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ONSOZ

Son 10 yillik siirecte, ekonomik cografya igerisinde 6nemli bir alt alan haline gelen
Evrimsel Ekonomik Cografya yaklagiminin turizm c¢alismalarindaki elestirilere yanit olarak
ise kosulmasina doniik ¢agrilar getiren bazi turizm cografyacilart olmustur. Bu ¢agrilara yanit
veren caligsma, Tiirkiye baglaminda hem bir evrimsel ekonomik cografya ¢aligmasi hem de
cagdas bir turizm cografyasi ¢aligmasi ortaya koyma iddiasindadir. Boylece bir yandan
ekonomik cografya ve turizm ¢alismalar1 arasinda (olmasi gereken) giiclii iligkiler inga etme
ve evrimsel turizm c¢aligmalar1 literatiiriine katki saglama hedeflenirken diger yandan
Tiirkiye’de turizm c¢alismalarinda Onemli bir donilisimii tesvik edebilecek ornek bir

caligmanin ortaya konmas1 amag¢lanmaktadir.

Degerli ve anlamli bir aragtirma siirecinde, arastirmaci zamanla yapti1 ¢aligmayla
hemhal olur. Bu satirlar1 yazarken hissettigim en yogun hissiyat tam olarak budur: yaptigim
aragtirmayla bir yeknesak olma hissiyati. Bu satirlar1 yazarken hissettigim bu giiclii hissiyata
ragmen bu calismayr son derece belirsiz ve slirprizlerle dolu bir siirecin sonucunda
hazirladim. Calismam boyunca {i¢ farkli sehirdeki deneyimim hem belirsizligin hem de
stirprizlerin temel kaynagiyken, pergelimin ucunun ekonomik cografyaya derinden
gomiilmesi beni belirli bir yoriingede tutan temel faktorlerdendi ancak yegane faktor degildi.
Zira gonliime ekonomik cografya askini koyan ve yoriingemi devamli yeniden kalibre eden
bir rehbere sahiptim. Benim i¢in bir danismandan ¢ok 6te olan saygideger hocam Prof. Dr.
Nuri Yavan olmasaydi, Onsoziinii yazdigim bu calisma bu haliyle ortaya c¢ik(a)mazdi.
Kiymetli hocam, lisans doneminden itibaren yliksek lisans tez donemine kadar beni stirekli
tesvik etti ve cesaretlendirdi. Bundandir ki arastirmanin fikirsel asamasindan bu satirlarin
dokiildiigli son asamaya kadar olan uzun siirecin her agsamasinda kiymetli hocam iz sahibidir.
Hocama ne kadar tesekkiir etsem az ve yetersiz. Buraya yazacagim sayisiz sozciik bile
hocama olan tesekkiir icin kifayetsiz kalacaktir. Bu nedenle hocama edecegim en biiyiik ve
santyorum en anlamli tesekkiir, benim ¢agdas bir ekonomik cografyaci olarak yetismemdir ve

su an tamamlanan bu tez bu uzun siirecin ilk biiyiik adimini olugturmaktadir.

Caligmamin hazirlanmasi sirasinda bir¢ok insanin dogrudan ve dolayli destegini
gordiim. Oncelikle dolayli olarak destek olan ve isimlerini burada sayamayacagim farkli sehir
ve farkli iiniversitelerde katki saglayan tiim kisilere tesekkiir ederim. Diger yandan, siire¢
icerisinde tez toplantilara katilan, kiymetli fikirlerini veren, ufuk agict katkilar sunan ve en

onemlisi kalpleri ekonomik cografyada atan, tiniversitemden kiymetli hocam Ars. Gor. Dr.

i



Ceyda Kurtar Anli ve Kiel Universitesi'nden kiymetli arkadasim Siikrii Yilmaz’a
tesekkiirlerimi sunarim. Degerli Ceyda hocam ayrica ve bilhassa mental agidan, bunaldigim
yerlerde destek olmakla kalmadi ayni zamanda Maxqda programini 6grenme ve analizler
konusunda ¢ok kiymetli katkilar sagladi. Diger bir dogrudan tesekkiirii ekonomik siireglere
evrimsel bir perspektifle nasil bakilabilecegine iligkin ilk tanigikligi saglayan, Miilkiye’den
saygideger hocam Prof. Dr. Altug Yalgintas’a etmek isterim. Tez ¢aligmam siiresince farkl
kurumlarda ¢alisma firsatim oldu. Bu vesileyle Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi’nden
degerli ¢alisma arkadasim Ars. Gor. Dr. Hasan Icen’e orada calisigim siire¢ boyunca ki

anlayis1 ve destegi i¢in tesekkiir ederim.

Tezimin jiiri liyelerinden olan ve ¢alismamin son diizliikte daha nitelikle hale gelmesi
icin son derece kiymetli ve ufuk agici elestiriler ve Oneriler getiren kiymetli hocam Dog. Dr.
[rfan Kaygalak’a siikranlarimi sunarim. Benzer sekilde tez jiirimde bulunarak zaman ayiran
ve emek veren degerli hocam Dog. Dr. Erdem Bekaroglu'na tesekkiir ederim. Ayrica yedek
juri liyesi olmasina ragmen tez savunmami yerinde takip eden ve 6nemli soru-6neriyle katki

sunan degerli hocam Dr. Ogr. Uyesi Ragip Kalelioglu'na da ¢ok tesekkiir ederim.

Bu siirecte kotii hissettigim ve kaygili oldugum anlardan, ¢cok mutlu oldugum anlara
varicaya kadar her asamada destegini gérdiiglim kiymetli arkadaslarimdan Eyliil ve Koksal
Giiney’e ozellikle tesekkiirlerimi sunarim. Ve elbette her zaman beni destekleyen, en 6nemlisi
bana kendimi gergeklestirmek i¢in olanaklari sunan kiymetli anneme, babama ve ablalarima

biiyiik sikkranlarimi sunuyorum.

Son bir tesekkiirii de miilakat teklifimi kabul edip, ¢alismam i¢in zaman ayiran ve

ayrica bana hayat deneyimi konusunda ¢ok sey 6greten tiim goriismecilere sunmak isterim.

Calismamin ilgili herkese faydali olmasini diliyorum.

Hasan CANBULAT
Ankara-2025
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1. GIRIS

1.1  Arastirmanin Baglami ve Konusu

Periferi bolgelerde turizmin, yerel ve bolgesel kalkinmada bir arag olarak kullanilmast
fikri gerek akademik caligmalarda gerekse (Brouder ve Eriksson, 2013b) de politika yapicilar
arasinda (OECD, 2020; 2024) son donemde oOnemi artan tartisma konularindan birisi
olmustur. Turizmin periferi bolgelerde kisitli varliklarin ve olanaklarin yarattigi negatif
etkileri dengeleyici bir mekanizma olacagi ve boylece periferi bolgelerin biiylime siirecine
olumlu katki saglayacag: iddia edilmektedir (Halkier vd., 2018). Bir taraftan turizme giris
engellerinin diislik olmasi, diger taraftan periferi bolgelerde turizm faaliyetleri i¢in mobilize
edilebilecek dogal varliklarin mevcudiyeti nedeniyle bu fikir gii¢lenirken (Hall ve Boyd,
2005; OECD, 2024), kurumsal ve organizasyon kalinligin bu bdlgelerde diisiik olmasi, az
sayida ve goreli olarak digsiik faillik kapasitesine sahip aktorlerin yayginli§i periferi
bolgelerde turizme dayal1 biiylimenin nasil baglatilacagi ve siirdiiriilecegine dair soru isaretleri
dogurmaktadir (Randelli vd., 2014). Ancak periferi bolgelere dair bu sorunlu durumlardan
daha 6nemlisi turizmin sektorel 6zelliklerinin, arzulanan ve hedeflenen tiirde bir kalkinmanin
turizm yoluyla yaratip yaratamayacagina iliskin belirsizliklerdir. Turizmin sektorel olarak bir
yandan diisiik katma deger, teknoloji, yenilik ve verimlilige sahipken diger yandan emek
yogun olmasi, makro trendlere bagimli olmasi ve asir1 turizmin periferi bolgelerde mobilize
edilen varliklara zamanla zarar vermesi nedeniyle turizm patikalarinin uzun vadede bolgesel
ekonomilere olan katkilarina siipheyle yaklagilmaktadir (Baekkelund, 2022b). Dolayisiyla
periferi bolgeler baglaminda turizm endiistrisinin nasil dogdugu, gelistigi ve bilhassa bolgenin
kalkinma siireclerine olan katkisi 6nemli bir arastirma sorusu olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Kalkinmanin bir siire¢ oldugu gbéz Oniine alindiginda bu soru ayni zamanda bdolgenin
gecmisten bugiine gelen tarihselligine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda (digerlerinin yani
sira) izlenebilecek bir yol, turizmin belirli yerlerde ve bolgelerdeki uzun erimli evrimini
ortaya koymak iizere belirli vaka caligmalarina odaklanmak ve bunun iizerinden bu
tartismalara katki sunabilmektedir. Zira uzun doénemli evrim siirecine odaklanmak, basari
veya basarisizlig1 yaratan varliklari, kurumlari, rutinleri, failleri ve diger faktorleri agiga
cikarmaya olanak taniyarak turizmin periferi bolgelerin kalkinmasindaki aragsal roliine iliskin

tartismalara somut katki ve 6neriler getirebilecektir.



Ampirik diinyaya bakildiginda periferi bolgelerde ¢ok sayida yerlesik turizm kiimesi
bulunmaktadir. Esasen bu turizm kiimeleri de dahil olmak {izere turizmin periferi bolgelerdeki
zamansal gelisim siirecini ele alma cabast literatiirde yeni bir ¢caba degildir. Turizm ¢alismalari
kapsaminda destinasyon evrimi konusu basat konulardan birisi olmus ve yapilan ¢ok sayida
ampirik calismanin yani sira az sayida olmakla birlikte farkli yaklasim ve modelleri de ortaya
koyan kuramsal katkilar da olmustur (Wolfe, 1952; Christaller 1964; Plog 1973; Doxey, 1975;
Stansfield, 1978; Cohen, 1979). Ortaya konan bu g¢aligmalardan, Butler’in (1980) Turizm
Alanlar1 Yasam Dongiisit Modeli (TAYD) 6zellikle turizm g¢aligmalarinda yaygin sekilde
benimsenen bir yaklasim olmustur. Butler’in ortaya koydugu “evrimsel” model ¢igir agici
olmus ve modeli kullanan ¢ok sayida ampirik ¢alisma yapilmistir. Ayrica model, destinasyon
gelisimi iizerine yapilan tiim ¢alismalar i¢in ilham kaynagi olmakla kalmamis ayni zamanda
destinasyon evrimi ¢ogu zaman Butler’in TAYD Modeli ile birlikte diisiiniiliir olmustur
(Brouder vd., 2017). Ancak son yillarda TAYD Modeline doniik bazi 6nemli elestiriler ortaya
koyulmustur. Ozetle bu elestiriler incelendiginde, TAYD modelinde ve daha genel manada
turizm cografyasi ¢alismalarinda, siiregleri ele alan, neden ve nasil sorularina yanit arayan,
boylece destinasyonun evrimini daha incelikli ve derinlikli ele alabilen gii¢lii bir kuramsal
cergeve ihtiyacinin bulundugu ileri siiriilmektedir (Brouder ve Eriksson, 2013a; Brouder,
2014a; Brouder, 2014b; Ioannides vd., 2014; Brouder vd., 2017; Ioannides ve Brouder, 2017;
James vd., 2023).

Iste boyle bir baglamda son 15-20 yilda Evrimsel Ekonomik Cografyanin (EEC)
yiikselisiyle (Boschma ve Frenken, 2006; Boschma ve Martin, 2010; Kaygalak, 2020;
Giiltekin, Yavan ve Kurul, 2023; Yavan ve Yilmaz, 2024) birlikte bir grup turizm cografyacisi,
hem TAYD modelinin destinasyon evrimini agiklamada sinirliliklarinin bulunmasi hem de
genel olarak turizm cografyasi ¢alismalarindaki kuramsal temellerin siirli olmasi (Ioannides
ve Debbage, 1998), betimlemeye dayali bir alan olma (Niewiadomski, 2014), disa kapaniklik,
turizm alaninda iiretilen bilginin diger alanlarla iligskilendirilmeme (Ioannides ve Brouder,
2017), ve birlikte evrimi géz ardi etme (Ma ve Hasssink, 2013) gibi literatiirdeki bazi
elestirileri yeniden giindeme getirmis ve Evrimsel Ekonomik Cografya (EEC) yaklagiminin
turizm caligmalarindaki bu zayifliklarin {istesinden gelme potansiyelinin oldugunu iddia
etmistir (Brouder, 2014a). Bu baglamda son 10 yilda Evrimsel Ekonomik Cografya ve Turizm
caligmalarinin kesisiminde ¢ok sayida aragtirmanin iiretildigi, Evrimsel Turizm Calismalarina
(ETC) iliskin gittikce giiclenen bir aragtirma giindemi ortaya ¢ikmistir (Mlilo vd., 2024).

Yapilan ¢aligmalarda evrimin farkli boyutlarina odaklanilarak destinasyon evrimini anlama ve
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aciklamada ciddi katkilar ortaya koyulmustur (James vd., 2023). Bu nedenle Evrimsel
Ekonomik Cografya perspektifinin, turizm ¢aligmalari i¢in umut verici bir ¢ergeve olduguna
inanilmaktadir (Brouder vd., 2017). Literatiirdeki bu vurguya mihenk noktas1 olarak ele alan
bu tez caligmasi, EEC gercevesinden yararlanarak periferi bir bolgedeki turizm endiistrisinin

ortaya ¢ikisi ve geligsim siirecini ele alma iddiasindadir.

1.2. Arastirmanin Gerekcesi ve Onemi

Yukarida Ozetlenen arastirma giindemini izleyen ve s6z konusu giindeme katki
saglamay1r amaclayan bu tez c¢aligmasi ele aldigi literatiir baglaminda bazi gerekce ve
motivasyonlar {lizerine insa edilmistir. Bu motivasyonlardan ilki aragtirmanin anlamli bir
katki iiretecegi Evrimsel Turizm Calismalart literatiiriine iliskindir. Geride kalan 10 yillik
siiregte Evrimsel Turizm Caligsmalar1 baglaminda yilizden fazla kuramsal ve ampirik ¢aligsma
ortaya koyulmustur (James vd., 2023). Bu calismalardan bazilar1 arastirmanin gelecek
boliimlerinde detayli sekilde ele alinacaktir. Ote yandan mevcut literatiir oldukga kapsamli
olmasina ragmen bilhassa yapilan ampirik ¢aligmalar biiyiik oranda kitle turizmine doniik
biliyiik 0Olcekli turizm destinasyonlarint ele almistir. Dolayisiyla yapilan arastirmalar
cogunlukla periferik olmayan ve kitle turizminin hakim oldugu boélgeleri ve vakalari
incelemistir. Bu durum gerek mekénsal anlamda gerekse de sektorel dinamikler baglaminda
literatiire anlamli katkilar yapmak iizere onemli bosluklar ve firsatlarin olduguna isaret
etmektedir. Bu baglamda bir taraftan yapisal 6zellikleri bakimindan digerlerinden ayrilan
periferi bolgelerin evrimini anlamak ve agiklamak, literatiiriin kapsamin1 genigletirken, diger
taraftan bu tez de oldugu gibi kiiltiir turizmi gibi daha farkli sektdrel dinamiklere sahip
vakalar1 incelemek, hizmetlere odaklanan evrimsel ¢aligmalarin kavrayigini giiclendirecektir.
Buradan hareketle ¢alismanin bir diger gerekgesi, periferi bir bolgede ortaya ¢ikan ve kiiltiir
turizmi dinamiklerine dayanan bir vakaya odaklanarak mevcut literatiiriin kapsamin

genisletmek ve kavrayisini derinlestirmektir.

Ote yandan Evrimsel Turizm Calismalarindaki gerek oncii makaleler gerekse de
ampirik caligmalar genellikle Kiiresel Kuzey’de yer alan destinasyonlari incelemis ve
literatiiriin ortaya koydugu kuramsal katkilar bu ampirik ¢alismalarin  baglamindan
cikarilmistir. Ancak bolgesel evrimi sekillendiren dinamikler baglaminda Kiiresel Kuzey ve
Kiiresel Giiney arasinda farkliliklarin bulundugu iddia edilmektedir (Mlilo vd., 2024). Bu

anlamda gilincelde yapilan c¢ok az sayidaki ¢aligma Kiiresel Giiney baglaminda evrimsel
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dinamiklerin nasil farklilagtigin1 ortaya koymakta, (Breul vd., 2021; Belay ve Adu Ampung,
2023; Mlilo vd., 2024; Abe vd., 2024) bu durum mevcut literatiire ve literatiir ¢cer¢evesinde
gelistirilen kuramlara farkli cografi baglamlarin 6zgiinliiklerinden ¢ikarilan katkilar1 sunmak
icin 6nemli firsatlar ve bosluklar sunmaktadir. Zira kuramlar belirli yerler baglaminda ortaya
cikarken, ortaya koyulduklar1 baglamdan uzaklastikca, gelismekte ve kuramsallagmaktadir.
Ancak bu durum mevcut kuram ve modellerin ardinda belirli yerler oldugu ve kuramlarin bu
“hakikat yerleri” (truth spot) baglaminda ortaya c¢ikip gelistigi gercegini degistirmemektedir
(Sheppard ve Barnes, 2019). Dolayisiyla belirli yerler baglaminda ortaya koyulmus mevcut
kuramlari, Tiirkiye baglamimnin gergeklikleriyle genisletmek, mevcut kuramlara daha fazla

cografi bilgelik ve gii¢ katacaktir.

Diger taraftan, yukarida da deginildigi T{izere evrimsel perspektif turizm
caligmalarindaki kuramsal zayiflik ve disa kapaniklik gibi konulara katki saglayacaktir. Bu
baglamda diinyadaki turizm calismalarina benzer sekilde Tiirkiye baglamindaki turizm
caligmalar1 da sorun odakli olmama; kuramsalligin zayif olmasi, dogal varliklara ve bu
varliklarin salt potansiyeline vurgu yapma ve yontemsel eksiklikler gibi yonlerden kritik
edilmistir (Kervankiran ve Sardag, 2019; Kervankiran vd., 2019). Bu dogrultuda Kervankiran
ve arkadaglar1 (2019) ve Kervankiran ve Sardag (2019), Tiirk cografyasinda hakim olan
cevresel determinist ve bolgesel yaklagimlarin (Yavan ve Kurtar Anli, 2018; Bekaroglu ve
Yavan, 2018) turizm cografyasi ¢alismalarinda da c¢ok baskin oldugunu, alanin tasvirci,
determinist bdolgesel gelenekten beslendigini ve bahsi gegen paradigmalarin turizm
caligmalariyla yeniden iiretildigini ifade etmislerdir. Tiirkiye baglaminda turizm cografyasina
doniik bu elestiriler, bu ¢alismanin motivasyon noktalarindan birisini olusturmaktadir. Bu
nedenle Brouder ve Eriksson’un (2013a) yaptig1 cagriya Tiirkiye baglaminda cevap vermenin
Otesinde bu tez calismasi, tipki Brouder ve Eriksson’un (2013a) yaptig1 gibi Tiirkiye’deki
turizm cografyas: ¢aligmalarinda yeni ufuklar agmak iizere Evrimsel Ekonomik Cografya
perspektifinin ige kosulmasi gerektigi ¢agrisini yapmaktadir. EEC’nin turizm cografyasindaki
tim problemleri ¢ozebilecegi gibi bir iddiast bulunmamakla birlikte EEC cergevesi
Kervankiran ve arkadaslar1 (2019) ve Kervankiran ve Sardag (2019) tarafindan ortaya konan
problemleri ¢ézmek adina dogru bir baslangi¢ noktasi olabilecektir. Zira literatiire elestiri
getiren arastirmalarin da gosterdigi lizere Tiirkiye baglamindaki turizm ¢aligmalarinda TAYD
modeli de dahil olmak iizere belirli bir model ve kuramsal ¢erceveden temellenen ¢aligma
sayist son derece sinirlidir (Kervankiran ve Sardag, 2019). Nitekim TAYD Modeli

kapsaminda ortaya konan az sayida calismanin neredeyse tamami turizm caligmalari
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alanindan gelirken yalnizca bir tanesi cografyacilar (Giiney, 2016) tarafindan yapilmistir.
Ortaya konan bu calisma, Tiirkiye’deki turizm cografyasi yapma pratigi anlaminda diger
caligmalardan farklilagsa da gerek TAYD Modelinin kuramdan getirdigi zayifliklar gerekse de
cevresel determinist yaklagimin ¢alismada ve kuramsal cergevede yararlanilan model ile
arastirma bulgularin iligskilendirilememesi nedeniyle kendi icinde c¢esitli eksiklikleri
barindirmaktadir. Dolayisiyla glincel turizm cografyas: literatiiriindeki son gelismeleri takip
eden, kuramsal temelleri saglam (EEC perspektifi), belirli bir yontemi izleyen, TAYD
Modelinin smirliliklarin1 asan, problem odakli ¢agdas bir turizm cografyasi calismast
yapilabilecegini  Kapadokya  Ornegi  lizerinden  gostermek  ¢alismanin  temel

motivasyonlarindan bir digeridir.

Sonug olarak bu caligma bir yandan Tiirkiye’deki turizm cografyasi literatiiriine iligkin
elestirileri dikkate almasi, diger yandan Brouder ve arkadaglarinin (2017) ¢agrisina benzer
sekilde Evrimsel Ekonomik Cografya perspektifini Tirkiye’deki turizm c¢alismalarina
uygulamasi bakimindan yenilik¢i bir perspektif ve model arastirma olma 6zelligi tagimaktadir.
Dolayisiyla c¢alismanin dort dnemli motivasyonu ve gerekgesi bulunmaktadir: 1) Periferi
bolgeler baglaminda turizm patikasinin evrimini incelemek; 2) Kitle turizminden daha farkli
dinamiklere sahip kiiltlir turizminin evrimini ele almak; 3) Kiiresel Giiney baglamindaki bir
vakayr ele alarak mevcut kuramlara daha fazla cografi bilgelik ve giic katmak; 4)
Tiirkiye’deki tasvirci ve determinist turizm caligmalar: literatiiriinii asan 6rnek bir cagdas

turizm (ekonomik) cografyasi ¢alismasi sunmaktir.

1.3 Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Literatiirdeki s6z konusu bosluklar1 ve arastirma giindemlerini mihenk noktasi olarak
ele alan bu aragtirmanin amaci periferi bir bolgedeki turizm patikasinin ortaya c¢ikis1 ve
evrimini, Evrimsel Ekonomik Cografya yaklagimindan yararlanarak anlamaya ve agiklamaya
caligmaktir. Bu baglamda Brouder ve Eriksson’un (2013a) ve Brouder’in (2014a, 2014b)
turizm caligmalarinda Evrimsel Ekonomik Cografya g¢agrilarina Tiirkiye baglaminda yanit
veren bu arastirma, son on yilda gelisen Evrimsel Turizm Caligmalart literatiiriine katki
saglamay1 hedeflemektedir. Son on yilda gelisen ETC literatiirii, mevcut turizm cografyasi
literatiiriine ¢ok sayida elestiri getirmistir. Bu dogrultuda turizm cografyas: literatiiriiniin
kuramsal temellerden yoksun ve betimlemeye dayali ampirik yogun bir alan olmasi

(Ioannides ve Debbage, 1998; Niewiadomski, 2014) ve mevcut literatiiriin disa kapali olup
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kendi calip kendi oynama durumunun varligi (Ioannides ve Brouder, 2017) getirilen 6nemli
elestirilerden bazilaridir. Ayrica ekonomik cografya ve turizm ¢aligmalar1 arasinda bir ugurum
oldugu ve turizm c¢aligmalarinin hem ekonomik cografya hem de genel anlamda beseri
cografya icerisinde marjda kalan bir alan olmasi elestirisi de (Brouder vd., 2017) getirilmistir.
Buna karsilik Evrimsel Ekonomik Cografya yaklagiminin gii¢lii kuramsal temellerinin turizm
cografyast ¢alismalarindaki bu elestirilere yanit olarak ise kosulabilecegi iddia edilmektir
(Brouder ve Eriksson, 2013a). Bu baglamda EEC c¢ergevesinin turizm caligmalarinda ise
kosulmasinin turizm literatiiriindeki kuramsal zayifliklarin asilmasinda 6nemli rol
oynayabilecegine inanilmaktadir (Brouder 2014a). Ote yandan , ekonomik cografya ve turizm
caligmalar1 arasinda etkilesimin artmasi ve bdylece turizm calismalarinin disa kapaniklik
durumunun ortadan kalkmasi1 EEC’yi ise kosma ¢agris1 yapan yazarlarin bir diger énemli
iddiasidir (Ioannides ve Brouder, 2017). Iste bu tez calismasi bu gagr1 ve iddialar ¢ergevesinde
geligen arastirma giindemine dahil olarak EEC’yi bir turizm vakasi baglaminda ise kosmay1

hedeflemektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda Kapadokya Bolgesi, ¢alismanin vaka olarak sectigi alan
olmustur. Kapadokya, doga ve tarihin uyum i¢inde biitiinlestigi essiz bir yerdir. Kapadokya
Bolgesi, dogal ve kurumsal varliklar1 nedeniyle ge¢misten giiniimiize farkli topluluklarin ve
kiiltiirlerin gecis noktasinda olmustur. Oyle ki farkli kiiltiirlerin biraktig1 izlerin yarattig
tarihsel miras bdlgenin bugiinkii essiz peyzajinin olusmasima yol agmustir. Ornegin bdlgenin
Hristiyanlik tarihi baglaminda 6zel bir yeri bulunmaktadir. Dolayistyla bdlge tarihsel siirecte
her zaman 6nemli bir konumda olmus, bir¢ok ticaret rotasinin {izerinde bulunmustur. Bu
baglamda basta Lucas, Texier, Ainsworth (18. yy.) olmak {izere yiizyillar boyunca bdlgeyi ¢ok
sayida seyyah ziyaret etmis ve bu seyyah ziyaretleri bolgenin bilinirligini artirmistir. Bu
zengin tarihsel miras ve bilinirlik son olarak bdlgenin 1985 yilinda UNESCO Diinya Miras
Listesine eklenmesine yol agmustir. Bolgenin dogal ve kurumsal varliklar: ile tarihsel mirasi
ve bilinirligi, bolgede kiiltiir turizmi faaliyetlerinin ortaya ¢ikmasinda ve bolgenin bir turizm
destinasyonu olarak gelismesinde 6nemli rol oynamistir. Bu dogrultuda 20. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren kiiltiir turizmi faaliyetleri bélgede ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ote yandan
bugiin gelinen noktada turizm faaliyetleri sadece bdlge ekonomisinin 6nemli bir boliimiinii
olusturmamakta ayni zamanda bugiin Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretcilerin yaklagik
%10’nu bolgeyi ziyaret etmekte ve boOylece Kapadokya Bolgesi, Tiirkiye destinasyonu
icerisinde dnemli bir yerde konumlanmaktadir. Benzer sekilde Kapadokya Bolgesi, geceleme

sayilar1 bakimindan yaklasik 2.5 milyon geceleyen ziyaret¢i sayist ile Tiirkiye genelinde
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sekizinci sirada bulunurken, bu geceleme sayilart kiy1 destinasyonlart hari¢ tutuldugunda
bolgeyi Ankara’nin ardindan en fazla gecelemenin oldugu ikinci yer haline getirmektedir.
Kapadokya’nin i¢inde bulundugu bdlgenin biiyiik kentsel yigilmalarin ve sanayi bolgelerinin
uzaginda oldugu goz Oniine alindiginda, turizm faaliyetlerinin ulagtig1 toplam biiyiikliik daha
anlamli hale gelmektedir. Nitekim Kapadokya Bdolgesi nin icerisinde konumlandigir Nevsehir
ili Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksinde (SEGE, 2019) 4. Kademe gelismislik
seviyesinde yer almaktadir. Ayn1 zamanda halen bolge kirsal niifusun toplam niifusta yaklagik
%40 orana sahip oldugu periferik bir bolgedir. Bolgede turizm faaliyetleri haricinde kritik
kiitleye ulasan bir endiistri bulunmamaktadir. Dolayisiyla Kapadokya turizm destinasyonu!
periferi bir bolgenin baglamsal kosullarinda ortaya ¢ikan ve onemli Olgiide biiylime ve
gelisme gosteren istisnai bir 6rnek durumundadir. Bu nedenle Kapadokya Bolgesi, periferi
bolgelerde turizm faaliyetlerinin nasil ortaya ¢iktigir ve gelisti§i konusuna uygun bir drnek
olusturmaktadir. Kuramsal ¢ergeveden degerlendirildiginde ise baglamin kisitlayici oldugu
yerlerde bu kisitlayict sistemik kosullari doniistiiren failligin rolii 6n plana ¢ikmakta ve bu
anlamda faillerin rolliinii ac¢iga ¢ikarmak {izere bodlge Onemli bir vaka alani olarak

gosterilebilmektedir.

Boylece arastirmanin konusu, Evrimsel Ekonomik Cografya perspektifinden
Kapadokya Bolgesi’ndeki turizm patikasinin ortaya ¢ikist ve gelisimini, varliklar, kurumlar,
varlik dontigiimleri, kritik kavsaklar, tetikleyici olaylar, firsat alanlari, problematik durumlar
ve faillik {izerinden ortaya koyma ve bu baglamda bolgesel turizm patikasinin evrimini agiga
cikartmaktir. Bu kapsamda ¢aligmada paradigmatik anlamda Evrimsel Ekonomik Cografya
yaklagimi benimsenmektedir. Kuramsal ¢erceve dogrultusunda arastirma alanindaki ekonomik
olgularin evrimini anlamak ve yorumlamak i¢in Martin (2010) tarafindan gelistirilen
“Dinamik Patika Bagimlilig1 Modeli’nden yararlanilmaktadir. Diger taraftan evrimsel siiregte
tarihsel mirasin ve bolgesel yapilarin roliinii vurgulamak iizere Maskel ve Malmberg’in
(1999) genisletilmis varlik tabani yaklasimi ve tipolojisinden istifade edilmistir. Evrimsel
Ekonomik Cografya yaklagimlar1 son yillarda failin evrim siirecindeki roliine giderek daha

fazla vurgu yapmaktadir. Bu baglamda bolgelerin evriminde failligi anlamak ve agiklamak

! Turizm destinasyonu (Anton Clave ve Wilson, 2017), turizm alan1 (Butler, 1980) veya turizm bélgesi (Brouder
ve Fullerton, 2015) gibi kavramlar literatiirde bir bdlgedeki turizm faaliyetlerinin yogunlastigi ve yigildigi,
turizme doniik girisimler ve firmalarin belirli bir kritik kiitleye ulastigi, tamamlayict ve destekleyici sektorlerin
gelistigi turizm faaliyetlerine doniik destek yapilar1 ve kuruluglarin yer aldigi, turizme yonelmis emek havuzunun
bulundugu organizasyonel ve mekansal olarak bir biitiinliigii karsilayan belirli bir alan1 ifade etmektedir. Farkli
kavramlar olmakla birlikte her {i¢ kavram yukarida tanimlanan tanima referans verecek sekilde ¢alismanin farkl
yerlerinde birbirlerinin yerine kullanilmusgtir.
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iizere sistem ve firma seviyesinde faillik (firm and system level agency) yaklasimlar1 (Trippl
vd., 2020), Grillitsch ve Sotarauta’nin (2020) degisim failligi (change agency) kavrami,
Baekkelund’un (2021) vurguladig yineleyici faillik (reproductive agency) yaklasimi ile Jolly
vd.’nin (2020) statiikocu faillik (structural maintenance) kavrami benimsenmistir. Ote yandan
failligin zamansallig1 g6z Oniine alindiginda failligi agiga ¢ikaran kritik kavsaklar (critical
juncture) On plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda kritik kavsaklari agiklamak {izere; tetikleyici
olaylar (trigger event), problematik durumlar (problematic situation) (Baekkelund, 2021) ve
firsat alanlar1 (opportunity space) yaklasimlart kullanilmaktadir (Grillitsch ve Sotarauta,
2020). Yeni bir patikanin ortaya ¢ikist mevcut varliklarda doniisiimii gerekli kilmaktadir.
Varlik doniigiimlerini agiklamak {izere Baumgartinger-Seiringer ve arkadaslarini (2021) takip
edilerek varlik modifikasyonu (asset modification) yaklasimi benimsenmistir (Baumgartinger-

Seiringer vd., 2021).

Ote yandan Evrimsel Ekonomik Cografya yaklasiminda bir kanat son yillarda yeni
patikalarin ortaya ¢ikis mekanizmalarini agiklamak {izere ¢esitli tipolojiler gelistirmis ve bu
baglamda EEC i¢inde “Yeni Patika Gelisimi” ad1 verilen yeni bir literatiir geligsmistir (Isaksen,
2015; Grillitch vd., 2018; Yavan ve Yilmaz, 2024). Bu arastirma, evrimsel siirecte yeni patika
gelisimlerinin mekanizmalarin1 agiklamak iizere EEC geleneginin Trippl-Isaksen-Grillitsch
cizgisini temsil eden ve Giiltekin, Yavan ve Kural (2023, s.642) tarafindan “yeni yol gelisimi”
yaklasimi olarak adlandirilan bu literatiirden yararlanmaktadir. Arastirmanin amaclari, konusu
ve yukarida 6zetlenen kuramsal c¢ergevesi baglaminda vaka alanina dair su arastirma sorulari

gelistirilmistir:

1. Periferi bolgelerdeki turizm patikalar1 nasil ve hangi siireglerle ortaya ¢ikar ve
gelisir? Bu baglamda Kapadokya Boélgesi’nde turizm patikasi nasil ve hangi siireglerle ortaya

cikmis ve gelismistir?

2. Turizm patikalarinin  evriminde kurumlar ve varliklar farklilastirict ve
sekillendirici olarak nasil rol oynamakta ve faillik kurumlart ve varliklar1 nasil
doniistiirmektedir? Bu baglamda Kapadokya Bolgesi’nin evriminde, hangi kurumlar ve
varliklar ayirt edici rol oynamis ve failler varliklar1 ve kurumlar1 zaman igerisinde nasil

dontistiirmiistiir?

3. Periferi bolgelerdeki turizm patikalarinin evriminde hangi kritik kavsaklar,

tetikleyici olaylar, firsat alanlar1 ve bu baglamda hangi faillikler nasil roller oynamaktadir? Bu
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dogrultuda periferi bir bolge olarak Kapadokya turizm yolunun evriminde hangi kritik

kavsaklar, tetikleyici olaylar, firsat alanlar1 ve failler nasil rol oynamigtir?

Bu sorulara cevap vererek arastirma, 1) turizm patikalarinin evriminde failin roliinii
aciga c¢ikartma, 2) periferi bolgelerde patika gelisim mekanizmalarin1 agia ¢ikartma ve 3)
kurumlarin bolgesel turizm patikalarin1 nasil sekillendirdigini ve endiistriyle beraber nasil
birlikte evrildigini ortaya koymay1 ve bu sekilde Evrimsel Ekonomik Cografya ve Evrimsel

Turizm Caligmalari literatiirine katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bununla birlikte, arastirma dogas1 geregi cesitli siirliliklara sahiptir. ik olarak bu
arastirma, kuramsal cerceve baglaminda patika bagimliligi ¢aligmalart ve bunu izleyen
literatiirli takip etmektedir (Martin, ve Sunley, 2006; Martin, 2010; Simmie, 2012; Ma ve
Hassink, 2014; Harris, 2019; Sotarauta ve Grillitsch, 2023). Hi¢ siiphe yok ki ekonomik
cografya kurami igerisinde bir endiistrinin mekandaki evrimini ele alan ve bu evrim siirecinde
farkli boyutlara 151k tutan gerek EEC icerisinde gerekse de EEC perspektifi haricinde farkli
kuramsal yaklagimlar bulunmaktadir. ~ Ornegin Kapadokya turizm patikasmin evrimi
Martin’in modeli (2010) haricinde ayn1 zamanda sermaye birikim rejiminin degisen dinamigi
(Harvey, 2019 [1989]); Coe, Kelly ve Yeung, 2020) baglaminda da agiklanabilirdi ya da
Kapadokya turizm destinasyonundaki degisim, Kiiresel Uretim Aglar1 (KUA) cercevesinden
de ele alinabilirdi (Sanz-Ibanez ve Anton Clave, 2016; Yeung, 2021). Ancak calismanin
ekonomik cografya teorisindeki tiim teorik ve kavramsal yaklasimlari igermesi ne kuramsal ne
de pratik anlamda miimkiin degildir. Dolayisiyla yukarida da deginildigi {izere bu calisma
EEC yaklagimi igerisinde patika bagimlilig1 ve Martin’in modeli (2010) gercevesi temelindeki
patika izleme c¢aligmalar1 ve bu literatiirde ortaya konan kuram, model ve kavramlardan
yararlanarak analitik ¢ercevesini insa etmektedir. Calismanin ikinci smirliligi takip ettigi
yontemsel gelenege iliskindir. Calisma, yontemsel bakimdan nitel arastirma geleneginde
durum caligsmasi desenini takiben tek vaka ¢alismasi olarak tasarlanmigtir.  Nitel arastirma
gelenegi ve spesifik olarak durum g¢alismasi deseni, esneklik, biitiinliik gibi avantajlarin yani
sira olas1 yanlilik, genelleme ortaya koyamama gibi cesitli kisitliliklara da sahiptir (Yildirim
ve Simgsek, 2021). Yontemsel bakimdan literatiir incelendiginde, nitel ¢aligmalarin yaninda
EEC c¢ercevesi igerisinde ¢ok giiclii diger bir kol nicel gelenekten beslenmekte ve bolgesel
endiistrilerin evrimini kantitatif olarak agiklamaktadir (Boschma ve Frenken, 2006; Boschma

ve Wenting, 2007). EEC’nin, kuramsal anlamda ekonomik cografya kuramina yaptig1 bircok



katki nicel gelenege? ve dolayisiyla istatistiksel kanitlara dayanan bu literatiirdeki
caligmalardan gelmektedir. Ancak bu aragtirma, EEC igerisindeki nitel gelenegi takip eden
literatiirii takip etmekte ve bu literatiiriin yukarida bahsedilen olasi yanlilik, sinirl agiklama
giicli gibi kisithiliklariyla hareket etmektedir. Bu literatiirdeki kuramsal ve ampirik ¢aligmalar,
daha 6nce vurgulandig iizere gegmis tarihsel siirecteki olaylari, varliklar1 ve failleri, mevcut
ve gelecekteki gelismeler iizerinde nedensel siiregleri aciklayicit bir parametre olarak ele
almaktadir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020; Sotarauta ve Grillitsch 2023). Bu durum bolgesel
ekonominin evrim siirecini agiklamak {iizere bugilinden bakarak gecmisteki tarihsel siireci
yeniden inga etmeyi gerekli kilmakta bu gereklilik de gecmisteki aktorlere ve dokiimanlara
ulagmay1 zorunlu kilmaktadir. Boyle bir arastirmada ortaya ¢ikabilecek en dnemli problem,
geemis donemdeki verilere ve aktorlerle ulasamamaktir. Bu kapsamda ge¢mis donemdeki
aktorlere ve/veya dokiimanlara ulasamama veya eksik ulasma ihtimali ¢alismanin en 6nemli
kisithiligt durumundadir. Ayrica nitel aragtirma gelenegini takiben calisma, dokiimanlarin
yaninda esas olarak miilakat tekniginden yararlanmistir. Miilakat tekniginin maliyet, uzun

zaman alma, olas1 yanlilik gibi kisitliliklar1 da bulunmaktadir.

Calismanin bir diger simirliligt ise ele aldigi vakanin kapsamina iligskindir. Calisma
Kapadokya Bolgesini ele alirken, aragtirmanin dordiincii kisminda da vurgulanacag: iizere
vaka alani, Kayalik Kapadokya olarak bilinen ve yaklasik olarak Nevsehir Merkez ilgesi,
Avanos ve Urgiip arasinda kalan alani kapsamaktadir. Oncelikle ¢alismanin tek bir vakaya
dayanan durum c¢aligmasi olmasi1 Kapadokya oOrnegindeki bulgulardan hareketle periferi
bolgelerdeki diger destinasyonlara iliskin genellemeler yapilmasmi kisitlamaktadir. Ote
yandan aragtirma sahasi, Kayalik Kapadokya Boélgesi’ni kapsadigindan Kapadokya Bolgesi
icerisinde bu alanin disinda kalan alanlara iliskin arastirma bir ¢ikarim yapmamaktadir. Son
olarak calismanin Kayalikk Kapadokya Bolgesi’ndeki hakikati ne Olciide yakaladigy,
arastirmacinin birikimine, arastirma desenine, orneklem se¢imine, goriisiilen aktorlerin ve
incelenen dokiimanlarin giivenilirligine ve diger faktdrlere baglhidir. Dolayisiyla nitel
gelenegin yaklagimlarina uygun olarak calismanin vaka alani olan (Kayalik) Kapadokya
Bolgesi'ni temsil etme ve oradaki hakikati tam olarak yakalama gibi bir iddiasi
bulunmamaktadir. Calismanin son sinirliligi, zamansal kosullara iliskindir. Bu caligsma bir
lisansiistii tezi kapsaminda ortaya koyulmustur. Dolayisiyla yonetmeliklerce kisitlanan siireler,

calismanin da ilerleyebilecegi noktaya iligskin bir sinir olugturmaktadir. Ayrica c¢alismanin

2 EEC’nin nicel gelenegini temsil eden tipik bir érnek galigma igin Bkz. Giiltekin, Yavan ve Kurul, 2023
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nitel gelenegi benimsemesi, zaman maliyeti gorece fazla olan miilakat teknigiyle aragtirma
verilerinin toplanmasi gibi unsurlar zamanin yarattig1 kisitliligi daha bariz hale getirmektedir.
Ancak tim bu kisithiliklara ragmen arastirma hedefledigi amaglar dogrultusunda ve siire

icerisinde tamamlanmugtir.

1.4. Arastirmanin igerigi ve Plam

Calismanin igerigi ve boliimleri su sekilde yapilandirilmigtir. Calisma, giris boliimii
dahil olmak iizere toplam bes boliimden olusmaktadir. ilk olarak giris béliimiinde
aragtirmanin nasil bir baglamdan ortaya c¢iktigi, konusu ve kapsami tartigilmistir. Ardindan
calismanin literatiir igerisindeki yeri ve Onemi vurgulanmistir. Daha sonra arastirmanin
problemi, amaci ve sorular1 ortaya koyulmustur. Akabinde tez boyunca izlenen yol ve bu

dogrultuda aragtirmanin igerigi agiklanmaya calisilmigtir.

Ikinci boliim, calismanin  kuramsal ¢ercevesine ve ampirik literatiiriin
degerlendirilmesine odaklanmaktadir. Kuramsal ¢erceve bdliimiinde ilk olarak turizm
cografyasia dair literatiirdeki temel elestiriler ortaya konmaktadir (Brouder ve Eriksson,
2013a; Kervankiran vd., 2019). Daha sonra destinasyon evrimi konusunda literatiirde en ¢ok
atif alan model olan TAYD Modeli agiklanmakta (Butler, 1980) ve bu modele dayanarak
diinya ve Tirkiye’deki farkli uygulama 6rnekleri incelenmektedir. Ardindan TAYD Modelinin
smirliliklar1 ve EEC perspektifinden elestirisi ortaya konmaktadir (Brouder vd., 2017). Bu
elestiriler dogrultusunda gerek turizm cografyasi yaklasimina gerekse de TAYD Modeline
iligkin elestiriler ortaya konmakta ve daha sonra EEC yaklagiminin turizm caligmalari igin
neden gerekli bir yaklasim oldugu ve turizm ¢alismalara sunabilecegi potansiyel katkilar
tartisilmaktadir (Ioannides ve Brouder, 2017). Ardindan EEC perspektifini benimseyen ve son
on yilda ortaya konan caligmalar, yararlandiklar1 kuramsal ¢erceve, yontem, ampirik
caligmalarin ele aldigi vaka/baglam gibi farkli parametreler {izerinden incelenmektedir.
Literatiirlin incelenmesi baglaminda bu aragtirmanin, mevcut literatiirde nereye oturdugu ve
hangi alanlara acilim saglayabilecegi irdelenmekte ve boylece yukarida da vurgulandig: tizere
caligmanin literatiirdeki konumu gerekcelendirilmeye ¢alisilmaktadir. Sonrasinda arastirmanin
ele aldig1 6rnegi aciklamada yararlandigi EEC ¢ergevesi ic¢indeki kuramsal yaklasimlar ve
kavramlar agiklanmaya calisilmaktadir. Calisma EEC igerisinde patika bagimliligi (path
dependency) cergevesini takip ettiginden ilk olarak patika bagimlili1 ¢ergevesi irdelenmekte
ve daha sonra kanonik patika bagimlilig1 (David 1985) aciklanmaktadir. Daha sonra kanonik

patika bagimlilig1 ¢ercevesinin sinirliliklart (Henning, Stam ve Wenting, 2013) ortaya konarak
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neden dinamik bir modele ihtiyag duyuldugu ifade edilmeye calisilmaktadir. Kanonik
cergevenin elestirisinden hareketle bu c¢alismanin vaka alanini ele almada ise kostugu,
Dinamik Patika Bagimliligi Modeli (Martin, 2010) a¢iklanmaktadir. Ayrica Evrimsel Turizm
Calismalart literatiirii icerisinde Dinamik Patika Bagimliligit Modelinden yararlanan ¢esitli
calisma ve bu c¢alismalarda ortaya konan modeller irdelenmektedir. Dinamik c¢ergevenin
aciklanmasin takiben, EEC’de kanonik modele bir diger elestiri olan ve sosyolojideki faillik
(agency) tartismalarindan beslenen patika yaratimi (path creation) (Garud, Kumaraswamy ve
Karnoe, 2010) c¢ercevesi agiklanmaya calisilmaktadir. Bu c¢ergcevede patika yaratimi
cercevesinin, patika bagimliligi yaklagimina getirdigi alternatif agilimlar ve evrimsel siireci
ele almada yararlandig1 yaklasim irdelenmektedir. Ayrica EEC igerisinde patika yaratimi ve
dinamik ¢ergeveyi bir araya getirmeye ¢alisan ¢esitli modeller incelenmektedir. Daha sonraki
kistmda EEC’de son yillarda gelisen ve Trippl-Isaksen-Grillitsch ¢izgisini takip eden ve ayni
zamanda bu ¢aligmanin Kapadokya Turizm Patikasinin evrimindeki mekanizmalari anlamak
iizere ise kostugu diger bir kuramsal yaklasim olan Yeni Patika Gelisimi (New Path
Development) tipolojileri (Grillitsch vd., 2018) aciklanmaktadir. Yeni Patika Gelisimi
cergevesi ve tipolojisi agiklandiktan sonra, patikanin dinamik evrimsel siirecini anlamada
alternatif bir kavrayis sunan patika plastisitesi (Halkier ve Therkelsen, 2013) kavrami
tartisilmaktadir. Akabinde daha oOnce agiklanan Kanonik ve Dinamik Patika Bagimliligi,
Patika Yaratim1 ve Yeni Patika Gelisimi gibi kuramsal literatiirden hareketle evrim siirecinin
dinamiklerini anlamak {iizere sirasiyla kritik kavsaklar (critical juncture), tetikleyici olaylar
(trigger event), faillik tartigmalari, firsat alan1 (opportunity space), bolgesel varliklar (regional
asset) ve kurumlara (institution) odaklanilmaktadir. Bu baglamda ilk olarak EEC’deki giincel
faillik tartigmalarina deginilmekte ve degisim failligi (change agency) (Grillitsch ve Sotarauta,
2020), yineleyici faillik (reproductive agency) (Baekkelund 2021) ve statiikocu faillik
(structural maintenance) (Jolly, Grillitsch ve Hansen, 2020) gibi farkli fail tipolojileri
aciklanmaktadir. Ayrica degisim failligi baglaminda, firsat alan1 (Grillitsch ve Sotarauta,
2020) kavramsallastirmas: tartisilmaktadir. Daha sonra evrim siirecindeki degisimi
yonlendiren kritik kavsaklar (Benner, 2022), tetikleyici olaylar (Sanz-Ibanez vd., 2017 ve
problematik durumlar (problematic situation) (Baekkelund, 2021) aciklanmaktadir. Son olarak
evrimsel siiregte tarihsel ve mekansal baglamin kosullarmi ifade eden bdlgesel varliklar
(Maskell ve Malmberg, 2007), varlik doniisiimlerine (asset modification) (Baumgartinger-
Seiringer vd., 2021) odaklanilmakta daha sonra kurumlar ve kurumsal baglamin birlikte/es

evrimi (co-evolution) (Yavan vd., 2023) siireci kuramsal anlamda tartisilmaktadir. Son olarak
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patikalar aras1 iligkiler (interpath relationship) (Frangenheim, Trippl ve Chlebna, 2020)
aciklanmakta ve patika yaratiminda kilit kaynaklarin olusturulma siireci ve kaynak olusum

siirecindeki bolge dis1 baglantilarin rolii ele alinmaya c¢alisilmaktadir (Binz vd., 2016).

Calismanin ti¢iincii boliimiinde aragtirmanin yontemi ele alinmaktadir. Bu dogrultuda,
ilk olarak aragtirmanin nasil dizayn edildigi aciklanmaya ¢alisilmaktadir. Ardindan arastirma
evreni ile arastirma kapsamindaki miilakatlar i¢in Orneklemin nasil secildigi ifade
edilmektedir. Daha sonra arastirma verilerinin, miilakatlar ve dokiimanlar yoluyla nasil ve
hangi siireglerle toplandig1 vurgulanmaktadir. Sonrasinda ise toplanan verilerin nasil ve hangi

araglarla analiz edildigi detaylandirilarak agiklanmaya c¢aligilmaktadir.

Calismanin dordiincii boliimiinde arastirma bulgulart ifade edilmeye calisilmaktadir.
Dolayisiyla bulgular béliimiinde, arastirmanin vaka alani olan Kapadokya Bolgesi’ndeki
turizm patikasinin ortaya ¢ikist ve gelisim siireci ¢calismanin kuramsal c¢ergevesi 1s18inda ve
aragtirma verileri ve bunlarin analizine dayanarak ortaya konmaktadir. Bu baglamda tarihsel
evrim siireci agiklanmadan Once ilk olarak vaka alami detayli sekilde agiklanmakta ve
ardindan Kapadokya turizm patikasinin mevcut durumu ve peyzaji ele alinmaktadir. Mevcut
peyzaj degerlendirilirken, bolgenin talep ve arz durumu ortaya konmaktadir. Ardindan
bolgedeki firmalar, firma disindaki destek kuruluglari, organizasyonlar ve aktorler
irdelenmektedir. Daha sonra ge¢misten giinlimiize doniisen ve bdolgenin bugiliniinii ve
gelecegini sekillendirecek olan bdlgenin mevcut varliklari, Maskell ve Malmberg’in (2007)
bolgesel varliklar ¢ercevesinde incelenmektedir. Ardindan bolgedeki mevcut turizm iiriinleri
vurgulanmaktadir. Mevcut peyzaj ele alindiktan sonra bolgedeki bugiinkii ekonomik peyzaji
yaratan evrim silirecinin dinamiklerini ve mekanizmalarim1 anlamak iizere yolun evrimi
Martin’in (2010) Dinamik Patika Bagimliligi Modeli baglaminda donemsellestirilerek ele
alinmaktadir. Donemsellestirmeye gore Kapadokya turizm patikasinin, 1950’1li yillarda ortaya
cikmaya basladigi, turizm yolunun 1980 ve 1990’lar boyunca gelisip yerlesik hale geldigi
ortaya koyulmustur. 2000’11 yillarin basindaysa farkli tetikleyici olaylarla gelisen problematik
durumlar, firsat alam1 ve farkli failliklerle patika ylikseltmesi ve spesifik olarak patika
yenilenmesi ve nis turizm yollarinin ortaya ¢ikisi tespit edilmistir. Bu baglamda modele uygun
olarak oncelikle 6n olusum asamasi irdelenmekte ardindan patika yaratimi silirecine ve bu
siiregte tetikleyici olaylara, faillere, varlik doniisiimlerine odaklanilmaktadir. Benzer sekilde,
tarihsel yeniden insa ve donemsellestirmeye uygun olarak Kapadokya turizm patikasinin

patika gelisimi asamasi kritik kavsak, failler ve varlik doniisiimleri baglaminda ele
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alinmaktadir. Patikanin evrimindeki son donemde ise Martin’in modelinin yani sira Yeni
Patika Gelisimi mekanizmalart ve tipolojilerinden yararlanilmakta ve bu donem de kritik
kavsak, faillik ve varlik doniislimii dinamikleri baglaminda irdelenmektedir. Kapadokya
turizm patikasinin, Martin’in modeli baglaminda ele alinmasimin ardindan bulgular
boliimiiniin sonraki asamasinda, vaka alani kendi igerisinde ayirt edici varliklara, faillere ve
kritik olaylara sahip olmas1 bakimindan alt 6lgekteki alt bolgelere ayrilmaktadir. Zira her bir
alt bolgenin ayirt edici unsurlarimin alt olgeklerde evrim siirecinin dinamiklerini farkli
bicimlerde sekillendirildigi tespit edilmektedir. Bu nedenle dordiincii boliimiin devaminda, alt
bolgeler olarak Urgiip, Nevsehir, Goreme ve Avanos bdlgeleri ayr1 alt basliklarda ele
alinmaktadir. Bu baglamda her bir alt bolgenin ayirt edici varliklari, failleri ve kritik olaylar1
irdelenmektedir.  Akabinde  birlikte evrim  (Nelson, 1994;  Schamp, 2010)
kavramsallastirmasindan yararlanilarak Kapadokya turizm patikasinin evrimi, endiistri ve
kurumlarin birlikte evrimi ¢ercevesinden ele alinmaktadir. Bu baglamda Ma ve Hassink’in
(2013), turizm destinasyonlar1 baglaminda ortaya koydugu cerceveden yararlanilarak,
Martin’in modeline goére donemsellestirildiginde, Kapadokya turizm patikasinin patika
yaratimi, patika gelisimi ve patika ylikseltme asamalarinin her bir asamasinda patikanin
kurumlarla birlikte nasil evrildigi ifade edilmeye calisilmaktadir. Ardindan bolgedeki
kurumlar, kurallar ve kuruluslar gercevesinden bolgedeki kurumsal baglamin (Yavan vd.,
2023) evrimi vurgulanmaya ¢alisilmaktadir. Dordiincii boliimiin son kisminda, patikalar arast
iligskiler (Frangenheim vd., 2020) cercevesinden Kapadokya turizm patikasinin bdlgedeki
diger patikalarla silire¢ igerisindeki etkilesimi ve iliskileri varlik ve pazar temelinde ele

alinmaktadir.

Son olarak tartisma ve sonug¢ kismini olusturan besinci boliimde, oncelikle ¢caligmadan
elde edilen bulgular kisaca 6zetlenmekte, daha sonra arastirmanin vaka alanina dair elde
edilen bulgular, Evrimsel Ekonomik Cografya ve son on yilda gelisen Evrimsel Turizm
Calismalarindaki kuramsal ve ampirik literatiir baglaminda tartisilmaktadir. Bu kapsamda
aragtirmanin vaka alani olan Kapadokya Orneginin mevcut kuramsal ve ampirik literatiir
baglaminda nereye oturdugu irdelenmekte ve ardindan ele alinan vakanin mevcut literatiire
yaptig1 potansiyel katkilar sunulmaya calisilmaktadir. En son asamada ise arastirma sahasi
olan Kapadokya Bolgesi’nin gelecegine iliskin beklentiler ve bu beklentilerden hareketle

politika onerileri vurgulanmaktadir.
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2. KURAMSAL CERCEVE ve LITERATURUN DEGERLENDIRILMESI

2.1 Giris

Bu boliim, aragtirmanin ¢ikis noktasini olusturan literatiirdeki tartigmalar1 ve arastirma
boyunca elde edilen verileri yorumlamada ise kosulan kavramsal ve kuramsal yaklasimlar
aciklamaktadir. Boliimiin amaci, arastirma problemini ve siirecini sekillendiren literatiiriin
nasil gelistigini serimlemek, hangi kritiklerin vurgulandigimni ortaya koymak ve ardindan

caligmanin analitik ¢ergevesini olusturan teorik arka plani agik sekilde tartigmaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda bolim oOncelikle turizm calismalarinin kritigini ortaya
koymakta ve ardindan TAYD Modelini inceleyerek bu modelin EEC c¢er¢evesinden
sinirhiliklarint agiklamaktadir. Daha sonra turizm calismalarinda EEC perspektifinin neden
gerekli oldugunu vurgulamaya caligmaktadir. Akabinde c¢alismanin teorik ¢ergevesi olarak
kanonik ve dinamik patika bagimliligi modelleri ile patika yaratimi1 yaklasimi ele
alinmaktadir. Sonrasinda Yeni Patika Gelisimi Tipolojisi ve patika plastisitesi kavrami
aciklanmaktadir. En son kisimda, tetikleyici olaylar, kritik kavsaklar kavramlar1 agiklanmakta
sonrasinda faillik ve farkli fail tipolojileri ortaya konmaktadir. Akabinde varliklar ve varlik
doniisiimleri ile kurumlar ve kurumsal baglamin birlikte/es evrimi tartisiimaktadir. Son olarak
da patikalar arasi iligkiler ve patika yaratiminda kilit kaynaklarin olusturma siireci ve bolge

dis1 baglantilarin rolii ele alinmaktadir.

2.1.1 Turizm Cografyas1 Yaklasiminin ve Calismalarinin Kritigi

Turizm ¢aligmalarmin disiplinler arasindaki yeri tartigmali bir konu olagelmistir. Hatta
turizmin akademik bir disiplin olup olmadig: bile tartisilmis bir konudur. Benzer elestiriler
turizm mekanlarina odaklanan turizm cografyasina da getirilebilirken bu tartigmalarin ardinda
turizm ve turizm cografyasi ¢aligmalarinin ontolojik ve epistemolojik sinirliliklarina dair bazi
gerekceler yatmaktadir. Bu gerekgelerden birisi turizm cografyasi ¢alismalarinin kuramsal
temellerden yoksun ve daha ¢ok betimlemeye dayali ampirik yogun bir alan olduguna
iligkindir. Pek ¢ok turizm cografyasi calismasi gercek yasamdaki olgulari belirli bir kuramsal
cergeve icerisinde analiz etme, agiklama, yorumlama ve kritik etmenin O6tesinde goriiniir

olanin betimlendigi ¢alismalardan olugmaktadir. Bu baglamda turizm c¢aligsmalarinin akademik
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dergilerdeki kabul alma oranlar1 diger alanlara gore daha azdir (Kervankiran, Sert Eteman ve

Sardag, 2019).

Ote yandan gerek turizm sektdriiniin bircok alt sektdrden olusan biitiinciil bir sektdr
olmas1 (I¢dz, 2007) gerekse de turizm ve turizm cografyas: literatiiriiniin kuramsal
temellerden yoksun olmasi nedeniyle, bu literatiir, bir¢ok farkli disiplinden beslenmis
(Kervankiran vd., 2019) ve genel manada turizm ¢aligmalari literatiirii multi disipliner bir alan
olarak bir¢ok farkli disiplindeki kuramsal ve kavramsal araglardan yararlanmigtir (Brouder,
2014a). Bu kapsamda her ne kadar hizmet {retimi olarak degerlendirildiginde turizm
cografyasinin, ekonomik mekani ele alan ekonomik cografya ile bagimin da ¢ok gii¢lii oldugu
gibi bir ¢ikarsama yapilabilse de esasen cografyanin bu iki alt alan1 simdiye kadar oldukca az
etkilesim icerisinde olmuslar ve bu durum cesitli turizm cografyacilarinca elestirilmistir
(Ioannides ve Debbege, 1998; loannides, 2006; Brouder, 2014b; loannides ve Brouder, 2017).
Ote yandan beseri cografya icerisinde en ¢ok atif alan caligmalarin iigte birinin turizm
cografyacilarina ait olmasi (Iannides ve Brouder, 2017), Annals of Tourism Research gibi
basat dergilere turizm cografyacilarimin yaptig1 katkilar (Giiney ve Somuncu, 2018) ve
Tourism Geographies gibi 6nemli dergilerin bulundugu gercegi géz Oniline alindiginda ilk
bakista celiskili gibi goziikebilir. Ancak buna ragmen loannides ve Debbage, (1998) turizm
caligmalar1 ve ekonomik cografya arasindaki teorik ucurumun kapatilmas: gerektigini
vurgulamislardir. Zira gercekten de turizm ¢aligsmalarinda iiretilen bilgi birikimi sadece turizm
caligmalarint  yapan akademisyenlerce kullanilmaktadir. Bir baska deyisle turizm
caligmalarindaki bu disa kapaniklik, literatiir icerisinde bir “kendi calip kendi oynama”
durumu yaratmaktadir. Dolayisiyla turizm ¢aligmalarinda tiretilen bilgi ve birikimin ¢ok az bir
boliimii ekonomik cografyayla iligkilendirilmektedir. Nitekim “Economic Geography”,
“Progress in Human Geography”, “Geoforum” gibi beseri cografyanin ve spesifik anlamda
ekonomik cografyadaki basat alan dergilerinde, turizm ¢aligmalarina ¢ok az yer verilmektedir.
Boylece turizm calismalarinin disa kapaniklik durumu kendi kendini giiclendirerek ¢ok az
sayidaki ekonomik cografyacinin, turizm ¢aligmalarindaki gelismeleri takip edebilmesine ve
iki alan arasindaki kopuklugun artmasina neden olmaktadir. Bu etkilesim azlig1 ve kopukluk
sonucunda turizm ¢aligmalar1 veya turizm cografyasi, ekonomik cografya veya genel anlamda
beseri cografya icinde nicel olarak biiyiik ancak kenarda kalmis bir alan haline gelmektedir
(Ioannides ve Brouder, 2017). Ote yandan turizm cografyasmnin ¢eperde kalma durumunun
yalnizca turizm c¢alismalarindan kaynaklanmadigina déniik elestiriler de getirilmistir. Ornegin

Erkus Oztiirk ve Terhorst (2010), turizmin kiiresellesen diinyada onemli bir sektdr haline
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gelmesine ragmen ekonomik cografya literatiiriinde halen turizm g¢aligmalarina karsi biiyiik
bir 6n yargt oldugunu ve ekonomik cografya literatiiriiniin bu alan1 ihmal ettigini ve adeta
iivey evlat olarak gordiigiinii vurgulamistir (Erkus Oztiirk ve Terhorst, 2010). Bu durum,
Mitchell’in (1979), bir uzmanlasma alanm1 olarak goriilmediginden cografyacilar arasinda,
turizm arastirmalarina karsi bir dnyarginin oldugu tespitini dogrulamakta ve aradan gegen

stirede bu alginin ¢ok fazla degismedigini gostermektedir.

Diger taraftan daha sonra detayli sekilde aciklanacag: iizere, 2000’li yillarin
ortalarinda Evrimsel Ekonomik Cografya (EEC) yaklasiminin ekonomik cografya icerisinde
hizla yiikselmesi, turizm cografyasi yaklasimina yapilan bu elestirilere doniik olarak, turizm
caligmalarinda, Evrimsel Ekonomik Cografya perspektifinin kullanmasi i¢in yapilan g¢agri
niteligindeki 6nemli bildiriler ve makalelerle sonu¢lanmistir (Brouder ve Eriksson, 2013a;
Brouder, 2014a; 2014b; Sanz-Ibanez ve Anton Clave, 2014; Ioannides vd., 2014; Brouder vd.,
2017; loannides ve Brouder, 2017; James, vd., 2023). Buna gore turizm cografyasindaki
kuramsal temellerden yoksunluk, ¢eperde kalmislik gibi elestiriler, EEC’nin gii¢lii kuramsal
temelleri ile asilabilirken ayni zamanda EEC cercevesi, turizm c¢alismalarint ekonomik
cografyanin merkezine ¢ekerek, alanin disiplin i¢inde ¢eperde kalan durumundan kurtarmis
olacaktir (Ioannides ve Brouder, 2017). Bu ¢er¢cevede turizm ¢aligmalarindaki evrimsel doniis
cagrilari, ortaya konan ¢alismalar, yapilan katkilar ve turizm cografyasinin gelecegine doniik

ufuklar daha sonraki kisimlarda detayli olarak ele alinacaktir.

Turizm cografyasina yonelik diinya genelinde getirilen bu elestiriler ve EEC ¢agrilart
bir tarafa, Tiirkiye baglaminda turizm cografyasi ¢aligmalarinin farkli dinamikleri ve sorunlari
bulunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’deki turizm cografyasi calismalarina dontik elestirel
caligmalar Kervankiran ve Sardag’in (2019) lisansiistii tezlere doniik elestirel igerik analiziyle
yine Kervankiran ve arkadaslarinin (2019) turizm cografyasinin disipliner iligkisini sosyal ag
analizi ile inceledigi c¢alismalarinda net olarak ampirik kanitlarla birlikte ortaya
konulmaktadir. Bu c¢alismalar Tiirk cografyasinda turizm g¢aligmalarinin 6zellikle baglamsal
kosullardaki degisime yanit olarak 1970’li yillarda Istanbul’un batis1 ve Trakya’da ikincil
konutlarin artmasiyla beraber bu alanlar1 incelemek ve betimlemek iizere yapilmaya
baslandigini vurgulamistir (Kervankiran vd., 2019). Ancak turizm cografyasinin esas olarak
cografya disiplininde yer edinmesi turizm konusundaki c¢aligmalarin hatir1 sayilir noktalara
eristigi 2000’lerden sonra ortaya ¢ikmistir. Bu alanda yapilan c¢alisma sayilarindaki artisa

ragmen calismalarda 6nemli epistemolojik ve metodolojik problemler vardir. Bu baglamda
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Kervankiran ve arkadaslari (2019) ve Kervankiran ve Sardag’a (2019) gore Tiirk
cografyasinda hakim olan ¢evresel determinist bolgesel yaklagimlarin (Yavan ve Kurtar Anli,
2018; Bekaroglu ve Yavan, 2018) turizm cografyasi ¢alismalarinda baskin oldugu ve bahsi
gecen paradigmalarin turizm ¢alismalariyla yeniden iiretildigi ifade edilmektedir. Ozellikle tez

2 <6

caligmalarinin bashiklari incelendiginde ..... Ilinin Turizm Cografyasi”, “...... Peribacalarinin
turizm cografyas1”, “......... selalesinin turizm potansiyeli” bagliklarinin olduk¢a yaygin
oldugu ve turizm faaliyetini, bdlgenin dogal varliklariyla esitleyen ve adeta bu dogal varliklar
olmazsa turizm faaliyetinin olugmayacagini ima eden belirlenimci bir g¢erceve ¢izildigi
goriilmektedir (Kervankiran ve Sardag, 2019; Kervankiran vd., 2019). Bu bashk altindaki
tezlerin icerigindeyse arastirma sahasinin fiziki ve beseri cografyasini ve bu baglamda turistik
cekicilikleri biitiinsel ve betimleyici bir ¢ercevede anlatan monografya/etiit caligsmalari
tiirtinden ¢aligmalarla bolgesel yaklasimin siirdiirtildiigti gézlenmistir (Kervankiran ve Sardag,
2019; Kervankiran vd., 2019). Bolgesel yaklasimin betimleyici ve sentezci ¢ercevesinden
yapilan turizm cografyasi caligmalar1 belirli bir problemi ele almayan, yani sorun odakli
olmayan c¢iktilar iiretmis ve boylece arastirma sahasinin dogal ve kiiltiirel ¢ekiciliklerine
odaklanan betimleyici ¢alismalar ortaya ¢ikmistir (Kervankiran ve Sardag, 2019; Kervankiran
vd., 2019). Cevresel determinist bolgesel yaklagimin turizm calismalarinda baskin olmast
beraberinde turizm cografyasi caligmalarinin turizmin cevresel yoniine odaklanmasina ve
ekonomik, toplumsal gibi diger boyutlarinin ihmal edilmesine neden olmaktadir (Kervankiran
ve Sardag, 2019; Kervankiran vd., 2019). Bu durum turizm cografyasinin sadece iktisat,
sosyoloji gibi diger disiplinlerle degil, 1950 ve oOzellikle 1990’lardan sonra bu boyutlari
merkezine alan ¢agdas ekonomik cografyadan bile kopuk bir alan olmasina yol agmistir
(Kervankiran ve Sardag, 2019; Kervankiran vd., 2019). Bu durumla paralel bir sorun yapilan
caligmalarda turizm cografyasinda yapilan caligmalara verilen atif oranlarinin artmasi ve
turizm cografyasinin giderek diga kapali bir alan haline gelmesidir. (Kervankiran ve Sardag,
2019; Kervankiran vd., 2019). Bu baglamda diinya genelinde turizm cografyasinda disa
kapaniklik ve kendi kendine konusma durumunun (laonnides ve Brouder, 2017) Tiirkiye

baglamindaki turizm ¢aligmalarinda da oldugu sdylenebilir.

Turizm cografyasindaki diger bir problem yapilan ¢aligmalarin yontemsel anlamdaki
eksikliklerine iliskindir. Turizm c¢aligmalarinin betimleyici bir ¢erceveye sahip olmasi ve
belirli bir kuramu takip edip uygulayan kuramsal ¢ergevenin eksikligi beraberinde yontem
problemini de ortaya ¢ikarmistir. Oyle ki Kervankiran ve Sardag (2019) turizm cografyasi

kapsaminda inceledikleri tezlerin bir kisminda higbir sekilde yontem boliimiiniin
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bulunmadigini tespit etmislerdir. Son olarak Kervankiran ve arkadaslarinin tespit ettigi bir
eksiklik yapilan ¢aligmalarda uluslararasi literatiire yapilan atif oranlarinin son derece diisiik
olmasidir. Bu durum Tiirkiye’deki turizm cografyacilarinin diinyadaki meslektaglarindan

kopuk bir bilim pratigine sahip olduklarin1 gostermektedir.

Tiirkiye baglaminda turizm cografyasina doniik bu elestiriler, bu c¢alismanin temel
motivasyon noktalarindan birisini olusturmaktadir. Bu nedenle bu calisma Brouder ve
Eriksson’un (2013a) yaptigt cagriya Tirkiye baglaminda cevap vermenin Otesinde,
Tiirkiye’deki turizm cografyasinda yeni ufuklar agmak iizere Evrimsel Ekonomik Cografya
perspektifinin turizm alani i¢in ise kosulmasi ¢agrisi yapmaktadir. Bu baglamda EEC’nin
turizm cografyasindaki tiim problemleri ¢ozebilecegi gibi bir iddia da bulunmamakla birlikte
EEC cergevesi Kervankiran ve arkadaslar1 (2019) ve Kervankiran ve Sardag (2019) tarafindan
ortaya konan problemleri ¢6zmek adina iyi bir baslangic noktasi olabilecektir. Dolayisiyla
diinya genelinde turizm cografyasindaki son gelismeleri takip eden, kuramsal temelleri
saglam, belirli bir yOntemi izleyen, problem odakli bir turizm cografyas1 g¢aligmasi
yapilabilecegini Kapadokya 6rnegi iizerinden gostermek giris boliimiinde de vurgulandigi
gibi ¢alismanin temel motivasyonlarindan birisidir. Bu anlamda yapilmasi1 gereken ilk is
turizm c¢alismalarinin evrimsel modeli olan Turizm Alanlar1 Yasam Dongiisii (TAYD) ve

tirevi modelleri incelemektir.

2.1.2. Turizm Alanlar1 Yasam Dongiisii (TAYD) Modeli ve Elestirisi

Destinasyonun evrim siireci turizm {izerine c¢alisan arastirmacilarin her zaman
dikkatini ¢eken bir konu olmustur. Bu kapsamda destinasyon evrimi basli basina turizm
caligmalarinda 6nemli bir konu durumundadir (Brouder vd., 2017; Butler, 2024). Bu anlamda
ilk caligmalar Gilbert’in (1939) oncii ¢alismasina kadar gotiiriilebilmektedir (Tablo 2.1.).
Bununla birlikte II. Diinya Savasini takip eden 30 yilda fordist birikim rejimi ve refah devleti
uygulamalar1 gerek ulusal gerekse de uluslararasi Olgekte turizm faaliyetlerindeki hizli
biliylimeyi yaratmis ve bu biiyiime de beraberinde turizm destinasyonlarinda hizli ve ¢arpici
degisimleri de ortaya ¢ikarmistir. Ayn1 zamanda karayolu ve havayolu gibi ulasim altyapilari
ve hizmetlerinin gelisimi farkli yerleri birbirine yaklastirmig ve bu da bu degisimi
hizlandirmigtir. Baglamda yasanan bu degisim akademik g¢evrelerde de yanki bulmus ve

ilerleyen yillarda turizm destinasyonlarindaki degisimi ele alan 6nemli sayida ilksel calisma
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ortaya koyulmustur (Wolfe, 1952; Christaller 1964; Plog 1973; Doxey, 1975; Miossec, 1977;
Stansfield, 1978; Cohen, 1979; Butler, 1980).

Bu c¢aligmalardan Wolfe’nin (1952) calismasi1 Kanada, Ontario’daki Wasaga Sahili
Bolgesi’nin ikincil konut alanmin biiylik bir turizm destinasyonuna dogru doniisiimiinii ele
almaktadir. Christaller (1964) ise turizm destinasyonlarin evriminin talep kosullarindaki
degisime gore sekillendigini nicel yontemlerle ortaya koymustur. Bu nedenle destinasyon
evrimini incelerken ziyaret¢i akiglarinin incelenmesini 6nermistir. Diger taraftan Plog (1973),
turizm destinasyonuna erismede turizm talebinin benimsedigi ulasim araglarina (ugak vd.)
gore bir turist tipolojisi ortaya koyarak, turizm destinasyonundaki degisimi turist
tipolojisindeki degisimler baglaminda agiklamaya calismisti. Doxey (1975) ise ortaya
koydugu Tolerans (Irridex) modeli ile turizm destinasyonundaki yerel halkin turistlere karsi
degisen tutumunu kriter alarak destinasyonun gelisimini agiklamaya ¢alismigtir. Ancak gerek
Plog’un gerekse de Doxey’in ¢alismalart salt degisken olarak turizm talebine
odaklanmaktadir. Miossec (1977), destinasyon evriminin piyasadaki arz ve talep kosullarina
bagl olarak (6nciil asamadan tikaniklik asamasina kadar) bes farkli asamada evrildigini iddia
etmistir. Ote yandan diisese gecmekteyken kumar turizminin legallestirilmesi yoluyla yeni bir
bolgesel varlik yaratarak mevcut turizm faaliyetlerini yenileyen Atlantic City destinasyonu
ornegi iizerinden Stansfild (1978) yenilenme kavramini destinasyon evrimi c¢alismalarinda
ortaya koymustur. Cohen (1979) ise turizm destinasyonlarimin ortaya koydugu turist
tipolojisindeki degisime gore gelistigini ve degistigini ortaya koymustur. Bununla birlikte her
bir caligmanin destinasyonun evrimi konusunda farkli katkilar1 olsa da (Tablo 2.1) bu
caligmalar temelde talepteki degisime odaklanmis ve destinasyondaki turizmin geligimi
agirlikla talepteki degisime bagli olarak agiklanmaya calisilmistir (Brouder vd., 2017). Ancak
her ne kadar talebe duyarliligin gorece yiiksek olmasi nedeniyle turizmde talebin
destinasyonlar iizerindeki rolii onemli olsa da, destinasyonlarin evriminde talebe asir1 vurgu
yapmak, oncelikle firmalar ve sonrasinda devlet gibi firma dis1 aktorlerin roliinii géz ardi
etme riski tasimaktadir. Bu nedenle literatiirdeki bu ilksel c¢aligmalar O6nemli olsa da
destinasyondaki ekonomik olgular1 ve onlarin degisimini agiklamada eksik bir analiz

sunmaktadir.
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Tablo 2.1: Turizm destinasyonlarinin evrimi tizerine yapilan ilk ¢alismalar

Yazar Cahsmanin Ozii
Gilbert, 1939 Kiy1 bolgelerdeki saglik turizmine yonelen bolgelerdeki degisim ve gelisimi
Wolfe, 1952 ikincil konut alanlarmin turizm destinasyonlarina déniisiimii ve bunun

potansiyel etkileri

Christaller, 1964 Turistik destinasyonlarin talep kosullarma gore degisen, mekansal oriintiileri
ve turist akiglarinin incelenmesi

Plog, 1973 Destinasyonun evriminde ulasim siiresi ve maliyetlerin sekillendirici olmast.
Destinasyonun diisiisii kaginilmaz olarak goriilmekte.

Doxey, 1975 Ev sahibi toplumun turistlere karsi tutumundaki degisim, destinasyonun
gelisim dongiistiniin hangi asamasinda oldugunu belirler

Miossec, 1977 Destinasyon evrimi, piyasadaki arz ve talep kosullarindaki degisimi
belirleyiciyken, siire¢ bes asamada (6ncii asamasindan tikaniklik agamasina)
gergeklesir

Stansfield, 1978 Diisiise gegen turizm destinasyonun yenilenmesi

Cohen, 1979 MacCannell'in temel kavramlarmin detaylandirilmasiyla ortaya konan,

turizm kalkinma modellerinin tartigilmasi.

Kaynak: Brouder vd., 2017, s. 5

Bununla birlikte ortaya konan c¢aligmalardan en Onemlisi ve destinasyon evrimi
caligmalarinda ¢i1gir acici nitelikte olan c¢aligma Butler’in 1980°de ortaya koydugu Turizm
Alanlar1 Yagam Dongilisti Modeli (TAYD)’dir (Ioannides vd., 2014). Butler (1980) modelini
gelistirirken, iirlin yasam dongiisii modelini (Vernon, 1966) ve dogal yasam popiilasyonu
modellerini temel almistir (Butler, 2006). Model ortaya koyuldugu 1980’den giiniimiize kadar
gecen 40 yildan uzun siirede bircok ampirik c¢aligmayla tatbik edilmesinin yani sira
destinasyon gelisimi {lizerine ortaya konan farkli kavramlar i¢in de ilham kaynagi olmustur
(Brouder vd., 2017). Nitekim bu c¢alismalarla beraber TAYD Modeli, turizm
destinasyonlarinin evriminde en c¢ok kullanilan ve kabul géren modellerden biri haline
gelmigtir (Butler, 2024). Esasen model nihai haliyle 1980°de ortaya konsa da Butler ve
Brougham’in 1972°deki ¢alismalart TAYD modelinin dnciisii durumundadir (Butler, 2004).
Bu ¢aligmada, belirli bir destinasyonun yasam dongiisli yerine, tatil yerlerinin (resortlarin)
zaman ic¢indeki degisimine odaklanmistir (Sekil 2.1). Buna gore turizm ilk gelismeye
basladig1 A tatil yerinde, zamanla tagima kapasitesine ulasilmasi, artan kirlilik, kalitenin
diismesi gibi nedenlerle tatil yerindeki ziyaretci sayilar1 sabit kalmakta ve azalmaktayken

turizm faaliyetleri farkli bir lokasyon olan B tatil yerinde ge¢gmektedir. Boylece Butler ve
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Brougham’in ortaya koydugu model, yeni turizm destinasyonun hem zamansal hem de
mekansal gelisimini agiklamaya calisilmistir (Butler, 2004). Ayrica calisma, artan kirlilik,
tasima kapasitesi gibi faktorleri vurgulayarak destinasyonun diisiigiiniin, destinasyonun bir
zamanlar gelisiminde rol oynayan faktorlere dayandigini vurgulamistir (Butler, 2006). EEC
baglaminda diisiiniildiiglinde mekanizma olarak Ortlismese de modelde destinasyonlarin
kilitlenme stireci vurgulanmaya calisilmistir. Zira ¢alismada kilitlenme siireci fiziki ¢evrede
ortaya ¢ikan kirlilik ve tagima kapasitesi gibi daha goriiniir olan faktorlere odaklanmis ancak
EEC ¢ercevesindeki gibi kilitlenme mekanizmalarina politik aglardaki kilitlenme, fonksiyonel
kilitlenme ve biligsel kilitlenme gibi derinlemesine bakilmamis ve ¢ok daha yiizeysel bir

cergeve ortaya koyulmustur.

Sekil 2-1: Tatil yerlerinin (resort) gelisimiyle destinasyonun lokasyonundaki degisim

turizm

merkezi

C
/ 1955
7
u“l?m‘ // degisim ¥
merxKezi
B
1935
-
/ o Vv zZaman
turizm degisim —
merkezi
A
1900

<

Kaynak: Butler, 2004, s.160

Turizm Alanlar1 Yasam Dongiisii Modeli gerek bu oncii ¢alisma gerekse de
destinasyon evrimi iizerine o doneme kadar ortaya konan ilksel calismalarin {izerine insa
edilmigstir (Butler, 2006). Bu katkilardan hareketle TAYD Modeli destinasyonlarin tipki bir

iiriinlin yasam dongiisii gibi turist sayisinin az oldugu yavas bir ortaya ¢ikis asamasinin
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ardindan hizli bir biiylime ile belirli bir siireli konsolidasyon asamasina gectigini ve bu
asamalarin ardindan ise diislisiin basladig1r bir dongiliye sahip oldugunu vurgulamaktadir
(Butler, 1980; 2004; 2006; 2024). Bu baglamda bir turizm alan1 olarak destinasyonun yasam
dongiisli asimptotik bir egri ¢izmektedir (Sekil 2.2). Zira turizmin ortaya ¢ikis asamasinda,
bolgenin bilinirliginin az olmasi, erisimin ve altyapinin kisitli olmasi gibi nedenlerle oldukca
az sayida ziyaretci bolgeye gelirken bolgede turizm faaliyetine doniik varliklar dontistiikge
bolgenin bilinirligi ve ziyaretci sayis1 artmaktadir. Ancak artis zaman i¢inde destinasyonun
tasima kapasitesine ulasacak bu durum kirliligin artmas1 gibi ¢evresel, yapilasmanin artmasi
gibi fiziksel ve yerel halkin degisen tutumu gibi sosyal kosullar1 degistirerek destinasyona
gelen ziyaretgilerin artis oranlarinin ve devaminda ziyaret¢i sayilarinin diisiise gegcmesine yol
acacaktir (Butler, 1980). Ote yandan TAYD Modeli sadece destinasyon niteligi itibariyle
yerin/bolgenin doniisiimiinii ele almaktadir. Ancak ilgili alanin bir yer olarak bolgesel ve
bolgelerarasi sistemdeki konumu (yerlesme sistemleri, kentlesme dinamikleri) gibi iliskisel ve

digsal dinamiklerini disarida birakmaktadir.

Butler, yukarida 6zetlenen ve bir destinasyonda zaman icinde agiga c¢ikan olgularin,
diger yasam dongiilerinde oldugu gibi birbirini takip eden bir dizi farkli asamada ortaya
ciktig1 vurgulamaktadir (Sekil 2.2). Modele gore bir destinasyonun yasam dongiisii altt
asamadan olusmaktadir: kesif (exploration), katilim (involvement), gelisim (development),
konsolidasyon (consolidation), durgunluk (stagnation), ve son olarak diislis (decline) veya
genclesme (rejuvenation) (veya hizli diisiis, yavas genglesme, stabil). Buna gore ilk olarak
turizm faaliyetlerinin ortaya ¢iktigi asama kesif asamasi olarak isimlendirilmistir. Kesif
asamasinda bolgenin heniiz taninmayan ve markalagmayan varliklart bir ¢ekicilik olarak
oldukea az sayidaki ziyaretci tarafindan kesfedilmekte ve bolgeye bu ¢ekicilikleri kesfeden az
sayida ziyaret¢i gelmektedir. Butler bu asamada gelen ziyaretcilerin Plog’un turist
tipolojisindeki allocentrics (disa doniik-yiiksek gelir gruplu) turistler oldugunu ifade
etmektedir. Bu donemde turizme doniik altyapilar neredeyse yok denecek kadar azken turizm
hizmeti heniliz piyasa iliskileri baglaminda metalastirilmadigindan bu hizmet yerel halk
tarafindan karsilanmaktadir. Bu durum yerel halk ve gelen ziyaretciler arasindaki sosyal
etkilesimin son derece yliksek olmasina yol agmaktadir. Ayrica bu donemde bolgedeki turizm

faaliyetleri kitlesel olmaktan 6te daha otantik bir karakterdir (Butler,1980).
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Sekil 2-2: Turizm Alanlart Yasam Dongiisii Modeli

A
Yenilenme/ 2
Ve B
________________________ Sl —— —
Destinasyonun Durgunluk és:"/
Kritik Kapasite \ \\\\\
Arahg Konsololidasyon t\ \\‘ S
oS
Diisiis \\ ~~
Ziyaretci \
Sayis1 E
Gelisim
Katilhm
Kesif
Zaman

Kaynak: Butler, 1980, s.7

Zaman igerisinde destinasyonun bilinirliginin artmasiyla bolgeye gelen ziyaretgilerin
sayist da artacaktir. Boylece destinasyonun yasam dongiisinde katilim asamasi ortaya
cikacaktir. Bu asamada turizm hizmetleri piyasa iliskilerinin nesnesi haline gelirken bu
hizmetler yerel halk tarafindan tiretilecektir. Boylece ziyaret¢i — yerel halk etkilesimi ytiksek
kalmaya devam ederken yerel halk da destinasyonda ortaya ¢ikmaya baglayan turizme dayali
ekonomik faaliyeti iireten aktorler haline gelecektir. Ayn1 zamanda bolgenin bilinirligi icin
tanitim ve pazarlama faaliyetleri de bu asamada ortaya ¢ikacaktir. Tiim bu yatirimlarla beraber
turist sayisinin artmasi ve bir diizenlilik gostermesi beraberinde belirli bir turizm sezonunun

da ortaya ¢ikmasina yol agacaktir (Butler, 1980).

Katilim agamasindaki bu degisimlerle beraber destinasyonun yogunlugunun artmaya
baslamasiyla Butler destinasyonun gelisim asamasina gegecegini vurgulamaktadir. Bu
asamada artan yogunluk ve destinasyonun tanitimi destinasyona bdlge disindan yatirimlarin
gelmesiyle sonuglanacaktir. Bu durum katilim agamasinda turizm hizmetlerinin saglamasinda

onemli rolii olan yerel halkin alacagi pay1 azaltacaktir. Artan yatirimlar beraberinde turistik
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cekicilik olarak dogal varliklarin yaninda beseri ¢ekiciliklerin de olusturulmasina neden
olurken gelisim asamasinda destinasyonun peyzaji biiylik bir degisim gecirecektir. Yine bu
asamada ziyaretci sayisindaki artigla, turizm sezonunda ziyaretgi sayist bolgedeki yerel halkin
niifusunu gegecektir. Ziyaret¢i sayisindaki bu artisin yaninda ziyaretci tipi de degisecektir.
Plog’un tipolojisine gore kesif agsamasinda agirlikla allocentrics ziyaretciler bolgeye gelirken
gelisim asamasinda mide-centrics (ice doniik-diisiik gelir gruplu) turistler gelmeye
baslayacaktir. Gerek yerin peyzajindaki biiylik degisimler gerekse ziyaretci sayisi ve tipindeki
degisimler, Doxey’in (1975) katkisina uygun olarak yerel halkin ziyaretgilere ve turizm
faaliyetlerine bakisin1 degistirecektir. Bu durum gelisim asamasinin, kesif ve katilim

asamalarindan farklilastigini ortaya koymaktadir (Butler, 1980).

Bu kosullarda bir sonraki asama olarak ifade edilen konsolidasyon agamasinda toplam
ziyaretci sayisinin yerel halkin sayisin1 agmasi, yerel halkin ziyaretgilere ve turizme karsi olan
olumsuz tutumu, biiyiik yatirimlarin gelmesi gibi fenomenler yogunlasarak devam edecektir.
Ornegin bélge disindan biiyiik yatirimlarm yaninda konsolidasyon asamasinda destinasyon,
kiiresel otel zincirleri, kiralama (leasing) veya bayilik verme (franchising) yoluyla otel
endiistrisinin kiiresel iiretim aglarina baglanacaktir (Niewiadomski, 2014). Konsolidasyon
asamasinin gelisim asamasindan ayrildigi nokta, ziyaret¢i sayisindaki artisga ragmen bu
asamada ziyaret¢i artis hizinin diismeye baslamasi olacaktir. Ayrica turizm faaliyetleri
destinasyonun hakim ekonomik patikasi haline de bu asamada gelecektir. Bdylece destinasyon

ekonomisinin biiyiik kism1 turizme bagli olacaktir (Butler, 1980).

Bu kosullarda, destinasyon bir sonraki asama olan durgunluk asamasina girmeye
baslayacaktir. Durgunluk asamasinda destinasyon c¢ok taninan ve bilinen bir yer olmasina
ragmen demode olmaya baglamistir. Zira artis hizi diismekle birlikte ziyaret¢i sayist bu
donemde pik yapacagindan artan ziyaret¢i sayisinin getirdigi yogunluk, cevresel ve sosyal
sorunlar bolgenin turizm varliklarini doniistiirecek ve destinasyon eski c¢ekiciligini
kaybetmeye baslayacaktir. Destinasyonun diisiise dogru siiriiklenmesi karsisinda ortaya
konabilecek cabalarsa mevcutta kilitlenen turizm faaliyetlerinin kilitlenmesini artiracaktir

(Butler, 1980).

Ancak bu cabalar sonu¢ veremeyeceginden destinasyon diisiis asamasina gececektir.
Bu agsamada ziyaret¢i sayilarinin azalmasi, bolgenin belirgin sekilde moda olmaktan ¢ikmasi
ve daha c¢ok giiniibirlik ziyaretcilerce ziyaret edilmesi gibi sonuclar ortaya c¢ikacaktir.

Ziyaret¢i sayist azaldik¢a yatirnmlar el degistirecek veya kapanacak, tesisler kapandikca
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ziyaret¢i sayist daha da azalacaktir. Kisacasi kiimiilatif siiregler bu defa destinasyonun
diisiisiinii hizlandiran mekanizmalara doniisecektir. Bununla birlikte model destinasyonun
durgunluk asamasindan sonra mutlaka diisiise gegmeyecegini, bunun yerine farkli olanaklarin
olabilecegini de vurgulamaktadir. Butler, 6zellikle Stansfield’in 1978’de Atlantic City 6rnegi
tizerinden ortaya koydugu yenilenme kavramindan hareketle destinasyonun durgunluk
asamasindan sonra destinasyondaki diigiisii engelleyecek farkli yollarin olabilecegini ifade
etmektedir. Ornegin daha 6nce turizm patikasi icin mobilize edilmeyen bdlgedeki mevcut bazi
dogal varliklarin yeni bir turizm c¢ekiciligi olarak pazarlanmasi, tema parki orneklerinde
oldugu yeni turizm varliklarin/gekiciliklerin yaratilmasi, mevcut turizm faaliyetinin belirli bir
ilgi turizminde yogunlasarak daha nis bir segmente ge¢mesi ve destinasyondaki diisiisii

engelleyecegine yoneliktir (Butler, 1980).

Butler’in ortaya koydugu bu “evrimsel” model ¢igir agici olmus, modeli kullanan ¢ok
sayida ampirik calisma yapilmis (Tablo 2.2) ve model destinasyon gelisimi iizerine ortaya
konan farkli kavramlar ve kuramlar i¢in de ilham kaynagi olmustur (Hovinen 1981; Haywood
1986; Cooper 1992; Priestley ve Mundet 1998; Faulkner 2002; Russell ve Faulkner, 2004;
Haywood, 2006). Gergekten de aradan gecen 40 yildan uzun bir siirede TAYD modeli
destinasyonlarin biiyiimesi ve gelisimi konusunda en fazla atif alan en iyi bilinen modellerden
biri haline gelmistir (Butler, 2006; Butler, 2024). Zamanla modele ¢esitli teorik katkilar da
yapilmistir. Ornegin Ioannides (1992), bdlge disindan gelen tur operatdrleri ve destinasyonun
kurumsal varliklarinin degisimini model baglaminda ortaya koydugu calismayla TAYD
Modeli’ne kurumsal gerceveyi eklemeye calismistir. Ortaya konan kuramsal ve ampirik
caligmalar sayesinde destinasyon evrimi ¢ogu zaman Butler’n TAYD Modeli ile birlikte

diistiniiliir olmustur (Brouder vd., 2017).

Butler’a (2006) goére TAYD Modelinin turizm ¢alismalarinda bu denli kabul
gérmesinin li¢ nedeni vardir. Birincisi model basit bir ¢ergeveye sahiptir ve farkli vaka
caligmalarindaki olgular1 agiklayabilmektedir. Bu kapsamda lisansiistii c¢aligsmalarda cok
sayida ampirik calisma ortaya koyulmustur. Ikinci olarak destinasyonun gelisimi farkli
parametreler lizerinden agiklanabildiginden farkli veri kaynaklarindan yararlanilabilmektedir.
Son olarak model aradan gegen yillar i¢cinde yapilan ¢alismalarla daha da giiclenmis ve turizm
destinasyonlarinda 6nemli bir konu haline gelen siirdiiriilebilir turizm cergevesiyle beraber

destinasyon evrimi giincelligini koruyan bir konu olmustur (Butler, 2006).
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Tablo 2.2: TAYD Modelini ele alan bazi ampirik ¢alismalar

Yazar

Arastirma Alani

Calismanin Katkisi

Oglethorpe, 1984

Malta

TAYD Modeli’nin 6rnek alandaki gegerliligini kabul etmistir. Ve tur operatorlerine bagimliligin turizm endiistrisinde hizl bir diisiise
yol agabilecegini ortaya koymustur.

Brown, 1985

Weston-super-mare

Yenilenme kavramini vurgulamistir.

Meyer- Arendt, 1985

Grand Island Louisiana

TAYD’mn 6rnek alanda gegerliligini gosterirken 6zellikle destinasyonun diisiis asamasina odaklanmustir.

Butler, 1985

Iskogya Daglik Bolgeleri

Bolgedeki gelisimin TAYD modeli ile uyumlu oldugu belirtilmistir.

Wilkinson, 1987

Karayip adalarindan, Virgin Adalar1

(ABD), Antigua ve Lucia Butler’in modelinin yan1 sira Lundberg’in (1980) modelini de kullanmustir.

Cooper ve Jackson, 1989

Man Adast

Destinasyonun yenilenmesi lizerinde durulmustur.

Debbage, 1990

Paradise Adalari, Bahamalar

TAYD modelinin destinasyonun gelisme asamasinda goriilen misterek girisimler, satin almalar gibi farkli organizasyonel gelisimleri
g0z Ontine almadig: tartisilmstir.

Johnson ve Snepenger, 1993

Biiyiik Yellowstone Bolgesi, ABD

Bolgedeki degisim, TAYD modelinin ortaya koydugu asamalarindan daha karmasiktir ve bolgenin gelisimi TAYD modelinin herhangi
bir asamasinda degildir.

Williams, 1993

Minorka, Ispanya

Turizm gelistikce bolgedeki diger sektorlerin geriledigi ortaya koyulmustur.

Agarwal, 1997

Birlesik Krallik’taki destinasyonlar

Vaka c¢alismas: sonrast TAYD modelinin mevcut haliyle destinasyonlardaki degisimi tam olarak agiklayamadigi ve bu nedenle
diistis/yenilenme asamalar1 dncesi bir mevcut turizmin yeniden oryantasyonu agamasi onerilmistir.

Harrison, 1995

Esvatini

Vaka ¢aligmasinda TAYD modelinin 6ngordiigiinden daha farkli agamalari olan bir gelisim ortaya ¢ikmistir.

Meyer, 1996

Waikiki Plaji ve ¢evresi

Bolgenin diisiis asamasina girdigi tespit edilmis ve yenilenmesi onerilmistir.

Prosser, 1997

Gold Coast ve Coffs Harbour

Karsilagtirmali olarak ele alinan iki bolgenin TAYD modelinde farkli asamalarda oldugu tespit edilmistir.

Knowles ve Curtis, 1999

Avrupa’nin kitle turizm merkezleri

TAYD modelindeki durgunluk asamasi sonrast ii¢ yeni asama one stirilmustiir.

Hovinen, 2002

Lancaster County, Pensilvanya

TAYD modeline ‘olgunluk’ agamasi eklenmesi Onerisinin getirilmesi.

Kaynak: Lagiewski, 2006, s.29-38




Diger taraftan Tiirkiye’deki turizm cografyasi yapma pratigi bir yandan gevresel
determinizm geleneginden diger taraftan tasvirci bolgesel gelenekten beslenmektedir
(Kervankiran ve Sardag, 2019). Buradan hareketle Tiirkiye baglamindaki turizm
caligmalarinda TAYD modeli dahil olmak iizere belirli bir model ve kuramsal c¢er¢eveden
temellenen calisma sayisi son derece smirlidir. Nitekim TAYD Modeli kapsaminda ortaya
konan az sayida caligmanin neredeyse tamami turizm g¢aligmalarindan gelirken, sadece bir
tanesi cografyacilar tarafindan yapilmistir (Tablo 2.3). Ortaya konan g¢alismalar kuramsal bir
katkidan ¢ok modelin ampirik uygulamalarma dayanmaktadir. Nitekim yapilan ampirik
caligmalar c¢ogunlukla lisansiistii egitimde yiliksek lisans ve doktora tezleri kapsaminda
yapilmisti. Bu durum TAYD Modeline iliskin olarak Tiirkiye’deki pratigin diinyadaki
ornekleriyle uyumlu oldugunu gostermektedir (Butler, 2006). Oyle ki TAYD Modelinin
aradan gecen uzun zamana ragmen halen alan yazinda popiilerligini korumasi lisansiistii

arastirmalardaki ¢cok sayida ampirik ¢aligmaya dayanmaktadir.

TAYD Modeli baglaminda Tiirkge literatiir incelendiginde ilk olarak Ekici (2013)
yiiksek lisans ¢alismasi kapsaminda Antalya’daki Kag-Kalkan ve Manavgat-Serik bolgelerini,
Butler’in Modeli kapmasinda ele almistir. Bu kapsamda o6zellikle yerel halkin turizmin
gelisimine gosterdigi tepkilerin degisimine gore ele alinan bolgelerin evrimi, ¢izgisel model
icerisinde belirlenmeye c¢alisilmistir. Zira modele gore yerel halkin destegi turizmin ilk
asamalarinda yliksekken; konsolidasyon, durgunluk ve diisiis asamalarina dogru azalmaktadir.
Ote yandan cografyacilar tarafindan yapilan tek ¢alisma olan Giiney’in (2016) ¢alismasi yine
yiiksek lisans tezi ¢aligmasi kapsaminda ortaya koyulmustur. Giiney ¢alismasinda Kusadast
destinasyondaki 65 yillik ge¢misi olan turizm faaliyetlerini TAYD modeline gore asamali
olarak incelemistir. Modele gore Kusadasi’ndaki turizm faaliyetleri 1- Kesfetme Donemi
(1950-1962); 2- Ilgi Dénemi (1962-1980); 3- Gelisim Dénemi (1980-1990); 4- Saglamlasma
Doénemi (1990-1998); 5- Durgunluk Dénemi (1998-2003); 6- Cokiis Donemi (2003-2015)
asamalarindan olugmaktadir. Giiney (2016), destinasyonun diisiis agsamasina girmede 6zellikle
1990’11 yillardaki rant miicadeleleri, kontrolsiiz kentlesme ve cevresel bozulmalara vurgu
yapmistir. Doktora tezi ¢alismasinda Giileng Birsen (2017) ise TAYD Modeli kapsaminda
Alanya ve Manavgat destinasyonlarini karsilastirmali olarak calismistir. Ote yandan
Glindogdu (2019), Safranbolu vakasi ilizerinden hem turizm alanindaki degisimi TAYD
Modeli tizerinden ele almis hem de turizm gelisiminin tarihi bolgeler {izerine etkisine

bakmistir. Ay (2021) ise Bursa’nin Cumalikizik kdyiindeki turizmin gelisimini Butler’in



TAYD modeli iizerinden ortaya koymaya calismistir. Son olarak Biiylikkuru ve Yilmaz
(2022), ortaya koyduklari ¢alismada Butler’in TAYD modeli, Doxey’in Tolerans Modeli
(1975) ve Ap’m Sosyal Miibadele Kurami (1992) iizerinden Kapadokya Bdolgesi’ndeki yerel
halkin turizme doniik algilarin1 belirlemeye ¢aligmistir. Buna gore calisma gerek yerel halkin
turizme doniik algilarina yonelik anket ¢aligmalarindan gerekse de ziyaret¢i sayilarindaki artis
oranin degisiminden Kapadokya Bolgesi'nin TAYD Modeline gore gelisim asamasinda
oldugunu tespit etmistir. Diger taraftan dogrudan TAYD Modelinden yararlanmasa da
cografyacilar tarafindan ortaya konan bir diger ¢alisma ise Kapan ve Timor’un (2018) Antalya
sehrindeki turizmin gelisimi iizerine yaptiklart ¢alisma olmustur. Kapan ve Timor Antalya
sehrindeki turizmin gelisimini farkli destinasyon gelisim modelleri lizerinden degerlendirerek,
1920’lerden 2017°e kadar olan aralig1 farkli asamalarla donemsellestirerek ele almistir. Bu
calisma dogrudan ve salt TAYD Modelinden yararlanmasa da bir turizm destinasyonunun
gelisim asamalarini ele almasi baglaminda TAYD Modelini kullanan diger caligmalarla

benzerlik gostermektedir.

Ortaya konan bu c¢aligmalar, Tiirkiye baglaminda turizm cografyasi yapma pratigi
anlaminda diger ¢aligmalardan farklilagsa da gerek TAYD Modelinin getirdigi kuramdan
gelen zayifliklar gerekse de determinist gelenegin bu calismalarda da belirgin olmasi ve
model ile bulgularin iliskilendirilememesi nedeniyle Tiirkiye’de yapilan TAYD Modeline
dayali caligmalar kendi i¢inde gesitli eksiklikleri barindirmaktadir. Bu kapsamda iki 6nemli
eksiklik gdze c¢arpmaktadir: ilk olarak destinasyonun evriminde Doxey’in Tolerans
Modelinden (Doxey, 1975) ilhamla daha ¢ok talep tarafinin turizme doniik algilarindaki
degisime odaklanilmistir. Oysaki ekonomik mekéan olarak turizm destinasyonlar1 iizerinde

farkli tiirde paydaslar ve aktorler etkin durumdadir.

Bu anlamda destinasyon evriminde c¢ok katmanli ve ¢ok aktdrlii bir cergeveye
gereksinim vardir. Ikinci olarak c¢alismalarda ortaya konan bulgularin  modelle
iliskilendirilemedigi ornekler mevcuttur. Ornegin Ay’in (2021) calismasinda destinasyonun
kesif ve gelisim asamalarinda ortaya konan bulgular modelin temel varsayimlari ile
ortismemektedir. Bu durum yapilan ampirik ¢alismalar kadar modelin agiklayici giiciindeki
zayifliklarla da ilgilidir. Diger taraftan TAYD modeli 6zelinde cografyacilarca yapilan ¢ok az
sayidaki ¢aligma, model bu denli popiiler olmasma ragmen, Tiirk turizm cografyasindaki

bolgesel ve cevresel determinist gelenegin ¢ok giiclii olmasi nedeniyle s6z konusu modele
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gereken yeterli ilginin gosterilmedigi ve Tirkiye’deki turizm cografyasi calismalarinin

teorisiz devam ettigini gostermektedir.

Tablo 2.3: Tiirkiye'de TAYD Modelinden yararlanan turizm ¢alismalari

Yazar ICalisilan bélge ICalismanin lOdaklanilan (Calismanin Yontemi
|Analiz Olgegi [Turizm Tipi
Ekici, 2013 Manavgat-Serik ve Kas- Bolge Deniz-Kum- Nicel
Kalkan, Antalya Gunes Turizmi
Giney, 2016 Kusadasi, Aydin Kent Deniz-Kum- Nitel (yar1 yapilandiriimig
Glines Turizmi gorismeler), Nicel (bolgenin

turizmine dair ikincil veriler).

Gileng Birsen, 2017  |Alanya ve Manavgat, Antalya Kent Deniz-Kum- Nitel (gérismeler) - Nicel (ikincil
Gunes Turizmi veriler, anket calismasi)
Giindogdu, 2019 Safranbolu, Amasra Kent Kultar Turizmi Nitel (gozlem- goriisme)
Ay, 2021 Cumalikizik, Bursa Koy Alternatif Turizm Nicel (ikincil veriler, anket)
Nitel (gorismeler)
Buytkkuru ve Yilmaz,|Kapadokya Bolge Kultdr Turizmi Nicel (anket gcalismasi)
2022

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

TAYD Modeli destinasyon evrimi konusunda turizm cografyasinin uzun siiredir
giindeminde bulunan en yaygin model olmakla birlikte bazi arastirmacilar TAYD Modelini
elestirmislerdir. Ornegin Haywood (2006) modelin degisim siirecinin temel mekanizmalarina
odaklanmak yerine asamalarin degisimine odaklandigini belirtmistir. Ote yandan 1990’11 ve
2000’11 yillarda TAYD Modeline karst yapilan elestirilerden hareketle teorik katkilar iceren
yeni calismalar da yapilmistir. Ornegin Agarwal (2002), destinasyon evrimini yeniden
yapilandirma kavrami kapsaminda incelerken, Gill (2000), destinasyonun evrimsel siirecinde
sosyal ve bilhassa politik baglami ve dinamikleri modelin i¢ine dahil etmistir (Brouder, vd.

2017).

Ote yandan 2013 ve sonrasinda turizm c¢alismalarinda benimsenen EEC yaklasimi
cergevesinde gerek Onciil ¢aligmalara ve TAYD Modeline gerekse devamindaki tiirevlerine
doniik olarak bir takim Onemli elestiriler ortaya koyulmustur (Brouder vd., 2017). Bu
elestiriler ele alindiginda her seyden dnce bu modeller destinasyonun evrimini, talep (ziyaretci
sayisl), tesis sayisi, harcama gibi nispeten sinirli parametreler iizerinden agiklamaya

caligmaktadir. Ancak Ornegin destinasyondaki degisim siireclerinde olanak taniyici ve
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kisitlayici gergeve sunan sosyal, ekonomik ve politik baglamin rolii TAYD ve tlirevi model ve
caligmalarda goz ardi edilmektedir. Bu anlamda TAYD ve tiirevi modeller destinasyonun
evrimindeki i¢sel ve dissal dinamikleri ve mekanizmalari agiklayamamaktadir (Ioannides vd.,
2014). Daha agik bir ifadeyle TAYD Modeli ve tiirevleri destinasyonun evrimini sinirlt ve
ylizeysel parametrelerle ele alip ¢izgisel ve basitlestirilmis bir gelisim modeli ortaya
koymaktadir (Brouder, 2014a). Bu da destinasyondaki degisim fenomenlerine dair son derece
sinirl bir okumanin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Zira en basta evrimsel siire¢lerde
sekillendirici rol oynayan kosullarin veya bir baska deyisle baglamin rolii ihmal edilmektedir.
Ancak, Butler’in da (1980) belirttigi tizere TAYD Modelinin ana amaci da destinasyonun
derinlikli bir evriminden ziyade artan ziyaret¢i sayist karsisinda destinasyonun tasima
kapasitesine ulagsmadan daha siirdiiriilebilir yonetimine dair bir ¢erceve sunmaktir (Butler,
1980; 2006). Dolayisiyla boyle bir okumanin sonucu olarak TAYD ve sonrasinda gelisen
literatiir agirlikli olarak destinasyonda degisimi yaratan dinamikleri ele almak ve bu baglamda
destinasyonun evrimi siirecini agiklamaktan ziyade destinasyondaki turizm faaliyetlerinin
degisimine ve bu degisimin yaratti§1 sonuglara odaklanmaktadir. Buradan hareketle turizm
caligmalarinda, farkli Olgeklerdeki veya bir baska deyisle cok olgekli sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve politik siireclerin roliinii iceren ve destinasyon ile onu olusturan her bir unsurun
birlikte evrildigi siiregleri géz ardi etmeyen bir kuramsal g¢ercevenin gereksinimi agikga
goriilmektedir. Boylece EEC’yi ise kosmaya cagiran turizm cografyacilari, TAYD ve tiirevi
modellerde oldugu gibi destinasyondaki turizm faaliyetinin evrimi yerine destinasyonun/yerin
evrimine odaklanmay1 dnermektedir (Brouder ve Eriksson, 2013a). Ayrica bu ¢agri TAYD ve
tirevi modellerin bdlgedeki turizm faaliyetlerini diger ekonomik faaliyetlerle olan iligkisi
baglaminda ele alinmamasini da elestirmektedirler (Brouder ve Fullerton, 2015). Zira bir¢ok
destinasyonda bolgesel ekonomi, turizm faaliyetlerinin yani sira baska sektdrlerden de
olusmaktadir. Diger bir elestiri, asamali modellerin genelinde oldugu tizere TAYD ve tiirevi
asamal1 modellerin de oOrtiik olarak bir deterministik gergeve ¢izmesidir (Brouder vd., 2017).
Yani her bir destinasyonun yasam dongiisii igerisinde kesif asamasindan diisiis/yenilenme
asamasina kadarki silireci modeldeki sira baglaminda yasayacagi varsayilmaktadir. Bu ortiik
determinizm beraberinde modelin mevsimsel diisiisleri agiklama giiclinli sinirlandirmaktadir
(Ioannides ve Brouder, 2017). Esasen Butler (2024), modeldeki asamalarin her destinasyonun
mutlaka diisiise gececegi gibi bir varsayimin aksine, destinasyondaki kaynaklarin tagma
kapasitesine ulagsmadan yonetilmesi gerektigini vurguladigini iddia etse de uygulamadaki

ornekler her bir destinasyonun, modelin verdigi agamalar1 deneyimleyecegi ve asamalar pesi
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stra birbirini izleyecegi oOrtiik bir determinizmi ve asamaciligl ima etmektedir. Ancak modelin
ve uygulamalarin ortaya koydugunun aksine reel diinyadaki cografya laboratuvari evrim
stirecinin yerin essiz dinamiklerince sekillendigini gostermektedir. Nitekim modelin
varsaydigindan farkli bir evrim siireci geciren ¢ok sayida destinasyon bulunmaktadir. Buradan
hareketle destinasyon evrimi, destinasyonda tezahiir eden siireclerin sonuglari lizerinden degil
olaylar1 ve siiregleri harekete geciren failler, aglar, varliklar, doniistimler ile bu olay ve
stireclere olanak taniyict ve/veya kisitlayict bir ¢cergeve sunan kurumsal baglamin roliiyle ele
alinmalidir. Bu elestirilerden Ozetle, destinasyon evrimi veya daha genel manada turizm
cografyasi ¢aligmalarinin siiregleri ele alan, neden ve nasil sorularina yanit arayan ve bdylece
destinasyonun evrimini daha derinlikli ele alabilen giiclii bir kuramsal ¢ergeveye ihtiyag
bulunmaktadir (Brouder ve Eriksson, 2013a; Brouder, 2014a; 2014b; Ioannides vd., 2014;
Brouder vd., 2017; Ioannides ve Brouder, 2017; James vd., 2023).

2.2.  Turizm Cahsmalarinda EEC Perspektifinin Gerekliligi

2000°’1i yillarda ekonomik cografya i¢inde belirgin bir paradigma haline gelmeye
baglayan Evrimsel Ekonomik Cografya (EEC) yaklasimimin turizm ¢aligmalarinda
benimsenmesine doniik ilk cagrilar 2013 yilinda ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu ¢alismalar
EEC’nin ekonomik cografya i¢indeki teorik ve ampirik anlamdaki yiikselisiyle (Boschma ve
Frenken, 2006; Martin ve Sunley, 2006; Martin, 2010; Boschma ve Martin, 2010; Martin ve
Sunley, 2011) hemen hemen es zamanli olarak gerceklesmistir (Gill ve Williams, 2011; Ma ve
Hassink, 2013; Larsson ve Lindstrom, 2014). Bu baglamda 6nemli turizm cografyacilarindan
Gill ve Anton Clave’nin onciiliiglinde AAG’nin (American Association of Geographers yani
Amerikan Cografyacilar Birligi) 2013 toplantisinda, EEC ve turizm temasina doniik olarak ii¢
0zel oturum diizenlenmistir. Bu dilizenlenen oturumlarda Brouder (2014a), Evrimsel
Ekonomik Cografyanin, turizm c¢aligmalari i¢in yeni ufuklar acan bir alan olduguna iliskin
cagr1 niteliginde bildiri sunmustur. Ayrica konferansta turizm c¢aligsmalarinda EEC’nin de dahil
oldugu yeni paradigmalar (digerleri politik ekoloji ve direnglilik caligmalari) i¢in 06zel
sayilardan olusan bir cilt ¢ikarilmasi kararlastirilmistir (Lew, 2014). Bu bildiriyi takiben
Brouder ve Eriksson (2013a), turizm g¢aligmalarinin basat dergilerinden Annals of Tourism
Research’de yaymladiklar1 c¢alismalarinda, konferanstaki cagriya paralel evrimsel turizm
caligmalari i¢cin EEC’den beslenen belirli kuram ve kavram 6nerilerinde bulunmustur. Yapilan

cagrilar, Boschma ve Frenken (2006) ve Martin ve Sunley’in (2006) temel makalelerinin
32



akabinde EEC’nin ekonomik cografyadaki hizli yiikselisinin hemen ardindan gelmistir.
Brouder ve Eriksson’un (2013a) calismasinin ardindan turizm cografyasinin ana dergisi olan
Tourism Geographies’de, “Evolutionary Economic Geography and the Economies of Tourism
Destinations” bagligiyla EEC ve turizm ¢alismalarina iligskin bir 6zel say1 ¢ikmistir (Ioannides
vd., 2014). Ozel sayidaki makalesinde Ioannides ve arkadaslar1 (2014) EEC’nin, turizm
caligmalarinda umut vaat eden bir ¢erceve olacagini vurgulamiglardir. Bu 6zel say1 o zamana
kadar yapilan caligmalar1 derlemis (Brouder, 2014; Sanz-Ibanez ve Anton Clave, 2014) ve
evrimsel turizm c¢aligmalarinin gelecegi icin teorik katkilar sunmanin yaninda ampirik
caligmalarin gelecekteki cografi kapsamina dair ydriingeler ¢izmistir (Brouder, 2014b).
Boylece 6zel say1 EEC’den beslenen evrimsel turizm ¢alismalarina doniik bir alan yazinin da

tohumlarini1 ekmistir (Butler, 2024).

EEC yaklasiminin turizm destinasyonlarinda uygulanmasimi amaglayan bu ilksel
calismalar (Gill ve Williams, 2011; Ma ve Hassink, 2013; Larsson ve Lindstrom, 2014;
Brouder ve Eriksson, 2013a; Brouder, 2014; Sanz-Ibanez ve Anton Clave, 2014; Ma ve
Hassink, 2014) bir 6nceki boliimde tartisilan elestiriler temelinde, turizm ¢alismalarinin EEC
yaklasimindan beslenerek bu elestirilere yanit getirecegi iddiasindan hareket etmistir. Turizm
caligmalarindaki eksiklikler ve elestiriler baglaminda EEC perspektifinin gereklilik oldugu
argiiman1 vurgulanmis ve EEC’nin turizm ¢aligmalarina sunacagi katkilar ortaya konmaya

calisilmistir (Ioannides ve Brouder, 2017).

Katkilar incelendiginde ilk olarak TAYD Modelinin ziyaretgi sayilari, turizm
harcamalari, geceleme sayilar1 gibi sinirli parametrelere dayali ¢izgisel gelisim modeli
olduguna doniik elestirilere karsilik olarak, EEC yaklagiminin turizm boélgelerinin evrimini,
aktor eylemleri, kurumsal yapidaki degisim gibi basit gostergelerin 6tesinde aciklayabilme
potansiyeline vurgu yapilmistir (Brouder, 2014a). Boylece EEC yaklasimi, destinasyon
evrimini ¢ok aktorlii, cok Olgekli ve cok katmanli siireclerle agiklayacak kuramsal giice
sahiptir (Brouder ve Eriksson, 2013a). Bu baglamda &zellikle destinasyonlarin evriminin
analizinde yerel baglamin yani sira kiiresel degisimler konjonktiir ve siireglerin dahil edilmesi,
destinasyonlarin evrimine dair biiyiik resmi daha net sekilde ortaya koymaktadir. Diger bir
katki destinasyonun evriminde aglarin roliine iligskindir. Aglar ve akislar turizm ¢aligmalarinda
anlasildig1r sekliyle sadece turist akist degil; aym1 zamanda sermaye, mal ve bilgi
mobilitesinin, transferlerini de kapsamaktadir. Aglarin ele alis1 i¢in EEC’nin yani sira iligkisel

yaklagimlar (Sanz-Ibanez ve Anton Clave, 2014) ve kiiresel iiretim aglar1 (Niewiadomski,
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2014) gibi ekonomik cografyadaki diger yaklasimlarin da ise kosulmasi Onerilmektedir
(Brouder vd., 2017). Dolayisiyla turizm ¢alismalarindaki evrimsel doniis, sadece EEC
yaklagiminin turizm destinasyonlarinin evrimini agiklamak {izere ise kosmanin oOtesinde
ekonomik cografya ve turizm cografyasinin kuramsal temeller baglaminda birbirine
yaklagtirllmas1 amacii kapsamaktadir. Nitekim Ioannides ve Brouder (2017), turizm
cografyasinin 6zel olarak ekonomik cografya genel anlamda ise beseri cografya icerisinde
kenarda kalan bir alan olarak kaldigini ve ekonomik cografya ve turizm cografyasi arasindaki
son derece simirlt bir etkilesim oldugunu vurgulayarak, EEC’nin ¢eperde kalan turizm
caligmalarini ekonomik cografyanin merkezine ¢ekebilecegini ifade etmektedir. Diger taraftan
tiim bu kuramsal katki ¢abalari, destinasyon evrimini, destinasyondaki turizmin gelisiminden
ibaret olarak anlamanin 6tesinde, bir “yer” olarak turizm destinasyonunun evrimini kapsayict
sekilde anlama c¢abasini ifade etmekteyken, EEC c¢ergevesindeki turizm c¢alismalarinin ana
odagi bu c¢abaya yoOnelmektedir. Nitekim bdylece turizmin belirli bir yerde
geligsmesi/gelisememesi o yerdeki aktdr ve kurumsal baglamin/yapinin birlikte evriminin bir

sonucu olarak ele alinabilmektedir (Brouder vd., 2017).

Ote yandan bir 6nceki kistmda da vurgulandigy iizere EEC cercevesi bir asamanin
digerini takip ettigi yasam dongiisii modellerinin 6tesinde yerin evrimindeki kritik kavsaklari,
donemegleri ve bu anlardaki failligi ortaya ¢ikartarak destinasyonun evriminin daha niiansl
ve daha derinlemesine ele alinmasina olanak tanimaktadir (James, 2023). Zira, Butler’in
modeli degisim siirecini basitlestirilmis bir modelle ele alirken, belirli donemlerdeki
mevsimsel diislisleri agiklamakta zorlanmakta ve bir turizm destinasyonunu kendi igindeki
farkli evrimsel yoriingeleri ve alt destinasyonlari/sektorleri géz ardi ederek tipki bir {iriin gibi
tek bir biitiin halinde ele almaktadir (Ioannides ve Brouder, 2017). Bu durum destinasyon
evriminin, kimi ampirik Orneklerde de oldugu gibi salt goriinlir olanin dongiliye gore
simiflandirilmasina dayandigi tasvirci ¢alismalart ortaya ¢ikartirken, evrimsel siireci
sekillendiren nedensel mekanizmalar ortaya konamamaktadir. Oysaki EEC yaklagimi farkli
kavramsal setlerle ve kuramlarla bu eksikliklerin ve smirliliklarin Gtesine gegerek yerin

karmasik evrimsel siirecini agiklayabilecek kuramsal giice sahiptir (Brouder, 2014a).

Diger taraftan EEC, turizmin hakim patika olmadigi, birden ¢ok sektoriin/patikanin yer
aldig1 ¢esitlenmis (bilhassa metropoliten) bolgelerdeki evrimi ele almaya da olanak
saglamaktadir. Bilindigi iizere TAYD Modeli, bir turizm destinasyonundaki turizmin

gelisimini gesitli parametrelere gore yasam dongiisii baglaminda ele almaktadir. Ancak daha
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once de vurgulandig: iizere bugiin turizm, bir¢ok kentsel ekonominin temel bilesenlerinden
biridir. Bu baglamda patikalarin birlikte evrilmesi ve patikalar arasi iliskiler gibi EEC alan
yazinindaki gelismeler, bolgesel ekonomideki turizmin gelisimini diger patikalar baglaminda
aciklayabilmektedir (Ioannides ve Brouder, 2017). Bu durum ayn1 zamanda turizmin bolgesel
ekonomi tizerindeki roliinii de aciga ¢ikaracagindan, bolgesel kalkinmadaki turizmin roliinii
mesrulagtirarak, ekonomik cografyada turizm konularina daha fazla yer verilmesi

potansiyelini de yaratmis olacaktir (Ioannides vd., 2014).

Son olarak EEC yaklagiminin evrimsel mekanizmalar kadar kurumsal, iliskisel ve
politik cerceveleri de analize dahil etmesi, pilir firma odagmin O6tesinde sosyal failligin
(Dawley, 2014) de analiz siireglerine dahil edilmesini saglayarak turizm calismalarinda
genellikle ihmal edilen devletin ve politikanin, destinasyonun evriminin sekillenmesindeki
roliinii de ele almaya olanak tanimaktadir (Anton Clave ve Wilson, 2017). Tiim bunlardan
ozetle, EEC perspektifi destinasyon evriminin, “neden” ve “nasil” gerceklestigini agiklamada

umut vaat edici bir ¢ergeve olarak ortaya ¢ikmaktadir (Brouder vd., 2017).

Sonug olarak son 10 yil igerisinde EEC yaklagiminin turizm cografyasi ¢calismalarinda
kullanilmasit sonucu gerek kuramsal gerekse de ampirik ¢aligmalarla zenginlesen ve cesitlenen

evrimsel turizm ¢alismalarina iliskin 6nemli bir alan yazin ortaya ¢ikmustir.

2.2.1 EEC Perspektifinden Yapilan Turizm Calismalarinin Degerlendirilmesi

Son 10 yil igerisinde gelisen ve “Evrimsel Turizm Calismalari” (ETC) olarak
isimlendirilebilecek literatiir EEC’deki farkli kavramlar ve kuramsal yaklagimlardan
beslenmistir. Bu kapsamda EEC perspektifiyle ortaya konan ilk ¢alismalar patika bagimliligi
(path dependency) (Gill ve Williams, 2011; Ma ve Hassink, 2013) ve birlikte/es evrim (co-
evolution) (Larsson ve Lindstrom, 2014; Brouder ve Fullerton, 2015) mekanizmalar iizerine
odaklanmistir. Esasen bu iki kavram turizm c¢alismalarinda asina olunan kavramlardir
(Brouder, 2014b). Zira patika bagimlilig1 ve birlikte evrim mekanizmalar1 iizerine turizm
alaninda yapilan ¢alismalar mevcuttur (Williams ve Balaz, 2002; Baggio, 2008). Bu baglamda
evrimsel turizm calismalari, turizm c¢alismalarinda daha Once asina olunan kavramlar
iizerinden cesitlenerek gelismeye baslamistir.  Yapilan ¢alismalar sadece turizm
cografyacilarinca degil, ayn1 zamanda ekonomik cografyacilarca ortaya koyulmustur (Ma ve

Hassink, 2013; Halkier ve Therkelsen, 2013). Yukarida da deginildigi iizere dnce AAG’deki
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bildirilerle yapilan cagrilar (Brouder, 2014a) ve daha sonra Tourism Geographies’in 6zel
sayisindaki caligmalarla (Ioannides vd., 2014; Brouder, 2014b; Gill ve Williams, 2014; Sanz-
Ibanez ve Anton Clave, 2014; Ma ve Hassink, 2014) birlikte ETC ¢aligmalar1 daha belirgin bir
cerceveye oturmustur. Bu baglamda ilk calismalar takiben turizm cografyasinda evrimsel
cagrilar1 yapan ve bu alana yonelik kavramsal ve teorik diizeyde EEC caligsmalarinin turizm
caligmalarinda nasil kullanilabilecegini gosteren ¢esitli ¢calismalar ortaya koyulmustur (Tablo
2.4). Tablo 2.4’teki g¢alismalar, turizm cografyasina evrimsel perspektifin nasil enjekte
edilecegini, evrimsel bir turizm cografyasi calismasinin nasil olmasi gerektigini, hangi
evrimsel kavram ve yaklagimlar1 icerebilecegini, dahasi turizm cografyasmin ekonomik
cografya ile etkilesim kurmasi ve gelecek ajandasini buna gore belirlenmesi gerektigini,
ozellikle de turizm destinasyonlarmin incelenmesinde EEC’nin kavramsal ve teorik

temellerini vurgulayan oncii caligmalardir.

Yukarida 6zetlenen kavramsal ve teorik ¢alismalarin yani sira 2013’ten 2023e aradan
gecen 10 yilda EEC gercevesini kullanan 100’den fazla turizm ¢alismasi ortaya koyulmustur
(James vd., 2023). Bu kapsamda Tablo 2.5 EEC yaklagimimi benimseyerek simdiye kadar
ortaya konan bazi ampirik ¢aligmalar1 ve bunlara dair degerlendirmeleri (amag, kuram, veri ve

yontem ve bulgular bakimindan) gostermektedir.

Tablo 2.5’ten goriildiigli tizere Evrimsel Turizm Cografyasi ¢alismalart EEC alan
yazinindaki farkli kavramsallagtirmalar ve kuramsal yaklagimlardan yararlanmistir. Bu
baglamda ETC alan yazim biiyiik 6l¢iide EEC’deki teorik gelismeleri takip etmistir. Ornegin
ortaya konan ilk c¢alismalar patika bagimliligi kavramsallagtirmasindan yararlanirken,
patikalar arasi iligkiler gibi EEC’de son donemde calismalarin yogunlastigi alanlar, ETC
caligmalarinda da aragtirmalarin odagi haline gelmistir. Bu anlamda Ioannides ve Debbage’nin
(1998), 26 yil 6nce ekonomik cografya ve turizm cografyasinin birbirinden son derece sinirl
etkilendigi elestirisi Evrimsel Turizm Cografyasi ¢aligmalariyla biiyiik 6l¢iide giderilmis gibi
goziikmektedir. Turizm cografyacilart EEC perspektifini benimseyerek aslinda ekonomik
cografya ile kucaklagma ve disiplin igerisinde mesruiyet kazanmay1 bir 6l¢iide saglamislardir
Boylece loannides ve Brouder’in (2017) EEC’nin ekonomik cografya ve turizm g¢aligmalari

arasindaki etkilesimi artiracagi iddiast aradan gecen siirecte gergeklesmistir (James vd., 2023).

EEC’nin en temel ayirt edici 6zelligi ekonomik peyzajin anlik bir resmine odaklanmak

yerine onun zamansal degisimini dinamik bir gercevede ele almaktir (Kaygalak, 2020). Bu
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baglamda Tablo 2.5’teki ¢alismalar destinasyonlarin siire¢ i¢indeki dinamik evrimini EEC

perspektifinden ele almistir. Ornegin Ma ve Hassink (2014) Cin’deki Guilin destinasyonunun-

Tablo 2.4: Evrimsel Turizm Cografyasina doniik kavramsal ve kuramsal ¢agri makaleleri

'Yazarlar

Calismanin temel katkisi

Brouder ve Eriksson (2013a)

Turizm ¢alismalarinda Evrimsel Ekonomik Cografya perspektifinin kullanilmasina ve bu baglamda
Evrimsel Turizm Cografyas: alan yazinin kuramsal temellerini olusturmasi

Williams (2013)

Biitiinciil baglamda turizm ekonomisinin siirdiiriilebilir turizme gecis calismalarinda, patika bagimlilig:
ve yeni patika yaratimi yaklagiminin benimsenmesi onerisi

Brouder (2014a) 2013 yilindaki AAG’de EEC ve Turizm baglaminda oturumu degerlendiren ve bu baglamda Evrimsel
Turizm Cografyasinin gelecekteki ajandasini sekillendirilmesi
Brouder (2014b) Makalenin kaleme alindigi doneme kadar EEC baglamida yapilan ¢alismalarin

degerlendirilmesi ve yapilan c¢alismalardan hareketle Evrimsel Turizm Cografyasmin gelecekteki

ajandasini sekillendirilmesi

Sanz-Ibanez ve Anton
Clave (2014)

Destinasyon evrimini agiklamak {izere EEC perspektifinin yani sira [ligkisel Ekonomik Cografya
yaklagiminin da ise kosulmasinin vurgulanmasi

Brouder ve Ioannides (2014)

EEC perspektifinin kent turizmi ¢alismalar: i¢in kuramsal bir g¢erceve olarak katki saglayacag: 6nermesi

Niewiadomski (2014)

Kiiresellesen otel endiistrisinin mekansal organizasyondaki evriminin Kiiresel Uretim Aglart (KUA) ve
EEC perspektifinden ele alinmasi dnerisi.

Brouder, Anton Clave, Gill
ve loannides (2017)

“Turizm ¢alismalart neden evrimsel degildir?” bashg: altinda, yapilan caligmalarin
degerlendirilmesi ve EEC'nin turizm ¢alismalarina yapacagi katkilarm ele alinmasi

Hassink ve Ma (2017)

Turizm destinasyonlarinin evrimini anlamada destinasyonu bir yenilik sistemi olarak ele alma ve birlikte
evrim mekanizmasi baglaminda turizm yenilik sistemini aktor ve kurumlarin birlikte evrimi ile inceleme
6nerisi

Toannides ve Brouder
(2017)

Turizm Cografyas1 ve Ekonomik Cografya arasinda daha fazla iligki kurulmasi ve Turizm
Cografyasini, Ekonomik Cografyanin merkezine ¢ekmek i¢in EEC’nin 6nemli bir firsat oldugunun
vurgulanmast

James, Halkier, Sanz-
Ibanez ve Wilson (2023)

Turizm cografyasindaki evrimsel ¢agrilarin ardindan gegen 10 yilda gelinen siireci yeniden
degerlendirme ve Evrimsel Turizm Calismalariin gelecekteki yoriingesinin politik ekonomi, faillik ve
patikalar aras: iliskilere yogunlasmasi gerektigine dair bir ajanda Onerisi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

ortaya ¢ikisini ve gelisimini Martin’in (2010) dinamik patika bagimliligi modeli {izerinden
ortaya koymustur. Ayrica yazarlar, orijinal dinamik modelde patika yaratimi asamasinin
agirlikla bolgenin igsel dinamiklerine dayandigini ancak Guilin 6rneginde ulusal Slgekte
politika diizenlemeleri, farkli dl¢eklerde talep kosullarindaki degisim gibi digsal faktorlerin de
onemli oldugunu ortaya koymuslar ve bu baglamda Martin’in dinamik modelinin digsal
etkilere daha fazla yer vermesi gerektigini vurgulamislardir. Martin’in modelinden dogrudan

beslenmemekle beraber Sanz-lbanez ve arkadaglari ise (2017), destinasyonun evriminde
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Tablo 2.5:Evrimsel Turizm Calismalar: baglaminda yapilan ampirik ¢alismalar

Cahismanin Cahsmanin Amaci Calismanin  Yararlandigr | Cahsmanin Veri | Calismanin Cahsmam Cahismanin Cahismanin Calismanin Bulgular:
Yazarlari Kuram ve Kavramlar Kaynag1 Yapildig: Yer n  Analiz | Odaklandig | Ele Aldig:
Yontemi 1 Sektor Zamansal
Cerceve
Gill ve | Kanada’nin Whistler Patika Bagimlhilig Dokiimanlar bolgesel Whistler Dag | Nitel analiz | Kis turizmi Boylamsal Makale, Whistler destinasyonun
Williams Bolge’sinin biiytime odakli paydaslarla yapilan Destinasyonu, (1975-2010 yonetisiminin  patika  bagimh
(2011) yOnetisim ve yonetisim goriismeler anketler, British =35 yillik olarak gelistigini ortaya
stratejilerinden, daha kamu toplantilarin da Columbia, stireg) ¢ikarmistir. 2010 Kis
paydas odakli ve yapilan gozlemler Kanada Olimpiyatlarinin bolgede
stirdiiriilebilir yonetisim diizenlenmesi, ortaya ¢ikan
stratejilerine dogru olan krizlere kars1 destinasyon
doniisiimii ve bu doniisim yonetigiminin ~ yeni ve daha
stirecindeki etkenleri ve sirdiriilebilir ve ¢evre odakl
mekanizmalari, patika yapilmasi i¢in bir firsat
bagimliligini olusturmustur. Ayrica, the Natural
perspektifinden agiklamak. Step  olusumu, destinasyonun
stirdiirtilebilir yonetisimi

olugsmasinda rolii agiga g¢ikmustir.
Bununla beraber ortaya c¢ikan
krizlere  karsi,  destinasyonun
yonetisimindeki stratejiler, degisen
yonetisim, ge¢misteki ¢oziimlere
dayali olarak gelismistir. Makale,
kuramsal bir ara¢ olarak patika

bagimliligi yaklagiminin,
destinasyon yonetisimindeki
zamansal stireklilikler ve

degisimleri anlama ve agiklamada
yararli bir gergeve oldugunu ortaya
koymustur.

Brouder ve
Eriksson
(2013b)

Makalenin amact periferi
bolgelerde, girisimcilerin
Deneyimlerinin ve
konumlandiklart bélgenin
tarihsel mirasinin, yeni
firmalarin hayatta
kalmalarini nasil
etkiledigini EEC
perspektifinden ele
almaktir.

Genellestirilmis Darvinizm,
Firma rutinlerinin evrimi,
Hayatta kalma stratejileri,
Dallanma

Ulusal olgekte,
firmalarin, kurulus,
kapanis bilgileri,
lokasyonlarini ve
endiistri kodlarini (ISIC)
ve

girisimcileri n yas,
egitim, deneyim
bilgilerini zamansal
olarak igeren ASTRID
veri tabanindan
aragtirma alani iginden
segilen 133 turizm
firmast.

Kuzey Isveg'teki
Norrbotten;
Visterbotten;
Jamtlan ve
Visternorrland
destinasyonlar1

Nicel
analizler
(Betimsel
analizler ve
degiskenler
arasindaki
iligkilerin
analizi)

Kiy1 turizmi

Kesitsel (1999
ile 2001 yillart
arasinda)

Makale, girisimcilerin deneyimin
stiresinin ve firmanm bulundugu
konumun, yeni firmalarin hayatta
kalmasinda rol oynadigini tespit
etmistir. Ayrica bolgeye yerel bilgi
ve deneyimlere sahip olup bolgeye
daha gomili olan firmalarin
hayatta kalma olasiligi gomiili
olmayan ve deneyimsiz olanlara
gore daha yiiksektir. Bu baglamda

girisimcilerin sosyal baglar
nedeniyle firmalarini genellikle
kendi bolgelerinde kurmasi
nedeniyle devletin turizm




ekonomisi igin gerekli destek
yapilart ve g¢evreyi olusturmadaki
roli  makalenin  bir  politika
¢iktisidir. Makalenin ikinci katkist,

hayatta kalan firmalarin
performanslarini (ozellikle
istihdam acisindan) mevcut

firmalara goére zamanla artirdigini
ortaya koymaktadir. Bu da yeni
turizm firmalarinin  kurulmasinin,
bolgesel istihdam ve kalkinmaya
katki saglayabilecegini
gostermektedir.

Makalenin kuramsal katkisi, EEC
ve turizm cografyasi arasindaki
baglantilar1  kuram ilk ampirik
¢alismalardan birisi olmasidir.

Ma ve
Hassink
(2013)

TAYD
alisina

Makalenin amaci,
modelinin  ele
alternatif olarak
destinasyonun  evriminde
patika  bagimliligi  ve
birlikte  evrim
mekanizmalarina
odaklanarak, EEC ve
turizm cografyasi
¢aligmalari
arasindaki baglantilart
derinlegtirmektir.

Patika Bagimlilig1,
Birlikte evrim

Bolge lizerine daha
once yapilan ampirik
¢alismalarin verileri

Gold Coast,
Queensland
Avustralya

Nitel analiz

Kiy1 turizmi

Boylamsal
(1880-2000=
120 yillik
stireg)

Makale, Martin'in (2010) siire¢
odakli Dinamik Patika Bagimlilig1
Modelinden esinlenen ve
destinasyon evrimini agiklayan bir
modeli, TAYD Modeline alternatif
olarak ortaya koymustur. Ayrica
simdiye kadar TAYD modeli
iizerinden ele alinan Gold Coast

Bolgesi’nin  evrimini, dinamik
model baglaminda yeniden
degerlendirmistir. Ampirik
anlamda Gold Coast

destinasyonundaki diisiisiin nedeni,
patika bagimliligin  yol agtig
kurumsal kilittenme ve bunun
bolgenin  dis  soklara  karsi
adaptifligini azaltmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica,
bolgedeki turizm patikasi,
turistlerin gelisiyle degil,
girisimcilerin  girisimcileri  ve
devletin stratejileri sonucu ortaya
¢ikmistir.  Kuramsal  anlamda,
patika  bagimlihigt ve Dbirlikte
evrim, destinasyon evrimindeki
nedensel mekanizmalari
aciklayarak, TAYD modelinin
zayifliklarim1  giderme  giiciine
sahiptir. Bu baglamda bu iki
kavram, yeni teorik ve ampirik
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katkilar sunarak TAYD literatiirii
etrafindaki sekillenen tartigsmalari
ileriye tagima potansiyeli
sunmaktadir.

Halkier
Therkelsen
(2013)

ve

Makale, kiy1 turizmi
destinasyonun yerlesik
giines deniz kum turizm
patikasindan, turizmin
¢esitlendigi ve biitin yila

Patika Bagimlilig1 ve
Patika Plastisitesi

Dokiimanlar, bdlgesel
paydaslarla yapilan
goriismeler

Toppen  af
Danmark ve
Mariagerfjord,
North

Nitel analiz

Kiy1 turizmi

Boylamsal
(1990-
2013=23
yillik siirec)

Makale 1990'larda krize giren iki
destinasyonun, krize karsi turizm

tirtinlerini ¢esitlendirmeyi
amaglayan benzer ulusal
politikalara ragmen

destinasyonlarmm  farkli  sekilde
evrimlestigini ortaya koymaktadir.
iki destinasyon arasindaki ortaya
¢ikan farklilagma, yerel Olgekteki
mevcut kurumsal konfigiirasyonun
degisi olanaklilig1 ve esnekliginden
kaynaklanmaktadir. Buna gore
destinasyonlardan biri olan Toppen
af  Danmark  destinasyonunda
kurumsal yap: daha esnektir zira
turizmi ¢esitlendirme ve tim yila
yayma  politikalarindan ~ Once
bolgesel aktorler arasinda giivene
dayanan merkezi olmayan ag
yapilari bu destinasyonda
mevcuttur.  Ancak  diger  bir
destinasyon olan Mariagerfjord
destinasyonunda bu aglar mevcut
olmadigindan ortaya konan ¢abalar
ve bolge  disindan  turizmi
¢esitlendirme  potansiyeli  olan
yenilik¢i bilgiler transfer
edilmesine ragmen bu turizmi
¢esitlendirecek yenilikleri ortaya
¢tkmamig ve patika bagimlilig
mevcudiyetini korumustur.
Dolayistyla makale, hem kurumsal
yapilarin esnekligine ve artirimsal
stireglere vurgu yaparak patika
plastisitesi  kavramsallastirmasini
destinasyon evrimini ele almada
yararli bir kavramsal cerceve
oldugunu vurgulamis  hem de
destinasyon evriminde, yer
bagiml kurumsal yapilarin
esnekligine vurgu yaparak, turizm
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politikalarinin ~ bu  yer
stiregleri g6z  ardi
¢ikarimini yapmugtir.

bagiml
etmemesi

Larsson ve | Makale, birlikte evrim | Birlikte Evrim Dokiimanlar, bolgesel | Orust, Vistra | Nitel analiz | Kiy1 turizmi Kesitsel Makale, tekne {iiretimiyle turizm
Lindstrom yaklasimindan paydaslarla yapilan | Gétaland, Isveg arasindaki bilgi transferlerini ele
(2014) yararlanarak bir goriismeler almig ve tekne iretimi ve turizm
endiistriyel ~sektorle bir arasinda sektorel bilgi transferine
hizmet olan turizm dayali etkilesim kisith oldugunu
arasinda bilgi transferinin bulmustur.  Etkilesimin  sinirh
olanakliligin1 ve sinirlarini olmasini nedeni tekne endiistrisinin
ve bilgi transferleriyle daha geleneksel bir endiistri olmasi
kombine ve heniiz bolgesel turizmin tam
edilerek yaratilan olarak yerlesik hale
yeniliklerin bolgelerin gelmemesinden kaynaklansa da
evrimini nasil esas olarak turizmin kendine 6zgii
sekillendirebilecegini sektorel ozellikleri bilgi transferini
ortaya koymay1 smirlandirmaktadir. Diger yandan
amaglamaktadir. etkilesimin artmasi i¢in daha g¢ok
ist olgeklerde politikalar olsa da
bolgedeki  biligsel ve  yerel
Olgekteki politik kilitlenme
bilgi transferini kisitlamaktadur.
Randelli, Makalenin amaci, kirsal | Patika  Yaratimi, Patika | Nicel analizin verileri | Toskana Bolgesi, | Karma Kirsal Boylamsal Makaleye gore Toskana'da kirsal
Romei ve | turizmin ortaya ¢ikist ve | bagimlihig Toskana Bélgesi'ndeki | Italya metot turizm (1950- bolgelerdeki alt yapisal varliklar,
Tortora gelisiminin karsal turizm 2010=60 kirsal bolgelerdeki arazi dagilimina
(2014) mekanizmalarini ve destinasyonlarinin, yillik siireg) iliskin yapilanmasi ve ulus dstii
dinamiklerini EEC sosyal ve ekonomik Olgekte kirsal turizme saglanan
baglaminda aciklamaya gostergelerine finansal varliklar turizm
calismaktadir. dayanmaktadir. patikasinin  yaratilmasina olanak
Nitekim veriler tanimistir. Ayrica, ulusal ve ulus
Toskana'daki, Vinci, ustli Olgekte dogal yasam tarzi
Montaione Parco arayan turizm talebinin olusmasi
Foreste Casentinesi turizm yolunun yaratilmasinda
bolgelerindeki firsat  olugturmustur.  Bununla
goriismelere birlikte kirsal politikalarin, yerin
dayanmaktadir. tarihsel dinamikleri baglaminda
yerel baglama  Ozgii  olmasi
makalenin politikaya iligkin bir
¢ikarimudir.
Gill ve | Makale, yerlesik bir turizm | Patika yaratimi1 ve Faillik | Dokiimanlar, gozlemler, | Whistler Dag | Nitel analiz | Kis turizmi Boylamsal Makaleye gore destinasyon
Williams patikasinin biiyiime odakli | tartigmalari bolgesel paydaslarla | Destinasyon u, (1975-2010 yonetigsimindeki degisimin ardinda
(2014) yonetisiminden yapilan goriismeler British =35 yillik destinasyon yonetisimi konulariyla
stirdiiriilebilirlik odakl Columbia, slireg) ilgilenen TNS olusumu belediye
yonetisime dogru Kanada baskaninin  fail olarak  roli
doniisimiini patika bulunurken bu cabalar Whistler
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yaratimi ve failin rolii
baglamm  ele  alarak,
evrimsel turizm cografyasi
cagrilarin1 ve destinasyon

yonetisimi literatiiriine
katki saglamay1
amaglamaktadir.

2020 planmin  hazirlanmasiyla
sonuglanmistir. Destinasyon
yonetisimindeki degisim, 2010 Kis
Olimpiyatlar’nin hazirlik
donemine

denk gelirken failler bu olaydan es
zamanli olarak yararlanmigslardir.
Bu baglamda TNS ve belediye,
Olimpiyat Oyunlarinin  bolgeye
verilmesinden es zamanl olarak
yararlanmak  igin gereken
vizyonu, prensipleri ve oncelikleri
saglamigtir.

Ma
Hassink
(2014)

ve

Makalenin amaci, turizm
destinasyonun ortaya
cikigini,  gelisimini  ve
diistisiinii ve bu baglamda
turizm trinleri, kurumsal
yapilar1 ve sektoriin, patika
bagimliligini ve
kilitlenmesini,

Martin'in
Dinamik Patika
Bagimliligt ~ Modelinden

esinlenerek
yazarlarin, 2013’te
tartistigt model iizerinden
ele almaktir.

Patika bagimliligi,
Patika yaratimi,
kilitlenme, birlikte evrim

Dokiimanlar,
paydaslarla
goriismeler

bolgesel
yapilan

Guilin

Cin

Bolgesi,

Nitel analiz

Doga
kltiir
turizmi

ve

Boylamsal
(1973-
2013=40
yillik siirec)

Makaleye gore Guilin'deki turizm
patikasinin ortaya ¢ikisinda sadece
sans gibi olumsal olaylarin rolii
degil; aynt zamanda bolgenin 6n
kosullarinin  turizmin ~ gelisimine
olanak tantyor olmasmin da roli
vardir. Dinamik modele gore
Guilin destinasyonu simdiye kadar
on olusum asamasi, patika yaratimi
asamasl, patika gelisimi asamasi,
dinamik  patika  slireci  ve
devaminda yeni patika yaratimi ve
gelisimi  asamalarini ~ gegirmistir.
Bulgulara gore destinasyon
igindeki farkli turizm {irinlerinin
kendine dair patika bagimliliklart
bulunmakta ve bu i¢ ice gegen
patika  bagimliliklar1  toplamda
bolgenin evrimini
sekillendirmektedir. Ote yandan
makalenin dinamik modele bir
elestirisi (Martin, 2010), modelin
patika yaratimi asamasinda igsel

dinamiklere daha fazla vurgu
yapmast ve ulusal politikalar,
krizler

gibi digsal dinamiklere gozden
kagirmasidir. Zira Guilin
baglaminda patika yaratiminda
bolge disindaki dinamikler rol
oynamigtir.
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Brouder ve | Makale, hakim bolgesel | Birlikte Evrim, Bolgesel paydaslarla | Niagara Bolgesi, | Nitel analiz | Doga Kesitsel Makaleye gore bolgenin hakim
Fullerton patika  haricinde daha | Patikalar arasi iliskiler yapilan goriigmeler Kanada turizmi turizm markasini olusturan Niagara
(2015) marjda kalan ekonomik selaleleri haricinde Niagara
faaliyetlerin Bolgesi'nde ¢ok sayida birlikte
bolgenin evrimini nasil evrilen yeni turizm yolu vardir.
sekillendirecegini ve Bunlardan en Onemlisi bolgenin
bunun bolgesel kalkinmaya dogal varliklariin olanak tanidigi
olan etkisini, birlikte evrim sarap turizmidir. Bolgesel turizm
cercevesi iizerinden ele paydaslar1 arasindaki yogun ve
almay1 amaglamaktadir. karmasik  ag, yeni  turizm
faaliyetlerinin ortaya ¢ikisina katki
saglamaktadir. Bolgedeki  yeni
turizm faaliyetleri bir yandan
Niagara  selalelerine  dayanan
hakim turizm yolunun durgunluga
girmesi  durumunda  bélgenin
adaptifligini artirarak hakim turizm
triinline  katki saglarken diger
yandan bolgenin Niagara Selaleleri
sayesinde halihazirda taniniyor
olmasi yeni ortaya ¢ikan turizm
faaliyetlerinin gelisimini
kolaylastirmaktadir. Ote yandan
yeni ortaya c¢ikan turizm
faaliyetleri  bolgesel kalkinmaya
katki saglamaktadir.
Niewiadomski | Makale, otel endiistrisinin | Patika bagimliligi, Kiiresel | Caligma alani iizerine | Orta ve Dogu | Nitel analiz | Konaklama Boylamsal Makale, otel gruplarmmn (ve
(2015) ev sahibi ekonomilerdeki | Uretim Aglar: daha Onceden yapilan | Avrupa sektori (1989- KUA'larin)  bolgesel  kalkinma
bolgesel kalkinma calismalar ve bolgesel | Ulkeleri 2009=20 tzerindeki etkisinin, hem otel
tizerindeki paydaslarla yapilan | (Polonya, yillik siireg) grubunun segtigi is modeline (yani
etkisini EEC ve Kiiresel goriismeler Estonya ve KUA™in yapisi) hem de ev sahibi
Uretim  Aglart  (KUA) Bulgaristan) pazarin ozelliklerine bagli oldugu
perspektifinde analiz gostermistir. Ote yandan ev sahibi
etmeyi tilkedeki yiikseltme sonuglarinda
amaglamaktadir. sadece lider firmanin  degil

yereldeki firmalarin da rolii vardir.
Ev sahibi ilkelerin, lider otel
gruplart ile esleserek KUA'ya
baglanmasi, bolge disindan yeni
varlik transferini saglayacagindan,
komiinizm  mirasinin  yarattigi
patika bagimliligi ve kilitlenmeyi
kirma olanag taniyacaktir.
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Sanz- Tbanez | Makale, bolgenin evrimini | Kiiresel Uretim  Aglari, | Dokiimanlar, bolgesel | Costa Daurada | Nitel analiz | Kiy1 (kitle) Boylamsal Makaleye goére  kiiresel tur
ve Anton- | sekillendiren bir | Stratejik eslesme ve | paydaslarla yapilan | Bolgesi, turizmi (1994- operatorleri ile yerel firmalar
Clave (2016) mekanizma olarak, lider | Yonetisim modu goriismeler Katalonya, 2013=19 arasindaki  eslesme,  isbirlikei,
firma olarak kiiresel tur Ispanya yillik siireg) aracili, sOmiiriici ve mahkum
operatorleriyle olmak iizere 4 yonetisim modu ile
destinasyonun  eslesmesi, ortaya ¢ikmustir. Her bir yonetisim
eslesmenin evrimi ve bu modunda, yerel firmanin
eslesmenin firma ve bolge yiikseltme sonuglari da
Olgegindeki yiikseltme degismektedir. YOnetisim modu
sonuglarini, firmalara ve zaman igerisinde  farklilasarak
bolgeye olan etkilerini evrilmistir.  Yonetisim modunun
ortaya ¢ikarmay1 evriminde, 1) ilk eslesmenin hangi
amaglamaktadir. modla ortaya ¢iktigi, 2) giig
asimetrisi, 3) bagimlhilik derecesi
ve 4) koordinasyon derecesi
sekillendirici rol oynamaktadir.
Ayrica ¢alisma Turizm Cografyasi
ve EEC arasindaki ¢agrilara
kargilik vermektedir.
Anton Clave | Makale, destinasyonun, | Patika plastisitesi, Bolgesel paydaslarla | Villa Seca, | Nitel analiz | Kuy: (kitle) Boylamsal Makalenin ele aldigi Villa Seca
ve Wilson | giines deniz kum turizm | Kiiltiirel politik yapilan goriismeler Katalonya, turizmi (1960- kentinde, 1980'lerde ortaya ¢ikan
(2017) merkezinden, bir turizm | ekonomi, turizm Ispanya 2017=57 yillik | durgunluga karsi ortaya konan
kentine dogru olan | kentlesmesi stireg) proaktif politikalar ve ¢abalar,
evrimini patika plastisitesi deniz kum giinese dayanan turizm
ve kiiltiirel politik patikasinin kilitlenmesini

ekonomiden katkilarla ele
almay1 amaglamaktadir.

engellemis ve patikada asamali bir
donlisimiin ~ ortaya  ¢ikartmistir.
Teorik anlamda ele alindiginda,
Villa Seca’nin evrimi kademeli
birikimsel, tedrici siireglerle ve
mevcut kurumsal yapmnin esnekligi

sonucundaki  degisimle ortaya
¢iktigindan  patika  plastisitesi
kavrami dontisim siirecini

tanimlamak i¢in daha uygun bir
kavramdir. Ayni zamanda kentin
bu siiregte, turizme dayanan
kentlesmeyi deneyimlemesi, ortaya
konan politikalarin siirdiirtilebilir

bir turizm Kkentlesmesi siirecine
doniik olmasini saglamistir.

Teorik anlamda
degerlendirildiginde kiiltirel

politik ekonomi perspektifinden,
ortaya  konan  politika  ve
uygulamalar turizm odakli ve salt
ekonomik olanin otesinde, sosyal
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ve Kkiiltiirel boyutlar1 kapsayan
turizme dayanan  kentlesmeye
doniiktiir. Boylece deniz  kum

giines kiyr turizm merkezinden,
turizmin gesitlendigi ve kentsel
altyapinin  giiclendirildigi  bir
turizm kentine dogru doniigim
yasanmigtir. Makale teorik
anlamda, patika plastisitesinin
destinasyonlarn ~ uzun  vadeli
doniigim  siireglerini  anlamada
yararli olacagi ¢ikarimi yaparken
ayn1 zamanda, kente dair giiglii
teorik  temellerinden  hareketle
(kiltiirel) politik ekonomi
yaklagiminin, bir siire¢ olarak
turizm kentlesmesini ve
destinasyon evrimini daha
kapsamli ve detayli olarak ele
almada katki sagladigini

iddia etmektedir.

Sanz- Ibanez,
Wilson ve
Anton Clave
(2017)

TAYD
destinasyonlarin
evrimindeki
kavsaklari
teorik
hareketle
destinasyon evriminde
degisim ve doniisiimiin
nasil, neden ve hangi
mekanizmalarla ortaya
¢iktigin1 ve bu baglamda
kritik  kavsaklari an
kavramsallagtirmast ve
modeliyle ele almay:
amaglamaktadir ve bu

Modelinin

kritik
aciklamadaki
zayifligindan
makale,

Ny

amagla bir turizm
yolundaki doniisim
siirecine

odaklanilmaktadir.

Patika  yaratimi,
bagimliligy,
tartigmalari

patika
faillik

Caligma alani tlizerine
daha oOnceden yapilan
¢alismalar, dokiimanlar,
bolgesel paydaslarla
yapilan goriigmeler

Costa  Daurada,
Katalonya,
Ispanya

Nitel analiz

Kyt (kitle)
turizmi

Boylamsal
(1990-2015

= 25 wyilhk
stireg)

Makale, Costa Daurada
destinasyonun  son 20 yilda
gecirdigi  donilislim  siirecinin
ardindan 1995 yilinda bolgede

acilan tema park bir donemeg
noktasi veya bir baska ifadeyle an
olarak tespit etmistir. Tema parkin
acilmasindan Onceki olaylar ve

eylemler  ve tema  parkin
acilmasinin  ardindan  gelisen
sonuglar, destinasyonun son 20

yildaki doniisiimiinin nedenleridir.
Zira buna gore tema parkin sonrasi
talep nicelik olarak artmasa da
daha iist segment talebin olusmasi,
bolgesel  girisimcileri  mevcut
turizm yapilarini yenilemeye ve
daha st segment yeni yatirimlar
yapma yoniinde
cesaretlendirmistir.  Ayrica  bazi
girisimciler kumar turizmi  gibi
yeni alternatif  faaliyetlere
yonelmislerdir. Bu  eylemlerin
sonucunda 80’lerden sonra diisiise
gecen bolgesel turizm patikasi,
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yiikselmis ve yenilenmistir.

Mitchell ve | Makale, bir kiiltiir turizmi | Patika bagimliligi, Bolgesel paydaslarla | Newfoundland Karma Kiiltiirel Kesitsel Makaleye gore, kiiltiirel mirastan,
Shannon patikasinin evriminde, | Patika gelisimi, | yapilan anket ve | ve metot turizm turizm yolunun evriminde
(2018) kiltirel mirastan  farkli | katmanlama, doniigiim, | goriismeler Labrador yararlanilmasinda, ozellikle bolge
ozelliklere sahip rekombinasyon Bolgesi, Kanada disindan yeni gelen veya bolgeye
girisimcilerce, tekrar geri donen girisimcilerin
katmanlama, doniisim ve onemli rol oynadigini
rekombinant gostermektedir.  Diger  yandan
mekanizmalariyla nasil rekombinant mekanizmasi, kiiltiirel
yararlanildigin1 agiklamay1 mirastan yararlanmada en temel
amaglamaktadir. mekanizmalardan  birisidir.  Ote
yandan bu girisimler, bolgesel
istihdam ve dolayisiyla kalkinmaya
yeterince katki saglamamaktadir.
Makale, kiiltiirel miras turizm
patikasinin  gelisimini anlamaya
caligan  gelecekteki caligmalara
rehberlik yaklasim sunmaktadir.
Mellon ve | Makale bir korunan alanin | Patika yaratimi, Kurumsal | Caligma alan1 {izerine | Peak District | Nitel analiz | Kiy1 turizmi | Boylamsal Makale, korunan alanin
Bramwell yonetimini  sekillendiren | yaklasim, Kiiltiirel politik daha Onceden yapilan | Ulusal Parki, (1995- yonetiminde, alana gelecegine
(2018) kurumsal diizenlemelerin | ekonomi, patika caligmalar, dokiimanlar, | Birlesik Krallik 2011=17 ilisgkin  sOylemlerin, toplumsal
degisim stirecine | bagimliligi, bolgesel yillik siireg) siireclerin, alanmn  yOnetisimini
odaklanarak, turizm paydaslarla yapilan saglayan kurumlarin zaman
baglaminda Kurumlarinin goriismeler ve icindeki  degisimini  sagladigini
evrimini, kurumsal gozlemler saptamigtir. Bu baglamda
yaklasim  ve  kiiltiirel kurumlarm  evriminde  patika
politik ekonomi yaratimi ve patika bagimlhiliginin
perspektifinden ele almayi bir ikilik olmadigin1 ve ampirik
amaglamaktadir. ornek baglaminda i¢ ice gectigini
vurgulamistir.
Halkier, Makale, dogal kaynaga | Patika bagimliligi, | Bolgesel paydaslarla | Tomsk, Nitel analiz | Kis turizmi Kesitsel Makalenin bulgularina gore her ii¢
Miiller, bagimli li¢ bolgede turizm | destinasyon yonetisimi yapilan goriismeler Kemerovo ve bolgede de turizm yolunun
Goncharova, patikasinin ortaya ¢itkmasi Altay Kray1 yaratimi ve bolgesel ekonomide
Kiriyanova, ve gelismesi icin kentleri, Bati yer edinmesi igin, bdlgenin
Kolupanova, destinasyon yonetisimi ve Sibirya, Rusya kalkinma ajandasinda daha fazla
Yumatov ve | bolgesel paydaslarin s yer etmesi gerekmektedir. Zira
Yakimova birliginin etkisini halen her ii¢ bolgede de kaynaga
(2018) incelemeyi bagiml endiistriler baskin
amaglamaktadir. durumdadir. Diger yandan turizm

yatirimlar: biyiik olgiide devletin
tesvigi ve yatirimlartyla
saglanmaktadir. Bu  baglamda
yerelde turizm yollarinin ortaya
¢tkmasi gerek hakim  patika
bagimlilig ve kilitlenmenin
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giicline gerekse de devletin
failligine bagliyken, yereldeki is

birligi gorece daha az rol
oynamaktadir.
Taylor, Frost | Makale, bir | Patika yaratimi ve Faillik | Dokiimanlar  bdolgesel | Orta Otago, | Nitel analiz | Macera Boylamsal Makale, tekil bir turizm {iriini
ve Laing | destinasyondaki tekil | tartigmalar paydaslarla yapilan | Otago, turizmi (1990- olarak bisiklet rotasini ele alirken,
(2019) turizm dirinlerinin  nasil goriismeler Yeni Zelanda 2018=28 bir turizm firiinii olarak bisiklet
ortaya ¢iktigini, evrildigini yillik siirec) rotasinin  ortaya ¢ikisinda diger
ve tekil turizm {iriinlerinin kritik faaliyetler, rotanin
evriminin, toplamda tanitilmasmma ek bir  ¢aba
destinasyonun evrimini gosterilmesi  ve bu minvalde
nasil sekillendirdigini rotanin  yoOnetisiminde meydana
patika yaratimi ve faillik gelen doniisiimler etkilidir. Bisiklet
tartigmalarindan hareketle rotasinin ortaya ¢ikisinda
ortaya koymay1 bolgedeki Koruma Kurulunun
amaglamaktadir. failligi ~ Onemliyken,  kurulun
liderligindeki eylem aglar1 yeni
ortaya ¢ikan rotanin
mesrulagtirilmasi ve tanitilmasinda
onemli roller oynamistir. Zamanla
yolun yerlesik hale gelmesiyle,
eskiden turizmin faaliyetlerinin
olmadig1 bolgede artik Dbisiklet
rotasi ve onu tamamlayici
faaliyetlerle beraber turizm hakim
patika halini almistir.
Breul, Hulke | Makale, patikalar arasi | Patika yaratimi ve patikalar | Dokiimanlar  bolgesel | Zambezi Bolgesi, | Nitel analiz | Macera Boylamsal Makale, hakim tarim patikasinin
ve Kalvelage | iliskiler  perspektifinden | arasi iliskiler paydaslarla yapilan | Namibya turizm (1980- oldugu bir bolgede ortaya g¢ikan
(2021) hareketle bir bdlgedeki goriismeler 2020=40 turizm patikasinin, mevcut yola ve
ortaya ¢ikan turizm yillik siirec) bolgesel kalkinmaya olan etkisini

patikasinin, bolgede hakim
olan turizm dig1 patikaya
ve genig anlamda bolgesel
kalkinmaya olan etkisini
ele alinmay1
amaglamaktadir.

ele almaktadir. Buna goére turizmin
ortaya ¢ikmasi, mevcut tarim
patikasinin, yenilenmesi,
genislemesi ve belirli dlgiilerde de
negatif yol gelisimlerine yol
acmistir. Buradan hareketle ortaya
¢ikan bir patika, bolgedeki yollara
ve genel anlamda  bolgesel
kalkinmaya ¢ok ¢esitli

sonuglar tiretebilmektedir.
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Baekkelund Makale, faillik | Patika  yaratimi, patika | Dokiimanlar  bolgesel | Flam, Odda ve | Nitel analiz | Macera ve Boylamsal Makalenin ele aldig ii¢ vakada da
(2021) literatiiriinde degisim | bagimlilig: ve faillik | paydaslarla yapilan | Sogndal kéyleri, kis turizmi (Her bir Vaka | patikanin farkl agamalarinda farkl
failliginin ¢ogunlukla yer | tartismalar goriismeler, gozlemler Norveg icin failler 6n plandayken, turizm
edinmesine ragmen, degismekle patikalarinin =~ uzun  donemde
yineleyici failligin beraber yerlesik hale gelme siirecinde
yeterince ortalama 20- yineleyici  faillik on  planda
kavramsallagtirilmadigini 25 yillik bir olmustur. Ayrica bazi vakalarda
ancak buna ragmen slireg) problematik  durumlar, degisim
yineleyici failliginin, failliginin aciga  ¢ikmasini
patikanin farkli tetiklemigtir. Kuramsal anlamda
Asamalarinda farkli rolleri ele alimdiginda hem degisim
oldugundan hareketle, failligi hem de yineleyici faillik,
turizm yollarinin evriminin yeni patikalarin sadece yaratim
farkli asamalarinda farkli stirecinde  degil, o6n olusum
fail tiplerinin  rollerini asamalarindan, patikanin yerlesik
arastirmay1 hale gelmesi siirecinde kadar yerin
amaglamaktadir. evriminde kritik rol oynamaktadir
yani patika yaratiminda veya bir
bagka degisle varlik
modifikasyonunda degisim failligi,
patika gelisiminde veya bir baska
deyisle patikanin yerlesik hale
gelmesinde yineleyici faillik 6n
plandadir. Boylece makale failligin
daha niiansh ele alinmasina olanak
tanimaktadir.
Benner Yeni  patika  geligimi | Patika yaratimi, Yeni patika | Bolgesel paydaslarla | Eylat, Israil Nitel analiz | Kuyi (kitle) Boylamsal Makalenin  ele aldigi  Eylat
(2022a) lizerine  olan  ampirik | gelisimi, Faillik tartigmalar1 | yapilan goriismeler, turizmi (1958- Bolgesi’nde,  turizm  patikasi
literatiiriin ¢ogunlukla calisma alan1 tiizerine 2013=55 1950'lerden sonra yaratilirken uzun
belirli bir doneme daha  6nce  yapilan yillik siireg) sire¢ icerisinde patikada ¢ok
odaklandigin1 ancak bu calismalar sayida stireksizlik ve kesiklik

durumun bolgenin uzun
vadeli evrimini ve bu
stiregte failin roliinii ele
almay1 zorlasgtirdigy
elestirisinden hareketle
makale, bolgenin uzun
vadeli evriminde kesikli
radikal siireglerle,
birikimsel stirekli siiregleri
birlestiren ve bu siiregte
failin roliinii aciga
¢ikarmay1 amaglayan bir

model sunmakta ve bu
modeli de bir turizm
yolunun  uzun  erimli

tarihsel evriminde ortaya

gosteren yeni patika gelisimleri
ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda her
bir doniisiim siireci degisen yapisal
kosullar ve bu yapisal kosullarda
aciga ¢ikan  failligin  roliiyle
aciklanmaya caligilmistir.
Makalenin ortaya koydugu tarihsel
model, zamansal
donemsellestirmelerin -~ kapsamli
sekilde yapilmasini saglayarak,
patika  izleme  ¢alismalarinda
kullanish bir arag olarak
vurgulanmistir. Model, bilhassa
kritik kavsaklarda degisen yapisal
kosullar ve failligin nasil etkili
oldugunu ve bunun bélgenin uzun
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koymaktadir.

nasil
almaya

erimli evrimini
sekillendirdigini  ele
olanak tanimaktadir.

Stihl (2022)

Makale, dogal varliklara
dayali  endiistriyel  bir
patikanin  bulundugu bir
bolgede turizm patikasinin
ortaya ¢ikigini, faillik ve
patikalar  aras1 iliskiler
yaklagimlarindan ele
almay1 amaglamaktadir.

Patika yaratimi,
patikalar arasi

iligkiler, faillik tartigmalar1

Bolgesel paydaslarla
yapilan goriigmeler

Kiruna,
Isveg

Nitel analiz

Kis turizmi

Boylamsal
(1990-
2021=31
yillik siirec)

Makaleye gore turizm yolunun
ortaya ¢ikisi, bolgesel endiistrisinin
¢esitlendirme ¢abalarinin
sonucuyken bu cabalar bolgedeki
hakim madencilik endiistrisinin
ortaya ¢ikan krizlerle durgunluga
girmesinden  kaynaklanmaktadir.
Patikalar arasi iliskiler baglaminda
degerlendirildiginde, Kiruna
Bolgesi’nde hakim olan
madencilik patikasiyla yeni ortaya
¢ikan turizm patikas1 aralarinda
iligkisellik olmamasina ragmen,
turizm patikasinin ortaya ¢ikisinda
hem destekleyici hem de rekabete
dayali iliskiler gelismis ve bu
iligkiler turizm patikasinin yaratimi
stirecini ~ sekillendirmistir. Diger
yandan faillik tartigmalarindan
degerlendirildiginde yerel yonetim
ve bolgedeki madenciligin en
biiyiik aktorii durumundaki kamu
iktisadi tesebbiisii firmanin mevcut
hakim patikayr yeniden {retici
roliine ragmen, turizm patikasi
degisim  failliginin  ¢abalariyla
yaratilmaya

¢alisilmistir. Dolayistyla bolgelerin
evrimini  farkli  fail tipleri
sekillendirmektedir.

Wilkinson,
Coles ve
Petersen
(2023)

Makale, Covid-19'un
turizm  destinasyonlarmimn
evrimi lizerinde gergekten
tetikleyici bir olay olup

Patika bagimliligs,
tartigmalari

faillik

Bolgesel paydaslarla
yapilan  odak  grup
goriismeleri ve anketler

North Devon,
Birlesik Krallik

Nitel analiz

Doga
turizmi

Kesitsel

Makaleye gore North Devon
Bolgesi'nde  pandemi  Oncesi
yaratilmaya baglanan siirdiiriilebilir
turizm patikasinda, COVID-19

olmadigint tespit etmek tarafindan tetiklenen temel olciide
icin  pandemiden  Once bir yoriinge degisikligi mevcut
yaratilmaya baslanan degildir. Bu baglamda Covid-19'un
turizm yolunun pandemi ilk ¢iktigi donemde pandeminin
ve sonrasinda nasil turizm  destinasyonlarmi  temel
sekillendigini ortaya sekilde doniistiirecegi
koymay1 amaglamaktadir. arglimanlarinin, her bir turizm

destinasyonunun _ kendi tarihsel
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baglami igerisinde
degerlendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. ~ Ote  yandan
Covid-19'un tetikleyici bir olay
olmamasi  bolgedeki faillerin,
yaratilmakta olan devamliligi ve
yeniden {retilmesi i¢in agiga
¢tkmasindan  kaynaklanmaktadir.
Bu anlamda failligin mevcut
yapilardan bilingli sapmas1 kadar,
mevcut yapilart bilingli devam
ettirme rolii de bulunmaktadir.

Flood
Chavez,
Niewiadomsk
i ve Jones
(2023)

Makale, patikalar arasi
iligkiler yaklagimindan

yararlanarak, turizm
patikasinin bolgenin diger
patikalariyla nasil

etkilesime girdigini ve bu
etkilesimlerin  yeni  bir
sarap  turizmi patikasini
nasil ortaya ¢ikardigini
incelemeyi
amaglamaktadir.

Patikalar

tartigmalari,
harmanlama

River

Nitel analiz

Makaleye gore, incelenen ampirik
bolgede turizm patikasi bolgedeki
kerestecilik, mandiraciblk  ve
sarap¢ilik  patikalariyla  notr,
rekabetgi ve destekleyici iliskiler
kurmus ve hem turizm ve
sarap¢ihik  ile  sarap  turizmi
patikalarinin hem de bolgenin
tarihsel varliklarmim
harmanlanmasiyla, sarap turizmi
patikas1 bolgede ortaya ¢ikmistir.
Failin rolii patikalar arasi iligkilerin
dogasini belirlemede kritik 6nemde
olmustur. Buna gore devletin
kararlart patikalar arasinda
rekabetgi iligkilerin dogmasina yol
acmisti. Makalenin  diger bir
ciktist, genellikle ampirik
aragtirmalarda  patikanin  analiz
birimi olarak sektér seklinde

degerlendirilmesine ragmen
patikanin  evriminde  bdlgenin
tarihselligindeki gegmis

patikalardan gelen varliklar, sektor
disindaki olaylar ve aktorlerin
rolleri kritik olabilmektedir.
Makale bulgulardan hareketle bir
patikanin ortaya ¢ikisinda, gegmis
patikalardaki tetikleyici olaylar ve

varliklar yoniinden kurulan
iligkiler, olaylar ve aktorlerin
etkisini  "patika  harmanlama"

kavrami ortaya atarak, teorik
tartigmalara katki saglamaktadir.
Bu baglamda patika izleme
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aragtirmalar1 sadece ele aldigini
patikadaki olaylar1, aktorleri vd.

degil aym1 zamanda zamansal
olarak daha boylamsal, ¢ok
boyutlu, ¢ok katmanli ve ¢ok

Olgekli olarak bolgenin biitiiniini
incelemelidir.

Bohn, Makale, Arktik Cografi politik ekonomi ve | Finlandiya Finlandiya’nin Karma Kis turizmi Boylamsal Makalenin bulgularina gére kamu

Carson, destinasyonlarda  turizm | patika plastisitesi ve Isveg'teki Finnish Lapland | metot (2007- fonlar Finlandiya Lapland
Demiroglu ve | patikalarmnn kamu fonlarmnin | ve Isveg’in 2021=14 Bolgesi'nde dogal

Lundmark doniistiirtilmesindeki kamu mekansal  dagilmimin | Kuzey Isveg yillik siireg) varliklara dayanan turizm

(2023) fonlarinin roliinii verileri, dokiimanlar ve | bolgeleri patikasinin yerlesik hale

incelemeyi  amaglamakta bolgesel paydaslarla gelmesinde rol oynamustir. Ote

ve bu incelemede Cografi yapilan goriismeler yandan lIsve¢'in Kuzey Isveg

Politik Ekonomi yaklagimi Bolgesi'nde kamu fonlar1 daha

ve  patika  plastisitesi kiigiik o6lgekli firmalara ve sosyal

kavramsallagtirmasindan gelisime  odaklanirken,  kamu

yararlanmaktadir. fonlarinin ~ turizm  patikasinin

dontigimiindeki  etkisi  kisith

kalmistir. Diger her iki bolge i¢in

kamu fonlar1, bolgedeki turizm

patikasinin  birikimli ve tedrici

olarak  doniigtirmiis ve  bu

baglamda doniisiim siireci patika

plastisitesi olarak ortaya ¢ikmistir.

Belay ve Makale, tetikleyici | Patika yaratimi, tetikleyici | Dokiimanlar Addis Ababa, | Nitel analiz | Kentsel Kesitsel Makale, Addis Ababa'daki kentsel

Adu- Ampong | olaylarin patika yaratimina olaylar, politik | , gozlemler, bolgesel | Etiyopya turizm turizm yolunun yaratimi igin

(2023) olan etkisini devletin rolii | ekonomi paydaslarla yapilan yapilan yatirimlara odaklanmis ve

baglaminda politik goriismeler bu yatiimlar tamamen devlet

ekonomi  perspektifinden tarafindan yapildigini agiga

ele alarak, bir turizm ¢ikarmigtir. Bu baglamda patika

patikasinin yaratimi yaratiminda devletin failligi son

siirecine  odaklanmay1 derece agiktir. Ote yandan devletin

amaglamaktadir. yaptigr yatirimlar biyik o6lgiide

ilkede yakin zamanda yapilan
segimlerle yasanan iktidar degisimi
ve yeni gelen cumhurbaskaninin
kentsel turizme doniik bireysel
ilgisinden kaynaklanmaktadir. Bu
baglamda se¢imler sonucunda
politik glic odaginda yasanan
degisim tetikleyici olay olarak ele

alimmistir.  Ote yandan turizm
yolunun  yaratilmasinda  yeni
cumhurbagkaninin bireysel

51




failligine vurgu yapilmistir. Patika
yaratimi literatiirinde  faillik
kolektif bir slireg olarak ele
alinirken, kiiresel giiney
baglaminda politik  giicii  ile
diisiiniildiigiinde bireysel failligin
roliiniin 6nemli olmasi makalenin,
patika yaratima yaklagimina teorik
bir katk: sunmaktadir.

Sagheim Makale, bir  yeniligin | Patika yenilenmesi | Bolgesel paydaslarla | Innlandet, Nitel analiz | Konaklama Kesitsel Makaleye gore paylasim

(2023) yerlesik bir turizm | mesrulagtirma yapilan goriigmeler Norveg sektori ekonomisi diizenlemelerindeki
patikasinda nasil belirsizlikler yerelde degerin ne
mesrulastirildigini anlamak kadar tutuldugu ve bolgesel
lizere  spesifik  olarak ekonomideki sizint1 endiselerini
Airbnb ve genel anlamda yaratarak ~ Airbnb'min  bdlgede
paylasim ekonomisinin mesrulagtirilmasini
yerlesik bir turizm engellemektedir. Dolayisiyla
patikasinda yeniligin mesrulastirilmamast,
mesrulastirilma siirecini mevcut patikadaki doniigiimleri ve
Agiklamay1 yeni yol yaratimi olanaklarimi
amaglamaktadir. siirlandirmaktadir.

Abe, Jones, | Makale, turizm | Patika  yaratimi, patika | Dokiimanlar ve bolgesel | Lolai ve Nitel analiz | Kiiltiirel Kesitsel Makale Toroja'daki iki turizm

Niewidomski destinasyonlarindaki bagimhiligi, brikolaj, c¢igir | paydaslarla yapilan | Burake Hill, turizm merkezini ele almaktayken

ve Kerr | girisimcilerin  durgunluk | agict yenilikler goriismeler Toraja kiltiirel, ~ politik  ve  sosyal

(2024) veya kilitlenme durumunda Endonezya stireglerin brikolaj ve ¢igir acan
yeni yollar yaratmak igin yenilikler konusunda ayni

brikolaj ve ¢igir agict
yenilikleri nasil  ortaya
koyduklar1 ve bu

yeniliklerin turizm
patikasini nasil
sekillendirdigini ortaya

koymay1 amaglamaktadir.

bolgedeki iki turizm merkezinin
gelisiminin  farklilagtigint  tespit
etmektedir. Buna gore giiglii patika
bagimhliginin  oldugu Lolai'de
brikolaj ortaya ¢ikarken Burake
Hilllde  patika  bagimliliginin
negatif etkileri daha azdir ve ¢igir
acict yeniliklerle yeni bir patika
yaratimi olanakli hale gelmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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onemli bir kirilma noktasi olarak kritik kavsaklart “an” (moment) kavrami {izerinden
kavramsallastirmig ve an Oncesi ve an sonrast asamalari da modeline ekleyerek destinasyon
evriminde siire¢ odakli bir model ortaya koymustur. Yazarlar Ispanya’nin Villa Seca
Bolgesinde tema parkin acilmasiyla beraber destinasyonun yasadigi doniisiimii ortaya
koyduklar1 model ile test etmislerdir. Bununla beraber her iki ¢alisma bir sonraki kisimda ¢ok

daha detayl sekilde tartigilacaktur.

Ote yandan yapilan ¢alismalar ayn1 zamanda EEC nin ekonomik mekandaki degisimi
aciklamak tiizere kavramsallastirdigi, bolgelerin tarihsel 6n kosullarina iligkili girdi ve
yetkinliklere sahip ekonomik faaliyetlere dogru cesitlenmesinin bir norm oldugu kabuliine
dayanan ve “iligkili ¢esitlenme” baglaminda ekonomik cografyadaki uzmanlasma / ¢esitlenme
tartismalarina alternatif bir ¢erceve sunan (Giiltekin, Yavan ve Kural, 2023) bolgesel dallanma
(branching) mekanizmalarina odaklanmistir. Ornegin Brouder ve Eriksson (2013b), Kuzey
Isve¢ Bolge’sinde dogal kaynaga bagimli bolgesel ekonomide turizmin ortaya ¢ikisini
dallanma mekanizmasiyla agiklamaya c¢alismistir. Diger taraftan yapilan c¢alismalar ayni
zamanda “birlikte evrim” kavramindan da yararlanmigtir. Birlikte evrim mekanizmasi bolge
icindeki degisim siirecinin aktér ve kurumlarin birlikte evrimi siireciyle aciklarken ayni
zamanda bolgesel ekonomide igerisindeki turizm faaliyetleri ile farkli sektorlerin etkilesimi ve
birlikte evrimini ele alma cergevesinde incelenmistir. Bu anlamda Larsson ve Lindstrom
(2014), tekne yapiminda uzmanlagsmis bir bolgede ortaya cikan turizm yolunu sektorlerin
birlikte evrimi iizerinden ele almistir. Larsson ve Lindstrom’iin ¢aligmasi ayni zamanda
sektorler arasi bilgi transferinin bolgesel evrimin sekillenmesindeki roliinii de ortaya
cikarmaktadir. Brouder ve Fullerton (2015) ise Kanada’nin Niagara Bolgesi’ndeki hakim
turizm sektorlinliin evrimini bolgedeki tarim ve sanayi patikalarinin iligkileri baglaminda
incelemistir. Diger yandan siiregelen, tedrici ve birikimsel bir doniisiim siirecini ifade eden
patika plastisitesi kavrami da turizm destinasyonlarinin evrimini anlamada bagvurulan bir
diger evrimsel yaklasim olmustur. Anton Clave ve Wilson (2017), Ispanya’nin Katalonya
Bolgesi’ndeki kiy1r destinasyonu olan Villa Seca’nin gilines deniz kum turizminden
stirdiiriilebilir bir turizm kentlesmesine dogru olan evriminin patika plastisitesi lizerinden
aciklanabilecegini ortaya koyarken, Halkier ve Therkelsen (2013), Danimarka’nin Kuzey
Jutland Bolgesi’ndeki iki kiy1 turizmi destinasyonunun giines deniz kum turizm yolundan,
turizmin ¢esitlendigi ve biitiin yila yayildigi doniisiim siirecindeki farklilasan deneyimlerini

patika plastisitesi mekanizmasi lizerinden ortaya ¢gikarmistir.



Turizm ¢aligsmalarindaki evrimsel doniisiin iddialarindan birisi de destinasyonun igsel
dinamiklerinin yan1 sira bolge disi dinamikleri de goz Oniine alan ¢ok 6lgekli bir yaklagimi
turizm c¢aligmalarina eklemesidir. Bu baglamda Sanz-Ibanez ve Anton Clave (2014), Evrimsel
Ekonomik Cografyann yani sira iliskisel Ekonomik Cografya cercevesinin de turizm
caligmalarinda ise kosulmasini Onermektedir. Zira bu yolla destinasyonlarin evrimini
sekillendiren sosyal etkilesimler, aktér eylemleri, ¢ok oOlgeklilik gibi dinamikler daha
kapsayict ve derinlemesine anlasilabilecektir. Dolayisiyla Sanz-Ibanez ve Anton Clave’nin
(2014) calismas1 EEC ve iliskisel ekonomik cografyay1 beraber ele alan hibrit bir yaklagim
onermektedir. Niewiadomski (2014) ise ekonomik cografya ve turizm ¢alismalar1 arasindaki
kopuklugun ayni zamanda turizmin en 6nemli ve en biiyiik alt sektdrii durumundaki otel
endiistrisine dair ¢alismalarin da ihmal edilmesine yol agtig1 elestirisini getirmistir. Gerek
ekonomik cografya ve turizm cografyasi arasindaki kopuklugu gerekse de turizm
calismalarindaki kuramsal zayiflig1 gidermek icin Kiiresel Uretim Aglar1 (Yeung ve Coe,
2015; Yavan ve Yilmaz, 2024) yaklasiminin kiiresellesen otel endiistrisini ve genel anlamda
turizmdeki ekonomik faaliyetleri anlamak {izere ise kosulabilecegini ifade etmistir. Bu
kapsamda ¢esitli ampirik calismalar da ortaya koyulmustur. Ornegin Sanz Ibanez ve Anton
Clave (2016), yerel oteller, acenteler ile kiiresel tur operatorlerinin stratejik eslesmesinin
evrimine bakarken; eslesmenin zaman igindeki evrimine gore firma o6l¢eginde hangi
yiikseltme sonuglarinin ortaya ¢iktigini ispanya Costa Daurada &rnegi iizerinden incelemeye
calismistir. Niewiadomski (2015) ise otel gruplarinin ev sahibi {ilkedeki is modelleri ve

gomiiliiliiklerini patika bagimliligi tizerinden ele almaya ¢aligmistir.

EEC’deki ampirik ¢aligmalarin tek bir patikanin evrimine odaklanmasi ve bu belirli
patikay1 izole sekilde ele almasi gesitli yonlerden elestirilmistir. Bu noktada Hassink ve
arkadaslar1 (2019), evrimsel ¢alismalarda farkli patikalar aras1 iliskilere de odaklanmaya dair
Oneri getirmistir. Bu g¢ercevede patikalar arasi iligkiler yaklasimi, patikayi incelerken analiz
birimi olarak bolgeyi degil, bolge icerisinde belirli bir ekonomik sektorii ele almaktadir.
Esasen sektorler arasindaki iligkiler ve etkilesimlerin evrimsel siiregte sektorler arasinda da bir
bagimliliga yani patikalar arasindaki bir bagimlilia yol a¢tig1 fikri yeni olmasa da (Martin ve
Sunley, 2006), bu iliskiler genellikle iliskisel g¢esitlenme ve yeni yolun ortaya ¢ikmasini
destekleyici bir baglamda ele alinmistir (Flood Chavez vd., 2023). Bu baglamda Hassink ve
arkadaglarinin (2019) elestirisi salt bu yon lizerine odaklanmanin yaninda patikalar arasi
iligkilerin kuramsal anlamda detaylandirilmasina iligskin arastirma ajandast Onerisidir. Bu

kapsamda Frangenheim ve arkadaslari1 (2020), patikalar arasi iligkilerin destekleyici olabildigi
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kadar pazar ve bolgesel varliklar iizerinde rekabete dayali olarak da gelisebilecegini ve bu
rekabete dayanan iliskilerin de bir yolun ortaya ¢ikist ve gelisimi iizerinde engelleyici bir
etkisi olabilecegini vurgulamistir. Bu baglamda piyasa, varlik ve failin roliinii ortaya koydugu
bir tipoloji gelistirmislerdir. ilerleyen kisimlarda patikalar aras: iliskiler gercevesi kuramsal
baglamda daha detayli olarak tartisilacaktir. Ote yandan patikalar arasi iligkiler baglaminda
Breul ve arkadaslar1 (2021), Namibya’nin Zambezi Bolgesi’ndeki turizm patikasinin ortaya
cikisinin bolgedeki hakim tarim patikasi iizerindeki etkisini ele almaktadir. Buna gore turizm
yolunun ortaya ¢ikisi, mevcut tarim patikasinin, patika genisletilmesi, yenilenmesi ve negatif
patika gelisimi gibi sonuglarla yeniden olusturulmasina neden olurken bu durum bdlgesel
kalkinma iizerinde ¢esitlenmis sonuclar ortaya ¢ikarmustir. Ote yandan patikalar arasi
iliskilerin tipi iizerinde failligin roliiniin sekillendirici dinamiklerden birisi olmasi, patikalar
arasi iligkileri ele alan ¢alismalarin bazilarin1 ayni1 zamanda patika yaratim siirecinde failin
roliine de odaklanmasmi saglamistir. Bu baglamda Stihl (2022), dogal kaynaga bagimh
madencilik endiistrilerinin gelisti§i Isve¢’in Kiruna Bolgesi’ndeki turizm yolunun ortaya
cikisinda hem patikalar arasi iligkiler ve hem de faillik iizerine gelisen alan yazindan
yararlanmistir. Flood Chavez ve arkadaslar1 (2023) ise Avustralya’nin batisindaki Margaret
Nehri Bolgesi’nin 19. yiizyilin sonunda turistik bir destinasyon olarak ortaya cikisindan
giintimiize kadar olan evrimini, turizm ve diger bolgesel endiistriler arasindaki patikalar arasi
iligkiler baglaminda incelemistir. Bu siirecte bolgenin turizm {irlinii olarak magaraciliga dayali
bir destinasyondan, uluslararasi popiiler bir sarap turizmi destinasyonuna olan doniistimiinii
patika harmanlanmasi (path blending) kavramsallastirmasi lizerinden ortaya koymaktadir. Bu
kavrama gore bolgedeki her bir patika i¢in doniistiiriilen varliklar siire¢ igerisinde turizm

patikasinin ortaya ¢ikmasina olanak taniyacak sekilde harmanlanmgtir.

Ote yandan bir sonraki kisimda ¢ok daha detayli tartisilacag: iizere patika yaratimi
(path creation) ve bolgelerin evriminde failin rolii tartigmalari son dénemde EEC alan
yazininda ¢okga tartisilan konulardan birisidir. Evrimsel Iktisattan gelen patika bagimlilig
nosyonunun (David, 1985), aksine bu tartismalar daha ¢ok ekonomik sosyolojiden gelen
faillik ve patika yaratimi literatiiriinden beslenmistir (Garud, Kumaraswamy, Karnoe, 2010;
Simmie, 2012). K&kleri Evrimsel Iktisata dayanan patika bagimlilig: yaklasimi éziinde her bir
secimin kendinden sonra geleni etkiledigi ve siireclerin geri dondiiriilemedigi, dolayisiyla

ergodik olmayan® bir yaklasimi ifade etmektedir. Siire¢ i¢inde kendi kendini giiglendiren

* Ergodik olmamak, bir organizasyonun yasadigi biitiin olaylarin sistem hafizasinda saklanmasi durumudur
(Kiigiikyazici, 2014:57). Evrimsel siireglerin ergodik olmamasina dair detayl bilgi i¢in Bkz. Kiiglikyazici, 2014.
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mekanizmalar segilen faaliyeti giderek belirli bir yola bagimli kilmakta ve bu siire¢ zamanla
kacinilamaz olarak atalete ve faaliyetin optimal olmayan yollarda kilitlenmesine neden
olmaktadir. Digsal bir sok yeni patika yaratimi/bagimliligt turu baslatmadik¢a dongii devam
etmektedir (Simmie, 2012). Ote yandan patika bagimlilig1 yaklasimimin aksine patika yaratimi
failligin evrimsel siire¢lerdeki roliinii 6n plana koymaktadir. Buna gore failler iginde
bulunduklar1 mevcut patikay1 olusturan yapilardan ayrilarak (disembed) yani bilingli saparak
gomiilii olduklar1 yapryr doniistiirebilmektedir. Bu anlamda patika yaratimi, patika
bagimliliginda oldugu gibi failligin olmadig1 ve dissal olaylarla sekillenen kanonik bir ardigik
dizi degil aktdr ve yapinin devaml etkilesimiyle birlikte evrilen bir dongiidiir. Bu kapsamda
faillik, ortaya ¢ikan yolun yerlesik hale gelmesi i¢in kendi kendini gii¢clendiren mekanizmalar1
manipiile edebilir veya daha onemlisi dissal olarak biiyiik bir olay olmadan da yeni bir yol

yaratabilir (Garud vd., 2010).

EEC’de patika yaratimi ve faillik tartismalarini takiben Evrimsel Turizm Calismast
kapsaminda da cesitli ¢aligmalar yapilmistir. Nitekim Brouder (2014a), ETC’nin kurucu
makalelerinden birisinde, Evrimsel Ekonomik Cografya yaklagiminin, turizm ¢alismalarindaki
turizm girisimciligi ve isletme gelistirme ¢aligsmalarinin 6tesinde yeni arastirma glindemleri
yaratma potansiyelini vurgulamistir. Buradan hareketle failin rolii tartigmalari Brouder’in
(2014a) kuramsal katki potansiyeline iliskin bir 6érnek sunmaktadir. Bu baglamda Gill ve
Williams (2014), Whister (British Columbia, Kanada) Bolgesi’nin biliylime odakli
yonetisiminden stirdiiriilebilirlik odakli yo6netisime dogru keskin doniisiimiinii Garudcu
anlamda patika yaratimi ve failin rolii (Graud ve Karnoe, 2001) kavramsal gergevesi
tizerinden ele almistir. Buna gore yazarlar, bolgede ortaya ¢ikan emlak krizinden yararlanarak
olimpiyatlara hazirlanirken insa edilen olimpiyat koyiinii bolgeye birakacak yasa icin
miizakere eden bireysel ve kolektif faillikler 6rnegi ilizerinden destinasyon yonetisiminin
evrimini, patika yaratim ve faillik {izerinden aciklamuslardir. Ote yandan her ne kadar
kuramsal anlamda Garud ve arkadaslariin (2010) faillik tartismalarindan beslenmese de
Randelli ve arkadaglar1 (2014), Toskana kirsalinda kirsal turizm yolunun ortaya ¢ikmasinda
diger faktorlerin yam sira yerel girisimler ve iilke disindan ve Italya’nin biiyiik sehirlerinden
gelen yasam tarzi girisimcilerinin roliinii vurgulamigtir. Diger taraftan Taylor ve arkadaglari

(2019), Orta Otaga Bolgesi’'ndeki (Yeni Zelanda) demiryolu bisiklet rotasinin (rail trail)

Martin ve Sunley (2006:399), patika bagimli siireglerin ve sistemlerin en temel tanimlayici 6zelliginin “ergodik
olmama” yani ge¢mislerinden kurtulamama ozelligi oldugunu vurgulamaktadir.
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ortaya ¢ikisinin bdlgenin evrimine olan etkisi drnegi iizerinden bir destinasyonda tekil turizm
iriinlerinin nasil ortaya ¢iktigini ve bunun destinasyonun evrimini nasil sekillendirdigini failin

rolii ve patika yaratimi perspektifinden ortaya koymustur.

Zaman i¢inde EEC igerisinde derinlesen faillik tartigmalar literatiirde kuramsal olarak
farkl1 fail tipolojilerinin ortaya konmasini saglamistir. Ilerleyen béliimlerde daha detayl
sekilde tartisilacak olsa da yolun yaratimi i¢in varlik modifikasyonlar siirecinde 1) firma ve
sistem seviyesindeki doniistiiriicii faillikler (firm and system level agency) (Trippl,
Baumgartinger-Seiringer, Frangenheim, Isaksen ve Rypestol, 2020), 2) yenilik¢i girisimci
(Schumpeterian  innovative  entrepreneurship),  kurumsal  girisimci  (institutional
entrepreneurship) ve yerel lider (place-based leadership) olarak ii¢ degisim faili (Grillitsch ve
Sotarauta, 2020), 3) degisime karsi statiikocu faillik (structural maintenance) (Jolly, Grillitsch
ve Hansen, 2020) ve 4) mevcut yapisal siiregleri yeniden iireten yineleyici faillik
(reproductive agency) (Baekkelund, 2021) literatiirde ortaya konan farkli fail tipolojileridir.
Bu baglamda Baekkulund (2021), fail tartismalarinda failligin daha cok doniistiiriicii ve
degistirici roliiniin vurgulanmas1 ve bunun karsiliginda mevcut yapilart yeniden {ireten
eylemlerin ve aktorlerin roliiniin bu tartigmalarda goéz ardi edilmesi ve hatta genel anlamda
mevcut olanin devamliligin1 savunan veya mevcut olani yeniden {ireten eylem ve aktdrlerin
adeta yapisal olana indirgenmesi ve bir tiir faillsizlik olarak goriilmesini elestirerek yolun
yerlesik hale gelmesinde yineleyici failligin oynadigi rolii, Norveg’teki ii¢ farkli bolgedeki
turizm yollar1 {izerinden ortaya koymustur. Baekkelund’un c¢aligmasi faillik tartismalarina
yeni bir tipoloji ekleyerek tartismalari daha niiansh ve derin hale getirmesinin yaninda farkl
fail tiplerinin Martin’in (2010) ortaya koydugu modelin farkli asamalarina farkli sekillerde
katkr sagladigin1 gostererek ayn1 zamanda Martin’in modelindeki dinamik g¢ergeveyi faillik
tartismalarina ekleyerek katki saglamistir. Zira failin rolii {izerine odaklanan c¢alismalar
genellikle yolun yaratimi siirecindeki dinamikleri derinlemesine ele alsa da boylamsal

anlamda siirecin geneline odaklanma konusunda gorece zay1f kalmaktadir.

Sonraki donemde de faillik tartismalart turizm Ornekleri baglaminda ele alinmaya
devam etmistir. Ornegin Wilkinson ve arkadaslar1 (2023), Covid-19 ile yasanilan krize karsi
Ingiltere'nin Kuzey Devon destinasyonundaki bolgesel aktdrlerin, pandemi &ncesi
yaratilmaya baslanan siirdiiriilebilir turizm yolunun devamlig1 i¢in “bilingli sapma” (mindful
deviation) yerine “bilingli slirdiirme” (mindful continuation) i¢in eyledigini gostermistir.

Yazarlar bilingli siirdiirme eylemliligini bir fail tipolojisi ile agiklamazken, esasen faillik
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tipolojilerinden statiikocu faillik bu eylem ve aktorlere karsilik gelmektedir. Bu durumda
statiikocu failligin patika yaratim1 ve gelisiminde engelleyici roliiniin yani sira bdlgenin
negatif patika gelisimi karsisinda da engelleyici bir rolii bulunabilecegi de gosterilmektedir.
Kuramsal katkinin yani sira c¢alismanin diger bir 6nemli katkist da pandeminin basinda,
Covid-19’un turizm destinasyonlarinda degisim i¢in biiylik bir doneme¢ noktasi olduguna
iliskin baz1 yazarlar (Niewiadomski, 2020) ve genel anlamda hakim beklentinin aksine
pandeminin destinasyonlar {izerinde kirilma yaratacak kayda deger etkilerinin olmadigini
ortaya koymak olmustur. Ote yandan Addis Ababa’da turizm yolunun ortaya ¢ikisinda devlet
miidahalelerinin roliinii aciga ¢ikaran Belay ve Adu-Ampong (2023) ise failligin Kiiresel
Giiney baglaminda tek bir aktoriin yani ele aldiklar1 6rnekte Etiyopya basbakaninin roliine
indirgenebilecegini ifade etmektedir. Oysaki Garud ve arkadaglar1 (2010, s.761) failligi tek bir
aktoriin “kahramanlig1” lizerinden degil eylem aglarimi olusturan farkli, dagitilmis ve gomiilii
aktorlerin etkilesimleriyle ortaya g¢ikan eylemsellik olarak ele almaktadir. Bu baglamda
failligin kolektifligi vurgulanmaktadir. Ancak calisma farkli bir cografi baglamda failligin tek
bir aktoriin eylemleriyle de agiga cikabilecegini gostermektedir. Belay ve Adu-Ampong’un
(2023) galismalariin bir diger katkisi ise devletin turizm destinasyonlarinin evriminde roliinii

ortaya koymak iizere olmustur.

Esasen EEC baglamindaki ilk c¢aligmalarin endiistriyel varliklarin iligkiselligine
odaklanan firma merkezli ¢er¢evesi zaman i¢inde alan yazin i¢inde elestirilmis ve EEC’nin
ekonomik cografyanin diger temel yaklagimlari olan Kurumsal Ekonomik Cografya (KEC) ve
Cografi Politik Ekonomi (CPE) yaklasimlarindan beslenmesi gerektigi vurgulanmistir
(Hassink vd., 2019). Bu anlamda varlik tabaninin daha genis c¢ergcevede ele alinmasi
(Baumgartinger-Seiringer, Midrner ve Trippl, 2021), firma merkezli yaklasimin genisletilerek
firma dis1 aktorlerin rollerinin vurgulanmasi (Isaksen, Eriksen ve Rypestol 2020; Trippl vd.,
2020), birlikte evrim siireclerini ortaya koymak i¢in yenilik sistemi yaklagimlarinin ¢agrilmasi
(Trippl vd., 2020), devlet ve politikanin bolgenin evrimindeki rollerinin ve bolge i¢indeki gii¢
iligkilerinin roliiniin (Dawley, 2014) vurgulanmasi gibi bir dizi katki sunulmustur. Benzer
sekilde Evrimsel Turizm Calismalari da EEC’nin diger yaklagimlardan katkilarla daha
kapsayict bir kuramsal cerceve haline gelmesinden beslenmistir. Ornegin Hassink ve Ma
(2017), Bolgesel Yenilik Sistemi kavramsallagtirmasindan hareketle bir destinasyonun
endiistri ve kurumlariyla birlikte evrimini ele almak i¢in destinasyonun yenilik sistemi olarak
ele alimmasimi 6nermis ve bu baglamda Turizm Yenilik Sistemlerine dair ge¢miste yapilan

farkli caligmalar1 derlemistir. Yazarlara gore destinasyonu yenilik sistemi olarak ele almak,
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birlikte evrimin mekanizmasin1 gorebilmeyi saglayacak bir lens sunacaktir. Bu baglamda
yenilik sistemi, bolgenin adeta rontgenini ¢ekerek birlikte evrilen, aktorler, kurumlar ve aglar
ele almay1 saglayacaktir. Ayn1 zamanda yenilik sistemi yaklagimi farkli bdlgelerin evrimsel
siireglerindeki farkliliklar1 aciklamaya dair daha kapsamli bir g¢erceve sunarak kuramsal
anlamda EEC’nin agiklayic giiciinii artiracaktir. Ote yandan Anton Clave ve Wilson (2017)
caligmalarinda Kiiltiirel Politik Ekonomi perspektifinden yararlanarak biiyiime odakli bir
politikadan ziyade koruma baglaminda kentlesme odakli bir politikanin tercih edilmesinin
bolgedeki yol plastisitesine olan etkisine de bakmistir. Mellon ve Bramwell (2018), ise
kurumsal yaklasim ve CPE’den yararlanarak turizm baglamimda korunan alanlarin
yonetisimine dair kurumlarin evrimini incelemistir. Ote yandan Bohn, Carson, Demiroglu ve
Lundmark, (2023), CPE yaklasimindan beslenerek, Finlandiya’nin Finnish Lapland ve
Isve¢’in Kuzey Isvec bolgelerindeki farkli destinasyonlarin gelisimindeki farklilasmay1 ulusal
Olgekteki farkli politikalara ve bdlge ig¢inde kamu fonlarinin dagitimi {izerinden

incelemislerdir.

Alan yazinda yapilan calismalar yararlandiklart kuramsal ve kavramsal cergevenin
yant sira ampirik ornekte ele aldiklari turizm cesiti bakimindan da incelenebilmektedir zira
her bir turizm g¢esidi, varliklar, turizm friinleri, organizasyonel yap1 ve gelen turist tipi
(Ozgiic, 2021) dzellikleri bakimimdan digerinden ayirt edici dzelliklere sahiptir. Bu baglamda
yapilan calismalarin biiyiik kismi deniz kum giines turizmi veya kisaca 3S turizmi olarak
bilinen kiy1 turizmine ve bilhassa da biiyiik 6lgekli kitle turizmi bolgelerine odaklanmistir. Ma
ve Hassink’in (2013) Gold Coast Bolgesi’ni, Sanz-Ibanez ve arkadaslarinin (2017) Costa
Daurada Bolgesi’ni veya Benner’in (2022a) Eilat destinasyonunu ele alan calismalar1 bu
kapsamda Ornek gosterilebilir. Diger yandan Gill ve Williams (2011) ile Stihl (2022)
tarafindan yapilan c¢alismalar kis turizmini ele almistir. Bununla birlikte Flood Chavez ve
arkadaslar1 (2023) ve Taylor ve arkadaslarinin (2019) ele aldig1 gibi alternatif turizm
yollariin ortaya ¢ikigini veya evrimini ele alan ¢alismalar da bulunmaktadir. Her ne kadar
bunun gibi 6rnekler bulunsa da yukar1 da deginildigi gibi EEC yaklasimi ger¢evesinde yapilan
turizm ¢aligmalarinin ¢ogu biiyiik destinasyonlara, kitle turizm merkezlerine ve bilhassa kiy1
turizmi destinasyonlarina odaklanmistir (Tablo 2.5). Ancak kitle ve kiy1 turizmi olmamasi
baglaminda turizm iirlinleri ve dinamikleri daha farkli olan kiiltiir turizmine doniik ¢alismalar
ise bliylik dl¢iide goz ardi edilmistir. Bu anlamda Evrimsel Turizm Cografyasi ¢alismalarinda
ornek olay olarak kiiltiir turizmine odaklanan iki ¢alisma bulunmaktadir. Bunlardan, Mitchell

ve Shannon (2018) tarafindan ortaya konan ¢aligma, Kanada’nin Newfoundland ve Labrador
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Bolgesi'ndeki turizm patikasinin evriminde, kiiltiirel mirasin, yeni turizm firiinleri ortaya
¢ikarmak iizere mobilize edilmesini gostermistir. Ote yandan Abe, Jones, Niewidomski ve
Kerr (2024) tarafindan Endonezya’nin Toraja Bolgesi’ndeki kilitlenen kiiltlir turizmi
patikasini yeni yol yaratimi bakimindan ele alarak brikolaj ve ¢igir agic1 yeniliklere odaklanan
arastirma olusturmaktadir. Bu baglamda alan yazinda farkli turizm ¢esitlerinin alan yazina

dahil edilmesine iligkin anlaml1 bir bosluk bulunmaktadir.

Diger taraftan alan yazindaki bir diger eksiklik yapilan ampirik ¢aligmalarin periferi
bolgeleri goz ardi etmesi olarak vurgulanabilir. Turizm ¢aligmalar1 baglaminda merkez bolge,
eski sanayi bolgesi, periferi bolge gibi ayrimlar yerine, daha biiylik 6lgekli firmalarin
bulundugu, organizasyonel ve kurumsal olarak kalin (institutional thickness), kitle turizminin
hakim oldugu biiytik 6lcekli turizm bolgeleri ile daha kiigiik dlgekli firmalarin bulundugu,
organizasyonel olarak ince periferi bolgeleri arasindaki ayrim daha uygun goziikmektedir.
Yapisal 6zellikler baglaminda farklilasan periferi bolgelerin ele alinmasi boylece dnemli hale
gelmektedir. Bu kapsamda gorece caligmalarin daha az yogunlastigi bu bolgeleri ele almak

destinasyon evrimi ¢aligsmalarina ampirik anlamda ¢esitlendirerek zenginlik katacaktir.

Evrimsel Turizm Cografyas: literatiirtindeki bir sorun, yapilan ¢aligmalarin cografi
dagilimina iligkindir. Simdiye kadar yapilan caligmalarin neredeyse tamami Kiiresel
Kuzey’deki turizm bolgelerini ele almistir. Brouder (2014b), Tourism Geographies’in EEC
ozel sayisinda yaptig1 calismada, o doneme kadar yapilan caligmalarin gelismis iilkelerde
yapildigin1 ve bunun bir siirlilik olusturabilecegini vurgulamigtir. Ayn1 6zel sayida Ma ve
Hassink’in (2014) Guilin’deki (Cin) turizm patikasinin evrimi c¢aligmasi haricinde aradan
gecen siirecte yalnizca birkag calisma Kiiresel Giliney’de bir destinasyonu c¢aligmistir.
Bunlardan Breul, Hulke ve Kalvelage (2021) Namibya’nin Zambezi Bolgesi'ni ele alirken,
Belay ve Adu-Ampong (2023) Addis-Ababa’da (Etiyopya) ortaya cikan turizm yolunu
incelemis, Abe ve arkadaslar1 (2024) Endonezya’daki bir destinasyonu, Mlilo ve arkadaslari
(2024) ise Zambezi ’deki bazi bolgeleri calismistir. Yapilan bu ¢alismalara ragmen yine de
Kiiresel Giiney’deki caligmalarin literatlirdeki temsil orani son derece diisiiktiir. Bu anlamda
ETC’de yapilacak calismalarin Kiiresel Giiney’deki bolgelere odaklanmasi mevcut
kuramlarin giiclendirilmesinde ©onemli olmaktadir. Zira farkli baglamlardaki aragtirma
sonuglartyla yapilan analitik genellemeler, ETC ve EEC kuramsal ¢er¢evelerinin giiclinii
artiracaktir. Ote yandan ortaya ¢ikacak farklilar da o yere 6zgii yeni kavramlarla kuramsal

cerceveyi genisletebilecektir. Ornegin Garud ve arkadaslar1 (2010) teorik baglamda failligin
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kolektifligini vurgularken, Belay ve Adu-Ampong (2023) Kiiresel Giiney baglaminda failligin
tek bir aktore indirgenebilecegini gostermistir. Benzer sekilde yazarlar, devletin Kiiresel
Gliney baglaminda degisen anlami ve roliiniin de 6nemini vurgulamislardir. Bu baglamda
unutulmamasit gereken nokta bilgi iiretiminin genelinde oldugu gibi kuramsal ve kavramsal
cerceveye dair bilginin iiretimin de belirli bir yerlerde oldugu yine o yerin baglaminca
sekillendigi gercegidir. Bu nedenle farkli baglamlarda iiretilecek bilgi mevcut kuramlara daha

fazla cografi gii¢ ve bilgelik katacaktir.

Buradan hareketle bu tez calismasi, Kapadokya Bolgesi’ndeki turizm patikasinin
ortaya ¢ikisini ve tarihsel siire¢ igerisindeki evrimini, Martin ve Sunley (2006) ve Martin’in
(2010) evrimsel dinamik patika bagimlilig: teorileri temelinde son 10 yilda biiyliyen yeni
patika gelisimi (Isaksen, Todtling ve Trippl 2019; Grillitsch, Asheim ve Trippl 2018), fail ve
farkl fail tipolojileri, firsat alan1 (Grillitsch ve Sotarauta, 2020; Baekkelund, 2021; Jolly vd.,
2021), varliklar ve varlik doniisiimiine (Baumgartinger-Seiringer vd., 2020; Isaksen vd., 2020,
Trippl vd., 2020; Kyllingstad, 2021) dair kavramlar1 kullanarak incelemeyi amaglamaktadir.

2.3 Evrimsel Ekonomik Cografya Yaklasimi ve EEC Perspektifinden Turizm
Destinasyonlarinin Evrimi

Evrimsel Ekonomik Cografya (EEC) yaklasimi ekonomik peyzajin anlik bir
goriiniimiine degil dinamik degisim ve doniisiim siirecine odaklanmaktadir (Kaygalak, 2020).
Esasen EEC’nin ekonomik cografya icerisinde bir paradigma olarak ortaya ¢ikmasindan 6nce,
ekonomik cografyada bolgesel peyzaji dinamik bir gerceveden ele alan ¢esitli caligmalar
ortaya koyulmus (Storper, 1997) ve patika bagimliligi, kilitlenme gibi baz1 kavramlar daha
onceki calismalarda (Grabher, 1993) irdelenmistir. Bununla birlikte ekonomik cografyada
EEC’nin evrimsel doniis olarak ortaya ¢ikmasi Boschma ve Frenken (2006), Martin ve Sunley
(2006), Boschma ve Martin (2010) gibi kurucu makalelerle birlikte olmustur. Zira bu kurucu
metinler, EEC’yi bir perspektifin 6tesinde, yontemi, temel kabulleri, mekani ve zaman ele
alis1 bakimindan diger yaklasimlardan ayrilan ve kendi i¢inde tutarli teorik ve ampirik bir
biitiinii olan bir alan haline getirmistir (Boschma ve Frenken, 2006). Ekonomik peyzajin
mikro davranislardan nasil ortaya c¢iktigini, bu davranislarca nasil doniistiiriildiiglinii ve bu
doniisiimiin nasil patika bagimli siireglerle gerceklestigini farkli analiz Olgeklerinde ele

alabilen EEC c¢ercevesi, bu kurucu metinlerden giliniimiize kadar olan yirmi yillik siirecte
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ekonomik cografyanin en 6nemli ve canli alt alan1 haline gelmistir (Kaygalak, 2020; Yavan ve

Yilmaz, 2024).

EEC yaklagimi teorik olarak Genellestirilmis Darwinizm (Generalised Darwinism),
Karmagsiklik Teorisi (Complexity Theory) ve Patika Bagimliligi (Path Dependence) olmak
iizere ii¢ ana teorik temelden ilerlemektedir. ilk olarak Genellestirilmis Darwinizm ekonomik
peyzajin evriminin ardindaki ¢esitlilik, se¢ilim ve kalitim kavramlarini 6n plana koyarken
(Martin ve Sunley, 2023), Karmasiklik Teorisi, evrimsel siirecte ortaya ¢ikis, 6z orglitlenme
ve uyum kavramlarina odaklanmaktadir (Yavan ve Yilmaz, 2024). Son olarak patika
bagimlilig1r yaklagimi ise tarih onemlidir yaklagimi cercevesinde bolgesel endiistrilerin,
tarihsel mirasin sekillendirdigi bir ydriingeye girdigini ve tarihin, bugiin ve gelecekteki
olgular sekillendiren nedensel bir gii¢ oldugunu (Henning vd., 2013) vurgulamaktadir. Bu ii¢
temel sacayagi baglaminda EEC ¢aligmalar1 bir yandan kiimelerin evrimine odaklanmis ve bu
caligmalardan karmasik uyarlanabilir kiime modelleri gibi kiimeleri evrimsel bir ¢er¢eveden
ortaya koyan farklt modeller ortaya ¢ikmistir (Martin ve Sunley, 2011; Harris, 2019). Diger
yandan bazi ¢alismalar, ekonomik cografyadaki farkli yakinlik tiirleri tartigmalarindan
(Boschma, 2005) beslenerek aglarin evrimi iizerine odaklanmustir. Ote yandan EEC’deki bir
diger arastirma alani bolgesel endiistrilerin firma cesitlendirmesi, emek hareketliligi, spin
off’lar vd. yoluyla nasil ¢esitlenip dallandigini nicel yontemlerle aciklamaktadir (Yavan ve
Yilmaz, 2024). Boschmaci gelenek olarak isimlendirilebilecek bu gelenege gore bolgedeki
cesitlenme patika bagimliligina dayali olarak sekillenen 6n kosullar ve firma yetkinlikleriyle
iligkili olarak gergeklesmektedir. Bu nedenle bolgesel endiistrilerin dallanma siirecinde iliskili
cesitlilik norm durumundayken, iliskisiz ¢esitlenme ise istisna durumundadir (Giiltekin vd.,
2023). Ote yandan EEC igerisinde patika bagimlilig1 yaklasimindan beslenen bir diger kanat,
bolgelerin evriminde bir taraftan kilitlenmenin nasil ortaya ¢iktigina (Hassink, 2010) diger
taraftan ise yeni yollarin nasil yaratilabilecegine (Martin ve Sunley, 2006) ve yollarin dinamik
sekilde nasil evrildigine odaklanmaktadir (Martin, 2010). Bu arastirma, EEC igerisinde patika
bagimlilig1 yaklasimi ¢ergevesinden gelisen ve dallanan bu literatiirden yararlanmakta ve bu
literatiire katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin kuramsal cergevesini
olusturan patika bagimliligi yaklagimi cergevesinde gelisen literatiir, gelecek kisimdan

itibaren ele alinacaktir.
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2.3.1 (Bolgesel) Patika Bagimhihg1 Yaklasimlar

Ekonomik peyzajin dinamik doniisiimiine odaklanan Evrimsel Ekonomik Cografya
cergevesi altinda zaman icginde farkli alanlardan ve yaklasimlardan gelen ¢esitli kavramlar
gelismistir (Martin ve Sunley, 2006; Kaygalak, 2020). Bunlar igerisinde en 6nemlilerinden
birisi olan kanonik patika bagimliligi kavramsallastirmasi, EEC ve ETC calismalarinda en
fazla yararlanilan en popiiler yaklagimdir (Brouder vd., 2017; James vd., 2023). Kanonik
patika bagimlilig1 yaklasimi en 6z haliyle anlasildiginda “tarih 6nemlidir” kabulii ile hareket
ederek ergodik olmayan siiregleri vurgulamaktadir (Henning, Stam ve Wenting, 2013). Ote
yandan Evrimsel Iktisattan beslenen patika bagimlig1 yaklasimma gesitli yonlerden getirilen
elestiriler ve EEC igerisinde yer bagimliligini (place dependency) daha fazla vurgulamak gibi
Ozglin katki ¢abalar1 beraberinde bolgesel patika bagimliligina iliskin EEC igerisinde ¢esitli
model ve yaklasimlarin gelismesini saglamistir (Martin ve Sunley, 2006, s430). ETC
literatiirii gerek Evrimsel Iktisatin bakis agisindan, yani kanonik yaklasimdan gerekse de EEC
yaklagiminin ele aldig1 (dinamik) patika bagimlilig1 yaklasimindan beslenmis ve ¢esitli 6rnek
olay calismalar1 ortaya koymustur (Gill ve Williams, 2011; Ma ve Hassink, 2014). Diger
taraftan yine ETC literatiirii igerisinde, turizm g¢aligmalarindan beslenen ve daha 06zgiin
modeller ortaya koyan c¢alismalar da olmustur (Sanz-Ibanez vd., 2017). Bu boliimiin

devaminda bu tartigmalar ve ortaya konan katkilar daha fazla detaylandirilarak tartigilacaktir.

2.3.1.1 Kanonik Patika Bagimhg1 Yaklasim (Kilitlenme Modeli)

Yukarida kisaca deginildigi {izere Evrimsel Iktisatin patika bagimliligi yaklasimi
EEC’de son derece kabul goren bir kavramsallagtirma olmustur (Simmie, 2012). Kanonik
patika bagimliligi yaklasimi, David (1985) ve Arthur’un (1994) temel c¢alismalarina
dayanmaktadir (Martin, 2010). Ekonomik Cografyada ise 6zelikle Grabher’in (1993) eski
sanayi bolgesi olarak Ruhr Bdlgesi’nin diislislinii patika bagimlilig1 tizerinden ele almasi bir
doniim noktast olmus ve sonraki siirecte patika bagimligi ve kilitlenmeye odaklanan

caligmalarin sayist artmistir (Henning vd., 2013, s.1352).

Ancak genel anlamda sosyal bilimlerde patika bagimlilig1 ile 6zdeslesen ve ¢ok ses
getiren calisma siliphesiz David’in “Clio and the Economics of QWERTY” (1985)
makalesidir. David, makalesinde, verimsiz ve optimal olmayan bir iirlin olarak QWERTY

klavye Ornegi tlizerinden patikalarin, tarihsel kaza, sans, gibi bir dizi olumsal olayla
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basladigini iddia etmektedir (Sekil 2.3). Zamanla olumsal se¢ilim siirecleri, yolun belirli bir
yorlingeye dogru evrilmesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda yine David’in vurguladigi ag
digsalliklar1 ve Arthur’un (1994) vurguladig: artan getiriler ortaya ¢ikan patikanin yerlesik
hale gelmesine yol agacaktir. Ag dissalliklar1 ve artan getiriler olarak kendi kendini
giiclendiren mekanizmalar zaman igerisinde kars1 konulamaz bir sekilde ortaya ¢ikan tirliniin,
faaliyetin veya teknolojinin optimal olmayan yollarda kilitlenmesiyle sonuclanacaktir (Martin
ve Sunley, 2006). Ote yandan ortaya ¢ikacak kilitlenme, mevcut yolda degisimi tetikleyecek
digsal bir sok ortaya ¢ikincaya kadar devam edecektir. Dolayisiyla orijinal modelde mevcut
kilitlenmenin kirilmasi ve yeni yollarin yaratilmasi, digsal soklara baglidir (Garud vd., 2010,

5.762).

Sekil 2-3: Kanonik patika bagimlilig yaklagimi

Baslangig Patika Patikanin Patika Patikanin
kosullari yaratimi yerlesik hale bagimlihginin ortadan

Sureci gelme siireci Sonuglar kalkmasi
Patikanin evrimi | -Tarihsel kazalar | - Olumsal segilim | Optimal Digsal soklar
Uzerinde rol suregleri olmayan veya
oynamayan -Sansa bagimli verimsiz
kosullar olaylar - Kendi kendini | teknolojilere,

glclendiren kurumlara ve

-Birbirine denk | mekanizmalar organizasyonlara

gelen stiregler kilitlenme

(tevafuk)

—— —— A S

Kaynak: Simmie, 2012, s.755

Ote yandan Henning ve arkadaslar1 (2013, s,1350) hem David hem de Arthur’un
caligmalarinin patika bagimliliginin 6ziinii olusturan 3 6nemli noktayr vurgulamiglar ve
vurgulanan bu noktalarin ayni zamanda patika bagimliligini tanimladigimi ifade etmislerdir.
[lk olarak patika bagimliligi beklenmedik, ©ngoriilemeyen olaylarin, ekonomik yapilar
iizerinde uzun donemde etkileri oldugunu ima etmektedir. Ikinci olarak, ag dissalliklar:
(David, 1985) ve artan getiriler (Arthur, 1994) gibi mekanizmalar, beklenmedik ve bir dlciide
sans eseri ortaya cikan olaylarin yaratti§i durumlari giiclendirerek belirli bir ydriingeye

kilitlenmeyi ortaya ¢ikartir. Ugiincii olarak ise bu kilitlenme durumu dissal, biiyiik bir olay
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tarafindan yikilabilir. Buradan hareketle kanonik patika bagimlig: tarihsel mirasin 6nemli
oldugu ve olaylarin bir kez yasandiktan sonra geri dondiiriilemedigi ergodik olmayan siirecleri

ifade etmektedir.

Patika bagimligr yaklagiminin ortaya koydugu kilitlenme modeli, baslangi¢
kosullarmin etkisi, olumsalliklar, kendi kendini gii¢clendiren mekanizmalar ve kilitlenme gibi
onemli kavramlari icermektedir. Kanonik yaklasimda, patikaya bagimli bir siirecin
deterministik olmayan karakterini vurgulamak iizere, baslangic kosullar1 verili ve evrimsel
stirecin devaminda Onemli bir etkiye sahip olmayacak sekilde varsayilarak kuram
olusturulmaktadir. Ayrica baslangi¢c kosullarinin sonraki evrim siirecinde rol oynamayacak
sekilde kabul edilmesi, EEC’deki nétr mekanlardan gergek yerlere doniisiimi ele alan
mekansal evrimi konu etmesi ve belirli bir endiistrinin (ilk) gelisimi siirecinde yararlanilan
yerel firsat pencereleri (windows of locational opportunity) (Storper, 1997)

kavramsallastirmasi gibi yaklagimlara uygundur (Boschma ve Frenken, 2006).

Diger yandan patika bagimliligin1 (path dependency), ge¢mis bagimlilifindan (past
dependency) ayiran temel nokta, patika bagimliliginda ge¢misin yani baslangi¢ kosullarinin,
bugiin ve gelecekte ortaya g¢ikabilecek durumlar1 kosullandirmasi ancak onlar1 deterministik
anlamda belirlememesidir. Gergekten de patika bagimliliginda esas odak noktasi salt tarihsel
mirasin etkisini vurgulamaktan Ote, tarihsel mirasin evrimsel siiregte hangi mekanizmalarla
nasil etkiler ortaya cikardigim aciklamaya calismaktir (Henning vd., 2013, s.1350). Ote
yandan patika bagimliliginda sekillendirici role sahip olumsal olaylar, beklenmedik ve
onceden Ongoriilemeyen olaylar1 ifade etmektedir (Martin ve Sunley, 2006). Ancak
ongoriillemezlik ayn1 zamanda olumsal olaylarin rastlantisallik ve sans faktoriinii de igcermekte
ve olaylarin onceden amaglanmayan sekillerde ortaya ciktigini da ima etmektedir. Bu
baglamda olumsal olaylar tarihsel kazalar, birbirine denk gelen siirecler (tevafuk) gibi aktoriin
amachiliginin ve miidahalesinin simirli oldugu olaylar1 ifade etmektedir (Garud vd., 2010,
$.763). Diger taraftan olumsal olaylarla ortaya ¢ikan belirli bir durum, artan getiriler, 6grenme
etkileri, batik maliyetler, ag digsalliklar1 gibi mekanizmalarla kendi kendini giiclendirmektedir
(self reinforcing) (Martin, 2010). Patika bagimliliginda bu mekanizmalarin nasil oldugunu
aciklarken bu siirecler modelin kendisinde verili olarak bulunmaktadir (Simmie, 2012, s.755).
Son olarak kilitlenme mekanizmasi, kendi kendini giiclendiren mekanizmalarla bir kez ortaya
ciktiktan sonra digsal bir sok gibi olaylar ortaya ¢ikmadigi siirece patika optimal olmayan,

siireglere, iirlinlere, teknolojilere kilitli kalmaya devam etmektedir (Garud vd., 2010).
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Henning ve arkadaglart (2013, s. 1351) ampirik ¢alismalarin bilhassa iki konuyu
aciklamada patika bagimlilig: perspektifinden yararlandigini iddia etmektedir. Ik olarak,
mevcut Urlin ve teknolojilerin optimal olmayan patikalara kilitlenmesine odaklanan
caligmalardan olugsmaktadir. Buna gore daha ileri bir teknoloji veya iirlin ortaya ¢ikmasina
ragmen, mevcut teknoloji veya iiriine kilitlenme durumu séz konusudur. Ozellikle David’in
(1985) alan yazindaki ¢igir agict makalesinde ele aldigin QWERTY klavye 6rnegi, belirli bir
iriin veya teknolojinin optimal olmayan yollara nasil kilitli kalabilecegini gostererek bu
ampirik calismalara drnek olmaktadir. ikinci olarak ise degisimin neden belirli bir yonde
ilerledigi konusunda patika bagimlilig1 perspektifi katki saglamaktadir. Baglangi¢ kosullarinda
yolun gidebilecegi yoriingeler ¢cok ¢esitliyken patika bagimli evrim siireciyle zaman igerisinde
gidilebilecek yoriinge sayis1 azalmakta ve yol belirli bir yoriingeye girmektedir. Bu ¢ercevede
belirli patikalarin nasil yol bagimli evrildigi ve bu bagimliliginin zamanla gelisim siirecini
nasil smirlandirdig1 konusu, patika bagimlilifi perspektifinden yararlanilan ikinci ampirik
saha olmaktadir. Patikalarm belirli bir yonde gelismesi ayn1 zamanda gelecekteki gelisme
yorlingesinin de gecmis ve bugiindeki yoriingeyle iliskili olacagini ifade etmektedir. Bu
dogrultuda 6zellikle Boschma ve Frenken (2011) bolgelerin ge¢misten gelen 6n kosullarla
iliskili olarak evrildigini iddia etmis ve bu baglamda ekonomik cografyadaki uzmanlagsma
ekonomileri (MAR digsalliklar1) (Harris, 2019) ve kentlesme ekonomilerine (Jacops
digsalliklarina) alternatif olarak iligkili ¢esitlenme ve dallanma mekanizmalarini ortaya

koymustur (Giiltekin vd., 2023).

Kanonik patika bagimlilig1 yaklasimi, gesitli sekillerde elestiriye konu olmustur. Bu
elestirilerden Garud ve arkadaslar1 (2010), olumsalliklar, kendini giiglendiren siirecler gibi
patika bagimliligini olusturan temel mekanizmalarda failin roliine yer verilmemesine ve adeta
patika bagiml siireglerde aktoriin bir fail degil, kurban olarak goriilmesini elestirmis ve
sosyolojideki fail tartismalarindan beslenerek patika bagimliliginin her bir mekanizmasina
alternatif bir aciklama getiren patika yaratimi yaklagimini ortaya koymustur. Patika yaratimi
yaklasimu bir sonraki bdliimde ¢ok daha detayl olarak ele alinacaktir. Henning ve arkadaglari
ise (2013) yapilan ampirik caligmalarin birbirini tekrar etmesi ve patika bagimlilig
mekanizmasint ele almaktan c¢ok, tarih Onemlidir yaklasgimiyla ge¢mis bagimliligin
vurguladigini ve bu haliyle patika bagimlilig1 ve tarih 6nemlidir yaklagiminin analitik bir arag
olmaktan uzak oldugunu ifade etmistir. Ote yandan Martin (2010) ise, diger elestirilerinin
yani sira kanonik patika bagimliligi yaklasiminin bolgesel endiistriyel evrime doniik olarak
daha dar bir gerceve sundugunu ve degisimden ziyade kacinilmaz olarak kilitlenmeyi ve
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ataleti vurguladig elestirilerini getirmistir. Martin’in (2010) siire¢ odakli dinamik modeli bir

sonraki kisimda ele alinacaktir.

2.3.1.2 Dinamik Patika Bagimhihg1 Modeli

Martin (2010, s.12), kanonik patika bagimlilig1 modelini son derece popiiler olmasina
karsin bu modelim kaginilmaz sekilde kilitlenme ve atalete yonelmesi nedeniyle elestirmistir.
Ote yandan kanonik yaklasimda kilitlenmenin kirtlmasi ve yeni patika yaratimi digsal soklari
gerektirmekte ve yeni bir patikanin yaratimi biiylik ve radikal degisimlerle olmaktadir. Bu
baglamda Ornegin buhar giiclinden elektrik iiretimine gegiste oldugu gibi ortaya c¢ikan
degisim, tim ekonomik siire¢leri degistirmektedir. Oysaki bolgesel ekonomiler ¢ok sayida
uzmanlagmis alt kiimelere/sektorlere sahipken, her bir alt bilesen cesitlilige sahip heterojen
firmalardan olugsmaktadir. Nitekim loannides ve Broduer’in (2017) vurguladig: gibi bir turizm
kiimesi olarak destinasyonlar da ¢ok farkli alt sektore ve cesitlilik gosteren farkli firmalara
sahiptir. Bu baglamda bir destinasyonu veya bdlgesel bir endiistriyi olusturan bu her bir
bilesenin (firma, kurum, alt sektor vd.) kendi evrimsel yoriingesi vardir. Bir bolge/destinasyon
bu farkli bilesimlerin/unsurlarin birlesimini ifade etmekteyken her bir bilesimin evrimi,
bolgenin dinamik sekilde kademeli olarak devamli evrilmesini saglamaktadir. Bu baglamda
bolgesel aktorlerin heterojenligi ve siiregiden degisim, neden bir bdlgenin kolaylikla
kilitlenmeyecegini gostermektedir. Dolayisiyla Martin’e gore kanonik patika bagimliliginda
vurgulandig1 gibi, digsal bir sok ortaya cikincaya kadar atalet durumu ortaya ¢ikmazken
dinamik baglamda devamli bir evrim siireci s6z konusudur. Martin bu dinamik siireci ele
almak {izere ekonomik sosyoloji ve siyaset biliminden yararlanmistir. Zira tipki bolgeler gibi
kurumlarin evrimi de belirli bir dengeye/atalete nadiren ulagsmaktadir. Bu baglamda Martin
(2010, s.14), kurumlarin devamli evrimini anlamak {izere ortaya konan ii¢c kavramdan
yararlanmigtir. Bunlar, tabakalanma (layering), doniisim (conversion) ve rekombinant
siirecleridir. Ilk olarak, tabakalanma, mevcut var olan kurumlarin yanma yeni kurallarin
eklenmesini ve bu yolla mevcut kurumlarda ortaya ¢ikan kademeli degisimi ifade etmektedir.
Eklenecek yeni tabakalar, mevcut kurumsal yapilarda kiiciik etkiler biraksa da tabakalarin
kiimiilatif etkisi kurumsal yapida bir déniisiim yaratacaktir. ikinci olarak déniisiim, mevcut
kurallarin, aktorlerin amagclar1 dogrultusunda esas amaglarindan farkli olarak yeniden

yorumlanmasini ifade etmektedir (Yavan vd., 2023, s.143). Son olarak rekombinant siirecler,
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esas olarak patika bagimli siirecleri ifade etmektedir. Zira rekombinant siirecler, mevcut

kaynaklar ile yeni kaynaklarin yeniden kombinasyonu siirecini ifade etmektedir.

Martin (2010, s.14), ekonomik sosyoloji ve siyaset biliminin ele aldig1 sekliyle
kurumlarin evrimiyle ve bu baglamda tabakalanma, dontigiim gibi siireclerle bolgesel
endiistrilerin (ve destinasyonlarin) evrimi arasinda benzerlik oldugunu iddia etmektedir. Zira
bir bolgede yeni yaratilan yol yerlesik hale geldik¢e, mevcut patikay: siirdiiren firmalarin
yaninda yeni firmalar da bolgede kurulacak veya bolgeye gelecektir. Yeni firmalar
digerlerinden farkli olarak, yeni teknolojilere, farklilasan {irlinlere ve farkli rutinlere sahip
olacaktir. Diger bir endiistrinin bdlgede ortadan kalkmaya baslamasiyla o endiistrideki firma
sayis1 degisecektir. Bu baglamda Onemli olan nokta bolgelerin evriminde firma
poplilasyonunun heterojenlik gosterdigi ve dinamik olarak devamli degistigidir. Diger yandan
firmalar patika bagimliliginin getirdigi bolgesel varliklarla, yeni kaynaklar1 devamli olarak

yeniden kombine ederek, rekombinant siireclerle yenilikler ortaya koyacaklardir.

Ozellikle bu baglama oturan dénemli 6rnekler vardir. Ornegin Martin ve Sunley (2006,
$.428), Cambridge’deki yiiksek teknoloji kiimesinin, kanonik yaklasimin 6ngordiigii gibi
belirli bir atalete ve dengeye ulasmadigini; aksine bilgisayar, yazilim, biyoteknoloji gibi
bolgenin varlik tabanimna iligkili sekilde stirekli evrildigini gostermistir. Benzer sekilde
Kaliforniya’nin uzay teknolojileri, savunma sanayi, yiiksek teknoloji kiimesine dogru olan
devamli evrimi de drnek gosterilebilir (Coe, Kelly ve Yeung, 2020, s.96). Ote yandan bu
ornekler belirli yollarin neden belirli bolgelerde ortaya ¢iktigmi da gostermektedir. Zira
kanonik patika bagimlilifi yaklasimindaki etkisiz baslangi¢c kosullarinin aksine, baslangic
kosullar1 olarak bolgenin iliskisel varliklari, rekombinant siirecleri ve dolayisiyla hangi
bolgelerde hangi patikalarin ortaya ¢ikabilecegini sekillendirmektedir ki ¢ogu durumda bu

stire¢ sans veya kazara degil, heterojen aktdrlerin eylemlerinin sonucu olmaktadir.

Tim bunlardan hareketle Martin (2010), Kanonik Patika Bagimliligt Modeline
“alternatif” olarak “Dinamik Patika Bagimliligi Modelini™* ortaya koymustur (Sekil 2.4).
Dinamik modele gore patikanin evrimi sans, kaza gibi olumsal olaylarin 6tesinde bolgenin 6n
kosullarinin olanakliligin1 vurgulamaktadir. Bu baglamda, bolgenin tarihsel mirasiyla getirdigi
onceden var olan ekonomik ve teknolojik yapilar, bilgiler ve yetiler modelin ilk asamasi olan

“On olusum asamasin1” olusturmaktadir. Diger taraftan 6n kosullarin olanakliliginda aktorlerin

4 Evrimsel turizm cografyast alaninda yapilan arastirmalarin ¢ogu teorik olarak Martin’in dinamik patika
bagimliligr modelinden yararlanmistir (James vd., 2023).
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amacl ve kasitli deneyimleri ve aktorler arasindaki rekabeti yeni bir patika yaratimini

saglarken bu durum modelde “patika yaratimi1” asamasini ifade etmektedir.

Sekil 2-4: Siire¢ odakli Dinamik Patika Bagimliligt Modeli

Stabil Durum
Yeni Teknoloji ve Endustrilerin Ortaya Secilen
Cikist igin teknolojinin
. gliglenmesi,
Kisitlayici Baglam teknolojiyle
(Engelleyici) iliskili aglarin o
yapilarin ve Yerel endistrinin
bilgilerin ve teknolojinin
On Olusum Asamasi Patika Yaratimi Asamasi Patika Gelisimi Asamasi rijitliginin duraganhg
Yeni patikanin artmast
On kosullar, Yeni patika yerlesik hale
yerel teknolojik, yaratiminin ortaya gelmesini
ekonomik ¢tkmasina yol agan saglayan yerel - kSt
yaplilar, varliklar, failler arasindaki artan getiriler, D'“?“j' _'SUfes
kaynaklar, bilgi amagli ve kasti ag Dondisturme;
) katmanlama ve
ve yetkinlikler deneyler ve digsalliklarinin yeniden
(kabiliyetler) rekabet Oll":l?‘;sels\;e birlestirme Yerel endistrinin
gelly etkileri, artan ve teknolojinin
patika bagiml
¢ adaptasyonu ve
- evrime veya tasyonu
- . o - mu
Yeni Teknoloji ve Enddstrilerin Ortaya teknoloji ve
C|k|§| icin enddstrinin
. yenilenmesini
Olanak Taniyan Baglam saglar
(Destekleyici)

Kaynak: Martin, 2010, s.21

“Patika gelisimi” asamasi ise kendi kendini giiclendiren mekanizmalarla yolun
yerlesik hale geldigi asamadir. Bu asamadan sonra mevcut patika ya kanonik yaklagimin
ongordigline uygun sekilde secilen yolun giiclendigi, yapilarin, aglarin, bilginin rijit hale
geldigi stabil duruma ydnelecek ya da kanonik yaklagimin aksine katmanlama, doniisiim ve
rekombinant siireclerle mevcut patikanin, teknolojik ve endiistriyel yapilarinin artimh
(incremental) yeniliklerle yenilendigi dinamik durum ortaya ¢ikacaktir. Patikanin dinamik
duruma gecgebilmesi ancak bilingli aktorlerin faillikleri ve kurumsal degisimle miimkiin
olacaktir. Stabil durum patikanin gelecekteki 6n olusum asamasi i¢in kisitlayict bir baglam
sunacakken, dinamik bir gelecek 6n olusum ve yeni patika yaratimi igin gelecekte olanak

taniyici baslangi¢ kosullarini sunacaktir (Martin, 2010).

Martin’in ortaya koydugu siire¢ odakli Dinamik Patika Bagimliligt Modeli sadece

EEC’deki gelisen literatiirii sekillendirmemis, aynt zamanda Evrimsel Turizm Cografyasi

69



baglaminda da dogrudan modelden beslenen veya modelin siire¢ odakli dinamik yaklasimini
benimseyen g¢alismalar ortaya koyulmustur. Buradan hareketle gelecek kisimda Evrimsel

Turizm Calismalarinda ortaya konan modeller incelenecektir.

2.3.1.3 Dinamik Patika Bagimhhg1 Modelinin Turizm Destinasyonlarimin Evrimine
Uyarlanmasi

Evrimsel Ekonomik Cografyadaki bu tartismalarin yaninda kuramsal baglamda
EEC’den beslenen ETC literatiirlinde de destinasyonlarin evrim siirecini analiz etmeye
odaklanan c¢aligmalar yapilmistir. Bu caligsmalardan bazilar1 EEC’deki siire¢ odakli dinamik
modelden dogrudan yararlanirken, bazi ¢alismalar ise turizm literatiiriinden de beslenerek

daha hibrit ¢aligmalar ortaya koymaya caligmistir.

Yapilan katkilardan, Ma ve Hassink (2014), TAYD Modelinin destinasyonlarin
evrimini aciklamada yetersiz kaldigi elestirisini getirmis ve eksikligi gidermek {izere,
Dinamik Patika Bagimliligt Modelinden (Martin, 2010), turizm destinasyonlarinin evrimini
aciklamada kuramsal olarak yararlanilmasi gerektigini ifade etmistir. Bu baglamda yazarlar
tarafindan Dinamik Patika Bagimliligi Modeli, turizm destinasyonlarinin evrimini ele almak
icin uyarlanmigtir (Sekil 2.5). Tipki ana model gibi uyarlanmis model de 6n olusum, patika
yaratimi, patika gelisimi, stabil durum veya dinamik siire¢, duraganlik diisiis veya adaptasyon

asamalarindan olugsmaktadir.

Sekil 2-5: Dinamik Patika Bagimliligi Modelinin turizm destinasyonlarimin evrimine uyarlanmasi

Stabil Durum

Yeni turizm urdinler, sektorleri ve
destekleyici kurumlarin ortaya gikabilmesi

Mevcut turizm
trlinlerinin,

Yeni turizm Griinler, sektorleri ve
destekleyici kurumlarin ortaya gikabil
Olanak Taniyan Baglam

mesi

kalmasini saglar

-] kurumlarinin, alt
Kisitlayici Baglam uwkw'];':"m Yerel turizm patikalarinda
L kilitlenmenin duraganlik veya dusis
birlikte rijit hale g =~
Patike Y, A Patika Geligimi Ajamas: Iis talep pazanndaki degisim
On Olugum Agamasi bl e Vi iz gelmesi :\/cya kilitlenmenin rijitligi, yerel
Bolgedeki Yerel turizmde . fturizm patikasinda
g ; patikasinin —
. yeni yolun K dalgalanmalara veya disise yol
I an yaratiimasi igin yoriogk hase pear
kaynaklar ! elmesini
Y. 2 4 girisimciler, yerel 8 - —
politikalar, » sakinler ve Sagayan yerel Dinamik Siireg
turist hiki artan getirileri
Ukimetler Wt = Yerel turizm patikalarinin
2 ; 2 t etkilerive ag Birlikte evrim ve B
deneyimleri ve patika yaratimi Sk S adaptasyonu
PSR : digsalliklarinin kiimiilatif etkiler,
konum surecine dahil olusmasi ve yerel turizm Yeni bir dongii baglamasini
avantajlan olurlar li 3 patikasinin yol saglayacak, yeni turizm Griinleri
gelismesi bagh sekilde veya sektorleri uretmeye
yenilenmesini ve olanak adaptasyon ve yenilik
dinamik durumu

Zaman

Kaynak: Ma ve Hassink, 2014, s.582
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On olusum asamasinda, bdlgenin gegmisten giiniimiize gelen dogal ve Kkiiltiirel
kaynaklari, turist deneyimleri ve algisi, konum avantajlari gibi baglangi¢ kosullar1 ve olumsal
olaylar turizm patikasinin ortaya c¢ikmasi i¢in olanak tamimaktadir. Turizm yolunun
yaratilmas1 farkli bolgesel paydaslarin (girisimciler, devlet, yerel halk) katilim siireciyle
asamali olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu asamada turizm patikasinin ortaya ¢ikmasi igin
kurumsal diizenlemelerin yapilmasi, talebin yaratilmasi gibi ¢esitli eylemler bu paydaslarin
eylemleriyle olmaktadir. Bolgede turizm ortaya ¢iktik¢a faaliyetlerin mekansal yogunlagmast,
ag digsalliklar1 vb. patikanin yerlesik hale gelmesini saglayacaktir. Boylece bolgedeki turizm,
belirli turizm {riinleri, kurumlar ve alt sektorler baglaminda belirli bir patikaya bagimli hale
gelecektir. Zaman igerisinde patika bagimliligi giliclenirken, alternatif turizm {iriinlerine
ve/veya diisiik maliyet avantajina sahip rakip destinasyonlarin ortaya ¢ikmasiyla rekabetin
artmasi, mekansal yogunlasma nedeniyle bolge i¢indeki rekabetin artmasi, rantin yiikselmesi,
kurumsal rijitlik ve diger faktorler nedeniyle kilitlenmenin negatif sonuglarini yasayabilir. Bu
siire¢ bolgenin zamanla atalete siiriiklenmesine ve ilerleyen asamalarda turizmde
dalgalanmalara, hatta diisiise yol acgabilecektir. Bu durum ayni zamanda yeni turizm
driinlerinin veya alt sektorlerin yaratilmasini kisitlayici bir ortama yol acarak, bolgenin
gelecekte kisitlayici baslangi¢ kosullarinin olusmasina neden olacaktir. Ote yandan dinamik
patika gelisimi siireci, turizm patikasinin yeni iriinler, alt sektorler, kurumlarla ic¢sel olarak
dinamik kalmasmi saglayacak ve dinamik siireg, yerel turizm patikasinin adaptasyonunu
artiracaktir. Ayn1 zamanda baglamsal kosullar turizm yolunun gelecekteki yoriingelerine

olanak taniyan kosullar saglayacaktir (Ma ve Hassink, 2014, s.582-583).

Ma ve Hassink (2014) uyarladiklar1 dinamik modelden, Cin’in Guilin destinasyonun
evrimini ele almak {izere bir durum calismasinda yararlanmiglardir. Calismanin ampirik
bulgularina gére Guilin’deki turizm yolunun yaratilmasi, sansa dayali olumsal olaylardan ¢cok
bolgenin baslangi¢ kosullariyla ilgilidir. Ote yandan Guilin destinasyonunda, turizm patikas,
kendi kendini gii¢clendiren mekanizmalarla yerlesik hale gelse de digsal soklarin tetiklemesi ve
dinamik siiregler kilitlenmeyi engellemis ve yeni turizm iiriinlerinin ortaya ¢ikmasina olanak
tanimistir. Nitekim bu durum Kaygalak’in (2020) da belirttigi iizere EEC’de bdlgelerin icsel
dinamiklerine odaklanildig1 kadar disa doniik okumalarin da yapilmasi gerektigini

gostermektedir.

Ote yandan Ma ve Hassink (2014), uyarladiklart model ve bu modelden yararlanarak

calistiklar1 Guilin destinasyonunun bulgular1 baglaminda, Martin’in ortaya koydugu temel
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dinamik modele iligskin analitik genellemelerin yani sira bazi elestiri ve Onerilerde de
bulunmuglardir. Buna gore ana modelde yol yaratim asamasinda daha ¢ok i¢sel dinamiklere
vurgu yapilirken, Ma ve Hassink (2014, s.594), patika yaratiminda digsal siireclere de (daha
fazla) odaklanilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Son olarak Ma ve Hassink (2014, s.595),
turizm destinasyonlarinin evriminin, turizm firmalari, kurumlari ve iriinlerinin birlikte

evrildigi, dinamik, agik devre ve patika bagimli bir siire¢ oldugunu vurgulamislardir.

Evrimsel Turizm Cografyas: baglaminda katki saglayan modellerden digeri ise Sanz-
Ibanez ve arkadaslar1 (2017) tarafindan ortaya koyulmustur. Tipki Ma ve Hassink (2014) gibi,
Sanz-Ibanez ve arkadaglar1 da ETC cagrilarinin (Brouder, 2014a) ¢ikis nosyonuna uygun
olarak, ortaya koyduklart modeli, TAYD Modeline doniik (Butler, 1980), kurumsal elestiriler
tizerinden inga etmiglerdir. Dolayisiyla model, TAYD Modelinin agiklayamadigi, degisimin
nasil, neden ve hangi mekanizmalarla ortaya c¢iktigim1 ele almaya g¢alismaktadir. Ayrica
modelin ortaya konmasmin ardinda, turizm literatiirtinde, turizm yollarinin yaratildig: kritik
kavsaklara doniik esasli bir arastirma glindeminin olmamasi elestirisi de yatmaktadir. Buradan
hareketle yazarlar, turizm destinasyonlarinda doniisiim siirecini “an” kavrami ile
isimlendirmisler ve ortaya koyduklart model ile bu silireci anlamaya ve agiklamaya
calismiglardir (Sekil 2.6). “Anlar” kavrami evrimsel yoriingedeki degisimin ortaya ¢iktigi
kilit, biikiilme noktalarmi ifade etmektedir. Her bir an essiz bir karakterdedir, farkli

baglamlarda, farkl tetikleyicilerle ortaya ¢ikar.

Bolgenin an 6ncesindeki 6n kosullar1 veya bir bagka deyisle “vaziyeti” anin kendisini
ve etkisini ve yaratacagi yoriingeleri analiz etmede modelin ilk asamasini olusturmaktadir.
Buna gore vaziyet, bolgenin evrimini sekillendiren, farkli 6lgeklerdeki ekonomik, politik,
toplumsal baglam, yerel endiistrinin yapisi, kiiltiirel ve politik kurumlart ifade etmektedir.
Modelin ikinci agamasini tetikleyiciler olusturmaktadir. Turizm c¢alismalarinda tetikleyici
olaylar kanonik patika bagimliligi modelindeki olumsal olaylara (Garud vd., 2010) benzer
sekilde genellikle beklenmeyen, spontane, digsal soklara dayandirilmaktadir. Ancak Sanz-
Ibanez ve arkadaslari, Martin’in (2010) vurgusuna benzer sekilde kasti ve secici olaylarin da
anlarin olusmasinda tetikleyici roliine dikkat ¢cekmektedirler. Spontane tetikleyiciler, farkli
Olgeklerde olabilen, ekonomik, sosyal ¢evresel konulardaki krizleri, afetleri kapsayan,
genellikle yapisal siireclerin  kendi mantiginda ortaya c¢ikabilen ve beklenmeyen ve
ongoriilmeyen olaylardan olusmaktadir. Ote yandan segici tetikleyiciler, ongdriilmeyen

olaylar1 degil, genellikle dnceden amaglanmis planlanmis, kasti, verilen kararlara dayanan
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olaylar1 ifade etmektedir. Dolayisiyla bu olaylar aktorlerin bilingli eylemleri sonucu ortaya

cikmakta ve farkli 6l¢eklerde meydana gelebilmektedir (Sanz- Ibanez vd., 2017, 5.89-90).

Buradan hareketle anlar, belirli tetikleyici olaylarla agia ¢ikan eylemleri ve bunun
sonucunda, patikanin yon degistirdigi, blikiildigii anlar1 ifade etmektedir. Bu baglamda anlar
sonrasinda ve dncesinde farklilik olan noktalardir. Ote yandan anin etkisi, bdlgenin yere 6zgii
bagimliligiyla sekillenirken, anin “stirekliligi”, “6l¢egi” ve “hizi’na gore yogunlugu
degisebilmektedir. Anin yaratacagi degisim yerel Olcekten kiiresel Olgcege kadar farkl
Olceklerde ortaya cikabilirken, kalic1 veya gecici bir nitelikte de olabilir (Sanz-Ibanez vd.,

2017, s.89).

Diger yandan, tarihsel evrim siirecinde anin ekonomik peyzajda yaratacagi degisim
anin sonrasindaki etkilerle ortaya c¢ikmakta ve bu asama modelin dordiincii asamasini
olusturmaktadir. Dolayisiyla kisaca anin sonuglari, etkileri dogurmaktadir. Bu etkiler yerin
tarihsel mirasina ve anin karakterine gore ¢esitlenebilmekte ve mevcut yolun yiikseltilmesi,
Olceginin biiylitiilmesi veya mevcut yolun ortadan kalkmasina bile neden olabilecek patikanin
diisiiriilmesi/0lgegin diisiiriilmesi seklinde de olabilmektedir. Bu siirecler, turizm patikasinin
yant sira bolgesel kalkinma icin de sonuglar iiretecektir. Dolayisiyla nihai olarak ortaya ¢ikan
bu etkiler uzun vadede bdlgenin (an sonrasi) ekonomik peyzajini da sekillendirecektir. Diger
yandan an sonrasi peyzaj gelecek anlarin, an Oncesi peyzajini veya an Oncesi vaziyetini
olusturacaktir. Ote yandan modelin vurguladigi bir diger nokta tiim siirecin bir konteynir
olarak anlagilan bir bolge icinde gerceklesmedigi, siirecin her anini sekillendirici etkisi
olabilecek akislarin (emek, sermaye, bilgi vd.) oldugu ve bu akislarin patikanin yoriingesini
sekillendirebilecegidir. Sonu¢ olarak modelin ortaya koydugu sekliyle turizm
destinasyonlarinin evrimi, an 6ncesi vaziyet, tetikleyiciler, anlar, etkileri, an sonras1 vaziyet ve

akislarin ortaya ¢ikardig siireglerle olmaktadir (Sanz-Ibanez vd., 2017, 5.90).

Sanz-Ibanez ve arkadaglar1 (2017), ortaya koyduklar1 modeli, Katalonya, giineyindeki
Villa-seca ve Salou Bolgesi’nde Costa Daurada destinasyonun son 20 yilda gegirdigi doniisiim
siireci lizerinden agiklamaya ¢alismiglardir. Bolgede deniz-kum-giinese dayanan kitle turizmi,
artan kirlilik, Akdeniz kiyilarinda ortaya cikan yeni destinasyonlarin yarattig1 rekabet gibi
nedenlerle, 1980’lerden sonra diislise gegmeye baslamistir. Ayn1 donemde Onceleri bdlgeye
acilmasi planlanan ancak daha sonra Paris’e acgilan Disney Tema Parki, bolgede diislise gegen
3S turizmden ¢ikis i¢in bolgesel aktorlerce 6rnek alinmis ve bir tema parkin bdlgede agilmast

icin bolgesel aktorlerce konsensus olugmustur.
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Sekil 2-6: An kavramsallagtirmasi iizerinden destinasyon evrimini ele alan dinamik model

T A T 1 . o = T Ansonrasi 1
I Onkosullar || Tetikleyiciler I AN Etkiler Tl
_______ anin karakteristigi L — kosullar _ _~
Tuélnm: - Spantane Begiimin Yogunlugu Patika sekiendirme I_ BGETm:_ == =8
Ekonamik/Sosyal/Kaltire! 1 | -Kritik soklar (ekonamik Patika Yaratma: Daha Etkiler/Sonuglar/Yantlar/Tepk Ekunumtk/Sosyal/KliltureIl
| /Politik/Tarihsel | gevresell. politik yogun/radikal iler I /Politik/Tarihsel |
| 1 “Digsal/igsel -Patika Plastisitesi: Az G g |
Yerel: -Yerel/bolgesel/ ulusal/ makro yob / bivikinsel Yikseltme/Dlcegi Yikseltme Yerel: |
| -iliskili Cesitienme/ ] |bolgesel/ kuresel algekte . a Yenileme | -lligkili Cesitlenme/ 1
ilvskisiz [}Iesitlenma I -'(aplsalflakmrﬂ dayah Degisimin, sirekliligi, ‘K‘_WE"W}E”I" veniden clusmast | l!iskiswz C'e§illenme I
~'endustriyel atmosfer -Buglendirici/zayflatics slgegi, hiz -Biglendirme I -'endostriyel atmosfer
FT ] W W
:ﬁ;!; ;s;kdr\eyd [ ':gm—uﬂ;;g - -Beri cevrilebilin/Beri 9ecly | jlfll“(lll(lhllll:‘dr veyea |
Istikrarsiziik -fapisal/akiire dayah avinil Istkrarsizli
I Yenilikgi veya geleneksel | | -Madahaleci /Kasitsiz Levinieme: Dandstiirme | Yonikk veya golonekssl
o 3 i 5 - v e 2y
kl[.]!|1ur?0p||um I [ -g?g a;ltl!!/}}ig?il}tklsu ; Yerel/balgesel/ulusal/m Meer:lad;:rgfl; ;sme | lrEIturftopl_um L |
- ﬂC.E lar:‘arln SNU"UC art -Uuzen .E)ICI mai dynax ikrU‘hﬁlgEsEl/kﬂreSE! ‘ \ I = nc.e lanuarln S“Dnl.'l; arl
| -Patika bagmlibg I | yanlendirmeli dlgek -Yeniden yapilanma -Patika bagymhihig |
I/fkilitlenme) [ -li'.;egilc%stratlejxk ot i vadek Dasirme/Gieek D | /(kilitlenme) 1
el i -Hizh/agamali/Yeni TS v Dape |
I iresel I | -itici Gog: Baglayan Yaraticr Yikm Kiresel |
| -Politik dozenlemeler/ | kurumsal/bireysel/toplum -» Caziinme (dzha kademeli) I -Palitik dozenlemeler/ 1
gatigmalar temelli -Patikay terk etme/cakme gatigmalar
-Ekonomik Geligmeler I Yerel/Kiresel ~Faaliyetlerin gegici olarak I -Ekonomik Geligmeler |
] -Teknolojik Gelismeler [ -Katihmei/Dayatmaci durmasi | -Teknolojik Gelismeler 1

>> AKISLAR >> Sermaye /bilgi / kiiltiir / emek/ talep

Kaynak: Sanz-Ibanez vd., 2017, .88

Denk gelen donemde bolgenin turizm alanlarin1  diizenleyen kurallar ve
regiilasyonlarin yeniden yapilandirilmasi bolgede bir tema parkin acilmasini olanakli hale
getirmistir. Ayrica tema parkin isletilmesi i¢in ayri bir diizenleme bolgesel aktorlerce bilingli
olarak ortaya koyulmustur. Tiim bunlarin 15181nda 1995°’te bolgede yeni bir turizm {irlini
olarak tema park agilmigtir. Tema parkin a¢ilmasi modele gore an olarak ele alinmistir. Zira
tema parkin acilmasi sonrasi talep nicelik olarak artmasa da daha iist segment talebin
olusmasi, bolgesel girisimcileri mevcut turizm yapilari yenilemeye ve daha iist segment
yeni yatirimlar yapma yoniinde cesaretlendirmistir. Ayrica bazi girisimciler kumar turizmi gibi
yeni alternatif faaliyetlere yonelmislerdir. Bu eylemlerin sonucunda 1980’lerden sonra diisiise
gecen bolgesel turizm patikasi, yiikselmis ve yenilenmistir. Zira talep pazarinin yeniden
yapilandirilmasi1 ve kalitenin artirilmasiyla, turist basina diisen harcamalar ve endiistrinin
karliligr artmistir. Dolayisiyla talep piyasasmin yeniden yapilandirilmas: (deniz-kum
gilinesten, eglence, kumar, konferans, golf vb. sporlara) ve artan karlilik, mevcut turizm
patikasinin yiikseltildigini gostermektedir. Boylece bolgenin 3S kitle turizmi degismis hem de
eskiden kiigiik 6lgekli oteller ve pansiyonculuga dayanan turizm, biiyilik zincir otellere dogru

donlismiistiir (Sanz-Ibanez vd., 2017).
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Gerek Ma ve Hassink’in (2014) calismas1 gerekse de Sanz-lIbanez ve arkadaglarinin
(2017) ortaya koydugu model, destinasyon evrimini anlama ve agiklamada, TAYD Modeline
alternatif olarak ortaya konan ve EEC’deki tartismalarindan beslenen dinamik modellerdir. Bu
modeller gecmis bdliimlerde tartisildigr tizere EEC ¢agrilarindan biri olan destinasyondaki
turizmin evriminden ziyade destinasyonun evrimine odaklandiklarindan hem farkli 6l¢eklerde
hem de turizm dis1 diger ekonomik faaliyetlerde/sektorlerde calisilabilmektedir. Ayrica Ma ve
Hassink (2014) calismalarinda, Martin’in Dinamik Patika Bagimliligi Modelini (2010) farkl

baglamlarda kullanilabilecek sekilde yorumlanabilir ve yararli bir model ortaya koymuslardir.

2.3.2 Patika Bagimlihg: Modelinin Aktor-Fail Temelinde Dinamik
Kavramsallastirilmasi: Garud ve Simmie’nin Patika Yaratimi Yaklasimlari

Kanonik patika bagimlilig1 (kilitlenme) modeline doniik olarak Martin ve Sunley
(2006) ve Martin’in (2010) elestirilerinin yani sira farkli elestiriler de gelmistir. Bu
elestirilerden Garud ve Karnoe (2001) ve Garud ve arkadaslar1 (2010) ekonomik sosyolojideki
faillik tartismalarindan beslenerek kanonik kilitlenme modelinin baslangic kosullari,
olumsallik vb. her bir mekanizma ve boyutuna (Tablo 2.6) alternatif agiklamalar getirmis,
boylece kanonik patika bagimliligit modeline bir nevi alternatif olan ama daha ¢ok onu
tamamlayic1 olarak goriilmesi gereken patika yaratimi yaklasimini ortaya koymuslardir. Bu
yaklasim daha sonra Simmie (2012) tarafindan ortaya konan hibrit model ile bolgesel patika
yaratimi yaklasimi haline gelmistir. Son olarak Martin ve Sunley (2006), Martin (2010) ve
Garud ve arkadaslarin1 (2010) takiben, Yeni Patika Gelisimi yaklasimi ve ortaya konan
tipoloji (Grillitsch vd., 2018, Grillitsch ve Asheim, 2018) EEC’deki bolgesel endiistriyel
evrimi anlamaya c¢aligan literatiiriin son yillardaki en 6nemli arastirma giindemlerinden biri
olmustur. Bu baglamda bu béliimde patika yaratimi tartigmalar1 ve bununla iliskili gelisen

yeni patika gelisimi ve tipolojileri ele alinmaktadir.

Patika bagimliliginin kanonik bir bagimlilik ve nihai olarak atalete siiriikklenen bir
model Oonermesi zaman i¢inde Evrimsel Ekonomik Cografya literatiirii i¢inde bdlgelerin
dinamik bir siiregte yeni yollar yaratabilecegine iliskin caligmalarin ortaya ¢ikmasina yol
acmustir (Garud ve Karnoe, 2001; Garud vd., 2010; Martin, 2010; Simmie, 2012; Dawley,
2014). Bu c¢aligmalar, evrimsel iktisattaki Davidci anlamdaki patika bagimliligi yaklagimin
(David, 1985) degil sosyolojideki faillik tartismalarindan beslenen Garud ve arkadaslarini
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(2010) takip eden patika yaratimi1 kavramsallastirmasindan yararlanmistir (Simmie, 2012). Bu
baglamda Garud ve arkadaslar1 patika bagimliligi yaklasiminda temel aciklama
mekanizmalar1 olan, baglangi¢ kosullari, olumsal olaylar, kendi kendini giiclendiren siire¢ler
ve kilitlenme mekanizmalarina doniik olarak ¢esitli elestiriler getirmisler ve patika bagimlilig:
ve patika yaratimi yaklagimlari arasinda ontolojik farkliliklarin oldugunu ifade etmislerdir.
Bunun i¢in patika bagimlilig1 yaklasimina alternatif ve tamamlayici olan ve modelin her bir
mekanizmasina farkli bir aciklama getiren patika yaratimi yaklagimini ortaya koymuslardir
(Sekil 2.7). Patika yaratim1 yaklagiminda bu mekanizmalarda failligin rolii sekillendirici bir
giic olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla Garud ve Karnoe’nin (2001) patika yaratimi

perspektifi 6ziinde, evrimsel siireclerde failin roliinii aciga c¢ikararak ise baslamaktadir.

Tablo 2.6: Garudcu perspektiften patika bagimlilig ve patika yaratimmmin karsilastiriimasi

[Boyutlar [Patika bagimhihg Patika yaratim

Baslangic Kosullar: [Verili ve etkisiz Yapilandirilmis ve etkili

(Olumsalliklar Dissal, 6nceden tahmin edilemeyen, belirli |Ag1ga ¢ikan beklenmedik olaylardan
6l¢iilerde bir amag dahilinde olmayan yararlanan aktorler

rastgele olaylar1 ifade eder

IKendi kendini gii¢lendiren (Otomatik ve kendiliginden |Aktorler tarafindan stratejik olarak

imekanizmalar manipiile edilen siirecler

Kilitlenme Sistemin digsal olaylarin olmadig1 bir yola bagli  [Daha genis bir yapisal  siireg
kalmasi baglaminda ataletin gegici olarak ortaya ¢ikmasi

Kaynak: Garud vd., 2010, s. 769

Buna gore her iki yaklasim karsilagtinldiginda (Tablo 2.6), ilk olarak patika
bagimlilig1 yaklasiminda baglangi¢ kosullart yolun daha sonraki evriminde etkisi olmayacak
ve verili sekilde ele alinirken, patika yaratimi yaklasiminda baslangic kosullari aktorler
tarafindan gegmis deneyimleri ve gelecek beklentileri baglaminda insa edilen, yapilandirilan
kosullar olarak ele alinmis ve bu kosullar yeni bir yolun yaratiminda sekillendirici role sahip
olarak varsayilmistir (Simmie, 2012, s.755). Patika yaratim1 perspektifine gore, gegmis, simdi
ve gelecek aktorlerin karar siireclerinde bir arada i¢ ige ge¢mis durumdadir bu anlamda
zamansal bir esneklik mevcuttur. Bu esneklik esasen failligin agiga ¢ikmasini saglamaktadir.
Zira aktorler gecmisteki deneyimleri ve gelecege dair vizyonlar: baglaminda faillestikleri
eylemlerini agiga c¢ikarmaktadirlar (Kurikka, Kolehmainen, Sotarauta, Nielsen ve Nilsson,
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2022). Bu baglamda baslangi¢ kosullari, failligin nasil bir baglamdan ag¢iga ¢iktigini ortaya
koymada agiklayic1 bir ¢ergeve sunacagindan, baslangi¢ kosullart aktorlerce yapilandirildig:

varsayimiyla ele alinmaktadir (Garud vd., 2010).

Patika yaratimi yaklagiminin, patika bagimlilig1 yaklasimindan ikinci ayrigma noktas,
olumsal olaylara yaklagimla ilgilidir. Patika bagimlilifinda olumsal olaylar ©nceden
ongoriilemeyen ancak sonuglart evrimsel stireci sekillendiren olaylar1 kapsayan, amagsiz ve
rastlantisal siiregleri ifade eden ve sans faktoriinii de siirede dahil eden olaylar1 kapsamakta ve
patika bagimliliginin ergodik olmayan siirecleri agiklamadaki temel mekanizmalarindan birisi
olmaktadir (Garud vd., 2010, s.763). Patika yaratimi yaklasiminda, olumsal olaylarin
ongoriilememesi, sans faktoriinii igermesi gibi yonleri kabul edilmis ancak olumsal olaylarin
sadece bu yodnleri iceren durumlardan ibaret olmadigi vurgusu yapilmistir. Buna gore olumsal
olaylar ongoriilemez ve sansa dayali oldugu kadar, aktorlerin olaylar karsisindaki amaclh
eylemlerini de igerebilmektedir. Bu baglamda patika bagimliliginda faillerin ortaya g¢ikan
olumsal olaylara pasif olarak kabul ettigi varsayimi varken, patika yaratimindaki es zamanlt
etki kavramiyla, aktorlerin ongdriilemeyen olaylardan, yeni bir yolu yaratimi i¢in yararlandigi

kabulii vardir (Simmie, 2012).

Diger taraftan kendi kendini gii¢lendiren siirecler kanonik patika bagimlilig
yaklasiminda, ag digsalliklar1 ve artan getiriler, 6grenme etkileri gibi mekanizmalarla
aciklanmakta ve patika bagimli siirecin ayni zamanda geri dondiiriilemez, ergodik olmayan
bir siire¢ oldugu vurgulamaktadir. Ancak patika yaratiminda, kendi kendini giiclendiren
siiregler, aktorlerce stratejik olarak manipiile edilebilmekte ve sekillendirilebilmektedir.
Aktorler digsal destekleyici mekanizmalarin kendiliginden ortaya cikmasini beklemeden
kendi eylemleriyle ag digsalliklari, 6grenme etkileri gibi kendi kendini giiclendiren siireclerin

ortaya ¢ikmasinda rol oynayabilmektedir.

Son olarak patika bagimliliginda kilitlenme durumu bir izlenceye bagimli patikanin,
zamanla optimal olmayan bir patikada kilitlenecegi ve digsal bir sok olmadigi miiddetce
kilitlenmenin devam edecegini vurgulamaktadir. Patika yaratiminda ise atalet, aktdrlerin
yaratict yikimi igeren eylemleriyle ortadan kaldirilabilecek gegici bir durumu ifade
etmektedir. Daha genis ¢ercevede bakildiginda failligin miidahil olmadig1 baslangi¢ kosullari,
olumsal olaylar ve kendi kendini giiclendiren siire¢ler sonucunda yine failligin miidahil
olmadigi kilitlenme durumu, yine failligin miidahil olmadig1 dissal bir sok tarafindan

cozlimlenebilmektedir. Bu nedenle patika bagimliliginda failligin evrimsel stirecler lizerindeki
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rolii neredeyse hi¢ vurgulanmamaktadir. Ote yandan patikay: ortadan kaldiracak olaylar salt
olarak digsal soklarla degil failligin yaratict yikim eylemleri sonucunda da ortaya
cikabilmekte ve failligin patikanin ortadan kaldirilmasinda da rolii bulunmaktadir (Garud vd.,

2010, 5.765).

Sekil 2-7: Patika Yaratimi: Modelinin asamalari

Baslangig Patika Yaratimi | Patikanin Patika bagimhligi | Patikanin

Kosullari Siireci Yerlesik Hale siireci ortadan kalkmasi
Gelme Siireci

Gegmis olaylar Yapilara gomiilii olan Aktdr eylemleri igin Evrimsel stiregte Yaratici yikim siirecinin

mobilize eden aktorlerin bilingli ortaya ¢ikan baglam. kilitlenmenin, gegici devamli olarak olanak

aktorlerce sapmasi atalet durumu olarak dahilinde olmasi

yapilandirlan baslangig Kendi kendini ele alinmasi

kosullar guglendiren

mekanizmalarin
aktorlerce saglanmasi

Kaynak: Simmie, 2012, s.757

Not: Sekildeki oklar yeni patikanin tarihsel gelisim yéniinii ve yinelemeli geri bildirim dongiilerini gostermektedir.

Sonu¢ olarak patika yaratimi g¢ercevesinde evrim siireci, patika bagimliligindaki
kanonik yaklasimin aksine sadece dissal soklar, sans gibi unsurlarla degil ayni zamanda
failligin roliiyle sekillenmektedir (Simmie, 2012). Dolayisiyla, tarihsel mirasin getirdigi
duraganlik, atalet ve yapilar, sans, tarihsel kaza, digsal sok gibi tarihsel olaylarin haricinde,
failin bilin¢li sapmasiyla doniisebilmektedir (Garud vd. 2010). Bu anlamda mevcut yapilardan
ayrilma (disembeded olma) yani bilingli sapma yollarin yaratilmasi, yerlesik hale gelmesi,
engellerin asilmasi ve mevcut yollardaki kilitlenmelerin ¢ézlilmesini saglayan kilit unsurdur.
Bu baglamda patika bagimlhiligin temel mekanizmalarina alternatif yaklagimlar

getirilmektedir.
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Ozetlemek gerekirse, baslangi¢ kosullart aktdrlerce yapilandirilmaktayken patika
yaratim siireci patikay1 olusturan yapilara gomiilii aktorlerin ya da daha dogru bir ifadeyle
faillerin bilingli sapmasiyla yaratilmaktadir. Yolun yerlesik hale gelmesinde olumsal olaylarda
aktorler kurban degil bu olumsal olaylardan eylemleri i¢in es zamanli olarak yararlanan failler
olabilmektedir. Diger taraftan kendi kendini giiclendiren siiregler aktor eylemleriyle
gelismektedir. Kilitlenme siireciyse baska bir digsal sok gelene kadar atalet siirecini degil, her
zaman aktorlerin yeni yaratici yikim siirecleriyle yeni bilingli sapmalariyla ¢oziilebilecek
gecici bir duragan siireci ifade etmektedir (Simmie, 2012). Sonug¢ olarak, patika yaratimi,
patika bagimliliginin aksine evrimsel siireglerde failligin roliinii 6n plana koymakta ve bu
baglamda patika bagimligina alternatif bir yaklasim sunmaktadir (Garud vd., 2010). Patika

yaratiminda failin rolii sonraki kisimlarda ¢ok daha ayrintili olarak agiklanacaktir.

Ote yandan Simmie (2012), kanonik patika bagimlilig1 elestirileri ve patika yaratimi
tartismalarindan beslenerek, Martin’in (2010) dinamik modeline benzer sekilde dinamik ve
stire¢ odaklr bir hibrit model ortaya koymustur (Sekil 2.8). Buna gore hibrit teori de patika
yaratim1 yaklagimi gibi failin roliinii 6n plana konmaktadir. Girisimciler, mevcut teknoloji ve
bilgi seviyesinin olanakliligi dahilinde, Garud ve Karnoe’nin (2001) kavramsallastirdigi,
brikolaj (ortaya ¢ikan sorunlart ¢6zmek {izere mevcut kaynaklarin yeniden kombinasyonuyla
ortaya konan artimli yenilikler ile heterojen aktorlerin (varlik, giic vb.) siire¢ icinde birlikte
hizalanmasi ve uyumlastirilmasi) veya radikal yenilikleri ifade eden ¢i8ir agici yeniliklerle
(breakthroughs) mevcut patikadan bilingli olarak sapmaya ¢alismaktadirlar. Bununla birlikte
faillik girisimcilerin 6tesinde kurumsal failler, liniversiteler, arastirma kurumlar1 ve hatta talep
tarafi yani misteriler olarak genisletilmistir. Yeniligin asamali olarak yayginlasmasinda ve
patikanin yerlesik hale gelmesinde yerine gecme (displacement), tabakalanma (layering) ve
doniisiim (conversion) gibi kurumsal degisim mekanizmalar1 olanak saglamaktadir. Ote
yandan modele gore ortaya c¢ikan yeni patikanin kritik kiitleye ulasmasi i¢in yeni
patika/liriinlin gegmis patika veya iiriin ile ekonomik rekabet ortaminda rekabet edebilmesi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda bu durum, yeni patika/iiriiniin mevcut ve eski patikalarca insa
edilmis teknolojik paradigmasal engelleri ve kurumsal histerileri ve sosyo-teknolojik ve
sosyo-teknik rejimleri agmasi gerekli kilmaktadir. Ancak bu engellerden dolay1 bir yenilik
ortaya ciktiginda kurumsallagsmis, paradigma olmus, standartlagsmis ve yerlesik olan mevcut
teknolojiyi/iiriinii bir anda ve tamamen doniistiirememektedir. Bunun yerine yenilikler mevcut
teknolojinin veya tirliniin belirli bir nisi icerisinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda nis, yeni
iriinlerin veya teknolojilerin halihazirdaki baskin teknolojik, pradigmasal ve standartlagsmis
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secilim ortamindan, gegici olarak korundugu bir kulugka alani olarak kabul edilmektedir.
Ayrica nislerdeki kurumsallagsmanin daha sinirli olmasit ve belirsizlik ortaminin yiiksek
olmasi, ortaya ¢ikan yenilikler icin lokasyonel firsat penceresini acgik tutmaktadir. Yeniligin
ticarilegsmesi ve yayginlagsmasi siireci asamali ve belirli bir zaman alacagindan dolay1 hakim
teknolojinin yaninda nisteki yenilik ayni1 pazar i¢inde bulunabilmektedir. Diger taraftan yeni
patika, kurumsal histeriler sosyo teknolojik rejimler gibi engellerin asilmasinin ardindan
ancak kritik kiitleye ulasilabilecek ve ekonomik peyzajdaki degisim bu asamada ortaya

cikacaktir. Ancak bu durumun gerceklesmemesi durumunda patika bagimli gelisim ydriingesi

kilitlenmeye devam edecektir (Simmie, 2012).

Sekil 2-8: Patika yaratimi ve patika bagimliligi yaklasiminin hibrit modeli

teknolojik gelisim
yoriingelerinin tarihsel
evrimi

aktorlerce, bilingli
sapma ve mudahaleler

katmanlama ve
doénistiirme yoluyla
bilgili aktorler
tarafindan ortaya
konan artirimsal
yenilikler.

veya

ortami.

Biligsel: teknolojik
paradigmalar

Kurumsal histeriler

Sosyal: Teknolojik ve
diger rejimler

Baslangig Yeni Patika Yeni Patikanin Yeni Patika Peyzaj Degisimi
Kosullari Yaratimi Yerlesik Hale Yaratimindaki

Siiregleri Gelme Siiregleri | Engeller
Patika bagimli Belirli bir nisteki bilgili | Yerine gegme, Ekonomik segilim Yeni teknolojinin kritik

kitleye ulagacak kadar
yayilmasi

veya

Mevcut patikanin
kilidinin kirilmasi

veya

radikal, cigir agan

yenilikler Patika bagimhginin
oldugu mevcut yolun
devami
f — —_— A —_— r—— 1
v

<

Kaynak: Simmie, 2012, s.764

Not: Sekildeki oklar yeni patika yaratiminin yoriingesinin yoniinii ve geri bildirim dongiilerini gostermektedir.

Simmie (2012) ortaya koydugu hibrit modeli Danimarka’daki riizgar enerjisi
patikasiin yaratilmasi iizerinden ampirik olarak da kanitlamistir. Buna gére Danimarka’nin
kirsalindaki elektrik ihtiyaciyla tiretilen riizgar tiirbinlerinin olusturdugu baslangic kosullari,
II. Diinya Savasi’ndan sonraki siiregte enerjinin devamli tedarigi i¢in Danimarka kirsalinda
bir nig olusturmustur. Ancak ge¢misi 20. yiizyilin basina dayansa da riizgar tiirbinlerinin
patika yaratimindaki engelleri kirmasi, ilk defa 1 MW’lik tiirbinlerin ortaya ¢ikmasi ve riizgar
tirbinlerinin, alternatif akimli geleneksel elektrik {retimine alternatif olusturmasiyla

saglanabilmistir. 1970’lerdeki petrol krizi ve fosil yakit karsiti hareketlerse paradigmadaki
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degisimleri saglamis ve riizgar tiirbinlerinin ekonomik peyzaji degistirmeye baslamasi ancak

1980’lerden sonra olabilmistir (Simmie, 2012).

Ozetle, patika yaratimi kavramsallastirmas: destinasyon evrimi {izerine olan turizm
calismalarinin da giincelde odaklanmaya bagsladig1 yaklagimlardan birisi olmustur®(Belay ve
Adu-Ampong, 2023). Ote yandan EEC literatiirii icinde, gerek Martin’in siire¢ odakli dinamik
modelinden (2010) gerekse de patika yaratimi yaklagimlarindan (Garud ve Karnoe, 2001;
Garud vd., 2010; Simmie, 2012) beslenen yeni patika gelisimi kavramsallagtirmast ve bu
kavramsallastirmanin ortaya koydugu tipolojiye dayanan ¢aligmalar, bolgesel endiistrilerin
iligkili ve iligkisiz ortaya c¢ikis siirecini ele almaktadir. Simdiye kadar gerek dinamik
yaklasimlar gerekse de patika yaratimi perspektiflerinden hareketle bir sonraki alt baslikta

yeni patika gelisimi ve mekanizmalari anlasilmaya ¢aligilacaktir.

2.3.2.1 Yeni Patika Gelisimi ve Tipolojileri

Yeni Patika Gelisimi kavramsallastirmasi son zamanlarda EEC literatiiriinde bolgesel
endiistriyel evrimin dinamiklerini agiklama iizere odaklanan en Onemli alanlardan birisi
olmustur (Grillitsch ve Asheim, 2018). Temelde bir bolgedeki yeni ekonomik faaliyetlerin
ortaya ¢ikisini veya gelisiminin dinamiklerini anlama iizerine odaklanan (Hassink vd., 2019;
Chen ve Hassink, 2020) Yeni Patika Gelisimi tartismalari, siire¢ odakli dinamik patika
bagimliligr (Martin ve Sunley, 2006; Martin, 2010) ve patika yaratimi1 (Garud ve Karnoe,
2001; Garud vd., 2010) tartismalarindan beslenmis ve zamanla farkli ¢aligmalarla ¢esitlenen
ve dallanan Yeni Patika Gelisimi tipolojisi ortaya ¢ikmistir (Isaksen vd., 2019; Grillitsch vd.,
2018; Grillitsch ve Asheim, 2018). Ampirik katkilarla zenginlesen Yeni Patika Gelisimi
tipolojisi (Tablo 2.7) bdlgesel endiistrilerin farklilasan evrimsel dinamiklerini ve
mekanizmalarini bir tipoloji baglaminda sunmaktadir. Boylece Yeni Patika Geligimi tipolojisi,
iliskili/iliskisiz, bolge i¢indeki dinamiklere dayanan/bdlge disindaki dinamiklere dayanan,
radikal/artimli olmak {izere farkli patika gelisim tiplerini kapsamaktadir (Benner, 2022a). Bu
baglamda Grillitsch ve arkadaglar1 (2018, s.265) temelde alt1 ana patika gelisim tipini ifade

etmislerdir:

(1) Patika Genisletme: Mevcut patikanin sinirlt artimli yeniliklerle belirli 6l¢iilerde

dinamikligini saglayabildigi ancak hakim patika bagimliliginin devam ettigi bolgesel

® ETC’deki ¢alismalar igin Bkz.: Taylor vd., 2019; Stihl, 2022; Belay ve Adu-Ampong, 2023 vd.
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ekonomileri vurgulamaktadir. Yenilik birikimsel olarak arttigindan yenilik siiregleri bolgedeki
mevcut sentetik bilgi tabanindan® beslenmekte ve etkilesimli yenilik (DUI) modu ile
yenilikler ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte yeniliklerin bélgedeki sinirli mevcut bilgi
tabanindan beslenmesi nedeniyle bolgede zaman i¢inde kilitlenmenin negatif sonuglar1 ortaya
cikabilmektedir. Patika genisletme bolgesel bilgi tabaninin gesitlenmedigi veya zayif oldugu
bolgelerdeki hakim patika gelisimi formudur (Chen ve Hassink, 2020).

(2) Patika Yiikseltme: Patika yiikseltme bolgedeki mevcut bilgi kaynagiyla, farkli
bilgi kaynaklarinin kombinasyonu sonucu ortaya ¢ikan yeniligin, bolgesel patikada niteliksel
bir iyilesmeyi ortaya ¢ikardigi mekanizmayi ifade etmektedir. Bu noktada bdlgede giiglii bir
endiistriyel yapmin mevcut olmas: gerekmektedir. I¢sel bilgi birikiminin, giiclii bir
kiimenin/kiimelerin olmadig1 veya digsal bilgi transferinin yetersiz oldugu bolgelerde patika
yiikseltme bir patika gelisim formu olarak ortaya ¢ikamamaktadir (Chen ve Hassink, 2020).
Temelde patika yiikseltme, tli¢ farkl alt patika gelisim formuyla tezahiir etmektedir: Kiiresel
Uretim Aglari’ndaki konumun degisimi; yenilenme, nis bir alanda uzmanlasma (Grillitsch vd.,

2018):

(2a) Kiiresel Uretim Aglarindaki Konumsal Degigim: Kiiresel Uretim Aglaria (KUA)
baglanan boélgenin bu eslesme sonucunda ortaya cikan ylikseltme sonuglariyla, zaman
icerisinde Kiiresel Uretim Aglar1 igindeki konumunu yiikseltmesini ifade etmektedir. Bu
baglamda giizel bir &rnek Hindistan’daki ila¢ sanayinin KUA’nmn igindeki konumunun
degisimine iligkindir. Buna gore Hindistan’daki ila¢ sanayinin 1970’11 yillara kadar kiiresel
iretim aglarindaki konumu, bilgi transferinin son derece sinirli oldugu {iretim {issi
(production platform) durumundayken, bdlgesel politika enstriimanlartyla endiistriyel
varliklar basta olmak {izere bolgesel varliklarin doniistiiriilmesi sonucu 1990’larda bolgenin
Kiiresel Uretim Aglar icindeki konumu yiikselmistir (Yeung, 2015). Benzer sekilde turizm

baglaminda destinasyonun kiiresel tur operatorii aglarina baglanmas1 ve bunun sonucunda

8 Ekonomik cografyada inovasyon siireglerini anlamaya yonelen literatiir cografi yakinligin, bilginin aktarimi ve
yenilik stiregleri iizerindeki roliine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda “bilgi tabanlar1” (knowledge base) yaklagimi
vurgulanmakta ve cografi gdmiimiiliigiin mevcudiyeti, bilginin kodifiye olup olmamasi gibi yonler bakimindan
bilgi tabanlar1 farkli sekillerde kavramsallastirilmaktadir. Buna gore analitik bilgi tabani, cografi gomiiliigi az,
kodifiye edilmis ve bu nedenle kiiresel olgekte transfer edilebilen ve genellikle iiniversite-sanayi is birligiyle
harekete gegirilen bilgi tabanini ifade etmektedir. Sentetik bilgi tabani ise endiistriyel siireglerde is basinda
yaratilan ve harekete gegirilen ve bu nedenle deneyime dayanan, cografi gdmiiliigiin fazla oldugu ve aktarimi
icin cografi olarak yakin etkilesimleri gerekli kilan bilgi tabanidir. Son olarak sembolik bilgi tabani ise yerel
baglamsal gomiiliiligiin en fazla oldugu, en az kodifiye edilen ve bu nedenle cografi yakinligin son derece
onemli oldugu, yaratici endiistriyel siireclerde harekete gecirilen bilgi tabanini ifade etmektedir. Bilgi tabanlari
kavramsallastirmalarina iliskin daha fazlasi i¢in bknz. Asheim ve Coenen, 2005.
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ortaya cikan yiikseltme sonuglarinin, turizm firmalarinin, kiiresel {iretim aglar1 igindeki
konumunu yiikseltmesi, Sanz-Ibanez ve Anton- Clave, (2016) tarafindan da ortaya

koyulmustur.

(2b) Patika Yenileme: Diger bir ylikseltme mekanizmasi olarak yenilenme, bolgeye
yapilan yeni teknolojilerin transferi, organizasyonel siire¢lerdeki inovasyonlar gibi
yeniliklerle, bolgedeki endiistriyel patika i¢inde meydana gelen degisimleri ifade etmektedir
(Grillitsch, vd., 2018). Yenileme mekanizmasi turizm baglamindaki cesitli ¢caligmalarda ele
alinmistir. Ornegin Sanz Ibanez ve arkadaslar1 (2017) farkli tipte otellerin insa edilmesi,
altyapinin yenilenmesi, turizm {riinlerinin c¢esitlendirilmesi gibi varliklarda doniisiim

yasanmasini turizm baglaminda yenilenme siireci olarak okumustur.

(2¢) Nis Bir Alanda Uzmanlasma: Bolgenin mevcut varliklarint daha dar ve daha
uzmanlagsmis bir ekonomik faaliyet baglaminda yeniden yapilandirmasi sonucunda bolgesel
ekonominin sembolik bilgi tabanindan beslenen nis bir alanda uzmanlagmanin ortaya
¢ikmasini ifade etmektedir (Grillitsch vd., 2018). Bu anlamda Israil’in Eilat Bolgesi’ndeki
turizm endiistrisi giizel bir ornektir. 2012 yilinda Israil ve AB arasinda hava trafik
anlagmasinin imzalanmast sonucu degisen yapisal kosullar, bolgesel aktorlerin halihazirda
cokiise gecen “her sey dahil turizm” patikasinin yoriingesini, kus gézlemi, spor etkinlikleri
gibi nis bir alana yonlendirmesine yol agmis ve destinasyon bu nig yollarda gelisimine devam

etmistir (Benner, 2022a).

(3) Patika ithal Etme: Bolgedeki mevcut endiistriyel yapiyla iliskisiz olan bir
endiistrinin bolgeye ithal edilmesini ifade etmektedir. Bu transfer siireci genellikle dogrudan
yabanci yatirimlar veya bolgenin kiiresel {liretim aglarina baglanmasi (Yeung, 2015) yoluyla
gerceklesmektedir. Ayrica yerel ve bolge disi aktorler arasindaki baglantilarin saglandigi
kiiresel bilgi akislar1 (global pipeline) da patika ithalini tetikleyebilmektedir. Ote yandan
bireysel aktorlerin dogrudan bolgeye gelmesiyle de yeni patika gelisimi olarak patika ithali
ortaya cikabilmektedir. Bu baglamda ekonomik cografyada vurgulanan yaratici sinifin ve yeni
argonotlarin gocii tartigmalar: patika ithali baglaminda degerlendirilebilmektedir (Saxenian ve

Sabel, 2008; Trippl, Grillitsch ve Isaksen, 2018 Grillitsch vd., 2018; Chen ve Hassink, 2020).

(4) Patika Dallanmas1 (branching): Bolgesel endiistrinin bolgedeki mevcut
varliklarinin iligkisel olan sektorlere dogru evrilmesini ifade etmektedir. Dolayisiyla bolgesel
endiistrinin evrimi iligkili ¢esitlilik ¢ergevesinde olmaktadir (Boschma ve Frenken, 2011).

Dallanma, EEC’nin mekansal evrimi ac¢iklamada temel mekanizmalarindan olan spin-off
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mekanizmasini ifade etmektedir (Boschma ve Frenken, 2006). Ornegin Klepper (2002),
Detroit’teki otomobil endiistrisinin ortaya c¢ikisinda yerlesik firmalardan ayrilan yavru
firmalarin (spin offs) roliinii vurgularken; Boschma ve Wenting (2007) ise Ingiltere’deki
otomobil sektdriiniin ortaya ¢ikisinda bisiklet yapimi gibi iliskili sektorlerin bir temel
olusturdugunu tespit etmis ve ogul verme (spin offs) mekanizmalariin endiistrinin

evrimindeki roliinii ortaya koymaya calismistir.

(5) Patika Cesitlendirme: Bolgede, bolgenin gecmisten giliniimiize gelen mevcut
varliklarmna, iliskili veya iligkili olmayan yeni ekonomik faaliyetlerin ortaya ¢ikmasini ifade
etmektedir (Grillitsch vd., 2018). Patika ¢esitlendirmesi cesitlenmis bir bolgede icsel olarak
ortaya cikabilecegi gibi varlik transferleriyle bolge disindaki dinamiklerle de ortaya
cikabilmektedir (Chen ve Hassink, 2020).

(6) Patika Yaratimi: Analitik bilgi tabanindan beslenen, yiiksek teknolojiye dayali
radikal yenilikler, teknolojik gelismeler, bilimsel kesifler, sosyal yenilikler vb. sonucunda,
bolgesel patikayla iliskisel olmayan yeni bir endiistrinin ortaya ¢ikisini ifade etmektedir
(Grillitsch vd., 2018). Ortaya ¢ikan ekonomik aktivite sadece bolgesel olarak degil kiiresel
capta da yeni bir ekonomik aktivite olmaktadir. Bu baglamda Yeni Patika Gelisimi
literatiiriindeki patika yaratimi kavrami, diger modellerdeki (patika bagimliligi, patika
yaratimi, dinamik patika bagimliligl) patika yaratimi kavramindan farkli olarak hem bdlge
hem de diinya i¢in yeni olan (New to World, New to Region) bir patikanin ortaya ¢ikisini
ifade etmektedir.” Bu nedenle patika yaratiminda, patikay1 yaratan yenilik¢i uzmanlagmis bilgi
heniiz kodifiye olmadigindan patika yaratimmin bir bolgeye, bolge disindan transferi s6z
konusu degildir. Boylece patika yaratimi bolgenin i¢sel kaynaklart sonucu ortaya ¢ikarken bu
icsel kaynaklarin patika yaratimini tetikleyen radikal yenilikleri besleyecek kadar ¢esitlilikte
olmasi1 ve ayrica bu cesitliligi yaratan farkli bilgi tabanlar1 arasinda giiclii aglarin mevcut
olmasi1 ve tiim bu ortami1 destekleyecek giiclii organizasyonlarin ve kurumlarin varlig
gereklidir (Chen ve Hassink, 2020). Bylece patika yaratimi kiiresel dlgekte son derece sinirlt

sayida bolgede ortaya ¢ikmaktadir.

(7) Negatif Patika Gelisimi: Yeni Patika Gelisimi tipolojisi cogunlukla yeni ortaya
cikan endiistrilerin bdlgeye katki sagladigi pozitif yonlere odaklanmistir. Bu baglamda ortaya

konan ampirik ¢aligmalar da genellikle yeni bir endiistrinin yeni formlarda nasil gelistigi veya

® Bu tanimdan hareketle bulgular boliimiinde kullanilan patika yaratimi kavrami, Yeni Patika Gelisimi
tipolojisindeki kavrama degil, diger modellerdeki patika yaratimi kavramina referans vermektedir.
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ortaya ¢iktigini agiklamaya caligmistir. Ancak bdolgelerin evriminde ayn1 zamanda iiretimin
daha dar bir alana sikigmasindan, endiistrinin tamamen bdlgeden ayrilmasina degin farkli
stireclerde tezahiir edebilmektedir. Blazek, Kveton, Baumgartinger-Seiringer ve Trippl (2020),
Yeni Patika Gelisimi tipolojisinin negatif gelisim siire¢lerini kapsamadigini iddia ederek {i¢
farkli tiirden olusan bir negatif patika gelisimi tipolojisi Onermistir. Buna gore bolgesel
endiistride daha diigiik katma degere sahip, daha dar bir varlik tabanindan beslenen bir
endiistrinin ortaya ¢ikmasi patika daraltma olarak kavramsallastirilmistir. Diger taraftan daha
dar bir uzmanlagsma olmasa bile, bolgesel endiistrinin daha yiiksek katma degerli ekonomik
faaliyetlerden daha diigiik katma degerli faaliyetlere dogru doniisiimii, patika diisiirme olarak
isimlendirilmistir. Son olarak negatif patika gelisimi, endiistrinin tamamen bolgeden ayrilmasi

durumunu ve bunun ardindaki evrimsel mekanizmalar: ifade etmektedir.

Ote yandan evrim siirecinde patika yaratimi her zaman evrimsel dinamikleri
aciklayamamaktadir. Zira evrim siirecinde mevcut yol igerisinde de doniisiim siireci
gerceklesebilmektedir. Buradan hareketle calisma gelecek kisimda patika plastisitesi

kavramina odaklanacaktir.
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Tablo 2.7: Yeni Patika Gelisimi Tipolojisi

Patika Gelisim Bigimleri Mekanizma

Patika Genisletme Bolgedeki var olan sanayilerde, birikimsel yeniliklerle mevcut patikanin devamlilig.
Patika Yiikseltme Mevcut patikada niteliksel iyilestirme ve yiikseltmelerin ortaya gikmasi.

I. Kiiresel Uretim Adlarindaki Bolgesel sanayide meydana gelen degisiklikler ve niteliksel olarak iyilesme ve bolgenin
Konumundaki Degisim kiresel Gretim aglari icindeki konumun iyilesmesi.

Il. Yenilenme Yeni teknolojiler, organizasyonel yenilikler veya sireg yenilikleri sonucu patikanin yeni bir

yone dogru evrilmesi. Kritik nokta mevcut patika korunur.

l1l. Nis Bir Alanda Gelisim Sembolik bilgi tabaninin gliclenmesiyle nis bir alanda gelisim.

Patika ithal Etme Bolgesel olamayan aktorler tarafindan bolgedeki mevcut endistrilerle iliskisel olmayan
patikanin bolgeye transferi.

Dallanma Bolgedeki mevcut enddistriyel bilgi tabaniyla iligskisel yeniliklerle, mevcut endistrinin
iliskisel yeni bir endlistriye dogru evrilmesi.

Patika Cegsitlendirme Mevcut bilgi kaynagiyla ve varliklarla yeni bilgi kaynaginin (iliskisel/ iliskisel olmayan)
kombinasyonu sonucu ortaya ¢ikan yeniliklerle bolgedeki endistrinin gesitlenmesi —
iliskisel olmayan yeni bir endistrinin ortaya cikisi.

Patika Yaratimi Radikal, yikici yenilikler, teknolojik gelismeler, bilimsel kesifler, stireg yenilikleri, sosyal
yenilikler vb. sonucunda bélgede tamamen yeni bir endistrinin ortaya ¢ikisl.

Negatif Patika Gelisimi Ortaya gikan patika gelisimi, bolgenin varliklarini olumsuz yonde sekillendirip bolgenin
gelecekteki evrimini etkiler. Bunlar; yol daraltma, yol diisiirme ve bodlgeden ayriima.

Kaynak: Grillitsch, Asheim ve Trippl, 2018: 266 ve Blazek Kveton, Baumgartinger-Seiringer ve Trippl’dan (2020)
yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2.3.3 Patika Plastisitesi

Patika bagimlilig1 kavrami mevcut yolda kilitlenme ve o yoldaki ataleti ifade ederken
yol yaratimi ise mevcut bagimliliktan sapmay1 ve radikal degisikleri karsilamaktadir. Oysa ki
yeni bir yolun yaratimi yeni yol bagimliliklar1 ve kilitlenmeleri ortaya ¢ikaracaktir. Ancak
yolun esnek olmasi veya diger bir deyisle yol plastisitesi, hem yol bagimliligina, kilitlenmeye
hem de gelecekte yeni yol yaratimlar1 ve beraberindeki bagimliliklara karsi yolun degisimlere
kars1 daha esnek oldugunu ifade etmektedir. Bu anlamda patika plastisitesi siiregelen, artimli,
birikimsel, asamali ve daha ortilk bir evrim siirecini vurgulamaktadir (Strambach, 2010).
Mevcut kurumsal yapi icerisindeki artimsal siireclerin kiimiilatif sonuglar1 neticesinde mevcut
yol kilitlenmeden ve tamamen yeni bir yol yaratmadan da dinamik sekil evrilebilmektedir. Bu
anlamda patika plastisitesi Martin’in  (2010) modelindeki dinamik siire¢ asamasina
benzetilebilir. Boylece yerlesik bolgeler bile kilitlenmeden siiregelen bir doniisiim
gecirebilmektedir. Buna gore yapisal konfigiirasyonlardaki esneklik ve birikimsel degisimler

86



zaman igerisinde yolu olusturan kurumlari ve dolayisiyla da ekonomik yapilart da
doniistlirebilecektir (Strambach, 2010). Bu anlamda kurumsal konfigilirasyonlardaki esneklik,
aktorlerin yenilik kapasitesini sekillendiren bir ¢erceve olmaktadir (Halkier ve Therkelsen,

2013).

Turizm sektoriiniin  dogas1 geregi turizm firmalarinin varliklarinin  (enddistriyel,
finansal vb.) diger sektdrlerde oldugu kadar giiclii olmamasi turizmde firmalarin onciiliiglinde
ve failliginde biiyiik radikal degisimleri sinirlandirmaktadir (Halkier ve Therkelsen, 2013). Bu
durum turizm bolgelerinde yikici radikal yeniliklerden ziyade turizm destinasyonlarinda
degisimin daha ¢ok artimsal siireclerle ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (Baekkelund, 2022b).
Bu baglamda patika plastisitesi kavrami, mevcut yoldaki donilisiimiin ani doniigiimlerinden
ziyade artimsal degisiklerle ortaya ¢iktig1 turizm destinasyonlar1 6rneklerinde evrim siirecini

aciklamak i¢in uygun bir kavramsallastirma sunmaktadir (Bohn vd., 2023).

Bu baglamda evrimsel turizm c¢alismalarinda yol plastisitesini agiklayan c¢esitli
caligmalar ortaya koyulmustur. Bu ¢alismalardan Halkier ve Therkelsen (2013) calismast,
Danimarka’nin Kuzey Jutland Bolgesi’ndeki iki kiy1 turizmi destinasyonunda yerlesik giines
deniz kum turizm yolundan turizmin ¢esitlendigi ve biitiin yila yayildig1 doniisiim siirecinde
destinasyonlarin farklilagan deneyimlerini kurumsal yapilardaki esneklik baglaminda ele
almaktadir. Ote yandan Anton Clave ve Wilson (2017), Ispanya’nin Katalonya Bélgesi’ndeki
kiy1 destinasyonu olan Villa Seca’nin turizm kentlesmesine dogru olan evriminin kademeli,
tedrici siireclerle ve mevcut kurumsal yapinin esnekligi sonucundaki degisimle ortaya
ciktigini bu baglamda doniisiim siirecinin patika plastisitesi kavrami {izerinden ele alinmasi

gerektigini ortaya koymustur.

Simdiye kadar ele aliman kuram ve kavramlar, esasinda bolgelerin daha genis
cercevedeki doniisiim siirecini anlamaya ve agiklamaya odaklanan genel evrim modellerini
incelemektedir (Benner, 2022a). Bundan sonra genel evrimsel modellerin bilesenleri olarak
bolgesel evrimi temel dinamikleri faillikler, varliklar ve kurumlar c¢ercevesinde
degerlendirilecektir. Bu baglamda, bdlgenin yapisal kosullart olarak geg¢misten giinlimiize
gelen varliklari, kurumlar1 ve patika yaratimi baglaminda bu varliklar1 doniistiiren failligi ve
failligi aciga cikaran tetikleyici olaylar olarak bdlgesel evrimin temel dinamiklerine
odaklanilacaktir. Buradan hareketle calisma gelecek kisimda bolgesel evrimin dinamiklerini

aciklamaya odaklanacaktir.
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2.3.4 Bolgesel Endiistriyel Evrimin Dinamikleri: Faillikler, Varhiklar, Kurumlar

EEC’deki patika yaratimi ve yeni patika gelisimi tartigmalari, bir turizm yolunun
evrimindeki dinamikleri anlamada daha detayli ve derin bir ¢erceve sunmaktadir. Zira gegen
kisimlarda da deginildigi iizere, kanonik patika bagimlilig1 yaklasiminin aksine, siiregsel bir
cercevede bolgenin evrimindeki siireklilikleri ve degisimleri ele alabilen dinamik patika
bagimlilig1 yaklagimi (Martin, 2010) ve doniisiim siirecini fail ve yapi etkilesimi ¢ercevesinde
aciklamaya calisan patika yaratimi yaklasimi (Garud vd., 2010), 6ziinde bir yoldaki degisim
veya sirekliliklerin nasil ve hangi mekanizmalarla meydana geldigini acgiklamaya
odaklanmaktadir (Benner, 2022a). Bu baglamda boélgesel ekonominin evrimi, bir yandan
gecmisteki endiistriyel mirasla gelen varliklarin sekillendirdigi 6n kosullarca (Trippl vd.,
2020) diger yandan bu yapilara gémiilii olan ancak tetikleyici olaylarla reaktif veya proaktif
olarak gomiilii oldugu yapilardan bilingli sekilde sapan faillerce (Baekkelund, 2021)
sekillenmektedir. Dolayisiyla bir bolgenin nasil ve hangi mekanizmalarla evrildigini anlamada
digerlerinin yani sira tetikleyici olaylar, faillik ve varliklar ve degisim baglaminda varlik

doniisiimii siiregleri 6n plana ¢ikmaktadir.

“Faillik” mevcut yoldaki degisim icin kasitli/amacl eylemler ve bu eylemlerin
amaglanmayan sonuglarim1 ifade ederken (Grillitsch and Sotarauta 2020, s.707), zamanla
zenginlesen faillik literatiiri, degisim failliginin yani sira degisim failliginin karsisinda
mevcut patika bagimliligini siirdiiren statiikocu faillik (Jolly vd., 2020) ve mevcut olani
yeniden iireten yineleyici faillik (Baekkelund, 2021) gibi farkli fail tipolojileri iiretmistir.
Ancak 6ziinde faillik tartismalari, evrimsel siiregte (bolgesel varliklart doniistiirmede-yeniden
iretmede-degisime direnmede) eyleyen kim ve bunu nasil yapiyor sorusuna EEC
literatiiriiniin son 5 yillik siiregte verdigi en kapsamli cevaplari ifade etmektedir. Zira evrimsel
siirecte faillik konusu, Martin’in silire¢ odakli dinamik modeli de dahil olmak iizere, EEC
literatiirlinde uzunca bir siire ihmal edilen bir konu olarak kalmistir (Benner, 2022a). Zira

bolgesel yapilara odaklanan literatiir mikro siireclerdeki nedensel agiklamalara uzak kalmaistir.

Diger taraftan failligin agiga ¢ikmasi, mevcut yolda bir doniligiimiin ortaya ¢iktigt
“kritik kavsaklarda” olmaktadir. Bu asamada baglamsal kosullarda degisigimi tetikleyecek bir
dizi olay, aktoriin reaktif olarak tepki verecegi problemli durumlar1 veya ortaya ¢ikan firsatlari
gorebilecegi durumlar1 ortaya cikarmaktadir. Dolayisiyla evrimsel siireclerde tetikleyici
olaylar aktoriin karsilik verecegi yeni firsatlar ve sorunlar1 yaratarak, mevcut yolda doniistimii

ifade eden kritik kavsaklar1 yaratacaktir (Baekkelund, 2021). Ote yandan bdlgenin tarihsel
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mirasinin ekonomik mekanin bugiiniinii ve gelecegini sekillendirdigi (Martin ve Sunley 2006)
ve bolgenin yapisal kosullar1 olarak bu mirasin bolgenin ayirt edici kosullarini olusturdugu
(Boschma ve Frenken, 2006) fikri, EEC’nin hakim bakis ag¢isini yansitmaktadir. Bu anlamda
“bolgesel varliklar” olarak okunabilecek bu miras, bolgenin gegmisi ve gelecegi arasinda bir
platform gorevi gormektedir (Isaksen, 2015). Bolgenin mevcut peyzajinin, kokleri gegmisten
giiniimiize gelen varliklara dayanirken, yeni bir patika yaratimi salt bu varliklarca
belirlenmemektedir. Patika yaratimi yaklasiminin ayristig1 bu noktada, yeni bir yolun yaratimi
icin mevcut varliklarin dontistiiriilmesi gerekmektedir (Trippl vd., 2020). “Varlik doniisiimii”,
evrimsel siireclerde eyleyici giicii olan faillerce modifiye edilmektedir. Bu nedenle bdlgenin
evriminde fail- varlik konusu, aktér ve yapmin birbirinden ayrilmaz etkilesimini

yansitmaktadir (Benner, 2022a).

Turizm baglaminda, Brouder ve loannides’in (2014b) vurguladigi iizere, turizm
yollarinin evrimi de diger endiistriyel yollardaki doniisiim silirecine benzemektedir.
Dolayistyla bir varligin bolgede mevcut olmasi, varligin turizm baglaminda ¢ekicilik olma
potansiyeli yaratirken bir turizm yolunun ortaya ¢ikmasi faillik ve failligin aciga ¢iktig
konjonktiiriin olugsmasin1 veya olusturulmasini gerektirmektedir. Bu nedenle arastirma
Kapadokya turizm yolunun nasil ve hangi mekanizmalarla evrildigini acgiklamada, faillik,

kritik kavsaklar, tetikleyici olaylar ve varlik tabanina dair genis literatiirden beslenmektedir.

Yukarida Ozetlenen kuramsal literatiirden hareketle oncelikle tetikleyici olaylar ve
kritik kavsaklar ele alinirken daha sonra EEC’de yeni ortaya c¢ikan bir literatiir olarak
bolgelerin evriminde aktdriin rolii baglaminda faillik tartigmalari ve farkl fail tipolojilerine
odaklanilacaktir. Daha sonra baglamsal yapisal kosullar1 ifade eden bolgesel varliklar ve bu
varliklarin doniisiimleri incelenecektir. Akabinde kurumlar, kurumlarin birlikte/es evrimi ve
patikalar arasi iligkiler ele alinmaya calisacaktir. Son olarak sektdre 6zgii kritik kaynaklarin
olusumu ve bolge dis1 aktdr ve baglantilarin patika yaratimindaki rolii Teknolojik Yenilik
Sistemleri (TYS) ve Binz ve arkadaslarinin (2016) TYS yaklasimdan uyarladigi cergeve

uzerinden incelenecektir.

2.3.4.1 Patika Gelisiminde Tetikleyici Olaylar ve Kritik Kavsaklar

Patika yaratimi yaklasimi ve siire¢ odakli dinamik modeller birlikte ele alindiginda,

yeni bir yolun yaratiminda veya mevcut yolda patika gelisimlerinin ortaya ¢ikisinda, failligin
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ve varlik donilisiimii mekanizmalariin agiga ¢iktigi kritik kavsaklar onem kazanmaktadir. Zira
bu asamada baglamdaki degisiklikler, aktorlerin karsilik verecegi yeni sorunlar veya
yakalayacag1 yeni firsatlar yaratabilmekte ve bunun i¢in aktdrler mevcut yapilar1 yeniden
iireten eylemlerden ve yapilardan sapabilmektedir. Bu yeni eylemler, daha dnce yapilagelen
rutinlerden farkli eylemleri igerdiginden, kritik kavsak siirecinde patikada degisimlerin
meydana gelmesini olanakli hale getirmektedir (Baekkelund, 2021). Daha da detaylandirmak
gerekirse kritik kavsak siirecini yaratan “tetikleyici olaylar” hem aktor eylemlerinin hem de
aktoriin kontrolii disinda olan digsal olaylarin sonucu ortaya ¢ikabilmektedir. Bu baglamda
ortaya c¢ikabilecek “problematik durumlarda™ aktér ge¢misten giiniimiize rutinleriyle olusan,
eylemsellik kapasitesi, algisi, stratejisi ve davranislariyla ortaya ¢ikan problematik duruma

¢ozlim tiretemediginden, ge¢cmiste yaptigindan farkli eylemler iiretmeye zorlanacaktir.

Dolayisiyla bu durumda aktorler reaktif olarak mevcut kaliplardan, rutinlerden siyrilan
eylemleri agiga cikartacaklardir. Bunun yaninda problematik durumlar ayn1 zamanda aktoriin
daha once algilayamadig1 yeni firsatlar1 da algilanmasina ve eyleme ge¢mesine yol acacaktir
(Emirbayer ve Mische, 1998, s. 969). Bu farklilasan eylemler ise farkli tiirdeki degisim
failliklerinin agiga ¢ikmasi ve varliklar1 doniistiirmesiyle mevcut yolda degisimi saglayan bir
asamanin yani kritik kavsak agamasinin agiga ¢ikmasini saglayacaktir (Grillitsch ve Sotarauta,
2020). Kritik kavsakta ifade edilmek ve vurgulanmak istenen problematik durumlar, krizler,
soklar gibi aktdrii cevap vermeye ve eyleme gecmeye iten olaylardir. Ote yandan konjonktiirel
baglamda yasanan degisimler de aktdriin yeni firsatlari algilamasina ve bu baglamda mevcut
rutinlerinden sapan eylemelere ydnelmesini saglamaktadir. Zamana oOzgi firsat alam
(Grillitsch ve Sotarauta, 2020) olarak kavramsallastirilan bu siireg, farkli 6l¢ceklerde meydana
gelen degisimlerin, gelisimlerin ve ilerlemelerin yaratig: firsatlari, failin kendine 6zgii firsat
alan1 kapsaminda gormesini ifade etmektedir. Tipk1 problematik durumlarda oldugu gibi bu
firsatlarin yarattig1 siiregler de yeni bir yolun ortaya ¢ikisini veya mevcut yoldaki degisimleri
olanakli hale getirecektir (Baekkelund, 2021). Firsat alan1 kavramsallastirmasi daha genis bir

bicimde faillik tartigmalari i¢inde ele alinacaktir.

Turizm ¢aligmalarindaysa Butler (2014) gibi 6nemli yazarlarin katkisina ragmen,
tetikleyici olaylarin destinasyon evrimi {izerine olan etkisi nispeten c¢alismalarin az
odaklandig1 bir kavram olmustur (Belay ve Adu-Ampung, 2023). Mevcut dar odaga bir istisna
calisma Sanz-Ibanez ve arkadaglarinin (2017) siire¢ odakli bir model ortaya koymaya

caligtiklar1 ¢aligmalarinda ortaya koyulmustur. Daha once vurgulandigi {izere yazarlar
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caligmalarinda destinasyonun evriminde dnemli degisimlerin ortaya ¢iktig1 kritik kavsag: “an”
kavrami ile isimlendirmigler ve destinasyonun evriminde bir anin ortaya g¢ikmasindaki
tetikleyici olaylari, spontane ve secici tetikleyici olaylar olarak ikiye ayirmiglardir. Bu
anlamda spontane tetikleyici olaylar, pandemi, soklar, krizler gibi digsal olaylar1 ifade
etmektedir ve yazarlar turizm g¢alismalarinda tetikleyici olaylarin genellikle bu baglamda
kabul gordiigiinii iddia etmektedirler. Ote yandan turizm ¢alismalarinda ele alinmayan ancak
destinasyon evriminde sekillendirici rolii olan ve yazarlarin segici tetikleyici olaylar olarak
ifade ettikleri olaylar ise faillerin, bilingli, kasti eylemleri sonucu ger¢eklesmektedir. Boylece
yazarlar tetikleyici olaylarin ve dolayisiyla destinasyondaki degisim siirecinin yalnizca dissal
soklarla ve aktorlerin bunlara karst reaktif cevaplartyla degil, aym1 zamanda proaktif
eylemleriyle de ortaya c¢iktigint ima etmektedirler. Bu baglamda turizm cografyasinda
tetikleyici olaylar, pandemi, terdr olayi, krizler gibi digsal olaylarmn yani sira politika
degisikleri, aktor eylemleri gibi olaylar1 da ifade etmektedir (James vd., 2023). Ote yandan
Belay ve Adu-Ampung (2023), Etiyopya’da turizm yolunun ortaya ¢ikisinda politik degisim
stirecini tetikleyici olay baglaminda ele almistir. Yerlesik bir turizm patikasindaki degisim
stirecini ele alan Sanz-Ibanez ve arkadaslarinin ¢alismasinin aksine Belay ve Adu-Ampung’un
caligmast ortaya c¢ikmakta olan bir yolun erken asamasinda tetikleyici olaylarin roliinii
irdelemeye c¢alismistir. Diger taraftan digsal sok olarak biiylik olaylar her zaman
destinasyonlar i¢in bir kirilma am yaratacak tetikleyici olaylar haline gelmemektedir.
Wilkinson ve arkadaglar1 (2023), Covid-19 gibi destinasyonlar icin kirilma yaratacak biiyiik
bir olayin, mevcut siirdiiriilebilir turizm yolunu siirdiiren failligin baskinlig1 nedeniyle bolgede
degisimi engelleyebilecek bir tetikleyici olay olarak gergeklesemedigini ortaya koymustur.
Ortaya koyulan bu caligmalara ragmen James ve arkadaslari (2023) turizm calismalarinda
gelecekte tetikleyici olaylarin destinasyon evrimi baglaminda daha fazla irdelenmesini
onermektedir. Kritik kavsaklar yol doniisiim siirecini olanakli hale getirmekle beraber, yeni
bir yolun ortaya ¢ikmasi veya mevcut yoldaki degisiklikler farkli tiirdeki faillikleri gerekli
kilmaktadir. Bu baglamda bir sonraki boliim EEC’deki faillik tartigmalarin1 ve bu baglamda
literatiirde ortaya konan farkli fail tipolojilerini ve aym1 zamanda bu kavramsal ¢erceveye

iligkili olan firsat alanlarin1 kavramini ele almaya ¢alisacaktir.

2.3.4.2 Patika Gelisiminde Faillik, Farkh Fail Tipolojileri ve Firsat Alanlari

Onceki kisimda da deginildigi iizere problematik durumlar veya aktdrlerin cesitli

zamansal firsat alanlariyla kesigsimi, bolgede degisim ve doniisiim siirecini saglayan bir gii¢
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olarak failligi agiga ¢ikarmaktadir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020). Bu baglamda arastirmanin
bu bolimii EEC literatiiriinde bolgelerin evriminde failligin nasil ele alindigini ortaya

koymaya calisacaktir.

Evrimsel yaklagimlardaki hakim patika bagimli agiklamalarindaki temel eksiklik, yeni
yollarin hangi mekanizma ve siireclerle yaratildigi ve mevcut kilitlenmelerden sapmanin nasil
gerceklesecegine doniiktiir (Martin ve Sunley, 2006; Martin, 2010). Esasen bu eksiklik benzer
varliklara ancak birbirinden farkli evrimsel yoriingelere sahip olan yerlerin ele alinmasini da
sinirlandirmaktadir. Gergekten de ekonomik siiregleri ergodik olmayan patika bagimli
stireclerle aciklayan hakim evrimsel yaklasimlarda, benzer 6n kosullara sahip yerler
arasindaki farkliliklar ve bunun mikro fail diizeyindeki aciklayislar1 yetersizdir. Dolayisiyla
daha once vurgulandig: lizere hakim patika bagimlilig1 yaklasiminda, yap: ve fail iliskisinde,
failin roliiniin ve failin yapiyla olan iliskisinin ele alinmasi elestirilmektedir. (Grillitsch ve
Sotarauta, 2020). Ayn1 zamanda cografya laboratuvar1 benzer varliklara ve baglamlara sahip
bolgelerin birbirinden ¢ok farkli kalkinma ydriingeleri gosterdigi orneklerle doludur. Benzer
hatta ayn1 varliklara, yapilara, kurumlara ve baglamlara sahip olmasina ragmen farkli patika
gelisimlerinin agiga ¢iktig1 Ornekleri aciklamak i¢in EEC’nin uzun erimli varliklar1 - 6n
kosullar1 vurgulayan acgiklama cercevesi yetersiz kalmaktadir. Bu noktada faillik, firsatlari
yaratma, yapiy1 degistirme, gelecegi gorme vb. doniistiiriicli giliciiyle fark yaratabilmekte ve
bolgelerin gegmisten gelen yoriingesini yeniden sekillendirebilmektedir (Grillitsch ve
Sotarauta, 2020). Dolayisiyla faillik ¢cer¢evesi, EEC’nin uzun erimli tarihsel siire¢lerle olusan

yapilari, varliklar1 ve 6n kosullar1 inceleyen analizini tamamlayici bir ¢erceve sunmaktadir.

Bu elestirilere yanit olarak patika yaratimini ele alan son donemdeki caligmalar,
tarthsel mirasin getirdigi yapilardan sapma ve patika yaratimi siireglerini agiklamaya
calisirken agirlikla faillik literatiiriinden beslenmistir (Garud ve Karnoe, 2001; Garud vd.,
2010; Simmie, 2012; Gill ve Williams; 2014; Grillitsch ve Sotarauta, 2020; Baekkelund,
2021; Kirukka vd., 2023). Failin bolgelerin evrimindeki roliinii temel alan bu c¢aligmalar,
patika bagimliligr mekanizmasini goz ardi etmemekle birlikte patika bagimliliginin baslangic
kosullar1, olumsallik, kilitlenme gibi temel siirecleri ele almadaki varsayimlarini ve patika
bagimlilig1 yaklagiminin failligin evrimsel siire¢lerdeki roliinii kiigiimsemesini elestirmektedir
(Garud vd., 2010). Faillige odaklanan literatiir 6zellikle EEC’deki patika ¢aligmalarinin son
birka¢ yilina damga vurmus, bu anlamda patika bagimhiliginin daha “yap1” merkezli

cergevesinden patika yaratiminin daha “fail” odakli ¢ercevesine dogru bir doniisiim olmustur.
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Bu baglamda son donemde gerek kuramsal gerekse de ampirik ¢aligmalarin sayisi artmigtir

(Trippl vd., 2020).

Beseri Cografya Sozliigiindeki (Gregory vd., 2009) insan failligi, genellikle aktdrlerin
bilin¢li niyetlerinden ortaya ¢ikan ve beseri diinyada gézlemlenebilir etkiler dogurdugu kabul
edilen insanlarin eyleme ge¢me yetenegi olarak tanimlanmistir. Boylece faillik, bilingli
niyetlerle eyleme gegcirilen ve eyleme gegirildiginde peyzajda gozlenebilir etkilere ve
sonuglara yol agan aktorlerin eylemsellik kapasitesini ifade etmektedir. Beseri Cografya
Sozligii'ndeki insan failligi tanimindan hareketle Grillitsch ve Sotarauta failligi, aktorlerin
kasitli/amagli ve anlamli eylemlerinin, amaglanan ve amaglanmayan sonuglarini ifade

etmektedir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020, s.4).

Farkli fail tipolojilerini ele almadan once faillige nasil yaklasilmasi gerektigini
detaylandirmak evrimsel siiregleri sekillendiren bir giic olarak failligi anlamak adina daha
aciklayici olacaktir. Oncelikle failligin evrimsel siireclerdeki roliinii 6n plana koyan patika
yaratimi yaklagiminda, failler i¢cinde bulunduklari mevcut patikayr olusturan yapilardan
ayrilarak (disembedded olarak) yani bilingli saparak ve tarihsel siirecte ortaya ¢ikan tetikleyici
olaylarin kurbani1 degil onlardan es zamanli olarak yararlanarak gomiilii olduklar1 yapiy1
doniistiirebilmektedirler. Boylelikle faillik, farkli aktorlerin  kasitli/amagli  anlaml
eylemleriyle, bu eylemlerin amaglanan ve amaglanmayan sonuclarini ifade etmektedir
(Grillitsch ve Sotarauta, 2020). Dolayisiyla fail, amach ve kasti eylemlerle, mevcut yapiy1
olusturan ve yeniden iireten rutinlerden, kurallardan, eylemlerden bilingli bir sekilde sapabilir.
Bu anlamda bilingli sapma (mindful deviation), aktdriin mevcut yapilardan ayrilma ve patika
yaratiminda mevcut yapilarin direng ve ataletine ragmen kolektif siiregleri harekete gegirme

yetenegi olarak vurgulanmaktadir (Garud vd., 2010).

Ote yandan fail tek bir aktoriin 6ne ciktig1 onun adeta bireysel “kahramanligina”
dayanan bir siire¢ olarak goriilse de birgok durumda faillik, faillik kapasitesine sahip farkl
dagitilmis ve gomiilii aktorlerin eylem aglar1 baglaminda ortaya ¢ikmaktadir'®(Garud ve
Karnoe, 2001). Nitekim, literatiirdeki temel yaklasim ¢ergevesinde faillik, farkli aktorlerin
etkilesimindeki eylem aglar1 yoluyla ortaya ¢ikmaktadir (Sekil 2.9). Eylem aglari, bir olay

konu etrafinda bir araya gelen heterojen aktor gruplarindan olusur. Burada aktoérden anlagilan

19 Faillik kolektif bir siire¢ olarak ele alinmakla birlikte literatiiriin degerlendirilmesi kisminda da vurgulandigi
iizere evrimsel turizm cografyas: literatiiriinde Belay ve Adu- Ampong (2023) kiiresel giiney baglaminda ve
kurumsal kalinligin ince oldugu demokratik olmayan iilkelerde failligin bireysel anlamda oOne ¢iktigini
vurgulamaktadir.
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sadece firmalar (girisimciler) degil, ayn1 zamanda politika yapicilar, STK’lar, misteriler gibi
farkli gruplan ifade etmektedir (Simmie, 2012; Dawley, 2014). Dolayisiyla faillik, yolun
ortaya c¢ikmasi i¢in, momentum yaratma, kaynaklar1 mobilize etme, sinirlar1 genisletme,
fikirleri yayma vb. eylemlerle dagilmis aktorleri bir yola kanalize etme siirecini de ifade
etmektedir. Failler, daha farkli daha genis gruplar arasinda fikirlerini yayarak sinirlar
genisletirken bu durum, daha fazla kaynagin mobilize edilmesini saglayabilir. Ote yandan
ayni zamanda yeni patikanin yaratilmasi i¢in mevcut yapilarin ve bu yapilart yeniden iireten
eylem, kurum, kural vb. yikilmasi gereklidir. Yolun yaratimimmda momentum yaratilmasi,
onciillerin 6tesinde daha genis aktdr gruplarmi yola cekecektir (Taylor vd., 2019, 5.80). Ozetle
yeni bir yolun yaratiminda kritik olan nokta farkli aktdrlerin eylemlerinin patika yaratmak

iizere kanalize edilmesidir (Simmie, 2012).

Diger taraftan failligin dagitiligmis aktorlerden olustugu goz oniine alindiginda, faillik
resmi bir otorite ve kurumsal bir giicten ibaret degildir. Ekonomik siiregleri sekillendirmede
kuruluslarin giicii onlarin faillik kapasitesini artirsa da ayn1 zamanda faillik yaklagimi
organizasyonlarda belirli bir pozisyonda bulunan bireylerin eylemselligini de o
organizasyonun baglaminda degerlendirmektedir. Zira bu durum bireysel aktoriin faillik
kapasitesini gelistiren bir durum olacaktir. Dolayisiyla hem bir tiizel kisilik olarak
kuruluslarin kendisi hem de kuruluslarda belirli pozisyonlarda yer alan bireylerin rolleri faillik
kavramsallastirmasinda 6nemlidir. Ancak yukarida da deginildigi iizere faillik ¢ogu zaman
organizasyonel yapilarin, formel kurumlarin kalkinma programlarinin, yani goriiniir olan
olgularin ardinda kalmakta ve aktorler arasindaki aglarla ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
gorgiil olanin tuzagina diismemek adina farkli aktorlerin degisim siire¢lerindeki niyetlerini,
stratejilerini, amaglarini agiga ¢ikartacak miilakatlar 6nemli hale gelmektedir. Dolayisiyla veri
toplama yontemi olarak miilakatlar failligi ac¢iga ¢ikaran siirecleri anlamada yardimci
olmaktadir. Ayn1 zamanda bdlgesel 6n kosullarin sadece bolgesel baglamda farklilasmasi
degil, ayn1 zamanda aktorler arasinda farklilasmasini aciga da ¢ikartarak mikro bir ¢ergeve

ortaya koyulabilmektedir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020, s.11).

Ote yandan faillik tartismalari, yakin zamanda daha da dallanmus ve literatiirde farkls
faillik tipolojileri ortaya koyulmustur. Bu kapsamda, ilk olarak sadece firmalarin
faaliyetlerindeki doniisimi degil, bdlgeyi bir yenilik sistemi olarak ele alarak birlikte/es
evrim kavrami cercevesinde bodlgedeki yenilik sistemini olusturan kurumlarin, destek

yapilarinin doniigiimiinde failligin roliinii agiklamak {izere, firma ve sistem seviyesinde faillik
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olarak iki kavramsallastirmada ortaya koyulmustur (Isaksen vd., 2019; Trippl vd., 2020). Ote

yandan mevcut patikanin donii-

Sekil 2-9: Patika yaratimi yaklasiminda failligin ele alinist

Bilincli Sapma Es Zamanli Etki

Aktorler, mevcut patikalarl Aktorler, degi§i1n jc;in ortaya
degistirmek ve yeni patikalar glkan olay[ardan es zamanli
yaratmak icin amagli ve kasith | stratejik olarak yararlanir.
eylemler yoluyla, gomiilii oldugu
yerlesik rutinlerden ve kurallardan
ve yapilardan bilin¢li olarak sapar.

Patika Yaratimi

Ekonomik kalkinma yoriingelerinin nasil
ortaya ¢iktigini ve gelistigini agiklar.
Stire¢ dagitilmis ve gomiilii faillerin
eylemselligine yani failligine dayanur.

EV lem A ;“; lart Failler tarafindan kullanilan siirecler
- _ * Fikirleri yaymak
Faillik, .aktérlerm : gylell'f « Yapilari yikmak
aglarindaki etkilesimleri + Momentum yaratmak
yoluyla ortaya ¢ikar. Bu aglar + Dabha fazla aktorii dahil etmek
belirli olaylar etrafinda « Sinrlari genisletmek
baglaminda ortaya cikar. p

Kaynaklar1 mobilize etmek

Kaynak: Taylor vd., 2019: 81

siim stirecinde, doniistiiriicii rol oynayan failligin ortaya koydugu eylemleri kavramsallagtiran
degisim failligi cergevesi ¢izilmistir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020). Ayrica degisim failliginin
eylemlerine karst ve mevcut yapinin siirdiiriilmesi i¢in ortaya konulan eylemlerin
kavramsallastirildigi statiikocu faillik (Jolly vd., 2020) ve bir yolun dinamik siirecinin
(Martin, 2010) farkli asamalarinda farkli rolleri bulunan ve mevcut rutinleri yeniden iireten
eylemlerin detaylandirilarak kavramsallastirildigi yineleyici faillik (Bakkelund, 2021)

kavramlari, EEC literatiiriinde ortaya koyulan diger fail tipolojileri olmustur.

Ik olarak firma ve sistem seviyesinde faillik, Bélgesel Yenilik Sistemleri (BYS)
yaklagimindan beslenmistir. BY'S, bir bolgede yeniligi destekleyen kuruluslar, ag yapilar ve
kurumlar1 ifade ederken, bolgenin yenilik sistemi endiistri ile birlikte evrilmektedir. Bu

nedenle bolge bir yenilik sistemi olarak ele alindiginda BY'S mevcut patikay1 olusturan hakim
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ve yerlesik endiistrinin gelisimini desteklerken, yeni bir yolun yaratilmasinda kisitlayict bir
rol oynayabilmektedir. Oyleyse yeni bir yolun yaratimi, girisimcilik eylemlerinin yami sira,
mevcut yolu giiclendiren ve yeni yollarin ortaya ¢ikmasini kisitlayan, yenilik sistemini
doniistiirecek eylemleri de gerekli kilmaktadir. Buradan hareketle Isaksen ve arkadaslari
(2019) yeni bir yolun ortaya ¢ikisinda hem firma seviyesinde hem de sistem seviyesinde
failligin gerekli oldugunu iddia etmistir. Bu kapsamda firma seviyesinde faillik, girisimcilik
eylemlerini kapsarken, sistem seviyesinde faillik, yeni ortaya c¢ikan yolu destekleyen
kuruluslar1 olusturma, yeni aglar1 yaratma, kurallart degistirme, mevcut kurumlari
doniistiirmeye calisma gibi eylemleri kapsamaktadir (Trippl vd., 2020). Dolayistyla firma
seviyesinde faillik, girisimcilik, yeni firma kurulmasini, mevcut firmalardaki yenilik¢ilik gibi
eylemleri kapsarken, sistem seviyesinde faillik yenilik sistemini doniistiiren eylemleri ifade
eder (Mlilo vd., 2024). Firma ve sistem seviyesindeki faillik, yapisal siiregleri BYS
kavramsallastirmas1 baglaminda ele alarak, ekonomik cografyanin en 6nemli alt dallarindan
olan Kurumsal Ekonomik Cografya yaklasimini EEC yaklagimina yaklastirmaktadir. Boylece,
EEC’nin teknolojik iligkisellige odaklandig1 ve firma merkezli oldugu elestirilerine karsilik
olarak EEC’nin odagini genisletmektedir. Diger yandan endiistrinin ve kurumlarin birlikte/es
evrildiginden hareketle, simdiye kadar statik bir sekilde ele alinan BYS yaklagimini dinamik

bir baglamda ele alinmasina da olanak tanimaktadir (Hassink vd., 2019).

Ote yandan insan failligini, “amaglanan, anlamli ve kasti eylemlerle bu eylemlerinin
amaglanan ve amaglanmayan sonuglar1” olarak ele alan Grillitsch ve Sotarauta (2020, s. 4),
mevcut yolun doniisiim siirecinde aciga ¢ikan degisim failligini li¢ farkli kavramsallagtirmayla
ele almistir. Yeni yol gelisimi baglaminda, degisim failligi, Schumpeterci yenilik¢i girisimci,
kurumsal girisimci ve yerel lider olarak ii¢ farkl tiirde kavramsallastirmaktadir (Tablo 2.8).
Bolgesel dontisiim siirecinde li¢ degisim faili mevcut yapilardan bilingli olarak sapan ve yeni
yapisal silirecleri inga etmeyi amaglayan eylemlerini ifade etmektedir. Zira yazarlar, bolgesel
bir yolun ortaya c¢ikisinin mikro Olgekte, degisim faillerinin arasindaki etkilesimlerle
derinlemesine ve ayni zamanda kapsayicit sekilde aciklanabilecegini iddia etmektedirler

(Grillitsch ve Sotarauta, 2020).

Buradan hareketle iic degisim faili daha detayli olarak ele alindiginda ilk olarak
girigimciligi Schumpeterci anlamda ele alan yenilik¢i girisimcilik kavrami, bolgesel bir

yoldaki hakim {iretim faaliyetlerinde radikal ve yikici yenilikleri yapan girisimciligi ifade
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etmektedir. Iktisatta ve esasen girisimcilik literatiiriinde yeniligi ve ¢igir agan yeniliklerde

yenilik¢i girisimcinin roliinii en agik sekilde ele alan Schumpeter’dir (Schumpeter, 1942).

Tablo 2.8: Uc degisim failligi

Degisim Faili Tipi Patika Yaratimi Siirecindeki Rolii

-Yenilik¢i Girisimci  Bilgi ve kaynaklar farkli sekilde yeniden birlestirilerek mevcut yolda yikici etkisi
olacak radikal yenilikleri yaratma.

-Kurumsal Girisimei Kurumsal yapinin yeniden diizenlenmesi, bolgesel varliklarin modifikasyonu, ve
yeni ortaya ¢ikacak yolun savunulmasi.

-Yerel Lider GOmilu ve dagilmis aktorlerin birlestirilerek harekete gegirilmesi, konsolide
edilmesi, vizyon belirlenmesi ve aktorlerin bu vizyon altinda birlestirilmesi,
degisimin yorlngesini, aktorlerin ve kaynaklarin belirli bir alana kanalize
edilmesi.

Kaynak: Grillitsch ve Sotarauta, 2020°den yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Schumpeter’e gore, degisimin motoru olarak yenilik¢i girisimciler, bilinmeyen
topraklar1 haritalama, daha dnce hi¢ kimsenin cesaret edemedigini yapma motivasyonuyla
harekete ge¢cmektedir. Bunun i¢in yenilik¢i girisimciler bilgi ve kaynaklar1 farkli sekilde
yeniden birlestirerek yenilik siireclerini tetiklemektedirler. Turizm baglaminda yenilik,
endiistriyel sektorlerden daha genis kapsamlidir. Bu baglamda yeni turlarin diizenlenmesi,
yeni c¢ekiciliklerin yaratilmasi, konaklama altyapisini yenilenmesi iirlin inovasyonu olarak
goriilebilirken; sosyal medyanin tanitimda kullanilmas1 yeni pazarlama stratejilerini, firma igi
operasyonel siiregleri degistirme, stratejik ittifaklar vb. organizasyonel yenilikleri, ¢evrim igi
rezervasyon platformlarindan yararlanilmasi ise siire¢ yeniliklerini ifade etmektedir (Mlilo

vd., 2024).

Esasen girisimcilik, mevcut toplumsal bilginin, iiriin ve hizmetlere doniistiiriilmesi,
ekonomik verimsizliklerin giderilmesi gibi siiregleri ifade ederken, yenilik¢i girisimcilige
faillik baglaminda odaklanilan nokta, girisimciligin yonlendirdigi yenilik siire¢lerinin degisim
stirecinin motoru olarak goriilmesi lizerinedir. Dolayisiyla yenilik¢i girisimciler basit¢e firma
kuran bolgesel paydaslarin 6tesinde bolgesel ekonomik doniisiim siireglerine katki saglayan
aktorler konumundadir. Bu noktada yenilik¢i girisimei, gegmis ekonomik deneyimlere

dayanan yineleyici eylemleri degil gelecekteki belirsiz bir baglam icinde kendi algiladigi
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firsatlara gore yeniligi ortaya koymaktadir. Yenilik¢i girisimcinin bu bilinmezi fethetme
girisimi beraberinde mevcut yapilardan siyrilan yeniliklerin yaratilmasiyla sonuglanmaktadir.
Failin zamansal esnekliginde bilinmeze dogru bu yolcugu aktdriin kendi kapasitesinin yani
sira bazi bolgelerin olanak taniyici baglami i¢inde gerceklesmektedir (Grillitsch ve Sotarauta,
2020). Zira bir sonraki kisimda da ele alinacagi iizere belirli yerler, endiistriyel varliklar, bolge
dis1 kaynaklar ve bilgiye erisim, beseri varliklar, girisimcilik i¢in destek yapilari, kurumsal
cevre vd. nedeniyle daha olanak taniyict bir ¢erceveye sahiptir (Trippl vd., 2017, Trippl vd.,
2020). Dolayisiyla yenilik¢i girisimciler baglamdan bagimsiz aktorler degil, bilakis baglama

gomiilii olan ancak ondan siyrilma yetkinligine sahip olan aktorlerdir.

Bu baglamda yenilik¢i girisimcinin eylemleri i¢in, kosullar1 olanakli hale getirmek bir
Olglide kurumsal girisimciyi gerektirmektedir. Zira her ne kadar patika yaratimi yenilik¢i
girisimciye muhtagsa da ekonomik siirecler toplumsal olandan kopuk degildir ve Polanyici
anlamda kurumlara gomiiliidiir (Coe vd., 2020). Bu nedenle patika yaratimi, ataletin sembolii
ve en Onemli giicii olan kurumlarin doniisiimiiyle saglanabilmektedir. Dolayisiyla degisim
failligi baglaminda kurumsal girisimci, oyunun kurallarini sekillendirir (North, 2002), bunun
disinda risk alir ve firsatlar1 kovalar. Bu anlamda kurumsal girisimei, kurumlarin devamliligt
icin eyleyen ve yineleyici girisimcide detaylandirilacak olan kurumsal ¢alismanin tam tersi
olan failligi ifade etmektedir. Kurumsal c¢alisma mevcut kurumlar1 yeniden {iretirken,
kurumsal girisimci, kurumlart degistirme i¢in firsatlar yaratir, onlardan yararlanir ve kurumsal
siiregleri doniistiirmek i¢in risk alir. Bu anlamda kurumlarin literatiirde agirlikli olarak
stabilite, atalet ve istikrarla karakterize oldugu diistiniildiigiinde kurumsal girisimci
kavramimin rolii artmaktadir ki bu baglamda Grillitsch ve Sotarauta’nin kurumsal girisimci
kavramim1 6ne siirmesindeki temel amag¢ kurumlar1 patika bagimliligmin yani sira patika

yaratim1 mekanizmasina da dahil edebilmektir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020).

Diger taraftan yeni patika yaratimi ¢ok aktorlii bir doniisiim siirecidir yani birgok aktor
doniistim siirecine katki saglar, bu noktada tipolojideki diger bir fail olan yerel lider, bu
dagitilmig ve gdmiilii aktorlerin eylemlerini bir orkestra sefi gibi organize eder, uyumlulagtirir,
hizalar. Failligin de dagilmig ve gomiilii aktorlerin mobilizasyonuyla harekete gectigi
diisiiniildiigiinde, yerel lider failligi aciga cikaran eylemlerdir. Yerel lider hem aktorlerin
bireysel hedefleri hem de genel manada bolgesel doniisiim igin aktdrleri, kaynaklari,
yetkinlikleri, giicli toplar ve bunlar1 belirli bir degisim ydriingesine kanalize eder. Dolayistyla

yerel lider kisa vadeli ¢ikarlardan ¢ok uzun vadeli diisiinebilen, uzag1 gorebilen aktdr veya
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eylemlerden olusmaktadir. Ayrica yeni patika yaratimi kaynaklarin mobilizasyonu ve
aktorlerin koordinasyonu kadar, yeni yolun savunulmasini da gerektirecektir ve bu durumda
yine yerel lider yeni yolun mesrulastiran eylemleri 6n plana c¢ikarmaktadir. Yeni yol
yaratiminda aktorlerin hizalanmasi, ayni vizyonu paylasmayan, kendi c¢ikarini diisiinen
dagitilmig aktorleri bir yoriingeye kanalize etmeyi ifade ettiginden esas problemli siireci
olusturmaktadir. Yerel lidere bir 6rnek olarak belediye baskani verilebilir ancak failligin
formal pozisyonlarin 6tesinde oldugu unutulmamalidir (Baekkelund, 2021). Yeni yolun ortaya
c¢ikist icin bu ii¢c degisim failliginin de rolleri gereklidir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020). Zira
ornegin kurumsal diizenlemeler olmadan yenilik¢i girisimcinin eylemlilii azalacaktir. Bu
durumda ya yenilik¢i girisimci bolgeden gidecek ya da bir yerel lider gerekli ortami
saglamaya calisacaktir. Dolayisiyla {i¢ degisim faili bélgede doniisiim siirecinin olanakli hale

gelmesi i¢in son derece dnemlidir.

Genel anlamda patika yaratiminda failin rolii ve spesifik olarak degisim failligi
tipolojisi bolgesel evrimin dinamiklerini anlama adina 6nemli katkilar saglamakla birlikte
cesitli yonlerden elestirilmistir (Baekkelund, 2021). Degisim failligine iligskin elestirel bir
nokta failligin daha ¢ok doniistiiriicii, degistirici roliiniin hakim olarak vurgulanmasi, bunun
karsiliginda mevcut yapilart yeniden iireten failli§in, doniisiim siireclerinde ve yeni yolun
yerlesik hale geldigi patika gelisimi asamalarindaki roliiniin ele alinmamasi {izerinedir.
Gergekten de faillik tartigmalari, failligi, (radikal) degisimle birlikte anarken, yeni yol
yaratimina kars1 statiikocu ve mevcut olani yeniden iireten yineleyici failligi yapiya
indirgemis ve bu tiir eylemleri bir tiir failsizlik olarak gérmiistiir (Baekkelund, 2021, s.2). Bu
kritik edilen noktadan hareketle, 6nceki kisimlarda da bahsedildigi lizere Baekkelund (2021),
mevcut olan1 yeniden iireten yineleyici failligin de doniisiim ve patikalarin yerlesik hale
gelme siirecindeki roliinii agiga ¢ikarmaya calismistir. Bu katki, yineleyici faillige iliskin daha
niianshi bir yaklasim sunarken, evrimsel siire¢lerde farkli fail tipolojilerini ve faillikleri

onermektedir (Bakkelund, 2021).

Diger taraftan Jolly ve arkadaslar1 (2020) ise yeni bir yolun yaratiminda sadece
degisim failliginin 6nemli olmadigimi ayni zamanda yeniliklere kars1 direnen, mevcut olani
yeniden iireten eylemlerin de dnemli oldugunu vurgulayarak statiikocu fail kavramini ortaya
koymuslardir. Dolayistyla statiikocu faillik, yeni faaliyetlerin agiga ¢ikmasma direnirken,
mevcut yapilarin yeniden lireten eylemleri icermektedir. Bu baglamda Jolly ve arkadaslari,

kurumsal c¢alismanin bir formu olarak ele aldiklar1 statiikocu failligi, mevcut kurumlarin,
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inang¢larin, rutinlerin vb. yeniden iiretilmesi eylemleriyle eslestirmislerdir. Bu durum ayni
zamanda patika bagimliligin1 yaratan kendi kendini gii¢lendiren mekanizmalar olarak
ogrenme etkileri, artan getiriler, ag digsalliklar1 gibi mekanizmalarda da statiikocu failligin rol
oynadig1 anlamina gelmektedir. Nitekim statlikocu faillik yeni faaliyetlerin agiga ¢ikmasina
direnirken mevcut faaliyetlerin devamliligini eyleyerek statilkoyu korumakta ve patika

bagimliligini ve kilitlenmeyi giiclendirmektedir (Jolly vd., 2020).

Diger taraftan Baekkelund’un elestirileri ve yineleyici faillik tartigmasindan devam
edilirse Baekkelund (2021) sadece yineleyici faillik kavramini 6nermemis; ayni zamanda
faillik cergevesini Martin’in (2010) siire¢ odakli dinamik modeliyle entegre etmeye de
calismistir (Sekil 2.10). Nitekim, Martin’in siire¢ odakli dinamik modeli (Martin, 2010), ele
alindiginda bir yolun evrimi salt patika yaratimi asamasindan ibaret degildir. Yukarida da
deginildigi {izere failligin patika yarattiminda asamasindaki rolii li¢ degisim faili
kavramsallastirilmasiyla ele alinmistir. Oysaki modelin diger asamalarinda faillik patika
bagimlilig1 yaklasimina terk edilmis gibi goziikmektedir. Nitekim Garud ve arkadaslarini
takip eden ampirik calismalar genellikle zamansal g¢ercevesi sinirli, boylamsal olmayan
kesitsel ¢aligmalar ortaya koymustur!!. Bu baglamda her ne kadar orijinal patika yaratimi
modelinde (Garud vd., 2010; Simmie, 2012) kendi kendini gii¢clendiren mekanizmalardaki
roliin vurgulanmasi gibi failin rolii her bir agamada vurgulansa da gelisen literatiir yukarida da
deginildigi lizere ¢ogunlukla patika yaratimi asamasima odaklanmig ve diger asamalar icin
esaslt bir faillik tartismasi yapilmamigtir. Bu anlamda patikanin diger asamalarinda da failin
roliiniin olabilecegi vurgulanmamis ve yolun yerlesik hale geldigi patika bagimlilig1 siirecleri
hakim kononik modelin ele aldig1 haliyle sinirli birakilmistir. Oysaki aktorlerin eylemleri
degisim iiretmeyebilir veya daha az radikal olan degisimler iiretebilir. Iste patikanin yerlesik
hale gelmesine, kritik kiitleye ulagilmasima olanak saglayan bu failleri ele almak igin
Baekkelund (2021) degisim failligi ve yineleyici faillik arasinda ayrim yapmistir. Tipki
degisim failliginde oldugu gibi yineleyici faillik tipolojisi li¢ farkli fail
kavramsallastirmasindan olugsmaktadir. Bunlar, yenilik¢i girisimciligin karsisinda “yineleyici
girigsimcilik”; kurumsal girisimcinin karsisinda, “kurumsal ¢alisma” ve degisimci yerel liderin
karsisinda ise “yineleyici yerel lider” kavramlarindan olusmaktadir. Baekkelund’un (2021)
yineleyici faillik yaklagimi, Garud ve arkadaslarini (2010) takip eden patika yaratimini ve bu

baglamda degisim failligini 6tesinde, Martin’in siire¢ odaklt hem degisimi hem de devamliligi

1 Evrimsel Turizm Cografyasindaki ampirik ¢alismalar i¢in Bkz: Gill ve Williams, 2014; Taylor vd., 2019;
Belay ve Adu-Ampong, 2023 vd.
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kapsayan dinamik modelini takip etmekte ve bu anlamda hem degisim failligini hem de
yineleyici failleri ele alan bir gerceve dnermektedir. Boylece patika bagimliligi ile patika
yaratimint ve degisim failligi ile yineleyici failligi bir dl¢lide uzlastirmaya caligmaktadir.
Ayrica Martin’in (2010) modelinde 6n plana c¢ikarilip parlatilmayan failin roliinii de

vurgulanmaktadir.

Sekil 2-10: Dinamik Patika Bagimlilig1 Modeli ¢ercevesinden failligin evrimi

Kritik kavsak

Degisimi bolge
icinden veya

disindan
yoénlendiren
olaylar olarak: Stabil durum
Problematik Yineleyici
durumlar ve failliginin
. firsat alanlan hakimiyetinin
6n olusum Patika yaratimi Patika gelisimi ﬂ devam etmesi
Kritik kavgaktaki Bazi degisim
Mevcut olaylar ve failligi
ekonomik firsatlardan inisiyatifleri
faaliyetler yararlanarak 6n gorilmesine
yineleyici faillik olugum ragmen,
tarafindan asamasindaki yineleyici

yeniden uretilir.
Etkinligi az olan
degisim failligi

varliklar harekete
gegiren yenilikgi
girisimci, kurumsa
girigimci ve yerel

girisimci,
kurumsal
calisma ve yerel

Dinamik durum

I

lider failliginin

lider r Yeni kritik
etkinligi kavsaklar

yaratma yetisine
sahip olan

yineleyici failligi
ve degisim failligi

Kaynak: Baekkelund, 2021, s. 760.

Ik olarak yenilikgi girisimcinin karsisinda bulunan “yineleyici girisimci”, mevcut
faaliyeti yeniden tiireten veya mevcut faaliyetlere yonelen girisimcilik eylemlerini ifade
etmektedir ki esasen bolgelerdeki ¢ogu firma yenilik¢i olmak yerine mevcut ekonomik
faaliyetleri taklit etmektedir. Bu anlamda yineleyici girisimcilik esasen bolgelerdeki en yaygin
girisim tipi olan esnaf girisimciligi olarak diisliniilebilmektedir. Schumpeterci anlamda radikal
yenilik¢i girisimcilik olmamakla birlikte yineleyici girisimciler de degisiklikler ve yenilikler
yapmaktadirlar. Ancak bu yenilikler radikal olmaktan ote kiig¢iik ve artimli yeniliklerden
olusmaktadir. Ote yandan kurumsal girisimcinin aksine “kurumsal ¢aligma”, mevcut kurumsal
yapilar1 siirdiirme, verili olan pratikleri devam ettirmeye doniik eylemleri kapsamaktadir.
Dolayistyla radikal degisim iiretmek icin eyleme ge¢meyen, mevcut kurumsal pratikleri

devam ettiren ve belirli Ol¢lide kurumsal histerisi olan faillerdir. Son olarak statiiko,
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devamlilik icin mevcut faaliyetleri giiclendiren, yineleyici aktorleri bir araya getiren,
kaynaklar1 mobilize eden aktdr “yineleyici yerel liderlerdir”. Bu yerel lider kisaca degisim

failligindeki yerel liderin tam karsisindadir (Baekkelund, 2021, s.3).

Yineleyici faillik Martin’in (2010) modelindeki ¢ercevede ele alindiginda yolun farkli
asamalarinda farkli rolleri olan failligi ifade etmektedir (Sekil 2.10). Buna gore “6n olusum”
evresinde yineleyici failligin eylemleri 6n plandadir. Bu asamada yineleyici aktorler, sosyal
aglari, aktor eylemlerini kisitlayip yineleyici failligi ortaya ¢ikartirken ayni zamanda bu aglar
yeni yol yaratiminin ortaya ¢ikacagi on kosullar1 da sekillendirebilmektedir. Dolayisiyla 6n
olusum asamasinda belirli bolgesel varliklar olanak taniyici baglamsal kosullarin olusmasini
saglayabilir. On olusum asamasindan patika yaratimi asamasina gecis, failin eylemlerinin yani
sira failin kontrolii disindaki olaylarin etkisiyle gerceklesecektir. Baglamsal kosullarda
yagsanan degisimler, tetikleyici olaylar, aktorlerin patikanin yeni ydriingesini
sekillendirebilmesine olanak veren kritik kavsaklarin olusmasina yol acacaktir. Bir dnceki
kisimda da deginildigi lizere kritik kavsaklarda aktorlerin yararlanacagi veya insa edecegi
firsat alanlar1 ve cevap verecegi problematik durumlar olusacaktir. Problematik durumlar
aktoriin gecmiste rutinleriyle olusan eylemsellik kapasitesi, algisi, stratejisi ve davranislariyla
¢cozlim tiretemedigi durumlar ifade ettiginden aktdrii gegmiste yaptigindan farkli eylemler
iiretmeye zorlayacaktir. Dolayisiyla “patika yaratimi1” asamasinda degisim failligi 6n planda

olacaktir (Sekil 2.10) (Baekkelund, 2021, s.4).

Diger taraftan patika yaratiminin aksine patikanin yerlesik hale geldigi “patika
gelisimi” asamasinda yineleyici faillik 6n plandadir (Sekil 2.10). Degisim failinden patika
gelisimindeki yineleyici faillige gecis kademeli olacaktir zira kazanilmis ¢ikarlar nedeniyle,
aktorler patikayr yeniden iiretecek ve giiclendirecektir. Ayrica patika yaratiminda yeniden
sekillendirilen modifiye edilen farkli varliklar failligin kapasite ve hareket alanini
kisitlayacaktir (Baekkelund, 2021). Dolayisiyla, patika yaratiminda degisim failligini ortaya
cikaran ayni aktorler, patika gelisiminde yineleyici fail olabilir ki bu Grillitsch ve
Sotarauta’nin  (2020) aktoriin dinamik bir faillik siirecine sahip oldugu vurgusunu
dogrulamaktadir. Diger yandan, Baekkelund’un yaklagimi, Garud ve arkadaslarinin (2010,
$.769) kanonik patika bagimlilig1 yaklagimindaki kendi kendini gii¢lendiren mekanizmalarin
patika yaratiminda aktorlerce  stratejik  olarak  manipiile  edildigi ¢ikarimlartyla
ortismektedir. Zira yolun yaratilma asamasinda oldugu gibi yerlesik hale gelmesi ve bu

baglamda kendi kendini gii¢lendiren mekanizmalar i¢in ag dissalliklarmin kurulmasi vb.
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siireglerde de (yineleyici) faillik 6n plandadir. Bununla birlikte Baekkelund’a (2021) gore bir
olgiide degisim failligi de patika gelisimi asamasinda ortaya ¢ikabilmektedir. Patika yerlesik
hale geldikce ortaya ¢ikan sorunlarin ¢o6ziimiinde kurumsal girisimei OSnemli rol
oynayabilmektedir. Dolayisiyla Baekkelund sadece yineleyici faillik kavramini ortaya

koymamis, ayni zamanda degisim failliginin ¢er¢evesini de genisletmistir.

Ozetle yineleyici failler yolun kritik kiitleye ulasmasini saglamaktadir. Yineleyici
faillik patikanin yerlesik hale gelmesinde bir gii¢ olabilmektedir. Zira degisimin ii¢ faili
olmadan doniisiim siireci gergeklesmeyecekse (Grillitsch ve Sotarauta, 2020), yineleyici
faillik olmadan da yolun yerlesik hale gelmesi pek miimkiin olmayacaktir. Bunun &tesinde
patikanin evriminde degisim faili ve yineleyici faillik arasinda siiregiden bir degisim ve
devamlilik vardir. Patika gelisimi asamasinda ¢ok fazla yineleyici failligin bulunmasi stabil
duruma yol acarken yineleyici ve degisim failliginin gorece dengeli oldugu durum dinamik
patika gelisimine yol acacaktir (Baekkelund, 2021). Sonug olarak hem degisim failligi hem de
yineleyici faillik, yeni patikalarin sadece yaratim siirecinde degil, 6n olusum asamalarindan,
patikanin yerlesik hale gelmesi siirecinde kadar patikanin farkli agamalarinda (Martin, 2010)
kritik rol oynamaktadir. Yani patika yaratiminda veya bir bagka deyisle varlik
modifikasyonunda degisim failligi 6n planda iken, patika gelisiminde veya bir bagka deyisle
patikanin yerlesik hale gelmesinde yineleyici faillik 6n plandadir. Boylece gelisen literatiir,

failligin daha ntiansl ele alinmasina olanak tanimaktadir.

Diger taraftan bolge disi baglantilarin rolii kapsaminda ilerleyen kisimlarda daha
detayli olarak ele alinacaksa da bu bolimde faillik baglaminda bolge disindaki aktorlerin
roliine de ayr1 bir parantez agmak gerekmektedir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020; Baekkelund,
2021). Buna gore yerel olmayan aktorlerin, faillik ve genel anlamda bdlgesel patika gelisimi
tizerindeki rolleri bulunmaktadir. Bir taraftan kiiresel iiretim aglarinin karanlik tarafi
diyebilecegimiz bolgedeki yerellige gomiilmeyen ve dolayisiyla bolgesel kalkinmaya etkisi
olmayan veya negatif olan bolge dis1 aktorler vurgulanmistir. Bu aktorler yerele gomiilii
olmadiklarindan “yersiz giicler” olarak bilinirler (Blazek vd., 2020). Diger taraftan bolge
disindaki aktorlerin yol yaratim1 ve yeni yol gelisimi icin sonuglar iiretebilecegini de
vurgulamaktadir (Bakkelund, 2021). Zira yerel aktdrlerin KUA’ya baglanmasi (Sanz-Ibanez
ve Anton Clave, 2016), bolge disindan gelen failler (Trippl vd., 2018) ve ulusal olgekteki
politik ve sosyal faillik (Dawley, 2014), yol yaratiminda rol oynayabilecektir.
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Bolgenin evriminde failin rolii ele alinmakla birlikte, fail yapisal olandan bagimsiz
diistinlilemeyeceginden, failin ele alinmasi beraberinde failligin ortaya ciktigi, aktorlerin
gomiilii oldugu yapisal ve baglamsal siireclerin de ele alinmasini gerekli hale getirmektedir.
Bu yapisal stirecler bolgenin varliklar olarak gelecek kisimda ele alinacak olsa da Grillitsch
ve Sotarauta (2020) ¢ degisim failini kavramsallastirdiklar1 c¢aligmalarinda, failligin
zamansal boyutundan hareketle degisim faillerinin bolgeye ve zamana 6zgii firsat alanina
gomiilii oldugunu ifade etmektedir. Bolgenin varliklar1 gelecek kisimda ele alinacak olsa da

firsat alan1 kavramsallastirmasi faillik boliimii i¢inde ele alinmistir.

Grillitsch ve Sotarauta (2020, s.10), firsatlarin tanimi itibariyle bir seyi yapmay1
miimkiin kilan kosullar1 ifade etmesi nedeniyle firsat alani kavramsallagtirmasini, aktoriin
yapiyla olan iliskisini ele almada kullanmaktadirlar. Zira firsatlarin gelecege doniik olmasi
hem faillik siire¢lerindeki belirsizligi hem de failligin zamansal boyutunu vurgulamaktadir.
Boylece yap1 ve faillik arasinda bir denge kurulmaya calisilmaktadir. Firsat alan1 1) zaman
icinde ve gerek 2) yerler gerekse de 3) onu algilayan aktorlerin kapasitesi baglaminda
degisecektir. Bu anlamda faile 6zgii, bolgesel ve zamansal olarak ¢ farkl firsat alan: vardir.
Faile ozgii firsat alani, bireysel faillerin kendi eylemsellikleri sonucunda firsatlari
olusturmasidir. Bu firsat alan1 esasen aktoriin faillik kapasitesiyle ilgilidir. Faillik gomiili ve
dagitilmigtir, bu nedenle yaratilan ve algilanan firsatlar da aktoérden aktore degisecektir. Bu
farklilagma sadece bilgi beceri yetiler tarafindan degil, ayn1 zamanda sosyal hiyerarsideki
pozisyon, toplumsal cinsiyet, etnisiteye gore de degismektedir. Ornegin Tayvan’m kisitlayici
on kosullarina ragmen yari iletken sektoriinde gelismesi biiyiik 6l¢iide Silikon vadisine go¢
edip buradaki bilgiyi transfer eden, aglar1 gelistiren ve kaynaklart mobilize eden yeni
argonotlar sayesinde ortaya ¢ikarken (Saxenian, 2006) bu Ornekte aktorlerin farkli
baglamlardaki aglar1 ve bilgi seviyeleri faillik kapasitesini ve dolayisiyla faile 6zgi firsat
alanin1 yaratmistir. Bireylerin ge¢mis deneyimleri bireyin icinde yasadigi yerlerden
etkilenecektir. Sosyal siireclerle ve aglar yoluyla bireylerin algiladig1 firsatlar ile bolgede
algilanan firsatlar zamanla uyumlagacak yani bir bagka deyisle iliziim iliziime baka baka
kararacaktir (Kurikka vd., 2022). Bunun bir sonucu olarak zaman iginde yerellesmis
etkilesimler, 6grenme vb. yoluyla firsatlarin secici olarak algilandigi mekansal miyopiler
(Maskell ve Malmberg, 2007) ortaya c¢ikacaktir. Dolayisiyla beceri ve yetileriyle faillik
kapasitesi yiiksek failler 6rnegin bolgesel miyopi nedeniyle zamanla bolgeyle uyumlulasirken,
degisim failligi de bu miyopiyi zamanla kirabilecektir. Dolayisiyla fail ve yapi arasinda
birlikte evrilen bir siire¢ vardir. Ozetle aktdriin yetileri, toplumsal konumu vb. dzellikler
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aktoriin faile 6zgii firsat alanini belirlerken, yer baglamindaki ge¢cmis bu firsat alanini ¢ift
yonlii  sekillendirmektedir. Yani insanlar yerleri yerler de insanlari dontistirmektedir

(Grillitsch ve Sotarauta, 2020).

Bu baglamda bolgesel firsat alani, bir anlamda bolgesel 6n kosullar: ifade etmektedir.
Yani bir bagka deyisle yukarida da deginildigi iizere bolgesel varliklar, failin firsat alanim
sekillendirmektedir. Bolgesel patikadaki degisim siireci yeni bir yoriingede gerceklesebilse de
bu durum ge¢mis ve mevcut rutinlerle, iliskilerle insa edilen bolgesel yapilardan etkilenerek
sekillenmektedir dolayisiyla bolgesel firsat alani ¢ogunlukla tarihsel mirasla yani ge¢misle
baglantilidir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020). Firsat alani, bdlgenin endiistriyel (uzmanlasma,
sektorel iligkisellik c¢esitlilik ekonomileri) ve kurumsal yapisina ve yenilik sistemleri destek
yapilarina gore bolgeden bolgeye degisebilmektedir. Bolge bir yenilik sistemi olarak
diisiiniildiiginde endiistriyel yap1 baglaminda uzmanlasmis bolgeler mevcut endiistriyel
yapiyla iligkili firsat alan1 saglarken, ¢esitlenmis bolgeler daha radikal ve iliskisiz girisimlere
firsat alan1 saglamaktadir (T6dtling ve Trippl, 2005). Bu calismanin ele alacagi periferi
bolgelerse bolgesel anlamda daha kisith firsat alani saglamaktadir. Hatta bu nedenle bu
bolgelerdeki yeni patika gelisim formu genellikle patika ithali, patika genisletme ve patika
yiikseltme seklinde olmaktadir (Grillitsch vd., 2018). Kurumsal baglam diisiiniildiigiinde ise
oncelikle ulusal Olgekteki farkliliklar bolgenin varliklarini sekillendirerek bolgesel firsat
alanlarin1 belirli yoriingelere sokabilmektedir. Diger yandan bolgesel dlgekte girisimcilik
kiiltiirii gibi enformel kurumlar da bolgesel firsat alanini sekillendirmektedir. Benzer sekilde
tiniversiteler, arastirma kurumlari, beseri varliklar vb. destekleyici kurumlar yoniinden yogun

bolgelerde bolgesel firsat alan1 genislemektedir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020, s.12).

Son olarak zamana 6zgii firsat alani, icinde bulundugu zamansal baglamin sundugu
firsatlar1 ve aktoriin  gelecek vizyonlart ile zamansal olanaklarin  uyumlulugunu
gostermektedir. Bu nedenle kiiresel olarak bilginin, kaynaklarin ve kurumsal kapasitenin
olanak tanidig1 bir ¢erceveyi ifade etmektedir. Donemin kiiresel ¢apta getirdigi firsatlar,
dolaylt olarak aktorler icin firsatlar yaratarak, bolgesel patikanin degismesine yol
acabilmektedir. Bu firsatlar farkli dlgeklerdeki cesitli kritik ve tetikleyici olaylar baglaminda
aciga ¢ikabilmektedir. Ornegin son dénemde dérdiincii sanayi devrimi, biyo- teknolojinin
gelisimi veya yapay zekanin gelisimi, gelecek algist bu alanla uyumlu olan ve aksiyon alma

yetisine sahip olan failler i¢in zamansal firsat alan1 yaratmaktadir. Kisaca zamana 6zgii firsat
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alan1 konjonktiirel baglami ifade etmektedir. Diger yandan zamansal firsat alani, faile 6zgii

firsat alan1 baglaminda sekillendirici olmaktadir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020, s.13).

Ozetle bolgelerin evrimsel yoriingeleri arasindaki farkliigin ardinda yatan nedenler
endiistriyel yapilar, faktér donatilar1 ve mobilizasyonu gibi evrimsel literatiirde bolgesel 6n
kosullar olarak isimlendirilebilecek bdlgenin iliskisel varliklar1 {izerinden agiklanmaya
calisilsa da benzer 6n kosullara, varliklara sahip yerler arasindaki gelismislik farklar1 yerlerin
tarihsel evrimlerini ele alan patika bagimli agiklamalari sinirlandirmaktadir. Bu baglamda
patika yaratimi tartismalarindan beslenen faillik tartigmalar1 benzer 6n kosullara ancak farkli
evrimsel siireglere sahip yerler de dahil olmak iizere bolgelerin evrimini ele almada daha
derinlemesine bir agiklamanin ortaya konmasina katki saglamaktadir (Grillitsch ve Sotarauta,
2020). Bu baglamda, bolgelerin evriminde failligin roliine odaklanan ¢alismalar EEC’deki son

donemde gelisen literatiire damgasini vurmustur.

Ancak faillik, gomiilii oldugu ve donistiirdigli yapilardan bagimsiz
diistinlilememektedir. Bu nedenle firsat alani kavraminda da kismen deginildigi {iizere,
failligin ele alinmasi1 kaginilmaz olarak yapmin da ele alinmasimi gerekli kilmaktadir. EEC
caligmalarinda yapi, tarihsel miras olarak, bir yerin evriminde 6n kosullar1 olusturan bolgesel
varliklart ifade etmektedir. Faillik tam da bu varliklarin yeni bir yol yaratma ugruna
doniistiiriilmesi siirecinde bariz sekilde agiga ¢ikmaktadir. Buradan hareketle bir sonraki
kisimda bolgelerin evrimsel dinamiklerini sekillendirici bir diger unsur olan bdlgesel

varliklar1 ve kurumlar ele alinacaktir.

2.3.4.3 Bolgesel Varhiklar ve Varhk Doniisiimleri

Failligin mevcut yapilardan bilingli olarak sapmasi, mevcutta olan yapilar1 ve onlari
iireten rutinleri doniistiirmesi ile gerceklesmektedir (Isaksen vd., 2020). Bir 6nceki boliimde
detaylica ele alinan faillik tartismalar1 esasen failin, varlik modifikasyonu siireclerine angaje
olmasi (yani bu siireglere katilmasi) baglaminda tartigilmaktadir (Grillitsch ve Sotarauta,
2020; Baumgartinger-Seiringer vd., 2021). Bu nedenle failligin ele alinmasi1 zorunlu olarak
aktoriin gomiilii oldugu ancak onu degistirmek lizere eyleyerek faillestigi, yapiy1r da ele
almay1 zorunlu hale getirmektedir (Li vd., 2012). Dolayisiyla yeni yol yaratimi siirecinde
faillik tartigmalari, yapidan bagimsiz diisliniilememektedir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020).

Mekansal anlamda diisiiniildiigiinde yapisal siirecler bolgenin varliklarini yani bdolgesel
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varliklar ifade etmektedir. Esasen, bolgesel varliklar kavrami, Martin’in (2010) gercevesine
gore On kosullara (preconditions) yani bolgenin sahip oldugu kaynaklara, faktorlere ve
donatilara referans vermektedir. Bagka bir deyisle bolgesel varlik kavrami ekonomik
cografyada kimi zaman lokasyon faktorleri /kosullari, (Maskell ve Malmberg, 1999) kimi
zaman iligkisel varliklar veya ticari ve ticari olmayan karsilikli bagimliliklar (Storper, 1997),
kimi zaman yerellesmis kabiliyetler (Maskell ve Malmberg, 1999), kimi zaman kilit kaynaklar
(Binz vd., 2016), kimi zaman yerel kabiliyetler (Boshcma ve Frenken, 2006) olarak farkli
sekillerde ifade edilmistir. EEC baglaminda ise yapilar olarak varliklar, stabil degil, dinamik
bir ¢ercevede degerlendirilmektedir. Burada failin rolii doniisiim siirecinde aciga ¢ikarken,
doniislim siireci beraberinde mevcut patika bagimliliginin kirilmasi ve yeni yolun yaratilmasi
stirecini ifade etmektedir (Martin ve Sunley, 2006). Dolayisiyla varliklar ve varlik doniistimii
konusu, patika yaratimi tartismalarinin en temel noktalarindan birini olusturmaktadir

(Baumgartinger-Seiringer vd., 2021).

Kurumsal Ekonomik Cografya ve Cografi Politik Ekonomi yaklagimlarindan beslenen
Evrimsel Ekonomik Cografya ¢alismalarinda ekonomik siireclerin Polanyici anlamda sosyal,
kiiltiirel ve politik siireclere bir anlamda baglama goémiilii oldugu varsayilmaktadir (Coe vd.,
2020). Dolayisiyla hakim evrimsel yaklasimda, tarihsel miras olarak varliklar evrimin baslica
sekillendirici giliciinii olusturmaktadir (Boschma ve Frenken, 2006). Bu nedenle geleneksel
olarak gecmis secimlerin ve faaliyetlerin gelecekteki secim ve faaliyetleri etkiledigi fikri
dolayisiyla tarihsel mirasinin ekonomik mekanin bugiiniinii ve gelecegini sekillendirdigi fikri
evrimsel perspektifin 6ziinii olusturmaktadir (Boschma ve Frenken, 2006), Boylece tarihsel
olarak biiyiiyen yapilar olarak varliklar ekonomik aktorlerin ekonomik karar ve eylemleri i¢in
olanaklilik ¢ercevesini sekillendirmektedir (Martin ve Sunley, 2006). Uzun erimli tarihsel
stireclerde ortaya ¢ikan bu yapilar, yerel aktorlerin miyopi davraniglari, yerel ortiik bilgi
tabani, ticari ve ticari olmayan bagimliliklar1 gibi yere 6zgii aywrt edici farkliliklar:
icerdiginden bir bolgeden digerine kopyalanmasi olduk¢a zordur (Harris, 2019). Kaynak
tabanli yaklasgimin bolgesel Olcege uyarlanmasi gergevesinde bu ayirt edicilik bolgenin
yerellesmis kaynaklarinin degerli olmasini, nadirligini, ikame edilememesini ve tam sekilde
kopyalanamiyor olmasini ifade etmektedir (Maskell ve Malmberg, 1999, s. 176). Dolayisiyla
bir yerin tarihselligiyle sekillenen varliklari, kolayca kopyalanip farkli bir tarihsel baglama
sahip olan baska bir yere kolayca tasinamaz (Boschma ve Frenken, 2006), ikama edilmez ve
bu varliklar nadir olup ayni zamanda degerlidir. Zira evrimsel bakis agisinda bir bolgenin
basar1 veya basarisizligin ardinda uzun bir siiregte yere 6zgii olarak evrilen rutinler, kurumlar,
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gomiilii ortiik bilgi ve karsilikli bagimliliklar1 yatmaktadir (Ma ve Hassink, 2014). Kurumsal
yaklagima son derece benzer olan bu yaklasimda EEC’nin ortaya koydugu yenilik yere 6zgii
varliklarin statik degil, dinamik bir ¢ercevede ele aliyor olmasidir (Boschma ve Frenken,

20006).

Yere 6zgii bu tarihsel yapilar bir taraftan ekonomik aktorlere stabil ortam saglarken
diger taraftan yeni ortaya c¢ikacak olan ekonomik faaliyetlerin eski olanlar tarafindan
gelisiminin engellemesine neden olabilmektedir (Bkz. Sekil 2.4). Zira ortaya c¢ikacak
yenilikler, beraberinde eskiye dair olan rutinler, iligkiler, teknolojik diizenlemeler ve kurumsal
yapilar lizerinde bir degisime yol agacaktir (Simmie, 2012). Bu durumda kisitlayic1 baglam
eski olanin yeni olan {izerindeki tahakkiimiine ve bdylece yeni patika gelisimlerini engelleyici
ortam ve kosullarin olugsmasini ifade etmektedir (Trippl vd., 2020). Diger taraftan kisitlayict
baglam bolgedeki degisimi kisitlayici bir rol oynarken olanak taniyan baglam ise bolgelerin
yeni yollar yaratmasini ve kilitlenmeden kaginmasini saglayabilmektedir. Zira finansal
olanaklar, ¢esitlenmis bilgi tabanlari, kapsayici kurumlar gibi varliklar yeniliklere ve bununla
beraber yeni patika yaratimlarinin ve gelisimlerinin ortaya ¢ikmasina olanak tanimaktadir.
Ornegin Silikon Vadisini kapsayan California Bolge’sinin tarihsel evrimi buna 6rnek
gosterilebilir (Coe vd., 2020). Ozetle yeni yol yaratimi baglaminda bélgesel varliklar olanak
taniyan (destekleyici) ve/veya kisitlayan baglamsal kosullari olusturabilir (Trippl vd., 2020).

Ote yandan EEC’deki ilk ¢alismalar cercevesinde ortaya ¢ikan hakim anlayis, firma
rutinleri ve teknolojik iliskisellige odaklanmakta ve varliklar1 daha dar bir cercevede ele
almaktadir (Boschma ve Frenken, 2006). Bu ¢alismalar 6n kosullar olarak varliklari agirlikla
firmalarin rutinlerince sekillenen endiistriyel varliklar iizerinden okumaktadir (Hassink vd.,
2019). Ote yandan bu durum patika yaratiminda veya doniisiimiinde etkili olan firma dis1
aktorler, kurumlar ve politikalarin kisaca sosyal failligin dneminin gdérmezden gelinmesine
neden olmustur (Dawley, 2014). Bu elestiriler sonucu son 10 yilda gelisen literatiir, patika
yaratiminda endiistriyel varliklarin yani sira, kurumsal, beseri, altyapisal, finansal ve dogal
varliklarin da patikanin doniisiimii lizerindeki etkisini vurgulamaktadirlar (Baumgartinger-
Seiringer vd., 2021). Bu literatlir bdlgenin ge¢misini yansitan ve gelecegine doniik bir
platform- koprii gorevi goren, dolaysiyla yerin evriminde olanak taniyan veya kisitlayici rolde
olan “bolgesel (iliskisel) varliklar1” Maskell ve Malmberg’in (1999) genis varlik tabanindan
hareketle ele almaktadir (Tablo 2.9). Buna gore bolgesel varliklar, endiistriyel varliklar (firma

yetkinlikleri), beseri varliklar (beseri sermaye), kurumsal donatilar (formel ve enformel
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kurumlar), dogal varliklar (kaynaklar), altyapisal varliklar ve materyaller varliklar seklinde
bes farkl tiirde ele alinmistir. Ayrica Baumgartinger- Seiringer ve arkadaglari (2021) bu varlik
tabanina finansal varliklarin da eklenmesini 6nermistir. EEC’nin en temel {i¢ sacayagindan
Genellestirilmis Darwinizm c¢ergevesinden bakildiginda, boélgesel varliklar, ekonomik

birimlerin evrimindeki “se¢ilim ortamini” ifade etmektedir (Martin ve Sunley, 2023).

Bu baglamda firmanin rutinleri, yetkinlikleri, aglar1 olarak endiistriyel varliklar
EEC’deki ilksel ve temel c¢alismalarinda vurgulanan varliklart olusturur ve evrimsel
stireclerdeki ana yOnlendirici mekanizmay:r ima eder. Buna gore firmalar endiistriyel
varliklarina iligskisel olarak evrilmektedir (Boschma ve Frenken, 2006). Bu baglamda
iliskisellik tiriin, NACE kodlari, ortak patentler gibi gostergeler iizerinden Ol¢iiliirken, firma
rutinlerinin heterojenligi, endiistriyel varliklar baglaminda boélgenin evriminde olanak
saglayict ortami saglamaktadir. Ote yandan firmanin yetkinliklerinin, rutinlerinin daha az
heterojenlik gdstermesi, firmanin iligkisel ¢esitlenmesini sinirlandirarak, kisitlayici bir ortam

olusturmaktadir.

Ancak yukarida da deginildigi gibi EEC’deki hakim bakis acis1 teknoloji ve beceri
iliskiselligine odaklanirken, yeni ortaya ¢ikmaya baslayan literatiir, varliklar1 Maskell ve
Malmberg’in (1999) perspektifinden daha genis bir kapsamda ele almaya baslamistir. Zira
varliklar genis bir tabanda ele alindiginda, varlik dontisiimii firmanin endiistriyel varliklarin
doniistiirmesinin 6tesinde bir yenilik sistemi olarak biitiin bir bolgenin doniisiimiinii ifade

etmektedir (Trippl vd., 2020).

Tablo 2.9: Bolgesel varliklar

Endiistriyel varhklar (firma Firma yetkinlikleri, firma rutinleri, teknoloji tabani, firmanin aglart

diizeyi varhklar ve kaynaklar)

Beseri varhiklar (beseri Emegin maliyeti, bilgisi ve niteligi. Emegin becerilerini ve bilgisini artiran egitim kurumlari, aragtirma
sermaye) kuruluslar:

Kurumsal donatilar Kurallar, yasalar, diizenlemeler, normlar, kurumlar, kuruluslar, sosyal sermaye,

(kurumsal varhklar) somut olmayan kiiltiirel miras

Dogal Varliklar Jeomorfolojik olusumlar, su kaynaklari, bitki ortiisii

Altyapisal varliklar ve Altyapilar, binalar, sabit sermaye, dijital ve materyaller, imkanlar ve olanaklar, fiziki

materyaller kiiltiirel miras

Finansal Varliklar Finansal kaynaklar, finansal kuruluslar tesvikler, hibeler
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Kaynak: Maskell ve Malmberg, 1999, 5.173 ve Baumgartinger-Seiringer, 2020’den yararlanarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Bu baglamda ilk olarak beseri sermaye olarak da anlasilabilecek bdlgenin beseri
varliklart 6ziinde, emegin niteligini, bilgi ve beceri seviyesini ve is bolimii baglaminda
uzmanlagmasini ifade etmektedir. Bununla birlikte beseri varliklar ayn1 zamanda emekteki bu
nitelikleri, becerileri, uzmanlagsmay1 saglayan kurulus ve organizasyonlar1 da karsilamaktadir.
Bu nedenle, nitelikli ve giiclii egitim ve arastirma kuruluslarinin varligi da bolgenin beseri
varliklart olarak goriilebilir. Bu kapsamda emegin uzmanlagmasimi destekleyen Turizm
Meslek Liseleri, Meslek Yiiksekokullari, iiniversitelerin turizm fakiilteleri turizm baglaminda
beseri varliklar1 olusturan kuruluslara ornek olarak gosterilebilir. Diger taraftan oyunun
kurallar1 olarak kurumsal donatilar formel ve enformel kurumlari kapsamaktadir. Bu
kapsamda ekonomik faaliyet ve karar verme stireglerini sekillendiren formel (kurallar, yasalar,
yonetmelikler, diizenlemeler) ve ayni zamanda enformel (sosyal normlar, degerleri,
gorenekler, sosyal sermaye) kurumlar1 da kapsamaktadir (Baumgartinger-Seiringer vd., 2021).
Bu kurumsal donatilar ekonomik aktorler i¢in gdrece stabil bir ortam saglayarak ekonomik
faaliyetlerin devamliligini saglarken ayni zamanda mevcut yol bagimliligi ve kilitlenme
baglaminda gelisen kurumsal atalet, yeni yol yaratimmin ontindeki en biiyiik engel olarak
kisitlayict bir ¢evre olusturabilmektedir (Mellon ve Bramwell, 2018). Ayrica bolgedeki
ekonomik faaliyetleri sekillendiren kuruluglar da kurumsal varliklar baglaminda ele
alinmaktadir (Baumgartinger-Seiringer vd., 2021). Ote yandan turizm yolunun yaratilmasinda
bir varlik olarak soyut kiiltiirel miras son derece dnemlidir (Mitchell ve Shannon, 2018). Bu
baglamda bolgenin bilinirligini ve tanmirhi@ini saglayan soyut kiiltiirel miras1 da kurumsal
varliklar kapsaminda ele alinmaktadir. Altyapisal varliklar ve materyaller ise, bolgenin fiziki
altyapilarii ifade eder. Bu baglamda fiziksel yapilar olarak Ornegin binalar, kopriiler,
konaklar, saraylar vb. somut kiiltiirel miras da altyapisal varliklar olarak ele alinmaktadir.
Bununla birlikte altyapisal varliklar ve materyaller ayn1 zamanda bdlgenin beseri sermayeye,
firmalara sundugu imkan ve olanaklar1 da karsilamaktadir. Son olarak dogal varliklar,
bolgedeki dogal kaynaklar, cografi olusumlar vb. ifade ederken Baumgartinger-Seiringer ve
arkadaslar1 (2021), Maskell ve Malmberg’in varlik yaklasiminin yaninda, finansal varliklarin
da ihmal edilmemesi gerektigini vurgulamislaridir. Zira finansal varliklarin yol yaratiminda
mobilize edilmesi, altyapisal, beseri, endiistriyel vd. varliklar1 doniistirmede oldukca kritik

bir dneme sahiptir.
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Yukarida ele alinan bolgesel varliklar, evrimsel siire¢ icerisinde bdlgedeki firmalar,
firma dis1 aktorler ve bolgenin diger bilesenleriyle birlikte evrilerek bolgenin baglamini
olusturmaktadir (Hassink ve Ma, 2017). Olusan bu baglam bdolgenin ekonomik peyzajinin
bugiiniinii  sekillendirirken, gelecekteki ekonomik peyzaj i¢in olanak taniyici ve/veya
kisitlayici bir gergeve sunmaktadir (Isaksen, 2015). Ote yandan yeni bir yolun yaratilmasi,
gegmisten gelen ve bolgenin bugiinlinii sekillendiren varliklarin doniistiiriilmesini gerekli
kilmaktadir. Dolayisiyla yeni yol yaratimi bolgesel varlik tabaninin doniistiiriilmesiyle ortaya

cikmaktadir (Trippl vd., 2020).

2.3.4.3.1 Varhklarin Doniisiimii

Bolgesel varliklar, bolge i¢i ve bolge disindaki faillerce, tanimlandigi, kullanildigy,
degerlendirildigi, mobilize ve modifiye edildigi dl¢lide yeni bir yolun ortaya ¢ikmasi i¢in ise
kosulmaktadir (Trippl vd., 2020, s.5). Dolayisiyla bolgesel endiistrinin evrimsel siire¢ i¢indeki
degisimi, varliklarin doniisiimiiyle gerceklesmektedir (Isaksen vd., 2020). Varlik doniistimii
kavrami1 Maskell ve Malmberg (1999) tarafindan yerellesmis yetkinlikler olarak varliklarin
yaratilmasi, kullanilmasi ve yikilmasi seklinde ele alinmis ve bu dinamik siirecin bolgesel
rekabetteki onemi vurgulanmistir. Diger yandan Genellestirilmis Darwinizm g¢er¢evesinden
bakildiginda varlik doniisiimii, bolgeyi bir se¢ilim ortami olarak ele almaktan ¢ok bdlgeyi
ekonomik birimlerle birlikte evrilen bir varlik (entity) olarak ele almaktadir. Bu baglamda
varlik doniistimii, yeni bir bolgesel yolun ortaya ¢ikmasinin, gelisiminin vazgecilmez bir
mekanizmasint  olusturmaktadir. Bu Onemi nedeniyle varlik doniisimiiniin  hangi
mekanizmalarla ve nasil gerceklestigi, EEC’deki son donemdeki tartigmalarin 6nemli odak

noktalarindan birisi olmustur.

Varlik doniislim siireci esasen, 1) yeni bir yolun ortaya ¢ikmasi i¢in bolgede gecmisten
giinlimiize mevcut olmayan varliklarin yaratilmas: veya bdlge disindan varliklarin bolgeye
nakledilmesi ve bu varliklarin bolgeye yerlesik hale getirilmesi (anchoring), 2) mevcut var
olan varliklarin yeni yolun yaratilmasi icini kullanilmasi ve 3) yeni yolun gelisimini
engelleyen varliklarin ortadan kaldirilmasi mekanizmalarint igerir (Trippl vd, 2020; Isaksen
vd., 2020; Baumgartinger-Seiringer vd., 2021). Trippl ve arkadaslar1 (2020), yeni yol yaratim1
icin gerekli olan varlik doniisimi stirecini, varlik modifikasyonu siireci olarak
isimlendirmisler ve bu siirecin ii¢ farkli formda (Tablo 2.10) gergeklesebilecegini

belirtmislerdir. Buna gore varlik modifikasyonu:
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(1) Varhklarin yeniden Kkullanilmasi: Bolgede gecmisten giliniimiize yatirim
turlariyla gelen ve mevcut patika bagimliligimin devamhiligini saglayan bolgesel varliklarin,
yeni ekonomik faaliyetlerin ortaya ¢ikmasi i¢in degerlendirilmesi, kullanilmas1 ve mobilize

edilmesini ifade eder.

(2) Varhk yaratimi: Bolgede gegmisten giiniimiize bulunmayan ve yeni yolun ortaya
cikmasi icin gerekli olan varliklarin yaratilmasini ifade eder. Varlik yaratimi, sadece
varliklarin bolgede yaratilmasini ifade etmez ayni zamanda bolgede bulunmayan varliklara
bolge disindan erisimi veya bu varliklarin bdlge disindan nakledilmesini ve bunlarin bolgeye
yerlesik hale getirilmesini de kapsar. Bu anlamda varlik yaratim siireci ¢ok 6l¢ekli olabilir ve

varliklarin nakledilmesini de ifade eder.

(3) Varhklarin sokiimii veya yikimi: Gegmisten gelen patika bagimliliginin
devamlilig1 i¢in kanalize edilen ve yeni yolun ortaya ¢ikisini engelleyen varliklarin ortadan

kaldirilmasa.

Kavramsal olarak, varlik modifikasyonu siireci bu sekilde 6zetlenirken, bolgesel bir
yolun ortaya ¢ikisinda hangi eylemlerle islemsellestirildigi asagidaki tablo 2.10°da

Ozetlenmistir.

Ote yandan yenilik sistemi (Tddtling ve Trippl, 2005) ve firma seviyesi ve sistem
seviyesinde faillik (Isaksen vd., 2019) tartismalarindan hareketle, Isaksen ve arkadaslari
(2020), varlik doniistimiinde firmanin varliklariyla bdlgenin (sistem seviyesindeki) varliklari
ayrrarak ele almistir. Bu baglamda, firma seviyesinde ve sistem seviyesinde varlik
doniistimiinlin arasindaki uyum, ya da daha net bir ifadeyle firmanin ve bdlgenin varliklarini
birbirlerine hizalanmasini yeni bir yolun ortaya c¢ikmasi i¢in bir gereklilik olarak

vurgulanmaktadir.

Zira eger sistem seviyesindeki faillerce sistem seviyesinde varliklar dontigiirken firma
Olgeginde varliklar doniismezse, 6ziimseyememe nedeniyle firmalarin varliklar1 kullanma
ihtimali azalacaktir. Bu durum yolun yerlesik hale gelmesinde kritik rol oynayan firmalar
aras1 aglarin da zarar gormesine neden olacaktir. Ote yandan firma seviyesinde varlik
doniisiimii  gergeklesip, sistem seviyesindeki varlik donilisiimiiniin  ger¢eklesmemesi
durumunda hem firmalar arasi bilgi paylasimimin azalmasi hem de sistem seviyesindeki
varliklarin degisime engel olmasi sonucu ortaya ¢ikacak, bu da patika doniislimiiniin ortaya

cikisint  kisitlayacaktir. Ayni1 zamanda sistem seviyesindeki varliklarin donligmemesi,
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statiilkoyu koruyarak yenilik siire¢lerinin dniine bir engel getirebilecektir. Bu nedenle firma ve
sistem seviyesindeki varliklarin uyum ve hizalanmasi yeni yol yaratim siirecini

kolaylastiracaktir (Isaksen vd., 2020).

Tablo 2.10: Varlik modifikasyonun mekanizmalart

'Varliklarin Mevcut politikalarin, yasalarin, kurallarin, yeni ortaya ¢ikan faaliyetlerin diizenlemesi
yeniden icin kullanilmasi. Mevcut altyap1 ve sabit sermayeden yararlanma vb.
kullanilmasi

Varhk yaratimi  [Farkl yetkinliklere sahip firmalarin birlesmesi veya firma satin almalar1. Yeni ortaya
cikacak ekonomik faaliyet igin gerekli emek giiciinii yetistirme veya bolge disindan
nakletme. Gerekli finansal varliklarin bdlge i¢i veya disindan saglanmasi. Yeni
altyapilarin ve sabit sermayenin olusturulmasi. Yeni liniversiteler, arastirma kurumlari
vb. agilmasi. Yeni kurallarin, yonetmeliklerin, diizenlemelerin olugturulmasi vb.

Varhk sokiimii [Firmalarin bilingli olarak eski rutinlerini unutmasi. Eski rutinleri devam ettiren
veya varlik yikim [firmalarin kapanmasi. Eski sabit sermaye ve altyapinin kaldirilmasi. Yolun ortaya
cikisini engelleyen kurallar ve diizenlemelerin degistirilmesi vb.

Kaynak: Trippl ve arkadaglarindan (2020) yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur

Ozetle, patika yaratim siirecinde tetikleyici olaylar ve ortaya cikan firsat alanlari,
failligin aciga ¢ikmasini ve gdmiilli oldugu yapilardan bilingli olarak sapmasina yol agarken,
yolun ortaya ¢ikmasi i¢in bdlgesel varliklarin, onlart doniistiirmeye angaje olan faillerce

modifiye edilmesi gerekmektedir.

2.3.4.4 Kurumsal Baglam ve Kurumlarin Birlikte/Es Evrimi

EEC perspektifi 6ziinde endiistrinin evrimini ele alsa da zamanla getirilen elestiriler,
sadece varliklarin daha genis bir baglamda ele alinmasim1 saglamamis, ayn1 zamanda
endiistrinin evrimini sekillendiren kurumlarin evrimini de glindeme tagimistir (Benner,
2022b). Bolgelerin evriminde, yapisal siireglerin veya bir bagka bir ifadeyle baglamin
doniisiimiinii daha derinlikli ele almak ve kurumlarin evrim siirecindeki roliinii ise kogsmak
icin kurumsal baglama ve kurumsal degisime odaklanilmaktadir. Esasen yukarida da
vurgulandigi lizere, kurumsal donatilar, EEC’deki bolgesel varliklar ve varlik doniisiimiine
odaklanan literatiirde kurumlar1 da kapsayacak sekilde ele alinmaktadir (Trippl vd., 2020;
Baumgartinger-Seiringer vd., 2020). Ancak EEC igerisinde kurumlarin evrim siirecindeki

roliinii ve endiistrinin ve kurumlarin birlikte/es evrimini (co-evolution) ele almak {izere ayrica
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gelisen bir literatiir de bulunmaktadir (Evenhuis, 2017; Chlebna ve Simmie, 2018; Gong ve
Hassink, 2019; Benner, 2022b; Yavan vd., 2023). Nitekim ETC ¢alismalar1 igerisinde
kurumsal degisim ve endiistri ve kurumlarin birlikte/es evrimini ele alan ¢esitli ¢calismalar da
ortaya koyulmustur (Ma ve Hassink, 2013, 2014; Garcia-Cabrera ve Duran- Herrera, 2014;
Hassink ve Ma, 2017). Kurumlarin bolgesel evrim siirecindeki roliiniin daha derinlemesine
anlagilmas1 ve endiistri ve kurumlarin evrimini birlikte diisliniilmesi bdlgesel evrimin
dinamiklerinin daha detayli ve kapsayici olarak ortaya konmasina olanak taniyacaktir. Zira
kurumlar evrim siirecinde ise kosuldugunda, bolgesel evrim siireci biitiinciil bir sekilde

anlagilabilecektir.

Aktorler arasindaki etkilesimleri yapilandiran yapilar olarak (Evenhuis, 2017)
kurumlar literatiirde farkli sekillerde tanimlanmakta ve ekonomik cografya literatiiriinde
kurumlarin tanimlarina iligkin kesin ve net bir uzlast bulunmamaktadir. Buna ragmen
North’un formel ve enformel kurum tanimlamasi literatiirde en c¢ok kabul goéren kurum
tanimlamas1 durumundadir (Kaygalak, 2020; Yavan vd., 2023). Ancak mevcut kurum
literatiirli, formel kurumlara (yasa, yonetmelik vb.) ¢ok fazla vurgu yapmasi ve kurumsal
degisime siirl sekilde odaklanmas: gibi nedenlerle elestirilmektedir. Ote yandan iliskisel
yaklagimlarinin son donemde ortaya koydugu kurum yaklagimi, bu kritikler baglaminda
gelismistir. Iliskisel yaklasimda ilk olarak kurumsal baglamin ii¢ sacayagi oldugu vurgulanmus
ve kurumlar bu baglamda daha dar bir gercevede ele alinmistir. Buna gore kurumsal baglam,
analitik olarak ayrilarak kurallar (regiilasyonlar), kuruluslar (organizasyonlar) ve kurumlar
seklinde tanimlanmaktadir (Tablo 2.11). Buna gore Northcu anlamda anayasa, yonetmelikler,
planlar, politikalar gibi formel kurumlara karsilik gelen kurallar, kurum olarak ele
alinmamaktadir. Zira kurallar her zaman beklenen sonuglar tiretmemekte ve her yerde ayni
sekilde uygulanmamaktadir. Bu baglamda kurallarin gergek pratiklerdeki etkisi kurumlarca
sekillendirilmekte ve yiiriitiillmektedir. Bu nedenle kurallar heniiz kurum haline gelmemistir
(Yavan vd., 2023). Bu baglamda kurallar ancak kurum haline gelirse kurumsallasmaktayken
salt halde kurallar heniiz kurumsallasmamis durumdadir. Bu minvalde kurallar1 ve kurumlari
ayiran nokta, aktorlerin eylem alanlar1 olmaktadir. Kurallar, aktorler i¢in bir eylem alani
birakmakta ve bu bosluk da kodlanmis normlardan ve kurallardan sapmalara olanak

saglamaktadir.

Kurallar ve kurumlar arasinda aktorlerin yorumlamasi ve eylem alani baglaminda

farkli etkilesimler bulunmaktadir. Buna gore kurallar ve kurumlar arasinda 1) kurallarla
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kurumlarin birbirlerini karsilikli olarak giiclendirmesi olarak ifade edilebilecek karsilikli
pekistirme (reinforcement), 2) mevcut bir kuruma kars: etkili bir kuralin ortaya konmasi ya da
uygulanan bir kurala yanit olarak farkli bir kurumun ortaya c¢ikmasi olarak atlatma
(circumvention), 3) kuralin etkisini ve gegerliligini yitirdigi durumda, kurallarla ayn1 amaglari
hedefleyen kurumlarin kurallarin yerine geg¢mesi olarak ikame etme (substitution), 4)
kurumlarla kurallarin birbiriyle c¢elismesi ve farkli amag¢ tasimalari durumunda rekabet
(competition) olarak farkl etkilesimler bulunmaktadir. Diger yandan kuruluslar da kurumlara
indirgenmemektedir. Zira kuruluslar yerel hiikiimetler, sivil toplum o6rgiitleri, kalkinma ajansi,
dernekler gibi organizasyonlar1 ifade etmektedir. Bu baglamda ister kolektif veya bireysel
olsun isterse de kamu veya Ozel sektorden olsun, kuruluslar, kurumlardan yararlanan

organizasyonlar olarak goriilmektedir (Yavan vd. 2023).

Diger yandan daha 6nce vurgulandig: iizere patikanin doniistimii ayn1 zamanda olanak
ve kisitlayict kurumsal baglamin da doniisiimiinii gerektirir. Tipki varliklar gibi kurumsal
baglam, endiistrinin gelisimi i¢in olanak taniyici veya kisitlayici ¢evre saglar. Bu baglamda
bolgedeki mevcut kurumsal baglam, belirli bir endiistri baglaminda geliserek, diger yollarin
ortaya ¢ikisi igin kisitlayic1 ¢evre kosullarmi yaratabilir. Ote yandan patika plastisitesinde de
vurgulandigi lizere kurumlarin (enformel kurumlarin) esnek olmasi aktorlere olanak tanirken,
baz1 aktorler, mevcut kurallar1 yeniden yorumlayarak kurallarin uygulanisinda degisiklik
yapabilirler. Dolayisiyla kurallar ve kurumlar birlikte evrilerek uzun vadede birbirlerini
doniistlirebilirler. Bu baglamda yeni bir patikanin olusumu, kurallardaki degisimden c¢ok,
kurallarin kurumlarla birlikte evrilmesi ve kurumsallasmasi sonucunda sekillenir (Chlebna ve

Simmie, 2018).

Yukarida da deginildigi lizere kurumsal degisim siireci beraberinde endiistrinin ve
kurumlarin evrimini ele almak tizere EEC’deki birlikte evrim mekanizmasmin da ise
kosulmasini saglamistir. Birlikte evrim, endistriler, kurumlar, organizasyonlar, bilgi ve
teknoloji stirecleri arasindaki birlikte uyum saglayan ve evrilen siirecleri anlamak {iizere
evrimsel biyolojiden 6diing alinarak kullanilan bir kavramdir (Nelson, 1994). Birlikte evrim,
Evrimsel Iktisatta, firma, endiistri, sektdr gibi organizasyonel popiilasyonlarm evrim
stirelerindeki karsilikli bagimliliklart ve birbirlerinin evrimindeki karsilikli etkiyi ifade
ederken, Evrimsel Ekonomik Cografyada ise firmalarin ve endiistrilerin farkli 6l¢eklerdeki
kurumlara gémiiliiliigli ve zaman i¢inde firma ve kurumsal ortamin birlikte evrilmesini ifade

etmek tizere literatiirde kullanilmistir (Hassink ve Ma, 2017).
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Tablo 2.11: Kuramsal baglamin ii¢ sacayagi

Kurumsal
baglamin ii¢ sag Tanimi Ornekler
ayagi

Kurallar Formel olarak uygulanabilen, yazili hale getirilebilen, |Anayasa, yasa, yodnetmelik,
kodifiye edilebilen ve baskalariyla birlikte okunup bolgesel politikalar, planlar gibi.
yorumlanabilen kurallar.

Kuruluglar Hem kamu hem de 6zel olabilen ve ekonomik Yerel hikUmetler, firmalar, sivil
surecleri etkileyen bireysel ve kolektif aktorler. toplum, Universiteler, birlikler gibi.

Kurumlar Bolgesel paydaslar arasinda formel kurallar ve Aktorler arasinda karsilikh beklentilerle
enformel norm ve geleneklerden ortaya ¢ikan mesru |istikrarlastirilan ~ davranis  kaliplari:
normatif beklentilere dayali olarak benzer kosullar  [isbirligi algisi, rekabet algisi, yolsuzluk
altinda tekrarlanan istikrarli davranig kahlplari. algisi gibi.

Kaynak: Yavan vd., 2023, s.137

Bu baglamda Evrimsel Turizm Calismalarinda da kurumsal degisimi de kapsayacak
sekilde ortaya konan bazi ¢alismalar olmustur. Bunlardan Garcia-Cabrera ve Duran- Herrera
(2014), Ispanya’daki ekonomik kriz sonrasinda zarar eden turizm firmalarinin “uygun
olmayan” mevcut kurumsal ortami, doniistiirmelerini gozlemlemis ve turizm firmalar1 ve
kurumsal ortam arasinda karsilikli bir etkilesim ve birlikte evrim siirecini vurgulamistir (Sekil
2.11). Buna gore firmalar ya mevcut kurumsal ortama adapte olup kurumsal yapilarin
devamlilig icin eyleyebilirler ya da degisim failliginden kurumsal girisimci olarak eyleyerek
sistem seviyesinde yaptiklar1 degisiklerle, kurumsal ortami yeniden sekillendirebilirler. Ozetle

turizm firmalar1 ve kurumsal ortam karsilikli olarak evrilir yani birlikte evrilirler.
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Sekil 2-11: Turizm endiistrisinin birlikte/eg evrim
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Kaynak: Hassink ve Ma, 2017, .70

Diger taraftan Ma ve Hassink, (2013;2014), destinasyonun, sektdr, kurumsal baglam
ve turizm trilinleri/talep yapisinin birlikte evrimi sonucunda evrildigini ortaya koymuslar ve
bu baglamda gelistirdikleri yaklasimla iki 6rnek olay ¢alismislardir (Sekil 2.12). Yaptiklari
caligmaya gore, turizm lriinleri, talep yapisi ile karsilikli olarak etkilesime girerken, turizm
firmalari, politika yapma yOnetim, planlama veya is birligi yoluyla kamu ile giiclii bir iligki
icerisindedir. Diger yandan kurumlarin evrimi sosyal kurallar, normlar, diizenlemelerdeki

degisimleri igerir.

Ma ve Hassink (2013) bu birlikte evrim mekanizmasinin yer ve patika bagimli
oldugunu ifade etmislerdir. Dolayisiyla turizm patikasinin ortaya ¢ikis asamasinda turizm
iriinler, kurumlari, firma 6zellikleri talep yapisi ve politikalarin zamanla birlikte evrilerek
patikanin diger asamalarinda farklilastigin1 ve bu siireci otokatalitik sekilde devam edecegini
vurgulamiglardir. Bu nedenle patikanin farkli asamalarinda, etkilesimlerin 6l¢egi ve kapsami
da degismektedir. Sonu¢ olarak bu caligmalar birlikte evrim mekanizmasinin, patikalar
(endiistriler/sektorler) arasi etkilesimler yoluyla veya endiistrilerin farkli 6l¢eklerde gomiilii

olduklar1 kurumlarla karsilikl etkilesimler yoluyla ortaya ¢iktigin1 vurgulamaktadir.
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Sekil 2-12: Bolgesel turizm patikasinin birlikte/es evrimi
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Kaynak: Ma ve Hassink, 2013, s. 99.

Ote yandan birlikte evrim mekanizmasi ayn zamanda bolgesel patikalar arasindaki
birlikte evrim mekanizmasini da ifade ederken (Benner, 2022b) EEC literatiiriindeki giincel
gelismeler patikalarin  birlikte evrimini, ¢oklu yollarin (multi-paths) daha fazla
vurgulanmasina iligkin cagrilarla (Hassink vd., 2019) “patikalar arasi iliskiler” (interpaths
relationships) kavrami altinda yeniden ele alinmistir (Frangenheim vd., 2020). Bu baglamda
patikalar arasindaki etkilesimler firma faaliyetlerine, firma dis1 aktorlere, aglara, kurumlara ve
icinde bulunulan pazara (piyasa/sektor) baglidir. Bu noktada patikalar arasi iligkiselligin iki
temel dinamik boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar firmanin aktivitesini belirleyen mekansal
kosullar1 ifade eden bolgesel varliklar boyutu ve firmanin karliligini ve stratejilerini belirleyen
kosullar1 ifade eden pazar boyutudur (Tablo 2.12). Ilk olarak, varliklarin bélge icerisindeki
degeri, yani bol ve kit olma durumu 6nem kazanmaktadir. Kit varliklar dogasi geregi
rekabetci iligkiler dogururken, bol varliklar patikalar arasindaki daha nétr bir iliskiye yol
acmaktadir. Ote yandan patikalarin benzer varliklardan beslenmesi bu noktada kilit bir nem
tasimaktadir. Varliklarin bol veya kit olma durumuysa bélgenin 6n kosullar ile iligkilidir.
Diger yandan ayni veya benzer piyasalarda rekabet etme de patikalar arasi iligkilerin dogasini
sekillendirecektir. Pazar kosullar1 ayn1 zamanda, bir yolun yarattig1 pazar digsalliklarinin diger

yollar1 olumlu olarak etkilemesini de saglayabilmektedir. Bu durumda patikalar arasinda
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tamamlayic1 pazar iligkileri baglaminda pozitif digsalliklar ortaya ¢ikacak bu da patikalarin

evriminde yeni patika gelisimlerini olanakli kilabilecektir (Breuld vd., 2021).

Tablo 2.12: Patikalar aras: iliskiler

Patikalar Arasi Baglantilar ve iligkiler

Ayni Kit Varliklar Ayni Bol Varliklar Farkh Kit Varliklar Farkl Bol Varliklar
Ayni Piyasada Baglantilar Gok Guiglii Baglar (hem piyasa Giiglii Baglar (piyasa Glglu Baglar (piyasa Gligli Baglar (piyasa
hem de varlik kaynakli) kaynakli) kaynakli) kaynakli)
iliskiler Rekabetgi iligkiler

Aktorin donlstirtct glciayle:
Rekabet yogunlasabilir
Destekleyici iliskiler kurulabilir

Notr iligkiler
Farkl Piyasada Baglantilar Guiglii Baglar (kit Zayif Baglar (bol varliklardan Bag yok Bag yok
varhklardan kaynakli) kaynakli)
iliskiler ~ Rekabetci iligkiler Notr iliskiler Natr iliskiler Nétr iligkiler
Aktorin donustlruct glictyle:  Aktérun donusturiicu glclyle:
Rekabet yogunlasabhilir Destekleyici iliskiler kurulabilir
Destekleyici iliskiler kurulabilir
Notr lligkiler

Kaynak: Frangenheim vd., 2020, 5.39

Ampirik literatiiriin ele alindigr onceki kisimlarda da vurgulandigi iizere ETC’de
patikalar arasi iligkilere odaklanan c¢alismalarin sayisi son donemde artig gostermektedir

(Breul vd., 2021; Stihl, 2022; Flood Chavez, 2023).

2.3.4.5 Patika Yaratiminda Sektére Ozgii Temel Kaynak Olusumu ve Bolge Disi
Baglantilarin Rolii

Teknolojik Yenilik Sistemi (TYS) yaklasimi, diger yenilik sistemi (ulusal-bdlgesel-
sektorel) yaklasimlart gibi 1990’larda yiikselise gecen evrimsel iktisat ve inovasyon/yenilik
caligmalar1 literatiiriine dayanmaktadir (Nelson, 1994). Ote yandan patika bagimlilig:
caligmalar1 ve slirdiiriilebilirlik gecisi literatiiriiniin gliglenmesi baglaminda TYS cergevesi,
daha ¢evreci ve temiz teknoloji endiistrilerin ortaya ¢ikisi ve bu dogrultuda radikal doniisiim
siireglerinin ve siirdiiriilebilirlik gegislerinin nasil gergeklestigini anlamaya calismaktadir.

Doniistim siirecini agiklamada TYS (ve gecis) calismalar1 aktorlere, aglara ve kurumlara
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odaklanmaktadir. Aktorler firmalari, tiniversiteleri, devlet kurumlarini, aracilar ve tiiketicileri
icerecek sekilde ele alinmaktayken aglar ise endiistri iligkilerini, ¢aligma gruplarini, bolgesel
yenilik aglarint veya kiime organizasyonlarini igerir. Kurumsal baglamsa, aktdr davranigini
miimkiin kilan ve kisitlayan biligsel, diizenleyici ve normatif kurallar (6rnegin yasalar,
teknoloji diizenlemeleri, rutinler, pazarlar, kiiltiir) olarak tanimlanmaktadir (Binz vd., 2016,
s.179). Bu ¢er¢evede yenilik ve degisim mekanizmasi sadece firmanin yenilik¢iligine degil,
yeniligi lireten aglarda ve kurumsal yapilardaki doniisiim siirecini de gerektirmektedir. Bu
dogrultuda diger sistem yaklagimlarindan farkli olarak TYS (ve gecis) yaklagimi, a priori
olarak belirli bir teritoryal alan1 tanimlamak yerine sistemi olusturan aktorleri, kurumlar1 ve
aglar1 ¢ok olgekli olarak analiz etmekte ve sistemi aktdr, ag ve kurumlarin olusturdugu bu ¢ok

Olcekli alan olusturmaktadir.

Binz ve arkadaslar1 (2016) TYS perspektifinden patika yaratimi siirecinin dnceden var
olan bolgesel yetenekler ve teknolojik iliskiler tarafindan degil, ayn1 zamanda firma ve firma
dis1 aktorlerin endiistri olusumu i¢in temel kaynaklar1 seferber ettigi ve demirlendigi
(anchoring) bir sosyo-teknik hizalama siireci olarak tanimlamaktadir (Binz vd., 2016, s. 174).
Bu ¢ercevede TYS yaklasimi, EEC’nin temel hareket noktast olan bolgesel iligkili ¢esitlenme
ve dallanma {izerinden ilerleyen literatliirdeki (Boschma ve Frenken, 2011) ig¢sel olana
odaklanma ve firma odakli yaklagimin eksik biraktig1 noktalar1 doniisiim siirecinde firma dis1
aktorleri siirece dahil ederek ve iligkisel varliklarin evrim siirecindeki roliinii ortaya koyarak
tamamlayabilmektedir (Binz vd., 2016, s.180). Bu bakis acis1 bu arastirmanin da yararlandigi
ve EEC’yi firma merkezli dar odaktan ¢ikarma ve bolgesel fetisizm tuzagindan kurtarma

iddias1 tagtyan ¢alismalarla uyumludur (Trippl vd., 2017; Hassink vd., 2019).

Firma dis1 aktorlere odaklanma, teknolojik iligkiselligin Otesine gegme ve bdlgeye
digsal olan kaynaklarin mekanizmaya dahil edilmesi dogrultusunda, TYS yaklasimi, iligkisel
ekonomik cografyaya benzer kaynaklari, ortak kaynak iiretme ve uygulama siireglerine
dayanan sosyal olarak insa edilmis varliklar olarak anlamaktadir. Bu gercevede TYS
cercevesinin analizi i¢in Bergek ve arkadaslar1 (2008), bilgi gelisimi ve yayilimi, arastirma
yonil, girisimei deneyimi, pazar olusturma, yatirim mobilizasyonu, pozitif digsalliklarin
gelistirilmesi ve mesrulastirma olmak {izere yedi temel mekanizma onermektedirler. Binz ve
arkadaslar1 ise (2016, s., 181), Pekin’deki geri doniistiiriilebilir su aritimi patikasinin ortaya
cikisin1 anlamak tizere TYS c¢ercevesinden ve Bergek ve arkadaslarinin (2008) yedi temel

mekanizmasindan yararlanarak inga ettikleri analitik ¢er¢evede, yeni bir patika yaratiminin

120



gerceklesmesi i¢in, bilgi yaratimi, yatirrm mobilizasyonu, pazar olusumu ve mesruiyet

yaratimi olmak tizere dort temel unsurun gergeklesmesi gerektigini ifade etmistir (Tablo 2.13;

Binz vd., 2016; Gong ve Binz, 2023).

Tablo 2.13: Patika yaratiminda kilit kaynaklar ve kaynak olugturma siireci

Kaynaklar Olusum Tanim Gostergeler
Siireci
Bilgi Bilgi yaratimi | Yeni teknolojik bilgi ve ilgili yetkinlikler | AR-GE projeleri, ilgili
yaratan faaliyetler (6rnegin, arayarak O6grenme, | aktorlerin sayis1 Endiistri
yaparak oOgrenme, aktorler arasinda bilgi | birliklerinin faaliyetleri,
aligverigine yol agan faaliyetler, etkilesim | Kilit paydaslar arasindaki
kurarak 6grenme ve aglarda kullanarak | baglantilar, Temel bilgi
O0grenme) aglarindaki mekansal
dinamikler
Nis Pazarlar | Pazar Yeni teknoloji i¢in korunan alan yaratilmasina, | Nis pazarlarin sayisi,
olusumu yeni pazar Dbolimlerinin ingasina katkida
bulunan faaliyetler Destekleyici vergi
rejimleri ve
Radikal olarak yeni teknolojiler ve trtinler i¢in | diizenlemeleri,
pazar segmentleri genellikle dnceden mevcut | siibvansiyonlar
olmadigindan, aktorlerin kendileri tarafindan
yaratilmasi
Finansal Yatirim Banka kredileri, risk sermayesi veya melek | Kilit aktdrler igin finansal
Yatiruim mobilizasyonu | yatinm  gibi  temel finansal  girdilerin | sermaye ve tamamlayici
mobilizasyonu veya tahsisiyle ilgili faaliyetler varliklarin mevcudiyeti,
alandaki sirketlere yapilan
Yeni iiriinlerin  ticari potansiyeli belirsiz | toplam yatirim tutari
oldugundan, girisimci aktorler, gelismekte olan
patikada siirekli yatirnmi giivence altina almak
icin yatirnmecilar ve tamamlayict aktorlerle
istikrarli ittifaklar kurmak zorunda kalacaklardir.
Megruiyet Teknolojik Mevcut kurumsal yapilara yeni bir teknoloji | Cikar gruplarmin yiikselisi
mesruiyet yerlestiren veya kurumsal ortami teknolojinin | ve biiyiimesi ve lobi
ihtiyaglaria gore uyarlayan faaliyetler faaliyetleri, aktorler
tarafindan yeni bir
Yeni endiistrinin ve iiriinlerinin ilgili kurumsal | teknolojik glgrl.da »
baglamlarla uyumlu hale getirilmesi kurumsal girisimeilik

Kaynak: Binz vd., 2016, s.182.

Tablo 2.13 incelendiginde, ilk olarak, bilgi patika yaratimi siirecindeki en temel
kaynak olarak ortaya c¢ikmaktadir. Firmalarin rekabetciliklerini yiirlitmede en 6nemli girdi

olan bilgi, ortiik, kodlanmig, know-how ve know-who olarak ayirabilmekte ve bolge i¢inden
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yaratilabilmekte veya bolge disindan demirlenebilmektedir. Ote yandan yeni bir patikay1
yaratacak, yeni bir {irlin veya teknolojinin ortaya ¢ikis siirecinde mevcut statiiko bozulmakta
ve bu bozulma beraberinde bir belirsizlik getirmektedir. Bu nedenle yeniliklerin, mevcut
yerlesik pazarlar igerisinde tutunmasit zor oldugundan, ikinci olarak patikanin yaratimi
stirecinde nis i¢in yeni bir pazarin yaratimi gerekli olmaktadir. Diger taraftan yeni bir
endiistrinin ortaya cikisinda finansal kaynaklar kilit 6nemde olmasinda ragmen genellikle kit
bir kaynak durumundadir. Yenilik siireclerinin belirsiz dogast karsisinda patikanin yaratima,
yeni endiistri i¢in melek yatirimcilar, risk sermayesi, hibeler gibi yatirnrm mobilizasyonu
sayesinde gerceklesecektir. Son olarak genellikle ihmal edilen bir boyut mesruiyet yaratimi
olmaktadir. Zira yeni bir patikanin olusabilmesi icin mevcut hakim kurumlarla uyumlu
olmayan yeni {iriinlerin ve teknolojilerin kullanicilar tarafindan kabul edilmesi, benimsenmesi
ve yayginlagmasi i¢in mevcut kurumsal yapinin yeniliklere gore hizalanmasi ve bu yolla

yeniligin mesrulastirilmasi gerekmektedir (Binz vd., 2016, s181-182).

TYS (ve gegis) calismalarinin EEC’yi dar odaktan ¢gikarmak iddiasinin yani sira bir
diger Onemli etkisi EEC’deki evrim siirecinin biitliinliyle bolgenin igsel dinamikleriyle
gerceklestigi kabuliinii sarsmasi olmustur (MacKinnon, Dawley, Pike ve Cumbers 2019). Bu
durum boélgenin igsel birikiminin yani sira digsal varlik transferlerinin de patika olusum
siireglerini sekillendirebilecegini vurgulamaktadir. TYS (ve gecis) calismalarinin bolgeyi
teritoryal olarak ele almamasi ve varliklar iligkisel bir perspektiften kavramsallastirilmast
bolgesel patikalarin yaratimmin 6n kosullarin olanak tanidiginin 6tesinde bolgeye iliskisiz
sekilde de gerceklesebileceginin kabul edilmesi anlamina gelmektedir. Zira bolgede yer
almayan bir varlik, bolge disindan transfer edilebilmektedir. TYS caligmalarinda bolge
disindan varlik transferi, transfer edilen varligin yerellestirilmesi ve patika yaratiminda
harekete gecirilmesi demirleme (anchoring) olarak kavramsallastirilmistir. Buna gore basta
bilgi olmak iizere diger kilit kaynaklar sadece bdlge icerisinde yer ve yol bagimliligi
sonucunda ortaya ¢ikmamakta ayni zamanda ¢ok uluslu sirketler, kiiresel iiretim aglari,
bireysel girisimciler gibi kiiresel dlgekten bolgeye demirleyebilmektedir. Transfer edilen kilit
varliklarin bolgeye demirleyebilmesi i¢in kaynaklarin, bolgede ortaya ¢ikan faillere, aglara ve
kurumlara gémiilmesi ve zaman i¢in kendi kendini gili¢lendirerek yerellesmesi gerekir. Yol
yaratiminda varlik doniisimi olarak demirleme siireci, bolgedeki patika yaratimina olanak
vermeyen jenerik kaynaklarin, bolge disindan demirlenen kilit kaynaklarla ikame edilmesi
siireci olarak da okunabilmektedir (Binz vd., 2016, s181-182). Bdylece Maskell ve
Malberg’in (1999) bolgenin yer ve yol bagimliligint ve bu c¢ergevede jenerik varliklarini
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vurgulayan besli bolgesel varliklar kavramsallastirmasinin yaninda, TYS ve gegcis ¢alismalari,
kiiresel oOlgekten gelip yerel Olgeklere demirleyen ve yerlerin evrim ydriingesini

sekillendirebilen kilit varliklara referans yapmaktadir (MacKinnon vd., 2019).

Yukarida agiklanan ve Tablo 2.13’te ortaya konan s6z konusu kuramsal ¢ergeve patika
bagimliligr perspektifinden incelendiginde patika yaratiminda kilit varliklardan biri olan
bilginin bolgede bulunmadigi veya yeterli olmadigi durumlarda, firmalarin yetkinlikleri,
sektore spesifik kilit uzmanlik bilgisi gibi varliklarin bir girisimei, dogrudan yabanci yatirim
ve emek gogii gibi cesitli mekanizmalarla bolge disindan saglanmast miimkiindiir. Bu
aragtirmanin odak noktasi olan periferi bolgelerde, bilgi altyapisinin mevcut olmamasi,
patikanin yaratim1 icin bolge disindan varlik olarak bilginin bolgeye demirlemesini
gerektirmektedir (Trippl vd., 2018). Ote yandan TYS ve gecis calismalarmimn radikal
yenilikleri igermesi, bu yeniligi tiretecek bilginin kiiresel dl¢ekte az sayida yerde yaratilmasi
nedeniyle bilginin bolgeye demirlemesi, patikanin ortaya c¢ikmasi icin kritik dneme sahip
olmaktadir. Zira mevcut endiistrilerin olusturdugu sosyo-teknik rejimlerin ortadan kaldirilmasi
son derece yikici radikal yeniliklerle saglanmakta ve bu bilgi cogu durumda kiireselden yerele
demirlemektedir. Turizm ¢ercevesinde degerlendirildiginde turizm patikasini yaratimi igin
turizm faaliyetlerine doniik bilgi, beceri ve yetkinliklerin bdlgede bulunmamasi durumunda
bir girisimci, yabanci otel yatirimi, kiiresel acente veya belirli bir emek giicli araciligiyla kilit
bir varlik olarak bilginin ikame edilmesi gerekir. Diger taraftan Simmie’nin (2012) hibrit
modelinde de goriildiigii lizere radikal bir yenilik mevcut pazarlar igerisinde kendine yer
bulamamaktayken yeni iriiniin belirli bir siire ana pazarlardaki rekabetten korunmasi ve
kuluckada kalmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda ikinci 6nemli nokta nis pazarlarin yaratimi
olmaktadir. Pazar bolgede yaratilabilecegi gibi bolge disinda da yaratabilmektedir (Binz vd.,
2016). Turizm cergevesinden degerlendirildiginde bolgede yeni bir turizm {irlinlin ortaya
cikabilmesi i¢in pazarda iriiniin rekabetten korunmasi, daha oOnce yapilandirilmamis
pazarlarin kesfedilmesi, yeni firsatlarin yaratilmasi gibi siireglerin gergeklestirilmesi gerekir.
Diger yandan patikanin ortaya ¢ikisinda bir diger kilit kaynak olarak finansal kaynaklar igin
yatirirm mobilizasyonun gerceklestirilmesi gerekir. Bolgede yeterli sermaye birikiminin
olmadigi durumda yatirim mobilizasyonu bolge disindan ¢ok uluslu sirketler ve risk
sermayedarlar1 gibi aktorlerce de harekete gecirilebilmektedir (Gong ve Binz, 2023). Kiiresel
otel zincirleri, biiyiik otel gruplar1 gibi aktorlerin yatirim mobilizasyonu periferi de yer alan
birgok destinasyonun ortaya ¢ikmasinda kilit rol oynamistir. Diger yandan bir patikanin ortaya
cikisinda megrulastiriimas: yani yeni patikanin mevcut diizenleyici, bilissel ve normatif
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kurumsal baglamda mesruiyet zemini kazanmasi gerekmektedir. Turizm c¢er¢evesinden
degerlendirildiginde Ornegin yeni bir turizm {rlinine iliskin daha Once olmayan
diizenlemelerin olugturulmasi, turizm iriiniin toplumsal deger, inan¢ ve diislince yapilariyla
uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Mesrulastirma siireci bolge disindan gelen aktorler

aracilifiyla da gerceklesebilmektedir (Gong ve Binz, 2023).

Ozetlemek gerekirse TYS ve gecis calismalari, radikal déniisiim siireglerini anlamada
EEC’deki firma odakli ve bolgenin i¢selligine odaklanan ¢ercevenin Gtesinde, firma ve firma
dis1 aktorlerin eylemleri ve bolge i¢i ve bolge disindaki varliklarin harekete gecirilmesi ve
bolgeye demirlenmesine dayanan bir analiz yapmaktadir. TYS ve gecis calismalari,
literatiirdeki diger ¢alismalar (Trippl vd., 2020; Isaksen vd., 2020, Baumgartinger-Seiringer
vd., 2021) gibi EEC’nin dar firma odagini genisletirken diger yandan EEC’deki nicel
gelenegin evrim siirecinde yer bagimliligi ve iliskiselligine asir1 vurgu yaparak bolgesel
fetisizm tuzagmna diismesini kritik etmektedir. EEC ve KUA yaklagimlarinin bulusturulmasi
cagrilar1 yapan giincel literatiirle birlikte (Yeung, 2021; Rodriguez-Pose, 2021; Boschma,
2022, 2024; Yavan ve Yilmaz, 2024) TYS ve gecis calismalari, bolgesel fetisizm tuzagina
diismeme ve bolgesel diinyalarin evrimini baglantili diinyalarla iliskisel sekilde diisiinebilme
adina (Yavan ve Yilmaz, 2024) EEC’de umut vaat eden bir yaklasim olmaktadir. Nitekim
turizm cografyasindaki en giincel ¢alismalar da turizmdeki siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin
gecis literatliriiyle bulusturulabilecegini ve bu g¢ercevede turizmde stirdiiriilebilirlik
gecislerinin 6nemli bir aragtirma ajandasi olabilecegini vurgulamaktadir (Niewiadomski ve

Brouder, 2024).

2.4 Boliim Sonucu

Bu boliim, aragtirmanin ortaya ¢ikmasina yol agan turizm cografyasindaki tartismalari
ortaya koymus, ardindan aragtirmanin temel kuramsal c¢ercevesi ¢izilmistir. Boliimiin odak
noktasi, arastirmanin literatiirdeki nasil bir baglamdan insa edildigini gostermek ve

arastirmanin analitik ¢ercevesinin inga edildigi EEC’deki kuramsal ¢erceveyi serimlemektir.

Arastirma, turizm cografyasina iliskin kritiklerden yola ¢ikmaktadir (Brouder vd.,
2017). Literatiirde turizm cografyasina doniik olarak, kuramsal temellerin zayif olmasi,
cevresel determinist yaklasimin hakim olmasi, disa kapaniklik, bolgesel gelenegin halen giiclii

olmas1 gibi elestirilerden hareket ederek bu c¢alisma kuramsal temelleri gii¢lii, ekonomik
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cografya basta olmak tizere diger alanlardaki kuram ve yaklagimlardan beslenen ve ¢iktilari
itibariyle diger alanlara katki saglama potansiyeli olan, ¢cagdas bir turizm cografyasi ¢aligmasi
ortaya koyma iddiasindadir. Bu dogrultuda g¢alisma, turizm alanini ele almak iizere EEC
perspektifini kullanmistir. Brouder ve Eriksson (2013a) tarafindan turizm ¢alismalarinda EEC
cergevesinin ise kosulmasi ¢agrisinin ardindan gegen 10 yillik siirecte ¢ok sayida calisma
ortaya ¢ikmistir (James vd., 2023). Bu boliimde ETC literatiiri detayli sekilde tartigilmistr.
Bu zengin literatiire ragmen calismalarin 6nemli bir bolimi biiyiik olcekli kitle turizm
merkezlerine odaklanirken ele alinan 6rnekler genellikle kiiresel kuzey baglaminda olmustur.
Dolayistyla bu ¢alisma kiiresel giiney baglaminda, periferi bir bolgede gelisen kiiltiir turizmi
patikasini ele alarak literatiirdeki eksikligi ortadan kaldirma iddiasindadir. Bu iddiay1 ortaya
koymak iizere yararlanilan EEC cergevesi bu boliimde kapsamli sekilde tartigilmistir.
Ekonomik peyzajin dinamik degisimine odaklanan (Boschma ve Frenken, 2006), EEC,
Genellestirilmis Darwinizm, Karmasiklik Teorisi ve Patika Bagimliligi olarak {i¢ teorik
temelden hareket ederken (Martin ve Sunley, 2023) bu arastirma EEC igerisindeki Patika
Bagimlilig1 yaklagimim takip etmektedir. “Tarih 6nemlidir” cercevesinden hareketle patika
bagimlhiligi yaklasiminda oncelikle Evrimsel Iktisattan gelen kanonik patika bagimlilig
cercevesi aciklanmigtir. Kanonik patika bagimligi cergevesi, patikalarin zamanla optimal
olmayan yollara kilitlenecegini ve atalet durumunun ortaya ¢ikacagini ima etmektedir (David,
1985). Ancak gerek Martin (2010), tarafindan bolgesel yollarin atalete siiriiklenme yerine
devamli evrildigi vurgusu gerekse de sosyolojideki tartismalardan beslenen Garud ve
arkadaglarinin  (2010) failligin roliiniin vurgulanmadig1 elestirisi, kanonik modele alternatif
yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Martin (2010), kanonik patika bagimlilig
yaklasimini elestirerek bu modele alternatif olarak, Dinamik Patika Bagimliligit Modelini
ortaya koymustur. Dinamik Patika Bagimliligi Modeli (Martin, 2010), bu arastirmanin
bulgularin1 yorumlarken yararlandigr temel teorik modeli olusturmaktadir. Bu nedenle
oncelikle dinamik model boliim igerisinde agiklanmis ardindan bu modelden esinlenen turizm
caligmalarindaki diger caligmalar incelenmistir (Ma ve Hassink, 2014; Sanz-Ibanez, vd.,
2017). Ote yandan kanonik modelde failligin roliiniin ihmal edildigini iddia eden Garud ve
arkadaglar1 (2010) patika yaratimi modelini ortaya koymustur. Boliim igerisinde hem patika
yaratimi1 modeli hem de bu ¢ercevede EEC’de ortaya konan cesitli modeller incelenmistir. Ote
yandan yeni bir endiistrinin ortaya ¢ikis mekanizmalarina odaklanan ve EEC’deki nitel
gelenekten beslenen Yeni Patika Gelisimi yaklasimi ve tipolojileri (Yavan ve Yilmaz, 2024),

boliim icerisinde tartisilmigtir.  Son olarak ikinci boliimde bolgesel evrimin dinamiklerini
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anlamak tizere kritik kavsaklar, faillik, varliklar, varlik doniisiimleri ve kurumlara
odaklanilmistir. Bolgesel ekonomilerin evrimi bir yandan geg¢misteki endiistriyel mirasin
getirdigi bolgesel varliklar ve kurumlarca sekillenmekte (Trippl vd., 2020), 6te yandan
varliklar ve kurumsal yapilardan bilingli olarak sapan faillik, bolgesel varliklar1 modifiye
ederek bolgesel patikayr doniistiirebilmektedir (Baekkelund, 2021). Degisim failligi, ¢esitli
tetikleyici olaylar, firsat alanlar1 ve problematik durumlarla ortaya ¢ikan kritik kavsaklarda
aciga ¢cikmaktadir (Grillitsch ve Sotarauta, 2020). Degisim failliginin yaninda mevcut olani
yeniden {lireterek hakim peyzaji devam ettiren yineleyici faillik (Baekkelund, 2021) ve
degisim failliginin tam karsisindaki statiikocu faillikler (Jolly vd., 2020) de patikanin evrimsel

yorilingesini sekillendirmektedir.

Arastirma ele aldig1 vakayi incelemede kuramsal ¢erceveden hareketle ¢alismanin
analitik cercevesini inga etmistir. Ikinci boliim boyunca vurgulandigi iizere arastirma,
EEC’deki patika bagimlilig1 ¢ercevesinde zamanla geligen teorik literatiirdeki kavram, model
ve kuramlardan yararlanmistir. Bununla birlikte arastirmanin analitik ¢ergevesini olusturan
temel model Martin’in (2010) Dinamik Patika Bagimliligt Modelidir. Dinamik model,
bolgesel endiistrilerin evrimine siire¢ odakli yaklasmaya olanak tanimakta ve bu yolla, yolun
tarihsel siirecini bugiinden bakarak yeniden yapilandirma ve inga etmede (Sotarauta ve
Grillitsch, 2023) esneklik saglamaktadir. Bununla birlikte Dinamik Model ne kanonik
modelde oldugu gibi kilitlenme ve atalete yonelmekte ne de TAYD ve benzeri olan yagam
dongiisii modellerindeki gibi ¢izgisel bir evrim siirecini ima etmektedir. Ote yandan Dinamik
Model, siire¢ odakli bir ¢ergeve sunmakla birlikte yolun evrimsel dinamiklerine iliskin bazi
noktalar1 yeterince parlatmamaktadir. Nitekim model ortaya koyulduktan sonraki gecen 15
yillik stirecte EEC’de patika bagimlilig1 yaklagimini takip eden ve nitel gelenekten beslenen
literatiir icerisinde modelin 151k tuttugu cok sayida alana iliskin kavram ve kuramlar
gelistirilmistir. Bu dogrultuda EEC’deki bu gilincel kuramsal araglardan yararlanarak, dinamik
modelin temel alindig1 bir analitik ¢erceve insa etmistir. Buna gore arastirma Martin’in
modelindeki 6n olusum asamasi basta olmak iizere her bir asamadaki degisen baglamin
roliinii ele almak i¢in, Maskell ve Malmberg (1999) tarafindan ortaya konan ve
Baumgartinger-Seiringer ve arkadaslar1 (2021) tarafindan gelistirilen genisletilmis bolgesel
varlik tabami kavramindan yararlanmaktadir. Ote yandan analitik cerceve insa edilirken
modele eklenen en dnemli nokta, failligin evrimsel siireclerdeki roliinii ele almak {izere faillik
cergevesinin ise kosulmasidir. Failligin modele eklenmesi i¢in Garud ve arkadaslar1 (2010)
tarafindan ortaya konan patika yaratimi yaklasimi ve failligin patika yaratimindaki roliinden
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yararlanilmigtir. Patika yaratimi yaklasimi failligin roliinii vurgulamakla birlikte yeterince
siire¢ odakli bir gerceve sunmamasi nedeniyle analitik cergeve insa edilirken dogrudan
yararlanilan bir yaklagim olmamistir. Diger yandan EEC’deki faillik tartigmalari Garud ve
arkadaglarinin (2010) ortaya koydugunun otesinde dallanip budaklanmig ve yeni fail
tipolojileri ortaya koyulmustur (Isaksen vd., 2019; Grillitsch ve Sotarauta, 2020; Jolly vd.,
2020; Baekkelund, 2021). Bu dogrultuda analitik c¢er¢eve insa edilirken Martin’in modeli
icerisine farkli fail tipolojileri eklenmistir. Fail tipolojileri, dinamik modele eklenirken,
Baekkelund’un (2021), Dinamik Patika Bagimliligit Modeli ile failligi bir araya getirdigi
caligmasindan yararlanilmistir. Buna gore, degisim failliginin dinamik modelin patika
yaratim1 asamasinda baskin olmasi beklenirken, yineleyici faillifin patika gelisimi
asamasinda baskin olmas1 beklenmektedir. Ote yandan Jolly ve arkadaslar1 (2020) tarafindan
ortaya konan statiikocu faillik kavraminin, patika yaratimi asamasinda degisim failligine
karsin harekete gegebilme potansiyeli olan faillik olarak Martin’in modeline eklenmesi bu
caligma tarafindan vurgulanmaktadir. Diger taraftan faillik belirli kritik kavsaklar esnasinda
aciga cikmaktadir (Baekkelund, 2021). Bu dogrultuda dinamik modelin asamalar1 arasina
failligi agi8a cikartan tetikleyici olaylar, problematik durumlar ve firsat alan1 yaklagimlarinin
eklenmesi Onerilmektedir. Failligin, patikada yarattigi doniisimii miimkiin kilmasi ve bu
doniislimiin patikanin gelecekteki yoriingelerini sekillendirmesi ancak failligin mevcut
varliklart doniistiirmesi ve modifiye etmesi sayesinde olmaktadir. Bu nedenle analitik
cergevede Martin’in Dinamik Modeline eklenen bir diger 6nemli kuramsal ara¢ varlik
doniisiimii yaklasimudir (Trippl vd., 2020). Ote yandan yeni endiistriyel patikalarin ortaya
cikis mekanizmalarii ortaya koyan Yeni Patika Gelisimi (Grillitsch vd., 2018),
cergevesinden, dinamik model igerisindeki dinamik veya stabil durumunda ortaya ¢ikabilecek
muhtemel yol gelisim mekanizmalarini agiklamak iizere yararlanilmistir. Calismanin analitik
cergevesini olusturan bir diger temel teorik ¢cerceve Ma ve Hassink (2013) tarafindan bolgesel
endiistrilerin evrimini anlamak {izere ortaya konan birlikte evrim ¢ergevesidir. Ma ve Hassink
(2013) tarafindan ortaya konan ¢ergeveden, Kapadokya 6rneginde endiistrinin, kurumlarin ve
turizm iriinlerinin birlikte evrimini ele almada ve bolgesel patikanin evrimini yorumlamada

yararlanilmigtir.

Ortaya konan analitik ¢erceve, Kapadokya Bolgesi’ndeki turizm patikasinin evrimini
ele almak tizere ise kosulmustur. Analitik ¢ercevenin ise kosulmasi, belirli bir metodolojik
cergevenin insa edilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu dogrultuda bir sonraki boliim,
aragtirmanin yontemine odaklanacaktir.

127



3. VERIi ve YONTEM

3.1 Giris

Uciincii  boliim, arastirmanm nasil dizayn edildigini, 6rneklem grubunun nasil
secildigini, arastirma verilerinin nasil ve hangi tekniklerle toplandigini ve sonrasinda nasil
analiz edildigini aciklamaktadir. Boliimiin amaci, ¢aligmanin gegerlilik ve giivenirligi

saglamak iizere arastirmanin yontemsel bakimdan nasil insa edildigini ortaya koymaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda Oncelikle arastirmanin nasil dizayn edildigi ortaya
koyulmaktadir. Kuramsal literatiir incelendiginde patika izleme ¢aligmalari, yontemsel olarak
aktor anlatilarina ve dokiiman analizlerine dayanan nitel gelenegi takip etmektedir (Sotarauta
ve QGrillitsch, 2023). Bu calisma, yontemsel bakimdan nitel arastirma gelenegindeki 6rnek
olay caligmasi desenini takiben tek vaka caligmasi olarak dizayn edilmistir. Arastirma dizayni
aciklandiktan sonra arastirma evreni ve Orneklem secimine deginilmektedir. Nitel
caligmalarda yaygin olarak kullanilan amagli 6rneklem gelenegine uygun sekilde
arastirmadaki 6rneklem grubu kuramsal ¢erceve ve sahanin arka plan bilgisi dogrultusunda
amagh olarak secilmistir. Ayn1 zamanda veri toplama siirecinin ilerleyen kisimlarda kartopu
orneklem se¢imi teknigi ile de Orneklem secimi yapilmisti. Daha sonraki kisimda
aragtirmanin nitel verilerinin nasil toplandig1 ve analizine deginilmektedir. Arastirmanin iki
temel veri kaynagini ikincil kaynaklar olarak dokiimanlar ve birincil kaynaklar olarak miilakat
verileri olusturmaktadir. Arastirma baglaminda toplanan dokiimanlar, betimsel analize tabi
tutulmustur. Orneklem grubuna yapilan miilakat verileri ise oncelikle desifre edilmis
sonrasinda desifre edilen veriler Maxqda programi yardimiyla betimsel ve iliskisel analize
tabi tutulmustur. Ozetle bu béliimde, ilk olarak arastirmanin nasil tasarlandigina
odaklanmakta ardindan aragtirama evreni ve 6rneklem se¢imi ortaya konmakta daha sonra da

aragtirma verilerinin nasil toplandig1 ve analiz edildigi tartisilmaktadir.

3.2 Arastirma Tasarim

Arastirma patika yaratim1 ve patika gelisimi siireclerini Kapadokya Bdlgesi’nin
evrimsel degisim siireci baglaminda ele almaktadir. Literatiir incelendiginde, destinasyonlarin
evrimini EEC baglaminda ele alan ampirik ¢aligmalarin 6nemli bir kismi nitel arastirma
yontemlerini kullanmaktadir (Orn. Gill ve Williams, 2011; Halkier ve Therkelsen, 2013; Ma

ve Hassink, 2014; Anton Clave ve Wilson, 2017; Taylor vd., 2019; Breul vd., 2021; Benner,
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2022a; Flood Chavez vd., 2023; Mellon ve Bramwell, 2018). Nitel arastirmay1 benimseyen bu
caligmalarin veri kaynaklari, yari yapilandirilmis goriismelere, dokiimanlara ve katilimct
gbzlem verilerine dayanmaktadir. Ote yandan nicel yaklagimlari veya nitel ve nicel
yaklagimlar1 beraber kullanan az sayida ¢alisma da bulunmaktadir (Orn. Brouder ve Eriksson,
2013b; Randelli vd., 2014; Mitchell ve Shannon, 2018). Bu calismalarin veri kaynaklari
ulusal ve bolgesel veri tabanlar1 ve anket verilerinden olugmaktadir. Diger taraftan kuramsal
cerceveden hareket edildiginde, patikanin tarihsel evrimini ele alan patika aragtirmalari
aktorlerin yapilandirilmis anlatilarma ve dolayisiyla da nitel arastirma yoOntemlerine
dayanmaktadir (Sotarauta ve Grillitsch, 2023). Zira patika yaratimi ¢ergevesi, yolun tarihsel
evrimini ve bu evrimsel siireci sekillendiren olay ve aktorlere odaklanmakta ve anlatisini
bizzat bu siireclere sahit olan veya siireclerin iginde olan aktdrlerin anlatilarina dayanarak
kurmaktadir (Gill ve Williams, 2014). Ayrica daha 6nce vurgulandigi {izere ancak bu yolla

faillerin niyetleri, amaglar1 ve stratejileri agiga cikarilabilecektir.

Bu bilgiler 1s181nda Kapadokya Bolgesi’nin evrimsel siirecini ele alan arastirma su
sekilde dizayn edilmistir. {lk olarak arastirma problemi ve arastirma sorular1 belirlenmistir.
Arastirma problemi ve sorulari baglaminda arasgtirma alanimin kapsami belirlenmeye
caligilmustir. ikinci olarak EEC baglaminda, patika yaratimi, patika gelisimi ve yol izleme
caligmalarinin kuramsal ¢ergevesi 1s181nda ikincil veriler {izerinden dokiiman analizi yapilarak
caligma alanina dair arka plan bilgisi edinilmeye ¢alisilmistir. Dokiimanlar arastirma problemi
ve kuramsal ¢ergeve 1s18inda sekillenen kategoriler ve temalar baglaminda betimsel analize
tabi tutulmustur. Ugiincii olarak kuramsal cerceve ve alana dair arka plan bilgisi saglayan
dokiimanlarin rehberliginde, goriisme sorular1 hazirlanmistir. Ayrica yine arka plan bilgisi
dahilinde amagli olarak secilen Orneklem grubu olusturulmustur. Daha sonra dordiincii
asamada sahaya c¢ikilarak, katilmcilarla goriismeler gergeklestirilmistir. Goriigmeler

esnasinda kartopu 6rneklem teknigiyle yeni katilimcilara ulagilmisgtir.

Dolayisiyla 6rneklem grubu goriismeler esnasinda genislemistir. Goriismelerin yapilis
siireciyle es zamanli olarak, goriismeler esnasinda kayit altina alinan veriler desifre edilmistir.
Besinci asamada, desifre edilen goriisme verilerinden ve kuramsal ¢ergeveden hareketle bir
kod listesi olugturulmus ve bu kod listesi baglaminda Maxqda programi yardimiyla goriigme
verileri analiz edilmistir. Kuramsal cergeve temelinde, dokiiman ve goriisme verilerinin
analizi 1518inda arastirmanin bulgulart ortaya koyulmaya calisilmigtir. Son olarak arastirma

bulgularinin, mevcut kuramsal cergeve ve daha Once yapilan benzer vaka c¢aligmalarinin
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sonuglartyla karsilagtirildiginda ne ifade ettigi tartisilarak, Kapadokya Bolgesi’nin kuramsal
ve ampirik literatiir icerisinde nereye konumlandig1 agik edilmeye ¢alisilmistir. Bu baglamda
kurama dair analitik genellemeler, alandan ¢ikarilabilecek yeni kavramlar ve politika dnerileri
tartisgilmigtir.  Yukarida Ozetlenen arastirma tasarimindan hareketle aragtirmanin yontem

boliimii detaylandirilacaktir.

3.3 Arastirma Evreni ve Orneklem Secimi

Arastirma, Kapadokya Bolgesi’nin tarihsel siiregteki evrimini ele almaktadir. Bu
baglamda arastirmanin evreni, bdlgenin evrimini ge¢misten giiniimiize ve ¢ok Olgekli olarak
sekillendiren aktorlerden olusmaktadir. Nitel arastirmada 6rneklem sec¢imi, nicel ¢aligsmalarda
oldugu gibi, arastirma evrenine dair genellemeler yapma amaci giitmemektedir. Dolayisiyla
nitel gelenekte 6rneklem grubu, arastirma evrenini temsil etme iddiasina sahip degildir. Bu
durum nitel gelenekte drneklem sec¢imi, biiyiikliigii gibi konularda esneklik saglamaktadir. Bu
baglamda nitel gelenek igerisinde ortaya ¢ikan amagli orneklem, ayni zamanda nitel
caligmalarin temel Orneklem se¢im teknigini olusturmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021).
Nitekim Evrimsel Turizm Calismalar1 literatiirii degerlendirildiginde nitel c¢alismalar
benimseyen ¢alismalarda drneklem seciminin amacli olarak yapildig1 goriilmektedir (Orn.

Sanz-Ibanez vd., 2017).

Buradan hareketle nitel aragtirma gelenegini benimseyen bu aragtirmanin birincil veri
kaynag1 olan goriismeleri gerceklestirilecegi 6rneklem grubu amagli ve kartopu orneklem
teknigiyle se¢cmistir. Amacli orneklem tekniginde kritik olan nokta, goriismeleri icin segilen
orneklem grubunun hangi amaglarla se¢ildigine iliskindir (Yildirim ve Simsek, 2021). Patika
yaratim ve slire¢ izleme ¢alismalarina odaklanan kuramsal literatiir, bolgelerin evrimindeki
kritik olaylara ve kritik aktorlere vurgu yapmaktadir (Garud vd., 2010). Bu baglamda
kuramsal literatiir yontemsel olarak bdlgelerin evriminde kritik rol oynayan aktorlerin kendi
anlatilarina odaklanmay1 6nermektedir (Sotarauta ve Grillitsch, 2023). Ayn1 zamanda ampirik
literatiir incelendiginde O6rneklem grubunun evrimsel siiregte rol oynayan aktorleri segcme
amaciyla olusturuldugu gozlenmistir (Orn. Gill ve Williams, 2014). Gerek kuramsal gerekse
de ampirik literatiir 1518inda, bu arastirmanin Orneklem grubu Kapadokya Bdlgesi’nin
evrimsel siirecinde rol oynayan aktorleri segme amaciyla olusturulmustur. Bu kapsamda
deneyim siiresi onemli bir parametre olmustur. Ayrica belirli bir pozisyon (belediye baskant,
firma sahibi vb.), yerlesik, biiyiik firma gibi ¢esitli parametrelerin, faillik kapasitesi ile iligkili
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oldugu varsayilarak 6rneklem se¢iminde bu aktorlere odaklanilmistir (Grillitsch ve Sotarauta,
2020). Ancak her seyden Gte orneklem secimi Oncesi arka plan bilgisi saglayan dokiiman
analizleri goriigme yapilacak aktorlerin secilmesinde belirleyici olmustur. Bdylece
dokiimanlarin analizine dayanan arka plan bilgisi rehberliginde, ilk asamada bdlgenin
evriminde rol oynadig: tespit edilen 19 kisilik 6rneklem grubu olusturulmustur (Tablo 3.1).
Bu kapsamda bolgedeki konaklama tesisleri, balon firmalar1 gibi firmalarin yani sira Ahiler
Kalkinma Ajansi, Nevsehir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Kapadokya Alan Baskanlig1 gibi
firma dis1 aktdrler de Orneklem grubuna dahil edilmistir. Bu kapsamda temsiliyet amact
giidiilmemekle beraber firma/firma disi, sektdr, firma biiylikligii gibi parametrelere miimkiin
oldugunca cesitli katilimcilar segilmeye calisilmistir. Diger taraftan nitel aragtirmalardaki
orneklem secimine dair esneklikten yararlanarak, goriismeler esnasinda aktorlere, goriisiilmesi
onerilen aktorlerin olup olmadig1 sorulmus ve verilen cevaplar baglaminda 6rneklem grubu
genisgletilmisti. Bu kapsamda kartopu orneklem secimiyle segilen 18 aktor ile daha
goriigmeler yapilmigtir. Boylece goriismeler toplamda 37 kisilik 6rneklem grubuna ulagsmistir

(Tablo 3.1).

Nitel ve nicel calismalari Orneklem seciminde ayristiklari bir diger nokta orneklem
biiylikliigiine iligkindir. Nitel c¢alismalarda kuramsal Ornekleme gibi konular Orneklem
biiylikliigiiniin belirlenmesinde etkin olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu kapsamda
calismada ilk olarak 19 kisilik orneklem grubu secilmekle beraber, kartopu orneklem
teknigiyle orneklem grubu genisletilmistir. Nitel arastirmalardaki kuramsal oOrnekleme
yaklagimindan hareketle, yaklasik olarak 27. gdriigmeden itibaren alana dair bilgi ediniminde
belirli bir doyuma ulasilmis ve veriler birbirini tekrar etmeye baglamistir. Ancak hem biiyiik
resmi daha derinlemesine géorme hem de ¢aligmanin gegerliligini ve gilivenirligini artirmak
adma orneklem biiytikligi 37. katilimciya kadar genisletilmistir. Boylece hem goriisiilen
birey sayisi artirilmis hem de sahada kalis siireci uzatilmistir. Bu gercevede goriismeler igin

sahada kalis stireci ortalama 70 giin siirmiistiir.
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Tablo 3.1: Calismanin orneklem grubu ve katilimct listesi

IKatilmc1 Kodu Sektor 'Yas1 ICinsiyet [Egitim Meslek Deneyim siiresi Bulundugu Mekansal Alt Kiime
K1 [Universite 54 Erkek Doktora |Akademisyen 26 INevsehir
K2 Sektorle Tlgili kamu kuruluslart 55 [Erkek Lisans Belediye Baskani / Mithendis 15 INevsehir
K3 [Universite 60 [Erkek Lisans Memur 30 INevsehir
K4 Kalkinma Ajansi ve diger kuruluslar 45 Erkek Yiksek Lisans \Uzman 7 INevsehir
K5 Kalkinma Ajansi ve diger kuruluslar 39 Erkek Yiksek Lisans [Uzman / Terciiman 7 INevsehir
K6 Kalkinma Ajansi ve diger kuruluslar 36 Erkek Lisans (Uzman / Miihendis 7 INevsehir
K7 Kalkinma Ajansi ve diger kuruluslar L2 Erkek Yiksek Lisans \Uzman 8 INevsehir
K8 Konaklama Tesisleri 72 Erkek Ortadgretim Turizmci 49 |Avanos
K9 Yerel Yonetimler 74 Erkek ko gretim Belediye Baskani 40 Goreme
K10 Dernek, kooperatif ve sivil toplum 62 Erkek ko gretim Kooperatif Baskani 42 Goreme
K11 Sarap Ureten Firmalar 59 Erkek Ortadgretim Sarapct 40 Urgiip
K12 |Acenteler ve Tur Operatorleri 68 Erkek Lisans |Acenteci 44 Urgiip
K13 Balon Firmalari 62 Erkek Lisans Balon Pilotu 42 Goreme
K14 |Acenteler ve Tur Operatorleri 57 Erkek Lisans |Acenteci 36 Goreme
K15 [Universite 49 Kadin Doktora |Akademisyen 24 INevsehir
K16 Sektorle ilgili kamu kuruluglart 55 Erkek Lisans Miize Miidiirli / Arkeolog 35 INevsehir
K17 Sarap Ureten Firmalar 44 Erkek Yiiksek Lisans Uretim Miidiirii / Sarapg1 16 [Ughisar
K18 Kalkinma Ajansi ve diger kuruluslar 46 Erkek Lisans \Uzman 11 INevsehir
K19 Konaklama Tesisleri 71 Erkek ko gretim Turizmci 56 [Uchisar
K20 Hediyelik Esya Ureticisi ve Saticisi 58 Erkek Lisans Comlekei 44 |Avanos
K21 Dernek, kooperatif ve sivil toplum 54 Erkek Lisans Turizmci 40 [Uchisar
K22 |Acenteler ve Tur Operatorleri 55 Erkek Lisans |Acenteci 34 Urgiip
K23 Konaklama Tesisleri 69 Erkek Lisans Turizmci 49 Urgiip
K24 Konaklama Tesisleri 59 Erkek ko gretim Turizmci 42 Goreme
K25 Konaklama Tesisleri 54 Erkek Ortadgretim Turizmci 37 Goreme




K26 Konaklama Tesisleri 64 Erkek Ortadgretim Turizmci 45 Goreme
K27 [Yiyecek ve igecek isletmeleri 64 Erkek Bilinmiyor Turizmci 38 Urgiip
K28 Konaklama Tesisleri 67 Erkek Yiiksek Lisans Turizmci 49 |Avanos
K29 Konaklama Tesisleri 60 Erkek Ortadgretim Otel Miidiirii 24 Urgiip
K30 Sektorle Tlgili kamu kuruluslart 49 [Erkek Lisans \Uzman 10 INevsehir
K31 |Acenteler ve Tur Operatorleri 51 Erkek Lisans |Acenteci 27 Goreme
K32 Konaklama Tesisleri 70 Erkek Lisans Turizmcei / Avukat 45 Urgiip
K33 [Yerel Yonetimler L2 Erkek [Yiksek Lisans Belediye Baskani 5 Ortahisar
K34 Rehber 79 Erkek ko gretim Rehber 62 Ortahisar
IK35 |Acenteler ve Tur Operatorleri 61 Erkek Lisans |Acentesi 30 [Uchisar
IK36 Konaklama Tesisleri 52 Erkek Lisans Sorumlu Midiir 28 |Avanos
IK37 Yerel Yonetim 65 Erkek Lisans Belediye Baskani 35 Urgiip

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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3.4 Nitel Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bir 6nceki bdliimde de deginildigi lizere bu arastirmada hem birincil hem de ikincil
veri kaynaklarindan yararlanmisti. Bu baglamda arastirmanin birincil veri kaynagim
aragtirma alanmin tarihsel evrimini sekillendiren aktorlerle yapilan goriisme verileri
olustururken, ikincil veri kaynaklar1 arastirma alanina dair tarihsel belgeler ve raporlar gibi
dokiimanlarin betimsel analiz sonucu ortaya konan verilere dayanmaktadir (Tablo 3.2).
Kuramsal literatiiriin vurguladig1 {izere, patika izleme caligmalar1 aktorlerin anlatilarina
dayanmaktadir (Garud vd., 2010). Aktorlerin anlatilar1 ve bunlar1 destekleyen ikincil veriler,
tetikleyici olaylari, kritik kavsaklar1 ve failligi ortaya ¢ikartarak patikanin tarihsel siirecini
donemsellestirmeye olanak tanimaktadir (Sotarauta ve Grillitsch, 2023). Bu kuramsal
onermelere uygun olarak literatiirdeki patika arastirmalara iligkin ampirik ¢alismalarin veri
kaynaklar1 ve yontemi analiz edildiginde goriisme verileri ve dokiiman analizinin bir¢ok
durum caligmasimin yontemini olusturdugu goriilmektedir (Tablo 2.5). Buradan hareketle bu
calismanin veri kaynaklari da bolgesel aktorlerle yapilan goriismelere ve ilgili dokiiman

incelemelerinin analizine dayanmaktadir.

Ik olarak birincil veri kaynaklari, arastirma evreninden amagcli ve kartopu drneklem
yontemleriyle secilen 37 katilimei ile goriisme formu kullanilarak yapilan goriisme verilerine
dayanmaktadir (Tablo 3.1). Bu baglamda firmalar (Ek 1) ve kurumlar (Ek 2) i¢in ayr1 olarak
hazirlanan ve 24 sorudan olusan goriisme formu rehberliginde, katilimcilarla yar
yapilandirilmis miilakatlar yapilmistir. Gorlismelerde bir veri toplama yodntemi olarak
goriigmenin sagladig1 esneklikten yararlanilmis bu baglamda, goriismeden elde edilecek
verileri derinlestirmek {izere yeni ek sorular ve sondalar goriigme esnasinda katilimcilara
yoneltilmistir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Miilakatlarin tiimi 2024 yili igerisinde
gerceklestirilmistir. GoOriismeler, ortalama olarak 1 saat 30 dakika ile 2 saat uzunlugunda
olmustur. Goriigmelerin biiyiik ¢cogunlugunu ses kayit cihazi ile kayit altina alinmigtir. Kayit
altinda alman goriisme dosyalari, gorligmelerle es zamanli olarak, Transkriptor programi
yardimiyla desifre edilerek metne dokiilmiistiir. Boylece toplam 619 sayfalik yazili veriye
ulagilmistir. Bu asamalardan sonra elde edilen veriden anlamli temalarin ve iligkilerin

cikarilmasi amactyla veri kodlanmaya ve bu baglamda analiz edilmeye ¢alisilmistir.



Tablo 3.2: Arastirmanin veri kaynaklari

'Veri Kaynagi \Verilerin Toplanmasi 'Verilerin Analizi
'Yar1 Yapilandirilmis 37 yar1 yapilandirilmis goriisme Gorlismelerin yapilmasi, desifre
Goriismeler edilmesi, kodlanmasi ve analizi

\Uluslararasi, Ulusal ve
Bolgesel Olgekteki
Kuruluslarin Raporlari

OECD Raporlari, UNESCO Tiirkiye Milli
Komitesi Raporlar1, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nin Raporlari ve Verileri
Kapadokya Alan Baskanlig1 Raporlari,
IAHILER Kalkinma Ajansinin Raporlari,
KOP idaresi Baskanliginin Raporlari,
INEVU Ihtisaslasma Koordinatorliigiiniin
Raporlari, Turizm Strateji Eylem Planlari,
Nevsehir ili Yilliklari, Turizm Planlama
Raporlari, Salnameler vb.

Turizm yolunun ortaya ¢ikmasi ve
gelismesi i¢in strateji ve politikalarin
irdelenmesi ve betimsel analizi

Dernek ve Odalarin Raporlari

INevsehir Ticaret ve Sanayi Odasinin
Raporlari, TURSAB Raporlari, Tiirkiye
Otelciler Birligi Raporlari, KAP-HIB
Raporlari

Bolgeye dair arka plan bilgisinin
irdelenmesi ve betimsel analizi

internet Siteleri

Tiirkiye Turizm Ansiklopedisi internet
sitesi, Discover Cappadocia internet
sitesi, Turizm Gazetesi internet sitesi

Turizm yolunun gelisiminde dnemli
aktorlerin ve olaylarin tespitine dair
incelemeler

Ulusal ve Bolgesel Olcekteki
Medya
'Yayinlar

Turizm Mecmuasi, Peribacasi
Dergisi, Yerel Gazetelerin Arsivleri

Turizm yolunun gelisiminde dnemli
aktorlerin ve olaylarin tespitine dair
incelemeler

Diger edebi ve bilimsel
yayinlar

Bolgeye dair gegmis donemde
lyazilan romanlar, arkeoloji kitaplari,
seyyahlarin gozlem kitaplar1 vb.

Bolgeye dair arka plan bilgisinin
irdelenmesi ve betimsel analizi

ve Tezler

|Akademik Makaleler, Raporlar

)Alana dair yazilan ampirik makaleler,
INEVU ve diger iiniversitelerdeki
arastirmacilarca yapilan doktora ve
yliksek lisans tezleri

Bolgeye dair arka plan bilgisinin
irdelenmesi ve betimsel analizi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Arastirma kapsaminda yapilan miilakat verilerinin analizinde Maxqda analiz programi
kullanilmistir. Analiz siirecinde oncelikli olarak arastirmanin sorunu/sorulari ve aragtirmanin
yararlandig1 kuramsal ¢ercevesinden referansla taslak bir kavram listesi olusturulmustur. Bu
kavram listesi, kod-kategori ve tema seklinde hiyerarsik bir sekilde yapilandirilmistir.
Kavram listesi olusturulduktan sonra desifre edilen metinler, olusturulan bir Maxqda projesi
icerisine aktarilmistir. Kodlama siirecine gegmeden Once biitlin veriler tekrardan detaylica bir
kez daha okunmus ve on kodlama pratikleri yapilmistir. Sonrasinda kodlama siirecine

gecilmigtir. Nitel arastirma geleneginde farkli kodlama tiirleri olsa da bu ¢aligsmada, 1) verinin
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detaylandirildig1 “alt kodlama”, 2) verinin es zamanli olarak farkli kodlarla tanimlandig1 ve
iligkilendirildigi “es zamanli kodlama ve 3) eylemlerdeki zamansal dinamiklerin g6z oniine
alindig1 “stire¢ kodlama” tiirleri kullanilmistir (Saldana, 2023). Bu ¢ercevede kodlama
siirecinin ilk asamasinda, arastirma verileri daha Onceden olusturulan kavram listesi ve
kodlama esnasinda verinin igerisinden ¢ikartilan ancak katilimcilarin kendi ifadelerinden
tiiretilmeyen kod ve kavramlarla iligkilendirilmistir. Daha sonra yeni bir Maxqda projesi
olusturularak siire¢ kodlama tiirii ¢ergevesinde, mevcut veriler zamansal dinamikler
cercevesinde yeniden kodlanmistir. Son olarak yeni bir Maxqda projesi daha agilarak, kavram
listesine gore kodlanan veriler, Kapadokya Bolgesi’ndeki c¢esitli alt bolge temalar: ile
iliskilendirilmistir. Kodlama siirecinde, verinin biitiiniin degil gerekli kisimlarinin
kodlanmasina, kodlarin analitik notlarla ayrigtirilmasina, kodlarin tekrarli sekilde kullanilmasi
ve bu yolla metinde mevcut olan Oriintliniin yakalanmasina (Saldana, 2023) bilhassa dikkat
edilmistir. Sonug¢ olarak biitiin bu kodlama siireci sonrasinda, arastirma verileri, 7 ana tema,
19 kategori ve 226 kavram ile iliskilendirilmistir. En sik iliskilendirilen kodlar Sekil 3.1°deki

kod bulutunda gdsterilmektedir.

Kategorilestirilen veriler Maxqda programinda 6ncelikle betimsel ve daha sonrasinda
iligkisel analize tabi tutulmustur. Analiz siirecinde kod teori modeli ve kod iliskileri tarayicisi
araglart da dahil olmak iizere Maxqda programindaki cesitli teknik ve araglardan
yararlanilmigtir.  Ayrica analize tabi tutulan veriler kod haritalar1 yardimiyla
gorsellestirilmistir. Kod haritalarinda kullanilan kirmizi siirekli ¢izgiler kavramlari, ¢izgilerin
kalinlig1 ise ilgili kavramin frekansini (sikligini) gostermektedir. Buna gore verilerde ilgili
kavramin frekansi arttikca ¢izgi kalinlagmaktadir. Ayrica her bir kavramin frekans sayisal
degeri kavramin altinda parantez igerisinde de gosterilmistir. Diger taraftan iliskisel analiz
baglaminda, kod haritalarindaki kirmizi kesikli ¢izgilerse kavramlar arasindaki iliskileri

gostermektedir.

Arasgtirmanin  diger bir veri kaynagi ikincil verilere dayanmaktadir. Nitel
arastirmalarda ikincil veriler i¢erik analizi gibi analizlere tabi tutularak arastirmanin asil veri
kaynag1 olabildigi gibi betimsel analizlere tabi tutularak goriisme ve gdzlem gibi birincil
kaynaklarin yaninda verinin g¢esitlendirilmesine ve bdylece aragtirmanin gecerliliginin

arttirllmasina olanak saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021).
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Sekil 3-1: Arastirmanin kod bulutu
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Calisma kapsaminda bolgenin tarihselligine 151k tutan verilere ulagmak amaciyla,
ikincil verilere dayanan dokiiman incelemesi ve analizi yapilmistir. Bu baglamda ikincil veri
kaynaklari, 11 Turizm Miidiirliigii, Kapadokya Alan Baskanligi, Ahiler Kalkinma Ajans1 gibi
bolgesel Olgekteki kurumlarin verilerine ve hazirladigi raporlara, yerel, bolgesel ve ulusal
Olcekteki medya yayinlarina, daha dnce bolgede yapilmis aragtirmalara, tezlere ve makalelere
dayanmaktadir. Dokiimanlarin incelenmesine, O6rneklem segilmeden Once baslanmis ve
boylece ikincil kaynaklardan sahanin arka plan bilgisi edinilmeye c¢aligilmistir. Calismanin
orneklem secimi bu arka plan bilgisi 1s181nda amagli olarak yapilmistir. Dokiimanlarin ¢aligma
verilerine bir diger katkisi, goriigmelerdeki aktdr anlatilarimin dogrulanmasi asamasinda
olmustur. Boylece arastirmanin gegerliligi artirilmaya c¢alisilmisti. Ote yandan zaman
cergevesinden degerlendirildiginde evrimsel siireci izleyen bu g¢alisma zorunlu olarak
arastirma sahasinin ge¢misten giiniimiize olan uzun tarihsel bilgisini elde etmeye
caligmaktadir. Bu uzun tarihsel siirecte, destinasyonun evrimini sekillendiren tiim aktorlere
birinci elden ulasmak ve goriismeler yapmak olanakli olmamaktadir. Bu kapsamda dokiiman
analizi gorlismelerle elde edilemeyecek verilere ulagsmay1 saglayarak, yapbozun kayip
parcalarinin tamamlanmasinda kritik rol oynamistir. Nitekim kolay ulasilamayacak veya
ulagilmast miimkiin olmayan bireylere ulagsma ve uzun siireli analizlere olanak tanima,
dokiiman analizinin giiclii yonlerini olusturmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021). Ote yandan

dokiiman analizindeki olas1 yanlilik ihtimalinden kaginmak i¢in ulasilmast miimkiin olan tiim
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dokiiman kaynaklar1 taranmigtir. Verilere ulasilmasinin ardindan dokiimanlardan elde edilen
veriler, ¢aligmanin amagclari, kuramsal temelleri ve diger ampirik caligmalar kapsaminda

sekillenen kategori ve temalar baglaminda betimsel analize tabi tutulmustur.

Ozetle aktdr anlatilarma dayanan goriismelerden elde edilen verilerin analizi,
aragtirmanin temel veri kaynagi olmustur. Diger taraftan ikincil kaynaklar olarak
dokiimanlarin betimsel analizi hem goriigmelerden elde edilen verilerin dogrulanmasi hem de
gorismelerden elde edilen verilerin eksik biraktigi noktalari tamamlanmasi ve verinin

cesitlendirilmesi konularinda kilit rol oynamistir.

3.5 Boliim Sonucu

Bu bodliimde arastirmanin tasarim siirecine, orneklem grubunun nasil segildigine,
aragtirma verilerinin hangi tekniklerle toplandig1 ve analiz edildigine deginilmistir. Arastirma
kuramsal literatiirii takiben nitel gelenekten tek vaka analizini ele alan bir durum ¢alismasidir.
Bu dogrultuda oncelikle arastirma problemi ve arastirma sorulart belirlenmistir. Daha
sonrasinda arastirmanin temel veri kaynaklarindan olan dokiimanlar betimsel analize tabi
tutularak aragtirma sahasina iliskin arka plan bilgisi edinilmeye c¢alisilmistir. Aragtirmanin
birincil kaynagi olan miilakat sorularini olusturmak i¢in, dokiimanlarin betimsel analizinden
ele edilen bilgiler, diger ampirik calismalar ve kuramsal literatiir 1518inda miilakat sorulari
hazirlanmistir. GOrligme verileri arastirmanin  temel veri kaynagi olurken dokiiman
analizlerinden elde edilen veriler goriisme verilerinin eksik biraktigi veya dogrulanmasi
gereken noktalarda tamamlayic1 olmustur. Arastirma nitel gelenegi takip etmektedir. Bu
nedenle arastirmanin evreni olan Kapadokya Bolgesi igerisinden arka plan bilgisi 1s181inda
goriigme yapilacak orneklem grubu amagh olarak secilmistir. Boylece 19 kisilik 6rneklem
grubu olusturulmustur. Orneklem seciminde, cesitliligin saglanmasi, deneyim siiresinin uzun
olmasi, daha fazla bilgi sahibi olunabilecek pozisyonlara ulasilmasi gibi ¢esitli onciiller de
ortaya koyulmustur. Daha sonra secilen orneklem grubuna hazirlanan goriisme formu
rehberliginde 2024 yili igerisinde ortalama uzunlugu 1,5 saat olan goriismeler yapilmistir.
Aragtirma tarihsel baglami ele aldigindan ¢alismanin bir kisitlilig: tarihsel siiregteki aktorlere
ulasgamama veya yanlis ulagsma riskidir. Bu riskin azaltilmasi igin goriisme yapilan
goriigmecilere, miilakat yapilmasini Onerebilecekleri baska bir goriismecinin olup olmadigi
sorulmugstur. Boylece kartopu drneklem teknigiyle ilk belirlenen 19 kisilik 6rneklem grubu

haricinde 18 aktorle daha gorligmeler yapilmistir. Toplamda ise 37 kisilik 6rneklem grubuyla
138



goriismeler yapilmistir. Toplanan veriler, Transkriptor programi yardimiyla desifre edilmistir.
Daha sonra desifre edilen veriler, kuramsal cergeve 1siginda olusturulan taslak kavram
listesine gore Maxqda programi yardimiyla kavramlarla iligkilendirilmeye baslanmistir. Bu

kapsamda arastirma verileri, 7 ana tema, 19 kategori ve 226 kavram ile iliskilendirilmistir.

Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde, arastirma sahasina dair bulgularin 6nciil
izlenimi ortaya cikmaktadir. Ancak bulgularin yorumlanmasi verinin desifre ve analiz
stirecinde belirgin hale gelmektedir. Dolayistyla analiz edilen verilerin yorumlanmasiyla
aragtirma bulgular1 ortaya c¢ikmaktadir. Arastirmanin yontemsel kisminin bu bolimde

aciklanmasinin ardindan, gelecek boliimde yorumlanan bulgular ortaya koyulacaktir.

139



4. AMPIRiK BULGULAR ve DEGERLENDIRME

4.1 Giris

Bu bolimde, arastirmanin vaka alani olan Kapadokya Bolgesi’ndeki turizm
patikasinin ortaya c¢ikist ve gelisim siireci, ¢aligmanin kuramsal cercevesi i1siginda ve
arastirma verileri temelinde ortaya konmaya calisilmaktadir. Boliimiin amaci, arastirma
problemi ¢ercevesinde, analitik ¢erceve temelinde ve arastirma kapsaminda analiz edilen

verilere dayanarak, arastirma sahasinin bulgularini yorumlamaktir.

Arastirma bulgulari, Kapadokya turizm patikasinin, 1950’11 yillarin sonlarinda ortaya
cikmaya basladigi, turizm yolunun 1980°ler ve 1990’lar boyunca gelisip yerlesik hale
geldigini gostermistir. 2000°li yillarin basinda ise farkli tetikleyici olaylarla gelisen
problematik durumlar, firsat alan1 ve farkl failliklerle patika yiikseltmesi ve spesifik olarak
patika yenilenmesi ve nis turizm yollarinin ortaya ¢ikisi tespit edilmistir. Bu kapsamda turizm
yolunun evrimini, 1957 6ncesi 6n olusum asamasi, 1957-1982 arasi patika yaratimi agamasi,
1983-2001 aras1 patika gelisimi asamasi ve 2002 ve sonrasini dinamik evriminin devam ettigi
ve Yeni Patika Gelisimi literatiirii baglaminda turizm patikasinin ytikseltildigi ve bu baglamda
nis turizm faaliyetlerinin ortaya ¢iktigi dénem olarak ddénemsellestirmek miimkiindiir. Ote
yandan Kapadokya Boélgesi’nin evrim siirecine bakildiginda turizm patikasinin daha alt
Olgeklerde farkli dinamikler baglaminda evrildigi anlasilmistir. Ayirt edici unsurlar olarak
farkli varliklar, kurumlar ve faillikler nedeniyle alt 6l¢eklerde farkli evrimsel dinamikler
gosteren alt bolgeler bulunmaktadir. Bu kapsamda Kapadokya’daki turizm patikasini, tarihsel
ortaya ¢ikis sirasii takiben Urgiip, Nevsehir, Avanos ve Goreme alt bdlgelerine ayirmak

miumkindiir.

Bu baglamda arastirmanin bulgular kismi, tarihsel siireci irdelemeden 6nce Kapadokya
turizm patikasinin mevcut durumunu ele almaktadir. Ampirik literatiire uygun sekilde
evrimsel siireci anlamaya mevcut peyzaj yorumlanarak baglanmaktadir. Daha sonra bugiinkii
peyzaji yaratan evrim siirecinin dinamiklerini anlamak {izere, turizm patikasinin evrim siireci
Martin’in (2010) Dinamik Patika Bagimliligit Modeli baglaminda donemsellestirilerek ele
alinmaktadir. Sonrasinda her bir alt bdlgedeki turizm patikasinin gelisimi, evrim siirecinde
ayirt edici rol oynayan dinamikler vurgulanarak, ayri ayri ortaya konmaya calisiimaktadir.
Son olarak boélgenin evrimi, endiistri ve kurumlarin birlikte/es evrim baglaminda ele

alinmaktadir.
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4.2 Bolgenin Mevcut Durum Analizi

4.2.1 Arastirma Alam ve Genel Ozellikleri

Arastirmanin vaka alanini, Kapadokya Bolgesi olusturmaktadir. Kapadokya, doga ve
tarthin uyum ig¢inde biitlinlestigi essiz bir yerdir. Bolgede, jeolojik siirecte olusan nadir
Peribacalar1 olusumlar1 yer alirken, tarihsel siirecte bu formasyonlarin avantajlarindan
yararlanan farkli uygarliklar bolgeyi ugrak yeri yapmis ve bugiinkii essiz peyzajin agiga
cikmasina yol agmistir. Bolge, antik donemden itibaren ¢ok sayida uygarliga ev sahipligi
yaparken, Ozellikle erken Hiristiyanlik donemlerinde hem bolgenin ignimbirit yapisinin
olanak saglamasi nedeniyle ¢ok sayida kayadan oyma kilisenin ve manastirin insa edilmis
olmas1 hem de Aziz Basil, Aziz Gregory gibi Hiristiyanliktaki biiyiik figiirlerin bolgede
yasamis olmasi nedeniyle bolge onemli bir kiiltiir varligina sahiptir. Sonraki siireclerde
Bizans, Selguklu ve Osmanli uygarliklariin katkilariyla zenginlesen bolgenin, bu baglamda
hem soyut hem de soyut olmayan giiclii bir kiiltiirel varlik yapisi ve iinii mevcuttur (Akpinar,
2024). Bolge, bu iinii nedeniyle tarihsel siiregte ticaret ve inang rotalarinin {izerinde her zaman
onemli bir konumda bulunmus ve basta Lucas, Texier, Ainsworth (18. ylizyil) gibi modern
seyyahlar olmak iizere ylizyillar boyunca bolgeyi ¢ok sayida seyyah ziyaret etmistir. Bu
durum da bdlgenin bilinirliginin daha fazla artmasin1 saglamistir. Zengin tarihsel ve kiiltiirel
miras ve Uin son olarak bdlgenin 1985 yilinda UNESCO Diinya Miras Listesi’ne eklenmesine

yol agmustir.

Gecmisten gilinlimiize c¢ok sayida uygarliga ev sahipligi yapmasi ayni zamanda
bolgenin farkli gruplarin gii¢ ve teritori miicadelelerine sahne olmasina neden olmus ve bu
durum bolgenin net ve tanimlanabilir sinirlarinin olugsmasini engelleyip bdlgenin sinirlarini
muglaklastirarak, Kapadokya’nin farkli zamanlarda farkli yerleri, ifade etmesine neden
olmustur (Solmaz Sakar, 2020). MO 63’te Strabon tarafindan, Kapadokya Bolgesi’nin
sinirlart kuzeyde Kizilirmak’in gliney ucu ve Pontus; giineyde Kilikya Toroslari; doguda
Armenia; batida Frigya ve Lykaonia olarak tariflenmistir (Strabon, 2012, s. 11). Bu baglamda
Kapadokya Bolgesi, Giiney’de Toros Daglari’na ve Hatay’a, Kuzey’de Karadeniz kiyilarina,
Bati’da Aksaray’a, Dogu’da Malatya’ya kadar olan alan1 ifade etmektedir (Tuzcuoglu, 2012).
Daha sonraki tanimlamalar ve pratikteki algilamalarda da bdlgenin sinirlart farkli alanlar
kapsayacak sekilde degismistir. Bugiin de bdlgenin yonetsel sinirlart ve UNESCO’nun Miras
alani kapsayan sinirlar birbirinden farklilagsmaktadir (UNESCO, 2009).
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Ote yandan Cekirdek veya Kayalikk Kapadokya olarak tanimlanabilecek bolge
Nevsehir ili smirlart igerisinde jeomorfolojik ve kiiltiirel benzerligi saglayan bir alani
kapsamaktadir (Solmaz Sakar, 2020). Ayrica bu bolge turizm faaliyetlerinin ileri geri
baglantilar, aglar vb. bakimindan yogunlagtigi ve kiimelendigi alan1 gdstermektedir. Bu
baglamda Diinya Miras Alani’nin da 6nemli bir boliimiinii kaplayan Kayalik Kapadokya
Bolgesi, Kapadokya turizm patikasinin evrimi boyunca ekonomik peyzajda belirgin ve
gozlenebilir degisimlerin izlendigi alani1 ifade etmektedir. Tiim bunlardan hareketle
aragtirmanin vaka alani, Kayalik Kapadokya Bolgesi olacaktir. Bu bolge Nevsehir ili sinirlart
icerisinde Avanos, Urgiip ve Nevsehir Merkez ilceleri arasinda kalan bdlgeyi kapsamaktadir
(Sekil 4.1). Arastirmanin bundan sonraki kisminda Kapadokya Bolgesi olarak isimlendirilen

alanlar, Sekil 4.1°de goziiken alan1 ifade edecektir.

Arastirma sahasini olusturan Kayalik Kapadokya Bdlgesi bugiin Nevsehir il sinirlar
icerisinde bulunmaktadir. Nevsehir ili, i¢ Anadolu Bolgesi’nin giineydogusunda yer alirken,
IBBS Diizey 2 smiflandirmasma goére TR71 Bélgesi icerisinde bulunmaktadir. Kayalik
Kapadokya’nin yer aldig1 Nevsehir ili, ekonomik gostergelerin yan sira diger gostergeleri de
hesaba katan Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) calismasina
gore 4. kademe gelismislik seviyesi ile 81 il iginde 40. sirada yer almaktadir (SEGE, 2019).
Ote yandan daha alt dlgekte ilgeler bazinda incelendiginde turizm faaliyetlerinin yogunlastigi
Nevsehir Merkez ve Urgiip ilgeleri SEGE Ilge (2022) siralamasinda 2. kademe gelismislik
seviyesinde 973 il¢e arasinda sirastyla 118. ve 216. sirada yer alirken, Avanos 3. kademe
gelismislik seviyesinde 356. sirada yer almaktadir (SEGE, 2022). Dolayisiyla bdlgedeki
ilelerin gelismislik seviyeleri birbirinden farklilasmaktadir. Ote yandan bélgenin niifusu
317.952 (2024) kisi olurken, bu niifusun %34 nii kir niifusu olusturmaktadir (TUIK, 2024).
Bolgedeki en 6nemli ekonomik faaliyet turizm olurken, turizmin yaninda tarim halen diger bir
onemli faaliyeti olusturmaktadir (Yavan, 2018). Ildeki istihdam turizm ve turizmle iligkili olan
sektorlerde yogunlasmustir. Ozellikle Nevsehir Merkez ilgesinde yogunlasan sanayi
faaliyetleri ise pomza tasi, bims {iretimi gibi tasa topraga dayali sanayi, gida sanayi ve tarim
makine ve rémork imalatina dayanmaktadir (Yavan, 2018). Ote yandan sanayi sektdriiniin
bolgesel ekonomi igerisindeki pay1 gerek iilke ortalamasina gerekse bolgenin ¢evresindeki
illere gore daha azdir (Yavan, 2018; AHIKA, 2024). Endiistrisinin gosterdigi 6zellikler

baglaminda bolge periferi bir bolge olarak nitelendirilebilecektir.
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Sekil 4-1: Arastirma alan
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

4.2.2 Bolgede Turizmin Talep Yapis1

Yukarida da kismen vurgulandigi lizere bolgenin kendine 6zgii cografi olusumlar: olan
Peribacas1 olusumlar1 ve tarihsel ve kiiltiirel mirasi, turizm faaliyetlerinin ortaya ¢ikisindaki
en onemli varliklar1 durumundadir. Bu kapsamda bolge bugiin ziyaretci sayist bakimindan
Tiirkiye’nin  6nemli turizm destinasyonlarindan birisi durumundadir. Bolgeye gelen
ziyaretcilerin yaklasik %60°1 miinferit olarak gelirken, %40°’1 tur operatdrleri ile gelmektedir

(K35).
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Sekil 4-2: Tiirkiye olceginde tesise gelen ziyaret¢ilerin il bazinda dagilimi

TESISE GELEN ZIYARETCILERIN DAGILIMI (2023)

\

6} ) Lejant Tesise Gelis Sayisi (2023)
-~ % [ 100.000 ve alt
[ 100.001 - 500.000
[ ]500.001 - 1.000.000
[C_] 1.000.001 - 10.000.000 N
-

- 10.000.00'1 ve uzeri "'%}E

Kaynak: TCKTB, 2024a verilerine dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Ancak bolgenin talep yapisini ortaya koymada daha saglikli bir gosterge tesise gelis
sayis1 olmaktadir. Buna gore yerli ve yabanci turist dahil olmak tizere 2023 yilinda,
Tiirkiye’deki tesise gelen turist sayist 77,2 milyon olurken bu rakam boélgede 1,2 milyon
olarak gerceklesmistir (Sekil 4.2). Ote yandan bélge geceleme sayis1 bakimindan, Antalya,
Istanbul, Mugla, Izmir, Ankara, Aydin ve Bursa’nin ardindan yaklasik, 2,5 milyon geceleyen
ziyaret¢i sayist ile 8. siradadir (TCKTB, 2024a). Boylece kiyr destinasyonlari harig
tutuldugunda Kapadokya Bolgesi, Ankara’nin ardindan en fazla gecelemenin oldugu ikinci
destinasyon durumundadir. Bununla birlikte her ne kadar Kapadokya Bolgesi geceleme sayist
bakiminda Tiirkiye’de 8. Sirada bulunsa da miize ziyaretci istatistiklerinden alinan veriler
1s18inda bolgenin hatir1 sayilir bir miktarda giiniibirlik¢i ziyaret¢i tarafindan da ziyaret
edildigini goriilmektedir. Ornegin 2023 yilina ait miize giris istatistikleri dair veriler
incelendiginde bahsi gegen Tiirkiye’deki biitlin miizelere giris yapan ziyaretgi sayis1 yaklagik
55 milyon olurken bélgedeki miizelere gelen ziyaretgilerin yaklasik 4.8 milyon kisi oldugu

tespit edilmistir (TCKTB, 2024a). Dolayisiyla miize ziyaret¢i istatistikleri gbz Oniine
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alindiginda bolgenin Tiirkiye igerisinde ortalama %38,5%’lik bir paya sahip oldugu iddia
edilmektedir. Ayn1 zamanda bu durum gilintibirlik ziyaretcilerin bolgenin talep yapist
bakimidan ne denli énemli bir grubu temsil ettigini de gdstermistir. Ote yandan bdlgedeki
ortalama kalis siireci 2,01 geceleme olarak gergekleserek ulusal ortalamanin kismen altinda
kalmistir (Tirkiye ortalamasi 2023 yili itibariyle 2,63) (Tablo 4.1). Esasen bu durum
gecmisten giinlimiize ¢cok degismemistir. Nitekim dokiimanlar incelendigine gerek bolgede
turizme dair ilk yapilan ¢alisma olan Nevsehir Turizm Raporu’nda (1965) gerekse de Goreme
Tarihi Ulusal Parki Koruma ve Kullanim i¢in Master Plan1 Raporu’nda (1972), ortalama kalis

siiresi 1,9 geceleme olarak ifade edilmistir.
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Tablo 4.1: Bolgeye gelen ziyaretcilere iliskin istatistikler (2023)

Tesise Gelis Sayis1 Geceleme Sayisi Ortalama Kalis Siiresi Doluluk Orani (%)
Yabanci Yerli Toplam | Yabanci Yerli Toplam |Yabanci| Yerli |Toplam| Yabanci Yerli Toplam

Tiirkiye 40014918 37283173| 77298091 130592641 72595189 203187830, 3,26 1,95 2,63 32,19 17,89 50,08
Nevsehir 690 496 587832/ 1278328 1393279 1182487 2575766 2,02 2,01 2,01 22,24 18,88 41,12
(1)

IAvanos 109 648 84911 194559 207 515 159 650 367 165 1,89 1,88 1,89 24,93 19,18 44,11
Derinkuyu - 136 136 - 285 285 0,00 2,10 2,10 0,00 115 L15
Giilsehir 6251 4071 10 322 12 654 7979 20 633 2,02 1,96 2,00, 24,81 15,65 40,46,
Hacibektas 545 4169 4714 1 810 12 620 14 430, 3,32 3,03 3,06 2,36 16,43 18,79
Kozakh 1874 147 726/ 149 600 5320, 348 297 353617 2,84 2,36 2,36 0,49 32,14 32,63
Nevsehir 237590 173 932 411 522 485 935 323 002 808 937 2,05 1,86 1,97 26,83 17,83 44,67
Merkez

Urgiip 334 588 172 887 507 475 680 045 330654/ 1010699 2,03 1,91 1,99 28,53 13,87 42,40,

Kaynak: TCKTB, 2024a



Gegmisten giiniimiize bolgeye gelen ziyaretci sayilart ve geceleme sayilarina
bakildiginda ise bdlgenin turizm talebinin dalgali bir seyir izledigi gozlenebilmektedir. Buna
gore savas, deprem, ekonomik kriz gibi ¢ok sayida digsal sok bdlgenin turizm talebini
dalgalandirmistir (Sekil 4.3; 4.4). Bu digsal soklara ragmen bolgedeki turizm endiistrisinin
gecmisten giinlimiize biliylime ve gelisme ydoriingesi izlemesi, bolgenin soklar karsisindaki

dayanikliligin1 gostermektedir.

Sekil 4-3: Gegmigsten giiniimiize bolgeye gelen ziyaret¢i sayisi
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Kaynak: TCKTB, 2024a

Sekil 4-4: Gegmigsten giiniimiize bolgeye gelen ziyaret¢i geceleme sayilari
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Kaynak: TCKTB, 2024a



Bolgedeki turizm talebi, ziyaretcilerin geldigi iilkeler yani talep pazari baglaminda
degerlendirildiginde ise oldukca cesitli bir yapinin oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Sekil 4.5°e
bakildiginda bolgenin farkli iilke pazarlarindan talebi cektigi goriilmektedir. Esasen 2000
oncesinde bolgenin turizm talebi biiylik oranda Kiiresel Kuzey’deki Fransa, Almanya gibi
iilkelerden gelirken, 2000 yil1 sonras1 Kiiresel Kuzey’den gelen ziyaretgilerin toplam talep
icerisindeki hem miktar1 hem de pay1 diismiistiir (Sekil 4.6). Es zamanl olarak ise Kiiresel
Gliney ve ozellikle Dogu Asya’daki Cin gibi yiikselen ekonomilerden gelen ziyaretgilerin
miktart artmistir (Sekil 4.5; Kapadokya Alan Baskanligi, 2021). Bu baglamda 6zellikle Dogu
Asya’da kiiltiir turizmine doniik degisen ve yiikselen talep firsatinin bdlge tarafindan
yakalandig1 iddia edilebilir. Boylece 2000 yili sonrasinda bolgede talebi olusturan pazarlar
cesitlenmistir. Daha sonra deginilecegi lizere bu durum bdlgenin 2000 yili sonrasinda turizm
iriinlerinin ¢esitlendirilmesinde ve Covid-19 pandemisi gibi krizlere kars1 daha direncli hale

gelmesinde dnemli rol oynamustir.

Sekil 4-5:Milliyetlerine gore bolgeye gelen ziyaret¢i sayisi

Milliyetlerine Gore Tesise Giris Yapan Ziyaretciler 2018
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Kaynak: Kapadokya Alan Bagkanligi, 2021

Bolgenin talebin 6zelliklerine iliskin bir diger dikkat g¢ekici nokta, talebin egitim
durumuna iligkindir. Bu baglamda Kapadokya’y:1 ziyaret eden turistlerin egitim durumlari
Tiirkiye’deki diger destinasyonlar ve Tiirkiye ortalamasinin lizerindedir. Bolgeyi ziyaret eden
ziyaretgilerin yaklasik yaris1 en az lisans veya on lisans mezunudur (AHIKA, 2014). (Sekil

4.7).
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Sekil 4-6: Tarihsel siirecte milliyetlerine gore bolgeye gelen ziyaretgilerin sayisi
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Kaynak: Kapadokya Alan Bagkanligi, 2021

Sekil 4-7:Bolgeyi ve iilke genelini ziyarete gelen ziyaretgilerin egitim durumlarinin karsilastirilmast (%)

Bolgeyi ve Ulke Genelini Ziyarete Gelen Ziyaretgilerin Egitim
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4.2.3 Bolgede Turizmin Arz Yapisi

4.2.3.1 Firmalar ve Sektor

Bolgedeki onemli turizm talebinin yani sira giiclii bir turizm altyapis1 ve arzi da
mevcuttur. Il turizm miidiirliigii verilerine gére Kayalik Kapadokya Bélgesi icerisinde 602
konaklama tesisi'?, 11. 808 oda ve 23.914 yatak kapasitesi bulunmaktadir (Nevsehir il Turizm
Midirligi, 2021). Bolgedeki konaklama tesisleri incelendiginde farkli tiirde ve biiyiikliikte
konaklama tesislerinin oldugu goziikmektedir (Tablo 4.2). Buna bdlgenin tarihsel olarak ilk
ortaya cikan konaklama firmalari olan pansiyonlar bolgedeki konaklama igletmelerinin
%60’n1 olustururken, yildizli oteller %19°nu olusturmaktadir (Sekil 4.8). Bolgedeki yildizli
otellerin bir kism1 yerel biiyiik yildizli otellerden olusurken, ayni zamanda kiiresel otel
gruplariin bayilik (franchising) yontemiyle koordine ettigi subesi olan ii¢ tane ¢ok yildizli
otel bulunmaktadir. Ote yandan dogal yapisi nedeniyle kendine 6zgii ve marka degeri yiiksek
olan kaya ve butik oteller bolgedeki konaklama isletmelerinin %10’unu olusturmaktadir. Kaya
ve butik oteller 40 odaya kadar ulagabilirken ¢ogu butik ve kaya otelin ortalama oda say1s1 20
ve altinda olmaktadir (K18). Butik ve kaya oteller kendilerine ait marka degeri nedeniyle
onemli bir turizm {riinii olarak ziyaretcilerin bolgeyi ziyaret etmesindeki giiglii bir rol

oynamaktadir (AHIKA, 2023a).

Tablo 4.2: Bolgenin konaklama altyapist

Digerleri
Pansiyonlar Yildizli Oteller Magara ve Butik Oteller
Avanos 42 15 3 11
Goreme 179 16 8 4
Nevsehir 2 14 0 0
Urglip 139 71 50 48
Toplam 362 116 61 63 602

Kaynak: Nevsehir i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024

12 Bolgedeki konaklama isletmeleri verileri baglaminda vurgulanmasi gereken bir nokta bulunmaktadir. Yakin tarihe kadar
konaklama tesisleri, Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 isletme belgeli konaklama tesisleri ve mahalli idarelerce belgelendirilen
(belediye belgeli) konaklama tesisleri olarak ayrilirken; 2021 yilinda alinan kararla tiim mahalli idarelerce belgelendirilen
konaklama tesislerinin, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhiginca verilen Basit Konaklama Turizm Isletmesi belgesi almas1 zorunlu
tutulmustur. Bu nedenle ilgili diizenlemeden itibaren bolgedeki konaklama tesisleri verileri, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan tutulmaktadir. Bu baglamda arastirmada verileri ortaya konarken, yaygin olarak bilinen sekliyle, belediye belgeli
veya bakanlik belgeli gibi bir ayrima gidilmemistir.
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Diger yandan bolgede pansiyon olarak siniflandirilan konaklama isletmelerinin 6nemli
bir boliimii pratikte butik ve magara otel isimlendirilmekte ve bu hizmeti vermektedir.
Dolayisiyla bolgede butik ve kaya otellerin sayisi, istatistiklerde siniflandirilan ve goziikenden
¢ok daha fazladir. Ote yandan platform ekonomilerinin yiikselisiyle bircok eski ev ve diger
yapilar butik otellere doniistiiriilirken paylasim ekonomilerinin yiikselisiyle bazi butik ve
kaya oteller de tamamen Airbnb gibi platformlar aracilifiyla isletilmektedir (K32).
Dolayisiyla bolgedeki oda ve yatak kapasitesinin istatistiki verilerden daha fazla oldugu
tahmin edilmektedir. Diger taraftan arastirma alani icerisindeki konaklama igletmelerinin
yarisindan fazlasi1 Urgiip’te bulunmaktadir. En az pay Nevsehir Merkez ilgesinde yer alirken
konaklama isletmeleri bu ilceye bagli Goreme’de yogunlasmaktadir (Sekil 4.8). Sosyal
Giivenlik Kurumu verilerine gore 2021 yil1 itibariyle bolgede konaklama sektoriinde 3588 kisi
sigortali olarak caligmaktadir (SGK, 2021). Ancak bolgedeki agirlikla pansiyon tipi igletmeler
biiylik olcilide aile isletmeleri oldugundan, ev i¢i iicretsiz emek bu tesislerde kullanilmaktadir.
Ayrica bolgedeki birgok isletmede kayit disi1 ¢alisanlarin bulundugu goriisiilen aktorlerce ifade
edilmistir (K29).

Sekil 4-8:Bolgedeki konaklama isletmelerinin tiirlerine (sol grafik)) ve alt bolgelere (sag grafik) gore yiizdelik

dagilimi
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Kaynak: Nevsehir il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024

Ote yandan bolgede turizm hizmetlerinin iiretiminde diger énemli paydaslar acenteler
ve tur operatorleridir. Acenteler, bolgede konaklama isletmeleri, balon firmalar1 ve diger
firmalarca iiretilen turizm iirlinlerinin talebe sunulmasinda araci ve dagitict islevi goéren
onemli paydaslardir (AHIKA 2023a). 2023 yil1 Eyliil ay1 itibariyla bdlgede 465 acente ve tur
operatdrii firmas1 bulunmaktadir (Nevsehir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2023). Acente ve

tur operatdrii firmalar1 Urgiip ve Géreme’de yogunlasmistir (Tablo 4.3). Bolgedeki acente ve
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tur operatorleri firmalari, yerel seyahat acenteleri ve bolge disindan ulusal ve kiiresel seyahat
acenteleri olarak ayrilmaktadir. KUA cercevesinden yonetisim modu degerlendirildiginde
bolge disindan bolgedeki turizm {iriinlerinde araci rolii iistlenen ulusal ve kiiresel tur
operatorleri ile bolgedeki yerel konaklama isletmeleri ve diger hizmet {iretici firmalar arasinda
(firma ici) hiyerarsik ve mahkum (captive) tipi yonetisim (Dicken, 2015) yaygin olarak
goziikmektedir. Bu yonetisim siirecini ve operasyonel siirecleri bolge disindaki tur
operatorleri koordine etmektedir (K36). Bu baglamda bolgedeki kitle turizmi, biiylik oranda
bolge disindaki kiiresel ve ulusal tur operatdrlerinin kontrol ve koordinesinde paket turlar
halinde gerceklesmektedir. Ote yandan miinferit turistler konakladiklar1 oteller araciligtyla
turizm {rilinleri talep ettigi durumlarda, yerel acenteler ziyaretgilerin talep ettigi bu hizmeti
saglamaktadir. Bu durumda {iretici ve araci firmalar arasinda gii¢ asimetrisinin daha dengeli
oldugu iliskiler ortaya ¢ikmaktadir (K12; K14). Ote yandan bu iliskilerde zellikle iiretici ve
arac1 firmalar arasinda komisyonculuk faaliyeti gelismektedir (AHIKA, 2023a). Bolgedeki
kaya ve butik otellerce satilan balon turlari, Tiirk gecesi gibi etkinlikler bu kapsamda
goriilmektedir. Diger taraftan bolge disindaki kiiresel tur operatdrleri veya dogrudan miinferit
ziyaretcilerin talebiyle bolgedeki operasyonlar1 yiirlitmek {iizere dogrudan yereldeki
acentelerle de eslesebilmekteyken (K22; K35) bu oOrneklerde sunulan hizmetler, kiiciik
gruplara, stilize edilerek sunulmakta ve kiiresel ve yerel aktorler arasinda gii¢ hiyerarsisinin
gorece az, karsilikli bagimlilik iligkisinin ise fazla oldugu modiiler yonetisim tipleri ile iligki
kurulmaktadir (Dicken, 2015). Modiiler iliskiler baglaminda 6zellikle bisiklet turlari, yliriiyts
rota turlart gibi daha nis hizmetler sunulmakta, kimi durumda hizmetler dogrudan yerel
acentenin kendisi tarafindan iiretilmektedir. Bu baglamda s6z konusu hizmet ayni firma

tarafindan tiretilmekte ve ziyaretcilere saglanmaktadir (K22).

Tablo 4.3: Bolge tur operatorii acentelerin alt bolgelere gére dagilimi

Ilge Acente ve Tur Operatorleri Sayist Alt Bélgelere Gore Yiizdelik Dagilim
Avanos 47 %10,
Goreme 183 %39

Nevsehir 45 %10
Urgiip 190 %41
Toplam 465 %100,

Kaynak: Nevsehir il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024

Bolgede 2000’lerden sonra onem kazanan ve bugiin bolgenin ayirt edici turizm

iriinlerinden biri olarak balon turlarini yapan balon firmalar1 ise bolgedeki diger bir 6nemli
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paydas grubunu olusturmaktadir. Bu baglamda 2023 yili itibariyle bolgede 27 adet balon
firmas1 bulunmaktadir. Balon ucguslart Sivil Havacilik Genel Midiirliigii’'niin (SHGM)
denetimi altinda ytiriitiilmektedir. Eyliil 2023-Agustos 2024 arasinda bolgede 30.320 ucgus
yapilirken, toplam 720.930 ziyaretci balon uguslarina katilmistir (Kapadokya Universitesi,
2024). Bu rakamlarla beraber diisiiniildiigiinde, balon imaji, Kapadokya’'nin tarihsel iiniini
olusturan Peribacasi olusumlar1 ve kaya kiliselerle birlikte bolgenin en temel imajindan biri
haline gelmistir. Bolgede balon wuguslart agirlikli olarak Cavusin-Goreme arasinda
yapildigindan, balon uguslarini seyretmek isteyen ziyaretgiler bu bdlgedeki otelleri tercih
etmektedir. Bu durum 6zellikle Cavusin ve ¢evresinde pansiyonlar ve butik otellerin sayisinin
artmaya baglamasina neden olmustur. Bolgedeki balon turlar1 konaklama tesisleri ve bilhassa
butik ve kaya oteller aracilifiyla ziyaretcilere satilmaktayken yine yerel acenteler bu siirecte
onemli bir rol oynamaktadir (AHIKA, 2023a). Zira kimi durumda butik otel ve yerel
acentelerin miilkiyeti aym kisilere ait olmaktadir (K25). Ote yandan paket turlarla kitle
turizmi yapan bolge disindaki tur operatorleri dogrudan balon firmalar ile iliski kurmakta,
bazi durumlarda tur operatorleri balon firmasinin dogrudan miilkiyetini satin almaktadir

(K36).

Turizm hizmetlerinin arzinda bir diger 6nemli sektor, yeme icme sektoriidiir. Bolgede
diger kiy1 destinasyonlarinda oldugu gibi her sey dahil sistemi c¢ogunlukla konaklama
firmalarinca uygulanmamaktadir. Bunun yerine konaklama hizmetini oda+kahvalti seklinde
satma yaklasimi ge¢misten giiniimiize benimsenmektedir. Bu durum bélgedeki yeme igme
sektoriiniin ayr1 bir sektor olarak 6nem kazanmasina yol agmistir. Nevsehir Ticaret ve Sanayi
Odasina bagli 238 ve Nevsehir Esnaf Odalar1 Birligine baglt 717 olmak iizere, 2022 yili
itibariyle bolgedeki toplam 955 firma, yeme i¢cme sektoriinde bulunmaktadir. SKG 2020
verilerine gore ise 1903 kisi bu sektdrde c¢alismaktadir (AHIKA, 2023c). Bélgedeki yeme
icme sektoriindeki firmalar, sarap evlerinden, finedining restoranlara kadar c¢ok c¢esitli
ozellikler gdstermektedir. Ote yandan arastirma kapsaminda yapilan goriismelerde pek ¢ok

bolgesel aktor, bolgedeki restoranlarin kalitesinin yetersiz oldugunu ifade etmistir (K11; K7).

Bolgedeki turizmin mevcut peyzajinin gelismesinde tanitim ve pazarlama faaliyetleri
de basat rol oynamaktadir. Bu baglamda geleneksel olarak énemli bir pazarlama yontemi olan
agizdan agiza pazarlama bolgede halen O6nemli durumdadir (K9). Bolgenin turizm
endiistrisinin gelisiminde yerele ait kurumsal ve dogal varliklar, bolgenin ge¢cmisten getirdigi

iin ve agizdan agiza pazarlamanin yani sira, 1950 sonrasi ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi
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gosterimi olan dizi ve filmlerin bdlgede ¢ekilmis olmasi da etkilidir. Nitekim, bolgede 1959-
2022 arasinda toplam 39 adet yerli film, 24 adet yabanci film, 84 adet belgesel, 44 adet
televizyon programi, 41 adet reklam filmi, 56 adet sarki klip, 18 adet yerli dizi ve 3 adet
yabanci dizi olmak iizere toplamda 309 igerik ¢ekilmistir (AHIKA, 2024). Ayrica, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, Tiirkiye Turizm Tamitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) gibi ulusal, Ahiler
Kalkinma Ajansi, Konya Ovas1 Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi (KOP), KAP-HIB
gibi bolgesel Olgekteki kuruluglarin tanitim faaliyetlerinin yani sira, kiiresel otel gruplari,
kiiresel tur operatorleri, yerel acenteler, kooperatifler gibi farkli dlgeklerdeki ¢ok sayida firma
bolgenin tanitimi ve pazar yaratimi icin faaliyetler de bulunmaktadir. Ote yandan tiim
diinyada sosyal medya ve internetin 6nem kazanmasi, tanitim faaliyetlerinin daha hizli ve
daha kolay sekilde yayilmasini saglamig ve bolgenin 6zellikle balon gibi turizm iiriinleriyle
taninmasinda olduk¢a 6nemli bir rol oynamigtir. Bu baglamda bdolgesel aktorlerin, sosyal
medya ve iletisim teknolojilerinin yiikselisiyle ortaya c¢ikan elektronik agizdan agiza
pazarlama (eWOM- electronic World of Mouth) firsatlarindan yararlandigi iddia edilebilir
(AHIKA, 2023a).

Bolgedeki mevcut turizm gelisimi farkli 6lgekteki dinamiklerce de sekillenmektedir.
Ulusal o6lgekte, kiiltiir turizmine doniik talebin son donemde yiikselise ge¢mesi, basta THY
olmak {izere havayollarinin ugus aglarini genisletmeleri ve havacilik altyapilarin gelistirilmesi
gibi faktorler bolgedeki turizm endiistrisinin biiyiimesine katki yapmustir (K2;K15;K21). Ote
yandan kiiresel Olgekte degisen makro trendler de Kapadokya Bolgesi’nin bugilin ve
gelecekteki muhtemel yoriingelerini sekillendirmektedir. Bu kapsamda kiiresel 6lcekteki
biiyiik trendlerin bolgedeki endiistri igin firsatlar ve zorluklar yarattig1 iddia edilebilir. Ilk
olarak kiiresel Olgekte platform ekonomilerinin hizli yiikselisi bircok destinasyonda
konaklama hizmetlerinin formatini degistirmis ve destinasyonlarin ziyaret¢i sayilarinin hizl
yiikselmesini saglamistir. Kapadokya’da da son yillarda Booking, Airbnb gibi platformlar,
talep ve arz arasinda araci rolii oynamustir. Platform ekonomilerinin yiikselisi, 1) turizm arzina
daha fazla sayida kiiciik isletmenin dahil olmasi baglaminda firsatlar yaratmasi, 2) miinferit
turizm talebinin yeniden daha yiiksek oranlarda artmasi, 3) acenteleri, turizm hizmet zinciri
icerisinde aract rollerinin yeniden yapilandirmaya zorlamasi gibi etkilere yol acarak,
Kapadokya turizm endiistrisinde son yillarda 6nemli degisimlere neden olmustur (K14; K21;

K22; K24; K25; K29; K36).
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Diger taraftan, uzun siiredir tartisilmakta olan siirdiiriilebilir turizm (Butler, 1999)
tartigmalari, Covid-19 pandemisi sonras1 ve iklim degisikliginin etkilerinin hizlanmasiyla asir1
turizm (Milano vd., 2019; Milano vd., 2024; Butler, 2024) ve turizmde siirdiiriilebilirlik gecisi
(sustainability transitions in tourism) (Niweiadomski ve Brouder, 2024), calismalariyla
yeniden ve her zamankinden daha giiglii bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Yerel ve bdlgesel
olcekte, 1) bolgedeki mevcut turizmin asiri turizme doniik emareler sunmasi (K7), 2) turizmin
hizli gelisiminin, turizmi ortaya c¢ikaran varliklara zarar vermesi, bolgedeki turizm
endiistrisinde siirdiiriilebilir turizmin gelecekte dnemli bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikacagini
gostermektedir. Diger taraftan, siirdiiriilebilir turizm, yesil doniisiimii ve yeni g¢oziimleri
zorunlu tutacagindan siirdiiriilebilir turizme yonelen destinasyonlarin teknolojik dontisiimii de
gerceklestirmesi gereklidir (Baekkelund, 2022a). Kapadokya baglaminda da Ahiler Kalkinma
Ajansi ve bolgedeki bazi1 girisimcilerin siirdiiriilebilir turizme doniik ¢alismalar yiiriittiikleri
bilinmektedir (AHIKA, 2023a) Ote yandan dijital doniisiimiin, diger sektorlerde oldugu gibi
turizm sektoriinii de yeniden yapilandiran onemli bir makro trend oldugu son yillarda
vurgulanmaktadir (OECD Tourism Trends and Policies, 2024). Bu baglamda Kapadokya
Bolgesi’nin yenilik sisteminin 6nemli unsurlarindan biri olan Nevsehir Haci1 Bektas Veli
Universitesine bagl Ihtisaslasma Koordinatorliigii bolgedeki turizmin dijital déniisiimii i¢in
son dénemde ¢ok sayida proje yiiriitmektedir (Ihtisaslasma Stratejisi ve Yol Haritas1 Raporu,
2022). Tim bu makro trendler Kapadokya’daki turizm patikasinin tarihsel gelisimi, mevcut
hali ve gelecekteki muhtemel yoériingelerinin sadece bdlgenin i¢sel dinamikleriyle
aciklanamayacagini ortaya koymaktadir. Zira endiistri ulusal dlgekte Tiirkiye destinasyonunun
bir pargasiyken kiiresel Olgekte degisen trendler destinasyondaki turizmin dinamiklerini
sekillendirmektedir. Dolayistyla gerek endiistrinin tarihsel evrimi siireci ele alinirken gerekse
de sonu¢ kismindaki gelecege doniik Oneriler, ¢cok Olgekli baglama oturtularak incelemeye

calisilmistir (Hassink vd., 2019).

4.2.3.2 Kurumsal Baglam: Kuruluslar/Organizasyonlar

Bir bolgenin “kurumsal baglami”'* denildiginde, bolgedeki firma dig1 “kuruluslar’in
yani sira turizm sektoriiniin gelisimini regiile eden “kurallar” ve daha dar anlamda “kurumlar”

onemli olmaktadir (Bkz. Tablo 4.5). Bolge bir sistem olarak ele alindiginda talep boyutunu

14 Teorik gergeve kisminda vurgulandigi iizere bir bolgenin kurumsal baglami ii¢ sacayagindan olugmaktadir
(Yavan vd., 2023). Bunlardan ilki, kurallar, ikincisi kuruluslar ve sonuncusu da kurumlardir.
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olusturan endiistri boyutundaki aktorlerin yani sira bilgi arzinda rol oynayan kuruluslarla aract
kurum ve organizasyonlarin (Bkz. Tablo 4.5) rolii de 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda
bolgedeki beseri varliklari da olusturan bilginin arz tarafinda, biri vakif digeri devlet
iniversitesi olmak iizere toplam iki liniversite yer almaktadir. Her iki tiniversite de lisansiistii
diizeyde turizmde uzmanlasmis bilgi iiretimine doniik programlar bulunmaktadir (Tablo 4.4).
Ozellikle Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nde turizm arastirmalarmma odaklanan
Turizm Arastirmalar1 Enstitiisii 2018 yilinda kurulmustur. Ote yandan Yiiksekogretim Kurulu,
2021 yilinda Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi'ni “Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi”
baglaminda bolgesel kalkinmaya odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslagma iiniversitesi
olarak ilan etmistir. Bu kapsamda {iniversite biinyesinde Ihtisaslasma Koordinatorliigii
kurulmustur  (ihtisaslasma Stratejisi ve Yol Haritas1 Raporu, 2022). Ihtisaslasma
koordinatorliigii, yiiriittiigli proje ¢agrilariyla, bolgedeki yenilik sisteminin bilgi iiretimi ve
arzi1 tarafinda 6nemli bir paydas olarak yer almaktadir. Ote yandan yine iiniversite biinyesinde

2018 y1ilinda kurulan teknokent iiniversite sanayi is birliginde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tablo 4.4: Bolgede turizme doniik egitim veren kurumlar

Bolgede Turizme Yonelik Egitim Veren Kurumlar

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Turizm Fakiiltesi

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Turizm Arastirmalari Enstitiisii
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Urgiip Sebahat ve Erol Tokséz Meslek Yiiksek Okulu
Kapadokya Universitesi

Kapadokya Anadolu Teknik ve Meslek Lisesi Turizm Uygulama Okulu

Kaynak: AHIKA, 2023b

Bolgedeki bilginin arzi kadar 6nemli olan bir baska nokta, aract kuruluslarin ve
organizasyonlarin olusturacagi organizasyonel kalinligin varligidir (T6tdling ve Trippl, 2005).
Kuramsal ¢ercevede degerlendirildigi iizere Kapadokya Bolgesi’nde turizm faaliyetlerinde
sistem seviyesinde rol oynayan farkli kuruluglar mevcuttur. Bunlardan 2009 yilinda kurulan
Ahiler Kalkinma Ajansi, hem periyodik proje destek cagrilariyla bolgedeki 6zel sektdr ve
yerel yonetimlere katki saglarken ayni zamanda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi basta olmak
iizere diger paydaslarla koordineli olarak bdlgenin tanitiminda rol oynamaktadir. Ayrica
bolgedeki turizmin cesitlendirilmesi, kitle turizmi yerine alternatif turizm faaliyetlerinin

yayginlagmasi, turizm kapsaminda yaratilan degerin yerelde tutulmasi ve yerel potansiyelin
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mobilizasyonuyla kalkinma siirecinin gerceklestirilebilmesi i¢in daha ¢ok kiigiik olgekli
girisimciler, kadin kooperatifler, sivil toplum orgiitleri gibi farkli paydaslarla beraber
calismaktadir (K4; K7; AHIKA, 2023a). Diger bir 6nemli kurulus ise Nevsehir Valiligi'ne
bagl olan Kapadokya Altyap1 Hizmetleri Birligi (KAP-HIB) dir. KAP-HIB, temelde valilik,
kalkinma ajans1 gibi kuruluslarla 6zel sektordeki firmalar arasinda araci rolii gorerek cesitli
altyapt ve sosyal yatirimlarin koordinasyonunda rol oynamaktadir. Diger taraftan ayni
zamanda bolgenin tanitimi i¢in farkli fuar ve organizasyonlara hem katilarak hem de yereldeki
farkli paydaslarin bu fuar ve organizasyonlara katilimini destekleyerek tanitima katki
saglamaktadir (K2). Bir diger kurulus olarak Nevsehir 11 Turizm Miidiirliigii, bolgedeki miize
miidiirligii ile birlikte hem miize ve 6ren yerlerindeki operasyonlar1 koordine etmekte hem de
ozellikle konaklama isletmeleri dahil olmak iizere turizm firmalarim1 kontrol ve

denetlenmesinde rol oynamaktadir.

Ote yandan bolgede turizmin gelisim siirecini yonlendiren, destinasyon y&netim
organizasyonlari olarak siniflandirilabilecek kuruluslar da kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda
2019 yilinda 7174 sayili kanunla kurulan, Kapadokya Alan Baskanligi'®, bolgedeki, koruma,
planlama, yonetme ve tanitmadan sorumlu destinasyon yoOnetim organizasyonudur. Bu
baglamda alan bagkanlig1, yeni planlarin hazirlanmasi, izinlerin verilmesi, alanin yonetiminin
saglanmasi ve tanitilmasi konularinda rol almaktadir (Kapadokya Alan Bagkanligi, 2024).
Diger taraftan ulusal Olcekte Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin Tiirkiye destinasyonu
baglaminda bolgeyi de igine alan tanitimlari, bolgedeki talebin sekillenmesinde en temel
belirleyici rolii oynamaktadir. Bakanlik tanitimdaki belirleyici roliiniin yaninda bolgedeki
kiiltiir varliklarinin doniistimiinde de hibe ve tesviklerle 6nemli roller iistlenmektedir. Ayrica
bolgedeki destinasyon yonetisiminde hakim kurum olan Kapadokya Alan Baskanlig1 ve diger
bir kurulus olan Nevsehir Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii de bakanliga bagl calismaktadur.
Ozellikle Alan Baskanligi'min Karar siireglerinde biiyiik olciide bakanliga bagl kaldig
goriigiilen aktorlerce ifade edilmistir (K19). Bu anlamda bélgenin destinasyon yonetiminin
merkezden koordine ve kontrol edildigi soylenebilmektedir. Son olarak Tarim ve Orman
Bakanligi’na bagh olan Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK), Avrupa
Birligi ve diger uluslararas1 kuruluglardan saglanan kaynaklarin Tiirkiye’deki kirsal kalkinma

programlar1 i¢in kullanilmasinda ve koordinasyonunda rol almaktadir (TKDK, 2016).

15 Kapadokya Alan Bagkanlig1 éncesinde 1983 yilinda gikarilan 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma
Kanunun, 1987 yilindaki 3386 sayili degisikligi ile bolgedeki tescil, tespit ve koruma islemleri 1987 yilindan
itibaren Kayseri Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma Boélge Kurulu yoluyla, 1994 yilindan itibaren ise Nevsehir
Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma Bdlge Kurulu tarafindan yapilmistir.
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Bolgedeki turizm faaliyetlerinin kiiciik 6lg¢ekli kirsal turizm baglamina uygun olmasi
nedeniyle dogrudan amaglanmasa da, pratikte TKDK finansal kaynaklarin dagitiminda 6nemli

bir kurulus haline gelmistir (K2; K18).

Bolgedeki aract kurumlarin haricinde, sistemin talep tarafini olusturan firmalarin kendi
aralarinda ag ve iligkilerini gosteren dernek ve sivil toplum kuruluslart bir diger onemli
paydas grubunu olusturmaktadir. Bu baglamda bolgedeki turizm firmalarini temsil eden
dernekler bulunmaktadir. Bunlardan Kapadokya Turistik Otelciler ve Isletmeciler Dernegi
(KAPTID) bélgedeki konaklama firmalari tarafindan kurulmus en eski dernektir. KAPTID,
Tiirkiye Otelciler Federasyonu’na (TUROFED) akreditedir. Dernek 1988 yilinda kurulurken
88 iiyesi bulunmaktadir. Bununla birlikte bolgedeki konaklama tesislerinin sayisinin 600’{in
tizerinde oldugu goz oOniline alindiginda, dernegin bolgedeki firmalarin ¢ok az bir kismini
temsil ettii goriilmektedir. Diger yandan KAPTID icerisinde belirli kisiler arasindaki fikir
catigmalarindan o&tirti (K19; K21) 2023 yilinda Kapadokya Alani1 Yatirnmcilar Dernegi
(KAPYAD) kurulmustur. Bu dernek de iiye sayisi nedeniyle yeterli etkilesimi kurmakta
gliclik yasamaktadir (K21). Ayrica bolgedeki konaklama firmalarinin, Skal'® (gibi
uluslararas1 derneklere iiyelikleri bulunmaktadir (AHIKA, 2023a). Diger taraftan bolgedeki
rehberlerin Orgiitlendigi, Turist Rehberleri Birligi’ne (TUREB) bagli olan Nevsehir Rehber
Odas1 (NERO) bulunmaktadir. Son olarak acente ve tur operatdrlerinin bagh oldugu Tiirkiye
Seyahat Acenteleri Birligi'nin (TURSAB) bolgede bir subesi bulunmaktadir. Ote yandan
bolgede Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Urgiip Sanayi ve Ticaret Odas1 olmak iizere iki
oda bulunsa da bu odalarin iiyelerinin énemli bir boliimii turizm disinda daha ¢ok sanayi
faaliyetlerinde yer almaktadir. Ayrica bolgede turizmin gelisim siirecinde agilmis ve yerel
orgiitlenmeyi ve liderligi saglayan cesitli kooperatifler de bulunmaktadir. Bunlardan Géreme
Turizm Gelistirme Kooperatifi en etkin olan kooperatifken, en eski olusumsa 1957°de kurulan

Ortahisar Goéreme’yi Tanitma ve Turizm Dernegi olmustur.

4.2.3.3 Kurumsal Baglam: Kurallar

Bolgedeki kurallar, turizm faaliyetlerinin isleyisini yonlendiren biitiin yasal ve
yonetsel diizenlemeleri ve regiilasyonlart kapsamaktadir. Ancak bu kurallar igerisinden
bolgede turizmin gelisimini destekleyen tesvikler ve gelisim siirecini kontrol eden ve bolgesel

varliklar1 korumak iizere smirlandiran koruma kurallar1 6n plana ¢ikmaktadir. Ilk olarak

16 Skal, seyahat ve turizm sektoriinde faaliyet gdsteren uluslararasi bir mesleki sivil toplum organizasyonudur.
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bolgedeki turizm faaliyetlerine doniik farkli tesvik politikalart bulunmaktadir (Yavan, 2018).
Bu kapsamda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 5225 sayil Kiiltiir Yatirimlar1 ve Girigimleri Tesvik
Kanunu kapsaminda tasmmaz kiiltiir varliklarina mal tahsisi, vergi indirimleri gibi gesitli
tesvikler sunmaktadir (TCKTB, 2024b). Ote yandan yukarida da bahsedildigi iizere, TKDK,
AB ve ulusal fonlardan bolgedeki turizm girisimleri i¢in kredi ve hibeler saglamaktadir
(TKDK, 2016). Ozellikle bu yardimlarin daha kiigiik 6lgekli girisimcilere déniik olmasi
nedeniyle bolgenin yapisina uygun oldugu ifade edilmektedir (K18). Ayrica kalkinma
ajansinin ¢esitli hibe ve tesvikler vasitasiyla destekledigi projeler de mevcuttur. Esasen tiim bu
finansal tesvik ve hibeler bolgenin finansal varliklar1 olarak da goriilebilmektedir (Tablo 4.5)
Diger taraftan bolgedeki gelisimi sinirlandiran koruma kurallar1 baglaminda en temel kanun
2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kanunu olurken, ge¢misten giiniimiize
korumaya iliskin statli ve sorumlu kuruluslar pek ¢cok defa degisiklige ugramistir. Son olarak
2019 yilinda boélgedeki koruma kurallarinda radikal bir degisim yaganmistir. Buna gore daha
once deginildigi tizere ilk olarak 7174 sayili “Kapadokya Alan1” kanunuyla bdlgenin sinirlart
belirlenmis ve belirlenen alan icerisinde tanimlamalar yapilmistir. Belirlenen alandan sorumlu
idare olarak ise Kapadokya Alan Baskanligi kurulmustur. Ikinci asamada ise bdlgenin Milli
Park Statiisii kaldinlmis ve Kapadokya Alan Baskanligi’na, Kapadokya alani sinirlar
icerisinde tespit, planlama, onaylama, denetleme, yonetme ve tanitma yetki ve gorevleri
verilmistir (Solmaz Sakar, 2020). Dolayisiyla bu tarihten itibaren, “Kapadokya Alani’nin
koruma, planlama, denetleme, onaylama ve tanitim faaliyetleri alan baskanligi tarafindan
yuriitilmektedir. Koruma kurallarinin tarihsel gelisimi, degisimi ve Alan Bagkanligi’nin

kurulmas stirecleri ilerleyen kisimlarda daha detayli ele alinacaktir.

4.2.3.4 Kurumsal Baglam: Kurumlar

Bolgedeki peyzajinin sekillenmesinde belki de en ayirt edici ve kritik unsur, kurallarin
ve normlarin zaman i¢inde kurumsallagmasiyla olusan “kurumlar”dir. Kurumlar, daha éncede
vurgulandig1 ilizere kurallar ve kuruluslarin 6tesinde aktorlerin karsiliklt  beklentilerini
belirleyen, onlarin iliski ve davranislarina aracilik ederek taraflarin mesru beklenti ve
yaptirimlara dayanan etkilesim ve davranig Oriintiilerini diizenleyerek (Yavan vd., 2023)
evrimsel yoriingenin sekillenmesinde kilit rol oynamaktadir. Kurumlar genellikle uzun vadede
ve onlar1 olusturan tarihsel siire¢ i¢inde sekillense de bolgenin bugiinii diisiiniildiigiinde

turizm faaliyetlerinin gelismesiyle bolge, cevresindeki diger bolgelere gore gorece daha agik
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ve toleransh bir toplum yapisina ve dolayisiyla kurumlara sahip olmustur. Toleransin daha
yiiksek oldugu toplum yapist ve olanak saglayict kurumla turizm faaliyetlerinin
benimsenmesini kolaylastirmaktadir. Diger taraftan yukarida da deginildigi lizere bolgedeki
koruma kurallar1 ve korumaya iliskin statiiler ¢ok defa degigsmesine ragmen, bu kurallardaki
bosluklar kimi zaman bolgedeki aktorlerce yeniden yorumlanmis ve ¢ogu zamanda koruma
kurallarinin digina ¢ikilmasi yerlesik ve istikrarli bir oriintii gostererek kurumsallagmistir. Bu
baglamda Goreme gibi belirli yerlerde kiiclik dlgekli yapilar, kurallar1 arkadan dolasarak
kademe kademe genisletilmis ve biiyiitiilmiistiir. Ote yandan bélgede firmalar arasinda ve
ozellikle seyahat acenteleri arasinda yogun rekabet¢i iliskilerin varligt mevcuttur. Bu
rekabetci iliskiler cogunlukla maliyet rekabeti olmakta ve bu durum da kisi bas1 harcamalari
diisiirmektedir (K14). Sonu¢ olarak kurumsal baglami olusturan kurallar, kuruluslar ve
kurumlar, bolgenin gegmisten getirdigi tarihsel tinii/mirasi, goreli toleransh toplum yapisi ve
kiiltiirel kodlart ile giliglii mikro-milliyet¢ilige dayanan giiven iligkileri toplamda bolgenin
“kurumsal varliklar1” ya da bir baska ifadeyle “sosyal sermayesi” olarak da degerlendirilebilir

(Tablo 4.5).

4.2.3.5 Bolgesel Varhklar

Gecgmisin tarihsel mirasinin ekonomik mekanin bugiiniinii ve gelecegini sekillendirdigi
fikri evrimsel perspektifin 6zlinli olustururken (Boschma ve Martin, 2006), bu miras yer
temelli yapilarca sekillenmektedir. Bolgesel anlamda bu yapilar, dinamik bir cercevede
bolgenin gegmisi ve gelecegi arasinda koprii gorevi goren bolgesel varliklar: ifade etmektedir.
Maskell ve Malmberg (1999) ve Baumgartinger-Seiringer ve arkadaslar1 (2021) bolgesel
varliklari, endiistriyel varliklar, beseri varliklar, kurumsal varliklar!’, finansal varliklar, alt
yapisal varliklar ve dogal varliklar olarak kavramsallagtirilmistir. Bu cercevede ilk olarak
endiistriyel varliklar, bolgedeki firmalarin beslendikleri bilgi tabanlari, varliklar1 ve rutinleri
onem kazanmaktadir. Bolgedeki yerel kiiltiire doniik turizm iriinlerini biiyiik orandaki
bolgedeki yerel sembolik bilgi tabanlarinin mobilize edilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Tablo
4.5). Bunlardan sarap tadim faaliyetleri, bolgedeki geleneksel ve yere 6zgii olan bagcilik ve
sarapgiliga dair sembolik bilgi tabanindan beslenmektedir. Bu baglamda sarapgiliga dair yerel

sembolik bilgi tabanin mobilize edilmesiyle, biiyiik 6l¢ekli endiistriyel {iretimin yani sira,

17 Kurumsal baglami olusturan kuruluslar, kurumlar ve kurallar, Maskell ve Malmber’in (1999) varlik
kavramsallastirmasindaki “kurumsal varliklar”a karsilik gelmektedir. Bu dogrultuda bolgesel varliklar
boliimiinde ayrica kurumsal varliklara deginilmeyecektir.
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kiigtik olgekli ev yapimi yerel saraplar ve bunlarin sarap evleri ve butik otellerde sunumu,
onemli bir turizm iiriinii haline gelmistir. Benzer sekilde bolgedeki canak ve ¢omlek yapimina
dair yerellesmis oOrtiik bilgi, ¢omlek yapimina dair turizm iriinlerini beslerken, haliciliga dair
yerellesmis bilgi tabani, halinin bolgedeki bir turistik esya olarak popiiler olmasinda etkilidir.
Diger taraftan bdolgede yerel girisimlerin bircogu kirsal bdlgede yasayan ve tarimsal
faaliyetlerle ugrasan ciftcilerden olusmaktadir. Turizm is karmasiklifinin az olmasindan
dolay1 giris engelleri diisikk olsa da (Baekkelund, 2022b) girisimcilerin belirli rutinleri
yaratmalar1 gerekmektedir. Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerde, yerel girisimcilerin
bu rutinleri olusturmasinda O6zellikle bolge disindan gelen girisimcilerin roliiniin dnemli

oldugu vurgulanmistir (K19; K25; K26).

Bolgesel varliklar baglaminda ele alindiginda, firma rutinlerinin degisimi kadar emek
giiclinlin de uzmanlasmasi veya bir baska deyisle beseri varlik doniistimii de mevcut peyzaji
sekillendirmektedir. Yukarida yenilik sistemi baglaminda bdlgedeki egitim kuruluslarinin
spesifik olarak da {iiniversitelerin bolgede bilginin iiretimi ve bilginin endiistride
yayilmasindaki rolii ele alinmisti. Ancak bolgenin beseri varliklar, salt {iniversitelerin bu
misyonunun Otesindedir. Kuramsal ¢erceveden hareketle (Maskell ve Malmberg, 2007) beseri
varliklar, emegi, emegin niteligini ve bolgede emek giiclinlin olusturulmasinda rol oynayan
kuruluslar1 ifade etmektedir. Bu kapsamda bdlgenin beseri varliklar1 olarak egitim
kuruluglarinin bir diger temel gorevi turizm patikasinda beseri varliklar1 yaratmaktir.
Bolgedeki iiniversitelerde turizm fakiilteleri ve bu fakiiltelerdeki rehberlik boliimleri gibi
programlar vasitastyla turizm igin gerekli emek giicii yaratilmaktadir. Diger taraftan bolgede
iki turizm meslek yiliksek okulu ve meslek liseleri bulunmaktadir. Bu okullar konaklama,
yeme i¢me sektorii gibi sektdrlerde ara elemanin yetistirilmesinde kritik rol oynamaktadir. Ote
yandan hem bolgedeki insan kaynagi iizerine yapilan arastirmalar (AHIKA, 2023b), hem de
arastirma kapsaminda yapilan goriismelerde (K19; K36) bolgedeki emek giiciinilin kalifiye
olmasinda yetersizlikler ve problemler oldugu, Covid-19 sonrasi bu problemin genisledigi ve
derinlestigi ifade edilmistir. Dolayisiyla nitelikli emek giicii bdlge icin halen 6nemli bir
problem durumundadir. Nitelikli emek giicii probleminde diger bir varlik olarak bolgedeki
imkan ve olanaklarin yetersiz oldugu gerekce gosterilmektedir (K36). Bu noktada bdlgenin
periferi bir bolge olmasi ve kisitlayict kosullar 6nem kazanmaktadir. Diger bir nokta ise
bolgedeki yerel halkin yerel girisimciligidir. Zira yerel halk genellikle yerel acente,
konaklama tesisi gibi kendi isletmelerini kurmaktadir (K25). Bu kapsamda bolgedeki geng ve
yetiskinler turizm girisimcisi olmay1 hedeflemektedir (AHIKA, 2023b). Diger taraftan
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bolgedeki balon ucguslarinda pilot yetistirilmek iizere biri Tiirk Hava Kurumu’nun (THK)
digeri ise Ozel bir balon firmasina ait olan iki balon ugus okulu bulunmaktadir. Ayrica
Kapadokya Universitesi biinyesinde 2016 yilinda Sicak Hava Balonu ve Hava Gemisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi acilmistir. Bu merkez biinyesinde ugus okulu ve bakim
hizmetleri verilmektedir (Kapadokya Universitesi, 2024). Son olarak Ahiler Kalkinma Ajansi
cesitli projelerle kooperatifler ve dernekler araciligiyla farkli gruplara doniik egitimler

diizenlemektedir (K7).

Ote yandan bélgesel varliklar baglaminda, siiphesiz bdlgenin en temel ayirt edici
varliklarim1 dogal varliklar1 olusturmaktadir. Bu kapsamda farkli jeolojik zamanlardaki
volkanizma ve asinim faaliyetleri sonucu ignimbirit yapisindan olusan Peribacast olusumlari
bolgenin temel dogal varliklarini olusturmaktadir. Bu yapilarin kolay asinabilir olmasi
zamanla bolgenin kendine has kayadan oyma ev, kilise vb. yapilarmin ortaya ¢ikmasina
olanak tanirken, giiniimiizde bu yapilar kayadan oyma otellere déniismiistiir. Ote yandan
bolgenin topografik yapisinin ¢ok sayida vadiden olusmasi, vadi yiiriiylislerini 6nemli hale
getiritken ayni zamanda hava molekiillerinin vadiler boyunca farkli 1s1 degerlerinde
tabakalanmas1 bolgede balon uguslarinin yapilmasini kolaylastirict bir rol oynamaktadir.
Ayrica dogal peyzajin benzersiz olusu, balon uguslarini daha ¢ekici hale getirmektedir (K13).
Son olarak bolge yar1 kurak bir iklim bolgesinde yer almaktayken turizm faaliyetleriyle artan
su tiiketimi, bolgedeki su kaynaklarinin asir1 tiiketimine neden olmaktadir. Mevcut durumda

tehlike emareleri ortaya ¢ikarmaktadir (K31). Su varliklarinin kisitli olmasinin gelecekte daha

biiyiik problemler yaratmasi beklenmektedir.

Bolgedeki altyapisal varliklar ve materyaller ele alindiginda, bolgenin gliglii somut
tarihsel mirasmnin varligr dikkat ¢ekmektedir. Bolgenin tarihsel ve kiiltlirel miras1 biiyiik
oranda miize ve Oren yerlerinde koruma altindadir (Tablo 4.6). Bu baglamda miize ve 6ren
yerleri bolgedeki kiiltiir turizmi patikasinin ayirt edici varliklarindan biridir. Bolge igerisinde
toplamda 18 miize bulunurken bu miizeler c¢ogunlukla Goreme ve c¢evresinde
yogunlasmaktadir. Ozellikle Géreme Acik Hava Miizesi ve Zelve Oren Yeri, bolgenin en
onemli miize ve Oren yerlerinden ikisini olustururken, bu miize ve oren yeri (Kayalik
Kapadokya Bolgesi disinda bulundugu i¢in Hacit Bektas Veli Miizesi hari¢ tutuldugunda)
bolgenin agik ara en fazla ziyaretci ¢ceken iki miizesi durumundadir (Nevsehir il Kiiltiir ve
Turizm Miudirliigli, 2024). Ayrica bu alanlarin 6nemli bir bolimi 1985 yilinda UNESCO
tarafindan diinya miras listesine eklenmistir (UNESCO, 2009).
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Tablo 4.5: Bolgenin varliklar:

Endiistriyel varliklar Hali, canak ¢cémlek, sarap yapimi gibi yerellesmis bilgi, bolgeye disaridan gelenlerle
yayilan turizme dair beceriler.

Beseri varliklar NEVU, Kapadokya Universitesi, turizm meslek yiiksek okullari, turizm meslek liseleri,
egitim merkezleri.

Kurumsal varliklar Kurumlar: Tarihsel ve kiiltlirel miras, toleransi yiiksek toplum yapisi, giigli mikro
milliyetgilik ve kendi iginde glgli ancak vyerler arasinda zayif given iliskileri,
kurumsallasmama problemi

Kurallar: 2863 sayili Kiltiir ve Tabiat Varliklarinin Koruma Kanunu, Kapadokya Alan
Baskanligina iliskin kanun, TTK Kanunu

Kuruluslar: Bélgenin tanitimina dair TCTKB, Alan Baskanligi, KAP-HIB ve TGA

igibi organizasyonlar.

Dogal varliklar Cografi ve Jeolojik Yapilar.

Altyapisal varliklar ve | Fiziki tarihsel miras yapi, altyapilar, konaklama altyapisi, miize ve 6ren yapilari, ulasim

materyaller altyapisi olarak havalimani, yollar, dijital altyap1.
Finansal varliklar AHIKA destekleri, Turizm tegvikleri, TKDK hibeleri, yatirim tegvikleri, yurtdisi isci
dovizleri.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bolgedeki altyapisal varliklar ayni1 zamanda bdlgesel imkan ve olanaklari (amenities)
da kapsamaktadir. Buna gore bolgenin c¢evresindeki diger yerlere nazaran daha fazla olanak
sundugu sdylenebilse de hem gecmis yillarda yapilan calismalar hem de bu arastirma
kapsaminda yapilan goriismelerde bolgenin sosyal hayat, farkli aktiviteler vb. yonlerinden
olanaklarinin yetersiz oldugu vurgulanmistir. Bolgesel olanak ve imkanlarin yetersiz olmasi
nedeniyle hem geceleme siirelerinin diisiik kaldigi (K17) hem de nitelikli emek giicliniin
bolgeden ayrildigi ifade edilmektedir. Bolgedeki turizmin gelismesine ragmen imkan ve
olanaklarin yeterince gelis(e)memesi periferi bolgenin getirdigi sinirliliklar1 agsmanin ne denli

zor oldugunu da gostermektedir.

Bolgedeki altyapisal varliklar, ulasgim baglaminda ele alindiginda ise Kapadokya
Bolgesi'nin agirlikli olarak kara yolu ulasim agiyla diger yerlere baglandigi goriilmektedir.
Bolgenin Adana, Kayseri, Konya, Ankara gibi biiylik metropollere yakinlig1 lojistik avantaj
saglamaktadir (AHIKA, 2024). Ote yandan yakin zamanda agilan Ankara-Nigde otoyolu,
bolgeyi, Ankara, Istanbul gibi metropollere daha fazla yakinlastirmistir. Havayolu agida
bolgeye iki tane havalimani hizmet vermektedir. Bunlar Nevsehir il sinirlari igerisinde yer
alan ve bolgeye 30 km uzaklikta yer alan Kapadokya Havalimani ile Kayseri il sinirlar

icerisinde yer alan ve bolgeye 80 km mesafe yer alan Kayseri Erkilet Havalimanidir.
163



Tablo 4.6: Bolgedeki miize ve oren yerleri

Ismi Statiisii Yer aldig alt bolge
Nevsehir Merkez Miize Miize Nevsehir
Cavusin Kilise Miizesi Acik hava miuzesi Avanos
Derinkuyu Yer Alt1 Sehri Yer alti sehri Derinkuyu
Goreme Acik Hava Miizesi Acik hava miizesi GoOreme
Karanlik Kilise Miizesi Muze Goreme
El Nazar Kilisesi Miize GoOreme
Kaymakli Yer Alt1 Sehri Yer alti sehri Nevsehir
Ozkonak Yer Alt1 Sehri Yer alti sehri Avanos
Tatlarin Yer Alt1 Sehri Yer alti sehri Nevsehir
Zelve Oren Yeri Oten yeri Géreme
Maz1 Yer Alt1 Sehri Yer alti sehri Urgiip
Urgiip Miizesi Miize Urgiip
Urgiip Sobesos Antik Kenti Oren Yeri Urgiip
Gliray Miize Miize Avanos
Toplam: 14 miize, 6ren yeri ve yer alt1 sehri

Kaynak: TCKTB, 2024a

Kapadokya Havalimani bolgeye gelen turizm talebinde olduk¢a Onemlidir ancak
havalimaninda yurtdisindan dogrudan ucuslarin olmamasi ve yurti¢i ucuslarin sadece Istanbul
ile sinirli olmasi havalimanin etkinligini azaltmaktadir. Ote yandan bolgeye hizmet veren
diger bir havalimani1 Kayseri’deki Erkilet Havalimanidir. Bolgeye 80 km uzakliginda bulunan
bu havalimant miinferit ziyaretciler ve tur operatorleri tarafindan yogun sekilde
kullanilmaktadir. Kayseri Havalimani yurt dist uguslarla beraber hem ugus ag1 bakimindan
hem de yurt dist yolcu sayis1 bakimindan Kapadokya Havalimanindan daha erisilebilir bir
havalimani durumundadir (DHMI, 2024). Ote yandan bélgeye dogrudan bir tren hatti
bulunmamas1 6nemli bir altyapr eksikligidir. Yakin zamanda agilan Ankara-Sivas YHT hatt1
ve insa halinde olan Ankara-Kayseri YHT hatlar1 da dogrudan bdlgedeki yerlesim birimlerine

erismemektedir.
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Son olarak finansal varliklar degerlendirildiginde ise bolgede turizm sektoriine
spesifik cesitli tesvik, hibe ve destekler bulunmaktadir. Kurumsal baglam boliimiinde daha
once ifade edildiginden tekrara diismemek adina bolgenin finansal varliklarmi kisaca
ozetlemek gerekirse, bolgede kalkinma ajansinin projeleri araciligiyla verdigi hibe ve
destekler, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’nin 2684 tesvik kanunu araciligiyla konaklama
tesislerine ve tagmmaz kiiltiir varliklarina doniik sagladig: tesvikler ile AB ve ulusal fonlar
aracilifiyla TKDK’nin sagladigi tesvikler bolgenin finansal varliklar1 cergevesinde
degerlendirilebilir. Ayrica bolgeden cesitli Avrupa iilkelerine is¢i statiisiinde go¢ etmis ¢ok
sayida kisi bulunmakta ve bu kisiler is¢i dovizlerini turizm faaliyetleri i¢in harekete

gecirmektedirler.

Tiim bu bolgesel varliklarin olanak taniyici/kisitlayict ¢ercevesinde bdlgenin mevcut
peyzajinda, geleneksel turizm literatiiriinde cekicilikler olarak isimlendirilebilecek ¢ok sayida
turizm Uriinii bulunmaktadir. Bélgedeki turizm iiriinleri, 1) Kapadokya’ya 6zgii ayirt edici
(temel) turistik iirtinleri, 2) doga ve macera sporuna doniik turizm iiriinleri ve 3) alternatif
turizm {irinleri olmak {izere toplamda ii¢ grupta simiflandirilabilmektedir (Tablo 4.7). Ilk
olarak Kapadokya’ya 6zgili ayirt edici turizm tirlinleri, bélgenin gecmisten giiniimiize gelen
varliklarina dayanirken ayni zamanda balon turu gibi sonradan ortaya ¢iksa da diinyadaki
rakiplerine gore rekabet¢i oldugu turizm {irlinlerinden olusmaktadir. Bu baglamda bolgedeki
Peribacalar1 olugumlari, yerel sembolik bilgi tabanina dayanan sarap ve diger gastronomi
iiriinleri ile yine bu tabandan beslenen ¢omlekgilik gibi turizm {iriinleri, tarihi konaklar,
kervansaraylar, camiler, kayadan oyma kiliseler ve bolgedeki marka degerini yiikselten butik
ve magara oteller ayirt edici (temel) turizm {iriinleri olarak degerlendirilebilir. Ote yandan
doga ve macera sporuna dayali {irlinler, temel turizm {irlinlerini tamamlayan, vadi yiriytsler,
bisiklet ve ATV turlarindan olusmaktadir. Ozellikle Ultra Trail, Cumhurbaskanligi Bisiklet
Turu gibi turlar bu turizm iirlinlin tanitiminda ve ziyaretgilerce talep edilmesinde 6nemli bir
etki yaratmistir. Son olarak alternatif turizm iirlinleri bolgedeki yiiksek gelirli ve yliksek
egitimli ziyaret¢i gruplarinin talep ettigi iirlinleri kapsamaktadir. Bu kapsamda 6rnegin kongre
ve konferans turizminde bolgedeki {iniversitenin ve biiylik yildizli otellerin alt yapis1 6nemli
bir varlik olarak 6n plana g¢ikmaktadir. Ote yandan son dénemde sayilari artan gesitli
festivaller, Bag Bozumu gibi geleneksel festivallerin 6tesinde daha yiiksek gelir grubundan

ziyaretcileri bolgeye ¢ekmektedir.

165



Tablo 4.7: Bélgenin turizm iiriinleri

Kapadokya Bélgesi’nin Temel Turizm Uriinleri ve Cekicilikleri
Jeolojik ve Cografi Olusumlar Ug Giizeller, Géreme gevresi Peribacalart;
Devrent, Kizilgukur, Giivercinlik, Balkan
\Vadileri; Ortahisar, Uchisar ve Nevsehir
Kaleleri.
Tarihsel ve Kiiltiirel Yapilar Kayadan oyma kiliseler, yer alt1 sehirleri,
Kapadokya’ya ozgii ayirt czmﬁlaerr, konaklar, kervansaraylar ve diger tarihi
edici (temel) turistik paprar.
irtinler " = - " . = :
Miize ve Oren Yerleri Goreme Agik Hava Miizesi ve Zelve Oren Yeri
basta olmak tizer bolgedeki toplamdaki 14 miize
ve Oren yeri.
Gastronomi Y oresel yemek tirtinleri ve sarap tadimlari.
Butik ve Magara Otel Konsepti ~ [Magara oteller, butik oteller.
Sicak Hava Balonu Balon turlar.
Hediyelik Esya ve Yerel Kiiltiire [Onx tagindan {iriinler, Canak ve ¢omlek yapimi,
Ait hal1 ve kilim, somut olmayan kiiltiirel miras.
[Uriinler
Doga ve Macera Sporuna [Trekking ve Vadi Yiriiyiisleri Ultra Trail Yarislari.
Doniik Turizm Uriinleri ATV ve Jeep Safari ATV turlar.
Bisiklet Cumhurbagkanlig Bisiklet Turu, Avrupa Dag
Bisiklet Sampiyonasi (2007), Gran Fondo
Yarislari.
Kongre ve Konferans Turizmi INEVU, Kapadokya Universitesi, Kalkinma
Alternatif Turizm IAjans1 ve bolge i¢i ve bolge digindaki diger
Uriinleri kurumlarca diizenlenen kongre ve konferanslar.
Festival Turizmi Cappadox Festivalleri, Bag
Bozumu Festivalleri, Kiiltiir Yolu Festivalleri.

Kaynak: ihtisaslasma Stratejisi ve Yol Haritas1 Raporu, 2022

Sonug olarak bu kisimda Kapadokya turizm bélgesinin mevcut peyzajimin genel bir
fotografi c¢ekilmeye calisilmigti. Mevcut peyzajin betimsel analizine dayanan bu kisimda,
aragtirma alani ortaya koyulmus, bolgenin talep ve arz yapisi incelenmis, yenilik sistemi
parametrelerine bakilmis ve bolgenin kurumsal baglami, varliklar1 ve turizm {riinleri
bakimindan analiz edilmistir. Simdiye kadar ele alinan boliim, bdlgenin su andaki mevcut
anmin bir fotografin1 ¢ekmektedir. Oysa tesviklerden, politikalara, kurumlardan kuruluslar
kadar bolgeyi olusturan bilesenler zamanla evrilmis ve bugiinkii mevcut haline gelmistir.
Kapadokya Bolgesi kurumsal baglam bakimindan kalin bir bdlge olarak bugiin turizm

faaliyetlerinin gelisimine olanak vermektedir. Ancak kurumsal baglam 1990’larda, 1970’lerde
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bugiinkii oldugu gibi kalin ve olanak tantyici1 degildir. Dolayisiyla bdlgenin bugiin ulastigi
noktayr anlamak i¢in evrimsel bir analiz gerekli goziikmektedir. Bu nedenle ekonomik
peyzajin mevcut fotografini ¢eken bu boliimiin ardindan gelecek ve sonraki boliimler evrimsel

perspektifin 6ziinii olusturan ekonomik peyzajin dinamik evrimine odaklanacaktir.

4.3 Kapadokya Turizm Patikasinin Evrimi

Arastirmanin bu bdliimiinde Kapadokya’daki turizm patikasi, EEC perspektifinden
Martin’in (2010) Dinamik Patika Bagimliligit Modeli 1s1ginda tarihsel siire¢ igerisinde
donemsellestirilerek ele alinmistir. Donemsellestirme, bir yandan dokiimanlarin analizi ile
ikincil istatistiksel verilerin yorumlanmasina dayanirken, diger yandan esas olarak
goriismecilerle yapilan miilakatlarin analizine dayanmaktadir. Miilakatlarin analizleri zaman
cergevesi bakimindan siire¢ odakli olarak kodlanmis ve bu iligskilendirme donemsellestirmenin
yapilmasini olanak tanimisti. Bu baglamda tarihsel siire¢ varliklar, faillikler, varlik
doniistimleri, kritik kavsaklar, problematik durumlar, firsat alanlar1 ve kritik olaylar
bakimindan yeniden inga edilerek Martin’in Dinamik Patika Bagimliligit Modeli temelinde
olusturulan  ¢aligmanin  analitik  cercevesi 1s1Zinda  donemsellestirirmistir.  Bu
donemsellestirmeye goére yapilan analizler sonucu Kapadokya turizm destinasyonunun
evrimsel gelisiminde 1957 Oncesi 6n olusum asamasi, 1957-1982 arasi patika yaratimi, 1983-
2001 aras1 patika gelisimi asamasi, 2002-2025 arasi ise dinamik gelisim baglaminda patika
yiikseltme ve nis turizm faaliyetlerinin ortaya c¢iktigi donem olarak ele almmistir. Bu

baglamda tarihsel donemsellestirmeye uygun olarak kronolojik bir anlati benimsenecektir.

4.3.1 On Olusum Asamasi: 1957 Oncesi Dénem

Martin’in (2010) Dinamik Modeli’'nden degerlendirildiginde bir bdlgesel patika, 6n
olusum asamasinin olanakliliginda ortaya ¢ikmaktadir. Bu cercevede 6n olusum asamasi
bolgenin gegmisten o ana dek getirdigi mevcut varliklarini ifade etmektedir (Baumgartinger-
Seiringer vd., 2021). Bu dogrultuda incelendiginde Kapadokya’daki turizm patikasinin
dogusu belirli 6n kosullarin olanaklilig1 ve kisitliligi ¢ergevesinde ortaya ¢ikmistir. Bu 6n
kosullar bolgesel varliklar baglaminda degerlendirilmistir (Tablo 4.8; ayrica Bkz. Sekil 4.13).
On olusum asamasinda bolgenin en temel varliklari dogal varliklara dayanan erozyona

ugramis arazilerin olusturdugu badlands ve Peribacasi olusumlaridir. Bu varliklar turizm
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yolunun yaratilmasinda olanak tantyici rol oynarken bu varliklar baglamindaki turizm iirtinleri
bugiin de bolgenin ¢ekirdek iirlinlinii olusturmaktadir. Diger yandan boélgenin tarihsel siirecte
Hristiyanlik inancindaki 6nemi ve bu baglamda gelisen kiiltiirel mirasinin olusturdugu iin ve
bilinirlik kurumsal varliklar baglaminda olanak taniyict ¢er¢eve sunmaktadir. Bu iin ve
bilinirlik bélgenin dogal varliklarin1 da beslemektedir. Bolge, Hristiyanlik tarihindeki 6nemi
ve dogal varliklar1 nedeniyle ge¢misten 1950°li yillara kadar olan donemde cok sayida
seyyahin ziyaret ettigi bir bolge durumundadir. Son olarak, 18. yilizyildan itibaren Lucas,
Texier, Hamilton, Ainsworth gibi 6nemli seyyahlar Kapadokya’yr da seyahat rotalarina
eklemis ve bolgeye dair metinler yazmislardir (Solmaz Sakar, 2020). Dolayisiyla bolgenin bu
baglamdaki {inii ve bilinirligi turizm patikasinin yaratilmasinda ozellikle onemlidir. On

olusum asamasinda bolgeye seyyahlarin haricinde miinferit turistler de gelmektedir.

Diger yandan giiclii ve zengin kiiltiirel mirasin somut gostergeleri olarak kayadan
oyma Kkiliseler, manastirlar, konaklar ve diger tarihi yapilar bolgenin altyapisal varliklarini
olusturmas1 bakimidan turizm patikasinin yaratiminda olanak taniyict bir rol oynayacaktir.
Ote yandan, bolgenin periferi bir bdlge olmasi nedeniyle 6n olusum asamasinda herhangi bir
endiistriyi destekleyen giiclii kuruluslar, sistem seviyesindeki aktorler, kurallar ve kurumlar
mevcut degildir. Bu baglamda 6n olusum asamasinda bdlge organizasyonel ve kurumsal
kalinlik olarak ince bir bolge durumundadir (Todtling ve Trippl, 2005). Ancak tarihsel siirecte
bolgenin cok sayida uygarhigin ugrak yerinde olmasi giiclii yerel sembolik bilgi tabanin
olusmasina yol agmistir. Bu dogrultuda bolgede ¢omlek yapimi, sarap iiretimi, hali iiretimi
gibi farkli yerel endiistriyel varliklar bu giiclii yerellesmis sembolik bilgi tabanindan
beslenerek ortaya ¢ikmistir (Tablo 4.8 ve ayrica Bkz. Sekil 4.13).

“Zaten gelen misafir buraya dogal olusumlart yani buramin dogalligi igin
geliyor...burasi Hristiyanligin merkezi de onun icin geliniyor. En biiyiik seyi basta soyledigim
gibi bu dogal giizellik ve kiiltiirel giizellikti. Yani buradaki insanlarin yasam tarzi yaptig
seyler. Bugiin Avrupa'daki biitiin eski kiitiiphanelerde buramin 1900°li yillardan beri ¢ekilmig
degisik fotograflari var. Geng gezginlerin ¢ektigi kitaplar var, yazilan makaleler var.” (K25).

Ote yandan, bolgede sanayi mirasinin ve sanayi gelisiminin &n olusum asamasinda
zayif olmasi, o donem i¢in tarima ve ticarete dayali sinirl bir sermaye birikiminin olugsmasina
yol agarken, yerel toplum ¢ogunlukla tarimsal faaliyetlerle ilgilenen kirsal bir toplum 6zelligi
gostermektedir. Bu cergevede 1950'li yillarda bolgedeki beseri varliklar biiyiilk oranda

tarimsal faaliyetlerle ugrasan niifustan olugmaktadir. Bélgenin periferi bolge karakteristigiyle
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uyum gosteren bu varliklar turizm patikasinin yaratilmasi igin kisitlayict bir gergeve
sunmaktadir. Ayrica baslangigta bolgenin geleneksel ve muhafazakar bir toplum yapisina
sahip olmasi turizm faaliyetlerini kisitlayici bir ¢ergeveye sahip olmasma yol agmistir. Bu
durum turizm faaliyetlerinin  toplumsal olarak enformel mesruiyet zemininde

mesrulagtirilmasini gerekli kilmistir.

Tablo 4.8: Bolgenin on olusum agamasindaki varliklar: (on kosullar)

On olusum asamasinda varhklar

Kurumsal varhklar Geleneksel toplum yapisi, Bolgenin Hristiyanlik ve jeomorfolojik
olusumlar yoniinden {inii ve bilinirligi.

Beseri varhklar Tarimsal ve kirsal niifus.

|Altyapisal varhklar Cok sayida kayadan oyma kilise, tas bina ve konaklar, yer alt1 sehirleri,
manastirlar.

Endiistriyel varhiklar [Hali ve sarap iiretimi ve ¢omlek¢ilige dair yerellesmis bilgi tabanlari.

Finansal varhklar Tarima ve ticarete dayali sinirh sermaye birikimi.

Dogal varhklar Peribacas1 olusumlari, erozyonu ugramis araziler, badlandler.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

4.3.2 Patika Yaratimi Asamasi: 1957-1982 Donemi

Martin’in (2010) modelinde 6n olusum asamasini takiben, patikanin ortaya ¢ikigina
iliskin ilk temellerin atildig1 patika yaratimi asamasi gelmektedir. Modele gore 6n olusum
asamasindaki kosullar ve wvarliklar patikanin ortaya ¢ikisini olanak taniyic1 (ve/veya
kisitlayict) olarak sekillendirse de bir patikanin ortaya ¢ikisi cesitli tetikleyici olaylar, firsat
alanlar1 gibi failligi agiga ¢ikaran kritik kavsaklar sayesinde miimkiin olmaktadir. Bu
dogrultuda Kapadokya’daki turizm patikasinin 1950°li yillarin sonlarinda yaratim agamasina
gectigi iddia edilebilmektedir. Turizm patikasinin bir anlamda niivelerinin atildig1 bu dénem
de cesitli tetikleyici olaylardan yararlanan failler bolgedeki bazi varliklarin doniistimlerini
saglamistir. Bolgedeki 6n kosullarin turizm faaliyetlerinin yaratimi i¢in harekete gecirilmesi

belirli tetikleyici olaylarin tetiklemesiyle olmustur.
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Turizm yolunun yaratimindaki ilk tetikleyici olay, modern donemde bolgeyi Bati
Avrupa’ya bilhassa da Fransa’ya tanitan seyyahlar ve bu baglamda da Nicole-Michel
Thierry’in yazilar1 olmustur (Sekil 4.9). Bu eserler bdlgenin bir varlik olarak {iniiniin turizm
patikasinin yaratiminda mobilize edilmesini ve bdylece belirli bir pazar olusturmasini (Binz
vd., 2016) saglamistir. Dolayistyla patika yaratimi asamasinda bolgenin dogal varliklar1 ve
bilhassa kurumsal varlik olarak kiiltiirel miras1 kritik rol oynamistir. Diger yandan
Thierry’lerin yazilar1 bolgenin talep yapisinin olusumundaki temelleri olusturarak bir
tetikleyici olay olarak ortaya ¢ikmistir. Zira bu mirasin bir devamliligi olarak da bolgeyi
2000’11 yillara kadar agirlikla Fransiz ziyaretciler olmak iizere Bati Avrupali ziyaretgiler

ziyaret etmistir.

“Yani agik hava miizeleri ve kiliseler. Zaten insanlarin bu bolgeye gelme sebeplerinden
ilki ve en onemlisi Hristiyanlik donemi mirasi ve kiliseler. Ciinkii Kudiis'ten Misir'dan kagan
Hristiyanlar buramin jeolojik olusumlarindan yararlaniyor. Kayalar: kesiyor, kilise yapiyor.
Bugiin de bu anlati ve miras bélgenin en onemli ¢ekiciligi diyebiliriz. Herkes biliyor o yiizden

buray1”(K30).

“Kapadokya olarak, Fransizlar diinyaya tanmitti burayi. Nicole Thierry'nin kitabt da
var. Nicole Thierry ben iyi tanisiriz. Kocasiyla falan da... Ben de Kapadokya ile ilgili yazdigi
dergiler falan var Kapadokya nin kiliseleriyle ilgili. Tabi oncesinde de Texier diye ¢ok ¢ok
daha onceden bir Fransiz tarih¢i kocaman bir eseri var. Kapadokya Fransizlar tarafindan

kesfedilen bir bolge. Onlar biliyordu Kapadokya’y1”(K32).
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Sekil 4-9: Nicole ve Michel Thierry'nin bolge iizerine yazdiklarin derledikleri kitap (soldaki gorseli) ile Tiirkiye
Turing ve Otomobil Kurumunun Tanitim Materyali (sagdaki gorsel)

RT3
\

GICOLY KT MICHEL THIERRY q s ] -[iRKIYE TURING VE OTOMOBIL
/ ‘ %

NOUVELLES f‘(iltliis RUPESTRES DE CAPPADOCE NG Ul DE TO C}() RE ME

KLUT CHURCHES CF CAPADOCIA,

5

LIERAIRIE €. KLINCKSIECK, 11, RUE DE LILLE -- PARIS T

Kaynak: Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Turizm Ihtisas Kiitiiphanesi

Thierry gibi yazarlarin yazilariyla bolgenin bilinirligi ve bu minvalde gelen miinferit
ziyaretgilerin sayis1 tedrici olarak arttikca, talepteki degisim firsatlari1 goren belediye
baskani bolgede ziyaret¢i talebini karsilayacak bir oteli insa etmistir. Konaklama tesisinin
acilmasi belediye baskanin yenilik¢i girisimeiligini gosterirken, konaklama altyapisinin
olusturulmas1 baglaminda ise varlik doniisiimlerini ifade etmektedir. Belediye baskani,
bolgenin ilk konaklama tesisini 1957 yilinda agmistir. Bu acilis, belediye baskaninin
planlanmasiyla yerel ve sessiz bir acilis olarak degil, donemin Turizm Tanitma
Midiirliigi’niin (TTM) genel miidiirii (gliniimiizde Kiiltiir ve Turizm Bakani pozisyonun
esdegerdir) de davet edilerek gorkemli ve Onemli bir acilis haline getirilmistir. Otelin
acilisinda donemin Turizm Genel Miidiirii, yerel Olcekteki altyapiya doniik girisimciligi
desteklemistir. Ayn1 zamanda TTM Miidiirii beseri varliklarin da olusturulmas: i¢in kendi
pozisyonu ve giiclinden yararlanmigtir. Bu baglamda Turizm Genel Miidiirliigi’niin
katkilariyla Robert Koleji’nden okutmanlar gorevlendirilerek bolgedeki yerel halktan segilen
kisilere yabanc1 dil ve rehberlik egitimleri verilmistir. Bu etkileri nedeniyle turizm patikasinin
yaratimindaki ikinci tetikleyici olay donemin Turizm Genel Miidiiri’niin bolgeye yaptigi

ziyarettir. Zira ziyaret, bir yandan beseri varliklarin yaratilmasii saglarken, yerel dlgekteki
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firsatlar1 goren belediye baskaninin yenilik¢i girisimciligini yerel liderlige doniistiiren bir

tetikleme etkisi yaratmis ve yerel aktorlerin eylemliligine dinamizm katmustir.

“Bizim belediye baskani otele yaptirdi buraya, 1957°de agti. 2 senede bitti otelin
insaati. 1957 de Turizme Bakanligi yok daha. Ancak Turizm Genel Miidiirii var. Turizm Genel
Miidiirii otelin a¢ilisina geldi. Tabii otel simdiye kadar kiiciik ama o zaman igin biiyiik bir sey
¢linkii ilk ve kimse bilmiyor otel. Ancak Turizm Genel Miidiirii, belediye baskanina dedi ki,
vahu madem yabancilar geliyor bunlara bir de yabanct lisan bilecek ve rehberlikten anlayan
adam yetistirelim. Ben dedi size bir 6gretmen gondereyim. Robert Kolejinden Istanbul'dan bir
ogretmen gonderdi Robert Kolejinden. Iki sene o kadin bize Ingilizce ogretti, 30 - 36 kisiye.
Farkl yas gruplarindan kisiler vardi. Ondan sonra béylece turizm baslamis oldu. Hatta biz
59°da Celal Bayar't agirladik bu otelde. Cumhurbaskant o zamanin Celal Bayar agirladik”™
(K34).

Bu dinamizmle yerel olgekte belediye bagkani yine ayni yil turizm faaliyetlerini
tanitmak amaciyla Ortahisar Goreme’yi Tanitma ve Turizm Dernegi’ni kurmustur. Bu dernek
iiyeleri, Turizm Genel Miidiirii’niin cabalariyla dil ve rehberlik egitimi alan oncii yerel
aktorler ve rehberlerden olusmaktadir. Bu aktorler, daha sonra bdlgenin tanitimi i¢in goniillii
olarak caligsmislardir. Bu baglamda dernek ayrica ulusal dlgekte ¢alismalar yiiriitmiis 6zellikle
Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu’nun bolgeyi tanitmasi i¢in lobi faaliyetleri yliriitmiistiir.
Ortaya konan eylemler sonucu, Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu bdlgeyi tanitan
materyaller olustururken (Sekil 4.9) 1961 yilinda Turizm Bakanligi Urgiip’e turizm tanitim
bilirosu agmistir (K32). Ayn1 zamanda yerel aktorler bolgenin tanitimi i¢in farkli faaliyetler
ortaya koymuslardir (K34). Dolayisiyla belediye baskaninin yerel liderliginde oncii aktorleri
mobilize etmesi sonucu dernek, patika yaratimi asamasinda kurumsal girisimci olarak hareket
etmigtir. Yapilan tanitimlar bolgenin tamitimina katki saglamistir. Ayni1 zamanda ilk
ziyaretcilerin tavsiyeleri olarak agizdan agiza pazarlama da patika yaratimi asamasinda

bolgenin taninirligr ve bilinirligini artirmastir.

“1961°de Urgiip te turizm biirosu acild, lisan bilen kimse yoktu beni koydular oraya
17 yasinda memur oldum. O donemde maasimi alir almaz Urgiip-Géreme tabelasi yaptirirdim
kendi cebimden, bizim gibi turizm sevdalist bir abinin arabasiyla Kapikule’ye kadar bunlari
astik Ondan evvel mesela her sene 10 kisi geliyorsa buraya tanmitimlar ve otellerin agilmasiyla

beraber 100 kisi 200 kisi gelmeye basladilar. Dahast ilk kez gruplar gelmeye basladi. ”(K34).
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Diger yandan bu 6ncii faaliyetler bolgedeki diger belediyeleri de turizm faaliyetlerini
tesvik etme ve dogrudan girisimcilik yapmaya yoneltmek tizere tetiklemistir. Bu kapsamda
Urgiip Belediyesi de bir konaklama tesisi insa ederken bu altyap:, ulusal &lgekte bir otel
zinciri olan Tusan tarafindan bayilik olarak isletilmistir. Tusan zincir otelleri otobiis ile
Istanbul- Canakkale- Bergama- Efes- Kusadasi- Pamukkale- Manavgat- Konya- Nevsehir-
Urgiip- Avanos- Ankara- Istanbul rotas: iizerinde gerceklestirilen antik-turistik kent gezileri
kapsamindaki konaklamalar amaciyla 1950°1i yillardan itibaren Tiirkiye genelinde agilmaya
baslamistir (Ultav, 2019). Bu baglamda bolgedeki ilk zincir otel olarak Tusan otelleri 1961
yilinda Urgiip’e acilmustir. 1980°1i yillara kadar takip eden yillarda oteller sirastyla Nevsehir
ve Avanos’a da agilmistir. Ulusal dlgekte operasyonlar yiiriiten bu otel zinciri de bolgedeki
oncii girisimcilerden bir digeridir. Diger yandan aktdrler ozellikle Urgiip’teki Tusan
otellerinde uzun yillar miidiir olarak calisan bir aktorii de vurgulamislardir. Bu aktér hem
beseri varliklarin yaratilmasinda hem de Urgiip haricindeki bilhassa Goreme’de de ilk
konaklama altyapilarinin yaratiminda onemli roller oynamistir. Ziyaret¢i sayilarmin tedrici
olarak artisiyla bolgedeki turizme doniik yatirimlar, 1960’lar ve 1970’ler boyunca belirli
Olgeklerde devam etmistir. Bu kapsamda patika yaratimi1 asamasinda kiiresel bir otel zinciri
olan Club M¢éditerranée Otelleri, Uchisar belediyesinin insa ettigi oteli kiralayarak (Sekil
4.12), miilkiyet yontemi ile 1969 yilinda isletmeye baglamistir (K24).

Ote yandan patika yaratimi asamasinda varlik yaratimi olarak bdlge disindan gelen
otel zincirlerinin yaninda altyapisal varliklarin yeniden kullanilmasi olarak ev pansiyonculugu
da konaklama kapasitesinin artmasini saglamistir. Yerel halkin kendi evini kiralamas1 ayrica
ziyaretci ve yerel halk etkilesimini artirarak yerel halkin yaratilan turizm patikasini kabul
edilmesi ve patika olusum asamasinda enformel mesruiyet zemini bulmasin saglamistir. Ote
yandan bir sonraki boliimde alt dl¢eklerdeki farklilagmada daha detayli olarak vurgulanacag:
iizere bolgedeki ilk turizm faaliyetlerinin ortaya cikisi alt Slgekler bakimindan diger alt
bolgelere gére daha toleransli bir toplum yapismin oldugu Urgiip ve cevresinde ortaya
cikmistir. Bu baglamda kurumlarin olanak taniyict rolii patika yaratimmin cografyasinin

sekillenmesinde kritik olmustur.

Donemin yerel basini incelendiginde bu donemde turizme doniik ilk igeriklerin de
ortaya ¢ikmaya basladig1 goriilmektedir (Sekil 4.10). Ayrica 1960’11 yillardan itibaren bolgede
ulusal ve uluslararast filmler cekilmeye baslanmistir. Aktorlerle yapilan goriismeler de

ozellikle Medea filminin diger tanitim cabalarinin yaninda, bolgenin tanitiminda 6nemli bir
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rolii oldugu ifade edilmistir (K16). Bu filmler bdlgedeki aktorlerin girisimciligiyle degil,
bolgenin kendi kendini giiclendiren taninirligi ve bilinirliginin artmasiyla iligkili olarak film

yapimcilarinin bolgeyi kesfetmesiyle ortaya ¢ikmaistir.

“Istanbul’da bir film sirketi vardi. Istanbul'dan geliyorlardi. Bunlar ilgin¢ arazi
artyorlardi. Burasi da Tiirkiye’'deki en ilging arazilerden ve ucuz da tamam mi? Yani biz

cagirmadik. Onlar bize geliyorlardi, iste biz bir film ¢ekecegiz. Bize yardimci olur musun?

Oluyorduk™” (K34).

“Yetmisli yiularda, bizim ¢ocukluk donemimizde gruplar halinde Fransiz ve

Almanlarin kendi araglariyla otobiisleriyle geldigini goriirdiik... Tabi simdiye gore sayt azdi

ama vardi”(K10).

Diger taraftan patika yaratimi asamasinda hem ziyaretci sayilar1 hem de yerel
aktorlerin ¢abalarinin artmasiyla 1965 yilinda bolgenin potansiyeline iliskin olarak dénemin
Turizm Tanitma Bakanligi ve Imar ve Iskan Bakanliginin ortak calismasiyla bir rapor
yazilmistir. (Sekil 4.11). Nevsehir Turizm Planlamasi ad1 verilen bu plana/rapora gore bolgeye
1965’in ilk 9 ayinda 15.000 ziyaret¢inin geldigi, bu ziyaret¢ilerin 10.500’niin uluslararast
ziyaretgiler geri kalanin ise yerli ziyaretgiler oldugu ifade edilmistir. Ayrica raporda altyap1
bakimindan bolgede toplamda 12 tane otel ve pansiyon oldugu bunlardan besinin turistik

talebi karsilama acisindan yeterli oldugu vurgulamstir.

Sekil 4-10:Dénemin gazeteleri (soldaki 8/10/1962 - sagdaki 2/1/1963)
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Kaynak: Nevsehir [l Halk Kiitiiphanesi Arsivi

Turistik olarak yeterli olan bu otellerin dérdiiniin Urgiip’te birinin ise Nevsehir’de yer
aldig1 ve toplamda otellerin 138 yatak kapasitesinin oldugu ifade edilmistir. Bu konaklama
tesisleri arasinda, dzellikle Urgiip Tusan otelinin diger otellerden nitelik olarak farklilastig
vurgulanmistir. Raporun ¢iktig1 yil olan 1965 yilinda Nevsehir ve Avanos’taki Tusan otelleri
ve kiiresel otel zinciri subesi olan Club-Med oteli heniiz faaliyete gegmemistir (Sekil 4.12).
Rapor, bolgenin gelecekte onemli bir turizm bdolgesi olabilecegine iligkin ilk resmi belge
olmas1 nedeniyle 6nemliyken ayn1 zamanda ulusal 6lgekte sonraki yillardaki karar ve planlar

i¢in bir referans noktasi olusturmustur (K3).

Diger yandan 1968 yilinda donemin Orman Genel Miidiiriiniin ¢abalariyla ABD Milli
Park Servisi’nden bir ekiple beraber Tiirkiye’deki potansiyel milli park alanlarina iliskin bir
caligma ortaya koyulmustur. Bu calismalar kapsaminda bolge i¢in “Goéreme Milli Parki Uzun
Devreli Inkisaf Plani hazirlanmistir. 1972 yilinda ise 1968’deki plan derinlestirilerek ve
genisletilerek Goreme Milli Parki Uzun Devreli Gelisme Plan1 hazirlanmigtir. Her iki plan da
bolgenin turizm baglaminda gelecekteki kullanimi ve koruma arasindaki iligkiyi vurgularken
planlar o dénem igerisinde yiiriirliige konmamaistir (Solmaz Sakar, 2020). Buna ragmen her iki
plan turizm patikasinin yerlesik hale gelmesinde 6nemli bir regiilasyon diizenlemesi olarak
1986 yilindaki Milli Park diizenlemesi igin temel olusturmustur. Ozetle patika yaratimi
asamasinda farkli rapor ve planlar ortaya koyulmus ve bunlar gelecekteki kurallarin

diizenlenmesine bir referans noktasi olmuslardir.

“Urgiip — Tusan (Belediye) Oteli bugiin icin bélgenin yegane kaliteli tesisidir. Artan
ihtiyag dolayisiyla tizerine bir kat daha ¢ikilmaktadir”(Nevsehir Turizm Planlamasi, 1965,
5.65).
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Sekil 4-11: Nevsehir Turizm Planlamasi Raporu (1965)
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Kaynak: Turizm Tamtma Bakanligi ve Imar ve Iskan Bakanlig1 Ortak Caligmast (Nevsehir 11 Halk Kiitiiphanesi Arsivi)

Sekil 4-12: Club Med Otelinin insaati

§ Tiflerin acimasi ile daha genis uniteler insa edilebilece.
sinin ornegini ise, Uchisar Be]echyc_sn‘nce yvaptiniimakta
Slnn Giiverecin Moteli vermektedir, Biteviye uzayan ve gev
renin organik diizenine olduk¢a yabanci diisen cephe g5-
riiniisiinil, kismen de olsa kap1 ve pencere motifleri tadil
etmektedir. Teras diizliigli elde etmek {iizere ingaat topra
s, karakteri hicbir vechiyle bozulmamasi gereken vadi
vamaglarma dogru imlési, sun'l ve sakil manzara yaratan
diger bir ameliyedir.

Kaynak: Nevsehir Turizm Planlamasi Raporu, 1965 s. 65.

Kuramsal ¢erceveden degerlendirildiginde turizm patikast degisim failliginin gesitli
varliklart doniistiirmesi baglaminda yaratilmistir (Tablo 4.9 Sekil 4.13). Bu varlik
doniistimleri yenilik¢i girisimcilerin ve yerel liderin eylemleriyle ortaya koyulmustur.
Ozellikle Turizm Genel Miidiirii’niin katkilariyla bolge disindan gelen okutmanlarin rehberlik
ve yabanci dil egitimlerinin yaninda, Club Med ve Tusan gibi bolge disindan gelen zincir
oteller de patika yaratimi asamasinda beseri varliklarin yaratilmasini saglamistir. Ote yandan
yapilan goriismelerde 6zellikle Tusan otellerinin (daha sonra degisen ismiyle Biiyiik Otelin)

uzun donem midirliiglinii yapan bir aktoriin de beseri varliklarin yaratimindaki rolii
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vurgulanmistir. Dolayisiyla otel miidiiriiniin, yenilik¢i girisimciligin 6tesinde rolleri olmustur.
Nitekim bu donemde yaratilan beseri varliklar turizm patikasinin gelisiminde yineleyici
girisimcilik i¢cin mobilize edilecektir. Zira bu otellerde yetisen ¢ok sayida calisan daha sonra
yineleyici girisimci olarak kendi turizm firmasimi kuracak ve patikanin tahkim edilmesini
saglayacaktir. Bu baglamda bu siire¢ bir yavrulama (spin-off) mekanizmast olarak
yorumlanabilir. Ote yandan yukarida da deginildigi {izere hem belediyelerin yerel girisimciligi
hem de bolge disindan gelen aktér ve firmalarin sayesinde altyapisal varliklar yaratilirken
ayni zamanda yerel halk ev pansiyonculugu yoluyla mevcut altyapisal varliklar1 yeniden
kullanmistir. Bunun haricinde Turizm Tanitma Bakanlig1 otellerin yapimi i¢in kiigiik 6l¢ekli
bir turizm tesvik programini ulusal Ol¢ekte yayinlamasi finansal varlik yaratimi olarak

vurgulansa da bu tesviklerin 6nemli bir etkisi olmamustir.

Sekil 4-13: Turizm patikasimin yaratimi (1957-1982)

* Turizm Patikasinin Yaratimi (1957-1982)
_ T

p Tetikleyici olaylar:

. TTM Midiiriintin bélgeye

On Olugum Agamasi gelmesi

-Nicole Thierry gibi seyyahlarin

= Dogal Varliklar: 50’lerde bolgeyi Fransa'ya
Erozyona ugramis arazi tanitan galismalari
ve peri bacasi
olusumlar

* Kurumsal Varhklar: | = e m = = = =

Patika Yaratimi Asamasi

= Yerel Lider: Ortahisar ve Urgiip belediye
baskanlari

= Kurumsal Girigimci: Turizm Tanitma Kooperatifi

1
Bolgenin Hristiyanhk | m 1
tarihindeki nemi ve S e = Yenilikgi Girigimci: Ortahisar Belediyesi, Kiiresel
andi — o as py

« Altyapisal varliklar: ve UIus'aI' Qte['Z|nC|rIer| Subeleri, Bolge disindan
ok sayida kayadan gelen girisimciler.

oyma kilise

« Endiistriyel varliklar: = Pazar yaratimi: Basil kitaplar, farkli olgekteki
Comlekilik, sarapeilik aktorlerin tanitim faaliyetleri
ve hali Gretimine dair .

Mesrulastirma: Yerel aktorler ve ziyaretgiler
llesmis sembolik i
yare esrr 5 semuot arasi etkilesim

bilgi varlig
= Yatinm mobilizasyonu:  Kiiresel ve ulusal
oOlgekteki otel zincirlerinin yatirimlari
= Bilgi yaratimi: Bolge disindan  gelen
girisimcilerin bilgiyi transfer etmesi
1940 1950 1960 1970 1980 Zaman

>

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

“Club Med insanlarin vizyonunu acti, insanlara Fransizca Ogrettigi insanlar
yurtdisina gétiiriip ¢alisirdi Isvicre'de. Burayi ne yapti mesela kisin is diistii ya burada 50 kigi
varsa 25 kisiyi Isvigre've gotiirdii. Buradaki koydeki, koylii genci turizmde calisan kisiyi
burada egitti hem de yurtdisinda bu deneyimi yasatti. Ondan ¢ok faydasi oldu. Yani ben okul

diyorum yani oradan var ya binlerce insan ¢alisti Tiirkiye’de. Sonra onlar buradaki kendi
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diikkanlarint agtilar. O egitimi ortaya yansittilar. Bir de aym zamanda Club Med yillarca

buranmin reklamini yapti. Turizmin gelismesine en ¢ok katki yapan yerdi”(K17).

“Gene Saffet Bey’e (Urgiip Tusan Oteli Miidiirii) donecegim. Bakin beyefendinin
hi¢bir maddi beklentisi yoktu inanin. Bélgede turizmi o baslatti. Her yeri kiralikti aslinda hig
satin almadi adam. Kiralik yani. Géreme’de Saksagan Pansiyon, Urgiipte Yatagan, Han,
onun disinda Biiyiik Otel, Tepe Otel falan hepsi kiralikti. Béyle hep ornek seyler yapti. Hatta
hi¢ unutmuyorum sene 1970%te benim garsonluk diplomam var. Hilton'un o zaman
metrdotelini veya diger ifadeyle sef garsonunu getirip bizlere bir ay boyunca yeme i¢cmesini de
kendisi vererek kurs verdi adam Biiyiik otelde. Bizlerin garson diplomast var Turizm
Bakanhgindan sene yetmiste yani ¢ok vizyon sahibi bir insandi. Ben hep Saffet Bey’i 6rnek
aldigimizi diistiniiyorum ”(K19).

Tablo 4.9: Patika yaratimi agamasinda varlk doniigiimleri

Turizm Patikasinin Yaratiminda Varlik Déniisiimleri

Altyapisal varliklarin yaratimi Belediye baskanlarinin énciliginde kiiresel ve ulusal otel zincirlerinin
yatirimlari, yeni otel yatirimlari

Altyapisal varliklarin yeniden kullanimi Ev pansiyonculugunda mevcut yapilarin yeniden kullanimi

Kurumsal varliklarin yaratimi Bdlge tizerine olan ilk turizm planlari ve koruma kurallari olarak uzun devreli
gelisim planlarin hazirlanmasi

Kurumsal varliklarin yeniden kullanimi Bdlgenin Hristiyanlk inancindaki Gndniin turizm patikasi i¢in mobilize
edilmesi

Dogal varliklarin yeniden kullanimi Bdlgenin dogal varliklarinin tanitimda ve turizm Griini olarak mobilize edilmesi

Begeri varliklarin yaratimi Rehberlik ve yabanci dil kurslariyla beseri varhlarin yaratimi

Finansal varliklarin yaratimi Turizm Genel Midurlagi’nin koruma ve restorasyonuna iligskin tesvikleri, yerel

sermaye birikiminin mobilize edilmesi,

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

4.3.3 Patika Gelisimi Asamasi: 1983-2001 Donemi

Turizm patikasinin ortaya ¢ikist turizm yolunun evrimini sekillendirse de ag
digsalliklari, artan getiriler yoluyla patika yaratimindaki yaratilan degisimin yeniden iiretmesi
ve bu yolla degisimin tahkim edilip yerlesik hale getirilmesi, yolun yaratimi kadar énemlidir.
Martin (2010) modelinde bu siireci, patika gelisimi asamasi olarak isimlendirmistir.
Baekkelund (2021) ise patika yaratimindaki degisim failliginin baskinligindan patika gelisimi
asamasinda degisimi yineleme, yeniden iiretme ve giiclendirme yoluyla yineleyici failliginin

on plana ¢iktigin1 vurgulamisti. Bu baglamda ele alindiginda Kapadokya’daki turizm
178



patikasinin, 1980’lerden sonra yineleyici failligin baskinligi, artan getiriler ve turizm arzinin
yogunlagmasii saglayan cesitli varlik doniisiimleri ve kritik olaylarla patika gelisimi

asamasina gectigi tespit edilmistir.

Turizm faaliyetlerinin sektorel 6zelligi géz oniine alindiginda endiistrilerdeki artan
getiriler yaklagimindan farkli olarak turizm patikalarinin gelisim agamasina ge¢mesinde
turizm arzinin kritik kiitleye ulasmasi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda endiistriyel
patikalardaki artan getiriler ve ag digsalliklar1 gibi mekanizmalarin turizm patikalarindaki
karsilig1 daha ¢ok turizm arzinin yogunlagmasi ve kritik kiitleye ulagsmasidir. Ayrica turizm
arz1 sadece gelisim agamasinda degil, turizm patikasinin yaratimi ve diger asamalarda da
temel belirleyici durumdadir. Nitekim Kapadokya 6rneginde de turizm patikasinin 1980°lerde

yerlesik hale gelmesi turizm arzinin kritik kiitleye ulagsmasi sayesinde olmustur.

Bolgesel turizmin patika gelisim asamasina ge¢cmesi konjonktiiriin sundugu imkan ve
olanaklar baglaminda mimkiin olmustur. Bu baglamda, 1980 sonrasinda neoliberal
politikalara gecis veya bir biitiin olarak Ozalcilik olarak isimlendirilebilecek programlara
gecis yapilmasi patika gelisimi agamasina gegiste zamansal bir firsat alan1 olarak aktorlerin
firsatlardan yararlanacagi konjonktiirel bir alan agmistir. Diger yandan 1985 yilinda UNESCO
Miras Listesi’ne eklenmesiyle bolge, kiiresel olarak ¢cok daha bilinen bir yer haline gelmistir.
Boylece Ozal dénemindeki zamansal firsatlardan yararlanan bolge disindaki girisimciler i¢in
UNESCO markas1 bir ¢ekim unsuru haline gelmistir (Sekil 4.14). Ote yandan firsat alaninin
ve kritik olaylarin yaninda, ulusal 6lgekte devletin dogrudan miidahaleleri turizm patikasinin
yerlesik hale gelmesinde Kkilit rol oynamistir. Dolayisiyla patika gelisimi asamas1 bdlgede,
Ozalcilik, devletin rolii ve UNESCO Miras Listesi’ne eklenme ile karakterize olmaktadir.
Bundan sonraki asamada, bu firsat alanlar1 ve kritik olaylar baglaminda faillikler ve yolu

yerlesik hale getiren varlik doniisiimlerine odaklanilacaktir.

Kronolojik olarak ilerlendiginde patika gelisiminde devletin rolii ve failligi 1982°de iki
onemli katki yapmistir. Bunlardan ilki bolgeye agilan TURBAN Oteli olmustur. Tiirkiye
Olceginde farkli destinasyonlarda da agilan TURBAN Otelleri, iki temel amag¢ giitmektedir.
Bunlardan ilki turizme doniik beseri varliklarin yaratimi ikincisi, TURBAN oOnciiliigiinde
yerel turizm girisimciligini tesvik etmektir. Bu iki amag¢ da bolgesel turizm endiistrilerini
giiclendirme amaci tasimaktadir. Kapadokya 6rneginde de TURBAN otellerinin agilmasi, ilk
olarak bolgede patika yaratimi asamasinda yaratilan beseri varliklar1 hem nicel hem de nitel

anlamda artirma ve yiikseltme katkis1 saglamistir. Bolgedeki beseri varliklarin uzmanlagmast,
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profesyonellesmesi, niteligi bu yolla artirilmis ve bolgesel emek havuzu gii¢lendirilmistir. Ote
yandan TURBAN’da yetisen emek giicii bir yandan yeni yerel girisimciligi katki saglarken
diger yandan TURBAN’1n sagladig1 digsalliklar yeni turizm firmalarin olusmasini tesvik
etmigtir. Boylece ogul verme yoluyla (spin offs) yeni turizm firmalarinin dogmasinda
TURBAN cok kritik bir rol oynamistir (Klepper, 2002). Diger taraftan devletin failligindeki
bir diger varlik dontisimi 1982’de ¢ikarilan ve 6nemli bir finansal ve kurumsal varlik
yaratimi olan 2634 sayili Turizm Tesvik Kanunu olmustur (Tablo 4.10). Bu kanun, turizm
merkezlerinin olusturulmasinda, bu alanlardaki devlet arazilerinin tahsis edilmesini ve turizm
konaklama altyapisinin olusturulmasi igin yatirim tesviklerini saglarken, 1985-1989 yillari
arasinda Turizm Bankasi araciliiyla hibe tiirii tesvikler de verilmeye baglanmistir. Boylece
sistem seviyesindeki faillik, firmalar icin, tesvikler yoluyla finansal varliklar, arazi tahsisi
yoluyla dogal wvarliklar, turizm merkezlerinin olusturulmas: yoluyla altyapisal varlik
doniisiimlerini yaratmistir. TURBAN Oteller ile beraber diisiiniildiigiinde beseri ve (ve dolayl
olarak) endiistriyel varlik doniisiimiine de devlet katki saglamistir. Boylece, bdlgede daha
biiyiik 6lgekli turizm arzina doniik yatirimlar i¢in uygun altyapi olusturulmustur. Bu uygun
ortam patikanin kritik kiitleye ulagsmasini saglayacak turizm arzinin ortaya cikigini
kolaylastirmistir. Ayrica bu donemde ulusal turizm ekonomisindeki artan biling ve politikalar
bolgedeki patikanin yerlesik hale gelmesinde ulusal Olgekte kolaylastirict bir ortam

hazirlamistir.

“Urgiip TURBAN oteli acilmasiyla bélge turizminde degisikligi tetikledi. Oncesinde
de tamam baska girigsimciler, kendi ¢apinda bir seyi vardi ama TURBAN ’lar gelince artik hani
egitimde veriyor seyde veriyor, kadrosu genis yani nitelikli personel ¢ogaldi, hizmet kalitesi
yiikseldi, daha da yiikseldi. TURBAN lar, okul gibi yani daha profesyonel geldiler. Yani
devletin giiciiyle geldi. Yani simdi bile ariyoruz yani oyle nitelikli hi¢hir yerde sey yok yani
ben goremiyorum” (K26).

“Ozal’n turizm atagiyla birlikte 1983 ten sonra tesviklerle biiyiik oteller yapilmaya
baslandi. Zaten bugiin bile bélgedeki biiyiik otellerin cogu o donem Ozal tesvikleriyle yapildi.
Stire¢ boyle devam etti kiiltiir turizmi olarak. Yavas yavas da bolge turizmden fayda almaya

basladik¢a da bolge turizmin kiymetini bilmeye bagsladi.(K37)

“Ama 80°li yillarda bir ¢agwr agti. UNESCO listesine girmesi biiyiik bir markaydi.
Ctinkii bir siirii insanlar UNESCO listesindeki yerleri gormek isterler yani béyle bir

motivasyon vardir. Petra gibi mesela. Bu anlamda Kapadokya listeye girince herkes gérmek
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istedi, elit insanlar gormek istediler. Tiirkiye’de nerede UNESCO degerleri var oraya gittiler
¢ctinkii o bir etiketti”(K14).

Bu donemde sadece devletin dogrudan yaptig1 yatirimlarla degil, ayn1 zamanda yerel
Olgekte belediye baskanlari da turizm yolunun yerlesik hale gelmesi i¢in 6nemli faillikler
ortaya koymuslardir. Yereldeki belediye baskanlari, ulusal 6l¢ekteki turizm destinasyonlari
yaratmay1 ve var olanlar1 gelistirmeyi amaclayan devlet failligi ile uyumlagmis ve etkilesime
girmistir. Yaratilan firsat alanindan faydalanan belediye bagkanlari, kendi bdlgelerindeki
turizm faaliyetlerinin yerlesik hale gelmesi i¢in, devlet yatirimlarini ¢gekme, yerel girisimcileri
bir araya getirme ve mobilize etme, ulusal 6lgekte kurumsal girisimciligi harekete gecgirme
faillikleriyle yerel lider olarak bu donemde turizm patikasinin evrimini yonlendirmislerdir.
Ornegin dénemin Goreme belediye baskani, bolgedeki girisimcileri mobilize ederken ayni
zamanda turizm faaliyetlerinin tanitilmasi icin bir kooperatif kurmustur. Diger yandan
bolgedeki halkin paydas oldugu bir firma kurarak bu firmanin devletin finansal yatirimlarini
almasini ve bu firmanin bdlgede bugiin bile en biiyiik otel konumundaki oteli insa etmesinde

rol oynamigtir.

Tablo 4.10: Patika gelisimi agamasinda varlik doniigiimleri

Turizm Patikasinin Gelisiminde Varhk Doniisiimleri

Altyapisal varliklarin yaratimi Yeni kiiresel ve ulusal otel zinciri subeler,

TURBAN’1n katkisi

Altyapisal varliklarin yeniden kullanimi Ev pansiyonculugunda mevcut yapilarin yeniden

Kullanimy, at yetistiriciligi ve altyapist

Kurumsal varliklarin yeniden kullanimi Dayanismacilik kurumun harekete gegirilmesi,

ortak girisimcilik kiiltiiriiniin ortaya ¢ikist

Kurumsal varliklarin yaratimi 'Yeni koruma kurallarinin yaratilmast

Begeri varliklarin yaratimi Meslek yiiksek okulu ve liselerin agilist

Finansal varliklarin yaratimi Turizm Tesvik Kanunu

Endiistriyel varlik yaratimi TURBAN vasitastyla endiistriyel varliklarin
yaratimi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Ancak altyapisal varlik olarak otelin insa edilmesinden daha kritik olani, yerel ayirt
edici bir varlik olan dayanigsmacilik kurumunun belediye baskanin failliginde turizm patikasi

icin mobilize edilmesi ve bu kurumun Goreme’deki turizmin gelisiminde kritik rol
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oynamasini saglamasi olmustur. Ote taraftan yerel lider olarak belediye bdlgedeki koruma
kurallarinin yaratilmasi i¢in de ulusal 6lgekte kurumsal girisimciligin ortaya ¢ikmasinda
faaliyetler yiiriitmiistiir. Boylece 1986 yilinda Goéreme Milli Park’t olarak ilan edilmistir.
Urgiip’te ise belediye baskani, bélgesel yolun gelisimi igin bir taraftan yatirimlar: cekmek igin
lobicilik yaparak kurumsal girisimci olarak faillik yaparken diger yandan ev
pansiyonculugunu tesvik ederek yerel halk ve ziyaretgiler arasinda etkilesimi artirmaya
calismistir. Belediye baskanlarinin failliklerinin agiga ¢ikmasinda 6zellikle UNESCO Diinya

Miras Listesi’ne eklenme kritik olay olarak tetikleyici bir rol oynamistir.

UNESCO Diinya Miras Listesi’ne eklenme, Ozal déneminin firsat alan1 ve varlik
yaratimi olarak Turizm Tegvik Kanunun yarattigi avantajlarla bu donemde bolge disindan pek
cok yineleyici girisimci bdlgeye gelmis ve turizm patikasinin yerlesik hale gelmesinde rol
oynamistir. Bu baglamda bolge disindan ¢ok sayida kiiresel ve ulusal otel zinciri yineleyici
girisimci olarak bolgeye gelirken, yeni altyapisal varliklarin olusturulmasi patikanin tahkim
edilmesini kolaylastirmistir. Ayrica bu donemde bolge disindan gelen tur operatdrleri de

bolgeye dontik yatirimlarini yogunlastirmislardir.

Sekil 4-14: Turizm patikasinin gelisimi (1983-2001)

* Turizm Patikasinin Gelisimi (1983-2001)

, ; Patika Gelisimi Asamasi
/ Firsat Alan: Yenilik¢i Girigimei:
- 9 i
Ozal Déneminin Devlet failligi: Turban oteller
Onci yerel girigimciler

baslamasi
Tetikleyici Olay: sy —— . .

. i Kurumsal Girigimci: Devlet failligi: Turizm Tesvik Kanunu
Dinya Miras

Listesine Yerel lider: Géreme ve Urglip belediye baskanlari
\ eklenme /'
\ Yineleyici girigimci: Yerel firmalar ve ulusal otel zincirleri
—
__________ ; Kurumsal galigma: G6reme Turizm Gelistirme Kooperatifi
itk kavsaidy
e - ——- ! Varlik donugiimleri:
-Universitenin temelleri olan yiiksekokulun agilmasi
-Milli Park ilani

-Finansal varliklarin yaratimi

1980 1990 2000 Zaman>

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Bolge disindan gelen operatorler bolgedeki yerel aktorlerin endiistriyel varliklar
doniistiirmelerine ve yiikseltmelerine katki saglamislardir. Diger taraftan yine bu dénemde
bolge disindan gelen tekil girisimciler, kendilerine ait kiigiik isletmeler ve oteller acarken,
yerelde tarimla ugragan halkin turizm faaliyetlerine yonelmesini tesvik etmislerdir. Bu etki

ozellikle Goreme gibi daha kiigiik 6l¢ekli ve kirsal yerlerde daha belirgin olmustur.

“Bahsettiginiz 90w itibariyle rahmetli Turgut Ozal'n Tiirkiye turizmine bir ufkunu
acti. Yani mesela surada Kapadokya Lodge var ileride. O oteli, o otelin yapimindaki oraya

verilen izin de yani buralar sit alani oldugu i¢in ¢cok énemliydi o izinler. Dedeman Otel ayni

keza”(K35).

“Hizli bir sekilde ¢ogaldi. Istanbul'daki tiim sirketler, bu isten nemalanmak, pay almak
isteyen biiyiik sirketler hepsi her tarafa yayildi bir anda. Daha yurt disindan gelen bir siirii
zincir vardi. Tiirk ortaklar buldular. Iste Likya Grupla Alman Robinson ortakti mesela iste.
Her birbiriyle ortakti. Fransizlar vardi, Ispanyollar vardi.. O ilk giriste tesvikle beraber
herkes girdi bir otel yapti. Bir yapan vardl, ti¢ yapan vardi, bes yapan vardi. Ne oldu? Turizm
bir anda dagildi gitti. Biz de bunlardan biriydik” (K29).

“Yani bu bélgeyi ilk olarak giren tur operatorleri o zaman Istanbul'dan gelen
firmalardi. Istanbul’dan gelen firmalar hala onlar etkin kitle turizminde dedigim gibi. Ote
yandan biiyiik gruplara hizmet verecek restoran yoktu ilk basta. Yine bolge disindan gelen bir
rehber girisimci (Abbas Ataman Bey) ilk kez agmisti. Ben iyi hatirliyorum rahmetlinin dedigi
soyle bir sey vardi: Restoran actiktan sonra Istanbul’daki operatorler Abbas Bey’e demisler
ki faks makinesi almazdan sana gelmeyiz demisler. Faks alacaksin bak onemli dediler. Biz
sana goénderecegiz sayiyr sen teyit edeceksin sonra sen bize sayr géndereceksin biz teyit
edecegiz demis Istanbullu firmalar. Abbas Bey, 1000 yemek karsiliginda o faks makinesi aldim
bize anlatmisti. Bugtin bir yemegin ortalama 12 euro oldugunu diistiniirsek o zamanki parayla

12.000 euroya almisti. Yani zordu tabi ki. Istanbul dan gelirdi her sey”(K14).

Ote yandan bu donemde, patika yaratimi asamasinda yaratilan varliklar da patika
gelisiminde mobilize edilmistir. Bu baglamda bolge disindan gelen girisimciler, kiiresel ve
ulusal otel zincirleri ve yerel liderligin onciiliigiindeki yaratilan beseri varliklar, ilk konaklama
tesislerinin olusturdugu altyapisal varliklar ve ev pansiyonculugu dahil olmak iizere ilk
endiistriyel varliklar ve bilgi birikimi turizm patikasinin gelisiminde olanak taniyici rol
oynamistir. Patika yaratimi donemindeki beseri varliklarin bir kism1 bu dénemdeki yineleyici

girisimciler olarak patikanin yerlesik hale gelmesini saglamistir. Diger taraftan bu donemde
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yineleyici girisimcilik, yurtdisindaki is¢i dovizlerini harekete gegirerek bu is¢i dovizlerinden
finansal varlik yaratimi olarak yararlanmgtir. Ote yandan devletin failligi cesitli destek
kuruluslarinin olusturulmasinda kritik olmustur. Bu baglamda ilk olarak turizmde ara eleman
olarak beseri varliklar: yetistiren Urgiip TUREM Ozdemir Baykan Turizm Egitim Merkezi
acilmistir. Bu okul mevcut beseri varliklarin nicelik olarak artmasini ve bolgedeki turizm
faaliyetlerinin daha yerlesik hale gelmesini saglamigtir. Diger yandan 1984 yilinda ise beseri
varliklara bugiinkii en &nemli katki saglayan Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi’nin
temeli olarak Erciyes Universitesi'ne bagli, Turizm Meslek Yiiksek Okulu agilmistir. Bu
okullar ozellikle 1982 tesvikleriyle bolgede artan otel sayis1 ve bolgesel turizm endiistrisinin
Olgeginin bilylimesi karsisinda sistem seviyesinde beseri varliklarin yaratimini saglayarak
sanayi ve emegin eslesmesini kolaylastirmig ve bdylece endiistrinin gelisim asamasinda
biliylimesinin devam etmesine yol agmistir. Okullarin agilmasinda yerel 6lgekte faillikten ¢ok,
Erciyes Universitesi ve Turizm Bakanhiginin etkisi goriildiigiinden bolge disindaki failligin
rolii énemli olmustur. Ozetle TURBAN otelleriyle birlikte hem TUREM hem de Turizm
Meslek Yiiksek Okulu beseri varliklarin yaratiminda kritik varlik doniisiimleri olarak
vurgulanabilir. Dahasi ulusal turizm ekonomisine ydnelik biling ve politikalarin patikanin

gelisiminde kolaylastiric1 bir ortam hazirladig: agikca goriilmektedir.

“O zamanin en iyi ogrenci, personel yetistiven egitim kurumlarindan bir tanesi
TUREM'di, Urgiip TUREM. Ozdemir, Baykal, Turizm Egitim Merkezi ne kadar giizel bir
sistemdi. Siz ortaokulu bitirmis, liseye devam etmemis ne kadar ogrenci vardi, bolgede
topluyordu, yatacak yerini de veriyordu. 6 ay boyunca egitiyorduk. Ekim'de aliyordu mesela.
Ekim ayinda alyyordu, yetistiriyordu. Nisan'a kadar. Nisan'da da dagitiyordu. Bir hafta okul,
bir hafta otel. Sistem oyle. Bir hafta okul, bir hafta otel ”(K29).

“Turizmin gelismesiyle birlikte tabi ki nitelikli ig giiciine ihtiyaci var ve bolgenin de
turizm gelisimiyle birlikte bu ihtiya¢ su yiiziine ¢tkiyor ve bir egitim kurumunun agilmasi da
elzem hale geliyor. Tabii bélgede en biiyiik egitim kurumu Erciyes Universitesi. Erciyes
Universitesi bu gelisimi dikkate alarak bélgede bir lisans diizeyinde egitim veren ve bélgeye
istihdam saglayacak aym zamanda Tiirkiye turizmini istihdam saglayabilecek bir egitim
kurumu a¢maya karar veriyor. Dolayisiyla bolgenin turizm gelisimiyle paralel bir sekilde

aslinda yiiksek okulumuzun kurulusu ortaya ¢ikryor”(K15).

Patika gelisimi asamasinda, yolun dinamik evrimi i¢in ¢esitli degisim faillerinin

yenilik¢i girisimciligi de mevcuttur. Bu baglamda bolgedeki yerel bir bilgi birikimi olan hali
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iiretimi, bazi yenilik¢i girisimciler tarafindan halinin yeni bir turizm {iriinii olarak ortaya
¢ikarilmasinda mobilize edilmistir. Ote yandan diger bir yerel sembolik bilgi tabani olan
comlekeilik kiiltiirii de yine bu donemde bazi yenilik¢i girisimciler tarafindan ¢omlek
yapiminin ilk defa yeni bir turizm iriinii olarak kullanilmasini saglamistir. Ayrica bolgedeki
bir altyapisal varlik olarak at yetistiriciligi ve at arabasi varliklarinin harekete gegirilmesiyle
at turlar1 gibi kiiclik ancak turizm iiriinlerini ¢esitlendirecek tedrici yenilikler de yerel
yenilik¢i girisimciler tarafindan ortaya koyulmustur. Bu at turlar1 bolgenin “Gilizel Atlar
Ulkesi” tahayyiiliiniin olugmasinda ve gelecekte bu imgelemin pazarlanmasinda énemli rol
oynamistir. Genel olarak degerlendirildiginde patika yaratimi asamasinda sadece kiiltlir ve
dogal varliklarina dayanan turizm tirlinleri, degisim failliginin eylemleriyle ¢esitlendirilmis ve

bolgenin patika gelisimi asamasinda dinamik bir evriminin olugmasinin temellerini atmistir.

Bu dénemdeki diger bir gelisme, talebin kismen de olsa ¢esitlenmesi olmustur. Patika
yaratimi asamasinda bolgedeki turizm talebini sadece Bati Avrupa ile sinirlt kalirken patika
gelisimi asamasinda, yeni pazarlar olarak Kiiresel Kuzey’deki Japonya gibi yeni pazarlar
ozellikle 1990’larda ortaya ¢ikmistir. Bu ¢esitlenme bilingli faillikle degil kiiresel 6l¢ekteki
ulagimdaki ilerlemeler ve Tiirkiye’ye gelen turizm talep pazarimin bdlgeye yansimasi seklinde
olmustur. Diger yandan bolgedeki talep yapisindaki esas g¢esitlenme 2000 sonrasi olup bu
durum yeni patika gelisimini kolaylastirirken bu donemki ¢esitlenme nispeten siirli bir etkiye
sahiptir. Buna ragmen bu ¢esitlenme patikanin dinamik kalmasinda énemli bir rol oynamuistir.
Bolgedeki turizmin 1980’lerden sonra yerlesik hale gelisi ve turizm tirlinleri ve talebin kismen
de olsa gesitlendirilmesi bolgenin dinamik evrimi siirecine ve bdlgenin dayanikliligina katki
saglamigtir. Nitekim 1990’lar boyunca olan Korfez Savasi, 1994 Krizi gibi digsal soklar
bolgedeki talepte diisiise yol agsalar da bolgesel turizm ekonomisi toplamda biiyiimeye devam

etmistir.

“Simdi nasil balon Kapadokya’da yeni bir turizm tiriintiyse 80°li yillarda da halicilik
sektorii ve halilar ¢ok meshurdu. Mesela yani yiizlerce grup gelip 80°li yillarda satig
yapiliyordu. Insanlar halicilik isi yapiyordu. Halicihk da bir doneme damgasimi vurdu”
(K14).

“Iste alternatif turizmdeki eksikleri de goriince Avanos ta ¢ok sayida at arabasi vardi,
ben de hem at arabasi turlart baslattim hem de dokuma kurslar: verdim turistlere...Sonra at
arabasi turlarina katilan bir Fransiz uzman, bana bu bélge at turlart yapmaya ¢ok elverisli

dedi. Ben arkeolojiye merakli oldugum icin Kapadokya'min Giizel Atlar Ulkesi anlamina
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geldigini biliyorum, bu at turlarini oradan tuttururuz dedim. Ilk at turlarina da o zaman
basladik....Comlek¢i olarak da ¢omlek¢i onemli oncii bir ustayla da benim pansiyonumda

turistlere ¢omlek kurslarinda o verdik. Bayagi baktik is tuttu arkasindan onlari da

ekledik”(K28).

“1990°l yillardan sonra artik iste diinyanin ozellikle gelismis iilkelerden artik turist
almaya baslamis. Hem ucaklar gibi ulasim sektoriiniin genislemesi. Yani biraz da teknolojinin
gelisimine paralel olarak da gelismig. Yani mesela eskiden gelenler hepsi arabayla geliyordu,

otobiisle geliyordu. Ugak yayginlasmaya baslayinca pazar da yavas yavas genisledi”(K2).

“91°de Korfez Krizi'yle birlikte béyle bir duraklama oldu bolgede. Ama ¢ok etkisi
olmadi. Ondan sonra da Korfez krizi biraz sakinlesince bolgede turizmde yogunlugu devam

etti”(K12).

4.3.4 Patika Yiikseltme Asamasi: 2002-2025 Donemi

Martin’in modeline gore patika gelisimi asamasi sonrasinda artimli yenilikler ve
stireclerinin baglamasiyla duragan durumda evriminin devam edecegini Ongdrmektedir.
Arastirmanin analitik ¢ercevesi patika gelisimi asamasi sonrasindaki gelisen siirecleri
kavramsallastirmada patika gelisimi tipolojisinden (Grilltsch vd., 2018) yararlanmaktadir.
Dolayisiyla patika yiikseltme kavramindan, Martin’in (2010) modelindeki patika gelisimi
asamasinin dinamik duruma evrilmesi sonucu ortaya c¢ikan siireci ve bu siireci yaratan
dinamikleri (kritik kavsaklar, varlik doniisiimleri, faillik) anlamak {izere yararlanilmistir. Bu
bilgiler 151¢1nda Kapadokya degerlendirildiginde bolgesel turizm patikasi, 1980’li yillardan
2000’lerin basina kadar yerlesik hale gelmistir. Bu siire¢ boyunca endiistri biiyiimeye devam
etmis ve bu bilylime pozitif kilitlenmeleri ortaya ¢ikartirken, degisim failliginin olmasi yolun
“dinamik sekilde” evrilmesini saglamistir. Ote yandan 2000’lerin basinda ortaya ¢ikan cesitli
olaylar bolgedeki aktorlerin cevap vermesi ve eyleme gecmesi gereken problematik durumlar
yaratmistir. Problematik durumlarla eyleme gecen degisim failligi, mevcut turizm yolunda, nis
turizm faaliyetleri ortaya ¢ikartacak ve yolun yenilenmesini saglayacak varlik dontigiimlerini
harekete gecirerek 2002 sonrasi i¢in bolgesel yolda yeni patika gelisimi olarak patika
ylikseltmenin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Sekil 4.15). 2025°e kadar olan siiregte yolun

patika yiikseltme siirecinin devam ettigi tespit edilmistir. Patika yiikseltme sonucunda
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bolgenin talep pazarlari, turizm {iriinleri gesitlenirken, turizm sezonu tiim yila yayilabilmistir.

Bundan sonraki kisimda bu siire¢ irdelenmeye calisilacaktir.

“Turizm su anda Kapadokya'da iyi gitmeye basladi. Yani 2000 lerden sonra, bir bu
balonun hareketlenmesiyle beraber on iki aya ¢ikan bir turizm var. Daha onceki dénemde 6
aylik bir turizm sezonu vardi. Ekim’in 15°i dedin mi charterlar falan biterdi. Avanos
kapanirdi. Nevsehir’deki oteller kapanirdi. Buradaki 2-3 tane otel kalirdl. Turist yok ¢iinkii
yvani. Ama simdi tabii turizm baska bir yere gitti. Balonla beraber tanitim ¢ok yiiksek oldugu
icin. Onun yaninda tabi butik oteller de var su anda”(K29).

“etkinlikler oldu.. Bisiklet yarismalart oldu...kosullar oldu. ATV ler ¢ikti ve etkinlikler
yvani bu anlamda cesitlendirdi bélgeyi. Yani daha heyecanli bir bélge haline geldi bélge.
Yoksa onceden sadece kiliseye git yeralti sehrine git iste biraz vadilerde yiiriirsen falan. Yani
bakiyorsun bunun iizerine balon bindi. Balondan sonra iste ATV bindi, sonra jeep safari

geldi, fotograf geldi, influencerlar geldi, falan derken oyle siirekli birbirinin tizerine binen bir

turizm oldu son 20 yilda”(K19).

Kapadokya turizm patikasi, 2000’lerin basina kadar dinamik sekilde biiylimeye devam
etmistir. Ancak Oncelikli olarak 1999 yilinda Biiyilk Marmara Depremi, hemen akabinde
patlak veren 2001 ekonomik krizi firmalar1 etkilerken, sonrasindaki 11 Eyliil 2001 saldirilari,

kiiresel turizm talebini ve dolayisiyla bdlgenin turizm talebini derin sekilde etkilemistir.

Sekil 4-15: Turizm patikasinin yiikseltilmesi (2002-2005)

* Turizm Patikasinin Yiikseltilmesi (2002-2025)

’ \ Patika Yenileme ve Nis Turizm Patikalarinin Ortaya Cikisi
/ Yenilikgi girisimcilik: Hayat tarzi girisimcileri, yenilikgi girigimci
p Problematik durumlar \ acenteler, balon firmalan
/ 1999 Depremi
11 Eylul saldinlari \ Kurumsal girigimci: Sivil Havacilik Genel Miidiirligi, TURSAB

-—

2001 Ekonomik Krizi
I Tetikleyici olay: Asmali Konak dizisi
Firsat Alan
\ Platform ekonomilerinin ylkseligi

Yerel Lider: Urgiip belediye baskani

Yineleyici girisimciler: Yineleyici butik otel girisimcileri

S

Talebin istek ve arzularindaki degisim
Sosyal Medyanin yayginlasmasi Kurumsal galisma: KAP-HIB gibi yerel olusum ve organizasyonlar

\\Cin'de ve Asya'da blyilyen orta Slmf/ balon turizmini Asya ve Latin Amerika fuarlarinda tanitimu.
N / Balon firmalarinin Gcretsiz turlar

— — Varlik Dontigtimleri

1 m 'I Altyapisal varliklarin yeniden kullanimi

TKDK hibelerinin mobilize edilmesi
Balon ugus okullarinin agilmasi

2000 2010 2020 2025 Zaman>
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bolgenin talep yapisinin o donemde agirlikli olarak Bati Avrupa ve genel olarak
Kiiresel Kuzey’deki {ilkelerden geliyor olmasi talep diisiisiinde bolgenin ¢ok daha kirillgan
hale gelmesine neden olmustur. Bu {i¢ kritik olay karsisinda bolgesel aktorler, alisageldikleri
turizm faaliyetlerinin Otesinde yenilikler yapma yolunda harekete ge¢mislerdir. Bu durum,
failligin kritik kavsaklardaki problematik durumlarla agiga ¢iktigini vurgulayan literatiirdeki
hakim yaklagima uygundur (Baekkelund, 2021). Dolayistyla 2000’lerin basindaki kritik
olaylar, Kapadokya turizm patikasinda, problematik durumlar baglaminda failligin agiga
ciktig1 kritik kavsagi yaratmigtir. Bu ii¢ olay karsisinda bolgesel faillik, yeni ve digerlerinden
farkli turizm pazarlarina yonelme, mevcut olandan farkli yeni turizm iriinleri ile bdlgedeki
turizm TUriinlerini ¢esitlendirme, nig turizm {triinleri ortaya koyma ve mevcut turizm

faaliyetlerinin kalitesini ve segmentini yilikseltme eylemliligini ortaya koymustur.

“Otel, kriz zaten. 99 krizinden ¢itkmis. Dogru diizgiin miisteri de yok, bir sey de yok.
Sonra tistiine ekonomik kriz geldi bir de iistiine 11 Eyliil tam oldu.3-5 personel var. Kirayi

¢tkarsan, personeli ¢ikarsan diye ona ¢aba sarf ediyoruz ancak...” (K29).

Kapadokya’daki turizm firmalarinin 2000’lerin basindaki krizlerden zarar gérmesi ve
bilhassa 11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda turizm talebinin diismesiyle bdlgedeki tekil olarak
aktorler, kendi karliliklarin1 artirmak igin c¢esitli eylemlerde bulunmuslardir. Bolgede
geemisten giiniimiize c¢ekilen film ve diziler igin ¢ekim ekiplerini kendi konaklama
isletmelerinde konaklatmak bolgedeki otellerin karliligini artiran bir yol olmustur. Dolayisiyla
gecmisten giliniimiize dizi ve filmler bolgenin tanitiminda ve dolayisiyla bdlgenin
bilinirliginde ve talebin artisinda ¢ok 6nemli bir rol oynarken tekil olarak bolgedeki aktorler
kendi kisa vadeli karlarin1t maksimize etme arayisinda olmustur. Bélgenin 2000’lerin basinda
talep diislislinli de iceren problematik durumlar igerisinde olmasi bu arayisi1 daha giiclii hale
getirmistir. Bu 6rneklerden birisinde, Asmali Konak dizi ekibi igin Istanbul’dan gelen bir ekip
bolgede zorunlu olarak konaklamak durumunda kalmistir. Esasen dizinin, baslangictaki
senaryosunda c¢ekimlerinin, bdlgede degil baska bir bolgede yapilmasi planlanirken dizi
ekibinden senarist ve yonetmenlerin yolculuklari sirasinda zorunlu olarak boélgedeki bir otelde
konaklamalar1 dizi senaryosunun degisimi i¢in olumsal olarak ortaya c¢ikan bir sans
sunmustur. Zira dizi ekibinin konakladig1 firmanin yetkilileri, dizinin bdlgede ¢ekilmesi icin

dizi ekibini iknaya yonelik eylemlerde bulunmuslardir. Dizi ekibinin konaklamasinin siirdiigii
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stire¢ boyunca bu ikna eylemlerine bolgedeki diger aktdrler de katilmistir. Bu baglamda yerel
aktorler, ¢cekimlerin yapilacagi alanlarin ciizi {icretlerle dizi ekibine tahsis edilmesi, ¢esitli
hibeler ve kolayliklarin saglanmasi gibi dizi ekibine ¢esitli tekliflerde bulunmuslardir. Yerel
aktorlerin niyeti kriz nedeniyle talebin diistiigli bir esnada kendi tekil satiglarin1 artirmakken
dizi ekibinin niyeti ise olanaklarin daha fazla ancak maliyetin daha diisiik oldugu bir alanda
cekimleri yapmak tizerine olmustur. Yerel aktorlerin teklif ve c¢abalari sonu¢ vermis ve dizi
ekibi Asmali Konak dizisinin ¢ekimlerinin Kapadokya Bdlgesi'nde yapilmasina karar
vermistir. Bu baglamda dizinin ¢ekimleri bolgede yapilmistir. Dizi yaymlandiktan sonra
Tiirkiye dlceginde oldukca fazla reyting oranlar1 yakalamistir. Bu reyting oranlar1 bolgenin,
ozellikle Tiirkiye’deki yerli ziyaretcilerce de bilinirliginin artmasina ve bolgeye doniik bir
talebin olusmasina yol agmistir. Zira 2000 6ncesi bolgedeki talebin 6nemli bir kismi Bati
Avrupa ve Kiiresel Kuzey’deki iilkelerden gelirken yerel ziyaretcilerin bolgeye ilgileri ¢cok
diistiik seviyelerde kalmistir. Zira tarihsel olarak bolgenin turizm patikasinin yaratiminda ve
gelisiminde mobilize edilen kurumsal {inili, kurumsal varliklar1 ve dogal varliklar1 biiyiik
oOlciide ilk talep yapisini olusturan pazarlara doniik olurken, yerli ziyaretciler icin bu varliklar
ve bolgenin o donemki imaj1 6nemli bir ¢ekim kaynagi olmamistir. Bu baglamda Kapadokya
her zaman Hristiyanlik tarihi ve kiiltlir turizmi ile 6zdeslestirilmistir. Ancak Asmali Konak
dizisinin senaryosunun, geleneksel ve kokli bir aileyi yapisini konu etmesi yerli
ziyaretcilerdeki Kapadokya imgesini doniistiirmiistiir. Dolaysiyla degisen imaj baglaminda
dizinin yayinlanan boliimlerini takiben bolgedeki yerli ziyaretgilerin orani ¢ok ciddi sekilde
artmistir. Bolgenin bu donemde hakim pazarlarinin krize girmesi nedeniyle yerli ziyaretgi
talebindeki artis bolgenin krizden kismi sekilde ¢ikmasina ve uzun vadede talep pazarinin
cesitlenmesine yol agmustir. Dizi siireci kuramsal baglamda degerlendirildiginde, Grillitsch ve
Sotarauta (2020) failligi, kasitli (istenen), niyetli ve amach eylemlerle, bu eylemlerin
amaglanan ve amaclanmayan sonuclar1 olarak tanimlamistir. Bu baglamda ele alindiginda
yerel aktorler dizi ¢ekimlerini bolgeye ¢cekmelerindeki amag bolgesel dlgekte krizi asmak ve
talebi yiikseltecek yeni pazarlar yaratmak degil, kisa vadede tekil olarak kendi karini gegici
sekilde ylikseltmeyi amaglamaktadir. Ancak yerel aktorlerin amagladiklarinin 6tesinde Asmali
Konak dizisi, yeni bir talep pazarinin yaratilmasini saglamis ve bolgedeki krizin etkisini
azaltmistir. Diger yandan dizinin reyting oranlari da yayinlanmadan once tahmin
edilemeyeceginden Asmali Konak dizisi 6rneginde sans faktorii de 6nemli bir yer tutmustur.
Dizinin reyting oranlarinin yiiksek seyretmesi nedeniyle yerel aktorler dizinin yarattigi imaji

benimsemis ve bu imajin siirdiiriilmesi i¢in satig yaptiklari iiriinlerde yerli ziyaretcilere doniik
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uyarlamalar ve yenilikler yapmuslardir. Ote yandan dizinin takip eden sezonlarinda belediye
bagkani dahil olmak iizere yerel aktorler dizinin bodlgede g¢ekiminin devam etmesi igin

kurumsal ¢aligma failligi ylirtitmislerdir.

“Bir kis aksami otel bosken bir grup geldi konaklama i¢in gelenler igerisinde Timur
Savci, Cagan Irmak gibi kisilerde vardi... Otel kriz zaten. 99 krizinden ¢ikmis. Dogru diizgiin
miisteri de yok, bir sey de yok. 3-5 personel var. Bos olan odalarn iyilerinden verdik. Dedim
aksam size yemek ikram edeyim. Oturalim. Sarap filan ikram edeyim dedim. Benim de
kafamda sey vardi, ya biz bu diziyi Kapadokya’ya alirsak ben de bu oteli toplarim. Kendimi
diigiiniiyorum. Daha once de bir film yakalamistim. Oteli bir yil ayakta tutmustum onunla.
Dedim yine bunu ikna edebilirsem diye kafamda da o geciyor simdi. Aksam oturduk orada,
onlara burada c¢ekim yerlerinin iicretsiz olacagini ¢ok giizel konaklarin var oldugunu
anlattim. Bagka bir yere zaten gideceklerini soéylediler. Dedim sizi Kapadokya’yi
gezdirecegim. Inan dizi ¢ekecekseniz buradan iyi yer bulamazsiniz dedim. O halde en azindan
deneme icin ¢ekim yapin sonra karar verirsiniz dedim. O arada ¢ekim yapabilecekleri
verlerin sahibi arkadaslari da ayarladim. Bizim misafirperverligimizden ¢ok memnun kaldilar
ayrica ¢ekim yerlerini de ¢ok begendiler. Vallahi Ocak gecti, Subat da boyle, Subat'in 20'si
miydi? telefonum c¢aldi, ekibin kararmmi degistirdigini ve bélgede deneme igin ¢ekim
yapacaklarint yerimizin olup olmadigim sordular. Oylece siire¢ basladi. Sonra dizi tuttukca

digerleri de igin icine girmeye basladilar”(K29).

“Asmali Konak igin ¢ok ¢aba sarf ettik...bolgede c¢ekilirken c¢esitli yardimlar yaptik.
Ben bu dizi ve filmlerin bolgenin tamtimina ¢ok katki yaptigina inaniyorum. Ciinkii, 1999
vilinda secildigimde, deprem olmustu. Sonra ciddi ekonomik kriz oldu. Daha sonra da
Amerika’da Ikiz Kuleler vuruldu. O dénem turisti birakin sinek gezmiyordu. O dénem biz

dizilerle, Kapadokya turizm tarihinin en énemli siirecini yasadik”(K37).

“Yani yerli Kapadokya'yi kesinlikle Asmali Konak déneminde ogrendi, diziden
ogrendi....yerli ¢ok sayida geldi yogunluk olusturdu. Bir kargasa yaratti. Yerli turist tiirbe
ziyareti yapar gibi geliyorlardi yani. Ne bileyim insanlar diziye o kadar kendini kaptirmis ki
buradaki herkesi sanki asiret sisteminde diistintiyorlardi”(K25).

“Yani, neticede Asmali Konak dizisinden once Tiirkler burayi pek bilmiyorlard: ve
boyle ¢cok da ilgilerini ¢ekmiyordu. Yani Tiirkler mesela o dénemde hep boyle ya bir deniz
tatiline giderler ya da kayak tatiline gidebilir ama yani hani Kapadokya'va biraz tas, toz,
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toprak gibi bakiyorlardi, yani niye buraya gelsin iste. Ama Asmali Konak bu imaji ve

markalagmay: olusturdu” (K31).

Tablo 4.11: Patika yiikseltmesi ve nis turizm tiriinlerinin ortaya ¢ikisinda varlik doniigiimleri

Turizm Patikasinin Yiikseltilmesi ve Nis Turizm Uriinlerinin Ortaya Cikisinda Varlik Déniisiimleri

Altyapisal varliklarin yaratimi Havalimaninin agilmasi, yeni konaklama altyapilarinin
olusturulmast.

Altyapisal varliklarin yeniden kullanimi Eski yap1, konak ve magaralarin yeniden kullanilmasi

Kurumsal varliklarin yaratimi Koruma ve alan yonetimine iligkin yeni diizenlemelerin
olusturulmast.

Kurumsal varliklarin yeniden kullanimi Dayanismacilik kurumun mobilize edilmesi

Beseri varliklarin yaratimi Balon ugus okullarmin olusturulmasi ve pilot yetistirilmesi,

Kapadokya Universitesinin agilmasi ve daha kalifiye beseri
varliklarin yaratimi.

Finansal varliklarin yaratimi TKDK tesvikleri.
Endiistriyel varliklarin yeniden kullanimi Sarap tiretimine dair sembolik bilgi tabaninin yeniden
kullanilmasi.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Asmal1 Konak dizisi 2000’lerin basindaki krizin atlatilmasinda énemli bir rol oynasa
da 2000 sonrasinda turizm patikasinin yiikseltilmesinde sadece talep pazarinin
cesitlendirilmesi degil aym1 zamanda turizm dirlinlerinin de g¢esitlendirilmesi de
gerceklesmistir. Bu baglamda 2002 sonrasinda bir yenilik olarak ortaya ¢ikan turizm iirlini
butik oteller olmustur. Esasen butik otellerin bir turizm {iriinii olarak ortaya ¢ikmasindan 6nce
1990’1ar boyunca ve 2000’lerin basinda baz1 dncii girisimciler ilk butik otelleri agmislardir.
Bu oncii girisimcilerin temel amaci, kayadan oyma mekanlarin ge¢misteki kullanimina ve
tasarimma uygun sekilde butik otelleri tasarlayarak bolgenin kiiltiirel mirasin1 ve dogal
varliklari1 korumak ve bolgedeki turizmi daha otantik ve daha yavas hale getirmektir. Bu
girisimcilerin bazilar1 bolge disindan gelip bolgeyi bir sayfiye yeri olarak goren ve bolgeye
yerlesen girisimcilerdir. Digerleri ise yerelde dogup turizmin yerel varliklar1 tahrip etmeden
stirdiiriilmesi amaci tagiyan girisimcilerden olugmaktadir. Bu nedenle bu 6ncii girisimciler ve
bilhassa da bolge disindan gelen girisimciler “hayat tarzi girisimcisi” olarak
nitelendirilebilmektedir (Pike vd., 2017). Boylece hayat tarzi girisimcisi olarak ilk oncii
girisicimler 2000’lere dogru gelirken ilk kayadan oyma butik otelleri agmaya baslamislardir.
Bu girisimciler birbirlerinden bazen taklit yoluyla restorasyon siirecini 6grenirken kimi zaman

da dogrudan yararlandiklar1 ustalar1 birbirlerine tavsiye ederek kendi aralarinda bir ag
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kurmuslardir. Bu baglamda 6zellikle Géreme ve c¢evresinde ge¢misten giiniimiize gelen bir
yetkinlik olarak tas ustaligi yetkinligi, butik oteller insa edilirken mobilize edilen ve bu
baglamda yeniden kullanilan bir varlik olmustur. Ayni zamanda butik otel girisimciligi
bolgede daha once olmayan i yapma pratiklerini getirmis ve bdlge disindan gelen Oncii
girisimciler bu pratikleri ilk defa uygulamiglardir. Zamanla yineleyici faillik bu pratikleri
yeniden iiretse de Oncii girisimciler, taklit siirecinin basarili ger¢eklesmedigini
vurgulamaktadirlar (K32). Diger yandan pek ¢ok butik otel, eskiden ev, ahir, pansiyon vb.
olarak degerlendirilen yerlerde yapildigindan butik otelcilik mevcut altyapisal varliklardan
yeniden yararlanilmasi ve kullanilmasi yoluyla ortaya ¢ikmistir. Ote yandan butik otel
girisimciligi, bolgeye bohem bir hava ve kiiltiir getirmis ve bdylece bdlgenin kitle turizmi
destinasyonu algisindan, daha seckin ve daha elitist bir destinasyon algisina dogru cografi

tahayyiiliinde bir doniisiim gerceklesmistir.

“Benim amacim burada para kazanma degil, 2-3 ayimi son derece kiiltiirlii, degerli
insanlarla birlikte gegirmek, paylasmak. Tek basima bir eve gelsem yapayalniz oturacagim

ama birileri geliyor diyorsan bunlarn icinde yazari, ¢izeri ben sana listesini bir versem... O

da mi geldi, o da m1 kaldi1”(K32).

“Maalesef Kapadokya 'nin da butikligi kalmadi...Butik sozciigii nedir? 80 odayla bir
tatil koyii yapip, bunun ismi butik mi oluyor? Butigi bir isletme seyi olmast lazim. Bir sicaklig
olmast lazim. Bir sevimliligi. Modern olabilir. Eski olmasi sart degil ama butik olabilir. Simdi

ontine gelen de butik otel diyor” (K32).

“Butik oteldeki oncii arkadasimiz bir avukatlik mezunu, hukukcu bir Akhisar’da bir
benzinligi olan iste kiraz bahgeleri olan bir adam. Entelektiiel bir adam. Buraya geliyor,
magaralart satin altyor ve magaralara ben otel yapacagim dedigi zaman bu biiyiik bir risk.
Herkes dalga gecti, restore edilir buralar, ne olur buralar falan derken adam ama inat etti

yapt1” (K22).

“Eski evlerin falan hi¢bir degeri yoktu ki o donemlerde hi¢ kimse yiiziine bakmiyordu.
Oyle bir ortamda ben eski evi alip onardim. Yani herkes biiyiik bir saskinlik icinde izlediler.
Ne yaptigimizda. Tas ustasi ucuz ya bir de cebimde para da yok yani bunu yaptigim zaman.

Ama restorasyonu yapilmis ilk butik oteli biz actik. Daha sonra ¢cogaldi”(K28)

Baslangicta sayis1 10’un altinda olan bu oteller bir yandan acilirken, Urgiip’te koruma

konusunda biling sahibi ve deneyim sahibi bir biirokrat 1999 yerel secimi sonucunda Urgiip
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belediye baskani olarak se¢ilmistir. Bu belediye bagkani ayni zamanda bolgedeki butik otel
konusundaki ilk 6ncii girisimcilerin bazilariyla da kisisel arkadaslik iliskilerine sahip olan
birisidir. Bu baglamda belediye bagkani, koruma bilinci olan ve bolgedeki yenileme
konusundaki hareketlerin farkinda birisi olarak, bu faaliyetleri belediyenin girisimciligindeki
bir projeyle destekleme, bu baglamda bir rol model olusturma ve firma seviyesinde baslayan
doniistimii sistem seviyesinde devam ettirmeye doniik eylemler ortaya koymustur. Bunun i¢in
Urgiip’iin eski kent merkezindeki Kayakap: Mahallesi’nin tamamen doniistiiriilerek, mevcut
yasamin korundugu ancak ayni zamanda butik otellerle turizme de agildigi bir projeyi
tasarlamistir. Bu proje sadece belediyenin bir soylulastirma girisimi degil, ayn1 zamanda hayat
tarz1 girisimcilerinin marjda kalan fikirlerini belediyenin projesiyle mansete tasima
girisimidir. Diger taraftan donemin baglaminda, 1580 sayili Belediye Kanunu, yerel
yonetimler olarak belediyelere, yetki alanlar1 igerisinde kiiltiirel mirasin korunmasina iliskin
yetki, sorumluluk ve gérev vermemektedir. Bu kisitlilik nedeniyle belediye baskam, Icisleri
Bakanligi’'ndan &zel bir izin alarak bu yetkiyi o donemde Kayakap: Projesi 6zelinde Urgiip
Belediyesi i¢in almistir. Belediyenin projesi bu izin sayesinde baslayabilmistir. Bu baglamda
belediye baskani1 sadece yenilik¢i girisimei degil, ayn1 zamanda butik otelciligi savunmasi,
ulusal giindeme getirme cabas1 ve Belediye Kanunu icin Igisleri Bakanligi’ndan 6zel izin
almasi baglaminda ayni zamanda kurumsal girisimcilik failligini tistlenmistir. Boylece dnce
hayat tarz1 girisimcilerinin eylemleri ve sonrasinda belediyenin degisim failliginde 2000’lerin

basinda butik oteller yavas yavas ortaya ¢ikmaya baglamistir.

“1999°da biz kazandiktan sonra ben Kayakapt diye bir proje baslattim. Tiirkiye’de o

Olcekte heniiz daha proje yoktu o donem. Zamamn turizm bakami Erkan Mumcu, TRT
haberlerinde restorasyonu gidin Urgiip’iin belediye baskani anlatsin size demisti. Ulusal
olgekte dikkat ¢eken bir projeydi yani anlayacaginiz. Bizi referans gosteriyorlardi. Kayakapi
projesi Tiirk belediyeciliginde bir ilkti... Biz o zaman Icisleri Bakanligindan ézel bir izinle,
koruma yetkisi aldik. Ozel sektoriin dinamizmini katarak yap-islet-devret modeliyle
belediyenin biit¢esinden bir kurus harcamadan, 26 hektarda tarihi dokuyu koruduk. Hem de
bu alani turizme kazandirarak, turizmi farkl bir yere evrildi. Ama bu proje bir canlandirma
projesiydi yani bir otel projesi olarak diisiinmedik. Kentin kiiltiiriinii, gelenegini, gérenegini
yvasayacagi bir alan olarak diistindiik. Ama ben ayrildiktan sonra proje biraz ticarilegerek
yani biiyiik bir otele dondii. Su an otel. Ama sunu kazandirdik. Ben o projeyi baslatana kadar
bolgedeki eski evler 8-10 bin liraya satiliyordu. Yani kimse almiyordu. Fakat Kayakapi
projesiyle birlikte deger kazanmaya basladi. Simdi geldigi noktayr gériiyorsunuz, butik
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otelcilik basli basina bolgede onemli bir yer kazandi. Yani Kapadokya'min imgesi haline
geldi”(K37).

Hayat tarz1 girisimcileri olarak oncii girisimcilerin butik otel modelini uygulamalari ve
belediye bagkaninin projesi haricinde bilhassa 2000 sonrasinda zamansal bir firsat alan1 olarak
Booking, TripAdvisor gibi platform ekonomilerinin yiikselisi de butik otellerin bir turizm
iirliinii olarak ortaya ¢ikisina olanak tanimistir. Zira platform ekonomileri 6ncesinde turizm
hizmetini arz eden oteller ile talep eden ziyaretgiler arasinda seyahat acenteleri bulunmakta ve
bu acenteler maliyetleri artirarak daha kiiciik firmalarin siirdiiriilebilir biiylimelerini
kisitlamaktadir. Ancak platform ekonomilerinin yiikselisiyle, konaklama firmalarinin giris
engelleri ve maliyetleri azalmis bu da dncii girisimcilerin eylemliligini kolaylastirmistir. Ote
yandan yeni turizm {rlinlerine ve pazarlarina yonelmek isteyen birka¢ girisimei, kendi
pansiyonlarini ve otellerini yenilemek, ylikseltmek ve bdylece 2000’lerin basindaki krizi
asmak ic¢in daha yliksek segmentli ziyaretgileri bolgeye cekmeyi amaglamis ve bunun i¢in de
hali hazirda talep gdrmeye baslayan butik otel modelini kendi otellerine ve pansiyonlarina
uygulamiglardir. Yineleyici girisimcilik olarak goriilebilecek bu girisimcilerin butik otel
modelini kopyalanmasinda Kayakap1 Projesinin ses getirmesi ve Oncii hayat tarzi
girisimcilerin pazarda yanit gormeye baslamas1 dnemli rol oynarken, yineleyici girisimcilerin
taklit stirecinin bagarilt olmasinda Oncii girisimcilerin bilgi tutan aktorler olarak paylasimei

olmasi kritik olmustur.

Ote taraftan 2000’lerden sonra bazi dénemli varlik déniisiimleri (Tablo 4.11) butik
otellerin ¢ok daha genis Olgekli olarak yineleyici girisimcilerle yayginlasmasina olanak
tanimistir. Bunlardan ilki 2000’lerden sonra Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme
Kurumu’nun (TKDK) hibeleridir. Bu tegvikler bolgeye ve sektdre spesifik olmamakla birlikte,
hibelerin kirsal turizm kapsaminda veriliyor olmasi, bu baglamda 20.000 niifusun altindaki
bolgeleri kapsamasi ve turizm yatirrminda en fazla 20 odaya kadar olan tesislere tesvik
veriliyor olmasi yineleyici girisimcilerce bu hibelerin kullanilmasini kolaylastirmistir. Zirai
bolgenin periferi turizm karakteristigi baglaminda turizm faaliyetlerinin yogunlastig1 yerlerin
cogunun niifusunun 20.000 ve altinda olmasi, butik otellerin de genellikle 20 oda ve alt1
olmasi yerelin kosullariyla, hibelerin sartlar1 arasinda uyumluluk olmasina yol a¢mustir.
Boylece TKDK tesvikleri finansal varlik yaratimi olarak butik otellerin yayginlagsmasina
olanak tanimistir. Diger yandan gelecek boliimlerde de agiklanacag: iizere, bolgede 6zellikle

de Goreme’de giiglii bir dayanisma kiiltiiriiniin olmasi1 butik otelciligin yayginlasmasinda rol
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oynamisgtir. Dayanigmacilik kurumunun varligi, yereldeki girisimciler arasinda, sermaye
birikimi ve bilgi transferini saglamis ve bdylece bir varlik olarak bu kurumun mobilize
edilmesini yani kuramsal cerceveden ifade edilirse varligmm yeniden kullanilmasini
saglamistir. Yukarida da ifade edildigi gibi, bilgiyi tutan aktorler olarak oncii girisimcilerin
paylasimci olmasinda onlarin  bireysel faillikleri 6nemli oldugu olgiide, eylemlerini
yapilandiran dayamigmacilik kurumunun da rolii bulunmaktadir. Ote yandan yerel aktorlerin
kurumlar1 yeniden yorumlamasi da butik otellerin yayginlagsmasinda kurumsal degisim siireci
olarak Onemli bir faktér olmustur. Zira koruma kurallarindaki bir bosluk aktorlerin bu
kurallar1 yeniden yorumlamasini saglamistir. Buna gore bolgedeki ilk defa bir yap1 ingaatinin
baslamasinda Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma Kurullarindan izin alinirken, mevcut
yapilarin tadilatinda belediyelerin tadilat ruhsati verme yetkisi bulunmaktadir. Bolgedeki ev
pansiyonlar1 ve otellerin butik otellere doniistim siirecinde Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma
Kurullarindan izinler almak yerine yerel belediyelerin verdigi bu tadilat ruhsatlarim
almiglardir. Koruma kurallarinin denetim siirecine gore daha az prosediir ve kural igermesinin
yaninda bu ruhsatlar ¢ogu durumda koruma kurallarinin aksine kacak yapilagsmanin Oniinii
acmis, bu da butik otellerin yapimini kolaylastirmistir. Bu baglamda butik otellerin turizm
iriinii olarak ortaya c¢ikisi sadece konaklama altyapisinin kalitesindeki bir ylikselmeyle
sonu¢lanmamisg, ayn1 zamanda niceliksel olarak bolgenin oda ve yatak kapasitesi de artmistir.
Boylece faillik, olanak tantyici varliklar, varlik doniisiimii ve kurumsal degisim siirecleriyle
butik oteller 2000 sonrasindaki siiregte bolgenin en Onemli turizm iirlinlerinden birisi

olmustur.

Bulgular boliimiiniin ilk kisminda da deginildigi lizere bugiin butik oteller gerek firma
sayist gerekse kapasite anlaminda bolgedeki kapasitenin énemli bir boliimiini olusturmanin
yaninda bolgenin kendine has ayirt edici iiriinlerinden birisini olusturmaktadir. Ayirt edici
iiriin olmas1 baglaminda, butik otellerin gerek sosyal medya gerekse de seyahat acentelerinin
tanitimlariyla daha {ist segment ziyaretgilerin bolgeye gelmesine yol agarken bolgede bu
oteller baglaminda kisi bagina diisen harcama miktarini artirmistir. Ayrica miinferit turizm
talebi platform ekonomilerinin yiikselisi ve butik otellerin artmasiyla yiikselmistir. Bu nedenle
Yeni Patika Gelisimi baglaminda butik oteller hem mevcut altyapinin yenilenmesi hem de
turizm iriinlerinin ¢esitlenmesi sayesinde spesifik olarak turizm patikasinin yenilenmesine

biitiinciil anlamda ise patikanin yiikseltilmesini saglamistir.
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Diger taraftan butik otellerin ortaya cikisi kuramsal ¢ergeveden degerlendirildiginde
degisim failligi baglaminda vurgulanmasi gereken noktalar bulunmaktadir. Buna gore butik
oteli ortaya ¢ikartan oncii girisimciler kisa vadeli kar arayisiyla degil uzun vadeli ekonomik
olmayan giidiilerle harekete ge¢misglerdir. Literatiir baglaminda degerlendirildiginde, butik
oteldeki Oncili girisimcilerin uzun vadeli motivasyonlari, degisim failliginin uzun vadeli
niyetlerini vurgulayan literatiirdeki giincel katkilarla uyumludur (Grillitsch vd., 2022). Ote
yandan yine literatiirle uyumlu olarak Oncii butik otellerin talebindeki artis ¢ok sayida
yineleyici girisimcinin de ev pansiyonlarim1 ve konaklama isletmelerini butik otele
yiikseltmesini tetiklerken, kisa vadeli karlara odaklanan bu yaklasim yineleyici girisimcilik

ozellikleriyle uyum gostermektedir (Grillitsch vd., 2022).

“Vizyonerlik. Zaten o tiir girisimciler, biraz konsepti, vizyonu degistirdiler bélgede.
Bunlart goéren diger kisiler de bunlar gibi taklit etmeye basladi. Goéreme’deki iste o
pansiyonlar butik otellere ¢evrildi. Simdi 50 dolara degil de 100 dolara, 200 dolara odalar
satilyyor”(K1).

“Hatta soyle seyler var butik oteli agmadan once Ottoman House isminde yerim vardi
ve orada biiyiikelciler konuk ettik ve 30 dolardi. Sonra dedik ki geceligi 500 8 yapacagiz
dedik. Herkes hop dedi. Yani bir¢cok yabanci dahil. Yani bir¢ok biiyiikelgiler, sen manyak
misin, ne yapryorsun, 500 8 olur mu, burasi kag para eder, Kapadokya’da 500 dolara otel mi
satilir dediler. Yaptik. Sonra arkadaslarimiz da inanmadilar benim sattigima. Sonra inanin
muhasebeden kartlart acgip insanlara gosterdim bak arkadaslar satiyoruz, satiyyoruz,

satiyoruz. Ciinkii bolgede liiks bir tesise ihtiya¢ vardi dedim”(K19).

“Ya biz turizme basladigimiz dénemde biz sey saniyorduk. Turist modern evleri sever
santyorduk. Daha sonra birkag magara evler, yani eski evler pansiyona doniistiiriiliince, onlar
daha ¢ok ragbet goriince biz anladik ki turist modernligi sevmiyor. Dogal olan magarayi
seviyor. Hani o tarihte insanlarin kafa yapisi da aman bu eski, bu ne ise yarar seyi vard. Iste
veni bina olacak, sivali badanali seyleri olacak iste biiyiik penceresi olacak falan o kafa

vapist vardi yani. Bunu yikanlar, birkag tane oncii girigimciydi” (K25).

“2000°den sonra butik otel dedigimiz otel sayist artti, teknoloji oldugu icin. Turizm
biraz da o tarafa kaydi Kapadokya icin. Yani bu bahsettigimiz kiiciik otellerde 50 kigi, 100 kisi
kalamiyor. Hep 3 kisi, 1 kisi, 1 oda, 2 oda, 5 oda gibi konaklamalar yapilryor. Ondan sonra
onlar da teknolojive yararlaniyorlar. Kendi de rezervasyonunu agiyor telefonundan. Otel

rezervasyonu yapuyor. Veya ozellikle booking.com, hotel.com falan bunlara yiikleniyor. Buraya
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geldikten sonra da gelmeden once kiiltiir turu yapacag igin kendine gore bir firma bulduysa
firmadan tur destegi aliyor.. Durum boyle yani. Yani olay biraz daha kitle turizmin diginda”

(K35).

Yukarida da deginildigi gibi butik oteller sadece turizm firiinlerini g¢esitlendirmemis
ayni zamanda daha iist segment ziyaret¢i kitlesinin de bdlgeye gelmesini saglamistir. Bu
baglamda 2000 sonrasi bolgenin turizm {riinlerini ve talep yapisini ¢esitlendiren en énemli
iiriin balon olmustur. Esasen balon ucuslarinin ilk defa boélgede baslamasi 1990’11 yillar
boyunca olmustur. Bu baglamda bolge disindan gelen birka¢ balon pilotu bireysel olarak
balon uguslar1 yapmaya bu donemde baslamislardir. Bu balon uguslari belirli bir sistematik
icinde olmayip daha ¢ok amatdrce gerceklesmistir. Ancak ilk balon pilotlarindan bazilari,
bolgedeki turizm iriinleri arasinda balon turlarmi eklemek iizere cesitli eylemlerde
bulunmuslardir (K13). Bu baglamda boélgedeki oncii balon pilotlarinin bazilarinin Tiirk Hava
Kurumu biinyesinde de calistyor olmasi nedeniyle bu oncii balon pilotlar1 Tiirk Hava
Kurumu’nun 1997 yilinda Diinya Hava Oyunlar1 kapsaminda bolgede balon ucusu festivali
yapilmasini saglamigti. Bu olay sonrasinda balon uguslarmin taninirhigr ve bilinirligi
artmistir. Bu olayr takiben oOncli balon pilotlar1 kendi balon firmalarmi kurmaya
baglamiglardir. Ayrica Tiirk Hava Kurumu biinyesindeki daha fazla sayida pilot, THK’dan
balon kiralayarak balon uguslar1 yapmaya baslamislardir. Diger taraftan, Tiirk Hava
Kurumu’nun bir diger 6nemli failligi, bolgedeki ilk balon ugus okulunu agmasiyla olmustur.
Bu okul, beseri varlik yaratimi olarak balon pilotlar1 yetistirmeye baslamustir. Ote yandan
oncii balon pilotlarinin, balon turlarini tanitmak iizere yaptiklar1 diger eylemler ise balon
ucuslarinin, farkli iilkelerdeki televizyon ve belgesel kanallar1 araciligiyla tanitilmasi ve tur
operatorii ve acentelere tanitict ucuslar yapilmast seklinde olmustur. Bdylece tur
operatorlerinin balon uguslarini pazarlamasi saglanmaya calisilmisti. Hem Oncii balon
firmalarinin tanitim ¢alismalari ile balon uguslarinin ve firmalarinin sayisinin artmasi hem de
balon uguslarina olan talebin goreceli yiikselisiyle 2000 sonrasinda bdlgedeki ilk 6ncii acente
balon uguslarmi kendi turu kapsamina almistir. Oncii acentenin temel motivasyonu 2000’ lerin
basinda ortaya ¢ikan problematik durum karsisinda turizm iiriinlerini ¢esitlendirmek ve bu
yolla krizden ¢ikmaktir. Diger yandan 2000’lerden sonra TURSAB’1n acentecilik kurallarimi
degistirmesi ve acentecilik giris engellerini azaltmasi ¢ok fazla acentenin ortaya ¢ikmasina bu
da acenteciler arasinda rekabete yol a¢cmustir (Sekil 4.15). Rekabet kosullarinda oOncii
acentenin bir diger amaci diger acentelerden farklilasan turizm {irlinlerini yaratmaktir.
Boylece tur operatorlerinin araciliginda gruplara doniik ilk balon turu 2000’lerden sonra 6ncii
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acente tarafindan ortaya konmaya baslamistir. Oncii acentenin bu ucuslardan yiiksek oranda
komisyon almasi ve balon uguslarina olan talebin fazla olmasi nedeniyle Oncii acenteyi
takiben diger acenteler de turlarina balon uguslarinit da dahil etmislerdir. Zaman igerisinde
ozellikle sosyal medyanin kullaniminin artmasi ve tiiketici talep ve arzularindaki makro
degisimlerle balon uguslarmma olan talep ve bdlgenin balon uguslariyla olan bilinirligi
artmigtir. Artan balon uguslariyla birlikte hem bir kurumsal varlik yaratimi1 hem de diizenleyici
mesrulagtirma olarak balon uguslar1 Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM) tarafindan
regiile edilmeye baslamisti. SHGM, bdlgedeki balon sayisini smirlandirmis ve balon
ucuslarinin  yapilacagr alanlar1 diizenlemistir. Bugiin ele alindiginda bolgede yillik
600.000’den fazla ziyaretci balon turlarma katilmaktadir. Dolayistyla hem bir turizm iirlini
olarak hem de bolgenin en dnemli imajindan biri olarak balon turlari, bugiin bolgedeki kiiltiir
turizminin yaninda diger bir basat turizm {iriinii durumundadir. Bu ydnleri baglaminda balon

turizmi bolgedeki turizm patikasinin yiikseltilmesini saglamistir.

Balon turizminin ortaya ¢ikisinda pazar olusumu ve mesrulagtirma (Binz vd., 2016)
icin eyleyen Oncii balon pilotlar1 ve balonu turlarini bir parcasi haline getiren O6ncii acente ve
tur operatorlerinin yenilik¢i girisimeiligi 6n plandadir. Diger taraftan baglamin rolii goz oniine
alindiginda acente ve tur operatdrlerinin balon turlarini, tur programina dahil etmelerinde,
tilketici talep ve isteklerindeki makro degisimler ve sosyal medyanin hem bu trendleri
degistirme hem de bir pazarlama araci olarak yiikselisinin de rolii vardir. Bu baglamda
degisen trendler ve sosyal medyanin roll, girisimciler i¢in zamansal bir firsat alani
yaratmistir. Zira 2000’lerdeki problematik durumlar Bati1 Avrupa ve Kiiresel Kuzey’den gelen
talebi azaltirken bu donemde basta Dogu Asya olmak iizere turizm talep pazarlar
cesitlenmeye baglamistir. 2000 sonrasinda talebi olusturan cografyanin degismesi baglaminda,
kiiltiir turizmini 6nceleyen Bati Avrupali ziyaretcilerden, kiiltiir turizmine daha az ilgi duyan
ve daha ¢esitli ve farkli turizm {irlinlerini talep eden basta Dogu Asya olmak tizere agirlikla
Kiiresel Gilineyden olusan ziyaretcilere dogru bir degisim yagsanmistir. Bu baglamda zamansal
bir firsat alan1 olarak Dogu Asya basta olmak iizere Kiiresel Giiney’deki turizm talebinin
yiikselmesi firsatin1 bolgedeki ve ulusal dlgekteki faillik tanitim faaliyetleriyle yakalamis ve
balon turlar1 bu talebin bdlgeye aktarilmasinda kritik rol oynamistir. Boylece hem bolgenin
eski talep yapisi ¢esitlenmis hem de turizm {irlinleri ¢esitlenmistir. Ayrica birikim rejiminin
degisen dinamigi (Harvey, 2019 (1989)), sosyal medyada belirli yerler ve o yerlerle imgelesen
iiriinler baglaminda yerlerin pazarlanmasi siirecini hizlandirmigtir. Bu baglamda Kapadokya
ve balon imaj1, sosyal medya araciligiyla yerin pazarlanmasinda énemli rol oynamistir. Diger
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taraftan Tirk Hava Kurumu, balon turizminde kritik olaylar1 yaratma, balonlar1 kiralayarak
firmalarin endiistriyel varlik yaratmalarin1 kolaylastirma, balon ugus okullarinin agilmasiyla
beseri varliklar1 yaratmada gibi eylemlerle, patika gelisiminde sistem seviyesinde failligin
kritik roliinii gbz Oniine koymustur. Bugiin balon turlar1 sadece bdlgenin en dnemli turizm

iiriinti degil ayn1 zamanda bolgenin en temel imajin1 olusturmaktadir.

“Biz bu arada .... diinyadaki tiim belgesel kanallarini televizyon gsirketlerini ve
turizmle ilgili ... tur operatorlerine Kapadokyaya getirip iicretsiz ucuslar yaptirdik. Ozellikle
kis aylarinda turistlerin olmadig1 dénemlerde Japonya'dan tutun Ispanya'va kadar bunlarin
hepsini davet ettik. Ozellikle belgesel kanallar: bizim icin énemliydi, Kapadokya icin. Ve
ozellikle turizm alaninda faaliyet gésterecegimiz igin turizme yonelik nereleri ¢agirabiliriz
dedigimizde destinasyon anlaminda iilke televizyonlarina yéneldik....bunlarin hepsini biz
Kapadokya'da kendi imkanlarimizla yaptirdik, ¢ekimler yapildi. Hala o donemde bize miisteri

saglayan, miisteri veren Japonya'da ozel bazi miisteri gruplarimiz var” (K13).

“O donemde ayni zamanda Tiirk Hava Kurumu yéneticisiydim. Genel yonetim kurulu
yesiydim. Tiirk Hava Kurumunun benimle iligkilendirmeden Tiirk Hava Kurumu olarak da
orada yer aramalarini yonetim kurulunda dillendirdim. Siz de bizden ayri Tiirk Hava Kurumu
olarak burada olmanmz gerekiyor diye yonetim kurulundaki arkadaslarima konuyu
bilgilendirdim. Ciinkii bizimle beraber olamazdi. Ciinkii ben THK'da ne is yapamazdim.
Dolayisiyla ama onlarin kendi basina is yapmalarini saglamak icin de burada béyle bir pazar

var gelin burada yerinizi alin dedim” (K13).

“Ben acenteyim, bana Amerika’daki gonderen tur operatoriiniin o grubu génderecek
tur lideri yazd. Yani evet arada ona Tiirkiye den paket turu zaten Istanbul daki firma var ama
Amerika’daki firma daha gelmeden buralari arastirmis, daha Istanbul’daki operatére
demeden Kapadokya’y1 biz organize ettigimizden direk bizim acenteye yazdi. Herhalde bizi
internette gormiis ya da bir yerde bulmus dedi ki biz bu kadar adam geliyoruz Tiirkiyeye,
Kapadokya’ya da gelecegiz. Kapadokya’ya geldigimizde balona da binmek istiyoruz, siz bunu
saglayabilir misiniz? Ben ilk internet sitesini kuranlardan birisiyim hatta daha ortada domain
yokken bile 700-800 dolar verip béyle bir domain almistik. Yama tur i¢in bir domain almistik.
O donem daha e mail kurulumudur sudur budur bilmiyorduk™ (K14).

“Su oldu turu operatérleri, balonu bir satilan iiriin olarak gordiikten sonra bu ig
degisti. A¢ik konusalim tamamen daha once gruplar vardi ama balona binmezdi. Bir grup

benle balona binmek istedi. Ben bu isi yaptim pazarladik organize ettik. Sonra, turisti getiren
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ulusal tur operatorii benim isimi bozuyorsunuz dedi. Nasil olacak bu is dedi. Sonra balon
firmast sadece yerelde acente olarak bana degil ayni zamanda onlara da yani tur operatoriine
de komisyon verdi. Sonra diger yerel acenteler ve ulusal ve kiiresel tur operatorleri baktilar ki

bu gruba satilabilir”(K14).

“Buraya sadece balon i¢in gelenler var ve bu biiyiik bir ¢cogunlukla yani balon igin
geliyorlar. Yani kiliseler yeralti seylerini veya dogayr gormeye degil, balon én plana ¢ikti. Bu
bizim igin kotii mii? Evet, kotii. Ciinkii Kapadokya balon demek degil ”(K16).

“Yabanct piyasa igin vallahi en onemlisi sey ya iste. Balon. Balon ya, baska bir sey
vok ya. Hali mali onlar eskide kalmig, Kapadokya'nin dini merkezi falan da ama esas, son

donemde en iyi tanitan Instagram, Facebook ve balon”(K29).

2000’lerden sonra bdlgedeki yeni bir turizm {irlinli olarak ortaya konan bir diger iiriin
sarap tadimi olmustur. Esasen sarap yapimi bolgede ¢ok uzun bir ge¢mise sahip olan bir
gelenek durumundadir. Bu baglamda sarap tiretimine dair yerel sembolik bilgi tabani bdlgenin
en 6nemli varlik tabanlarindan birisidir. Bu varlik tabani 20. yy. boyunca gerek 6zel firmalar
gerekse de devletin Tekel eliyle actig1 fabrika ve imalathanelerle sarap iiretimi baglaminda
mobilize edilmistir. Bu kapsamda sarap iiretiminin yani sira bolgenin kendisiyle taninan
birka¢ tane énemli sarap markasi da bulunmaktadir. Ote yandan 2000 sonrasinda bu yerel
kiiltiir ve seri iiretim altyapisi, bolgede sarabin bir turizm {iriinii olarak ortaya c¢ikmasinda
mobilize edilecektir. Dolayisiyla bdlgede sarap turizminin ortaya c¢ikisi, sembolik bir bilgi
tabanin patikanin evriminde mobilize edilmesi baglaminda kavramsal olarak nis yollarin
ortaya cikisini ifade etmektedir. Nis yollarin ortaya ¢ikist baglaminda Urgilip ve Avanos’taki
ilk yenilik¢i girisimciler sarap tadimlar1 ve yapim siireci turlartyla bu faaliyeti baslatmislardir.
Sarap turizminde Oncii olan yenilik¢i girisimciler bir kismi hali hazirda 6nemli bir iiretim
kapasitesine ve yerlesik sarap markalarina sahip olan yerlesik firmalardir. Bu firmalar sarap
tadimin1 miinferit turistlerden ¢ok bolgede operasyon yiirliten tur operatorleriyle anlasarak
yiiritmektedir. Ote yandan diger 6ncii yenilik¢i girisimciler seri iiretime ve markaya sahip
olmaksizin geleneksel sembolik bilgi tabanini turizm patikast i¢in mobilize eden kiiciik
girisimcilerdir. Bu girisimciler 6zellikle 2000 sonrasinda butik otellerle restore edilen binalar1
sarap evlerine doniistiirerek otantik ve butik bir deneyim yaratma giidiisiiyle eyleme
gecmislerdir. Boylece bolgedeki mevcut altyapisal varliklar olarak tarihsel yapilar ve binalar
sarap turizminin yaratiminda yeniden kullanilmistir. Bununla birlikte sarap turizminin

cikmasinda esas rolii, faillik kapasitesi yiiksek olan yerlesik sarap freticisi firmalar
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oynamiglardir. Bu yerlesik iiretici firmalarin tur operatorlerinin programina sarap tadimi
turlarin1 ekletmesi ve akabinde bu yolla yiliksek kar marjlarina ulagmalari takip eden yillarda
cok sayida kiiciik yineleyici girisimcinin sarap turizmini siirdiirmesini saglamistir. Bu
baglamda bugiin bdlgede ¢ok sayida sarap evi bulunmakta ve sarap boélgenin Snemli bir

turizm urind olarak bilinmektedir.

“Bu bolgenin sarapg¢ilik tarihine bakarsaniz ¢ok eski, Rumlara dogru gidiyor. Burada
ciddi bir iiziim baglart varligi ve bunun degerlendirilmesi var. Magaralarimiz zaten sarabi
koymaya ¢ok elverisgli .Cumhuriyet zamani da devlet tarafindan burada bir sarap fabrikasi
vapimi gergeklesiyor. Halkin iiriiniinii tarimi destekleme amaci. Biz de iiretime buradan

basladik esasen 1943 te” (K11).

“Uretimimiz énemli ama bir taraftan da sarabimizin tamitilmas: ve pazarlanmasi
gerekiyordu. Bunun igin turizme yaklastik. Normalde fabrikamiz Giilsehir 'de ama turizm bu
bolgede oldugu icin Uchisar, Géreme merkezi oldugu igin pazarlama daha kolay olsun, daha

¢ok duyulalim yayalim diye Uchisar’a sarap evimizi agtik 2000 °den sonra”(K17).

“Bélgedeki bu tarz tadimcilar genel olarak 2000°li yillarda itibaren ¢ogaldi. Bizden
goriilerek yapildi. Yani goriiliiyor. Burada da bir seyler var deniliyor. Boyle ¢ogaldi bizden
sonra. Ama onlar da iyi yapamadilar. Bize yakin bir tek yer var o da Uchisar’da. Bana gore

Urgiip teki wine houselarin ¢cogu ilkel ve yanls” (K11).

Butik otel, sarap turizmi ve balon turlarimin yaninda turizm iriinlerinin ve talep
pazarlarinin ¢esitlendirilmesi, bolgedeki turizm sezonunun tiim yila yayilmasi i¢in de hem
firma hem de sistem seviyesinde faillikler 2000 sonrasinda ortaya koyulmustur. Firma
seviyesinde turizm irlinlerinin ¢esitlendirilmesi ¢abalarinin yaninda, balon bdliimiinde de
deginildigi iizere 2000’lerden sonra TURSAB’in acentecilik kurallarini, acentecilige giris
engellerini azaltacak sekilde degistirmesi sonucunda acente sayisinin hizla artmis ve bu artis
da bolgedeki acenteler arasinda rekabeti artirmistir. Rekabetin artmasi turizm acentecilerini
bir yandan maliyetleri diisiirme yarisina soksa da diger yandan bazi yenilik¢i acenteler,
digerlerinden farklilagan {iriinleri ortaya koyarak bu rekabette iistlinliigli elde etme stratejisine
yonelmistir. Biitiin bdlge icerisinde toplam sayilari iki olan bu yenilik¢i acenteler bolgede
macera ve spor turizmine dayali turizm drilinlerinin ortaya ¢ikarilmasinda kilit rol
oynamiglardir. Bu firmalarin, bolgedeki diger acentelerden farklilagmasinda acente
sahiplerinin bireysel idealist fikirleri 6n plandayken, ayni zamanda bdlge disindan bilgi

transferi de yeniliklerin ortaya ¢ikmasinda rol oynamistir. Buna gore bolgeye dag bisikleti
201



turlarim getiren yenilikgi girisimci acentenin ortaklarindan birisi Italyan bir sporcudur ve
yerel ortaklarina bilgi transferini Italyan ortak saglamistir. Diger yandan bolgenin dag bisikleti
turlariyla bilinirliginde, 2007 yilinda Avrupa Dag Bisikleti Sampiyonasi’nin bdlgede
gerceklestirilmesi macera turizminin bdlgedeki repiitasyonunu artirmis ve bu baglamda bir
tetikleyici olay etkisi gostermistir. Nitekim bu sampiyonanin diizenlenmesinde dag
bisikletindeki oncii acente rol oynarken, sampiyona sonrasinda diger acente de bisiklet turlari
diizenlemeye baglamigtir. Az sayida firmanin varligmma ragmen bugiin bisiklet turlar1 ve

kosular macera turizminde 6nemli bir yer edinmektedir.

“TURSAB’wn icine girdigi farkli bir yonetim anlayisi acente sayesinde hep
¢ogalmasina izin verdi. Soyle oldu, bir dénem acentecilik bir rant kapis1 gibi goriildii. Yani
acenteyi iste agiyordunuz. Iki yil sonraki genel kurulda, acente kurulus maliyetleri yirmiye
¢tkartliyordu. Bu arada tabi acanlar iste on bes katina satiyordu. Yani atiyorum on bin dolar
bir kayit iicreti ile kurulan bir acente iste alti ay sonraki genel kurulda elli bin dolara
¢tkiyordu. Bir ara yiiz bin dolarlara kadar ¢ikti.. Spekiilasyon devam etti..bir yatirim gibi
siirekli acenteler agildi. TURSAB in merkez yonetimi de paraya ihtiva¢ duydukca bu para
oraya gidiyordu. Yeni acentelerin ac¢ilmast tesvik ediliyordu. Ben ac¢ildigimda 2281.
acenteydim Tiirkiye genelinde. Bugiin en az 18000 acente var. Peki Tiirkiye've gelen turist
dokuza katladr mi1 ya da seyahat eden tatil yapan turist sayist dokuza katladi mi? Katlamadh.
Ne oldu hep ayni pastadan yemeye hep aynmi pastadan pay almaya ¢alisti insanlar. Pastay
biiyiitmek icin ugrasmadilar. Zaten biiyiitme sanslart yoktu ¢iinkii hep kiigiilerek boliinerek

cogaldik. Biiyiiyerek degil de”(K14).

“O Italyan arkadasimizin énerisi ile gordiik. Yani ashinda bizim de tam bildigimiz bir
sey degildi. O benim hali ve kilimden miisterim bir arkadasim vardi, yemek yerken boyle dedi
burasit dag bisikleti igin ¢ok giizel. Cok da popiiler. Su anda Avrupa'da popiiler ve biitiin
diinyada yayilacak popiilaritesi artacak dedi. Biz de tamam dedik, orada bir maceraydi
ashnda oyle basladik yani. Talebin Italyan arkadasimiz acentenin kurulmasi konusunda yani
birlikte ¢alisarak yurt disindan miisteri getirip hem Kapadokya'da hem de Tiirkiye de
gezdirebilecegimiz konusunda bir de tegvik etti. Bilgi verdi ya da sohbet ettik 6yle diyelim.
Sonugta bizim aklimiza yatti. Fikir oradan geldi”(K12).

“2007 de Avrupa Dag bisikleti Sampiyonasi Kapadokya’da yapildi. Onun etkisi oldu

tabi. Yani insanlarin gelmesi ve oradaki potansiyeli gormemiz agisindan o sampiyonanin
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burada yapilmasi etkili oldu. Biraz da olaylar birlesince yeni bir pazar olarak, ayrica

portfoyii cesitlendirmek iizere yatirim yapmak istedik bu ise girdik” (K31).

Rekabetin artmasinin bir sonucu ise bazi turizm acentelerinin, ATV ve jeep safari gibi
macera turizmine doniik yeni turizm trilinlerini bolgeye getirmeleri olmustur. Ancak bu
iriinler uzun vadede bolgedeki turizm patikasinin yaratilmasindaki temel varliklar olan dogal
varliklara zarar vermektedir. Bu nedenle bolgedeki paydaslarin dnemli bir boliimii ATV gibi
araclarin bolgede yasaklanmasi gerektigini ifade ederken son yillarda Alan Bagkanligi ATV

sayisini sinirlandirmistir.

“Bakin acente sayisinin artmasi insanlar orayt rant kapisi gordiigii icin artik yani
turiste hizmet verilen bir yerden ote rant kapisi olarak gordiikleri i¢in her degeri pazarlamaya
basladilar. Mesela benim prensip olarak ¢ok karsi ¢iktigim bu ATV olaylariyla beraber, her
ATV yapacak olan acente acgti, her acente ATV isine girdi. Ne oldu? Bolgenin dogasini yok
ettik”(K14).

Kapadokya Turizm Patikasi son 20 yillik siirecte iliskili ve iliskisiz ¢esitlenen turizm
iriinleri, g¢esitlenen turizm pazarlart ve nis turizm faaliyetleriyle birlikte dinamik olarak
evrilmigtir. 2019 yilinda pandemi patlak vermesinde ragmen bolgedeki aktdrlerin yeni
pazarlar bulma ¢abalari, pandeminin negatif etkilerini azaltmistir. Bu baglamda bdlgenin 2019
oncesi asil talep pazarmi olusturan Cin gibi pazarlarin, pandemi tedbirleri baglaminda
kapanmasiyla bolgedeki aktorleri Rusya gibi farkli pazarlara yoneltmistir. Bu nedenle
pandemi siirecinde talepte keskin bir diisiis olmasina ragmen bu yeni pazarlar talebin siireg
boyunca belirli Olciilerde de olsa devam etmesini saglamistir. 2020°yi takip eden 2021
yilindan itibarense gerek yeni talep pazarlarinin Cin pazarinin yerini doldurmasi gerekse de
pandemi tedbirlerinin azalmasi nedeniyle talep pandemi Oncesi rakamlara tirmanmaya
baglamigtir. Bu baglamda diinyadaki kiiresel turizm talebinin pandemi sonrasindaki hizli
ylikselis trendine paralel sekilde (UNWTO, 2022) bolgedeki turizm talebi de pandeminin
etkisinin azalmasinin ardindan hizli bir sekilde tirmanisa ge¢mistir. Dolayisiyla Covid-19
pandemisi bolgedeki turizmi derinden sarsan bir problematik durum ve kritik olay etkisi
gostermemistir.  Ayrica bu durum bolgedeki turizm endiistrisinin = dayanikliligini

gostermektedir.

“2019 yilindaki pandemi yine bolge turizmini, yine o donemde Cinliler ¢ok fazla
gelmeye baslamisti bolgeye, (Cin'de pandeminin patlak vermesi tamamen bolgeyi olumsuz

etkiledi. Ama o donemde de tamamen turizm hareketinin bittigini séyleyemeyiz, yine Rus ve
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Ukraynali turistler, biliyorsunuz biz kapatmamistik sumirlarimizi, Rusya’da izin verdi, Ukrayna

da izin verdi. Rus ve Ukraynali turistler yine bélgede turizm hareketliligini sagladi”(K15).

Diger taraftan calisma kapsaminda yapilan goriismelerde bdlgenin son donemde
Martin’in modeli baglaminda (Martin, 2010) stabil (duragan) duruma gecebilecegine iliskin
cesitli emarelerin de ortaya ¢ikmaya basladigi tespit edilmistir. Bu baglamda ilk olarak
yukarida da deginildigi lizere bolgedeki turizm iirlinleri ¢esitlenirken bu iiriinlerin bazilar
bolgenin ayirt edici dogal varliklarina zarar vermektedir. Bu zarar uzun vadede dogal
varliklarin olanak taniyici roliiniin ortadan kalkmasina neden olabilme potansiyeline sahiptir.
Ote yandan bazi goriismeciler salt ATV gibi 6rneklerde degil, biitiinciil olarak bélgedeki
turizmin son 5 yillik slirecini “asir1 turizm” kavraminin karsilayacagi sekilde ifade etmislerdir.
Zira, bolgedeki talebin halen giiglii sekilde hizlandirilmis paket turlara dayanmasi, talepteki
hizl1 ve ani artis ve bunun karsiliginda kalabaliklasma, bolgedeki paydaslarin vurguladiklar
unsurlardir. Asir1 turizm yerel halkin turizm faaliyetlerine karsit bir yaklagim benimsemesine
sebep olmaktadir. Yerel halkin tutumlarindaki degisimin bir diger nedeni bolgedeki, bilhassa
bolge disindan operasyonlarini yiiriiten tur operatorlerinin degerin ¢ok az bir kismini yerele
birakmasindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda bolge kiiresel tur operatorleriyle
eslesmesinin karanlik taraflarini (dark sides) da deneyimlemektedir. Diger yandan bazi
aktorler, son donemde daha diisiik talep pazarlarinin hakim hale gelmesi, bolgedeki turizmin
dogal ve kiiltiirel varliklardan ¢ok 2000 y1l1 sonrasindaki ¢esitlendirilen turizm iiriinlerine asir1
bagimliligi, bu iiriinlerin bir kisminin bdlgenin ayirt edici varliklarina zarar veriyor olmasi ve
yeni turizm tirlinlerine asir1 yatirimi vurgulamislardir. Bu baglamda bilhassa butik otellere
asir1 yatirnm yapilmast bolgedeki yineleyici failligin baskinligini gostermekte ve bu da
bolgenin duragan duruma gelme emaresini dogrulamaktadir. Ote yandan bélgedeki turizmin
stirdiiriilebilirligi bir sorun kaynagi olmaktayken gerek sistem seviyesinde gerekse de firma
seviyesinde bazi aktorler siirdiiriilebilir turizme doniik ¢aligmalar yapmaktadirlar. Dolayisiyla
bolge 2000 yili sonrasinda bir yandan butik otelcilikle bohemlesme ve hayat tarzi
girigsimciliginin baskin oldugu bir yilikseltme yasarken, diger yandan artan bolgesel portfoy
cesitliliginin getirdigi bolgenin varliklarina zarar veren turizm iiriinleri ve kitlesel turizmin
artisin1 yagsamistir. Bugiline gelindiginde bolge bohemlesme ve kitlesellesme arasinda bir
gerilim yasamaktadir. Bolgenin gelecekteki turizm ydriingesinin nasil sekillenecegi sonug

kisminda yeniden tartisilacaktir.
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“Stkanti su sadece artik yatirim enflasyonu var. Yani bir sinwrda da durmak lazim.
Simdi  bir limiti var bu isin. Onemli olan pastayr cogaltabilmek, farkl seyler
vapabilmek”(K19).

“Kaynak kullamimi da ¢ok sikintili yani. Biitiin kaynagi oraya aktariyorsunuz, biitiin
her seyi otele ceviriyorsunuz. Eger bu oteller yarmn ¢alismaz da turizmde kriz olursa ne

vapacaklar yani? ”(K29).

“Ya dedigim gibi balon ...¢ok fazla 6ne gecti. Yani her seyin oniine gegti. Bu iyi olmadi
yvani balon u¢madig giin insanlar gelmek istemediler buraya. Ya da sabahleyin ¢antasint alip

gittiler. Insanlar Kapadokya’ya degil, balona binmeye geliyorlar. O hale geldi”(K14).

Kapadokya Turizm Patikasinin genel evrimini ele aldiktan sonra, bulgular boliimiiniin
geri kalan kisminda, daha alt Ol¢eklerde turizm yollarinin evrimi ve bu evrim siirecini
sekillendiren ayirt edici dinamikler ele alinmaya calisilacaktir. Bu baglamda bundan sonraki
boliimde alt dlgekte farklilagnmus bir yer olarak Urgiip Bélge’sinin evrim siireci ve ayirt edici

dinamikleri tartisilacaktir.

4.4 Kapadokya Turizm Patikasinin Alt Bolgelere Gore Evrimi

4.4.1 Urgiip Bolgesi’nin Evrimi

Kapadokya Bolgesi’nde turizm patikasiin farkli yoriingeleri alt bolgeler dlgeginde
incelendiginde ilk olarak Urgiip Bolgesi ele alinacaktir. Urgiip, genel anlamda bolgede turizm
faaliyetlerinin ilk kez ortaya ¢iktig1 ve turizm gelisimi konusunda diger alt kiimelerden her
zaman daha Oncii olmus olan bir bolgedir. Bu anlamda bdlgenin en eski turizm yeri oldugu
soylenebilir. ilk oteller ve pansiyonlar Urgiip’te kurulmus, turizm altyapisi diger bélgelere
gore daha erken burada gelismistir. Bugiin bolge genelindeki konaklama firmalarinin %51°1
Urgiip’te konumlanirken, acente ve tur operatdrii firmalarinin yariya yakini bu bolgede yer
almaktadir. Ayrica diger turistik altyapilart da diger bolgelere gore daha fazla gelismistir
(AHIKA, 2023a). Bélgeye gelen talep yapist da farklilasmaktadir. Ornegin, Géreme Bolgesi,
daha ¢ok bireysel turistlerin (FIT) tercih ettigi bir yerken, Urgiip’teki talebi cogunlukla tur
operatorlerince paket turlarla bolgeye gelen ziyaretgiler olusturmaktadir. Bu kapsamda talep
yapisina uygun olarak Urgiip’te firmalar daha ¢ok biiyiik 6lcekli, yildizli otellerden

olusmaktadir. Bolge mevcut altyapmin yaninda, tarihsel yapilar, anitlar, konaklar gibi
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gecmisten gilinlimiize gelen varliklar baglaminda da 6nemli ve farkli bir konuma sahiptir.
Urgiip ve Mustafapasa, bolgenin en zengin kiiltiirel mirasma sahip yerlesimleridir. Bu
anlamda Urgiip'iin Eski Rum mabhallesi, Esbelli, Kayakap1 gibi mahalleleri, bdlgenin kiiltiirel
zenginligini yansitan énemli alanlardir. Urgiip'teki tescilli tarihi binalar ve tas siislemeleri, dizi
ve film ¢ekimleri icin tercih edilmektedir. Bu kapsamda bolge, Urgiip’te cekilen Tiirk dizileri
sebebiyle 6zellikle yerli turist tarafindan da bilinmekte ve daha fazla talep gérmektedir. Ote
yandan bolgenin ge¢misten giiniimiize etnik olarak ¢esitli bir toplum yapisina sahip olmasi,
daha toleransli bir toplumun ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bolgedeki etnik c¢esitlilik yukarida
da deginildigi gibi altyapisal varliklarin olanak taniyici olmasini saglarken ayni zamanda
sarap gibi cesitli yerellestirilmis endiistriyel varliklarin zaman i¢inde ortaya c¢ikmasini da
tetiklemistir. Diger yandan dogal varliklar baglaminda Gdéreme’den sonra en zengin bdolge

durumundadir.

Sekil 4-16: Urgiip alt bolgesinin ayirt edici varliklar: ve failllikleri

Urgiip

. @ -
Ayirt Edici Varliklar ve Faillikler

Kurumsal tn
(32)

\

Devlet failligi| — B - Liberal toplum
(29) yapisi (21)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bolgenin diger bolgelerden ayrilan yonii ¢esitli ayirt edici varliklart ve failligin roli
noktasinda olmaktadir (Sekil 4.16). Ayirt edici varliklar baglaminda en 6ne ¢ikan nokta
bolgenin kurumsal iiniine iliskindir. Gerek tarihsel siire¢teki 6nemli konumdaki rolii nedeniyle

gerekse de turizm yolunun 6n olusum asamasinda, diger bolgelere nazaran daha fazla
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bilinmesi nedeniyle ¢cok uzun yillar boyunca Kapadokya Bélgesi sadece Urgiip ve gevresi ile
ozdeslesmistir. Bu baglamda ilk dénemlerde Urgiip ismi Kapadokya ismiyle es sekilde dneme

sahip ve bilinirlige sahip olmustur.

Diger bir ayirt edici bolgedeki daha toleransli toplum yapisidir. Bolgenin tarihsel
stirecteki etnik cesitliligine dayanan gorece toleransi yiiksek toplum yapist hem patika
yaratimi asamasinda turizme dair varliklarin gelistirilmesinde hem yolun mesrulastirma
siirecinde hem de yolun gelisimi asamasinda bdlgenin daha kolay ve hizli sekilde kritik
kiitleye ulasmasini saglamistir. Toleransli toplum yapisi, Nevsehir ve Goreme’den farklilagan
bir varlik durumundadir. Ote yandan bdlgenin bir baska ayirt edici yani, faillige iliskindir.
Bolgedeki turizm patikasinin ortaya ¢ikisi ve gelisiminde devletin faillik rolii oldukga belirgin
ve baskin olmustur. Devletin failligi ¢ok 0Olgekli olmustur. Bu baglamda yolun farklh
asamalarinda devlet failligi belediye gibi yerel 6lgekten ulusal 6lgekteki politika miidahaleleri
kadar genisletilebilmektedir. Ancak hangi sekilde olursa olsun, devlet failligi bolgedeki diger
yerlere nazaran daha fazla etkili olan ve bu kapsamda ayirt edici yon olusturmustur. Son ayirt
edici varlik ise bolgedeki turizm patikasinin 2000’den sonra nig turizm patikalarina gegiste
olanak tantyici rol oynayan ve mobilize edilen sarap yapimina dair yerellestirilmis bilgidir. Bu
varlik Avanos Bolgesi’nde de bulunmakla birlikte bolgedeki gerek saraba dair yerellestirilmis
bilginin daha giiclii olmas1 gerekse de bugiin sarap turizmi baglaminda Urgiip’iin diger

yerlerin ¢ok dtesinde olmasi sarap turizminin Urgiip ile 6zdeslesmesini saglamstir.

“Simdi burada da en eski turizme start veren, daha kabul eden ilk olarak Urgiip
vardir. Ilk gelisen Urgiip tiir. Simdi bu son dénemlerde Kapadokya dive algi yaratildi. Ondan
ewvel bu bolge esittir Urgiip tii. Urgiip-Peribacalari,  Urgiip-Peribacalari,  Urgiip-
Peribacalari. Su hemen 1 km. ilerdeki Ucgiizeller ve Urgiip tii. Simdi bunun sebebi de bana
gore tamamen Urgiip’iin yerel yéneticilerinden ve Urgiipliilerden diyeyim. Buradaki diisiince
farkhiligi, egitim farkhiigi bakis agisindan dolayr Urgiip her zaman icin ¢ok on safhaya
gecmistir. Gecmis donemlerde yeme, icme, konaklama veya eglence bunlar Urgiip te vard: ilk
olarak. Hala en gelismis buradadir. Yani disaridan biri niye gelir Kapadokya’ya iste tarihini
gorecek, konaklamasint yapacak, gittigi yerde de yiyip icecek tatildesiniz egleneceksiniz. Bu
temel égeler de ilk etapta Urgiip kabullenip hareket ettigi icin de Urgiip ¢ok ileriye gitti. Daha
sonra iste Uchisar, Goreme, Avanos bunun icerisine bir sekilde dahil oldu ve giiniimiize

geldik”(K11).
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Bolgedeki turizme doniik ilk ve dncii faaliyetler Urgiip Bélgesi’nde baslanmistir. Bu
baglamda bir dnceki boliimde de vurgulandig lizere 1957 yilinda donemin Turizm Genel
Miidiirii’niin bolgeyi ziyaret edisi ve bu ziyaret sonrasinda bolgede beseri varlik yaratimina
iligskin kurslarin acilmasi patika yaratimi agamasinda, degisim failliginin yolun ortaya ¢ikmasi
icin ortaya koydugu eylemleri gostermektedir (Baekkelund, 2021). Sonraki siiregte yine yerel
yonetimlerin yerel liderligi ve yenilik¢i girisimciligi ile patika yaratimi asamasinda, Urgiip
Bolgesi’nde digerlerinden farklilasan degisim failliginin baskinligi mevcuttur. Degisim
failliginin diger yerlere nazaran patika yaratimi asamasinda baskiligi, Urgiip’iin dogal
varliklarindan daha ¢ok goreli daha toleransli bir toplum yapisi olarak kurumlarinin olanak
tanimasiyla ilgilidir (Tablo 4.12). Kurumsal varliklar olarak tolerans diizeyi yiiksek toplum
yapist turizm faaliyetlerinin ortaya ¢ikmasinmi kisitlamamis aksine turizmin benimsenmesini
hizlandirmustir. Zira dogal varliklar bakimindan Goreme ve gevresi Urgiip’e nazaran ¢ok daha
olanak taniyici olmasina ragmen turizm faaliyetleri dncelikle Urgiip Bélgesi’nde gelismistir.
Ayrica bir 6nceki boliimde de vurgulandigi tizere yerel yonetimlerin belirgin failligi, patika
yaratimi asamasinda kritik bir rol oynamistir. Bolgedeki ilk zincir otel, yerel yonetimin is
birliginde Urgiip’e agilmistir. Bolge disindan gelen bir aktor olarak bu otelin uzun yillar
miidirliigiinii yapan aktor de patika yaratimi asamasinda Onemli bir degisim faili olarak
ortaya ¢cikmistir. Dolayisiyla dogal varliklart Goéreme kadar olanak taniyicit olmasa da gerek
kurumsal yapisi gerekse faillik bakimindan Urgiip, patika yaratimi1 asamasinda digerlerinden

farklilagmistir.

“Diskotekler agildr o dénem turizm igin. Yani hatta otelin birinin musluklarindan sarap
akiyordu. Bu gibi olaylar vardi. Cok fazla konaklama yoktu ama o donemde béyle bir otel
vardi. Yani eger bunlarda boyle bir biitiin olarak diisiiniirseniz hani Urgiip teki turizmin, ne
kadar rahat oldugunu veya iste insanlarin gelen turistlerle birlikte onlarin ihtiyaglarina

cevap verecek sekilde isletmeler acildigini gériirsiiniiz”(K12).

208



Tablo 4.12: Patika yaratiminda Urgiip alt bélgesinin varliklar:

Patika yaratimi agamasinda Urgiip Bdlgesi’nin Varliklar

Kurumsal varliklar Tarihsel olarak ¢esitli toplum yapisindan dolayi gérece tolerans diizeyi yiiksek toplum,
zengin kiltiirel ve tarihi birikim,

Beseri varliklar Bolgenin diger bolgelerin gére okur yazarligin daha fazla olmasi.

Altyapisal varliklar Gegmisteki Rum nifusun varligindan dolayi ¢ok sayida kilise, ve tarihi konak ve
yapilar.

Endistriyel varhklar Sarap yapimina dair yerellesmis bilgi.

Finansal varliklar Tarima ve el Uretimi zanaata dayali sinirli sermaye birikimi.

Dogal varliklar Erozyona ugramis volkanik arazi, Peribacasi olusumlari.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Patika gelisimi asamasinda ise Urgiip Bolgesi'nde belediye baskanmin failligi
belirleyici olmustur. Bolgenin tarihsel mirasi olarak iinii ve bilinirligini devam ettirmek ise
belediye baskani kurumsal caligma failligi ile bu {inii ve bilinirligi devam ettirmistir. Bu
baglamda kurumsal ¢alisma failligi olarak belediye baskani, bolgeyi cesitli programlarda
tanitma ve festivaller diizenleme eylemleri ortaya koymustur. 1985 yilinda da UNESCO’nun
Miras Listesi’ne eklenmesiyle bolge ¢cok daha taninir hale gelmistir. Diger yandan 1982
yilinda Turizm Tesvik Kanunu ¢ikmasinin ardindan, bolge disindan gelen ¢ok sayida ulusal ve
kiiresel otel zinciri 6zellikle Urgiip Bolgesi'ne yatirrm yapmustir. Zira Gdreme ve gevresi
korumaya iligkin regiilasyonlar geregi yatirimlar olanakli degilken, tarihsel iiniinden dolay1
yatirimlar patika gelisimi asamasinda Urgiip’e yonelmistir. Bu girisimler bdlgedeki yerel
girisimciligi de tetikleyerek, turizm patikasmin yerlesik hale gelmesini kolaylastirmustir. Ote
yandan, devletin failligi olarak TURBAN otelleri 1982°de Urgiip’te acilmis ve gerek turizm
girisimciligini tesvik etmede gerekse de beseri varliklarin yaratiminda kritik rol oynamustir.
Diger taraftan patikanin yerlesik hale gelme siirecinde beseri varliklari yaratimi olarak

turizme doniik egitim kurumlarmin bir kismi yine Urgiip Bélgesi’nde kurulmustur.

“1982 kanunuyla Urgiip te biiyiik oteller yapildi, en biiyiik faydasi oraya oldu. O
zaman grup turizmi biraz daha fazlaydi. Otobiislerle gelen iste ona doéniik bir turizm oldu.
Hani bugiin yani 20 odali bir butik otel agmak icin en az 4-5tane ev birlestirmen lazim. O
tarihte 6yle bir sey miimkiin olmadig igin yani standart iste sahildeki oteller gibi buraya da

oteller yaptilar” (K25).
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2000 y1l1 sonrasi patika yiikseltme ve nis turizm iirlinlerinin ortaya ¢iktig1 asamada ise
Urgiip Bolgesi’nin tarihsel olarak ¢ok sayida eski konak ve tarihi yapiya sahip olmasi turizm
iriinii olarak butik otelin yaratilmasinda bu varliklarin yeniden kullanilmasini saglamistir.
Dolayistyla altyapisal varliklar patika yiikseltme siirecinde olanak tantyici varliklar olarak 6n
plana ¢ikmustir. Ozellikle Géreme’deki tas ustaligina dair endiistriyel varliklar ile Urgiip
Bolgesi’ndeki somut tarihsel mirasin olusturdugu altyapisal varliklar, varliklarin yeniden
kullanimmi ifade etmektedir. Bu baglamda butik otelcilikte yenilik¢i girisimciler bolge
disindan gelirken butik oteller de ilk defa Urgiip Bolgesi'nde ortaya ¢ikmuslardir. Benzer
sekilde dnceki kisimda da vurgulandifi {izere donemin Urgiip belediye baskanmin yerel
liderligi ve kurumsal girisimcilik failligi butik otellerin yaratilmasinda kritik rol oynamuistir.
Diger yandan altyapisal varliklar bolgede cekilen film ve dizilerin de 6nemli bir boliimiiniin
Urgiip’te setlerinin kurulmasina olanak tanirken, bu ¢ekimler Kapadokya’nin Urgiip ile anilan
imajin1 yeniden iiretmesine ve siirdiirmesine yardimci olmustur. Ote yandan 2000’lerden
sonra sarap turizminin ortaya ¢ikmasinda da Urgiip Bolgesi’ndeki sembolik bilgi tabani olarak
sarape¢iligin mevcut olmast kritik olmustur. Nitekim tarihsel olarak bolge Rum niifusun
varligindan oOtlirii giiclii bir sarap kiiltlirline sahipken cumhuriyet doneminde de agilan
fabrikalarla bu miras iiretim i¢in mobilize edilmistir. Bu baglamda boélgedeki ilk sarap
fabrikalar1 1940’lar boyunca Urgiip’te kurulmus ve gelismistir. Diger yandan, 2000
sonrasinda ise bu sembolik bilgi tabanindan beslenen sarap turizmi ortaya ¢ikarken bolgede
seri Uiretim yapan ve sarap markalarina sahip olan yerlesik firmalar, yenilik¢i girisimci olarak

faillik ytiriitmiislerdir.

“Simdi isin acik¢cas1 su Goéreme’nin ¢ok giizel bir jeolojik giizelligi var. Balonlar
¢iktiktan sonra artti. Uchisar 'min oyle manzarasi ¢ok giizel. Ama bolgede en zengin kiiltiirel
anlamda en elit insanlarin yasadigi yerler Mustafapasa ile Urgiip 'miis gecmis donemlerde.
Yani buradaki evlerin hepsi ayri bir giizeldir... Ama Goreme'de mesela ¢ok liiks oteller var.
Git Goreme'deki otellere, odalar: falan ¢ok giizeldir ama dig mekanina bak boyle bir konak
falan gibi bir tane yapit yoktur. Dolayisiyla butik oteller de ilk burada yapildi. Ayrica bu
dizileri ¢ekmek icin de yani o eski andiran evler falan olmas: gerekiyor. O da Urgiip te var.
Urgiip te ve Mustafapasa’da neredeyse biitiin evleri tescilli. Urgiip'te. Onun icin biraz da
Urgiip'ii tercih ediyorlar dizi cekimleri icin” (K30).

“Burada avantajimiz bizim bolgemiz bulundugumuz lokasyon ¢ok iyi, milyonlarca

insan geliyor. Onlarin tadim yaptirip ulagabiliyoruz. Yani ¢ok kolay bir sekilde. %25 ’ini bu
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magaza ve asagidaki magaza satyyor. %25 ’ini iki magaza satiyor diisiin yani perakende. Bu

da nereden baksaniz yilda 70.000 sise sarap satiyor ikisi toplam™ (K17).

Ozetle Urgiip Bolgesi’nin sahip oldugu kurumsal iinii kurumsal varligmin merkezinde
bulunmaktadir. Bu iin turizm faaliyetlerinin Urgiip’te ortaya ¢ikmasina yol acarken bdlgenin
toleransli toplum yapisi turizmin mesrulagtirilmasin1 ve benimsenmesini kolaylastirmis bu
baglamda bdlgenin kurumlar: turizm patikasinin yaratilmasina olanak tanimistir. Bilhassa bir
sonraki kisim olan Nevsehir kisminda da goriilecegi tizere kurumsal baglamin olanak tanimasi
ve kolaylastirict rol oynamasi, alt dlgeklerde turizm yoriingelerinin evriminde kritik rol

oynamaktadir.

4.4.2 Nevsehir Merkez Bolgesi’nin Evrimi

Tarihsel sira takip edildiginde, turizm patikasinin ortaya ¢ikmaya bagladig: ikinci alt
bolge Nevsehir Merkez ilgesi olmustur. Idari olarak Goreme beldesi, Nevsehir Merkez
ilcesine bagli olmakla birlikte, tarihsel evrim siirecleri farklilastigindan, Nevsehir Merkez
ilcesinin evrimi bu beldeden ayrilarak ele alinacaktir. Bu kapsam bilgisi baglaminda,
arastirmanin bundan sonraki kisminda Nevsehir Merkez alt bolgesi, Nevsehir olarak

isimlendirilecektir.

Daha 6nce de vurgulandig lizere, gegmisin mirasi olarak varliklar, endiistrilerin ortaya
cikist ve gelecekteki evrimsel yoriingelerinde olanak taniyict ve kisitlayict bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda Nevsehir tarihsel siire¢te uzun bir donem kiigiik bir kasaba
olmasi nedeniyle etnik ¢esitliligin Urgiip gibi yerlere gore daha sinirli oldugu bir bélgedir
(Tablo 4.13). Bu nedenle bolgede digsa kapali ve kurumlar baglaminda daha gelenekgi bir
toplum yapist mevcuttur. Bununla birlikte bolge, Osmanli Imparatorlugu’nun son
donemlerinde yatirimlar almistir. Bu yatirimlarla bolgedeki etnik cesitliligi zaman igerisinde
artmistir. Donemin seyyah yazilarina gore bolge niifusunun %30’ye yakin bir kisminin

Rumlardan olustugu ifade edilmektedir (Horvath, 2010 [1929]).

Diger taraftan bolgede dogal varliklar olarak ignimbirit olusumlart kisitlayict bir
cergevedir. Bu nedenle cevresinden farkli olarak Nevsehir Bolgesi’nde Peribacalari
olusumlar1 bulunmamaktadir. Ote yandan bu baglamda bélgede, depoculuk gibi cevre
bolgeler ortaya c¢ikan faaliyetler gorece az gelisirken, kentsel ekonomi, bolgedeki biiyiik

oranda bulunan pomza tasi1 etrafinda sekillenmistir. Dolayisiyla bolgenin dogal varliklari,
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kaynak tabanli faaliyetlerin gelismesine olanak tammistir. Ote yandan bélgenin giiglii bir
sanayi geg¢misine ve kiiltiiriine sahip olmamasindan dolay1 kent ekonomisi biiyiik oranda
kentsel hizmetlere ve ticarete odaklanmistir (Aslanoglu, 2000). Bélgenin konumsal avantajlari
ve Cumhuriyet Donemi’ndeki yatirimlarla altyapisal varliklar olarak bolgenin ulagim agin
giiclenmesiyle hizmetler arasinda tasimacilik hizmetleri ve nakliyecilik hizmetleri 6nemli bir
hizmet olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda bolgedeki yerel sermaye birikimi, kamyon gibi
sabit sermaye yatirimlarina doniistiiriilmiistiir. Yerel sermaye birikiminin kamyon gibi araglara
doniistliriilmesi, bu araglarin bolgedeki sahipligini artirarak kent ekonomisinin geleceginde iki

onemli yoriingeye girmesine yol agmustir.

Tablo 4.13: Patika yaratiminda Nevsehir merkez alt bolgesinin varliklar

Patika yaratimi1 asamasinda Nevsehir Merkez Bolgesi’nin Varhiklari

Kurumsal varliklar Goreceli olarak sinirhi kiiltiirel ve tarihsel birikim, il merkezi olmasi
nedeniyle daha fazla sayida kurulus.

Altyapisal varliklar INevsehir Kalesi, Tarihi evler ve camiler.

Enduistriyel varliklar  [Karoser liretiminde uzmanlagsmaya baglayan firmalar.

Dogal varliklar Peribacasi olusumlariin bulunmamasi.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

[lk olarak zamanla kamyon sayisinin artmasi, bu araglarin bakimini gerekli kildigindan
bolgede kamyon bakimi hizmetleri zamanla karoser-treyler bakimi hizmetlerini ortaya
cikarmistir. Enddiistriyel varliklar olarak karoser hizmetlerinde zamanla ortaya c¢ikan
uzmanlasma, karoser-treyler iiretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikmasini saglamustir. Ozellikle
hem bdlge icinde hem de cevre bolgelerde tarim faaliyetlerinin yogun olmasi, karoser
iretimdeki sentetik bilgi tabanindan beslenerek, karoser iiretimiyle birlikte tarim makineleri
iretimine dair bir endiistriyel patikanin ortaya c¢ikmaya baglamasimna yol agmistir. Bu

baglamda ilerleyen yillarda bolgesel ekonomide karoser {iretimi 6nemli bir noktaya ulagmustir.

Ikinci olarak, bolgede sabit sermaye olarak kamyon ve tir sayisinin artmasi, bdlgede

ticaretin gelismesiyle ortaya ¢ikan esnaf kiiltiiriiniin de etkisiyle, bu araglarin alim- satim ve
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takasina dair ara ticaret faaliyetlerinin de ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu kapsamda kentte
cok sayida galeri acilmig ve galericilik onemli bir faaliyet haline gelmistir. Galericilik
faaliyetlerinin yayginlasmasiyla zaman icinde kent ekonomisi, iiretken olmayan rant

ekonomisine dogru evrilmeye baslamistir (Aslanoglu, 2000).

“Kaya olusumlari Nevsehir'de olusmadigi icin depolama vb. yapilamadigindan
oradaki yerel halk da ekonomik olarak kendini yeni ¢oziimler bulmaya ¢alisti. Daha ileriki
villarda yerel halk soforliikle ilgili ge¢imini saglamaya basladi. Soférliik deneyimleri daha
sonraki yularda arag¢ tasimaciliginda kamyondu, tirdi, otobiis olarak bunlarin ticaretini
baslatti. Yani nakliyeciligin arkasindan, tir, otobiis gibi mallarin satislar: ve ticareti ortaya
¢tkmaya bagslyor. O nedenle Nevsehir’'de yillar boyunca aswr1 galeri satiglart oldu. Bu bir
stirectir. Bunlar yasandi. Halen devam ediyor. Sehrin girisinde gorebilirsiniz orada galerileri.

Oradaki halk da kendine oyle bir ¢oziim buluyor”(K35).

Nevsehir ekonomisi bir yandan karoser iiretimine diger yandan ara ticarete dayali rant
ekonomisine yonelitken Urgiip ve cevresinde turizm patikas1 yaratilmaya baslamaktadir.
Onceki kisimlarda da vurgulandig: {izere patikanin erken asamalarinda temel turizm {iriinii ve
imaji dogal ve Kkiiltiirel varliklara dayanmaktadir. Ote yandan Nevsehir merkezi
incelendiginde Peribacast olusumlarinin az olusu ve kiiltiirel mirasin sinirli  olusu,
Nevsehir’de turizm patikasinin ortaya ¢ikisini kisitlayacak baglamsal kosullarin oldugunu
gostermektedir. Ancak kisitlayici dogal varliklara ragmen, Nevsehir Merkez’in ¢evresine gore
kentsel imkan, olanak ve altyapilara sahip olusu ve Urgiip’e ¢cok yakin mesafede bulunmasi
nedeniyle turizm faaliyetlerinin ortaya ¢iktig1 ilk yillarda bdlgede turizm konaklama altyapisi
yaratmak tizere yatirimlar yapilmistir. Bu baglamda ulusal otel zinciri olarak bolgedeki ilk
yatirimi 1961 yilinda Urgiip’e yapan Tusan Otel Zincirleri, bolgeye olan talep artisina
karsilik olarak ikinci yatirnmini kentsel olanaklar ve konumsal avantajlar nedeniyle
Nevsehir’e yaparak 1968 yilinda Nevsehir Tusan otelini agmistir. Ancak bu yatirim kararinda
Urgiip 6rneginde oldugu gibi degisim faili olarak yerel yonetimin rolii olmamustir. Ayrica kent
icerisinde turizm patikasini ortaya ¢ikaracak dogal varliklarin kisitli olmast nedeniyle Tusan
Oteli sadece konaklama faaliyetini iistlenmistir. Ote yandan Urgiip’iin aksine Nevsehir’de
turizme yonelen farkli kiigiik girisimciler de olmamistir. Bdylece bolgeye yapilan ilk
yatirimlar, turizm faaliyetlerinin ortaya ¢ikisini kolaylagtiran ve turizmin toplumsal olarak

kabuliinii saglayan biligsel mesruiyet zeminin ortaya c¢ikaracak etkiler ¢ikartmamistir. Bu
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durum bolgedeki varliklar olarak 6n kosullarin kisitlayici olmasinin devam etmesini neden

olmustur.

Diger taraftan Kapadokya turizm patikasinin gelisim asamasi olan 1980’lerde, Ozal
doneminin sagladigi zamansal firsat alaninda ve finansal varliklar olarak 1982 tesvikleriyle
ulusal ve kiiresel otel zincirleri yine konumsal avantajlardan yararlanmak tizere bolgeye
oteller agmiglardir. Bu donemde koruma kurallarinin Géreme ve cevresinde yapilagmay1
kisitlamasi, bolge digindan yatirrmlarin Urgiip’iin yam sira Nevsehir’e de g¢ekilmesinde
zamansal bir avantaj saglamistir. Bu kapsamda bdlgeye cok sayida konaklama tesisi yapilmis
ve ilerleyen yillardaki yatirimlarla birlikte 1998’de ulusal ve kiiresel otel zincirlerinin
bayilikleri dahil olmak tizere Nevsehir’de 20 tane biiyiik konaklama tesisi kurulmustur. Ancak
bu donemde daha dnce de vurgulandig: iizere kent ekonomisinin agirlikli olarak galericilik
gibi rant ekonomisine kanalize olmasi, gelen yatirimlarin yereldeki yineleyici girisimcilerce
giiclendirilmesini engellemis ve basta sermaye olmak {izere yerel varliklar turizm yerine rant
ekonomisine mobilize edilmistir (Aslanoglu, 2000). 2000 y1l1 sonrasinda ise bolgedeki talebin
arzu ve istekleri daha farkli ve daha ¢esitli konaklama tesislerine yonelmistir. Bu kapsamda
modern paket turlar ve ¢ok katli konaklama tesisleri yerine, bdlgedeki yeni bir turizm olarak
da goriilebilecek butik ve kayadan oyma otellerinin 2000 yili sonrasinda yayginlasmasiyla
bolgedeki konaklama tesislerinin sayisim azaltmistir. Oyle ki 2000 yili sonrasi1 Urgiip,
Goreme gibi bolgelerde konaklama firmasi sayilart hizli sekilde artarken sadece Nevsehir’de

bu say1 azalmistir (Sekil 4.17).

Nevsehir merkezde farkli donemlerde turizm yatirimlari yapilmasina ragmen turizm
patikasinin ortaya ¢ikmamasinda bolgesel varliklar ve kurumlarla iligkili ti¢ temel faktdr 6n
plana ¢ikmaktadir (Sekil 4.18). Bunlardan ilki daha 6nce de vurgulandig: iizere bolgedeki
dogal varliklarin, Urgiip ve diger yerler i¢in olanak tanici bir rol oynarken, Nevsehir’de
kisitlayict rol oynamistir. Bu nedenle turizm yatirimlari yapilmasina ragmen bolgeye turizm
talebi olusmamis, bolge tur operatdrlerinin ve acentelerin rotalarina eklenmemistir. Bu
baglamda altyapisal varliklarin yaratilmasi salt konaklama islevi gormiis ve kentsel

ekonomide carpan etkileri yaratmamuistir.
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Sekil 4-17: Bolgedeki konaklama firmalarimin siireg icerisindeki degisimi

Konaklama Firmalarinin Degisimi

350
308
300
250
207
200
150
100
78 71
50 50
2
. 20 16
1998 2021

emmmNevsehir emm==Gireme  emmmmAvanos e (jrgiip -Uchisar- Ortahisar

Kaynak: Nevsehir il Y1llig1, 1998; Nevsehir 11 Turizm Miidiirliigii, 2021

“Nevsehir de de oteller vardi, oraya da gruplar geliyordu ama turizm yoktu. Simdi siz
turist olsaniz nerede konaklarsiniz? ya Géreme ya Uchisar ya Ortahisar ya Urgiip ciinkii
daha doganin igindesiniz, Nevsehir'e gidiyorsunuz, sehir. Yani orada karmasa daha fazla,
turistin tercih etmedigi bir sey bunlar. Aslinda Nevsehir ¢cok uzak degil bolgeye yani Ughisar'a
5 km, ama eger buraya geldiyse insanlar, Nevsehir 'de degil Ughisar veya Goreme’'de kalmak
istiyorlar. Nevsehir'in turizmden pay almasit uzun vadede bile ¢ok kolay degil yani, ¢iinkii
orast artik sehir. Biiyiiyor, biiyiiyor, stirekli evler, binalar, apartmanlar yapiliyor. Hi¢ kimse
gidip apartmanlarin arasinda kalmak istemez ki, Goreme’de o magaralar varken,
Peribacalart varken, Uchisar’da o manzara varken kim gider Nevsehir’e? Tercih, yani

turistin tercihi” (K22).

Diger bir nokta, kisitlayici dogal varliklarla iligkili olarak (Sekil 4.18), Nevsehir
ekonomisinin turizmin ortaya ¢iktig1 donemde ara ticarete dayanan rant ekonomisi ve karoser,
tag iretimi gibi faaliyetlere olan yoriingesinden kaynaklanmaktadir. Yapilan goriismelerde
aktorler rant ekonomisinin kisa vadede daha fazla getiri imkani sagladigini ve turizm
girisimlerinin o dénem igin belirsiz oldugunu, bu baglamda da yolun yaratim ve gelisim

asamalarinda Nevsehir’deki girisimcilerin belirsiz bir yolcuga ¢ikmak yerine, hali hazirda
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daha fazla getiri getiren mevcut sektorlerinde kaldiklarini ifade etmislerdir (K34). Bu durum
bolge disindan gelen kiiresel ve ulusal otel zincirlerinin yatirimlarinin, degisim faili olarak
yerel lider ve yereldeki yineleyici girisimcilerce desteklenmedigini gostermektedir. Bilakis
goriigme yapilan bazi goriismeciler, turizm faaliyetlerinin ortaya cikisinin yereldeki bazi
aktorlerce bilingli olarak engelledigini vurgulamaktadir. Bu baglamda Maxqda programinda
Nevsehir alt bolgesi kategorisi altinda faillik kodlar1 analiz edildiginde Nevsehir Merkez
Bolgesi'nde statiikocu failligin diger faillik tiirlerine gore frekans degerlerinin daha fazla
oldugu goriilmiistiir. Bdylece Nevsehir Merkez Bolgesi’nde turizm patikasinin ortaya
cikisinin engellenmesinde statiikocu failligin bir rol oynamis olmasi da iddia edilebilir (Sekil

4.19).

“Nevsehir’de ara ticaret dedigimiz, galericilik gibi faaliyetlerin oldugu ticaret
vogundu ve ¢ok fazla da sanayilesme yoktu. Yani ara ticaret hakimdi. Ara ticaret, biraz daha
gelenekcidir daha gorenekgidir. Ara ticaretten de ciddi gelir edince turizme pek ihtiyag
olmadi. Ayrica turizmin gelmesinin oradaki ara ticaretin kodlarina zarar verecegi

diigtiniilerek belirli bir kesim, turizmin ¢ok gelismesini istemedi” (K 37).

Turizm patikasinin Nevsehir Merkez Bolgesi’nde ortaya ¢ikamamasindaki ii¢lincii ve
son temel nokta ise turizm dis1 faaliyetlerin baskin olmasiyla iliskili olarak geleneksel toplum
yapist olarak goriilmektedir. Esasen bazi aktorlerce turizm faaliyetlerinin bilingli olarak
engellenmesi ve bu baglamda statiikkocu faillik, bdlgesel ekonomisinin turizm dis1
yoriingelerde ilerlemesi ve geleneksel toplum yapisi ile iligkilendirilmistir. Bu baglamda
turizm faaliyetlerinin bilissel ve enformel mesruiyet zemini kazanamamasi, bolgenin
gecmisten giiniimiize daha az cesitlilik gosteren toplumsal yapist ve gegmisten gelen
kisitlayict kurumlarin devamli olarak yeniden iiretilmesiyle iliskilendirilmistir (K14; K16;

K19; K34; K37).
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Sekil 4-18: Nevsehir merkez alt bolgesinin aywrt edici varliklar:

Nevsehir

o
Ayirt Edici
Varliklar

Turizm disi

ekonomirin
baskinhg: (14
- gi (14) ~o
-~ ~
Kisitlayici Geleneksel
dogal varliklar toplum yapisi
(13) (24)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu kapsamda turizm faaliyetlerinin benimsenmemesi kurumsal yapinin degisimini de
sinirlandirarak  disa kapanikligin  siirdiirilmesine neden olmustur. Bdylece turizm

faaliyetlerinin bolgedeki gelisimi uzun yillar boyunca ¢ok sinirli kalmistir.

“Yani bazi seylerin bir yasama cografyast vardw. Simdi eger Urgiip Avanos, Nevsehir
kadar tutucu olsaydi ki, Nevsehir de son yirmi yilda ¢ok degisti, ama eger olsaydi agik
soyliiyorum turizm gelisemezdi. Yani turizmi gelistirecek o cografya, yani o flora, o ¢esitlilik

oralarda vardir, Nevsehir de yoktu. Bunun onemi var” (K14).

Ote yandan son 20 yillik periyotta bdlgedeki kurumsal yapmin degismeye basladig
gozlenmektedir. Ozellikle bolgede iiniversitenin agilmasi kurumsal degisim siirecini
hizlandirirken, karoser ve treyler iiretiminde bolgenin rekabet¢iliginin yillar i¢inde azaliyor
olmasi (Aslanoglu, 2000; Yavan, 2018) ve bolgedeki rant ekonomisinin belirli bir doygunluga
ulagsmas1 nedeniyle bolgedeki yerel sermaye birikimi, turizm faaliyetleri igin mobilize

edilmeye baglanmistir.
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Sekil 4-19: Nevsehir merkez alt bolgesinde hakim olan faillik

Nevsehir'deki fail tipleri

Degisim failligi (4) Yineleyici faillik (4) Statiikocu faillik (9)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Ozellikle yerel liderlik potansiyeli bulunan (Grillitsch ve Sotarauta, 2020) yerel
yonetimin son yillarda turizm faaliyetlerine doniik yatirnmlari da turizm faaliyetlerinin
Nevsehir’de niivelerinin atilmasi i¢in bir zemin hazirlayabilecektir. Nevsehir’in ayirt edici
varliklariin  ardindan gelecek bolimde Avanos alt bolgesinin evrimsel dinamikleri

tartisilacaktir.

“Nevsehir deki insanlarin ilgi alant oydu sanayi, al-sat, galericilik. Sanayici bir adam
turizmde ne yapsin ya da galerici turizmden ne anlasin. Yeni yeni onlar belli bir doygunluga
ulastiktan sonra iste galericiler butik otel almaya basladi. Sanayici otel yapmaya baslad:

falan. Ama onlar o zaman bildikleri is neyse onu yaptilar” (K20).

“Universite biraz orayr dogru yonde gelistirdi ama netice itibariyle orda bir sosyal
faaliyet olusturdu. tiniversitenin oraya kurulmus olmasiyla birlikte gengler biraz daha degisim

gordii. Egitim diizeyleri biraz daha umuyorum yiikseldi” (K19).

4.4.3 Avanos Bolge’sinin Evrimi

Turizm patikasinin evrimi boyunca farklilasan bir diger alt bolge Avanos olmustur.
Tarihsel olarak Avanos’taki turizm faaliyetleri, Urgiip ile benzer periyotta ortaya ¢ikmaya
baslarken bdlgede bugiin kiiresel otel zincirlerinin subelerinin yani sira yerel yildizli oteller

bulunmaktadir. Ote yandan bugiin bolgedeki turizm faaliyetleri 6zellikle Urgiip ve Goreme’ye
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nazaran daha az yogunluk gostermektedir. Bolge agirlikli olarak yerli turistlerce tercih

edilmekte ve uluslararasi pazardan yeterince pay alamamaktadir.

Tarihsel olarak 6n olusum asamasinda bolgenin diger alt kiimelerden farklilasan bir
yonii turizmde mobilize edilen varliklarmna iliskindir. Urgiip ve Gdreme’nin aksine ancak
Nevsehir Bolgesi’ne benzer sekilde bolgede Peribacasi olusumlari bulunmamaktadir (Tablo
4.14). Dolayisiyla dogal varliklarin kisitlayici rolii 6n plandadir. Ancak bununla birlikte
bolgenin igerisinden Kizilirmak’in ge¢mesi bir cografi c¢ekicilik yaratmaktadir. Bolge,
kisitlayic1 dogal varliklar bakimindan Nevsehir’e benzer ozellikler gosterirken, kurumsal
baglam bakimindan Nevsehir’den oldukca farklilasan kurumlara sahiptir. Bu baglamda
yapilan goriismelerde aktorler Nevsehir Merkez’in aksine Avanos Bdlgesi’nin daha toleranslt
bir toplum yapisina sahip oldugunu ifade etmislerdir. Urgiip’le benzesen bu kurumsal yapi,
Avanos Bolgesi’nde ¢ok daha belirgindir dyle ki gorece toleranslh toplum yapis1 bolgenin ayirt
edici kurumlarindan birisini olusturmaktadir. Toleransl toplum yapisi bolgenin tarihsel olarak
cevresine gore etnik ve ideolojik yonlerdeki cesitliliginden kaynaklanmaktadir. Toleransi
yiiksek toplum yapist turizm patikasinin ortaya cikisinda bilissel mesruiyet zemininin
saglanmasinda onemli bir rol oynamistir. Bolgenin bir diger ayirt edici varligi yerellesmis
bilgi tabanlar1 ve bununla iligkili olarak bodlgenin tarihsel mirasin1 yansitan endiistriyel
varliklarina iliskindir. Bu baglamda bolgede yerellesmis sembolik bilgi tabanindan beslenen
tic ayirt edici endiistriyel varlik bulunmaktadir, bunlar, el yapimi hali ve kilim iiretimine dair
varliklar, ¢odmlek ve kap tliretimine dair varliklar ve el yapimi sarap tiretimine dair varliklardir.
Bu endiistriyel varliklar yerin tarihsel birikim siirecinde olusurken, turizm yolunun ortaya
cikist ve gelisiminde mobilize edilmislerdir. Diger taraftan bolgedeki tarihi yapilar da

bolgenin 6nemli altyapisal varliklarini olusturmaktadir.

“Avanos'a ben 1980’lerde turistleri gotiirdiigiim zaman bir ¢anak¢iya gotiirdiim.
Kiiciik ¢anakg¢ilar vardi onlari gosterirdim. Bir de onlarin yaninda her mahallede hali

dokuyan kizlar ve kadinlar vardr onlardan alisveris yaparlardi turistler” (K34)

Avanos Bolgesi’nde patika yaratimi asamasinda bolgeye sinirli sayida ziyaretci
gelirken bolgede Peribacalar1 olmamasi nedeniyle gelen ziyaretgiler daha ¢ok yerel kiiltiirel
yasami gérme, ¢omlekeilik gibi yerel zanaatlar1 inceleme amaciyla bolgeye gelmektedirler.
Bolgede 1980 oncesinde ilk turizm yatirimlari tipki Nevsehir’de oldugu gibi ulusal 6lgekte
otel zinciri olan Tusan otelleri tarafindan 1970 yilinda agilmistir. Bu otel de bdlgenin geneline

olan ziyaretci artisina karsilik olarak kapasiteyi artirma amaci tagimaktadir.
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Tablo 4.14: Patika yaratimi asamasinda Avanos alt bélgesinin varliklar:

Patika yaratim1 asamasinda Avanos Alt Bolgesi’nin varhklar

Kurumsal varliklar Tarihsel olarak etnik ve ideolojik olarak cesitli toplum yapisindan dolay1 daha
toleransli toplum,
Zengin kiiltiirel ve tarihi birikim.

Altyapisal varliklar  |Cok sayida tarihi yapi. Ilk otellerin ve pansiyonlarin ortaya cikisi.

Endiistriyel varhklar |Comlek, hali ve sarap yapimina dair yerellesmis bilgi.

Finansal varliklar Tarima dayali sinirli sermaye birikimi.
Dogal varliklar Peribacas1 bulunmamasi nedeniyle digerlerinden farklilagsmasi. Kizilirmak su
varligi.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

[Ik yatirimlari takiben sinirli sayida pansiyon ve turistik faaliyetlere doniik olarak
restoranlar da bu dénemde acilmistir. Bu ilk 6ncii kiiclik isletmeler, yerel halk ve ziyaretgiler
arasindaki etkilesimi artirmis ve gorece agik ve kapsayici toplum yapist nedeniyle etkilesim
siireci hizlanmustir. Ote yandan Avanos drneginde turizm yolu mesruiyet zemini kazandikga,
yerel sermaye birikimi olarak yurtdis1 is¢i dovizleri de turizm patikasi i¢in mobilize edilmeye

baslanmustir.

Ote yandan bolgedeki turizm patikasinin gelisimi de bolge genelinde oldugu gibi 1980
sonrasinda olmustur. Bu baglamda bolge disindan girisimciler bu firsatlardan yararlanmak
iizere bolgeye cok sayida biiyiik yildizli oteller insa etmislerdir. Bu insa edilen oteller

altyapisal varlik yaratimi olarak varlik doniimii siirecinde 6nemli rol oynamustir.

Bolgenin dogal varliklarmin kisitlayict olmasit nedeniyle girisimciler bdlgenin
endiistriyel varliklarini turizm iiriinlerini ortaya ¢ikarmak tlizere mobilize etmislerdir. Bu
baglamda turizm patikasinin gelisim siirecini dinamik hale getiren yerel turizm iiriinii olarak
Avanos halilart yenilik¢i girisimciler tarafindan turizm patikasi i¢in ise kosulurken, ¢omlek
iiretimi, deneyime dayal1 bir turizm iirlinli olarak oncii bir yerel yenilikg¢i girisimci tarafindan
mobilize edilmistir. Arastirma kapsaminda goériisme yapilan aktorler usta olarak
nitelendirdikleri bu Oncli girisimcinin diger yineleyici girisimcilere o6rnek oldugunu
vurgulamaktadirlar. 2000 yili sonrasindaki siiregte ise girisimciler basit ¢Omlek

atolyelerinden, ¢omleklerin daha iist segment ziyaret¢i grubuna hitap ettigi, ¢omlek miizesi,
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sanat atdlyesi gibi yatirnmlara dogru kendi firmalarini yiikseltmiglerdir. Dolayisiyla siireg
icerisinde yeni turizm irlinlerinin ortaya ¢ikisini takip eden siliregte, mevcut firmalarin
altyapilarin1 ve pazar yiikseltmesi turizm talebinin dinamik kalmasini saglamistir. Bugiin
bolgede, 11 tane geleneksel seramik tiretim hatt1 ve 66 tane aktif ¢omlek atdlyesi ve hediyelik
esya magazast bulunmaktadir. Bu atdlye ve magazalarda, 102 tane c¢omlek ustasi

calismaktadir (AHIKA, 2024).

“Ben bu isi her Avanoslu gibi biiyiiklerimden aldim. Yani bir gelenek bu. Babadan
oglu gegirerek bugiine geldi...Benim zamammda turizmle beraber tekrar canlandi. Oyle bir
sey yasandi. Bir kirtlma noktasi yasandi. Bu kirima noktasinda bunu Avanos’a kazandiran
bir éncii girisimci usta oldu. Oncii girisimciden énce boyle dekoratif iiriinler yapilmiyordu, o
oncti ustamiz bunu turizme uyarladi ve o daha dekoratif turistlere satilabilecek tiriinler haline
getirdi ve pazarlamaya o basladi. Biz de ondan yaklasik bir 5 sene sonra érnek olarak devam
ettik. Dolayisiyla ustanin bélgeye katkisi ¢ok fazla. Avanos taki bugiinkii biitiin magazalarin

atast oradan ¢ikti. Sonra her firma kendini gelistirdi”(K20).

2000’lerden sonra ise turizm {iriinlerini c¢esitlendirme amacindaki birka¢ Oncii
yenilik¢i girisimei yerel sembolik bilgi tabaninin bir {irlinii olan sarabi bir turizm {iriinii olarak
yeniden kesfetmislerdir. Esasen bolgenin sarap kiiltiirii daha dnceden de bilinmekte ve sarap
iiretimi mekana gomiiliiyken, yenilik¢i girisimeiler bu iiriinii 2000 sonrasinda butik otellerle
birlikte restorasyon siirecinin hiz kazanmasiyla, restore edilen eski konak ve yapilardaki sarap
evlerinde otantik bir ortamda yeniden pazarlamalar1 esas yenilik¢iligi ortaya koymustur (KS8).
Bolgedeki yeni sarap evlerinin kisa zamanda 6nemli bir talep gérmiis olmasi nedeniyle, 6ncii
birka¢ girisimciyi takiben ¢ok sayida yineleyici girisimci de sonraki yillarda sarap evi
acmistir. Boylece bugiine gelindiginde Avanos, Urgiip ile birlikte bolgede en fazla sarap evine

sahip bolge durumundadir.

“Sarap... Avanos ta adettir zaten oteden beri. Diigiinii olacak insanlar 2 kiip sarap
kurar. Her zaman bu kurma sarap Avanosta bulunmustur ve satilmistir da c¢iinkii bizim
saraplarimizin i¢imi yumugsak, rahat icimli, hepsi dogal yapimis. Magaralarimiz zaten sarabi
koymaya c¢ok elverisli. Kiiplerimiz sarabt yapmaya ¢ok elverisli. Bu artilart bu gelenegin
devam etmesine ve turizmde pazarlanmasina neden olmustur. Biz pazarlayinca turistler de bu
sarabin kalitesinin farkina vardilar... (Ziyaretciler) Insanlar fabrikalarin iivettigi saraplarda
kalite olmadigint anladi. Gelen giden turistler hizlandirdr bu isi. “- Ya ev yapimi sarap yok
mu? -Var, gittik, Ahmet'ten aldik, Mehmet'ten aldik. Hediye ettik verdik filan. -Ya ondan bize
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bir testi daha yapin” gibi talepler ¢ikti. Talep ¢ogaldik¢a iireten ve satan da ¢ogaldi. Sonra
ben de basladim yapmaya”(KS8).

Ote yandan bolgenin yerel sembolik bilgi birikimini koruma ve yeniden iiretimini
saglama amaciyla 2010 yilinda Haci Bektas Veli Universitesi, Avanos’ta Giizel Sanatlar
Meslek Yiiksek Okulu a¢gmisti. Bu okul o6zellikle bdlgenin sembolik bilgi tabaninda
uzmanlagsmis ¢omlekeilik gibi iirlinlerini korunmasina ve uzmanlasmanin devamlilift i¢in
beseri varliklarin yeniden iiretilmesine odaklanmaktadir. Ahiler Kalkinma Ajansi da bolgedeki
yerel iiriinlerin korunmasi projelerini desteklemektedir. Bu baglamda son olarak 2023 yilinda
Avanos, bir kiiltiir rotas1 olarak Avrupa Birligi Seramik Rotasi’na dahil edilmistir. Rotaya
basvuru ve kabul edilme siirecinde kalkinma ajans1 koordinasyon ve destek vermistir. Rotaya
dahil olusla birlikte, rotadaki diger destinasyonlarla ortak projeler, akademik ve kiiltiirel
caligmalarin yapilma potansiyeli bulundugundan bdlgede turizm ve el sanatlart konusunda
farkindaligin ve bu alandaki faaliyetlerin artmasi beklenmektedir (AHIKA, 2024). Her iki
ornek baglaminda turizm iiriinlerinin ¢esitlendirilmesi ve yerel bilgi tabanlarinin mobilize
edilmesi sadece firma faaliyetleriyle degil bolgedeki sistem seviyesindeki aktdrce de

desteklenmektedir.

Sekil 4-20: Avanos alt bolgesinin aywrt edici varliklar

Avanos

Ayirt Edici
Varliklar ve
= > . i Hali tiretimi bilgisi Liberal toplum yapisi
Comlek yapim bilgisi =~~~ """ Sarap Gretimi bilgisi (5) (10)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Ozetle, Avanos Bélge’sinin evriminde &zellikle varlik ve kurumlarin ayirt edici rolii 6n

planda olmustur (Sekil 4.20). Ilk olarak bdlgenin toleransi yiiksek toplum yapisi, turizm
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faaliyetlerinin benimsenmesini ve mesrulastirilmasini kolaylastirmistir. Diger yandan
bolgenin dogal varliklart turizm patikasinin ortaya ¢ikist kisitlayicr bir rol oynarken,
bolgedeki failler turizm patikasinin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinde bdlgenin gegmisinden
gelen bir miras olarak sembolik bilgi tabanlari ve yerel endiistriyel varliklarini, turizm
iriinleri yaratmak i¢in mobilize etmislerdir. Boylelikle bolge, Kapadokya turizm patikasi

icerisinde kendi yerel geleneksel iiriinleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.

4.4.4 Goreme Bolge’sinin Evrimi

Alt bolgeler baglaminda ele alinan son bolge Géreme olmustur. Géreme’deki turizm
faaliyetleri Urgiip ve Avanos’a gore ge¢ ortaya c¢ikmakla birlikte bdlge bugiin turizm
faaliyetlerinin en yogun oldugu yer durumundadir. Oyle ki Kapadokya Bolgesi Goreme ile
ozdeslesmis durumdadir. Bolge, dzellikle Goreme Agik Hava Miizesi, Zelve Oren Yeri gibi
onemli miizelerin kesisiminde bulunurken balon uguslarinin da merkezi durumundadir.

Bolgenin diger yerlere nazaran hizli gelisimi ve bugiinkii konumu dikkat ¢ekmektedir.

Goreme’de dogal varliklarin olanak taniyici olmasi turizm patikasinin ortaya ¢ikisinda
onemli bir rol oynamistir (Tablo 4.15). Kapadokya Bolgesi’ndeki Peribacast olusumlarinin en
yogun ve en belirgin drnekleri bolgede bulunurken, ayn1 zamanda ¢ok sayida vadinin varlig:
ozellikle vadi yiiriiyiisleri, trekking gibi turlara doniik talep baglaminda bolgenin 6nemini
artirmistir. Bu kapsamda dogal varliklar, turizm yolunun ortaya ¢ikisinda olanak taniyici bir
cerceve ¢izmistir (Sekil 4.21). Ayrica bolgenin dogal varliklari, bolgede ge¢misten beri gelen
tag ustaligina dair deneyim bilgisi olusmasina yol agcmistir. Binlerce yil boyunca kayalarin
oyularak barinma mekanlarinin insa edilmesinin bélgede bir zorunluluk olmasi, yerel olarak
kayayr oyma, sekillendirme ve bicimlendirmeye dair yerelde bir deneyim birikimini
saglamustir. Oyle ki turizm &ncesinde tarimin yam sira tas ustaligina dair zanaat énemli bir
istihdam kaynagi olarak yerel halkin 6nemli bir ge¢im kaynagi durumundadir. B6lgenin dogal
varliklartyla iligkili olarak bdlgenin kurumsal varliklar1 da olanak taniyici rol oynamistir. Cok
sayida kayadan oyma kilise, manastir gibi yapinin yaninda, bizatihi Goéreme Ag¢ik Hava
Miizesi igerisindeki dini yapilar Hristiyanlik tarihindeki onemleri nedeniyle Kapadokya
Bolgesi’nin en temel varliklart durumundadir. Bu varliklar: nedeniyle bélge, Nicole ve Michel
Thierry gibi modern dénemdeki 6nemli seyyahlarin dikkatini ¢ekmis ve bdlge {izerine olan

aragtirma ve yazilarla bélgenin bilinmesini kolaylagtirmistir.
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Bolgenin digerlerinden farklilasan en 6nemli ayirt edici varliklarindan birisi gegmisten
giiniimiize sekillenen kurumsal yapisinda yatmaktadir. Aktorlerce bolgede giivene dayali
dayamgmacilik kiiltiiriiniin gii¢lii oldugu vurgulanmustir. Ozellikle goriisiilen aktorler bu
dayanigmacilik kiltiiriinii “Goreme Goremelilerindir” ifadesiyle ifade etmislerdir. Bolgenin
kiictik bir kasaba olmasi1 giivene dayali iliskileri kolaylastirirken, karsilikli giiven iligkilerinin
devami bolgeyi bolge disindan gelen aktorlere ve akiglara karst koruma eylemiyle
siirdiirmiistlir. Bu baglamda yerel 6l¢cekte mikro milliyet¢ilik kurumsal baglamdaki bir diger
onemli kurum olmustur. Bu kurum disa kapaniklik yaratmamis bilakis mikro milliyetcilik
bariyerini asmak i¢in bdlge disindan gelen aktdrlerin yereldeki aktorlerle ortaklik yapmasi bir
norm haline getirerek yerel aktorlerin girisimciligini tegvik eden bir kurum haline getirmistir.
Bu kapsamda 1960 ve 1970’lerde bolgeye gelen ilk girisimciler Goreme disindan bolgeye
gelirken yerel aktorlerle ortakliklar yapmislardir. Patika yaratimi agsamasindaki bu ilk
girigsimler ve gelen ziyaret¢i sayisinin zaman ig¢inde artig1 ilk olarak ev pansiyonculugunun
ortaya ¢ikisini saglamistir. Bu ilk ev pansiyonlarini sayisi ¢ok az olmakla birlikte bir yandan
turizme dair ilk girisimcilik niivelerini atmasi diger yandan yerel halkin ziyaretciler ve bolge
disindan gelen girisimcilerle temasini artirarak, mikro milliyet¢ilik basta olmak iizere

kurumsal yapinin ilerideki doniisiimiinde rol oynayacak olmasi bakimindan énemlidir.

“Avanos veya Urgiip’e Tiirkiye'nin, diinyanin her yerinden gelir, insanlar yatirimda
yvapabilir. O oradakilerin tercihi. Ama biz burada biz ona izin vermeyiz. Diinyanin hi¢cbir
verinde boyle bir Goreme ornegi yoktur. Yani biitiin turistik yerler, bélgeler odnce
backpackerlar tarafindan kesfediliv. Sonra oraya biiyiik sermaye gelir, oralari alir. Oranin
halki daha sonra ya otelde bekg¢idir ya otelde katcidir. Ama Goreme 'dekilerin bir¢ogu kendi
isletmesidir, kendi iginin patronudur”(K25).

Diger taraftan bugiin bdlge adini, agik hava miizesinin de oldugu Goéreme isminden
alsa da 1973 yilina kadar kasabanin ismi Avcilar’dir. Kasabanin ismi 1973 yilinda agik hava
miizesinin de ismi oldugu Goreme ile degistirilmistir. Bu isim degisikligi sayesinde Goreme
isminin sahip oldugu bilinirlik ve {iniin bdlge ile 6zdeslestirilmesini kolaylagtirmistir. Zira
oncesinde bolgeye gelen ziyaretgiler yalnizca bolgenin disinda kalan Oren yerini ziyaret

etmekte ve sonrasinda bolgeden ayrilmaktadir.
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Tablo 4.15: Patika yaratimi asamasinda Goreme alt bolgesinin varliklar

Patikanin Yaratim1 Asamasinda Goreme Alt Bolgesi’nin Varhklar:

Kurumsal varlklar Goreme Agik Hava Miizesi, Zelve Oren Yeri gibi dnemli duraklarin kesisim
noktasinda bulunmasi. Hristiyanliga dair kiiltiirel miras
Yerelde giiclii ag ve iliskilerin olmasi.

Altyapisal varliklar Tedrici olarak olusan ev pansiyonlari.

Endiistriyel varliklar  [Oncii yabanci girisimcilerin kisith bilgi transferi.

Finansal varliklar Tarima dayali siirli sermaye birikimi.

Dogal varhklar Peribacas1 olusumlarinin en yogun olarak bu bolgede bulunmasi.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu noktada literatiir incelendiginde isim degisikliklerinin, yollarin (sosyal olarak)
ortaya c¢ikist, taninmasi, mesrulastiritlmasi, kimliklendirilmesi ve imajinin yaratilmasinda
kritik bir nokta oldugunu kanitlayan ampirik calismalar bulunmaktadir (Harris, 2019).
Goreme Orneginde ise isim degisikligi, ismin sahip oldugu imaj ve {niinlin, aktorlerce
mobilize edilmesinde kullanilmis ve bu durum patikanin yerlesik hale gelmesine 6nemli bir
rol oynamistir. Dolayisiyla Goreme 6zelinde bolgenin isminin Avcilar’dan Goéreme olarak

degistirilmesi bir kritik olay olarak yorumlanabilecektir.

“...1936 da Avcilar ismini aliyyor. 1970°li yillarda ise adini Goreme’ye ¢evirdiler.
Ciinkii hazir reklam var. Biz o zamana kadar adim Urgiip-Goreme, Urgiip-Goreme diye tanita

tanita hazir ettik. Onlar hazir reklama kondular” (K34).

“Ayrica onemli bir nokta su var. Eskiden Goreme’ye gelen turistler agik hava
miizesine giderdi. Biz kasabada pek gormezdik turisti yani. O zamanda buranin adi
Avellar’di, Géreme’de degildi. Miizeye gider oradan otobiisle gezer geri giderlerdi, kasabaya
hi¢ ugramazdi. Sonra sonra isim degistikce, pansiyon otel olduk¢ca buraya yani bizim

kasabaya gelmeye basladilar” (K10).
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Sekil 4-21:Patika yaratimi asamasinda Goreme alt bolgesindeki varliklar ve kurumlarin betimsel analizi

Varlik ve Kurumiar

I Varliklar
s

Mikro maliyetgilik . (Gelenokgik (11) Endustriyel AnySpisal Kurumsal

liklar (5
(14) Dayanismacikk (25) . wgm“m varliklar (5) ) Variikiar (7)

Finansal
varlikiar (1)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Goreme’de turizm patikasinin yerlesik hale gelmesindeki bir diger kritik olay bdlgenin
BM UNESCO Diinya Miras Listesi'ne eklenmesi olmustur. Kapadokya Bolgesi’nin
tamaminda oldugu gibi Diinya Miras Listesi’ne eklenmesi bdlgenin kiiresel ¢apta taninirlhigini
ve bilinirligini etkilemistir. Failler bu kritik olaydan yararlanarak harekete gecmislerdir.
Goreme Olgeginde bu faillerden en dnemlisi donemin belediye baskani olmustur. Belediye
baskani, politik aglar1 gii¢lii olan bir kisidir ve donemin ulusal 6lgekteki politik yaklagimiyla
hizalanan fikirlere ve eylemlere sahiptir. Ampirik literatiirdeki en giincel ¢aligmalar, ulusal
Olgekteki devlet miidahalelerinin, yerel oOlgekteki yerel liderce savunulmasinin yol
yaratiminda 6nemli oldugu ve bu baglamda ulusal ve yerel dlgekteki aktorlerin etkilesimi ve
hizalanmasmin devletin faillik roliin kritik oldugunu gostermektedir (Mlilo vd., 2024).
Nitekim Goreme drneginde yerel lider olarak belediye baskan1 Ozal doneminde ulusal dlgekte
turizm destinasyonlar1 yaratmay1 ve var olanlar1 gelistirmeyi amacglayan devlet failligi ile
yerel Ol¢ekte uyumlulasarak Goreme’de turizm patikasinin yerlesik hale gelmesinde kritik rol
oynamistir. Ayrica bdlgenin evrimi goz oniine alindiginda Ozal dénemi bir firsat olarak
yorumlandigindan, belediye baskaninin eylemleri failligin zamansal/konjonktiirel firsatlari
takip etmesi ve bu firsatlardan yolun ortaya cikisinda yararlanmasit baglaminda da

degerlendirilebilmektedir.

“O zamanlar bir Anavatan partisi riizgart vardi. O (belediye baskani) da bu riizgarin
icerisinde bolgede en ywrtik olanlardand:. Yani anlatabildim mi? Yani orada digerlerine
nazaran goz ag¢iklik yapip devletin yatirimlarimi buraya (Goreme’ye) ¢ekti. Yatirimlar geldi.

Yani buraya ¢ekti” (K26).
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Bu kapsamda belediye baskanin failligi yerel liderligi ifade etmektedir. Zira belediye
baskani, bu donemde bir yandan devletin yatirimlarint bolgeye ¢ekmek igin caba harcarken
diger taraftan bolge disindaki ve bolge igindeki farkli girisimcileri turizm faaliyetlerine
yonlendirmistir. Ornegin bdlgedeki sermaye sahipleri ile girisimcilerim eslestirmeye
calismigtir. Eslestirme sayesinde yenilik¢i girisimciler, ev pansiyonculugu mirasindan
beslenerek turizm faaliyetleri yonelmislerdir. Ayrica belediye bagkani, turizm girigimleri i¢in
yerel prosediirlerin kolaylastiriimasini da saglamistir. Bu donemde belediye baskani, bolgenin
koruma amacl ¢evre planini yeniden revize ederek (1987) ve o donem kurulan yereldeki
kiiltiir ve tabiat varliklar1 kurullarina onaylatarak bolgedeki turizm alanlarinin genisletilmesini
saglamistir. Ayrica belediye bagkani1 1986 yilinda boélgenin Géreme Tarihi Milli Parki olarak
ilan edilmesinde de yerel aktor olarak c¢abasi oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda belediye
bagkaninin turizm yolunun gelisiminde yerel lider failliginin yani sira kurumsal girisimci

failliginin de oldugu 6ne siiriilebilir.

Zira ozellikle koruma amagli ¢evre planinin revize edilmesi bolgedeki yeni konaklama
altyapisi ingaatlarinin Oniinii acan degisimlerini saglamistir. Belediye baskaninin kurumsal
girisimci olarak bir diger onemli katkis1 ise Goreme Acik Hava Miizesi ¢evresindeki yollari
kapattirmas: ve bu yollar tur operatdrlerinin rotalarin1 zorunlu olarak kasabanin igerisinden
gecmesini saglamasi olmustur. Boylece Avcilar’dan Goreme’ye dogru isim degisikligi ile
baslayan siire¢ Goreme kasabasi ve Goreme Ac¢ik Hava Miizesi pratikte zorunlu olarak
pekistirilmesini saglamistir. Ote yandan bolge disindan gelen girisimciler bu dénemde artig
gostermis ve onlarin yerel aktorlerle kurduklar1 ortakliklar bilgi ve sermaye transferinde ve

bolgedeki diger yineleyici girisimcilere model olmasi baglaminda énemli olmustur.

“O dénem buradaki turizme atilacak kisiler kimse ¢agirryorduk, onu tegvik ediyorduk.
Bir de varlik durumu yerindeyse yani yapma imkani varsa, tesvik ediyorduk.
Cesaretlendiriyorduk. Ama eger ornegin sen bu ise gireceksin ama elinde paran yok, o zaman
sana hemen bir parali ortak buluyorduk onunla beraber, igletmesi senden parasi ondan ortak
vapiwyorduk. Zamanla o da kendisi yapryordu. Ayrica, mesela belediye olarak planinda
projesinde yer tahsisinde, yerinde imar plani ¢ikartmasinda mimarlarina varmcaya kadar,

onii fizibilite yaptirip yardimct oluyorduk. Ve kolaylik saglyyorduk” (K9).

“Bélge disindan gelenler ¢ok oldu o dénem, 6rnegin Hollanda’dan bir girigimci geldi.
Yani bizler de zaten bir seyler yapmaya ¢alistyorduk. Yani oncesinde ufak tefek ziyaretciler
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geliyordu. Ama biz evimizi agryorduk oncesinde, disardan gelenlerse bize otel mantigi nasil

olur nasil isletilir vb. bize farkl bir perspektif kattilar” (K10).

Diger taraftan belediye baskan1 kasabada yasayan herkesin hissedar1 oldugu bir firma
kurmus ve devlet yatirnmlariyla bir otel insa etmistir. Belediye baskaninin yerel halki mobilize
edebilmesi, bdlgenin ayirt edici varliklarindan biri olan dayanigmacilik ve mikro milliyetcilik
kurumunun varligiyla kolaylastirilmistir. Dayanigmacilik kurumun giiclendirilmesi ve bu
dayanismanin turizm yolu i¢in mobilize edilmesi i¢in ikinci bir adim ise Géreme Turizm
Gelistirme Kooperatifinin kurulmasi olmustur. Bu kooperatif dort ©onemli misyon
yiiklenmistir. Birincisi belediye baskaninin degisim faili olarak yerel liderlik roliinii, uzun
vadede yineleyici fail olarak yerel liderlikle slirdiirmek ve turizm yolunun dinamik evriminin
devamlilig1 ve siirdiiriilmesini saglamak iizerinedir. ikinci olarak kooperatif 6zellik turizm
yolu ortaya c¢ikarken ve gelisim asamasinda disa kapali ve mikro milliyet¢iligin oldugu
toplum yapisina karsin turizm faaliyetlerinin yerel biligsel ve enformel mesruiyetin
saglanmasinda rol almistir. Bu mesruiyet kazanma siirecinde ¢esitli yerel oncii girisimciler de
kooperatifle birlikte faillik {istlenmislerdir. Kooperatifin diger onemli katkis1 bolgedeki
dayanigmacilik kurumunu, giiclendirilmesi ve bu kurumun turizm patikasinin gelisim
asamasinda mobilize edilmesini saglamak olmustur. Dordiincli katkist ise spesifik olarak
Goreme’nin genel anlamda ise Kapadokya’nin ulusal Olgekte tanitimini yaparak pazar
olusumunun devamliligini saglamaya doniik olmustur. Birinci misyon kooperatifin yineleyici
yerel lider olarak failligini gosterirken ikinci misyon kurumsal girisimciligini ve {igiincli ve
dordiincii misyonlar kooperatifin kurumsal ¢aligma failligini gostermektedir. Kooperatif halen
bolgede bulunmaktadir. Ancak Ahiler Kalkinma Ajansi’nin destegiyle acilan Géreme Anonim
Sirketi tipki ge¢miste oldugu gibi tiim bdlgedeki Goéremeli girisimcilerin hissedar oldugu bir

sirket olarak pratikte kooperatifin birgok gorev ve sorumlulugunu yiiriitmektedir.

“Biz goreve geldigimizde ... fark ettik ki Goreme’de bir eksiklik var, otel eksikligi var.
Bu eksikligi gidermemiz lazim. En kisa yoldan Goreme ile miize (Goreme A¢ik Hava Miizesi)
arasindaki araziyi kesfettik ve bakanliktaki yetkililerle de diyalog kurduk. Devlet planlama
teskilati vardi o zamanlar... Oradan yetkililerle diyalog kurduk. Nereye yapalim bir otel
buraya yapalim. Ve DPT’den programli olaraktan c¢ikarttik. 185 yatakli otel yaptik. Ve
temelini de Mesut Yilmaz, rahmetlik Turgut Ozal atti 40.000 metrekare alanda. Su anda da
hala Goreme Anonim Sirketi ¢alistiriyor orayr” (K9).
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“Yani onlar (oncii girisimciler) ve kooperatif olmasaydi insanlarin iknast daha zor
olurdu. Yani ¢iinkii sonucta onlar da Goremeli. Yani neticede digerlerine bunu anlatmaya

calisiyorlar. Yani bir anlamda halk arasinda bir aracilik olusturmusg oldular” (K31).

Ozetle, Géreme’de turizm yolunun gelisiminde belediye bagkaninin ve bu yolla
devletin, bolge i¢inde ve diginda yenilik¢i girisimcilerin ve kooperatifin failligi
bulunmaktadir. Koruma amagh ¢evre kurallarinin yeniden organize edilmesi, yerel 6lgekteki
sermaye birikimlerinin turizm yolu i¢in mobilize edilmesi, 1982 Turizm Tesvik Kanunu,
devlet yatirnmlarinin bolgeye yonlendirilmesiyle yeni konaklama alt yapilarinin insas1 bu
baglamda varlik doniistimleri olarak goriilebilir. Diger taraftan koruma kurallarindan o&tiiri,
bolgedeki turizm altyapilarinin 6nemli bir kismi mevcut varliklarin turizm patikasinda
yeniden kullanilmasiyla déniistiiriilmiistiir. Ote yandan yeni turizm yolunun mesrulastiriimasi
stirecinde bolge digindan gelen girisicimler ve kooperatifin oynadigt rol, mikro milliyetcilik
gibi kurumlarin kurumsal degisimini baslatirken uzun vadede wvarlik yikimi olarak

yorumlanabilecek siirecin de niivelerini atmistir.

Diger yandan 1990’I1 yillar boyunca patikanin gelisim asamasinda evrimi devam
ederken bu siiregteki en kritik gelisme, bolgedeki ilk balon uguslarinin baglamasi olmustur. Bu
balon turizminin niiveleri 1990’11 yillarda Goéreme’de atilmistir. 2000 sonrasindaysa hem
talebin hem turizm iriinlerinin ¢esitlenmesinde balon turizmi belirtildigi lizere kritik rol
oynamistir. Bu anlamda Goreme Bolgesi balon turizmin merkezi durumundadir. Balon
turizminin Goreme’de yogunlagsmasmin en temel nedeni bolgenin sahip oldugu dogal

varliklardir,

2000’lerden sonra bolgede oldugu gibi Goreme Bolgesi’ndeki diger bir 6nemli turizm
iriinii butik oteller olmugstur. Goreme 6zelinde, 6zellikle tarihsel bir miras olarak tas ustaligina
dair yerellesmis endiistriyel varlik tabani olarak bu siirecte mobilize edilmistir. Bu baglamda
bolgenin kalaninda oldugu gibi 2000 sonrasinda bolgede cok sayida butik otel ortaya
cikmistir. Butik otellerin artisinda yereldeki dayanismacilik kurumun yarattigi giivene dayali
iliskiler ortaya ¢ikan bilgi ve sermaye akislar1 6nem kazanirken ayni zamanda TKDK
tesvikleri de bir finansal varlik olarak 6nemli olmustur. Diger bir 6nemli nokta 2000
sonrasinda booking.com gibi platform ekonomilerinin yiikselisi olmustur. Ote yandan
talepteki artigla beraber bu ylikseltme sadece otellerin niteliksel artigini degil ayn1 zamanda
niceliksel olarak da artmasiyla sonuclanmistir. Daha agik ifadesiyle bir¢ok yerel isletme butik

otele dontlisiirken oda ve yatak kapasitesini de ylikseltmigtir. B6lgenin korunmasina iliskin ¢ok
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sayida siki kanun ve regiilasyon olmasina ragmen bu donemde aktorler, bu kurallar arasindaki
bosluklardan yararlanarak koruma kurallarinin arkasindan dolanmislardir. Bu baglamda
bolgede yeni bir yap1 insa edilmesi Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma Kurullarinin iznine
tabiyken mevcut yapilarda tadilat izni belediyelerin verdigi tadilat ruhsatlarina dayanmaktadir.
Bu baglamda ¢ok sayida yerel aktor, belediyelerin verdikleri tadilat ruhsatlarmma sadece
yenileme ve tadilat islemi degil ayn1 zamanda kapasite biiylitme islemi de yapmustir. Ayrica
butik otellerin o dénemde mahalli idarelerce verilen konaklama isletmeleriyle agilabiliyor
olusu yeni otel saymi da artmistir. Bu sayede 2000 sonrast Goreme’de hem butik otel sayisi

hem de oda ve yatak kapasitesi biiyiik bir artig yagsamistir.

“Tabi hi¢cbir zaman amacimiz para kazanalim olmadi, sevdigimiz seyi yapalim ve
Kapadokya’da béyle bir turizm olsun istedik. Miicadele ettik. Para arkasindan geldi tabii ki
yani hani sen istemesen de seni takip etti. Hani énce paraya odakla ¢alisirsan o hi¢bir zaman
bence ¢ok bir uzun, saglikli bir sey olmuyor. Obez bir biiyiime oluyor, biiyiime oluyor, o gegici

oluyor yani”(K25).

“Zaten Kapadokya’'da ozellikle Goreme’nin  butik turizm de yiikselmesini
kolaylastiran, pazarlamasini kolaylastiran seylerden birisi online booking’in gelismesi oldu.
Yani booking.com ¢ok katki sagladi. Daha oénce acentelere bagliydi bunlar. Yani online
platformlar bunlarin iiriinlerini satmalart kolaylastirdi, rahatlatti. Kolay satabildiler. Daha
once iste o rehber kitaplarinda yazmast gerekiyordu, iyi review almasi gerekiyordu. Ama
simdi booking deki yorum, tripadviser ’daki yorum, hostel.com’daki yorum onemli olan. Daha
dogrusu algoritmanin yiiksekligine gore yukarilarda ¢iktilar, onlar iiriinlerini satabildi. Yani
herkes yapabildi. Oyle olunca ne oldu, miilkiinii satmad: kimse. En kétii sartlarda isletmeye

verdiler. Ya da kiraya verdiler falan”(K14).

“Yani agik¢ast o donemde eger biz onlara (koruma kurullarimin kararlarina) uysaydik
Goreme bunun yarist kadar geligirdi. Neyse ki o zaman belediyelerde biraz yetki vardi, simdi
hepsi alan yonetimine gecti. Belediyelerde demin anlattim tadilat ruhsati verme yetkisi vardi.
Mesela diyordun ki iste benim evde tamir edilmesi gereken yer var. Belediye tadilat izni
verebiliyordu. Acikcast o tadilat iznini alinca, insanlar tamiri yapryor ama yanina da bir
seyler ekliyordu. Arada kayniyordu yani. Ornegin bir odamn tamir edilmesi gerekiyor. Adam
onun tadilat iznini belediyeden aliyor. O odayr tamir ederken yamina bir tane daha oda

kistirtyordu yani. Orada yasada bir bosluk vardi” (K10).
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Sekil 4-22: Goreme alt bolgesinin ayirt edici varliklart ve kurumlar

Goreme

Ayirt edici varliklar ve

faillikler

é — e —— ————— Belediye bagkaninin
Dayanismacilik / failligi

Mikro milliyetgilik Dogal varliklar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Ozetlemek gerekirse, Goreme alt kiimesinin evrimi biiyiik 6lgiide bolgenin genel
evrim siirecine uyumlu olarak hareket ederken, nedensel giicler olarak belirli varliklar,
kurumlar, faillikler, kritik olaylar yoniinden farklilagmaktadir. Farkliligin ortaya cikisinda
yukarida kapsamli olarak ele alindigi lizere ¢ok sayida farkli unsur olmakla birlikte
dayanigmaci ve mikro milliyet¢ilik kurumlari, belediye baskaninin failligi ve bdlgenin dogal
varliklar1 en basat faktorler durumundadir (Sekil 4.22). Bolgenin dogal varliklar1 hem tas
ustalig1 gibi yerellesmis endiistriyel varliklarin olusmasinda, hem de bdlgenin kiiltiirel
mirasinin ve bu baglamda kurumsal {iniiniin sekillenmesinde 6nemli bir taban olusturmustur.
Ote yandan kurum olarak dayamsmacilik ve mikro milliyetcilik bélgenin en ayirt edici
kurumlarin1 olusturmaktadir. Bu kurumlar sayesinde yerel aktorler arasinda giivene dayali
dayanigsmaci iligkiler firmalar arasi basta bilgi ve sermaye olmak iizere akislar1 kolaylastirmis

ve bu yolla firmalarin ve bolgenin rekabet¢iligi artmigtir. Diger yandan mikro milliyetgilik
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bolge disindan gelen aktorlerin bilgi transferi i¢in 6nemli bir kosut ortaya koymustur. Son
olarak belediye baskanliginin failligi, bir aktor baglaminda ortaya ¢ikan failligin bdlgedeki

karakteristik 6rnegini gostermektedir.

Bu kisimda, her bir alt bolgenin turizmin evriminde farklilasan dinamikleri ele
alinmaya calisilmistir. Bundan sonraki bdliimde ise endiistrinin evrimi, kurumlarin evrimi
baglamlinda “birlikte/es evrim” kavrami iizerinde ele alinmaya calisilacaktir. Ayrica turizm
patikasinin evrim siireci bolgedeki diger patikalarla olan patikalar arasi iliskiler ¢ercevesinde

tartisilacaktir.

4.5 Kapadokya Turizm Patikasinda Sektoriin ve Kurumlarin Birlikte/Es Evrimi

Bolgesel turizm patikasinin evrimi konusunda ortaya konulmasi gereken son adim
bolgesel patikanin birlikte/es evrimin siirecidir. Birlikte/es evrim (co-evolution), evrimsel
yaklagimin en kritik mekanizmalarindan birini olusturmaktadir. Evrim siireci sadece varligin
secilim ortaminda izole sekilde evrildigi siireci ifade etmemektedir. Bunun yerine farkli
endiistriyel yollar, varliklar ve kurumlar birlikte/es evrilmekte ve birlikte evrim kavrami bu
stireci agiklamaktadir. Yollarin birlikte evrimi, zaman igerisinde literatiirde patikalar arasi
iliskiler kavramiyla daha fazla detaylandirilirken endiistrilerin kurumlarla olan evrimi olarak
birlikte evrim yaklagimi, evrim siirecinde yerin roliinii se¢ilim ortami olmanin 6tesinde (tipki
digerleri gibi) evrilen bir varlik olarak ele almay1 ima etmektedir. Bu ¢ergeve analiz birimi
tekil olarak sektorler veya kurumlar olmakta ve bunun bolgeye olan etkisine bakilmaktadir.
Boylece seylerin yerdeki evrimi (evolution in places) yaklasimindan (seylerle birlikte), yerin

evrimi (evolution of places) yaklasimina odaklanilabilmektedir.

Bolgedeki bugiinkii kurumsal baglam ele alindiginda farkli 6l¢eklerdeki kuruluslar,
bolgedeki koruma alanlarma iliskin spesifik kurallar, turizm faaliyetlerini destekleyen
tesvikler ve zamanla degisen ve bugiin turizm faaliyetlerini olanak taniyici ve kisitlayici
olarak farkli sekillerde etkileyen kurumlar bulunmaktadir. Bu boliimde kurumsal baglam ve
bu baglam icinde gelisen turizm endiistrisinin birlikte/es evrimi ve degisimi (1) patika
yaratimi agamasi (1957-1982 donemi), (2) patika gelisimi asamas1 (1983-2001 donemi) ve (3)
patika yiikseltme (2002-2025 donemi) asamasi seklinde iic donem halinde daha detayli olarak

ele alinmaya calisilacaktir.
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Ik olarak bodlgenin kurumlar kapsamindaki én kosullarinin kisitlayici kurumlardan
olustugu ifade edilebilir. Bu nedenle (1) patika yaratimi agsamasinda (1957-1982 donemi)
daha kapali ve muhafazakar toplum yapis1 ve iligkileri turizm faaliyetlerinin ortaya ¢ikisinda
kisitlayict bir g¢erceve sunarken, turizm faaliyetleri i¢in mobilize edilecek bazi turizm
varliklar1 da bu kurumlarin varligindan 6tiirli zarar gormistiir (Sekil 4.23). Bu baglamda alt
Olgeklerdeki yoriingelerde de ele alindigi iizere turizm faaliyetleri ilk defa toplumsal
toleransin daha fazla oldugu Urgiip gibi yerlerde ortaya ¢ikmustir. Patika yaratimi asamasinda
dis cevre kosullar1 ¢ok Slgekli olarak ele alindiginda ulusal dlgekte disa kapali ve korumaci
bir piyasa ekonomisinin varligi goriilmektedir. 1980 6ncesinde ulusal baglamda disa kapali
ekonomik sistem, tipki endiistride oldugu gibi hizmet olarak turizm faaliyetlerinin kiiresel
olgekten Ote ulusal ekonomiler igerisindeki dinamiklere bagimli olmasina yol acarken, ulusal
bariyerlerin yiiksek olusu kiiresel ziyaret¢i akiglarinin smirli olmasina ve dolayisiyla
Kapadokya’daki turizm gelisiminin bu agamada daha sinirli kalmasina neden olmustur. Bu
baglamda bolge 6zellikle Bat1 Avrupa’da bilinen bir bdlge olmasina ragmen patika yaratimi
asamasinda ziyaret¢iler miinferit ziyaret¢iler olmustur. Bu donemde bdlgenin talebi Bati
Avrupa’dan (6zellikle Fransa’dan) olugsmustur. Bunun bir nedeni bu dénem bdlgedeki turizm
cekiciliklerinin bdlgenin dogal ve kurumsal varliklarina dayanmasi ve bu varliklarin Bati
Avrupali ziyaretcilerin istek ve arzulariyla ortlismesidir. Diger bir neden, modern donemdeki
Nicole Thierry gibi seyyah ve arastirmacilarin bolgeyi, bu pazarlara tanitan ve bu baglamda
on olusum agamasinda pazar olusturma eylemleridir. Nicole Thierry’nin kitaplarinin Fransizca
olmasi, bolgeye gelen Bat1 Avrupali ziyaret¢ilerin dnemli bir boliimiiniin Fransiz ziyaretgiler
olmasina yol agmistir. Son neden ise sermaye birikim rejimi ve bir donem olarak Fordist
donemdeki birikim rejimi diizenlenmesinde en 6nemli aktor olan Keynesyen devletin en ideal
tipinin Bat1 Avrupali demokrasilerinde mevcut olmasi ve bu baglamda bu tilkelerdeki emegin
daha giivenceli ve diinyadaki diger muadillerine gore daha yiiksek iicretlerle caligsmasidir.
Nitekim bu donem diinya genelinde uluslararasi turizm faaliyetlerine katilan ziyaretcilerin
onemli bir boliimii Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika’dan kiiresel turizme katilmistir (Ozgiic,
2021). Bu donemde turizm faaliyetlerine yonelen ¢ok az sayida ve kiiciikk Olgekli yerel
girisimci bulunmaktadir. Bunlar ev pansiyonlari, kiigiik pansiyonlar, kampingler ve bazi
restoranlardir. Bununla birlikte daha 6nce vurgulandigi gibi az sayida ulusal Slgekteki otel
zincirlerinin subeleri de bolgede agilmistir. Diger taraftan patika yaratimi asamasinda devletin
turizm sektoriine olan miidahalesi diger asamalara gore daha kisitli olmustur. Yerel yonetimler

ve ulusal Olgekte Turizm Genel Miidiirligli gibi c¢esitli kuruluslarin rolii bir tarafa
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birakildiginda patika yaratimi asamasinda boélgedeki sinirli turizm faaliyeti biiyiik Slglide

ulusal dlgekteki kuruluslarca yonlendirilmistir.

“Ama eski gelen insanlar, yiiriiyiis seven insanlar vardi. Mesela Fransizlar biitiin
vadilerde yiiriiyiis yapards, yiiriiyiis turlart vardi. Simdi bu portrenin degismesi bu turistten de

var bizim buradaki ¢esitlilikten de oldu”(K10).

“Dogrusunu soylemek gerekirse ben o turlart yaptigim zaman (1970lerde) Goreme’de
bunlarla karsilastim. Nitekim oramin gengleri, Goreme’'nin gengleri bizim oOniimiize gecti.
Bizim anamiz var, bacumiz var, kiz kardesimiz var, bu turistleri Goreme’ye getirmeyeceksiniz

dediler. ...ama insan para kazandigi icin hele son zamanlarda turist gelsin de diyor nasil

gelirse gelsin”(K23).

(2) Patika geligimi agamasinda (1983-2001 donemi) ise farkl 6l¢eklerde devlet failligi
bolgedeki varlik doniisiimleri i¢cin kurumsal girisimcilik, yenilikg¢i girisimeilik ve yerel liderlik
failligi Ustlenmistir. Devletin faillik roliiniin belirgin olmasi 6zellikle 1980 sonrasinda dis
cevrede neoliberal politikalara gegilmesi ile ilgilidir. Bu donemde ulusal 6lgekte devlet iilke
boyunca farkli yerlerde kitle turizmine dayali turizm destinasyonlari olusturma ve var olanlari
gelistirme amaci giitmiistiir. Ayrica finansal varlik yaratimlariyla ulusal ve kiiresel otel
zincirleri bolgeyle eslesmislerdir. Bolgenin tanitiminin artmasi, kiiresel tur operatdrlerinin otel
zincirleriyle birlikte bolgeye olan yatirimlari, neoliberal politikalara gecilmesi ve ulus devlet
bariyerlerinin azaltilmas: sonucunda bolgede patika yaratimi asamasindaki miinferit

ziyaretciler yerine kitlesel ziyaretciler yogunlasmistir. (Sekil 4.24).

Bolgede kitle turizmi baglamasina karsin talebin cografyasi biiyiik dl¢iide Bati1 Avrupa
ile sabit kalmaya devam etmistir. Bat1 Avrupali ziyaret¢iler haricinde bilhassa patika geligimi
asamasinda yine kiiresel kuzey iilkelerinden ancak Dogu Asya’daki iilkelerden de bolgeye
ziyaretgiler gelmistir. Patika gelisimi asamasinda, farkli Olgeklerde degisim faillikleri,
kurumsal ¢evrede degisimlerin ortaya ¢ikmasint saglamistir. Buna gore bu asamada, degisim
faili olarak yerel liderlik gelenek¢i ve muhafazakar toplumsal yapiya iliskin kurumlarin
doniisiimiinii saglarken, kurumsal girisimcilik ise bdlgede turizm i¢in de mobilize edilen
dogal ve kurumsal varliklara karsin koruma bilincinin yaratilmasinda rol oynamistir. Ayni
zamanda bolgedeki mevcut dayanigmacilik kurumu ve gilivene dayali aglar bu donemde
turizm patikasinin yerlesik hale gelmesi icin mobilize edilmistir. Patika yaratiminda
cekicilikler yine bolgenin dogal ve kurumsal varliklarina dayanirken patika gelisiminde bu

varliklara dayali turizm iiriinleri kismen cesitlenmistir. Ote yandan ¢dmlek yapimi, hali
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iiretimi gibi bilgi tabanlarinin mobilize edilmesiyle ¢comlek ve hali, yeni turizm iiriinleri olarak

yerel yenilikei girisimcilerce kullanilmistir.

Sekil 4-23: Patika yaratimi asamasinda Kapadokya turizm destinasyonundaki kurumlarin ve sektoriin birlikte/es

evrimi
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

2000’11 yillardan sonra (3) patika yiikseltme ve nis patikalarin olusumu asamasinda
(2002-2025 donemi) ise bolgedeki firma seviyesindeki faillik ve sistem seviyesindeki failligin
katkilariyla balon bir turizm olarak iirlinii olarak ortaya ¢ikarilmistir. Balon turizminin ortaya
cikmasinda Oncii balon firmalar1 kadar yenilik¢i girisimei olarak tur acentelerinin turlarina
balon turizmini eklemeleri yoluyla yenilik¢i girisimcilikleri ve balonu tanitmalariyla pazar
olusturmalar1 6nemli bir rol oynamistir (Sekil 4.25). Dis ¢evredeki degisim olarak Asya’daki
yiikselen orta sinif ve kiiltlir turizmine doniik talep ve arzulardaki makro degisimler de balon
turizminin gelismesine olanak tanimistir. Diger yandan yerel yenilik¢i girisimciler butik
otellerin ortaya ¢ikiginda rol oynarlarken belediye baskaninin failligi kritik 6nemde olmustur.
Di1s cevrede platform ekonomilerinin yiikselisi kiigiik ve yerel butik firmalarin gelismesine
olanak tanirken diger taraftan da Dogu Asya’da orta sinifin yiikselmesi ve bu orta sinifin

uluslararasi turizme katilmasi, talep yapisini heterojen hale getirip yeni turizm firiinlerinin
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ortaya c¢ikartilmasi i¢in zamansal firsat alani olarak rol oynamistir. Dolayistyla karsilikli bir

evrim sureci vardir.

Sekil 4-24: Patika gelisimi asamasinda Kapadokya turizm destinasyonundaki kurumlarin ve sektoriin birlikte/es
evrimi

Patika Gelisimi Asamasinda Bolgesel Yolun Birlikte Evrimi
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiim bu faillikler bolgedeki turizm iiriinlerini ¢esitlendirip nis turizm patikalarinin
ortaya ¢ikartirken dis cevrede makro degisimler talep yapisim sekillendirmistir. Ote yandan
yerel aktorler butik otelleri agmada koruma kurallarin1 yeniden yorumlamislardir. Bu durum
kurumsal baglamin da degisimine yol a¢gmistir. Diger yandan bu donemde gerek bolge
disindan daha fazla aktoriin bolgeye gelmesi gerekse de turizmin Olgeginin biiylimesi
dayanigsmaci iligkilerin tedrici olarak azalmasina ve gilivene dayali iligkiler yerine rekabete
dayali iligkilerin kurulmasima yol agmistir. 2000 sonrasi patika yiikseltme siirecinde sistem
seviyesinde farkli ve gesitli aktorler etkin olmustur. Kalkinma Ajansi, Alan Bagkanlig1 gibi
yerel Olcekte daha giicli kuruluslar devreye girmis buna ragmen bu kuruluslarin ulus
olgekteki kuruluslarla hiyerarsik baglar1 nedeniyle bolgenin yonetisiminde ulusal 6lgekteki

aktor ve kararlar etkin olmaya devam etmistir.

“Marka degeri degisiyor siirekli. Markayr tutunduruyorsunuz ya hani kafasinda
insanin, Kapadokya algis1 degisti. Hani bir 10 sene 20 sene once bir anket yapsaniz

turistlerle, Kapadokya deyince aklimiza huzur, sessizlik, dinginlik, kiiltiir falan derlerdi. Simdi
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vapsaniz Géreme deki turiste iste balon, ATV, toz duman diyebilir. Dolayisiyla marka algisi
doniisiiyor ama Kapadokya cok ilging bir sekilde Tiirkiye've kadar hatta Tiirkiye’'den bazi
noktalarda daha cok ilk akla gelen isim. Tiirkiye deyince ilk akla gelen Istanbul, Kapadokya
oluyor turistler agisindan. Balon mesela ciddi manada Kapadokya ozdeslestirilen bir algi

haline geldi. Yani boyle bir sey var. Kaya oteller, magara oteller”(K7)

Sekil 4-25: Patika yiikseltme ve nis yollarmn ortaya ¢ikist asamasinda Kapadokya turizm destinasyonundaki
kurumlarin ve sektoriin birlikte/es evrimi
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Son olarak bélgenin gecmisten glinlimiize farkli asamalardaki birlikte evrim siireci
Tablo 4.16’de gosterilmistir. Tabloda tarihsel siire¢ i¢inde iiriin ¢esitliligi, talebin cografyasi,
firma tiiri ve biyiikligl, devletin ve kurumlarin rolii ve dig ¢evrenin nasil degistigi ve
evrildigi ortaya konmaktadir. Etkilesim ve birlikte evrim siireci, 6n olusum asamasinda
diisitkken patika yaratimi1 ve gelisiminde artmis, patika yiikseltme ve nis turizm iirlinlerinin

ortaya ciktig1 asamada en yiiksek seviyeye gelmistir.

Kapadokya’daki spesifik olarak kurumsal degisim ve kurumsal baglamin evrimi
stirecine bakildiginda 80°li yillara kadar kisitlayici kurumlar Hristiyan kiiltiir mirasina
dayanan varliklarin mobilize edilmesini engellemenin yaninda onlara zarar veren eylem

pratiklerin de nedeni olmustur. Diger yandan bdlgenin korunmasina iligkin olarak ilk
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regiilasyonlar 1970°1i yillardan itibaren ulusal 6l¢ekte kurumsal girisimcilerin failliginde

baglamistir.

Tablo 4.16: Kapadokya turizm patikasinin birlikte/es evrim stireci

Bolgenin Birlikte Evrim Siireci
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu baglamda 1968 yilinda Géreme Milli Parki Uzun Devreli inkisaf Plan1 ve 1972
yilinda Goreme Milli Parki Uzun Devreli Gelisim Plani, donemin Orman Genel
Midiirligii’ndeki bir grup kurumsal girisimcinin roliiyle hazirlanmistir (Sekil 4.26). Ancak bu
planlar daha sonra uygulamaya gegirilmemistir. Buna ragmen gelecekteki milli park ilaninda
bu planlardan yararlamlmstir. Ote yandan 1982°de Turizm Tesvik Kanunu ¢ikarilmistir. Bu
durum patikanin yerlesik hale gelmesinde dnemli varlik yaratimi ve ayn1 zamanda 80’lerdeki
devlet failliginin 6nemli sembollerinden birisi olmustur. Diger taraftan 1985°te bdlge
UNESCO Diinya Miras Alanlar1 Listesi’ne eklenmistir. Patika yaratimida bdlgenin Diinya
Miras Alanlar Listesi’ne eklenmesi bir kritik olay durumundadir. 1986°’da daha 6nceki
planlardan katkilarla Goéreme ve ¢evresi Goreme Milli Parki olarak ilan edilmistir. 1987°de ise
koruma siireglerini yerellestirmek iizere kiiltiir ve tabiat varliklarini koruma kurullari
olusturulmustur. Boylece bolgedeki tiim yapilasma once Kayseri, daha sonra Nevsehir’de
kurulan yerel koruma kurallarina devredilmistir (Solmaz Sakar, 2020). Bolgede korumaya
iliskin 1970’lerden bu yana ortaya konan cabalar ve mesrulastirma eylemleri nedeniyle
1980’lerden sonra bdlgede koruma bilinci artmistir. Diger yandan mevcut varliklara zarar
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veren kisitlayict kurumlar doniismeye baglamistir. Ayn1 zamanda turizmin gelismesinde yerel
dayanismacilik kurumu bu dénemde mobilize edilmistir. 2000°1i yillarda ise koruma kurallari
yogunlagmasina ragmen, butik otellerin ortaya ¢ikmasinda yineleyici aktorler, belediyelerin
tadilat ruhsat iznini yeniden yorumlamiglar ve bu bosluktan yararlanmiglardir. Boylece
bolgedeki butik ve kaya otelciligin artisi, bolgenin dogal varliklarinin tahribatina neden
olmustur. Ayrica 2000’lerden sonra talebin ¢esitlilik ve dlgeginin artmasi ve bolge disindan
gelen yatirim ve girisimlerin artisiyla, dayanismaci iliskiler yerine rekabete dayali iliskilerin
ortaya ¢cikmistir. 2019 yilinda ise hem yetki karmasisin1 6nlemek hem de yereldeki koruma
kurullarinin yapilagsma ve tahribati engellemede etkisiz olmas1 ve yerel aktorlerin koruma
kurallarin1 kendi lehlerine yeniden yorumlamalar1 nedeniyle Kapadokya Alan Bagkanligi
kurulmus ve bolgedeki milli park statiisti kaldirilmigtir. Ancak degisen regiilasyonlara ragmen

aktor eylemlerinde 2019°dan giiniimiize bir degisim ortaya ¢ikmamastir.

Sekil 4-26: Kapadokya turizm patikasinda kurumsal baglamin evrimi
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Birlikte/es evrim baglaminda ele alinmasi gerekli bir diger nokta bolgedeki farkli
patikalarin birlikte evrimine iliskindir. EEC literatiirii, bolgelerdeki patikalarin birlikte
evrimini, birlikte evrim mekanizmasi altinda isimlendirirken (Brouder ve Fullerton, 2015),
literatiiriin zamanla gelismesi ve dallanmasiyla son birkag yildir yollar arasi evrim, patikalar

arasi iligkiler gercevesinde ele alinmaya baslanmistir (Frangenheim vd., 2020). “Patikalar
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arast iligkiler” (interpath relations) bolgedeki farkli endiistriyel yollar1 varlik ve pazar iliskileri
baglaminda kuruldugunu vurgulamaktadir. Kapadokya orneginde, turizm patikasi haricinde
bolgedeki diger endiistriler karoser ve treyler iiretimi, tasa ve topraga dayali endiistriler, tarim
ve sarap Uretimidir (Yavan, 2018). Yapilan goriismeler sonucunda turizm faaliyetlerinin
karoser ve treyler iiretimi ile dogrudan varlik ve pazar baglaminda bir iligkinin olmadigi
ortaya ¢cikmigtir. Diger yandan bazi tas tirlinleri (bilhassa onyx gibi) islendikten sonra turistik
magazalarda satilmaktadir (AHIKA, 2024). Ayrica bolgedeki sembolik bir bilgi tabanin
olmasinin yaninda ¢omlekgilik faaliyetleri ayn1 zamanda iiretime doniiktiir. Comlek yapiminin
bir turizm iriinii olarak mobilize edilmesi ayni zamanda tamamlayic1 pazar iliskileri
baglaminda okunabilmektedir (Breul vd., 2021). Ote yandan tarim ve turizm faaliyetleri
arasinda varlik bakimindan rekabetci iliskiler mevcuttur. Ozellikle balon turizminin gelismesi
ile bir varlik olarak (tarimsal) arazilerin kullanmasi ayni varliklari mobilize eden tarim
faaliyetleri arasinda rekabetci iliskilerin gelismesine sebep olmustur (K9). Ote yandan
patikalar arasi iligkiler baglaminda bolgedeki en yogun iliski ve baglantilar turizm faaliyetleri
ve sarap lretimi arasinda olmustur (Sekil 4.27). Bolgedeki sarap iiretimi yapan firmalar,
turizm faaliyetlerinin yiikselisiyle 2000 sonrasinda, sarap turizminde yenilik¢i girisimciler
olarak hareket etmisler ve ilk sarap evlerini agmislardir. Oncii yenilik¢i firmalarin temel
motivasyonu, turizmde biiyliyen talep ve pazar olanaklarindan yararlanmak olmustur. Bu
baglamda turizm ve sarap {Uretimi faaliyetleri arasinda tamamlayict pazar iliskileri
baglaminda, patikalar arasi iligkiler ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda Breul ve arkadaslarinin
(2021) kavramsallastirmasina uygun olarak Kapadokya oOrneginde de tamamlayici pazar
iliskileri baglaminda patikalar aras1 iliskiler, sarap {iretiminde patika genislemesini
saglamistir. Ote yandan sarabin bir turizm iiriinii olarak mobilize edilmesi 2000 sonrasinda

patikanin yiikseltmesine katki saglamigtir.

“...vatandasin baglarina ve bahcelerine giriyorlar, iniyorlar. Inerken hasatlarina,

cubuklarina, ekim dikimlerine zarar veriyorlar” (K9).

“Valla burada en biiyiik avantajimiz iste Kapadokya’'da turizm olmasi. Yilda
3.000.000 turist geliyor yerli yabanct diinyanin her yerinden geliyor. Bir de profil ¢ok farkl.
Belli bir millet degil, biitiin diinya geliyor. Yani 100-150 ¢esit iilkeden insan geliyor buraya.
Buradaki  tadim amacimiz da iste sarabt tamitmak. O yiizden iicretsiz tadim

yaptiriyoruz”(K19).
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Sekil 4-27: Kapadokya turizm destinasyonunda patikalar arast iliskilerin betimsel ve iliskisel analizi

Patikalar arasi iligkiler

TUKiZIN Ve A T e —— Turizm ve garap
arasinda (5) tiretimi arasinda (8)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

4.6 Boliim Sonucu

Bu bolimde, arastirmanin vaka alani olan Kapadokya Bolgesi’ndeki turizm
patikasinin ortaya cikist ve gelisim siireci, ¢aligmanin kuramsal cercevesi i1siginda ve
aragtirma verileri temelinde ortaya koyulmustur. Bu dogrultuda ilk olarak Kapadokya turizm
patikasinin mevcut peyzaji ele alinmistir. Kapadokya Bolgesi giliniimiizde Tiirkiye’ye gelen
uluslararasi ziyaretgilerin yaklasik %10’unu ¢ekerek, Tiirkiye destinasyonu igerisinde énemli
bir konumda bulunmaktadir. Bolgede ¢ok sayida kiicilik ve orta dlgekli firmanin yaninda bolge
disindan gelen kiiresel ve ulusal otel zincirlerinin bayileri ve ulusal ve kiiresel tur
operatOrlerinin subeleri bulunmaktadir. Ayrica bdlgede turizm faaliyetlerini destekleyen
sistem seviyesinde c¢ok sayida kurulus bulunmaktadir. Bulgular bdliimiinde ikinci olarak
Kapadokya turizm patikasinin tarihsel siirecteki evrimi Martin’in Dinamik Patika Bagimlilig1
Modeli ¢ercevesinden ele alinmistir. Kapadokya Bolgesi’nde turizm patikasi 1950’1i yillarin
ikinci yarisinda ortaya c¢ikmistir. Modele gore 1950°li yillar 6ncesi 6n olusum asamasini
olustururken, 1957-1982 aras1 donem ise patika yaratimi asamasini olusturmaktadir. Patika
yaratiminda yerel yonetimler, degisim faili olarak yerel liderlik ve yenilik¢i girisimcilikte
onemli rol oynamistir. 1983 sonrasinda ulusal dlgekte ortaya ¢ikan zamansal firsat alanlar1 ve
devlet failligi sayesinde Kapadokya turizm destinasyonu patika gelisimi asamasina (1983-
2001) gegmistir. Ote yandan 2000’lerin basinda ortaya ¢ikan cesitli problematik durumlar
farkli degisim failliklerini agiga ¢ikartarak 2002-2025 déneminde patikanin yiikseltilmesini ve

nis patikalarin ortaya ¢ikmasini saglamstir.

241



Bulgular boliimiiniin dérdiincti kisminda bolgenin evrimsel dinamikleri alt bolgeler ve
onlar1 ayirt edici unsurlari bazinda incelenmistir. Buna gore Urglip ve Goreme alt
bolgelerinde kurumlar olanak taniyici rol oynarken, Nevsehir merkez alt bolgesinde dogal
varliklar ve kurumlarin kisitlayici olmasi turizm patikasinin gelisimini engellemistir. Bulgular
boliimiiniin son kisminda ise turizm patikasinin kurumlarla olan birlikte/es evrimi ele
alinmistir. Buna gore endiistriyel patikanin evrimiyle birlikte bolgedeki kisitlayict kurumlar
olanak taniyici olacak sekilde degismistir. Ayrica koruma kurallar1 zamanla aktorlerce yeniden
yorumlanarak 2000 sonrasinda patika yiikseltmesini olanak taniyan kosullar olusturulmustur.
Dordiincii boliimiin en son kisminda ise, patikalar arasi iligkiler ¢ercevesinden Kapadokya
turizm patikasi incelenmis ve Ozellikle turizm faaliyetleri ve sarap {iretimi arasinda
tamamlayict pazar iliskileri cergevesinden destekleyici iliskilerin mevcut oldugu tespit

edilmisgtir.

Simdiye kadar bulgular boliimiinde dncelikle bolgenin ge¢misten giiniimiize evrimi,
daha sonra alt 6l¢eklerdeki farklilig1 yaratan ayirt edici unsurlar ve farkli gelisim ydoriingeleri,
son olarak da birlikte/es evrim siireci sektoriin ve kurumsal baglamin evrimiyle patikalar arasi
iligkiler g¢ercevesinde irdelenmeye calisilmistir. Arastirmanin bulgularinin serimlenmesinin
yant sira bulgularin kuramla olan iligkisi ve literatiir baglaminda bulgularin ne sdyledigi ve
nasil konumlandigi da biiylik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bir sonraki boliim olan sonug
ve tartisma bolimiinde arastirmadan elde edilen bulgular tartisilacak ve c¢alisma

sonuglandirilacaktur.
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5. TARTISMA ve SONUC

5.1 Giris

Bu boliim, arastirmanin bulgularin1 sonuglandiracak sekilde 6zetlemektedir. Ardindan
aragtirma sahasinda elde edilen bulgular, yararlanilan kuramsal ¢erceve ve yapilan ¢aligmalar
cercevesinde incelenmekte ve kuram ile bulgularin benzesen ve ayrisan yonleri
tartisilmaktadir. Diger taraftan arastirma sahasiin gelecegine iligkin beklenti ve tahminler ile
bu olas1 senaryolara iligkin ¢esitli politika ¢iktilar1 6nerilmektedir. Boliimiin amaci, arastirma
sahasinin bulgularini kuramla tartisarak kurama iliskin ¢esitli 6neri ve katkilar sunmak ve

arastirma sahasina iliskin cesitli politika Onerileri ortaya koymaktir.

Giris boliimiine tekrar doniildiigiinde turizm faaliyetleri, bolgesel 6n kosullar ve
varliklarin kisitlayict rol oynadigi periferi bolgelerdeki kalkinma siirecine olumlu katki
saglarken (Halkier vd., 2018) turizm faaliyetlerinin periferi bolgelerde ortaya ¢ikis ve gelisim
stirecini evrimsel bir perspektifte nedensel mekanizmalarini ortaya koyarak agiklamak, bu
yondeki tartigmalara, giiclii kanitlar ve iggoriiler katacaktir. Bu baglamda arastirmanin odag,
periferi bir bdlge olan Kapadokya Bolgesi’ndeki turizm patikasinin ortaya cikis ve gelisim
siirecinin, evrimsel perspektiften nedensel mekanizmalar1 olan, 6n kosullar ve varliklar,
kurumlar, varlik doniisiimleri, kritik kavsaklar, tetikleyici olaylar, firsat alanlari, problematik

durumlar ve faillik {izerinden agiklamaktir.

Bu boéliimde oncelikle bulgular kisaca ozetlenmektedir. Bulgularin 6zetlenmesiyle
tartigma Oncesi aragtirma sahasina dair bulgularin genel bir ¢ercevesi c¢izilmektedir. Daha
sonra arastirma sahasindan elde edilen bulgular, Evrimsel Ekonomik Cografya ve son 10
yilda gelisen Evrimsel Turizm Calismalarindaki kuramsal ve ampirik literatiir baglaminda
tartisilmaktadir. Tartisjmada Kapadokya Orneginin mevcut kuram ve ampirik caligmalarla
benzesen ve farklilagan taraflar1 ortaya konulmaya ¢alisilmaktadir. Bu baglamda Kapadokya
orneginin mevcut literatiir baglaminda nereye oturdugu ve ortaya koyabilecegi katkilar
sunulmaktadir. En son asamada ise bdlgenin gelecegine dair beklentiler ile politika Onerileri

ele alinmaktadir.



5.2 Tartisma

Kapadokya turizm patikasi, 1950’lerin ortalarinda farkli failliklerin roliiyle
yaratilirken 6n kosullar olarak dogal varliklar ve kurumsal varliklar olanak taniyici bir
cergeve sunmustur. Diger taraftan Turizm Tanitma Genel Miidiiriiniin bolgeye olan ziyareti ve
1950’lerden itibaren bolge lizerine yazilar yazan cagdas seyyahlarin ve arastirmacilarin
yazilar1 turizm patikasinin yaratiminda kritik olay olarak rol oynamistir. Turizm patikasinin
yaratiminda belediye baskanlarimin yerel liderligi ve yerel kooperatiflerin faaliyetleri
yereldeki onemli faillikler olarak ortaya ¢ikmistir. Yerel ol¢ekteki tanitim faaliyetleri ve ulusal
Olgekteki kuruluglarin tanittimi pazar olusumuna katki saglarken; artan ziyaret¢i sayisiyla
birlikte ziyaretci-yerel halk etkilesiminin artigi bilissel mesruiyet zeminin saglanmasinda
onemli olmustur. Ote yandan turizm patikasinin yaratiminda yerel dlgekteki faillikler kadar,
ayni zamanda kiiresel ve ulusal otel zincirlerinin rolii kritik durumdadir. Bolge dis1 faillerin
girisimleri yatirnrm mobilizasyonu saglamistir. Diger taraftan patikanin yerlesik hale gelmesi
ve 1982 sonrasi patika gelisimi asamasma gegis, Ozal déneminin zamansal firsat alam
olusturmasi ve bolgenin UNESCO Diinya Miras Alanit Listesi’ne eklenmesiyle olusan kritik
olayla tetiklenmistir. Bu firsat alanlar1 ve kritik olaylar, fail eylemlerini yo6nlendirerek
patikanin yerlesik hale gelmesi i¢in kritik kavsagin olusmasina yol agmistir. Patikanin yerlesik
hale gelmesinde ozellikle ulusal 6lgekte devletin failliginin kritik rolii olmustur. Bu donemde
devlet failligi TURBAN otellerinin agilmas1 baglaminda girisimci olarak hareket ederken bu
oteller ayn1 zamanda daha nitelikli beseri varliklar yaratmistir. Ayrica Turizm Tesvik Kanunu
gibi kanunlarla devlet, kurumsal girisimci olarak faillik iistlenmistir. Tesvik kanunlarinin yant
sira alanin korunmasina iliskin bu dénemdeki kurumsal degisimler, bolgede koruma bilincine
ilisgkin bir kurum olugsmasina iliskin niiveleri atmistir. Dolayistyla kurumsal girisimcilik
formel kurumlarin (kural degisimlerinin) yani sira enformel kurumlarda da degisimi
tetiklemistir. Bu donemde bolgesel Olcekteki yerel liderlik failligi devletin tesvik ve
yatirimlarmin bolgeye cekilmesinde rol oynarken ayni zamanda bolgedeki aktorleri ve
paydaslar1, ulusal 6l¢ekte degisen politikalar baglaminda mobilize ve kanalize ederek, ulusal
Olgekteki devlet failligi ile yerel Olgekteki aktorlerin hizalanmasini saglamistir. Bdylece
devletin eylemleri ve yatirimlar1 patikay1 yerlesik hale getirmistir. Ayn1 zamanda yerel liderlik
bolgedeki turizm faaliyetleri icin kisitlayict ¢evreyi olusturan geleneksel toplum yapisinin
doniismesinde rol oynarken; bir yandan da bolgedeki dayanmigmact iligki aglarini turizm
faaliyetlerinin yerlesik hale gelmesi i¢in mobilize etmistir. 2000’lerin basinda ise bdlgede pesi

sira meydana gelen bir dizi kriz, failleri harekete gegmeye zorlayan bir problematik durum
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yaratmistir. Bu problematik durumdan ¢ikmak iizere faillik, Asmali Konak dizinin bdlgede
cekilmesini ve bu yolla diisen turizm talebini bireysel Ol¢ekte canlandirmayr amaglamis ve
bunun i¢in eylemlerde bulunmustur. Bu girisimlerin basarili olmasiyla dizi, sadece bolgedeki
turizm talebinin yeniden yiikselmesine yol agmamis, aynm1 zamanda talep pazarinin
cesitlenmesini saglayarak bolgenin dayanikliligint artirmistir. Diger taraftan bu siiregte talep
pazarindaki cesitlenmenin yaninda turizm iirlinlerinde de ¢esitlenme olmustur. Bu baglamda
hayat tarz1 Oncii yenilik¢i girisimciler ve belediye baskaninin kurumsal girisimciligi ve yerel
liderliginde butik oteller bir turizm {iriinii olarak ortaya c¢ikarken, bu siirecte platform
ekonomilerinin yiikselisi zamansal firsat alan1 saglayarak butik otellerin ortaya ¢ikmasinda
firsatlar ve olanaklar saglayan kosullar1 yaratmistir. Ayni zamanda yineleyici failligin
bolgedeki koruma kurallarin1 yeniden kendi lehine yorumlamasi ve bu baglamda kurumsal
degisim, butik otellerin yayginlasmasinin 6niinii agmistir. Diger taraftan yine bu dénemde
balon turlar1 diger bir turizm iirlin yeniligi olmustur. Sadece bir turizm {irlinii olmasinin
Otesinde balon turlar1 bugiin bolgenin Hristiyanlik tarihi ve dogal varliklartyla birlikte en
onemli imaji durumundadir. Balon turlari, bolge disindan gelen oncii balon pilotlarinin
girisimciligiyle baslatilirken Tiirk Hava Kurumu, gerek festivaller yoluyla pazar olusturma
stirecinde gerek balon araglariyla endiistriyel varliklarin yaratilmasinda gerekse de balon
pilotlugu icin ugus okullariyla beseri varliklarin yaratilmasinda son derece kritik bir faillik
rolii iistlenmistir. Diger taraftan balon turlarinin, turizm faaliyetlerine entegre edilmesi, ilk
defa balonu kendi tur sistemine dahil eden Oncii yenilik¢i acentelerin failligini gerekli
kilmigtir. Bu failligin kendini kanitlamasi yineleyici acentelerin de bu turu kopyalamasini
saglamistir. Olcegin artmasiyla ulusal Olgekteki kurumsal girisimcilik balon uguslarmni
diizenleyen ve balon sayisint sinirlandiran bir slot sistemini bdlgede kurmustur. Yine 2000
sonras1 siirecte saraba dair yerel varlik tabaninin, oncii girisimcilerle turizm patikasi icin
mobilize edilmesi sarap tadiminin bir turizm iiriinii olarak ortaya ¢ikisini saglarken, baz1 6ncii
acenteler doga sporlarina iligkin yeni turizm {iriinleri ortaya koymuslardir. Tiim bunlar ele
alindiginda bdlgenin 2002 sonrasi siireci kendinden onceki siirecten ayrigmistir. Zira bélgenin
pazar ve lriin ¢esitliligi artmis, nis turizm tirlinleri ortaya ¢ikmig, mevcut altyapist ve imaji
yenilenmistir. Bu baglamda 2002 sonrasi siire¢ patika ylikseltme olarak ele alinmistir. Daha
spesifik olarak ele alindiginda ise 2002 sonrasi siire¢ patika yenileme ve nig bilgi tabanlarinin
mobilize edilmesi baglaminda nis turizm patikalarinin @ ortaya ¢ikist  olarak
degerlendirebilecektir. Sekil 5.1 bolgenin analitik cerceveye gore degerlendirildigi evrim

siirecini gostermektedir.
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Sekil 5-1: Kapadokya turizm patikasimin evrimi

* Kapadokya Turizm Patikasinin Evrimi
Patika Yaratimi " o " "
5ol y /a:'da g:i Patika Gelisimi Patika Yiikseltme
n Olusum Yerel Lider: ahisar ve o
= Dogal  Varliklar: Urglip belediye baskanlari !er(-:lul leer.. Gdreme ve Yerel Lider: Urgiip
Erozyona ugramig Kurumsal Girisimci: Turizm Urgiip belediye ba§k‘a‘nlar.{ belediye baskani
arazi  ve peri Tanitma Kooperatifi Kurumsal - G/rl;lmc1. Kurumsal  Girisimci: ~ Sivil
bacasi olusumlari Yenililf;i C-?iri;im{i: Ortahisar DevI-et failligi: ~ Turizm Havacilik ) Genel
» Kurumsal Belediyesi, Kuresgl e Te§\{|!< K'anL_m_u_ ) Muq.urlgéu’.szAB
Varliklar: Bélgenin Ulusal — Otel  Zincirleri Yenilik¢i Girisimci: Devlet Yenilikgi - Girisimci: Hayat
Hristiyanlik Subeleri, Bolge digindan failligi: Turban otelleri. tar girigimcileri, yenilikgi
tarihindeki &nemi gelen girigimciler. Oncii yerel girisimciler. acenteler, balon firmalari
ve iinii Pozar  Yaratim:  Basih Yineleyici Girisimci: Yerel Yineleyici Girisimci:
kitaplar, farkl  olgekteki firmalar ve ulusal otel Yineleyici  butik  otel
® Altyapisal aktorlerin tanitim zincirleri girisimcileri
Varliklar: ok i i .
C faaliyetleri Kurumsal Calisma: Kt_lrumsal Calisma: KAP-
sayida  kayadan Megrulastirma: Yerel halk L . HiB, fuar tamirmi yapan
e . . | Terr— 1 |Goreme Turizm ! Lo
oyma kilise I "l ile  gelen ziyaretgilerin| | | Gelisti K ifi acente ve tur operatérleri,
= Endlstriyel | =r=va=esi= || arasindaki etkilegim. elistirme OOPeIa"' ! . lcretsiz turlar diizenleyen
Varliklar: Yatirim Mobilizasyonu: ‘.{ar,hk . 'Danu5umlerl.. balon firmalari
Gomlekgilik, sarap Kiresel ve ulusal olgekte M UlnlveFSItenln"k timkel:e” Varlik Doniistimleri:
TN i :
yapimi  ve hali | ] Tetikeyici otel zincirlerinin yatinmlari. ol Iar‘:’ olan yuksekokulun 11 eyl saldirar: Altyapisal varliklarin
N yl
iiretimine  dair (ff oaviar Turizm yolunun |} punya wiras agilmas Tetikleyici olay: || yeniden kullanimi, TKDK
. megrulastinimasi ve kabulii Listesine Milli park ilani Asmali Konak hibelerinin mobilize
yerellesmis bolgeye gelmesi W ;o ° ) 0 eklenme Fi I Ikl dizisi dilmesi,  Bal
sembolik bilgi ] | Nicole Thierry 9‘I‘c 3 ) . i inansa varliklarin FIZISI - edilmesi, alon  ugus
varligi gibiseyyahlarin | Bilgi — Yaratimi:  BOlge || gyl gsneminin yaratimi irsat alani: okullarinin acilmasi,
50'lerde bolgeyi i | disindan gelen girisimcilerin baslamasi Platform Universitenin agiimasi
Fransa'ya tanitaglf | 1o transfer etmesi £
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu o6zet kismin ardindan c¢alismanin  bulgulari, literatiir  baglaminda
degerlendirildiginde aragtirma alaninin gercekleri ve EEC cergevesinden evrim siirecinin ele
alinmasi, TAYD ve tiirevi modellerin aksine evrim siirecinin belirli bir “kavis” ydriingesi
izlemedigini ve evrim siirecinin ardinda faillik, kurumlar, varliklar, firsat alanlari gibi
dinamiklerin oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla evrimsel siireci anlamlandirmak TAYD
Modeli’'nde oldugu gibi mevcut olani betimlemek yerine, mevcut peyzajin olusumunun
ardindaki nedensel mekanizmalar1 evrimsel bir perspektifle irdelemekten gegmektedir. Ancak
bu sekilde mevcut peyzajin hangi evrimsel giic ve siireclerle sekillendirildigi ve belirli
yorlingelerin  yaratilip izlendigi anlasilabilecektir. Bodylece aym1 zamanda turizm
caligmalarindaki hakim olan ampirik bulgulara yogunlagsma tuzagindan uzak durulabilecektir.
Dolayisiyla Evrimsel Ekonomik Cografya cergevesi, turizm c¢aligmalarina gii¢lii kuramsal bir

temel getirme potansiyeline ve iddiasina sahiptir.

Bu baglamda aragtirma alanindan elde edilene bulgular Martin’in (2010) Dinamik
Patika Bagimliligi Modeli ¢ergevesinden degerlendirildiginde, Kapadokya turizm patikasinin,
1950°1i yillarin sonunda ortaya ¢iktigi, 1980’lere kadar olan donemin patika yaratimi asamasi
olarak donemsellestigi, 1980 sonrasinda farkli kritik olaylar, faillikler ve firsat alanlarinin

patikanin yerlesik hale gelmesini saglayarak, patika gelisimi asamasinin tezahiir etmesine yol
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actig1 tespit edilmistir. Ote yandan 2000 sonrasindaki siirecte tetikleyici olaylar, faillikler ve
firsat alanlarmin ortaya ¢ikist turizm patikasinda, Yeni Patika Gelisimi Tipolojisinden
(Grillitsch vd., 2018) ele alindiginda patika yiikseltme olarak degerlendirilebilecek siirecleri
aciga c¢ikarmistir. 2000 sonrast donem Martin’in  Dinamik Modelinden (2010)
degerlendirildiginde dinamik siireci ifade etmektedir. Kapadokya turizm patikasinin evrim
stireci, Martin’in orijinal modeli baglaminda degerlendirildiginde Kapadokya Boélgesi’nde,
patika yaratim1 asamasi yaklasik 25 yil siirerken, patika gelisimi asamasi 18 yil siirmiis,
turizm patikasinin yiikseltilmesi ise giiniimiize kadar devam eden bir siire¢ olarak 20 yildan
uzun siirmiistiir ve halen de devam etmektedir. Ote yandan farkli érneklerde destinasyonlarin
evrim siireci degigsmekte ve cogunlukla daha kisa asamalar seklinde kavramsallastirilmaktadir.
Ornegin Sanz Ibanez ve arkadaslarinin (2017) Ispanya’nin kiy1 bélgesini ele aldiklari
caligmalarinda yol doniisiim siireci ortalama olarak 5 yillik siirecte tamamlanirken, Martin’in
(2010) modelini kullanarak Cin Guilin destinasyonunda turizm patikasinin evrimini inceleyen
Ma ve Hassink (2014) ise turizm patikasinin yaratim asamasinin ortalama 9 yil siirdiigiini
tespit etmistir. Ancak hali hazirda ne Martin’in modelinde ne de diger modellerde siirece
iligkin zamansal bir tanimlama bulunmamaktadir. Daha ac¢ik bir ifadeyle mevcut literatiirde
patika asamalar1 ve asamalar arasi gegisleri tam ve net sekilde tanimlamada ve parametreleri

ortaya koymada bosluklar bulunmaktadir.

Diger yandan literatiirde bolgesel evrim siirecini anlamaya ¢alisan ¢ok fazla ve tiirde
model bulunmakta, hatta bu baglamda bir nevi kuram enflasyonu bulunmaktadir. Kuramsal
yaklasimlardaki zenginlik ampirik ¢aligmalara bir esneklik sunmakla birlikte ayn1 zamanda
onemli zorluklar ¢ikarmaktadir. Bunlardan ilki, zengin kuramsal yaklagimlar arasinda vakaya
uygun ve ampirik bulgulart yorumlamada zenginlik katacak kuramsal yaklagimin
secilmesindeki zorluktur. Bu zorluk beraberinde benzer gerceklikleri farkli kuram ve
kavramlarla tanimlayan ve yorumlayan bir literatiiriin dogmasina neden olmustur. Bu durum
da sayica fazla kuram ve kavramin ampirik literatiiriin kendi icerisinde yeterince
iligkilendirilmeden gelismesine yol agmistir. Buradan hareketle, patika calismalarinda yeni
kuramsallastirma ve kavramsallastirma arayisinin 6tesinde, eger ¢calisma alaninin gergekligini
ele almada aydinlatici rol oynuyorsa mevcut kuramsal araclari kullanmakta israr etmek,
mevcut kuramsal araglar1 farkli endiistriyel ve yerel baglamlarina gore tasnif etmek ve mevcut
kuramlardaki netlestirilmemis noktalar1 ampirik ¢alismalarla netlestirmeye calismak daha
makul bir segenek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda bu caligma, literatiirdeki en temel
model olan Martin’in (2010) dinamik modelini, literatiirdeki son donemde gelisen Yeni Patika
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Gelisimi caligmalariyla birlestirmeye calisarak arastirma sahasinin gergekligini yakalamaya

calismistir.

Caligmanin  temel kavramlarindan biri olan bdlgesel varliklar baglaminda
degerlendirildiginde, Kapadokya turizm patikasinin ortaya ¢ikisi siirecinde dogal varliklar
(jeomorfolojik olusumlar, peri bacasi olusumlari vb.) olanak taniyici bir rol oynamanin
yaninda diger varliklara nazaran daha fazla mobilize edilen varliklar olmustur. Bolgenin
periferi bir bolge olmasi ve diger varlik tabanlarinin kisitlayici rol oynamasi nedeniyle bu
durum beklenen bir durumdur. Zira literatiir incelendiginde periferi bolgelerdeki turizm
patikalariin ortaya c¢ikisinda dogal varliklarin rolii belirgindir (Ma ve Hassink, 2013;
Randelli vd., 2014; Sanz-Ibanez vd., 2017; Flood Chavez vd., 2023). Benzer sekilde turizm
patikasinin ortaya ¢ikisinda alt yapisal varliklar (altyapilar, fiziki kiiltiirel miras, imkan ve
olanaklar vb.), literatiirde ele alinan vaka calismalarina benzer sekilde olanak taniyici bir
cerceve sunmustur (Ma ve Hassink, 2013; Taylor vd., 2019). Ote yandan bélgenin kurumsal
intiniin dogal varliklariyla iliskili olmas1 Kapadokya 6rneginde dogal varliklari ayrica 6nemli
bir konuma getirirken, kurumsal iin baglaminda kurumsal varliklar (somut olmayan kiiltiirel
miras vb.) turizm patikasinin ortaya cikisinda basli basina 6nemli bir varlik olarak olanak
tantyict bir role sahiptir. Diger yandan bahsi gecen c¢alismalar cogunlukla kiy1
destinasyonlarin1 ele almakta ve bu bdlgelerde jenerik dogal varliklar olanak taniyici rol
oynamaktadir (Ma ve Hassink, 2013; Anton Clave ve Wilson, 2017; Sanz-Ibanez vd., 2017;
Benner 2022a). Oysaki Kapadokya Bolgesi’nin sahip oldugu kurumsal varliklar, ayirt edici
rol oynamis ve bu varliklar baglaminda bolgenin sahip oldugu kurumsal iin bdlgenin turizm
patikasimin ¢ikis1 oncesinde bolgenin bilinen ve taninan bir bolge olmasini saglamigtir. Bu
baglamda degisim failligi, bolgenin hali hazirda Hristiyanlik tarihindeki dneminin yarattigi
inii, turizm patikasinin yaratilmasi i¢in mobilize etmistir. Bu durum mevcutta bdyle bir {ine
sahip olmayan bir bolgede varliklart mobilize etmeye nazaran kolaylastirict baglamin roliinii
ifade etmektedir. Dolayistyla ampirik literatiirden farklilagacak sekilde periferi bir bolge
olarak Kapadokya Bolgesi’nde kurumsal varliklar turizm patikalarinin ortaya ¢ikiginda olanak
tantyici olarak dnemli rol oynamistir (Sekil 5.2). Bulgular kisminda da vurgulandig: tizere
bolgenin kurumsal varliklar1 dogal varliklariyla iligkilidir. Bu g¢ercevede essiz dogal ve
kurumsal (tarihsel mirasin) varliklarin iligkisi ve bu baglamda harmonisi turizm patikasinin

yaratiminda oldukga bariz ve etkin bir rol oynamustir.
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Sekil 5-2: Kapadokya turizm patikasinin gelisiminde rol oynayan bélgesel varliklar

Patika Yaratiminda Varliklar

Altyapisal
varliklar (5)

Kurumsal| _ _ _ _ ___ _ - - -
varliklar Dogal varliklar (21) Endiistriyel Finansal varliklar (1)
(29) varliklar (1)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Ote yandan ampirik literatiirde vurgulanan bir diger nokta, turizm patikasmin evrimi
boyunca mobilize edilen varliklarin zaman iginde degisimine iliskindir. Ornegin Ma ve
Hassink (2014), Guilin 6rneginde turizm patikas1 yaratiminda boélgenin dogal varliklarinin
olanak taniyici bir rol oynadigini ortaya koyarken, patikanin gelisim ve sonraki asamalarinda,
kurumsal ve farkli endiistriyel varliklarin yeni turizm {irlinleri yaratmak {izere mobilize
edildigini ortaya koymustur. Esasen literatiirdeki daha onceki yapilan calismalara benzer
sekilde Kapadokya Orneginde patika yaratiminda kurumsal ve dogal varliklarin olanak
tantyiciligt  ve mobilizasyonu Onemliyken, Ozellikle 2000 sonrasinda patikanin
ylikseltilmesinde yeni turizm irilinlerinin ortaya c¢ikmasi igin farkli sembolik bilgi

tabanlarindan beslenen endiistriyel varliklar mobilize edilmistir.

Diger taraftan, Baekkelund (2022b), turizm sektOriiniin, diger sektdrlere nazaran emek
yogun ve diisiik licretli emek giicline dayanan bir sektér durumunda oldugunu vurgulamistir.
Bu dogrultuda ortalama yasam {iicretlerinin yiiksek oldugu kentsel bdlgelerde turizm firmalari
emek maliyetlerinin gorece yiiksek olmasi nedeniyle diisiik karliliga sahip olmaktadir. Bu
baglamda Baekkelund (2022b), periferi ve kirsal bolgelerin beseri varliklar olarak diisiik
ticretli emek havuzu sunmasi bakimindan avantaja sahip oldugunu iddia etmektedir.
Kapadokya Bolgesi’ne bakildiginda 6zellikle turizm patikasinin yaratiminda beseri varliklar
yerelden saglamis ozellikle bolgedeki kirsal niifus turizm faaliyetlerinde istthdam edilmistir.
Bu kapsamda bélgenin periferi bolge olmast bolgedeki nitelikli olmayan niifusun turizm

faaliyetleri icin mobilize edilmesini kolaylastirmustir. Ote yandan 6zellikle turizm patikasinin
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yerlesik hale geldigi gelisim asamasinda beseri varliklar1 yaratacak yeni egitim kuruluslar

acilmistir. BOylece beseri varliklarin niteligi artirtlmigtr.

Faillik baglaminda degerlendirildiginde, Kapadokya turizm patikasinin ortaya
cikisinda ve 2000 sonras1 donemdeki patika yiikseltme asamasinda degisim failliginin rolii
belirgin olmustur. Turizm patikasinin yaratiminda yereldeki failligin yani sira 6zellikle bolge
disindan gelen girisimciler ile ulusal otel ve kiiresel otel zincirlerinin yenilik¢i failligi 6n
plandadir. Bu baglamda, periferi bir bolge olarak Kapadokya Boélgesi’ndeki yol yaratiminda
bolge disindan gelen failliginin baskin olmasi, periferi bolgelerdeki faillik ¢aligmalarinin
tespitlerine uygundur (Gill ve Williams, 2014; Trippl vd., 2018; Mitchell ve Shannon, 2018;
Taylor vd., 2019). Diger taraftan 2000 y1l1 sonrasinda, platform ekonomilerinin yiikselisi gibi
zamansal firsat alanlar1 ve kiiresel ekonomideki degisim bolgedeki yerel kiiclik ve orta dlgekli
girigsimcilerin faillik kapasitesini artirmistir. Kiiclik ve orta 6lgekli girisimcilik kapsaminda ise
hayat tarzi girisimciliginim periferi bolgelerde yerel ve bolgesel kalkinmaya katki sagladig:
iddia edilmistir (Pike vd., 2017, s.219). Taylor ve arkadaglar1 (2019) ise hayat tarzi
girisimciligin periferi bir bolge olan arastirma sahalarinda turizm patikasinin gelisimine olan
etkisini ortaya koymuslardir. Kapadokya Orneginde ise ‘“hayat tarzi girisimciligi”, butik
otellerin ortaya c¢ikmasinda yenilik¢i girisimcilik olarak rol oynamis ve turizm patikasinin

yeni patika geligim tipi olarak yiikseltilmesinde kritik rol oynamistir.

Ote yandan, 1982 sonrasinda, Kapadokya turizm patikasinin yerlesik hale gelmesinde,
ulusal 6l¢ekte politikalardaki makro degisimler ve bu baglamda neoliberal politikalara gegis
kritik rol oynamus, nitekim ampirik bulgularda da vurgulandig: iizere bu kapsamda Ozal
donemi, failligin aciga c¢ikmasi i¢in yeni firsatlar agan zamansal firsat alani olarak
yorumlanmugtir. Literatlir baglaminda ele alindiginda Ma ve Hassink (2014), Guilin turizm
patikasinin evriminde, ulusal Olgekte Cin’in kapitalist ekonomiye eklenme igin yaptigi
politika degisikliklerini (1978) ve ekonomik reformlar1 kilit olaylar olarak ele almaktadir.
Diger yandan Mlilo ve arkadaslar1 (2024), ulusal 6l¢ekteki makro degisim ve ulus devlet
miidahalelerinin yerel 6lgekteki yerel liderce savunulmasinin yol gelisiminde kritik oldugunu
ve bu baglamda ulusal ve yerel 6l¢ekteki aktorlerin etkilesimi ve hizalanmasmin devletin
faillik roliinde 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismalar, yerel 6lgekteki patikalarin ¢ok
Olgekli olaylarla evrildigini gosterirken ayn1 zamanda ulus devletteki politika degisimlerinin
patikalarin evrimini sekillendirme {iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Nitekim bu

baglamda Dawley (2014) ulus 6l¢ekteki politika degisimlerinin periferi bolgelerdeki patikanin
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evrimini nasil sekillendirdigini ele almistir. Yukarida da vurgulandigi gibi ulusal 6lgekteki
politika degisimleri, literatiire benzer sekilde Kapadokya turizm patikasinin evrimini
sekillendirmis ve bu baglamda yolun yerlesik hale gelmesinde yerel dl¢ekteki yerel liderligin
ulusal politik baglama gore hizalanmasi kritik rol oynamistir. Diger yandan bu siiregte ulusal
olgekte devletin kurumsal girisimei ve yenilikgi girisimcei olarak rolii de son derece dnemli
olmustur. Ozellikle yenilik¢i girisimei olarak ulus devletin rolii, bdlgenin periferi blge olmasi
ile son derece iligkili bir durumdur. Ayrica Belay ve Adu Ampong (2023), Kiiresel Giiney
baglaminda turizm patikalarinin evriminde devletin roliiniin belirgin oldugunu ortaya
belirtmistir. Arastirma sahasinin gergekligi, Kiiresel Giiney’de yer alan bir destinasyonu

inceleyen bu ampirik ¢aligmanin bulgular ile ortiismektedir.

Diger taraftan Baekkelund (2022b), turizm sektoriiniin kendine 6zgii 6zelliklerinden
otirii failligin ¢ok fazla aktdre dagitilmis oldugunu iddia etmektedir. Bu baglamda diger
endiistrilere gore ¢ok daha fazla aktérde dagilan failligin reel diinyada gézlenmesi gorece da
kolay olmaktadir. Nitekim turizm endiistrisinin ¢ok sayida alt sektdrden olusmasi bilhassa
firma seviyesindeki failligin ¢ok fazla aktérde dagitilmig olmasimi dogrulmaktadir.
Literatiirdeki bu yaklasimla ortlisen sekilde Kapadokya baglaminda turizm patikasinin
evriminde ¢ok sayida aktoriin failliginin rol oynadig: tespit edilmistir. Buna gore, yenilik¢i
girisimcilik, ulusal ve kiiresel otel zincirleri, yerel yonetimler ve bolge disindan gelen bazi
girisimciler ve bazi acenteler arasinda dagilmistir. Kurumsal girisimcilik ulus 6l¢ekte devlet
ve yerel dlgekte ise yerel yonetimler ve dernek ve kooperatif gibi bazi kuruluslarin failligiyle
aciga ¢ikmustir. Ote yandan Baekkelund’a gore (2022b) turizmde farkli sektorlerden birgok
farkli aktoriin eyleminin dnem kazanmasi beraberinde daha fazla aktoriin belirli yoriingeye
sokulmasimi gerektirmektedir. Boylece yerel liderlik, patikanin evriminde daha kritik bir
konuma gelmektedir. Baekkelund’un (2022b) ¢ikarimiyla ortiisen sekilde Kapadokya turizm
patikasinin evriminde yerel liderlik kritik bir rol oynamistir. Ote yandan bu tespitle beraber
periferi bolge 6zellikleri géz oniine alindiginda yerel liderlik kapasitesine sahip olan devletin

rolii Kapadokya Bolgesi’nde belirgin olmustur.

Diger yandan calismanin amacina uygun olarak devletin roliinii periferi bolge
baglaminda daha da agmak 6nemli olabilecektir. Daha 6nce vurgulandig iizere periferik bir
bolge olan Kapadokya’da devletin patikanin evrimindeki sekillendirici rolii 6nemli olmustur.
Devletin Kapadokya 6rneginde basat bir faillik rolii iistlenmesi, evrimsel turizm ¢aligsmalarina

iliskin olarak EEC’deki Cografi Politik Ekonomi (MacKinnon vd., 2009; MacKinnon vd.,
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2019) cagrilarin1 bir defa daha vurgulanmasini gerekli kilmaktadir. Zira bilhassa periferi
bolgeler baglaminda konunun politik veya sosyal failligi (Dawley, 2014) ¢ok daha kritik hale
gelmektedir. Bu baglamda literatiir degerlendirilmesi boliimiinde de ifade edildigi iizere
evrimsel turizm c¢aligmalarinda CPE’yi ise kosan Oncii ¢alismalar olmakla birlikte (Anton
Clave ve Wilson, 2017; Belay ve Adu Ampong, 2023), bu calismalarin bilhassa periferi
bolgelerde ve kiiresel gliney baglaminda yogunlagsmasi gerekmektedir. Kapadokya 6rneginin
de gosterdigi iizere devletin failligi patikanin farkli asamasinda kritik rol oynarken, ayni
zamanda devlet hem bolgenin kurumsal ve organizasyonel kalinligini artirmada kurumsal
girisimci hem de yenilik¢i girisimei olarak hareket etmistir. Nihai olarak Kapadokya turizm
patikasinin evriminde devletin rolii belirgin olurken, evrimsel turizm ¢alismalarinin periferi
bolgeler baglaminda devletin roliinii daha fazla agmaya, anlamaya ve kavramaya ihtiyaci

bulunmaktadir.

Devletin ve politik failligin evrim siirecini sekillendirilmesiyle iliskili olarak kurumsal
degisim siirecinin kendisi ve endiistrinin evriminde olan rolii de Kapadokya turizm
patikasindaki bir diger onemli noktayr olusturmaktadir. Zira bolgede korumaya iligkin
olusturulan regiilasyonlar ve diizenlemeler, kurumsal yapida degisimler meydana getirmis ve
bu degisimler patikanin yerlesik hale gelmesi ve patika yiikseltme siirecinde 6nemli roller
oynamistir. Diger yandan kurumsal degisim siireci daha alt 6lgeklerde bazi alt bolgelerde
turizmin gelisimine olanak tanirken digerlerinde gelismeyi kisitlayict rol oynamistir. Literatiir
incelendiginde periferi bolgelerin, kurumsal olarak kalin ve yapilandirilmis eski sanayi
bolgeleri (Todtling ve Trippl, 2005) ile kiyaslandiginda yapilandiriimamis olacagi kabulii
bulunmaktadir. Bu bolgelerde temel problem rijit kurumsal yapilar degil organizasyonel ve
kurumsal kapasitenin eksikligidir (Pike vd., 2017). Ancak Kapadokya Bdlgesi drneginde bazi
enformel kurumlar turizm gelisimini engellemistir. Bu arasgtirmanin bulgularinin da gosterdigi
iizere EEC caligsmalar1 kurumlarin evrimi ve niiansli dogasini1 anlamada énemli katkilar sunma
potansiyeline sahiptir. Ote yandan EEC literatiiriiniin yakin zamanda endiistriye odaklanan
dar odagindan ¢ikmasi (Hassink vd., 2019) ve kurumlarin roliinii igermesi bdlgelerin evrimini

anlamada son derece 6nemli olmustur (Mitchell ve Shamnon, 2018).

Ote yandan caliymanmn amacma uygun sekilde failligin rolii periferi bélgeler
baglaminda ele alindifinda vurgulanmasi ve degerlendirilmesi gereken bazi noktalar
bulunmaktadir. Bu baglamda failligin roliinii vurgulayan literatiir, periferi bolgelerdeki ince

yenilik sistemlerinin yani sira firmalarin genellikle kiiclik 6lgekli ve kaynaklar1 bakimindan
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diistik faillik kapasitelerine sahip oldugunu iddia etmektedir (Halkier ve Therkelsen, 2013).
Diger yandan literatiir bu bdlgelerdeki organizasyonel ve kurumsal kapasite eksikligi
nedeniyle degisim failliginin doniistiirlici giiciinii vurgulamaktadir (Trippl vd., 2020). Bu
kapsamda periferi bolgelerin kisitlayict yapisal ozellikleri ve diisiik faillik kapasitesi altinda,
bolge disindan gelen failligin 6nemi biiyiik olmaktadir (Trippl vd., 2017). Gerek yukarida da
gerekse de bulgular boliimiinde vurgulandigi gibi Kapadokya turizm patikasinda bolge
disindan gelen faillerin rolii evrimsel siiregte kritik rol oynamistir. Dolayisiyla periferik bir
bolge olan Kapadokya Bolgesi’ndeki failligi rolii kurumsal literatiiriin iddialariyla
ortigsmektedir. ~ Bu baglamda bolge disindan gelen failligin rolii evrimsel turizm
caligmalarinin gelecekte bu yone daha fazla odaklanmasi gereksinimini gdstermektedir.
Nitekim buna doniik EEC literatiiriinde bazi ¢agrilar da yapilmistir (Chen ve Hassink, 2020).
Ekonomik cografya teorisinde bdlge disindan gelen girisimcilerin roliine odaklana literatiir,
yaratict sinifin gocii (Florida, 2011) ve yeni argonautlara (Saxenian, 2006) odaklanmustir. Ote
yandan 1980’lerden sonra iiretimin organizasyonun yeniden yapilanmasi ve kiiresellesmenin
son ve en giiclii dalgas:1 ile birlikte literatiir kiiresel iiretim aglar1 (KUA) yaklasimina
odaklanmistir. Bu ¢ergevede ikinci boliimde de vurgulandigi iizere KUA’dan beslenen
evrimsel turizm caligmalar1 ortaya konmustur (Niewiadomski, 2014; Sanz-Ibanez ve Anton
Clave, 2016). Kiiresel iiretim aglar1 yaklasimi beraberinde mekanin ele alinigini yeniden
degerlendirmeyi gerektirdiginden, ¢ok dlcekli ve iliskisel bir bakis agisin1 gerektirmekte ve
ETC’de iliskisel yaklagimlara iliskin belirli doniik ¢agrilar da yapilmistir (Sanz-Ibanez ve
Anton Clave, 2014). Kapadokya baglaminda gerek bdlge disindan gelen girisimciler gerekse
de kiiresel otel zincirlerinin ve tur operatorlerinin evrim siirecine olan etkisi diigiiniildiigiinde,
literatiiriin  gelecekte kiiresel iiretim aglarma doniikk c¢alismalarin 6nciil calismalarinin
yogunlagtirmas1 gereklidir. Bu kapsamda kiiresel iiretim aglarina baglanmanin ve stratejik
eslesme dinamiginin bdlgenin evrimine olan sekillendirici etkisi ve eslesme modunun siire¢
icerisindeki evrimi gibi konular mevcut evrimsel turizm ¢aligmalarin1 daha da derinlestirme
potansiyeline sahiptir. Diger taraftan evrimsel turizm ¢aligmalar1 literatiiriiniin ¢okca
odaklanmadig1 girisimci ve nitelikli gogmenlerin bdlgenin evrimsel dinamiklerine olan rolii

de daha detaylandirilmasi gereken bir bagka nokta olacaktir.
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5.3 Politika Onerileri

Martin’in (2010) modeli ¢ercevesinde Kapadokya turizm patikasinin giiniimiizde
duragan duruma gecmeye basladigina dair bazi emareler ortaya cikmistir. Duraganlik
emarelerinin ortaya ¢ikmast nedeniyle bu bolimde, bolgeyi girmeye basladigi bu
duraganliktan ¢ikarmak {izere g¢esitli politika Onerileri sunulmaktadir. Duraganlik
emarelerinden ilki yineleyici failligin baskinligindir. Bolgedeki girisimcilerin énemli bir
boliimii, artirnml ve radikal yeniliklere yonelmek yerine mevcut turizm {irlinlindi, i modelini
vd.lerini yeniden kopyalama yoluna gitmektedir. Bu durum 2000 sonrasi ortaya g¢ikan ve
zaman i¢inde yerlesik hale gelen yeni turizm {irlinlerine yonelik asir1 yatirnmlarin yapilmasina
yol agmaktadir. Literatiir baglaminda degerlendirildiginde gerek Martin’in (2010) dinamik
modeli gerekse de bu modeli faillikle bir araya getiren Baekkelund’un (2021) vurguladig:
tizere yenilik siireglerinin ortaya konmamasi ve yineleyici failligin baskinligi kagimilmaz
olarak patikanin duragan duruma siiriiklenmesine ve devaminda kilitlenmesine ve kisitlayict
kosullarin ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir. Buna karsin 2019 yilinda Kapadokya Alan
Bagkanligi kurulmus ve boélgenin yonetimine iliskin politikalarda degisimlere gidilmistir.
Aradan gegen bes yillik siirecte dnemli bir farklilik yaratmamasina ragmen Kapadokya Alan
Bagkanligi bolgenin gelecekteki yoriingelerinin  sekillenmesinde kritik rol oynama
potansiyeline sahiptir. Zira Kapadokya Alan Baskanlig1 bolgedeki yetki karmasasini azaltma
potansiyeline sahiptir. Diger yandan, kilitlenme emareleri gosteren bdlgesel patikanin
gelecekteki yoriingelerinde daha dinamik sekilde evrilmesini saglayabilecektir. Literatiir
incelendiginde bolgesel turizm politikalarindaki ve regiilasyonlarindaki degisimlerin turizm
patikasinda artimli degisim siireglerini tetikledigi tespit edilmistir (Anton Clave ve Wilson,
2017). Boylece turizm faaliyetleri mevcut yoriingesinde “patika  plastisitesi”
kavramsallastirmasina uygun olarak dinamik ve tedrici olarak evrilmektedir. Ampirik literatiir
is18inda,  Alan  Bagkanligi  gibi  politika  degisimlerinin,  patika  plastisitesi
kavramsallastirmasina uygun olarak turizm patikasinin gelecekteki ydriingelerinde dinamik

bir sekilde evrilmesinde rol oynayabilecegi diisiiniilmektedir.

Diger taraftan dinamik bir evrim siirecinin bir baska yolu yeni turizm diriinleri
vasitasiyla bolgesel turizm iirlinlerinin ¢esitlendirilmesidir. Yeni turizm {riinlerinin devlet
failligini ise kosan biiyiikk projeler ve miidahaleler aracilifiyla ortaya konmast makul bir
secenek olarak diislintilebilmektedir. Ancak ampirik ¢aligmalar incelendiginde bu tiirden

miidahalelerin basarili oldugu 6rnekler (Belay ve Adu Ampong, 2023) oldugu kadar basarisiz
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oldugu ornekler de bulunmaktadir (Bohn vd., 2023). Bu baglamda, bdlgenin kendi essizligini
gdz Oniline alan bolgeye 6zel hazirlanmis miidahaleler kritik hale gelmektedir. Nitekim her
bolgenin kendi evrimsel ydriingelerine uyarlanmis politikalar, politika tasariminda énemli bir
hedef haline gelmektedir (Ma ve Hassink, 2014; Pike vd., 2017; Rodriguez Pose vd., 2024).
Kapadokya Bolgesi’ndeki turizm faaliyetlerinin yogunlagsmasi ve o&lgeginin biiylimesi,
bolgedeki turizm faaliyetlerinin ortaya ¢ikisinda kilit rol oynayan ve ikame edilemeyen dogal
varliklara zarar vermektedir. Ger¢ekten de bolgenin mevcut peyzajma bakildiginda asiri
turizm faaliyetleri olarak kavramsallastirabilecek emarelerin ortaya c¢iktigr izlenmektedir.
Literatiir incelendiginde, asir1 turizm kavrami, turizm faaliyetlerinin yogunlugundaki artisin
bolgedeki yerel halk ve varliklara zarar vermesi seklinde tanimlandigi goriiliirken Benner
(2020), asir1 turizmin ortaya ¢ikardig etkilerin turizm baglaminda negatif patika gelisimleri
ortaya c¢ikarabilecegini vurgulamaktadir. Baekkelund (2022b) ise diger endiistrilerin
gelismesinde son derece kritik rol oynayan yigilma ve yogunlagma ve bu yolla digsallik
yaratmanin, turizm Orneginde negatif bir etki birakabilecegini vurgulamistir. Bu durum
bilhassa doga ve kiiltiir turizmine dayanan periferi bolgelerde belirgin hale gelmektedir. Zira
turistlerin bu alanlar1 se¢mesinin esas nedeni bu bdlgelerin otantikligi, sessizligi ve bu
dogrultuda kentsel alanlardan farklilasmasidir. Dolayisiyla periferi bolgelerdeki turizm
faaliyetlerinde asir1 turizmin gelismesi, yerel turizm endiistrisinde 6nemli kayiplara neden
olmaktadir. Ironik sekilde bir yerin turizm kiimesi veya destinasyonu haline gelmesi,
yogunlagsma ve yigilmayla beraber gergeklesirken yogunlugun artigi ziyaretcilerin talebiyle
celisen ve hatta tam zitt1 bir peyzajin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Benner, 2020).
Kapadokya’daki mevcut peyzaj ele alindiginda, dogal varliklarda tahribatin asir1 turizm
faaliyetleri nedeniyle aciga ¢ikmaya basladigi goriiliirken, heniiz negatif patika gelisimi olarak

kavramsallastirilabilecek bir tezahiir gézlenmemistir.

Ancak yukarida vurgulandigir gibi biiylik olgekli projeler gibi yatirimlar turizm
faaliyetlerinin yogunlugunu artiracagindan negatif etkilere yol acabilecektir. Bu nedenle
bolgeye iliskin gelecek politikalar turizm {iriinlerini ¢esitlendirmede biiyiik 6l¢ekli projeler
yerine bolgedeki farkli varlik tabanlarindan beslenen, farkli patikalar arasi iligkileri
giiclendiren, daha kiigiik olgekli ve alternatif sayilabilecek turizm iiriinlerini agia ¢ikarmak
iizere yenilik¢i girisimciligi tesvik etmelidir. Bu tesvik i¢in yenilik ortamini olusturacak
destek yapilarin1 ve kuruluslari ise kosulmalidir. Bu baglamda ilk olarak bolgedeki yenilik¢i
girisimciligin  kapasitesi sistem seviyesindeki failligin eylemleriyle artirilmalidir. Ayni

zamanda bolgedeki yenilik¢i girisimciligi tesvik edecek sistem seviyesindeki failligin
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liderligindeki bir yerel liderlik ortaya konmalidir. Diger taraftan sistem seviyesindeki faillik,
bolgedeki farkli endiistriyel varlik tabanlarindan beslenen yeni turizm {iriinlerinin ortaya
¢ikarilmasi icin mobilize edilmeli ve girisimciligi tesvik etmelidir. Ozellikle mobilize
edilecek varliklar veya ortaya konacak {irlinlin pazari, bolgedeki diger patikalarla iligkili
olmalidir. Boylece patikalar arasi iligkiler giliglendirilerek hem mevcut patikadaki duraganlik
emareleri ¢esitlenme yoluyla asilabilecek hem de bolgede farkli patikalarla olan iliskilerin
giiclenmesi yoluyla yerel ve bolgesel kalkinma siireci desteklenebilecektir. Bu baglamda
ornegin mevcut turizm iirlinlerinden sarabin daha da gii¢clendirilmesinin yaninda agro turizm
gibi yerelden beslenen alternatif turizm faaliyetleri ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmalidir. Ampirik
literatiirde turizm ve farkli sektorler arasinda iligkilerin kuruldugu basarili 6rnek caligmalar
bulunmaktayken (Larsson ve Lindstrom, 2014; Flood Chavez vd., 2023), degisim failligi ve
bu baglamda politika miidahalelerinin failligi kritik bir noktaya gelmektedir (Gill ve Williams,
2014).

Ote yandan mevcut patikanin yenilenmesi bir baska hedeflenmesi gereken nokta
olacaktir. Bu kapsamda, dijital doniisiim siirecinde bdlgedeki firmalarin dijitallesmesi
desteklenmelidir. Nitekim Covid-19 pandemisi sonrast bu doniisiim siirecinin hizlanacagi
iddia edilmektedir (Brouder, 2020). Baekkelund (2022b), turizmin emek yogun ve niteliksiz
emege dayanan bir sektor olmasi nedeniyle dijitallesme siireclerinde dezavantajli oldugu iddia
etmektedir. Bu nedenle Kapadokya Bolgesi'ndeki dijitallesme siirecinde yine sistem
seviyesindeki failligin rolii onem kazanmaktadir. Bu minvalde iiniversiteye verilen
ihtisaslasma roliiniin ¢ok Onemli oldugu goriilmektedir. Bolgeye iligkin bir diger negatif
sonug, bolgedeki kisi basina harcamalardaki diisiis ve ortalama kalig siiresinin kisa olmasidir.
Bu baglamda bolgedeki butik otellerin yayginlik gostermesi kisi basina harcamanin artigina
katki saglamakla birlikte 2000 sonrast ortaya ¢ikan balon turlari, bolgedeki ortalama kalis
stirelerini kisaltan nedenlerden birisi haline gelmistir. Bolgede, harcama miktar1 yiiksek daha
iist segment ziyaretcileri ¢ekmek i¢in bazi yenilik¢i girisimci faaliyetleri bulunmaktadir. Bu
faaliyetler ayn1 zamanda turizm {iriinlerini de cesitlendirecektir. Ote yandan bu yenilik¢i
girisimciler bolgedeki sistem seviyesindeki aktorlerin kisitlayici bir rol oynadigini ifade
etmiglerdir. Bu kapsamda diger bir miidahale Onerisi, halihazirdaki turizmi ytikseltecek ve
cesitlendirecek girisimcilik niivelerinin desteklenmesine iliskin olmaktadir. Ancak tiim bu
Onerilerin ardindan, bu arastirmanin bir tek vaka calismasi oldugu bu cergevede c¢esitli
siirliliklara sahip oldugu unutulmamalidir. Bu baglamda gerek kuramsal literatiire iliskin

Oneriler gerekse de bolgesel turizm politikalarina doniik onerilerin bu smirliliklar dahilinde
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diistintilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica bu noktada bir diger konu, ETC
literatiiriniin simdiye kadar ¢ogunlukla tek vaka calismalarina odaklanmis olmasidir. Ancak
gerek politika Onerileri gerekse de kuramsal literatiire iliskin daha fazla katki sunmak iizere

gelecek calismalarin karsilagtirmali vaka ¢alismalarina daha fazla odaklanmasi gerekmektedir.

5.4 Boliim Sonucu

Bu boliim, arastirmanin bulgularini sonucglandiracak sekilde 6zetlemis ve arastirma
sahasinda elde edilen bulgular1 yararlanilan kuramsal ¢ergeve ve yapilan ampirik ¢aligmalar
baglaminda Ortiisen ve ayrisan yonler bakimindan tartigmistir. Son olarak vaka alaninin
gelecegine iliskin tahminler ile olasi senaryolara iliskin ¢esitli politika ¢iktilar1 dnerilmistir.
Bu boliimiin temel hedefi, aragtirma sahasinin bulgularin1 kuramla tartigarak kurama iliskin
cesitli dneri ve katkilar sunmak ve arastirma sahasina iligkin ¢esitli politika Onerileri ortaya

koymaktir.

Besinci bolim oOncelikle ¢aligmanin bulgular boliimiinlin genel bir Ozetini ortaya
koymustur. Kapadokya turizm patikast Martin’in (2010) modeli c¢ercevesinden analiz
edildiginde, 1957 oncesi 6n olusum asamasi, 1957-1982 arasi patika yaratimi asamasi, 1983-
2001 aras1 patika gelisimi asamast ve 2002 sonrasi patika yenileme ve nis olusumlarinin
ortaya ¢ikisi olacak sekilde dort donemde incelenebilecegi tespit edilmistir. Kuramsal ¢ergeve
ve yapilan ampirik ¢aligmalara benzer sekilde Kapadokya turizm patikasinin yaratiminda
dogal varliklar olanak taniyict bir ¢ergeve ¢izmenin yaninda mobilize edilen temel varliklar
olmustur. Ancak dogal varliklarin yan1 sira Kapadokya oOrnegine 6zgii sekilde bdlgenin
Hristiyanlik mirasi, tinii ve bilinirliginin olusturdugu kurumsal varliklarinin da en az dogal
varliklar kadar yolun ortaya ¢ikis1 ve gelisiminde dnemli bir rol oynadig tespit edilmistir. Ote
yandan Kapadokya Bolgesi'nin periferi bir bolge oldugu goz oniine alindiginda, kuramsal ve
ampirik cergeveye uygun olarak bolge disindan gelen kiiresel ve ulusal otel zincirleri ve
bireysel girisimcilerin degisim failli§i olarak patika yaratiminda kilit rol oynadigi tespit
edilmistir. Diger yandan ulusal 6l¢ekte devlet failligi yenilikei girisimci ve kurumsal girisimci
olarak kilit rol oynamistir. Ayrica literatiirdeki en giincel katkilara (Mlilo vd., 2024) uygun
sekilde yerel Olgekteki yerel liderlik failligi ulusal politikalardaki degisimlere gore yereldeki
aktorleri hizalandirarak ulusal Olgekteki devlet failliginin roliinii belirgin hale getirmistir.
Bolge disindan gelen failler ve bolge disindaki dinamiklerin patikanin evrimindeki belirgin

rolleri bolgesel patikalarin  evrimine odaklanan gelecekteki c¢alismalarin (ve EEC
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yaklagiminin) giincel ¢agrilara uygun sekilde KUA cercevesinden (Yeung, 2021; Rodriguez-
Pose, 2021; Boschma, 2022; Yavan ve Yilmaz, 2024; Boschma, 2024) 6grenecegi ¢ok fazla

sey oldugunu gostermektedir.

Arastirma sahasinin gergekligi, Martin’in (2010) Dinamik Patika Bagimliligi Modeli
temelinden insa edilen bu ¢alismanin analitik ¢ergevesinin hem turizm patikalarini hem de
genel anlamda bolgesel endiistriyel patikalarin evrimini ele almada gii¢lii bir model olarak
kullanilabilecegini gostermektedir. Bu dogrultuda aragtirmanin ortaya koydugu teorik ve
analitik cerceve bdlgesel endiistrilerin gelisimini ve evrimi inceleyecek caligmalar ve
arastirmacilar i¢in son derece yararli bir kuramsal yaklasim ve analitik cergeve olarak
onerilmektedir. Son olarak bu calisma kuramsal temelleri giiclii, cagdas bir turizm cografyasi
aragtirmasinin nasil dizayn edilebilecegi ve pratik edilebilecegine iliskin arastirmacilara

onemli bir 6rnek olusturmaktadir.
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EK 1: Firmalarla Yapilan Goriismelerde Kullanilan Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Saymn Goniillii,

Kendini Tamitma: Ben Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nde arastirma gorevlisiyim. Ayni
zamanda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Cografya (Beseri ve Iktisadi) Yiiksek Lisans
Programi’nda yiiksek lisans Ogrencisiyim. Yiiksek Lisans Tezi kapsaminda planlanmis olan
aragtirmaya katilmak iizere davet edilmis bulunuyorsunuz. Bu arastirma Ankara Universitesi’nde
ogretim liyesi olan Prof. Dr. Nuri YAVAN damigmanhiginda yapilmaktadir. Bu arastirmayr kabul
etmeden Once arastirmanin ne amagla yapilmak istendigini anlamaniz ve kararimizi bu bilgilendirme
cercevesinde Ozgilirce vermeniz gerekmektedir. Asagidaki bilgileri liitfen dikkatlice okuyunuz,
sorulariiz olursa sorunuz ve agik yamitlar isteyiniz. Bu amacla yapilacak olan c¢alismaya katilma
kosulu bolgede turizm ve turizmle iligkili sektorlerde faaliyet gosteriyor olmanizdir. Arastirmaya
katilmanmiz ya da arastirmadan ayrilmamiz durumunda herhangi bir sorunla karsi karsiya
kalmayacaginizi beyan ederim.

Goriisme konusu ve amaci: Arastirmanin konusu, evrimsel ekonomik cografya perspektifinden
Kapadokya Bolgesi’ndeki turizmin patikasinin yaratimi ve bu yaratim ve varlik doniisiimii siirecinde
kritik olaylar ve faillerin roliinii ortaya koyarak tarihsel siirecte bolgesel turizmin evrimini agiga
cikarmaktir. Arastirmanin temel amaci, evrimsel yaklasimin agiklayis cercevesini genisleten patika
gelisim bigimleri kavramsallagtirmasi ve patika gelisimi bicimlerini tetikleyen yenilik siire¢lerinin
ortaya ¢ikisinda rol oynayan g¢ok Olcekli failler, aglar ve bdlgenin 6n kosullarini agiklayici bir
parametre olarak kullanarak, Kapadokya Bolgesi’ndeki turizmin tarihsel gelisim siirecini agamali bir
sekilde ortaya koymaktir.

Yontem ve Etik Boyut: Yaklasik 60 dakika siirecek bu goriisme sirasinda vereceginiz cevaplar
“’sadece tez c¢aligmasi kapsaminda bilimsel amaglarla” anonim olarak (kisi ismi belirtilmeden)
kullanilacaktir, verilen cevaplar tez disinda baska hicbir kisi veya kurum ile paylasilmayacaktir.
Caligmanin amagclar1 ¢ergevesinde tek tek katilmcilarin belirttigi ortak egilim ve ozelliklerinin
belirlenmesi biiyiik énem tagimaktadir. Izninizle miilakat sirasinda “ses kaydi”mzi almak istiyoruz,
¢linkii ancak bu yolla verdiginiz degerli bilgi ve goriisleri esash sekilde caligmama yansitabilirim.
Caligma i¢in size 6deme yapilmayacak, sizden de iicret talep edilmeyecektir. Bu arastirmada yer almak
tiimilyle sizin isteginize baghdir. Arastirmada yer almay1 reddedebilirsiniz ya da basladiktan sonra
yarida birakabilirsiniz. Arastirmadan ¢ekilmeniz ya da arastirmaci tarafindan arastirmadan
cikarilmaniz halinde, sizle ilgili veriler kullanilmayacaktir. Ancak veriler bir kez anonimlestikten sonra
aragtirmadan c¢ekilmeniz miimkiin olmayacaktir. Bu arastirmada yer almayi kabul etmeden once
aragtirmanin ne amacla yapilmak istendigini anlamaniz ve karariizi bu bilgilendirme cergevesinde
Ozgiirce vermeniz gerekmektedir.

Calismaya gosterdiginiz ilgi, ayirdiginiz zaman ve katkilarinizdan dolay1 simdiden ¢ok tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

Ars. Gor. Hasan Canbulat
Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Cografya (Beseri ve Iktisadi Cografya) Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Gorlismenin yapildigi tarih ve saat:
Gorilismenin yapildigi yer:

Gorilisme No:

Gortisiilen Kisinin;
Adi-Soyadr:

Calistig1 firma adu:
Firmadaki gorevi/pozisyonu:
Yasi:

Cinsiyeti:

Sektordeki deneyim siiresi:
Egitim durumu:

[letisim bilgisi

Miilakat Sorulan

Kendini Tanitma

1) Oncelikle kendinizi (egitim-meslek) ve bu firmadaki ge¢misinizi (deneyim) ve roliiniizii (gdrev)
tanimlar misiniz?

Birinci Boliim: Firma Bilgileri

2) Firmaniz nerede ve ne zaman ve nasil kuruldu? Biraz kurulus ve gelisme siirecinden bahseder
misiniz?

3)Firmaniz turizm faaliyetlerine nasil yoneldi, siireci anlatabilir misiniz? Hangi alanlarda faaliyet
gostermektesiniz?

Ikinci B6liim: Talebe iliskin bilgiler

4) Su anda hangi pazarlarla ¢aligmaktasiniz? Gegmisten giiniimiize talep pazariniz nasil bir degisim
gecirmistir?

5)Gegmisten giliniimiize pazarin degismesi ayn1 zamanda miisterinin taleplerinde ve tercihlerinde nasil
bir degisim yaratmistir? Bu da bolgedeki turistik iiriinleri olan talebi sizce nasil etkilemigtir?
Halihazirdaki sunulmakta olan turizm {irtinleri agirlikli olarak hangi pazarlar tarafindan neden tercih
edilmektedir?

Uciincii Boliim: Kritik olaylara iliskin bilgiler
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6) Kapadokya Bolgesi’ndeki turizmin geligsmesini tetikleyen en kritik olaylar, kavsaklar donemecler,
sizce nedir anlatabilir misiniz? Gec¢misten giiniimiize hangi kritik olaylar olmasaydi turizm bolgede
bu denli gelisemezdi veya tam tersine hangi kritik olaylar turizmin gelisimine ket vurdu?

Dordiincii Boliim: Markalagsma

7)Kapadokya Bolge’sinin bir destinasyon olarak bilinirliginde ve markalagmasinda kimler ve hangi
araglar etkili olmustur?

Besinci Boliim: Bolgesel ve Firma Diizeyinde Varhklara iliskin bilgiler

8) Bolgede turizmin gelismesinde ulusal ve yerel olgeklerde yasal/mevzuat, sektore Ozgii devlet
politikalar1 ve tesviklerin rolii nasil olmustur, hangi kurumlar bu konuda 6ncii olmustur?

9) Bolgenin dogal ve tarihsel mirasi, Koruma Planlari, Milli Park, UNESCO Diinya Miras Listesi’ne
alinma gibi diizenlemeler gegmisten giiniimiize firmaniza ve genel anlamda bolgedeki turizme nasil bir
etkisi olmustur, engelleyici bir etkisi olmus mudur?

10) Firmanizin gegmisten giiniimiize yaptig1 faaliyetlerinde ne tiir toplumsal engellerle karsilastiniz?
Bu toplumsal engellemeler firma faaliyetlerinizi nasil etkiledi? Yoksa aksine bolgenin etnik ve
ideolojik cesitlilige dayanan toplumsal yapisi turizm faaliyetlerinin toplumsal kabuliinii kolaylastirarak
firmanizin faaliyetlerini destekledi mi?

11) Kapadokya’daki turizmin gecmisten giiniimiize gelisiminde bdlgenin tarihsel ve kiiltiirel
mirasindan firmaniz nasil yararlandi1? Bu fikir gelen turistlerle beraber mi yoksa sizin ¢abalarinizla mi
ortaya ¢ikt1?

12) Turizme sektoriine Ozgii bilgi ve yetileri nasil elde ettiniz? Bilgi ve birikiminiz turizme dair
bagkalarinin géremedigi ama sizin gorebildiginiz firsatlarn gormede nasil katki saglamistir,
aciklayabilir misiniz?

13) Turizm faaliyetlerinizde gerekli emek giiciinii nereden nasil sagladimiz/sagliyorsunuz? Bolgede ve
firmanizda ¢alisanlarin niteligi hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

14) Bolgenin sahip oldugu altyapilar firmanizin faaliyetlerini nasil ve ne 6lgiide etkilemistir?

15) Turizm sektoriine girerken ve daha sonraki yatirim siireglerinde gerekli finansmani nereden nasil
sagladinz?

16) Bolgenin sahip oldugu dogal varliklar (jeolojik ve cografi olusumlar)bu bdlgede turizmin
gelismesini nasil etkilemis veya rolii ne olmustur? Dogal varliklardan ilk defa bir turistik ¢ekicilik
olarak yararlanma ve bu yolla turizm sektoriine girme fikrini nasil gelistirdiniz? Eger bu fikri baska bir
firmadan dykiinme/taklit yoluyla aldiysaniz bu fikri kimden aldiniz, siireci biraz anlatabilir misiniz?

Altinc1 Boliim: Aglara iliskin bilgiler

17) Kapadokya Bolgesi’nde turizm ilk defa gelisirken (60°1arda) ve daha sonraki siireclerde ¢ok sayida
cok sayida turizm dernegi kurulmustur, bu dernekler turizmin bélgede gelisiminde nasil roller
oynadilar? Bu dernekler gibi ge¢misten glinlimiize baska ag ve olusumlarin firmaniz ve
Kapadokya’daki turizm {izerinde nasil bir etkinligi oldu?

Yedinci Boliim: Firsat Alanina iliskin bilgiler

18) Turizme yatiim yaptigimiz zaman kiiresel ve ulusal turizm trendlerinin, piyasa kosullarinin etkisi
ne boyuttaydi? Bu konjonktiirel kosullar ne dlgiide sizin faaliyetlerinizi etkiledi? Sektore girerken,
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simdi degil baska herhangi bir zaman araliginda sektdre girmis olsaydim basari olasiligim azalabilirdi
tiriinden degerlendirmeleriniz oldu mu? Ddnemin sektdrel ve pazar dinamiklerini biraz hatirlatir
misiniz?

Sekizinci Boliim: Faillere iliskin bilgiler

19) Turizmin ortaya ¢ikisinda diger firmalara/isletmelere rol model olan, yeni girisimler, 6ncii firmalar
kimlerdi ve nasil rolleri oldu agilabilir misiniz? Turizm gelistik¢e karlar1 goriip sektore giren aktorler
kimlerdi ve nasil rolleri oldu agiklayabilir misiniz?

20) Turizmin gelisiminde digerlerine liderlik eden, risk alan aktorler veya olusumlar kimlerdi? Bu
aktorler hangi stratejileri kullandi ve bunun turizmin gelisiminde nasil bir etkisi oldu?

21) Turizm faaliyetlerine yoneldiginizde belirli bir aktdr veya grubun bilingli olarak engellemesi
tiirlinden engellerle karsilastiniz m1? Buna kars1 nasil stratejiler gelistirdiniz?

Dokuzuncu Béliim: Patikalar Aras: Iliskilere dair bilgiler

22) Bolgede turizmin farkli turizm iriinleri arasinda nasil bir iliski vardir? Turizm faaliyetlerinizi
gelistirmek ve cesitlendirmek icin simdiye kadar neler yaptimiz/ yapiyorsunuz, neler yapilmasi
gerektigini diisiinliyorsunuz? Hangi sektorle iliski kurulabilir? Bu konudaki engeller ve firsatlar sizce
nelerdir?

Onuncu Boéliim: Diger Hususlar
23) Eklemek istediginiz baska hususlar var midir?

24) Bu c¢alisma i¢in goriismemizi 6nerdiginiz bagka kilit kisi/firma var midir?
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EK 2: Kurumlarla Yapilan Goriismelerde Kullanilan Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Saymn Goniillii,

Kendini Tamitma: Ben Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nde arastirma gorevlisiyim. Ayni
zamanda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Cografya (Beseri ve Iktisadi) Yiiksek Lisans
Programi’nda yiiksek lisans ogrencisiyim. Yiiksek Lisans Tezim kapsaminda planlanmis olan
aragtirmaya katilmak iizere davet edilmis bulunuyorsunuz. Bu arastirma Ankara Universitesi’nde
ogretim liyesi olan Prof. Dr. Nuri YAVAN damigmanhiginda yapilmaktadir. Bu arastirmayr kabul
etmeden Once arastirmanin ne amagla yapilmak istendigini anlamaniz ve kararimizi bu bilgilendirme
cercevesinde Ozgilirce vermeniz gerekmektedir. Asagidaki bilgileri liitfen dikkatlice okuyunuz,
sorulariiz olursa sorunuz ve agik yamitlar isteyiniz. Bu amacla yapilacak olan c¢alismaya katilma
kosulu bolgede turizm ve turizmle iligkili sektorlerde faaliyet gosteriyor olmanizdir. Arastirmaya
katilmanmiz ya da arastirmadan ayrilmamiz durumunda herhangi bir sorunla karsi karsiya
kalmayacaginizi beyan ederim.

Goriisme konusu ve amaci: Arastirmanin konusu, evrimsel ekonomik cografya perspektifinden
Kapadokya Bolgesi’ndeki turizmin patikasinin yaratimi ve bu yaratim ve varlik doniisiimii siirecinde
kritik olaylar ve faillerin roliinii ortaya koyarak tarihsel siirecte bolgesel turizmin evrimini agiga
cikarmaktir. Arastirmanin temel amaci, evrimsel yaklasimin agiklayis cercevesini genisleten patika
gelisim bigimleri kavramsallagtirmasi ve patika gelisimi bicimlerini tetikleyen yenilik siire¢lerinin
ortaya ¢ikisinda rol oynayan g¢ok Olcekli failler, aglar ve bdlgenin 6n kosullarini agiklayici bir
parametre olarak kullanarak, Kapadokya Bolgesi’ndeki turizmin tarihsel gelisim siirecini agamali bir
sekilde ortaya koymaktir.

Yontem ve Etik Boyut: Yaklasik 60 dakika siirecek bu goriisme sirasinda vereceginiz cevaplar
“’sadece tez c¢aligmasi kapsaminda bilimsel amaglarla” anonim olarak (kisi ismi belirtilmeden)
kullanilacaktir, verilen cevaplar tez disinda baska hicbir kisi veya kurum ile paylasilmayacaktir.
Caligmanin amagclar1 ¢ergevesinde tek tek katilmcilarin belirttigi ortak egilim ve ozelliklerinin
belirlenmesi biiyiik énem tagimaktadir. Izninizle miilakat sirasinda “ses kaydi”mzi almak istiyoruz,
¢linkii ancak bu yolla verdiginiz degerli bilgi ve goriisleri esash sekilde caligmama yansitabilirim.
Caligma i¢in size 6deme yapilmayacak, sizden de iicret talep edilmeyecektir. Bu arastirmada yer almak
tiimilyle sizin isteginize baghdir. Arastirmada yer almay1 reddedebilirsiniz ya da basladiktan sonra
yarida birakabilirsiniz. Arastirmadan ¢ekilmeniz ya da arastirmaci tarafindan arastirmadan
cikarilmaniz halinde, sizle ilgili veriler kullanilmayacaktir. Ancak veriler bir kez anonimlestikten sonra
aragtirmadan c¢ekilmeniz miimkiin olmayacaktir. Bu arastirmada yer almayi kabul etmeden once
aragtirmanin ne amacla yapilmak istendigini anlamaniz ve karariizi bu bilgilendirme cergevesinde
Ozgiirce vermeniz gerekmektedir.

Calismaya gosterdiginiz ilgi, ayirdiginiz zaman ve katkilarinizdan dolay1 simdiden ¢ok tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

Ars. Gor. Hasan Canbulat
Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Cografya (Beseri ve Iktisadi Cografya) Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Gorlismenin yapildigi tarih ve saat:
Gorilismenin yapildigi yer:

Gorilisme No:

Gortisiilen Kisinin;
Adi-Soyadr:

Calistig1 firma adu:
Kurulustaki gorevi/pozisyonu:
Yasi:

Cinsiyeti:

Deneyim siiresi:

Egitim durumu:

[letisim bilgisi

Miilakat Sorular1

Kendini Tanitma

1) Oncelikle kendinizi (egitim-meslek) ve bu kurumdaki ge¢misinizi (deneyim) ve roliiniizii (gérev)
tanimlar misiniz?

Birinci Boliim: Kurum Bilgileri

2) Kurumunuz nerede ve ne zaman ve nasil kuruldu? Biraz kurulus ve gelisme siirecinden bahseder
misiniz?

3) Kurumunuz turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in herhangi bir girisimde bulundu mu? Eger
bulunduysa hangi alanlarda ve nasil turizm faaliyetlerini destekledi?

Ikinci B6liim: Talebe iliskin bilgiler

4) Kapadokya’daki turizm talebi gegmisten giliniimiize nasil bir degisim gecirmistir?

Uciincii Boliim: Kritik olaylara iliskin bilgiler

5) Kapadokya Bolgesi’ndeki turizmin geligsmesini tetikleyen en kritik olaylar, kavsaklar donemecler,

sizce nedir anlatabilir misiniz? Ge¢misten giiniimiize hangi kritik olaylar olmasaydi turizm bolgede
bu denli gelisemezdi veya tam tersine hangi kritik olaylar turizmin gelisime ket vurdu?

Doérdiincii Boliim: Markalagsma

6)Kapadokya Bolge’sinin bir destinasyon olarak bilinirliginde ve markalagmasinda kimler ve hangi
araglar etkili olmustur?
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Besinci Boliim: Bolgesel ve Firma Diizeyinde Varhklara iliskin bilgiler

7) Bolgede turizmin gelismesinde ulusal ve yerel 6l¢eklerde yasal/mevzuat, sektdre 6zgii devlet
politikalar1 ve tesviklerin rolii nasil olmustur, hangi kurumlar bu konuda 6ncii olmustur?

8) Bolgenin dogal ve tarihsel mirasi, Koruma Planlari, Milli Park, UNESCO Diinya Miras Listesi’ne
alinma gibi diizenlemeler gecmisten giiniimiize bolgedeki turizmin gelisimine nasil bir etkisi olmustur,
engelleyici bir etkisi olmus mudur?

9) Kurumunuz ge¢misten glinlimiize turizm sektdriine doniik yaptigi faaliyetlerinde ne tiir toplumsal
engellerle karsilastiniz? Bu toplumsal engellemeler kurumunuzun faaliyetlerini nasil etkiledi? Yoksa
aksine bolgenin etnik ve ideolojik cesitlilige dayanan toplumsal yapisi turizm faaliyetlerinin toplumsal
kabuliinii kolaylastirarak faaliyetlerinizi destekledi mi?

10) Kapadokya’daki turizmin gegmisten giiniimiize gelisiminde bolgenin tarihsel ve kiiltiire]l mirasinin
nasil bir etkisi olmustur?

11) Bolgedeki emek giiciiniin niteligi hakkinda neler sdyleyebilirsiniz? Kurumunuz bu emek giiciiniin
niteliginin artirllmasina doniik nasil faaliyetler yiiriitmektedir?

12) Bolgenin sahip oldugu altyapilar nasil bir gelisim gostermistir ve altyapilar bolgedeki turizm
faaliyetlerinin gelisimini nasil etkilemistir?

13) Bolgedeki sektore 6zgili finansman destek ve tesviklerini nasil degerlendirirsiniz? Kurumunuz
turizm faaliyetlerini finansal anlamda nasil desteklemektedir.

14) Bolgenin sahip oldugu dogal varliklar (jeolojik ve cografi olusumlar) bu bdlgede turizmin
gelismesini nasil etkilemis veya rolii ne olmustur?

Altinci1 Boliim: Aglara iliskin bilgiler

15) Kapadokya Bolge’sinde turizm ilk defa geligirken (60’larda) ve daha sonraki siireglerde ¢ok sayida
cok sayida turizm dernegi kurulmustur, bu dernekler turizmin bélgede gelisiminde nasil roller
oynadilar? Bu dernekler gibi gecmisten giinliimiize baska ag ve olusumlarin Kapadokya’daki turizm
faaliyetleri iizerinde nasil bir etkinligi oldu?

Yedinci Boliim: Firsat Alanina iliskin bilgiler

16) Bolgedeki turizmin gelisiminde, kiiresel ve ulusal turizm trendleri, piyasa kosullari gibi
konjonktiirel kosullarin degisiminin nasil bir etkisi olmustur? Donemin turizm trendlerini ve pazar
dinamiklerini biraz hatirlatir misiniz?

Sekizinci Boliim: Faillere iliskin bilgiler

17) Turizmin ortaya ¢ikisinda diger firmalara/isletmelere rol model olan, yeni girisimler, 6ncii firmalar
kimlerdi ve nasil rolleri oldu agilabilir misiniz? Turizm gelistik¢e karlar1 goriip sektore giren aktorler

kimlerdi ve nasil rolleri oldu agiklayabilir misiniz?

18) Turizmin gelisiminde digerlerine liderlik eden, risk alan aktorler veya olusumlar kimlerdi? Bu
aktorler hangi stratejileri kullandi ve bunun turizmin gelisiminde nasil bir etkisi oldu?

19) Kurumunuzun turizm sektoriindeki faaliyetlerine iligkin belirli bir aktér veya grubun bilingli

olarak engellemesi tiiriinden engellerle karsilagtiniz mi1? Eger karsilagtiysaniz bu engellere karsi nasil
stratejiler gelistirdiniz?
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Dokuzuncu Béliim: Patikalar Aras: Iliskilere dair bilgiler

20) Bolgede turizmin farkli turizm firiinleri arasinda nasil bir iligki vardir? Kurumunuz turizm
faaliyetlerinizi gelistirmek ve gesitlendirmek icin simdiye kadar neler yapti/yapiyor ve neler yapilmasi
gerektigini diisiiniiyorsunuz? Hangi sektorle iliski kurulabilir? Bu konudaki engeller ve firsatlar sizce
nelerdir?

Onuncu Boéliim: Diger Hususlar
21) Eklemek istediginiz baska hususlar var midir?

22) Bu ¢alisma i¢in goriismemizi onerdiginiz bagka kilit kigi/firma var midir?
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EK 3: Etik Kurul Onay1

T.C
ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Etik Kurulu Bagkanhg

03,227
Sayi  : 85434274-050.04.04 / \ 29 ULOD 05-:03.2924
Konu : Etik Kurul Karar1 Hakkinda

Sayin Hasan CANBULAT

llgi: 05/02/2024 tarihli bagvurunuz.

“Bolgesel Sanayinin Evriminde Yeni Yol Yaratimi ve Patika Gelistirme Stiregleri”
baslikli teziniz ile ilgili olarak Ankara Universitesi Etik Kurulunun 20/02/2024 tarihli
toplantisinda alinan 08/71 sayih kararin bir 6rnegi ilisikte génderilmektedir.

Bilgilerinizi saygilarimla rica ederim.

EKLER:
Karar Ornegi (1 sayfa)
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ANKARA UNIVERSITESI
ALT ETIK KURULU

KARAR ORNEGI
Karar Tarihi 1 20.02.2024
Toplanti Sayisi : 08
Karar Sayisi YA

71- Unjvers[;emiz Sosyal Bilimler Enstitusu, Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi, Cografya
Anabilim Dali Ogr. Uyesi Prof. Dr. Nuri YAVAN’In danismanligini yaptigi, yuksek lisans égrencisi
Hasan CANBULAT'In, “Bélgesel Sanayinin Evriminde Yeni Yol Yaratimi ve Patika Gelistirme
Suregleri” baslikli tezi ile ilgili 05/02/2024 tarihli “insan Uzerinde Yapilan Klinik Dig1 Arastirmalar
Bagvuru Formu” Etik Kurulumuzca incelendi.

Qnive(gitemiz Sosyal Bilimler Enstitust, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi, Cografya Anabilim Dali
Ogr. Uyesi Prof. Dr. Nuri YAVAN’in danismanhigini yapti§i, yuksek lisans 6grencisi Hasan
CANBULAT'in, “Bolgesel Sanayinin Evriminde Yeni Yol Yaratimi ve Patika Gelistirme Suregleri”
baslikli tezi ile ilgili arastirma protokoltine uyulmasi ve etik onay tarihinden itibaren gegerli olmasi
kosuluyla uygulanmasinin etik agidan uygun olduguna oy birligi ile karar verildi.
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OZET

Bu ¢alisma periferi bolgelerdeki turizm patikalarmin yaratimi ve gelisim siirecini Evrimsel
Ekonomik Cografya cergevesinden ele almaktadir. Evrimsel Ekonomik Cografya yaklagimini turizm
caligmalarinda ise kogmak ve bdylece iki alani birbirine yaklastirmak c¢alismanin temel amacidir. Bu
baglamda ¢alisma, Brouder ve Eriksson’un (2013a), Evrimsel Ekonomik Cografyay1 turizm
calismalarinda ise kosma c¢agrilarina Tirkiye baglamindan cevap vermektedir. Turizm
destinasyonlarinin gelisimi, turizm ¢aligmalar1 i¢inde her zaman ilgi ¢eken bir konu olmus ve Butler’in
Turizm Alanlar1 Yagsam Dongilisii Modeli (TAYD) gibi turizm g¢aligmalarinda literatiiriinde ¢igir agici
modeller ortaya koyulmustur. Ote yandan Evrimsel Ekonomik Cografya’nin (EEG) ekonomik
cografya igindeki hizli yiikselisi, turizm yerlerinin evriminde, TAYD modellerinin 6tesine gececek
yeni yaklasimlarin ortaya c¢ikmasma olanak tanirken, 2010 sonrasi turizm c¢alismalarinda EEC
perspektifinin  kullanima doniik c¢agrilar gelmistir (Brouder ve Eriksson, 2013a). Bu baglamda
evrimsel turizm caligmalar1 perspektifinde son 10 yilda c¢ok sayida caligma ortaya koyulmustur.
Bununla birlikte yapilan ¢aligmalar genellikle kiiresel kuzeydeki turizm yerlerine odaklanmis kiiresel
giineydeki turizm alanlar1 fazlaca calisilmamistir. Ayrica yapilan ¢aligmalar genelde biiyiik 6lgekli kitle
turizminin hakim oldugu kiy1 destinasyonlarimi ele almisg, turizm triinleri ve dinamikleri daha farkli
olan kiiltlir turizmine doniik ¢aligmalar genellikle g6z ardi edilmistir. Bu elestiriler baglaminda bu
calisma, Martin’in (2010) Dinamik Patika Bagimliligi Modeli’ni kullanarak Kapadokya Bolgesi’ndeki
turizm patikasinin nasil ortaya ¢iktig1 ve gelistigini, bolgesel varliklar, kritik olaylar, tarihsel siiregte
aciga cikan faillikler ve varlik doniisiimiine odaklanarak incelemeye calismistir. Kapadokya Bolgesi
periferi bir bolgede yer almasina ragmen, son 60 yillik siiregte ortaya ¢ikan turizm faaliyetleri dnemli
Olciide biiyiime ve gelisme gostermis ve bolge bugiin Tiirkiye’'nin en biyiik kiiltlir turizmi
destinasyonu haline gelmistir. Dolayisiyla periferi bolge kosullar1 gbz oniine alindiginda Kapadokya
Turizm Destinasyonu’nun basarist istisnai  bir Ornek durumundadir. Yontemsel olarak
degerlendirildiginde ¢aligma nitel arastirma geleneginde durum c¢aligmasi desenini takip etmektedir.
Caligmanin verileri, raporlar ve belgeler gibi dokiiman analizlerine, resmi istatistikler gibi ikincil
verilere ve temel olarak da firma ve firma dis1 bolgesel aktorlerle yiiz yiize yapilan 37 derinlemesine
gorlismelere dayanmaktadir. Goriigsme verileri toplandiktan sonra dncelikle desifre edilmis daha sonra
olusturan kavram (kod) listesi ¢cergevesinde Maxqda nitel veri analizi programi araciligiyla betimsel ve
iligkisel analize tabi tutulmustur. Arastirmanin bulgular bdliimii Maxqda programinda analiz edilen
veriler temelinde olusturulmusg ve bulgular boliimiinde analiz sonucu ortaya ¢ikan kavram haritalar
kullanilmistir. Bu gergevede galismanin temel bulgusu bulunmaktadir. Ilk olarak Kapadokya turizm
patikasinin, 1957 yili 6ncesi 6n olusum asamasi, 1957-1982 arasi patika yaratimi, 1983-2001 arasi
patika gelisimi ve 2002 yili sonrasi patika ylikseltme olarak dort farkli donemde ele alinabilecegi
degerlendirilmistir. Ikinci olarak patika turizm patikasinm yaratiminda dogal varliklar ve kurumsal
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yaratimmda ve gelisiminde bolge disindan gelen kiiresel ve ulusal otel zincircileri ve bireysel
girisimciler yenilik¢i faillik olarak kilit rol oynamistir. Dordiincii olarak ulusal dlgekte devlet failligi
yenilik¢i girisimei ve kurumsal girisimcei olarak 6nemli rol oynarken yerel Olcekteki yerel liderlik
failligi ulusal politikalardaki degisimlere gore yerel olgekteki aktorleri hizalandirarak, ulusal ol¢ekteki
devlet failliginin roliinii belirginlestirmistir. Besinci olarak kurumsal baglamin ve endiistrinin birlikte
evrimi, kurumsal degisim siirecini saglayarak patikanin gelisimine katki saglamistir. Altincr olarak
daha alt Olgeklerde wvarliklar, kurumlar ve faillik evrimsel dinamiklerin farklilagtigi ve bu
farklilasmanin beraberinde bazi alt bolgelerde turizm patikasinin gelisimine olanak saglarken,
digerlerinde kisitladig1 ortaya koyulmustur. Yedinci olarak bdlgenin giiniimiizde duraganlagma
emareleri gostermeye basladigi tespit edilmistir. Bu ger¢evede politika Onerisi olarak bolgedeki turizm
iiriinlerini ¢esitlendirecek ve boylece bolgeyi duraganliktan kurtaracak mevcut girisimcilik niivelerinin
desteklenmesi ve harekete gecirilmesi onerilmektedir. Ayrica yine bolgeyi duraganliktan kurtarmak
adma iirlin portfoyiinii cesitlendirmesini saglayacak ve bdlgesel kalkinma siirecine daha fazla katk:
yapacak bolgedeki turizm patikasiyla diger patikalar arasindaki iligkilerin gili¢lendirilmesi
onerilmektedir. Dolayisiyla ¢alismanin pratikteki temel sonucu, 6rnek olay ¢aligmasinin sonuglar
iizerinden politika yapicilar yararlanacagi mekana dayali politika Onerileri getirmektir. Caligsmanin
teorik anlamdaki sonucunda ise TAYD ve tiirevi modellere kiyasla EEC perspektifinden turizm
alanlarinda degisim arkasindaki nedensel mekanizmalara evrimsel bir perspektifte bakma olanagnin
Kapadokya oOrnegi iizerinden kanitlanmis olmasidir. Bu baglamda tez calismasi sadece turizm
cografyasina degil ayn1 zamanda ekonomik cografya ve bolgesel kalkinma kuramina da 6nemli bir

katki yapmaktadir.
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ABSTRACT

This study addresses the creation and development process of tourism paths in peripheral
regions within the framework of Evolutionary Economic Geography (EEG). The main objective of the
study is to apply the EEG approach to tourism studies, thereby bridging these two fields. In this
context, the study responds to Brouder and Eriksson's (2013a) call for applying EEG into tourism
studies, with a focus on the Tiirkiye context. The evolution of tourism destinations has always been a
significant issue in tourism studies, and seminals models such as Butler's Tourism Area Life Cycle
(TALC) have put forward in the literatiire of tourism studies. On the other hand, the rapid rise of
Evolutionary Economic Geography (EEG) in economic geography has enabled the emergence of new
approaches that go beyond TALC models in the evolution of tourism places, and there have been calls
for the use of the EEG perspectives in tourism studies after 2010 (Brouder and Eriksson, 2013a). In
this context, numerous studies have been conducted in the Evolutionary Tourism Geography
perspective over the last decade. While these studies have predominantly focused on tourism places in
the Global North, tourism areas in the Global South have limited attention in the studies. In addition,
these studies have generally addressed coastal destinations where large-scale mass tourism dominates,
but the studies on cultural tourism, which has different tourism products and dynamics, have generally
been neglected. In this regard, using the EEG framework and Martin's (2010) Dynamic Path
Dependency Model, this study aims to examine how the cultural tourism path in the Cappadocia,
emerged and evolved, focusing on regional assets, critical events, asset modification, and agency.
Although the Cappadocia region is located in a peripheral area, the tourism activities that emerged
over the past 60 years have shown significant growth and development, and today the region has
become Turkey's largest cultural tourism destination. Therefore, considering the conditions of a
peripheral region, the success of the Cappadocia Tourism Destination is an exceptional case.
Methodologically, the study follows the case study design within the tradition of qualitative research.
The data are based on document analyses such as reports and documents as well as secondary data
such as official statistics, and primarily on 37 in-depth face-to-face interviews with firm and non-firm
actors. After the interview data were obtained, they were first transcribed and then analyzed using
Maxqda qualitative data analysis software in a descriptive and relational manner, within the
framework of a coding list that was created. The findings of the research was formed based on the data
analyzed in Maxqda. Also the concept maps that prepored from the analysis were used in the findings
chapter. In this context, the study presents seven key arguments. First, it suggests that Cappadocia
tourism path can be analyzed and contextualized temporally in four distinct periods: Preformation
phase before 1957, path creation from 1957 to 1982, path development from 1983 to 2001, and path
upgrading after 2002. Second, it highlights the enabling role of natural and institutional assets in the
creation phase of the tourism path. Third, it identifies that global and national hotel chains and groups,

as well as individual entrepreneurs who come from outside of the the region played a key role as
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innovative entrepreneurship in the creation and development phase of the tourism path. Fourth, while
at the national-scale, the state agency played an important role as an innovative entrepreneurship and
institutional entrepreneurship, place-based leadership at the local scale has clarified the role of state
agency at the national scale by aligning the local actors and stakeholders according to changes in
national policies. Fifth, the co-evolution of the institutional context and the industry contributed to the
development of the path by enabling the institutional changes. Sixth, it reveals that at lower scales, the
evolution of assets, institutions, and agency dynamics varied, and this differentiation enables emerge
and development of the tourism paths in some sub-scale regions, while restricting it in others. Seventh,
it has been identified that signs of stagnation have started to emerge in the region. In this context as a
policy implication, it is suggested to mobilize and support the existing entrepreneurial initiatives that
have the potential to diversify the tourism products in the region, thereby saving the region from
stagnation. Furthermore, it is recommended that the inter path relations between the tourism path and
other paths in the region should be strengthened which will facilitate the diversification of the product
portfolio, thereby contributing further to the regional development and supporting to overcome
stagnation in the region. Therefore, the key practical outcome of the study is to propose place-based
policy recommendations, which policymakers can derive from the results of the case study. On the
other hand, the theoretical outcome of the study that through the case of Cappadocia, it has proven that
Evolutionary Economic Geography perspective, provide an opportunity to analyse the causal
mechanisms behind the evolution in tourism place compared to TALC and derivative models. In this
context, the thesis makes a significant contribution not only to tourism geography but also to economic

geography and regional development in theory.
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