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GIRIS

Bolgesel kalkinma yaklasimlarinin son yirmi yildir giindeminde yer alan bir soru
bulunmaktadir. Bu soru temelde, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirnmlarinin ¢ok sayida
oncii teknoloji ve arastirma alanma seyrek bicimde dagitilmasi nedeniyle higbir alanda
anlamli bir etki yaratilamamasi1 durumuna karsilik, daha etkili bir alternatifin miimkiin olup
olmadigia iligskindir. Akilli uzmanlasma yaklasimi, bu problem alanina bir ¢6ziim Gnerisi
olarak, bolgelerin liretim varliklarini tamamlayacak programlara yatirim yapilmasini tesvik
eden ve boylece gelecekteki yerli kapasitenin ve bolgeler arasi rekabet avantajinin

olusturulmasini 6neren bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Foray, 2018).

Akillt uzmanlasma kavrami bir entelektiiel argiiman ve bir politika araci olarak
2010’lu yillarda, 6nce Avrupa Birligi’nin (AB) giindemine giren, daha sonra diger
tilkelerde de tartigilmaya baglanan bir bolgesel yenilik ve kalkinma yaklasimidir. Kavram,
en basta 6grenen ve kesfeden bolgeler olusturarak kiiresel sorunlara yerel coziimler
iretmeyl amaglayan bir yOnetisim ve uzmanlasmada cesitlendirme stratejisi olarak

tanimlanabilir.

Akilli uzmanlagma kavrami, kamu desteklerinin her bolgenin kendi kaynaklarina
gore Ozellestirilmesi gerektigini savunan bir yaklagimdir. Bu diigiincenin geri planinda
ozellikle az gelismis bolgelerin kaynak ve potansiyel analizini kanita dayali bir yaklagima
dayandirmadan, firma veya sektdr diizeyinde edindigi genel kamu desteklerinin etki ve
verimliligindeki problemler yatmaktadir. Bu problemi agsmak adina sinirli kaynagin her
bolgenin kendi ihtiyaglara gore etkili sekilde diizenlenmesini saglayabilmek i¢in kamu,

0zel sektor, aragtirma kurumlar ve sivil inisiyatiften olugan biitlinciil bir yapinin, girisimei



kesif siireci (Entrepreneurial Discovery Process-EDP) adi verilen bir analiz ve uygulama
pratigi ile oncelikli sektorler iginde hangi faaliyetler tizerinde uzmanlasilmasi gerektigine

dair bir 6grenme ve kesif siirecini yiiriitmesi gerektigi savunulmaktadir.

Dongiisel bir yapidaki girisimei kesif siireci bolgenin sosyo-ekonomik ekosistemini
olusturan tiim paydas gruplari i¢in farkl rollerin belirlendigi bir dizi adim1 icermektedir ve
adimlarin uygulanabilmesi i¢in 6zellikle kamu basta olmak iizere tiim paydaslarin yapisal
uyum gerektiren bir kurumsal kapasite gelisimine istekli olmasi gerekmektedir. Bu
kuskusuz zor bir problemdir. Teorik yapinin iyilestirilmesine yonelik agik isaretlerin yani
sira akilli uzmanlagma kavraminin uygulamaya yonelik yapisini anlamak ve bu farkindaligi
bolgenin sosyo-ekonomik paydaslari arasinda tam olarak olusturabilmek ciddi bir ¢aba
gerektirmektedir. Buna karsilik maddi olarak bu olgekte desteklenmis ve ¢ok genis bir
sosyo-ekonomik deney alani kazanmis bir baska yaklasim Ornegi de yoktur. 2014-2020
doneminde, Avrupa Birligi’ne iiye devletler ve bolgeler, arastirma ve yenilik yatirimlarina
yonelik oncelikli faaliyet alanlarim1 belirleyen 120’den fazla Akilli Uzmanlagma Stratejisi
(S3) gelistirmistir. Bu stratejiler kapsaminda kullanilmak iizere, Avrupa Bolgesel Kalkinma
Fonu (ERDF) araciligiyla ve ulusal es finansmanla birlikte bolgelere 65 milyar Avro’dan

fazla kaynak tahsis edilmistir (European Commission, 2017a).

Kavramin kurucular arasinda yer alan D. Foray, P.A. David ve B.H. Hall, Akilli
uzmanlagmayi, bolgelerin  ekonomik faaliyetlerini ¢esitlendirirken kendi rekabet
avantajlarina odaklanacak sekilde mevcut ekonomik ve bilimsel kaynaklarini temel alan
yenilik arayisi olarak tanimlamislardir (Foray, D., David, P. A., & Hall, B. H.,2009 ; Foray,

D. 2014).



Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiiti (OECD), béolgesel politikalarin
uyumlastirma hedefiyle, bilgiye dayali kalkinmayi tesvik etmek gerektigini savunan

yaklasimi akilli uzmanlasma olarak tanimlamistir (OECD, 2013).

Avrupa Komisyonu, akilli uzmanlasma kavramini bolgelerin teknolojik alanlardaki
rekabet avantajlarimi ve yenilik kapasitelerini artirmayr amaglayan bolgesel kalkinma

stratejisi olarak tanimlamaktadir (European Commission, 2017b).

McCann ve Ortega-Argilés, akilli uzmanlasmay1 Avrupa Birligi Uyum Politikasinin
temel taglarindan biri olarak tanimlamaktadir. Yazarlar, literatiirde inovasyonun bolgesel
kalkinmanin temel itici giicii olduguna dair artan bulgularin bir sonucu olarak, akilli
uzmanlagma yaklagiminin altyapi yatirimlarindan ziyade inovasyon siireglerinin
sekillendirilmesi igin bir politika araci olarak somutlastigini ifade etmektedir (McCann, P.,

& Ortega-Argilés, R.,2014).

Bolgesel oOlcekte esitsizliklerin azaltilmasindaki roliiyle akilli uzmanlagmanin
Avrupa Birligi’nde baslangigtan bu yana politika yapici kamu kurumlart ve bdlgeler
tizerinde olusturdugu yapisal degisimlere iliskin 6nemli gelismeler ise kronolojik olarak su

sekilde siralanabilir.

Avrupa Birligi tarafindan 2000 yilinda, Avrupa Arastirma Alan1 (European
Research Area, ERA) kurulmustur. ERA’nin temel fonksiyonu, yenilik ve arastirma
alaninda pazar entegrasyonunu artirmak amaciyla liye devletlerin faaliyetlerini koordine

etmektir (European Commission, 2025a).

2005 yilinda Avrupa Komisyonu, transatlantik verimlilik farklarim1 azaltmak
amaciyla onde gelen ekonomistlerden olusan “Biiyiime i¢in Bilgi (K4G)” adli bir ¢alisma
grubu kurmustur. Calisma grubu, bilginin siirdiiriilebilir biiylimeye yapabilecegi katkilar,

3



bilginin olusturulmasi, yayilmasi ve kullanilmasini tesvik etmek i¢in kullanilacak politika
karmasi, bilgi toplumunun tesvik edilmesinde ilgili aktorlerin rolleri ve bu aktorler

arasindaki diyalogun nasil gelistirilebilecegi konularinda stratejik tavsiyelerde bulunmustur

(Foray, D. 2014).

K4G grubunun ¢alismalarinda 6ne ¢ikan “Akilli Uzmanlasma” kavrami, Dominique
Foray, Paul A. David ve Bronwyn Hall tarafindan 2009 yilinda yayimlanan “Akill
Uzmanlasma ve Kavrami” baslikli politika ozetiyle literatiire kazandirilmistir. Makalede,
ozellikle bilim ve teknoloji alaninda az gelismis bolgelerin ARGE ve inovasyon
politikalarin1 nasil belirleyecegi problemine odaklanilmistir. Buna gore ¢ok sayida ileri
teknoloji alanina yatirnm yapmak yerine sinirli kaynagin, bolgelerin sahip olduklari iiretken
varliklar1 tamamlayacak alanlara odaklanmasini saglayacak politika diizenlemeleri icin

kullanilmas: tavsiye edilmektedir (Foray, David ve Hall, 2009).

Makalenin ¢oziim Onerisi ise kavrami benzer yaklagimlardan ayiran 6zglin yanini
olusturmaktadir. Girisimci kesif siireci ad1 verilen bu ¢6ziim yaklasimi kamuyu, 6zel sektor
girisimcilerini, egitim ve arastirma kurumlarini ve sivil inisiyatifleri bolgesel olarak
belirlenen Oncelikli alanlarda yerel avantajlar1 belirlemeye tesvik eden bir strateji olarak
tanimlanmaktadir. Girisimei kesif siireci, onceden belirlenmis konular i¢in yatay ve sektorel
diizeyde verilen geleneksel kamu desteklerinin yerine bdlgenin tiim paydaslarini iceren ve
4"l sarmal olarak adlandirilan biitlinlesik bir yapinin, belirli alanlara odaklanarak bolgesel
rekabet giiclinii artiracak faaliyet alanlarini kesfetmesini saglayacak uygun ortami ve

gereklilikleri olusturmay1 amaglamaktadir (Foray, David & Hall, 2009).

Akilli uzmanlagma kavrami, Avrupa komisyonu tarafindan 2010 yilinda
stirdiiriilebilir ve kapsayict biiylime hedeflerini iceren “2020 Avrupa Stratejisi” i¢inde yer

alarak, kamu politikas1 olarak uygulanmaya baglanmistir (European Commission, 2010).
4



2011 yilinda ise, Avrupa komisyonu iiye devletler ve bdlgeler i¢in destek ve
rehberlik saglamak amaciyla Akilli Uzmanlagsma Stratejileri Platformunu (Smart
Specialisation Strategy Platform) kurmustur. S3 Platformu, bdlgesel inovasyon
stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasina yardimel olmak amaciyla bilgi paylasimi ve

kapasite gelistirme faaliyetleri ve veri paylasimi gérevini tistlenmistir (Foray, 2018) .

2013 yilinda Avrupa Komisyonu, 2014-2020 programlama déneminde bolgesel
kalkinma fonlarindan yararlanabilmek i¢in akilli uzmanlagsma stratejilerini bir 6n kosul
olarak belirlemistir. Bu donemde, Avrupa’nin g¢esitli bolgelerinde gelistirilen akilli
uzmanlagma stratejileri, farkli uygulama ornekleriyle genis bir deneyim alani1 kazanmistir

(European Parliament, 2016).

2015 yilindan itibaren uygulama raporlart S3 platformunda yayinlanmaya baglanmig
ve bolgelerin girisimci kesif siireciyle ilgili gri literatiir, kavramin teorik altyapisini
degerlendiren akademik literatiirden ayr1 olarak gelismistir. Bu siire zarfinda, kavramin
bilinirligi arttik¢a, akilli uzmanlasma stratejileri yenilik ekosistemlerinin gelistirilmesi icin
bir cerceve yaklasim olarak goriilmeye baslamistir. Bu siirecte, Avrupa Birligi disinda da
akilli uzmanlasma kavramina iliskin caligmalar artmis ve OECD gibi kuruluslar bu

stratejilerin potansiyelini tartisan 6nemli yayimlar yapmistir.

2017 yilinda Avrupa Komisyonu, deneyimlerden hareketle akilli uzmanlasma
stratejilerinin etkinligini artirmak igin iyilestirmeler gergeklestirmis ve bolgesel inovasyon
stratejilerinin daha odakli ve net tanimlanabilmesi i¢in Oneriler sunmustur (European

Commission, 2017b).

2021 yilinda Avrupa Komisyonu, yenilik ekosistemini desteklemek ve diinya

capindaki yenilik hedeflerini gergeklestirmek amaciyla Avrupa Inovasyon Konseyi’ni



(EIC) kurmustur. Akilli uzmanlasma, bu baglamda AB genelinde yenilikgilik kapasitesini
artirmak icin bir rehber olarak kullanilmistir. 2021-2027 programlama dénemi i¢in akilli
uzmanlasma stratejileri yeniden yapilandirilmis ve AB’nin ekonomik dayanikliligini
artirma hedefine de hizmet eden yeni bir rol kazanmistir (European Innovation Council,
2025). Aymi yil, dijital ve yesil doniisiim (ikiz doniistim) konusunda akilli uzmanlasmanin
rolii tartigilarak, dijital teknolojilerin benimsenmesi ve c¢evre dostu uygulamalarin
yayginlastirilmasi tesvik edilmistir. 2021 yilindan itibaren, Avrupa Komisyonu 2021-2027
donemi i¢in uyum politikast cercevesinde, akilli uzmanlasma stratejilerini uygulayan
bolgelerin entegrasyonunu artirmaya odaklanmis ve bolgesel yenilik stratejilerinin uyum
politikasinin finansal araglar1 ve hedefleri ile daha uyumlu hale getirilmesini amaglamistir.
Bu kapsamda, bolgesel isbirliklerini artiracak ortak yenilik projelerinin tesvik edilmesine

yonelik ¢aligmalar yogunlagmistir (European Commission, 2025b).

2023 yilinda yaymlanan ve akilli uzmanlasmaya dair mevcut tecriibenin gelecege
yonelik politika Onerilerini tasarlamak i¢in dile getirildigi ¢aligmada Avrupa Komisyonu,
akilli uzmanlasmanin dijital ve yesil donilisim hedefleri ile ekonomik kirilganligin
azaltilmasina yonelik bir ekosistem gelistirilmesi i¢in yeni yaklagimlar Onermistir

(European Commission, 2025c).

2025 yilinda AB Ortak Arastirma Merkezi (JRC) tarafindan “AB Hazirlik Eylemi:
Yer Temelli Donilisim icin Yenilik” kapsamindaki kapasite gelistirme programina,
aralarinda Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerini kapsayan TR82 Bolgesi’nin de bulundugu
200 bolge kabul edilmistir. Bu proje, akilli uzmanlagsma yaklagimi i¢in gereken kurumsal
yetkinligin gelistirilmesi i¢in O6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir (European

Commission, Joint Research Centre, 2025).



BIiRINCi BOLUM

AMAC VE YONTEM

1.1. Arastirmanin Amaci

Bolgesel kalkinma ve yenilik stratejileri ¢ercevesinde bir politika araci olarak ele
aliabilecek akilli uzmanlagma (Smart Specialisation Strategy-S3-RI1S3) stratejisinin, TR82
Bolgesi’ne (Kastamonu, Cankiri, Sinop) 6zgii bigimde nasil uygulanabilecegini ortaya
koymak bu arasgtirmanin temel amacini olusturmaktadir. Arastirma, TR82 Bolgesi’nde
bolgesel yenilikgilik kapasitesini giiglendirerek siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyebilecek

akill1 uzmanlagma modelinin teorik ve ampirik bir temele oturtulmasini amaglamaktadir.
Bu dogrultuda, asagidaki su sorulara yanit aranmaktadir:

1. TR82 Bolgesi'nde hangi ekonomik faaliyet alanlari, bolgenin sosyo-ekonomik
dinamikleri dogrultusunda ele alinarak, akilli uzmanlasma bakis acisiyla
onceliklendirilebilir?

2. TRS82 Bolgesi'nin yenilik ekosisteminde paydaslarin rolii nasil tanimlanmalidir?

3. Politika araci rolii i¢inde, akilli uzmanlagsmaya yonelik bulgular TR82 Bdlgesi i¢in
nasil uyarlanabilir?

4. Onerilen modelin uygulanabilirligi ve potansiyel etkileri, TR82 Bélgesi i¢in nasil

degerlendirilebilir?

Arastirmada bu sorularin yanitlar1 aranarak, bolgesel kalkinma yaklasimlarina
iligkin teorik yapiya katki saglanmasi ve politik diizlemdeki uygulayict ve karar alicilara

rehberlik edecek somut bir model 6nerisi gelistirilmesi amaglanmaktadir. Calisma, bolgesel



inovasyon ekosisteminin dinamiklerini ve bolgesel kalkinmada akilli uzmanlasma stratejisi
yaklasimima uygulama alanm1 kazandirmaya zemin hazirlayacak teorik ve ampirik bir

cerceve ile literatlire katki saglamay1 amaglamaktadir.

1.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirma, TR82 Bolgesi’nde akilli uzmanlasma yaklasiminin teorik ve ampirik bir
incelemesini igermektedir. Bu kapsamda, TR82 Bolgesi’nin mevcut sosyo-ekonomik
yapisini iligkili ¢esitlilik baglaminda potansiyel faaliyetlerle beraber degerlendiren detayli

bir analiz gerceklestirilmistir.

Arastirma ¢ercevesinde asagidaki ana unsurlar ele alinmaktadir:

Akillt uzmanlagsma kavraminin tarihsel gelisimi ve bu siirecte gergeklesen
kavramsal doniistimii, kavramin bdlgesel kalkinma teorileriyle olan temel ilgisini ve
Avrupa Birligi (AB) politikalar1 baglaminda incelemesini ortaya koyan bir literatiir analizi

yapilmustir.

Arastirmada, hem nicel (istatistiksel veri setleri lizerinden yapilan sektorel analizler)
hem de nitel (sektor paydaslariyla yapilan yari yapilandirilmig goériismeler) arastirma

yontemlerinin kullanildigi karma yontem tercih edilmistir.

TR82 Bolgesi 6zelinde akilli uzmanlagma temelli bolgesel yenilik modelinin

bilesenlerini ve yonetisim yapisini ortaya koyan bir model 6nerisi sunulmustur.

1.3. Arastirmanmin Sinirhliklar:

Arastirma, akilli uzmanlagsma yaklasimi baglaminda, derinlemesine analizler
sunmak ve literatliire 0zgiin bir katki saglamak amaciyla, TR82 Bolgesi 06zelinde
gerceklestirilmistir. Bu tercihte, son doénemde TRS82 Bolgesi’nin akilli uzmanlagma
konusundaki kapasite artirma ¢abalar1 da etkili olmustur.
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Bolgesel kalkinmada akilli  uzmanlagsma yaklasimimnin uygulanabilirligini
degerlendirmek iizere, nicel haritalamada 2022 yili NACE (Rev.2) Grup Diizey istihdam
verileri ve 2022 yili gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH) verileri kullanilmistir. Nicel
arastirmanin sonuglarini tamamlayacak olan nitel haritalama analizi ise zaman ve kaynak
kisit1 nedeniyle tek bir pilot sektor tizerinden gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, girisimci
kesif siireci (EDP), Sinop su iiriinleri ekosistemindeki otuz (30) paydas ile yiiriitiilen yar1

yapilandirilmig goriismelerle sinirlandirilmistir.

Goriigmelerde, Avrupa Komisyonu tarafindan yaymlanan akilli uzmanlagma
kilavuzu esas alinmig (European Commission, 2012) ve gerektiginde katilimcilara baglama
yonelik ek sorular yoneltilmistir. Paydas gruplarinin dortlii sarmal yapisini temsil edecek

sekilde dagilmasina dikkat edilmistir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Avrupa Birligi’nde, 2014-2020 ve 2021-2027 programlama donemleri i¢inde dnemli
bir sosyoekonomik deney alani kazanmis akilli uzmanlagma stratejisi, bolgesel kalkinma
politikalarinin daha yenilik¢i, katilimec1 ve stirdiiriilebilir hale gelmesine katki saglamistir.
Tiirkiye’deki uygulamalar ise heniiz tam anlamiyla kurumsallasamamistir ve TR82 Bolgesi
gibi gelismekte olan bolgeler i¢in 6zglin model oOnerilerine ihtiyag duyuldugu

degerlendirilmektedir.

Bu arastirma, az gelismis bolgelerin yenilik ve uzmanlagmada cesitlilik saglama
noktasinda dnemli bir potansiyeli oldugu degerlendirilen akilli uzmanlagma yaklagiminin,
TR82 Bolgesi 6zelinde uygulanabilirligine iliskin pilot bir uygulama {izerinden elde edilen
sonugclari, bir model 6nerisi olarak sunmay1 amacglamaktadir. Bu baglamda, tez ¢aligmasinin

gerek literatiire gerekse politika yapici ve uygulayicilara, bolgesel kalkinmada kanit temelli



dikey oOnceliklendirme ve yonetisim siireci baglaminda, onemli katkilar saglayacagi

Ongoriilmektedir.

1.5. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada, akilli uzmanlagma literatiirii, Oncelikle bibliyometrik analizle
haritalandirilarak kaynak dergiler, yazarlar ve yayinlar temel metriklerle incenmis ve daha
sonra sistematik literatiir boliimiinde alanyazinda kiimiilatif degerlerde 6n plana ¢ikan en
etkili 25 makale tlizerinden girisimci kesif siireci, ilgili ¢esitlilik, bilgi karmasikligi ve {iriin

uzay1 kavramlar tartisilarak kavramsal temellendirme saglanmastir.

Arastirma nicel ve nitel yontemi beraber ele alan karma bir analiz yontemiyle
gerceklestirilmistir. Nicel analiz kisminda TR82 Bolgesi’nin sektorel yapist beseri sermaye
yapist lizerinden ele alinarak yenilik potansiyeline yonelik yer temelli mevcut durum
analizi gerceklestirilmistir. Uriin uzay1 yaklasimmin temel metriklerinden RCA, ¢esitlilik,
siradanlik ve PRODY gostergeleriyle TR82 Bolgesi’ndeki mevcut durumda rekabet giicti
yiiksek sektorleri belirlenerek listelenmistir. Sinop su {iriinleri sektorii pilot alan olarak
belirlenmis, bu tercihte metrik degerlerin yan sira veri erisimi ve sektorel hazirlik diizeyi

g6z oniinde bulundurulmustur.

Nitel analiz kisminda Sinop su iiriinleri sektor paydaslari 4°1ii sarmali temsil edecek
sekilde calismaya dahil edilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme kayitlari, veri temelli
kavramsallastirma yontemi ¢ercevesinde, agik kodlama, eksen kodlama ve segici kodlama
adimlar1 uygulanarak analiz edilmistir. Agik kodlamada (open coding), nitel verilerin
desifreleri en kiiclik anlamli parcgalara ayrilmis ve bu bilgilere (datum) temsili kavramlar
atanmistir. Bu asamada 6n kabullerden kaginmak adina, kodlarin dogrudan veriden
tiiretilmesine dikkat edilmistir. Eksen kodlama kisminda (axial coding), ac¢ik kodlar

arasinda iligkiler belirli temalar altinda gruplandirilarak kodlar arasindaki anlam Oriintiisii
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belirlenmistir. Segici kodlama boyutlari, “deger zinciri”, “mevcut rekabet giicli”, “mevcut
teknoloji diizeyi” ve “inovasyon potansiyeli” olarak tanimlanmistir ve bu yapi1 iizerinden
arastirmanin temel politika, yonetisim ve faaliyet onerileri ifade edilmistir. Bulgular, su
tirlinlerinin alt faaliyet gruplar olarak tanimlanabilecek avcilik, yetistiricilik ve isleme alt
sektorleri lizerinden degerlendirilerek akilli uzmanlagma yaklasiminin temel varsayimlari
arasinda ifade edilen “dogru faaliyet diizeyinde miidahale (the level of granularity)” basligi

teorik olarak korunmustur (Foray, Morgan, & Radosevic, 2018).

Girisimci kesif siirecini giigclendirmesi ve TR82 Bolgesi’nde yapisal doniisiimii
saglamast muhtemel Oneriler, faaliyet alanlarina gore siniflandirilarak aktarilmistir. Bu
Oneriler, girisimci kesif siirecinin  dongilisel yapisi i¢inde, mikro-deneyler igin
kullanilabilecektir. Bunun yani sira yonetisim yapist ve politika uygulamalarma iliskin

Onerilerin de yer aldigi model, sonug boliimiinde degerlendirilmistir.
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IKiNCi BOLUM

LITERATUR ANALIZi

Akillt uzmanlagsma yaklagimi ayni1 zamanda bir politika aract olarak uygulama alani
buldugundan siire¢ i¢inde dnemli Slglide gri literatiir gelismistir. Buna karsilik ¢alismada
akademik bakis acisinin nesnel bigcimde yansitilabilmesi amaglandigi icin Oncelikle
bibliyometrik analiz yapilarak literatiiriin kendi i¢inde mutabik oldugu ana eksen hakemli
dergiler iizerinden tespit edilmis daha sonra sistematik analizle akilli uzmanlagma
kavraminin 6nemli bagliklari, kavrama yonelik elestirilerle beraber incelenmis ve teorik

cergeve bu bakis agistyla olusturulmustur.

Bibliyometrik analiz, Web of Science veri tabani lizerinden R Studio programi
kullanilarak gerceklestirilmistir ve 2011-2025 yillar1 arasin1 kapsayan 737 akademik
makalenin bibliyometrik analizi ile yapilandirilmistir. Literatiirdeki teorik cercevenin
derinlemesine incelenebilmesi amaciyla, atif sayis1 ve kavrama katki diizeyleri bakimindan
en etkili 25 makale ve bu ¢aligmalarin referans gosterdigi ilgili akademik yayinlar detayli
olarak analiz edilmistir. Bdylece, arastirmanin teorik temelleri, alanyazindaki Oncii
caligmalar ve bunlarin olusturdugu atif aglari iizerinden yapilandirilmis ve sistematik

literatiir analizi bu dogrultuda hazirlanmustir.

Sistematik literatiir boliimiinde alanyazinda kiimiilatif degerlerde 6n plana ¢ikan
makaleler {izerinden, girisimci kesif siireci, ilgili ¢esitlilik, bilgi karmasikligi, iirlin uzay1

kavramlar1 tartisilarak kavramsal temellendirme saglanmistir.
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2.1. Bibliyometrik Analiz

Bibliyometrik analiz, nitel yaklasimla yapilandirilmis literatiir taramasi ve nicel
yaklasimla yapilan meta analize (Schmidt, 2008) ek olarak giderek kullanimi yayginlasan
tiglincii bir literatiir tarama yontemidir (Zupi¢ & Cater, 2015). Literatiirde ¢alisilan alan ile
ilgili genel egilimlerin, bosluklarin, mevcut ve gelecek aragtirma konularmin belirlenmesi
icin kullanilan bibliyometrik analiz ayrica bilimsel haritalama ile alana iliskin verilerin
gorsellestirildigi nicel bir siiflandirma yontemi olarak kabul edilmektedir (Small, 1999).
Literatiirdeki izleri 1960’1 yillara kadar uzanan bu yontem (Kessler, 1963), SSCI ve SCI
yayinlarin verilerini igeren Web of Science (WOS), SCOPUS ve GoogleScholar gibi veri

tabanlarinin gelistirilmesiyle akademide yaygin sekilde kullanilmaya baglanmistir.

Akademik yayinlardaki arti, arastirmacilarin literatiirii biitiinciil bicimde takip
etmesini zorlagtirmistir. Caligsmalardaki sayisal artis literatiirii besleyen bir c¢esitlilik
olusturmakla beraber, daginik bilgi kiimelerinin olusmasina neden olmaktadir (Briner &
Denyer, 2012). Bu durum literatiirdeki bulgularin sistematik olarak sentezlenmesini 6nemli
hale getirmektedir. Bu baglamda bibliyometrik analiz mevcut bilgi birikimini haritalamanin
yani sira bu bilgi birikimi {izerinden gelisen yeni arastirmalarin daha saglam

temellendirilebilmesini saglayarak bilimsel iiretimin kalitesine dogrudan katki sunmaktadir.

Bibliyometrik yontemlerin, tanimlanmis bir veri setindeki arastirmalarin seffaf,
tekrarlanabilir ve sistematik bir inceleme siireciyle ele alinmasini miimkiin hale getirmesi,
nitel olarak yapilandirilmis ve anlatiya dayali literatiir incelemelerinde karsilagilabilen
aragtirmacit Onyargisi riskinden etkilenme olasiligini diisiirme potansiyeline sahiptir
(Tranfield, Denyer ve Smart, 2003). Bu anlamda bibliyometrik analizler literatiiriin

degerlendirilmesine bir nesnellik 6l¢iitii kazandirmaktadir (Garfield, 1979).
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Bibliyometrik analiz yontemleri temelde iki amagla kullanilmaktadir. Birincisi
yazarlarin veya kurumlarin arastirma konusuna iligkin yayin performansini nicel olarak
degerlendirmek, ikincisi ise ¢alisilan alanin ag yapisini ve dinamiklerini ortaya koymay1
amaglayan bilimsel haritalara ulasmaktir (Cobo, Lopez-Herrera, Herrera-Viedma, &
Herrera, 2011a; Cobo vd., 2011b). Performans analizinde yayin sayisi, atif sayisi, yazarlar
ve kurumlarin verimliligi, h indeks, g indeks ve m indeks gibi ¢ikti odakli metrikler ele
alinmaktadir. Bilimsel haritalama ise entelektiiel, sosyal veya kavramsal yapilar
gorsellestirmeye odaklanarak kiimeler, konunun zaman igindeki degisimi ve iliskisel
yapilar1 analiz etmeyi miimkiin hale getirmektedir. Temel olarak bilimsel haritalama,
disiplinlerin ilgili kavramlarinin yazarlar, yayinlar ve kurumlar ile iligkilerini incelemek
adia cografi haritalara benzer sekilde uzamsal temsiller liretmektedir. Ortak atif, ortak
kelime ve bibliyografik esleme gibi analizler ile iiretilen bulgular arastirmacilarin
calistiklar1 alanin ag yapisi ve giincel ilgi alanlarina iliskin Ongoriileri miimkiin hale
getirmektedir. Bu iki yaklasim, analizlerin amacina gore birbirini tamamlayan bir
cergcevenin olugmasini saglamaktadir. Lotka ve Bradford gibi analizler ise performans ve
haritalamanin yaninda destekleyici olarak bibliyometrik gostergeler basligi altinda

siniflandirilabilmektedir.

Bibliyometrik analiz asamasinin ilk adiminda, akilli uzmanlagsma kavraminin bilgi
tabanin1 ve entelektiiel yapisini ortaya koymak amaglanmaktadir. Bu kapsamda, kavrama
yon veren akademik calismalarin, en etkin kaynaklar, yazarlar ve makaleler iizerinden
sistematik bi¢imde belirlenmesi hedeflenmistir. Giincel egilimlerin, 6ne ¢ikan yenilik¢i
calisma konulariyla birlikte ele alinmasi ve kavrami c¢alisan arastirmacilarin etkilesim
aglarinin belirlenerek sosyal ag yapilarinin ortaya konmasi ise bibliyometrik analiz

asamasinin diger amaclarini olusturmaktadir.
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Bu kapsamda c¢alismanin bibliyometrik analiz tasariminda tanimlanan amaglar1 3

soruyla somutlastirmak miimkiindjir;

1. Akilli uzmanlasma yaklasiminin bilgi temeli nedir?
2. Akilli uzmanlagma yaklasiminin gilincel tartisma alani hangi temalar etrafinda
sekillenmektedir?

3. Akilli uzmanlagsma yaklagiminin sosyal ag yapisi nasildir?

Birbirini tamamlayan bu ii¢ soru ile akilli uzmanlagsma literatiirliniin kronolojik
gelisimi, akademik etkilesim dinamikleri detayli olarak incelenmis ve akilli uzmanlagma
kavraminin uygulanabilirlik tartigmalarinin TR82 Bolgesi 6zelinde ele alinabilmesini

miimkiin hale getirecek teorik ¢er¢eve temellendirilmistir.

Bu asamadan sonra arastirma sorularina uygun bibliyometrik ydntemlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Literatlirde siklikla dogrudan atif (direct citation), ortak atif
(co-citation), ortak-kelime analizi (co-word), bibliyografik eslesme (bibliographic
coupling) ve karma yontemler (hybrid methods) yer almaktadir (Cobo vd., 2011a; Cobo

vd., 2011b).

Bu calismada bibliyometrik analiz, akilli uzmanlagma literatiiriine iliskin bilgi
liretim yapisint incelemek amaciyla performans, haritalama ve destekleyici analizler,
sistematik olarak yapilandirilmistir. Performans gostergeleri, belirli analiz birimlerine
(kaynak, yazar, makale, terim vb.) iliskin yaymn ve atif bazli tiretkenlik, gorliniirlik ve

etkinlik diizeylerini 6l¢gmeyi hedeflemektedir.
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Bu kapsamda asagidaki analizler gerceklestirilmistir:

1. Kaynak dergi analizinde, en ¢ok yayin yapan hakemli dergiler ile toplam
atif, toplam yayin sayisi, ilk yayin yili ve h, m ve g indeksi dahil olmak
tizere kalite gostergeleri karsilastirilmistir.

2. Yazar analizinde, en lretken yazarlar, toplam atif, toplam yayin sayisi, ilk
yayin yili ve h, m ve g indeks verileri, bireysel katki diizeyleriyle
(fractionalized contribution) birlikte degerlendirilmistir.

3. Yayin diizeyindeki analizlerde (Most Local Cited Documents), literatiirde
i¢sel otoriteye sahip ve kurucu rol iistlenen ve kavramin teorik alt yapisinm

gelistiren makaleler belirlenmistir.

Bu metrikler araciligryla, akilli uzmanlagma literatiirinde hem kurucu hem de 6ne
c¢ikan bilimsel aktorler belirlenmis ve teorik katki ile uygulama arasindaki iiretim dengesine

iligkin ipuclar1 elde edilmistir.

Bilimsel haritalama, literatiiriin kavramsal, entelektiiel ve sosyal boyutlarmi ag
temelli analizlerle ortaya koymay: amaglamaktadir. Bu baglik altinda analiz birimlerine

gore su yapilar incelenmistir.

1. Kavramsal yap1 (Conceptual Structure) analizinde, anahtar kelimelere dayali co-
word network analizi ile tematik kiimelenmeler ortaya konmus; smart
specialisation, innovation policy, governance, relatedness gibi kavramlarin
merkezilik ve yogunluk dereceleri analiz edilmistir.

2. Tematik evrim analizinde, literatir 2013-2023 arasi ii¢ doneme ayrilarak
kavramlarin zaman eksenli doniisim mantig1 icinde nasil bi¢imlendigi

degerlendirilmistir.
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3. Entelektiiel yap1 (Co-citation network) analizinde, yazarlar ve makaleler
diizeyinde ortak atif aglar1 ile teorik kiimelenmeler belirlenmis; literatiirde
kurucu rol oynayan yayinlar, bilgi gegisleri ve paradigmatik ayrimlar agisindan
degerlendirilmistir.

4. Bibliyografik esleme analizinde, benzer referans yapilarina sahip yayin kiimeleri

tanimlanarak bilgi kiimeleri arasi iliskisellik ortaya konmustur.

Bu analizler araciliiyla, akilli uzmanlasma literatiiriiniin hem kavramsal ¢esitliligi
hem de kuramsal derinligi haritalanmistir. Ayn1 zamanda kavramin uygulama boyutuna
odaklanan yazarlarla teorik boyutuna odaklanan yazarlar arasindaki farklilagsmalarin alti

cizilmistir.

Performans ve haritalama analizlerinin 6tesinde, literatiiriin yapisal 6zelliklerini ve dagilim

dinamiklerini ag¢iklamak amaciyla destekleyici bibliyometrik yontemler de kullanilmistir:

1. Bradford yasasi analizinde, bilgi yogunlugunun kaynak dergiler iizerinde nasil
dagildigini analiz ederek literatiirdeki ¢ekirdek bilgi iiretim alanlarini tanimlamigtir.

2. Lotka yasasi, yazar iiretkenligi dagilimina iliskin degerlendirme sunarak, literatiirde
hakim olan ¢ekirdek-yazar yapisini ve marjinal katki oranlarini 6lgmiistiir.

3. Ug alan analizinde (Three-Field Plot) kaynak dergiler, anahtar kelimeler ve yazarlar
arasinda kurulan Gglii iliskiler ag yapisi iginde gorsellestirilmis, literatiiriin kuramsal

ve kisilerarasi bilesenleri eszamanli olarak degerlendirilmistir.

Bu destekleyici analizler sayesinde, literatiirde yalnizca igeriksel degil, aym
zamanda bilgi iiretiminin yapisal yogunlugu, aktér dagilimi, dergi ve terminoloji etkilesimi

gibi daha derin yapisal 6zellikler goriiniir hale getirilmistir.
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Veri toplama siireci, literatiirde Onerilen teorik cergeveye uygun olacak sekilde
(Zupic & Cater, 2015) diizenlenerek veri erisimi, veri doniistiirme ve veri temizleme

islemlerini igerecek bi¢cimde gergeklestirilmistir.

Bibliyometrik veri seti, Clarivate Analytics tarafindan olusturulmus Web of Science
veri tabaninda yer alan, “Science Citation Index Expanded” (SCIE) ve “Social Sciences
Citation Index” (SSCI) yapilar {izerinden olusturulmustur. Sorgu islemi, 26 Mart 2025
tarihinde gergeklestirilmistir. Arama sorgusu, "TS=(\"smart specialisation\" OR \"smart
specialization\")" seklinde tanimlanmis; hem Ingiliz hem de Amerikan Ingilizcesi
kullanimlar1 sorguya dahil edilmistir. Sorgu, “Tim Disiplinler” (All Fields) segilerek
yapilmis ve konu bashigi, 6zet, anahtar kelimeler ve ilgili meta-veriler biitiinciil bicimde

taranmastir.

Akillt uzmanlasma kavrami, Avrupa Komisyonu tarafindan ilk kez 2009 yilinda
resmi politika belgelerinde yer aldigindan (Foray vd., 2009), literatiirdeki tiim gelisimi
izleyebilmek amaciyla, arastirmanin zaman araligi 2009-2025 yillarin1 kapsayacak sekilde

olusturulmustur.

Calismaya yalnizca Ingilizce dilinde yayimlanmis hakemli makaleler (articles) dahil
edilmistir. Ingilizce disindaki yayinlar, metinsel analizlerde anlam biitiinliigiinii korumak ve
terminolojik tutarlilik saglamak amaciyla analiz disginda birakilmistir (Waltman, 2016).
Sonu¢ olarak, tanimlanan kriterler dogrultusunda toplam 737 bibliyometrik kayit elde

edilmistir.

Web of Science sorgusu sonrasinda elde edilen kayitlar, kavramin ¢ok-disiplinli
dogas1 goz oniinde bulundurularak konu kategorilerine gore filtrelenmistir. Bu kapsamda,

ilgili disiplinler su sekilde sinirlandirilmustir: isletme, Y&netim, Kalkinma Calismalari,
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Ekonomi, Sehir ve Bolge Planlama, Kent Calismalari, Ekonomik Cografya, Cevre

Calismalari, Cevre Bilimleri, Yesil Siirdiiriilebilir Bilim Teknolojisi, Kamu Y 6netimi.

Buna karsilik, molekiiler biyoloji, kimya ve doga bilimleri gibi calismanin kuramsal
ve metodolojik cercevesiyle dogrudan iligkili olmayan disiplinler analiz kapsami disinda
birakilmistir. Bu filtreleme ile ¢alismaya sadece ilgili alanlarin dahil edilmesini saglayarak
arastirma konusunun disinda kalan benzerliklerden kaynaklanabilecek kavramsal

sapmalarinin 6niine gegmek amaglanmaktadir.

Veri temizleme siirecinde, yazar ve dergi adlarmin farkli yazimlarindan olusan
tekrarlar ve yinelenen kayitlar incelenerek tutarsizliklar giderilmis ve analiz Oncesi veri
biitiinligli saglanmistir. Filtreleme islemi sonunda ulasilan 597 kayit, bibliyometrik

analizlere uygun olacak bi¢imde Bibtex formatinda disa aktarilmistir.
2.1.1. Kaynak Dergilere Yo6nelik Bibliyometrik Analiz Bulgular

Akilli uzmanlagma literatiiriinde, bilgi tiretimine kaynaklik eden disiplinleri tespit
etmek amaciyla kaynak dergi analizleri gergeklestirilmistir. Bu analiz, literatiiriin bilimsel
goriiniirlik diizeyini belirlemenin yani sira kiimelenmelerin hangi temalar etrafinda
oldugunu gormek acisindan oOnemli goriilmektedir. R Programlama dilinde yazilmig
Bibliometrix paketinde yer alan “llgili Kaynaklar’, “Bradford Yasas1” ve “Kaynak
Performans Gostergeleri” bir arada degerlendirilmistir. Buna gore, akilli uzmanlasma
literatiirtiniin agirlikli olarak “bolgesel kalkinma ve mekénsal planlama”, “bilgi temelli
ekonomi ve politika tasarim1” ve “stirdiiriilebilir kalkinma” olmak {izere {i¢ temel eksende
gelistigini soylemek miimkiindiir. Bununla beraber Bradford yasasinin varsaydigi
bi¢imde yayinlarin simirli sayida ¢ekirdek dergide yogunlastigi ve bu dergilerin bilimsel

etki bakimindan yiiksek h/g/m indekslerine sahip oldugu goriilmiistiir.
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Akilli uzmanlagma literatiirinde en fazla yaymn yapan dergiler Grafik 1’de
sunulmustur. “flgili Kaynaklar” analizine gore Regional Studies (n=58) ve European
Planning Studies (n=56) dergileri ilk siralarda gelmektedir. Her iki dergide, mekansal
planlama, bolgesel kalkinma ve inovasyon temelli politika analizlerine yogunlasmalari
acisindan, akilli uzmanlagsma kavraminin mekansal boyutunu ortaya koymaktadir.
Sustainability (n=34) dergisi, siirdirilebilir kalkinma temali arastirmalarin akilli
uzmanlasma alanindaki artan etkisini gozler 6niine sermektedir. Journal of the Knowledge
Economy (n=24) ve Science and Public Policy (n=12) gibi dergiler ise bilgi temelli
ekonomi ve politika Onerileri baglaminda calismalara odaklanmaktadir. Bu dagilim, akilli

uzmanlagma literatiiriiniin disiplinler aras1 yapisini belirgin hale getirmektedir.

Technological Forecasting and Social Change s 10
Research Policy | 10
Papers in Regional Science mmm 10
Local Economy mmmmm 10
Science and Public Policy mmmmm 12
Regional Studies Regional Science m———— 16
Journal of the Knowledge Economy I 24

Sustainability T 3/
European Planning Studies mammmaaaammmmma— 56
Regional Studies NS 58

0 10 20 30 40 50 60 70

Grafik 1. Akilli Uzmanlasma Literatiiriinde En Fazla Yayin Yapan Dergiler

Kaynak: Bibliometrix, Most Relevant Sources analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.
Bradford Yasasi'nda bilgi iiretiminin smirh sayida ¢ekirdek kaynakta toplandigi ve
geri kalanlarin ise daha genis bir alana yayildigi kabul edilmektedir (Bradford, 1934).
Yapilan analizde, Regional Studies, European Planning Studies, Sustainability, Journal of
the Knowledge Economy, Regional Studies Regional Science ve Science and Public Policy

gibi dergilerin akilli uzmanlagma literatiiriiniin ¢ekirdek kaynaklarini olusturdugu
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goriilmiistiir (bkz. Grafik 1). Bu bulgu, Bradford Yasasi’nin ifade ettigi beklenen bilimsel
yayin dagiliminin akilli uzmanlasma alaninda mevcut oldugunu gostermektedir. Ayni
zamanda, literatiiriin bilgi yogunlugu anlaminda heniiz dar ancak derinlesen bir goriiniim

sergiledigi degerlendirilmektedir.

Grafik 2°de gri bolgeyle temsil edilen ve Bradford Yasasi'nin 6ngordiigii logaritmik
dagilimi gosteren grafik, akilli uzmanlagma literatliriiniin bilimsel yayin dagiliminin

kaynaklar agisindan tutarli oldugunu gostermektedir.

Bradford Yasasi
70
Regional Studies Temel Kaynaklar
60 Y
(Core Sources)
- 50 European Planning
2 Studies
>
& 40 Sustainabiti
D
=
= 30 Journal of the Knowledge Economy
=
20 : : - -
Regional Studies Regional Scie
10 agical
Science and Public Policy eheaLateyand
Social Change
0
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 1.2
Kaynak log

Grafik 2. Bradford Yasasina Gore Dergilerin Bilgi Uretiminde Konumu

Kaynak: Bibliometrix, Bradford's Law analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.

Kaynak dergilerin yayin sayilarina ek olarak bilimsel etki diizeyleriyle birlikte
degerlendirilmesi, literatiiriin ¢ikt1 kalitesini ve siireklilik agisindan derinlemesine

incelenmesini mumkin kilmaktadir.
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Tablo 1’de sunulan h, g ve m indekslerine gore tiretkenlik ve bilimsel etkinin

zamansal ve yapisal niteligi ele alinarak akilli uzmanlagma literatiiriniin temel bilgi

kaynaklar1 ortaya konmustur.

Tablo 1. Kaynak Dergilerin Bilimsel Etki Gostergeleri (h/g/m indeksleri)

Kaynak Dergiler g g B < ;_: =
| o € g g Z

E % —

2

European Planning Studies 21(38| 1.909 | 1532 | 56 |2015
Regional Studies 21|48 | 1.909 | 2347 | 58 | 2015
Journal of the Knowledge Economy 12|23 1 568 | 24 | 2014
Sustainability 12119| 15 | 434 | 34 |2018
Regional Studies Regional Science 9 |15| 0.75 | 254 | 16 |2014
Research Policy 9 10| 1.286 | 434 | 10 |2019
Technological Forecasting and Social Change 8 |10| 0.727 | 276 | 10 |2015
Economic Geography 6| 7| 0.667 | 206 7 2017
Entrepreneurship and Sustainability Issues 6|7 |0545 | 62 7 | 2015
European Journal of Innovation Management 6|7| 05 | 328 7 |2014
Journal of Environmental Management 6|7 | 075 76 7 | 2018
Papers in Regional Science 6 |10| 0.545 | 211 | 10 |2015
Science and Public Policy 6 (12| 05 | 153 | 12 |2014
Economies 51| 8] 0.556 | 106 8 |2017
Environment and Planning C-Politics and Space 5| 5] 0556 | 195 5 |2017
International Journal of Knowledge-Based Development 5|6 | 0417 | 135 6 |2014
Land Use Policy 5150625 | 104 | 5 |2018
Local Economy 5110] 0.333 | 122 | 10 |2011
Cambridge Journal of Regions Economy and Society 4|4 ]0.308 | 269 4 | 2013
Economics of Innovation and New Technology 414] 04 | 103 4 2016

Kaynak: Bibliometrix, Sources' Local Impact analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.

Regional Studies ve European Planning Studies yiiksek h (21) ve g indekslerinin

(48 ve 38) yani sira, yiiksek m-indeks degerleriyle (1.909) akilli uzmanlagma literatiiriinde

stireklilik arz eden bilgi liretim merkezleri olarak degerlendirilebilmektedir. Sustainability

(h=12, m=1.5) yiiksek yayin sayisina ragmen gorece daha diisiik etki degerlerine sahiptir.
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Bu durumun, derginin akilli uzmanlagsma konusundaki ilk yayin tarihinin yeni olmasiyla

iliskili oldugu degerlendirilmektedir.

2.1.2. Yazarlara Yonelik Bibliyometrik Analiz Bulgular1

Akilli uzmanlagma literatiirii ile ilgili teorik, uygulama ve metodolojik temelli
katkilarin hangi akademik yazarlar etrafinda sekillendigini ortaya koymak adina;
iiretkenlik, etki giicii ve katki diizeyini bir arada degerlendirmeye olanak saglayan analizler
bu boliimde ele alinmistir. Bibliometrix paketiyle yapilan li¢ asamal1 analizde; en ¢ok yayin
yapan yazarlar ve bireysel katki diizeyleri, veri seti icindeki atif sayilar1 ve yazarlarin uzun
donemli bilimsel etki ve goriiniirliikleri (h/g/m indeksleri) incelenmistir. Bununla birlikte,
Lotka yasasi analiziyle iiretkenligin yazarlar arasinda dagilimi ele alinarak literatiiriin
yapisal haritas1 ortaya konmustur. Bu bulgular 1s18inda, akilli uzmanlagma literatiiriinde {i¢

yazar grubu 6ne ¢ikmaktadir.

v" Kurucu ve teorik gerceveyi belirleyen yazarlar: Foray, McCann, Ortega-Argilés
v" Politika uygulamasi ve elestiri katkisi: Hassink, Benner, Kroll, Capello

v Az sayida yaynla yiiksek etki olusturanlar: Balland, Boschma

Bu kiimelenmeler, akilli uzmanlagma alanindaki yayin sayisinin yani sira akademik

katki yogunluguna ve bigimine gore degerlendirilmesini olanakli hale getirmektedir.

En iiretken yazarlari belirlemek adina iiretken yazar analiz kullanilarak, yazarlarin
yayin sayisi ve bireysel katki diizeyleri (fractionalized contribution) incelenmistir ve buna
gore, Benner M., Foray D., McCann P., Ortega-Argilés R., makale sayisina ek olarak
bireysel katki diizeyleri acisindan da oOne c¢ikan yazarlart olusturmuslardir. Akilli
uzmanlagma literatiiriiniin teorik temellerinin olugmasinda 6nemli paya sahip olan ve en

onde gelen 20 yazar Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Uretken Yazarlar ve Katki Diizeyleri (Fractionalized Contribution)

Yazar Makale Sayisi Makaleye Katki Diizeyi
Benner M 11 9.33
Ortega-Argiles R 10 4.37
Farinha L 7 1.48
Mccann P 7 3.50
Capello R 6 3.50
Fellnhofer K 6 4.17
Foray D 6 6.00
Gianelle C 6 1.45
Komninos N 6 3.00
Kroll H 6 3.83
Magro E 6 1.82
Morgan K 6 3.83
Aralica Z 5 1.75
Balland Pa 5 1.87
Ferreira Jj 5 1.50
lacobucci D 5 1.70
Kogler Df 5 2.00
Lopes J 5 1.48
Pugh R 5 2.67
Rodriguez-Estival J 5 0.95

Kaynak: Bibliometrix, Most Relevant Authors analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.

Grafik 3’te yazarlarin veri seti i¢cindeki atif sayilar1 (local citations) incelenerek en
cok atif alan 20 yazar listelenmistir. Bu analiz literatiiriin kendi i¢inde etken kabul ettigi
yazarlar1 belirlemek adina 6nem tasimaktadir. Analiz, bu anlamda akilli uzmanlasma
literatiirtine katki saglayan yazarlarin yararlandig alan otoritelerinin belirlenmesine olanak
saglamaktadir. Uretken yazar analiziyle beraber yorumlandiginda, Foray, Ortega-Argilés,
McCann, Kroll ve Boschma’nin c¢alismalarini, akilli uzmanlasma kavraminin tarihi
gelisimini ve gilincel tartigmalar1 anlamak adina temel kaynaklar olarak degerlendirmek

miimkiindiir. Balland, Capello ve Kroll’un daha diisiik tiretkenlige ragmen ytiksek atif alan

calismalariyla akilli uzmanlagma literatiiriine ikinci bir eksen kazandirmaktadir.
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Uyarra E s 419
Zukauskaite E  mss—— 57
Trippl M sss—— 5/
Benner M s 6]
Mieszkowski K s 52
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lacobucci D m———— G5
Hassink R meessssss—— 6
Healy A mssssss—— 7
Gianelle C mssssss——— 70
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DavidL.D s 102
Crespo]) meessss— 102
Balland Pa meessssssss— 178
Boschma R e | |34
Capello R messssssssssssssss——— 148
Foray D messsssssssssssssssss 168
KrollH meesssssssssssssssssssssssssssmsmms 199
Mccann P e | 067
Ortega-Argiles R I ? 80

Grafik 3. Yazarlarin Veri Seti I¢indeki Atif Sayilart

Kaynak: Bibliometrix, Most Local Cited Authors analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.

Akilli uzmanlagma literatiiriinde 6ne ¢ikan yazarlarin yaym sayilarina ek olarak,
toplamdaki atif sayilar1 ve zaman i¢indeki katkilar1 da aragtirmaya dahil edilmis, bilimsel
etkileri nicel olarak ortaya konmustur. Tablo 3’te yazarlarin toplam atif sayilari, toplam
yayin sayilart ve ilk yayin tarihleriyle birlikte h indeksi, g indeksi ve m indeksi degerleri
gibi metrik Olgiilerle karsilagtirmali olarak verilerek yazarlarin literatiirdeki goriiniirligii ve
agirliklan belirlenmistir. Ortega-Argilés R. (h=10, g=10), McCann P. (h=9, g=10), Benner
M. (h=9, g=11) ve Foray D. (h=6, g=6) gibi yazarlar akademik siirekliligi ve etkenligi

yiiksek yazarlar olarak akilli uzmanlasma literatiiriindeki merkezi olusturmaktadir.
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Tablo 3. Onde Gelen Yazarlarin Akademik Performans Gostergeleri (h/g/m indeksleri)

g =4 =

Yazarlar S i S =z gz -

= = = 2 A S -

c o e ﬁ g. .

i —
Ortega-Argiles R 10 10 0.769 1120 10 2013
Benner M 9 11 0.75 202 11 2014
Mccann P 7 7 0.538 1069 7 2013
Capello R 6 6 0.462 434 6 2013
Farinha L 6 7 0.75 150 7 2018
Foray D 6 6 0.5 395 6 2014
Komninos N 6 6 0.5 158 6 2014
Kroll H 6 6 0.545 336 6 2015
Magro E 6 6 0.5 355 6 2014
Balland P 5 5 0.5 603 5 2016
Fellnhofer K 5 6 0.556 104 6 2017
Gianelle C 5 6 0.417 135 6 2014
Morgan K 5 6 0.5 285 6 2016
Boschma R 4 4 0.444 683 4 2017
Ferreira J 4 5 0.5 113 5 2018
Heimeriks G 4 4 0.4 65 4 2016
lacobucci D 4 5 0.4 117 5 2016
Kogler D 4 5 0.5 114 5 2018
Lopes J 4 5 0.5 94 5 2018
Makkonen T 4 4 0.444 49 4 2017

Kaynak: Bibliometrix, Authors' Local Impact analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.

Balland ve Boschma (2019) ¢alismalarinda, iliskililik, bilgi karmasiklig1 ve bolgesel
cesitlendirme gibi kavramlar1 tartisarak akilli uzmanlagmanin teorik derinligine iliskin
elestirilere dnemli bir yanit vermistir. Bu anlamda Boschma ve Balland P.A. gibi yazarlarin
calismalarinin literatiirde metodolojik dayanak noktalar: olarak kullanildig1 goriilmektedir.
Kroll’un (2015), girisimci kesif siirecine yonelik yapici elestiriler getirdigi makalesi
uygulamadaki problemlerin altin1 ¢izmektedir. Yine Capello, ve Kroll’un (2016) yaptig1
calismada teorik cercevenin uygulamadaki sinirlar1 ve hem girisimei kesif slirecinin

yonetilmesi hem de arzu edilen doniisiim i¢in gerekli kapasite sorunlarini tartisilmaktadir.
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Literatiirdeki iiretkenligin yazarlar arasinda nasil dagildigini anlamak i¢in yapilan
Lotka Yasasi analizi, bilimsel yayin performansinin az sayida ¢ekirdek yazar ¢evresinde
toplandigini gostermektedir. Grafik 4 incelendiginde, yazarlarin yaklasik %80’inin yalnizca
bir veya iki yaymn irettigi gorilmektedir. Bu bulgu, Lotka’nin ters-kare yasasi ile
uyumludur (Lotka, 1926). Bu durum, akilli uzmanlagsma literatiiriiniin hala belirli bir
entelektiiel ¢ekirdek cevresinde sekillendigini ve yeni yazarlarin etki diizeylerinin sinirh
oldugunu gostermektedir. Alanin gelismeye agik olmasi, bu yapmin zamanla

cesitlenebilecegine isaret etmektedir.

80

604

401

20+

Yazarlarin Yizdelik Dagilimi

DjO 2j5 SjO 7j5 1C;.D 12I.5
Yazarlarin Makale Sayis1

Grafik 4. Lotka Yasasi Analizi
Kaynak: Bibliometrix, Lotka's Law analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.

Akilli uzmanlagma literatiiriiniin yapisal ve kavramsal gelisimini anlamak adina
bireysel yayn diizeyinde yapilan analizler 6nemli bulgular sunmaktadir. Bu amagcla
literatiire yon veren calismalar atif ve normalize edilmis etki degerlerine gore analiz
edilmistir (Tablo 4). Buna goére metodolojik ve kavramsal katkilar agisindan 6nde gelen
yayinlar listelenmistir. Analizin nihai hedefi akilli uzmanlagma kavraminin teorik,
uygulama ve metodolojik c¢esitliligini yansitan bilgi kanallarin1 6nde gelen yayinlar

izerinden ortaya koymaktir.
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Tablo 4. Atif Sayilarina Gore Makalelerin Akademik Performans Gdostergeleri

b=} § _é: _E: L

1. Yazar Ad DOI Numaras g E % > £7 & 2_5

= F g | €| EF i

2l |2

Mccann P. 10.1080/00343404.2013.799769 2015| 178| 578| 30.80| 11.83| 8.51
Balland Pa. 10.1080/00343404.2018.1437900 | 2019| 102 | 419| 24.34| 17.10| 15.12
Capello R. 10.1080/09654313.2016.1156058 2016| 98| 162| 60.49| 10.08| 5.07
Kroll H. 10.1080/09654313.2014.1003036 2015| 76| 112| 67.86| 5.05| 1.65
Foray D. 10.1108/EJIM-09-2014-0096 2014| 65| 128| 50.78| 5.10| 3.02
Hassink R. 10.1080/09654313.2019.1650898 | 2019| 62| 121| 51.24| 10.39| 4.37
Trippl M. 10.1080/00343404.2019.1582763 2020 51 90| 56.67| 15.79| 4.65
Camagni R. 10.1111/grow.12012 2013| 48] 213] 2254 554| 257
Gianelle C. 10.1080/00343404.2019.1607970 2020| 47| 78| 60.26| 14.56| 4.03
Mccann P. 10.1108/EJIM-05-2014-0052 2014| 40| 76| 52.63| 3.14| 1.79
Mccann P. 10.1080/09654313.2016.1166177 2016 40 56| 71.43| 4.11 1.75
Foray D. 10.1080/09654313.2016.1176126 | 2016| 39| 86| 45.35| 4.01| 2.69
Carayannis Eg. 10.1007/s13132-014-0185-8 2014| 33| 230| 1435| 259| 542
lacobucci D. 10.1080/09654313.2016.1170108 2016| 32| 49| 65.31| 3.29| 1.53
Sotarauta M. 10.1080/21681376.2018.1480902 | 2018| 30| 55| 54.55| 8.68| 2.15
Foray D. 10.1093/icc/dty030 2018| 30| 78| 38.46| 8.68| 3.05
Foray D. 10.1080/09654313.2019.1664037 | 2019| 30| 49| 61.22| 5.03| 1.77
Valdaliso Jm. 10.1108/EJIM-12-2013-0136 2014| 26| 41| 6341 2.04| 0.97
Komninos N. 10.1108/EJIM-11-2013-0118 2014| 25| 46| 54.35| 1.96| 1.08
Uyarra E. 10.1080/09654313.2018.1529146 2018 25 39| 64.10| 7.23 1.53
Radosevic S. 10.1007/513132-015-0339-3 2018| 24| 44| 5455| 6.94| 1.72
Estensoro M. 10.1080/09654313.2016.1174670 2016| 21| 38| 55.26| 2.16| 1.19
Lopes J. 10.1111/grow.12268 2019 19| 36| 52.78| 3.18| 1.30
Benner M. 10.1080/09654313.2019.1643826 2019 19| 35| 54.29| 3.18| 1.26
Balland Pa 10.1080/00343404.2020.1861240 2021 18| 106| 16.98| 16.29| 8.03

Kaynak: Bibliometrix, Most Local Cited Documents analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.

Makalelerin akademik performans gostergeleri analizinde, Foray, McCann, Balland,

gibi 6nemi Onceki analizlerde ifade edilen ana aktorlerin Otesine gegerek, diger etkili

yazarlarin temel katkilarini goriiniir kilmak amaglanmistir.

Hassink ve Gong’un (2019) European Planning Studies dergisinde yayimlanan

calismasini, yerel atif (62) ve YA/KA (%51.24) oran1 ve normalize yerel atif degeri

(10.39) literatlirtin son 5 yildaki en etkili yaymlarindan biri olarak kabul etmek

miimkiindiir. Caligma, akilli uzmanlagma literatiiriinde 6ne ¢ikan alt1 elestiriyi sistematik
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bicimde inceleyerek, kavramin kavramsal netligi, yenilik modeli, politika kokeni, doniisiim
iddias1, bolgesel esitsizlikler ve 6l¢iim yetersizlikleri baglaminda tartismakta ve gelecekteki

arastirmalara elestirel bir ¢er¢ceve sunmay1 amaglamaktadir.

Trippl M. (2020), Regional Studies’te yayimlanan makalesi 51 yerel atif ve %56.67
orani ile 6ne ¢ikarken, normalize edilmis yerel atifi 15.79’dur. Bu oran, Balland’in 2019
calismasina olduk¢a yakindir (17.10). Trippl M.’in ¢alismasi akilli uzmanlagsmanin teorik
tartismasina onemli katki saglamistir. Calisma, bdlgesel inovasyon sistemlerinin orgiitsel ve
kurumsal ozelliklerinin, farkli gelismislik diizeyindeki bolgelerde akilli uzmanlagma
uygulamalarim1  nasil  etkiledigini incelemektedir. FElde edilen bulgular, akilli
uzmanlagmanin tiim bolge tiirlerinde ¢esitli zorluklar dogurdugunu, ancak ayn1 zamanda az
gelismis bolgelerde kapasite insasini, gelismis bolgelerde ise politika yOneliminin

dontisiimiinii destekledigini ortaya koymaktadir.

Sotarauta M. (2018) ve Radosevic S. (2018) gibi isimler, akilli uzmanlasma
yaklasimi ¢ergevesinde bolgesel liderlik, yonetisim, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi
gibi temalara odaklanarak kavramin g¢ok aktorlii yapisint ve politika siireglerindeki

doniisiim potansiyelini ele almaktadir.

lacobucci D. ve Guzzini (2016), European Planning Studies’te yayimlanan
calismasiyla % 65.31 YA/KA oranina sahip olup, normalize edilmis atif degeriyle (3.29)
kavramin igeriksel sinirlarini tartismaya agmistir. Calisma, Italyan bélgelerinin S3 belgeleri
lizerinden yiiriitiilen icerik analiziyle, teknolojik alanlar arasi iligkiler (relatedness) ve
bolgeler arasi baglantilar (connectivity) konularimin uygulamada biiyiik 6l¢iide ihmal
edildigini ortaya koymaktadir. Bu durumun temel nedeninin teorik temelli yontem eksikligi

oldugunu belirterek buna yonelik ¢6zliim 6nerilerinde bulunmaktadir.
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Estensoro ve Larea (2016), literatiirde daha nadir tartisilan sosyal inovasyon ve
yerel kapasite konularina odaklanmistir. Normalize edilmis yerel atif degeri 2.16’dr.
Calisma, girisimci kesif siireclerinde politika yapicilarin rollerine iliskin eyleme doniik bir
cerceve gelistirmektedir. Calisma, bolgesel aktor aglar1 olusturmak igin bolgesel ve alt
bolgesel hiikiimetler arasindaki baglantilar, catisma ile basa c¢ikmanin zorlugu, sosyal

arastirmacilarin RIS3 siireclerine entegrasyonu ile ilgili basliklara odaklanmaktadir.

Uyarra, Marzocchi ve Sorvik’in (2018) girisimci kesif siireci baglaminda uygulama
sorunlarma odaklanan calismasinin normalize edilmis yerel atifi 7.23 olarak 6l¢iilmiistiir.
Calisma, akilli uzmanlasma politikalarinin bolgeler arasi koordinasyon yetenegi, politika

karmagiklig1 ve aragtirmacilarin siirece katilimina iliskin tespit ve onerilerde bulunmustur.

Camagni ve Capello (2013) gibi 6ncii ama daha erken donemde katki veren yazarlar
da, ozellikle bolgesel gelisme teorileriyle akilli uzmanlasmayr teorik olarak
iligkilendirmistir. Calisma, akilli uzmanlagsma stratejilerine yonelik mevcut tartismalari
elestirerek, farkl bolgesel baglamlara gore cesitlenen inovasyon politikalarina dayali yeni
bir bolge siiflandirmast 6nermis ve her bir inovasyon modeline uygun politika Onerileri

sunmustur.

Lopes J. Ferreira ve Farinha (2019) gibi yazarlar daha az sayida ¢aligmaya sahip
olsalar da %50 tizeri YA/KA orani ile 6zgiin katkilar sunmustur. Lopez ve arkadaslari
calismalarinda, RIS3 iizerine yapilan calismalardaki egilimleri, bosluklar1 ve gelecege
yonelik arastirma firsatlarin1 belirlemek amaciyla bibliyometrik bir analiz gergeklestirerek

gelecekteki arastirmalar i¢in teorik bir baslangi¢ noktas: sunmay1 hedeflemektedir.

Valdaliso ve arkadaslar1 (2014), tarihsel kurum yaklagimi ile literatiirde farkli bir

metodolojik zemin agmistir. Calisma, akilli uzmanlagma stratejilerini destekleyen bilim,
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teknoloji ve inovasyon (STI) politikalarin1 yol bagimliligi kavrami lizerinden inceleyerek

RIS3 tasariminda karsilasilabilecek yapisal zorluklara iligkin ¢ikarimlarda bulunmaktadir.

2.1.3. Literatiirde Kronolojik Olarak One Cikan Arastirma Temalar

Akilli uzmanlasma literatiiriiniin zaman i¢indeki kavramsal genislemesi Grafik 5’te
ele alinmistir. Grafik 5, 2013-2023 yillar1 arasinda akilli uzmanlagma (smart specialisation)
literatiirinde One ¢ikan arastirma temalarimin hem zaman eksenli siirekliligini hem de

literatiirdeki 6nem diizeyini ortaya koymaktadir.

Akilli uzmanlagsma literatiiriiniin zaman igerisinde gegcirdigi tematik doniisiim,
kavramin yalnizca igeriginin degil, aynm1 zamanda bilgi konumunun da gelistigini
gostermektedir. 2013-2023 araliginda gozlemlenen ii¢ temel evre, literatiiriin kavramsal,
uygulamali ve elestirel agilardan nasil yeniden yapilandigini agik bicimde ortaya

koymaktadir.
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Grafik 5. Literatiirde Kronolojik Olarak One Cikan Arastirma Temalari

Kaynak: Bibliometrix paketi kullanilarak olusturulmustur.
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[Ik dénem olan 2013-2015 arasi, literatiirde akilli uzmanlasma yaklasiminin
temellendirildigi erken kuramsallasma asamasina denk gelmektedir. Bu donemde 6ne ¢ikan
globalization, regional growth, regional policy ve absorptive capacity gibi temalar,
kavramin 6zellikle bolgesel kalkinma, rekabetgilik ve bilgi edinme kapasitesi baglaminda
sekillendigini gostermektedir. Foray’in (2014) kavrami tanimlayici nitelikteki ¢aligmalar
ile McCann ve Ortega-Argilés’in (2015) Avrupa Birligi bolgesel politikalariyla kurdugu
kavramsal baglantilar bu dénemin teorik omurgasini olusturmustur. Bu ¢ercevede akilli
uzmanlagsma, daha ¢ok mekénsal kalkinma perspektifinden ele alinmis ve bolge temelli

inovasyon stratejileri ile iliskilendirilmistir.

Ikinci evre olan 2016-2020 dénemi ise, literatiiriin igeriksel olarak cesitlendigi ve
derinlestigi bir asamayi temsil etmektedir. Bu dénemde growth, knowledge, innovation,
impact, policy ve smart specialisation gibi kavramlarin yiikseldigi goriilmektedir. Ozellikle
Balland, Boschma ve Crespo’nun katkilariyla (Balland vd., 2019), literatiir iliskili ¢esitlilik,
bilgi karmagsiklig1r gibi teorik diizeyde yiiksek yapilarla zenginlesmistir. Bu, yalnizca
kavramin igeriginde bir doniisiim degil, ayn1 zamanda metodolojik yaklasimlarinda da bir
cesitlenme kazandigimi gostermektedir. Akilli uzmanlasma bu donemde, ekonomik
biiylimenin Otesine gecerek bilgi tabanli kalkinma, inovasyon sistemi uyumu ve bolgesel
doniistim kapasitesinin Ol¢iilmesi gibi ¢ok boyutlu politika hedefleriyle iliskilendirilmistir.
Ayn1 zamanda “policy” temasi etrafinda gelisen literatiir, stratejinin kurumsal
uyarlanabilirligi, uygulama araglarinin etkililigi ve ¢ok diizeyli yonetisimle biitiinlesmesi

gibi konulara egilmistir.

Literatliriin {i¢lincii asamasi olan 2020-2023 doénemi ise, hem kavramsal
sorgulamanin hem de mekansal ve yonetsel baglamlarin yeniden ele alindigi elestirel

yorum evresi olarak degerlendirilmektedir. Bu donemle birlikte innovation policy,
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relatedness, governance, 6 critical questions, city, insights ve (product) space gibi temalar
on plana ¢ikmistir. Benner (2020) ve Hassink ve Gong (2019) gibi yazarlarin katkilari,
literatiirde “yOnetisim boslugu” ve “kurumsal esneklik’ gibi kavramlari 6n plana tagimustir.
Benner (2020) ve Hassink ve Gong’un (2019) ¢alismalari, akilli uzmanlagsmanin uygulama
baglaminda karsilastigi kavramin teorik diizeydeki algilanirligini, kurumsal zorluklari, yerel
kapasite simirliliklarimi ve siirdiiriilebilirligini  tartisan daha yapisalci bir yaklasimin

gelistigine isaret etmektedir.

Aynmi sekilde city ve proximity gibi kavramlarin tematik agirlik kazanmasi,
literatiirlin yalnizca bolgesel degil, ayn1 zamanda kentsel dl¢ekli doniistimler ve mekansal

orgiitlenme bicimleriyle de ilgilenmeye basladigini géstermektedir.

Ug donem boyunca izlenen tematik siireklilik ve gegisler, literatiiriin hem teorik
biitiinliik hem de iceriksel gelisim acisindan mesafe katettigini gostermektedir. Ozellikle
policy, growth ve knowledge gibi kavramlarin tim donemlerde varhigmi siirdiirmesi,
kavramin ¢ekirdek yapisinda siireklilik gosteren bilesenleri yansitirken, relatedness,
insights, product space gibi kavramlar mevcut durumdaki odaklanmay1 gostermektedir. Bu
yap1 ayni zamanda, bilimsel haritalama teknikleri agisindan co-word network analizleri i¢gin
tematik kiimelenme eksenlerinin tanimlanmasina, zaman eksenli literatiir sentezi iiretimine

ve kavramsal gecislerin izlenmesine olanak sunmaktadir.

2.1.4. Literatiiriindeki Ortak Terim Yapis1 ve Tematik Kiimeleler
Grafik 6’da akilli uzmanlagsma literatiirlinde ortak terim yapisi ve tematik
kiimelenmeyi incelemek icin literatiirde siklikla kullanilan anahtar terimler arasindaki

iligkiler lizerinden kavramsal yapinin merkezi ve alt kiimeleri gorsellestirilmistir.
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Grafik 6. Anahtar Kelime Es-Atif Ag1

Kaynak: Bibliometrix, Co-occurrence Network analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.
Grafik 6’da her bir diigim (node) belirli bir anahtar kelimeyi temsil ederken
diigimler arast baglantilar terimlerin aymi belgelerde birlikte gegme sikligim
gostermektedir. Diigiimlerin  biiylikliigi kavramin alanyazindaki goreli  sikligim
(frequency), baglant1 kalinlig1 ise birlikte kullanilma yogunlugunu yansitmaktadir.

Bu notasyona gore Grafik 6 incelendiginde mavi renkli kiimenin bolgesel politika
boyutunu yansittigi degerlendirilebilir. Bu kiimede yer alan kavramlar; smart specialization,
systems, policy, impact, strategies, institutions, framework, governance, model, europe,
innovation policy, strategy, economic development, regions, cities, triple helix, government
management, economy, innovation systems, implementation seklinde ifade edilebilir. Bu
yapi, akilli uzmanlasmanin politika ve teorik diizeyde yonetisim, inovasyon ve strateji gibi

cat1 kavramlarda ic ice gectigini gostermektedir. Ozellikle triple helix ve governance gibi
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kavramlarin bu kiimede yer almasi, kavramin ¢ok aktorli, katilimer ve kurumsal
gergevesini vurgulayan literatiirle uyumludur (Carayannis & Campbell, 2012; Foray, 2015).

Kirmizi renkli kiimelenme kavramin teorik ve stratejik  baglantilarim
gostermektedir. Politika arac1 6zelliginden ziyade kavramin akademik kokenleri ile ilgili
daha soyut yapilar1 igermektedir. Kirmizi kiimede yer alan kavramlar; innovation,
knowledge, growth, performance, dynamics, research and development, technology,
variety, proximity, relatedness, entrepreneurship, industry, networks, clusters, economic
geography, spillovers, evolution, diversification, emergence, firms, science, challenges,
productivity, indicators, patterns, collaboration seklinde ifade edilebilir. Kirmizi kiime
ozellikle Boschma ve Balland gibi yazarlarin katkilariyla sekillenen iliskili ¢esitlilik,
karmagiklik ve bolgesel cesitlenme gibi teorik kavramlarin olusturdugu alani temsil
etmektedir (Balland vd., 2019).

Grafigin merkezinde yer alan en biiyiik diiglimler ise akilli uzmanlagma, inovasyon,
bolgesel kalkinma ve yenilik politikas1 gibi en temel ¢ati kavramlardan olusmaktadir. Bu
kavramlar;, mavi ve kirmizi kiimelenme arasindaki kavramsal kopriiler olarak

degerlendirmek miimkiindiir.

2.1.5. Literatiiriin Ortak Atif Ag1 Analizi
Grafik 7 literatiiriin ortak atif ag1 (co-citation network) analizini gostermektedir. Bu
yontem, siklikla birlikte atif alan calismalar {izerinden literatiiriin entelektiiel yapisini ve

bilgi kiimelenmelerini ortaya koymaktadir (Zupic & Cater, 2015).
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Grafik 7. Literatiirde Kronolojik Olarak One Cikan Arastirma Temalar
Kaynak: Bibliometrix, Co-citation Network analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.

Diigtimler, bireysel yayinlari, renkler, ortak atif iligkilerine gore olusan entelektiiel
topluluklar1 temsil etmektedir. Diiglim biiylikliigli ise yayinlarin literatiirdeki bag kurucu

giiciinii yansitmaktadir.

Yesil kiime, akilli uzmanlasma kavramimin kuramsal temellerini olusturmaktadir.
Bu anlamda, yenilik sistemleri, bolgesel kalkinma, bilgi ekonomisi ve kiimelesme gibi
konulara odaklanan klasik literatiirli igermektedir. Porter (1998), Foray (2014, 2016, 2019),
Nelson (2005) ve lacobucci (2016) gibi yazarlarin ¢aligsmalar1 bu kiimenin 6nde gelen bilgi

odaklarini olusturmaktadir.

Kirmiz1 kiime, iligkili gesitlilik, bilgi karmasikligi ve bolgesel ¢esitlenme gibi
kavramlar etrafinda sekillenen evrimsel ekonomik cografya odakli literatiirii temsil

etmektedir. Balland (2019), Boschma (2005, 2009, 2015, 2017), Rigby (2015), Frenken
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(2007) ve Hidalgo (2007) gibi arastirmacilar tarafindan gelistirilen bu yaklasimlar, akill
uzmanlasmanin ampirik uygulanabilirligi ve gostergelere dayali bolgesel yonlendirme

kapasitesine odaklanmaktadir.

Mavi kiime, biiyiik 6l¢tide Avrupa Birligi baglaminda, politika tasarim boyutunun
agirlik kazandigr uygulama odakli bir ¢izgiyi temsil etmektedir. Capello (2016), Gianelle
(2020), Muscio (2015), Etzkowitz (2000) ve Carayannis (2014) gibi yazarlarin katkilariyla
zenginlesen bu kiime, yonetisim yapilari, EDP siiregleri ve ¢ok aktorlii inovasyon sistemleri
ile iliskisini tartismaktadir. Agin merkezinde yer alan McCann & Ortega-Argilés (2015),
Capello (2016) ve Balland vd. (2019) gibi ¢alismalar ise farkli entelektiiel kiimeler arasinda

koprii islevi gorerek, teoriyle uygulamayi birbirine bagladigi degerlendirilmektedir.

2.1.6. Akilli Uzmanlagsma Kavraminim isbirligi Ag1
Grafik 8, akilli uzmanlagma literatiiriinde yazarlar arasinda kurulan ortak yazarlik
iligkilerini gorsellestirmektedir. Her bir diiglim, bir yazari, diiglimler arasindaki baglantilar

ise yazarlarin birlikte trettikleri yayinlar1 temsil etmektedir.

Renkli kiimeler, literatiirde yiiksek diizeyde isbirligi i¢inde calisan arastirmact
gruplarin1 gosterirken, diiglim biytlikligli yazarin agdaki merkezilik derecesine isaret
etmektedir. Bu analiz, bilimsel iiretimin arkasindaki sosyal dinamikleri ve akademik bilgi

dolagiminin 6rgiitsel yapisini anlamak agisindan 6nem tagimaktadir.
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Grafik 8. Akilli Uzmanlagma Kavraminin Isbirligi Ag1

Kaynak: Bibliometrix, Collaboration Network analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.
En biyik digimle temsil edilen Ortega-Argilés, iretkenligin yani sira farkli
kiimelerle kurdugu baglar ile literatiirde 6nemli bir konuma sahiptir. McCann ile birlikte
ortaya koydugu teorik katkilar ve Avrupa Birligi diizeyindeki uygulama odakli ¢caligmalar,
bu yazarin hem kuramsal hem de uygulama boyutlarin1 birlestirdigini diisiindiirmektedir.
Farinha ve Lopes etrafinda sekillenen yesil kiimelenme, bdlgesel kalkinma ve girisimcilik

odakl1 ¢aligmalarla taninmaktadir.

Agin sag tarafinda yer alan ve Boschma, Balland ve Kogler gibi isimlerin
bulundugu kiime ise daha ¢ok iliskili ¢esitlilik, bilgi karmasikligi ve evrimsel ekonomik
cografya baglaminda uzmanlasmis teorik iiretime odaklanmaktadir. Bu grubun yiiksek i¢
baglant1 ve diisiik dis baglanti ile karakterize olmasi, metodolojik derinligi yiiksek ancak

daha diisiik ag-arasi etkilesime sahip olduklarin1 gostermektedir.
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Morgan, Uyarra ve Marques gibi arastirmacilar, bolgesel kurumsal kapasite, ¢cok
diizeyli yonetisim ve aktor tabanli stratejik siireglere odaklanmaktadir. Bu analizin akilh
uzmanlasma alanindaki bilgi iiretiminin sadece igeriksel degil, ayni zamanda sosyal

boyutunu da kavramsallastirmak acisindan 6nem tasidigi degerlendirilmektedir.

2.1.7. U¢ Alan Analizi

Bibliyometrik analiz kisminin son bdliimiinde Akilli uzmanlagma literatiiriiniin
yapisal ve kavramsal doniisiimiinii 6zetlemek amaciyla ii¢ alan analizi (three-field plot)
uygulanmistir. Bu yontem, yayinlarin iiretildigi kaynak dergiler (SO), literatiire yon veren
yazarlar (AU) ve kullanilan anahtar kavramlar (DE) arasindaki eszamanl iliskileri ortaya
koyarak, bilgi iiretiminin kavramsal dagilimin1 gorsellestirmeyi amaclamaktadir. Diger bir
ifadeyle tanimlanan zaman diliminde hangi yazarlarin, hangi dergilerde hangi konulara

odaklandiginin gorsellestirildigi bir analizdir.

Analiz, 2011-2018 ve 2018-2025 wyillarin1 kapsayacak sekilde iki donemde
gerceklestirilmis ve literatiirdeki kavramsal siireklilik ile tematik doniisiim eksenleri
karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Her iki donem icin en ¢ok katki saglayan 20

yazar, 20 dergi ve 20 anahtar kavram belirlenerek tiglii iliski ag1 gorsellestirilmistir.
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Grafik 9. 2011-2018 Dénemi Ug Alan Analizi
Kaynak: Bibliometrix, Three-Field Plot analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.
2011-2018 yillar1 arasinda 6ne ¢ikan dergiler arasinda European Planning Studies,
Regional Studies, Technological Forecasting and Social Change, Journal of the Knowledge
Economy ve Environment and Planning C gibi disiplinleraras1 dergiler yer almaktadir
(Grafik 9). Bu bulgu, ilgili déonemde akilli uzmanlasma kavraminin stratejik planlama,
inovasyon politikalari, bolgesel ekonomi ve bilgi temelli kalkinma cergevesinde ele
alindigimi gostermektedir. Literatiire 6nemli katki sunan baglica yazarlar arasinda McCann,
Ortega-Argilés, Benner, Foray, Kroll ve Komninos yer almaktadir. Bu dénemde en sik
kullanilan anahtar kavramlar arasinda innovation, smart specialisation, policy, regions,
regional development, clusters ve governance gibi terimler 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgular,

20112018 doneminin akilli uzmanlasma yaklagiminin teorik kavramsallastirildigi,
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kurumsal olarak cergevelendirildigi ve 2014-2020 RIS3 uygulama donemine entegre
edildigi bir literatiir faz1 olduguna isaret etmektedir. Bu evrede, akilli uzmanlagmanin

akademik mesruiyet kazanmis bolgesel kalkinma politikalariyla yapisal bir bag kurmustur.
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Grafik 10. 2018-2025 Dénemi Ug Alan Analizi
Kaynak: Bibliometrix, Three-Field Plot analiz bileseni kullanilarak olusturulmustur.

2018-2025 yillar1 arasinda Research Policy, Sustainability, Land Use Policy, Papers
in Regional Science ve Journal of the Knowledge Economy gibi dergilerin artan
goriniirliigi, literatliriin uygulama, etki degerlendirmesi ve mekansal politika analizleri gibi
temalara kaydigini ortaya koymaktadir (Grafik 10). Bu donemde literatiire katki saglayan
yazarlar arasinda Benner, Farinha, Lopes, Ferreira, Balland, lacobucci, Magro ve
Komninos gibi isimler dikkat ¢ekmektedir. Bu yazarlar, akilli uzmanlagsmanin saha

uygulamalari, yonetisim modelleri, iliskili ¢esitlilik ve kurumsal kapasite ¢ergevesinde
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caligmalar yiiriitmiistiir. Anahtar kavramlar agisindan regional innovation policy, RIS3,
relatedness, entrepreneurship, governance, smart specialisation strategy ve industrial policy
gibi terimlerin 6ne ¢iktig1 gézlemlenmektedir. Bu donem, akilli uzmanlagma yaklasiminin
yerellesmesi, ¢ok aktorlii yonetisim modelleriyle degerlendirilmesi ve elestirel uygulama
analizleriyle karakterize edilmektedir. Bu kapsamda akilli uzmanlagma, yalnizca bir strateji
olmanin Gtesinde, sistemsel bir politika aract ve yonetisim deneyimi olarak
degerlendirilmektedir.

2011-2018 ve 2018-2025 donemleri arasinda yapilan {i¢ alan analizinin
karsilastirmali bulgulari, akilli uzmanlasma literatiiriinde yalnizca niceliksel bir artis degil,
ayn1 zamanda yapisal ve tematik bir evrim yasandigim1 ortaya koymaktadir. 2011-2018
doneminde European Planning Studies ve Technological Forecasting and Social Change
gibi strateji odakli yayimlar baskinken, 2018-2025 doneminde Sustainability ve Land Use
Policy gibi saha uygulamalar ve siirdiiriilebilirlige odaklanan dergiler 6ne ¢ikmistir. Yazar
bazinda, ilk donemde McCann, Foray ve Ortega-Argilés gibi kuramsal figiirler
merkezdeyken, ikinci donemde Benner, Lopes, Ferreira ve Balland gibi uygulama odakli

yazarlar 6nem kazanmistir.

Tematik olarak da ilk donemde RIS3, innovation, clusters ve governance gibi
kavramlar yogunken, ikinci donemde relatedness, entrepreneurship, impact ve smart
specialisation strategy gibi uygulama ve degerlendirme odakli terimler one ¢ikmistir. Bu
genel egilim, literatiirde kavramsal cesitliligin arttigim1 ve akilli uzmanlagmanin ¢ok

boyutlu bir yonetim alanina dontistiigiinii géstermektedir.

2.2. Sistematik Literatiir Analizi
Avrupa Birligi bolgesel kalkinma politikalarinin tarihsel siirecte karsilastigi temel

sorunu, bolgeler arasi yenilik kapasitesi ve ekonomik gelismislik farklarinin derinlesmesi
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olarak tanimlamak miimkiindiir. Az gelismis bolgelerde uygulanan yatay politikalar, Ar-Ge
ve yenilik kapasitesinde yeterli iyilesme saglayamamistir ve bunun sonucunda beklenen
ekonomik yakinsama gerg¢eklesmemistir (McCann & Ortega-Argilés, 2015). Bu durum,
bolgelerin sahip oldugu yeteneklere ve kurumlara oOzgii stratejilerin  gelistirilmesi
gerekliligini giindeme getirmistir. Akilli uzmanlasma (S3), tam olarak bu ihtiyacin
giderilmesine yonelik bir bakis acis1 sunmaktadir. Temel varsayimi, yerel bilgi ve
yetkinliklerden, yenilik¢i potansiyeli agiga c¢ikaran Oncelikli alanlara odaklanilmasi

gerektigidir (Foray, 2016).

Bu yoniiyle kavramin, bolgelerin yukaridan asagiya belirlenen geleneksel kamu
politikalarindan farklilastigini ve bolgesel politika yapicilar agisindan bir paradigma

degisikligine isaret ettigini sdylemek miimkiindiir.

Akillt uzmanlagsma kavrami, bolgesel yeniligin tek bagina Ar-Ge yatirimlariyla
iligkili olmadigini1 savunmaktadir. Ar-Ge yatirimlarinin ancak bolgelerdeki bilgi tabanina
uygun bi¢cimde kurgulanirsa etki alani kazanabilecegi ifade edilmektedir. Bu acidan
bolgelerin mevcut teknolojik yeteneklerinin c¢esitliligi ve birbiriyle iliskililigi, basari
tizerinde Onemli bir rol oynamaktadir (Iacobucci & Guzzini, 2016). Bu yaklasimin
temelinde yer alan varsayim, yeni sektorlerin mevcut yetkinliklerle iligkili alanlardan ortaya
cikmast fikrine dayanmaktadir. Bu varsayim, iliskili c¢esitlilik {izerinden yeni faaliyet
alanlarna yapilan geg¢islerin, yatirim, 6grenme ve uygulama maliyetleri acisindan daha

avantajli olmasiyla gerekcelendirilmektedir.

Akilli uzmanlasma stratejisinde ¢oziim Onerisi, bolgelerin kendi igindeki girisimei
kesif siireci (EDP) aracilifiyla yenilik ve biliylime potansiyelini harekete gecirmektir. Bu
stirec, bolgesel aktorlerin yerel bilgi tabanini kullanarak yenilik¢i faaliyetleri belirlemesine

dayanmaktadir. EDP, bu baglamda sadece ekonomik degil, sosyal ve cevresel

43



stirdiiriilebilirligi de kapsayan bir ¢erceve Onermektedir (Carayannis & Rakhmatullin,

2014).

Akilli uzmanlasma yaklasiminda bir diger temel konu da bolgesel yenilik
sistemlerinin diger bolgelerle olan wulusal ve uluslararasi Olgekteki baglantilarinin
giiclendirilmesidir. Akilli uzmanlagma stratejilerinin basarisi, bolgenin i¢ kaynaklari ile dis
baglantilarin1 dengeli bir sekilde yonetebilmesine bagh goriilmektedir (Uyarra, Marzocchi
& Sorvik, 2018). Bu anlamda, bolgelerin disa agilarak uluslararasi aglara katilmasi, yeni
bilginin elde edilmesini ve yenilik faaliyetlerinin kiiresel deger zincirleri ile uyumlu hale

gelmesini saglayabilecektir.

Akilli uzmanlagmanin 6nemli kavramlarindan biri olan "iliskili g¢esitlilik", bolgesel
yenilik stireclerinde var olan ekonomik faaliyetlerin ¢esitlili§inin yan sira, bu faaliyetlerin
birbirleriyle teknolojik ve bilgi baglaminda iliskilendirilebilir olmas1 gerektigini savunan
bir kavramdir. Bu iligkilendirme, katma degeri yiiksek yeni {irlin ve siireglerin gelistirilmesi
agisindan kritik dnem tasimaktadir. Iliskili gesitlilik kavrami, ekonomik ve teknolojik
cesitlenmenin basariyla gerceklestirilmesinin mevcut bilgi tabaniyla yakindan iliskili

sektorlerde miimkiin oldugunu vurgular (Balland, Boschma, Crespo & Rigby, 2019).

Miskili cesitlilik, bolgesel ekonomilerin bilgi temelli doniisiimiinii hizlandiran temel
bir mekanizma olarak goriilmektedir. Bolgelerin yeni bilgi alanlarina agilma yetenegi,
mevcut yetkinliklerle baglantili alanlarda gerceklestiginde yenilik kapasitesi ve tiretkenlik
artis1 cok daha yiiksek olmaktadir. Bu baglamda akilli uzmanlasma stratejilerinin
temelinde, bdlgelerin yeni faaliyet alanlarin1 mevcut teknolojik yetkinlikleri ve becerileri

ile iliskili olarak kesfetmesi yatmaktadir (Iacobucci & Guzzini, 2016).
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Miskili gesitliligin bolgesel ekonomilere sagladig: katkilar, literatiirde dnemli dlgiide
desteklenmektedir. Bolgeler, iliskili faaliyetler arasinda kurulan bilgi aglar1 sayesinde
mevcut yeteneklerini daha verimli kullanmakta ve yenilik faaliyetlerini artirarak ekonomik
performanslarin1 gelistirmektedirler. Ayrica iligkili cesitlilik, bolgesel ekonomilerin dis
soklara kars1 dayanikliligin1 da artirarak uzun vadeli ekonomik istikrar ve siirdiiriilebilir

bliylime saglamaktadir (Uyarra, Marzocchi & Sorvik, 2018).

Mliskili cesitlilik, bolgelerin yeni faaliyet alanlarmna ydnelirken basarisizlik riskini
azaltmasina yardimci olur. Bu ¢esitlilik, yeni sektorlerin tamamen yabanci alanlardan degil,
halihazirda bolgede mevcut olan bilgi ve yeteneklerle iligkili alanlardan tiiremesiyle
miimkiindiir. Bu yapi, hem yenilik kapasitesini artirir hem de yapisal doniisiim siireclerini
daha siirdiiriilebilir kilar. Bu baglamda, teknolojik dallanma ve sektorel g¢esitlenmenin
ardindaki temel mantik, bolgelerin mevcut bilgi alanlari ile iliskili yeni alanlara yonelerek
daha az maliyetle daha yiiksek basar1 elde etmesidir (Balland, Boschma, Crespo & Rigby,

2019).

Bilgi karmagikligi, bir teknolojinin ya da tiretim stirecinin ¢ok sayida bilgi bileseni
icermesi ve bu bilesenler arasindaki karsilikli bagimliligin yiiksek olmasi durumu olarak
tanimlanir. Bu karmasiklik, iiretim siireclerinin yalnizca daha teknik olmasindan degil, ayni
zamanda Ogrenilmesinin, aktarilmasinin ve taklit edilmesinin zor olmasindan kaynaklanir.
Akilli uzmanlasma baglaminda bilgi karmasikligi, bir bolgenin siirdiiriilebilir rekabet
avantaji yaratma potansiyelinin belirlenmesinde 6nemli bir kriter olarak goriilmektedir.
Bilginin karmasiklig1 arttikca, bu bilginin mekansal olarak yayilimi zorlagmakta ve
iiretildigi yerlere daha siki bigimde “yapismaktadir”. Ozellikle &rtiik bilginin (tacit
knowledge) yayilimi, kisisel iliskiler ve yerel etkilesimler gerektirdiginden, dolay,

karmasik teknolojilerin gelisimi ¢ogunlukla belirli bolgelerde yogunlagmaktadir. Bu durum,
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akilli uzmanlasma stratejilerinde cografyanin 6nemini yeniden glindeme getirmekte ve

bilgiye dayali rekabet avantajinin yer temelli yapisin1 vurgulamaktadir (Balland vd., 2019).

Bilgi karmasikliginin Olgiilmesi, akilli uzmanlagsma politikalarinin = stratejik
yonlendirme islevi agisindan kritik onem tasir. Ozellikle patent verilerine dayali
yaklasimlar, bir teknolojinin ne kadar karmasik oldugunu belirlemek i¢in bilesen sayis1 ve
bu bilesenler arasindaki karsilikli bagimlilik derecesini temel alir. Yapisal karmasiklik
anlayisina dayanan bu yaklasim, karmasik teknolojilerin daha az taklit edilebilir, daha az
yayilabilir ve bu nedenle daha fazla rekabet avantaji sunan nitelikte oldugunu savunur. Bu
nedenle patent siniflar1 arasindaki esgoriiniim aglari, bilgi karmasikligini gostergelendirmek

i¢in etkili bir arag olarak kullanilir (Balland vd., 2019).

Bilgi karmagikligi ile bolgesel cesitlenme arasindaki iliski, yalnizca bilgi stokunun
hacmine degil, ayn1 zamanda bu bilginin nasil bir donilisiim kapasitesi olusturduguna
baglidir. Camagni (2013), bolgesel inovasyon politikalarinin yalnizca bilgi iiretimini
artirmaya degil, bu bilginin boélgesel yapiya entegrasyonuna ve yerel baglamla baglantili
bicimde doOniistliriilmesine odaklanmast gerektigini savunur. Akilli uzmanlagsma
politikalarinin etkenligi, bilgi karmasikligin1 yalnizca teknik bir engel olarak degil, ayni
zamanda mekansal, toplumsal ve kurumsal baglantilar yoluyla asilabilir bir potansiyel
olarak gormesiyle miimkiindiir. Bu baglamda, bilgi yogun alanlara yonelmek isteyen
bolgelerin, yalmizca Ar-Ge degil, ayn1 zamanda uygulama kapasitesini de gelistirmesi

gerekmektedir.

Yapisal doniigiim, mevcut tiretim yapilarinin bilgi yogun ve yiiksek katma degerli
alanlara evrilmesini icerir. Foray (2014), bu doniisiimiin ¢esitli bigimlerde gelisebilecegini;

modernizasyon, cesitlenme, gecis ve radikal doniisim gibi dort temel yapida ortaya
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ciktigin1 belirtir. Bu doniisiim bigimleri, girisimci kesif siireclerinin mevcut bilgi

temellerine dayanarak yeni ekonomik faaliyetler iiretme bi¢imlerini tanimlamaktadr.

Yapisal doniistim politikalarinin basarisi, sigrama potansiyelinin dogru 6l¢iilmesiyle
miimkiindiir. Foray (2018), akilli uzmanlasma stratejilerinin, sadece yiiksek teknolojiye
yonelmek degil, aym1 zamanda bu teknolojilerin geleneksel sektorlerde benimsenmesini
saglamakla etkinlestigini vurgulamaktadir. Bu, yapisal doniisiimiin “kapsayici” bigimde

gerceklesmesi i¢in gereklidir.

Miskili cesitlilik, yapisal doniisiimiin hem yoniinii hem de hizin1 belirleyen temel
kavramlardan biridir. Camagni (2013), iliskili ¢esitliligin yalnizca yenilik potansiyeli
sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda sektorel sigramalarin basarili olmasi igin gerekli olan
“biligsel mesafeyi” azalttigin1 savunmaktadir. Yazara gore, ¢esitlenmenin etkili olabilmesi
icin yeni faaliyetlerin, mevcut bilgi yapisi ile anlamli bi¢cimde iliskili olmas1 gerekir. Bu
durum, bilgi birikiminin transfer edilebilirligini ve uygulama kapasitesini artirarak sigrama
stireclerini miimkiin kilar (Boschma & Gianelle, 2014; aktaran Iacobucci & Guzzini, 2016,

5. 1514).

Akilli uzmanlagsma politikalarinin  temel varsayimlarindan biri, bolgelerin
halihazirda sahip olduklar1 bilgi, beceri ve iiretim kapasiteleriyle iligkili alanlarda yapisal
dontisiim gergeklestirebilecegidir. Bu baglamda, “liriin uzay1” (product space) kavramu,
bolgelerin mevcut ekonomik yapilarina yakin teknolojik veya sektorel alanlara gegis
yaparak ¢esitlenmesini ongéren bir analiz aracidir. Uriin uzayi, ekonomik faaliyetlerin
birbirine olan yakinlig1 tizerinden, bolgelerin karsilastirmali tistiinliik elde edebilecegi yeni
alanlarin ongoriilmesine katki saglamaktadir. Balland ve arkadaslari, bu yaklasimi politika
baglamina tasiyarak, bdlgelerin bilgi karmasikligi ve yiiksek teknolojilere ydnelme

konusunda zorluk yasadigini, ancak bu zorluklarin tistesinden “iligkili yetkinlikler” yoluyla
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gelinebilecegini savunmaktadir. Bu baglamda, “Bolgeler, yerel iliskili yetkinliklere dayali
olarak karmasik yeni teknolojiler gelistirerek ¢esitlenme ikilemini asabilir” ifadesi

kavramsal c¢ercevenin merkezinde yer almaktadir (Balland, Boschma, Crespo & Rigby,

2019).

Uriin uzayr yaklasimi, bir bdlgenin mevcut iiretim yapisinin, gelecekte hangi
sektorlere sigrayabilecegini belirlemede temel rol oynamaktadir. Bu baglamda Balland vd.
(2019), iirtin uzayinda komsu alanlara gecisin daha diisiik risk tasidigini ve yapisal
dontisiimiin bu gegis yollar1 etrafinda gergeklestigini vurgulamaktadir. Ancak bolgeler
yalnizca yakin alanlara degil, ayn1 zamanda yeterli bilgi kapasitesi varsa daha uzak alanlara

da ¢esitlenmesi mimkiindiir.

Uriin uzayimndaki gegislerin yalmzca teknik yakinlikla degil, ayn1 zamanda bolgesel
bilgi altyapist ve kurumsal kapasiteyle de sekillendigi goriilmektedir. Bu gegcisler,
cogunlukla geg¢miste edinilmis beceri ve iiretim kaliplariin yonlendirdigi yol bagimh
siirecler olarak islemektedir. Iacobucci ve Guzzini, italya’daki S3 belgelerine dayali
analizlerinde, bdlgelerin yeni uzmanlasma alanlarim1 belirlerken ¢ogu zaman anekdot
diizeyinde, tarihsel sektor mirasina dayali sezgisel yontemlere basvuruldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, teorik anlamda “iliskili cesitlilik” (related variety) olarak
tanimlanan bir kavramla drtiismektedir. iliskili cesitlilik, farkli ancak birbiriyle bilgi temelli
baglantilar kurabilen sektorlerin bir arada var oldugu durumlar1 tanimlar ve bilgi yayilimi
ile yenilikgiligi tesvik eder. Literatiirde bu durum, “yenilik ve c¢esitlenmenin etkin bigimde
tesvik edilebilmesi i¢in onemli olan sadece cesitlilik degil, iliskili ¢esitliliktir” biciminde

ifade edilmistir (Iacobucci & Guzzini, 2016, p. 1512)

Akilli uzmanlagma stratejilerinin basaris1 yalnizca bolge i¢i bilgi akislarina degil,

ayn1 zamanda bdlge dis1 baglantilarin stratejik kullanimina da baghdir. Bu baglamda, iiriin
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uzayinda yatay (aym diizeyde teknolojik yakinlikta) ve dikey (deger zinciri boyunca
tamamlayic1) gecisleri kolaylastiran inter-bolgesel etkilesimler kritik rol oynamaktadir.
Uyarra ve arkadaglari, akilli uzmanlagsmanin disa agik niteligini ele alarak bir¢ok bdlgenin
RIS3 siireclerinde dissal aktorlerle etkilesim kurmakta yetersiz kaldigini ve dis baglantilarin

stratejik bir kaynak olarak yeterince degerlendirilmedigini vurgulamaktadir.

Ozellikle daha az gelismis bolgelerde bu eksiklik, yerel bilgi tabani yetersiz
kaldiginda g¢esitlenme i¢in gerekli olan bilgiye erisimi sinirlamaktadir. Bu nedenle, “iliskili
cesitlilik” kavraminin yalnizca bolge ici degil, inter-bolgesel diizeyde de ele alinmasi

gerektigi agiktir (Radosevic and Stancova 2018).

Uriin uzayinm etkili bigimde isleyebilmesi, yalnizca teknik benzerlik analizleriyle
degil, ayn1 zamanda bdlgesel aktorlerin kolektif Ogrenme siireglerini ve kurumsal
kapasitesini i¢eren girisimci kesif siireci ile dogrudan iliskilidir. Dominique Foray (2016),
bu siirecin merkezi énemini vurgularken, RIS3’{in politika alanindaki konumunu “stratejik
yon belirleyen ancak merkezi planlamadan kac¢inan” bir yaklasim  olarak
konumlandirmaktadir. Bu yaklasimda kamu otoriteleri, hangi alanlara yatirim yapilacagina
karar veren aktorler degil, potansiyel gecis yollarin1 kesfetmeyi kolaylastiran
moderatdrlerdir. Bu baglamda, iiriin uzay: haritalamasi, yalnizca teknik bir ara¢ degil ayni
zamanda yerel aktorlerin yeni kombinasyonlari tartismasina olanak taniyan bir kurumsal

O0grenme bi¢imi i¢in 6nemli bir ara¢ olarak degerlendirilebilir.

Girisimci kesif siireci (EDP), akilli uzmanlagma literatiiriinde sik¢a atif yapilan
ancak kavramsal olarak net bicimde tanimlanmamig bir yapidir. Benner (2019), EDP’yi
yalnizca ekonomik firsatlar1 kesfetmeye degil, ayni zamanda bolgesel kurumlarin yapisini

anlamaya ve doniistiirmeye hizmet eden katilimci bir 6grenme siireci olarak ele almaktadir.
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EDP, kurumsal baglamdaki ortiik bilgileri agiga ¢ikarmasiyla politika kapasitesi insasinda

islevsel bir rol oynamaktadir.

Her ne kadar iirlin uzayr haritalamalar1 akilli uzmanlasma politikalarinda yon
gosterici bir ara¢ olarak one ¢iksa da, bu yaklasimin uygulanabilirligine dair 6nemli
elestiriler de mevcuttur. Ozellikle diisiik kapasiteli veya kurumsal zayifliklara sahip
bolgelerde, iirlin uzayr analizinin karmasik veri altyapisi ve metodolojik uzmanlik
gerektirmesi, strateji gelistirme siirecinde teknik bir bariyer olusturmaktadir. Kroll (2015),
bir¢cok bdlgenin iiriin uzay1 benzeri araclar1 “kurumsal kapasite eksikligi” nedeniyle etkili
sekilde kullanamadigini, bunun da 6ncelik belirleme siireglerinde yiizeysel veya taklit¢i
yaklagimlara neden oldugunu gostermektedir. Bu durum, 6zellikle az gelismis bolgelerde
yukaridan asagiya empoze edilen RIS3 ¢ergevesinin bolgeye 6zgii doniisiim dinamiklerini
yansitmakta yetersiz kalmasma neden olmaktadir. Nitekim yazar, “Birgok zayif bolge,
stratejik hedeflerini yerel ekonomik olanaklara uyarlamakta basarisiz olmus ve stratejik

oncelikler ¢ogu zaman yalnizca tavsiye niteliginde kalmistir” ifadesiyle bu sinirlilig1 agikca

ortaya koymaktadir (Kroll, 2015).

Uriin uzay: analizlerinin yalmizca ekonomik yakinlik temelli gecisleri degil, ayni
zamanda cevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal kapsayicilik gibi normatif hedefleri de
icerecek sekilde yeniden kurgulanmasi gerektigi giderek daha fazla vurgulanmaktadir.
Ozellikle dortlii sarmal yaklasimi gergevesinde, bilgi iiretimi siireglerinin doga, toplum ve
kamu yarari ile etkilesim iginde ele alinmasi 6nerilmektedir. Carayannis ve Rakhmatullin
(2014), bu biitiinlesik yapinin akilli uzmanlagsma stratejilerinde sadece ekonomik
rekabetcilige degil, aym1 zamanda “siirdiiriilebilir ve kapsayici bliyiimeye” hizmet etmesi
gerektigini savunmaktadir. Yazarlar, iiriin uzay1 benzeri tekniklerin, ¢evresel duyarlilik ve

toplumsal fayda yaratma gibi unsurlar temelinde yeniden Olc¢eklendirilmesini gerekli
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gormektedir. Bu baglamda, “yenilik sistemleri yalnizca teknolojik ilerlemeyi degil,
toplumsal ve cevresel dengeyi de desteklemelidir” ifadesi, iirlin uzayr uygulamalarinin

normatif agidan yeniden yorumlanmasinin geregini vurgulamaktadir.

Uriin uzayi, politika yapicilar igin potansiyel ¢esitlenme yollarii tanimlayan bir
karar destek mekanizmasidir. Ancak bu aracin stratejik bir politika aracina doniisebilmesi,
yalnizca teknik altyapr degil, kurumsal i¢cgdrii ve kolektif 6grenmeyi miimkiin kilacak
yonetisim mekanizmalarinin varligina baglidir. Balland ve arkadaslar1 (2019), {iriin
uzaymin akilli uzmanlasma i¢in islevsellestirilebilmesi adina iki temel kosula dikkat
cekmektedir. Birincisi, bolgelerin karmasik bilgi alanlarina dogru ¢esitlenme istegi, ikincisi

ise bu karmasikligin, yerel iliskili yetkinlikler temelinde insa edilmesidir.

Yazarlar bu baglamda, “¢esitlenme ikilemine” yonelik en uygulanabilir ¢6ziimiin,
bolgelerin mevcut bilgi cekirdeklerinden hareketle daha karmasik teknolojilere dogru
iligkili yollar boyunca genislemesi oldugunu belirtmektedir (Balland, Boschma, Crespo &

Rigby, 2019)

Akilli uzmanlagma politikalarinin ardindaki temel mantiklardan biri, bolgelerin
mevcut iiretim ve yenilik yollaria sikisarak alternatif kalkinma rotalarin1 degerlendiremez
hale gelmeleridir. Bu durum, literatiirde “yol bagimlilig1” (path dependency) kavramu ile
agiklanir. Yol bagimliligi, ge¢miste alinan Kkararlarin  bugiinkii  secenekleri
smirlandirmasidir.  Ozellikle diisiik gesitlilik gdsteren ve teknolojik kapasitesi sinirlt
bolgelerde bu durum, yenilik¢i donlisim ihtiyacina ragmen eylemsizlikle
sonuglanmaktadir. Kroll, bircok bdlgenin RIS3 belgelerinde oncelikleri belirlerken
halihazirdaki sektor yapilarina bagimlh kaldigini ve stratejik hedeflerin siklikla yalnizca

oneri diizeyinde kaldigini belirtir (Kroll, 2015)
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Yol bagimliligi, zamanla “yapisal kilitlenme™ (structural lock-in) bigiminde daha
kalic1 hale gelerek bolgelerin yeni ekonomik faaliyetlere yonelmesini engelleyebilmektedir.
Bu tiir kilitlenmeler sadece teknolojik degil; ayn1 zamanda kurumsal, sosyal ve bilissel
diizeyde de ortaya ¢ikar. Ozellikle gegmiste basarili olmus sektorlerde, mevcut aktdrler
degisime direng gostererek cesitlenme yollarinin oniinii kapatabilir. Bu durum “gesitlenme
agmaz1” (diversification dilemma) olarak tanimlanir: bolgeler ya diisiik riskli ama diisiik
getirili mevcut sektorlere yatirnm yapar ya da yiiksek riskli yeni alanlara yonelmekten
kacinir. Balland ve arkadaslar1 (2019), Avrupa'daki birgok bolgenin karmasik teknolojilere
geciste basarisiz oldugunu ve bunun temel nedenlerinden birinin “iligkili olmayan
sigcramalarin” yiiksek maliyeti oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda, yalnizca iliskili
cesitlilige degil, aym1 zamanda yapisal engellerin {istesinden gelecek yonetisim

mekanizmalarina da ihtiyag vardir (Balland vd., 2019).

Yol bagimliligina kars1 koymanin en etkili yollarindan biri, politika yapim siirecini
sabit ve tek yonlil bir planlama faaliyeti olmaktan ¢ikararak, deneyimsel 6grenmeye dayali
dinamik bir siire¢ haline getirmektir. Bu baglamda, RIS3 stratejisinin merkezinde yer alan
girisimci kesif siireci, yol bagimliligina kars1 kurumsal 6grenmeyi ve yonetisim esnekligini
tesvik eden bir ¢erceve sunmaktadir. Foray (2015), akilli uzmanlasmanin sabit oncelikler
yerine tekrarli gozlem, geri bildirim ve kolektif kesif dongiileriyle sekillenmesi gerektigini
vurgular. Stratejiler, degisen kosullara gore yeniden degerlendirilmek {izere tasarlanmali,
bolgeler stratejik sapmalar1 bir basarisizlik degil, bir 6grenme firsati olarak gérmelidir. Bu
nedenle RIS3 siireci, “stratejik Ogrenmenin kurumsallagtirilmasi” olarak da

okunabilmektedir (Foray, 2015).

Geleneksel bolgesel kalkinma politikalarinda sektorler, onceden tanimlanmais listeler

tizerinden secilirken, akilli uzmanlagma stratejisinde bu karar siireci radikal bigimde
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yeniden tanimlanmustir. Girisimci kesif siireci, bolgesel aktorlerin yalnizca bilgi tliketicisi
degil, ayn1 zamanda bilgi {ireticisi ve doniistiiriiciisii oldugu bir siire¢ olarak tanimlanmaistir.
Foray (2016), girisimci kesif stireci’nin temel roliinii, kamunun tek basina ¢6zemeyecegi
bir bilgi sorununu ¢ozmeye yonelik kolektif 6grenmeye dayali bir mekanizma olarak
tanimlamaktadir. Siireg, yalnizca teknik analizlere degil, ¢cok aktorlii katilimla sekillenen,
deneyimsel ve tekrarlayan bir 6grenme boyutu tasir. Bu yoniiyle girisimci kesif siireci,
farkli bilgi bi¢imlerinin (bilimsel, pratik, kurumsal) etkilesim i¢inde bir araya gelmesini
saglayan, acik ucglu bir kesif ve uyarlama mekanizmasidir. Boylece RIS3, yalnizca bir

strateji degil, kurumsal 6grenme siireci haline gelmesi miimkiin olabilecektir.

Bu noktada, girisimci kesif siireci 'nin etkinligi yalnizca ne kadar paydas
cagrildigiyla degil, bu aktorlerin siirecin hangi asamalarina nasil miidahil olduklariyla
Olciilmelidir. Uyarra ve arkadaglar1 (2018), is birliklerinin ¢ogunlukla yalnizca bigimsel
diizeyde gerceklestigini ve katilimin sembolik diizeyde kaldigini ayni zamanda bolgesel
aktorlerin birlikte ¢alisma kapasitesinin Oniindeki temel engellerin siyasi ve kurumsal

uyumsuzluklardan kaynaklandigini ifade etmektedir (Uyarra vd., 2018, p. 13)

Girigimci Kesif Siireci, bir strateji gelistirme faaliyeti degil uygulama siirecinde geri
bildirimlerle yeniden sekillenen bir stratejik 6grenme dongiisiidiir. RIS3'lin en yenilik¢i
yonlerinden biri, sabit ve hiyerarsik politika yapimi anlayisinin yerine, esnek, deneyimsel
ve ¢ok aktorlii bir 6grenme sistemini ikame etmesidir. Foray (2016), bu siireci, hiikiimetin
tek basina ¢ozemeyecegi bilgi sorunlarmi ¢ézmeye yonelik bir ara¢ olarak tamimlar ve
girisimci kesif slireci’ni gliclii bir 6grenme boyutuna sahip kesif mekanizmasi olarak
kavramsallastirir. Siirecin dinamikligi, yalnizca Onceliklerin belirlenmesinde degil, ayni
zamanda bu Onceliklerin uygulanmas1 ve gozden gecirilmesinde de aktorlerin bilgi,

deneyim ve tepkilerine gore yeniden tasarlanabilmesinde yatar. Bu nedenle RIS3
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belgelerinin yasayan stratejiler olarak goriilmesi ve uygulama siirecinde siirekli

giincellenmesi esastir.

Girigimci kesif siireci'nin bolge icindeki aktorlerle smirli bir slireg olarak ele
alinmasi, akilli uzmanlagma stratejisinin disa acik yoOniinii zayiflatmakta ve bilgi
digsalliklarinin degerlendirilmesini engellemektedir. Oysa bircok bdlge, 6zellikle teknoloji
ve Ar-Ge kapasitesi smirli olanlar, kendi i¢ dinamiklerinden beslenerek doniisiim
gerceklestirecek bilgi yogunluguna sahip degildir. Bu nedenle EDP’nin etkin bigimde
isleyebilmesi i¢in yalnizca yerel degil, ayn1 zamanda bolge disindaki aktorlerle kurulan
baglar araciligiyla yeni bilgi ve 6grenme olanaklarin1 da igermesi gerekmektedir. Benner
(2019), kurumsal kesif siireglerinin sadece bolge i¢i aktorlerle sinirli kalmasinin EDP'nin
Ogrenme potansiyelini azalttigini belirterek kurumsal analizlerin yalnizca igeriden degil,
dissal karsilastirmali perspektiflerle de yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Bu c¢ercevede,
EDP’nin etkili olabilmesi, sadece i¢ce doniik bir katilim siireci degil, ayn1 zamanda bolge
dis1 bilgi akiglarini igeren gok olgekli bir etkilesim mimarisi gerektirmektedir (Benner,

2019).

Girigimci Kesif Siireci, sadece bir Onceliklendirme aract de§il aym1 zamanda
bolgesel politika yapiminda kurumsal 6grenmenin kurumsallastigi bir platformdur. Bu
baglamda girisimci kesif siireci, karar vericilerin neyin yapilacagini nasil ve kimlerle
yapilacagiyla beraber Ogrenebildigi, deneyime dayali bir yonetisim altyapisi sunar. Bu
yaklasim, teknoloji temelli inovasyonlarin yaninda, sosyal yenilikleri ve siirdiiriilebilir
doniistim hedeflerini de kapsayacak sekilde RIS3'lin kapsamini genisletir. Bu siireg
“yeniligin bilgi digsalliklar1 yoluyla topluma yayilmasini saglayan bir sistemik diizenek”

olarak konumlandirilmaktadir (Carayannis & Rakhmatullin, 2014, p. 215).
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2.2.1. Kavrama Yonelik Elestiriler ve Elestirilere Verilen Yanitlar

Hassink, Gong (2019) ve Benner (2020) literatiirde 6nemli bir karsilik goren iki
farkli makalede akilli uzmanlagma yaklasimina yoneltilen teorik ve uygulama temelli
elestirileri bir araya getirmistir. Kavramin kurucularindan D. Foray (2019; 2020) ise
yoneltilen 12 temel elestiriye yanit veren iki makale yayinlamistir. Bu béliimde kavramin

elestirel analizi bu makaleler tizerinden okunmaktadir.

Akilli uzmanlagma stratejisinin en temel kavramsal tartigmalarindan biri, adinda
“uzmanlagsma” geg¢mesine ragmen Oziinde “iliskili ¢esitlenme” mantigina dayanmasidir.
Hassink ve Gong (2019), bu durumun politikalarin yanlis anlasilmasina neden olabilecek
kadar yapisal bir kavramsal belirsizlik yarattigini ileri siirmektedir. Stratejinin ismi ile
amaci arasindaki bu tutarsizlik, 6zellikle uygulayici diizeyde “dar uzmanlagma” bigiminde
algilanarak c¢esitlenme temelli evrimsel kalkinma mantigin1 gizleyebilmektedir. Yazarlar bu
baglamda, kavramin yeniden adlandirilmast veya en azindan bu c¢eligkinin agik bigcimde

tanimlanmas1 gerektigini savunmaktadir.

Dominique Foray(2019), ilk elestiriye yonelik cevabinda, "uzmanlagsma" teriminin
kavramsal olarak “iligkili c¢esitlenme” dinamiklerini disladig1 elestirisini kabul etmekle
birlikte, bu terimin stratejinin evrimsel dogasini yansittigini savunur. Yazara gore, akill
uzmanlagma terimi yalnizca mevcut giiclii alanlarin “daha da derinlestirilmesini” degil;
ayni zamanda bu alanlarla iligkili yeni sektorlere gegis yapilmasini da igerir. Foray, bu
yaklagimin ne klasik anlamda bir dar uzmanlasma ne de tamamen rastlantisal bir ¢esitlenme
oldugunu; aksine “secici ¢esitlenme” yi igerdigini belirtir. Bu baglamda terminolojik
tartigmalarin  stratejinin  6zllyle ¢elismedigini, tersine dogru anlasildiginda “akilli
uzmanlagma” teriminin hem bilgi yakinligina hem de stratejik derinlesmeye igaret ettigini

savunmaktadir.

55



Akilli uzmanlagmanin Avrupa Birligi'nin bdlgesel esitsizlikleri azaltma hedefiyle
celisip celismedigi, literatiirde giderek daha fazla tartisilan yapisal bir sorunsaldir. Hassink
ve Gong (2019), RIS3’lin uygulamasinin farkli bolgelerdeki kurumsal kapasite, bilgi
altyapist ve aktor aglar1 acisindan bliyiik farkliliklar gosterdigini belirterek, bu durumun
daha giiclii bolgeleri daha da giiclendirirken, zayif bolgeleri marjinalize ettigini ileri
siirmektedir. Yazarlar, S3’lin farkli baglangi¢ kosullarina sahip bdlgelerde benzer sekilde
islemesinin beklendigi bu “tek tip strateji” yaklagimini sorgulamakta ve bunun mekansal
esitsizlikleri daha da artirabilecegini savunmaktadir. Dolayisiyla strateji, esitsizlikleri
azaltmaktan ziyade, “sec¢ici basarimin” tesvik edildigi bir mekanizmaya donlisme riski

tagidigini ifade etmislerdir.

Foray (2019), akilli uzmanlagmanin yalnizca giiclii bolgelere hizmet ettigi ve
esitsizlikleri artirdig1 yoniindeki elestiriyi temelsiz bulmaktadir. Yazara gore, S3
stratejisinin yapisal amaci her bolgenin kendi bilgi temelli potansiyelleri dogrultusunda
rekabet avantaj1 gelistirmesini desteklemek oldugundan kavram elestiride ifade edilen “tek
tip elestirisinin” tam tersi bir noktada yer almaktadir. Foray, bu stratejinin “her bdlgeye
uygun tek bir model” dayatmadigini, tersine her bolgeye 6zgii kesif slireclerini tesvik
ettigini vurgulamaktadir. Ozellikle “agik kesif” mantig1 sayesinde, daha az gelismis
bolgelerin  kendi baglamsal giiclii yoOnlerine odaklanarak c¢esitlenme firsatlarini
belirleyebilecegini ileri siirmektedir. Bu nedenle yazar, S3 eger dogru uygulanirsa,

esitsizligi artirmak yerine azaltici etki yapabilecegini ifade etmektedir.

Akilli uzmanlagsma stratejisinin merkezinde yer alan girisimci kesif siireci, teorik
olarak yeni bilgi alanlarinin ve firsat tasiyan faaliyetlerin kesfedilmesini hedeflemektedir.
Ancak Hassink ve Gong (2019), uygulamada girisimeci kesif siireci'nin bu hedefi

gerceklestirmekte smirhiliklar tasidigini ifade etmektedir. Ozellikle diisiik kurumsal
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kapasiteye sahip bolgelerde, siirecin ¢ogunlukla ylizeysel danigsma toplantilarina
indirgenerek yeni firsatlar iiretmekten ziyade mevcut sektorlerin tekrar onaylandigi bir
formalite siirecine doniistiigli vurgulanmaktadir. Ayrica, siirecin ekseriyetle danigsmanlar
tarafindan yonlendirilmesi, bolgelere 6zgii kesifler yerine zayif igerikli ve taklit stratejilere
neden oldugu iddia edilmektedir. Bu baglamda yazarlar, EDP'nin “gercek anlamda kesif”

potansiyelinin biiyiik ol¢iide sonugsuz kaldigini degerlendirmektedir.

Hassink ve Gong’un (2019) EDP'nin ¢ogunlukla mevcut sektorleri tekrar onayladigi
yoniindeki elestirisine karsilik olarak Foray (2019), bu tespitin sadece yiizeydeki
uygulamalara bakilarak yapildigi yanitin1 vermistir. Yazara gore, girisimci kesif siireci
tanim geregi deneysel ve dongiisel bir siiregtir. Bu siirecte her bdlgenin yeni firsat alanlarini
kesfetmesi i¢in kurumsal Ogrenme mekanizmalari gelistirmesi gerek sart olarak
beklenmektedir. Foray, baz1 bolgelerde bu siirecin zayif isledigini kabul etmekle birlikte, bu
durumun stratejinin  kavramsal hatasindan degil, uygulayicilarin siire¢ yOnetimi
konusundaki eksikliklerinden kaynaklandigini vurgulamaktadir. Dolayistyla iyilestirme
alan1 bu noktada girisimei kesif siireci’nin teorik cercevesinden ziyade girisimci kesif

stireci 'nin uygulanma bi¢imidir.

Akilli uzmanlasmanin teorik ¢ergevesi, stratejinin “asagidan yukariya” (bottom-up)
gelismesi gerektigini vurgulasa da, uygulamada bu hususun eksikligi sikca goriildiigi
iddias1 kavrama yonelik bir diger elestiri olarak ifade edilmistir. Hassink ve Gong (2019),
ozellikle diisiik yonetisim kapasitesine sahip bodlgelerde EDPmin “sembolik katilim”
diizeyinde kaldigini, karar alma siireglerinin ise ¢ogunlukla kamu otoriteleri ya da dis
danigsmanlar tarafindan sekillendirildigini ifade etmektedir. Yazarlar bu durumun, S3'iin
0zgin kesif kapasitesini ve yerel sahiplenme dinamigini zayiflattigini ileri siirmektedir.

Ayrica AB diizeyinde getirilen Onceliklendirme ve raporlama cergevelerinin da yerel
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aktorlerin inisiyatifini sinirladigini1 bu nedenle siirecin fiilen yukaridan asagiya (top-down)

isledigi izlenimini giiglendirdigi belirtilmektedir.

Foray (2019), akilli uzmanlasmanin teorik olarak ac¢ik bi¢imde bir "asagidan
yukartya" (bottom-up) silirece dayandigini vurgulamaktadir. Ancak bu siire¢, mutlak bir
serbestlik degil; stratejik yoOnlendirme ile yerel inisiyatifin birlikte calistigr bir
“yapilandirilmis katilim” bigiminde tasarlandiginin alt1 ¢izilmistir. Foray’e goére, kamu
otoriteleri yalnizca kolaylastirict degil ayn1 zamanda stratejik siirecin yoneticileridir. Bu
nedenle, RIS3 siirecleri ne tam anlamiyla yukaridan asagiya, ne de tamamen asagidan
yukartya ilerlemektedir. S3'in politik mantigi bu iki yoOniin stratejik bilesimi iizerine
kurulmugtur. Foray, elestirilerin yalnizca mutlak bir katilimcilik beklentisine dayanmasinin

kavramsal indirgeme riski tasidigini belirtmektedir.

Akilli uzmanlasma baslangigta ekseriyetle ekonomik rekabetgilik ve bolgesel
yenilik kapasitesinin artirilmasina odaklanmigtir. Ancak Avrupa Birligi'nin politika
onceliklerinde zamanla one ¢ikan siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal kapsayicilik ve yesil
dontisiim gibi toplumsal hedeflerle bu stratejinin ne 6lgiide uyumlu oldugu tartigsmalidir.
Hassink ve Gong (2019), RIS3 belgelerinde toplumsal sorunlara dogrudan referans
verildigini kabul etmekle beraber bu referanslarin cogunlukla retorik diizeyde kaldigini ve
toplumsal doniisim vizyonu igermedigini vurgulamaktadir. Yazarlar, S3 stratejilerinin
ekonomik biiylime odakli yapisimin siirdiiriilebilirlik gibi daha normatif hedeflerle

catisabilecegini bu nedenle kavramsal bir revizyona ihtiya¢ oldugunu savunmaktadir.

Hassink ve Gong’un (2019) S3 stratejilerinin toplumsal sorunlara yalnizca bigimsel
olarak degindigi yoniindeki elestirisine karsilik olarak Foray (2019), S3’iin baslangicta
temel olarak ekonomik doniisiime odaklandigini kabul etmekte, dir ancak bu durumun

toplumsal hedeflerle ¢elismedigini, aksine stratejinin zamanla bu hedeflerle uyumlu sekilde
58



genisletilebilecegini ifade etmektedir. Foray, akilli uzmanlagsma kavraminin kat1 bir politika
modeli olmadiginin altin1 ¢izerek, toplumsal ve ¢evresel dnceliklere uyarlanabilecek esnek
bir politika ¢er¢evesi sundugunu vurgulamaktadir. Yazara gore, bolgesel aktorler EDP
siireclerini bu hedefler dogrultusunda yonlendirmesi miimkiindiir ve bu anlamda sosyal
yenilikler RIS3 c¢ergevesine entegre edilebilir. Bu nedenle yazar, stratejinin “toplumsal
etkileri dislayic” oldugu elestirisinin, kavramin dinamik dogasim1 yeterince dikkate

almadigin1 vurgulamaktadir.

Akilli uzmanlagma yaklasimi, giiglii bir rasyonel temellendirme vurgusu
yapmaktadir. Ozellikle iiriin uzayi, iliskili gesitlilik ve bilgi karmasikligi gibi teknik
kavramlar, stratejik Onceliklerin “veriye dayali” olarak belirlenmesi noktasinda giiglii
araglar olarak Onerilmektedir. Ancak Hassink ve Gong (2019), bu teknokratik yaklasimin,
stratejik Ongorii ve yonetisimsel deneysellik gibi dinamikleri arka plana ittigini
savunmaktadir. Yazarlar, akilli uzmanlagmanin inovasyonu yalmizca ekonomik fayda
saglayacak alanlara yonlendirmesiyle, toplumsal deger, kiiltiirel baglam ve etik dncelikler
gibi normatif boyutlar1 ihmal ettigini belirtmektedir. Ayrica, bolgesel kalkinma siireglerinin
dogrusal bir mantikla yonlendirilemeyecegi, bu nedenle S3’lin evrimsel karmasikligi daha

fazla i¢sellestirmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Foray, akilli uzmanlasmanin yalnizca rasyonel ekonomik modellemelere dayandigi
yoniindeki elestiriyi kismen kabul etmektedir ancak stratejinin temelde “normatif olmayan,
aracsal bir politika cercevesi” sundugunu savunur. Yazara gore S3, belirli sosyal veya
kiiltiirel degerleri 6nceleyen bir politika aract degildir bununla birlikte S3, farkli hedefleri
bir araya getirilebilecek esnek bir kesif ve 0grenme altyapisidir. Bu nedenle, stratejinin
basar1 Olciitiinii ekonomik biiylime ile sinirli tutmak yanilticidir. Bolgesel aktorler sosyal

hedefleri siirece dahil etmek etmesinin Onilinde S3 stratejisinin yapisal kabullerinden
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kaynaklanan bir engel bulunmamaktadir. Foray, bu noktada kamu otoritelerinin
yonlendirici roliinliniin altin1 ¢izerek, “rasyonellik” ile “kati ekonomizm”in birbirine
karigtirllmamas1 gerektigini hatirlatmaktadir. Yazara gore, akilli uzmanlagsma, ampirik
analizlere dayanmakla beraber bunun O6tesinde icerdigi yonetisim yapisi sayesinde farkli

degerleri barindirabilmesi miimkiindiir.

Benner (2020), akilli uzmanlagsma stratejisinin iklim degisikligi, esitsizlik, dijital
ucurum gibi biiyiik 6lgekli toplumsal sorunlara yonelik sistematik bir ¢erceve sunmadigini
ileri siirmektedir. Yazara gore S3’lin odagi hald ekonomik rekabetgilik lizerindedir ve
toplumsal doniisiim hedefleri ikincil diizeyde kalmaktadir. Bu nedenle S3, daha
yonlendirici ve misyona dayali bir ¢ergeveye evrilerek toplum odaklilik 6ncelik belirleme

ve kaynak tahsisi siireclerine somut bicimde yansitmalidir.

Foray (2020), Hassing ve Gong’un elestirilerine benzer bicimde Benner tarafindan
yoneltilen ilk elestiriye yanit olarak akilli uzmanlagsmanin baglangicta ekonomik
rekabetcilik hedefiyle tasarlandigini, ancak bu ¢ergevenin zaman i¢inde toplumsal sorunlara
da uyarlanabilecegini belirtmistir. Ozetle, S3’in misyon odakli hale getirebilmesinin

oniinde teorik bir engel yoktur.

Benner’in ikinci elestirisi, sosyal, orgiitsel veya kullanici odakli yenilik tiirlerinin
S3 yaklasiminda yeterince yer almadigi, bu anlamda S3'iin “inovasyon” kavramini “dar”
bicimde yorumlayarak teknolojik gelismelere ve ticarilesmeye indirgedigi yoniindedir. Bu
durum kamu yararma odaklanan inovasyon alanlarinin yeterince ele alinamamasiyla

sonuclanmaktadir.

Ikinci elestii baglaminda Foray, inovasyonun sadece teknolojik degil,

organizasyonel ve toplumsal bi¢gimlerini de igerecek sekilde anlasilmasi gerektigini kabul
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etmektedir. Ancak S3'in yenilik tanimmin uygulamada genisletilmesi gerektigini

savunmaktadir. Bununla birlikte uygulayicilarin bu genis yorumu benimsemesi tesvik

edilebilir.

Benner’in iicilincii elestirisi, S3'lin yapisal doniisiim yaratmakta yetersiz kaldigi
dogrultusundadir. Benner, RIS3 stratejilerinin ekseriyetle mevcut sektorlerin “ince ayarina”
odaklandigin1 ve radikal doniisiim hedeflerinden uzak durdugunu vurgulamaktadir. Bu
durum, riskten kagian bolgesel aktorlerin EDP silirecinde daha muhafazakar tercihlere
yonelmesiyle sonuglanmaktadir. Ger¢ek doniisiim icinse kamu otoritelerinin daha acik

bicimde yonlendirici olmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Uciincii elestiri baglaminda Foray, S3’iin amacinin mevcut sektorlerde gelisim
saglamakla sinirli olmadigini aymi zamanda iliskili ¢esitlilik yoluyla yeni teknolojik
alanlara gecisi tesvik etmek oldugunu yinelemektedir. Bu gerekce akilli uzmanlagma
yaklasiminin evrimsel ekonomi temellinde ele alinan ve yapisal doniisiimiin bilgi temelli
birikimle ve kurumsal destekle miimkiin oldugunu savunan varsayimindan ileri

gelmektedir.

Dordiincti elestiri, RIS3 stratejilerinin bdlgesel inovasyon sistemleriyle ne kadar
biitiinlestigini sorgulamaktadir. Benner’a gore S3, var olan politika araglarindan kopuk ve
belgede kalmig bir stratejiye doniisme riski tasimaktadir. Bu sorun, S3’ilin uzun vadeli bir
yonetisim mekanizmasina doniismesinin niinde bir engeldir. Strateji ile uygulama arasinda

kurumsal bir siireklilik eksikligi dikkat ¢ekmektedir.

Dordiincti elestiri baglaminda Foray, S3'iin basarili olabilmesi igin bdolgesel

inovasyon politikalartyla biitiinlesmesi gerektigini kabul etmektedir. Bu karsilik Yazar
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stratejinin bu politikalara entegre olup olmamasimin, S3’lin teorik c¢ergevesiyle degil,

bolgesel yonetim pratikleriyle ilgili bir durum oldugunu ifade etmistir.

Besinci elestiri, S3’iin farkli bolgesel kosullara yeterince duyarli olup olmadigin
sorgulamaktadir. Benner, S3’lin teorik esnekligine ragmen uygulamada cogu kez
“sablonlara” net bicimde baglandigini, yerel farkliliklarin ise yeterince hesaba katilmadigini
savunmaktadir. Yazara gore 6zellikle az gelismis bolgeler 6zelinde, kapasite yetersizlikleri

g6z ard1 edilerek stratejiler bigimsel uyuma indirgenmektedir.

Besinci elestiri baglaminda Foray, S3’lin tek tip bir sablon dnermedigini, aksine
bolgesel farkliliklart tesvik eden bir ¢er¢eve sundugunu yinelemektedir. S3, yerel bilgi
varliklarim1 ve kapasite farklarin1 dikkate alacak bicimde tasarlanabilmektedir. Bu

cercevenin esnekligi uygulayicilarin inisiyatifindedir.

Son elestiriyse, S3’lin 0grenmeye ve esneklige ne Olgiide agik oldugu iizerine
yogunlagmaktadir. Benner, akilli uzmanlagsmanin teorik olarak dongiisel 6grenmeye agik
oldugunu kabul etmekle birlikte, uygulamada ¢cogu S3 belgesinin kat1 dncelik listelerine
dayandigin1 ve gozden gecirme mekanizmalarinin zayif kaldigim1 vurgulamaktadir. Bu

durum, stratejik sapmalara kars1 diren¢ olusturmaktadir.

Benner’in son elestirisine yonelik Foray, S3’iin 6grenmeye dayali dongiisel bir
yapida tam da bu geri bildirim mekanizmasini temsil ettigini vurgulamaktadir. Strateji,
sabit planlar yerine tekrarlayan 6grenme dongiilerine dayanmaktadir. Yazar bu yoniiyle

S3’iin esneklige ve stratejik diizeltmeye son derece acik oldugunu degerlendirmistir.

Ozetle, Hassink & Gong (2019) ve Benner (2020) tarafindan ortaya konan elestiriler
degerlendirmeler, Ozellikle uygulama pratigi, yonetisim sorunlar1 ve normatif hedefler
bakimindan dikkate deger elestiriler igermektedir. Bu anlamda akilli uzmanlasma
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yaklasiminin teorik iyilestirmelere yonelik acik isaretler igerdigi bununla birlikte kuramsal
tutarliligin yaninda uygulamadaki karsiliginin ne 6l¢iide teoriyi yansittiginin basaril bir

yenilik stratejisi gelistirme noktasinda belirleyici oldugu degerlendirilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
AVRUPA BIiRLiGI'NDE SU URUNLERI SEKTORUNDE

AKILLI UZMANLASMA STRATEJILERINE ILISKIN ORNEKLER

Avrupa Birligi’nin akilli uzmanlagsma yaklasimina dayali politikalari, yerel bilgi
temelli sektorel onceliklendirme ve gesitlendirmede uzmanlagma bakis agisiyla bolgesel
kalkinma stratejilerine yon vermektedir. EYE@RIS3 platformu {izerinden yapilan sorgu
sonucunda, Avrupa’daki su drlinleri sektoriindeki farkli tematik Onceliklere gore
projelendirme faaliyetinde bulunan ilkelerden Ornekler sunulmustur (European
Commission, 2025d). Bu kapsamda su iriinleri sektoriinde akilli uzmanlasma bashgiyla
yiiriitiilen projelerin iilke bazli nicel dagilimi sunulmustur. Ornek vaka galigmalar:
cergevesinde Galigya (Ispanya), Portekiz ve Sicilya (Italya) ve Polonya dzelinde gelistirilen

stratejik yaklagimlar incelenmistir.

Sekil 1. AB Ulkelerinde Su Uriinleri Sektoriinde EDP Siireci Yiiriitmiis Ulkeler
Kaynak: (European Commission, 2025d)
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Sekil 1, Avrupa Birligi Akilli Uzmanlagsma Platformunda yer alan Eye@RIS3
modiilii {izerinden, 2014-2020 donemi i¢in Avrupa genelinde su firiinleri sektoriindeki

inovasyona yonelik kamu yatirim oncelikleri gorsellestirilmistir.

Eye@RIS3 modiilii, bolgelerin yerel kalkinma hedeflerine uygun olarak sectikleri
tematik Oncelikleri ve buna yonelik olusturduklart Akilli  Uzmanlagma Strateji
dokiimanlarina iligkin bilgileri interaktif olarak incelemek i¢in olusturulmustur. Bu anlamda
modiil iizerinden akilli uzmanlasma yaklasimmin “Girisimei Kesif Siireci” ¢iktilarinin

degerlendirilmesi miimkiin hale gelmektedir.

Modiilde politika alanlar1 sekmesinde Akuakiiltiir (B.08 Aquaculture) ve Balikgilik
(B.11 Fisheries) sorgusu tizerinden veri filtreleme islemi yapilmistir. Buna gore 2014-2020
doneminde en fazla girisimci kesif siireci yiiriiten iilkeler sirasiyla Yunanistan (7), Ispanya
(7), Portekiz (6), Fransa (4), Finlandiya (3), Polonya (3), Almanya (2), Danimarka (2),

ftalya (2), Malta (2), Romanya (1), isveg (1), Slovenya (1) seklinde siralanmaktadir.

Avrupa Birligi’'nde su driinleri (fisheries & aquaculture) sektoriinii Akill
Uzmanlagma Stratejisi (S3) kapsaminda dnceliklendiren bolgelerin; mavi biiyiime, denizel
biyoekonomi, akuakiiltiir teknolojileri, deniz iirlinleri isleme, tathh su balik¢iligi,
stirdiiriilebilir balik¢ilik, kiigiik 6lgekli balik¢ilik, yerel iiriin markalagmasi, gida giivenligi
ve slirdiiriilebilir kiyr topluluklart bagliklarina odaklandiklari goriilmektedir. Tematik
acidan degerlendirildiginde balik unu, jelatin, kozmetik gibi {iriin ¢esitlendirmeleriyle deger
zincirini genisletici ¢alismalar dikkat ¢ekmektedir. Bunun yani sira incelenen bolgelerde
teknoloji gecisi ve dijital izlenebilirlik bashigiyla siirdiiriilebilirlik ve dongilisel ekonomi
basliklarin1 girisimci kesif siirecinde faaliyet bazinda detaylandiran strateji belgeleri

hazirladiklar1 goriilmiistiir.
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Ornegin Galicya (Ispanya) Boélgesi, 2014-2020 RIS3 stratejisindeki “Zorluk 17
baslig1 altinda, su iiriinleri yetistiriciliginin modernizasyonu, tarim, balik¢ilik ve ormancilik
sektorlerinin modernizasyonu, enerji elde etmenin iyilestirilmesi (dogal kaynaklar), turizm,

kiltlir ve yaratici endiistrilerin (ICC) modernizasyonu hedeflerini ifade etmistir.

Bu kapsamda denizel triinlerin kozmetik ve eczacilik gibi alternatif kullanim
alanlarim1 gelistirmeyi amaglayan projeleri desteklemislerdir (Conference of Peripheral

Maritime Regions [CPMR], 2015).

Portekiz ulusal akilli uzmanlagsma stratejisi kapsaminda mavi biiylime temasina
oncelik vererek denizel gida kaynaklarinin bilimsel bilgiyle degerlenmesi ve cevresel
stirdiirtilebilirlik” hedefi belirtilmistir. Bu amagla akuakiiltiir tesislerinin etken yonetimi igin
yeni bir dijital sistem gelistirmeyi amaglayan Aquatropolis projesi gerceklestirilmistir

(Compete 2020, 2014).

Sicilya (italya) Bélgesi’nin akilli uzmanlasma stratejisinde “Deniz Ekonomisi”
onceligini tanimlamig ve alt basliklarda dogrudan balik¢ilik (Pesca) ve akuakdiltiir
(Acquacultura) sektorlerine yonelik faaliyet hedefleri yer almistir. Kiyr balik¢iliginda
izleme teknolojileri, atik su aritma ve yeniden kullanim teknolojileri gelistirilmesi gibi
cevresel anlamda siirdiiriilebilirlige katki saglayacak projeler tesvik edilmistir (Regione

Siciliana, Dipartimento delle Attivita Produttive, 2022).

Son olarak, Polonya’nin Warmia-Mazury bolgesi akuakiiltiir, balik¢ilik ve su
triinleri isleme konularimi akilli uzmanlasma alan1 olarak segen bolgelerden biridir.
Bolgenin “Su Ekonomisi” adli RIS3 o6nceligi, suya dayali tiim faaliyetleri kapsayan ve
ozellikle balik yetistiriciligi, baliklarin islenmesi ve konserve edilmesi ile balik avcilig alt

sektorlerini iceren hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda, kapali devre balik yetistirme
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sistemlerinin gelistirilmesi, geleneksel balik iiriinleri (6rn. tiitsiilenmis alabalik, ringa) i¢in
yeni muhafaza teknikleri ve balik yan {riinlerinin degerlendirilmesi gibi konular

projelendirilmistir (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, 2025).
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DORDUNCU BOLUM
AKILLI UZMANLASMA BAGLAMINDA

TURKIYE’DEKi INOVASYON EKOSISTEMi

Tiirkiye’nin, son yillarda inovasyon kapasitesini gelistirme noktasinda onemli
gelismeler kaydettigi goriilmektedir. Kiiresel inovasyon Endeksi'ne (GII) gore Tiirkiye,
2022 yilinda 132 iilke arasinda 37. sirada, iist-orta gelir grubunda ise 4. sirada yer almustir.
GII, Tirkiye’yt “gelismislik diizeyine gore beklentilerle uyumlu performans gosteren” bir
iilke olarak tanimlamaktadir. OECD verilerine gore Tirkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin
GSYH'ye oran1 2021 yilinda %1,4 ile OECD ortalamasit (%2,72) ve AB ortalamasinin
(%2,16) altinda kalmaktadir. Ancak 2000 yilinda % 0,47 olan bu oranin 2021’de % 1,4’e
cikmis olmasi, artan bir egilimi yansitmaktadir. Kamu destekleri agisindan Tiirkiye, AB
ortalamasimin tiizerinde dogrudan fonlama ve vergi tesvikleri saglamaktadir. Avrupa
Inovasyon Karnesi’ne (EIS, 2023) gore Tiirkiye, hala “Emerging Innovator” kategorisinde
yer almakta ve AB ortalamasinin %47,6’s1 kadar bir performans sergilemektedir. Buna
karsin Avrupa inovasyon karnesinde Tiirkiye, "isletme Ar-Ge'si i¢in devlet destegi",
"inovasyon firlinlerinin satis1" ve "bilgi yogun hizmet ihracati alanlarda giiglii olarak

tanimlanmistir (Radovanovic ve Ozbolat, 2024) .

Tiirkiye’de “Akilli Uzmanlagma” siireci, merkezi olarak Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir. Bakanlik, c¢esitli genel miidiirliikleri araciligiyla
bolgesel kalkinma, sanayi politikalari, Ar-Ge destekleri ve AB iliskileri gibi ¢ok sayida
alanda koordinasyon saglamaktadir. Bu siirecte Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigi ile
birlikte yiirtitilen CEDIS3 projesi, Tirkiye genelinde akilli uzmanlagsma kapasitesini

gelistirmeyi hedeflemektedir.
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2006-2009 yillar1 arasinda kurulan 26 Kalkinma Ajansi, Tiirkiye'nin 26 NUTS-II
bolgesinde faaliyet gostermektedir. Bu ajanslar, bolgesel kalkinma stratejilerinin
hazirlanmasindan, yerel kaynaklarin degerlendirilmesine, is birligi tesvikinden yatirim

izleme ve uluslararasi fonlarin koordinasyonuna kadar ¢ok ¢esitli islevler tistlenmektedir.

Bolgesel diizeyde inovasyon stratejileri (RIS) iiretmeye baslayan ajanslar, katilimci
ve yerel tabanli planlama modelleri uygulamaktadir. 2023 itibariyla 13 farkli RIS dokiimani

hazirlanmustir.

MARKA, Tiirkiye’de RIS hazirlayan ilk ajanslardan biri olup, 2014 yilinda “Dogu
Marmara Akilli Uzmanlasma Inovasyon Stratejisi”ni yaymmlamistir. Bélgenin &ncelikli
sektorleri ti¢ grupta tanimlanmustir: (1) kimyasallar, makine, imalat... (2) elektrikli makine

ve iriinler, gida ve igecek... (3) enerji, demir dig1 metaller, tekstil.

BEBKA 2020 yilinda S3 Platformu’na katilmis ve otomotiv, tekstil, havacilik,

mobilya gibi sektorleri onceliklendirerek RIS gelistirmistir.

TRAKYAKA, TPA destekli bir proje modiilii altinda 2022 yilinda S3 faaliyetlerine

baslamis ve siireci JRC metodolojisine uygun sekilde ylirlitmeyi taahhiit etmistir.

CEDIS3 projesi, Tiirkiye’deki tiim kalkinma ajanslarini kapsayan, AB ve Tiirkiye
Cumhuriyeti tarafindan ortak finanse edilen en kapsamli S3 projesidir. Proje kapsaminda
egitimler, calisma ziyaretleri ve pilot uygulamalar yapilmaktadir. Pilot bolgeler olarak
TR61 (Antalya, Burdur, Isparta), TRB2 (Van, Bitlis, Hakkari, Mus) ve TR71 (Aksaray,

Kirikkale, Nevsehir, Nigde) se¢ilmistir.

Tiirkiye'deki inovasyon sistemini, sadece teknoloji ve arastirma odakli degil ayni

zamanda sosyo-ekonomik kalkinma, girisimcilik, sanayi, ¢evre ve toplumsal uyum gibi
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bircok politika alaniyla biitlinlesik bir yapida algilamak 6nemlidir. Bu baglamda, akilli
uzmanlasmanin ulusal politikalara entegrasyonu, ilgili tiim sektorel stratejilerin birlikte

degerlendirilmesiyle miimkiin olmaktadir.

Radovanovic ve Ozbolat, 2024, akilli uzmanlasma ile iliskilendirilebilecek cesitli
alanlardaki politika ve strateji belgelerinin kapsamli bicimde inceledigi ¢alismasinda; Ar-
Ge veya inovasyon politikalarinin yaninda girisimcilik, sanayi politikasi, sosyal politikalar
ve c¢evre gibi tematik alanlar1 ele almistir. Bu ¢ok katmanli politika yapisi igerisinde hem
ulusal hem de bolgesel diizeyde tematik ve sektorel strateji belgeleri yer almaktadir. Akilli
uzmanlagma stratejilerinin olusumuna temel olusturan bu stratejiler arasinda, dogrudan
akilli uzmanlagsmaya referans veren veya bu ilgiyi kurmasa da, yer temelli kalkinmay1
destekleyen yaklasimlar1 goze carptigi ifade edilmektedir. Bu degerlendirme, Tiirkiye’de
akilli uzmanlagsma yaklasiminin kurumsal olarak tek bir strateji dokiimanina
indirgenemeyecegini, ancak cesitli politika belgeleriyle dolayli bigimde desteklendigini

gostermektedir.

Bu durum genel bir uyum i¢in yeterli olsa da, ulusal stratejilerin sundugu genel
yonelimle birlikte, her bdlgenin yerel baglamini icinde kanit temelli, katilime1 ve dinamik
bir S3 tasarimi siireci yiiriitilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Bu gerekliligin, S3 modelinin
Tiirkiye baglaminda basarili sekilde uygulanabilmesi i¢in 6n kosul niteliginde oldugu

degerlendirilmistir.

Akilli uzmanlagma, tiim paydaslarin siirece aktif katilimin1 6ngdren kapsayici ve
katilimct bir strateji tasarim siirecine dayanmaktadir. Dortli Sarmal (Quadruple Helix)
modeli cergevesinde; kamu, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum aktorlerinin stratejinin

hem tasariminda hem de uygulanmasinda ortak sorumluluk iistlenmeleri esas kabul
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edilmektedir. Tiirkiye gibi biliylik ve kurumsal cesitliligi yiiksek iilkelerde bu siirecin etkin

bir bigimde yiiriitiilmesi, ¢esitli yapisal ve yonetisimsel zorluklar barindirmaktadir.

Bolgesel diizeyde vyiiriitiilen paydas diyalogu siirecleri, farkli beklenti ve katkilarin
sentezlenmesini amaclayan dikkatli bir planlama gerektirmektedir. Bu durum, yalnizca
temsiliyeti degil, ayn1 zamanda kurumsal rollerin net tanimlanmasini ve siire¢ i¢cinde aktif
katkilarin alinmasim1 gerekli kilmaktadir. Her ne kadar bu asamada tiim paydaslarin
kapsamli bi¢imde tanimlanmasi miimkiin olmasa da, mevcut yoOnetisim yapilari,
uygulamalar ve kurumsal potansiyeller dikkate alinarak bir kontrol listesi olusturulmasi
miimkiindiir (Radovanovic & Ozbolat, 2024). Bu ¢ergevede, bir sonraki tabloda (Tablo 5),
ulusal ve bolgesel diizeyde akilli uzmanlagma siirecine katki saglayabilecek potansiyel
paydaslarin temsili bir listesi sunulacaktir. Bu liste, hem politika tasarimi hem de uygulama

stireglerinde aktorlerin tanimlanmasi ve siirece dahil edilmesine yonelik bir temel olusturma

amacini tasimaktadir.

Tablo 5. Ulusal ve Bolgesel Olgekli Yenilik Ekosistemi Paydaslar

Ulusal Yenilik Ekosistemi Paydaslar: Ilgisi ve (Muhtemel) Sorumluluklar:

Tiirkiye’de S3 siireclerinin ulusal diizeydeki yetkili kurumudur.
Kalkinma ajanslarmi yonlendirir, stratejik cergeveyi belirler ve
politika uyumunu saglar.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

S3 faaliyetleri Oncelikle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagl
olmakla birlikte, Tarim, Ulastirma, Egitim gibi ilgili diger
bakanliklar da sektorel diizeyde katki sunar.

Diger Tlgili Bakanliklar

TUBITAK, Tirkiye’'nin Ar-Ge ve inovasyon alanindaki lider

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK)

kurumudur. S3'in ulusal arastirma politikalartyla uyumlu hale
getirilmesinde dnemli rol oynar; ayn1 zamanda AB programlariyla
(6r. Horizon Europe) uyumu destekler.

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanligi)

KOSGEB, KOBT’lerin desteklenmesinde temel kurumlardan biridir.
S3 kapsaminda yenilikgi isletmelerin ve KOBI’lerin finansmani ve
kapasite gelisimi agisindan stratejik rol iistlenir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

YOK, iiniversitelerin S3 siirecine katilmimi saglayan kurumdur.
Ozellikle bolgesel iiniversitelerin siirecte aktif rol almasi igin
yonlendirme ve esgiidiim saglar.

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

TUBA, bilimsel aragtirmalari destekleyen, bilimsel standartlarin
yiikseltilmesini ve politika yapim siireglerinde bilimsel katkinin
artirllmasin1  hedefleyen bir kurulustur. S3’tin  bilgi temelli
altyapisina katki saglar.

Tirkiye Odalar ve Borsalar

(TOBB)

Birligi

TOBB, is diinyasinin en ist diizey temsilcisidir. S3 siireclerinde
sanayi, girisimcilik ve yatiim g¢evrelerinin mobilize edilmesinde
kilit rol oynar. Veri toplama ve finansman siireglerine katki
sunabilir.
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Ulusal Yenilik Ekosistemi Paydaslar:

Ilgisi ve (Muhtemel) Sorumluluklar:

Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
(TUSIAD)

TUSIAD, bagimsiz ve goniilli bir is diinyas1 dernegidir. S3
siireclerinde 6zel sektdr vizyonunun stratejiye yansimasi agisindan
6nemli bir aktordiir.

ISKUR (Tiirkiye Is Kurumu Genel

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi’na bagli olarak calisan
ISKUR, is giicli piyasas1 politikalarini yiiriitiir. S3 siirecinde beceri

Konfederasyonu (TESK)

Miidiirligii) uyumu ve istihdam stratejileri agisindan destekleyici olabilir.
TESK, esnaf ve sanatkar kesimini temsil eder. Yerel diizeyde iiretim
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 | ve hizmet sektdrlerinin S3 stratejilerine katiliminda rol Gistlenebilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB)

TSKB, o6zel sektére yatirim finansmani saglayan kalkinma
bankasidir. Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlik ve teknoloji
yatirimlarinin finansmani agisindan S3’e katki sunabilir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
(TKYB)

TKYB, 6zel sektore uzun vadeli yatirim ve proje finansmani saglar.
S3 kapsaminda yiiksek teknoloji ve yenilikgi yatirimlarin
finansmaninda rol oynayabilir.

Tiirkiye Vakfi

(TTGV)

Teknoloji  Gelistirme

TTGV, kamu-ozel sektor is birlikleriyle teknoloji yatirimlarini
destekleyen bir kurulugtur. S3 stratejilerinin ticarilesme boyutunda
onemli katki saglayabilir.

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO'lar)

TTO’lar, Universiteler ile 0zel sektdr arasinda bilgi ve teknoloji
transferini kolaylastirir. S3 siirecinde liniversite-sanayi is birliginin
etkinlestirilmesinde dogrudan rol oynarlar.

Tirk Patent ve Marka Kurumu

(TURKPATENT)

TURKPATENT, ulusal inovasyon sisteminin dnemli bir bileseni
olarak fikri miilkiyet haklarmni yonetir. S3 tasarimi i¢in gerekli olan
patent verileri ve inovasyon gostergeleri agisindan kritik dnemdedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

TUIK, ulusal diizeydeki istatistiksel veri {iretiminin ana kaynagidir.
S3 siireglerinde veri temelli politika tasarimi, izleme ve
degerlendirme islevleri i¢in kritik veri saglayicisidir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Tiirkiye’de Akilli Uzmanlagsma siirecinin temel uygulayicilaridir.
Strateji tasarimi, uygulama, izleme ve paydas koordinasyonu
gorevlerini iistlenmektedirler.

Sivil Toplum Kuruluglar1 (STK’lar)

Yerel ihtiyaglarin tanimlanmasi ve sosyal kapsayicilik agisindan
kritik rol oynarlar. S3’iin toplumsal mesruiyetini ve katilimciligini
desteklerler.

Universiteler

Bilgi iiretimi, teknoloji transferi ve insan kaynagi agisindan bolgesel
inovasyon sistemlerinin temel bilesenidirler. S3 stratejilerinde
oncelikli bilgi aktorleridir.

Belediyeler / Valilikler

Yerel yonetimler, mekansal planlama ve uygulama kapasitesine
sahiptir. S3 stratejilerinin yerellesmesinde destekleyici aktorlerdir.

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB’ler)

Uretim altyapis1 ve sektdrel uzmanlagsma agisindan yerel ekonomik
yapmin temsilcileridir. S3 onceliklerinin sahada uygulayicisi
olabilirler.

11 Sanayi ve Teknoloji Midiirliikleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin tasra teskilatlart olarak, il
diizeyinde teknik destek ve esgiidiim saglama gorevindedirler.

Ticaret ve Sanayi Odalari (TSO’lar)

Yerel girisimciler ve is ¢evrelerinin temsilcisi olarak, S3 siirecine
Ozel sektoriin katilimini saglarlar. Bilgi paylasimi, veri temini ve
yatirim yonlendirmesi islevlerini iistlenebilirler.

Ticaret Odalan

(devam)

ve Sanayi (TSO’lar)

Ticaret ve Sanayi Odalari, hem bdlgesel is gevrelerinin temsilcisi
hem de sektorel veri saglayicisi olarak S3  stratejilerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasinda temel aktorlerden biridir.

Ulusal ve Yerel Medya

Medya, kamuoyunu bilgilendirme, farkindalik yaratma ve paydas
katilimini tesvik etme agisindan 6nemli bir aractir. S3 siirecinin
seffaflig1 ve toplumsal kabulii i¢in kritik rol oynar.

Kaynak: Tablo, Radovanovic ve Ozbolat’in (2024) ¢alismas1 esas aliarak olusturulmustur.
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BESINCi BOLUM

TR82 BOLGESININ MEVCUT DURUMU

Avrupa Birligi (AB) Bolgesel Istatistik Sistemine uyumlu olacak sekilde
olusturulmus Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasina (IBBS) gére Tiirkiye, diizey 1°de

12, diizey 2’de 26 ve diizey 3’te 81 birim olarak tamimlanmaktadir (TUIK, 2024).
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Sekil 2. IBBS’ye Gére Diizey 2 Bélgeleri ve Kapsadiklar Diizey 3 Tlleri

Kaynak: Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi. TR82 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani (2025).

TR82 Bolgesi, Sinop, Kastamonu ve Cankiri illerini kapsamaktadir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu Niifus Istatistikleri Portal1 2023 verilerine gére bdlgenin toplam niifusu
824.207°dir. Bolgede 2008 yilina kiyasla %12’lik niifus artis1 olsa da bu artis, % 19 olan
Tiirkiye ortalamasinin gerisinde kalmaktadir (TUIK, 2024). Bu haliyle TR82 Bélgesi, 26

bolge icinde niifusu 1 milyonun altindaki tek bolgedir.

TR82 Bolgesi niifusunun yas kirilimi incelendiginde, bolgede yer alan 3 ilin oransal

olarak Tirkiye’deki en yash niifusa sahip 5 ilin iginde oldugu gériilmektedir. 2021 Yili
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verilerine gore bolge niifusunun, toplam niifusa gore dagilimina bakildiginda 20-49 yas
aralig1 i¢in oran % 39 ile ayni yas aralig1 i¢in Tiirkiye ortalamasi dagami-olan % 45’in
altindadir. Bolgenin 2010-2020 yillar1 aras1 yasa bagimli niifus oranlar1 karsilastirildiginda
yash niifus bagimlilik orami yiikselirken gen¢ niifus bagimlilik oranimin  distiigi
gorilmektedir. 2010 yilindan giliniimiize, 15-24 yas araligindaki niifus oranminin diisiis

egilimini siirdiirdiigii gdzlemlenmistir (TUIK, 2024).

TR82 Bolgesinde ki vatandaslarin egitim diizeyi incelendiginde, ilkokul mezunlari
hari¢, diger egitim diizeylerinde Tiirkiye ortalamalarina yakin, ancak gerisinde oldugu

goriilmektedir. Bolgede kayith niifusun %151 lisans ve lisansiistii egitime sahiptir (TUIK,

2024).

TR82 Bolgesinde 3 devlet iiniversitesi bulunmaktadir. 2006 ve 2007 yillarinda
kurulan tiniversitelerin aktif bolim sayist toplami 453’tiir. Toplam 6grenci sayis1 2023-
2024 egitim yili itibariyle 59.610 iken toplam akademisyen sayist 2339°dur. 2013-2014
yillarina kiyasla Ogrenci sayisinda %75, akademisyen sayisinda %54 artis olmustur.
Yiiksekogretim Kurulu, 2006 yilinda akilli uzmanlasma kapsaminda iiniversitelerin
kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi ve kalkinma stratejilerinde bdlgesel odakl
yaklasimlar ile {iniversitelerin bolge ile biitliinlesmesinin  saglanmasi amaciyla
tiniversitelerin yer aldiklar1 boélgelerin mevcut giiclii yanlarini dikkate alacak sekilde
ihtisaslagsmasina yonelik bir ¢agriya ¢cikmustir. Izleyen siireclerde bu ¢agrilar devam etmis
ve Kastamonu Universitesi 2018 yilinda “Tabiat Turizmi ve Ormancilik” alaninda, Cankir
Universitesi ise 2023 yilinda “Sektdrel Tuz ve Tuz Temelli Stratejik Uriinler” konusunda

ihtisas tiniversiteleri olarak belirlenmistir (Yiiksekogretim Bilgi Y6netim Sistemi, 2025).

Yakin tarihlerde kurulmus olsalar da TR82 Bdlgesindeki iiniversitelerin gelisimini

artarak siirdiirmesi bdlgenin bilgi ekonomisi glindeminin farkindalik diizeyini artirabilme
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ve kanit temelli bir uygulama asamasina tasima potansiyeli igcermesi bakimindan degerli

gorilmektedir.

IBBS Diizey 2 TR82 Bolgesinde yer alan iller, benzer sosyoekonomik gelismislik
seviyesine sahip olsalar da arazi, cografi yap1 ve iklim kosullar1 bakimindan birbirinden
farklidir. Kastamonu ili, Bat1 Karadeniz ile Kizilirmak havzalar1 arasindadir. Kuzeyinde
Kiire, giineyinde ise Ilgaz Daglar1 yer almaktadir. Tiirkiye'nin yaklasik %1,7'sini olusturan
Kastamonu 13.152 km?'lik bir alan1 kapsamaktadir. Karadeniz’de 170 km kiy1 uzunluguna
sahip olan Kastamonu il merkezi, deniz seviyesinden 780 metre yiiksekte bulunmaktadir.
Sehrin kiy1 bélgelerinde Karadeniz iklimi, i¢ kesimlerde Karasal iklim 6zellikleri hakimdir.
Kastamonu, 693 bin hektarlik alamiyla Tirkiye'deki en fazla verimli ormana sahip il
konumundadir. Toplam orman alan1 bozuk orman alanlariyla birlikte degerlendirildiginde,
Tiirkiye’de Antalya'dan sonra ikinci siradadir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak

Kastamonu'da tarim i¢in uygun arazi alanm kisithdir (KUZKA, 2025).

Bat1 Karadeniz ile Kizilirmak havzalar1 arasinda yer alan Cankiri’nin yaklasik %60'
daglar ve yiiksek tepelerden olusmaktadir. Tirkiye'nin yaklasik %0,94'linii olusturan
Cankir1 7.490 km?*1ik bir alan1 kapsamaktadir. Cankiri’da karasal iklim hakimdir. Ilgaz

Dagi’nin gliney kism1 Cankirt il sinirlarinda da yer almaktadir.

Tiirkiye'nin yaklasik % 0,8'ini olusturan Sinop, 5.791 km?lik bir alani
kapsamaktadir. Boztepe Yarimadasi iizerine kurulmus olan Sinop’un, deniz seviyesinden
yiiksekligi 50 metre, Karadeniz kiy1 seridi uzunlugu 175 km'dir. Sinop ilinde genellikle
Karadeniz Iklimi hakim olmakla birlikte, giiney kesimlerinde bozkir ikliminin etkileri de
goriilmektedir. Kastamonu’ya benzer sekilde orman varlig1 yiiksek olan Sinop’un tarim

arazileri sinirhidir.
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TR82 Bolgesi’nin cografi yapisi, erisilebilirlik bakimindan ¢esitli  kisitlar
dogurmaktadir. Ulasimin biiyilk oranda kara yoluyla saglandigi TR82 Bdlgesi’nde
Kastamonu ve Sinop illerinde havalimanlar1 yer almaktadir. Cankiri’dan gegen “Ankara,
Karabiik ve Zonguldak” demir yolu hatt1 disinda demiryolu ag1 bulunmamaktadir. Bununla
birlikte Kastamonu ve Cankiri’'nin Ankara’ya, Sinop’un ise Samsun’a yakin olmasi ve
Karabiik-Ara¢ kara yolu baglantisinda iyilestirmelerin yapilmasi bolgedeki erisilebilirligi

artirmasi bakimindan énemlidir (KUZKA, 2025).
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Organize Sanayi Bolgesi
Organize Sanayi Bolgesi (Planlanan)

Tarima Dayali Ihtisas OSB (Planlanan)
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Sekil 3. TR82 Bolgesi’nde Mevcut ve Planlan OSB’ler ve Limanlar
Kaynak: (T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, 2025)

2023 yili ozelinde TR82 Bolgesi’nin ekonomik yapisi incelendiginde mevcut
durumda 10 Organize Sanayi Bolgesi ve 2 liman bulunmaktadir. Dis ticaret faaliyetleri
kapsaminda gergeklesen ihracat 1.2 milyar ABD dolaridir. En ¢ok ihracat yapilan iilkeler

sirastyla Almanya (%21), Birlesik Krallik (%12.4), Ispanya (%5.,9), Fransa (%5,9) ve
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Somali (%S5,5) olarak gerceklesmistir. Kisi bast GSYH 7.493 ABD dolaridir. Istihdam
dagilimina bakildiginda sirastyla hizmet sektorii (%48.8), sanayi (%33.3) ve tarim (%17.9)
gelmektedir. Sanayi istthdami 66 bin kisidir. TR82 Bolgesi %#4,9 ile issizligin en diisiik
oldugu bolgedir. Bu durumun temel sebebi, caligmaya elverisli niifusun diisiik olmasidir.

Bolgedeki istthdam orani %50,7 ile Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir.

TR82 Bolgesi’nin imalat sanayi faaliyet c¢esitliligi, is yeri sayisi ile ihracat
kapasitesi siirhidir. Bolgede faaliyet gosteren firmalar genel olarak diisiik ve orta-diistik
teknoloji seviyesinde iiretim yapmaktadir. Bolge illerinin, sanayide uzmanlagma verilerine
gore Kastamonu’da aga¢ ve agac iirlinleri, ana metal sanayi; Cankiri’da elektrikli techizat
tirtinleri, gida {iirlinleri, kauguk triinleri imalati; Sinop’ta ise giyim esyalar1, gida iiriinleri,
su {iriinleri ve agag iiriinleri sektorleri one ¢ikmaktadir. Ozellikle Kastamonu’da, aga¢ ve
agag Uriinleri alaninda faaliyet gosteren, liretim kapasitesi ve pazar payi yiiksek firmalar yer
almaktadir. Tiirkiye’deki deniz iriinleri avciligmin %7’°si Kastamonu ve Sinop illerinde
yapilmaktadir. Sinop ili, Karadeniz’de yetistiriciligi yapilan Tiirk Somonu iiretiminde ilk

sirada gelmektedir.

2025 yilinda Sinop’ta kurulan su iiriinleri i1sleme, soklama ve depolama tesisi ile
birlikte, su tiriinleri sektdriiniin gelisiminin hizlanmasi ve ihracatin artmasi beklenmektedir.
Turizm baglaminda doga unsurlariyla 6ne ¢ikan TR82 Bolgesi’'nde Ilgaz Dagi, Kiire
Daglari ve Istiklal Yolu Tarihi Milli Parki olmak iizere ii¢ milli park ve 14 tabiat parki yer

almaktadir.

Sosyo-Ekonomik Geligmislik Endeksi kapsaminda (KUZKA, 2025), demografi,
istihdam, egitim, saglik, rekabetci ve yenilik¢i kapasite, mali erisilebilirlik ve yasam
kalitesi basliklarinda yapilan analizlerde TR82 Bolgesi, 26 bolge arasinda 21. sirada ve 4

gelismislik kademesi arasinda 3. kademede yer almaktadir. Ulke i¢i siralamada Kastamonu
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48, Sinop 52 ve Cankir1 55. sirada yer almaktadir. Calismada iller gelismislik kademesine
gbre 6 gruba ayrilmistir. 1. grup en gelismis, 6. grup en az gelismis illeri temsil etmektedir.
S6z konusu siralamada Kastamonu 4. grup, Cankir1 ve Sinop ise 5. grup iller arasinda yer

almaktadir.

Bu anlamda TRS82 Bdlgesi’nin yapisi, Dogu, Giineydogu ve Orta Anadolu’daki
bolgelere yakin bir gelismislik diizeyi gostermektedir. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan yaymlanan ve 2024-2028 yillar1 hedeflerini kapsayan TR82 Diizey 2 Bolgesi
Bolge Plani’nda “erisilebilirlik, demografi, rekabetcilik ve yenilikgilik kapasitesi ve egitim
kategorilerinde” geri siralarda olmasina vurgu yapilarak s6z konusu kategorilerde

kalkinmaya yonelik politika dnerilerinde bulunulmustur.

EKIROAG §
.

} SEGE-2017 il Kademeleri

1.Kademe (9} 4. Kademe (14)
‘- 2 Kademe (15} 5. Kademe (14)

‘- 3. Kademe (13) 6.Kademe (16)

Sekil 4. 2017 SEGE 11 Kademeleri

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigi. 2024)
Bolge planinda dikkat ¢eken bir diger husus ise akilli uzmanlagsma vurgusudur.
Katilimer ve kapsayici bir siirecle hazirlanan planda 4.545 kisinin katildigi kamuoyu

anketinde oncelikli olmast gerekli goriilen tematik alanlar %44,3 sosyal yasam, %39,7
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verimlilik, %39,3 sektorel cesitlilik, %38,5 siirdiiriilebilirlik ve %25,6 akilli uzmanlasma

seklinde belirlenmistir.

Bu kapsamda bolgesel oOlgekte iiretimde cesitlilik ve katma degerin artirilmasi,
yenilik ekosisteminin destekleyen kuruluslarin is birligi olanaklarimi iyilestirilmesi,
isletmelerin yeni iriin gelistirme kapasitelerinin gelistirilmesi, isletmeleri ydnlendirici
arastirma ve analizlerinin artirilmasi gibi akilli uzmanlagma yaklagiminin ruhuna uygun
hedefler detayli bi¢imde ele alinmistir. Bununla birlikte TR82 Bolgesi’nin rekabet giiciiniin
artirllmasi bagliginda toplanabilecek bu ¢aligmalara iligkin bolge imalat sanayiinin yapisal
bir donilisime ve bu doniisiimiin kurgu ve uygulamasma yol gosterecek kuramsal
yaklagimlara ihtiya¢ bulundugunun alti ¢izilmistir. Bu anlamda akilli uzmanlasma
stratejisinin uygulanmasinin, bolgesel rekabet {istlinliigiiniin  oldugu sinirli alana
odaklanarak hem rekabet¢i faaliyetler iiretme noktasinda hem de kisitli kaynaklarin etkin

kullanimina katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin bu hedefe yonelik son donemdeki ¢alismalari
incelendiginde, once ¢ikan basliklar su sekilde 6zetlenebilir.

e Kapasite gelistirme ¢aligsmalar1 kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Rekabetci
Sektorler Programi kapsaminda yiriitilen “Tiirkiye’de Akilli  Uzmanlasma
Stratejilerinin  Gelistirilmesi ve Uygulanmasina Yonelik Kapasite Artirim
Projesi”ne (CEDIS3) dahil olunmustur.

e Avrupa Birligi'nde Avrupa Inovasyon Ekosistemlerinde inovasyonu hizlandirmayi
ve giiclendirmeyi amagclayan Avrupa Inovasyon Giindemi dogrultusunda, Avrupa
Komisyonu tarafindan verilen “Bélgesel Inovasyon Vadisi” etiketi almaya hak
kazanmustir.
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e Son olarak AB Hazirlik Eylemi kapsaminda Avrupa Komisyonu’nun Akill
Uzmanlagma ilkelerine dayali olarak yerel bdlgelerin inovasyon kapasitelerini
artirmak iizere tasarladigi, 2024—2026 donemine yayilmis, yer temelli doniisiim i¢in
yenilik programina dahil olmustur.

Biitiin bu ¢alismalarin, bdlgenin inovasyon sistemini gelistirecek ve 06zellikle
girisimci kesif siireci (EDP) uygulamalarini1 derinlestirmelerine yardimci olacak teknik
destek, egitim, damismanlik ve ag kurma faaliyetlerine yoOnelik faaliyetleri beslemesi

bakimindan, 6nem tasidig1 degerlendirilmektedir.
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ALTINCI BOLUM

TR82 BOLGESINDE URUN UZAYI MEVCUT DURUM ANALIZi

Nicel analiz boliimiinde, literatiir analizlerinde gerekgelendirilen analitik
temellerden biri olan {iriin uzay1 yaklasimi endeksleri kullanilarak TR82 Bolgesi’nin
mevcut durumu tespit edilmis ve ilgili sektorlerin cesitlendirme olanaklar1 pilot sektor
tizerinden degerlendirilmistir. Bu kapsamda NACE Rev.2 smiflamasimin grup diizeyinde
(3-digit) tanimlanan ekonomik faaliyetlere iliskin 2022 yil1 istihdam verileri kullanilmigtir.
Veri seti, 81 ilin her biri i¢in 272 sektor bazinda istihdam edilen toplam ¢alisan sayilarini

kapsamaktadir.

Uriin uzay1 literatiiriinde, degisken analizinde yaygin olarak ihracat verilerinin
kullanildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte ihracat verilerine iliskin kayitlar {iretim
yerlerine gore tutulmadigindan (Coskun, 2019) saglikli veriye erisim zorlagmaktadir.
Bunun yerine, bolgesel analizlerde istihdam sayilarini temel alan aragtirma orneklerine
rastlanmaktadir. Bu durum, arastirma da istthdam verilerinin kullanilmasinin temel
gerekcelerini  olusturmaktadir. Buna karsilik, ileride yapilacak calismalarda ihracat
verileriyle ayni analizler tekrarlanarak daha biitiinciil degerlendirmelere ulasilabilecegi

diistiniilmektedir.

Veri seti, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Girisimci Bilgi Sistemi tizerinden yillik olarak yayinlanan veriler karsilastirmali olarak
degerlendirilerek il diizeyinde diizenlenmistir. Ayrica 2022 yil1 il bazinda, kisi bagina diisen
gayrisafi yurt i¢i hasila degerleri Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan (TUIK) elde edilerek ilgili

analizlere dahil edilmistir.
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6.1. Cahsmada Kullamilan Uriin Uzay: Degiskenlerinin Matematiksel Notasyonu
Calismada, Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik (RCA), cesitlilik (diversity),
siradanlik (ubiquity), PRODY gostergesi kullanilarak TR82 Bolgesi 6zelinde mevcut
durum analizi gergeklestirilmistir. Analizlerin tiimiinde istihdam verileri kullanilmstir.
PRODY hesaplamalarinda ise istihdam verilerine ek olarak gerekli olan GSYH verisi

analize dahil edilmistir.

6.1.1. Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik (RCA) Endeksi

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik (RCA), bir ilin ilgili sektérdeki uzmanlasma
derecesini goreceli olarak dlgmek icin kullanilmaktadir. Istihdam temelli RCA formiili,
sektorilin ildeki istihdaminin ilin toplam istthdama oraninin ayni sektoriin {ilkedeki toplam

istthdaminin Tiirkiye’deki toplam istihdama oranina boliinmesiyle bulunmaktadir.

i

YiXr

YiXr
YrXiXyi

RCA,; = (6.1.)

Xy ;- 11 r'nin tiriin i'deki istihdam (veya ihracatr)

RCA, ; >1 ise il, sektor i'de goreli iistiinliige sahiptir.

6.1.2. Siradanlik (Ubiquity) Endeksi

Siradanlik 6l¢iiti  bir {rlinlin  ka¢ farkli alt bolge tarafindan {retildigini
gostermektedir. Bu c¢ercevede bir bolgenin LQ (veya RCA) >1 sartimm saglayan
sektorlerinin diger alt bolgelerin kacinda ayni sartin saglandigina bakilarak ilgili sektdriin
nadirligi belirlenmeye calisiimaktadir. ilgili bolgede incelenen sektdr ne kadar nadirse o

sektor 6zelinde bilgi ve beceri setine dair {istiinliik o kadar fazladir.

Ubiq, = kpo = XM (6.2)
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Ortalama siradanlik degiskeni, ilgili bolgede degerlendirilen sektdriin siradanlik
degerinin, bolgenin ¢esitlilik degerine boliimiiyle elde edilmektedir. Karmasik mal ve
hizmetleri iiretebilme yetenegi, ilgili bolgenin sahip oldugu bilgi ve beceri setiyle dogru
orantili olacagi varsayimina gore yorumlandiginda, ortalama siradanlik degiskeni ne kadar
diisiik olursa bdlgenin bilgi ve beceriye dair yeteneginin o kadar yiiksek oldugu

degerlendirilebilmektedir.
Avg_ubiq. = k., = (1/Div.) ¥, M, x Ubiq, (6.3.)

6.1.3. Cesitlilik Endeksi

Sektor (liriin) cesitliligi ilgili bolgeler agisindan ne kadar fazlaysa, bilgi yayilim
potansiyelinin o kadar yiliksek olacagi degerlendirilmektedir. Cesitliligin matematiksel
notasyonunda, agiklanmis karsilagtirmali tistiinliik endeks degeri 1’den biiyiik sektor sayisi

belirlenmektedir.
Dive = kco = Xp My (6.4.)

6.1.4. PRODY Degeri

PRODY degeri, secilen sektor 6zelinde, bolgenin istihdam oraninin tiim bolgelerin
toplam istihdam sayisina oranmnin, bolgenin kisi basmna diisen milli geliriyle
agirliklandirilarak hesaplanmaktadir. Amag, her sektdr icin verimlilik diizeyi olarak
yorumlanabilecek bir ortalama c¢ikti seviyesini elde etmektir. Katma deger, sektor
yogunluguna gore dagitildigindan, sektor verimliligi adina 6nemli bir gosterge olarak kabul
edilmektedir.

XC /XC
PRODY, =}, Zc(Xip %) Y, (6.5)
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Buradaki notasyonda, X, ¢ alt bolgesinin p sektdriinde galisan kisi sayis1 X, c alt

bolgesinin toplam calisan sayisi ve Y, C alt bolgesinin kisi basina diisen milli geliridir.

6.2. Diizey 2 TR Smmiflandirilmasina Gore Bolgelerin Cesitlilik Dagilimlar

Cesitlilik analizinde, illerin kag farkli sektérde karsilastirmali iistiinliige (RCA > 1)
sahip oldugu incelenmektedir. Sonuglar ise ilin bilgi, beceri ve yetenek setinin kapsadigi
uzmanlik alanlarini yorumlamak icin temel teskil etmektedir.

Tablo 6. TR Diizey 2 Bolgelerinin Toplam Cesitlilik Sayilar

Diizey 2: Bolge . Toplam Cesitlilik
Diizey 3:Bolgelerinin Kapsadig Iller
Adi (RCA > 1 Sektor Sayisi)
TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 165
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 144
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirgehir 143
TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak 139
TR61 Antalya, Isparta, Burdur 138
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 136
TR32 Aydm, Denizli, Mugla 133
TR51 Ankara 132
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 130
TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 126
TR62 Adana, Mersin 126
TR10 Istanbul 124
TR31 [zmir 122
TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiishane 117
TR22 Balikesir, Canakkale 114
TR63 Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye 109
TR52 Konya, Karaman 107
TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin 103
TRB1 Malatya, Elaz1g, Bingol, Tunceli 102
TRAL Erzurum, Erzincan, Bayburt 99
TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 99
TR82 Kastamonu, Cankiri, Sinop 97
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 80
TRC2 Sanliurfa, Diyarbakir 77
TRA2 Agr1, Kars, 1gdir, Ardahan 69
TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 65

*Bolge i¢i illerde ayn1 sektorler toplam sayiya bir kez dahil edilmistir.
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Tablo 6’da bolgelere gore toplam cesitlilik sayilar1 yer almaktadir. Tiirkiye geneli
degerlendirildiginde, TR42 Bolgesi’nin cesitliligi 165 sektor ile ilk sirada gelmektedir.
TRC3 Bolgesi ise 65 sektor ile son siradadir. Bolge bazli sektor gesitliligine gore, TR82

Bolgesi, 97 sektor ile son bes bolge arasinda yer almaktadir.

Cesitlilik endeksi, ekonomik dayanikliligin yani sira bolgelerin bilgi beceri ve
yetenek seti ile ilgili ipucu sagladigindan biiyiime potansiyeli ile iliskilendirilebilir.
Bolgeler ne kadar ¢ok sektéorde uzmanlasmaya sahipse, dis soklara kars1 o kadar direngli,
yeni ve daha katma degeri yiiksek sektor faaliyetlerine gecis agisindan da, bir o kadar

avantajlidir.

Cesitlilik degerleri, TR82 Bolgesi'nde yer alan illere gore incelendiginde:
Kastamonu’da elli sekiz (58), Sinop’ta elli yedi (57) ve Cankir1’da kirk sekiz (48) sektoriin
RCA degerlerinin 1 den daha biiyiikk oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar TR82 Bolgesi

illerinin gesitlilik bakimindan orta-diisiik grupta yer aldigini ortaya koymaktadir.

6.2.1. Uriin Uzay1 Degiskenlerine gére TR82 Bélgesinin Mevcut Durum Analizi

TR82 Bolgesi’nin Agciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik Endeksi, siradanlik ve
PRODY gostergelerine gore dagilimini belirlemek tizere NACE Grup diizeyde (3 dijit) yer
alan 272 sektor degerlendirilmistir. Analiz sonucunda, TR82 Bolgesi’ni olusturan illerin
her biri icin yapisal donilisiim potansiyeli barindirdig1 degerlendirilen ilk on (10) sektor

belirlenmistir (Tablo 7).
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Tablo 7. TR82 Bélgesi’in Illere Gore RCA, Siradanlik ve PRODY Degerleri

NACE Grup Diizey
Kastamonu RCA | Siradanhk | PRODY
022 - Endiistriyel ve Yakacak Odun Uretimi 39.8 21 129804
162 - Agac, Mantar, Kamis ve Orgii Malzeme Uriinii imalati 14.4 33 126171
072 - Demir Dis1 Metal Cevherleri Madenciligi 12.9 23 129262
021 - Orman Yetistirme (Silvikiiltir) ve Diger Ormancilik
Faaliyetleri 11.3 24 129262
161 - Agaclarin Bigilmesi ve Planyalanmasi 8.9 42 118302
024 - Ormancilik i¢in Destekleyici Faaliyetler 7.9 46 116419
099 - Madencilik ve Tas Ocakeiligin1 Destekleyici Diger Faaliyetler | 5.1 30 129262
233 - Kilden Insaat Malzemeleri Imalati 2.8 18 102913
081 - Kum, Kil ve Tag Ocakeilig1 2.4 52 126107
151 - Derinin Tabaklanmas1 ve islenme'si; Bavul, El Cantasi, 23 10 129262
Saraglik ve Kosum Takimi Imalati; Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmasi '
Cankin RCA | Siradanhk | PRODY
143 - Orme (Trikotaj) ve T1g Isi (Krose) Uriinlerin Imalati 31.6 14 140094
275 - Ev Aletleri imalat1 18.9 8 140375
089 - Bagka Yerde Smiflandirilmamis Madencilik ve Tas Ocakeiligi | 5.4 34 138219
259 - Diger Fabrikasyon Metal Uriinlerin Imalati 51 18 136693
106 - Ogiitiilmiis Tahil Uriinleri, Nisasta ve Nisastali Uriinlerin
Imalati 2.2 32 127353
152 - Ayakkabi, Bot, Terlik vb. Imalati 2.1 13 140375
022 - Endiistriyel ve Yakacak Odun Uretimi 2.0 21 129804
172 - Kagit ve Mukavva Uriinleri imalati 1.7 17 139918
257 - Catal-Bigak Takimi ve Diger Kesici Aletler Ile El Aletleri ve
Genel Hirdavat Malzemeleri Imalati L7 1 140375
108 - Diger Gida Maddelerinin Imalati 1.6 35 131930
Sinop RCA | Siradanhk | PRODY
233 - Kilden Insaat Malzemeleri Imalati 38 18 102913
324 - Oyun ve Oyuncak imalat: 37.7 8 101000
102 - Bahk, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakgalarin 242 15 101000
Islenmesi ve Saklanmasi
031 - Balikgilik 24.1 25 102260
032 - Su Uriinleri Yetistiriciligi 17.3 21 102393
024 — Ormancilik i¢in Destekleyici Faaliyetler 15.8 46 116419
161 - Agaclarin Bigilmesi ve Planyalanmasi 9.1 42 118302
283 - Tarim ve Ormancilik Makinelerinin Imalat1 5.9 20 101000
559 - Diger Konaklama Yerleri 3.4 57 122500
141 - Kiirk Harig, Giyim Esyasi1 Imalati 3.1 34 115690

Kastamonu ilinin en yiiksek RCA degeri almis sektorleri incelendiginde, ormancilik
ve ahsap irlinleriyle ilgili sektorlerin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir. Bu sonuglar,
Kastamonu’nun bilgi ve yetenek setinin orman friinleri alaninda yogunlastigini

gostermektedir.
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Kastamonu’nun RCA>1 sektdrlerinin 6nde gelenleri, PRODY gostergesine gore ele
alindiginda geleneksel, ancak katma degeri gelistirilebilir sektorlerin varligt goze
carpmaktadir. PRODY gostergesi, her bir sektor i¢in ortalama ¢ikt1 diizeyi olarak ifade
edilebilecek sektorel verimliligi kisi basina diisen GSYH ile iliskilendiren bir gostergedir.
PRODY degeri arttikca ilgili sektoriin katma degeri yiiksek iirtinlerle iligkisinin daha
yiiksek oldugu ve bu durumun bolgesel ekonomik biiyiime potansiyeline olumlu katki
yaptig1 degerlendirilmektedir. Kastamonu’da verimlilik kapasitesinin sinirli, ancak istthdam
giiclinlin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum Kastamonu ilinin iiretim alanlarda,
ozellikle aga¢ triinleri baglaminda yiiksek RCA ve temelde istthdamla destelenen yapisal
birikiminin oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, PRODY degerleri acisindan bilgi
birikiminin karmasik bilgi tabanina doniisiimii konusunda ¢esitli sinirliliklar bulunmaktadir.
Bu baglamda yapisal derinligi fonksiyonel g¢esitlendirme ile destekleyecek miidahaleler ile
uzun vadede ilin yiiksek gelirli liretim yapisina geciste yasayabilecegi zorluklarin

azaltilabilecegi degerlendirilmektedir.

Kastamonu’da one ¢ikan sektorlerin siradanlik diizeylerinin genel olarak yliksek
oldugu gériilmektedir. En diisiik siradanlik, Derinin Tabaklanmasi ve Islenmesi; Bavul, El
Cantas1, Saraglik ve Kosum Takimi Imalati; Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmasi (10)
sektorliindeyken, en yliksek siradanlik diizeyi ise Kum, Kil ve Tas Ocake¢iligr (52)
sektoriindedir. Bes sektorde siradanlik degeri 30’un istiindedir. Bu ¢ergevede
Kastamonu’da var olan giiclii sektorlerin, yaygin bilgiye dayali faaliyetlerinin 6n plana
ciktign degerlendirilmektedir. Ozellikle ormancilik ve ahsap iiriinlerine odaklanan faaliyet
gruplar yiiksek RCA degerleriyle birlikte, yiiksek siradanlik gostermektedir. Bu durum
Kastamonu’da 0Ogrenme digsalliklar1 agisindan smirli  bilgi  avantaji  oldugunu

diistindiirmektedir. Diger bir ifade ile Kastamonu iiretim becerileri ve kaynaklar1 agisindan
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giiclii bir avantaja sahip olmakla birlikte, odaklanilan faaliyetlerin Tiirkiye genelinde de
yaygin olmasi, bilgi 6zgiinliigii agisindan siirliliga isaret etmektedir. Bu durum, ilin sahip
oldugu bilgi-beceri setinin nis pazarlara kaydirilabilmesi i¢in ek 6grenme ve kesif
mekanizmalarint miimkiin hale getirecek stratejik yonlendirmelere ihtiya¢ duyuldugunu

ortaya koymaktadir.

Cankir ilinin en yliksek RCA degeri alan sektorii, 6rme ve t1§ isi tekstil (trikotaj)
sektoriidiir. Tiirkiye ortalamasinin yaklasik 32 kat iistiinde isttihdam barindirdigr ve bu
anlamda oransal olarak ¢ok giicli oldugu goriilmektedir. Cankiri’’nin uzmanlastigi
ekonomik faaliyetler incelendiginde, orta teknoloji gerektiren imalat faaliyetlerinin 6ne

ciktig1 goriilmektedir.

Cankir’nin RCA>1 sektorlerinin 6nde gelenleri, PRODY gostergesine gore ele
alindiginda, orta diizey tiiretim sistemlerinden olusan klasik imalat sanayiyle birlikte, ileri
imalat ve nis iiretim arasinda ¢esitlenen daha karma bir yapinin varligi goze ¢arpmaktadir.
Buna gore, Cankir’’nin tretim yapist degerlendirildiginde, hem geleneksel hem de
karmasik sektorleri barindirdigi ifade edilebilir. Bu durum, Cankiri’da yapisal doniistim

politikalart i¢in gerekli kritik kiitlenin varligina iliskin olumlu isaretler barindirmaktadir.

Cankiri’da one ¢ikan sektorlerin siradanlik diizeyleri Kastamonu ve Sinop’a kiyasla
daha diisiiktiir. En diisiik siradanlik, “Ev Aletleri Imalat1” (8) sektdriindeyken, en yiiksek
siradanlik “Diger Gida Maddeleri” (35) sektoriindedir. Alt1 sektoriin siradanlik degeri
20’nin altindadir. Bu baglamda Cankiri’nin gorece diisiik siradanliga sahip oldugu
degerlendirilebilir. Ev Aletleri imalati (8), Catal-Bicak Takimi ve Diger Kesici Aletler ile
El Aletleri ve Genel Hirdavat Malzemeleri Imalat1 (11), Ayakkabi, Bot, Terlik vb. Imalat1
(13) ve Orme (Trikotaj) ve T1g Isi (Krose) Uriinlerin Imalatina (14) odaklanan faaliyetlerde

Cankirr’nin, Tirkiye genelinde bilgi yogunlugu ve uzmanlasma agisindan avantajli oldugu
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gorilmektedir. Bu baglamda Cankiri’nin, sektorel nadirlik {iretim yapisinin daha giiclii
oldugu ve O6nemli bir bilgi-beceri altyapisina sahip oldugu degerlendirilmektedir. Bu
durumun girisimei kesif siireciyle nis sektorlere gecis icin gerekli yapisal esneklik

baglaminda 6nemli bir avantaj saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Sinop ilinin en yiiksek RCA degeri almis sektorleri incelendiginde, kilden ingsaat
malzemelerinin imalatinin ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu sonug, Sinop’ta tugla ve
kiremit gibi kil bazli malzeme iiretimi alaninda bir uzmanlasma oldugunu gostermektedir.
Ikinci sirada oyuncak imalati yer almaktadir. Listenin {iciincii sirasinda deniz iiriinleri
faaliyetleri gelmektedir. Sinop, balik ve diger deniz {irlinlerinin islenmesi, balikgilik
(avcilik) ve su irilinleri yetistiriciligi olmak iizere su irlinleri sektOriinlin birbirini
tamamlayan ii¢ temel alaninda yliksek RCA degerleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum,
Sinop’un balik¢ilik ve su lriinleri alaninin tamaminda, Tiirkiye ortalamasinin iizerinde

uzmanlagmis bir il oldugunu gostermektedir.

Sinop’un RCA>1 sektorlerinin 6nde gelenleri, PRODY gostergesine gore ele
alindiginda, iilke genelinde rekabet¢i uzmanlagsma anlaminda 6ne ¢ikan sektorlerin varligi
belirlenmis olsa da, bu sektorlerin karmasiklik diizeyinin siirl oldugu goriilmektedir. Bu
durum, Sinop’ta iiretim yapist acisindan nis alanlara yonlenebilecek 6zglin bir
uzmanlagsmanin oldugunu gostermektedir. Ancak, mevcut durumdaki diisik PRODY
degerleri, yiiksek ekonomik getiri baglaminda yeterince degerlendirilemedigini ortaya

koymaktadir.

Sinop’ta RCA degerleri acisindan One ¢ikan sektorlerin siradanlik degerleri
incelendiginde, ilk 10 sektor i¢in ortalama siradanlik diizeyinin 28.6 oldugu goriilmektedir.
En diisiik siradanlhik diizeyi “Oyun ve Oyuncak Imalat1” (8) sektoriindeyken en yiiksek

siradanlik ise “Diger Konaklama Yerleri” (57) faaliyetlerine aittir. Sinop’un, su iirlinleri
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bashiginda yiiksek RCA degerlerine ve diislik siradanliga sahip oldugu goriilmektedir. Bu
durum ilin su triinleri alaninda rekabetc¢i avantaj sagladig: bir bilgi tabanli uzmanliga isaret
etmektedir. Diisiik siradanlikla 6zgilin iiretim yapabilme becerisinin, Sinop ili i¢in akill
uzmanlasma baglaminda, bilgi tabanli bir ¢esitlendirme i¢in 6nemli bir avantaj oldugu

degerlendirilmektedir.

6.3. Nitel Analizde Ele Alinacak Pilot Sektoriin Belirlenmesi

Ateorik bir yaklagim olan iirlin uzayi, gizil sektor ve iliskili gesitlilik potansiyeline
iliskin giiclii yanitlar iiretebilmektedir. Ancak, bu ¢alismada kullanilan analiz gostergeleri,
TR82 Bolgesi’nde mevcut durumda one ¢ikan sektdrleri belirlemeye odaklanacak sekilde
sinirlandirilmistir. Bu durumun temel sebebi, akilli uzmanlasma yaklagiminin girisimci
kesif siirecini, bir diger degisle 4’lii sarmal katilimini esas alan nitel analiz asamasini, dogru
politika tasariminin merkezi olarak goérmesidir. Akilli uzmanlagma, mikro Slgekli sosyo-
ekonomik deneylerle piyasa karsiligi olabilecek miidahaleleri tespit etmek amaciyla,
tasarimdan degerlendirme asamalarina kadar tiim siireci dongiisel bir yapida ele almaktadir.
Bu nedenle ilk agamada rekabet¢i {istiinliige sahip sektorlerin belirlenerek, pilot bolgede

uygulanan girisimci kesif slirecinin potansiyelinin degerlendirilmesine odaklanilmaigtir.

Nicel analizde tanimlanan iirlin uzayr gostergeleri dogrultusunda, Kastamonu,
Cankir1 ve Sinop illerinde sektor bazinda RCA > 1 olan alanlar tespit edilmistir. Bu
sektorler, iiretim sisteminin bilgi temelli yapisim1 aciklayacak sekilde ana hatlariyla ele

alinmistir.

Yapilan karsilastirmali analizlerde her {i¢ il i¢in 6ne ¢ikan sektorlerin kendi iginde
avantajli ve dezavantajli oldugu taraflar bulunmakla birlikte, her birinin akilli uzmanlasma
yaklasimi ¢ercevesiyle ele alinabilecek dikey Onceliklendirme firsatlar1 barindirdigi

degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, RCA degerleriyle desteklenen yiiksek sektorel
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uzmanlasma ve bilgi 6zgiinliigii hakkinda fikir veren diisiik siradanlik diizeyi ile Sinop
ilinde kiimelenen su iirlinleri sektorli, pilot olarak belirlenmistir. Bu nedenle, ¢alismada
Tirkiye genelinde smirli bolgede RCA > 1 ile temsil edilen su firiinleri sektdriiniin
uzmanlasma potansiyelinin nitel analizlerle derinlestirilmesi tercih edilmistir. Uretim
sisteminin gerektirdigi bilgi ve yetenek setinin kolayca kopyalanamayan, ekonomik,
kurumsal ve toplumsal baglamlar i¢inde gelistigi diisiiniildiigiinde, Sinop’un tarihsel iiretim
pratigi icinde su iriinleri sektoriindeki rekabetci avantajinin ele alinmasi degerli
goriilmektedir. Kisi basina diisen gelirle agirliklandirilmis karmasiklik seviyesi hakkinda
bilgi veren PRODY degerinin, su iiriinleri sektdriinde orta diizeyde seyretmesi, verimlilik
acisindan belirli bir esikte durakladigini géstermektedir. Bu durumun, yiiksek katma degerli
iiretime gegise yonelik ihtiyaci ortaya koymasi, bu alanin pilot sektor olarak secilmesinde

etkili olmustur.

Sinop’ta su {rlinleri yetistiriciligi, su iriinleri isleme faaliyetleri ile avecilik
faaliyetleri bir arada uzmanlagsma egilimi gostermektedir. Bu durum, su friinleri
ekosistemini biitiinciil olarak ele alabilme olanagi olusturmasi bakimindan da, sektorii 6ne
cikarmustir. Sinop’taki girisimci aktdrlerin, Su Uriinleri Fakiiltesinin ve bu alandaki
kooperatiflerin varligi, gelecekteki stratejik cesitlendirme olanaklari agisindan, giiglii bir
yap1 olusturmaktadir. Bu durum, nitel analiz sonucunda iligkisel ¢esitlilik yollarin1 ortaya

koymas1 bakimindan énemli goriilmektedir.
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YEDINCi BOLUM

DUNYA’DA VE TURKIYE’DE SU URUNLERI SEKTORU

7.1. Diinya’da Su Uriinleri Sektorii

Son kirk yilda kiiresel yetistiricilik ve avcilik alt sektorleri birbirinden farkli gelisim
dinamikleri gostermistir. Diinya genelinde yetistiricilik ve avcilik faaliyetleri 1980°lerin
ortasinda yaklasik 90 milyon ton iken 2022 yilinda 180 milyon tonu ge¢mistir. Bu artisin
basat giiciinii yetistiricilik alt sektorii olusturmustur. Yetistiricilik kaynakli tiretim 1990
yilinda 15 milyon tonun altindayken, 2022 yilinda 94 milyon tonu asarak, ilk kez avcilik

tiretimini geride birakmistir (FAO, 2025).

Tablo 8. Diinya Su Uriinleri Uretimi (ton)

Yil Avcilik Yetistiricilik Toplam

2018 97.931.653 82.534.047 180.465.700
2019 93.811.892 85.164.211 178.976.103
2020 90.749.372 87.720.969 178.470.342
2021 92.739.151 91.129.101 183.868.252
2022 92.320.427 94.415.401 186.735.827

Kaynak: FAO, 2025

2022 yilinda toplam su iirlinleri iiretiminin yaklasik %70°1 Asya tilkeleri tarafindan
gerceklestirilmistir. Asya kitasini sirasiyla Avrupa ve Amerika kitalari takip etmistir. Ulke
bazinda Cin, toplamda %35 ile hem yetistiricilik hem de avcilik da en biiyilik {iretim
saglayan iilke konumundadir. Cin’i sirastyla Hindistan, Endonezya, Vietnam ve Peru takip

etmektedir. Bu 5 {ilke kiiresel sucul {iretimin yaklasik %58’ini kargilamaktadir.
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Tablo 9. Ulkelere gore Diinya Su Uriinleri Uretimi (ton)

Ulke 2018 2019 2020 2021 2022
Cin 62.207.398 62.242.310 62.846.808 64.159.579 65.869.459
Hindistan 12.562.853 13.386.400 13.265.638 14.394.560 15.716.918
Endonezya 12.770.927 12.875.219 12.109.644 12.671.375 12.722.332
Vietnam 7.519.679 7.799.686 8.173.609 8.276.370 8.749.863
Peru 7.311.264 4.976.241 5.770.371 6.677.498 5.458.136
Rusya 5.310.940 5.212.169 5.342.455 5.455.718 5.303.022
Banglades 4.276.641 4.384.219 4.503.371 4.621.228 4.758.731
ABD 5.257.432 5.320.309 4.710.113 4.761.646 4.735.056
Norveg 3.849.317 3.767.966 3.962.634 4.084.168 4.090.741
Sili 3.390.712 3.360.081 3.259.873 3.422.853 3.734.643
Diger 56.008.538 55.651.502 54.525.826 55.343.258 55.596.928
Diinya 180.465.700 178.976.103 178.470.342 183.868.252 | 186.735.827

Kaynak: FAO, 2025

Avcilik alt sektoriine bakildiginda, 2022 yilinda diinyadaki toplam tiretim yaklasik
92 milyon tondur. Bu iiretimin %86°s1 denizlerden elde edilmistir. Yaklasik 13 milyon ton

ile Cin en fazla avciligin yapildig: iilke olurken, Cin’i sirasiyla Endonezya, Hindistan, Peru

ve Rusya izlemistir. I¢ sularda yapilan avcilik faaliyetleri siralandiginda ilk sirada yaklasik

2 milyon ton ile Hindistan gelmektedir. Hindistan’1 Banglades ve Cin takip etmektedir.
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Tablo 10. Diinya Su Uriinleri Avcilik Uretimi (ton)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022

Cin 14 647 619 13 995 443 13 226 203 12 938 457 12 985 097

Endonezya | 7319121 7225577 6 883 050 7135 144 7 308 445

Hindistan | 5 320 253 5458 700 4 629 652 4 991 560 5486 918

Peru 7170 045 4 814 962 5626 542 6 526 680 5317 205

Rusya 5111435 4 974 449 5072093 5160 239 4 983 489

ABD 4786 173 4 824 477 4 261 878 4 300 437 4 256 972

Vietnam 3346 179 3440 531 3506 057 3540 250 3590 003

Japonya 3302 006 3193191 3204 109 3192 493 2911 156

Norveg 2494 375 2 315 041 2 472 558 2 419 302 2442 493

Sili 2 124 657 1975374 1773977 1996 337 2 226 067

Diger 42039088 | 41594146 | 40093254 | 40538252 | 40812582

Diinya 97931653 | 93811892 | 90749372 | 92739151 | 92320427

Kaynak: FAO, 2025

2022 yilinda gerceklestirilen toplam kiiresel su iriinleri iretiminin %51°1
yetistiricilik faaliyetlerinden saglanmistir. Yaklasik 53 milyon ton iiretimle Cin,
yetistiricilikte ilk sirada yer alirken, bu {ilkeyi sirasiyla Hindistan, Endonezya, Vietnam ve
Banglades izlemistir. Bu bes {ilkenin 2022 yilindaki toplam tiretimdeki pay1 yaklasik %81

olarak gerceklesmistir.

Diinya genelinde en fazla yetistiriciligi yapilan baliklar, sazan (Cyprinus carpio) ve
yayin balig1 (Silurus glanis), olmustur. Diger tiirlerden, agirlikli olarak algler, yumusakcalar

ve kabuklular, yetistiriciligin ana kalemlerini olusturmaktadir.
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Tablo 11. Diinya Su Uriinleri Yetistiricilik Uretimi (ton)

Ulke 2018 2019 2020 2021 2022

Cin 47559 779 48 246 867 49 620 605 51221122 | 52 884 362

Hindistan 7242 600 7927700 8 635 986 9403 000 10 230 000

Endonezya | 5451 806 5649 642 5226 594 5536 231 5413 887

Vietnam 4173 500 4 359 155 4 667 552 4736 120 5159 860

Banglades 2405 416 2 488 600 2 583 866 2638 745 2731070

Norveg 1354 941 1452 926 1490076 1 664 866 1648 248

Misir 1594 231 1641 949 1591 896 1576 189 1552 430

Sili 1266 054 1384 707 1485 896 1426 516 1508 576

Myanmar 1130 214 1082 177 1144 813 1167 357 1197078

Diger 10 355 505 10930 478 11 273 685 11758955 | 12089 890

Diinya 82 534 047 85164 211 87 720 969 91129101 | 94415401

Kaynak: FAO, 2025

2022 yilinda, 230°dan fazla iilkenin ticari faaliyetleriyle su iirlinleri sektdriinde
toplam pazar hacmi 193 milyar dolara ulagmistir. Toplam kiiresel ticaretin %]1’ine denk
gelen bu deger, tiim tarimsal faaliyetlerin yaklasik %9’una esittir. Ticari faaliyetlere konu
olan su iiriinlerine bakildiginda %65’ inin yiizgecli baliklardan, %23’{iniin kabuklulardan ve

%11 1nin ise yumusakgalardan olustugu gortilmektedir.

Ekonomik deger acisindan one ¢ikan su iirlinlerinin oransal dagilimi incelendiginde
%20 ile somon (Salmo salar), %17 ile karides (Decapoda caridea) ve %9 ile mezgit

(Merlangius euxmus), ve morina’nin (Gadus morhua) ilk siralarda oldugu goriilmektedir.
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7.2. Tiirkiye’de Su Uriinleri Sektorii

Tirkiye cografi konumu, denizel ve i¢ su kaynaklar1 agisindan degerlendirildiginde
su {irtinleri iiretimi i¢in dnemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin kullanimina paralel
olarak hem yetistiricilik hem de avcilik faaliyetlerinde yillar iginde 6nemli bir biiylime
orani yakalamistir. Tiirkiye’de 2023 yili verilerine gore bir onceki yila kiyasla, yaklasik
%19 oraninda artisla 1 milyon ton iiretim gerceklestirilerek, bu iiretimin %27’si ihrag
edilmistir. Turkiye’deki kisi basi tiiketime bakildiginda, 7.1 kilogram/yil ile diinya
ortalamasinin yaklasik 1/3 kadar oldugu goriilmektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi,

2025).

Tablo 12. Tiirkiye Su Uriinleri Verileri (ton)

2019 2020 2021 2022 2023
Avcilik 463 168 364 400 328 165 335003 454 059
Yetistiricilik 373 356 421411 471 686 514 805 553 862

Toplam Uretim 836 524 785811 799 851 849 808 1007 920

Tiiketim 514 640 563 982 552 964 622 229 611 887

Kisi Bagina Tiiketim 6.3 6.7 6.5 7.3 7.1
Thracat 200 226 200 963 238 732 251 416 272 192
Ithalat 90 684 85 269 104 708 115 300 105 252

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2025

Tiirkiye’de, 2023 yilinda su iirlinleri iiretiminin %55’ini yetistiricilik faaliyetleri
olusturmaktadir. Yetistiricilik faaliyetlerinin kendi i¢indeki dagilimi incelendiginde ise
%72’sinin denizlerde ve kalan %28’inin ise i¢ sularda gergeklestigi goriilmektedir.

Ulkemizde deniz balig1 olarak levrek (Dicentrarchus labrax) ve ¢ipura (Sparus aurata) tath

su balig1 olarak da alabalik (Salmo trutta) yaygin olarak yetistirilmektedir.
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Su {irtinleri yetistiriciliginde ¢ogunlukla iki yontem kullanilmaktadir. Bunlardan ilki
genellikle acgik denizlerde kurulan ve balik kafeslerinde yapilan {iretimdir. Kafes
sisteminde, baliklarin dogal yasam kosullarin1 taklit edecek bigimde tasarlanmis bir yapiyla,
kontrollii bir iiretim miimkiin olmaktadir. Ikinci iiretim yontemi ise kapali devre
yetistiricilik sistemidir. Bu yontemde su filtre edilerek yeniden kullanilmakta ve sistem
daha yiiksek bir kontrol oranina olanak vermektedir. Bu yontem, ozellikle daha az su

kullanilmas1 nedeniyle, ¢cevre dostu bir iiretim bigimi olarak kabul edilmektedir.

2023 yihi verilerine gore yetistiricilik yapilan iller siralandiginda, iiretim biiyiikligi
bakimmdan %32 ile Mugla birinci siradadir. Mugla’y1, Izmir (%19,3), Elaz1g (%7.1),

Aydin ve Mersin (%35,2), Sinop (%4,7) ve Trabzon (%3,3) izlemektedir.

Avcilik alt sektdriiniin 2019-2023 yillart aras1 verileri incelendiginde: 2020-2022
yillar1 arasinda ortalama 342 bin ton seviyesi yakalanabilmis ve 2019 yilina kiyasla kayda
deger bir diisiis gdzlemlenmistir. 2023 yilinda ise 454 bin ton bandi asilmistir. Bununla
birlikte yetistiricilik alt sektorii, 2019-2023 yillar arasinda yakaladig: istikrarli biiytime ile

2020 yilindan bu yana, avcilik alt sektdriiniin tizerinde yer almaktadir.

2023 yilinda toplam avcilik tiretiminin %75°1 Karadeniz Bolgesi’ne ait olmak {izere
%93’ denizlerden elde edilmistir. 2022 yilinda en ¢ok avciligt yapilan tiir palamut (Sarda
sarda) olurken, 2023 yilinda bir Onceki yila gore %117 artisla hamsi (Engraulis
encrasicolus) ilk sirayr almistir. Bununla birlikte mevsimsel degisiklikler ve avlanma
baskisinin, tiir popiilasyonunun ¢ogalma dengesi iizerindeki negatif etkisi gibi nedenlerle,
stok miktarinin ve besin degerinin azalmasina, avlanan hamsi boylarinin kii¢iilmesine
neden oldugu ifade edilmektedir. Bu durum, tiiriin siirdiiriilebilirligi a¢isindan onemli bir

darbogaza isaret etmektedir. 2023 yilinda avlanma miktar1 artan bir diger tiir cacadir. i¢
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pazarda tiikketim aligkanlig1 bulunmayan caca balig1 (Sprattus sprattus), balik unu ve balik

yag1 fabrikalarindaki iiretim i¢in kullanilmaktadir.

Denizlerde avciligi yapilan diger tiirlerde beyaz kum midyesi ve deniz salyangozu
one ¢ikmaktadir. 2023 yilinda beyaz kum midyesinde 14 bin ton, deniz salyangozunda 10
bin ton avcilik hacmine ulasilmistir. Tamamina yakini Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde avlanan

bu iki tiir, yurt disina ihrag etmek iizere degerlendirilmektedir.

7.3. Sinop Su Uriinleri Sektorii

Sinop ili, 41° 12" ve 42° 06" kuzey enlemleri ile 34° 14" ve 35° 26" dogu boylamlari
arasinda yer almaktadir. Karadeniz’in, 1685 km’den olusan Tiirkiye’deki kiy1 seridinin, 175
km’si Sinop il sinirlart igindedir. 2023 yili itibariyle toplam niifusun %70’ini olusturan kiy1

yerlesimleri niifusu 153.942 kisidir (KUZKA, 2025).

2023 yilinda Sinop su iiriinleri sektdr goriiniimii temel parametreler aracilifiyla

degerlendirildiginde:

e Mevcut durumda 10 su {riinleri kooperatifi, 420 balik¢1 teknesi, 19 yetistiricilik
tesisi, 11 su iirtinleri isleme tesisi, 5 balik unu-balik yagi fabrikasi bulunmaktadir.
Sinop iline kayith profesyonel balik¢ sayis1 5724 tiir.

e Sinop’ta lretilen su iirlinlerine bakildiginda; 16.270 tonu avlanan hamsi, 794 tonu
avlanan kum midyesi, 17.333 tonu yetistirilen somon ve kalan kisim ise palamut,
istavrit (Trachurus trachurus) ve mezgitten olusmakta ve toplam 36.456 ton oldugu
goriilmektedir.

e Sinop’un su Uriinleri dis ticaret verileri incelendiginde, ticari trafie konu olan

faaliyetlerin %79’u ihracat, %21°1 ithalat kaynaklidir.
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e 2023 yilinda 8.6 milyon ABD dolar1 degerinde ihracat, 2,3 milyon ABD dolar1
degerinde ithalat yapilmistir. Sinop ilinde 2023 yil1 itibariyle yatirim tesvikine konu

sabit yatinm tutar1 ise 947 milyon TL olarak ger¢eklesmistir (KUZKA, 2025).
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SEKIZINCi BOLUM

SINOP SU URUNLERI SEKTORUNDE GIRISIMCI KESIF SURECI

Girisimci kesif slirecini ele alan bu boliim, Sinop’ta yenilik temelli doniisiim ve
cesitlendirme odakl1 bir bakis agis1 saglayarak, gelecekte yapilacak benzer ¢alismalar i¢in

bir model teskil etmeyi amaglamaktadir.

Uriin uzay analizi sonucunda, TR82 Bolgesi’nde rekabet avantaji ile dne cikan
sektorler belirlenmis ve su lriinleri, pilot sektor olarak girisimci kesif siirecine dahil
edilmistir. Pilot ¢alisma kapsaminda, dortlii sarmalin tiim paydaslarinin (liniversite, 6zel
sektor, kamu, sivil toplum) goriisleri derinlemesine incelenerek bdlgeye o6zgii yenilik
kapasitesi irdelenmistir. Bu kapsamda avcilik, yetistiricilik ve isleme faaliyet gruplari

degerlendirilerek mevcut durum, ihtiyaglar ve firsatlar ortaya konulmustur.

Nitel analiz yontemi, ¢ok katmanli bir desen olarak kurgulanmistir. Birinci agamada
4’li sarmal kapsaminda toplamda 30 paydasla goriisme gergeklestirilmistir. 4’lii sarmal
yapinin temsilcileriyle yapilan gériismelerde her bir gruba ayri sorular yoneltilmistir. Soru
setleri Avrupa Birligi Akilli Uzmanlagsma Platformunda agik kaynak olarak yayinlanan

akilli uzmanlagma kilavuzu temel alinarak olusturulmustur (European Commission, 2012).

Girisimci kesif siireci kesif odakli ve katilimciligi esas alan bir siiregtir. Bu nedenle
arastirmada katilimcilarin ortiik bilgilerini aciga ¢ikaran veya yeni bilgi iiretmelerine olanak
saglayan acik uglu sorularin da yoneltilebildigi yari-yapilandirilmis goriisme teknigi tercih
edilmistir. Bu anlamda akisa gore anlik yeni sorular katilimcilara yonlendirilmistir.

Goriigmeler daha sonra desifre edilmek tizere kayit altina alinmastir.
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Veri analiz siirecinde Strauss ve Corbin (1990) tarafindan oOnerilen “grounded
theory” yontemi kullanilmistir. Yontem veri temelli kavramsallastirma yapmayi
amacladigindan girisimci kesif siireci gibi dnceden tam olarak bilinemeyen bilgi alanlariin

ve olasi etkilesimlerinin kesfini arzulayan siire¢gle uyumludur.

Kodlama sistematiginin takip edildigi yontem ac¢ik kodlama, eksen kodlama ve
secici kodlama olmak {izere {ic asamadan olusmaktadir. Olusturulan kodlar excel programi

kullanilarak tablolastirilmis, ardindan temalar arasi iligkiler belirlenmistir.

Veri temelli kuram yontemiyle uygulanan bu ii¢ asama ile aktor goriismelerinden
elde edilen bilgilerin sistematik bigimde ¢oziimlenmesi saglanmistir. Daha sonra bu agik
bilgi kodlar1 tanimlama diizeyinin Otesine gecilerek, sektoriin yapisal sorunlart ve akilli

uzmanlagma ¢ergevesinde, potansiyel gelisim eksenlerinin belirlenmesine olanak tanimistir.

Acik kodlama asamasinda yar1 yapilandirilmis goriisme metinleri incelenerek
anlamli datumlar kodlanmistir. Bu asamada goériisme metinlerine olabildigince esnek
yaklagilarak tiim katilimer gozlemlerinin kodlarda yer almasina dikkat edilmistir. Eksen
kodlama asamasinda kodlar arasi iliskiler incelenerek veri igindeki baglami koruyacak
sekilde gruplanmistir. Secici kodlama siireci sonunda deger zinciri, rekabet avantaji,
mevcut teknoloji diizeyi ve inovasyon potansiyeli basliklarinda sektoriin yapisal

dinamikleri tartigilmistir.

Ideal durumda girisimci kesif siirecine nicel analizde 6ne ¢ikan tiim sektdr
paydaslar1 dahil edilmelidir. Buna ek olarak karar asamalar1 sektorel etkilesimleri miimkiin
hale getirecek sekilde kurgulanmalidir. Boylelikle 6ne ¢ikan farkli sektorel ekosistemlerin
hem kendi i¢inde biitiinciil degerlendirmelere hem de diger sektorlerle dirsek temasindan

dogan yeni fikirlere ulagsmasi miimkiin olabilir. Hatta iirlin uzayr yaklasiminin ileri
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analizleri kullanilarak gizil sektorler belirlenebilir ve dongiisel yapi iginde mevcut
ekonomik rekabet unsurlarina nasil eklemlenebilecegi arastirilabilir. Ancak, zaman ve
kaynak kisit1 nedeniyle aragtirmada bir pilot sektor segilerek gorlismeler su firiinleri

ekosistemindeki paydaslarla sinirlandirilmastir.

TR82 Bolgesi’nde nicel verilerden elde edilen kanitlar ¢cercevesinde, bdlgesel bir
rekabet unsuru olarak su iriinleri sektoriiniin, inovasyon potansiyeli ve cesitlendirme
firsatlarinin  degerlendirilebilmesi acisindan bu ornekler incelenerek, temel bakis agisi

korunmustur.

Karadeniz’de bir yarimada iizerinde kurulmus olan Sinop, tarihsel olarak balikgilik
faaliyetine dayali kiiltiirel birikimi olan bir kenttir. Geleneksel balik¢ilik Sinop ekonomisi
tizerinde Onemli bir deger olarak varligini siirdiirmekle birlikte, son yillarda kontrollii
tiretim olanag1 sunan akuakiiltiir faaliyetlerinin de gelistigi goriilmiistiir. Buna ek olarak,
avlanan ve yetistirilen baliklarin katma degerini artiracak isleme ve paketleme faaliyetleri,

kritik bir bilesen olarak su tiriinleri ekosistemi i¢inde yer almaya baslamistir.

Sinop’taki su iirlinleri sektoriinii aveilik, yetistiricilik ve isleme olarak {i¢ alt baglikta
degerlendirmek miimkiindiir. Avcilik sektorii geleneksel avcilik faaliyetleri lizerinden ve
cogunlukla hamsi, istavrit gibi kiigiik pelajik balik avciligina dayanmaktadir. Ozellikle kis
aylarinda avlanan hamsinin go¢ yolunun bu bdlgeden gegiyor olmasi hamsinin, bolge
avcili@i agisindan ilk siralara yerlesmesine neden olmaktadir. Hinterlandin hamsi gog
yolunu igeriyor olmasi bir avantajken o6te taraftan, bu durumun yarattigi bagimlilik iklim
degisikliklerine bagli stok belirsizligi acisindan bolgesel risk barindiran bir kirilganlik
olusturmaktadir. Nitekim yar1 yapilandirilmis goriismelerde iklim risklerinden dogan

ongoriilemezlik, paydaslar tarafindan siklikla dile getirilmistir.
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Altyap1 konusunda bdélgesel sorunlar1 degerlendiren paydaslar, balik¢i barinaklari ve
liman altyapisinin yetersizligi konusunu giindeme getirmis, fiziki alan darligindan dogan
kapasite sorununun, avcilik faaliyetlerinin yan1 sira avlanan triinlerin karaya ¢ikarilmasi ve

islenmesine yonelik adimlar i¢in de sorun olusturdugunu ifade etmistir.

Paydaslar tarafindan Sinop merkezde uygun arazinin bulunamamasi yatirimlarin
Bafra ve c¢evresine kaymasinin temel sebebi olarak goriilmektedir. Bu durum, avciliktan

elde edilen iiriinlerin katma degerinin yeterince artirilamamasina neden olmaktadir.

Avcilik sektoriinde Orgiitlenme ¢alismalart balik¢r  koopetatifleri aracilifiyla
yiriitiilmektedir. Sinop merkez ve ilgelerinde bu alanda faaliyet gdsteren kooperatifler
mevcuttur. Bu kooperatifler, soguk hava deposu, buz iiretimi, mesleki egitim, pazarlama
gibi ortak ihtiyaglarin giderilmesi bakimindan, giindem olusturmak ig¢in Onemli
goriilmektedir. Sektor ortak ihtiyaglarini karsilamak tizere birlikte inisiyatif almak i¢in yine
kooperatifler yoluyla aksiyon alabilmektedir. Bu durum, ekosistemin proaktif cabalar
planlanirken kooperatiflerin roliine iligkin giiclii bir 6rnek teskil etmektedir. Sonug olarak
avcilik alt sektoriinde ilk bakista mevsimsellik, altyap1 eksikligi ve 6l¢ek sorunlarmin 6ne

ciktig1 goriilmektedir.

Son yillarda Sinop su friinleri sektdriinde ©ne c¢ikan bir diger alt sektor
yetistiriciliktir. Ozellikle gokkusagi alabaligi veya ticari ismiyle Tiirk Somonu
(Oncorhynchus mykiss) olarak bilinen tiir 6zelinde uygun koy, korfez ve baraj gollerinde
yetistiricilik faaliyetleri artmistir. Yapilan goriismelerde, akuakiiltiir agisindan Sinop’un
odak noktalardan birisi haline geldigi ifade edilmistir. Mevcut durumda Sinop kiyilarinda
cok sayida deniz kafesi kurulmus ve agirlikli olarak Tiirk Somonu olmak {izere levrek ve

¢ipura gibi tiirler yetistirilmektedir.
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Yetistiricilik sektoriindeki gelisimi, uygun cografi kosullarin yani sira, ihracat
talebinden dogan yatirimer istahi ile iliskilendirmek miimkiindiir. Biiyiik o6lgekli bir
yetistiricilik firmasinda yoneticilik yapan bir katilime1 2026 yilina kadar Samsun ve Sinop
illerinden 500 milyon dolarlik su iirlinleri ihracati hedeflendigini belirterek Tiirk
somonunun potansiyeline dikkat ¢ekmistir. Ayni1 katilimci Sinop’ta yeni kafes ve isleme
tesislerinin “siiratle” kurulmaya devam ettigini belirterek, ekonomik dalgalanmalara
ragmen yatirnmlarin siirdiglinii ifade etmistir. Samsun ve Yakakent’le beraber
diisiiniildiiglinde, orta vadede yeni kurulacak fabrikalarla birlikte, mevcut sayinin artmasi
beklenmektedir. Bu baglamda yem iiretim fabrikalarindan, isleme tesislerine kadar deger
zincirinin tiim enstriimanlari, biitiinciil olarak, bolgede daha biiyiik bir 6l¢ekte faaliyetlerine
devam edebilecektir. Bu gelismelerle birlikte, potansiyelin kullanilmasina yonelik
eylemlerin her birinin, ayn1 zamanda dikkatlice incelenmesi gereken c¢evresel sonuglarinin
olacagi muhakkaktir. Bu baglamda, kafeslerdeki iiretimin ekosistem iizerindeki etkileri,
kamu kurumlar ve akademiden katilim saglayan paydaslar tarafindan dile getirilmistir.
Daha net bir sekilde ifade etmek gerekirse, iklim degisikligine bagli olarak deniz suyu
sicakliginin artmasi ve yogun yetistiriciligin, ekosistemi bozmas: ivedilikle ele alinmasi
gereken bir soruna isaret etmektedir. Bu risklere karsi su kalitesinin diizenli izlenmesi, balik
sagligimin korunmasi, Olim oranlarinin digiiriilmesi ve tagima kapasitesine yonelik
kontrollerin diizenli olarak yapilmasi, katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Mevcut
durumda, Sinop il Tarim Miidiirliigii yetkililerince rutin su ve balik numune analizleri,
antibiyotik kalintist ve agir metal orani gibi parametreler iizerinden gerekli takiplerin
yapildig1 ifade edilmistir. Buna ek olarak, yetistiricilik igletmecileri i¢in {i¢ yilda bir ruhsat
yenileme, denizalani kiralama gibi konularin diizenlendigi ilgili mevzuat g¢ercevesince,
kamu denetiminin yapildig1 ve herhangi bir tehlike goriildiigiinde, tiretimin durdurulmasina

kadar varan, cesitli nlemlerin uygulandigi belirtilmistir.
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Sinop’ta yetistiricilik faaliyetlerini iistlenen firmalar ¢ogunlukla biiylk Olgekli
iretim kapasitesine sahiptir. Bu firmalarin balik yetistirme siireclerini yumurtadan
baslayarak ana¢ balik, kulugkahane, yavru iiretimi, biiyiime asamalarinin kontroli ve
isleme adimlariin tamamini igeren, entegre iiretim stratejisi ¢ercevesinde ele aldiklari

gorilmistir. Katilimcilar bu iiretim stratejisinin rekabet avantaji sagladigi konusunda

hemfikirdir.

Yetistiricilik alt sektoriiniin akilli uzmanlagma stratejisi baglaminda ele alinabilecek
katma degerli siire¢ inovasyonu hedefinin, kapali devre (resirkiilasyon) sistemler olarak
tanimlanan yeni iiretim teknolojileri oldugu goriilmiistiir. Katilimcilardan biri, KOSGEB,
iniversite ve sanayi isbirligi ile Sinop’ta ilk kez kapali devre balik yetistiriciligi denemesi

olarak kabul edilebilecek bir projeye hazirlanmakta olduklarini ifade etmistir.

Tiir ¢esitlendirme konusunda da cesitli calismalarin yapildigi vurgulanmustir.
Midye-istiridye yetistiriciligi, kara salyangozu ve deniz patlican1 gibi tiirlerin ekonomik
olarak degerlendirilmesi i¢in arastirmalar yapilmakta hatta bazilar igin, patent basvurulari
gerceklestirilmektedir. Bu caligmalar ekosistemin iiretim hacmine ek olarak yenilikgilik

kapasitesi acisindan da mesafe kat etmekte oldugunu ortaya koymaktadir.

Su driinleri sektoriinde yer alan isleme alt sektori, avcilik ve yetistiricilik
faaliyetlerini tamamlayici niteliktedir. Uriinlerin yiiksek katma degerli gesitlerini {iretmek
agisindan 6nemli bir noktada bulunan isleme alt sektorii, baliklarin temizlenmesi, fileto
veya porsiyon haline getirilmesi, dondurulmasi, paketlenmesi, tiitsii/fiime veya marinat
haline getirilmesinin yani sira, balik unu ve balik yagi iretimi gibi faaliyetleri de
kapsamaktadir. Sinop’ta mevcut durumda isleme kapasitesinin smurlt  kaldigi

degerlendirilmektedir. Bu durum katilimcilar tarafindan, yatirim yapilabilecek arazinin
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sinirl1 olmasiyla iligkili goriilmektedir. Bu baglamda, Sinop’tan saglanan iiretimin g¢evre

illerde islenmesi, sehir ekonomisi agisindan kayba yol agmaktadir.

Ozel sektdr paydaslari, islenmis iiriin {iretiminin Sinop ili i¢in halen nemli bir firsat
barindirdigin1 vurgulamiglardir. Baligin taze olarak satilmasinin yaninda dondurulmus,
fileto, fiime, konserve olarak satilabilir hale getirilmesi, liretici pazarmin da genislemesine
yol acacaktir. Bu anlamda katilimcilar, 6ncelikle sogutma ve dondurma teknolojilerinin
yayginlastirilmasina yonelik taleplerini dile getirmislerdir. Hamsi ve benzeri baliklarin, ileri
diizeyde soguk zincir teknolojisiyle yeterince degerlendirilemiyor olmasinin yol agtigi
kayip vurgulanmistir. Yeni yatirimlarla soguk hava depolarin, soklama ve dondurma

tinitelerinin ve buna uygun lojistik altyapinin giiglendirilmesi gerektigi de ifade edilmistir.

Yetistiricilik alt sektoriinde de avcilik sektoriine ek olarak isleme baglantilar1 pazar
acisindan kritik goriilmektedir. Hatta bir katilimci, faaliyetleri i¢in en 6nemli darbogazin,

isleme/paketleme kapasitelerindeki yetersizlik oldugunu ifade etmistir.

Bu nedenle, bazi firmalar entegre bir bakis acisiyla kendi isleme {initelerini
kurarken, bazi sirketlerin ortak kullanim tesislerine yoneldigi goriilmiistiir. Ortak kullanim
tesislerinin ozellikle kiiciik ve orta Glgekli treticilerin islenmis balik {riinleri pazarina

girislerini kolaylastirdig icin, kritik 6neme sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Isleme alt sektorii i¢in bir diger faaliyet alam ise balik unu-balik yag: iiretimidir.
Avlanan baliklarin bir boliimii yem ve endiistri girdisi olarak kullanilmak tizere balik unu-
balik yag1 fabrikalarinda islenmektedir. Bolgede bu konuda faaliyet gdsteren bir katilimet,
baz1 firmalarin isleme yaninda kafes balik¢iligt ile yetistiricilik de yaptigini belirtmistir.
Boylelikle ¢ift yonlii ve birbirini besleyen bir yap1 kuruldugu, bu sayede kafa, kilgik vb.

balik isleme yan tiriinlerinin, yem hammaddesi olarak kullanilabildigi ifade edilmistir.

106



Sinop ve g¢evresinde goriisiilen 6zel sektor temsilcilerinin genel olarak teknolojik
gelismeleri takip ve uygulama asamasinda etkin olduklari goriilmiistiir. Hatta bir firma
yetkilisi gelistirdikleri yenilikleri paydaslarla paylasmaktan ¢ekinmediklerini, aksine bunu

onemli bulduklarini ifade etmistir.

Yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilmis bir diger bulgu ise Sinop ilinin ham
madde kalitesi acisindan sahip oldugu rekabet iistiinliigiidiir. Karadeniz hamsisinin yag
asitleri ve omega-3 bakimindan zengin olusu, lretilen balik yaginin diinya 6l¢eginde 6ne
cikmasina neden olmaktadir. Katilimcilardan biri, diinyanin en 6nemli balik yag:
tireticilerinden Peru dahil olmak {izere, pek cok iilkeye balik yagi ihrac ettiklerini
belirtmistir. Ayni1 katilimci, Peru’da 11 ay siirdiiriilebilen iiretime karsilik, Sinop’ta
hammaddenin mevsimsel kosullar nedeniyle sadece bir ay liretim yapilabildigini, buna
ragmen rekabetgi olabilmelerini, lirliniin kalitesinin sagladigini ifade etmistir. Sonug olarak
genel bir degerlendirme ile isleme alt sektdriiniin, iirlin cesitliligini saglayacak modern tesis

kapasitesinin artirilmasi basligi 6n plana ¢ikmaktadir.

8.1. Veri Temelli Kavramsallastirma Yontemiyle Elde Edilen Bulgular

Su {rtlinleri sektoriinde gerceklestirilen girisimei kesif siireci uygulamasi, akill
uzmanlagsma yaklasimiyla, sektériin mevcut durumuna yonelik onceliklerin belirlenmesi
yaninda, yapisal dinamiklerinin kavranmasma yonelik c¢abalara da katki sunmayi
amaglamaktadir. Tespit edilen kod gruplari, tekil bulgularin &tesinde ¢ok katmanli bir
kavramsal haritalama olanagi sunmaktadir. Kodlarin anlam uzami degerlendirildiginde,
deger zincirinin baslangi¢ noktasindan ileri isleme, iirlin inovasyonu, kamu destekleri,
soguk zincir altyapis1 veya izlenebilirlik gibi bircok konudan olusan genis bir spektrum
tanimlanmigstir. Sektorel tabirle “Denizden Catala” olarak ifade edilen deger zinciri
asamalarinin yani sira, mevcut teknolojik diizey ve inovasyon potansiyeli girisimci kesif

siireci bakis agisin1 muhafaza etmek amaciyla, tartisma konularimin eksenlerini
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olusturmustur. Kodlar iizerinden elde edilen bulgular, iiretimle ilgili sorunlarin teknik
yonlerinin yani sira, orgiitsel ve yapisal sorunlarin da bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu
nedenle sektorel gelisimi, yalnizca “kritik kiitlenin” kapasite artis1 olarak degil, kapasite
artisini, 0grenme ve kurumsallagma bilesenlerini cok aktorlii genis bir yonetisimle birlikte

ele alan dongiisel bir siire¢ olarak tanimlamak gerekmektedir.

Akilli uzmanlagma stratejisini olusturmak tiizere olusturulan nitel haritalamanin
sonuclar1 Tablo 13’te yer almaktadir. Bulgular, girisimei kesif siireci ile uyumlu bigimde
yiiriitiilen yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen bilgi kodlarmin veri temelli kuram
mantigiyla analizine dayanmaktadir. Oncelikle yar1 yapilandirilmis goriismelerin desifreleri
analiz edilmis ve agik bilgi pargalar1 (datum) kodlanmistir. Daha sonra A’dan K’ye 11 harf
grubu altinda toplam 111 kod, kod tiirlerine gore siniflandirilmistir. Yari yapilandirilmis
goriigmelerin sonuglari, su triinleri sektdr bilesenlerini bir arada ele alarak genel, ancak
biitiinciil bir degerlendirme niteligi tasimaktadir. Bununla birlikte girisimci kesif siirecinin
ruhunu yansitan ve teknik acidan odaklanilmasi 6nemli goriilen deger zinciri, rekabet
avantaji, teknoloji diizeyi ve inovasyon potansiyeline yonelik konular, tematik olarak ele

alinarak detaylica tartigilmistir.

Tablo 13. Veri Temelli Kavramsallagtirma Analiz Bulgular

Kod Grubu: A (Katma Degerli Uriin)

Kod | Kod Tiirii Aciklama

Deniz Uriinlerinde Deger Zinciri | "Denizde" isleme teknolojisi ile iiriin degeri artirilabilir. Zaman ve
Al L e oy

Baglangici lojistik maliyeti azaltilabilir.

A2 | Katma Degerli Nihai Uriin Gelisimi | Islenmis iiriin iiretimi katma deger yaratmaktadir.

A3 | Katma Deger Kaybi Hammadde olarak satilan {irlinler islenerek ¢ok daha pahaliya geri
alinmaktadir.

Gida zincirine katma deger saglayacak "nihai iriin tiretim" eksikligi

A4 | Katma Deger Aci81 vardir.

Baligin fileto, fiime gibi katma degerli iriinlere doniistiirmesi

A5 | Katma Deger Potansiyeli gerekmektedir.

Balik unu, balik yag: temelli yem formiilasyonlarinda optimizasyon

A6 | Yem Igerigi Optimizasyonu yapilmahidir.

Midye, istiridye, deniz patlicani, kara salyangozu, kalkan ve mersin

A7 | Tar Tabanh Cesitlendirme balig1 gibi tiirler degerlendirilmelidir.

A8 | Uretim Inovasyonu Yari-Tam Kapali {iretim sistemlerine yatirim dnem arz etmektedir.

A9 | Uriin Inovasyonu Insan tiiketimine uygun balik yagi {iretimi 6nemli bir hedeftir.

Tiirk somonu burgeri, 6ziit, marinat, balik cipsi, tiitsiilenmis hamsi

A10 | Uriin Inovasyonu gibi katma degerli iiriin ¢alismalarina mesafe katedilmelidir.
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Kod Grubu: B (Girisimcilik ve Destekler)

Kod | Kod Tiirii Aciklama
Bl | Girisimcilik Girisimcilik siirecleri genellikle bireysel arayislarla sekillenmektedir.
B2 |Girisimci Davranist Snlggllllgalélgli?edirﬁkrme asik” olmast Ogrenmeyi ve esnekligi
BT PPI Genglerin belirsizlikten kaginma egilimin yiiksek olmasi genellikle
B3 | Girigimeilik Isteksizlig kamu sektOriinii tercih etmesi sorun teskil etmektedir.
e . Yiiksek yatirnm maliyeti ve pazar darligi nedeniyle yeni girisimciler
B4 | Yeni Girisim Riski icin siirdiiriilebilirlik sorunu meveuttur.
B5 | Akademik Girisimeilik Universite—0zel sektor isbirlikleriyle patentli tirtinler gelistirilmis, bazi
denemeler yapilmaktadir.
B6 | Akademik Kaynakli Girisim Universite (}est.eglylg kurulan, Ar-Ge odakli, teknoloji tabanli
girisimler degerli tecriibeler kazandiracaktir.
B7 | Kamu Destekleri Avrupa lkeleriyle kiyaslandiginda destek sistemleri yetersiz
kalmaktadir.
B8 | Kamu Destekleri ﬁg&(ﬁﬁurmerkem ve mikro kredi destegi konusunda beklenti
B9 | Kamu Destekleri Balik yag: kapsiil iiretimi igin devlet destegine ihtiya¢ duyulmaktadir

(insan tiiketimine uygun)

Kod Grubu: C (Altyap1 ve Yatirim)

Kod | Kod Tiirii Aciklama
Cl | Altyap: Eksikligi Isleme-paketleme altyapisinin yetersiz olmasi baligin tazeligini ve
gelir potansiyelini azaltmaktadir.
A : Soguk hava altyapisi var, ancak somon disinda bu kapasiteyi
CZ | Altyapr-Anl"Reggsite dolduracak iiretim yoktur.
C3 | Fiziksel Altyap1 Potansiyeli Organize sanayi alan1 kurulursa daha fazla yatirim cekilebilir.
C4 | Mekansal Altyapi Sorunu Arazi ve barinak eksikligi potansiyel yatirimlari engellemektedir.
C5 | Yerel Ar-Ge Altyapisi Suw analizlerinde {iniversitenin akredite laboratuvar1 sektore kolaylik
saglamaktadir.
. KUZKA iizerinden c¢ok yonlii teknik destek finansmam
C6 | Teknik DegfiA Ityapis degerlendirilebilmektedir,
C7 | Enerji Verimliligi Yatirimi Enerji maliyetlerini diiglirmeye yonelik ¢esitli yatirimlar mevcuttur.
L Fileto, paketleme, balik yag: gibi islenmis tirlinlere iliskin mevcut ve
C8 | lleri Isleme Yatim potansiyel yonelim mevcuttur.
C9 | Teknoloji Yatirmi Rakip ﬁrmalgrm ileri teknolojiye dayali isleme sistemleri mevcuttur.
(uluslararasi dlcekte)
Kod Grubu: D (Insan Kaynag ve Egitim)
Kod | Kod Tiirii Aciklama
D1 | Geng niifus sektor entegrasyonu Geng niifusun sektore ilgisinin diigliktiir.
D2 | Egitim Sektore yonelik mesleki egitim ihtiyact mevcuttur.
D3 | Nitelikli insan Kaynag: Eksikligi Teknik personel eksikligi siirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir.

Calisanlar en az 2-3 yilda yetkinlesmektedir.

Kod Grubu: E (Teknolojik Yetenek, Ver

mlilik ve Ar-Ge)

Kod | Kod Tiirii Aciklama
E1 | Rakiplerin Teknolojik Ustiinliigii Balflpluerm ileri mithendislik kabiliyeti ve donamm altyapisi temel
tistiinliiklerini olusturmaktadir.
E2 | Uluslararast Teknoloji Transferi Teknolojik yenilikleri yurtdisindan 8grenip entegre eden firma rekabet
avantaji kazanmaktadir.
E3 | Yatay Teknolojik Yayilim Farkli sektorlerde ortak teknoloji platformlarinin uyarlanabilirligi
vurgulanmaktadir.
E4 | Yenilik Odakli Uriin Gelistirme Patentli lirlin gelistirme ¢alismalarinin 6nemi vurgulanmaktadir.
E5 | Uriin Gelistirme Inovasyonu Akilli paketleme sistemleri lizerine bazi Ar-Ge ¢aligmalari mevcuttur.
.. e A e Patentlerin icerdigi teknolojik ilerlemelerin bdlge ile iliskilendirilmesi
E6 | Teknolojik Yenilik Olgiisii gerekmektedir.
E7 | Sogutma Teknolojisi ihtiyact Sogutma, paketleme muha_faza sistemlerinin  ileri  diizeyde
yayginlagtirilmasi gerekmektedir.
E8 | Verimlilik Otomasyon sistemine gecis tiretim verimliligini artirmaktadir.
E9 | Yiiksek Teknoloji ve Entegrasyon [(apa}ll devre sistemler ve ileri igleme ile entegre iretim yapisi
Onerilmektedir.
. I Yatinm maliyetlerinin  yiiksek olmas1t geri doniis riskleri
E10 | Teknolojik Yatim Riski dogurmaktadir. (6r Kapali Sistemler)
E11 |Entegre Uretim Yapist Yumurtadan iglemeye kadar tiim asamalarinin entegre hale getirilmesi

yayginlagtiriimalidir.
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Kod Grubu: F (Ekosistem ve Isbirligi)

Kod | Kod Tiirii Aciklama
F1 | Bilimsel Katk: Egitim, damismanhik ve laboratuvar altyapisiyla bilimsel katk:
saglanmaktadir.
F2 | Bélgesel Ekosistem Entegrasyonu Ekosistemin farkli bilesenleri Sinop’ta es zamanli olarak faaliyet
gostermektedir.
F3 | Yapisal Ekosistem Vurgusu T}lI.I:I aktorler} ta}nmla.yar} ) sistematik  bir gergeveyle sektorel
biitiinlesme cagris1 dnemli goriilmektedir.
F4 | Ekosistem Etkilesim Diizeyi Ekosistemin - ancak payglgislarln siirekli etkilesimi ve isbirligiyle
siirdiiriilebilir hale gelecegi vurgulanmaktadir.
F5 | Ekosistemn Simiflamasi égiﬁsz?(ﬁ?al yapisinin organik olarak bir araya gelebilme potansiyeli
F7 | Ekosistem Zayiflig1 Girisim ekosisteminin zayif olusunun alt: ¢izilmektedir.
. o Diger girisimcilerle tecriibe paylasimi yoluyla Ogrenme yollart
F8 | Ekosistem Temelli Ogrenme aranmalidir.
F9 | Ekosistem Tanimlama Yetistiricil'ik, aveilik, isleme gibi aktorlerin birbirini tamamladig: bir
sistemin 4'lii sarmal ile tanimlanmasi 6nemlidir.
: : ; Malzeme ve cihaz tedariki (ag, sonar, parcalar) sektorel yapinin kritik
F10 | Tedarik Ekosistemi bilegenidir. (6zellikle avcilik tarafinda)
Lo Sektorde dernek, kooperatif vb. sivil inisiyatifler iizerinden baglamak
F11 | Sektorel isbirligi - N . . e - P
tizere ig birligi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi dnemlidir.
o Sektor i¢i ortiik bilginin yayilimi asimetrik ve etkilesim diizeyi
F12 | Bilgr\ggghm: bilinmemektedir.
. Universiteyle dolayl iliski kurulmaktadir; ortak proje iiretimi zayiftir.
F13 | Isbirligi Yetersizligi
Kod Grubu: G (Pazar, Rekabet ve Firsatlar)
Kod | Kod Tiirii Aciklama
S . Avrupa'nin  talep ettigi boyda hamsi Tirkiye’de yeterince
Gl [Uretim Temelli B0abet avlanamamaktadir, ithalat destegi gerekebilmektedir.
G2 | Fiyat Avantajli Rekabet Fiyat avantaji ile rekabet (Norveg'e gore diigiik tiretim maliyeti)
G3 | Entegre Uretim Yapisi Entegre iretim yapisi (aveilik-balik unu balik yagi-yem-isleme)
rekabet avantaji sunmaktadir.
oy e . .. Siire¢ iginde sektor, iiriin ve miisteri profilinde yasanan degisime
G4 | Tiiketici Taleplerinde Degisim uyum saglanmasi Snemlidir.
G5 | Pazar Takibi Borsalar Uluslararas1 uriin borsalarindan fiyat ve egilim takibi yapilmasi
Onemlidir.
G6 | Pazar Entegrasyonu Rakiplerin daha entegre ve olgekli pazarlama aglarma sahip olmasi
entagrasyon ¢aligmalarinin 6nemini artirmaktadir.
G7 | Markalagma Tiirk somonunun markalagmasi yeni pazarlar agmaktadir.
Tiiketicinin yeni Uriinleri tercih etme egilimini artiracak g¢aligmalara
G8 | Pazar Olusturma A .
hazirlanmak 6nemlidir.
G9 | Pazar Agirlikli Rekabet Ulyslararam fakulp!.erm yiiksek ihracat kapasitesi vardir ve pazar
baglantilan giiclidiir.
G10 | Ihracat Potansiyeli Tiirk somonu ve ag¢ik deniz balik¢iliginin ihracat potansiyeli gligliidiir.
G11 | ihracat Az U}"iinl‘erin Avrupa, Orta Dogu ve Asya pazarlarina ihra¢ edilmesine
yonelik caligmalar artirilmalidir.

G12 | Yakin Pazar Avantaji Rusya ve Avrupa'ya cografi yakinlik nedeniyle pazar avantaji1 vardir.
G13 | Kalite Odakli Rekabet Mevcutta “Cok degil, kaliteli liretim” anlayist firmanin temel rekabet
avantajini olugturmaktadir.

G14 | Yem Urctiminin Cesitlendirilmesi Kedi-kdpek mamasi da igeren entegre yem fabrikasi kurulumu
Onerilmigtir-oncelikle fizibilite ¢alismasi yapilabilir-

: s Balik ununun yiiksek protein degerleri sayesinde rekabet avantaji

G15 | Protein Kalitesi meveuttur.

G16 | Kiiresel Pazar Girisi Peru gibi buyiik tretici tlkelere bile satis yapilmasi 6nemli bir
gelismedir.

G17 | Pazar Cesitlendirme Thtiyact Pazara erisimde Rusya odakli ihracat asir1 bagimlilik riski
olusturmaktadir.

G18 | Pazarda Uluslararasilasma Tirk somonu basta olmak izere, Avrupa ve Japonya’ya agilim
saglanmaktadir.

G19 | Yem Maliyetleri Yem maliyetinin toplam Uretim maliyetinde yekin teskil etmesi
6nemli bir sorundur.

G20 | Pazar Analizi Katkist Yeni driin gelistirme ve pazar analizlerine bilimsel destek
artirilmalidir.

G21 | Uluslararas1 Rekabet Etkeni Kiiresel rekabet icin iiriin kalitesi ve siirdiiriilebilirlik 6ne ¢ikmaktadir.

G22 | ihracat Uyumsuzlugu Avrupa'nin talep ettigi sertifikasyon siiregleri ve boy sarti ihracati

zorlastirmaktadir.
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Kod Grubu: H (Cevresel Riskler ve Siirdiiriilebilirlik)

Kod | Kod Tiirii Aciklama
H1 | Asirt Avlanma Riski Bogazlarda asir1 av baskist siirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir.
H2 | Hastalik Risklerini Azaltmak i&;}ﬁﬂakﬁgf sistemler yiksek maliyetli ama hastalik risklerini
. : Yetistirme alanlarinin yogunlugu ve sicaklik degisimleri nedeniyle
H3 | Hastalik Riskleri hastaliklar ve verim kayb1 olusmaktadir.
H4 | Hastalik Riskleri gg\(llu Igiil})elbill;?lsi;hsl;g f‘;rsllfrllzﬁdllgontrol altina alinmig durumda ama
H5 | Dogal Afet Riskleri I’Slgll( I;/dei rdogal afet riski dikkate alinmadan yatirimlarin planlanmasi
H6 |iklimsel Riskler gliilrécla;glaslrrrllle;/girlggglrmgﬁggirrni ve degisken popilasyon uretim
H7 | Iklimsel Riskler Su sicakligindaki degisimin olumsuz etkisi hissedilmektedir.
He | iklimsel Riskler ckonormik atadan strddrbIcbI rin vardir, o Ve
i1 . Iklim degisikligi nedeniyle balik rotalar1 degismektedir ve bu durum
H9 | Iklimsel Riskler stok yonetimini zorlastirmaktadir.
H10 | Hamsi Popiilasyon Riski Hamsi boyutlarinda kii¢iilme ve sitirdiiriilebilirlik sorunu vardir.
H11 | Uyum Sorunu ve Kaynak Riski B[(r)gleﬁesgl‘«'grma ragmen avcilik yapilmasi uzun vadede kaynaklari tehdit
H12 | Enerji Maliyeti Riski Enerji maliyetleri sektoriin en yiiksek gider kalemlerinden biridir.
Kod Grubu: | (Model, Strateji ve Vizyon
Kod | Kod Tiirii Aciklama
In Norveg Modeli Egrrglorn iretiminde Norveg'in global markalasma ve hijyen istiinligl
12 Eg}a(liyet}\é[ra rka  Altnda  Ortak Sinop markasiyla ortak pazarlama modeli 6nemli gériilmektedir.
13 Kapali ve Yar1 Kapali Sistem | Somon iiretiminde yar1 kapali ve kapali devre kara sistemlerine gecis
Vizyonu hedefi 6nemlidir.
; Tam otonom veya yart otonom sistemlere gecis olanaklarinin
14 Otonom Sistemler arastirilmasi gerekmektedir.
I5 MVP Stratejisi E;Erggéréré liI;/t[iYnI;e S1lleg e?éll((?rr]le kl?g(ljrilr piyasaya sunmasi Ve Iterasyonla
: : Gemi {lizerinde soklama, isleme, muhafaza ve paketlemenin
16 | Yuzen Fabrika Vizyonu vapilabildiZi mobil iiretim altyapis: gelistirilmelidir.
5 Soguk hava depolar1 yayginlagtirilarak {rlinlerin gida olarak
17 Soguk Hava Deposu Entegrasyonu degerlendirilmesi, un olmaktan kurtulmasi 6nemlidir.
18 | Tasanmsal Sireg Iyilestimesi | voni Kurulacak fabrkafarda “Rijyen, ks~ diyagran, ~ekipman
19 Ekonomik Déniigiime Katk: ll?;tlrﬁ(a}:iaegée\;fi ?ﬁ%régtnﬁggé #réig: n(liﬁgiﬁrstﬁrecek yatirimlarin onemi, tam
110 | Ekonomik Déniisiime Katki ggéiggﬁ}adieglfﬁggk tézl;poloji tabanli girisimlerin desteklenmesi
11| Karadeiz Platorm. Ak salunek i KapTeps Tl arsnda orak BTG TE
Ispanya-Norveg gibi llkelerde iiniversite-Sanayi isbirliginin giiglii
112 | Yurt Dis1 Model Karsilastirmasi olmasi basarili 6rnek olarak vurgulanmaktadir.

Kod Grubu: J (Bolgesel Ekonomi)

Kod | Kod Tiirii Aciklama
s ki i Yiiksek katma degerli iiriinlerin yerli halkin sofrasina ulasamamasi,
J1 Yerel Erisilebilirlik Sorunu sadece ihracata yonelmesi sosyal bir sorun teskil etmektedir.
J2 Yerel Baglilik Yerel igbirliklerinin ve iletisimin giiclendirilmesi onemlidir.
. . Yem ve ambala) gibi girdilerin dis tedarik¢ilere baglilik orani
J3 Bolge Dig1 Tedarik diisiiriilmesi gerektigi ifade edilmistir.
: . Malzeme ve teknoloji tedarik zincirinin yerel sanayiyle butiinlesme
J4 Yerel Tedarik Ekonomisi potansiyeli vardir.
J5 | Yerel Ekonomiye Katki Yerel istihdam orani yiiksektir.
Kod Grubu: K (Uriin Kalitesi ve Gida Giivenligi)
Kod | Kod Tiirii Aciklama
: s Yemden yararlanma orani (FCR) iizerinden siirekli tiretim verimliligi
K1 | Kalite Kriterli Izleme Olctimii S%temleri ornek olarak verilmistir.
- - : Karadeniz hamsisinin dogal kalitesi ve ylksek besin degeri iiriin
K2 | Dogal Kaynak Temelli Kalite kalitesini artirdig1 ifade edilmistir.
T ; Balikk unu ve balikk yagiyla yem iretimi, Uretim verimliligini
K3 | Girdi Kalitesi & Verim artirmaktadir.
K4 | Hijyenik Proses Tasarimi Insan tiikketimine uygun iiretim hatlari ve bina tasarimlar1 yapilmalidir.
K5 | Uriin Standardizasyonu ve Kalite Raf 6mrii ve isleme standardi balik ununda ihracat agisindan kritiktir.

*Yari-yapilandirilmis goriismeler sonucunda olusturulmustur.
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Katma deger basliginin incelendigi a grubu kodlarindaki bulgular 6zetlendiginde:
Su triinleri sektoriinde katma deger olusturma faaliyetlerinin iiretim hacmini artirmaktan
Oteye gecerek, triinlere isleme adimlar1 eklemeyi, tir ve islem bazli ¢esitlendirmeyi,
nihayetinde pazarlama siireglerini kapsayan yapisal bir degisime ihtiya¢ olduguna isaret
etmektedir. Avcilik alt sektorii i¢in, denizde isleme teknolojilerinin, zaman ve lojistik
maliyetlerini  azaltarak, {rilinlerin raf Omrinii ve pazar degerini artirabilecegi
degerlendirilmektedir. Isleme alt sektdrii icin tiitsiileme, fileto vb. katma degerli iiriin
cesitlendirmeleri ve insan tiikketimine uygun balik yag: iiretimi, orta ve uzun vadede ele
aliabilecek hedefleri ortaya koymaktadir. Yetistiricilik sektorii icin yari-kapali ve kapali
iretim tesislerinin kurulmasi uzun vadede katma degeri artiracak hedef olarak

goriilmektedir.

Mevcut durumda, hammaddenin islenmeden piyasaya arzinin katma deger kaybina
neden oldugu ve bunun yerel ekonomi iizerindeki olumsuz etkileri, farkli katilimcilar
tarafindan vurgulanmistir. Bu anlamda akilli uzmanlagsma yaklasimmin temel
kabullerinden, iliskili cesitlilik kavramina paralel olarak, katilimcilarin fileto, fiime, Tiirk
somonu burgeri, 0ziit, marinat, balik cipsi, tiitsiilenmis hamsi gibi katma degeri yliksek
triinlerin  gelistirilmesi konusunda hemfikir olduklar1 goriilmiistiir. Nihai {irlinlerin,
ozellikle i¢ piyasadaki talebini artiracak pazarlama ¢aligmalarinin en az {irlinleri iiretmek
kadar onemli oldugu siklikla dile getirilmistir. Boylelikle mevcut talepten pay almak igin
thracat firsatlar1 ve talep olusturma caligmalariyla desteklenecek i¢ piyasa firsatlari,
katilimcilar tarafindan onemli goriilmektedir. Cesitlendirme basliginda ele alinacak bir
diger konu ise tiir bazl ¢esitlendirmeyle midye, istiridye, kara salyangozu, deniz patlicani
gibi tiirlerin calisilmasidir. Tiir g¢esitlendirmeleri ile mevcut balik tiirlerine ek olarak

alternatif deniz Uriinlerine ait pazar firsatlarinin degerlendirilmesi gerektigi katilimcilar
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tarafindan dile getirilmistir. Bu bulgular teknolojik ve silire¢ temelli inovasyon odagiyla
Sinop’ta su iirlinlerinin deger zincirinin kiymetlendirilmesine yonelik ana basliklar

olusturmustur.

Girisimcilik ve destekler bashikli b grubu kodlar incelendiginde: Girisimcilik
faaliyetleri su tirlinleri sektoriinde inovasyon ve ¢esitliligi ortaya ¢ikaracak itici gii¢ olarak,
kritik roliinii muhafaza etmektedir. Ote taraftan girisimcilik siireclerinde genellikle bireysel
motivasyonlarin belirgin oldugu ve kurumsal destek mekanizmalarinin heniiz yeterince
olgunlasmadig1 ifade edilmektedir. Girisimcilik ekosisteminin kurumsal desteklerden
yeterince faydalanamamasi, girisimcilik ¢iktilarinin kalitesini bireylerin uyum ve esneklik
kapasitesiyle sinirlamaktadir. Bu durum sektdrdeki birlikte 6grenme siireclerini ve yenilik

kapasitesini de kisitlamaktadir.

Esasen katilimcilarin bu gorlisii, bazi niianslarla neredeyse tiim sektorlere
genellenebilecek acik bir problemin yeniden ifadesidir. Bu anlamda akilli uzmanlasma
yaklasimi, bu problemin belirli konularda finansman saglayan ve gerekli yasal
diizenlemeleri uygulayan geleneksel kamu roliiniin degistirilmesiyle ¢oziilebilecegini iddia
etmektedir. Bu baglamda kamu, destek verilecek alanlarin tespitinde nihai karar alic1 olarak
konumlanmak yerine, tim paydaglarin karar verme slireglerine katilimini saglayacak bir
yonetisim siirecinin yiriitiiciisii olmalidir. Bu silireg, dongilisel yapida, siirekli hale
getirilmeli ve edinilen tecriibeler bir sonraki siirecin planinda politika yapicilara kanit

temelli ¢cikt1 saglamaya odaklanmalidir.

Altyap1 ve yatirim baglikli ¢ grubu kodlar incelendiginde: Altyap1 kapasitesinin
gelistirilmesi, su trilinleri sektoriiniin siirdiiriilebilirligi ve rekabet avantaji olusturabilmesi

icin gerekli sartlardan biri olarak degerlendirilmektedir.
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Katilimcilar tarafindan oncelikli ve temel sorun basligi altinda vurgulanan fiziksel
alan eksikligi onemlidir. Balik¢1 barinaklariin altyapisinin yeterli olmayisi, organize
sanayi bolgeleri gibi yatinm ¢ekme konusunda gerekli mekansal diizenlemelerin heniiz
yapilamamasi, potansiyel yatirnmcilarin 6zellikle Yakakent, Bafra ve Samsun aksina
yonelmelerine neden oldugu ifade edilmistir. Buna ek olarak isleme ve paketleme
altyapisindaki iyilestirme ihtiyaci, onemli bir darbogaz olarak isaret edilmistir. Uriinlerin
tazeligini koruma ve ihracat erisimini artirma anlaminda modern soguk hava alt yapisinin
eksikligi vurgulanmistir. Katilimcilar mevcut durumda somon icin kullanilsa da, diger
tiirler i¢in soguk hava alt yapisinin heniiz yeterince kullanilamadigini ifade etmislerdir.
Ozellikle, su analiz laboratuvarinin varhig1 gibi yerel AR-GE faaliyetleri énemli bir firsat
olarak goriilmekle beraber, sektorde heniiz yaygin olarak kullanilmadigi vurgulanmistir.
Katilimcilar tarafindan enerji verimliligi yatirimlar1 ve ileri isleme teknolojilerine yonelik

gereksinimler, alt1 ¢izilen diger konu bagliklar1 arasinda yer almistir.

Insan kaynagi ve egitim baslikli d kod grubu incelendiginde: Insan kaynag
yonetiminin su uriinleri sektorlinlin siirdiirtilebilir biiylimesi ag¢isindan kritik oldugu
degerlendirilmektedir. Buna karsilik sektdriin geng niifustan yeterince beslenemedigi ve
nitelikli is giicli eksikliginin yaygin bir sorun olarak tanimlandigi goriilmiistiir. Mesleki
egitim programlarinin yeterli seviyede olmamasi, giindeme getirilen bir diger baglik
olmustur. Ozellikle sektdriin teknik bilgi eksikligi ve diizensiz istihdam konularinda
yasadigi bu problemin, iiretim siireglerinin etkinligini diislirdigli ve bununla birlikte
kurumsal hafizanin olusmasi Oniinde engel oldugu degerlendirilmektedir. Calisanlarin
yetkinlesebilmesi i¢in 2 ila 3 sene gerektiginden sektoriin degisen kosullara uyumunu
artirabilmek i¢in sistematik ve uzun donemli egitim programlarina ihtiya¢ oldugu ifade

edilmektedir.
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Teknolojik yetenek, verimlilik ve Ar-Ge baslikli e kod grubu incelendiginde:
Teknolojik bilgi, beceri ve yetenek seti, ARGE kapasitesiyle beraber sektorde katma deger
olusturmasi bakimindan itici glic olarak konumlandigr goriilmektedir. Yapilan
goriismelerde bazi firmalarin yurtdisi teknoloji transferi yoluyla uluslararasi standartlara
uygun iiretim giiciinii tesis ederek rekabet giiclerini artirdiklar1 goriilmiistiir. Ote taraftan
sektoriin genel diizeyi degerlendirildiginde akilli paketleme sistemleri, sogutma
teknolojileri ve kapali devre iiretim teknolojileri gibi yiiksek teknoloji faaliyetlerine yonelik
yapisal dontistimlere ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Patentli iiriin gelistirme g¢alismalari
siirl diizeydedir. Bunun temel sebebi olarak, sektdr yatirimlarinin yiiksek maliyet ve risk
iceren yapisinin etkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu sonu¢ Ar-Ge tabanli biiylime
potansiyeli iizerinde bir kisit olusturmaktadir. Buna karsilik, Sinop’ta entegre iiretim
yapisina gegen ve otomasyon sistemlerini giiglendiren is yerlerinin varligi, yapisal doniisiim

acgisindan umut vericidir.

Ekosistem ve igbirlikleri baslikli f kod grubu incelendiginde ¢ikan temel bulgular
sOyledir; Sektor yapisal anlamda organik bir ekosistem olarak tanimlanabilmektedir.
Bununla birlikte aktorler arasi isbirligi diizeyi ve etkin bilgi yayilimi bakimindan
iyilestirmeye aciktir. Ozellikle akademi ve sanayi isbirliklerine dair ¢aligmalarmn proje bazli
ve smurl etkilesim diizeyinde olmasi, asimetrik bilgi kanallarimin biitiinciil bir ekosistem
icin yetersiz kalmasi, inovasyon siireclerinde gerekli sinerjinin ortaya ¢ikmasini

engellemektedir.

Akilli uzmanlagma yaklagiminin uygulama boyutuyla litetatiire kazandirdigi en
somut ¢ikt1 olan girisimci kesif siireci, ekosistemi biitiinciil olarak belirli hedefler etrafinda
bir arada tuttugu i¢in, 6nemli bir potansiyel igermektedir. Buna gore daha 6nce tanimlanan

kamunun yeni rolii ¢ercevesince, oncelikli alanlarin gelistirilmesi i¢in gerekli yonetisim
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caligmalari, Oncelikle ekosistemin tamimlanmasina baghdir.  Bu baglamda, TR&2
Bolgesi’nde akilli uzmanlasma stratejisi ¢ergevesinde, politika yapicilara kanit temelli bilgi
akisinin saglanabilmesi ve sektorel bilgi transferinin etkinliginin artirilmasi i¢in, ekosistem
paydaslarinin diizenli araliklarla ve sistematik bir giindemle bir araya gelmelidir. Bu durum

uzun erimli hedefler i¢in 6nemli bir 6n kosul mahiyetindedir.

G grubu kodlarda, pazar, rekabet ve firsatlar ele alinmaktadir. Pazar dinamikleri
sektoriin rekabet giiclinii ve biiyiime potansiyelini dogrudan sekillendirmektedir. Sinop’ta,
Avrupa ve Rusya pazarlarina cografi yakinlik ve yiiksek kaliteli hammadde avantaji
sektorlin giiglii yanlarini olusturmaktadir. Tiirk somonunun uluslararasi pazarda giiclenen
marka imaj1 ve bunu takip eden iiriin ¢esitlendirme girisimleri 6nemli goriilmekle birlikte,
thracat noktalarinin belirli iilkelerde yogunlagsmasi olas1 bir negatif gelisme halinde ciddi
pazar kayiplariyla yiizlesme riskini barindirmaktadir. Bununla birlikte kiiresel pazar
trendlerine uyum saglamak adina, kalite odakli rekabet anlayisinin, stratejik pazarlama
boyutuyla ele alinmasit 6nemli goriilmektedir. Bu anlamda sektoriin pazar analizlerinin
derinlestirilerek, uygun stratejik hamlelerin hazirlanmas1 bir gereklilik olarak

degerlendirilmektedir.

Uretim  siireclerinin énemi ¢ok bilyiik ve kritik degerde olsa da, yapilan tiim
faaliyetler ancak pazar talebiyle eslestigi noktada anlamli olabilmektedir. Bu c¢ergevede
genellikle taze balik tiiketme egilimi gosteren ve ortalama balik tiiketimi Avrupa pazarinin
licte birinden daha az olan i¢ piyasanin tiiketici davranisini degistirmeye yonelik

caligmalarin sonug alacak ciddiyet ve kararlilikla ele alinmas1 gerekmektedir.

H grubu kodlarda ¢evresel riskler ve siirdiiriilebilirlik basligi degerlendirilmistir.
Cevresel faktorler, su iriinleri sektoriiniin siirdiiriilebilirligini belirleyecek en Onemli

degisken grubunu olusturmaktadir. Sinop’ta etkisi hissedilen iklim degisikligi, deniz suyu
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sicakligindaki artiglar ve ozellikle hamsi popiilasyonundaki belirsizlik, tiretim faktoriini
dogrudan etkileyen sonucglar dogurmaktadir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilir {iretim
dengesinin saglanabilmesi ig¢in yetistiricilik faaliyetleri sonucunda olusan kirliligin
yonetilmesi ve hastaliklarin kontroliine yonelik onlemler, kritik 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda, kapali devre liretim tesisleri, hastalik riskini diistiren ve ¢evre dostu kabul edilen

bir yatirim sec¢enegi olarak giiglii bir alternatif olusturmaktadir.

Cevresel siirdiirtilebilirlik, sektoriin biiyiime hedeflerine hizmet ettigi i¢in degil,
dogaya kars1t bir o6dev olarak algilanmasi gereken ticaret {istli bir konu olarak
degerlendirilmelidir. Bu anlamda ekosistemin kendisini yenileyebilecegi bir kullanim

dengesinin korunmasi, daha 6nemli bir dnceliktir.

Model, strateji ve vizyon baslikli I kod grubu incelendiginde: Stratejik vizyon
olusturma kapasitesi yapisal doniisiimii hizlandiracak en onemli faktorlerden biri olarak
tanimlanmaktadir. Katilimcilar Norve¢ modeli gibi jenerik drneklere atif yaparak Sinop’a
O0zgii bir markalagsma silirecini gelistirmenin 6nemine deginmislerdir. Bu anlamda
“Karadeniz Platformu” gibi uluslararas1 isbirligi caligmalarinin gelistirilmesi, sektorel

stirdiiriilebilirligi gliclendirecektir.

Bolgesel ekonomi baglikli J kod grubu incelendiginde: Su iirlinleri sektoriiniin
bolgesel ekonomiye katkisi, istthdamin yaninda yerel tedarik zincirinin giiclenmesi ve
bolge ekonomisinin g¢esitlendirilmesi bakimindan 6nemli goriilmektedir. Bununla birlikte
yiikksek katma degerli iiriinlerin yerli halka ve i¢ pazara daha diigiik oranlarda arz
edilebiliyor olmasi, yliksek oranda ihracata yonlendirilmesi, yerel erisilebilirlik agisindan
bir sorun olarak algilanmaktadir. Ayrica, tedarikteki disa bagimlilik, yerel ekonomideki

sizintilar1 da artirmaktadir. Bu nedenle malzeme tedarikinin yerelden saglanmasina yonelik
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planlama, bolgesel ekonomik kalkinmay1 destekleyecek onemli bir gereksinim olarak

gorilmektedir.

Son olarak K grubu kodlarinda iiriin kalitesi ve gida giivenligi basliklar1 ele
almmaktadir. Uriin kalitesi ve gida giivenligi, rekabetciligi ve siirdiiriilebilirligi belitrleyen
bir diger onemli kriter olarak degerlendirilmektedir. Ulagilan bulgular, hijyenik siire¢
tasarimlari, iirtin standartlastirma ve raf Omriiniin artirilmasi1 konusundaki c¢abalarin
yeterince olgunlagsmadigini gostermektedir. Bu anlamda kalite odakli iiretim siireglerinin

bilimsel izleme yontemleriyle desteklenmesi sektor geneli i¢in 6nemli goriilmektedir.

Tablo 13’te elde edilen bulgular, acik ve eksen kodlama siiregleri sonunda deger
zinciri, mevcut rekabet avantaji, mevcut teknoloji diizeyi ve inovasyon potansiyeli olmak
tizere dort tematik alan altinda incelenmistir. Her bir tema, akilli uzmanlagsma yaklagiminin
teorik yapistyla iligkilendirilerek segici kodlara donistiiriilmiistiir. Asagida bu dort temaya

iligkin sonuglar ele alinmaktadir.

Nicel ve nitel analiz bulgular1 degerlendirildiginde, Sinop su {irlinleri sektoriiniin
akilli uzmanlasma yaklasimi ¢ercevesince, yerel yetkinliklere dayali, 6nemli bir yapisal

dontisiim potansiyeli tasidigr diigiiniilmektedir.

TR82 Bolgesi’ni kapsayan nicel analiz sonucunda su iiriinleri sektoriiniin rekabet
avantaj1 tasiyan sektorlerden biri oldugu belirlenmis ve pilot alan olarak girisimci kesif
sirecine dahil edilmistir. Bu kapsamda su firlinleri ekosistemindeki tim paydaslarla
derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Daha sonra nitel bulgular, veri temelli
kavramsallastirma yontemi ile analiz edilerek, akilli uzmanlagsmanin iliskili ¢esitlilik, bilgi
karmasikligi, ortiik bilgi, yapisal doniisim ve yonetisim vb. teorik varsayimlari

cercevesinde degerlendirimis ve Sinop su lriinleri sektoriiniin mevcut durumu dort baslik
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altinda tartisilmistir. Degerlendirme; avcilik, yetistiricilik ve isleme alt sektorlerinin her
birini kapsamakta ve paydaslarin goriislerine dayali olarak yapisal ve orgilitsel dinamikleri

tanimlamaktadir.

8.1.1. Sinop Su Uriinleri Sektdriinde Deger Zinciri

Sinop su friinleri sektoriiniin deger zinciri, katilimcilarin deyimiyle “denizden
catala” uzanan katmanli bir yap1 igermektedir. Deger zincirini en temelde avcilik,
yetistiricilik (akuakiiltiir) faaliyetleri, yakalanan veya yetistirilen baliklarin islenmesi,
pazara sunulmasi biciminde siralamak miimkiindiir. Sektoriin Orgiitlenme diizeyi
kooperatifler araciligiyla saglanmakta ve mevcut durumda 10 adet su iriinleri kooperatifi

bulunmaktadir.

Avcilik alt sektorii 420 teknesiyle ilk halkayr olusturmaktadir. Bir sonraki adimda
isleme alt sektorii i¢in 11 tesis ve 5 balik unu balik-yag1 fabrikasi, Sinop’un deger zinciri
kapasitesini olusturmaktadir. Bu durum, Sinop’ta su iiriinlerine ait deger zinciri halkalarinin
tamaminin bulundugunu gostermektedir. Buna karsin, katilimcilar deger zincirinin
biitliinlesik ve verimli bigimde islemesinin Oniindeki engellere de dikkat c¢ekmislerdir.
Soguk zincir altyapisi, siire¢ entegrasyonu ve TUriin ¢esitlendirme basliklarindaki

eksikliklerin katma degeri sinirlandirdig1 goriisii ifade edilmistir.

Sinop’taki avcilik alt sektorii 175 km kiyr seridinde 5.724 kayith balik¢r ile 6nemli
bir sosyo-ekonomik degiskendir (KUZKA, 2025). Ancak avcilik faaliyetinin dogas1 geregi
mevsimsel dalgalanmalar siirekliligi etkilemektedir. Nitel bulgular, balik stoklarinin
stirdiiriilebilir yonetimi ve segici avcilik tekniklerinin uygulanmasinin uzun dénemde kritik
oldugunu vurgulamaktadir. Bu bulgu, teknolojik adaptasyonun ekonomik sonuglari kadar,

cevresel siirdiiriilebilirligi gozetmesi gerektigini savunan akilli uzmanlasma yaklasiminin
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sirdiiriilebilir yapisal doniisiim varsayimiyla ortiismektedir (Carayannis & Rakhmatullin,

2014, 5.215).

Avcilik sonrasi zincirinin izleyen adimi, yakalanan iirliniin uygun ve hizli bir
bicimde islenmesidir. Katilimcilar av sonrasi hizli isleme ve lojistik altyapisininin
giiclendirilmesinin  katma degeri artiracagini, Ozellikle soguk zincirin teknelerde

baslatilmasinin deger zinciri i¢in 6nemli bir siire¢ inovasyonu olacagini vurgulamiglardir.

Yetistiricilik alt sektorii, Sinop su iiriinleri deger zincirine son 20 yilda eklenmis
onemli bir halkadir. Sinop, akuakiiltiiriin kiiresel gelisimine paralel olarak yetistiricilik
faaliyetlerinde 6nemli bir asama kaydetmis ve yetistiricilik, 2021 yilindan itibaren aveilik
faaliyetlerini toplam tonajda geride birakmistir. Bu durumla uyumlu olarak, 2022 yili
verilerine gore Sinop’taki somon yetistiriciligi, hamsi avciligini gegmistir. Sinop ekonomisi
icin yapisal doniisiim niteliginde bir gelisme olan bu durum, geleneksel balik¢ilik kiiltiiriine
iligkin mevcut bilgi beceri setine paralel yeni bir liretim alanina gegisi gostermektedir. Bu
durumu, akilli uzmanlasmanin son donem literatiirlinde siklikla vurgulanan, iliskili
cesitlilik kavraminin somut bir o6rnegi olarak degerlendirmek miimkiindiir. Ciinkii
yetistiricilik avcilikla iliskili fakat farkli bilgi seti gerektiren bir alt sektordiir. Yetistiricilik
alt sektoriinde yakalanan bu gelisim, ayn1 zamanda iiriin uzaymnda yeni bir konuma
erisilmesini saglamistir. Balland vd. (2019), {iriin uzayinda komsu sektor alanlarina gegisin,
yapisal doniisiimii kolaylastiran faktorlerden biri oldugunu ifade etmislerdir. Bu anlamda
balik avciligindan balik yetistiriciligine gecis, bolgenin liretim spektrumunu genisleterek

ulusal ve uluslararasi pazarlara yeni iiriin saglama kapasitesini artirmistir.

Deger zinciri agisindan degerlendirildiginde, yetistiricilik faaliyetleri siirekli
bicimde yapilabildiginden, av sezonuna bagli dalgalanmalar1 dengelemekte, bu yolla

tedarik giivenligi iyilestirilmekte ve yil boyu isleme tesislerinin ¢aligmasi olanakli hale
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gelmektedir. Nitel bulgular, yetistiricilik tesislerinin teknoloji seviyesinin ve iiretime iliskin
biyogiivenlik 6nlemlerinin, tirlin kalitesi ve siirdiiriilebilirlik agisindan bagini bir kere daha
ortaya koymaktadir. Yine nitel bulgular, yem kalitesi konusunun hem maliyet unsuru olarak
hem de {iriin standardin1 dogrudan etkiledigi i¢in iiriinlerin pazarlanabilirligi agisindan
kritik oldugunu gostermistir. Katilimcilar yetistirilen tiir ¢esitliliginin artmasi gerektiginin
altim1 ¢izmislerdir. Boylelikle pazar esnekligini artirmak miimkiin olabilecektir. Ozetle,
yetistiricilik alt sektoriiniin, stireklilik ve gesitlilik yoluyla ihracat potansiyelini artiracak

stratejik bir konuma eristigi degerlendirilmektedir.

Isleme alt sektdrii, su iiriinleri deger zincirinin son iiretim asamasmi temsil
etmektedir. Avcilik ve yetistiricilik faaliyetlerinin ciktilarin1 katma degeri daha yiiksek
tirlinlere doniistiiren kritik bir role sahiptir. Mevcut durumda, 11 adet su iriinleri isleme
tesisiyle kritik kiitlenin saglandig1 kabul edilmekle birlikte, bu tesislerin teknoloji diizeyi ve
nihai {irlin ¢esitliligi, iyilestirmelere agiktir. Nitel bulgular, isleme sektoriine bu anlamda
yapilacak miidahaleler ile ¢arpan etkisi yakalanabilecegini gostermektedir. Balik unu ve
balik yag iireten 5 tesisin varligi, sistemi besleyen bir diger 6nemli grubu gostermektedir.
Katilimeilar, balik ununun yiiksek protein degerleriyle hem hayvan yemi olarak ig
piyasada, hem de ihracatta talep gordiiglinii, bunun da {reticilere rekabet avantaji
sagladigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte, nihai {irlin gaminin artirilmasimin gerekliligi
siklikla dile getirilmistir. Mevcut durumda su tirtinleri ithracatinin yillik 8.6 milyon ABD
dolar1 seviyesinde olmasi, yiiksek katma degerli iirlin paymin iyilestirmeye agik oldugunu
gostermektedir. Katilimcilar, dondurulmus {iriinler, konserve, fileto ve paketlenmis hazir
gida gibi segeneklerle i¢ piyasa ve ihracatta, getirininin artirilabilecegini ifade etmislerdir.
Bunu saglamak i¢in isleme teknolojilerinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Soklama

altyapisinin yayginlastirilmasi ile triinlerin taze kalmasi ve kalitesini koruyarak nihai
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tiikketiciye ulasmas1 miimkiin olabilecektir. Uriin standartlar1 ve sertifikasyonlar, ulusal
rekabetteki etkisi nedeniyle isleme alt sektoriiniin odaklanmasi gereken bir diger konu
olarak dile getirilmistir. Bu degerlendirmeler, isleme alt sektoriiniin, Sinop su {irtinleri
deger zincirinde en yiiksek kaltma deger olusturma potansiyeline sahip bileseni oldugunu

gostermektedir.

Deger zinciri ekseninde, Sinop’ta biitiinciil bir yaklasim izlenerek avcilik ve
yetistiriciligin islemeyle olan baglantisin1 giiclendirecek 1iyilestirme firsatlarinin alt1
cizilmis, odaklanilacak oOnciil konu bagliklar1 ortaya konmustur. Bu baglamda, akilli
uzmanlagma cercevesinde sektor ici baglantilarin kuvvetlendirilmesi ve mevcut bilgi
birikiminin ilgili ¢esitlilik kapsaminda ortaya c¢ikan yeni deger adimlarina aktarilmasi,

bolge ekonomisinin gelistirilmesi adina 6nemli goriilmektedir.

8.1.2. Sinop Su Uriinleri Sektoriinde Rekabet Avantaji

Sinop su {irtinleri sektdrii, mevcut dogal kaynaklar1 ve bilgi beceri setine ek olarak
gelisen altyapisiyla bolgesel 6lgekte rekabet avantajlarina sahiptir. En 6nemli dogal avantaj
Sinop’un karadenizdeki kiyr mesafesi ve zengin balik¢ilik alanlaridir. Hamsi gibi ticari
tiirlerin go¢ rotasinda bulunan ilin, buna ek olarak su kalitesi bakimindan, somon
yetistiriciligi acisindan da uygun olmasi 6nemli bir rekabet istiinliigii saglamaktadir.
Nitekim Sinop, 17 bin tonu asan somon yetistiriciligi ile Karadeniz’in bu alandaki lideri
durumdadir. Katilimcilar “az ama kaliteli” liretim anlayisini bir diger rekabet avantaji
olarak tanimlamakta ve bu avantajin “yiiksek kalite standardinda” pazarlama olanagi
sagladigin1 ifade etmektedirler. Gorece bir diger avantaj unsuru, Sinop’un entegre {liretim
yapisina iliskin meveut durumudur. Avciliktan, balik unu-balik yagi tesislerine oradan
yetistiricilik ve islenmis {irlin asamasina kadar ki tiim dikey entegrasyon, katilimcilara

onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Bu sayede hammadde kullaniminda verimlilik
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artmakta, yan iirlinlerin ekonomiye kazandirilmasi ve tutarli bir {iriin tedariki miimkiin
olabilmektedir. Iliskili cesitlilik acisindan birbirini tamamlayan alt sektorlerin birlikte
gelismesi, rekabetgilik ve yeniligi besleyen bir ekosistem olusturmasi bakimindan énemli
bir gerekliliktir. Baz1 biiyiik firmalarin uluslararasi teknoloji transferiyle, operasyonlarini
iist seviyelere tasimis olmasi, kiiresel deger zincirlerine daha i1yi entegre olabilmelerinin
Oniinii agcmustir.  Nitel bulgular, kritik kiitlenin mevcut oldugunu kanitlasa da, akilh
uzmanlasma baglaminda disaridan bilgi ve teknoloji akisinin, firma operasyonlari
boyutundan, stratejik boyuta tasinmasi 6nemli bir gerekliliktir. Zira teknoloji ve bilgi
aglarma adaptasyon becerisi, ekosistemin rekabet¢i kalabilmesinin anahtar1 olarak
goriilmektedir. Bunun yaninda, Sinop’ta rekabet avantajlarini siirlayan bazi yapisal
sorunlarm varligi da, nitel bulgularla ortaya konmustur. Ornegin balik¢1 barinaklarinin
yetersiz olusu, liman altyapisinin biiyiik 6lgekli filolar i¢cin uygun olmamasi, aveilik alt
sektoriinde verimlilik ve giivenligi olumsuz etkilemektedir. Smirli barmak kapasitesi
ozellikle firtinali havalarda teknelerin korunmasini gii¢lestirmekte, ayrica av sezonunda
lojistik sorunlara da neden olabilmektedir. Bolgede su fliriinleri organize sanayi bdlgesinin
olmayis1 da, isleme tesislerine yabanci yatirim c¢ekmesine engel olarak goriilmektedir.
Isleme tesislerinin genel olarak dagmik ve miinferit yatirimlardan olugmasi kiimelenmenin
ortak altyapilarindan yeterince yararlanilmasinin 6niinde engeldir. Bir diger iyilestirme
konusu, genc¢ niifusun sektore ilgisizligi ve dolayisiyla nitelikli is glici bulmanin
zorlagsmasidir. Bu durum uzun vadede yerel rekabet avantajinin siirdiiriilebilirligi agisindan

tehdit olusturmaktadir.

Ozetle, Sinop’taki rekabet avantaji, giiclii dogal kaynaklar ve gelisen entegre yapilar
olarak karsimiza c¢ikarken altyapr ve kurumsal kapasite basliklarindaki eksiklikler ise

sinirliliklart olusturmaktadir. Bu avantajlarin siirdiirtilebilir olmasi, iliskili sektorlerin
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esglidiim icinde gelismesine ve bilgi yogun faaliyetlere yapilacak stratejik yatirimlarin
artmasina baglhidir. Zira rekabet avantajinin bilgi boyutu ¢ok énemlidir. Balland vd. (2019),
ifade ettikleri gibi bilgi karmasikligi, yiiksek tiretim faaliyetlerinin kolay taklit edilmesini
engellemektedir. Buna gore, uzun donemde daha karmagsik bilgi yatirimlariyla isleme

tekniklerinin gelistirilmesi, Sinop’taki rekabet avantajin1 gliclendirecektir.

8.1.3. Sinop Su Uriinleri Sektdriinde Mevcut Teknoloji Diizeyi

Nitel bulgulara goére, avcilik alt sektoriinde mevcut teknoloji diizeyinin orta
seviyenin tlizerinde oldugu degerlendirilmektedir. Son doénemde GPS temelli seyir
sistemleri, sonar temelli balik tespit cihazlari, Ozellikle orta ve biiyiik teknelerde
yayginlagmaya baslamistir. Bunun yaninda, ag teknolojilerinde ve tekne motor
verimliligindeki ilerlemelere vurgu yapilmistir. Bu gelismeler, yakit tasarrufunu ve
hedeflenen tiiriin avlanma oranini artirarak operasyonlarin etkinligini artirmistir. Sinop’ta
geleneksel yetenekler hala 6nemlidir. Ozellikle kiiciik dlcekli pek cok balikei, yerel bilgiyi
kullanmaya devam etmektedir. Akilli uzmanlasma yaklasimima gore, bu geleneksel bilgi
esasen vazgecilmeyecek kadar degerlidir. Bu bilgiye, modern teknolojilerin
adaptasyonuyla, yenilik¢ilik i¢in gerekli zeminin saglanmis olacagi degerlendirilmektedir.
Katilimeilar, izlenebilirlik ve kalite kontrol konularinda teknolojik gelismelerden daha fazla
yararlanilmasi gerektigini diisiinmektedir. Ornegin, av sonrasinda dijital etiketleme ile kayit
tutulmasi ve tedarik zinciri boyunca iriinlerin takip edilebilmesini saglayacak sistemlerin
kurulmasinin 6nemi vurgulanmistir. Boylelikle hem gida giivenligi, hem de Sinop’un
marka stratejisi bakimindan piyasa giivenini saglamak miimkiin olabilecektir. Dile getirilen
bir diger gereksinim ise sogutmali depolama kapasitelerinin artirilmasidir. Hali hazirda bazi
bliyiik teknelerde bu olanak mevcuttur. Ancak, kiicilik teknelerin ¢ogunda, avlanan {iriinler

soguk zincire karaya ulastiktan sonra dahil olabilmektedir. Bu durum, iiriiniin kalite ve
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degerinin korunmasi ile {iriin kaybimin 6niine ge¢ilmesi bakimindan 6nemli bir ihtiyacin
altin1 ¢izmektedir. Sonug¢ olarak Sinop, avcilik alt sektoriinde teknolojik gelismeleri belli
Olgiilerde yakalamis olsa da ¢evre dostu av teknolojileri ve izlenebilirlik sistemleri gibi

alanlarda iyilestirmelere gereksinim duymaktadir.

Yetistiricilik alt sektoriinde mevcut teknoloji diizeyleri incelendiginde, 6zellikle
bliyiik isletmelerin orta-yliksek seviyede olduklar1 anlasilmaktadir. Otomatik yem
sistemleri, su kalitesi sensorleri, uzaktan takip sistemleri hatta kismen de olsa kapali devre
(RAS) akuakiiltiir sistemleri sektdrde yayginlagmaya baglamistir. Otomatik yemleme ile
biiylime siire¢lerinde optimal yem dengesi yakalanirken, su sensorleri ile anlik oksijen, pH,
sicaklik vb. parametreler takip edilebilmektedir. Deniz kafeslerinde somon yetistiriciligi
yapan bazi isletmeler akinti ve dalga durumlarini ve kafes biitiinliigiinii takip etmeyi
saglayan teknolojileri biinyelerine katmiglardir. Katilimcilar Sinop’ta KOSGEB, Sinop
Universitesi ve sanayi paydaslari isbirligiyle ilk kez denenen kapali devre balik
yetistiriciligi girisiminden bahsetmislerdir. Yatirim maliyeti yliksek olmakla birlikte, kapali
devre (resirkiilasyon) sistemler, dig etkenleri ortadan neredeyse kaldiran, yil boyunca
tiretim olanag1 veren ve cevresel etkileri minimize eden, siirdiiriilebilirligi ytiksek ileri bir
teknoloji olarak tanimlanmaktadir. Akilli uzmanlagsma baglaminda bilgi karmasiklik
diizeyini artiracak bir hamle olan bu girisimin, rekabet¢i TUstlinliigli artiracag
degerlendirilmektedir. Ancak, bu durum uzun dénemde gergeklesmesi muhtemel bir hedefi
isaret etmektedir. Mevcut durumda 6zellikle kiiciik 6lgekli tireticiler i¢in geleneksel yontem
olarak kabul edilen acik kafes sistemlerinin biyogiivenlik, hastalik takip ve asilama
teknolojilerini kapsayan biri dizi miidahaleye ihtiyag duydugu ifade edilmektedir.
Katilimcilar, balik hastaliklarinin erken teshis edilebilmesi i¢in iiniversite laboratuvarini

daha etkin kullanilabilmesi, mobil test kitleri ve su alti kameralar1 gibi teknolojik
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sistemlerin sektorde yayginlastirilmasinin 6nemini vurgulamislardir. Ayrica balik unu-balik
yag1 fabrikalarinin daha gelismis yem formiilasyonlariyla iiretim yapabilmesi igin
desteklenmesinin, yem doniisiim verimliligi agisindan onemi dile getirilmistir. Sonug
olarak, Sinop’un yetistiricilik alt sektoriinde, teknoloji adaptasyonu acgisindan iyilestirme
i¢in gerekli kritik kiitleyi yakaladig1 degerlendirilmektedir. Ozellikle siire¢ optimizayonu,
sensOr aglar1 gibi akilli ¢iftlik uygulamalar1 konularinda ilerleme firsatlari

degerlendirilmelidir.

Sinop’ta isleme alt sektdriindeki mevcut teknoloji diizeyi, ¢esitlilik gostermektedir.
Halen faaliyet gosteren 11 isleme tesisinden bazilar1 paketleme, fileto isleme, dondurma
gibi isleme hatlarina sahipken, bazi tesisler sadece, temel diizeyde ayiklama ve buzlama
kapasitesine sahiptir. Bu konudaki nitel bulgular, otomasyon seviyesinin diisiik-orta
seviyede oldugunu ve bu durumun iiretim verimliligini sinirladigini ortaya koymaktadir.
Artik degismesi gereken, tamamen insan emegiyle ayristirma ve paketleme siirecleri devam
etmektedir. Katilimcilar otomasyon sistemlerinin yayginlasmasinin standartlasmay1 ve
tretim verimliligini artiracagini ifade etmislerdir. Bazi tesislerde, akilli paketleme
teknolojileri tizerine ar-ge ¢aligmalari bulundugunu belirtilmistir. Bu tiir yenilik¢i uygulama
stratejileri, pazarda 6nemli bir farklilik olusturma potansiyeline sahiptir. Mevcut durumda
ise, teknolojik yeniliklerin, teknik ve bilgi boyutuyla yayginlagtirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Katilimeilar sogutma ve muhafaza etmeye yonelik teknolojilerin iiriin
kalitesi ve atik oraninin azaltilmas: {izerinde etkili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica iirlin
izlenebilirlik teknolojileri kapsaminda QR kod sistemi, iirlin yasam dongiisii takip yazilimi
gibi uygulamalar dile getirilmistir. Katimecilarin altin1  ¢izdigi bir diger husus
standartlastirma ve setifikasyon siireclerinde gerekli teknolojik altyapiya iligkindir. Bu

anlamda ISO 22000, HACCP gibi gida giivenlik sistemlerinin yayginlastiriimasi
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gerekmektedir. Dijital kayit, laboratuar analizleri, online izleme sistemleri ile bu
standartlarin uygulanabilirligi saglanarak, 6zellikle ihracata yonelik gerekli sartlar yerine

getirilebilir,

Sonug olarak, temel isleme teknolojisine sahip isleme alt sektoriiniin, otomasyon ve
dijitallesmeye yatirim yaparak iiriin uzayinda daha karmasik iiriin ve siirecleri hedeflemesi,

sektoriin gelecekteki rekabet pozisyonunu giiclendirmek icin gerekli goriilmektedir.

8.1.4. Sinop Su Uriinleri Sektdriinde Inovasyon Potansiyeli

Sinop su {riinleri sektoriiniin inovasyon potansiyeli ekosistemin sosyo-ekonomik
dinamiklerine, ortiikk ve agik bilgi akiglarina bagli olarak sekillenmektedir. Nitel analiz
bulgulart sektorde yenilikgilik egilimlerinin mevcut oldugunu, ancak heniiz siirdiiriilebilir
ve stratejik olarak yonlendirilen bir gerceve yakalanamadigii gostermektedir. Ornegin,
katilimcilar Sinop’ta ilk kez denenmis olan kapali devre yetistiriciligi gibi girisimlerle
birbirleriyle tartisma ve ortak bir deneyimden 6grenme olanagi yakalamislardir. Bu pilot
inovasyon denemesi proje sonucundan bagimsiz olarak sektoriin inovasyon Kkiiltiiriinii
gelistirme seriiveninde 6nemli bir adimdir. Bu nedenle buna benzer girisimlerin, pilot
projeler iizerinden dongilisel yapida siirekli hale getirilmesi, yenilik¢ilik kiiltiiriini
pekistirecektir. Zaman i¢inde bu c¢abalar ekosistemdeki farkli bilgi ve uzmanlik
alanlarindan paydaslarin etkilesimini artirabilecek, sonucta yeni siiregc ve {iriin
inovasyonlarinin 6nii agilabilecektir. Nitel veriler, ekosistemin bu anlamda kritik kiitleyi
temsil edecek cesitlilige sahip oldugunu ancak sistematik bir sekilde ele alinamadigini
gostermektedir. Diger bir degisle Sinop’ta dortlii sarmal yapinin olusturulmasinin 6niinde
onemli bir engelin olmadig1 degerlendirilmektedir. Bu asamada, 6zellikle kamunun rolii
devreye girmektedir. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin dogal yiiriitiiciisii olabilecegi

akilli uzmanlagma stratejisi ile Sinop su tiriinleri sektér paydaslarinin kisa, orta ve uzun
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donemli hedefleri sistematik bir yonetisim modeli ile bolge ekonomisine 6nemli bir katki
saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Bu model, pratikte tiim paydaslarin siirekli ve
dongiisel bir yaklagimla bilgi akisina sahip oldugu, pilot denemelerle katma degeri yiiksek
ve uygulanabilir faaliyet alanlarim1 tespit ve miidahil olmalarini saglayacak etkilesim

ortaminin olusturuldugu sektorel biitiinlesmeye dair bir yonetisim siirecini tanimlamaktadir.

Bu nedenle, sektorel inovasyon potansiyelini degerlendirirken kamusal destek
mekanizmalarinin  roliiniin tanimi1  6nemsenmelidir. Politika yapicilarin, inovasyon
stireclerinde is birligi kiiltiirlinlin yayginlastirilmasina yonelik kurumsal kapasite gelistirme
calismalarin1 glindemlerine almasi Onemlidir. Bu kapasite gelistirme calismalarinda
kooperatif ve birlikler 6nemli bir arag olarak goriilmektedir. Ortak tesisler ve ortak marka
olusturma gibi hedefleri gerceklestirmek adina, bu yapilarin inovasyon girisimlerinde aktif

rol almasi, birlikte 6grenme ve risk paylasimini olanakli hale getirecektir.

Nitel bulgularda, inovasyona dair ortaya ¢ikan bir diger somut gosterge ise akilli
paketleme sistemleri iizerine yapilan ar-ge ¢alismalarina dair beyandir. Bu ¢alisma ile balik
driinlerinin raf omriinii uzatmak ve tazeligini takip etmek iizere, yenilik¢i bir ambalaj
teknolojisi gelistirilmek istenmektedir. Bu tip Onciil caligmalar basarili olmasi halinde
sektor geneline yayilabilecek ve bir know-how avantaji olusturacaktir. Bir diger 6rnek, yeni
tiirlerin yetistiriciligine dair yapilan c¢alismalardir. Katilimcilar, kalkan (Scophthalmus
maximus), levrek (Dicentrarchus labrax) veya midye (Mytilus
galloprovincialis) yetistiriciligi gibi farkli tiirlerin denendigini ifade etmistir. Bu iiriin
cesitlendirme ile yeni pazarlara girilebilmesi, 6nemli potansiyel barindiran bir inovasyon

alanidir.

Son olarak pazarlama ve markalasmaya dair inovasyon caligmalar1 giindeme

getirilmistir. Gokkusagi alabaligina ticari bir isim olarak Tiirk Somonu denmesi ve

128



markalasma c¢alismasinin bu sekilde yapilmasi buna 6rnektir. Bunun, cografi isaret ve
Ozgiin bir hikaye ile ulusal ve uluslararas1 pazarda tanitimi, yenilik¢i bir hamle olarak
degerlendirilmistir. Katilimcilar, bu noktada Sinop su iirlinleri i¢in ortak bir ¢ati marka
olusturulmasi ve Ozellikle islenmis nihai {irtinlerin bu marka ile pazara sunulmasi fikrini
dile getirmislerdir. Ozetle, Sinop su iiriinleri sektdriiniin inovasyon potansiyeli mevcut
durumda gizil bir 6zellik olarak tanimlanabilir. Diger bir degisle sektor farkli olgunluk
seviyelerinde olmak iizere inovasyon temelli girisimleri deneyimlemis, ancak sistematik bir

doniisiim i¢in heniiz yeterli baglant1 kurulamamustir.

Bu cer¢evede dortlii sarmal arasindaki iletisimin kurumsal bir yapida devam
ettirilmesi ve ortak bir vizyon gelistirilerek, destek mekanizmalariyla somutlastirilmasi
halinde su {riinlerinde o6nemli inovasyonlar gerceklesmesine kritik katkilar

saglanabilecektir.

Sinop su irilinleri sektoriinde deger zinciri, rekabet avantaji, teknoloji diizeyi ve
inovasyon potansiyeli acisindan analiz edilerek giiclii ve gelismeye agik alanlari ortaya
konmustur. Akilli uzmanlasma c¢ercevesinde degerlendirildiginde sektorel yapi iligkili
cesitlilik kavramia uygundur. Sektér, daha karmasik ve daha katma degerli alanlara
dontisiim saglayacak kritik kiitleye sahiptir. Bunun i¢in, gerekli doniistimii miimkiin hale
getirecek stratejik odak alanlarinin belirlenmesi, bu alanlara yonelik kapasite gelistirme ve

yatirim adimlariin atilmasi gerekmektedir.

Sinop su liriinleri i¢in 6ne ¢ikan odak faaliyet alanlar1 sunlardir:

Avcilik alt sektorii icin siirdiiriilebilir balik¢ilik ve verimli lojistik konularina
yatirim  yapilmalidir.  Teknolojik  miidahaleler kapsaminda, balik¢t  filosunun

modernizasyonu GPS/Sonar cihazlarmin kii¢iik 6lgekli balikgilar icin erisilebilir hale
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getirilmesi, teknelerin soguk muhafaza sistemleri ve uzun donemde isleme sistemleriyle
donatilmasi1 konularinda siirecin iyilestirmesi Onerilmektedir. Altyapr gelistirme
kapsaminda balik¢1 bariaklarmin gelistirilmesi, ortak isleme ve depolama alanlarinin etkin
sekilde kullanilmasi1 ve su iiritinlerine 6zel, ihtisas organize sanayi bdlgesinin kurulmasi

giindeme getirilmelidir.

Isbirligi ve egitim kapsaminda, balik¢1 kooperatiflerinin siirdiiriilebilir avcilik
teknikleri ve deniz ekosistemi konulu egitim programlariyla desteklenmesi, 4’lii sarmalin
ilgili paydaslarina ise stok takibi, tiir kompozisyonu izleme gibi yenilik¢i projeler

Onerilmektedir.

Akilllt uzmanlagsma baglaminda, yetistiricilik alt sektorli igin, yliksek teknolojili
akuakiltir ve cesitlendirme konularmin ele alinmasi Onerilmektedir. Su kullanimini
optimize ederek, hem ¢evresel siirdiiriilebilirligi, hem de yil boyu iiretim olanag ile stok
yonetimini ve iiriin standartlarini iyilestirecek kapali devre ve ileri teknolojilere yatirimlarin
artirtlmas1 gerektigi degerlendirilmektedir. Tiir ¢esitlendirme baglaminda, Sinop’ta somon
disinda katma degeri yiiksek yeni tiirlerin yetistirilebilmesi i¢in pilot projelerin
desteklenmesi onemli goriilmektedir. Yem konusu yetistiriciligin en biiyiik girdi maliyet
kaynaklarindan birisidir. Bu anlamda balik unu fabrikalarinin ¢evre dostu ve yiiksek
besleyicilikte yem iiretmesini saglayacak calismalara ihtiya¢ vardir. Diinya’da son
donemlerde balik yem maliyetlerinin etkisini azaltacak siirdiiriilebilir alternatifler iizerine
ciddi galismalar yapilmaktadir. Ornegin WA3RM ve BIO3 sirketleri, Norveg'in Averoy
sehrinde, Atlantik sahasinda bir protein iiretim tesisi projesiyle tarim ve orman
endiistrisinden gelen atiklari fermantasyon teknolojisini kullanarak balik yemi i¢in yiiksek
kaliteli protein iiretmeyi amaglamaktadir (WA3RM, 2025). Bu iiriin, ekonomik olarak

heniiz biiyiik 6lgeklerde kullanilmaya uygun olmasa da, ilerleyen donemde yetistiricilik alt
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sektoriinde rekabetin gelecegini belirleyen 6nemli bir hamle olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica, biyogiivenlik bashigi altinda hastalik izleme, asilama ve su kalitesi sensorleri gibi

biyogiivenlik unsurlarina iligskin teknolojik yatirimlarin gergeklestirilmesi 6nemlidir.

Isleme alt sektdrii icin, katma degerli {iriin gelistirme ve bu iiriinlere iliskin pazar
baglantilarin1 gelistirmek ana hedef noktalar1 olarak goriilmelidir. Kiiresel deger zincirinde
goriniirliigii artirmak amaciyla soklama, fileto ve paketleme islemlerinin otomasyonu gibi
teknoloji  yatirnmlarinin ~ desteklenmesinin ~ 6nemli  oldugu  degerlendirilmektedir.
Katilimcilarin ifadeleriyle, hamsiden iiretilen atistirmalik iirlinler, somon fiime, balik
koftesi vb. yoreye 6zgili yeni islenmis iirlinlere odaklanan girisimler desteklenmelidir.
Isleme tesislerinin uluslararas1 gida giivenligi sertifikasyonlarmi alabilmesi i¢in gerekli
teknik ve mali destegin saglanmasi 6nemli bir diger nitel bulgu olarak goriilmektedir.
Katilimcilarin ifade ettikleri ortak marka projesi, sektor ihtiyaglariin statejik bicimde ele
alabilmesi ve yliksek segment pazarlara giris i¢in gerekli kapasiteyi saglama,
degerlendirilmesi Onerilen bir diger basligi olusturmaktadir. Bu saglandiginda, ortak marka
catis1 altinda kurulacak ortak lojistik merkezinin, soguk zincir altyapisini gii¢clendirerek,

ozellikle kiigtik tireticilerin uzak pazarlara erisimine katki saglayacaktir.

8.1.5. Sinop Su Uriinleri Sektdriinde Déngiisel Girisimei Kesif Siireci Baglaminda
Ekosistem ve Y Onetigim

Akillt uzmanlagsma kavraminin bolgesel kalkinma literatiiriine en 6zgiin katkisinin
girisimci kesif siireci oldugu degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede, alt sektorler 6zelinde
nicel ve nitel bulgularla desteklenen olas1 yatirim basliklarina uygulama alani kazandirmak
adina, Sinop su triinleri sektorii ekosistemini biitiinciil bir sekilde ele alan bir yonetisim
mekanizmasinin kurulmasi 6nerilmektedir. Bu kapsamda dortlii sarmal yap1 i¢cinde yer alan

Sinop Universitesi, kamu, 6zel sektor paydaslar1 ve sivil inisiyatiften olusan temsilcilerin,
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diizenli olarak bir araya geldigi bir inovasyon platformu olusturulmalidir. Bu platform,
girisimci kesif silireci ruhunu muhafaza edecek sekilde, olasi segenekler i¢cinde mikro

deneyler yapan bir kesif mekanizmasi islevi gérmelidir.

Bu kritik kiitleyi harekete gegirecek eylemlerin tartisildigi  yapinin  karar
mekanizmasina, kamunun yeni rolii ekseninde, mevcutta giiclii olan diger sektorel
yiginlasma ve kiimelenmeleri de kapsayacak sekilde, tiim paydaglar dahil edilmelidir.
Biitiinciil bir yapmin varligi, sektoriin tiim gereksinimlerini gézetmesi bakimindan biiyiik
Oonem tasimaktadir. Zira bu calismada, 6rnek olarak su iirlinleri sektoriindeki yapisal
degisim miidahalelerine iliskin 6nemli ipuglar1 vurgulanmis olsa da, mevcut durumda giiglii
olan diger sektor paydaslarimin katilmi ile TR82 Bolgesi icin, akilli uzmanlagma
stratejisinin gercek potansiyelini yakalayabilecegi degerlendirilmektedir. Bu noktada
bolgenin Oncelikle stratejik ve uzun erimli bir biitiinciil hedef olarak, TR82 Bolgesi Akilli
Uzmanlagsma Stratejisini  tanimlayarak benimsemesi ve bu konuda dongiisel bir
stirdiiriilebilirligi saglayacak 1srar1 gostermesi gerektigi degerlendirilmektedir. Bdlgenin
yenilik stratejisi gelistirme noktasinda bir araya gelmeyi istemesi On sarttir. Daha sonra,
kapasite gelistirme ¢aligmalariyla paydaslar mevcut gii¢lii alanlarda girisimei kesif siirecine
dahil edilebilecektir. Karar mekanizmasina dahil edilen tiim paydaslarin, sektor ici ve
sektorel etkilesiminden One ¢ikan faaliyet alanlarina yonelik pilot ¢alisma yatirimlar: bir
sonraki asamay1 olusturacaktir. Pilot denemelerin etkisi, izleme asamalarinda dongiisel bir
perspektifle degerlendirilerek, elde edilen sonuglar, daha biiyiik 6lgekteki kamu yatirimlari

i¢cin kanit temelli gerekceler saglayabilecektir.

Tim bu yaklasimlardaki nihai hedef, sektorel 6grenmeye ve yapisal degisime
yonelik olumlu katkilart miimkiin hale getirecek dogru faaliyetlere yatirirm yapabilme

becerisini bolgeye kazandirmak ve neticesinde mevcut gii¢lii alanlart iligkili ¢esitlilik
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baglaminda yeni bilgi ve beceri setleriyle katma degerli baska faaliyet gruplarina

yonlendirebilecek yapisal doniisiimii saglamaktir.
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Bu tez caligsmasi, Tiirkiye’nin gelismekte olan bdlgelerinden biri olan TR82 Bolgesi
(Kastamonu, Sinop, Cankir1) diizeyinde, akilli uzmanlasma stratejilerinin uygulanabilirligi
ve girisimci kesif siireci baglaminda su triinleri sektoriinde bolgesel doniisiim potansiyelini
incelemeyi amaclamigtir. Calismanin biitiin  boliimleri, akilli uzmanlagmanin temel
ilkeleriyle uyumlu bicimde, ¢ok diizeyli yonetisim, bilgi ve kanit temelli karar alma ve yer

temelli sektdrel derinlesme ilkeleri dogrultusunda ele alinmistir.

TR82 Bolgesi’'nin calisma alani olarak secilmesinin temel gerekcesi, bolgenin
gelismekte olan sosyoekonomik yapisina ek olarak akilli uzmanlagma politikalarina yonelik
artan ilgisi ve stratejik programlara aktif katihm gostermesidir. Ozellikle JRC’nin (Joint
Research Centre) olusturdugu yer temelli doniisiim ic¢in inovasyon programina, TR82
Bolgesi'nin de dahil olmasiyla, bolgeyi yalnizca ulusal degil, ayn1 zamanda Avrupa
Olceginde de akilli uzmanlasma konusunda gOriiniir bir konuma tasidig
degerlendirilmektedir. TR82 Bolgesi’nin, mevcut bolge planinda yer alan oncelikler ile
CEDIS3 gibi kapasite gelistirme projelerine katilim saglamis olmasi bu gerekgeyi

temellendiren diger 6nemli nedenlerdir.

Tezin ikinci boliimiinde yer alan bibliyometrik ve sistematik literatiir analizinde,
akilli uzmanlagma literatliriiniin teorik gelisim egilimleri, 6ne ¢ikan kavram kiimeleri
disiplinler arast bir bakigla degerlendirilmistir. 597 makale {izerinden yiiriitiilen
bibliyometrik tarama ile literatiirdeki bilgi temelli yogunlagmalar, yazar ve kurum
etkilesimleri ve anahtar kelime analizleri gorsellestirilmistir. Bu yapisal analiz, sistematik

igerik degerlendirmesiyle tamamlanmus, iliskili ¢esitlilik, bilgi karmasikligi, iiriin uzayi,
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yonetisim, EDP gibi kavramlar iizerinden mevcut literatiir incelenmistir. Bu sentez,
caligmanin geri kalan boliimlerinde kullanilan kavramsal g¢ergevenin bilimsel temelini

olusturmustur.

Ucgiincii boliimde, Avrupa Birligi’nin 2014-2020 dénemine ait RIS3 belgeleri temel
alinarak, su iirtinleri sektoriinde uygulanan akilli uzmanlagsma stratejilerini incelenmektedir.
Fransa, Portekiz, Ispanya, ve Polonya ozelinde ulusal &rnekler ele almarak avcilik,
yetistiricilik ve isleme alt sektorlerine yonelik gelistirilen tematik oncelikler aktarilmistir.
Bu kapsamda, “mavi biiylime, deniz biyoteknolojisi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik” gibi ¢ati
temalar iizerinden akilli uzmanlagma stratejilerinin bolgesel deger zinciriyle nasil entegre

edildigi 6rneklendirilmistir.

Dordiincii boliimde, Tiirkiye’nin ulusal diizeydeki inovasyon ekosistemi, kamu
kurumlari, tiniversiteler, teknoparklar, STK’lar ve 06zel sektor kuruluslart ekseninde
incelenerek yerel paydaslarin kurumsal yetkinligi ve EDP'yi destekleyecek koordinasyon
yapilarina iliskin mevcut durum degerlendirilmistir. Bu analiz, TR82 Boélgesi 6zelinde
kurumsal kapasitenin harekete gecirilmesine ve paydaslar arast O6grenme slireglerinin

tasarlanmasina yonelik degerli bir bakis a¢is1 saglamaktadir.

Besinci boliimde TR82 Bolgesi, 2024-2028 Bolge Plam ve TUIK verileri
cercevesinde demografik yapi, isgilicii profili, egitim durumu, sektor dagilimi ve altyapi

gostergeleri incelenmis ve bdlgenin yapisal doniisiim potansiyeli degerlendirilmistir.

Altinci boliimde, RCA, PRODY, cesitlilik ve siradanlik gibi iiriin uzay1 gostergeleri
kullanilarak TR82 Bolgesi’nde yer alan Kastamonu, Sinop ve Cankir1 i¢in mevcutta giiglii

olan 10’ar sektor belirlenmistir. Su iiriinleri sektoriiniin yiiksek RCA ve orta diizey PRODY
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degerleriyle hem mevcut giice hem de doniisiim potansiyeline sahip olduguna yonelik giiclii

bulgular elde edilmistir. Bu nedenle, odak sektor olarak su tirtinleri sektorii secgilmistir.

Yedinci boliimde, FAO, TUIK verileri kullanilarak Diinya, Tiirkiye ve Sinop
Olceginde yetistiricilik ve avcilik alt sektorleri nicel olarak degerlendirilmistir. Sinop’un
Karadeniz kiyisindaki konumu ve tarihsel avcilik kiiltiirii ile dogal avantajlar1 ve mevcut

kapasitesi vurgulanmaistir.

Sekizinci boliim, ¢aligmanin nitel analiz boyutunu olusturmaktadir. Veri temelli
kavramsallastirma yaklasimi kullanilarak agik, eksen ve segici kodlama siireciyle 30 yari
yapilandirilmig goriismeden elde edilen veriler analiz edilmistir. Kodlar dort ana tema
altinda gruplandirilmigtir Elde edilen bulgular deger zinciri, mevcut rekabet diizeyi, mevcut
teknoloji diizeyi ve inovasyon potansiyeli lizerinden degerlendirilmistir. Mevcut durum
analiziyle birlikte, deger zinciri boliimiinde hammadde temininden islenmis {iriine kadar
tim siireglerdeki darbogazlar ve isbirligi yetersizliklerine yonelik bulgular sistematik
bicimde sunulmustur. Mevcut rekabet diizeyi analizlerinde, pazarlara erisim, fiyat rekabeti
ve disa bagimhlik diizeyleri degerlendirilmistir. Inovasyon potansiyeli bashigi altinda,
teknoloji transferi, Ar-Ge kapasitesi ve iirin gesitlendirme olanaklarina iliskin bulgular
irdelenmistir. Son olarak yonetisim boliimiinde dortlii sarmal ¢ercevesinde koordinasyon ve

firsat alanlar1 tanimlanmastir.

Bu tez ¢aligmasi, TR82 Bolgesi 6zelinde yer ve bilgi temelli, ¢ok aktorlii bir akilli
uzmanlagma yaklagiminin nasil ele alinabilecegine yonelik teorik ve uygulama diizeyinde
bir model ortaya koymaktadir. Literatiir taramasiyla kuramsal temellendirme ve
gerekgelendirme olusturulmus, nicel analizle bolgenin mevcut sektorel avantajlart nesnel
verilerle degerlendirilmis, nitel analizle paydas temelli ihtiyaglar ve faaliyet alanlar iliskili

cesitlilik baglaminda tanimlanmistir.
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Sonug olarak TR82 Bolgesi i¢in dnerilen akilli uzmanlagsma stratejisinin su tiriinleri
sektorii 6zelinde avcilik, yetistiricilik ve isleme alt sektor veya faaliyet diizeylerinde temel
inovasyon odaklar1 belirlenmistir. Bu kapsamda kamunun yeni roliinii igsellestirecek
kurumsal kapasite gelistirme caligmalarina gereksinim vardir. Bunun yani sira girisimci
kesif siirecini kurumsallastiracak yapilar olusturularak, veriye dayali karar alma
mekanizmalariyla hem bdlge i¢i hem de bolge disi 6grenme alanini genisletilmesinin
onemli oldugu degerlendirilmektedir. Bu kurumsal yapi; farkli bolgesel politikalarin
birbirini desteklemesini saglayan stratejik tamamlayicilik ve bilgi alaninin kolektif
O0grenmeye zemin hazirlayan yenilik yayilimi ilkesini barindirmalidir. Bunun yaninda ne
sektorel diizeyde genis ne de tekil proje diizeyinde dar olan odaklanmalardan kaginilmali,
kritik kiitleye sahip rekabet¢i nis alanlar1 hedefleyen dogru miidahale dlgegi bakis acisi
korunmalidir. S6z konusu ilkelerin, girisimci kesif siirecinin dongiisel yapist iginde
korunup isletilmesi bolgesel yenilik kiiltiiriiniin iyilestirilmesi agisindan biiyilk 6nem

tasimaktadir.
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OZET

Bu arastirma, bolgesel kalkinma politikalarina yon veren ¢agdas yaklasimlardan biri olan
akilli uzmanlasma gergevesinde, TR82 Bolgesi (Kastamonu, Sinop, Cankir1) i¢in bir model
Onerisi sunmaktadir. Calismanin kuramsal temeli, bibliyometrik ve sistematik literatiir
analizleri yoluyla olusturulmustur. Sektoérel oOnceliklendirme, iiriin uzayr yaklasiminin
cesitlilik, siradanlik ve PRODY degiskenleri araciligiyla degerlendirilmis ve Sinop ili su
rtinleri sektorii pilot alan olarak belirlenmistir. Girisimci kesif siireci kapsaminda
yiirlitiilen nitel veri analizinde, avcilik, yetistiricilik ve isleme olmak tiizere su firiinleri
sektorlinlin temel alt faaliyet alanlarinda deger zinciri yapisi, mevcut teknoloji diizeyi,
rekabet seviyesi ve inovasyon kapasitesi ayrintili bigimde ele alinmuistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda c¢alisma, TR82 Bolgesi’nin sektorel ¢esitlenme potansiyelini nicel
ve nitel verilerle somutlastirmakta; bdylece hem literatiire teorik katki sunmayi hem de
politika yapicilar ile uygulayicilara stratejik yol haritalar1 gelistirme konusunda yon

gostermeyi amaclamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Akilli Uzmanlasma, Bolgesel Kalkinma, Bolgesel Inovasyon Sistemi,

Kalkinma Politikalari, Girisimci Kesif Siireci.
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ABSTRACT

This research proposes a region-specific model for the TR82 Region (Kastamonu, Sinop,
Cankir1) within the framework of smart specialization, one of the contemporary approaches
guiding regional development policies. The theoretical basis of the study is established
through bibliometric and systematic literature analyses. Sectoral prioritization was
determined using the variables of diversity, ubiquity, and PRODY derived from the product
space approach, and the fisheries and aquaculture sector in Sinop Province was identified as
the pilot area. In the qualitative data analysis conducted within the scope of the
entrepreneurial discovery process, the value chain structure, current technology level,
competition level, and innovation capacity in the sector’s main sub-activities namely
fisheries, aquaculture, and processing/value addition were examined in detail. Based on the
findings, the study concretizes the sectoral diversification potential of the TR82 Region
through both quantitative and qualitative data, thereby aiming to contribute theoretically to
the literature and to guide policy makers and practitioners in developing strategic

roadmaps.

Keywords: Smart Specialization, Regional Development, Regional Innovation System,

Development Policies, Entrepreneurial Discovery Process.
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