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OZET

BiR YETIiSKIiN EGIiTiMi KURUMU OLARAK ALTINDAG HALK EGIiTiMi
MERKEZI

KARAMAN, Ugur
Doktora Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Damismani: Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
Haziran, 2023, xv + 161 sayfa

Aragtirmada, bir yetiskin egitimi kurumu olarak Altindag Halk Egitimi
Merkezinin (AHEM) sundugu ve sagladigi olanaklarin yetiskin egitiminin 6zelliklerine
uygun nitelikte olup olmadiginin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Yapilan bu
arastirmada, AHEM’de gorev yapan yetiskin egitimcilerin yetiskin egitimi alanindaki
mevcut yetistirim durumlari, AHEM’in 6grenenlere sundugu fiziksel ve donanimsal
olanaklar ile egitimsel siiregleri (ihtiyag saptama ve program planlama, kullanilan yontem
-teknik ve materyaller, degerlendirme uygulamalari) ele alinmaktadir.

Aragtirma nitel olarak tasarlanmis bir durum g¢alismasidir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu AHEM’de gérev yapan yonetici, 6gretmen ve usta dgreticilerden olusan toplam
15 kisi olusturmaktadir. Arastirmadaki veriler basta katilimci gézlem olmak iizere
gozlem, goriisme, alan notlari, gorsel dokiiman ve belgeler yoluyla elde edilmistir.
Arastirmadaki veriler aragtirmanin iginde yer aldigi sosyal, kiiltiirel ve fiziksel 6zellikleri
baglami i¢inde, ¢alisma siirecinde karsilasilan olaylar, iliskiler, pratikler ve bunlarin
calismaya etkileri ile ¢alisma grubunun ve arastirmacinin siire¢ hakkindaki goriis ve
deneyimleri lizerinden analiz edilmistir.

Aragtirma bulgularina gore, AHEM’de yetiskin egitimi konusunda o6n
yetistirimleri bulunmayan yetiskin egitimciler gérev yapmaktadir. AHEM’in fiziksel ve
donatimsal olanaklarinin yetiskin egitiminin dogasini yansitan 6zelliklere pek de uygun
olmadig1 gorlilmistiir. Bununla birlikte egitimsel siiregler yapilandirilirken yetiskinlerin
ogrenme Ozelliklerine uygun olmasi gereken egitimsel ihtiya¢ saptama teknikleri
kullanilmamakta; 6gretimi planlama, uygulama ve degerlendirme (6gretim yontem ve

teknikleri, egitsel ortamlar, Ogrenenlerle iletisim ve davranis bigimleri, O68retim
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materyallerinin se¢imi, tasarimi ve kullanimi, degerlendirme) siire¢lerinde de yetiskin
egitimi ilke ve yaklagimlarindan yeterince yararlanilmamaktadir.

Sonug olarak bir yetigskin egitimi kurumu olan AHEM’in yapisi, isleyisi ve
pratiklerindeki hakim yaklasim halk egitimi merkezlerini 6rgiin egitim sistemindeki
herhangi bir okul gibi ele almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica yetiskin egitiminin
orgiin egitimden ayrilan 6zellikleri konusundaki farkliligi goz ardi eden bu anlayis, bir
yetigkin egitimi kurumu olarak AHEM’in etkili bir bigimde islemesine engel

olusturmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Yetigskin egitimi, halk egitimi merkezi, yetiskin egitimi kurumu,

yasam boyu 6grenme, yetiskin egitimcisi.



ABSTRACT

ALTINDAG PUBLIC EDUCATION CENTER AS AN ADULT EDUCATION
INSTITUTION

KARAMAN, Ugur
Dissertation, Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
June, 2023, xv + 161 pages

In the research, it is aimed to evaluate whether the opportunities offered and
provided by Altindag Public Education Center (AHEM) as an adult education institution
are suitable for the characteristics of adult education. In this study, the current education
status of adult educators working in AHEM, the physical and equipment opportunities
offered by AHEM to learners, and their educational processes (need identification and
program planning, methods-techniques and materials, evaluation practices) are discussed.

The research is a qualitatively designed case study. The study group of the
research consists of a total of 15 people, consisting of administrators, teachers and master
trainers working in AHEM. The data in the research were obtained through observation,
interview, field notes, documents and documents, especially participant observation. The
data in the research were analyzed within the context of the social, cultural and physical
characteristics of the research, through the events, relationships, practices and their effects
on the study, and the views and experiences of the study group and the researcher about
the process.

According to the research findings, adult educators who do not have pre-training
in adult education work in AHEM. It has been observed that the physical and equipment
facilities of AHEM are not very suitable for the characteristics that reflect the nature of
adult education. However, while structuring educational processes, educational needs
assessment techniques, which should be suitable for adults' learning characteristics, are
not used; Adult education principles and approaches are not sufficiently utilized in the

processes of planning, implementation and evaluation of education (teaching methods
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and techniques, educational environments, communication and behavior styles with
learners, selection, design and use of teaching materials, evaluation).

As a result, the dominant approach in the structure, functioning and practices of
AHEM, which is an adult education institution, is due to the fact that it treats public
education centers like any other school in the formal education system. In addition, this
understanding, which ignores the differences in the features of adult education that
distinguishes it from formal education, hinders the effective functioning of AHEM as an

adult education institution.

Key Words: Adult education, public education center, adult education institution,

lifelong learning, adult educator.

vii



ONSOZ

Kokli bir gegmise ve gelenege sahip olan halk egitimi merkezleri; bireylerin
topluma, kiiltire ve istthdama aktif olarak katilmalarina, kendi sorumluluklarini
iistlenmelerine ve hayatlarini anlamli kilmalarina yardimci olmak i¢in giderek daha
karmasik hale gelen bir diinyada yetiskinlere farkli alanlarda egitim firsatlari
sunmaktadir. Dolayisiyla halk egitimi merkezleri yagsam boyu 6grenmenin gelismesinde
oldukca Onemli bir rol iistlenmektedir. Calismamin sekillenmesinde halk egitimi
merkezlerinin bu stirecte iistlendigi rol, doktora siiresi boyunca aldigim dersler, alana
iliskin okumalarim ve tez danismanimin rehberligi etkili olmustur.

Yetiskin egitimi uygulamalar1 orgiin egitimden farkli nitelikler gerektiren,
kendine 6zgili yaklasim ve yontemleri olan ayri bir egitim bilimi alanidir. Tiirkiye’de
kamusal yetigkin egitimi faaliyetlerinin en yogun sekilde siirdiiriildiigii kurumlar halk
egitimi merkezleridir. Bir yetiskin egitimi kurumu olarak “Halk egitim merkezleri
yetiskin egitiminin orgiin egitimden ayrilan 6zelliklerini ne 6l¢iide yansitmaktadir?”
sorusu arastirmanin baslangi¢ noktasini olusturmustur. Bir yetiskin egitimi kurumu olarak
AHEM’i analiz etmeyi amaglayan bu calismada bircok kisinin emegi ve katkisi
bulunmaktadir.

Oncelikle bu tez konusunun ve kapsaminin belirlenmesindeki yaptig
dokunuslarla tezimin her agamasinda destegini hissettigim, olumlu, hosgoriilii ve yapict
tavirlariyla bana yardimer olan, siirekli yol goésteren ve cesaretlendiren, ogrencisi
olmaktan her daim gurur duyacagim degerli hocam ve danismanim sayin Prof. Dr. Ahmet
YILDIZ’a can1 goniilden tesekkiir ediyorum. Kendisine, sadece bu zorlu siiregteki
rehberligi i¢in degil engin bilgisi, empatisi ve anlayisi i¢in ayrica tesekkiir etmek
istiyorum.

Tez izleme komitemdeki degerli hocalarim sayin Prof. Dr. Meral UYSAL ile Dog.
Dr. Ayhan URAL’a da siire¢ i¢cinde gosterdikleri anlayis, katki ve geribildirimlerinden
dolay1 tesekkiirii bir borg bilirim. Tez jiirimde bulanarak tezime katkida bulunan Dog. Dr.
Cengiz ASLAN ve Dog. Erhan BAGCI’ya da tesekkiirlerimi sunarim.

Tezimin her agamasinda benden hi¢bir zaman destegini esirgemeyen arkadaslarim
Zeynep, Derya, Sengiil, Nurcan, Cansu ve Ali Tansu’ya ¢ok tesekkiir ederim. Tezimle
ilgili her zaman karsilikl1 bilgi paylasimi yaptigim Mehtap BULUT a, destegi ve dostlugu
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icin ne kadar tesekkiir etsem az. Ayrica bana deneyimlerini tim samimiyetleriyle
paylasan, duyduklar1 giiven ile bu ¢alismanin gerceklesebilmesini miimkiin kilan tim
katilimcilara tesekkiir ediyorum.

Doktora siirecinde siirekli yanimda olduklarin1 hissettigim aileme sonsuz
destekleri icin tesekkiir ederim. Son olarak biricik yavrum oglum Ahmet Yusuf

KARAMAN’a, “tamam baba sen calis” diyerek beni motive ettigi i¢in minnettarim.
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BOLUM 1

GIRIS

Bu béliimde arastirmada ele alanin problemle birlikte bu probleme dayali olarak

belirlenen amag, 6nem ve ilgili tanimlar yer almaktadir.

Problem

Cagimizda bilim, sanayi ve teknolojideki gelismeler toplumun tiim alanlarinda
oldugu gibi egitim alaninda da doniisiimlere neden olmustur. Hizla gelisen teknoloji ve
sanayinin artan is giicii talebi ile toplumsal alandaki degisimler, egitimde de farklilagmay1
giindeme getirmistir. Birey ve toplumun bu donisiimlere uyum saglamasi igin
doniistimiin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerleri kazanmasi neredeyse zorunluluk haline
gelmigstir. Bu zorunluluk egitimi ve 6grenmeyi yasam boyu devam eden bir siirece
dontiistiirmiis ve yasam boyu 6grenme birey ve toplumun taleplerine cevap veren bir
kavram olarak ortaya cikmistir. Bireylerin ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerileri
edinebilmesi Orgiin egitim, yaygin egitim ve enformal egitimle olanaklidir. Bu baglamda
yasamlar1 siiresince ¢esitli sorumluluklara, rollere ve beklentilere sahip olan yetiskinler
icin yasam boyu egitim saglanarak onlarin Ogrenme ihtiyag ve beklentilerinin
karsilanmasi gerekmektedir. Bilindigi lizere 6grenme eylemi, rastlantisal olabilecegi gibi
ayni zamanda da amagli, planl ve diizenli etkinlikleri ve programlar1 igerisine alan bir
siirecte gerceklestiginde yetiskin egitimi giindeme gelmektedir. Orgiin egitim ya da 6rgiin
egitimin bir devami veya onlarin bir alternatifi gibi diislinlilmemesi gereken yetiskin
egitimi, yetigkinlerin 6grenme ihtiyacini ve gelisimlerini saglamaya yonelik biitiin egitim
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi disinda c¢esitli resmi ve 6zel kurum ve
kuruluslar, belediyeler, dernekler, vakiflar, meslek kuruluslart ve goniilli kuruluslar
tarafindan yetiskin egitimi faaliyetleri diizenlenmektedir. Oncelikli gorevi hayat boyu
ogrenme kapsaminda kurslar ile egitici faaliyetleri diizenleyen kurumlarin basinda Milli
Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii ile onun uygulayici kuruluslar:

olan halk egitim merkezleri gelmektedir. Diinyada; “halk liseleri, yetigkin egitimi
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merkezleri, halk merkezleri, halk kolejleri, yasam boyu 6grenme merkezleri, toplum
ogrenme merkezleri, alternatif egitim merkezleri, ikinci sans okullar1” gibi farkli isimlerle
faaliyet gosteren yetiskin egitimi kurumlari, Tiirkiye’de, “halk egitimi merkezi” adiyla
faaliyetler saglamakta ve pek ¢ok lilkeye kiyasla oldukg¢a yaygin ve genis bir yelpazede
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Tiirkiye’de kamusal yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin en
yogun sekilde siirdiiriildiigi kurumlar halk egitimi merkezleridir. Koklii bir tarihsel
gecmise sahip olan halk egitimi merkezlerinin gerek {ilke ¢capindaki yayginligi gerekse
sagladigr ve sundugu yetiskin egitimi faaliyetleri bakimindan giin gectikge Oneminin
arttigr bilinen bir gergektir. Halk egitimi merkezlerinin barindirdigi insan kaynagi
potansiyeli, bu merkezlerde ac¢ilan kurslar, 6rglin egitim eksiklerini telafi etmesi ve
toplumun siirekli degisen egitim ihtiyaclarin1 karsilamasi nedeniyle yasam boyu
O0grenmenin gelismesinde dnemli bir rol iistlendigi sdylenebilir.

Milli Egitim Bakanliginin 2021 yili verilerine gore tlilke geneline yayilmis 995
halk egitimi merkezi ve 24 olgunlagma enstitiistinde 8.963 6gretmen ve 200 kadrolu usta
Ogretici ile 73.147 gorevlendirme (licretli, kadrosuz) usta Ggreticiden olusan toplam
82.310 personel gorev yapmaktadir. 2021 yil1 sonu itibariyla halk egitimi merkezlerinde
121.303 mesleki ve teknik egitim kursu agilmis olup bu kurslara 2.172.431 kisi kayit
yaptirmistir. Ayrica, bu merkezlerde 179.693 genel kurs agilmis ve bu kurslara da
2.679.486 kisi katilmistir. Toplamda 300.996 kurs a¢ilmis olup agilan bu kurslardan
4.851.917 kisi yararlanmistir (MEB, HBOGM Izleme ve Degerlendirme Raporu, 2021).

Yetiskin egitimi uygulamalar1 orgiin egitimden farkli nitelikler gerektiren,
kendine 6zgli yaklasim ve yontemleri olan ayri bir egitim bilimi alanidir. Nitekim
yetiskinlerin nasil 6grendigi diistincesi (bkz. Lindeman, 1926; Thorndike 1935; Imel,
1998, Houle, 1961; Merriam,1993; Brookfield ,1986; Knowles,1970; Kiid, 1973; Tough
,1971; Merriam ve Caffarella, 1999, Holton ve Swanson, 2005) yillarca yetiskin
egitimciler arasinda bir arastirma konusu olmustur. Yetiskinlerde 6grenme ile ilgili
kavramlar, ilkeler, yetiskinlerin sahip olduklar1 varsayilan baz1 6zellikler ve arastirma
bulgularini biitiinlesmis bir ¢ergeve icinde bir araya toplama c¢abalar1 uzun yillar devam
etmistir. Yetigkin 6grenmesi ve egitimi silirecinde giderek gelisen bu cabalar sistemli bir
model i¢in temel olusturmustur. Nitekim yetiskin egitimi alaninin 6ncii isimlerinden biri
olarak kabul edilen Knowles, yetiskinlerin egitimi ve dgrenmesine iliskin 6zelliklerin
cocuk ve genclerden farkli oldugu diislincesi etrafinda yetiskinlerin siirekli degisen
ogrenme gereksinimlerine uyum saglayabilecek, gelismeye acik ve dinamik bir model

olan andragojiyi gelistirmistir. Pedagojinin dayandigi varsayimlardan farkli olan
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andragojik varsayimlar, yetigkinlerin egitimi ve 6grenmesi konusunda farkli ve sistemli
bir bakis a¢is1 kazandirmistir.

Yetiskinlerin 6grenme 6zelliklerine iliskin andragojinin yaptigi vurgu, en genel
anlamda ¢ocuklar ve yetigskinler arasindaki farka dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla
yetiskinlerin ¢ocuk ve genclere nazaran birbirinden farkli yas ve egitim diizeyleri,
deneyimleri, yasantilari, bireysel farkliliklari, goniillii katilimcilar olmalari, ilgi ve
ihtiyaclar gibi farkliliklar1 yetiskinlere yonelik her tiirlii uygulama ve yaklasimlarin bu
Ozelliklere uygun olarak planlanmasini, uygulanmasint ve uyarlanmasimi gerekli
kilmaktadir. Bu acidan yetiskin egitimi, ancak ilkelerine bagli kalindigi takdirde
ogrenenlerin ve bir biitiin olarak toplumun ihtiyaglarina ¢6ziim saglamada etkili olabilir.

Yetigkin  egitiminin temel varsayimlarini, egitim uygulamalar1 ile
biitiinlestirmedeki 6nemli unsurlardan biri de yetiskin egitimi alaninda goérev yapan
Ogretmenlerin roliidiir. Knowles’a gore (1983), cocuklara Ogretmeyi amaglayan
pedagojik modelde, ne 6grenilecegi, nasil 6grenilecegi, ne zaman Ogrenilecegi ve neyin
Ogrenilip Ogrenilmedigi konusundaki biitiin sorumluluk Ogretmene aittir. Yetiskin
egitiminde ise 6gretmenin rolii kolaylastirici/danisman/rehber/kaynak kisi olarak yeniden
tanimlanmistir. O bir 6greticiden ¢ok aracidir, bir akil verici olmaktan ¢ok bir rehberdir.
Ogretmenlerin kendilerine tanimlanan bu rolii basariyla yerine getirebilmeleri ancak
Ogretmenler tarafindan yetigkin egitiminin genel 6zelliklerinin ve ilkelerinin bilinmesiyle
miimkiindiir (Knowles,1983). Nitekim yetigkin egitiminin yetigkinlerin egitimsel ihtiyag
ve beklentilerini karsilama potansiyelini tam olarak saglayabilmesi icin 1y1 yetismis
ogretmenlere ihtiya¢ oldugunun kabul edilmesi (Knowles,1984; Youngman, 2006; Sava
ve Lupou, 2009) yetiskin egitimi alaninda gorev yapan egitimcilerin niteliginin
tartigtimasma yol agmgtir. Ornegin yetiskin egitiminde gorev yapan Ogretmenlerin
yetiskin egitimi alaninda egitiminin olmamasi (Imel, 1994; Merriam ve Caffarella, 1999)
ya da tam zamanli personel sayisinin diisiik olmasi (Lowe, 1985; Nuissil 2009) bu
tartismalardan yalnizca bazilaridir.

Yukarida sozii edilen tartigmalarin isaret ettigi bu durum benzer bir bigcimde
Tiirkiye’deki mevcut yetiskin egitimi arastirmalarinda da goriilmektedir. Tiirkiye’de
yetigkin egitimcilerin niteligi sorunsali agirlikla halk egitimi merkezleri baglaminda
giindeme gelmekte (bkz. Biilbiil, 1987; Okgabol,1987; Gilines, 1988; Boz,1988; Tekin,
1991; Duman, 1991; Cetin,1997; Tiirkoglu ve Uca, 2011; Baykal ve Akay, 2021) ve
personelin yetiskin egitimi konusundaki yeterliligi (bkz. Boz,1988; Cetin,1997;
Yayla,2009; Bumin, 2009; Kusaksiz, 2011, Terzioglu, 2013, Karaman ,2016) énemli bir
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konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin halk egitimi merkezlerinde calisanlarin
yeterlilikleriyle ilgili arastirmalar daha ¢ok hizmet Oncesi yani lisans egitiminin
gerekliligine (bkz. Tekin, 1991; Duman, 2007; Temiz, 2009; Ultanir ve Ultanir ,2005;
Kaya, 2016, Karabacak, 2018) ve kimi arastirmalarda mevcut yetiskin egitimcilerin
hizmet i¢i egitim siireclerindeki sorunlara (bkz. Tekin, 1991; Ultanir ve Ultanir, 2005;
Duman, 2007; Yayla, 2009; Zencirci, 1992; Yazar ve Ozlem, 2018; Oksiiz ve Ozdemir,
2020) vurgu yapmaktadir. Ornegin Yayla (2009), yetiskin egitimi alaninda gdrev yapan
egitimcilerin 6rglin egitimin 6grenci profilinden farkli bir profille ile kars1 karsiya
oldugunu belirterek yaygin egitim kurumlar i¢in 6gretmen yetistiren 6zel programlar
bulunmadigina dikkat ¢ekmistir (Yayla,2009). Benzer bir bi¢imde Karabacak (2018),
yetigskin egitimine yonelik lisans programlarinin olmamasindan kaynakli olarak
HEM’lerde gorev yapan 0gretmen, egitici ve usta dgreticilerin yetiskin egitimi bilgisini
sahada ¢alisarak deneyimlerle elde ettiklerini ifade etmektedir (Karabacak, 2018). Bir
yetiskin egitimi kurumu olan HEM’lerde calisan yetigkin egitimcilerin yetistirimi ve
mesleki gelisimine yonelik yasanan giicliikler yetiskin egitimi alanimnin 6nemli
sorunlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

HEM’lerde farkl: statii ve unvanlara sahip yetiskin egitimciler gérev yapmaktadir.
HEM’lerde gorev yapan egiticimler {i¢ farkli yolla istihdam edilmektedir. Birincisi
HEM’lere dogrudan kadrolu olarak atanan &gretmenlerdir. Ogretmenler ilk atama
déneminde mezun olduklari alanlara gére dogrudan HEM’lere atanabilmektedir. Ikincisi
MEB’e bagli okullarda kadrolu olarak 6gretmenlik yapanlarin HEM’lere tayin yoluyla
atanmas1 veya ihtiyaca gore gorevlendirilmesidir. Ugiinciisii de kurumda ve kurumun
bulundugu egitim bdlgesinde kurs agilacak alanda yeterli sayida 6gretmen ve kadrolu usta
ogretici olmamasi1 durumunda, ders ticreti karsilig1 usta 6gretici gérevlendirmesidir (Milli
Egitim Bakanlhg Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi, 2018).

Ulke genelinde son donemde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev egitici
personel dagilimima bakildiginda, 995 halk egitimi merkezi ve 24 olgunlasma
enstitiisiinde 8.963 ogretmen ve 200 kadrolu usta ogretici ile 73.147 gorevlendirme
(ticretli, kadrosuz) usta 6greticiden olusan toplam 82.815 egitici personelin gérev yaptigi
goriilmektedir (MEB, HBOGM, Izleme ve Degerlendirme Raporu, 2021). Bu verilere
gore; gorevlendirme (kadrosuz) calisan personel sayisinin, kadrolu g¢alisan personel
sayisina oraninin 8 kat oldugu goéze carpmaktadir. Buradan hareketle tilkedeki halk
egitimi merkezlerinin egitici personel ihtiyacinin genellikle gorevlendirme (kadrosuz)

usta 6greticiler yoluyla karsilandigi anlagilmaktadir.

4



Diger taraftan Sert ve Uysal’in birlikte gerceklestirdikleri bir ¢alisma (2020),
Tiirkiye’de HEM’lerde gorev yapan egitici personelin profili ve yetistirim durumlarina
iliskin mevcut tabloyu betimlemektedir. Sert ve Uysal’a gore (2020), “HEM’lerde gorev
yapan yonetici ve 6gretmen kadrosunun biiyiik ¢ogunlugu ilkokula ya da ortadgretime
Ogretmen yetistiren kurumlardan mezunken, diger ¢cogunluk mesleki alanda §gretmen
yetistiren kurumlardan mezun olmustur. Ayrica, yonetici kadro g¢ogunlukla sinif
ogretmenlerinden, Ogretici kadro ise meslek Ogretmenlerinden olusmaktadir” (Sert ve
Uysal, 2020). So6z konusu bu g¢alismanin bulgulari, HEM’lerdeki yetiskin egitimi
faaliyetlerinin yetiskin egitimi ve Ogretimi konusunda On yetistirimleri bulunmayan
yoneticiler ve 0gretmenler tarafindan siirdiiriildiigiinii gostermektedir. Kisacasi, halk
egitimi merkezinde gérev yapan egitimcilerin gerek mezuniyet oncesi gerek mezuniyet
sonrast yetiskin egitiminin Ozellikleriyle ilgili formasyona sahip olmadan istihdam
edilmesi, egitimci ihtiyacinin kadrosuz usta Ogreticilerle karsilanmasi, Tiirkiye’deki
hakim anlayisin halk egitimi merkezlerindeki insan kaynagi sorununu nasil kavradigi
hakkinda ipuglar1 sunmaktadir. Oysa Orgiin egitim sistemindeki okullarda gérev yapan
Ogretmenler de oldugu gibi, HEM’lerde gorev yapan 6gretmenler de egitim-0gretim
stireglerinin basarili bir sekilde saglanmasi ve siirdiiriilmesinde énemli bir role sahiptir.
Bu nedenle, bir yetiskin egitimi kurumu olan HEM’lerde ¢alisan yetiskin egitimcilerin
yetistirimi ve mesleki gelisimi, basarili bir yetiskin egitiminin saglanmasi agisindan ele
alinmas1 gereken onemli unsurlardan birini olusturmaktadir.

Giintimiizde yetigkin egitimi faaliyetlerinin yayginligindan dolay1 her yerde ve her
zaman gergeklestigi bilinmektedir. Yetiskin egitimi faaliyetlerinin stirdiiriildiigii 6grenme
ortamlarinin yetiskin Ogrenenlerin gereksinimlerini karsilamasi, yetiskin &grenenler
acisindan en uygun fiziki ve donatimsal olanaklara sahip olmasin1 gerekli kilmaktadir.
Nitekim yetiskinlere yonelik 6grenme ortamlarinin fiziksel ve donanimsal 6zellikleri, her
gecen giin daha ¢ok egitimcinin ilgilendigi bir konu haline gelmistir. Yetiskin egitiminde
fiziksel mekanlarin 6nemi eski donemlerden beri ilgili alan yazinda kimi yazarlar
tarafindan tartigtlmistir. Ornegin; Dewey (1938), 6grenmeyi, grenen ile ¢evre arasinda
gerceklesen bir etkilesim olarak ele alir ve gevredeki deneyimlerin kesinlikle 6grenciyi
olumlu ya da olumsuz etkiledigini savunur. White (1972), yetiskinler i¢in kullanilan
tesislerin miimkiin oldugu kadar bir yetiskinlik havasini yansitmasi gerektigini vurgular.
Knowles (1980), dikkatleri yetiskinlerin 6grendigi gercek ortama odaklar ve yetiskinlerin
ithtiyaclari, farkliliklar1 ve beklentilerinin, 6grenme ortaminda da bu ihtiyag, farklilik ve

beklentileri barindirmasi gerektigini ifade eder. Knox (1986), tesislerin, ekipmanin ve

5



materyallerin yetigkinlere yonelik 6gretim amaglari i¢in diizenlenmesinin énemine vurgu
yapar. Fulton (1989), yetiskinlerin fiziksel ¢evreden ¢ocuklardan daha fazla etkilendigini
ileri siirer. Kweka (1995), yetiskin egitimi faaliyetlerinde uygun olmayan 6grenme
ortamlarinin kullaniminin alani etkisiz hale getirdigini iddia eder. Merriam ve Brockett
(2007), basaril1 yetiskin egitimi sonug¢larinin, 6grenmenin gergeklestigi ortamla baglantili
olduguna dikkat ¢eker. Daha birgok yetiskin egitimcinin fiziksel ¢cevreye yonelik yaptigi
caligmalardaki temel vurgu, andragojinin temel varsayimlari ile birlestiginde, yetiskinin
katilimin1 ve uyumunu kolaylastiracak 6grenme ortamlar1 olusturmanin gerekliligine
isaret etmektedir.

Diger taraftan yetiskinlere yonelik fiziksel ortamlarin nasil olmasi gerektigi
lizerine yapilan tartismalar son yillarda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (bkz.
Knox,1986; Leed ve Leed,1987; Sommer, 1969 ve 1974; Knowles,1980; Vosko ,1984;
Fulton ,1991; White, 1978, 2004; Vosko, 1984; Hiemstra ,1991; Merriam ve Brockett
,2007; Dumbiri, 2015). Bu dénemde farkli disiplinler is birliginde 6gretim programina
dayali okul tasarimlar1 goze carpmaktadir. Toplumun degisen talepleri ve yetiskin
egitiminin hedefleri nedeniyle geleneksel okul tasarimlar1 yerine yetiskinlerin
ihtiyaglarina cevap verecek daha dinamik ve esnek yapidaki okul tasarimlari tercih
edilmektedir. Bu yaklasim ¢ercevesinde, sabit derslik esasina dayali geleneksel anlayis
terk edilerek onun yerine bir yetiskinin rahatlik, giiven ve yetenek duygusuna katkida
bulunacak, yeni gereksinimlere kolayca uyarlanabilen esneklikte ortamlar sunan fiziksel
mekanlara agirlik verilmistir. Buna ek olarak genellikle binalarin konumu, mimarisi,
dersliklerin genisligi ve tasarimi, ¢ok amagh smiflarin varligi, dinlenme odalari, gcocuk
bakim odalari, oturma diizeninin sosyal ve psikolojik sonug¢larimin dikkate alinmasi
gerektigi gibi genel Ozellikler ile mobilyalar, rahat koltuklar, renkler ve aydinlatma;
gorsel ve isitsel faktorler, sicaklik, nem ve havalandirma gibi temel donatim unsurlarin
asgari bir gereklilik oldugu 6zellikle ifade edilmektedir. Yetiskin egitimcilerinin siklikla
vurguladigr “toplumun degisen talepleri ve yetiskin egitiminin hedefleri nedeniyle
geleneksel okul tasarimlari yerine yetiskinlerin ihtiyaglarina cevap verecek daha dinamik
ve esnek yapidaki okul tasarimlar1” saptamasi basarili bir yetiskin egitiminin saglanmasi
acisindan 6nemli oldugu sdylenebilir.

Yukarida sozii edilen yaklagimlarin Tiirkiye’deki halk egitimi merkezlerinin
fiziksel ve donatimsal 6zelliklerine iligkin siirdiiriilen uygulamalar tarafindan dikkate
alindigmi sodylemek giigtiir. Nitekim halk egitimi merkezlerinin fiziki durumlar1 ve

donatimsal 6zelliklerine iliskin ¢alismalar (bkz. Tekin, 1991; Duman, 1991; Bumin,
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2009; Serengelik, 2007; Yayla, 2009; Tiirkoglu ve Uga, 2011; Dolanbay, 2014; Selguk,
2017; Ozengi ve Sahan, 2017, Yazar ve Ozlem, 2018; Mazlumoglu ve Samanci, 2019;
Nazli ve Ozer, 2021) halk egitimi hizmet binalarmmn ve kurs yerlerinin fiziki
durumlarinin elverissizligi ile donatim eksikligi/yetersizligi, arag-gere¢ sikintisi gibi
temel sorunlara isaret etmektedir.

Diger yandan halk egitimi merkezlerinin fiziksel ve donatimsal &zelliklerinin
yetiskin egitiminin dogasina uygun ozellikleri yansitip yansitmadigi konusu da ciddi bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’deki uygulamalara bakildiginda birgok halk
egitimi merkezinin mimari yapisinin hatta derslik, kiitliphane, kantin ve bahge gibi
fiziksel mekanlarmin Orgiin egitim okul binalarmin mimari yapis1 ve fiziksel
mekanlariyla olan benzerligi géze carpmaktadir. Esasen bu durum, bakanligin genel
olarak halk egitimi merkezlerini o6rgiin egitim sistemindeki herhangi bir okul gibi
algilamasindan kaynaklanmaktadir. Oysa diger uygulamalarda da oldugu gibi bir yetiskin
egitimi kurumu olarak halk egitimi merkezlerinin mimari yapssi ile fiziksel ve donatimsal
ozelliklerinin de yetigkin egitiminin dogasini1 yansitan 6zelliklere sahip olmasi gerekir.
Dumbiri’nin de belirttigi gibi (2015), okul tesisleri yetiskin 6grenenlerin davranislarini,
katilimlarini, 6grenmelerini ve basarilarindaki artist dogrudan etkilemektedir. White
(1972), yetiskinlere yonelik tesislerin bir yetiskinin rahatlik, giiven ve yetenek duygusuna
katkida bulunacak sekilde bir yetiskin havasina sahip olmas1 gerektigi; oda
konfigiirasyonu, ortami degistirme yetenegi ve ¢ok amagli ekipmanin mevcudiyeti
konusunda esnek olmalarinin yani sira kullanilan renklerin, aydinlatmanin, sicaklik ve
havalandirma gibi gorsel ve isitsel faktorlerin dikkate alinmasi gerektiginin altini
cizmektedir.

Yetiskinlere yonelik egitim faaliyetlerinde 6grenme ortamlarinin 6rgilin egitim
sistemindeki 6grenme ortamlarindan farkli olmasi gibi bu ortamlarda uygulanan yetiskin
egitimi programlari da oOrgiin egitim programlarindan farkli olmalidir. Bhola’nin da
belirttigi gibi (1990), orgiin egitim programlar1 dgrencilerin yas ve bilgi diizeyine gore
hazirlanmakta, dersler ve konular ardisik olarak birbirini takip etmekte, asamali olarak
ilerlemektedir. Ancak yetiskin egitimi programlar1 6rgiin egitim programlari gibi birbirini
takip eden bir siniflamaya sahip degildir. Aksine yetiskin egitimi programlari yatay olarak
siralanmakta ve genis bir ¢er¢eve iginde sunulmaktadir. Bununla birlikte yetiskin egitimi
programlari birbirinden farkli yas, yasam tecriibesi, egitim diizeyi ve bilgi birikime sahip
yetiskin dgrenenlerin egitim gereksinimlerini karsilamaya yoneliktir (Bhola,1990: 17).

Bu nedenle yetiskin egitiminde program hazirlama siirecindeki temel ilke 6grenenlerin
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egitim ihtiyacinin saptanmasi ve buna bagli olarak programin planlanmasidir. Program
cercevesinde katilimcilarin ihtiyaglart programin amaglari, 6grenme- 6gretme siireciyle
iliskili olarak ele alinmalidir. Yetigkin egitimi alan yazininda programlarin birey ve
toplumun egitimsel ihtiyacina dayali olarak hazirlanmasi gerektigi (bkz. Jarvis,2010;
McLean, 2000; Vella, 2002; Uysal, 2009) lizerinde siklikla vurgu yapilan bir konudur.
Uysal’a gore (2009), yetiskin 6grenenlerin 6grenmeye iliskin 6zellikleri, yetigskin egitimi
programlarinin yetiskin 6grenenlerin gereksinimlerine dayali olarak hazirlanmasini
gerekli ve 6nemli kilmaktadir (Uysal,2009). Ancak, yetiskin egitimi programlarinda bu
iliskinin yeterince saglanamadig1 goriilmektedir. Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
tarafindan belirlenmis programlar HEM’lere gonderilmekte ve 6gretmenler bu hazir ve
standart programlar1 kullanmaktadir. Oysa Lindeman’a gore (1969), insanlar arasindaki
bireysel farkliliklar yasa bagl olarak artmaktadir. Dolayisiyla yetiskin egitiminde
program diizenlemeleri bi¢im, zaman, yer ve 6grenme hizindaki farkliliklar dikkate
alinarak yapilmalidir (Lindeman,1969). Diger taraftan programlarin merkeziyet¢i bir
anlayisla hazirlanmasi ister istemez yerelin talep ve ihtiyaglarini géz ardi edebilmekte,
standart bir 6grenme modeli sunmaktadir. Dolayisiyla “tek tip” kurs programlari, ¢ok
cesitli niifus gruplarinin yasam ve ¢alisma sorunlariyla ilgili ¢ok yonlii egitim ihtiyaglar
karsisinda yetersiz kalmaktadir (Ayhan, 1988:14).

Ote yandan, ihtiyac analizi ve program planlamasi, yetiskin egitimi kurumlarinda
calisan tam zamanli personelin merkezi sorumluluklar arasinda yer almaktadir. MEB
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeliginin 55. Maddesinde “Talep edilen kurslar,
egitim ihtiyaglarimi belirleme ¢alismalarindan sonra agilir.” ibaresi bulunmaktadir. S6z
konusu bu madde, HEM’lerde agilacak kurslar 6ncesinde 6grenenlerin egitim ihtiyacinin
belirlenmesi konusunda kurum ve c¢alisanlarimi yiikiimli kilmaktadir. Ancak
yonetmelikte anilan bu maddede ihtiya¢ belirleme c¢aligmalarinin nasil yapilacagi
ongoriilmemistir. Dolayisiyla yetigkinlere yonelik egitim programlarimin planlanmasi
siirecinde, yetiskin 0grenenlerin ihtiya¢ ve beklentilerinin saptanmasi ve sonuglarin
programlara yansitilmas: ilkesi goz ardi edilerek hangi kurslarin agilacagi ve hangi
programlarin kullanilacag1 6gretmeninin bu konudaki bilgisine ve deneyime bagli olarak
stirdirmesine neden olmaktadir. Oysa yetiskin egitimine iliskin uluslararasi alan
yazininda (Merriam ve Caffarella, 1998; Rogers, 2002; Tusting ve Barton, 2011) 6grenme
faaliyetlerinin yetigkinlerin yasam durumlarina uyarlanmasi ve katilimin da bu anlayisla
diizenlenmesi yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir. Kisacast dgretim programlarinin yapisinin

standart olmasi, Ogrenenlerin egitimsel ihtiyaclarim1 karislaylp karsilayamadig,
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o0grenmenin gergeklesip gerceklesemedigi veya planlanan programin amag ve
hedeflerinin Ogrenenlerin ihtiyaglarina gore uyarlanmasi konusu, yetiskin egitimi
programlarinin 6nemli sorun alanlarindan birini olusturmaktadir. Ayni zamanda
O0gretmenlerin ihtiyag saptama ve program planlama konusundaki eksik ve sinirli bilgileri,
bu sorunu daha da belirgin duruma getirmektedir.

Yetiskin egitiminin belirlenen hedeflere ulasabilmesi, 6gretim programi, 6gretim
yontem- teknikleri, materyalleri ve 6grenme ortamlarinin fiziksel mekanlarinin birbiriyle
uyumlu olmasiyla dogrudan iliskili oldugu sdylenebilir. Yetiskin 6grenme ortami, tiim
yetiskin egitimi siiregleri ve programlarinin temelini olusturmaktadir. Bunun nedeni,
diger herhangi bir egitim programi gibi yetigkin egitiminin de faaliyet gosterdigi bir
baglama sahip olmasidir. Bu nedenle, yetiskin egitiminin genel amacina ulagsmak i¢in
O0grenme ortami kritik bir rol oynar. Dolayisiyla ders icerigine bagl olarak bir¢ok egitim
faaliyetinin bu mekanda gergeklestirilmesi s6z konusudur. Yetigkin egitiminin ilkeleri,
ogretim programi dogrultusunda derslerin igerigine bagl egitimsel faaliyetlerinin nitelikli
bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin fiziksel mekan bu egitimsel faaliyetlerin
gerektirdigi donatilara ve uygun bir mekansal organizasyona sahip olmalidir.

Yukarida ana hatlar1 ¢izilen bu ¢ergeve baglaminda bir yetiskin egitimi kurumu
olan halk egitimi merkezlerini, yetiskin egitiminin 6rgiin egitiminden ayrilan 6zelliklerini
ne Olclide yansittigini, yetiskin egitimi yaklasim ve uygulamalarinda karsilasilan
sorunlarla birlikte degerlendirmek gerekir. Dolayisiyla Tiirkiye’de yetiskin egitiminin
ana saglayicist olan halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yetiskin egitimcilerin bu
alanda iyi yetismis olmasi, halk egitimi merkezlerinin fiziksel ve donatimsal
olanaklarinin yetiskin egitiminin dogasma uygun ozelliklere sahip olmasi, yetiskin
egitimi ve faaliyetlerinin basarili ve etkili bir seklide siirdiiriilmesinde 6nemli katkilar
saglayacag aciktir. Tiirkiye’de akademik alanda, halk egitimi merkezlerine yonelik
devam eden g¢alismalar genel olarak 6grenenlerin ihtiyaglarina ¢oziim saglamada etkili
olabilir ancak bir yetiskin egitimi kurumu olarak halk egitimi merkezlerinin yetiskin
egitiminin Ozelliklerini ne Olgiide yansittigina iliskin konumu ve istlendigi rol
konusundaki durum hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir. Bu ¢calismanin ele aldig1 problem,
yetigkin egitiminin orgiin egitiminden ayrilan 6zellikleri baglaminda bir yetiskin egitimi
kurumu olarak halk egitimi merkezlerinin mevcut durumunu iizerine bir degerlendirme
yapmaktir. Icerden bir bakis agisiyla dogrudan bir halk egitimi merkezinde yapilacak bu
caligmada bir yetiskin egitimi kurumu olarak Altindag Halk Egitimi Merkezinin yap1 ve

isleyisindeki temel uygulamalar ve yetiskin egitimcilerin mevcut yetistirim durumlari,
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aragtirmanin i¢inde yer aldigi sosyal, kiiltiirel ve fiziksel ozellikleri baglami icinde,
calisma siirecinde karsilasilan olaylar, iliskiler, pratikler ve bunlarin ¢alismaya etkileri ile

calisma grubunun siire¢ hakkindaki goriis ve deneyimleri lizerinden analiz edilecektir.

Amag

Bu caligmanin amaci, bir yetiskin egitimi kurumu olarak Altindag Halk Egitimi
Merkezinin sundugu ve sagladigi olanaklarin yetiskin egitiminin 6zelliklerine uygun
nitelikte olup olmadigin1 degerlendirmektir. Bu baglamda ¢aligmada asagidaki sorulara

yanit aranmigtir:

1- Bir yetiskin egitimi kurumu olarak AHEM ‘in yetiskin 6grenenlere sundugu

fiziksel ve donanimsal olanaklar nasildir?

2- Bir yetigkin egitimi kurumu olarak AHEM ‘de gorev yapan yetigkin egitimcilerin

yetiskin egitimi alanindaki mevcut yetistirim durumlar1 nasildir?
3- Bir yetiskin egitimi kurumu olarak AHEM “in egitimsel siire¢leri nasildir?

a) Ihtiya¢ saptama ve program planlama
b) Yontem ve teknik, kullanilan materyaller

c) Degerlendirme

Onem

Kokli bir tarihsel gegmise sahip olan halk egitimi merkezlerinin gerek iilke
capindaki yayginligi gerekse sagladigt ve sundugu yetiskin egitimi faaliyetleri
bakimindan giin gectikge Oneminin arttifi bilinen bir gercektir. Halk egitimi
merkezlerinin barindirdig1 insan kaynagi kapasitesi, bu merkezlerde agilan kurslar, 6rgiin
egitim eksiklerini telafi etmesi ve toplumun siirekli degisen egitim ihtiyaglarini
karsilamasi nedeniyle yasam boyu 6grenmenin gelismesinde onemli bir rol iistlendigi
sOylenebilir.

Yetiskin egitimi uygulamalar1 orgiin egitimden farkli nitelikler gerektiren,
kendine 6zgii yaklasim ve yontemleri olan ayr1 bir egitim bilimi alanidir. Yetiskinlerin

cocuk ve genglere nazaran birbirinden farkli yas ve egitim diizeyleri, deneyimleri,
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yasantilari, bireysel farkliliklari, gonillii katilimeilar olmalari, ilgi ve ihtiyaglar1 gibi
farkliliklar yetigkinlere yonelik her tiirlii uygulama ve yaklagimlarin bu 6zelliklere uygun
olarak planlanmasini, uygulanmasini ve uyarlanmasini gerekli kilmaktadir. Bu agidan
yetigkin egitimi, ancak ilkelerine bagli kalindig1 takdirde 6grenenlerin ve bir biitiin olarak
toplumun ihtiyaglarina ¢6ziim saglamada etkili olabilir. Tiirkiye’de kamusal yetigskin
egitimi faaliyetlerinin en yogun sekilde siirdiiriildiigii kurumlar halk egitimi merkezleridir
Dolayisiyla halk egitimi merkezlerinin yetiskin egitiminin Orgiin egitiminden ayrilan
Ozelliklerini ne 6l¢iide yansittigini bir halk egitimi merkezi 6zelinde ortaya koyarak analiz
etmek daha nitelikli bir yetigkin egitimi saglanmasi agisindan Onem tasimaktadir.
Tiirkiye’de kamusal yetiskin egitiminin ana saglayicisi olan halk egitimi merkezlerinde
gorev yapan yetiskin egitimcilerin bu alanda iyi yetismis olmasi, halk egitimi
merkezlerinin fiziksel ve donatimsal olanaklarinin yetiskin egitiminin dogasina uygun
ozelliklere sahip olmasi, yetiskin egitimi ve faaliyetlerinin basarili ve etkili bir seklide
stirdiiriilmesi agisindan dnemlidir. Bu baglamda bir halk egitimi merkezini icerden bir
bakis acisiyla; galisan personelinden, fiziksel ve donatimsal olanaklarina ve egitimsel
stireglerine kadar analiz eden bu ¢alismanin, yasam boyu 6grenme ve yetigkin egitimi

alan yazinina katki sunacagi diistiniilmektedir.

Tanimlar

Andragoji: “Yetiskinlerin 6grenmesine yardim etme bilim ve sanatidir”
(Knowles,1977).

Halk egitimi merkezi: “Hayat boyu 6grenme kapsaminda kurslar ile egitici
faaliyetlerin diizenlendigi kurumlardir> (MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmeligi, 2018).

Hayat boyu 6grenme: “Bireysel, toplumsal ve istihdam ile ilgili bir yaklagimla
bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 6rgiin egitimin diginda hayati
boyunca katildigi her tiirlii 6grenme etkinlikleridir’ (MEB Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Yoénetmeligi, 2018).

Hayat boyu é6grenme kurumlari: “Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine
bagli hayat boyu 6grenme faaliyetlerini diizenleyen halk egitimi merkezi, olgunlasma
enstitiisii ve agik 6gretim okullari, hayat boyu 6grenme kurumlaridir” (MEB Hayat Boyu

Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi, 2018).
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Usta dgretici: “Hayat boyu 6grenme kurumlarinda kadrolu veya ek ders iicreti
karsihginda gorevlendirilen ogreticidir’ (MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmeligi, 2018).

Yaygin egitim: “Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiidiir* (MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y®6netmeligi, 2018).

Yetiskin egitimi : “Yetiskin egitimi icerigi, diizeyi ve yontemi ne olursa olsun,
ister okullarda, liniversitelerde veya ¢iraklikta uygulanan ilkogretimin uzantisi bir egitim
olarak diisiiniilslin veya o egitimin yerini tuttugu varsayilsin, yetiskin olarak diisiiniilen
kisilerin yeteneklerini gelistirmelerine, bilgilerini artirmalarina, teknik veya mesleki
yeterliklerini iyilestirmelerine veya bu yetenek, bilgi ve yeterliklerine yeni bir yon
vermelerine, tutum ve davranislarini hem kisisel gelisme bakimindan, hem de dengeli ve
bagimsiz bir toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel gelismeye katilma bakimindan
degistirmelerine olanak saglayan diizenli egitim siireglerinin tiimiinii ifade eder*
(UNESCO Yetisgkin Egitim Terimleri S6z1igii,1997 ).

Yetiskin egitimci: “Birinci anlami yetiskinleri egiten veya yetiskinlerin egitimini
diizenleyen kimse, ikinci anlami ise yetiskin egitimi, iizerinde calisan kimsedir”
(UNESCO Yetigkin Egitim Terimleri S6zligii, 1997).

Yetistirim (training): “Bir kimsenin belirli bir isi geregince yapabilmesi i¢in sart
olan tutumlarn, bilgilerin ve beceri kaliplarinin sistemli olarak gelistirilmesidir” (Titmus,
Buttedahl, Ironside ve Lengrand, 1985).

Tam zamanh yetiskin egitimcisi:” Herhangi bir sekilde ¢alismalarini sadece
yetigkinlerin sistemli olarak egitilmesi konusu iizerinde toplamak {izere istthdam edilen

kisidir “(Lowe, 1985).
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BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Bir yetiskin egitimi kurumu olarak halk egitimi merkezine odaklanan bu
calismada oncelikle yetiskin 6grenme kurami olan andragojinin tanimu, islevi ve dnemi
ortaya konulmus, ardindan bir yetiskin egitimi kurumunun fiziksel ve donatimsal
Ozellikleri, halk egitimi alaninda gérev yapan yetigkin egitimcilerin yetistirim siireci ve
mevcut yetistirim durumlari, halk egitimi merkezindeki egitimsel siirecler (ihtiyag
saptama ve program planlama, uygulama ve degerlendirme) ve ilgili arastirmalarla

birlikte ele alinmistir.

Andragoji

Yetiskinlerin nasil 6grendigi diisiincesi (bkz. Lindeman, 1926; Thorndike 1935;
Imel, 1998, Houle, 1961; Merriam,1993; Brookfield ,1986; Knowles,1970; Kiid, 1973;
Tough ,1971; Merriam ve Caffarella, 1999, Holton ve Swanson, 2005) yillarca yetiskin
egitimciler arasinda bir arastirma konusu olmustur. Yetiskinlerde 6grenme ile ilgili
kavramlar, ilkeler, 6grenenlerin kendine 6zgii nitelikleri, yetiskinlerin sahip olduklari
varsayilan bazi 6zellikler ve arastirma bulgularini biitiinlesmis bir cergeve icinde bir araya
toplama ¢abalar1 uzun yillar devam etmistir. Yetiskin 6grenmesi ve egitimi siirecinde
giderek gelisen bu cabalar yetiskinlerin 6grenebilecegi ve onlarin ¢ocuklarinkinden farkl
ilgi alanlar1 ve yeteneklerinin olduguna dair bilimsel veriler 1518inda sistemli bir model
icin temel olusturmustur. Nitekim yetigkin egitimi alaninin 6ncii isimlerinden biri olarak
kabul edilen Knowles (1977), yetiskinlerin egitimi ve dgrenmesine iliskin 6zelliklerin
cocuk ve genglerden farkli oldugu diisiincesi etrafinda yetiskinlerin siirekli degisen
O0grenme gereksinimlerine uyum saglayabilecek, gelismeye agik ve dinamik bir model
olan andragojiyi gelistirmistir. Pedagojinin dayandigi varsayimlara paralel olan
andragojik varsayimlar, yetigkinlerin egitimi ve 6grenmesi konusunda farkli ve sistemli
bir bakis agis1 kazandirmistir.

Andragojinin ilk tanimi Lindeman “yetiskinlere Ogretme metodu” olarak

yapmistir (Reischmann, 2004). Knowles (1977), “yetiskinlerin 6grenmesine yardim etme
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bilim ve sanat1” olarak tanimlamistir. Knowles’un disinda da ¢ok sayida arastirmaci
andragojinin tanimii yapmaya calismistir. Ornegin Reischmann (2004), “yetiskinlerin
yasam boyu egitimini anlama ve destekleme bilimi” olarak, Merriam ve Brockett (1997),
“yetiskin 6grenenlerle calisma yontemlerine iligkin fikir iiretme bigimi”, Pratt (1988) ise,
“yetiskin egitiminin uygulamasina 6nemli bir etkisi olan g¢alismalar biitiinii” olarak
tanimlamaktadir.

Merriam'a gore (2001), andragoji; yetiskinlerin nasil, hangi baglamda ve 6grenme
siirecinin 6grenildiginin anlagilmasina katkida bulunur. Dahasi andragoji, yetiskin
egitimini diger egitim alanlarindan ayirmak i¢in bir toplanma noktasidir. Wankat (2002)
andragojinin egitimcilere yetiskin 6grenicileri 6grenimlerine dahil etmelerini ve onlarin
en iyi sekilde 6grenmelerine yardimci olan elverisli 6grenme ortamlar1 yaratmalarin
hatirlattigini yinelemistir. Genel olarak, akademisyenler, andragojinin, yetiskinlere
Ogretme ve 0grenmeyi i¢eren bir disiplin bilimi oldugu sonucuna varmiglardir (Merriam,
2001 ve Prince, 2004).

Andragoji kavraminin tam olarak anlasilabilmesi i¢in pedagoji ve andarogoji
kavramlarini birbirinden ayirt etmek gerekir. Cocuklara 6gretmeyi amaclayan pedagojik
model Ogrenileceklerin igerigi, Ogrenme yontemi, zamanlamasi ve &grenilenlerin
degerlendirilmesi bakimindan biitiin sorumlulugu 6gretmene verir. Ogrenenler egitim
dinamiklerinde edilgen bir rol oynar. Buna karsilik andragojik model, yetiskinlerin
egitimine odaklanir ve genel olarak su ilkelere dayanir: Yetigkinler bir seyi neden
O0grenmeleri gerektigini bilmeye ihtiya¢ duyar; yetiskinler kendi kararlarinda ve
yasamlarinda sorumluluk anlayisinin kendilerinde olmasini ister; yetiskinler 6grenme
etkinligine girerken ¢ocuklara oranla daha genis ve gesitli bir deneyim birikimine sahiptir;
yetiskinler gercek yasamda karsilasacaklar1 durumlarla etkin bir sekilde basa ¢ikmalarina
katida bulunacak seyleri 6grenmeye hazir durumdadir; yetiskinlerin 6grenme yonelimi
yasam merkezlidir ve yetiskinler dis giidiileyicilere oranla i¢ giidiileyicilere daha ¢ok
tepki verirler. Andragoji, 6gretmen tarafindan yonlendirilen geleneksel pedagojiden
farklidir. Andragoji, 6grencilerin algilarina, geri bildirimlerine, tiim 6gretme §grenme
durumlarinda deger verir, 6zdenetim ve bagimsizliklarini tesvik eder. Ogretim ortaminda,
Ogrenciler 6grenmenin tiim asamalarina kendiliginden katilabilir ve bu gii¢ faktord, is
birligi ve 6grenenler acisindan kendi kendine rehberligin anahtar kelimeler oldugu
Ogrenen-yonetimli bir yontemdir. Ayrica bu 6gretim modeli (6gretmen, 6grenci, baglam
ve miifredat) arasindaki iliskileri yeniden diizenler (Schwab, 1973; Wickens, 1999).

Houle (1980), androgojinin yetiskin 6grenme modellerinde en dgrenci odakli olmaya
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devam ettigi iddiasinda bulunmaktadir. Houle'e gére andragoji, egitimcileri 6grencileri
egitimlerinin miimkiin oldugu kadar ¢ok yoniine dahil etmeleri ve en verimli sekilde
ogrenebilecekleri bir iklim yaratmalar1 gerektigi konusunda uyarmaktadir (Houle, 1980:
30). Kisacasi andragojinin yetiskinlerin 6grenme 6zelliklerine iliskin dikkat ¢ektigi bu
temel varsayimlar, en genel anlamda cocuklar ve yetiskin dgrenenler arasindaki farka

vurgu yapmaktadir.

Yetiskinlerin Ogrenmeye iliskin Ozellikleri

Andragoji, genel olarak yetiskinlerin 6grenmeye iliskin 6zelliklerinin gocuk ve
genclerden farkli oldugu ve bu 6zelliklerin 6grenme siirecine nasil aktarilmasi gerektigi
konusunu ele almaktadir. Andragoji yetiskinlerde O6grenmenin tiim durumlarina
uyarlanabilen bir dizi temel varsayimlardan olusur. Ilgili alan yazinda andragojinin temel
varsayimlarini su sekilde siralamistir:

1. Ogrenenlerin benlik kavram:” Yetiskinler kendi yasamlarinda aldiklari
kararlardan sorumlu olma gibi bir benlik algisina sahiptir. Yetigkinler, bir
yetigkinin sahip olmast beklenen tutum ve davranislara yonelik gelistirdikleri
benlik kavrami ile dogru orantili olarak; kendi kararlarinin ve yasamlarinin
sorumlulugunu istlenirler. Bagkalarinin isteklerini, kendilerine dayattiklarini
hissettiklerinde direnc gosterirler. Bu benlik kavramina ulastiklarinda baskalari
tarafindan kendilerini yonlendirme yetenegine sahip kisiler olarak gériilme ve ona
gore davranilma yoniinde derin bir psikolojik gereksinim duyarlar “(Knowles,
Holton ve Swenson, 2014).

2. Bilme gereksinimi: “Yetigkinlerin kendilerinden neden 6grenmeleri gerektigini
bilmeleri gerekir. Yetiskinler neden 6grenmeleri gerektigini anladiklarinda, onu
ogrenmekle elde edecekleri yararlar1 ve 6grenmedikleri takdirde karsilasacaklari
olumsuz sonuglar incelemeye zaman ve enerji harcarlar” (Tough,1979).

3. Ogrenenlerin deneyimlerinin rolii: “Yetiskin egitiminde &grenenin onceki
deneyimleri 6grenme ic¢in zengin bir kaynak saglar. Yetiskinler bir egitim
ortamina ¢ocuk ve genclerden daha farkli ve daha fazla yasam deneyimi ile

katilirlar” (Lindeman, 1969).
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4. Ogrenmeye hazir olma: “Yetiskinler genellikle bir yasam durumuyla basa ¢ikma
veya bir gorevi yerine getirme ihtiyact hissettiklerinde 0grenmeye hazir hale
gelirler “(Knowles, 1970).

5. Ogrenme yonelimi: “Yetiskinlerin 6grenmeye yonelimi yasam merkezlidir ve
egitimi tam potansiyellerine ulagmak i¢in artan yeterlilik diizeylerini gelistirme
stireci olarak goriirler. Yetigkinler giinliik hayatlarinda sorun olarak gordiikleri
durumlar1 ¢6zmeye hizmet etmeyen bilgileri 6grenmek i¢in ¢aba harcamazlar
“(Knowles, Holton, Swenson, 2014).

6. Motivasyon: “En etkili gidiiler dissal degil i¢sel olanlardir. Yetiskin 6grenciler
icin motivasyon digsaldan ¢ok i¢seldir. Kisi olgunlagtikga 6grenme motivasyonu
icsellesmektedir. Bu durum yetiskinin 6grenme siirecine giiglii bir sekilde
katilmasini saglamaktadir” (Knowles,1970).

Andragojinin temel kavramlar1 benlik, deneyim/yasanti, 6grenmeye hazir olma
O0grenme yoOnelimi ve motivasyondur. Gorildiigli tizere yukarida sozii edilen
varsayimlarin yetiskin egitimi faaliyetlerinde o6grenme atmosferinden, planlama,
uygulama ve degerlendirme siirecine kadar uzanan bir dizi degisime isaret etmektedir.

Knowles gore “benlik kavramindan” uygulamaya yonelik bazi sonuglar

cikarilabilir. Knowles’a gore bu ¢ikarimlar sunlardir (1970:57-60):

Ogrenme atmosferi: “Fiziksel ¢cevrenin, yetiskinlerin icinde rahat hissedecekleri
bir ¢cevre olmas1 gerekir. Psikolojik ortam ise yetiskinlere kabul edildikleri, saygi
duyulduklar1 ve desteklendiklerini hissedebilecekleri bir ortam olmalidir. Bu
ortamlar 68retmenler ve Ogrenciler arasinda, birlikte arastiran kisiler olarak bir
ortaklik ruhu yansitmalidir; cezalandirma ya da kaba davranilma korkusu
olmaksizin anlatim 6zgiirliigi bulunmalidir”.

Gereksinimlerin  tamimlanmasi:  Andragojide  yetigkinlerin ~ §grenme
gereksinimleri “0z tanilama” siireci i¢inde yiiriitiilmesine biiyiik 6nem verilir. Bu
stire¢ lic asamalidir: (a) Belli bir basariy1 gergeklestirmek icin gerekli 6zellikler
ve yeterlilikler ile ilgili bir model kurmak. Ogretmenin, kurumun ve toplumun
degerleri ve beklentileri ile 6grencininkiler, bu model olusturma asamasinda bir
alagim i¢inde kaynastirilir, (b) Modelde ana hatlar ¢izilenler 15181inda 6grenciye
kendi yeterlilikler diizeyini degerlendirebilecegi tanilayict yasantilar saglamak,
(c) Yetiskinin, modelin gerektirdigi yeterlilikler ile kendisinde var olan
yeterlilikler arasindaki farki 6lgmesine yardim etmek.

Planlama siireci: Bireyler bir karar verme siirecine (ya da bir etkinligi
planlamaya) ne 6lciide katilmis ise, o karar (ya da etkinlik) ile kendini o 6l¢tlide
uyumlu hisseder. Planlama siirecindeki temel ilke, 6grencilerin kendi dgrenmeleri
ile ilgili planlama siirecinde, 6gretmen ile birlikte yer almalaridir.
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Ogrenme yasantilarim yiiriitme: Ogretmenin rolii bir siire¢ teknisyenin, kaynak
kisinin ve birlikte arastiran kisinin rolii olarak yeniden tanimlanmistir. Ogretmen,
ogreticiden ¢ok bir aract ve bir akil verici olmaktan ¢ok bir rehberdir. Yetigskin
egitiminde bir 6grenme durumu (kurs, bir egitim programi ya da bir konferans
olsun), bir bagkasinin 6grenmesine yardim sorumlulugunu paylasan kii¢tik kiime
caligmalar1 (planlama komiteleri, birbirine danisma kiimeleri, proje gorev ekipleri
vb.) ile canlilik kazanir.

Ogrenme ciktilarinin  degerlendirilmesi: “Andragoji yetiskinlerin kendi
kendisini degerlendirme siirecini 6nerir. Bu siire¢ i¢inde 6gretmen dgrenenlerin
giiclii ve zayif yanlarin1 tanimalarina ve kendilerini kesfetmelerine yardim eder.”

Knowles, andragojik varsayimlardan “deneyim/yasanti” konusunda da

uygulamaya yonelik su 6nerilerde bulunur (1970:60-62):

Deneysel tekniklere 6nem verme: Yetiskin egitiminde Ogrenenlerin yasanti
yoluyla edindikleri deneyimleriyle baglant1 kuran 6gretim tekniklerine daha ¢ok
yer verilmelidir. Bu o6gretim teknikleri arasinda grup tartismasi, ornek olay
yontemi, rol oynama, gosterip yapma, beceri-uygulama alistirmalari, problem
¢ozme, grup, alan ve eylem projeleri, seminerler, konferanslar, danisma, grup
terapisi ve isbirlik¢i 6grenme vardir.

Pratik kullanima énem verme: Ogrenmenin transferi ve davranis degisikliginin
kaliciligi konusundaki son arastirmalar, daha da oteye giderek ogrencilere
ogrendiklerini gilinliikk yasamlarinda nasil kullanacaklarin1 planlamak ve
denemesini yapmak i¢in onlart 6grenme yasantilarinin tasarlanmasi igslemine
bizzat katilmalarinin iyi olacagini gostermektedir.

Coziilme ve yasantilardan 6grenmeyi 6grenme: Yetiskin egitiminde giderek
gelisen bir uygulama; bir kursun, bir grup calismasinin, konferansin ya da ardisik
siral1 bir egitsel etkinligin ilk asamalarinda “buzlar1 ¢6ziicii” bir yasanti sunmak
ve bu yoldan yetiskinlerin kendilerine daha yansiz bakmalarina, zihinlerini 6n-
diisiincelerden kurtarmalarina yardim etmektir. Birgok tanilama arastirmasi bu
amaca hizmet eder, fakat i¢lerinde en etkili olan teknik belki de bir duyarlilik
egitimidir. Bu yetiskinlerin hemen hemen evrensel olan gereksinimleri konusunda
nasil sorumluluk alacaklarini, meslektaslariyla yarismaktan ¢ok onlarin yardimini
alarak ve 1s birligi yaparak nasil 6greneceklerini, 6zellikle kendi yasantilarini
cozlimleme yoluyla nasil 6greneceklerini saglar.

Knowles bir diger kavram olan 6grenmeye hazir olus ile ilgili olarak yetiskin
egitimi uygulamasi i¢in ¢ikarilabilecek iki onemli sonu¢ oldugunu ifade etmistir

(1970:64):

Ogrenmelerin zamanlanmasi: Eger bir yetiskinin belirli bir &grenmeyi
gerceklestirmesi i¢in Ogretilebilir an1 yakalanmak isteniyorsa, programdaki
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konularin birbirini izleyis sirasi, onun gelisim ddevleri ile birlikte gidecek bicimde
ayarlanmalidir.

Ogrenenlerin gruplandirilmasi: Gelisim o6devleri kavrami, &grenenlerin
gruplandirilmasi bakimindan da 6nemlidir. Baz1 6grenme tiirlerinde, gelisim
odevi ile ilgili homojen gruplar daha etkili olurken bazi 6grenme tiirlerinde
heterojen gruplar tercih edilebilir.

Gorildugi tizere, yetigkinlerin 6grenme yonelimleri, yasam-merkezli, gorev-
merkezli ya da sorun-merkezlidir. Yetiskinler, bir seyi 6grenmenin gorevlerini yerine
getirmede ya da kendi yasam durumlarinda karsilastiklart sorunlarla basa ¢ikmada
kendilerine yardimei olacagimi algiladiklar1 6lgiide enerjilerini onu 6grenmeye verirler
(Knowles, 1996). Knowles, yetiskinlerin egitim faaliyetlerine sorun-merkezli bir
yaklasimla gelmelerinin uygulama {izerindeki yansimalarini asagidaki sekilde belirtir
(1970:65):

Yetiskin egitimcilerinin yonelimi: Yetiskin egitimcisi, hizmet ettigi kurum ile
bireylerin var olan ilgilerine yonelmeli, bu ilgilere dayali 6grenme yasantilarini
gelistirebilmelidir.

Programin diizenlenmesi: Ogrenme yonelimleri bakimindan yetiskin
ogrencilerin sorun merkezli olmalar1 nedeniyle, 0grenmede izlenecek sira
bakimindan uygun olan orgiitlenme ilkesi; konular degil sorun alanlaridir.

Ogrenme yasantilarimin diizenlenmesi: “Ogrenenlerin sorun ydnelimli olusu,
tim Ogrenme yasantilarinda en uygun baslangi¢ noktasinin, yetiskinlerin
kafalarinda var olan sorunlar ve ilgiler oldugunu gostermektir. Ogretmenin ya da
kurumun ¢6zmek istedigi baska sorunlar da olabilir. Bunlar 6gretmen ile
ogrenciler arasinda goriismeler sonunda anlagsmaya vararak ve Ogrencilerin
sorunlart ile birlikte ele alinarak giindeme sokulmalidir.”

Diger taraftan Knowles (1970), andagojik modelde, yetiskinlerin 6grenmesine
yardim eden ve destekleyen bazi 6gretim ilkeleri belirlemistir. Bu siiregte 6gretmenin
roliinii 6gretmeyi kolaylastiran kisi olarak su ilkelerle tanimlamistir (1970:75-80):

1. Yetiskin 6grenenler 6grenmeye ihtiyagc duyar. Bu siiregte 0gretmen, yetiskin
ogrenenlere kendilerini gergeklestirme olanaklar1 sunar.

2. Ogrenme ortamu fiziksel rahatlik, karsihkli saygi ve giiven, iletisim ve
farkliliklarin kabulii iizerine kuruludur. Bu siiregte 6gretmen, oturma diizent, 1s1,
151k, havalandirma, tasarim gibi unsurlar dikkate alarak rahat ve Ogrenenler
arasinda iletisime uygun fiziksel kosullar1 saglar. Yetiskinlerin birbirlerinin sirtini

degil, yiizlerini gormesi 6nemlidir. Ayrica 6gretmen her dgreneni degerli goriip,

18



duygu ve diislincelerine saygi gosterir. Dahasi yetiskinler arasinda karsilikli giiven
ve yardima dayali iliskiler gelistirmeye yardimci olur.

3. Yetiskin 6grenenler 6grenme deneyiminin hedeflerini kendi hedefleri olarak
benimserler. Bu siiregte 6gretmen, 6grenme hedeflerinin belirlenmesi siirecine
yetigkinleri dahil eder.

4. Yetigkin 6grenenler 6grenme deneyiminin planlanmasi ve yiiriitiilmesi siirecinde
sorumluluk {istelenirler. Bu siirecte 6gretmen, Ogrenme deneyimlerinin
diizenlenmesine, materyal ve yontemlerin segiminde mevcut seceneklere iliskin
diistincelerini yetiskin 6grenenlerle paylasir.

5. Yetiskin 6grenenler 6grenme siirecine aktif olarak katilirlar. Bu siiregte 6gretmen
Ogrenenlerin 6grenme silirecinde sorumluluk almalar icin aktif katilmalarina
yardimet olur.

6. Ogrenme siirecinde yetiskinlerin deneyimleri dikkate alinir ve bundan yararlamilir.
Bu siirecte 6gretmen; tartisma, rol yapma, ornek olay gibi teknikler kullanarak
Ogrenenlerin deneyimlerini birer 6grenme kaynagi olarak kullanmalarina
yardimet olur.

7. Ogrenenler hedeflerine yonelik ilerleme duygusuna sahiptir. Bu siirecte gretmen
yetigkin 6grenenleri 6grenme hedefleri konusunda kaydedilen ilerlemeyi 6lgmek
icin uygun Ol¢iit ve teknikler gelistirme siirecine dahil eder. Belirlenen bu
oOlgiitlere gore yetigkin 0grenenlerin kendilerini degerlendirebilmesi igin islem

basamaklar1 gelistirir ve uygulamalarina yardime1 olur.

Gortldiigi tizere yukarida sozii edilen tiim varsayim ve ilkeler yetiskin egitimi
faaliyetlerinde 6grenme ortamindan, planlama, uygulama ve degerlendirme siirecine
kadar uzanan bir dizi degisime dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu bu degisimin merkezinde
de ogretmen-6grenen iligkisi bulunmaktadir. Bu iligki, egitim siire¢lerinin biitiniini

etkiledigi icin yetigkin egitimi ag¢isindan son derece dnemlidir.

Yetiskin Egitimi Kurumunun Fiziksel ve Donatimsal Ozellikleri

Bu béliimde bir yetiskin egitimi kurumunun fiziksel ve donatimsal olanaklarinin
egitim ve kullanicilar {izerindeki etkileri, yetiskin egitimi kurumu binasimin konumu ve
dikkate alinmasi gereken Ozellikler, bina yapimindaki uygulama ve yaklasimlar ele

alinacaktir.
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Yetigskin Ogrenenler ig¢in uygun Ogrenme ortamlart olusturmak yetigkin
egitimcilerin 6nemli gorevleri arasinda yer almaktadir. Yetiskin 6grenenlerin yaslari,
olgunluklari, ¢esitli deneyimlerden elde ettikleri iggoriileri ve benlik algilar1 da 6grenme
ortaminda fiziksel ve donatimsal olanaklarla desteklenmelidir. Bu nedenle, uygun
Ogrenme ortaminin temel unsurlarindan biri 6grenenlerin kendilerini rahat ve giivende
hissedecekleri fiziksel ortamlar olusturmaktir.

Yetiskin egitiminde fiziksel mekanlarin 6nemi eski donemlerden beri ilgili
literatiirde kimi yazarlar tarafindan tartisilmistir. Ornegin; Dewey (1916), dgrenmeyi,
Ogrenen ile cevre arasinda gerceklesen bir etkilesim olarak ele alir ve g¢evredeki
deneyimlerin kesinlikle 6greniciyi olumlu ya da olumsuz etkiledigini savunur. White
(1972), yetiskinler i¢in kullanilan tesislerin miimkiin oldugu kadar bir yetiskinlik havasini
yansitmasi gerektigini vurgular. Knowles (1980), dikkatleri yetiskinlerin 6grendigi
gercek ortama odaklar ve yetiskinlerin ihtiyaclari, farkliliklart ve beklentilerinin,
ogrenme ortaminda da bu ihtiyag, farklilik ve beklentileri barindirmasi gerektigini ifade
eder. Knox (1986), tesislerin, ekipmanin ve materyallerin yetiskinlere yonelik 6gretim
amaglari i¢in diizenlenmesinin 6nemine vurgu yapar. Vosko ve Hiemstra (1988), yetiskin
egitiminde fiziksel 6zelliklerin g6z ard1 edildigini belirtirler. Fulton (1991), yetiskinlerin
fiziksel ¢evreden cocuklardan daha fazla etkilendigini ileri siirer. Kweka (1995), yetiskin
egitimi programlarinda uygun olmayan 6grenme ortamlarinin kullaniminin alan1 etkisiz
hale getirdigini iddia eder. Merriam ve Brockett (2007),” basarili yetiskin egitimi
sonuglarinin, 6grenmenin gergeklestigi ortamla baglantili olduguna isaret eder.” Dumbiri
(2015), “okul tesislerinin yetiskin Ogrenenlerin  davranislarini, katilimlarini,
Ogrenmelerini ve basarilarindaki artig1 etkileyebilecegini iddia eder.” Daha bir¢ok
yetiskin egitimcinin fiziksel cevreye yonelik yaptigi caligmalardaki temel vurgu,
androgojinin temel varsayimlar ile birlestiginde, yetiskinin katilimini ve uyumunu
kolaylastiracak 6grenme ortamlari olusturmanin gerekliligine isaret etmektedir.

Yetigkin egitimi literatiiriinde yetiskinlere yonelik fiziksel ortamlarin nasil olmasi
gerektigi lizerine yapilan ¢aligmalar son yillarda giderek kendisine daha fazla yer
bulmaktadir (bkz. Knox, 1986; Leed ve Leed, 1987; Sommer, 1969 ve 1974;
Knowles,1970; Vosko ,1984; Fulton ,1991; White, 1978; 1990; Fellenz ve Conti 1989,
1990; Darkenwald ve Valentine 1986, 1989; Hiemstra ,1991; Merriam ve Brockett ,2007,
Dumbiri, 2015). Bu déonemde farkli disiplinler ig birliginde egitim programina dayali okul
tasarimlar1 goze carpmaktadir. Toplumun degisen talepleri ve yetiskin egitiminin

hedefleri nedeniyle geleneksel okul tasarimlar1 yerine yetiskinlerin ihtiyaglarina cevap
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verecek daha dinamik ve esnek yapidaki okul tasarimlari tercih edilmektedir. Bu yaklagim
cergevesinde, sabit derslik esasina dayali geleneksel anlayis terk edilerek onun yerine bir
yetigkinin rahatlik, giiven ve yetenek duygusuna katkida bulunacak, bireysel ve grup
caligmalarina acik, ¢ok yonli faaliyetleri i¢eren, gerekli arag—gere¢ ve donanima sahip,
yeni gereksinimlere kolayca uyarlanabilen esneklikte ortamlar sunan fiziksel mekanlara
agirhik verilmistir. Buna ek olarak genellikle binalarin konumu, mimarisi, dersliklerin
genisligi ve tasarimi, ¢ok amacli smiflarin varligi, dinlenme odalari, cocuk bakim odalari,
oturma diizeninin sosyal ve psikolojik sonu¢larinin dikkate alinmasi gerektigi gibi genel
ozellikler ile mobilyalar, rahat koltuklar, renkler ve aydinlatma; gorsel ve isitsel faktorler,
sicaklik, nem ve havalandirma gibi temel donatim unsurlarin asgari bir gereklilik oldugu
siklikla vurgulanmaktadir.

Yetigkin egitimi faaliyetlerinin niteligini etkileyen c¢ok sayida unsur
bulunmaktadir. Yetiskin egitimi kurumlarinda gorev yapan yetigkin egitimcilerin
yeterliligi, davranis ve tutumlari, uygulanan programlarin igerigi, kullanilan yontem,
teknik ve materyaller kadar fiziksel ve donatimsal olanaklarla birlikte yetiskin egitimi
faaliyetlerinin siirdiirildiigii binalarin da egitim 6gretim faaliyetlerini dnemli 6l¢iide
etkiledigi sOylenebilir. Burada, bir yetiskin egitimi kurumunun konumu, 6grenme
ortamlarinda kullanilan donatilarin yetigkinler i¢in uygunlugu, oturma diizeni ile birlikte

kullanilan aydinlatma, renk ve sicaklik gibi unsurlarin 6nemi ele alinacaktir.

Konum ve Erisim. Cross’a gore (1981), ulasim giigliigii, yetiskin 6grenenlerin
egitime katilim engelleri arasinda yer alan durumsal engellerden biridir. White’a gore
(2004),” 6grenme merkezlerinin yerlesim bolgelerine yakin konumu, bir¢ok yetiskin
ogrenen i¢in 6nemlidir ve 6grenme merkezinin 6grencinin evlerinin yakininda bulunmasi,
katihmi ve kaydi arttirmaktadir” (White,2004). Gorildigi iizere, yetiskin egitimi
kurumlarinin =~ konumu  ve erisim  olanaklari, yetiskin egitimine  katilimi
siirlayabilmektedir. Dolayisiyla bir yetiskin egitimi kurumunun konumu ve erigim

kolaylig1 katilim1 belirleyen bir unsur oldugu i¢in yetigkin egitimi acisindan énemlidir.

Antropometri. Yetigkin egitimi faaliyetlerinde kullanilan donatimlarin
“esneklik” 6zelligine sahip olmasi fiziksel mekanlarin tasarimi ve ¢ok amacl kullaniminm
etkileyen onemli bir faktdrdiir. Ogretim programinin tiirii ve igerigine gore farkl

diizenlemeler yapabilmek icin fiziksel mekanin biytkliigiiniin yeterli ve donatilar
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eklenip, cikarilabilir 6zellikte esnek kullanima elverisli olmasi 6nemlidir. Ornegin,
Sommer ve Olsen’in (1980) birlikte gerceklestirdikleri bir ¢alisma “esnek siniflarin”
Onemini ortaya koymaktadir. Calismada, siniflardaki esnek mobilyalarin ve gecirgen
cevrenin hem ayirt edici hem de 6grenme deneyimleri i¢cin daha rahat bir ortam sagladigi
ifade edilmistir.

Ogrenme ortamlarinda donatim elemanlarinin segiminde esneklik unsurunun
disinda dikkat edilmesi gereken bir baska unsur, antropometrik uygunluktur.
“Antropometri, bir mekandaki mobilya ve ekipmanin tasariminda 6nemli olan ¢esitli
insan boyutlarinin incelenmesini ele alir” (Branton 1969; Croney 1981; Damon vd., 1966;
McCormick 1976; Murrell,1965). Bir mekanin fizyolojik ve psikolojik agidan rahatligi,
insan boyutlariin bulundugu mekan ve diger cevresel formlarla arasindaki uyuma
(antropometri) baglhdir. Antropometrik diizenlemelerde amag, ortama ait tiim 6lgiilerin
insan viicut dl¢iilerine uyumunu saglamaktir (Demirkiran 1995, imamoglu,1980). Aksi
halde standardi olmayan donatim elemanlarmin uzun siireli kullanimi gesitli saglik
sorunlarima neden olabilmektedir. Dolayisiyla yetiskin egitiminin siirdiiriildigi
dersliklerde kullanilan masa, sira, koltuk ve mobilyalarin boyutu ve konforu yetigkinin
rahatlig icin 6nemlidir.

Branton’a gore (1969), “uzun bir ders sirasinda, bir koltugun herhangi bir rahatsiz
edici Ozelligi, dinleyicinin anlama veya katilimini azaltabilir” (Branton 1969: 323).
Croney (1981), “kotii tasarlanmis bir koltukta oturmak yorucu ve sancili bir is olabilir.
Iyi bir koltuk, oturma pozisyonunda harekete veya degisiklige izin vermelidir; uzun bir
siire boyunca en 1yi oturma durusunu korumak i¢in rahatlik i¢in alan olmalidir, ancak
viicut agirligini azaltmak ve bir giivenlik hissi vermek icin oturma yiizeylerinden yeterli
kontrol olmalidir” (Croney 1981:116). Nitekim White (1972), yetigkinlerin ¢ocuk boyutlu
mobilyalarda fiziksel ve psikolojik olarak rahatsiz olabileceklerini belirtmistir.

Yetiskinlere yonelik 6grenme ortamlarinda kullanilan donatim elamanlarinin
ozelliklerine yonelik yapilan vurgular, yetiskin egitimi kurumlarinda kullanilan donatim
elamanlarimin nasil olmasi gerektigi konusunda katki sunabilecek niteliktedir.
Tiirkiye’deki egitim kurumlar i¢in standart donatim elamanlar1 {iretimleri yapilmakta

ancak yetigkinlere ve yetiskin egitimine 6zgi bir tasarim anlayisi bulunmamaktadir.

Oturma Diizeni. Dersliklerdeki oturma diizeni, elverisli 6grenme ortamlar

yaratmaya veya Ogrenenler arasinda etkilesimi saglamaya yonelik 6nemli bir faktordiir.
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Nitekim bir¢ok arastirmada (Sommer, 1969; Stries, 1980; Fulton, 1988; Steele, 1973;
Knowles, 1980, White, 2004) egitim ortamlar1 tasariminin ve oturma diizeninin nasil
olmas1 gerektigi 6nemle vurgulanmistir. Ornegin, Steele (1973), sabit mobilyalarin
aslinda sosyal etkilesimi engelleyebilecegini vurgulayarak ve ‘zemine sabit" koltuklari
olan siniflarin bakim i¢in iyi oldugunu ancak dersler disindaki 6grenme etkinlikleri igin
iyi olmadigini ifade eder. Sommer (1969)’ gore, diiz sira sandalyeler, insanlar arasindaki
etkilesimi engellerken, dairesel olarak diizenlenmis sandalyeler etkilesimi tesvik eder.
Knowles (1980)’a gore de sandalyelerin diiz siralar halinde ve arka arkaya dizildigi bir
odada, 0grencilerin birbirleriyle etkilesime girmemeleri, dikkatlerini yalnizca egitmene
odaklamalar1 gerektigi mesaji1 verilir. Diger taraftan White (2004), yetiskin egitiminde
ogretmen ve Ogrenciler arasindaki esitsizligi ve mesafeyi vurgulayan geleneksel sinif
diizenlemelerinden kac¢inilmasi gerektigine dikkat ceker. Dolayisiyla 6grenenler
arasindaki etkilesimi g¢evresel olarak kolaylastirmaya yonelik yapilan bu vurgular,
Dewey’in 0Ogrenenlerin aktif bir role sahip olmasina verdigi 6nem ile O0grenme
ortamlarinin diizenlenmesi (Steele, 1973; Sommer, 1969; Knowles, 1980; White, 2004)
fikri ile de desteklenmektedir. Yukaridaki calismalar, yetiskin egitimi faaliyetlerinin

diizenlendigi 6grenme ortamlarinda oturma diizenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Aydinlatma, Renk ve Sicakhik. Aydinlatma, renk ve sicaklik, belki de bir
O0grenme ortaminda Onemsenmeyen veya gozden kagirilan unsurlardan yalnizca
bazilaridir. “Bir derslik ve O6grenme ortamindaki aydinlatmanin genel amaci hem
ogrenenler hem de 6gretmenler i¢in 6grenmeyi destekleyen gorsel bir ortam saglamaktir.
Aydinlatma ayni zamanda Ogrenenlerin psikolojik ve duygusal gereksinimleri de
karsilamalidir. Aydinlatma, bir 6grenme ortamini hos ve cekici hale getirebilir, ferahlik
duygularini gii¢lendirebilir, farkli islevlerin alanlarini belirginlestirebilir, 6grenmeyi
tesvik edebilir ve davranigi gelistirebilir “(Smith ve Bertolone, 1986; Hawkins, 1991,
Michel, 1996; Nuckolls, 1983; Rea, 2000).

Yetigkin egitimi faaliyetlerinin siirdiiriildiigii dersliklerdeki 6grenme ortamlarina
iliskin yapilan bir¢ok arastirmada, aydinlatma ve rengin nasil olmasi gerektigi konusu
onemle vurgulanmistir. Ornegin; Fehrman ve Fehrman (2000), bir 6grenme alaninda
kullanilan aydinlatma tiirii ve renginin goérmeyi etkileyebilecegini, bu nedenle 151k ve renk
arasindaki iligkinin her zaman g6z o6niinde bulundurulmasi gerektigini, yetersiz 11k ve

renklerin kullanildig1 6grenme ortamlarinda sunulan tabela ve/veya bilgilerin daha yash

23



yetiskinler tarafindan okunmasinin zor oldugunu belirterek renk se¢imlerinde diisiik
kontrasttan kaginilmasit gerektigini ifade etmistir. Bir baska caligmada Murrell (1965)”,
bir siif veya yakindaki dis alan yetersiz aydinlatildiginda, kisinin kendini iyi hissetmesi,
O0grenme materyallerini okuma yetenegi veya uygun notlar alma ihtiyacinin
etkilenebilecegini belirtmistir. Ayni ¢alismada, bir tiir gorsel-isitsel yardim gosterilirken,
genellikle herhangi bir ekran, monitdr veya birincil odak alaninin odanin her yerinden
yeterince gozlemlenebilmesi i¢in 151k seviyesinin ayarlanmasi gerektigine vurgu
yapilmistir” (Murrell 1965).

Diger taraftan yetiskinlerin fiziksel olarak zayifladigi ve yaslandik¢a gorme
yeteneginin azalacagi gerceginden hareketle Weale (1961), gorme yetenegi zayiflayan
gozlerin, kiiclik yazilar1 okumada ve parlama veya diisiik renk kontrastiyla bas etmede
daha fazla giicliikle karsilasacagini, bu nedenle 6grenme alanindaki aydinlatmanin,
calisma yiizeylerinde ve sunum alanlarinda istenmeyen golgeler veya parlamalar
olusturmayacak sekilde tasarlanmasi gerektigini ifade etmistir (Fehrman ve Fehrman,
2000; Rea, 2000).

Yetigkinlere yonelik egitim ortamlarinda aydinlatma konusunda erken
donmelerden beri yapilan bu c¢aligmalar bir derslik i¢indeki aydinlatma faktoriiniin ne
derece 6nemli oldugunu gostermektedir. Draves ’in (1984) asagidaki Onerisi tiim yetiskin

egitimcilerin bir egitim ortaminda dikkat etmesi gereken temel unsurlardir.

Alisilmadik bir odada ders vermeden 6nce, odanin ¢esitli yerlerinden goriisiinii,
ozellikle parlama olup olmadiginin kontrol edilmesi ve yeterli 151k oldugundan
emin olunmasi gerektigi ve buna ek olarak, aydinlatma, dgrencilerin gozlerini
yormasini veya yazili metinleri gormekte zorlanmasini 6nleyecek kadar parlak
olmamalidir.

Ogrenme ortamlarinda dikkat edilmesi gereken bir baska énemli unsur renktir.
Renklerin de insan duyularini etkileme, anlam aktarma ve hos bir atmosfer sunma giicti
vardir (Albers, 1968; Birren, 1978; Itten, 1970; Rasmussen, 1959). Omegin Murrell
(1965), mavi, yesil ve gri gibi renklerin daha pasif katilim veya sogukluk hissi yarattigini
Ote yandan, kirmizi ve sar1 gibi sicak veya agik pastel renklerin bir sicaklik hissi verme
egiliminde oldugunu 6ne siirmektedir. Renkler tizerine yapilan bir baska ¢alismada, sari,
“kirmiz1, pembe ve turuncu “gibi sicak renklerin 6grenenleri aktif olmaya tesvik ederken,
“yesil, mavi ve gri” gibi soguk renklerin rahatlattigini bulgulamistir (Hawkins, 1991; Pile,
1995). Diger yandan dersliklerdeki zemin renklerinin nasil olmasi gerektigi de énem

tasimaktadir. Ornegin, Pile (1995), “zemin renklerinin, ¢alisma yiizeyleri ve zeminler
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arasinda asir1 parlaklik kontrasti olusturacak kadar koyu olmamasini1 6nermektedir. Bir
alan1 yumusatacak ve ona cana yakin bir karakter kazandiracak dogal renkler de mekana
dahil edilmelidir “(Pile, 1995). Hawkins (1991), karar vericiler ve egitimcileri renk
konusunda uyarmaktadir. Hawkins’e gore (1991), 6grenme ortaminda kullanilan rengin
bu 6grenme alanindaki kullanicinin davranisini etkiledigi unutmamalidir. Soguk renkler
sakinlestirici ve dinlendirici, sicak renkler ise uyaricidir” (Hawkins, 1991). Ogrenme
ortamlarinda 6grenenlerin dikkatini ve motivasyonlarini etkileyen diger onemli bir faktor
termal konfor acisindan 1s1 ve sicaklik ayaridir. White (1972), yetiskinler i¢in arzu edilen
o6grenme ortaminin sicakliginin ¢ocuklarin 6grenme ortaminin sicakligina oranla daha
yiiksek olmas1 gerektigini ifade etmistir.

Diger taraftan Merriam ve Brockett (2007),” basarili yetiskin 6grenme
sonuclarinin, 6grenmenin gergeklestigi ortamla baglantili olduguna dikkat cekmektedir.
Ayrica “oda biyiikliigii, sicaklik, aydinlatma, akustik, oturma diizeni ve &grenme
alaninda teknolojinin nasil kullanildig1" gibi fiziksel faktorlerin, 6grenenin 6zelliklerine
uygun tasarlandiginda basarili 6grenme sonuglarinda Onemli bir rol oynadigini
belirtmektedir. Ogrenme ortamindaki psikolojik ortam, “gretmenlerin ve dgrenicilerin,
Ogrenicilerin siiphe ve korkularmin yani sira 6grenme kaynaklari olarak hizmet
edebilecek onceki yasam deneyimlerini ele alan samimi ve destekleyici bir ortamda
gercek bir aligverige girebilecekleri bir 6grenme iklimine” odaklanir. Son olarak, sosyal
cevre “yetiskin egitimcilerin dgrencilerle ¢aligmasina iligkin olarak 1tk ve cinsiyet gibi
faktorlerin 6nemini kabul eden... 6grenme ortaminin kiiltiiriine odaklanir” (Merriam ve
Brockett, 2007: 150). Yukaridaki egitimcilerin isaret ettigi bu ¢evresel unsurlara dikkat
edildiginde yetiskin egitimi kurumlarini yetigkinler i¢in daha etkili 6grenme alani haline
getirmeye yardimci olabilir.

Tiirkiye’de yetiskin egitimi alan yazininda halk egitimi merkezlerinin fiziki
durumlar1 ve donatim o6zellikleri (bkz. Tekin, 1991; Duman, 1991; Bumin, 2009;
Serengelik, 2007; Yayla, 2009; Tiirkoglu ve Uga, 2011; Dolanbay, 2014; Sel¢uk, 2017;
Ozengi ve Sahan, 2017, Yazar ve Ozlem, 2018; Mazlumoglu ve Samanci, 2019; Nazl1 ve
Ozer, 2021) kayda deger bir giindem olusturmaktadir. Bu konudaki alan yazin halk
egitimi hizmet binalarinin ve kurs yerlerinin fiziki durumlarinin elverissizligi ile donatim
eksikligi/yetersizligi, arag-gere¢ sikintis1 gibi temel sorunlara isaret etmektedir. Esasen,
tim bu calismalar, halk egitimi merkezlerinin fiziksel ve donatim olarak eksik olma

sorununun varliginin belirgin bir bi¢imde halen devam ettigini de gostermektedir.
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Bir Yetiskin Egitimi Kurumu Olarak Halk Egitimi Merkezleri

Bu boliimde, once Tiirkiye’deki halk egitimi merkezlerinin Orgiitsel yapist ve
isleyisi tarihsel donemler baglaminda kisaca incelendikten sonra yetiskin egitimcisinin
tanimi1 ve yetistirimine yonelik yaklasim ve uygulamalarin degerlendirmesi yapilacaktir.
Son olarak bir yetigkin egitimi kurumu olan halk egitimi merkezindeki egitimsel siirecler

ele alinacaktir.

Orgiitsel Yap1 ve Isleyis. Yetiskinlerin egitimine yonelik cesitli uygulamalar
Cumhuriyet 6ncesi donemlerde de bulunmakla birlikte, genis kapsamli uygulamalar
Cumbhuriyet déoneminde baslamistir. Cumhuriyet déneminden giiniimiize kadar halk
egitimi alaninda ¢ok sayida gelisme yasanmus, yetiskin egitimi c¢alismalar1 giderek
gelismis, sistemli ve kurumsal bir yapiya kavusmustur.

Halk egitimi, kuruldugu ilk yillardan itibaren “halk mektepleri”, “halk
dershaneleri”, “halk evleri” ve “millet mektepleri” gibi olusumlarla yogun bir sekilde
yirtitiilmisttr. Halk Egitimi Merkezlerinin kurumsal olarak ilk olusumu 1952 yilinda
MEB biinyesinde kurulan Halk Egitimi Biirolar1 ile gergeklestirilmis, 1953 yilinda da kdy
ve kasabalarda Halk Egitimi Odalar1 agilmistir (Kurt, 2000). ilerleyen yillarda, iilke
genelinde MEB’e bagli halk egitimi hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in halkevlerine ait
binalarda Halk Egitimi Merkezleri kurulmustur (Okg¢abol, 1996).

Tiirkiye’de 1960’11 yillara kadar yetiskin egitimi alaninda 6nemli ve kapsaml
calismalar yapildig1 goriilmektedir. Diger taraftan izleyen yillarda “yaygin egitim
faaliyetlerinin iilke genelinde tek elden yiiriitiilmesi igin 1960 yilinda Halk Egitimi Genel
Midiirligii kurulmustur. Boylece iilke genelinde yetigkin egitimi ¢aligmalar1 bir merkez
altinda toplanarak sistemli bir yapiya kavusmustur. 1977 yilinda Yaygin Egitim Genel
Miidiirligi kurulmustur. 1978 yilinda Genel Miidiirliigiin gérevleri yeni kurulan Ciraklik
Egitimi Genel Midiirliigline devredilmistir. 1983 yilinda Ciraklik Egitimi Genel
Midiirligii ile Yaygin Egitim Genel Miudiirliigii birlestirilerek Ciraklik ve Yaygin Egitim
Genel Midirliigi adim1 almistir.  Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midiirligi 2011
yilindaki “Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile yeniden yapilandirilmistir ve s6z konusu bu diizenlemeyle Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigii (HBOGM) olmustur “(MEB, HBOGM, 2017:21). Bu son

degisim merkez ve tasra teskilatlar1 ve uygulamalarda etkili olmustur.
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Gegmis donemlerde halk egitimi, yetiskin egitimi veya yaygin egitim gibi adlarla
faaliyet yapan kurumlar hayatin her alanin1 kapsayacak sekilde genisletilmistir. “2011
yilindaki doniisiimiin ardindan 2018 yilinda Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmeligi “yayimmlanmistir. Bu yonetmelikte “yaygin egitim kurumlar1” ifadesi yerine
“hayat boyu 6grenme kurumlar1” ifadesi kullanilmigtir.

Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiin baslica gorevleri su sekilde
tamimlanmistir (Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, 2011):

e “Zorunlu egitim disinda, egitim ve 0gretimi hayat boyu devam edecek sekilde
yayginlastirmak amaciyla politikalar olusturmak, bunlar1 uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.

e Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmus
veya bitirmis vatandaslara yaygin egitim yoluyla genel veya mesleki ve teknik
ogretim alanlarinda egitim ve 6gretim vermek.

e Yaygin egitim ve 6gretim ile agik 6gretim hizmetlerini yiirtitmek.

e Yaygin egitim ve dgretim okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim programlarini,
ders kitaplarini, egitim arag-gereclerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kuruluna sunmak.

e Yaygin 6zel 6gretim kurumlariyla ilgili hizmetleri yiirtitmek.”

Daha 6nce de belirtildigi gibi, ilkedeki kamusal yetiskin egitimi faaliyetlerinin en
biiylik sunucusu ve saglayicisi halk egitimi merkezleridir. Halk egitimi merkezlerinin
egitim faaliyeti gergeklestirme ve saglama gibi temel iki gorevi bulunmaktadir. Bu
cergevede ¢ocuk, geng ve yetiskin bireylerin bilgi ve becerilerini arttiracak, degisen
sosyal ve Kkiiltiirel rollere uyumlarini desteklemek, degisen egitim ihtiyaglarini
karsilamak, Orgiin egitim eksiklerini telafi etmek, yasam boyu egitim anlayisiyla esit
firsatlar olusturmak, diger resmi -6zel kurum ve kuruluslarla yaygin egitim faaliyetlerini
koordine etmek gibi gorevleri s6z konusudur.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi (2018) ile belirlenen halk egitimi
merkezlerinde yiiriitiilen caligmalar, yi1l boyunca yaygin egitimin ilke ve amaglar
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu yonetmelikle, MEB Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miidiirliigiine bagl hayat boyu 6grenme kurumlarinin kurulus, gorev, yonetim,

egitim, 6gretim ve isleyisiyle ilgili ilkeler ve esaslar yer almaktadir. Ilgili yonetmelikte,
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“halk egitimi merkezi, hayat boyu 6grenme kapsaminda kurslar ile egitici faaliyetlerin
diizenlendigi kurumlar” olarak tanimlanmaktadir (MEB, Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Yonetmeligi, 2018). Ayrica bir hayat boyu 6grenme kurumu olarak Halk
Egitimi Merkezlerinin kurulus, gorev, yonetim, egitim, 6gretim ve isleyisi hakkindaki
yontem ve ilkeler bahse konu yonetmelikte yer alan usul ve esaslart gore
diizenlenmektedir.

Halk Egitim Merkezleri en fazla arastirma yapilan konulardan biridir. Bu
arastirmalar (Okcgabol,1987; Tekin,1991; Duman, 1991; Giines,1993; Boz,1988;
Zencirci, 1992; Cetin1999; Yayla, 2009; Tiirkoglu ve Uga,2011; Bahat, 2013; Ates, 2008;
Kusaksiz, 2011; Onal, 2014; Akbas, 2008; Karaman, 2016; Kahriman, 2010; Bumin,
2009; Kaya, 2016; Yazar ve Lala, 2018; Kizankli, 2018; Dolanbay, 2014) genel olarak
HEM’in sorunlari, yonetim stirecleri, denetimi, ¢alismalari, kursiyerlerin 6zellikleri ve
egitim ihtiyaglari, kurs programlari, personelin yetistirim siiregleri iizerine
yogunlasmuslardir. Ozetle tiim bu ¢alismalar, HEM’lerin &rgiin egitim sistemindeki bir
okul gibi ele alinmasindan ziyade yetiskin egitiminin 6zelliklerini yansitan bir yetiskin
egitimi kurumu olarak ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Yetigkin egitimi alaninin 6nemli ¢alisma alanlarindan biri olan okur-yazarlik
konusunda yapilan arastirmalarin (Yildiz, 2006; Bulut, 2015; Sayilan ve vd.2017,
Giirgeng,2010) okuma-yazma ¢aligsmalarinin degerlendirilmesi, okuma-yazma kurslarina
katilanlarin goriisleri, kurslarda gorev alan 6gretmenlerin sorunlari, okumaz-yazmazligin
kadinlar iizerine etkileri gibi konulara yoneldigi goriillmektedir. Bahse konu ¢alismalarda,
okuma yazma oOgretiminde kullanilan yaklagim ve uygulamalarin yetigkin 6grenme
ozellikleri ve yasam durumlarina uyarlanmasi gerektigine dikkat ¢ekmektedir.

Diger taraftan katilma ile ilgili arastirmalar (Tekin, 1990; Asir, 2011; Ata,2016;
Ulusoy,2022; Sert,2017) genel olarak, yetiskin egitimi programlarina katilan yetigkinlerin
beklentileri, katilma engelleri ve katilmaya giidiileyen etmenler gibi konulardadir.
Tiim bu ¢alismalar, halk egitimi merkezlerinin yetiskinlere doniik hizmet iiretmesi, 6rgiin
egitim kurumlarindan farkli  Orgilitlenmelerini, farkli  yonetsel uygulamalara
basvurmalarini gerektigine vurgu yapmaktadir.

Yetiskinlerin  egitim gereksinimlerini  belirlemeye yonelik arastirmalar
(Eliistii,2007; Bilir,2004; Aktas,2019) yetigkinlerin egitim ihtiyaglari ve beklentilerini
incelemistir. Bu konuda yapilan ¢aligsmalar gostermistir ki, egitimsel ihtiya¢ analizi,
basarili bir yetiskin egitimi uygulamasinin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle bir

yetigkin egitimi kurumu olarak halk egitimi merkezinin i¢inde yer aldig1 ¢cevrede kurslarin
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planlanmasi i¢in katilime1 yontemlerle kapsamli, siirekli ve sistematik bir egitim ihtiyaci
belirleme ¢aligsmasinin yapilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Kisacas1 yetigkin egitimi alaninda yapilan tiim c¢alismalarin ortak vurgusu,
yetigkin egitiminin Orgilin egitiminden ayrilan 6zelliklerinin halk egitiminin orgiitsel yap1
ve igleyisi igersindeki tiim uygulamalar i¢in ele alinmasi gereken 6nemli bir etken

olmasidir.

Yetiskin Egitimci Olmak. Yetiskin egitimi alaninin genis, ¢esitli ve heterojen
yapida olmasi bu alanda gorev yapan yetiskin egitimciler i¢in kullanilan “yetiskin egitimi
personeli, yetiskin 6grenmesi personeli, yetiskin 6grenmesi profesyonelleri, andragog”
gibi unvanlarin gesitliligini de beraberinde getirmektedir. UNESCO Yetiskin Egitim
Terimleri sozliiginde yetiskin egitimcisinin iki anlami oldugu goriilmektedir. Birinci
anlam1 yetiskinleri egiten veya yetiskinlerin egitimini diizenleyen kimse, ikinci anlami
ise yetiskin egitimi {izerinde ¢alisan kimsedir” (UNESCO Yetiskin Egitim Terimleri
So6z1iigii,1997).Bu tanimlarm yani sira bir bagka tanimda, “yetigkin egitimcisi, yetiskinleri
egiten veya yetiskinlerin egitimini diizenleyen kimse” (Titmus vd., 1985) olarak
tanimlanmaktadir. Ancak gelinen siiregte kendisinden beklenen rollere gore yetigkin
egitimcisini yeniden tanimlamamiz gerekirse “yetiskin egitimei, yetigkinlerin 6grenme
ihtiyaglarindan hareketle planlama, yiiriitme, uygulama siireclerini yonetme becerisine
sahip kisi” olarak tanimlanabilir.

Nitekim, yetiskin egitimcilerin yetistirimi ve mesleki gelisimi, nitelikli bir
yetigkin egitiminin saglanmasi ve siirdiiriilmesi bakimindan temel unsurlardan biridir.
Modern toplumlarda, ekonomik ve sosyal kalkinmayr garanti altina almak, demokratik
katilimi ve sosyal uyumu gii¢clendirmek i¢in yasam boyu dgrenmenin gerekli olduguna
dair yaygin bir anlayis vardir. Bu nedenle, yasam boyu 6grenmeye yonelik ulusal ve
uluslararas: stratejiler, yalmizca zorunlu veya temel egitim reformlarini degil, aym
zamanda yetiskin egitimi ve 6gretimi alanindaki yapisal miidahaleleri de kapsamaktadir.
Bu miidahaleler, yetiskin egitimi alanindaki yetiskin egitimcilere yonelik programlari
planlama, yiirlitme ve yonetme gibi yeni talepleri de beraberinde getirmistir (Merriamand
ve Brockett 2007; Nuissl, 2008; Jiitte ve Lattke, 2014). ilgili alan yazinda yetiskin egitimi
faaliyetlerinin amacina ulasabilmesini saglamak igin nitelikli personele ihtiyag
oldugunun 6nemine isaret edilmektedir (Lowe, 1985; Youngman,2006; Sava ve Lupou
2009).
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Yetiskin egitimcilerin, yetistirim siirecleri son yillarda uluslararasi egitim
politikalart belge ve raporlarinda giindem olusturan bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Ornegin, “UNESCO, Global Report on Adult Learning and
Education,2009” ve European Commission for the Education of Adults,2016”
raporlarinda; yetigkin egitimcilerin diisiik diizeyde yeterliliklere sahip olduklari, uygun
bir egitimle yetistirilmedikleri, kendilerine hak ettiklerinden diisikk 6deme yapildig1 ve
egitim ortami agisindan elverissiz kosullarda ¢alistiklar1 vurgulanmaktadir.

Diger taraftan, kimi arastirmalarda yetiskin egitimcilerin profillerindeki
cesitlilige dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu bu arastirmalar (Buiskool, Lakerveld ve
Broek, 2009; Jogi ve Gross, 2009; Larson ve Milano, 2009; Research voor Beleid ve
Plato, 2008), yetiskin egitimcilerinin egitim ge¢mislerinin farkli oldugunu, meslek
edinme bi¢imlerinde net bir ¢izgi olmadigini, temel egitimlerinin, mesleki deneyimlerinin
ve mesleki gelisimlerinin farklilik gosterdigine isaret etmektedir.

Bu alandaki bir diger 6nemli tespit Lowe (1985) tarafindan yapilmistir. Lowe
(1985), “yetiskin egitimi alaninda yeterli profesyonel personelin olmayisi i¢gin belirtilen
baslica nedenler arasinda; mesleki olanaklarin yeterince ¢ekici olmamasi, yetiskin
egitimindeki mesleki olanaklar konusunda bilgi eksikligi ya da bu olanaklarin yeteri
kadar giivenceli ve saygin goriilmemesi, 6grenimini yeni tamamlamis genglerin diger
mesleklere kiyasla yetiskin egitiminde kariyer yapmayi c¢ekici bulmamalar1 ve bir¢cok
kimsenin kendisini yetigkin egitimi alaniyla 6zdeslestirmemis olmasi ve ddenen iicretin
diisiikliigii yiiziinden yetiskin egitimi alaninda kalmak istemeyisleri sayilmaktadir*
(Lowe,1985).

Lowe’un tespitine benzer bir bigimde Y1ldiz ve Uysal’da (2006), “tiim Diinya’da
yetiskin egitimi alaninin mesleklesmesine iliskin olarak iki temel sorunun hala giindemde
oldugunu belirtmislerdir. Bunlardan ilki; mesleki olanaklar yeterince ¢ekici degildir.
Diisiik ticretler 6denmektedir. Egitimciler yetiskin egitimi alaninda calismayr orgiin
egitime gore daha az saygin bulmaktadirlar. Ikinci temel sorun, yetiskin egitimi
mesleginde ¢alisanlarin cogunlugunu orgiin egitimden gelen 6gretmenler ve yoneticiler
olusturmaktadir. Bu durum orgiin egitim yaklagimlarinin yetigkin egitimine empoze
edilmesi sonucunu dogurmakta ve alanin 6zglinliigiinii sinirlamaktadir” (Yildiz ve
Uysal,2006).

Diger taraftan Popovic (2010), “yetiskin egitimi personelinin yetigtirimindeki
farkliliklarin degisik sosyal ve ekonomik ortamlarin sonucu oldugu kadar {iilke i¢indeki

farkli kavramsal ve teorik yaklagimlardan da kaynaklanabildigini belirtmekte ve buna
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iliskin ornekler vermektedir. Ornegin, Giiney ve Dogu Avrupa iilkelerinde yetiskin
egitimi  personelinin  yetistirimi sosyal igerikli konularda lisans derecesiyle
yiiksekdgretim kurumlarinda yapilmaktadir. Almanya, Avusturya ve Isvicre gibi bazi
Avrupa iilkelerinde yetigkin egitimi personeli i¢in liniversite egitimleri bulunmakta ve
farkl1 diizeyde dereceler sunmaktadir. Iskandinav iilkeleri yetiskin egitiminde genellikle
sosyal icerikli konularda yiiksek lisans derecesi vermektedir. Fransa’da yetigkin egitimi
personelinin yetistirimi ¢ok ¢esitli okul diizeylerine yayilmis olup uzmanlasma
saglanmamaktadir. Birlesik Krallikta ise yasam boyu 6grenme alanindaki yetiskin
egitimcilerin egitimi i¢in yeni mesleki standartlar bir sosyal ortak yaklagimiyla ele
alimmaktadir” (Popovic,2010). Yukaridaki iilke ornekleri ve uygulamalarindan da
goriilecegi lizere, bu iilkelerde yetiskin egitimcilerin yetistirimi i¢in diizenlenmis
sistematik bir egitim ve kariyer planlanmas1 bulunmamakta, uygulamalar {ilkeden iilkeye
gore farklilik gostermektedir.

Ozetle, yetiskin egitimcilerin yetistirimine iliskin uluslararasi alan yazin daha ¢ok
yetiskin egitimcilerin mesleki gelisimine ( Nuissl ve Lattke 2008, Buiskool, Lakerveld ve
Broek 2009; Nuissl ve Egetenmeyer 2010; Jutte, Nicoll ve Olesen 2011),
profesyonellesmesine (Wilson 2001; Mcintosh, 2008; Guimarae, 2009; Schwendowius,
2009; Broek, 2010; Bierema, 2011) ve niteliginin arttirilmasina ( Plato, 2008; Nuissl,
2009; Jogi ve Gross, 2009) odaklanmistir. Diger taraftan kimi aragtirmalar da (Milana,
vd. 2010, Popovic, 2010) yetiskin egitimcisi olmanin yollarina odaklanarak yetiskin
egitimi alaninda ¢alisacak adaylarin temel egitimine, hizmet 6ncesi egitimine ve mesleki
gelisimine yonelik uygulamalardaki farkliliklara dikkat ¢ekmektedir.

Tiirkiye’de ise yetiskin egitimciler agirlikla halk egitimi merkezleri baglaminda
gindeme gelmekte ve diger iilkelerde de oldugu gibi personelin yetiskin egitimi
konusundaki yeterliligi ve mesleklesmesi konusu 6nemli bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Ozellikle yetiskin egitimi alanindaki yetismis personel sorunu tiim diinyada
oldugu gibi yetiskin egitimi alaninin temel tartismalarindan birini olusturmaktadir.
Ornegin halk egitimi merkezlerinde ¢alisanlarm yeterlilikleriyle ilgili arastirmalar daha
¢ok hizmet 6ncesi yani lisans egitiminin gerekliligine (Tekin, 1991; Duman, 2007; Temiz,
2009; Ultanir, 2005; Kog ve Yilmaz, 2009; Kahriman, 2010; Kaya, 2016, Karaman, 2016;
Karabacak, 2018) ve kimi arastirmalar da mevcut yetiskin egitimcilerin hizmet i¢i egitim
siireclerindeki sorunlara (Tekin, 1991; Ultamir ve Ultanir, 2005; Duman, 2007; Yayla,
2009; Zencirci, 1992; Oksiiz ve Ozdemir, 2020) dikkat cekmektedir. Esasen tiim bu
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calismalarin dikkat ¢ektigi ortak vurgu, yetiskin egitiminin amacina ulagmasi i¢in bu
alanda iyi yetismis insan giiciine ihtiya¢ oldugudur.

Daha oncede belirtildigi iizere, Tiirkiye’de yetiskin egitimi alaninda g¢alisan
yetigskin egitimcilere yonelik 6gretmen yetistirme programlart bulunmamaktadir ve bu
durum yetigmis personel ihtiyacini sorununu pekistirmektedir. Yetiskin egitimi alaninda
hizmet veren yetigsmis personel sorunu, yetiskin egitimi faaliyetlerinin diizenlendigi
resmi, 6zel kurum ve kuruluslar boyutlarinda diisiiniildiigiinde bu sorunun 6nemi daha da
belirgin hale getirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 i¢inde olduk¢a genis bir bicimde halk
egitimi Orgiitlenmesi yer almaktadir. Oysa halk egitimi alaninda arastirma, Grgiitleme,
program gelistirme, yonetim gibi alanin bilimsel bilgisine sahip olmayi gerektiren
gorevler orgiin egitim i¢in yetismis 6gretmenler tarafindan yerine getirilmektedir. Hedef
kitlesi yetiskin Ogrenenlerden olusan halk egitimi alaninin gelisiminin Oncelikle
personelinin iyi yetismesine bagli oldugunu ifade eden Knowles (1984), halk egitiminin
pedagojik yeterlilikten ziyade andragojik yeterliligi olan halk egitimcisi personeline sahip

olmasi gerektigine dikkat cekmektedir.

Halk Egitimi Merkezinde Yetiskin Egitimci Olmak. Orgiin egitim
sistemindeki okullarda gorev yapan Ogretmenler de oldugu gibi, halk egitimi
merkezlerinde gorev yapan yetiskin egitimciler de egitim-6gretim siire¢lerinin basarili bir
sekilde saglanmasi ve siirdiiriilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Dolayisiyla, bir yetiskin
egitimi kurumu olan HEM’lerde ¢alisan yetiskin egitimcilerin yetistirimi ve mesleki
gelisimi, basarili bir yetiskin egitiminin saglanmasi acisindan ele alinmasi gereken 6nemli
unsurlardan biridir.

Diinyadaki uygulamalara gore Lowe (1985), “yetiskin egitiminde istihdam edilen
personeli ii¢ farkli diizeyde siniflandirmaktadir. Birincisi, yetiskin egitimi alaninda tam
zamanlt olarak calisan ve bu alani siirekli bir meslek ve kariyer olarak se¢mis uzman
personellerdir. Bu personelin en az lisans fakat tercihen yiiksek lisans ve miimkiinse
doktora diizeyinde egitim gormiis ve alanda tecriibe kazanmis kisiler olmasi
beklenmektedir. Ikincisi, 6rgiin egitim kurumlarinin yonetici ya da dgretmeni olup, tam-
zamanlh ya da yari-zamanli olarak, bir yetiskin egitimi kurumunda yoneticilik,
Ogretmenlik gérevi yapan personellerdir. Bu personellerin hizmet oncesi egitimleri
sirasinda yetigkin egitimi alaninda da dersler almis ya da sonradan bu alanda sertifika

almis olmalari; ayrica, hizmet-i¢i egitim programlariyla, bu alandaki yeterliklerini
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yiikseltmeleri beklenmektedir. Ugiinciisii ise tamamiyla yar1 zamanli olarak
gorevlendirilen personellerdir. Bu gruptakiler, yetigskin egitimi programlarinda 6gretici
olarak gorev alan ticretli personellerdir. Bu personellerin, hizmet 6ncesinde ve iginde
yetigkin egitiminin yontem ve teknikleri, ¢alisacaklar1 kurumun amaclari, 6rgiit kurallari,
ilkeler vb. konularda yetistirilmeleri beklenir.” Yine Lowe ‘a gore (1985), “bu ii¢ diizeyde
siiflandirilan personellerden hangilerinin ne dl¢iide istihdam edildikleri hususu tilkelere
gore farklilik gostermektedir. Kalkinmus tilkelerde bile birinci siniflamada yer alan tam
zamanli ve profesyonel elemanlarin sikintis1 ¢ekilmektedir ve alandaki personelin
¢ogunlugunu ikinci ve ti¢ilincii gruplardaki personeller olusturmaktadir” (Lowe,1985).

Ulkemizde HEM’lerde farkl: statii ve unvanlara sahip yetiskin egitimcilerin gérev
yaptig1 goriilmektedir. “Milli Egitim Bakanhg Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmeligi’ne gore (2018), HEM’lerde gorev yapan egitici personel {i¢ yolla istihdam
edilmektedir. Birincisi HEM’lere kadrolu atanan dgretmenlerdir. Ogretmenler ilk atama
doneminde mezun olduklar1 alanlara gére dogrudan HEMlere atanabilmektedir. Ikincisi
MEB’e bagl okullarda 6gretmenlik yapanlarin HEM’lere tayin yoluyla atanmasi veya
ihtiyaca gore gorevlendirilmesidir. Ugiinciisii de kurs agilacak alanda, kurumda ve
kurumun bulundugu egitim bolgesinde yeterli sayida 6gretmen ve kadrolu usta 6gretici
bulunmamasi durumunda, ders ticreti karsiligi usta dgretici gorevlendirmesidir” (Milli
Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi, 2018). Goriildiigii iizere
HEM’lerde gorev yapan yetigkin egitimcilerin istihdam bi¢cimi Lowe’un yukarida
belirtilen siniflandirmasiyla benzerlik gostermektedir.

Sert ve Uysal’in birlikte gerceklestirdikleri bir ¢alisma (2020), Tiirkiye’de
HEM’lerde gérev yapan egitici personelin profili ve yetistirim durumlarina iligkin mevcut
tabloyu betimlemektedir. Sert ve Uysal’a gore (2020), “HEM’lerde gorev yapan yonetici
ve Ogretmenler biiyiik oranda ilkokula ya da ortaggretime Ogretmen yetistiren
kurumlardan mezunken, digerleri mesleki alanda 6gretmen yetistiren kurumlardan mezun
olmustur. Ayrica HEM’lerde ¢alisan yonetici kadro biiyiik oranda sinif 6gretmenlerinden
olusurken; egitici kadro meslek 6gretmenlerinden olusmaktadir” (Sert ve Uysal, 2020).
S6z konusu bu ¢aligmanin bulgulari, HEM’lerdeki yetiskin egitimi faaliyetlerinin yetiskin
egitimi ve dgretimi konusunda 6n yetistirimleri bulunmayan ydneticiler ve 6gretmenler
tarafindan siirdiiriildiigiinti gostermektedir.

Ulke genelinde son dénemde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev yapan
personel dagilimma bakildiginda, “995 halk egitimi merkezi ve 24 olgunlasma

enstitiisiinde 8.963 o6gretmen ve 200 kadrolu usta ogretici ile 73.147 gorevlendirme
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(ticretli, kadrosuz) usta Ogreticiden olusan toplam 82.815 personelin gorev yaptigi
goriilmektedir’ (MEB, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii — izleme Degerlendirme
Raporu-2021). Halk egitimi merkezleri ve olgunlagsma enstitiilerinde galisan toplam
82.815 personelin %11°1 kadrolu egitim personeli, %89 u ise kadrosuz usta dgreticilerdir.
Bu verilere gore; gorevlendirme (kadrosuz) calisan personel sayisinin, kadrolu caligsan
personel sayisina oraninin 8 kat oldugu goze ¢carpmaktadir. Buradan hareketle tilkedeki
HEM’lerin egitici personel ihtiyacinin genellikle goérevlendirme (kadrosuz) usta
ogreticiler yoluyla karsilandig1 anlasilmaktadir. Bu durumun kiiresel bir olgu oldugu da
sOylenebilir. Nitekim ilgili alan yazinda yetiskin egitimi alaninda gorev yapan tam
zamanlt personel sayisinin diisik olduguna (bkz. Lowe, 1985; Giines, 1988;
Karabacak,2018; Jamosen ve Hillier, 2008, Cranston ve King, 2003; Rose, Jeris ve Smith,
2005; Steiner, 2013; Wilson, 2005; Nuissl ve Pehl, 2002) isaret edilmektedir.

Bu durum yetigkin egitim faaliyetlerinin niteligini olumsuz etkileyen bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim Quigley (1998), “yetiskin egitimcilerin andragojik
bilgi diizeyi yeterli olmadigi durumlarda bu yetigkin egitimcilerin davranis ve tutumlari,
yetiskinin katildig1 egitimi terk etmesi ya da yarida birakmasi gibi olumsuz sonuglara
neden olmaktadir “(Quigley, 1998). Diger taraftan Okgabol (1991), “6zellikle yetiskin
egitimi alanindaki yoneticilerin; yoneticilik, rehberlik, ihtiya¢ saptama, program
gelistirme, isletmecilik, pazarlama, kaynak yaratma, iletisim ve is birligi gibi islevleri
yerine getirecek nitelikte yetistirilmeleri gerektigine” isaret etmektedir (Okgabol,
1991:481). Yayla’da (2009), “yetiskin egitimindeki 6grenci profilinin 6rgiin egitimdeki
ogrenci profilinden farkli olduguna vurgu yaptiktan sonra bir yetiskin egitimi kurumu
olan yaygin egitim kurumlari i¢in 6gretmen yetistiren 6zel programlar bulunmadigina
dikkat ¢ekmistir” (Yayla,2009). Esasen calismalarin dikkat ¢ektigi olgu bir yetiskin
egitimi kurumu olan halk egitimi merkezinde andragojik yeterlige sahip olmadan
yoneticilik ve 6gretmenlik yapmanin gii¢liiglinii ortaya koymaktadir.

HEM’lerin egitimci ihtiyact MEB’e bagl okullardaki 06gretmenlerle
karsilanamadiginda usta Ogretici gorevlendirmesi yoluna gidilmektedir. Tirkiye’de
devlet memurlariin ¢aligma esaslarini belirleyen 657 sayili kanununun 89. maddesinde
“Her derecedeki egitim ve 0gretim kurumlari ile tiniversite ve akademi, okul, kurs veya
yaygin egitim yapan kurumlarda ve benzeri kuruluglarda 6gretmen veya 6gretim iiyesi
bulunmamasi halinde Ogretmenlere, 6gretim iiyelerine veya diger memurlara ya da
aciktan atanacaklara iicret ile ek ders gérevi verilebilir.” hiikmii yer almaktadir. Ilgili

hiikme gore yaygin egitim kurumlarinda olusan 6gretmen ve usta Ogretici ihtiyacinin
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giderilmesi adina Milll Egitim Bakanlig1 ek ders iicreti karsiliginda 6gretmen ve usta
Ogretici isttihdam etme yoluna gitmektedir. MEB’e bagli kurumlarda gorevlendirilen usta
ogreticilerde aranacak sartlar ve se¢im siirecleri “MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmelik” hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Kurs agilacak alanda, kurumda ve
kurumun bulundugu egitim bolgesinde yeterli sayida 6gretmen ve kadrolu usta 6gretici
bulunmamasi1 durumunda ihtiyag, ders ticreti karsilig1 gorev yapacak istekliler arasindan
karsilanmaktadir” (MEB, Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi, 2018).

Daha 6nce de belirtildigi tizere, HEM’lerde gorev yapan egitici personelin biiyiik
cogunlugu gorevlendirme usta Ogreticilerden olusmaktadir. Bu durumun o6nemli
nedenlerinden biri yetigkin egitimi faaliyetlerinin cesitliligi olarak disiiniilebilir.
HEM'lerde agilacak kurs sayis1 ve program tiirli bolgeye, sehre, toplum ve bireylerin ilgi
ve ihtiyag¢larina bagh olarak yillara gore degisiklik gostermektedir. Baska bir ifadeyle bir
yil once agilan kurs ertesi yil agilmayabilir ya da baska bir kurs ihtiyact dogabilir. Bu
nedenle kadrolu personel atamasi veya gorevlendirmesi siirekli degisen bu ihtiyaci
karsilamakta yeterli olmayabilir. Ote yandan usta 6greticilerin sayismin fazla olmasinin
bir diger 6nemli nedeni ise 6zellikle neo-liberal politikalarin hakim oldugu giiniimiizde
uygulan reformlarin esnek ve giivencesiz istihdam bigimlerini arttirmasidir.

Tiirkiye’de usta 0greticilerin demografik 6zellikleri ve egitim diizeylerini ortaya
koyan kapsamli bir ¢alisma bulunmamaktadir. Standing’e goére (2020), calisanlarin
konumlarinin esnek ve giivencesiz olusu, onlarin nesnel bir sekilde kategorilestirilerek
degerlendirilmelerine imkan vermemektedir. Ancak usta dgreticilerin istihdam bigimleri
ve yetistirim siireclerine iliskin mevcut durumu, onlarin profillerine iliskin bir fikir
vermektedir. Ornegin Karabacak’a gore (2018), kursun niteli§ine bagh olarak alaninda
ustalik belgesine sahip olan usta ogreticiler ilkokul, ortaokul veya ilkdgretim okulu
mezunu da olsalar bile halk egitimi merkezinde kurs acabilmektedir. Ayni1 ¢alismada
Karabacak, egitici personelin yetiskin egitiminin gerektirdigi bilgi ve becerileri alanda
deneyimleyerek 6grendiklerini ifade etmektedir. Ancak sistematik olmayan bu 6grenme
bigimine iligkin hangi bilgileri ne diizeyde 6grendikleri konusunda saglikli bir veri
bulunmadigina dikkat ¢ekmektedir (Karabacak,2018). Dolayisiyla HEM c¢alisanlarinin
mesleki gelisimlerinin nasil saglandigi ve siirdiiriildiigii basarili bir yetiskin egitimi
acisindan ayrica ele alinmasi gereken diger onemli konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diger taraftan Karaman’a gore (2016), “yetiskin egitiminde gdrev yapan egitici
personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri orgiin egitimde galisan egitici personele

yonelik mesleki gelisim faaliyetlerinden farkli degildir” (Karaman, 2016). Milli Egitim
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Bakanlig1 biinyesinde siirdiiriilen mesleki gelisim faaliyetleri Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidirliigiince tanimlanmis planlamalara ve diizenlemelere gore
stirdiiriilmektedir (EURYDIC,2015a). Ancak bu faaliyetlerin biiyiik bir kisminin HEM
calisanlarin1 ve onlarin egitimsel ihtiyaglarini karsilamadigi soylenebilir. Dolayisiyla
mesleki gelisim egitimleri HEM’lerde gorev yapan egitici personel i¢in ayri bir anlam ve
onem ifade etmektedir. Dolanbay’in yaptigi bir arastirmada (2014), 2012-2014 yillari
arasinda halk egitimi merkezi yoneticileri ve 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin sayis1 ve tiiriinii incelemistir. 2012 yili hizmet i¢i egitim takvimi
incelendiginde halk egitimi merkezi yoneticileri ile ilgili seminer ve hizmet i¢i egitim
faaliyeti sayist 5, 2013 yilindaki faaliyet sayist 20, 2014 yilinda ise faaliyet
bulunmamaktadir. Benzer bir bigcimde 6gretmenler icin 2012 yil faaliyet sayist 13, 2013
yilindaki faaliyet sayist 3, 2014 yilindaki faaliyet sayis1 18 olarak bulunmustur. So6z
konusu seminer ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri incelendiginde aile egitimi haricinde
yetiskin egitimi ile ilgili olan bir faaliyet olmadig1 belirlenmistir (Dolanbay, 2014). Diger
taraftan Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii 2021 yilinda Aile Egitimi programinin
egitici egitimleri blinyesinde 2 hizmet i¢i egitim faaliyeti ger¢eklestirmistir. Goriildiigi
tizere hizmet ici egitimlerin sayis1 az olmakla birlikte genel olarak kadrolu 6gretmen ya
da personele verildigi i¢in HEM’lerdeki kadrosuz usta Ogreticiler bu egitimlerden
yararlanamamaktadir. Glinlimiizden yaklasik otuz y1l 6nce Duman (1991), halk egitimi
alaninda gorev yapacak egitimcilerin halk egitimi alaninda yetistirimlerinin gerekliligine
ve mevcut egitimcilerin ise bilgi, beceri ve yeterliliklerinin arttirilmasina dikkat gekmistir
(Duman, 1991). Gegen zamana ve bu belirgin ihtiyaca ragmen mevcut halk egitimi
sistemi igerisinde c¢alisan yoOnetici, 6gretmen ve usta 6greticilerin mesleki gelisimlerini
destekleyecek sistematik bir yap1 ve isleyis bulunmamaktadir.

Diger taraftan yetiskin egitimi faaliyetlerinin daha saglikli siirdiiriilmesi
bakimindan olumlu bir gelisme olarak, HEM’lerde ¢alisan ve g¢alismak isteyen usta
ogreticilere yonelik 2018 yilindan itibaren zorunlu hale gelen Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan “Usta Ogretici Oryantasyon Egitim Programi”
diger adiyla “Is Pedagojisi” kursu ad1 altinda bir oryantasyon egitimi kursu verilmektedir.
Kursun amaglar incelendiginde;

o “Egitim/6gretimde temel kavramlar bilir.
e Ogretimde 6gretmenin rolii, alanlar ve 6gretmenin beden dilini kavrar.

e Yaygm egitimi kavrar.
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e Yetiskin egitiminin 6zelliklerini bilir.

e Yetiskin egitimi, 68retim ilke ve yontemlerini kavrar.

e Yetiskin egitiminde iletisim ve uygulama becerisi kazanir.

e Yetiskin egitiminde uygun program, igerik ve materyal kullanimini bilir.
e Yetigkin egitiminde 6lgme ve degerlendirmeyi kavrar.

e Mevzuat ve sistem uygulamalarini bilir.

Usta 6greticinin tanimi, gorevi ve sorumluluklarini kavrar.

Kurumsal iletigim, temsil ve protokol kurallarini kavrar.

e  Gorevin gerektirdigi mevzuati bilir.”

Bu egitimlerde Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagh Halk Egitimi
Merkezlerinde gorev yapan/yapacak olan dgretmenler, kadrolu usta 6greticiler, gérev
alacak Ucretli Uzman ve Usta Ogreticilerin mesleki gelisimlerinin yani sira dgretim ilke

ve yontemleri hakkinda bilgi ve beceri kazanmalar1 amaglanmaktadir.

Egitimsel Siiregler

Bu baslik altinda “ihtiya¢ saptama ve program planlama, programin uygulanmasi
ve program degerlendirilmesi” konular ele alinacaktir. Bu bolimdeki tartismanin odagi
bir yetiskin egitimi kurumundaki egitimsel siireglerdir.

Onceki boliimde de belirtildigi gibi, yetiskin egitiminde egitimsel siireglerin
odaginda 6grenen-dgretmen merkezli bir yaklasimin oldugu bilinmektedir. Ogrenen
merkezli yaklagimin temelinde, 6grenenlerin tiim dgretme ve 6grenme kararlarinda aktif
katilimcilar olma ihtiyact vardir. Adindan da anlasilacagi gibi, 6grenen merkezli
yaklagim, 6greneni egitimsel siireglerin merkezine koymay1 gerektirir. O'Brien 6grenen

merkezli yaklasimi su sekilde agiklamaktadir (2003:388):

Ogrenen merkezli dgretim, 6grenciyi (6grenen) dgrenme siirecinin merkezine
yerlestirir. Egitmen, O&grencilere bagimsiz olarak ve birbirlerinden &grenme
firsatlar1 saglar ve bunu etkili bir sekilde yapmalar icin ihtiyag duyduklar
beceriler konusunda onlara rehberlik yapar.

Ayrica Jarvis (2010), “Ggrenen merkezli Ogretimde, Ogretmen bilginin
kaynagindan ziyade 6grenmeyi kolaylastiricidir ve 6grenme ¢iktilarini kontrol etmez.”

(Jarvis (2010:165). Jarvis’in bu goriisli, O6gretmenin bu siiregte daha atil bir rol
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istlendigini varsaymaz; bunun yerine ogretmenin rolii, &grenenlerin  6grenme
aktivitelerinin planlanmasina, uygulanmasina ve bunlarin degerlendirilmesine katilmalari
i¢in uygun yollar saglamaktir. Bu nedenle, 6grenen merkezli yaklasim, 6grenenin karar
verme becerilerini ve 6zerkligini gelistirmeye yardimci olur.

Yetiskin 6grenmesinin temelini gliven duygusu olusturmaktadir. Bir egitim
faaliyetine goniillii olarak yonelen yetiskinin 6grenebilecegine glivenmesi dgreticinin
kendisine saygili davranacagina giivenmesiyle miimkiindiir. Bunu saglayacak olan kisi
de Ogreticinin kendisidir. Bu baglamda Hiemstra (1985:8) aciklik ve gliven tutumunun
0z-yonetimli 6grenmenin gelismesi i¢in zorunlu olduguna isaret etmistir. Karsilikli saygi,
karsilikli giiven, rekabet yerine is birligi, personel ve meslektaslar tarafindan destek
duygusu ve kolaylastiricinin etkileyebilecegi ve/veya uygulayabilecegi Onemli
unsurlardir. Bunun gergeklestirilmesi hem kisisel hem de maddi kaynaklarin varligina
baglidir. Bilgi paylagimi siirecinde her iki tarafin da karsilikli bir ortakliga girebilecegi,
daha az tehditkar, kaygisiz bir 6grenme ortami yaratma konusunda énemli sorumlulugu
vardir. Yine elverigli bir ortam saglamak, ogrenenlerin kendilerini kabul edilmis,
karsilikli saygt duyulan, giivenli ve 6gretme-6grenme siireclerine aktif olarak katilmaya
acik hissedecekleri rahat bir ortamin saglanmasi anlamina gelir (Hiemstra ,1985:8).

Knowles’in da belirttigi gibi (1970), yetigkinler kendileri i¢in diizenlenecek bir
egitsel etkinligin icerigini kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda belirleme, belirlenen etkinligin
planlanip uygulanmasinda ve uygulamanin degerlendirme siirecinde yer almak isterler
(Knowles,1970). Bu siiregte yetiskin egitimcilere diisen gorev, yetiskin egitiminin temel
ilkelerini ve bu ilkeleri Ogretimlerinde uygulayacak kosullar1 saglama konusunda

kolaylastirict roliinii tistlenmektir.

Ihtiya¢c Saptama ve Program Planlama. Yetiskin egitimi programlarini érgiin
egitimden programlarindan ayiran temel unsurlardan biri de ihtiyag saptama ve planlama
siirecidir. Thtiya¢ saptama, programlarinin planlanmas: siireci i¢in baslangi¢ noktasidir.
Bir yetigkin egitimi kurumu olarak HEM’lerin i¢inde yer aldig1 ¢evrede acilacak kurslarin
planlanmasi siirecinde 6grenenlerin egitim ihtiyacinin sistematik bir yontemle ve farklh
tekniklerle belirlenmesi bagarili bir yetiskin egitimi agisindan ele alinmasi gereken 6nemli
unsurlardan biridir.

Swist’e gore (2002), “ihtiya¢ belirleme, sorunlarin egitimle ¢éziimlenebilecegi

durumlarda, olmasi gerekenle olan arasindaki farklarin belirlendigi ve dikkate alindig1 bir
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stire¢ olarak tanimlamaktadir” (Swist, 2002). Bu siire¢, onceliklerin belirlenmesi ve
kaynaklarin yerinde kullanilmasi i¢in sistematik ve bilimsel bir yaklasim saglamaktadir.
Program gelistirme siirecinde “mevcut veya yeni 6nerilen egitim alanlariyla ilgili olarak
bireyin (bireysel ihtiyaglar) ve toplumun ihtiyaglar1 (genel ihtiyaglar) ile, konu alanindaki
degisme ve gelismelerin bilinmesi” biiyiik 6nem tagimaktadir (Demirel,2002; Kern, 1998;
Sahin, 2006). Bireysel ve genel ihtiyaclarin bilinmesi programin kapsami, igerigin
siralanmasi ve programin diger bilesenleri ile ilgili karar verme konusunda program
gelistirme c¢alismalar1 yiiriitenlere yardimci olur. Ihtiyaclarinin belirlenmesi siireci,
ihtiyaglarin programlarda belirtilen egitim yasantilariyla karsilanmasini igerdiginden
gelecege yoneliktir. Ihtiyaglar belirlenirken kullanilabilecek farkli yaklasimlar vardir
(Demirel,2002; Ergiin, 2005). Ornegin Caffarella (1994), ihtiya¢ saptamay1 temelde bir
arastirma siireci olarak ele almaktadir. Caffarella’ya gore (1994),” ihtiyag saptamaya
yonelik arastirmalar dogrudan potansiyel katilimcilar tizerinde elde edilecegi gibi dolayl
yollardan da elde edilebilir. Ona gére bu konuda kabul edilmis tek bir yontem yoktur,
program planlayicilar; anket, Q-sort, miilakat, topluluk izlenim teknigi, nominal grup
teknigi ve is analizi, gibi tekniklerden bir ya da birkagin1 kullanabilirler “(Caffarella,
1994:88). Kowalski’ye gore de (1988), ihtiyag belirleme program planlamanin bir
bileseni olarak degil liiks olarak goriilmekte, insan ve maddi kaynaklar olanak verdiginde
yapilir anlayist egemen olmaktadir (Kowalski 1988:121). Diger taraftan Theall ve
Franklin (2001), 6grenme deneyiminin ne dl¢iide iiretken, bilgilendirici, tatmin edici veya
degerli oldugu hakkinda o6grencilerin en nitelikli kaynaklar oldugunu 6ne siiren ¢ok
sayida ampirik kanit oldugunu iddia etmektedir. Bu konudaki goriisler egitmenin veya
kursun etkinliginin dogrudan Olgiitleri olmasa da Ogrenci memnuniyetinin temel
gostergeleridir. Bu goriislere uyulacak bir sey varsa, bu, Ogrencilerin dgrenmenin
planlanmasina aktif olarak dahil olmalar1 gerektigi anlamina gelir.

Yetiskin egitimi alan yazininda programlarin birey ve toplumun egitimsel
ihtiyacina dayali olarak hazirlanmas1 gerektigi (Jarvis,1986; Shi,2017; Igarashi, Suveges
ve Moss, 2002; McLean, 2000; Vella, 2002; Uysal, 2009) iizerinde siklikla vurgu yapilan
bir konudur. Uysal’in da belirttigi gibi (2009), “yetiskin egitiminin goniillii katilama
dayal1 olmasi, yetiskinlerin 6grenmeye iliskin 6zellikleri” yetiskin egitimi programlarinin
yetiskin 6grenenlerin ihtiyacina dayali olarak hazirlanmasini 6nemli hale getirmektedir.
Sonug olarak yetiskinlerin ihtiya¢ ve beklentilerine yanit vermeyen egitim programlarinin

basarili olmayacagi sOylenebilir.
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Kisacasi ihtiya¢ saptama; yetiskin egitiminde basarili bir program gelistirme
slirecinin ayrilmaz bir parcasi olup siirekliligi olan ve zamanlama agisindan egitim

programinin her agamasinda yapilmasi gereken bir uygulamadir.

Programin Uygulanmasi (Yontem ve Teknik, Materyal). Daha 06nceki
boliimlerde de belirtildigi iizere, yetiskin egitimi alan yazini, yetiskinlere egitim vermenin
cocuklara ve genglere Ogretmekten farkli bir sekilde ele alinmasi gerektigi fikrini
desteklemektedir. Bununla birlikte, yetiskinler daha fazla yasam deneyimine sahiptir
ve bir¢cok yonden ¢ocuklardan ve genglerden farkli sekilde motive olurlar. Yetiskinler
ogrenmelerinde daha fazla 6z- yonetimlidir ve bir seyi neden 0grenmeleri gerektigini
bilmeye daha fazla ihtiya¢ duyarlar. Ogrenmeye kars1 engel olabilecek 6n yargilari
olabilir. Dolayisiyla yetiskin 6grenenlerin bu 6zellikleri, 6grenmeyi en uygun hale
getirmek i¢in egitim 6gretim uygulamalarinda ele alinmasi gereken 6nemli unsurlardir.

Lawler’e gore (2003), “yetiskinlerin yasam deneyimleri, egitimleri ve kisilikleri
yasla birlikte artar ve ge¢mis ve simdiki egitim deneyimlerine bakis agilarini sekillendirir.
Bu deneyimler, mesleki gelisim faaliyetlerine katilma motivasyonlar1 da dahil olmak
tizere gelecekteki egitim etkinliklerine bakis acgilarim1 da etkiler” (Lawler,2003).
Yetiskinlerin 6grenmeye iliskin bu 6zellikleri 6grenmelerini hem benzersiz hem de gocuk
ogrenenlerden farkli kilar. Bu nedenle yetiskin egitimciler, yetiskin G6grenimini
kolaylagtirmak i¢in uygun yontem, teknik ve materyal segerken s6z konusu faktorlere
dikkat etmelidir.

Yontem ve Teknik. Y etiskin egitiminde programin uygulanmasi siirecinde; egitim
programinda hangi 6gretim yontem ve tekniklerin kullanilacagi programin etkili bir
bi¢imde uygulanmasi agisindan ayrica lizerinde durulmasi gereken bir konudur. Bu
anlamda 0gretim yonteminin se¢iminde yine dgrenenin 6zelliklerine uygunluk en énemli
ilkelerden biridir. Ilgili alan yazinda (Knowles,1970; Rogers,1983; Cross 1978;
Imel,2004) 6gretimde aktif 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasinin 6grenenleri
ogrenim siirecinde katilimci ve kendi gelisimlerinden sorumlu kildigina, ayrica egitim
alaninda giiven, is birligi ve farkli bakis acilarina saygi ortaminin olusmasina katkida
bulunduguna 6nemle vurgu yapilmaktadir. Fry, Medsker ve Bonner (1996), yetiskinler
icin Ogretim yontemleri secilirken “katilma, etkilesim, kolaylastirma ve 6grenmeyi

vurgulayan yetiskin 6grenme teorisinin” dikkate alinmasi gerektigi goriisiindedirler.
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Yetiskin egitiminde kullanilan ¢ok sayida Ogretim ydntemi vardir. Bu
yontemlerden bazilari anlatim, tartisma, rehberli 6gretim, rol oynama, vaka ¢alismasi,
miinazaralar ve ogreticilerdir (Badu-Nyarko ve Torto, 2009:226) Arastirmalar, tim
Ogretim yontemlerinin giiglii ve zayif yanlarinin oldugunu ortaya koymustur (Barnes ve
Blevins, 2003; Maphosa ve Ndebele, 2014; Morgan, Whorton ve Gunsalus, 2000).
Yetiskin egitiminin 6gretim yontem ve tekniklerini anlamak ve bilmek, sunulan yetiskin
egitimi faaliyetlerinin daha etkin ve basarili olmasina yardimeci olabilir.

Knowles’a gore (1978), “egitim grubunun egitimci tarafindan verilen gorevleri
tamamlayan ve konuyu tartisan alt gruplara boliinmesine dayanan bir teknik olan grup
Odevlerinde/galigmalarinda uygulanabilir. Kursiyerler pratik yaparak 6grenirken, ayni
zamanda tiim kursiyerler, bazi iiyelerin kendini gruba ifade etmekte rahat hissetmemesi
durumunda, alt grup gergevesinde daha iyi islev gormesi kosuluyla aktif olarak yer alir.
Bunun diginda, bir destek, tutarlilik, gliven, is birligi ortam1 gelistirilir ve kursiyerlerin
ilgisi azalmaz. Bunun yani sira, aktif katilim saglanir ve kursiyerlerin kendi aralarindaki
iletisim 6nemli Ol¢iide gelisir. Grup iginde kisisel goriis belirtmek serbesttir ve fikir
aligverisleri daha keyfidir. Gorevin bir takim halinde yapilmasi, katilimeilart basarisizlik
korkusundan kurtarir. Bu gergeve karsiliklilik ruhunu gelistirir. Katilimcilar birbirleriyle
rekabet etmek yerine birbirlerine yardim etmeyi 6grenirler” (Knowles, 1978). Yetiskin
egitiminin daha etkili olabilmesi i¢in yetiskin egitiminin bazi temel kosullarina uyulmasi
gerekmektedir. Ayrica dersin konusu ile dgrenenlerin ihtiya¢ ve deneyimleri arasinda
baglanti kurulmalidir (Kokkos, 2005).

Yetiskin egitimciler planlama sirasinda, dgrenenlerin ihtiyag ve hedeflerini goz
oniinde bulundurarak ogretim yontemlerini se¢meyi ve degerlendirmeyi birlikte
diistinmelidir. Herkesin goniillii katilhmimi saglamak i¢in, farkli egitim ge¢misleri,
seviyeleri, kavramlar1 ve yetiskinlerin 6grenme hizina iliskin teknikler uygun hale
getirilmelidir. Bu nedenle, hi¢bir yetigkin egitimcisi, yetiskinlerin isteklerini, becerilerini,
endiselerini ve iggoriilerini asla goz ardi edemez. Bu nedenle, yetiskin egitimcileri,
bilginin kaliciligina yardimci olmak ve her bir katilimeiya ulagmak i¢in sorunlari ortaya
cikaracak stratejiler benimsemelidir. Egitimei, sinifta olusturulan atmosfere ve ekibin
O0grenme istegine bagl olarak, katilimcilarin egitim siirecine aktif olarak katilabilmeleri
i¢in inisiyatif almalar1 i¢in onlara firsat vermelidir.

Ozetle yetiskinler bagimsiz 6grenenlerdir. Yaslari, deneyim zenginlikleri, onlart
sonug odakli ve bir egitim faaliyetinin sonunda belirli hedeflere sahip olmaya istekli kilar.

Yetiskinler, bir seyler yapma konusunda inanglar, degerler, kaygilar, kaliplar ve
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kavramlar belirlemistir. Oz-ydnelimli/ynetimli olduklarindan, bilgiyi pasif bir sekilde
almay1 sevmezler, ancak tiim Ogretme-0grenme senaryosuna aktif olarak dahil olarak
bilgiyi yorumlamayi ve becerilere aktarmayi isterler. Yetiskin o6grenenlerin, 6zel
gereksinimleri ve st diizey beklentileri olan olgun 6grenciler oldugu agiktir. Bu nedenle,
yetiskin egitimcilerin konuyla ilgili derinlemesine bilgisi, kapsamli ders plani, zaman
yonetimi, sif ici etkinlikleri, daha iyi bir yetiskin egitimi Saglamak i¢in bilinci,

motivasyonu hizlandirabilir ve benlik saygisini artirabilir.

Materyal Kullanimi. Egitim programinin uygulanmasi slirecinde uygun 0gretim
materyallerinin se¢imi ve/veya tasarlanmasi basarili yetiskin 6grenimi i¢in ¢ok dnemlidir.
Yetiskin egitimciler, mevcut bir¢ok farkli materyal arasindan yas, egitim durumu, etnik
koken, 6grenme stilleri, biligsel stiller, cinsiyet tiirli gibi 6grenci 6zelliklerine en uygun
olanlari segmelidir. Wilson’a (1983) gore, materyal se¢iminde, 6gretilen igerigin dogas,
secilen ve kullanilan materyallerin tlirtinii etkiler. Son olarak, materyallerin se¢imi,
Ogrenicilerin bireysel mi, gegici bir grupta mi, yoksa orgiitsel veya topluluk ortaminda m1
olacagindan etkilenir. Bu etkilerin farkinda olan basarili egitimciler, 6grenci 6zelliklerini
ve tercih edilen 6grenme stillerini degerlendirmek igin ¢esitli araglar kullanirlar. Ayrica
icerigin dogasini ve ogrenilmesi i¢in nasil sunulmasi gerektigini analiz eder, 6grencilerin
diizenlemelerini géz 6niinde bulundurur ve sonug¢ olarak uygun materyalleri secer veya
gelistirir (Wilson, 1983:11).

Diger taraftan egitim oOgretim uygulamalarinda kullanilan  &gretim
materyallerinin; yetiskinin gergek yasamindan ve yakin c¢evresinden secilmesi ve de
yetigkin 0grenenin ihtiyaglari, egitsel deneyimleri, bilissel, fiziksel, sosyal diizeyine,
Ogretilen konuya uygun olmasi (Cartefella, 2002; Bilir, 2013, Miser, 2013) gerektigine
dikkat ¢ekilmektedir. Materyaller 6gretim programinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu tiir
planlamanin bir sonucu olarak kullanilan materyaller, 6grenenler arasinda oldugu kadar
egitimcilerle de artan diyalog ve etkilesimi tesvik eder. Yararli ve uygun insan
etkilesimleri saglayan ve anlamli 6grenmeye yol acan itici giicli ve motivasyonu saglarlar.

Degerlendirme. Herhangi bir egitim programinda, 6grenenlerin bilgi, beceri ve
tutumlarinin ne Olgiide gelistirildigini ortaya koyan oOnlemlerin/faaliyetlerin dikkate
alimmas1 gerekir. Ogretmenler, her dgretme ve dgrenme oturumunda ogrencilerin
performansi hakkinda yargilarda bulunurlar (Jones, 2005:1). Bu, herhangi bir 6gretme ve

o0grenme siirecinde degerlendirmeyi ¢ok O6nemli hale getirir. Kellaghan ve Greaney'e
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(2001) gore, “egitimde degerlendirme, bir dgrencinin veya dgrenen grubunun bilgi, beceri
ve tutumlar1 hakkinda bilgi toplamak i¢in tasarlanmis herhangi bir prosediir veya faaliyete
atifta bulunmak i¢in kullanilabilir” (Kellaghan ve Greaney 2001:19).

Diger taraftan Caffrey (2009), “egitim degerlendirmesinin, 6grenciler hakkinda
karar vermeyi ve akademik programlarin ve politikalarin degerlendirilmesini
desteklemek i¢in veri toplamay1 ve analiz etmeyi i¢eren karmasik bir ¢aba oldugunu”
belirtmektedir (Caffrey (2009:1). Kellaghan ve Greaney'e (2001) gore, degerlendirme,
“ogrenenlere giiclii ve zayif yonleri hakkinda geri bildirim vermek, 6gretim etkinligini,
miifredat yeterliligini yargilamak ve politikay1 bilgilendirmek icin kullanilan bilgileri
edinme siireci” olarak tanimlanmistir (Kellaghan ve Greaney, 2001:19). Bu tanim
yalnizca 6grenenin performansini degerlendirmek amaciyla degil, ayn1 zamanda tiim
egitim programi hakkinda bilgi edinmek anlamina gelir. Bu nedenle degerlendirme,
egitimsel siirecin ayrilmaz bir pargasidir.

Yetiskin egitimde genellikle iki ana degerlendirme tiirlinden soz edilebilir.
Degerlendirme  tiirlerinden ilki  bi¢imlendirici  (formative) degerlendirmedir.
Ecclestone’ye gore (2006), “bi¢imlendirici degerlendirme genellikle “6grenmenin
degerlendirilmesinden” farkli olarak “6grenme i¢in degerlendirme” olarak tanimlanir.
Bigimlendirici degerlendirme teknikleri, 6grenme siirecinde Ogrencinin &grenmesini
izler. Toplanan geri bildirim, egitimcilerin 6gretimlerini ve Ogrencilerin ¢alismalarini
ayarlayabilmeleri i¢in 6grencilerin miicadele ettigi alanlar1 belirlemek i¢in kullanilir.
Anket, sinif i¢i etkinlikler, sinavlar ve quizler bu yontemde kullanabilecek tekniklerdir”
(Ecclestone,2006:3). Degerlendirme tiirlerinden ikincisi Ozetleyici (summative)
degerlendirmedir. Caffrey’ye gore (2009), “Ozetleyici degerlendirme, ne 6grenildigini
belirlemek i¢in bir dersin, yariyilin veya okul yilinin sonunda verilen testlerdir. Ozetleyici
degerlendirmeler Ozetleyici degerlendirme teknikleri &grencilerin - 6grenmesini
degerlendirir ve 6grencilerin istenen 6grenme c¢iktilarina ne Olgiide ulastigini Olger.
Sinavlar, makaleler, projeler, sunumlar ve portfolyo bu yontemde kullanabilecek
tekniklerdir” (Caffrey 2009:6). Rogers (1999), bi¢imlendirici ve 0Ozetleyici
degerlendirmenin ilke olarak farkli siiregler olmadigini savunur. Rogers’a gore
o0gretmenin kullandig1 degerlendirme tiirii veya araci, degerlendirme ile neyi bagarmak
istedigine baglidir. Bu konudaki literatiirde degerlendirmeye yonelik farkli teknikler ve
araglar sunulmaktadir. Ana teknikler agagidaki gibidir:

e Unite veya etkinlik sonunda anket, acik uclu ve kapali uclu sorular,

kompozisyonlar, ¢oktan segmeli sorular, problem ¢6zme durumlari
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e Bireysel veya grup c¢aligmasi sirasinda dogrudan veya dolayli gozlem

e Bir konuyu tartismak i¢in yapilandirilmis veya yari yapilandirilmis goériisme

e Bireysel veya grup caligmasi

e Bir 6z-degerlendirme araci olarak yansitict glinliik ve egitimci ile bir tiir yazili
iletisim araci

Daha oOncede ifade edildigi gibi Jarvis (2010), “6grenen merkezli 6gretimde,
O0gretmen bilginin kaynagindan ziyade 6grenmeyi kolaylastiricidir ve 6grenme durumunu
olusturmaktan sorumluyken, Ogretmenler Ogrenme ¢iktilarini kontrol etmezler”
(Jarvis,2010:165). Jarvis’in bu goriisii, egitimcinin, 6gretme ve 6grenme siirecinde daha
edilgen bir rol iistlendigini anlamina gelmez; aksine, 6grenenlerin 6grenme etkinliklerini
planlanma, uygulanma ve degerlendirilme siireglerini katilmalarina yardim eden daha
etken bir gorev tstlendigi anlamina gelir. Bu nedenle, 6grenen merkezli yaklasim,
ogrenenin karar verme becerilerini ve 6zerkligini gelistirmeye yardimci olur. Duman’inda
belirttigi gibi (2007), yetiskinler 6z yonelimli bireyler olduklarindan, yetiskin
egitimcisinin rolii, yetiskinlere kendi bilgisini aktarmak sonra da onlarin o bilgiye
uyumlarin1 degerlendirmek degildir, aksine yetiskinlerle beraber bir arastirma siirecine
girmek ve yetigkinlerin 6grenmelerinde rehber olmaktir.

Diger taraftan Roger (2002), degerlendirmede yetiskinlerin ne 6grendigi degil
siire¢ boyunca ne oldugunun belirlenmesinin 6nemli oldugunun altin1 c¢izmektedir.
Benzer bir bicimde Uysal’ da (2013), degerlendirmeyi 6nceden belirlenmis standartlarin
ne kadar karsilandigindan ¢ok, gercekte “ne olustu ne olusmaliyd:” y1 belirleyen bir bilgi
toplama ve bilgiye dayali bir karar verme siireci olarak tanimlamaktadir. Uysal’a gore bu
stire¢c sadece yetigkin katilimecinin performansinin degerlendirilmesini degil programin
bir biitiin olarak degerlendirilmesine doniik olmalidir (Uysal,2013:223). Dolayisiyla tipki
program planlama ve uygulama siireclerinde oldugu gibi yetiskin egitimi program
degerlendirme yontem ve uygulamalarinin da Orgilin egitim anlayisindan farkli olarak
Ogrenenin performansindan ¢ok 6grenmelerine yardim eden bir siire¢ olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Bir 6gretmenin kullandig1 degerlendirme tiirii veya araci, degerlendirme
ile neyi basarmak istedigine baglidir. Sonu¢ olarak bu konuda 6gretmenlerin yetiskin
egitiminde kullanilan degerlendirme tiirleri ve araglarini etkin diizeyde kullanabilecek
bilgi ve birikime sahip olmas1 gerekmektedir.

Goriildigii lizere Yetigkin egitiminin amaglarin1  gerceklestirmede iizerinde

durulmasi gereken onemli konulardan biri de egitimsel siireclerdir. Egitimsel siiregler
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sirasinda, &grenenlerin ihtiyag ve hedeflerini g6z Oniinde bulundurarak program
planlamasi, elverisli 6grenme ortamlar1 olusturularak yetiskin 0grenenlere en uygun
Ogretim yontem ve tekniklerin segilmesi, materyallerin kullanmasi, tiim siireglerin ve
o0grenme ¢iktilarinin degerlendirilmesi basarili bir yetiskin egitimi agisindan énemlidir.
Bu siiregte kullanilan tiim uygulama ve yaklagimlar yetiskinlerin gonillii ve aktif
katilimini saglamaya yonelik olmalidir. Bu nedenle, yetiskin egitimcileri, yetiskinlerin
isteklerini, becerilerini, endiselerini ve beklentilerini goz ardi edemez. Yetiskin
egitiminde egitim i¢eriginden ¢ok 6grenme durumu ve 6grenme silirecine 6nem verilmesi
gerektigi agiktir. Basarili, bir 6grenme durumu ve siireci saglamak i¢in diger alanlarda
oldugu gibi egitim siireclerinde de yetigkin egitimcilerin yetiskin egitimin gretme-

O6grenme boyutlarini kavramalar1 gerekir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin kurgulanma siireci ve modeli, deseni, ¢alisma grubu,
veri olusturma siiregleri, arastirma sahasinin durumu ve verilerin ¢éziimlenmesine iliskin

bilgilerin yan1 sira gegerlik ve giivenirlik calismalarina yonelik bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Kurgulanma Siireci

Genel olarak aragtirmanin kurgulanma siireci arastirmacinin ilgi, deneyim,
tercihleri, yetkinlikleri ve kisisel gelisiminin seyriyle de belirlenen bir siirectir.
Arastirmanin kurgulanmasi siirecinin en dnemli adimi1 arastirmanin hangi sorulara yanit
aradigi ve bu yanitlarin nasil bir yontemle ortaya konulacaginin oykiisiinii de
icermektedir. Dolasiyla bu boliimde aragtirmacinin  kisisel gelisiminin  seyri,
arastirmacinin  hangi sorulara yanit aradigi ve arastirmanin nasil kurgulandig
anlatilmaktadir.

Arastirmact Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda 5 yillik 6gretmenlik
yaptiktan sonra yine Bakanligin Temel Egitim Genel Midiirliigiine bagh Egitim
Politikalart ve Projeler Daire Baskanliginda 6 yil, Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirligii, Sosyal Ortaklar ve Projeler Daire Baskanliginda 4 y1l egitim uzmani olarak
gorev yapmistir. Arastirmact bakanliktaki ¢aligma siiresi boyunca bakanlik merkezden
gelistirilen politika ve uygulamalarin sahadaki algilanma ve uygulanma siireglerini bizzat
deneyimlemistir. Ozellikle Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiinde hem proje
yiiriitiicii ve hem de uygulayicisi olarak gorev yaptigi siirede halk egitimi merkezlerinin
yapisi, isleyisi, sorunlar1 ve hayat boyu Ogrenmenin saglanmasi ve siirdiiriilmesi
konusunda iistlendigi rolii yakindan gozlemleme imkani bulmustur. Halk egitimi
merkezlerinin bu rolii nasil anlamlandiklar1 ve pratiklerinin nasil olusturulduguna iliskin
bir konunun her zaman iyi bir arastirma konusu olabilecegini diislinmiistiir.
Arastirmacinin Bakanliktan kazandigi deneyimlerin, doktora siiresi boyunca aldigi
derslerin, alana iligkin okumalarinin ve tez danismanimin yonlendirmeleriyle arastirma

konusundaki goriisii daha da netlesmistir.
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Bu doénemde arastirmact kendi deneyimlerinden ilgilendigi alana dogru yaptigi
okumalarda kiiresellesme stireciyle birlikte yasam boyu 6grenmenin gecirdigi degisim,
yetigkin egitimine duyulan ihtiyacin giderek kazanmis oldugu 6nemle birlikte bu stiregte
hayat boyu 6grenme kurumlarimin 6zellikle de bir yetiskin egitimi kurumu olan halk
egitimi merkezlerinin {stlendigi role ve bu rolii bicimlendiren yasam boyu 6grenme
politika, belge, dokiiman ve uygulamalarina odaklanmistir. Baska bir deyisle s6z konusu
bu siire¢ icerisinde gerek halk egitimi merkezlerinin etkilesimin en {ist diizeyde var
oldugu alanlar olmasi gerekse sagladigi ve sundugu yetiskin egitimi hizmetleri,
barindirdig1 insan kaynagi kapasitesi, pratikleri ve gelenekleri nedeniyle yasam boyu
O0grenmenin yapi ve isleyisine iligskin ¢ok ciddi ip uglar1 barindirdig: diistiniilmiistiir.

Bir yetiskin egitimi kurumu olarak “Halk egitim merkezleri yetigkin egitiminin
ozelliklerini ne oOlciide yansitmaktadir?” sorusuna yanit bulmak icin halk egitimi
merkezinin pratiklerini belirleyen temel etmenler, orgiitsel yapisi ve isleyisi, gorev yapan
yetiskin egitimcilerin yetistirim durumlari, halk egitimi merkezinin fiziksel ve donatimsal
olanaklar ile egitsel siire¢ler kendi baglamalar1 iginde deneyimlemek ve analiz etmek
arastirmanin baslangi¢ noktasini olusturmustur.

Arastirmaci bu baslangi¢ noktasindan hareketle bir halk egitimi merkezini igerden
tanimamiza olanak saglayan bir aragtirma tasarimina karar vermistir. Halk egitimi
merkezi pratiklerinin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik yapilarla nasil belirlendigi, bu
pratikleri yaratan bilgi, davranis, algi ve deneyimleri bu bakisi paylasanlarin bakis
acisindan betimlemek ve kavramak i¢in katilimc1 gozlem, goriisme ve dokiiman analizi

tekniklerinin kullanimini esas alan bir tasarim kurgulanmaistir.

Arastirma Modeli ve Deseni

Bir yetigskin egitimi kurumu olarak bir halk egitimi merkezinin yap1 ve isleyisine
yonelik pratikleri ile bu merkezde gérev yapan yonetici, 6gretmen ve usta 6greticilerin
bu pratikleri nasil anlamlandirdiklarina iliskin deneyim ve gorislerini derinlemesine
analiz etmeyi amaglayan bu ¢alisma nitel arastirma yontemlerinden biri olan durum
caligmasi (case study) olarak kurgulanmistir. Arastirmanin kavramsal gergevesinde
belirtildigi tizere bir yetiskin egitimi kurumu olan halk egitimi merkezlerinde gergeklesen
pratikleri ve egitimsel  slirecleri anlamlandirabilmek icin halk egitimi merkezinin

derinlemesine ve biitiinliiklii bir sekilde incelenmesi gerekmektedir. Bu nedenle
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arastirma, nitel arastirma modelinde betimleyici bir ¢alisma olarak tasarlanmistir. Nitel
arastirmalar siirece odaklanmakta ve siireci anlamak bir sonuca bakmaktan daha 6nemli
goriilmekte; algilarin ve olaylarin, igerisinde bulundugu dogal ortaminda gercekei ve
biitlinliiklii bir bigimde degerlendirilebilmesine olanak saglamaktadir (Merriam, 2009;
Yildirim ve Simsek, 2011). Patton’a gore nitel aragtirma esnektir (Patton, 2002).
Arastirma siireci siirekli olarak degisir ve gelisir. Dinamik, siirekli gelisen bir siireci
anlamaya calismak ve arastirilan konuyu farkli bigimlerde tasvir ederken (Leedy ve
Ormrod, 2005), olaylarin dogal ortamlarinda kendileriyle iliskili tiim karmasikliklari
inceleyerek kesfedilmesine odaklanir, ayn1 zamanda bireylerin veya gruplarin sosyal veya
insani fenomenlerle iliski algilarina ve deneyimlerine vurgu yapar (Simion, 2016).
Arastirmact ise katilimcilarin deneyimlerini nasil yorumladiklarini ve bu deneyimlere ne
gibi anlamlar yiiklediklerini ve diinya ile olan iligkilerini anlamaya ¢alisir (Merriam,
2009; Creswell, 2018). Nitel aragtirma genel olarak inceledigi probleme iliskin
sorgulayici, yorumlayict ve problemin dogal ortamdaki bi¢imini anlama, biitlinciil bir
yaklagim izleme, algilarin ortaya konmasma imkan verme, insanlarin deneyimlerini
yorumlama, tiimevarimci bir analizin gergeklestirilmesi ve arastirma deseninde
esnekligin olmasi gibi temel 6zellikleri tagimaktadir (Creswell, 2015; Kiimbetoglu ,2015;
Glesne,2012; Klenke, 2016; Merriam 2013, Yildirim ve Simsek 2016).

Yilin her déneminde, giiniin belli saatlerinde yetiskinlerin bir arada etkilesim
i¢cinde olduklar1 sosyal bir alan olan halk egitimi merkezleri tarihsel ge¢cmisi, barindirdigt
insan kaynagi kapasitesi, sundugu ve sagladigi yetiskin egitimi hizmetleri acisindan
onemli bir yetigskin egitimi kurumudur. Halk egitimi merkezlerini sadece belli bir kurum
olarak degil kanunlar, gelenekler, toplumsal iliski bigimleri ve sdylemleri de igerecek
sekilde tanimlamak gerekmektedir. Halk egitim merkezlerinin yap1 ve islevindeki yasa
ve kanunlar, gelenekler, fiziksel yapi, finans kaynaklari, etkinliklerin yonetimi, merkezde
acilan kurslar, egitici personel, yonetici, 6gretmen, usta 6gretici ve kursiyerler arasindaki
iliskiler, kursiyerlerin katilim oriintiileri halk egitim merkezinin en temel pratiklerdir. Iste
bu noktada durum galismasi arastirmacinin bahse konu pratikleri sosyal ve kiiltiirel
baglami i¢inde gozlemleyerek, halk egitimi merkezinin ¢alisanlari ile goriismeler yaparak
ve gerekli yerlerde alan notlar tutarak elde ettigi veriler lizerinden bir yetigkin egitimi
kurumu olarak halk egitimi merkezinin yap1 ve isleyisinin yetiskin egitiminin 6zelliklerini
ne Olgiide yansittigin1 degerlenlendirilmesine olanak tanimaktadir. Bu nedenle ilgili
aragtirmada gozlem ve katilimcr gozlem, goriisme, alan notlar1 ve dokiimanlardan

faydalanarak bir yetiskin egitimi kurumu olarak halk egitimi merkezinin yetiskin
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egitiminin 6zelliklerini ne dlglide yansittigini biitlinciil sekilde sunmay1 ve incelemeyi
amagclayan bu ¢aligsma bir durum c¢aligmasidir.

Durum ¢aligmasi, bir konu {izerine bilgi toplama, toplanan bilgileri organize etme,
yorumlama ve aragtirma bulgularina ulasma seklinde yiirtitiilmekte (Merriam, 1988) ve
incelenen olaya dair derinlemesine bilgiye ulagmay1 saglayarak olay hakkinda yargiya
varmay1 amaglamaktadir (Karasar, 2013). Durum ¢alismasi, secilmis 6rnekler {izerinden
durumla ilgili farkli bilgileri birbiriyle iliskilendirerek, tizerinde ¢alisilan verileri
birlestirme olanagi verir. Bu yolla, diger yontemlerin gézden kacirdigi bircok ayrintinin
da yogun bir bi¢gimde analiz edilmesine olanak saglar. Bu yaklasim, lizerinde ¢aligilan
durumun belli bir olay tiirlinlin tipik 6rnegi oldugu ve boyle derinlemesine bir analiz
sayesinde ayni tiirden diger olaylar i¢in de gegerli sayilabilecek genellemeler yapmanin
miimkiin oldugu varsayimina dayanir (Punch, 2005). Bunun yaninda s6z konusu
genellemenin belirli bir evrene degil, ancak kuramsal Onermelere yapilabilecegi
vurgulanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018:291) ki bu arastirmada da evrene genelleme
yerine kuramsal 0nermeler ortaya konulmaya calisilmaktadir. Ayrica durum caligsmast,
arastirmacinin gergek yasam, gilincel sinirli bir sistem ya da belirli bir zaman igerisindeki
coklu smirlandirilmis sistemler hakkinda ¢oklu bilgi kaynaklar1 (gbzlemler, miilakatlar,
gorsel-isitsel materyaller, dokiimanlar ve raporlar) araciligiyla detayli ve derinlemesine
bilgi topladigi, bir durum betimlemesi ya da durum temalar1 ortaya koydugu nitel bir
yaklagimdir (Creswell, 2015). Glesne’ye gore (2012), “durum c¢aligsmas: ii¢ farkl sekilde
gerceklestirilebilir: (1) gergek durum, (2) aragsal durum ve (3) is birlikli durum ¢aligmasi.
Gergek durum calismasi, bir durumun daha iyi anlagilmasi i¢in derinlemesine
incelenmesini kapsamaktadir. Aragsal durum ¢alismasi, belli bir durumun igyiiziinii
anlamay1 saglamak ya da bir genellemeyi diizenlemek icin kullanilmaktadir. Is birlikli
durum c¢aligsmasi ise, ara¢sal durum tasariminin test edilmesine odaklidir. Bu ¢alismada,
bir durumun daha 1iyi anlasilmasi i¢in derinlemesine arastirma hedeflendiginden gergek
durum ¢alismasi kullanilmistir. Durum ¢alismalarinda eldeki durumun incelenmesinde
nasil ve neden sorularina yanit aranir ve bu yolla duruma iliskin derinlemesine bilgi
edinmek amaglanir. Bu amag gerceklestirilirken nitel arastirmanin dogasina uygun olarak
farkli veri kaynaklarma ulagsmak da kaginilmazdir” (Saban ve Ersoy, 2016: 117-119).
Ozetle durum c¢alismasmin sistematik bir arastirma, insanlarla dogrudan ve siirekli
etkilesim i¢inde olma, giinlik yasamlari dogal ortaminda inceleme, izleme, dinleme,
zengin aciklamalar iliretme ve arastirmacinin kendi rolii gibi vurgulari one ¢ikardigi

sOylenebilir. Arastirmada halk egitimi merkezlerinin tamamina erisim miimkiin olmadigi
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ve bir yetiskin egitimi kurumu olan halk egitimi merkezinin yapr ve isleyisine dair
derinlemesine bir degerlendirme yapilamasi hedeflendigi i¢in arastirma durum g¢aligmasi
(case study) seklinde tasarlanmistir. Bu ¢ergcevede eldeki calismada halk egitimi
merkezinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deneyimlerinden hareketle irdelenmis
olusan pratiklere etki eden faktdrler (neden) ve siirecin nasil gerceklestigi (nasil)
konusunda derinlemesine inceleme yapilmistir. Ayrica bir yetiskin egitimi kurumu olarak
halk egitimi merkezinin yap1 ve isleyisinin anlagilmasina hizmet etmesi agisindan usta
Ogreticiler ile de goriisme yapilarak farkli veri kaynaklarina ulasilmaya calisilmistir.
Arastirma kapsaminda yukarida belirtilen kriterler dogrultusunda ve
aragtirmacinin da ayni bolgede gorev yapmasi nedeniyle de bir yetiskin egitimi kurumu
olan Altindag Halk Egitimi Merkezi (AHEM) belirlenmis ve séz konusu merkezde
gerceklesen siirecler gergeklestigi baglam igerisinde derinlemesine incelenmistir. Buna
gore AHEM calisanlarinin  aragtirmanin alt amagclarina gore olusturulmus yari
yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla bilgi toplanmis, elde edilen bilgiler belirli
temalar altinda organize edilerek yorumlanmis ve nihayetinde gbézlem sonuglart ile
birlikte arastirma kapsamindaki bulgulara ulasilmistir. Ayrica goriisme ve gozlemlerin
disinda diger bilgi ve belgelere ulasmak igin gorsel ve dokiiman incelemesi teknikleri

kullanilmistir.

Arastirma Sahasi

Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) 2022 yil1 verilerine gore, Altindag
ilce niifusu 205.341 kadin ve 208.653 erkek olmak {iizere toplam 413.994 kisidir
( https://www.tuik.gov.tr/). Altindag Ankara’nin en eski gecekondu bolgesidir ve yogun

bir kentsel doniisiim siireci yasamaktadir. Altindag yoksulluk ve yoksunlugun getirdigi
tiim sorunlar1 barindan, siirekli ¢evre illerden ve dogu illerinden go¢ alan, 6zellikle bazi
mabhallerde Suriyeli ve yabanci siginmacilarin yogun olarak yasadigi farkli sosyo-kiiltiirel
ve demografik yapiya sahip bir yerlesim yeridir.

Calismanin vyiiriitiildiigii Altindag Halk Egitimi Merkezi (AHEM),” Ornek
Mabhallesi Telsizler semtinde kentsel doniisiimiin en yogun yasandig1 ve go¢ aldigr bir
mahallede yer almaktadir. Altindag Halk Egitim Merkezi 1972 yilinda Atif Bey Ilkokulu
bahcesinde depo olarak kullanilan bir baraka binada egitim ve Ogretim hizmetine

baslamistir. Baraka binanin yeterli olmamasi tizerine 1990 yilinda yine ayn1 bahge i¢inde
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yeni yapilan bir binayla ¢alismalarini stirdiirmiistiir. Merkez 1995 yilinda Ulus Ankara
Halk Egitimi Merkezi ve 9.Aksam Sanat Okulu ile birlestirilerek adi Altindag Halk
Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii olmustur” (Altindag Halk Egitimi
Merkezi Stratejik Plani, 2019-2023). 2008 yilinda yeni yapilan binada egitim 6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkezde mesleki, sosyal-kiiltiirel ve okuma yazma
kurslar1 ile A¢ik Ogretim okullarnn is ve islemleri gerceklestirilmektedir. Merkezde
sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslari, ilkogretim ve ortadgretim okullari,
tiniversiteler, hastaneler ve belediyelerle is birligi halinde kurslar diizenlenmektedir.
Merkezde, yilda ortalama 130 kurs tiirii ve 1300 kurs agilmaktadir. Bu kurslardan
yararlanan kursiyer sayisi 25.000 olup kursiyerlerin %70’1 kadindir (Altindag Halk
Egitimi Merkezi Stratejik Plani, 2019-2023).

Aragtirmaya Subat 2019’ da baglanmistir ancak Mart 2020 ‘de Covid-19 nedeniyle
tim halk egitimi merkezlerinde egitim ve dgretime ara verilmistir. Eyliil 2022°de tekrar
saha calismalarina baslanmis olup Nisan 2023’¢ kadar bu halk egitim merkezinde
miimkiin olan goézlemlerin ve goriismelerin yapilmasi, alan notlarinin alinmasi ve
dokiimanlarin incelenmesine odaklanilmistir. Calisma devam ederken belirli zaman

araliklarinda ve ihtiya¢ duyuldukca saha galigmalar1 devam etmistir.

Calisma Grubu

Calisma grubunun se¢iminden once g¢alismanin yapilacagi kurumun segimine
karar verilmistir. Bu c¢aligmada bir yetiskin egitimi kurumu olarak halk egitimi
merkezinin genel yap1 ve islevi ele alinacagi igin halk egitimi merkezinin segiminde, yeni
kurulan bir kurum olmamasima dikkat edilmistir. Durum c¢alismasi arastirmacinin
calisilan kurumda uzun zaman yer almasini gerektirdiginden arastirmacinin yasadigi sehir
merkezinde bulunan ve gorev yaptig1 bolgeye yakin bir halk egitimi merkezi ¢aligmaya
dahil edilmistir. Bu ¢aligmada halk egitimi merkezlerinin geneli degil, belli bir zaman
icinde kendi kiiltiirel ve dogal ortaminda bir halk egitim merkezinin derinlemesine ve
detayli bir sekilde incelenmesi amaclandigindan Orneklem alma yoluna gidilmemis
Ankara ili Altindag il¢esinde bulunan Altindag Halk Egitimi Merkezi arastirma sahasi
olarak belirlenmistir.

Calismanin yiiriitiildiigiic AHEM’de 1 miidiir, 4 miidiir yardimcisi, 41 kadrolu ve

7 gorevlendirme 6gretmen ile (sayilar siirekli degisse de) 350 usta 6greticiden olusan
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personel kadrosuyla toplam 403 kisi gérev yapmaktadir. Ayrica AHEMde sivil toplum
kuruluglari, kamu kurumlari, ilkdgretim ve ortadgretim okullari, iiniversiteler, hastaneler
ve belediyelerle is birligi halinde yilda ortalama 130 kurs tiirti ve 1300 kurs a¢ilmaktadir.
10 usta ogretici AHEM’de, 340 usta 6gretici ise is birligi kapsaminda agilan kurslarda
gorev almaktadirlar.

Calisma grubunun sec¢iminde toplumsal cinsiyet, egitim diizeyleri, mesleki
deneyim siiresi ve alan farklilasmalar1 gozetilmistir. Bir halk egitimi merkezinin
isleyisindeki en 6nemli aktorler gorev, yetki ve sorumluluklar: bakimindan yoneticiler ile
egitim personelidir. Bu nedenle s6z konusu merkezin 1 miidiir yardimcisi, merkezde
gorev yapan 9 6gretmen Ve 5 usta dgretici calisma grubuna dahil edilmistir. Katilimcilara
ait demografik 6zellikler asagidaki Tablo-1’de verilmistir. Arastirmadaki katilimcilardan
9’u kadin, 6’°s1 erkek olup goriismeler; 1 yonetici, 6 kadrolu 6gretmen, 3 gorevlendirme
Ogretmen ve 5 usta 6gretici ile toplamda 15 kisi ile gerceklestirilmistir. Ayrica siirece
iliskin deneyimleri ve a¢ilan kurslara katilan kursiyerlerin katilim oriintiilerini belirlemek

icin kursiyerler de enformel gériismeler yapilmistir.

Tablo 1

Calisma Grubu
Ozellikler Sayi
Yas 35-40
41-46
47-52
53-58
Cinsiyet Erkek
Kadin
Egitim Diizeyleri Lise
On Lisans
Lisans 1
Yiiksek Lisans
Mezun Olduklart Alanlar Meslek Lisesi
Smif Ogretmenligi
Giyim Teknolojileri
Geleneksel El Sanatlari
Bilgisayar
Tiirkge Ogretmenligi
Cocuk Gelisimi 3
(Devam ediyor)

o
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Tablo 1 (Devam)

Calisma Grubu
Ozellikler Say1
Meslekteki Hizmet Stiresi (yil) 3-8

9-14
15-20
21-26
AHEM’deki Calisma Siiresi (y1l) 3-8
9-14
15-20
21-26
27-32

N

WWINOIINO AW

Verilerin Toplanmasi

Durum ¢alismasinda ¢ok ¢esitli veri toplama teknigi kullanilabilir, fakat verilerin
veya veri toplama tekniklerinin herhangi bir bicimde yapilanmasi biiyiik olasilikla,
arastirma ilerledik¢e ve acimlandikca gerceklesecektir. Farkli veri toplama yontemleri
miimkiin oldugu 6lgiide birlikte kullanilmahidir. Yin’e gore (2003), “durum ¢alismasi igin
kanitlar alt1 kaynaktan gelmektedir: belgeler, arsiv kayitlari, goriismeler, direk gézlem,
katilimc1 goézlem, fiziksel eserler (dokiiman incelemesi). Ver toplamada coklu veri
kaynagi kullanma, durum c¢alismasi veri tabani olusturma, kanit zincirini siirdiirme
onemli ilkelerdir” (Yin, 2003). “Coklu veri kaynaklari kullanimi ¢aligmanin gegerligi ve
giivenirligini ytikseltir. Ayrica arastirma hakkinda zengin bir veri tabani olusturmaya ve
ulagilan sonuclara daha genis bir bakis agisiyla bakmay1 saglar. Veri tabani olusturma
elde edilen verilerin organize edilmesi ve dokiiman haline getirilmesidir. Bazen
elimizdeki ham veriler bir anlam ifade etmeyebilir fakat var olan bir veri tabani sayesinde
bulgular1 daha kolay yorumlayabilir ve arastirmanin sistematik bir sekilde yapilmasina
katki saglar. Kanit zinciri arastirmanin agsamalarinin birbiriyle nasil iliskilendirildigini
gosterir. Amacg alt problemlerden sonuglara nasil ulasildigini gosteren bir Oriintii
olusturmaktir. Verilerin hangi kosullar altinda toplandigina iliskin agik ifadeler verebilir”
(Yin, 1984).

Bu c¢aligmada fiziksel ¢evrenin tanimlanmasindan sonra, katilime1 gozlem, yari
yapilandirilmis odak grup gorlismeleri, gézlem ve goriismeler esnasinda tutulan alan
notlart ve kuruma yonelik cesitli dokiimanlar araciligiyla veriler toplanmistir. Bu
baglamda calismada, s6z konusu merkezde uzun bir zaman gegirilerek giinliik pratiklerin
ve katilimcilarin olusturdugu gergekliklerin kesfedilmesine caba harcanmis, kisilerin
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farkl1 bakis acilar1 ortaya konarak olaylari nasil yorumladiklar1 agia c¢ikarilmaya
calisilmigtir. Bu nedenle arastirmada 6zellikle arastirma baslangicinda alana birkag giin
araliklarla gidilmis, ilerleyen zamanlarda ise alanda bulunma giinii ve stiresi siklastiriimis
ve yaklasik 18 aylik bir periyotta veriler toplanmistir. Pandemi nedeniyle egitime ara
verildigi donemlerde katilimecilarla yapilan goriismeler online olarak gergeklestirilmistir.

Katilimc1 gozlem yoluyla elde edilen veriler alan notlari ile somutlastirilmis ve
verilerin analizinde kullanilmistir. Bu baglamda ilgili arastirma siirecinde aragtirmacinin
ne amagla orada bulundugu hakkinda gerekli goriilen kisilere bilgi verilmis ve aleni
katilimer gozlem tiiriiyle arastirma devam ettirilmeye c¢alisilmistir. Ayrica ¢alismada
kurumda bulunan bireylere yonelik yapilan goriismeler icin bireysel izin belgeleri
diizenlenmistir. Bu belge ornekleri de EK 1 ve EK 2’te yer almaktadir. Calismaya ait resmi
izin yazis1 Ek 3’de bulunmaktadir.

Nitel arastirmalarda arastirmaci etkisinin en fazla hissedildigi veri olusturma
teknigi gozlemdir. Gozlem bir arastirma stratejisi ve teknigi olarak sosyolojik ve
antropoljik aragtirmalarda siklikla kullanilmaktadir. Sosyal olgular1 ¢evreleyen kosullarin
anlasilmasinda, davraniglarin nasil olup bittiginin kavranmasinda arastirmacinin
dinlemenin yani sira gorerek ilk elden veri derlemesi kendi gézlemleri ile gergeklesebilir.
Bilimsel anlamda g6zlemi, uzun bir zaman siiresince, sistematik olarak gerceklestirilen,
sadece anlik oluslar1 degil, belirli oriintiiler gosteren aktiviteleri gérmek ve kaydetmek
olarak tanimlamak miimkiindiir (Patton, 1987). Olgulari, davraniglari, sosyal aktoriin
goziinden gormeye calismak ve daha igerden bir goriiniimii olusturmakta gdzlem yararh
bir tekniktir. “Dogal olus hali’ni ve diger tekniklerle olusturulan verilerin baglamsal
degerlendirmesini yapabilmek i¢in gézlem temel bir teknik olarak diisliniilmelidir. Bu
slirecte aragtirmaci, arastirma problemine iliskin olgular1 sahada deneyimleyerek
gozlemleme olanagina sahip olmaktadir.

Merriam’a gore (2013),” gozlem, calisiimakta olan konunun ilk basvuru
kaynagidir, ancak goriisme ve dokiiman analiziyle birlestirildiginde incelenen olguya
yonelik daha biitiinciil bir yorum elde edilebilir “(Merriam, 2013). Goriisme, temel
olarak, goriismeci ve katilimer arasinda gergeklesen bir etkilesim ve iletisim siirecidir.
“Goriisme yoluyla deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler, yorumlar, zihinsel algilar
ve tepkiler gibi gézlenemeyen boyutlar anlasilmaya calisilir” (Yildirim ve Simsek, 2016).
Bu baglamda aragtirmanin verileri sadece katilimc1 gézlemle degil, yar1 yapilandirilmis

goriisme, odak grup goriismeleri ve dokiimanlar da toplanmustir.
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Arastirmanin c¢aligma grubunun bir diger bileseni de halk egitimi merkezinin
Oonemli bir iiyesi olan yOnetici, 6gretmen ve usta Ogreticilerdir. Bir yetiskin egitimi
kurumu olarak halk egitimi merkezinin pratiklerine iliskin Ogretmenler ve usta
Ogreticilerin gorisleri, AHEM’in analizine Onemli bir katki sunmustur. Saha
aragtirmasinin pandemi kosullar1 nedeniyle sekteye ugramasi ve katilimci gozlem
uygulanmasindan kaynakli olarak ortaya ¢ikan zaman problemi nedeniyle, konuya iliskin
O0gretmen ve usta 0gretici goriisleri, “ayn1 anda belli bir sayidaki kiginin bakis agilarina
ulasabilmeyi sagladigi i¢in zamani daha verimli kullanmaya” (Glesne, 2012: 180) olanak
taniyan odak grup gorligmesi teknigi yoluyla online olarak elde edilmistir. Bu dogrultuda,
Ogretmenler ve usta Ogreticilerle iki farkli odak grup goriismesi gergeklestirilmistir.
Goriismelerde bir AHEM’in yap1 ve islevine yonelik siireclerini 6gretmenlerin ve usta
Ogreticilerin kendi ifadeleriyle betimlemeleri amaclanmistir. Dolayisiyla, problem
durumunu ¢evreleyen genel birka¢ soru ve onlarin altinda sozii edilen halk egitimi
merkezine 0zglin sondaj sorularmin yer aldigi ve goriismenin moderatorii olan
arastirmaciya rehberlik eden bir “miilakat tutanagi” kullanilmistir.

Arastirma siireci boyunca yapilan goériismelerde bazi ilkeler dikkate alinmaya
calisilmigtir. Goriismeci, katilimcinin bilgisine karsi tarafsiz olmalidir. Merriam’a gore
(2013), “katilimer ne sdylerse sdylesin, diisiinceleri etige ne kadar aykir1 olursa olsun
arastirmaci basarili bir goriisme igin katilimeiliyla miinakasaya girmemelidir” (Merriam,
2013: 103). Ayrica Merriam’a gore (2013), “katilimei, goriismeci tarafindan konu
hakkindaki bilgisinden dolay1 se¢ildigine goére arastirmaci katilimcinin alana 6nemli
katkilar yapabilecegini, konusmaya deger bir tecriibeye sahip oldugunu diisiindiirmeli ve
kendini rahat hissetmesi saglanmalidir” (Merriam, 2013: 102). Bu acidan goriisiilen
bireylere, s6z konusu aragtirma i¢in katki saglayict onemli birer katilimci olduklar
hissettirilmistir. Merkezdeki tiyelerin bireysel ve kiiltiirel degerlerine saygiyla
yaklasilmis, bireylerin fikirlerini agiklamalarinda onlarn elestirecek davranis ya da
sozlerden kacinilmis, sadece fikirlerini ortaya ¢ikarmalarina ¢aba harcanmastir.

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan kisilerden yazili izinler alinmustir.
Goriismeden yapilan alintilarda yoneticiler i¢in Al, 6gretmenler i¢in B1, B2, ..., B9; usta
ogreticiler i¢in C1, C2, ..., C5 harfiyle kisaltmalar yapilmistir. Bunun yani sira arastirma
siirecinde yapilan goriismelerin dokiimleri ve alinan alan notlar1 sadece arastirmaci
tarafindan yazilmis, boylece gizliligi saglanmistir. Goriisme kayitlarinin kaydedilmesinde
kullanilan yollardan en elverislisi ses kayit cihaziyla kaydedilmesidir. Bu arastirmada

katilimcilarla yapilan tiim goriismeler ses kayit cihazi kullanilarak kaydedilmistir.
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Merriam’a gore (2013), “alan notlar1 adindan da anlasilacagi gibi arastirmacinin
alanda tuttugu notlardir. Alan notlar1 bir¢ok sekilde olabilir; fakat en azindan detayli
anlatim, tasvirler, dogrudan alintilar ve gézlemcinin yorumlarini igerir” (Merriam, 2013:
130). Ayrica Hammersley ve Atkinson (2007), “alan notu yaziminin miimkiin oldugunca
somut, aciklayicti ve detaylandirict olmast gerektigine dikkat c¢ekmektedirler”
(Hammersley ve Atkinson, 2007). Arastirmadaki katilimcilar hakkinda sayi, yas, cinsiyet
gibi genel Ozellikler tanimlanmis, miimkiin oldugunca objektife yakin bir betimleme
yapilmistir. Ses kaydi imkaninin olmadigi ya da arzu edilmedigi durumlarda harfi harfine
olmasima dikkat ederek konusmalar1 ve diger sozel etkilesimler kaydedilmistir. Alanda
yasanan olaylar ve enformel konusmalarin dokiimantasyonunun yani1 sira katilimcilarin
tutumlari, katilimeilar arasindaki etkilesimleri detayli sekilde not edilmistir. Bu baglamda
s0z konusu arastirmanin nihai raporu hazirlanirken alanda yasanan olaylar1 ve kisileri
gozlerinde canlandirmalarina imkan verecek sekilde yazmaya 6zen gosterilmistir.

Nitel arastirmalarda kullanilan dokiimanlar konusunda da farkli yazarlar farkli
siniflandirmalar yapmustir. Ornegin, McMillan ve Schumacher (2006), ii¢ tiir dokiiman
tiiriinden s6z etmistir. Birincisi kisisel dokiimanlardir. Bunlar; bireylerin eylemlerini,
deneyimlerini, inanglar1 agiklayan gilinliikler, mektuplar, anekdot kayitlar1 gibi
dokiimanlardir. Ikincisi resmi dokiimanlardir. Bunlar, sayilar1 ve tiirleri oldukga fazla
olan dokiimanlardir. Ornegin, i¢ yazigsmalar, toplant: tutanaklari, ¢alisma belgeleri, plan
taslaklar1 gibi. Uglinciisii nesnelerdir. Bunlar, semboller tarafindan yaratilir ve sosyal
siire¢, anlam ve degerlerle ortaya ¢ikan somut varliklardir. Ornegin logolar, posterler,
odiiller gibi. Ote yandan Merriam (2013) ise “arastirmalarda kullanilan dokiimanlari
kamu kayitlari, sahsi dokiimanlar, popiiler kiiltiir evraklari, gorsel dokiimanlar, fiziki
materyaller ya da artifaktlar ve arastirmacinin {iirettigi dokiimanlar basliklarinda ele
almistir” (Merriam, 2013). Bu arastirmada artifakt ve dokiiman incelemesi baglaminda
merkezin stratejik plani, resmi yazigmalari, brifing dosyasi, merkezin internet sitesinden
elde edilen veriler, proje ve protokol evraklari ve basinda ¢ikan haberler analiz siirecine
alinmustir. Ayrica arastirmaci tarafindan merkezde cekilen fotograflar da analiz siirecine

dahil edilmistir.
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Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin toplanmasi ve analizi siireci bir arada yiirtitiilmistiir. Bu
stirecte Oncelikle aragtirmada ses kayit cihazina kaydedilen veriler bilgisayar ortaminda
katilimcilara kodlar verilerek yazili hale getirilmistir. Verilerin dogru bir bi¢imde yaziya
gecirilip gecirilmedigini belirlemek amaciyla, goriismelerin yazili hali, gériisme kayitlar
tekrar tekrar dinlenerek kontrol edilmistir. Arastirmada bu sekilde 310 sayfalik bir veri
seti elde edilmistir.

Verilerin analizinde tematik analiz yontemi kullanilmistir. “Tematik analizde
veriler i¢inde tema ve Oriintiiler aramak i¢in analitik tekniklere odaklanilmaktadir”
(Glesne, 2015: 259). Buna gore veriler, Braun ve Clarke’in (2006) bes asamasina uygun
sekilde tematik analize tabi tutulmustur. Bu amagla oncelikle ham veriler, desifre edilerek
tekrar tekrar okunmus ve ilk fikirler not edilmistir. Daha sonra desifre edilen ve tekrar
tekrar okunan verilerden ilk kodlar olusturulmustur. Kodlama siirecinde bazi boliimler
birden fazla kodla kodlanirken bazi boliimler ise hi¢ kodlanmamistir. Tim veriler
kodlandiktan sonra kodlar potansiyel olarak belirlenen temalarin altina yerlestirilmistir.
Devaminda olusturulan temalarin altindaki kodlar gozden gecirilerek tema ve kodlarin
birbirleriyle tutarli bir 6riintli olusturup olusturmadiklarina bakilmistir. Tiim veri seti
tekrar kontrol edilerek temalarin uygunlugu yeniden degerlendirilmis ve kodlanmasi
gerektigi halde kodlanmamis boliim olup olmadigina bakilmistir. Son olarak her bir
temanin ne anlattigina ve veri setinin hangi boyutunu yansittigina bakilarak temalara son

hali verilmis ve rapor yazma siirecine gegilmistir.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Nitel aragtirmalarda gegerlik, Creswell’e gore (2018), “elde edilen bulgularin
dogrulugunu degerlendirmeyi amaglamaktadir” (Creswell,2018). “Giivenirlik ise yapilan
arastirmada elde edilen bulgularin yeniden tretilip tiretilmemesi ile ilgilidir” (Merriam,
2015: 211). Arastirmanin gegerlik ve gilivenirlik ¢aligmalari asagidaki boyutlariyla ele

alinmustir.
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I¢ Gecerlik (Inandiricihik)

Merriam (1998)” durum ¢alismalarinda i¢ gegerliligi saglamak igin ¢esitlemenin
kullanilmas: (triangulation), uzun siireli gézlem yapilmasi (long-term observation),
bulgular hakkinda bir meslektastan goriis alinmasi (peer examination), veriyi veri
kaynagina kontrol ettirilmesi (member checks), arastirmacinin kendi goriis ve
diisiincelerini ¢aligmanin basinda belirtmesi (researcher’s biases), katilimeilarin biitiin
stirece dahil edilmesi (particpatory or colloborative modes of research) olmak {iizere 6
strateji onermistir” (Merriam,1988). Arastirmada veri toplama rehberi hazirlamak igin
kapsamli bir alan yazin taramasi yapilmistir. Goriisme sorularinin hazirlanmasi
asamalarinda uzman destegi alinmig ve sorulara son hali verilmeden Once pilot
goriigmeler yapilmistir. Verilerin toplanmasi sirasinda katilimeilara aragtirmanin amaci
aciklanmis ve onamlar1 alinmis, kimliklerinin aciklanmayacagi bilgisi verilmistir.
Boylece katilimcilarin kendilerini daha rahat ifade etmeleri saglanmistir. Arastirmanin
raporlanmasi asamasinda sik sik katilimer ifadelerine yer verilmistir. Ayrica aragtirmada
elde edilen bulgular, yetiskin egitimi kuramini temel alarak yapilan g¢alismalarla

karsilastirilmis ve ilgili alan yazini1 destekler nitelikte sonuglar elde edildigi goriilmiistiir.

Dis Gecgerlik (Aktarilabilirlik)

Dis gecerlilik i¢in ise zengin betimleme (rich, thick description), durumun tipik
ozelliklerini anlatma (typicality or modal category) ve farkli aragtirma alanlar1 ve
durumlar kullanma (multi-side designs) teknikleri ile arttirilabilecegini vurgulamistir. Ote
yandan giivenirlik ise, yontem c¢esitlemesi (triangulation), bagimsiz bir okuyucunun
aragtirmacinin - kullandigi yol ve yontemi takip ederek calismanin bulgularin
dogrulayabilmesi anlamina gelen denetleme teknigi (audit trail) kullanilarak ve
arastirmacinin ¢alismay1 olusturan varsayimlari ve kendi konumunu agik bir sekilde ifade
etmesiyle (the investigator’s position) arttirilabilir. Yin’e gore (1984) “yap1 gecerligini
arttirabilmek i¢in veri toplama siirecinde birden fazla veri toplama araci kullanilmasini,
kanit zinciri olusturulmasini ve ¢alismanin iyi planlanmasini 6ngoriir” (Yin ,1984). Dis
gecerligi saglamak i¢in aragtirmaci kendi ¢alismasindan 6nce birka¢ kez sinanmis bir
kurama genelleme yapabilir (analitik genelleme). Giivenirlik iginse arastirmaci ¢alismay1
belirli bir sistem icinde asama asama gelistirmeli ve her bir basamagi detayl1 bir sekilde

anlatmali ve dokiimanlarla desteklemelidir. Dis gegerlik arastirma sonuclarinin
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genellenebilirligini ifade etmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2005). Arastirmanin dis
gecerligini artirmak icin aragtirmanin modeli, veri toplama araglari, ¢alisma grubu, veri
toplama silireci ve verilerin analizi c¢alismada ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
Aragtirmada c¢alisma grubu secilirken orneklem cesitliliginin saglanmasi i¢in amacl
orneklem yontemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yonteminden

yararlanilmistir.

I¢ Giivenirlik (Tutarhlik)

Arastirmanin i¢ giivenirligini artirmak i¢in aragtirmanin tiim agamalarinda uzman
goriisii alinmistir. Katilimcilarla yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina
almmugtir. Veri analizi asamasinda arastirmaci disinda nitel arastirma konusunda
deneyimli iki kisi daha verileri kodlamistir. Veriler kodlandiktan sonra arastirmaci, bu
kisilerle ayr1 ayr1 goriiserek kodlar {izerinde uzlagsmaya varmistir. Bulgularin

raporlanmasi asamasinda ise bulgularin tamami yorum katilmadan, dogrudan yazilmaistir.

Dis Giivenirlik (Teyit Edilebilirlik)

Arastirmada dis giivenirligi saglamak i¢in arastirmanin tiim asamalar1 detayli bir
sekilde ele alinmistir. Arastirmada yer alan katilimcilar agik bir sekilde tanimlanmis ve
bulgular ayrintili olarak yazilmistir. Bu caligmalara ek olarak arastirmanin tez danigsmani,
aragtirmada ulasilan bulgular ve sonuglar1 ham verilere geri gidildiginde teyit edilip

edilmedigi yoniinde degerlendirmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirma sonucu elde edilen bulgular ve bu bulgulara yonelik
yorumlara yer verilmistir. Bulgular aragtirmanin alt amaglarina yanit verecek sekilde ele
almmistir. Bulgular ti¢ baslik altinda siniflandirmak miimkiindiir. Birincisi, AHEM’in
fiziksel ve donatimsal olanaklarin1 ortaya koyan bulgular. ikincisi AHEM’ de gérev
yapan yetigkin egitimcilerin mevcut yetistirim durumlarint ortaya koyan bulgular.

Ugiinciisii ise, AHEM’deki egitimsel siireglerdir.

Altindag Halk Egitimi Merkezinin Fiziksel ve Donatimsal Ozellikleri

Bilindigi iizere, yetiskin egitimini ¢ocuk ve genclerin egitiminden ayiran fiziksel,
psikolojik ve biligsel bir takim farkli Ozellikler bulunmaktadir. Yetiskin egitimi
faaliyetlerinin siirdiiriildiigii 6grenme ortami, basarili bir yetiskin egitimin saglanmasinda
acisindan onemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle 6grenme ortamlarinin fiziksel ve
donanimsal ozellikleri, yetiskinlere yonelik uygulamalarda dikkat edilmesi gereken

unsurlardan biridir.

AHEM Binasinin Mimari Yapisi

Calismanin yiiriitiildiigli Ankara ili Altindag ilgesinde bulunan Altindag Halk
Egitimi Merkezinin (AHEM), tarih¢esine bakildiginda; “1972 yilinda bir ilkokulun
bahgesinde depo olarak kullanilan bir baraka binada egitim ve Ogretim hizmetine
bagladig1 gortilmiistiir.” Baraka binanin yeterli olmamasi tizerine 1990 yilinda ayn1 bahce
icinde ek bir bina daha yapilmistir. Gelisen sartlar yeni ve ¢ok derslikli bir bina ihtiyacini
dogurmustur. MEB, derslik sayisini temel alarak 2008 yilinda, 21 derslikli “tip” projeyle
yeni bir bina daha yapmistir. Giintimiizde AHEM, ek bina ve 2008 yilinda yapilan yeni
binasi ile bir yetiskin egitimi kurumu olarak egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yetiskin egitiminde fiziksel mekanlarin 6nemi eski donemlerden beri ilgili

literatiirde kimi yazarlar (Dewey,1938; White,1972; Knowles,1980; Knox,1986;
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Fulton,1989; Kweka, 1995; Merriam ve Brockett,2007) tarafindan tartisilmistir. Yetiskin
egitimi alan yazminda yetiskinlere yonelik fiziksel ortamlarin nasil olmasi gerektigi
lizerine yapilan tartismalar son yillarda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
donemde farkli disiplinler is birliginde 6gretim programina dayali okul tasarimlar1 géze
carpmaktadir. Yetigkin egitimcilerinin siklikla vurguladigi “toplumun degisen talepleri
ve yetigkin egitiminin hedefleri nedeniyle geleneksel okul tasarimlari yerine yetiskinlerin
ihtiyaclarina cevap verecek daha dinamik ve esnek yapidaki okul tasarimlar1” saptamasi
basarili bir yetigkin egitiminin saglanmasi ag¢isindan Onemli oldugu sdylenebilir.
Daha bir¢ok yetiskin egitimcinin fiziksel ¢evreye yonelik yaptig1 caligmalardaki temel
vurgu, andragojinin temel varsayimlari ile birlestiginde, yetiskinin katilimini ve uyumunu
kolaylastiracak grenme ortamlar1 olusturmanin gerekliligine isaret etmektedir. Ornegin
Danimarka mimarlik enstitiisii yoneticisi Mikkel Frost ‘un 2014 yilinda Danimarka’da

insa edilen bir yetiskin egitimi merkezine iliskin goriisleri oldukca dikkat ¢ekicidir®:

Okula benzemeyen bir okul tasarladik. Siirekli degisen gerceklige uyum saglamak
icin siirekli 6grenmemiz gerektigini fark ettik. Bir yetiskin egitimi merkezi,
gelecekte toplumun yeterliliklerinin - korunmasinda ¢ok Onemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle, bireyin etrafinda dénen kalic1 degerler iizerine insa
edilmesi esastir. Bina 6grenciye uyum saglamali, tersi degil. Ne asir1 esnek ne de
kat1 programlar bireysel ihtiyaglar1 dikkate alir. Bu nedenle, 6grencilerin kendi
tercih ettikleri 6grenme stillerine uygun alanlar ve ortamlar bulabilecekleri, 6zel
ama cesitli ortamlara sahip bir bina olusturmaya odaklandik (Frost, 2014).

Yukarida sozii edilen yaklagimlarin Tiirkiye’de devam eden bina yapimi anlayist
ve uygulamalarn tarafindan dikkate alindigin1 sdylemek giictiir. Bu konuda Tiirkiye’de
egitim binalarmnin iiretim siireci Milli Egitim Bakanlig1, Insaat Emlak Genel Miidiirliigii
tarafindan 1lgili yasa ve mevzuatlar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Nitekim 2020 yilinda,
31262 sayili “Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme” adli bir
yonetmelik yayimlanmistir. Bu yonetmeligin amaci; “MEB’e bagh her derece ve tiirdeki
Orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile diger kurumlarin agma, kapatma ve bu kurumlara
ad verilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir”. Ilgili ydnetmelikte, 6rgiin egitim
kurumlarina ait 6grenci ve derslik sayis1 orani, fiziksel alanlarin biiytikliigii gibi bircok
detayin yaninda genel ve 6zel esaslar yer almaktadir.

Ayn1 yonetmeligin “yaygin egitim kurumlar1” bashg altindaki 9. Maddesi ile,

halk egitimi merkezlerinin agilabilmesi i¢in;

1 https://divisare.com/projects/326203-cebra-mikkel-frost-cebra-hf-vuc-fyn
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(a)” Agilacak yerin il ve ilge merkezlerinde olmasi,

(b) Ulasim imkanlar1 yoniinden uygun mahallerde agilmasi,

(c) Gegici binalarda agilacak merkezlerde 2 atdlye, en az 6 derslik, kamu internet
erisim merkezi ve okuma salonu bulunmasi”, gibi genel esaslara yer verilmistir (Milli
Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi, 2020).

Bu genel esaslarin, yetiskin egitimini 6rglin egitimden ayiran genel 6zellikleri
icermedigi goriilmektedir. Ayrica MEB adina, insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii, okul
ve kurum binalarinin arsalarimin saglanmasi, yapimi veya kiralanmasi ile bakim ve
onarimindan sorumlu genel miidiirliik olarak galigmalarmi yiiriitmektedir. lgili genel
midirliigiin yillara gore yayimlamis oldugu “egitim kurumlar1 yapim” mevzuatlari
incelendiginde de birka¢ fotograf disinda halk egitim merkezlerine yonelik bir
farklilasmanin ve 6n goriiniin olmadig1 da goriilmiistiir. Bu durum bakanligin halk egitimi
merkezlerinin bina yapimina iligkin uygulamalarindaki hakim anlayisinin sorunu nasil
kavradigr hakkinda ipuglari sunmaktadir. Daha oncede belirtildigi {izere, yetiskin
egitimcilerinin siklikla vurguladigi “toplumun degisen talepleri ve yetiskin egitiminin
hedefleri nedeniyle geleneksel okul tasarimlar1 yerine yetiskinlerin ihtiyaglarina cevap
verecek daha dinamik ve esnek yapidaki okul tasarimlar1” saptamasi basarili bir yetiskin
egitimi uygulamalar1 agisindan 6nem arz etmektedir. Ancak Tiirkiye’de halk egitimi
merkezleri binalarinin mimari yapisina bakildiginda genel olarak bir 6rgiin egitim binasi
gibi ele alindig1 ve bina yapimina iliskin bu diisiincenin halen devam ettigi goriilmektedir.

Nitekim asagidaki Gorsel-1’de yer alan binanin mimari yapisinin herhangi bir 6rgiin

egitim okul binasindan farkli olmadig1 agikca goriilebilir.
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Gorsel 1. Altindag Halk Egitimi Merkezi Binasi
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Diger taraftan daha 6nce de belirtildigi tizere, AHEM’in yeni binas1 2008 yilinda
21 derslikli tip projeyle yapilmustir. 1997 yilinda ilkogretim siiresinin 8 yila
cikarilmasiyla birlikte her yil artan derslik ihtiyacimi karsilamak amaciyla okul tiirlerine
gore “tip proje” uygulamasini baslatmistir. 1997 yilindan beri, belli donem araliklariyla
tip projeler gilincellenerek uygulamaya devam edilmistir. Bu donemde kent kimligi ile
uyumlu olmay1 basarmis okul mimarisi yaklasimi giderek vazgecilmistir. Tiirkiye’de
2008 yilinda yapilan 21 derslikli halk egitimi merkezleri binalarinin biyik bir
cogunlugunun aynm1 mimari Ozelliklere gore yapildigint belirtmek gerekir. Esasen,
Tiirkiye’nin herhangi bir yerlesim yerindeki 21 derslikli bir halk egitimi merkezi binas1
ile Ankara’daki 21 derslikli bir halk egitimi merkezi binasinin neredeyse ayni sekil ve
biiyiikliikte benzer fiziksel ozelliklere sahip oldugu sdylenebilir. Ulkenin farkl
bolgelerinin dahasi ayni sehrin farkli semt ve mahallelerinin farkli sosyo-ekonomik
ihtiyaglari olmasina ragmen standart bir anlayisla kosul ve ¢6ziimlerin uygulanamayacagi
tartismasiz bir gergektir. Nitekim asagidaki iki farkli gorselde (Gorsel -2 ve Gorsel -3),
Tekirdag ve Ankara’daki 21 derslikli bir halk egitimi merkezi binasinin ayn: mimari

ozelliklere sahip tek tip proje olarak tasarlandig1 agik¢a goriilebilir.

Gorsel 2. Tekirdag Siileymanpasa Halk Egitimi Merkezi
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Gorsel 3. Ankara Altindag Halk Egitimi Merkezi

Ozetle bu uygulamalarda cografi, iklimsel, sosyal, kiiltiirel ve yerel toplumun
ihtiyag ve farklilagmalarin da dikkate alinmadigin1 belirtmek gerekir. Dolayisiyla tip okul
projelerinden vazgecilerek yerine 6gretim tiiriine gore 6zel tasarlanmis, o yerel toplumun
ve kullanicisinin ihtiyaglarini, yetiskinlerin fiziksel, psikolojik ve biligsel 6zelliklerini
temel alan okul binalar1 yapma yaklasimi benimsenmelidir. Bagka bir deyisle, “6grenen
binaya degil, bina 6grenene uyum saglamalidir.” Bagarili bir yetigkin egitimi saglamanin
yontemlerinden birinin yetiskinlerin ihtiyaglarinin yani sira toplumsal ve kiiltiirel
ozelliklerini bilmek ve dogru degerlendirmek oldugu disiiniiliirse halk egitimi
merkezlerinin yetiskinlerin 6zelliklerine 6zgili ve 6zel tasarlanmasini beklemek yanlis

olmayacaktir.

AHEM’in Konumu

AHEM, konum olarak dolmus ve otobiis duraklarinin son duragina yakin bir yerde
bulunmaktadir. Ayrica biiylik bir bahgeye sahip olan AHEM ‘in bahge i¢inde ¢ok sayida
arag i¢in otopark alanlari mevcuttur.

Bir yetiskin egitimi kurumunun erisebilirlik agisindan konumu kimi yazarlar

tarafindan ele alinmistir. Ornegin Cross (1981), yetiskin 6grenenlerin egitime katilim
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engelleri arasinda yer alan durumsal engellerden birinin ulasim gii¢liigii oldugunu ifade
etmigtir. White’a gore (2004) “6grenme merkezlerinin yerlesim bolgelerine yakin
konumu, birgok yetiskin 6grenen i¢in onemlidir ve 6grenme merkezinin 6grencinin
evlerinin yakininda bulunmasi, katilimi ve kaydi arttirmaktadir” (White,2004). Bir baska
calismada Yancar (2014), kendilerine yakin kurs acilmadigi i¢in bazi kursiyerlerin
istedikleri kursa katilamadiklarini bulgulamistir. Tim bu caligmalar bir egitimim
kurumunun, konumu ve ulasim kolayligi gibi temel unsurlarinin egitme erisim ve
katilimin saglanmasi agisindan 6nemli olduguna isaret etmektedir. Ayrica halk egitimi
merkezlerinin merkezi konumu ve yakiligir 6nemlidir, ¢iinkii yetiskin agisindan ulagim

i¢in ilave bir biit¢e olusturmasi katilimin 6niinde bir engel olarak diistinebilir.
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Gorsel 4. Altindag Halk Egitimi Merkezinin Konumu

Genel anlamada AHEM’in merkezi konumu ve yerleskesi, toplu tasima
araglarinin duraklarina yakinligi ve otopark alanlarimin olmasi durumu, kursiyerlerin

katilim1 ve erisimi i¢in biiyiik bir kolaylik sagladig1 sdylenebilir.

AHEM’in Acik ve Kapah Alanlarimin Baz: Fiziksel ve Donatimsal Ozellikleri

Bu boliimde; AHEM” deki acik ve kapali alanlara ait bazi fiziksel ve donatimsal
ozelliklere iligkin bulgulara yer verilmistir. Fiziksel 6zellikler baglaminda; derslik, atolye,
cok amacli salon, kantin ve yemekhane, konferans salonu, 6gretmenler odasi, diger acik
ve kapali fiziksel mekanlar (bahge, tuvalet, koridor, merdiven) ele alinmistir. Donatimsal

ozellikler baglaminda ise, masa, sira ve sandalyelerin antropometrik ve esneklik agidan
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uygunlugu, i¢ mekanlarin 1s1, sicaklik, akustik ve temizlik gibi 6zelliklerine iliskin
bulgular yer almaktadir.

AHEM vyerleskesinde biri ana ve digeri ek olmak iizere iki bina bulunmaktadir.
Merkezi binada; 1 miidiir ve 4 miidiir yardimci odasi, 1 memur odasi, 6 atdlye , 1
konferans salonu, 1 ¢ok amagli salon , 1 6gretmenler odasi, 1 kantin ve 8 derslik yer
almaktadir. Ek bina da ise 2 derslik, 1 ¢ocuk bakim ve oyun odasi, lyemekhane ve
sunum alani, 4 atolye ile agik 6gretim biirosuna ait 1 oda bulunmaktadir.

Asagidaki Tablo-2 ‘de AHEM’in fiziksel mekanlarina, Tablo-3’de ise teknolojik

kaynaklarina iliskin bazi bilgiler verilmistir.

Tablo 2

AHEM ’in Fiziksel Olanaklar
Fiziksel Mekanlar Say1
Okul Kat Sayisi 4
Derslik Sayis1 21
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan- m? 30
Kantin- m? 30
Tuvalet Sayisi 12
Cok amagli salon 1
Konferans salonu- m? 100
Bilgisayar Laboratuvari 1
Is Atdlyesi 1
Beceri Atolyesi 1

Kaynak. Altindag Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii-2019-2023 Stratejik Plan1

Tablo 3

AHEM’in Teknolojik Olanaklar
Teknolojik Kaynaklar Say1
Akallr tahta
Masa iistii bilgisayar
Tagsinabilir bilgisayar
Projeksiyon
Tarayici
TV
Yazici
Fotokopi makinasi
Fax
Kaynak. Altindag Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii-2019-2023 Stratejik Plan1
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Yukaridaki Tablo 2 ve Tablo 3, AHEM’in fiziksel mekanlar1 ve teknolojik
kaynaklar1 hakkinda azda olsa fikir vermektedir. Gozlemler sirasinda AHEM’ deki 10
dersligin atolyeye doniistiiriildiigii, bu dersliklerin is ve beceri atdlyesi olarak kullanildigi,
ayrica Tablo-3’deki kaynaklardan bazilarmin ¢alismadigi ve bazilarin da hurda olarak
depoya kaldirildig1 gorilmistiir.

Calismanin yiiriitiildiigi AHEM’de, “yilda ortalama 130 kurs tiirii ve 1300 kurs
acildig1 ve bu kurslardan yararlanan kursiyer sayisinin ise 25.000 kisi” (Altindag Halk
Egitimi Merkezi Miudirliigii-2019-2023 Stratejik Plani1) oldugu diisiintildiigiinde hem
AHEM’ deki derslik hem de teknolojik kaynaklarin sayisinin ve donatilarin yeterli
olamayacag1 anlasilmaktadir. Daha baska bir ifadeyle, AHEM’de agilan kurs sayisi,
kursiyer sayist ile kiyaslandiginda fiziki mekanlarin ve donatimlarin bu ihtiyaci
karsilayamayacagi ¢ok acik bir bigimde goriilebilir. AHEM’deki fiziki durumla ilgili
yasanan sorunlarin temelinde derslik sayilarinin yetersizligi ve arag gereg sikintisi gibi
onemli sorunlar oldugu belirlenmistir. Benzer bir bicimde, Nazli ve Ozer’in birlikte
yaptiklar1 bir galismada (2021), halk egitimi merkezlerinin binalarinin fiziki mekanlarinin
yetersizliginin yani sira arag-gere¢ Ve techizat eksikligi gibi sorunlarinin oldugu
bulgulanmistir. Tiirkiye’de yetiskin egitimi alan yazininda halk egitimi merkezlerinin
fiziki durumlar1 ve donatim 6zellikleri (bkz. Tekin, 1991; Duman, 1991; Toktas, 2007,
Bumin, 2009; Kazu, 2007; Serencelik, 2007; Ayas vd., 2007; Yayla, 2009; Tiirkoglu ve
Uca, 2011, Nazli ve Oner, 2011; Dolanbay, 2014; Arslanoglu, 2016; Selcuk, 2017;
Ozengi ve Sahan, 2017, Yazar ve Lala, 2018; Mazlumoglu ve Samanci, 2019; Nazl1 ve
Ozer, 2021) kayda deger bir giindem olusturmaktadir. Bu konudaki alan yazin halk
egitimi hizmet binalarinin ve kurs yerlerinin fiziki durumlarinin elverissizligi ile donatim
eksikligi/yetersizligi, arag-gere¢ sikintisi gibi temel sorunlara isaret etmektedir. Esasen,
tim bu calismalar, halk egitimi merkezlerinin fiziksel ve donatim olarak eksik olma
sorununun varliginin belirgin bir bigimde halen devam ettigini de gdstermektedir.

Diger taraftan halk egitimi merkezlerinde ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi
ve protokoller kapsaminda da kurslar agilmaktadir. Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmeliginin 56. Maddesinde is birligi kapsaminda kurslarin diizenlenecegi yerler, 57.

Maddesinde ise kurslar diizenlenmesine iliskin esaslar asagidaki gibi ifade edilmistir:

MADDE 56 — (1) Kurslar; a) Oncelikle kurum binalarinda, b) 1I, ilge, belde, koy
ve mahallelerde egitim i¢in saglanan yerlerde, c) Bakanliklar ile kamu kurum ve
kuruluslarina ait binalarda, ¢) Egitim kurumlarina ait binalarda, d) Gezici olarak
hazirlanan mobil egitim araglarinda, diizenlenir.
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(2) Gergek kisiler ile 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarina ait bina ve tesislerin
fiziki sartlar, glivenlik, saglik ve benzeri konular bakimindan hizmete uygunlugu,
kurum miidiiriiniin baskanliginda, bir miidiir yardimcist ve gretmenden, yoksa
usta Ogreticiden olusan bir komisyon tarafindan belirlenir. Bu husus rapora
baglanir ve milli egitim miidiirliniin onayiyla kurs agilir.

MADDE 57 — (1) Kisisel, sosyal ve istihdam ile iliskili bir yaklagimla bireylerin
bilgi, beceri ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayat boyu Ogrenme
faaliyetlerine katki saglamak, kalite ve verimliligi arttirmak, hizmet tekrarini
onlemek, kaynaklar1 birlestirmek yoluyla diger resmi ve 6zel kurum/kuruluslar ve
sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilarak kurumlarca kurslar diizenlenebilir.

Goriildigi tizere is birligi kapsaminda agilan kurslar HEM’e bagl olsalar da
cesitli kurum, kurulus, dernek veya vakiflarin binalarinda siirdiiriillmektedir. Elbette bu
durum yetiskin egitimine erisim ve katilimin saglanmasi bakimindan 6nemli bir
uygulamadir. Ancak halk egitimi merkezlerinin bina ve derslik yetersizlikleri sonucu
ortaya ¢ikan bu durumun, halk egitimi merkezlerinin binalar1 diginda agilan kurslarin
gerceklestirildigi mekanlarda; 1sinma, havalandirma, temizlik ve denetim gibi temel
konularda ciddi sorunlarin yasandigi bir¢ok arastirmayla (Tiirkoglu ve Uga, 2011,
Samanci ve Rodoplu, 2013; Sel¢uk, 2017; Goktas, 2018; Samanci ve Mazlumoglu, 20109,
Nazli ve Ozer,2021) ortaya konulmustur.

Calismanin yiiriitiildiigii AHEM’de de is birligi ve protokoller kapsaminda kurslar
acilmaktadir. AHEM binasi disinda agilan kurslarin genellikle elverigsiz ortamlarda
stirdirildiigii, bu durumun Kkursiyerlerin erisimini ve katithmimi da giglestirdigi
gozlenmistir. Ayrica AHEM binalarinin disinda agilan kurs yerlerinde temizlik, elektrik
ve 1sinma gibi temel olanaklar1 saglama konusunda da sorunlar yasandigi goriilmiistiir.
Benzer bigimde Selguk tarafindan yapilan arastirmada da (2017), “halk egitimi hizmet
binasinin diginda agilan kurslarda; 6denek, aydinlanma, 1sinma ve temizlik bakimlarindan
sorunlar yasandigi tespit edilmistir” (Selguk,2017). AHEM’in fiziksel mekanlarina iliskin
yasanan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak katilimcilar, AHEM in derslik ihtiyacinin
giderilmesi, kurslarin AHEM’in merkez binasinda yapilmasi ve bu kurslarda ara¢ gereg

ithtiyacinin saglanmasini siklikla ifade etmislerdir:

Kurumun derslik sayis1 kesinlikle yeterli degil. Yeni bir binanin yapilmayacagini
da biliyorum. Ama mevcut bina bu ihtiyaci karsilayamiyor (Katilimei-Al)

Ozellikle yabanci 6grenciler geldikten sonra ¢ogu derslik bu yabancilara yonelik
olarak acilan kurslara tahsis edildi. Biz 6gretmenlere derslik kalmadi (Katilimcei-
B3).
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Belediyenin kurs mekanlar1 genellikle iyi. Ama bazen baraka binalarda ya da
bodrum katlarda kurs agmak zorunda kaliyoruz. Bazen Oyle yerlerde kurslar
aciyoruz ki, giderken ve ders islerken c¢ok zorlaniyoruz. Keske kurslar ya
belediyenin merkezlerinde ya da burada agilsa (Katilimei-C3).

Disarda agilan kurslarda genellikle arag ve gere¢ temini konusunda sorunlar
yasiyoruz. Elimizden geldigince bu sorunu kendi ya da kursiyerlerimizin
imkanlartyla ¢6zmeye calisiyoruz. Aslinda kurslar nerede acilirsa agilsin bu
sorununun olmamasi lazim (Katilimci-C4).

AHEM” deki fiziksel ve donatimsal olanaklara iliskin tiim bulgular, derslik ve
arag-gere¢ gibi birtakim eksiklerinin oldugunu ortaya koymaktadir. AHEM’in derslik
sayisinin yeterli olmamasi ve is birligi kapsaminda agilan kurslarin elverissiz ortamlarda
stirdiiriilmeye ¢alismasi ve de donatim eksikligi gibi temel sorunlarin olmasi, bu kurslarin
niteligini disirdigii gibi AHEM binasi disinda agilan bu kurslara erisimi, katilimini
denetimi giiclestirdigi sdylenebilir.

Derslikler. Bu baslikta, AHEM’ deki dersliklerde olusturulan oturma diizenleri,
kullanilan masa, sandalye ve koltuklarin antropometrik uygunlugu, 6grenme ortamlar1 ve
donatilarinin esnekliginin yani sira derslik i¢indeki aydinlatma, renk, ses, 1s1 ve sicaklik
gibi temel unsurlara yonelik bulgular yer almaktadir.

Calismanin yiiriitiildiigii AHEM de, dersliklerden bazilarinin oturma diizenleri ile
masa, sira ve koltuk gibi donatilarinin geleneksel okul anlayisina gore tipki bir ilkokul
dersligi seklinde olusturuldugu goriilmiistiir. Ayrica bu dersliklerde genel olarak
“I“seklinde oturma diizenlerinin kullanildigi ve tahtalarin duvara sabitlendigi
gozlenmistir. AHEM ‘deki bir derslige ait olan asagidaki gorsele (Gorsel-5) bakildiginda,
derslikteki oturma diizeni ve kullanilan sira ve masa formunun herhangi bir okul
dersligindeki oturma diizeni ve kullanilan sira ve masa formundan farkli olmadigi agikca
anlasilabilir. Ogretmen ve dgrenenlerin okulda kaldiklar siirenin énemli bir bdliimiinii
gecirdikleri dersliklerin diizeni ve donatilar1 hakkindaki bu durum; AHEM’in diger fiziki

mekanlar1 ve donatilar1 hakkinda ipuglar1 vermektedir.
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Gorsel 5. AHEM’e Ait Bir Derslik

Dersliklerdeki oturma diizeni, yetiskin 6grenenler icin elverigli 6grenme ortamlari
yaratmaya veya Ogrenenler arasinda etkilesimi saglamaya yonelik 6nemli bir unsurdur.
Nitekim birgok arastirmada (bkz. Koneya, 1976; Sommer, 1969; Stries, 1980; Fulton,
1989; Steele, 1973; Knowles, 1980, White, 2004) egitim ortamlari tasariminin ve oturma
diizeninin nasil olmas1 gerektigi dSnemle vurgulanmistir Ornegin; Sommer’e gore (1969)
diiz sira sandalyeler, insanlar arasindaki etkilesimi engellerken, dairesel olarak
diizenlenmis sandalyeler etkilesimi tesvik eder. Steele (1973)”’sabit mobilyalarin aslinda
sosyal etkilesimi engelleyebilecegini vurgulayarak ve 'zemine civatali' koltuklart olan
smiflarin bakim i¢in uygun oldugunu ancak dersler disindaki 6grenme etkinlikleri igin
uygun olmadigini ifade eder (Steele,1973). Knowles ’a gore de (1980) sandalyelerin diiz
siralar halinde ve arka arkaya dizildigi bir odada, 6grencilerin birbirleriyle etkilesime
girmemeleri, dikkatlerini yalnizca egitmene odaklamalar1 gerektigi mesaji1 verilir. Benzer
bir bigimde White (2004), 6gretmen ve Ogrenciler arasindaki mesafeyi ve esitsizligi
vurgulayan geleneksel sinif ortamlar1 diizenlemelerinden kaginilmasi gerektiginin altini
cizer. Dolayisiyla Ogrenenler arasindaki etkilesimi fiziksel olarak kolaylagtirmaya
yonelik yapilan bu vurgular, Dewey’in dgrenenlerin aktif bir role sahip olmasina verdigi
Oonem ile 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi (Steele, 1973; Sommer, 1969; Knowles,
1980; White, 2004) fikri ile de desteklenmektedir.

Yukaridaki c¢alismalar, yetigkin egitimi faaliyetlerinin diizenlendigi 6grenme

ortamlarinda oturma diizenin énemini ortaya koymaktadir. Ornegin Sommer, U-bigimli
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oturma diizenlemelerinin etkilesimi ve katilimi desteklenmesine ragmen, ¢cogu dersligin
"hala Ggretmen masasina bakan uzun ve diiz siralarla tasarlandigina" dikkat ceker.
(Sommer, 1967: 489). Bu calismada da ¢ok net bir bicimde AHEM’deki dersliklerden
bazilarinda oturma diizeninin (Gorsel-6 ve Gorsel-7) 6gretmen masasina bakan uzun, diiz
siralarla ve geleneksel okul derslikleri anlayigina gore olusturuldugu, yetiskin egitiminin

O0grenme ortamlarina yonelik temel ilkelerinden biri olan ve etkilesimi tesvik eden oturma

diizenin ithmal edildigi goriilmiistiir.

Gorsel 6. Derslik Oturma Diizeni -1

Gorsel 7. Derslik Oturma Diizeni -1
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Elbette 6gretim programlarinin yapist ve igerigi oturma diizenin nasil olmasi
gerektigine etki edebilir. Ancak dersliklerdeki oturma diizenlerinin ¢ogunlukla
yOneticiler veya Ogretmenler tarafindan diizenlendigi diisiiniildiiglinde, o dersligin
kullanilabilirliginin bir anlamda yonetici veya Ogretmenin kontroliinde oldugu da
sOylenebilir. Asagidaki gorsellerde (Gorsel-8 ve Gorsel-9) goriilecegi gibi yonetici ve
ogretmenlerin dersliklerdeki yetiskin egitiminin gerektirdigi oturma diizenine iligkin
farkindaliklar1 diisiik olabilmektedir. Ornegin baglama kursundaki oturma diizeni
(Gorsel-8) merkez yoneticilerinin ve kurs 6gretmenin bu konudaki farkindaliginin diisiik

ve bilgi eksiliginin oldugunu agik¢a kanitlamaktadir.

Gorsel 8. Derslik Oturma Diizeni -1
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Gorsel 9. Derslik Oturma Diizeni -1V

Bunun yani sira AHEM’deki baz1 Ogretmenlerin dersliklerde, alanlarin
biiyiikliigiine ve donatilarin esneklik 6zelligine bagli olarak U diizeni veya dairesel grup
diizeni (Gorsel -10 ve Gorsel-11) seklinde oturma diizenleri uygulamaya c¢alistiklar

gozlenmistir.

Gorsel 10. U -Oturma Diizeni -V
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Gorsel 11. Dairesel Oturma Diizeni -VI

Diger taraftan, yetiskin egitimi faaliyetlerinde kullanilan donatimlarin “esneklik”
ozelligine sahip olmasi fiziksel mekanlarin tasarimi ve ¢ok amagh kullanimini etkileyen
onemli bir faktordiir. Ogretim programinin tiirii ve igerigine gore farkli diizenlemeler
yapabilmek i¢in fiziksel mekanin biiytikliiglinlin yeterli ve donatilar eklenip, ¢ikarilabilir
ozellikte esnek kullanima elverisli olmasi elzemdir. Ornegin, Sommer ve Olsen’in (1980)
birlikte gerceklestirdikleri bir ¢alisma “esnek siniflarin” 6nemini ortaya koymaktadir.
Calismada, siiflardaki esnek mobilyalarin ve gegirgen ¢evrenin hem ayirt edici hem de
O0grenme deneyimleri i¢in daha rahat bir ortam sagladigi ifade edilmistir. Yetiskin
egitiminde kurslar neredeyse her yerde ve her zaman gergeklesir. Daha once belirtildigi
tizere bu kurslar HEM’e bagl olarak orgiitlenip faaliyet yiirlitse de HEM binalarinin
disinda cesitli kurum ve kuruluslarin binalarinda olabilir. Cogunlukla bu binalardaki
alanlar, baslangicta belki de tek bir amag icin tasarlanmis alanlardir. Bu nedenle,
yetiskinler kendilerini ¢ok daha geng insanlar i¢in tasarlanmis sandalyelerde oturmak
zorunda bulabilir. Yeniden diizenlenemeyen veya uygun mobilyalarla donatilamayan
alanlar ergonomik acidan daha az kullanigshh olacaktir. Bu nedenle katilimcilarin
ihtiyaglarin1  kargilamak i¢in yeniden diizenlenebilen esnek, ¢ok amaclhi alanlar
saglanmalidir. Dolayisiyla “esneklik™, yetiskin egitimi faaliyetlerinin yiiriitildigi
fiziksel mekanlar ve donatimlarda en cok tercih edilen kriter olmalidir. Ornegin;
dersliklerde hareketli ve kayan, i¢ ice gecen (akordiyon) duvarlar, hareketli mobilyalar,
cok amacli depolama alanlari, taginabilir yaz1 tahtalari, masa ve sandalyeler ile kolayca
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yeniden diizenlenen donatilar buna olanak saglayabilir. Ornegin siirgiilii duvarlar, daha
kiiglik 6grenme alanlarini daha biiytik dersliklere doniistiirmeyi miimkiin kilabilir.

Ayrica, dersliklerdeki donatim elemanlarinin se¢iminde esneklik unsurunun
disinda dikkat edilmesi gereken bir baska unsur, antropometrik uygunluktur.
Antropometri, bir mekandaki mobilya ve ekipmanin tasariminda 6nemli olan gesitli insan
boyutlarinin incelenmesini igerir (Branton 1969; Damon vd, 1966; McCormick 1976;
Murrell 1965; Croney 1981). Bir mekanin fizyolojik ve psikolojik acidan rahatligi, insan
boyutlarimin bulundugu mekan ve diger c¢evresel formlarla arasindaki uyuma
(antropometri) baglidir. Antropometrik diizenlemelerde amag, ortama ait tiim 6l¢iilerin
insan viicut Olglilerine uyumunu saglamaktir (Erbug ve Demirkiran 1988,
Imamoglu,1980). Aksi halde standardi olmayan donatim elemanlarmin (otururken
rahatsiz eden sandalyeler, uygun yiikseklikte olmayan masalar) uzun siireli kullanimi
cesitli sorunlara neden olabilmektedir. Nitekim Branton (1969), uzun bir ders sirasinda
bir koltugun herhangi rahatsiz edici bir 6zelliginin dinleyicinin anlama veya katilimin
azaltabilecegini ifade etmistir. Dolayisiyla yetiskin egitiminin siirdiiriildiigii dersliklerde
kullanilan masa, sira ve koltuklarin boyutu ve konforu onemlidir. White (1972),
yetiskinlerin ¢ocuk boyutlu mobilyalarda fiziksel ve psikolojik olarak rahatsiz
olabileceklerini belirtmistir. Yetiskinin fiziksel 6zelliklerine uygun olmayan masa ve
sandalyelerle olusturulan bir 6grenme ortaminda, bir yetiskinin kendisini rahat, huzurlu
ve konforlu hissetmesi siiphelidir. Yetiskin egitimi yaklasiminin bir geregi olarak
ogrenme siirecinde 6grenenlerin aktif ve kendi 6grenmelerinden sorumlu olabilmeleri
icin her seyden Once fiziksel ve zihinsel olarak rahat olduklari bir 6grenme ortamina
ithtiya¢ duyulmaktadir.

Calismanin yiriitildiigi AHEM’in bazi dersliklerinde kullanilan masa ve
sandalyelerin antropometrik a¢isindan uygun olmadig1 ve ¢cocuklar i¢in tasarlanmis klasik
okul siralarmin kullanildig1 goriilmiistir. MEB, Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigiine
bagli olarak (okul oncesi, ilk, orta, lise ve dengi okul) 6gretim programlarina uygun ders
araglarini tiretmek ve dagitmak tizere, 1961 tarih ve 6851 sayili onayla "Ders Aletleri
Yapim Merkezi" kurulmustur. Ders Aletleri Yapim Merkezinin iiriin katalog ve listeleri
de incelendiginde yetiskinlerin fiziksel 6zelliklerine yonelik bir masa, sira, sandalye ve
mobilya tasarimlarinin bulunmadig goriilmistiir. Tiim bu bulgular bir yetiskin egitimi
kurumu olan halk egitimi merkezlerinde kullanilan donatimlarda yetiskinlerin

ozelliklerinin g6z ardi edildigini bir kez daha dogrulamaktadir.
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Yetiskin egitimi alaninda gorev yapan yonetici ve 6gretmenler, yetiskinler i¢in uygun
O0grenme ortami yaratmada en biiyiik etkiye sahip olan kisilerdir. Knowles (1980),
yetigkin egitimcilerin 0grenme ortaminin mevcut fiziksel tasarimini Ggrencilerin
ihtiyaglarma uyacak sekilde degistirmede iistelendikleri rolii, kendi deneyiminden bir
ornekle agiklamaktadir: (180:12)

Ama ben, sadece bir egitimciyim, kurumumun rengi konusunda ne yapabilirim?”
diyorsaniz? Birkac¢ yil 6nce yasadigim bir deneyimi paylasmama izin verin.
Universite binalarimizdan birinin bodrum katindaki biiyiik bir sinifta yaklasik 50
kisilik bir smifla bulusuyordum. Pencereler kiiciiktii ve ¢ok az 151k geciriyordu.
Bu ylizden sar1 tavan 1siklarini her zaman yakmak zorundaydik. Duvarlar tozlu
kurumsal bej rengine boyanmisti ve iki duvar kara tahtalarla ¢evrelenmisti. Sinifin
ticlincii toplantisinda, bu siifin ¢ogu smif gibi tikir tikir ¢alismadiginin farkina
vardim ve cesaretsizligimi O6grencilerle paylastim. Sorunun toplantilarimizin
kasvetli ortam1 oldugunu teshis etmeleri hi¢ zaman almadi. Ogrenme-6gretme
ekiplerimizden biri, parlak renkli duvar kagidi ve c¢esitli baska malzeme ve
nesneler satin aldi. Aldiklarinin toplam maliyeti 5 dolarin altindaydi ve duvarlar
icin kolajlar yaptik. Tavan i¢in mobil cihazlar ve zemin i¢in kaldirim taslarina
benzer bir zemin déseme kullandik. Dordiincii goriismemizi daha mutlu bir ruh
hali karakterize etti.

Yukaridaki deneyim, Ogretmen ve Ogrencilerin istlendigi roliin &grenme
ortaminin niteligi iizerinde bir etkisi oldugunu kanitlamaktadir. AHEM’de yapilan
goriismelerde bazi 6gretmenler imkanlari olsa dersliklerdeki yiizey ve donatilarin
renklerini ve mobilyalar1 degistirmek istediklerini belirtmislerdir. Bu baglamda
kendilerine bunu nasil yapacaklar1 soruldugunda ise “ya parayla ya da idarecilerin
yapmasi gerektigi veya bilmiyorum” seklinde yanitlar vermislerdir. Esasen bu yanutlar,
ogretmenlerin kullandiklar1 dersliklerdeki donatilar1 degistirebilmek i¢in etkin bir rolii
olmadigina yonelik diisiincelerini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin derslikler ve donatilara yonelik sorunlar hakkindaki diisiincelerine
ilisgkin bu durum ilgili alan yazinda alt1 ¢izilen hususlardan birini olusturmaktadir.
Nitekim, Vosko ve Hiemstra (1988), yetiskin 6grenenlere yonelik fiziksel ortamin
genellikle ihmal edilmesinin, ¢ok az anlagilmasinin ve biiyiik dl¢iide gz ardi edilmesinin

nedenlerine asagidaki agiklamalarla dikkat ¢ekmislerdir (1988:12):

(a) yetiskin Ogrenciler veya egitmenlerin ¢ogu, ciddi fiziksel ¢evre sorunlari
oldugunu siklikla algilamaz,

(b) yetiskin 6grenme faaliyetleri i¢in ayrilan biitceler nadiren fiziksel cevre
harcamalari i¢in kullanilir,
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(c) bircok yodnetici ve egitmen, 6grenme ortamlarinin hazirlanmasii kendi
sorumluluklar1 dahilinde olmadigin1 diisiintir,

(d) kendini sorumlu hissedenler, ortam1 uygun sekilde hazirlayacak kadar yetkin
hissetmeyebilirler,

(e) cevre hakkinda bir seyler yapmak isteyenler nereden baslayacaklarini
bilemezler.

AHEM’ deki bazi 6gretmenlerin dersliklerdeki oturma diizenleri ve §grenme
ortamlarina iligkin bazi donatimsal 6zelliklerin hazirlanmasinda kendi sorumluluklari
olmadig1 ve bu konudaki sorunu algilama bi¢imleri yazarlarin yonetici ve 6gretmenler
hakkindaki yukaridaki tespitlerden birkaciyla dogrudan ortiismektedir.

Bilindigi gibi, yetigkin egitimi faaliyetlerinin biiyiik bir bolimii derslikler i¢inde
gerceklesmekte olup bu derslikler kullanicisina gerekli konfor diizeyini saglamalidir.
Ornegin 1s1nma, temizlik, aydinlatma, havalandirma, akustik gibi yeterli sartlara sahip
olmayan bir derslikte, egitim faaliyetlerinin yararl oldugu siiphelidir. Bu noktada hedef
kitlesi yetiskinler olan HEM’lerin derslik ve egitsel ortamlariin bir yetiskinin fiziksel,
psikolojik ve biligsel ihtiyaclari temelinde yapilandirilmasinin gerektigi agiktir. Nitekim
Kidd’e gore (1973), liiks gerekli degildir, ancak konfor, parlama olmadan aydinlatma,
rahatsiz edici seslerin veya hareketlerin olmamasi, etkili 6grenme sansinin arttii bir
ortam sunmaktadir (Kids,1973).

Bir derslik ve 6grenme ortamindaki aydinlatmanin genel amact hem 6grenenler
hem de 6gretmenler i¢in 6grenmeyi destekleyen gorsel bir ortam saglamaktir (Michel,
1996; Smith ve Bertolone, 1986; Rea, 2000). Aydinlatma ayni zamanda grenenlerin
psikolojik ve duygusal gereksinimlerini de karsilamalidir. Aydinlatma, bir 6grenme
ortamimi hos ve c¢ekici hale getirebilir, ferahlik duygularmi gii¢lendirebilir, farkli
islevlerin alanlarin1 belirginlestirebilir, 6grenmeyi tesvik edebilir ve davranisi
gelistirebilir (Hawkins, 1991; Smith ve Bertolone, 1986, Nuckolls, 1983; Michel, 1996;
Rea, 2000). Yetigskin egitimi faaliyetlerinin strdirildiigi dersliklerdeki 6grenme
ortamlarina iligkin yapilan bir¢cok arastirmada, aydinlatma ve rengin nasil olmasi
gerektigi konusu 6nemle vurgulanmistir. Ornegin; Fehrman (2000), bir §grenme alaninda
kullanilan aydinlatma tiirii ve renginin gérmeyi etkileyebilecegini, bu nedenle 151k ve renk
arasindaki iliskinin her zaman g6z Oniinde bulundurulmasi gerektigini, yetersiz 1s1k ve
renklerin kullanildig1 6grenme ortamlarinda sunulan tabela ve/veya bilgilerin daha yash

yetigkinler tarafindan okunmasinin zor oldugunu belirterek renk segimlerinde diisiik
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kontrasttan kaginilmas1 gerektigini ifade etmistir. Bir bagka ¢alismada Murrell (1965), bir
smif yetersiz aydinlatildiginda, kisinin kendini iyi hissetmesi, 6grenme materyallerini
okuma yetenegi veya uygun notlar alma ihtiyacinin etkilenebilecegini belirtmistir. Ayni
caligmada, bir tiir gorsel-isitsel yardim gosterilirken, genellikle herhangi bir ekran,
monitdr veya birincil odak alaninin odanin her yerinden yeterince gozlemlenebilmesi igin
151k seviyesinin ayarlanmasi gerektigine vurgu yapilmaistir.

Diger taraftan yetigkinlerin fiziksel olarak zayifladigi ve yaslandik¢a goérme
yeteneginin azalacagi gerceginden hareketle Weale (1961), gérme yetenegi zayiflayan
gozlerin, kiiclik yazilar1 okumada ve parlama veya diisiik renk kontrastiyla bag etmede
daha fazla giicliikle karsilasacagini, bu nedenle 6grenme alanindaki aydinlatmanin,
calisma yiizeylerinde ve sunum alanlarinda istenmeyen golgeler veya parlamalar
olusturmayacak sekilde tasarlanmasi gerektigini ifade etmistir (Fehrman ve Fehrman,
2000, Rea, 2000).

Yetiskinlere yonelik egitim ortamlarinda aydinlatma ve 151k konusunda erken
donemlerden beri yapilan bu ¢alismalar bir derslik icindeki aydinlatma ve 151k faktoriiniin
ne derece 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu konudaki Draves ’in 6nerisi (1984) tiim

yetiskin egitimcilerin bir egitim ortaminda dikkat etmesi gereken temel unsurlardir:

“Alisilmadik bir odada ders vermeden 6nce, odanin ¢esitli yerlerinden goriisiinii,
ozellikle parlama olup olmadigimin kontrol edilmesi ve yeterli 151k oldugundan
emin olunmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, aydinlatmada, 6grencilerin
gozlerini yormayacak ve yazili metinleri gormekte zorlamayacak kadar parlak
olmalidir.”

Dersliklerde kullanilmasi gereken bir baska dnemli unsur renktir. Renklerin de
insan duyularini etkileme, anlam aktarma ve hos bir atmosfer sunma giicii vardir (Albers,
1968; Birren, 1978; Itten, 1970; Rasmussen, 1959). Ornegin Murrell (1965), mavi, yesil
ve gri gibi renklerin daha pasif katilim veya sogukluk hissi yarattigini, 6te yandan kirmizi
ve sar1 gibi sicak veya acik pastel renklerin bir sicaklik hissi verme egiliminde oldugunu
One slirmektedir. Renk iizerine yapilan bir baska calisma, sicak renklerin (kirmizi,
turuncu, sar1 ve pembe) 6grenenleri aktif olmaya tesvik ederken, soguk renklerin (mavi,
gri, yesil) rahatlattigini bulgulamistir (Hawkins, 1991; Pile, 1995). Diger yandan
dersliklerdeki zemin renklerinin nasil olmasi gerektigi de énem tasimaktadir. Ornegin,
Pile (1995), zemin renklerinin, ¢alisma yiizeyleri ve zeminler arasinda asir1 parlaklik
kontrast1 olusturacak kadar koyu olmamasini 6nermektedir. Bir alan1 yumusatacak ve bir

karakter kazandiracak dogal renkler de mekéana dahil edilmelidir. Renk, 6grenme

79



ortaminda da onemli bir rol oynar. Karar vericiler ve egitimciler, rengin bir 6grenme
alanindaki kullanicinin = davranisini  etkiledigini unutmamalidir. Soguk renkler
sakinlestirici ve dinlendiricidir, sicak renkler uyaricidir (Hawkins, 1991; Pile, 1995).

AHEM’ deki dersliklerin biiyiik ¢ogunlugunda gri veya beyaz renklerin
kullanildigr goriilmiistiir. Eski ve yeni binadaki dersliklerin i¢ tasarimi renk ve donatim
bakimindan farklilik gostermektedir. Eski binada, i¢ oda yiizeyleri acik veya gri renkte
boyanmus, kap1 ¢erceveleri ve yiizeyler i¢in koyu renkler kullanilmistir. Dersliklerde
yapilan gozlem ve katilimcilarla yapilan goriismelerde, renk tercihlerinin gelisigiizel
yapildigi, rengin mekan ve kullanicilar iizerindeki etkilerinin bilinmedigi veya bu
konudaki farkindaligin diistik oldugu goriilmiistiir.

Dersliklerde, 6grenenlerin dikkatini ve motivasyonlarini etkileyen diger 6nemli
bir unsur termal konfor agisindan 1s1 ve sicaklik ayaridir. White (1972), yetiskinler igin
arzu edilen 6grenme ortaminin sicakliginin ¢ocuklarin 6grenme ortaminin sicakligina
oranla daha yiiksek olmasi gerektigini ifade etmistir (White,1972). Diger taraftan “MEB,
Egitim Yapilar1 Asgari Tasarim Standartlar1 Kilavuzu” incelendiginde herhangi bir okul
tiirii ayrim1 yapilmadan ideal ortam sicakliginin 20-28 °C arasinda kalmasi gerektigi
belirtilmistir (MEB, Ingaat ve Emlak Dairesi Baskanligi, Egitim Yapilar1 Asgari Tasarim
Standartlar1 Kilavuzu, 2015).

Calismanin yiiriitildiigiic AHEM’deki dersliklerin 1s1s1, disaridaki sicaklik 8 °C
iken igerdeki sicaklik 22 °C olarak 6l¢iilmiistiir. Bu 6l¢lim sonucu, MEB’in 6grenme
ortamlart i¢in belirledigi ideal ortam 1sisinin araliginda yer almaktadir. Ancak, bu konuda
yapilan kimi ¢aligmalarda halk egitimi merkezlerinin 1sinma, aydinlatma ve temizlik gibi
sorunlarinin oldugu saptanmustir. Ornegin, Selcuk’un (2017), Denizli il genelindeki halk
egitimi merkezlerinin karsilagtig1 sorunlara iliskin yaptig1 tez caligmasinda, katilimcilarla
yapilan gorlismeler sonucunda aydinlatma, 1sinma ve temizlik gibi temel sorunlarin
oldugu bulgulanmistir (Selguk,2017). Adana ilinde yapilan bir baska ¢alismada da
Goktas (2018), benzer sonuglara ulasilmstir.

Genel olarak aydinlatma, renk, 1s1, sicaklik, termal konfor, ses, giiriiltii ve akustik
gibi unsurlar bir egitim ortamindaki belki de en ¢ok goz ardi veya ihmal edilen
unsurlardir. Ancak bu unsurlarin fiziksel mekéanlarin ve donatilarin ayrilmaz bir parcasi
olarak diisiiniildiiglinde ve 6grenme ortamina etki eden faydalar1 g6z oniine alindiginda
daha dikkatli ve 6zenli davranilmasi gerektigi agiktir.

AHEM’ deki dersliklere iligkin tiim bulgular, yeni binadaki dersliklerin eski

binadaki dersliklere nazaran fiziki ve donatim acgisindan daha kullanishi oldugunu
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gostermekle birlikte, halen birtakim eksiklerinin oldugunu ortaya koymaktadir. AHEM’
in dersliklerinde yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu belirtmek gerekir. Var olan
mekanlarin tam anlamiyla islevselliginin saglanamamis olmasi ya da egitsel a¢idan farkl
islevlere sahip olan bazi dersliklerin farkli amaglar i¢in kullanilmasi 6zellikle yonetici ve
Ogretmenlerin bina (tesis) kullanimi ve oturma diizenleri konusundaki farkindaliginin
diisiik olmasina isaret etmektedir. Bu durum AHEM deki bazi fiziksel alanlarin islevsel

kullanilamamasina neden olmaktadir.

Atolyeler. Calismanin yiiriitildigi AHEM’ de, 8 is ve 2 beceri atdlyesi olmak
tizere toplam 10 atdlye bulunmaktadir. Atodlyeler, 0grenenlerin 6zel becerilerinin
gelistirildigi ve yeni beceriler edindigi, uygulama, tasarim veya iiretim yaptiklari fiziki
mekanlardir. Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeliginde (2018), atdlye, su sekilde

tanimlanmaktadir:

Egitim programlarinin gerektirdigi uygulamali derslerde bilgi, beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasi amaciyla saglik ve giivenlik kosullar1 da dikkate
aliarak gerekli donanimi yapilmig egitim, 6gretim, uygulama, tasarim ve/veya
iiretim yapilan ortam.

AHEM, ek binasinda bulunan bazi is atdlyelerinin yeterli alanlarinin olmamasi
tiretilen materyallerin uygun bir bigimde depolanamamasi sorununa yol a¢maktadir.
Ayrica bazi atolyelerdeki makinelerin ayaklariin olmadig: veya bezle baglandigi, bozuk
oldugu ve uzun siiredir tamir edilmedigi i¢in bir koseye atildigi goriilmiistiir. Fulton
(1991), yetiskinlerin fiziksel ¢evreden ¢ocuklardan daha fazla etkilendigini ileri siirer. Is
atOlyelerinin yeterli depolama alanlar1 bulunmamasi ve bozuk makineler sorunun atélye
icinde daginik, rahatsiz edici ve dikkat dagitici bir goriintiiye sebep oldugu sdylenebilir.

Bu durum asagidaki gorsellerde (Gorsel -12 ve Gorsel -13) agikca goriilebilir.
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Gorsel 12. Atolye -1

Gorsel 13. Atolye -1l

Bunun yani sira donatilarin se¢imi, yogunlugu ve organizasyonu, atolye
kullanighligin1 etkileyen onemli faktorler arasindadir. AHEM’ deki atdlyelerdeki
olumsuz kosullarin 6gretmenler ve kursiyer tarafindan kaniksandigi soylenebilir. Bu
durum, 6gretmenlerin fiziksel ¢evre konusundaki sorunlarin farkinda olmadiklarina isaret

etmektedir. Esasen bu durum, Vosko ve Hiemstra (1988)’in “yetiskin dgrenciler veya
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egitmenlerin ¢cogu, ciddi fiziksel ¢cevre sorunlar1 oldugunu siklikla algilamaz. “seklindeki
tespitlerini bir kez daha dogrulamaktadir.
Bunun disinda AHEM” deki bazi atolyelerin (Gorsel -14 ve Gorsel -15) konum,

fiziksel biiyiikliik, aydinlatma, depolama ve gilivenlik bakimindan elverisli mekanlar

oldugu goriilmiistiir.

l

Gorsel 15. Atolye-1V
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Gorsel 16. Atdlye-V

Cok Amach Salon. Adindan da anlasilacagi lizere, ¢ok amagli salon, farkli egitim
etkinlikleri (drama, folklor, koro...) i¢in kullanilan fiziksel mekanlardir. Nitekim Hayat
Boyu Ogrenme Kurumlar1 yonetmeliginde; “cok amagcli salonlarin, yarisma, konser,
toplanti, tiyatro, panel, sergi, seminer ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi amaciyla
binanin durumu dikkate alinarak olusturabilecegi” belirtilmistir. Cok amacl salonun
fakli egitim faaliyetleri i¢in kullanilabilecek bir esneklige ve diizene sahip olmas1 oldukca
onemlidir. Bilindigi gibi, halk egitimi merkezlerinin ¢ogunlugunun derslik sorunu
bulunmaktadir. Ne yazik ki, AHEM’deki mevcut baz1 dersliklerin yapis1 hem fiziksel
hem de donatimsal olarak baska amaclar i¢in kullanima pek uygun degildir.

Calismanin yiriitildigic AHEM’de cok amagh salon (Gorsel -17) farkh
etkinlikler i¢in kullanilabilecek Ozelliklere sahip olacak sekilde ve esneklik kriterine
uygun olarak donatilmigtir. Bu salonda koro, dans, drama ve folklor gibi benzeri
etkinliklerin rahatlikla diizenlenebildigi gozlenmistir. Esasen bu tarz fiziki mekanlar, halk
egitimi merkezi binalarinin dersliklerinden daha fazla verim alabilecek bir fiziksel

mekaninin nasil olmasi gerektigine dair iyi bir 6rnek oldugu soylenebilir.
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Gorsel 17. Cok Amagli Salon

Kantin ve Kiitiiphane. Caligmanin yiiriitiildiigi AHEM’de bir kantin (Gorsel -
18) bulunmaktadir. Kantinin fiziki yapisi ve donatimi bir kafeterya izlenimi vermektedir.
AHEM’deki kantin, ortak kullanim alanlarina ve ana girise yakin oldugu icin kolayca
ulagilabilir bir konuma sahiptir. 6 yuvarlak masa ve etrafinda sandalyelerin bulundugu
alanda duyurularin yapildig: bir pano ile masaiistii bir bilgisayar bulunmaktadir. Ayrica
kantin igerisinde kiigiik bir alana yerlestirilmis bir kitaplik da yer almaktadir. G6zlemler
sirasinda bu kitaphigin gerek o6gretmenler gerekse kursiyerler tarafindan neredeyse hig
kullanilmadigi soylenebilir. AHEM’deki g6zlemler sirasinda iletisim, sohbet ya da
dinlenme i¢in kantin disinda baska bir kapali alanin bulunmadig1 gériilmiistiir. Ayrica
kursiyerlerin ya derslik igerisinde veya oniinde ya da koridorlarda dolasarak veya sohbet
ederek dinlendikleri gozlenmistir. Aslinda AHEM’in mevcut fiziki mekanlar1 ve
imkanlarinin iginde sohbet ve dinlenme alanlarinin da bulundugu daha biiyiik bir kantine
ithtiyact oldugunu gostermektedir. AHEM’deki kantinin daha islevsel hale gelebilmesi
icin klasik kantin anlayisi disinda igerisinde dinlenme ve sohbet alanlarinin bulundugu,
bireysel ve grup ¢alismasina uygun 6zel donanimlara sahip alanlar haline doniistiiriilmesi

i¢in yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Gorsel 18. Kantin

Diger taraftan AHEM’in stratejik planinda bir kiitiiphanenin bulundugu

belirtilmistir. Bahse konu stratejik planda sozii edilen kiitiiphanenin kantin i¢indeki

kitaplik (Gorsel -19) oldugu anlagilmaktadir.

f— 7 -

Gorsel 19. Kantin ve Kitaplik

Giliniimiizde kiitiiphaneler, yetigskin egitim programlarini ve okuryazarligi
desteklemesinin yan1 sira 6gretmen ve 0grenenlere bireysel 6grenme, grup ¢alismasi ve
arastirma yapma olanaklari saglayan ve bir 6grenme kaynagi olarak kullanilabilen 6nemli
bir mekan halini almistir. Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Ydnetmeliginin 17. Maddesi,

kiitiiphane hakkindaki hakim anlayis1 gozler oniline sermektedir:

MADDE 17— (1) Kitaplik ve kiitliphane, 22/8/2001 tarihli ve 24501 sayil1 Resm1
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Yo6netmeligi
hiikiimlerine gore diizenlenir ve isletilir.

86



Goriildigi tizere bir yetigkin egitimi kurumu olan HEM’lerdeki kitaplik ve
kiitiiphane olusturma anlayis1 okul kitaplhigi ve kiitiiphanesi anlayisla ayni sekilde ele
alinmaktadir. Oysa ilgili alan yazinda kimi yazarlar ve kuruluslar tarafindan (Knowles,
1976; Baker, 1989; IFLA, 2001; UNESCO, 2001; Lor, 2012) kiitiiphanelerin
sosyallesme, aktif yasam, yeni beceriler edinme, ¢evre ve toplum iliskilerinin kurulmasi
ve de ¢evreye de hizmet saglamasi bakimindan yasam boyu 6grenme siirecinde 6nemli
bir potansiyele sahip oldugu kabul edilmektedir. Bu kabul her ne kadar halk
kiitiiphaneleri i¢in gegerli olsa da halk egitimi merkezi igerisinde farkli donanimlarla
kurulacak bir kiitiiphane i¢in de gegerli olabilir.

Diger taraftan kiitliphanenin fiziksel alanlarinin esnekligi ve kaynaklarinin
erisilebilir olmasi da yetiskin egitimi uygulamalari i¢cin 6nemli bir faktordiir. Yetiskinlere
odiing verilen kitaplar, yayinlar ve materyallere ek olarak yetiskinler i¢in uygun dinlenme
odalar1, ¢alisma ortamlari, toplant1 salonlar1 ve okuma olanaklar1 saglanmalidir. Ayrica
teknolojik gelismeler bilgiye kolay erisim taleplerini degistirmis ve yeni sosyo-ekonomik
kosullar yasam boyu bilgi, egitim ve 6gretim ihtiyaglarimi etkilemistir. Dolayisiyla
HEM’lerde kiitliphanenin islevsel kullanimi1 destekleyen internet ve bilisim teknolojileri
ile donatilan alanlara ve uygulamalara yer verilmelidir.

Kiitliphanenin islevsel kullanimini kolaylastiran bir bagka faktor kiitiiphane
icinde kiitiiphaneci unvanina sahip personelin istihdam edilmesidir. Yetigkin egitimindeki
ogretmenlerin kolaylastirict ve isbirlik¢i bir roliiniin oldugunun kabul edilmesi,
kiitiiphanelerde gorev yapacak personel i¢in de gecerlidir. Nitekim Carr (1986), 68renci
ile kiitiiphaneci arasinda is birligi, empati ve giivene dayal1 bir iligkinin kritik 6neme sahip
oldugunu ifade etmektedir. Larson’a gore (2012), “kiitiiphane personeli ile kullanicilar
arasinda her giin gergeklesen etkilesim sadece yararl bilgi kaynaklarina erigsimde aragsal
yardim boyutuyla degil ayn1 zamanda duygusal yardim boyutuyla da bir insani baglanti
saglamaktadir” (Larson, 2012). Ozellikle kiitiiphane personeli ile kullanici arasinda
yogun olarak gerceklesen enformal iletisim, sosyal sermaye birikimine kaynak
saglayabilir. Dolayistyla halk egitimi merkezlerine kurulacak kiitiiphaneler bir egitim ve
O6grenme ortami olmanin daha 6tesinde, tiim bilesenleriyle yetiskinin zihinsel, duygusal

ve sosyal gelisimin siirdiirdiigii, bir 6grenme kaynagi merkezine doniisebilir.

Konferans Salonu. Konferans salonu; seminerler, sdylesiler, sunumlar,

gosteriler, 0zel giin ve kutlamalar i¢in kullanima uygun fiziksel mekanlar olarak
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tanimlanmaktadir. Koltuklar, aydinlatma, akustik, havalandirma ve buna benzer diger
detaylar salonun etkili kullanimini ortaya koyan en 6nemli faktorlerdir. AHEM® de 100
metrekare biiylikliiglinde ve 150 kisilik bir konferans salonu (Gorsel -20) bulunmaktadir.
Diiz bir zeminde sahneyi gorecek sekilde arka arkaya dizili koltuklarla bir tasarim
yapilmistir. Konferans solunun sabit koltuklardan olusturulmasi nedeniyle esnek
kullanima da uygun olmadig1 goriilmiistiir. Aslinda 100 metrekarelik bir alan daha farkli
amaclar ve etkinlikler i¢in kullanabilecekken bu salonun yapisi ve tasarimi birkag
etkinlikle siirli kalinmasina yol agmaktadir. Konferans salonlar1 sosyal faaliyetler i¢in
onemli mekanlar olmalarina ragmen bu salonlarin ne kadar siklikla kullanildig1 bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. AHEM deki konferans salonunun 6zel giin ve kutlamalar
disinda pek de sik kullamlmadigi gdzlenmistir. Ogretmen ve ydneticilerle yapilan

goriismelerde bu durumu dogrulamaktadir.

Gorsel 20. Konferans Salonu
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Sonug olarak, 100 metrekarelik bir alanin sadece belirli amagclar ve etkinlikler i¢in
zaman zaman kullanilabiliyor olabilmesi zaten fazlasiyla ihtiya¢ duyulan derslikler i¢in

kullanima uygun olmamast, bu tiir alanlarin atil olarak kalmasina neden olmaktadir.

Ogretmenler Odasi. Ogretmenler odasi, dgretmenlerin ders saatleri diginda,
oturmak, calismak, sohbet etmek ve gerektiginde kursiyerlerle goriismek iizere
kullandiklar fiziksel mekanlardir. AHEM’de gozlemler sirasinda §gretmenlerin zorunlu
haller disinda bu oday1 neredeyse hi¢ kullanmadiklari, 6gretmenlerin dinlenme aralarinda
genellikle dersliklerde veya atdlyelerde vakit gecirdikleri goriilmiistiir. Dahas1 bu odanin
daha cok kiiltiir 6gretmeni olarak adlandirilan smif ve Tiirk¢e dgretmenleri tarafindan
kullanildig1 gézlenmistir. Buradaki 6gretmenlerle yapilan goriismelerde bunun sebebinin
kendilerine ait bir dersligin ya da atdlyenin olmamasindan kaynaklandigini
belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenler odasinda kullanilan donatimlarin 6zensiz, kullanigsiz

ve koltuklarin kirik oldugu asagidaki gorselde (Gorsel -21) agikga goriilebilir.

Gorsel 21. Ogretmenler Odasi

Ogretmenlerin yetiskin egitimi faaliyetlerinin basariyla siirdiiriilmesindeki 6nemli
kilit aktorlerden birisi oldugu diisliniildiigiinde, 6gretmenler i¢in ayrilan bu mekanlarin,

daha da 6zenle ve dikkatle hazirlanmasi gerektigi agiktir.
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AHEM’deki Diger Acik ve Kapali Fiziksel Mekanlar (Tuvalet, Bahce,
Koridor, Merdiven). Daha oncede belirtildigi gibi, acik ve kapali fiziksel mekanlar
egitim kurumunun Onemli bir par¢asini olusturmaktadir. Bu nedenle tuvaletler,
koridorlar, merdivenler ve bahge gibi acik ve kapali fiziki mekéanlarin kullanicinin
cevresiyle uyumunu kolaylastiracak sekilde tasarlanmasi gerekir.

Caligmanin yiiritiildiigi AHEM’de 6 erkek ve 6 kadin tuvaleti bulunmaktadir.
Tuvaletlerde kullanilan 6l¢iilerin yetiskinler i¢in uygun boyutlarda oldugu goriilmiistir.
Ayrica, her katta bulunan tuvaletlerin merdivenlere yakin bir yerde planlanmis olmasiyla
denetlenebilir olmalar1 agisindan dogru bir konumlandirmada olduklar1 sdylenebilir.
Bunun yani sira, her kattaki tuvaletlerde fiziksel engelliler i¢in ihtiya¢ duyulan 6zel
boliimler bulunmaktadir. Ayrica, her tuvalette sivi sabunluk ve kagit havlu aparatlarinin
ve ¢op kutularinin olmasi da énemlidir. Ancak, AHEM’de zaman zaman, sivi sabun ve
pecetenin kalmadigi, temizlige dikkat edilmedigi ve 6zellikle kursiyerlerin tuvaletlerde
temizlik konusunda 6zensiz davrandiklari gozlenmistir. Halk egitimi merkezlerinin
hijyen ve temizlik malzemeleri biiyiik oranda varsa doner sermaye biit¢esinden veya okul
aile birliklerinin biitcesinden saglanmaktadir. Hatta biit¢esi yeterli olan halk egitimi
merkezlerinde ihtiyaca gore ek temizlik personeli de istihdam edilebilmektedir.
Dolayisiyla HEM’ler arasinda hijyen ve temizlik olanaklari bakimindan farklar olustugu

sOylenebilir.

Gorsel 22. Tuvalet -1
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Gorsel 23. Tuvalet 11

Sonug olarak, AHEM’ deki tuvaletler fiziki agidan elverigli ancak yeterli degildir.
Temizlik agisindan son derece onemli olan bu alanlarda siirekli denetlenebilir olmasi,
temizlik i¢in yeterli sayida personel gérevlendirme, temizlik malzemeleri, bilinglendirme
ve yeterli biitcenin ayrilmasi gibi konularda 6zellikle 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

Diger taraftan AHEM’in koridorlariin (Gorsel-23) genis ve rahat bir bi¢cimde
tasarlandi1g1 sdylenebilir. Ayrica koridor duvarlarinda kullanilan aydinlatma, resim ve
fotograflarin, koridorlart estetik agidan daha iyi gosterdigini belirtmek gerekir. Bu
koridorlara kahve makineleri ve su sebillerinin konulmasiyla daha nitelikli ve kullanigh
bir goriiniim elde edilebilir. AHEM’de kullanilan merdivenler (Gorsel-24) hem genis hem
de adim atma kolaylig1 bakimindan uygun yiikseklige sahip olarak tasarlanmistir. Ayrica
bina girisinde fiziksel engelliler ve yashlar i¢in kullanima uygun rampa, bina i¢i erisimde

asansOr bulunmaktadir.
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Gorsel 24. Merdivenler ve Koridor

Ayrica AHEM’ in bina girisinde gelenleri karsilayan bir danisma alan1 (Gorsel-
25) ve ¢aligmalarin sergilendigi bir fuaye alan1 (Gorsel-26) bulunmaktadir. Aydinlatmasi,
temizligi ve sicakligiyla, sik ve giizel bir kargilama alaninin binanin diger kisimlari i¢in

bir merak duygusu uyandirdig1 soylenebilir.
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Gorsel 26. Ankara Altindag Halk Egitimi Merkezi Sergi ve Fuaye Alani

AHEM’deki bir diger 6nemli fiziksel mekan bahgedir. Bahge; otopark, dinlenme
ve dolagma alanlar1 bakimindan 6nemli bir agik alandir. AHEM’ deki bah¢enin (Gdorsel-
27, Gorsel-28) otopark, dinlenme ve dolagma alanlar1 bakimindan uygun biiyiikliikte
oldugu sdylenebilir. Ancak bahce tasariminin bir okul bahgesi tasarimiyla benzerligi

dikkat ¢ekmektedir.
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Gorsel 28. Altindag Halk Egitimi Merkezi Bahge-11

AHEM’deki gozlemler sirasinda bahgenin kursiyerler ve 6gretmenler tarafindan
dinlenme, dolasma ve sohbet etme gibi amaglarin disinda daha ¢ok otopark olarak
kullanildig1r goriilmiistiir. AHEM’deki kursiyerlerin dinlenme ihtiyacin1 karsilayacak
sekilde oturma gruplar1 ve mobilyalarla donatilmis bir kapali alaninin olmamasi
nedeniyle yalnizca bahge ile sinirli bir dinlenme alanindan s6z edilebilir. AHEM’deki
bahg¢ede yliriiyiis ve gezinti yollar1 i¢in yeterli alanlar bulunmasina ragmen, bu alanlarin

otopark olarak kullanilmasi durumu bahgenin farkli amaglar i¢in kullanimin
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kisitlamaktadir. Dolayisiyla AHEM’de bir bahgenin olmasi ile olmamasi arasinda anlamli
bir fark olmadigimi belirtmek gerekir. Bahgesi olan mevcut halk egitimi merkezleri
bahgelerinin yetigkinlerin ihtiyaclari temelinde peyzaj ve tasarim acisindan yeniden
diizenlenmesi uygun olabilir. Diger taraftan bahcesi olmayan halk egitimi merkezleri i¢in
bina igerisinde dinlenme, dolasma ve farkli etkinlik alanlarinin eklenmesi seklinde bir
¢ozlim tretilebilir. Ayrica AHEM’in bina girisinde bulunan engelli rampasinin (Gorsel -
29) engelli bireyler igin ulasilabilirlik Olgiitlerine uygun sekilde diizenlendigi

goriilmiistiir.

g

s

Gorsel 29. AHEM Bina Girisi Engelli Rampasi

AHEM’in agik ve kapali fiziki mekanlar1 genel olarak degerlendirildiginde derslik
ve atolye sayisinin yetersiz oldugu, bazi dersliklerin de farkli mekansal diizenlemeler i¢in
uygun olmadigi goriilmiistiir. Ayrica dersliklerde genel olarak I ve U seklinde oturma
diizenlerinin kullanildig1, yonetici ve 6gretmenlerin bina kullanimi ve yetigkin egitimdeki
oturma diizenleri 6dnemi konusundaki farkindaliklarinin diisiik oldugu gozlenmistir.
Gozlemlerdeki dikkat ¢ekici bir baska nokta da dersliklerde kullanilan sira, masa ve
koltuklardan bazilarinin antropometrik ve esneklik agisindan uygun olmamasidir. Bu

durumun, uzun siireli kullanim, farkli sinif tasarimlari olusturma ve islevsel kullanim i¢in
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bir engel oldugu goriilmiistir. AHEM’ deki fiziki mekanlara iligkin bir bagska 6nemli
nokta, atdlyelerin fiziksel olarak dar ve yeterli depolama alanlarinin bulunmamasidir.
Bunun bir sonucu olarak atdlyelerin diizensiz ve igindeki tiriinlerin daginik ve de rahatsiz
edici bir goriintiiye sebep oldugu gozlenmistir. Fiziksel mekanlarin islevselligine iliskin
diger sorunlardan biri de konferans salonunun esnek kullanima uygun olmamasi ve
sadece tek bir amag ic¢in kullanilmasidir. Konferans salonunun bu durumu, bu alanda
baska faaliyetler diizenlenmesine izin vermemekle birlikte atil olarak kalmasina yol
acmaktadir. Fiziksel mekanlara iliskin diger 6nemli bir nokta, AHEM’de kantin diginda
bir dinlenme ve sosyallesme alaninin bulunmamasi konusudur. AHEM’deki kantin iyi bir
goriinlime sahip olsa da kursiyerlerin dinlenmesi ve yeterince sosyallesmesine imkan
saglayacak fiziki biiyiikliige ve tasarima sahip degildir. Ayrica kantin i¢indeki kitapligin
da hem islevsel hem de gorsel agidan uygun olmadigr goriilmiistiir. Dolayisiyla daha
islevsel bir kantinin yani sira bir 6grenme kaynagi olarak icerisinde bireysel ve grup
calismasina imkan saglayan farkli uygulamalar i¢in de kullanilabilen bir kiitiiphaneye de
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Diger taraftan fiziksel mekanlarin 1sinma, aydinlatma, havalandirma gibi temel
unsurlarinin genel anlamda uygun oldugu goriilmiistiir. Bu mekanlarin yiizey renklerinde
sicak renk yerine tercihen soguk renklerin kullanildig1 goriilmiistiir. Sonug olarak renk
tercihlerinin se¢iminde renklerin 6grenme ortamina katki saglayan ozelligi goz ardi
edilmistir. Ote yandan AHEMin koridor ve merdivenlerin genis, tuvalet sayisinin yeterli,
giris ve fuaye alanimin olmasinin yam sira engellilerin erisimi i¢in rampa ve asansoriin
bulunmasi olumlu 6zellikler olarak diistiniilmektedir.

Ozetle AHEM’in fiziksel ortamlar1 ve donatimsal olanaklarinm yetiskin
egitiminin 6zellikleri temelinde yeniden yapilandirilarak veya diizenlenerek yetiskinlerin
ihtiyaclarina kolayca uyarlanabilen esneklikteki ortamlara ve donatimlara ihtiyag

duyulmaktadir.

AHEM Calisanlariin Yetiskin Egitimi A¢isindan Mevcut Yetistirim Durumlari

Orgiin egitim sistemindeki okullarda gorev yapan dgretmenler de oldugu gibi,
halk egitiminde gdrev yapan yetiskin egitimciler de egitim-6gretim siire¢lerinin basarili
bir sekilde saglanmasi ve siirdiiriilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Bu nedenle, bir

yetigkin egitimi kurumu olan HEM’lerde ¢alisan yetiskin egitimcilerin yetistirimi ve
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mesleki gelisimi, basarili bir yetiskin egitiminin saglanmasi agisindan ele alinmasi
gereken 6nemli unsurlardan biridir.

Tiirkiye’de yetiskin egitimciler agirlikla halk egitimi merkezleri baglaminda
giindeme gelmekte (bkz. Biilbiil, 1987; Okgabol, 1987; Glines, 1988; Boz, 1988; Tekin,
1991; Duman, 1991; Cetin, 1997; Akcay ve Balanli, 2000; Tiirkoglu ve Uca, 2011;
Baykal ve Akay, 2021) ve personelin yetigskin egitimi konusundaki yeterliligi (Bkz.
Boz,1988; Cetin,1997; Yayla,2009; Bumin, 2009; Kusaksiz, 2011, Terzioglu, 2013,
Karabacak, 2018) onemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle yetiskin
egitimi alanindaki yetismis personel sorunu yetigkin egitimi alaninin temel
tartismalarindan birini olusturmaktadir. Ornegin halk egitimi merkezlerinde calisanlarin
yeterlilikleriyle ilgili arastirmalar daha ¢ok hizmet Oncesi yani lisans egitiminin
gerekliligine (bkz. Tekin, 1991; Duman, 2007; Temiz, 2009; Ultanir, 2005; Kog ve
Yilmaz, 2009; Kahriman, 2010; Kaya, 2016, Karabacak, 2018) ve kimi arastirmalarda
mevcut yetigkin egitimcilerin hizmet i¢i egitim siireglerindeki sorunlara (bkz. Tekin,
1991; Ultanir ve Ultanir, 2005; Duman, 2007; Yayla, 2009; Zencirci, 1992; Yazar ve
Lala, 2018; Oksiiz ve Ozdemir, 2020) vurgu yapmaktadir.

Daha 6nceki boltimlerde de belirtildigi iizere, HEM’lerde farkli statii ve unvanlara
sahip yetiskin egitimciler gérev yapmaktadir. “MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmeligi” ilgili maddesine gore, “HEM’lerde gérev yapan egitici personel ii¢ yolla
istihdam edilmektedir. Birincisi HEM’lere kadrolu atanan 6gretmenlerdir. Ogretmenler
ilk atama doneminde mezun olduklar1 alanlara gore dogrudan HEM’lere
atanabilmektedir. Ikincisi MEB’e bagl okullarda 6gretmenlik yapanlarin HEM’lere tayin
yoluyla atanmasi veya ihtiyaca gére gorevlendirilmesidir. Ugiinciisii de kurs agilacak
alanda, kurumda ve kurumun bulundugu egitim bolgesinde yeterli sayida 6gretmen ve
kadrolu usta ogretici bulunmamasi durumunda, ders {licreti karsiligi usta Ogretici
gorevlendirmesidir “(Milli Egitim Bakanhg Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar
Yonetmeligi, 2018).

Ulke genelinde son dénemde hayat boyu 6grenme kurumlarinda gérev yapan
personel dagilimma bakildiginda, “995 halk egitimi merkezi ve 24 olgunlasma
enstitiisiinde 8.963 ogretmen ve 200 kadrolu usta ogretici ile 73.147 gorevlendirme
(licretli, kadrosuz) usta Ogreticiden olusan toplam 82.815 personelin gorev yaptigi”
goriilmektedir (MEB, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, izleme Degerlendirme
Raporu-2021).
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Tablo 4

Olgunlagma Enstitiileri ve Halk Egitimi Merkezleri Personel Verileri

Kadrolu Kadrosuz
Ogretmen 8.963 -
Usta Ogretici 200 73.147
Toplam 9.163 73.147
Genel Toplam 82.815

Kaynak. MEB,” Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirligi - izleme Degerlendirme
Raporu”-2021

Tablo 4’te de goriilecegi tlizere gore, halk egitimi merkezleri ve olgunlasma
enstitiilerinde caligsan toplam 82.815 personelin %11’1 kadrolu egitim personeli, %89u
ise kadrosuz usta Ogreticilerdir. Bu verilere gore; gorevlendirme (kadrosuz) calisan
personel sayisinin, kadrolu galisan personel sayisina oraninin 8 kat oldugu goze
carpmaktadir. Buradan hareketle iilkedeki HEM’lerin egitici personel ihtiyacinin
genellikle gorevlendirme (kadrosuz) usta 6greticiler yoluyla karsilandig1 anlagilmaktadir.

Tim HEM’lerde oldugu gibi arastirmanin yiiriitiildigi AHEM’de de egitici
personel ihtiyaci agirlikli olarak kadrosuz usta 6greticiler yoluyla karsilanmaktadir.
AHEM’de 53 6gretmen ve 350 usta 6greticiden olusan toplam 403 egitici personel gorev
yapmaktadir. Calisanlarin  biliyiik ¢ogunlugu (%87) kadrosuz usta Ogreticilerden
olugmaktadir. Kadrosuz ¢alisan personel sayisinin kadrolu ¢alisan personel sayisina orani
yaklasik 7 kattir. Bu durumun kiiresel bir olgu oldugu da sdylenebilir. Nitekim ilgili alan
yazinda Yetigkin egitimi alaninda gorev yapan tam zamanli personel sayisinin diigiik
olduguna (bkz. Lowe, 1985; Giines, 1988; Cranston ve King, 2003; Jamosen ve Hillier,
2008; Steiner, 2013; Wilson, 2005; Karabacak, 2018; Nuissl ve Pehl, 2002) isaret
edilmektedir.

Sert ve Uysal’in birlikte gerceklestirdikleri bir ¢alisma (2020), Tiirkiye’de
HEM’lerde gorev yapan egitici personelin profili ve yetistirim durumlarina iliskin tabloyu
betimlemektedir. Sert ve Uysal’in ¢alismada elde ettikleri bulgulara gore, “HEM’lerde
gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin biiylik cogunlugu ilkokula ya da ortadgretime
Ogretmen yetistiren kurumlardan mezunken, diger ¢cogunluk mesleki alanda 6gretmen
yetistiren kurumlardan mezundur. Buna ek olarak, HEM’lerde ¢alisan yonetici kadro
cogunlukla smif 6gretmenlerinden olusurken; 6gretici kadro meslek 6gretmenlerinden
olusmaktadir” (Sert ve Uysal, 2020). S6z konusu bu ¢alismanin bulgulari, HEM’lerdeki

yetiskin egitimi faaliyetlerinin yetiskin egitimi ve 0gretimi konusunda 6n yetistirimleri
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bulunmayan yoneticiler ve 6gretmenler tarafindan siirdiiriildigiinii gostermektedir. Halk
egitimi alaninin gelisiminin oncelikle personelinin iyi yetigmesine bagli oldugunu ifade
eden Knowles (1984), halk egitiminin pedagojik yeterlilikten ziyade andragojik yeterliligi
olan halk egitimcisi personeline sahip olmas1 gerektigine dikkat ¢cekmektedir.
Tiirkiye’deki HEM’lerde gorev yapan egitimcilerin profili ve yetistirim
durumlarina iliskin benzer bulgular arastirmanin yiiriitildigi AHEM’ de de net bir
sekilde ortaya cikmaktadir. Omnegin AHEM’de vyiiriitilen arastirmanin ¢alisma
grubundaki yonetici ve Ogretmenler gerek lisans doneminde gerekse goreve
basladiklarinda veya sonrasinda yetiskin egitimine yonelik bir egitim almadiklarim
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu o6rgiin egitime Ogretmen yetistiren (siif
ogretmenligi, meslek 6gretmenligi vb.) alanlardan mezun olup halk egitimi merkezinde
gbrev yapmadan Once Orgiin egitim kurumlarinda bir siire gérev yapmis 6gretmenlerdir.
Dolayisiyla deneyimleri, bilgi ve birikimleri, mezun olduklar1 alanlar ve aldiklar

egitimler 6rgiin egitim sistemindeki ¢ocuk ve genglerin egitimine yoneliktir:

Ben daha once c¢ocuklarla calistyordum, halk egitimi hakkinda hicbir sey
bilmiyordum, sistemi bilmiyordum, sonra buradaki 6gretmenlerden 6grendim
ama birka¢ ay ¢ok bocaladigimi biliyorum. Aslinda burada yiizme bilmeyen
ogretmeni denize atiyorlar, yiizmeyi kendisi 6greniyor (Katilimci- B4).

Yiizme metaforuyla bu katilime1 HEM’de gérev yapan 6gretmenlere yonelik bir
egitimin gerekliligini tiim aciklifiyla gozler Oniine sermektedir. Diger taraftan
yoneticilerin de yetigkin egitimi konusundaki yetistirimi Ogretmenlerle benzer
durumdadir. Goriigmelerde yoneticilerin yetiskin egitimine yonelik yeterliklerinin halk
egitimi faaliyetlerinin tiim siirec¢lerinde etkili oldugu vurgulanmistir. Halk egitimi
alaninda gorev yapan yoneticilerin genellikle sinif 6gretmenligi mezunu olduklar1 (Boz,
1988; Giines 1988; Tekin, 1990; Bumin, 2009; Sert ve Uysal, 2020) yetiskin egitimi alan
yazininda siklikla dile getirilmistir. Tipkir 6gretmenlerde oldugu gibi yoneticiler de
andragojik yeterliligi sahip degillerdir. Nitekim AHEM’deki 6gretmenlerin bazilari
yoneticilerin halk egitimi merkezini Orgilin egitim sisteminin igindeki bir okul gibi

yonetmeye ¢alistiklarini belirtmislerdir:

Buraya gelen idarecinin ¢ok onemi var. Teneffiis zili galsin, d6grenciler neden
icerde degiller de disaridalar? Herkes ayn1 anda girsin herkes ayni anda ¢iksin,
oOrgiin egitimi buraya tasimaya ¢alisan idarecilerimiz oldu bizim (Katilimci- B2).
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Yetigkin egitiminin Y’sinden haberi olmayan idarecilerimiz oldu, hi¢bir kriteri
yok burada idareci olmak isteyen herkes oluyor (Katilimci- B8)

Idareci yapiyr bilmiyorsa yaygin egitimi tanimiyorsa ciddi sorun. idarecinin bir
davranisi tiim siireci olumlu veya olumsuz etkiliyor (Katilimci- B3).

Yukaridaki ifadelerden de goriildiigii tizere yonetici ve 6gretmenlerin andragojik
yeterliligi konusundaki eksikliginin uygulamada sorunlara yol ac¢tig1 anlagilmaktadir. Bu
durum yetiskin egitim faaliyetlerinin niteligini olumsuz etkileyen bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Quigley’in isaret ettigi gibi (1998), “andragojik bilgi diizeyi
yeterli olmayan egitimcilerin tutum ve davranislari, yetiskinin egitimi yarida birakmasi
gibi birtakim olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir” (Quigley, 1998;
Akt. Karabacak, 2011). Diger taraftan Okgabol (1991),” 6zellikle yonetim goérevlerini
iistlenecek ve en azindan lisans diizeyinde 6grenim gormiis yetiskin egitimi uzmanlari
yoneticilik; denetleme ve degerlendirme, gereksinim belirleme, program gelistirme,
rehberlik, isletmecilik, pazarlama, kaynak yaratma, iletisim kurma, is birligi ve esglidiim
gibi islevleri yerine getirecek nitelikte” (Okgabol, 1991,481) yetistirilmeleri gerektigine
isaret etmektedir. HEM’lerde gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin gerek mezuniyet
oncesi gerek mezuniyet sonrasi yetiskin egitiminin Ozellikleriyle ilgili andragojik
yeterlilige sahip olmadan istihdam edilmesi, alanda var olan sorunlar1 daha da belirgin
duruma getirmektedir. Dolayisiyla HEM ¢alisanlarinin Okgabol’un da tanimladigi ¢ok
yonlii rolleri géz Oniine alindiginda mevcut yetiskin egitimcilerin hizmet i¢i egitim
yoluyla ve gelecekte bu alanda calisacak olanlarin hizmet dncesinde yetistirilmelerinde
yarar bulunmaktadir.

Diger taraftan HEM’lerde andragojik yeterlilige sahip olmadan 6gretmen olmanin
giicliigli, 6gretmenlerin daha ilk atama doneminde karsisina ¢ikmaktadir. “Tiirkiye’de
kamu okullarinda o6gretmen olarak atanma sartt MEB, Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanligi tarafindan yayimlanan Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma
Esaslarina” gore belirlenmektedir. Buna gore, Tiirkiye’de kamu okullarinda 6gretmen
olarak gorev yapabilmek i¢in 6gretmen adaylarinin “genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon almalar1 esastir” (Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, 2014: 2).
Pedagojik formasyonda 6gretmen adaylarina okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretimin
hedef kitlesinde yer alan ¢ocuk ve genglerin egitimi ve Ogretimine yonelik teorik ve
uygulamali egitimlere yer verilmektedir. Ancak yetigskin egitimi alanindaki hedef kitle

cocuk ve genglerden farkli olmasina ragmen bu alanda ¢alisacak 6gretmen adaylar i¢in
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Ogretmen yetistiren 6zel programlar ve uygulamalar bulunmamaktadir. Dolayisiyla bir
yetiskin egitimi kurumu olan HEM’lere atanan Ogretmenler pedagojik formasyon
bilgisiyle goreve baslamakta ve Ogrenci olarak karsilarinda yetigkinleri bulmaktadir.
Oysaki genellikle belirli araliklarla diizenlenen MEB Suralarinda (1990, 1996, 2007) halk
egitimi alaninda calisan personelin mesleki egitimi, iiniversitelerin halk egitimi
boliimlerince formasyon kurslart agilmasi, halk egitimi alaninda lisans boliimlerinin
yeniden ag¢ilmasina dair tavsiye kararlari alinmistir. S6z konusu suralardaki tavsiye
kararlarinin yetigkin egitimi alanin kurumsallasmasi i¢cin 6nemli oldugu sdylenebilir. Ne
var ki gelinen siirecte mevcut uygulamalara bakildiginda yetigkin egitimi alaninin 6zel
bir uzmanlik alani olarak goriilmedigi, tavsiye kararlarina uyulmadigi ve buna yonelik bir
Ogretmen yetistirme programinin kapsam diginda tutuldugu goriilmektedir. Bu durum
Tekin’in de ifadesi ile (1991), “meslekte esas Ogretmenliktir” anlayisindan devam
etmesinden kaynaklandigi sdylenebilir. Diger taraftan Yayla (2009), “yetiskin egitimi
alaninda calisan egitimciler, 6rgilin egitimin 6grenci profilinden tamamen farkli bir kitle
ile kars1 karsiya olmasina ragmen yaygin egitim kurumlar i¢in 6gretmen yetistiren 6zel
programlar olmadigina dikkat ¢ekmistir” (Yayla, 2009). Esasen bu durum bir yetiskin
egitimi kurumu olan halk egitimi merkezinde andragojik yeterlige sahip olmadan
yoneticilik ve 6gretmenlik yapmanin giicliigiinii ortaya koymaktadir. Bilindigi tizere
yetiskin egitimi Orgiin egitimden farkli nitelikler gerektiren, kendine 6zgii yaklasim ve
yontemleri olan ayr1 bir egitim bilimi alanidir. Yetigkin egitimi faaliyetlerinin amacina
ulagsmas1 i¢in 6gretmen yetistirme programlarinin ve uygulamalarinin Orgiin egitim
yaklagim ve yontemlerinin etkisinden kurtarilmasi saglanmalidir. Uygulamalarin yetiskin
egitimi yaklagimu ile siirdiiriilmesi bu programlardan yararlanan 6gretmen adaylarinin ilgi
ve motivasyonlarini artiracak, hizmetin niteligini yiikseltecektir.

Daha o©ncede ifade edildigi gibi HEM’lerde gorev yapacak egitimcilerin
gorevlendirme esaslarinda oncelik siras1 ilk olarak MEB’e bagli kadrolu 6gretmenlerdir.
HEM’lerdeki egitimci ihtiyacinin bu yolla telafi edilebilecegi diisiiniilebilir. Ancak
yapilan goriigmelerde dgretmenlerin genellikle gorev yaptiklar1 okullarda norm fazlasi
olmasi veya gorev yaptiklar: okullarin kapatilmasi nedeniyle HEM’lere zorunlu olarak

gorevlendirildigi anlasilmaktadir.

Genelde norm fazlasi 6gretmenler bransindan dolayr HEM’lere gonderiliyor.
Ayrica mesleki egitim merkezleri ve kapatilan olgunlagsma enstitiilerinden gelen
ogretmenler de var. Biz de bu sekilde ¢alisan 9 gérevlendirme 6gretmen var. Hatta
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bir 6gretmene 2 yildir kurs bile agamiyoruz ¢iinkii bransi uygun degil. Aslinda bir
nevi depo sayiliriz. (Katihimei- Al).

Yukaridaki katilimcinin ifadesinde yer alan HEM’lerin adeta bir norm fazlasi
Ogretmen deposu gibi kullanildigina ve bu durumun farkli sorunlara yol agtigina isaret
etmektedir. HEM’lerin egitimci ihtiyact MEB’e bagli okullardaki &gretmenlerle de
karsilamadiginda usta 6gretici gorevlendirmesi yoluna gidilmektedir. Tiirkiye’de devlet

memurlarinin ¢aligma esaslarini belirleyen 657 sayili kanununun 89. Maddesinde;

“Her derecedeki egitim ve 6gretim kurumlart ile {iniversite ve akademi, okul, kurs
veya yaygin egitim yapan kurumlarda ve benzeri kuruluslarda 6gretmen veya
ogretim iiyesi bulunmamasi halinde 6gretmenlere, 6gretim iiyelerine veya diger
memurlara ya da agiktan atanacaklara iicret ile ek ders gorevi verilebilir.”

Yukaridaki hiikiim geregi yaygin egitim kurumlarinda olusan 6gretmen ve usta
Ogretici ihtiyacinin giderilmesi adina Milli Egitim Bakanligi ek ders iicreti karsilifinda
Ogretmen ve usta Ogretici istihdam etme yoluna gitmektedir. MEB’e bagli kurumlarda
gorevlendirilen usta dgreticilerde aranacak sartlar ve se¢im siiregleri “MEB Hayat Boyu

Ogrenme Kurumlar1 Yonetmelik™ hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

Kurs agilacak alanda, kurumda ve kurumun bulundugu egitim bolgesinde yeterli
sayida 6gretmen ve kadrolu usta 6gretici bulunmamasi1 durumunda ihtiyag, ders
iicreti karsilig1 gorev yapacak istekliler arasindan karsilanmaktadir.

Daha once de belirtildigi tizere, HEM’lerde goérev yapan egitici personelinin
bliytik bir cogunlugunu gorevlendirme usta 6greticiler olusturmaktadir. HEM’lerde gorev
yapan usta Ogreticilerin sayisinin kadrolu personel sayisindan daha fazla olmasinin
onemli nedenlerinden biri yetiskin egitimi faaliyetlerinin ¢esitliligi olarak diisiiniilebilir.
HEM'lerde agilacak kurs sayisi ve program tiirii bolgeye, sehre, toplum ve bireylerin ilgi
ve ihtiyaglarina bagli olarak yillara gore degisiklik gostermektedir. Baska bir ifadeyle bir
y1l dnce acilan kurs ertesi y1l agilmayabilir ya da bagka bir kurs ihtiyact dogabilir. Bu
nedenle kadrolu personel atamasi veya gorevlendirmesi siirekli degisen bu ihtiyaci
karsilamakta yeterli olmayabilir. Ote yandan usta dgreticilerin sayisinin fazla olmasinin
bir diger 6nemli nedeni ise 6zellikle neo-liberal politikalarin hakim oldugu giiniimiizde
uygulan reformlarin esnek ve gilivencesiz istihdam bigimlerini arttirmasidir. Stirekliligi
bulunmayan islerde calisan ve diizenli bir gelire sahip olmayan usta Ogreticileri
tanimlamak i¢in Standing’in “prekarya” kavrami esas alinabilir. Standing (2020),

prekarya kavramini s6yle tanimlamistir:

102



Prekarya, uzun vadede herhangi bir maasa, statiiye ya da 6zlikk haklarina sahip
olmayan giivencesiz, kimliksiz ve dnemsenmeyen bir varolusa sahip vatandaslar
olarak tanimlanmaktadir. Daha bagka bir ifadeyle, bu vatandaslar, ¢alistiklari
isleri temel alan herhangi bir statii/kimlik sahibi degildirler. Prekaryalagsmak,
giivencesiz bir varolus i¢inde hayatin siirdiiriilmesine sebebiyet veren baskilarin
altinda ezilmek ve bu deneyimlerle beraber yagsamak anlamina gelir. Meslegi veya
yasam sekli ile kazanilmig giivenli bir kimlik veya gelisim hissi bulunmamaktadir
(Standing, 2020).

Nitekim AHEM’ de yapilan goriismelerde usta 6greticilerin kolaylikla islerine son

verildigi, 6zliik haklar1 ve buna bagl yasadiklar1 sorunlar siklikla dile getirilmistir:

Yasadigimiz sorunlar1 kaleme alsak yazmakla bitmez. Calistiginiz siirece licret
aliyorsunuz ve calistigimiz siirede sigortaniz yatiyor. Ucretlerimiz ¢ok diisiik.
Emekli olma sansiniz ¢ok diisiik. Kurs kapaninca sizin de isiniz bitiyor. Bir nevi
ogrenci varsa siz de varsiniz (Katilimer — C4).

Goreve ilk 93°te basladim 90’larin basinda kadro gelmis biz yetisemedik. 27
senedir her yil gorev verilecek mi diye kaygi icindeyiz. Her gelen amir hicbir
sekilde bizle muhatap olmadi alan taramasi yapmadi kendimiz bulduysak kurs
actik. Aslinda ne kadar ekmek o kadar kofte (Katilimci1 — C5).

Basta ne isciyiz ne de 6gretmen. Devletin dis kapisinin dig mandaliy1z tabiri caizse
uygulama da kadrolu 6gretmenden higbir farkimiz yok ama resmi tatil olur,
bayram tatili olur yaklasik 10 gibi bir siire 6gretmen de bir sikint1 olmaz ama bizim
ticretler hemen kesilir bakin mesela giinliik 8 saat ¢aligma hakkimiz var ama biz 6
saati zor aliyoruz (Katilimer — C1).

Tiirkiye’de usta 6greticilerin demografik 6zellikleri ve egitim diizeylerini ortaya
koyan kapsamli bir ¢alisma bulunmamaktadir. Standing’e gore (2020), calisanlarin
konumlarinin esnek ve giivencesiz olusu, onlarin nesnel bir sekilde kategorilestirilerek
degerlendirilmelerine imkan vermemektedir. Bu durum AHEM’de de net bir sekilde
ortaya ¢ikmaktadir. Ancak usta 6greticilerin istihdam bi¢imleri ve yetistirim siireglerine
iliskin mevcut durumu onlarin profillerine iliskin bir fikir vermektedir. Nitekim
AHEM’de gorev yapan usta Ogreticiler arasinda 0gretmen yetistiren programlardan
mezun olan ancak atanamadigi i¢in {icretli olarak c¢alisanlarin yani sira lisans ya da 6n
lisans diizeyinde c¢esitli programlardan mezun kisilerin gérev yaptigi goriilmektedir.
Ayrica katilimcilardan bazilarinin 6n lisans veya lisans diizeyinde okuduklar1 alanlar
disinda farkli alanlarda da gorev yaptiklarini belirtmeleri oldukc¢a dikkat ¢ekicidir. Gegici
bir unvanla ve alanlar1 disinda gorevlendirilen usta 6greticilerin yaptiklari ise kars1 aidiyet

duygusu gelistirmedikleri anlatilarinda 6ne ¢ikmaktadir:
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Ben halk oyunlarinda usta Ogreticilik yapiyorum. Aslinda maliye boliimi
mezunuyum. Ayni zamanda bir mali miisavirin yaninda da staj yapiyorum. Mali
miisavirlik sinavi kazandigim giin usta 6greticiligi birakacagim (Katilimc1 — C2)

Ben bu isi har¢ghigimi ¢ikarmak i¢in yapiyorum. Atama ig¢in siramin gelmesini
sabirsizlikla bekliyorum. Atandigim giin ben yokum (Katilimc1 — C4)

Ogretmenlik mezunuyum. Bir tiirlii KPSS’den yeterli puan alamiyorum. Ug yildir
usta Ogreticilik yapiyorum ama idareciler bile bizi gegici olarak goriiyor. Ben de
ontime gelen her sinava girmeye devam ediyorum (Katilimci — C5).

Yukaridaki katilimeilarin ifadelerinde de anlasilacagi gibi usta Ogreticilerin
yaptiklar is birincil arzular1 degildir. Aidiyet hissetmedikleri i¢in daha uygun bir is
bulduklar1 anda gorevlerini birakabilecekleri agiktir. Usta Ggreticilerin glivencesiz ve
esnek kosullarla istthdam edilmesi calisanlarin gérev yaptigi kurumu sahiplenememe
durumu yetiskin egitim faaliyetlerinin niteligini olumsuz etkileyen bir sorun olarak
degerlendirilebilir.

Diger taraftan AHEM’de gorev yapan katilimcilarla yapilan goriismelerde 6ne
¢ikan bir bagka dnemli unsur usta dgreticilerin se¢im siiregleridir. Se¢im siirecleri “MEB
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi (2018)” hiikiimlerine gére yapilmaktadir.
S6z konusu yonetmeligin 26. Maddesinde bagvurulan nasil yapilacagi, basvuru i¢in
gerekli sartlar ve belgeler ile bagvurularin nasil degerlendirilecegine iliskin usul ve

esaslara yer verilmistir.?

2 MADDE 26 —Ders Ucreti Karsiliginda Gorevlendirme

(1) Kurs agilacak alanda, kurumda ve kurumun bulundugu egitim bolgesinde yeterli sayida
O0gretmen ve kadrolu usta 6gretici bulunmamasi durumunda ihtiyag, ders ticreti karsiligi gorev
yapacak istekliler arasindan kargilanir.

(2) ihtiyag halinde ders iicreti karsiligi gorevlendirmeler, resmi kurumlardan veya ilan yoluyla
yapilir.

(3) Ders iicreti karsilig1 gorevlendirmeler, asagida belirtilen dncelik sirasina gore yapilir: a) Orgiin
egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarindaki 6gretmenler ve kadrolu usta dgreticiler. b) (Miilga:
RG-12/6/2021-31509) (1) c) Yiiksekogretim kurumlarinda gorevli 6gretim iyesi ile Ogretim
gorevlileri. ¢) Resmi kurumlarda ¢alisanlardan ihtiya¢ duyulan alanda lisans mezunu kisiler.

(4) Ugiincii fikrada say1lanlardan gérevlendirme yapilamamasi durumunda ilan yoluyla iicretli usta
Ogretici gorevlendirmesi yapilir.

(5) Ilan yoluyla iicretli usta dgretici gorevlendirmesinde aranacak sartlar sunlardir: a) Gérev
alacagi kursun 6gretim programinda belirtilen egitici sartini tasimak. b) Tiirk vatandas: olmak. c)
18 yasini doldurmus olmak ¢) Kamu haklarindan mahrum bulunmamak. d) 26/9/2004 tarihli ve
5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay1 bir y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da affa ugramis olsa bile
devletin giivenligine kars1 suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine kars1 sug¢lar, zimmet,
irtikap, rigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye
fesat karigtirma, edimin ifasina fesat karigtirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama
veya kagakeilik suclarindan mahkiim olmamak. e) Askerlikle iligigi bulunmamak. f) Saglik
durumu yoniinden gorevini yapmasina engel bir durumu olmamak.
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AHEM’de yapilan goriigmelerde se¢im siire¢lerinin adil oldugunu savunan katilimcilarin
yant sira tersini savunan katilimcilarin da olmasi bu siirecin saglikli bir sekilde
sirdiiriildiigiine dair silipheler uyandirmaktadir. Nitekim katilimcilarla  yapilan
goriismelerde usta Ogreticilerin se¢imi siire¢lerinde sorunlar yasandigma dikkat

cekmislerdir:

Usta dgreticilik bagvurulart alinmis ve degerlendirme yapilacak. Degerlendirme
icin il¢e diizeyinde bir komisyon kuruluyor. Usta 6gretici se¢imlerinde ortak bir
kriter yok. Usta Ogretici se¢ciminde Cankaya HEM ile Altindag HEM farkli
degerlendirmeler yapryor. Ornegin kisi iki farkli HEM’e basvuru yapmis oluyor.
Cankaya HEM’i gegen usta ogretici Altindag HEM’i gecemiyor (Katilimci-Al).

Usta ogreticilerin gorev ve sertifika alabilmeleri i¢in siyasi baski yapiliyor. Eli
kolu uzun olanlar 6nce sertifikay1 sonra da 6gretmenligi kapiyor (Katilimc1 — C1)

Sen yillarini vermissin isinde son derece basarilisindir. Karsina tiniversite mezunu
birisi ¢ikiyor hoooop senin Oniine geger. Tamam, egitime saygim sonsuz bir isi
okuyarak uygulamak baska bir sey, bir de ¢ekirdekten yetisme baska bir seydir.
Bunu da g6z 6niinde bulundurmak lazim degil mi? Aslinda e-yaygin uygulamasi
iyl oldu ama kurum miidiirii istedigi usta Ogreticiyle bir sekilde ¢alisabiliyor
(Katilimcer — C3).

Yukaridaki ifadelerden de anlasilacagi {iizere, basvurularin degerlendirme
stirecinde iki farkli halk egitimi merkezinde farkli sonuglarin ¢ikmasi bu siirecin objektif
kriterlere gore yapilamadig: goriisiinii desteklemektedir. Diger taraftan siyasi baskilarla
ise alma ve kurum midiirlinlin istedigi usta dgreticiyle ¢alisiyor olabilmesi bu siirecin
saglikli bir sekilde siirdiiriilmedigine yonelik var olan slipheyi de pekistirmektedir.
Mevcut halk egitimi yap1 ve isleyisi icerisinde usta 6greticilerin istihdami ve yeterlilikleri
acisindan objektif bir degerlendirme sisteminin bulunmamasi ya da siireglerin saglikli
isletilememesi yetiskin egitimi alaninin etkililiginde ileri siiriilen sorunlarin giderilmesini
giiclestirmektedir.

Diger taraftan HEM c¢alisanlarinin mesleki gelisimlerinin nasil saglandigi ve
strdiiriildiigii basarili bir yetiskin egitimi acisindan ele alinmasi gereken diger 6nemli
unsurlardan biridir. Yetiskin egitimindeki istthdam bi¢imlerinden dolayr HEM’lerdeki

egitici personel ¢ok farkli alanlardan temin edilmektedir. Egitici personelin gerek

(6) Tlan yoluyla iicretli usta 6gretici gérevlendirmelerinde yapilacak degerlendirmeler, milli egitim
midirliiklerinde hayat boyu 6grenmeden sorumlu miidiir yardimcisi veya sube miidiiriiniin
baskanliginda, bir hayat boyu 6grenme kurum midiirii ile bir drgilin egitim kurum miidiiriinden
olusan komisyon tarafindan yapilir ve miilki idare amirinin onayina sunulur.
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andragoji egitimi almadan istihdam edilmeleri gerekse hizmet i¢i egitime tabi tutulmadan
sistemde goreve baglamalar1 ve calismaya devam etmeleri, yanlig uygulamalar silsilesinin
devam ettigini gostermektedir. Dolayisiyla hizmet i¢i egitim HEM’lerde gorev yapan
egitici personel i¢in ayr1 bir anlam ve 6nem ifade etmektedir. Giliniimiizden yaklasik otuz
yil 6nce Duman, “halk egitimcilerin halk egitimi alaninda Ogrenim gdormelerinin
gerekliligine ve hald var olan halk egitimcilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerinin
arttirtlmasina” dikkat ¢ekmistir (Duman, 1991). Gegen zamana ve bu belirgin ihtiyaca
ragmen mevcut halk egitimi sistemi igerisinde c¢alisan yonetici, 6gretmen ve usta
ogreticilerin mesleki gelisimlerini destekleyecek sistematik bir yap1 ve isleyisin olmadigt
goriilmiistiir. Nitekim arastirmadaki yoOnetici ve Ogretmenlerin tamami anlatilarinda
yetigkin egitimine yonelik bir egitimlerinin olmadigini, mesleki gelisim i¢in yetiskin
egitimi  konusunda egitime ihtiya¢ duyduklarmi ancak bu ihtiyaglarini

karsilayamadiklarini siklikla ifade etmiglerdir:

HEM’ lerde en biiyiik sikint1 sistemde dgretmenlere yonelik bir hizmet i¢i egitim
yok (Katilimci- B3).

Yaptigim isin yanlig oldugunu sonradan fark ettim. Halk egitimine gelenlerin bir
oryantasyona ve hizmet i¢i seminere kesinlikle ihtiyaci var (Katilimci- B4).

Hem Ogretmenlerin hem de yoneticilerin hizmet i¢i egitime ihtiyact oldugunu
diistiniiyorum ama yok maalesef (Katilimci- Al).

10 yildir halk egitimi merkezinde gorev yapiyorum. Her sene yayinlanan hizmet
ici egitim kilavuzunu incelerim bugiline kadar benim alanimda bir egitime
rastlamadim (Katilimci- B5).

MEB biinyesine bagli resmi kurumlarda gérev yapan personele yonelik egitimler
“merkeziyetci” bir yaklasimla Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ancak bu egitimlerin biiyiik bir kismmin HEM g¢alisanlarini
ve onlarin egitimsel ihtiyaglarini karsilamadig1 sdylenebilir. Nitekim Dolanbay’in yaptig
bir aragtirma (2014), bu durumu dogrulamaktadir. Arastirmada 2012-2014 yillar1 arasinda
halk egitimi merkezi yoneticileri ve Ogretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin sayis1 ve tiiriinii incelemistir. 2012 yili hizmet i¢i egitim takvimi
incelendiginde halk egitimi merkezi yoneticileri ile ilgili seminer ve hizmet ici egitim
faaliyeti sayist 5, 2013 yilindaki faaliyet sayist 20, 2014 yilinda ise faaliyet
bulunmamaktadir. Benzer bir bi¢imde 6gretmenler i¢in 2012 y1l1 faaliyet sayis1 13, 2013
yilindaki faaliyet sayis1 3, 2014 yilindaki faaliyet sayist 18 olarak bulunmustur. S6z
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konusu seminer ve hizmet igi egitim faaliyetleri incelendiginde aile egitimi haricinde
yetiskin egitimi ile ilgili olan bir faaliyet olmadig1 belirlenmistir (Dolanbay, 2014). Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii 2021 yilinda Aile Egitimi programmn egitici
egitimleri 2 hizmet ici egitim faaliyeti gerceklestirmistir. Ayrica hizmet i¢i egitimler
genel olarak kadrolu egitim ¢alisanlarina verildigi icin HEM’lerde gorev yapan kadrosuz
usta Ogreticiler bu egitimlerden yararlanamamaktadir. Bu nedenle hizmet i¢i egitimlerin
daha yerel ve galisanlarin gercek egitimsel ihtiyaglarina gére ve usta 6greticilerinde dahil
edildigi bir anlayisla planlamasi gerekmektedir.

HEM’lerde calisan ve ¢alismak isteyen usta dgreticilere yonelik 2018 yilindan
itibaren zorunlu hale gelen Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
“Usta Ogretici Oryantasyon Egitim Program1” diger adiyla “Is Pedagojisi” kursu adi
altinda bir oryantasyon egitimi kursu verilmektedir. Bu egitimlerde usta dgreticilerin
mesleki gelisimlerinin yani sira 6gretim ilke ve yontemleri hakkinda bilgi ve beceri
kazanmalar1 amaclanmaktadir. Bu egitimlerin yetiskin egitimi faaliyetlerinin daha
saglikli siirdiiriilmesi bakimindan olumlu bir gelisme oldugu sdylenebilir. Ancak usta
Ogreticilere verilen egitimlerin hem icerik hem de yontem bakimindan andragojik
yaklagimlardan uzak egitimler oldugu bu egitimi veren ve alan katilimcilarin ifadelerinde

one ¢ikmaktadir:

Halk egitimi merkezlerindeki usta Ogretici oryantasyon kursunu genellikle
idareciler verir. Bu kurslarda idareciler ek ders iicretini alir, usta dgreticilere kursu
veren idareci kendi deneyimlerini anlatir ve resmi siirecler hakkinda bilgi verir
(Katilimci- Al)

AHEM’de usta Ogretici olarak gorev yapan iki katilimcinin (9.Katilimer ve
10.Katilimc1) asagidaki anlatilart katildiklart egitimlerin etkililigi konusunda stipheler

uyandirmaktadir:

Idareciler bize oryantasyon egitimi ad1 altinda bir egitim verdiler ancak onda da
maas, sigorta, giris, ¢ikis saatleri, defter tutma ve imza gibi rutin evrak islerinden
bahsettiler (Katilimci- C2).

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii usta dgreticiler i¢in bir yetiskin egitimi
kursu diizenledi ancak igeriginde yetiskinlere yonelik bir sey yoktu, mevzuat ve
giincellemelerin anlatildig: iki giin siiren sikici bir sunum yapildi. Egitimin hemen
bitmesini ¢ok istedim (Katilimci-C4).
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Yetiskin egitimine yonelik egitim ihtiyaclarini hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim
yoluyla gideremeyen yonetici, dgretmen ve usta Ogreticiler bu zorluklar1 kendi
imkanlariyla veya deneme—yanilma gibi yontemlerle asmaya ¢alismaktadirlar. Karabacak
(2018), yetiskin egitimine yonelik lisans programlarinin olmamasindan kaynakli olarak
HEM’lerde gbrev yapan dgretmen, egitici ve usta dgreticilerin yetiskin egitimi bilgisini
sahada ¢alisarak deneyimlerle elde ettiklerini ifade etmektedir. Fakat bu siire¢ cogunlukla
sistematik olmaktan yoksundur. Ornegin bazi &gretmenlerin, kursiyerlerin hazir

bulunusluk seviyelerini belirleme konusunda zorluklar yasadiklar1 gézlenmistir:

Alanda kendi tecriibelerimize gore bir yontem gelistirdik, yetiskinlerle ¢alistik¢a
onlar1 tanidik, ihtiyaglarin1 6grendik. Ogrencinin ihtiyacina cevap vermezsen
durmaz kacar (Katilimci- B3)

Yetigkinleri burada tanidim, ihtiyaglarin1 sorarak, zamanla deneme yanilma
yoluyla 6grendim desem daha dogru olur (Katilimei- B7)

Ote yandan bazi katilimcilar 6grenme siirecinde meydana gelen degisiklikler ve
artan ihtiyaclar karsisinda ne yapacaklari konusunda da gii¢liikkler yasadiklarini ifade
etmislerdir. Ornegin asagidaki katilimeimnin anlatis1 bu konuda yasadig1 giicliigii agik¢a

ifade etmektedir:

Yetigkinleri burada tanidim, yaslar ilerledikce Ogrenme yavashyor, fiziki
sikintilar1 var, ge¢ Ogreniyorlar, 55 yasinda degil de 35 yasinda olsa daha iyi
olurdu. Yaslar1, 6grenme hizlar1 ve ihtiyaglar1 farkli olunca ben de ne yapacagimi
bazen sasiriyorum (Katilimci- C4)

Anlagilacagr lizere Ogretmenlerin bu konudaki bilgileri ve kullandiklar
yontemler, karsilagtiklar1 giicliikleri asmasinda cogunlukla etkili olamamakta,
Ogrenenlerin degisen ve artan egitimsel ihtiyaglarini belirlemede yetersiz kalmaktadir.
Bilindigi tizere yetiskinler fiziksel ve psikolojik olarak cocuk ve genglerden farkhidirlar.
Yetigkinlerin yasam deneyimleri, sorunlari, sorumluluklari, fiziksel ve psikolojik
ozellikleri 6grenmeyi etkileyen faktorlerdir. Bu faktorler 6grenmeyi birgok kisi i¢in zorlu
hale getirebilir. Bu baglamda etkili bir 6grenmenin olusmasi i¢in yetiskinlerin 6grenme
ozelliklerinin bilinmesi, yetiskinlerin 6grenme Ozelliklerine uygun programlarin
planlamasi, 0gretim yontemleri ve materyallerinin kullanilmasi, 6grenme siirecinde
Ogrenenlerin yasantilarindan yararlanilmasi, iletisimi ve aktif katilimi tesvik edecek
Ogrenme ortamlarinin diizenlenmesi 6nem arz etmektedir. Genel olarak AHEM’de gorev

yapan usta ogreticilerin yasadigl sorunlarin temelinde yetiskin egitimine iliskin bilgi
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eksikliklerinin oldugu ve bu eksikligin giderilmesi yoniinde egitime ihtiya¢ duyduklari
goriilmektedir. AHEM c¢alisanlarinin egitimlerinde sistematik bir bicimde yetiskinlerin
ogrenmeye iliskin ozellikleri ve yetigkin egitimi 6gretim yontem ve teknikleri hakkinda
nitelikli ve siirekli bir egitim verilmesi yoluyla saglanmali, tiniversitelerle is birligi
halinde sertifika programlart olusturulmalidir. Sonu¢ olarak AHEM c¢alisanlarinin
yetiskin egitimi agisindan mevcut yetistirim durumlari ve mesleki gelisimlerine yonelik
uygulamalarin hem sistematik olmadig1 hem de islevsiz oldugu sdylenebilir. HEM’lerde
gorev yapan yetiskin egitimcilerin yetistirimi ve mesleki gelisim uygulamalarini
andragojik temelli yeni bir perspektiften diistinmek zorunlu bir gerekliliktir.

Yetiskin egitimi alaninda gorev yapan personelin yetistirim ve niteligi sorunsali genel
olarak degerlendirildiginde, yetiskin egitimcilerin profilinin ve yeterliliginin yetiskin
egitiminin gelisimi siireci i¢in engel olusturdugu goriilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’deki
hakim anlayisin halk egitimi merkezlerindeki insan kaynagi sorununu kavrama bigimi
konusunda 6nemli ipuglart sunmakta ve buna bagli uygulamalarda yetiskin egitiminin
temel ilkelerinin nasil goz ardi edildigi acik¢a goriilmektedir. HEM’de goérev yapan
yetiskin egitimcilerin andragojik yeterliligi sahip olmamalar1 sorunun yetiskin egitimi

faaliyetlerini de olumsuz etkiledigi soylenebilir.

AHEM’de Egitimsel Siirecler ve Program Planlama

Bu bolimde, AHEM ‘deki egitimsel siireclerine ait bulgular, “ihtiyag¢ saptama ve
program planlama, programin uygulanmasi (icerik, materyal ve yontem, iletisim) ve

programin degerlendirilmesi” alt basliklari altinda ele alinacaktir.

Ihtiya¢ Saptama ve Program Planlama. Yetiskin egitimini programlarim érgiin
egitimden programlarindan ayiran temel unsurlardan biri de ihtiya¢ saptama ve planlama
siirecidir. Thtiya¢ saptama, programlarinin planlanmasi siireci i¢in baslangi¢ noktasidir.
Bir yetiskin egitimi kurumu olarak HEM’lerin i¢inde yer aldig1 ¢cevrede agilacak kurslarin
planlanmasi siirecinde 6grenenlerin egitim ihtiyacinin sistematik bir yontemle ve farklh
tekniklerle belirlenmesi basarili bir yetiskin egitimi acisindan ele alinmasi gereken 6nemli
unsurlardan biridir. Caffarella (1994), ihtiya¢ saptamay1 bir arastirma siireci olarak
tanmimlamaktadir. Ihtiyag saptamaya yonelik arastirmalar dogrudan katilimeilar {izerinden

veya dolayli kaynaklardan da elde edilebilir. Bu konuda planlayicilar; anket, miilakat, is
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analizi, nominal grup teknigi, Q-sort ve topluluk izlenim teknigi gibi baz1 tekniklerden
bir ya da birkacim1 kullanabilirler (Caffarella, 1994, 88). Buna karsin ¢alismanin
yiriitildiigi AHEM’de acgilacak kurslarin planlanmasi siirecinde ihtiyag saptama
tekniklerinden sadece alan taramasi uygulamasindan ve gorlisme tekniginden
yararlanildig1 goriilmustiir. AHEM’de ihtiya¢ saptamaya yonelik uygulamalarda ciddi
aksakliklarin yagsandigi gézlenmistir. AHEM calisanlariyla yapilan goriismelerde, ihtiyag
saptamaya yoOnelik silireglerin adeta bir ‘angarya’ veya ‘gereksiz bir is’ olarak
algilandigima iligkin sdylemler ©One c¢ikmistir. Goriismelerde, ihtiyag saptama
caligmalarmin genellikle “sinirli, yanlis veya eksik “yapildigina iliskin anlatilar dikkat
¢ekmektedir:

Alan taramasi yapiyoruz da sadece muhtar1 goriiyoruz, kursiyeri gdérmiiyoruz
(Katilimc1-B7).

Her sene donem basinda 0gretmenler alan taramasi yapar, 6gretmene belli bir
mabhalle verilir, okulun faaliyetlerine iliskin kahveye girer ¢ikarsin, muhtarliga
gidersin, bizim 6gretmenlerin ¢ogu kadin oldugu icin belli bdlgelere gider, isin
kolayina kagar ve kiiltiir merkezine gider (Katilimci- B4).

Kurs i¢in 6grenci bulmak i¢in ¢ok ¢abaladik, alan taramasina da ¢iktik. Bu da hem
cok zamanimi aliyor hem de ¢ok maliyetli oluyor (Katilimci- B8).

Katilimcilarin anlatilarindan goriildiigii iizere, AHEM calisanlar1 alan taramasin
genellikle ‘zaman alici” ve ‘maliyetli’ bir faaliyet olarak algilamaktadir. Bu durum
Kowalski’nin ihtiya¢ saptamanin program planlama siirecindeki etkili bir arag olarak
kullanilmadigima dair tespitleriyle oOrtiismektedir. Kowalski’ye gore (1988), ihtiyag
belirleme program planlamanin bir bileseni olarak degil liiks olarak goriilmekte, insan ve
maddi kaynaklar olanak verdiginde yapilir anlayisi egemen olmaktadir (Kowalski
1988:121). Calisanlardaki ihtiyag saptama ve alan taramasina yonelik bu alginin, yetiskin
egitiminin orglin egitimden ayrilan 6zellikleri konusunda farkindaligin diisiik olmas1 ve
ithtiyac saptama konusunun yetiskin egitimindeki merkezi roliiniin bilinmemesinden
kaynaklandig: diistiniilebilir. Oysa yetiskin egitimci, yetiskinlerin 6grenme ihtiyaclarini
ogrenenlerle Dbirlikte planlamalidir. Yetiskinlerin 6grenme ihtiyaglari ¢ok 6nemlidir,
¢linkii yetiskin 6grenenler egitim ve 6gretim programlarindan edinilen bilgi ve becerilerin
hemen uygulanmasini isterler.

Yetiskin egitimi alan yazininda programlarin birey ve toplumun egitimsel

ihtiyacina dayali olarak hazirlanmasi gerektigi (bkz. Jarvis,1986; Snyder ve Wolfe,1997;
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Igarashi, Suveges ve Moss, 2002; McLean, 2000; Vella, 2002; Uysal, 2009) iizerinde
siklikla vurgu yapilan bir konudur. Uysal’in da vurguladigi gibi (2009),” yetiskinlerin
ogrenmeye iliskin 6zellikleri, yetigskin egitiminin goniillii katilima dayali olmasi, yetiskin
egitimi programlarinin ihtiyaca dayal1 olarak hazirlanmasini 6nemli hale getirmektedir”
(Uysal, 2009).

Ayrica ihtiyag saptama, HEM’ler ve calisanlarinin baglica sorumluluklar

arasindadir. MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeliginin 53. Maddesinde;

MADDE 53— (1) Kurslar, c¢evrede yapilacak kapsamli egitim ihtiyaglarini
belirleme caligmalari sonucuna gore planlanir ve diizenlenir. Kurumlardaki
yonetici ve 0gretmenler, toplanti, gériisme, anket, gozlem ve benzeri yontemlerle
egitim ihtiyaglarim1  belirleme ¢aligmalart yapar. Egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesinde 6gretmenler bir plan dahilinde ve milli egitim miidiirliniin
onaylyla tanitma faaliyetlerinde bulunur. (2) Egitim ihtiyaglarin1 belirleme
caligmalarinda bilisim teknolojisi ve c¢evredeki diger iletisim araglarindan
yararlanilir. (3) Egitim ihtiyaglarini belirleme ¢aligmalari yil boyunca devam eder.

S6z konusu bu madde, HEM’lerde agilacak kurslar 6ncesinde 6grenenlerin egitim
ihtiyacinin belirlenmesi konusunda kurum ve ¢alisanlarini yiikiimlii kilmaktadir. Ancak
yonetmelikte anilan bu maddede ihtiya¢ belirleme c¢aligmalarinin nasil yapilacagi
Ongoriilmemistir.

Calismanin  yuriitildigic. AHEM’deki gozlemler sirasinda alan taramasi
uygulamasmin c¢ogunlukla prosediirel bir siirecin yerine getirilmesinden o&teye
gecmedigi/gecemedigi goriilmiistiir. Esasen 68retmenler planlamanin bir asamasi olan
ithtiya¢ saptamanin nasil yapilacagi bilmemektedirler. AHEM calisanlarin 6grenenlerin
egitim ihtiyaglarini belirlerken alanda calisirken elde ettikleri 6grenme deneyimlerini
onemli kaynak olarak kullandiklar1 s6ylenebilir. Bu durum kurslarin, yerel toplumun
ithtiyaglarina gore degil; AHEM’in mevcut imkanlarina ve Ogretmenlerinin brang
dagilimina gore planlanmasina yol agmaktadir. Durum bdyle olunca ‘kursiyere kurs
acmak’ degil ‘kursa kursiyer bulmak’ ve “6gretmene kurs agmak”™ gibi bir isleyis ortaya
cikmaktadir:

Gergekei olmak gerekirse elimizdeki imkanlara, 6gretmenlere ve atdlyelere gore
kurs agiyoruz (Katilimci- B2).

Once kadrolu 6gretmenlere kurs agmak zorundayiz. Ek ders iicreti almak isteyen
ogretmen kurs agmak i¢in ugrasiyor, ihtiyact yoksa bir gayreti olmuyor. Ama usta
ogreticiler tabiri caizse kurs agmak i¢in kapi kap1 dolasiyor (Katilimci- Al)
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En temel sorunumuz alan taramasi yapmamiza ragmen kursiyer bulamamak,
brangimdan dolay1 her sene basinda bu sorunu yasariz (Katilimci- B9).

Kursiyerleri ben buluyorum, bazen kursiyer talebi de oluyor, bir siirii insanla
konusup kursa ikna etmeye calisiyorum. Kursa gelecegini sOyleyen ama
gelemeyen kursiyerler de oluyor (Katilimci1 — C1).

Katilimcilarin anlatilarindan da anlasilacagi iizere, yerel toplumun egitimsel
ihtiyaclarini esas almayan bu uygulamalar, kurumu ve 6gretmenleri adeta ‘kursiyer avina’
itmektedir. Baska bir ifadeyle HEM’ler bulundugu bolgedeki toplumun egitimsel
ihtiyaglarin1 karsilamakla yiikiimlii kurumlar olmalarina ragmen, toplumun ihtiyaglar
yerine, genellikle HEM’lerin ihtiyaglar1 ve imkanlar1 bu siireci sekillendirmektedir. Iste
bu nedenle ‘kursiyer av1’ gibi uygulamalar ortaya ¢ikmakta ve bu da hem kurumun hem
de Ogretmenlerin degersizlesmesine ve islevsizlesmesine yol agmaktadir. Egitim
acisindan arz-talep dengesinin tersine ¢evrildigi bu durum, AHEM disinda agilan
kurslarda kendini daha yogun hissettirmektedir.

AHEM disinda agilan kurslarin biiyiikk ¢ogunlugunu sivil topum kuruluslari,
ilkogretim ve ortadgretim okullari, tniversiteler, hastaneler, kamu ve o0zel sektor
kurumlar1 ve belediyelerle is birligi halinde agilan kurslar olusturmaktadir. AHEM’e ait
merkez bina disinda 6zellikle belediyelerin kadin lokalleri ve genclik merkezlerinde
acilan bu kurslarda, yine yerel toplumun 6grenme ihtiyaglarindan ziyade belediyenin
kendi ideolojik tabanini yayginlastirma ve bu tabanda yer alan 6greticilere istihdam

yaratma ¢abasinin 6ne ¢iktig1 sdylenebilir:

Bizim bu bolgede belediye ¢ok giiclii. Belediyenin kadin kiiltiir merkezleri,
lokalleri ve genglik merkezleri var. Bizim kurslarin biiyiik gogunlugu belediyenin
bu merkezlerinde yapiliyor. Dolayisiyla kurslar da belediyenin fiziksel
imkanlarina gore sekilleniyor. Aslinda Ggretmen ve parasini biz veriyoruz
belediye bize yer veriyor diyebiliriz. Vatandas bunlari bilmiyor, kursu belediyenin
actigini diisiiniiyor (Katilimei- Al).

AHEM’de yapilan goriigmelerde kurslarin planlanmasi siirecinde alan taramasi
uygulamasini bolgede belediyenin iistlendigi, bu silirecte 6gretmenlerin etkin bir rol
al(a)madiklari, saglikli veri akisi ve esgiidiimiin saglanamamasindan kaynakli aksakliklar

yasandig1 vurgulanmaistir:

Aslinda alan taramasi muhtarlik ve belediyenin kiiltiir merkezleri lizerinden
yapiliyor. Biz pek kursiyeri gérmiiyoruz. Bdyle olunca saglikli bir iletigim
kuramiyor ve bir planlama yapamiyoruz (Katilimei- B5).
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Ihtiyag belirleme olduk¢a énemli bir uygulama ama dogru yapilirsa. Biz alan
taramasi yapmiyoruz belediye yapiyor bu isi. Yani bizim haberimiz olmuyor,
kursiyeri gérmiiyoruz (Katilimci- B4).

Ogrenenlerin  gercek egitim ihtiyaglarina yanit vermeyen programlarda
cogunlukla devamsizlik ve terk gibi sorunlarin yasandigir bilinmektedir. Asagidaki

katilimcinin ifadesi bu durumu agik¢a ortaya koymaktadir.

Alan taramasi yapilmadan kurs listeleri yaymliyor, 6grenciye soran yok hangi
kursu istiyorsun diye. Baslangicta bir hevesle gelen kursiyerlerin ¢ogu sonrasinda
birakiyor (Katilimci- B3).

Goriildiigii iizere ihtiyag saptama siirecindeki aksakliklar, 6gretim siirecine
dogrudan olumsuz etkide bulunmaktadir. Yani gerek yerel yonetimlerce gerekse AHEM
yetkililerince  yapilan ihtiyag saptama c¢aligmalari, saglikli bir bigimde
yiirlitiilmemektedir. Boylece 6gretmenler, kurs katilimeilarinin temel 6grenme ihtiyaglari
ve demografileri konusunda yeterince bilgi sahibi olamamaktadirlar. Bu durum; kurslarin
icerik, ortam ve materyallerini kursiyerlerin ihtiyaglarina gore uyarlanmasi konusunda
ogretmenlerin ¢esitli gii¢liikler yasamasina neden olmaktadir. Program planlama
slirecinde ihtiyag saptama Onemli bir ara¢ olmasina ragmen, etkili bir bigimde
kullanilmamaktadir.

Ogrenenlerin temel &zellikleri konusunda bilgilenemeyen &gretmenler bu
giicliikleri agsmak icin adeta bir ‘telafi stratejisiyle’ ilk derslerinde 6grenenlerin hazir
bulunusluk seviyelerini ve demografik 6zelliklerini tanimaya, hedef grubun katilim
amaglarini anlamaya caligmaktadirlar. Fakat diger asamalarda oldugu gibi bu siire¢ de
cogunlukla sistematik olmaktan yoksundur. Oyle ki gretmenlerin bu siireci siklikla

deneme-yanilma yoluyla siirdiirmeye ¢alistiklar1 gézlenmistir:

Alanda kendi tecriibelerimize gore bir yontem gelistirdik, yetiskinlerle ¢alistik¢a
onlar1 tanmdik, ihtiyaglarmi 6grendik. Ogrencinin ihtiyacina cevap vermezsen
durmaz kacar (Katilimci- B6).

Yetigkinleri burada tanidim, ihtiyaglarin1 sorarak, zamanla deneme yanilma
yoluyla 6grendim desem daha dogru olur (Katilimci-B2).

Yukaridaki tiim ifadelerden de anlagilacag: {izere, ihtiya¢ saptama konusunda
yanlis ve eksik bir planlama {izerinden yola c¢ikilarak olusturulan egitimsel kurgular,
egitimin tiim siireclerini zincirleme olarak olumsuz etkilemektedir. Orgiin egitimin

aksine, yetiskin egitimi ¢ogunlukla uzun vadeli standart programlarla ¢aligmaz. Bunun
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yerine, programlar siirekli olarak planlanmakta, gozden gegirilmekte ve farkli gruplarin
ihtiyaglarina gore yeniden diizenlenmektedir. Yetiskin egitimi, en azindan ilke olarak,
gontlli katilimla karakterize edildiginden, potansiyel katilimcilarin ilgi alanlarimi ve
ihtiyaclarim1 belirlemek esastir. Dolayisiyla yetigkin egitimi programlarinin amacina
ulagmasi, planlama siirecinin de saglikli islemesine baglidir. Bu anlamda basarili bir
yetiskin egitiminin saglanabilmesi icin yetigkinlerin ger¢ek egitim ihtiyaglarinin
saptanarak program planlama siire¢lerine aktarilmasi gerekmektedir. Yetiskin egitimi
ilkelerinin hem sinif i¢indeki hem de sinif disindaki deneyimler i¢in ¢ikarimlar vardir.
Planlama siireci, 6grenenlerin ihtiyaclarinin tespiti, 6gretim yontemleri ve degerlendirme
dahil olmak iizere, andragojik varsayimlar perspektifinden ele alinmali ve yetigkin bu
slirecin her agsamasina en basindan itibaren yer almalidir.

Ayrica, planlamanin sistematik bir siire¢ oldugu unutulmamalidir. Hedef kitlesi
yetiskinler olan kurslarda gorev alan 6gretmenlerin yetigkinlerin 6grenme 6zelliklerine
iligkin bilgi eksikligi bu konuda var olan sorunlar1 daha da pekistirmektedir. Dolayisiyla
kapsamli, bilimsel ve sistematik olmasi gereken egitimsel ihtiya¢ saptama siirecleri dogru
isletilmediginde 6gretimin ilk basamagini ve temelini olusturan planlama ayagi, tipki “bir

gomlegin ilk digmesini yanls iliklemek™ gibi yeni yanlisliklar silsilesine yol agmaktadir.

AHEM’de Programmn Uygulanmasi (icerik, Yontem, Materyal). Yetiskin
egitiminde programin uygulanmasi siirecinde; egitim programinin igerigi, hangi yontem
ve tekniklerin kullanilacagi ve materyaller programin etkili bir big¢imde uygulanmasi

acisindan ayrica iizerinde durulmasi gereken 6nemli unsurlardir.

Icerik. AHEM’de uygulanan kurs programlarindan bazilarinin igerik yoniinden
orgiin egitim programlarinin igerigi ile ayn izler tasidig: goriilmistiir. AHEM’de gorev
yapan 0gretmenler, bazi genel kurs programlarin yapisinin 6rgiin egitim programlariyla
benzer oldugunu belirtmistir. Bu benzerliklerin neler oldugu soruldugunda, alinan
yanitlar cogunlukla “kazanimlar” seklinde olmustur.

MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yonetmeliginde (2018),” &gretim
programlari, Orglin egitim ile birbirini tamamlayacak, gerektiginde ayni vasiflar
kazandirabilecek ve birbirinin her tlirlii imkéanlarindan yararlanarak bir biitiinliik i¢inde

diizenlenir” seklindeki bir ifadeyle tanimlanmaktadir.
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Program benzerligine iliskin bir diger 6nemli kanit okuma-yazma kurslarinda
kullanilan “Yetiskinler Okuma Yazma Ogretimi ve Temel Egitim Programi (I. Kademe)”
matematik kazanimlarinin, Orgiin egitim matematik dersi Ogretim programdaki (1-4
siniflar) kazanimlarin kopyasi olmas1 durumudur. Ayrica kazanimlarin ve 6rneklerin ayni
olmast da igerik benzerligini kanitlar niteliktedir. Ornegin asagidaki program kazanimlari

ve agiklamalar1 incelendiginde de bu durum agik¢a goriilebilir.

Yetiskinler Okuma Yazma Ogretimi ve Temel Egitim Program (I. Kademe)

M.1. SAYILAR VE iISLEMLER
M.1.1. Dogal Sayilar
Terimler ve kavramlar: rakam, save, onluk, birlik. ritmik savma, basamak, basamak degeri
M.1.1.1. Rakamlar okur ve yazar.
M.1.1.2. Nesne sayis: 1007e kadar (100 dahil) olan bir topluluktaki nesnelerin sayisim belirler
ve bu sayiy: rakamla yazar.
100 e kadar olan bir saviva karsitlik gelen ¢coklugun belirlenmesi saglarir.
M.1.1.3. Nesne sayis: 100 °den az olan bir ¢coklugu model kullanarak onluk ve birlik gruplara
ayirir, say: ile ifade eder.
a) Asamalr olarak once 20 icinde ¢calismalar vapilir.
b)) Deste ve diizine orneklerle acgiklanir.
M.1.1.4. Ug basamakli dogal sayilar1 okur ve yazar.
M.1.1.5. 1000 iginde beser, onar ve yuzer ileriye ritmik sayar.
M.1.1.6. DOrt basamaklh dogal sayilarn okur ve yvazar.
M.1.1.7. En ¢ok dort basamakli dogal sayilarin basamak adlarini, basamaklarnndaki rakamlarin
basamak degerlerini belirler.
M.1.2. Dogal Sayilarla Toplama islemi
Terimler ve kavramlar: roplama, toplam. toplanan, esit. arti, eldeli toplama
Semboller: +, =
M.1.2.1. Dogal sayvilaria toplama islemini yapar.
Toplamlart en ¢ok dort basamaklt olacak savilarla islemler vapilmalidr.
M.1.2.2. ki dogal sayinin toplamini tahmin eder ve tahminini islem sonucuyla karsilastinr.
M.1.2.3. Zihinden toplama islemi yapar.
Ywuvarlama. save giftleri, basamak degerleri, dizerine ekleme, savilar: parcalama gibi
wuvzun stratrejiler kwullandr.
M.1.2.4. Dogal sayilarla toplama islemini gerektiren problemleri ¢Hzer.
a. Tek islem gerektiren problemler dizerinde ¢alisilir.
b, Problem kurmava vonelik calismalara da yver verilir.
. Avnr islem hesap makinesi kullanarak da vaptiriler.
M.1.3. Dogal Sayilarla Cikarma islemi
Terimler ve kavramlar: ¢rhkarma. fark, eksi, eksilen, ¢ikan
Semboller: -
M.1.3.1. Dogal sayilarla ¢cikarma islemi yapar.
En ¢ok dort basamakl: savilaria islemler vapilmalidir.

2a
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Tlkokul Matematik Dersi Kazanim ve Aciklamalari

Matematik Dersi Ogretim Programu

M.1.1.1. Dogal Sayilar

Terimler veya kavramlar: rakam, sayi, onluk, birlik, ritmik sayma
M.1.1.1.1. Rakamlan okur ve yazar.
Rakamlarnn yazihs yonune dikkat ettirilir

M.1.1.1.2. Nesne sayis: 20'ye kadar (20 dahil) olan bir topluluktaki nesnelerin sayisini belirler ve bu sayiy:
rakamla yazar.

a) Rakam ile sayi arasindaki fark vurgularnir.
b) Sayma calhsmalar yapilirken son sSylenen saymnun nesne miktarin ifade ettigi fark ettirilir
c) 20'yve kadar olan bir sayiya kargilik gelen coklugun belirlenmesi saglarr

¢) "Once", "sonra” ve ‘arasinda” ifadeleri kullanilarak 20've kadar olan sayilar arasindaki ardigiklik
Hiskisinin kavranmas: sadglarir

M.1.1.1.3. 100’e kadar (100 dahil) ileriye dogru birer, beser ve onar ritmik sayar.
a) Sayiar ogrenildikge agsamall olarak 100'e kadar sayma calgmalar: yapilir
b) Verilen herhangi bir sayicdan baglatilarak da sayma yaptirilabilir
c) Beger rittik saymalar 5°in katlanndan, onar ritmik saymalar 10'un katlarindan baglatilir
¢) 20'den buyltk sayilar yazma calgmalarina yer verilmez.
M.1.1.1.4. 20'ye kadar (20 dahil) ikigser ileriye, birer ve ikiser geriye sayar.
a) Sayma, somut nesnelere dayal olarak yaptirilir
b) Sayma ¢cahsmalarinda verilmeyen dgeyi bulmaya yonelik Srneklere yer verilir. Ornegin 14, 12, 10, _ , 6, 4

M.1.1.1.5. Nesne sayilan 20'den az olan iki gruptaki nesneleri birebir esler ve gruplarin nesne sayilarin
kargilastinir,

Karsilastirma yaparken “esit”, "daha ¢cok" ve “daha az” ifadeleri kullanchrilir

M.1.1.1.6. 20'ye kadar (20 dahil) olan sayilarda verilen bir sayiyi, bayuklik-ktaguklik bakimindan 10 sayis: ile
karsilagtirir.

M.1.1.1.7. Miktar: 10 ile 20 (10 ve 20 dahil) arasinda olan bir grup nesneyi, onluk ve birliklerine ayirarak gosterir,
bu nesnelere karsilik gelen sayiyi rakamiarla yazar ve okur.

M.1.1.1.8. 20'ye kadar (20 dahil) olan sayilar sira bildirmek amaciyla kullanir.

M.1.1.2. Dogal Sayilarla Toplama islemi
Terimler veya kavramlar: toplama, toplam, toplanan, esit, arti
Semboller: +, =

M.1.1.2.1. Toplama igleminin anlamini kavrar.

a) Toplama igsleminin aym tdrden nesneleri (toplanabilir olanlari) bir araya getirme, ekleme anlamlar:
modellerme ¢caligmalariyla fark ettirilir.

b) Iginde toplama anlarm bulunan gunitk hayat durumlarina yonelik ¢caligmalara yer verilir

Diger taraftan AHEM’de gorev yapan 6gretmenler, okuma yazma kursuna katilan
yetiskinlerin ~ genellikle harfleri tanmidigim1  ve temel matematiksel islemleri

yapabildiklerini belirtmislerdir:

Okuma yazma kursuna katilan kursiyerlerin bir kismi harfleri taniyor ya da
okuyabiliyor. Kursa gelmesinin amact da diploma almak oluyor. Bazi
kursiyerlerin matematik hesaplari senden benden daha iyi oluyor (Katilimci- B7).

Nitekim Giines yaptig1 bir calismada (1991), “yetiskinlerin okuma-yazma
bilmeseler de genellikle zihin hesab1 yapabildiklerini, aile biit¢cesini ¢ogunlukla
hesapladiklarin1 ve paralar tamidiklarmi bulgulamistir” (Giines,1991).  Dolayisiyla
okuma yazma programlarinin 6rgiin egitimden yararlanamayan yetiskinlerin okuma

yazma konusundaki 6grenme eksikligini tamamlayict bir islevi oldugu diisiiniildiigiinde
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bile i¢eriginin yetiskinlerin 6grenme 6zelliklerine, ihtiyac ve beklentilerine uygun olmasi
gerekir. Bahse konu program kazanim ve agiklamalarinin ilkokul program kazanim ve
aciklamalariyla ayn1 olmasi bagka bir ifadeyle yetiskinlerin 6grenme 6zelliklerinin ve
ihtiyaclarinin program igerigine yansitilmamasi, hakim anlayisin program hazirlama
konusundaki yaklagimini ortaya koymaktadir.

Ayrica AHEM’de yapilan goriigmelerde bazi dgretmenler program igeriginin
genellikle kursiyerlerin 6grenme diizeyine uygun olmadiginmi ifade etmislerdir. Bunun
yani sira 0gretmenler, kurs programlarinin igerigini ve siiresini kursiyerlerin ihtiyaglarina
gore uyarlama konusunda cesitli gii¢liikler yasadiklarini belirtmislerdir. Dahas1 program

acisindan alanlarina iliskin igerik yoksunluguna dikkat ¢ekmislerdir:

Programdaki konu basliklarina gore hangi giin hangi dersi isleyeceginizi
programin kendisi belirliyor. Maalesef icerikler O0grenciler ¢ok uygun degil
(Katilimci- B3).

Programa uygun hareket etmeye calisiyorum, ama bransima ¢ok uygun igerikler
yok (Katilimci- B2).

Programlarin siiresi ¢cok uzun oluyor. O kadar uzun siirelerde kursiyerleri tutmak
¢ok zor oluyor. Bu durum devamsizliga neden oluyor (Katilimci- B6).

Program teorik ve uygulamali olarak ikiye ayrilmig 936 saat, programlarda
glincelleme sart, icerige verilen siire yetmiyor (Katilimci- B4).

Tim HEM’lerde oldugu gibi AHEM’deki 6gretmenler de elindeki standart
programlari kullanmaktadir. Ogretmenlerin genellikle standart programlara bagli kalmasi
ve ayrica program igerigini uyarlama konusundaki eksik ve sinirli bilgiye sahip olmalari

kursiyerlerin devam, katilim ve basarisini dogrudan etkileyebilmektedir:

Halk egitiminde farkli seviyedeki Ogrencileri ayni anda orda tutmak ¢ok zor.
Hepsinin bilgi diizeyi farkli oluyor (Katilimci- B6).

Bizdeki kursiyerler okuldaki 6grencilerden farkli oluyor. Kursiyerler goniillii
olarak kurslara katiliyorlar. Eger program ilgilerini g¢ekmiyorsa hemen
sikiliyorlar. Katilim diisiik olunca da eger 6gretmen de isterse agilan kurs
kapatiliyor (Katilimci- B9).

Diger taraftan AHEM’deki baz1 6gretmenlerin program konusundaki eksik ve
siirh bilgi diizeyleri genellikle programlart uygulamis gibi gostermelerine ve kendi

egitim Ogretim anlayiglarini stirdiirmeye ¢alismalarina neden olmaktadir:
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Program olmasa da yaparim aslinda. Program igerigi kursiyerlere uymadiginda
ben de yapmus gibi gésteriyorum (Katilimci- B3).

Her ne kadar programa bagli kalmaya caligsam da bazen atladigim kazanimlar
oluyor. Sinifin seviyesine gore bazi ayarlamalar yapiyorum (Katilimci- B7).

Ayrica AHEM’de bazi 6gretmenlerin ders araci olarak kullandigi kitabi 6gretim
programi olarak algilamasi, 6gretim programina iligskin farkindaliginin diisiik olduguna

isaret etmektedir:

Bizdeki okuma yazma, ingilizce, diksiyon vb. genel kurs programlarinin yapisi ve
kazanimlar1 6rglin egitim programlarina benziyor. Ama mesleki ve teknik kurs
programlari  Orglin egitim programlarindan farkli olarak modiillerden
olusuyor.Ben derslerimde bakanligin kitaplarini kullaniyorum (Katilimei- Al).

Ben normalde sinif §gretmeniyim. Burada gorevlendirme olarak calistyorum.
Yetiskinlere hizlandirilmis okuma yazma kurslar1 veriyorum. Bakanligin verdigi
kitab1 kullaniyorum. Bu kitap zaten programa gore hazirlaniyordur diye
diisliniiyorum. Zaten kazanimlar, 6rnekler ve sesler ayni (Katilimei- B6).

Tim HEM’lerde genel kurs programlarin yani sira mesleki ve teknik kurs
programlar1 da uygulanmaktadir. Calismanin yiiriitiildiigi AHEM’de uygulanan program
tirtinden biri olan mesleki ve teknik kurs programlari genel program tiiriinden farkli
olarak modiiler bir yapidan olusmaktadir. Mesleki ve teknik kurs programlarinin modiiler
yapida hazirlanmasinin programin esnek kullanimi agisindan 6nemli bir uygulama oldugu
sOylenebilir. AHEM’deki bazi Ogretmenler modiiler programlardan bazilarinin
iceriklerinin gilincellenmesi gerektigine, program siirenin yeterli olmadigina ve

uygulamada yasanan bazi sorunlara dikkat cekmislerdir:

Artik programa bakmiyorum, onceki haliyle duruyorsa ¢ok eksik ve hata vardi.
Buna iligkin hem 6grencilere hem de meslegime uymuyor diye rapor vermistim
ama sonrasini takip etmedim (Katilimci- B4).

Yetenekli 6grenciler var 3 yil gelmis, tiim modiilleri almig tekrar almak istemiyor,
ben de aymi Ogrenciyle c¢alismak istiyorum, Ogrenci ustalagmig, biz de
kandirmacaya gidiyoruz baska bir kurs agiyoruz yine bildigimiz isi yapiyoruz
(Katilimci- B5).

Bazi 6grenciler var. Kursa baska bir yerde baglamis sonra adres degisikligi olmus,
baska bir mahalleye taginmis ve bu nedenle aldig1 kursu birakmak zorunda kalmis.
Orda aldig1 kursu burada da almak icin bize gelmis. Haliyle daha 6nce o modiilleri
almig hakli olarak ayni modiilleri bir daha almak istemiyor ya da ihyiyag
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duymuyor. Ancak sistem buna izin vermiyor. Kursu bitirebilmesi igin ayni
modiilleri bir daha almas1 gerekiyor (Katilimci- B8).

Bazi programlarin siiresi oldukg¢a uzun, yetiskinin o kadar vakti olmuyor. Bir
modiilii tamamlasa digerini almasi gerekiyor. Cogu yetiskin zaten hazir geliyor,
anlatilan ya da gosterilen ¢cogu seyi zaten biliyor. Bunlart neden 6greniyoruz biz
zaten biliyoruz demeye basliyorlar. Sonrasinda devamsizliklar ve terkler bagliyor
(Katilimci- BY7).

Katilimcilarin anlatilarinda da goriildigi tlizere, yetiskinler ihtiya¢c duymadiklari
ve yasamda hemen kullanamayacaklari konular1 6grenmek istememektedirler. Kisi
olgunlastik¢a neden ve nasil 6grendigini bilme ihtiyact duyar. Herhangi bir igerigin
sunulmasindan once yetiskin 6grenenler tarafindan ¢ogunlukla sorulan ilk soru, bunu
neden ogrendigimiz olacaktir. Ogretme-6grenme siirecine tam olarak katilmalarini
saglamak i¢in, neden 6grendiklerine ve programin/icerigin sunulma sekline iliskin gercek
ve ikna edici bir neden sunmak Onemlidir. Ayrica bu yetiskin 6grenenlerin biiyiik
cogunlugu farkli ihtiyag, ilgi yetenek ve deneyimlere sahip olabilir. Dolayisiyla
yetiskinlere sunulmasi planlanan icerik, hedef grubun 6n 6grenmeleri, egitim durumu ve
ogrenme Ozellikleri dikkate alinarak secilmelidir. Daha 6nce de belirtildigi iizere,
yetiskinlerin, birbirinden farkli yas ve egitim diizeyleri, deneyimleri, yasantilari, bireysel
farkliliklari, goniillii katilimeilar olmalari, benlik algilar, ilgi ve ihtiyaglari gibi nedenler
yetiskinlere yonelik programlarin bu o6zelliklere uygun olarak hazirlanmasini ve
uyarlanmasini gerekli kilmaktadir. Ancak yukaridaki anlatilardan da anlasilacag: {izere
AHEM’de, kurs programlarmin anilan etkenlere gore uyarlamanin ¢ogunlukla
gerceklesmedigi goriilmektedir.

Sonu¢ olarak yetigkin egitimi kurs programlarinin igeriginin orgiin egitim
programlarindan farkli bir anlayisla ele alinmasi gerekir. Program igerikleri siirekli
gozden gecirilmeli ve farkli gruplarin ihtiyaclarina gore yeniden diizenlenmelidir. Ayrica
program icerikleri yetiskinlerin hazir bulunusluk diizeyleri ve ihtiyaclarina gore

uyarlanabilir bir esneklige sahip olmalidir.

Yontem ve Teknik. Programlarin uygulanmasi siirecini etkileyen bir diger 6nemli
unsur, egitimler sirasinda kullanilacak Ogretim yontem ve tekniginin se¢imidir. Bu
anlamda 6gretim yonteminin se¢ciminde yine 6grenenin 6zelliklerine uygunluk en 6nemli
ilkelerden biridir. Ilgili alan yazinda (Knowles, 1970; Rogers,1983; Cross 1978;

Imel,2004) 6gretimde aktif gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasinin 6grenenleri
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ogrenme stirecinde katilimer ve kendi gelisimlerinden sorumlu kildigina, ayrica egitim
alaninda giiven, is birligi ve farkli bakis acilarina saygi ortaminin olugsmasina katkida
bulunduguna 6nemle vurgu yapilmaktadir.

AHEM’deki mevcut kurs programlarinin nasil uygulanacagina iliskin esaslar, her
programin uygulanmasi ile ilgili agiklamalar kisminda yer almaktadir. Programin
ongordigli yontem ve tekniklerin biiylik ¢ogunlugunda “katilimci diizeyine, egitim
ortamina ve ¢evre etkenlerine gore bireyi aktif kilan 6grenme-6gretme yontem, teknik ve
stratejileri kullanilmalidir “seklinde bir ifadeye yer verilmistir. Bu ifadenin neredeyse her
program i¢in benzer oldugu goriilmiistiir. Programlarin yontem ve teknikler kismindaki
standart ifadenin yani sira Ogretmenlerin bu konudaki deneyimleri programlar
uygularken genellikle kendi mesleki deneyimlerine gore teknikler kullanmalarina yol
acmaktadir. AHEM’in calisma grubunda yer alan katilimcilarin bazilar1 programlari
uygularken yetiskinlerin 6grenme 6zelliklerini bilmenin 6gretim yontem ve teknikleri
bakimindan 6nemli oldugunu belirterek verdikleri egitimlerde &grenenlerin aktif

katilimlarin1 saglamaya ¢alistiklarini ifade etmislerdir:

Yetigkinlerin beklentileri farkli aktif olmak istiyorlar. Kendileri de egitime
katilinca daha verimli sonuglar aliyoruz (Katilimci- B3).

Kursiyer kendisi pasif oldugunda bocaliyor ve egitimden tamamen kopuyor.
Yapilan isin 6nemsiz oldugunu diisiiniiyor. Eger mecbursa gelmeye devam ediyor
ama degilse gelmiyor. Bazen zorluklar yasadigimiz zamanlar da oluyor. Ben
genelde etkilesimli bir ders yapmaya calisiyorum. (Katilimci- B4).

Egitim siirecinde yetiskinleri pasif biraktiginizda sozel anlatim yoluyla ya da
sunum yoluyla egitim verdiginiz zaman hi¢bir anlami olmuyor. Ama paylasimli
egitim verdiginiz zaman egitim daha keyifli oluyor (Katilimci- B2).

Kursiyer dersin nasil islenecegini bilmek istiyor, aktif katilim istiyor. Program ne
istiyorsa miimkiin oldugu kadar buna dikkat ediyoruz ama bazen sorunlar da
yastyoruz. Soru — cevap, anlatim gosteri gibi yontemlerle dersimi yapmaya
calistyorum (Katilimei- B9).

Gortldiigi tizere, AHEM’deki bazi katilimeilarin yetiskinlerin 6grenmeye iliskin
ozellikleri konusundaki farkindaliklar1 yiiksektir. Yetigkinlerin 6grenmeye iliskin
Ozelliklerinin egitim silirecine yansitilmasi, 6greneni merkeze alan katilimer 6gretim
yontem ve tekniklerinin kullanilmasi, 6grenme ¢iktilarinda etkili sonuglar ortaya koymasi
acsindan olumlu oldugu sdylenebilir. Ancak Ogretmenlerin yetiskin egitimine 6zgi

yontemleri uygulama konusunda istekli olsalar bile eksik ve sinirli bilgiye sahip olduklari,
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yontemlerin genellikle deneme yanilma yoluyla elde edildigi goriilmiistiir. Ayrica
AHEM’deki 6gretmenlerin biiyiik gogunlugunun yetiskinlerin 6z yonelimli/6z yonetimli
olduklar1 konusunda bilgi sahibi olmadiklar1 ve kavramin onlar i¢in yabanci oldugu
gbzlenmistir. Dolayisiyla, bu durum, yetiskinin kendi kendini yoneten 6grenenler haline
getirme ¢abasini engelledigi sdylenebilir. Bilindigi tizere yetigkin egitimi faaliyetlerinde
o0grenme igeriklerini anlamli ve giinliik yasam etkinlikleriyle ilgili hale getirmek,
Ogrenenleri motive etmek ve siirdiirmek i¢in hayati bir role sahiptir. Yetiskin 6grenenler,
onlara smiftaki etkinliklerin hedeflerinde ilerlemeye nasil yardimci olacagini
hatirlattiginizda daha fazla motive olurlar. Gozlemler sirasinda gretmenlerin gogu etkili
O0grenme i¢in motivasyonun roliinii dikkate almadan hareket ettikleri goriilmiistiir.
AHEM’deki kurs programlarinin uygulanmasi siirecinde {izerinde durulmasi
gereken bir nokta da Ogrenme ortamlarinin fiziksel ve donatimsal olanaklaridir.
AHEM’de kurslarin siirdiiriildiigii 6grenme ortamlarinin genellikle yetiskinlerin 6grenme
ozellikleriyle uyumlu olmadigi goriilmiistiir. Kurslar cogunlukla yetiskin 6grenenler igin
uygun olmayan fiziksel ortamlarda siirdiiriilmektedir. Bu durumun egitimler sirasinda
kullanilan yontem ve teknigi sinirladigi sdylenebilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin genellikle
anlatim yontemiyle derslerini isledikleri 0grenenlerin ise sadece soru sorma yoluyla
derslere katilabildikleri gozlenmistir. AHEM’deki &gretmenler egitimler sirasinda
fiziksel kosullardan ve donatimsal olanaklarin yoksunlugundan dolayr 6gretim

yontemlerini uygulama konusunda giigliikler yasadiklarini siklikla ifade etmislerdir:

Smif1 U diizeninde kullantyorum, sinifimizin fiziksel kosullar1 uygun olmadiginda
bunu yapamiyorum. Yapamayinca normal sinif diizeninde anlatim yolunu
se¢iyorum (Katilimci- B3).

Ogrenme ortamlar1 yetiskin 6grenciler i¢in uygun degil, aslinda kurumun
cozebilecegi bir sey, bircok 6gretim teknigi kullaniyoruz, ancak bilgisayar ve
projeksiyonlarimiz ¢alismiyor bazen. Bu nedenle dikkat etsem de genelde ben
anlatiyorum (Katilimci- B2).

Smiflarimiz paylagimli egitime de uygun olmadigi zaman diiz anlatim yolunu
se¢iyoruz (Katilimci- C5).

Yukaridaki anlatilardan da goriildiigi iizere, 6grenme ortamlarimin fiziksel
olanaklarinin yetersiz olmasindan kaynakli olarak programin uygulamasi i¢in elverisli
ogretim yontemlerini kullanilmasini engellemektedir. Yapilan gozlemlerde, genellikle en

stk kullanilan yontemlerin anlatim, soru sorma ve alistirma gibi 6gretmen merkezli
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yontemler oldugu nadiren de olsa bazi bazi 6gretmenlerin uygulamali 6grenme igerigini
ogretmek icin gosteri/demonstrasyon kullandiklar1 gorilmistiir. Yetiskin egitimi, pek
cok yeni yontem ve teknik igermektedir. Programlarin basariyla stirdiiriilebilmesi i¢in
egitim faaliyetleri sirasinda duruma, igerige ve amaca uygun Ogretim yontem ve
tekniklerinden (gosteri, problem ¢dzme, anlatim, soru-cevap, vb.) ve gorsel, isitsel
araglardan yararlanmak gerekmektedir. Ancak bunlarin uygulanabilmesi 6gretmenlerin
bu konudaki bilgisi ve fiziksel olanaklarin elverisli olmasiyla miimkiindiir.

Sonug olarak yetiskinlere uygun 6grenme ortamlarin diizenlenebilmesi ve
katilimcr 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilabilmesi i¢in yine yetigkinlerin
O0grenmeye iligkin Ozelliklerinin bilinmesi ve bunlarin kurs programlarina ve
uygulamalarina yansitilmasi gerekmektedir. Ancak programlarda bu konunun yeterince
onemsenmedigi, fiziksel ve donatimsal olanaklarin yetersiz oldugu, AHEM’deki
ogretmenlerin 6gretme yontem ve teknikleri konusundaki bilgilerinin deneme-yanilma
yoluyla gelistigi ve bu anlamda da genellikle sistematik olmadigi goriilmiistiir.

Programlarin uygulanmasi siirecinde bir diger 6nemli unsur ise, “yonetici-
Ogretici-6grenen” arasindaki davranis, tutum ve iletisim bigimleridir. “Y 6netici-6gretici-
Ogrenen” arasindaki iletisim bigimleri bagka bir ifadeyle tutum ve davraniglari, tiim
yetiskin egitimi programlarinin basarisi iizerinde dogrudan etki sahibi olabilmektedir. Bu
nedenle yonetici-Ogretici-6grenen iletisimi yetiskin egitimi programlarini uygulama
stirecinde ele alinmasi gereken 6nemli boyutlardan biridir. Arastirmadaki 6gretmenlerin
tamami, Ozellikle HEM yoneticilerinin yetiskin egitimi konusunda yeterliliklerinin
katilimin ve devamin saglanmasi konusunda hayati 6neme sahip oldugunu belirtmislerdir.
Ayrica 0gretmenler, bazi yoneticilerin kursiyerlere “ilkokul 6grencisi” gibi davranmasi
ve otoriter baz1 tutumlarinin katilimcilarin kurslart terk etmesi gibi olumsuz sonuglara

neden oldugunu ifade etmislerdir:

Bazi idareciler kursiyerlere siirekli 6grenci gibi davraniyorlar. Biz her yeni
idarecide bu sorunu yasiyoruz, bu siirecte idareci isi 0grenene kadar hem bizler
hem de kursiyerler ¢cok sancilar ¢ekiyor (Katilimei- B4).

Kurum idarilerine ¢ok is diisiiyor. Idari kadro kesinlikle halk egitimini bilmeli.
Bizim burada idarecilerin 6gretmenlerle ve kursiyerlerle iligkisi hep sorunlu
cikiyor. Stratejik planimizda da bunu yazdik (Katilimci- B5).

Idareci yapiy1 bilmiyorsa yaygin egitimi tanimiyorsa ciddi sorun, her 6gretmene
her kursiyere ayr1 bir duyarlilik gerekir, miidiir bunu anlayamazsa olmaz, kimse
durmaz (Katilimci- B3).
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Buraya gelen idarecinin ¢ok 6nemi var. Gergekten yetiskinleri ¢ok iyi tanimasi
gerekiyor. Kursiyerlere dogru iletisim kurmasi da sart. Aksi takdirde kursiyer
kagtyor (Katilimei- B1).

Ote yandan bazi 6gretmenler yetiskinlerle nasil iletisim kurulmasi gerektigi
konusunda bazi basarili yontemler de uygulamaktadirlar. Deneme yanilma yoluyla
edinilen bu yontemlerin genellikle etkili iletisimi siirdiirmeye yonelik oldugu

gozlenmistir:

Giris ¢ikis saatleri, kurallar, kim hangi saatte gelir gider onlar1 ayarlaman lazim.
Ogrenciyle mesafeni de ayarlaman gerekir. Burada kursiyerle laf dalasina giren
cok arkadasimiz oldu. Bir 6grenci ¢ikar seni sikayet eder, kursu birakir gider, o
nedenle mesafeyi koruman lazim (Katilimei- Al).

Bizim Ogrencilerimiz yetiskin, anne, baba, dede onlara c¢ocuklar gibi
davranamazsin. iletisim kurarken dikkatli olman gerekir. Tecriibeli 6gretmenlerde
bu sorunlar yasanmaz ancak usta dgreticilerde bu sorunlara zaman zaman tanik
oluyoruz (Katilimci- B3).

Baz1 6gretmen arkadaslar var, gec gelen 6grenciye ooo.. saat kag, niye geldin,
burasi lokal mi diyor séyliiyor o 6grenci bir daha gelir mi? (Katilimci- B2).

Egitimcinin tavri cok 6nemli, 6grenciyle birlikte kek, borek, pasta yemeyiz, yiyen
usta Ogreticiler var, o giine doner, ogrenci elini omuzuna atmaya baslar.
Ogrenciyle bu mesafeleri ayarlamak lazim (Katilimci- C2).

Tam molada gelen 6grenci de oluyor, benden erken ¢ikan 6grenci de oluyor, ama
durumdan anlaman lazim, dogru ifade edersen alinmazlar. (Katilimci- B4).

Yukaridaki tiim ifadelerden anlasilacagi gibi yonetici ve Ogretmenlerin
Ogrenenlere yonelik tutum ve davranis bigimlerinin terk ve ¢atisma gibi olumsuz sonuglar
dogurdugu goriilmektedir. AHEM calisanlarinin 68renenlere karst yapict davranig ve
tutum sergileyebilmesi, yetigkin 6grenenlerin genel 6zelliklerini ve yasam durumlarinin
bilinmesi ile olanaklidir. Sonug olarak yonetici ve 6gretmenlerin davranis ve tutumlari
ogrenenlerle kurduklari iletisimi etkiliyorsa bu durumun egitimin tiim siireclerini de

etkileyebilecegi goz onilinde bulundurulmalidir.

Materyal. Yetiskin egitimi programlarinin igerik ve &gretim yontemlerinde
oldugu gibi 6gretim materyallerinin de program uygulama siirecinde énemli bir rolii
bulunmaktadir. Ogretim materyallerinin  dgrenmeyi  kolaylastirma, d§renmenin
kalicihgmi siirdiirme, aktif katilimi saglama ve egitim etkinliklerini destekleme gibi
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onemli islevleri vardir. Ogretim materyallerinin bu islevlerinin yaninda 6grenenin konuya
dikkatini ¢ekmede ve giidiilemede etkin bir ara¢ oldugu bilinmektedir. Bu baglamda
yetigkinlere yonelik Ogretim materyallerini segmenin 6n kosulu yine yetiskinlerin
o0grenme Ozelliklerini ve ihtiyaglarii bilmektir.

Ogretim siirecinde materyal kullanimmin yukarida belirtilen 6nemli islevlerine
ragmen AHEM’deki 6gretmenlerle yapilan goriismelerde materyal kullanimina 6zen
gosterilmedigi ya da hi¢ kullanilmadigi, sadece kurs programlarindan ve hazir
materyallerden yararlanildigi, materyal se¢gme ve hazirlama konusunda herhangi bir
andragojik yontem kullamlmadig: gériilmiistiir. Ogretmenler genellikle arac-gerec ve
materyale ulasmakta sorunlar yasamakta veya kursiyerin bu arag-gere¢ ve materyalleri
elde etmesini saglayamamaktadir. Bu da egitim siirecini genellikle olumsuz
etkilemektedir. Yetiskin egitimi alan yazininda 6gretim materyallerinin; yetiskinin ger¢ek
yasamindan ve yakin ¢evresinden secilmesi ve de yetiskin 6grenenin ihtiyaclari, egitsel
deneyimleri, biligsel, fiziksel, sosyal diizeyine, Ogretilen konuya uygun olmasi
(Cartefella, 2002; Bilir, 2013, Miser, 2013) gerektigine vurgu yapilmaktadir.

AHEM’deki baz1 ogretmenlerin genellikle materyal kullanmadan Ogretim
yaptiklari gozlenmistir. Bunun nedenini ise “fiziksel olanaklar”, “donatim eksikligi”,

“zaman kisithligi, hazir materyallere ulasamama ve maliyet “olarak ifade etmislerdir:

Yetiskinlere uygun hazir materyaller bulmak ¢ok zor. Atdlyelerimiz yeterli degil,
bilgisayarlar bozuk, smifta yer yok, ara¢ gere¢ yok, kendi imkanlarimizla
cozmeye c¢alistyoruz. Ben materyalleri kendim hazirlamaya ¢alistyorum
(Katilimci- B3).

Benim dersimin igerigine gore materyal bulmak zor, materyal hazirlamakta
zorlantyorum. Bazen materyal hazirlamaya zamanim bile olmuyor (Katilimci-
C3).

Makine ve materyal olmadig: i¢in 6grenci zevk almiyor, makinenin ayag: yoktu.
Bezle bagladim ayak yaptim. Bunu yapmak istemiyorum, biitgenin arttirilmasi
lazim (Katilimci- B5).

Atolyelerimiz yeterli degil, kesim yapacak masamiz bile yok, masa olsa koyacak
yer yok, kendi imkanlarimizla kesim makinesi yaptik. (Katilimci- B6).

AHEM’deki gozlemler ve goriismeler sirasinda ekonomik yonden dezavantajl
olan bireylerin programin Ongordiigii materyallere ulasamamasi bir sorun olarak
karsimiza cikmaktadir. Bu sorunu asamada Ogretmenler kimi basarili uygulamalar

gelistirmis olsalar bile bunun sistematik ve siirdiiriilebilir olmadig1 goriilmiistiir:
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Programin istedigi bazi materyalleri kursiyerlerin kendilerinin getirmesi
gerekiyor. Bazi kursiyerlerin bu materyalleri alacak maddi giicleri olmuyor.
Ornegin kumas1 kendisinin almas1 gerekiyor ama parasi yok alamiyor. Biz de
varsa elimizdeki kumasi veriyoruz yoksa durumu iyi olan 6grenci aliyor. Aslinda
materyal i¢in ek bir biitgenin olmasi gerekiyor (Katilimci- B7).

Yukaridaki ifadelerden goriildiigii lizere O6gretmenler materyallerin segimi,
hazirlanmasi, kullanimi ve temini konusunda zorluklar yasamaktadirlar. Aslinda bu
zorluklarin temelinde genellikle 6gretmenlerin materyal hazirlama, segme ve kullanma
konusundaki bilgi eksikligi yer almaktadir. Ogretmenlerin ifadelerinden de anlasilacag
lizere, uygulama siirecinde bazi sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlarin belki de en
Onemlisi, arag-gere¢ ve materyal eksikliginin bariz bigimde ortaya ¢ikmasidir.
Ogretmenler, programin 6n gordiigii materyallerin saglanmasimi veya gerekli biitcenin

temin edilerek gerekli arag-gereglerin alinmasini istemektedirler.

Degerlendirme. Ogretim programlarinin uygulamanin basinda, esnasinda veya
sonrasinda gruptaki bireyler ya da grubun tamami tarafindan degerlendirilmesi en az
programin kendisi kadar Onemli oldugu bilinmektedir. Ancak AHEM ‘deki
degerlendirme siireglerinin yetiskin egitiminin ongérdiigii degerlendirme anlayisindan
ziyade Orgiin egitimindeki degerlendirme anlayisiyla siirdiiriildiigii goriilmiistiir. Bunun
en basta gelen nedeni programlarda bdyle bir degerlendirme anlayisinin 6ngoriilmemis
olmasidir. Nitekim MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yonetmeliginin 72.
Maddesinde; “Kurslarda basari, programin 6zelligine gore ders Ogretmeni tarafindan
degerlendirilir.” ibaresi yer almaktadir. Degerlendirmenin hangi araglarla yapilacag ise
“Degerlendirme; yazili, uygulamali sinavlar veya varsa 6dev ya da projelere gore yapilir.”
(MEB, Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi, 2018) 3 seklindeki bir yaklasimla

ifade edilmistir.

38 MADDE 72 — Kurslarda basarinin degerlendirilmesi

(1) Kurslarda basari, programin 6zelligine gore ders 6gretmeni tarafindan degerlendirilir.

(2) Degerlendirme; yazili, uygulamali sinavlar veya varsa 6dev ya da projelere gore yapilir. Birden fazla
smav sekli ile sinavi yapilan kursun puani, bu sinavlarin aritmetik ortalamast ile belirlenir. Bu puan, kursun
bagar1 puani olarak degerlendirilir.

(3) Modiiler egitim uygulanan programlarda her modiiliin sonunda basar1 degerlendirmesi yapilir. Puanlar
elektronik ortamda sisteme girilir.

(4) Programlarin 6zelligine gore sinavlar ve basar1 degerlendirmesi bilisim teknolojisi kullanilarak da
yapilabilir.

(5) Kursiyerlerin saglik durumlar1 veya bedensel engelleri nedeniyle bazi derslerdeki sinavlar, durumlarina
uygun sinav yontemiyle yapilir.

(6) Okur Yazarlik Belgesi alanlar okur yazar, Yetiskinler II. Kademe Egitimi Basar1 Belgesi alanlar ise
ilkokulu tamamlamis say1lir.
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Orgiin egitim okul sisteminden ddiing alan bu tarz standart degerlendirmenin
merkezinde Ogretmenin oldugu agikca goriilmektedir. Degerlendirmenin standart
araclarla yapilmasi ya da Oznel gozlemlere dayali olmasi, yetigkinlerin bu tiir
uygulamalarda kaygi ve stres yasamalarina ve 6grenme siireglerinden uzaklagmalarina
yol agmaktadir.

Bilindigi iizere yetigkin egitiminde dgrenenlerin program degerlendirme siirecine
etkin katilimi, uygulanan egitimin degerlendirilmesinde ve programin amacina ulasip
ulagsmadiginin belirlenmesinde etkili yontemlerden biridir. Ancak AHEM’de yetiskin
egitimi ilkelerine uygun program degerlendirme yaklagiminin esas alindigi sdylemek
gilictiir. Yukarda da ifade edildigi gibi, 6grenenin katiliminin saglandigi bir degerlendirme
siirecinde 0gretmen ve 6grenenlerin birbirlerine sorduklari sorular ve aldiklari yanitlar
degerlendirme agisindan olduk¢a Onemlidir. Ancak AHEM’de goérev Yyapan
ogretmenlerin verdikleri egitimleri degerlendirirken siklikla, gdzlem ve smav gibi
standart degerlendirme teknikleri kullandiklari, andragojik yaklagima uygun teknikler
kullanmadiklari, genellikle sistematik bir degerlendirme yapmadiklar1 goriilmiistiir.
Ayrica degerlendirme slireci AHEM calisanlarinin ifadesiyle ¢ogunlukla “formalite

olarak” islemektedir:

(7) Kursiyerlerin bagarilar1 100 tam puan {izerinden degerlendirilir.

Puan Derece
85,00- 100 Pekiyi
70,00- 84,99 Iyi
60,00- 69,99 Orta
50,00- 59,99 Geger

0- 49,99 Gegmez

(8) Sinav dokiimanlari en az bir y1l saklanir. Kurs siiresince uygulanan programin 6zelligine gore, kurs veya
modiil sonunda yapilan degerlendirmede kursiyerlerin basarisini gdsteren puan cizelgesi e-Yaygin
sisteminden alinir. Bu ¢izelge, kurs sonunda kurum miidiirliigiine teslim edilir.
(9) Kurs dis1 egitsel faaliyetlerde basar1 degerlendirmesi yapilmaz.
(10) Bitirme sinavi yapilan kurslarda, kursa diizenli olarak devam edip sinavda basarisiz olanlar ile gegerli
mazeretinden dolayi sinava katilamayanlara, ayni kursa tekrar devam etmeksizin iki yillik siire i¢inde ii¢
defa sinava girme hakki taninir. Kursiyerler, basarisiz oldugu veya sinavina katilamadigi programin
kurumda agilamamasi hélinde diger kurumlarda agilmis olan aymi tiir programin sinavina katilabilir.
Basarmasi halinde kursiyerin simava girdigi kurumca belge diizenlenir.
(11) Kursiyerler daha once basarisiz olduklar1 kursa tekrar katilmalar1 veya diger kurslara devam etmek
istemeleri halinde basarili olduklar1 modiillerden muaf tutulur.
(12) Kursiyerler, 4’incii seviye programlardaki mesleki uygulamalara, programa
uygunlugu kurumca onaylanan isletmelerde veya egitim kurumlarinda devam eder.
Mesleki uygulamalar ile mesleki gelisim modiillerini tamamlamayan kursiyerler 4’tincii
seviye kurs bitirme belgesi alamaz.
(13) Kursiyerlerin mesleki uygulama faaliyetleri kurum yoneticileri tarafindan izlenir.
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Biz de sinav biraz anlamsiz oluyor, ben 6grenciyi gozlemler, izler ona gore karar
veririm, 6zellikle sonuca yani tiriine bakarim (Katilimci- B4).

Evrak isi beni ¢ok yoruyor, (kisilerin sinav raporu, devam kaydi, kurs dosyast,
simav kagitlar1) hobi amacli bir kurs i¢in formaliteden bir sinava gerek yok. Ben
hangi 6grencinin ne yaptigini biliyorum (Katilimci- C4).

Mutlaka bir sinav yapilmasi gerekiyor, uygulama notu da verilebiliyor. Aslinda
hi¢ smava da gerek yok bence 6zellikle sinav antipatik bir durum olusturuyor,
yetigkinlerde strese ve korkuya neden oluyor. Bu yiizden ben smavlarimi
formaliteden yapiyorum (Katilimci- B8).

Degerlendirmeyi her modiiliin sonunda yapiyoruz, sinav biraz formalite kaliyor.
Sinav yapmak zorundayim sertifika vermek i¢in (Katilimci- B6).

AHEM’de gorev yapan 0gretmenlerin programin diger siireclerinde oldugu gibi
degerlendirme siirecinde de eksik ve siirl bilgiye sahip olduklar1 goriilmiistiir. Yetiskin
egitiminde degerlendirmeyi orgiin egitim sistemindeki gibi standart testler veya 6znel
gozlemlerle yapmak, program degerlendirme igin 6nemli bilgi kaynaklarindan bazilarinin
gdzden kagiriimasina neden olabilir. Orgiin egitimdeki gibi nceden belirlenmis hedefleri
gerceklestirme ve bunun sonuglarin1 dlgmeye yonelik 6lgme ve degerlendirme araglar
cogunlukla yetiskin egitimi programlar1 i¢in uygun araclar degildir. Islevsiz ve gereksiz
bir silirece doniisen bodyle bir degerlendirme siireci yerine Ogrenenin de kendisini
degerlendirebilme olanagi buldugu, baska bir ifadeyle 6grenenin de degerlendirme
stirecine etkin katiliminin saglandigi demokratik bir yaklagim benimsenmelidir.

Duman’inda belirttigi gibi  (2007), “yetiskinler 6z yonelimli bireyler
olduklarindan, yetiskin egitimcisinin rolii, yetiskinlere kendi bilgisini aktarmak sonra da
onlarin o bilgiye uyumlarin1 degerlendirmek degildir, aksine yetiskinlerle beraber bir
aragtirma siirecine girmek ve yetigkinlerin 6grenmelerinde rehber olmaktir.” (Duman,
2007). Dolayisiyla HEM’lerde gorev yapan Ogretmenlerin programin degerlendirme
siirecine yonelik bilgi ve farkindalik diizeyleri de basarili bir program degerlendirme
stirect i¢in dikkate alinmasi gereken 6nemli boyutlardan biridir.

Diger taraftan Roger (2002), degerlendirmede yetiskinlerin ne 6grendigi degil
siire¢ boyunca ne oldugunun belirlenmesinin 6nemli oldugunun altin1 ¢izmektedir.
Benzer bir bigimde Uysal’ da (2013), degerlendirmeyi dnceden belirlenmis standartlarin
ne kadar karsilandigindan ¢ok, gercekte “ne olustu ne olusmaliyd:” y1 belirleyen bir bilgi
toplama ve bilgiye dayali1 bir karar verme siireci olarak tanimlamaktadir. Uysal’a gore bu

stire¢c sadece yetigkin katilimecinin performansinin degerlendirilmesini degil programin
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bir biitiin olarak degerlendirilmesine doniik olmalidir (Uysal,2013:223). Dolayisiyla tipki
program planlama ve uygulama siireglerinde oldugu gibi yetiskin egitimi program
degerlendirme yontem ve uygulamalarimin da 6rgiin egitim anlayisindan farkli olarak
Ogrenenin performansindan ¢ok 6grenmelerine yardim eden bir siire¢ olarak ele alinmasi
gerektigi agiktir.

AHEM’deki program degerlendirme siireglerinde cogunlukla “6grenmenin
degerlendirilmesi” anlayisi esas alinmaktadir. Sadece 0grenmelerin degerlendirildigi,
siirecin ve programin degerlendirmedigi bu anlayis; 6gretim metodundan, 6grenme
ortamina, program iceriginden diger faktorlere kadar uzanan ve 6grenmeleri olumsuz
yonde etkileyen faktorlerin ¢ogunlukla gdzden kagirilmasina neden olmaktadir.

Program degerlendirilmesi, egitim siirecinin en 6nemli 6gelerinden biri 0lmasina
ragmen genellikle gozden kagirilan veya goz ardi edilen bir sorun olarak karsimiza
¢ikmaktadir. AHEM’deki 6gretmenlerin biiyiikk bir ¢ogunlugun soru ve sinav gibi
degerlendirme yontemleri kullandiklari, bazi &gretmenlerin ise yetiskin egitimi
degerlendirme yontemleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 gdzlenmistir. Diger
taraftan yapilan goriismlerde bazi 6gretmenler, yetiskin 6grenenleri degerlendirmek i¢in
akran degerlendirmesi kullandiklarini belirtmislerdir. AHEM’deki gozlemler sirasinda
ogretmenlerin yetiskin egitiminde 6lgme ve degerlendirme komusnda egitim ihtiyaci
icinde olduklar1 gériilmiistiir.

Sonug olarak egitim faaliyetinin amaci, igerigi, kullanilan 6gretim yontem ve
teknikleri, 6grenenlerle kurulmasi gereken iletisim ve degerlendirme siireglerinin tamami
birbirleriyle baglantili unsurlardir. AHEM faaliyetlerinin amacina ulagmasi, her seyden
once planlama siirecinin dogru ve etkin yapilmasina baglhdir. Ogretim siirecinde,
ogrenende kalic1 bir 6grenmenin gerceklesip gerceklesmedigi, 6gretim programinin etkili
olup olmadig1 ise ancak sistematik, farkli ve giivenilir 6l¢me tekniklerinin kullanildig1 bir

degerlendirmeyle miimkiin olabilir.
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BOLUM 5

SONUC ve ONERILER

Bu baslik altinda oOncelikle ¢alismanin amaci dogrultusunda elde edilen
bulgulara yonelik sonuglar ele alinmistir. Daha sonra bu sonuglardan hareketle halk
egitimi merkezi kurumlaria ve yetigskin egitimi arastirmacilarina yonelik Onerilere yer

verilmistir.

Sonuclar

Tiirkiye’de kamusal yasam boyu Ogrenme faaliyetlerinin en yogun sekilde
stirdiiriildiigii kurumlar halk egitimi merkezleridir. Koklii bir tarihsel gegmise sahip olan
halk egitimi merkezlerinin gerek {ilke ¢capindaki yayginligi gerekse sagladigi ve sundugu
yetiskin egitimi faaliyetleri bakimindan giin gegtikge Oneminin arttig1 bilinen bir
gercektir. Halk egitimi merkezlerinin barindirdigi insan kaynagi potansiyeli, bu
merkezlerde agilan kurslar, orgiin egitim eksiklerini telafi etmesi ve toplumun siirekli
degisen egitim ihtiyaclarini karsilamasi nedeniyle yasam boyu 6grenmenin gelismesinde
onemli bir rol tistlendigi sdylenebilir.

Daha 6nceki boliimlerde de ifade edildigi iizere Tiirkiye’de 2021 yili verilerine
gore lilke geneline 995 halk egitimi merkezi 8.963 6gretmen ve 200 kadrolu usta 6gretici
ile 73.147 gorevlendirme (licretli, kadrosuz) usta Ogreticiden olusan toplam 82.310
personel gorev yapmaktadir. 2021 yili sonu itibariyla halk egitimi merkezlerinde 121.303
300.996 kurs agilmis olup bu kurslardan toplamsa 4.851.917 kisi yararlanmistir
(MEB/HBOGM lIzleme ve Degerlendirme Raporu, 2021).

“HEM’ler bireylerin kisisel, mesleki ve sosyal gelisimlerine yardimci olan,
O0grenmeye, iretmeye, kendisine ve c¢evresine faydali birer birey olmalarina katki
saglayan ¢cok onemli yaygin egitim kurumlaridir. Ilk basta okuma yazma kurslari olarak
faaliyet gosteren ancak degisen sosyal, ekonomik ve teknolojik yasamla birlikte ortaya
¢ikan farkli ihtiyaglar1 karsilamak {izere gesitli alanlarda egitimler veren bir kurum haline
gelmistir” (MEB,2010). HEM’lerin daha etkili hizmet saglayabilmesi i¢in sorunlarin

tespit edilmesi ve buna yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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AHEM’in Fiziksel ve Donatimsal Ozellikleri

Bir yetiskin egitimi kurumu olarak HEM’lerin fiziksel ve donatimsal olanaklari,
basarili bir yetigkin egitimin saglanmasinda dogrudan etki sahibi olabilmektedir. Bu
nedenle HEM ‘lerin 6grenme ortamlarinin fiziksel ve donanimsal 6zellikleri, yetiskinlere
yonelik uygulamalarda dikkat edilmesi gereken onemli unsurlardan biridir. Nitekim
yetiskin egitiminde fiziksel mekanlarin 6nemi eski donemlerden beri ilgili alan yazinda
kimi yazarlar tarafindan tartisilmistir. Birgok yetiskin egitimcinin fiziksel ¢evreye yonelik
yaptig1 bu tartismalardaki temel vurgu, androgojinin temel varsayimlari ile birlestiginde,
yetigkinin katilimimi ve uyumunu kolaylastiracak 6grenme ortamlar1 olusturmanin
gerekliligine dikkat cekmektedir.

Yetiskinlere yonelik fiziksel ortamlarin nasil olmasi gerektigi iizerine yapilan
calismalar geleneksel okul tasarimlar1 yerine yetiskinlerin ihtiyaglarina cevap verecek
daha dinamik ve esnek yapidaki okul tasarimlarinin tercih edilmesi gerektigine isaret
etmektedir. Bu okul tasarimlarda, sabit derslik esasina dayali geleneksel anlayis terk
edilerek onun yerine, bireysel ve grup calismalarina agik, ¢ok yonlii faaliyetleri iceren,
gerekli arag-gere¢ ve donanima sahip, yeni gereksinimlere kolayca uyarlanabilen
esneklikte ortamlar sunan fiziksel mekéanlar 6ne ¢ikmaktadir. Buna ek olarak genellikle
binalarin konumu, mimarisi, dersliklerin genisligi ve tasarimi, ¢ok amacli siiflarin
varligl, dinlenme odalari, gocuk bakim odalari, oturma diizeninin sosyal ve psikolojik
sonuglarmin dikkate alinmasi gerektigi gibi genel ozellikler ile mobilyalar, rahat
koltuklar, renkler ve aydinlatma; gorsel ve isitsel faktorler, sicaklik, nem ve havalandirma
gibi temel donatim unsurlarin asgari bir gereklilik oldugu siklikla vurgulanmaktadir.

Yetigkin egitimcilerinin siklikla vurguladigi “toplumun degisen talepleri ve
yetigskin egitiminin hedefleri nedeniyle geleneksel okul tasarimlar1 yerine yetiskinlerin
ithtiyaclaria cevap verecek daha dinamik ve esnek yapidaki okul tasarimlar1” saptamasi
basarili bir yetiskin egitimi uygulamalari agisindan 6nem arz etmektedir. Ancak
Tiirkiye’de halk egitimi merkezleri binalarinin mimari yapisina bakildiginda genel olarak
bir orgilin egitim binasi gibi ele alindig1 ve bina yapimina iliskin bu diislincenin halen
devam ettigi goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye okul bina yapimindaki tip proje
uygulamalarinin cografi, iklimsel, sosyal, kiiltiirel ve yerel toplumun ihtiya¢ ve
farklilasmalarin da dikkate alinmadigini belirtmek gerekir.

Tirkiye’de yetiskin egitimi alan yazininda halk egitimi merkezlerinin fiziki

durumlar1 ve donatim 6zellikleri konudaki alan yazin halk egitimi hizmet binalarinin ve
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kurs yerlerinin fiziki durumlarinin elverissizligi ile donatim eksikligi/yetersizligi, arag-
gereg sikintisi gibi temel sorunlara isaret etmektedir. Esasen, tiim bu caligmalar, halk
egitimi merkezlerinin fiziksel ve donatim olarak eksik olma sorununun varliginin belirgin
bir bigimde halen devam ettigini de gostermektedir. Knox’unda ifade ettigi gibi (1986),
tesisler, ekipman ve materyaller yetiskinlere yonelik ogretim amaglart igin
diizenlenmelidir. Kisacas1 6grenme ortamlarinin fiziksel ve donatimsal 6zellikleri, daha
basaril1 bir yetigkin egitimi faaliyetleri agisindan goz ardi edilemeyecek kadar 6nemli bir
konudur.

AHEM’in agik ve kapali fiziki mekanlar1 genel olarak degerlendirildiginde derslik
ve atolye sayisinin yetersiz oldugu, bazi dersliklerin de farkli mekansal diizenlemeler i¢in
uygun olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica dersliklerde genel olarak I ve U seklinde oturma
diizenlerinin kullanildig1, yonetici ve 6gretmenlerin bina kullanimi ve yetiskin egitimdeki
oturma diizenleri 6nemi konusundaki farkindaliklarinin diisiik oldugu gozlenmistir.
Gozlemlerdeki dikkat c¢ekici bir baska nokta da dersliklerde kullanilan sira, masa ve
koltuklardan bazilarinin antropometrik ve esneklik agisindan uygun olmamasidir. Bu
durumun, uzun stireli kullanim, farkli sinif tasarimlar1 olusturma ve islevsel kullanim i¢in
bir engel oldugu goriilmistiir. AHEM’ in dersliklerinde yeni diizenlemelere ihtiyag
duyuldugunu belirtmek gerekir. Var olan mekanlarin tam anlamiyla islevselliginin
saglanamamis olmasi ya da egitsel agidan farkli islevlere sahip olan bazi dersliklerin
farkli amaglar i¢in kullanilmasi 6zellikle yonetici ve 6gretmenlerin bina (tesis) kullanimi1
ve oturma diizenleri konusundaki farkindaliginin diisiik olmasina isaret etmektedir.

AHEM” deki fiziki mekanlara iligkin bir bagka 6nemli nokta, atdlyelerin fiziksel
olarak dar ve yeterli depolama alanlarinin bulunmamasidir. Bunun bir sonucu olarak
atolyelerin diizensiz ve i¢indeki iirlinlerin daginik ve de rahatsiz edici bir goriintiiye sebep
oldugu goriilmiistiir. Fiziksel mekanlarin iglevselligine iliskin diger sorunlardan biri de
konferans salonu gibi mekanlarin esnek kullanima uygun olmamasi ve sadece tek bir
amag i¢in kullanilmasidir. Konferans salonunun bu durumu, bu alanda bagka faaliyetler
diizenlenmesine izin vermemekle birlikte atil olarak kalmasina yol agmaktadir.

Fiziksel mekanlara iliskin diger 6nemli bir nokta, AHEM’de kantin disinda bir
dinlenme ve sosyallesme alaninin bulunmamasi konusudur. AHEM’deki kantin iy1 bir
goriiniime sahip olsa da kursiyerlerin dinlenmesi ve yeterince sosyallesmesine imkan
saglayacak fiziki biiyiikliige ve tasarima sahip degildir. Ayrica kantin i¢indeki kitapligin
da hem islevsel hem de gorsel agidan uygun olmadigr goriilmiistiir. Dolayisiyla daha

islevsel bir kantinin yani sira bir 6grenme kaynagi olarak igerisinde bireysel ve grup
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caligmasina imkén saglayan farkli uygulamalar i¢in de kullanilabilen bir kiitiiphaneye de
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Diger taraftan fiziksel mekanlarin 1sinma, aydinlatma, havalandirma gibi temel
unsurlarinin genel anlamda uygun oldugu goriilmiistiir. Bu mekanlarin yiizey renklerinde
sicak renk yerine tercihen soguk renklerin kullanildig1 goriilmiistiir. Sonug olarak renk
tercihlerinin se¢iminde renklerin 6grenme ortamina katki saglayan ozelligi goz ardi
edilmistir. Ote yandan AHEM’in koridor ve merdivenlerin genis, tuvalet sayisinin yeterli,
giris ve fuaye alaninin olmasiin yani sira engellilerin erisimi i¢in rampa ve asansorin
bulunmasi olumlu 6zellikler olarak diistiniilmektedir.

Ozetle AHEM’in fiziksel ortamlari ve donatimsal ozelliklerinin yetiskin
egitiminin Ozellikleri temelinde yeniden yapilandirilarak yetiskinlerin ihtiyaglarina

kolayca uyarlanabilen esneklikte ortamlara ve donatimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

AHEM’de Yetiskin Egitimci Olmak

Orgiin egitim sistemindeki okullarda gérev yapan dgretmenler de oldugu gibi,
halk egitiminde gorev yapan yetiskin egitimciler de egitim-6gretim siireglerinin basaril
bir sekilde saglanmasi ve siirdiiriilmesinde onemli bir role sahiptir. Bu nedenle, bir
yetiskin egitimi kurumu olan HEM’lerde ¢alisan yetiskin egitimcilerin yetistirimi ve
mesleki gelisimi, basarili bir yetiskin egitiminin saglanmasi agisindan ele alinmasi
gereken 6nemli unsurlardan biridir.

Tiirkiye’de HEM’lerde farkli egitim seviyeleri ve mezuniyet alanlarina sahip
yetiskin egitimciler gérev yapmaktadir. Tiirkiye’de yetigkin egitimi kurumlarinda gorev
yapan egitici personelin biiylik bir cogunlugu kadrosuz usta dgreticilerden olugsmaktadir.
Nitekim arastirmanin yuriitiildiigiit AHEM’de gbrev yapan usta 6greticilerin orant da bunu
dogrulamaktadir. Bu durum HEM’lerin egitimci ihtiyacinin kadrosuz usta ogreticiler
yoluyla karsilandigina iligkin tespitlerle de ortiismektedir. Bunun yani sira HEM’lerdeki
Ogretmenligi, usta Ogreticilerin ise olduk¢a farkli alanlardan mezun olduklar
goriilmiistiir. Ozetle HEM’lerde yetiskin egitimi konusunda 6n yetistirimleri bulunmayan
bir egitimci profilinin yetiskin egitimcisi olarak gorev yaptig1 goriilmektedir.

Diger taraftan, halk egitimi merkezinde gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin

gerek mezuniyet oncesi gerek mezuniyet sonrasi yetiskin egitiminin 6zellikleriyle ilgili
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formasyona sahip olmadan istihdam edilmesi, alanda var olan sorunlar1 daha da belirgin
duruma getirmektedir. Arastirmada &gretmenlerin, yetigkin egitimi alaninda 6gretim
yontemleri konusunda belirgin bir bi¢imde siirekli mesleki gelisim ihtiyaci i¢inde
olduklar1 saptanmistir. Alan gozlemlerinde ve goriismelerinde agikga goriilen bu
durumun yani sira, mevcut halk egitimi sisteminde bu ihtiyaci gidermeye yonelik bir yap1
ve isleyisin bulunmadig1 da goriilmiistiir. Bu durum, Tiirkiye’deki hakim anlayisin halk
egitimi merkezlerindeki insan kaynagi sorununu nasil kavradigi hakkinda ipuglari
sunmakta ve bu uygulamalarda, yetiskin egitimi ilkelerinin nasil goz ard1 edildigi acikca
goriilmektedir.

AHEM’de gorev yapan yetigkin egitimcilerin basarili yetiskin egitiminin
saglanmasi konusunda Onemli bir potansiyel tasidiklart sdylenebilir. Ancak halk
egitiminin mevcut yap1 ve isleyisinin bu potansiyeli harekete gegirme acisindan ciddi
engelleri barindirdig1 bu arastirma ile saptanmistir. Arastirmada yetiskin egitimcilerin,
verdikleri egitimlerde ihtiya¢ saptama, egitimleri planlama, farkli yontem ve materyal
kullanma, degerlendirme siireclerinde sistematik bir yontem izlemedikleri ve andragojik
yontem kullanmadiklar goriilmiistir. AHEM’de gdrev yapan yetiskin egitimcilerin
yetigkin egitimi formasyonu eksiklikleri, orgiin egitimdeki anlayisla egitimi siirdiirme
cabalar1 ve algilar1 ile halk egitimi merkezinin yap1 ve isleyisindeki sorunlar bu
arastirmanin en temel bulgularindadir. Bu durumun yol actigi sorunlar, yetiskin
egitiminin etkililigini, niteligini ve gelisimini dogrudan etkilemektedir.

AHEM’de gorev yapan yetiskin egitimcilerin yetiskin egitimi formasyonuna
sahip olmamalar1 sorunu yalnizca personelin yetistirim siire¢lerinden ve egitim
eksikliginden kaynakli bir sorun olarak degerlendirilemez, bu ayn1 zamanda HEM’lerin
etkililigini ve de yetiskin egitiminin kurumsallagsma siireclerini de olumsuz
etkilemektedir. Bu agidan bakildiginda halk egitimi alaninda gorev yapan insan kaynagi
ciddi bir sorun alani olmaya devam edecektir.

Yetigkin egitimi alaninda gorev yapan personelin yetistirim ve niteligi sorunsali
genel olarak degerlendirildiginde, yetiskin egitimcilerin profilinin ve yeterliliginin
yetiskin egitiminin gelisimi siireci igin engel olusturdugu goriilmektedir. Mevcut halk
egitimi yap1 ve isleyisi icerisinde yetistirme, istihdam ve yeterlilikler agisindan diizenli
bir sistemin olmamasi yetigkin egitimi alaninin etkililigine dair sorunlarin giderilmesini
giiclestirmektedir. Bu giicliikklerin temelinde politik, egitimsel, sosyal ve iktisadi

stireglerin dogru igletilmemesinin etkisi oldugu goriilmektedir.
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AHEM’de Egitimsel Siirecler

Tiirkiye’de HEM’ler, ylikiimliiliiklerini toplumun farkli hedef kitlelerine yonelik
kurslarla yerine getirmektedirler. Bu kurslarin cogu zaman 6grenenlerin varsayilan egitim
ihtiyaclan ¢ergevesinde yiiriitiildiigii ve sistematik bir nitelik tasimadigr goriilmiistiir.
Oysaki yetiskin egitiminde O0grenenlerin gercek egitimsel ihtiyaclarinin belirlenmesi
genel olarak egitime erisim, katilimin ve devamin saglanmasini etkileyen 6nemli bir
etmendir. Ihtiya¢ saptamanin egitim siireglerindeki belirleyici dnemine karsin AHEM
yonetici ve Ogretmenlerinin, Ogrenenlerin egitim ihtiyaglarin1 saptarken Ogrenme
ihtiyacindan daha c¢ok 6gretmen ve merkezin fiziki yapisina gore hareket edildigi
goriilmektedir. Bu durum o6zellikle kursiyer taleplerini ve kursiyerin ihtiyacina gore
egitim faaliyetlerini yeniden yapilandirmay1 engellemektedir. Ayrica kurs programlarinin
icerikleri ve siireleri konusundaki yasanan sorunlarin da katilimin 6niindeki engellerden
biri oldugu goriilmiistlir. Anlasilacag: lizere bu yaklagimin, toplumun siirekli farklilagan
egitim beklentilerini karsilama ve egitim yoluyla toplumsal meseleleri ¢6ziime
kavusturma imkani1 sundugunu séylemek giigtiir.

Bilindigi iizere yetiskinler fiziksel ve psikolojik olarak ¢ocuk ve genclerden
farklhidirlar. Yetiskinlerin yasam deneyimleri, sorunlari, sorumluluklari, fiziksel ve
psikolojik 6zellikleri 6grenmeyi etkileyen faktorlerdir. Bu faktorler 6grenmeyi bir¢ok kisi
icin zorlu hale getirebilir. Bu baglamda etkili bir 6grenmenin olugmasi i¢in yetiskinlerin
ogrenme Ozelliklerinin bilinmesi, yetiskinlerin 6grenme 6zelliklerine uygun programlarin
planlamasi, 6gretim yontemleri ve materyallerinin kullanilmasi 6grenme siirecinde
Ogrenenlerin yasantilarindan yararlanilmasi, iletisimi ve aktif katilimi tesvik edecek
O0grenme ortamlarinin diizenlenmesi Onem arz etmektedir. AHEM’deki yetiskin
egitimcilerin egitim programlarint ve Ogrenme ortamlarini kursiyerlerin 68renme
diizeylerine gore uyarlama konusunda sorunlar yasadiklar1 goriilmiistiir. Aslinda bu
sorunlarin temelinde genellikle AHEM’in isleyisindeki sorunlar ve o6gretmenlerin
yetiskin egitimi ilke ve yontemleri konusundaki bilgi eksikligi yer almaktadir.

Ote yandan, yetiskin egitimi faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken bir baska
konu da egitim yonteminin se¢imidir. Yetigkin egitimciler verdikleri egitimler siiresince
izledikleri Ogretim yontem ve tekniklerini yetiskin Ogrenenlerin 6zelliklerine ve
andragojik yaklasimlara dayandirmak durumundadirlar. Yetiskin egitimi faaliyetlerinin
basartya ulagmasi i¢in yetiskin 6grenenlerin daha i1yi anlasilmasi gerekmektedir. Bu

nedenle yetigskin egitimciler, ilgili alanda yeterli bilgi sahibi olmali, davranis ve
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tutumlariyla andragojik bir yaklasim ¢ercevesinde iletisimi ve aktif katilimi tesvik eden
O0grenme ortamlar1 olusturmalidirlar. Ancak AHEM’deki yetiskin egitimcilerin
kullandiklar1 6gretim yontem ve tekniklerinin andragojik yaklasimdan uzak oldugu
genellikle bilgi aktarimina yonelik bir anlayisla klasik egitimi siirdiirme cabasi i¢inde
olduklar1 goriilmiistiir.

Egitim silirecinin en son basamagi ogrenenlerdeki davranis degisikliklerini ve
programin etkililigini belirlemek i¢in verilen egitimlerin degerlendirilmesidir.
Degerlendirme yoluyla elde edilen veriler, yetigkinlerin ihtiya¢ ve hedeflerine
ulagmalarina yardimci olup olmadiklari hakkinda sonuglar ortaya koymaktadir. Bu
sonuclar sayesinde, uygulama ve yontemdeki eksiklikler ile karsilanamayan ihtiyaclar
yeniden belirlenebilir. AHEM’deki yetiskin egitimcilerin verdikleri egitimleri
degerlendirirken daha ¢ok serbest gozlem ve {iriin iizerinden degerlendirme yaptiklari ve
andragojik yontem kullanmadiklar1 gorilmiistiir. AHEM’de gorev yapan yetiskin
egitimcilerin yasadigi sorunlarin temelinde yetiskin egitimine iligkin bilgi eksikliklerinin
oldugu ve bu eksikligin giderilmesi yoniinde hem mezuniyet dncesi hem de mezuniyet
sonrast siirekli egitime ihtiyag duyduklar1 goriilmektedir. AHEM c¢alisanlarinin mesleki
geligsmeleri sistematik bir bigimde yetigkinlerin 6grenmeye iliskin 6zellikleri ve yetiskin
egitimi 0gretim yontem ve teknikleri hakkinda nitelikli ve siirekli bir egitim verilmesi
yoluyla saglanmali, bu alanda ¢aligmak isteyen mevcut 6gretmenler i¢in iiniversitelerle is
birligi halinde sertifika programlari olusturulmasinin geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Yetigkin egitimi orglin egitimden farkli nitelikler gerektiren, kendine 06zgii
yaklasim ve yontemleri olan ayr1 bir egitim bilimi alanmidir. Yetiskin egitimi faaliyetlerinin
basartya ulagmasi i¢in yetigkin egitimi programlarinin ve uygulamalarinin 6rgiin egitim
yaklasim ve yontemlerinin etkisinden kurtarilmasi saglanmalidir. Uygulamalarin yetigskin
egitimi yaklagimi ile siirdliriilmesi bu programlardan yararlananlarm 1ilgi ve

motivasyonlarini artiracak, hizmetin niteligini yiikseltecektir.

Oneriler

Bu boliimde arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda yetiskinlere hizmet
veren kurumlar ve yetigkin konusunda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilara yonelik

bazi Oneriler yer almaktadir.
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Uygulama I¢in Oneriler

e Yetiskinlerin ¢ocuk ve genglere nazaran birbirinden farkli yas ve egitim diizeyleri,
deneyimleri, yasantilari, bireysel farkliliklari, goniillii katilimeilar olmalar, ilgi
ve ihtiyaglar1 gibi farkliliklar1 yetiskinlere yonelik her tiirlii uygulama ve
yaklagimlarin bu o6zelliklere uygun olarak planlanmasini, uygulanmasini ve
uyarlanmasini gerekli kilmaktadir. Bu acidan yetiskin egitimi, ancak ilkelerine
bagl kalindig1 takdirde 6grenenlerin ve bir biitiin olarak toplumun ihtiyaglarina
¢Oziim saglamada etkili olabilir. Yetiskinlerin 6grenmeye iliskin 6zelliklerinin
bilinmesi yetiskin egitimi faaliyetlerinin planlanmasinda yol gosterici olacaktir.

e Yetiskin egitimi kurumlarinda gbrev yapan yetiskin egitimciler egitim-6gretim
stireglerinin basarili bir sekilde saglanmasi ve siirdiiriilmesinde 6nemli bir role
sahiptir. Bu nedenle, bir yetiskin egitimi kurumu olan HEM’lerde ¢alisan yetiskin
egitimcilerin yetistirimi ve mesleki gelisimi i¢in iiniversitelerle is birligi halinde
yetiskin egitimi ve 6grenmesi konusunda bir sertifika programi olusturulmalidir.

e Yetigkin egitimi kurumlarinda Ozellikle yoOnetim gorevlerini {istlenecek
yoneticilere yoneticilik; egitim yonetimi, planlamasi, degerlendirmesi, i birligi
ve esgiidiim, bina kullanimi1 ve yonetimi gibi islevleri yerine getirecek nitelikte
bir yetistirim gerekmektedir.

e Yetiskin egitimi alanindaki hedef kitle ¢ocuk ve genglerden farkli olmasina
ragmen bu alanda ¢alisacak Ogretmen adaylari ig¢in Ogretmen yetistiren Ozel
programlar ve uygulamalar bulunmamaktadir. Dolayisiyla liniversitelerde halk
egitimi lisans programlar1 agilmalidir. Hedef kitlesi yetiskinler olan halk egitimine
iliskin 6gretmen yetistiren lisans programlarinin yetiskin egitimi kurumlarinda
ithtiya¢ duyulan egitim calisanlar1 yetistirmeyi amaglanmasi, yeni bir istihdam
alan1 olusturma ve yetiskin egitiminin niteliginin arttirtlmasi gibi etkiler onerilen
programin avantajlar1 olarak goriilebilir. Bu baglamda yetiskin egitimi lisans
programlarinin olusturulmasi, yetiskin egitimi faaliyetlerinin niteligi acisindan
yararli olacaktir.

e Birey ve toplumlarin egitimsel ihtiyaglarin1 belirleme siireclerinde bilimsel
aragtirma yontemleri kullanilmalidir. Bu nedenle yerel yonetimler, resmi ve 6zel
kuruluglarla MEB is birligi i¢inde birey ve toplumun egitim ihtiyaglarina

karsilayacak programlar diizenlenmelidir.
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e Yetiskin egitimi kurumu olan halk egitimi merkezleri bina yapiminda tip okul
projelerinden vazgecilerek yerine 6gretim tliriine gore Ozel tasarlanmis, yerel
toplumun ve kullanicisinin ihtiyaglarim1  temel bina yapma yaklagimi
benimsenmelidir.

e Basarili bir yetiskin egitimi saglamanin yontemlerinden birinin yetiskinlerin
ihtiyaclarinin yani sira toplumsal ve kiltiirel 6zelliklerini bilmek ve dogru
degerlendirmek oldugu diisiiniiliirse halk egitimi merkezlerinin fiziksel ve
donatimsal olanaklar1 yetigkinlerin 6zelliklerine 6zgii ve 6zel tasarlanmalidir.

e Yetiskinlere yonelik egitim ortamlarinda kullanilan mobilya, sira, masa ve
sandalye gibi donatilarin antropometrik acidan uygun olmasina 06zen
gosterilmelidir.

e Yetiskin egitimi faaliyetlerinin diizenledigi fiziksel mekanlarin ve donatilarinin
esneklik 6zelligine sahip olmasina énem verilmelidir.

e Halk egitimi merkezleri binalarinin ve diger egitim tesislerinin ilk planlanmasi ve
insasinda derslik biiytikliigii, oturma diizeni, aydinlatma ve akustik gibi 6grenme

ortaminin fiziksel 6zellikleri dikkate alinmalidir.

Arastirma I¢cin Oneriler

e Bu calisma Ankara’da bulunan bir HEM’de gergeklestirilmistir. Bir yetiskin
egitimi kurumu olan HEM’lerle ile ilgili daha kapsamli bilgi almak ve sonuglara
ulagabilmek i¢in farkli cografi bolgelerde il ve ilge gibi yerlesim yerlerinde
bulunan HEM’lerde arastirmalar yapilmasi gerekmektedir.

e Yetigkin egitimi kurumlarinin 6§renme siireclerini ele alan Tiirkiye’de ve yurt
disinda yapilmis caligmalarin karsilastirilmasi, siireci etkileyen kiiltiire 6zgii
uygulama farkliliklarin ortaya konmasina katki saglayacaktir.

e Yetiskin egitimi kurumlarinin fiziksel ve donatimsal Ozelliklerini ele alan
Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilmig ¢alismalarin karsilagtirilmasi: yapan yeni
aragtirmalar yapilmalidir.

e HEM c¢alisanlarmin  biliylikk c¢ogunlugunu kadrosuz usta Ggreticiler
olusturmaktadir. Ancak usta 6greticilerin profili ve yetistirim durumunu ortaya

koyan kapsamli ¢alismalar bulunmamaktadir. Yetiskin egitiminde gérev yapan
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kadrosuz usta dgreticilerin profili ve yetistirim durumuna iliskin nicel ve nitel
caligmalar yapilmalidir.

Hayat boyu 6grenme, birey ve toplumlar1 farkli sekillerde etkileyen ekonomik,
kisisel, sosyal, temel, teknolojik, erisim ve motivasyonel engellerle doludur.
Ogrenmenin 6niindeki katilim engellerin belirlenmesi, egitim yontemlerinin ve
uygulmalarinin se¢imi i¢in ¢ikarimlara sahip olacaktir.

HEM’lerde egitimsel siireglerin 6rgiin egitimde kullanilan planlama, uygulama ve
degerlendirme anlayisindan farkli olarak yetigkinlerin 6grenme Ozelliklerine
uygun bir yaklasim ve uygulama modelleri gelistirilmelidir.

Ogrenme ortaminin ve yetiskin 6greniminin farkl1 bilesenleri (fiziksel, duygusal,
sosyal, organizasyonel vb.) arasindaki iliski hakkinda daha fazla arastirma

yapilmalidir.
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EK 1. Yazili Onam Formu

Arastirmanin adr: Bir Yetiskin Egitimi Kurumu Olarak Altindag Halk Egitimi Merkezi
“Sayin goniillii, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin
Egitimi Anabilim Dali Yetiskin Egitimi boliimiindeki doktora tezim kapsaminda planlanmis olan
aragtirmaya katilmak {izere davet edilmig bulunuyorsunuz. Bu aragtirmada yer almay1 kabul etmeden
once, arastirmanin ne amagla yapilmak istendigini anlamaniz ve kararinizi bu bilgilendirme gergevesinde
Ozgiirce vermeniz gerekmektedir.
Asagidaki bilgileri Litfen dikkatlice okuyunuz, sorulariniz olursa sorunuz ve agik yanitlar isteyiniz.”

Bilgilendirme Bolimii.

1. Calismanin amaci Altindag Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulunun yetiskin
egitimi baglaminda sosyal kiiltiirel, demografik, fiziksel verileri ve okulun giinliik
isleyisinin yaninda, okulun yonetsel ve egitsel siiregleri ile yonetici, dgretmen-usta 6gretici
ve kursiyerlerin deneyim, algi ve diisiincelerinin analiz edilmesidir.

2.Caligmaya katilma kosullar1 Altindag Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulunda
gorev yapiyor olmak veya okuldaki bir kursta kursiyer olarak bulunuyor olmak ve
arastirmaya katilmayi kabul etmektir.

3.Caligma kapsaminda yapilacak uygulamada, ¢aligmaya katilmay1 kabul eden kisilerden
bir arastirici tarafindan yas, cinsiyet, sosyoekonomik durum, egitim seviyesi gibi bazi sosyo-
demografik 6zelliklerin bulundugu bir formunu doldurmalar: istenecektir. Bunun yaninda
katilimcilara konu hakkinda yar1 yapilandirilmis sekilde hazirlanmis sorular yoneltilecektir.
Goriisme siiresinin yaklasik 35-40 dakika siirmesi beklenmektedir. Gorlisme yapilirken ses
kaydi alinacak daha sonra toplanan verilere igerik analizi yapilacaktir. Ses kaydi istemeyen
katilimeilarin verdigi bilgiler yazili olarak not edilecektir.
4.Arastirmaya 15 goniillii dahil edilmesi planlanmaktadir.

5.Goniilliiler, aragtirmaya katilmayi kabul etmemeleri ya da aragtirmadan ayrilmalari
durumunda herhangi bir olumsuz sonugla karsi karsiya kalmazlar.

Giivence Boliimii:
“Bu aragtirmada yer almak tiimiiyle sizin isteginize baglidir. Arastirmada yer almayi

reddedebilirsiniz ya da bagladiktan sonra yarida birakabilirsiniz. Bu aragtirmanin sonuglart
bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Arastirmadan c¢ekilmeniz ya da arastirmaci tarafindan
arastirmadan ¢ikarilmaniz halinde, sizle ilgili veriler kullanilmayacaktir. Ancak veriler bir
kez anonimlestikten sonra arastirmadan ¢ekilmeniz miimkiin olmayacaktir. Sizden elde
edilen tiim bilgiler gizli tutulacak, aragtirma yaymlandiginda da varsa kimlik bilgilerinizin
gizliligi korunacaktir.”

Onay Boliimii:
“Yukarida yer alan ve arastirmaya baglanmadan 6nce goniilliilere verilmesi gereken bilgileri
igeren metni okudum (ya da sozlii olarak dinledim). Eksik kaldigini diisiindiigiim konularda
sorularimi arastirmaciya sordum ve doyurucu yanitlar aldim. Yazili ve sozlii olarak tarafima
sunulan tim ag¢iklamalari ayrintilariyla anladigim kanisindayim. Calismaya katilmayi
isteyip istemedigim konusunda karar vermem i¢in yeterince zaman tanindi.
Bu kosullar altinda, arastirma kapsaminda elde edilen sahsima ait bilgilerin bilimsel
amaglarla kullanilmasini, gizlilik kurallarina uyulmak kaydiyla sunulmasimi ve
yayinlanmasini, higbir baski ve zorlama altinda kalmaksizin, kendi 6zgiir irademle kabul
ettigimi beyan ederim.”

Imza/Tarih Imza/Tarih
Katilimeinin/adi/soyadi Arastirmacinin adi/soyadi

Not: Ilgili form iki kopya olarak hazirlanmistir, imzali kopyalardan biri size teslim edilecektir.
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EK 2. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Sayin Katilimci;

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin
Egitimi Ana Bilim Dalinda doktora 6grencisiyim. Bir Yetiskin Egitimi Kurumu Olarak
Halk Egitimi Merkezine iligskin bir arastirma yapiyorum. Sizinle bir yetiskin egitimi
kurumu olan halk egitimi merkezinin yetiskin egitimine iliskin yap1 ve isleyisi
kapsaminda, bir gériigme yapmak istiyorum.

Goriismemize baslamadan 6nce, 6ncelikle goriisme siiresince sdyleyeceklerinizin
tiimiiniin yalnizca arastirma amagclar1 dogrultusunda kullanilacagini, kisisel bilgilerinizin
hicbir kurum veya kisi ile kesinlikle paylagilmayacagini belirtmek isterim. Arastirmada
isminiz yer almayacak, bunun yerine isminiz “Katilime1 17 vb. seklinde kodlanacaktir.
Izin verirseniz hem zamani daha iyi kullanabilmek hem de vereceginiz yanitlar1 daha
ayrintilt inceleyebilmek icin goriismeyi ses kaydi ile kaydetmek istiyorum. Bu
goriismenin yaklagik 35-40 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Arastirmaya katilmayi
kabul ettiginiz ve saglayacaginiz ¢ok 6nemli katki ve desteginiz i¢in tesekkiir ederim.

Ugur KARAMAN

Gorlisme no:

Tarih ve Saat:

1. Oncelikle sizi tantyabilir miyiz, kendinizden s6z edebilir misiniz?

- Cinsiyetiniz

- Yasiniz

- Egitim Durumunuz

- Bransmiz

- Merkezdeki goreviniz

- Meslekteki toplam hizmet siireniz

- Merkezdeki hizmet stireniz

2. Daha o6nce bir halk egitimi merkezinde gorev yaptiniz m1 ?

- Evetise, (Ne zaman? Ne kadar siireyle? Hangi pozisyonda bir gorevdi?)
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3. Halk egitimi merkezinde yoneticilik/6gretmenlik/usta Ggreticilik siiresince
herhangi bir giigliik ile karsilasiyor musunuz?
- Evet, ise, bu gi¢liiklerden bahsedip ornek verebilir misiniz? (is,

ekonomik, 6gretim siireci, aile vb)

- Hayir ise, Herhangi bir giigliik ile karsilasmamis olmanizi neye
bagliyorsunuz? (is, ekonomik, 6gretim siireci, vb)

4. Halk egitimi merkezindeki ¢evresel verilere iliskin bilgi verebilir misiniz?

- Soysal

- Kiiltiirel

- Demografik
- Fiziksel

- Donatimsal

5. Halk egitimi merkezindeki iliskin diisiincelerinizi ifade eder misiniz? Ornekler
verebilir misiniz?
-Egitim-6gretim ortama,
-Egitim materyalleri
-Fiziksel kosullar
-Egitim personeli
-Yardime1 personel
-Kurs igerikleri
-Kursiyerler
-Finansman
-Egitim Programlari
-Agik 6gretim okulu
- Ozel Sektor ve Belediyelerce Yiiriitiilen Yetiskin Egitimi Faaliyetleri

6. Halk egitimi merkezindeki giinliik pratiklere iligkin diislincelerinizi ifade eder
misiniz? Ornekler verebilir misiniz?

7. Halk egitimi merkezindeki yasam boyu Ogrenme ve yetigkin egitimi
faaliyetlerine iligkin diisiincelerinizi, alg1 ve yorumlarimizi 6rneklerle agiklaya
bilir misiniz?
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EK 3. Milli Egitim Bakanlig1 Arastirma izni/Diger Kurumlardan Alinan

Arastirma Izinleri

T.C.
ﬁNK&RA?EL[LIGI
Milli Esitim Miidindiisii
Say1 0 14588481-605.99-E 4885242 05.03.2020
Konu - Arastima fmni
(Eitim Bilimleri Enstitiisii)

flgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiinin 2020/2 noln Genelgesi.
b) 24.02.2020 tarihli ve 1009 sayil: yazmz.

Enstitimiiz Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin Eitimi Anabilim Dali, Yetiskin Egitinu
Doktora Programu Ofrencisi Ugur EARAMANmT "Altndag Halk Ezitim Merkezi ve
Aksam Sanat Olmlunun Yetfiskin Egitimi Baglammda Emografisi” koouln calismas:
kapsanunda [limiz Altndag ilcesinde yer alan Halk Egitim Merkezi ve Akgam Sanat
oluhmda, uygnlama talebi ilgi (a) Genelge cercevesinde meelemmigtir.

Yaplan mceleme somucunda, sz komsu aragtrmamn Mididagimizde muhafaza
edilen dlme araglanmn; Tirkiye Cumburiyvett Anayasas, Milli Egiim Temel Kanom ile
Tirk Milli Efitiminin genel amaglarma uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen
ilke, esas ve amaglara aylnhk tegkil etmeyecek, efiim-Ggretim faalivetlerini aksatmayacak
sehlthchﬂwhmmynmﬂmlmmmhmlglmdagﬁnﬁﬂﬁh]kemmgmeuyguhm

Bilgilermiz ve gerefini rica ederim.
Turan AKPINAR
Vali a.

Mill Egitim Miidfiri
Diaztim:
Ceredi Bile:
Ankara Universitesine Altndag Tige Milli Ezitim Midirligime
Adras: Hillg i
Flaktronik Ag: Tab0(_)___
e-pot Falw: 0 )_

Fre vk govents elektronk imes i inalemgtn. s ek meh gov i whesinden 8368-6333-3039-a867-07105 wuu ilesyit akilhsir

157



T.C.
ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGT
Egitim Bilimleri Enstitiisi Miidiirligi

Enstitii Sekreterlifi

OGRENCI ISLERI
Sayp - 98761816-302.08.01-E.1009 24.02.2020
Komu - Ugir KARAMAN'T Uygulama Izni

Hk.
ANKARA [T MIT 11 EGITIM MUDURLUGUNE
g : Ugw KARAMANm 19.02.2020 tarihli bagvurusu.

Enstitiimiiz Yagam Boyu Ogrenme ve Yetigkin Egitimi Anabilim Dah Vetiskin Efitimi
Doktora Programm Ggrencisi Uguwr KEARAMAN Do Dr Ahmet YILDIZ damsmanhifmda
ylrittigi "Altndag Halk Efitim Merkezi ve Aksam Samat Olulmun Yetigkin Efifimi
Baglamunda Emografisi” komulu tez caliymas: kapsammda Ankara Il Altndag Halk Egitinm
Merkezi ve Akgam Sanat Oknhundan ven toplamak istemektedir.

Bilgilerimizi ve ach gegen dgrenciye yapacag tez ¢aligmasi igin gereken izmin verilmesi

ﬂ c-i—zahdr
Prof Dr. Yasemin KEPENEECT
Miidii

Ek : Dilekce we Eklen (1 Takim)

"\'c-: 5070 sayh El.e‘rl:rmu'k iu'.mKamm =|=_re§;i L] 'na'ce elaktunjl imza ile imzalanmagtr.

'M.eﬁmNo 1H11 362 90 05 / 5322 Belge Geger No: 0312 362 73 07 Tdﬂm“miili;ig 0o 03- =
e-posta; ehensfedncation ankara edu ir internet adresi: - 5324
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EK 4. Etik Kurul Onay1

ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ALY ETIK KURULU
KARAR ORNEGI
Karar Yarihl ; 2500512020
Toplanti Sayiss t 4
Karar Sayist : 88

88. Ursversitemiz EQom Bimien Ensteust Yasan Boyu Ogrenme ve Yetigiun Egitimi Anabiim
Dt cokiora Sdrancisi UQur Karaman'n "Akndag Mak EQitm Merkezi ve Akgam Sanat Okulunun
Yetighn Egom Baglaminda Eincgrafis™ baghkli tezi o iigh 21/02/2020 tarihk ‘Insan Uzerinde
Yapdan Wink Dig: Aragtrmalar Bagvuru Formu® Etk Kuruumuzea incelendi.

Araghrmanin aydaiatémg onam formunun uygun bigmde hazrlandigl, gorlgme soruanimin
yarsiz oiduju ve ayrimct Aadeler igarmediGi, yordemsel itahgin bulundugu, dolaysyls arasbrma
tasanminen e0k afdan wgun cldufu gorimeide brikie; Universtemz Egem Bikmien Ensteaso
Yasam Boyu Ofrenme ve Yetiskin EG8ms Ansbiim Dah dokiora ogrencisi Ugur Karaman in
*ARindag Hak Egitim Merkezi ve Akgam Sanat Oluunun Yetiskin Egimi Baglamenda Etnografisl”
baghkh tez tamamlanmsg bir tez caligmas: oldudundan Esk Kund oray beigesi venlememeitadr.
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BENZERLIK BIiLDIRIMi

“Bir Yetiskin Egitimi Kurumu Olarak Altindag Halk Egitimi Merkezi” baglikli
tezimin ana boliimii (6n bdliim, kaynaklar ve ekler hari¢) Turnitin Intihal Tespit Programi
araciligiyla incelenmis ve ilgili rapor danismanim tarafindan da kontrol edilmistir.
Kontrol sirasinda (1) “Yedi sozciikten daha az olan benzesmeler” (2) “Kaynaklar” (3)
“Dogrudan alintilar” ve (4) “Lisansiistii tezim ile ilgili yapmis oldugum kendi yayinlarim
ve yararlandigim mevzuat metinleri gibi kaynaklar” disarida tutulmustur. Benzerlik

kontroliine iligkin rapordan elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Rapor Tarihi : 06.07.2023
Gonderim Numarasi 1 2127214436
Sayfa Sayisi 181

Sozciik Sayisi : 342982
Karakter Sayisi : 311337
Benzerlik Orani : %5
Savunma Tarihi : 15.06.2023

Yukarida belirtilen sonuglar1 gdsteren Turnitin Intihal Tespit Programi’na iliskin
orijinal raporu, sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmaksizin bu beyanim ekinde
Enstitiiye teslim ettigimi, tezimin %10’dan fazla benzerlik orani igerdiginin, tek bir
kaynakla eslesme oraninin ise %2’den fazla oldugunun belirlenmesi durumunda, bundan

dogabilecek tiim yasal sorumlulugu kabul ettigimi bildirir, saygilarimi sunarim.

Ogrencinin Adi Soyadi: Usur KARAMAN
Tarih: 06.07.2023

Imza:
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler

Ad1 ve Soyadi : Ugur KARAMAN
E-Posta Adresi

Is Deneyimi

Unvan Gorev Yeri Yil
Ogretmen Halide Edip Adivar Ortaokulu Cankaya — Ankara | 2021-
Ogretmen Evliya Celebi Ortaokulu Altindag — Ankara 2015-2021
Egitim Uzmani MEB Temel Egitim Genel Midiirliigi-Ankara 2011-2015
Ogretmen Sereflikochisar Mesleki Egitim Merkezi 2009-2011
Ogretmen Sincan Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - | 2003-2008
Ankara
Ogretmen Pasacayir1 Fatih Tlkdgretim Okulu -Corum 2001-2003

Akademik Bilgiler

Ogrenim Durumu:

Derece Boliim/Program Universite Yil
Doktora Hayat Boyu Ogrenme ve | Ankara Universitesi 2023-
Yetiskin Egitimi
On Lisans Adalet Anadolu Universitesi 2021
Yiiksek Lisans | Matematik Gazi Universitesi 2006
Lisans Matematik Ankara Universitesi 1995
Yayinlar:

Karaman, U. ve Yildiz, A. (2022). Yetiskin Egitimcisi Olmayan Yetiskin Egitimi
Kurumu: Halk Egitimi Merkezi, Yetiskin Egitimi Dergisi, 5(9), 38-75

Kultegin Ogel, Gulsah Karadayi, Zeynep Karaman, Hediye Atict Arican, Niyazi Kaya,
Ugur Karaman, Ahmet Murat Altug (2011). ilkdgretim Ogrencilerinde
Devamsizlik Riskinin Saptanmasi. Bulletin of Clinical Psychopharmacology ;21
(Suppl. 2) :149-50
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