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Afyonkarahisar ili Sultandagi ilgesi, kendine 6zgii bir kiraz tiiriine sahiptir ve Tiirkiye’de en ¢ok
organik kiraz tiretimi yapilan yerlerin basinda gelmektedir. 22.788 ton organik {irlin yetistirilen
ilde, 8.406 ton kiraz yetistiriciligi yapilmaktadir.(TUIK 2018) Tamanu ihrag edilen bu iiriinde,
tireticilerin iiretimden satisa kadar gegen siiregteki ekonomik durumlari arastirilmistir. Toplam 7
beldeye sahip ilcede en yogun organik kiraz iiretimi yapilan dort beldesinde anket calismasi
yapilmistir (Merkez, Yakasenek, Kirca ve Derecine). 1391 iiretici bulunan ¢alisma alaninda en
diisiik arazi genisligi 0,5 da olurken, en biiyiik arazi genisligi 40,67 dekardir. Bu baglamda arazi
buiyiikliikleri dikkate alinarak 0 - 5,9 da ve 6 - + da olarak iki tabaka belirlenmis ve dort belde
de kiraz yetistiriciligi yapilan alanlar bu iki tabaka dikkate alinarak siralanmigtir. Anket
uygulanan isletmelerin tespitinde tabakali tesadiifi 6rnekleme yonteminden Neyman yontemi
kullanilmgtr.

Kalibresi 23mm ve 26mm arasinda olan organik kirazlar i¢ pazarda satisa sunulmakta, 23mm ve
daha kiigiik kalibreli kirazlar ise sanayi tipi olarak degerlendirilmektedir. °TADIKI** kirazinin
organik olarak yetistirilmesi ihracat fiyatlarin1 etkilememekte ancak organik {iretim yapan
ureticilerin i¢ pazarda satisin1 kolaylastirmaktadir. Bu nedenle organik {retimin tercih
edilmesindeki en Onemli sebepler, girdi maliyetlerini satin alacak firmalarin karsilamasi ve
organik kirazin satig fiyatlarinin konvansiyonel kiraza gore daha yiiksek olmasidir.

Organik tretimde hastalik ve zararlilarla miicadele olduk¢a zordur. Konvansiyonel iiretimde
kullanilan pestisitlerin etkisi bolge de devam etmektedir. Organik {iretime baglamadan once
toprak 1slahi ve organik tiretime hazir hale getirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Organik kiraz yetistiriciliginde ilk kurulum maliyetlerinin yiiksek olmasi isletmelerin ek
finansman kaynaklarina ihtiyag duymasina yol agmaktadir. Ureticiler kiraz {iretimi konusunda
tecriibeli olmalarina ragmen organik tarima gecis siirecinde bu masraflarin bir kismini
karsilamalar1 gerekmektedir. Anket sonuglarina gére 6z sermayenin yeterli olmadigi durumlarda
basta Ziraat Bankasi (%89) olmak flizere bir¢ok kurumdan finansal destek ve kredi
kullanilmaktadir.

Subat 2020, 89 sayfa
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Afyonkarahisar province, Sultandag: district is seleceted for this research because the district
has it’s own cherry specie and to be at the head of organic cherry production in Turkey. In the
province where 22.788 tons of organic products are grown 8.406 tons of cherry are
grown.(TUIK 2018) In this completely exported product, the economic status of the producers
in the process from production to sales has been investigated. In the total of 7 town, data
gathered from 4 peak organic cherry producer towns, which are (Merkez, Yakasenek, Kirca and
Deregine). In research field there is 1391 producer, which has different land width between of
0,09 decare and 40,67 decare. In this context, two layers created by considering lands width in
between 0 — 5,9 decares and 6 - + decares and the organic cherry producers, which are selected
from the 4 town, sorted with this 2 layers. Neyman method, a stratified random method, is used
in determinin the businesses to be surveyed.

In between of 23mm — 26mm calibres organic cherries are selled in to domestic market. And the
organic cherries whic has less calibre then 23 mm are considered as industrial type. There is two
options for organic cherry producers, when input cost is considered. Breeding “TADIKI” cherry
as organic doesnt affects the exporting price but make selling easier for organic breeders.
Therefore, the most important reasons for prefering organic breeding are; the input costs are
covered by buyers and price of organic cherry is higher than conventional cherry.

Combating diseases and pests in organic production is very difficult. The effect of pesticides
used in conventional production continues in the region. Before starting organic production, it is
very important to prepare soil and prepare it for organic production.

Enterprises have need additional funding sources because of initial installition cost is so
expensive for organic cherry producers. Producers have experienced about cherry production
but they must cost a few amount in organic agriculture transition process. According to the
survey especially Ziraat Bank (%89) is providing support and credit like that many institutions
when owners equity not enough.

February 2020, 89 page
Key Words: Organic Cherry Production, Marketing, Agricultural Finance.



ONSOZ ve TESEKKUR

Bu calismada < TADIKI kirazinin iiretiminden satigima kadar gegen siirede
isletmelerin yapisal durumlari, sosyo ekonomik ve finansal analizleri yapilmis olup,
bolge halkina ekonomik olarak katki sagladigi gézlemlenmistir. On iki ay boyunca
tarimsal iiretim yapan isletmelerde onemli bir kalem olan kirazin, yurtdisi talepleri
dogrultusunda, organik olarak yetistirilmesine 4-5 yil gibi kisa bir siirede baglanmistir.
Bolge halkinin organik iiretimi benimsemesi ve ihracat¢1 firmalarin, tireticilere 6zellikle
iriiniin satis kisminda sagladig1 desteklerle beraber iiretimin artarak devam edecegi de

calismanin sonuglar1 arasinda yer almaktadir.

Calismanin her asamasinda degerli fikir ve goriisleriyle beni yonlendiren ve
destekleyen, benden yardimlarini esirgemeyen danigsmanim Saym Prof. Dr. Erdogan
GUNES ‘e (Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Boliim Bagskani),
lisans ve yiiksek lisans egitimim boyunca bilgi ve tecriibeleriyle bana destek olan Sayin
Dr. Sertan AVCI’ya ¢alismalarim boyunca maddi manevi destegini esirgemeyen aileme

en igten duygularimla tesekkiir ederim.
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1. GIRIS

1.1 Konunun Onemi

Tiurkiye’de 2018 yili verilerine gore 21.775 tona yakin organik kiraz iiretimi
yapilmaktadir. Anavatan1 Hazar Denizi, Giiney Kafkasya ve Kuzey Anadolu olan kiraz,
Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olup Mayis ay1 ortalarindan itibaren pazara
sunulmaktadir (Bolsu 2007). Tiirkiye’de bir¢ok bdlgede kiraz yetistirilmekle birlikte,
iretimin en yogun oldugu yer, Ege Bolgesi’dir ve Tiirkiye iiretiminin %27 sini
karsilamaktadir (TUIK 2016). Ege bolgesinde yetistirilen organik kirazlar, i¢ pazar
tiikketiminin yaninda ihracatta da konu olmaktadir. Uretilen organik kirazlarin Ingiltere

Kraligesi’nin sofrasina kadar gittigi belirtilmektedir (Anonim 2016a).

Aragtirma alan1 olarak belirlenen Afyonkarahisar’da organik kiraz tiretimi 8.500 tona
yakindir ve il kiraz {iretiminin %751 Sultandag: ilgesine aittir. Ilge, var olan dogal
kaynaklar1 ve iiretici yonelimi nedeniyle, organik tarim konusunda bilgili ve hevesli
hale gelmistir. Bélgede “TADIKI>> marka ismi bulunan ve diger kiraz cesitlerine gore
daha verimli oldugu belirtilen Ziraat 900 gesidi bu tez ¢alismasinin konusudur. Bu
kirazin boyu, rengi ve lezzetiyle farklilik yarattigi, Sultandag: kirazi1 olarak ifade edilen
liretimin %80’inin organik kosullara uygun olarak yapildig: ifade edilmektedir (TUIK
2016). Hayvancilikla beraber ilgenin en 6énemli gegim kaynagi olan ve ’TADIKI>> adi
altinda tescillenmis kirazin bu ismi almasinin sebebi; lezzetli ve tath bir meyve
olmasiyla birlikte, “Tad” ile genellikle ikili olmasindan dolayr “iki” kelimesinin bir
araya getirilmesiyle ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir (Anonim 2016a). Sultandagi TADIKI
kirazini diger yore kirazlarindan ayirt eden faktorlerin ¢evresel ve niteliksel 6zelliklert;
kiraz ¢apinin 26 mm’den biiyiik olmasi, biiyiikliik oraninin %80- 90 araliginda olmasi,
bolge adaptasyonunun fizyolojik gelisimi ve ekonomik dmriiniin iist seviyelerde olusu,
ve lriliniin kendine has aroma, tat ve lezzete sahip olusunda yatmaktadir. Bu bolgede
nem oraninin %60’dan asag1 diismemesinden dolay: kirazin olgunlagsma dénemindeki
sicaklarda, meyvenin su kaybr minimum seviyede kalmaktadir. Mikro klima 6zelligi
merkezde yer alan bolgede iist diizeyde etkisini hissettirmekte, bu 6zellik Sultandagi

kirazinin istedigi uygun ortami fazlasiyla saglamaktadir (Anonim, 2016c).



Diger yandan tiim tarim isletmelerinde oldugu gibi organik kiraz yetistiren igletmelerde
de isletme genislikleri, bolge sartlart ve {iriiniin yillar icindeki gelisimine bagli olarak
yapilan masraflarin ¢ogu 6z sermayeye, yetersizligi durumunda yabanci sermayeye
gerek duymaktadir. Bolgede hayvanciligin yaygin olusu nedeniyle iiretim subeleri
arasinda transfer faaliyetleri de olmaktadir. Piyasa kosullarindaki degisim, girdi
fiyatlarindaki artislar, diisiik verimlilik gibi nedenler isletmelerin yabanci finansman

gereksinimlerini artirmaktadir.

Malatya/Yesilyurt’ta yiriitilen bir ¢alismada “Kiraz Yetistiriciliginde Organik ve
Konvansiyonel Uretimin Karsilastirmali Ekonomik Analizi” érmeginde daha ¢ok kirazin
yetisme kosullar1 ve bolgenin iklim Ozellikleri dikkate alinarak verimlikle ilgili bir
arastirma bulunmaktadir. Baska bir ¢alismada ise Aksehir Kiraz’min cografi isaret
aldig1 Afyonkarahisar ili Sultandagi bolgesi ile Konya ili Aksehir bélgesinde cografi
isaretin yerel ekonomik kalkinmaya etkisi ve nasil bir 6rgiitlenme modelinin kurulmasi
gerektigi aragtirllmigtir. Calismada iiriiniin bolge ekonomisi agisindan 6nemli oldugu ve
birincil gelir kaynagi oldugu belirlenmis, cografi {iriin ismi konusunda yasanan
anlagmazliklar ve rekabetin iiretime olumlu katkilar yapmis olsa bile, pazarlama da

bir¢ok sikintiyr da beraberinde getirdigi ifade edilmistir (Kan 2011).

Yapilan bu arastirmanin, isletmelerin temel yapisi yaninda sermaye ve finansal
yapilarinin ortaya konulmasi, liretim faaliyetlerinin, iiretim ve pazarlama sonuclarinin
belirlenmesi ve isletme finansal dongiisiiniin (akiminin) tespiti agisindan Onemli
goriilmektedir. Konuyla ilgili bazi ¢aligmalarin daha ¢ok ekonomik analiz ve
pazarlamaya yonelik odaklandig1 ancak finansal analize yonelik olmadig1 goriilmiis ve

bu ¢alisma ile finansal analiz konusundaki bu boslugun doldurulmasina caligilmistir.

Yapilan ¢alismanin en dnemli boyutu, organik iiretimde mevcut uygulamalarin organik
kiraz 6zelinde ortaya konulmasidir. Calisma, iiretim siirecinde isletmelere yonelik temel
istatistiklerin belirlenerek, destekleme ve finansal uygulamalarin karar alicilar yoniiyle
uygulamaya etkilerinin degerlendirilmesine 1s1k tutucu 6zellikle olmasi agisindan da

Onemlidir.



1.2 Konunun Amaci

Tiirkiye’nin en verimli ve en ¢ok tercih edilen kiraz gesitlerinden birisi olan Sultandag:
kirazi (Anonim 2016a), Afyonkarahisar-Sultandagi yoresinde konvansiyonel tarimin
azligl, temiz iretim alanlarinin bulunusu gibi nedenlerle organik yetistiricilige son

derece uygun bir tirtindiir. (Balaban 2014).

Bolgede 30 yili agkin siiredir yapilan kiraz yetistiriciligi, organik iiretimin artmasi ile
ilge ekonomisine dnemli katkilar saglamaya baslamistir. Bu 6nem dogrultusunda, il¢ede
organik kiraz yetistiriciliginin, liretim ve dis satim siirecinde finansman kaynaklarindan
yararlanmalar1 arastirilmistir. Isletmelerin sermaye gereksiniminin ortaya konularak
karlilik ve finansal oranlarin belirlenmesi, kamu/6zel banka, tarim kooperatifleri ve
diger finansal kurumlarla isbirliginin ve c¢alismalariin incelenmesi, organik kiraz
tireticilerine yonelik devlet desteklerinin ve bu desteklerden ireticilerin yararlanmalari
gibi konularin incelenmesi ve yasanan sorunlara Oneriler getirilmesi, bu aragtirmanin

temel amaglarini olusturmaktadir.



2. LITERATUR OZETi

Yararlanilan kaynaklarin ortak 6zellikleri organik iiretim veya finansal analizlerle ilgili
calismalar olmasidir. Asagidaki ¢alismalar, ekonomik analizler ve bu analiz

sonuglarmin yorumlanmasi konusunda dikkate alinmistir.

Biilbiil (1979), Bafra llcesi tiitiin isletmelerinde yaptig1 arastirmada, isletmelerin sosyo
ekonomik ozellikleri, niifus, isgiicii, arazi kullanimi, sermaye yapis1 ve yillik faaliyet

sonuclar1 yoniinden incelemistir.

Kiral (1993), Ankara Ilinde yaptig1 arastirmada; Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S Besi
Bolge Sefligi tarafindan desteklenen sigir besiciligi yapan isletmelerde niifus varligi,
isgiicii ve sermaye yapilar1 analiz edilmistir. Isletmelerin gayri safi iiretim degerini,
iiretim masraflarini, net kari, saf hasilayi, rantabilite oranlarini ve 1 kg canli agirlik artisi

maliyetini hesaplamistir.

Akbay vd. (2005), Piyasada onemli rol oynayan belirli sayidaki meyve sebze
cesitlerinin {iretimi ve pazarlanmasi ile ilgili olan bu calismada, sadece iilkemizde
yetisen iiriinler degil diinyanin birgok iilkesiyle de karsilastirma yapilmistir. Ulkemizde
bolgelere gore iiretim rakamlar1 degerlendirilmis olup i¢ pazarin yani sira dis ticaret ve

pazarlanmasina dair mevcut durum incelenmistir.

Bolsu (2007), Bu arastirmada Gisel A 5, Gisel A 6 ve Mahlep ( Prunus mahalep)
anaglar1 iizerine asilanmis 0900 Ziraat, Stark Gold, Stella, Vista, Lambert ve Salihli
cesitlerinin performanslar1 4 yash agaglarda Tokat- Turhal ekolojik sartlarinda yer alan

Vasfi Diren Kazova Tarim Isletmesinde incelenmistir.

Ataseven ve Giines (2008), Tiirkiye’de ilk olarak ihracata yonelik olarak ortaya ¢ikan
organik tarimin 2000’11 yillarla beraber i¢ pazara donmesi ve lretimdeki artiglarini
inceleyen bir ¢aligmadir. Kurutulmus tirlinlerle baslayan iiretim siirecinin 2006 yilina

kadar olan ¢esit ve miktar acisindan gelisimi ele alinmistir.



Cesur (2008), Tarim sigortalarinin tarihini, calisma yapisint ve TARSIM olusumunu

anlatan bu ¢alisma, sigorta gereksinimleri ve kapsamlarini da icermektedir.

Marangoz (2008), Bu kitap organik tarim kavrami ve gelisim siirecini anlatirken,
iretim rakamlar1 ile beraber Tiirkiye pazarinin swot ve pazarin c¢ekicilik analiz

incelenmistir.

ipek ve Cil (2010), Bu ¢alisma organik tarimin ortaya ¢ikis siirecini, gelismis iilkelerin
kendi i¢ taleplerini karsilamada yetersiz kaldigin1 ve gelismekte olan iilkelerden ithalat
yapma ihtiyacin1 anlatmaktadir. Organik tarima diinya iilkelerinin bakis agis1

anlatilmistir.

Rehber (2011), Kitabin ana amaci, organik tarimin ekonomik yapisini farkli yonlerden
incelemektir. Organik tarim konusunda {iretim, pazarlama, sertifikasyon gibi
uygulamaya iliskin konular basta olmak iizere, ekonomik o&zelliklere yer verilerek

oldukca kapsamli bilgiler verilmeye calisilmistir.

Kan (2011), Aksehir ilgesinde iiretilen kirazin sahip oldugu tat ve aromasinda
Aksehir bolgesinin cografi 6zelliklerinin belirleyici oldugunu belirtmistir.
Caligmada kullanilan veriler iireticilerden ve diger paydaslardan yiiz yiize anket
yontemi ile elde edilmis ve SWOT analizi ile kiraz iiretimi ve pazarlamasi
degerlendirilmistir. Calismada kirazin yetistirildigi isletmelerde en 6nemli gelir

kaynag1 oldugu vurgulanmistir.

Kizilaslan ve Olgun (2012), Tiirkiye’de organik tarima verile destekler
incelenmistir. Diinya’da ve Tiirkiye’de organik tarima verilen deger, iiretim ve

satig rakamlariyla anlatilmigtir.

Bayramoglu (2013), Bu ¢alismada Konya’nin Aksehir ilgesinde kiraz iiretimi yapan

iireticilerin yapisal durumlari, sosyo ekonomik ve finansal analizleri incelenmistir. Risk



seven ve risk sevmeyen olarak iki tabakaya ayrilan bolgede risk davraniginin tiretimdeki

etkileri arastirilmistir.

Er ve Basalma (2013), Kitap sekiz ana bagliktan olusmaktadir. Organik tarimin
konvansiyonel tarim ile kiyaslanmasi, organik tarim mevzuati, Tiirkiye sartlarinda

organik tarimin gelisimi ve AR-GE caligsmalarin1 kapsamaktadir.

Aslan vd. (2014), Malatya’nin en Onemli tarimsal iriinii olan kayisinin yaninda
ekonomik anlamda kiraz yetistiriciliginin yapilmasini, Yesilyurt ilgesinde yogun olarak
tiretilmesini ve Dalbast1 ¢esidinin 6n plana ¢ikmasin konu alan bir ¢alismadir. 2008-
2010 yillar1 arasinda konvansiyonel ve organik kiraz {iretiminin uygulamali olarak

karsilagtirilmas1 yapilmistir.

Balaban (2014), Organik tarima yeni baglayanlar i¢in tavsiyeler i¢eren bu kitap, sehir
yasantisindan sikilmis ve saglikli beslenmenin formiiliinii arayan insanlara, iiretimin piif

noktalarini anlatmaktadir.

Celik (2014), Bu calismanin amaci, tarim isletmelerinin faaliyet sonuclarin1 ortaya
koymada uygulanan farkli muhasebe sistemlerinden, gelir ve masraf unsurlarni
siniflandirma ve hesaplama yontemlerini incelenmesidir. Ciftlik Muhasebe Veri agi ile
tek diize muhasebe yontemlerinin karsilastirildign  bu ¢alismada hesaplama

yontemlerinin farkliligi ve verimliligi ortaya koyulmustur.



3. MATERYAL VE YONTEM

3.1 Materyal

Arastirmanin yapildigi Afyonkarahisar ili Sultandagi il¢esinde toplam yedi belde
bulunmakta ve bunlarin dort tanesinde organik kiraz yetistiriciligi yapilmaktadir.

Arastirma alaninda Kirca, Yakasenek, Deregine ve Sultandagi merkez yer almaktadir.

Arastirma materyalinin biiyilk bir bolimiinii, arastirmada yer alan organik kiraz

yetistiriciligi yapan lireticilerden elde edilen orijinal veriler olusturmustur.

Tiirkiye’de genelde kiiciik tarim isletmeleri yapisinin hakim oldugu ve kayit
tutmadiklar1 gbz oOniline alindiginda bu isletmeler i¢in veri tabani anketler yardimiyla
saglanmaktadir. Arastirmada inceleme kapsamindaki tarim isletmelerinden bilgi
alinmasinda kullanilan anket formlar1 arastirici tarafindan 2016/2017 tiretim y1li faaliyet

sonuglarini ortaya koyacak bigimde kisisel goriismelerle anket yoluyla alinmustir.

3.2 Yontem

Afyonkarahisar ili Sultandagi ilcesinde organik kiraz yetistiriciligi ve bu lretimin
finansman yapisini ortaya koymak bu aragtirmanin ana amacidir. Bu nedenle organik
kiraz tiretiminin en yogun oldugu ilge (%75) belirlenmis ve aragtirmada bu ilgenin en
yogun iiretim yapan beldelerinin ( Kirca, Deregine, Yakasenek ve Sultandagi merkez)

se¢ilmesi uygun goriilmiistiir.

Afyon Il ve Sultandag: Ilge Tarim Miidiirliikleri ile goriisiilerek, Sultandag: ilgesini en
iyi temsil edebilecek beldeler kiraz iiretici sayilart yoluyla belirlenmis olup, bu

isletmelerin kiraz tliretim alanlar1 dikkate alinarak 6rnek se¢ilmistir.

Ana kitleyi olusturan 1391 ireticinin sahip oldugu en diisiik kiraz tiretim alan1 0,5 da,

en biyigi 40,665 dekardir. Yapilan ¢alismalar sonucunda, ornek hacmi 2 tabaka



halinde (0-5,9 ve 6-+) ve anket yapilan isletme sayisinin belirlenmesinde % 90 giiven
araligr ve % 5 hata payi ile ¢alisilmis, tabakali 6rnekleme yontemine gore isletme 91
adet olarak belirlenmistir. Arastirmanin 6rnek se¢imi asamasinda kullanilan formiil ve

ilgili hesaplamalar asagida belirtilmistir.

N.> Nj, S°,

n:
N%.D?+ 3 N, S,

Formiilde yer alan;

N= Ana Kitledeki isletme Sayis

Nh= h tabakasindaki isletme sayis1

S?h=h tabakasmnin varyansi

D= (d/t)?

D?=(X.0,1/t?) formiilii yardimiyla hesaplanmaktadir.

D?=(5,87 x 0,1/1,96)% = (0,299)° = 0,09

Cizelge 3.1 Ornekleme formiiliine gore elde edilen veriler

isletme Biiyiikliik
Ortalama Nh S?h Nh*S?h
Gruplar (Da)
0-59 2,93 825 2,48 2046,83
6-+ 10,15 566 17,91 10137,06
Toplam Genel Ort. = 5,87 1391 20,39 12183,89




Arastirma yoresinde ¢aligilacak tireticilere ait 6rnek hacmi

1391 x 12183,89
n=
(1391)% x 0,09 + 12183,89
16947790,99
n=

174139,29 + 12183,89

n= 90,96 = 91 iiretici olarak belirlenmistir.

Hesaplamalar sonunda anket uygulanan organik kiraz tireticileri, oransal dagilimi ile 0 —
5,9 da smifta 54 adet, 6 ve iistii da sinifta 37 adet olarak belirlenmistir (Cizelge 2.2).
Ornege ¢ikan 91 iiretici, popiilasyondan tesadiifi secilmistir. Arastirma alaninda toplam
ornek kiraz iiretici sayis1 tiim ana kitleye orant 91/1391=% 6,5 olarak belirlenmistir.
Cesitli isletme biiyiikliikk gruplar i¢in hesaplanan ornek kiraz {ireticilerinin arastirma

alaninda yer alan beldelere dagilim Cizelge 2.3’de belirtilmistir.

Cizelge 3.2 Organik kiraz iireticilerinde her tabakadan 6rnege ¢ikan iiretici sayisi

Isletme Biiyiikliik " .
Nh Nh/N Ornek Isletme Sayis1
Gruplan (Da)
0-59 825 0,59 53,97
6-+ 566 0,41 37,03
Toplam 1391 1,00 91,00




Cizelge 3.3 Ornege ¢ikan organik kiraz iireticilerinin isletme biiyiikliik gruplaria gore

beldelere dagilimi
Uretici Arazi Biiyiikliiklerine Arazi Biiyiikliiklerine Toplam
Beldeler retici % Gore Uretici Dagilimi Gore Ornek Dagilimi (%) Ornek
Sayisi
Sayisi
0-5,9 5-+ 0-5,9 6-+

Kirca 239 0,17 197 42 13 3 16
Yakasenek 410 0,29 155 255 10 17 27
Deregine 510 0,37 355 155 23 10 33
Merkez 232 0,17 118 114 8 7 15
Toplam 1391 1,00 825 566 54 37 91

Arastirma sonuglar1 6rnege ¢ikan isletmelerin beldeler bazinda dagilimina gore ortaya
konulmustur. Bu sekilde sonuglarin karsilastirilmasi, yetistirilen alanlar bazinda

karsilastirilmali olarak incelenmistir.

3.2.1 isletmelerin analizinde uygulanan metotlar

Ormnek isletmelerden doldurulan anket formlar1 iizerinde gerekli kontroller ve
hesaplamalar tamamlanarak dokiimleri yapilmis ve elde edilen bilgiler kullaniimaya
hazir 6zet tablolar haline getirilmistir. Isletmelerin sosyal yapilarma ve ekonomik
faaliyetlerine ait veriler, beldelere gore ayri ayr1 degerlendirilmis olup, tim isletmeler
ortalamas1 olarak da ortaya konulmustur. Isletme sonuglarmin analiz ve

degerlendirilmesinde tarim igletmesi bir biitiin olarak ele alinmistir.

Isletmelerden anket yolu ile elde edilen verilerin degerlendirilmesi, asagida

belirtilen yontemler kullanilarak ortaya konulmustur.

Isletmelerdeki mevcut niifus; yas, cinsiyet ve egitim durumlari itibariyle incelenmistir.
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Aile isgiicii varligi, erkek isgiicii birimi (EIB) cinsinden hesaplanmustir. Isgiicii birimine
cevirmede, niifusun cinsiyet ve yas gruplart itibariyle isgiicli basarilar1 dikkate

alinmistir. Erkek isgiicii birimine ¢evirmede Cizelge 3.4’ deki katsayilar kullaniimistir.

Cizelge 3.4 Niifusun erkek isgiicii birimine ¢evrilmesinde kullanilan katsayilar (Kan

2011)
Yas Erkek Kadin
0-6 - -
7-14 0.50 0.50
15-64 1.00 0.75
65-+ 0.75 0.50

Aile isgiicii iicret karsilig1, isletmeci ve aile bireylerinin isletmede fiilen ¢aligtiklart siire
ile yorede ayni isi yapan isciye Odenen {iicretin ¢arpilmasiyla hesaplanmistir (Kiral

1993).

Isletme dis1 tarimsal gelirin hesaplanmasinda, isletme sahibinin beyam esas almmustir.
Isletme dis1 tarimsal gelir; isletmeye ait alet ve makine ile aile isgiiciiniin, isletme

disindaki tarimsal islerde ¢alismalar1 karsiliginda elde ettikleri gelirden olusmaktadir.

Isletmelerin sermaye yapilari, sermayenin fonksiyonlarina gore siniflandirilmasi esas
alinarak incelenmistir (Agil ve Demirci 1984).Aktif sermaye, arazi sermayesi ve isletme
sermayesi toplamindan elde edilmis ve bundan borglarin ¢ikarilmasiyla 6z sermaye

bulunmustur (Biilbtil 1979).

Isletmelerde Gayri Safi Uretim Degeri (GSUD); tarimsal faaliyet sonucu elde edilen
bitkisel ve hayvansal {irlin miktarimin, ¢iftlik avlusu fiyatlariyla ¢arpilmasi sonucu elde
edilen degere, bitki ve hayvan sermayesinde meydana gelen prodiiktif demirbas kiymet
artisinin da ilavesi ile hesaplanmigtir. Bitkisel {riinler iiretim faaliyetleri itibariyle ana
ve yan lirlin olarak dikkate alinmistir. Ana ve yan {irlin ayiriminda, iiriinlerin isletmede

yetistirilme amaci ve Uriinlerin fiyatlar1 dikkate alinmistir (Kiral 1993).
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Briit kar, gayri safi {retim degerinden degisen masraflarin ¢ikarilmast ile
hesaplanmistir. Briit kar, tiretim faaliyetinin rekabet giiclinii ve isletme basarisini ortaya

koymada 6nemli bir 6l¢ii olarak kabul edilmektedir (Erkus vd 1995).

Gayrisafi hasila; gayri safi iiretim degerine, isletme dis1 tarimsal gelir ile konut kira

karsilig1 eklenerek bulunmustur (Erkus vd 1995).

Isletmelerin tarimsal faaliyetleri i¢in yaptiklar1 toplam isletme masraflar1 degisen ve
sabit masraflar olarak ele alinmistir. Bu iki masraf toplanarak isletme masraflar1 elde
edilmistir. Degisen masraflar bitkisel ve hayvansal {iretim i¢in ayri, ayr1 hesaplanmistir

(Erkus ve Demirci 1985).

GSH’dan isletme masraflarinin ¢ikarilmasiyla saf hasila (SH) bulunmustur (Demirci

1978).

Tarimsal gelir, 6z sermaye rantina ¢ift¢i ailesi ticret karsiliginin ilavesi ile bulunmugtur

(Erkus ve Demirci 1996).

Isletmelerin sahip olduklari alet ve makinalar1 baska tarimsal isletmelerde kullanma
karsihig1 elde ettikleri gelir ile isletmelerdeki aile fertlerinin isletme dis1 tarimsal
faaliyetlerde calisma karsiliklar1 alinarak, isletme dis1 tarimsal gelir bulunmustur (Kiral

1993).

Konut kira bedelinin hesaplanmasinda, cari kira degeri ile bina degeri arasindaki
iligkinin arastirilmas1 gerekmektedir (Kiral 1995). Bu esaslara gore, bolgedeki
isletmeler arastirilarak isletmelerde ikametgdh olarak kullanilan binalarin yap:

malzemesi tas ve tugla olanlarda kiymetinin % 5°1 dikkate alinmistir (Aras 1956).

Tamir bakim masraflari, bina ve alet makineler icin isletmelerin fiilen yaptiklari

masraflar dikkate alinarak hesaplama yapilmistir. (Demirci 1978).
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Isletmede ¢alistirilan iicretli iscilere yapilan 6demelerde, nakdi édemeler icin ¢iftcinin

beyani, ayni 0demelerin kiymetlendirilmesinde ¢iftlik avlusu fiyatlar1 esas alinmstir.

Borglarla ilgili faiz masraflarinin hesaplanmasinda cift¢ci beyanlar1 ile T.C. Ziraat
Bankas1 ve Tarim Kredi Kooperatifi'nce arastirma yilinda tarimsal krediler ig¢in

uygulanan faiz oranlar1 esas alinmistir.
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4. ARASTIRMA BOLGESININ OZELLIKLERI

4.1 Sultandagr’nin Demografik Ozellikleri

Afyonkarahisar ilgeleri arasinda okuma yazma bilenlerin oran1 2017 yil1 verilerine gore
onceki yillara gore artis gostermistir. Sultandagi ilgesi %97°1lik bir okuryazar oranina

sahiptir. Okuma yazma bilmeyen kesim 65 yas ve iistiinii kapsamaktadir.

Afyonkarahisar niifusunun yaklasik %?2‘sini olusturmakta olana Sultandagi niifusunun
(14.907), %52,11 ‘i kadin, %47,89 “u erkektir. (TUIK). Ilge niifusunun %74,48°i aktif
niifus olarak nitelendirilen 15-64 yas grubunda bulunurken, %14,92 ‘si 0- 14 yas
grubunda %10,6’si 65 yas listli grubunda yer almaktadir.

4.2 Sultandagr’nin Fiziki Cografi Ozellikleri

Sultandagi, cografi yapisindan dolayr Romalilar, Bizanslilar, Selguklular ve Osmanlilar
donemlerinde bat1 dogu istikametinde 6nemli bir yol gilizergahi iizerinde bulunmustur.
Ortagagdan itibaren Ipek Yolu iizerinde bulunmasi nedeniyle ticari dnem kazanmistir.
1958 yilinda Bolvadin il¢esine bagh bir kasaba durumda iken mevcut yerlesim yerleri
birlestirilerek, Sultandagi ilcesi kurulmustur. Tarihi itibari ile bolge Selguklu ug
beylerinden Ishak Bey tarafindan kurulmus olup, Ishakli olarak adlandirilmaktadir.
Biiytik  Selguklu komutanlarindan Sahip Ata Pasanin bu bolgeye kervansaray

yaptirmasindan dolayi, bu isimle de bolge 6zdeslesmistir.

Sultandag ilgesi kiraz ile birlikte diger meyve tiirlerinin yogun olarak yetistiriciliginin

yapildig1 bir ilgedir. Afyonkarahisar sehrinin 68 kilometre dogusunda bulunur.

Yerlesim yeri olarak Ege Bolgesi ile I¢ Anadolu Bélgesi’nin kesisim noktasinda yer
alir. Konya ve Isparta illerinin sinirinda bir ilgedir. Kuzeyinde Bolvadin, giineyinde
Yalvag, dogusunda Aksehir, batisinda Cay ilgeleri ile komsudur. Batisinda Deresenek
ile Yakasenek, kuzeyinde Ortakarabag, dogusundan Kavakgciftligi ile Taskopri ve
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giineyinde Borazan (geyik iiretim ¢iftligi) ile Kirca gibi yerlesim yerleri bulunur.

AFYONKARAHISAR ILI HARITASI
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Sekil 4.1 Sultandag: Ilgesine Ait Yer Belirleme Haritasi

Sultan Daglarmin dogu eteklerinde bulunan Sultandag: ilgesinin topraklari, meyve
bahgeleriyle kaplidir. Afyonkarahisar topraklarinin biiyiikk bolimii akarsu vadileriyle
yogun bir bigimde yarilmis yaylalardan olusur. Denizden ortalama yiikseklik 1000 —
1200 metre arasindadir. Bu yaylalar {izerinde volkanik olusumlu daglar yer alir. En
yiiksek tepeye sahip Sultan Daglaridir (Topraktepe 2531m). Sultandagi meteoroloji
istasyonunun sicaklik ve yagis verilerine gore yorede yazlar sicak ve kurak, kislar ise
soguk ve kar yagishdir. Kis mevsimindeki yagislarin biiylik boliimii yiiksek kesimlerde
kar seklindedir. Daglara yagan karlarin biiyiik kismi nisan ayindan itibaren eriyerek
akiga gecer. Bu 0Ozellik yorenin karasal iklimin etkisinde oldugunu gosterir. Ancak
karasal iklimde maksimum yagislar ilkbahar mevsiminde goriilmektedir. Halbuki
yorede maksimum yagislarin kis mevsiminde diigmesi, yorenin Akdeniz ikliminin tesiri
altinda kaldigin1 gosterir. Yaz aylarinda yagisin az, sicaklik ve buharlasmanin fazla
olmasindan dolay1 ydrede fizyolojik kuraklik yasanmaktadir ( Sonmez 2006 ).

Sultandag1 kirazin1 diger bdlgelerde yetisen kirazdan ayiran Ozellik kendine has
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aromasidir. Yetistirilen kirazin bu aromaya sahip olmasinda bdlge ekolojisinin yapisal
ozellikleri belirleyicidir. Nitekim Sultandagi ilgesi Sultan daginin eteklerinde kurulmus
olup, dagin etekleri mikro klima o6zelligine sahiptir. Kiraz iiretim faaliyeti de yogun
olarak bu koylerde yapilmaktadir. Bolgenin sahip oldugu bu ekolojik o6zelliklerin

yetistirilen kirazin kalitesi tizerinde etkilidir.

4.3 Sultandagi’nin Ekonomik Yapisi

flgede agirhikli olarak yapilan ekonomik faaliyetler bitkisel ve hayvansal iiretimdir.
[lgenin niifusu 2007 yilinda 19.847 kisi iken 2018 yilinda 14.907 kisidir. Gitgide azalan
niifusun geng niifus payindan olmasi géz oniine alinirsa, tarimin ¢esitlenmesi ve gelisme

gostermesi zor goriinmektedir.

Bolgenin  sulanabilir  tarim  arazilerine sahip olmasi  Afyonkarahisar ile
karsilastirildiginda oldukga avantajli bir durumdur. DSI sulama kanallar1 sayesinde
modern sulama sistemleri kullanilmaktadir. Agirlikli olarak kuru arazilerde bugday,
arpa nohut gibi triinler yetistirilse de sulu arazilerde mercimek, kimyon, hashas

yetistirilmektedir.

Organik tarimsal iiretim rakamlarina bakildiginda sirasiyla en ¢ok iiretilen iirlinler kiraz,
visne, elma ve eriktir. Bu lriinler toplam organik iiretimin %76’sini karsilamaktadir.

Kirazin bolge ekonomisine katkis1 oldukga yiiksektir.

Cizelge 4.1 Sultandagi Organik Uriinler (Anonim 2018b)

- Uretim Toplamdaki Pay1 Toplamdaki Payi
Uriinler Miktarlari b (%) ! P (%) !
Kiraz 8.406,20 37
Visne 4.614,40 20 4%
Elma 2.123,40 9
Erik 1.866,50 8
Diger 5.778,31 24 26%
Toplam 22.788,81 100 100
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Sultandag: ilgesinde mera alanlari, ilge yiizolglimiiniin %31’ini kaplamaktadir. Ova
tabani, 6zellikle ilkbahar mevsiminde yagislarin ve ¢evredeki daglardan kaynaklanan
derelerin akimlarinin artmasina bagli olarak cayir 6zelligi kazanmasina karsilik bu
Ozelligini yi1l boyu siirdiirememektedir. Bu kesim ayn1 zamanda daha ¢ok bataklik ve
sulak alanlar1 seven mandalarin otlatildigi alana karsilik gelmektedir. Bu bakimdan
ilcedeki mera alanlarinin da kullaniminin yogun oldugu soylenebilir. Ancak yaz
mevsiminde taban suyunun algalmasi ve meralarin kurumasi ile hayvancilik faaliyetleri

ahirlarda ve besi ¢iftliklerinde siirdiiriilebilmektedir (Tas 2010)

4.4 Sultandagr’min Tarimsal Yapisi

Aragtirma alan1 olarak belirlenen Afyonkarahisar’da kiraz iiretimi 2017 yilinda 41.000
tona yakindir ve bu iiretimin %30’u organik yetistirilmektedir. Il kiraz {iretiminin %75’i
Sultandag ilgesine aittir. Ilge, var olan dogal kaynaklar1 ve iiretici yonelimi nedeniyle,
organik tarim konusunda bilgili ve hevesli hale gelmistir. “TADIKI*’ marka ismine
sahip kirazin, diger kiraz gesitlerine goére daha verimli oldugu belirtilmektedir. Bu
kirazin boyu, rengi ve lezzetiyle farklilik yarattigi, Sultandag: kirazi olarak ifade edilen
liretimin %80’inin organik kosullara uygun olarak yapildigi ifade edilmektedir (TUIK
2016). Hayvancilikla beraber ilgenin en 6énemli gegim kaynagi olan ve ’TADIKI> adi
altinda tescillenmis kirazin bu ismi almasinin sebebi; lezzetli ve tathi bir meyve
olmastyla birlikte, “Tad” ile genellikle ikili olmasindan dolayr “iki” kelimesinin bir
araya getirilmesiyle ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir (Anonim 2016a). Sultandagi TADIKI
kirazinm1 diger yore kirazlarindan ayirt eden faktorlerin ¢evresel ve niteliksel 6zellikleri;
kiraz c¢apinin 26mm’den, biiyiikliik oraninin %80- 90 aralifinda olmasi, bolge
adaptasyonunun fizyolojik gelisimi ve ekonomik Omriiniin iist seviyelerde olusu, ve
iirtiniin kendine has aroma, tat ve lezzete sahip olusunda yatmaktadir. Bu bdlgede nem
oraninin  %60’dan asag1 diismemesinden dolayr kirazin olgunlagsma donemindeki
sicaklarda, meyvenin su kaybr minimum seviyede kalmaktadir. Mikro klima 6zelligi
merkezde yer alan bolgede list diizeyde etkisini hissettirmekte, bu 6zellik Sultandagi

kirazinin istedigi uygun ortami fazlasiyla saglamaktadir (Anonim 2016a).
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Diger yandan tiim tarim igletmelerinde oldugu gibi organik kiraz yetistiren igletmelerde
de isletme genislikleri, bolge sartlart ve {iriiniin yillar icindeki gelisimine bagli olarak
yapilan masraflarin ¢ogu 6z sermayeye, yetersizligi durumunda yabanci sermayeye
gerek duymaktadir. Bolgede hayvanciligin yaygin olusu nedeniyle iiretim subeleri
arasinda transfer faaliyetleri de olmaktadir. Piyasa kosullarindaki degisim, girdi
fiyatlarindaki artislar, diisiik verimlilik gibi nedenler isletmelerin yabanci finansman

gereksinimlerini artirmaktadir.

Yapilan arastirma, isletmelerin sosyo ekonomik yapilar1 yaninda, sermaye ve finansal
durumun ortaya konulmasi, iiretim faaliyet sonuglarinin belirlenmesi ve isletme finansal
dongiisiiniin (akiminin) tespiti, yasanan sorunlarin tespit edilerek Onerilerin sunulmasi
acisindan 6nemlidir. Ayrica ¢alismada isletmelerin ekonomik analizi ve pazarlamaya

yonelik konular da agiklanmistir.

Caligmanin en onemli yonii; organik lretimde mevcut uygulamalarin organik kiraz
Ozelinde ortaya konulmasidir. Calismada isletmelere yonelik finansal uygulamalarin

etkisi, ve bunlarin degerlendirilmesi de irdelenmistir.

4.4.1 Hayvansal iiretim

Sultandag: ilgesinde mera alanlari, ilge yiizolgiimiiniin %31’ini kaplamaktadir. Ilgenin
kuzey yarisinda toplanan mera alanlari, Eber-Aksehir ovasimnin kuzey kesiminde
yogunlagmaktadir. Ozellikle Kasim Dagi etekleri meralarin genis yer kapladigi bir
alandir. Ova tabani, 6zellikle ilkbahar mevsiminde yagislarin ve ¢evredeki daglardan
kaynaklanan derelerin akimlarinin artmasina bagli olarak cayir 6zelligi kazanmasina
karsilik bu 6zelligini y1l boyu siirdiirememektedir. Bu kesim ayni zamanda daha ¢ok
bataklik ve sulak alanlar1 seven mandalarin otlatildig: alana karsilik gelmektedir. Bu
bakimdan ilgedeki mera alanlarinda kullanimin yogun oldugu sdylenebilir. Ancak yaz
mevsiminde taban suyunun algalmasi ve meralarin kurumasi ile hayvancilik faaliyetleri
ahirlarda ve besi ciftliklerinde siirdiiriilebilmektedir. ilgenin giiney kesiminde

hayvancilik faaliyetleri daha ¢ok gecim tiirlinde iken kuzey kesimindeki koylerde
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tarimsal faaliyetlerin yetersiz kaldigt bu nedenle hayvancihigin da gelistigi

goriilmektedir.

Sultandag ilgesi smirlar1 i¢inde iki 6nemli goliin bulunmasi, sazlik alanlarin da ilge
arazisi ig¢inde bulunmasina neden olmustur. ilge yiizdl¢iimiiniin %4’ii sazliklardan
olugmaktadir. Eber Golii dogu kesiminde yogunlasan sazlik alanlarina Aksehir Goliiniin
kuzeydogu kesiminde de rastlanmaktadir. Bu sazlik alanlar, gogmen kuslara gegici bir
donem ev sahipligi yaptig1 gibi, civar koylerde saz ve kamis iiretimine de katki

yapmaktadir. (TUIK)

flgede sanayi gelismedigi icin sanayi tesislerinin kapladiklar1 alan da oldukca azdir.
Yerlesim alanlar1 da sanayi alanlari gibi fazla yer tutmamaktadir. Ilge merkezinin
niifusu 7000’in altindadir ve gerisindeki Sultan Daglar1 yerlesmenin giineye dogru
genislemesini  engellemistir. Kuzeyde ise verimli tarim arazilerinin varligi,
yerlesmelerin sik bir dokuda yer almasina neden olmustur. ilce merkezi disindaki diger
yerlesmelerin biiyiik bir ¢cogunlugu da, tarim arazilerinin verimli olmasi nedeniyle,

alanda fazla yer kaplamayacak sekilde konumlanmiglardir.

TUIK tarafindan yapilan agiklamada, Afyonkarahisar’da 329.798 biiyiikbas hayvan
oldugunu bildirilmistir (TUIK).2017 yilinda Tiirkiye’deki biiyiikbas hayvan sayis1 bir
onceki yila gore %13,2 artarak 16 milyon 105 bin bas olmustur. Biiyiikbas hayvanlarin
tirlerine gore dagilimi incelendiginde, sigir (kiiltiir, melez ve yerli) sayist 15 milyon

944 bin bas olurken, manda sayis1 161 bin 439 bas olarak kayitlara ge¢mistir.

Ege Bolgesi illeri arasinda 2017 yili itibariyle sigir sayis1 en yiiksek olan il Izmir
(694.438 bas), manda sayisina bakildiginda ise en yiiksek olan il Afyonkarahisar (6.420
bas) olmustur (Cizelge 4.2)

Afyonkarahisar ili 367.997 bas sigir ile en yiiksek sigir sayisinda Tiirkiye’de 10, Ege
Bolgesinde 3. sirada; 6420 bas manda ile en yiliksek manda sayisinda Tiirkiye’de 7 ’inci,
Ege Bolgesinde 1. sirada yer almaktadir.
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Afyonkarahisar ilgeleri arasinda sigir sayisi en yiiksek olan ilge 63.798 bas ile Merkez
ilge olurken, sigir sayisi en diisiik olan ilge 1 274 bas ile Kiziloren ilgesidir. Manda
sayisina bakildiginda Afyonkarahisar ilinde manda varligina sahip ilgeler sirasiyla
Merkez, Cay, Sinanpasa, Bolvadin, Ihsaniye, Emirdag, Sultandagi, Iscehisar, Suhut,
Bayat ve Sandiklr’dir.

Cizelge 4.2 Tiirkiye, Ege Bolgesi, Afyonkarahisar ili ve Sultandag ilgesi Hayvan Sayisi

(TUIK 2016)
Sigir Manda Biiyiikbag Kiigiikbas
Koyun Keci
Sayisi Sayisi Hayvan Sayis1 Hayvan Sayis1

Tiirkiye 15.943.586 | 161.439 16.105.025 33.677.636 | 10.634.672 44.312.308

Ege Bolgesi 2.501.983 11.071 2.513.054 3.670.460 | 1.129.904 4.800.364
Afyonkarahisar | 367.997 6.420 374.417 807.728 74171 881.899
Merkez 63.798 3.703 67.501 81.704 2.450 84.154
Sultandag 7.665 10 7.675 36.428 3.057 39.485
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5. ARASTIRMA BULGULARI

5.1 Incelenen isletmelerin Demografik Ozellikleri

Bu calisma Afyonkarahisar ili Sultandagi ilgesindeki Yakasenek, Derecine, Merkez ve
Kirca ilgelerindeki organik kiraz yetistiricilerini kapsamaktadir. Bu fireticilerin yas
gruplaria gore dagilimi Cizelge 5.1 ’de verilmistir. Bolgedeki tireticilerin tamaminin
organik tarim yaptig1 géz oniine alindiginda, anket caligmasi yapilan iireticilerin %30°u
0-34 yag arasinda, % 60° 1 35 - 59 yas arasinda ve % 10’ u 60 yas ve lizerindedir. Geng
niifusun diger ilgelere gore yiiksek olmasi, iiretimin gelismesinde ve devamlilifinda
biiyiik 6nem tasimaktadir. Ote yandan niifusun %38’inin kadinlardan olusmasi, kiraz
gibi hasadinda agirlikli olarak kadinlarin caligtirildigi bir {iretim kolu i¢in oldukca

onemlidir.

Tarim sektorii emek yogun bir sektor olup, isgiiciiniin niteligi ve sayisi tarimsal iiretim
performansini etkileyen en dnemli faktorlerdir. Bu nedenle tarim isletmelerinin isgiicii
arzinin kaynagi olan niifus 6nemlidir. Bu 6nem kirsal alanda yasayanlar tarafindan daha
1yi bilinmekte olup, buna paralel olarak aile basina diisen ¢ocuk sayisi veya fert sayisi

kentsel alana gore fazladir.

Tarimsal Uretimde isgiici kullanim1 belirli donemlerde artmakta olup, bu dénemde
isglicline agir1 talep olmaktadir. Aile isgiicliniin yetersiz oldugu talep dénemlerinde
isletme disindan is¢i calistirilmaktadir. Ancak Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler
kentsel ve kirsal alanda yapisal degismelere neden olmus, sosyo- ekonomik yap1 bundan

etkilenmistir.
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Cizelge 5.1 Ureticilerin Yaslara Gére Dagilimi

Yas Gruplan
Beldeler | 34| 35:30 | 60-+ | E@6) | K (%) | Toplam
Merkez 5 7 3 73,3 26,7 15
Yakasenek | 7 19 1 63 37 27
Derecine 9 20 4 60,6 39,4 33
Kirca 6 8 2 50 50 16
Toplam 27 54 10 61,7 38,3 91

5.2 Incelenen isletmelerde Niifusun Egitim Durumu

Incelenen isletmelerde yasayan niifusun egitim durumu Cizelge 5.2° de verilmistir.
Tiirkiye’de kirsal alanda yasayan niifusun egitim diizeyi genel olarak disiiktiir.
Afyonkarahisar ili i¢cinde ayni durum gegerlidir. Ancak organik tarim ile ugrasan
ireticilerin daha bilingli ve gelismelere acik olmasi beklenmektedir. Egitim durumu ile
organik tarim esaslarinin saglanmasi arasinda mutlak bir iliski oldugu agikca ortada

olmakla beraber organik tarimin esaslarina uyumun tek gostergesi egitim degildir.

Bolgede 1 anaokulu, 8 ilkokul, biri imam-hatip ortaokulu olmak {izeri 7 ortaokul ve 3
lise bulunmaktadir. 3 ilkokul ve 2 ortaokul haricinde tiim okullarin merkezde olmasi,
hem ulasim hem de cevre faktorler agisindan oldukga avantajlidir. Uzaktan bir egitim
sisteminin olmayisi, beldelerin birbirlerine yakinlig1 ve ¢ok fazla goc¢ veren bir bolge

olmamasi ile kendi icerisinde en az lise egitimin tamamlanmasinda oldukga avantajlidir.

Ureticilerin %55°1 lise egitimin bu bolge icerisinde tamamlamis ve bu iireticilerin %
10°u da tiniversite egitimi almistir. Egitim seviyesi yiliksek bir ilge olmasiyla birlikte
gecim kaynaklarinin ¢ogu tarima bagl bir kesim oldugu i¢in, hem iiretim hem satis

asamalarinda bolge oldukga avantajli bir konuma gelmektedir.
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Cizelge 5.2 Isletmelerde yasayan niifusun egitim durumu

Yas Gruplan
Beldeler ilkokul Ortaokul Lise Universite [  Toplam
E[(K|Toplam| E [ K| Toplam | E | K [ Toplam [ E | K| Toplam | E | K | Toplam
Merkez Kisi 1]- 1 211 3 6|3 7 2| - 2 111 4 15
Sayisi
Kisi
Yakasenek 2 2 5|3 8 1114 15 1)1 2 17110 27
Sayisi
Derecine | X8 |3 1| 4 65| 11 [w0f7]| 17 [1]- 1 |20|13| 33
Sayisi
Kisi
Kirca 1] - 1 214 13 5|4 2 -1 - - 818 16
Sayis1
Kisi
Toplam 513 8 15113 28 32|18 50 411 5 56 | 35 91
Sayisi

Tarim isletmelerinde istthdam edilen niifus isletmenin isgliciinii olusturmakla birlikte
tiretim kararlarin1 alan yoneticinin de kaynagini olusturmaktadir. Ayrica {iretim
faktorlerinden biri olan miitesebbis faktoriinlin kaynagi da isletme niifusudur. Tarim
isletmelerinin yapis1 geregi isgiicii, yonetici ve miitesebbis isletmede barinan niifus
icerisinde olup ve genellikle ayn1 kisiden olugsmaktadir. Miitesebbis tiretim faktorlerini
bir araya getiren ve lretimin karsilasacagi muhtemel risklerin sorumlulugunu {izerine
alan kisi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima gore miitesebbisin bilgisi ve buna paralel
olarak egitim diizeyinin yiiksek olmas1 isletmede yapilan {iretimin basarist agisindan
onemlidir. Gerek isgiiciiniin etkinligi ve gerekse miitesebbis tarafindan alinan kararin
etkinligi acisindan bilginin varligi, diizeyi ve kullanimi 6nemlidir. Bu nedenle isletme
niifusunun egitim diizeyinin etkin isletme uygulamalari ve yeni tarim tekniklerinin

benimsenmesi ile isletme basarisi iizerinde etkileri vardir (Bayramoglu 2013).

5.3 Incelenen isletmelerde Isgiicii Varhg

Isgiicii denildigi zaman akla ilk olarak iiretim gelmektedir. Uretim faktoriinii de
dogrudan etkileyen en onemli gelismeler teknolojik gelismelerdir. Bu gelismelerin

tiretim faktorleri icerisinde isgiicli varli§ina olan etkisi oldukga ytiksektir.
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Bu durum her ne kadar iiretim maliyetlerinin diismesi, birim alandan daha fazla verim
alinmasi iretim iglemlerinin zamaninda ve kisa siirede yapilmasi gibi olumlu etkileri
gorllse de, gizli igsiz olarak tanimlanan kirsal alandaki istthdami agik igsiz haline
getirmistir. Kirsal alanda hane basina niifus varligi ve buna paralel olarak aile isgiicli
orani kentsel alana gore fazladir (Balaban 2014). Bu durum ¢aligma alani olan

Sultandagi ilgesi ve ¢aligma kapsamindaki kiraz iireten isletmelerde de aynidir.

Calismada isgiicii varligr aile isgiicli ve yabanci isgiicii olarak iki bashik altinda
incelenmigstir. Tiirkiye’de orta ve kiiclik o6lgekli isletmelerde, isletme sahipleri hem
patron hem calisandir. Kirsal alanlarda temel ge¢im kaynagi ¢ogunlukla tarimsal tiretim

oldugu i¢in, 12 ay devamli bir ¢calisma dénemi vardir.

Isgiiciiniin yas gruplar itibari ile dagiliminda en fazla pay1 tecriibeli ve bdlgede uzun
yillardir bulunan 35-59 yas arasi grup almaktadir. Isletmelerde bulunan isgiiciiniin
yaklasik %70’ini 35-59 yas aras1 niifus olusturmakta olup, bolgede 15-34 yas arasi aktif

olabilecek bir niifus grubu maalesef isgiiciiniin %19’unu karsilamaktadir.

Y1l ilk iki ay1 giibre kullanim1 ve ara donemlerde giibreleme uygulamalar1 ¢ogunlukla
stvi halde yapilir, bu donemlerde erkek iscilere daha ¢ok is diismektedir. Bununla
birlikte bahar ve giiz donemlerinde yilda iki kere olmak {izere budama islemi yapilir ve

gecici bir iggiicii ihtiyact durumunda erkek is¢iler tercih edilir.

Organik kiraz yetistiriciliginde aile isgiiciiniin yetmedigi zamanlarda olmaktadir. Bu
donem iki aylik hasat donemine denk gelmekte ve gegici yabanci isgiicl
kullanilmaktadir. Kiraz hasadi toplama ve ayirma olarak iki asamada calisma gerektirir.
Hem el hizi, hem de diizenli caligmalarindan dolayr kadin is¢iler hasat icin tercih

edilmektedir.

Bir is¢i giinde ortalama 4-5 kasa kiraz toplayabilmektedir. Bu da kisi bas1 60-75 kg arasi
bir giinliik hasat miktarina denk gelmektedir. Giinliik bolgede ortalama 60 TL ile ¢alisan

isciler toplama ve ayirma islemleri i¢in ayn1 parayr almaktadir.
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Isletmelerin, herhangi bir tarimsal {iretimde oldugu gibi, kiraz iiretimde de mevsimlere
gore isgiicli ihtiyaglar1 degismektedir. Yetistiricilikte en 6nemli donem siiphesiz hasat
donemidir. Verim miktari, iirlin kalitesi, toplama siklig1 gibi birgok parametre
isletmenin satig politikalarini etkileyecek ve yilsonu gelir durumunu belirleyecektir. Bu
sebepler ile yabanci isgi calistirirken ve segerken oldukga 6zenli davranmak gerekir.

Isinde tecriibeli, ve bolgeye hakim ¢alisanlar tercih edilmelidir.

Anket kapsamindaki isletmelerin % 78,2’si mevsimsel olarak gecici isgiiciine ihtiyag

duyarken, %16,8’1 kiraz iiretiminde daimi veya gegici isgiicii kullanmamaktadir.

5.4 Incelenen isletmelerde Deneyim Durumlari

Sultandag ilgesi ¢ok fazla goc¢ alip vermeyen ve topragina sahip ¢ikan bir bolgedir.
Gec¢imini tarimdan saglayan bu bolgede uzun yilladir bitkisel ve hayvansal iiretim
yapilmaktadir. Ureticilerin konvansiyonel ve organik iiretim ile ilgili deneyim durumlar

Cizelge 5.3 ve Cizelge 5.4 *de gosterilmistir.

Bu durumun getirdigi en biiylik avantajlardan biri toprak sahibi olan iireticilerin ayni
yerde kalmasi ve iiretimlerine bir siireklilik getirme olanaklarmin olmasidir. Ozellikle
cok yillik bitkilerde ve hayvancilikta yer degisimi olduk¢a zor ve yasayanlari biiyiik
Olciide olumsuz etkileyen bir durumdur. Tabi ki yillar icerisinde agirlikli olarak miras
yoluyla bdliinen topraklar olmasi, aile i¢i sorunlarin yani sira arazilerin de hem
blyiiklik hem deger kaybetmesine yol a¢mustir. Organik tarima gecis siirecinde

tireticileri zorlayan en dnemli konulardan birisi topraklarin miras yoluyla boliinmesidir.

Tiirkiye’de el degmemis toprak bulmak oldukca zordur. CKS kaydi olan iireticiler,
hazine arazilerini kiralayabilmekte ve bununla beraber hem desteklerden hem de sigorta
indirimlerinden faydalanabilmektedir. Ancak Sultandagi bolgesi, adindan da
anlasilabilecegi iizere dagin eteklerinde yer alan ve meyve agaclartyla kapanmis bir
bolge oldugu i¢in bu durumdan faydalanamamaktadir. Dagin diger tarafinda ise egimin

daha yiiksek oldugu ve genis yer kaplayan mera alanlar1 bulunmaktir. Bu mera alanlari
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yiiksek oranda bolgeye hayvancilik alaninda yetmektedir, bu bakimdan o alanlarda ¢ok

yillik bitkiler veya sebze iiretimi yapilmamaktadir.

Bolge tireticilerinin % 35’1 20 y1l1 agkin siiredir bolgede tarimsal {iretim yapmaktadir.

Bu da siireklilik i¢in olduk¢a 6nemlidir. Derecine bolgesindeki tireticilerin %50’ sinden

fazlas1 yillardir o bolgede tarim ile ugragmaktadir.

Cizelge 5.3 Ureticilerin konvansiyonel iiretim ile ilgili deneyim durumlari

Deneyim Yillan (Konvansiyonel Tarim)
Beldeler | o, 0-9 % 10-19 % 20 - + Toplam
Merkez | 13,3 2 53,3 8 333 5 15
Yakasenek | 11,1 3 63,0 17 25,9 7 27
Deregine | 15,2 5 39,4 13 455 15 33
Kirca 12,5 2 56,3 9 31,3 5 16
Toplam 13,2 12 51,6 47 35,2 32 91
Cizelge 5.4 Ureticilerin organik iiretim ile ilgili deneyim durumlari
Deneyim Yillan (Organik Tarim)
Beldeler | o, 0-1 % 2-3 % 4-+ Toplam
Merkez | 33,3 5 26,7 4 40,00 6 15
Yakasenek | 11,1 3 40,7 11 48,15 13 27
Deregine | 33,3 11 36,4 12 30,30 10 33
Kirca 50,0 8 31,3 5 18,75 3 16
Toplam 29,7 27 35,2 32 35,16 32 91

Organik tarimin Tiirkiye’de 1984°te Ege’de baslamistir. Giiniimiizdeki popiilaritesi

diisiiniildiiglinde Sultandagi il¢esinin oldukga gelismistir.
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iki gizelgeyi birlikte incelendiginde son 5 yilda organik {iretimin bdlge halki tarafindan
olduk¢a benimsendigi goriilmektedir. flge Tarim ve Orman Miidiirliigii ve ihracatgi
firmalarin destegi ile iireticilerin organik tarim esaslarina uyarak dogru bir iiretim

yapmalari tesvik edilmektedir.

Cok yillik bitki {iretiminde gegis siireci 3 yildir. Ureticilerin %65’inin halen gegis
stirecinde olmasi, iriinlerin ihracat asamasinda deger kaybi yasamasina, dogrudan da

ireticinin daha az kazanmasina sebep olmaktadir.

5.5 incelenen isletmelerin Uretim Deseni

Incelenen isletmelerinde iiretim deseni yapisi icinde ¢ok yillik bitkiler Cizelge 5.5 *de
verilmistir. Isletmelerin toplam arazi varlig1 isletme basina 33,2 da olarak belirlenmistir.
Incelenen isletmelerin arazi varhgmin % 66,81 ¢ok yillik bitkilerden ve %33,2’si tek

yillik bitkilerden olusmaktadir.

Cok wyillik bitkilerin isletme basina ortalama genisligi 22,17 da olup, en fazla payi
(%53,3) kiraz yetistiriciligi almakta olup, isletme basina ortalama kiraz alan1 11,8 da
olarak belirlenmistir. Bolgede yan iiriin olarak en fazla visne iiretimi yapilmaktadir
(%32,6). Bunu elma (%9,3), ¢ilek (%3,3), armut (%0,91) ve seftali (% 0,69) takip
etmektedir. Organik kiraz yetistiriciligi yapan isletmelerde bolgenin iklim sartlar1 el
verdigi siirece meyve ¢esitliligi saglanmas1 olduk¢a dnemlidir. Pazarlama agamasinda
gelmeden, herhangi bir {iriiniin o sene igerisinde zarar gérmesi veya veriminde diisiis
yasanmas1 halinde yerine sunulabilecek iiriinlerin olmasi amaglanmigtir. Tek yillik
bitkilerin isletme basma ortalama genisligi 11,03 da olup, tahil agirlikli bir iiretim
desenine sahip olan beldelerde bugday ve arpanin yani sira hayvan sahibi olan
isletmelerin yemlik olarak ekim yaptig1 gdzlenmistir. isletme basma 1,79 da (%16,3)
bugday ekilirken, 3,78 da (% 34,3) yonca, 3,61 da (9%32,8) fig ekilmektedir.
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Cizelge 5.5 Isletmelerde Cok Yillik Bitkilerin Uretim Deseni

Cok yillik bitkiler iiretim deseni (da)

Beldeler Kiraz Visne Elma Diger Toplam

da |% da |% da |% da |% |da %
Merkez 55 (581 25 (2621111510442 95 | 1000
Yakasenek 204 | 544111831431 83 2259 37,5 | 100,0
Derecine 12,1532 76 |336|19]| 84 | 11|48 22,7 | 100,0
Kirca 92 | 486 6,9 [365]22]116 0,6 33| 18,9 | 100,0
Toplam (ortalama) | 11,8 1533 7,2 | 326 (21| 93 |1,1]4,9]| 22,15 | 100,0

Arazi degerlerinin yiliksek olmasi (dekara 3.000 TL) merkezde tarimsal {iretimin diger
beldelere gore az olmasinin en Onemli sebeplerindendir. Bunun yaninda yerlesim
yerlerinin ve ortak yasam alanlarinin ( kafeler, parklar, eglence merkezleri vb.)
Sultandag1r merkez de bulunmasi sebebiyle iiretim yerleri yakin beldelere kaymustir.
Bunun yaninda ihracat¢1 firmalara yani yikama ve paketleme tesislerine yakin olmasi
sebebiyle organik kiraz yetistiriciligi en ¢ok Derecine ve Yakasenek bdlgesinde

yapilmaktadir.

Organik “’TAD IKI*’ kiraz1 yetistirilen alanlarda ¢cogunlukla Ziraat 900 cinsi fidanlar
kullanilmaktadir. 6x6 dikim aralifi olan bu fidanlar bolgede ortalama dekara 23,3
adettir. Bununla beraber bdlgede bodur agaclardan Regina ve Royal King olmak iizere
iki ¢esit kiraz g¢esidi mevcuttur. Bodur cinslerin dikim araligi daha sik olup (5x4)
ortalama dekarda 36,4 aga¢ bulunmaktadir. Ziraat 900 cinsi kiraz 7-8 yil da verime

gelmekte iken, bodur cinslerde bu siire 4-5 yila diismektedir.

Gliniimiizde diinyanin giindemini olusturan en 6nemli olaylardan biri olan kiiresel iklim
degisikliginin etkileri Tiirkiye’de etkisini fazlasiyla géstermektedir. Bu tahmin edilemez
durum hem fireticilerin iiriin yelpazesini hem de sezon iginde verimlerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Ziraat 900 yerli bir cins olup, uzun yillardir bdlgede

kullanilmaktadir. Ortalama aga¢ yasi1 16 yil olarak, aga¢ basma diisen kiraz liretim
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miktar1 da 72,4 kg olarak belirlenmistir.

Bodur cins kiraz cesitleri son sekiz yilda bolgeye gelmis olup, bu cesitlerin bir¢ok
avantaji bulunmaktadir. Erken verime gelmesi, arazi iizerine daha c¢ok fidan dikimi
yapilmasi, bakiminin kolay olmasi ve en 6nemlisi kalibresi genis liriin miktariin fazla
olmasi en onemli 6zellikleridir. Cesit olarak bodur agac¢larin dikilmesi, organik tarimin
esaslar1 goz Oniline alindiginda temiz bir iiretim alanma ihtiya¢ duyuldugunun ve
tireticilerin bu bilince sahip oldugunun gostergesidir. Bolgede ortalama agag¢ yas1 5,6

yil olup, aga¢ basina diisen kiraz liretim miktar1 41,3 kg’dur.

Cizelge 5.6 Isletmelerde Kiraz Uretim Alani, Agac Sayisi, Ortalama Agac Yast ve

Verimi
Organik Kiraz
Beldeler Dikim Alam | Agag Sayisi Of galama Agag Basmna
(da) (Adet/da) Agac Yasi Verim
(Y1) (kg)
Merkez 55 29,5 14,3 39,7
Yakasenek 20,4 29,0 7,7 84,4
Derecine 12,1 32,2 9,1 57,9
Kirca 9,2 28,8 12,1 455
Toplam 11,8 29,85 10,80 56,85

5.6 Incelenen isletmelerin Sermaye Yapisi

Modern tarim girdilerinin temini ve kullanimu ile tarimsal yatirimlarin gergeklestirilmesi
yeterli miktarda 0z sermayeye sahip olmayan isletmelerin kredi ihtiyaglarinin
karsilanmasina veya isletmelerin finansmanina baghdir. Bu c¢alismada incelenen
isletmelerin sermaye yapist fonksiyonlarima gore smiflandirilmistir. Sermayenin
siniflandirilmasinda bilango diizeni dikkate alinmistir. Bilango isletme varliklarini

gosteren aktif sermaye ve varliklarin kaynaklarini gosteren pasif sermaye olarak iki
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boliimden olugmaktadir. Tarim isletmelerinin ekonomik analizinin yapilmasinda

isletmelerin sermaye yapisinin incelenmesi gerekmektedir (Bayramoglu 2013).

Tarimsal isletmelerin 6zellikle aile isletmelerinin, hizla artan sermaye ihtiyaci
karsisinda ekonomik yoOnden faaliyetlerini siirdiirebilmesi olduk¢a zordur. Yabanci
sermaye kullanim1 her ne kadar ¢6ziim gibi goriinse bile bu kuruluslar ve bireyler ileriye
doniik olarak tarimsal igletmelerin artan sermaye talebini ne kadar karsilayabilecekleri
merak konusudur. Bu sebeplerden dolay1 isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglayabilmesi
icin gereginden fazla faiz, bakim vb. masraflarin, isletme masraflarini arttirmamasi,
yabanci sermaye oraninin 6z sermaye oranina gore yiiksek olmamasi ve kisa vadeli
borglarin cari varliklara goére yiiksek olmamasi gibi konulara dikkat etmesi

gerekmektedir.

5.6.1 Ciftlik sermayesi

Aragtirma kapsamindaki isletmelerin ¢iftlik sermayesi; arazi sermayesi, arazi islahi
sermayesi, bina sermayesi ve bitki sermayesi olarak dort baslik altinda toplanmustir.
Citlik sermayesi aktif sermayenin bir boliimiinii olusturmakta olup, yapilan yatirimlar

sabit masraflar1 etkilemektedir.

Arazi sermayesi isletme basina 124.375,00 TL olarak belirlenmis olup, bu durum
beldelerin konumu ve iiretim alanlarina gore degismektedir. Yakasenek ve Deregine
bolgesinde iiretim alanlar1 ve kullanilan arazi miktar1 fazla oldugundan dolayr arazi

sermayesi daha yiiksektir.

Bir tarim isletmesinde temel iiretim faktorlerinin biri arazi olup, isletmelerin biiytikliigi
arazi genisligine gore siniflandirilmaktadir. Buna paralel olarak isletmenin geliri de
biiyiikliigii ile paralel diisiiniilmektedir. Uretim deseninde 6nemi diisiiniildiigiinde, arazi
biiyiikliigii kesin olmamakla birlikte geliri arttiric1 unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu

acidan bakildiginda isletmeler gelirlerini yani arazi biylkliiklerini arttirmak
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istemektedir. Bunun i¢in isletmeler kiralama veya ortakg¢ilik yontemiyle arazi sahibi

olabilirler.

Boélgede yillardir tarim yapilmasi ve arazilerin sadece miras yoluyla boliinmesinden
dolay1 kiralama yontemiyle sahip olunan arazi miktar1 %4,3’tlir. Ayrica organik tarim
yapilmasi planlanan bolgelerin, organik tarim esaslarina uygunu 6nemli oldugu igin
kiralama yontemi ¢ok tercih edilmemektedir. Bu durum bdlgelere gore farklilik
gostermekte olup, Sultandagi merkez de kiralama yontemi ile sahip olunan arazi miktari

%?7,4’tlir (Cizelge 5.7).

Cizelge 5.7 isletmelerde Arazi Sermayesi (TL)

Arazi Sermayesi
Beldeler — Miilk D Klra% — Toplar:;0
Merkez 52.782,0 | 92,6 | 4.218,0 | 7,4 | 57.000,0 100,0
Yakasenek 204.753,6 | 96,4 | 7.646,4 | 3,6 | 212.400,0 | 100,0
Derecine 127.065,0 | 98,5 | 1.9350 | 1,5| 129.000,0 | 100,0
Kirca 94.442,3 | 953 | 4.657,7 | 4,7 | 99.100,0 100,0
Toplam (ortalama) 119.761 | 95,7 | 4.614,3 | 4,3 | 124.375,0 | 100,00

Arazi 1slah sermayesi, iiretim yapilan arazilerin hem degerini arttirmak hem de iiretimi
destekleyici yatirimlar1 kapsamaktadir. Bolge Eber ve Aksehir gollerinin ortasinda
bulunmasina ragmen taban suyu yliksekliginin diigmesi kuyu derinligini 100 m
derinligine ulasmasina sebep olmustur. Sebze bahgeleri DSI kuyularindan sulandig
icin, sadece tarlalarda kuyu masrafi bulunmaktadir. Bunun yaninda o6zellikle egimli
bolgeler icin duvar, tarlanin yerini belli etmek ve hayvanlarda koruma igin ¢it
yapilmaktadir. Incelenen isletmelerde isletme basina ortalama 3.362,75 TL arazi 1slah
sermayesi belirlenmistir. Bu durum beldelere gore farklilik gostermektedir. Arazi 1slah

sermayesinin %72,38’ini su kuyusu olusturmaktadir (Cizelge 5.8).
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Cizelge 5.8 Isletmelerde Arazi Islah1 Sermayesi (TL)

Arazi Islah1 Sermayesi
Su Kuyusu Duvar Cit Toplam
Beldeler = % |TL  |% |TL %  |TL %
Merkez |1 87000 (72.90| 45,00 | 1,75 | 650,00 | 25,34 | 2.565.00 | 100,00
Yakasenek | 5 51000 | 68.99 |478,00| 9,39 |1.100,00 | 21,62 | 5.088.00 | 100,00
Derecine | 1 950 00 | 66.45 562,00 | 19,40 | 410,00 | 14.15 | 2.897,00 | 100,00
Kirea |5 131 00 (83,80(350,00| 12,06 | 120,00 | 4.14 |2.901,00|100,00
Toplam
(ortalama) | 2.434,00 | 72,38 | 358,75 | 10,67 | 570,00 | 16,95 |3.362,75 | 100,00

Son 15 yilda bolgede tarimsal mekanizasyonun gelismesi ve tarimda aktif halde
kullanilmasi, toprak sermayesinden sonra en 6nemli payi alet-makine sermayesine
vermistir. Bina sermayesi bunlara ragmen aktif sermaye igerisinde dnemli bir yere
sahiptir. Uretime dogrudan katkisi olmayan ancak hane halkinm, isletmedeki
riinlerin ve isletme sermayesi unsurlarmin korunmasma yardim ederek, lretime

dolayli etkilerde bulunan 6nemli bir sermaye grubunu olusturmaktadir.

Bu calisma kapsaminda belirlenen igletme binalari konut, ahir, samanlik, kapali
besihane ve depodur. Isletmeci ve ailesinin ikamet ettigi konut isletme bina sermayesi
icerisine dahil edilmistir. Bina sermayesinin de amortisman, faiz ve tamir bakim gibi
sabit masraflar1 olup, bunlarin liretim masraflar1 igerisinde 6nemli bir yeri vardir.

Isletmelerde konutlar tugla veya tastan yapilmis eski yapilardir.

Isletme dis1 tarimsal gelir, bdlgede yaygin ve yiiksek olmadigindan dolay1 bu tarz

modernlesme hareketleri goriillmemektedir.

Incelenen isletmelerde isletme basma ortalama 57.620,00 TL bina sermayesi
belirlenmistir. Bu durum beldelere gore farklilik gostermektedir. Bina sermayesi
icerisinde en fazla payr %69,42 ile konut almaktadir. Bunu %12,8 ile ahir, 12,5 ile
kapali besihane, % 5,2 ile samanlik ve % 0,38 ile depo takip etmektedir (Cizelge 5.9).
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Cizelge 5.9 Isletmelerde Bina Sermayesi (TL)

Bina Sermayesi

Beldel Konut Kapalh Besihane Ahir Samanhk Depo Toplam
elaeler
TL % TL % TL % TL % TL % TL %
Merkez 43.200,00(69,11| 7.100,00 11,36 | 8.400,00|13,4| 3.500,00({5,6| 310,00 0,50 62.510,00| 100,0
Yakasenek 36.300,00(67,59| 7.200,00 | 13,41 | 6.800,00|12,7| 3.200,00|6,0| 210,00 0,39 53.710,00| 100,0
Derecine 38.500,00 (69,78 | 6.600,00 | 11,96 | 7.200,00|13,1| 2.700,00|4,9| 170,00 0,31 55.170,00| 100,0
Kirca 42.000,00(71,08| 7.100,00|12,02| 7.200,00|12,2| 2.600,00{4,4| 190,00 0,32 59.090,00| 100,0
Toplam (ortalama) | 40.000,00 | 69,4 | 7.000,00 | 12,1 7.400,00|12,8| 3.000,00|5,2| 220,00 0,4 57.620,00| 100,00




Incelenen isletmelerin bitki sermayesine ait bilgiler cizelge 5.10 *da verilmistir. Bitki
sermayesi tarla demirbast ve meyve bahgeleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Anket
zamaninda bdlgede tarla {izerinde ¢ok yillik bitkiler disinda, hasadi yapilmamis iirtin
bulunmadigr i¢in ¢ok yillik bitkilerin tesis masraflarinin o yila diisen paylar tarla

demirbasi kiymeti olarak kabul edilmistir (Kiziloglu 1989).

Meyve bahgelerinin degerinin belirlenmesinde ise tesis donemi ve iiretim donemi
olarak ikiye ayirilarak hesap yapilmistir. Tesis doneminde olan bahgeler i¢cin maliyet
Kriteri; tiretim déneminde olan bahgeler igin ise gelir yontemi dikkate alinarak meyve

bahgelerinin degeri belirlenmistir (Bayramoglu 2013).

Incelenen isletmelerde ortalama 132.516,75 TL isletme basina bitki sermayesi tespit
edilmis olup, bunun %97,87’sini meyve bahgeleri ve % 2,13’linli tarla demirbas1
olusturmaktadir. Organik kiraz yetistiriciligi iizerine yapilan bu ¢alismada meyve
bahcesi agirlik sonuc¢ ¢ikmasi ve bolgelere gore rakamlarin degisiklik gostermesi

olmasi beklenen bir durumdur.

Cizelge 5.10 Isletmelerde Bitki Sermayesi (TL)

Bitki Sermayesi

Tarla Demirbasi Meyve Bahgesi Toplam
Beldeler TL % L % TL %
Merkez | 1.200,00| 2,62 44.600,00 | 97,38 45.800,00 | 100,0
Yakasenek | 4.12500| 1,84 220.000,00 | 98,16 22412500 | 100,0
Derecine | 3.126,00| 1,94 158.200,00 | 98,06 161.326,00 | 100,0
Kirca 2116,00 | 2,14 96.700,00 | 97,86 98.816,00 | 100,0
Toplam 1, 011 75 213 129.87500 | 97,87 132.516,75 | 100,00
(ortalama)
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5.6.2 Isletme sermayesi

Isletme sermayesi, iiriinlerin iiretilmeye baslamasindan gelir saglayincaya kadar gecen
siire boyunca iiretim faktdrlerine baglanan fonlardan olusmaktadir. Isletme sermayesi,
gelirleri elde edilinceye kadar yapilacak masraflarin karsilanmasi i¢in kullanilir. Bir
baska deyisle isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amaciyla kullanilan ve kisa siirede
paraya donlisme Ozelligine sahip varliklara isletme sermayesi denilmektedir.(
Bayramoglu 2013)

5.6.2.1 Sabit isletme sermayesi

Sabit igletme sermayesi alet makine sermayesi ve hayvan sermayesinden
olugmaktadir. Alet makine sermayesi hem isgiliciiniin verimliligini artirma hem islerin
zamaninda yapilabilmesi ve iiretim maliyetlerinin diisiiriilebilmesi agisindan
onemlidir. Alet-makine sermayesinin, sermaye icerisindeki payir dikkat edilmesi
gereken bir husustur. Baslica sebeplerinden biri ihtiyaca yonelik bir harcama
yapilmamissa ve bu yatirimin geri doniis siiresi bir sezondan fazla olursa, maliyetleri
arttirir ve Uiretimi olumsuz yonde etkilemeye kadar gider. Kiraz yetistiriciligi yapilan
isletmelerde meyvecilik tarla bitkileri yetistiriciligine gore daha agirliklidir. Bu
nedenle isletmelerin alet makine parki meyve iiretim faaliyetlerinin ihtiya¢larina gore
sekillenmistir. Bolge bu konuda yeterli ekipmana sahip gibi goriinse de, cogunlukla
isletmelerde traktdr disinda kalan alet ekipmanlarin sayis1 yeterli degildir. Ornegin
isletme basina traktor varligi 1 adet, kazayagi 0,4 adet olarak belirlenmistir. Bunun
yaninda meyve yetistiriciliginin 6zel ekipmani olan ¢apa motoru isletme basina 0,70

adet belirlenmistir (Cizelge 5.11).

Bu durum beldelere gore degisiklik gostermekle birlikte, traktdr ve romork disindaki
ekipmanlardan isletme basina 1 adet diismemektedir. Bu durum gostermektedir ki
isletmeler mevsimsel iiretim yaptiklarindan dolayl, tim yil boyunca ihtiyag
duymadiklari alet ekipmanlari kiralama yontemine gidip, yatirrm maliyetlerine masraf

olarak eklememektedir.
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Tarimsal alet-makine dendigi zaman akla ilk gelen arag¢ traktordiir. Traktor isletme igin
en maliyetli yatirrmlardan biri olmakla beraber, olmazsa olmazlar arasindadir. Devlet
her sene, iiretilen iiriine veya alana %50 hibe ile alet, makine ve ekipman destegi
vermektedir. Her ne kadar yeterli gibi goriinse de tarim ile teknoloji arasindaki homojen
iliski ve birbirini takip eden gelismeler, bir Onceki senenin {iriiniin raf Omriini
kisaltmakta ve bu siireci bir devri daime sokmaktadir. Toplam alet makine sermayesi

ortalama 83.306,75 TL olup bunun %8&1’i traktér sermayesidir (Cizelge 5.12).
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Cizelge 5.11 Isletmelerde Alet Makine Varlig1 (adet)

Alet EKipman Varhgi

Traktor Romork Pulluk Mibzer Kazayagi Motopomp Tirmik Piilverizator Capa

Beldeler Motoru
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

Merkez 1,0 1,0 0,7 0,3 0,5 0,6 1,1 0,5 1,0

Yakasenek 1,2 1,2 0,6 0,2 0,3 0,7 1,0 0,3 0,7

Derecine 1,1 1,1 0,7 0,4 0,6 0,3 0,8 0,3 0,3

Kirca 0,7 0,7 0,5 0,1 0,3 0,4 0,6 0,2 0,8

Toplam 1,0 1,0 06 03 0.4 05 09 03 07

(ortalama)
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Cizelge 5.12 Isletmelerde Alet Makine Sermayesi (TL)

Alet Ekipman Varh@ (TL)

Capa

Traktor | Romork | Pulluk | Mibzer | Kazayagi | Motopomp | Tirmik | Pilverizator Mot Toplam
Beldeler otoru
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Merkez 88.650,00 | 5.670,00 | 1.650,00 | 3.000,00 | 360,00 7.000,00 | 110,00 | 2.200,00 1.780,00 110.420,00
Yakasenek 56.870,00 | 3.580,00 | 850,00 | 1.400,00 | 140,00 6.500,00 | 85,00 1.700,00 1.540,00 72.665,00
Deregine 76.500,00 | 3.720,00 | 1.210,00 | 1.100,00 | 170,00 4.500,00 | 46,00 1.650,00 1.090,00 89.986,00
Kirca 48.120,00 | 2.850,00 | 940,00 | 900,00 130,00 4.800,00 | 76,00 1.480,00 860,00 60.156,00
Toplam (ortalama) | 67.535,00 | 3.955,00 | 1.162,50 | 1.600,00 | 200,00 5.700,00 | 79,25 1.757,50 1.317,50 83.306,75




Hayvan sermayesi sabit isletme sermayesini olusturan ikinci unsurdur. Incelenen
isletmelerde hayvan sermayesi biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanlardan olusmaktadir.
Hayvan sermayesinin hesaplanmasinda pazar fiyat kriteri kullamilmustir. Isletme
basina ortalama hayvan sermayesi 38.922,50 TL olarak belirlenmis olup, bunun
%5,31’in1 kiiciikbag ve %94,69’unu ise biiylikbas hayvan varligi olusturmaktadir.
Hayvan sermayesi isletme ekonomisi agisindan dnemlidir. Nitekim sermayenin ve
gelirin c¢esitlenmesi isletmenin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir. Farkli tiretim
faaliyetlerine isletmede yer verilmesi, gelirin yil igerisinde dengeli dagilima,
isgiliclinden optimum diizeyde yararlanma ve risk ve belirsizlikler karsisinda isletme
gelirini ¢esitlendirme agisindan 6nemlidir. Ayrica hayvan sermayesi likiditesi yiliksek
olup, isletmenin finansman ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullanilabilme o6zelligi

vardir (Bayramoglu 2013).

Cizelge 5.13 Isletmelerde Hayvan Sermayesi (TL)

Hayvan Varhg (TL)
Inek Diive Tosun Buzag: [Koyun |Kuzu Toplam
Beldeler
TL TL TL TL TL TL TL
Merkez 25.600,00 | 13.600,00 | 4.120,00 | 3.400,00 | 1.650,00 | 560,00 |48.930,00
Yakasenek | 16.800,00|12.900,00 | 1.550,00 | 2.600,00 | 2.480,00 | 1.150,00 | 37.480,00
Deregine 17.440,00 | 14.670,00 | 2.660,00 | 2.450,00| 850,00 | 440,00 |38.510,00
Kirca 12.560,00 | 9.760.00 | 4.560,00|2.760,00| 870,00 | 260,00 |30.770,00
Toplam 18.100,00 | 12.732,50 | 3.222.50 | 2.802,50 | 1.462,50 | 602,50 |38.922,50
(ortalama)
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5.6.2.2 Doner isletme sermayesi

Doner isletme sermayesi liretime bir kez katilan ve kullanilinca seklini ve fiziksel
yapisini  kaybetmeyen, ayni zamanda iretilen materyalin yapisina doniisen
maddelerdir(kémiir, , nakit, tohumluk, yem, giibre, ila¢ vb.). Doner isletme sermayesi
isletme sermayesinin ikinci bolimii olup, malzeme ve miithimmat sermayesi ile
birlikte para sermayesini igermektedir. Doner isletme sermayesi, malzeme mithimmat
sermayesi ve para sermayesi olmak iizere ikiye ayrilmistir. Malzeme miithimmat
sermayesi belirtilen girdiler disinda pazarda satilabilecek isletmede iiretilmis olan
tirtinleri kapsamaktir. Bu iiriinlerin en biiylik avantaji anlik ihtiya¢ halinde paraya

¢evrilebilme hizlarinin yiiksek olmasidir. Bu durum isletme i¢in son derece 6nemlidir.

Para sermayesi ise isletmenin nakit varliklarinin yani sira alacaklari ve degerli
evraklardan olugsmaktadir. Para sermayesinin miktari isletme i¢in oldukca 6nemlidir.
Her an kullanilabilecek bir paranin olmasi, igsletmeler i¢in 6zellikle {iretim asamasinda

ihtiya¢ duyuldugunda oldukga avantajli bir durumdur.

Isletmelerde ortalama 10.937, 25 TL doner isletme sermayesi belirlenmis olup, bunun
%357,44°1 para sermayesi olusturmaktadir. Beldelere gore degismekte olan bu durum

doner isletme sermayesi en yiiksek olan yer Sultandagi merkezdir (Cizelge 5.14).

Cizelge 5.14 Isletmelerde Déner Isletme Sermayesi (TL)

Alet Ekipman Varhg
Beldeler Malzeme ve M“l."mmat Para Sermayesi | Toplam
Sermayesi

Merkez 7.452,00 8.650,00 16.102,00
Yakasenek 3.950,00 6.620,00 10.570,00
Derecine 4.567,00 4.080,00 8.647,00
Kirca 2.650,00 5.780,00 8.430,00
Toplam (ortalama) 4.654,75 6.282,50 10.937,25
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5.6.2.3 Aktif sermaye

Mal ve hizmetleri ortaya koymak veya iiretimde bulunmak i¢in kullanilan iiretim
faktorlerinin parasal degeri aktif sermayeyi olusturmaktadir. Bu sermaye unsurlarinin
miktarlar1 ve toplam sermaye i¢indeki paylari, isletmenin mevcut durumunu bize

gostermekte ve gelecek liretim donemleri igin bir yol gosterici olmaktadir.

Calisma kapsamindaki isletmelerin aktif sermayesinin bolgelere gore dagilimi ¢izelge
5.15’te gosterilmistir. Isletme basina diisen aktif sermaye miktar1 451.041 TL olarak
belirlenmistir. Isletme ortalamasina gére aktif sermayenin dagilimi incelendiginde,
aktif sermayenin %70,25’ini ¢iftlik sermayesi ve %29,75’ini igletme sermayesi
olusturdugu goriilmektedir. Aktif sermayenin bilesenlerine gore genel dagilimi
incelendiginde arazi sermayesi %26,25, bina sermayesi %13,66, bitki sermayesi
%27,55, alet makine sermayesi %18,61, hayvan sermayesi %8,63, malzeme
mithimmat sermayesi %1,03, para sermayesi %1,39 olarak belirlenmistir. Aktif

sermayenin oransal dagilimi beldelere gore onemli bir farklilik gostermektedir.

Isletmelerin sekline ve iiretimin agirlik noktasma gore farklilik gosterseler de, genel
olarak rasyonel galisan isletmelerde aktif sermayenin yarisimi ¢iftlik sermayesinin,
diger yarisini isletme sermayesinin olusturmasi arzu edilmektedir (Unliier 2017)
Incelenen isletmelerde arazi sermayesi ve bitki sermayesinin aktif sermaye
icerisindeki pay1 oldukga yiiksektir. Arazi sermayesinin beklenen degerlerden yiiksek
olmasmin baglica sebepleri arasinda kentlesme gelmektedir. Tarim arazilerinin
azligmin yaninda tarim dis1 kullanilmasi da tarim arazilerinin degerinin artmasinda
onemli rol oynamistir. Bitki sermayesinin paymnin yiiksek olmasmin sebebi ¢aligma
alaninda bulunan isletmelerin basta organik kiraz yetistiriciligi yapmas1 ve ¢ok yillik

bitkilerin fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Cizelge 5.15 Isletmelerde Aktif Sermaye

v

AKTIF SERMAYE Merkez Yakasenek Derecine Kirca Toplam

: CTL 57.000.00 21240000 129.000,00 99.100.00 12437500
Araz) Sermayes! | 1660 3441 2650 2150 26.25
= Arazi Islahi TL 2,565.00 5.088,00 2.897.00 2.901,00 3.362.75
v E Sermavesi % 2,74 183 129 2,12 199
= BinaSermayesi 1= 62.510.00 53.710,00 55.170.00 59.090.00 57.620.00
= g % 1821 8,70 11,34 16,40 13,66
3 o N 45.800,00 22412500 161.326.00 98.816,00 132516.75

f== A A A A )
C@ | BitkiSermayesi o, 1334 3631 3315 242 2155
TOPLAM i 167.875.00 495.323,00 348.393,00 259.907,00 31787450
% 48,90 80.40 7175 7234 7048
= | Alet Makine TL 110.420,00 72.665.00 89.986.00 60.156.00 83.306.75
E Sermayesi % 32,40 11,89 1865 16,88 1861
552 [ovens L TL 48930.00 37.48000 3851000 30.770.00 38.922.50
SZg | TYRNSEMAESTT g 14,36 6,14 7,98 8,63 8,63
TL 159.350,00 110.145.00 128.496.00 90.926.00 122.02925
TOPLAM % 46.76 18,03 26,63 2551 27.10
| Malzeme Mun. TL 745200 3.950,00 456700 2.650,00 465475
o8 Sermayesi % 219 065 09 075 1,03
522 T 8.650,00 6.620.00 4,080,00 578000 6.282.50
Sg§ | ParaSermayesi | o 254 1,08 084 162 1,39
TL 16.102.00 1057000 8.647.00 8.430.00 10.937.25
TOPLAM % 473 173 179 231 202
Toplam Isletme |__TL 175.452.00 120.715.00 137.143.00 99.356.00 133.166.50
Sermayesi % 51,10 19,60 28,25 27,66 29,52
. TL 343.327,00 616.038,00 485536,00 359.263,00 451.041,00

AKTIF SERMAYE

% 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00




5.6.2.4 Pasif sermaye

Isletmenin varliklarmni hangi kaynaklardan finanse ettigini gosteren, bir yildan kisa siire
icerisinde O0denmesi gereken borglari, bir yildan uzun vadeli borglar1 ve ortaklarin
isletmeye koyduklar1 varliklarim bulundugu kisimdir. Pasif sermaye yabanci borglar ve
6z sermaye olmak iizere iki boliimden olusmaktadir. Isletmenin vadelerine gére borg
durumu ¢izelge 5.16’da verilmistir. Incelenen isletmelerde 72.007,5 TL borg
belirlenmistir. Bunun % 13,34’ kisa vadeli borglar ve % 86,66°s1 ise orta ve uzun
vadeli borglardan olugmaktadir. Beldelere gore degisiklik gosterse de isletmelerin orta
vadeli borglar1 agirliktadir. Bir ile bes yil arasinda geri 6demeli alinan kredi ve agirlikli
olarak makinelere yapilan yatirimlar, isletmeler icin biiylik kiilfet olusturmaktadir.
Kooperatif borglart ¢ogunlukla, organik kiraz bahgelerinde DSInin yapmis oldugu

kanallardan sulama yapan isletmelerin yillik 6dedikleri paydir.

Cizelge 5.16 Isletmelerin Vadelerine Gére Bor¢ Durumlari (TL)

Borglar Merkez | Yakasenek | Deregine Kirca Toplam
TL
. 8.320,00 | 6.400,00 | 1.504,00 | 2.000,00 | 4.556,00
Kisiye
0,
A 1178 47,55 18,55 20,03 24,48
TL1 460000 | 340000 | 3.00000 | 2.900,00 | 3.475.00
Bankaya
KISA %
NS 6,51 25.26 37,00 2005 | 2446
BORCLAR | ™1 170000 | 1.00000 | 1.300,00 | 2.300,00 | 1.575,00
Kooperatife
0,
N om 7.43 16,03 23,04 12.23
TL | 1462000 | 10.800,00 | 5.804,00 | 7.200,00 | 9.606,00
Toplam
%
20.70 18,37 6,36 10,69 13.34
ORTA TL
vADELL | Bankaya 56.000,00 | 48.000,00 | 85.450,00 | 60.156,00 | 62.401,50
BORCLAR % 7930 81,63 93,64 8931 | 86,66
Toplam TL | 70.620,00 | 58.800,00 | 91.254,00 | 67.356,00 | 72.007,50
Borclar o
1 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000
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Yabanci sermaye isletme borglar1 ve indi borglardan olusmaktadir. indi borglar
isletmede iiretim amacli bulunan ve kira ve ortagina islenen arazilerinin pasif
sermayedeki karsiligidir. Nitekim kiraya ve ortaga islenen arazilerin degeri aktif
sermayede arazi sermayesi i¢erisinde yer almistir. Bunun pasif sermayedeki karsilig1 ise

indi borglardir. (Bayramoglu 2013)

Incelenen isletmelerde yabanci sermayenin %6,02’sini indi bor¢lar olusturmaktadir. Bu
oran Yakasenek beldesinde daha yiiksektir. Bunun baslica nedenleri arasinda bolgedeki
meyve bahcelerinin genislik olarak fazla olmasi yani ortak olunan veya kiralanan

yerlerin biiytikligi gosterilebilir (Cizelge 5.17).

Cizelge 5.17 Isletmelerde Yabanci Sermaye

Yabanci Sermayesi

Beldeler Borglar Indi Borglar Toplam
TL % TL % TL %
Merkez 70.620,00 | 94,4 | 4.218,00| 5,6 | 74.838,00| 100,0

Yakasenek 58.800,00 | 88,5 | 7.646,40|11,5|66.446,40| 100,0

Deregine 91.254,00| 97,9 {1.935,00| 2,1 {93.189,00| 100,0

Kirca 67.356,00 | 93,5 |4.657,70| 6,5 | 72.013,70| 100,0

Toplam (ortalama) | 72.007,50 | 93,98 | 4.614,28 | 6,02 | 76.621,78 | 100,00

Pasif sermaye aktif sermayenin kaynagini agiklamaktadir ve birbirlerine esit
olmalidirlar. Pasif sermayenin aktif sermaye karsisindaki durumu oldukc¢a 6nemlidir.
Isletmenin finansal yapis1 hakkinda bilgi vermekle beraber, yabanci sermayelerin veya
kiraya/ortaga tutulan arazilerin degerlerinin yiiksek olmasi durumunda isletmelerin,

gelirlerinin biiyiik bir kismini bu konulara pay etmesi durumunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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Incelenen isletmelerde yabanci sermayenin pasif sermaye igerisindeki payr %16,99
olarak belirlenmistir. Bu rakam beldelere gore degisiklik gostermekte olup, Derecine
bolgesinde yabanci sermaye kullanimi daha yiiksektir. Bolgede orta vadeli borg¢larin

yiiksek olmas1 bunun baslica sebebidir (Cizelge 5.18).

Cizelge 5.18 Isletmelerde Pasif Sermaye

Pasif sermaye
Beldeler Toplam Yabanci Sermaye| Oz Sermaye Toplam
TL % TL % TL %

Merkez 74.838,00 21,8 ]265.924,00| 77,5 | 343.327,00| 100,0
Yakasenek 66.446,40 10,8 |544.503,60| 88,4 |616.038,00| 100,0
Derecine 93.189,00 19,2 |389.450,00| 80,2 |485.536,00| 100,0
Kirca 72.013,70 20,0 |284.348,30| 79,1 |359.263,00| 100,0
Toplam (ortalama) 76.621,78 16,99 |374.419,23|83,01|451.041,00| 100,00

5.7 Yillik Faaliyet Sonuclarimin Analizi

Tarim isletmelerinin yillik faaliyet sonuglarini ortaya koymak, analiz etmek ve ileriye
doniik planlama yapabilmek icin isletmelerden elde edilen verilerin belli bir standarda
gore mali tablolarini hazirlamak dogru karar alma ve isletmeler arasi karsilagtirmalarda

onem arz etmektedir (Celik 2014).

Uretimden satisa kadar gegen zamanda isletmenin tiim faaliyetlerini kayit altina almasi,
isletmenin basarisin1 degerlendirmede olduk¢a 6nemlidir. Sadece isletme acgisindan

degil, isletmecinin ve sermayenin de basarisi bu siiregte incelenmektedir.
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Incelenen isletmelerde beldelere gore yillik faaliyet sonuglarinin ortaya ¢ikarilmasi ve
bu degerler arasinda organik kiraz yetistiriciliginin yerinin belirlenmesi amaglanmaistir.
Bu amaca yonelik olarak, gayrisafi iiretim degeri, gayrisafi hasila, isletme masraflari,

briit kar, saf hasila, tarimsal gelir, net kar ve rantabilite oranlar1 hesaplanmaistir.

5.7.1 Gayrisafi iiretim degeri

GSUD tarim isletmelerinde iiretilen bitkisel ve hayvansal iiriinlerin degerleri ile bu
iretim faaliyetlerinde yil icerisinde meydana gelen prodiiktif demirbas kiymet
artislarindan olusan degere denir. Isletmede iiretilen bitkisel ve hayvansal iiriinler ya

ciftlik avlusu ya da pazar fiyatlari ile degerlendirilerek parasal olarak ifade edilir.

Organik kiraz yetistiriciligi yapan isletmelerin gayrisafi {iretim degerleri hesaplanirken,
bitkisel liretim ¢ok yillik ve tek yillik, hayvansal {iretim ise biiylikbas ve kiiciikbag

tiretimi olarak siniflandirilmistir.

Tek yillik bitkilerin tiretim degeri ¢izelge 5.19°da verilmistir. Tek yillik bitkilerin
toplam iiretim degeri isletme basina 3.900,00 TL olarak belirlenmis olup, bulunun
%36,09’unu bugday, %32,4’linii arpa, %17,6’sin1 yonca, %7,72’sini fig, %3,85’ini

hashas ve %2,84’linii silajlik misir olusturmaktadir.

Cok yillik bitkilerin iiretim degeri ise ¢izelge 5.20°de verilmistir. Isletme basina
125.726,65 TL ¢ok yillik bitkiler tiretim gelir1 hesaplanmistir. Bunun %90,47’sini kiraz,
%7,29’unu visne, %0,53linii elma, %0,57 sini ¢ilek, 0,99 unu armut ve 0,15’in1 seftali
olusturmaktadir. Kirazin iiretim degerinin bu kadar yiiksek olmasinin iki sebebi vardir;
ilk olarak bahgelerin %53,2’sinde organik kiraz yetistiriciligi yapilmaktadir. Ikinci
olarak ise satis ve pazar fiyatindan hesaplanan bu deger, kirazin organik olarak
yetistirilmesi ve satilmasindan dolay1r konvansiyonel tarima gore getirisinin fazla

oldugunu gostermektedir.
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Bolgede vigne, yan {iriin olarak kabul edilmektedir. Toplamasi daha zahmetli ve degeri
diisiik oldugu i¢in ¢ok tercih edilmeyen visnenin ¢ogu kiraz hasadindan sonraya kalir ve
dalinda ciiriir. O seneki iiriin miktarinda herhangi bir sebepten dolay1 diisiis yasarsa
iireticiler hemen visne satisina baslarlar. TADIKI kirazinin iklim degisikliginden
fazlasiyla etkilendigini ve yillar ilerledikge veriminde diisis yasandigi

gozlemlenmektedir.

Organik kiraz yetistiriciliginin bitkisel {iretim degeri ve isletme alan1 igerisindeki payina
bakildiginda, bitkisel iiretim degeri isletme basina 113.747,15 TL olarak, toplamin
%87,75’ini karsilamaktadir. Bunun yaninda toplam isletme arazisi iginde tiretim

alaninin %35,5’ini organik kiraz yetistiriciligine aittir (Cizelge 5.21).

Bolgede yetisen TADIKI kiraz1 kalite ve lezzetinin yam sira bdlgeye ekonomik olarak
onemli katki saglamaktadir. Tamami ihracatta kullanilan bu kirazin, bolge halkina

getirisi ylksektir.
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Cizelge 5.19 Tek Yillik Bitkiler Uretim Degeri (TL)

Tek Yillik GSUD

Bugday Arpa Yonca Fig Hashas S.Misir Toplam
Beldeler

TL % TL % TL % TL % TL % TL % TL %
Merkez | 950,00 | 29,55 [1.330,00| 41,37 | 150,00 | 4,67 |785,00| 24,42 - - - - (3.215,00/ 100,00
Yakasenek | 1.868,00| 37,54 |1.412,00| 28,38 | 998,00 | 20,06 | 98,00 | 1,97 [600,00| 12,06 - - 14.976,00| 100,00
Deregine |1.640,00| 47,30 | 645,00 | 18,60 | 449,00 | 12,95 |321,00| 9,26 - - 412,00| 11,88 [3.467,00| 100,00
Kirca |1.172,00| 29,73 |1.690,00| 42,87 | 1.080,00 | 27,40 - - - - - - 13.942,00| 100,00
Toplam 36,00 |1.269,25 | 32,54 25 | 17.16 7.72 3.85 264
(ortalama) 1.407,50| 36,09 [1.269,25| 32, 669,25 .16 301,00 7, 150,00 | 3, 103,00 2, 3.900,00| 100,0
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Cizelge 5.20 Cok Yillik Bitkiler Uretim Degeri

Cok Yillk Bitkiler GSUD

Kiraz Visne Elma Cilek Armut Seftali Toplam
Beldeler
TL % TL % TL % TL % TL % TL % TL %

Merkez | 32.260,00 | 75,81 | 8.750,00 | 20,56 | 150,00 | 0,35 - - 1.300,00 | 3,05 | 95,00 | 0,22 | 42.555,00 100,00
Yakasenek | 249.655,20 | 93,17 | 12.500,00| 4,66 | 998,00 | 0,37 | 2.200,00 | 0,82 | 2.600,00 | 0,97 - - 267.953,20 100,00
Derecine |112.794,99| 90,24 | 10.146,00 | 8,12 | 449,00 | 0,36 - - 950,00 | 0,76 | 660,00 | 0,53 |124.999,99 100,00

Kirca 60.278,40 | 89,44 | 5.245,00 | 7,78 |1.080,00| 1,60 | 675,00 | 1,00 | 120,00 | 0,18 - - 67.398,40 100,00
Toplam 90,47 7.29 0,53 0,57 0,99 01
(ortalama) 113.747,15 , 9.160,25 , 669,25 5 718,75 5 1.242,50 , 188,75 ,15 1125.726,65 100,0
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Cizelge 5.21 Bitkisel Uretim Degeri ve Organik Kirazin pay1

Kiraz GSUD
Tek Yillik Bitkiler Cok Yillik Bitkiler Kiraz Toplam

Beldeler
Da % TL % Da % TL % Da % TL % Da % TL %
Merkez | 8,65 |47,66(3.215,00| 7,02 | 4,00 |22,04|10.295,00|22,49 | 5,50 | 30,30 | 32.260,00 | 70,48 | 18,15 | 100,00 | 45.770,00 | 100,0
Yakasenek | 13,57 | 26,58 4.976,00| 1,82 | 17,08 |33,46|18.298,00| 6,70 | 20,40 39,96 | 249.655,20 | 91,47 | 51,05 | 100,00 | 272.929,20 | 100,0
Derecine | 9,87 |30,26|3.467,00| 2,70 |10,65|32,65|12.205,00| 9,50 |12,10(37,09|112.794,99 | 87,80 | 32,62 | 100,00 | 128.466,99 | 100,0
Kirca 12,03 38,86 |3.942,00| 5,53 | 9,73 [31,43| 7.120,00 | 9,98 | 9,20 | 29,72 | 60.278,40 | 84,49 | 30,96 | 100,00 | 71.340,40 | 100,0
(ot::lf:a) 11,03 | 33,23 [3.900,00 | 3,01 10,37 (31,22 |11.979,50| 9,24 11,80 (35,55|113.747,15| 87,75 | 33,20 | 100,0 | 129.626,65 | 100,0




Hayvansal iiretim degeri, canli hayvanlar ve hayvansal iirlinler tiretim degerinden
olugsmaktadir. Bolgede hayvancilik 6nemli bir gelir kaynagi olup, isletmeler bitkisel
iiretim ile beraber hayvancilik yapmakta ve karma bir isletme olusturmaktadir. Hayvan
sermayesinin en oOnemli Ozelliklerinden biri, isletmeler icin yil igerisinde birgok
donemde getiri getirebilmekte ve anlik finansman ihtiyaglarina daha hizli cevap
verebilmektedir. Bu nedenlerden dolay1 isletmelerde hayvansal tiretim faaliyetinin yer
almas1 6nemlidir. Sultandagi bolgesinde organik kiraz yetistiriciligi yapan isletmelerin
bliyiikbas ve kiigiikbas hayvansal liretim degerleri cizelge 5.22 -23’de gosterilmistir.
Isletme basina ortalama hayvansal iiretim degeri 10.096,25 TL olup, %55,09 ile en fazla
payt hayvan satis1 artmaktadir. Yakasenek bolgesinde karma irklarin daha yaygin
olmasi beldeler arasindaki biiyiikbas hayvancilik GSUD’ ye ait degisiklige drnektir.

Bolgede organik kiraz yetistiriciligi yapan isletmelerde kiiclikbas hayvan
yetistiriciliginin yaygin olmamasi sebebi ile igletme basina ortalama 751,98 TL olarak
tiretim degeri belirlenmis ve en fazla pay1 canli hayvan satisi (% 61,11) almaktadir. Bu

durum bu durum beldelere gore degisiklik gdstermektedir.

Cizelge 5.22 Biiyiikbas Hayvansal Uretim Degeri (TL)

Biiyiikbas Hayvancihk GSUD

Siit Hayvan Satis1 PDKA Giibre Toplam

Beldeler
TL % TL % TL % TL % TL %

Merkez 2.200,00 | 33,69 | 3.400,00 |52,07| 750,00 |11,49|180,00|2,76| 6.530,00 | 100,00

Yakasenek |5.480,00 |28,12|12.700,00 | 65,16 | 1.050,00 | 5,39 |260,00 |1,33|19.490,00 | 100,00

Deregine 3.670,00 | 40,07 | 4.800,00 |52,40| 540,00 | 5,90 | 150,00 1,64 | 9.160,00 | 100,00

Kirca 2.450,00 | 47,07 | 1.350,00 |25,94|1.300,00|24,98 |105,00 (2,02 | 5.205,00 | 100,00

Toplam

3.450,00 | 34,17 | 5.562,50 |55,09| 910,00 | 9,01 |173,75|1,72|10.096,25| 100,0
(ortalama)

o1




Cizelge 5.23 Kiigiikbas Hayvansal Uretim Degeri (TL)

Kiiciikbas Hayvancihk GSUD
Siit Hayvan Satis1 Yapagi PDKA Giibre Toplam
Beldeler
TL % TL % TL % TL % TL % TL %
Merkez | 5600 | 17,64 | 240,00 | 7561 | 2,20 | 069 | 1800|567 | 1,20 | 038 | 317,40 | 100,00
Yakasenek | ,o 00 | 20,85 | 848,00 | 60,27 | 80,00 | 5,69 | 55,00 | 3,91 | 4,00 | 0.28 | 1.407,00 | 100,00
Derecine | 41500 | 28,31 | 300,00 | 60,67 | 22,00 | 4,45 | 30,00 | 6,07 | 2,50 | 0,51 | 494,50 | 100,00
Kirca 285,00 | 36,12 | 450,00 | 57,03 | 42,10 | 5,34 | 11,30 | 1,43 | 0,60 | 0,08 | 789,00 | 100,00
Toplam
(ortalama) | 22525 | 29,95 | 459,50 | 61,11 | 36,58 | 4,86 | 28,58 | 3,80 | 2,08 | 0,28 | 751,98 | 100,0

5.7.2 Gayrisafi hasila

Gayrisafi Hasila, isletmenin bir liretim doneminde irettigi nihai mal ve hizmetlerin
piyasa degeri ile parasal ifadesidir. Gayrisafi iiretim degerine ek olarak konut kira
bedeli, isletme dis1 tarimsal gelir ve isletme kullanilan friinlerin degeri ilave
edilmektedir. Cizelge 5.24 *te gosterildigi gibi isletme bagina ortalama GSH 144.824,87
TL olarak belirlenmis olup, bunun %97,00’sini GSUD, %1,44’iinii konut kira bedeli,
%1,82’sin1 isletme dis1 tarimsal gelir ve %0,96’sin1 ise isletme kullanilan tirtinlerin
degeri olusturmaktadir. Bolgelere gore farklilik gostermekte olan bu degerlere
bakildiginda, Sultandagi Merkez’de kira degerlerinin yliksek olmasi konut kira
bedelinin gayrisafi hasila i¢indeki paymni olduk¢a yiikseltmistir. Merkez bolgesinde
organik kiraz yetistiriciligi yapan isletmeler diger bolgelere gore, iiretime katki

saglayacak daha fazla yatirim yapmaktadir.

Tarimsal isletmelerde yeterli gelir saglanamadigi durumlarda, tarim dis1 gelire ihtiyag
duyulmaktadir. Merkez bolgesinde hem tarimsal iiretim yapip, hem de baska
sektorlerden gelir elde eden tlireticilerin sayis1 oldukca fazladir. Bu durum bolgedeki

tarim dis1 istthdamin bu bolgeye yayildiginin da bir gdstergesidir.
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Cizelge 5.24 GSUD ve GSH’nin Uretim Faaliyetlerine Gére Dagilimi

isletmede
Bitkisel Uretim . Hayvansal Uretim .. Konut Kira isletme Dis1 Kullanilan .
Beldeler Degeri Kiraz Degeri GSUD Bedeli Tarimsal Gelir Uriinlerin Gayrisafi Hasila
Degeri
TL % TL % TL % TL % TL % TL % TL % TL %
Merkez 11351000 25,68 | 32.260,00 |61,31 | 6.847.40 |1301| 52617,40 | 8445 | 4.600,00 | 7,38 | 3.490,00 | 560 | 1.600,00 | 2,57 | 62.307,40 | 100,00
Yakasenek
23.274,00| 7,92 | 249.655,20 | 84,97 | 20.897,00 | 7,11 | 293.826,20 | 99,00 [ 1.870,00 | 0,63 | 640,00 | 0,22 | 460,00 | 0,15 | 296.796,20 100,00
Deregine 15.672,00| 11,35 | 112.794,99 | 81,66 | 9.654,50 | 6,99 | 138.121,49 | 98,12 | 790,00 0,56 | 1.200,00 | 0,85 | 660,00 | 0,47 | 140.771,49 100,00
Kirca 11.062,00 | 14,30 | 60.278,40 | 77,95 5.994,00 | 7,75 | 77.334,40 | 97,37 | 1.110,00 | 1,40 | 480,00 | 0,60 | 500,00 | 0,63 | 79.424,40 100,00
Toplam
(ortalama) | 15.879,50 | 14,81 | 113.747,15 | 76,47 | 10.848,23 | 8,72 | 140.474,87 | 94,73 | 2.092,50 | 2,49 | 1.452,50 | 1,82 | 805,00 | 0,96 | 144.824,87 100,00




Tarim isletmelerinde elde edilen iiretim degerleri en 6nemli basari kriteridir. Ancak
isletme Olgeklerinin degismesi basar1 kriterinin biiytikliigiinii anlamsiz kilmaktadir. Bu
nedenle iiretim degerlerinin iiretim faaliyetinin birimi basina diisen miktarinin basari
kriteri olarak kullanilmasi daha anlamlidir. Bu calismada iiretim degerlerinin {iretim
alaninin birimi basma diisen miktarlar1 basari kriteri olarak kullanilmigtir (Bayramoglu

2013).

Bitkisel tretim degeri isletme basmna dekar 1.255,30 TL olarak belirlenmistir.
Yakasenek bolgesinde iiretim alaninin biiyiikliigline paralel olarak, degerin yiiksekligi
gozlemlenmektedir. Organik Kiraz liretim degerinin kiraz iiretim alani basma diisen
degeri isletme basina 8.494,34 TL/da olarak belirlenmistir. Beldeler arasinda degisimler
goriilmektedir. Organik kiraz iiretim degerinin yiiksek ¢ikmasinin baslica sebebi satig
fiyatidir. Uretim alan1 ve miktar1 olarak konvansiyonel tarim ile paralel bir yapida
ilerlemekte ancak beklenen verim saglandiginda satis fiyatinda ciddi artig
yasanmaktadir. Isletme basma GSUD 3.846,71 TL/da ve GSH 4.031,91 TL/da olarak
hesaplanmis olup, bitkisel ve hayvansal iiretimin es zamanli yapilmasi ve bdlge
isletmelerinin karma bir liretim sistemi izlemeleri, biiyiikk oranda iiretim degerini

arttirmaktadir (Cizelge 5.25).

Cizelge 5.25 Isletme Basina Uretim Degeri

Bitkisel Uretim Kiraz Uretim .

Beldeler Degeri Degeri GSUD GSH

TL TL TL TL
Merkez 1.067,98 5.865,45 289903 | 3.432,91
Yakasenek 1.839.84 12.238.00 575566 | 5.813.83
Deregine 1.238.89 9.321.90 4.234.26 | 4.315,50
Kirca 874 47 6.552.00 249788 | 2.565.39
Toplam 1.255 30 8.494.34 3.846.71 | 4.031,91

(ortalama)
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5.7.3 isletme masraflar

Isletme masraflar isletmenin gayrisafi hasilasim elde etmek icin yapilan masraflarin
tamamini icermektedir. Isletme masraflar1 sabit ve degisen masraflar olmak iizere ikiye
ayrilarak incelenmektedir. Degisen masraflar ise bu ¢aligma kapsaminda ana faaliyet kollari

olan hayvansal iiretim ve bitkisel {iretim degisen masraflari olarak hesaplanmustir.

Hayvansal iiretim degisen masraflar1 c¢izelge 5.26’da verilmistir. Buna gore toplam
hayvansal iiretim degisen masraflart isletme basina 3.553,75 TL olarak belirlenmistir.
Hayvansal {iretim degisen masraflar igerisinde en fazla payi veteriner ve ilag (%44,35)
masraflart almaktadir. Hayvancilik tretim faaliyetlerinde isgiicli licretleri onemli masraf
kalemleri igerisinde yer almaktadir. Ancak incelenen isletmelerde hayvancilik iiretim
faaliyetinde gegici isgiicli tespit edilememistir. Hayvansal tiretim faaliyetinde aile isgiicli
kullanilmaktadir. Aile isglicii sabit masraf karakterinde oldugundan degisen masraflarda

isgiliciine yer verilmemistir.

Incelenen isletmelerin bitkisel iiretim degisen masraflari ¢izelge 5.27°de verilmistir. Isletme
basina bitkisel iiretim degeri 26.662,50 TL olarak belirlenmistir. Bitkisel iiretim degisen
masraflar igerisinde en fazla payi iscilik (%54,38) almaktadir. Is¢ilik masraflarmin yiiksek
olmasinda kiraz tretim faaliyetinin etkisi yiiksektir. Kiraz hasadi yogun isgiicii
gerektirmekte olup, kiraz iiretim faaliyetinin ve kiraz yetistiren isletmelerde isletme
masraflarinin énemli bir kismini isgiicii ticretleri olusturmaktadir. Bolgede organik tiretim
yapildigindan konvansiyonel iiretime gore ilag masraflari oldukg¢a disiiktiir(%7,13). Kiraz,
bu bolgede verimli yetismesinin yaninda, hastaliklar agisindan hassas bir bitkidir. O yiizden

organik yetistiricilik zor bir o kadar da emek gerektirir.

Bitkisel ve hayvansal tiretimde degisen masraflar beldelere gore degisim gostermektedir. Bu
degisimlerin hayvan varligi, liretim yapilan alan, kullanilan bitki tiirleri, hayvanciligin
yapilis amaci gibi bir¢ok sebebi vardir. Yakasenek bolgesi tiretim acisindan daha zengin ve
hem alan hem hayvan sayis1 olarak diger beldelere oranla daha gelismis bir bolgedir. Bu
durum da masraflarin daha fazla olmasina sebep olmakta ancak satis sirasinda bolgeye

fayda saglamamaktadir.
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Cizelge 5.26 Hayvansal Uretim Degisen Masraflari

Veteriner ve

Kesif Yem Kepek | Buzagi Yemi : Saman Kuru Ot Diger Toplam
Ilac
Beldeler
TL % TL % TL % TL % TL % TL % TL % TL %
Merkez | 65000 |24.67|100,00(3,80|350,00 | 13,28 1.200,00 | 45,54 | 175,00 | 6,64 | 50,00 |1,90|110,00 | 4,17 | 2.635,00 | 100,00
Yakasenek
1.100,00 | 18,33 (300,00 | 5,00 (900,00 | 15,00 | 2.950,00 [ 49,17 | 330,00 | 5,50 | 120,00 | 2,00 | 300,00 | 5,00 | 6.000,00 | 100,00
Derecine | -5 54 |2328(150.00(5,17|450,00|15,52|1.175,00| 40,52 | 265.00 | 9,14 | 60,00 |2,07|125,00|4.31|2.900,00 | 100,00
Kirea 1 90000 [29.85| 80,00 |2,99]400,00{14,93| 980,00 |36,57|255.00|9.51| 45,00 | 1,68|120,00]4,48 | 2.680,00 | 100,00
Toplam
(ortalama) | 806,25 |22,70|157,50|4,43|525,00|14,77 | 1.576,25 | 44,35 | 256,25 | 7,21 | 68,75 |1,93|163,75|4,61|3.553,75| 100,00




LS

Cizelge 5.27 Bitkisel Uretim Degisen Masraflar

Tohum Giibre ila¢ Iscilik Yakit Su Alet Makine Tamir Toplam
Beldeler
TL % TL % TL % TL % TL % TL % TL % TL %
Merkez 330,00 | 1,67 | 600,00 | 3,03 |2.250,00 11,36 10.000,00 |50,49 | 3.000,00 | 15,15 2.500,00 | 12,62 | 1.125,00 | 5,68 | 19.805,00 | 100,00
Yakasenek
700,00 | 1,84 | 2.000,00 | 5,25 | 2.000,00 | 5,25 | 22.000,00 | 57,77 | 5.500,00 | 14,44 | 3.100,00 | 8,14 | 2.780,00 | 7,30 | 38.080,00 | 100,00
Deregine 575,00 | 2,28 | 1.300,00 | 5,15 | 1.600,00 | 6,33 | 12.000,00 | 47,50 | 4.750,00 | 18,80 | 2.750,00 | 10,88 | 2.290,00 | 9,06 | 25.265,00 | 100,00
Kirca 500,00 | 2,13 ] 1.100,00 | 4,68 | 1.750,00 | 7,45 | 14.000,00 | 59,57 | 3.250,00 | 13,83 | 1.600,00 | 6,81 | 1.300,00 | 5,53 | 23.500,00 | 100,00
Toplam
(ortalama) | 526,25 | 1,97 | 1.250,00 | 4,69 | 1.900,00 | 7,13 | 14.500,00 | 54,38 | 4.125,00 | 15,47 | 2.487,50 | 9,33 | 1.873,75 | 7,03 | 26.662,50 | 100,00




Incelenen isletmelere ait sabit masraflar ¢izelge 5.28’de verilmistir. Sabit masraflar
amortisman masraflari, aile isgilicii ticret karsiligi ve tamir bakim masraflarindan
olusmaktadir. Isletme basina sabit masraflar 28.851,25 TL olarak belirlenmistir. Sabit
masraflar igerisinde en fazla payi aile iggiicii ticret karsilig1 (%59,49 ) almaktadir. Bunu
amortisman masraflar1 (%31,11) ve tamir bakim masraflar1 (%9,40 ) olusturmaktadir.
Sabit masraflarin dagilimi beldelere gore degismekte olup, makinali tarimimn agirlikli
oldugu Yakasenek bolgesinde oldukga yiiksektir. Bunun yaninda yapilan saha ¢alismasi
sonucunda her isletmenin sabit masraflarinin gegmis yillara gére oldukga yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Cizelge 5.28 Sabit Masraflari

Amortisman Aile is Giicii Ucret | Tamir Bakim

Beldeler Masraflari Karsihg Masraflari Toplam

TL % TL % TL % TL %

Merkez 6.700,00 | 31,97 | 12.500,00 | 59,64 | 1.760,00 | 8,40 |20.960,00|100,00

Yakasenek | 12.000,00 | 28,62 | 25.600,00 | 61,06 | 4.325,00 | 10,32 | 41.925,00|100,00

Derecine 9.700,00 | 34,08 | 16.000,00 | 56,22 | 2.760,00 | 9,70 |28.460,00|100,00

Kirca 7.500,00 | 31,17 | 14.560,00 | 60,52 | 2.000,00 | 8,31 |24.060,00|100,00

Toplam

8.975,00 |31,11| 17.165,00 | 59,49 | 2.711,25 | 9,40 |28.851,25| 100,0
(ortalama)

Sabit masraflar ve degisen masraflarin toplami igletme masraflarini vermektedir.
Incelenen isletmelere ait isletme masraflar1 cizelge 5.29°da verilmistir. Buna gore
isletme basma ortalama isletme masrafi 59.067,5 TL olarak belirlenmistir. Bunun
%51,16’s1m degisen masraflar ve %48,84’{inii sabit masraflar olusturmaktadir. isletme
masraflar1 isletmelerin basarilarinin karsilastirmalarinda birime diisen miktar1 dikkate

alinmaktadir.
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Buna gore incelenen isletmelerde dekara isletme masrafi 10.062,07 TL/da olarak
belirlenmistir. Bu rakamlardan da goriildiigli lizere dekara diisen isletme masraflari
oldukca yiiksektir. Son yillara bakildiginda masraflarin neredeyse 10 kat daha fazla
oldugunu séylemek miimkiin Bu masraflarla bir isletmenin kar etmesi hatta kendini

gecindirmesi oldukga zordur.

Sabit masraflar birim alana 4.915,03 TL/da olarak belirlenmis olup, isletmenin
iiretiminde herhangi bir sorun ¢iktiginda, kontrol edilemeyen sebeplerden dolay1 zarar
gordiiglinde veya satisinda sorun yasadiginda yillik masrafi olarak diistintilebilir. Sabit
masraflar liretim alaninin biliylikliigii veya tiretim hacmi ile alakali degildir. Bunlar goz

oniine alindiginda organik kiraz yetistiriciligi masrafli bir tiretimdir.

Cizelge 5.29 Isletme Masraflari

Degisen masraflar Sabit Masraflar Toplam

Beldeler
TL % | TL/DA TL % | TLIDA | TL % | TL/DA

Merkez
22.440,00 | 51,71 | 3.822,83 | 20.960,00 | 48,29 | 3.570,70 | 43.400,0 | 100,00 | 7.393,53
vakasenek | 4, 08000 | 51,25 | 7.500,37 | 41.925.00 | 48.75 | 7.142,25 | 86.005,0 | 100,00 | 14.651,62
Deregine | 55 165 00 | 49,74 | 4.798,13 | 28.460,00 | 50.26 | 4.848.38 | 56.625.,0 | 100,00 | 9.646,51
Kirea 1 56 180,00 | 52,11 | 4.459.97 | 24.060,00 | 47,89 | 4.098,81 | 50.240.0 | 100,00 | 8.558,77

Toplam
(ortalama) | 30.216,25 | 51,16 | 5.147,57 | 28.851,25 | 48,84 | 4.915,03 | 59.067,5 | 100,0 | 10.062,61

5.7.4 Briit kar

Incelenen isletmelerin briit kar1 cizelge 5.30°da verilmistir. Briit kar isletmelerin
gayrisafi liretim degeri ile degisen masraflar arasindaki farki vermektedir. Briit kar bir

isletme i¢in ya da bir iiretim faaliyeti igin hesaplanmakta olup, isletme faaliyetinin
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basari kriteri i¢in kullanilmaktadir. Briit kar incelenen isletmeler bagina 110.258,62 TL
olarak belirlenmistir. Briit karin isletme basarisi olarak kullanilmasinda birim alana
diisen kiymeti dikkate alinmaktadir. Birim alana diisen kiymet ise 18.783,41 TL olarak

hesaplanmustir.

5.7.5 Saf hasila

Saf hasila igletme masraflar1 ile gayrisafi hasila arasindaki farki vermekte olup, aktif
sermayenin ranti olarak kabul edilmektedir. Bir isletmenin gayrisafi hasilay1 elde etmek
icin isletmesinde bulundurdugu toplam sermaye varligi aktif sermaye olarak
adlandirilmaktadir. Saf hasilanin hesaplanmasinda ve degerlendirilmesinde aktif
sermayenin kaynagina bakilmaksizin, tamami isletmeye aitmis gibi degerlendirme
yapilmaktadir. Diger bir ifade ile isletmeler bor¢suz ve kirasiz kabul edilmektedir. Bu
varsayimlar isletmelerin bir iiretim doneminde ortaya koyduklari gayrisafi hasilanin
objektif olarak Olc¢lilmesine olanak saglamaktadir. Diger bir ifade ile saf hasila bir
tiretim doneminde {iiretime dahil olan sermayenin basarisini degerlendirmektedir.
Nitekim gerek tarim isletmeleri gerekse tarim dis1 sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerin biinyesinde yabanci sermaye bulunabilmektedir. isletmeler 6z sermayenin
yetersiz oldugu durumlarda gerek isletme giderlerinin karsilanmasi ve gerekse yatirim
harcamalarinin karsilanmasi i¢in yabanci sermaye kullanmaktadirlar. Ancak kullanilan
yabanci sermayenin miktarina bagli olarak isletmelerin 6dedikleri kira ya da borg
faizleri degisebilmekte ve bu durum daha basarili isletmeleri basarisiz gibi
gosterebilmektedir. Bu sakincayr ortadan kaldirabilmek icin isletme sermayesinin
tamamini gosteren aktif sermayenin basarisi, isletmeciye ait olan 6z sermayenin basarisi

ve isletmecinin basaris1 ayr1 ayr1 analiz edilmektedir. (Bayramoglu 2013)

Saf hasila borgsuz ve kiraya arazi islemeyen bir isletmeye ait aktif sermayenin
basarisinin  degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Incelenen isletmelerde saf hasila
isletme basma 85.757,37 TL olarak belirlenmis olup, isletme gruplarinin biiyiimesiyle
artmaktadir. Beldelere gore degisiklik gostermekte olup, isletme genisliklerine gore

degisiklik gostermektedir. Incelenen isletmeler icin birim alana diisen saf hasila
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belirlenmis ve ¢izelge 5.30°da verilmistir. Buna gore birim alana diisen saf hasila

miktari igletme ortalamasinda 14.609,43 TL olarak belirlenmistir.

Saf hasila borgsuz ve kirasiz bir isletmeye ait bir basar1 kriteri olarak degerlendirilmekte
olup, yiiksek bir saf hasila isletmeci agisindan yeterli olmayabilir. Nitekim yiiksek saf
hasilanin belirlendigi bir isletmede yabanci sermayenin de yiliksek olmasi isletmecinin
basarisini gosteren tarimsal gelirin diisiik olmasina neden olabilir. Aksine diigiik bir saf
hasila elde edilmisken tamam isletmeciye kalabilir. Bu nedenle saf hasila tek basina

isletme basari kriteri olarak kullanilmamaktadir.

5.7.6 Tarimsal gelir

Tarimsal gelir isletmeci ve ailesinin iretim faaliyetinden elde ettigi geliri ifade
etmektedir. Tarimsal gelir saf hasiladan borg faizleri ve kiralarin ¢ikartilarak aile isgiicti
licret karsiliginin hesaplanmasi ile elde edilmektedir. incelenen isletmeler igin tarimsal
gelir ¢izelge 5.30’da verilmistir. Buna gore isletme basina tarimsal gelir 90.637,37 TL
olarak belirlenmistir. Bu kiymet, beldelere ve isletme biyiikliiklerine gore

degismektedir.
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Cizelge 5.30 Isletmelerin Briit Kar1, Saf Hasila ve Tarimsal Geliri

Briit Kar Saf Hasila Tarimsal Gelir
Gayri Safi . N . Aile Tsgiicii
Uretim Degisen Briit Kar Gayri Safi Isletme Saf Hasila Borg Kiralar Ucret Tarimsal Gelir
Beldeler o . Masraflar Hasila Masraflari Faizleri .
Degeri Karsihg
TL % TL TL/DA TL % TL TL/DA TL % % TL TL/DA
Merkez 52.617,40 22.440,00 30.177,40 | 5.140,95 | 62.307,40 43.400,00 18.907,40 | 3.221,02 | 4.000,00 | 1.000,00 12.500,00 26.407,40 | 4.498,71
Yakasenek 293.826,20 44.080,00 | 249.746,20 | 42.546,20 | 296.796,20 | 86.005,00 | 210.791,20 | 35.909,91 | 14.000,00 | 3.000,00 | 25.600,00 | 219.391,20 | 37.374,99
Derecine 138.121,49 28.165,00 | 109.956,49 | 18.731,94 | 140.771,49 | 56.625,00 84.146,49 | 14.335,01 | 12.500,00 | 2.400,00 16.000,00 85.246,49 | 14.522,40
Kirea 77.334,40 | 26.180,00 | 51.154,40 | 8.714,55 | 79.424,40 | 50.240,00 | 29.184,40 | 4.971,79 | 10.000,00 | 2.000,00 | 14.560,00 | 31.744,40 | 5.407,90
Toplam
(ortalama) 140.474,87 30.216,25 | 110.258,62 | 18.783,41 | 144.824,87 | 59.067,50 85.757,37 | 14.609,43 | 10.125,00 | 2.100,00 17.165,00 90.697,37 | 15.451,00




5.7.7 Isletme net kari

Basar1 gostergelerinden biri olan net kar, cizelge 5.31°de verilmistir. Net kar
hesaplanmasinda iiretim masraflar1 kullanilmaktadir. Uretim masraflar1 isletme
masraflart ile aktif sermayenin toplamina esittir. Aktif sermayenin faizi isletmecinin
iiretime yatirdigt sermayenin firsat maliyeti olarak iiretim masraflarina dahil
edilmektedir. Bu durumda iiretim masraflari, isletmecinin gayrisafi hasilay1 elde etmek
icin katlanmak zorunda oldugu masraflar olarak tanimlanmakta olup, biitlin masraf
kalemlerini igermektedir. Aktif sermayenin faizinin hesaplanmasinda reel faiz (%14)
dikkate alinmistir. Gayrisafi hasila ile tretim masraflar1 arasindaki fark net kari
vermektedir. Incelenen isletmeler icin ortalama net kar 22.611,63 TL olarak
hesaplanmistir. Bu deger beldelere gore farklilik gostermektedir. Yakasenek bolgesinin
diger beldelere gére konum olarak daha avantajli olmasindan dolay: liretim miktar
oldukga yiiksektir. Net kar olarak da bu avantaj ¢izelge 5.31°de goriilmektedir. Organik
tiretim yapan kiigiik 6l¢ekli isletmelerin bulundugu Merkez ve Kirca beldelerinde net
kar negatif goriilmektedir. Gayrisafi hasilayr belirleyen sabit ve degisen masraflar
sermayeye etkileri bakimindan tarim sektoriinde, diger sektorlere gore degisiklik
gostermektedir. Uretimi ilgilendiren de@isen masraflar, organik kiraz iiretimi yapan
ireticilerin hasat donemine kadar minimum kazanmas1 gereken miktar1 gosterir. Sabit
masraflar tiretimden bagimsizdir ve bolge sartlar1 géz oniine alinirsa tarim tireticileri
i¢in yasam bicimidir ve kiiltiirel bir 6zellik tasir. Ureticinin de sektdr degistirmesi cok
miimkiin gériinmediginden, net kar degerinin negatif olmasina ragmen iiretime devam

etmektedir.
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Cizelge 5.31 Isletmelerin Net Kar

Uretim Masraflar
Beldeler isletme Aktif Sermayenin Uretim GSH Net Kar
Masraflari Faizi Masraflari
Merkez 43.400,00 48.065,78 91.465,78 62.307,40 29.158,38
Yakasenek 86.005,00 86.245,32 172.250,32 296.796,20 | 124.545,88
Deregine 56.625,00 67.975,04 124.600,04 140.771,49| 16.171,45
Kirca 50.240,00 50.296,82 100.536,82 79.424,40 21.112,42
Toplam 59.067,50 63.145,74 12221324 | 144.824,87 | 22.611,63
(ortalama)

5.7.8 isletme rantabilitesi

Rantabilite, sermayenin parasal olarak verimliligini ifade eder. Diger bir deyisle
karliliktir. Uretim déneminin sonunda yapilan hesaplamalar her ne kadar pozitif yonde
bir sonu¢ ortaya cikarsa da, isletmeler acisindan bu pozitif bir sonu¢ olmayabilir.
Isletmelerin mevcut yapi igerisindeki karliligmi analiz edebilmek igin rantabiliteleri
hesaplanmaktadir. Rantabilite mali ve ekonomik rantabilite olarak iki sekilde
hesaplanmaktadir. Mali rantabilite isletmeciye ait 6z sermayenin karliligini, ekonomik
rantabilite ise igsletmenin sahip oldugu toplam sermayenin karliligim1 veya ekonomiye

katkisint agiklamaktadir (Cizelge 5.32)

Mali rantabilite isletmelerin iiretim i¢in sagladiklar1 kaynagin, bir birime diisen karimi
gostermektedir. Net karin 6z sermayeye oranlanmasit mali rantabiliteyi vermektedir.
Isletmelerde mali rantabilite % 2,16 olarak belirlenmistir. Mali rantabilite Sultandag:
Merkez ve Kirca ilgelerinde negatif belirlenmis olup, karlilik diizeylerinin yeterli
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Deregine ve Yakasenek beldelerinde bu rakam sirasiyla
%4,15 ve %22,87 olarak bulunmustur. Pozitif olarak belirlenen bu rantabilitenin
yeterliligine, piyasada gegerli olan nominal faiz oranlari ile karsilastirilarak karar
verilmektedir. Bu degerlerin nominal faizden yukarida olmasi, isletmenin karl

oldugunu gostermektedir. Aksi durumda uzun dénemde diisiik karlilik oranlari aktif
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sermayenin ve beraberinde igletmenin sahip oldugu 6z sermayenin degerinin azalmasina

neden olacaktir.

Bankalarin nominal faiz orant % 21 olarak alinmistir. Sonu¢ olarak bdolgedeki
isletmelerin yeterli karlilik diizeyinde olmadig1 goriilmektedir. Bu durum iireticileri ek
gelir getirecek sektorlere itebilmekte ve belli bir siire sonra bunu zorunlu hale

getirmektedir.

Ekonomik rantabilite saf hasilanin aktif sermayeye orani olarak agiklanabilir. Bu oran
nominal faiz oranlari ile karsilastirilmakta olup, isletmenin toplam sermesinin karliligini
aciklamaktadir. Bolgedeki isletmelerde ekonomik rantabilite %29,36 olarak
belirlenmistir. Bu oran bolgelere gore degisiklik gostermekte olup, Merkez ilgede 18,15
ile yine nominal faiz degerinin altinda kalip, isletmelerin karliliginin yeterli olmadiginm
ortaya ¢ikarmistir. Diger beldelerde bu oranin yukarisinda bulunan ekonomik rantabilite

bolge isletmelerin yeterli karlilik diizeyinde oldugunu gostermistir.

Ekonomik rantabilitenin yeterli oldugu bir isletmede mali rantabilitenin yetersiz olmasi
saf hasiladan kaynaklanmaktadir. Nitekim saf hasila isletmeleri bor¢suz ve kirasiz kabul

etmekte olup, biinyesinde aile isgiicii licretlerini barindirmaktadir. (Bayramoglu 2013)

Cizelge 5.32 Isletmelerin Rantabilitesi

Mali

Beldeler Sgrl;t;;e Ser(r)nzaye Saf Hasila | Net Kar Ran(toi’b)ilite Raﬁ{(:t;m;”(i’ %)
Merkez 343.327,00 | 265.924,00 | 62.307,40 | - 29.158,4 - 10,96 18,15
Yakasenek 616.038,00 | 544.503,60 | 296.796,20 | 124.545,88 22,87 48,18
Deregine 485.536,00 | 389.450,00 |140.771,49| 16.171,45 4,15 28,99
Kirca 359.263,00 | 284.348,30 | 79.424,40 | - 21.1124 -7,42 22,11
(ot‘:;:“:a) 451.041,00 | 371.056,48 | 144.824,87 | 22.611,63 2,16 29,36
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5.8 Organik Kiraz Uretiminde Tesis Déneminde Aylara Gére Nakit Akisi

Bu calismada kiraz fidanlarinin 4 yilda verime geldigi dikkate alinarak hesaplamalar
yapilmistir. Uretime baslangic1 igcin mayis ayinda derin siiriim yapilarak toprak
hazirlanir. Yaz aylarina dogru ¢apa ile temizligi yapilir ve 4x4 seklinde dikilecek olan
“’Royal King’’ yar1 bodur kiraz dikim yerleri belirlenir. Ip ¢ekme Islemi, 3-4-5 iicgeni
acilara gore yapilir ve araziden min. alan kaybi ile belirlenir. Ekim — Kasim aylarinda
fidan dikimi baglar ve can suyu verilir. Arazi degeri burada hesaba katilmamistir.
Kurulum maliyeti diyebilecegimiz bu tabloda tarla hazirlik siirecinden sonra ekim
ayinda ortalama dekara maliyetin % 47,6’ s1 yapilmaktadir. Kasim ayinda ise toplam

maliyetin %40 ‘1n1 dikim ve sulama olusturmaktadir (Cizelge 5.33).

Cizelge 5.33 Kiraz tiretiminde tesis doneminde aylara gore nakit ¢ikis (0-1 yil)

TOPRAK Dekara is | Dekara is Fidan Fidan | Sulama TOPLAM
HAZIRLIGI Aylar Giicii Giicii Ucreti Ucreti | Ucreti (TL / da)
(0 - 1.ym) (TL/da) | (TL/da) | (TL/adet) |(TL/da) | (TL/da)
Derin siiriim Mayis 40 80 - - - 120
Capa Temmuz 50 - - - - 50
Dikim yeri
isaretleme Agustos 45 - - - - 45
ip Cekme Eyliil 45 - - - - 45
Dikim Ekim 100 40 30 1500 - 1640
Sulama Kasim - - - - 200 200
TOPLAM 280 120 - 1500 200 2100

Nisan — Mayis Aylarindan itibaren yagislarin azalmasi ve havanin 1sinmast ile ¢ogiir de
en ¢ok goriilen hastalik mantardir. Bunun i¢in Bakir kullanilmalidir. 1 tona 1 torba orani
ile kullanilan bakir, giinlik 8m3 sulama yapildig: disiiniildiigiinde, ortalama toplam
maliyetin % 18,5 ‘ini kapsamaktadir. G6z tast denilen bulamacin kaldirilmasi sonucu
bakir kullanim1 6nemi miktarda artis gostermistir. Bununla beraber fidan gelisimi i¢in
haziran ayinda krizma islemi uygulanir. Hayvan giibresinin, fidan diplerinde 70 — 80 cm
acilan bosluklara doldurulup kapatilmasi islemidir. Yas giibre daha verimli olup, zararl

bdcek olusumunu da arttirmaktadir. Organik kiraz yetistiriciligi yapan her isletmenin bir
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giibreleme tanki bulundurmasi gereklidir. Bu donemde kok salinimi gelisim siireci
acisindan en gerekli unsur oldugu i¢in, magnezyum ve ¢inko siilfat karisimlar
kullanilmaktadir. Damlamalardan Haziran — agustos aylar1 arasinda verilen bu
mineraller sezonda tek sefer kullanilir. Toplam maliyetin % 24,9’una magzenyum ¢inko
siilfat neden olmaktadir. Bitkinin gelisimi iiretici i¢in en Onemli unsur olarak kabul
gordiigii diisiiniildiiglinde, hasat olmayan birinci y1l igerisinde temmuz ve agustos aylari
en maliyetli donemdir. Eyliil ayinda gegen seneden tutmayan fidanlar yenilenir. Nisan
ayindan itibaren sulama baslar ve ekim ayinda son bulur. Diizeli olarak dekara ayilik
200 lira sulama iicreti 6denmektedir. Nisan ayinda kurulum maliyeti olarak damlama

sulama malzemeleri de alindigindan 460 TL masraf meydana gelmistir (Cizelge 5.34).

Bir onceki donem ile ayni olarak bakir atma islemi mantar hastalifi i¢cin devam
etmektedir. Fidan gelisimine gore hayvan giibresi destegi verilmekte ve damlamalardan
yaprak ve dal boyu gelisimi i¢in organik gilibre kullanilmaktadir. Organik giibre
maliyeti, toplam maliyetin %8,2’sini karsilamaktadir. Magnezyum — Cinko siilfatlarin
maliyetin % 30’unu olusturdugu goriilmektedir. iki kere ot ile miicadele yapilan bu
donemde, toplam maliyetin %3,9’unu olusturdugu gériilmektedir. Ozellikle gelismekte
olan fidanin govdesini farelerden korumak i¢in ot ile miicadele islemi mutlaka
yapilmalidir. Onceki donemlerden farkli olarak artik dal sayisinda gozle goriiliir bir artig
ve gelisim goriildiiglinden budama islemidir. Bu islem toplam maliyetin % 5,2’sini
olusturmaktadir. Bu yildan itibaren her sene kiraza sekil verilir. Ug birakilir, lider dal
belirlenir ve tag birakilir. Uretim dénemi boyunca bu isleme gore hareket edecek olan
fidanlar i¢in budama en 6nemli islemler arasinda gelmektedir. Bu islem i¢in yaprak

dokiimii beklenir ve kis doneminde yapilir (Cizelge 5.35).

Artik hasadin yavas yavas bagsladigi bu donemde, meyve gelisimi i¢in caligmalar
baslamaktadir. Bu doneme kadar zararlilar ile miicadele de bitki gelisimi 6n plandayken
artik meyve gelisimi ve pazara hazir olmasi en onemli unsurdur. Yaprak giibresi hem
yaprak gelisimini hem de meyveyi korumak i¢in yapilan en 6nemli girdi kaynagidir.
Toplam maliyetin %11 ini olusturan giibre, yaz aylarinda verilir. Normalde hasat

donemine denk gelen bu tarih ilerleyen yillarda bahara ¢ekilir (Cizelge 5.36).

67



89

Cizelge 5.34 Kiraz iiretiminde tesis doneminde aylara gore nakit ¢ikis (0-1 y1l)

Del.<ara Dekara Sulama
TOPRAK HAZIRLIGI Is | Malzeme | Malzeme | =\ ;71 Fidan | Fidan o0 eq Sulamalcop) A
(1-2 i) Aylar Giicii Flyat:( (TL/ Kullz}ncllml Giicii Uc/r(atl Uc;gtl Ucreti UCl}gtl (TL/ da)
521-;;'1_) Paket) (TL/da) (TL/da) (TL/adet) | (TL/da) (TL/da) (TL/da)
Bakir Nisan 40 125 1000 - - - - - 1040
Krizma Haziran 100 | 100 ( romork ) 800 - - - - - 900
Giibreleme Tanki Temmuz 45 500 - - - - - - 545
Magnezyum - Cinko Siilfat | Agustos 45 190 1520 - - - - - 1565
Fire Doldurma Eyliil 100 - - - 30 150 - 250
Sulama Nisan - Ekim - - - - - - 260 1400 1660
TOPLAM 330 500 3320 0 0 150 260 1400 5960
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Cizelge 5.35 Kiraz iiretiminde tesis doneminde aylara gore nakit ¢ikis (2-3 y1l)

Dekara Is

Malzeme

Malzeme

Dekara Ceki

TOPR’?;(_I;%)IRLIGI Aylar Giicii Fiyat: Kullanm Giicii S“l?;“f/;jzs"eﬁ T%T_L/'S‘Q;'
(TL /da) (TL / Paket) (TL/da) (TL/da)
Bakir Mayis 40 125 1000 - - 1040
Krizma Haziran 50 100 400 - - 450
Damlamadan Giibre Temmuz 45 150 400 - - 445
Ot ile Miicadele Haziran 70 - - 35 - 105
Ot ile Miicadele Agustos 70 - - 35 - 105
Magnezyum - Cinko Siilfat|  Agustos 100 190 1520 - - 1620
Sulama Nisan - Ekim - - - - 1400 1400
Budama Ekim - Kasim 100 180 - - - 280
TOPLAM 475 180 3320 70 1400 5375




0L

Cizelge 5.36 Kiraz iiretiminde tesis doneminde aylara gore nakit ¢ikis (3-4 y1l)

TOPRAK HAZIRLIGI pylar | Dekara is Giicii | Malzeme Fiyat Iyll&;l';irlnlﬁl Dekara Ceki Sﬁligla TOPLAM

(3 -4y (TL /da) (TL / Paket) (L day | Gied  (TLida) | 0 (TL / da)
Bakar Mayis 40 125 1000 - - 1040
Krizma Haziran 50 100 400 - - 450
Yaprak Giibresi Temmuz 45 220 600 - - 645
Damlamadan Giibre Temmuz 45 150 400 - - 445
Ot ile Miicadele Haziran 70 - - 35 - 105
Ot ile Miicadele Agustos 70 - - 35 - 105
Magnezyum - Cinko Siilfat | Agustos 100 190 1520 - - 1620
Sulama Ekim - - - - 1400 1400
Budama Ekim - Kasim 100 180 280
TOPLAM 520 3920 70 1400 5840




Ik 4 yil icin yapilan dekara maliyet hesabinda toplam deger 19.275 TL. Kullamlan
giibre ve organik minerallerin ciddi bir orana sahip oldugunu sdyleyebiliriz. (% 36,2)
Rantabl olmasi i¢in min. 10 dekar araziye ihtiya¢ duyulmakta ve bu rakamlar 10 ile

carpildiginda ilk kurulum maliyetlerinin yiiksek oldugu gézlemlenmektedir.

Dekara 0 — 4 yil igerisinde diisen toplam maliyet 19.385 TL olarak hesaplanmistir. Bu
stire icerisinde en fazla harcama yapilan donem Sekil 4.1°de goriildiigli gibi yaz aylar
olarak goriilmektedir(%55,7) . Toplam tesis maliyetinin aylara gore oranlarina bakacak
olursak Nisan ay1 % 9,8, Mayis % 14,4, Haziran %12.,4, Temmuz %14,1, Agustos
%29,2, Eylil %4,6, Ekim %12,6, Kasim % 2,9 olarak ortaya c¢ikmistir. Kiraz hasat
donemi haziran ortasindan sonra baglayip temmuz sonuna kadar devam eder. Hasat
yapilmayan tesis doneminde, bakimlarin bu tarihte yapilmasinin en 6nemli sebebi hava
kosullarinin yaninda bitkinin bu aylarda gelisim gostermesidir. Cigeklenme, yaprak

genisligini arttirma ve dallanma i¢in en uygun zamandir.

6000

0 - 4 Yil Aylara Gore Nakit Cikis
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4000

3000
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1000

Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim

Sekil 5.1 Aylara gore nakit akisi (0-4 yil)

5.9 Kiraz Uretiminde Uretim Doneminde Aylara Gore Nakit Cikis Ve Girisleri

Organik Kiraz Yetistiriciliginde 4. sene sonu hasat donemi baslangici olarak kabul edilir
ve ortalama 30 yila kadar verim vermeye devam eden kiraz agaglari, bu donemden
sonra verimde diisiise gegmeye devam eder. Net nakit akis1 hesaplanirken 0-30 y1l aras1

verim dikkate alinmistir (Cizelge 5.37)
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Cizelge 5.37 Kiraz iiretiminde tesis doneminde aylara gore nakit ¢ikis

K Dekara is Giicli |Malzeme Fiyati Malzeme Dekara Hasat Miktan Hasat Sulama Ucreti TOPLAM
TOPRAK HAZIRLIGI (5. yil) Avylar (TL /da) (TL/ Paket) Kullanimi | Ceki Gucu (kg/da) Miktan (TL/da) (TL/ da)
(TL / da) (TL/da) (TL /da)
Bakir Mayis 40 125 1000 - - - - 1040
Yaprak Gubresi Temmuz 45 220 600 - - - - 645
Damlamadan Giibre Temmuz 45 150 400 - - - - 445
Ot ile Micadele Haziran 70 - - 35 - - - 105
Ot ile Miicadele Agustos 70 - - 35 - - - 105
Magnezyum - Cinko Sulfat Agustos 100 190 1520 - - - - 1620
Sulama Nisan - EKim - - - - 1400 1400
Budama Ekim - Kasim 100 180 280
Hasat Haziran - Temmuz 830 500 -3100 -2270
TOPLAM 1300 180 3520 70 0] -3100 1400 3370
TOPRAK HAZIRLIGI (6. yil) Aylar Dekara is Glicli |[Malzeme Fiyati| Malzeme De'ka'lia ) Hasat Miktan H.asat Sulama Ucreti TOPLAM
(TL /da) (TL / Paket) Kullanimi | Ceki Guciu (kg/da) Miktar (TL/da) (TL / da)
Bakir Mayis 40 125 1000 - - - - 1040
Yaprak Gubresi Temmuz 45 220 600 - - - - 645
Damlamadan Giibre Temmuz 45 150 400 - - - - 445
Otile Miicadele Haziran 70 - - 35 - - - 105
Ot ile Miicadele Agustos 70 - - 35 - - - 105
Magnezyum - Cinko Sulfat Agustos 100 190 1520 - - - - 1620
Sulama Nisan - Ekim - - - - 1400 1400
Budama Ekim - Kasim 100 180 280
Hasat Haziran - Temmuz 830 1000 -6200 -5370
TOPLAM 1300 180 3520 70 0] -6200 1400 270
TOPRAK HAZIRLIGI (7-30 yil) Aylar Dekara is Glicli |[Malzeme Fiyati| Malzeme De'ka'lza ) Hasat Miktan H.asat Sulama Ucreti TOPLAM
(TL /da) (TL / Paket) Kullanimi | Ceki Guci (kg/da) Miktari (TL/da) (TL / da)
Bakir Mayis 40 125 1000 - - - - 1040
Yaprak Giibresi Temmuz 45 220 600 - - - - 645
Damlamadan Giibre Temmuz 45 150 400 - - - - 445
Otile Miicadele Haziran 70 - - 35 - - - 105
Ot ile Miicadele Agustos 70 - - 35 - - - 105
Magnezyum - Cinko Sulfat Agustos 100 190 1520 - - - - 1620
Sulama Nisan - Ekim - - - - 1400 1400
Budama Ekim - Kasim 100 180 280
Hasat Haziran - Temmuz 830 1750 -10850 830
TOPLAM 1300 180 3520 70 0 -10850 1400 -4380




5.yildan itibaren iiretim tesisine nakit girisler baslamaktadir. ilk yil ortalama agac basina
verim 10 kg hesaplanmis olup, satis fiyat1 6,2 TL’dir. Yapilan diger islemler her sene
tekrarlanmaktadir. Bodur cinsi ’Royal King’’ kiraz aga¢larinda verime erken baslanir
ancak disiiktiir. Bu fark ilerleyen yillarda ortalamanin {izerine ¢ikmaktadir. 7.yildan
itibaren verimin aga¢ basina ortalama 35 kg rakamlarma gelmesi ile beraber igletme
nakit girisi, nakit ¢ikisa gore pozitif bir seviyeye gelmistir (Cizelge 5.38). Isletme bu
tarihten itibaren karliliga gegmistir. Dekara nakit akisi ortalama 4380 TL olarak
hesaplanmustir (Sekil 5.2).

Cizelge 5.38 Kiraz iiretiminde tesis doneminde yillara gore nakit ¢gikis

TL/da 1.Y1l 2.1l 3.l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l | 7-30 y1l

Net Nakit Cikas1 | -2100,00 | -5960,00 | -5375,00 | -5840,00 | -6470,00 | -6470,00 | -6470,00

Net Nakit Girisi - - - - 3100,00 | 6200,00 | 10850,00

Net Nakit Akis1 | -2100,00 | -5960,00 | -5375,00 | -5840,00 | -3370,00 | -270,00 | 4380,00

Net Nakit Akisi

6000

4000 4380

2000

[—
1.yl 2.yil 3.yl 4.Yil 5.vil 6 7-30 yil
-2100 22

TL/DEKAR

-2000
-3370

-4000

-5375
-5960 -5840

-6000

-8000

Sekil 5.2 Yillara gore nakit akisi
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5.10 Kiraz Uretim Faaliyetinin Maliyet Analizi

Cok yillik bitkilerde oldugu gibi, organik kiraz yetistiriciliginde de verim baslangici
belli bir donem sonra oldugundan, gecen siire zarfinda bircok masraf yapilmakta bunun
karsiligindan bir gelir elde edilmemektedir. Bu donemde yapilan masraflar normal
tiretim doneminde tesis masraflart amortismani ve tesis masraflart faizi olarak tretim

masraflarina dahil edilmektedir.

Kiraz iiretim faaliyetinin maliyet analizinde kismi biit¢celeme yontemi kullanilmistir. Bu
yontem sabit masraflar1 hesaplarken kiraz liretim faaliyetini direkt etkileyen masraflari
dikkate almaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda kismi biitge analizine gore sabit masraflar
tesis masraflari amortismanini, tesis masraflari amortisman faizini, ¢iplak arazi faizini,

genel idare giderlerini kapsamaktadir. ( Bayramoglu 2013)

Yapilan maliyet analizi sonucunda kiraz iiretim alaninin birimi basina 2.720,40 TL/da
{iretim masrafi belirlenmistir (Cizelge 4.39). Uretim masraflarinin %87,7’sini degisen
masraflar ve %12,2’sini de sabit masraflar olusturmaktadir. Sabit ve degisen masraflarin

dagilimi beldelere gore farklilik gostermemektedir.

Cizelge 5.39 Incelenen Isletmelerde Kiraz Uretim Masraflari

Ortalama
MASRAFLAR

Deger (TL/da) Oran
Isgiicii Masraflar 1507 55,4
Makine Cekigiicii Masraflari 67,5 2,5
Materyal Masraflari 560,2 20,6
Degisen Masraflar Faizi 254.8 9,4
Degisen Masraflar Toplami 2.389,50 87,8
Tesis Masraflart Amortisman Payi 49,8 1,8
Tesis Masraflar1 Amortisman Faizi 74,2 2,7
Ciplak Arazi Faizi 150 55
Genel Idare Giderleri 56,9 2,1
Sabit Masraflar Toplam 330,9 12,2
Uretim Masraflar1 Toplami 2.720,40 100
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Kiraz yetistiriciligi mesakkatli bir siire¢ olup, degisen masraflarin ise %55,4 ’linii
isglicii masraflar1 olusturmaktadir. Bunu materyal masraflari (%20,6), degisen masraflar
faizi (%9.,4) ve makine c¢eki giici masraflart (%2,5) takip etmektedir. Masraf
kalemlerinin  oransal dagilimi  isletmelere ve beldelere gore degisiklik
gostermemektedir. Birim alana masraf bakimindan bir karsilastirma yapacak olursak
isletme biiyiikliigiine gore farkliliklar gdzlemlenmistir. Isletme biiyiikliiklerinin artmasi

ile kaynak kullanim etkinligi artmaktadir.

Incelenen isletmelerin kiraz iiretim faaliyetlerinin ekonomik performansi Cizelge
5.40°da verilmigtir. Kiraz iiretim faaliyetinin ekonomik performansi kiraz iiretim
faaliyetinin birimi basina diisen GSUD, net kar, briit kar ve 1 kg iiriin maliyeti ile geliri
dikkate alinarak analiz edilmistir. Buna gore incelenen isletmelerde kiraz iiretim
faaliyetinin GSUD’si 23.930,98 TL/da, de@isen masraflar 5.147,47 TL/da, toplam
tretim masraflar1 2.720,40 TL/da, brit kar 18.783,41 TL/da, net kar 1.536,31TL/da ve
dekara iiretim miktar1 1696,7 kg/da olarak belirlenmis olup, bu ekonomik kriterlerin
tamaminda yakasenek bolgesi acik ara dndedir. Birim iirlin maliyet analizinde ise 1 kg
irtin maliyeti 2,97 TL/kg, 1 kg triin fiyat1 4,23 TL/kg ve 1 kg triiniin net kar1 1,26
TL/kg olarak belirlenmistir.

Cizelge 5.40 Incelenen Isletmelerde Kiraz Uretiminin Ekonomik Performansi

Masraflar ve Gelirler

Merkez | Yakasenek | Derecine | Kirca Ortalama

Gayrisafi Uretim Degeri (TL/da) 8.963,8 |50.055,6 23.530,1 |13.174,5|23.930,98

Degisen Masraflar (TL/da) 3.822,8 |7.509,4 4798,1 |4.460,0 |5.147,57

Toplam Uretim Masraflar1 (TL/da) | 2.540,20 | 3.279,20 2.952,10 |2.110,10|2.720,40

Briit Kir (TL/da) 5.141,0 |42.546,2 18.731,9 |8.714,5 |18.783,41
Net Kér (TL/da) 4.967,36 | 21.217,36 | 2.754,93 | 3.596,66 | 8.134,08
Uretim Miktan (Kg/da) 1.169,7 |2.4459 1.861,5 |1.306,7 |1.695,94
1 Kg Uriin Maliyeti (TL/Kg) 2,98 3,10 3,00 2,79 2,97
1Kg Uriin Fiyat1 (TL/Kg) 5,70 7,00 6,70 5,40 6,20

1 Kg Uriin Net Kan (TL/Kg) 2,72 3,90 3,70 2,61 3,23
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5.11 Organik Kiraz Yetistiriciligi Yapan Isletmelerde Finansman Gereksinimi

Bolgede iiretim yapan isletmelere, ka¢ yildir faaliyet gosterdigi ve bu siirecin ne
kadarinin organik iiretime ait olduguna dair sorular yoneltilmistir. Verilen cevaplar
yiizde oranlar ydntemi ile analiz edilip, grafik halinde gosterilmistir. Ureticilerin % 35° i
20 yili agkin siiredir bolgede kiraz yetistiriciligi yapmaktadir. %52°si 10 — 19 yil arasi,
%13’ 0-9 yildir kiraz yetistiriciligi yapmaktadir (Sekil 5.3). Kiraz yetistiriciligi ¢ok
yillik bir bitki olup, bolge halkinin da hayvancilikla beraber en Onemli gegim
kaynaklarindan biri oldugu géz oniine alindiginda, ortaya ¢ikan sonuclar tarimin bolge

halk1 i¢in 6nemini gostermektedir.

Deneyim Yillari (isletme )

52

40 35

20 13

20 --+ 10--19 0--9

Sekil 5.3 Isletme Deneyim Yillari

Organik kiraz yetistiriciligine baglangi¢ tarihleri bolgenin, organik tarim ile
tanismasinin yeni oldugunu gostermektedir. Yurtdis1 kiraz talebinin yiikselmesi ve
bolgenin iiretim potansiyelinin yiiksek olmasi son yillardaki artisin en Onemli
sebepleridir. Bu sene iiretime baslayan iireticiler %30, 2-3 yildir iiretim yapan iireticiler
%35 ve 4 yili agkin siiredir {liretim yapan iireticilerde %35’lik kismi olusturmaktadir
(Sekil 5.4). 2015 — 2016 senelerinde organik tarima saglanan devlet desteklerinin

artmasi liretimin yayginlasmasinda 6nemli rol oynamaistir.
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Organik Kiraz Yetistiriciligi Stiresi

36%
35%
34%
33%
32%
31%
30%
29%
28%
27%
26%

2--3Y1l

Sekil 5.4 Organik Kiraz Yetistiriciligi Stiresi

Isletmelerin organik kiraz yetistiriciligi yapmasindaki en énemli etmen alim garantisi
(%46). Bununla beraber ihracat potansiyeli (%20) olmasi ve yurti¢i piyasada kiraz
fiyatlarinin  diisiik  tutulmasi  (%19) {reticilerin organik iiretimi tercith etme
sebeplerindendir. Bolgenin mikroklima oOzellikleri de tercih sebepleri arasinda yer
almaktadir (%10). Thracatg1 firmalarm tiim bakim masraflarmi karsilamasi da organik
{iretimi tercih etmek icin gegerli nedenlerden biridir (%5). Ureticinin en énemli sorunu
pazar bulma konusunda yasadig1 ve iirettigi lirliniin maliyetlerin belli oranda {istiinde bir
fiyattan garanti aliciya ulagsmasi hem iireticiyi maddi hem de psikolojik agidan olumlu

yonde etkiledigi gozlemlenmektedir (Sekil 5.5).

Ihtiya¢ Nedenleri

Masraflarin Firmalar Tarafindan Karsilanmasi
Mikroklima Ozellikleri
Konvansiyonel Kirazda Fiyat Dugiikligi

Ihracat Potansiyeli

Alim Garantisi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Sekil 5.5 Isletmelerin Krediye Thtiyag Duyma Nedenleri
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Bolge iireticileri zorunlu olarak sulama kooperatiflerine iiyedir. DSi’nin sagladig1
sulama kuyularinin kullanim hakki, kooperatife iiye olup dekar basina yapilan
6demeden gegmektedir. Bunun yaninda CKS’ ne kayit olmak i¢in Ziraat Odasi’ndan
islem yapmak gerekmektedir. Bolge halkinin tarim ile ilgili desteklemelerden ve
mevzuat degisikliklerinden haberdar olmak icin odalari tercih ettigi goriilmektedir.
Tarmm Kredi Kooperatiflerine %26’lik bir kesim iiye olmaktadir. Ozellikle faizlerin
yilksek olmasi, ciftcilerin kredi kullanirken hep bankaya hem tarim kredi
kooperatiflerine faiz 6demek istememeleri bu oranin diisiik olmasinin baglica sebebidir.
Genellikle Mazot ve giibre temini i¢in kullanilan bu kurum, sigorta yaptirma sarti
nedeni ile de tercih edilmemektedir. Pancar Kooperatifi, girdi temini konusunda 6nemli
rol oynamaktadir. Afyonkarahisar ilinde bulunan Seker Fabrikasinin gegen yil ki
satigindan sonra iretim azalsa da, her yil toptan alim yapmas: iiretici i¢in ek gelir

kaynagi olusturmaktadir (Sekil 5.6).

Pancar Kooperatifi

Sulama Kooperatifi

Tarim Kredi Kooperatifi

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Sekil 5.6 Tarimsal Kuruluslara Uyelik Durumlari
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Bolge iireticilerinin tamami farkli sebeplerden dolayr kredi kullanimina ihtiyag
duymaktadir (Sekil 5.7). Hayvanciligin sezonluk bir tiretim olarak yapildigi ve ¢ift¢inin
de 6demelerini hasat doneminden sonra yaptigi gz Oniine alinirsa biiylikbas hayvan
alimi i¢in nakit ihtiyaci genellikle kredilerden karsilanmaktadir. Cizelge de goriildiigi
gibi girdi temini kredileri agirlikli olarak hayvan aliminda kullanilmaktadir. (% 34)
Kullanilan kredilerin biiyiik ¢ogunlugu yatirim kredileridir (%46). Mevcut isletmelerin
koklii olmas1 ve organik kiraz yetistiriciliginin yayginlasmasi, ¢ogu lireticinin arazilerini
kiraz yetistiricilifine ¢evirmesi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Isletme sermayesinin
eksikligini tamamlamak icin kullanilan krediler (%11) 6zellikle kis aylarinda, hasattan
once, yani para hareketlerinin min. diizeyde oldugu zamanlarda kullanilmaktadir. Aile
isletmelerinin yaygin oldugu bolgede tiiketime doniik ihtiyaglar kredisi bir nevi iiretim

alanina harcanan kredilerdir (%9).

Ihtiya¢ Nedenleri

Tiiketime Doniik Ihtiyaclar -

Daha Cok Girdi Temini

Isletme Sermayesinin Eksikligini Tamamlamak

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Sekil 5.7 Isletmelerin Krediye Ihtiyag¢ Duyma Nedenleri

Organik kiraz yetistiriciligi yapan isletmelerin %89 u Ziraat Bankasindan kredi
kullanmaktadir.  Tabloda yer alan faktorler, bu bankanin tercih edilmesindeki

etkenlerdir. Kredinin maliyeti, iiretici i¢in ¢ok dnemli banka sec¢im etkenidir (%71). Faiz
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oranlar1 en diisiik banka tercih edilmektedir. Kredi danigsmanlik hizmetleri de ciftciler
icin ¢cok Onemli bir banka tercih sebebidir. (%57) Ciftci bankada tek kisi ile goriisiip,
dogru bilgiler almak ve evrak isleriyle ugrasmamak ister. Bu sebeplerden dolayi, ¢iftci
ile iletisimi i1yi olan calisanlara sahip bankalar daha giivenilir gelmektedir. Bankanin
buytikliigii kredi kullanacak ¢ift¢i i¢in 6nemlidir.(%40) Genelde devletle ¢alismaya
daha alisik olan bolge {tireticileri, 6zel bankalara yeterince glivenmemektedir. Kredinin
vadesi ireticiler i¢in normal seviyede oOnemlidir. (%35) Sebebi kredi kullanma
zorunlulugudur. Vadenin 6neminin farkinda olan {iretici, hasat donemlerinden sonra,
genellikle ekim ayindan sonra 6deme yapmak ister. Zor durumlarda bankanin tutumu da
yine normal seviyede onemlidir. ( %54) Baslica sebepleri, tiim gelirini o {iretimin
doneminin verimine baglamis olmasi, Odemelerini hasat doneminden sonraya
ayarlamasi ve bununla beraber teminat gosterdigi topragimi gozden cikarabilme

potansiyelidir (Sekil 5.8).

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Kredinin Maliyeti Kredi Damigmanlik Banka Biyiikligii — Kredinin Vadesi Zor Durumlarda
Hizmetleri Bankanin Tutumu

B Cok 6nemli ®Onemli ®Normal ®QOnemsiz

Sekil 5.8 Kredi Kullanilan Banka Sec¢imini Etkileyen Faktorler

Ureticilerin tarim sigortas1 yaptirmama nedenleri sekil 5.9°da verilmistir. Buna gore

ireticilerin % 76’s1 sigorta yaptirmadiklarini sOylemistir. Sigorta sirketlerinin
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giivenilirliklerinin diisiik olmas1 ve gercek hasar1 ddememeleri baslica sebep olarak

gosterilmistir.

Sigortanin 6nemi siirdiirtilebilirlik agisindan oldukga 6nemlidir. Diinyada Sigortacilikla
ilgili yasal diizenlemelerin iilkemizden ¢ok daha eskiye dayandigi bugiin sigortacilikla
ilgilenen her arastirmaci i¢in bilinen 6nemli bir gergektir. Avrupali ve Amerikali
ciftcilerin tarim sigortalarina olan ilgi ve talepleri ile Tirk Cift¢isinin Tarim
Sigortalarina olan taleplerinden c¢ok daha fazladir. Ciinkii tilkemizde, Sigortacilik
Kanunu, Tarim Kanunu, Tarim Sigortalar1 Kanunu ve bunlara bagh ¢ikartilan
yonetmeliklerin yayinlanmasi ve yiiriirlige girmesi heniiz son on yilda miimkiin
olmustur. Tarim Sigortalarinin bilinebilirligini ve faydalarmi Tiirk ¢iftcisine anlatmak
basta devlet, sigorta sirketleri, egitim kurumlari, ilgili birlik ve kooperatifler olmak
lizere toplumdaki ilgili taraflarin en &nemli sorumluluklarindan biridir. TARSIM
tarafindan sunulan Tarim Sigorta Uriinlerine yapilacak her fazla talep ve buna bagh
havuzda toplanacak kaynaklar, lilkemizde ne zaman ve ne sekilde gerceklesecegi belli
olmayan tarimsal alandaki katastrofik hasarlarin ekonomik kayiplarinin dnlenmesinde

ve iilke ekonomisine 6nemli katkilar saglayacagi onemli bir gercektir. (Cesur 2008)

Satislar

= Evet = Hayir

Sekil 5.9 Incelenen Isletmelerde Tarim Sigortas Yapilma Durumu
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6. SONUC VE ONERILER

Arastirma Bolgesinde isletmelerde yapilan anket calismalarinin sonucunda faaliyet
basari kriterleri olarak elde edilen sonuglara iliskin ac¢iklamalar burada ifade edilmistir.
Buna gore arazi sermayesi isletme basma 124.375,00 TL olarak belirlenmistir. Arazi
biiylikliigli organik kiraz yetistiriciliginde gelir arttirict bir unsur olarak kabul
edilebilmektedir. Yakasenek ve Deregine beldelerinde iiretim yapilan arazilerin tek
parca ve biiyiik olmasi, ortalamanin iistiinde arazi sermayesi degerine sahip olmalarina

sebep olmustur.

Arazi 1slah sermayesi, bolgede iiretimi destekleyici yatirimlar olarak goriilmekte,
ortalama isletme basina 358,75 TL duvar masrafi, 570,00 TL ¢it masrafi ve 2.434,00 TL

DSI kuyularmin bakim masrafi belirlenmistir.

Bina sermayesi i¢inde konut, amortisman, faiz ve tamir bakim gibi sabit masraflara
sahip oldugu i¢in degerlendirmeye dahil edilmistir (%69,42). Bolgede hayvancilik
iiretimi oldukca yaygindir. Konuttan sonra kapali besihane, ahir ve samanlik %30,15 ile

en fazla paya sahip sermayedir.

Isletmelerin bitki sermayeleri ortalama 132.516,75 TL olarak hesaplanmistir. Kiraz
tiretiminin yaninda visne, erik ve elma tiretimi de oldukca yaygindir. Bitki sermayesinin

%97,87’sin1 meyve bahgesi kapsamaktadir.

Isletmelerde iiretim faktdrlerinin parasal degeri aktif sermayeyi olusturmaktadir.
Bolgede bu deger ortalamasi 451.041,00 TL’dir. En yiiksek pay1r %29,52 ile isletme
sermayesi alirken, en diisiik pay1 %1,03 ile malzeme ve mithimmat sermayesi almistir.
Isletmelerde arazi sermayesi (%26,25) ve bitki sermayesinin (27,55) aktif sermaye
icindeki pay1 yiiksektir. Kentlesme ve tarim arazilerinin tarim dis1 kullanimi buna en

biiylik nedendir.
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Bolgede isletme basina kisa ve uzun vadeli borglar 72.007,50 TL olarak hesaplanmustir.
Bu borglarin %86,66°s1 orta vadeli, %13,34’1 ise kisa vadeli borglardir. Orta vadeli
borglarin yaygin olarak goriildiigli Derecine beldesinde yabanci sermaye kullaniminin

digerlerinden daha yliksek oldugu gézlemlenmistir.

Tek yillik bitkilerde gayrisafi iiretim degeri, 3.900,00 TL olarak belirlenmis olup, bu
degerin %36,09’unu bugday olusturmaktadir. Cok yillik bitkilerde ise 125.726,65 TL
olarak hesaplanan gayrisafi iiretim degerinin %90,47’sini kiraz yetistiriciligi
kapsamaktadir. Toplam bitkisel tiretim degeri 113.747,15 TL’dir ve organik kiraz degeri

%87,75 ile en fazla paya sahip iirtindiir.

Organik Kiraz iiretimine baglayacak bir iireticinin, tesis donemi olarak kabul etmesi
gereken siire 4 yildir. Ik doért yil hasat yapilmadan ortalama 19,385 TL/da olarak
hesaplanmistir. Organik kiraz yetistiriciligine bakir olduk¢a 6nemli bir elementtir ve
yillik 1040 TL/da olarak hesaplanmistir. Bu siirecte masraflarin %55,7’si yaz aylarinda
yapilmaktadir. Hasat doneminin basladig 5. yildan itibaren, ilk yil dekara 3.100,00 TL,
ikinci y1l 6.200,00 TL ve sonraki 30 y1l i¢in dekara 10.850,00 TL olarak hesaplanmuistir.
1 kg tiretim iirlin maliyeti ortalama 2,97 TL/kg olarak belirlenmis olup, 1 kg {iriin fiyat
ciftlik avlusunda 6,20 TL/kg’dur.

Sultandagi bolgesinde organik kiraz yetistiriciliginde, ¢evre faktorlerinin 6nemi ve kiraz
capinin 26mm’den biiyiik olmasi ihracati arttiran en 6nemli unsurlardir. Aga¢ basina
%80-90 arasinda bu biiyiikliige sahip kiraz olusumu da bolge i¢in ekonomik bir gelisim
potansiyelidir. Hayvanciligin ve bununla beraber tek yillik bitkilerin de bdlge
ekonomisine katkis1 oldukga yiiksektir. Bir ihracat kalemi olarak kabul edilmese dahi,
hayvan yeminin isletmenin kendi bilinyesinden temin edilmesi, isletme ekonomisine

olumlu yonde katki saglamaktadir.

Tarmmsal {iretimde girdi masraflari, satis fiyatin1 etkileyen etmenlerden biridir. Ihracatg1
firmalarin bolge halkina organik kiraz iiretiminden, pazarlanmasina kadar bircok
kolaylik sagladigi gozlemlenmistir. Kiraz dayanimi diisiik mallar arasinda yer

almaktadir. Hasattan sonra saklanmasindan, paketlenip gonderilmesine kadar gegen

83



stirenin oldukca iyi planlanmasi gerekmektedir. Ancak soguk hava depolarinda 6-8 ay
tazeligini kaybetmeden saklanabilen bu {irlin, yine frigorofik araglarla uzun yollara
dayanabilmektedir. Isletmelerin bir bakima satis garantili iiretim yapmasi, ileriki
yatirimlar1 i¢in planli bir sezon gegirmesi acisindan oldukc¢a Onemlidir. Organik
tiretimin bolgede ortalama 4-5 yildir var oldugunu kabul edildiginde, bu zaman zarfi
icerisinde  iretimdeki ciddi artis, talebinde aymi dogrultuda artmasindan
kaynaklanmaktadir. Dis pazara yetebilen ve i¢ piyasaya neredeyse hi¢ sunulmayan

“TAD IKI>’ kiraz1, Avrupa iilkelerinin neredeyse tamamina pazarlanmaktadir.

Satis fiyatinin belirlenmesinde en Oonemli unsur iilke parasinin dolar karsindaki
degeridir. Yurt disina ihrag edilen tiriinlerde firmalar arasinda satislar ve 6demeler dolar
tizerinden, Ciftgiye ise TL cinsinden ddeme yapilmaktadir. Bu durum organik kiraz
icinde gegerlidir. Dolar’in TL karsindaki degeri goz Oniine alindigina, i¢ piyasa

fiyatlarinin yarisina bile pazarlandiginda organik kiraz yine para kazandirmaktadir.

Tarimsal iiretimde masraflar yillik ama gelirler donemsel olarak elde edilir. Cift¢inin
yillik maasini hasat donemindeki verim ve satis belirlediginden, hasat dncesi donemde
giderler icin isletmeler hasadi veya topragi teminat gosterip, vadesi uzun yabanci
sermaye kullanimimi tercih etmektedir. Calisma bolgesinde isletmelerin sermaye
kullanim1 ve gereksinimleri goz oniine alindiginda isletme sermayesinin %17’si yabanci
sermayelerden karsilanmaktadir. Cok yillik bir iiretim oldugundan, ilk yatirim maliyeti
sonrasinda bakim masraflar1 biiyiikk bir yer kaplamaktadir. Uretim alaninda bir
degisiklik olmadig: siirece, sabit masraflar disinda isletmeyi zorlayacak bir durum
meydana gelmemektedir. Sadece bitkisel iiretim i¢in degil, isletmenin hayvansal {iretim
ve diger yatirim faaliyetleri i¢in de yabanci sermayeye ihtiyag duymasi, tarimsal

tiretimdeki para akis hizinin diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bolgede zorunlu sulama kooperatifi iiyeliginin yaninda Tarim Kredi Kooperatifi, Ziraat
Odalan ve Pancar Birligi kooperatifi kayitlart mevcuttur. Kredi faiz oranlar1 bankalara
gore daha yiiksek olmakla beraber, girdi temini konusunda kolayliklar saglamaktadir.
Hayvansal yem, bitkisel {iretim i¢in tohum ve satig garantili iiretim bu girdilerin bir

kagidir. Ureticilerin yabanci sermaye temini icin tercih ettikleri ilk kurum bankalardir.
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Ziraat bankasi en ¢ok tercih edilen ve giivenilen bankadir. (%89) Ciftci ile iletisim,
teminat gosterme kolayligt ve kredi kullanim sonrasinda 6deme ile ilgili yasanan

sikintilarda gosterdikleri tutum agisindan oldukga avantajhidir.

Ureticilere 15 TL/da mazot ve 4 TL/da giibre destegi disinda organik tarimda 1.katagori
tirtinlere giren kiraz i¢in dekar basi iiretime 100 TL destek verilecektir. Yeni yasaya
gore 2017 ve 2018 yillarinda destek kullanan c¢iftgilere 2019 yilinda dekara destek
verilmeyecektir. Bu da goniilliik esasli olan bir liretimin, daha da zorlasacagi anlamina
gelmektedir. Ciftcilerin bu yeterli olmayan desteklerden yararlanmasi hem maddi destek

hem de tiretime tesvik olarak kabul edilebilir (Anonim 2016d).

Bolge halkinin tarimla biitiinlesmis oldugu ve yillardir liretim yaptigi bilinmektedir.
Bununla beraber gelirinin %84,45°1 bitkisel ve hayvansal iiretimden gelmektedir.
Ciftgilerle yapilan anket sonuglari tiretimdeki sorunlarin, gelecek donemleri de olumsuz

etkiledigini gostermektedir.

Kiraz hasadinda ayiklama islemi yapilmalidir. Boélgede ’Gilli”” diye adlandirilan
kalibresi diisiik kirazlarin toplanmasi ve ayiklanmasi zahmetli ve uzun zaman harcanan
bir islemdir. Bunun i¢in agirlikli olarak kadin is¢i calistirilmasi gerekmektedir.

Maalesef bolgede hasat i¢in ¢alisacak kadin is¢i bulmak giictiir.

Organik tarim doga ile miicadele igerisinde yapilan bir iiretimdir. Doganin dengesini
bozmadan yapilmaya calisilan ve kimyasal girdileri sifira indirerek ekolojik dengeyi
korumay1 hedefleyen bir felsefedir. Bu bakis agist ile ilerlendigi zaman, miicadele kismi
icin organik yontemler ¢cogu zaman yetersiz kalmaktadir. Sebebi ise yillardir topragin
bonkdr bir sekilde harcanmasi ve kimyasallarin tilkemizde rahat¢a kullanilmasidir.” Her
ne kadar zararin neresinden donersek kardir” mantalitesiyle ilerlense de yeterli

olmamaktadir.

Nakit para akig1 yine tarimsal {iretimin en 6nemli sorunlar1 arasinda yer almaktadir.

Satis garantili bir iiretim olmasinin yaninda 6demelerin yine sezon sonrasinda yapilmasi
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ve TL ile satin alinan kirazin dolar ile satilmasi aracilarin kazandiginin bir gostergesidir.
Bu teknoloji caginda, iilkemizde iireticiye ulasmak hala zor goriilmektedir. Uretici
pazarlarinin yetersizligi yine goz Oniine ¢ikmakta ve liretici yine aracilara mahkum

olmaktadir.

Bolge halkinin ihtiyaci, her insanin ihtiyaci ile aynidir. Para. Birgok destekleme modeli
denenmis ancak basarili olunamamistir. Dogrudan gelir destegi, arazi biiyiikliigiine gore
O0demeler, iriin cesitliligine gore 6demeler, faizsiz krediler vb... Ancak asil sorun
paranin iireticinin eline nasil geldigi ile ilgilidir. Emek yogun bir is oldugunu g6z oniine
alirsak ciftci her kosulda iiretime devam etmek zorundadir ve destekleri belirleyen
kurumlarin bunun bilincinde olup ciftciye daha ¢ok destek vermek yerine, minimum
diizeyde yardim edebilecek imtiyaza sahip olduklar1 diisiincesine kapilmaktadirlar.
Cift¢inin emeginin karsiliginin verilmesi i¢in iirettigi malin hak ettigi fiyata satilmasi ve
bu siirecte tliketiciye rahatga ulasmasi gerekmektedir. Devletin destek vermesi gereken
konu, cift¢inin tiretimini kolaylastirmak adi altinda verilen dekara 6demelerden ziyade
iriiniin marka degerini arttirmak ve satis masraflarint minimum seviyeye indirip yerel

tilkketiciye sunmaktir.
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