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ÖNSÖZ 

 YaĢamın ilk yıllarında bireylerin kendilerine güven duymalarının sağlanması, 

yaratıcı yönlerinin ortaya çıkarılması, fiziksel, duygusal, sosyal, zihinsel ve dil 

geliĢimlerinin desteklenmesi, yaĢamın ilerleyen yıllarında daha baĢarılı olmalarına 

katkıda bulunmak açısından oldukça önemlidir. Okul öncesi eğitim kurumlarında, 

ailelerle iĢbirliği içerisinde yönetici ve öğretmenler tarafından sürdürülen planlı ve 

programlı eğitim etkinlikleri çocukların erken yaĢlardan itibaren birçok yönden 

desteklenmesini ve geliĢmesini sağlamayı hedeflemektedir. Okul öncesi eğitim 

etkinliklerinin etkili ve verimli bir Ģekilde sürdürülebilmesinde kurumların iĢleyiĢinin de 

önemli bir rol oynadığı düĢünülmektedir. Buradan hareketle, bu araĢtırmada okul 

öncesi eğitim kurumlarının iĢleyiĢinin yasal temelini oluĢturan “Okul Öncesi Eğitim 

Kurumları Yönetmeliği”ni yönetici ve öğretmenlerin benimseme ve uygulanabilir 

bulma düzeyleri ortaya koyulmaya çalıĢılmıĢtır.  

 Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin personelin görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümlerinin benimsenme ve uygulanabilir bulunma 

düzeylerinin, yönetici ve öğretmen görüĢleri doğrultusunda ortaya koyulmaya 

çalıĢıldığı bu araĢtırma, EskiĢehir ili merkez ilçelerine bağlı kamu anaokullarında 

yürütülmüĢtür.  

 AraĢtırmanın her aĢamasında ve lisansüstü öğrenimim boyunca engin 

görüĢlerini ve desteklerini esirgemeyen, sabrı ve hoĢgörüsüyle beni rahatlatan, bana 

ıĢık tutan ve araĢtırmaya çok değerli katkılarını sunan, saygıdeğer hocam ve 

danıĢmanım Prof. Dr. Yasemin Karaman Kepenekci‟ye sonsuz Ģükranlarımı sunarım. 

Lisansüstü öğrenimim süresince değerli bilgilerinden ve görüĢlerinden yararlandığım 

hocalarım; Prof. Dr. Ali Balcı, Prof. Dr. Ġnayet Aydın, Prof. Dr. IĢıl Ünal ve Doç. Dr. 

ġakir Çınkır‟a, veri toplama aracının geliĢtirilme aĢamasında ayrıca değerli katkılarını 

sunan; Prof. Dr. Esmehan Ağaoğlu, Yrd. Doç. Nihan Demirkasımoğlu, Yrd. Doç. Dr. 

Turan A. Erkılıç, Yrd. Doç. Dr. Meral Ören, Yrd. Doç. Dr. Özlem Melek Kaya, ArĢ. 

Gör. Müge ġen, ArĢ. Gör. Saadet Kuru Çetin, Öğr. Gör. Aslı Yıldırım‟a, istatistikî 

katkılarını esirgemeyen Doç. Dr. Berna Yazıcı‟ya, yabancı dil çevirilerinde katkı 

sağlayan Yrd. Doç. Dr. Ġpek Kuru Gönen‟e teĢekkür ederim. 
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 AraĢtırmanın ön ve ana uygulamasının yapılmasına katkı sağlayan tüm okul 

öncesi eğitim yönetici ve öğretmenlerine, lisansüstü öğrenimim boyunca bana destek 

olan okul müdürüm Mehmet Çetin‟e ve Kazım Karabekir Ġlköğretim Okulu‟nda görev 

yapan mesai arkadaĢlarıma çok teĢekkür ederim. Son olarak, lisansüstü öğrenimim 

boyunca bana destek olan ve güç veren çok değerli dostlarıma, hayatım boyunca 

bana her konuda destek olan aileme sevgi ve Ģükranlarımı sunarım. 

 

EskiĢehir, 2014                                                                             

      Aysun BAY 
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ÖZET 

ESKĠġEHĠR ĠLĠ BAĞIMSIZ KAMU ANAOKULLARI YÖNETĠCĠ VE 

ÖĞRETMENLERĠNĠN OKUL ÖNCESĠ EĞĠTĠM KURUMLARI YÖNETMELĠĞĠNĠ 

BENĠMSEME VE UYGULANABĠLĠR BULMA DÜZEYLERĠ  

BAY, Aysun 

Yüksek Lisans Tezi, Eğitim Yönetimi ve Politikası Anabilim Dalı 

Tez DanıĢmanı: Prof. Dr. Yasemin Karaman Kepenekci 

Ocak, 2014, xvii+215 sayfa  

 Bu araĢtırmanın amacı, EskiĢehir ili bağımsız kamu anaokullarında görev yapan 

yönetici ve öğretmenlerin Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin “Personelin 

Görev, Yetki ve Sorumlulukları”: “Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları”, 

“Müdür Yardımcısının Görev, Yetki ve Sorumlulukları”, “Öğretmenin Görev ve 

Sorumlulukları” ve “Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları” ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerini ortaya koymaktır. Nicel araĢtırma 

yaklaĢımıyla desenlenen araĢtırmanın hedef evrenini EskiĢehir ili merkez ilçelerine 

bağlı 19 bağımsız kamu anaokulunda görev yapan 37 yönetici, 135 öğretmen 

oluĢturmuĢtur. AraĢtırmada hedef evrenin tamamına ulaĢılmaya çalıĢılmıĢtır.  

Veri toplama aracının geçerlik ve güvenirlik çalıĢmaları yapılırken; kapsam 

geçerliliğinin incelenmesi için uzman görüĢü alınmıĢ, Samsun ilinde bağımsız kamu 

anaokullarında görev yapan gönüllü 18 yönetici ve 67 öğretmen ile bir ön uygulama 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Elde edilen veriler doğrultusunda faktör analizi yapılmıĢ, madde-

toplam korelâsyonları ve Cronbach‟s Alpha (α) iç tutarlılık katsayıları hesaplanmıĢtır.   

AraĢtırmacı tarafından geliĢtirilen “Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği 

GörüĢ Anketi” aracılığıyla toplanan veriler SPSS 16.0 istatistik paket programı ile 

çözümlenmiĢtir. Verilerin istatistiksel analizi yapılırken, alt boyutların benimsenme ve 

uygulanabilir bulunma düzeylerinin değerlendirilmesinde; aritmetik ortalama ve standart 

sapma kullanılmıĢtır. Yine alt boyutların benimsenme ve uygulanabilir bulunma 

düzeylerinin, alt amaçlarda belirtilen değiĢkenlere göre farklılık gösterip göstermediğini 

belirlemek amacıyla; t-testi ve tek yönlü varyans analizi kullanılmıĢ, tek yönlü varyans 

analizinin ön Ģartı sağlanmadığında Welch ve Brown-Forsythe testleri uygulanmıĢtır. 
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Gruplar arasındaki farkın bulunmasında Tukey HSD, Sheffe, ve Tamhane testleri 

kullanılmıĢtır. Yönetici ve öğretmenlerin yönetmeliğin benimsenebilirliğini ve 

uygulanabilirliğini arttırmaya yönelik görüĢ-önerilerinin analizinde betimsel analiz 

kullanılmıĢtır.  

 AraĢtırma sonucunda elde edilen sonuçlar Ģu Ģekilde özetlenebilir: 

 Yöneticiler, okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları; öğretmenin görev 

ve sorumlulukları; nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri daha 

fazla benimsemiĢ daha az uygulanabilir bulmuĢlardır. Müdür yardımcısının görev, 

yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyleri 

arasında anlamlı bir fark yoktur. Yöneticilerin bütün alt boyutlara iliĢkin benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeyinin “çok” olduğu görülmüĢtür. Yöneticilerin, okul 

müdürünün görev, yetki ve sorumluluklarıyla ilgili hükümleri benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeyine iliĢkin görüĢlerinde, okulun bulunduğu bölge 

değiĢkenine göre anlamlı bir fark bulunmuĢtur. Yöneticilerin, müdür yardımcısının 

görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma 

düzeylerinde yaĢ ve okulun bulunduğu bölge değiĢkenine göre anlamlı bir fark 

bulunmuĢtur.  

Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları;  nöbetçi öğretmenin görev 

ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinde 

anlamlı bir fark yoktur. Öğretmenlerin bu iki alt boyuta iliĢkin benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeyinin “çok” olduğu görülmüĢtür. Öğretmenlerin, öğretmenin 

görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyine 

iliĢkin görüĢleri arasında okulun bulunduğu bölge değiĢkenine göre anlamlı bir fark 

bulunmuĢtur.  

Yönetici ve öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları; nöbetçi 

öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili maddeleri benimseme ve uygulanabilir 

bulma düzeylerinde görev değiĢkenine göre anlamlı bir fark bulunmamıĢtır. 
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ABSTRACT 

THE LEVEL OF ADOPTION AND APPLICABILITY OF PRE-SCHOOL 

EDUCATION INSTITUTIONS REGULATION FOR INDEPENDENT PUBLIC PRE-

SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEACHERS IN ESKĠġEHĠR 

BAY, Aysun 

MA Thesis, Department of Educational Administration and Policy  

Thesis Advisor: Prof. Dr. Yasemin Karaman Kepenekci 

January, 2014, xvii+215 pages  

 The aim of this study is to investigate the level of adoption and applicability by 

independent public pre-school administrators and teachers working in the city of 

Eskisehir concerning the provisions related to “duty, authority and responsibility of 

the school principal”, “duty, authority and responsibility of the assistant school 

principal”, “duty, authority and responsibility of the teacher”, and “duty, authority and 

responsibility of the hall monitor teacher” expressed in “duty, authority and 

responsibility of the staff” of Pre-School Educational Institutions Regulation. The 

target population of the study, which designed in quantitative research approach, 

consists of 37 principals and 135 teachers working in 19 independent public pre-

schools in central districts in Eskisehir. The whole the target universe had been tried 

to be involved in the study.  

 While doing the validity and reliability studies of the data collection tool; expert 

opinions were gathered in order to provide content validity, and a pilot study was 

conducted with volunteering 18 administrators and 67 teachers who worked in 

independent public pre-schools in the city of Samsun. Factor analysis was applied in 

accordance with the gathered data; item-total correlations and Cronbach‟s Alpha (α) 

internal reliability coefficients were calculated.  

 The data collected by “Opinion Questionnaire for Pre-School Educational 

Institutions Regulation” developed by the researcher, were analyzed using SPSS 

16.0 statistics package program. During the statistical analysis of the data, in order to 

find out about the adoption and applicability levels of sub-categories, arithmetic mean 

and standard deviation were used. Moreover, in order to determine whether the 



vii 
  

levels of adoption and applicability of sub-categories differ significantly related to the 

variables mentioned in sub-targets, t-tests and one way ANOVA were used; when 

one way ANOVA did not meet the prerequisites, Welch and Brown-Forsythe tests 

were applied. In order to find the differences between groups, Tukey HSD, Scheffe, 

and Tamhane tests were applied. The opinions-suggestions of administrators and 

teachers related to improve the adoption and applicability of the regulation 

descriptive analysis was used. 

 The conclusions at the end of the study can be summarized as follows: 

 Administrators, adopted the provisions related to the duty, authority and 

responsibility of the school principal; duty, authority and responsibility of the teacher, 

but found them to be less applicable. There was no significant difference was found 

in terms of administrators adoption and applicability of the items related to duty, 

authority and responsibility of the assistant school principal. The administrators‟ level 

of adoption and applicability related to entire sub categories appeared to be “high”. 

The opinions of administrators concerning the level of adoption and applicability 

related to the duty, authority and responsibility of school principals, a significant 

difference was found in terms of the variable of district. The opinions of 

administrators concerning the level of adoption and applicability related to the duty, 

authority and responsibility of assistant school principals, a significant difference was 

found in terms of age and district where the school is located.  

 There was no significant difference was found in terms of teachers adoption 

and applicability of the items related to teachers‟ duty and responsibilities; and hall 

monitor teachers‟ duty and responsibility. Teachers adopted the provisions related to 

the duty, and responsibility of the teacher, but found them to be less applicable. 

Teachers‟ level of adoption and applicability related to these two sub categories 

appeared to be “high”. The opinions of teachers concerning the level of adoption and 

applicability related to the duty, authority and responsibility of teachers, a significant 

difference was found in terms of age and district where the school is located.  

No significant difference was found in terms of adoption and applicability of the 

items related to teachers‟ duty and responsibilities; and hall monitor teachers‟ duty 

and responsibility.   
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BÖLÜM I 

GĠRĠġ 

 Bu bölümde araĢtırmanın problemine değinilmiĢ, amacı belirtilmiĢ, önemi ve 

sınırlılıkları tartıĢılarak ilgili tanımlara yer verilmiĢtir. 

Problem  

 Bireyler doğumdan itibaren sosyal ve ekonomik açıdan farklı ortamlarda 

büyümektedirler. Bu süreçte de bireyin zamanının büyük bir bölümünü ailesiyle 

birlikte geçirdiği düĢünülürse, bireyin aldığı eğitimin ailede baĢladığı söylenebilir.  

Oktay (2008, 67-71), okul öncesi dönem çocuğunun gereksinimlerini; sevgi ve ilgi, 

sağlıklı bakım ve beslenme, güven, hareket ve oyun, kendi kendini tanıma, 

bağımsızlık ve yetiĢkin desteği, tutarlı bir disiplin anlayıĢı, çocuk haklarına duyarlı 

çevre olarak belirtmiĢtir. Birbirinden farklı aile yapılarının varlığı düĢünüldüğünde 

ailelerin bu gereksinimleri benzer Ģekilde karĢılayamayacağını söylemek yanlıĢ 

olmaz. O halde, 0-6 yaĢ arasındaki dönemlerde bireylere zengin eğitim yaĢantılarının 

sunulması oldukça önemlidir. 

 Okul öncesi dönemde sunulacak olan zengin eğitim yaĢantılarının bireylerin 

sosyal çevrelerinden kaynaklanan eksiklikleri giderebilecek Ģekilde olması, bireylerin 

farklı alanlarda da geliĢim göstermesine olanak sağlayacaktır. Nitekim Gürkan (2008 ,1) 

çocuklara zengin uyarıcı çevre olanakları sağlayan okul öncesi eğitim hizmeti 

sunularak, çocukların daha sonraki yıllarda asla elde edemeyecekleri olanakları 

yakalama Ģansı bulacaklarını belirtmekte, okul öncesi yıllarda verilen nitelikli bir okul 

öncesi eğitimin insanlığın geleceği açısından bir garanti oluĢturduğunu ifade 

etmektedir. 

Bireyin yaĢantısında bu denli öneme sahip olan okul öncesi eğitimin nitelikli 

olabilmesi için amaçları ve ilkeleri doğrultusunda sürmesinin sağlanmasının oldukça 

önemli olduğu söylenebilir. KuĢkusuz bu iĢleyiĢi sağlamak da öncelikli olarak 

yönetimin görevidir. Yönetim faaliyeti bir taraftan baĢkaları ile birlikte çalıĢmayı 

gerektirirken diğer taraftan amaçlara ulaĢmayı, kıt kaynaklardan en fazla 

yararlanmayı ve değiĢen çevrelerde faaliyet göstermeyi gerektirmektedir (Özalp, 

1996, 3). Yönetim, belirli amaçları gerçekleĢtirebilmek için, kaynakların eĢgüdümlü bir 
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biçimde planlama, örgütleme, yöneltme ve denetim süreçleri aracılığıyla 

kullanılmasıdır (Memduhoğlu, 2010, 2). Birbirinden farklı yapı ve iĢleyiĢe sahip 

örgütlerde yönetimin, insanları, örgütleme, eĢgüdümleme ve eyleme geçirme süreci 

de birbirinden farklılık göstermektedir (BaĢaran, 2008, 295). Eğitim örgütlerindeki 

yönetim yapıları ele alındığında Taymaz (1995, 15), bu yapıları Ģu Ģekilde ifade 

etmektedir: “Eğitim yönetimi kamu yönetiminin özel bir alanıdır. Okul yönetimi de 

eğitim yönetiminin daha sınırlı bir alana uygulanmasıdır”. 

Diğer yönetim alanlarında olduğu gibi eğitim yönetimi alanında da yöneticilerin 

bazı görev ve sorumlulukları vardır. Eğitim yöneticileri örgütlerini Türk Milli Eğitimi‟nin 

genel amaçları ve temel ilkeleriyle örgütün özel amaçları çerçevesinde yönetmekten 

sorumludurlar (Taymaz, 1995, 15). Okul yönetiminin eğitim yönetiminin daha sınırlı 

bir uygulama alanı olmasından yola çıkarak okul yöneticiliğinin eğitim yöneticiliğinden 

farklı bir uygulama gerektirdiği söylenebilir. Nitekim Açıkalın (1998, 3), okul 

yöneticiliğinin, eğitim yöneticiliğinden ayrı bir meslek alanı olduğunu vurgulamakta ve 

eğitim yöneticilerinin üst düzeyde eğitim politikalarını, planlarını belirleyen; orta 

kademede bunları yorumlayanlar olduğunu; ancak bütün bunların uygulamasını 

gerçekleĢtirip, sistemin geri beslemesini sağlayanların ise ilk düzeydeki okul 

yöneticileri olduğunu ifade etmektedir. Bursalıoğlu (2000, 7) okul yönetiminin 

görevinin okulu amaçlarına uygun olarak yaĢatmak olduğunu ifade etmektedir.  

Okul yönetiminin uygulayıcısı olan okul yöneticisi geleneksel anlamda okulda 

otoriteyi temsil eden kiĢi olarak görülmektedir (ġiĢman, 2011, 138). Okulda otoriteyi 

temsil eden kiĢi baĢka bir ifadeyle okul müdürü kanun, yönetmelik, genelge, program 

ve emirlere uygun olarak okulun bütün iĢlerini yoluna koymak ve okulu yönetmekle 

yetkilidir (Terzi, 2011, 10). Bunun yanında okul müdürü okulu yönetirken yürürlülükteki 

kanun, tüzük ve yönetmelik yükümlerin yanında, yörede benimsenen geleneklere ve 

kurallara da uymalıdır (Reeder, 1961, 28; akt. Taymaz, 1995, 26). Okul denilen sosyal 

sistemin birey ve kanun boyutlarını dengede tutabilmesi, müdürün bir örgüt mühendisi 

kadar sosyal mühendis olmasını gerektirmektedir. Ayrıca okul müdürünün iyi bir 

bürokrat olması da zorunludur (Bursalıoğlu, 2000, 40). 

Yönetimin çok yönlü tanımları, yöneticiye çok yönlü görev ve sorumluluklar 

yüklemektedir. Eğitim yönetiminin artık çok yanlı bir meslek durumuna gelmiĢ olması, 

okul yönetiminin önemini ve okul yöneticisinin hayat alanını da geniĢletmektedir 
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(Bursalıoğlu, 2000, 6-7). Okul yönetiminin görevi okuldaki tüm insan ve madde 

kaynaklarını en verimli biçimde kullanarak, okulu amaçlarına uygun olarak yaĢatmaktır 

(Taymaz, 1995, 21). Terzi (2011, 98), okul yönetiminin belirtilen hedeflere 

yönelmesinin ve bu hedeflere ulaĢmasının, okul yönetiminin yönetsel süreçleri ve okul 

yönetimi boyutlarını etkili olarak iĢlemesiyle mümkün olacağını ifade etmektedir.  

Okuldaki yönetsel süreçlerin ve okul yönetimi boyutlarının iĢleyiĢini sağlayacak 

olan kiĢi ise öncelikle yöneticidir. Dolayısıyla okulun belirlenen amaçlara ulaĢabilmesi, 

iĢleyiĢi sağlayabilmesi için okul yöneticisinin çeĢitli rol ve iĢlevleri yerine getirmesi 

gerekmektedir. BaĢaran (2008, 287), yönetim süreçlerini planlama, yönetimi 

engelleyen sorunları çözme, güçleri örgütleme ve eĢgüdümleme, iletiĢim ağını kurma 

ve iĢletme, yönetim sürecini denetleme ve değerlendirme olarak sıralamakta, ġiĢman 

(2011, 138), da okul yöneticisinin kaynak sağlayıcılık, planlayıcılık, koordinatörlük, 

rehberlik, liderlik gibi rolleri olabileceğini ifade etmektedir. 

Okul yöneticilerinin yukarıda sıralanan rol ve iĢlevlerinin yanında bazı görev ve 

sorumluluklarının varlığı da söz konusudur.  BaĢaran (2008), Türk Eğitim Sistemi ve 

Okul Yönetimi kitabında okul yöneticisinin görevlerini; eğitim programının yönetimi, 

öğrenci iĢlerinin yönetimi, iĢgören iĢlerinin yönetimi, destek iĢlerinin ve bütçenin 

yönetimi olarak sıralamaktadır.  ġiĢman (2011, 137), okul müdürünün, okul için 

gerekli insani, finansal, maddi kaynakların sağlanmasından ve bunlar aracılığıyla 

öngörülen ürünlerin üretilmesinden, okul çalıĢanlarının ve öğrencilerin 

performansından sorumlu kiĢi olduğunu ifade etmektedir. 

Okul müdürlerinin rol, iĢlev, görev ve sorumluluklarını okuldaki diğer 

iĢgörenlerle birlikte yerine getirdiği söylenebilir. Nitekim ġimĢek (2002, 9), yönetimde 

her Ģeyden önce belirli bir amaca baĢkalarıyla birlikte ulaĢma, baĢkalarına iĢ 

gördürme ve onların yardımlarını sağlamanın söz konusu olduğunu dile 

getirmektedir. Okul gibi biçimsel örgütlerin bürokratik roller ve beklentilerden oluĢan 

yapıları, görev ve pozisyonların bir hiyerarĢisi, kuralları, düzenlemeleri ve 

uzmanlaĢmıĢ kadroları vardır (Hoy ve Miskel, 2010, 25). 

Okullardaki uzmanlaĢmıĢ kadrolardan en yaygın olanının öğretmenler olduğu 

düĢünülürse eğitim etkinliklerinin belirlenen amaç ve ilkeler doğrultusunda 

iĢleyebilmesinde öğretmenlere de önemli roller düĢtüğü söylenebilir. Öğretmenlik, 
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eğitim sektörüyle ilgili olan sosyal, kültürel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara 

sahip, alanda özel uzmanlık bilgi ve becerisini temel alan, akademik çalıĢma ve 

mesleki formasyonu gerektiren profesyonel statüde bir uğraĢıdır. Öğretmenler bu 

görevlerini milli eğitimin genel amaç ve ilkelerine uygun olarak yerine getirmek 

durumundadırlar (Dağlıoğlu, 2008, 41).  

Öğretmen sınıf içi süreçlerin ve bu bağlamda öğretim-öğrenme sürecinin temel 

aktörüdür. Her ne kadar sınıfın örgütlenme biçimi, fiziksel özellikleri, öğretimi etkilese 

de sınıf içi süreçlerde temel belirleyici öğretmendir (ġiĢman, 2011, 154). Öğretmen 

öğrencilerine eğitim amaçlarına uygun davranıĢları kazandırmakla yükümlüdür 

(BaĢaran, 2008, 181). Okullar ĠĢlevlerini, çalıĢanları, özellikle de öğretmenleri 

vasıtasıyla yerine getirmektedirler. Öğretmenlerin etkilerini, sınıf düzeyinde sınırlı 

tutarak, sınıfın yuvalandığı okula etkisini ihmal etmek, öğretmenin okulun etkililiğine 

katkısı olan bilgi, beceri ve eğilimlerini görmemek olacaktır (Balcı, 2007, 164). 

Öğretim ve öğrenme sürecinin yöneticisi olan öğretmenlerin, okula dolayısıyla eğitim 

sistemine olan katkısı oldukça fazladır. Bu nedenle öğretmenlerin görev ve 

sorumluluklarının bilincinde olması ve niteliklerinin arttırılması önemlidir.  

Bütün bunlara ek olarak, yönetimin insan davranıĢlarını biçimlendirip ve 

yönlendirirken iĢletme ve hukuk kurallarıyla ilgilenmemesi düĢünülemez. Yönetimi 

genelde en çok uğraĢtıran husus ise bu kuralların uygulanıĢ tarzıdır (Taymaz, 1995, 

19). Kuralları uygularken yönetimi uğraĢtıran bir baĢka unsurun da kuralların 

iĢlevselliğiyle ilgili olduğu söylenebilir. Kuralların ĠĢlevsel ve iĢlevsel olmayan yönlerini 

Hoy ve Miskel (2010, 87-88) Ģu Ģekilde belirtmektedir: 

 Kurallar astlarla ilgili belirli zorunlulukları, oldukça kısa ve açık terimlerle 

ortaya koyar. Kısaca kurallar rol performansını doğrudan yönlendiren bir 

iletiĢim sistemi olarak iĢlev görür. 

 Formal kuralları bir müzakere ve anlaĢma aracı olarak kullanarak üstler, 

astlarıyla informal bir iĢbirliği ortamı sağlayabilir. 

 Ġleri derecede kuralcılık sağlıklı olmayan bir iklim yaratır. 

 Bürokratik kurallar, kabul edilebilecek en düĢük standartlarla ilgili bilgi 

verdiği için beklenmeyen sonuç, minimum düzeyde gösterilmesi beklenen 

davranıĢın yerini alması, yani istenmeyen davranıĢların istenenlerin yerine 
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geçmesi Ģeklinde ortaya çıkabilir. Bu durum yöneticiyi çok yakından 

denetlemeye sevk eder. 

 
Kamu örgütleri söz konusu olduğunda, kurulan her kamu örgütü yasal bir 

dayanaktan gücünü alır ve bu gücü yetkiye dönüĢtürerek uygular. KuĢkusuz kullanılan 

bu yetkiler yine yasal çerçevelerde kullanılmaktadır. Örgütlerin yapısı gereği üyeleri de 

benzer iĢlemlere tabi tutulurlar (Ekici ve Caner, 2006, 302). Örgüt üyelerinden biri olan 

yöneticilerin gerektiğinde kullanabilecekleri birçok yönetsel erk vardır. Bunlardan biri de 

yöneticiye yasal belgelerle verilmiĢ yönetme hakkıdır ve bu yönetme hakkının içeriği 

örgütün görevlerini yapma ve yaptırmadır (BaĢaran, 2008, 236).  

Okul öncesi eğitim söz konusu olduğunda, okul öncesi eğitim kurumu 

yöneticilerinin görevlerini hangi amaç ve ilkeler doğrultusunda nasıl yerine 

getirecekleri, bağlı bulundukları kuruluĢlar tarafından düzenlenmiĢ olan yasal 

belgelerde belirtilmektedir. Eğitim yönetimi alanında görev yapan yöneticilerden farklı 

olarak okul öncesi eğitim kurumlarında görev yapan yöneticilerin görevlerini Oktay 

(2005, 30), Ģu Ģekilde belirtmektedir: 

1. Tavsiye edilen iĢgören özelliklerine uygun diploma ve deneyime sahip 

öğretmen sayısını arttırmak, 

2. Öğretimlerinde geliĢmek isteyen öğretmenler için gerekli profesyonel 

destek sağlamak, 

3. Okul öncesi ve sonrası bakımı okulda ya da ilgili kurumda yaparak 

çocuğun günlük yaĢamında bulunduğu yer ve insan sayısını azaltmaya 

çalıĢmak, 

4. Sınıf dıĢı çalıĢmalar ve uzmanlarla çalıĢmalar için organizasyonlar yapmak, 

5. Okul öncesi ve ilkokul öğretmenlerinin bir araya gelerek çocuğun bu 

dönemleri arasındaki geçiĢini kolaylaĢtırmak için gerekli çalıĢmaları 

düzenlemek, 

6. Aileler için eğitimci, yardımcı olmak ve uzmanlık konularında hizmet 

vermek,  

7. En iyi uygulamalar ve araĢtırmalar hakkında bilgi toplamak, 

8. BaĢarılı olmak için diğer okulların neler yaptığını araĢtırmak. 
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Bağımsız kamu anaokullarında görev yapan yöneticiler, 8.6.2004 tarihli 25486 

sayılı Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği doğrultusunda görevlerini yerine 

getirmektedirler.  Yönetmelik,  baĢbakanlık, bakanlıklar ya da kamu tüzel kiĢilerin 

kendi görev alanlarını ilgilendiren yasaların, tüzüklerin uygulanmasını sağlamak 

üzere ve bunlara aykırı olmamak koĢuluyla çıkardıkları hukuk kurallarıdır (Erkılıç, 

2011, 31). Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği (2004) Millî Eğitim Bakanlığı‟na 

bağlı resmî ve özel okul öncesi eğitim kurumlarının, kuruluĢ, yönetim, eğitim, görev 

ve iĢleyiĢi ile ilgili esasları düzenlemek üzere çıkarılmıĢtır. Ġlgili yönetmelikte; okul 

öncesi eğitimin amaçlarına, okul öncesi eğitimin ilkelerine, temel çalıĢma kurallarına, 

kayıt-kabul ve devam-devamsızlıkla ilgili esaslara, personelin görev, yetki ve 

sorumluluklarının neler olduğuna, mali hükümlerle ilgili maddelere, tutulacak defter- 

dosya ve formların neler olduğuna, iĢleyiĢte dikkat edilecek diğer hükümlerle ilgili 

maddeler yer almaktadır. Bu yönetmelikte okul müdürünün, müdür yardımcısının 

görev, yetki ve sorumlulukları ile öğretmenin görev ve sorumlulukları özetle Ģu 

Ģekilde belirtilmektedir: 

Müdür; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 
olarak okulun bütün iĢlerini düzenlemeye, yürütmeye ve denetlemeye 
yetkilidir. Müdür, kalite yönetimi anlayıĢına uygun olarak okulun 
yönetilmesi, değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesinden sorumludur. (m.17). 
 
Müdür yardımcısı, okulun iĢleyiĢinden ve iĢlerin düzenli olarak 
yürütülmesinden müdüre karĢı sorumludur. (m.18). 
 
Öğretmen; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge ve emirlerle programlarda 
belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür. Öğretmen, Millî Eğitim 
Bakanlığı Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliĢkin 
Karar gereğince kendisine verilen ders ve ek ders görevini yapmak 
zorundadır. (m.20). 

 

Geçirdiğimiz son yüzyılın ikinci yarısında, eğitim alanında gerçekleĢtirilen en 

belirgin atılımlardan birinin, okul öncesi eğitim alanına yöneltilmiĢ olduğunu 

belirtmek yanlıĢ olmaz. Özellikle son kırk yıldan bu yana, okul öncesi döneme iliĢkin 

eğitimin amaçları ve programlar, birçok kez gözden geçirilmiĢ; yuvalar, anasınıfları 

ve anaokulları yurt çapında olabildiğince yaygınlaĢtırılmıĢtır (Sözer, 2008,103). 

Ancak yine de eğitim sistemimizde okul öncesi eğitime, ilköğretime daha fazla 

önem verilmesinden dolayı gereken önem verilememiĢtir (Erdem, 2008, 28-29). 

Okul öncesi eğitimin, örgün eğitimin mecburi olmayan bir kademesi olarak 

görülmesi ülkemizde bu kurumların oldukça keyfi ve geliĢigüzel bir dağılım 
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göstermesine neden olmaktadır (Kıran, 2004, 129). KreĢler, çocuk yuvaları, 

bağımsız anaokulları ve ilköğretim okullarındaki anasınıfları okul öncesi eğitim 

kurumlarıdır. Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu (SHÇEK) Genel 

Müdürlüğü‟ne bağlı çocuk yuvaları ve gündüz bakımevleri de okul öncesi eğitim 

kurumlarıdır. Okul öncesi eğitimle ilgili bu karmaĢıklığın giderilmesi için anaokulu 

eğitiminin zorunlu eğitim uygulaması içerisine alınması okul öncesi eğitim 

uygulamasında birliği sağlayacaktır (Erdem, 2008, 31-32).  

Okul öncesi eğitim alanında yapılmıĢ olan çalıĢmalar incelendiğinde, özellikle 

okul öncesi eğitimin yönetimi alanında sınırlı sayıda araĢtırmaya ulaĢılmaktadır. Bu 

araĢtırmalardan bazıları Ģu Ģekildedir: 

“Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Standart ve Yeterliliklerine ĠliĢkin 

Öğretmen Algıları (Ġstanbul Ġli Örneği)” baĢlıklı araĢtırmasında Aydoğan (2011), 15‟i 

devlet 10‟u özel olmak üzere toplamda 25 kurumda görev yapan 150 öğretmenin 

görüĢlerini almıĢtır. AraĢtırma sonucuna göre okul öncesi öğretmenleri eğitim düzeyi 

yükseldikçe okul öncesi yöneticilerinin mesleki yeterliliklerini geliĢtirmeleri gerektiğini 

düĢünmektedirler.  

“Avrupa Birliği Ülkeleriyle Uyumlu Bir Okul Öncesi Eğitim Model Önerisinin 

Benimsenme Durumu ve Uygulanabilirliği” araĢtırmasında Niron (2010), Türkiye 

koĢulları göz önünde bulundurularak, uluslararası örgütlerin okul öncesi eğitim 

politikaları ve Avrupa Birliği ülkeleri okul öncesi eğitim sistemleri ile uyumlu bir Okul 

Öncesi Eğitim Modeli geliĢtirmeyi ve geliĢtirilen bu modelin ilgililer tarafından 

benimsenme ve uygulanabilirlik düzeylerini saptamayı amaçlamıĢtır. MEB‟e bağlı 14 

ildeki bağımsız anaokullarında görevli toplam 806 yönetici ve öğretmen ile 

gerçekleĢtirilen araĢtırma sonuçlarına göre; ölçme aracında yer alan alt boyutların 

tamamı “tamamen” benimsenmiĢ ve “büyük ölçüde uygulanabilir” bulunmuĢtur.  

“Okul Öncesi Eğitim Kurumlarında ÇalıĢan Yöneticilerin Örgütsel Amaçları 

GerçekleĢtirmedeki Yeterlilikleri” baĢlıklı araĢtırmasında Topaloğlu (2009), okul 

öncesi eğitim kurumlarında görev yapan yöneticilerin örgütsel amaçları 

gerçekleĢtirmedeki yeterliklerinin, yönetici ve öğretmenler tarafından nasıl algıladığını 

ortaya koymaya çalıĢmıĢtır. 
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“Okul Öncesi Eğitim Kurumlarında Yönetim Sorunları” baĢlıklı araĢtırmasında 

Tok (2002), yönetimin iĢlevleri açısından okul öncesi eğitim kurumlarında yaĢanan 

sorunların neler olduğunu, bu sorunlardan yönetici ve öğretmenleri ne derecede 

etkinlendiğini ortaya koymaya çalıĢmıĢtır.  

“Bağımsız Anaokulu Yöneticilerinin BakıĢ Açısından Okul Yönetimi 

Süreçlerinin ĠĢleyiĢi, Sorunlar ve Sorunlarla BaĢa Çıkma Yolları” araĢtırmasında Büte 

(2007), bağımsız anaokulu müdürlerinin bakıĢ açısından okul yönetimi süreçlerinin 

iĢleyiĢini, bu süreçlerde karĢılaĢılan sorunların ve okul müdürlerinin bu sorunlarla 

baĢa çıkma yollarının ortaya çıkarılmasını amaçlamıĢtır.  

Aubrey, Harris ve Briggs (2013) “Onlar Nasıl Yönetir? Erken Çocukluk 

Döneminde Liderlik AraĢtırması Üzerine Bir Ġnceleme” (How Do They Manage? A 

Review of the Research on Leadership in Early Childhood) isimli çalıĢmalarında, erken 

çocukluk alanında liderlik alanında yüksek bir potansiyel olmasına rağmen 

araĢtırmaların yetersiz kaldığını belirtmektedirler. Ayrıca, bu alanda, etkili liderlik 

uygulamalarının süreçleri ve sonuçları açısından ne olduğunu açıkça belirlemek 

ihtiyacı olduğu sonucuna varmıĢlardır.  

Ang (2012) “Erken Yıllarda Liderlik ve Yönetmek: Çocuk Merkezi Yöneticileri 

Üzerinde NCSL Programının Etkisi Liderlik ve Uygulama Algıları Üzerine Bir 

ÇalıĢma” (Leading and Managing in the Early Years: A Study of the Impact of a 

NCSL Programme on Children‟s Centre Leaders‟ Perceptions of Leadership and 

Practice) baĢlıklı araĢtırmasında, erken yıllara ait hükümlerin kalitesinin doğrudan 

erken çocukluk eğitiminin liderlik ve yönetim kalitesiyle iliĢkili olduğunu belirtmektedir. 

Ġlgili araĢtırma, Ġngiltere‟de bir dizi çocuk merkezi genelinde, erken çocukluk 

yıllarındaki liderliğin ulusal olarak değerlendirilmesine dair önemli bulgular 

sunmaktadır. ÇalıĢmanın odak noktası ise, çocuk merkezi yöneticilerinin liderlik 

algılarını ve mesleki yeterliliklerine etkisini araĢtırmaktır. 

Sınıf içi deneyimlere dayanan, okul ve sınıf politikalarına dair bilgi elde 

edebilmek için dört yaĢ grubu çocukların bulunduğu okullardaki 60 müdür ve 71 

öğretmenle yaptıkları araĢtırmada Bennet ve Kell (1989), Ģu sonuçları elde 

etmiĢlerdir: Öğretmenlerin çoğu; çocukların özgüvenlerini geliĢtirme, mutlu olmalarını 

sağlama, güvenli bir çevrede davranıĢ biçimleri geliĢtirme gibi amaçları 
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uygulayabildiklerini söylerken, etkinliklerin birbiriyle uyumu ve planlamanın zaman 

alması gibi programla ilgili sorunları dile getirirken, tam gün çalıĢma, karma yaĢ 

grupları ve yaĢ aralığının geniĢ olması çocuklarla tek tek ilgilenme zorluğu gibi 

güçlükler de çektiklerini belirtmiĢlerdir. Okul müdürleri ise; kaliteli personel eksikliği, 

sınıflarda yardımcıların yeterli olmaması, mekân yetersizliği, sınıfların kalabalık 

olması ve binalardan kaynaklanan kısıtlamalar gibi konularda güçlüklerle 

karĢılaĢtıklarını belirtmiĢlerdir. 

Yapılan incelemeler sonucunda, yukarıda da belirtildiği gibi okul öncesi 

eğitim kurumlarının yönetimini konu alan çeĢitli araĢtırmalara rastlanmakla birlikte, 

Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin analiz edildiği herhangi bir 

araĢtırmaya rastlanmamıĢtır. Özellikle bu yönetmeliğin uygulayıcısı konumunda 

olan yönetici ve öğretmenlerin bu yönetmeliğe iliĢkin görüĢlerini ortaya koyan 

herhangi bir araĢtırma bulunmamaktadır. Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği 

2004 yılında yürürlüğe girdikten sonra yönetmelik üzerinde altı ek ve değiĢiklik 

yapılmıĢtır. Ġlgili yönetmeliğin özellikle “Personelin Görev, Yetki ve Sorumlulukları”, 

ilgili hükümleri içeren maddeleri, uygulamada, yönetici ve öğretmenlerin zorluklarla 

karĢılaĢtıkları düĢünülmektedir. Ayrıca, bağımsız kamu anaokulları dıĢında kalan 

diğer okul öncesi eğitim kurumları, kendi kurumlarının yönetmeliklerinde yer 

almayan hükümlerde Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟ni rehber alarak 

eğitim süreçlerini yönetmektedirler.  

Yukarıdaki bilgiler ıĢığında, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin 

yönetici ve öğretmen görüĢlerinden yola çıkarak yeniden ele alınması, okul öncesi 

eğitim hizmetlerinin daha etkili bir Ģekilde yönetilmesini ve yürütülmesini 

sağlayacağı düĢünülmektedir. Nitekim Aytaç (2003, 1),  Türk eğitim sisteminin 

kendini yenileyememesinin temelinde aĢırı merkeziyetçilik ve katılım yetersizliği 

olduğunu, dolayısıyla artan sorunların bir kısır döngü içerisinde gitgide 

kronikleĢtiğini belirtmektedir. Bu durumdan çıkıĢ, ancak yeni bir paradigma 

noktasından hareketle, yeni vizyonların geliĢtirilmesi, misyonların üstlenilmesi ve 

bunların da kendine özgü değerlerle desteklenmesiyle mümkün olacaktır. 

Teknolojik geliĢmeler ve globalizasyon sonucu çalıĢanların düĢünceleri ve 

kanaatleri önem kazanmanın ötesinde bir ihtiyaç ve zorunluluk haline 

dönüĢmüĢtür (Demirel ve Özçınar, 2006, 225). Buradan hareketle, okul öncesi 
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eğitim kurumlarında görev yapan yönetici ve öğretmenlerin Okul Öncesi Eğitim 

Kurumları Yönetmeliği‟ni benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin ne 

olduğu bu araĢtırmanın problemini oluĢturmaktadır.   

 

AraĢtırmanın Amacı  

Bu araĢtırmanın amacı; EskiĢehir ili merkezinde bağımsız kamu 

anaokullarında görev yapan yönetici ve öğretmenlerin Okul Öncesi Eğitim Kurumları 

Yönetmeliği‟nin “Personelin Görev, Yetki ve Sorumlulukları” ile ilgili hükümlerini 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerini ortaya koymaktır.  

Bu genel amaç doğrultusunda aĢağıdaki sorulara yanıt aranmıĢtır: 

1. EskiĢehir ili merkezinde bağımsız kamu anaokullarında görev yapan 

yöneticilerin, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin; 

a) Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları 

b) Müdür Yardımcısının Görev, Yetki ve Sorumlulukları  

c) Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

d) Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

bölümlerine yönelik hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyleri nelerdir? 

2. EskiĢehir ili merkezinde bağımsız kamu anaokullarında görev yapan 

yöneticilerin Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin “Personelin Görev, Yetki 

ve Sorumlulukları” ile ilgili görüĢleri; yaĢ, cinsiyet, mezun olunan eğitim düzeyi, 

kıdem, sendikalı olma durumu ve çalıĢtıkları okulun bulunduğu bölge değiĢkenlerine 

göre farklılık göstermekte midir?  

3. EskiĢehir ili merkezinde bağımsız kamu anaokullarında görev yapan 

öğretmenlerin, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin; 

a) Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

b) Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

bölümlerine yönelik hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyleri nelerdir? 

4. EskiĢehir ili merkezinde bağımsız kamu anaokullarında görev yapan 

öğretmenlerin Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin “Personelin Görev, Yetki 
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ve Sorumlulukları” ile ilgili görüĢleri; yaĢ, cinsiyet, mezun olunan eğitim düzeyi, 

kıdem, sendikalı olma durumu ve çalıĢtıkları okulun bulunduğu bölge değiĢkenlerine 

göre farklılık göstermekte midir? 

5. EskiĢehir ili merkezinde bağımsız kamu anaokullarında görev yapan 

yönetici ve öğretmenlerin, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin; 

a) Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

b) Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

bölümlerine yönelik hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyleri arasında 

anlamlı farklılık var mıdır? 

6. EskiĢehir ili merkezinde bağımsız kamu anaokullarında görev yapan 

yönetici ve öğretmenlerin, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin “Personelin 

Görev, Yetki ve Sorumlulukları” ile ilgili hükümlerinin benimsenebilirliğini ve 

uygulanabilirliğini artırmaya iliĢkin önerileri nelerdir? 

 

AraĢtırmanın Önemi  

 Günümüzde, okul öncesi dönem çocuklarının zihinsel, sosyal, duygusal ve 

bedensel geliĢimlerini daha üst düzeye çıkarmalarına yardımcı olacak planlanmıĢ 

eğitici etkinlikler sunmanın oldukça önemli olduğu söylenebilir. Bu doğrultuda, hemen 

hemen tüm ülkeler okul öncesi eğitim hizmetlerini yaygınlaĢtırmak ve niteliğini 

artırmak için çeĢitli çalıĢmalar yapmakta ve bu çalıĢmaların sonuçlarına göre yeni 

düzenlemelere gitmektedirler (Temel, 2008, 45). Buradan hareketle ülkemizde de 

okul öncesi eğitimde yeni bir yapılanmanın gerekli olduğu söylenebilir. 

Okul öncesi eğitim alanında görev yapmakta olan ve bu yönetmeliğin 

uygulayıcısı konumunda olan yönetici ve öğretmenlerin, bağımsız kamu 

anaokullarındaki okul öncesi eğitim uygulamalarının yasal çerçevesini oluĢturan Okul 

Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟ni benimseme ve uygulanabilir bulma 

düzeylerinin, okul öncesi eğitim etkinliklerinin etkili bir Ģekilde daha da 

yaygınlaĢtırılarak uygulanabilmesinde önemli olduğu düĢünülmektedir. Ġlgili literatür 

incelendiğinde okul öncesi eğitim kurumlarının yönetimiyle ilgili kaynakların sınırlı 

olduğu görülmüĢtür. Bunun yanında Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟ni 

konu alan herhangi bir araĢtırmaya da rastlanmamıĢtır. Bu araĢtırmanın eğitim 
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yönetimi, eğitim hukuku, okul öncesi eğitim alanlarına katkı sağlayacağı ve 

yönetmeliği hazırlayan kiĢilere ıĢık tutacağı düĢünülmektedir. 

 

 
Sınırlılıklar  

Bu araĢtırma 2012-2013 eğitim-öğretim yılında EskiĢehir ili merkez ilçelerinde 

bulunan, bağımsız kamu anaokullarında görev yapan yönetici ve öğretmenlerin, Okul 

Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin “Personelin Görev, Yetki ve Sorumlulukları; 

“Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları”, “Müdür Yardımcısının Görev, Yetki 

ve Sorumlulukları”, “Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları”, “Nöbetçi Öğretmenin 

Görev ve Sorumlulukları” ile ilgili hükümleri benimseme uygulanabilir bulma düzeyleri 

ile sınırlıdır.  

 

Tanımlar  

 Yönetici: EskiĢehir ili merkez ilçe sınırlarında bağımsız kamu anaokullarında 

görev yapan müdür ve müdür yardımcılarıdır. 

Müdür: EskiĢehir ili merkez ilçe sınırlarında bağımsız kamu anaokullarında 

görev yapan müdürlerdir. 

 Müdür Yardımcısı: EskiĢehir ili merkez ilçe sınırlarında bağımsız kamu 

anaokullarında görev yapan müdür yardımcılarıdır. 

 Öğretmen: EskiĢehir ili merkez ilçe sınırlarında bağımsız kamu 

anaokullarında görev yapan öğretmenlerdir. 

 Bağımsız Anaokulu: EskiĢehir ili merkez ilçe sınırlarında Milli Eğitim 

Bakanlığı‟na bağlı bağımsız anaokullarıdır. 

 Yönetmelik: Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟dir.  
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BÖLÜM II 

KAVRAMSAL VE HUKUKSAL ÇERÇEVE 

 

Bu bölümde; okul yönetiminde hukuk kurallarının rolü, okul öncesi eğitimin 

tanımı ve kapsamı, okul öncesi eğitimin yapısı ve önemi, okul öncesi eğitimin 

amaçları, okul öncesi eğitimin yönetimi ile Dünya‟da ve Türkiye‟de okul öncesi eğitim 

ve yönetimi incelenmiĢtir.  

 

Okul Yönetiminde Hukuk Kurallarının Rolü 

Toplumsal hayatın düzen içerisinde sürdürülebilmesi için insanların birtakım 

kurallara uymaları gerekmektedir.  Bu kurallar hukuk, din, ahlak, örf ve adet kuralları 

gibi çok çeĢitlidir. Din, ahlak, örf-adet gibi kuralların da toplumsal düzeni sağlamakta 

önemli katkıları vardır ancak bunlar tek baĢlarına toplumsal düzeni sağlamakta 

yetersiz kalırlar. ġöyle ki, bazı kiĢiler din, ahlak ve örf-adet kurallarına uymamayı 

göze alabilirler. O nedenle hukuk kurallarına ihtiyaç vardır (Gözler, 2010, 2-3). 

Kısacası Ġnsanlar daha ilkel zamanlarda bile düzeni sağlamak için bir takım kurallar 

meydana getirmiĢlerdir; bunlardan en önemlisi de hukuk kurallarıdır. Hukuk; din, 

ahlak ve örf gibi diğer sosyal kuralların yanı sıra toplumun düzenini sağlar ve bu 

yüzden de hukuk her Ģeyden önce düzen demektir (Aral, 2010, 17). Hukuk, toplumsal 

yaĢamı düzenleyen, uyulması devletin zorlayıcı gücü ile güvence altına alınan sosyal 

kurallar sistemidir. Hukuk kuralları çağdaĢ toplumlarda diğer kurallardan ayrılmıĢ ve 

daha çok önem kazanmıĢtır. Hukuk kuralları normatif, genel ve soyut kurallardır. 

Hukuk kurallarını diğer kurallardan ayıran en önemli fark, yaptırımın devlet gücüyle 

zorla sağlanmasıdır (Ankay, 1999, 2-3). Bu nedenle de hukuk kurallarının caydırıcı 

özelliği olduğu söylenebilir.    

KiĢilerin toplum içindeki tutum ve davranıĢlarını düzenlemesi nedeniyle hukuk 

kurallarının da diğer toplumsal düzen kurallarına benzediği düĢünülebilir. Ancak 

hukuk kuralları ile diğer toplumsal düzen kuralları arasında farklılıklar bulunmaktadır. 

Hukuk kurallarının ayırt edici özellikleri Ģöyle sıralanabilir (Kepenekci, 2008, 5): 
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 Hukuk kuralları genel ve soyuttur. Hukuk kuralları somut ve belirli bir 

iliĢkiye değil, benzer durumdaki tüm iliĢkilere uygulanır. 

 Hukuk kuralları bir değer yargısına dayanır. 

 Hukuk kurallarına uyulması devlet zoruyla sağlanır; kısaca yaptırımı devlet 

uygular.  

Yaptırımı devlet tarafından uygulanan, toplumsal yaĢamı düzenleyen yazılı 

kurallar bütünü olan hukuk kuralları farklı birçok alanda göze çarpmaktadır. Bu 

alanlardan biri de eğitimdir. Kısacası, bu kurallar toplumsal yaĢamın çeĢitli yönlerini 

kapsamakta olup bunlardan biri de eğitim alanıdır (ġiĢman, 2011, 90). Eğitim 

hukukunun yasal dayanağını, hukukun kaynakları oluĢturur. Hukukun kaynakları, 

hukuk kurallarını oluĢturan ve geliĢtiren yol ve yöntemlerdir. Bu kaynaklar yazılı, 

yazısız ve yardımcı kaynaklar biçiminde üç grupta toplanabilir. Yazılı kaynaklar, 

anayasa, yasa, uluslararası antlaĢma, kanun hükmünde kararname, tüzükler, 

yönetmelik, kararname, yönerge ve genelgelerdir. Yazısız kaynaklar, örf ve adet 

hukukudur. Yardımcı kaynaklar ise yargı kararları ve öğretidir (Topsakal, 2012, 30). 

Eğitim örgütlerinin amaçlarını gerçekleĢtirilirken uyulması gereken kurallar 

bütününün eğitimin hukuksal ağını oluĢturduğu söylenebilir. Imber ve Geel (2005, 1), 

anayasal hükümlerin, tüzüklerin, yönetmeliklerin, politikaların ve ortak hukuk 

kurallarının eğitimin hukuksal ağını oluĢturduğunu ifade etmektedirler. Kepenekci 

(2004, 162), eğitimle ilgili bu kuralların “eğitim mevzuatı” olarak nitelendirildiğini 

vurgulayarak yukarıda eğitimin hukuksal ağı olarak belirtilen kurallar bütününe 

yasaları, uluslar arası andlaĢmaları ve kanun hükmünde kararnameleri de 

eklemektedir. AĢağıda eğitimin hukuksal ağını baĢka bir ifadeyle eğitim mevzuatını 

oluĢturan kurallar bütünü açıklamalarıyla sıralanmıĢtır. 

 Anayasa: Bir devletin yönetim biçimini belirten, yasama, yürütme, yargılama 

güçlerinin nasıl kullanılacağını gösteren, yurttaĢların kamu haklarını bildiren temel 

yasa, kanunu esasidir (TDK, 2014). 

 Yasalar; yasama organı tarafından kanun adı altında yapılan ve normlar 

hiyerarĢisinde Anayasanın altında tüzüklerin üstünde yer alan çoğunlukla, genel 

soyut kurallar içeren hukukî metinlerdir (Gözler, 2008,146). 
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 Uluslarası andlaĢmalar; iki ya da daha fazla devlet tarafından imzalanmıĢ 

olan ve Türkiye Büyük Millet Meclisi‟nin kabulünün ardından cumhurbaĢkanınca 

onaylanıp, resmi gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren bağlayıcı hukuk kurallarıdır 

(Aydın, 2008, 33) 

 Kanun hükmünde kararnameler; Türkiye Büyük Millet Meclisi‟nin bir kanunla 

yetki vermesi üzerine Bakanlar Kurulu tarafından belli konuları düzenlemek amacıyla 

çıkarılan yazılı hukuk kurallarıdır (Akıntürk, 2002, 79). 

 Tüzükler; yasaların bazı maddelerini ya da hükümlerini açıklamak amacıyla 

düzenlenen, DanıĢtay'ın incelenmesinden geçtikten sonra Bakanlar Kurulu 

Kararnamesi ile yürürlüğe konulan hukuk belgesidir. Her hangi bir kurumun ya da 

örgütün tutacağı yolu ve uygulayacağı yargıları sırasıyla gösteren ayrıntıların 

tümüdür (TDK, 2014). 

 Yönetmelikler; Bakanlıklar ve kamu tüzel kiĢilerinin kendi görev sahalarını 

ilgilendiren kanunların ve tüzüklerin uygulanmasını sağlamak üzere ve bu kurallara 

aykırı olmamak Ģartıyla çıkardıkları yazılı hukuk kurallarıdır (Andaç 2010, 117). 

Eğitim alanında hukuk kurallarının en önemli varoluĢ nedenlerinden birinin, 

çocukların en önemli haklarından biri olan eğitim hakkından yararlanmalarını 

sağlamak olduğu söylenebilir.  Akyüz (2012, 2), devletin çocukların yetenekleri 

doğrultusunda geliĢmelerini güvence altına almak, onların ekonomik ve sosyal 

refahını da sağlamak zorunda olduğunu belirtmektedir. Devletin bu zorunluluğu 

yerine getirirken, bütün çocukların hiçbir farklılık gözetmeksizin eğitimden 

yararlanabilmesini sağlaması, çeĢitli yasa ve yönetmeliklerle bunu güvence altına 

alınması önemlidir. Okullar cinsiyet, etnik köken, gelir ve benzeri farklılıklara sahip 

olan herkes için aktif olarak fırsat eĢitliği sağlamaya çalıĢmalıdır (Groof, 1999, xii). 

Okullardaki iĢleyiĢin yasalarla ve yönetmeliklerle düzenlenmesinin, eğitimde fırsat 

eĢitliğinin sağlanabilmesi adına gerekli olduğu düĢünülmektedir. Çünkü ancak bu 

sayede çocukların eğitim hakları güvence altına alınarak, fırsatlardan eĢit bir Ģekilde 

faydalanabilmeleri sağlanmıĢ olabilecektir.  

Dünya üzerinde meydana gelen hızlı değiĢimler olumlu bir Ģekilde insan 

yaĢamını kolaylaĢtırdığı gibi olumsuz bir Ģekilde insan yaĢamını da tehdit etmektedir. 

Bu noktada okullara oldukça önemli görevler düĢmektedir. Okullar bu değiĢimlerin 
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gerisinde kalmamalı, aksine bu değiĢimlere yön veren, olumlu katkılar sağlayan ve 

olumsuz tehditleri azaltabilen örgütler olabilmelidir. Okullardaki bu değiĢimi 

sağlayacak unsurlardan biri de kuĢkusuz yöneticilerdir. Bu noktada yöneticilerin bazı 

rolleri bulunmaktadır. Balcı (2007, 114), 1980‟lerden sonra yaĢanan mega eğilimler 

ile iki binli yılların okul yöneticilerinden yeni roller beklendiğini ifade ederek bu rolleri 

Ģu Ģekilde sıralamaktadır: Yönetici; (1) Yüksek düzeyde stratejik planlama 

kapasitesine sahip olmalı, (2) Yüksek düzeyde pazarlama kapasitesine sahip 

olmalı, (3) Okullara yeni pazarlama ilgileri ve yeniden yapılaĢmıĢ kamu fon kaynağı 

sağlamalı, (4) Okulların geniĢ bir öğrenci kesiminin ve toplumun ihtiyaçlarını 

karĢılayabilecek program ve hizmetler sunabilmesini sağlamalı, (6) Okulların, okul 

destek hizmetleri dağıtımının merkezi olmasını sağlamalı, (7) Okulların 

otonomisinin, ulusal program çerçevelerinin ortaya çıkıĢı ile bir dereceye dek 

azalmadığının bilincinde olmalı, (8) Toplumun okulların karar alma süreçlerine, 

geçmiĢe göre daha aktif bir katılım göstermelerini sağlamalı, (9) Söylemin, 

okullarının amaç ve ürünleri üzerinde olduğunu hatırlamalı, eğitim düzeyi oldukça 

yüksek bir toplumda öğrencilere en iyiyi sunmanın, toplumun temel ilgisi olacağını 

unutmamalıdır. 

Bunun yanında, diğer örgütlerde olduğu gibi, eğitim örgütlerinde görev yapan 

yöneticilerin, öğretmenlerin ve diğer iĢgörenlerin görev ve sorumluluklarının 

çerçevesinin belirlenmesi de oldukça önemlidir. Taymaz (1986, 125), özellikle kamu 

görevlilerinin rollerini baĢarılı bir Ģekilde oynayabilmeleri ve kurumlarını temsil 

edebilmeleri için yasal ve parasal statülerinin saptanmasının ve belirli ilkeler 

içerisinde düzenlenmesinin gerekliliğini vurgulamaktadır. Bu durum eğitim örgütleri 

için de söz konusudur. BaĢka bir açıdan değerlendirildiğinde, eğitimi yönetmek için 

uygulanan yasal belgeler, eğitim yönetmenini ilkelere ve kurallara bağımlı kılar. 

Günlük iĢlerin dıĢında zor sorunlar ortaya çıktığında, eğitim yönetmeninin, doğal 

liderlik yeterliklerini de kullanması gerekir (BaĢaran, 2008, 197). Kısaca, eğitimle ilgili 

kanunlar ve yönetmelikler yöneticilerin liderlik tutumunu olumsuz etkilemektedir 

(Bursalıoğlu, 2000, 41). Çünkü yönetici yasa ve yönetmeliklerin gerektirdiği esasları 

uygulamakla yükümlüdür.  

Yönetici yasa ve yönetmeliklerin belirlediği esasların dıĢına çıktığında çeĢitli 

yaptırımlarla karĢılaĢabilmektedir. Oysa eğitim etkinliklerinin baĢarılı bir Ģekilde 
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yürütülebilmesi, karĢılaĢılan sorunların yaratıcı yollarla çözülebilmesi, yeniliklerin takip 

edilerek eğitim örgütlerin geliĢtirilebilmesi gibi konularda yöneticilerin liderlik becerilerine 

sahip olması oldukça önemlidir. GümüĢeli (2011, 544), okul müdürlerinin çağın 

gereklerini karĢılayacak Ģekilde yöneticilik yapabilmeleri için, okulları toplum ile 

sürekli iĢbirliği içinde, okulların geleceğini Ģekillendirecek, toplumun yeni yapısının 

isteklerini karĢılayacak plan ve programları hazırlayarak uygulayacak, okulun örgüt 

ve yönetim yapısını toplumun beklentilerine göre sürekli gözden geçirerek 

yenilemelerinin; etkinlikleri öğrenme ve öğretme ilkelerine uygun olarak ve öğrenci 

baĢarısını merkeze alarak uygulamalarının; etik ilkeleri ve yasal mevzuatı rehber 

edinmelerinin gerekliliğini vurgulamaktadır. Bunun ise yöneticilerin vizyoner liderlik, 

öğretimsel liderlik, toplumsal liderlik, örgütsel liderlik, etik liderlik, politik liderlik 

alanlarında yeterli olmasıyla olanaklı olacağını belirtmektedir.  

Bütün bu rolleri yerine getirebilmesi için yöneticilerin bazı özelliklere sahip 

olması kaçınılmazdır. Okul yöneticisinde bulunması gereken özelliklere iliĢkin bir 

sınıflandırma ise ġekil 1‟de verilmiĢtir.  

 

ġekil 1. ÇağdaĢ Okul Yöneticisinde Bulunması Gereken Özellikler 
Kaynak:  (Açıkalın, 1998, 6) 

ÇağdaĢ 
Okul 

Yöneticisi

Kapsamlı 
Ġnsan 

Bilgisine 
UlaĢmıĢ

Etkili ĠletiĢim 
Becerisine 

Sahip

Liderlik 
Özellikleri 

Baskın

Anadilini 
Doğru ve 

Güzel 
Kullanabilen

Felsefe, Mantık 
ve Uygarlık 

Tarihi OkumuĢ

Her Türlü 
Teknolojiden 

Haberdar ve Bu 
Teknolojilere 

Hakim

Beden ve 
Ruh 

Yönünden 
Sağlıklı

Eğitime 
ĠnanmıĢ
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ġekil1‟de de görüldüğü gibi,  Açıkalın (1998, 6), çağdaĢ okul yöneticisinde 

etkili iletiĢim becerisi, baskın liderlik özellikleri, anadilini doğru ve güzel kullanma, 

felsefe-mantık-uygarlık tarihi alanlarında bilgi sahibi olma, bedenen ve ruhen sağlıklı 

olma, eğitimin gücüne inanma gibi özelliklerin bulunması gerektiğini belirtmektedir. 

Okul yöneticisinin, kendisine verilen yetkileri kullanabilmesi ve yüklendiği görevleri 

yerine getirebilmesi için, yönetime yardımcı olan bilim ve alanlara (politika, ekonomi, 

psikoloji, sosyoloji, antropoloji, tarih v.b.) yabancı olmaması gerekir. Böylece, bu 

alanlardan yararlanma yollarını bileceği gibi, bunların uzmanlarıyla iĢbirliği 

yapabilmeyi de baĢaracaktır (Bursalıoğlu, 2000, 7).  

Okul yönetiminin farklı alan uzmanlarıyla iĢbirliği yapabilmesini etkileyen 

unsurlardan birinin okulun bulunduğu toplumdaki kamu yönetiminin yapısı olduğu 

söylenebilir. Bu özellikle merkezden yönetim düzeninde sorun olmaktadır. Bu konuda 

çeĢitli olayların neden ve sonuçları göstermektedir ki yasa ve yönetmeliklerin 

kendisine tanıdığı haklar üzerinde bile, il yöneticisi ile anlaĢmazlığa düĢen eğitim 

veya okul yöneticisine, merkezi yönetim genellikle sahip çıkmamaktadır (Bursalıoğlu, 

2000, 55). Kısacası okul yöneticilerinin merkezde bulunan yöneticiler tarafından 

desteklenmesi oldukça önemlidir. Çünkü yasalar ve yönetmelikler arasında sıkıĢıp 

kalan, yasaların dıĢına çıktığında sorun yaĢayabilen ve merkez teĢkilatı tarafından 

desteklenmeyen yöneticilerin okulları beklenen düzeyde geliĢtirmeleri ve 

değiĢtirmeleri çok da mümkün olmayacaktır.  

Okulların geliĢmesinde ve değiĢmesinde yöneticilere olduğu kadar öğretmenlere 

de önemli görevlerin düĢtüğü söylenebilir. Çünkü öğretmenler okulun asıl iĢi olan, 

öğrencilerde davranıĢ değiĢikliğini meydana getirmek amacıyla eğitim etkinliklerini 

uygulayan kiĢilerdir. Dolayısıyla, öğretmenler bu görevlerini yerine getirirken toplumsal 

yaĢamı düzenleyen hukuk kurallarını göz önünde bulundurmak durumunda olduğu gibi 

eğitimle ilgili çeĢitli yasa ve yönetmeliklerde kendilerine yüklenen rol ve sorumlulukları 

da yerine getirmek durumundadırlar (ġiĢman, 2011, 90).  

Milli Eğitim Bakanlığı (MEB), 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu‟nda 

öğretmenlik mesleği Ģu Ģekilde tanımlanmaktadır: “Öğretmenlik, Devletin eğitim, 

öğretim ve bununla ilgili yönetim görevlerini üzerine alan özel bir ihtisas mesleğidir. 

Öğretmenler bu görevlerini Türk Milli Eğitimi‟nin amaçlarına ve temel ilkelerine uygun 

olarak ifa etmekle yükümlüdürler.”(m. 43). Öğretmenler okulun en önemli değerleridir. 
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Okullar iĢlevlerini öğretmenleri vasıtasıyla yerine getirirler. Öğretmenler; öğrenme, 

öğretme sürecinin ve sınıf içi etkinliklerin sorumlusu ve yöneticisidir. Ancak 

öğretmenlerin etkilerini sınıf düzeyinde sınırlı tutarak sınıfın yuvalandığı okula 

etkilerini ihmal etmek, öğretmenlerin okulun etkililiğine katkılarını görmemek olur  

(Balcı, 2007, 174; Kayıkçı, 2010, 202).  

Öğretmen okulun en önemli öğelerinden biridir ve temel görevi öğrenmeyi 

sağlamaktır. Öğretmen öğrencilerine eğitim amaçlarına uygun davranıĢları 

kazandırmaktan sorumludur (BaĢaran, 2008, 181). Öğretmenin öğrencilerde 

davranıĢ değiĢikliği meydana getirme görevinin yanı sıra, meslektaĢları ile uyumlu 

çalıĢma, içinde bulunduğu topluma hizmet etme, yönetici ve veliler ile iĢbirliği 

içinde çalıĢma gibi görevleri de vardır. Öğretmenlerin bu görevleri yerine 

getirebilmesi için bazı mesleki niteliklere sahip olması gerekmektedir. Öğretmenin 

mesleki niteliği genel kültür, konu alanı bilgisi ve öğretmenlik meslek bilgisi 

alanlarındaki bilgi ve becerilerine bağlıdır (Erden , 1998, 47-50). 

Bütün bunlara ek olarak, her meslek grubunda olduğu gibi öğretmenlik mesleğinde 

de öğretmenlerden çeĢitli davranıĢları göstermeleri, baĢka bir ifadeyle rolleri yerine 

getirmeleri beklenmektedir. Öğretmenin okul içerisindeki rolleri ġekil 2‟de verilmiĢtir.  

 

ġekil 2. Öğretmenlerin Okul Ġçerisindeki Rolleri 

Kaynak: (ġiĢman, 2002, 13-14) 

• Ġçinde bulunulan öğretmen grubunu ve topluluğunu temsil
etme

Temsilcilik

•Meslek grubu içerisinde ve öğrenci grubu içerisinde lider olmaLiderlik

•Uzmanlık alanıyla ilgili bilgileri yayma, öğretme, aktarmaBilgi Kaynaklığı

•Bireyler ve gruplar arasında meydana gelen çatıĢmaları
yürütme

Arabuluculuk

•Okul ve sınıf ortamında belirlenen eğitsel kuralları uygulamaHakemlik

•ÇeĢitli durumlarda; haklıyı-haksızı, iyiyi-kötüyü, doğruyu-
yanlıĢı eyırt etme

Yargıçlık

•Eğitimin ve okulun amaçlarında öngörülen davranıĢları
öğrencilere kazandırma,

Eğiticilik/Disiplincilik

•Özellikle okulöncesi eğitim ve ilköğretimde öğrencilerin her
türlü sorunlarıyla ilgilenme,

Ana-babalık

•Öğrencilerin kiĢisel/özel sorunlarıyla bire-bir ilgilenmeRehberlik/SırdaĢlık

•ÇeĢitli durum ve konularda öğrencilerin iyi birer vatandaĢ
olmalarını sağlamak için çaba gösterme

DanıĢmanlık/Nasihatçilik
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Ġyi bir öğretmenin ġekil 2‟deki rolleri etkin bir biçimde yerine getirmesi 

beklenir. Öğretmenlere içinde yaĢadığı toplumsal çevre tarafından da bazı roller 

yüklenmektedir. Bunlar; toplumda yeni görüĢlerin öncüsü olma, toplumun/çevrenin 

kalkınmasında lider olma, toplumun kültürünü koruyucu ve geliĢtirici olmak olarak 

sıralanabilir (ġiĢman, 2002, 14).  

Dünya üzerinde meydana gelen hızlı değiĢiklikler öğretmenlere de yeni 

rollerin yanında, yeni görev ve sorumluluklar yüklemektedir. Öğretmenlerin görev ve 

sorumlulukları belirlenirken eğitim ile ilgili görev ve sorumluluklara daha çok yer 

verilmesinin öğretmenlerin bu görev ve sorumlulukları daha etkili bir Ģekilde yerine 

getirmesini saylayacağı düĢünülebilir. Çünkü yukarıda da belirtildiği gibi 

öğretmenlerin öncelikli görevi eğitim programının ve okulun amaçları doğrultusunda 

öğrencilerde davranıĢ değiĢiklerini meydana getirmektir. Öğretmenlerin uzmanlık 

alanlarına göre yerine getirmesi gereken görev ve sorumluluklar, çalıĢtıkları 

örgütlerin uyguladıkları yönetmeliklere göre değiĢiklik göstermektedir. Örneğin 

lisede görev yapan bir öğretmenin görev ve sorumlulukları ile okul öncesi eğitim 

kurumunda görev yapan öğretmenlerin görev ve sorumlulukları aynı değildir.  

Kısacası, öğretmenin yerine getirmesi gereken en temel görev ve sorumluluğun, 

öğretmenden beklenen roller ve sahip olması gereken kiĢilik özellikleri 

doğrultusunda, öğrencilere nitelikli bir eğitim verilmesi olduğu söylenebilir.    

Öğretmenler yasaların güçlendirdiği ve sınırladığı bir hukuk ağı içinde 

görevlerini yerine getirirler. Yasalar öğretmenlerin iĢe alınmaları ve iĢten çıkarılmaları 

hususunda bir çerçeve sunmakta, öğretmen ve eğitim kurulları arasındaki sözleĢmeler 

oluĢturmakta ve öğretmenlerin takip etmeleri gereken eğitim programlarını 

geliĢtirmektedir. Yasa, öğrencileri kontrol edebilmeleri ve disiplin altına alabilmeleri için 

öğretmenlere bazı güçler vermekte, aynı zamanda çocukların sağlığını korumak 

amacıyla, kendi sorumlulukları dâhilinde belirli adımlar atmaları için öğretmenleri 

yükümlü kılmaktadır. Yasalar hem öğretmenlerin hem de öğrencilerin ifade özgürlüğü 

haklarını korur, disiplin cezası aldıklarında ya da kovulduklarında usulüne uygun bir 

Ģekilde korunmalarını onlara garanti eder ve ulusal köken, cinsiyet, özürlülük, ya da 

dini konulardaki haksız ayrımcılık politikalarını yasaklar. Yasa okulun onlara haksız 

davranıldığını düĢündüğünde, eğitime katılan öğretmenler, öğrenciler ve diğerleri için 

çare ararken düzenli bir yol sağlar (Imber ve Geel, 2005, 1).  
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Özetle, hukuk kurallarının varlık nedeninden yola çıkarak eğitim sistemi 

içerisinde de düzeni sağlayabilmek adına bazı kuralların gerekli olduğu söylenebilir. 

Eğitim hukuku kapsamında ele alınan bu kurallar eğitim örgütlerinde ve okullardaki 

iĢleyiĢi düzenlemeye yardımcı olmaktadır. Okullarda görev yapan iĢgörenler; 

yönetici, öğretmen ve diğerleri, görev ve sorumluluklarının gereklerini; iĢgören 

hizmetlerini, öğrenci hizmetlerini, eğitim-öğretim ile ilgili hizmetleri, okul iĢletmesiyle 

ilgili hizmetleri ilgili yasa ve yönetmeliklerde belirtilen Ģekliyle yerine getirmektedir. 

Okullardaki iĢleyiĢin, iĢgörenlerin görev, yetki ve sorumluluklarının içeriğinin ilgili 

yasalarda belirtilmesi okullardaki iĢ ve iĢlemlerin belirli bir düzende yapılmasını 

sağlayacağı gibi, iĢgörenlerin ve öğrencilerin haklarının korunmasını da 

sağlayacaktır.  

 

Okul Öncesi Eğitim ve Yönetimi  

Çocuğun doğumundan itibaren çevresiyle olan iletiĢimini arttırabilmek ve yeni 

beceriler kazanmasına yardımcı olabilmek için geliĢim alanlarının desteklenmesi 

oldukça önemlidir. Çocuk masum, duyarlı, bağımlı, geliĢmekte olan ve aynı zamanda 

da meraklı, canlı ve umut dolu bir insan varlığıdır. Bu dönemin oynayarak, öğrenerek 

ve geliĢerek geçirilmesi hem çocuğun mutlu olması, hem de ileride toplumun refahı 

ve mutluluğuna katkı sağlaması açısından önemlidir. Bu nedenle, ülkeler geliĢmek, 

barıĢ ve refah içinde yaĢamak istiyorlarsa çocukların sağlıklı büyümelerine ve 

yetenekleri doğrultusunda geliĢmelerine önem vermek zorundadırlar (Akyüz, 2012, 1). 

Çocukların geliĢmesi, iyi yetiĢtirilmesi sadece ailelerin değil devletin sorumluluğunda 

da olan bir konudur. Dolayısıyla devletin eğitim politikalarını toplumun yararına 

olabilecek, çocukların geliĢmesine katkı sağlayabilecek Ģekilde belirlemesi önemlidir.  

Ġnsanoğlunun hayatının ilk altı yılı, geliĢimin en hızlı, en etkili, içinde yaĢanılan 

çevreyle etkileĢimin en fazla olduğu yıllardır ve bu yıllardaki eğitimin çocuğun özellik 

ve ihtiyaçlarına uygun olarak verilmesi oldukça önemlidir. Erken yaĢlarda çocuğa 

verilen eğitimin sadece çocuk ve ailesine faydalı olmadığı, bunun yanı sıra toplum 

için de gerekli olduğu düĢüncesi, her çocuğun mümkün olduğunca erken yaĢtan 

eğitim alması fikrini doğurmuĢtur (Ural ve Ramazan, 2007, 14). Çocuk doğduğu 

andan itibaren ailesiyle birlikte birçok beceri ve davranıĢ kazanmaktadır. Ancak 
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çocuğun bu davranıĢ ve becerileri akranlarıyla beraber olabileceği, daha uzman 

kiĢilerin bulunduğu okul öncesi eğitim kurumlarında kazanması ve geliĢtirmesi, ayrıca 

çocuğun psikomotor, biliĢsel, sosyal-duygusal, dil ve özbakım geliĢim alanlarında yer 

alan birçok becerisinin desteklendiği okul öncesi eğitimin aileyle birlikte planlı ve 

programlı bir Ģekilde yürütülmesi oldukça önemlidir. KuĢkusuz bunu gerçekleĢtirmenin 

en etkili yolu da okul öncesi eğitim kurumları aracılığıyla olacaktır. Çünkü, okul öncesi 

eğitim kurumları, çocuğun çok yönlü geliĢimini hedefleyen programlara sahip eğitim 

kurumlarıdır. Bu kurumlar, aynı zamanda çocuğun bir sonraki eğitim-öğretim 

kademesine hazır oluĢuna da yardım eder (Oktay, 2010, 3).  

YaĢamın ilk yıllarında bu denli önemli olan erken çocukluk programının baĢarı 

veya baĢarısızlığının Decker ve Decker (1988, 171), yönetimin görevlerini yerine 

getirme yeteneğine bağlı olduğunu belirtmiĢlerdir. DemirbaĢ (2010, 114) okul 

yönetimini, okulu önceden belirlenmiĢ amaçlara ulaĢtırmak için eldeki tüm madde ve 

insan kaynağının katkılarını bütünleĢtirmek, etkili biçimde kullanmak, amaçlara dönük 

politika ve kararları uygulamak olarak ifade etmiĢtir. O halde okul öncesi eğitim 

kurumlarının da amaçlarını gerçekleĢtirirken etkili olabilmesinde yönetimin oldukça 

önemli bir rol oynadığı söylenebilir.    

Ġlgili literatür incelendiğinde “okul öncesi” kavramı ile “erken çocukluk” 

kavramının zaman zaman birbirine yakın anlamlarda kullanıldığı gözlenmektedir. 

Yine ilgili literatür incelendiğinde erken çocukluk eğitimi kavramının kimi ülkelerde 

ilköğretime kadar süren, kimi ülkelerde ise, ilköğretimin iki ya da üç yılını da 

kapsayan bir dönem olarak tanımlandığı görülmektedir. “Erken çocukluk” kavramı 

çeĢitli ülkelerde farklı yılları kapsayan biçimde tanımlanmasına karĢılık Türkiye‟de 

genelde, okul öncesi kavramı ile eĢ anlamlı kullanılmaktadır (Gürkan, 2011, 3). 

TuraĢlı (2012, 3-4), 74 üye ülkesi bulunan ve 1948 yılından bu yana çocukların yararı 

için çalıĢan “Dünya Erken Çocukluk Eğitimi Örgütü (World Organization for Early 

Childhood Education)” OMEP‟in, “Erken Çocukluk Dönemi Eğitimi” kavramını 0-8 yaĢ 

grubu çocukları içine alacak Ģekilde tanımladığını belirterek, 0-6 yaĢ arasındaki 

dönemin erken çocukluk döneminin ilk basamağını oluĢturduğunu belirtmiĢtir. Bu 

çalıĢmanın kavramsal çerçevesi oluĢturulurken erken çocukluk dönemi eğitimini 

içeren ilgili literatürden de yararlanılmıĢtır.  
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AraĢtırmanın bu bölümünde okul öncesi eğitimin tanımı, kapsamı, yapısı, iĢlevi 

ve amaçlarına, okul öncesi eğitimin yönetimine, farklı ülkelerde ve Türkiye‟de 

yürütülen okul öncesi eğitim hizmetlerine ve son olarak da okul öncesi eğitimin yasal 

dayanakları ile “Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği”ne yer verilmiĢtir.  

Okul Öncesi Eğitimin Tanımı ve Kapsamı  

Adından da anlaĢılacağı üzere okul öncesi eğitim, çocuğun daha çok okuma-

yazma becerilerini edindiği ilkokula baĢlamadan önce geçirdiği eğitim yaĢantıları olarak 

tanımlanabilir. Çocuğun ilkokula baĢlamadan önce geçirdiği bu eğitim yaĢantılarıyla 

onun ileriki yaĢantısı için oldukça önemli temeller atıldığı söylenebilir. Çünkü çocuğun 

kiĢiliğinin geliĢmesinde bebeklik ve ilk çocukluk evreleri (1-6 yaĢları) önemlidir. Bu 

nedenle çocuk, bu evrelerde örgün eğitim olanaklarından yararlanabilmelidir. Özellikle 

çalıĢan annelerin çocuklarına; çevre koĢulları eğitime elveriĢli olmayan ailelerin 

çocuklarına, korunmayı ve özel eğitime gereksinim duyan çocuklara, okul öncesi eğitim 

hizmetinin verilmesi ulusal bir görevdir (BaĢaran, 2008, 95).  

 Milli Eğitim Bakanlığı‟nın eğitim sisteminde (4+4+4 eğitim sistemi) yaptığı son 

değiĢiklikte (28261 sayılı Resmi Gazete‟de yayınlanan 6287 numaralı Ġlköğretim ve 

Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda DeğiĢiklik Yapılmasına Dair Kanun), okul öncesi 

eğitim zorunlu olmamakla birlikte, 27/8/2003 tarihli ve 25212 sayılı Resmî Gazete‟de 

yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 15‟inci 

maddesinin ikinci fıkrası (DeğiĢik ikinci fıkra: RG-14/8/2013-28735) Ģu Ģekilde 

değiĢtirilmiĢtir: “Okul müdürlükleri, yaĢça kayıt hakkını elde eden çocuklardan 66, 67 

ve 68 aylık olanları, velisinin vereceği dilekçe ile; 69, 70 ve 71 aylık olanları ise, 

ilkokula baĢlamaya hazır olmadıklarını belgeleyen sağlık raporu ile okul öncesi 

eğitime yönlendirebilir veya kayıtlarını bir yıl erteleyebilir.”  

Yukarıda da belirtildiği gibi, Türkiye‟de zorunlu eğitim kapsamına alınmayan okul 

öncesi eğitim, farklı kaynaklarda farklı Ģekillerde tanımlanarak nitelendirilmektedir. Okul 

öncesi eğitimi Oğuzkan ve Oral (2003, 2); “Doğumdan, ilkokulun baĢlangıcına kadar 

olan çocukluk yıllarını içine alan; bu yaĢ çocuklarının bireysel özelliklerine ve 

geliĢimsel düzeylerine uygun, zengin-uyarıcı çevre olanakları sağlayan; onların tüm 

geliĢimlerini toplumun kültürel değerleri ve özellikleri doğrultusunda en iyi biçimde 

yönlendiren bir eğitim” süreci olarak tanımlamıĢlardır.  Oktay (2005, 11), okul öncesi 
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eğitimi Ģu Ģekilde nitelendirmektedir: “Okul öncesi eğitim, çocuğun doğumundan 

itibaren ilköğretime baĢlayıncaya kadar olan tüm yaĢantılarını içeren bir eğitim 

sürecidir”. 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu‟nda ise okul öncesi eğitim Ģu Ģekilde 

ele alınmıĢtır: “Okul öncesi eğitimi, mecburi ilköğrenim çağına gelmemiĢ çocukların 

eğitimini kapsar. Bu eğitim isteğe bağlıdır.” (m. 19). 

Okul öncesi eğitimi farklı yönleriyle ele alan tanımların ortak noktalarını göz 

önünde bulunduran TuraĢlı (2012, 3), okul öncesi eğitimin; çocuğun tüm geliĢim 

alanlarını desteklemeye yönelik, geliĢimsel özelliklerin ve bireysel farklılıklarına 

uygun, mevcut potansiyelini ortaya çıkarmasını-geliĢtirmesini ve kendini ifade 

etmesini amaçlayan, ilköğretimin gerektirdiği zihinsel ve duygusal-sosyal yeterliklere 

ulaĢmasını sağlayan, çocuğun bulunduğu toplumun kültürel değerlerini tanımasını-

benimsemesini ve topluma uyumunu gözeten, tüm bunlar için uygun ve uyarıcı bir 

çevre olanağı sunan, okul öncesi eğitim kurumunda/ailede ya da alternatif 

programlarda verilen sistemli ve planlı bir eğitim süreci olduğunu belirtmektedir. Okul 

öncesi eğitimin tanımını analiz eden Gürkan (2011, 6), bu eğitimin; geliĢim düzeyine 

uygun, bireysel özellikleri dikkate alan, zengin uyarıcı çevre olanakları sunan, 

geliĢimin tüm alanlarını destekleyen, toplumun kültürel değerleri ile tutarlı, çocukları 

ilköğretime hazırlayan, temel eğitim bütünlüğü içerisinde yer alan bir süreç olduğunu 

ifade etmektedir.     

Yukarıdaki tanımlardan yola çıkarak okul öncesi eğitimin, bireyin geliĢiminin en 

hızlı olduğu 0-6 yaĢ arası dönemde, ilkokula baĢlamadan önce bireyin farklı geliĢim 

alanlarındaki becerilerini ve yaratıcılığını desteklemeye, ona bağımsız yaĢam 

becerileri kazandırmaya, içinde yaĢadığı topluma ve kültüre uyumunu sağlamaya 

dönük, bunun yanında okuma yazmaya da hazırlığın yapıldığı, bireyin okula 

uyumunun güçlendirildiği sistemli ve planlı bir Ģekilde yürütülen eğitim yaĢantıları 

olduğu söylenebilir. Oktay (2005, 12), çocuğun özellikleri dikkate alınmaksızın 

yapılan eğitimin ona olumlu bir kiĢilik geliĢtirmede ve potansiyelini en üst düzeye 

çıkarmada yardımcı olmayacağını belirtmektedir. Buradan hareketle, erken çocukluk 

eğitiminin insan geliĢiminin baĢlangıç noktasını oluĢturduğundan, bu eğitim 

yaĢantılarının çocuğu da merkeze alarak, onun ilgi ve isteği doğrultusunda 

planlanmasının eğitimi daha etkili kılacağı söylenebilir. Bu nedenle bu dönemde 

çocuğun zihinsel ve bedensel olarak yeterli beslenebildiği ve etkileĢimde 
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bulunabildiği, onun geliĢimini destekleyen bir ortamda yetiĢmesi önemli 

görülmektedir.  

Okul Öncesi Eğitimin Yapısı ve Önemi  

 Bu bölümde okul öncesi eğitimin yapısı ve önemi tartıĢılmadan önce varlık 

nedeni ve yaygınlaĢmasını etkileyen etmenlere değinilecektir. Okul öncesi eğitimin 

eğitsel değeri bir yana bırakılırsa yaygınlaĢmasına neden olan Ģeyin daha çok dünya 

üzerinde sanayileĢme ile yaĢanan hızlı değiĢimler olduğu söylenebilir. 20. y.y.‟ın ilk 

yarısında sanayi ve teknoloji alanındaki geliĢmeler, hızlı nüfus artıĢı ve kentleĢme, 

artan hayat pahalılığı ve gelir düzeyini yükseltme zorunluluğu gibi etkenler kadının da 

iĢ ve üretim hayatına katılmalarını gerekli kılmıĢtır. Bu da daha önce evde annesi 

tarafından bakılan çocuğun kim tarafından bakılacağı sorusunu gündeme getirmiĢtir. 

Ayrıca sanayileĢme ve kentlere göç ile birlikte değerlerde, yaĢam koĢullarında, aile 

yapısında ve çalıĢma düzeninde değiĢiklikler meydana gelmiĢ, yeni koĢullar çalıĢan 

annelerin çocuklarının bakım ihtiyacını da beraberinde getirmiĢtir. Bu koĢullar, aynı 

zamanda yeni annelik-babalık becerileri ve farklı bir sosyalleĢmeyi gerektirmiĢtir. 

Bunun yanında pek çok ailenin sahip olduğu olanaklar, ana-babanın bilgi ve kültür 

düzeyleri yüksek olsa bile, çocuk geliĢimi alanındaki bilgileri ve deneyleri bir noktada 

yetersiz kalmaktadır. Bu bilgi çocuğun sahip olduğu potansiyelleri ortaya çıkarmaya 

yeterli değildir. Bu ve benzeri nedenler planlı ve programlı okul öncesi eğitimi gerekli 

kılmaktadır (Haktanır, 2005, 51; Erdem, 2010, 29). Bunun yanında büyük Ģehirlerde 

özellikle apartman tipi konutlarda, çocuklar fazla hareket imkânı ve yaĢıtlarıyla bir 

arada olma fırsatı bulamamaktadır. Dolayısıyla çocukların çok yönlü olarak 

desteklenebilmesi için kurumsal eğitime ihtiyaç duyulmaktadır (Oktay, 2005, 13). 

 BirleĢmiĢ Milletler Çocuk Hakları Evrensel Bildirgesinin 7. Maddesi‟nde 

“Çocuğun, en azından ilköğretim aĢamasında ücretsiz ve zorunlu bir eğitim almaya 

hakkı vardır. Çocuğa, genel kültürünü geliĢtirmeye yarayacak ve eĢitlik temeli üzerinde 

yeteneklerini, yargı gücünü, manevi ve toplumsal sorumluluk duygusunu geliĢtirmesine 

ve yararlı bir toplum üyesi olmasına olanak sağlayacak bir eğitim verilir” denilmektedir. 

Ancak, ilköğretime baĢlama yaĢı çocukların öğrenme gereksinimlerine eğilmek için 

oldukça geç bir zaman olduğundan çocuğun eğitimi için ilköğretim yaĢına kadar 

beklemek, onun geliĢiminin çeĢitli yönlerden eksik kalması anlamına gelebilir.  
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Doğumla baĢlayan ve çocuğun ilköğretime baĢladığı güne kadar süren okul 

öncesi yıllarda, çocuk daha sonraki yıllarda öğreneceklerini destekleyecek bazı temel 

bilgi ve becerileri kazanmaktadır. Bu dönemde çocuk, kendini ifade etmeyi 

öğrenmekte, dilini geliĢtirmekte, yetiĢkinler ve diğer çocuklarla iliĢki kurmakta; okula 

ve topluma uyum için temel olan sosyal becerileri geliĢtirmekte; matematik ve okuma-

yazma öncesi becerilerini ve sorun çözme, karar verme gibi yetilerini geliĢtirebileceği 

deneyimler yaĢamakta; düĢünmeyi ve anlamayı öğrenmektedir (Gürkan, 2011, 6). 

Nitekim Yekta (2005), okul öncesi eğitimi almıĢ ilköğretim ikinci kademe yedinci sınıf 

öğrencilerinin resim derslerindeki baĢarı durumunu ortaya koymaya çalıĢtığı 

araĢtırmasında, okul öncesi dönemde alınan eğitimin resim dersi baĢarısında, geçen 

yedi yıllık araya rağmen, olumlu etkisi olduğunu belirtmiĢtir. Bu bilgiler ıĢığında ilgi, 

istek ve yetenekleri doğrultusunda planlı ve programlı okul öncesi eğitimi alan 

bireylerin, yaĢamlarının ilerleyen dönemlerinde birçok alanda okul öncesi eğitimi 

almayan akranlarına göre daha baĢarılı olabileceği söylenebilir.  

Çocuğun yaĢamının temelini oluĢturan okul öncesi dönemde çocuk temel 

alıĢkanlıklar kazanmakta, çeĢitli deneyimlerde bulunarak sosyalleĢmekte, biliĢsel ve 

duyuĢsal becerilerini ve yeteneklerini geliĢtirmektedir. Bu dönem içinde çocuğa 

verilecek fırsatlar ve olumlu yetiĢkin desteği, çocuğun yaĢama en iyi Ģekilde 

hazırlanmasını sağlayacak; çocuktan esirgenenler ise onun yaĢama hazırlanma 

sürecinde pek çok zorlukla karĢılaĢmasına neden olacaktır (Ural ve Ramazan, 2007, 

56). Reynolds ve diğerleri (2007), “Okul Tabanlı Erken Çocukluk Müdahalelerinin, 

YetiĢkin Sağlığı ve Refahı Üzerinde Etkileri: DüĢük Gelirli Aileler Ġçinde 19 Yıllık Bir 

Takip” (Effects of a School-Based, Early Childhood Intervention on Adult Health and 

Well-being: A 19 Year Follow-up of Low-Income Families) baĢlıklı araĢtırmalarında; 

düĢük gelirli aileler üzerinde 19 yıl boyunca bir izleme gerçekleĢtirmiĢ, okul tabanlı 

erken çocukluk müdahalelerinin yetiĢkin sağlığı ve refahındaki etkilerini ortaya 

koymaya çalıĢmıĢlardır. AraĢtırma sonucunda, erken çocukluk müdahalelerinin çocuk 

sağlığı ve refahı üzerinde olumlu etkileri olduğu görülmüĢtür. YaĢamın ilk beĢ yılı; en 

fazla üç 10 yıl sonra, daha iyi üreme sağlığı ve doğum sonuçları, yüksek biliĢsel 

becerileri, okul baĢarı ve performans, daha yüksek okulu kazanma, daha yüksek 

kazanç kapasite ve daha düĢük suç ve suç oranları gibi olumlu sonuçların geniĢ bir 

alanda bağlantılarını göstermektedir.  
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Okul Öncesi dönemi bireylerin yaĢamlarındaki birçok yönden en hızlı 

geliĢmeleri gerçekleĢtirdiği dönem olarak adlandırmak yanlıĢ olmaz. Çünkü okul 

öncesi dönem, çocuğun çevresini araĢtırıp tanımaya çalıĢtığı, çevresiyle iletiĢim 

kurmaya istekli olduğu, yaĢadığı toplumun değer yargılarını ve o toplumun kültürel 

yapısına uygun davranıĢ ve alıĢkanlıkları kazanmaya baĢladığı bir dönemdir. KiĢiliğin 

temellerinin atıldığı bu dönemde, çocuk ev, okul ve sosyal yaĢantıda bilinçli bir 

rehberliğe ihtiyaç duymaktadır. Okul öncesi eğitim yoluyla çocukların öz-bakım, zihin, 

dil, sosyal, duygusal ve motor yeteneklerinin geliĢimi erken yıllarda uygun eğitim 

fırsatları sağlanarak, desteklenebilmektedir (ġahin, 2005, 1). Taner ve BaĢal (2005), 

farklı sosyo-ekonomik düzeylerde okul öncesi eğitimi alan ve almayan ilköğretim 

birinci sınıf öğrencilerinin dil geliĢimlerini cinsiyete göre karĢılaĢtırdıkları araĢtırmanın 

sonucunda, genel olarak okul öncesi eğitimi alan öğrencilerin dil geliĢimlerinin okul 

öncesi eğitimi almayan öğrencilere göre daha iyi olduğunu saptamıĢlardır. 

Sağlıklı, birçok alanda baĢarılı, yaratıcı ve eleĢtirel düĢünebilen, farklı 

alanlarda yetenek ve yeterliklere sahip bireylerin yetiĢtirilmesi için, eğitime küçük 

yaĢlarda baĢlanılmasının gerekliliği tartıĢılmaz bir gerçektir. Çocuğun öğrenmesinin 

en yoğun olduğu, temel alıĢkanlıkların kazanıldığı ve zihinsel yeteneklerinin hızlı bir 

biçimde geliĢip biçimlendiği dönemin 0-6 yaĢ dönem olduğu bilinmektedir. Nitekim 

Erdem (2010, 30), 0-6 yaĢlar arası, çocuğun geliĢiminin hızla yönlendiği kritik yıllar 

olduğunu, bu yıllarda temeli atılan beden sağlığı ve kiĢilik yapısının, ileriki yaĢlarda 

yön değiĢtirmekten daha çok, aynı yönde geliĢme Ģansının yüksek olduğunu 

belirtmektedir. Bunun yanında çocukluk yıllarında kazanılan davranıĢların büyük bir 

kısmının yetiĢkinlikte bireyin kiĢilik yapısını, tavır, alıĢkanlık, inanç ve değer 

yargılarını biçimlendirdiği gözlenmiĢtir. Bu dönem, çocuğun kendi kendinin farkına 

varmaya baĢladığı ve aynı zamanda diğer insanlar ve toplumsal kurallarla ilk 

karĢılaĢmanın gerçekleĢtiği sosyalleĢme dönemidir. Çocuk sosyalleĢme ile ilgili ilk 

temel davranıĢları ailede geliĢtirir, daha sonra yaĢamına giren okul öncesi kurum ve 

ilköğretim kurumlarında bu kazanımlarını pekiĢtirir (Oktay, 2010, 2). Nitekim okul 

öncesi eğitimin 4-5 yaĢ çocuğunun sosyal geliĢimine etkilerini araĢtırdığı 

çalıĢmasında Dinç (2002), anaokuluna devam eden 4-5 yaĢ grubu çocuklarının 

sosyal geliĢim düzeylerinin ortanın üstünde geliĢmiĢ olduğu sonucuna ulaĢmıĢtır. 
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Beyin geliĢimi için de erken yaĢlar önemli bir devredir. Beyin sinapsların 

oluĢması ile geliĢir ve sinapsların oluĢumu çocuğun yaĢadığı deneyimler ve 

çevresindeki uyarıcılar ile yakından ilgilidir. Dolayısıyla erken yaĢlarda çocuğun 

aldığı eğitim çocuğa sunacağı deneyimler ve uyarıcılarla onun beyin geliĢimine 

destek vermekte önemli bir etkendir. Kısaca, çocuğa sunulan tecrübelerdeki 

çeĢitlilik onun beyin geliĢiminde farklılık yaratmaktadır (Bekman ve Gürlesel, 2005, 

27). Zihinsel becerileri arttırmak için ise yapılması gereken en önemli Ģey önce 

çocukların hangi konuda yetenekli olduklarını öğrenmek daha sonra da bu 

yeteneklerini arttırmak için çeĢitli etkinlikler planlamaktır. Sonuç olarak beyin ve 

onun fonksiyonlarının bir toplamı olan zekâyı geliĢtirmek bilinçli ve kararlı bir 

sürecin sonunda mümkün olacaktır (Yurdakul, 2011, 73-75).  

Okul öncesi eğitimin birçok alanda olumlu etkileri olduğu görülmektedir. Bütün 

bunlara ek olarak araĢtırmalar okul öncesi eğitimi alan çocukların sonraki okul 

yaĢantılarında daha baĢarılı olduğunu göstermektedir. Okul öncesi eğitim alan ve 

almayan öğrencilerin ilk okuma yazmaya geçiĢ sürecini öğretmen ve öğrenci 

görüĢleri doğrultusunda değerlendiren Pehlivan (2006), araĢtırmasında genel olarak 

okul öncesi eğitim almıĢ çocukların, okula uyum sağlamada, kalem tutmada, 

gösterilen etkinlikleri yapma becerisine ulaĢmada ve kurallara uymada, okul öncesi 

eğitimi almayan çocuklardan daha ilerde olduklarını belirtmektedir. Dursun (2009) ise 

ilköğretim birinci sınıf öğrencilerinin matematiksel becerilerini okul öncesi eğitimi alma 

ve almama durumuna göre karĢılaĢtırdığı araĢtırmasında, okul öncesi eğitimin, 

öğrencilerin matematiksel becerilerinin arttırılmasına ve ileri matematiksel 

kavramların daha kolay öğrenilmesine iyi bir zemin hazırladığı için teĢvik edilmesi 

gerektiğini ifade etmektedir. 

Planlı okul öncesi eğitim yaĢantıları sayesinde çocuğun birçok beceri ve 

davranıĢ kazanmanın yanında, aldığı eğitimin zekâ geliĢimine de katkı sağladığı 

görülmektedir. Aile eğitimini tamamlayan çocuğa planlı yaĢantılar ile geleceğinde 

daha sağlıklı ve mutlu bir kiĢilik kazandıracak, toplumun ihtiyaçlarını karĢılamada 

gerekli nitelikli insanın temelini oluĢturacak okul öncesi eğitimin önemi büyüktür 

(Erdem, 2010, 30). Bu nedenle okula baĢlamadan önce, erken yaĢlarda ailelerin de 

desteğiyle çocukların planlı ve programlı bir eğitim yaĢantısı geçirmesi sağlanmalıdır. 
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Myers (1996, 7-14) erken çocukluk bakım ve geliĢim programlarına yatırım için Ģu 

gerekçeleri öne sürmektedir: 

 Potansiyellerinin en üst sınırına kadar geliĢmek, çocukların insan hakkıdır. 

 Ġnsanlık, değerlerini çocuklar aracılığıyla aktarır. 

 Toplum, çocuk geliĢimine yatırım yapmakla bağlantılı olarak, artan üretim 

ve maliyet tasarrufu yoluyla ekonomik yarar sağlar. 

 Üretim artıĢı; erken çocukluk programlarının hem fiziksel, hem de zihinsel 

kapasiteyi iyileĢtirme olasılığı bulunmaktadır. 

 Gelir yaratma; çocuk bakım ve geliĢim programları, kadınlara iĢgücüne 

daha fazla katılma olanağı sağlar. 

 Maliyetten tasarruf; ilk yıllarda sağlık, beslenme ve psikososyal geliĢim için 

yapılan yatırımların ekonomik getiri yaratma yollarından biri de (iĢ 

kayıplarını, sağlık harcamalarını, sosyal refah programları için gereksinimi 

azaltarak, okulu bırakma, sınıfta kalma ve bunların gerektirdiği telafi 

programlarını azaltıp okul sistemini daha etkin kılarak), maliyetlerde 

tasarruf sağlanmasıdır.  

 Erken çocukluk geliĢimine yapılan ortak yatırımlarla baĢka programların 

etkililiği artırılabilir. 

 Programlar, üzücü eĢitsizliklerin azaltılmasına yardımcı olabilir.  

 Çocuklar, fikir birliği ve dayanıĢma yaratan sosyal ve politik eylemler için 

ortak hareket noktası sağlarlar. 

 Bilimsel kanıtlar, erken çocukluk geliĢimine gösterilecek erken ilginin kalıcı 

etkileri olduğunu ortaya koymaktadır.  

 DeğiĢen sosyal ve ekonomik koĢullar, yeni yanıtlar gerektirir. 

 Kadınların iĢ gücüne katılımının artması sonucunda çocukların bakımının 

sağlanması gerekmektedir.  

 Geleneksel aile kalıplarında değiĢmeler; geniĢ ailelerin çocuğa bakması, 

göç ve kentleĢme sonucu eskiden olduğu gibi mümkün olmamaktadır.  

 Ġlkokula devamın artması; bu durum daha büyük kardeĢlerin ek bakım 

verenler olarak kullanımını azaltmıĢtır.  

 Ölüm ve hayatta kalma hızlarındaki değiĢiklik; geçtiğimiz otuz yılda bebek 

ölüm hızı, yarıdan daha fazla düĢmüĢtür.  
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Bütün bu bilgiler ıĢığında okul öncesi eğitimin; çocukların zekâ puanlarını 

yükseltme, çocuğun ileriki okul baĢarısına olumlu katkıda bulunma, sosyal ve 

duygusal davranıĢ geliĢimini destekleme, daha olumlu ebeveyn-çocuk iliĢkisi 

oluĢturma gibi konularda çocuk ve ailelere katkı sağladığı söylenebilir. Bu nedenle 

çocukların planlı okul öncesi eğitim etkinliklerine katılımının sağlanması önemlidir. 

Bunun için de; okul öncesi eğitim veren kurumların sayı ve niteliklerinin, alanda görev 

yapacak kadrolu öğretmen ve yardımcı personel sayısının arttırılması, bu konuda 

ailelerin bilinçlendirilmesi, okul öncesi eğitimin zorunlu eğitim kapsamına alınması bir 

zorunluluktur. 

 

Okul Öncesi Eğitimin Amaçları  

Okul öncesi eğitimle çocukların erken yaĢlarda birçok geliĢim alanı 

desteklenerek, çocuklarda var olan beceriler geliĢtirilmeye aynı zamanda bu 

becerilere yenileri de eklenmeye çalıĢılmaktadır. Bu etkinliklerin yürütüldüğü okul 

öncesi eğitim kurumları olan yuva ve anaokullarının amaçlarını (BaĢal, 2005, 10-11) 

Ģu Ģekilde belirtmektedir: 

1. Çocuğun fiziksel ve motor geliĢiminde etkinlik sağlamak. 

a. Fiziksel ihtiyaçların karĢılanması ve sağlığın korunması, 

b. Fiziksel yapının tanınması için gerekli uyarıcı ortamın sunulması, 

c. Fiziksel yapının etkin bir biçimde kullanılması. 

2. Çocukta ―duygusal güven‖i sağlamak. 

a. Etkin bir sevgi alıĢveriĢi ortamının oluĢturulması, 

b. Çocukta kendine karĢı olumlu bir tavır alıĢların sağlanması, 

c. KiĢiler arası iliĢkilerde olumlu tavır alıĢların sağlanması. 

3. Çocuğun sağlıklı bir sosyalleĢme süreci içinde geliĢmesine olanak 

tanımak. 

a. Grupla çalıĢma ve grup içi sağlıklı etkileĢim olanaklarının sunulması, 

b. Sosyal çevrenin tanınması için gerekli etkinliklerin düzenlenmesi, 

c. Kültürel değerlerin özümlenmesine ve değerlendirilmesine olanak 

tanınması, sosyal normlara ya da kurallara uyumun sağlanması, 

d. Temel alıĢkanlıkların kazandırılması. 
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4. Çocuğun sağlıklı kiĢilik geliĢimine olanak tanımak 

a. Benlik kavramının geliĢmesi, 

b. Kendini aldatmama, düĢüncelerini ifade etme olanaklarının 

sağlanması, 

c. Bağımsızlığın geliĢimi, 

d. Öz denetimin sağlanması, 

5. Çocukta öğrenme becerisini geliĢtirmek. 

a. Uyarıcı çevre koĢullarının sunulması, 

b. Akıl yürütme yeteneğinin geliĢtirilmesi, 

c. Dilin zenginleĢtirilmesi. 

6. Çocuğa temel okul yaĢamının hazırlanması. 

a. Okul yaĢamı için gerekli sosyal becerilerin elde edilmesinin 

sağlanması, 

b. Etkin öğrencilik için gerekli zihinsel olgunluk düzeyinin elde 

edilmesine olanak tanınması. 

Yasal belgeler incelendiğinde, 2004 yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 

yayınlanan “Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği”nde okul öncesi eğitimin 

amaçları ise Ģu Ģekilde belirtilmiĢtir (m. 6): 

Okul öncesi eğitiminin amaçları, Türk Millî Eğitiminin genel amaçlarına 
ve temel ilkelerine uygun olarak;  

1. Çocukların; Atatürk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini 
benimseyen, millî ve manevî değerlere bağlı, kendine güvenen, 
çevresiyle iyi iletiĢim kurabilen, dürüst, ilkeli, çağdaĢ düĢünceli, hak 
ve sorumluluklarını bilen, saygılı ve kültürel çeĢitlilik içinde hoĢgörülü 
bireyler olarak yetiĢmelerine temel hazırlamak amacıyla çaba 
göstermek,  

2. Çocukların beden, zihin ve duygu geliĢmesini ve iyi alıĢkanlıklar 
kazanmasını sağlamak,  

3. Çocukların Türkçe‟yi doğru ve güzel konuĢmalarını sağlamak,  

4. Çocuklara sevgi, saygı, iĢbirliği, sorumluluk, hoĢgörü, yardımlaĢma, 
dayanıĢma ve paylaĢma gibi davranıĢları kazandırmak,  

5. Çocuklara hayal güçlerini, yaratıcı ve eleĢtirel düĢünme becerilerini, 
iletiĢim kurma ve duygularını anlatabilme davranıĢlarını kazandırmak,  

6. Çocukları ilköğretime hazırlamaktır. 
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2012-2013 Eğitim-Öğretim Yılı itibariyle seçilen illerde pilot uygulaması 

yapıldıktan sonra bir sonraki eğitim-öğretim yılında ülke genelinde resmi olarak 

uygulanması planlanan Okul Öncesi Eğitim Programı‟nda okul öncesi eğitimin 

amaçları Ģu Ģekilde belirtilmiĢtir (MEB, 2012): 

Okul öncesi eğitiminin amaç ve görevleri, milli eğitimin genel amaçlarına ve 

temel ilkelerine uygun olarak; 

1. Çocukların beden, zihin ve duygu geliĢimini ve iyi alıĢkanlıklar 
kazanmasını sağlamak, 

2. Onları ilkokula hazırlamak, 

3. ġartları elveriĢsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak 
bir yetiĢtirme ortamı yaratmak, 

4. Çocukların Türkçe‟yi doğru ve güzel konuĢmalarını sağlamaktır. 

Bütün bu amaçlar birlikte değerlendirildiğinde, okul öncesi eğitimin öncelikli 

amacının; çocuğun farklı geliĢim alanlarını desteklemek ve bu geliĢim alanlarındaki 

becerilerini geliĢtirmek, çocuğu ilkokula hazırlamak, Ģartları elveriĢsiz çevrelerden 

gelen çocuklara eğitimde fırsat eĢitliği sağlamak ve çocukların Türkçe‟yi doğru ve 

güzel konuĢmalarını sağlamak olduğu görülmektedir.  

Okul Öncesi Eğitimin Yönetimi   

Okul öncesi eğitim kurumlarının etkili bir Ģekilde yönetilebilmesi için okul 

öncesi eğitimin amaçlarının yöneticiler tarafından benimsenmesinin ve 

uygulanmasının oldukça önemli olduğu düĢünülmektedir.  BaĢaran (2008, 207), 

yönetimde eğitim amaçlarının doğru yorumlanıp uygulanmasının, böylece amaçların 

saptırılmamasının önemini vurgulamıĢtır. Yöneticilerin ve öğretmenlerin önemlilik 

düzeylerini düĢük gördükleri amaçları, gerçekleĢtirme düzeylerinin düĢük olacağı 

düĢünülmektedir. Nitekim ĠĢ (2003), okul öncesi eğitim kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin kurumsal amaçları gerçekleĢtirmedeki yeterliklerini incelediği 

araĢtırmasında; okul öncesi eğitim kurumlarında amaçlara göre yönetim bağlamında 

yöneticilerin yeterli bir performans göstermediklerine dikkat çekerek, yöneticilerin ve 

öğretmenlerin kurumsal amaçları tam anlamıyla gerçekleĢtiremediklerini ifade 

ettiklerini belirtmektedir. Ayrıca araĢtırmada, eğitim yöneticilerinin kurumsal amaçlara 

önem verme konusunda daha titiz davranmalarının gerekliliği vurgulanmaktadır. 
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Amaçların dıĢında, okul öncesi eğitim kurumuna devam eden çocukların 

doğuĢtan sahip oldukları potansiyellerini en üst noktaya çıkarabilmeleri için eğitim 

gördükleri kurumun nitelikleri de çok önemlidir. Nitelikli bir eğitim için iyi örgütlenmiĢ 

bir kurumun, iyi yetiĢtirilmiĢ öğretmenlerin, uygun eğitim programı ve fiziksel ortamın 

mevcut olması gerekmektedir (Ural ve Ramazan, 2007, 37). Öğretmen yetiĢtirmenin 

dıĢında belirtilen diğer unsurları kurumlarda koordine edecek kiĢilerin yöneticiler 

olduğu söylenebilir. Decker ve Decker (1988, 170), okul öncesi eğitimde yönetimin 

özel iĢlevlerini Ģu Ģekilde belirtmektedir: 

 Hizmetlerin planlanması ve değerlendirilmesi, 

 Mali destek ya da yardım, paranın dağıtılması, gelir ve gider muhasebesi, 

bina, donanım ve personel için hem planlama hem de bütçeleme gibi 

mesleki iĢlerin yürütülmesi, 

 Personel hizmetlerinin baĢlatılması ve sürdürülmesi, 

 Yardımcı hizmetlerin denetlenmesi, koordine edilmesi ve dâhil edilmesi, 

 ĠletiĢim ve bilgi alıĢveriĢi için kanalların sağlanması. 

Eğitim ve öğretimin yanında ağırlıklı olarak çocuk bakımının da yer aldığı okul 

öncesi eğitimin yönetiminde de önemli ve yerine getirilmesi gereken birçok unsur 

bulunmaktadır. Reno, Stutzman ve Zimmerman (2008, xiii), çocuk bakım programının 

yönetiminin sadece erken çocukluk eğitiminde iyi bir anlayıĢ değil aynı zamanda 

pazarlama, bütçeleme, muhasebeleĢtirme, aile danıĢmanlığı, insan kaynaklarının 

geliĢimi konularında ve hem çocuk bakımı hem de iĢletme faaliyetleri ile ilgili yasalar 

hakkında yeterlik gerektirdiğini belirtmiĢ ve erken çocukluk dönemi yöneticileri için 

hazırladıkları el kitabında özetle Ģu baĢlıklara ve açıklamalara yer vermiĢlerdir (1-251): 

 Örgütsel vizyon ve misyon. Etkili bir programı çalıĢtırmak için, program 

yöneticileri, programı geleceğe taĢıyacak bir vizyon geliĢtirmeli, bu vizyonu personele 

ve diğerlerine iletmelidir. Programı uygulayan tüm personelin programın vizyonunu 

benimsemesi gerekirken ve vizyondaki örtük hedeflere ulaĢmak için birlikte 

çalıĢırken, bu hedeflerin geliĢtirilmesi ve tebliğ edilmesi programın yöneticilerinin 

sorumluluğundadır. Ġyi bir misyon ifadesi örgütün varlık nedenini ve gelecekte 

ulaĢmayı umut ettiği Ģeyi doğru bir Ģekilde açıklamalıdır. 
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 Örgütsel yapı. BaĢarılı bir örgütün geliĢtirilmesi için iki temel unsur 

bulunmaktadır. Ġlki kamu otoritesinin hatlarını açık bir Ģekilde çizen tutarlı bir örgütsel 

yapı kurmaktır. Ġkincisi personelin altında çalıĢtığı örgütün değerleri, politikaları ve 

uygulamalarını destekleyen koĢulları içeren örgüt kültürüdür. Programın örgütsel 

yapısı bir çerçeve sunar ve böylece iĢler etkili bir Ģekilde yapılabilir. Bu çerçevenin 

örgütün üyeleri tarafından ne kadar destekleyici görüldüğü konusunda örgüt kültürü 

etkili olmaktadır. 

 Örgüt politikaları ve iĢlemleri. ĠĢgören ve alıcılarına program hakkında 

rehberlik ve bilgi sağlayan iki önemli belge; programın politika ve iĢleyiĢi ile 

iĢgörenlerin görev tanımlarıdır. ĠĢgören politikaları örgüt iklimini kurar ve belirli bir 

yerde çalıĢmanın neye benzediğini açıklar. ĠĢgören politikaları ve iĢleyiĢleri ne kadar 

dikkatli yazılırsa herkes için o kadar iĢ deneyimi sağlanır aksi halde de herkesin iĢi 

zorlaĢabilir. BaĢka bir ifadeyle eğer bu belgelerden herhangi biri belirsiz veya eksik 

olursa zor bir iĢ imkânsız hale gelebilir. Ayrıca politika ve iĢleyiĢ ne kadar dikkatli ve 

açık yazılırsa; programın felsefe ve misyonuyla o kadar bağlantı kurabilir, yönetmek 

için var olan iĢ durumları o kadar doğrudan ele alınır, o kadar etkili olur. 

 Görev tanımları. Görev tanımları iĢgörenlerin çalıĢtığı bütün farklı 

durumları kapsar ve görev tanımlarının açık-kapsamlı olması programın iyi 

yönetilmesi için gereklidir. Ayrıca çalıĢanların uygunluğunu değerlendirmek ve 

mevcut personelin performansını ölçmek için hangi standartların uygulanacağını 

düzenlemeye yardımcı olur. Belirtilen görev ve beceriler iĢgörenlerin programın 

misyon ve felsefesine odaklanmasını sağlar, iĢgörenlerin değerlendirilmesi ve 

yetersiz çalıĢan iĢgörene disiplin cezası verilmesi ya da iĢgörenlerin iĢini 

sonlandırabilme konusunda yasal bir çerçeve sunar. 

 ĠĢgören iĢleri. ĠĢgören iĢleri, iĢveren ve çalıĢanların yanı sıra hem liderliğin 

hem de yönetimin bütün bileĢenlerini içermektedir.   

 Oryantasyon, değerlendirme, iĢgörenleri geliĢtirme. ĠĢgören sorunları; 

yeni çalıĢanlara özel bir önem vererek, onlara destek vermek ve onları değerli 

hissettirmek için, seçtikleri meslekte sürekli geliĢmeleri için ihtiyaç duydukları 

kaynakları sağlayarak, iĢ performansı ile uygun olacak Ģekilde onlara geri bildirim 

sağlayarak en aza indirgenebilir.   
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 Yönetim sisteminin geliĢtirilmesi. Sistemin geliĢtirilmesi, yöneticinin 

sıradan günlük görevlerde zaman harcamasını engeller. Değerlendirmeyi 

basitleĢtirecek kontrollerin açıkça kurulması ve izlenmesinden kimin sorumlu 

olacağının belirlenmesi görev dağılımını sağlar. Bu da programın sorunsuz 

çalıĢmasına olanak tanıyacağından idari katılım en az gerekecektir. 

 Etik davranıĢ ve etiğin kodu. Etik standartları takip eden bir ortam 

oluĢturmak için, önce etik davranıĢa giden geliĢim aĢamaları anlamaya ve takip 

edilmeye çalıĢılmalıdır. Bu geliĢim alanlarından; birincisi bireyin mesleki uygulamalar 

temelinde yatan değerlere karĢı bir bilincinin olması, ikincisi etik konular bireylerin 

mesleğinin temel değerlerini onurlandırmak için yerine getirdikleri sorumluluklarından 

kaynaklanır, üçüncüsü etik bir sorumluluk olarak tespit edilen bir konuda, etik bir 

karar verirken uygulayıcısı genellikle dikkate alınması gereken birkaç etik standart 

olduğunu kabul etmelidir. Sonuç olarak uygulayıcı karar verirken çocuğun yüksek 

yararı için en üstün önceliği vermelidir.  

 Kurullar ile çalıĢma. Kurullar erken çocukluk program yöneticisine yeni bir 

dizi fikir ve destek sağlayabilir. Bir danıĢma kurulu oluĢturmak için karar verilecekse 

gerçek ve anlamlı görevlerin varlığından emin olunmalıdır.  

 Yasa ve çocuk bakımı. Yasal konular politika ve iĢleyiĢlerle ele 

alınmaktadır. ÇalıĢma zamanı ile ilgili politikalar, kaza raporlama, eĢit fırsat olanakları 

ve çocuk güvenliği, ihmal suçundan ve temel bakım ilkelerini ihmalden programı 

korumak adına önemlidir. Aile katılımı, maaĢ kayıtları, güvenlik kontrol listeleri gibi ve 

diğer belgelerden oluĢan prosedürler programın etkili çalıĢıp çalıĢmadığından ve 

misyon ifadesinin gerektirdiği kalite düzeyinden emin olmak için uzun bir yol kat 

edecektir.   

 Finansal iĢlemler. Mali yönetim birçok çocuk bakım yöneticisinin daha az 

tamamlanmıĢ hissettiği bir alandır. Yöneticilerin nitelikli iĢgören çalıĢtırması, iĢgörene 

değerli hissettirecek faydaları sağlayabilmesi, gereken bakımın yapılabilmesi için 

bütçedeki gelir ve gider iliĢkisinin farkında olması gerekir.  

 Pazarlama ve tanıtım. Pazarlama kalitesini kontrol etmek için bütün yönler 

dikkate alınarak planlanmalı, hazırlanmalı ve fırsatlardan yararlanılmalıdır. 
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 Aileleri desteklemek: Aile el kitabı. Aile el kitabı çocuk bakım programları 

için önemli belgelerdir. Bu belgeler program ve çocuğun ailesi arasındaki iliĢkiyi 

tanımlar. Aynı zamanda bu belgelerin çocukların yararı için pozitif bir dille ve her 

birinin apaçık görülebilir bir Ģekilde yazılması gerekmektedir.     

 Ailelere destek programı uygulamaları. Hiçbir Ģey güçsüz okul-aile 

iliĢkileri kadar çocuk bakım programını raydan çıkaramaz. Ev-okul arasında iyi bir 

iliĢki sağlamanın en iyi yolu; güçlü ve çeĢitlendirilmiĢ iletiĢim yolları geliĢtirmek, aile 

katılımını teĢvik eden destekleyici bir ortamı hoĢ karĢılamaktır. 

 Program değerlendirme. Program değerlendirmenin amacı, ya eğitim-

öğretim öğelerini değiĢimi ile tek tek çocukların becerilerine yardımcı olmak için, ya 

da çevrenin değiĢimi ile program misyonunu karĢılamaya çalıĢan çalıĢanlara destek 

olmak için, her zaman programı geliĢtirmek olmalıdır.  

Türk Eğitim Sistemi‟nde MEB‟e bağlı okul öncesi eğitim kurumlarından 

bağımsız anaokullarının, baĢka herhangi bir okula bağlı olmayıp bağımsız birer okul 

olarak hizmet verdiği bilinmektedir. Bu nedenle aynı bakanlığa bağlı diğer okul 

öncesi eğitim kurumlarından yapı olarak farklılıklar göstermektedirler. Dolayısıyla bu 

farklılıklar, okul müdürlerine, denetmenlere ve öğretmenlere farklı görev ve 

sorumluluklar yüklemektedir (Büte ve Balcı, 2010, 488). MEB Ocak 2000 yılında 

yayınladığı 2508 numaralı Tebliğler Dergisi‟nde okul öncesi eğitim kurumlarında 

görev yapan yöneticilerin görev tanımlarına yer vermiĢ ve görevin özeti Ģu Ģekilde 

belirtilmiĢtir (2000, 61): 

Okulun yönetimini; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, plan, 
program ve emirler doğrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon 
görevlerini yerine getirir, uygulama ve denetimini yapar. Personelin 
performansını değerlendirerek, yüksek verim elde etmek için tedbirler 
alır. Okulu ile ilgili iyileĢtirme önerilerini amirlerine sunar. Astlarına yetki 
ve sorumluluk devrederek, iĢlerin daha rasyonel yürümesini ve astların 
ihtiyaç duyulan alanlarda yetiĢmelerini sağlar. Ödüllendirilecek personeli 
tespit eder. Kendisine bağlı personelin sicil raporlarını doldurur. Amirler 
tarafından istendiğinde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar, 
astlarından gelen önerileri değerlendirir. ÇalıĢmaları ile ilgili iĢlerin 
değerlendirmesini yapar. 
 

Okul öncesi eğitim kurumlarında görev yapan yöneticilerin bu görevlerinin 

yanında yetki ve sorumlulukları da bulunmaktadır. Görev tanımında da belirtildiği 
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üzere bu yetki ve sorumlulukları bazen astlarına devretmesi beklenmektedir. Öte 

yandan, bu görev, yetki ve sorumlulukları yerine getirebilmeleri için okul öncesi eğitim 

kurumlarında görev yapan yönetici ve öğretmenlerin bazı niteliklere sahip olması 

gerekir. AĢağıda bu nitelikler hem yöneticiler hem de öğretmenler için tartıĢılacaktır. 

Okul öncesi eğitim kurumlarında görev yapan yönetici ve öğretmenlerin görev, yetki 

ve sorumluluklarına ise “Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği”nin incelendiği 

kısımda ayrıca yer verilecektir. 

 Okul öncesi eğitim yöneticilerinin nitelikleri. Okul öncesi eğitim 

kurumlarının yönetiminde okul öncesi eğitim ve yönetim alanında meslek bilgisine 

sahip yöneticilerin bu kurumlarda görevlendirilmeleri eğitim etkinliklerinin daha etkili 

bir Ģekilde yürütülmesini sağlayacaktır. Meslek bilgisine sahip olmayan kiĢilerin bu 

kurumlarda yönetici olmaları, kurumun geliĢmesini ve ahenkli çalıĢmasını 

engelleyebilecek bir durum olarak kabul edilmelidir (Oktay, 2002, 218). BaĢaran 

(2008, 193), insanlığın elinde en az on bin yıllık yönetim deneyimi olduğunu, bu 

deneyimin, yönetim bilimleri adı altında toplanan yığınla bilimsel bilgi ürettiğini, bu 

bilgilerin eğitim yoluyla yönetici olacaklara kazandırılmadan onların yönetime 

geçirilmesinin, onlara baĢa çıkamayacakları bir yük yüklediği belirtmektedir. Ek 

olarak, bu nedenle eğitim yönetiminde onarılamayacak kusurlar iĢlendiğini 

vurgulamaktadır. Nitekim Okutan ve Arslan (2006), ilköğretim okullarında anasınıflarının 

yönetimine iliĢkin yönetimsel problemleri belirlemeye yönelik yaptıkları araĢtırmada 

okul öncesi öğretmenleriyle birebir görüĢerek Ģu sonuçlara ulaĢmıĢtır: Öğretmenlerin, 

(1) %66‟sı okul yöneticilerinin okul öncesi eğitimi benimsemediklerini ve desteklemediklerini, 

(2) %54‟ü yöneticilerin programda yer alan okul öncesi eğitim kapsamındaki sınıf içi 

ve sınıf dıĢı etkinlikleri hakkında bilgi sahibi olmadıklarını, (3) %46‟sı sınıfların kalabalık 

oluĢunu önemli bir yönetim sorunu olarak gördüklerini, (4) %38‟i aidatların sınıf için 

harcanmadığını ve gelir kaynağı olarak görüldüğünü, (5) %22‟si sınıfın fiziki Ģartlarının 

yetersiz olduğunu, (6) %12‟si okul bahçesinin araç gereç ve alan büyüklüğü 

açısından yetersiz olduğunu belirtmiĢlerdir.   

Okul öncesi eğitimde yukarıda belirtilen sorunların yaĢanmaması için, okul 

öncesi eğitim kurumlarını yöneten yöneticilerin mesleğin gerektirdiği bazı rolleri 

yerine getirmesi önemlidir. Okul öncesi eğitimden sorumlu yöneticinin rolü, okuldaki 

öğretimin etkililiğini artırmaktadır. Bunu da okul kültürünü, amaçlarını, politikalarını, 
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öğretimin etkililiğini ve kalitesini artırmanın yanı sıra öğretmenlerin mesleki 

becerilerini arttırabilmelerini sağlayarak öğretimin kalitesini iyileĢtirmeyi amaçlayarak 

baĢarabilir. Okul öncesi yöneticileri okullarında, öğretimin etkililiğini ve verimliliğini 

artırmalıdır. Ayrıca okul yöneticilerinin yönetim becerilerinin yanı sıra liderlik 

özelliklerine de sahip olmalarının her kademede olduğu gibi okul öncesi eğitim 

kademesinde de verimi artıracağı, kurumu daha iĢlevsel hale getireceği kabul 

edilmektedir (Koçyiğit, 2010, 187).  Decker, Decker, Freemen ve Knopf (2009, 10), 

etkili bir erken çocukluk program yöneticisinin organizasyon içinde farklı roller 

üstlenmesi gerektiğini belirtmektedir. Bu roller ġekil 3‟de verilmiĢtir.  

 

ġekil 3. Erken Çocukluk Yöneticisinin Rolleri 
Kaynak:  (Decker C. A., Decker, Freemen ve Knopf, 2009, 10) 

Yukarıdaki Ģekilde belirtilen liderlik rolünde yönetici gelecek yönelimini sürdürmeli, 

sürekli çocuklara ve ailelere verilen hizmetleri iyileĢtirme üzerinde durmalıdır. Programın 

lideri olarak yöneticinin rolü,  vizyonun, programın hedeflerinin ne için var olduğundan 

emin olmasıdır. Yöneticilik rolünde ise yönetici, öncelikle programın günlük iĢleyiĢine 

odaklanır. Etkili bir program yöneticisi çocuk ve ailelerin ihtiyaçları olan hizmetleri 

sağlamak için çalıĢır. Bunu gerçekleĢtirmek için, yöneticilik rolünde, yönetici 

sorumluluklarını yerine getirdiklerinden emin olmak için çalıĢanları gözlemler, aynı 

zamanda memnuniyet derecelerini ölçmek için çocuklar ve ailelerle etkileĢimde bulunur. 

Etkili bir okul yöneticisi etkin bir Ģekilde örgütün mali durumunu-gelir ve giderlerini izler. 

Son olarak, koçluk rolünde yönetici, çalıĢanların performans düzeylerini artırmak için 

bütün çalıĢanlara profesyonel geliĢme ve teknik asistanlık sağlamaya odaklanır. 

Sürekli geliĢmeye odaklanarak, koç yönetici ve liderin rolleri arasında bir köprü gibi 

hareket eder  (Decker, Decker, Freemen ve Knopf, 2009, 10).  

Liderlik

Yöneticilik
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Erken çocukluk eğitimi yöneticilerinden liderlik, yöneticilik ve koçluk rollerini 

yerine getirirken bazı bilgi, beceri ve yeteneklere de sahip olmaları beklenmektedir. 

Bu bilgi, beceri ve yetenekler bu rolleri daha etkili bir Ģekilde yerine getirmelerinde 

yardımcı olabilir. Freeman ve Brown (2000, 23) Okul öncesi eğitim kurumlarında 

görev yapan yöneticilerin üstlenmeleri gereken roller ile sahip olmaları gereken bilgi, 

beceri ve yetenekleri Ģöyle sıralamaktadır: 

 Etkili bir organizasyon geliĢtirme ve sürdürme yeteneği. Hedef 

belirleme, stratejik planlama yapma, kaynakları sağlama, düzenleme ve 

problem çözme. 

 Planlama ve uygulama yeteneği. Çocuklar için uygun olan tüm 

programların gözden geçirilmesi ve programın felsefesi, hedefleri ve hedef 

davranıĢlarını oluĢturma ve uygulamada öğretmenlere rehberlik etmek. 

 Personeli yönetme yeteneği. Kurumda görev yapan personelin 

değerlendirilmesini ve seminer, konferans, hizmetiçi eğitim kursları ile 

personelin geliĢtirilmesi. 

 Ailelerle iĢbirliği kurma yeteneği. Program hakkında aileleri 

bilgilendirmek için etkili iletiĢim stratejileri uygulamak. 

 Yönetsel bilgilere sahip olmak. Etkili bir yönetim için gerekli kanun, tüzük 

ve yönetmelikler hakkında bilgi sahibi olmak ve bunları uygun ve gerektiği 

biçimde uygulamak.  

Bütün bunlara ek olarak okul öncesi eğitim kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin bazı kiĢilik özelliklerine de sahip olması beklenmektedir. Hotaman 

(2011, 126), mesleki özellikler ile bireylerin kiĢilik özelliklerinin, ilgi ve yeteneklerinin 

örtüĢmesinin, bireyin verimliliği ve kendini gerçekleĢtirmesi açısından önem taĢıdığını 

belirtmektedir. Buradan hareketle, okul öncesi eğitim kurumlarında görev yapan 

yöneticilerin kiĢilik özelliklerinin de bu mesleğe uygun olması, mesleklerini daha etkili 

ve verimli yapmalarını sağlayacaktır denilebilir. Okul öncesi eğitim kurumlarının aile 

ortamı kadar sıcak havasını koruması için bu kurumlardaki yöneticilerin, 

öğretmenlere, öğrencilere ve ailelere model olabilecek kiĢilik özelliklerine sahip 

olması önemli görülmektedir (Koçyiğit, 2010, 190). Okul öncesi eğitim kurumlarında 

görev yapan yöneticilerin yönetim görevlerini yerine getirebilmesi için (Oktay, 2002, 218); 
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 Okul öncesi eğitim, çocuk beslenmesi, çocuk geliĢimi ve yönetim 

konularında eğitim almıĢ olması, 

 Yönetim biliminin esaslarını bilerek, planlama ve organizasyonu 

gerçekleĢtirmesi, kontrol mekanizmalarını uygulamaya koyabilmesi, 

 ĠletiĢim becerilerine sahip olması, 

 Çevresinde güvenilir, dürüst, hoĢgörülü eleĢtiriye açık, konusunda bilgili, 

anlaĢılır, etkili olması, 

 Yeniliğe uyum sağlaması, acil durumlarda bile doğru kararlar alabilmesi ve 

kararların doğruluğunu karĢısındakine kabul ettirebilmesi, 

 Bulunduğu mevkiinin verdiği formal güçten çok, bilgisi ve yetenekleri ile 

çalıĢanlarını motive ederek verimli olmalarını sağlayabilmesi 

gerekmektedir. 

Diğer eğitim kurumlarında ve kademelerinde olduğu gibi okul öncesi eğitim 

kurumlarında da görev yapan yöneticilere, bu görevlerini yerine getirirken liderlik, 

yöneticilik, koçluk gibi birbirinden farklı birçok rol düĢmektedir. Ayrıca bu rolleri yerine 

getirirken yöneticilerden çeĢitli bilgi, beceri ve yeterliklere de sahip olmaları 

beklenmektedir.  Bütün bunlara ek olarak yöneticilerin kiĢilik özelliklerinin de, okul 

öncesi eğitim kurumlarının yönetimini etkilediği düĢünülmektedir. Bu nedenle okul 

öncesi eğitim kurumlarında görev yapan yöneticilerin bu hususlarda bilgi sahibi 

olmaları önemlidir.  

 Okul öncesi eğitim öğretmenlerinin nitelikleri. Okul öncesi dönem ve bu 

dönemde uygulanacak eğitimin niteliği her geçen gün daha fazla önem 

kazanmaktadır. Okul öncesi eğitim çocukların, zihinsel, sosyal, duygusal, dil ve 

fiziksel olmak üzere tüm alanlarda geliĢmelerini hedefleyen, her bir çocuğun ilgi, 

ihtiyaç, yaĢ ve yetenek özelliklerini de dikkate alarak yapılan planlı ve programlı bir 

eğitim olarak, çocukların ilköğretime baĢlamalarından önceki dönemde, eğitim 

sistemi içerisinde yerini almıĢtır (Kerem, 2007, 86). Her ne kadar okul öncesi 

eğitimde okullaĢma oranının arttırılması hedeflense de, okul öncesi eğitim hala 

zorunlu eğitim kapsamında yer almamaktadır.   

Okul öncesi eğitim etkinlikleri, okul öncesi eğitim alanında lisans öğrenimini 

tamamlamıĢ öğretmenler tarafından planlanmakta ve yürütülmektedir. Bir okul öncesi 
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eğitim kurumunda öğretmen malzeme ve programdan daha önemli olmakla birlikte, 

okul öncesi öğretmeni okulun eğitim ve öğretiminden sorumludur ve gruplardaki 

çocukların en yakınıdır (Zembat, 2005, 31). Bu nedenle Koçyiğit (2010, 195), okul 

öncesi öğretmenlerinin; geniĢ bir dünya görüĢü ve genel kültür bilgisine sahip, güler 

yüzlü, sabırlı, uyumlu ve anlayıĢlı; liderlik görevini üstlenen, dürüst, ahlaklı ve 

güvenilir; mesleki yönden yeterli, özgüven sahibi, iĢini seven ve iĢbirliğine açık; 

objektif, adil, yeniliklere açık, araĢtırıcı; güzel konuĢan, giyim ve kuĢamıyla örnek biri 

olması gerektiğini vurgulamaktadır.  

YaĢ grubunun daha küçük olması, sınıf ortamının çocukların özelliklerine 

uygun olacak Ģekilde malzeme ve materyallerle donatılarak ev ortamına benzer 

Ģekilde döĢenmesi nedeniyle, kısaca eğitim ortamı açısından da okul öncesi eğitim 

diğer eğitim kademelerinden daha farklıdır. Dolayısıyla, çok sayıda olay ya da durum 

aynı anda, bir arada ve hızlı bir Ģekilde geliĢtiği için, okul öncesi öğretmenliğinde hızlı 

bir tempo vardır. Öğretmen bütün bu olay ve durumların aynı anda izlenmesinden ve 

yönetilmesinden sorumludur. Öğretmen bir gün içinde önceden kendisini hazırlama 

Ģansı bulamadığı onlarca durum ile ilgili ani kararlar almak zorunda kalabilmektedir 

(ġahin, 2005, 17). Bunlara ek olarak, öğretmenin birlikte olduğu çocuk grubunun, 

henüz bağımsızlığını kazanmamıĢ, bir yetiĢkine muhtaç, ailesinden ve evinden uzak 

olması okul öncesi öğretmenine birçok sorumluluk yüklemektedir. Ayrıca, çocukların 

beklentileri ve ihtiyaçlarının karĢılanma düzeyleri de birbirinden farklılık 

göstermektedir. Okul öncesi öğretmeninin öncelikle çocukların temel ihtiyaçlarını 

(sevgi, Ģefkat, ilgi, beslenme vb.) karĢılaması, çalıĢmalarını onların geliĢim 

düzeylerini dikkate alarak planlaması önemlidir (Zembat, 2005, 31). 

Okul öncesi öğretmenliği diğer öğretmenlik uygulamalarına göre daha farklı 

bir sanattır. Dolayısıyla, öğrenme-öğretme sürecinin etkili olması için, öğretmenin, 

teknik bilgilerini kendi kiĢilik özellikleri ile bütünleĢtirip kullanması gerekir (ġahin, 

2005, 18). Nitekim Gürkan (2005, 61), öğretmenin bir yandan bilgi, beceri ve 

tutumları ile eğitim sürecine kalite kazandırdığını, diğer yandan uyguladığı yöntem, 

teknik ve stratejilerle eğitim programında yer alan davranıĢların öğrencilere 

kazandırılmasında kritik bir rol oynayarak öğrenci niteliklerinin artmasını sağladığını 

ifade etmektedir. Bu nedenle, öğretmen çocukların bulundukları yaĢlara ait 

geliĢimsel özellikleri bilmeli, ayrıca her çocuğun aile yaĢantısı hakkında da ayrıntılı 
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bilgi sahibi olmalıdır. Böylece ilk kez annelerinden, evlerinden ayrılarak gelen küçük 

çocukların ihtiyaçlarına iyi cevap verebilir, onların neden bazı davranıĢları 

yaptıklarını daha iyi anlayabilir (Oktay, 2002, 219). 

 Okul öncesi eğitim öğretmenlerinin çocuk geliĢimiyle ilgili bilgi ve becerilere, 

öğretmenlik mesleğinin gerektirdiği becerilere, öğretmenlik mesleğinin gerektirdiği 

kiĢilik özelliklerine sahip olması beklenmektedir. Öğretmenin bu özelliklere sahip 

olması okul öncesi eğitimin de niteliğini arttıracaktır. Oktay (2002, 219-220), okul 

öncesi eğitim öğretmeninin öncelikle sahip olması gerek özellikleri Ģöyle 

sıralamaktadır: 

 Çocuk geliĢimi ve eğitimi, beslenmesi ve sağlığı konularında bilgi sahibi 

olmak, 

 Müzik, resim, drama, oyun gibi konularda bilgili ve birçok eğitim 

materyallerini temin edebilecek beceriye sahip olmak, 

 Okul öncesi eğitim programları konusunda bilgi sahibi olmak, 

 Kendini geliĢtirmeye ve bilgisini arttırmaya istekli olmak. 

 Ġyi bir mizah duygusuna sahip olmak, 

 Çocukça davranıĢlardan sıkılmamak ve çocukların ihtiyaçlarına duyarlı 

olmak, 

 Sağlıklı, canlı, hareketli, neĢeli, hoĢgörülü ve esnek, sabırlı, sorumluluk 

sahibi, güvenilir olmak, 

 Çocukta çok küçük de olsa ilerlemeyi görebilmek, 

 Yaratıcı olmak ve yeniliklere uyum sağlayabilmek, 

 Türkçeyi iyi ve güzel konuĢmak ve iletiĢim becerilerine sahip olmak. 

 GeniĢ bir edebiyat ve fen bilgisine sahip olmak,  

 DıĢ görünüĢüne dikkat etmek,  

 MeslektaĢları ve ailelerle iĢbirliği yapmak,  

 Kayıtları tutabilmek, çocuk ve aile hakkındaki bilgileri toplamak ve güvenli 

bir Ģekilde saklayabilmek, iyi bir rehber olmak,  

 Doğru ve çabuk kararlar verebilmek ve peĢin hükümlü olmamak, 

 Ġyi bir meslek ahlakına sahip olmak,  
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Öğretmenlerin kiĢilik ve mesleki özelliklerinin her eğitim kademesinde 

öğrencilere etkisi çok büyük olmakla birlikte, henüz aile ortamından yeni ayrılmıĢ, aile 

dıĢında sosyal bir ortama katılmamıĢ, anne, baba, akraba vb. modelden sonra yeni ve 

farklı bir model olan öğretmenle karĢılaĢmıĢ okul öncesi dönem çocukları için daha da 

büyük olduğu söylenebilir. Bireyin hayatında bu kadar önemli bir yere sahip olan okul 

öncesi dönemde uygulanan programın niteliği kadar programı uygulayan öğretmenlerin 

sahip olması gereken nitelikler de oldukça önem taĢımaktadır. Öğretmenlerini gerek 

eğitim süreçlerinde gerek mesleki hizmet yıllarında sahip oldukları nitelikleri artırdıkları 

ölçüde verdikleri eğitimin de kalitesi artacaktır (Kerem, 2007, 87). Ural ve Ramazan 

(2007, 42), konuyla ilgili Ģunları belirtmektedir:  

Bugün ülkemizde öğretmenin hangi koĢullarda çalıĢtığına ve sorunlarına 
bakıldığında, sayılan bu özelliklere sahip bir öğretmenin görev 
yapabilmesi çok özveri gerektirmektedir. Ülkemizde ilk ve ortaöğretim 
kademelerinde görev yapan öğretmenlerin büyük çoğunluğu gibi okul 
öncesi öğretmenleri de resmi bir okulda, düĢük maaĢla ve zorlayıcı 

koĢullarda çalıĢmaktadırlar. 

Ek olarak okul öncesi eğitim öğretmenlerinin mesleğe baĢlamadan önce 

geçirdikleri akademik yaĢantılarda, kısaca yetiĢtirilmelerinde de ciddi sorunlar 

yaĢandığı görülmektedir. Okul öncesi eğitim alanında her açıdan niteliksizlik 

yaĢanmasına yol açan; bireylerin bu meslek için gerekli özelliklere sahip olmamaları, 

öğretmen yetiĢtirme konusunda yapılan çalıĢmaların tutarsızlığı ve süreksizliği, öğretim 

elemanlarının uzmanlık alanları ve yeterliliklerinde eksiklikler ile hizmet öncesi ve 

hizmet içi eğitim çalıĢmalarında yeterlik ve iĢlerlik açısından gözlenen bütün bu 

sorunların, Haktanır (2007, 80) Ģu sebeplerden kaynaklandığını belirtmektedir: 

 Öğretmen yetiĢtirme politikasının sıklıkla değiĢtirilmesi, 

 Doksanlı yıllarda farklı alanlardan mezun olan ve bunun yanı sıra pedagojik 

formasyona sahip olmayan gençlerin alanda görevlendirilmesi, 

 Eğitim fakültelerinde sistemin alt birimlerinin görüĢleri alınmadan yeniden 

yapılanmaya gidilmesi ve her türlü donanım açısından eksik olan 

fakültelerde lisans/lisansüstü programlarının açılması, 

 Öğrenci kontenjanlarının fazlalığı, 

 Öğretim elemanı yetiĢtirme çalıĢmalarında yetersizlik ve yanlıĢlıklar olması, 

 Öğretmen atamalarında sadece KPSS puanına bakılması, 

 Öğretmenlik programlarına öğrenci alırken sadece ÖSS puanına bakılması  
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YÖK 1998 yılında eğitim fakültelerini bölümlerin lisans programlarının tüm 

üniversitelerde aynı olmasını sağlamak adına yeniden yapılandırılmıĢ, bu programlar 

Mart 2006‟da YÖK‟ün düzenlediği bir çalıĢtayda yeniden ele alınarak eksiklikleri 

giderilmiĢtir. Böylece öğretmen yetiĢtiren programlarda, dolayısıyla da bu 

programlardan mezun olan öğretmenlerde bir standart yakalanmaya çalıĢılmıĢtır. 

Ancak bunun okul öncesi eğitim programları için gerçekleĢemediğini söylemek 

mümkündür; çünkü okul öncesi eğitimi öğretmenliği olan üniversitelerin çoğunda 

yeterli sayıda ve yetiĢmiĢ öğretim elemanı bulunmamaktadır. Bu nedenle gerekli 

akreditasyon çalıĢmalarının yapılması ve eğiticilerin eğitiminin sağlanması 

gerekmektedir (Ural ve Ramazan, 2007, 53). Adıgüzel (2005), öğretmen niteliklerinde 

yeni bir boyut olan bilgi okuryazarlığının öğretmen eğitimi programlarında yer 

almasının öneminin betimlenmesini amaçladığı çalıĢmanın sonuç bölümünde Ģunları 

vurgulamaktadır:  

Avrupa Birliği‟ne uyum sürecinde değiĢim, geliĢim ve yenileĢmenin 
anahtarı olan eğitimin özellikle de öğretmen eğitiminin yeniliklere paralel 
olarak düzenlenmesi ve iyileĢtirilmesi gerekmektedir. Teknolojinin hâkim 
olduğu ve insanların bilgi bombardımanına tutulduğu günümüzde bilgi 
edinme ve öğrenme yolları değiĢmiĢtir. Buna bağlı olarak öğretmenlerin 
sınıftaki rolleri, görev ve sorumlulukları da değiĢmiĢtir. Bütün bu 
değiĢikliklere uyum sağlamak için gerekli bilgi ve becerilerin öğretmenlere 
kazandırılması gerekmektedir. Bu nedenle özellikle yeni okuryazarlık 
alanlarının öğretmen eğitimi programlarında yer alması ve öğretmenlerin 
bu yönüyle donanımlı olarak yetiĢtirilmesi gelecek kuĢakların eğitimi 
açısından önemlidir. Kamu ve özel alanlardaki teknolojik üretkenliğe 
paralel olarak öğretmen adaylarının teknoloji okuryazarlı olarak 
yetiĢmelerini sağlamak için öğretmen eğitimi programlarında yeni 
stratejiler geliĢtirilmelidir. Öğretmenler geliĢim ve öğrenme etkinliklerinde 
teknolojiyi kullanmaya hazırlanmalıdır. Öğretmelerin sosyal becerilerinin 
geliĢtirilmesi için kütüphane ve medya okuryazarlı olmaları ve bu alanda 
yeterli bilgi ve beceri ile donatılmaları gerekmektedir. 

 

Özetle, bilim ve teknolojideki hızlı değiĢimler okul öncesi eğitim alanını ve aynı 

zamanda çocukların birçok alandaki geliĢimini fazlasıyla etkilemektedir. Bilgi çağında 

teknoloji ile daha içli dıĢlı olan çocukların ilgi ve ihtiyaçlarını karĢılayabilmesi için okul 

öncesi eğitimi öğretmenlerinin de bu değiĢim doğrultusunda kendilerini geliĢtirmeleri 

bir zorunluluktur. Bu geliĢimi, okul öncesi eğitim öğretmenlerinin kiĢisel çabalarına 

bırakmadan, Milli Eğitim Bakanlığı‟nın ilgili düzenlemelerle sağlamasının önemli 

olduğu düĢünülmektedir. 
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 Okul öncesi eğitim kurumlarında görev yapan diğer iĢgörenler. Okul 

öncesi eğitim kurumlarında özellikle de anaokullarında, yönetici ve öğretmenler 

dıĢında farklı görevliler de bulunmaktadır. Bu görevlilerin de tıpkı yönetici ve 

öğretmenlerde olduğu gibi bazı rolleri, görev ve sorumlulukları bulunmaktadır. Her 

meslekte olduğu gibi okul öncesi eğitim kurumlarında görev yapan diğer çalıĢanların 

da bazı kiĢilik özelliklerinin, yerine getirdikleri mesleğe uygun olması önemlidir. Okul 

öncesi eğitim kurumlarında görev yapacak olan çalıĢanların sahip olması gereken en 

önemli kiĢilik özellikleri Ģöyle sıralanabilir: Çocukları sevmek, sağlıklı, canlı, hareketli, 

neĢeli, hoĢgörülü, esnek, sabırlı, sorumluluk sahibi ve güvenilir olmak.  Oktay (2002, 

222), bir okul öncesi eğitim kurumundaki diğer çalıĢanlar ve niteliklerini aĢağıdaki 

Ģekilde gruplamaktadır: 

 Yardımcı iĢgörenler (aĢçı, temizlik sorumluları, Ģoför, bahçıvan gibi). 

En az ilkokul mezunu olmalı, Türkçeyi doğru ve düzgün konuĢmalı, sağlıklı 

ve temiz bir görünüme sahip olmalı, esnek, sevecen, neĢeli, hareketli, 

sorumluluk sahibi, dürüst, iĢini bilen, saygılı olmalıdır. Ayrıca bu iĢgörenler 

bir okul öncesi eğitim kurumunda çalıĢmaya baĢlamadan önce hizmet içi 

eğitime alınmalıdır. 

 Psikolog- rehberlik uzmanı. Öğretmenler ve yönetimle iĢbirliği içince 

olabilmeli, çocuk psikolojisi, okul-aile iĢbirliği, yetiĢkin psikolojisi 

konularında bilgili olmalı, gözlem yapabilmeli, kayıt tutabilmeli ve bu 

kayıtlar doğrultusunda çalıĢmalarını planlayabilmelidir. Öğretmene ve 

aileye rehberlik yapabilecek, çocuklarla grup veya bireysel çalıĢma 

yapabilecek yeterliliğe sahip olmalıdır. 

 Doktor-hemĢire. Çocuk sağlığı ve ilkyardım konularında bilgili olmalıdır. 

Daimi çalıĢmasa da en az haftada bir kez çocukları muayene etmeli ve 

hasta çocukları takip etmelidir. Bu konuda öğretmenlere ve ailelere yol 

göstermeli ve yardımcı olmalıdır. 

Okul öncesi eğitim kurumlarında görev yapan diğer çalıĢanlar ve niteliklerine 

Okul öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin (2004), “Personelin Görev, Yetki ve 

Sorumlulukları” ile ilgili hükümlerin yer aldığı üçüncü kısmında yer verildiği 

görülmektedir. Bu görevlilerle ilgili yönetmelik maddeleri Ģu Ģekildedir: 
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 Usta Öğretici. Usta öğreticiler, Millî Eğitim Bakanlığı Kurumlarında 
SözleĢmeli veya Ek Ders Görevi ile Görevlendirilecek Uzman ve 
Usta Öğreticiler Hakkında Yönetmelikte belirtilen esaslara göre 
bakanlıkça tahsis edilen kontenjan çerçevesinde il millî eğitim 
müdürlüğünce seçilir, görevlendirilir ve malî yükümlülükleri il/ilçe 
millî eğitim müdürlüğünce yürütülür.” (m. 25). 

 Memur. “Anaokullarında, yönetim ve hesap iĢleri için en az bir 

memur görevlendirilir.” (m.26). 

 Tabip. “Okul öncesi eğitim kurumlarında çocuk sağlığı konusunda 

uzman bir tabibin bulunması esastır. Okul tabibinin bulunmaması 
durumunda sağlık hizmetleri konusunda hükümet tabipliği, sağlık 
ocakları varsa sağlık eğitim merkezleri, ana çocuk sağlığı merkezleri 
ve benzeri kuruluĢlardan yararlanılır.” (m. 27). 

 Psikolog. “Çocukların psikolojik açıdan sağlıklı geliĢimleri ve ortaya 

çıkabilecek sorunlarının çözümlenmesi amacıyla okul öncesi eğitim 
kurumlarında bir psikologun bulunması esastır. Okul psikologunun 
bulunmaması durumunda, çocukların psikolojik sağlık hizmetleri 
konusunda il/ilçe imkânlarından yararlanılır.” (m.28). 

 AĢçı. “Anaokulu ve uygulama sınıflarında çocukların besinlerini 
hazırlamak üzere en az bir aĢçı görevlendirilir. AĢçı, bulunamaması 
durumunda bu görev, aĢçılık kurs belgesi bulunan bir hizmetliye 
yaptırılabilir. AĢçı okul müdürüne, görevli müdür yardımcısına ve 
nöbetçi öğretmene karĢı sorumludur.” (m.29). 

 Kaloriferci. “Anaokullarında ısıtma iĢlerinde çalıĢtırılmak üzere bir 

kalorifercinin bulunması esastır. Kalorifercinin bulunmadığı 
durumlarda bu hizmet, kurstan geçirilerek sertifika alan hizmetli 
tarafından yürütülür.” (m.30). 

 ġoför. “Anaokullarında görevlendirilen Ģoför, okula tahsis edilen 

taĢıtın zimmetini üzerine alır ve taĢıtın kullanılması ile bakımından 
müdüre karĢı sorumludur.” (m.31). 

 Hizmetli. “Okul öncesi eğitim kurumlarında her grup için bir 

hizmetli bulundurulur. Uygulama sınıfları ile ana sınıflarında bu 
görevler, bağlı bulundukları kurumların hizmetlileri tarafından 
yürütülür. Ancak hizmetli atanamaması/görevlendirilememesi 
durumunda, anaokullarında biri bayan olmak üzere en az iki 
hizmetli, ana sınıfı ve uygulama sınıflarında ise her grup için bir 
hizmetli görevlendirilir.” (m.33). 

 Bekçi. ―Anaokullarında görevli gece bekçisi veya nöbetle gece 

bekçiliği görevini yapan hizmetli, nöbet talimatnamesine uygun 
olarak nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini 
sağlar.” (m.34). 
 

Yukarıda da belirtildiği gibi okul öncesi eğitim kurumlarında farklı görevleri olan 

iĢgörenler bulunmaktadır. Okul öncesi eğitimin belirlenen hedeflere ulaĢabilmesi için 

yönetici ve öğretmenler dıĢındaki eğitimci olmayan diğer personelin de nitelikleri 

oldukça önemlidir. Çünkü özellikle kuruma yeni baĢlayan çocukların bazıları, 

öğretmen dıĢındaki çalıĢanlardan birini kendisine daha yakın bulabilir ve okula 

alıĢmaları da bu kiĢinin yardımı ile kolaylaĢabilir.  
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Bir okul öncesi eğitim kurumunda dikkat edilmesi gerekli olan bir baĢka nokta 

ise kurumda bulunan yetiĢkinlerin sayısının çocuğun ilgisini ve dikkatini dağıtacak 

kadar çok olmaması ve kurumda bulunan yetiĢkinlerin hepsinin program içinde, 

çocuğun kolayca kabul edebileceği ve anlayabileceği belirlenmiĢ rollerinin 

bulunmasıdır (Oktay, 2002, 221). Bu nedenle okul öncesi eğitim kurumlarında görev 

yapan diğer iĢgörenlerin rollerinin, görev ve sorumluluklarının görev tanımlarında 

ayrıntılı bir Ģekilde belirtilmesi önemlidir. Çizelge 1‟de okul öncesi eğitim 

kurumlarındaki ideal çocuk ve yetiĢkin sayıları belirtilmiĢtir.  

Çizelge 1. Okul Öncesi Eğitim Kurumunda Ġdeal Sayılabilecek Çocuk ve YetiĢkin  
Sayıları  

YaĢ Grubu Çocuk Sayısı 
Öğretmen 

Sayısı 
Yardımcı 

Sayısı 

3 YaĢ 14 1 1 

4 YaĢ 16 1 1 

5 YaĢ 18 1 1 

6 YaĢ 20 1 1 

Kaynak: (Oktay, 2002, 221) 

Çizelgede de görüldüğü gibi yaĢ grubu ne olursa olsun her sınıfta öğretmen 

dıĢında yardımcı bir yetiĢkinin daha bulunması önerilmektedir. Kök, Küçükoğlu, 

Tuğluk ve Koçyiğit (2007), Erzurum ili genelinde farklı okul öncesi eğitim 

kurumlarında çalıĢan seksen öğretmen ile görüĢerek yürüttükleri araĢtırmalarında, 

okul öncesi eğitiminin öğrenme öğretme süreçlerindeki sorunlarına uygun çözüm 

yolları geliĢtirebilecek ipuçları elde etmeyi amaçlamıĢlardır. AraĢtırmaya katılan 

öğretmenlerin % 87,5‟i öğrenci sayısının sınıflara göre fazla oluğunu 

belirtmiĢlerdir. Özellikle Ģehir merkezlerinde yer alan anaokullarında, sınıfların 

kalabalık olduğu görülmektedir. Bunun yanında okul öncesi eğitimde yaĢ 

grubunun küçük olması nedeniyle, eğitim-öğretim etkinliklerinin yanında 

çocukların özbakım ihtiyaçlarının da karĢılanması gerekmektedir. Dolayısıyla 

sınıflarda öğretmene yardımcı birinin daha bulunması, eğitimde niteliğin artmasına 

katkıda bulunacaktır.     
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Dünya’da ve Türkiye’de Okul öncesi Eğitim ve Yönetimi  

Dünya üzerinde özellikle de sanayileĢme ile birlikte meydana gelen 

değiĢiklikler aile yapılarında da farklılaĢmalara yol açmıĢtır. Kadınların iĢ yaĢamına 

girmesi, iĢ koĢulları nedeniyle ailelerin kentlere göç etmek zorunda kalması ve aile 

yapılarında meydana gelen farklılaĢmalar sebebiyle, ailelerin çocuk bakımı ve 

eğitimine olan bakıĢ açılarında da değiĢiklikler oluĢmuĢtur. Bu durumun okul öncesi 

eğitim kurumlarının ve erken çocukluk eğitimi ve bakımı (EÇEB) programlarının her 

geçen gün dünya çapında yaygınlaĢmasını sağlayan bir baĢlangıç noktası 

oluĢturduğu görülmektedir. ÇeĢitli ülkelerde geçen yüzyıldan beri iĢlev görmeye 

baĢlayan okul öncesi eğitim kurumları giderek geliĢmekte; çocuğun sağlıklı bakımı, 

beslenmesi, kendine güven kazanması, kiĢiliğinin geliĢmesi, iyi alıĢkanlıklar 

kazanabilmesi, sosyal geliĢimini gerçekleĢtirecek bir arkadaĢ ortamının 

yaratılmasının yanı sıra, onun fiziksel olarak geliĢebilmesi için gerekli hareket ve 

oyun ortamını sağlayan, aileye çocuğun bakımı ve eğitimi konusunda destek olan 

kurumlar olarak varlıklarını sürdürmeye devam etmektedirler (Oktay, 2002, 186).  

Yukarıda da değinildiği gibi okul öncesi eğitim kurumlarının ortaya çıkıĢına 

neden olan bazı etmenler bulunmaktadır. Oğuzkan ve Oral (2003, 28), bu etmenleri 

Ģu Ģekilde sıralamaktadır: 

 Yoksul halkı kalkındırmak ve kimsesiz çocukların olumsuz çevre 

koĢullarından en az etkilenmesini sağlamak, 

 Endüstrinin ihtiyacı olan kadın gücünden yararlanmak, 

 Çocukluk yıllarındaki deneyimlerin, uzun dönemde, toplumsal 

yöneliĢlerdeki etkisine giderek artan oranda bilinçlenmek. 

Eğitime verilen değerin yanında insana ve özellikle de çocuğa verilen değerin 

de her geçen gün arttığı görülmektedir. Gerek ulusal, gerekse uluslararası 

belgelerde düzenlenen çocuk haklarıyla ilgili yasalar bulunmaktadır. Ulusal hukukta 

1982 Anayasası‟nın 41, 42, 50, 56, 58, 61 ve 62. maddelerinde çocuk haklarını özel 

olarak koruyan hükümler, Medenî Kanun‟un “Aile Hukuku” kitabının ikinci kısmı 

“Hısımlık” baĢlığını taĢımaktadır. Maddeler arasında çocuk ve ana baba arasındaki 

iliĢkiler, haklar, ayrıntılı biçimde düzenlenmektedir. Çocukların eğitim hakkını 

düzenleyen kurallar ise eğitime iliĢkin kanunlarda yer almaktadır. Uluslararası 
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hukukta ise, çocukların korunması ve hakları BirleĢmiĢ Milletler Genel Kurulu‟nun 

ve Avrupa Konseyi‟nin üzerinde önemle durduğu konular arasındadır. BirleĢmiĢ 

Milletler Genel Kurulu çocuk hakları ile ilgili konuları bildirgeler, sözleĢmeler ve 

genel kurallar olarak ayrıntılı biçimde düzenlemektedir. Avrupa Konseyi de BM 

ilkelerine uygun sözleĢmeler ve tavsiye kararları oluĢturmaktadır (Akyüz, 2012, 5-6).  

BirleĢmiĢ Milletler Çocuk Hakları Bildirgesi‟nin 7. Maddesi‟nde “Çocuk, 

eğitimle aynı amaçlara yönelik oyun ve eğlenme konusunda tüm olanaklarla 

donatılır; toplum ve kamu makamları çocuğun bu haktan yararlanma olanaklarını 

artırmaya çaba gösterir” ifadesi yer almaktadır. KuĢkusuz bu ortamın 

sağlanabilmesi için iĢgörenlerle ve araç gereçlerle iyi donatılmıĢ okul öncesi eğitim 

kurumlarına ihtiyaç vardır. Okul öncesi eğitim kurumları, çocuğu diğer çocuklarla, 

sağlıklı bir ortamda bir araya getirmekte; çevre-uyarıcı zenginliği zihinsel 

deneyimlerini çeĢitlendirmekte, çocuğun yeteneklerini, ilgilerini ortaya koymasını ve 

geliĢtirmesini desteklemektedir (ġahin, 2005, 2).  

GeçmiĢten günümüze bakıldığında, okul öncesi eğitim kurumlarını gerekli 

kılan nedenler ülkeden ülkeye farklılık göstermekle birlikte, pek çok ortak sebep de 

dikkati çekmektedir. Bu sebepler Ģöyle özetlenebilir (Oktay, 2002, 189): 

 GeniĢ aileden, çekirdek aileye dönüĢen aile yapısında meydana gelen 

değiĢikler, 

 Köyden kente göçle birlikte akraba ve yakınlarının çocuk bakımı ile ilgili 

desteğinin azalması, 

 Kadınların artan eğitim düzeyi ile birlikte evin dıĢında çalıĢma fırsatlarının 

artması, 

 Kültürel eĢitsizliklerin eğitimde fırsat eĢitliğini engelleyici yönünün 

dengelenmesi, 

 Özellikle ĢehirleĢme ile birlikte artan sınırlı mekânlara sahip apartman tipi 

yaĢama geçilmesi nedeniyle çocukların yaĢıtları ile birlikte bulunmalarının 

hareket imkânlarının da büyük ölçüde sınırlanması, 

 Ailelerin, çocuklarının eğitiminde bazı yetersizliklerinin bulunduğunu fark 

etmeleri, 

 Sağlık ve büyüme ile ilgili yeni bilgi ve fikirler. 



50 
 

 
  

Okul öncesi eğitimin yaygınlaĢması söz konusu olduğunda dünya genelinde 

hala yeterli ilerlemenin kaydedilemediği görülmektedir. Haktanır (2005, 51-52) 

dünya genelindeki okul öncesi eğitimin durumunu Ģu Ģekilde nitelendirmektedir: (1) 

Çoğu ülkede, özellikle Sahra‟nın güneyindeki ülkelerde, erken çocukluk dönemi 

bakım ve geliĢiminin örgütlü programlarla kapsanma durumu göreli olarak düĢüktür. 

(2) Birçok proje ve program, yaratıcı ve etkili olsa da pilot çalıĢma veya yaparak 

gösterme etkinlikleri düzeyinde olmayı sürdürmektedir. (3) Dağılımı iyileĢme 

gösterse de, programların hala daha çok kentlerde uygulanması tercih edilmektedir. 

(4) Çocuklara üç yaĢından önce, özellikle bir ve üçüncü yaĢlar arasında ulaĢmak 

çok düĢük düzeyde kalmaya devam etmektedir. (5) Anne-babalara destek ve eğitim 

sağlayan programlar bazı ülkelerde belirgin bir biçimde artmıĢsa da bazı ülkelerde 

neredeyse hiç bulunmamaktadır. (6) Birçok “gönüllü” program hala kamudan maddi 

destek görme hususunda hak sahibi olarak kabul edilmemektedir ve yok olmak 

üzeredir. (7) Çoğu kez programların niteliği düĢüktür ve dolayısıyla çocuklar 

üzerindeki etkileri de en düĢüktür. Özetle, dünya genelinde okul öncesi eğitim 

alanındaki çalıĢmaların her geçen gün daha da arttığı görülmektedir. Ancak, okul 

öncesi eğitimin özellikle daha erken yaĢlarda yaygınlaĢması hususunda çalıĢmalara 

devam edilmesinin gerekliliği yadsınamaz bir gerçektir.  

Türkiye‟nin de üyesi olduğu Ekonomik Kalkınma ve ĠĢbirliği Örgütü‟nün 

(OECD), birçok alanda olduğu gibi eğitim alanında da direktörlüğü bulunmaktadır. 

Eğitim Direktörlüğü, kiĢisel geliĢime, sürdürülebilir ekonomik büyümeye ve sosyal 

uyuma katkıda bulunması amacıyla, üye ülkelerin kaliteli eğitim imkânları 

sağlamalarına yardımcı olmakta, aynı zamanda, üye ülkelere eğitim sistemlerinin 

karĢılaĢtığı sorunlarla baĢ edebilmeleri için etkili politikalar oluĢturmalarında ve 

uygulamalarında destek olmaktadır. Direktörlüğün çalıĢmaları, eğitim aracılığıyla 

kaliteli öğretimi teĢvik etmek ve sosyal uyumu oluĢturmak için eğitimin sonuçlarının 

nasıl değerlendirileceği ve geliĢtirileceği üzerinde odaklanmaktadır (OECD, 2013).  

OECD eğitim direktörlüğünün önem verdiği konulardan biri de erken çocukluk 

eğitimi ve bakımıdır. Direktörlük üye ülkelerin erken çocukluk eğitimi ve bakımı 

politikalarını değerlendirilerek raporlaĢtırılmaktadır. Çizelge 2‟de OECD ülkeleri 2010 

yılı erken çocukluk eğitimi 4-5-6 yaĢ için kayıt oranları verilmiĢtir. 
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Çizelge 2. OECD Ülkeleri 2010 Yılı Erken Çocukluk Eğitimi Kayıt Oranları 

 
OECD Ülkeleri 

4 YaĢ  
% 

5 YaĢ 
% 

6 YaĢ 
% 

1 Fransa 100 100 100 
2 Meksika 99 100 100 
3 Hollanda 100 99 99 
4 Ġspanya 99 100 98 
5 Belçika 99 99 99 
6 Danimarka 98 98 99 
7 Japonya 97 99 100 
8 Norveç 97 97 100 
9 Ġngiltere 97 100 99 

10 Ġtalya 97 98 99 
11 Lüksemburg 97 93 98 
12 Ġzlanda 96 95 98 
13 Almanya 96 97 99 
14 Yeni Zellanda 95 100 100 
15 Ġsveç 94 95 97 
16 Macaristan 93 96 95 
17 Estonya 90 91 91 
18 Avusturya 89 95 100 
19 Slovenya 87 90 99 
20 Ġsrail 86 96 97 
21 Portekiz 85 93 100 
22 Cezayir 85 93 97 
23 Kore 82 89 100 
24 ġili 75 87 92 
25 Slovak Cumhuriyeti 73 82 92 
26 Amerika 69 80 96 
27 Ġrlanda 68 100 100 
28 Polonya 59 75 95 
29 Finlandiya 56 64 99 
30 Yunanistan 53 94 100 
31 Avustralya 52 99 100 
32 Kanada 47 94 99 
33 Ġsviçre 41 95 100 
34 Türkiye 17 61 96 

 OECD Ortalaması 81 93 99 

Kaynak: (OECD, 2012)  

Çizelge incelendiğinde; erken çocukluk eğitimi kayıt oranlarının en yüksek 

olduğu ülkelerin Fransa, Meksika ve Hollanda olduğu görülmektedir. Bu ülkeler 

arasında Fransa 4-5-6 yaĢ grubunda da %100 okullaĢma oranına sahip olan ülkedir. 

Bunun yanında en düĢük ortalamaya sahip ülkeler ise; Kanada, Ġsviçre ve Türkiye‟dir. 

Bu ülkeler arasında ise Türkiye erken çocukluk eğitiminde okula kayıt oranlarının en 
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düĢük olduğu ülkedir. Türkiye‟de 6 yaĢ okula kayıt oranı %96 iken, bu rakamın 5 yaĢ 

için %61, 4 yaĢ için ise %17 olduğu görülmektedir. Türkiye‟de erken çocukluk 

eğitiminde en düĢük kayıt oranının 4 yaĢ grubunda olduğu görülmektedir. Oysa erken 

çocukluk eğitiminde, eğitimin mümkün olduğunca erken yaĢlarda baĢlaması 

önemlidir. Özellikle erken çocukluk eğitimi kayıt oranları düĢük olan ülkelerin mevcut 

eğitim politikalarını yeniden gözden geçirmesi gerekmektedir.  

Bu bölüm kapsamında, aĢağıda Amerika BirleĢik Devletleri, Avrupa Birliği‟ne 

üye bazı ülkeler ile Çin, Rusya, Japonya gibi Asya ülkelerinde ve Türkiye‟deki okul 

öncesi eğitimin yapısı, yönetimi, finansmanı ve öğretmen nitelikleri gibi bazı 

konularda bilgi verilmeye çalıĢılmıĢtır. Avrupa Birliği‟ne üye ülkelere ait bilgilerin ve 

verilerin çoğu “Eurydice - Avrupa Eğitim Bilgi Ağı”ndan alıntılanarak aktarılmıĢ.   

Amerika BirleĢik Devletleri’nde (ABD’de)  okul öncesi eğitim ve yönetimi. 

Sovyetler Birliği‟nin çöküĢü ile birlikte dünyadaki tek süper güç haline gelen ABD‟de 

okul öncesi dönemdeki çocukların bakım ve eğitimi toplumun çok önemsediği ve en 

iyiyi tanımlamak, yaratmak ve uygulamak için bürokratların, eğitimcilerin ve 

akademisyenlerin uğraĢ verdiği bir alan olarak popülerliğini sürdürmektedir (Özdemir 

ve Beceren, 2010, 266). ABD Kongresi aracılığıyla Federal Hükümet, genel erken 

çocukluk ve bakım hizmetleri politikalarını ve hedeflerini hazırlamakta, bölgesel ve 

yerel ihtiyaçlara göre eğitim ve bakım programlarının uygulanmasında devletin rolünü 

kolaylaĢtırmaktadır (OECD, 2000).  

 ABD‟de eğitim sisteminin tabanını okul öncesi eğitim oluĢturmaktadır. Okul 

öncesi eğitimin temel amacı, çocuklara güven duygusu kazandırmak ve onları 

formal eğitime hazırlamaktır. Amerika‟da okul öncesi eğitim, yarım gün, tam okul 

günü ve tam iĢ günü programlarında yürütülmektedir. Okul öncesi eğitim 

programları, anaokulları, anaokulu öncesi, kreĢler, gündüz bakım merkezleri, aile 

tipi gündüz bakım evlerinden oluĢmaktadır. Aile tipi gündüz bakım evleri ev 

tabanlıdır, genellikle altı ya da daha az çocuk ile sınırlı olsa da bu sayı eyaletlere 

göre değiĢir. Gündüz bakım merkezleri aile tipi gündüz bakım evlerinden daha 

büyük tesislerdir. Bu merkezler oyun alanları ile donatılmıĢtır ve daha fazla sayıda 

çocuk için kullanılabilir. Burada okul öncesi eğitim parasızdır. Okul öncesi cağdaki 

okullaĢma oranı %55-95 arasında değiĢmektedir. Bir öğretmene yaklaĢık 18 

öğrenci düĢmektedir (York, 2004, 16; Erdoğan, 2003,  63). 
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Amerika‟da kar amacı gütmeyen ve kar amaçlı olmak üzere iki tip gündüz 

bakım merkezi bulunmaktadır. Kar amacı gütmeyen merkezlerden bazıları kiliseye 

bazıları ise Ģirketlere, fabrikalara, hastanelere ve üniversitelere aittir ve bunlar iĢçilere 

sunulan yararlardan biridir. Bu kurumların tamamı iyi donanımlıdır ve daha iyi 

imkânlara sahiptir. Kar amaçlı merkezler ise kiĢiye özel, kurum veya zincir iĢletmeler 

Ģeklinde hizmet vermektedirler (York, 2004, 17-18).  

Amerika‟da ulusal bir müfredat programı olmadığı için genel amaçlar 

belirlenerek her eyalet kendi sistemini oluĢturmuĢtur. Küçük çocukların eğitimi ile ilgili 

vakıf veya birliklerin geliĢtirdiği programlar kullanılmaktadır (Haktanır, 2005, 55). Bu 

ülkede genellikle 3-5 yaĢ grubunun eğitiminde “Nursery” deyimi kullanılmakta, 5-6 

yaĢ grubunun eğitimini veren kurumlar ise “Kindergarten” adı ile ilkokula bağlı olarak 

çalıĢmaktadır (Oktay, 2005, 12). 

Avrupa Birliği ülkelerinde okul öncesi eğitim ve yönetimi. Bu bölümde 

Avrupa Birliği Ülkeleri‟nden; Ġngiltere, Fransa, Bulgaristan, Almanya, Ġspanya, Malta, 

Finlandiya, Norveç ve Avusturya‟nın erken çocukluk eğitimi ile ilgili bilgilerine yer 

verilmiĢtir. 

İngiltere. Son yıllara kadar Ġngiltere‟de erken çocukluk eğitim ve bakımına 

iliĢkin tüm kararlar yerel yönetimlerce alınmaktaydı. Zorunlu olmamakla birlikte, 

birçok yerel yetkili, 3 yaĢından büyük çocuklar için okullar bünyesinde anaokulu 

kısımları sağlamakta ve 4 yaĢındaki çocukları ilkokula kabul edilmekteydi. Devlet 

sektörünün dıĢında, bazı çocuklar ücret ödenen anaokulları ve okulların anaokulu 

kısımlarına devam etmekteydi. Çok daha fazlası ise gönüllü oyun gruplarına 

katılmaktaydı. Tüm gün bakım merkezleri özel sektörlerce ebeveynlerin ödediği 

ücretlerle yürütülmekteydi. Gönüllü ve özel sektörün sağladığı hizmetler sadece 

eğitim programı açısından değil aynı zamanda sunulan eğitimin kalitesi açısından da 

değerlendirilerek düzenlenmiĢ ve 1998 yılında, EÇEB hizmetlerine kanuni bir boyut 

kazandırılmıĢtır. 1999 yılında “Ulusal Çocuk Bakım Stratejisi” yayımlanmıĢtır. 

Mümkün olduğunca çok çocuğa ulaĢması, çocukların eğitim aldıkları merkezlerin 

sayısını ve kalitesini arttırması açısından bu proje erken çocukluk eğitim ve 

bakımında oldukça önemli bir rol oynamaktadır. Aynı zamanda, Çocuk bakım 

vergileri, düĢük ve orta gelirli aileler için yeniden düzenlenerek, yarı zamanlı EÇEB 

hizmetleri ise ilk kez 4 yaĢındaki çocuklar için 1999 yılında, 3 yaĢındakiler içinse 
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2004 yılında hayata geçirilmiĢtir. Ücretsiz hizmetler ise özellikle mahrumiyet 

bölgelerinde 2 yaĢındaki tüm çocuklar için geniĢletilmiĢtir (Eurydice, 2009, 112). 

Ġngiltere‟de okul öncesi eğitim, zorunlu eğitime baĢlamadan önce erken okur-

yazarlığın ve matematiğe dayalı temel bilgilerin önemini vurgulamayı, kiĢilik geliĢimi 

ve sosyal becerilerin geliĢimini, çocukların bilgi, anlama ve çeĢitli alanlardaki 

becerilerine katkıda bulunmayı amaçlamaktadır (Koçyiğit, 2007, 49). Ġngiltere‟de 

zorunlu okula baĢlama yaĢı 5‟tir. Çok farklı türde okul öncesi eğitim kurumları 

bulunmakla birlikte 3-6 yaĢ arası okullaĢma oranı ise yaklaĢık % 53‟tür. Bu kurumlar; 

anaokulları, ilkokullarda ana sınıfları, gündüzlü anaokulları ve oyun grupları, birleĢik 

okul öncesi merkezleri, aile merkezleri, bebek ve ebeveyn kulüpleri tarafından 

sağlanır. Öğretmen yetiĢtirme ise lisans düzeyinde olmakla birlikte, öğretmen 

yetiĢtiren okulların öğretim süresi 4 yıllık üniversite veya yüksek okuldur. Bu 

öğretmenler 3-11 yaĢ aralığındaki çocuklara hizmet vermektedir. Ġngiltere‟de merkezi 

olarak üç ayrı bakanlık; Eğitim ve ĠĢ Bulma Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı ve Sosyal 

Hizmetler Bakanlığı okul öncesi eğitiminden sorumludur. Yerel düzeyde ise 

anaokulları ve ana sınıfları için sorumluluk, yerel eğitim otoritelerindedir. Bunlar:  

Sosyal Hizmetler ve Sağlık Bölümü; 0-5 yaĢ için okul öncesi eğitimin tamamından 

sorumludur, Eğitim ve BoĢ Zaman Bölümleri; bebek-aile grupları, oyuncak 

kütüphaneleri, oyun merkezleri, okul sonrası kulüpler ve kırsal yöreler için gezici 

servisler sağlarlar (Oktay, 2003, 17). 

Fransa. Fransa‟da okul öncesi eğitimin tarihi 16. yüzyıla kadar uzanmaktadır. 

Ülkede ilk anaokulları 1771 yılında “pastör okulları” adıyla açılmıĢtır. Zamanla çocuk 

yuvalarının sayısı artınca 1878 yılından itibaren kız ilköğretmen okullarında yöneticiler 

yetiĢtirilmeye baĢlanmıĢtır. 1881 yılında ise çocuk yuvaları 3-6 yaĢ arasındaki 

çocukların kabul edildiği anaokullarına dönüĢtürülmüĢtür (Demirel, 2000, 43).  

Fransa‟daki çocuk bakım politikalarını düzenleme sorumluluğu; 0-2 yaĢ 

için Sosyal ĠliĢkiler Bakanlığı, 2-6 yaĢ için Milli Eğitim Bakanlığı bünyesindedir. Bu 

politikaları uygulama sorumluluğu ise; bölgesel ve yerel otoritelere aittir. 3 

yaĢından küçük çocuklar için amaç mümkün olan en kısa zamanda ebeveynler 

için seçenek özgürlüğünü artırmaktır. Diğer bir deyiĢle bu özgürlük ebeveynlerine 

çocuklarına bakma seçimi vermekte ve gerekli olduğu takdirde çocuklara bakmak 

için iĢten ayrılmasını da mümkün kılmaktadır. Ġlgili politikanın geniĢ hatları Ģöyledir: 
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(1) Çiftlerin istedikleri kadar çocuk sahibi olmalarını sağlamak, (2) Erkekler ve 

kadınlar arasındaki eĢitlik ilkesini geliĢtirmek, (3) Çocukların geliĢimini desteklemek 

ve onların kültürel ve sosyal anlamda farkındalığını geliĢtirmek, (4) Ebeveynleri eğitim 

rollerinde desteklemek, (5) DıĢlanma ile mücadele etmek ve sosyal geliĢim ve eĢitlik 

ilkesine katkıda bulunmak, (6) 3-6 yaĢlarındaki çocukları bir anaokuluna (école 

maternelle) yerleĢtirmek. Anaokulu okul hayatının en önemli parçasıdır. Çocukların 

hayata iyi bir baĢlangıç yapması açısından büyük önem taĢımaktadır. Ebeveynler 

çocukların anaokuluna devam etmelerini oldukça önemsemekte ve bunu çocukları 

için önemli fırsat olarak görmektedir (Eurydice, 2009, 105). 

 

Fransa‟da okul öncesi eğitim kurumları ilköğretim bünyesinde olmakla 

beraber müdürleri ayrıdır. Anaokullarında ise okul müdürünün eğitimsel ve 

yönetimsel sorumluluğu bulunmaktadır. Okul müdürünün derse girme saatleri okul 

büyüklüğüne göre değiĢir. 29 haziran 2006 yılında yayınlanan genelge ile 13 

sınıftan büyük bir anaokulunda müdürler bütün öğretmenlik görevlerinden, 9-13 

sınıflık bir okulda ise kısmen öğretmenlik görevlerinden muaf tutulmaktadır. 4-8 

sınıflık okulu yönetiyorsa her ayın dört günü derse girmemektedir. Okul müdürü 

yetkilerini öğretmenler kurulu, okul kurulu ve bölge müfettiĢleriyle paylaĢmaktadır. 

Fransa‟daki okul kurulu öğretmenler, belediye baĢkanı, okuldan sorumlu belediye 

meclis üyesi, aile birliği temsilcisi, okuldan sorumlu belediye meclis üyesi, aile birliği 

temsilcisi, okuldan sorumlu bakanlık yetkilisi ve IDEN (bölge müfettiĢi) ve 

davetlilerden oluĢmaktadır. Bu kurulun okulun iç yönetmeliğini hazırlamak, okulun 

mali yapısını, ders saat ve içeriklerini düzenlemek gibi önemli görevleri vardır. 

(Erden, 2011, 182; Gürel, 2008, 100-101).  

Bulgaristan. Anaokuluna kayıt isteğe bağlıdır ve ebeveynler çocuklarını 

istedikleri anaokuluna kayıt yaptırabilirler. 2003-2004 öğretim yılı itibariyle, en 

azından altı yaĢında olan tüm çocukların ya anaokulu ya da ilkokul seviyesinde yıllık 

hazırlık grubuna  (podgotvitelna grupa) katılması zorunludur. Anaokulları tam gün, 

yarım gün veya haftalık olarak hizmet vermektedir ve 3-6/7 yaĢındaki çocukları 

hedeflemektedir. Tüm gün ve haftalık anaokulları ayrıca on aylıktan 3 yaĢına kadar 

olan çocuklara hizmet vermektedir. Devlet tarafından yürütülen anaokulları ulusal 

düzeyde ele alınmaktadır ve merkezi yetkililerce finanse edilmektedir. Belediye 

anaokulları belediye meclisinin aldığı kararlar doğrultusunda ve belediye baĢkanının 
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emriyle açılabilir, kapanabilir veya düzenlenebilir. Devlet ve belediye anaokullarındaki 

çocuklara verilen devlet desteği, merkez ve belediye seviyesinde ayrılan bütçeden 

karĢılanmaktadır. Ebeveynler belediye meclisinin öngördüğü Ģekilde ücret 

ödemektedir. Öğretim personeli için gerekli olan minimum eğitim, erken çocukluk 

eğitimi ve bakım hizmeti sağlamak Ģeklinde gerçekleĢmektedir. Hizmet öncesi eğitim, 

yüksek öğretim kurumlarınca sağlanmaktadır. Ayrıca küçük çocuklarla çalıĢan 

öğretmenler için eğitim merkezleri de bulunmaktadır (Eurydice, 2009, 102-103).  

Almanya. Almanya‟da gerçek bir okul öncesi eğitim anlayıĢı Frobel ile birlikte 

yaygınlaĢmıĢ ve anaokulları 1840‟lı yıllarda görülmeye baĢlamıĢtır. Oyun ile eğitimin 

öneminin vurgulandığı bu ülkede altı yaĢ ile birlikte zorunlu eğitim baĢlamaktadır. 

Almanya‟da kreĢler, çocuk yuvaları anaokulları, anasınıfları, özel anaokulları ve aile 

bakım merkezleri okul öncesi eğitim kurumlarını oluĢturmaktadır. Bunların dıĢında 

Almanya‟da çok çeĢitli çocuk kulüpleri de bulunmaktadır. Almanya‟da kreĢler, altı 

haftalıktan bir yaĢına kadar olan çocuklara hizmet veren kurumlardır. Bu kurumlar, 

çalıĢan annelere veya çocuklarına bakamayan aileleri ihtiyaçlarını karĢılamak amacıyla 

çocuklara bakım imkânı sunmaktadırlar (Haktanır, 2005, 54-55; Koçyiğit, 2007, 54). 

Çocukların ailede yetiĢmesini desteklemeyi ve ailelere ihtiyaç duydukları her 

an yardımcı olmayı amaç edinen gündüz bakım evlerinde dıĢ destek veya evde 

sağlanan hizmet (Tagesmütter) erken çocukluk eğitim ve bakım hizmetlerinin en 

temel parçalarından birini oluĢturmaktadır. Organizasyon ve eğitim açısından, 

sunulan hizmetlerin çeĢitliliği çocukların ve ailelerin ihtiyaçlarına göre 

Ģekillenmektedir. Çocukları ilkokul eğitimine hazırlama ve çocukların geliĢtirilmesi 

anaokulunun sorumluluğundadır. Federal hükümet, eyaletler ve yerel yetkililerle 

iĢbirliği içinde, üç yaĢına kadar olan çocukların gündüz bakım evlerinden 

yararlanmalarını geliĢtirmeyi amaçlamaktadır. Çocuk geliĢim hareketine göre, üç 

yaĢına kadar olan çocuklara sunulan gündüz bakım hizmetleriyle 2013 yılına kadar 

ebeveynlerin ve çocukların tüm ihtiyaçlarını karĢılar niteliğe dönüĢtürülmesi 

hedeflenmektedir. Kısaca 2013 yılına kadar, her üç çocuktan birine gündüz bakım 

hizmetlerinden yararlanması mümkün kılınacaktır ve aynı zamanda yasal bir 

zorunluluk hazırlanacaktır. Bu hareket çerçevesinde,  eyaletler kanunlar ıĢığında 

somut ve tutarlı bir hizmet sunmak zorundadır (Eurydice, 2009, 103-104).  
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Çocukların bedeni, zihni ve sosyal yeteneklerini, bir bütün olarak geliĢtirmeyi, 

onları kiĢilik bütünlüğüne eriĢtirmeyi amaçlayan okul öncesi eğitim kurumları genellikle 

mahalli idareler ile vatandaĢlar tarafından planlanmakta ve finanse edilmektedir. Bu 

kurumlarda tam gün veya yarım gün olacak Ģekilde 3-6 yaĢ arasındaki çocuklara paralı 

ya da parasız eğitim verilmektedir. Öğretmenler kadrolu, sözleĢmeli ve ücretli olarak 

istihdam edilmekte ve ücretleri devlet, mahalli idareler, kilise, dernek, vakıf ve öğrenci 

velileri tarafından karĢılanmaktadır (Demirel, 2000, 105). 

 İspanya.  Ġki bölüme ayrılan (0-3 yaĢ ve 3-6 yaĢ) okul öncesi eğitim, Ġspanya 

eğitim sisteminin ilk seviyesini oluĢturmakta ve bu seviye çocuğun ilk aylarından altı 

yaĢına kadar sürmektedir. Her iki bölümde de eğitim önceliği, öğretmenlik için gerekli 

olan nitelikler ve müfredat açısından farklılıklar bulunmaktadır. Bunun yanında aynı 

genel amaçlar, genel içerik/deneysel alanlar gibi birçok noktada ortak özellikler de 

bulunmaktadır. 0-6 yaĢındaki çocuklar için okul öncesi eğitim politikası, merkezi 

yönetimce oluĢturulmaktadır. 3-6 yaĢındaki çocuklar için, merkezi seviyede kurulan 

okulların iĢlevleri ve düzenlenmesi üzerine yönetmelikler ve ulusal bir müfredat 

bulunmaktadır. Diğer yandan 0-3 yaĢı içine alan ilk aĢamanın hem düzenlenmesi 

hem de müfredatı, 2006 Eğitim Hareketi‟nden itibaren özerk toplulukların 

sorumluluğundadır. Eğitim 2005 yılından itibaren ikinci aĢamada tüm çocuklar için 

ücretsiz olarak verilmektedir. Ġspanya‟da çocukluk hizmetini sağlayanlar, tüm gün 

hizmet sunmaktadır. En önemli noktalardan biri ise çalıĢan ebeveynlerin çalıĢma 

saatlerini dikkate almaktır (Eurydice, 2009, 104).  

Okul öncesi eğitimin ilk aĢaması, lisans eğitimini tamamlamıĢ ve okul öncesi 

eğitim konusunda uzmanlaĢmıĢ olan öğretmenlerce sağlanmaktadır. Okul öncesi 

eğitimin ikinci aĢamasının öğretmenleri ise, lisans eğitimine eĢdeğer dereceye sahip 

olan öğretmenlerdir. Bu öğretmenler gerekli olduğunda diğer alanlarda uzmanlaĢmıĢ 

olan okul öncesi eğitim öğretmenlerince desteklenmektedir (Eurydice, 2009, 105).  

Eğitim sistemindeki 0-6 yaĢındaki çocukların ilgili hizmetlerden 

yararlanmasına yönelik; uygun ortamların oluĢturulması, sosyal ve kültürel anlamda 

dezavantajlı olan çocukların dağılımındaki denge, okul öncesi eğitim alan 

öğrencilere burs sağlama, çalıĢan ebeveynlerin çocukları için okul öncesi kurumlara 

eriĢebilirlik önceliği, düĢük gelirli ailelerin çocukları için okul öncesi kurumlara 

eriĢebilirlik önceliği, 0-3 yaĢlarındaki risk altındaki çocukların okul ücretlerinin 
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azalması gibi çeĢitli önlemler alınmaktadır. EÇEB hizmetlerinin finansman 

sürecinde; merkezi, bölgesel ve/veya aile katkıları Ģeklinde ortaya çıkan farklı 

yönetimsel seviyeler bulunmaktadır (Eurydice, 2009, 105). 

 Malta. Dört yaĢındaki çocuklara yönelik sunulan ilkokul öncesi eğitim 

anaokullarında 1970‟lerin sonlarından beri uygulanmaktadır. Bu kurumlar, 1998 

yılında üç yaĢındaki, 2007‟de de iki yaĢ dokuz aylık çocuklara hizmet vermeye 

baĢlamıĢtır.  0-36 aylık çocuklara yönelik sağlanan çocuk bakımı, eğitim hizmetlerine 

son zamanlarda eklenen bir uygulamadır. “Çocuk Gündüz Bakım Merkezleri‟nin 

Ulusal standartları” ve “Erken Çocuk Eğitimi ve Bakımı” bu konuya tüm alanlardaki 

uygulamaları iyileĢtirmek için yayımlanmıĢtır. Birçok aile çocuklarını, anaokulu eğitimi 

zorunlu olmamasına rağmen anaokullarına göndermektedir. Devlet tarafından 

yürütülen anaokulları birçok bölgede faaliyet göstermektedir. Hizmetin süresi ise özel 

ve devlet sektöründe farklılık göstermektedir. Çocukların anaokullarına katılım oranı 

%95‟in üzerindedir (Eurydice, 2009, 107-108).  

Anaokulları ve Çocuk Bakım gruplarındaki çocuk/iĢgören oranı eğitim yetkilileri 

tarafından belirlenmekte ve düzenlenmektedir. Sağlık ve güvenlik ile ilgili konular ise 

öncelikle devlet okullarında ele alınmaktadır. Hem anaokulları asistanları hem de 

çocuk bakıcıları, küçük çocuklarla çalıĢabilmek için diploma seviyesindeki mesleki 

dersleri takip etmek durumundadır. Ancak 2015-2016 öğretim yılından itibaren ilgili 

alandaki ilk derece de gerekli olacaktır. Eğitim yetkilileri tarafından onaylı yüksek 

öğretim kurumlarının belirlediği nitelikler de kabul edilmektedir. Hizmet içi seminerler 

ilgili kurslar, okul personeline yönelik geliĢim etkinlikleri ve ebeveynlerin toplantıları 

ilgili personeli güncel öğretim yöntemleri ve stratejilerinden haberdar etmek için 

hazırlanmakta ve uygulanmaktadır (Eurydice, 2009, 108). 

 Devlet okullarındaki EÇEB hizmetleri, merkezi yönetim tarafından finanse 

edilmektedir. Malta ve Avrupa Birliği ulusları ve belirli ölçütleri karĢılayan yabancı 

çocuklar devlet okullarında herhangi bir ücret ödememektedir. Ancak diğer yabancı 

çocuklar her üç ayda bir ücret ödemek durumundadır. Kilise okulları, devlet 

tarafından yardım aldığı için ücretsizdir. Devlet anaokulu merkezleri ilkokula bağlı 

olarak çalıĢmaktadır. Bu bağlamda, bu kurumlar, çocukların zorunlu eğitime 

geçiĢinde bir tampon görevi görmektedir (Eurydice, 2009, 108). 
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Finlandiya. Finladiya‟da 0-1 yaĢ arasındaki bütün çocuklar evde 

büyütülmekte ve annelere bu süreçte bir yıl doğum izni verilmektedir. Okul öncesi 

eğitim kurumları belediyelerin sorumluluğunda çalıĢmaktadır. Bu eğitim 1-2 yaĢ ve 

3-6 yaĢ gruplarını kapsamaktadır (Demirel, 2000, 150). Finlandiya‟da 3-6 yaĢ arası 

okullaĢma oranı % 63‟tür ve zorunlu okula baĢlama yaĢı yedidir. Öğretmenlerin 

üniversite mezunu olması gerekmektedir. Merkezi, bölgesel ve yerel yönetimler 

eğitim çalıĢmalarını yönetmektedir. Gündüz bakımevleri Sosyal Hizmetler ve Sağlık 

Bakanlığı ile Ulusal Sosyal Yardım Kurulu‟nun; Ġlkokullar bölgesindeki okul öncesi 

eğitimi ise Eğitim Bakanlığı ve Ulusal Genel Eğitim Kurulu‟nun sorumluluğundadır 

(Haktanır, 2005,55).  

Finlandiya‟da her çocuğun gündüz bakım ve ilkokul eğitiminden yararlanma 

hakkı bulunmaktadır ve yerel yetkililer, ebeveynleri isterse her çocuğu bu tür 

hizmetlerden yararlandırmakla yükümlüdür. EÇEB hizmetlerini alan her çocuğun 

kendisi için uzmanlarca iĢbirliği içinde hazırlanmıĢ olan bir EÇEB hizmet planı 

bulunmaktadır. EÇEB hizmetlerine eriĢimin kapsamını arttırmak için alınan tüm 

önlemler gündüz bakım evlerinin gelir düzeyi dikkate alınarak oluĢturulan sistemi ve 

aileye ödenen ödenekleri ve altı yaĢındaki çocuklara sunulan bedava ulaĢım ve 

yemek hizmetleri Ģeklinde özetlenmektedir. Görevlerin niteliklere göre 

düzenlenmediği birçok profesyonel topluluk EÇEB iĢgörenlerince oluĢturulmaktadır. 

Asistanlar da aynı görevlerden sorumludur, ancak onların odaklandıkları Ģey daha 

çok tek tek öğrencileri desteklemektir. Çocuk bakım konusundaki uzmanlar 

kaynaklarını sadece farklı eğitimcilerden değil aynı zamanda sosyal iĢçilerden de 

gerekli gördükleri durumda oluĢturabilmektedir (Eurydice, 2009, 112-113). 

 Norveç. Norveç‟te farklı sosyo-ekonomik düzeydeki aileler için, sadece bakım 

veya hem bakım hem eğitim amaçlı gündüz bakım kurumları bulunmakla birlikte ilk 

gündüz bakımevi 1837 yılında kurulmuĢtur. Kurumlarda çocukları yaĢama hazırlayıcı 

oyunlar, serbest yaratıcı faaliyetler ön plandadır. Bu kurumlar Çocuk ve Aile ĠĢleri 

Bakanlığı‟na bağlı olmakla birlikte, yerel sanat, sosyal ve spor kuruluĢları ile iĢbirliği 

hâlindedir. Formal bir denetleme ve değerlendirme yoktur, kısaca kurumlar kendi 

kendilerini değerlendirmek zorundadırlar (Haktanır, 2005, 53).  

 Norveç‟teki EÇEB hizmetlerinin ilk yasası 17 Haziran 2005 yılında çıkartılan 

ve anaokullarını ilgilendiren 64 sayılı yasadır. Sunulan ana hizmetler; 0-1 ve 0-5 



60 
 

 
  

yaĢındaki çocuklar için tam zamanlı ve yarı zamanlı anaokulları ile eğitimli okul 

öncesi öğretmeni eĢliğindeki aile bakım servisleridir. Zorunlu eğitime baĢlama yaĢı 

altıdır. Anaokulu iĢgörenleri baĢöğretmen, pedagojik liderlerden ve asistanlardan 

oluĢmaktadır. Anaokullarının yeterli miktarda pedagojik ve yönetici liderlere ihtiyacı 

vardır. Pedagojik liderler üç yıllık lisans eğitimi diplomasına sahip eğitimli EÇEB 

öğretmenleridir. Tüm anaokullarında çalıĢanların %91‟i kadındır. Tüm ebeveynlerin 

her anaokulu konseyine katılma hakkı vardır. Ebeveynler her toplantıda temsil 

edilmekte ve aileler sürece katılmaktadır.  (Eurydice, 2009, 114). 

Avusturya. Avusturya‟da yönetimde eyaletlerin daha çok akademik (program, 

yöntem) konularla ilgili önemli yetkileri bulunmasına karĢı eğitimin yönetimi ve 

denetiminde merkezi yönetimin etkisi büyüktür. Merkez ve taĢra olmak üzere ikili 

hiyerarĢik yapıya sahip olan eğitim kurumları federal, eyalet ve bölge düzeyinde 

örgütlenmiĢtir. Bu yönüyle eğitim yönetiminde yerinden yönetim kısmen 

uygulanmaktadır. Federal Eğitim, Bilim ve Kültür Bakanlığı, Eyalet Eğitim Kurulları ve 

Ġl Eğitim Kurulları kurumların yönetimini ve denetimini ortaklaĢa yürütmektedir. Eyalet 

yönetimleri zorunlu eğitim kapsamındaki devlet okullarının bakım, onarım ve 

iĢleyiĢinden sorumludur. Avusturya‟da okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı 

%95,5‟tur (Memduhoğlu, 2011, 88-89).  

Avusturya anaokulları, yaĢ grupları olarak, ya da karıĢık yaĢ grupları olarak 

sınıflandırılmıĢ küçük gruplar halinde 3-6 yaĢ arası çocuklara hizmet vermektedir. Yeni 

doğanlar ve bebek kreĢleri, üç yaĢ altı çocuk bakım evleri ve 3-6 yaĢ arası için 

anaokulları vardır. Her grubun kendi anaokulu öğretmenleri ve odaları bulunmakla 

birlikte birçok yerde anaokulu öğretmenlerine destek olan ikinci bir kiĢi de bulunmaktadır. 

Bunun yanında özel giriĢimciler tarafından organize edilen anaokullarına alternatif 

kuruluĢlar ile anaokullarından bağımsız olan okul öncesi sınıflar da mevcuttur. Kanuni 

olarak okul çağına gelmiĢ fakat okula gidebilecek olgunluğa eriĢememiĢ çocuklara da bu 

sınıflarda hizmet verilmektedir (Özdemir ve Beceren, 2010, 263). 

Asya ülkelerinde okul öncesi eğitim ve yönetimi. Bu bölümde Asya ülkeleri 

arasında yer alan Çin, Rusya ve Japonya‟nın erken çocukluk eğitim sistemi ile ilgili 

bilgilere yer verilmiĢtir.  
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Çin. Erken çocukluk eğitimi Çin‟de sosyo kültürel koĢullardan ve 

değiĢikliklerden güçlü bir Ģekilde etkilenmekte ve Çin kültürünü yansıtmaktadır. 

Çin‟de erken çocukluk eğitimi temel eğitimin bir parçasıdır. Devlet bütçesini tahsis 

ederken dokuz yıllık zorunlu eğitime (altı yıl ilköğretim ve üç yıl ortaokul eğitimi) önem 

vermektedir. Erken çocukluk eğitimi 0-6 yaĢ arasındaki çocukların eğitimi anlamına 

gelmektedir ve zorunlu değildir. Son yedi yılda devlet toplam eğitim bütçesinin 

sadece %1.3-1.4‟ünü erken çocukluk eğitimine ayırmıĢtır (Zhu, 2009, 51-52). Ġlkokula 

gitmeden önce, Ģehirlerdeki çocukların çoğu (%90), üç yaĢından itibaren anaokulu 

eğitimi almıĢ olmaktadır ancak ne yazık ki kırsal kesimdeki çocuklar okul öncesi 

eğitim sınıflarında bir yıl eğitim almakta ya da hiç eğitim alamamaktadır. Çin‟de 3-6 

yaĢ arası toplam okullaĢma oranı %41‟dir. Bu oran Sincan Uygur Özerk Bölgesi gibi 

bazı batı illerinde sadece %18‟dir (UNESCO, 2007).  

Çin‟de erken çocukluk eğitiminde; 0-3 yaĢındaki çocuklar için kreĢler, 3-6 

yaĢındaki çocuklar için anaokulları ve 5-6 yaĢındaki çocuklar için ilköğretim okullarına 

bağlı okul öncesi eğitim sınıfları olmak üzere üç tür kurum mevcuttur. KreĢler Sağlık 

Bakanlığı‟nın, anaokulları ise Eğitim Bakanlığı‟nın sorumluluğundadır. “Anaokulu 

Yönetimi Yönetmeliği” ile “Anaokulu Rutin Kuralları” Devlet Eğitim Komisyonu‟nca 

1989 yılında DanıĢtay onayı ile yayınlanmıĢtır. Bu iki belge anaokullarının yasal hak 

ve çıkarlarını sağlamak için yasal temel oluĢturmakta, sorumluluklar ve yükümlülükler 

ile aynı zamanda yönetim sistemlerini, sorumluluklar ile ilgili yerel yetkilileri ve farklı 

düzeylerdeki yönetimi açıklamaktadır  (Zhu, 2009, 51-52).   

1990 yılında kurulan, kadın ve çocuklarla ilgili hizmetlerin koordinasyonundan 

sorumlu olan Çin Kadın Federasyonu, “Bahar Tomurcukları” programıyla özellikle 

kız çocuklarının eğitimini ve fakir aileleri; Batı Çin Refah Programı ile de ülkenin 

batısındaki fakir çocukları desteklemektedir. Ayrıca Eğitim Bakanlığı ile birlikte 

anne-baba okulları, anne-baba-çocuk eğitim merkezleri ve danıĢma istasyonları gibi 

hizmetler vermektedir. Ek olarak federasyona ait 5000‟e yakın kreĢ hizmet 

vermektedir (Alat, 2012, 169).  

Rusya. Rusya‟da kreĢler eğitimin en alt kademesini teĢkil etmektedir ve çocuk 

doğduktan sonra ihtiyaç halinde kreĢlere alınmaktadır. KreĢleri sağlık iĢgörenleri 

yönetmektedir. KreĢler endüstri merkezlerinde ya da büyük çiftliklerin olduğu 

yerlerde, annenin iĢgücünden yararlanmak ve anne-babanın çalıĢmalarını 
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aksatmamak amacıyla kurulmaktadır. Amacı çocukları fiziksel bakımdan geliĢtirmek, 

oyunlarla okula ve dünyaya hazırlamak, estetik terbiye vermek olan anaokullarına 

çocukların gönderilmesi zorunlu değildir (Demirel , 2000, 60).  

Dünya Bankası ve UNICEF tarafından birlikte düzenlenen Erken Çocukluk 

GeliĢimi (EÇG) konferansında sunduğu bildirisinde (Yudina, 2010), Rusya‟daki erken 

çocukluk hizmeti politikalarına iliĢkin Ģu bilgileri aktarmıĢtır: 

Rusya‟da “Erken Çocukluk Bakımı ve Eğitimi (EÇBE) Sistemi”, eyalet 

düzeyinde; Eğitim ve Bilim Bakanlığı/Rosobrnadsor, bölge Düzeyinde; MüĢteri 

Koruma Hizmeti, Eğitim ve Bilim Bakanlığı, Sağlık ve Sosyal GeliĢim Bakanlığı, Acil 

Durumlar Bakanlığı, alt idari/belediye düzeyinde; Eğitim ve Bilim Bakanlığı‟na bağlı 

Eğitim Dairesi ile Sağlık ve Sosyal GeliĢim Bakanlığı‟na bağlı Sağlık Dairesi 

tarafından anaokulları aracılığıyla ebeveyn ve çocuklara ulaĢtırılmaktadır. Çocuklar 

bu sisteme iki aylıkken dâhil olmakta ve 6-7 yaĢına kadar sistemden 

faydalanmaktadırlar. Bakım sisteminin bileĢenleri ise Ģöyledir;   

 Bakım sistemi; iki aylık - bir yaĢ arası çocuklar için, 

 Bakım ve eğitim sistemi; 1-3 yaĢ (erken yaĢlar) arası çocuklar için, 

 Eğitim ve bakım; 3-5 yaĢ arası (okul öncesi eğitim) çocuklar için, 

 5-7 yaĢ arası okula hazırlık (çocukların okula hazırlanmalarını sağlamak 

için ilköğretim öncesi eğitim).  

Ek olarak EÇBE hizmetleri örgün ve yaygın olarak, herhangi bir kurum 

bünyesinde sağlanması mecburiyeti olmadan; hükümet, sivil toplum, özel kuruluĢlar, 

toplum veya ebeveynler gibi farklı kurum ve kiĢiler tarafından verilebilir. Ancak 

hizmetler hükümet tarafından oluĢturulan bir çerçevede sağlanmaktadır. Hükümetin 

belirlediği koĢulları sağlandığı takdirde, farklı müfredat ve programlar aynı zamanda 

yürürlükte olabilir (Yudina, 2010).         

Japonya. Japonya‟da okul öncesi eğitim 3-5 yaĢ arası çocukların aldığı 

eğitime denilmektedir. Bu eğitim; Eğitim, Kültür ve Bilim Bakanlığı tarafından 

denetlenen “anaokulu” ile Sağlık ve ÇalıĢma Bakanlığı tarafından denetlenen 

“bakım kurumu” olmak üzere iki farklı kurum tarafından gerçekleĢtirmektedir. Bu 

kurumlardan anaokullarındaki eğitimin “Anaokulu Eğitim Kanunu”na göre, bakım 
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kurumlarındaki eğitimin ise “Bakım Kurumu Kanunu”na göre hem bakım hem de 

eğitim olacak Ģekilde ve özellikle üç yaĢından büyük çocukların eğitiminin Anaokulu 

Eğitim Kanunu‟na göre düzenlendiği görülmektedir. Ancak son yıllarda bakım 

kurumlarının da eğitime önem vermesi, anaokullarının da çocuklara geç saate 

kadar bakması nedeniyle bu iki kurum fonksiyon olarak birbirine benzemeye 

baĢlamıĢtır. Bu nedenle okul öncesi eğitimde eĢitliğin sağlanması için 

anaokullarının ve bakım kurumlarının birleĢtirilmesi ve anaokulu ile ilkokul arasında 

devamlılığı sağlayacak bir eğitimin gerçekleĢtirilmesi kaçınılmaz olmuĢtur (Japon 

Eğitim, Kültür ve Bilim Bakanlığı, 2004; Akt. Sakai, 2006, 31). 

Türkiye’de okul öncesi eğitim ve yönetimi. Türkiye‟deki okul öncesi eğitim 

hizmetleri incelendiğinde, okul öncesi eğitim hizmetlerinin farklı yas gruplarında çeĢitli 

kurumlar aracılığıyla yürütüldüğü görülmektedir. Bu kurumlar bazı kamu 

kuruluĢlarına, bakanlıklara, özel kuruluĢlara, yerel yönetimlere, vakıf ve üniversitelere 

bağlı olarak görevlerini sürdürmektir. Resmi kurumlarca verilen okul öncesi 

hizmetlerine bakıldığında; Milli Eğitim Bakanlığı içinde Temel Eğitim Genel 

Müdürlüğü, Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü, Ortaöğretim Genel 

Müdürlüğü‟nün bu hizmeti verdiği görülmektedir. Diğer devlet kuruluĢları ise; Sosyal 

Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu, 1457 iĢ kanunu çerçevesinde açılan ÇalıĢma 

Bakanlığına bağlı kurumlar, Silahlı Kuvvetler, Büyük Millet Meclisi, Üniversiteler ve 

yerel idareler bu hizmeti veren diğer devlet kuruluĢlarıdır.  

Okul öncesi eğitim hizmetleri; ana sınıfları, bağımsız ya da özel anaokulları, 

televizyon, yaz kursları, özel ya da devlete bağlı kreĢ ve gündüz bakım evleri aracılığı 

ile yapılmaktadır. Aynı zamanda Sivil Toplum KuruluĢları da farklı devlet kuruluĢları 

ile iĢbirliği altında farklı hizmetler vermektedir. Bunlardan bir olan Anne Çocuk Eğitim 

Vakfı (AÇEV); ev merkezli eğitim, anne-baba-çocuk eğitimi, kadınları güçlendirme, ev 

ziyareti, televizyon programı, hızlandırılmıĢ okul öncesi yaz kursları, politika etkileme 

çalıĢmaları, bilimsel araĢtırmalar, Kadın Emeğini Değerlendirme Vakfı; mahalle 

anneliği, kadınları güçlendirme çalıĢmaları, ÇağdaĢ YaĢamı Destekleme Derneği ise 

hızlandırılmıĢ yaz kursları, toplum kalkınması gibi çalıĢmalar yürütmektedir (Bekman, 

2003, 11). Bunlara ek olarak UNICEF ve Dünya Bankası desteğiyle erken çocuk 

eğitiminin güçlendirilmesi için ülke genelinde çeĢitli projeler yürütülmektedir. 
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18. Milli Eğitim ġurası‟nda (2010); Türkiye‟de okul öncesi eğitimin, ağırlıklı 

olarak ilköğretim okulları bünyesindeki anasınıflarında verildiği, bu okulların 

anasınıflarından da sorumlu olan yöneticilerin hemen tamamına yakınının, okul 

öncesi eğitim alanının dıĢından olduğu belirtilmiĢtir. Ayrıca Ülke genelinde 4-6 yaĢtaki 

%21‟lik okullaĢma oranının artırılması için resmi anasınıflarında „ikili eğitime‟ 

geçilmesi kararlaĢtırılmıĢtır. Ayrıca “Çocuğun ilköğretime baĢlamadan önce bir yıl 

boyunca yarım günlük eğitim alması, hiç almamasından daha iyi olmakla beraber, ikili 

eğitim kalıcı bir çözüm yolu olarak görülmemelidir” ifadesine yer verilmiĢtir. 

GeliĢmiĢ ülkelerde okul öncesi eğitimdeki okullaĢma oranları % 36-100 

arasında iken, Türkiye‟de bu oranın 2010 OECD verilerine göre; dört yaĢ için %17, beĢ 

yaĢ için %61, altı yaĢ için %96 olduğu görülmektedir. Bu oranlarla Türkiye OECD 

ülkeleri arasında erken çocukluk eğitimi kayıt oranları en düĢük ülkedir. Derman ve 

BaĢal (2010, 566), özellikle kırsal kesimde ailelerin okul öncesi eğitiminin önemli 

olduğunun pek bilincinde olmaması; ev, mahalle, Ģehir alt yapısından yoksun 

semtlerde bulunan çocukların okul öncesi eğitimden yeteri düzeyde 

faydalanamamaları; çağ nüfusunun hızlı artıĢı; genellikle okul öncesi eğitimin paralı 

olması nedeniyle ekonomik gelir düzeyi düĢük ailelerin çocuklarını okul öncesi eğitim 

kurumlarına gönderememeleri ve okul öncesi eğitimin zorunlu eğitim kapsamında 

olmaması gibi etkenlerin okul öncesi eğitimin ülke genelinde her yerde eĢit oranlarda 

geliĢmesini engellediğini belirtmektedirler. 

2012-2013 eğitim-öğretim yılında uygulamaya koyulan 12 yıllık zorunlu eğitim 

bünyesinde, okul öncesi eğitim zorunlu eğitim kapsamına dâhil edilmemiĢtir. MEB 

2012 yılında 12 yıllık zorunlu eğitime iliĢkin yayınladığı raporda; 37-66 ay arasındaki 

çocukların okul öncesi eğitim çağını oluĢturacağını, yeni düzenleme sonucunda 48-66 

ay arasındaki çocuklarda %100 okullaĢmayı sağlamanın hedeflendiğini belirtmiĢtir. 

Mart 2010 yılından itibaren yürütülen, dezavantajlı çocukların ve ailelerinin çocuk 

gündüz bakım ve okul öncesi eğitim programlarına kaydolma ve devam etme 

oranlarının arttırılmasının sağlanmasının hedeflendiği, Avrupa Birliği tarafından 

finanse edilen ve UNICEF‟in teknik desteğiyle Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 

yürütülen “Okul Öncesi Eğitimi Güçlendirme Projesi”nin amacı MEB kurumlarının, 

kamu kurum ve kuruluĢlarının, belediyelerin ve sivil toplum kuruluĢlarının kapasitesini 

arttırmak ve toplum temelli modeller ve ortaklıklar geliĢtirmek yoluyla dezavantajlı 
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çocuklar ve aileleri için nitelikli gündüz bakım ve okul öncesi eğitim hizmetleri 

oluĢturmak ve geliĢtirmektir (MEB, 2013).  

Bütün bunlara ek olarak 2013-2014 eğitim-öğretim yılından itibaren, 0-36 aylık 

çocuklar için geliĢtirilen yeni bir eğitim programının uygulamaya konması 

planlanmaktadır. Ayrıca 36-72 aylık çocuklar için “Aile Destek Programı” ile birlikte 

yürütülmek üzere yeni bir okul öncesi eğitim programı 2013-2014 eğitim-öğretim 

yılında uygulamaya konmuĢtur. Bunun için ülke genelinde görev yapan okul öncesi 

eğitim öğretmenleri 2013 yılı itibariyle hizmet içi eğitime alınmaya baĢlanmıĢtır.  

Okul Öncesi Eğitimin Yasal Dayanakları 

Bu bölümde okul öncesi eğitimin yasal temelleri T.C. Anayasası, BirleĢmiĢ 

Milletler Ġnsan Hakları Evrensel Bildirgesi, BirleĢmiĢ Milletler Çocuk Hakları 

SözleĢmesi ile Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği bağlamında incelenmiĢtir.    

Buna göre: 

 T.C. Anayasası‟nın 42. Maddesi‟nde “Kimse eğitim ve öğrenim hakkından 

yoksun bırakılamaz” hükmüne yer verilmiĢtir. Yine aynı maddede Ġlköğretimin kız ve 

erkek bütün vatandaĢlar için zorunlu olduğu ifade edilmekte ancak okul öncesi 

eğitimin zorunluluğuyla ilgili herhangi bir hususa değinilmemektedir. 

 Türkiye‟de 27 Mayıs 1949 Bakanlar Kurulu kararı ile Resmi Gazete‟de 

yayınlanan BirleĢmiĢ Milletler Ġnsan Hakları Evrensel Bildirgesi‟nin 26. Maddesi‟nde 

“Herkes eğitim hakkına sahiptir. Eğitim, en azından ilk ve temel eğitim aĢamasında 

parasızdır” denilmekte ve ilköğretimin zorunlu olduğu ifade edilmektedir. Bu 

bildirgede okul öncesi eğitimin zorunluluğuyla ilgili herhangi bir ifadeye yer 

verilmemektedir. 

 Türkiye‟nin 14 Eylül 1990 tarihinde imzaladığı BirleĢmiĢ Milletler Çocuk 

Hakları SözleĢmesi‟nin 18. Maddesi‟nde “Taraf Devletler, çalıĢan ana-babanın, çocuk 

bakım hizmet ve tesislerinden, çocuklarının da bu hizmet ve tesislerden yararlanma 

hakkını sağlamak için uygun olan her türlü önlemi alırlar” hususuna yer verilmiĢtir. 

Aynı sözleĢmenin 28. Maddesi‟nde ise “Taraf Devletler çocuğun eğitim hakkını kabul 

ederler ve bu hakkın fırsat eĢitliği temeli üzerinde tedricen gerçekleĢtirilmesi 
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görüĢüyle özellikle: Ġlköğretimi herkes için zorunlu ve parasız hale getirirler” 

hususuna yer verilmiĢtir. SözleĢmede okul öncesi eğitimin zorunluluğuna iliĢkin 

herhangi bir ifade bulunmamaktadır. 

 8 Haziran 2004 tarihinde Resmi Gazete‟de yayınlanan Okul Öncesi Eğitim 

Kurumları Yönetmeliği‟nin 5. Maddesi‟nde (DeğiĢik: 20/02/2006-26086 s.R.G), 

“Mecburî ilköğretim çağına girmemiĢ çocukların eğitimini kapsayan ve isteğe bağlı 

olan okul öncesi eğitim kurumları Türk Millî Eğitiminin genel amaç ve temel ilkelerine 

uygun olarak; ilgili yönetmelikler doğrultusunda Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü‟nün teklifi ile 

Valilikçe açılır ve aynı usulle kapatılır.” hususuna yer verilmiĢtir.   

Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği. Çocukların oyun mekânlarının 

daralması, ailelerin erken eğitim konusunda giderek bilinçlenmeleri, kadının 

ekonomik yaĢamdaki yerinin artmasına bağlı olarak çalıĢan annelerin sayısının 

giderek artması gibi nedenlerin okul öncesi eğitim kurumlarına olan talebi arttırdığı 

söylenebilir. Okul öncesi eğitim kurumları ailelere gerekli eğitim desteğini sağlayan, 

yol gösteren, sorumluluklarını belirli bir ölçüde azaltabilecek temel kuruluĢlar olarak 

çok önemli bir iĢlevi yerine getirmektedirler (Oktay, 2002, 186).  

Milli Eğitim Bakanlığı‟na bağlı olarak çalıĢan okul öncesi eğitim kurumları 2004 

yılında yürürlüğe giren “Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği” doğrultusunda 

yönetilmektedir. Yönetmelikler; baĢbakanlık, diğer bakanlıklar ve kamu tüzel kiĢileri 

tarafından kanunlara uygun olarak kendi görevleriyle ilgili kanun ve tüzüklerin 

uygulamasına iliĢkin bazı hususları açıklamak üzere hazırlanmıĢ, tüzüklerden sonra 

gelen hukuk metinleridir (ġiĢman, 2011,101).  

8 Haziran 2004 tarihinde, 25486 sayılı Resmi Gazete‟de yayınlanan Okul 

Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği yedi kısımdan oluĢmaktadır. Bu kısımlar ve 

içerikleri özetle Ģu Ģekildedir: 

 Birinci Kısım. Yönetmeliğin bu kısmı “Amaç, Kapsam, Dayanak ve 

Tanımlar”ın yer aldığı birinci bölüm ve “KuruluĢ, Amaçlar, ilkeler ve ÇalıĢma 

Kuralları”nın yer aldığı ikinci bölümden oluĢmaktadır. 

 Ġkinci Kısım. Bu kısım “Kayıt- Kabul ve Devam-Devamsızlık; Kayıt Zamanı, 

Okula Kayıt, Seçici Komisyon ve Görevleri, Kayıt Ġçin Alınacak Belgeler, Veli 
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Zorunluluğu, Devam-Devamsızlık, Hastalık Sonrası Okula Devam” ile ilgili hükümleri 

içermektedir. 

 Üçüncü Kısım.  Yönetmeliğin bu kısmında “Personelin Görev, Yetki ve 

Sorumlulukları; Görevlendirilecek Personel, Okul Müdürünün Görev, Yetki ve 

Sorumlulukları, Müdür Yardımcısı, Bölüm ġefi, Öğretmen, Nöbetçi Öğretmen, 

Öğretmenler Kurulu, Zümre Öğretmenler Kurulu, Meslekle Ġlgili ÇalıĢmalar, Usta 

Öğretici, Memur, Tabip, Psikolog, AĢçı, Kaloriferci, Ģoför, Teknisyen, Hizmetli, Bekçi” 

ile ilgili hükümler yer almaktadır.  

 Dördüncü Kısım. Yönetmeliğin bu kısmı “Malî Hükümler; Ücret Tespit 

Komisyonu, Alınacak Ücretin Tespiti, Ücretin Alınması, Bütçenin Hazırlanması, 

Hizmetin Satın Alınması, Hesap Açılacak Banka ve Yetki Kullanımı, Uygulanacak 

Muhasebe Sistemi, Kefalet, Döner Sermayeli Kurumlar” ile ilgili yönetmelik 

maddelerini içermektedir. 

 BeĢinci Kısım. Bu kısımda “Tutulacak Defter, Dosya ve Formlar”ın neler 

olduğu belirtilmektedir. 

 Altıncı Kısım. Yönetmeliğin bu kısmında “Diğer Hükümler; Atatürk KöĢesi, 

Denetim, Kılık-Kıyafet, Özel Gün ve Bayramları Kutlama Etkinlikleri, Velilerin 

Etkinliklere Katılımları, Özel Okul Öncesi Eğitim Kurumları ile Ġlgili ĠĢ ve ĠĢlemler, Ġlk 

Yardım Dolabı-Ġlk Yardım Çantası, Bahçe Düzenlemesi, Kazanım Değerlendirme 

Dosyası, Öğrenci Dosyası, GeliĢim Raporu ve Katılım Belgesi, Binanın Kullanılması, 

Tatil günleri, Ġçme Suyu ve Deposu” ile ilgili yönetmelik maddeleri yer almaktadır. 

 Yedinci Kısım. Bu kısımda “Yürürlük Hükümleri” yer almaktadır.  

Yukarıda da görüldüğü gibi “Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği” yedi 

kısımdan oluĢmaktadır. EskiĢehir ili bağımsız kamu anaokullarında görev yapan 

yönetici ve öğretmenlerin, görev, yetki ve sorumluluklarını benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeylerini belirlemeye yönelik yapılan bu araĢtırmada, veri 

toplama aracında yer alan ifadeler Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin 

üçüncü kısmında yer alan “Personelin Görev, Yetki ve Sorumlulukları” ile ilgili 

hükümlerinden düzenlenerek oluĢturulmuĢtur. AraĢtırma yönetici ve öğretmenlerle 

yürütüldüğü için aĢağıda; “Okul Müdürü”, “Müdür Yardımcısı”nın görev, yetki ve 

sorumlulukları ile “Öğretmen” ve “Nöbetçi Öğretmen”in görev ve sorumlulukları ile 
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ilgili yönetmelik hükümlerine yer verilmiĢtir. Ġlgili yönetmelikte okul müdürünün görev, 

yetki ve sorumlulukları özetle Ģu Ģekilde belirtilmektedir: 

Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları. Okul öncesi eğitim 

kurumu, demokratik eğitim-öğretim ortamında diğer çalıĢanlarla birlikte 
müdür tarafından yönetilir. Müdür; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, 
program ve emirlere uygun olarak okulun bütün iĢlerini düzenlemeye, 
yürütmeye ve denetlemeye yetkilidir. Müdür, kalite yönetimi anlayıĢına 
uygun olarak okulun yönetilmesi, değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesinden 

sorumludur. (m.17). 

Okul öncesi eğitim kurumlarında görev yapan müdürlerin görev, yetki ve 

sorumluluğunun özetle okuldaki bütün iĢleri düzenlemek, yürütmek ve 

denetlemek olduğu söylenebilir. Ġlgili yönetmelikte okul müdürünün görev, yetki 

ve sorumluluklarına ayrıntılı bir Ģekilde aĢağıdaki gibi yer verilmektedir (m.17):     

Müdür: 

a) Okulda bütün çalıĢmaları ilgililerle iĢ birliği yaparak eğitim yılı 
baĢlamadan önce plânlar ve düzenler. 

b) Eğitim ve yönetimin verimliliğini artırmak, eğitimin kalitesini 
yükseltmek ve bu konuda sürekli geliĢimi sağlamak için gerekli 
araĢtırmaları yapar, eğitimle ilgili geliĢmeleri izler ve sonuçlarını 
değerlendirir.  

c) Yıllık ve günlük plânların eğitim programlarına göre hazırlanmasında 
ve diğer çalıĢmalarda öğretmenlere rehberlik eder, plânlarını imzalar ve 
çalıĢmalarını denetler. 

d) Kurumun temizlik ve düzeni ile öğretmen ve diğer personelin sağlık, 
temizlik ve beslenme iĢleriyle ilgili çalıĢmalarını izler. Aylık yemek 
listesinin çocukların geliĢim özellikleri, ihtiyaçları ve çevre Ģartları 
doğrultusunda hazırlanmasında müdür yardımcısı ve öğretmenlerle iĢ 
birliği yapar. 

e) Okul bina ve tesislerinin kullanımı, bakımı, temizliği, doğal afete karĢı 
korunması, binanın fiziksel durumu ve donanımından kaynaklanan 
kazalara neden olabilecek merdiven, radyatör, soba, korniĢ, kapı, 
pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karĢı 
okulun iç ve dıĢ güvenliğinin sağlanması yönünde gereken önlemleri alır. 

f) Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için gerekli önlemleri alır. 

g) Eğitim materyallerinin sağlanması, kullanılması, korunması, bakımı, 
temizliği ve düzeni için gerekli önlemleri alır. 

h) Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin yapılmasını sağlar. 

ı) Okulun yıllık bütçesini hazırlar, ödeneklerin zamanında ve yöntemine 
uygun kullanılmasına iliĢkin iĢlemleri izler, bütçenin ilgili makamlara 
gönderilmesini sağlar. 

j) Eğitim istatistiklerinin, ödenek istem çizelgelerinin ve resmî yazıların 
hatasız ve eksiksiz hazırlanmasını ve ilgili makamlara zamanında 
gönderilmesini sağlar. 
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k) Okulla ilgili olağanüstü durumları ilgili makama bildirir. 

l) (DeğiĢik:RG-6/9/2008-26989) Ġlgili makamlarca yazılı, basılı ya da 
elektronik ortamda yayımlanan kanun, yönetmelik, yönerge ve diğer 
emirlerin ilgililere duyurulmasını sağlar. Mevzuatın uygulanması ile ilgili 
önlemleri alır.  

m) (DeğiĢik:RG-31/7/2009-27305) Okulun taĢınırlarını, göreve baĢlama 
veya görevden ayrılma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayılı 
Resmî Gazete‟de yayımlanan TaĢınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre 
devir-teslim eder.  

n) Okul öncesi eğitimin tanıtımı ve yaygınlaĢtırılması amacıyla toplantı, 
panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin düzenlenmesi için gerekli 
çalıĢmaları yapar. 

o) Çocuklara verilen günlük yemek örneklerinin uygun ortamda 24 saat 
saklanmasını sağlar. 

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili iĢ ve iĢlemlerini yürütür. 

r) Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında (DeğiĢik ibare:RG-
31/7/2009-27305) harcama birimi görevini yerine getirir. 

s) Görev tanımlarında belirtilen diğer görevleri yapar. 

Ģ) (Ek:RG-27/10/2007-26683) Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların 
düzenli olarak yemek yemelerini ve günlük eğitimin sona ermesinden 
velilerin çocuklarını teslim almalarına kadar geçen sürede okul-aile birliği 
ile de iĢbirliği yaparak çocukların gözetimleri ile ilgili tedbirleri alır.  

t) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Okulun çevresinde müdür yardımcıları ve 
öğretmenler tarafından alan taraması yapılmasını sağlar.  

u) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Çocukların sabahçı, öğlenci ve tam gün olarak 
gruplandırılmasında çalıĢan anne ve babaların taleplerini göz önünde 
bulundurur. 

 Yukarıda da görüldüğü gibi okul öncesi eğitim kurumlarında müdür olarak 

görev yapan yöneticilerin; eğitim programı, okul bina tesislerin temizlik-düzen ve 

bakımı, bütçe yönetimi, resmi yazıĢmalar, öğrenci-iĢgören iĢleri gibi okulla ilgili bütün 

iĢlerin kalite anlayıĢı çerçevesinde diğer iĢgörenlerle birlikte iĢbirliği içerisinde 

düzenlenmesinden, yürütülmesinden ve denetlenmesinden sorumlu olduğu 

görülmektedir. Bu çalıĢmada uygulamaya katılan yöneticiler arasında okul öncesi 

eğitim kurumlarında görev yapan müdür yardımcıları da bulunduğundan, aĢağıda 

müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları, Okul Öncesi Eğitim Kurumları 

Yönetmeliği‟nde yer aldığı Ģekliyle verilmiĢtir.  

Müdür Yardımcısı. Müdür yardımcısı, okulun iĢleyiĢinden ve iĢlerin 

düzenli olarak yürütülmesinden müdüre karĢı sorumludur. (m.18). 

Müdür Yardımcısı: 

a) Okulun yönetim, eğitim ve büro iĢleriyle ilgili olarak müdür tarafından 
verilen görevleri yapar. 
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b) Öğretmenlerce tutulan çocuk geliĢim kayıtlarını izler. 

c) Aylık yemek listesini hazırlar veya hazırlatır. 

d) Yemekhane ve okulun genel temizlik iĢlerini organize eder. 

e) Okula gelen erzakın muayenesini ve günlük erzakın ambardan 
çıkarılmasını sağlar.  

f) Gerektiğinde okul müdürüne vekâlet eder. 

g) Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-
27305) gerçekleĢtirme birimi görevini yürütür. 

h) Okul müdürü tarafından verilen diğer görevleri yapar. 

ı) (Ek:RG-27/10/2007-26683) Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların 
düzenli olarak yemek yemelerini ve günlük eğitimin sona ermesinden 
velilerin çocuklarını teslim almalarına kadar geçen sürede çocukların 
gözetimleri ile ilgili olarak okul müdürü tarafından alınan tedbirlerin 
uygulanmasına yardımcı olur. 

 

 Yukarıda yer alan yönetmelik maddeleri incelendiğinde, okul öncesi eğitim 

kurumlarında görev yapan müdür yardımcılarının görev, yetki ve sorumluluklarının 

daha çok eğitim iĢleriyle ve okulun düzeniyle ilgili olduğu görülmektedir. AraĢtırmanın 

hedef evreninde yöneticilerle birlikte öğretmenler de yer aldığından aĢağıda okul 

öncesi eğitim kurumlarında görev yapan öğretmenlerin görev ve sorumluluklarına 

yönetmelikte yer aldığı haliyle yer verilmiĢtir.  

Öğretmen. Öğretmen; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge ve emirlerle 

programlarda belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür. (m.20). 

(DeğiĢik:RG-6/9/2008-26989) Öğretmen, Millî Eğitim Bakanlığı Yönetici 
ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine ĠliĢkin Karar gereğince 
kendisine verilen ders ve ek ders görevini yapmak zorundadır.  

Öğretmen; 

a) (DeğiĢik:RG-31/7/2009-27305) Eğitim programına uygun olarak yıllık 
ve günlük planları hazırlar ve uygular, Öğretmen ÇalıĢma (Eğitim) 
Saatleri Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrıca Sınıf 
Ders Defteri doldurmaz.  

b) Etkinlikler için gereken eğitim materyallerini hazırlar. Araç-gereç ve 
eğitim materyallerinin korunmasını, bakım ve onarımını sağlar. 

c) (DeğiĢik:RG-31/7/2009-27305) Her çocuk için kazanım değerlendirme 
dosyası tutar. Kazanım değerlendirme dosyasındaki bilgiler esas 
alınarak hazırlanan geliĢim raporu ile öğrenci dosya bilgilerini e-okul 
sistemine iĢler.  

d) Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaların plânlanmasına katılır ve uygular. 

e) Okulda kutlanacak özel günleri plânlar ve uygular. 

f) Okulun genel eğitim etkinliklerine katılır. 

g) Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için önlemler alır. 

h) Nöbet çizelgesine uygun olarak nöbet görevini yerine getirir. 
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ı) Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler Dergisini okur ve 
imzalar. 

j) Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu toplantılarına katılır. 

k) Ġhtiyaç ve görevlendirme hâlinde (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) 
gerçekleĢtirme birimi görevini yerine getirir. 

l) Yönetimin vereceği eğitimle ilgili diğer görevleri yapar. 

m) (DeğiĢik:RG-27/10/2007-26683) Programda eğitim etkinliği olarak yer 
alan kahvaltı ve öğle yemeğine katılır, çocukların düzenli olarak yemek 
yeme alıĢkanlığı kazanmalarını sağlar.  

n) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Grubundaki çocukları gözlemleyerek üstün 
yetenekli çocukların rehberlik araĢtırma merkezine bildirimini sağlar.  

 

 Yönetmelik maddeleri incelendiğinde, okul öncesi eğitim kurumlarında görev 

yapan öğretmenlerin program doğrultusunda; eğitim etkinliklerinin, aile eğitimiyle ilgili 

çalıĢmaların ve özel günlerin planlanması, yürütülmesi ve değerlendirilmesi, 

çocukların gözlemlenerek geliĢimlerinin takip edilmesi, ilgili dosyaların tutulması ve 

özel gereksinimli çocuklar için gerekli önlemlerin alınması gibi görev ve 

sorumluluklarının olduğu görülmektedir. Bütün bunlara ek olarak bağımsız 

anaokullarında görev yapan okul öncesi öğretmenlerinin nöbet görevini de yerine 

getirmesi gerekmektedir. Nöbetçi öğretmenlerin, yönetmelik doğrultusunda yerine 

getirmesi gereken görev ve sorumlulukları aĢağıda verilmiĢtir.  

Nöbetçi Öğretmen. Nöbet, okullarda öğretmen sayısı göz önünde 

bulundurularak eğitimi aksatmayacak Ģekilde, okul müdürü tarafından 
hazırlanan çizelgeye göre tutulur. (m.21). 

Bayanlarda 20, erkeklerde 25 yıl ve daha fazla hizmeti olan 
öğretmenlere nöbet görevi verilmez. Ancak gereksinim duyulduğunda bu 
öğretmenlere de nöbet görevi verilebilir. 

(DeğiĢik: RG-27/10/2007-26683) Ayrıca hamile öğretmenlere doğuma üç 
ay kala ve doğumdan itibaren bir yıl süre ile nöbet görevi verilmez. 
Ancak, istemeleri hâlinde nöbet görevi verilebilir. 

Nöbet görevlerini,  

Bağımsız anaokullarında görevli öğretmenler, okulun Ģartları ve 
öğretmen sayısı ile okulda uygulanan eğitim Ģekline göre okul müdürü 
tarafından hazırlanan nöbet çizelgesi doğrultusunda yerine getirirler. 

(DeğiĢik:RG-6/9/2008-26989) Ana sınıfı öğretmenlerine nöbet görevi 
verilmez. Bu öğretmenler, bölümlerinin dıĢında ve okulda boĢ geçen 
derslerin doldurulmasında görevlendirilemez.  

 Yukarıda yer alan hususlar incelendiğinde, yönetmeliğin ilgili maddesinde 

öğretmenlerin nöbet görevlerini okul müdürü tarafından hazırlanan çizelgeye göre 

yerine getirecekleri belirtilmekte ve öğretmenlere bu görevin hangi durumlarda 
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verilebileceğine/verilemeyeceğine değinilmektedir. Bunun yanında yine aynı 

maddede nöbetçi öğretmenlerin nöbet görevlerini hangi hususlar doğrultusunda 

yerine getireceklerine yer verilmektedir. Buna göre ilgili yönetmelikte nöbetçi 

öğretmenin görev ve sorumlulukları Ģu Ģekildedir (m.21):  

Nöbetçi öğretmen: 

a) Okulda günlük eğitimin baĢlamasından yarım saat önce hazır bulunur 
ve çalıĢma süresinin bitiminden yarım saat sonra gerekli kontrolleri 
yaparak nöbet görevini bitirir. 

b) (DeğiĢik: RG-20/02/2006-26086) Eğitim ve yönetim iĢlerinin düzenli 
olarak yürütülmesinde, okul yöneticilerine yardımcı olur. Okulda 
çocuklara verilen kahvaltı ve öğle yemeği esnasında çocuklarla birlikte 
bulunur, grubundaki çocukların düzenli bir Ģekilde yemek yemelerini 
sağlar. 

c) Okulun ısıtma, elektrik ve sıhhî sistemlerinin çalıĢmasını, temizliğinin 
yapılmasını, her türlü yangın tehlikesine karĢı önleyici tedbirlerin 
alınmasını sağlar. 

d) Olağanüstü durumlarda gerekli önlemleri alır ve durumu ilgililere 
bildirir. Okul nöbet defterine önemli olayları, aldığı önlemleri yazar ve 
imzalar. 

e) Günlük erzakın ambardan çıkarılmasında ve okula gelen erzakın 
muayenesinde hazır bulunur. 

 Sonuç olarak, okul öncesi eğitim kurumlarında görev yapan yöneticilerin 

görev, yetki ve sorumlulukları ile öğretmenlerin görev ve sorumlulukları, Okul Öncesi 

Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin üçüncü kısmında bulunan “Personelin Görev, Yetki 

ve Sorumlulukları” baĢlığı altında yer almaktadır. Yönetici ve öğretmenler 

yönetmelikte yer alan bu hükümler doğrultusunda görevlerini yerine getirmekle 

yükümlüdür.  

  



73 
 

 
  

BÖLÜM III 

YÖNTEM 

Bu bölümde araĢtırmada izlenen yöntem, “AraĢtırma Modeli”, “Evren 

Örneklem”, “Veri Toplama Aracı” ve “Verilerin Çözümlenmesi” alt baĢlıkları altında 

açıklanmıĢtır. 

 

AraĢtırmanın Modeli  

 Bağımsız anaokulları yönetici ve öğretmenlerinin Okul Öncesi Eğitim Kurumları 

Yönetmeliği‟ni benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin araĢtırıldığı bu 

araĢtırma, nicel araĢtırma yöntem ve teknikleri kullanılarak yapılandırılmıĢtır. Olgu ve 

olayları gözlemlenebilir, ölçülebilir ve sayısal olarak ifade edilebilir bir Ģekilde ortaya 

koyan nicel araĢtırma yaklaĢımın amacı; bireylerin toplumsal davranıĢlarını gözlem, 

deney ve test yoluyla nesnel bir Ģekilde ölçmektir (EriĢti, 2013, 9).  Bunun yanında 

araĢtırma tarama modeli kullanılarak desenlenmiĢtir. Karasar (1998, 77), tarama 

modellerinin geçmiĢte ya da halen var olan bir durumu var olduğu Ģekliyle betimlemeyi 

amaçlayan bir yaklaĢım olduğunu belirtmektedir. AraĢtırmanın değiĢkenlerinin (yaĢ, 

kıdem, sendikalı olma durumu, okulun bulunduğu bölge) yönetici ve öğretmenlerin 

Okul Öncesi Eğitim Yönetmeliği‟ni benimseme uygulanabilir bulma düzeylerini nasıl 

etkilediği incelendiğinden araĢtırmada nicel araĢtırma yöntem ve teknikleri 

kullanılmıĢtır. Okul öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟ni benimseme ve uygulanabilir 

bulmaya yönelik yönetici ve öğretmen görüĢleri, yönetmeliğin “Personelin Görev, Yetki 

ve Sorumlulukları” ile ilgili hükümlerine yöneliktir. 

 

Hedef Evren  

Türkiye‟deki okul öncesi eğitim uygulamaları incelendiğinde farklı yapılarla 

karĢılaĢılmaktadır. Türkiye‟deki okul öncesi eğitim kurumları, kreĢler, çocuk yuvaları, 

bağımsız anaokulları ve ilköğretim okullarındaki anasınıfları ile Sosyal Hizmetler ve 

Çocuk Esirgeme Kurumu (SHÇEK) Genel Müdürlüğü‟ne bağlı çocuk yuvaları ve 

gündüz bakımevleridir. AraĢtırmada ele alınan olan Okul Öncesi Eğitim Kurumları 

Yönetmeliği bağımsız kamu anaokullarında uygulandığından, araĢtırmanın hedef 
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evrenini EskiĢehir ili merkezinde bağımsız kamu anaokullarında görev yapmakta olan 

yönetici ve öğretmenler oluĢturmaktadır.   

AraĢtırmanın hedef evrenine giren okullar ile bu okullarda görev yapan yönetici 

ve öğretmen sayıları Çizelge 3‟te verilmiĢtir.  

Çizelge 3. EskiĢehir Ġli Bağımsız Kamu Anaokullarının Yönetici ve Öğretmen Sayıları 

Sıra 
No 

Kurumun Adı Yönetici Sayısı 
Öğretmen 

Sayısı 

1 Adnan Menderes Anaokulu 1 Müdür , 1 Müdür Yrd. 7 

2 Av.Mail Büyükerman Anaokulu 1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 6 

3 Cemal Ererdi Anaokulu 1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 8 

4 Cemalettin Gökay Anaokulu 1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 5 

5 Eczacı Faruk Erden Anaokulu 1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 10 

6 Kutipoğlu Anaokulu 1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 6 

7 Kutlu Doğum Anaokulu 1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 9 

8 Lamia Dayanç Anaokulu 1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 7 

9 Muttalip Anaokulu 1 Müdür 4 

10 Nermin Özdemir Anaokulu 1 Müdür 
 

11 Sakarya Anaokulu 1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 7 

12 Seçil Akkurt Anaokulu 1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 7 

13 TOKĠ Söğütönü Anaokulu 1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 5 

14 Vali Bahaddin Güney Anaokulu 1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 7 

15 Vali Mehmet Kılıçlar Anaokulu 1 Müdür 6 

16 
Vilayetler Hizmet Götürme Birliği 
Anaokulu 

1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 7 

17 
Öğretmen Esra Seçil Akkaya 
Anaokulu 

1 Müdür, 1 Müdür Yrd. 12 

18 Yunuskent Anaokulu 1 Müdür, 2 Müdür Yrd. 12 

19 Zehra Sarar Anaokulu 1 Müdür, 2 Müdür Yrd. 10 

Toplam 37 135 

Kaynak: Yönetici ve öğretmen sayıları ġubat (2013) ayı içerisinde okulların web 
sitelerinden alınmıĢtır. 

Çizelge 3‟te de görüldüğü gibi EskiĢehir merkez ilçelerinde Milli Eğitim 

Bakanlığı‟na bağlı toplam 19 bağımsız kamu anaokulu bulunmaktadır. Bu okullarda 

toplam 37 yönetici, 135 öğretmen görev yapmaktadır ve araĢtırmada bu yönetici (34) 

ve öğretmenlerin (117) toplam % 88‟ine ulaĢılmıĢtır. Evrende yer alan okullardan 

birinin yönetici ve öğretmenleri araĢtırmaya katılmaya gönüllü olmamıĢtır. Bazı 

okullarda yöneticilerin ve/veya öğretmenlerin ücretsiz izinli ve/veya raporlu olması 

nedeniyle bu katılımcılara da ulaĢılamamıĢtır. 
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AraĢtırmaya katılan yönetici ve öğretmenlerin demografik özellikleri çapraz 

tablolar halinde aĢağıda verilmiĢtir. 

AraĢtırma grubunu oluĢturan katılımcıların görevlerine göre dağılımı Çizelge 

4‟te verilmiĢtir.  

Çizelge 4. Katılımcıların Görevlerine Göre Dağılımı 

Kategoriler N % 

Yönetici 34 22.5 

Öğretmen 117 77.5 

Toplam 151 100.0 

 

Çizelgede görüldüğü gibi araĢtırmaya 151 kiĢi katılmıĢtır. Katılımcıların 

%22.5‟ini yöneticiler, %77.5‟ini öğretmenler oluĢturmaktadır.    

AraĢtırma grubunu oluĢturan katılımcıların yaĢa göre dağılımı Çizelge 5‟te 

verilmiĢtir.  

Çizelge 5. Katılımcıların YaĢa Göre Dağılımı 

 
Görev 

Toplam 
Yönetici Öğretmen 

YaĢ 

20-25 yaĢ 0 13 13 

% 0 11.1 8.6 

26-31 yaĢ 17 53 70 

% 50.0 45.3 46.4 

32-37 yaĢ 11 38 49 

% 32.4 32.5 32.5 

38-43 yaĢ 3 7 10 

% 8.8 6.0 6.6 

44-50 yaĢ 3 6 9 

% 8.8 5.1 6.0 

Toplam 34 117 151 

% 100 100 100 

Çizelge 5‟e göre; araĢtırmaya katılan yöneticilerin %50‟si 26-31 yaĢ, %32.4‟ü 

32-37 yaĢ, %8.8‟i 38-43 yaĢ, %8.8‟i 44-50 yaĢ arasındadır. Öğretmenlerin ise %11.1‟i 

20-25 yaĢ, %45.3‟ü 26-31 yaĢ, %32.5‟i 32-37 yaĢ, %6‟sı 38-43 yaĢ, %5.1‟i ise 44-50 
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yaĢ arasındadır. Bu verilerden yola çıkarak araĢtırmaya katılan yöneticilerin de 

öğretmenlerin de genç olduğu söylenebilir.   

AraĢtırma grubunu oluĢturan katılımcıların cinsiyetlerine göre dağılımı Çizelge 

6‟da verilmiĢtir.  

Çizelge 6. Katılımcıların Cinsiyetlerine Göre Dağılımı 

 
Görev 

Toplam 
Yönetici Öğretmen 

Cinsiyet 

Erkek 10 9 19 

% 29.4 7.7 12.6 

Kadın 24 108 132 

% 70.6 92.3 87.4 

 Toplam 34 117 151 

 Toplam % 100 100 100 

 

Çizelge incelendiğinde araĢtırmaya katılan yöneticilerin %29.4‟ünün erkek 

iken, %70.6‟sının kadın olduğu, öğretmenlerin ise %7.7‟sinin erkek iken, 

%92.3‟ünün kadın olduğu görülmektedir. Katılımcıların tamamına bakıldığında 

erkeklerin %12.6, kadınların ise %87.4‟lük bir orana sahip olduğu görülmektedir. 

Buna göre okul öncesi eğitim kurumlarında kadın iĢgörenlerin daha fazla olduğu 

söylenebilir.  

AraĢtırmaya katılan katılımcılar arasında erkek sayısının az olmasına rağmen 

yönetim görevindeki dağılımlarının fazla olması, yönetim görevinde erkeklerin daha 

çok tercih edildiği ya da erkeklerin yönetim görevini daha çok tercih ettiği Ģeklinde 

yorumlanabilir. Nitekim Ural ve Ramazan (2007, 41),  okul öncesi öğretmenlerinin 

hemen hemen hepsinin kadın olduğunu ve bunun temel sebebinin kendi tercihleri 

olsa da yerleĢmiĢ toplumsal rollerinin etkisiyle küçük çocuklarla ilgili bir konunun 

daha çok kadınları ilgilendirdiği düĢüncesinin yaygınlığının da bunda belirleyici 

olduğunu ifade etmektedirler. AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin çoğunlunun kadın 

olması da yukarıdaki bilgiyle örtüĢmektedir.  

AraĢtırma grubunu oluĢturan katılımcıların öğrenim durumuna göre dağılımı 

Çizelge 7‟de verilmiĢtir. 
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Çizelge 7. Katılımcıların Mezun Oldukları Eğitim Düzeyine Göre Dağılımı 

 
Görev 

Toplam 
Yönetici Öğretmen 

M
e
z
u

n
 O

lu
n

a
n

 

E
ğ

it
im

 D
ü

z
e
y
i Ön Lisans 0 3 3 

% 0 2.6 2.0 

Lisans 32 113 145 

% 94.1 96.6 96.0 

Lisans Üstü 2 1 3 

% 5.9 9 2.0 

Toplam 34 117 151 

% 100 100 100 

 

Çizelgeye göre araĢtırmaya katılan yöneticilerin; %94.1‟i lisans, %5.9‟u lisans 

üstü, öğretmenlerin ise %2.6‟sı ön lisans, %96.6‟sı lisans, %9‟u lisans üstü 

programlardan mezun olmuĢtur. Buradan araĢtırmaya katılan katılımcıların 

çoğunluğunun lisans mezunu olduğu görülmektedir. 

AraĢtırma grubunu oluĢturan katılımcıların kıdem durumuna göre dağılımı Çizelge 

8‟de verilmiĢtir.  

Çizelge 8. Katılımcıların Kıdem Durumuna Göre Dağılımı 

 
Görev 

Toplam 
Yönetici Öğretmen 

K
ıd

e
m

 

1-5 yıl 7 51 58 

% 20.6 43.6 38.4 

6-10 yıl 16 40 56 

% 47.1 34.2 37.1 

11-15 yıl 4 18 22 

% 11.8 15.4 14.6 

16-20 yıl 4 3 7 

% 11.8 2.6 4.6 

21 yıl ve üzeri 3 5 8 

% 8.8 4.3 5.3 

Toplam 34 117 151 

% 100 100 100 

 

Çizelge 8‟e göre araĢtırmaya katılan yöneticilerin meslekteki kıdemi; 

%20.6‟sının 1-5 yıl, %47.1‟inin 6-10 yıl, %11.8‟inin 11-15 yıl, %11.8‟inin 16-20 yıl, 

%8.8‟inin 21 yıl ve üzeri, öğretmenlerin ise; %43.6‟sının 1-5 yıl, %34.2‟sinin 6-10 yıl, 

%15.4‟ünün 11-15 yıl, %2.6‟sının 16-20 yıl, %4.3‟ünün 21 yıl ve üzeridir. Buna göre 



78 
 

 
  

hem yönetici hem öğretmenlerin ağırlıklı olarak meslekteki kıdeminin 1-5 yıl ile 6-10 yıl 

olduğu görülmektedir.  

AraĢtırma grubunu oluĢturan katılımcıların sendikaya üye olma durumuna göre 

dağılımı Çizelge 9‟da verilmiĢtir.  

Çizelge 9. Katılımcıların Sendikalı Olma Durumuna Göre Dağılımı 

 
Görev 

Toplam 
Yönetici Öğretmen 

S
e

n
d

ik
a
lı

 

O
lm

a
 

D
u

ru
m

u
 Sendikaya Üye Olan 30 58 88 

% 88.2 49.6 58.3 

Sendikaya Üye Olmayan 4 59 63 

% 11.8 50.4 41.7 

Toplam 34 117 151 

% 100 100 100 

 

Çizelgeye göre araĢtırmaya katılan yöneticilerin; %88.2‟si sendikaya üye, %11.8‟i‟ 

herhangi bir sendikaya üye değil;  öğretmenlerin ise %49.6‟sı sendikaya üye,  %50.4‟ü 

herhangi bir sendikaya üye değildir. Buradan araĢtırmaya katılan yöneticilerin çoğunun, 

öğretmenlerin ise yarısının sendikaya üye olduğu görülmektedir. Ayrıca yüzdelik 

oranlara bakıldığında öğretmenlere oranla yöneticilerin sendikaya üye olmayı tercih 

ettikleri söylenebilir. 

AraĢtırma grubunu oluĢturan katılımcıların çalıĢtıkları okulun bulunduğu 

bölgenin sosyo-ekonomik durumuna göre dağılımı Çizelge 10‟da verilmiĢtir.  

Çizelge 10. Katılımcıların ÇalıĢtıkları Bölgenin Sosyo-Ekonomik Durumuna Göre Dağılımı 

 
Görev 

Toplam 
Yönetici Öğretmen 

O
k

u
lu

n
 

B
u

lu
n

d
u

ğ
u

 

B
ö

lg
e
 

Yüksek 5 20 25 

% 14.7 17.1 16.6 

Orta 25 86 111 

% 73.5 73.5 73.5 

DüĢük 4 11 15 

% 11.8 9.4 9.9 

Toplam 34 117 151 

% 100 100 100 
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Çizelgeye göre araĢtırmaya katılan yöneticiler çalıĢtıkları okulun bulunduğu 

bölgenin sosyo ekonomik düzeyinin; %14.7‟si yüksek, %73.5‟i‟ orta, %11.8‟i düĢük;  

öğretmenler ise %17.1‟i yüksek, %73.5‟i‟ orta, %9.4‟ü düĢük olduğunu belirtmiĢlerdir. 

Buna göre araĢtırma yapılan okulların çoğunun bulunduğu bölgenin sosyo-ekonomik 

düzeyinin orta olduğu söylenebilir. 

 

Verilerin Toplanması  

AraĢtırmada, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin benimsenme ve 

uygulanabilir bulunma düzeyini ortaya koymak amacıyla yöneticiler ve öğretmenler 

için iki ayrı anket formu geliĢtirilmiĢtir. Anket, kiĢisel bilgiler bölümü ve yönetmelikle 

ilgili soruların yer aldığı bölüm olmak üzere iki bölümden oluĢmaktadır. Ġkinci 

bölümde yer alan sorular Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin üçüncü 

kısmında yer alan personelin görev, yetki ve sorumluluklarıyla ilgili hükümleri 

içerecek Ģekilde oluĢturulmuĢtur. Ġkinci bölüm, yönetici formu için “Okul Müdürünün 

Görev, Yetki ve Sorumlulukları”, “Müdür Yardımcısının Görev, Yetki ve 

Sorumlulukları”, “Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları”, “Nöbetçi Öğretmenin Görev 

ve Sorumlulukları”; öğretmen formu için “Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları”, 

“Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları” alt boyutlarından oluĢmaktadır.  

Sorulara iliĢkin görüĢler iki kısımda (benimsenme ve uygulanabilir bulunma) 

eĢit aralıklı ölçeklerle; (1) hiç, (2) az, (3) orta, (4) çok olmak üzere cevaplandırılacak 

biçimde hazırlanmıĢtır. Ek olarak yönetici ve öğretmenlerin, yönetmeliğin 

benimsenebilirliğini ve uygulanabilirliğini artırmaya iliĢkin görüĢlerini kendi ifadeleriyle 

yazabilecekleri açık uçlu iki soru veri toplama aracının sonuna yerleĢtirilmiĢtir.  

Hazırlanan veri toplama aracı ilgili yönetmeliğin incelenmesi yoluyla 

oluĢturulmuĢtur. Bunun için; yönetmelikte yer alan personelin görev, yetki ve 

sorumluluklarıyla ilgili hükümler anket maddesi haline getirilmiĢtir ve kapsam 

geçerliliğinin incelenmesi için uzman* görüĢüne sunulmuĢtur. Uzman görüĢü 

alınarak gerekli maddeler üzerinde düzenlemeler yapıldıktan sonra, oluĢturulan veri 

                                            
*
 GörüĢü alınan uzmanlar Ģöyledir: Prof. Dr. Ali Balcı, Prof. Dr. Ġnayet Aydın, Prof. Dr. 
Esmehan Ağaoğlu, Yrd. Doç. Nihan Demirkasımoğlu, Yrd. Doç.Dr. Turan A. Erkılıç, Yrd. 
Doç. Dr. Meral Ören, Dr. Özlem Melek Kaya, ArĢ. Gör. Müge ġen, ArĢ. Gör. Saadet Kuru 
Çetin, Öğr. Gör. Aslı Yıldırım 
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toplama aracının geçerlik ve güvenirliğini sağlamak üzere bir ön uygulama 

yapılmıĢtır. Ön uygulama Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü‟nden gerekli izin (EK-1) alınarak 

sosyo-ekonomik ve kültürel açıdan EskiĢehir‟e benzer özellikler gösteren Samsun 

ilindeki anaokullarında (EK-2), gönüllü olan 18 yönetici ve 67 öğretmen ile 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 

Veri toplama aracının geçerlik ve güvenirlik çalıĢmaları yapılırken, her baĢlık 

altındaki maddelere yapı geçerliliği için faktör analizi uygulanmıĢtır. Büyüköztürk 

(2002, 480), örneklem büyüklüğünün, iliĢkilerin güvenilir bir Ģekilde kestirilebilmesini 

sağlayacak büyüklükte olmasının önemli olduğunu, özellikle faktörler güçlü ve 

belirgin olduğunda ve değiĢken sayısı fazla büyük olmadığında, 100 ile 200 

arasındaki örneklem büyüklüğünün yeterli olduğunu belirtilmektedir. Ayrıca genel bir 

kural olarak ise, örneklem büyüklüğünün en az gözlenen değiĢken sayısının beĢ katı 

olması gerektiğini de ifade etmektedir. Bunun yanında eğer güçlü, güvenilir iliĢkiler ve 

az sayıda belirgin faktör varsa, örneklem büyüklüğünün, değiĢken sayısından fazla 

olması koĢuluyla 50 olarak kararlaĢtırılabileceğini belirtmektedir. Bu bilgilerden 

hareketle faktör analizi, ön uygulamadaki örneklem sayısının yeterli olmaması 

nedeniyle yönetici formunda yer alan alt boyutlara uygulanmamıĢ, öğretmen 

formunda yer alan alt boyutlara uygulanmıĢtır. Veri toplama aracında yer alan 

maddeler yönetmelikten uyarlandığından faktörler güçlü ve belirgindir. Bu nedenle 

örneklem sayısının yeterli olduğu düĢünülmektedir.  

Yapılan araĢtırmalar sonucunda, örneklem büyüklüğü ile birlikte faktör analizi 

yapabilmenin bazı ön Ģartlarının olduğu görülmüĢtür.  DurmuĢ, Yurtkoru ve  Çinko, 

(2011, 79-80), faktör analizinin ön Ģartının değiĢkenler arasında belirli bir oranda 

korelasyon (iliĢki) bulunması olduğunu, Bartlett küresellik testinin değiĢkenler 

arasında yeterli oranda iliĢki testi olup olmadığını gösterdiğini, Bartlett testinin p 

değeri 0.05 anlamlılık derecesinden düĢük ise değiĢkenler arasında faktör analizi 

yapmaya yeterli düzeyde iliĢki olduğunu, eğer testin sonucu anlamlı değilse 

değiĢkenler faktör analizi yapmaya uygun olmadığı ifade etmektedirler. Bunun 

yanında, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) örnekleme yeterliliği de değiĢkenler arası 

korelâsyonların faktör analizine uygunluğunu test ettiği, KMO değeri 0 ile 1 arasında 

değiĢir ve 1 değerini alması değiĢkenlerin birbirlerini mükemmel bir Ģekilde, hatasız 
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tahmin edebileceğini vurgulamıĢlardır. Genel kabul görmüĢ KMO değerleri ve 

yorumları Çizelge 11‟de gösterilmiĢtir. 

Çizelge 11. KMO Değerleri ve Yorumları 

KMO Değeri Yorumu 

0.08 ve yukarı Mükemmel 

0.70 ve 0.80 arası Ġyi 

0.60 ve 0.70 arası Orta 

0.50 ve 0.60 arası Kötü 

0.50 ve aĢağı Kabul edilemez 

Kaynak: (DurmuĢ, Yurtkoru ve Çinko, 2011, 80) 

Faktör analizinde aynı yapıyı ölçmeyen maddeler ayıklanırken bazı 

ölçütlere dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu ölçütlerden biri de maddelerin yer 

aldıkları faktördeki yük değerlerinin yüksek olmasıdır. Büyüköztürk (2012, 124), 

faktör yük değerinin 0.45 ya da daha yüksek olmasının seçim için iyi bir ölçü 

olduğunu, uygulamada az sayıda madde için bu değerin 0.30‟a kadar 

indirilebileceğini belirtmektedir. Buradan hareketle, veri toplama araçlarının alt 

boyutlarının az sayıda madde içermesi nedeniyle bu çalıĢmada faktör yük değeri 

0.30 olarak ele alınmıĢtır.  

Ön uygulama sonuçlarına göre veri toplama aracının (yönetici ve öğretmen 

formu için) güvenilirliğinin bir ölçütü olarak Cronbach‟s Alpha (α) iç tutarlılık 

katsayısına her bir alt boyut için ayrı ayrı bakılmıĢtır. Veri toplama aracında yer 

alan sorular farklı kiĢiler tarafından farklı Ģekillerde yorumlanabilir. Bu durum 

ölçüm sonuçlarının güvenirliğini düĢürecektir. Bu nedenle soruların herkes 

tarafından aynı anlam yüklenecek Ģekilde tasarlanması önemlidir. KayıĢ (2010, 405) 

bu yöntemin sorunun homojen bir yapı gösteren bir bütünü ifade edip etmediğini 

araĢtırdığını ve hesaplanan α katsayısının soruların benzerliğini ya da yakınlığını 

ortaya koyduğunu ifade etmektedir. Cronbach‟s Alpha değerinin 0.70 ve üstü 

olduğu durumlarda ölçeğin güvenilir olduğu kabul edilir. Ancak soru sayısının az 

olduğu durumlarda bu sınır 0.60 değeri ve üstü olarak kabul edilir (DurmuĢ, 

Yurtkoru ve Çinko, 2011, 89).  
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Bu çalıĢmada Alpha katsayısına bağlı olarak ölçeğin güvenilirliği KayıĢ‟ın 

(2010, 405) da belirttiği gibi;  

0.00 ≤ α ≤ 0.40 ise ölçek güvenilir değil,  

0.40 ≤ α ≤ 0.60 ise ölçek güvenilirliği düĢük,   

0.60 ≤ α ≤ 0.80 ise ölçek oldukça güvenilir,   

0.80 ≤ α ≤ 1.00 ise ölçek yüksek derecede güvenilir bir ölçektir Ģeklinde 

yorumlanmıĢtır.  

Ayrıca her bir maddenin madde-toplam korelâsyonları hesaplanarak ayırt 

ediciliğine bakılmıĢtır. Madde-toplam korelâsyonlarının negatif olmamasına ve 

0.25‟ten büyük olmasına dikkat edilmiĢtir. Büyüköztürk (2012, 171), madde toplam 

korelasyonu 0.30 ve daha yüksek olan maddelerin bireylerin görüĢleri iyi derecede 

ayırt ettiğini, 0.20-0.30 arasında kalan maddelerin zorunlu görülmesi durumunda 

teste alınabileceğini belirtmektedir. 

Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği GörüĢ Anketi Öğretmen Formu‟nun 

Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları alt ölçeğinin „benimseme düzeyi‟ ve 

„uygulanabilir bulma düzeyi‟ kısımlarında ön uygulama formunda 23 madde yer 

almıĢtır. Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği GörüĢ Anketi Öğretmen 

Formu‟nun Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları alt ölçeğinin geçerlik ve güvenirlik 

sonuçları Çizelge 12‟de verilmiĢtir. 

Ölçeğin, benimseme düzeyinde 23 maddeyle yapılan ilk analiz sonucunda 

KMO= 0.809 ve Bartlett küresellik testi anlamlılık değerinin 0.000 çıkması, verilerin 

faktör analizi yapmaya uygun olduğunu göstermiĢtir. Çizelge 12‟de yer alan 

sonuçlara göre; öğretmenin görev ve sorumlulukları alt ölçeğinin “benimseme düzeyi” 

kısmında yer alan ifadelerin faktör yük değerleri 0.443 ile 0.805 arasında, madde 

toplam korelasyon değerleri ise 0.427 ile 0.784 arasında değiĢmektedir. Ölçek toplam 

varyansın %45.70‟ini açıklamaktadır. Ölçek 0.940 düzeyinde alpha iç tutarlılık 

katsayısına sahip olduğu için ölçeğin yüksek derecede güvenilir olduğunu söylemek 

mümkündür. 
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Ölçeğin uygulanabilir bulma düzeyine yönelik yapılan ilk analiz sonucunda 

KMO= 0.838 ve Bartlett küresellik testi anlamlılık değerinin 0.000 çıkması, verilerin 

faktör analizi yapmaya uygun olduğunu göstermiĢtir. Yine Çizelge 12 incelendiğinde 

ölçeğin “uygulanabilir bulma düzeyi” kısmında yer alan ifadelerin faktör yük değerleri. 

0.431 ile 0.806 arasında, madde toplam korelasyon değerleri ise 0.397 ile 0.780 

arasında değiĢmektedir. Ölçek toplam varyansın %43.14‟ünü açıklamaktadır. Ölçek 

0.934 düzeyinde alpha iç tutarlılık katsayısına sahip olduğu için ölçeğin yüksek 

derecede güvenilir olduğunu söylemek mümkündür. Sonuç olarak; öğretmen 

formunda yer alan öğretmenin görev ve sorumlulukları alt ölçeğinin hem benimseme 

düzeyinde hem de uygulanabilir bulma düzeyinde geçerli ve güvenilir olduğu 

söylenebilir. 

Çizelge 12. Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları Alt Ölçeğinin Güvenirlik Analizi 
Sonuçları 

BENĠMSEME 
DÜZEYĠ 

Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

UYGULANABĠLĠR 
BULMA DÜZEYĠ 
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.625 .590 
1. Öğretmenin, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge 

ve emirleri yerine getirmekle yükümlü olmasını, 
.704 .659 

.778 .736 
2. Öğretmenin, programlarda belirtilen görevleri 

yerine getirmekle yükümlü olmasını, 
.770 .736 

.786 .740 
3. Öğretmenin, eğitim programına uygun olarak yıllık 

ve günlük planları hazırlamasını, 
.699 .652 

.796 .760 
4. Öğretmenin, eğitim programına uygun olarak yıllık 

ve günlük planları uygulamasını, 
.749 .696 

.443 .427 
5. Öğretmen çalıĢma (eğitim) saatleri devam takip 

defterini imzalamasını, 
.635 .577 

.800 .747 
6. Etkinlikler için gereken eğitim materyallerini 

hazırlamasını, 
.712 .665 

.727 .672 
7. Araç-gereç ve eğitim materyallerinin korunmasını, 

bakım ve onarımını sağlamasını, 
.720 .681 

.662 .631 
8. Her çocuk için kazanım değerlendirme dosyası 

tutmasını, 
.586 .556 

.663 .628 
9. Kazanım değerlendirme dosyasındaki bilgiler 

esas alınarak hazırlanan geliĢim raporunu e-okul 
sistemine iĢlemesini, 

.505 .467 

.584 .534 
10. Öğrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine 

iĢlemesini, 
.431 .397 

.656 .598 
11. Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaların plânlanmasına 

katılmasını, 
.601 .556 

.579 .529 12. Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaları uygulamasını, .538 .494 

.600 .579 13. Okulda kutlanacak özel günleri plânlamasını, .556 .510 

.633 .615 14. Özel günlerle ilgili planlamaları uygulamasını, .657 .610 

.525 .488 
15. Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için 

önlemler almasını, 
.616 .568 
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Çizelge 12 Devam… 

BENĠMSEME 
DÜZEYĠ 

Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

UYGULANABĠLĠR 
BULMA DÜZEYĠ 
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.602 .575 
16. Nöbet çizelgesine uygun olarak nöbet görevini 

yerine getirmesini, 
.709 .663 

.686 .635 
17. Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler 

Dergisi‟ni okumasını, 
.695 .668 

.782 .759 
18. Ġhtiyaç ve görevlendirme hâlinde gerçekleĢtirme 

birimi görevini yerine getirmesini, 
.804 .769 

.689 .657 
19. Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu 

toplantılarına katılmasını, 
.728 .684 

.805 .784 
20. Yönetimin vereceği eğitimle ilgili diğer görevleri 

yapmasını, 
.806 .780 

.566 .530 
21. Programda eğitim etkinliği olarak yer alan kahvaltı 

ve öğle yemeğine katılmasını, 
.457 .425 

.786 .738 
22. Çocukların düzenli olarak yemek yeme alıĢkanlığı 

kazanmalarını sağlamasını, 
.698 .657 

.609 .546 
23. Üstün yetenekli çocukların rehberlik araĢtırma 

merkezine bildirimini sağlamasını, 
.540 .494 

Açıklanan Toplam 
Varyans: %45.70 

 

Açıklanan Toplam 
Varyans: %43.14 

Cronbach – Alpha 
Katsayısı: .940 

Cronbach – Alpha 
Katsayısı: .934 

Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği GörüĢ Anketi Öğretmen Formu‟nun 

Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları alt ölçeğinin geçerlik ve güvenirlik 

sonuçları Çizelge 13‟te verilmiĢtir. 

Çizelge 13.  Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları Alt Ölçeğinin Güvenirlik 
Analizi Sonuçları 

BENĠMSEME 
DÜZEYĠ 

Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

UYGULANABĠLĠR 
BULMA DÜZEYĠ 
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.766 .719 

1. Nöbetin, okullarda öğretmen sayısı göz önünde 
bulundurularak eğitimi aksatmayacak Ģekilde, okul 
müdürü tarafından hazırlanan çizelgeye göre 
tutulmasını, 

.759 .711 

.567 .527 
2. Kadınlarda 20, erkeklerde 25 yıl ve daha fazla 

hizmeti olan öğretmenlere nöbet görevi 
verilmemesini, 

.699 .658 

.347 .320 
3. Hamile öğretmenlere doğuma üç ay kala ve 

doğumdan itibaren  bir yıl süre ile nöbet görevi 
verilmemesini, 

.461 .420 

.759 .718 
4. Nöbetçi Öğretmenin okulda günlük eğitimin 

baĢlamasından yarım saat önce hazır bulunmasını, 
.691 .650 

 



85 
 

 
  

Çizelge 13. Devam… 

BENĠMSEME 
DÜZEYĠ 

Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

UYGULANABĠLĠR 
BULMA DÜZEYĠ 
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.762 .715 
5. Nöbetçi Öğretmenin, çalıĢma süresinin bitiminden 

yarım saat sonra gerekli kontrolleri yaparak nöbet 
görevini bitirmesini, 

.797 .760 

.864 .825 
6. Nöbetçi Öğretmenin eğitim ve yönetim iĢlerinin 

düzenli olarak yürütülmesinde, okul yöneticilerine 
yardımcı olmasını, 

.787 .744 

.759 .709 
7. Nöbetçi Öğretmenin okulda çocuklara verilen 

kahvaltı ve öğle yemeği esnasında çocuklarla 
birlikte bulunmasını, 

.767 .722 

.782 .735 
8. Nöbetçi Öğretmenin grubundaki çocukların 

düzenli bir Ģekilde yemek yemelerini sağlamasını, 
.860 .821 

.727 .679 
9. Okulun ısıtma, elektrik ve sıhhî sistemlerinin 

çalıĢmasını sağlamasını, 
.834 .803 

.796 .762 10. Okulun temizliğinin yapılmasını sağlamasını, .810 .779 

.843 .809 
11. Her türlü yangın tehlikesine karĢı önleyici 

tedbirlerin alınmasını sağlamasını, 
.843 .808 

.780 .746 12. Olağanüstü durumlarda gerekli önlemleri almasını, .832 .800 

.704 .657 
13. Olağanüstü durumlarda durumu ilgililere 

bildirmesini, 
.750 .708 

.762 .712 
14. Okul nöbet defterine önemli olayları, aldığı 

önlemleri yazarak imzalamasını, 
.681 .630 

.759 .729 
15. Günlük erzakın ambardan çıkarılmasında hazır 

bulunmasını, 
.731 .702 

.745 .713 
16. Okula gelen erzakın muayenesinde hazır 

bulunmasını, 
.735 .708 

Açıklanan Toplam 
Varyans: %55.05 

 

Açıklanan Toplam 
Varyans: 57.43 

Cronbach – Alpha 
Katsayısı: ,943 

Cronbach – Alpha 
Katsayısı: ,947 

Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği GörüĢ Anketi Öğretmen 

Formu‟nun Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları alt ölçeğinin „benimseme 

düzeyi‟ ve „uygulanabilir bulma düzeyi‟ kısımlarında ön uygulama formunda 16 

madde yer almıĢtır. Ölçeğin, benimsenme düzeyinde 16 maddeyle yapılan ilk analiz 

sonucunda KMO= 0.858 ve Bartlett küresellik testi anlamlılık değerinin 0.000 

çıkması, verilerin faktör analizi yapmaya uygun olduğunu göstermiĢtir. Çizelge 13‟te 

yer alan sonuçlara göre; nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları alt ölçeğinin 

„benimseme düzeyi‟ kısmında yer alan ifadelerin faktör yük değerleri 0.347 ile 0.864 

arasında, madde toplam korelasyon değerleri ise 0.320 ile 0.825 arasında 

değiĢmektedir. Ölçek toplam varyansın %55.05‟ini açıklamaktadır. Ölçek 0.943 
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düzeyinde alpha iç tutarlılık katsayısına sahip olduğu için ölçeğin yüksek derecede 

güvenilir olduğunu söylemek mümkündür.  

Ölçeğin uygulanabilir bulunma düzeyine yönelik yapılan ilk analiz sonucunda 

KMO= 0.871 ve Bartlett küresellik testi anlamlılık değerinin 0.000 çıkması, verilerin 

faktör analizi yapmaya uygun olduğunu göstermiĢtir. Yine Çizelge 13 incelendiğinde 

ölçeğin “uygulanabilir bulma düzeyi” kısmında yer alan ifadelerin faktör yük 

değerleri 0.461 ile 0.860 arasında, madde toplam korelasyon değerleri ise 0.420 ile 

0.821 arasında değiĢmektedir. Ölçek toplam varyansın %57.43‟ünü açıklamaktadır. 

Ölçek 0.947 düzeyine alpha iç tutarlılık katsayısına sahip olduğu için ölçeğin yüksek 

derece güvenilir olduğunu söylemek mümkündür. Sonuç olarak; öğretmen 

formunda yer alan nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları alt ölçeğinin hem 

„benimseme düzeyinde‟ hem de „uygulanabilir bulma‟ düzeyinde geçerli ve güvenilir 

olduğu söylenebilir. 

Yukarıda da belirtildiği gibi, ön uygulamadaki örneklem sayısının yeterli 

olmaması nedeniyle, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği GörüĢ Anketi 

Yönetici Formu‟nda yer alan alt boyutlara faktör analizi uygulanmamıĢ, yönetici 

formunda yer alan her bir boyut alt ölçek olarak düĢünülmüĢ ve her baĢlık altındaki 

maddeler için ölçeklerin Cronbach‟s Alpha katsayıları hesaplanmıĢtır. Buna göre 

“Yönetici Formu” alt ölçeklerinin hem benimsenme hem de uygulanabilir bulunma 

düzeyine ait Cronbach‟s Alpha katsayıları Çizelge 14‟te verilmiĢtir.  

Çizelge 14. Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği GörüĢ Anketi Yönetici Formu 
Alt Ölçeklerinin Güvenirlik Analizi Sonuçları 

Alt Ölçekler 

Cronbach’s Alpha Güvenirlik 
Katsayısı 

Benimsenme 
Uygulanabilir 

Bulunma 

Okul Müdürünün Görev, Yetki ve 
Sorumlulukları 

.907 .847 

Müdür Yardımcısının Görev, Yetki ve 
Sorumlulukları 

.790 .848 

Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları .839 .796 

Nöbetçi Öğretmenin Görev ve 
Sorumlulukları 

.793 .730 
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Çizelge incelendiğinde “Yönetici Formu” olarak hazırlanan veri toplama 

aracının bütün alt boyutlarının güvenirlik katsayısının 0.60 ile 1.00 arasında olduğu 

görülmektedir. Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği GörüĢ Anketi Yönetici 

Formu‟nun bu haliyle oldukça güvenilir olduğu söylenebilir. Yapılan geçerlik ve 

güvenirlik çalıĢmaları sonucunda; Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği GörüĢ 

Anketi Yönetici Formu dört alt boyut ve 89 ifadeden, Öğretmen Formu ise iki alt boyut 

ve 39 ifadeden oluĢacak Ģekilde veri toplama aracına son Ģekli verilmiĢtir. 

Son olarak, EskiĢehir Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü‟nden araĢtırma için onay (EK-3) 

alınarak anketler (EK-4) araĢtırmacı tarafından katılımcılara ulaĢtırılmıĢ, okul 

yönetiminin uygun bulduğu zamanlarda uygulanmıĢ ve daha sonra araĢtırmacı 

tarafından toplanmıĢtır. Uygulama Nisan 2013‟te yapılmıĢtır. 

 

Verilerin Analizi  

Veri toplama aracında yer alan ifadelerin puanlamaları; 1-1.75 arası hiç; 

1.76-2.50 arası az; 2.51-3.25 arası orta; 3.26-4.00 arası ise çok Ģeklinde 

belirlenmiĢtir. Verilerin çözümlenmesinde SPSS 16.0 istatistik paket programı 

kullanılmıĢtır. Yöneticilerin; hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

mezun oldukları eğitim düzeyine göre ve sendikaya üye olma durumuna göre, 

öğretmenlerin; hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin mezun 

oldukları eğitim düzeyine göre karĢılaĢtırılmasına yönelik herhangi bir istatistiksel 

hesaplama yapılmamıĢtır. Yöneticilerin mezun oldukları eğitim düzeyinin analizi 

yapıldığında; 32 yöneticinin lisans, iki yöneticinin ise yüksek lisans, sendikaya üye 

olma durumu analiz edildiğinde; 30 yöneticinin sendikaya üye olduğu, dört yöneticinin 

ise herhangi bir sendikaya üye olmadığı görülmektedir. Öğretmenlerin mezun 

oldukları eğitim düzeyinin analizi yapıldığında ise; üç öğretmenin önlisans, 113 

öğretmenin lisans, bir öğretmenin ise yüksek lisans mezunu olduğu görülmektedir. 

Grup sayıları istatistiksel analizler yapmaya uygun olmayacağından ilgili istatistiksel 

analizler/karĢılaĢtırmalar yapılmamıĢtır.  

Hesaplamalarda hangi test türünün kullanılacağını belirlemek amacıyla 

ölçümlerin normal dağılım gösterip göstermediği Kolmogorov Smirnov Testi 

kullanarak ve Q-Q grafikleri yorumlanarak belirlenmiĢtir.  Büyüköztürk (2012, 40), Q-Q 



88 
 

 
  

grafiğinde noktaların 45 derecelik doğru üzerinde veya yakın bir durumda 

göründüğünde normal dağılıma uygunluktan söz edilebileceğini ifade etmektedir. 

Buna göre; yönetici ve öğretmenlerden toplanan verilerin Kolmogorov Smirnov Testi 

sonucundaki anlamlılık değerleri, istatistiksel anlamlılık hesaplamalarında sınır değeri 

kabul edilen 0.05‟den büyük olduğundan dağılımların normal olduğu kabul edilmiĢtir. 

Ayrıca analizi yapılacak olan değiĢkenlerin Q-Q grafikleri incelendiğinde gözlemlerin 

diyagonalde yer alan doğruya yakın olduğu görülmüĢtür. Sosyal bilimlerde 

değiĢkenlerin dağılımının yaklaĢık normal olması parametrik testlerin uygulanması 

için yeterli Ģartı oluĢturmaktadır (DurmuĢ, Yurtkoru ve Çinko, 2011, 66). Bu nedenle 

analizler parametrik testler kullanılarak yapılmıĢtır.  

Verilerin istatistiksel analizi yapılırken, alt boyutların benimsenme ve 

uygulanabilir bulunma düzeylerinin değerlendirilmesinde; aritmetik ortalama ve 

standart sapma kullanılmıĢtır. Yine alt boyutların benimsenme ve uygulanabilir 

bulunma düzeylerinin; yaĢ, cinsiyet, mezun olunan eğitim düzeyi,  kıdem, sendikalı 

olma durumu, okulun bulunduğu bölge değiĢkenlerine göre farklılık gösterip 

göstermediğini belirlemek amacıyla, t-testi ve tek yönlü varyans analizi kullanılmıĢtır.  

Alt boyutların benimsenme ve uygulanabilir bulunma düzeyleri arasındaki fark 

analiz edilirken bağımlı örneklemler için t-testi kullanılmıĢtır. Bağımlı örneklemler için t-

testinde aynı iki örneklem grubunun ortalamaları karĢılaĢtırılmaktadır (Ak, 2010, 77). 

Analiz sonucunda anlamlılık değerinin (p<0.05) olması halinde benimsenme ve 

uygulanabilir bulunma düzeyleri arasında anlamlı bir fark vardır Ģeklinde 

yorumlanmıĢtır. Daha sonra grup ortalamalarına bakılarak hangi grubun lehine bir 

farklılığın olduğu yorumlanmıĢtır. 

Yine alt boyutların benimsenme ve uygulanabilir bulunma düzeyleri; cinsiyet 

sendikalı olma durumu değiĢkenlerine göre analiz edilirken bağımsız örneklemler için  

t-testi kullanılarak analiz edilmiĢtir. Büyüköztürk (2012, 159), iki bağımsız örneklemden 

elde edilen ortalamalar arasındaki manidarlığının bağımsız örneklem t-testi ile test 

edildiğini belirtmektedir. Analiz yapılırken öncelikle grupların varyanslarının eĢitliğini 

test etmek amacıyla Levene testi yapılmıĢtır. Levene testi sonucunda grup 

varyanslarının eĢit olması (p>0.05) halinde varyansların eĢit olduğu durumlar için 

geçerli olan p değeri yorumlanmıĢtır. Levene testi sonucunda grup varyanslarının eĢit 

olmaması (p<0.05) halinde varyansların eĢit olmadığı durumlar için geçerli olan p 
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değeri yorumlanmıĢtır. Analiz sonucunda anlamlılık değerinin (p<0.05) olması halinde 

gruplar arasında anlamlı bir fark olduğu yorumu yapılmıĢ ve grup ortalamalarına 

bakılarak hangi grubun lehine bir farklılığın olduğu yorumlanmıĢtır. 

Ġkiden fazla bağımsız grubun; yaĢ, mezun olunan eğitim düzeyi, kıdem, okulun 

bulunduğu bölge ortalamalarının birbirinden farklı olup olmadığını test etmek 

amacıyla tek yönlü varyans analizi yapılmıĢtır. Grupların varyanslarının eĢitliğini test 

etmek amacıyla Levene testi yapılmıĢtır. Levene testi sonucunda grup varyanslarının 

eĢit olması (p>0.05) halinde tek yönlü varyans analizi yapılarak ANOVA tablosu 

değerlendirilmiĢtir. ANOVA tablosunda gruplar arasında anlamlı bir fark olduğunda 

(p<0.05), bu farklılığın hangi iki grup arasında olduğunu bulmak amacıyla ikili 

karĢılaĢtırmalar yapılmıĢtır. Ġkili karĢılaĢtırmalarda;  gözlem sayısı eĢit olan gruplarda 

Tukey, gözlem sayısı eĢit olmayan gruplarda Scheffe testleri yorumlanmıĢtır. Bir 

diğer durum ise Levene testi sonucunda grup varyanslarının eĢit olmaması (p<0.05) 

durumudur. Bu durumda tek yönlü varyans analizinin ön Ģartı sağlanmadığından 

Welch ve Brown-Forsythe testleri uygulanmıĢtır. Welch testi tablosunda gruplar arası 

anlamlı bir farklılığın çıkması halinde (p<0.05)  bu farklılığın hangi iki grup arasında 

olduğunu bulmak amacıyla ikili karĢılaĢtırmalardan Tamhane‟s T² testleri 

hesaplanarak yorumlanmıĢtır. DurmuĢ, Yurtkoru ve Çinko (2011, 133) ANOVA 

testinin yapılmasının uygun olmadığı durumlarda alternatif olarak Welch ve Brown-

Forsythe testlerinin uygulanabileceğini, bu testlerin gürbüz (robust) testler olup F 

testinin alternatifi olarak kullanılabileceğini ve Welch testinin daha güçlü olup daha 

sık kullanıldığını, bu testlerin ikili karĢılaĢtırmalarının ise Tamhane‟s T² testi ile 

yapıldığını belirtmektedirler. 

Veri toplama aracındaki açık uçlu son iki soruya katılımcılar tarafından verilen 

cevapların analizinde “betimsel analiz” kullanılmıĢtır. Bu yaklaĢımın amacı elde edilen 

verileri düzenlenmiĢ ve yorumlanmıĢ bir Ģekilde okuyucuya sunmaktır. Bunun için, 

veriler daha önceden belirlenmiĢ temalara göre sınıflandırılır, özetlenir ve yorumlanır. 

Bulgular arasında neden-sonuç iliĢkisi kurulur ve gerekirse olgular arasında 

karĢılaĢtırmalar yapılır. Betimsel analizde; betimsel analiz için bir çerçeve oluĢturma, 

tematik çerçeveye göre verilerin iĢlenmesi, bulguların tanımlanması, bulguların 

yorumlanması olmak üzere dört aĢama vardır (Yıldırım ve ġimĢek, 2008, 224). 

AraĢtırmada, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin benimsenebilirliğini 
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arttırmaya yönelik 15‟i öğretmen 3‟ü yönetici olmak üzere toplamda 18 katılımcı, 

yönetmeliğin uygulanabilirliğini arttırmaya yönelik ise 13‟ü öğretmen 4‟ü yönetici olmak 

üzere toplam 17 katılımcı görüĢ bildirmiĢtir. Katılımcıların görüĢleri bilgisayar ortamında 

kaydedildikten sonra birbirine benzer nitelikteki görüĢler sınıflandırılarak öne çıkan 

noktalar kodlanmıĢ ve benzer görüĢler bu kodlar aracılığıyla birbiriyle iliĢkilendirilmiĢtir. 

Betimsel analizin en belirgin özelliği olan “doğrudan alıntılara” çalıĢma içerisinde sıkça 

yer verilmiĢtir.   
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BÖLÜM IV 

BULGULAR VE YORUMLAR 

AraĢtırmanın bu bölümünde “Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟ne 

ĠliĢkin GörüĢ Anketi”nin, “Personelin Görev, Yetki ve Sorumlulukları” ile ilgili 

hükümlerinin benimsenme ve uygulanabilir bulunma düzeylerine dair, “Yönetici 

Formu” ve “Öğretmen Formu” ile toplanan verilerin uygun istatistiksel yöntemlerle 

çözümlenmesi sonucu ulaĢılan bulgulara ve yorumlara yer verilmiĢtir. AraĢtırma 

bulgularında sırasıyla, 

 Yöneticilerin; „okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları‟, „müdür 

yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları‟, „öğretmenlerin görev ve 

sorumlulukları‟, „nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ ile ilgili 

görüĢlerine,  

 Öğretmenlerin; „öğretmenlerin görev ve sorumlulukları‟, „nöbetçi 

öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ ile ilgili görüĢlerine, 

 Yönetici ve öğretmenlerin; „öğretmenlerin görev ve sorumlulukları‟, 

„nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ ile ilgili görüĢlerine (her iki 

grubun verileri birleĢtirilerek), 

  Yönetici ve öğretmenlerin Okul Öncesi Eğitim Kurumları 

Yönetmeliği‟nin benimsenme ve uygulanabilirliğini artırmaya yönelik 

görüĢlerine yer verilmiĢtir. 

 

Anketin bütün alt boyutlarının, hem „yönetici formu‟, hem „öğretmen formu‟ 

için; betimsel istatistikleri ve göreli önem sıraları, benimsenme ve uygulanabilir 

bulunma düzeyleri, benimsenme ve uygulanabilir bulunma düzeylerinin yaĢ, 

cinsiyet, kıdem ve çalıĢtıkları okulun bulunduğu bölge ve son olarak görev 

değiĢkenlerine göre farklılaĢıp farklılaĢmadığına değinilmiĢtir. Ayrıca Okul Öncesi 

Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin benimsenme ve uygulanabilirliğini artırmaya 

yönelik yönetici ve öğretmen görüĢlerine yer verilmiĢtir. 
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Yöneticilerin Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği’nin Personelin Görev, 

Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümlerini Benimseme ve Uygulanabilir 

Bulma Düzeylerine ĠliĢkin Bulgular ve Yorumlar 

 Bu baĢlık altında yöneticilerin, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin 

Personelin Görev Yetki ve Sorumlulukları ile ilgili hükümlerini benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeylerine iliĢkin bulgulara; „okul müdürünün görev, yetki ve 

sorumlulukları‟, „müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları‟, „öğretmenin 

görev ve sorumlulukları‟, „nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ alt boyutları 

için ayrı ayrı yer verilmiĢtir. 

Yöneticilerin Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumluluklarına ĠliĢkin GörüĢleri 

Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerine yönelik betimsel istatistik sonuçlarına 

Çizelge 15‟te yer verilmiĢtir. 

Çizelge 15. Yöneticilerin Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerine Yönelik 
Betimsel Ġstatistik Sonuçları 

Ö
n

e
m

 
S

ır
a
s
ı Benimseme 

Düzeyi Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları 

Uygulanabilir 
Bulma Düzeyi 

Ö
n

e
m

 

S
ır

a
s
ı 

X  SS X  SS 

24 3.62 .65 
1. Okul öncesi eğitim kurumunun, demokratik eğitim-öğretim 

ortamında diğer çalıĢanlarla birlikte müdür tarafından 
yönetilmesini, 

3.35 .73 26 

22 3.62 .49 
2. Müdürün; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere 

uygun olarak okulun bütün iĢlerini düzenlemeye yetkili olmasını, 
3.53 .56 17 

8 3.74 .51 
3. Müdürün; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve 

emirlere uygun olarak okulun bütün iĢlerini denetlemeye yetkili 
olmasını, 

3.41 .74 25 

33 3.35 .54 
4. Müdürün, kalite yönetimi anlayıĢına uygun olarak okulun 

yönetilmesinden sorumlu olmasını, 
3.14 .66 31 

35 3.27 .57 
5. Müdürün, kalite yönetimi anlayıĢına uygun olarak okulun 

geliĢtirilmesinden sorumlu olmasını, 
2.91 .71 34 

13 3.74 .51 
6. Okulda bütün çalıĢmaları ilgililerle iĢ birliği yaparak eğitim yılı 

baĢlamadan önce planlamasını, 
3.65 .65 10 

30 3.53 .56 
7. Eğitim ve yönetimin verimliliğini artırmak için gerekli araĢtırmaları 

yapmasını, 
3.15 .86 30 

29 3.53 .75 
8. Yıllık ve günlük plânların eğitim programlarına göre 

hazırlanmasında öğretmenlere rehberlik etmesini, 
2.97 1.00 33 

21 3.65 .60 9. Öğretmenlerin çalıĢmalarını denetlemesini, 3.29 .80 28 

17 3.68 .59 10. Kurumun temizlik ve düzeni ile ilgili çalıĢmaları izlemesini, 3.62 .65 14 

26 3.59 .61 
11. Öğretmenlerin ve diğer personelin sağlık, beslenme ve 

temizlik iĢleriyle ilgili çalıĢmalarını izlemesini, 
3.47 .56 22 
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Çizelge 15. Devam… 
Ö

n
e
m

 
S

ır
a
s
ı Benimseme 

Düzeyi Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları 
(Çizelge 15’in Devamı) 

Uygulanabilir 
Bulma Düzeyi 

Ö
n

e
m

 

S
ır

a
s
ı 

X  SS X  SS 

16 3.71 .58 
12. Aylık yemek listesinin çocukların geliĢim özellikleri, ihtiyaçları 

ve çevre Ģartları doğrultusunda hazırlanmasında müdür 
yardımcısı ile iĢ birliği yapmasını, 

3.74 .45 3 

1 3.79 .54 
13. Aylık yemek listesinin çocukların geliĢim özellikleri, ihtiyaçları 

ve çevre Ģartları doğrultusunda hazırlanmasında öğretmenler 
ile iĢ birliği yapmasını, 

3.47 .79 20 

12 3.74 .67 
14. Okulun iç ve dıĢ güvenliğinin sağlanması yönünde gereken 

önlemleri almasını, 
3.47 .79 21 

11 3.74 .62 
15. Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için gerekli önlemleri 

almasını, 
3.47 .75 24 

28 3.56 .61 
16. Eğitim materyallerinin sağlanması, kullanılması ve korunması 

için gerekenleri yapması. 
3.32 .84 27 

27 3.56 .56 
17. Eğitim materyallerinin bakımı, temizliği ve düzeni için gerekli 

önlemleri almasını, 
3.47 .66 19 

34 3.35 .77 
18. Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin yapılmasını 

sağlamasını, 
2.79 .91 36 

5 3.76 .65 19. Okulun yıllık bütçesini hazırlamasını, 3.50 .79 18 

23 3.62 .74 
20. Ödeneklerin zamanında ve yöntemine uygun kullanılmasına 

iliĢkin iĢlemleri izlemesini, 
3.47 .83 23 

15 3.71 .52 
21. Eğitim istatistiklerinin ilgili makamlara zamanında 

gönderilmesini sağlamasını, 
3.65 .65 11 

14 3.73 .63 
22. Ödenek istem çizelgelerinin ilgili makamlara zamanında 

gönderilmesini sağlamasını, 
3.69 .68 6 

10 3.74 .51 
23. Resmî yazıların hatasız ve eksiksiz hazırlanmasını 

sağlamasını, 
3.68 .64 7 

19 3.68 .59 
24. Resmî yazıların ilgili makamlara zamanında gönderilmesini 

sağlamasını, 
3.65 .73 9 

2 3.77 .55 25. Okulla ilgili olağanüstü durumları ilgili makama bildirmesini, 3.71 .58 4 

7 3.75 .51 
26. Kanun, yönetmelik, yönerge ve diğer emirlerin ilgililere 

duyurulmasını sağlamasını, 
3.68 .64 8 

20 3.65 .65 
27. Okulun taĢınırlarını TaĢınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre 

devir-teslim etmesini, 
3.71 .52 5 

32 3.35 .92 
28. Okul öncesi eğitimin tanıtımı ve yaygınlaĢtırılması amacıyla 

toplantı, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin 
düzenlenmesi için gerekli çalıĢmaları yapmasını, 

3.24 .92 29 

25 3.62 .60 
29. Çocuklara verilen günlük yemek örneklerinin uygun ortamda 

24 saat saklanmasını sağlamasını, 
3.62 .66 16 

4 3.76 .50 30. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili iĢ ve iĢlemlerini yürütmesini, 3.74 .51 2 

9 3.74 .57 
31. Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında harcama birimi 

görevini yerine getirmesini, 
3.82 .46 1 

18 3.68 .59 
32. Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların düzenli olarak 

yemek yemeleri ile ilgili tedbirleri almasını, 
3.62 .55 15 

3 3.77 .50 
33. Günlük eğitimin sona ermesinden velilerin çocuklarını teslim 

almalarına kadar geçen sürede okul-aile birliği ile de iĢbirliği 
yaparak çocukların gözetimleri ile ilgili tedbirleri almasını, 

3.62 .65 13 

31 3.38 .92 
34. Okulun çevresinde müdür yardımcıları tarafından alan 

taraması yapılmasını sağlamasını, 
3.12 1.01 32 

36 3.24 .89 
35. Okulun çevresinde öğretmenler tarafından alan taraması 

yapılmasını sağlamasını, 
2.88 1.04 35 

6 3.76 .50 
36. Çocukların sabahçı, öğlenci ve tam gün olarak 

gruplandırılmasında çalıĢan anne ve babaların taleplerini göz 
önünde bulundurmasını, 

3.62 .74 12 

 3.62 .38 Toplam  3.46 .42  
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Benimseme düzeyi. Çizelge 15 incelendiğinde yöneticilerin okul müdürünün 

görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en çok “Aylık yemek listesinin 

çocukların geliĢim özellikleri, ihtiyaçları ve çevre Ģartları doğrultusunda 

hazırlanmasında öğretmenler ile iĢbirliği yapmasını” ( X =3.79)  benimsedikleri 

görülmektedir. Daha sonra sırasıyla yöneticiler, okul müdürünün  “Okulla ilgili 

olağanüstü durumları ilgili makama bildirmesini” ( X =3.77), “Günlük eğitimin sona 

ermesinden velilerin çocuklarını teslim almalarına kadar geçen sürede okul-aile birliği 

ile de iĢbirliği yaparak çocukların gözetimleri ile ilgili tedbirleri almasını” ( X =3.77), 

“Personelin disiplin ve sicili ile ilgili iĢ ve iĢlemlerini yürütmesini” ( X =3.76), “Okulun 

yıllık bütçesini hazırlamasını” ( X =3.76) benimsemektedirler. Bu sonuçlara göre okul 

öncesi eğitim kurumlarında görev yapan yöneticilerin, görevlerini yerine getirirken 

öğretmenlerle ve gerektiğinde okul aile birliği ile iĢbirliği yapmayı benimsedikleri 

söylenebilir. Benzer Ģekilde Aydoğan‟ın (2011) araĢtırmasında, okul yöneticileri için 

sorulan “Aylık yemek listesinin çocukların geliĢim özellikleri, ihtiyaçları ve çevre 

Ģartları doğrultusunda hazırlanmasında ilgililerle iĢbirliği içinde yürütür” Ģeklindeki 

soruya öğretmenlerin %73,3‟ünün katılma eğiliminde olduğu görülmektedir. 

Yöneticilerin okul müdürünün görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden 

“Okulun çevresinde öğretmenler tarafından alan taraması yapılmasını sağlamasını” 

( X =3.24) en az benimsedikleri görülmektedir. Buna ek olarak yöneticiler, 

“Müdürün, kalite yönetimi anlayıĢına uygun olarak okulun geliĢtirilmesinden sorumlu 

olmasını” ( X =3.27), “Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin yapılmasını 

sağlamasını” ( X =3.35) da diğer maddelerden daha az benimsemektedirler. 

Velilerin bağımsız kamu anaokullarına yoğun ilgi göstermesi nedeniyle okullarda 

kayıt sorunu yaĢanmamaktadır; baĢka bir ifadeyle bağımsız anaokullarının çoğu 

tam kapasite hatta kapasitelerinin üstünde doluluk oranıyla hizmet vermektedir. 

Okulun çevresinde öğretmenler tarafından alan taraması yapılmasının benimsenme 

düzeyi bu nedenle düĢük çıkmıĢ olabilir. Ek olarak “Müdürün, kalite yönetimi 

anlayıĢına uygun olarak okulun geliĢtirilmesinden sorumlu olması” da diğer 

maddelerden daha az benimsenmiĢtir. Oysa okul öncesi eğitimin kalitesini arttırmak 

ve okul öncesi eğitim kurumlarını geliĢtirmek, okul öncesi eğitimin daha da 

yaygınlaĢması açısından oldukça önemlidir. Bunu sağlayacak, buna liderlik edecek 

olanların baĢında da okul öncesi eğitim kurumlarının yöneticileri gelmektedir. Metin 
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ve ÇalıĢandemir (2006, 31), kurumlarda kalitenin yükseltilebilmesi, çağdaĢ yönetim 

anlayıĢının benimsenebilmesi için yöneticilerin, yönetim konusunda çok iyi 

donanıma sahip olmalarını sağlamanın ve bunun sürekliliği için de sık sık 

yöneticileri hizmet içi eğitimlere tabii tutmanın gerekliliğini vurgulamaktadır.  

Uygulanabilir bulma düzeyi. Çizelge 15 incelendiğinde yöneticilerin okul 

müdürünün görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en çok “Velilerden 

alınan ücretlerin harcanmasında harcama birimi görevini yerine getirmesini” ( X =3.82)  

uygulanabilir buldukları görülmektedir. Daha sonra sırasıyla yöneticiler, okul 

müdürünün “Personelin disiplin ve sicili ile ilgili iĢ ve iĢlemlerini yürütmesini” ( X =3.74), 

“Aylık yemek listesinin çocukların geliĢim özellikleri, ihtiyaçları ve çevre Ģartları 

doğrultusunda hazırlanmasında müdür yardımcısı ile iĢ birliği yapmasını” ( X =3.74), 

“Okulla ilgili olağanüstü durumları ilgili makama bildirmesini” ( X =3.71), “Okulun 

taĢınırlarını TaĢınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre devir-teslim etmesini” ( X =3.71) 

uygulanabilir bulmaktadırlar.  

Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

her iki düzey için birlikte incelendiğinde yöneticiler; okul müdürünün “Personelin 

disiplin ve sicili ile ilgili iĢ ve iĢlemlerini yürütmesini” farklı önceliklerle benimseyip  

uygulanabilir bulsalar da, bu madde için benimseme ( X =3.76) ve uygulanabilir 

bulma ( X =3.74) düzeyleri birbirine yakındır.  

ÇağdaĢ sicil sisteminde, en yakın amirin memurun kiĢisel geliĢimini adım 

adım izleyen bir denetleyici ve yol gösterici durumda olması gerekmektedir Dicle 

(1977, 58). ġiĢman (2010, 236), bir memur için sicil raporunu, maiyetinde en az altı 

ay çalıĢtığı sicil amirinin doldurduğunu, okullarda okul müdürü dıĢındaki bütün 

personelin birinci sicil amirinin okul müdürü olduğunu ifade etmektedir. ĠĢgörenlerle 

ilgili ve bağlı oldukları düzenlemeler çerçevesinde mali, sosyal veya diğer özlük 

haklarının liyakat ilkesi doğrultusunda verilebilmesi için, çalıĢanların iĢ 

performanslarını, baĢarı ve baĢarısızlıklarını gösteren iyi bir değerlendirme sistemi ve 

bu sistemin ürettiği verilere ihtiyaç duyulmaktadır (Koç, 2006, 45). Bu araĢtırmada da 

yöneticilerin bu nedenlerden dolayı, yönetmeliğin disiplin ve sicil iĢleriyle ilgili 

hükümlerini “çok” benimsedikleri ve uygulanabilir buldukları söylenebilir. 
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Yine benzer Ģekilde yöneticiler; okul müdürünün “Okulla ilgili olağanüstü 

durumları ilgili makama bildirmesini” farklı önceliklerle benimseyip ve uygulanabilir 

bulsalar da, bu madde için benimseme ( X =3.77) ve uygulanabilir bulma ( X =3.71) 

düzeyleri birbirine yakındır. Aydoğan (2011) çalıĢmasında, araĢtırmaya katılan 

öğretmenlerin çoğunluğunun okul yöneticilerinin okulla ilgili olağanüstü durumları ilgili 

makamlara bildirdiğini belirtmektedir. Okulla ilgili bütün iĢ ve iĢlemleri yerine 

getirmekle sorumlu olan kiĢi öncelikli olarak okul müdürüdür. Dolayısıyla, gerekli 

önlemlerin alınabilmesi, gerektiğinde okul paydaĢlarına hesap verilebilmesi için 

olağanüstü durumların ilgili makamlara bildirilmesi önemlidir. 

Yöneticilerin okul müdürünün görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden 

“Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin yapılmasını sağlamasını” ( X =2.79) 

en az uygulanabilir buldukları görülmektedir. Buna ek olarak yöneticiler, “Okulun 

çevresinde öğretmenler tarafından alan taraması yapılmasını sağlamasını” ( X =2.88), 

“Müdürün, kalite yönetimi anlayıĢına uygun olarak okulun geliĢtirilmesinden sorumlu 

olmasını” ( X =2.91) da daha az uygulanabilir bulmaktadırlar. Yöneticilerin bu 

maddeleri “orta” düzeyde uygulanabilir buldukları görülmektedir.  

Bağımsız anaokullarına devam eden çocukların aileleri genellikle çalıĢan 

anne-babalardan oluĢmaktadır. Çocuklarla ailelerinden çok okullarda 

öğretmenlerinin zaman geçirdiği söylenebilir. Dolayısıyla bağımsız anaokuluna tam 

gün devam eden çocukların birçok ihtiyacı öğretmenleri ve okul yönetimi tarafından 

karĢılanmaktadır. YaĢ grubunun küçük olması nedeniyle çocukların sık sık sağlık 

sorunları yaĢaması da kaçınılmazdır. Bu nedenle okul yönetimi tarafından 

çocukların düzenli sağlık kontrollerinin sağlanması aslında iyi olacaktır. Ancak 

ailelerin zaten genellikle özel bir çocuk hekimlerinin oluĢu ve çocuklarının sağlık 

sorunlarıyla zaten yakından ilgileniĢi yöneticilerin bu konuyu en az uygulanabilir 

bulmasının nedeni olmuĢ olabilir.  

Okul öncesi kurum yöneticilerinin yönetme yeterlilikleri ile ilgili yaptığı 

araĢtırmada GüneĢ (2010), “Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin 

yapılmasını sağlar” maddesine öğretmenlerin en az katıldığını belirtmektedir. Ek 

olarak bu durumun okulun bütçesi ile ilgili bir durummuĢ gibi görünse de aslında okul 

yöneticisinin bu görevini beĢerî iliĢkileri sayesinde gerçekleĢtirebileceğini, 
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yöneticilerin gerek veli gerek çevrede bulunan sağlık kurumlarından yardım alarak 

okulda düzenli sağlık taramaları yaptırabileceğini ifade etmektedir. Ayrıca, konuyla 

ilgili yönetmelikte Ģu hükme yer verilmiĢtir: 

Okul öncesi eğitim kurumlarında çocuk sağlığı konusunda uzman bir 
tabibin bulunması esastır. Okul tabibinin bulunmaması durumunda 
sağlık hizmetleri konusunda hükümet tabipliği, sağlık ocakları varsa 
sağlık eğitim merkezleri, ana çocuk sağlığı merkezleri ve benzeri 
kuruluĢlardan yararlanılır. (m. 27). 

 

Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin 

görüĢlerinin karĢılaĢtırılması. Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına Çizelge 16‟da yer verilmiĢtir. 

Çizelge 16. Yöneticilerin Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin 
KarĢılaĢtırılmasına Yönelik T-Testi Sonuçları 

DeğiĢkenler N X  S sd t p 

Benimseme 

34 

3.62 .38 

33 3.89 .000 
Uygulanabilir 
Bulma 

3.45 .42 

 
 
Çizelge 16‟da görüldüğü gibi yöneticiler okul müdürünün görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri farklı düzeylerde (t(33)=3.89, p˂.05) benimsemiĢ ve 

uygulanabilir bulmuĢlardır. Bu sonuca göre yöneticiler okul müdürünün görev, yetki 

ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri daha fazla benimsemiĢ ( X =3.62) daha az 

uygulanabilir ( X =3.45) bulmuĢlardır. Ayrıca, yöneticilerin okul müdürünün görev, 

yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma 

düzeyinin “çok” olduğu görülmektedir. 
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Yöneticilerin Müdür Yardımcısının Görev, Yetki ve Sorumluluklarına ĠliĢkin 

GörüĢleri 

Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerine yönelik betimsel istatistik 

sonuçlarına Çizelge 17‟de yer verilmiĢtir. 

Çizelge 17. Yöneticilerin Müdür Yardımcısının Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerine Yönelik 
Betimsel Ġstatistik Sonuçları  

Ö
n

e
m

 
S

ır
a
s
ı 

Benimseme 
Düzeyi 

Müdür Yardımcısının Görev, Yetki ve Sorumlulukları 

Uygulanabilir 
Bulma Düzeyi 

Ö
n

e
m

 

S
ır

a
s
ı 

X  SS X  SS 

2 3.76 .43 
1. Müdür yardımcısının, okulun iĢleyiĢinden müdüre karĢı 

sorumlu olmasını, 
3.68 .59 4 

5 3.70 .52 
2. Müdür yardımcısının, iĢlerin düzenli olarak 

yürütülmesinden müdüre karĢı sorumlu olmasını, 
3.71 .52 2 

4 3.70 .52 
3. Müdür yardımcısının, okulun yönetim, eğitim ve büro 

iĢleriyle ilgili olarak müdür tarafından verilen görevleri 
yapmasını, 

3.68 .59 3 

13 3.38 .82 
4. Müdür yardımcısının, öğretmenlerce tutulan çocuk 

geliĢim kayıtlarını izlemesini, 
3.29 .80 14 

11 3.52 .75 5. Aylık yemek listesini hazırlamasını, 3.41 .78 11 

8 3.59 .70 6. Aylık yemek listesini hazırlatmasını, 3.35 .92 12 

7 3.62 .60 
7. Yemekhane ve okulun genel temizlik iĢlerini organize 

etmesini, 
3.44 .82 10 

12 3.47 .90 8. Okula gelen erzakın muayenesini yapmasını, 3.44 .79 9 

10 3.56 .82 9. Günlük erzakın ambardan çıkarılmasını sağlamasını, 3.47 .75 8 

1 3.85 .36 10. Gerektiğinde okul müdürüne vekâlet etmesini, 3.76 .50 1 

6 3.68 .73 
11. Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında 

gerçekleĢtirme birimi görevini yürütmesini, 
3.65 .65 5 

3 3.71 .46 
12. Okul müdürü tarafından verilen diğer görevleri 

yapmasını, 
3.65 .65 6 

14 3.32 1.01 
13. Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların düzenli olarak 

yemek yemelerini sağlamasını, 
3.32 .94 13 

9 3.59 .70 

14. Günlük eğitimin sona ermesinden velilerin çocuklarını 
teslim almalarına kadar geçen sürede çocukların 
gözetimleri ile ilgili olarak okul müdürü tarafından alınan 
tedbirlerin uygulanmasına yardımcı olmasını, 

3.62 .65 7 

 3.61 .50 Toplam 3.53 .52  

 

Benimseme düzeyi. Çizelge 17 incelendiğinde yöneticilerin müdür 

yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en çok 

“Gerektiğinde okul müdürüne vekâlet etmesini” ( X =3.85) benimsedikleri 

görülmektedir. Daha sonra sırasıyla yöneticiler, müdür yardımcısının “Müdür 
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yardımcısının, okulun iĢleyiĢinden müdüre karĢı sorumlu olmasını” ( X =3.76), “Müdür 

yardımcısının, okulun yönetim, eğitim ve büro iĢleriyle ilgili olarak müdür tarafından 

verilen görevleri yapmasını” ( X =3.71), “Müdür yardımcısının, okulun yönetim, eğitim 

ve büro iĢleriyle ilgili olarak müdür tarafından verilen görevleri yapmasını” ( X =3.70), 

“Müdür yardımcısının, iĢlerin düzenli olarak yürütülmesinden müdüre karĢı sorumlu 

olmasını” ( X =3.70) benimsemektedirler.  

Müdür yardımcılığı görevinin eğitim yönetiminde ilk basamak olması ve plansız 

bir yetiĢme süreci olmasından dolayı, bu yetiĢmenin daha çok müdürler tarafından 

sağlanıyor olduğu görülmektedir. Dolayısıyla müdür yardımcıları birçok konuda okul 

müdürleriyle birlikte hareket etmek durumunda kalmaktadırlar. Okul öncesi eğitim 

kurumları söz konusu olduğunda kurumlarda görev yapan müdür yardımcılarının 

çoğunun kadrolu olarak değil, bu görevde vekâleten çalıĢtıkları görülmektedir. Geçici 

olarak bu göreve vekâlet eden ve çoğunlukla kurumda görev yapan öğretmenler 

arasından seçilen müdür yardımcıları, yönetimin iĢleyiĢi ve görevlerine dair birçok 

konuyu okul müdürlerinden öğrenmektedirler. Bu nedenle müdür yardımcılarının 

görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin en çok benimsenen maddeler müdürleri de 

konu alan maddeler olmuĢ olabilir. 

Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin 

maddelerden “Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların düzenli olarak yemek 

yemelerini sağlamasını” ( X =3.32) en az benimsedikleri görülmektedir. Bunun 

yanında yöneticiler, müdür yardımcısının “Müdür yardımcısının, öğretmenlerce 

tutulan çocuk geliĢim kayıtlarını izlemesini” ( X =3.38), “Okula gelen erzakın 

muayenesini yapmasını” ( X =3.47) da diğer maddelerden daha az 

benimsemektedirler.  

Müdür yardımcıları, çocukların düzenli bir Ģekilde yemek yemelerini 

sağlamanın daha çok öğretmenin görevleri arasında olması gerektiğini düĢünüyor 

olabilirler. Bu nedenle bu maddenin benimsenme düzeyi en az çıkmıĢ olabilir. 

Bağımsız anaokullarının çoğunda çocuklar hep birlikte yemekhanede yemek 

yemektedirler. Yemek saatlerinde yemekhanede temizlik ve düzenin sağlanması 

çocukların sağlıklı beslenme alıĢkanlığı kazanması açısından oldukça önemlidir. 

Bunu sağlayacak olan kiĢiler, okul ortamında her ne kadar öncelikle öğretmenler olsa 
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da okul yönetiminin de yemekhanede ilgili gözlemleri yaparak gerektiğinde tedbirler 

alması önemlidir. Okul müdürünün okulla ilgili sorumluluklarının fazla olması 

nedeniyle bu görevi müdür yardımcıları yerine getirebilirler.  

Uygulanabilir bulma düzeyi. Çizelge 17 incelendiğinde yöneticilerin müdür 

yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en çok 

“Gerektiğinde okul müdürüne vekâlet etmesini” ( X =3.76) uygulanabilir buldukları 

görülmektedir. Daha sonra sırasıyla yöneticiler, müdür yardımcısının “Müdür 

yardımcısının, iĢlerin düzenli olarak yürütülmesinden müdüre karĢı sorumlu olmasını” 

( X =3.71), “Müdür yardımcısının, okulun yönetim, eğitim ve büro iĢleriyle ilgili olarak 

müdür tarafından verilen görevleri yapmasını” ( X =3.68), “Müdür yardımcısının, 

okulun iĢleyiĢinden müdüre karĢı sorumlu olmasını” ( X =3.68), “Velilerden alınan 

ücretlerin harcanmasında gerçekleĢtirme birimi görevini yürütmesini” ( X =3.65),   

uygulanabilir bulmaktadırlar. Uygulanabilir bulma düzeyinde de elde edilen 

sonuçların benimsenme düzeyiyle hemen hemen aynı olduğu görülmektedir.  

Yöneticilerin, müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin 

maddelerden “Müdür yardımcısının, öğretmenlerce tutulan çocuk geliĢim kayıtlarını 

izlemesini” ( X =3.29) en az uygulanabilir buldukları görülmektedir. Bunun yanında 

yöneticilerin, müdür yardımcısının “Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların 

düzenli olarak yemek yemelerini sağlamasını” ( X =3.32), “Aylık yemek listesini 

hazırlatmasını” ( X =3.35) da diğer maddelerden daha az uygulanabilir 

bulmaktadırlar.  

Müdür yardımcılarının öğretmenlerce tutulan geliĢim kayıtlarının izlenmesini 

en az uygulanabilir bulmasının nedeni, programda ve yönetmelikte belirtildiği üzere 

öğretmenin görevi olan bir konunun müdür yardımcıları tarafından da yerine 

getirilmesini zaman kaybı olarak görmesi olabilir. Gerçekten de, okul öncesi eğitimde 

tutulan gözlem formları oldukça detaylıdır. Dolayısıyla müdür yardımcılarının her 

çocuk için tutulan gözlem formlarını tek tek izlemesi zaman kaybından baĢka bir Ģey 

olmayacaktır. KuĢkusuz öğretmenlerin bu görevi yerine getirip getirmediğinin kontrolü 

de mutlaka yapılmalı ve konuyla ilgili yardıma ihtiyacı olan öğretmenlere de rehberlik 

edilmelidir. 
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Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin 

görüĢlerinin karĢılaĢtırılması. Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına Çizelge 18‟de yer verilmiĢtir. 

Çizelge 18. Yöneticilerin Müdür Yardımcısının Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümlerin Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin 
KarĢılaĢtırılmasına Yönelik T-Testi Sonuçları 

DeğiĢkenler N X  S sd t p 

Benimseme 

34 

3.60 .49 

33 1.57 .126 
Uygulanabilir 
Bulma 

3.53 .52 

 

Çizelge 18‟de görüldüğü gibi yöneticiler müdür yardımcısının görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyleri 

(t(33)=1.57, p>.05) arasında anlamlı bir fark yoktur. Yöneticilerin müdür yardımcısının 

görev, yetki ve sorumluluklarını benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyleri birbirine 

oldukça yakındır. Ayrıca yöneticiler müdür yardımcısının görev, yetki ve 

sorumluluklarını benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyleri “çok” tur.  

Yöneticilerin Öğretmenin Görev ve Sorumluluklarına ĠliĢkin GörüĢleri 

Yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme 

ve uygulanabilir bulma düzeylerine yönelik betimsel istatistik sonuçlarına Çizelge 

19‟da yer verilmiĢtir. 

Benimseme düzeyi. Çizelge 19 incelendiğinde yöneticilerin öğretmenin görev 

ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en çok “Öğretmenler kurulu ve zümre 

öğretmenler kurulu toplantılarına katılmasını,” ( X =3.82) benimsedikleri görülmektedir. 

Daha sonra sırasıyla yöneticiler, öğretmenlerin “Öğretmenin, eğitim programına uygun 

olarak yıllık ve günlük planları uygulamasını” ( X =3.82), “Kazanım değerlendirme 

dosyasındaki bilgiler esas alınarak hazırlanan geliĢim raporunu e-okul sistemine 

iĢlemesini ( X =3.79), “Nöbet çizelgesine uygun olarak nöbet görevini yerine 

getirmesini” ( X =3.79), “Öğretmenin, programlarda belirtilen görevleri yerine 

getirmekle yükümlü olmasını” ( X =3.76) benimsemektedirler.  
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Öğretmenler kurulu toplantılarında, okul yöneticileri öğretmenlerle birlikte 

gerçekleĢtirilmesi için çeĢitli kararlar almakta ve yine bu toplantılarda daha önce 

alınan kararlar, uygulanan program ve planlar, hedeflerin gerçekleĢtirilme düzeyi 

değerlendirilmekte ve buna bağlı olarak çeĢitli önlemler alınarak eksikler, aksaklıklar 

giderilmeye çalıĢılmaktadır. Zümre öğretmenler kurulu toplantıları ise öğretmenlerin, 

okul öncesi eğitime dair ortak bir dil oluĢturmaya çalıĢtığı, sorunlara ortak çözümler 

bulduğu ve okul müdürlüğünce yapılacak planlama doğrultusunda sene boyunca 

yapılacak uygulamalara dair ortak kararlar aldığı toplantılardır.  

Diğer okullarda olduğu gibi anaokullarında planlama süreci çoğunlukla 

yukarıda belirtilen toplantılar aracılığıyla gerçekleĢtirilmektedir. Büte (2007, 15), bir 

örgüt ortamında alınan bir karardan etkilenen kimselerin, bu kararda söz sahibi 

olmaları gerektiğini, kararlara katılmak için öğretmenlerin nitelikleri yeterli kabul 

edilmesinin önemli olduğunu dile getirmektedir. Ayrıca öğretmenlerin ve okul 

müdürlerinin, hem aynı mesleğin elemanları olduğunu, hem de aynı eğitim 

sürecinden geçerek geldiklerini ifade etmektedir. Dolayısıyla yöneticilerin katılımcı 

yönetim anlayıĢını benimsemeleri, okulda demokratik bir havanın oluĢmasına katkıda 

bulunacaktır. Bu da okulla etkileĢim halinde olan tüm paydaĢların istek ve 

beklentilerinin de karĢılanmasını sağlayacaktır.  

Öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin yöneticilerin benimseme düzeyi üst 

sıralarda olan bir diğer hüküm, öğretmenlerin yıllık ve günlük planları uygulamasıyla 

ilgili olan hükümdür. Eğitim etkinliklerinin planlı bir Ģekilde yapılması, öğrencilerin eğitim 

kurumlarında belli sürede, belli hedeflere ulaĢabilmek için yapılacak eğitim 

etkinliklerine hazır olmalarını sağlayacaktır. Bunun yanında öğretmenin bir yıl boyunca 

yapacağı etkinlikleri, mesleğinde ne kadar tecrübeli olursa olsun zihninde tutması 

beklenemez. Bu nedenle okul müdürlerinin bu konuyu benimseme düzeyi üst sıralarda 

yer almıĢ olabilir. 

Benimseme düzeyinde üçüncü sırada yer alan öğretmenlerin geliĢim raporunu 

e-okul sistemine girmesi de yöneticiler tarafından yüksek düzeyde benimsenmiĢtir. 

Ancak öğretmenlerle yapılan bire-bir görüĢmelerde öğretmenlerin bu konuda bazı 

sıkıntılar yaĢadıkları gözlenmiĢtir. Bu sıkıntılardan bazıları; sistemin yavaĢ çalıĢması, 

geliĢim alanlarına yazılacak olan bilgilerin belirli bir karakter sayısıyla sınırlı olması, 

belirli bir süre (10 sn) herhangi bir iĢlem yapılmadığında sistemin kullanım dıĢı 
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kalmasıdır. Kızılkaya ve Erdoğan (2012, 10-12), e-okul sisteminin bilgileri arĢivleme, 

depolama ve raporlama konusunda yöneticilerin iĢlerini büyük oranda azalttığını, 

okulları, yıl boyu tutulan defterlerden ve bu defterleri saklama derdinden kurtardığını, 

bilgisayar becerilerini, bilgisayar okuryazarlığını ön plana çıkardığını, dolayısıyla 

yeterli düzeyde bilgisayar becerisi olmayan yönetici, öğretmen, öğrenci ve velilerin 

sistemden yeterince istifade edemediğini belirtmektedir. Ek olarak sistemi kullanmada 

en fazla sıkıntı çeken kesimin, belli bir tecrübeye sahip öğretmen ve yöneticiler ile 

bilgisayarı hiç kullanmamıĢ, interneti kullanmayı bilmeyen ya da okuryazarlığı 

olmayan veliler olduğunu ifade etmektedir. Sonuç olarak geliĢim raporlarının e-okul 

sistemine girilirken yaĢanan aksaklıkların giderilmesi gerekmektedir. 

 Yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin “Kanun, Tüzük, 

Yönerge, Genelge ve Tebliğler Dergisi‟ni okumasını” ( X =3.47) en az benimsedikleri 

görülmektedir. Bunun yanında yöneticiler, öğretmenin “Öğretmen çalıĢma (eğitim) 

saatleri devam takip defterini imzalamasını” ( X =3.53), “Özel eğitim gerektiren 

çocukların eğitimi için önlemler almasını” ( X =3.53) diğer maddelerden daha az 

benimsemektedirler.  

Çoğu okulda resmi yazı ve evraklar, öğretmenlere imza karĢılığı tebellüğ 

edilmektedir. Okul öncesi eğitim kurumlarında çalıĢan öğretmenlerin sayısının azlığı 

ve sık sık toplantıların yapılması yöneticilerin kanun, tüzük, yönerge ve genelgelerde 

meydana gelen değiĢiklerle ilgili bizzat öğretmenleri bilgilendirmesini 

kolaylaĢtırabilmektedir. Bu nedenle yöneticiler yönetmelikte yer alan bu hükmü en az 

benimsemiĢ olabilir. Benzer Ģekilde yöneticiler, öğretmenin öğretmen devam takip 

çizelgesini imzalamasını da diğer hükümlerden daha az benimsemektedir. Ancak 

öğretmenlerin ek-ders ücretlerinin takibi ve ücret konusunda hak kaybına 

uğramaması açısından devam takip çizelgesini imzalamaları önemlidir. Bir baĢka 

durum ise bazı anaokullarında yönetmelikte yer almamasına rağmen öğretmenlerin 

sınıf defteri doldurmasının zorunlu tutulmasıdır. Bu nedenle öğretmenlerin sınıf 

defteri tuttuğu okullarda, yöneticiler devam takip defterinin de tutulmasını gerekli 

görmüyor olabilirler. Ancak yönetmelikte yer aldığı Ģekliyle esas olan öğretmenin 

devam takip çizelgesini tutmasıdır.  
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Çizelge 19. Yöneticilerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerine Yönelik Betimsel 
Ġstatistik Sonuçları  

Ö
n

e
m

 
s
ır

a
s
ı Benimseme 

Düzeyi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

Uygulanabilir 
Bulma Düzeyi 

Ö
n

e
m

 

s
ır

a
s
ı 

X  SS X  SS 

6 3.74 .45 
1. Öğretmenin, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge ve emirleri 

yerine getirmekle yükümlü olmasını, 
3.53 .75 14 

5 3.76 .43 
2. Öğretmenin, programlarda belirtilen görevleri yerine 

getirmekle yükümlü olmasını, 
3.53 .66 10 

8 3.71 .58 
3. Öğretmenin, eğitim programına uygun olarak yıllık ve günlük 

planları hazırlamasını, 
3.59 .61 4 

2 3.82 .39 
4. Öğretmenin, eğitim programına uygun olarak yıllık ve günlük 

planları uygulamasını, 
3.48 .71 15 

22 3.53 .75 
5. Öğretmen çalıĢma (eğitim) saatleri devam takip defterini 

imzalamasını, 
3.52 .75 13 

11 3.68 .53 6. Etkinlikler için gereken eğitim materyallerini hazırlamasını, 3.38 .74 19 

13 3.65 .54 
7. Araç-gereç ve eğitim materyallerinin korunmasını, bakım ve 

onarımını sağlamasını, 
3.21 1.04 21 

9 3.68 .47 8. Her çocuk için kazanım değerlendirme dosyası tutmasını, 3.47 .71 16 

3 3.79 .48 
9. Kazanım değerlendirme dosyasındaki bilgiler esas alınarak 

hazırlanan geliĢim raporunu e-okul sistemine iĢlemesini, 
3.56 .71 7 

7 3.71 .68 10. Öğrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine iĢlemesini, 3.53 .75 9 

16 3.64 .65 11. Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaların plânlanmasına katılmasını, 3.53 .71 8 

19 3.56 .75 12. Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaları uygulamasını, 3.44 .82 17 

15 3.65 .65 13. Okulda kutlanacak özel günleri plânlamasını, 3.41 .74 18 

14 3.65 .65 14. Özel günlerle ilgili planlamaları uygulamasını, 3.52 .74 12 

21 3.53 .83 
15. Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için önlemler 

almasını, 
3.23 .89 20 

4 3.79 .48 
16. Nöbet çizelgesine uygun olarak nöbet görevini yerine 

getirmesini, 
3.56 .79 6 

23 3.47 .83 
17. Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler Dergisi‟ni 

okumasını, 
2.91 1.08 23 

17 3.61 .70 
18. Ġhtiyaç ve görevlendirme hâlinde gerçekleĢtirme birimi 

görevini yerine getirmesini, 
3.56 .75 5 

1 3.82 .39 
19. Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu 

toplantılarına katılmasını, 
3.77 .55 1 

12 3.65 .54 20. Yönetimin vereceği eğitimle ilgili diğer görevleri yapmasını, 3.53 .51 11 

10 3.68 .64 
21. Programda eğitim etkinliği olarak yer alan kahvaltı ve öğle 

yemeğine katılmasını, 
3.59 .66 2 

18 3.62 .65 
22. Çocukların düzenli olarak yemek yeme alıĢkanlığı 

kazanmalarını sağlamasını, 
3.59 .61 3 

20 3.53 .86 
23. Üstün yetenekli çocukların rehberlik araĢtırma merkezine 

bildirimini sağlamasını, 
3.09 .97 22 

 3.66 .46 Toplam  3.46 .55  

 

 Uygulanabilir bulma düzeyi. Çizelge 19 incelendiğinde yöneticilerin 

öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en çok, benimseme 

düzeyinde de olduğu gibi “Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu 

toplantılarına katılmasını” ( X =3.77) uygulanabilir bulmaktadırlar. Daha sonra 

sırasıyla yöneticiler öğretmenin, “Programda eğitim etkinliği olarak yer alan kahvaltı 
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ve öğle yemeğine katılmasını” ( X =3.59), “Çocukların düzenli olarak yemek yeme 

alıĢkanlığı kazanmalarını sağlamasını” ( X =3.59), “Öğretmenin, eğitim programına 

uygun olarak yıllık ve günlük planları hazırlamasını” ( X =3.59), “Ġhtiyaç ve 

görevlendirme hâlinde gerçekleĢtirme birimi görevini yerine getirmesini” ( X =3.56) 

uygulanabilir bulmaktadırlar.  

Yöneticilerin, öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin en çok uygulanabilir 

bulduğu hüküm benimseme düzeyiyle aynıdır. Yine üst sıralarda yöneticilerin 

uygulanabilir buldukları hükümler öğretmenlerin kahvaltı saatinde çocukların yanında 

bulunması ile çocukların düzenli yemek yeme alıĢkanlığı kazanmasını sağlamasıdır. 

Bu iki madde de çocukların sağlıklı beslenme alıĢkanlıkları kazanmasıyla ilgilidir. 

Kahvaltı ve yemek saatlerinde öğretmenlerin çocuklarla birlikte bulunması, çocukların 

daha düzenli, kurallara uygun, daha sağlıklı yemek yeme alıĢkanlığı kazanmasını 

sağlayacaktır. Aksi halde çocukların yemek yeme davranıĢları öğretmenleri 

tarafından gözlenemeyeceğinden çocuklara düzenli ve sağlıklı yemek yeme 

davranıĢını kazandırmak zor olacaktır.  

Yukarıdakilere ek olarak, bu dönem çocukları öğretmenlerinin davranıĢ ve 

söylemlerinden etkilendiğinden, özellikle düzenli yemek yeme alıĢkanlığı olmayan 

çocuklara öğretmenlerinin destek olması davranıĢ kazanmalarında yardımcı 

olacaktır. Nitekim Kobak (2009, 18), okul öncesi dönemde en önemli baĢarının, 

çocuğun iyi bir yemek yeme alıĢkanlığı kazanması olduğunu, bu bakımdan 

çocuğun yemek yeme alıĢkanlığı kazanmasında büyüklerin tutumunun önemli bir 

yeri olduğunu belirtmektedir ve okul öncesi dönem çocuklarının beslenme 

alıĢkanlıklarını karĢılaĢtırdığı çalıĢmasında; anaokullarındaki çocukların %98‟inin 

yardımsız yemek yiyebildiğini ifade etmektedir. 

Yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin “Kanun, Tüzük, 

Yönerge, Genelge ve Tebliğler Dergisi‟ni okumasını” ( X =2.91) en az 

uygulanabilir buldukları görülmektedir. Bunun yanında yöneticiler, öğretmenin 

“Üstün yetenekli çocukların rehberlik araĢtırma merkezine bildirimini sağlamasını” 

( X =3.09), “Araç-gereç ve eğitim materyallerinin korunmasını, bakım ve onarımını 

sağlamasını” ( X =3.21) diğer maddelerden daha az uygulanabilir bulmaktadırlar. 
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Ek olarak, yöneticiler belirtilen bu maddelerin “orta” düzeyde uygulanabilir 

bulunmaktadırlar. 

Yöneticiler, öğretmenin “Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler 

Dergisi‟ni okumasını” sıralamada en altta benimseyerek uygulanabilir bulmaktadırlar. 

Ancak araĢtırma sonucunda ilgili maddeye yönelik benimseme düzeyleri ( X =3.47) 

“yüksek” iken uygulanabilir bulma düzeyleri ( X =2.91) “orta” bulunmuĢtur. Bunun 

yanında yöneticiler, öğretmenlerin “Üstün yetenekli çocukların rehberlik araĢtırma 

merkezine bildirimini sağlamasını” diğer hükümlerden daha düĢük sırada 

uygulanabilir bulmaktadır.  

Öğretmenler her ne kadar çocukların geliĢimlerini takip etmek amacıyla birçok 

form doldursalar da, üstün yetenekli çocukların gözlenmesi, takibi ve yönlendirilmesi 

ayrı bir uzmanlık bilgisi gerektirmektedir. Yöneticiler bu nedenle bu hükmü 

diğerlerinden daha düĢük düzeyde uygulanabilir bulmuĢ olabilir. 

Yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin görüĢlerinin 

karĢılaĢtırılması. Öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi 

sonuçlarına Çizelge 20‟de yer verilmiĢtir. 

Çizelge 20. Yöneticilerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin KarĢılaĢtırılmasına 
Yönelik T-Testi Sonuçları 

DeğiĢkenler N X  S sd t p 

Benimseme 

34 

3.66 .46 

33 3.83 .001 
Uygulanabilir 
Bulma 

3.46 .55 

 

Çizelge 20‟de görüldüğü gibi yöneticiler öğretmenin görev ve sorumlulukları ile 

ilgili hükümleri farklı düzeylerde (t(33)=3.83, p˂.05) benimsemiĢ ve uygulanabilir 

bulmuĢlardır. Bu sonuca göre yöneticiler öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri daha fazla benimsemiĢ ( X =3.66) daha az uygulanabilir ( X =3.46) 

bulmuĢlardır. Ayrıca yöneticiler öğretmenin görev ve sorumluluklarını “çok”  

benimsemiĢ ve uygulanabilir bulmuĢlardır.  
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Yöneticilerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumluluklarına ĠliĢkin GörüĢleri 

Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerine yönelik betimsel istatistik sonuçlarına 

Çizelge 21‟de yer verilmiĢtir. 

Çizelge 21. Yöneticilerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerine Yönelik 
Betimsel Ġstatistik Sonuçları 

Ö
n

e
m

 
 S

ır
a
s
ı Benimseme 

Düzeyi Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

Uygulanabilir 
Bulma Düzeyi 

Ö
n

e
m

 
 S

ır
a
s
ı 

X  SS X  SS 

3 3.76 .50 
1. Nöbetin, okullarda öğretmen sayısı göz önünde 

bulundurularak eğitimi aksatmayacak Ģekilde, okul müdürü 
tarafından hazırlanan çizelgeye göre tutulmasını, 

3.62 .60 2 

5 3.65 .69 
2. Kadınlarda 20, erkeklerde 25 yıl ve daha fazla hizmeti olan 

öğretmenlere nöbet görevi verilmemesini, 
3.50 .75 5 

4 3.71 .68 
3. Hamile öğretmenlere doğuma üç ay kala ve doğumdan 

itibaren  bir yıl süre ile nöbet görevi verilmemesini, 
3.71 .63 1 

1 3.79 .41 
4. Nöbetçi Öğretmenin okulda günlük eğitimin 

baĢlamasından yarım saat önce hazır bulunmasını, 
3.56 .66 4 

2 3.76 .55 
5. Nöbetçi Öğretmenin, çalıĢma süresinin bitiminden yarım 

saat sonra gerekli kontrolleri yaparak nöbet görevini 
bitirmesini, 

3.56 .79 3 

6 3.65 .60 
6. Nöbetçi Öğretmenin eğitim ve yönetim iĢlerinin düzenli 

olarak yürütülmesinde, okul yöneticilerine yardımcı 
olmasını, 

3.18 .80 11 

16 3.18 .97 
7. Nöbetçi Öğretmenin okulda çocuklara verilen kahvaltı ve 

öğle yemeği esnasında çocuklarla birlikte bulunmasını, 
2.88 1.12 16 

11 3.41 .70 
8. Nöbetçi Öğretmenin grubundaki çocukların düzenli bir 

Ģekilde yemek yemelerini sağlamasını, 
3.32 .88 9 

14 3.32 .91 
9. Okulun ısıtma, elektrik ve sıhhî sistemlerinin çalıĢmasını 

sağlamasını, 
2.94 .81 15 

12 3.35 .85 10. Okulun temizliğinin yapılmasını sağlamasını, 3.09 .90 13 

13 3.32 .98 
11. Her türlü yangın tehlikesine karĢı önleyici tedbirlerin 

alınmasını sağlamasını, 
3.12 .88 12 

15 3.29 1.03 12. Olağanüstü durumlarda gerekli önlemleri almasını, 3.03 .90 14 

7 3.56 .70 13. Olağanüstü durumlarda durumu ilgililere bildirmesini, 3.41 .61 7 

8 3.53 .75 
14. Okul nöbet defterine önemli olayları, aldığı önlemleri 

yazarak imzalamasını, 
3.47 .79 6 

10 3.44 .86 
15. Günlük erzakın ambardan çıkarılmasında hazır 

bulunmasını, 
3.24 .96 10 

9 3.44 .89 16. Okula gelen erzakın muayenesinde hazır bulunmasını, 3.35 .81 8 

 3.51 .57 Toplam 3.21 .57  

 Benimseme düzeyi. Çizelge 21 incelendiğinde yöneticilerin nöbetçi 

öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en çok “Nöbetçi 

Öğretmenin okulda günlük eğitimin baĢlamasından yarım saat önce hazır 
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bulunmasını” ( X =3.79) benimsedikleri görülmektedir. Daha sonra sırasıyla 

yöneticiler, “Nöbetçi Öğretmenin, çalıĢma süresinin bitiminden yarım saat sonra 

gerekli kontrolleri yaparak nöbet görevini bitirmesini” ( X =3.76), “Nöbetin, 

okullarda öğretmen sayısı göz önünde bulundurularak eğitimi aksatmayacak 

Ģekilde, okul müdürü tarafından hazırlanan çizelgeye göre tutulmasını” ( X =3.76), 

“Hamile öğretmenlere doğuma üç ay kala ve doğumdan itibaren  bir yıl süre ile 

nöbet görevi verilmemesini” ( X =3.71), “Kadınlarda 20, erkeklerde 25 yıl ve daha 

fazla hizmeti olan öğretmenlere nöbet görevi verilmemesini” ( X =3.65) 

benimsemektedirler.  

 Nöbetçi öğretmen öğrencilerin okula geliĢ ve okuldan ayrılıĢına kadar geçen 

sürede okulda düzeni ve güvenliği sağlamaya çalıĢan kiĢidir. Eraslan (2007), 

ilköğretim ikinci kademe öğrencileriyle gerçekleĢtirdiği araĢtırmada, öğrencilerin 

uğradıkları kazaların %41.3‟ünde kaza alanında öğretmen veya yetkili kiĢinin 

olmadığını belirtmektedir. Özellikle okullarda kaza olaylarının görülme sıklığının 

azalması için nöbetçi öğretmenlerin görev yerlerinde bulunmaları önemlidir.  

Öğrencilerin birbirlerine uygulayabilecekleri Ģiddet olaylarının önlenmesi de 

önemlidir. Alp (2012, 36) “Ġlköğretim Okullarında Güvenlik” baĢlıklı çalıĢmasında 

nöbetçi öğretmenlerin görev tanımları ve güvenlik ile ilgili sorumluluklarının 

mevzuatlarda tam olarak belirtilmemesinin görevleri esnasında olabilecek olaylara 

karĢı yetersiz kalmalarına sebep olduğunu vurgulamaktadır. Bu nedenle nöbetçi 

öğretmenlerin görev tanımlarının detaylı bir Ģekilde belirlenmesi ve sorumluluklarının 

mevzuatta detaylı bir Ģekilde yer alması görevleri esnasında çıkabilecek olaylara 

karĢısında gerekenleri yapabilmesini sağlayacaktır.  

Anaokullarındaki nöbet görevi diğer kurumlardakilerden farklılık 

göstermektedir. Diğer eğitim kurumlarında nöbet görevi öğretmenin ders 

programında, (varsa) en çok boĢ zamanının olduğu günde verilirken anaokullarında 

teneffüs zamanı ve öğretmenin dersinin boĢ olduğu bir zaman dilimi olamadığından, 

eğitim süresi boyunca öğretmenlerin aynı zamanda kendi grubuyla etkinliklere devam 

etmesi gerektiğinden, öğretmenler nöbet görevlerini yerine getirmekte çoğu zaman 

zorlanmaktadır. Bu nedenden dolayı örneğin anaokulları dıĢındaki eğitim kurumları 
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bünyesinde öğretmenlik yapan okul öncesi öğretmenlerine nöbet görevi 

verilmemektedir ve bu durum ilgili kurumların kendi yönetmeliklerinde belirtilmiĢtir. 

Bu çalıĢmada yöneticilerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları 

arasında en çok, nöbetçi öğretmenin eğitim etkinlikleri baĢlamadan yarım saat önce 

okulda bulunması ile eğitim etkinlikleri bitiminden yarım saat sonra okulu terk 

etmesini benimsemesinin; anaokullarına öğrencilerin genellikle ulaĢımının servisle 

sağlanması ve öğrencilerin servislere iniĢ ve biniĢlerde güvenlik sorunları 

yaĢanabilmesi, günlük çalıĢma süresi dolan öğretmenlerin yerine, güvenliği 

sağlamak adına aileleri gelene kadar öğrencilerle birlikte görevli bir öğretmenin 

durmasının gerekliliği, yemek saatleri öncesinde yemekhane ve ilgili yerlerin 

temizlik ve düzeninin görevli bir öğretmen tarafından kontrolünün sağlanması gibi 

nedenleri olabilir.  

Okul yöneticilerinin okullarda her an her yerde bulunmaları mümkün 

olamayacağından nöbetçi öğretmenlerin, okulun güvenliği, tertip ve düzeniyle ilgili 

yöneticilere yardımcı olması iĢlerin aksamadan yürümesi için önemlidir. Ancak okul 

öncesi eğitim kurumlarında eğitimin kesintisiz devam etmesi öğretmenlerin nöbet 

görevlerini aksatmalarına neden olabilmektedir. 

Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden 

“Nöbetçi öğretmenin okulda çocuklara verilen kahvaltı ve öğle yemeği esnasında 

çocuklarla birlikte bulunmasını” ( X =3.18), en az benimsedikleri görülmektedir. 

Bunun yanında yöneticiler, nöbetçi öğretmenin “Olağanüstü durumlarda gerekli 

önlemleri almasını” ( X =3.29), “Okulun ısıtma, elektrik ve sıhhî sistemlerinin 

çalıĢmasını sağlamasını” ( X =3.32) da diğer maddelerden daha az 

benimsemektedirler.  

Yöneticilerin yukarıda belirtilen maddeleri diğerlerinden daha az 

benimsemesinin nedeni; okul öncesi eğitim kurumlarında eğitimin kesintisiz devam 

etmesi ve sınıflarda yardımcı öğretmen bulunmadığından öğretmenlerin sınıfları terk 

edememesi dolayısıyla nöbet görevi gereği yerine getirmesi gereken birçok iĢi yerine 

getirememesi olabilir. 
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 Uygulanabilir bulma düzeyi. Çizelge 21 incelendiğinde yöneticilerin nöbetçi 

öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en çok “Hamile 

öğretmenlere doğuma üç ay kala ve doğumdan itibaren  bir yıl süre ile nöbet görevi 

verilmemesini” ( X =3.71) uygulanabilir buldukları görülmektedir. Nöbet görevi 

esnasında öğretmenlerin çoğunlukla ayakta kalmaları, bina içerisinde sürekli hareket 

halinde olmaları, okul baĢlamadan yarım saat okula erken gelmeleri ve okuldan 

yarım saat geç çıkmaları bunun nedenleri arasında sıralanabilir.  

Daha sonra sırasıyla yöneticiler, “Nöbetin, okullarda öğretmen sayısı göz 

önünde bulundurularak eğitimi aksatmayacak Ģekilde, okul müdürü tarafından 

hazırlanan çizelgeye göre tutulmasını” ( X =3.62), “Nöbetçi Öğretmenin, çalıĢma 

süresinin bitiminden yarım saat sonra gerekli kontrolleri yaparak nöbet görevini 

bitirmesini” ( X =3.56), “Nöbetçi Öğretmenin okulda günlük eğitimin baĢlamasından 

yarım saat önce hazır bulunmasını” ( X =3.56), “Kadınlarda 20, erkeklerde 25 yıl ve 

daha fazla hizmeti olan öğretmenlere nöbet görevi verilmemesini” ( X =3.50) 

uygulanabilir bulmaktadırlar.  

Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden 

“Nöbetçi Öğretmenin okulda çocuklara verilen kahvaltı ve öğle yemeği esnasında 

çocuklarla birlikte bulunmasını” ( X =2.88) sıralamada en az uygulanabilir buldukları 

görülmektedir. Bunun yanında yöneticiler, nöbetçi öğretmenlerin “Okulun ısıtma, 

elektrik ve sıhhî sistemlerinin çalıĢmasını sağlamasını” ( X =2.94), “Olağanüstü 

durumlarda gerekli önlemleri almasını” ( X =3.03) da diğer maddelerden daha az 

uygulanabilir bulmaktadırlar.  

Sonuç olarak nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarıyla ilgili maddelerin 

önem sıraları incelendiğinde, yöneticilerin en çok / en az benimsedikleri ve 

uygulanabilir buldukları maddelerin aynı olduğu sadece sıralamalarının değiĢtiği 

görülmektedir. 

Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin 

görüĢlerinin karĢılaĢtırılması. Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına Çizelge 22‟de yer verilmiĢtir. 
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Çizelge 22. Yöneticilerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin 
KarĢılaĢtırılmasına Yönelik T-Testi Sonuçları 

DeğiĢkenler N X  S sd t p 

Benimseme 

34 

3.51 

.57 33 2.75 .010 
Uygulanabilir 
Bulma 

3.31 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yöneticiler öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri farklı düzeylerde (t(33)=2.75, p˂.05)  benimsemiĢ ve uygulanabilir 

bulmuĢlardır. Bu sonuca göre yöneticiler öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri daha fazla benimsemiĢ ( X =3.51) daha az uygulanabilir ( X =3.31) 

bulmuĢlardır. Ayrıca yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarını 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin “çok” olduğu görülmektedir. 

Yöneticilerin Personelin Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 

Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin KiĢisel DeğiĢkenlere Göre 

KarĢılaĢtırılması  

Bu kısımda, yöneticilerin personelin görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin alt 

boyutları; „okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları‟, „müdür yardımcısının görev, 

yetki ve sorumlulukları‟, „öğretmenin görev ve sorumlulukları‟, „nöbetçi öğretmenin 

görev ve sorumlulukları‟ ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma 

düzeylerinin yaĢ, cinsiyet, kıdem, çalıĢtıkları okulun bulunduğu bölge değiĢkenlerine 

göre farklılaĢıp farklılaĢmadığına yönelik analiz sonuçlarına yer verilmiĢtir. 

YaĢ değiĢkenine iliĢkin bulgular. Yöneticilerin yaĢ dağılımları araĢtırma 

evrenine iliĢkin demografik özellikler betimlendiği kısımda verilmiĢtir. Ġlgili kısımdaki 

dağılımlar incelendiğinde, 38-43 yaĢında üç, 44-50 yaĢında da üç yöneticinin olduğu 

görülmektedir. Ġstatistiksel açıdan daha anlamlı sonuçlar elde etmek adına bu iki grup 

birleĢtirilerek “38 yaĢ ve üzeri” olarak yeniden adlandırılmıĢ ve karĢılaĢtırmalar bu 

yeni veri setiyle yapılmıĢtır. Yöneticilerin personelin görev, yetki ve sorumluluklarına 

iliĢkin alt boyutları; „okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları‟, „müdür 

yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları‟, „öğretmenin görev ve sorumlulukları‟, 

„nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ ile ilgili hükümleri benimseme ve 
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uygulanabilir bulma düzeylerinin yaĢ değiĢkenine göre analiz sonuçları aĢağıda 

verilmiĢtir. 

Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin yaĢ değiĢkenine göre tek yönlü 

varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere 

yapılan Levene testinde grupların okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları ile 

ilgili hükümleri benimseme (p=0.50>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.164>0.05)  

varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki 

ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

yaĢ değiĢkenine göre  tek yönlü varyans analizi sonuçları Çizelge 23‟de yer 

verilmiĢtir. 

Çizelge 23. Yöneticilerin Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin YaĢ 
DeğiĢkenine Göre Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
F P 

26-31 yaĢ 17 3.53 .45 

.414 
4.320 

2 
31 .207 

.139 
1.49 .242 

32-37 yaĢ 11 3.67 .30 

38 yaĢ ve 
üzeri 

6 3.81 .23 

Toplam 34 3.62 .38 4.734 33 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

26-31 yaĢ 17 3.28 .43 

1.008 
4.788 

2 
31 .504 

.154 
3.26 .052 

32-37 yaĢ 11 3.59 .32 

38 yaĢ ve 
üzeri 

6 3.67 .39 

Toplam 34 3.45 .42 5.797 33 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (F(2,31)=1.49, p>.05) ve uygulanabilir 

bulma düzeylerinde (F(2,31)=3.26, p>.05)  yaĢ değiĢkenine göre anlamlı bir fark 

bulunmamıĢtır. BaĢka bir ifadeyle yöneticiler yaĢ gruplarına göre, okul müdürünün 

görev, yetki ve sorumluluklarıyla ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma 

düzeyinde benzer görüĢlere sahiptirler. 
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Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin yaĢ değiĢkenine göre tek 

yönlü varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere 

yapılan Levene testinde grupların okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme (p=0.000<0.05) varyanslarının eĢit olmadığı, uygulanabilir bulma 

(p=0.797>0.05) varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Bu durumda benimseme 

düzeyi için Welch, Brown- Forsythe  testleri, uygulanabilir bulma düzeyi için Tek Yönlü 

Varyans Analizi uygulanmıĢtır. Benimseme düzeyi için Welch testi sonuçları 

yorumlanmıĢtır. Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin yaĢ değiĢkenine göre analiz 

sonuçları Çizelge 24‟te yer verilmiĢtir. 

Çizelge 24. Yöneticilerin Müdür Yardımcısının Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin YaĢ 
DeğiĢkenine Göre Welch, Brown- Forsythe ve Tek Yönlü Varyans Analizi 
Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

K
a
te

g
o

ri
le

r 

N X  SS 

K
a
re

le
r 

T
o

p
la

m
ı 

sd 

K
a
re

le
r 

O
rt

a
la

m
a

s
ı 

 
 

F P 

G
ru

p
la

ra
ra

rs
ı 

F
a

rk
 

26-31 yaĢ 17 3.40 .56 

1.383 
6.681 

2 
31 .691 

.216 

Welch 4.32 .028 

1-3 

32-37 yaĢ 11 3.76 .37 

38 yaĢ ve 
üzeri 

6 3.88 .20 
Brown- 

Forsythe 
4.85 .015 

Toplam 34 3.60 .49 8.064 33 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

26-31 yaĢ 17 3.38 .49 

.817 
8.195 

2 
31 .409 

.264 
 155 .229  

32-37 yaĢ 11 3.65 .56 

38 yaĢ ve 
üzeri 

6 3.75 .51 

Toplam 34 3.53 .52 9.013 33 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (F(2,31)=4.32, p<.05) düzeylerinde 

anlamlı bir fark bulunmuĢtur. Bu farkın hangi gruplar arasında olduğunu bulmak 

için ikili karĢılaĢtırma testlerinden Tamhane T² testi sonuçlarına bakılmıĢtır. Buna 
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göre; 26-31 yaĢ ve 38 yaĢ ve üzeri yöneticiler arasında (p=0.021<0.05) anlamlı bir 

fark bulunmuĢtur. Müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarını, 38 yaĢ ve 

üzeri yöneticiler ( X =3.88), 26-31 yaĢ arasındaki yöneticilere ( X =3.40) oranla 

daha fazla benimsemektedirler.  

Çizelge 24‟te yer alan sonuçlar incelendiğinde yaĢlı yöneticilerin genç 

yöneticilere göre müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarını daha çok 

benimsedikleri görülmektedir. Genç yöneticilerin yöneticilik görevlerine yeni 

baĢladıklarından yola çıkarak, yöneticilik görevlerinin müdür yardımcılığı olduğu 

düĢünülebilir. Genç yöneticilerin yöneticilik görevlerindeki tecrübelerinin daha az 

olması dolayısıyla mevzuat hakkında daha az bilgi sahibi olmaları yönetmeliği 

daha az benimseme ve uygulanabilir bulmalarına neden olarak gösterilebilir. 

Nitekim Baloğlu (2007), “Ġlk ve Ortaöğretim Okulu Yönetici Yardımcılarının Alması 

Gereken Hizmetiçi Eğitim Konuları Hakkında Okul Yöneticilerinin GörüĢleri” 

baĢlıklı araĢtırmasında, “MEB Mevzuatı” konusunu müdürler yardımcıları için ikinci 

sırada, müdür yardımcıları ise kendileri için beĢinci sırada önemli olarak ifade 

etmiĢlerdir.  

Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri uygulanabilir bulma (F(2,31)=155, p>.05) düzeyleri ise yaĢ gruplarına göre 

anlamlı bir farklılık göstermemektedir. BaĢka bir ifadeyle yöneticiler yaĢ grupları 

içerisinde müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

uygulanabilir bulma düzeyinde benzer görüĢlere sahiptir. 

Yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin yaĢ değiĢkenine göre tek yönlü 

varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere 

yapılan Levene testinde grupların öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme (p=0.33>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.26>0.05) 

varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Yöneticilerin öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

yaĢ değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizi sonuçları Çizelge 25‟te yer 

verilmiĢtir. 
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Çizelge 25. Yöneticilerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin YaĢ DeğiĢkenine Göre 
Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
F P 

26-31 yaĢ 17 3.60 .51 

.155 
6.769 

2 
31 .077 

.218 
.355 .704 

32-37 yaĢ 11 3.75 .33 

38 yaĢ ve 
üzeri 

6 3.70 .54 

Toplam 34 3.66 .46 6.924 33 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

26-31 yaĢ 17 3.34 .55 

.510 
9.646 

2 
31 .255 

.311 
.819 .450 

32-37 yaĢ 11 3.62 .49 

38 yaĢ ve 
üzeri 

6 3.49 .70 

Toplam 34 3.46 .55 10.156 33 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumlulukları ile 

ilgili hükümleri; benimseme (F(2,31)=0.355, p>.05) ve uygulanabilir bulma 

(F(2,31)=0.819, p>.05)  düzeyleri yaĢ gruplarına göre farklılık göstermemektedir. 

BaĢka bir ifadeyle yöneticiler yaĢ gruplarına bakılmaksızın öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde 

benzer görüĢlere sahiptirler. 

Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin yaĢ değiĢkenine göre tek yönlü 

varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere 

yapılan Levene testinde grupların nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile 

ilgili hükümleri benimseme (p=0.76>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.07>0.05)  

varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev 

ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

yaĢ değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizi sonuçları Çizelge 26‟da yer 

verilmiĢtir. 
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Çizelge 26. Yöneticilerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin YaĢ 
DeğiĢkenine Göre TekYönlü Varyans Analizi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
F P 

26-31 yaĢ 17 3.48 .56 

.053 
10.536 

2 
31 .027 

.340 
.079 

 
.925 

 

32-37 yaĢ 11 3.57 .53 

38 yaĢ ve 
üzeri 

6 3.49 .75 

Toplam 34 3.51 .57 10.590 33 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

26-31 yaĢ 17 3.23 .49 

.724 
9.925 

2 
31 .362 

.320 
1.13 .336 

32-37 yaĢ 11 3.52 .46 

38 yaĢ ve 
üzeri 

6 3.16 .89 

Toplam 34 3.31 .57 10.649 33 

 

Çizelge 26‟da görüldüğü gibi yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (F(2,31)=0.079, p>.05) ve uygulanabilir 

bulma (F(2,31)=1.13, p>.05) düzeyleri yaĢ grupları içerisinde farklılık göstermemektedir. 

BaĢka bir ifadeyle yöneticiler yaĢ gruplarına göre nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde benzer 

görüĢlere sahiptirler. 

Cinsiyet değiĢkenine iliĢkin bulgular.  Yöneticilerin personelin görev, yetki 

ve sorumluluklarına iliĢkin alt boyutları; „okul müdürünün görev, yetki ve 

sorumlulukları‟, „müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları‟, „öğretmenin 

görev ve sorumlulukları‟, „nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ ile ilgili 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçları aĢağıda verilmiĢtir. 

Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına göre, grup varyanslarının homojen olup 

olmadığını sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların, okul müdürünün görev, 

yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0.001<0.05) ve uygulanabilir 

bulma (p=0.006<0.05)  varyanslarının eĢit olmadığı tespit edilmiĢtir. Buna bağlı 

olarak çizelgede varyansların eĢit olmadığı duruma karĢılık gelen değerlere yer 
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verilmiĢtir. Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına Çizelge 27‟de yer verilmiĢtir. 

Çizelge 27. Yöneticilerin Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Cinsiyet 
DeğiĢkenine Göre T-Testi Sonuçları 

DeğiĢkenler Cinsiyet N X  S sd t p 

Benimseme 
Kadın 24 3.71 .28 

32 1.71 .11 
Erkek 10 3.41 .51 

Uygulanabilir 
Bulma 

Kadın 24 3.56 .31 
32 2.06 .06 

Erkek 10 3.19 .53 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (t(32)=1.71, p>.05) ve uygulanabilir bulma 

(t(32)=2.06, p>.05) düzeylerinde cinsiyete göre anlamlı bir fark bulunmamaktadır. 

Ġstatistiksel olarak manidar olmamakla birlikte kadın yöneticilerin erkek yöneticilere 

göre okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri daha çok 

benimsediği ve uygulanabilir bulduğu söylenebilir. 

Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına göre, grup varyanslarının homojen olup 

olmadığını sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların müdür yardımcısının 

görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0.009<0.05) 

varyanslarının eĢit olmadığı, uygulanabilir bulma (p=0.068>0.05)  varyanslarının eĢit 

olduğu tespit edilmiĢtir. Buna bağlı olarak çizelgede, benimseme düzeyi için 

varyansların eĢit olmadığı duruma karĢılık gelen değerlere, uygulabilir bulma düzeyi 

için varyansların eĢit olduğu duruma karĢılık gelen değerlere yer verilmiĢtir. 

Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına Çizelge 28‟de yer verilmiĢtir. 
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Çizelge 28. Yöneticilerin Müdür Yardımcısının Görev, Yetki Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Cinsiyet 
DeğiĢkenine Göre T-Testi Sonuçları 

DeğiĢkenler Cinsiyet N X  S sd t p 

Benimseme 
Kadın 24 3.68 .43 

32 1.17 .26 
Erkek 10 3.43 .62 

Uygulanabilir 
Bulma 

Kadın 24 3.60 .48 
32 1.01 .32 

Erkek 10 3.39 .62 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (t(32)=1.17, p>.05)ve uygulanabilir bulma 

(t(32)=1.01, p>.05) düzeylerinde cinsiyete göre anlamlı bir fark bulunmamaktadır. 

AraĢtırma bulguları değerlendirildiğinde, yöneticilerin okul müdürünün ve müdür 

yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarını benimseme ve uygulanabilir bulma 

düzeylerinde cinsiyet değiĢkenine göre anlamlı bir farklılık bulunmamıĢtır. GüneĢ 

(2010), okul öncesi eğitimi yöneticilerinin yöneticilik özelliklerini öğretmen görüĢlerine 

göre incelediği araĢtırmada, kadın öğretmenlerin erkek öğretmenlere göre, okul 

yöneticilerinin görevlerini yerine getirmede daha yeterli ve baĢarılı olduklarını 

düĢündükleri sonucuna varmıĢtır. Çizelge 27 ve Çizelge 28 incelendiğinde; 

istatistiksel olarak manidar olmamakla birlikte bu araĢtırmada kadın yöneticilerin 

erkek yöneticilere göre okul müdürünün/müdür yardımcısının görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümlerini daha çok benimsedikleri ve uygulanabilir buldukları 

görülmektedir.  

Yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına göre, grup varyanslarının homojen olup 

olmadığını sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0.109>0.05) ve  uygulanabilir bulma 

(p=0.085>0.05)  varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Buna bağlı olarak 

çizelgede varyansların eĢit olduğu duruma karĢılık gelen değerlere yer verilmiĢtir. 

Yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre karĢılaĢtırılmasına yönelik 

t-testi sonuçlarına Çizelge 29‟da yer verilmiĢtir. 
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Çizelge 29. Yöneticilerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Cinsiyet DeğiĢkenine 
Göre T-Testi Sonuçları  

DeğiĢkenler Cinsiyet N X  S sd t p 

Benimseme 
Kadın 24 3.76 .38 

32 1.96 .59 
Erkek 10 3.43 .56 

Uygulanabilir 
Bulma 

Kadın 24 3.53 .49 
32 1.26 .21 

Erkek 10 3.27 .68 

 Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumlulukları ile 

ilgili hükümleri; benimseme (t(32)=1.96, p>.05) ve uygulanabilir bulma (t(32)=1.26, p>.05) 

düzeylerinde cinsiyete göre anlamlı bir fark bulunmamaktadır.  

Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına göre, grup varyanslarının homojen olup 

olmadığını sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların nöbetçi öğretmenin 

görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0.994>0.05) ve 

uygulanabilir bulma (p=0.570>0.05)  varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Buna 

bağlı olarak çizelgede varyansların eĢit olduğu duruma karĢılık gelen değerlere yer 

verilmiĢtir. Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına Çizelge 30‟da yer verilmiĢtir. 

Çizelge 30. Yöneticilerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Cinsiyet 
DeğiĢkenine Göre T-Testi Sonuçları 

DeğiĢkenler Cinsiyet N X  S sd t p 

Benimseme 
Kadın 24 3.52 .58 

32 .11 .91 
Erkek 10 3.49 .56 

Uygulanabilir 
Bulma 

Kadın 24 3.24 .60 
32 1.11 .27 

Erkek 10 3.48 .47 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (t(32)=0.11, p>.05) ve uygulanabilir 

bulma (t(32)=1.11, p>.05) düzeylerinde cinsiyete göre anlamlı bir fark bulunmamaktadır. 
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BaĢka bir ifadeyle yöneticiler, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarını 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde cinsiyet gruplarına göre benzer 

görüĢlere sahiptir. 

Kıdem değiĢkenine iliĢkin bulgular. Yöneticilerin personelin görev, yetki ve 

sorumluluklarına iliĢkin alt boyutları; „okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları‟, 

„müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları‟, „öğretmenin görev ve 

sorumlulukları‟, „nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin kıdem değiĢkenine göre tek yönlü 

varyans analizi sonuçları aĢağıda verilmiĢtir. 

Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin kıdem değiĢkenine göre tek yönlü 

varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere 

yapılan Levene testinde grupların okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları ile 

ilgili hükümleri benimseme (p=0.26>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.16>0.05) 

varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki 

ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

kıdem değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizi sonuçları Çizelge 31‟de yer 

verilmiĢtir. 

Çizelge 31. Yöneticilerin Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Kıdem 
DeğiĢkenine Göre Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
F P 

1-5 yıl 7 3.65 .36 

.412 
4.321 

3 
30 .137 

.144 
.95 .427 

6-10 yıl 16 3.51 .44 

11-15 yıl 4 3.79 .21 

16 yıl ve üzeri 7 3.74 .29 

Toplam 34 3.62 .38 4.734 33 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

1-5 yıl 7 3.48 .36 

.959 
4.838 

3 
30 

 
.320 
.161 

1.98 .138 

6-10 yıl 16 3.29 .46 

11-15 yıl 4 3.69 .24 

16 yıl ve üzeri 7 3.66 .36 

Toplam 34 3.45 .42 5.797 33 
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Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (F(3,30)=0.95, p>.05)  ve uygulanabilir 

bulma (F(3,30)=1.98, p>.05) düzeyleri kıdem grupları içerisinde farklılık göstermemektedir. 

BaĢka bir ifadeyle yöneticiler kıdem gruplarına göre okul müdürünün görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde 

benzer görüĢlere sahiptirler. Aydoğan (2011), okul öncesi eğitim yöneticilerinin 

standart ve yeterliliklerini öğretmen görüĢlerine göre incelediği araĢtırmasında; 11-15 

yıl mesleki kıdeme sahip olan öğretmenlerin okul yöneticilerinin standart ve 

yeterliliklerine iliĢkin yöneltilen tüm önermelerin büyük çoğunluğunda daha az hizmet 

yılı bulunan öğretmenlere göre olumlu görüĢler içerisinde oldukları sonucuna 

ulaĢmıĢtır. AraĢtırmacının ele aldığı okul yöneticilerinin standart ve yeterliliklerinin 

bazılarını yöneticilerin yönetmelikte yer alan görev, yetki ve sorumlulukları 

oluĢturmaktadır. 

Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin kıdem değiĢkenine göre 

Welch ve Brown-Forsythe testi analizi sonuçları Çizelge 32‟de yer verilmiĢtir. 

Çizelge 32.  Yöneticilerin Müdür Yardımcısının Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Kıdem 
DeğiĢkenine Göre Welch ve Brown-Forsythe Testi Sonuçları 

B
e

n
im

s
e

m
e

 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
 

F P 

1-5 yıl 7 3.61 .52 

.747 
7.317 

3 
30 .249 

.244 

Welch 2.21 .132 
6-10 yıl 16 3.47 .56 

11-15 yıl 4 3.88 .15 
Brown- 

Forsythe 
1.44 .258 16 ve üzeri 7 3.76 .38 

Toplam 34 3.61 .50 8.064 33 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

1-5 yıl 7 3.64 .37 

.825 
8.188 

3 
30 .275 

.273 

Welch 2.02 .163 
6-10 yıl 16 3.39 .54 

11-15 yıl 4 3.86 .24 
Brown- 

Forsythe 
1.20 .339 16 ve üzeri 7 3.56 .68 

Toplam 34 3.53 .52 9.013 33 

 

Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin kıdem değiĢkenine göre 

tek yönlü varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak 
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üzere yapılan Levene testinde grupların müdür yardımcısının görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (F(3,30)=2.21, p>.05) ve uygulanabilir 

bulma (F(3,30)=2.02, p>.05) varyanslarının eĢit olmadığı tespit edilmiĢtir. Bu durumda 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyi için Welch ve Brown-Forsythe testleri 

uygulanarak, Welch testi sonuçları yorumlanmıĢtır. Çizelgede görüldüğü gibi 

yöneticiler müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri; 

benimseme (p=0.132>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.163>0.05)  düzeyleri kıdem 

grupları içerisinde farklılık göstermemektedir. BaĢka bir ifadeyle yöneticiler kıdem 

gruplarına göre müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde benzer görüĢlere sahiptirler. 

Yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin kıdem değiĢkenine göre tek yönlü 

varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere 

yapılan Levene testinde grupların öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme (p=0.06>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.68>0.05) 

varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Bu durumda Yöneticilerin öğretmenin 

görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma 

düzeylerinin kıdem değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizi sonuçları Çizelge33‟te 

yer verilmiĢtir. 

Çizelge 33. Yöneticilerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Kıdem DeğiĢkenine 
Göre Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
F P 

1-5 yıl 7 3.86 .32 

1.060 
5.864 

3 
30 .353 

.195 
1.80 .167 

6-10 yıl 16 3.50 .50 

11-15 yıl 4 3.97 .07 

16 ve üzeri 7 3.67 .50 

Toplam 34 3.66 .46 6.924 33 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

1-5 yıl 7 3.60 .49 

.991 
9.165 

3 
30 

 
.330 
.305 

1.08 .372 

6-10 yıl 16 3.29 .56 

11-15 yıl 4 3.77 .46 

16 ve üzeri 7 3.51 .64 

Toplam 34 3.46 .55 10.156 33 
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Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri; benimseme (F(3,30)=1.80, p>.05) ve uygulanabilir bulma (F(3,30)=1.08, p>.05) 

düzeyleri kıdem grupları içerisinde farklılık göstermemektedir. BaĢka bir ifadeyle 

yöneticiler kıdem gruplarına göre öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde benzer görüĢlere sahiptirler. 

Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin kıdem değiĢkenine göre tek yönlü 

varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere 

yapılan Levene testinde grupların nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme (p=0.80>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.34>0.05) 

varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Bu durumda Yöneticilerin nöbetçi 

öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir 

bulma düzeylerinin kıdem değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizi sonuçları 

Çizelge 34‟te yer verilmiĢtir. 

Çizelge 34. Yöneticilerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Kıdem 
DeğiĢkenine Göre Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
F P 

1-5 yıl 7 3.72 .54 

.419 
10.171 

3 
30 .140 

.339 
.412 .746 

6-10 yıl 16 3.43 .49 

11-15 yıl 4 3.47 .80 

16 ve üzeri 7 3.50 .69 

Toplam 34 3.51 .57 10.590 33 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

1-5 yıl 7 3.38 .58 

.483 
10.166 

3 
30 

 
.161 
.339 

.475 .702 

6-10 yıl 16 3.30 .45 

11-15 yıl 4 3.56 .62 

16 ve üzeri 7 3.14 .81 

Toplam 34 3.31 .57 10.649 33 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (F(3,30)=0.412, p>.05) ve uygulanabilir 

bulma (F(3,30)=0.475, p>.05) düzeyleri kıdem grupları içerisinde farklılık göstermemektedir. 
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BaĢka bir ifadeyle yöneticiler kıdem gruplarına göre nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde benzer 

görüĢlere sahiptirler. 

Okulun bulunduğu bölgenin sosyo-ekonomik düzeyi değiĢkenine iliĢkin 

bulgular. Yöneticilerin personelin görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin alt boyutları; 

„okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları‟, „müdür yardımcısının görev, yetki ve 

sorumlulukları‟, „öğretmenin görev ve sorumlulukları‟, „nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları‟ ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

okulun bulunduğu bölge değiĢkenine göre analiz sonuçları aĢağıda verilmiĢtir. 

Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin okulun bulunduğu bölge değiĢkenine 

göre analiz sonuçları Çizelge 35‟te yer verilmiĢtir. 

Çizelge 35. Yöneticilerin Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Okulun 
Bulunduğu Bölgenin Sosyo-Ekonomik Düzeyi DeğiĢkenine Göre Welch, 
Brown- Forsythe ve Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

K
a
te

g
o

ri
le

r 

N X  SS 

K
a
re

le
r 

T
o

p
la

m
ı 

sd 

K
a
re

le
r 

O
rt

a
la

m
a

s
ı 

 
 

F P 

G
ru

p
la

ra
ra

rs
ı 

F
a

rk
 

Yüksek 5 3.92 3.92 
.984 

3.750 
2 

31 .492 
.121 

Welch 5.83 .034 

1-2 
Orta 25 3.62 3.62 

DüĢük 4 3.26 3.26 Brown- 
Forsythe 

3.16 .143 
Toplam 34 3.62 3.62 4.734 33 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

Yüksek 5 3.57 3.57 

.402 
5.394 

2 
31 .201 

.174 
 1.15 .328 

 

Orta 25 3.47 3.47 

DüĢük 4 3.17 3.17 

Toplam 34 3.45 3.45 5.797 33 

 

Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin okulun bulunduğu bölge değiĢkenine 

göre tek yönlü varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığınını 
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sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların okul müdürünün görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0.003<0.05) varyanslarının eĢit 

olmadığı, uygulanabilir bulma (p=0.088>0.05) varyanslarının eĢit olduğu tespit 

edilmiĢtir. Bu durumda benimseme düzeyi için Welch ve ikili karĢılaĢtırmalarda 

Tamhane‟s T² testleri, uygulanabilir bulma düzeyi için Tek Yönlü Varyans Analizi ve 

ikili karĢılaĢtırmalarda gözlem sayıları eĢit olmadığından Scheffe testleri uygulanarak 

yorumlanmıĢtır. 

Çizelge 35‟te görüldüğü gibi yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (F(2,31)=5.83, p<.05) düzeylerinde anlamlı 

bir fark bulunmuĢ. Bu farkın hangi gruplar arasında olduğunu bulmak için ikili 

karsılaĢtırma testlerinden Tamhane T² testi sonuçlarına bakılmıĢtır. Buna göre 

çalıĢtığı okulun sosyo-ekonomik düzeyi “yüksek” ve “orta” düzeyde olan yöneticiler 

arasında (p=0.027<0.05) anlamlı bir fark bulunmuĢtur. Okul müdürünün görev, yetki 

ve sorumluluklarını, sosyo-ekonomik düzeyi “yüksek” olan bölgede çalıĢan yöneticiler 

( X =3.92), “orta” olan bölgede çalıĢan yöneticilere ( X =3.62) oranla daha fazla 

benimsemektedirler.  

Sosyo-ekonomik düzeyi yüksek olan bölgedeki okullarda çalıĢan yöneticiler, 

yönetmelikte yer alan görev, yetki ve sorumlulukları yerine getirirken sosyo-ekonomik 

düzeyi orta olan bölgedeki okullarda çalıĢan yöneticilere daha az zorlanıyor olabilir. 

Çünkü sosyo-ekonomik düzeyi yüksek olan bölgelerde bulunan okulların bütçe 

sorunu olmayacaktır. Dolayısıyla okuldaki yardımcı personel sayısı daha fazla, 

öğretmenlerin çoğu kadrolu, sınıf mevcutları az, okulun fiziksel imkanları daha iyi, 

ailelerin eğitime desteği daha fazla ve daha birçok imkan sosyo-ekonomik düzeyi 

yüksek olmayan okullara göre daha iyi olacaktır. Bu durum, sosyo-ekonomik düzeyi 

yüksek bölgelerde çalıĢan yöneticilerin yönetmelikteki görev, yetki ve sorumluluklarını 

yerine getirirken zorlanmamalarını dolayısıyla yönetmeliği daha çok benimsemelerini 

sağlıyor olabilir.  

Yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

uygulanabilir bulma (F(2,31)=1.15, p>.05)  düzeyleri okulun bulunduğu bölge grupları 

içerisinde anlamlı bir farklılık göstermemektedir. BaĢka bir ifadeyle yöneticiler okulun 

bulunduğu bölgenin sosyo-ekonomik düzeyi gruplarına göre, okul müdürünün görev, 
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yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri uygulanabilir bulma düzeyinde benzer 

görüĢlere sahiptir. 

Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin okulun bulunduğu bölge 

değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup 

olmadığını sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların müdür yardımcısının 

görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0.000<0.05)ve 

uygulanabilir bulma (p=0.011<0.05) varyanslarının eĢit olmadığı tespit edilmiĢtir. Bu 

durumda her iki düzey için Welch, Brown- Forsythe ve ikili karĢılaĢtırmalarda 

Tamhane‟s T² testleri hesaplanmıĢ ve Welch testi sonuçları yorumlanmıĢtır.  

Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin okulun bulunduğu bölge 

değiĢkenine göre Welch ve Brown- Forsythe testi sonuçları Çizelge 36‟da yer 

verilmiĢtir. 

Çizelge 36. Yöneticilerin Müdür Yardımcısının Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Okulun 
Bulunduğu Bölgenin Sosyo-Ekonomik Düzeyi DeğiĢkenine Göre Welch 
ve Brown- Forsythe Testi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 

 

F P 

Gruplar
arası  
Fark 

Yüksek 5 3.96 .10 
.889 
.174 

2 
31 .445 

.231 

Welch 7.02 .020 

1-2 
Orta 25 3.57 .49 

DüĢük 4 3.36 .70 
Brown- 

Forsythe 
1.76 .282 

Toplam 34 3.61 .49 8.064 33 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

Yüksek 5 3.86 .28 
.681 

8.331 
2 

31 .341 
.269 

Welch 2.49 .156 
 

Orta 25 3.50 .52 

DüĢük 4 3.36 .71 
Brown- 

Forsythe 
1.17 .381 

Toplam 34 3.53 .52 9.013 33 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri okulun bulunduğu bölgenin sosyo-ekonomik düzeyi 

değiĢkenine göre; benimseme (F(2,31)=7.02, p<.05) düzeylerinde anlamlı bir fark 
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bulunmuĢtur. Bu farkın hangi gruplar arasında olduğunu bulmak için ikili karsılaĢtırma 

testlerinden Tamhane T² testi sonuçlarına bakılmıĢtır. Buna göre çalıĢtığı okulun 

sosyo-ekonomik düzeyi “yüksek” ve “orta” düzeyde olan yöneticiler arasında 

(p=0,004<0.05) anlamlı bir fark bulunmuĢtur. Bu sonuçlar Çizelge 36‟da yer alan 

yöneticilerin okul müdürünün görev, yetki ve sorumlukları ile ilgili hükümleri okulun 

bulunduğu bölgenin sosyo-ekonomik düzeyi değiĢkenine benimseme ve uygulanabilir 

bulma düzeyiyle benzerlik göstermektedir. Müdür yardımcısının görev, yetki ve 

sorumluluklarını, sosyo-ekonomik düzeyi “yüksek” olan bölgede çalıĢan yöneticiler     

( X =3.96), “orta” olan bölgede çalıĢan yöneticilere ( X =3.57) oranla daha fazla 

benimsemektedirler.  

Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri uygulanabilir bulma (F(2,31)=2.49, p>.05) düzeyleri okulun bulunduğu bölge 

grupları içerisinde anlamlı bir farklılık göstermemektedir. BaĢka bir ifadeyle yöneticiler 

okulun bulunduğu bölgenin sosyo-ekonomik düzeyi gruplarına göre, müdür 

yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri uygulanabilir bulma 

düzeyinde benzer görüĢlere sahiptir. 

Yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin okulun bulunduğu bölge değiĢkenine 

göre tek yönlü varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını 

sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların öğretmenin  görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0.000<0.05) varyanslarının eĢit 

olmadığı, uygulanabilir bulma (p=0.037>0.05) varyanslarının eĢit olduğu tespit 

edilmiĢtir. Bu durumda benimseme düzeyi için için Welch, Brown- Forsythe ve ikili 

karĢılaĢtırmalarda Tamhane‟s T² testleri hesaplanmıĢ ve Welch testi sonuçları 

yorumlanmıĢtır. Uygulanabilir bulma düzeyi için ise Tek Yönlü Varyans Analizi ve ikili 

karĢılaĢtırmalarda gözlem sayıları eĢit olmadığından Scheffe testleri uygulanarak 

yorumlanmıĢtır.  

Yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme 

ve uygulanabilir bulma düzeylerinin okulun bulunduğu bölge değiĢkenine göre test 

sonuçları Çizelge 37‟de yer verilmiĢtir. 
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Çizelge 37. Yöneticilerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Okulun Bulunduğu 
Bölgenin Sosyo-Ekonomik Düzeyi DeğiĢkenine Göre Welch ve Brown- 
Forsythe ve Tek Yönlü Varyans Analizi Testi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
F P 

Yüksek 5 4.00 .00 
.972 

5.952 

2 

31 .486 
.192 

  

Orta 25 3.65 .41 

DüĢük 4 3.35 .80 

Toplam 34 3.66 .46 6.924 
33 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

Yüksek 5 3.85 .28 
.914 

9.242 

2 

31 .457 
.298 

1.53 .232 

Orta 25 3.39 .54 

DüĢük 4 3.37 .79 

Toplam 34 3.46 .55 10.156 
33 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumluluklarını 

benimseme düzeyinde gruplardan en az birinin (benimseme düzeyinde sosyo-

ekonomik düzeyi yüksek olan grup)  varyansı 0 olduğundan analiz yapılamamıĢtır. 

Yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri uygulanabilir 

bulma (F(2,31)=1.53, p>.05) düzeyleri okulun bulunduğu bölge grupları içerisinde 

anlamlı bir farklılık göstermemektedir. BaĢka bir ifadeyle yöneticiler okulun 

bulunduğu bölgenin sosyo-ekonomik düzeyi gruplarına göre, öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri uygulanabilir bulma düzeyinde benzer görüĢlere 

sahiptir. 

Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin okulun bulunduğu bölgenin sosyo-

ekonomik düzeyi değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizinde, grup 

varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere yapılan Levene testinde 

grupların öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme 

(p=0.056>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.424>0.05) varyanslarının eĢit olduğu 

tespit edilmiĢtir. Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin sosyo-ekonomik düzeyi 

değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizi sonuçları Çizelge 38‟de yer verilmiĢtir. 
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Çizelge 38. Yöneticilerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Okulun 
Bulunduğu Bölgenin Sosyo-Ekonomik Düzeyi DeğiĢkenine Göre Tek 
Yönlü Varyans Analizi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
F P 

Yüksek 5 3.91 .20 
1.116 
9.474 

2 
31 .558 

.306 
1.82 .178 

Orta 25 3.47 .56 

DüĢük 4 3.25 .78 

Toplam 34 3.51 .57 10.590 33 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

Yüksek 5 3.79 .30 
1.443 
9.205 

2 
31 .722 

.297 
 

2.43 .105 

Orta 25 3.20 .57 

DüĢük 4 3.39 .60 

Toplam 34 3.31 .57 10.649 33 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarını 

benimseme (F(2,31)=1.82, p>.05) ve uygulanabilir bulma (F(2,31)=2.43, p>.05)  düzeyleri 

okulun bulunduğu bölge grupları içerisinde anlamlı bir farklılık göstermemektedir. BaĢka 

bir ifadeyle yöneticiler okulun bulunduğu bölgenin sosyo-ekonomik düzeyi gruplarına 

göre,  nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeyinde benzer görüĢlere sahiptir. 

Öğretmenlerin Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği’nin Personelin 

Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümlerini Benimseme ve 

Uygulanabilir Bulma Düzeylerine ĠliĢkin Bulgular ve Yorumlar 

Bu baĢlık altında öğretmenlerin, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin 

Personelin Görev Yetki ve Sorumlulukları ile ilgili hükümlerini benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeylerine iliĢkin bulgulara; „öğretmenin görev ve 

sorumlulukları‟, „nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ alt boyutları için ayrı ayrı 

yer verilmiĢtir.  
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Öğretmenlerin Öğretmenin Görev ve Sorumluluklarına ĠliĢkin GörüĢleri 

Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerine yönelik betimsel istatistik sonuçlarına 

Çizelge 39‟da yer verilmiĢtir. 

Çizelge 39. Öğretmenlerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerine Yönelik Betimsel 
Ġstatistik Sonuçları 

Ö
n

e
m

 

s
ır

a
s
ı Benimseme 

Düzeyi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

Uygulanabilir 
Bulma Düzeyi 

Ö
n

e
m

 
s
ır

a
s
ı 

X  SS X  SS 

10 3.60 .54 
1. Öğretmenin, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge ve 

emirleri yerine getirmekle yükümlü olmasını, 
3.41 .62 17 

4 3.70 .51 
2. Öğretmenin, programlarda belirtilen görevleri yerine 

getirmekle yükümlü olmasını, 
3.56 .57 11 

3 3.72 .60 
3. Öğretmenin, eğitim programına uygun olarak yıllık ve 

günlük planları hazırlamasını, 
3.66 .63 5 

8 3.68 .54 
4. Öğretmenin, eğitim programına uygun olarak yıllık ve 

günlük planları uygulamasını, 
3.62 .54 6 

9 3.65 .70 
5. Öğretmen çalıĢma (eğitim) saatleri devam takip defterini 

imzalamasını, 
3.72 .58 3 

5 3.70 .59 
6. Etkinlikler için gereken eğitim materyallerini 

hazırlamasını, 
3.56 .69 10 

15 3.50 .84 
7. Araç-gereç ve eğitim materyallerinin korunmasını, bakım 

ve onarımını sağlamasını, 
3.35 .80 20 

21 3.39 .91 8. Her çocuk için kazanım değerlendirme dosyası tutmasını, 3.55 .71 12 

19 3.42 .93 
9. Kazanım değerlendirme dosyasındaki bilgiler esas 

alınarak hazırlanan geliĢim raporunu e-okul sistemine 
iĢlemesini, 

3.57 .72 9 

23 3.21 1.02 10. Öğrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine iĢlemesini, 3.36 .90 19 

11 3.59 .57 
11. Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaların plânlanmasına 

katılmasını, 
3.44 .65 16 

16 3.50 .66 12. Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaları uygulamasını, 3.39 .74 18 

20 3.39 .77 13. Okulda kutlanacak özel günleri plânlamasını, 3.44 .71 15 

17 3.48 .71 14. Özel günlerle ilgili planlamaları uygulamasını, 3.50 .69 13 

14 3.50 .70 
15. Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için önlemler 

almasını, 
3.32 .81 21 

13 3.51 .79 
16. Nöbet çizelgesine uygun olarak nöbet görevini yerine 

getirmesini, 
3.60 .70 7 

18 3.43 .76 
17. Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler Dergisi‟ni 

okumasını, 
3.22 .83 23 

22 3.33 .75 
18. Ġhtiyaç ve görevlendirme hâlinde gerçekleĢtirme birimi 

görevini yerine getirmesini, 
3.28 .74 22 

2 3.74 .56 
19. Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu 

toplantılarına katılmasını, 
3.84 .49 1 
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Çizelge 39 Devam… 
Ö

n
e
m

 

s
ır

a
s
ı Benimseme 

Düzeyi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 
(Çizelge 39’un Devamı) 

Uygulanabilir 
Bulma Düzeyi 

Ö
n

e
m

 
s
ır

a
s
ı 

X  SS X  SS 

12 3.55 .66 
20. Yönetimin vereceği eğitimle ilgili diğer görevleri 

yapmasını, 
3.57 .69 8 

7 3.68 .67 
21. Programda eğitim etkinliği olarak yer alan kahvaltı ve 

öğle yemeğine katılmasını, 
3.71 .59 4 

1 3.79 .54 
22. Çocukların düzenli olarak yemek yeme alıĢkanlığı 

kazanmalarını sağlamasını, 
3.80 .50 2 

6 3.69 .58 
23. Üstün yetenekli çocukların rehberlik araĢtırma merkezine 

bildirimini sağlamasını, 
3.46 .78 14 

 3.55 .41 Toplam 3.52 .40  

 

Benimseme düzeyi. Çizelge 39 incelendiğinde öğretmenlerin, öğretmenin 

görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en çok “Çocukların düzenli olarak 

yemek yeme alıĢkanlığı kazanmalarını sağlamasını” ( X =3.79) benimsedikleri 

görülmektedir. Öğretmenin görev ve sorumluluklarıyla ilgili öğretmenler de yöneticiler 

gibi çocukların yemek yeme alıĢkanlığı kazanmalarıyla ilgili hükmü en çok 

benimsemektedir.  

Okul öncesi eğitimdeki öncelikli amaçlardan biri çocuklara olumlu davranıĢlar 

kazandırmaktır. Bu olumlu davranıĢlar arasında da çocukların sağlıklı beslenme 

alıĢkanlığı kazanmalarının da öncelikli olduğu düĢünülmektedir. Çünkü çocukların 

hem zihnen hem de bedenen sağlıklı geliĢmeleri beslenmeleriyle yakından iliĢkilidir. 

Nitekim Kobak (2009), beslenmenin büyüme ve geliĢmeyi doğrudan etkilediğini, 

çocukluk dönemindeki yetersiz ve dengesiz beslenmenin, enfeksiyon hastalıkları ile 

birleĢtiğinde geliĢme geriliğine, bebek ve çocuk ölümlerinin artmasına neden 

olduğunu belirtmektedir. Bu nedenle çocukların sağlıklı beslenmelerinde düzenli 

yemek yeme alıĢkanlığı kazanmaları oldukça önemli görülmektedir.  

Ek olarak öğretmenler sırasıyla, öğretmenlerin; “Öğretmenler kurulu ve zümre 

öğretmenler kurulu toplantılarına katılmasını” ( X =3.74), “Öğretmenin, eğitim 

programına uygun olarak yıllık ve günlük planları hazırlamasını” ( X =3.72), 

“Öğretmenin, programlarda belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlü olmasını”    

( X =3.70), “Etkinlikler için gereken eğitim materyallerini hazırlamasını” ( X =3.70) 

benimsemektedir. ġeker (2010), yönetici ve öğretmen algılarına göre ilköğretim 

okullarında örgütsel demokrasinin benimsenme ve uygulanabilme düzeyini incelediği 
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araĢtırmada öğretmenlerin örgütsel demokrasinin karara katılım alt boyutundaki ifadelere 

( X =4.60) “tamamen” düzeyinde katılım gösterdiklerini belirtmektedir. Bu da 

öğretmenlerin okulda alınan kararlara katılma konusunda olumlu düĢündüklerini 

göstermektedir.  

Okullarda oluĢturulan kurullar aracılığıyla öğretmenlerin kararlara katılımı 

sağlanmaya çalıĢılmaktadır ve öğretmenler ve zümre öğretmenler kurulu da bu 

kurullardan bazılarıdır. Bu araĢtırmada da okul öncesi öğretmenlerinin öğretmenin 

“Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu toplantılarına katılmasını” 

benimseme düzeyinin önem sırasında üst sıralarda yer alıĢı okul öncesi 

öğretmenlerinin de okullarda alınan kararlara katılmayı önemsediğini göstermektedir.  

Öğretmenin, eğitim-öğretim iĢleriyle ilgili yıllık ve günlük plan hazırlamayı, 

programda yer alan görevleri yerine getirmeyi ve eğitim materyali hazırlamayı üst 

sıralarda benimsemesi eğitim-öğretimle ilgili iĢlere önem verdiğini göstermektedir. 

Özellikle programda yer alan görevleri gerçekleĢtirmeyi yüksek düzeyde benimsemesi 

öğretmenlerin çoğunun programı da benimsediğini göstermektedir. Öğretmenlerin büyük 

çoğunluğunun lisans mezunu olması, alanında uzman olduğunu göstermektedir. Bu 

nedenle öğretmenler materyaller hazırlayarak, eğitim-öğretim etkinliklerini planlı ve 

programlı bir Ģekilde yürütmeyi yüksek düzeyde benimsemiĢ olabilirler. 

Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden 

“Öğrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine iĢlemesini” ( X =3.21) yönetici 

sonuçlarında da olduğu gibi en az benimsediği görülmektedir. Öğretmenlerin “Ġhtiyaç 

ve görevlendirme hâlinde gerçekleĢtirme birimi görevini yerine getirmesini” ( X =3.33) 

de öğretmenler diğer maddelerden daha az benimsemektedir.  

Eğitim-öğretim etkinlikleri dıĢında kalan, aslında yönetimin görevleri arasında 

yer alan diğer görevleri yerine getirmeyi okul öncesi öğretmenlerinin daha az 

benimsemesinin nedeni, eğitim-öğretim etkinliklerinin kesintisiz olarak devam etmesi 

ve öğretmenin diğer iĢlere çok fazla zaman ayıramaması olabilir. Öğretmenin “Ġhtiyaç 

ve görevlendirme hâlinde gerçekleĢtirme birimi görevini yerine getirmesi”ni de 

öğretmenler bu görevlerden biri olarak değerlendirilebilir. Öğretmenlerin en az 

benimsedikleri maddeler arasında yer alan bir diğer madde ise “Her çocuk için 

kazanım değerlendirme dosyası tutmasını” ( X =3.39) maddesidir. Okul öncesi 
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eğitimde çocuğun çok yönlü değerlendirilmesi için öğretmenlerden farklı gözlem 

dosyaları doldurmaları beklenmektedir. Öğretmenlerin çoğu bunu gereksiz iĢ yükü, 

zaman kaybı ve kağıt israfı olarak görmektedir. Bu nedenle kazanım değerlendirme 

dosyası tutma ile ilgili madde de diğerlerinden daha az benimsenebilir çıkmıĢ olabilir.  

Uygulanabilir bulma düzeyi. Çizelge 39 incelendiğinde öğretmenlerin, 

öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en çok “Öğretmenler 

kurulu ve zümre öğretmenler kurulu toplantılarına katılmasını” ( X =3.84) 

uygulanabilir buldukları görülmektedir. Buna ek olarak öğretmenler sırasıyla, 

öğretmenlerin “Çocukların düzenli olarak yemek yeme alıĢkanlığı kazanmalarını 

sağlamasını” ( X =3.80), “Öğretmen çalıĢma (eğitim) saatleri devam takip defterini 

imzalamasını” ( X =3.72), “Programda eğitim etkinliği olarak yer alan kahvaltı ve öğle 

yemeğine katılmasını” ( X =3.71), “Öğretmenin, eğitim programına uygun olarak yıllık 

ve günlük planları hazırlamasını” ( X =3.66) uygulanabilir bulmaktadırlar. 

Öğretmenlerin en çok uygulanabilir buldukları maddeler arasında yine 

öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu toplantılarına katılma, çocukların 

düzenli yemek yeme alıĢkanlığı kazanmaları ile kahvaltı ve yemek saatlerine katılma 

yer almaktadır. Öğretmenler, devam takip çizelgesinin imzalanmasıyla ilgili maddeyi 

üçüncü sırada uygulanabilir bulmuĢlardır. Devam takip çizelgesinin imzalanması 

ücret konusunda yasal belge niteliğindedir ve bu nedenle önemlidir. Ayrıca 

öğretmenler yıllık ve günlük plan hazırlamayı da beĢinci sırada benimsenebilir 

bulmuĢlardır. Programda yer alan bütün kazanım ve göstergelere ulaĢabilmek adına 

etkinliklerin düzenli bir Ģekilde yıllık ve günlük planlarla uygulanması önemlidir. 

Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden 

“Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler Dergisi‟ni okumasını” ( X =3.22) en 

az uygulanabilir buldukları görülmektedir. Bunun yanında öğretmenler, 

öğretmenlerin “Ġhtiyaç ve görevlendirme hâlinde gerçekleĢtirme birimi görevini 

yerine getirmesini” ( X =3.28), “Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için 

önlemler almasını” ( X =3.32) da daha az uygulanabilir bulmaktadırlar. 

Sınıf öğretmenlerinin kaynaĢtırma uygulamalarındaki yeterliklerini incelediği 

araĢtırmada Nizamoğlu (2006); ilköğretim okullarında görev yapan ve sınıfında 
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kaynaĢtırma öğrencisi bulunan sınıf öğretmenlerinin amaç belirlemede sistemli bir 

çalıĢma içerisinde olmadıkları ve kendi yöntemlerine göre yazılı olmayan amaçlar 

belirledikleri sonucuna ulaĢmıĢtır. Artan ve Balat (2003), okul öncesi öğretmenlerinin 

kaynaĢtırmaya iliĢkin bilgi ve düĢüncelerini inceledikleri araĢtırmada Ģu bulguları elde 

etmiĢlerdir: (1) Örneklem grubuna alınan öğretmenlerin “entegrasyon hakkında yeterli 

bilginiz var mı?” sorusuna kız meslek lisesi mezunu öğretmenlerin %18.5‟inin; 

üniversite mezunu öğretmenlerin ise %33.3‟ünün “yeterli bilgim var” cevabını 

verdikleri görülmektedir. (2) Öğretmenlerin sınıfına engelli bir çocuğun entegre 

edilmesini isteyip istememelerinin sorulması üzerine, meslekteki çalıĢma süresine 

göre belirlenmiĢ tüm gruplardaki öğretmenler en yüksek oranda sınıfına engelli bir 

çocuğun entegre edilmesini isteyeceklerini belirtmiĢlerdir. Özel eğitim gerektiren 

çocuklar için gerekli önlemleri alabilmesi için öğretmenlerin özel eğitim veya 

kaynaĢtırma eğitimi konularında eğitim almıĢ olmalarının önemli olduğu 

görülmektedir. Okul öncesi öğretmenleri bu alanda kendilerini yeterli görmedikleri için 

bu maddenin benimsenme düzeyinde önem sırası daha gerilerde yer almıĢ olabilir. 

Öğretmenlerin öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin görüĢlerinin 

karĢılaĢtırılması. Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin karĢılaĢtırılmasına yönelik 

t-testi sonuçlarına Çizelge 40‟ta yer verilmiĢtir. 

Çizelge 40. Öğretmenlerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin KarĢılaĢtırılmasına 
Yönelik T-Testi Sonuçları 

DeğiĢkenler N X  S sd t p 

Benimseme 

117 

3.55 .41 

116 1.55 .125 
Uygulanabilir 
Bulma 

3.52 .39 

 

Çizelgede görüldüğü gibi öğretmenler, öğretmenin görev ve sorumlulukları ile 

ilgili hükümleri benimsemiĢ ve uygulanabilir bulma düzeylerinde (t(116)=1.55, p>.05) 

anlamlı bir fark yoktur. Bu sonuca göre öğretmenlerin, öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri Ancak benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyleri 

birbirine oldukça yakındır. Ayrıca öğretmenler, öğretmenin görev ve sorumluluklarını 

“çok” benimsemiĢ ve uygulanabilir bulmuĢlardır. 
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Öğretmenlerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumluluklarına ĠliĢkin 

GörüĢleri 

Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerine yönelik betimsel istatistik sonuçlarına 

Çizelge 41‟de yer verilmiĢtir. 

Çizelge 41. Öğretmenlerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerine Yönelik 
Betimsel Ġstatistik Sonuçları 

Ö
n

e
m

 

s
ır

a
s
ı Benimseme 

Düzeyi Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

Uygulanabilir 
Bulma Düzeyi 

Ö
n

e
m

 
s
ır

a
s
ı 

X  SS X  SS 

3 3.77 .58 

1. Nöbetin, okullarda öğretmen sayısı göz önünde 
bulundurularak eğitimi aksatmayacak Ģekilde, okul 
müdürü tarafından hazırlanan çizelgeye göre 
tutulmasını, 

3.74 .53 1 

6 3.54 .91 
2. Kadınlarda 20, erkeklerde 25 yıl ve daha fazla hizmeti 

olan öğretmenlere nöbet görevi verilmemesini, 
3.40 .89 9 

2 3.78 .68 
3. Hamile öğretmenlere doğuma üç ay kala ve doğumdan 

itibaren  bir yıl süre ile nöbet görevi verilmemesini, 
3.62 .73 4 

5 3.55 .81 
4. Nöbetçi Öğretmenin okulda günlük eğitimin 

baĢlamasından yarım saat önce hazır bulunmasını, 
3.56 .79 5 

7 3.51 .84 
5. Nöbetçi Öğretmenin, çalıĢma süresinin bitiminden yarım 

saat sonra gerekli kontrolleri yaparak nöbet görevini 
bitirmesini, 

3.52 .81 6 

9 3.41 .80 
6. Nöbetçi Öğretmenin eğitim ve yönetim iĢlerinin düzenli 

olarak yürütülmesinde, okul yöneticilerine yardımcı 
olmasını, 

3.41 .76 8 

12 3.07 1.13 
7. Nöbetçi Öğretmenin okulda çocuklara verilen kahvaltı ve 

öğle yemeği esnasında çocuklarla birlikte bulunmasını, 
2.97 1.06 13 

11 3.36 1.02 
8. Nöbetçi Öğretmenin grubundaki çocukların düzenli bir 

Ģekilde yemek yemelerini sağlamasını, 
3.33 .94 11 

16 2.71 1.08 
9. Okulun ısıtma, elektrik ve sıhhî sistemlerinin 

çalıĢmasını sağlamasını, 
2.72 1.09 16 

13 3.01 1.07 10. Okulun temizliğinin yapılmasını sağlamasını, 3.00 1.00 12 

10 3.39 .89 
11. Her türlü yangın tehlikesine karĢı önleyici tedbirlerin 

alınmasını sağlamasını, 
3.35 .81 10 

8 3.50 .77 12. Olağanüstü durumlarda gerekli önlemleri almasını, 3.46 .71 7 

4 3.74 .62 13. Olağanüstü durumlarda durumu ilgililere bildirmesini, 3.67 .67 3 

1 3.79 .45 
14. Okul nöbet defterine önemli olayları, aldığı önlemleri 

yazarak imzalamasını, 
3.71 .56 2 

15 2.83 1.10 
15. Günlük erzakın ambardan çıkarılmasında hazır 

bulunmasını, 
2.80 1.09 15 

14 2.97 1.07 16. Okula gelen erzakın muayenesinde hazır bulunmasını, 2.96 1.04 14 

 3.38 .54 Toplam 3.33 .51  

Benimseme düzeyi. Çizelge 41 incelendiğinde öğretmenlerin, nöbetçi 

öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en çok “Okul nöbet 
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defterine önemli olayları, aldığı önlemleri yazarak imzalamasını” ( X =3.79) 

benimsedikleri görülmektedir. Okul nöbet defterlerinde yer alan tutanaklar yasal 

belge niteliği taĢımaktadır. Öğretmenin gün içerisinde yaĢanan önemli olayları ve 

aldığı önlemleri nöbet defterine yazması, daha sonrasında yaĢanabilecek Ģikayet ve 

soruĢturma gibi durumlarda olayların aydınlatılması açısından önem taĢımaktadır.  

Ek olarak, öğretmenler, sırasıyla “Hamile öğretmenlere doğuma üç ay kala ve 

doğumdan itibaren  bir yıl süre ile nöbet görevi verilmemesini” ( X =3.78), “Nöbetin, 

okullarda öğretmen sayısı göz önünde bulundurularak eğitimi aksatmayacak Ģekilde, 

okul müdürü tarafından hazırlanan çizelgeye göre tutulmasını” ( X =3.77), nöbetçi 

öğretmenin “Olağanüstü durumlarda durumu ilgililere bildirmesini” ( X =3.74), 

“Nöbetçi öğretmenin okulda günlük eğitimin baĢlamasından yarım saat önce hazır 

bulunmasını” ( X =3.55) benimsemektedirler.  

 Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin 

maddelerden, nöbetçi öğretmenin “Okulun ısıtma, elektrik ve sıhhî sistemlerinin 

çalıĢmasını sağlamasını” ( X =2.71) en az benimsedikleri görülmektedir. Bunun 

yanında öğretmenler, nöbetçi öğretmenin “Günlük erzakın ambardan çıkarılmasında 

hazır bulunmasını” ( X =2.83), “Okula gelen erzakın muayenesinde hazır 

bulunmasını” ( X =2.97) da diğer maddelerden daha az benimsemektedirler.  

Öğretmenlerin en az benimsedikleri maddelerin ortalamaları değerlendirildiğinde 

öğretmenlerin bu maddeleri benimseme düzeylerinin “orta” olduğu görülmektedir. 

Öğretmenler, okulun ısıtma, elektrik ve sıhhı tesisat gibi bakım ve onarım iĢlemlerinin 

öncelikli olarak yöneticilerin sorumluluğunda olması gerektiğini düĢünüyor olabilirler. 

Ayrıca eğitim etkinlikleri kesintisiz devam ettiğinden ve sınıflarda yardımcı 

öğretmen/personel bulunmadığından nöbetçi öğretmenlerin erzak ambardan 

çıkarılırken hazır bulunması ve okula gelen erzakın muayenesinde hazır bulunması 

eğitmenlik görevinin aksamasına neden olacaktır. Öğretmenler bu nedenle bu 

maddeleri diğerlerine göre daha az benimsemiĢ olabilirler.  

Uygulanabilir bulma düzeyi. Çizelge 41 incelendiğinde öğretmenlerin, 

nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en çok “Nöbetin, 

okullarda öğretmen sayısı göz önünde bulundurularak eğitimi aksatmayacak Ģekilde, 
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okul müdürü tarafından hazırlanan çizelgeye göre tutulmasını” ( X =3.74) 

uygulanabilir buldukları görülmektedir. Hangi öğretmenin ne kadar nöbet 

tuttuğu/tutacağı, bir önceki aydan eksik nöbeti olanlar (izinli olan öğretmenlerin takibi) 

gibi iĢleri yöneticilerin takibi daha kolay olacağından nöbet çizelgelerini yöneticilerin 

hazırlaması daha uygulanabilir bulunmuĢ olabilir. Ayrıca okul idareleri tarafından 

verilen görevleri öğretmenler yerine getirmekle yükümlüdür. Nöbet listeleri 

görevlendirilecek bir öğretmen tarafından hazırlandığında, diğer öğretmenler görev 

arkadaĢlarının hazırladığı çizelgeye itiraz edebilir, ya da çizelgeyi hazırlayan 

öğretmen daha yakın iliĢkileri olan arkadaĢlarına eksik nöbet görevi yazma eğilimde 

olabilir. Bu nedenle bu çizelgelerin yöneticiler tarafından hazırlanması daha uygun 

olacaktır.  

Ek olarak öğretmenler, sırasıyla nöbetçi öğretmenin; “Okul nöbet defterine 

önemli olayları, aldığı önlemleri yazarak imzalamasını” ( X =3.71), “Olağanüstü 

durumlarda durumu ilgililere bildirmesini” ( X =3.67), “Hamile öğretmenlere doğuma 

üç ay kala ve doğumdan itibaren  bir yıl süre ile nöbet görevi verilmemesini”               

( X =3.62), “Nöbetçi öğretmenin okulda günlük eğitimin baĢlamasından yarım saat 

önce hazır bulunmasını” ( X =3.56) uygulanabilir bulmaktadırlar. 

Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin 

maddelerden “Okulun ısıtma, elektrik ve sıhhî sistemlerinin çalıĢmasını 

sağlamasını” ( X =2.72) en az uygulanabilir buldukları görülmektedir. Bunun 

yanında öğretmenler, nöbetçi öğretmenin; “Günlük erzakın ambardan 

çıkarılmasında hazır bulunmasını” ( X =2.80), “Okula gelen erzakın muayenesinde 

hazır bulunmasını” ( X =2.96) da diğer maddelerden daha az uygulanabilir 

bulmaktadırlar.  Bu sonuçların öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumluluklarını benimseme düzeyi önem sırasıyla aynı olduğu görülmektedir. 

BaĢka bir ifadeyle öğretmenlerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına 

iliĢkin en az benimsedikleri ve uygulanabilir buldukları son üç madde aynıdır. 

Öğretmenlerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin 

görüĢlerinin karĢılaĢtırılması. Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına Çizelge 42‟de yer verilmiĢtir. 
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Çizelge 42. Öğretmenlerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin 
KarĢılaĢtırılmasına Yönelik T-Testi Sonuçları 

DeğiĢkenler N X  S sd t p 

Benimseme 

117 

3.37 .54 

116 1.34 .183 
Uygulanabilir 
Bulma 

3.33 .51 

 

Çizelgede görüldüğü gibi öğretmenler, nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyleri 

(t(116)=1.34, p>.05). Öğretmenler, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarını 

“yüksek” düzeyde benimsemiĢ ve uygulanabilir bulmuĢlardır. Ayrıca, öğretmenlerin, 

nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeylerinin birbirine yakın olduğu görülmektedir. Ankette 

nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarıyla ilgili on altı madde yer almaktadır. Bu 

nedenle benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyleri birbirine yakın çıkmıĢ olabilir.  

Öğretmenlerin Personelin Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 

Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin KiĢisel DeğiĢkenlere Göre 

KarĢılaĢtırılması  

Bu kısımda, öğretmenlerin personelin görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin 

alt boyutları; „öğretmenin görev ve sorumlulukları‟, „nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları‟ ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin yaĢ, 

cinsiyet, kıdem, sendikalı olma durumu, çalıĢtıkları okulun bulunduğu bölge 

değiĢkenlerine göre farklılaĢıp farklılaĢmadığına yönelik analiz sonuçlarına yer 

verilmiĢtir. 

YaĢ değiĢkenine iliĢkin bulgular. Öğretmenlerin personelin görev, yetki ve 

sorumluluklarına iliĢkin alt boyutları; „öğretmenin görev ve sorumlulukları‟, „nöbetçi 

öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir 

bulma düzeylerinin yaĢ değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizi sonuçları Çizelge 

43‟te verilmiĢtir. 
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Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin yaĢ değiĢkenine göre tek yönlü 

varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere 

yapılan Levene testinde grupların, öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme (p=0.60>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.11>0.05) 

varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin yaĢ 

değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizi sonuçları Çizelge 43‟te yer verilmiĢtir. 

Çizelge 43. Öğretmenlerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin YaĢ DeğiĢkenine Göre 
Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
F P 

20-25 yaĢ 13 3.59 .30 

.492 
18.854 

4 
112 .123 

.168 
.731 .573 

26-31 yaĢ 53 3.59 .42 

32-37 yaĢ 38 3.47 .46 

38-43 yaĢ 7 3.68 .23 

44-50 yaĢ 6 3.54 .32 

Toplam 117 3.55 .41 19.347 116 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

20-25 yaĢ 13 3.54 .26 

.499 
17.524 

4 
112 .125 

.156 
.798 .529 

26-31 yaĢ 53 3.57 .40 

32-37 yaĢ 38 3.43 .45 

38-43 yaĢ 7 3.60 .32 

44-50 yaĢ 6 3.49 .26 

Toplam 117 3.52 .39 18.023 116 

 

Çizelgede görüldüğü gibi öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları 

ile ilgili hükümleri; benimseme (F(4,112)=0.731, p>.05) ve uygulanabilir bulma 

(F(4,112)=0.798, p>.05) düzeyleri yaĢ grupları içerisinde farklılık göstermemektedir. 

BaĢka bir ifadeyle öğretmenler, yaĢ gruplarına göre öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde 

benzer görüĢlere sahiptirler.  

Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin yaĢ değiĢkenine göre tek yönlü 

varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere 



140 
 

 
  

yapılan Levene testinde grupların, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme (p=0.24>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.26>0.05) 

varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev 

ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

yaĢ değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizi sonuçları Çizelge 44‟te yer verilmiĢtir. 

Çizelge 44. Öğretmenlerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin YaĢ 
DeğiĢkenine Göre Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
F P 

20-25 yaĢ 13 3.46 .41 

.726 
32.556 

4 
112 .182 

.291 
.625 .646 

26-31 yaĢ 53 3.39 .52 

32-37 yaĢ 38 3.28 .62 

38-43 yaĢ 7 3.35 .59 

44-50 yaĢ 6 3.58 .30 

Toplam 117 3.37 .54 33.282 116 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

20-25 yaĢ 13 3.43 .33 

.383 
30.173 

4 
112 .096 

.269 
.355 .840 

26-31 yaĢ 53 3.33 .55 

32-37 yaĢ 38 3.26 .55 

38-43 yaĢ 7 3.31 .54 

44-50 yaĢ 6 3.45 .29 

Toplam 117 3.33 .51 30.556 116 

 

Çizelgede görüldüğü gibi öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (F(4,112)=0.625, p>.05) ve uygulanabilir 

bulma (F(4,112)=0.355, p>.05) düzeyleri yaĢ grupları içerisinde farklılık 

göstermemektedir. BaĢka bir ifadeyle öğretmenler, yaĢ gruplarına göre nöbetçi 

öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir 

bulma düzeyinde benzer görüĢlere sahiptirler. 

Cinsiyet değiĢkenine iliĢkin bulgular.  Öğretmenlerin personelin görev, yetki 

ve sorumluluklarına iliĢkin alt boyutları; „öğretmenin görev ve sorumlulukları‟, „nöbetçi 

öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir 

bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi 

sonuçları aĢağıda verilmiĢtir. 
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Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına göre, grup varyanslarının homojen olup 

olmadığını sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0.417>0.05) ve  uygulanabilir bulma 

(p=0. 129>0.05)  varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Buna bağlı olarak 

çizelgede varyansların eĢit olduğu duruma karĢılık gelen değerlere yer verilmiĢtir. 

Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre karĢılaĢtırılmasına yönelik 

t-testi sonuçlarına Çizelge 45‟te yer verilmiĢtir. 

Çizelge 45. Öğretmenlerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Cinsiyet DeğiĢkenine 
Göre T-Testi Sonuçları  

DeğiĢkenler Cinsiyet N X  S sd t p 

Benimseme 
Kadın 108 3.55 .42 

115 .158 .874 
Erkek 9 3.57 .31 

Uygulanabilir 
Bulma 

Kadın 108 3.52 .41 
115 .064 .949 

Erkek 9 3.53 .23 

 

Çizelgede görüldüğü gibi öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları 

ile ilgili hükümleri; benimseme (t(115)=0.158, p>.05) ve uygulanabilir bulma 

(t(115)=0.064, p>.05) düzeylerinde cinsiyete göre anlamlı bir fark bulunmamaktadır. 

BaĢka bir ifadeyle öğretmenler, öğretmenin görev ve sorumluluklarını benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeyinde cinsiyet grupları içerisinde benzer görüĢlere 

sahiptirler. 

Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına göre, grup varyanslarının homojen olup 

olmadığını sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların nöbetçi öğretmenin 

görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0.885>0.05) ve 

uygulanabilir bulma (p=0. 385>0.05)  varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Buna 

bağlı olarak çizelgede varyansların eĢit olduğu duruma karĢılık gelen değerlere yer 

verilmiĢtir. Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 
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hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına Çizelge 46‟da yer verilmiĢtir. 

Çizelge 46. Öğretmenlerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Cinsiyet 
DeğiĢkenine Göre T-Testi Sonuçları  

DeğiĢkenler Cinsiyet N X  S sd t p 

Benimseme 
Kadın 108 3.39 .53 

115 1.52 .132 
Erkek 9 3.11 .54 

Uygulanabilir 
Bulma 

Kadın 108 3.34 .52 
115 .93 .355 

Erkek 9 3.17 .42 

 

Çizelgede görüldüğü gibi öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (t(115)=1.52, p>.05)ve uygulanabilir bulma 

(t(115)=0.93, p>.05) düzeylerinde cinsiyete göre anlamlı bir fark bulunmamaktadır. 

BaĢka bir ifadeyle öğretmenler, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarını 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde cinsiyet grupları içerisinde benzer 

görüĢlere sahiptirler. 

Kıdem değiĢkenine iliĢkin bulgular. Öğretmenlerin kıdemlerinin frekans 

dağılımları incelendiğinde, 16-20 yıl kıdeme sahip olan öğretmenlerle 21 yıl ve üzeri 

kıdeme sahip olan öğretmenlerin frekans dağılımlarının düĢük olduğu görülmüĢtür. 

Ġstatistiksel analizlerin daha anlamlı sonuçlar verebilmesi için bu iki grup birbiriyle 

birleĢtirilmiĢtir. Öğretmenlerin personelin görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin alt 

boyutları; „öğretmenin görev ve sorumlulukları‟, „nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları‟ ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

kıdem değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizi sonuçları aĢağıda verilmiĢtir. 

Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin kıdem değiĢkenine göre tek yönlü 

varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere 

yapılan Levene testinde grupların, öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme (p=0.98>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.67>0.05) 

varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve 
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sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin yaĢ 

değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizi sonuçları Çizelge 47‟de yer verilmiĢtir. 

Çizelge 47. Öğretmenlerin, Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Kıdem DeğiĢkenine 
Göre Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
F P 

1-5 yıl 51 3.52 .40 

.149 
19.197 

3 
113 .050 

.170 
.293 .830 

6-10 yıl 40 3.58 .46 

11-15 yıl 18 3.54 .36 

16 yıl ve üzeri 8 3.64 .32 

Toplam 117 3.53 .35 19.347 116 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

1-5 yıl 51 3.51 .48 

.055 
17.968 

3 
113 .018 

.159 
.116 .951 

6-10 yıl 40 3.48 .38 

11-15 yıl 18 3.55 .25 

16 yıl ve üzeri 8 3.52 .39 

Toplam 117 3.58 .46 18.023 116 

 

Çizelgede görüldüğü gibi öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları 

ile ilgili hükümleri; benimseme (F(3,113)=0.293, p>.05) ve uygulanabilir bulma 

(F(3,113)=0.116, p>.05)  düzeyleri kıdem grupları içerisinde farklılık göstermemektedir. 

BaĢka bir ifadeyle öğretmenler, kıdem gruplarına göre öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde 

benzer görüĢlere sahiptirler. Kan (2008), okul öncesi öğretmenlerinin tükenmiĢlik 

durumunu incelediği araĢtırmasında öğretmenlerin çalıĢma süresinin arttıkça 

tükenmiĢlik düzeylerinin azaldığını belirtmiĢtir. ĠĢgörenlerin görev ve sorumluluklarını 

benimseme ve uygulanabilir bulmaları ile tükenmiĢlikleri arasında bir bağlantı olduğu 

düĢünülebilir. Nitekim Kaçmaz (2005, 30) tükenmiĢlik sendromunun davranıĢsal 

belirtileri arasında; bazı Ģeyleri erteleme ya da sürüncemede bırakma, iĢe geç gelme, 

izinsiz olarak ya da hastalık nedeni ile iĢe gelmeme, iĢi bırakma eğilimi, hizmetin 

niteliğinde bozulma gibi belirtileri olduğunu ifade etmektedir. Bu belirtiler bir bakıma 

görev ve sorumlulukları yerine getirmemek gibi görülebilir.     

Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin kıdem değiĢkenine göre tek yönlü 
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varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere 

yapılan Levene testinde grupların, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme (p=0.192>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.219>0.05) 

varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev 

ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

yaĢ değiĢkenine göre tek yönlü varyans analizi sonuçları Çizelge 48‟de yer verilmiĢtir. 

Çizelge 48. Öğretmenlerin, Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Kıdem 
DeğiĢkenine Göre Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçları 

B
e
n

im
s

e
m

e
 

Kategoriler N X  S 
Kareler 
Toplamı 

sd 
Kareler 

Ortalaması 
F P 

1-5 yıl 51 3.31 .47 

1.595 
31.688 

3 
113 .532 

.280 
1.90 .134 

6-10 yıl 40 3.48 .61 

11-15 yıl 18 3.21 .59 

16 yıl ve üzeri 8 3.62 .27 

Toplam 117 3.37 .54 33.282 116 

U
y
g

u
la

n
a

b
il

ir
 

B
u

lm
a

 

1-5 yıl 51 3.31 .49 

1.069 
29.486 

3 
113 .356 

.261 
1.37 .257 

6-10 yıl 40 3.40 .60 

11-15 yıl 18 3.13 .44 

16 yıl ve üzeri 8 3.46 .25 

Toplam 117 3.33 .51 30.556 116 

 

Çizelgede görüldüğü gibi öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (F(3,113)=1.90, p>.05) ve uygulanabilir 

bulma (F(3,113)=1.37, p>.05) düzeyleri kıdem grupları içerisinde farklılık göstermemektedir. 

BaĢka bir ifadeyle öğretmenler, kıdem gruplarına göre nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde 

benzer görüĢlere sahiptirler.  

Sendikalı olma durumuna iliĢkin bulgular.  Öğretmenlerin personelin görev, 

yetki ve sorumluluklarına iliĢkin alt boyutları; „öğretmenin görev ve sorumlulukları‟, 

„nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ ile ilgili hükümleri benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeylerinin sendikalı olma durumuna göre karĢılaĢtırılmasına 

yönelik t-testi sonuçları çizelge aĢağıda verilmiĢtir. 
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Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin sendikalı olma durumu değiĢkenine 

göre karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına göre, grup varyanslarının homojen 

olup olmadığını sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların öğretmenin görev 

ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0.487>0.05) ve  uygulanabilir 

bulma (p=0. 343>0.05)  varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Buna bağlı olarak 

çizelgede varyansların eĢit olduğu duruma karĢılık gelen değerlere yer verilmiĢtir. 

Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeylerinin sendikalı olma durumu değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına Çizelge 49‟da yer verilmiĢtir. 

Çizelge 49. Öğretmenlerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Sendikalı Olma Durumu 
DeğiĢkenine Göre T-Testi Sonuçları  

DeğiĢkenler 
Sendikalı 
Olma Durumu 

N X  S sd t p 

Benimseme 

Sendikaya 
Üye Olan 

58 3.54 .37 

115 .473 .637 
Sendikaya 
Üye Olmayan 

59 3.57 .45 

Uygulanabilir 
Bulma 

Sendikaya 
Üye Olan 

58 3.50 .34 

115 .417 .677 
Sendikaya 
Üye Olmayan 

59 3.53 .44 

 

Çizelgede görüldüğü gibi öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları 

ile ilgili hükümleri; benimseme (t(115)=0.473, p>.05) ve uygulanabilir bulma 

(t(115)=0.417, p>.05) düzeylerinde sendikalı olma durumu değiĢkenine göre anlamlı bir 

fark bulunmamaktadır. BaĢka bir ifadeyle öğretmenler, öğretmenin görev ve 

sorumluluklarını benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde sendikalı olma 

durumu gruplarına göre benzer görüĢlere sahiptirler. 

Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin sendikalı olma durumu 

değiĢkenine göre karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına göre, grup 

varyanslarının homojen olup olmadığını sınamak üzere yapılan Levene testinde 

grupların nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme 
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(p=0.492>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0. 065>0.05)  varyanslarının eĢit olduğu 

tespit edilmiĢtir. Buna bağlı olarak çizelgede varyansların eĢit olduğu duruma karĢılık 

gelen değerlere yer verilmiĢtir. Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

sendikalı olma durumu değiĢkenine göre karĢılaĢtırılmasına yönelik       t-testi 

sonuçlarına Çizelge 50‟de yer verilmiĢtir. 

Çizelge 50. Öğretmenlerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Sendikalı 
Olma Durumu DeğiĢkenine Göre T-Testi Sonuçları  

DeğiĢkenler 
Sendikalı 
Olma Durumu 

N X  S sd t p 

Benimseme 

Sendikaya 
Üye Olan 

58 3.32 .50 

115 1.004 .317 
Sendikaya 
Üye Olmayan 

59 3.42 .57 

Uygulanabilir 
Bulma 

Sendikaya 
Üye Olan 

58 3.33 .43 

115 .115 .909 
Sendikaya 
Üye Olmayan 

59 3.32 .59 

 

Çizelgede görüldüğü gibi öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (t(115)=1.004, p>.05)  ve uygulanabilir 

bulma (p=0.115>0.05) düzeylerinde sendikalı olma durumu değiĢkenine göre anlamlı 

bir fark bulunmamaktadır. BaĢka bir ifadeyle öğretmenler, nöbetçi öğretmenin görev 

ve sorumluluklarını benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde sendikalı olma 

durumu gruplarına göre benzer görüĢlere sahiptirler. 

Okulun bulunduğu bölge değiĢkenine iliĢkin bulgular. Öğretmenlerin 

personelin görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin alt boyutları; „öğretmenin görev ve 

sorumlulukları‟, „nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin okulun bulunduğu bölge değiĢkenine 

göre tek yönlü varyans analizi sonuçları aĢağıda verilmiĢtir. 

Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin okulun bulunduğu bölge değiĢkenine 

göre tek yönlü varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını 

sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların öğretmenin  görev ve 
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sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0. 410>0.05) ve uygulanabilir bulma 

(p=0.079>0.05) varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Bu durumda ANOVA 

tablosu yorumlanarak, gözlem sayıları eĢit olmadığından Sheffe testi sonucuna göre 

ikili karĢılaĢtırmalar yapılmıĢtır. Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları ile 

ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin okulun bulunduğu 

bölge değiĢkenine göre test sonuçları Çizelge 51‟de yer verilmiĢtir. 

Çizelge 51. Öğretmenlerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri 
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Okulun Bulunduğu 
Bölgenin Sosyo-Ekonomik Düzeyi DeğiĢkenine Göre Tek Yönlü Varyans 
Analizi Sonuçları 
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Yüksek 20 3.59 .36 

1.479 
16.544 

2 
114 .145 5.095 .008 

1-3 
 2-3 

Orta 86 3.55 .36 

DüĢük 11 3.17 .57 

Toplam 117 3.52 .39 18.023 116 

 

Çizelgede görüldüğü gibi öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları 

ile ilgili hükümleri benimseme (F(2,114)=1.782, p>.05) düzeyleri okulun bulunduğu 

bölge grupları içerisinde anlamlı bir farklılık göstermemektedir. BaĢka bir ifadeyle 

öğretmenler okulun bulunduğu bölgenin sosyo-ekonomik düzeyi grupları içerisinde, 

öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme düzeyinde benzer 

görüĢlere sahiptir. Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri uygulanabilir bulma (F(2,114)=0.008, p<.05) düzeylerinde anlamlı bir fark 

bulunmuĢtur. Bu farkın hangi gruplar arasında olduğunu bulmak için ikili karsılaĢtırma 

testlerinden Sheffe testi sonuçlarına bakılmıĢtır. ÇalıĢtığı okulun sosyo-ekonomik 

düzeyi “yüksek” ve “düĢük” düzeyde olan öğretmenler ile (p=0.016<0.05), “orta” ve 

“düĢük” düzeyde olan öğretmenler (p=0.012<0.05) arasında anlamlı bir fark 
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bulunmuĢtur. Buna göre öğretmenin görev ve sorumluluklarını, sosyo-ekonomik 

düzeyi “yüksek” olan bölgede çalıĢan öğretmenler ( X =3.59), “düĢük” olan bölgede 

çalıĢan öğretmenlere ( X =3.17) oranla,  sosyo-ekonomik düzeyi “orta” olan bölgede 

çalıĢan öğretmenler ( X =3.55), “düĢük” olan bölgede çalıĢan öğretmenlere ( X =3.17) 

oranla daha fazla uygulanabilir bulmaktadırlar.  

Yukarıdaki bulgulardan da anlaĢılacağı üzere, sosyo-ekonomik düzeyi yüksek 

ve sosyo-ekonomik düzeyi orta olan bölgelerdeki okullarda çalıĢan öğretmenler, 

öğretmenin görev ve sorumluluklarını yüksek düzeyde uygulanabilir bulurken, sosyo-

ekonomik düzeyi düĢük olan bölgelerdeki okullarda çalıĢan öğretmenler öğretmenin 

görev ve sorumluluklarını orta düzeyde uygulanabilir bulmaktadır. Sosyo-ekonomik 

düzeyi düĢük olan bölgelerdeki okullarda çalıĢan öğretmenler, ekonomik 

yetersizliklerden dolayı yönetmelikte belirtilen görev ve sorumlulukları yerine 

getirirken zorlanabilirler. Çünkü okul öncesi eğitimde ailenin maddi ve manevi desteği 

oldukça önemlidir.  

Anaokullarındaki ihtiyaçların çoğu ailelerden toplanan aidatlarla 

karĢılanmaktadır. Aidatların tam olarak toplanamaması ya da ücret belirleme 

komisyonunun belirlediği en alt sınırdan toplanması okulun bütçesinin sınırlı 

olmasına, bu da temel ihtiyaçlar dıĢında eğitim-öğretimle ilgili birçok ihtiyacın sınırlı 

sayıda karĢılanmasına neden olmaktadır. Dolayısıyla, öğretmenin asıl görevi ve 

sorumluluğu olan programı uygulamasını zorlaĢmaktadır. Bunun yanında sosyo-

ekonomik düzeyi düĢük bölge okullarında öğretmenler çocuklara ve ailelere sağlık, 

temizlik, beslenme gibi özbakım becerilerini kazandırmayla daha çok 

uğraĢabilmektedirler.  

Yukarıda bahsedilen konuyla ilgili olabilecek araĢtırmalar bulunmaktadır. Çelik, 

Daldal, Karaman, Aycan ve Atambay (2006), Malatya ilinde bağırsak parazitlerini 

araĢtırmaya yönelik üç ilköğretim okulunda toplam 1838 öğrenci üzerinde 

gerçekleĢtirdikleri incelemede öğrencilerin 425‟inde (%22.5) bağırsak parazitine 

rastladıklarını, araĢtırmayı gerçekleĢtirdikleri üç okuldan birinin sosyo-ekonomik 

düzeyinin düĢük olduğunu ve bu okuldaki oranın %26 olduğunu belirtmektedirler. 

Baysal (2003, 67), okul öncesi yaĢ grubundaki yaklaĢık her altı çocuktan birinin 

malnutrisyonlu (kötü beslenme) olduğunu erken yaĢlardaki malnutrisyonun çocuk 
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ölümlerinin yarısından sorumlu olduğu gibi, yaĢayanların biliĢsel performanslarını da 

olumsuz yönde etkilediğini belirtmektedir. Sonuç olarak, sosyo-ekonomik düzeyi düĢük 

bölge okullarında bu gibi sorunlarla daha çok karĢı karĢıya kalan öğretmenler, 

yönetmeliğin öngördüğü görev ve sorumlulukları daha az uygulanabilir buluyor olabilir.  

Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin okulun bulunduğu bölge değiĢkenine 

göre tek yönlü varyans analizinde, grup varyanslarının homojen olup olmadığını 

sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların öğretmenin görev ve sorumlulukları 

ile ilgili hükümleri benimseme (p=0. 123>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.123>0.05) 

varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Bu durumda ANOVA tablosu 

yorumlanmıĢtır. Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin okulun bulunduğu bölge 

değiĢkenine göre test sonuçları Çizelge 52‟de yer verilmiĢtir. 

Çizelge 52. Öğretmenlerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Okulun 
Bulunduğu Bölgenin Sosyo-Ekonomik Düzeyi DeğiĢkenine Göre Tek 
Yönlü Varyans Sonuçları 
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Yüksek 20 3.37 .38 

.312 
30.243 

2 
114 .156 

.265 
.588 .557 

Orta 86 3.34 .51 

DüĢük 11 3.17 .70 

Toplam 117 3.33 .51 30.556 116 

 

Çizelgede görüldüğü gibi öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (F(2,114)=0.849, p>.05) ve uygulanabilir 

bulma (p=0.588>0.05) düzeyleri okulun bulunduğu bölge grupları içerisinde anlamlı 

bir farklılık göstermemektedir. BaĢka bir ifadeyle öğretmenler, nöbetçi öğretmenin 
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görev ve sorumluluklarını benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde farklı sosyo-

ekonomik düzeydeki okul gruplarına göre benzer görüĢlere sahiptirler. 

Yönetici ve Öğretmenlerin Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği’nin 

Personelin Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümlerini Benimseme ve 

Uygulanabilir Bulma Düzeylerine ĠliĢkin Bulgular ve Yorumlar 

 Bu baĢlık altında yönetici ve öğretmenlerin, Okul Öncesi Eğitim Kurumları 

Yönetmeliği‟nin Personelin Görev Yetki ve Sorumlulukları ile ilgili hükümlerini 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerine iliĢkin bulgulara; „öğretmenlerin görev 

ve sorumlulukları‟, „nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ alt boyutları için ayrı 

ayrı yer verilmiĢtir. 

Yönetici ve Öğretmenlerin Personelin Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili 

Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin KarĢılaĢtırılması 

 Yönetici ve öğretmenlerin, personelin görev yetki ve sorumluluklarının her iki 

grup için de ortak olan; „öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ ile „nöbetçi öğretmenin 

görev ve sorumlulukları‟ alt boyutlarıyla ile ilgili hükümleri benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeylerinin karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçları aĢağıda 

verilmiĢtir. 

Çizelge 53. Yönetici ve Öğretmenlerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin 
KarĢılaĢtırılmasına Yönelik T-Testi Sonuçları 

DeğiĢkenler N X  S sd t p 

Benimseme 

151 

3.58 .42 

150 3.325 .001 
Uygulanabilir 
Bulma 

3.51 .43 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yönetici ve öğretmenler öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri farklı düzeyde (t(150)=3.325, p<.05)  benimsemiĢ ve 

uygulanabilir bulmuĢlardır. Ek olarak yönetici ve öğretmenler öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri daha fazla benimsemiĢ ( X =3.58) daha az 

uygulanabilir ( X =3.51) bulmuĢlardır.   
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Çizelge 54.  Yönetici ve Öğretmenlerin Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 
ile Ġlgili Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin 
KarĢılaĢtırılmasına Yönelik T-Testi Sonuçları 

DeğiĢkenler N X  S sd t p 

Benimseme 
151 

 

3.40 .54 

150 2.581 .011 
Uygulanabilir 
Bulma 

3.32 .52 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yönetici ve öğretmenler nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri farklı düzeyde (t(150)=2.581, p<.05)  benimsemiĢ ve 

uygulanabilir bulmuĢlardır. Ek olarak yönetici ve öğretmenler nöbetçi öğretmenin 

görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri daha fazla benimsemiĢ ( X =3.40) daha az 

uygulanabilir ( X =3.32) bulmuĢlardır. 

Yönetici ve Öğretmenlerin Personelin Görev, Yetki ve Sorumlulukları ile Ġlgili 

Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Görev DeğiĢkenine 

Göre KarĢılaĢtırılması 

 Yönetici ve öğretmenlerin, personelin görev yetki ve sorumluluklarının her iki 

grup için de ortak olan; „öğretmenin görev ve sorumlulukları‟ ile „nöbetçi öğretmenin 

görev ve sorumlulukları‟ alt boyutlarıyla ile ilgili hükümlerini benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeylerinin görev değiĢkenine göre karĢılaĢtırılmasına yönelik t-

testi sonuçları aĢağıda verilmiĢtir. 

Yönetici ve öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin görev değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına göre, grup varyanslarının homojen olup 

olmadığını sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0.184>0.05) varyanslarının eĢit 

olduğu,  uygulanabilir bulma (p=0. 000<0.05) varyanslarının eĢit olmadığı tespit 

edilmiĢtir. Buna bağlı olarak benimseme düzeyi için çizelgede varyansların eĢit 

olduğu, uygulanabilir bulma düzeyi için varyansların eĢit olmadığı duruma karĢılık 

gelen değerlere yer verilmiĢtir. Yönetici ve öğretmenlerin, öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 
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görev değiĢkenine göre karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına Çizelge 55‟te 

yer verilmiĢtir. 

Çizelge 55. Yönetici ve Öğretmenlerin Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları ile Ġlgili 
Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Düzeylerinin Görev 
DeğiĢkenine Göre KarĢılaĢtırılmasına Yönelik T-Testi Sonuçları 

DeğiĢkenler Göreviniz N X  S sd t p 

Benimseme 
Yönetici 34 3.66 .46 

149 1.34 .182 
Öğretmen 117 3.55 .41 

Uygulanabilir 
Bulma 

Yönetici 34 3.46 .55 
149 .555 .555 

Öğretmen 117 3.52 .39 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yönetici ve öğretmenlerin öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (t(149)=1.34, p>.05) ve uygulanabilir 

bulma (t(149)=0.555, p>.05) düzeylerinde görev değiĢkenine göre anlamlı bir fark 

bulunmamaktadır. BaĢka bir ifadeyle yönetici ve öğretmenler öğretmenin görev ve 

sorumluluklarını benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyinde görev değiĢkenine 

göre benzer görüĢlere sahiptirler. Yönetici ve öğretmenler, öğretmenin görev ve 

sorumluluklarını “çok” benimsemiĢ ve uygulanabilir bulmuĢlardır. Ġstatistiksel olarak 

manidar olmamakla birlikte Çizelge 55‟te yöneticiler ( X =3.66) , öğretmenin görev 

sorumluluklarını benimseme düzeyinde öğretmenlerden ( X =3.56)  görece daha 

olumlu düĢünmektedir. Uygulama düzeyinde ise bu durum tam tersidir. Öğretmenin 

görev ve sorumluluklarını uygulanabilir bulma düzeyinde öğretmenler ( X =3.52) 

yöneticilerden ( X =3.46) biraz daha olumlu düĢünmektedir. Kurumlarda yasa ve 

yönetmeliklerin uygulayıcıları yöneticilerdir. Dolayısıyla yöneticilerin yönetmelikte yer 

alan öğretmenin görev ve sorumluluklarını daha fazla benimsemesi kaçınılmazdır. 

Uygulanabilir bulma boyutu ise bu görev ve sorumlulukları mesleki yaĢantıda 

gerçekleĢtirmeyi yansıtır. Öğretmenin görev ve sorumluluklarını gerçekleĢtiren 

iĢgörenler öğretmenler olacağından öğretmenlerin de öğretmenin görev ve 

sorumluluklarını daha uygulanabilir bulması kaçınılmazdır.  

Yönetici ve öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin görev değiĢkenine göre 

karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına göre, grup varyanslarının homojen olup 
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olmadığını sınamak üzere yapılan Levene testinde grupların nöbetçi öğretmenin 

görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme (p=0. 725>0.05) ve 

uygulanabilir bulma (p=0.581>0.05) varyanslarının eĢit olduğu tespit edilmiĢtir. Buna 

bağlı olarak her iki düzey için varyansların eĢit olduğu duruma karĢılık gelen 

değerlere yer verilmiĢtir. Yönetici ve öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinin 

görev değiĢkenine göre karĢılaĢtırılmasına yönelik t-testi sonuçlarına Çizelge 56‟da 

yer verilmiĢtir. 

Çizelge 56. Yönetici ve Öğretmenlerin Nöbetçi Öğretmenlerin Öğretmenin Görev ve 
Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma 
Düzeylerinin Görev DeğiĢkenine Göre KarĢılaĢtırılmasına Yönelik T-Testi 
Sonuçları 

DeğiĢkenler Göreviniz N X  S sd t p 

Benimseme 
Yönetici 34 3.51 .57 

149 1.33 .185 
Öğretmen 117 3.37 .54 

Uygulanabilir 
Bulma 

Yönetici 34 3.31 .57 
149 .138 .890 

Öğretmen 117 3.33 .51 

 

Çizelgede görüldüğü gibi yönetici ve öğretmenlerin nöbetçi öğretmenin 

görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri; benimseme (t(149)=1.33, p>.05) ve 

uygulanabilir bulma (t(149)=0.138, p>.05) düzeylerinde görev değiĢkenine göre 

anlamlı bir fark bulunmamaktadır. BaĢka bir ifadeyle yönetici ve öğretmenler, 

nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarını benimseme ve uygulanabilir bulma 

düzeyinde benzer görüĢlere sahiptirler. Yönetici ve öğretmenler, nöbetçi 

öğretmenin görev ve sorumluluklarını “yüksek” düzeyde benimsemiĢ ve 

uygulanabilir bulmuĢlardır. Ġstatistiksel olarak manidar olmamakla birlikte 

çizelgede yöneticilerin ( X =3.51), nöbetçi öğretmenin görev sorumluluklarını 

benimseme düzeyinde öğretmenlerden ( X =3.37)  görece daha olumlu düĢündüğü 

söylenebilir. Okuldaki öğretim liderliği rolü nedeniyle, öğretmenin görev ve 

sorumluluklarını benimseme düzeyinde olduğu gibi, nöbetçi öğretmenin görev ve 

sorumluluklarını benimseme düzeyinde de yöneticilerin öğretmenlerden biraz 

daha olumlu düĢünmesinin nedeni olabilir.  
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Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği’nin Personelin Görev, Yetki ve 

Sorumlulukları Ġle Ġlgili Hükümlerinin Benimsenebilirliğini ve Uygulanabilirliğini 

Arttırmaya Yönelik Yönetici ve Öğretmen GörüĢleri 

Okul Öncesi Eğitim kurumları Yönetmeliği‟nin Personelin Görev Yetki ve 

Sorumlulukları ile ilgili hükümlerin benimsenebilirliğini ve uygulanabilirliğini arttırmaya 

yönelik yönetici ve öğretmenlerin anket ifadeleri dıĢında kendilerinin ayrıca yazarak 

belirttikleri görüĢleri içerik analiziyle irdelenerek aĢağıda verilmiĢtir. 

Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği’nin Personelin Görev, Yetki ve 

Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümlerinin Benimsenebilirliğini Arttırmaya Yönelik 

Yönetici ve Öğretmen GörüĢleri 

“Okul Öncesi Eğitim Kurumları GörüĢ Anketi”nin son kısmında, yönetici ve 

öğretmenlerden yönetmeliğin benimsenebilirliğini arttırmaya baĢka görüĢ ve önerileri 

varsa belirtmeleri istenmiĢtir. AraĢtırmaya katılan 34 yöneticinin 3‟ü, 117 öğretmenin 

ise 15‟i, hedef evrenin toplamda %11,92‟si yönetmeliğin benimsenebilirliğini 

arttırmaya yönelik görüĢ bildirmiĢlerdir.  

Yönetmelik maddeleri düzenlenirken öğretmenlerin görüĢlerinin alınmasının 

önemli olduğunu vurgulayan bir öğretmen “Yönetmelikler hazırlanırken daha fazla 

öğretmenin görüĢlerinin alınmasının ve değerlendirilmesinin faydalı olacağını 

düĢünüyorum.” Ģeklinde görüĢ bildirirken bir diğer öğretmen de “Herkes tarafından 

açık anlaĢılır çeĢitli yorumlara dayanmayacak özellikte düzenlenebilir.” Ģeklinde ifade 

kullanmıĢtır. Öğretmenlerin bu görüĢlerinden hareketle, yönetmelik hazırlanırken 

öğretmen görüĢlerinin alınarak değerlendirilmesinin ve yönetmelik maddelerinin daha 

açık bir Ģekilde ifade edilerek düzenlenmesinin Okul Öncesi Eğitim Kurumları 

Yönetmeliği‟nin benimsenebilirliğini artıracağı söylenebilir.  

Katılımcıların en çok vurguladıkları noktalardan birinin öğretmenlerin temel 

çalıĢma kurallarıyla ilgili olduğu görülmektedir. Katılımcılar öğretmenlerin çalıĢma 

saatlerinin aralıksız olduğunu, mola ve teneffüs hakkının bulunmadığını, ders 

saatlerinin 40 dakika olması gerektiğini belirtmiĢlerdir. Nitekim öğretmenlerin eğitim 

etkinliklerini daha etkili bir Ģekilde yürütebilmesinde mola hakkının bulunmasının 

önemli olduğu düĢünülmektedir. Ġlgili yönetmeliğin 8‟inci maddesinde (DeğiĢik üçüncü 
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fıkra: RG-27/10/2007-26683); “Okul öncesi eğitim kurumlarında çocuklar için 

düzenlenen eğitim etkinliklerinin aralıksız olması esastır. Bir çalıĢma saati süresi 50 

dakikadır. Tam gün eğitim yapılan bağımsız anaokulu ve uygulama sınıflarında öğle 

yemeği için 60 dakika ara verilir.” denilmektedir. Diğer öğretim kademelerinde; 

örneğin sınıf öğretmenliği için, 27/8/2003 tarihli ve 25212 sayılı Resmî Gazete‟de 

yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 9‟uncu 

maddesinde yer alan (DeğiĢik:RG-02/05/2006-26156) “Bir ders saati süresi 40 

dakikadır.” hususuna istinaden sınıf öğretmenlerinin ders ücretleri 40 dakika 

üzerinden hesaplanmaktadır. Mevcut durumda okul öncesi öğretmenleri zor Ģartlar 

altında aralıksız çalıĢmakta ve hizmetleri ücretlendirilirken hak kaybına 

uğramaktadırlar.   

 Okul öncesi öğretmenleri eğitim etkinliklerine aralıksız olarak devam ederken 

diğer öğretmenlerden farklı olarak ders saat ücretleri 50 dakika üzerinden 

ücretlendirilmektedir. Bu durumun yönetmeliğin benimsenebilirliğini olumsuz etkilediği 

görülmektedir. Bu nedenle, öğretmenlerin ek ders ücretleri hesaplanırken hak 

kaybına uğramaması için çalıĢma saatlerinin/ders saatlerinin yeniden düzenlenmesi 

önemlidir.  

Katılımcılar konuyla ilgili Ģunları ifade etmiĢlerdir: 

 ÇalıĢma saatlerinin aralıksız olması nedeniyle yemek yeme takibi vb. 
konularda sıkıntı yaĢanmaktadır. 

 Ders saatlerinin 40 dakikaya düĢürülmesi… 

 Eğitim kesintisiz olmalı ilkesinin öğretmenin verimi açısından uygun 
olmadığını düĢünüyorum. Öğretmenin çok az bir süre de olsa mola 
hakkının olması gerektiğini düĢünüyorum. 

 Öğretmenlerin yönetmelikle kesintisiz günlük planı uygulaması 
yönetmeliği benimseme anlamında olumsuzluk yaratmaktadır. 

 Eğitimin kesintisiz yapılmaması… 

 Okul öncesi öğretmenlerine resmi olarak tuvalet ve diğer ihtiyaçlar için 5-
10 dk. gibi bir süre mola teneffüs hakkı verilmesi… 

 Öğretmen programda eğitim etkinliği olarak yer alan kahvaltı ve öğle 
yemeklerine katılır diyor. Ayrıca tam gün öğretmenin öğle yemek saatinde 
60 dk. dinlenir diyor. Bu çeliĢkili… 

 

Yönetmeliğin benimsenebilirliğini artırmaya yönelik, katılımcıların okul öncesi 

eğitim kurumları yöneticileriyle ilgili bazı görüĢleri göze çarpmaktadır. Konuyla ilgili bir 
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yönetici “Kararların bazen yanlıĢ olduğunda dahi müdür tarafından „ben böyle uygun 

görüyorum‟ demiĢtir. Bunun engellenmesi için okullarda yetki sınırlandırılmasının 

getirilmelidir.” Ģeklinde bir ifadede bulunmuĢtur. Bu görüĢün bir yönetici tarafından 

belirtilmesi dikkat çekicidir. Büte ve Balcı‟nın (2010), araĢtırmasında da benzer 

ifadelere rastlanmaktadır. Ġlgili araĢtırmada, her ne kadar okul müdürleri katılımcı 

davrandıklarını ifade etseler de, kararlar alınırken bu sürecin tamamen 

öğretmenlerin kontrolünde gerçekleĢtiğinin söylenemeyeceği, çünkü okul 

müdürlerine, alınan kararlarda son sözü söyleme yetkisinin verildiği 

vurgulanmaktadır. Ayrıca müdürlerin ifadelerinden yola çıkılarak müdürlerin, 

öğretmenler tarafından gerçekleĢtirilen zümre toplantılarında alınan kararları 

reddetme, düzeltilmesini isteme gibi haklarının da bulunduğunu belirtmektedirler. 

Yine aynı çalıĢmada müdürlerin daha çok bir kriz anında veya yeni bir uygulamaya 

geçilirken kararlar alabildikleri ifade edilmektedir. Müdürler, karar alırken doğru 

zamanı kollamakta, aldıkları kararların gerekçelerini sunmakta ve böylece 

öğretmenleri aldıkları kararlar için ikna etmeye çalıĢmaktadırlar.  

Öğretmenler, okul öncesi eğitim kurumlarında görev yapan yöneticilere 

yönetim konularında eğitim verilmesinin önemini vurgulayarak yöneticilerin bu görevi 

isteyerek yerine getirmesi hususunun altını çizmiĢlerdir. Öğretmenler, ayrıca bazı 

görev ve sorumlulukları öğretmenlerden ziyade yöneticilerin yerine getirmesinin daha 

uygun olacağını vurgulamıĢlardır. Öğretmenler konuyla ilgili olarak Ģu görüĢleri 

belirtmiĢlerdir. 

 Okul yöneticilerine yönetim ve idare eğitiminin verilmesi ve bu eğitimin 
slayt izlemekten farklı olması görüĢündeyim. 

 Okul öncesi eğitim kurumlarına sendikanın etkisiyle egosu yüksek değil 
bu iĢi gerçekten gönülden isteyerek yapacak kiĢilerin seçilmesi için 
yönetmelikte değiĢiklikler yapılmalıdır. 

 Ġdari kadronun erzak kontrolü, gerekli önlemlerin alınması vb. konuları 
yapması daha uygun olacaktır 

Okul öncesi eğitim etkinliklerinin etkili bir Ģekilde yürütülebilmesi için fiziksel 

ortam koĢullarının uygunluğu bir diğer önemli noktadır. Yönetmeliğin 

benimsenebilirliğini artırmaya yönelik fiziksel ortam koĢullarıyla ilgili olarak sınıf 

mevcudu konusunda bir öğretmen; “Sınıf sayısının 15‟i geçmemesi gerektiğinin 

önemli olduğunu düĢünüyorum.” görüĢünü bildirirken, bir diğeri “Fiziksel duruma 

uymadığı ve tek yönetmen olmasına rağmen öğrenci sayısının 25 e kadar çıkması.” 
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hususunun yönetmeliğin benimsenebilirliğini olumsuz etkilediğini ifade etmiĢtir. Bu 

görüĢlere ek olarak, bir diğer öğretmen tarafından sınıflarda yardımcı iĢgörenlerin 

bulundurulmasının gerekliliğini, “Sınıflarda yardımcı personel bulundurulması…” 

ifadesiyle vurgulamıĢtır.  

Öğretmenler okul öncesi eğitim kurularında tutulması gereken defter, dosya ve 

formların gereğinden fazla iĢ yükü getirdiğini, bu durumun da yönetmeliğin 

benimsenebilirliğini olumsuz etkilediğini Ģu ifadeleriyle belirtmiĢlerdir: 

 Çocukların geliĢmeleriyle ilgili tutulan gözlem formlarının net ve anlaĢılır 
nitelikte olması, öğretmen için kolay uygulanabilir olması vb. nitelikte 
olanların birleĢtirilmesi gerektiğini düĢünüyorum. 

 Farklı amaçlar içinmiĢ gibi görünen ama aynı içeriğe sahip olan bir sürü 
form doldurmakla yükümlüyüz. Aynı iĢlemleri tekrar tekrar gereksiz yere 
yapıyoruz. Yıllık plan hazırlıyoruz, ona bağlı günlük plan hazırlıyoruz. Bu 
planları günlük ve aylık değerlendirme yapıyoruz. Bir de ne yaptık diye 
sınıf defterine yazıyoruz. 

Katılımcıların yönetmeliğin benimsenebilirliğini artırmaya iliĢkin ortaya 

koydukları bir diğer görüĢ ise öğretmenlerin motivasyonuyla ilgilidir. Bir yönetici 

konuyla ilgili, “Yönetmelik sınıf içi geçirilen zaman kadar eğitimin kalitesini ve 

verimliliğini artırmak adına sınıf dıĢı etkinliklere yer verse dahi öğretmenlerin sınıf dıĢı 

veya mesai dıĢı etkinliklere ilgisi olmadığından ilgisini arttıracak ödüllendirme sistemi 

olması gerektiğini düĢünüyorum.” Bir öğretmen ise “Okulöncesi eğitimin daha çok 

benimsenmesi için öğretmenleri motive edici etkinlikler yapılabilir” görüĢünü 

bildirmiĢlerdir. Belirtilen görüĢlerden hareketle, okul öncesi öğretmenlerinin sınıf dıĢı 

etkinliklere olan ilgisini artırmak ve öğretmenlerin okul öncesi eğitimi daha çok 

benimsemesini sağlayabilmek için ödüllendirme sisteminin düzenlenmesinin önemli 

ve gerekli olduğu söylenebilir. 

Yönetmeliğin benimsenebilirliğini artırmaya yönelik görüĢ bildiren 

öğretmenlerden biri “Bir kuralın benimsenmesi için bence öncelikli olarak okul 

ikliminin düzenlenmesi gerekmektedir.” ifadesinde bulunarak okul ikliminin önemine 

vurgu yapmıĢtır.  

Katılımcılardan bir öğretmen, “Düzenli kontrollerin sağlanması bu 

benimsenebilirliği artıracaktır diye düĢünüyorum.” Ģeklinde bir ifade kullanmıĢtır. Okul 

öncesi eğitimde düzenli kontrollerin sağlanmasının okul öncesi eğitimin denetimiyle 
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ilgili olduğu düĢünülmektedir. Okul öncesi eğitim kurumlarının amaçlarını zamanında 

gerçekleĢtirip gerçekleĢtirmediği, ne derece ve nasıl gerçekleĢtirdiği, yanlıĢ 

uygulamalar varsa bu uygulamaların tespit edilerek düzeltilmesi, kurumu geliĢtirmek 

için öneriler geliĢtirilmesi gibi konularda yönetici, öğretmen ve müfettiĢlerin fikir 

alıĢveriĢinde bulunması önemlidir. Niron (2010, 147-148) araĢtırmasında okul öncesi 

eğitimin denetimine iliĢkin bazı önerilerde bulunmuĢtur. Bu önerilerden birkaçı 

aĢağıda verilmiĢtir.  

 Kurumsal ve kurumsal olmayan okul öncesi eğitim hizmetlerine yönelik 
denetim standartları ve uygulanacak yaptırımlar kurul tarafından 
belirlenmelidir. 

 Denetim kapsamında hukuki kurallara ve asgari standartlara uyum ile 
birlikte eğitim kalitesi ve performans ölçümünün yanı sıra fiziki koĢullar, 
hizmetin niteliği, eğitim-bakım, öğretmen kalitesi, yönetiĢim kalitesi ve 
diğer çalıĢanların niteliği bir arada değerlendirilmelidir. 

 Denetimler çoklu denetim sistemi esasına göre yapılmalıdır. 

 Denetimlerin etkinleĢtirilebilmesi için, dıĢ denetimlerin yanı sıra iç denetim 
sistemi de oluĢturulmalıdır.  

 Denetimler sonucunda baĢarılı görülen çalıĢanlara ve kurumlara yönelik 
ödüllendirme sistemi oluĢturulmalıdır. 

 Denetimler sonucunda okul öncesi eğitim merkezlerine yaptırımlar 
uygulanmalıdır. 

 

Yönetmeliğin benimsenebilirliğini artırmaya yönelik bir baĢka görüĢün 

rehberliğe yönlendirilecek çocuklarla ilgili olduğu görülmektedir. Bununla ilgili bir 

öğretmen “Rehberliğe gönderilecek öğrencilerin üzerinde etkisi olan kiĢilerin 

duyarlılığının olması gerekir.” ifadesini kullanarak, rehberliğe yönlendirilen öğrenciler 

için aslında çocuğun hayatını etkileyen kiĢilerce iĢbirliği yapılmasının önemini 

vurgulamaktadır. Bu iĢbirliği sonucunda ekipte yer alan kiĢiler çocuğun yararına olan 

uygulamaları gerçekleĢtirme konusunda bir duyarlılık da geliĢtirebileceklerdir. 

Son olarak görev ve sorumlulukların gönüllülük esasına uygun olarak verilmesi 

hususuna vurgu yapılmıĢtır. Konuyla ilgili bir öğretmenin görüĢü Ģu Ģekildedir: 

“Üstteki görev ve sorumluluklar verilirken gönüllülük esas olmalı zorunlu 

tutulmamalıdır.” Sonuç olarak, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği 

doğrultusunda sürdürülen okul öncesi eğitim uygulamalarında meydana gelen 

aksaklıkların, uygulayıcıların da görüĢ ve önerileri alınarak giderilmesi, 
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uygulayıcıların hükümlerin doğruluğuna ve/veya yönetmelikte yer alması gerektiğine 

inanmasını kısacası yönetmeliği daha çok benimsemesini sağlayabilir. 

Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği’nin Personelin Görev, Yetki ve 

Sorumlulukları ile Ġlgili Hükümlerinin Uygulanabilirliğini Arttırmaya Yönelik 

Yönetici ve Öğretmen GörüĢleri 

“Okul Öncesi Eğitim Kurumları GörüĢ Anketi”nin son kısmında, yönetici ve 

öğretmenlerden yönetmeliğin benimsenebilirliğini arttırmaya yönelik anket ifadeleri 

dıĢında baĢka görüĢ ve önerileri varsa belirtmeleri istenmiĢtir. AraĢtırmaya katılan 34 

yöneticinin 4‟ü, 117 öğretmenin ise 13‟i, hedef evrenin toplamda %11,26‟sı 

yönetmeliğin uygulanabilirliğini arttırmaya yönelik görüĢ bildirmiĢlerdir.  

Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin uygulanabilirliğini arttırmaya 

yönelik katılımcıların en çok görüĢ bildirdikleri konulardan biri temel çalıĢma 

kurallarıyla ilgili olarak; teneffüs ve mola hakkı ve çalıĢma saatleri ile ilgilidir. 

Yönetmeliğin benimsenebilirliğini arttırmaya yönelik görüĢlerde de öne çıkan konuyla 

ilgili öğretmenler Ģu görüĢleri belirtmiĢlerdir: 

 Etkinlik süreleri çocukların ilgi süreleri baz alınarak yapılabilir. 50 dk. çok 
uzun olabiliyor. 

 Ders saatlerinin 40 dakikaya düĢürülmesi… 

 Öğretmene mola hakkının verilmesi gerektiğini düĢünüyorum. 

 Öğretmenin kesintisiz sınıfta 5 saat kalması planın uygulama kalitesi 
bakımından sağlıklı değildir. Öğretmenin bir defa da olsa teneffüs 
molasına ihtiyacı vardır. 

 

Katılımcıların yönetmeliği uygulanabilirliğini arttırmaya yönelik ortaya 

koydukları görüĢler arasından öne çıkan bir diğer baĢlık ise fiziksel ortam koĢullarıyla 

ilgilidir. Öğretmenler sınıf mevcudu, sınıflarda yardımcı iĢgörenlerin bulunması 

konularında görüĢ bildirmiĢlerdir. Öğretmenlerin görüĢleri Ģu Ģekildedir: 

 Sınıflarda yardımcı personel bulundurulması… 

 Okulun genelinde uygulanabilir maddelerin benimsenmesi ve o yönde 
ortamlar oluĢturulmasına dair çalıĢmaların kolaylaĢtırılması 
gerekmektedir. 

 Yönetmeliğin tam olarak uygulanması için sınıf mevcudunun çok fazla 
olmaması gerektiğini düĢünüyorum. 
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 Anasınıfında çocukların yaĢlarının küçülmesi nedeniyle en fazla 15-20 
arasında öğrenci sayısı olmalıdır. 

Katılımcılar tutulması gereken defter, dosya ve formların gereğinden fazla 

olduğunu, iĢ yükünü arttırdığını, kâğıt israfına neden olduğunu ifade etmektedirler. 

Yönetmeliğin benimsenebilirliğini arttırmaya yönelik katılımcı görüĢlerinde de öne 

çıkan konuyla ilgili yönetmeliğin uygulanabilirliğini arttırmaya yönelik öğretmenler 

aĢağıdaki görüĢleri bildirmiĢlerdir:  

 GeliĢim kontrol, geliĢim raporları içeriği geliĢtirilerek düzenlenmelidir. Sınıf 
öğretmeni zaten sınıfındaki çocukları gözleyerek ilk üç ayda tanımaktadır. 
Evraklar teftiĢe yönelik hazırlanmaktadır. 

 Öğretmenlerin evrak yükü ile birlikte angarya diye tabir edilen gereksiz 
iĢlerle öğretmenlerin eğitim-öğretim süresi kesintiye uğramaktadır. 

 Gereksiz evrak iĢlerinin bu iĢleri bilen kiĢiler tarafından gözden geçirilmesi 
ve mantıklı hale getirilmesi uygulanabilirliği arttıracaktır. ayrıca bilgisayar 
olan sınıflarda kağıt israfını ve gereksiz iĢ yükünü azaltmak için bilgisayar 
kullanımı sağlanabilir. 

 Evrak yükü azaltılıp kâğıt israfına son verilmesiyle eğitim öğretimde 
yaĢanan aksaklıklar büyük oranda azalacaktır. 

 

Yönetmelik maddelerinin düzenlenirken öğretmenlerin görüĢlerinin alınmasının 

gerekliliğini vurgulayan ilgili bir yönetici “Uygulanabilirliğin artması için yönetmelik 

maddelerinin değiĢikliklerinin öğretmenler ile birlikte planlanması gerekmekte. Çünkü 

yazılı çoğu madde uygulama esnasında sıkıntı yaratıyor ve kâğıt üstünde kalıyor bu 

maddeler daha uygulanabilir hale öğretmenlerle birlikte getirilebilir.” görüĢünü 

bildirmiĢtir. Sabuncuoğlu ve Tüz (1998, 240) çalıĢanların kendilerini etkileyen stratejik 

ve politik nitelikteki kararların alınmasına katılmalarını sağlamanın suretiyle örgütte 

bulunan bütün bireyleri mutlu kılacağını ve bir demokratik yönetimin oluĢmasına 

olanak tanıyacağını belirtmektedirler. Yine yönetmeliğin yeniden düzenlenmesi 

gerektiğini vurgulayan bir öğretmenin, öğretmenlerin sorumluluklarının azaltılmasına 

vurgu yaparak Ģöyle bir görüĢ bildirmektedir:  

Yönetmelik incelendiğinde her Ģeyin öğretmenden beklendiği 
görülmektedir. Yıllık, günlük plan hazırlanmakta, okula giren evrağa kadar 
her Ģeyden öğretmen sorumludur. O kadar sorumluluğun içerisinde biz 
okulöncesi eğitim öğretmeni nasıl eğitim verecek merak ediyorum. 
Sınıftan çıkmamız yasakken nasıl evrak teslim alacağız. Evrak teslim 
alırken öğrencilerimizden kim sorumlu olacak. Bu nedenle 
sorumluluklarımızın azaltılması ve yeniden (eğitimci görüĢü ile) 

düzenlenmesi gerekmektedir.  
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 Katılımcılar nöbetçi öğretmenle ilgili hususlara vurgu yaparak, nöbetçi 

öğretmenin görevini tam olarak yerine getiremediğine dikkat çekmiĢlerdir. Konuyla 

ilgili bir öğretmen “Nöbetçi öğretmen ile ilgili bazı düzenlemeler okulöncesi 

öğretmeninin teneffüs mola gibi zamanlarının olmamasına göre yeniden 

düzenlenmelidir. Bazı iĢleri yürütebilmek için sınıftan uzun süre ayrı kalmak 

gerekiyor.” görüĢünde bulunurken, bir yönetici ise “Nöbetçi öğretmen nöbet görevini 

ders saatleri içinde tuttuğu için sınıftan ayrılmadığı için nöbet görevini tam anlamıyla 

yerine getiremiyor.” ifadesini kullanmıĢtır. Yönetmeliğin uygulanabilirliğinin artması 

için nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarıyla ilgili hususların yeniden 

düzenlenmesi önemlidir.  

Yönetmeliğin uygulanabilirliğini arttırmaya yönelik görüĢ bildiren bir öğretmen 

mesleki geliĢimine vurgu yaparak, “Zaten yeterince uygulanabilir düzeyde olduğunu 

düĢünüyorum. Ama yine de öğretmenlere kiĢisel olarak uygulanabilirliklerini 

artırmaları gerekmektedir. Bunun için mesleki geliĢim seminerleri düzenlenebilir.” 

görüĢünü bildirmiĢtir. Okul öncesi eğitim kurumlarının amaçlarını etkili bir Ģekilde 

gerçekleĢtirebilmesi bir bakıma alandaki yenilikleri takip etmesiyle mümkün 

olabilecektir. Okul öncesi eğitim kurumlarının çağa ayak uydurabilmesi ve geliĢmesi 

için en önemli iĢgücünü oluĢturan okul öncesi öğretmenlerinin de mesleki geliĢimlerini 

sağlamak önemlidir.  

Yönetmeliğin uygulanabilirliğini sağlayan kiĢilerin yöneticiler olduğuna dikkat 

çeken bir öğretmen “Uygulanabilirliği idarecilerle sabit olduğundan dolayı donanımlı 

gerçekten öğretmenine değer veren idareciler olmalı. Bizim okul ortamımız çok güzel 

huzurlu ve doğal olarak verimi arttırıyor. Fakat diğer okulların da aynı Ģekilde 

çalıĢmaları eğitim kalitesini yükseltecektir.” ifadesini kullanarak okul öncesi eğitim 

kurumlarında görev yapan yöneticilerin niteliklerine vurgu yapmaktadır. 

Bir diğer öğretmen yönetmeliğin uygulanabilirliğinin artması için okul öncesi 

eğitimde denetimlerin arttırılmasının gerekliliğini “Okulöncesi Eğitim Kurumları 

Yönetmeliği‟nin uygulanabilirliğini arttırmaya yönelik denetimler arttırılabilir.” ifadesiyle 

dile getirmiĢtir.  

Son olarak bir yönetici “ÇeliĢkili uygulamaların olmaması için fikirlere değer 

verilmesi ve çoğunluğun fikrinin uygulanması iĢleri kolaylaĢtırır.” ifadesini kullanarak 
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yönetmeliğin uygulanabilirliğinin artması için kararların kurum çalıĢanlarıyla birlikte 

alınmasının gerekliliğine vurgu yapmaktadır. 

Sonuç olarak, Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin Benimsenme ve 

Uygulanabilirliğini artırmaya yönelik yönetici ve öğretmen görüĢleri incelendiğinde 

eğitim etkinliklerinin kesintisiz olmaması ve öğretmenin mola/teneffüs hakkının 

bulunması konularında her iki grup tarafından da görüĢ bildirilmiĢtir. Ural ve Ramazan 

(2007, 53), konuyla ilgili Ģu açıklamayı yapmaktadır: 

Bilindiği gibi ilköğretimde ders saatleri ve teneffüs saatleri belirlidir ve 
nöbetçi öğretmen uygulaması vardır. Okul öncesi eğitimde ise 
öğretmenlerin kurumdaki tüm zamanlarını çocuklarla geçirmesi 
gerekmektedir. Öğretmenlerin belirli aralıklarla dinlenmesi ve gereksinim 
duyulan durumlarda desteklenmesi için kurumun mevcuduna göre en az 
bir yardımcı öğretmenin bulunmasında yarar vardır. Burada kastedilen 

ilköğretim kurumlarındaki nöbetçi öğretmen uygulaması değildir. 

 Yönetici ve öğretmenlerin yönetmeliğin benimsenebilirliği ve uygulanabilirliği 

artırmaya yönelik evrak yükünün azaltılması ve evrakların teftiĢe yönelik 

hazırlanmaması gerektiği yönünde ortak görüĢleri mevcuttur. 2013-2014 eğitim-

öğretim yılında 09/09/2013 tarih 132 karar sayısıyla uygulanmaya baĢlanan yeni Okul 

Öncesi Eğitim Program‟ında bu formlar azaltılarak/basitleĢtirilerek yeniden 

düzenlenmiĢtir. Bu nedenle konuyla ilgili uygulayıcıların görüĢlerinin yeniden 

alınmasının önemli olduğu düĢünülmektedir. 

  



163 
 

 
  

BÖLÜM V 

SONUÇ VE ÖNERĠLER 

 Bu bölümde araĢtırma bulgularından elde edilen sonuçlara ve sonuçlar 

doğrultusunda geliĢtirilen önerilere yer verilmiĢtir.   

Sonuçlar 

 AraĢtırmada yönetici ve öğretmen formlarıyla elde edilen bulgulara 

dayanılarak ulaĢılan sonuçlar aĢağıda sunulmuĢtur. 

1. a) Yöneticiler okul müdürünün görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin “Aylık 

yemek listesinin çocukların geliĢim özellikleri, ihtiyaçları ve çevre Ģartları 

doğrultusunda hazırlanmasında öğretmenler ile iĢbirliği yapmasını” en çok; “Okulun 

çevresinde öğretmenler tarafından alan taraması yapılmasının sağlamasını” en az 

benimsemiĢlerdir. Yöneticiler okul müdürünün görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin 

“Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında harcama birimi görevini yerine 

getirmesini” en çok; “Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin yapılmasının 

sağlamasını” en az uygulanabilir bulmuĢlardır. Yöneticiler okul müdürünün görev, 

yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri “çok” benimsemiĢ ve uygulanabilir 

bulmuĢlardır. Ancak benimseme düzeyleri uygulanabilir bulma düzeylerinden daha 

fazladır. 

b) Yöneticiler müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarına iliĢkin 

“Gerektiğinde okul müdürüne vekâlet etmesini” en çok, “Okulda öğle yemeği 

saatlerinde çocukların düzenli olarak yemek yemelerini sağlamasını” en az 

benimsemiĢlerdir. Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarına 

iliĢkin “Gerektiğinde okul müdürüne vekâlet etmesini” en çok, “Müdür yardımcısının, 

öğretmenlerce tutulan çocuk geliĢim kayıtlarını izlemesini” en az uygulanabilir 

bulmuĢlardır. Ayrıca yöneticiler müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile 

ilgili hükümleri “çok” benimsemiĢ ve uygulanabilir bulmuĢlardır.  

c) Yöneticiler öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en 

çok “Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu toplantılarına katılmasını,” 

benimsemiĢ ve “Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu toplantılarına 
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katılmasını” uygulanabilir bulmuĢlardır. Yöneticiler öğretmenin görev ve 

sorumluluklarına iliĢkin maddelerden “Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler 

Dergisi‟ni okumasını” en az benimsemiĢ ve uygulanabilir bulmuĢlardır. Ek olarak, 

yöneticiler öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri “çok” benimsemiĢ ve 

uygulanabilir bulmuĢlardır. Benimseme düzeyleri uygulanabilir bulma düzeylerinden 

daha fazladır. 

d) Yöneticiler nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin 

maddelerden en çok “Nöbetçi Öğretmenin okulda günlük eğitimin baĢlamasından 

yarım saat önce hazır bulunmasını” benimsemiĢ ve “Hamile öğretmenlere doğuma üç 

ay kala ve doğumdan itibaren  bir yıl süre ile nöbet görevi verilmemesini” 

uygulanabilir bulmuĢlardır. Yöneticiler nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına 

iliĢkin maddelerden en az “Nöbetçi Öğretmenin okulda çocuklara verilen kahvaltı ve 

öğle yemeği esnasında çocuklarla birlikte bulunmasını” benimsemiĢ ve uygulanabilir 

bulmuĢlardır Ayrıca, yöneticiler nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri “çok” benimsemiĢ ve uygulanabilir bulmuĢlardır. Benimseme düzeyleri 

uygulanabilir bulma düzeylerinden daha fazladır. 

2. Yöneticilerin, okul müdürünün görev, yetki ve sorumluluklarıyla ilgili 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyine iliĢkin görüĢleri arasında 

yaĢa, cinsiyete, kıdeme, göre anlamlı bir fark yoktur. Yöneticilerin, okul müdürünün 

görev, yetki ve sorumluluklarıyla ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma 

düzeyine iliĢkin görüĢleri arasında okulun bulunduğu bölgeye göre anlamlı bir farklılık 

vardır. Sosyo-ekonomik düzeyi “yüksek” olan bölgede çalıĢan yöneticiler “orta” olan 

bölgede çalıĢan yöneticilere oranla okul müdürünün görev, yetki ve sorumluluklarını 

daha çok benimsemiĢlerdir. 

Yöneticilerin müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinde cinsiyete ve kıdeme göre anlamlı bir 

fark bulunmamaktadır. Müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarını, 38 yaĢ ve 

üzeri yöneticiler 26-31 yaĢ arasındaki yöneticilere oranla daha fazla benimsemektedirler. 

Müdür yardımcısının görev, yetki ve sorumluluklarını, sosyo-ekonomik düzeyi “yüksek” 

olan bölgede çalıĢan yöneticiler, “orta” olan bölgede çalıĢan yöneticilere oranla daha 

fazla benimsemektedirler.  
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Yöneticilerin öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri; 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinde yaĢa, cinsiyete, kıdeme, okulun 

bulunduğu bölge değiĢkenlerine göre anlamlı bir fark bulunmamaktadır.  

Yöneticilerin nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri; 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinde yaĢa, cinsiyete, kıdeme, okulun 

bulunduğu bölge değiĢkenlerine göre anlamlı bir fark bulunmamaktadır.  

 3. a) Öğretmenler, öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden 

“Çocukların düzenli olarak yemek yeme alıĢkanlığı kazanmalarını sağlamasını” en 

çok, “Öğrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine iĢlemesini” yönetici sonuçlarında da 

olduğu gibi en az benimsemiĢlerdir. Öğretmenler, öğretmenin görev ve 

sorumluluklarına iliĢkin maddelerden “Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler 

kurulu toplantılarına katılmasını” en çok, “Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve 

Tebliğler Dergisi‟ni okumasını” en az uygulanabilir bulmuĢlardır. Öğretmenler 

öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri “çok” benimsemiĢ ve 

uygulanabilir bulmuĢlardır. Ancak öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları 

ile ilgili hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyleri birbirine yakındır. 

b) Öğretmenler, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin 

maddelerden en çok “Okul nöbet defterine önemli olayları, aldığı önlemleri yazarak 

imzalamasını” benimsemiĢ ve “Nöbetin, okullarda öğretmen sayısı göz önünde 

bulundurularak eğitimi aksatmayacak Ģekilde, okul müdürü tarafından hazırlanan 

çizelgeye göre tutulmasını” uygulanabilir bulmuĢlardır. Öğretmenler, nöbetçi 

öğretmenin görev ve sorumluluklarına iliĢkin maddelerden en az “Okulun ısıtma, 

elektrik ve sıhhî sistemlerinin çalıĢmasını sağlamasını” benimsemiĢ ve uygulanabilir 

bulmuĢlardır. Ayrıca öğretmenler, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri “çok” benimsemiĢ ve uygulanabilir bulmuĢlardır. Ancak öğretmenlerin, 

nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeyleri birbirine yakındır. 

4. Öğretmenlerin, öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyine iliĢkin görüĢleri arasında yaĢa, 

cinsiyete, kıdeme, sendikalı olma durumuna göre anlamlı bir fark yoktur. Öğretmenin 

görev ve sorumluluklarını, sosyo-ekonomik düzeyi “yüksek” olan bölgede çalıĢan 
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öğretmenler, “düĢük” olan bölgede çalıĢan öğretmenlere oranla; sosyo-ekonomik 

düzeyi “orta” olan bölgede çalıĢan öğretmenler, “düĢük” olan bölgede çalıĢan 

öğretmenlere oranla daha fazla uygulanabilir bulmaktadırlar. 

Öğretmenlerin, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili hükümleri 

benimseme ve uygulanabilir bulma düzeyine iliĢkin görüĢleri arasında yaĢa, 

cinsiyete, kıdeme, sendikalı olma durumuna göre, okulun bulunduğu bölgeye anlamlı 

bir fark yoktur. 

5. a) Yönetici ve öğretmenler öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri “çok” benimsemiĢ ve uygulanabilir bulmuĢlardır. Ancak benimseme 

düzeyleri uygulanabilir bulma düzeylerinden göreli olarak daha fazladır. Bunun 

yanında yönetici ve öğretmenlerin öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerinde görev değiĢkenine göre 

anlamlı bir fark bulunmamaktadır. Ġstatistiksel olarak manidar olmamakla birlikte, 

öğretmenin görev ve sorumluluklarını, yöneticiler öğretmenlerden görece daha çok 

benimsemiĢ, öğretmenler yöneticilerden görece daha çok uygulanabilir bulmuĢlardır.  

b) Yönetici ve öğretmenler nöbetçi öğretmenin görev ve sorumlulukları ile ilgili 

hükümleri “çok” benimsemiĢ ve uygulanabilir bulmuĢlardır. Ancak benimseme 

düzeyleri uygulanabilir bulma düzeylerinden göreli olarak daha fazladır. Ayrıca 

yönetici ve öğretmenler, nöbetçi öğretmenin görev ve sorumluluklarını benimseme ve 

uygulanabilir bulma düzeyinde benzer görüĢlere sahiptirler. Ġstatistiksel olarak 

manidar olmamakla birlikte yöneticiler, nöbetçi öğretmenin görev sorumluluklarını 

öğretmenlerden görece daha çok benimsemektedirler. 

6. Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin benimsenebilirliğini artırmaya 

yönelik katılımcılar Ģunları önermiĢtir:  

 Öğretmenlerin çalıĢma saatlerinin aralıksız olmamalı, mola ve teneffüs 

hakkının olmalı ve ders saatleri 40 dakika olmalıdır. 

 Okul öncesi eğitim etkinliklerinin etkili bir Ģekilde sürdürülebilmesi için 

fiziksel ortam koĢulları düzenlenmelidir. Sınıf mevcudu fazla olmamalıdır. 

Sınıflarda yardımcı iĢgörenler bulunmalıdır. 
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 Öğretmenlerin sınıf dıĢı veya mesai dıĢı etkinliklere ilgisini arttıracak 

ödüllendirme sistemi olmalıdır.  

 Yönetmelik maddeleri düzenlenirken öğretmenlerin görüĢleri alınmalıdır. 

 Okul öncesi eğitim kurularında tutulması gereken defter, dosya ve formlar 

gereğinden fazla iĢ yükü getirmektedir. 

 Programdaki çeliĢkili ifadeler düzenlenmelidir. 

 Ġdari kadronun erzak kontrolü, gerekli önlemlerin alınması vb. konuları 

yapması daha uygun olacaktır. 

 Okul öncesi eğitim kurumları düzenli olarak denetlenmelidir. 

 Görev ve sorumluluklar gönüllülük ilkesine uygun olarak verilmelidir. 

 Yöneticilere yetki sınırlandırması getirilmelidir. 

 

Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin uygulanabilirliğini artırmaya 

yönelik katılımcılar Ģunları önermiĢtir:  

 Yönetmelik maddelerinin değiĢiklikleri öğretmenler ile birlikte 

planlanmalıdır.  

 Okul öncesi öğretmenlerine resmi olarak tuvalet ve diğer ihtiyaçlar için 5-10 

dk. gibi bir süre mola hakkı verilmelidir.  

 Ders saati 40 dk. olmalıdır. 

 Sınıf mevcudu çok fazla olmamalıdır. Sınıflarda yardımcı iĢgörenler 

bulundurulmalıdır. 

 Katılımcılar tutulması gereken defter, dosya ve formların gereğinden fazla 

olduğundan, iĢ yükünü arttırmakta, kâğıt israfına neden olmaktadır. 

 Yönetmelik maddeleri hazırlanırken öğretmenlerin de görüĢleri alınmalıdır. 

 Nöbetçi öğretmenin nöbet görevini tam anlamıyla yerine getirmesi için, 

ders saatleri nedeniyle sınıfına bağımlı kalmamalıdır. Nöbetçi 

öğretmenlerle ilgili yönetmelikte yer alan hususlar yeniden 

düzenlenmelidir.  

 Öğretmenlerin mesleki geliĢimi sağlanmalıdır. 

 Okul öncesi eğitim yöneticilerinin nitelikleri arttırılmalıdır. 

 Okul öncesi eğitimde denetimler arttırılmalıdır.  
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 ÇeliĢkili uygulamaların olmaması için fikirlere değer verilmeli ve 

çoğunluğun fikri uygulanmalıdır. ÇalıĢanların kararlara katılımı 

sağlanmalıdır. 

 Öğretmenlerin sorumlulukları azaltılarak yeniden düzenlenmelidir. 

 
 

Öneriler 

 AraĢtırmadan elde edilen bulgular doğrultusunda Okul Öncesi Eğitim 

Kurumları Yönetmeliği‟nin benimsenme ve uygulanabilirliğine iliĢkin aĢağıdaki 

öneriler geliĢtirilmiĢtir. 

1. Yönetici ve öğretmenlerin yönetmelikte yer alan “Okul Müdürünün Görev 

Yetki ve Sorumlulukları”, “Müdür Yardımcısının görev, Yetki ve Sorumlulukları”, 

“Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları”, “Nöbetçi Öğretmenin görev ve Sorumlulukları” 

ile ilgili maddeleri benimseme ve uygulanabilir bulma düzeylerini daha da arttırmak 

için ilgili maddeler aĢağıda belirtilen öneriler doğrultusunda yeniden düzenlenmelidir: 

 Müdür, öğretmenler tarafından okulun çevresinde alan taraması yapılmasını 

sağlamak yerine, ailelerin okul öncesi eğitime olan ilgisini arttırmaya yönelik 

tanıtımlar yapılmasını sağlamalıdır. 

 Müdür, çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin yapılmasını 

sağlamak yerine, onların sağlıklı beslenme ve büyümelerini sağlamak için alınması 

gereken önlemler konusunda ailelerin bilinçlendirilmesini sağlamalıdır. 

 Müdür yardımcısı, çocukların düzenli olarak yemek yemelerini sağlamak 

yerine, okulda öğle yemeği saatlerinde gerekli tedbirlerin alınmasını sağlamalıdır. 

 Müdür yardımcısı, öğretmenlerce tutulan çocuk geliĢim kayıtlarını izlemek 

yerine, bu konuda ihtiyaç duyan öğretmenlere rehberlik etmelidir. 

 Müdür yardımcısı, okula gelen erzakın muayenesini yapmak yerine, bunun 

yapılmasını sağlamalıdır. 

 Müdür yardımcısı, aylık yemek listesini hazırlatmak yerine, bu görevi kendisi 

yerine getirmelidir. 



169 
 

 
  

 Öğretmenlerin “Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler Dergisi‟ni 

okumasından ziyade, görev ve sorumlulukları dâhilindeki yasalarda meydana gelen 

değiĢikliklerden haberdar olması sağlanmalıdır. 

 Öğretmenin özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için önlemler alabilmesi 

için alan uzmanlarının, rehber öğretmenlerin, ailenin, okul yöneticilerinin de içinde 

bulunduğu bir ekiple birlikte çalıĢması sağlanmalıdır. Bu durum üstün yetenekli 

çocuklar için de benzer Ģekilde düzenlenmelidir. 

 Öğretmen okulda bulunan araç-gereç ve eğitim materyallerin korunmasını 

sağlamalıdır; ancak bu malzemelerin bakım ve onarımı yardımcı diğer iĢgörenler 

tarafından sağlanmalıdır. 

 Özellikle tam gün çalıĢan öğretmenlerin eğitim-öğretim etkinlikleri dıĢındaki 

iĢlere zaman ayırması oldukça güç olduğundan, öğretmenin, öğrenci dosya bilgilerini 

e-okul sistemine iĢlemesi okul yönetiminin görevi olarak yeniden düzenlenmelidir.   

 Öğretmenlerin her çocuk için kazanım değerlendirme dosyası tutması 

gereksiz evrak yükü, teftiĢe yönelik evrak hazırlamak olarak görüldüğünden, 

öğretmenlerin çocukları tanımak adına daha iĢlevsel yöntem ve teknikleri 

kullanmaları sağlanmalıdır. 

 Nöbetçi öğretmenin okulda çocuklara verilen kahvaltı ve öğle yemeği 

esnasında çocuklarla birlikte bulunması, aynı zamanda kendi grubunda yer alan 

çocuklarla yeterince ilgilenmesine engel olacağından, yemek saatlerinde okuldaki 

yardımcı çalıĢanların öğretmenlere bu konuda yardımcı olması sağlanmalıdır. 

 Nöbetçi öğretmenin, olağanüstü durumlarda gerekli önlemlerin alınmasını 

sağlaması, kendi sorumluluğunda da olan bir grubu olduğu için zor olduğundan, bu 

görev okul yönetimince yerine getirilmelidir. 

 Nöbetçi öğretmen okulun ısıtma, elektrik ve sıhhî sistemlerinin çalıĢmasını 

sağlamak yerine, bu sistemlerin çalıĢıp çalıĢmadığını kontrol etmelidir.  

 Erzak kontrolü ile ilgili iĢler okul yönetimince görevlendirilecek öğretmen 

dıĢındaki diğer iĢgörenler tarafından gerçekleĢtirilmelidir.  

2. Yönetmeliğin benimsenme ve uygulanabilir bulunma düzeyini arttırmaya 

yönelik, yönetici ve öğretmenlerin kendi anlatılarından yola çıkarak, aĢağıdaki 

önerilerde bulunulmuĢtur. 
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 Okul öncesi eğitimde nitelik sorunları yaĢanmaması, öğretmenlerin eğitim 

etkinliklerini verimli bir Ģekilde yürütebilmesi için; diğer kademelerde olduğu gibi okul 

öncesi eğitim kurumlarında görev yapan öğretmenlere de teneffüs veya mola hakkı 

sağlanmalıdır.  

 Okul öncesi eğitim öğretmenlerinin ders ücretleri hesaplanırken; 

öğretmenlerin hak kaybına uğramaması için bir ders saati 50 dakika yerine, 40 

dakika olacak Ģekilde hesaplanmalıdır. Öğretmenlerin çalıĢma saatleri ve ücretleri 

yeniden düzenlenmelidir. 

 Öğretmelerin sınıf dıĢı etkinliklere olan ilgisini arttırmak için öğretmenlerin 

bu etkinliklere katılımı ödüllendirilmelidir.  

 Okul öncesi eğitimde; öğretmenlerin okulda alınan kararlara sözde 

katılımını engelleyecek, yöneticilerin yetki devrini sağlayacak hükümler 

düzenlenmelidir. 

 Öğretmenin görev ve sorumlulukları özellikle de nöbetçi öğretmenin görev 

ve sorumluluklarıyla ilgili hükümler yeniden gözden geçirilerek düzenlenmelidir.  

 Okul öncesi eğitimi öğretmenlerinin, daha çok yönetimin görevi olabilecek 

görev ve sorumlulukları, yöneticilere devredilecek Ģekilde yönetmelik hükümleri 

yeniden düzenlenmelidir. 
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ÖN UYGULAMA ĠZĠN YÖNERGESĠ 

 



183 
 

 
  

EK-2. 

ÖN UYGULAMA YAPILAN OKULLARIN LĠSTESĠ 

 

 

 

 

 

 

 
  

No Ġlçe Okul Adı 

1 Atakum Atakum Belediyesi Fırat Özdemir Anaokulu 

2 Atakum Halide Edip Adıvar Anaokulu 

3 Atakum Ġrem Yavuz Anaokulu 

4 Atakum Nene Hatun Anaokulu 

5 Canik ġerife Bacı Anaokulu 

6 Canik Canik Belediye Evleri Anaokulu 

7 Canik Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu 

8 Ġlkadım Atatürk Anaokulu 

9 Ġlkadım Cumhuriyet Anaokulu 

10 Ġlkadım Ġlyasköy Anaokulu 

11 Ġlkadım Ziya Esen Anaokulu 

12 Ġlkadım Zübeyde Hanım Anaokulu 
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Cinsiyetiniz     : 1. (   ) Kadın       2. (   ) Erkek 
 
Mezun Olduğunuz Program : (Lütfen 
Yazınız).………………………………………………….. 
 
Meslekteki Kıdeminiz  : 

1. (   ) 1-5 yıl    2. (   ) 6-10 yıl   3. (   ) 11-15 yıl 

4. (   ) 16-20 yıl   5. (   ) 21 yıl ve üzer i 

  

Sendikalı Olma Durumunuz : 

 1. (   ) Bir Sendikaya üyeyim 2. (   ) Bir sendikaya üye değilim 

 
ÇalıĢtığınız Okulun Bulunduğu Bölgenin Sosyo-Ekonomik Düzeyi : 

1. (   ) Yüksek   2. (   ) Orta    3. (   ) DüĢük 

EK-4 YÖNETİCİ FORMU 

mailto:aysunbay@gmail.com
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BÖLÜM II 

Bu bölümde, orta sütunda yer alan ifadeleri okuduktan sonra, bu ifadeleri ne düzeyde 
benimsediğinizi (hükümlerin doğruluğuna ve/veya Yönetmelik’te yer alması gerektiğine inanma) sol 
taraftaki ölçek üzerinde; ne düzeyde uygulanabilir bulduğunuzu (mesleki yaşantıda/pratikte 
gerçekleştirilme durumu) ise sağ taraftaki ölçek üzerinde size uygun seçenekleri iĢaretleyerek 

belirtiniz. 

Lütfen her ifade için hem benimseme hem de uygulanabilir bulma kısımlarında size 
uygun satır boĢluklarına (X) iĢareti koyarak düĢüncenizi belirtiniz. 

BENĠMSEME 
DÜZEYĠ 

Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları 

UYGULANABĠLĠR 
BULMA DÜZEYĠ 

Ç
o

k
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rt

a
 

A
z
 

H
iç

 

Ç
o

k
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a
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z
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    1. Okul öncesi eğitim kurumunun, demokratik eğitim-
öğretim ortamında diğer çalıĢanlarla birlikte 
müdür tarafından yönetilmesini, 

    

    2. Müdürün; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, 
program ve emirlere uygun olarak okulun bütün 
iĢlerini düzenlemeye yetkili olmasını, 

    

    3. Müdürün; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, 
program ve emirlere uygun olarak okulun bütün 
iĢlerini denetlemeye yetkili olmasını, 

    

    4. Müdürün, kalite yönetimi anlayıĢına uygun olarak 
okulun yönetilmesinden sorumlu olmasını, 

    

    5. Müdürün, kalite yönetimi anlayıĢına uygun olarak 
okulun geliĢtirilmesinden sorumlu olmasını, 

    

    6. Okulda bütün çalıĢmaları ilgililerle iĢ birliği 
yaparak eğitim yılı baĢlamadan önce 
planlamasını, 

    

    7. Eğitim ve yönetimin verimliliğini artırmak için 
gerekli araĢtırmaları yapmasını, 

    

    8. Yıllık ve günlük plânların eğitim programlarına 
göre hazırlanmasında öğretmenlere rehberlik 
etmesi. 

    

    9. Öğretmenlerin çalıĢmalarını denetlemesini,     

    10. Kurumun temizlik ve düzeni ile ilgili çalıĢmaları 
izlemesini, 

    

    11. Öğretmenlerin ve diğer personelin sağlık, 
beslenme ve temizlik iĢleriyle ilgili çalıĢmalarını 
izlemesini, 

    

    12. Aylık yemek listesinin çocukların geliĢim 
özellikleri, ihtiyaçları ve çevre Ģartları 
doğrultusunda hazırlanmasında müdür yardımcısı 
ile iĢ birliği yapmasını, 

    

    13. Aylık yemek listesinin çocukların geliĢim 
özellikleri, ihtiyaçları ve çevre Ģartları 
doğrultusunda hazırlanmasında öğretmenler ile iĢ 
birliği yapmasını, 

    

    
14. Okulun iç ve dıĢ güvenliğinin sağlanması yönünde 

gereken önlemleri almasını, 
    

    15. Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için 
gerekli önlemleri almasını, 
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BENĠMSEME 
DÜZEYĠ 

Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları 
(Devam) 

UYGULANABĠLĠR 
BULMA DÜZEYĠ 

Ç
o

k
 

O
rt

a
 

A
z
 

H
iç
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    16. Eğitim materyallerinin sağlanması, kullanılması ve 
korunması için gerekenleri yapması. 

    

    17. Eğitim materyallerinin bakımı, temizliği ve düzeni 
için gerekli önlemleri almasını, 

    

    
18. Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin 

yapılmasını sağlamasını, 
    

    19. Okulun yıllık bütçesini hazırlamasını,     

    20. Ödeneklerin zamanında ve yöntemine uygun 
kullanılmasına iliĢkin iĢlemleri izlemesini, 

    

    21. Eğitim istatistiklerinin ilgili makamlara zamanında 
gönderilmesini sağlamasını, 

    

    22. Ödenek istem çizelgelerinin ilgili makamlara 
zamanında gönderilmesini sağlamasını, 

    

    23. Resmî yazıların hatasız ve eksiksiz 
hazırlanmasını sağlamasını, 

    

    24. Resmî yazıların ilgili makamlara zamanında 
gönderilmesini sağlamasını, 

    

    25. Okulla ilgili olağanüstü durumları ilgili makama 
bildirmesini, 

    

    26. Kanun, yönetmelik, yönerge ve diğer emirlerin 
ilgililere duyurulmasını sağlamasını, 

    

    27. Okulun taĢınırlarını TaĢınır Mal Yönetmeliği 
hükümlerine göre devir-teslim etmesini, 

    

    28. Okul öncesi eğitimin tanıtımı ve yaygınlaĢtırılması 
amacıyla toplantı, panel, sempozyum ve benzeri 
etkinliklerin düzenlenmesi için gerekli çalıĢmaları 
yapmasını, 

    

 
 

   29. Çocuklara verilen günlük yemek örneklerinin 
uygun ortamda 24 saat saklanmasını 
sağlamasını, 

    

    30. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili iĢ ve iĢlemlerini 
yürütmesini, 

    

    
31. Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında 

harcama birimi görevini yerine getirmesini, 
    

    32. Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların 
düzenli olarak yemek yemeleri ile ilgili tedbirleri 
almasını, 

    

    33. Günlük eğitimin sona ermesinden velilerin 
çocuklarını teslim almalarına kadar geçen sürede 
okul-aile birliği ile de iĢbirliği yaparak çocukların 
gözetimleri ile ilgili tedbirleri almasını, 

    

    
34. Okulun çevresinde müdür yardımcıları tarafından 

alan taraması yapılmasını sağlamasını, 
    

    35. Okulun çevresinde öğretmenler tarafından alan 
taraması yapılmasını sağlamasını, 

    

    36. Çocukların sabahçı, öğlenci ve tam gün olarak 
gruplandırılmasında çalıĢan anne ve babaların 
taleplerini göz önünde bulundurmasını, 
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BENĠMSEME 
DÜZEYĠ 

Müdür Yardımcısının Görev, Yetki ve 
Sorumlulukları 

UYGULANABĠLĠR 
BULMA DÜZEYĠ 

Ç
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    1. Müdür yardımcısının, okulun iĢleyiĢinden müdüre 
karĢı sorumlu olmasını, 

    

    2. Müdür yardımcısının, iĢlerin düzenli olarak 
yürütülmesinden müdüre karĢı sorumlu olmasını, 

    

    3. Müdür yardımcısının, okulun yönetim, eğitim ve 
büro iĢleriyle ilgili olarak müdür tarafından verilen 
görevleri yapmasını, 

    

    4. Müdür yardımcısının, öğretmenlerce tutulan 
çocuk geliĢim kayıtlarını izlemesini, 

    

    5. Aylık yemek listesini hazırlamasını,     

    6. Aylık yemek listesini hazırlatmasını,     

    7. Yemekhane ve okulun genel temizlik iĢlerini 
organize etmesini, 

    

    8. Okula gelen erzakın muayenesini yapmasını,     

    9. Günlük erzakın ambardan çıkarılmasını 
sağlamasını, 

    

    10. Gerektiğinde okul müdürüne vekâlet etmesini,     

    11. Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında 
gerçekleĢtirme birimi görevini yürütmesini, 

    

    12. Okul müdürü tarafından verilen diğer görevleri 
yapmasını, 

    

    13. Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların 
düzenli olarak yemek yemelerini sağlamasını, 

    

    14. Günlük eğitimin sona ermesinden velilerin 
çocuklarını teslim almalarına kadar geçen sürede 
çocukların gözetimleri ile ilgili olarak okul müdürü 
tarafından alınan tedbirlerin uygulanmasına 
yardımcı olmasını, 

    

Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

    1. Öğretmenin, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge 
ve emirleri yerine getirmekle yükümlü olmasını, 

    

    2. Öğretmenin, programlarda belirtilen görevleri 
yerine getirmekle yükümlü olmasını, 

    

    3. Öğretmenin, eğitim programına uygun olarak yıllık 
ve günlük planları hazırlamasını, 

    

    4. Öğretmenin, eğitim programına uygun olarak yıllık 
ve günlük planları uygulamasını, 

    

    5. Öğretmen çalıĢma (eğitim) saatleri devam takip 
defterini imzalamasını, 

    

    6. Etkinlikler için gereken eğitim materyallerini 
hazırlamasını, 

    

    7. Araç-gereç ve eğitim materyallerinin korunmasını, 
bakım ve onarımını sağlamasını, 

    

    8. Her çocuk için kazanım değerlendirme dosyası 
tutmasını, 
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BENĠMSEME 
DÜZEYĠ 

Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 
(Devam) 

UYGULANABĠLĠR 
BULMA DÜZEYĠ 
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    9. Kazanım değerlendirme dosyasındaki bilgiler 
esas alınarak hazırlanan geliĢim raporunu e-okul 
sistemine iĢlemesini, 

    

    10. Öğrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine 
iĢlemesini, 

    

    11. Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaların plânlanmasına 
katılmasını, 

    

    12. Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaları uygulamasını,     

    13. Okulda kutlanacak özel günleri plânlamasını,     

    14. Özel günlerle ilgili planlamaları uygulamasını,     

    15. Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için 
önlemler almasını, 

    

    16. Nöbet çizelgesine uygun olarak nöbet görevini 
yerine getirmesini, 

    

    17. Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler 
Dergisi‟ni okumasını, 

    

    18. Ġhtiyaç ve görevlendirme hâlinde gerçekleĢtirme 
birimi görevini yerine getirmesini, 

    

    19. Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu 
toplantılarına katılmasını, 

    

    20. Yönetimin vereceği eğitimle ilgili diğer görevleri 
yapmasını, 

    

    21. Programda eğitim etkinliği olarak yer alan kahvaltı 
ve öğle yemeğine katılmasını, 

    

    22. Çocukların düzenli olarak yemek yeme alıĢkanlığı 
kazanmalarını sağlamasını, 

    

    23. Üstün yetenekli çocukların rehberlik araĢtırma 
merkezine bildirimini sağlamasını, 

    

Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

    1. Nöbetin, okullarda öğretmen sayısı göz önünde 
bulundurularak eğitimi aksatmayacak Ģekilde, 
okul müdürü tarafından hazırlanan çizelgeye göre 
tutulmasını, 

    

    2. Kadınlarda 20, erkeklerde 25 yıl ve daha fazla 
hizmeti olan öğretmenlere nöbet görevi 
verilmemesini, 

    

    3. Hamile öğretmenlere doğuma üç ay kala ve 
doğumdan itibaren  bir yıl süre ile nöbet görevi 
verilmemesini, 

    

    4. Nöbetçi Öğretmenin okulda günlük eğitimin 
baĢlamasından yarım saat önce hazır 
bulunmasını, 

    

    5. Nöbetçi Öğretmenin, çalıĢma süresinin bitiminden 
yarım saat sonra gerekli kontrolleri yaparak nöbet 
görevini bitirmesini, 
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BENĠMSEME 
DÜZEYĠ 

Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 
(Devam) 

UYGULANABĠLĠR 
BULMA DÜZEYĠ 

Ç
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    6. Nöbetçi Öğretmenin eğitim ve yönetim iĢlerinin 
düzenli olarak yürütülmesinde, okul yöneticilerine 
yardımcı olmasını, 

    

    7. Nöbetçi Öğretmenin okulda çocuklara verilen 
kahvaltı ve öğle yemeği esnasında çocuklarla 
birlikte bulunmasını, 

    

    8. Nöbetçi Öğretmenin grubundaki çocukların 
düzenli bir Ģekilde yemek yemelerini sağlamasını, 

    

    9. Okulun ısıtma, elektrik ve sıhhî sistemlerinin 
çalıĢmasını sağlamasını, 

    

    10. Okulun temizliğinin yapılmasını sağlamasını,     

    11. Her türlü yangın tehlikesine karĢı önleyici 
tedbirlerin alınmasını sağlamasını, 

    

    12. Olağanüstü durumlarda gerekli önlemleri 
almasını, 

    

    13. Olağanüstü durumlarda durumu ilgililere 
bildirmesini, 

    

    14. Okul nöbet defterine önemli olayları, aldığı 
önlemleri yazarak imzalamasını, 

    

    15. Günlük erzakın ambardan çıkarılmasında hazır 
bulunmasını, 

    

    16. Okula gelen erzakın muayenesinde hazır 
bulunmasını, 

    

Okulöncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği’nin benimsenebilirliğini artırmaya yönelik baĢka 
görüĢ ve önerileriniz varsa lütfen yazınız. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Okulöncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği’nin uygulanabilirliğini artırmaya yönelik baĢka görüĢ 
ve önerileriniz varsa lütfen yazınız. 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
UYGULAMA BĠTMĠġTĠR  

TEġEKKÜRLER 
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OKULÖNCESĠ EĞĠTĠM KURUMLARI YÖNETMELĠĞĠ’NE ĠLĠġKĠN GÖRÜġ ANKETĠ 

Değerli MeslektaĢım, 

 Bu anket, Kamu Bağımsız Anaokullarında Görev Yapan Öğretmenlerin, 
Okulöncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin Personel Görev Yetki ve Sorumlulukları 
ile Ġlgili Hükümlerini Benimseme (hükümlerin doğruluğuna ve/veya Yönetmelik’te yer 
alması gerektiğine inanma) ve Uygulanabilir Bulma Düzeyleri (mesleki yaşantıda, 
pratikte gerçekleştirilme durumu) baĢlıklı yüksek lisans tezine veri toplamak üzere 
geliĢtirilmiĢtir. 

Hazırlanan anket iki bölümden oluĢmaktadır. Birinci bölümde kiĢisel bilgiler, 
ikinci bölümde ise, Okulöncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği‟nin, Personelin Görev 
Yetki ve Sorumlulukları ile ilgili hükümlerine yönelik ifadeler yer almaktadır. Lütfen 
her bölümü baĢındaki açıklamaya göre yanıtlayınız ya da doldurunuz. 

Bu anket ile elde edilecek veriler birleĢtirilerek yalnızca bilimsel amaçlar için 
kullanılacak, hiç kimse ya da gruba verilmeyecektir. AraĢtırmanın sağlıklı sonuçlara 
ulaĢabilmesi için, anketteki ifadeleri değerlendirirken içten ve titiz davranmanızla 
birlikte ifadelerin tümüne yanıt vermeniz büyük önem taĢımaktadır.  

Gösterdiğiniz ilgi ve özen için çok teĢekkür eder, saygılarımı sunarım. 

Aysun BAY 
Yüksek Lisans Öğrencisi 

Ankara Üniversitesi Eğitim Yönetimi ve TeftiĢi Bölümü 
Cep Tel: 0 505 869 1838 

E-posta: aysunbay@gmail.com 
 

 
 

BÖLÜM I 
KĠġĠSEL BĠLGĠLER 

 
YaĢınız    :  

1. (   ) 20-25    2. (   ) 26-31    3. (   ) 32-37  

4. (   ) 38-43    5. (   ) 44-49     6. (   ) 50 ve üzeri 

 
Cinsiyetiniz     : 1. (   ) Kadın       2. (   ) Erkek 
 
Mezun Olduğunuz Program : (Lütfen Yazınız).…………………………………….. 
 
Meslekteki Kıdeminiz  : 

1. (   ) 1-5 yıl    2. (   ) 6-10 yıl   3. (   ) 11-15 yıl 

4. (   ) 16-20 yıl   5. (   ) 21 yıl ve üzer i 

  

Sendikalı Olma Durumunuz : 

 1. (   ) Bir Sendikaya üyeyim 2. (   ) Bir sendikaya üye değilim 

 

ÇalıĢtığınız Okulun Bulunduğu Bölgenin Sosyo-Ekonomik Düzeyi : 

1. (   ) Yüksek   2. (   ) Orta    3. (   ) DüĢük 

ÖĞRETMEN FORMU 

mailto:aysunbay@gmail.com
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BÖLÜM II 

Bu bölümde, orta sütunda yer alan ifadeleri okuduktan sonra, bu ifadeleri ne düzeyde 
benimsediğinizi (hükümlerin doğruluğuna ve/veya Yönetmelik’te yer alması gerektiğine 
inanma) sol taraftaki ölçek üzerinde; ne düzeyde uygulanabilir bulduğunuzu (mesleki 
yaşantıda/pratikte gerçekleştirilme durumu) ise sağ taraftaki ölçek üzerinde size uygun 

seçenekleri iĢaretleyerek belirtiniz. 

Lütfen her ifade için hem benimseme hem de uygulanabilir bulma kısımlarında 

size uygun satır boĢluklarına (X) iĢareti koyarak düĢüncenizi belirtiniz. 

BENĠMSEME 
DÜZEYĠ 

Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

 

UYGULANABĠLĠR 
BULMA DÜZEYĠ 

Ç
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    1. Öğretmenin kanun, tüzük, yönetmelik, 
yönerge ve emirleri yerine getirmekle 
yükümlü olmasını, 

    

    2. Öğretmenin, programlarda belirtilen görevleri 
yerine getirmekle yükümlü olmasını,  

    

    3. Öğretmenin, eğitim programına uygun olarak 
yıllık ve günlük planları hazırlamasını, 

    

    4. Eğitim programına uygun olarak yıllık ve 
günlük planları uygulanmasını,  

    

    5. Öğretmenin çalıĢma (eğitim) saatleri devam 
takip defterini imzalamasını, 

    

    6. Etkinlikler için gereken eğitim materyallerini 
hazırlamasını,  

    

    7. Araç-gereç ve eğitim materyallerinin 
korunmasını, bakım ve onarımını 
sağlamasını,  

    

    8. Her çocuk için kazanım değerlendirme 
dosyası tutmasını,  

    

    9. Kazanım değerlendirme dosyasındaki bilgiler 
esas alınarak hazırlanan geliĢim raporunu e-
okul sistemine iĢlemesini, 

    

    10. Öğrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine 
iĢlemesini, 

    

    11. Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaların 
plânlanmasına katılmasını, 

    

    12. Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaları uygulamasını,      

    13. Okulda kutlanacak özel günleri plânlamasını,     

    14. Özel günlerle ilgili planlamaları uygulamasını,     

    15. Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için 
önlemler almasını, 

    

    16. Nöbet çizelgesine uygun olarak nöbet 
görevini yerine getirmesini, 

    

    17. Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve 
Tebliğler Dergisi‟ni okumasını, 

    



193 
 

 
  

BENĠMSEME 
DÜZEYĠ 

Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 
(Devam) 

UYGULANABĠLĠR 
BULMA DÜZEYĠ 
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    18. Ġhtiyaç ve görevlendirme hâlinde 
gerçekleĢtirme birimi görevini yerine 
getirmesini, 

    

    19. Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler 
kurulu toplantılarına katılmasını, 

    

    20. Yönetimin vereceği eğitimle ilgili diğer 
görevleri yapmasını, 

    

    
21. Programda eğitim etkinliği olarak yer alan 

kahvaltı ve öğle yemeğine katılmasını, 

    

    22. Çocukların düzenli olarak yemek yeme 
alıĢkanlığı kazanmalarını sağlamasını, 

    

    
23. Üstün yetenekli çocukların rehberlik 

araĢtırma merkezine bildirimini sağlamasını, 

    

Nöbetçi Öğretmenin Görev ve Sorumlulukları 

    1. Nöbetin, okullarda öğretmen sayısı göz 
önünde bulundurularak eğitimi aksatmayacak 
Ģekilde, okul müdürü tarafından hazırlanan 
çizelgeye göre tutulmasını, 

    

    2. Kadınlarda 20, erkeklerde 25 yıl ve daha 
fazla hizmeti olan öğretmenlere nöbet görevi 
verilmemesini, 

    

    3. Hamile öğretmenlere doğuma üç ay kala ve 
doğumdan itibaren  bir yıl süre ile nöbet 
görevi verilmemesini, 

    

    4. Nöbetçi öğretmenin okulda günlük eğitimin 
baĢlamasından yarım saat önce hazır 
bulunmasını, 

    

    5. Nöbetçi öğretmenin çalıĢma süresinin 
bitiminden yarım saat sonra gerekli kontrolleri 
yaparak nöbet görevini bitirmesini, 

    

    6. Nöbetçi öğretmenin eğitim ve yönetim 
iĢlerinin düzenli olarak yürütülmesinde, okul 
yöneticilerine yardımcı olmasını, 

    

    7. Nöbetçi öğretmenin okulda çocuklara verilen 
kahvaltı ve öğle yemeği esnasında çocuklarla 
birlikte bulunmasını, 

    

    8. Nöbetçi öğretmenin grubundaki çocukların 
düzenli bir Ģekilde yemek yemelerini 
sağlamasını, 

    

    9. Okulun ısıtma, elektrik ve sıhhî sistemlerinin 
çalıĢmasını sağlamasını, 

    

    
10. Okulun temizliğinin yapılmasını sağlamasını, 
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BENĠMSEME 
DÜZEYĠ 

Nöbetçi Öğretmenin Görev ve 
Sorumlulukları (Devam) 

UYGULANABĠLĠR 
BULMA DÜZEYĠ 
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    11. Her türlü yangın tehlikesine karĢı önleyici 
tedbirlerin alınmasını sağlamasını, 

    

    12. Olağanüstü durumlarda gerekli önlemleri 
almasını, 

    

    13. Olağanüstü durumlarda durumu ilgililere 
bildirmesini, 

    

    14. Okul nöbet defterine önemli olayları, aldığı 
önlemleri yazarak imzalamasını, 

    

    15. Günlük erzakın ambardan çıkarılmasında 
hazır bulunmasını, 

    

    16. Okula gelen erzakın muayenesinde hazır 
bulunmasını, 

    

Okulöncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği’nin benimsenebilirliğini artırmaya yönelik 
baĢka görüĢ ve önerileriniz varsa lütfen yazınız. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Okulöncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği’nin uygulanabilirliğini artırmaya yönelik 
baĢka görüĢ ve önerileriniz varsa lütfen yazınız. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
UYGULAMA BĠTMĠġTĠR  

TEġEKKÜRLER 
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EK-5 

OKUL ÖNCESĠ EĞĠTĠM KURUMLARI YÖNETMELĠĞĠ 

BĠRĠNCĠ KISIM  

Genel Hükümler 

BĠRĠNCĠ BÖLÜM 

Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar 

Amaç 

Madde 1- Bu Yönetmeliğin amacı; Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel okul öncesi 

eğitim kurumlarının kuruluĢ, yönetim, eğitim, görev ve iĢleyiĢi ile ilgili usul ve esasları düzenlemektir. 

Kapsam 

Madde 2- Bu Yönetmelik, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel okul öncesi eğitim 

kurumlarının kuruluĢ, yönetim, eğitim, görev ve iĢleyiĢi ile ilgili esasları kapsar. 

Dayanak 

MADDE 3 – (DeğiĢik:RG-21/7/2012-28360)  

Bu Yönetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayılı Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 
1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararname, 8/2//2007 tarihli ve 5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu ile 25/8/2011 
tarihli ve 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararnamenin 7 nci ve 27 nci madde hükümlerine dayanılarak hazırlanmıĢtır.  

Tanımlar 

Madde 4- Bu Yönetmelikte geçen; 

a) Bakanlık: Millî Eğitim Bakanlığını, 

b) Bakan: Millî Eğitim Bakanını, 

c) Millî Eğitim Müdürlüğü: Okulun bağlı bulunduğu Ġl/Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğünü, 

d) Okul Öncesi Eğitim Kurumu: Okul öncesi çağı çocuklarına eğitim veren resmî ve özel okul 
öncesi eğitim kurumunu, 

e) Okul: Anaokulu ile bünyesinde uygulama sınıfı ve ana sınıfı bulunan her derece ve türdeki 
okulu, 

f) (DeğiĢik:RG-21/7/2012-28360) Anaokulu: 37-66 ay arası çocukların eğitimi amacıyla açılan 
okulu,  

g) (DeğiĢik:RG-21/7/2012-28360) Ana sınıfı: 48-66 ay arası çocukların eğitimi amacıyla örgün 

ve yaygın eğitim kurumları bünyesinde açılan sınıfı,  

h) (DeğiĢik:RG-21/7/2012-28360) Uygulama sınıfı: 37-66 ay arası çocukların eğitimi amacıyla 
okul öncesi eğitimle ilgili program uygulayan mesleki ve teknik öğretim kurumları bünyesinde açılan 
sınıfı,  

ı) Eğitim Yılı: Eğitimin baĢladığı tarihten, sonraki eğitim yılının baĢladığı tarihe kadar geçen 
süreyi, 
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j) (DeğiĢik:RG-20/02/2006-26086) Tam Gün Eğitim: Anaokulları ile uygulama sınıflarında aynı 
çocuk grubuna yönelik olarak günün sabah ve öğleden sonraki bölümlerini kapsayacak ve 
öğretmenlerin günlük çalıĢma saati süresini aĢmayacak biçimde okul müdürlüğünce düzenlenen 
zaman çizelgesine göre yapılan eğitimi, 

k) (DeğiĢik:RG-20/02/2006-26086) Yarım Gün Eğitim: Okul öncesi eğitim kurumlarında günde 
6 çalıĢma saati süresini aĢmayacak Ģekilde sabah veya öğleden sonra yapılan eğitimi, 

l) Ġkili Eğitim : Okul öncesi eğitim kurumlarında, her grupta bir öğretmen olmak ve günde 6 
çalıĢma saati süresini aĢmamak kaydıyla sabah ve öğleden sonra yapılan eğitimi, 

m) (DeğiĢik:RG-20/02/2006-26086) ÇalıĢma Saati Süresi: Okul öncesi eğitim kurumlarında 
görevli öğretmenlerin günlük çalıĢma saatleri ile aylık ve ek ders ücretlerinin hesaplanmasına esas 
olan 50 dakikalık süreyi, 

n) Müdür: Anaokulu müdürü ile ana sınıfı ve uygulama sınıflarının bağlı bulunduğu okulun 
müdürünü, 

o) Müdür Yardımcısı: Anaokulu müdür yardımcısı ile ana sınıfı ve uygulama sınıflarının bağlı 
bulunduğu okulun müdür yardımcısını, 

p) Bölüm ġefi: Uygulama sınıfı yöneticisini, 

r) (DeğiĢik:RG-31/7/2009-27305) Öğretmen: Okul öncesi eğitim kurumlarında görevli okul 

öncesi eğitimi öğretmenini,  

s) Usta Öğretici: Millî Eğitim Bakanlığı Kurumlarında SözleĢmeli veya Ek Ders Görevi ile 
Görevlendirilecek Uzman ve Usta Öğreticiler Hakkında Yönetmelik hükümlerine uygun olarak 
görevlendirilen kiĢiyi, 

Ģ) Öğretmenler Kurulu: Okul öncesi eğitim kurumlarında görevli yönetici ve öğretmenlerden 
meydana gelen kurulu, 

t) Zümre Öğretmenler Kurulu: Okul öncesi eğitim kurumlarında aynı yaĢ grubu çocukların 
eğitiminden sorumlu öğretmenlerden oluĢan kurulu, 

u) Veli : Çocuğun ana veya babasını, vasisini ya da yasal sorumluluğunu üstlenen kiĢiyi,  

ü) (Ek:RG-6/9/2008-26989) e-okul: Millî Eğitim Bakanlığı okul yönetim bilgi sistemi olup 

okullara ait her türlü iĢ ve iĢlemlerin elektronik ortamda yürütüldüğü ve bilgilerin saklandığı sistemi,  

v) (Ek:RG-31/7/2009-27305) Normal eğitim: Ana sınıflarında sabah ve öğleden sonrayı 

kapsayacak Ģekilde günde 6 eğitim saati süreyle yapılan eğitimi, ifade eder.  

 
ĠKĠNCĠ BÖLÜM 

KuruluĢ, Amaçlar, ilkeler ve ÇalıĢma Kuralları 

KuruluĢ 

Madde 5- (DeğiĢik:RG-20/02/2006-26086) 

Mecburî ilköğretim çağına girmemiĢ çocukların eğitimini kapsayan ve isteğe bağlı olan okul 
öncesi eğitim kurumları, Türk Millî Eğitiminin genel amaç ve temel ilkelerine uygun olarak; ilgili 
Yönetmelikler doğrultusunda il millî eğitim müdürlüğünün teklifi ile Valilikçe açılır ve aynı usulle 
kapatılır. 

Okul Öncesi Eğitimin Amaçları 

Madde 6- Okul öncesi eğitiminin amaçları, Türk Millî Eğitiminin genel amaçlarına ve temel 

ilkelerine uygun olarak; 
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a) Çocukların; Atatürk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, millî ve 
manevî değerlere bağlı, kendine güvenen, çevresiyle iyi iletiĢim kurabilen, dürüst, ilkeli, çağdaĢ 
düĢünceli, hak ve sorumluluklarını bilen, saygılı ve kültürel çeĢitlilik içinde hoĢgörülü bireyler olarak 
yetiĢmelerine temel hazırlamak amacıyla çaba göstermek, 

b) Çocukların beden, zihin ve duygu geliĢmesini ve iyi alıĢkanlıklar kazanmasını sağlamak, 

c) Çocukların Türkçe‟yi doğru ve güzel konuĢmalarını sağlamak, 

d) Çocuklara sevgi, saygı, iĢ birliği, sorumluluk, hoĢgörü, yardımlaĢma, dayanıĢma ve 
paylaĢma gibi davranıĢları kazandırmak, 

e) Çocuklara hayal güçlerini, yaratıcı ve eleĢtirel düĢünme becerilerini, iletiĢim kurma ve 
duygularını anlatabilme davranıĢlarını kazandırmak, 

f) Çocukları ilköğretime hazırlamaktır. 

Okul Öncesi Eğitimin Ġlkeleri 

Madde 7- (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) Okul öncesi eğitimde;  

a) Çocukların bedensel, biliĢsel, duygusal, sosyal, kültürel, dil ve hareket gibi çok yönlü 
geliĢimlerini destekleyecek eğitim ortamı hazırlanır. 

b) Eğitim etkinlikleri düzenlenirken; çocukların yaĢları, geliĢim özellikleri, öğrenme hızları, 
ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve çevrenin imkânları dikkate alınır. 

c) Çocukların; beslenme, uyku, öz bakım becerileri, doğru ve sağlıklı temel alıĢkanlıklar 
kazanmalarının yanında doğa sevgisiyle çevreye duyarlı olmaları da sağlanır. 

d) Eğitim etkinlikleri; çocukların, sevgi, saygı, iĢ birliği, katılımcılık, sorumluluk, yardımlaĢma ve 
paylaĢma duygularını geliĢtirici nitelikte olur. 

e) Eğitim, sevgi ve Ģefkat anlayıĢı içinde yürütülür. Çocuklara eĢit davranılır ve bireysel 
özellikler gözönünde bulundurulur. Çocukların öz güvenlerini kazanmaları için ceza, baskı uygulanmaz 
ve kısıtlamalara yer verilmez.  

f) Eğitim etkinliklerinin değerlendirilmesinde belirlenen hedeflere ne ölçüde ulaĢıldığı tespit 
edilir. Plânlama yapılırken bu sonuçlar dikkate alınır. 

g) Çocukların kendilerini ifade ederken; Türkçe‟yi doğru ve güzel konuĢmalarına öncelikle 
önem verilir. 

h) ġartları elveriĢsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir yetiĢme ortamı 
hazırlanması için çaba gösterilir. 

ı) Oyun, çocuklar için en uygun öğrenme yöntemi olarak uygulanır.  

j) Eğitim programı hazırlanırken ailelerin ve içinde bulunulan çevrenin özellikleri dikkate alınır, 
ailenin eğitime etkin katılımı sağlanır. 

k) Çocuğun geliĢimi ve okul öncesi eğitim programı düzenli olarak değerlendirilir.  

Temel ÇalıĢma Kuralları 

Madde 8 — (BaĢlığı ile birlikte DeğiĢik:RG-20/02/2006-26086) 

(DeğiĢik birinci fıkra: RG-09/06/2007-26547) Okul öncesi eğitim kurumlarında eğitim yılı 
süresinin 180 iĢ gününden az olmaması esastır. Ancak, 180 inci iĢ gününün haftanın ilk üç iĢ gününe 
rastlaması durumunda, eğitim yılının bitim tarihi, bir önceki haftanın son iĢ gününe alınarak 
kısaltılabilir. Kurumların eğitim-öğretim yılı içinde eğitime açılması ve zorunlu olarak eğitime ara 
verilmesi durumlarında bu süre aranmaz.  
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(DeğiĢik ikinci fıkra:RG-27/10/2007-26683) Bir gruptaki çocuk sayısının 10 dan az, 20 den 
fazla olmaması esastır. Çocuk sayısı fazla olduğu takdirde ikinci grup oluĢturulur. Ancak, her bir 
grubun azamî çocuk sayısı dolmadan yeni grup oluĢturulamaz. Tek ana sınıflarında ve uygulama 
sınıflarında ise sınıf kapasitesi dikkate alınarak çocuk sayısı 25 e kadar çıkarılabilir.  

(DeğiĢik ücüncü fıkra:RG-27/10/2007-26683) Okul öncesi eğitim kurumlarında çocuklar için 
düzenlenen eğitim etkinliklerinin aralıksız olması esastır. Bir çalıĢma saati süresi 50 dakikadır. Tam 
gün eğitim yapılan bağımsız anaokulu ve uygulama sınıflarında öğle yemeği için 60 dakika ara verilir.. 

Tam gün eğitim yapılan okullarda haftanın salı, çarĢamba ve perĢembe günlerinde günlük 
çalıĢma saati süresi sona eren öğretmenlerin görev yerlerinden ayrılmaları hâlinde, velilerin çocukları 
teslim almaları sağlanır. Velileri tarafından teslim alınmayan çocuklara bu saatlerde okul 
müdürlüğünce yapılacak plânlamaya uygun olarak; anaokulu müdürü/bölüm Ģefi, varsa anaokulu 
müdür yardımcısı, nöbetçi öğretmenler tarafından nezaret edilir ve velilerine teslim edilir. Zorunlu 
hâllerde, okulda görevli sözleĢmeli personelin yukarıda belirtilen sorumlulara yardımcı olmaları 
sağlanabilir. 

Bu kurumlarda binanın fizikî durumu, kapasitesi, personel sayısı, çevre Ģartları, velilerin 
istekleri ve çocuk sayısı göz önünde bulundurularak; 

a) Anaokulları ve uygulama sınıflarında tam gün eğitim ile ikili eğitimden biri veya her iki eğitim 
Ģekline bir günlük eğitim süreci içinde yer verilebilir. 

b) (DeğiĢik:RG-27/10/2007-26683) Ana sınıflarında ikili eğitim yapılması esastır. Ancak, 
normal öğretim yapılan ve ikinci grup oluĢturacak sayıda çocuk bulunmayan okullarda okulun öğretim 
Ģekline uygun olarak da eğitim yapılabilir.  

c) Okul öncesi eğitim kurumlarında öğretmenlerin çalıĢma saatleri, (DeğiĢik ibare:RG-
6/9/2008-26989) Millî Eğitim Bakanlığı Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine ĠliĢkin 
Karar ile Okul Öncesi Eğitim Programına uygun olarak; tam gün eğitimde bir günde en çok 9, haftada 
42 çalıĢma saati süresini, ikili ve yarım gün eğitimde ise bir günde 6, haftada 30 çalıĢma saati süresini 
geçmeyecek Ģekilde okul yönetimince düzenlenir. 

d) Okul öncesi eğitimi yaygınlaĢtırmak ve geliĢtirmek, çalıĢan anne-babanın taleplerini 
karĢılamak için bu maddenin ikinci fıkrasında belirtilen sayıda her yaĢ grubundan baĢvurunun olması 
hâlinde; okul müdürlüğünce Okul Öncesi Eğitim Programı doğrultusunda, çocuklar için önem ve 
öncelik arz eden konuları kapsayan ve valiliklerce onaylanacak program çerçevesinde iki ayı 
geçmemek üzere yaz aylarında da eğitim yapılabilir. Yaz aylarında yapılan eğitimde, okul öncesi 
eğitimden yararlanamayan (DeğiĢik ibare:RG-21/7/2012-28360) 60-66 ay arası çocuklara öncelik 
tanınır. Yaz eğitimine katılmıĢ olmaları bu çocuklara yeni eğitim yılı için kayıtta öncelik hakkı 
sağlamaz. (DeğiĢik:RG-31/7/2009-27305) Yaz eğitimi döneminde yapılan eğitim çalıĢmalarının 
sonuçları, değerlendirildikten sonra rapor hâlinde il millî eğitim müdürlüklerince Eylül ayı içerisinde 
elektronik ortamda Bakanlığa bildirilir. 

ĠKĠNCĠ KISIM 

Kayıt- Kabul ve Devam-Devamsızlık 

Kayıt Zamanı 

MADDE 9 – (DeğiĢik:RG-31/7/2009-27305)  

Okul öncesi eğitim kurumuna kayıtlar, ilköğretim kurumları kayıtları ile birlikte Haziran ayında 
baĢlar ve çalıĢma takviminde belirtilen zamanlarda e-okul sistemi üzerinden aday kayıt bölümüne 
yapılır. Kayıt iĢlemi sırasında çocuğun, 5490 sayılı Nüfus Hizmetleri Kanunu hükümlerince oluĢturulan 
Ulusal Adres Veri Tabanındaki bilgileri kontrol edilir. Aday kayıtları, Eylül ayının sonuna kadar kesin 
kayda dönüĢtürülür ve çocuklara okul numarası verilir. Çocukla ilgili iĢlemler e-okul sisteminde okul 
numarasıyla da takip edilebilir. Bu numara, çocuğun okuldan iliĢkisi kesilinceye kadar baĢka bir 
çocuğa verilmez.  
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Okula Kayıt 

Madde 10- Kayıt-kabul aĢağıdaki esaslara göre yapılır: 

a) (DeğiĢik:RG-21/7/2012-28360) Anaokulu ve uygulama sınıflarına, kayıtların yapıldığı yılın 

eylül ayı sonu itibarıyla 37 aydan gün alan ve 66 ayını doldurmayan çocukların kaydı yapılır.  

b) (DeğiĢik:RG-21/7/2012-28360) Ana sınıflarına, kayıtların yapıldığı yılın eylül ayı sonu 

itibarıyla 48 ayını dolduran ve 66 ayını doldurmayan çocuklar kaydedilir.  

c) (DeğiĢik:RG-21/7/2012-28360) Rehberlik araĢtırma merkezlerinde oluĢturulan Özel Eğitim 
Değerlendirme Kurulunca düzenlenen rapor sonucunda okul öncesi eğitim kurumlarına yerleĢtirilmeleri 
uygun görülen 37-66 ay arası çocuklar, ağır ve çok ağır düzeyde zihinsel ve birden çok yetersizliği 
olmamak Ģartıyla 10 çocuk bulunan sınıflarda ikiden, 20 çocuk bulunan sınıflarda ise birden fazla 
olmayacak Ģekilde kaydedilirler.  

d) (Ek:RG-20/02/2006-26086) (DeğiĢik birinci cümle:RG:27/10/2007-26683) Çocukların, 
ailelerinin ikamet ettikleri yere en yakın okul öncesi eğitim kurumuna kaydedilmeleri esastır. Ancak, 
belgelendirilmek kaydıyla çalıĢan anne-babalar çocuklarını, boĢ kontenjan olması ve Çocuk 
YerleĢtirme Komisyonunca uygun bulunması durumunda iĢ yerine en yakın okul öncesi eğitim 
kurumuna da kayıt yaptırabilirler. Komisyon, millî eğitim müdürünün görevlendireceği müdür 
yardımcısı veya Ģube müdürünün baĢkanlığında, eğitim bölgesinde bulunan okul öncesi eğitim 
kurumlarının özelliklerine göre seçilen en çok dört okul müdüründen oluĢur. Komisyon üyeleri, il/ilçe 
millî eğitim müdürü tarafından belirlenir. Komisyon, çocukların ikâmet ettikleri yerleri ve kurumların 
kapasitelerini dikkate alarak, dengeli bir Ģekilde okul öncesi eğitim kurumlarına kaydedilmeleri için 
gerekli plânlamayı yapar. Ġl/ilçe millî eğitim (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) müdürlükleri, yapılan 
plânlamayı okul öncesi eğitim kurumları ile muhtarlıklara yazılı olarak bildirir. Okul müdürleri 
plânlamaya iliĢkin komisyon kararını, okulda velilerin görebilecekleri bir yere asar ve uygulanmasını 
sağlar. Kontenjanı dolmayan kurumlara bölge dıĢından da çocuk kaydı yapılır.  

e) (Ek:RG-6/9/2008-26989) (DeğiĢik:RG-21/7/2012-28360) 60-66 ay arası çocuklardan 
geliĢim yönünden hazır olduğu anlaĢılanlar, velisinin yazılı isteği üzerine ilkokula, diğerleri ise okul 
öncesi eğitim kurumlarına kaydedilebilir.  

Seçici Komisyon ve Görevleri  

Madde 11- Kayıtların baĢlamasından 15 gün önce okul müdürünün teklifi ve il/ilçe millî eğitim 
müdürlüğünün onayı ile okul müdürü baĢkanlığında varsa müdür yardımcısı/bölüm Ģefi ve sene sonu 
öğretmenler kurulu toplantısında seçilen iki öğretmenden seçici komisyon oluĢturulur. 

Seçici komisyon: 

a) Kurumun fiziksel koĢullarını, kapasitesini ve önceki yıldan devam eden çocukları da dikkate 
alarak okula alınacakların sayısını tespit eder. 

b) Kız ve erkek çocukların sayı itibarıyla gruplara dengeli olarak dağılımını sağlar. 

c) (DeğiĢik:RG-20/02/2006-26086) ġehit, harp malûlü, gazi çocukları, anne ve babası veya 
bunlardan birisi ölmüĢ ya da anne-babası ayrılmıĢ, ekonomik durumu yetersiz olan ailelerin çocukları 
ile özel eğitim gerektiren çocuklara öncelik tanır. 

d) (Mülga:RG-20/02/2006-26086) 

e) (DeğiĢik:RG-6/9/2008-26989) (c) bendine göre yapılan kayıtlar belgelendirilir ve e-okul 

sistemine iĢlenir. 

f) BaĢvuruların fazla olması durumunda velilerin huzurunda kur' a çekimi yapar. 

g) Kurumlara, kapasitenin 1/10 u oranında Ģehit, malûl, gazi ve yoksul aile çocukları ücretsiz 
kabul edilir. Bu Ģartları taĢıyanlardan ücretsiz kayıt yaptırmak isteyenler, Ek 5 inceleme formunu 
doldurup belgeleriyle birlikte seçici komisyona teslim ederler. Seçici komisyon, bu formdaki bilgileri 
belgeye dayalı olarak inceler, ücretsiz kayıt yapılıp yapılmayacağına karar verir. 
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Kayıt Ġçin Alınacak Belgeler 

Madde 12- (DeğiĢik:RG-3/4/2012-28253)  

Okul öncesi eğitim kurumlarına alınacak çocukların kayıt Ģartları, kayıtların baĢlayacağı 
tarihten 15 gün önce okulun uygun bir yerinde görülebilecek Ģekilde ilan edilir. 

Kayıt için istenen belgeler; 

a) BaĢvuru formu. 

b) Varsa 11 inci maddenin ikinci fıkrasının (c) bendinde tercih sebebi sayılan belgeler. 

c) Dört adet fotoğraf. 

ç) AĢı kartı. 

Kayıt iĢlemleri sırasında çocuğun kimlik bilgilerine iliĢkin olarak baĢvuru formunda belirtilen 
çocuğa ait T.C. kimlik numarası esas alınır. BaĢvuru formunda belirtilen T.C. kimlik numarasının 
çocuğa ait olduğunu teyit etmek amacıyla çocuğa ait nüfus cüzdanı aslının gösterilmesi istenebilir. 
Kayıt iĢlemleri sırasında çocuğun veya velisinin nüfus cüzdanı fotokopisi, yerleĢim yeri belgesi gibi 
çocuğun veya velisinin kimlik ve adres bilgilerine iliĢkin olarak herhangi bir belge talep edilmez. 

Ayrıca velilerden çocukların kiĢisel kullanımları dıĢında hiçbir malzeme ve araç istenmez. 

Veli Zorunluluğu 

Madde 13- Kurumlara kabul edilen her çocuğun bir velisi olur. 

Veli, çocuğun okula zamanında teslim edilmesini, günlük eğitimin bitiminde teslim alınmasını 
sağlar ve çocukla ilgili diğer yükümlülükleri yerine getirir. 

Devam - Devamsızlık 

Madde 14- Kayıtları yapılan çocukların kuruma günlük eğitimi aksatmayacak Ģekilde devam 
etmelerinin sağlanması esastır. Ancak özel eğitim gerektiren çocukların sosyal uyum ve geliĢim 
özelliğine göre günlük devam sürelerinde esneklik sağlanır. 

Özürsüz olarak aralıksız 10 gün okula devam etmeyen çocuğun velisi okul müdürlüğünce yazı 
ile uyarılır. Bu uyarıya rağmen özürsüz olarak aralıksız 20 gün okula devam etmeyen ve devam ettiği 
hâlde belirtilen süre içinde ücretleri yatırılmayan çocukların kaydı silinir. Bu durum veliye yazılı olarak 
bildirilir.  

(Ek:RG-6/9/2008-26989) Çocukların devamsızlıkları, e-okul sistemine iĢlenir ve öğretmenler 
ile yöneticiler tarafından takip edilir.  

Hastalık Sonrası Okula Devam 

Madde 15- BulaĢıcı bir hastalık nedeniyle okula devam edemeyen çocuklar, sakınca 

olmadığına iliĢkin sağlık kuruluĢlarından alınacak tabip raporu ile kuruma devam edebilirler. 
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ÜÇÜNCÜ KISIM 

Personelin Görev, Yetki ve Sorumlulukları 

Görevlendirilecek Personel 

Madde 16- Okul öncesi eğitim kurumlarında,10/8/1999 tarihli ve 23782 sayılı Resmî 
Gazete‟de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin 
Norm Kadrolarına ĠliĢkin Yönetmelik hükümleri çerçevesinde belirlenecek yönetici ve öğretmenlerin 
dıĢında gereksinim ve kadro imkânları çerçevesinde; 

a) Anaokullarında; usta öğretici, memur, tabip, psikolog, aĢçı, kaloriferci, Ģoför, teknisyen, 
hizmetli ve bekçi,  

b) Ana sınıflarında; usta öğretici ve hizmetli, 

c) Uygulama sınıflarında; usta öğretici, aĢçı ve hizmetli görevlendirilir. 

Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumlulukları 

Madde 17- Okul öncesi eğitim kurumu, demokratik eğitim-öğretim ortamında diğer çalıĢanlarla 
birlikte müdür tarafından yönetilir. Müdür; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere 
uygun olarak okulun bütün iĢlerini düzenlemeye, yürütmeye ve denetlemeye yetkilidir. Müdür, kalite 
yönetimi anlayıĢına uygun olarak okulun yönetilmesi, değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesinden 
sorumludur. 

Müdür: 

a) Okulda bütün çalıĢmaları ilgililerle iĢ birliği yaparak eğitim yılı baĢlamadan önce plânlar ve 
düzenler. 

b) Eğitim ve yönetimin verimliliğini artırmak, eğitimin kalitesini yükseltmek ve bu konuda sürekli 
geliĢimi sağlamak için gerekli araĢtırmaları yapar, eğitimle ilgili geliĢmeleri izler ve sonuçlarını 
değerlendirir.  

c) Yıllık ve günlük plânların eğitim programlarına göre hazırlanmasında ve diğer çalıĢmalarda 
öğretmenlere rehberlik eder, plânlarını imzalar ve çalıĢmalarını denetler. 

d) Kurumun temizlik ve düzeni ile öğretmen ve diğer personelin sağlık, temizlik ve beslenme 
iĢleriyle ilgili çalıĢmalarını izler. Aylık yemek listesinin çocukların geliĢim özellikleri, ihtiyaçları ve çevre 
Ģartları doğrultusunda hazırlanmasında müdür yardımcısı ve öğretmenlerle iĢ birliği yapar. 

e) Okul bina ve tesislerinin kullanımı, bakımı, temizliği, doğal afete karĢı korunması, binanın 
fiziksel durumu ve donanımından kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyatör, soba, 
korniĢ, kapı, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karĢı okulun iç ve dıĢ 
güvenliğinin sağlanması yönünde gereken önlemleri alır. 

f) Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için gerekli önlemleri alır. 

g) Eğitim materyallerinin sağlanması, kullanılması, korunması, bakımı, temizliği ve düzeni için 
gerekli önlemleri alır. 

h) Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin yapılmasını sağlar. 

ı) Okulun yıllık bütçesini hazırlar, ödeneklerin zamanında ve yöntemine uygun kullanılmasına 
iliĢkin iĢlemleri izler, bütçenin ilgili makamlara gönderilmesini sağlar. 

j) Eğitim istatistiklerinin, ödenek istem çizelgelerinin ve resmî yazıların hatasız ve eksiksiz 
hazırlanmasını ve ilgili makamlara zamanında gönderilmesini sağlar. 

k) Okulla ilgili olağanüstü durumları ilgili makama bildirir. 
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l) (DeğiĢik:RG-6/9/2008-26989) Ġlgili makamlarca yazılı, basılı ya da elektronik ortamda 
yayımlanan kanun, yönetmelik, yönerge ve diğer emirlerin ilgililere duyurulmasını sağlar. Mevzuatın 
uygulanması ile ilgili önlemleri alır.  

m) (DeğiĢik:RG-31/7/2009-27305) Okulun taĢınırlarını, göreve baĢlama veya görevden 
ayrılma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmî Gazete‟de yayımlanan TaĢınır Mal 
Yönetmeliği hükümlerine göre devir-teslim eder.  

n) Okul öncesi eğitimin tanıtımı ve yaygınlaĢtırılması amacıyla toplantı, panel, sempozyum ve 
benzeri etkinliklerin düzenlenmesi için gerekli çalıĢmaları yapar. 

o) Çocuklara verilen günlük yemek örneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasını sağlar. 

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili iĢ ve iĢlemlerini yürütür. 

r) Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) harcama 

birimi görevini yerine getirir. 

s) Görev tanımlarında belirtilen diğer görevleri yapar. 

Ģ) (Ek:RG-27/10/2007-26683) Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların düzenli olarak 
yemek yemelerini ve günlük eğitimin sona ermesinden velilerin çocuklarını teslim almalarına kadar 
geçen sürede okul-aile birliği ile de iĢbirliği yaparak çocukların gözetimleri ile ilgili tedbirleri alır.  

t) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Okulun çevresinde müdür yardımcıları ve öğretmenler tarafından 

alan taraması yapılmasını sağlar.  

u) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Çocukların sabahçı, öğlenci ve tam gün olarak 

gruplandırılmasında çalıĢan anne ve babaların taleplerini göz önünde bulundurur. 

Müdür Yardımcısı 

Madde 18- Müdür yardımcısı, okulun iĢleyiĢinden ve iĢlerin düzenli olarak yürütülmesinden 

müdüre karĢı sorumludur. 

Müdür Yardımcısı: 

a) Okulun yönetim, eğitim ve büro iĢleriyle ilgili olarak müdür tarafından verilen görevleri yapar. 

b) Öğretmenlerce tutulan çocuk geliĢim kayıtlarını izler. 

c) Aylık yemek listesini hazırlar veya hazırlatır. 

d) Yemekhane ve okulun genel temizlik iĢlerini organize eder. 

e) Okula gelen erzakın muayenesini ve günlük erzakın ambardan çıkarılmasını sağlar.  

f) Gerektiğinde okul müdürüne vekâlet eder. 

g) Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) 

gerçekleĢtirme birimi görevini yürütür. 

h) Okul müdürü tarafından verilen diğer görevleri yapar. 

ı) (Ek:RG-27/10/2007-26683)) Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların düzenli olarak 
yemek yemelerini ve günlük eğitimin sona ermesinden velilerin çocuklarını teslim almalarına kadar 
geçen sürede çocukların gözetimleri ile ilgili olarak okul müdürü tarafından alınan tedbirlerin 
uygulanmasına yardımcı olur. 

Bölüm ġefi 

Madde 19- Meslekî ve teknik eğitim kurumları bünyesindeki uygulama sınıflarında görevli 

bölüm Ģefi, uygulama sınıfının amaçlarına uygun olarak iĢleyiĢinden okul müdürüne karĢı sorumludur. 
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Bölüm ġefi: 

a) Bölümün iĢleyiĢini koordine eder, yıllık ve günlük plânların eğitim programına göre 
hazırlanmasında ve diğer çalıĢmalarda öğretmenlere rehberlik eder. 

b) Öğretmenlerce tutulan çocuk geliĢim kayıtlarını izler. 

c) Personelin sağlık, temizlik, beslenme iĢleriyle ilgili çalıĢmalarını izler ve denetler. 

d) Çocukların sağlık kontrollerinin yapılmasını ve kayıtlarının tutulmasını sağlar. 

e) Beslenmenin dengeli olabilmesi için yemek listesinin hazırlanmasında ev yönetimi ve 
beslenme öğretmenleriyle iĢ birliği yapar. 

f) Okula gelen erzakın muayenesinde ve günlük erzakın ambardan çıkarılmasında hazır 
bulunur. 

g) Müdür tarafından verilen diğer görevleri yapar. 

Öğretmen 

Madde 20- Öğretmen; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge ve emirlerle programlarda belirtilen 

görevleri yerine getirmekle yükümlüdür. 

(DeğiĢik:RG-6/9/2008-26989) Öğretmen, Millî Eğitim Bakanlığı Yönetici ve Öğretmenlerinin 
Ders ve Ek Ders Saatlerine ĠliĢkin Karar gereğince kendisine verilen ders ve ek ders görevini yapmak 
zorundadır.  

Öğretmen; 

a) (DeğiĢik:RG-31/7/2009-27305) Eğitim programına uygun olarak yıllık ve günlük planları 
hazırlar ve uygular, Öğretmen ÇalıĢma (Eğitim) Saatleri Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve 
imzalar. Ayrıca Sınıf Ders Defteri doldurmaz.  

b) Etkinlikler için gereken eğitim materyallerini hazırlar. Araç-gereç ve eğitim materyallerinin 
korunmasını, bakım ve onarımını sağlar. 

c) (DeğiĢik:RG-31/7/2009-27305) Her çocuk için kazanım değerlendirme dosyası tutar. 
Kazanım değerlendirme dosyasındaki bilgiler esas alınarak hazırlanan geliĢim raporu ile öğrenci 
dosya bilgilerini e-okul sistemine iĢler.  

d) Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaların plânlanmasına katılır ve uygular. 

e) Okulda kutlanacak özel günleri plânlar ve uygular. 

f) Okulun genel eğitim etkinliklerine katılır. 

g) Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için önlemler alır. 

h) Nöbet çizelgesine uygun olarak nöbet görevini yerine getirir. 

ı) Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler Dergisini okur ve imzalar. 

j) Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu toplantılarına katılır. 

k) Ġhtiyaç ve görevlendirme hâlinde (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) gerçekleĢtirme birimi 

görevini yerine getirir. 

l) Yönetimin vereceği eğitimle ilgili diğer görevleri yapar. 

m) (DeğiĢik:RG-27/10/2007-26683) Programda eğitim etkinliği olarak yer alan kahvaltı ve öğle 

yemeğine katılır, çocukların düzenli olarak yemek yeme alıĢkanlığı kazanmalarını sağlar.  

n) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Grubundaki çocukları gözlemleyerek üstün yetenekli çocukların 
rehberlik araĢtırma merkezine bildirimini sağlar.  
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Nöbetçi Öğretmen 

Madde 21- Nöbet, okullarda öğretmen sayısı göz önünde bulundurularak eğitimi 

aksatmayacak Ģekilde, okul müdürü tarafından hazırlanan çizelgeye göre tutulur. 

Bayanlarda 20, erkeklerde 25 yıl ve daha fazla hizmeti olan öğretmenlere nöbet görevi 
verilmez. Ancak gereksinim duyulduğunda bu öğretmenlere de nöbet görevi verilebilir. 

(DeğiĢik:RG-27/10/2007-26683) Ayrıca hamile öğretmenlere doğuma üç ay kala ve 
doğumdan itibaren bir yıl süre ile nöbet görevi verilmez. Ancak, istemeleri hâlinde nöbet görevi 
verilebilir. 

Nöbet görevlerini,  

Bağımsız anaokullarında görevli öğretmenler, okulun Ģartları ve öğretmen sayısı ile okulda 
uygulanan eğitim Ģekline göre okul müdürü tarafından hazırlanan nöbet çizelgesi doğrultusunda yerine 
getirirler. 

(DeğiĢik:RG-6/9/2008-26989) Ana sınıfı öğretmenlerine nöbet görevi verilmez. Bu 

öğretmenler, bölümlerinin dıĢında ve okulda boĢ geçen derslerin doldurulmasında görevlendirilemez.  

Nöbetçi öğretmen: 

a) Okulda günlük eğitimin baĢlamasından yarım saat önce hazır bulunur ve çalıĢma süresinin 
bitiminden yarım saat sonra gerekli kontrolleri yaparak nöbet görevini bitirir. 

b) (DeğiĢik:RG-20/02/2006-26086) Eğitim ve yönetim iĢlerinin düzenli olarak yürütülmesinde, 
okul yöneticilerine yardımcı olur. Okulda çocuklara verilen kahvaltı ve öğle yemeği esnasında 
çocuklarla birlikte bulunur, grubundaki çocukların düzenli bir Ģekilde yemek yemelerini sağlar. 

c) Okulun ısıtma, elektrik ve sıhhî sistemlerinin çalıĢmasını, temizliğinin yapılmasını, her türlü 
yangın tehlikesine karĢı önleyici tedbirlerin alınmasını sağlar. 

d) Olağanüstü durumlarda gerekli önlemleri alır ve durumu ilgililere bildirir. Okul nöbet 
defterine önemli olayları, aldığı önlemleri yazar ve imzalar. 

e) Günlük erzakın ambardan çıkarılmasında ve okula gelen erzakın muayenesinde hazır 
bulunur. 

Öğretmenler Kurulu 

Madde 22- Öğretmenler kurulu okul müdürünün baĢkanlığında, müdür yardımcısı ve okulda 
görevli öğretmenlerden oluĢur. Müdürün bulunmadığı zamanlarda öğretmenler kuruluna müdürün 
görevlendireceği müdür yardımcısı baĢkanlık eder. Okulda görevli usta öğreticiler kurul toplantılarına 
dinleyici olarak katılırlar. 

Öğretmenler kurulu; eğitim yılı baĢında, ikinci yarıyıl baĢında, eğitim yılı sonunda ve okul 
yönetimince gerek duyulduğu zamanlarda toplanır. 

Kurulun toplantı gündemi, müdür tarafından bir hafta önceden duyurulur. Olağanüstü yapılan 
kurul toplantılarında bu süre aranmaz. 

Öğretmenler kurulu toplantılarında alınan kararlar, tutanakla tespit edilir ve toplantıya katılanlar 
tarafından imzalanır. Mazereti nedeniyle toplantıya katılamayanlar, tutanakta belirtilir ve bilgi 
edinmeleri için kendilerine okutturularak imzalatılır. 

Kurul toplantılarının, eğitim saatleri dıĢında yapılması esastır. 

Öğretmenler kurulunda: 
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a) Ġlk toplantıda, önceki yılın değerlendirilmesi ile yeni eğitim yılı çalıĢma esasları belirlenir ve 
iĢ bölümü yapılır. 

b) Eğitim programları ile önceki yılın eğitim plânları incelenerek ortak bir anlayıĢ oluĢturulur. 

c) Meslekî yayınlar, eğitim alanındaki değiĢim ve yeni geliĢmeler değerlendirilir. 

d) Yıl içinde kutlanması gereken özel gün ve bayramlar tespit edilir. Yıllık ve günlük plânlar ile 
gezi, gözlem plânları arasında birlik sağlanır. 

e) Çocukların yaĢ gruplarına göre kiĢilik geliĢimi, sağlık, beslenme, sosyal iliĢkiler, ekonomik 
ve aile durumları değerlendirilerek alınacak önlemler görüĢülür. 

f) Ana sınıfı ve uygulama sınıfı öğretmenleri, bağlı bulundukları okulun kurul toplantılarına 
katılır ve okul öncesi eğitimi ile ilgili konuların değerlendirilmesini sağlar. 

g) Eğitim yöntem ve tekniklerinin uygulanmasında ve kullanılan eğitim materyallerinin 
geliĢtirilmesinde amaç-araç iliĢkisi göz önünde tutulur. 

h) Aile eğitimi çalıĢmalarının plânlanmasında iĢ birliği sağlanır. 

ı) Eğitim yılı içinde yapılan toplantılarla ilgili çalıĢmalar gözden geçirilip değerlendirilir. Eksiklik 
ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüĢülür ve kararlaĢtırılır. 

Zümre Öğretmenler Kurulu  

Madde 23- Zümre öğretmenler kurulu toplantısı anaokulu, uygulama sınıfı ve ana sınıflarında 
okul müdürlüğünce yapılacak plânlamaya uygun olarak; öğretmenlerin okul öncesi eğitimin 
geliĢtirilmesi çalıĢmalarında ortak bir anlayıĢ oluĢturmaları, grupları ile ilgili eğitim etkinliklerinin 
uygulanmasında karĢılaĢılan sorunların çözüm yollarının araĢtırılması ve meslekî geliĢmelerle ilgili 
bilgi alıĢveriĢinde bulunmaları için eğitim yılı baĢında, ortasında, sonunda ve ihtiyaç duyuldukça 
yapılır. 

Meslekle Ġlgili ÇalıĢmalar  

Madde 24- Okul öncesi eğitim kurumlarında görevli yönetici ve öğretmenler, meslekle ilgili 
çalıĢmalarını eğitimin bitiminden 1 temmuza, eylül ayının ilk iĢ gününden eğitimin baĢlangıcına kadar 
olan sürede yaparlar.  

Meslekî çalıĢmalarda; eğitim faaliyetleri, mevzuatta yapılan değiĢiklikler, eğitim metot ve 
teknikleri ile ilgili yenilikler ve geliĢmeler, rehberlik, araĢtırma, planlama, aile eğitimi konularına 
öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu kararları doğrultusunda yer verilir.  

Meslekî çalıĢma programı okul yönetimi tarafından hazırlanır, il/ilçe millî eğitim müdürlüğünce 
onaylanır ve uygulanır. 

(DeğiĢik:RG-6/9/2008-26989) Köy ve beldelerde görevli okul öncesi eğitimi öğretmenleri, 
derslerin kesiminden 1 temmuza kadar yapılacak meslekle ilgili çalıĢmaları, okul yönetimi ve millî 
eğitim müdürlüğünün bilgisi dâhilinde yaz tatilini geçirecekleri yerdeki bir okul öncesi eğitim 
kurumunda yapabilirler. Meslekle ilgili çalıĢmaları tatil adreslerinde tamamlayan öğretmenler, bu 
çalıĢmalara katıldıklarını gösterir okul müdürlüğünden alacakları yazıyı, eylül ayının ilk iĢ gününde 
bağlı bulundukları millî eğitim müdürlüğüne teslim ederler. Bu yazının bir örneği de okul müdürlüğünce 
saklanır.  

Usta Öğretici 

Madde 25- Usta öğreticiler, Millî Eğitim Bakanlığı Kurumlarında SözleĢmeli veya Ek Ders 
Görevi ile Görevlendirilecek Uzman ve Usta Öğreticiler Hakkında Yönetmelikte belirtilen esaslara göre 
Bakanlıkça tahsis edilen kontenjan çerçevesinde il millî eğitim müdürlüğünce seçilir, görevlendirilir ve 
malî yükümlülükleri il/ilçe millî eğitim müdürlüğünce yürütülür. 
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(Mülga ikinci fıkra:RG-29/8/2009-27334)  

Memur 

Madde 26- Anaokullarında, yönetim ve hesap iĢleri için en az bir memur görevlendirilir. 

Memur; 

a) Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendisine verilen yazıĢmaları yürütür. 

b) Gelen - Giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar. YazıĢmaların asıl veya örneklerini 
dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazırlar. 

c) Kendisine teslim edilen gizli ya da Ģahıslarla ilgili yazıların gizlilik içinde saklanmasından 
sorumludur.  

d) Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değiĢiklikleri iĢler. 

e) Okulun arĢiv iĢlerini düzenler. 

f) Kurum personeline ait aylık, ücret, sosyal yardım, yolluk, sağlık, (Mülga ibare:RG-
31/7/2009-27305) … ve benzeri özlük haklarının zamanında ödenmesini sağlar, bunlarla ilgili belgeleri 

dosyalayarak saklar. 

g) Okulla ilgili malî iĢleri izler, gerekli iĢ ve iĢlemleri yapar ve bunlarla ilgili yazı, belge, defter ve 
dosyaları düzenleyerek saklar. 

h) Büro iĢleri ile ilgili olarak okul yönetimince kendisine verilen diğer görevleri yapar. 

ı) Uygulama sınıfı ve ana sınıfında, yukarıda sayılan görevleri bağlı bulunduğu okulun memuru 
yerine getirir.  

i) (Ek:RG-6/9/2008-26989) 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmî Gazete‟de yayınlanan 
TaĢınır Mal Yönetmeliğine uygun olarak okulun ambar memurluğu ve taĢınır mal kayıt ve kontrol 
yetkilisi görevlerini yürütür.  

Tabip 

Madde 27- Okul öncesi eğitim kurumlarında çocuk sağlığı konusunda uzman bir tabibin 
bulunması esastır. 

Okul tabibinin bulunmaması durumunda sağlık hizmetleri konusunda hükümet tabipliği, sağlık 
ocakları varsa sağlık eğitim merkezleri, ana çocuk sağlığı merkezleri ve benzeri kuruluĢlardan 
yararlanılır.  

Tabip; 

a) Çocukların periyodik sağlık kontrollerini yapar ve kayıtlarının tutulmasını sağlar. 

b) Kurum personelinin periyodik sağlık kontrollerini yapar. 

c) Salgın ve bulaĢıcı hastalıklarla karĢılaĢmamak için gerekli önlemleri alır. 

d) Salgın ve bulaĢıcı hastalıklarla karĢılaĢıldığında, yayılmayı engelleyici önlemleri alır ve ilgili 
kuruluĢların bilgilendirilmesini sağlar. 

e) Kurumda bulunan tüm personele zaman zaman sağlıkla ilgili bilgiler verir. 

f) Yönetici ve öğretmenlerle iĢ birliği yaparak aile eğitimine katılır ve sağlık konusunda velileri 
aydınlatır. 

g) Kurum içinde ve dıĢında olabilecek kaza ve yaralanmalar konusunda çocukları ve kurum 
personelini aydınlatır, ilk yardımın temel kurallarının benimsenmesini ve doğru uygulanmasını sağlar. 
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Psikolog 

Madde 28- Çocukların psikolojik açıdan sağlıklı geliĢimleri ve ortaya çıkabilecek sorunlarının 

çözümlenmesi amacıyla okul öncesi eğitim kurumlarında bir psikologun bulunması esastır.  

Okul psikologunun bulunmaması durumunda, çocukların psikolojik sağlık hizmetleri 
konusunda il/ilçe imkânlarından yararlanılır. 

Psikolog; 

a) Çocukların psikolojik açıdan sağlıklı geliĢimleri için gerekli önlemleri alır. 

b) Gereken testlerin yapılmasını ve kayıtlarının tutulmasını sağlar. 

c) Ruh sağlığı ve çocuk ruh sağlığı konularında kurumda bulunan tüm personele zaman 
zaman bilgiler verir. 

d) Aile eğitimi çalıĢmalarının plânlanması ve uygulanmasına aktif olarak katılır. 

e) Yapılan kontrollerde ortaya çıkan veya veli/öğretmen tarafından tespit edilen sorunlar ve 
sorunlu çocuklar ile ilgili özel çalıĢmalar yapar. 

f) Uzun süreli/sürekli hastalık, kaza, yaralanma, parçalanmıĢ ailelerin çocukları ve 
ebeveynlerinden ayrı yaĢama zorunluluğu konularında ilgili yönetici, öğretmen ve diğer personeli 
aydınlatır. Doğru teĢhis konulmasını ve tedavisinin yapılmasını sağlar. 

g) Varsa özel eğitim gerektiren çocukların entegre eğitimlerine katılarak yapılan eğitime destek 
verir.  

AĢçı 

Madde 29- Anaokulu ve uygulama sınıflarında çocukların besinlerini hazırlamak üzere en az 
bir aĢçı görevlendirilir. AĢçı, bulunamaması durumunda bu görev, aĢçılık kurs belgesi bulunan bir 
hizmetliye yaptırılabilir. AĢçı okul müdürüne, görevli müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karĢı 
sorumludur. 

Çocukların besinlerini hazırlamakla görevli olan aĢçı; 

a) Günlük yemek listesine göre kendisine teslim edilen besin maddelerini nöbetçi öğretmenin 
gözetim ve denetimi altında, sağlık ve temizlik kurallarına uygun olarak hazırlar ve piĢirir. Yiyeceklerin 
kalitesi ve görüntüsü bozulmadan dağıtımını yapar. 

b) Teslim aldığı besin maddelerinin bozulmayacak Ģekilde saklanmasını, eksiksiz olarak 
hazırlanmasını, yerinde kullanılmasını ve israf edilmemesini sağlar. 

c) Mutfakta kullanılan kapların temiz bulundurulmasına özen gösterir, mutfağın genel temizlik 
ve çalıĢma düzenini sağlar. 

d) Okul yönetimince hazırlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen diğer görevleri yapar. 

Kaloriferci  

Madde 30- Anaokullarında ısıtma iĢlerinde çalıĢtırılmak üzere bir kalorifercinin bulunması 

esastır. 

Kalorifercinin bulunmadığı durumlarda bu hizmet, kurstan geçirilerek sertifika alan hizmetli 
tarafından yürütülür.  

Kaloriferci; 

a) Kazan dairesini temiz ve düzenli olarak hizmete hazır tutar.  
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b) Kaloriferin talimata uygun olarak yakılmasını ve sistemin düzenli olarak çalıĢmasını sağlar. 

c) Kaloriferin yakılmadığı zamanlarda okul yönetimince kendisine verilen iĢleri yapar.  

d) Kaloriferci, yöneticilere ve nöbetçi öğretmene karĢı sorumludur.  

ġoför 

Madde 31- Anaokullarında görevlendirilen Ģoför, okula tahsis edilen taĢıtın zimmetini üzerine 
alır ve taĢıtın kullanılması ile bakımından müdüre karĢı sorumludur.  

Teknisyen  

Madde 32- Anaokulunun imkân ve özelliklerine göre elektrik, elektronik, makine onarımları, su, 
havagazı, kalorifer tesisatları, marangozluk ve benzeri iĢlerde görevlendirilmek üzere bir teknisyen 
bulundurulur. Teknisyen kendisine verilen görevlerin yürütülmesinde okul müdürüne karĢı sorumludur.  

Hizmetli 

Madde 33- Okul öncesi eğitim kurumlarında her grup için bir hizmetli bulundurulur. Uygulama 

sınıfları ile ana sınıflarında bu görevler, bağlı bulundukları kurumların hizmetlileri tarafından yürütülür.  

Ancak hizmetli atanamaması/görevlendirilememesi durumunda, anaokullarında biri bayan 
olmak üzere en az iki hizmetli, ana sınıfı ve uygulama sınıflarında ise her grup için bir hizmetli 
görevlendirilir. 

Hizmetli; 

a) Okul binası ve okuldaki eĢyaların temizliğini, basit bakım ve onarımlarını yapar. 

b) Okula gelen-giden çeĢitli malzeme ile araç-gereci gerekli yerlere taĢır ve yerleĢtirir. 

c) Okul yönetimince yapılacak plânlama ve iĢ bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır 
ve toplar. 

d) Hizmet yerlerinin aydınlatma ve ısıtma iĢlerinde çalıĢır. 

e) Bekçinin bulunmadığı durumlarda dönüĢümlü olarak gece nöbeti tutar. 

f) Okul bahçesinin ve bahçe araç - gerecinin temizlik, bakım ve onarımı ile ilgili bahçıvanlık 
hizmetlerini yapar. 

g) Yönetici ve öğretmenler tarafından kendisine verilen hizmetlerle ilgili diğer görevleri yerine 
getirir. 

Uygulama sınıfları ile ana sınıflarında bu görevler, bağlı bulundukları kurumların hizmetlileri 
tarafından yürütülür. 

Bekçi  

Madde 34- Anaokullarında görevli gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği görevini yapan 
hizmetli, nöbet talimatnamesine uygun olarak nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini 
sağlar. 

Bu görevleri yaparken okul müdürüne, ilgili müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karĢı 
sorumludur.  

Hizmetli sayısı iki ve daha az olan okullarda gece bekçiliği görevi yürütülmez. Durum en yakın 
emniyet birimine yazılı olarak bildirilir.  
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DÖRDÜNCÜ KISIM 

Malî Hükümler 

Ücret Tespit Komisyonu 

Madde 35- (DeğiĢik birinci fıkra:RG-20/02/2006-26086) Ücret tespit komisyonu eğitime 
destek sağlanması amacıyla çocukların beslenme, temizlik ve sağlık giderleri ile kurumun/ana sınıfı ve 
uygulama sınıfının genel temizlik ve diğer hizmetleri için velilerden alınacak aylık ücreti tespit eder. 

Ücret Tespit Komisyonu, Okulun bulunduğu il/ilçe millî eğitim müdürünün baĢkanlığında; okul 
öncesi eğitimden sorumlu millî eğitim müdür yardımcısı veya Ģube müdürü, anaokulu ve bünyesinde 
ana sınıfı bulunan her derece ve türden birer okul müdürü ve bölüm Ģefi ile anaokulu, ana sınıfı ve 
uygulama sınıfı öğretmenleri arasından seçilecek birer temsilci varsa bu iĢte görevli memur veya 
döner sermaye saymanı ile velilerin kendi aralarından seçecekleri iki temsilciden oluĢur. 

Ücret tespit komisyonu, her eğitim yılının sonunda toplanır. Kararlar oy çokluğuyla alınır. 
Oyların eĢit olması durumunda baĢkanın oyu iki oy sayılır. 

Alınacak Ücretin Tespiti 

Madde 36- (DeğiĢik birinci fıkra:RG-20/02/2006-26086) Okul öncesi eğitim kurumlarında, 
eğitime destek sağlanması amacıyla çocukların beslenme, temizlik ve sağlık giderleri ile kurumun/ana 
sınıfı ve uygulama sınıfının genel temizlik ve diğer hizmetleri için velilerden alınacak aylık ücretin 
taban/tavanı tespit edilirken; eğitimin tam veya yarım gün/ikili eğitim olması, çevrenin ekonomik 
durumu ve okulun sağladığı imkânlar göz önünde bulundurulur. Tespit edilecek aylık ücretin tavanı 
hiçbir Ģekilde okul öncesi eğitimin yaygınlaĢtırılması ve geliĢtirilmesini engelleyecek, velilerin ekonomik 
durumlarını zorlayacak Ģekilde yüksek tutulamaz. 

Ücret tespit komisyonu, belirlenen süre içinde toplanır ve okul yönetimince alınacak aylık ücret 
miktarını tespit eder. 

Komisyon kararı, valiliğin onayından sonra yürürlüğe girer. Karar, okul müdürlüklerince velilere 
duyurulur. Belirlenen taban ve tavan ücretler, il millî eğitim müdürlüklerince Bakanlığa bildirilir. 

Ücretin Alınması  

Madde 37- (DeğiĢik:RG-20/02/2006-26086)  

Okul yönetimi, velilerden alınan aylık ücret için bankalardan birinde hesap açar. Veliler, 
kendileri ile yapılan sözleĢmeye göre, çocuklarının aylık ücretini (DeğiĢik ibare:RG-6/9/2008-26989) 
her ayın 15 ini takip eden ilk üç iĢ günü içinde banka hesabına yatırarak dekontunu okul yönetimine 
teslim eder. Banka olmayan yerleĢim birimlerinde aidatlar, grup öğretmeni tarafından velilerden belge 
karĢılığında alınır ve tutanakla okul yönetimine teslim edilir. Okul yönetimince o ay içinde bankadaki 
hesaba yatırılır. Yaz aylarında yapılan eğitimde velilerden o yıl için tespit edilen ve alınan aidat miktarı 
kadar ücret alınır.  

(DeğiĢik:RG-27/10/2007-26683) Eylül ve haziran aylarında okulun eğitime açık olduğu 
günlerin ücreti alınır. Yarıyıl tatilinde ise aylık aidat tam olarak tahsil edilir. 15 gün ve daha uzun süreli 
rapora dayalı devamsızlıklar ile yangın, doğal afet, salgın hastalık, iklime dayalı olağanüstü 
durumlarda; mülkî makamların ve hıfzıssıhha kurulunun gerekli görmesi ve aralıksız 15 gün veya daha 
fazla süre ile eğitime ara verilmesi durumunda, önceden alınan ücret bir sonraki ayın ücretine sayılır.  

Bünyesinde ana sınıfı bulunan her derece ve türdeki okullarda velilerden alınan ana sınıfı 
aidatları, bu Yönetmeliğin 36 ncı maddesinde belirtilen esaslar doğrultusunda asgarî düzeyde tespit 
edilir ve sadece ana sınıflarının ihtiyaçlarında kullanılır.  
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Aylık aidatlar, velilerin istekleri dıĢında topluca tahsil edilemez. Belirlenen ücretin dıĢında kayıt 
için velilerden ayrıca ücret alınamaz.  

Velilerden alınan ücret, hiçbir Ģekilde amacı dıĢında kullanılamaz. 

Bütçenin Hazırlanması 

Madde 38- Okul öncesi eğitim kurumlarında ücret tespit komisyonunca belirlenen ve velilerden 
alınan ücretlerden oluĢan gelirin harcamasını gösteren tahmini bütçe, eğitim yılı baĢında hazırlanarak 
il/ilçe millî eğitim müdürlüğünün onayına sunulur. 

Bütçe taslağında hizmet alımları dahil, gelir ve giderler ayrıntılı olarak gösterilir. Ġlgili defterler 
mevzuata uygun olarak zamanında ve eksiksiz tutulur. 

Okul yönetimi bütçede gösterilen gider kalemleri dıĢında harcama yapamazlar. Bütçenin gider 
kalemleri arasındaki aktarmalar il/ilçe müdürünün onayı ile yapılır. 

(DeğiĢik:RG-6/9/2008-26989) Anaokulunun bütçesi, onaylanmasından sonra en geç bir hafta 
içinde e-okul sistemine iĢlenir.  

(DeğiĢik ibare:RG-6/9/2008-26989) Ġhale Komisyonu  

Madde 39- (DeğiĢik:RG-27/10/2007-26683)  

Okul öncesi eğitim kurumlarında eğitime destek sağlanması amacıyla çocukların beslenme, 
temizlik ve sağlık giderleri ile kurumun/ana sınıfı ve uygulama sınıfının genel temizlik ve diğer 
hizmetleri için ihtiyaç duyulan malzemelerin alımını yapmak üzere ihale yetkilisi, biri baĢkan olmak 
üzere, ikisinin ihale konusu iĢin uzmanı olması Ģartıyla, ilgili idare personelinden en az dört kiĢinin ve 
muhasebe veya malî iĢlerden sorumlu bir personelin katılımıyla kurulacak en az beĢ ve tek sayıda 
kiĢiden oluĢan ihale komisyonunu, yedek üyeler de dahil olmak üzere görevlendirir.  

Müdür yardımcısı bulunmayan okullarda (DeğiĢik ibare:RG-6/9/2008-26989) ihale 

komisyonuna müdürün görevlendireceği bir öğretmen baĢkanlık eder.  

Okulda yeterli sayı veya nitelikte personel bulunmaması hâlinde, 4734 sayılı Kamu Ġhale 
Kanunu kapsamındaki idarelerden komisyona üye alınabilir.  

(DeğiĢik ibare:RG-6/9/2008-26989) Ġhale komisyonu görevlerini, 4734 sayılı Kamu Ġhale 
Kanunu, 4735 sayılı Kamu Ġhale SözleĢmeleri Kanunu ile 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu hükümlerine göre yürütür.  

Malzeme alımına ihtiyaç duyulduğu zamanlarda (DeğiĢik ibare:RG-6/9/2008-26989) ihale 
komisyonu eksiksiz olarak toplanır. Komisyon kararları çoğunlukla alınır. Kararlarda çekimser 
kalınmaz. Komisyon baĢkanı ve üyeleri oy ve kararlarından sorumludur. KarĢı oy kullanan komisyon 
üyeleri gerekçesini komisyon kararına yazmak ve imzalamak zorundadır.  

Komisyonca alınan kararlar ve düzenlenen tutanaklar, baĢkan ve üyelerin adları, soyadları ve 
görev unvanları belirtilerek imzalanır.  

Yapılacak her türlü harcamalar, 31/12/2005 tarihli ve 26040 sayılı Resmî Gazete‟de 
yayımlanan Merkezî Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliğine uygun olarak yapılır. Ġlgili defterler 
zamanında ve eksiksiz tutulur.  

(DeğiĢik baĢlık:RG-6/9/2008-26989) Muayene ve Kabul Komisyonu  

Madde 40- (DeğiĢik ibare:RG-6/9/2008-26989) Muayene ve Kabul Komisyonu, kurumlarda 
bu Yönetmeliğin 39 uncu maddesi hükmünce (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) muayene ve kabul 
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iĢlemlerini yapmak üzere müdür tarafından görevlendirilecek bir müdür yardımcısının baĢkanlığında, 
öğretmenler kurulunca bir yıllık süre için seçilen iki öğretmen ile ilgili memurdan oluĢur.  

Öğretmen ve personel sayısı yetersiz olan okullarda bu komisyon, il/ilçe millî eğitim müdürlüğü 
tarafından görevlendirilecek öğretmenlerden oluĢturulur. 

(DeğiĢik ibare:RG-6/9/2008-26989) Muayene ve Kabul Komisyonu ihtiyaç duyulan 
zamanlarda toplanır. Kararlar oy çokluğuyla alınır. Oyların eĢit olması durumunda baĢkanın oyu iki oy 
sayılır.  

Komisyon, Ģartname ve sözleĢmeler uyarınca satın alınan eĢya, araç ve gereci muayene ve 
kontrol ederek, 4735 sayılı Kamu Ġhale SözleĢmeleri Kanununun 11 nci maddesi ile bu madde 
uyarınca çıkarılan (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) 19/12/2002 tarihli ve 24968 sayılı Resmî 
Gazete‟de yayımlanan Mal Alımları Denetim, Muayene ve Kabul ĠĢlemlerine Dair Yönetmelik 
hükümlerine göre kabul veya geri çevirmek üzere gereken iĢlemleri yapar.  

Bu komisyon, aynı zamanda (DeğiĢik ibare:RG-6/9/2008-26989) TaĢınır Mal Yönetmeliği 
hükümlerine göre her yıl sonunda demirbaĢ eĢya ile kullanılmayan eĢya, araç ve gerecin sayım ve 
denetimi ile ilgili görevleri yapar. (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) Muayene ve kabul ve sayım 

iĢleri ile ilgili kararları okul müdürünün onayına sunar.  

Hizmetin Satın Alınması 

Madde 41- Bedelleri velilerden alınan aylık ücretlerden karĢılanmak üzere yemek, sağlık, 
temizlik, zorunlu hâllerde muhasebe ve güvenlik hizmetleri dıĢarıdan satın alınabilir. (DeğiĢik son 
cümle:RG-31/7/2009-27305) Bu iĢlemler, Yönetmeliğin 39 uncu maddesinde belirtilen Ġhale 

Komisyonu ile 40 ıncı maddesinde belirtilen muayene ve kabul komisyonlarınca yapılır.  

Velilerden alınan aylık ücretlerin harcanmasında (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) 
harcama birimi görevini müdür, (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) gerçekleĢtirme birimi görevini 
müdür tarafından görevlendirilen müdür yardımcısı/öğretmen, muhasebe görevini de bu maksatla 
görevlendirilen personel yürütür. Bu personelin izinli, raporlu veya görev mahalli dıĢında görevli olduğu 
zamanlarda; söz konusu hizmetler vekâleten görevlendirilen personel tarafından yürütülür. 

(DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) Harcama birimi, (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) 
gerçekleĢtirme birimi ve muhasebe memurluğu görevlerinden ikisi, bir kimse üzerinde birleĢemez. 
Kurumun her türlü nakit, mal, hak ve alacakları kamu varlığı hükmündedir.  

Okulda yeterli personelin bulunmaması durumunda, okulun bulunduğu il/ilçe millî eğitim 
müdürlüğünün teklifi ve valilik/kaymakamlıkça uygun görülecek kiĢiler, (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-
27305) gerçekleĢtirme birimi ve muhasebe memurluğu görevlerini yerine getirirler. 

Okulda çalıĢtırılan sözleĢmeli personelin iĢ ve iĢlemleri, ÇalıĢma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığının ilgili mevzuatına göre yürütülür. 

Hesap Açılacak Banka ve Yetki Kullanımı 

Madde 42- Kurumun parası bankalardan birinde, kurum adına açılacak tek hesapta bulunur. 
Kurum adına hesap açmaya veya kapatmaya, bu hesaptan para çekmeye, ödeme yapmaya veya 
havale göndermeye; müdür (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) (harcama yetkilisi)- muhasebe 
memuru veya müdür yardımcısı (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) (gerçekleĢtirme görevlisi)- 
muhasebe memuru, ikili müĢterek imzaları ile yetkilidir. (DeğiĢik cümle:RG-20/02/2006-56086) Bu 
yetkililerin imza sirküleri (DeğiĢik ibare:RG-31/7/2009-27305) harcama yetkilisince onaylanarak ilgili 

banka Ģubesine önceden verilir.  

Ödemeler, genellikle bankadan alacaklı kiĢi ya da kurum adına düzenlenecek çek, ödeme 
veya gönderme emriyle yapılır. Hiçbir Ģekilde hamiline yazılı çek düzenlenemez. Ancak, 4734 Sayılı 
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Kamu Ġhale Kanununun 22 nci maddesinin birinci fıkrasının (d) bendi ile belirlenen limitin 1/10 una 
kadar olan ödemeler, personele verilecek iĢ avansları ile yapılabilir. 

Uygulanacak Muhasebe Sistemi 

Madde 43- (DeğiĢik birinci fıkra:RG-27/10/2007-26683) Anaokullarının muhasebe 
uygulamalarında 30/12/2005 tarihli ve 26039 sayılı Resmî Gazete‟de yayımlanan Kamu Kurum ve 
KuruluĢlarınca ĠĢletilen Sosyal Tesislerin Muhasebe Uygulamalarına Dair Esas ve Usullerin hükümleri 
uygulanır. 

Her muhasebe kaydının tevsik edici (ispatlayıcı) bir belgeye dayanması ve malî sonuç 
doğuran her iĢlemin muhasebe kayıtlarında gösterilmesi zorunludur. 

Kefalet 

Madde 44- (Mülga:RG-20-/02/2006-26086) 

Döner Sermayeli Kurumlar 

Madde 45- 3423 sayılı Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Meslekî ve Teknik Öğretim Okulları 
Döner Sermayesi Hakkında Kanun kapsamına giren uygulama sınıflarının malî ve muhasebe iĢlemleri 
döner sermaye mevzuatı hükümlerine göre yürütülür. 

Ancak, ihale ile ilgili iĢlemlerde 4734 sayılı Kamu Ġhale Kanunu ile 4735 sayılı Kamu Ġhale 
SözleĢmeleri Kanunu hükümleri uygulanır. 

BEġĠNCĠ KISIM 

Tutulacak Defter, Dosya ve Formlar 

Defter, Dosya ve Formlar 

Madde 46- Okul öncesi eğitim kurumlarında, kurumun özelliğine göre Ek-8 de yazılı defter, 

dosya ve formlar kullanılır. 

Bütün defterlerin sayfalarının birleĢtiği yer okul mühürü ile mühürlenir. Defterlere ilk sayfadan 
baĢlayarak sayfa numaraları yazılır ve defterin kaç sayfadan oluĢtuğu belirtilerek onaylanır. 

ALTINCI KISIM 

Diğer Hükümler 

Atatürk KöĢesi 

Madde 47- Anaokullarında eğitim etkinliklerinin yapıldığı alanların dıĢında uygun bulunan bir 
yerde, Atatürk inkılâp ve ilkelerini içeren anlamlı bir kompozisyon oluĢturacak Ģekilde Atatürk KöĢesi 
düzenlenir ve köĢe sürekli güncelleĢtirilir. 

Denetim 

MADDE 48 – (DeğiĢik:RG-21/7/2012-28360)  

Okul öncesi eğitim kurumlarının denetimi, il eğitim denetmenlerince ilgili mevzuat hükümlerine 
göre yapılır.  
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Kılık -Kıyafet 

Madde 49- Kurumlarda görevli yönetici, öğretmen, memur, sözleĢmeli, geçici ve diğer 
personelin giyiminde sadelik, temizlik ve hizmete uygunluk esastır. Kılık-kıyafetlerde,25/10/1982 tarihli 
ve 17849 sayılı Resmî Gazete‟de yayımlanan Kamu Kurum ve KuruluĢlarında ÇalıĢan Personelin Kılık 
ve Kıyafetine Dair Yönetmelik, 7/12/1981 tarihli ve 17537 sayılı Resmî Gazete‟de yayımlanan Millî 
Eğitim Bakanlığı ile Diğer Bakanlıklara Bağlı Okullardaki Görevlilerle Öğrencilerin Kılık Kıyafetlerine 
ĠliĢkin Yönetmelik esaslarına uyulur. 

Özel Gün ve Bayramları Kutlama Etkinlikleri 

Madde 50- Özel gün ve bayramlar, okul öncesi eğitim kurumlarında çocukların yaĢlarına, 
geliĢimlerine ve eğitim programlarına uygun olarak sınıf içi etkinlikler ile okul merkezli olmak kaydıyla 
eğitim etkinlikleri Ģeklinde düzenlenir. 

(DeğiĢik:RG-6/9/2008-26989) Bu etkinlikler, öğretmenlerin birlikte hazırlayacakları program 
çerçevesinde yapılır. Okul öncesi eğitimin tanıtımı ve yaygınlaĢtırılması amacıyla çocukların geliĢim 
düzeyi ve velilerin ekonomik durumları da dikkate alınarak okul öncesi eğitimi yıl sonu Ģenlikleri 
düzenlenebilir.  

Okul öncesi çağı çocuklarına yönelik il dıĢı gezileri, çocukların anne-babalarının katılımı ve 
valilik onayıyla düzenlenebilir. 

Velilerin Etkinliklere Katılımları 

Madde 51- Veliler, istekli olmaları durumunda okul yönetiminin hazırlayacağı program 

doğrultusunda eğitim etkinliklerine katılabilirler. 

Aile eğitimi ile ilgili etkinlik ve toplantılara, okul yönetimi velilerin katılımlarını sağlar. 

Özel Okul Öncesi Eğitim Kurumları ile Ġlgili ĠĢ ve ĠĢlemler 

Madde 52- Özel okul öncesi eğitim kurumlarının açılması, kapatılması, çalıĢma saat ve 
süreleri, kayıt-kabul, öğrenci kontenjanları, devam-devamsızlık, okul ücretleri, sınıf mevcutları, 
personelin seçimi, atanması ve benzeri konulardaki iĢlemler, Özel Öğretim Kurumları mevzuatında 
belirtilen esaslara göre yapılır. 

Ġlk Yardım Dolabı-Ġlk Yardım Çantası 

Madde 53- Okul öncesi eğitim kurumlarında, kaza ve acil durumlarda kullanılmak üzere 
standartlara uygun olarak ilk yardım dolabı ile ilk yardım çantası ve bunlara ait araç ve malzeme 
bulundurulur. 

Dolapta doktor tavsiyesine göre kullanılması gereken ve reçete ile alınan ilâçlar 
bulundurulamaz ve çocuklara kullandırılamaz.  

Bahçe Düzenlemesi 

Madde 54- Okul öncesi eğitim kurumlarında eğitim etkinliklerinin sağlıklı ve uygun bir ortamda 
gerçekleĢtirilebilmesi için oyun alanı ile bahçenin bulunması ve amacına uygun olarak düzenlenmesi 
esastır. Düzenlemeler eğitimin olmadığı zamanlarda yapılır. 

(DeğiĢik:RG-6/9/2008-26989) Bu düzenleme yapılırken; çocukların motor becerilerinin ve 
biliĢsel geliĢimlerinin desteklenmesi, gezip oynamalarına imkân sağlanması, çevre sevgisinin 
kazandırılması, trafik eğitim pisti, kum havuzu, bahçe oyun araçları ve bahçenin ağaçlandırılması için 
yeterli toprak alanın bulundurulmasına özen gösterilir.  
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Kazanım Değerlendirme Dosyası 

MADDE 55 – (BaĢlığı ile birlikte değiĢik:RG-31/7/2009-27305)  

Okul öncesi eğitim kurumlarında, Okul Öncesi Eğitim Programına göre çocukların geliĢim ve 
eğitim durumlarıyla ilgili olarak her çocuk için kazanım değerlendirme dosyası tutulur. 

Öğrenci Dosyası, GeliĢim Raporu ve Katılım Belgesi 

MADDE 56 – (DeğiĢik:RG-31/7/2009-27305)  

E-okul sisteminde her çocuk için öğrenci dosyası tutulur.  

Bu Yönetmeliğin 55 inci maddesindeki kazanım değerlendirme dosyası bilgileri doğrultusunda 
hazırlanan GeliĢim Raporu (EK-10), her dönem sonunda e-okul sistemine iĢlenerek bir örneği veliye 
verilir. 

Okul öncesi eğitimini tamamlayan veya okul öncesi eğitim kurumlarına en az bir eğitim yılı 
devam eden çocuklara, e-okul sisteminde düzenlenen Katılım Belgesi (EK-11) verilir. Çocukları 
baĢarılı veya baĢarısız gösteren; karne, diploma ve benzeri adlar altında hiçbir belge verilemez. 

Öğrenci dosyası ile geliĢim raporuna, pedagojik değeri olmayan ve gizliliği gerektiren bilgiler 
iĢlenmez. 

Öğretmenler ile okul yönetimi bu bilgilerin sisteme zamanında iĢlenmesinden sorumludur.  

Binanın Kullanılması 

Madde 57- Anaokulu binaları amacı dıĢında kullanılamaz. Hangi nedenle olursa olsun, 

projede belirtilen kullanım alanlarında izinsiz değiĢiklik yapılamaz. 

(Ek baĢlık:RG-6/9/2008-26989) Çocuk kulüpleri  

EK MADDE 1 – (Ek:RG-27/10/2007-26683) 

Personel ve fizikî imkânları yeterli olan okul öncesi eğitim kurumlarında, velilerin istemeleri 
hâlinde çocukların eğitimlerinin desteklenmesi amacıyla eğitim saatleri dıĢındaki zamanlarda faaliyet 
göstermek üzere çocuk kulüpleri kurulabilir. Çocuk kulüplerinin çalıĢma usul ve esasları Yönerge ile 
belirlenir.  

Gezici sınıflar  

EK MADDE 2 – (Ek:RG-6/9/2008-26989)  

Kenar bölge ve kırsal kesimdeki ekonomik durumu yetersiz aile çocuklarının okul öncesi 
eğitimden yararlandırılması amacıyla gezici otobüs içerisinde ücretsiz okul öncesi eğitim hizmeti veren 
gezici sınıflar açılabilir. Gezici sınıfların çalıĢma usul ve esasları yönerge ile belirlenir.  

Tatil günleri  

EK MADDE 3 – (Ek:RG-6/9/2008-26989)  

Okul öncesi eğitim kurumlarının tatil günleri ve dönemleri aĢağıda belirtilmiĢtir:  

a) 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayılı Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkında Kanunda 
belirtilen;  
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1) Cumhuriyet Bayramı (28 Ekim günü öğleden sonra baĢlar, 29 Ekim günü akĢamı sona 
erer),  

2) Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı (23 Nisan günü),  

3) Atatürk'ü Anma ve Gençlik ve Spor Bayramı (19 Mayıs günü),  

4) Zafer Bayramı (30 Ağustos günü),  

5) Ramazan Bayramı (Arife günü saat 13.00'de baĢlar 3,5 gündür),  

6) Kurban Bayramı (Arife günü saat 13.00'de baĢlar 4,5 gündür),  

7) YılbaĢı Tatili (1 Ocak günü),  

b) Cumartesi ve Pazar günleri,  

c) 24 Nisan, 20 Mayıs ve mahalli kurtuluĢ günleri,  

d) BaĢlama ve bitiĢ tarihleri Bakanlıkça belirlenen yarıyıl ve yaz dönemleri.  

Ġçme suyu ve deposu  

EK MADDE 4 – (Ek:RG-6/9/2008-26989)  

Okullarda sürekli olarak sağlıklı ve yeterli miktarda içme ve kullanma suyunun bulundurulması 
zorunludur. Su depolarının temizlik ve bakımının yapılmasına özen gösterilir. Depoların temizliği ve 
ilaçlanması, il sağlık müdürlüğü ve belediyelerle iĢ birliği yapılarak çocukların okulda bulunmadıkları 
zamanlar ile yarı yıl ve yaz tatili dönemlerinde yapılır.  

 
YEDĠNCĠ KISIM 

Yürürlük Hükümleri 

Yürürlükten Kaldırılan Yönetmelik 

Madde 58- Bu Yönetmeliğin yürürlüğe girmesiyle 26/2/2002 tarihli ve 24679 sayılı Resmî 
Gazete' de yayımlanan Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği, ek ve değiĢikliği ile birlikte 
yürürlükten kaldırılmıĢtır. 

Yürürlük 

Madde 59- Maliye Bakanlığı ve SayıĢtay‟ın görüĢü alınarak hazırlanan bu Yönetmelik yayımı 

tarihinde yürürlüğe girer. 

Yürütme 

Madde 60- Bu Yönetmelik hükümlerini Millî Eğitim Bakanı yürütür 

 

 


