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ONSOz

Yasamin ilk yillarinda bireylerin kendilerine guven duymalarinin saglanmasi,
yaratici yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi, fiziksel, duygusal, sosyal, zihinsel ve dil
gelisimlerinin desteklenmesi, yasamin ilerleyen yillarinda daha basarili olmalarina
katkida bulunmak agisindan olduk¢a onemlidir. Okul dncesi eg@itim kurumlarinda,
ailelerle igbirligi icerisinde yonetici ve ogretmenler tarafindan surdurulen planh ve
programli egitim etkinlikleri c¢ocuklarin erken yaslardan itibaren birgok yonden
desteklenmesini ve gelismesini saglamayi hedeflemektedir. Okul oOncesi egitim
etkinliklerinin etkili ve verimli bir sekilde surdurulebilmesinde kurumlarin igleyisinin de
onemli bir rol oynadigi dusunulmektedir. Buradan hareketle, bu arastirmada okul
oncesi egitim kurumlarinin isleyisinin yasal temelini olusturan “Okul Oncesi Egitim

Kurumlari Yonetmeligi’ni yonetici ve ogretmenlerin benimseme ve uygulanabilir

bulma duzeyleri ortaya koyulmaya calisiimistir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Ydnetmeligi'nin personelin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili hukdmlerinin benimsenme ve uygulanabilir bulunma
dizeylerinin, yobnetici ve 06gretmen goérusleri dogrultusunda ortaya koyulmaya
calisildigr bu arastirma, Eskisehir ili merkez ilgelerine bagli kamu anaokullarinda

yarutalmastar.

Aragtirmanin her agsamasinda ve lisansustu ogrenimim boyunca engin
goruslerini ve desteklerini esirgemeyen, sabri ve hoggorusuyle beni rahatlatan, bana
ISIk tutan ve arastirmaya cok degerli katkilarini sunan, saygideger hocam ve
danismanim Prof. Dr. Yasemin Karaman Kepenekci’ye sonsuz sikranlarimi sunarim.
Lisansustu 6grenimim suresince degerli bilgilerinden ve goéruslerinden yararlandigim
hocalarim; Prof. Dr. Ali Balci, Prof. Dr. inayet Aydin, Prof. Dr. Isil Unal ve Dog. Dr.
Sakir Cinkir'a, veri toplama aracinin gelistirime asamasinda ayrica degerli katkilarini
sunan; Prof. Dr. Esmehan Agaoglu, Yrd. Do¢. Nihan Demirkasimoglu, Yrd. Dog. Dr.
Turan A. Erkilig, Yrd. Dog. Dr. Meral Oren, Yrd. Dog. Dr. Ozlem Melek Kaya, Ars.
Gor. Muge Sen, Ars. Gor. Saadet Kuru Cetin, Ogr. Gor. Asli Yildinm’a, istatistiki
katkilarini esirgemeyen Dog. Dr. Berna Yazici'ya, yabanci dil gevirilerinde katki

saglayan Yrd. Dog. Dr. ipek Kuru Génen’e tesekkiir ederim.
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OZET

ESKISEHIR iLi BAGIMSIZ KAMU ANAOKULLARI YONETICI VE
OGRETMENLERININ OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARI YONETMELIGINI
BENIMSEME VE UYGULANABILIR BULMA DUZEYLERI

BAY, Aysun
Yuksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi ve Politikasi Anabilim Dali
Tez Danigsmani: Prof. Dr. Yasemin Karaman Kepenekci
Ocak, 2014, xvii+215 sayfa

Bu aragtirmanin amaci, Eskigehir ili bagimsiz kamu anaokullarinda gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin “Personelin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklarn™: “Okul Mudurinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar”,
“Midir Yardimeisinin - Gorev, Yetki ve Sorumluluklar”, “Ogdretmenin Gorev ve
Sorumluluklar” ve “Nébetgi Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklarr” ile ilgili hikimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerini ortaya koymaktir. Nicel arastirma
yaklagsimiyla desenlenen arastirmanin hedef evrenini Eskisehir ili merkez ilgelerine
bagh 19 badimsiz kamu anaokulunda goérev yapan 37 yodnetici, 135 6gretmen

olusturmustur. Arastirmada hedef evrenin tamamina ulagiimaya c¢alisiimistir.

Veri toplama aracinin gegerlik ve guvenirlik ¢alismalari yapilirken; kapsam
gecerliliginin incelenmesi igin uzman goérusu alinmig, Samsun ilinde bagimsiz kamu
anaokullarinda gorev yapan gonulli 18 yonetici ve 67 ogretmen ile bir 6n uygulama
gerceklestiriimistir. Elde edilen veriler dogrultusunda faktor analizi yapilmis, madde-

toplam korelasyonlari ve Cronbach’s Alpha (a) i¢ tutarlilik katsayilari hesaplanmistir.

Arastirmaci tarafindan gelistirilen “Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi
Gorls Anketi” araciligiyla toplanan veriler SPSS 16.0 istatistik paket programi ile
¢cozumlenmigtir. Verilerin istatistiksel analizi yapilirken, alt boyutlarin benimsenme ve
uygulanabilir bulunma duzeylerinin degerlendiriimesinde; aritmetik ortalama ve standart
sapma kullanilmigtir. Yine alt boyutlarin benimsenme ve uygulanabilir bulunma
dizeylerinin, alt amaclarda belirtilen degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla; t-testi ve tek yonlu varyans analizi kullaniimig, tek yonlu varyans

analizinin on sarti saglanmadiginda Welch ve Brown-Forsythe testleri uygulanmigtir.
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Gruplar arasindaki farkin bulunmasinda Tukey HSD, Sheffe, ve Tamhane testleri
kullanilmistir.  Yonetici ve oOgretmenlerin  yonetmeligin  benimsenebilirligini  ve
uygulanabilirligini arttirmaya yonelik gorus-Onerilerinin  analizinde betimsel analiz

kullaniimigtir.
Arastirma sonucunda elde edilen sonuglar su sekilde 6zetlenebilir:

Yoneticiler, okul mudurinun gorev, yetki ve sorumluluklari; 6gretmenin gorev
ve sorumluluklari; ndbetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hukumleri daha
fazla benimsemis daha az uygulanabilir bulmuslardir. Maddr yardimcisinin gorev,
yetki ve sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyleri
arasinda anlamli bir fark yoktur. Yoneticilerin batin alt boyutlara iliskin benimseme ve
uygulanabilir bulma duzeyinin “gok” oldugu gorulmustir. Yoneticilerin, okul
muduranan goérev, yetki ve sorumluluklariyla ilgili hikUmleri benimseme ve
uygulanabilir bulma duzeyine iliskin goéruslerinde, okulun bulundugu bdlge
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur. Ydneticilerin, mudur yardimcisinin
gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hUkamleri benimseme ve uygulanabilir bulma
dizeylerinde yas ve okulun bulundugu bdlge degiskenine goére anlamli bir fark

bulunmustur.

Ogretmenlerin, dJretmenin gérev ve sorumluluklari; ndbetci dgretmenin gérev
ve sorumluluklari ile ilgili huktmleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinde
anlamh bir fark yoktur. Ogretmenlerin bu iki alt boyuta iliskin benimseme ve
uygulanabilir bulma diizeyinin “cok” oldugu gorilmustir. Ogretmenlerin, 6gretmenin
gorev ve sorumluluklari ile ilgili hUkimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyine
iliskin gorusleri arasinda okulun bulundugu bolge dediskenine goére anlamli bir fark

bulunmustur.

Yonetici ve oOgretmenlerin, ogretmenin gorev ve sorumluluklari; nobetgi
ogretmenin gérev ve sorumluluklari ile ilgili maddeleri benimseme ve uygulanabilir

bulma duzeylerinde gérev degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamistir.



ABSTRACT

THE LEVEL OF ADOPTION AND APPLICABILITY OF PRE-SCHOOL
EDUCATION INSTITUTIONS REGULATION FOR INDEPENDENT PUBLIC PRE-
SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEACHERS IN ESKISEHIR

BAY, Aysun
MA Thesis, Department of Educational Administration and Policy
Thesis Advisor: Prof. Dr. Yasemin Karaman Kepenekci
January, 2014, xvii+215 pages

The aim of this study is to investigate the level of adoption and applicability by
independent public pre-school administrators and teachers working in the city of
Eskisehir concerning the provisions related to “duty, authority and responsibility of
the school principal”, “duty, authority and responsibility of the assistant school
principal”, “duty, authority and responsibility of the teacher”, and “duty, authority and
responsibility of the hall monitor teacher” expressed in “duty, authority and
responsibility of the staff’ of Pre-School Educational Institutions Regulation. The
target population of the study, which designed in quantitative research approach,
consists of 37 principals and 135 teachers working in 19 independent public pre-
schools in central districts in Eskisehir. The whole the target universe had been tried

to be involved in the study.

While doing the validity and reliability studies of the data collection tool; expert
opinions were gathered in order to provide content validity, and a pilot study was
conducted with volunteering 18 administrators and 67 teachers who worked in
independent public pre-schools in the city of Samsun. Factor analysis was applied in
accordance with the gathered data; item-total correlations and Cronbach’s Alpha (a)

internal reliability coefficients were calculated.

The data collected by “Opinion Questionnaire for Pre-School Educational
Institutions Regulation” developed by the researcher, were analyzed using SPSS
16.0 statistics package program. During the statistical analysis of the data, in order to
find out about the adoption and applicability levels of sub-categories, arithmetic mean

and standard deviation were used. Moreover, in order to determine whether the
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levels of adoption and applicability of sub-categories differ significantly related to the
variables mentioned in sub-targets, t-tests and one way ANOVA were used; when
one way ANOVA did not meet the prerequisites, Welch and Brown-Forsythe tests
were applied. In order to find the differences between groups, Tukey HSD, Scheffe,
and Tamhane tests were applied. The opinions-suggestions of administrators and
teachers related to improve the adoption and applicability of the regulation

descriptive analysis was used.
The conclusions at the end of the study can be summarized as follows:

Administrators, adopted the provisions related to the duty, authority and
responsibility of the school principal; duty, authority and responsibility of the teacher,
but found them to be less applicable. There was no significant difference was found
in terms of administrators adoption and applicability of the items related to duty,
authority and responsibility of the assistant school principal. The administrators’ level
of adoption and applicability related to entire sub categories appeared to be “high”.
The opinions of administrators concerning the level of adoption and applicability
related to the duty, authority and responsibility of school principals, a significant
difference was found in terms of the variable of district. The opinions of
administrators concerning the level of adoption and applicability related to the duty,
authority and responsibility of assistant school principals, a significant difference was

found in terms of age and district where the school is located.

There was no significant difference was found in terms of teachers adoption
and applicability of the items related to teachers’ duty and responsibilities; and hall
monitor teachers’ duty and responsibility. Teachers adopted the provisions related to
the duty, and responsibility of the teacher, but found them to be less applicable.
Teachers’ level of adoption and applicability related to these two sub categories
appeared to be “high”. The opinions of teachers concerning the level of adoption and
applicability related to the duty, authority and responsibility of teachers, a significant

difference was found in terms of age and district where the school is located.

No significant difference was found in terms of adoption and applicability of the
items related to teachers’ duty and responsibilities; and hall monitor teachers’ duty

and responsibility.
Vi
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BOLUM I
GiRiS

Bu bdlimde arastirmanin problemine deginilmis, amaci belirtiimis, dnemi ve

sinirhiliklar tartisilarak ilgili tanimlara yer verilmistir.
Problem

Bireyler dogumdan itibaren sosyal ve ekonomik agidan farkli ortamlarda
bayumektedirler. Bu surecgte de bireyin zamaninin buyuk bir bélimunu ailesiyle
birlikte gecirdigi dugunulurse, bireyin aldigi egitimin ailede basladigi sdylenebilir.
Oktay (2008, 67-71), okul 6ncesi donem ¢ocugunun gereksinimlerini; sevgi ve ilgi,
saglikh bakim ve beslenme, glven, hareket ve oyun, kendi kendini tanima,
bagimsizlik ve yetigkin destegi, tutarli bir disiplin anlayigi, gocuk haklarina duyarli
cevre olarak belirtmigtir. Birbirinden farkli aile yapilarinin varhd: dusunulduginde
ailelerin bu gereksinimleri benzer sekilde kargilayamayacagini sdylemek yanhg
olmaz. O halde, 0-6 yas arasindaki donemlerde bireylere zengin egitim yasantilarinin

sunulmasi oldukg¢a 6nemlidir.

Okul 6ncesi donemde sunulacak olan zengin egitim yasantilarinin bireylerin
sosyal cevrelerinden kaynaklanan eksiklikleri giderebilecek sekilde olmasi, bireylerin
farkl alanlarda da gelisim gostermesine olanak saglayacaktir. Nitekim Gurkan (2008 ,1)
cocuklara zengin uyarici ¢evre olanaklari saglayan okul oOncesi egitim hizmeti
sunularak, ¢ocuklarin daha sonraki yillarda asla elde edemeyecekleri olanaklari
yakalama sansi bulacaklarini belirtmekte, okul 6éncesi yillarda verilen nitelikli bir okul
oncesi egitimin insanligin gelecegi acisindan bir garanti olusturdugunu ifade

etmektedir.

Bireyin yasantisinda bu denli oneme sahip olan okul 6ncesi egitimin nitelikli
olabilmesi igin amagclari ve ilkeleri dogrultusunda surmesinin saglanmasinin oldukca
onemli oldugu soylenebilir. Kuskusuz bu igleyisi saglamak da oncelikli olarak
yonetimin goérevidir. Yonetim faaliyeti bir taraftan bagskalari ile birlikte calismayi
gerektirirken diger taraftan amaclara ulasmayi, kit kaynaklardan en fazla
yararlanmay! ve degisen cevrelerde faaliyet gdstermeyi gerektirmektedir (Ozalp,

1996, 3). YOnetim, belirli amaclari gergeklestirebilmek igin, kaynaklarin esgudumlt bir
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bicimde planlama, orgutleme, yoneltme ve denetim suregleri araciligiyla
kullanilmasidir (Memduhoglu, 2010, 2). Birbirinden farkli yapi ve isleyise sahip
orgutlerde yonetimin, insanlari, érgutleme, esgudimleme ve eyleme gecgirme sureci
de birbirinden farklilk gostermektedir (Basaran, 2008, 295). Egitim orgutlerindeki
yonetim yapilari ele alindiginda Taymaz (1995, 15), bu yapilari su sekilde ifade
etmektedir: “Egitim yonetimi kamu yonetiminin 6zel bir alanidir. Okul yonetimi de

egitim yonetiminin daha sinirl bir alana uygulanmasidir”.

Diger yonetim alanlarinda oldugu gibi egitim yonetimi alaninda da yoneticilerin
bazi gorev ve sorumluluklari vardir. Egitim yoneticileri érgutlerini Turk Milli EGitimi’nin
genel amaglari ve temel ilkeleriyle orgutun 6zel amagclari gergevesinde yonetmekten
sorumludurlar (Taymaz, 1995, 15). Okul yonetiminin egitim ydnetiminin daha sinirli
bir uygulama alani olmasindan yola ¢ikarak okul yoneticiliginin egitim yoneticiliginden
farkli bir uygulama gerektirdigi soOylenebilir. Nitekim Acikalin (1998, 3), okul
yoneticiliginin, egitim yoneticiliginden ayri bir meslek alani oldugunu vurgulamakta ve
egitim yodneticilerinin Ust dlizeyde egitim politikalarini, planlarini belirleyen; orta
kademede bunlari yorumlayanlar oldugunu; ancak buatin bunlarin uygulamasini
gerceklestirip, sistemin geri beslemesini saglayanlarin ise ilk dizeydeki okul
yoneticileri oldugunu ifade etmektedir. Bursalioglu (2000, 7) okul ydnetiminin

gOrevinin okulu amaglarina uygun olarak yasatmak oldugunu ifade etmektedir.

Okul yonetiminin uygulayicisi olan okul yoneticisi geleneksel anlamda okulda
otoriteyi temsil eden kisi olarak gorulmektedir (Sisman, 2011, 138). Okulda otoriteyi
temsil eden kisi baska bir ifadeyle okul mudurd kanun, yénetmelik, genelge, program
ve emirlere uygun olarak okulun butun iglerini yoluna koymak ve okulu yonetmekle
yetkilidir (Terzi, 2011, 10). Bunun yaninda okul muaduri okulu yonetirken yartrltltkteki
kanun, tizik ve yonetmelik ydkimlerin yaninda, yérede benimsenen geleneklere ve
kurallara da uymalidir (Reeder, 1961, 28; akt. Taymaz, 1995, 26). Okul denilen sosyal
sistemin birey ve kanun boyutlarini dengede tutabilmesi, maduartn bir 6rgit mihendisi
kadar sosyal muhendis olmasini gerektirmektedir. Ayrica okul muduranun iyi bir

blrokrat olmasi da zorunludur (Bursalioglu, 2000, 40).

Yonetimin ¢ok yonlu tanimlari, yoneticiye ¢ok yonli gérev ve sorumluluklar
yuklemektedir. Egitim yonetiminin artik ¢ok yanli bir meslek durumuna gelmis olmasi,

okul yoOnetiminin onemini ve okul yoneticisinin hayat alanini da genisletmektedir
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(Bursalioglu, 2000, 6-7). Okul yonetiminin gorevi okuldaki tum insan ve madde
kaynaklarini en verimli bicimde kullanarak, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir
(Taymaz, 1995, 21). Terzi (2011, 98), okul yonetiminin belirtilen hedeflere
yonelmesinin ve bu hedeflere ulasmasinin, okul yonetiminin yonetsel suregleri ve okul

yonetimi boyutlarini etkili olarak islemesiyle mumkin olacagini ifade etmektedir.

Okuldaki yonetsel sireglerin ve okul yonetimi boyutlarinin isleyisini saglayacak
olan kisi ise dncelikle yoneticidir. Dolayisiyla okulun belirlenen amaglara ulasabilmesi,
isleyisi saglayabilmesi icin okul yoneticisinin gesitli rol ve islevleri yerine getirmesi
gerekmektedir. Basaran (2008, 287), yonetim sureglerini planlama, yodnetimi
engelleyen sorunlari ¢dzme, gugleri érgutleme ve esgudimleme, iletisim agini kurma
ve igletme, yonetim surecini denetleme ve degerlendirme olarak siralamakta, Sisman
(2011, 138), da okul ydneticisinin kaynak saglayicilik, planlayicilik, koordinatorluk,
rehberlik, liderlik gibi rolleri olabilecegini ifade etmektedir.

Okul yoneticilerinin yukarida siralanan rol ve islevlerinin yaninda bazi goérev ve
sorumluluklarinin varligi da s6z konusudur. Basaran (2008), Turk Egitim Sistemi ve
Okul Yonetimi kitabinda okul yoneticisinin gorevlerini; egitim programinin yonetimi,
ogrenci islerinin yonetimi, isgoren islerinin yonetimi, destek islerinin ve but¢enin
yonetimi olarak siralamaktadir. Sisman (2011, 137), okul mudurtndn, okul igin
gerekli insani, finansal, maddi kaynaklarin saglanmasindan ve bunlar araciligiyla
ongorulen  urunlerin  dretilmesinden, okul c¢alisanlarinin  ve  o6grencilerin

performansindan sorumlu kisi oldugunu ifade etmektedir.

Okul maddarlerinin rol, iglev, goérev ve sorumluluklarini okuldaki diger
isgorenlerle birlikte yerine getirdigi sdylenebilir. Nitekim Simsek (2002, 9), yonetimde
her seyden oOnce belirli bir amaca baskalariyla birlikte ulasma, baskalarina is
gordurme ve onlarin yardimlarini saglamanin s6z konusu oldugunu dile
getirmektedir. Okul gibi bicimsel érgutlerin burokratik roller ve beklentilerden olusan
yapilari, gorev ve pozisyonlarin bir hiyerargisi, kurallari, duzenlemeleri ve

uzmanlasmis kadrolari vardir (Hoy ve Miskel, 2010, 25).

Okullardaki uzmanlasmis kadrolardan en yaygin olaninin égretmenler oldugu
dusunullrse egitim etkinliklerinin  belirenen ama¢ ve ilkeler dogrultusunda

isleyebilmesinde 6gretmenlere de énemli roller distiigi sodylenebilir. Ogretmenlik,
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egitim sektoruyle ilgili olan sosyal, kulturel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara
sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan, akademik calisma ve
mesleki formasyonu gerektiren profesyonel statiide bir ugrasidir. Ogretmenler bu
gorevlerini milli egitimin genel amac¢ ve ilkelerine uygun olarak yerine getirmek
durumundadirlar (Daglhoglu, 2008, 41).

Ogretmen sinif igi siireglerin ve bu baglamda 6gretim-6grenme slrecinin temel
aktoradur. Her ne kadar sinifin érgutlenme bigimi, fiziksel 6zellikleri, 6gretimi etkilese
de sinif ici slreclerde temel belirleyici 6gretmendir (Sisman, 2011, 154). Ogretmen
ogrencilerine egditim amaclarina uygun davranislari kazandirmakla yukumladur
(Basaran, 2008, 181). Okullar islevlerini, calisanlari, ozellikle de 6gretmenleri
vasitaslyla yerine getirmektedirler. Ogretmenlerin etkilerini, sinif diizeyinde sinirli
tutarak, sinifin yuvalandigi okula etkisini ihmal etmek, égretmenin okulun etkililigine
katkisi olan bilgi, beceri ve egilimlerini gérmemek olacaktir (Balci, 2007, 164).
Ogretim ve d3grenme siirecinin yoneticisi olan égretmenlerin, okula dolayisiyla egitim
sistemine olan katkisi olduk¢a fazladir. Bu nedenle &gretmenlerin goérev ve

sorumluluklarinin bilincinde olmasi ve niteliklerinin arttirilmasi 6nemlidir.

Batin bunlara ek olarak, yonetimin insan davraniglarini bigimlendirip ve
yonlendirirken isletme ve hukuk kurallariyla ilgilenmemesi distunudlemez. Yonetimi
genelde en ¢ok ugrastiran husus ise bu kurallarin uygulanis tarzidir (Taymaz, 1995,
19). Kurallari uygularken yénetimi ugrastiran bir baska unsurun da kurallarin
islevselligiyle ilgili oldugu sdylenebilir. Kurallarin islevsel ve islevsel olmayan yénlerini
Hoy ve Miskel (2010, 87-88) su sekilde belirtmektedir:

o Kurallar astlarla ilgili belirli zorunluluklari, olduk¢a kisa ve agik terimlerle
ortaya koyar. Kisaca kurallar rol performansini dogrudan yénlendiren bir

iletisim sistemi olarak islev gorur.

e Formal kurallari bir muzakere ve anlagsma araci olarak kullanarak Ustler,

astlariyla informal bir isbirligi ortami saglayabilir.
e lleri derecede kuralcilik saglikli olmayan bir iklim yaratir.

e Burokratik kurallar, kabul edilebilecek en dusuk standartlarla ilgili bilgi
verdigi icin beklenmeyen sonug, minimum duzeyde gosteriimesi beklenen

davranisin yerini almasi, yani istenmeyen davranislarin istenenlerin yerine



5

gecmesi seklinde ortaya cikabilir. Bu durum yoneticiyi ¢cok yakindan

denetlemeye sevk eder.

Kamu orgutleri s6z konusu oldugunda, kurulan her kamu orgutu yasal bir
dayanaktan gucunu alir ve bu gucu yetkiye donusturerek uygular. Kugskusuz kullanilan
bu yetkiler yine yasal gergevelerde kullaniimaktadir. Orgutlerin yapisi geregi tyeleri de
benzer islemlere tabi tutulurlar (Ekici ve Caner, 2006, 302). Orguit liyelerinden biri olan
yoneticilerin gerektiginde kullanabilecekleri bircok yonetsel erk vardir. Bunlardan biri de
yoneticiye yasal belgelerle verilmis yonetme hakkidir ve bu yonetme hakkinin icerigi

orgutlin gorevlerini yapma ve yaptirmadir (Basaran, 2008, 236).

Okul oncesi egitim s6z konusu oldugunda, okul oncesi egitim kurumu
yoneticilerinin goérevlerini hangi amag¢ ve ilkeler dogrultusunda nasil yerine
getirecekleri, bagli bulunduklan kuruluglar tarafindan didzenlenmis olan yasal
belgelerde belirtiimektedir. Egitim yonetimi alaninda goérev yapan yoneticilerden farkli
olarak okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin gorevlerini Oktay
(2005, 30), su sekilde belirtmektedir:

1. Tavsiye edilen isgoren ozelliklerine uygun diploma ve deneyime sahip
ogretmen sayisini arttirmak,

2. Ogretimlerinde gelismek isteyen 6gretmenler igin gerekli profesyonel
destek saglamak,

3. Okul o6ncesi ve sonrasi bakimi okulda ya da ilgili kurumda yaparak
gocugun gunluk yasaminda bulundugu yer ve insan sayisini azaltmaya
calismak,

4. Sinif disi calismalar ve uzmanlarla ¢alismalar i¢in organizasyonlar yapmak,

5. Okul o6ncesi ve ilkokul 6gretmenlerinin bir araya gelerek ¢ocugun bu
donemleri arasindaki gegcisini kolaylastirmak igin gerekli calismalari
duzenlemek,

6. Aileler icin egitimci, yardimci olmak ve uzmanlik konularinda hizmet
vermek,

7. En iyi uygulamalar ve arastirmalar hakkinda bilgi toplamak,

8. Basarili olmak icin diger okullarin neler yaptigini arastirmak.
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Bagimsiz kamu anaokullarinda gorev yapan yoneticiler, 8.6.2004 tarihli 25486
sayili Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi dogrultusunda goérevlerini yerine
getirmektedirler. Yonetmelik, basbakanlik, bakanliklar ya da kamu tuzel kisilerin
kendi gorev alanlarini ilgilendiren yasalarin, tizuklerin uygulanmasini saglamak
Uzere ve bunlara aykiri olmamak kosuluyla g¢ikardiklari hukuk kurallaridir (Erkilig,
2011, 31). Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi (2004) Milli Egitim Bakanligr'na
baglh resmi ve 6zel okul oncesi egitim kurumlarinin, kurulug, yonetim, egitim, gorev
ve igleyisi ile ilgili esaslari diizenlemek (izere cikariimistir. ilgili yonetmelikte; okul
oncesi egitimin amaclarina, okul éncesi egitimin ilkelerine, temel ¢alisma kurallarina,
kayit-kabul ve devam-devamsizlikla ilgili esaslara, personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin neler olduguna, mali hukumlerle ilgili maddelere, tutulacak defter-
dosya ve formlarin neler olduguna, isleyiste dikkat edilecek diger hukumlerle ilgili
maddeler yer almaktadir. Bu yonetmelikte okul muadaranin, midir yardimcisinin
gorev, yetki ve sorumluluklari ile 6dretmenin gérev ve sorumluluklar 6zetle su

sekilde belirtiimektedir:

Mudur; kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak okulun butlin iglerini dizenlemeye, ylritmeye ve denetlemeye
yetkilidir. Muadir, kalite yodnetimi anlayisina uygun olarak okulun
yonetilmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesinden sorumludur. (m.17).

Mudur yardimcisi, okulun isleyisinden ve islerin dlzenli olarak
yurutilmesinden mudtre kargl sorumludur. (m.18).

Ogretmen; kanun, tiiziik, ydnetmelik, yénerge ve emirlerle programlarda
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimlidir. Ogretmen, Milli Egitim
Bakanhgi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gdrevini yapmak
zorundadir. (m.20).

Gegirdigimiz son yuzyilin ikinci yarisinda, egitim alaninda gergeklestirilen en
belirgin atilimlardan birinin, okul o6ncesi egitim alanina ydneltilmis oldugunu
belirtmek yanlis olmaz. Ozellikle son kirk yildan bu yana, okul dncesi déneme iliskin
egitimin amaclari ve programlar, birgok kez gézden gegcirilmis; yuvalar, anasiniflari
ve anaokullari yurt capinda olabildigince yayginlastiriimistir (Sézer, 2008,103).
Ancak yine de egitim sistemimizde okul Oncesi egitime, ilkdgretime daha fazla
onem verilmesinden dolayr gereken 6nem verilememistir (Erdem, 2008, 28-29).
Okul ©Oncesi egitimin, o6rglin egitimin mecburi olmayan bir kademesi olarak

gorilmesi Ulkemizde bu kurumlarin olduk¢ca keyfi ve gelisigizel bir dagilim
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gOstermesine neden olmaktadir (Kiran, 2004, 129). Kresler, c¢ocuk vyuvalari,
bagimsiz anaokullari ve ilkdgretim okullarindaki anasiniflari okul oncesi egitim
kurumlaridir. Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK) Genel
Mudarligd’ne bagh g¢ocuk yuvalari ve ginduz bakimevleri de okul dncesi egitim
kurumlaridir. Okul 6ncesi egitimle ilgili bu karmasikligin giderilmesi igin anaokulu
egitiminin zorunlu egitim uygulamasi igerisine alinmasi okul o6ncesi egitim

uygulamasinda birligi saglayacaktir (Erdem, 2008, 31-32).

Okul 6ncesi egitim alaninda yapilmis olan g¢alismalar incelendiginde, 6zellikle
okul dncesi egitimin yonetimi alaninda sinirli sayida arastirmaya ulasiimaktadir. Bu

arastirmalardan bazilari su sekildedir:

“Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yéneticilerinin Standart ve Yeterliliklerine iligkin
Ogretmen Algilan (istanbul ili Ornegi)” baslikh aragtirmasinda Aydogan (2011), 15'i
devlet 10’u Ozel olmak Uzere toplamda 25 kurumda gorev yapan 150 6gretmenin
goruslerini almigtir. Arastirma sonucuna gore okul 6ncesi 6gretmenleri egitim duzeyi
yukseldikce okul dncesi yoneticilerinin mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri gerektigini

dustinmektedirler.

“Avrupa Birligi Ulkeleriyle Uyumlu Bir Okul Oncesi Egitim Model Onerisinin

Benimsenme Durumu ve Uygulanabilirligi” arastirmasinda Niron (2010), Turkiye
kosullari goz onunde bulundurularak, uluslararasi orgutlerin okul Oncesi egitim
politikalari ve Avrupa Birligi Ulkeleri okul éncesi egitim sistemleri ile uyumlu bir Okul
Oncesi Egitim Modeli gelistirmeyi ve gelistirilen bu modelin ilgililer tarafindan
benimsenme ve uygulanabilirlik dizeylerini saptamayi amacglamistir. MEB’e bagl 14
ildeki bagimsiz anaokullarinda goérevli toplam 806 yonetici ve ogretmen ile
gercgeklestirilen arastirma sonuglarina gore; 6lgme aracinda yer alan alt boyutlarin

tamami “tamamen” benimsenmis ve “blyuk dlgiide uygulanabilir’ bulunmustur.

“Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Calisan Yéneticilerin Orgiitsel Amaclari
Gergeklestirmedeki Yeterlilikleri” baslikli arastirmasinda Topaloglu (2009), okul
oncesi egitim kurumlarinda gobrev yapan yoneticilerin orgutsel amaglari
gerceklestirmedeki yeterliklerinin, yonetici ve 6gretmenler tarafindan nasil algiladigini

ortaya koymaya caligsmistir.
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“Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Yénetim Sorunlar” baglikli arastirmasinda
Tok (2002), yonetimin islevleri agisindan okul oncesi egitim kurumlarinda yasanan
sorunlarin neler oldugunu, bu sorunlardan yonetici ve 6gretmenleri ne derecede

etkinlendigini ortaya koymaya ¢alismistir.

‘Bagimsiz  Anaokulu Yoneticilerinin  Bakis Agisindan Okul Yonetimi
Sireclerinin Isleyisi, Sorunlar ve Sorunlarla Basa Cikma Yollar1” arastirmasinda Blite
(2007), bagimsiz anaokulu mudurlerinin bakis agisindan okul yonetimi sureglerinin
isleyisini, bu surecglerde karsilasilan sorunlarin ve okul mudurlerinin bu sorunlarla

basa ¢ikma yollarinin ortaya ¢ikarilmasini amaglamigtir.

Aubrey, Harris ve Briggs (2013) “Onlar Nasil Yonetir? Erken Cocukluk
Déneminde Liderlik Arastirmasi Uzerine Bir inceleme” (How Do They Manage? A
Review of the Research on Leadership in Early Childhood) isimli calismalarinda, erken
cocukluk alaninda liderlik alaninda yuksek bir potansiyel olmasina ragmen
arastirmalarin yetersiz kaldigini belirtmektedirler. Ayrica, bu alanda, etkili liderlik
uygulamalarinin sdregleri ve sonuglari agisindan ne oldugunu acik¢a belirlemek

ihtiyaci oldugu sonucuna varmiglardir.

Ang (2012) “Erken Yillarda Liderlik ve Yonetmek: Cocuk Merkezi Yoneticileri
Uzerinde NCSL Programinin Etkisi Liderlik ve Uygulama Algilari Uzerine Bir
Calisma” (Leading and Managing in the Early Years: A Study of the Impact of a
NCSL Programme on Children’s Centre Leaders’ Perceptions of Leadership and
Practice) baslikli arastirmasinda, erken yillara ait hikimlerin kalitesinin dogrudan
erken cocukluk egitiminin liderlik ve yonetim kalitesiyle iligkili oldugunu belirtmektedir.
ilgili arastirma, ingiltere’de bir dizi gocuk merkezi genelinde, erken g¢ocukluk
yillarindaki liderligin ulusal olarak degerlendiriimesine dair 6nemli bulgular
sunmaktadir. Calismanin odak noktasi ise, ¢cocuk merkezi yodneticilerinin liderlik

algilarini ve mesleki yeterliliklerine etkisini arastirmaktir.

Sinif ici deneyimlere dayanan, okul ve sinif politikalarina dair bilgi elde
edebilmek icin dort yas grubu cocuklarin bulundugu okullardaki 60 mudur ve 71
ogretmenle yaptiklari arastirmada Bennet ve Kell (1989), su sonuglar elde
etmislerdir: Ogretmenlerin ¢odu; cocuklarin dzgivenlerini gelistirme, mutlu olmalarini

saglama, guvenli bir cevrede davranis bicimleri gelistirme gibi amaglari
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uygulayabildiklerini sdylerken, etkinliklerin birbiriyle uyumu ve planlamanin zaman
almasi gibi programla ilgili sorunlari dile getirirken, tam gun c¢alisma, karma yas
gruplari ve yas araliginin genis olmasi ¢ocuklarla tek tek ilgilenme zorlugu gibi
guglUkler de cektiklerini belitmiglerdir. Okul maddarleri ise; kaliteli personel eksikligi,
siniflarda yardimcilarin yeterli olmamasi, mekan yetersizligi, siniflarin kalabalik
olmasi ve binalardan kaynaklanan kisittamalar gibi konularda gugliklerle

karsilastiklarini belirtmiglerdir.

Yapilan incelemeler sonucunda, yukarida da belirtildigi gibi okul Oncesi
egitim kurumlarinin yonetimini konu alan ¢esitli arastirmalara rastlanmakla birlikte,
Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yoénetmeligi'nin analiz edildigi herhangi bir
arastirmaya rastlanmamistir. Ozellikle bu ydnetmeligin uygulayicisi konumunda
olan yonetici ve ogretmenlerin bu yodnetmelige iligskin goéruslerini ortaya koyan
herhangi bir arastirma bulunmamaktadir. Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi
2004 yihinda yurarlige girdikten sonra yonetmelik Uzerinde alti ek ve dedisiklik
yapiimistir. Iigili ydnetmeligin 6zellikle “Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar!”,
ilgili hukumleri iceren maddeleri, uygulamada, yonetici ve 6gretmenlerin zorluklarla
karsilastiklari dastunudlmektedir. Ayrica, bagimsiz kamu anaokullari diginda kalan
diger okul o6ncesi egitim kurumlari, kendi kurumlarinin ydnetmeliklerinde yer
almayan hikiumlerde Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yoénetmeligi'ni rehber alarak

egitim sUreclerini ydonetmektedirler.

Yukaridaki bilgiler 1siginda, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi’nin
yOnetici ve 6gretmen goruslerinden yola ¢ikarak yeniden ele alinmasi, okul dncesi
egitim hizmetlerinin daha etkili bir sekilde yonetilmesini ve yurutilmesini
saglayacagi dusunulmektedir. Nitekim Ayta¢ (2003, 1), Turk egitim sisteminin
kendini yenileyememesinin temelinde asiri merkeziyetgilik ve katilim yetersizligi
oldugunu, dolayisiyla artan sorunlarin bir kisir dongu igerisinde gitgide
kroniklestigini belirtmektedir. Bu durumdan c¢ikig, ancak yeni bir paradigma
noktasindan hareketle, yeni vizyonlarin gelistiriimesi, misyonlarin Ustlenilmesi ve
bunlarin da kendine 0zgu degerlerle desteklenmesiyle mumkun olacaktir.
Teknolojik gelismeler ve globalizasyon sonucu c¢aligsanlarin dugunceleri ve
kanaatleri onem kazanmanin otesinde bir ihtiyag ve zorunluluk haline

dénUsmustir (Demirel ve Ozginar, 2006, 225). Buradan hareketle, okul éncesi
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egitim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Yonetmeligi'ni benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin ne

oldugu bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Eskigsehir ili merkezinde bagimsiz kamu
anaokullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeligi'nin “Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar” ile ilgili hukumlerini

benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerini ortaya koymaktir.
Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1. Eskisehir ili merkezinde badimsiz kamu anaokullarinda goérev yapan
yoneticilerin, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin;

a) Okul Maduranian Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

b) Muadir Yardimcisinin Goérev, Yetki ve Sorumluluklari

c) Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklari

d) Nébetci Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari

boélimlerine yénelik hikumleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyleri nelerdir?

2. Eskigehir ili merkezinde bagimsiz kamu anaokullarinda goérev yapan
yoneticilerin Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi’'nin “Personelin Gérev, Yetki
ve Sorumluluklan” ile ilgili goérusleri; yas, cinsiyet, mezun olunan egitim dizeyi,
kidem, sendikali olma durumu ve galistiklari okulun bulundugu bolge degiskenlerine

gore farklihk géstermekte midir?

3. Eskisehir ili merkezinde bagimsiz kamu anaokullarinda goérev yapan
dgretmenlerin, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin;

a) Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklari

b) No&betci Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklari

boélimlerine yonelik hikimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyleri nelerdir?

4. Eskigehir ili merkezinde bagimsiz kamu anaokullarinda goérev yapan

ogretmenlerin Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin “Personelin Goérev, Yetki
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ve Sorumluluklari” ile ilgili gorUgleri; yas, cinsiyet, mezun olunan egitim duzeyi,
kidem, sendikall olma durumu ve c¢aligtiklari okulun bulundugu bélge degiskenlerine

gore farklilik gostermekte midir?

5. Eskisehir ili merkezinde bagimsiz kamu anaokullarinda goérev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin;
a) Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari
b) Nébetci Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari
bolumlerine yonelik hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyleri arasinda

anlaml farkhhk var midir?

6. Eskisehir ili merkezinde bagimsiz kamu anaokullarinda goérev yapan
yonetici ve égretmenlerin, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin “Personelin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar’” ile ilgili hikumlerinin benimsenebilirligini ve

uygulanabilirligini artirmaya iliskin dnerileri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

GuUnumuzde, okul 6ncesi donem cocuklarinin zihinsel, sosyal, duygusal ve
bedensel gelisimlerini daha Ust dizeye cikarmalarina yardimci olacak planlanmig
egitici etkinlikler sunmanin oldukga onemli oldugu soylenebilir. Bu dogrultuda, hemen
hemen tum udlkeler okul oOncesi egitim hizmetlerini yayginlastirmak ve niteligini
artirmak icin gesitli caligmalar yapmakta ve bu galismalarin sonuclarina gore yeni
dizenlemelere gitmektedirler (Temel, 2008, 45). Buradan hareketle Ulkemizde de
okul dncesi egitimde yeni bir yapilanmanin gerekli oldugu soylenebilir.

Okul o6ncesi egitim alaninda goérev yapmakta olan ve bu ydnetmeligin
uygulayicisi  konumunda olan yonetici ve ogretmenlerin, bagimsiz kamu
anaokullarindaki okul 6ncesi egitim uygulamalarinin yasal ¢ergevesini olusturan Okul
Oncesi Egitim Kurumlari Yoénetmeligi'ni benimseme ve uygulanabilir bulma
duzeylerinin, okul oOncesi egitim etkinliklerinin etkili bir gsekilde daha da
yayginlastirilarak uygulanabilmesinde énemli oldugu disiinilmektedir. ilgili literatiir
incelendiginde okul oncesi egitim kurumlarinin yonetimiyle ilgili kaynaklarin sinirli
oldugu gérulmustir. Bunun yaninda Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'ni

konu alan herhangi bir arastirmaya da rastlanmamigtir. Bu arastirmanin egitim
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yonetimi, egitim hukuku, okul oncesi egitim alanlarina katki saglayacagr ve

yonetmeligi hazirlayan kisilere 1s1k tutacagi dustunulmektedir.

Sinirhiliklar

Bu arastirma 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Eskisehir ili merkez ilgelerinde
bulunan, bagimsiz kamu anaokullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, Okul
Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin “Personelin Goérev, Yetki ve Sorumluluklari;
“Okul Mudurinun Gorev, Yetki ve Sorumluluklar”, “Mudur Yardimcisinin Gorev, Yetki
ve Sorumluluklar”, “Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklar”, “Nébetci Ogretmenin
Gorev ve Sorumluluklari” ile ilgili hukumleri benimseme uygulanabilir bulma duzeyleri

ile sinirhidir.

Tanimlar

Yonetici: Eskisehir ili merkez ilge sinirlarinda bagimsiz kamu anaokullarinda

gOrev yapan mudur ve mudur yardimcilaridir.

Muiddir: Eskisehir ili merkez ilge sinirlarinda bagimsiz kamu anaokullarinda

gOrev yapan mudurlerdir.

Miidir Yardimcisi: Eskisehir ili merkez ilge sinirlarinda bagdimsiz kamu

anaokullarinda gorev yapan mudur yardimcilaridir.

Ogretmen: Eskisehir ili merkez ilce sinirlarinda bagimsiz  kamu

anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerdir.

Bagimsiz Anaokulu: Eskisehir ili merkez ilgce sinirlarinda Milli Egitim

Bakanligi'na bagli bagimsiz anaokullaridir.

Yoénetmelik: Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi'dir.
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BOLUM II

KAVRAMSAL VE HUKUKSAL CERCEVE

Bu bdolumde; okul yonetiminde hukuk kurallarinin roll, okul 6ncesi egitimin
tanimi ve kapsami, okul oncesi egitimin yapisi ve 6nemi, okul Oncesi egitimin
amagclari, okul 6ncesi egitimin yonetimi ile Dunya’da ve Turkiye'de okul 6ncesi egitim

ve yonetimi incelenmistir.

Okul Yonetiminde Hukuk Kurallarinin Roli

Toplumsal hayatin dizen igerisinde surdurulebilmesi icin insanlarin birtakim
kurallara uymalari gerekmektedir. Bu kurallar hukuk, din, ahlak, 6rf ve adet kurallari
gibi ¢cok cesitlidir. Din, ahlak, 6rf-adet gibi kurallarin da toplumsal duzeni saglamakta
onemli katkilari vardir ancak bunlar tek baslarina toplumsal dizeni saglamakta
yetersiz kalirlar. Soyle ki, bazi kigiler din, ahlak ve orf-adet kurallarina uymamayi
g6ze alabilirler. O nedenle hukuk kurallarina inhtiyag vardir (Goézler, 2010, 2-3).
Kisacas! insanlar daha ilkel zamanlarda bile diizeni saglamak igin bir takim kurallar
meydana getirmisglerdir; bunlardan en 6nemlisi de hukuk kurallaridir. Hukuk; din,
ahlak ve orf gibi diger sosyal kurallarin yani sira toplumun duizenini saglar ve bu
yuzden de hukuk her seyden dnce duzen demektir (Aral, 2010, 17). Hukuk, toplumsal
yasami duzenleyen, uyulmasi devletin zorlayici gucu ile guvence altina alinan sosyal
kurallar sistemidir. Hukuk kurallari gagdas toplumlarda diger kurallardan ayriimis ve
daha ¢ok 6nem kazanmistir. Hukuk kurallari normatif, genel ve soyut kurallardir.
Hukuk kurallarini diger kurallardan ayiran en 6énemli fark, yaptirrmin devlet glcuyle
zorla saglanmasidir (Ankay, 1999, 2-3). Bu nedenle de hukuk kurallarinin caydirici

Ozelligi oldugu sdylenebilir.

Kisilerin toplum igindeki tutum ve davranislarini dizenlemesi nedeniyle hukuk
kurallarinin da diger toplumsal dizen kurallarina benzedigi dusunulebilir. Ancak
hukuk kurallari ile diger toplumsal dizen kurallari arasinda farkhliklar bulunmaktadir.

Hukuk kurallarinin ayirt edici 6zellikleri séyle siralanabilir (Kepenekci, 2008, 5):
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e Hukuk kurallari genel ve soyuttur. Hukuk kurallari somut ve belirli bir
iliskiye degil, benzer durumdaki tum iligkilere uygulanir.

e Hukuk kurallari bir deger yargisina dayanir.

e Hukuk kurallarina uyulmasi devlet zoruyla saglanir; kisaca yaptirimi devlet

uygular.

Yaptirimi devlet tarafindan uygulanan, toplumsal yagsami duzenleyen yazili
kurallar butinu olan hukuk kurallari farkli bircok alanda gbze c¢arpmaktadir. Bu
alanlardan biri de egitimdir. Kisacasi, bu kurallar toplumsal yasamin gesitli yonlerini
kapsamakta olup bunlardan biri de egitim alanidir (Sisman, 2011, 90). Egitim
hukukunun yasal dayanagini, hukukun kaynaklari olusturur. Hukukun kaynaklari,
hukuk kurallarini olugturan ve gelistiren yol ve yontemlerdir. Bu kaynaklar yazil,
yazisiz ve yardimci kaynaklar bigiminde U¢ grupta toplanabilir. Yazili kaynaklar,
anayasa, Yyasa, uluslararasi antlasma, kanun hukmudnde kararname, tuzikler,
yonetmelik, kararname, yonerge ve genelgelerdir. Yazisiz kaynaklar, orf ve adet

hukukudur. Yardimci kaynaklar ise yargi kararlari ve ogretidir (Topsakal, 2012, 30).

Egitim odrgutlerinin amaclarini gergeklestirilirken uyulmasi gereken kurallar
batinunun egitimin hukuksal agini olusturdugu soylenebilir. Imber ve Geel (2005, 1),
anayasal hukumlerin, tizuklerin, ydnetmeliklerin, politikalarin ve ortak hukuk
kurallarinin egitimin hukuksal agini olusturdugunu ifade etmektedirler. Kepenekci
(2004, 162), egitimle ilgili bu kurallarin “egitim mevzuati” olarak nitelendirildigini
vurgulayarak yukarida egitimin hukuksal agi olarak belirtilen kurallar butlintne
yasalari, uluslar arasi andlagsmalari ve kanun hikminde kararnameleri de
eklemektedir. Asagida egitimin hukuksal agini bagka bir ifadeyle egitim mevzuatini

olusturan kurallar butunu agiklamalariyla siralanmigtir.

e Anayasa: Bir devletin yonetim bigimini belirten, yasama, yurutme, yargilama
guclerinin nasil kullanilacagini gosteren, yurttaglarin kamu haklarini bildiren temel
yasa, kanunu esasidir (TDK, 2014).

e Yasalar, yasama organi tarafindan kanun adi altinda yapilan ve normlar
hiyerarsisinde Anayasanin altinda tlzulklerin Ustinde yer alan ¢ogunlukla, genel

soyut kurallar iceren hukuki metinlerdir (Gozler, 2008,146).
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¢ Uluslarasi andlagsmalar; iki ya da daha fazla devlet tarafindan imzalanmis
olan ve Turkiye Buyuk Millet Meclisi’'nin kabulinin ardindan cumhurbagkaninca
onaylanip, resmi gazetede yayimlanarak yururluge giren baglayici hukuk kurallaridir
(Aydin, 2008, 33)

e Kanun hukmunde kararnameler; Turkiye Buyuk Millet Meclisi’nin bir kanunla
yetki vermesi Uzerine Bakanlar Kurulu tarafindan belli konulari duzenlemek amaciyla
ctkarilan yazili hukuk kurallandir (Akintark, 2002, 79).

e TUzukler; yasalarin bazi maddelerini ya da hukumlerini agiklamak amaciyla
dizenlenen, Danistay'in incelenmesinden gegtikten sonra Bakanlar Kurulu
Kararnamesi ile yarurlige konulan hukuk belgesidir. Her hangi bir kurumun ya da
orgutin tutacagr yolu ve uygulayacagi yargilari sirasiyla gdsteren ayrintilarin
tumadar (TDK, 2014).

e Yonetmelikler; Bakanliklar ve kamu tuzel kigilerinin kendi gorev sahalarini
ilgilendiren kanunlarin ve tuziklerin uygulanmasini saglamak tUzere ve bu kurallara

aykiri olmamak sartiyla gikardiklari yazili hukuk kurallarndir (Andag 2010, 117).

Egitim alaninda hukuk kurallarinin en énemli varolus nedenlerinden birinin,
cocuklarin en 6nemli haklarindan biri olan egitim hakkindan yararlanmalarini
saglamak oldugu sodylenebilir. Akyudz (2012, 2), devletin gocuklarin yetenekleri
dogrultusunda gelismelerini glvence altina almak, onlarin ekonomik ve sosyal
refahini da saglamak zorunda oldugunu belirtmektedir. Devletin bu zorunlulugu
yerine getirirken, bUtin c¢ocuklarin higbir farkhlik gbzetmeksizin egitimden
yararlanabilmesini saglamasi, cesitli yasa ve yonetmeliklerle bunu guvence altina
alinmasi énemlidir. Okullar cinsiyet, etnik koken, gelir ve benzeri farkliliklara sahip
olan herkes igin aktif olarak firsat esitligi saglamaya calismalidir (Groof, 1999, xii).
Okullardaki igleyisin yasalarla ve ydnetmeliklerle dizenlenmesinin, egitimde firsat
esitliginin saglanabilmesi adina gerekli oldugu duslinulmektedir. Clinkd ancak bu
sayede cocuklarin egitim haklari glivence altina alinarak, firsatlardan esit bir sekilde

faydalanabilmeleri saglanmis olabilecektir.

Dunya Uzerinde meydana gelen hizli degigsimler olumlu bir sekilde insan
yasamini kolaylastirdigi gibi olumsuz bir sekilde insan yasamini da tehdit etmektedir.

Bu noktada okullara oldukga 6nemli gérevlier dismektedir. Okullar bu degisimlerin
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gerisinde kalmamali, aksine bu degisimlere yon veren, olumlu katkilar saglayan ve
olumsuz tehditleri azaltabilen orgutler olabilmelidir. Okullardaki bu degigimi
saglayacak unsurlardan biri de kuskusuz yoneticilerdir. Bu noktada yoneticilerin bazi
rolleri bulunmaktadir. Balci (2007, 114), 1980’lerden sonra yaganan mega egilimler
ile iki binli yillarin okul yoneticilerinden yeni roller beklendigini ifade ederek bu rolleri
su sekilde siralamaktadir: Yonetici; (1) Yuksek duzeyde stratejik planlama
kapasitesine sahip olmali, (2) Yuksek dizeyde pazarlama kapasitesine sahip
olmali, (3) Okullara yeni pazarlama ilgileri ve yeniden yapilasmis kamu fon kaynagi
saglamali, (4) Okullarin genis bir 6grenci kesiminin ve toplumun ihtiyaglarini
karsilayabilecek program ve hizmetler sunabilmesini saglamali, (6) Okullarin, okul
destek hizmetleri dagitiminin  merkezi olmasini saglamali, (7) Okullarin
otonomisinin, ulusal program c¢ergevelerinin ortaya c¢ikisi ile bir dereceye dek
azalmadiginin bilincinde olmali, (8) Toplumun okullarin karar alma sureglerine,
gecmise gore daha aktif bir katilm gostermelerini saglamali, (9) Soéylemin,
okullarinin amag ve drunleri Gzerinde oldugunu hatirlamali, egitim dizeyi oldukca
yuksek bir toplumda 6grencilere en iyiyi sunmanin, toplumun temel ilgisi olacagini

unutmamalidir.

Bunun yaninda, diger dérgutlerde oldugu gibi, egitim érgutlerinde gérev yapan
yoneticilerin, ogretmenlerin ve diger isgoérenlerin gobrev ve sorumluluklarinin
cergevesinin belirlenmesi de oldukga 6nemlidir. Taymaz (1986, 125), 6zellikle kamu
gorevlilerinin rollerini basarili bir sekilde oynayabilmeleri ve kurumlarini temsil
edebilmeleri icin yasal ve parasal statllerinin saptanmasinin ve belirli ilkeler
icerisinde duzenlenmesinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu durum egitim orgutleri
icin de s6z konusudur. Baska bir acidan degerlendirildiginde, egitimi ydnetmek igin
uygulanan yasal belgeler, egitim yonetmenini ilkelere ve kurallara bagimli kilar.
Gunldk iglerin diginda zor sorunlar ortaya c¢iktiginda, egitim yonetmeninin, dogal
liderlik yeterliklerini de kullanmasi gerekir (Basaran, 2008, 197). Kisaca, egitimle ilgili
kanunlar ve yodnetmelikler yoneticilerin liderlik tutumunu olumsuz etkilemektedir
(Bursalioglu, 2000, 41). Cunkl yonetici yasa ve ydnetmeliklerin gerektirdigi esaslari

uygulamakla yakimladar.

Yonetici yasa ve yonetmeliklerin belirledigi esaslarin disina ¢iktiginda cesitli

yaptirnmlarla karsilasabilmektedir. Oysa egitim etkinliklerinin basaril bir sekilde



17

yurutitlebilmesi, kargilagilan sorunlarin yaratici yollarla ¢ozulebilmesi, yeniliklerin takip
edilerek egitim orgutlerin gelistirilebilmesi gibi konularda yoneticilerin liderlik becerilerine
sahip olmasi olduk¢a 6nemlidir. Gumuseli (2011, 544), okul mudurlerinin ¢agin
gereklerini karsilayacak sekilde yoneticilik yapabilmeleri igin, okullari toplum ile
surekli isbirligi icinde, okullarin gelecegini sekillendirecek, toplumun yeni yapisinin
isteklerini karsilayacak plan ve programlari hazirlayarak uygulayacak, okulun orgut
ve yonetim yapisini toplumun beklentilerine gore surekli gdzden gegirerek
yenilemelerinin; etkinlikleri 6grenme ve ogretme ilkelerine uygun olarak ve 6grenci
basarisini merkeze alarak uygulamalarinin; etik ilkeleri ve yasal mevzuati rehber
edinmelerinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bunun ise yoneticilerin vizyoner liderlik,
ogretimsel liderlik, toplumsal liderlik, orgutsel liderlik, etik liderlik, politik liderlik

alanlarinda yeterli olmasiyla olanakli olacagdini belirtmektedir.

Batln bu rolleri yerine getirebilmesi igcin yoneticilerin bazi 6zelliklere sahip
olmasi kacginilmazdir. Okul yoneticisinde bulunmasi gereken ozelliklere iligskin bir

siniflandirma ise Sekil 1’de verilmigtir.

Kapsamli
Insan
Bilgisine
Ulasmi

<2
Egitime
Inanmis

Beden ve

Etkili iletisim
Becerisine
Sahip

Ruh & i i

R Cagdas Liderlik
anq?glen Okul Ozellikleri

aglikit Yoneticisi Baskin

Her TUrlG
Teknolojiden
Haberdar ve Bu

Teknolojilere
Hakim

Anadilini
Dogru ve
Guzel
ullanabile

Felsefe, Mantik "<&
ve Uygarlik
Tarihi Okumus

Sekil 1. Cagdas Okul Ydneticisinde Bulunmasi Gereken Ozellikler
Kaynak: (Acikalin, 1998, 6)
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Sekil1’de de goruldugu gibi, Acikalin (1998, 6), ¢cagdas okul yoneticisinde
etkili iletisim becerisi, baskin liderlik ozellikleri, anadilini dogru ve guzel kullanma,
felsefe-mantik-uygarlik tarihi alanlarinda bilgi sahibi olma, bedenen ve ruhen saglikli
olma, egitimin glcune inanma gibi 6zelliklerin bulunmasi gerektigini belirtmektedir.
Okul yoneticisinin, kendisine verilen yetkileri kullanabilmesi ve yuklendigi gorevleri
yerine getirebilmesi igin, yonetime yardimci olan bilim ve alanlara (politika, ekonomi,
psikoloji, sosyoloji, antropoloji, tarih v.b.) yabanci olmamasi gerekir. Boylece, bu
alanlardan yararlanma yollarini bilecedi gibi, bunlarin uzmanlariyla igbirligi

yapabilmeyi de basaracaktir (Bursalioglu, 2000, 7).

Okul yonetiminin farkli alan uzmanlariyla isbirligi yapabilmesini etkileyen
unsurlardan birinin okulun bulundugu toplumdaki kamu ydnetiminin yapisi oldugu
sOylenebilir. Bu dzellikle merkezden yonetim dlzeninde sorun olmaktadir. Bu konuda
cesitli olaylarin neden ve sonuglari gostermektedir ki yasa ve yodnetmeliklerin
kendisine tanidigi haklar Uzerinde bile, il yoneticisi ile anlagmazliga disen egitim
veya okul yoneticisine, merkezi yonetim genellikle sahip gikmamaktadir (Bursalioglu,
2000, 55). Kisacas!l okul yoneticilerinin merkezde bulunan yodneticiler tarafindan
desteklenmesi oldukga dnemlidir. CUnku yasalar ve ydnetmelikler arasinda sikisip
kalan, yasalarin digina ¢iktiginda sorun yasayabilen ve merkez teskilati tarafindan
desteklenmeyen yoneticilerin  okullari  beklenen diuzeyde gelistirmeleri ve

degistirmeleri ok da mumkin olmayacaktir.

Okullarin gelismesinde ve degismesinde yoneticilere oldugu kadar é3retmenlere
de 6nemli gorevlerin dustigu sdylenebilir. Cunkl 6gdretmenler okulun asil isi olan,
ogrencilerde davranis degisikligini meydana getirmek amaciyla egditim etkinliklerini
uygulayan kigilerdir. Dolayisiyla, 6gretmenler bu gorevlerini yerine getirirken toplumsal
yasami duzenleyen hukuk kurallarini géz oninde bulundurmak durumunda oldugu gibi
egitimle ilgili cesitli yasa ve yonetmeliklerde kendilerine yUklenen rol ve sorumluluklari

da yerine getirmek durumundadirlar (Sisman, 2011, 90).

Milli Egitim Bakanhdr (MEB), 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’'nda
ogretmenlik mesledi su sekilde tanimlanmaktadir: “Ogretmenlik, Devletin egitim,
ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini Uzerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenler bu gdrevlerini Turk Milli Egitimi’nin amagclarina ve temel ilkelerine uygun

olarak ifa etmekle yukimlidurler.”(m. 43). Ogretmenler okulun en dnemli degerleridir.
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Okullar iglevlerini 6gretmenleri vasitasiyla yerine getirirler. Ogretmenler; 6grenme,
ogretme surecinin ve sinif i¢i etkinliklerin sorumlusu ve yoneticisidir. Ancak
ogretmenlerin etkilerini sinif duzeyinde sinirl tutarak sinifin yuvalandigr okula
etkilerini ihmal etmek, 6gretmenlerin okulun etkililigine katkilarint gérmemek olur
(Balci, 2007, 174; Kayikgi, 2010, 202).

Ogretmen okulun en énemli 6gelerinden biridir ve temel gérevi 6grenmeyi
saglamaktir. Ogretmen 6grencilerine egitim amagclarina uygun davranislari
kazandirmaktan sorumludur (Basaran, 2008, 181). Ogretmenin &grencilerde
davranis degisikligi meydana getirme gorevinin yani sira, meslektaslari ile uyumlu
g¢alisma, icinde bulundugu topluma hizmet etme, yonetici ve veliler ile igbirligi
icinde calisma gibi gérevleri de vardir. Ogretmenlerin bu gérevleri yerine
getirebilmesi igin bazi mesleki niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenin
mesleki niteligi genel kultur, konu alani bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi
alanlarindaki bilgi ve becerilerine baghdir (Erden , 1998, 47-50).

Butln bunlara ek olarak, her meslek grubunda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde
de ogretmenlerden cesitli davraniglari gostermeleri, baska bir ifadeyle rolleri yerine

getirmeleri beklenmektedir. Ogretmenin okul icerisindeki rolleri Sekil 2'de verilmistir.

e ~§irrr1]<ée bulunulan 6gretmen grubunu ve toplulugunu temsil ]
Liderlik | *Meslek grubu igerisinde ve 6grenci grubu igerisinde lider olma ]
Bilgi Kaynakligi | *Uzmanlik alaniyla ilgili bilgileri yayma, 6gretme, aktarma ]

*Bireyler ve gruplar arasinda meydana gelen c¢atismalari

Arabuluculuk yiiritme

Hakemlik | »Okul ve sinif ortaminda belirlenen egitsel kurallari uygulama

*Cesitli durumlarda; hakliyi-haksizi, iyiyi-kétlyld, dogruyu-

Yargighk yanligl eyirt etme

*Egitimin ve okulun amaglarinda o©ngorilen davranislari

Egiticilik/Disiplincilik arencilere kazandirma,

«Ozellikle okuldncesi egitim ve ilkdgretimde ogrencilerin her

Ana:babalik turll sorunlariyla ilgilenme,

Rehberlik/Sirdaslik | +Ogrencilerin kisisel/6zel sorunlariyla bire-bir ilgilenme

*Cesitli durum ve konularda 6grencilerin iyi birer vatandas
olmalarini saglamak i¢in gcaba gdsterme

Danismanlik/Nasihatgilik

Sekil 2. Ogretmenlerin Okul igerisindeki Rolleri
Kaynak: (Sisman, 2002, 13-14)
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lyi bir 6gretmenin Sekil 2'deki rolleri etkin bir bigimde yerine getirmesi
beklenir. Ogretmenlere iginde yasadig§! toplumsal gevre tarafindan da bazi roller
yuklenmektedir. Bunlar; toplumda yeni goruslerin 6ncusu olma, toplumun/gevrenin
kalkinmasinda lider olma, toplumun kaltirint koruyucu ve gelistirici olmak olarak
siralanabilir (Sisman, 2002, 14).

Dunya Uzerinde meydana gelen hizli degisiklikler 6gretmenlere de yeni
rollerin yaninda, yeni gérev ve sorumluluklar yiklemektedir. Ogretmenlerin gérev ve
sorumluluklari belirlenirken egitim ile ilgili gérev ve sorumluluklara daha cok yer
verilmesinin 6gretmenlerin bu gorev ve sorumluluklari daha etkili bir sekilde yerine
getirmesini saylayacagi dusunulebilir. Cunklu yukarida da Dbelirtildigi gibi
ogretmenlerin oncelikli gorevi egitim programinin ve okulun amaglari dogrultusunda
dgrencilerde davranis degisiklerini meydana getirmektir. Ogretmenlerin uzmanlik
alanlarina gore yerine getirmesi gereken gorev ve sorumluluklar, calistiklar
orgltlerin uyguladiklar yonetmeliklere gére degisiklik gostermektedir. Ornegin
lisede gorev yapan bir 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile okul éncesi egitim
kurumunda gorev yapan Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari ayni degildir.
Kisacasi, 6gretmenin yerine getirmesi gereken en temel gbérev ve sorumlulugun,
ogretmenden beklenen roller ve sahip olmasi gereken Kkisilik 6zellikleri

dogrultusunda, 6grencilere nitelikli bir egitim verilmesi oldugu sdylenebilir.

Ogretmenler vyasalarin glglendirdigi ve sinirladigi bir hukuk agi icinde
gOrevlerini yerine getirirler. Yasalar 6gretmenlerin ise alinmalar ve isten ¢ikariimalari
hususunda bir gerceve sunmakta, 6gretmen ve egitim kurullari arasindaki sézlesmeler
olusturmakta ve Ogretmenlerin takip etmeleri gereken egitim programlarini
geligtirmektedir. Yasa, ogrencileri kontrol edebilmeleri ve disiplin altina alabilmeleri igin
ogretmenlere bazi gucgler vermekte, ayni zamanda c¢ocuklarin saghgini korumak
amaciyla, kendi sorumluluklari dahilinde belirli adimlar atmalari igin 6gretmenleri
yukimlU kilmaktadir. Yasalar hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin ifade 6zgurligu
haklarini korur, disiplin cezasi aldiklarinda ya da kovulduklarinda usulune uygun bir
sekilde korunmalarini onlara garanti eder ve ulusal kdken, cinsiyet, 6zurlllUk, ya da
dini konulardaki haksiz ayrimcilik politikalarini yasaklar. Yasa okulun onlara haksiz
davranildigini disunduigunde, egitime katilan 6gretmenler, égrenciler ve digerleri igin

care ararken duzenli bir yol saglar (Imber ve Geel, 2005, 1).
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Ozetle, hukuk kurallarinin varlik nedeninden yola g¢ikarak egitim sistemi
icerisinde de duzeni saglayabilmek adina bazi kurallarin gerekli oldugu soylenebilir.
Egitim hukuku kapsaminda ele alinan bu kurallar egitim orgutlerinde ve okullardaki
isleyisi duzenlemeye yardimci olmaktadir. Okullarda gorev yapan isgorenler;
yonetici, ogretmen ve digerleri, gorev ve sorumluluklarinin gereklerini; iggoren
hizmetlerini, 6grenci hizmetlerini, egitim-6gretim ile ilgili hizmetleri, okul isletmesiyle
ilgili hizmetleri ilgili yasa ve yonetmeliklerde belirtilen sekliyle yerine getirmektedir.
Okullardaki igleyigin, igsgorenlerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin igeriginin ilgili
yasalarda belirtiimesi okullardaki is ve islemlerin belirli bir dizende yapilmasini
saglayacagi gibi, isgbrenlerin ve 0ogrencilerin haklarinin korunmasini da

saglayacaktir.

Okul Oncesi Egitim ve Yénetimi

Cocugun dogumundan itibaren gevresiyle olan iletisimini arttirabilmek ve yeni
beceriler kazanmasina yardimci olabilmek igin gelisim alanlarinin desteklenmesi
oldukga énemlidir. Cocuk masum, duyarli, bagimli, gelismekte olan ve ayni zamanda
da merakli, canli ve umut dolu bir insan varligidir. Bu dénemin oynayarak, 6grenerek
ve geliserek geciriimesi hem ¢ocugun mutlu olmasi, hem de ileride toplumun refahi
ve mutluluguna katki saglamasi agisindan énemlidir. Bu nedenle, Ulkeler gelismek,
baris ve refah icinde yasamak istiyorlarsa cocuklarin saglikli blyumelerine ve
yetenekleri dogrultusunda gelismelerine 6nem vermek zorundadirlar (Akyuz, 2012, 1).
Cocuklarin gelismesi, iyi yetistiriimesi sadece ailelerin degil devletin sorumlulugunda
da olan bir konudur. Dolayisiyla devletin egitim politikalarini toplumun yararina

olabilecek, cocuklarin gelismesine katki saglayabilecek sekilde belirlemesi onemlidir.

insanoglunun hayatinin ilk alti yili, gelisimin en hizl, en etkili, icinde yasanilan
cevreyle etkilesimin en fazla oldugu yillardir ve bu yillardaki egitimin gocugun 6zellik
ve ihtiyaclarina uygun olarak verilmesi olduk¢ga onemlidir. Erken yaslarda ¢ocuga
verilen egitimin sadece c¢ocuk ve ailesine faydali olmadigi, bunun yani sira toplum
icin de gerekli oldugu dusuncesi, her ¢cocugun mumkun oldugunca erken yastan
egitim almasi fikrini dogurmustur (Ural ve Ramazan, 2007, 14). Cocuk dogdugu

andan itibaren ailesiyle birlikte bircok beceri ve davranis kazanmaktadir. Ancak
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gocugun bu davranig ve becerileri akranlariyla beraber olabilecedi, daha uzman
kisilerin bulundugu okul dncesi egitim kurumlarinda kazanmasi ve gelistirmesi, ayrica
gocugun psikomotor, biligsel, sosyal-duygusal, dil ve 6zbakim gelisim alanlarinda yer
alan bircok becerisinin desteklendigi okul 6ncesi egitimin aileyle birlikte planh ve
programli bir sekilde yuratiimesi oldukga 6nemlidir. Kuskusuz bunu gergeklestirmenin
en etkili yolu da okul dncesi egitim kurumlari aracihdiyla olacaktir. Clnku, okul éncesi
egitim kurumlari, gocugun ¢ok yonlu gelisimini hedefleyen programlara sahip egitim
kurumlaridir. Bu kurumlar, ayni zamanda ¢ocugun bir sonraki egitim-6gretim

kademesine hazir olusuna da yardim eder (Oktay, 2010, 3).

Yasamin ilk yillarinda bu denli dnemli olan erken gocukluk programinin basari
veya basarisizliginin Decker ve Decker (1988, 171), yonetimin gorevlerini yerine
getirme yetenegine bagli oldugunu belirtmislerdir. Demirbas (2010, 114) okul
yonetimini, okulu édnceden belirlenmis amaglara ulastirmak igin eldeki tum madde ve
insan kaynaginin katkilarini batlnlestirmek, etkili bicimde kullanmak, amaglara donuk
politika ve kararlari uygulamak olarak ifade etmistir. O halde okul dncesi egitim
kurumlarinin da amaglarini gergeklestirirken etkili olabilmesinde ydnetimin oldukga

onemli bir rol oynadigi sdylenebilir.

ilgili literatiir incelendiginde “okul &éncesi” kavrami ile “erken cocukluk’
kavraminin zaman zaman birbirine yakin anlamlarda kullanildidi gézlenmektedir.
Yine ilgili literatur incelendiginde erken cocukluk egitimi kavraminin kimi ulkelerde
ilkogretime kadar suren, kimi Ulkelerde ise, ilkogretimin iki ya da u¢ yilini da
kapsayan bir donem olarak tanimlandigi gorilmektedir. “Erken ¢ocukluk” kavrami
cesitli Glkelerde farkli yillari kapsayan bicimde tanimlanmasina karsilik Turkiye'de
genelde, okul 6ncesi kavrami ile es anlamh kullaniimaktadir (Gurkan, 2011, 3).
Turagh (2012, 3-4), 74 Uye Ulkesi bulunan ve 1948 yilindan bu yana ¢ocuklarin yarari
icin calisan “Diinya Erken Cocukluk Egitimi Orgltli (World Organization for Early
Childhood Education)” OMEP’in, “Erken Cocukluk Dénemi Egitimi” kavramini 0-8 yas
grubu cocuklari icine alacak sekilde tanimladigini belirterek, 0-6 yas arasindaki
donemin erken c¢ocukluk doneminin ilk basamagini olusturdugunu belirtmigtir. Bu
calismanin kavramsal cergevesi olusturulurken erken g¢ocukluk dénemi egitimini

iceren ilgili literatirden de yararlaniimistir.
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Arastirmanin bu boélimdnde okul dncesi egitimin tanimi, kapsami, yapisi, iglevi
ve amagclarina, okul oncesi egitimin yonetimine, farkli Ulkelerde ve Turkiye'de
yurutulen okul oncesi egitim hizmetlerine ve son olarak da okul 6ncesi egitimin yasal

gy

dayanaklari ile “Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi’ne yer verilmistir.
Okul Oncesi Egitimin Tanimi ve Kapsami

Adindan da anlagilacagi Uzere okul dncesi egitim, gocugun daha ¢ok okuma-
yazma becerilerini edindigi ilkkokula baglamadan 6nce gegcirdigi editim yagantilari olarak
tanimlanabilir. Cocugun ilkokula baglamadan 6nce gecirdigi bu egditim yasantilariyla
onun ileriki yasantisi igin oldukga dnemli temeller atildigi sdylenebilir. CUnkid ¢ocugun
kisiliginin gelismesinde bebeklik ve ilk ¢ocukluk evreleri (1-6 yaslar) énemlidir. Bu
nedenle ¢ocuk, bu evrelerde érgiin egitim olanaklarindan yararlanabilmelidir. Ozellikle
calisan annelerin ¢ocuklarina; cevre kosullari egitime elverigli olmayan ailelerin
cocuklarina, korunmayi ve 6zel egitime gereksinim duyan ¢ocuklara, okul 6ncesi egitim

hizmetinin verilmesi ulusal bir gérevdir (Basaran, 2008, 95).

Milli Egitim Bakanhdrnin egitim sisteminde (4+4+4 egitim sistemi) yaptigi son
degisiklikte (28261 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6287 numarali ilkdgretim ve
Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun), okul éncesi
egitim zorunlu olmamakla birlikte, 27/8/2003 tarihli ve 25212 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Ydénetmeliginin  15’inci
maddesinin ikinci fikrasi (Degisik ikinci fikra: RG-14/8/2013-28735) su sekilde
degistirilmistir: “Okul mudurlikleri, yasca kayit hakkini elde eden ¢ocuklardan 66, 67
ve 68 aylik olanlari, velisinin verecegi dilekge ile; 69, 70 ve 71 aylik olanlari ise,
ilkokula baglamaya hazir olmadiklarini belgeleyen saglik raporu ile okul &éncesi

egitime yonlendirebilir veya kayitlarini bir yil erteleyebilir.”

Yukarida da belirtildigi gibi, Ttrkiye'de zorunlu egitim kapsamina alinmayan okul
oncesi egitim, farkli kaynaklarda farkli sekillerde tanimlanarak nitelendirilmektedir. Okul
oncesi egitimi Oguzkan ve Oral (2003, 2); “Dogumdan, ilkokulun baslangicina kadar
olan c¢ocukluk yillarini igine alan; bu yas cocuklarinin bireysel Ozelliklerine ve
gelisimsel duzeylerine uygun, zengin-uyarici ¢gevre olanaklari saglayan; onlarin tim
gelisimlerini toplumun kulturel degerleri ve Ozellikleri dogrultusunda en iyi bicimde

yonlendiren bir egitim” sureci olarak tanimlamiglardir. Oktay (2005, 11), okul oncesi
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editimi su sekilde nitelendirmektedir: “Okul Oncesi egitim, ¢cocugun dogumundan
itibaren ilkogretime baslayincaya kadar olan tum yasantilarini igeren bir egitim
surecidir’. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda ise okul dncesi egitim su sekilde
ele alinmistir: “Okul 6ncesi egditimi, mecburi ilkdgrenim ¢agina gelmemis gocuklarin

egitimini kapsar. Bu egitim istege baghdir.” (m. 19).

Okul 6ncesi egitimi farkli yonleriyle ele alan tanimlarin ortak noktalarini goz
onunde bulunduran Turash (2012, 3), okul Oncesi egitimin; gocugun tum gelisim
alanlarini desteklemeye yodnelik, gelisimsel Ozelliklerin ve bireysel farklliklarina
uygun, mevcut potansiyelini ortaya c¢ikarmasini-gelistirmesini ve kendini ifade
etmesini amaclayan, ilkogretimin gerektirdigi zihinsel ve duygusal-sosyal yeterliklere
ulasmasini saglayan, ¢ocugun bulundugu toplumun kulttrel degerlerini tanimasini-
benimsemesini ve topluma uyumunu gdzeten, tum bunlar i¢cin uygun ve uyarici bir
gevre olanagdi sunan, okul o6ncesi egitim kurumunda/ailede ya da alternatif
programlarda verilen sistemli ve planli bir egitim sureci oldugunu belirtmektedir. Okul
oncesi egitimin tanimini analiz eden Gurkan (2011, 6), bu egitimin; gelisim duzeyine
uygun, bireysel Ozellikleri dikkate alan, zengin uyarici ¢evre olanaklari sunan,
gelisimin tim alanlarini destekleyen, toplumun kalturel degerleri ile tutarh, gocuklari
ilkogretime hazirlayan, temel egitim butinlUgu igerisinde yer alan bir stre¢ oldugunu

ifade etmektedir.

Yukaridaki tanimlardan yola ¢ikarak okul dncesi egitimin, bireyin gelisiminin en
hizli oldugu 0-6 yas arasi donemde, ilkokula bagslamadan 6nce bireyin farkli gelisim
alanlarindaki becerilerini ve vyaraticiligini desteklemeye, ona bagimsiz yasam
becerileri kazandirmaya, iginde yasadigl topluma ve kultire uyumunu saglamaya
doénlk, bunun yaninda okuma yazmaya da hazirhigin yapildigi, bireyin okula
uyumunun gugclendirildigi sistemli ve planli bir sekilde yurUtulen egitim yasantilari
oldugu sdylenebilir. Oktay (2005, 12), c¢ocugun Ozellikleri dikkate alinmaksizin
yapilan egitimin ona olumlu bir kigilik gelistirmede ve potansiyelini en uUst dlzeye
cikarmada yardimci olmayacagini belirtmektedir. Buradan hareketle, erken ¢ocukluk
egitiminin insan gelisiminin baslangi¢ noktasini olusturdugundan, bu egitim
yasantilarinin ¢ocugu da merkeze alarak, onun ilgi ve istegi dogrultusunda
planlanmasinin egitimi daha etkili kilacagi soylenebilir. Bu nedenle bu donemde

cocugun zihinsel ve bedensel olarak vyeterli beslenebildigi ve etkilesimde
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bulunabildigi, onun gelisimini destekleyen bir ortamda yetismesi 0Onemli

gOrulmektedir.
Okul Oncesi Egitimin Yapisi ve Onemi

Bu bolimde okul dncesi egitimin yapisi ve dnemi tartisiimadan once varlik
nedeni ve yayginlasmasini etkileyen etmenlere deginilecektir. Okul dncesi egitimin
egitsel degeri bir yana birakilirsa yayginlagsmasina neden olan seyin daha ¢ok dunya
Uzerinde sanayilesme ile yasanan hizli degisimler oldugu soylenebilir. 20. y.y."in ilk
yarisinda sanayi ve teknoloji alanindaki gelismeler, hizli nufus artisi ve kentlesme,
artan hayat pahaliligi ve gelir dizeyini yukseltme zorunlulugu gibi etkenler kadinin da
is ve Uretim hayatina katilmalarini gerekli kilmistir. Bu da daha 6nce evde annesi
tarafindan bakilan ¢ocugun kim tarafindan bakilacagi sorusunu gindeme getirmistir.
Ayrica sanayilesme ve kentlere gog ile birlikte degerlerde, yasam kosullarinda, aile
yapisinda ve galisma dizeninde degisiklikler meydana gelmis, yeni kosullar ¢alisan
annelerin ¢ocuklarinin bakim ihtiyacini da beraberinde getirmistir. Bu kosullar, ayni
zamanda yeni annelik-babalik becerileri ve farkh bir sosyallesmeyi gerektirmistir.
Bunun yaninda pek ¢ok ailenin sahip oldugu olanaklar, ana-babanin bilgi ve kulttr
dizeyleri yuksek olsa bile, gocuk gelisimi alanindaki bilgileri ve deneyleri bir noktada
yetersiz kalmaktadir. Bu bilgi gocugun sahip oldugu potansiyelleri ortaya ¢ikarmaya
yeterli degildir. Bu ve benzeri nedenler planh ve programli okul dncesi egitimi gerekli
kilmaktadir (Haktanir, 2005, 51; Erdem, 2010, 29). Bunun yaninda buyuk sehirlerde
Ozellikle apartman tipi konutlarda, ¢ocuklar fazla hareket imkani ve yasitlariyla bir
arada olma firsatt bulamamaktadir. Dolayisiyla c¢ocuklarin ¢ok yonli olarak

desteklenebilmesi i¢in kurumsal egitime ihtiya¢c duyulmaktadir (Oktay, 2005, 13).

Birlesmis Milletler Cocuk Haklari Evrensel Bildirgesinin 7. Maddesi'nde
“Cocugun, en azindan ilkdgretim asamasinda Ucretsiz ve zorunlu bir egitim almaya
hakki vardir. Cocug@a, genel kilturina gelistirmeye yarayacak ve esitlik temeli Gzerinde
yeteneklerini, yargi gucunu, manevi ve toplumsal sorumluluk duygusunu gelistirmesine
ve yararl bir toplum Uyesi olmasina olanak saglayacak bir egitim verilir’ denilmektedir.
Ancak, ilkogretime baslama yasi cocuklarin 6grenme gereksinimlerine egilmek icin
oldukga ge¢ bir zaman oldugundan ¢ocugun egitimi icin ilkogretim yasina kadar

beklemek, onun gelisiminin gesitli yonlerden eksik kalmasi anlamina gelebilir.
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Dogumla basglayan ve gocugun ilkdgretime basladigi gune kadar suren okul
oncesi yillarda, ¢ocuk daha sonraki yillarda 6greneceklerini destekleyecek bazi temel
bilgi ve becerileri kazanmaktadir. Bu donemde c¢ocuk, kendini ifade etmeyi
ogrenmekte, dilini gelistirmekte, yetiskinler ve diger ¢ocuklarla iliski kurmakta; okula
ve topluma uyum igin temel olan sosyal becerileri gelistirmekte; matematik ve okuma-
yazma oncesi becerilerini ve sorun ¢bzme, karar verme gibi yetilerini gelistirebilecedi
deneyimler yasamakta; dusinmeyi ve anlamayi 6grenmektedir (Gurkan, 2011, 6).
Nitekim Yekta (2005), okul 6ncesi egitimi almig ilkdgretim ikinci kademe yedinci sinif
ogrencilerinin  resim derslerindeki bagsari durumunu ortaya koymaya calistigi
arastirmasinda, okul dncesi ddnemde alinan egitimin resim dersi basarisinda, gegen
yedi yillik araya ragmen, olumlu etkisi oldugunu belirtmistir. Bu bilgiler 1s1ginda ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda planli ve programli okul 6ncesi egitimi alan
bireylerin, yasamlarinin ilerleyen dénemlerinde birgok alanda okul 6ncesi egitimi

almayan akranlarina gore daha basarili olabilecegi sdylenebilir.

Cocugun yasaminin temelini olusturan okul oncesi donemde c¢ocuk temel
aliskanliklar kazanmakta, cesitli deneyimlerde bulunarak sosyallesmekte, biligssel ve
duyussal becerilerini ve yeteneklerini gelistirmektedir. Bu ddénem iginde ¢ocuga
verilecek firsatlar ve olumlu vyetiskin destedi, cocugun yasama en iyi sekilde
hazirlanmasini saglayacak; c¢ocuktan esirgenenler ise onun yasama hazirlanma
surecinde pek ¢ok zorlukla karsilagsmasina neden olacaktir (Ural ve Ramazan, 2007,
56). Reynolds ve digerleri (2007), “Okul Tabanh Erken Cocukluk Mudahalelerinin,
Yetiskin Saghgi ve Refahi Uzerinde Etkileri: Diisiik Gelirli Aileler icinde 19 Yillik Bir
Takip” (Effects of a School-Based, Early Childhood Intervention on Adult Health and
Well-being: A 19 Year Follow-up of Low-Income Families) baslikli arastirmalarinda;
dusuk gelirli aileler Uzerinde 19 yil boyunca bir izleme gerceklestirmig, okul tabanl
erken cocukluk mildahalelerinin yetiskin sagligi ve refahindaki etkilerini ortaya
koymaya calismislardir. Arastirma sonucunda, erken ¢ocukluk midahalelerinin ¢ocuk
saghgi ve refahi tUzerinde olumlu etkileri oldugu goriimustar. Yasamin ilk bes yili; en
fazla U¢ 10 yil sonra, daha iyi treme sagligi ve dogum sonuglari, yiksek biligsel
becerileri, okul basari ve performans, daha yuksek okulu kazanma, daha ylksek
kazang¢ kapasite ve daha dusuk su¢ ve sug¢ oranlari gibi olumlu sonuglarin genis bir

alanda baglantilarini géstermektedir.
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Okul Oncesi dénemi bireylerin yasamlarindaki birgcok ydnden en hizli
gelismeleri gerceklestirdigi donem olarak adlandirmak yanlis olmaz. Cunkud okul
oncesi donem, cocugun cgevresini arastirip tanimaya calistigl, cevresiyle iletisim
kurmaya istekli oldugu, yasadigi toplumun deger yargilarini ve o toplumun kalturel
yapisina uygun davranis ve aliskanliklari kazanmaya basladigi bir donemdir. Kisiligin
temellerinin atildigi bu dénemde, gocuk ev, okul ve sosyal yasantida bilingli bir
rehberlige ihtiyag duymaktadir. Okul dncesi egitim yoluyla ¢ocuklarin 6z-bakim, zihin,
dil, sosyal, duygusal ve motor yeteneklerinin gelisimi erken yillarda uygun egitim
firsatlar saglanarak, desteklenebilmektedir (Sahin, 2005, 1). Taner ve Basal (2005),
farkli sosyo-ekonomik duzeylerde okul oncesi egitimi alan ve almayan ilkdgretim
birinci sinif 6grencilerinin dil gelisimlerini cinsiyete gore karsilastirdiklari arastirmanin
sonucunda, genel olarak okul dncesi egditimi alan 6grencilerin dil gelisimlerinin okul

oncesi egitimi almayan 6grencilere gore daha iyi oldugunu saptamiglardir.

Saglikl, birgok alanda basarili, yaratici ve elestirel dusunebilen, farkli
alanlarda yetenek ve yeterliklere sahip bireylerin yetistiriimesi igin, egitime kuguk
yaslarda baslaniimasinin gerekliligi tartisilmaz bir gergektir. Cocugun 6grenmesinin
en yogun oldugu, temel aliskanliklarin kazanildigi ve zihinsel yeteneklerinin hizli bir
bicimde gelisip bicimlendigi donemin 0-6 yas dénem oldugu bilinmektedir. Nitekim
Erdem (2010, 30), 0-6 yaslar arasi, cocugun gelisiminin hizla yénlendigi kritik yillar
oldugunu, bu yillarda temeli atilan beden sagligi ve kisilik yapisinin, ileriki yaslarda
yon degistirmekten daha c¢ok, ayni yonde gelisme sansinin yuksek oldugunu
belirtmektedir. Bunun yaninda ¢ocukluk yillarinda kazanilan davraniglarin buyuk bir
kisminin yetigkinlikte bireyin kisilik yapisini, tavir, aliskanlik, inan¢ ve deger
yargilarini bigimlendirdigi gézlenmistir. Bu dénem, ¢cocugun kendi kendinin farkina
varmaya basladigi ve ayni zamanda diger insanlar ve toplumsal kurallarla ilk
karsilasmanin gerceklestigi sosyallesme dénemidir. Cocuk sosyallesme ile ilgili ilk
temel davranislari ailede gelistirir, daha sonra yasamina giren okul éncesi kurum ve
ilkogretim kurumlarinda bu kazanimlarini pekistirir (Oktay, 2010, 2). Nitekim okul
oncesi egitimin 4-5 yas c¢ocugunun sosyal gelisimine etkilerini arastirdigi
calismasinda Din¢ (2002), anaokuluna devam eden 4-5 yas grubu cocuklarinin

sosyal geligsim duzeylerinin ortanin Ustinde gelismis oldugu sonucuna ulagmigtir.



28

Beyin gelisimi icin de erken yaslar énemli bir devredir. Beyin sinapslarin
olusmasi ile geligir ve sinapslarin olusumu c¢ocugun yasadigi deneyimler ve
cevresindeki uyaricilar ile yakindan ilgilidir. Dolayisiyla erken yaslarda cocugun
aldig1 egitim c¢ocuga sunacagi deneyimler ve uyaricilarla onun beyin gelisimine
destek vermekte Onemli bir etkendir. Kisaca, ¢ocuga sunulan tecrubelerdeki
gesitlilik onun beyin gelisiminde farkhlik yaratmaktadir (Bekman ve Gurlesel, 2005,
27). Zihinsel becerileri arttirmak icin ise yapilmasi gereken en dnemli sey dnce
¢ocuklarin hangi konuda vyetenekli olduklarini 6grenmek daha sonra da bu
yeteneklerini arttirmak igin gesitli etkinlikler planlamaktir. Sonug¢ olarak beyin ve
onun fonksiyonlarinin bir toplami olan zekayi gelistirmek bilingli ve kararli bir

surecin sonunda mumkun olacaktir (Yurdakul, 2011, 73-75).

Okul 6ncesi egitimin bircok alanda olumlu etkileri oldugu gorulmektedir. Batin
bunlara ek olarak arastirmalar okul Oncesi egitimi alan ¢ocuklarin sonraki okul
yasantilarinda daha basarili oldugunu goéstermektedir. Okul dncesi egitim alan ve
almayan ogrencilerin ilk okuma yazmaya gegis surecini 6gretmen ve &grenci
gorusleri dogrultusunda degerlendiren Pehlivan (2006), arastirmasinda genel olarak
okul o6ncesi egitim almis c¢ocuklarin, okula uyum saglamada, kalem tutmada,
gosterilen etkinlikleri yapma becerisine ulasmada ve kurallara uymada, okul dncesi
egitimi almayan ¢ocuklardan daha ilerde olduklarini belirtmektedir. Dursun (2009) ise
ilkogretim birinci sinif dgrencilerinin matematiksel becerilerini okul éncesi egitimi alma
ve almama durumuna gore karsilastirdigi arastirmasinda, okul oncesi egitimin,
ogrencilerin  matematiksel becerilerinin arttirlmasina ve ileri matematiksel
kavramlarin daha kolay ogrenilmesine iyi bir zemin hazirladigi igin tesvik edilmesi

gerektigini ifade etmektedir.

Planli okul oncesi egitim yasantilari sayesinde ¢ocugun bir¢ok beceri ve
davranis kazanmanin yaninda, aldigi egitimin zeka& gelisimine de katki sagladigi
gorulmektedir. Aile egitimini tamamlayan ¢ocuga planli yasantilar ile geleceginde
daha saglikh ve mutlu bir kisilik kazandiracak, toplumun ihtiyaglarini karsilamada
gerekli nitelikli insanin temelini olusturacak okul Oncesi egitimin 6nemi buyuktur
(Erdem, 2010, 30). Bu nedenle okula baslamadan 6nce, erken yaslarda ailelerin de

destegiyle ¢cocuklarin planh ve programli bir egitim yasantisi gegirmesi saglanmalidir.
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Myers (1996, 7-14) erken gocukluk bakim ve gelisim programlarina yatirim igin su

gerekceleri 6ne surmektedir:

Potansiyellerinin en Ust sinirina kadar gelismek, ¢ocuklarin insan hakkidir.
insanlik, degerlerini gocuklar araciligiyla aktarir.

Toplum, ¢ocuk gelisimine yatirnm yapmakla baglantili olarak, artan Uretim
ve maliyet tasarrufu yoluyla ekonomik yarar saglar.

Uretim artisi; erken gocukluk programlarinin hem fiziksel, hem de zihinsel
kapasiteyi iyilestirme olasiligi bulunmaktadir.

Gelir yaratma; ¢ocuk bakim ve gelisim programlari, kadinlara isgucine
daha fazla katilma olanagi saglar.

Maliyetten tasarruf; ilk yillarda saglik, beslenme ve psikososyal gelisim igin
yapilan yatirnrmlarin ekonomik getiri yaratma vyollarindan biri de (is
kayiplarini, saghk harcamalarini, sosyal refah programlari icin gereksinimi
azaltarak, okulu birakma, sinifta kalma ve bunlarin gerektirdigi telafi
programlarini azaltip okul sistemini daha etkin kilarak), maliyetlerde
tasarruf saglanmasidir.

Erken cocukluk gelisimine yapilan ortak yatirimlarla bagka programlarin
etkililigi artirilabilir.

Programlar, Gzlcu esitsizliklerin azaltiimasina yardimci olabilir.

Cocuklar, fikir birligi ve dayanisma yaratan sosyal ve politik eylemler igin
ortak hareket noktasi saglarlar.

Bilimsel kanitlar, erken ¢cocukluk gelisimine gosterilecek erken ilginin kalici
etkileri oldugunu ortaya koymaktadir.

Degisen sosyal ve ekonomik kosullar, yeni yanitlar gerektirir.

Kadinlarin is gucune katiliminin artmasi sonucunda g¢ocuklarin bakiminin
saglanmasi gerekmektedir.

Geleneksel aile kaliplarinda degismeler; genis ailelerin ¢cocuga bakmasi,
goc¢ ve kentlesme sonucu eskiden oldugu gibi mimkun olmamaktadir.
ilkokula devamin artmasi; bu durum daha biiyiik kardeslerin ek bakim
verenler olarak kullanimini azaltmistir.

Olim ve hayatta kalma hizlarindaki degisiklik; gectigimiz otuz yilda bebek

0lim hizi, yaridan daha fazla dismustuir.
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Batin bu bilgiler 1s1ginda okul 6ncesi egitimin; ¢ocuklarin zekd puanlarini
yukseltme, c¢ocugun ileriki okul basarisina olumlu katkida bulunma, sosyal ve
duygusal davranis gelisimini destekleme, daha olumlu ebeveyn-gcocuk iligkisi
olusturma gibi konularda ¢ocuk ve ailelere katki sagladigi sOylenebilir. Bu nedenle
cocuklarin planl okul 6ncesi egitim etkinliklerine katiliminin saglanmasi onemlidir.
Bunun icin de; okul dncesi egitim veren kurumlarin sayi ve niteliklerinin, alanda gorev
yapacak kadrolu 6gretmen ve yardimci personel sayisinin arttirilmasi, bu konuda
ailelerin bilin¢lendirilmesi, okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi bir

zorunluluktur.
Okul Oncesi Egitimin Amaglari

Okul oncesi egitimle c¢ocuklarin erken yaslarda birgok gelisim alani
desteklenerek, c¢ocuklarda var olan beceriler gelistiiimeye ayni zamanda bu
becerilere yenileri de eklenmeye calisiimaktadir. Bu etkinliklerin yurataldaga okul
oncesi egitim kurumlari olan yuva ve anaokullarinin amaglarini (Basal, 2005, 10-11)

su sekilde belirtmektedir:

1. Cocugun fiziksel ve motor gelisiminde etkinlik saglamak.
a. Fiziksel intiyaglarin karsilanmasi ve sagligin korunmasi,
b. Fiziksel yapinin taninmasi igin gerekli uyarici ortamin sunulmasi,

c. Fiziksel yapinin etkin bir bicimde kullanilmasi.
2. Cocukta “duygusal giiven”i saglamak.

a. Etkin bir sevgi aligverigi ortaminin olugturulmasi,
b. Cocukta kendine karsi olumlu bir tavir aliglarin saglanmasi,

c. Kisiler arasi iligkilerde olumlu tavir aliglarin saglanmasi.

3. Cocugun saghkh bir sosyallesme sireci iginde gelismesine olanak

tanimak.

a. Grupla galisma ve grup ici saglikli etkilesim olanaklarinin sunulmasi,

b. Sosyal ¢evrenin taninmasi igin gerekli etkinliklerin dizenlenmesi,

c. Kulturel degerlerin 6zUmlenmesine ve degerlendiriimesine olanak
taninmasi, sosyal normlara ya da kurallara uyumun saglanmasi,

d. Temel aligkanliklarin kazandiriimasi.



4. Cocugun saglikl kisilik gelisimine olanak tanimak

a. Benlik kavraminin gelismesi,
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Kendini aldatmama, duslUncelerini ifade etme olanaklarinin

saglanmasi,

c. Bagimsizhgin geligimi,

d.

Oz denetimin saglanmasi,

5. Cocukta 6grenme becerisini geligtirmek.

a.
b.

C.

Uyarici gevre kosullarinin sunulmasi,
Akil yuratme yetenegdinin gelistiriimesi,

Dilin zenginlestiriimesi.

6. Cocuga temel okul yagaminin hazirlanmasi.

a.

Okul yasami icin gerekli sosyal becerilerin elde edilmesinin

saglanmasi,

edilmesine olanak taninmasi.

. Etkin 6grencilik icin gerekli zihinsel olgunluk duzeyinin elde

Yasal belgeler incelendiginde, 2004 yilinda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan

yayinlanan “Okul Oncesi Egitim Kurumlari Ydénetmeligi’nde okul oéncesi egitimin

amaglari ise su sekilde belirtilmistir (m. 6):

Okul dncesi egitiminin amaclari, Turk Milli Egitiminin genel amaclarina
ve temel ilkelerine uygun olarak;

1.

Cocuklarin; Atatirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini
benimseyen, milli ve manevi degerlere badli, kendine givenen,
cevresiyle iyi iletisim kurabilen, durust, ilkeli, cagdas dusunceli, hak
ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kulttrel cesitlilik icinde hosgoralu
bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamak amaciyla caba
goOstermek,

. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar

kazanmasini saglamak,

3. Cocuklarnin Turkge'yi dogru ve guzel konusmalarini saglamak,

4. Cocuklara sevgi, saygl, isbirligi, sorumluluk, hosgoru, yardimlagsma,

dayanisma ve paylagsma gibi davraniglari kazandirmak,

. Cocuklara hayal guglerini, yaratici ve elestirel duginme becerilerini,

iletisim kurma ve duygularini anlatabilme davranislarini kazandirmak,

. Cocuklari ilkdgretime hazirlamaktir.
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2012-2013 Egitim-Ogretim Yili itibariyle segilen illerde pilot uygulamasi
yapildiktan sonra bir sonraki egitim-6gretim yilinda Ulke genelinde resmi olarak
uygulanmasi planlanan Okul Oncesi Egitim Programrnda okul 6ncesi egitimin
amaglari su sekilde belirtilmistir (MEB, 2012):

Okul 6ncesi egitiminin amac¢ ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak;

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu geligsimini ve iyi aligkanhklar
kazanmasini saglamak,

2. Onlari ilkokula hazirlamak,

3. Sartlan elverigsiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar igin ortak
bir yetistirme ortami yaratmak,

4. Cocuklarin Turkge'yi dogru ve guzel konugmalarini saglamaktir.

Batin bu amaglar birlikte degerlendirildiginde, okul dncesi egitimin dncelikli
amacinin; gocugun farkl gelisim alanlarini desteklemek ve bu gelisim alanlarindaki
becerilerini geligtirmek, cocugu ilkokula hazirlamak, sartlari elverigsiz gevrelerden
gelen cgocuklara egitimde firsat esitligi saglamak ve c¢ocuklarin Turkge'yi dogru ve

guzel konusmalarini saglamak oldugu goriimektedir.
Okul Oncesi Egitimin Yoénetimi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin etkili bir sekilde ydnetilebilmesi i¢in okul
oncesi egitimin  amagclarinin  yoneticiler tarafindan benimsenmesinin  ve
uygulanmasinin olduk¢ca 6nemli oldugu didsunulmektedir. Basaran (2008, 207),
yonetimde egitim amaclarinin dogru yorumlanip uygulanmasinin, boylece amaglarin
saptiriimamasinin onemini vurgulamistir. Yoneticilerin ve ogretmenlerin onemlilik
duzeylerini dusuk gordukleri amaglari, gerceklestirme duzeylerinin dugsuk olacagi
distinilmektedir. Nitekim is (2003), okul éncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin ~ kurumsal amaglari  gergeklestirmedeki  yeterliklerini  inceledigi
arastirmasinda; okul 6ncesi egitim kurumlarinda amagclara gore yonetim baglaminda
yoneticilerin yeterli bir performans gdstermediklerine dikkat ¢cekerek, ydneticilerin ve
ogretmenlerin  kurumsal amagclari tam anlamiyla gergeklestiremediklerini ifade
ettiklerini belirtmektedir. Ayrica arastirmada, egitim yoneticilerinin kurumsal amaclara

onem verme konusunda daha titiz davranmalarinin gerekliligi vurgulanmaktadir.
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Amaglarin diginda, okul oncesi egitim kurumuna devam eden g¢ocuklarin
dogustan sahip olduklari potansiyellerini en Ust noktaya ¢ikarabilmeleri igin egitim
gordukleri kurumun nitelikleri de gok dnemlidir. Nitelikli bir egitim igin iyi érgutlenmis
bir kurumun, iyi yetistirilmis 6gretmenlerin, uygun egitim programi ve fiziksel ortamin
mevcut olmasi gerekmektedir (Ural ve Ramazan, 2007, 37). Ogretmen yetistirmenin
disinda belirtilen diger unsurlari kurumlarda koordine edecek kisilerin yoneticiler
oldugu sdylenebilir. Decker ve Decker (1988, 170), okul 6ncesi egitimde yonetimin

Ozel islevlerini su sekilde belirtmektedir:

e Hizmetlerin planlanmasi ve degerlendirilmesi,

e Mali destek ya da yardim, paranin dagitilmasi, gelir ve gider muhasebesi,
bina, donanim ve personel i¢in hem planlama hem de butgeleme gibi
mesleki islerin yuratulmesi,

e Personel hizmetlerinin baslatiimasi ve strdurulmesi,

e Yardimcli hizmetlerin denetlenmesi, koordine edilmesi ve dahil edilmesi,

e iletisim ve bilgi aligverisi icin kanallarin saglanmasi.

Egitim ve 6gretimin yaninda agirlikhi olarak ¢ocuk bakiminin da yer aldigi okul
oncesi egitimin yonetiminde de 6nemli ve yerine getiriimesi gereken birgok unsur
bulunmaktadir. Reno, Stutzman ve Zimmerman (2008, xiii), gocuk bakim programinin
yonetiminin sadece erken cocukluk editiminde iyi bir anlayis degil ayni zamanda
pazarlama, butceleme, muhasebelestirme, aile danigsmanhgi, insan kaynaklarinin
gelisimi konularinda ve hem ¢ocuk bakimi hem de isletme faaliyetleri ile ilgili yasalar
hakkinda yeterlik gerektirdigini belirtmis ve erken cocukluk donemi yoneticileri icin

hazirladiklan el kitabinda 6zetle su basliklara ve agiklamalara yer vermiglerdir (1-251):

e Orgiitsel vizyon ve misyon. Etkili bir programi calistirmak icin, program
yoneticileri, programi gelecege tasiyacak bir vizyon gelistirmeli, bu vizyonu personele
ve digerlerine iletmelidir. Programi uygulayan tim personelin programin vizyonunu
benimsemesi gerekirken ve vizyondaki ortik hedeflere ulasmak igin birlikte
calisirken, bu hedeflerin gelistiriimesi ve teblig edilmesi programin yoneticilerinin
sorumlulugundadir. lyi bir misyon ifadesi 6rgitiin varlik nedenini ve gelecekte

ulagsmay! umut ettigi seyi dogru bir sekilde agiklamalidir.



34

o Orgiitsel yapi. Basarili bir orgitiin gelistirilmesi igin iki temel unsur
bulunmaktadir. ilki kamu otoritesinin hatlarini agik bir sekilde gizen tutarli bir érgtsel
yap! kurmaktir. ikincisi personelin altinda calistigi 6rgltiin degerleri, politikalari ve
uygulamalarini destekleyen kosullari iceren orgut kdltartdur. Programin orgutsel
yapisi bir ¢cerceve sunar ve bdylece igler etkili bir sekilde yapilabilir. Bu gergevenin
orgatun utyeleri tarafindan ne kadar destekleyici goruldigu konusunda orgat kalturd

etkili olmaktadir.

o Orgiit politikalar ve iglemleri. isgéren ve alicilarina program hakkinda
rehberlik ve bilgi saglayan iki onemli belge; programin politika ve isleyisi ile
isgérenlerin gorev tanimlaridir. Isgoéren politikalari 6rgit iklimini kurar ve belirli bir
yerde galismanin neye benzedigini aciklar. isgoren politikalari ve igleyisleri ne kadar
dikkatli yazilirsa herkes igin o kadar is deneyimi saglanir aksi halde de herkesin isi
zorlasabilir. Bagka bir ifadeyle eger bu belgelerden herhangi biri belirsiz veya eksik
olursa zor bir is imkansiz hale gelebilir. Ayrica politika ve igleyis ne kadar dikkatli ve
acik yazilirsa; programin felsefe ve misyonuyla o kadar baglanti kurabilir, ydonetmek

icin var olan ig durumlari o kadar dogrudan ele alinir, o kadar etkili olur.

e Gorev tanimlari. Gorev tanimlari isgorenlerin  ¢alistigi butin farkh
durumlari kapsar ve goérev tanimlarinin acgik-kapsamli olmasi programin iyi
yonetilmesi igin gereklidir. Ayrica c¢alisanlarin uygunlugunu degerlendirmek ve
mevcut personelin performansini dlgmek igcin hangi standartlarin uygulanacagini
duzenlemeye yardimci olur. Belirtilen gorev ve beceriler isgorenlerin programin
misyon ve felsefesine odaklanmasini saglar, isgérenlerin degerlendiriimesi ve
yetersiz c¢alisan isgorene disiplin cezasi veriimesi ya da isgorenlerin igini

sonlandirabilme konusunda yasal bir ¢gergeve sunar.

o isgoren isleri. isgoren isleri, isveren ve calisanlarin yani sira hem liderligin

hem de yonetimin batln bilesenlerini icermektedir.

e Oryantasyon, degerlendirme, isgérenleri gelistirme. isgéren sorunlari;
yeni calisanlara 6zel bir onem vererek, onlara destek vermek ve onlari degerli
hissettirmek icin, sectikleri meslekte strekli gelismeleri icin ihtiyac duyduklari
kaynaklari saglayarak, is performansi ile uygun olacak sekilde onlara geri bildirim

saglayarak en aza indirgenebilir.
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e Yonetim sisteminin gelistirilmesi. Sistemin gelistiriimesi, ydneticinin
siradan gunluk gorevlerde zaman harcamasini engeller. Dedgerlendirmeyi
basitlestirecek kontrollerin acikga kurulmasi ve izlenmesinden kimin sorumlu
olacaginin belirlenmesi goérev dagilimini saglar. Bu da programin sorunsuz

calismasina olanak taniyacagindan idari katilm en az gerekecektir.

o Etik davranig ve etigin kodu. Etik standartlari takip eden bir ortam
olusturmak icin, 6nce etik davraniga giden gelisim asamalari anlamaya ve takip
edilmeye calisiimalidir. Bu gelisim alanlarindan; birincisi bireyin mesleki uygulamalar
temelinde yatan de@erlere karsi bir bilincinin olmasi, ikincisi etik konular bireylerin
mesleginin temel degerlerini onurlandirmak igin yerine getirdikleri sorumluluklarindan
kaynaklanir, Gguncusu etik bir sorumluluk olarak tespit edilen bir konuda, etik bir
karar verirken uygulayicisi genellikle dikkate alinmasi gereken birkag etik standart
oldugunu kabul etmelidir. Sonug¢ olarak uygulayici karar verirken ¢ocugun yuksek

yarari i¢in en ustun 6nceligi vermelidir.

e Kurullar ile galigma. Kurullar erken gocukluk program yoneticisine yeni bir
dizi fikir ve destek saglayabilir. Bir danisma kurulu olusturmak igin karar verilecekse

gercek ve anlamli gérevlerin varligindan emin olunmalidir.

e Yasa ve c¢ocuk bakimi. Yasal konular politka ve igleyislerle ele
alinmaktadir. Calisma zamani ile ilgili politikalar, kaza raporlama, esit firsat olanaklari
ve g¢ocuk guvenligi, ihmal sugundan ve temel bakim ilkelerini ihmalden programi
korumak adina énemlidir. Aile katilimi, maas kayitlari, glvenlik kontrol listeleri gibi ve
diger belgelerden olugan prosedurler programin etkili ¢caligip ¢alismadigindan ve
misyon ifadesinin gerektirdigi kalite dizeyinden emin olmak igin uzun bir yol kat

edecektir.

e Finansal iglemler. Mali yonetim birgok ¢cocuk bakim yoéneticisinin daha az
tamamlanmis hissettigi bir alandir. Yéneticilerin nitelikli isgéren calistirmasi, isgorene
degerli hissettirecek faydalari saglayabilmesi, gereken bakimin yapilabilmesi icin

bltcedeki gelir ve gider iliskisinin farkinda olmasi gerekir.

e Pazarlama ve tanitim. Pazarlama kalitesini kontrol etmek igin butun yonler

dikkate alinarak planlanmali, hazirlanmali ve firsatlardan yararlaniimalidir.
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o Aileleri desteklemek: Aile el kitabi. Aile el kitabi gocuk bakim programlari
icin 6nemli belgelerdir. Bu belgeler program ve ¢ocugun ailesi arasindaki iligkiyi
tanimlar. Ayni zamanda bu belgelerin ¢ocuklarin yarari igin pozitif bir dille ve her

birinin apacik gorulebilir bir sekilde yazilmasi gerekmektedir.

e Ailelere destek programi uygulamalari. Higbir sey gugsiz okul-aile
iligkileri kadar ¢ocuk bakim programini raydan g¢ikaramaz. Ev-okul arasinda iyi bir
iliski saglamanin en iyi yolu; gucla ve gesitlendirilmis iletisim yollari gelistirmek, aile

katihmini tesvik eden destekleyici bir ortami hos karsilamaktir.

e Program degerlendirme. Program degerlendirmenin amaci, ya egitim-
ogretim 6gelerini degisimi ile tek tek cocuklarin becerilerine yardimci olmak icin, ya
da g¢evrenin degisimi ile program misyonunu kargilamaya c¢alisan ¢alisanlara destek

olmak icin, her zaman programi gelistirmek olmalidir.

Tark Egitim Sistemi’nde MEB’e bagli okul 6ncesi egitim kurumlarindan
bagimsiz anaokullarinin, bagka herhangi bir okula bagli olmayip bagimsiz birer okul
olarak hizmet verdigi bilinmektedir. Bu nedenle ayni bakanliga bagh diger okul
oncesi egitim kurumlarindan yapi olarak farkliliklar gostermektedirler. Dolayisiyla bu
farkhliklar, okul mudurlerine, denetmenlere ve Ogretmenlere farklh goérev ve
sorumluluklar ytklemektedir (Bute ve Balci, 2010, 488). MEB Ocak 2000 yilinda
yayinladigi 2508 numarali Tebligler Dergisi’nde okul éncesi egitim kurumlarinda
goOrev yapan yoneticilerin gorev tanimlarina yer vermis ve gorevin ozeti su sekilde
belirtilmistir (2000, 61):

Okulun yo6netimini; kanun, tizik, yénetmelik, yénerge, genelge, plan,
program ve emirler dogrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon
gorevlerini yerine getirir, uygulama ve denetimini yapar. Personelin
performansini degerlendirerek, yuiksek verim elde etmek igin tedbirler
alir. Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar. Astlarina yetki
ve sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel ylrimesini ve astlarin
ihtiyac duyulan alanlarda yetismelerini saglar. Odullendirilecek personeli
tespit eder. Kendisine bagl personelin sicil raporlarini doldurur. Amirler
tarafindan istendiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar,
astlarindan gelen onerileri degerlendirir. Cahgmalari ile ilgili iglerin
degerlendirmesini yapar.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yodneticilerin bu goérevlerinin

yaninda yetki ve sorumluluklari da bulunmaktadir. Gérev taniminda da belirtildigi
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Uzere bu yetki ve sorumluluklari bazen astlarina devretmesi beklenmektedir. Ote
yandan, bu gorev, yetki ve sorumluluklar yerine getirebilmeleri i¢in okul 6ncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin bazi niteliklere sahip olmasi
gerekir. Asagida bu nitelikler hem ydneticiler hem de dgretmenler igin tartigilacaktir.
Okul d6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin goérev, yetki
ve sorumluluklarina ise “Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi’nin incelendigi

kisimda ayrica yer verilecektir.

Okul o©ncesi egitim yoneticilerinin nitelikleri. Okul oOncesi egitim
kurumlarinin yonetiminde okul dncesi egitim ve yonetim alaninda meslek bilgisine
sahip yoneticilerin bu kurumlarda gorevlendiriimeleri egitim etkinliklerinin daha etkili
bir sekilde yurutulmesini saglayacaktir. Meslek bilgisine sahip olmayan kigilerin bu
kurumlarda yonetici olmalari, kurumun gelismesini ve ahenkli c¢alismasini
engelleyebilecek bir durum olarak kabul edilmelidir (Oktay, 2002, 218). Basaran
(2008, 193), insanligin elinde en az on bin yillik yonetim deneyimi oldugunu, bu
deneyimin, yonetim bilimleri adi altinda toplanan yiginla bilimsel bilgi Urettigini, bu
bilgilerin egitim yoluyla yonetici olacaklara kazandirimadan onlarin yonetime
gecirilmesinin, onlara basa cikamayacaklari bir yuk yukledigi belitmektedir. Ek
olarak, bu nedenle egditim ydnetiminde onarilamayacak kusurlar iglendigini
vurgulamaktadir. Nitekim Okutan ve Arslan (2006), ilkdgretim okullarinda anasiniflarinin
yonetimine iliskin yonetimsel problemleri belirlemeye yonelik yaptiklari arastirmada
okul dncesi 6gretmenleriyle birebir goriserek su sonuglara ulasmistir: Ogretmenlerin,
(1) %66’sI okul yoneticilerinin okul dncesi egitimi benimsemediklerini ve desteklemediklerini,
(2) %54’U ybneticilerin programda yer alan okul 6ncesi egitim kapsamindaki sinif ici
ve sinif digi etkinlikleri hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini, (3) %46’si siniflarin kalabalik
olusunu énemli bir yénetim sorunu olarak goérduklerini, (4) %38’i aidatlarin sinif igin
harcanmadigini ve gelir kaynagi olarak goruldiguna, (5) %22'si sinifin fiziki sartlarinin
yetersiz oldugunu, (6) %12’si okul bahgesinin ara¢ gere¢ ve alan bUyUkligu

acisindan yetersiz oldugunu belirtmiglerdir.

Okul 6ncesi egitimde yukarida belirtilen sorunlarin yasanmamasi icin, okul
oncesi egitim kurumlarini yoneten yoOneticilerin meslegin gerektirdigi bazi rolleri
yerine getirmesi énemlidir. Okul dncesi egitimden sorumlu yéneticinin roll, okuldaki

ogretimin etkililigini artirmaktadir. Bunu da okul kulturtnd, amaglarini, politikalarini,
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ogretimin etkililigini ve kalitesini artirmanin yani sira ogretmenlerin mesleki
becerilerini arttirabilmelerini saglayarak 6gretimin kalitesini iyilestirmeyi amaclayarak
basarabilir. Okul Oncesi yoneticileri okullarinda, ogretimin etkililigini ve verimliligini
artirmalidir.  Ayrica okul yoOneticilerinin yonetim becerilerinin  yani sira liderlik
Ozelliklerine de sahip olmalarinin her kademede oldugu gibi okul oncesi egitim
kademesinde de verimi artiracagi, kurumu daha islevsel hale getirecegi kabul
edilmektedir (Kogyigit, 2010, 187). Decker, Decker, Freemen ve Knopf (2009, 10),
etkili bir erken gocukluk program yoneticisinin organizasyon icinde farkh roller

ustlenmesi gerektigini belitmektedir. Bu roller Sekil 3’de verilmigtir.

N Y ko
¢l
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y \ \
\L 3 Liderlik
R
Sekil 3. Erken Cocukluk Yoéneticisinin Rolleri
Kaynak: (Decker C. A., Decker, Freemen ve Knopf, 2009, 10)

Yukaridaki sekilde belirtilen liderlik roliinde yonetici gelecek yonelimini surdirmeli,
surekli cocuklara ve ailelere verilen hizmetleri iyilestirme Uzerinde durmalidir. Programin
lideri olarak yoneticinin roll, vizyonun, programin hedeflerinin ne igin var oldugundan
emin olmasidir. Yoneticilik roliinde ise yonetici, oncelikle programin gunlik igleyisine
odaklanir. Etkili bir program yoneticisi gocuk ve ailelerin ihtiyaglari olan hizmetleri
saglamak igin calisir. Bunu gerceklestirmek igin, yoneticilik rolunde, yonetici
sorumluluklarini yerine getirdiklerinden emin olmak icin c¢alisanlari gézlemler, ayni
zamanda memnuniyet derecelerini 0lgmek igin gcocuklar ve ailelerle etkilesimde bulunur.
Etkili bir okul yoneticisi etkin bir sekilde 6rgutiin mali durumunu-gelir ve giderlerini izler.
Son olarak, kogluk rollinde yonetici, ¢calisanlarin performans duzeylerini artirmak icin
batin calisanlara profesyonel gelisme ve teknik asistanlik saglamaya odaklanir.
Surekli gelismeye odaklanarak, ko¢ yonetici ve liderin rolleri arasinda bir kdpru gibi

hareket eder (Decker, Decker, Freemen ve Knopf, 2009, 10).
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Erken cocukluk egitimi yoneticilerinden liderlik, yoneticilik ve kogluk rollerini
yerine getirirken bazi bilgi, beceri ve yeteneklere de sahip olmalari beklenmektedir.
Bu bilgi, beceri ve yetenekler bu rolleri daha etkili bir sekilde yerine getirmelerinde
yardimci olabilir. Freeman ve Brown (2000, 23) Okul oncesi egitim kurumlarinda
gOrev yapan yoneticilerin Ustlenmeleri gereken roller ile sahip olmalari gereken bilgi,

beceri ve yetenekleri sdyle siralamaktadir:

o Etkili bir organizasyon geligtirme ve siirdiirme yetenegi. Hedef
belirleme, stratejik planlama yapma, kaynaklari saglama, dizenleme ve
problem ¢6zme.

e Planlama ve uygulama yetenegi. Cocuklar i¢in uygun olan tim
programlarin gézden gegirilmesi ve programin felsefesi, hedefleri ve hedef
davranisglarini olusturma ve uygulamada 6gretmenlere rehberlik etmek.

e Personeli yonetme yetenegi. Kurumda gbrev yapan personelin
degerlendiriimesini ve seminer, konferans, hizmeti¢i egitim kurslan ile
personelin gelistiriimesi.

e Ailelerle igbirligi kurma yetenegi. Program hakkinda aileleri
bilgilendirmek igin etkili iletisim stratejileri uygulamak.

e Yonetsel bilgilere sahip olmak. Etkili bir ydnetim igin gerekli kanun, tizik
ve yonetmelikler hakkinda bilgi sahibi olmak ve bunlari uygun ve gerektigi

bicimde uygulamak.

Batin bunlara ek olarak okul déncesi egitim kurumlarinda goérev yapan
yoOneticilerin bazi kigilik 6zelliklerine de sahip olmasi beklenmektedir. Hotaman
(2011, 126), mesleki 6zellikler ile bireylerin kisilik 6zelliklerinin, ilgi ve yeteneklerinin
ortismesinin, bireyin verimliligi ve kendini gerceklestirmesi agisindan énem tasidigini
belirtmektedir. Buradan hareketle, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin de bu meslege uygun olmasi, mesleklerini daha etkili
ve verimli yapmalarini saglayacaktir denilebilir. Okul éncesi egitim kurumlarinin aile
ortami  kadar sicak havasini korumasi i¢cin bu kurumlardaki yoneticilerin,
ogretmenlere, ogrencilere ve ailelere model olabilecek kigilik 6zelliklerine sahip
olmasi énemli goérulmektedir (Kogyigit, 2010, 190). Okul 6éncesi egitim kurumlarinda

gorev yapan yoOneticilerin yonetim gorevlerini yerine getirebilmesi icin (Oktay, 2002, 218);
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e Okul Oncesi egitim, cocuk beslenmesi, cocuk gelisimi ve yoOnetim
konularinda egitim almis olmasi,

e YoOnetim biliminin esaslarini  bilerek, planlama ve organizasyonu
gerceklestirmesi, kontrol mekanizmalarini uygulamaya koyabilmesi,

e |letisim becerilerine sahip olmasi,

e Cevresinde guvenilir, durust, hosgorulu elestiriye agik, konusunda bilgili,
anlasilir, etkili olmasi,

e Yenilige uyum saglamasi, acil durumlarda bile dogru kararlar alabilmesi ve
kararlarin dogrulugunu karsisindakine kabul ettirebilmesi,

e Bulundugu mevkiinin verdigi formal gugten cok, bilgisi ve yetenekleri ile
caliganlarint  motive ederek verimli  olmalarini  saglayabilmesi

gerekmektedir.

Diger egitim kurumlarinda ve kademelerinde oldugu gibi okul oncesi egitim
kurumlarinda da gorev yapan yoneticilere, bu gorevlerini yerine getirirken liderlik,
yoneticilik, kogluk gibi birbirinden farkh birgok rol digmektedir. Ayrica bu rolleri yerine
getirirken yoOneticilerden cesitli bilgi, beceri ve yeterliklere de sahip olmalari
beklenmektedir. BUtliin bunlara ek olarak yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin de, okul
oncesi egitim kurumlarinin yonetimini etkiledigi dustnulmektedir. Bu nedenle okul
oncesi eg@itim kurumlarinda goérev yapan yodneticilerin bu hususlarda bilgi sahibi

olmalari 6nemlidir.

Okul oncesi egitim ogretmenlerinin nitelikleri. Okul dncesi dénem ve bu
déonemde uygulanacak egitimin niteligi her gegen gun daha fazla O6nem
kazanmaktadir. Okul oOncesi egitim ¢ocuklarin, zihinsel, sosyal, duygusal, dil ve
fiziksel olmak Uzere tim alanlarda gelismelerini hedefleyen, her bir cocugun ilgi,
ihtiyag, yas ve yetenek ozelliklerini de dikkate alarak yapilan planli ve programli bir
egitim olarak, cocuklarin ilkdgretime baslamalarindan &énceki dénemde, egitim
sistemi igerisinde yerini almistir (Kerem, 2007, 86). Her ne kadar okul &6ncesi
egitimde okullasma oraninin arttirimasi hedeflense de, okul 6ncesi egitim hala

zorunlu egitim kapsaminda yer almamaktadir.

Okul 6ncesi egitim etkinlikleri, okul éncesi egitim alaninda lisans 6grenimini

tamamlamis 6gretmenler tarafindan planlanmakta ve yurGtilmektedir. Bir okul 6éncesi
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egitim kurumunda 6gretmen malzeme ve programdan daha 6nemli olmakla birlikte,
okul o6ncesi 6gretmeni okulun egitim ve oOgretiminden sorumludur ve gruplardaki
cocuklarin en yakinidir (Zembat, 2005, 31). Bu nedenle Kogyigit (2010, 195), okul
oncesi 6gretmenlerinin; genis bir dinya gorusu ve genel kiltar bilgisine sahip, guler
yuzla, sabirli, uyumlu ve anlayigh; liderlik gorevini Ustlenen, darust, ahlakli ve
guvenilir; mesleki yonden yeterli, 6zgtven sahibi, isini seven ve igbirligine agik;
objektif, adil, yeniliklere acik, arastirici; guzel konusan, giyim ve kusamiyla érnek biri

olmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Yas grubunun daha kiguk olmasi, sinif ortaminin ¢ocuklarin o6zelliklerine
uygun olacak sekilde malzeme ve materyallerle donatillarak ev ortamina benzer
sekilde dosenmesi nedeniyle, kisaca egitim ortami agisindan da okul dncesi egitim
diger egitim kademelerinden daha farklidir. Dolayisiyla, ¢ok sayida olay ya da durum
ayni anda, bir arada ve hizl bir sekilde gelistigi icin, okul dncesi 6gretmenliginde hizl
bir tempo vardir. Ogretmen bitiin bu olay ve durumlarin ayni anda izlenmesinden ve
yonetiimesinden sorumludur. Ogretmen bir gin icinde énceden kendisini hazirlama
sansi bulamadigdi onlarca durum ile ilgili ani kararlar almak zorunda kalabilmektedir
(Sahin, 2005, 17). Bunlara ek olarak, 6gretmenin birlikte oldugu ¢ocuk grubunun,
henlz bagimsizhigini kazanmamig, bir yetiskine muhtag, ailesinden ve evinden uzak
olmasi okul 6ncesi 6gretmenine birgok sorumluluk ytklemektedir. Ayrica, ¢ocuklarin
beklentileri ve ihtiyaclarinin  karsilanma dizeyleri de birbirinden  farklihk
gOstermektedir. Okul 6ncesi 6gretmeninin oncelikle ¢ocuklarin temel ihtiyaglarini
(sevgi, sefkat, ilgi, beslenme vb.) karsilamasi, calismalarini onlarin geligsim

dizeylerini dikkate alarak planlamasi 6nemlidir (Zembat, 2005, 31).

Okul 6ncesi 6gretmenligi diger 6gretmenlik uygulamalarina gére daha farkli
bir sanattir. Dolayisiyla, 6grenme-0gretme surecinin etkili olmasi ig¢in, 6gretmenin,
teknik bilgilerini kendi kisilik 6zellikleri ile bUtlnlestirip kullanmasi gerekir (Sahin,
2005, 18). Nitekim Gurkan (2005, 61), 6gretmenin bir yandan bilgi, beceri ve
tutumlari ile egitim surecine kalite kazandirdigini, diger yandan uyguladigi yontem,
teknik ve stratejilerle egitim programinda yer alan davraniglarin 6grencilere
kazandirilmasinda kritik bir rol oynayarak ogrenci niteliklerinin artmasini sagladigini
ifade etmektedir. Bu nedenle, 6gdretmen c¢ocuklarin bulunduklari yaslara ait

gelisimsel ozellikleri bilmeli, ayrica her ¢ocugun aile yasantisi hakkinda da ayrintil
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bilgi sahibi olmalidir. BOylece ilk kez annelerinden, evlerinden ayrilarak gelen kiguk
cocuklarin ihtiyaclarina iyi cevap verebilir, onlarin neden bazi davranislari
yaptiklarini daha iyi anlayabilir (Oktay, 2002, 219).

Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin cocuk gelisimiyle ilgili bilgi ve becerilere,
ogretmenlik mesleginin gerektirdigi becerilere, 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi
kisilik 6zelliklerine sahip olmasi beklenmektedir. Ogretmenin bu 6zelliklere sahip
olmasi okul Oncesi egitimin de niteligini arttiracaktir. Oktay (2002, 219-220), okul
oncesi egitim oOgretmeninin dncelikle sahip olmasi gerek ozellikleri soyle

siralamaktadir:

e Cocuk gelisimi ve egitimi, beslenmesi ve sagligi konularinda bilgi sahibi
olmak,

e Muzik, resim, drama, oyun gibi konularda bilgili ve birgok egitim
materyallerini temin edebilecek beceriye sahip olmak,

e Okul dncesi egitim programlari konusunda bilgi sahibi olmak,

o Kendini gelistirmeye ve bilgisini arttirmaya istekli olmak.

e lyi bir mizah duygusuna sahip olmak,

e Cocukga davraniglardan sikilmamak ve c¢ocuklarin ihtiyaglarina duyarh
olmak,

e Saglikh, canli, hareketli, neseli, hosgoruli ve esnek, sabirli, sorumluluk
sahibi, guvenilir olmak,

e Cocukta ¢ok kuguk de olsa ilerlemeyi gorebilmek,

e Yaratici olmak ve yeniliklere uyum saglayabilmek,

e Turkgeyi iyi ve guizel konusmak ve iletisim becerilerine sahip olmak.

e Genis bir edebiyat ve fen bilgisine sahip olmak,

e Dis gorunusltne dikkat etmek,

e Meslektagslari ve ailelerle isbirligi yapmak,

e Kayitlari tutabilmek, cocuk ve aile hakkindaki bilgileri toplamak ve guvenli
bir sekilde saklayabilmek, iyi bir rehber olmak,

e Dogru ve cabuk kararlar verebilmek ve pesin hukimlu olmamak,

e lyi bir meslek ahlakina sahip olmak,
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Ogretmenlerin  kisilik ve mesleki 6zelliklerinin her egitim kademesinde
ogrencilere etkisi gok buyuk olmakla birlikte, henlz aile ortamindan yeni ayriimig, aile
digsinda sosyal bir ortama katilmamig, anne, baba, akraba vb. modelden sonra yeni ve
farkli bir model olan 6gretmenle karsilasmis okul dncesi donem gocuklari igin daha da
blyUk oldugu sdylenebilir. Bireyin hayatinda bu kadar énemli bir yere sahip olan okul
oncesi donemde uygulanan programin niteligi kadar programi uygulayan 6gretmenlerin
sahip olmasi gereken nitelikler de oldukga dnem tagimaktadir. Ogretmenlerini gerek
egitim sureglerinde gerek mesleki hizmet yillarinda sahip olduklari nitelikleri artirdiklari
Olcude verdikleri egitimin de kalitesi artacaktir (Kerem, 2007, 87). Ural ve Ramazan
(2007, 42), konuyla ilgili sunlari belirtmektedir:

Bugiln Ulkemizde 6gretmenin hangi kosullarda galistigina ve sorunlarina
bakildiginda, sayilan bu ozelliklere sahip bir 6gretmenin gorev
yapabilmesi ¢cok 6zveri gerektirmektedir. Ulkemizde ilk ve ortabgretim
kademelerinde goérev yapan 6gdretmenlerin blyuk c¢ogunlugu gibi okul
Oncesi 6gretmenleri de resmi bir okulda, disik maasla ve zorlayici
kosullarda ¢alismaktadirlar.

Ek olarak okul Oncesi egitim 6gretmenlerinin meslege baslamadan 6nce
gecirdikleri akademik yasantilarda, kisaca vyetigtiriimelerinde de ciddi sorunlar
yasandigi gorllmektedir. Okul oncesi egitim alaninda her acgidan niteliksizlik
yasanmasina yol agan; bireylerin bu meslek igin gerekli 6zelliklere sahip olmamalari,
ogretmen yetistirme konusunda yapilan ¢alismalarin tutarsizhidi ve sureksizligi, 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlari ve yeterliliklerinde eksiklikler ile hizmet 6ncesi ve
hizmet ici egitim calismalarinda yeterlik ve iglerlik acisindan gozlenen butin bu

sorunlarin, Haktanir (2007, 80) su sebeplerden kaynaklandigini belirtmektedir:

e Ogretmen yetistirme politikasinin siklikla degistiriimesi,

e Doksanli yillarda farkli alanlardan mezun olan ve bunun yani sira pedagojik
formasyona sahip olmayan gengclerin alanda gérevlendirilmesi,

e Egitim fakultelerinde sistemin alt birimlerinin gorlsleri alinmadan yeniden
yapillanmaya gidilmesi ve her turlu donanim acisindan eksik olan
fakultelerde lisans/lisansustl programlarinin agilmasi,

e QOgrenci kontenjanlarinin fazlalig,

e QOgretim eleman! yetistirme ¢alismalarinda yetersizlik ve yanligliklar olmast,

e Ogretmen atamalarinda sadece KPSS puanina bakilmasi,

e Ogretmenlik programlarina 6grenci alirken sadece OSS puanina bakilmasi
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YOK 1998 yilinda egitim fakdltelerini bélumlerin lisans programlarinin tim
Universitelerde ayni olmasini saglamak adina yeniden yapilandirilmig, bu programlar
Mart 2006'da YOK’in duzenledigi bir calistayda yeniden ele alinarak eksiklikleri
giderilmistir. BoOylece 0Ogretmen yetistiren programlarda, dolayisiyla da bu
programlardan mezun olan 6gretmenlerde bir standart yakalanmaya caligiimistir.
Ancak bunun okul oncesi egitim programlari icin gergeklesemedigini sdylemek
mumkundur; ¢unkd okul oncesi egitimi 6gretmenligi olan Universitelerin gogunda
yeterli sayida ve yetismis o0gretim elemani bulunmamaktadir. Bu nedenle gerekli
akreditasyon calismalarinin yapilmasi ve egiticilerin egitiminin saglanmasi
gerekmektedir (Ural ve Ramazan, 2007, 53). Adiguzel (2005), 6gretmen niteliklerinde
yeni bir boyut olan bilgi okuryazarliginin 6gretmen egitimi programlarinda yer
almasinin éneminin betimlenmesini amagladigi ¢calismanin sonu¢ bolimunde sunlari

vurgulamaktadir:

Avrupa Birligi'ne uyum slrecinde degisim, gelisim ve yenilesmenin
anahtari olan egitimin 6zellikle de 6gretmen egitiminin yeniliklere paralel
olarak duzenlenmesi ve iyilestirimesi gerekmektedir. Teknolojinin hakim
oldugu ve insanlarin bilgi bombardimanina tutuldugu ginimuzde bilgi
edinme ve 6grenme yollari degismistir. Buna bagli olarak 6gretmenlerin
siniftaki rolleri, gbérev ve sorumluluklari da degismistir. Butin bu
degisikliklere uyum saglamak icin gerekli bilgi ve becerilerin 6gretmenlere
kazandiriimasi gerekmektedir. Bu nedenle 6zellikle yeni okuryazarhk
alanlarinin 6gretmen egitimi programlarinda yer almasi ve 6gretmenlerin
bu yonlyle donanimli olarak yetistiriimesi gelecek kusaklarin egitimi
acgisindan o6nemlidir. Kamu ve 06zel alanlardaki teknolojik Uretkenlige
paralel olarak &gretmen adaylarinin teknoloji okuryazarli olarak
yetismelerini saglamak icin 6gretmen egitimi programlarinda yeni
stratejiler gelistiriimelidir. Ogretmenler gelisim ve 6grenme etkinliklerinde
teknolojiyi kullanmaya hazirlanmalidir. Ogretmelerin sosyal becerilerinin
gelistiriimesi icin kitliphane ve medya okuryazarli olmalari ve bu alanda
yeterli bilgi ve beceri ile donatiimalari gerekmektedir.

Ozetle, bilim ve teknolojideki hizli degisimler okul 6ncesi egitim alanini ve ayni
zamanda ¢ocuklarin birgok alandaki gelisimini fazlasiyla etkilemektedir. Bilgi caginda
teknoloji ile daha icli disli olan ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyacglarini kargilayabilmesi icin okul
oncesi egitimi ogretmenlerinin de bu degisim dogrultusunda kendilerini gelistirmeleri
bir zorunluluktur. Bu gelisimi, okul éncesi egitim 6gretmenlerinin kisisel cabalarina
birakmadan, Milli Egitim Bakanligi'nin ilgili dizenlemelerle saglamasinin onemli

oldugu dugunulmektedir.
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Okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan diger igsgorenler. Okul

oncesi egditim kurumlarinda Ozellikle de anaokullarinda, yonetici ve ogretmenler

diginda farkli gorevliler de bulunmaktadir. Bu gorevlilerin de tipki yonetici ve

ogretmenlerde oldugu gibi bazi rolleri, gérev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Her

meslekte oldugu gibi okul dncesi egitim kurumlarinda goérev yapan diger ¢alisanlarin

da baz kisilik 6zelliklerinin, yerine getirdikleri meslege uygun olmasi 6nemlidir. Okul

oncesi egitim kurumlarinda gorev yapacak olan g¢aligsanlarin sahip olmasi gereken en

onemli kisilik 6zellikleri sdyle siralanabilir: Cocuklari sevmek, saglikli, canli, hareketli,

neseli, hosgorull, esnek, sabirli, sorumluluk sahibi ve guvenilir olmak. Oktay (2002,

222), bir okul oncesi egitim kurumundaki diger caligsanlar ve niteliklerini agagidaki

sekilde gruplamaktadir:

Yardimci iggorenler (as¢i, temizlik sorumlular, sofor, bahgivan gibi).
En az ilkokul mezunu olmali, Turkgeyi dogru ve duzgin konusmali, saglikh
ve temiz bir gérinime sahip olmali, esnek, sevecen, neseli, hareketl,
sorumluluk sahibi, durdst, isini bilen, saygili olmalidir. Ayrica bu isgorenler
bir okul 6ncesi egitim kurumunda c¢alismaya baglamadan 6nce hizmet igi
egitime alinmahdir.

Psikolog- rehberlik uzmani. Ogretmenler ve ydnetimle isbirligi icince
olabilmeli, c¢ocuk psikolojisi, okul-aile igbirligi, vyetiskin psikolojisi
konularinda bilgili olmali, gbézlem yapabilmeli, kayit tutabilmeli ve bu
kayitlar dogrultusunda calismalarini planlayabilmelidir. Ogretmene ve
aileye rehberlik yapabilecek, ¢ocuklarla grup veya bireysel calisma
yapabilecek yeterlilige sahip olmalidir.

Doktor-hemsire. Cocuk sagligi ve ilkyardim konularinda bilgili olmalidir.
Daimi calismasa da en az haftada bir kez ¢ocuklari muayene etmeli ve
hasta ¢ocuklar takip etmelidir. Bu konuda 6gretmenlere ve ailelere yol

gOstermeli ve yardimci olmalidir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan diger calisanlar ve niteliklerine

Okul 6ncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi’nin (2004), “Personelin Goérev, Yetki ve

Sorumluluklar” ile ilgili hikdmlerin yer aldigi Ugunclt kisminda yer verildigi

gorulmektedir. Bu gorevlilerle ilgili yonetmelik maddeleri su sekildedir:
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e Usta Ogretici. Usta dgreticiler, Milli Egitim Bakanh@i Kurumlarinda
Soézlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gorevlendirilecek Uzman ve
Usta Ogreticiler Hakkinda Yénetmelikte belirtilen esaslara gére
bakanlikga tahsis edilen kontenjan cercevesinde il milli egitim
madarligince segilir, gdrevlendirilir ve mali yukamlulikleri il/ilge
milli egitim mudurligunce yarutalir.” (m. 25).

e Memur. “Anaokullarinda, yénetim ve hesap isleri icin en az bir
memur gorevlendirilir.” (m.26).

e Tabip. “Okul dncesi egditim kurumlarinda gocuk sagligi konusunda
uzman bir tabibin bulunmasi esastir. Okul tabibinin bulunmamasi
durumunda saglik hizmetleri konusunda hikumet tabipligi, saghk
ocaklari varsa saglik egitim merkezleri, ana ¢ocuk sagligi merkezleri
ve benzeri kuruluglardan yararlanihr.” (m. 27).

e Psikolog. “Cocuklarin psikolojik acidan saglikli gelisimleri ve ortaya
cikabilecek sorunlarinin ¢gézimlenmesi amaciyla okul dncesi egitim
kurumlarinda bir psikologun bulunmasi esastir. Okul psikologunun
bulunmamasi durumunda, c¢ocuklarin psikolojik saglik hizmetleri
konusunda il/ilge imkénlarindan yararlanilir.” (m.28).

e Ascl. “Anaokulu ve uygulama siniflarinda c¢ocuklarin besinlerini
hazirlamak Uzere en az bir asgi gdrevlendirilir. As¢i, bulunamamasi
durumunda bu gorev, ascilik kurs belgesi bulunan bir hizmetliye
yaptirilabilir. Ag¢i okul mudarine, goérevli mudur yardimcisina ve
ndbetci 6gretmene kargi sorumludur.” (m.29).

e Kaloriferci. “Anaokullarinda isitma islerinde c¢alistirilmak zere bir
kalorifercinin ~ bulunmasi  esastir.  Kalorifercinin ~ bulunmadigi
durumlarda bu hizmet, kurstan gegirilerek sertifika alan hizmetli
tarafindan yuratalir.” (m.30).

e Sofor. “Anaokullarinda goérevlendirilen sofdr, okula tahsis edilen
tasitin zimmetini Gzerine alir ve tasitin kullanilmasi ile bakimindan
muduare karsi sorumludur.” (m.31).

e Hizmetli. “Okul 6ncesi egditim kurumlarinda her grup icin bir
hizmetli bulundurulur. Uygulama siniflari ile ana siniflarinda bu
goérevler, bagh bulunduklari kurumlarin hizmetlileri tarafindan
yarutalir.  Ancak hizmetli atanamamasi/géreviendirilememesi
durumunda, anaokullarinda biri bayan olmak Uzere en az iki
hizmetli, ana sinifi ve uygulama siniflarinda ise her grup igin bir
hizmetli gérevlendirilir.” (m.33).

e Bekgi. “Anaokullarinda goérevli gece bekgisi veya nobetle gece
bekciligi gorevini yapan hizmetli, nébet talimatnamesine uygun
olarak ndbeti sliresince okul bina ve eklentilerinin guvenligini
saglar.” (m.34).

Yukarida da belirtildigi gibi okul 6ncesi egitim kurumlarinda farkli gérevleri olan
isgorenler bulunmaktadir. Okul 6ncesi egitimin belirlenen hedeflere ulasabilmesi icin
yonetici ve ogretmenler disindaki egitimci olmayan diger personelin de nitelikleri
oldukga oOnemlidir. CUnkd Ozellikle kuruma yeni baslayan c¢ocuklarin bazilari,
ogretmen disindaki calisanlardan birini kendisine daha yakin bulabilir ve okula

aligsmalari da bu kisinin yardimi ile kolaylagabilir.
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Bir okul oncesi egitim kurumunda dikkat edilmesi gerekli olan bir baska nokta
ise kurumda bulunan yetiskinlerin sayisinin ¢ocugun ilgisini ve dikkatini dagitacak
kadar ¢cok olmamasi ve kurumda bulunan yetigkinlerin hepsinin program iginde,
gocugun kolayca kabul edebilecedi ve anlayabilecedi belirlenmis rollerinin
bulunmasidir (Oktay, 2002, 221). Bu nedenle okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan diger isgorenlerin rollerinin, gérev ve sorumluluklarinin goérev tanimlarinda
ayrintili  bir sekilde belirtiimesi oOnemlidir. Cizelge 1'de okul Oncesi egitim

kurumlarindaki ideal ¢ocuk ve yetiskin sayilari belirtilmigtir.

Cizelge 1. Okul Oncesi Egitim Kurumunda ideal Sayilabilecek Cocuk ve Yetigkin

Sayilari
Yag Grubu Cocuk Sayisi Ogs':;:;‘?“ Yg"a‘;'lr;c'
3 Yas 14 1 1
4 Yas 16 1 1
5 Yas 18 1 1
6 Yas 20 1 1

Kaynak: (Oktay, 2002, 221)

Cizelgede de goruldugu gibi yas grubu ne olursa olsun her sinifta 6gretmen
disinda yardimci bir yetigkinin daha bulunmasi 6nerilmektedir. Kok, Klglkoglu,
Tugluk ve Kogyigit (2007), Erzurum ili genelinde farkli okul &ncesi egitim
kurumlarinda ¢alisan seksen 6gretmen ile goruserek yurattukleri arastirmalarinda,
okul 6ncesi egitiminin 6grenme 6gretme sureclerindeki sorunlarina uygun ¢ézim
yollari gelistirebilecek ipuglari elde etmeyi amag¢lamislardir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin % 87,51 &6grenci sayisinin  siniflara  gore fazla olugunu
belirtmislerdir. Ozellikle sehir merkezlerinde yer alan anaokullarinda, siniflarin
kalabalik oldugu gorulmektedir. Bunun yaninda okul o©ncesi egitimde vyas
grubunun kuguk olmasi nedeniyle, egitim-6gretim etkinliklerinin yaninda
cocuklarin 6zbakim ihtiyaglarinin da karsilanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla
siniflarda 6gretmene yardimci birinin daha bulunmasi, egitimde niteligin artmasina

katkida bulunacaktir.
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Dunya’da ve Tiirkiye’de Okul oncesi Egitim ve Yonetimi

Dunya uzerinde Ozellikle de sanayilesme ile birlikte meydana gelen
degisiklikler aile yapilarinda da farklilagmalara yol agmistir. Kadinlarin is yagsamina
girmesi, is kosullari nedeniyle ailelerin kentlere gé¢ etmek zorunda kalmasi ve aile
yapilarinda meydana gelen farkhlasmalar sebebiyle, ailelerin ¢ocuk bakimi ve
egitimine olan bakis acilarinda da degisiklikler olusmustur. Bu durumun okul dncesi
egitim kurumlarinin ve erken ¢ocukluk egitimi ve bakimi (ECEB) programlarinin her
gegen gun dunya capinda yayginlagsmasini saglayan bir baslangic noktasi
olusturdugu gorulmektedir. Cesitli Ulkelerde gegen ylUzyildan beri islev gérmeye
baslayan okul oncesi egitim kurumlari giderek gelismekte; cocugun saglikli bakimi,
beslenmesi, kendine guven kazanmasi, Kisiliginin gelismesi, iyi aligkanliklar
kazanabilmesi, sosyal gelisimini gerceklestirecek bir arkadas ortaminin
yaratilmasinin yani sira, onun fiziksel olarak gelisebilmesi icin gerekli hareket ve
oyun ortamini saglayan, aileye ¢ocugun bakimi ve egitimi konusunda destek olan

kurumlar olarak varliklarini sirdirmeye devam etmektedirler (Oktay, 2002, 186).

Yukarida da deginildigi gibi okul 6ncesi egitim kurumlarinin ortaya c¢ikisina
neden olan bazi etmenler bulunmaktadir. Oguzkan ve Oral (2003, 28), bu etmenleri

su sekilde siralamaktadir:

e Yoksul halki kalkindirmak ve kimsesiz c¢ocuklarin olumsuz c¢evre
kosullarindan en az etkilenmesini saglamak,

e Endustrinin ihtiyaci olan kadin guctinden yararlanmak,

e Cocukluk yillarindaki deneyimlerin, uzun dbénemde, toplumsal

yonelislerdeki etkisine giderek artan oranda bilinglenmek.

Egitime verilen degerin yaninda insana ve 0zellikle de ¢ocuga verilen degerin
de her gecen glin arttigi gortlmektedir. Gerek ulusal, gerekse uluslararasi
belgelerde dizenlenen ¢ocuk haklariyla ilgili yasalar bulunmaktadir. Ulusal hukukta
1982 Anayasasi’'nin 41, 42, 50, 56, 58, 61 ve 62. maddelerinde ¢ocuk haklarini 6zel
olarak koruyan hukumler, Medeni Kanun'un “Aile Hukuku” kitabinin ikinci kismi
‘Hisimhk” bashgini tagsimaktadir. Maddeler arasinda ¢ocuk ve ana baba arasindaki
iliskiler, haklar, ayrintili bicimde duzenlenmektedir. Cocuklarin egitim hakkini

duzenleyen kurallar ise egitime iliskin kanunlarda yer almaktadir. Uluslararasi



49

hukukta ise, gocuklarin korunmasi ve haklari Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun
ve Avrupa Konseyi'nin uUzerinde onemle durdugu konular arasindadir. Birlesmis
Milletler Genel Kurulu ¢ocuk haklari ile ilgili konulari bildirgeler, s6zlesmeler ve
genel kurallar olarak ayrintili bicimde duzenlemektedir. Avrupa Konseyi de BM

ilkelerine uygun sozlesmeler ve tavsiye kararlari olusturmaktadir (Akyuz, 2012, 5-6).

Birlesmis Milletler Cocuk Haklari Bildirgesi’'nin 7. Maddesi’nde “Cocuk,
egitimle ayni amaglara yodnelik oyun ve eglenme konusunda tum olanaklarla
donatilir; toplum ve kamu makamlari cocugun bu haktan yararlanma olanaklarini
artirmaya c¢aba gosterir’” ifadesi yer almaktadir. Kuskusuz bu ortamin
saglanabilmesi icin isgorenlerle ve arag gereclerle iyi donatilmis okul dncesi egitim
kurumlarina ihtiyag vardir. Okul 6ncesi egitim kurumlari, gocugu diger cocuklarla,
saglikh bir ortamda bir araya getirmekte; c¢evre-uyarici zenginligi zihinsel
deneyimlerini ¢cesitlendirmekte, cocugun yeteneklerini, ilgilerini ortaya koymasini ve

gelistirmesini desteklemektedir (Sahin, 2005, 2).

Gecmisten gunumuize bakildiginda, okul 6ncesi egitim kurumlarini gerekli
kilan nedenler Ulkeden Ulkeye farkhlik gostermekle birlikte, pek ¢ok ortak sebep de
dikkati gekmektedir. Bu sebepler sdyle 6zetlenebilir (Oktay, 2002, 189):

e Genis aileden, cekirdek aileye donlsen aile yapisinda meydana gelen
degisikler,

e Koyden kente gogle birlikte akraba ve yakinlarinin ¢ocuk bakimi ile ilgili
desteginin azalmasi,

e Kadinlarin artan egitim dizeyi ile birlikte evin disinda ¢alisma firsatlarinin
artmasi,

e Kiltlrel esitsizliklerin egitimde firsat esitligini engelleyici yénunin
dengelenmesi,

e Ozellikle sehirlesme ile birlikte artan sinirli mekanlara sahip apartman tipi
yasama gecilmesi nedeniyle ¢ocuklarin yasitlari ile birlikte bulunmalarinin
hareket imkanlarinin da blyuk él¢ide sinirlanmasi,

e Ailelerin, cocuklarinin egitiminde bazi yetersizliklerinin bulundugunu fark
etmeleri,

e Saglik ve buyume ile ilgili yeni bilgi ve fikirler.
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Okul 6ncesi egitimin yayginlagsmasi s6z konusu oldugunda dinya genelinde
hala yeterli ilerlemenin kaydedilemedigi gorulmektedir. Haktanir (2005, 51-52)
dinya genelindeki okul oncesi egitimin durumunu su sekilde nitelendirmektedir: (1)
Cogu Ulkede, ozellikle Sahra’nin guneyindeki Ulkelerde, erken g¢ocukluk dénemi
bakim ve gelisiminin 6rgutli programlarla kapsanma durumu goreli olarak duguktar.
(2) Bircok proje ve program, yaratici ve etkili olsa da pilot ¢calisma veya yaparak
gosterme etkinlikleri duzeyinde olmayi surdurmektedir. (3) Dagilimi iyilesme
gOsterse de, programlarin hala daha ¢ok kentlerde uygulanmasi tercih edilmektedir.
(4) Cocuklara U¢ yasindan once, Ozellikle bir ve Uglncu yaslar arasinda ulagsmak
¢ok dusuk duzeyde kalmaya devam etmektedir. (5) Anne-babalara destek ve egitim
saglayan programlar bazi Ulkelerde belirgin bir bigimde artmigsa da bazi Ulkelerde
neredeyse hi¢ bulunmamaktadir. (6) Birgok “gonulli” program hala kamudan maddi
destek gérme hususunda hak sahibi olarak kabul edilmemektedir ve yok olmak
Uzeredir. (7) Codu kez programlarin niteligi dustktir ve dolayisiyla gocuklar
Uzerindeki etkileri de en dusuktir. Ozetle, diinya genelinde okul dncesi egitim
alanindaki ¢alismalarin her gegcen gin daha da arttigi gérilmektedir. Ancak, okul
oncesi egitimin 6zellikle daha erken yaslarda yayginlasmasi hususunda ¢alismalara

devam edilmesinin gerekliligi yadsinamaz bir gergektir.

Tirkiye'nin de Uyesi oldugu Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti’nin
(OECD), birgok alanda oldugu gibi egitim alaninda da direktoérligid bulunmaktadir.
Egitim Direktorlugu, kigisel gelisime, surdurulebilir ekonomik buyumeye ve sosyal
uyuma katkida bulunmasi amaciyla, Uye ulkelerin kaliteli egitim imkanlari
saglamalarina yardimci olmakta, ayni zamanda, uye ulkelere egitim sistemlerinin
karsilastigi sorunlarla bas edebilmeleri igin etkili politikalar olusturmalarinda ve
uygulamalarinda destek olmaktadir. Direktorlugun caligmalari, egitim araciligiyla
kaliteli 6gretimi tesvik etmek ve sosyal uyumu olusturmak icin egitimin sonugclarinin

nasil degerlendirilecedi ve gelistirilecedi Uzerinde odaklanmaktadir (OECD, 2013).

OECD egitim direktorluginun onem verdigi konulardan biri de erken ¢ocukluk
egitimi ve bakimidir. Direktorluk Uye ulkelerin erken cocukluk egitimi ve bakimi
politikalarini degerlendirilerek raporlastiriimaktadir. Cizelge 2’de OECD ulkeleri 2010

yili erken gocukluk egitimi 4-5-6 yas igin kayit oranlari verilmistir.
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4 Yas 5 Yas 6 Yas
OECD Ulkeleri % % %
1 Fransa 100 100 100
2 Meksika 99 100 100
3 Hollanda 100 99 99
4 Ispanya 99 100 98
5 Belcika 99 99 99
6 Danimarka 98 98 99
7 Japonya 97 99 100
8 Norveg 97 97 100
9 ingiltere 97 100 99
10 italya 97 98 99
11 Liksemburg 97 93 98
12  izlanda 96 95 98
13 Almanya 96 97 99
14 Yeni Zellanda 95 100 100
15  isveg 94 95 97
16 Macaristan 93 96 95
17 Estonya 90 91 91
18 Avusturya 89 95 100
19 Slovenya 87 90 99
20  israil 86 96 97
21 Portekiz 85 93 100
22 Cezayir 85 93 97
23 Kore 82 89 100
24 Sili 75 87 92
25 Slovak Cumhuriyeti 73 82 92
26 Amerika 69 80 96
27  lrlanda 68 100 100
28 Polonya 59 75 95
29 Finlandiya 56 64 99
30 Yunanistan 53 94 100
31 Avustralya 52 99 100
32 Kanada 47 94 99
33  svicre 41 95 100
34 Tarkiye 17 61 96
OECD Ortalamasi 81 93 99

Kaynak: (OECD, 2012)

Cizelge incelendiginde; erken cocukluk egditimi kayit oranlarinin en ylksek

oldugu ulkelerin Fransa, Meksika ve Hollanda oldugu gorulmektedir. Bu ulkeler

arasinda Fransa 4-5-6 yas grubunda da %100 okullagsma oranina sahip olan Ulkedir.

Bunun yaninda en diisiik ortalamaya sahip (lkeler ise; Kanada, isvicre ve Tiirkiye’dir.

Bu ulkeler arasinda ise Turkiye erken ¢ocukluk egitiminde okula kayit oranlarinin en
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dusuk oldugu ulkedir. Turkiye'de 6 yas okula kayit orani %96 iken, bu rakamin 5 yas
icin %61, 4 yas icin ise %17 oldugu gorulmektedir. Turkiye’de erken cocukluk
egitiminde en dusuk kayit oraninin 4 yas grubunda oldugu gorulmektedir. Oysa erken
cocukluk egitiminde, egitimin mimkidn oldugunca erken vyaslarda baslamasi
onemlidir. Ozellikle erken gocukluk egitimi kayit oranlari disik olan lkelerin mevcut

egitim politikalarini yeniden gdézden gecirmesi gerekmektedir.

Bu bolum kapsaminda, asagida Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi'ne
uye bazi ulkeler ile Cin, Rusya, Japonya gibi Asya Ulkelerinde ve Turkiye'deki okul
oncesi egitimin yapisi, yonetimi, finansmani ve ogretmen nitelikleri gibi bazi
konularda bilgi verilmeye c¢alisilmistir. Avrupa Birligi'ne Gye Ulkelere ait bilgilerin ve

verilerin gogu “Eurydice - Avrupa Egitim Bilgi Agi”"ndan alintilanarak aktariimis.

Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD’de) okul dncesi egitim ve yonetimi.
Sovyetler Birligi’'nin ¢dkusu ile birlikte dinyadaki tek stper gug haline gelen ABD’de
okul dncesi donemdeki ¢cocuklarin bakim ve egitimi toplumun ¢ok dnemsedigi ve en
iyiyi tamimlamak, yaratmak ve uygulamak icin burokratlarin, egitimcilerin ve
akademisyenlerin ugras verdigi bir alan olarak popdlerligini surdiirmektedir (Ozdemir
ve Beceren, 2010, 266). ABD Kongresi araciligiyla Federal Hukimet, genel erken
cocukluk ve bakim hizmetleri politikalarini ve hedeflerini hazirlamakta, bolgesel ve
yerel ihtiyaclara gore egitim ve bakim programlarinin uygulanmasinda devletin rolina
kolaylastirmaktadir (OECD, 2000).

ABD’de egitim sisteminin tabanini okul éncesi egitim olusturmaktadir. Okul
oncesi egitimin temel amaci, c¢ocuklara guven duygusu kazandirmak ve onlari
formal egitime hazirlamaktir. Amerika’da okul déncesi egitim, yarim gun, tam okul
gini ve tam is gunu programlarinda yurutilmektedir. Okul &6ncesi egitim
programlari, anaokullari, anaokulu Ooncesi, kregler, gunduz bakim merkezleri, aile
tipi gindiz bakim evlerinden olugsmaktadir. Aile tipi glndiz bakim evleri ev
tabanlidir, genellikle alti ya da daha az ¢ocuk ile sinirli olsa da bu say! eyaletlere
gore degisir. Gunduz bakim merkezleri aile tipi glindiz bakim evlerinden daha
blyuk tesislerdir. Bu merkezler oyun alanlari ile donatiimistir ve daha fazla sayida
cocuk icin kullanilabilir. Burada okul dncesi egitim parasizdir. Okul dncesi cagdaki
okullasma orani %55-95 arasinda degismektedir. Bir 6gretmene yaklasik 18
ogrenci dusmektedir (York, 2004, 16; Erdogan, 2003, 63).
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Amerika’da kar amaci gutmeyen ve kar amagl olmak Uzere iki tip gundiz
bakim merkezi bulunmaktadir. Kar amaci gitmeyen merkezlerden bazilar kiliseye
bazilari ise sirketlere, fabrikalara, hastanelere ve Universitelere aittir ve bunlar iscilere
sunulan yararlardan biridir. Bu kurumlarin tamami iyi donanimhdir ve daha iyi
imkanlara sahiptir. Kar amagli merkezler ise kisiye 6zel, kurum veya zincir isletmeler
seklinde hizmet vermektedirler (York, 2004, 17-18).

Amerika’da ulusal bir mufredat programi olmadigi igin genel amaglar
belirlenerek her eyalet kendi sistemini olusturmustur. Klguk ¢ocuklarin egitimi ile ilgili
vakif veya birliklerin geligtirdigi programlar kullaniimaktadir (Haktanir, 2005, 55). Bu
Ulkede genellikle 3-5 yas grubunun egitiminde “Nursery” deyimi kullaniimakta, 5-6
yas grubunun egitimini veren kurumlar ise “Kindergarten” adi ile ilkokula bagl olarak
calismaktadir (Oktay, 2005, 12).

Avrupa Birligi ulkelerinde okul dncesi egitim ve yonetimi. Bu bdlumde
Avrupa Birligi Ulkeleri'nden; ingiltere, Fransa, Bulgaristan, Almanya, ispanya, Malta,
Finlandiya, Norve¢ ve Avusturya’nin erken c¢ocukluk egitimi ile ilgili bilgilerine yer

verilmigtir.

ingiltere. Son yillara kadar ingiltere’de erken cocukluk egitim ve bakimina
iliskin tim Kkararlar yerel yodnetimlerce alinmaktaydi. Zorunlu olmamakla birlikte,
bircok yerel yetkili, 3 yasindan buylk cocuklar icin okullar blnyesinde anaokulu
kisimlari saglamakta ve 4 yasindaki cocuklari ilkokula kabul edilmekteydi. Devlet
sektorinin disinda, bazi cocuklar Ucret 6denen anaokullari ve okullarin anaokulu
kisimlarina devam etmekteydi. Cok daha fazlasi ise gonulli oyun gruplarina
katilmaktaydi. Tum gun bakim merkezleri 6zel sektorlerce ebeveynlerin odedigi
Ucretlerle yuarutalmekteydi. Gonulli ve 6zel sektérin sagladigi hizmetler sadece
egitim programi agisindan degil ayni zamanda sunulan egitimin kalitesi agisindan da
degerlendirilerek dizenlenmis ve 1998 yilinda, ECEB hizmetlerine kanuni bir boyut
kazandirilmigtir. 1999 yilinda “Ulusal Cocuk Bakim Stratejisi” yayimlanmistir.
Mdmkuan oldugunca ¢ok c¢ocuga ulagsmasi, cocuklarin egitim aldiklari merkezlerin
sayisini ve kalitesini arttirmasi acisindan bu proje erken cocukluk egitim ve
bakiminda olduk¢a énemli bir rol oynamaktadir. Ayni zamanda, Cocuk bakim
vergileri, diguk ve orta gelirli aileler igin yeniden dizenlenerek, yari zamanli ECEB

hizmetleri ise ilk kez 4 yasindaki ¢ocuklar i¢cin 1999 yilinda, 3 yasindakiler iginse
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2004 yilinda hayata gegirilmistir. Ucretsiz hizmetler ise 6zellikle mahrumiyet

bdlgelerinde 2 yasindaki tum ¢ocuklar igin genisletilmistir (Eurydice, 2009, 112).

ingiltere’de okul éncesi egitim, zorunlu egitime baslamadan énce erken okur-
yazarhigin ve matematige dayali temel bilgilerin 6nemini vurgulamayi, kisilik geligimi
ve sosyal becerilerin geligsimini, c¢ocuklarin bilgi, anlama ve c¢esitli alanlardaki
becerilerine katkida bulunmayi amagclamaktadir (Kogyigit, 2007, 49). Ingiltere’de
zorunlu okula baslama yasi 5tir. Cok farkli tirde okul 6ncesi egitim kurumlari
bulunmakla birlikte 3-6 yas arasi okullasma orani ise yaklasik % 53’tur. Bu kurumlar;
anaokullari, ilkokullarda ana siniflari, ginduzlu anaokullari ve oyun gruplari, birlesik
okul oncesi merkezleri, aile merkezleri, bebek ve ebeveyn kullpleri tarafindan
saglanir. Ogretmen vyetistirme ise lisans diizeyinde olmakla birlikte, dgretmen
yetistiren okullarin 6gretim suresi 4 vyillik Universite veya yuksek okuldur. Bu
ogretmenler 3-11 yas araligindaki ¢gocuklara hizmet vermektedir. ingiltere’de merkezi
olarak (¢ ayri bakanlk; Egitim ve is Bulma Bakanli§i, Saglik Bakanh§i ve Sosyal
Hizmetler Bakanhdi okul oncesi egitiminden sorumludur. Yerel dizeyde ise
anaokullari ve ana siniflart igin sorumluluk, yerel egitim otoritelerindedir. Bunlar:
Sosyal Hizmetler ve Saglik Bolimu; 0-5 yas igin okul dncesi egitimin tamamindan
sorumludur, Egitim ve Bos Zaman Bodlumleri; bebek-aile gruplari, oyuncak
kUtiphaneleri, oyun merkezleri, okul sonrasi kullpler ve kirsal yoéreler icin gezici

servisler saglarlar (Oktay, 2003, 17).

Fransa. Fransa’da okul 6ncesi egitimin tarihi 16. ylzyila kadar uzanmaktadir.
Ulkede ilk anaokullari 1771 yilinda “pastér okullar” adiyla agilmistir. Zamanla gocuk
yuvalarinin sayisi artinca 1878 yilindan itibaren kiz ilkogretmen okullarinda yoneticiler
yetistiriimeye baglanmigtir. 1881 yilinda ise ¢ocuk yuvalari 3-6 yas arasindaki

cocuklarin kabul edildigi anaokullarina dénastiridlmastir (Demirel, 2000, 43).

Fransa’daki cocuk bakim politikalarini dizenleme sorumlulugu; 0-2 yas
icin Sosyal iliskiler Bakanhgi, 2-6 yas icin Milli Egitim Bakanli§i biinyesindedir. Bu
politikalari uygulama sorumlulugu ise; bolgesel ve vyerel otoritelere aittir. 3
yasindan kuguk cocuklar icin ama¢ mumkun olan en kisa zamanda ebeveynler
icin segcenek ozgurlugunu artirmaktir. Diger bir deyigle bu 6zgurluk ebeveynlerine
cocuklarina bakma segimi vermekte ve gerekli oldugu takdirde ¢ocuklara bakmak

icin isten ayrilmasini da miimkin kilmaktadir. ilgili politikanin genis hatlari soyledir:
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(1) Ciftlerin istedikleri kadar gocuk sahibi olmalarini saglamak, (2) Erkekler ve
kadinlar arasindaki esitlik ilkesini geligtirmek, (3) Cocuklarin geligsimini desteklemek
ve onlarin kulturel ve sosyal anlamda farkindahgini geligtirmek, (4) Ebeveynleri egitim
rollerinde desteklemek, (5) Diglanma ile micadele etmek ve sosyal gelisim ve esitlik
ilkesine katkida bulunmak, (6) 3-6 yaslarindaki cocuklari bir anaokuluna (école
maternelle) yerlestirmek. Anaokulu okul hayatinin en énemli pargasidir. Cocuklarin
hayata iyi bir baslangi¢ yapmasi agisindan buyik 6nem tasimaktadir. Ebeveynler
cocuklarin anaokuluna devam etmelerini oldukga dnemsemekte ve bunu cocuklari

icin dnemli firsat olarak gormektedir (Eurydice, 2009, 105).

Fransa'’da okul oncesi egitim kurumlari ilkdgretim bunyesinde olmakla
beraber mudurleri ayridir. Anaokullarinda ise okul mudurinin egitimsel ve
yonetimsel sorumlulugu bulunmaktadir. Okul mudurinun derse girme saatleri okul
bayuklugune gore degisir. 29 haziran 2006 yilinda yayinlanan genelge ile 13
siniftan blyuk bir anaokulunda muadudrler batin 6gretmenlik gorevlerinden, 9-13
sinifik bir okulda ise kismen oOgretmenlik gorevlierinden muaf tutulmaktadir. 4-8
siniflik okulu yénetiyorsa her ayin dort gini derse girmemektedir. Okul muadard
yetkilerini 6gretmenler kurulu, okul kurulu ve bdlge mufettisleriyle paylasmaktadir.
Fransa’daki okul kurulu 6gretmenler, belediye baskani, okuldan sorumlu belediye
meclis Uyesi, aile birligi temsilcisi, okuldan sorumlu belediye meclis Uyesi, aile birligi
temsilcisi, okuldan sorumlu bakanlk yetkilisi ve IDEN (bdlge miufettisi) ve
davetlilerden olugsmaktadir. Bu kurulun okulun i¢ yonetmeligini hazirlamak, okulun
mali yapisini, ders saat ve igeriklerini duzenlemek gibi onemli goérevleri vardir.
(Erden, 2011, 182; Gurel, 2008, 100-101).

Bulgaristan. Anaokuluna kayit istege baglidir ve ebeveynler cocuklarini
istedikleri anaokuluna kayit yaptirabilirler. 2003-2004 ogretim yili itibariyle, en
azindan alti yasinda olan tUm ¢ocuklarin ya anaokulu ya da ilkokul seviyesinde yillik
hazirlik grubuna (podgotvitelna grupa) katilmasi zorunludur. Anaokullari tam gun,
yarim gun veya haftalik olarak hizmet vermektedir ve 3-6/7 yasindaki c¢ocuklari
hedeflemektedir. TiUm gin ve haftalik anaokullari ayrica on ayliktan 3 yasina kadar
olan ¢ocuklara hizmet vermektedir. Devlet tarafindan yurutilen anaokullari ulusal
dizeyde ele alinmaktadir ve merkezi yetkililerce finanse edilmektedir. Belediye

anaokullari belediye meclisinin aldigi kararlar dogrultusunda ve belediye baskaninin
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emriyle agilabilir, kapanabilir veya duzenlenebilir. Devlet ve belediye anaokullarindaki
cocuklara verilen devlet deste@i, merkez ve belediye seviyesinde ayrilan bltgceden
karsilanmaktadir. Ebeveynler belediye meclisinin  6ngordugu sekilde Ucret
ddemektedir. Ogretim personeli igin gerekli olan minimum egitim, erken gocukluk
egitimi ve bakim hizmeti saglamak seklinde gergeklesmektedir. Hizmet dncesi egitim,
yuksek ogretim kurumlarinca saglanmaktadir. Ayrica kuglk c¢ocuklarla calisan

ogretmenler icin egitim merkezleri de bulunmaktadir (Eurydice, 2009, 102-103).

Almanya. Almanya’da gergek bir okul 6ncesi egitim anlayisi Frobel ile birlikte
yayginlasmis ve anaokullari 1840’h yillarda goérulmeye baslamistir. Oyun ile egitimin
oneminin vurgulandigi bu Ulkede alti yas ile birlikte zorunlu egitim baslamaktadir.
Almanya’da kregler, cocuk yuvalari anaokullari, anasiniflari, 6zel anaokullar ve aile
bakim merkezleri okul 6ncesi egitim kurumlarini olusturmaktadir. Bunlarin disinda
Almanya’da c¢ok cgesitli cocuk kulUpleri de bulunmaktadir. Almanya’da kregler, alti
haftaliktan bir yasina kadar olan ¢ocuklara hizmet veren kurumlardir. Bu kurumlar,
calisan annelere veya ¢ocuklarina bakamayan aileleri ihtiyacglarini karsilamak amaciyla
¢ocuklara bakim imkani sunmaktadirlar (Haktanir, 2005, 54-55; Kogyigit, 2007, 54).

Cocuklarin ailede yetismesini desteklemeyi ve ailelere ihtiya¢g duyduklari her
an yardimci olmayl ama¢ edinen gundiz bakim evlerinde dis destek veya evde
saglanan hizmet (Tagesmdutter) erken cocukluk egitim ve bakim hizmetlerinin en
temel pargalarindan birini olusturmaktadir. Organizasyon ve egitim acisindan,
sunulan  hizmetlerin  gesitliligi  ¢ocuklarin  ve ailelerin ihtiyaglarina goére
sekillenmektedir. Cocuklari ilkokul egitimine hazirlama ve c¢ocuklarin gelistiriimesi
anaokulunun sorumlulugundadir. Federal hikimet, eyaletler ve yerel yetkililerle
ishbirligi icinde, U¢ yasina kadar olan c¢ocuklarin gundiz bakim evlerinden
yararlanmalarini gelistirmeyi amaclamaktadir. Cocuk gelisim hareketine goére, U¢
yasina kadar olan ¢ocuklara sunulan gundiz bakim hizmetleriyle 2013 yilina kadar
ebeveynlerin ve cocuklarin tim ihtiyaglarini karsilar nitelige doénuastiriimesi
hedeflenmektedir. Kisaca 2013 yilina kadar, her ¢ ¢ocuktan birine gindiz bakim
hizmetlerinden yararlanmasi muamkin kilinacaktir ve ayni zamanda yasal bir
zorunluluk hazirlanacaktir. Bu hareket cercevesinde, eyaletler kanunlar isiginda

somut ve tutarl bir hizmet sunmak zorundadir (Eurydice, 2009, 103-104).
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Cocuklarin bedeni, zihni ve sosyal yeteneklerini, bir butin olarak gelistirmeyi,
onlari kisilik batunligune eristirmeyi amaglayan okul dncesi egitim kurumlari genellikle
mahalli idareler ile vatandaslar tarafindan planlanmakta ve finanse edilmektedir. Bu
kurumlarda tam gun veya yarim gun olacak sekilde 3-6 yas arasindaki ¢ocuklara parali
ya da parasiz egitim verilmektedir. Ogretmenler kadrolu, sdzlesmeli ve Ucretli olarak
istihdam edilmekte ve Ucretleri devlet, mahalli idareler, kilise, dernek, vakif ve 6grenci

velileri tarafindan karsilanmaktadir (Demirel, 2000, 105).

ispanya. Iki bdlime ayrilan (0-3 yas ve 3-6 yas) okul dncesi egitim, ispanya
egitim sisteminin ilk seviyesini olusturmakta ve bu seviye ¢ocugun ilk aylarindan alti
yasina kadar surmektedir. Her iki bolumde de egitim 6nceligi, 6gretmenlik icin gerekli
olan nitelikler ve mufredat agisindan farkliliklar bulunmaktadir. Bunun yaninda ayni
genel amaclar, genel icerik/deneysel alanlar gibi bircok noktada ortak 6zellikler de
bulunmaktadir. 0-6 yasindaki cocuklar igin okul 6ncesi egitim politikasi, merkezi
yonetimce olusturulmaktadir. 3-6 yasindaki ¢ocuklar igin, merkezi seviyede kurulan
okullarin islevleri ve duzenlenmesi Uzerine yonetmelikler ve ulusal bir muifredat
bulunmaktadir. Diger yandan 0-3 yasi i¢ine alan ilk asamanin hem duzenlenmesi
hem de miufredati, 2006 Egitim Hareketi’'nden itibaren 6zerk topluluklarin
sorumlulugundadir. Egitim 2005 yilindan itibaren ikinci asamada tum c¢ocuklar igin
licretsiz olarak verilmektedir. ispanya’da cocukluk hizmetini saglayanlar, tim giin
hizmet sunmaktadir. En énemli noktalardan biri ise galisan ebeveynlerin ¢alisma
saatlerini dikkate almaktir (Eurydice, 2009, 104).

Okul 6ncesi egitimin ilk asamasi, lisans egitimini tamamlamis ve okul dncesi
egitim konusunda uzmanlagsmis olan 6gretmenlerce saglanmaktadir. Okul 6ncesi
egitimin ikinci agamasinin 6gretmenleri ise, lisans egitimine esdeger dereceye sahip
olan 6gretmenlerdir. Bu 6gretmenler gerekli oldugunda diger alanlarda uzmanlasmis

olan okul dncesi egitim 6gretmenlerince desteklenmektedir (Eurydice, 2009, 105).

Egitim sistemindeki 0-6 yasindaki c¢ocuklarin ilgili hizmetlerden
yararlanmasina yonelik; uygun ortamlarin olusturulmasi, sosyal ve kdulturel anlamda
dezavantajli olan c¢ocuklarin dagilimindaki denge, okul oncesi egitim alan
ogrencilere burs saglama, calisan ebeveynlerin ¢ocuklari igin okul 6ncesi kurumlara
erisebilirlik onceligi, dustk gelirli ailelerin gocuklari icin okul dncesi kurumlara

erisebilirlik onceligi, 0-3 yaslarindaki risk altindaki c¢ocuklarin okul Ucretlerinin
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azalmasi gibi c¢esitli onlemler alinmaktadir. ECEB hizmetlerinin finansman
surecinde; merkezi, bolgesel ve/veya aile katkilari seklinde ortaya ¢ikan farkli

yonetimsel seviyeler bulunmaktadir (Eurydice, 2009, 105).

Malta. Dort yasindaki c¢ocuklara yonelik sunulan ilkokul o©ncesi egitim
anaokullarinda 1970’lerin sonlarindan beri uygulanmaktadir. Bu kurumlar, 1998
yilinda U¢ yasindaki, 2007'de de iki yas dokuz aylik ¢ocuklara hizmet vermeye
bagslamigtir. 0-36 aylik ¢gocuklara yonelik saglanan ¢ocuk bakimi, egitim hizmetlerine
son zamanlarda eklenen bir uygulamadir. “Cocuk Gundiz Bakim Merkezleri’nin
Ulusal standartlan” ve “Erken Cocuk Egitimi ve Bakimi” bu konuya tum alanlardaki
uygulamalari iyilestirmek igin yayimlanmigtir. Birgok aile ¢ocuklarini, anaokulu egitimi
zorunlu olmamasina ragmen anaokullarina goéndermektedir. Devlet tarafindan
yurutulen anaokullari birgok bolgede faaliyet gostermektedir. Hizmetin suresi ise 6zel
ve devlet sektorinde farklilik gostermektedir. Cocuklarin anaokullarina katilim orani
%95’in Uzerindedir (Eurydice, 2009, 107-108).

Anaokullari ve Cocuk Bakim gruplarindaki ¢ocuk/isgdren orani egitim yetkilileri
tarafindan belirlenmekte ve duzenlenmektedir. Saglik ve guvenlik ile ilgili konular ise
Oncelikle devlet okullarinda ele alinmaktadir. Hem anaokullari asistanlari hem de
cocuk bakicilari, kiguk ¢ocuklarla ¢aligsabilmek icin diploma seviyesindeki mesleki
dersleri takip etmek durumundadir. Ancak 2015-2016 ogretim yilindan itibaren ilgili
alandaki ilk derece de gerekli olacaktir. Egitim yetkilileri tarafindan onayli ylksek
ogretim kurumlarinin belirledigi nitelikler de kabul edilmektedir. Hizmet i¢i seminerler
ilgili kurslar, okul personeline yonelik gelisim etkinlikleri ve ebeveynlerin toplantilari
ilgili personeli guncel ogretim yontemleri ve stratejilerinden haberdar etmek igin

hazirlanmakta ve uygulanmaktadir (Eurydice, 2009, 108).

Devlet okullarindaki ECEB hizmetleri, merkezi yonetim tarafindan finanse
edilmektedir. Malta ve Avrupa Birligi uluslari ve belirli Olgutleri karsilayan yabanci
cocuklar devlet okullarinda herhangi bir tcret 6dememektedir. Ancak diger yabanci
cocuklar her U¢ ayda bir Ucret odemek durumundadir. Kilise okullari, devlet
tarafindan yardim aldigi icin Ucretsizdir. Devlet anaokulu merkezleri ilkokula bagh
olarak c¢aligsmaktadir. Bu baglamda, bu kurumlar, c¢ocuklarin zorunlu egitime

gegisinde bir tampon goérevi gérmektedir (Eurydice, 2009, 108).
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Finlandiya. Finladiyada 0-1 yas arasindaki butun c¢ocuklar evde
blayutulmekte ve annelere bu surecte bir yil dogum izni verilmektedir. Okul oncesi
egitim kurumlari belediyelerin sorumlulugunda ¢alismaktadir. Bu egitim 1-2 yas ve
3-6 yas gruplarini kapsamaktadir (Demirel, 2000, 150). Finlandiya’da 3-6 yas arasi
okullagsma orani % 63'tlir ve zorunlu okula baslama yasi yedidir. Ogretmenlerin
universite mezunu olmasi gerekmektedir. Merkezi, bodlgesel ve yerel yonetimler
egitim calismalarini yonetmektedir. Gunduz bakimevleri Sosyal Hizmetler ve Saglik
Bakanh@ ile Ulusal Sosyal Yardim Kurulu'nun; ilkokullar bélgesindeki okul éncesi
egitimi ise EQitim Bakanligi ve Ulusal Genel Egitim Kurulu’'nun sorumlulugundadir
(Haktanir, 2005,55).

Finlandiya’da her ¢cocugun gunduz bakim ve ilkokul egitiminden yararlanma
hakki bulunmaktadir ve vyerel yetkililer, ebeveynleri isterse her c¢ocugu bu tir
hizmetlerden yararlandirmakla yukumladar. ECEB hizmetlerini alan her ¢ocugun
kendisi i¢gin uzmanlarca isbirligi icinde hazirlanmis olan bir ECEB hizmet plani
bulunmaktadir. ECEB hizmetlerine erisimin kapsamini arttirmak igin alinan tim
onlemler gindiz bakim evlerinin gelir dizeyi dikkate alinarak olusturulan sistemi ve
aileye ddenen Odenekleri ve alti yasindaki ¢ocuklara sunulan bedava ulasim ve
yemek hizmetleri seklinde o6zetlenmektedir.  Gorevlerin  niteliklere  gore
dizenlenmedigi birgok profesyonel topluluk ECEB isgdrenlerince olusturulmaktadir.
Asistanlar da ayni goérevlerden sorumludur, ancak onlarin odaklandiklari sey daha
cok tek tek oOgrencileri desteklemektir. Cocuk bakim konusundaki uzmanlar
kaynaklarini sadece farkli egitimcilerden degil ayni zamanda sosyal iscilerden de

gerekli gérdukleri durumda olusturabilmektedir (Eurydice, 2009, 112-113).

Norveg. Norvec'te farkli sosyo-ekonomik diizeydeki aileler icin, sadece bakim
veya hem bakim hem egitim amach gundiz bakim kurumlari bulunmakla birlikte ilk
gunduz bakimevi 1837 yilinda kurulmustur. Kurumlarda ¢ocuklari yasama hazirlayici
oyunlar, serbest yaratic faaliyetler 6n plandadir. Bu kurumlar Cocuk ve Aile isleri
Bakanlhigr'na bagli olmakla birlikte, yerel sanat, sosyal ve spor kuruluslari ile igbirligi
halindedir. Formal bir denetleme ve degerlendirme yoktur, kisaca kurumlar kendi

kendilerini degerlendirmek zorundadirlar (Haktanir, 2005, 53).

Norvec'teki ECEB hizmetlerinin ilk yasasi 17 Haziran 2005 yilinda cikartilan
ve anaokullarini ilgilendiren 64 sayili yasadir. Sunulan ana hizmetler; 0-1 ve 0-5
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yasindaki cocuklar icin tam zamanli ve yari zamanl anaokullari ile egitimli okul
oncesi ogretmeni esligindeki aile bakim servisleridir. Zorunlu egitime basglama yasi
altidir. Anaokulu isgorenleri basoégretmen, pedagojik liderlerden ve asistanlardan
olusmaktadir. Anaokullarinin yeterli miktarda pedagojik ve yonetici liderlere ihtiyaci
vardir. Pedagojik liderler ¢ yillik lisans egitimi diplomasina sahip egitimli ECEB
ogretmenleridir. Tum anaokullarinda galisanlarin %971’i kadindir. Tum ebeveynlerin
her anaokulu konseyine katilma hakki vardir. Ebeveynler her toplantida temsil

edilmekte ve aileler sirece katilmaktadir. (Eurydice, 2009, 114).

Avusturya. Avusturya’da yonetimde eyaletlerin daha ¢ok akademik (program,
yontem) konularla ilgili énemli yetkileri bulunmasina karsi egitimin yonetimi ve
denetiminde merkezi yonetimin etkisi buyuktlir. Merkez ve tasra olmak Uzere ikili
hiyerarsik yapiya sahip olan egitim kurumlari federal, eyalet ve bdlge dizeyinde
orgutlenmigtir. Bu yonuyle egitim yonetiminde yerinden yodnetim kismen
uygulanmaktadir. Federal Egitim, Bilim ve Kultir Bakanlhgi, Eyalet Egitim Kurullari ve
il Egitim Kurullari kurumlarin yénetimini ve denetimini ortaklasa yuriitmektedir. Eyalet
yonetimleri zorunlu egitim kapsamindaki devlet okullarinin bakim, onarim ve
isleyisinden sorumludur. Avusturya’da okul oOncesi egitimde okullasma orani
%95,5'tur (Memduhoglu, 2011, 88-89).

Avusturya anaokullari, yas gruplar olarak, ya da karigik yas gruplari olarak
siniflandinimis kiglk gruplar halinde 3-6 yas arasi ¢ocuklara hizmet vermektedir. Yeni
doganlar ve bebek kresleri, U¢ yas alti gocuk bakim evleri ve 3-6 yas arasi igin
anaokullari vardir. Her grubun kendi anaokulu ogretmenleri ve odalari bulunmakla
birlikte bircok yerde anaokulu ogretmenlerine destek olan ikinci bir kisi de bulunmaktadir.
Bunun yaninda 6zel girisimciler tarafindan organize edilen anaokullarina alternatif
kuruluslar ile anaokullarindan badimsiz olan okul dncesi siniflar da mevcuttur. Kanuni
olarak okul ¢cagina gelmis fakat okula gidebilecek olgunluga erisememis ¢ocuklara da bu

siniflarda hizmet veriimektedir (Ozdemir ve Beceren, 2010, 263).

Asya lilkelerinde okul dncesi egitim ve yonetimi. Bu bolimde Asya ulkeleri
arasinda yer alan Cin, Rusya ve Japonya’'nin erken ¢ocukluk egitim sistemi ile ilgili

bilgilere yer verilmigtir.
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Cin. Erken c¢ocukluk egitimi Cin’de sosyo kultirel kosullardan ve
degisikliklerden guglu bir sekilde etkilenmekte ve Cin kultirind yansitmaktadir.
Cin’de erken cgocukluk egitimi temel egitimin bir parcasidir. Devlet butgesini tahsis
ederken dokuz yillik zorunlu egitime (alti yil ilkogretim ve Ug yil ortaokul egitimi) Snem
vermektedir. Erken gocukluk egitimi 0-6 yas arasindaki ¢ocuklarin egitimi anlamina
gelmektedir ve zorunlu degildir. Son yedi yilda devlet toplam egitim butcesinin
sadece %1.3-1.4’Unl erken gocukluk egitimine ayirmistir (Zhu, 2009, 51-52). ilkokula
gitmeden 6nce, sehirlerdeki gocuklarin ¢cogu (%90), U¢ yasindan itibaren anaokulu
egitimi almis olmaktadir ancak ne yazik ki kirsal kesimdeki gocuklar okul dncesi
egitim siniflarinda bir yil egitim almakta ya da hig egitim alamamaktadir. Cin’de 3-6
yas arasl toplam okullasma orani %41°dir. Bu oran Sincan Uygur Ozerk Bélgesi gibi
bazi bati illerinde sadece %18’dir (UNESCO, 2007).

Cin’de erken cocukluk egitiminde; 0-3 yasindaki ¢ocuklar icin kresler, 3-6
yasindaki ¢ocuklar icin anaokullari ve 5-6 yasindaki ¢gocuklar igin ilkdgretim okullarina
bagli okul dncesi egitim siniflari olmak Uzere Ug¢ tir kurum mevcuttur. Kregler Saglik
Bakanligr’'nin, anaokullari ise Egitim Bakanhgr'nin sorumlulugundadir. “Anaokulu
Yonetimi Yonetmeligi” ile “Anaokulu Rutin Kurallar” Devlet Egitim Komisyonu’nca
1989 yilinda Danistay onayi ile yayinlanmistir. Bu iki belge anaokullarinin yasal hak
ve cikarlarini saglamak igin yasal temel olusturmakta, sorumluluklar ve yukimltlikler
ile ayni zamanda yoénetim sistemlerini, sorumluluklar ile ilgili yerel yetkilileri ve farkl
dizeylerdeki yonetimi agiklamaktadir (Zhu, 2009, 51-52).

1990 yilinda kurulan, kadin ve gocuklarla ilgili hizmetlerin koordinasyonundan
sorumlu olan Cin Kadin Federasyonu, “Bahar Tomurcuklar” programiyla 6zellikle
kiz cocuklarinin egitimini ve fakir aileleri; Bati Cin Refah Programi ile de ulkenin
batisindaki fakir ¢ocuklari desteklemektedir. Ayrica Egitim Bakanligi ile birlikte
anne-baba okullari, anne-baba-gocuk egitim merkezleri ve danigsma istasyonlari gibi
hizmetler vermektedir. Ek olarak federasyona ait 5000’e yakin kres hizmet
vermektedir (Alat, 2012, 169).

Rusya. Rusya’da kregler egitimin en alt kademesini teskil etmektedir ve ¢ocuk
dogduktan sonra ihtiya¢c halinde kreglere alinmaktadir. Kresleri saglik isgorenleri
yonetmektedir. Kresler endustri merkezlerinde ya da buyuk ciftliklerin oldugu

yerlerde, annenin isgucinden yararlanmak ve anne-babanin c¢alismalarini



62

aksatmamak amaciyla kurulmaktadir. Amaci ¢ocuklari fiziksel bakimdan gelistirmek,
oyunlarla okula ve dunyaya hazirlamak, estetik terbiye vermek olan anaokullarina

cocuklarin gonderilmesi zorunlu degildir (Demirel , 2000, 60).

Dunya Bankasi ve UNICEF tarafindan birlikte dizenlenen Erken Cocukluk
Gelisimi (ECG) konferansinda sundugu bildirisinde (Yudina, 2010), Rusya’daki erken

cocukluk hizmeti politikalarina iligkin su bilgileri aktarmigtir:

Rusya’da “Erken Cocukluk Bakimi ve Egitimi (ECBE) Sistemi”, eyalet
dizeyinde; Egitim ve Bilim Bakanhgdi/Rosobrnadsor, bodlge Duzeyinde; Musteri
Koruma Hizmeti, Egitim ve Bilim Bakanhgi, Saglik ve Sosyal Gelisim Bakanhgi, Acil
Durumlar Bakanlhgdi, alt idari/belediye duzeyinde; Egitim ve Bilim Bakanligr'na bagli
Egitim Dairesi ile Saglik ve Sosyal Gelisim Bakanligi'na baglhh Saglik Dairesi
tarafindan anaokullari araciigiyla ebeveyn ve gocuklara ulastiriimaktadir. Cocuklar
bu sisteme iki aylikken dahil olmakta ve 6-7 vyasina kadar sistemden

faydalanmaktadirlar. Bakim sisteminin bilesenleri ise soyledir;

e Bakim sistemi; iki aylik - bir yas arasi ¢ocuklar igin,

e Bakim ve egitim sistemi; 1-3 yas (erken yaslar) arasi ¢ocuklar igin,

e Egitim ve bakim; 3-5 yas arasi (okul dncesi egitim) ¢cocuklar igin,

e 5-7 yas arasi okula hazirlik (gocuklarin okula hazirlanmalarini saglamak

icin ilkdgretim dncesi egitim).

Ek olarak ECBE hizmetleri 6rgin ve yaygin olarak, herhangi bir kurum
bunyesinde saglanmasi mecburiyeti olmadan; hukumet, sivil toplum, 6zel kuruluglar,
toplum veya ebeveynler gibi farkli kurum ve kigiler tarafindan verilebilir. Ancak
hizmetler hikimet tarafindan olusturulan bir ¢cercevede saglanmaktadir. Hikimetin
belirledigi kosullari saglandigi takdirde, farkli mufredat ve programlar ayni zamanda
yururlikte olabilir (Yudina, 2010).

Japonya. Japonya’da okul 6ncesi egitim 3-5 yas arasi c¢ocuklarin aldigi
egitime denilmektedir. Bu egitim; EQgitim, Kuiltir ve Bilim Bakanhgi tarafindan
denetlenen “anaokulu” ile Saglik ve Calisma Bakanlidi tarafindan denetlenen
“‘bakim kurumu” olmak Uzere iki farkli kurum tarafindan gerceklestirmektedir. Bu

kurumlardan anaokullarindaki egitimin “Anaokulu Egitim Kanunu’na goére, bakim
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kurumlarindaki egitimin ise “Bakim Kurumu Kanunu’na gore hem bakim hem de
egitim olacak sekilde ve 6zellikle Gg yasindan buyuk ¢ocuklarin eg@itiminin Anaokulu
Egitim Kanunu'na goére duzenlendigi gorulmektedir. Ancak son yillarda bakim
kurumlarinin da egitime onem vermesi, anaokullarinin da gocuklara ge¢ saate
kadar bakmasi nedeniyle bu iki kurum fonksiyon olarak birbirine benzemeye
baslamistir. Bu nedenle okul Ooncesi egitimde esitligin saglanmasi igin
anaokullarinin ve bakim kurumlarinin birlestirilmesi ve anaokulu ile ilkokul arasinda
devamlhligi saglayacak bir egitimin gerceklestiriimesi kaginilmaz olmustur (Japon
Egitim, Kdltdr ve Bilim Bakanhgi, 2004; Akt. Sakai, 2006, 31).

Turkiye’de okul dncesi egitim ve yonetimi. Turkiye’deki okul dncesi egitim
hizmetleri incelendiginde, okul 6ncesi egitim hizmetlerinin farkli yas gruplarinda gesitli
kurumlar araciligiyla yarutildigtu goértulmektedir. Bu kurumlar bazi kamu
kuruluslarina, bakanliklara, 6zel kuruluslara, yerel yonetimlere, vakif ve Universitelere
bagli olarak gorevlerini surdirmektir. Resmi kurumlarca verilen okul &ncesi
hizmetlerine bakildiginda; Milli Egitim Bakanhgi icinde Temel Egitim Genel
Muadarligl, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Muduarliga, Ortadgretim Genel
MuduarlGgl’nan bu hizmeti verdigi goralmektedir. Diger devlet kuruluglari ise; Sosyal
Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu, 1457 is kanunu ¢ergevesinde agilan Calisma
Bakanlhigina bagh kurumlar, Silahli Kuvvetler, Biiyiik Millet Meclisi, Universiteler ve

yerel idareler bu hizmeti veren diger devlet kuruluglaridir.

Okul 6ncesi egitim hizmetleri; ana siniflari, bagimsiz ya da 6zel anaokullari,
televizyon, yaz kurslari, 6zel ya da devlete bagli kres ve gindiz bakim evleri araciligi
ile yapilmaktadir. Ayni zamanda Sivil Toplum Kuruluslari da farkli devlet kuruluslari
ile isbirligi altinda farkh hizmetler vermektedir. Bunlardan bir olan Anne Cocuk Egitim
Vakfi (ACEV); ev merkezli egitim, anne-baba-cocuk egitimi, kadinlari gticlendirme, ev
ziyareti, televizyon programi, hizlandirilmis okul éncesi yaz kurslari, politika etkileme
calismalari, bilimsel arastirmalar, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi; mahalle
anneligi, kadinlari glglendirme calismalari, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi ise
hizlandirilmis yaz kurslari, toplum kalkinmasi gibi ¢alismalar yurtitmektedir (Bekman,
2003, 11). Bunlara ek olarak UNICEF ve Dinya Bankasi destegiyle erken ¢ocuk

egitiminin guclendirilmesi igin Ulke genelinde gesitli projeler yurutulmektedir.
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18. Milli Egitim Surasi’'nda (2010); Turkiye'de okul oncesi egitimin, agirlikli
olarak ilkogretim okullari bunyesindeki anasiniflarinda verildigi, bu okullarin
anasiniflarindan da sorumlu olan yoneticilerin hemen tamamina yakininin, okul
oncesi egitim alaninin disindan oldugu belirtiimistir. Ayrica Ulke genelinde 4-6 yastaki
%21’lik okullasma oraninin artirilmasi igin resmi anasiniflarinda ‘ikili egitime’
gegilmesi kararlastirilmigtir. Ayrica “Cocugun ilkogretime baglamadan dnce bir yil
boyunca yarim gunlik egitim almasi, hi¢ almamasindan daha iyi olmakla beraber, ikili

egitim kalici bir ¢6zim yolu olarak gorilmemelidir” ifadesine yer verilmigtir.

Gelismis Ulkelerde okul oncesi egitimdeki okullasma oranlari % 36-100
arasinda iken, Turkiye’de bu oranin 2010 OECD verilerine gore; dort yas i¢in %17, bes
yas icin %61, alti yas icin %96 oldugu gorulmektedir. Bu oranlarla Turkiye OECD
Ulkeleri arasinda erken cocukluk egitimi kayit oranlari en dusuk Ulkedir. Derman ve
Basal (2010, 566), Ozellikle kirsal kesimde ailelerin okul dncesi egitiminin 6nemli
oldugunun pek bilincinde olmamasi; ev, mahalle, sehir alt yapisindan yoksun
semtlerde  bulunan g¢ocuklarin  okul Oncesi egitimden yeteri diuzeyde
faydalanamamalari; ¢ag nufusunun hizli artigi; genellikle okul dncesi egitimin parali
olmasi nedeniyle ekonomik gelir dizeyi dusuk ailelerin gocuklarini okul éncesi egitim
kurumlarina génderememeleri ve okul oéncesi egitimin zorunlu egitim kapsaminda
olmamasi gibi etkenlerin okul éncesi egitimin Ulke genelinde her yerde esit oranlarda

gelismesini engelledigini belirtmektedirler.

2012-2013 egitim-0gretim yilinda uygulamaya koyulan 12 yillik zorunlu egitim
bunyesinde, okul oncesi egitim zorunlu egitim kapsamina dahil edilmemistir. MEB
2012 yihnda 12 yillik zorunlu egitime iliskin yayinladigi raporda; 37-66 ay arasindaki
cocuklarin okul oncesi egitim ¢agini olusturacagini, yeni dizenleme sonucunda 48-66
ay arasindaki cocuklarda %100 okullagsmay! saglamanin hedeflendigini belirtmistir.
Mart 2010 yilindan itibaren yurGtilen, dezavantajli ¢cocuklarin ve ailelerinin gocuk
gunduz bakim ve okul Oncesi egitim programlarina kaydolma ve devam etme
oranlarinin arttinimasinin saglanmasinin hedeflendigi, Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen ve UNICEF’in teknik destegiyle Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
yuritilen “Okul Oncesi Egitimi Giclendirme Projesi’nin amaci MEB kurumlarinin,
kamu kurum ve kuruluslarinin, belediyelerin ve sivil toplum kuruluglarinin kapasitesini

arttirmak ve toplum temelli modeller ve ortakliklar gelistirmek yoluyla dezavantaijli
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cocuklar ve aileleri icin nitelikli ginduz bakim ve okul oOncesi egitim hizmetleri
olusturmak ve geligtirmektir (MEB, 2013).

Butun bunlara ek olarak 2013-2014 egitim-6gretim yilindan itibaren, 0-36 aylik
cocuklar icin geligtirilen yeni bir egitim programinin uygulamaya konmasi
planlanmaktadir. Ayrica 36-72 aylik ¢ocuklar igin “Aile Destek Programi” ile birlikte
yurutilmek Uzere yeni bir okul 6ncesi eg@itim programi 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda uygulamaya konmustur. Bunun igin Ulke genelinde gorev yapan okul dncesi

egitim 6gretmenleri 2013 yil itibariyle hizmet i¢i egitime alinmaya baglanmigtir.
Okul Oncesi Egitimin Yasal Dayanaklari

Bu bdlimde okul dncesi egditimin yasal temelleri T.C. Anayasasi, Birlesmis
Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi, Birlesmis Milletler Cocuk Haklari

Sézlesmesi ile Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi baglaminda incelenmistir.
Buna gore:

e T.C. Anayasasi’nin 42. Maddesi’'nde “Kimse egitim ve 6grenim hakkindan
yoksun birakilamaz” hiikkmiine yer verilmistir. Yine ayni maddede ilkégretimin kiz ve
erkek butun vatandaslar igin zorunlu oldugu ifade edilmekte ancak okul déncesi

egitimin zorunluluguyla ilgili herhangi bir hususa deginilmemektedir.

e Turkiye'de 27 Mayis 1949 Bakanlar Kurulu karari ile Resmi Gazete'de
yayinlanan Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi’nin 26. Maddesi’nde
“‘Herkes egitim hakkina sahiptir. Egitim, en azindan ilk ve temel egitim asamasinda
parasizdir” denilmekte ve ilkdgretimin zorunlu oldugu ifade edilmektedir. Bu
bildirgede okul o6ncesi egitimin zorunluluguyla ilgili herhangi bir ifadeye vyer

verilmemektedir.

e Turkiye’'nin 14 Eylul 1990 tarihinde imzaladi§i Birlesmis Milletler Cocuk
Haklari Sézlesmesi’'nin 18. Maddesi’'nde “Taraf Devletler, ¢alisan ana-babanin, ¢ocuk
bakim hizmet ve tesislerinden, ¢cocuklarinin da bu hizmet ve tesislerden yararlanma
hakkini saglamak igin uygun olan her turld onlemi alirlar” hususuna yer verilmigtir.
Ayni s6zlesmenin 28. Maddesi'nde ise “Taraf Devletler cocugun egitim hakkini kabul

ederler ve bu hakkin firsat esitligi temeli Uzerinde tedricen gergeklestiriimesi
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goruslyle 6zellikle: ilkdgretimi herkes igin zorunlu ve parasiz hale getirirler”
hususuna yer verilmigtir. Sozlesmede okul Oncesi egitimin zorunluluguna iligkin

herhangi bir ifade bulunmamaktadir.

e 8 Haziran 2004 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Yonetmeligi'nin 5. Maddesi'nde (Degisik: 20/02/2006-26086 s.R.G),
“‘Mecburi ilkdgretim ¢agina girmemis ¢ocuklarin egitimini kapsayan ve istege bagli
olan okul 6ncesi egitim kurumlari Turk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine
uygun olarak; ilgili ydnetmelikler dogrultusunda Il Milli Egitim MUdarlGgi’niin teklifi ile

Valilikge acilir ve ayni usulle kapatilir.” hususuna yer verilmigtir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi. Cocuklarin oyun mekanlarinin
daralmasi, ailelerin erken egitim konusunda giderek bilinclenmeleri, kadinin
ekonomik yasamdaki yerinin artmasina bagli olarak ¢alisan annelerin sayisinin
giderek artmasi gibi nedenlerin okul dncesi egitim kurumlarina olan talebi arttirdigi
sOylenebilir. Okul 6ncesi egitim kurumlar ailelere gerekli egitim destegini saglayan,
yol gosteren, sorumluluklarini belirli bir 6lgide azaltabilecek temel kuruluslar olarak

¢cok dnemli bir iglevi yerine getirmektedirler (Oktay, 2002, 186).

Milli Egitim Bakanligi’'na bagh olarak galisan okul éncesi egitim kurumlari 2004
yilinda ydrirlige giren “Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi® dogrultusunda
yonetilmektedir. Yonetmelikler; basbakanlik, diger bakanliklar ve kamu tizel kisileri
tarafindan kanunlara uygun olarak kendi goérevleriyle ilgili kanun ve tuziklerin
uygulamasina iligkin bazi hususlari agiklamak Uzere hazirlanmig, tuzuklerden sonra
gelen hukuk metinleridir (Sisman, 2011,101).

8 Haziran 2004 tarihinde, 25486 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Okul
Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi yedi kisimdan olusmaktadir. Bu kisimlar ve

icerikleri 6zetle su sekildedir:

e Birinci Kisim. Yoénetmeligin bu kismi “Amag, Kapsam, Dayanak ve
Tanimlar’in yer aldi§i birinci bélim ve “Kurulus, Amaglar, ilkeler ve Calisma

Kurallar”’nin yer aldigi ikinci bolumden olugsmaktadir.

e ikinci Kisim. Bu kisim “Kayit- Kabul ve Devam-Devamsizlik; Kayit Zamani,

Okula Kayit, Secici Komisyon ve Goérevleri, Kayit icin Alinacak Belgeler, Veli
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Zorunlulugu, Devam-Devamsizlik, Hastalik Sonrasi Okula Devam?” ile ilgili hukumleri

icermektedir.

e Ugiincii Kisim. Yénetmeligin bu kisminda “Personelin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari; Goérevlendirilecek Personel, Okul Mudurinin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar, Muadir Yardimeisi, Bolim Sefi, Ogretmen, Nébetci Ogretmen,
Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu, Meslekle ilgili Calismalar, Usta
Ogretici, Memur, Tabip, Psikolog, Asci, Kaloriferci, sofor, Teknisyen, Hizmetli, Bekgi”
ile ilgili hukumler yer almaktadir.

e Dorduncu Kisim. Yonetmeligin bu kismi “Mali Hukumler; Ucret Tespit
Komisyonu, Alinacak Ucretin Tespiti, Ucretin Alinmasi, Bltgenin Hazirlanmasi,
Hizmetin Satin Alinmasi, Hesap Acilacak Banka ve Yetki Kullanimi, Uygulanacak
Muhasebe Sistemi, Kefalet, Doner Sermayeli Kurumlar” ile ilgili yonetmelik

maddelerini icermektedir.

e Besinci Kisim. Bu kisimda “Tutulacak Defter, Dosya ve Formlar’in neler

oldugu belirtiimektedir.

e Altinci Kisim. Yonetmeligin bu kisminda “Diger Hukumler; Atatirk Kosesi,
Denetim, Kilik-Kiyafet, Ozel Giin ve Bayramlari Kutlama Etkinlikleri, Velilerin
Etkinliklere Katilimlari, Ozel Okul Oncesi Egitim Kurumlari ile ilgili is ve islemler, ilk
Yardim Dolabi-ilk Yardim Cantasi, Bahge Diizenlemesi, Kazanim Degerlendirme
Dosyasi, Ogrenci Dosyasi, Gelisim Raporu ve Katilim Belgesi, Binanin Kullaniimasit,

Tatil giinleri, icme Suyu ve Deposu” ile ilgili ydnetmelik maddeleri yer almaktadir.
e Yedinci Kisim. Bu kisimda “Yarurluk Hukamleri” yer almaktadir.

Yukarida da géruldigu gibi “Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi” yedi
kisimdan olugmaktadir. Eskigehir ili bagimsiz kamu anaokullarinda gorev yapan
yonetici ve oOgretmenlerin, gorev, yetki ve sorumluluklarini benimseme ve
uygulanabilir bulma duzeylerini belirlemeye yonelik yapilan bu arastirmada, veri
toplama aracinda yer alan ifadeler Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin
Uclncl kisminda yer alan “Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklan” ile ilgili
hikimlerinden dizenlenerek olusturulmustur. Arastirma yonetici ve 6gretmenlerle
yuarutaldugu icin asagida; “Okul Mudurd”, “Madidr Yardimcisi’nin goérev, yetki ve

sorumluluklari ile “Ogretmen” ve “Ndbetci Ogretmen”in gérev ve sorumluluklari ile
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ilgili yonetmelik hukumlerine yer verilmistir. iIgiIi yonetmelikte okul mudurunun gorev,

yetki ve sorumluluklari 6zetle su sekilde belirtiimektedir:

Okul Miiduariiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari. Okul éncesi egitim
kurumu, demokratik egitim-0gretim ortaminda diger caligsanlarla birlikte
madar tarafindan ydnetilir. Madar; kanun, tizik, yénetmelik, yénerge,
program ve emirlere uygun olarak okulun bdtin iglerini dizenlemeye,
yuritmeye ve denetlemeye yetkilidir. Maduar, kalite yénetimi anlayisina
uygun olarak okulun ydnetilmesi, degerlendiriimesi ve gelistiriimesinden
sorumludur. (m.17).

Okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan mudurlerin gorev, yetki ve
sorumlulugunun oOzetle okuldaki butin isleri dizenlemek, yuratmek ve
denetlemek oldugu sdylenebilir. ilgili yonetmelikte okul mudirinin goérev, yetki

ve sorumluluklarina ayrintili bir sekilde asagidaki gibi yer verilmektedir (m.17):

Maddr:

a) Okulda butin calismalan ilgililerle is birligi yaparak egitim yil
baslamadan énce planlar ve dizenler.

b) Egitim ve ydnetimin verimliligini artirmak, egitimin Kkalitesini
yukseltmek ve bu konuda surekli gelisimi saglamak icin gerekili
arastirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini
degerlendirir.

¢) Yilhk ve gunlik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda
ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve
calismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve dizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik,
temizlik ve beslenme igleriyle ilgili c¢alismalarini izler. Aylik yemek
listesinin cocuklarin gelisim o6zellikleri, ihtiyaglari ve c¢evre sartlar
dogrultusunda hazirlanmasinda mudur yardimcisi ve ogretmenlerle is
birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi
korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan
kazalara neden olabilecek merdiven, radyatér, soba, kornis, kapi,
pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi
okulun i¢ ve dis guvenliginin saglanmasi yonunde gereken onlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi igin gerekli énlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullaniimasi, korunmasi, bakimi,
temizligi ve duzeni icin gerekli dnlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglk kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik butgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve ydntemine
uygun kullaniimasina iligkin islemleri izler, butgcenin ilgili makamlara
gonderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem cizelgelerinin ve resmi yazilarin
hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda
gonderilmesini saglar.
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k) Okulla ilgili olaganistt durumlari ilgili makama bildirir.

) (Degisik:RG-6/9/2008-26989) ilgili makamlarca yazili, basili ya da
elektronik ortamda yayimlanan kanun, yénetmelik, ydénerge ve diger
emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
onlemleri alir.

m) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Okulun tasinirlarini, gdéreve baslama
veya goérevden ayriima durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayil
Resmi Gazete’'de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hikiimlerine gore
devir-teslim eder.

n) Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlagtirimasi amaciyla toplanti,
panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin dizenlenmesi icin gerekli
calismalari yapar.

0) Cocuklara verilen gunlik yemek érneklerinin uygun ortamda 24 saat
saklanmasini saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini ylratar.

r) Velilerden alinan (Ucretlerin harcanmasinda (Degisik ibare:RG-
31/7/2009-27305) harcama birimi gérevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) (Ek:RG-27/10/2007-26683) Okulda 6gdle yemegi saatlerinde g¢ocuklarin
duzenli olarak yemek yemelerini ve gunlik egitimin sona ermesinden
velilerin gocuklarini teslim almalarina kadar gegen surede okul-aile birligi
ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Okulun c¢evresinde mudir yardimcilari ve
ogretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasini saglar.

u) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Cocuklarin sabahgl, 6glenci ve tam gin olarak
gruplandinimasinda c¢alisan anne ve babalarin taleplerini géz 6ninde
bulundurur.

Yukarida da goéruldugu gibi okul 6ncesi egitim kurumlarinda mudur olarak
gorev yapan yoneticilerin; egitim programi, okul bina tesislerin temizlik-duzen ve
bakimi, bltce yonetimi, resmi yazismalar, 6grenci-isgdren igleri gibi okulla ilgili batin
islerin kalite anlayigi cercevesinde diger isgorenlerle birlikte igbirligi igerisinde
duzenlenmesinden, yurutilmesinden ve denetlenmesinden sorumlu oldugu
gorulmektedir. Bu calismada uygulamaya katilan yoOneticiler arasinda okul oncesi
egitim kurumlarinda goérev yapan muddr yardimcilari da bulundugundan, asagida
midir yardimcisinin gérev, yetki ve sorumluluklari, Okul Oncesi Egitim Kurumlari

Yonetmeligi’'nde yer aldigi sekliyle verilmigtir.

Miidiir Yardimcisi. Mudir yardimcisi, okulun isleyisinden ve islerin
dizenli olarak yuritilmesinden mudure kargi sorumludur. (m.18).

Mudur Yardimcisi:

a) Okulun ydnetim, egitim ve buro isleriyle ilgili olarak madur tarafindan
verilen gorevleri yapar.
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b) Ogretmenlerce tutulan gocuk gelisim kayitlarini izler.
c) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.
d) Yemekhane ve okulun genel temizlik iglerini organize eder.

e) Okula gelen erzakin muayenesini ve gunlik erzakin ambardan
ctkarilmasini saglar.

f) Gerektiginde okul maduriane vekalet eder.

g) Velilerden alinan Ucretlerin harcanmasinda (Degisik ibare:RG-31/7/2009-
27305) gerceklestirme birimi gorevini yaratar.

h) Okul muduri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

1) (Ek:RG-27/10/2007-26683) Okulda 6gle yemedi saatlerinde ¢ocuklarin
dizenli olarak yemek yemelerini ve gunlik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen surede ¢ocuklarin
g6zetimleri ile ilgili olarak okul mudirl tarafindan alinan tedbirlerin
uygulanmasina yardimci olur.

Yukarida yer alan ydnetmelik maddeleri incelendiginde, okul oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan mudur yardimcilarinin goérev, yetki ve sorumluluklarinin
daha cok egitim igleriyle ve okulun duzeniyle ilgili oldugu gorilmektedir. Aragtirmanin
hedef evreninde yoneticilerle birlikte 6gretmenler de yer aldigindan asagida okul
oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan ogretmenlerin gérev ve sorumluluklarina

yonetmelikte yer aldigi haliyle yer verilmistir.

Ogretmen. Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge ve emirlerle
programlarda belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiakimladar. (m.20).

(Degisik:RG-6/9/2008-26989) Ogretmen, Milli Egitim Bakanhgi Yonetici
ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine lliskin Karar geregince
kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

Ogretmen;

a) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Egitim programina uygun olarak yillik
ve glnlik planlari hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim)
Saatleri Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif
Ders Defteri doldurmaz.

b) Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve
egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Her ¢ocuk icin kazanim degerlendirme
dosyas! tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas
alinarak hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul
sistemine igler.

d) Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.
e) Okulda kutlanacak 6zel gunleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi igin énlemler alir.

h) Nobet gizelgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine getirir.
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1) Kanun, Tizik, Ybnerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve
imzalar.

j) Ogretmenler kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

k) intiyag ve gorevlendirme halinde (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305)
gerceklestirme birimi gérevini yerine getirir.

[) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

m) (Degisik:RG-27/10/2007-26683) Programda egitim etkinligi olarak yer
alan kahvalti ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin dizenli olarak yemek
yeme aligkanhgi kazanmalarini saglar.

n) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Grubundaki ¢ocuklari gdzlemleyerek Ustin
yetenekli gocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

Yonetmelik maddeleri incelendiginde, okul oncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan ogretmenlerin program dogrultusunda; egitim etkinliklerinin, aile egitimiyle ilgili
calismalarin ve 0Ozel gunlerin planlanmasi, yurutulmesi ve degerlendiriimesi,
cocuklarin gézlemlenerek gelisimlerinin takip edilmesi, ilgili dosyalarin tutulmasi ve
0zel gereksinimli ¢ocuklar icin gerekli oOnlemlerin alinmasi gibi gorev ve
sorumluluklarinin  oldugu gorulmektedir. Bltin bunlara ek olarak bagimsiz
anaokullarinda goérev yapan okul dncesi 6dretmenlerinin ndbet gorevini de yerine
getirmesi gerekmektedir. Nobetgi 6gretmenlerin, ydnetmelik dogrultusunda yerine

getirmesi gereken gorev ve sorumluluklari asagida verilmigtir.

Nobetgi Ogretmen. Nébet, okullarda &gretmen sayisi gdz 6niinde
bulundurularak egitimi aksatmayacak sekilde, okul midird tarafindan
hazirlanan cizelgeye gore tutulur. (m.21).

Bayanlarda 20, erkeklerde 25 vyl ve daha fazla hizmeti olan
ogretmenlere ndbet gorevi veriimez. Ancak gereksinim duyuldugunda bu
ogretmenlere de nébet goérevi verilebilir.

(Degisik: RG-27/10/2007-26683) Ayrica hamile 6gretmenlere doguma tg¢
ay kala ve dogumdan itibaren bir yil slre ile ndbet gorevi veriimez.
Ancak, istemeleri halinde ndbet gorevi verilebilir.

Nobet gorevlerini,

Bagimsiz anaokullarinda gorevli o6gretmenler, okulun sartlari ve
ogretmen sayisi ile okulda uygulanan egitim sekline gore okul muduara
tarafindan hazirlanan nébet gizelgesi dogrultusunda yerine getirirler.

(Degisik:RG-6/9/2008-26989) Ana sinifi 6gretmenlerine ndbet gorevi
verilmez. Bu o6gretmenler, bolimlerinin disinda ve okulda bos gecen
derslerin doldurulmasinda gdrevlendirilemez.

Yukarida yer alan hususlar incelendiginde, yonetmeligin ilgili maddesinde
ogretmenlerin nébet gorevlerini okul muadura tarafindan hazirlanan gizelgeye gore

yerine getirecekleri belirtimekte ve oOgretmenlere bu gorevin hangi durumlarda
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verilebilecedine/verilemeyecegine deginiimektedir. Bunun yaninda yine ayni
maddede nobetci dgretmenlerin ndbet gorevlerini hangi hususlar dogrultusunda
yerine getireceklerine yer verilmektedir. Buna gore ilgili yonetmelikte nobetgi

ogretmenin gorev ve sorumluluklari su sekildedir (m.21):

Nobetci 6gretmen:

a) Okulda ginlik editimin baslamasindan yarim saat édnce hazir bulunur
ve calisma suresinin bitiminden yarim saat sonra gerekli kontrolleri
yaparak ndbet gorevini bitirir.

b) (Dedisik: RG-20/02/2006-26086) Egitim ve yonetim iglerinin dizenli
olarak vyuriatilmesinde, okul ydneticilerine yardimci olur. Okulda
¢cocuklara verilen kahvalti ve 6gle yemegdi esnasinda ¢ocuklarla birlikte
bulunur, grubundaki cocuklarin dizenli bir gsekilde yemek yemelerini
saglar.

¢) Okulun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢alismasini, temizliginin
yapilmasini, her tirli yangin tehlikesine karsi 6nleyici tedbirlerin
alinmasini saglar.

d) Olaganisti durumlarda gerekli énlemleri alir ve durumu ilgililere
bildirir. Okul nébet defterine énemli olaylari, aldigi dnlemleri yazar ve
imzalar.

e) Gunlik erzakin ambardan cikariimasinda ve okula gelen erzakin
muayenesinde hazir bulunur.

Sonu¢ olarak, okul oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan ydneticilerin
gbrev, yetki ve sorumluluklari ile dgretmenlerin gérev ve sorumluluklari, Okul Oncesi
Egitim Kurumlari Yénetmeligi’nin Gglncld kisminda bulunan “Personelin Gorev, Yetki
ve Sorumluluklar” bashigi altinda yer almaktadir. Yonetici ve o6gretmenler
yonetmelikte yer alan bu hdkimler dogrultusunda goérevlerini yerine getirmekle

yukdmludar.



73

BOLUM 1Nl
YONTEM

Bu boélumde arastirmada izlenen yontem, “Arastirma Modeli”, “Evren
Orneklem”, “Veri Toplama Araci” ve “Verilerin Cézimlenmesi” alt baglklar altinda

aciklanmistir.

Arastirmanin Modeli

Bagimsiz anaokullari yonetici ve dgretmenlerinin Okul Oncesi Egitim Kurumlar
Yonetmeligi'ni benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin arastirildigr  bu
arastirma, nicel arastirma yontem ve teknikleri kullanilarak yapilandiriimigtir. Olgu ve
olaylari goézlemlenebilir, dlcllebilir ve sayisal olarak ifade edilebilir bir sekilde ortaya
koyan nicel arastirma yaklagsimin amaci; bireylerin toplumsal davraniglarini gézlem,
deney ve test yoluyla nesnel bir sekilde dlgmektir (Eristi, 2013, 9). Bunun yaninda
arastirma tarama modeli kullanilarak desenlenmigtir. Karasar (1998, 77), tarama
modellerinin gegmigte ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amagclayan bir yaklasim oldugunu belitmektedir. Arastirmanin degiskenlerinin (yas,
kidem, sendikali olma durumu, okulun bulundugu bdlge) yonetici ve 6gretmenlerin
Okul Oncesi Egitim Yonetmeligi'ni benimseme uygulanabilir bulma diizeylerini nasil
etkiledigi incelendiginden arastirmada nicel arastirma yontem ve teknikleri
kullaniimigtir. Okul 6ncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi’ni benimseme ve uygulanabilir
bulmaya yonelik yonetici ve 6gretmen gorusleri, yonetmeligin “Personelin Goérev, Yetki

ve Sorumluluklan” ile ilgili htikimlerine yoneliktir.

Hedef Evren

Tarkiye'deki okul oncesi egitim uygulamalari incelendiginde farkli yapilarla
karsilasilmaktadir. Turkiye'deki okul dncesi egitim kurumlari, kregler, cocuk yuvalari,
bagimsiz anaokullari ve ilkdégretim okullarindaki anasiniflari ile Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK) Genel Mudurligi’'ne bagli ¢ocuk yuvalari ve
giindiiz bakimevleridir. Arastirmada ele alinan olan Okul Oncesi Egitim Kurumlari

Yonetmeligi bagimsiz kamu anaokullarinda uygulandigindan, arastirmanin hedef
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evrenini Eskisehir ili merkezinde bagimsiz kamu anaokullarinda gorev yapmakta olan

yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir.

Aragtirmanin hedef evrenine giren okullar ile bu okullarda gorev yapan yonetici

ve 6gretmen sayilari Cizelge 3’te verilmistir.

Cizelge 3. Eskisehir Ili Bagimsiz Kamu Anaokullarinin Yénetici ve Ogretmen Sayilari

Stra Kurumun Adi Yonetici Sayisi Ogretmen
No Sayisi
1  Adnan Menderes Anaokulu 1 Mudur , 1 MUadar Yrd. 7
2 Av.Mail Buyukerman Anaokulu 1 Maddar, 1 Madur Yrd. 6
3 Cemal Ererdi Anaokulu 1 Mudar, 1 Madir Yrd. 8
4 Cemalettin Gokay Anaokulu 1 Mudar, 1 Madir Yrd. 5
5 Eczaci Faruk Erden Anaokulu 1 Mudar, 1 Madir Yrd. 10
6  Kutipoglu Anaokulu 1 Muddr, 1 Madar Yrd. 6
7  Kutlu Dogum Anaokulu 1 Muddr, 1 Madar Yrd. 9
8  Lamia Dayan¢ Anaokulu 1 Muduar, 1 Maddar Yrd. 7
9  Muttalip Anaokulu 1 Mudur 4
10  Nermin Ozdemir Anaokulu 1 Madir

11 Sakarya Anaokulu 1 Muddr, 1 Madir Yrd. 7
12 Secil Akkurt Anaokulu 1 Maddar, 1 Midar Yrd. 7
13 TOKI Ségiiténii Anaokulu 1 Maddar, 1 Midar Yrd. 5
14  Vali Bahaddin Glney Anaokulu 1 Maddar, 1 Midar Yrd. 7
15 Vali Mehmet Kiliglar Anaokulu 1 Madar 6
16 Vilayetler Hizmet Géturme Birligi 1 Mudur, 1 Madir Yrd. 7

Anaokulu
17 Ogretmen Esra Segcil Akkaya 1 Midar, 1 Midir Yrd. 12
Anaokulu
18 Yunuskent Anaokulu 1 Madar, 2 Madar Yrd. 12
19 Zehra Sarar Anaokulu 1 Middar, 2 Midar Yrd. 10
Toplam 37 135

Kaynak: Yonetici ve 6gretmen sayilari Subat (2013) ayi igerisinde okullarin web
sitelerinden alinmigtir.

Cizelge 3'te de goruldugu gibi Eskisehir merkez ilgelerinde Milli Egitim
Bakanlhigr'na bagl toplam 19 bagimsiz kamu anaokulu bulunmaktadir. Bu okullarda
toplam 37 yonetici, 135 6gretmen gorev yapmaktadir ve arastirmada bu yonetici (34)
ve ogretmenlerin (117) toplam % 88’ine ulasiimistir. Evrende yer alan okullardan
birinin ydnetici ve o6gretmenleri arastirmaya katilmaya gonulli olmamistir. Bazi
okullarda yoneticilerin ve/veya 6gretmenlerin Ucretsiz izinli ve/veya raporlu olmasi

nedeniyle bu katilimcilara da ulagilamamigtir.
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Aragtirmaya katilan yonetici ve ogretmenlerin demografik ozellikleri ¢capraz

tablolar halinde asagida verilmistir.

Arastirma grubunu olusturan katilimcilarin gorevlerine gore dagilimi Cizelge

4’te verilmistir.

Cizelge 4. Katihmcilarin Goérevlerine Gore Dagilimi

Kategoriler N %

Yonetici 34 22.5
Ogretmen 117 77.5
Toplam 151 100.0

Cizelgede goruldugu gibi arastirmaya 151 kisi katilmigtir. Katilimcilarin

%22.5'ini yoneticiler, %77.5’ini 6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirma grubunu olusturan katilimcilarin yasa goére dagilimi Cizelge 5'te

verilmistir.

Cizelge 5. Katilimcilarin Yasa Goére Dagilimi

Gorev
Yénetici Ogretmen Toplam

20-25 yas 0 13 13

% 0 11.1 8.6

26-31 yas 17 53 70
% 50.0 45.3 46.4

vas 32-37 yas 11 38 49
% 32.4 32.5 32.5

38-43 yas 3 7 10

% 8.8 6.0 6.6

44-50 yag 3 6 9

% 8.8 5.1 6.0
Toplam 34 117 151
% 100 100 100

Cizelge 5’e gore; arastirmaya katilan yoneticilerin %50’si 26-31 yas, %32.4’0
32-37 yas, %8.8'i 38-43 yas, %8.8'i 44-50 yas arasindadir. Ogretmenlerin ise %11.1'i
20-25 yas, %45.3’0 26-31 yas, %32.5'i 32-37 yas, %6’s1 38-43 yas, %5.1'i ise 44-50
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yas arasindadir. Bu verilerden yola c¢ikarak arastirmaya katilan yoneticilerin de

ogretmenlerin de geng oldugu sdylenebilir.

Arastirma grubunu olusturan katilimcilarin cinsiyetlerine goére dagilimi Cizelge

6’da verilmistir.

Cizelge 6. Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilhimi

Gorev
” = Toplam
Yonetici Ogretmen

Erkek 10 9 19
Cinsiyet % 29.4 7.7 12.6
Kadin 24 108 132
% 70.6 92.3 87.4

Toplam 34 117 151

Toplam % 100 100 100

Cizelge incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin %29.4’Gnun erkek
iken, %70.6’sinin  kadin oldugu, ogretmenlerin ise %7.7’sinin erkek iken,
%92.3’4nun kadin oldugu goérulmektedir. Katilimcilarin tamamina bakildiginda
erkeklerin %12.6, kadinlarin ise %87.4’lUk bir orana sahip oldugu goérulmektedir.
Buna goére okul 6ncesi egitim kurumlarinda kadin isgérenlerin daha fazla oldugu

soylenebilir.

Arastirmaya katilan katilimcilar arasinda erkek sayisinin az olmasina ragmen
yonetim gorevindeki dagilimlarinin fazla olmasi, yénetim goérevinde erkeklerin daha
cok tercih edildigi ya da erkeklerin yonetim gorevini daha ¢ok tercih ettigi seklinde
yorumlanabilir. Nitekim Ural ve Ramazan (2007, 41), okul dncesi 6gretmenlerinin
hemen hemen hepsinin kadin oldugunu ve bunun temel sebebinin kendi tercihleri
olsa da yerlesmis toplumsal rollerinin etkisiyle kliguk ¢ocuklarla ilgili bir konunun
daha c¢ok kadinlar ilgilendirdigi dusltncesinin yayginhginin da bunda belirleyici
oldugunu ifade etmektedirler. Arastirmaya katilan édretmenlerin ¢ogunlunun kadin

olmasi da yukaridaki bilgiyle ortusmektedir.

Arastirma grubunu olugturan katilimcilarin 6grenim durumuna gore dagilimi

Cizelge 7’de verilmistir.
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Cizelge 7. Katihmcilarin Mezun Olduklari Egitim Duzeyine Gore Dagilimi

Gorev Toplam
Yénetici Ogretmen P
On Lisans 0 3 3
c -3,
© 3 % 0 2.6 2.0
53 Lisans 32 113 145
c E % 94.1 96.6 96.0
=) Lisans Ustii 2 1 3
S
% 5.9 9 2.0
Toplam 34 117 151
% 100 100 100

Cizelgeye gore arastirmaya katilan yoneticilerin; %94.1’i lisans, %5.9’u lisans
ustl, ogretmenlerin ise %2.6'st On lisans, %96.6’s1 lisans, %9'u lisans ustl
programlardan mezun olmustur. Buradan arastirmaya katilan katilimcilarin

cogunlugunun lisans mezunu oldugu gérulmektedir.

Arastirma grubunu olusturan katilimcilarin kidem durumuna goére dagihmi Cizelge

8'de verilmigtir.

Cizelge 8. Katilimcilarin Kidem Durumuna Gaére Dagilimi

Gorev

Yonetici Ogretmen Toplam
1-5yil 7 51 58
% 20.6 43.6 384
6-10 yil 16 40 56
% 47.1 34.2 37.1
& 1115 il 4 18 22
S % 11.8 15.4 14.6
16-20 yil 4 3 7
% 11.8 2.6 4.6
21 yil ve lizeri 3 5 8
% 8.8 4.3 5.3
Toplam 34 117 151
% 100 100 100

Cizelge 8e gore arastirmaya katilan yoneticilerin meslekteki kidemi;
%20.6’sinin 1-5 yil, %47.1’inin 6-10 yil, %11.8’inin 11-15 yil, %11.8'inin 16-20 yil,
%8.8’inin 21 yil ve Uzeri, 6gretmenlerin ise; %43.6'sinin 1-5 yil, %34.2’sinin 6-10 yil,
%15.4’Gn0n 11-15 yil, %2.6’sinin 16-20 yil, %4.3'Gn0n 21 yil ve Uzeridir. Buna gore



78

hem yonetici hem 6gretmenlerin agirlikli olarak meslekteki kideminin 1-5 yil ile 6-10 yil

oldugu gorulmektedir.

Arastirma grubunu olusturan katilimcilarin sendikaya Uye olma durumuna gore

dagihmi Cizelge 9’da verilmistir.

Cizelge 9. Katihmcilarin Sendikali Olma Durumuna Goére Dagilimi

Gorev

= Toplam
Yonetici Ogretmen P

= Sendikaya Uye Olan 30 58 88

S OE % 88.2 49.6 58.3
T ES ™

SO g Sendikaya Uye Olmayan 4 59 63

n % 11.8 50.4 41.7

Toplam 34 117 151

% 100 100 100

Cizelgeye gore aragtirmaya katilan yoneticilerin; %88.2’si sendikaya uye, %11.8’
herhangi bir sendikaya uye degil; o6gretmenlerin ise %49.6’s1 sendikaya Uye, %50.4°0
herhangi bir sendikaya Uye degildir. Buradan arastirmaya katilan yéneticilerin gogunun,
ogretmenlerin ise yarisinin sendikaya Uye oldugu gortulmektedir. Ayrica yuzdelik
oranlara bakildiginda 6gretmenlere oranla yodneticilerin sendikaya Uye olmayi tercih

ettikleri sdylenebilir.

Aragtirma grubunu olusturan katilimcilarin ¢ahistiklari  okulun bulundugu

bdlgenin sosyo-ekonomik durumuna goére dagilimi Cizelge 10’da verilmistir.

Cizelge 10. Katilimcilarin Calistiklari Bolgenin Sosyo-Ekonomik Durumuna Goére Dagilimi

Gorev

Yoénetici Ogretmen Toplam
Yiksek 5 20 25
c ,g, % 14.7 17.1 16.6
2 -§ %;, Orta 25 86 111
5 g o % 73.5 73.5 73.5
@ Diisiik 4 11 15
% 11.8 9.4 9.9
Toplam 34 117 151

% 100 100 100
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Cizelgeye gore arastirmaya katilan yoneticiler calistiklari okulun bulundugu
bolgenin sosyo ekonomik duzeyinin; %14.7’si yuksek, %73.5'" orta, %11.8’i duguk;
ogretmenler ise %17.1'i yuksek, %73.5°1" orta, %9.4’4 dusuk oldugunu belirtmiglerdir.
Buna gore arastirma yapilan okullarin gogunun bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik

dlzeyinin orta oldugu soylenebilir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi’nin benimsenme ve
uygulanabilir bulunma duzeyini ortaya koymak amaciyla yoneticiler ve égretmenler
icin iki ayri anket formu gelistirilmistir. Anket, kigsisel bilgiler bolimiu ve yonetmelikle
ilgili sorularin yer aldigi bélim olmak Uzere iki bélimden olusmaktadir. Ikinci
bélimde yer alan sorular Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin Gglinci
kisminda yer alan personelin goérev, yetki ve sorumluluklariyla ilgili hukamleri
icerecek sekilde olusturulmustur. ikinci bdlim, yénetici formu icin “Okul Mudirinin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar’”, “Muaddr Yardimcisinin  Goérev, Yetki ve
Sorumluluklar’”, “Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari”, “Nébetci Ogretmenin Gorev
ve Sorumluluklar”; égretmen formu icin “Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari”,

“Nébetci Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari” alt boyutlarindan olusmaktadir.

Sorulara iligkin gorusler iki kisimda (benimsenme ve uygulanabilir bulunma)
esit aralikh dlgeklerle; (1) hig, (2) az, (3) orta, (4) ¢cok olmak Uzere cevaplandirilacak
bicimde hazirlanmigtir. Ek olarak yonetici ve oOgretmenlerin, yonetmeligin
benimsenebilirligini ve uygulanabilirligini artirmaya iliskin géruslerini kendi ifadeleriyle

yazabilecekleri agik uglu iki soru veri toplama aracinin sonuna yerlestiriimigstir.

Hazirlanan veri toplama araci ilgili yonetmeligin incelenmesi yoluyla
olusturulmustur. Bunun igin; yonetmelikte yer alan personelin gorev, yetki ve
sorumluluklariyla ilgili hikimler anket maddesi haline getirilmistir ve kapsam
gecerliliginin incelenmesi icin uzman™ gériisiine sunulmustur. Uzman goriisi

alinarak gerekli maddeler Gzerinde dizenlemeler yapildiktan sonra, olusturulan veri

" Gorlsl alinan uzmanlar soyledir: Prof. Dr. Ali Balci, Prof. Dr. inayet Aydin, Prof. Dr.
Esmehan Agaoglu, Yrd. Dog¢. Nihan Demirkasimoglu, Yrd. Do¢.Dr. Turan A. Erkili¢, Yrd.
Dog. Dr. Meral Oren, Dr. Ozlem Melek Kaya, Ars. Goér. Miige Sen, Ars. Gor. Saadet Kuru
Cetin, Ogr. Gor. Ash Yildirm
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toplama aracinin gecerlik ve guvenirligini saglamak Uzere bir 6n uygulama
yapilmigtir. On uygulama Il Milli Egitim MGdarligi'nden gerekli izin (EK-1) alinarak
sosyo-ekonomik ve kultirel agidan Eskisehir'e benzer 6zellikler gosteren Samsun
ilindeki anaokullarinda (EK-2), gonulli olan 18 yonetici ve 67 0ogretmen ile

gerceklestirilmistir.

Veri toplama aracinin gegerlik ve guvenirlik galismalari yapilirken, her baslik
altindaki maddelere yapi gegerliligi icin faktor analizi uygulanmistir. BlyUkoztlrk
(2002, 480), orneklem buyuklugunan, iligkilerin guvenilir bir sekilde kestirilebilmesini
saglayacak buyuklikte olmasinin 6nemli oldugunu, o6zellikle faktorler guglu ve
belirgin oldugunda ve degisken sayisi fazla buyuk olmadiginda, 100 ile 200
arasindaki 6rneklem buyuklugunun yeterli oldugunu belirtiimektedir. Ayrica genel bir
kural olarak ise, 6rneklem blyukligunun en az gézlenen dedisken sayisinin bes kati
olmasi gerektigini de ifade etmektedir. Bunun yaninda eger gugla, guvenilir iligkiler ve
az sayida belirgin faktor varsa, érneklem buyuklagundn, degisken sayisindan fazla
olmasi kosuluyla 50 olarak kararlastirilabilecegini belirtmektedir. Bu bilgilerden
hareketle faktor analizi, 6n uygulamadaki 6rneklem sayisinin yeterli olmamasi
nedeniyle yodnetici formunda yer alan alt boyutlara uygulanmamis, 6gretmen
formunda yer alan alt boyutlara uygulanmigtir. Veri toplama aracinda yer alan
maddeler yonetmelikten uyarlandigindan faktdrler gucgli ve belirgindir. Bu nedenle

orneklem sayisinin yeterli oldugu disuntlmektedir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, érneklem buyuklugu ile birlikte faktér analizi
yapabilmenin bazi 6n sartlarinin oldugu goértulmustir. Durmus, Yurtkoru ve Cinko,
(2011, 79-80), faktor analizinin 6n sartinin degiskenler arasinda belirli bir oranda
korelasyon (iligski) bulunmasi oldugunu, Bartlett kuresellik testinin degiskenler
arasinda yeterli oranda iligki testi olup olmadigini gosterdigini, Bartlett testinin p
degeri 0.05 anlamlilik derecesinden dusuk ise degiskenler arasinda faktér analizi
yapmaya yeterli duzeyde iligki oldugunu, eger testin sonucu anlamli degilse
degiskenler faktér analizi yapmaya uygun olmadigi ifade etmektedirler. Bunun
yaninda, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) &rnekleme vyeterliligi de degiskenler arasi
korelasyonlarin faktor analizine uygunlugunu test ettigi, KMO degeri 0 ile 1 arasinda

degisir ve 1 degerini almasi degiskenlerin birbirlerini mukemmel bir sekilde, hatasiz
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tahmin edebilecegini vurgulamiglardir. Genel kabul gormis KMO degerleri ve

yorumlari Cizelge 11’de gosterilmigtir.

Cizelge 11. KMO Degerleri ve Yorumlari

KMO Degeri Yorumu

0.08 ve yukari Muikemmel
0.70 ve 0.80 arasi lyi

0.60 ve 0.70 arasi  Orta

0.50 ve 0.60 arasi Kot

0.50 ve asagi Kabul edilemez

Kaynak: (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2011, 80)

Faktor analizinde ayni yapilyr oOlcmeyen maddeler ayiklanirken bazi
Olgutlere dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu olglutlerden biri de maddelerin yer
aldiklari faktordeki yuk degerlerinin yuksek olmasidir. Buyukozturk (2012, 124),
faktor yik degerinin 0.45 ya da daha yuksek olmasinin secim icgin iyi bir dlgl
oldugunu, uygulamada az sayida madde igin bu degerin 0.30’a kadar
indirilebilecegini belirtmektedir. Buradan hareketle, veri toplama araclarinin alt
boyutlarinin az sayida madde icermesi nedeniyle bu ¢alismada faktér yuk degeri

0.30 olarak ele alinmistir.

On uygulama sonuglarina gére veri toplama aracinin (yonetici ve 6gretmen
formu igin) guvenilirliginin bir 6l¢itd olarak Cronbach’s Alpha (a) i¢ tutarhlik
katsayisina her bir alt boyut icin ayri ayri bakilmistir. Veri toplama aracinda yer
alan sorular farkli kisiler tarafindan farkli sekillerde yorumlanabilir. Bu durum
Olgum sonuglarinin guvenirligini dusurecektir. Bu nedenle sorularin herkes
tarafindan ayni anlam yUklenecek sekilde tasarlanmasi énemlidir. Kayis (2010, 405)
bu yéntemin sorunun homojen bir yapi gdsteren bir batliini ifade edip etmedigini
arastirdigini ve hesaplanan a katsayisinin sorularin benzerligini ya da yakinhgini
ortaya koydugunu ifade etmektedir. Cronbach’s Alpha degerinin 0.70 ve Ustl
oldugu durumlarda o6l¢egin guvenilir oldugu kabul edilir. Ancak soru sayisinin az
oldugu durumlarda bu sinir 0.60 degeri ve Ustu olarak kabul edilir (Durmus,
Yurtkoru ve Cinko, 2011, 89).
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Bu calismada Alpha katsayisina bagh olarak oOlgegin guvenilirligi Kayis'in
(2010, 405) da belirttigi gibi;

0.00 = a = 0.40 ise olgek guvenilir degil,
0.40 = a =0.60 ise dlgek guvenilirligi dusuk,
0.60 < a =0.80 ise odlgek oldukga guvenilir,

0.80 < a = 1.00 ise Olgek yuksek derecede guvenilir bir dlgektir seklinde

yorumlanmisgtir.

Ayrica her bir maddenin madde-toplam korelasyonlari hesaplanarak ayirt
ediciligine bakilmistir. Madde-toplam koreldsyonlarinin negatif olmamasina ve
0.25’ten buyuk olmasina dikkat edilmigtir. Buyukozturk (2012, 171), madde toplam
korelasyonu 0.30 ve daha yuksek olan maddelerin bireylerin gérusleri iyi derecede
ayirt ettigini, 0.20-0.30 arasinda kalan maddelerin zorunlu gérulmesi durumunda

teste alinabilecegini belirtmektedir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi Gériis Anketi Ogretmen Formu’nun
Ogretmenin  Gérev ve Sorumluluklari alt dlgeginin  ‘benimseme diizeyi’ ve
‘uygulanabilir bulma dizeyi’ kisimlarinda 6n uygulama formunda 23 madde yer
almistir. Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi Géris Anketi Ogretmen
Formu'nun Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklar alt dlgeginin gegerlik ve giivenirlik

sonuglari Cizelge 12°’de verilmigtir.

Olgegin, benimseme diizeyinde 23 maddeyle yapilan ilk analiz sonucunda
KMO= 0.809 ve Bartlett kuresellik testi anlamlilik degerinin 0.000 ¢ikmasi, verilerin
faktor analizi yapmaya uygun oldugunu goOstermistir. Cizelge 12'de yer alan
sonugclara gore; 6gretmenin gorev ve sorumluluklari alt dlgeginin “benimseme dlzeyi”
kisminda yer alan ifadelerin faktor yik degerleri 0.443 ile 0.805 arasinda, madde
toplam korelasyon degerleri ise 0.427 ile 0.784 arasinda degismektedir. Olgek toplam
varyansin %45.70’ini agiklamaktadir. Olgek 0.940 dizeyinde alpha i¢ tutarlilik
katsayisina sahip oldugu icin dlgegin yuksek derecede guvenilir oldugunu soylemek

mumkundur.
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Olgegin uygulanabilir bulma dizeyine yénelik yapilan ilk analiz sonucunda
KMO= 0.838 ve Bartlett kuresellik testi anlamlilik degerinin 0.000 ¢ikmasi, verilerin
faktor analizi yapmaya uygun oldugunu gostermistir. Yine Cizelge 12 incelendiginde
Olgegin “uygulanabilir bulma duzeyi” kisminda yer alan ifadelerin faktor yuk degerleri.
0.431 ile 0.806 arasinda, madde toplam korelasyon degerleri ise 0.397 ile 0.780
arasinda degismektedir. Olgek toplam varyansin %43.14’Gni agiklamaktadir. Olgek
0.934 duzeyinde alpha i¢ tutarliik katsayisina sahip oldugu igin olgegin ylksek
derecede guvenilir oldugunu soylemek mumkindir. Sonug¢ olarak; o6gretmen
formunda yer alan 6gretmenin gorev ve sorumluluklari alt dlgeginin hem benimseme
dizeyinde hem de uygulanabilir bulma dizeyinde gecerli ve guvenilir oldugu

sOylenebilir.

Cizelge 12. Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari Alt Olgeginin Glivenirlik Analizi

Sonuglari
BENIMSEME UYGULANABILIR
DUZEYi BULMA DUZEYi
5 x § § %%E Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklar 5 < é § %%E
& bl E_ bl = = I ’ a - C
£>8 2288 £>8 seg¢
625 590 1. Ogretr_nen_ln, lfanun,_tuzuk, yf)n'gtm.ellk, yonerge 704 659
ve emirleri yerine getirmekle yikimli olmasini,
778 736 2. Og.retmenlln, progfa[nla[da belirtilen gorevleri 770 736
yerine getirmekle yukimll olmasini,
786 740 3. Ogre"tm'e_:nln, egitim programina uygun olarak yillik 699 652
ve gunlik planlari hazilamasini,
796 760 4, Ogre"tm'gnln, egitim programina uygun olarak yillik 749 696
ve glnlik planlari uygulamasini,
443 427 5. Ogretm_e_n calisma (egitim) saatleri devam takip 635 577
defterini imzalamasini,
800 747 6. Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini 712 665
hazirlamasini,
797 672 7. Arag-gereg ve egitim rt\atewallerlnln korunmasini, 720 681
bakim ve onarimini saglamasini,
662 631 8. Her c¢ocuk icin kazanim degerlendirme dosyasi 586 556
tutmasini,
9. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler
.663 .628 esas alinarak hazirlanan gelisim raporunu e-okul .505 467
s__istemine islemesini,
584 534 10. _Ogrenm_ _ dosya  hilgilerini e-okul sistemine 431 397
islemesini,
656 508 11. Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina 601 556
katilmasini,
579 .529 12. Aile egitimiyle ilgili caligmalari uygulamasini, .538 494
.600 579 13. Okulda kutlanacak 6zel gunleri planlamasini, .556 .510
.633 .615 14. Ozel giunlerle ilgili planlamalari uygulamasini, .657 .610
505 488 15. Ozel egitim gerektiren c¢ocuklarin egitimi igin 616 568

onlemler almasini,
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BENIMSEME UYGULANABILIR
DUZEYI BULMA DUZEYI
5 < .é % %%5 Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklan 5 x é) é %%5
X 35 s 2c X (3> o< €
£>8 2288 £~8 Spe¢g¢
602 575 16. Nol_)et g:lz_elges_ln_e uygun olarak ndbet gorevini 709 663
yerine getirmesini,
686 635 17. ganu_n:, '_I'uzuk, Yoénerge, Genelge ve Tebligler 695 668
Dergisi'ni okumasini,
782 759 18. Ibht!ygg ve gqrevlgndlrmg hall_nQe gerceklestirme 804 769
irimi gérevini yerine getirmesini,
689 657 19. Ogretmenler kurulu ve zimre 6gretmenler kurulu 728 684
toplantilarina katilmasini,
805 784 20. Yoénetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri 806 780
yapmasini,
566 530 21. Pro_gfamda GQI'tlm etkinligi olarak yer alan kahvalti 457 425
ve 6gle yemegdine katilmasini,
786 738 22. Cocuklarin duzenll olarak yemek yeme aligkanhgi 698 657
kazanmalarini saglamasini,
609 546 23. Ustlin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma 540 494

merkezine bildirimini saglamasini,

Aciklanan Toplam
Varyans: %45.70

Cronbach — Alpha
Katsayisi: .940

Agiklanan Toplam
Varyans: %43.14

Cronbach — Alpha
Katsayisi: .934

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi Goriis Anketi Ogretmen Formu’nun

Noébetci Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklari alt dlgeginin gecerlik ve glvenirlik

sonuglari Cizelge 13’te verilmigtir.

Cizelge 13. Nobetci Ogretmenin Goérev ve Sorumluluklari Alt Olgeginin Glivenirlik
Analizi Sonuclari

BENIMSEME UYGULANABILIR
DUZEYI BULMA DUZEYI
5 x E,’ é %i—ﬁ‘—% Nébetgi Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari 5 x ‘;’, é %%E
o= = = X 3> a [
c = c L =
£>8 =288 £>8 2288
1. Nobetin, okullarda Ogretmen sayisi géz 6niinde
766 719 bq[ur_m_dyrularak egitimi aksatmayaca_k sekilde, ql_<ul 759 711
mudurt  tarafindan hazirlanan cizelgeye gore
tutulmasini,
2. Kadinlarda 20, erkeklerde 25 yil ve daha fazla
567 527 hizmeti olan  Ogretmenlere ndbet  gorevi .699 .658
verilmemesini,
3. Hamile Ogretmenlere doguma (¢ ay kala ve
347 .320 dogumdan itibaren bir yil sire ile nébet gorevi 461 420
verilmemesini,
759 718 4, Nobetgi Ogretmenin okulda gunlik egitimin 691 650

baslamasindan yarim saat 6nce hazir bulunmasini,
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Cizelge 13. Devam...

BENIMSEME UYGULANABILIR
DUZEYI BULMA DUZEYI
§ x é’ § %%5 Nébetci Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari § x ‘;’; é %%5
X 5 s 2c X (3> o< €
>4 2288 £>8 se¢gs

5. Nébetgi Ogretmenin, galisma siiresinin bitiminden
.762 .715 yarim saat sonra gerekli kontrolleri yaparak ndbet 797 .760
gOrevini bitirmesini,

6. Nobetci Ogretmenin egitim ve yénetim islerinin
.864 .825 dizenli olarak yurutilmesinde, okul ydéneticilerine 787 744
yardimci olmasini,

7. Nobetgi Ogretmenin okulda gocuklara verilen
.759 .709 kahvalti ve 06dle yemedi esnasinda cocuklarla 767 722
birlikte bulunmasini,

8. Nobetgi Ogretmenin grubundaki  cocuklarin

.782 735 N A . L .860 .821
dizenli bir sekilde yemek yemelerini saglamasini,
797 679 9. Okulun |S|tmav, elektrik ve sihhi sistemlerinin 834 803
¢alismasini saglamasini,
.796 762 10. Okulun temizliginin yapilmasini saglamasini, .810 779
843 809 11. Her. turlu yangin terjllkesme karsi  onleyici 843 808
tedbirlerin alinmasini saglamasini,
.780 .746 12. Olaganustt durumlarda gerekli dnlemleri almasini, .832 .800
704 657 13. Qlaganugtg durumlarda  durumu lgililere 750 708
bildirmesini,
762 712 14. Qkul nqbet deft_erlne onemli olaylar, aldig 681 630
Onlemleri yazarak imzalamasini,
759 729 15. Ginlik erzakin ambardan c¢ikarilmasinda hazir 731 702
bulunmasini,
745 713 16. Okula gelen erzakin muayenesinde hazir 735 708
bulunmasini,
Aciklanan Toplam Aciklanan Toplam
Varyans: %55.05 Varyans: 57.43
Cronbach — Alpha Cronbach — Alpha
Katsayisi: ,943 Katsayisi: ,947

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi Goris Anketi Ogretmen
Formu'nun Nobetgi Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklar alt lgedinin ‘benimseme
dizeyi’ ve ‘uygulanabilir bulma dizeyi’ kisimlarinda 6n uygulama formunda 16
madde yer almistir. Olgegin, benimsenme diizeyinde 16 maddeyle yapilan ilk analiz
sonucunda KMO= 0.858 ve Bartlett kuresellik testi anlamlilik degerinin 0.000
cikmasi, verilerin faktér analizi yapmaya uygun oldugunu gdstermistir. Cizelge 13’'te
yer alan sonuglara gore; nobetcgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklari alt dlgeginin
‘benimseme dizeyi’ kisminda yer alan ifadelerin faktor yuk degerleri 0.347 ile 0.864
arasinda, madde toplam korelasyon degerleri ise 0.320 ile 0.825 arasinda

degismektedir. Olgek toplam varyansin %55.05’ini agiklamaktadir. Olgek 0.943
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dizeyinde alpha i¢ tutarhlik katsayisina sahip oldugu igin Olgegin yuksek derecede

guvenilir oldugunu séylemek mumkuandur.

Olgegin uygulanabilir bulunma diizeyine yénelik yapilan ilk analiz sonucunda
KMO= 0.871 ve Bartlett kiresellik testi anlamlilik degerinin 0.000 ¢ikmasi, verilerin
faktor analizi yapmaya uygun oldugunu gostermistir. Yine Cizelge 13 incelendiginde
Olcedin “uygulanabilir bulma duzeyi” kisminda yer alan ifadelerin faktor yuk
degerleri 0.461 ile 0.860 arasinda, madde toplam korelasyon degerleri ise 0.420 ile
0.821 arasinda degismektedir. Olgek toplam varyansin %57.43'(in(i agiklamaktadir.
Olgek 0.947 diizeyine alpha ig tutarlilik katsayisina sahip oldugu igin 6lgegin yiksek
derece guvenilir oldugunu sdylemek mumkinddr. Sonug¢ olarak; o6gretmen
formunda yer alan ndbet¢i 6gretmenin gorev ve sorumluluklari alt élgeginin hem
‘benimseme duzeyinde’ hem de ‘uygulanabilir bulma’ dizeyinde gecgerli ve guvenilir

oldugu sdylenebilir.

Yukarida da belirtildigi gibi, 6n uygulamadaki Orneklem sayisinin yeterli
olmamas! nedeniyle, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi Gorls Anketi
Yonetici Formu’'nda yer alan alt boyutlara faktdér analizi uygulanmamisg, ydnetici
formunda yer alan her bir boyut alt dlgek olarak dustnulmus ve her baslik altindaki
maddeler igin Olgeklerin Cronbach’s Alpha katsayilari hesaplanmigtir. Buna gore
“Yonetici Formu” alt olgeklerinin hem benimsenme hem de uygulanabilir bulunma

dizeyine ait Cronbach’s Alpha katsayilari Cizelge 14’te verilmistir.

Gizelge 14. Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi Goris Anketi Yonetici Formu
Alt Olceklerinin Guvenirlik Analizi Sonuglari

Cronbach’s Alpha Giivenirlik

Alt Olgekler Katsayisi —
. Uygulanabilir
Benimsenme
Bulunma

Okul Mudurianun Gorev, Yetki ve 907 847
Sorumluluklari

Muadur Yardimeisinin Gorev, Yetki ve 790 848
Sorumluluklari

C')gretmepin Gorev ve Sorumluluklari .839 .796
Noébetci Ogretmenin Gorev ve 793 730

Sorumluluklari
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Cizelge incelendiginde “Yonetici Formu” olarak hazirlanan veri toplama
aracinin batun alt boyutlarinin givenirlik katsayisinin 0.60 ile 1.00 arasinda oldugu
gorilmektedir. Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yoénetmeligi Gorlis Anketi Yonetici
Formu'nun bu haliyle oldukga guvenilir oldugu sodylenebilir. Yapilan gecgerlik ve
glvenirlik calismalari sonucunda; Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi Goris
Anketi Yénetici Formu dort alt boyut ve 89 ifadeden, Ogretmen Formu ise iki alt boyut

ve 39 ifadeden olusacak sekilde veri toplama aracina son sekli verilmistir.

Son olarak, Eskigehir il Milli Egitim MudirlGgi’'nden arastirma igin onay (EK-3)
alinarak anketler (EK-4) arastirmaci tarafindan katilimcilara ulastiriimis, okul
yonetiminin uygun buldugu zamanlarda uygulanmis ve daha sonra arastirmaci

tarafindan toplanmigtir. Uygulama Nisan 2013’te yapilmistir.

Verilerin Analizi

Veri toplama aracinda yer alan ifadelerin puanlamalari; 1-1.75 arasi hig;
1.76-2.50 arasi az; 2.51-3.25 arasi orta; 3.26-4.00 arasi ise ¢ok seklinde
belirlenmistir. Verilerin ¢dzimlenmesinde SPSS 16.0 istatistik paket programi
kullaniimigtir. Yoneticilerin; hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin
mezun olduklari egitim dizeyine goére ve sendikaya Uye olma durumuna gore,
ogretmenlerin; hukumleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin mezun
olduklari egitim duzeyine goére karsilastirlmasina yonelik herhangi bir istatistiksel
hesaplama yapilmamistir. Yoneticilerin mezun olduklari egditim dizeyinin analizi
yapildiginda; 32 yoneticinin lisans, iki yoneticinin ise ylksek lisans, sendikaya lUye
olma durumu analiz edildiginde; 30 yoneticinin sendikaya Uye oldugu, dort yoneticinin
ise herhangi bir sendikaya Uye olmadigi gorilmektedir. Ogretmenlerin mezun
olduklari egitim duzeyinin analizi yapildiginda ise; U¢ ogretmenin oOnlisans, 113
ogretmenin lisans, bir 6gretmenin ise yluksek lisans mezunu oldugu goérlimektedir.
Grup sayilari istatistiksel analizler yapmaya uygun olmayacagindan ilgili istatistiksel

analizler/karsilastirmalar yapiimamistir.

Hesaplamalarda hangi test turinun kullanilacagini belilemek amaciyla
Olcimlerin normal dagihm gdsterip gdstermedigi Kolmogorov Smirnov Testi

kullanarak ve Q-Q grafikleri yorumlanarak belirlenmistir. Blyukoztirk (2012, 40), Q-Q
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grafiginde noktalarin 45 derecelik dogru Uzerinde veya yakin bir durumda
gorinduigunde normal dagilima uygunluktan s6z edilebilecegini ifade etmektedir.
Buna gore; yonetici ve 6gretmenlerden toplanan verilerin Kolmogorov Smirnov Testi
sonucundaki anlamlilik degerleri, istatistiksel anlamlilik hesaplamalarinda sinir degeri
kabul edilen 0.05’den buyuk oldugundan dagilimlarin normal oldugu kabul edilmistir.
Ayrica analizi yapilacak olan degigkenlerin Q-Q grafikleri incelendiginde goézlemlerin
diyagonalde yer alan dogruya yakin oldugu goérulmastir. Sosyal bilimlerde
degiskenlerin dagiliminin yaklasik normal olmasi parametrik testlerin uygulanmasi
icin yeterli sarti olusturmaktadir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2011, 66). Bu nedenle

analizler parametrik testler kullanilarak yapilmigtir.

Verilerin istatistiksel analizi yapilirken, alt boyutlarin benimsenme ve
uygulanabilir bulunma duzeylerinin degerlendiriimesinde; aritmetik ortalama ve
standart sapma kullaniimistir. Yine alt boyutlarin benimsenme ve uygulanabilir
bulunma duzeylerinin; yas, cinsiyet, mezun olunan egitim dizeyi, kidem, sendikali
olma durumu, okulun bulundugu bodlge degiskenlerine gore farklihk gdsterip

gOstermedigini belirlemek amaciyla, t-testi ve tek yonll varyans analizi kullaniimistir.

Alt boyutlarin benimsenme ve uygulanabilir bulunma dizeyleri arasindaki fark
analiz edilirken bagimli drneklemler icin t-testi kullaniimistir. Bagimli 6érneklemler igin t-
testinde ayni iki érneklem grubunun ortalamalari karsilastirimaktadir (Ak, 2010, 77).
Analiz sonucunda anlamlilik degerinin (p<0.05) olmasi halinde benimsenme ve
uygulanabilir bulunma dlzeyleri arasinda anlamh bir fark vardir gseklinde
yorumlanmistir. Daha sonra grup ortalamalarina bakilarak hangi grubun lehine bir

farklihgin oldugu yorumlanmistir.

Yine alt boyutlarin benimsenme ve uygulanabilir bulunma duzeyleri; cinsiyet
sendikall olma durumu degiskenlerine gore analiz edilirken bagimsiz 6érneklemler igin
t-testi kullanilarak analiz edilmistir. BlyUkoztiurk (2012, 159), iki bagimsiz érneklemden
elde edilen ortalamalar arasindaki manidarliginin bagimsiz 6rneklem t-testi ile test
edildigini belirtmektedir. Analiz yapilirken dncelikle gruplarin varyanslarinin esitligini
test etmek amaciyla Levene testi yapilmistir. Levene testi sonucunda grup
varyanslarinin esit olmasi (p>0.05) halinde varyanslarin esit oldugu durumlar igin
gecerli olan p degeri yorumlanmistir. Levene testi sonucunda grup varyanslarinin esit

olmamasi (p<0.05) halinde varyanslarin esit olmadigi durumlar igin gecerli olan p
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degeri yorumlanmistir. Analiz sonucunda anlamlilik de@erinin (p<0.05) olmasi halinde
gruplar arasinda anlaml bir fark oldugu yorumu yapilmig ve grup ortalamalarina

bakilarak hangi grubun lehine bir farkliligin oldugu yorumlanmustir.

ikiden fazla bagimsiz grubun; yas, mezun olunan egitim diizeyi, kidem, okulun
bulundugu bdlge ortalamalarinin birbirinden farkh olup olmadigini test etmek
amaciyla tek yonlu varyans analizi yapilmigtir. Gruplarin varyanslarinin esitligini test
etmek amaciyla Levene testi yapilmistir. Levene testi sonucunda grup varyanslarinin
esit olmasi (p>0.05) halinde tek yonll varyans analizi yapilarak ANOVA tablosu
degerlendiriimistir. ANOVA tablosunda gruplar arasinda anlamli bir fark oldugunda
(p<0.05), bu farkhligin hangi iki grup arasinda oldugunu bulmak amaciyla ikili
kargilagtirmalar yapilmistir. ikili karsilastirmalarda; gézlem sayisi esit olan gruplarda
Tukey, gozlem sayisi esit olmayan gruplarda Scheffe testleri yorumlanmistir. Bir
diger durum ise Levene testi sonucunda grup varyanslarinin esit olmamasi (p<0.05)
durumudur. Bu durumda tek yonli varyans analizinin 6n sarti saglanmadigindan
Welch ve Brown-Forsythe testleri uygulanmistir. Welch testi tablosunda gruplar arasi
anlaml bir farkliigin ¢gikmasi halinde (p<0.05) bu farklihgin hangi iki grup arasinda
oldugunu bulmak amaciyla ikili karsilastirmalardan Tamhane's T? testleri
hesaplanarak yorumlanmistir. Durmus, Yurtkoru ve Cinko (2011, 133) ANOVA
testinin yapiimasinin uygun olmadigi durumlarda alternatif olarak Welch ve Brown-
Forsythe testlerinin uygulanabilecegini, bu testlerin gurblz (robust) testler olup F
testinin alternatifi olarak kullanilabilecegini ve Welch testinin daha gugcli olup daha
sik kullanildigini, bu testlerin ikili karsilastirmalarinin ise Tamhane’s T? testi ile

yapildigini belitmektedirler.

Veri toplama aracindaki acik uglu son iki soruya katiimcilar tarafindan verilen
cevaplarin analizinde “betimsel analiz” kullanilmistir. Bu yaklasimin amaci elde edilen
verileri dizenlenmig ve yorumlanmis bir sekilde okuyucuya sunmaktir. Bunun igin,
veriler daha 6nceden belirlenmis temalara gére siniflandirilir, 6zetlenir ve yorumlanir.
Bulgular arasinda neden-sonug¢ iligkisi kurulur ve gerekirse olgular arasinda
karsilagtirmalar yapilir. Betimsel analizde; betimsel analiz i¢in bir ¢cerceve olusturma,
tematik cerceveye gore verilerin iglenmesi, bulgularin tanimlanmasi, bulgularin
yorumlanmasi olmak Uzere dort asama vardir (Yildirrm ve Simsek, 2008, 224).

Arastirmada, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Ydnetmeligi'nin benimsenebilirligini
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arttirmaya yonelik 15'i 6gretmen 3’0 yonetici olmak Uzere toplamda 18 katilimci,
yonetmeligin uygulanabilirligini arttirmaya yonelik ise 13’0 6gretmen 4G yonetici olmak
uzere toplam 17 katilimci gorus bildirmigtir. Katilimcilarin gorigleri bilgisayar ortaminda
kaydedildikten sonra birbirine benzer nitelikteki gorusler siniflandirilarak 6ne ¢ikan
noktalar kodlanmis ve benzer gorugler bu kodlar aracihgiyla birbiriyle iligkilendirilmigtir.
Betimsel analizin en belirgin 6zelligi olan “dogrudan alintilara” galisma icerisinde sik¢a

yer verilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu béliminde “Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi'ne

lliskin Goériis Anketi’nin, “Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar” ile ilgili

hakimlerinin benimsenme ve uygulanabilir bulunma dizeylerine dair, “Yonetici

Formu” ve “Ogretmen Formu” ile toplanan verilerin uygun istatistiksel yontemlerle

¢6zUmlenmesi sonucu ulagilan bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirma

bulgularinda sirasiyla,

Yoneticilerin; ‘okul mudurinun gorev, yetki ve sorumluluklar’, ‘mudur
yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklarr’, ‘6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklarr’, ‘nébet¢i dgretmenin goérev ve sorumluluklarr’ ile ilgili
goruglerine,

Ogretmenlerin; ‘dgretmenlerin  gérev ve sorumluluklar’’, ‘nébetci
ogretmenin gorev ve sorumluluklarr’ ile ilgili goruslerine,

Yonetici ve oOgretmenlerin; ‘6gretmenlerin gérev ve sorumluluklarr’,
‘nébetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklarr’ ile ilgili gértslerine (her iki
grubun verileri birlestirilerek),

Yoénetici ve 6gretmenlerin  Okul Oncesi Egitim  Kurumlari
Yonetmeligi'nin benimsenme ve uygulanabilirligini artirmaya yoénelik

goruslerine yer verilmistir.

Anketin butun alt boyutlarinin, hem ‘yonetici formu’, hem ‘6gretmen formu’

icin; betimsel istatistikleri ve goreli onem siralari, benimsenme ve uygulanabilir

bulunma duzeyleri, benimsenme ve uygulanabilir bulunma duzeylerinin vyas,

cinsiyet, kidem ve c¢alistiklari okulun bulundugu bdlge ve son olarak gorev

degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigina deginilmistir. Ayrica Okul Oncesi

Egitim Kurumlari Yénetmelidi'nin benimsenme ve uygulanabilirligini artirmaya

yonelik yonetici ve 6gretmen goruslerine yer verilmigtir.
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Yéneticilerin Okul Oncesi Egitim Kurumlarn Yénetmeligi'nin Personelin Gérev,

Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili Hiikiimlerini Benimseme ve Uygulanabilir

Bulma Diizeylerine iligkin Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda yéneticilerin, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin

Personelin Gorev Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili hdklimlerini benimseme ve

uygulanabilir bulma duzeylerine iliskin bulgulara; ‘okul madaranin goérev, yetki ve

sorumluluklarr’, ‘mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar’, ‘6gretmenin

gorev ve sorumluluklar’’, ‘ndbetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklar’’ alt boyutlari

icin ayri ayri yer verilmigtir.

Yéneticilerin Okul Miidiiriiniin Gérev, Yetki ve Sorumluluklarina iligkin Goériigleri

Yoneticilerin okul midurdnun gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hukimleri

benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerine yonelik betimsel istatistik sonuglarina

Cizelge 15’te yer verilmistir.

Cizelge 15. Yéneticilerin Okul Miduriinin Goérev, Yetki ve Sorumluluklar ile ilgili

HukUmleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerine Yonelik
Betimsel Istatistik Sonuclari

£ = Benimseme Uygulanabilir -
¢ g Dizeyi Okul Miidiiriiniin Gérev, Yetki ve Sorumluluklar Bulma Diizeyi ¢ g
0N X SS X SS Om
1. Okul o6ncesi egitim kurumunun, demokratik egitim-6gretim
24  3.62 .65 ortaminda diger calisanlarla birlikte muidir tarafindan  3.35 73 26
yonetilmesini,
2. Mudirin; kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
22 362 49 uygun olarak okulun buttin iglerini diizenlemeye yetkili olmasini, 3.53 56 17
3. Mudaran; kanun, tizik, yonetmelik, ydnerge, program ve
8 374 51 emirlere uygun olarak okulun butln islerini denetlemeye yetkili  3.41 74 25
olmasini,
33 335 54 4, I\/_I_udu_run, _kallte yonetimi anlayisina uygun olarak okulun 314 66 31
yonetilmesinden sorumlu olmasini,
35 397 57 5. Mu_du_r_un, kallte yonetimi anlayisina uygun olarak okulun 201 71 34
gelistiriimesinden sorumlu olmasini,
13 3.74 51 6. Okulda butur_l_ calismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili 3.65 65 10
baslamadan 6nce planlamasini,
30 353 56 7. Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak icin gerekli aragtirmalari 3.15 86 30
yapmasini,
29 353 75 8. Yilik ve gunI_L_JIf planlarin egltl_m pro_gr_amlarma gore 5 g7 100 33
hazirlanmasinda dgretmenlere rehberlik etmesini,
21 3.65 .60 9. Ogretmenlerin calismalarini denetlemesini, 3.29 .80 28
17 3.68 .59 10. Kurumun temizlik ve dizeni ile ilgili calismalari izlemesini, 3.62 .65 14
26 359 61 11. Ogretmenlerin ve diger personelin saglik, beslenme ve 3.47 56 22

temizlik isleriyle ilgili calismalarini izlemesini,
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Cizelge 15. Devam...

_ Benimseme o . ] Uygulanabilir -
g g Diizeyi Okul Midriiniin (i?;orc-,;\g,’_Yeltjkl ve Sorumluluklan Bulma Diizeyi g g
:5 & X Ss (Cizelge 15’in Devami) X ss :5 >

12. Aylik yemek listesinin gocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaclari
16 3.71 .58 ve c¢evre sartlari dogrultusunda hazirlanmasinda muudar 3.74 45 3
yardimcisi ile ig birligi yapmasini,
13. Aylik yemek listesinin gocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaclari
1 379 54 ve gevre sartlari dogrultusunda hazirlanmasinda 6gretmenler  3.47 79 20
ile is birligi yapmasini,
12 3.74 67 14. 9ku|un ic ve dig glvenliginin saglanmasi yéninde gereken 3.47 79 21
gnlemlerl almasini,
11 3.74 62 15. ;)IrzT?;selg:tlm gerektiren ¢ocuklarin egitimi i¢in gerekli énlemleri 3.47 75 24
28 356 61 16. Egltlm materygllennm saglanmasi, kullaniimasi ve korunmasi 3.32 84 27
icin gerekenleri yapmasi.
27 356 56 17. I:Zgltlm materyallermm bakimi, temizlidi ve dluzeni icin gerekli 3.47 66 19
Onlemleri almasini,
34 3.35 77 18. Qoguklarln periyodik olarak saglik kontrollerinin yapiimasini 279 91 36
saglamasini,
5 3.76 .65  19. Okulun yillik but¢esini hazirlamasini, 3.50 .79 18
23 3.62 74 20. ngngklerln z_gmamndlal ve yontemine uygun kullaniimasina 3.47 83 23
iligkin islemleri izlemesini,
15 3.71 52 21. E_gltlm. |st.at_|st|kvler|n|n ilgili makamlara  zamaninda 3.65 65 11
gonderilmesini saglamasini,
14 3.73 63 22. O_Qenelf |st§rT1 (,:lzelgelerlnm ilgili makamlara zamaninda 3.69 68 6
gOnderilmesini saglamasini,
10 374 51 23. Re§m| yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini 368 64 7
saglamasini,
19 368 59 24, Re§m| yazilarin ilgili makamlara zamaninda génderilmesini 365 73
saglamasini,
2 377 .55 25, Okulla ilgili olaganustiu durumlari ilgili makama bildirmesini, 3.71 .58 4
7 375 51 26. Kanun, yonetmejlk, yonerge ve diger emirlerin ilgililere 368 64
duyurulmasini saglamasini,
20 365 65 27. Oku_lun ta_§|n|rlar|n'| Taslnlr Mal Yonetmeligi hukimlerine goére 371 52 5
devir-teslim etmesini,
28. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla
32 3.35 .92 toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin  3.24 .92 29
dizenlenmesi igin gerekli ¢calismalari yapmasini,
o5 362 60 29. Cocuklara verilen gunlulf yemek orneklerinin uygun ortamda 362 66 16
24 saat saklanmasini saglamasini,
4 376 .50  30. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini ylritmesini, 3.74 .51 2
374 57 31. V_(_alllel_'d_en gllnan _ucret_le_rln harcanmasinda harcama birimi 3.82 16 1
gobrevini yerine getirmesini,
18 3.68 59 32. Okulda 6&gle y_e_mggl_'saatlgrln.de cocuklarin duzenli olarak 3.62 55 15
yemek yemeleri ile ilgili tedbirleri almasini,
33. Gunluk egitimin sona ermesinden velilerin gocuklarini teslim
3 377 .50 almalarina kadar gegen surede okul-aile birligi ile de isbirligi  3.62 .65 13
yaparak g¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili tedbirleri almasini,
31 338 .92 34. Okulun c¢evresinde m'udur yardimcilari tarafindan alan 312 101 32
taramasi yapilmasini saglamasini,
36 3.24 89 35. Okulun gevre§|nde Ogretmenler tarafindan alan taramasi 288 104 35
yapilmasini saglamasini,
36. Cocuklarin  sabahgi, ©6glenci ve tam gun olarak
6 3.76 .50 gruplandirimasinda c¢alisan anne ve babalarin taleplerini géz  3.62 74 12
Onunde bulundurmasini,
3.62 .38 Toplam 3.46 A2




94

Benimseme duizeyi. Cizelge 15 incelendiginde yoneticilerin okul mudurunun
gorev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden en c¢ok “Aylik yemek listesinin

cocuklarin  gelisim  Ozellikleri, ihtiyaglari ve g¢evre sartlari dogrultusunda

hazirlanmasinda 6gretmenler ile isbirligi yapmasin” (X =3.79)  benimsedikleri

gorulmektedir. Daha sonra sirasiyla yoneticiler, okul mudurinin  “Okulla ilgili

olaganustu durumlari ilgili makama bildirmesini” ( X =3.77), “Gunluk egitimin sona
ermesinden velilerin gocuklarini teslim almalarina kadar gecen sirede okul-aile birligi
ile de isbirligi yaparak cocuklarin gozetimleri ile ilgili tedbirleri almasini” ( X =3.77),
“Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiriitmesini” ( X =3.76), “Okulun
yillik biitgesini hazirlamasini” ( X =3.76) benimsemektedirler. Bu sonuglara gore okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, gorevlerini yerine getirirken
ogretmenlerle ve gerektiginde okul aile birligi ile isbirligi yapmay! benimsedikleri
sOylenebilir. Benzer sekilde Aydogan’in (2011) arastirmasinda, okul yoneticileri igin
sorulan “Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim o6zellikleri, ihtiyaclari ve cevre
sartlari dogrultusunda hazirlanmasinda ilgililerle isbirligi icinde yuratlr” seklindeki

soruya 6gretmenlerin %73,3’Unun katilma egiliminde oldugu gorulmektedir.

Yoneticilerin okul mudaranin gérev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden

“Okulun gevresinde 6gretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasini saglamasini”

(X =3.24) en az benimsedikleri goriilmektedir. Buna ek olarak yoneticiler,

“‘Muduardn, kalite yonetimi anlayisina uygun olarak okulun gelistiriimesinden sorumiu
olmasini” ( X =3.27), “Cocuklarin periyodik olarak saglk kontrollerinin yapilmasini

saglamasini” (X =3.35) da diger maddelerden daha az benimsemektedirler.
Velilerin bagimsiz kamu anaokullarina yogun ilgi gostermesi nedeniyle okullarda
kayit sorunu yasanmamaktadir; baska bir ifadeyle bagdimsiz anaokullarinin ¢gogu
tam kapasite hatta kapasitelerinin Ustiinde doluluk oraniyla hizmet vermektedir.
Okulun ¢evresinde 6gretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasinin benimsenme
dizeyi bu nedenle dustk c¢ikmis olabilir. Ek olarak “Muduarin, kalite yénetimi
anlayigina uygun olarak okulun gelistiriimesinden sorumlu olmasi” da diger
maddelerden daha az benimsenmistir. Oysa okul éncesi egitimin kalitesini arttirmak
ve okul oncesi egitim kurumlarini gelistirmek, okul oncesi egitimin daha da
yayginlagsmasi agisindan olduk¢a onemlidir. Bunu saglayacak, buna liderlik edecek

olanlarin basinda da okul dncesi egitim kurumlarinin yoneticileri gelmektedir. Metin
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ve Calisandemir (2006, 31), kurumlarda kalitenin yUkseltilebilmesi, cagdas yonetim
anlayiginin  benimsenebilmesi icin yOneticilerin, yonetim konusunda c¢ok iyi
donanima sahip olmalarini saglamanin ve bunun surekliligi icin de sik sik

yoneticileri hizmet igi egitimlere tabii tutmanin gerekliligini vurgulamaktadir.

Uygulanabilir bulma diizeyi. Cizelge 15 incelendiginde yoneticilerin okul

mudarinin goérev, yetki ve sorumluluklarina iliskin maddelerden en g¢ok “Velilerden
alinan licretlerin harcanmasinda harcama birimi gérevini yerine getirmesini” ( X =3.82)
uygulanabilir bulduklart goérulmektedir. Daha sonra sirasiyla yoneticiler, okul
miidiriiniin “Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini ylritmesini” ( X =3.74),
“‘Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim o6zellikleri, ihtiyaglari ve c¢evre sartlar
dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir yardimeisi ile is birligi yapmasini” ( X =3.74),
“Okulla ilgili olaganiistli durumlari ilgili makama bildirmesini” (X =3.71), “Okulun

tasinirlarini Tasinir Mal Yénetmeligi hiikiimlerine gére devir-teslim etmesini” ( X =3.71)

uygulanabilir bulmaktadirlar.

Yoneticilerin okul maduaranin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili haktimleri
her iki dizey igin birlikte incelendiginde ydneticiler; okul midurinin “Personelin
disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yuratmesini” farkh dnceliklerle benimseyip
uygulanabilir bulsalar da, bu madde icin benimseme (X =3.76) ve uygulanabilir

bulma ( X =3.74) diizeyleri birbirine yakindir.

Cagdas sicil sisteminde, en yakin amirin memurun kisisel gelisimini adim
adim izleyen bir denetleyici ve yol gdsterici durumda olmasi gerekmektedir Dicle
(1977, 58). Sisman (2010, 236), bir memur igin sicil raporunu, maiyetinde en az alti
ay calistigr sicil amirinin doldurdugunu, okullarda okul mudurd disindaki butun
personelin birinci sicil amirinin okul miidiri oldugunu ifade etmektedir. isgdrenlerle
ilgili ve bagl olduklari dizenlemeler cergevesinde mali, sosyal veya diger 6zlUk
haklarinin  liyakat ilkesi dogrultusunda verilebilmesi igin, c¢alisanlarin is
performanslarini, basari ve basarisizliklarini gésteren iyi bir degerlendirme sistemi ve
bu sistemin Urettigi verilere ihtiya¢ duyulmaktadir (Kog, 2006, 45). Bu arastirmada da
yoneticilerin bu nedenlerden dolayi, yonetmeligin disiplin ve sicil igleriyle ilgili

hakimlerini “cok” benimsedikleri ve uygulanabilir bulduklari séylenebilir.
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Yine benzer sekilde yoneticiler; okul mudurinun “Okulla ilgili olaganusti

durumlari ilgili makama bildirmesini” farkli onceliklerle benimseyip ve uygulanabilir

bulsalar da, bu madde icin benimseme ( X =3.77) ve uygulanabilir bulma ( X =3.71)
dizeyleri birbirine yakindir. Aydogan (2011) calismasinda, arastirmaya katilan
ogretmenlerin gogunlugunun okul yoneticilerinin okulla ilgili olaganustt durumlari ilgili
makamlara bildirdigini belirtmektedir. Okulla ilgili butin is ve islemleri yerine
getirmekle sorumlu olan kigi oncelikli olarak okul mudurtdir. Dolayisiyla, gerekli
onlemlerin alinabilmesi, gerektiginde okul paydaslarina hesap verilebilmesi icin

olaganustu durumlarin ilgili makamlara bildiriimesi 6nemlidir.

Yoneticilerin okul mudurunin gorev ve sorumluluklarina iligkin maddelerden

“Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapiimasini saglamasini” ( X =2.79)

en az uygulanabilir bulduklari goérlilmektedir. Buna ek olarak yoneticiler, “Okulun

cevresinde ogretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasini saglamasini” (Y=2.88),

“‘Muaduaran, kalite yonetimi anlayisina uygun olarak okulun gelistiriimesinden sorumlu

olmasin” (X =2.91) da daha az uygulanabilir bulmaktadirlar. Yéneticilerin bu

maddeleri “orta” duzeyde uygulanabilir bulduklari gértilmektedir.

Bagimsiz anaokullarina devam eden cocuklarin aileleri genellikle c¢alisan
anne-babalardan  olusmaktadir.  Cocuklarla  ailelerinden  ¢ok  okullarda
ogretmenlerinin zaman gegirdigi sdylenebilir. Dolayisiyla bagimsiz anaokuluna tam
gln devam eden ¢ocuklarin bir¢ok ihtiyaci 6gretmenleri ve okul yonetimi tarafindan
karsilanmaktadir. Yas grubunun kuguk olmasi nedeniyle ¢ocuklarin sik sik saglik
sorunlari yasamasi da kacinilmazdir. Bu nedenle okul ydnetimi tarafindan
cocuklarin dizenli saglik kontrollerinin saglanmasi aslinda iyi olacaktir. Ancak
ailelerin zaten genellikle 6zel bir gcocuk hekimlerinin olusu ve c¢ocuklarinin saglik
sorunlariyla zaten yakindan ilgilenisi yoneticilerin bu konuyu en az uygulanabilir

bulmasinin nedeni olmus olabilir.

Okul ©6ncesi kurum yoneticilerinin yonetme yeterlilikleri ile ilgili yaptigi
arastirmada Gulnes (2010), “Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin
yapillmasini saglar” maddesine 6gretmenlerin en az katildigini belirtmektedir. Ek
olarak bu durumun okulun butgesi ile ilgili bir durummus gibi goriinse de aslinda okul

yoneticisinin  bu gorevini begeri iligkileri sayesinde gerceklestirebilecegini,
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yoneticilerin gerek veli gerek ¢evrede bulunan saglik kurumlarindan yardim alarak
okulda duzenli saglik taramalari yaptirabilecegini ifade etmektedir. Ayrica, konuyla

ilgili yonetmelikte su hikme yer verilmistir:

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢ocuk saghgdi konusunda uzman bir
tabibin bulunmasi esastir. Okul tabibinin bulunmamasi durumunda
saglik hizmetleri konusunda hukumet tabipligi, saghk ocaklar varsa
saglik egitim merkezleri, ana gocuk saghgi merkezleri ve benzeri
kuruluglardan yararlanilir. (m. 27).

Yoneticilerin okul mudiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin
gorislerinin karsilastiriimasi. Yoneticilerin  okul madaranin goérev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin

karsilastirimasina yonelik t-testi sonuclarina Cizelge 16’da yer verilmistir.

Cizelge 16. Yoneticilerin Okul Midarinin Goérev, Yetki ve Sorumluluklar ile iigili
HUkumleri  Benimseme ve  Uygulanabilir Bulma  Duzeylerinin
Karsilastirilmasina Yonelik T-Testi Sonugclari

Degiskenler N X S sd t p
Benimseme 3.62 .38

— 34 33 3.89 .000
Uygulanabilir 3.45 42
Bulma

Cizelge 16’da goruldigu gibi yoneticiler okul mudurinin goérev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili hikimleri farkh dizeylerde (t33)=3.89, p<.05) benimsemis ve

uygulanabilir bulmuslardir. Bu sonuca gore yoneticiler okul mudurinun gorev, yetki
ve sorumluluklari ile ilgili hiikkimleri daha fazla benimsemis ( X =3.62) daha az

uygulanabilir ( X =3.45) bulmuslardir. Ayrica, ydneticilerin okul midirinin gérev,
yetki ve sorumluluklari ile ilgili hikdmleri benimseme ve uygulanabilir bulma

dizeyinin “¢cok” oldugu gorulmektedir.
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Yoneticilerin Miidiir Yardimcisinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklarina iligkin

Gorusgleri

Yoneticilerin mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili

hakimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerine yonelik betimsel istatistik

sonugclarina Cizelge 17°'de yer verilmistir.

Cizelge 17. Yéneticilerin Mdur Yardimcisinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili

Hiukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerine Yonelik
Betimsel Istatistik Sonuclari

Benimseme Uygulanabilir
En Diizeyi T~ .. . Bulma Diizeyi £ 3
o c Miidiir Yardimcisinin Goérev, Yetki ve Sorumluluklan Qo
00N y SS X SS 0w
> 3.76 43 1. Muadur yardimcisinin, okulun igleyisinden mudure karsi 3.68 59 4
sorumlu olmasini,
5 3.70 52 2. Mudur Yard|m0|_§|r)_|n, islerin dizenli olarak 3.71 52 >
yuritdlmesinden mudire karsi sorumlu olmasini,
3. Mdidiar yardimcisinin, okulun yénetim, egitim ve blro
4 3.70 .52 isleriyle ilgili olarak muadur tarafindan verilen goérevleri  3.68 .59 3
yapmasini,
13 338 82 4, MuFIL_Jr yard|mC|s_|n|n, c_)g_retmenlerce tutulan  gocuk 399 80 14
gelisim kayitlarini izlemesini,
11  3.52 .75 5. Aylik yemek listesini hazirlamasini, 3.41 .78 11
8 3.59 .70 6. Aylik yemek listesini hazirlatmasini, 3.35 .92 12
7 362 60 7. Yemel_<h_ane ve okulun genel temizlik islerini organize 344 82 10
etmesini,
12 3.47 .90 8. Okula gelen erzakin muayenesini yapmasini, 3.44 .79
10 3.56 .82 9. Glnlik erzakin ambardan g¢ikariimasini saglamasini, 3.47 .75
1 3.85 .36 10. Gerektiginde okul mudurine vekalet etmesini, 3.76 .50
6 368 73 11. Velllerden_ a_ll_na_n ) _uc_:refle"rln _ lharcanmasmda 365 65 5
gerceklestirme birimi gérevini yuritmesini,
3 371 16 12. Okul mudard tarafindan verilen diger gorevleri 365 65 6
yapmasini,
14 332 101 13. Okulda 6gle yemedi §aatler|nde cocuklarin diizenli olarak 332 94 13
yemek yemelerini saglamasini,
14. Gunluk egitimin sona ermesinden velilerin gocuklarini
o 350 .70 ledim amalanna kadar gegen sirede coouklarn g, g5 g
gozetimleri ile ilgili olarak okul miduru tarafindan alinan
tedbirlerin uygulanmasina yardimci olmasini,
3.61 .50 Toplam 3.53 .52

Benimseme diizeyi. Cizelge 17 incelendiginde yodneticilerin mudur

yardimcisinin  gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin maddelerden en ¢ok

“Gerektiginde okul miidirine vekalet etmesini” (X =3.85) benimsedikleri

gérulmektedir. Daha sonra sirasiyla yoneticiler, mudur yardimcisinin “Muduar
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yardimcisinin, okulun isleyisinden mudure karsi sorumlu olmasini” (X =3.76), “Mudir

yardimcisinin, okulun yonetim, egitim ve buro igleriyle ilgili olarak mudur tarafindan
verilen gdrevleri yapmasini” (X =3.71), “Midiir yardimcisinin, okulun ydnetim, egitim

ve biiro isleriyle ilgili olarak midir tarafindan verilen gérevleri yapmasini” (X =3.70),

“‘Muaduar yardimcisinin, iglerin duzenli olarak yuratiimesinden mudure kargi sorumlu

olmasini” (X =3.70) benimsemektedirler.

Mudur yardimcihidr gorevinin egitim yonetiminde ilk basamak olmasi ve plansiz
bir yetisme slreci olmasindan dolayi, bu yetismenin daha ¢ok mudurler tarafindan
saglaniyor oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla mudur yardimcilari birgok konuda okul
mudurleriyle birlikte hareket etmek durumunda kalmaktadirlar. Okul 6ncesi egitim
kurumlari s6z konusu oldugunda kurumlarda goérev yapan muadadr yardimcilarinin
¢ogunun kadrolu olarak degil, bu gérevde vekaleten calistiklari gérliimektedir. Gegici
olarak bu goéreve vekélet eden ve c¢ogunlukla kurumda goérev yapan ogretmenler
arasindan secilen mudur yardimcilari, yonetimin isleyisi ve gorevlerine dair birgok
konuyu okul mudurlerinden 6grenmektedirler. Bu nedenle mudur yardimcilarinin
gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin en ¢ok benimsenen maddeler mudurleri de

konu alan maddeler olmus olabilir.

Yoneticilerin mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin

maddelerden “Okulda 6gle yemegi saatlerinde c¢ocuklarin dizenli olarak yemek

yemelerini saglamasini” (X =3.32) en az benimsedikleri gorilmektedir. Bunun

yaninda yoneticiler, muduir yardimcisinin “Muaddr yardimcisinin, 6gretmenlerce
tutulan cocuk gelisim kayitlarini izlemesini” (X =3.38), “Okula gelen erzakin

muayenesini  yapmasini” (X =3.47) da dijer maddelerden daha az

benimsemektedirler.

Madur yardimcilari, c¢ocuklarin duzenli bir sekilde yemek yemelerini
saglamanin daha ¢ok ogretmenin gorevleri arasinda olmasi gerektigini dugunuyor
olabilirler. Bu nedenle bu maddenin benimsenme dizeyi en az cikmis olabilir.
Bagimsiz anaokullarinin ¢ogunda c¢ocuklar hep birlikte yemekhanede yemek
yemektedirler. Yemek saatlerinde yemekhanede temizlik ve dizenin saglanmasi
cocuklarin saglikli beslenme aligkanligi kazanmasi agisindan oldukga onemlidir.

Bunu saglayacak olan kigiler, okul ortaminda her ne kadar oncelikle 6gretmenler olsa
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da okul yonetiminin de yemekhanede ilgili gozlemleri yaparak gerektiginde tedbirler
almasi onemlidir. Okul mudurinin okulla ilgili sorumluluklarinin fazla olmasi

nedeniyle bu gorevi mudur yardimcilari yerine getirebilirler.

Uygulanabilir bulma duzeyi. Cizelge 17 incelendiginde yoOneticilerin mudur

yardimcisinin  gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin maddelerden en ¢ok

“Gerektiginde okul midiriine vekalet etmesini” (X =3.76) uygulanabilir bulduklari
gorulmektedir. Daha sonra sirasiyla yoneticiler, muadur yardimcisinin “Mudur

yardimcisinin, islerin dizenli olarak yurutilmesinden muduare kargi sorumlu olmasini”
(X =3.71), “Miidiir yardimcisinin, okulun yénetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak
midir tarafindan verilen gérevleri yapmasini” (X =3.68), “Midir yardimcisinin,
okulun isleyisinden mudure karsgi sorumlu olmasini” (Y=3.68), “Velilerden alinan

licretlerin harcanmasinda gerceklestirme birimi gérevini yiriitmesini” (X =3.65),
uygulanabilir bulmaktadirlar. Uygulanabilir bulma dizeyinde de elde edilen

sonuglarin benimsenme duzeyiyle hemen hemen ayni oldugu goérulmektedir.

Yoneticilerin, madidr yardimcisinin goérev, yetki ve sorumluluklarina iliskin

maddelerden “Mudur yardimcisinin, 6gretmenlerce tutulan gocuk gelisim kayitlarini

izliemesini” (X =3.29) en az uygulanabilir bulduklar gériilmektedir. Bunun yaninda

yoneticilerin, mudur yardimcisinin “Okulda 6gle yemedi saatlerinde ¢ocuklarin
diizenli olarak yemek yemelerini saglamasini” (X =3.32), “Aylik yemek listesini

hazirlatmasin” (X =3.35) da diger maddelerden daha az uygulanabilir

bulmaktadirlar.

Muadur yardimcilarinin ogretmenlerce tutulan gelisim kayitlarinin izlenmesini
en az uygulanabilir bulmasinin nedeni, programda ve yonetmelikte belirtildigi Uzere
6gretmenin gorevi olan bir konunun madir yardimcilar tarafindan da yerine
getiriimesini zaman kaybi olarak gérmesi olabilir. Gergekten de, okul 6ncesi egitimde
tutulan gozlem formlari oldukga detaylidir. Dolayisiyla muadar yardimcilarinin her
cocuk icin tutulan gézlem formlarini tek tek izliemesi zaman kaybindan baska bir sey
olmayacaktir. Kugkusuz ogretmenlerin bu gorevi yerine getirip getirmediginin kontrolU
de mutlaka yapilmali ve konuyla ilgili yardima ihtiyaci olan 6gretmenlere de rehberlik

edilmelidir.
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Yoneticilerin mudir yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin
goruslerinin karsilagtirilmasi. Yoneticilerin mudur yardimcisinin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin

karsilastirimasina yonelik t-testi sonuclarina Cizelge 18'de yer verilmistir.

Cizelge 18. Yoneticilerin Midir Yardimcisinin Gérev ve Sorumluluklari ile ligili
Hikimlerin  Benimseme ve  Uygulanabilr Bulma  Duzeylerinin
Karsilastiriimasina Yonelik T-Testi Sonuclari

Degiskenler N X S sd t p
Benimseme 3.60 49

— 33 1.57 126
Uygulanabilir 353 57
Bulma ' '

Cizelge 18'de goruldugu gibi yoneticiler mudar yardimcisinin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili hukumleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyleri
(t33=1.57, p>.05) arasinda anlamli bir fark yoktur. Yoneticilerin mudur yardimcisinin
gorev, yetki ve sorumluluklarini benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyleri birbirine
oldukga vyakindir. Ayrica yoneticiler mudar yardimcisinin  gorev, yetki ve

sorumluluklarini benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyleri “gok” tur.
Yoneticilerin Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklarina iliskin Goriisleri

Yoneticilerin 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hikimleri benimseme
ve uygulanabilir bulma duzeylerine yonelik betimsel istatistik sonuglarina Cizelge

19’da yer verilmistir.

Benimseme diizeyi. Cizelge 19 incelendiginde yoneticilerin 6gretmenin gérev

ve sorumluluklarina iliskin maddelerden en c¢ok “Ogretmenler kurulu ve zimre

ogretmenler kurulu toplantilarina katilmasini,” ( X =3.82) benimsedikleri goriilmektedir.

Daha sonra sirasiyla yéneticiler, 6gretmenlerin “Ogretmenin, egitim programina uygun

olarak yillik ve gunlik planlari uygulamasini” (Y=3.82), “‘Kazanim degerlendirme

dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan gelisim raporunu e-okul sistemine
islemesini (Y=3.79), “‘Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine
getirmesini” (Y=3.79), “Ogretmenin, programlarda belirtilen gérevleri yerine

getirmekle yukimlU olmasini” (Y =3.76) benimsemektedirler.
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Ogretmenler kurulu toplantilarinda, okul yoneticileri 6gretmenlerle birlikte
gerceklestiriimesi igin cesitli kararlar almakta ve yine bu toplantilarda daha once
alinan kararlar, uygulanan program ve planlar, hedeflerin gercgeklestirime diuzeyi
degerlendiriimekte ve buna bagli olarak ¢esitli dnlemler alinarak eksikler, aksakliklar
giderilmeye caligiimaktadir. ZUmre 6gretmenler kurulu toplantilari ise 6gretmenlerin,
okul 6ncesi egitime dair ortak bir dil olusturmaya calistigi, sorunlara ortak ¢ézumler
buldugu ve okul mudurligince yapilacak planlama dogrultusunda sene boyunca

yapilacak uygulamalara dair ortak kararlar aldigi toplantilardir.

Diger okullarda oldugu gibi anaokullarinda planlama sireci g¢ogunlukla
yukarida belirtilen toplantilar araciigiyla gerceklestiriimektedir. Bute (2007, 15), bir
orgut ortaminda alinan bir karardan etkilenen kimselerin, bu kararda s6z sahibi
olmalari gerektigini, kararlara katiimak icin o6gretmenlerin nitelikleri yeterli kabul
edilmesinin 6nemli oldugunu dile getirmektedir. Ayrica o6gretmenlerin ve okul
mudurlerinin, hem ayni mesledin elemanlari oldugunu, hem de ayni egitim
surecinden gecerek geldiklerini ifade etmektedir. Dolayisiyla yoneticilerin katilimci
yonetim anlayisini benimsemeleri, okulda demokratik bir havanin olusmasina katkida
bulunacaktir. Bu da okulla etkilesim halinde olan tim paydaslarin istek ve

beklentilerinin de kargilanmasini saglayacaktir.

Ogretmenin gérev ve sorumluluklarina iliskin ydneticilerin benimseme diizeyi tst
siralarda olan bir diger hukum, ogretmenlerin yillik ve gunlik planlari uygulamasiyla
ilgili olan hukumdur. Egitim etkinliklerinin planli bir sekilde yapilmasi, o6grencilerin egitim
kurumlarinda belli slrede, belli hedeflere ulasabilmek igin yapilacak egitim
etkinliklerine hazir olmalarini saglayacaktir. Bunun yaninda égretmenin bir yil boyunca
yapacag! etkinlikleri, mesleginde ne kadar tecrubeli olursa olsun zihninde tutmasi
beklenemez. Bu nedenle okul mudurlerinin bu konuyu benimseme duzeyi Ust siralarda

yer almis olabilir.

Benimseme duzeyinde Uguncu sirada yer alan ogretmenlerin gelisim raporunu
e-okul sistemine girmesi de yoneticiler tarafindan ylksek dizeyde benimsenmistir.
Ancak ogretmenlerle yapilan bire-bir gorusmelerde ogretmenlerin bu konuda bazi
sikintilar yasadiklari gozlenmistir. Bu sikintilardan bazilari; sistemin yavas ¢alismasi,
gelisim alanlarina yazilacak olan bilgilerin belirli bir karakter sayisiyla sinirli olmasi,

belirli bir sture (10 sn) herhangi bir islem yapilmadiginda sistemin kullanim disi
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kalmasidir. Kizilkaya ve Erdogan (2012, 10-12), e-okul sisteminin bilgileri arsivieme,
depolama ve raporlama konusunda yoneticilerin iglerini blyuk oranda azalttigini,
okullari, yil boyu tutulan defterlerden ve bu defterleri saklama derdinden kurtardigini,
bilgisayar becerilerini, bilgisayar okuryazarhigini on plana c¢ikardigini, dolayisiyla
yeterli dUzeyde bilgisayar becerisi olmayan yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
sistemden yeterince istifade edemedigini belirtmektedir. Ek olarak sistemi kullanmada
en fazla sikinti geken kesimin, belli bir tecribeye sahip 6gretmen ve yoneticiler ile
bilgisayari hi¢ kullanmamig, interneti kullanmayi bilmeyen ya da okuryazarligi
olmayan veliler oldugunu ifade etmektedir. Sonug¢ olarak gelisim raporlarinin e-okul

sistemine girilirken yasanan aksakliklarin gideriimesi gerekmektedir.

Yoneticilerin  6gretmenin  gbrev ve sorumluluklarina iliskin “Kanun, TuzUk,

Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisi’ni okumasini” ( X =3.47) en az benimsedikleri

gorilmektedir. Bunun yaninda yéneticiler, 6gretmenin “Ogretmen calisma (egitim)
saatleri devam takip defterini imzalamasin” (X =3.53), “Ozel egitim gerektiren

cocuklarin egitimi icin énlemler almasini” (X =3.53) diger maddelerden daha az

benimsemektedirler.

Codu okulda resmi yazi ve evraklar, 6gretmenlere imza karsihdi tebellig
edilmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin sayisinin azligi
ve sik sik toplantilarin yapilmasi yoneticilerin kanun, tizuk, yonerge ve genelgelerde
meydana gelen degigiklerle ilgili  bizzat ogretmenleri  bilgilendirmesini
kolaylastirabilmektedir. Bu nedenle yoneticiler yonetmelikte yer alan bu hukmu en az
benimsemis olabilir. Benzer sekilde yoneticiler, 6gretmenin 6gretmen devam takip
gizelgesini imzalamasini da diger hukumlerden daha az benimsemektedir. Ancak
ogretmenlerin ek-ders Ucretlerinin  takibi ve Ucret konusunda hak kaybina
ugramamasl! agisindan devam takip ¢izelgesini imzalamalari dnemlidir. Bir baska
durum ise bazi anaokullarinda yonetmelikte yer almamasina ragmen 6gretmenlerin
sinif defteri doldurmasinin zorunlu tutulmasidir. Bu nedenle &3dretmenlerin sinif
defteri tuttugu okullarda, yoneticiler devam takip defterinin de tutulmasini gerekli
gormuyor olabilirler. Ancak yonetmelikte yer aldigi sekliyle esas olan 6gretmenin

devam takip cizelgesini tutmasidir.
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Cizelge 19. Yoneticilerin Ogretmenin Gdrev ve Sorumluluklari ile llgili Hikumleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerine Yonelik Betimsel
Istatistik Sonuglar

£ - Benimseme Uygulanabilir £ -
g g Duzeyi Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklar Bulma Duzeyi ¢ g
OBy SS X SS O ®
6 3.74 45 1. Og_retmen_ln, kanur_1_, _t_u2L_|_k, yoénetmelik, yénerge ve emirleri 353 75 14
yerine getirmekle yikimlU olmasini,
5 3.76 43 2. Og_retmenln,__ __pro__gramlarda belirtilen  gorevleri  yerine 353 66 10
getirmekle yukimld olmasini,
8 371 58 3. Ogretmenin, egitim programina uygun olarak yillik ve gunlik 3.59 61 4
planlari hazirlamasini,
> 3.82 39 4. Ogretmenin, egitim programina uygun olarak yillik ve ginlik 3.48 7 15
planlari uygulamasini,
22 353 75 5. Qgretmen c¢alisma (egitim) saatleri devam takip defterini 352 75 13
imzalamasini,
11  3.68 .53 6. Etkinliklericin gereken egitim materyallerini hazirlamasini, 3.38 74 19
13 365 54 7. Arag-gereg ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve 321 104 21
onarimini saglamasini,
9 3.68 A7 8. Her gocuk igin kazanim degerlendirme dosyasi tutmasini, 3.47 71 16
3.79 48 9. Kazanim deg(.arllendlrme dosyasmdz.akl b|llg|I97r esas.alllnarak 356 7 7
hazirlanan gelisim raporunu e-okul sistemine iglemesini,
7 3.71 .68  10. Ogrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine islemesini, 3.53 75 9
16 3.64 .65  11. Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilmasini, 3.53 71 8
19 356 75 12, Aile egitimiyle ilgili calismalari uygulamasini, 3.44 .82 17
15 3.65 .65  13. Okulda kutlanacak 6zel glinleri planlamasini, 341 74 18
14  3.65 65  14. Ozel giinlerle ilgili planlamalari uygulamasini, 3.52 74 12
21 353 83 15. Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi igin 6nlemler 393 89 20
almasini,
4 379 48 16. Nol_)et glz_elgesme uygun olarak ndbet gorevini yerine 356 79 6
getirmesini,
23 347 83 17. Kanun, Tuozik, Yoénerge, Genelge ve Tebligler Dergisi'ni 201 1.08 23
okumasini,
17 361 70 18. Ihpya(_; ve goreylendlrrpe halinde gergeklestirme birimi 356 75 5
gorevini yerine getirmesini,
1 382 39 19. Ogretmenler kurulu ve zimre o&gretmenler kurulu 377 55 1
toplantilarina katilmasini,
12 3.65 .54 20. Yénetimin verecegi editimle ilgili diger gorevleri yapmasini, 3.53 51 11
10 368 64 21. Progravl_mda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle 359 66 >
yemegine katilmasini,
18 362 65 22. Cocuklarin dquanll olarak yemek yeme aliskanhdi 359 61 3
kazanmalarini saglamasini,
20 353 86 23. U_stl_J_n _yt_atenvekll ¢ocuklarin rehberlik arastirma merkezine 3.09 97 22
bildirimini saglamasini,
3.66 .46 Toplam 3.46 .55

Uygulanabilir bulma dizeyi. Cizelge 19 incelendiginde yodneticilerin

ogretmenin gorev ve sorumluluklarina iligkin maddelerden en ¢ok, benimseme

diizeyinde de oldugu gibi “Ogretmenler kurulu ve zimre &gretmenler kurulu

toplantilarina katilmasini” (Y:3.77) uygulanabilir bulmaktadirlar. Daha sonra

siraslyla yoneticiler 6gretmenin, “Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti
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ve 6dle yemegine katiimasin” (X =3.59), “Cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aliskanli§i kazanmalarini sadlamasin’” ( X =3.59), “Ogretmenin, egitim programina
uygun olarak yillik ve ginlik planlari hazirflamasin”® (X =3.59), “ihtiyag ve
goreviendirme halinde gerceklestirme birimi gorevini yerine getirmesini” ( X =3.56)

uygulanabilir bulmaktadirlar.

Yoneticilerin, 6gretmenin gorev ve sorumluluklarina iliskin en ¢ok uygulanabilir
buldugu hikim benimseme duzeyiyle aynidir. Yine Ust siralarda yoneticilerin
uygulanabilir bulduklari hikimler 6gretmenlerin kahvalti saatinde ¢ocuklarin yaninda
bulunmasi ile gocuklarin dizenli yemek yeme aligkanhigi kazanmasini saglamasidir.
Bu iki madde de cocuklarin saglikli beslenme aliskanliklari kazanmasiyla ilgilidir.
Kahvalti ve yemek saatlerinde 6gretmenlerin gocuklarla birlikte bulunmasi, ¢ocuklarin
daha duzenli, kurallara uygun, daha saglikli yemek yeme aliskanhigi kazanmasini
saglayacaktir. Aksi halde c¢ocuklarin yemek yeme davranislari o6gretmenleri
tarafindan gozlenemeyecedinden c¢ocuklara duzenli ve saglikl yemek yeme

davranigini kazandirmak zor olacaktir.

Yukaridakilere ek olarak, bu dénem c¢ocuklari 6gretmenlerinin davranis ve
sdylemlerinden etkilendiginden, 6zellikle dizenli yemek yeme aliskanligi olmayan
cocuklara oOgretmenlerinin destek olmasi davranig kazanmalarinda yardimci
olacaktir. Nitekim Kobak (2009, 18), okul 6ncesi donemde en énemli basarinin,
cocugun iyi bir yemek yeme aligkanligi kazanmasi oldugunu, bu bakimdan
cocugun yemek yeme aliskanligi kazanmasinda buyuklerin tutumunun onemli bir
yeri oldugunu belirtmektedir ve okul 6éncesi dénem c¢ocuklarinin beslenme
aliskanliklarini karsilastirdigi ¢calismasinda; anaokullarindaki ¢ocuklarin %98’inin

yardimsiz yemek yiyebildigini ifade etmektedir.

Yoéneticilerin 6gretmenin gorev ve sorumluluklarina iliskin “Kanun, Tazuk,

Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisi'ni okumasini” (X =2.91) en az
uygulanabilir bulduklari gorulmektedir. Bunun yaninda yodneticiler, 6gretmenin

“Ustiin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglamasini”
(Y=3.09), “‘Arag-gerec¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini

saglamasint” (Y=3.21) diger maddelerden daha az uygulanabilir bulmaktadirlar.
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Ek olarak, yoneticiler belirtilen bu maddelerin “orta” duzeyde uygulanabilir

bulunmaktadirlar.

Yoneticiler, ogretmenin “Kanun, Tuzuk, YoOnerge, Genelge ve Tebligler

Dergisi’ni okumasini” siralamada en altta benimseyerek uygulanabilir bulmaktadirlar.

Ancak arastirma sonucunda ilgili maddeye yonelik benimseme duzeyleri ( X =3.47)

“yUksek” iken uygulanabilir bulma dizeyleri (Y=2.91) “orta” bulunmustur. Bunun
yaninda yoneticiler, 6gretmenlerin “Ustiin yetenekli gocuklarin rehberlik arastirma
merkezine bildirimini saglamasini” diger hukumlerden daha dusuk sirada

uygulanabilir bulmaktadir.

Ogretmenler her ne kadar ¢ocuklarin gelisimlerini takip etmek amaciyla birgok
form doldursalar da, Ustln yetenekli gocuklarin gézlenmesi, takibi ve yonlendiriimesi
ayri bir uzmanhk bilgisi gerektirmektedir. Ydneticiler bu nedenle bu hikmi

digerlerinden daha duslk dizeyde uygulanabilir bulmus olabilir.

Yoneticilerin 6gretmenin gorev ve sorumluluklarina iligkin gorusglerinin
karsilagtinimasi. Ogretmenin gdrev ve sorumluluklari ile ilgili hikimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin karsilastiriimasina yonelik t-testi

sonuglarina Cizelge 20’de yer verilmistir.

Cizelge 20. Yéneticilerin Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili Hikimleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Karsilastirimasina
Yoénelik T-Testi Sonugclari

Degiskenler N X S sd t D
Benimseme 3.66 46

Uygulanabilir 34 346 - 33 3.83 .001
Bulma ' .

Cizelge 20’de goruldugu gibi yoneticiler 6gretmenin gérev ve sorumluluklari ile
ilgili hukUmleri farkh dizeylerde (133=3.83, p<.05) benimsemis ve uygulanabilir

bulmusglardir. Bu sonuca gore yoneticiler 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili

hilkkiimleri daha fazla benimsemis (X =3.66) daha az uygulanabilir (X =3.46)

bulmuglardir. Ayrica yoneticiler o6gretmenin gorev ve sorumluluklarini  “gok”

benimsemis ve uygulanabilir bulmuslardir.
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Yoneticilerin Nobetgi Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklarina iliskin Gériisleri

Yoneticilerin nobetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklar ile ilgili hakimleri

benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerine yonelik betimsel istatistik sonuglarina

Cizelge 21’de yer verilmistir.

Cizelge 21. Yoneticilerin Nobetci Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile llgili

Hukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerine Yonelik
Betimsel Istatistik Sonugclari

£ Benimseme Uygulanabilir £ 7
¢ S _ Dizeyi Nobetgi Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklan Bulma Diizeyi g 8
0» X SS X SS ow
1. Nobetin, okullarda 6gretmen sayisi g6z Onlnde
3 3.76 .50 bulundurularak egitimi aksatmayacak sekilde, okul madira  3.62 .60 2
tarafindan hazirlanan gizelgeye gdre tutulmasini,
5 3.65 69 2. I__(iadmlarda 20, grkeklgrde_25 Yll ve dar_\a_ fazla hizmeti olan 3.50 75 5
ogretmenlere ndbet gorevi veriimemesini,
4 371 68 3. !—!amﬂe ogretme__nlefe dgguma_ Ug ay _kala ve_d_ogumdan 371 63 1
itibaren bir yil stre ile nébet gorevi veriimemesini,
1 3.79 41 4. Nobetci Ogretmenin __okulda gunlik egitimin 356 66 4
baslamasindan yarim saat énce hazir bulunmasini,
5. Nobetgi Ogretmenin, galisma siresinin bitiminden yarim
2 3.76 .55 saat sonra gerekli kontrolleri yaparak nobet goérevini  3.56 .79 3
bitirmesini,
6. Nobetci Ogretmenin egitim ve yonetim islerinin diizenli
6 3.65 .60 olarak yuratilmesinde, okul yoneticilerine yardimcr  3.18 .80 11
olmasini,
16 3.18 97 7. Nf)betgl Ogretmenln okulda gocuklgr_a verilen kahvalti ve 288 112 16
0gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunmasini,
11 341 70 8. Nopetgl Ogretmenin gr_ubupdakl cocuklarin duzenli bir 332 88 9
sekilde yemek yemelerini saglamasini,
14 332 91 9. Okvulun Isitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin calismasini 294 81 15
saglamasini,
12 3.35 .85  10. Okulun temizliginin yapilmasini saglamasini, 3.09 .90 13
13 332 98 11. Her tarlu yangin tehlikesine karsi Onleyici tedbirlerin 312 88 12
alinmasini saglamasini,
15 329 1.03 12. Olaganustu durumlarda gerekli 6nlemleri almasini, 3.03 .90 14
7 3.56 .70 13. Olaganistu durumlarda durumu ilgililere bildirmesini, 3.41 .61 7
8 353 75 14. Okul no_bet defterine 6nemli olaylar, aldigi ©nlemleri 347 79 6
yazarak imzalamasini,
10 3.44 86 15. Ginlik  erzakin  ambardan c¢ikarilmasinda hazir 324 96 10
bulunmasini,
9 3.44 .89  16. Okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunmasini, 3.35 .81 8
3.51 57 Toplam 3.21 .57

Benimseme dizeyi. Cizelge 21 incelendiginde ydneticilerin ndbetgi

ogretmenin gorev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden en ¢ok “Nobetci

Ogretmenin okulda gunlik egitimin baslamasindan yarim saat 6nce hazir
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bulunmasin” (X =3.79) benimsedikleri gériilmektedir. Daha sonra sirasiyla

yoneticiler, “Nébetgi Ogretmenin, ¢alisma siresinin bitiminden yarim saat sonra

gerekli kontrolleri yaparak nobet gorevini bitirmesini” (Y=3.76), “Nobetin,

okullarda o6gretmen sayisi g6z 6nunde bulundurularak egitimi aksatmayacak

sekilde, okul midiri tarafindan hazirlanan gizelgeye gére tutulmasini” ( X =3.76),

“Hamile 6gretmenlere doguma U¢ ay kala ve dogumdan itibaren bir yil sire ile
nobet gorevi verilmemesini” ( X =3.71), “Kadinlarda 20, erkeklerde 25 yil ve daha

fazla hizmeti olan &gretmenlere noébet gorevi verilmemesini” ( X =3.65)

benimsemektedirler.

Nobetci 6gretmen dgrencilerin okula gelis ve okuldan ayriligsina kadar gegen
surede okulda dizeni ve guvenligi saglamaya c¢alisan kisidir. Eraslan (2007),
ilkogretim ikinci kademe &drencileriyle gerceklestirdigi arastirmada, ogrencilerin
ugradiklari kazalarin %41.3’'Unde kaza alaninda o6gretmen veya yetkili kisinin
olmadigini belirtmektedir. Ozellikle okullarda kaza olaylarinin gérilme sikliginin

azalmasi igin ndbetci 6gretmenlerin gorev yerlerinde bulunmalari énemlidir.

Ogrencilerin birbirlerine uygulayabilecekleri siddet olaylarinin énlenmesi de
onemlidir. Alp (2012, 36) “ilkdgretim Okullarinda Giivenlik” baslikli ¢alismasinda
nébet¢i ogretmenlerin gorev tanimlari ve guavenlik ile ilgili sorumluluklarinin
mevzuatlarda tam olarak belirtiimemesinin gorevleri esnasinda olabilecek olaylara
karsi yetersiz kalmalarina sebep oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle nobetgi
ogretmenlerin gorev tanimlarinin detayli bir sekilde belilenmesi ve sorumluluklarinin
mevzuatta detayli bir sekilde yer almasi gorevleri esnasinda c¢ikabilecek olaylara

karsisinda gerekenleri yapabilmesini saglayacaktir.

Anaokullarindaki  nébet goérevi diger  kurumlardakilerden  farklihk
gOstermektedir. Diger egitim kurumlarinda nobet goérevi oOgretmenin ders
programinda, (varsa) en ¢ok bos zamaninin oldugu gutinde verilirken anaokullarinda
teneffis zamani ve 6gretmenin dersinin bos oldugu bir zaman dilimi olamadigindan,
egitim suresi boyunca 6gretmenlerin ayni zamanda kendi grubuyla etkinliklere devam
etmesi gerektiginden, dgretmenler ndobet gorevlerini yerine getirmekte ¢cogu zaman

zorlanmaktadir. Bu nedenden dolay! ornegin anaokullari disindaki egitim kurumlari
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blnyesinde 06gretmenlik yapan okul oncesi 0Ogretmenlerine nobet gorevi

verilmemektedir ve bu durum ilgili kurumlarin kendi yonetmeliklerinde belirtilmistir.

Bu calismada yoneticilerin, nobetgi 6gretmenin gbrev ve sorumluluklari
arasinda en ¢ok, ndbetc¢i 6gretmenin egitim etkinlikleri baglamadan yarim saat 6nce
okulda bulunmasi ile egitim etkinlikleri bitiminden yarim saat sonra okulu terk
etmesini benimsemesinin; anaokullarina 6grencilerin genellikle ulagsiminin servisle
saglanmasi ve 0&grencilerin servislere inis ve biniglerde guvenlik sorunlari
yasanabilmesi, gunlik calisma suresi dolan 06gretmenlerin yerine, guvenligi
saglamak adina aileleri gelene kadar ogrencilerle birlikte goérevli bir 6gretmenin
durmasinin gerekliligi, yemek saatleri 6ncesinde yemekhane ve ilgili yerlerin
temizlik ve duzeninin gorevli bir 6gretmen tarafindan kontrolinun saglanmasi gibi

nedenleri olabilir.

Okul yodneticilerinin okullarda her an her yerde bulunmalari mdamkdn
olamayacagindan ndbetci 6gretmenlerin, okulun guvenligi, tertip ve duzeniyle ilgili
yoneticilere yardimci olmasi iglerin aksamadan yuramesi igin énemlidir. Ancak okul
oncesi eg@itim kurumlarinda egitimin kesintisiz devam etmesi 6gretmenlerin ndbet

gorevlerini aksatmalarina neden olabilmektedir.

Yoneticilerin ndbetgi 6gretmenin gérev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden

“‘Nobetci 6gretmenin okulda ¢ocuklara verilen kahvalti ve 6gdle yemegi esnasinda

cocuklarla birlikte bulunmasini” (X =3.18), en az benimsedikleri goriilmektedir.

Bunun yaninda ydneticiler, nobet¢i dgretmenin “Olaganistl durumlarda gerekli
onlemleri almasini” (X =3.29), “Okulun isitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin

calismasini  sadlamasini” (X =3.32) da diger maddelerden daha az

benimsemektedirler.

Yoneticilerin ~ yukarida belirtien maddeleri  digerlerinden daha az
benimsemesinin nedeni; okul dncesi egitim kurumlarinda egitimin kesintisiz devam
etmesi ve siniflarda yardimci 6gretmen bulunmadigindan 6gretmenlerin siniflari terk
edememesi dolayisiyla nobet gorevi geregi yerine getirmesi gereken birgok isi yerine

getirememesi olabilir.
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Uygulanabilir bulma diizeyi. Cizelge 21 incelendiginde yoneticilerin nobetci
ogretmenin gorev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden en c¢ok “Hamile

ogretmenlere doguma U¢ ay kala ve dogumdan itibaren bir yil sure ile ndbet gorevi

verilmemesini” (X =3.71) uygulanabilir bulduklari gériilmektedir. Nobet gorevi
esnasinda ogretmenlerin cogunlukla ayakta kalmalari, bina igerisinde surekli hareket
halinde olmalari, okul baglamadan yarim saat okula erken gelmeleri ve okuldan

yarim saat ge¢ ¢cikmalari bunun nedenleri arasinda siralanabilir.

Daha sonra sirasiyla yoneticiler, “Nobetin, okullarda 6gretmen sayisi goz

onunde bulundurularak egitimi aksatmayacak sekilde, okul muduart tarafindan
hazirlanan cizelgeye goére tutulmasini’ (Y=3.62), “Nébetci Ogretmenin, calisma
suresinin bitiminden yarim saat sonra gerekli kontrolleri yaparak ndbet gorevini
bitirmesini” (Y=3.56), “Nébetci Ogretmenin okulda giinliik egitimin baslamasindan
yarim saat énce hazir bulunmasini” ( X =3.56), “Kadinlarda 20, erkeklerde 25 yil ve

daha fazla hizmeti olan 6gretmenlere nobet gorevi verilmemesini” (X =3.50)

uygulanabilir bulmaktadirlar.

Yoneticilerin ndbetgi 6gretmenin gérev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden

“Nébetci Ogretmenin okulda cocuklara verilen kahvalti ve 6gle yemegi esnasinda

cocuklarla birlikte bulunmasini” (X =2.88) siralamada en az uygulanabilir bulduklari

gorilmektedir. Bunun yaninda yoneticiler, ndbetci d6gretmenlerin “Okulun 1sitma,
elektrik ve sihhi sistemlerinin calismasini saglamasini” (X =2.94), “Olaganist

durumlarda gerekli dnlemleri almasini” ( X =3.03) da diger maddelerden daha az

uygulanabilir bulmaktadirlar.

Sonug olarak ndbetci 6gretmenin goérev ve sorumluluklariyla ilgili maddelerin
onem siralan incelendiginde, yoneticilerin en ¢ok / en az benimsedikleri ve
uygulanabilir bulduklari maddelerin ayni oldugu sadece siralamalarinin degistigi

gorulmektedir.

Yoneticilerin nobet¢ci ogretmenin gorev ve sorumluluklarina iligkin
goruslerinin  karsilastinlmasi. Yoneticilerin  ndbetgci  6gretmenin  gbérev  ve
sorumluluklar ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin

karsilastiriilmasina yonelik t-testi sonuglarina Cizelge 22’de yer verilmistir.
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Cizelge 22. Yoneticilerin Nobetci Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile llgili
Hukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma  Duzeylerinin
Karsilastiriimasina Yonelik T-Testi Sonuglari

Degiskenler N X S sd t p
Benimseme 3.51

— 57 33 2.75 .010
Uygulanabilir 3.31
Bulma )

Cizelgede goruldugu gibi yoneticiler 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili
hakUimleri farkh dizeylerde (t33=2.75, p<.05) benimsemis ve uygulanabilir

bulmuslardir. Bu sonuca gore yoneticiler 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili

hiikiimleri daha fazla benimsemis (X =3.51) daha az uygulanabilir (X =3.31)
bulmuslardir. Ayrica yoneticilerin ndbet¢i 6gretmenin gorev ve sorumluluklarini

benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin “cok” oldugu gorulmektedir.

Yéneticilerin Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklan ile ilgili Hiikiimleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Diizeylerinin Kisisel Degiskenlere Goére

Karsilagtiriimasi

Bu kisimda, yoneticilerin personelin goérev, yetki ve sorumluluklarina iligkin alt
boyutlari; ‘okul midurinin gorev, yetki ve sorumluluklar’’, ‘midar yardimcisinin gorev,
yetki ve sorumluluklarr’, ‘6gretmenin goérev ve sorumluluklar’, ‘nébetgi 6gretmenin
gbrev ve sorumluluklar’ ile ilgili hidkimleri benimseme ve uygulanabilir bulma
duzeylerinin yas, cinsiyet, kidem, calistiklari okulun bulundugu bolge degdiskenlerine

gore farklilagip farklilagsmadigina yénelik analiz sonuglarina yer verilmistir.

Yas degiskenine iligkin bulgular. Yoneticilerin yas dagilimlari arastirma
evrenine iliskin demografik dzellikler betimlendigi kisimda verilmistir. ilgili kisimdaki
dagilimlar incelendiginde, 38-43 yasinda Ug¢, 44-50 yasinda da Ug¢ yoneticinin oldugu
gérilmektedir. istatistiksel agidan daha anlamli sonuglar elde etmek adina bu iki grup
birlestirilerek “38 yas ve Uzeri” olarak yeniden adlandirimis ve karsilastirmalar bu
yeni veri setiyle yapiimigtir. Yoneticilerin personelin gorev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin alt boyutlari; ‘okul mudurinun gorev, yetki ve sorumluluklar’, ‘mudur
yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar’’, ‘6gretmenin gorev ve sorumluluklarr’,

‘nobetgi ogretmenin gorev ve sorumluluklar’ ile ilgili hukUimleri benimseme ve
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uygulanabilir bulma duzeylerinin yas degiskenine gore analiz sonuglari asagida

verilmigtir.

Yoneticilerin okul mudurinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin hakamleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin yas degiskenine gore tek yonlu
varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak Uzere
yapilan Levene testinde gruplarin okul mudurinun gorev, yetki ve sorumluluklari ile
ilgili hukumleri benimseme (p=0.50>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.164>0.05)
varyanslarinin esit oldugu tespit edilmigtir. Yoneticilerin okul mudaranan goérev, yetki
ve sorumluluklari ile ilgili hikumleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin
yas degiskenine gore tek yonlu varyans analizi sonuglari Cizelge 23’de yer
verilmigtir.

Cizelge 23. Yoneticilerin Okul Miduriinin Goérev, Yetki ve Sorumluluklar ile ilgili

Hukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Yas
Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuglari

_ _ Kareler Kareler
Kategoriler N X S Toplami sd Ortalamasi F P

26-31 yas 17 3.53 .45

© 3237yas 11 367 .30 414 2
& 38yasve 4320 31 207449 242
é iizeri 6 381 .23 139

3 Toplam 34 362 .38 4734 33
_  2631yas 17 328 .43
5 3237yas 11 359 32 1008 2

e 4788 31 504
s = 3Byagve 6 3.67 .39 154  3.26.052
S @ Uzer '
3 Toplam 34 345 42 5797 33

Cizelgede gorildiugu gibi yoneticilerin  okul mudurinin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili hiktmleri; benimseme (F31=1.49, p>.05) ve uygulanabilir
bulma dizeylerinde (F@31)=3.26, p>.05) yas degiskenine gore anlamli bir fark
bulunmamistir. Baska bir ifadeyle yoneticiler yas gruplarina goére, okul mudurinin
gorev, yetki ve sorumluluklariyla ilgili hukumleri benimseme ve uygulanabilir bulma

duzeyinde benzer goruglere sahiptirler.
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Yoneticilerin  mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin
hikumleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin yas degdigkenine gore tek
yonlu varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak Uzere
yapilan Levene testinde gruplarin okul mudurinun gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili
hakamleri benimseme (p=0.000<0.05) varyanslarinin esit olmadigi, uygulanabilir bulma
(p=0.797>0.05) varyanslarinin esit oldugu tespit edilmigtir. Bu durumda benimseme
dizeyi icin Welch, Brown- Forsythe testleri, uygulanabilir bulma dizeyi igin Tek Yonlu
Varyans Analizi uygulanmigtir. Benimseme dizeyi icin Welch testi sonuglari
yorumlanmigtir. Yoneticilerin mudir yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili
hikumleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin yas degiskenine gore analiz

sonuglari Cizelge 24’te yer verilmistir.

Cizelge 24. Yoneticilerin Midir Yardimcisinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili
Hukdmleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duizeylerinin Yas
Degiskenine Gore Welch, Brown- Forsythe ve Tek YonlU Varyans Analizi

Sonuglari
- = o
E . s aé .
> N X SS ©°Z2 sd ©s F P &%
) T 9 T ® oL
© X - < £ =
Y o o
26-31yas 17 3.40 .56 Welch 4.32 028
o 32-37yas 11 3.76 .37 1.383 2 R
£ 6.681 31 691
g JBYasve 45 385 20 15 1-3
e Uzeri . Brown- 485 015
= Forsythe " °
cqﬁ Toplam 34 3.60 .49 8.064 33
_ 26-31yas 17 3.38 .49
E 32-37yas 11 3.65 .56 817 2
c & 8.195 31
c £ Byasve 4 405 51 409 155 229
— S uzeri .264
2,0
5* Toplam 34 353 .52 9.013 33

Cizelgede gorildigu gibi yoneticilerin miudir yardimcisinin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili hikimleri; benimseme (F@2:31=4.32, p<.05) dizeylerinde
anlamli bir fark bulunmustur. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak

icin ikili kargilagtirma testlerinden Tamhane T2 testi sonuglarina bakilmistir. Buna
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gore; 26-31 yas ve 38 yas ve Uzeri yoneticiler arasinda (p=0.021<0.05) anlamli bir
fark bulunmustur. Madur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklarini, 38 yas ve
lizeri yoneticiler (X =3.88), 26-31 yas arasindaki ydneticilere (X =3.40) oranla
daha fazla benimsemektedirler.

Cizelge 24’te yer alan sonuglar incelendiginde yasli ydneticilerin geng
yoneticilere gore muadur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklarini daha ¢ok
benimsedikleri gorulmektedir. Geng¢ yoneticilerin yoneticilik gorevlerine yeni
bagladiklarindan yola ¢ikarak, yoneticilik gorevlerinin madur yardimciligi oldugu
dusunulebilir. Geng yoneticilerin yoneticilik gorevlerindeki tecrubelerinin daha az
olmasi dolayisiyla mevzuat hakkinda daha az bilgi sahibi olmalari yonetmeligi
daha az benimseme ve uygulanabilir bulmalarina neden olarak gosterilebilir.
Nitekim Baloglu (2007), “ilk ve Ortadgretim Okulu Yonetici Yardimcilarinin Aimasi
Gereken Hizmeti¢ci Egitim Konulari Hakkinda Okul Yoneticilerinin Gorusleri”
baslikh arastirmasinda, “MEB Mevzuati” konusunu mudurler yardimcilari igin ikinci
sirada, mudur yardimcilari ise kendileri i¢in besinci sirada dnemli olarak ifade

etmislerdir.

Yoneticilerin mudur yardimcisinin goérev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili
hiakimleri uygulanabilir bulma (Fe.31)=155, p>.05) dizeyleri ise yas gruplarina goére
anlaml bir farklihk gdstermemektedir. Bagka bir ifadeyle yoneticiler yas gruplari
icerisinde mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hukimleri

uygulanabilir bulma duzeyinde benzer goruslere sahiptir.

Yoneticilerin  6gretmenin  goérev ve sorumluluklarina iligkin hUkumleri
benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin yas dediskenine goére tek yonli
varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak Uzere
yapilan Levene testinde gruplarin 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili
hikGmleri benimseme (p=0.33>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.26>0.05)
varyanslarinin esit oldugu tespit edilmigtir. YoOneticilerin 6gretmenin gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hukumleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin
yas degiskenine goére tek yonli varyans analizi sonuglari Cizelge 25te yer

verilmigtir.
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Cizelge 25. Yoneticilerin Ogretmenin Goérev ve Sorumluluklari ile ligili Hukumleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Yas Degiskenine Gore
Tek YOnlU Varyans Analizi Sonuglari

. — Kareler Kareler
Kategoriler N X S Toplami sd Ortalamasi F P

26-31 yas 17 3.60 .51
32-37 yas 11 3.75 .33 155 2

(]
6.769 31

§ 38yasve 6 3.70 .54 077 355 704
g uzeri 218

S Toplam 34 366 .46 6924 33

m

. 26-31yas 17 3.34 55
5 32-37 yas 11 3.62 .49 510 2

c & 38 9646 31 55

g E 3Syasve 6 349 .70 : 819 450
= 3 Uzeri 311

CDm
3 Toplam 34 346 55 10.156 33

Cizelgede goruldugu gibi yoneticilerin 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile
ilgili hdkUmleri; benimseme (F@,31)=0.355, p>.05) ve uygulanabilir bulma
(F31)=0.819, p>.05) duzeyleri yas gruplarina gore farkhlik gdstermemektedir.
Bagka bir ifadeyle ydneticiler yas gruplarina bakilmaksizin 6gretmenin gérev ve
sorumluluklari ile ilgili hikamleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyinde

benzer goruglere sahiptirler.

Yoneticilerin nobetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklarina iligkin hukumleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin yas degiskenine gore tek yonlu
varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak uzere
yapilan Levene testinde gruplarin nobetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile
ilgili hikamleri benimseme (p=0.76>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.07>0.05)
varyanslarinin esit oldugu tespit edilmigtir. Yoneticilerin ndbetgi 6gretmenin gorev
ve sorumluluklari ile ilgili hUkUmleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin
yas degiskenine gore tek yonli varyans analizi sonuglari Cizelge 26'da yer

verilmigtir.
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Cizelge 26. Yoneticilerin Nobetgi Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile lgili
Hukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Ddulzeylerinin  Yas
Degiskenine Gore TekYonlU Varyans Analizi Sonuglari

. — Kareler Kareler
Kategoriler N X S Toplami sd Ortalamasi F P
© 26-31 yas 17 3.48 .56
£ 32-37ya 11 357 .53  .053 2
S o yv§ locss a1 027 079 .925
g DoYasve 6 349 .75 340
= uzeri
o Toplam 34 351 .57 10590 33
= 26-31yas 17 3.23 .49
S  32-37 yas 11 352 46 724 2 -
s E 9.925 31 :
g3 38 yag ve 6 316 .89 320 118336
> uzeri
2 Toplam 34 331 57 10.649 33

Cizelge 26’da goruldugu gibi yoneticilerin ndbetci 6gretmenin gbrev ve
sorumluluklari ile ilgili hukmleri; benimseme (F2,31)=0.079, p>.05) ve uygulanabilir
bulma (Fe,31)=1.13, p>.05) duzeyleri yas gruplari igerisinde farklilik gostermemektedir.
Bagka bir ifadeyle yoOneticiler yas gruplarina gore noébetgi 6gretmenin gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hiklimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyinde benzer

goruslere sahiptirler.

Cinsiyet degiskenine iligkin bulgular. Yoéneticilerin personelin gorev, yetki
ve sorumluluklarina iliskin alt boyutlari; ‘okul mUdirinin gorev, vyetki ve
sorumluluklarr’, ‘midur yardimcisinin goérev, yetki ve sorumluluklarr’, ‘6gretmenin
gbrev ve sorumluluklar’, ‘ndbet¢i 6gretmenin goérev ve sorumluluklarr’ ile ilgili
hukumleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin cinsiyet degiskenine gore

karsilastiriimasina yonelik t-testi sonuclari asagida verilmistir.

Yoneticilerin okul muduranun gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin hukamleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin cinsiyet degiskenine gore
karsilastiriilmasina yonelik t-testi sonuclarina gére, grup varyanslarinin homojen olup
olmadigini sinamak Uzere yapilan Levene testinde gruplarin, okul muduranun gorev,
yetki ve sorumluluklari ile ilgili hikdmleri benimseme (p=0.001<0.05) ve uygulanabilir
bulma (p=0.006<0.05) varyanslarinin esit olmadigi tespit edilmistir. Buna bagli

olarak cizelgede varyanslarin esit olmadigi duruma karsilik gelen degerlere yer
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verilmigtir. Yoneticilerin okul mudurinun gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili
hikUmleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin cinsiyet degiskenine gore

kargilastiriimasina yonelik t-testi sonuglarina Cizelge 27°'de yer verilmistir.

Cizelge 27. Yoneticilerin Okul Midariniin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ile llgili
Hukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore T-Testi Sonuclari

Degiskenler Cinsiyet N X S sd t p
_ Kadin 24 3.71 .28
Benimseme 32 1.71 A1
Erkek 10 3.41 51
ilir Kadin 24 3.56 31
Uygulanabilir 32 206 06
Bulma Erkek 10 319 .53

Cizelgede goruldugu gibi yoneticilerin  okul muduranan gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili htukamleri; benimseme (t32=1.71, p>.05) ve uygulanabilir bulma
(t32=2.06, p>.05) duizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmamaktadir.
istatistiksel olarak manidar olmamakla birlikte kadin yéneticilerin erkek ydneticilere
g6re okul mudurandn gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hikimleri daha ¢ok

benimsedigi ve uygulanabilir buldugu sdylenebilir.

Yoneticilerin mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin
hikimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
karsilastiriimasina yonelik t-testi sonuclarina goére, grup varyanslarinin homojen olup
olmadigini sinamak Uzere yapilan Levene testinde gruplarin muadur yardimcisinin
gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hdkUmleri benimseme (p=0.009<0.05)
varyanslarinin esit olmadigi, uygulanabilir bulma (p=0.068>0.05) varyanslarinin esit
oldugu tespit edilmigtir. Buna bagl olarak cizelgede, benimseme duzeyi igin
varyanslarin egit olmadigi duruma kargilik gelen degerlere, uygulabilir bulma duzeyi
icin varyanslarin egit oldugu duruma Kkarsilik gelen degerlere yer verilmistir.
Yoneticilerin mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hakumleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin cinsiyet degiskenine gore

karsilastiriilmasina yonelik t-testi sonuclarina Cizelge 28'de yer verilmistir.
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Cizelge 28. Yoneticilerin Midur Yardimcisinin Gorev, Yetki Sorumluluklar ile ilgili
Hukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore T-Testi Sonuclari

Degiskenler Cinsiyet N X S sd t p
_ Kadin 24  3.68 43
Benimseme 32 1.17 .26
Erkek 10 3.43 .62
ilir Kadin 24  3.60 48
Uygulanabilir 32 101 32
Bulma Erkek 10 339 .62

Cizelgede goruldugu gibi yoneticilerin mudur yardimcisinin goérev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili hukamleri; benimseme (t32=1.17, p>.05)ve uygulanabilir bulma
(t2=1.01, p>.05) duzeylerinde cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Arastirma bulgulari degerlendirildiginde, yoneticilerin okul mudarinan ve mudur
yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklarini benimseme ve uygulanabilir bulma
dizeylerinde cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkhlik bulunmamistir. Gulnes
(2010), okul 6ncesi egitimi yoneticilerinin yoneticilik 6zelliklerini 6gretmen goruslerine
gore inceledigi arastirmada, kadin 6gretmenlerin erkek &gdretmenlere goére, okul
yoneticilerinin gorevlerini yerine getirmede daha vyeterli ve basarili olduklarini
dusunduikleri sonucuna varmistir. Cizelge 27 ve Cizelge 28 incelendiginde;
istatistiksel olarak manidar olmamakla birlikte bu arastirmada kadin yoneticilerin
erkek yoneticilere gobre okul mudurinin/midir yardimcisinin gorev, yetki ve
sorumluluklart ile ilgili hikimlerini daha ¢ok benimsedikleri ve uygulanabilir bulduklari

gorulmektedir.

Yoneticilerin  6gretmenin  gorev ve sorumluluklarina iligkin hukumleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin cinsiyet degiskenine gore
karsilastiriimasina yonelik t-testi sonuglarina gore, grup varyanslarinin homojen olup
olmadigini sinamak Uzere yapilan Levene testinde gruplarin 6gretmenin gorev ve
sorumluluklart ile ilgili hiikimleri benimseme (p=0.109>0.05) ve uygulanabilir bulma
(p=0.085>0.05) varyanslarinin esit oldugu tespit edilmistir. Buna baglh olarak
cizelgede varyanslarin esit oldugu duruma karsilik gelen degerlere yer verilmistir.
Yoneticilerin 6gretmenin gorev ve sorumluluklar ile ilgili hUkimleri benimseme ve
uygulanabilir bulma duzeylerinin cinsiyet degiskenine gore karsilastiriimasina yonelik

t-testi sonuclarina Cizelge 29'da yer verilmistir.
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Cizelge 29. Yoneticilerin Ogretmenin Gdrev ve Sorumluluklari ile llgili Hikumleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore T-Testi Sonugclari

Degiskenler Cinsiyet N X S sd t p
_ Kadin 24 3.76 .38
Benimseme 32 1.96 .59
Erkek 10 3.43 .56
iir Kadin 24 3.53 49
Uygulanabilir 32 1.96 21
Bulma Erkek 10 327 .68

Cizelgede goruldugu gibi yoneticilerin 6gretmenin gorev ve sorumluluklar ile
ilgili hukumleri; benimseme (t32=1.96, p>.05) ve uygulanabilir bulma (t(32=1.26, p>.05)

dizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Yoneticilerin nobetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklarina iliskin hiktmleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin cinsiyet degiskenine gore
karsilastiriimasina yonelik t-testi sonuglarina gore, grup varyanslarinin homojen olup
olmadigini sinamak Uzere yapilan Levene testinde gruplarin ndbet¢i 6gretmenin
gorev ve sorumluluklari ile ilgili hdkimleri benimseme (p=0.994>0.05) ve
uygulanabilir bulma (p=0.570>0.05) varyanslarinin esit oldugu tespit edilmistir. Buna
bagl olarak gizelgede varyanslarin esit oldugu duruma karsilik gelen degerlere yer
verilmigtir. Yoneticilerin ndbetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hiktmleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin cinsiyet degiskenine gore

karsilastiriimasina yonelik t-testi sonuglarina Cizelge 30’da yer verilmistir.

Cizelge 30. Yoneticilerin Nébetci Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili
HukUmleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N X S sd t p
, Kadin 24 3.52 .58
Benimseme 32 A1 91
Erkek 10 3.49 .56
ilir Kadin 24 3.24 .60
Uygulanabilir 32 111 27
Bulma Erkek 10 348 .47

Cizelgede goruldigu gibi yodneticilerin ndbet¢ci 6gJretmenin gdrev ve
sorumluluklari ile ilgili hikidmleri; benimseme (t32=0.11, p>.05) ve uygulanabilir

bulma (t@2=1.11, p>.05) dizeylerinde cinsiyete gére anlamli bir fark bulunmamaktadir.
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Bagka bir ifadeyle yoneticiler, nobetgi ogretmenin gobrev ve sorumluluklarini
benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyinde cinsiyet gruplarina goére benzer

goruglere sahiptir.

Kidem degiskenine iligkin bulgular. Ydneticilerin personelin goérev, yetki ve
sorumluluklarina iliskin alt boyutlari; ‘okul mudurinin goérev, yetki ve sorumluluklarr’,
‘midir yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar’, ‘Ggretmenin gorev ve
sorumluluklarr’, ‘ndbetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklarr’ ile ilgili hukumleri
benimseme ve uygulanabilir bulma diuzeylerinin kidem degdiskenine gore tek yonlu

varyans analizi sonugclari asagida verilmistir.

Yoneticilerin okul muduranan gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin huktmleri
benimseme ve uygulanabilir bulma diuzeylerinin kidem degdiskenine gore tek yonlu
varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak Uzere
yapilan Levene testinde gruplarin okul mudarinun gorev, yetki ve sorumluluklari ile
ilgili hukUmleri benimseme (p=0.26>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.16>0.05)
varyanslarinin esit oldugu tespit edilmigstir. Yoneticilerin okul mudartinan goérev, yetki
ve sorumluluklar ile ilgili hUkimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin
kidem degiskenine gore tek yonli varyans analizi sonuglari Cizelge 31’de yer

verilmigtir.

Cizelge 31. Yéneticilerin Okul Mudirinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili
HukUmleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Kidem
Degiskenine Gore Tek YonlU Varyans Analizi Sonugclari

Kategoriler N X S ?oa;afrrl sd Or}iglraerlr?arm F P
1-5 yil 7 365 .36
e 6-10yil 16 351 .44 412 3
é 11-15 yil 4 379 21 4321 30 '12471 95 .427
= 16ylvelzeri 7 374 .29
@ Toplam 34 362 .38 4734 33
= 15yl 7 348 .36
S 4 6-10yil 16 329 46 950
§E 1115y 4 369 24 4838 3204 98 138
=0 16ylvelzeri 7 3.66 .36 161
5 Toplam 34 345 42 5797 33




121

Cizelgede goruldugu gibi yoneticilerin okul mudarinan goérev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili hukuimleri; benimseme (F,30=0.95, p>.05) ve uygulanabilir
bulma (F@330=1.98, p>.05) duzeyleri kidem gruplar igerisinde farklilik gostermemektedir.
Bagka bir ifadeyle yoneticiler kidem gruplarina gére okul midurinin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili hikumleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyinde
benzer goruslere sahiptirler. Aydodan (2011), okul oncesi egitim ydneticilerinin
standart ve yeterliliklerini 6gretmen goruslerine gore inceledigi arastirmasinda; 11-15
yil mesleki kideme sahip olan ogretmenlerin okul yoneticilerinin standart ve
yeterliliklerine iligkin yoneltilen tim dnermelerin bliyuk ¢cogunlugunda daha az hizmet
yili bulunan o6gretmenlere gore olumlu gorusler icerisinde olduklari sonucuna
ulasmigtir. Arastirmacinin ele aldigi okul yoneticilerinin standart ve yeterliliklerinin
bazilarini yoneticilerin yonetmelikte yer alan goérev, yetki ve sorumluluklari

olusturmaktadir.

Yoneticilerin mudur yardimcisinin goérev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili
hikimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin kidem degdiskenine gore

Welch ve Brown-Forsythe testi analizi sonuclari Cizelge 32’de yer verilmistir.

Cizelge 32. Yéneticilerin Midiir Yardimcisinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili
HukUmleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Kidem
Degiskenine Gore Welch ve Brown-Forsythe Testi Sonuglari

Kareler Kareler

Kategoriler N X S Toplami sd Ortalamasi F P
1-5vil 7 3.61 .52
) Welch 2.21 .132
c 6-10 vl 16 3.47 56 747 3
& 11-15 il 4 388 15 7.317 30 249
£ — 244 Brown-
= 16 ve Uzeri 7 3.76 .38 1.44 258
S Forsythe
m Toplam 34 3.61 .50 8.064 33
= 1-5yil 7 3.64 .37
= Welch 2.02 .163
2w 6-10 yil 16 3.39 54 g25 3
§E 1115yl 4 386 24 8188 30 278
2o 16velizeri 7 3.56 .68 ' Brown- ;55 339
> Forsythe
- Toplam 34 353 .52 9.013 33

Yoneticilerin mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin
hukdmleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin kidem degigkenine gore

tek yonlU varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak
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uzere yapilan Levene testinde gruplarin muadur yardimcisinin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili hikimleri benimseme (F3E30=2.21, p>.05) ve uygulanabilir
bulma (F@3.30=2.02, p>.05) varyanslarinin egit olmadigi tespit edilmistir. Bu durumda
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyi icin Welch ve Brown-Forsythe testleri
uygulanarak, Welch testi sonuglari yorumlanmistir. Cizelgede goruldigu gibi
yoneticiler mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hukamleri;
benimseme (p=0.132>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.163>0.05) dlzeyleri kidem
gruplar igerisinde farkhlik gostermemektedir. Baska bir ifadeyle yoneticiler kidem
gruplarina gére mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hikimleri

benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyinde benzer gorugslere sahiptirler.

Yoneticilerin  6gretmenin  gorev ve sorumluluklarina iliskin  hakumleri
benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin kidem degdiskenine gore tek yonlu
varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak Uzere
yapillan Levene testinde gruplarin 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili
hikimleri benimseme (p=0.06>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.68>0.05)
varyanslarinin esit oldugu tespit edilmistir. Bu durumda Yoneticilerin 6gretmenin
gorev ve sorumluluklari ile ilgili hikimleri benimseme ve uygulanabilir bulma
dizeylerinin kidem degiskenine gore tek yonll varyans analizi sonuglari Cizelge33'’te

yer verilmigtir.

Cizelge 33. Yoneticilerin Ogretmenin Gdrev ve Sorumluluklari ile ilgili Hikimleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Kidem Degiskenine
Gore Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuglari

— Kareler Kareler

Kategoriler N X S Toplami sd Ortalamasi F P
1-5 yil 7 386 .32
e 6-10yil 16 350 .50 1.060 3
S 11-15yil 4397 07 584 30 33 180 167
E 6veiizei 7 367 50 |
& Toplam 34 366 .46 6924 33
= 15yl 7 360 .49
S 4 6-10yil 16 329 56 991
§E 1115yl 4 377 46 9.165 'ggg 1.08 372
2,0 16 ve lizeri 7 351 .64 '
3 Toplam 34 3.46 55 10.156 33
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Cizelgede goruldugu gibi yoneticilerin 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili
hakamleri; benimseme (F3,30=1.80, p>.05) ve uygulanabilir bulma (F3.30=1.08, p>.05)
dizeyleri kidem gruplari igerisinde farklilk gostermemektedir. Bagka bir ifadeyle
yoneticiler kidem gruplarina gore 6gretmenin gorev ve sorumluluklar ile ilgili hikimleri

benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyinde benzer gorugslere sahiptirler.

Yoneticilerin nobetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklarina iliskin hakumleri
benimseme ve uygulanabilir bulma diuzeylerinin kidem degdiskenine gore tek yonlu
varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak Uzere
yapilan Levene testinde gruplarin ndbetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili
hikimleri benimseme (p=0.80>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.34>0.05)
varyanslarinin esit oldugu tespit edilmistir. Bu durumda Yoneticilerin ndbetgi
ogretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir
bulma duzeylerinin kidem degiskenine goére tek yonli varyans analizi sonugclari

Cizelge 34’te yer verilmistir.

Cizelge 34. Yoneticilerin Noébetci Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili
HukUmleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Kidem
Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi Sonugclari

— Kareler Kareler

. Kategoriler N X S Toplami sd Ortalamasi F P
£ 15yl 7 372 54

£ 610yil 16 343 49 419 3

S 1115yl 4347 80 10171 30 1% 412 746
® 16velzeri 7 350 .69 '

Toplam 34 351 57 10590 33

= 15yl 7 338 .58
S & 6-10 yil 16 3.30 .45 483 3

S E 30 161
8= 11-15 yil 4 356 .62 10.166 339 475 702
2,0 16 ve lzeri 7 314 81 '
3 Toplam 34 331 57 10.649 33

Cizelgede goruldigu gibi yoneticilerin  ndbetci 6gretmenin goérev ve
sorumluluklari ile ilgili hikimleri; benimseme (F3,30=0.412, p>.05) ve uygulanabilir

bulma (F@3,30=0.475, p>.05) diizeyleri kidem gruplari igerisinde farklilik géstermemektedir.
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Baska bir ifadeyle yoOneticiler kidem gruplarina goére ndbetgi 6gretmenin gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hikimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyinde benzer

goruglere sahiptirler.

Okulun bulundugu boélgenin sosyo-ekonomik diizeyi degiskenine iligkin
bulgular. Yoneticilerin personelin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin alt boyutlari;
‘okul mudurunun gorev, yetki ve sorumluluklar’, ‘midir yardimcisinin gorev, yetki ve
sorumluluklarr’, ‘6gretmenin gorev ve sorumluluklarr’, ‘ndbetgi 6gretmenin goérev ve
sorumluluklarr’ ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin

okulun bulundugu bolge degdiskenine gore analiz sonugclari asagida verilmigtir.

Yoneticilerin okul midurandn gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hukimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin okulun bulundugu boélge degiskenine

gore analiz sonuglari Cizelge 35'te yer verilmistir.

Cizelge 35. Yoneticilerin Okul Mudiriinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili
Hikamleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin  Okulun
Bulundugu Bdlgenin Sosyo-Ekonomik Duzeyi Degiskenine Gore Welch,
Brown- Forsythe ve Tek YonlUu Varyans Analizi Sonuglari

s = . B
= _ o E 3 g ® X
S N X SS ©8 sd S5 F P &8
o T o T ® s
X o &

£ Yiksek 5 3.92 3.92 0ss Welch 5.83 034

s _ 83 .

0 O.r.ta" 25 3.62 3.62 ;o0 41 .492 12

= Disiik 4 3.26 3.26 121 Brown- 3.16 143

@ Toplam 34 3.62 3.62 4.734 33 Forsythe =~ -

= Yiksek 5 3.57 3.57

@ ® Orta 25 347 347 402 2.,

c E 5.394 31 -7 1.15 .328

g,g Disik 4 3.17 3.17 -

3 Toplam 34 3.45 3.45 5797 33

Yoneticilerin okul mudurunun gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin hukumleri
benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin okulun bulundugu bolge degiskenine

goére tek yonlu varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadiginini
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sinamak Uzere yapilan Levene testinde gruplarin okul mudurinin gorev, yetki ve
sorumluluklar ile ilgili hukimleri benimseme (p=0.003<0.05) varyanslarinin esit
olmadigi, uygulanabilir bulma (p=0.088>0.05) varyanslarinin esit oldugu tespit
edilmistir. Bu durumda benimseme duzeyi icin Welch ve ikili karsilastirmalarda
Tamhane’s T? testleri, uygulanabilir bulma duzeyi igin Tek Yonla Varyans Analizi ve
ikili kargilastirmalarda gézlem sayilari esit olmadigindan Scheffe testleri uygulanarak

yorumlanmisgtir.

Cizelge 35te goruldigu gibi yoneticilerin okul muadurinin goérev, yetki ve
sorumluluklari ile ilgili hUkimleri; benimseme (F31=5.83, p<.05) duzeylerinde anlamli
bir fark bulunmus. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak igin ikili
karsilastirma testlerinden Tamhane T? testi sonuglarina bakilmistir. Buna gore
calistigi okulun sosyo-ekonomik duzeyi “ylksek” ve “orta” diuzeyde olan yoneticiler
arasinda (p=0.027<0.05) anlaml bir fark bulunmustur. Okul muduartndn goérev, yetki

ve sorumluluklarini, sosyo-ekonomik duzeyi “yliksek” olan bdlgede ¢alisan yoneticiler

(X =3.92), “orta” olan bolgede calisan yoneticilere (X =3.62) oranla daha fazla

benimsemektedirler.

Sosyo-ekonomik duzeyi yuksek olan bdlgedeki okullarda calisan yoneticiler,
yonetmelikte yer alan gorev, yetki ve sorumluluklari yerine getirirken sosyo-ekonomik
dizeyi orta olan bdlgedeki okullarda ¢alisan yoneticilere daha az zorlaniyor olabilir.
Cunkl sosyo-ekonomik duzeyi ylksek olan bdlgelerde bulunan okullarin butce
sorunu olmayacaktir. Dolayisiyla okuldaki yardimci personel sayisi daha fazla,
ogretmenlerin ¢cogu kadrolu, sinif mevcutlari az, okulun fiziksel imkanlari daha iyi,
ailelerin egitime destedi daha fazla ve daha birgok imkan sosyo-ekonomik duzeyi
yuksek olmayan okullara gore daha iyi olacaktir. Bu durum, sosyo-ekonomik duzeyi
yuksek bolgelerde galisan yoneticilerin yonetmelikteki gorev, yetki ve sorumluluklarini
yerine getirirken zorlanmamalarini dolayisiyla yonetmeligi daha ¢ok benimsemelerini

sagliyor olabilir.

Yoneticilerin okul muadurinun gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hUkamleri
uygulanabilir bulma (Fes1=1.15, p>.05) duzeyleri okulun bulundugu bélge gruplari
icerisinde anlamli bir farklihk géstermemektedir. Baska bir ifadeyle yoneticiler okulun

bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik duzeyi gruplarina gore, okul muduranun gorev,
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yetki ve sorumluluklari ile ilgili hukumleri uygulanabilir bulma dizeyinde benzer

goruglere sahiptir.

Yoneticilerin muadur yardimcisinin goérev, yetki ve sorumluluklarina iligkin
hikimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin okulun bulundugu bdlge
degiskenine gore tek yonll varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup
olmadigini sinamak Uzere yapilan Levene testinde gruplarin madidr yardimcisinin
gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hukumleri benimseme (p=0.000<0.05)ve
uygulanabilir bulma (p=0.011<0.05) varyanslarinin esit olmadigi tespit edilmistir. Bu
durumda her iki duzey igin Welch, Brown- Forsythe ve ikili karsilastirmalarda

Tamhane’s T2 testleri hesaplanmis ve Welch testi sonuglari yorumlanmistir.

Yoneticilerin mudur yardimcisinin goérev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili
hikimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin okulun bulundugu bdlge
degiskenine goére Welch ve Brown- Forsythe testi sonuglari Cizelge 36’da yer

verilmistir.

Cizelge 36. Yoneticilerin Midiir Yardimecisinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili
HukUmleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Okulun
Bulundugu Bolgenin Sosyo-Ekonomik Dizeyi Degiskenine Gore Welch
ve Brown- Forsythe Testi Sonuglari

Kareler Kareler Gruplar
i 2 aras
Kategoriler N x S Toplami sd  5rtalamasi F P Farkl
o Yuksek 5 396 .10
£ Om 25 357 49 .889 2 Welch 7.02 .020
v T2 DL 174 31  .445 12
£ Ddasuk 4 3.36 .70 231 B }
= rown-
c 1.76 .282
8 Toplam 34 361 49 8.064 33 Forsythe
= Yuksek 5 3.86 .28
= 681 2 Welch 2.49 .156
< «© Orta 25 3.50 .52
c E - 8331 31 341
& = Diisik 4 336 .71
> @ 269 Brown-
>0 1.17 .381
> Toplam 34 353 52 9.013 33 Forsythe

Cizelgede goruldugu gibi yoneticilerin midir yardimcisinin gorev, yetki ve
sorumluluklar ile ilgili hukimleri okulun bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik duzeyi

degiskenine gobre; benimseme (Fe31=7.02, p<.05) dizeylerinde anlamli bir fark
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bulunmustur. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak igin ikili karsilastirma
testlerinden Tamhane T2 testi sonuglarina bakilmistir. Buna gore calistigr okulun
sosyo-ekonomik duzeyi “yuksek” ve “orta” duzeyde olan yoneticiler arasinda
(p=0,004<0.05) anlamli bir fark bulunmustur. Bu sonuglar Cizelge 36’da yer alan
yoneticilerin okul mudurinin gorev, yetki ve sorumluklari ile ilgili hiUkumleri okulun
bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik dizeyi degiskenine benimseme ve uygulanabilir
bulma duzeyiyle benzerlik gostermektedir. Mudur yardimcisinin gorev, yetki ve

sorumluluklarini, sosyo-ekonomik duzeyi “yuksek” olan bodlgede calisan yoneticiler

(X =3.96), “orta” olan bolgede calisan yoneticilere (X =3.57) oranla daha fazla

benimsemektedirler.

Yoneticilerin  mudur yardimcisinin  gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili
hakUmleri uygulanabilir bulma (F@31=2.49, p>.05) duzeyleri okulun bulundugu bdlge
gruplari igerisinde anlamli bir farkliik gostermemektedir. Bagka bir ifadeyle yoneticiler
okulun bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik dizeyi gruplarina goére, mudur
yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hukimleri uygulanabilir bulma

dizeyinde benzer goérugslere sahiptir.

Yoneticilerin  6gretmenin  gérev ve sorumluluklarina iliskin  hikdmleri
benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin okulun bulundugu boélge degiskenine
gbre tek yonll varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini
sinamak Uzere yapilan Levene testinde gruplarin 06gretmenin gbrev ve
sorumluluklari ile ilgili hikdmleri benimseme (p=0.000<0.05) varyanslarinin esit
olmadigi, uygulanabilir bulma (p=0.037>0.05) varyanslarinin esit oldugu tespit
edilmistir. Bu durumda benimseme duzeyi igin icin Welch, Brown- Forsythe ve ikili
karsilastirmalarda Tamhane’s T2 testleri hesaplanmis ve Welch testi sonuglari
yorumlanmigtir. Uygulanabilir bulma duzeyi icin ise Tek Yonlu Varyans Analizi ve ikili
karsilastirmalarda gbézlem sayilari esit olmadigindan Scheffe testleri uygulanarak

yorumlanmigtir.

Yoneticilerin 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hUkUmleri benimseme
ve uygulanabilir bulma duzeylerinin okulun bulundugu bdlge degiskenine gore test

sonuglari Cizelge 37°de yer verilmigtir.
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Cizelge 37. Yoneticilerin Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile llgili HUkimleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Okulun Bulundugu
Bolgenin Sosyo-Ekonomik Duzeyi Degiskenine Goére Welch ve Brown-
Forsythe ve Tek Yonlu Varyans Analizi Testi Sonuglari

. — Kareler Kareler
Kategoriler N X S Toplami sd Ortalamasi = P
Yuksek 5 4.00 .00 2
© 972
Orta 25 3.65 41
5 = 5952 31 486
£ Dasuk 4 3.35 .80 192
& Toplam 34 366 46 6.924 OO
= Yuksek 5 3.85 .28 2
S« Ora 25 339 54 914
o g . 9.242 31 457
8 5 Distik 4 3.37 .79 ogg 153 .232
> 33
:>)~ Toplam 34 3.46 .55 10.156

Cizelgede goruldugu gibi yoneticilerin 6gretmenin goérev ve sorumluluklarini
benimseme duzeyinde gruplardan en az birinin (benimseme dlzeyinde sosyo-
ekonomik duzeyi yuksek olan grup) varyansi O oldugundan analiz yapilamamistir.
Yoneticilerin 6gretmenin goérev ve sorumluluklari ile ilgili hiktmleri uygulanabilir
bulma (Fes31=1.53, p>.05) duzeyleri okulun bulundugu bdlge gruplari igerisinde
anlamli  bir farkhlik goéstermemektedir. Bagka bir ifadeyle ydneticiler okulun
bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik dizeyi gruplarina gore, 6gretmenin goérev ve
sorumluluklari ile ilgili hukimleri uygulanabilir bulma duzeyinde benzer goruslere

sahiptir.

Yoneticilerin ndbetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklarina iligkin hukumleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin okulun bulundugu bdlgenin sosyo-
ekonomik dlzeyi degiskenine goére tek yonli varyans analizinde, grup
varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak Uzere yapilan Levene testinde
gruplarin ogretmenin goérev ve sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme
(p=0.056>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.424>0.05) varyanslarinin esit oldugu
tespit edilmigtir. Yoneticilerin nobetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili
hukumleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin sosyo-ekonomik duzeyi

degiskenine gore tek yonll varyans analizi sonuglari Cizelge 38’de yer verilmistir.
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Cizelge 38. Yoneticilerin Nobetci Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile llgili
Hukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Okulun
Bulundugu Bolgenin Sosyo-Ekonomik Duzeyi Degiskenine Gore Tek
Yonlu Varyans Analizi Sonuglari

— Kareler Kareler

Kategoriler N X S Toplami sd Ortalamasi F P
o Yuksek 5 391 .20 5
£ Orta o5 347 56 1110
S — 9474 31 588 45 178
£ Dusuk 4 325 .78 306 Oc -
S Toplam 34 351 .57 10.590 33
= YUksek 5 3.79 .30 )
2 « Orta 25 3.20 57 3333 799
c e < - 205 31 .
8 = Dusik 4 339 .60 297  2.43 .105
S m
%” Toplam 34 331 .57 10.649 33

Cizelgede goruldugu gibi yoneticilerin ndbetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklarini
benimseme (Fe31)=1.82, p>.05) ve uygulanabilir bulma (Fe31y=2.43, p>.05) duzeyleri
okulun bulundugu bolge gruplari igerisinde anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bagka
bir ifadeyle yodneticiler okulun bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik dizeyi gruplarina
gore, nodbetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hikUmleri benimseme ve

uygulanabilir bulma dizeyinde benzer goruslere sahiptir.

Ogretmenlerin Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi’nin Personelin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile ilgili Hiikiimlerini Benimseme ve

Uygulanabilir Bulma Diizeylerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda 6gretmenlerin, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin
Personelin Goérev Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili hdkUmlerini benimseme ve
uygulanabilir bulma dlzeylerine iliskin bulgulara; ‘Ggretmenin gobrev ve
sorumluluklarr’, ‘nébetgi 6gretmenin gérev ve sorumluluklari’ alt boyutlari igin ayri ayri

yer verilmigtir.
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Ogretmenlerin Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklarina iligskin Gériisleri

Ogretmenlerin, 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hikimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerine yonelik betimsel istatistik sonuglarina

Cizelge 39'da yer verilmistir.

Cizelge 39. Ogretmenlerin Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile ligili Hikumleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerine Yonelik Betimsel
Istatistik Sonuglar

£ - Benimseme Uygulanabilir £ -
3 S Diizeyi Ogretmenin Goérev ve Sorumluluklari Bulma Duzeyi g S
06 ¥ SS X SS ©O®
10  3.60 54 1. (")g'retn?enir), kan'un, tuzuk yc'?_netmelik, ybnerge ve 3.41 62 17
emirleri yerine getirmekle yUkimld olmasini,
4 3.70 51 2. Og.retmenln," p-roglramlarda belirtilen gorevleri yerine 356 57 11
getirmekle yukimli olmasini,
3 3.72 60 3. O_gr(-?_tmemn, egitim programina uygun olarak yilhk ve 3.66 63 5
glnlik planlari hazirlamasini,
8 3.68 54 4, O_gr(-?_tmenin, egitim programina uygun olarak yillik ve 3.62 54 6
gunluk planlari uygulamasini,
9 3.65 70 5. Qgretmen calisma (egitim) saatleri devam takip defterini 3.72 58 3
imzalamasini,
5 3.70 59 6. Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini 356 69 10
hazirlamasini,
15 350 84 7. Arag-gereg ve %gltlm materyallerinin korunmasini, bakim 335 80 20
ve onarimini saglamasini,
21 3.39 .91 8. Hercgocuk icgin kazanim degerlendirme dosyasi tutmasini,  3.55 71 12
9. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas
19 342 .93 alinarak hazirlanan gelisim raporunu e-okul sistemine  3.57 72 9
islemesini,
23 321 1.02 10. Ogrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine islemesini, 3.36 .90 19
11 359 57 11. Aile  egitimiyle ilgili ¢alismalarin  planlanmasina 344 65 16
katilmasini,
16  3.50 .66  12. Aile egitimiyle ilgili calismalari uygulamasini, 3.39 74 18
20 3.39 .77  13. Okulda kutlanacak 6zel glinleri planlamasini, 3.44 71 15
17  3.48 .71 14. Ozel glnlerle ilgili planlamalari uygulamasini, 3.50 .69 13
14 350 70 15. Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi icin 6nlemler 332 81 21
almasini,
13 351 79 16. No!_)et gi_zglgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine 3.60 70 7
getirmesini,
18 343 76 17. Kanun, Tizlk, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisi'ni 322 83 23
okumasini,
22 333 75 18. Ih:uyat_; ve _gorevlgndlrme_ halinde gerceklestirme birimi 328 74 29
gorevini yerine getirmesini,
2 374 56 19. Ogretmenler kurulu ve zimre &gretmenler kurulu 384 49 1

toplantilarina katilmasini,
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Cizelge 39 Devam...

_ Benimseme . . Uygulanabilir _
,,E, @ Diizeyi Ogretmenin Gore\f ve Sorumluluklari Bulma Diizeyi g @
= (Cizelge 39’un Devami) — £ L
O » SS X SS ©On
12 355 66 20. Yonetimin  verecegi egitimle ilgili diger gorevleri 357 69 8
yapmasini,
7 3.68 67 21. I_?[ogramdawegltlm etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 3.71 59 4
0dle yemegine katilmasini,
1 3.79 54 22. Cocuklarin duzeph olarak yemek yeme aliskanlig 3.80 50 2
lgazanmalarlm saglamasini,
6 3.69 58 23. U'Stl'.ln yejtenevkll cocuklarin rehberlik arastirma merkezine 3.46 78 14
bildirimini saglamasini,
3.55 41 Toplam 3.52 .40

Benimseme duzeyi. Cizelge 39 incelendiginde 6gdretmenlerin, 6gretmenin

gorev ve sorumluluklarina iligkin maddelerden en ¢ok “Cocuklarin dizenli olarak

yemek yeme aliskanligi kazanmalarini saglamasini” (X =3.79) benimsedikleri
gorulmektedir. Ogretmenin gérev ve sorumluluklariyla ilgili 6gretmenler de ydneticiler
gibi cocuklarin yemek yeme aligkanligi kazanmalariyla ilgili hukmu en c¢ok

benimsemektedir.

Okul 6ncesi egitimdeki 6ncelikli amaglardan biri ¢ocuklara olumlu davraniglar
kazandirmaktir. Bu olumlu davraniglar arasinda da gocuklarin saglikli beslenme
aliskanhgl kazanmalarinin da oncelikli oldugu dusunudlmektedir. Cunkl gocuklarin
hem zihnen hem de bedenen saglikli gelismeleri beslenmeleriyle yakindan iligkilidir.
Nitekim Kobak (2009), beslenmenin blyime ve gelismeyi dogrudan etkiledigini,
cocukluk dénemindeki yetersiz ve dengesiz beslenmenin, enfeksiyon hastaliklari ile
birlestiginde gelisme geriligine, bebek ve c¢ocuk olumlerinin artmasina neden
oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle g¢ocuklarin saglikli beslenmelerinde duzenli

yemek yeme aligkanligi kazanmalari olduk¢ga dnemli gortulmektedir.

Ek olarak 6gretmenler sirasiyla, 6gretmenlerin; “Ogretmenler kurulu ve ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarina katilmasini” (X =3.74), “Ogretmenin, egitim

programina uygun olarak yilik ve gunluk planlari hazirlamasini” (Y:3.72),

“Ogretmenin, programlarda belirtilen goérevleri yerine getirmekle yikimlii olmasini”
(X =3.70), “Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlamasini” ( X =3.70)
benimsemektedir. Seker (2010), yonetici ve o6gretmen algilarina gore ilkégretim

okullarinda orgutsel demokrasinin benimsenme ve uygulanabilme duzeyini inceledigi
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arastirmada 6gretmenlerin 6rgutsel demokrasinin karara katilim alt boyutundaki ifadelere

(X =4.60) “tamamen” diizeyinde katilim gosterdiklerini belirtmektedir. Bu da
ogretmenlerin okulda alinan kararlara katiima konusunda olumlu dusunduklerini

gOstermektedir.

Okullarda olusturulan kurullar araciligiyla ogretmenlerin kararlara katilimi
saglanmaya calisiimaktadir ve ogretmenler ve zimre 6gretmenler kurulu da bu
kurullardan bazilandir. Bu arastirmada da okul dncesi 6gretmenlerinin 6gretmenin
“Ogretmenler kurulu ve zimre &gretmenler kurulu toplantilarina katilmasini”
benimseme duzeyinin Onem sirasinda Ust siralarda yer aligi okul oncesi

ogretmenlerinin de okullarda alinan kararlara katilmayr dnemsedigini gostermektedir.

Ogretmenin, egitim-6gretim isleriyle ilgili yilllk ve glnlik plan hazirlamayi,
programda yer alan gorevleri yerine getirmeyi ve egitim materyali hazirlamayi Ust
siralarda benimsemesi egitim-6gretimle ilgili islere 6nem verdigini gostermektedir.
Ozellikle programda yer alan gérevleri gerceklestirmeyi yiiksek diizeyde benimsemesi
dgretmenlerin cogunun programi da benimsedigini gdstermektedir. Ogretmenlerin biiyiik
¢ogunlugunun lisans mezunu olmasi, alaninda uzman oldugunu gdstermektedir. Bu
nedenle ogretmenler materyaller hazirlayarak, egitim-6gretim etkinliklerini planh ve

programli bir sekilde yuritmeyi ylksek dizeyde benimsemis olabilirler.

Ogretmenlerin, 6gretmenin gérev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden
“Ogrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine islemesini” (X =3.21) yonetici
sonuclarinda da oldugu gibi en az benimsedigi goriilmektedir. Ogretmenlerin “ihtiyac
ve gorevlendirme halinde gergeklestirme birimi gorevini yerine getirmesini” ( X =3.33)

de 6gretmenler diger maddelerden daha az benimsemektedir.

Egitim-6gretim etkinlikleri disinda kalan, aslinda yonetimin gorevleri arasinda
yer alan diger gorevleri yerine getirmeyi okul oncesi Ogretmenlerinin daha az
benimsemesinin nedeni, egitim-6gretim etkinliklerinin kesintisiz olarak devam etmesi
ve dgretmenin diger islere cok fazla zaman ayiramamasi olabilir. Ogretmenin “intiyac
ve gorevlendirme halinde gergeklestirme birimi goOrevini yerine getirmesi’ni de
dgretmenler bu gorevlierden biri olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin en az

benimsedikleri maddeler arasinda yer alan bir diger madde ise “Her c¢ocuk igin

kazanim degerlendirme dosyasi tutmasini” (Y:3.39) maddesidir. Okul &ncesi
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egitimde cocugun c¢ok yonlu degerlendiriimesi igin ogretmenlerden farkli gézlem
dosyalari doldurmalari beklenmektedir. Ogretmenlerin ¢ogu bunu gereksiz is yik,
zaman kaybi ve kagit israfl olarak gormektedir. Bu nedenle kazanim degerlendirme

dosyasi tutma ile ilgili madde de digerlerinden daha az benimsenebilir gikmis olabilir.

Uygulanabilir bulma duzeyi. Cizelge 39 incelendiginde o6gretmenlerin,

ogretmenin gorev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden en c¢ok “Ogretmenler

kurulu ve zimre o&gretmenler kurulu toplantilarina katlmasini” (X =3.84)
uygulanabilir bulduklari goériimektedir. Buna ek olarak ogretmenler sirasiyla,

ogretmenlerin “Cocuklarin duzenli olarak yemek yeme aliskanligi kazanmalarini
saglamasini” ( X =3.80), “Ogretmen calisma (egitim) saatleri devam takip defterini
imzalamasini” ( X =3.72), “Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve égle
yemegine katiimasini” ( X =3.71), “Ogretmenin, egitim programina uygun olarak yillik

ve giinliik planlari hazirlamasini” ( X =3.66) uygulanabilir bulmaktadiriar.

Ogretmenlerin en ¢ok uygulanabilir bulduklari maddeler arasinda yine
ogretmenler kurulu ve zimre 6gretmenler kurulu toplantilarina katilma, ¢ocuklarin
dizenli yemek yeme aliskanhgi kazanmalari ile kahvalti ve yemek saatlerine katiima
yer almaktadir. Ogretmenler, devam takip cizelgesinin imzalanmasiyla ilgili maddeyi
Uclncl sirada uygulanabilir bulmuslardir. Devam takip ¢izelgesinin imzalanmasi
Ucret konusunda yasal belge niteligindedir ve bu nedenle 6nemlidir. Ayrica
ogretmenler yillik ve gunliuk plan hazirlamayr da besinci sirada benimsenebilir
bulmusglardir. Programda yer alan butun kazanim ve gostergelere ulasabilmek adina

etkinliklerin dtzenli bir sekilde yillik ve gunlik planlarla uygulanmasi énemlidir.

Ogretmenlerin, 6gretmenin gdrev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden

“Kanun, Tuziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisi’ni okumasini” ( X =3.22) en
az uygulanabilir bulduklart goérulmektedir. Bunun yaninda ogretmenler,

ogretmenlerin “ihtiyac ve gérevlendirme halinde gergeklestirme birimi gérevini
yerine getirmesini” (Y=3.28), “Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi icin

onlemler almasini” ( X =3.32) da daha az uygulanabilir bulmaktadirlar.

Sinif 6gretmenlerinin kaynastirma uygulamalarindaki yeterliklerini inceledigi

arastirmada Nizamoglu (2006); ilkoégretim okullarinda goérev yapan ve sinifinda
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kaynastirma ogrencisi bulunan sinif 6gretmenlerinin amag belirlemede sistemli bir
calisma icerisinde olmadiklari ve kendi yontemlerine gore yazili olmayan amaclar
belirledikleri sonucuna ulagmigtir. Artan ve Balat (2003), okul dncesi 6gretmenlerinin
kaynastirmaya iliskin bilgi ve dagsuncelerini inceledikleri aragtirmada su bulgular elde
etmislerdir: (1) Orneklem grubuna alinan 6gretmenlerin “entegrasyon hakkinda yeterli
bilginiz var mi?” sorusuna kiz meslek lisesi mezunu o6gretmenlerin %18.5'inin;
universite mezunu oOgretmenlerin ise %33.3’'Unun “yeterli bilgim var” cevabini
verdikleri gorilmektedir. (2) Ogretmenlerin sinifina engelli bir cocugun entegre
edilmesini isteyip istememelerinin sorulmasi Uzerine, meslekteki calisma suresine
gore belirlenmis tim gruplardaki 6gretmenler en yuksek oranda sinifina engelli bir
cocugun entegre edilmesini isteyeceklerini belirtmislerdir. Ozel egitim gerektiren
cocuklar icin gerekli onlemleri alabilmesi icin o6gretmenlerin 6zel egitim veya
kaynastirma egitimi konularinda egitim almig olmalarinin  6nemli oldugu
gorulmektedir. Okul dncesi 6gretmenleri bu alanda kendilerini yeterli gérmedikleri igin

bu maddenin benimsenme diuzeyinde dnem sirasi daha gerilerde yer almig olabilir.

Ogretmenlerin 6gretmenin goérev ve sorumluluklarina iligkin gériiglerinin
karsilagtiriimasi. Ogretmenlerin, 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili
hiktUmleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin karsilastiriimasina yonelik

t-testi sonuclarina Cizelge 40’ta yer verilmigtir.

Cizelge 40. Ogretmenlerin Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili Hikimleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Kargilastiriimasina
Yoénelik T-Testi Sonuclari

Degiskenler N X S sd t D

Benimseme 3.55 41

Uvaulanabilir 117 116 1.55 125
Y9 3.52 .39

Bulma

Cizelgede goruldugu gibi 6gretmenler, 6gretmenin gérev ve sorumluluklari ile
ilgili hikimleri benimsemis ve uygulanabilir bulma dizeylerinde (t116)=1.55, p>.05)
anlamh bir fark yoktur. Bu sonuca goére 6gretmenlerin, 6gretmenin goérev ve
sorumluluklart ile ilgili hukumleri Ancak benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyleri
birbirine oldukga yakindir. Ayrica ogretmenler, 6gretmenin gorev ve sorumluluklarini

“cok” benimsemis ve uygulanabilir bulmusglardir.



135

Ogretmenlerin Nobetgi Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklarina iligkin

Gorusgleri

Ogretmenlerin, nébetgi 6gretmenin gérev ve sorumluluklari ile ilgili hiikimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerine yonelik betimsel istatistik sonuglarina

Cizelge 41’de yer verilmistir.

Cizelge 41. Ogretmenlerin Ndbetci Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili
Hiukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerine Yonelik
Betimsel Istatistik Sonuclari

£ = Benimseme Uygulanabilir
7] Dii . . . . . Bul Dii . €0
g o Duzeyl Nobetci Ogretmenin Goérev ve Sorumluluklari uima Puzeyi S ©
0w y SS X SS O®n
1. Nobetin, okullarda &gdretmen sayisi gdéz O6nlnde
3 3.77 58 bu_!ur_1_d_t_1ru|arak egitimi aksatmayacak_ sekilde, o_kul 374 53 1
mudart  tarafindan  hazirlanan  ¢izelgeye  gore
tutulmasini,
6 354 91 2. Kadlr)_liarda 20, erke_l_<|erde__25 _y|I ve daha f_a_zla hizmeti 3.40 89 9
olan 6gretmenlere ndbet gorevi veriimemesini,
> 3.78 68 3. !—!amﬂe og.retme_r_ﬂer.e do__guma__ug ay ke_xla ve dqg_umdan 362 73 4
itibaren bir yil stre ile nébet gorevi veriimemesini,
5 355 81 4. Nobetci  Ogretmenin 9kulda glnlik  egitimin 356 79 5
baslamasindan yarim saat énce hazir bulunmasini,
5. Nobetci Ogretmenin, calisma siiresinin bitiminden yarim
7 3.51 .84 saat sonra gerekli kontrolleri yaparak ndbet goérevini  3.52 .81 6
bitirmesini,
6. Nobetgi Ogretmenin egitim ve yonetim islerinin dizenli
9 3.41 .80 olarak ydritilmesinde, okul vyoneticilerine yardimci  3.41 .76 8
olmasini,
12 307 113 7. NPbetgl Og_retmenln okulda gocukle_ar_a verilen kahvalti ve 297 1.06 13
0gle yemegi esnasinda gocuklarla birlikte bulunmasini,
11 336 102 8. Not?et(;l Ogretmenin g_ru_bunfjakl cocuklarin dizenli bir 333 o4 11
sekilde yemek yemelerini saglamasini,
16 271 108 9. Okulun |S|tmva, elektrik ve sihhi sistemlerinin 272 1.09 16
calismasini saglamasini,
13 3.01 1.07  10. Okulun temizliginin yapiimasini saglamasini, 3.00 1.00 12
10 3.39 89 11. Her turlG yangin tehlikesine kargi Onleyici tedbirlerin 335 81 10
alinmasini saglamasini,
8 3.50 7 12. Olaganistu durumlarda gerekli 6nlemleri almasini, 3.46 71 7
4 3.74 .62 13. Olaganistu durumlarda durumu ilgililere bildirmesini, 3.67 .67 3
1 3.79 45 14. Okul no_bet defterine 6nemli olaylari, aldigi énlemleri 371 56 >
yazarak imzalamasini,
15 283 1.10 15. Ginlik erzakin  ambardan c¢ikariimasinda hazir 280 1.09 15
bulunmasini,
14 297 1.07 16. Okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunmasini, 2.96 1.04 14
3.38 .54 Toplam 3.33 .51

Benimseme dizeyi. Cizelge 41 incelendiginde ogretmenlerin, noébetgi

ogretmenin gorev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden en c¢ok “Okul ndbet
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defterine 6nemli olaylari, aldi§i onlemleri yazarak imzalamasini” (X =3.79)
benimsedikleri gorilmektedir. Okul ndbet defterlerinde yer alan tutanaklar yasal
belge niteligi tasimaktadir. Ogretmenin giin igerisinde yasanan énemli olaylari ve
aldig1 dnlemleri ndbet defterine yazmasi, daha sonrasinda yasanabilecek sikayet ve

sorusturma gibi durumlarda olaylarin aydinlatiimasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Ek olarak, 6gretmenler, sirasiyla “Hamile 6gretmenlere doguma ug¢ ay kala ve

dogumdan itibaren bir yil siire ile ndbet gdrevi veriimemesini” ( X =3.78), “Nébetin,

okullarda 6gretmen sayisi goz onuinde bulundurularak egitimi aksatmayacak sekilde,

okul miidiirii tarafindan hazirlanan cizelgeye gére tutulmasini” ( X =3.77), ndbetgi

ogretmenin  “Olagantsti  durumlarda durumu ilgililere bildirmesini” ( X =3.74),

“‘Nobetci 6gretmenin okulda gunlik egitimin baslamasindan yarim saat 6nce hazir

bulunmasini” ( X =3.55) benimsemektedirler.

Ogretmenlerin, ndébetci 6gJretmenin gérev ve sorumluluklarina iligkin

maddelerden, nodbetgi 6gretmenin “Okulun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin

calismasini sadlamasin” (X =2.71) en az benimsedikleri goriilmektedir. Bunun

yaninda 6gretmenler, nébetci 6gretmenin “Glnluk erzakin ambardan gikarilmasinda
hazir bulunmasini” (X =2.83), “Okula gelen erzakin muayenesinde hazir

bulunmasini” ( X =2.97) da diger maddelerden daha az benimsemektedirler.

Ogretmenlerin en az benimsedikleri maddelerin ortalamalari degerlendirildiginde
ogretmenlerin bu maddeleri benimseme dizeylerinin “orta” oldugu goérulmektedir.
Ogretmenler, okulun isitma, elektrik ve sihhi tesisat gibi bakim ve onarim islemlerinin
oncelikli olarak yoneticilerin sorumlulugunda olmasi gerektigini dugunuyor olabilirler.
Ayrica egitim etkinlikleri kesintisiz devam ettiinden ve siniflarda yardimci
ogretmen/personel bulunmadigindan noébetgi Adretmenlerin  erzak ambardan
cikarilirken hazir bulunmasi ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunmasi
egitmenlik gdérevinin aksamasina neden olacaktir. Ogretmenler bu nedenle bu

maddeleri digerlerine gore daha az benimsemis olabilirler.

Uygulanabilir bulma duzeyi. Cizelge 41 incelendiginde &gretmenlerin,
nobetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklarina iligkin maddelerden en ¢ok “Nobetin,

okullarda 6gretmen sayisi gbz onunde bulundurularak egitimi aksatmayacak sekilde,
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okul midirli tarafindan hazirlanan gizelgeye gére tutulmasin” (X =3.74)
uygulanabilir bulduklari gorulmektedir. Hangi 06gretmenin ne kadar ndbet
tuttugu/tutacagi, bir dnceki aydan eksik nobeti olanlar (izinli olan 6gretmenlerin takibi)
gibi isleri yoneticilerin takibi daha kolay olacagindan ndbet gizelgelerini yoneticilerin
hazirlamasi daha uygulanabilir bulunmusg olabilir. Ayrica okul idareleri tarafindan
verilen gorevleri ogretmenler yerine getirmekle yukumludur. Nobet listeleri
gorevlendirilecek bir 6gretmen tarafindan hazirlandiginda, diger 6gretmenler gorev
arkadaglarinin hazirladigi cizelgeye itiraz edebilir, ya da cizelgeyi hazirlayan
ogretmen daha yakin iligkileri olan arkadaslarina eksik ndbet gorevi yazma egilimde
olabilir. Bu nedenle bu gizelgelerin yoneticiler tarafindan hazirlanmasi daha uygun

olacaktir.

Ek olarak ogretmenler, sirasiyla ndbetgi 6gretmenin; “Okul ndbet defterine
onemli olaylari, aldi§i 6nlemleri yazarak imzalamasin” (X =3.71), “Olaganiistii
durumlarda durumu ilgililere bildirmesini” ( X =3.67), “Hamile dgretmenlere doguma
U¢c ay kala ve dogumdan itibaren bir yil sure ile ndbet gorevi veriimemesini”
(X =3.62), “Nobetci d6gretmenin okulda ginliik egitimin baslamasindan yarim saat

énce hazir bulunmasini” ( X =3.56) uygulanabilir bulmaktadiriar.

Ogretmenlerin, nobetci dgretmenin gérev ve sorumluluklarina iliskin

maddelerden “Okulun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin calismasini

saglamasini” (X =2.72) en az uygulanabilir bulduklari gériilmektedir. Bunun

yaninda ogretmenler, nobetci dJretmenin; “Gunlik erzakin  ambardan
cikariimasinda hazir bulunmasini” ( X =2.80), “Okula gelen erzakin muayenesinde

hazir bulunmasin” (X =2.96) da diger maddelerden daha az uygulanabilir
bulmaktadirlar.  Bu sonuglarin o6gretmenlerin, nobet¢i O6gretmenin gorev ve
sorumluluklarini benimseme duzeyi 6nem sirasiyla ayni oldugu gorulmektedir.
Baska bir ifadeyle 6dretmenlerin nobetci 6gretmenin gérev ve sorumluluklarina

iliskin en az benimsedikleri ve uygulanabilir bulduklari son 4¢ madde aynidir.

Ogretmenlerin ndbetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklarina iliskin
goriislerinin karsilastiriimasi. Ogretmenlerin, nobetci 6Jretmenin  gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin

karsilastirimasina yonelik t-testi sonuglarina Cizelge 42’de yer verilmistir.
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Cizelge 42. Ogretmenlerin Nobetgi Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklari ile llgili
Hukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma  Duzeylerinin
Karsilastiriimasina Yonelik T-Testi Sonuglari

Degiskenler N X S sd t p
Benimseme 3.37 .54

- 117 116 1.34 .183
Uygulanabilir 3.33 51
Bulma ' '

Cizelgede goéruldugu gibi ogretmenler, ndbetgi 0Ogretmenin gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hikumleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyleri
(ta1e)=1.34, p>.05). Ogretmenler, ndbetci 6Jretmenin gérev ve sorumluluklarini
“yUksek” duzeyde benimsemis ve uygulanabilir bulmuglardir. Ayrica, 6gretmenlerin,
nobetci dJretmenin gobrev ve sorumluluklari ile ilgili hikimleri benimseme ve
uygulanabilir bulma duzeylerinin birbirine yakin oldugu goérilmektedir. Ankette
nébetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklariyla ilgili on alti madde yer almaktadir. Bu

nedenle benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyleri birbirine yakin ¢ikmis olabilir.

Ogretmenlerin Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklan ile ilgili Hikiimleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Kisisel Degiskenlere Gore

Karsilagtiriimasi

Bu kisimda, 6gretmenlerin personelin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin
alt boyutlari; ‘6gretmenin gorev ve sorumluluklar’’, ‘nébetgi 6gretmenin goérev ve
sorumluluklarr’ ile ilgili hiktdmleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin yas,
cinsiyet, kidem, sendikali olma durumu, c¢aligtiklari okulun bulundugu bolge
degiskenlerine goére farkhlasip farkllasmadigina yonelik analiz sonuglarina yer

verilmistir.

Yas degiskenine iligskin bulgular. Ogretmenlerin personelin gérev, yetki ve
sorumluluklarina iliskin alt boyutlari; ‘6gretmenin goérev ve sorumluluklar’’, ‘ndébetgi
ogretmenin goérev ve sorumluluklarr’ ile ilgili hUkGmleri benimseme ve uygulanabilir
bulma dizeylerinin yas degiskenine gore tek yonllu varyans analizi sonuglari Cizelge

43’te verilmistir.
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Ogretmenlerin, 6gretmenin goérev ve sorumluluklarina iligkin hikimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin yas degiskenine gore tek yonlu
varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak Uzere
yapillan Levene testinde gruplarin, 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili
hikimleri benimseme (p=0.60>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.11>0.05)
varyanslarinin esit oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin, 6Jretmenin gérev ve
sorumluluklart ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin yas

degdiskenine gore tek yonlu varyans analizi sonuclari Cizelge 43’te yer verilmistir.

Cizelge 43. Ogretmenlerin Ogretmenin Goérev ve Sorumluluklar ile ligili Hikumleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Yas Degiskenine Gore
Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuglari

) — Kareler Kareler
Kategoriler N X S Toplami sd Ortalamasi F P

20-25 yas 13 3.59 .30
26-31 yas 53 3.59 .42

492 4

(o)
aE) 32-37 yas 38 3.47 .46 18.854 112 123 731 573
0 38-43 yas 7 3.68 .23 .168
= 44-50 yas 6 3.54 .32
@ Toplam 117 3.55 .41 19.347 116
20-25 yas 13 3.54 .26
= 26-31yas 53 3.57 .40
T © 3237 yas 38 343 45 9 4
s E b 17.524 112 125 798 529
S 2 38-43yas 7 3.60 .32 156 ' '
;2 44-50 yas 6 3.49 .26
Toplam 117 3.52 .39 18.023 116

Cizelgede goruldugu gibi 6gretmenlerin, 6gretmenin gorev ve sorumluluklari
ile ilgili hdkimleri; benimseme (F@112=0.731, p>.05) ve uygulanabilir bulma
(F4112=0.798, p>.05) duzeyleri yas gruplari igerisinde farklilik géstermemektedir.
Baska bir ifadeyle o6gretmenler, yas gruplarina gére Ogretmenin gbrev ve
sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyinde

benzer goruslere sahiptirler.

Ogretmenlerin, nébetgi dgretmenin gorev ve sorumluluklarina iliskin hikimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin yas degiskenine gore tek yonlu

varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak Uzere
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yapilan Levene testinde gruplarin, nobetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklart ile ilgili
hakimleri benimseme (p=0.24>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.26>0.05)
varyanslarinin esit oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin, ndbetci 6gretmenin gdrev
ve sorumluluklari ile ilgili hikUmleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin

yas degiskenine gore tek yonlU varyans analizi sonuglari Cizelge 44’te yer verilmistir.

Cizelge 44. Ogretmenlerin Ndbetgi Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili
Hukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Dulzeylerinin Yasg
Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuglari

Kategoriler N X S .:foa;aﬁ‘rl sd Orli:{:rlr?;m F P
20-25 yas 13 346 .41
26-31 yas 53 3.39 .52
® 3237yas 38 3.28 .62 3'2712326 1‘1‘2 182 e eue
S 38-43yas 7 335 .59 ' 201 0%
£ 4450 yas 6 358 .30
@ Toplam 117 3.37 .54 33.282 116
20-25 yas 13 3.43 .33
% _263lyas 53 333 55 .
% £ 32:37 yas 38 326 55 .0 la 11, 096 “e5 840
S 2 38-43yas 7 331 .54 269 O
%” 44-50 yas 6 3.45 .29
Toplam 117 3.33 .51 30556 116

Cizelgede goraldigu gibi 6gretmenlerin, ndbetgi 6Jretmenin goérev ve
sorumluluklari ile ilgili hukimleri; benimseme (F@112=0.625, p>.05) ve uygulanabilir
bulma (Fs112=0.355, p>.05) dizeyleri yas gruplan igerisinde farkhlik
gOstermemektedir. Bagska bir ifadeyle o6gretmenler, yas gruplarina gore nobetgi
ogretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir

bulma dizeyinde benzer goruslere sahiptirler.

Cinsiyet degiskenine iligkin bulgular. Ogretmenlerin personelin gérev, yetki
ve sorumluluklarina iligkin alt boyutlari; ‘0gretmenin gorev ve sorumluluklarr’, ‘ndbetgi
ogretmenin gorev ve sorumluluklarr’ ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir
bulma dulzeylerinin cinsiyet degiskenine goére karsilastirimasina yodnelik t-testi

sonuglari asagida verilmistir.
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Ogretmenlerin, 6gretmenin goérev ve sorumluluklarina iligkin hikimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin cinsiyet degigkenine gore
karsilastirimasina yonelik t-testi sonuglarina gore, grup varyanslarinin homojen olup
olmadigini sinamak uzere yapilan Levene testinde gruplarin 6gretmenin gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme (p=0.417>0.05) ve uygulanabilir bulma
(p=0. 129>0.05) varyanslarinin esit oldugu tespit edilmigtir. Buna bagli olarak
gizelgede varyanslarin esit oldugu duruma karsilik gelen degerlere yer verilmigtir.
Ogretmenlerin, 6gretmenin gérev ve sorumluluklari ile ilgili hikimleri benimseme ve
uygulanabilir bulma duzeylerinin cinsiyet degiskenine gore karsilastiriimasina yonelik

t-testi sonuclarina Cizelge 45’te yer verilmigtir.

Cizelge 45. Ogretmenlerin Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklar ile ilgili Huktmleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore T-Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N X S sd t p
_ Kadin 108 3.55 42
Benimseme 115 .158 874
Erkek 9 3.57 31
Uygu|anab|||r Kadin 108 3.52 41

115 .064 .949

Bulma Erkek 9 3.53 .23

Cizelgede goruldugu gibi 6gretmenlerin, 6gretmenin gorev ve sorumluluklari
ile ilgili hdklmleri; benimseme (t115=0.158, p>.05) ve uygulanabilir bulma
(t15=0.064, p>.05) dlzeylerinde cinsiyete goére anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Bagka bir ifadeyle 6gretmenler, 6gretmenin gérev ve sorumluluklarini benimseme ve
uygulanabilir bulma duzeyinde cinsiyet gruplari igerisinde benzer goruglere

sahiptirler.

Ogretmenlerin, nébetgi 6gretmenin gdrev ve sorumluluklarina iliskin hikimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin cinsiyet degiskenine gore
karsilastiriimasina yonelik t-testi sonuglarina gore, grup varyanslarinin homojen olup
olmadigini sinamak Uzere yapilan Levene testinde gruplarin nobetci 6gretmenin
gorev ve sorumluluklari ile ilgili hdkUmleri benimseme (p=0.885>0.05) ve
uygulanabilir bulma (p=0. 385>0.05) varyanslarinin esit oldugu tespit edilmistir. Buna
bagl olarak gizelgede varyanslarin esit oldugu duruma karsilik gelen degerlere yer

verilmistir. Ogretmenlerin, nobetci 6gretmenin gérev ve sorumluluklar ile ilgili
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hikimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin cinsiyet degiskenine gore

kargilastiriimasina yonelik t-testi sonuglarina Cizelge 46’da yer verilmistir.

Cizelge 46. Ogretmenlerin Nobetgi Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklari ile llgili
Hukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore T-Testi Sonuclari

Degiskenler Cinsiyet N X S sd t p
_ Kadin 108 3.39 .53
Benimseme 115 1.52 132
Erkek 9 3.11 .54
ilir Kadin 108 3.34 .52
Uygulanabilir 115 93 355
Bulma Erkek 9 317 .42

Cizelgede goruldugu gibi ogretmenlerin, nobetgi oOgretmenin  gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hikUmleri; benimseme (t15=1.52, p>.05)ve uygulanabilir bulma
(ta15)=0.93, p>.05) duzeylerinde cinsiyete gbre anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Bagka bir ifadeyle ogretmenler, nobetgi 6gretmenin goérev ve sorumluluklarini
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyinde cinsiyet gruplari igerisinde benzer

goruslere sahiptirler.

Kidem degiskenine iligskin bulgular. Ogretmenlerin kidemlerinin frekans
dagilimlari incelendiginde, 16-20 yil kideme sahip olan 6gretmenlerle 21 yil ve Uzeri
kideme sahip olan ddretmenlerin frekans dagilimlarinin dastk oldugu goéralmustar.
istatistiksel analizlerin daha anlamli sonuglar verebilmesi icin bu iki grup birbiriyle
birlestiriimistir. Ogretmenlerin personelin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin alt
boyutlari; ‘6gretmenin gérev ve sorumluluklar’, ‘nébetgi 6gretmenin goérev ve
sorumluluklarr’ ile ilgili hakimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin

kidem degiskenine gore tek yonll varyans analizi sonuglari asagida verilmigtir.

Ogretmenlerin, &gretmenin goérev ve sorumluluklarina iliskin hikimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin kidem degiskenine gore tek yonlu
varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak Uzere
yapilan Levene testinde gruplarin, 6gretmenin gorev ve sorumluluklar ile ilgili
hikimleri benimseme (p=0.98>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.67>0.05)

varyanslarinin esit oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin, dgretmenin gorev ve
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sorumluluklart ile ilgili hikimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin yas

degiskenine gore tek yonlu varyans analizi sonuglari Cizelge 47°de yer verilmistir.

Cizelge 47. Ogretmenlerin, Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili Hikimleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Kidem Degiskenine
Gore Tek Yonlu Varyans Analizi Sonugclari

Kategoriler N X S .:foa;aﬁ; sd Orlizlr:rlr?e;m F P
1-5 yil 51 3.52 .40
e 6-10vil 40 358 .46 149 3
S 11-15 yil 18 354 36 19197 113 952 03 830
g 16 yilve Gzeri 8 3.64 .32 '
o Toplam 117 3.53 .35 19.347 116
= 15yl 51 3.51 .48
'-g s 6-10yil 40 3.48 .38 055 3
§ £ 1115yl 18 355 25 17968 113 018 4.4 o5
>0 16ylvelzeri 8 352 .39 159
3 Toplam 117 358 .46 18.023 116

Cizelgede goruldugu gibi 6gretmenlerin, 6gretmenin gorev ve sorumluluklari
ile ilgili hdkimleri; benimseme (F@3113=0.293, p>.05) ve uygulanabilir bulma
(F@113=0.116, p>.05) duzeyleri kidem gruplari igerisinde farklilik gdéstermemektedir.
Bagka bir ifadeyle ogretmenler, kidem gruplarina gére &Ogretmenin gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyinde
benzer gorlUslere sahiptirler. Kan (2008), okul 6ncesi 6gretmenlerinin tikenmislik
durumunu inceledigi arastirmasinda &6gretmenlerin ¢alisma sUresinin arttikga
tiikenmislik diizeylerinin azaldigini belirtmistir. isgérenlerin gérev ve sorumluluklarini
benimseme ve uygulanabilir bulmalari ile tikenmiglikleri arasinda bir baglanti oldugu
dusundlebilir. Nitekim Kagmaz (2005, 30) tukenmiglik sendromunun davranigsal
belirtileri arasinda; bazi seyleri erteleme ya da surincemede birakma, igse ge¢ gelme,
izinsiz olarak ya da hastalik nedeni ile ise gelmeme, igi birakma egilimi, hizmetin
niteliginde bozulma gibi belirtileri oldugunu ifade etmektedir. Bu belirtiler bir bakima

gorev ve sorumluluklar yerine getirmemek gibi gorulebilir.

Ogretmenlerin, nébetgi dgretmenin gorev ve sorumluluklarina iligkin hilkkiimleri

benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin kidem degiskenine gore tek yonlu
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varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak Uzere
yapilan Levene testinde gruplarin, nobetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili
hikimleri benimseme (p=0.192>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.219>0.05)
varyanslarinin esit oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin, ndbetci 6gretmenin gorev
ve sorumluluklari ile ilgili hikUmleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin

yas degiskenine gore tek yonlU varyans analizi sonuglari Cizelge 48’de yer verilmistir.

Cizelge 48. Ogretmenlerin, Nébetci Ogretmenin Goérev ve Sorumluluklar ile ilgili
Hukdmleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Kidem
Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi Sonugclari

Kategoriler N X S .:foa;aﬁ‘rl sd Orlizlr:rlr?;m F P
1-5 yil 51 3.31 .47
e 6-10yil 40 348 61 1595 3
g 11-15 yil 18 321 59 31688 113 'ggg 1.90 .134
= 16ylvelzeri 8 3.62 .27
o Toplam 117 3.37 54 33.282 116
= 1-5 yil 51 3.31 .49
8 g 6-10yil 40 340 60 1069 3
§E 1115y 18 313 .44 29486 113 3% 137 257
>0 16ylvelzeri 8 3.46 .25 '
3 Toplam 117 3.33 .51 30.556 116

Cizelgede goraldugu gibi 6gretmenlerin, ndbetgi 6Jretmenin goérev ve
sorumluluklari ile ilgili htkimleri; benimseme (F@3113=1.90, p>.05) ve uygulanabilir
bulma (F@3113=1.37, p>.05) dlzeyleri kidem gruplari igerisinde farkliik géstermemektedir.
Bagska bir ifadeyle 6gretmenler, kidem gruplarina gére nobetci 6gretmenin gérev ve
sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyinde

benzer goruslere sahiptirler.

Sendikali olma durumuna iligkin bulgular. Ogretmenlerin personelin gorev,
yetki ve sorumluluklarina iligkin alt boyutlari; ‘6gretmenin gérev ve sorumluluklarr’,
‘nobetci ogretmenin gorev ve sorumluluklar’ ile ilgili hukumleri benimseme ve
uygulanabilir bulma dizeylerinin sendikali olma durumuna gore karsilagtiriimasina

yonelik t-testi sonuclar gizelge asagida verilmistir.
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Ogretmenlerin, 6gretmenin goérev ve sorumluluklarina iligkin hikimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin sendikali olma durumu degiskenine
gore karsilastirilmasina yonelik t-testi sonuclarina gore, grup varyanslarinin homojen
olup olmadigini sinamak Uzere yapilan Levene testinde gruplarin 6gretmenin gorev
ve sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme (p=0.487>0.05) ve uygulanabilir
bulma (p=0. 343>0.05) varyanslarinin esit oldugu tespit edilmigtir. Buna bagli olarak
gizelgede varyanslarin esit oldugu duruma karsilik gelen degerlere yer verilmigtir.
Ogretmenlerin, 6gretmenin gérev ve sorumluluklari ile ilgili hiikimleri benimseme ve
uygulanabilir bulma duzeylerinin sendikali olma durumu degiskenine gore

karsilastirimasina yonelik t-testi sonuclarina Cizelge 49'da yer verilmistir.

Cizelge 49. Ogretmenlerin Ogretmenin Goérev ve Sorumluluklari ile llgili HikGmleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Sendikali Olma Durumu
Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

o, Sendikali —
Degiskenler Olma Durumu X S sd t p
Sendikaya 58 354 .37
: Uye Olan
Benimseme : 115 473 .637
Sendikaya
" 59 3.57 45
Uye Olmayan
Sendikaya
T 58 3.50 .34
Uygulanabilir Uye Olan
Bulma Sendikaya 115 417  .677
-- 59 3.53 44
Uye Olmayan

Cizelgede goruldagu gibi 6gretmenlerin, 6gretmenin gorev ve sorumluluklari
ile ilgili hdklmleri; benimseme (t115=0.473, p>.05) ve uygulanabilir bulma
(ta15)=0.417, p>.05) dlzeylerinde sendikali olma durumu degiskenine gére anlamli bir
fark bulunmamaktadir. Bagska bir ifadeyle oOgretmenler, 6gdretmenin goérev ve
sorumluluklarini benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyinde sendikali olma

durumu gruplarina gore benzer goruslere sahiptirler.

Ogretmenlerin, ndbetci dgretmenin gérev ve sorumluluklarina iligkin
hukdmleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin sendikali olma durumu
degiskenine gore Kkarsilastiriimasina yonelik t-testi sonucglarina gore, grup
varyanslarinin homojen olup olmadigini sinamak Uzere yapilan Levene testinde

gruplarin ndbetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hikimleri benimseme
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(p=0.492>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0. 065>0.05) varyanslarinin esit oldugu
tespit edilmistir. Buna bagl olarak cizelgede varyanslarin esit oldugu duruma karsilik
gelen degerlere yer verilmistir. Ogretmenlerin, nobetci 6gretmenin gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin
sendikali olma durumu degigkenine gore karsilagtiriimasina yonelik t-testi

sonugclarina Cizelge 50’de yer verilmistir.

Cizelge 50. Ogretmenlerin Nobetgi Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile llgili
Hukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Sendikali
Olma Durumu Degigkenine Goére T-Testi Sonuglari

Sendikali

Degiskenler Olma Durumu X S sd t p
Sendikaya
Uye Olan 58 3.32 .50

Benimseme 115 1.004 .317

Sendikaya

Uye Olmayan °° 342 .57

Sendikaya

J : 4
Uygulanabilir Uye Olan 58 3.33 3

i 115 115  .909

Bulma Sendikaya 59 330 e

Uye Olmayan : :

Cizelgede goruldigu gibi 6gretmenlerin, ndbetgi 6Jretmenin goérev ve
sorumluluklari ile ilgili hikimleri; benimseme (t115=1.004, p>.05) ve uygulanabilir
bulma (p=0.115>0.05) dizeylerinde sendikali olma durumu degiskenine gore anlamli
bir fark bulunmamaktadir. Baska bir ifadeyle 6gretmenler, ndbetci 6gretmenin gérev
ve sorumluluklarini benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyinde sendikali olma

durumu gruplarina gore benzer goruslere sahiptirler.

Okulun bulundugu bdlge degiskenine iliskin bulgular. Ogretmenlerin
personelin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin alt boyutlari; ‘6gretmenin gérev ve
sorumluluklarr’, ‘nébetci 6gretmenin goérev ve sorumluluklar’ ile ilgili hikdmleri
benimseme ve uygulanabilir bulma dtzeylerinin okulun bulundugu bolge degiskenine

gore tek yonlu varyans analizi sonuglari agagida verilmistir.

Ogretmenlerin, &gretmenin goérev ve sorumluluklarina iliskin hukimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin okulun bulundugu bélge degdiskenine
gbre tek yonlu varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini

sinamak Uzere vyapilan Levene testinde gruplarin 06gretmenin gbrev ve



147

sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme (p=0. 410>0.05) ve uygulanabilir bulma
(p=0.079>0.05) varyanslarinin esit oldugu tespit edilmistir. Bu durumda ANOVA
tablosu yorumlanarak, gozlem sayilari esit olmadigindan Sheffe testi sonucuna gore
ikili karsilastirmalar yapilmistir. Ogretmenlerin, 6gretmenin gérev ve sorumluluklari ile
ilgili hukumleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin okulun bulundugu

bdlge degdiskenine gore test sonuglari Cizelge 51’de yer verilmistir.

Cizelge 51. Ogretmenlerin Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile llgili HukGmleri
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Okulun Bulundugu
Bodlgenin Sosyo-Ekonomik Duzeyi Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans
Analizi Sonuglari

5 7 2
= = BE B 5
= N x SS o %_ sd g F P =73
) T 9 S ® o L
T X X g S
x o
£ Yiksek 20 3.60 .34 o5 o
© : 293
Orta 86 3.57 .39
£ 18.760 114 165 1.782 .173
@ Toplam 117 355 .41 19.347 116
= Yuksek 20 3.59 .36
®® Orta 86 355 .36 L1479 2 1.3
s E 16.544 114 145 5.095 .008
g; Dusik 11 3.17 .57
3 Toplam 117 352 .39 18.023 116

Cizelgede goruldaglu gibi 6gretmenlerin, 6gretmenin gorev ve sorumluluklari
ile ilgili hikimleri benimseme (F@114=1.782, p>.05) dizeyleri okulun bulundugu
bdlge gruplan icerisinde anlamli bir farkllik géstermemektedir. Bagka bir ifadeyle
ogretmenler okulun bulundugu bolgenin sosyo-ekonomik duzeyi gruplari igerisinde,
ogretmenin gorev ve sorumluluklar ile ilgili hukimleri benimseme duzeyinde benzer
gorislere sahiptir. Ogretmenlerin, 6Jretmenin goérev ve sorumluluklari ile ilgili
hakimleri uygulanabilir bulma (F@,114)=0.008, p<.05) dizeylerinde anlamli bir fark
bulunmustur. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak icin ikili karsilastirma
testlerinden Sheffe testi sonuclarina bakilmistir. Calistigi okulun sosyo-ekonomik
dizeyi “ylUksek” ve “dusik” dizeyde olan égdretmenler ile (p=0.016<0.05), “orta” ve

‘duslk” duzeyde olan o6gretmenler (p=0.012<0.05) arasinda anlamli bir fark
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bulunmustur. Buna goére o6gretmenin gorev ve sorumluluklarini, sosyo-ekonomik
diizeyi “yiiksek” olan bdlgede calisan dgretmenler (X =3.59), “diisiik” olan bolgede
calisan dgretmenlere ( X =3.17) oranla, sosyo-ekonomik diizeyi “orta” olan bolgede

calisan dgretmenler ( X =3.55), “diisiik” olan bdlgede calisan dgretmenlere ( X =3.17)

oranla daha fazla uygulanabilir bulmaktadirlar.

Yukaridaki bulgulardan da anlagilacagi Uzere, sosyo-ekonomik dizeyi yuksek
ve sosyo-ekonomik dizeyi orta olan bolgelerdeki okullarda cgalisan 6gretmenler,
ogretmenin gorev ve sorumluluklarini yuksek dizeyde uygulanabilir bulurken, sosyo-
ekonomik dizeyi dusuk olan bolgelerdeki okullarda galisan 6gretmenler 6gretmenin
gorev ve sorumluluklarini orta dizeyde uygulanabilir bulmaktadir. Sosyo-ekonomik
dizeyi dusuk olan bolgelerdeki okullarda c¢alisan o6gretmenler, ekonomik
yetersizliklerden dolayr yonetmelikte belirtlen gdérev ve sorumluluklari yerine
getirirken zorlanabilirler. Cunku okul 6ncesi egitimde ailenin maddi ve manevi destegi

oldukca 6nemlidir.

Anaokullarindaki  ihtiyaglarin  ¢ogu  ailelerden  toplanan  aidatlarla
karsilanmaktadir. Aidatlarin tam olarak toplanamamasi ya da ucret belirleme
komisyonunun belirledigi en alt sinirdan toplanmasi okulun butgesinin sinirli
olmasina, bu da temel ihtiyaglar disinda egitim-6gretimle ilgili birgok ihtiyacin sinirli
sayida karsilanmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, égretmenin asil goérevi ve
sorumlulugu olan programi uygulamasini zorlagsmaktadir. Bunun yaninda sosyo-
ekonomik duzeyi dusuk bolge okullarinda 6gretmenler ¢ocuklara ve ailelere saglik,
temizlik, beslenme gibi 6zbakim becerilerini kazandirmayla daha ¢ok

ugrasabilmektedirler.

Yukarida bahsedilen konuyla ilgili olabilecek arastirmalar bulunmaktadir. Celik,
Daldal, Karaman, Aycan ve Atambay (2006), Malatya ilinde bagirsak parazitlerini
arastirmaya yonelik U¢ ilkogretim okulunda toplam 1838 0ogrenci Uzerinde
gerceklestirdikleri incelemede &grencilerin 425’inde (%22.5) bagirsak parazitine
rastladiklarini, arastirmayi gerceklestirdikleri G¢ okuldan birinin sosyo-ekonomik
dizeyinin dusuk oldugunu ve bu okuldaki oranin %26 oldugunu belirtmektedirler.
Baysal (2003, 67), okul Oncesi yas grubundaki yaklasik her alti ¢ocuktan birinin

malnutrisyonlu (kéti beslenme) oldugunu erken yaslardaki malnutrisyonun ¢ocuk
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Olumlerinin yarisindan sorumlu oldugu gibi, yasayanlarin biligsel performanslarini da
olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedir. Sonug olarak, sosyo-ekonomik duzeyi dusuk
bolge okullarinda bu gibi sorunlarla daha ¢ok karsi karsiya kalan o6gretmenler,

yonetmeligin 6ngordugu gorev ve sorumluluklari daha az uygulanabilir buluyor olabilir.

Ogretmenlerin, nébetci 6gretmenin gérev ve sorumluluklarina iligkin hiikimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinin okulun bulundugu boélge degiskenine
gore tek yonlu varyans analizinde, grup varyanslarinin homojen olup olmadigini
sinamak uzere yapilan Levene testinde gruplarin 6gretmenin gérev ve sorumluluklari
ile ilgili hUkamleri benimseme (p=0. 123>0.05) ve uygulanabilir bulma (p=0.123>0.05)
varyanslarinin egit oldugu tespit edilmigtir. Bu durumda ANOVA tablosu
yorumlanmistir. Ogretmenlerin, nobetci 6gretmenin gérev ve sorumluluklari ile ilgili
hikimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin okulun bulundugu bdlge

degdiskenine gore test sonuglari Cizelge 52'de yer verilmistir.

Cizelge 52. Ogretmenlerin Nobetgi Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklari ile llgili
Hukdmleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin  Okulun
Bulundugu Bodlgenin Sosyo-Ekonomik Duzeyi Degiskenine Gore Tek
YonlU Varyans Sonuglari

o _ = @
'z _ o £ Io) g
S N X SS o 8 sd og F P
: g o
N - S
£  Yikksek 20 3.38 .36
® Ora 86 339 55 o8 2
S : : 32.794 114 244 g49 431
= Dusik 11 3.17 .66 288
o Toplam 117 3.37 .54 33,282 116
=  Yiksek 20 3.37 .38
So orta 8 334 51 312 2 .
c E 30243 114 2] 588 .557
S @ Disik 11 317 .70 -
3 Toplam 117 3.33 51 30.556 116

Cizelgede goruldigu gibi 6gretmenlerin, ndbetgi 6Jretmenin goérev ve
sorumluluklari ile ilgili hikidmleri benimseme (F2.114=0.849, p>.05) ve uygulanabilir
bulma (p=0.588>0.05) dizeyleri okulun bulundugu bolge gruplari igerisinde anlamli

bir farkliik géstermemektedir. Baska bir ifadeyle 6gretmenler, ndbetci 6gretmenin
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goOrev ve sorumluluklarini benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyinde farkli sosyo-

ekonomik duzeydeki okul gruplarina gore benzer goruglere sahiptirler.

Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi’nin
Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile iIgiIi Huklmlerini Benimseme ve

Uygulanabilir Bulma Diizeylerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu baglik altinda yénetici ve dgretmenlerin, Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeligi'nin Personelin Gorev Yetki ve Sorumluluklan ile ilgili hikumlerini
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerine iliskin bulgulara; ‘6gretmenlerin gorev
ve sorumluluklarr’, ‘nébetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklarr’ alt boyutlari igin ayri

ayri yer verilmigtir.

Yénetici ve Ogretmenlerin Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili

Hukiimleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duizeylerinin Karsilagtiriimasi

Yonetici ve 6gretmenlerin, personelin gorev yetki ve sorumluluklarinin her iki
grup icin de ortak olan; ‘6gretmenin goérev ve sorumluluklarr’ ile ‘nébet¢i 6gretmenin
gbrev ve sorumluluklar’ alt boyutlariyla ile ilgili hdkimleri benimseme ve
uygulanabilir bulma duzeylerinin karsilastirimasina yonelik t-testi sonuglari asagida

verilmigtir.

Cizelge 53. Yénetici ve Ogretmenlerin Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili
Hukimleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma  Duzeylerinin
Karsilastirilmasina Yonelik T-Testi Sonuclari

Degiskenler N X S sd t p
Benimseme 3.58 42

— 151 150 3.325 .001
Uygulanabilir 351 43
Bulma ' '

Cizelgede goruldigu gibi yonetici ve o6gretmenler 6gretmenin gorev ve
sorumluluklart ile ilgili hakimleri farkli dizeyde (tas0=3.325, p<.05) benimsemis ve

uygulanabilir bulmuslardir. Ek olarak yonetici ve ogretmenler 6gretmenin gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hiikimleri daha fazla benimsemis (X =3.58) daha az

uygulanabilir (Y =3.51) bulmuslardir.
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Cizelge 54. Yonetici ve Ogretmenlerin Nobetgi Ogretmenin Goérev ve Sorumluluklari
ile llgili Hukimleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin
Karsilastiriimasina Yonelik T-Testi Sonuglari

Degiskenler N X S sd t p
Benimseme 151 3.40 54

— 150 2.581 011
Uygulanabilir

Bulma 3.32 .52

Cizelgede goruldugu gibi yonetici ve 6gretmenler ndbetci 6gretmenin gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hukamleri farkl duzeyde (tis0=2.581, p<.05) benimsemis ve

uygulanabilir bulmuslardir. Ek olarak yonetici ve 6gretmenler ndbetgi 6gretmenin
gorev ve sorumluluklari ile ilgili hiikiimleri daha fazla benimsemis (X =3.40) daha az

uygulanabilir (X =3.32) bulmuslardr.

Yénetici ve Ogretmenlerin Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili
Hukiimleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Diizeylerinin Gorev Degiskenine

Gore Karsilagtiriimasi

Yonetici ve 6gretmenlerin, personelin gorev yetki ve sorumluluklarinin her iki
grup icin de ortak olan; ‘6gretmenin gorev ve sorumluluklari’ ile ‘nébetgi 6gretmenin
gorev ve sorumluluklar’ alt boyutlariyla ile ilgili hikUmlerini benimseme ve
uygulanabilir bulma dizeylerinin gorev degiskenine gore karsilastiriimasina yonelik t-

testi sonuglari asagida verilmistir.

Yonetici ve oOgretmenlerin, ogretmenin gorev ve sorumluluklarina iligkin
hukumleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin gorev degiskenine gore
karsilastiriimasina yonelik t-testi sonuglarina gore, grup varyanslarinin homojen olup
olmadigini sinamak Uzere yapilan Levene testinde gruplarin 6gretmenin gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hikidmleri benimseme (p=0.184>0.05) varyanslarinin esit
oldugu, uygulanabilir bulma (p=0. 000<0.05) varyanslarinin esit olmadidi tespit
edilmigtir. Buna bagli olarak benimseme duzeyi igin gizelgede varyanslarin esit
oldugu, uygulanabilir bulma duzeyi igin varyanslarin egit olmadigi duruma karsilik
gelen deQerlere yer verilmistir. Yonetici ve ogretmenlerin, 6gretmenin gorev ve

sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin
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gorev degigkenine gore karsilastirimasina yonelik t-testi sonuglarina Cizelge 55'te

yer verilmigtir.

Cizelge 55. Yonetici ve Ogretmenlerin Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklari ile llgili
Hukumleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Duzeylerinin Gorev
Degiskenine Gore Karsilastiriimasina Yonelik T-Testi Sonugclari

Degiskenler Goreviniz N X S sd t p

Yonetici 34 3.66 46
Benimseme — 149 134 .182
Ogretmen 117 3.55 41

Uygulanabilir Yonetici 34 3.46 .55

_ 149 555 565
Bulma Ogretmen 117 352 .39

Cizelgede goruldugu gibi yonetici ve ogretmenlerin 6gretmenin gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hakimleri; benimseme (t49=1.34, p>.05) ve uygulanabilir
bulma (t(149=0.555, p>.05) dizeylerinde goérev degiskenine gobre anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Baska bir ifadeyle yonetici ve dgretmenler dgretmenin gorev ve
sorumluluklarini benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyinde goérev degiskenine
gbre benzer goruslere sahiptirler. Yonetici ve ogretmenler, 6gretmenin goérev ve

sorumluluklarini “cok” benimsemis ve uygulanabilir bulmuslardir. istatistiksel olarak
manidar olmamakla birlikte Cizelge 55'te yoneticiler (X =3.66) , dgretmenin gorev

sorumluluklarini benimseme duzeyinde ogretmenlerden (Y:3.56) gbrece daha

olumlu diistinmektedir. Uygulama diizeyinde ise bu durum tam tersidir. Ogretmenin
gbrev ve sorumluluklarini uygulanabilir bulma duzeyinde o6gretmenler (Y:3.52)

yoneticilerden (X =3.46) biraz daha olumlu diisinmektedir. Kurumlarda yasa ve
yonetmeliklerin uygulayicilari yoneticilerdir. Dolayisiyla yoneticilerin yonetmelikte yer
alan 6gretmenin gérev ve sorumluluklarini daha fazla benimsemesi kaginiimazdir.
Uygulanabilir bulma boyutu ise bu goérev ve sorumluluklari mesleki yasantida
gerceklestirmeyi yansitir. Ogretmenin gorev ve sorumluluklarini gerceklestiren
isgorenler ogretmenler olacagindan ogretmenlerin de 0Ogretmenin gobrev ve

sorumluluklarini daha uygulanabilir bulmasi kaginiimazdir.

Yonetici ve ogretmenlerin, nobetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklarina iligkin
hukdmleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin gorev degiskenine gore

kargilagtirilmasina yonelik t-testi sonuglarina gore, grup varyanslarinin homojen olup
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olmadigini sinamak Uzere yapilan Levene testinde gruplarin ndbetgi 6gretmenin
gorev ve sorumluluklar ile ilgili huikimleri benimseme (p=0. 725>0.05) ve
uygulanabilir bulma (p=0.581>0.05) varyanslarinin esit oldugu tespit edilmigtir. Buna
bagli olarak her iki duzey igin varyanslarin esit oldugu duruma karsilik gelen
degerlere yer verilmistir. YOnetici ve o6gretmenlerin, ndbetgi 6gretmenin gorev ve
sorumluluklari ile ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinin
goOrev degiskenine gore karsilastirimasina yonelik t-testi sonuglarina Cizelge 56’da

yer verilmigtir.

Cizelge 56. Yonetici ve Ogretmenlerin Nobetgi Ogretmenlerin Ogretmenin Gérev ve
Sorumluluklari ile ilgili Hikimleri Benimseme ve Uygulanabilir Bulma
Duzeylerinin Gorev Degiskenine Gore Karsilastiriimasina Yonelik T-Testi
Sonuglari

Degiskenler Goreviniz N X S sd t p

Yonetici 34 351 57
Benimseme - 149 133 .185
Ogretmen 117 3.37 .54

Uygulanabilir Yonetici 34 331 .57

Bulma Ogretmen 117 3.33 .51

149 138 .890

Cizelgede goéruldugu gibi yonetici ve o6gretmenlerin ndbetgi dJretmenin
gbrev ve sorumluluklari ile ilgili hikUmleri; benimseme (t(149=1.33, p>.05) ve
uygulanabilir bulma (t149=0.138, p>.05) dizeylerinde goérev degiskenine gore
anlamli bir fark bulunmamaktadir. Baska bir ifadeyle ydnetici ve 6gretmenler,
nobetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklarini benimseme ve uygulanabilir bulma
duzeyinde benzer goruglere sahiptirler. YoOnetici ve ogretmenler, ndbetci
ogretmenin goérev ve sorumluluklarini  “yiksek” dizeyde benimsemis ve

uygulanabilir bulmuslardir. istatistiksel olarak manidar olmamakla birlikte
cizelgede yoneticilerin (Y:3.51), nobet¢ci ogretmenin gorev sorumluluklarini

benimseme duzeyinde 6gretmenlerden (Y:3.37) gbrece daha olumlu dusundugu
soylenebilir. Okuldaki 6gretim liderligi roli nedeniyle, 6gretmenin goérev ve
sorumluluklarini benimseme duzeyinde oldugu gibi, nobetgi 6gretmenin gorev ve
sorumluluklarini benimseme duzeyinde de yoneticilerin 6gretmenlerden biraz

daha olumlu dusinmesinin nedeni olabilir.
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Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yénetmeligi’nin Personelin Gérev, Yetki ve
Sorumluluklari ile ilgili Hiikiimlerinin Benimsenebilirligini ve Uygulanabilirligini

Arttirmaya Yonelik Yénetici ve Ogretmen Goriisleri

Okul Oncesi Egitim kurumlari Ydénetmeligi'nin Personelin Gorev Yetki ve
Sorumluluklari ile ilgili hikumlerin benimsenebilirligini ve uygulanabilirligini arttirmaya
yonelik yonetici ve dgretmenlerin anket ifadeleri disinda kendilerinin ayrica yazarak

belirttikleri gorusleri icerik analiziyle irdelenerek asagida verilmistir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yoénetmeligi’nin Personelin Gérev, Yetki ve
Sorumluluklar ile ilgili Hiikiimlerinin Benimsenebilirligini Arttirmaya Yonelik

Yénetici ve Ogretmen Goriigleri

“Okul Oncesi Egitim Kurumlari Gérlis Anketi’nin son kisminda, yonetici ve
ogretmenlerden ydnetmeligin benimsenebilirligini arttirmaya baska gorus ve Onerileri
varsa belirtmeleri istenmistir. Arastirmaya katilan 34 yoneticinin 3’'U, 117 6gretmenin
ise 15i, hedef evrenin toplamda 9%211,92’si ydnetmeligin benimsenebilirlidini

arttirmaya yonelik gorus bildirmiglerdir.

Yonetmelik maddeleri duzenlenirken 6gretmenlerin goérigslerinin alinmasinin
onemli oldugunu vurgulayan bir 6gretmen “Ydnetmelikler hazirlanirken daha fazla
ogretmenin goéruslerinin  alinmasinin  ve degerlendiriimesinin faydali olacagini
dusundyorum.” seklinde goérus bildirirken bir diger 6gretmen de “Herkes tarafindan
acik anlasilir gesitli yorumlara dayanmayacak 6zellikte dizenlenebilir.” seklinde ifade
kullanmigtir. Ogretmenlerin bu goruslerinden hareketle, ydnetmelik hazirlanirken
ogretmen goruslerinin alinarak degerlendiriimesinin ve yonetmelik maddelerinin daha
aclk bir sekilde ifade edilerek dizenlenmesinin Okul Oncesi Egitim Kurumlari

Yonetmeligi’nin benimsenebilirligini artiracagi séylenebilir.

Katilimcilarin en ¢ok vurguladiklari noktalardan birinin 6gretmenlerin temel
calisma kurallariyla ilgili oldugu gorulmektedir. Katilimcilar o6gretmenlerin ¢alisma
saatlerinin araliksiz oldugunu, mola ve teneffis hakkinin bulunmadidini, ders
saatlerinin 40 dakika olmasi gerektigini belirtmislerdir. Nitekim 6gretmenlerin egitim
etkinliklerini daha etkili bir sekilde yurutebilmesinde mola hakkinin bulunmasinin

onemli oldugu diistiniilmektedir. ilgili ydnetmeligin 8’inci maddesinde (Degisik ticiinci
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flkra: RG-27/10/2007-26683); “Okul oncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklar igin
dizenlenen egitim etkinliklerinin araliksiz olmasi esastir. Bir galisma saati suresi 50
dakikadir. Tam gun egitim yapilan bagimsiz anaokulu ve uygulama siniflarinda 6gle
yemegi icin 60 dakika ara verilir.” denilmektedir. Diger 6gretim kademelerinde;
ornegin sinif 6gretmenligi icin, 27/8/2003 tarihli ve 25212 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanh@i ilkogretim Kurumlari Yonetmeliginin 9’uncu
maddesinde yer alan (Degisik:RG-02/05/2006-26156) “Bir ders saati suresi 40
dakikadir.” hususuna istinaden sinif ogretmenlerinin ders Ucretleri 40 dakika
Uzerinden hesaplanmaktadir. Mevcut durumda okul dncesi 6gretmenleri zor sartlar
altinda araliksiz c¢alismakta ve hizmetleri Ucretlendirilirken hak kaybina

ugramaktadirlar.

Okul 6ncesi 6gretmenleri egitim etkinliklerine araliksiz olarak devam ederken
diger ogretmenlerden farkli olarak ders saat Ucretleri 50 dakika Uzerinden
ucretlendiriimektedir. Bu durumun yonetmeligin benimsenebilirligini olumsuz etkiledigi
gorulmektedir. Bu nedenle, ogretmenlerin ek ders Ucretleri hesaplanirken hak
kaybina ugramamasi igin ¢alisma saatlerinin/ders saatlerinin yeniden duzenlenmesi

onemlidir.
Katilimcilar konuyla ilgili sunlari ifade etmiglerdir:

e Calisma saatlerinin araliksiz olmasi nedeniyle yemek yeme takibi vb.
konularda sikinti yasanmaktadir.

e Ders saatlerinin 40 dakikaya dusurtlmesi...

e Egitim kesintisiz olmali ilkesinin 6gretmenin verimi agisindan uygun
olmadigini duisindyorum. Ogretmenin ¢ok az bir stre de olsa mola
hakkinin olmasi gerektigini disiniyorum.

e Ogretmenlerin  yénetmelikle kesintisiz glinlik  plani  uygulamasi
yonetmeligi benimseme anlaminda olumsuzluk yaratmaktadir.

e Egitimin kesintisiz yapilmamasi...

e Okul 6ncesi 6gretmenlerine resmi olarak tuvalet ve diger ihtiyaclar igin 5-
10 dk. gibi bir slire mola teneffiis hakki verilmesi...

e Ogretmen programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve &gle
yemeklerine katilir diyor. Ayrica tam gin 6gretmenin 6gle yemek saatinde
60 dk. dinlenir diyor. Bu celigkili...

Yonetmeligin benimsenebilirligini artirmaya yonelik, katilimcilarin okul oncesi

egitim kurumlari yoneticileriyle ilgili bazi gorusleri goze ¢carpmaktadir. Konuyla ilgili bir
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yonetici “Kararlarin bazen yanlig oldugunda dahi mudur tarafindan ‘ben boyle uygun
gorayorum’ demistir. Bunun engellenmesi icin okullarda yetki sinirlandiriimasinin
getirilmelidir.” seklinde bir ifadede bulunmustur. Bu gorusun bir yonetici tarafindan
belirtiimesi dikkat cekicidir. Bute ve Balci’'nin (2010), arastirmasinda da benzer
ifadelere rastlanmaktadir. ilgili arastirmada, her ne kadar okul mudirleri katilimei
davrandiklarini ifade etseler de, kararlar alinirken bu sdrecin tamamen
ogretmenlerin  kontrolinde gergeklestiginin  sdylenemeyecedi, ¢unku okul
muddarlerine, alinan kararlarda son s0zu sOyleme yetkisinin  verildigi
vurgulanmaktadir. Ayrica muadurlerin ifadelerinden yola c¢ikilarak mudarlerin,
ogretmenler tarafindan gergeklestirilien zimre toplantilarinda alinan kararlari
reddetme, duzeltilmesini isteme gibi haklarinin da bulundugunu belirtmektedirler.
Yine ayni ¢alismada muadurlerin daha ¢ok bir kriz aninda veya yeni bir uygulamaya
gecilirken kararlar alabildikleri ifade edilmektedir. Mudurler, karar alirken dogru
zamani kollamakta, aldiklari kararlarin gerekcgelerini sunmakta ve bdylece

ogretmenleri aldiklari kararlar igin ikna etmeye ¢alismaktadirlar.

Ogretmenler, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilere
yonetim konularinda egitim verilmesinin énemini vurgulayarak yoneticilerin bu gorevi
isteyerek yerine getirmesi hususunun altini gizmislerdir. Ogretmenler, ayrica bazi
gorev ve sorumluluklari 6gretmenlerden ziyade yodneticilerin yerine getirmesinin daha
uygun olacagini vurgulamiglardir. Ogretmenler konuyla ilgili olarak su gorusleri

belirtmislerdir.

e Okul yoneticilerine yénetim ve idare egitiminin veriimesi ve bu egitimin
slayt izlemekten farkli olmasi goértsiindeyim.

e Okul 6ncesi egitim kurumlarina sendikanin etkisiyle egosu yiksek dedgil
bu isi gercekten gonulden isteyerek yapacak kisilerin secilmesi icin
yonetmelikte degisiklikler yapilmalidir.

e dari kadronun erzak kontroli, gerekli 6nlemlerin alinmasi vb. konulari
yapmasi daha uygun olacaktir

Okul 6ncesi egitim etkinliklerinin etkili bir sekilde yurUtulebilmesi icin fiziksel
ortam  kosullarinin  uygunlugu bir diger Onemli noktadir. YoOnetmeligin
benimsenebilirligini artirmaya yonelik fiziksel ortam kosullariyla ilgili olarak sinif
mevcudu konusunda bir 6gretmen; “Sinif sayisinin 15’i gecmemesi gerektiginin
onemli oldugunu duasunuyorum.” gorusunu bildirirken, bir digeri “Fiziksel duruma

uymadigl ve tek yonetmen olmasina ragmen ogrenci sayisinin 25 e kadar ¢ikmasi.”
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hususunun yonetmeligin benimsenebilirligini olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Bu
goruglere ek olarak, bir diger 6gretmen tarafindan siniflarda yardimci isgorenlerin
bulundurulmasinin gerekliligini, “Siniflarda yardimci personel bulundurulmasi...”

ifadesiyle vurgulamistir.

Ogretmenler okul dncesi egitim kurularinda tutulmasi gereken defter, dosya ve
formlarin geredinden fazla ig yuku getirdigini, bu durumun da yonetmeligin

benimsenebilirligini olumsuz etkiledigini su ifadeleriyle belitmiglerdir:

e Cocuklarin gelismeleriyle ilgili tutulan gézlem formlarinin net ve anlasilr
nitelikte olmasi, 6gretmen igin kolay uygulanabilir olmasi vb. nitelikte
olanlarin birlestiriimesi gerektigini dusunuyorum.

e Farkli amaclar icinmis gibi gériinen ama ayni icerige sahip olan bir surl
form doldurmakla yukumluyuz. Ayni iglemleri tekrar tekrar gereksiz yere
yapiyoruz. Yillik plan hazirliyoruz, ona bagh gunlik plan hazirliyoruz. Bu
planlari ginlik ve aylik degerlendirme yapiyoruz. Bir de ne yaptik diye
sinif defterine yaziyoruz.

Katilimcilarin - yonetmeligin  benimsenebilirligini artirmaya iligkin ortaya
koyduklari bir diger gorus ise ogretmenlerin motivasyonuyla ilgilidir. Bir yonetici
konuyla ilgili, “Yonetmelik sinif ici gecirilen zaman kadar egitimin kalitesini ve
verimliligini artirmak adina sinif digi etkinliklere yer verse dahi 6gretmenlerin sinif digi
veya mesai disi etkinliklere ilgisi olmadigindan ilgisini arttiracak édullendirme sistemi
olmasi gerektigini dastintyorum.” Bir 6gretmen ise “Okuldncesi egitimin daha ¢ok
benimsenmesi icin 6gretmenleri motive edici etkinlikler yapilabilir’ goértsunu
bildirmislerdir. Belirtilen gorislerden hareketle, okul éncesi 6gretmenlerinin sinif digi
etkinliklere olan ilgisini artirmak ve ogretmenlerin okul oncesi egitimi daha ¢ok
benimsemesini saglayabilmek i¢in odullendirme sisteminin dizenlenmesinin dnemli

ve gerekli oldugu soylenebilir.

Yonetmeligin  benimsenebilirligini  artirmaya  yonelik goérus  bildiren
ogretmenlerden biri “Bir kuralin benimsenmesi icin bence oOncelikli olarak okul
ikliminin dizenlenmesi gerekmektedir.” ifadesinde bulunarak okul ikliminin énemine

vurgu yapmistir.

Katilimcilardan bir ogretmen, “Duzenli kontrollerin saglanmasi bu
benimsenebilirligi artiracaktir diye disintyorum.” seklinde bir ifade kullanmistir. Okul

oncesi egitimde duzenli kontrollerin saglanmasinin okul 6ncesi egitimin denetimiyle
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ilgili oldugu dusunulmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin amaglarini zamaninda
gerceklestirip gerceklestirmedigi, ne derece ve nasil gergeklestirdigi, yanlis
uygulamalar varsa bu uygulamalarin tespit edilerek duzeltiimesi, kurumu gelistirmek
icin Oneriler gelistiriimesi gibi konularda yonetici, o6gretmen ve mufettiglerin fikir
aligverisinde bulunmasi onemlidir. Niron (2010, 147-148) arastirmasinda okul dncesi
egitimin denetimine iligkin bazi O6nerilerde bulunmustur. Bu onerilerden birkagi

asagida verilmistir.

e Kurumsal ve kurumsal olmayan okul 6ncesi egitim hizmetlerine yonelik
denetim standartlari ve uygulanacak vyaptirimlar kurul tarafindan
belirlenmelidir.

e Denetim kapsaminda hukuki kurallara ve asgari standartlara uyum ile
birlikte egitim kalitesi ve performans 6lgimunin yani sira fiziki kosullar,
hizmetin niteligi, egitim-bakim, 6gretmen kalitesi, yonetisim kalitesi ve
diger calisanlarin niteligi bir arada degerlendiriimelidir.

e Denetimler ¢oklu denetim sistemi esasina goére yapiimalidir.

e Denetimlerin etkinlestirilebilmesi i¢in, dis denetimlerin yani sira i¢ denetim
sistemi de olusturulmalidir.

e Denetimler sonucunda basarili gérilen calisanlara ve kurumlara yonelik
odulllendirme sistemi olusturulmalidir.

e Denetimler sonucunda okul o&ncesi egitim merkezlerine yaptirimlar
uygulanmalidir.

Yonetmeligin benimsenebilirligini artirmaya yonelik bir baska goértsin
rehberlige yonlendirilecek ¢ocuklarla ilgili oldugu goérulmektedir. Bununla ilgili bir
ogretmen “Rehberlige goénderilecek o6grencilerin Uzerinde etkisi olan Kisilerin
duyarlihiginin olmasi gerekir.” ifadesini kullanarak, rehberlige yonlendirilen égrenciler
icin aslinda c¢ocugun hayatini etkileyen kigilerce igbirligi yapilmasinin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu isbirligi sonucunda ekipte yer alan kisiler gocugun yararina olan

uygulamalari gergeklestirme konusunda bir duyarlilik da geligtirebileceklerdir.

Son olarak goérev ve sorumluluklarin génallilik esasina uygun olarak verilmesi
hususuna vurgu yapilmistir. Konuyla ilgili bir o6gretmenin gorisu su sekildedir:
“Ustteki gdrev ve sorumluluklar verilirken goéndllilik esas olmali  zorunlu
tutulmamahdir.” Sonug olarak, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Ydnetmeligi
dogrultusunda surdurilen okul oncesi egitim uygulamalarinda meydana gelen

aksakliklarin, uygulayicilarin da goris ve Onerileri alinarak giderilmesi,
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uygulayicilarin hukimlerin dogruluguna ve/veya yonetmelikte yer almasi gerektigine

inanmasini kisacasi yonetmeligi daha ¢cok benimsemesini saglayabilir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi’'nin Personelin Goérev, Yetki ve
Sorumluluklari ile ilgili Hiikiimlerinin Uygulanabilirligini Arttirmaya Ydnelik

Yonetici ve Ogretmen Gériisleri

“Okul Oncesi Egitim Kurumlari Gérlis Anketi’nin son kisminda, yénetici ve
ogretmenlerden yonetmeligin benimsenebilirligini arttirmaya yonelik anket ifadeleri
disinda baska gorus ve onerileri varsa belirtmeleri istenmigtir. Arastirmaya katilan 34
yoneticinin 4’0, 117 o6gretmenin ise 13’i, hedef evrenin toplamda %11,26’si

yonetmeligin uygulanabilirligini arttirmaya yonelik gorus bildirmiglerdir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin uygulanabilirligini arttirmaya
yonelik katilimcilarin en ¢ok gorus bildirdikleri konulardan biri temel calisma
kurallariyla ilgili olarak; teneffis ve mola hakki ve calisma saatleri ile ilgilidir.
Yonetmeligin benimsenebilirligini arttirmaya yonelik goruslerde de 6ne ¢ikan konuyla

ilgili 6gretmenler su gorusleri belirtmislerdir:

e Etkinlik slreleri gocuklarin ilgi streleri baz alinarak yapilabilir. 50 dk. ¢ok
uzun olabiliyor.

e Ders saatlerinin 40 dakikaya dusurtlmesi...
e Ogretmene mola hakkinin verilmesi gerektigini diistiniiyorum.

e Ogretmenin kesintisiz sinifta 5 saat kalmasi planin uygulama kalitesi
bakimindan saglikh degildir. Ogretmenin bir defa da olsa teneffls
molasina ihtiyaci vardir.

Katilimcilarin  yonetmeligi uygulanabilirligini arttirmaya yonelik ortaya
koyduklari gorusler arasindan 6ne ¢ikan bir diger baslik ise fiziksel ortam kosullariyla
ilgilidir. Ogretmenler sinif mevcudu, siniflarda yardimci isgérenlerin  bulunmasi

konularinda géris bildirmislerdir. Ogretmenlerin gorisleri su sekildedir:

e Siniflarda yardimci personel bulundurulmasi...

e Okulun genelinde uygulanabilir maddelerin benimsenmesi ve o ybénde
ortamlar olusturulmasina dair calismalarin kolaylastiriimasi
gerekmektedir.

e Yonetmeligin tam olarak uygulanmasi igin sinif mevcudunun cok fazla
olmamasi gerektigini digunuyorum.
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e Anasinifinda g¢ocuklarin yaslarinin kigllmesi nedeniyle en fazla 15-20
arasinda 6grenci sayisi olmalidir.

Katilimcilar tutulmasi gereken defter, dosya ve formlarin gereginden fazla
oldugunu, is yukuana arttirdigini, kagit israfina neden oldugunu ifade etmektedirler.
Yonetmeligin benimsenebilirligini arttirmaya yonelik katilimeci goruglerinde de 6ne
ctkan konuyla ilgili yonetmeligin uygulanabilirligini arttirmaya yonelik 6gretmenler

asagidaki gorusleri bildirmiglerdir:

e Gelisim kontrol, gelisim raporlari igerigi gelistirilerek diizenlenmelidir. Sinif
odgretmeni zaten sinifindaki gocuklari gézleyerek ilk G¢ ayda tanimaktadir.
Evraklar teftise yonelik hazirlanmaktadir.

e Ogretmenlerin evrak ylki ile birlikte angarya diye tabir edilen gereksiz
islerle 6gretmenlerin egitim-6gretim siresi kesintiye ugramaktadir.

e Gereksiz evrak islerinin bu isleri bilen kigiler tarafindan gézden gegirilmesi
ve mantikli hale getiriimesi uygulanabilirligi arttiracaktir. ayrica bilgisayar
olan siniflarda kagit israfini ve gereksiz is yukuni azaltmak icin bilgisayar
kullanimi saglanabilir.

e Evrak yukiu azaltihp kagit israfina son verilmesiyle egditim Ogretimde
yasanan aksakliklar blyuik oranda azalacaktir.

Yonetmelik maddelerinin dizenlenirken 6gretmenlerin goruglerinin alinmasinin
gerekliligini vurgulayan ilgili bir yonetici “Uygulanabilirligin artmasi icin yonetmelik
maddelerinin degisikliklerinin 6gretmenler ile birlikte planlanmasi gerekmekte. Cunku
yazili gogu madde uygulama esnasinda sikinti yaratiyor ve kagit tGstinde kaliyor bu
maddeler daha uygulanabilir hale o6gretmenlerle birlikte getirilebilir.” gortsini
bildirmistir. Sabuncuoglu ve Tuz (1998, 240) calisanlarin kendilerini etkileyen stratejik
ve politik nitelikteki kararlarin alinmasina katilmalarini saglamanin suretiyle érgutte
bulunan butun bireyleri mutlu kilacagini ve bir demokratik yonetimin olugsmasina
olanak taniyacagini belirtmektedirler. Yine yoOnetmeligin yeniden duzenlenmesi
gerektigini vurgulayan bir 6gretmenin, 6gretmenlerin sorumluluklarinin azaltiimasina

vurgu yaparak soyle bir gorus bildirmektedir:

Yoénetmelik incelendiginde her seyin ogretmenden  beklendigi
gorulmektedir. Yillik, gunluk plan hazirlanmakta, okula giren evraga kadar
her seyden 6gretmen sorumludur. O kadar sorumlulugun igerisinde biz
okuldncesi egitim 6gretmeni nasil egitim verecek merak ediyorum.
Siniftan ¢ikmamiz yasakken nasil evrak teslim alacagiz. Evrak teslim
alirken  6grencilerimizden  kim  sorumlu olacak. Bu nedenle
sorumluluklarimizin  azaltiimasi ve yeniden (editimci goérist ile)
duzenlenmesi gerekmektedir.
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Katilimcilar nobetgi 6gretmenle ilgili hususlara vurgu yaparak, nobetgi
ogretmenin gorevini tam olarak yerine getiremedigine dikkat ¢cekmislerdir. Konuyla
ilgili bir ogretmen “NObetci ogretmen ile ilgili bazi duzenlemeler okuloncesi
ogretmeninin  teneffis mola gibi zamanlarinin olmamasina goére yeniden
dizenlenmelidir. Bazi isleri yurutebilmek icin siniftan uzun sure ayr kalmak
gerekiyor.” gorusunde bulunurken, bir yonetici ise “Nobetci 6gretmen ndbet gorevini
ders saatleri iginde tuttugu igin siniftan ayriimadigi igin ndbet gorevini tam anlamiyla
yerine getiremiyor.” ifadesini kullanmigtir. Yonetmeligin uygulanabilirliginin artmasi
icin nobetci oOgretmenin goérev ve sorumluluklariyla ilgili hususlarin  yeniden

dizenlenmesi onemlidir.

Yonetmeligin uygulanabilirligini arttirmaya yonelik gorus bildiren bir 6gretmen
mesleki gelisimine vurgu yaparak, “Zaten yeterince uygulanabilir dizeyde oldugunu
disundyorum. Ama yine de Ogretmenlere Kkisisel olarak uygulanabilirliklerini
artirmalari gerekmektedir. Bunun icin mesleki gelisim seminerleri dizenlenebilir.”
gorusunu bildirmigtir. Okul 6ncesi egditim kurumlarinin amagclarini etkili bir sekilde
gerceklestirebilmesi bir bakima alandaki yenilikleri takip etmesiyle mumkudn
olabilecektir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin ¢gaga ayak uydurabilmesi ve gelismesi
icin en 6nemli isglicinl olusturan okul dncesi 6gretmenlerinin de mesleki gelisimlerini

saglamak énemlidir.

Yonetmeligin uygulanabilirligini saglayan kigilerin yoneticiler olduguna dikkat
ceken bir 6gretmen “Uygulanabilirligi idarecilerle sabit oldugundan dolayir donanimli
gergekten 6gretmenine deger veren idareciler olmali. Bizim okul ortamimiz gok guzel
huzurlu ve dogal olarak verimi arttirryor. Fakat diger okullarin da ayni sekilde
calismalari egitim kalitesini yUkseltecektir.” ifadesini kullanarak okul oncesi egitim

kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin niteliklerine vurgu yapmaktadir.

Bir diger ogretmen yonetmeligin uygulanabilirliginin artmasi i¢in okul oncesi
egitimde denetimlerin arttirimasinin gerekliligini  “Okuléncesi  Egitim Kurumlari
Yonetmeligi’nin uygulanabilirligini arttirmaya yoénelik denetimler arttirilabilir.” ifadesiyle

dile getirmigtir.

Son olarak bir yénetici “Celigkili uygulamalarin olmamasi igin fikirlere deger

verilmesi ve ¢ogunlugun fikrinin uygulanmasi isleri kolaylastirir.” ifadesini kullanarak
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yonetmeligin uygulanabilirliginin artmasi icin kararlarin kurum c¢alisanlariyla birlikte

alinmasinin gerekliligine vurgu yapmaktadir.

Sonug olarak, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin Benimsenme ve
Uygulanabilirligini artirmaya yonelik yonetici ve 6gretmen gorusleri incelendiginde
egitim etkinliklerinin kesintisiz olmamasi ve 0gretmenin mola/teneffis hakkinin
bulunmasi konularinda her iki grup tarafindan da goérus bildirilmigtir. Ural ve Ramazan

(2007, 53), konuyla ilgili su agiklamayi yapmaktadir:

Bilindigi gibi ilkdgretimde ders saatleri ve teneffUs saatleri belirlidir ve
ndbetci o6gretmen uygulamasi vardir. Okul Oncesi egitimde ise
ogretmenlerin  kurumdaki tum zamanlarini  gocuklarla gegirmesi
gerekmektedir. Ogretmenlerin belirli araliklarla dinlenmesi ve gereksinim
duyulan durumlarda desteklenmesi i¢in kurumun mevcuduna gore en az
bir yardimci 6gretmenin bulunmasinda yarar vardir. Burada kastedilen
ilkdgretim kurumlarindaki ndbetgi 6gretmen uygulamasi degildir.

Yonetici ve ogretmenlerin yonetmeligin benimsenebilirligi ve uygulanabilirligi
artirmaya yonelik evrak yuklinin azaltilmasi ve evraklarin teftise yonelik
hazirlanmamasi gerektigi yonunde ortak goérUsleri mevcuttur. 2013-2014 egitim-
ogretim yilinda 09/09/2013 tarih 132 karar sayisiyla uygulanmaya baslanan yeni Okul
Oncesi Egitim Program’'inda bu formlar azaltilarak/basitlestirilerek  yeniden
dizenlenmigtir. Bu nedenle konuyla ilgili uygulayicilarin goérUslerinin  yeniden

alinmasinin énemli oldugu disunulmektedir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Bu bdlimde arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara ve sonuglar

dogrultusunda gelistirilen dnerilere yer verilmistir.
Sonuglar

Arastirmada yonetici ve oOgretmen formlariyla elde edilen bulgulara

dayanilarak ulasilan sonuglar asagida sunulmustur.

1. a) Yoneticiler okul mudurunun gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin “Aylik
yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim Ozellikleri, ihtiyaclari ve c¢evre sartlar
dogrultusunda hazirlanmasinda 6gretmenler ile isbirligi yapmasini” en ¢ok; “Okulun
cevresinde ogretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasinin saglamasini” en az
benimsemislerdir. Yoneticiler okul midurinun gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin
“Velilerden alinan Ucretlerin harcanmasinda harcama birimi gorevini yerine
getirmesini” en ¢ok; “Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapiimasinin
saglamasini” en az uygulanabilir bulmuslardir. Yoneticiler okul midurinin gorev,
yetki ve sorumluluklari ile ilgili hikUmleri “cok” benimsemis ve uygulanabilir
bulmuslardir. Ancak benimseme duzeyleri uygulanabilir bulma dlzeylerinden daha

fazladir.

b) Yodneticiler muadidr yardimcisinin goérev, yetki ve sorumluluklarina iliskin
“Gerektiginde okul mudurtine vekalet etmesini” en ¢ok, “Okulda 6gle yemegi
saatlerinde c¢ocuklarin duzenli olarak yemek yemelerini saglamasini” en az
benimsemislerdir. Yoneticilerin mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin “Gerektiginde okul midurline vekalet etmesini” en ¢ok, “Mudur yardimcisinin,
ogretmenlerce tutulan g¢ocuk gelisim kayitlarini izlemesini” en az uygulanabilir
bulmusglardir. Ayrica yoneticiler madur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile

ilgili hikUmleri “cok” benimsemis ve uygulanabilir bulmuslardir.

c) Yoneticiler 6gretmenin goérev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden en
cok “Ogretmenler kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katiimasini,”

benimsemis ve “Ogretmenler kurulu ve zimre &gretmenler kurulu toplantilarina
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katilmasini” uygulanabilir  bulmuglardir.  YOneticiler 6gretmenin  gorev  ve
sorumluluklarina iliskin maddelerden “Kanun, Tuzuk, Yonerge, Genelge ve Tebligler
Dergisi’ni okumasini” en az benimsemis ve uygulanabilir bulmuslardir. Ek olarak,
yoneticiler 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hUkimleri “cok” benimsemis ve
uygulanabilir bulmuslardir. Benimseme duzeyleri uygulanabilir bulma duzeylerinden

daha fazladir.

d) Yoneticiler nobetci 0Ogretmenin gorev ve sorumluluklarina iligkin
maddelerden en gok “Nobetci Ogretmenin okulda glnlik egitimin baglamasindan
yarim saat dnce hazir bulunmasini” benimsemis ve “Hamile 6gretmenlere doguma ug¢
ay kala ve dogumdan itibaren bir yil sUre ile ndbet goérevi veriimemesini”
uygulanabilir bulmuslardir. Yoneticiler ndbetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklarina
iliskin maddelerden en az “Nébetci Ogretmenin okulda cocuklara verilen kahvalti ve
0gle yemegdi esnasinda g¢ocuklarla birlikte bulunmasini” benimsemis ve uygulanabilir
bulmuslardir Ayrica, yOneticiler ndbet¢i 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili
hakimleri “cok” benimsemis ve uygulanabilir bulmuslardir. Benimseme duzeyleri

uygulanabilir bulma dizeylerinden daha fazladir.

2. Yoneticilerin, okul mudurinin goérev, yetki ve sorumluluklariyla ilgili
hikimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyine iliskin gorusleri arasinda
yasa, cinsiyete, kideme, gore anlamli bir fark yoktur. Yoneticilerin, okul midurinin
gorev, yetki ve sorumluluklariyla ilgili hukimleri benimseme ve uygulanabilir bulma
dizeyine iliskin gorusleri arasinda okulun bulundugu bdlgeye gére anlamli bir farklilik
vardir. Sosyo-ekonomik dizeyi “ylksek” olan bolgede galisan yoneticiler “orta” olan
bdlgede calisan ydneticilere oranla okul mudurintn goérev, yetki ve sorumluluklarini

daha ¢ok benimsemiglerdir.

Yoneticilerin mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili hukumleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeylerinde cinsiyete ve kideme gore anlamli bir
fark bulunmamaktadir. Midur yardimcisinin goérev, yetki ve sorumluluklarini, 38 yas ve
Uzeri yoneticiler 26-31 yas arasindaki yoneticilere oranla daha fazla benimsemektedirler.
Mudur yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklarini, sosyo-ekonomik duzeyi “yuksek”
olan bodlgede calisan yoneticiler, “orta” olan bolgede ¢alisan yoneticilere oranla daha

fazla benimsemektedirler.
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Yoneticilerin  6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hakimleri;
benimseme ve uygulanabilir bulma diuzeylerinde yasa, cinsiyete, kideme, okulun

bulundugu bdlge degdiskenlerine goére anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Yoneticilerin ndbetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hukamleri;
benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinde yasa, cinsiyete, kideme, okulun

bulundugu bdlge degiskenlerine gbére anlamli bir fark bulunmamaktadir.

3. a) Ogretmenler, dgretmenin gorev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden
“‘Cocuklarin duzenli olarak yemek yeme aligkanlidi kazanmalarini saglamasini” en
cok, “Ogrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine iglemesini” yonetici sonuglarinda da
oldugu gibi en az benimsemislerdir. Ogretmenler, 6gretmenin gérev ve
sorumluluklarina iliskin maddelerden “Ogretmenler kurulu ve zimre o6gretmenler
kurulu toplantilarina katilmasini” en c¢ok, “Kanun, Tuzuk, Yonerge, Genelge ve
Tebligler Dergisi'ni okumasini” en az uygulanabilir bulmuslardir. Ogretmenler
ogretmenin gdrev ve sorumluluklari ile ilgili hukimleri “cok” benimsemis ve
uygulanabilir bulmuslardir. Ancak égretmenlerin, 6gretmenin gérev ve sorumluluklari

ile ilgili hUkamleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeyleri birbirine yakindir.

b) Ogretmenler, nobetci 6Jretmenin gdrev ve sorumluluklarina iligkin
maddelerden en ¢ok “Okul ndbet defterine dnemli olaylari, aldi§i dnlemleri yazarak
imzalamasini” benimsemis ve “Noébetin, okullarda 6gretmen sayisi géz o6nidnde
bulundurularak egitimi aksatmayacak sekilde, okul mudurt tarafindan hazirlanan
cizelgeye gbre tutulmasin” uygulanabilir bulmuslardir. Ogretmenler, nobetgi
ogretmenin gdérev ve sorumluluklarina iliskin maddelerden en az “Okulun isitma,
elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢alismasini saglamasini” benimsemis ve uygulanabilir
bulmuslardir. Ayrica 6gretmenler, ndbetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili
hikimleri “cok” benimsemis ve uygulanabilir bulmuslardir. Ancak o6gretmenlerin,
nobetci ogretmenin gorev ve sorumluluklar ile ilgili hukdmleri benimseme ve

uygulanabilir bulma duzeyleri birbirine yakindir.

4. Ogretmenlerin, 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hikimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyine iligkin gorugleri arasinda yasa,
cinsiyete, kideme, sendikall olma durumuna gére anlamli bir fark yoktur. Ogretmenin

gbrev ve sorumluluklarini, sosyo-ekonomik duzeyi “yuksek” olan bodlgede calisan
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ogretmenler, “dusuk” olan bolgede calisan 6gretmenlere oranla; sosyo-ekonomik
dizeyi “orta” olan bodlgede calisan ogretmenler, “dusuk” olan bdlgede c¢aligsan

ogretmenlere oranla daha fazla uygulanabilir bulmaktadirlar.

Ogretmenlerin, ndbetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili hiikiimleri
benimseme ve uygulanabilir bulma duzeyine iligkin gorUsleri arasinda yasa,
cinsiyete, kideme, sendikali olma durumuna gore, okulun bulundugu bodlgeye anlamli

bir fark yoktur.

5. a) Yonetici ve o6gretmenler 6gretmenin gorev ve sorumluluklari ile ilgili
hakimleri “cok” benimsemis ve uygulanabilir bulmuslardir. Ancak benimseme
dizeyleri uygulanabilir bulma duzeylerinden goreli olarak daha fazladir. Bunun
yaninda yonetici ve ogretmenlerin 6gretmenin goérev ve sorumluluklari ile ilgili
hikimleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerinde gérev degiskenine gore
anlaml bir fark bulunmamaktadir. istatistiksel olarak manidar olmamakla birlikte,
ogretmenin gorev ve sorumluluklarini, yoneticiler 6gretmenlerden gorece daha ¢ok

benimsemis, 6gretmenler yoneticilerden gorece daha ¢ok uygulanabilir bulmuslardir.

b) Yonetici ve 6gretmenler ndbetci 6gretmenin gérev ve sorumluluklari ile ilgili
hikimleri “gok” benimsemis ve uygulanabilir bulmuslardir. Ancak benimseme
dizeyleri uygulanabilir bulma duzeylerinden goreli olarak daha fazladir. Ayrica
yonetici ve 6gretmenler, nobetgi 6gretmenin gorev ve sorumluluklarini benimseme ve
uygulanabilir bulma diizeyinde benzer gérislere sahiptirler. istatistiksel olarak
manidar olmamakla birlikte yoneticiler, ndbetgi 6gretmenin gdérev sorumluluklarini

ogretmenlerden gorece daha ¢ok benimsemektedirler.

6. Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin benimsenebilirligini artirmaya

yonelik katilimcilar sunlari 6nermigtir:

e Ogretmenlerin calisma saatlerinin araliksiz olmamali, mola ve teneffls
hakkinin olmali ve ders saatleri 40 dakika olmalidir.

e Okul 6ncesi egitim etkinliklerinin etkili bir sekilde surdurllebilmesi igin
fiziksel ortam kosullari dizenlenmelidir. Sinif mevcudu fazla olmamalidir.

Siniflarda yardimci isgorenler bulunmalidir.
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e Ogretmenlerin sinif digi veya mesai disi etkinliklere ilgisini arttiracak
odullendirme sistemi olmalidir.

e YoOnetmelik maddeleri duzenlenirken 6gretmenlerin gorusgleri alinmalidir.

e Okul 6ncesi egitim kurularinda tutulmasi gereken defter, dosya ve formlar
gereginden fazla is yuku getirmektedir.

e Programdaki geliskili ifadeler dizenlenmelidir.

e Idari kadronun erzak kontrolii, gerekli dnlemlerin alinmasi vb. konulari
yapmasl daha uygun olacaktir.

e  Okul 6ncesi egitim kurumlari duzenli olarak denetlenmelidir.

e Gorev ve sorumluluklar gonulluluk ilkesine uygun olarak verilmelidir.

e Yoneticilere yetki sinirlandirmasi getirilmelidir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin uygulanabilirliini artirmaya

yonelik katilimcilar sunlari dnermigtir:

e Yonetmelik maddelerinin  degisiklikleri  6gretmenler ile  birlikte
planlanmalidir.

e Okul 6ncesi 6gretmenlerine resmi olarak tuvalet ve diger ihtiyaglar icin 5-10
dk. gibi bir stire mola hakki verilmelidir.

e Ders saati 40 dk. olmalidir.

e Sinif mevcudu c¢ok fazla olmamalidir. Siniflarda yardimci isgorenler
bulundurulmalidir.

e Katilimcilar tutulmasi gereken defter, dosya ve formlarin geredinden fazla
oldugundan, is yukunu arttirmakta, kagit israfina neden olmaktadir.

e YoOnetmelik maddeleri hazirlanirken 6gretmenlerin de goragleri alinmahdir.

e Nobetci 6gretmenin nobet gorevini tam anlamiyla yerine getirmesi igin,
ders saatleri nedeniyle sinifina bagimh  kalmamalidir. Nobetgi
ogretmenlerle ilgili  yonetmelikte yer alan hususlar yeniden
duzenlenmelidir.

e Ogretmenlerin mesleki gelisimi saglanmalidir.

e Okul 6ncesi egitim yoneticilerinin nitelikleri arttirilmalidir.

e Okul 6ncesi egitimde denetimler arttiriimalidir.



168

e Celigkili uygulamalarin olmamasi igin fikirlere deger veriimeli ve
cogunlugun  fikri uygulanmahdir. Calisanlarin  kararlara  katilimi
saglanmalidir.

e Ogretmenlerin sorumluluklari azaltilarak yeniden diizenlenmelidir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Yonetmeligi'nin benimsenme ve uygulanabilirligine iligkin agagidaki

Oneriler gelistiriimigstir.

1. Yonetici ve dgretmenlerin yonetmelikte yer alan “Okul Maduranuan Goérev
Yetki ve Sorumluluklar”, “Muadidr Yardimcisinin gorev, Yetki ve Sorumluluklan”,
“Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklari”, “Nébetci Ogretmenin gérev ve Sorumluluklari”
ile ilgili maddeleri benimseme ve uygulanabilir bulma dizeylerini daha da arttirmak

icin ilgili maddeler asagida belirtilen 6neriler dogrultusunda yeniden duzenlenmelidir:

e Mudur, 6gretmenler tarafindan okulun gevresinde alan taramasi yapilmasini
saglamak yerine, ailelerin okul &ncesi egitime olan ilgisini arttirmaya yonelik

tanitimlar yapilmasini saglamalidir.

e Mudur, c¢ocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini
saglamak yerine, onlarin saglikli beslenme ve buyumelerini saglamak i¢in alinmasi

gereken onlemler konusunda ailelerin bilinglendirilmesini saglamalidir.

e Mudur yardimcisi, ¢ocuklarin duzenli olarak yemek yemelerini saglamak

yerine, okulda 6gle yemegi saatlerinde gerekli tedbirlerin alinmasini saglamalidir.

e Mudur yardimcisi, 6gretmenlerce tutulan gocuk gelisim kayitlarini izlemek

yerine, bu konuda ihtiya¢ duyan égretmenlere rehberlik etmelidir.

e Mudur yardimcisi, okula gelen erzakin muayenesini yapmak yerine, bunun

yapilmasini saglamalidir.

e Mudur yardimcisi, aylik yemek listesini hazirlatmak yerine, bu gorevi kendisi

yerine getirmelidir.
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o Ogretmenlerin “Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisi'ni
okumasindan ziyade, gorev ve sorumluluklari dahilindeki yasalarda meydana gelen

degisikliklerden haberdar olmasi saglanmalidir.

e Ogretmenin 6zel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin énlemler alabilmesi
icin alan uzmanlarinin, rehber 6gretmenlerin, ailenin, okul yoneticilerinin de iginde
bulundugu bir ekiple birlikte c¢alismasi saglanmalidir. Bu durum Ustlin yetenekli

cocuklar icin de benzer sekilde diizenlenmelidir.

e Ogretmen okulda bulunan arag-gerec ve egitim materyallerin korunmasini
saglamalidir; ancak bu malzemelerin bakim ve onarimi yardimci diger isgorenler

tarafindan saglanmalidir.

o Ozellikle tam gun galisan 6gretmenlerin egitim-6gretim etkinlikleri digindaki
islere zaman ayirmasi oldukga gu¢ oldugundan, 6gretmenin, 6grenci dosya bilgilerini

e-okul sistemine iglemesi okul yonetiminin gorevi olarak yeniden dizenlenmelidir.

o Ogretmenlerin her gocuk icin kazanim degerlendirme dosyasi tutmasi
gereksiz evrak yukul, teftise yonelik evrak hazirlamak olarak goéruldaginden,
ogretmenlerin  ¢ocuklari tanimak adina daha iglevsel ydntem ve teknikleri

kullanmalari saglanmalidir.

e Nobetci 6gretmenin okulda cocuklara verilen kahvaltt ve 6gle yemedgi
esnasinda c¢ocuklarla birlikte bulunmasi, ayni zamanda kendi grubunda yer alan
cocuklarla yeterince ilgilenmesine engel olacagindan, yemek saatlerinde okuldaki

yardimci ¢alisanlarin 6gretmenlere bu konuda yardimci olmasi saglanmalidir.

e NoObetci 6gretmenin, olaganustu durumlarda gerekli onlemlerin alinmasini
saglamasi, kendi sorumlulugunda da olan bir grubu oldugu igin zor oldugundan, bu

gorev okul yonetimince yerine getirilmelidir.

e Nobetci 6gretmen okulun isitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢calismasini

saglamak yerine, bu sistemlerin ¢alisip ¢galismadigini kontrol etmelidir.

e Erzak kontrolu ile ilgili isler okul yonetimince goreviendirilecek 6gretmen

disindaki diger isgorenler tarafindan gerceklestiriimelidir.

2. Yonetmeligin benimsenme ve uygulanabilir bulunma ddzeyini arttirmaya
yonelik, yonetici ve ogretmenlerin kendi anlatilarindan yola c¢ikarak, asagidaki

Onerilerde bulunulmustur.
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e Okul 6ncesi egitimde nitelik sorunlari yaganmamasi, ogretmenlerin egitim
etkinliklerini verimli bir sekilde yurutebilmesi igin; diger kademelerde oldugu gibi okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlere de teneffis veya mola hakki

saglanmalidir.

e Okul oOncesi egitim oOgretmenlerinin  ders cretleri hesaplanirken;
ogretmenlerin hak kaybina ugramamasi ic¢in bir ders saati 50 dakika yerine, 40
dakika olacak sekilde hesaplanmalidir. Ogretmenlerin ¢alisma saatleri ve (cretleri

yeniden duzenlenmelidir.

e Ogretmelerin sinif disi etkinliklere olan ilgisini arttirmak igin 6gretmenlerin

bu etkinliklere katilimi odullendirilmelidir.

e Okul Oncesi egitimde; Ogretmenlerin okulda alinan kararlara sb6zde
katilimini  engelleyecek, yoneticilerin  yetki devrini  saglayacak hukumler

dizenlenmelidir.

e Ogretmenin gdrev ve sorumluluklar dzellikle de nébetci dgretmenin gorev

ve sorumluluklariyla ilgili hUkimler yeniden gézden gegirilerek dizenlenmelidir.

e Okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinin, daha ¢ok ydnetimin gdrevi olabilecek
gbrev ve sorumluluklari, yoneticilere devredilecek sekilde ydnetmelik hikumleri

yeniden duzenlenmelidir.
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SAMSUN VALILIGi
Il Milli Egitim Miidiirliigii
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29.01.2013«002642

Konu : Anket Caligmasi

VALILIK MAKAMINA

Ilgi: a) Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii’niin
07/2012 tarih ve 3616 sayili 2012/13 nolu Genelgesi.
b) Ankara Universitesi Egitim Y&netimi ve Politikasi Anabilim Dali Egitim Y6netimi
ve Teftisi Programn yiiksek lisans 6grencisi Aysun BAY a ait 21/01/2013 tarihli
dilekge.

Ankara Universitesi Egitim Yonetimi ve Politikasi Anabilim Dali Egitim Yonetimi ve
Teftisi Programu yiiksek lisans 6grencisi Aysun BAY’m “Anaokullarinda gbrev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin Okuloncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi’nin “Personelin Gorev,
Yetki ve Sorumluluklar” ile ilgili hiikiimlerini benimseme ve uygulanabilir bulma diizeylerini
ortaya koymak™ konulu anketini, {limiz Atakum belediyesi Firat Ozdemir Anaokulu, Halide
Edip Adivar Anaokulu, frem Yavuz Anaokulu, Nene Hatun Anaokulu, Canik Belediye Evleri
Anaokulu, Serife Baci Anaokulu, Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu, Ilkadim Atatiirk
Anaokulu, Cumhuriyet Anaokulu, {lyaskéy Anaokulu, Ziya Esen Anaokulu, Ziibeyde Hanim
Anaokulunda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlere uygulayabilmesi ile ilgili ilgi (b) yaz1
ekinde goénderilen anket sorulari midirligiimiizde kurulan, “Arastirma ve Degerlendirme
Komisyonu™ tarafindan 25/01/2013 tarihinde incelenmis olup, uygun bulunmustur,

Bahis konusu aragtirmanin; ilgi (a) genelge hiikiimleri dogrultusunda okul miidiirlerinin
gozetim, denetim ve sorumlulugunda, Ankara Universitesi Egitim Yonetimi ve Politikas
Anabilim Dali Egitim Yonetimi ve Teftisi Progranu yliksek lisans Ggrencisi Aysun BAY
tarafindan Ilimiz Atakum, Canik ve flkadim ilgelerinde bulunan ilgili okullarda gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlere uygulayabilmesi hususunu;

q

Olurlarimza arz ederim. -
“Tsmdi izl%x%" '

11 Mili Egitim Miidiir V.

& Adresw I Milli Egitim Madurlaga Atatark Bulvar Yeni Valilik Binasi Kat:3 SAMSUN Ayrintih Bilgi:S.ONAL-Egitim - Ogretim
% Santr » 0(362) 4358063 - 4358064 - 4355450 & Fax » 0(362) 4319376 — 4324854 - 4320609
@ E-posta » samsunmem(@meb.gov.tr Web whttp://samsun.meb.gov.tr



183

EK-2.

ON UYGULAMA YAPILAN OKULLARIN LIiSTESI

No ilge Okul Adi
1 Atakum Atakum Belediyesi Firat Ozdemir Anaokulu
2  Atakum Halide Edip Adivar Anaokulu
3 Atakum irem Yavuz Anaokulu
4  Atakum Nene Hatun Anaokulu
5 Canik Serife Baci Anaokulu
6 Canik Canik Belediye Evleri Anaokulu
7  Canik Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu
8 ilkadim Atatiirk Anaokulu
9 ilkadim Cumhuriyet Anaokulu
10 ilkadim ilyaskdy Anaokulu
11  ilkadim Ziya Esen Anaokulu
12  ilkadim Zlibeyde Hanim Anaokulu
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Sayr :42815220/605.01/478250 - 05/04/2013
Konu: Anket Uygulama Caligmasi

Izin Talebi.
VALILIK MAKAMINA

flgi :Ankara Universitesi Rektorliigii’niin 27/03/2013 tarih ve 1535 sayili yazisi.

Ankara Universitesi Rektérliigii'nden alman ilgi yaz ile, Egitim Yonetimi ve
Politikast Anabilim Dali/Egitim Yonetimi ve Teftisi Yiiksek Lisans programi Ogrencisi
Aysun BAY?IN, "Eskisehir Ili Bagimsiz Kamu Anaokullar: Miidiir ve Ogretmenleri’nin Okul
Oncesi Egitim Kurumlar: Yonetmeligini Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Diizeyleri”
konulu tez ¢alismasi yapabilmesi i¢in, Odunpazar1 ve Tepebas: ilgelerine bagli ek listede adi
gecen 20 Anaokullarinda gorev yapan idareci ve Ogretmenlere yonelik anket calismasi
yapmak i¢in izin talebinde bulunulmus olup, Anket uygulama calismasi, “Arastirma ve
Sosyal Etkinlik Izinleri Degerlendirme Komisyonu” tarafindan da incelenmis ve anketin okul
ismi ve kisi ad1 soyad: belirtilmemek kaydiyla uygulanmasinda sakinca goriilmedigi tespit
edilmistir.

Ankara Universitesi Rektorliigii Ogrencisi Aysun BAY’1n, miidiirliigiimiiz tarafindan
tasdik edilen "Eskisehir Ili Bagimsiz Kamu Anaokullar: Miidiir ve Ogretmenleri’nin Okul
Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligini Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Diizeyleri”
konulu anket ¢aligmasi’ni, 2012 - 2013 egitim — &gretim yili 2.déneminde, Odunpazari ve
Tepebast Ilgelerine bagli ek listede adi gegen 20 Anaokulunda gorev yapan idareci ve
Ogretmenlere, okul miidirlikkleri’nin uygun gorecegi saatlerde, dersleri aksatmadan
gergeklestirilmesi miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde takdirlerinize arz ederim.
Arif DEDE
11 Milli Egitim Miidiirti

OLUR.

.....[04/2013
Giinhan YAZAR
Vali a.

Vali Yardimeist

Bu belge, 5070 say1li Elektronik imza Kanununun 5 inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir

Bityitkdere Mh. Atatiirk Blv. No:247 ESKISEHIR Ayrintilt bilgi igin: S.ERDIL
Elektronik Ag: http://eskisehir.meb.gov.tr Tel : (0222) 239 7200
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OKULONCESI EGITiM KURUMLARI YONETMELIGI’NE ILISKIN GORUS ANKETI

Degerli Meslektagim,

Bu anket, Kamu Bagimsiz Anaokullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin,
Okuldncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi’nin Personel Gorev Yetki ve Sorumluluklari
ile ligili HukGmlerini Benimseme (hiikiimlerin dogruluguna ve/veya Yénetmelik'te yer
almasi  gerektigine inanma) ve Uygulanabilir Bulma Duzeyleri (mesleki
yasantida/pratikte gerceklegtirime durumu) bashkh yiksek lisans tezine veri
toplamak Uzere geligtirilmistir.

Hazirlanan anket iki bolumden olusmaktadir. Birinci bolumde kigisel bilgiler,
ikinci bolumde ise, Okuloncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi’nin, Personelin Gorev
Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili hukUmlerine yonelik ifadeler yer almaktadir. Lutfen
her bélumu basindaki agiklamaya gore yanitlayiniz ya da doldurunuz.

Bu anket ile elde edilecek veriler birlegtirilerek yalnizca bilimsel amaglar igin
kullanilacak, hi¢ kimse ya da gruba verilmeyecektir. Arastirmanin saglikli sonuglara
ulasabilmesi icin, anketteki ifadeleri degerlendirirken igten ve titiz davranmanizia
birlikte ifadelerin timiine yanit vermeniz buyuk 6nem tasimaktadir.

Gosterdiginiz ilgi ve 6zen igin ok tesekklr eder, saygilarimi sunarim.

Aysun BAY

Yiksek Lisans Ogrencisi

Ankara Universitesi Egitim Ydnetimi ve Teftisi Programi
Cep Tel: 0 505 869 1838

E-posta: aysunbay@gmail.com

o BGLC!M I

KISISEL BILGILER
Yasiniz :
1.( )20-25 2.( )26-31 3.( )32-37
4. ( )38-43 5.( )44-50 6. ( )50 ve Gzeri
Cinsiyetiniz 1. ( ) Kadin 2. () Erkek
Mezun Oldugunuz Program : (Liitfen
VA
Meslekteki Kideminiz :
1.( )1-5vl 2.( )6e-10 vl 3.( )11-15yl
4. ( )16-20 yil 5.( )21yl ve Gzeri

Sendikali Olma Durumunuz :
1. ( ) Bir Sendikaya tyeyim 2. () Bir sendikaya lUye degilim

Calistiginiz Okulun Bulundugu Bolgenin Sosyo-Ekonomik Duizeyi
1. ( ) Yuksek 2.( )Orta 3. ( ) Dusuk
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Bu bolimde, orta situnda yer alan ifadeleri okuduktan sonra, bu ifadeleri ne diizeyde
benimsediginizi (hiikiimlerin dogruluguna ve/veya Yénetmelik'te yer almasi gerektigine inanma) sol
taraftaki Olgek Uzerinde; ne dizeyde uygulanabilir bulduunuzu (mesleki yasantida/pratikte
gerceklegtiriime durumu) ise sag taraftaki Olcek Uzerinde size uygun secgenekleri isaretleyerek

belirtiniz.

Lutfen her ifade i¢cin hem benimseme hem de uygulanabilir bulma kisimlarinda size
uygun satir bosluklarina (X) isareti koyarak diisiincenizi belirtiniz.

BENIMSEME
DUZEYi
S|E|n| &
ol o | < T

Okul Midiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

UYGULANABILIR

BULMA DUZEYi
S| S|yl &
o|lo| < | T

1. Okul dncesi egitim kurumunun, demokratik egitim-
Ogretim ortaminda diger c¢alisanlarla birlikte
mudur tarafindan yénetilmesini,

2. Muadiarin; kanun, tizik, yénetmelik, yoénerge,
program ve emirlere uygun olarak okulun butin
islerini dizenlemeye yetkili olmasini,

3. Mdadirin; kanun, tazik, yénetmelik, yoénerge,
program ve emirlere uygun olarak okulun butin
islerini denetlemeye yetkili olmasini,

4. Muduirun, kalite yénetimi anlayisina uygun olarak
okulun yonetilmesinden sorumlu olmasini,

5. Mdudarin, kalite yonetimi anlayisina uygun olarak
okulun gelistiriimesinden sorumlu olmasini,

6. Okulda butin calismalari ilgililerle is birligi
yaparak  egitim  yili baslamadan  6nce
planlamasini,

7. Egitim ve yo6netimin verimliligini artirmak igin
gerekli arastirmalari yapmasini,

8. Yilik ve gunlik planlarin egitim programlarina
gore hazirlanmasinda 6gretmenlere rehberlik
etmesi.

9. Ogretmenlerin calismalarini denetlemesini,

10. Kurumun temizlik ve duzeni ile ilgili ¢alismalari
izlemesini,

11. Ogretmenlerin  ve diger personelin  saglk,
beslenme ve temizlik igleriyle ilgili ¢calismalarini

izlemesini,
12. Aylik yemek listesinin  cocuklarin  gelisim
ozellikleri, intiyaclari ve c¢evre sartlan

dogrultusunda hazirlanmasinda mudur yardimcisi
ile is birligi yapmasini,

13. Aylik yemek listesinin  ¢ocuklarin  gelisim
ozellikleri, ihtiyaclar ve c¢evre sartlan
dogrultusunda hazirlanmasinda 6gretmenler ile is
birligi yapmasini,

14. Okulun i¢ ve dis guivenliginin saglanmasi yoniinde
gereken 6nlemleri almasini,

15. Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi igin
gerekli 6nlemleri almasini,
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16. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullaniimasi ve
korunmasi icin gerekenleri yapmasi.

17. Egitim materyallerinin bakimi, temizligi ve dizeni
icin gerekli 6nlemleri almasini,

18. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin
yapilmasini saglamasini,

19. Okulun yillik bitgesini hazirlamasini,

20. Odeneklerin zamaninda ve yéntemine uygun
kullaniimasina iligkin islemleri izlemesini,

21. Egitim istatistiklerinin ilgili makamlara zamaninda
gonderilmesini saglamasini,

22. Odenek istem cizelgelerinin ilgili makamlara
zamaninda gonderilmesini saglamasini,

23. Resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz
hazirlanmasini saglamasini,

24. Resmi yazilarin ilgili makamlara zamaninda
gonderilmesini saglamasini,

25. Okulla ilgili olaganusti durumlari ilgili makama
bildirmesini,

26. Kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin
ilgililere duyurulmasini saglamasini,

27. Okulun tasinirlarini  Tasinir Mal Yonetmeligi
hikimlerine gore devir-teslim etmesini,

28. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastiriimasi
amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri
etkinliklerin dizenlenmesi igin gerekli calismalari
yapmasini,

29. Cocuklara verilen gunlik yemek o6rneklerinin
uygun ortamda 24 saat saklanmasini
saglamasini,

30. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini
yaritmesini,

31. Velilerden alinan cretlerin harcanmasinda
harcama birimi gérevini yerine getirmesini,

32. Okulda 06gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin
duzenli olarak yemek yemeleri ile ilgili tedbirleri
almasini,

33. Gunluk egitimin  sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gegen surede
okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin
gozetimleri ile ilgili tedbirleri almasini,

34. Okulun c¢evresinde mudur yardimcilar tarafindan
alan taramasi yapilmasini saglamasini,

35. Okulun cevresinde 6gretmenler tarafindan alan
taramasi yapilmasini saglamasini,

36. Cocuklarin sabahgi, 6gdlenci ve tam giin olarak
gruplandiriimasinda c¢alisan anne ve babalarin
taleplerini g6z 6niinde bulundurmasini,
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ve gunlik planlari uygulamasini,

BENIMSEME UYGULANABILIR
DUZEYI BULMA DUZEYI
Miidiir Yardimcisinin Gorev, Yetki ve
< | & N | O Sorumluluklari S| 8 N | O
o| 0 < I o| O < I

1. Mauadiur yardimcisinin, okulun igleyisinden mudure
kars! sorumlu olmasini,

2. Muadar yardimcisinin, iglerin  dizenli olarak
yurdtilmesinden mudure karsi sorumlu olmasini,

3. Mduadir yardimcisinin, okulun ydnetim, egitim ve
biro isleriyle ilgili olarak madur tarafindan verilen
gOrevleri yapmasini,

4. Muddr yardimcisinin, 6gretmenlerce tutulan
cocuk gelisim kayitlarini izlemesini,

5. Aylik yemek listesini hazirlamasini,

Aylik yemek listesini hazirlatmasini,
Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini
organize etmesini,

8. Okula gelen erzakin muayenesini yapmasini,

9. Gunluk  erzakin ambardan ctkariimasini
saglamasini,

10. Gerektiginde okul mudurine vekalet etmesini,

11. Velilerden alinan cretlerin  harcanmasinda
gerceklestirme birimi gérevini yuritmesini,

12. Okul muaduri tarafindan verilen diger gorevleri
yapmasini,

13. Okulda 06gle yemegi saatlerinde c¢ocuklarin
dizenli olarak yemek yemelerini saglamasini,

14. Ginlik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gegen surede
cocuklarin goézetimleri ile ilgili olarak okul muduaru
tarafindan alinan tedbirlerin  uygulanmasina
yardimci olmasini,

Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklar

1. Ogretmenin, kanun, tiiziik, ydnetmelik, yénerge
ve emirleri yerine getirmekle yukimli olmasini,

2. Ogretmenin, programlarda belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yikimli olmasini,

3. Ogretmenin, egitim programina uygun olarak yillik
ve gunlik planlari hazirlamasini,

4. Ogretmenin, egitim programina uygun olarak yillik

5. Ogretmen galisma (egitim) saatleri devam takip
defterini imzalamasini,

6. Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini
hazirlamasini,

7. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini,
bakim ve onarimini saglamasini,

8. Her c¢ocuk icin kazanim degerlendirme dosyasi

tutmasini,
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yarim saat sonra gerekli kontrolleri yaparak ndbet
gorevini bitirmesini,

BENIMSEME UYGULANABILIR
DUZEYI BULMA DUZEYI
Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklan
x| 8| | e (Devam) x| 8| & o
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9. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler
esas alinarak hazirlanan gelisim raporunu e-okul
sistemine islemesini,

10. Ogrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine
islemesini,

11. Aile egitimiyle ilgili ¢alismalarin planlanmasina
katilmasini,

12. Aile egitimiyle ilgili galismalari uygulamasini,

13. Okulda kutlanacak 6zel gunleri planlamasini,

14. Ozel ginlerle ilgili planlamalari uygulamasini,

15. Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi icin
Onlemler almasini,

16. Nobet cizelgesine uygun olarak nébet goérevini
yerine getirmesini,

17. Kanun, Tizik, Yénerge, Genelge ve Tebligler
Dergisi’'ni okumasini,

18. ihtiyag ve gérevliendirme halinde gergeklestirme
birimi gérevini yerine getirmesini,

19. Ogretmenler kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu
toplantilarina katilmasini,

20. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri
yapmasini,

21. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt
ve 6gle yemegine katilmasini,

22.Cocuklarin dizenli olarak yemek yeme aligkanhgi
kazanmalarini saglamasini,

23. Ustiin yetenekli gocuklarin rehberlik arastirma
merkezine bildirimini saglamasini,

Nébetgi Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari

1. Nobetin, okullarda 6gretmen sayisi géz 6nlnde
bulundurularak egitimi aksatmayacak sekilde,
okul mudiru tarafindan hazirlanan gizelgeye goére
tutulmasini,

2. Kadinlarda 20, erkeklerde 25 yil ve daha fazla
hizmeti olan Ogretmenlere  nobet gorevi
verilmemesini,

3. Hamile OAgretmenlere doguma ¢ ay kala ve
dogumdan itibaren bir yil sire ile nébet gorevi
verilmemesini,

4. Nobetci Ogretmenin okulda ginlik egitimin
baslamasindan yarim saat Once hazir
bulunmasini,

5. Nobetgi Ogretmenin, galisma slresinin bitiminden




190

BENIMSEME UYGULANABILIR

DUZEYI BULMA DUZEYI
Nébetgi Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari
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6. Nobetci Ogretmenin egitim ve yénetim islerinin
dizenli olarak yurutilmesinde, okul ydéneticilerine
yardimci olmasini,

7. Nobetci Ogretmenin okulda gocuklara verilen
kahvalti ve 06dle yemedi esnasinda cocuklarla
birlikte bulunmasini,

8. Nobetgi Ogretmenin grubundaki cocuklarin
dizenli bir sekilde yemek yemelerini saglamasini,

9. Okulun isitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin
¢alismasini saglamasini,

10. Okulun temizliginin yapilmasini saglamasini,

11. Her turli yangin tehlikesine karsi onleyici
tedbirlerin alinmasini saglamasini,

12. OlaganUstl  durumlarda  gerekli  dnlemleri
almasini,

13. Olaganistic  durumlarda  durumu ilgililere
bildirmesini,

14. Okul ndbet defterine &énemli olaylari, aldig
Onlemleri yazarak imzalamasini,

15. Gunlik erzakin ambardan ¢ikariimasinda hazir
bulunmasini,

16. Okula gelen erzakin muayenesinde hazir
bulunmasini,

Okuloncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi’nin benimsenebilirligini artirmaya yonelik baska
gorus ve onerileriniz varsa litfen yaziniz.

Okuloncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi’nin uygulanabilirligini artirmaya yonelik baska goris
ve oOnerileriniz varsa liutfen yaziniz.

UYGULAMA BITMISTIR

TESEKKURLER
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OKULONCESI EGITIM KURUMLARI YONETMELIGI’'NE ILISKIN GORUS ANKETI
Degerli Meslektagim,

Bu anket, Kamu Bagimsiz Anaokullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin,
Okuldncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi’nin Personel Gorev Yetki ve Sorumluluklari
ile ligili HukGmlerini Benimseme (hiikiimlerin dogruluguna ve/veya Yénetmelik'te yer
almasi gerektigine inanma) ve Uygulanabilir Bulma Duzeyleri (mesleki yasantida,
pratikte gerceklestirime durumu) bashkh yuksek lisans tezine veri toplamak Uzere
gelistirilmigtir.

Hazirlanan anket iki bolumden olusmaktadir. Birinci bolumde kigisel bilgiler,
ikinci bélumde ise, Okuloncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi'nin, Personelin Goérev
Yetki ve Sorumluluklar ile ilgili hukUmlerine yonelik ifadeler yer almaktadir. Lutfen
her bélumu basindaki agiklamaya gore yanitlayiniz ya da doldurunuz.

Bu anket ile elde edilecek veriler birlegtirilerek yalnizca bilimsel amaglar igin
kullanilacak, hi¢ kimse ya da gruba verilmeyecektir. Arastirmanin saglikli sonuglara
ulasabilmesi icin, anketteki ifadeleri degerlendirirken igten ve titiz davranmanizia
birlikte ifadelerin timiine yanit vermeniz buyuk 6nem tasimaktadir.

Gosterdiginiz ilgi ve 6zen igin ok tesekklr eder, saygilarimi sunarim.

Aysun BAY

Yiksek Lisans Ogrencisi

Ankara Universitesi Egitim Ydénetimi ve Teftisi BoIUmU
Cep Tel: 0 505 869 1838

E-posta: aysunbay@gmail.com

o BGLU_M I

KISISEL BILGILER
Yasiniz
1.( )20-25 2.( )26-31 3.( )32-37
4. ( )38-43 5.( )44-49 6. ( )50 ve Gzeri
Cinsiyetiniz 1. ( ) Kadin 2. () Erkek
Mezun Oldugunuz Program c (LUtfen YazInIz) .o veei e v e e e
Meslekteki Kideminiz :
1.( )1-5vil 2.( )6e-10 vl 3.( )11-15yl
4. ( )16-20 yil 5.( )21yl ve Gzeri

Sendikali Olma Durumunuz :
1. ( ) Bir Sendikaya tyeyim 2. () Bir sendikaya lye degilim

Calistiginiz Okulun Bulundugu Bolgenin Sosyo-Ekonomik Duizeyi
1. ( ) Yuksek 2.( )Orta 3. ( ) Dusuk
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Bu bdélimde, orta situnda yer alan ifadeleri okuduktan sonra, bu ifadeleri ne dizeyde
benimsediginizi (hukimlerin dogruluguna ve/veya Ybénetmelik'te yer almasi gerektigine
inanma) sol taraftaki d6lgek Uzerinde; ne dizeyde uygulanabilir buldugunuzu (mesleki
yasantida/pratikte gerceklestiriime durumu) ise sag taraftaki Olcek Uzerinde size uygun
secenekleri isaretleyerek belirtiniz.

Lutfen her ifade icin hem benimseme hem de uygulanabilir bulma kisimlarinda
size uygun satir bosluklarina (X) isareti koyarak digiincenizi belirtiniz.

BENIMSEME UYGULANABILIR
DUZEYi BULMA DUZEYi
Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari

S| E|l x| S| E|ly| &
O o < T O 'e) < I
1. Ogretmenin  kanun, tlzik, yonetmelik,
yonerge ve emirleri yerine getirmekle
yukimli olmasini,

2. Ogretmenin, programlarda belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yukimli olmasini,

3. Ogretmenin, egitim programina uygun olarak
yillik ve gunluk planlari hazirlamasini,

4. Egitim programina uygun olarak yillk ve
gunlik planlari uygulanmasini,

5. Ogretmenin calisma (egitim) saatleri devam
takip defterini imzalamasini,

6. Etkinlikler igin gereken egitim materyallerini
hazirlamasini,

7. Arag-gere¢ ve e@itim  materyallerinin
korunmasini, bakim ve onarimini
saglamasini,

8. Her cocuk igin kazanim degerlendirme
dosyasl tutmasini,

9. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler
esas alinarak hazirlanan gelisim raporunu e-
okul sistemine islemesini,

10. Ogrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine
islemesini,

11. Aile egitimiyle ilgili galismalarin
planlanmasina katilmasini,

12. Aile egitimiyle ilgili galismalari uygulamasini,

13. Okulda kutlanacak 6zel gunleri planlamasini,

14. Ozel glnlerle ilgili planlamalari uygulamasini,

15. Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi igin
onlemler almasini,

16. Nobet cizelgesine uygun olarak nobet
gorevini yerine getirmesini,

17.Kanun, Tuzuk, Ydnerge, Genelge ve

Tebligler Dergisi’ni okumasini,
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gerceklestirme  birimi  gorevini  yerine
getirmesini,

BEN_i_MSE!VIE UYGULANABiLiR
DUZEYI BULMA DUZEYI
Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari
S E|nle (Devam) 8| n|g
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18. intiyag ve gorevlendirme héalinde

19. Ogretmenler kurulu ve zimre o6gretmenler
kurulu toplantilarina katilmasini,

20.Yonetimin  verecedi egitimle ilgili diger
gOrevleri yapmasini,

21. Programda egitim etkinligi olarak yer alan
kahvalti ve 6gle yemegine katiimasini,

22.Cocuklarin dizenli olarak yemek yeme
aligkanhgi kazanmalarini saglamasini,

23.Ustiin  yetenekli  cocuklarin  rehberlik
arastirma merkezine bildirimini saglamasini,

Noébetgi Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari

1. Nobetin, okullarda &gretmen sayisi g6z
onlnde bulundurularak egitimi aksatmayacak
sekilde, okul mudirla tarafindan hazirlanan
cizelgeye gore tutulmasini,

2. Kadinlarda 20, erkeklerde 25 yil ve daha
fazla hizmeti olan 6gretmenlere ndébet gorevi
verilmemesini,

3. Hamile 6gretmenlere doguma (¢ ay kala ve
dogumdan itibaren bir yil sire ile nobet
gOrevi verilmemesini,

4. Nobetci 6gretmenin okulda gunlik egitimin
baslamasindan yarim saat o&nce hazir
bulunmasini,

5. Nobetci 6gretmenin  galisma  slresinin
bitiminden yarim saat sonra gerekli kontrolleri
yaparak ndbet gorevini bitirmesini,

6. Nobetci ogretmenin egitim ve yonetim
islerinin duzenli olarak yurutulmesinde, okul
yoneticilerine yardimci olmasini,

7. Nobetci 6gretmenin okulda cocuklara verilen
kahvalti ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla
birlikte bulunmasini,

8. Nobetci o6gretmenin grubundaki cocuklarin
duzenli bir sekilde yemek yemelerini
saglamasini,

9. Okulun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin
c¢alismasini saglamasini,

10. Okulun temizliginin yapilmasini saglamasini,
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Nébetci Ogretmenin Gérev ve
Sorumluluklar (Devam)

UYGULANABILIR
BULMA DUZEYi
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11.

Her turli yangin tehlikesine karsi &nleyici
tedbirlerin alinmasini saglamasini,

12.

Olaganistt durumlarda gerekli 6nlemleri
almasini,

13.

Olaganusti durumlarda durumu ilgililere
bildirmesini,

14.

Okul ndbet defterine dnemli olaylari, aldigi
Onlemleri yazarak imzalamasini,

15.

GuUnlik erzakin ambardan ¢ikariimasinda
hazir bulunmasini,

16.

Okula gelen erzakin muayenesinde hazir
bulunmasini,

Okuldncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi’nin benimsenebilirligini artirmaya yonelik
baska goriis ve dnerileriniz varsa liitfen yaziniz.

Okuléncesi Egitim Kurumlarn Yonetmeligi’nin uygulanabilirligini artirmaya yonelik
baska goriis ve dnerileriniz varsa liitfen yaziniz.

UYGULAMA BITMISTIR

TESEKKURLER
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EK-5
OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARI YONETMELIGI
BiRINCI KISIM
Genel Hiikiimler
BiRINCi BOLUM
Amag¢, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanhgdina bagli resmi ve 6zel okul dncesi
egitim kurumlarinin kurulug, yénetim, egitim, gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslari dizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yoénetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel okul dncesi egitim
kurumlarinin kurulug, yénetim, egitim, gorev ve igleyisi ile ilgili esaslari kapsar.

Dayanak
MADDE 3 - (Degisik:RG-21/7/2012-28360)

Bu Yoénetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hilkkmiinde Kararname, 8/2//2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ile 25/8/2011
tarinli ve 652 sayilh Milli Egitim Bakanhdinin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnamenin 7 nci ve 27 nci madde hikimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4- Bu Yonetmelikte gecen;

a) Bakanlik: Milli Egitim Bakanhgini,

b) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

c) Millf Egitim MGdurliigi: Okulun bagh bulundugu il/ilge Milli Egitim MadarlGgana,

d) Okul Oncesi Egitim Kurumu: Okul éncesi ¢adi cocuklarina egitim veren resmi ve 6zel okul
oncesi egitim kurumunu,

e) Okul: Anaokulu ile bunyesinde uygulama sinifi ve ana sinifi bulunan her derece ve tirdeki
okulu,

f) (Degisik:RG-21/7/2012-28360) Anaokulu: 37-66 ay arasi ¢ocuklarin egitimi amaciyla agilan
okulu,

0) (Degisik:RG-21/7/2012-28360) Ana sinifi: 48-66 ay arasi ¢ocuklarin egitimi amaciyla érgiin
ve yaygin egitim kurumlarn binyesinde agilan sinifi,

h) (Degisik:RG-21/7/2012-28360) Uygulama sinifi: 37-66 ay arasi ¢ocuklarin egitimi amaciyla
okul 6ncesi egitimle ilgili program uygulayan mesleki ve teknik 6gretim kurumlari binyesinde agilan
sinifi,

1) Egitim Yili: Egitimin basladigi tarihten, sonraki egitim yilinin basladigi tarihe kadar gegen
sureyi,
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j) (Degisik:RG-20/02/2006-26086) Tam Gin Egitim: Anaokullari ile uygulama siniflarinda ayni
cocuk grubuna yodnelik olarak gunin sabah ve 6gleden sonraki boélumlerini kapsayacak ve
ogretmenlerin gunlik calisma saati suresini asmayacak bigcimde okul mudurligince dizenlenen
zaman ¢izelgesine gore yapilan egitimi,

k) (Degisik:RG-20/02/2006-26086) Yarim Gin Egitim: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda giinde
6 calisma saati suresini asmayacak sekilde sabah veya 6dleden sonra yapilan egitimi,

) ikili Egitim : Okul éncesi egitim kurumlarinda, her grupta bir 6gretmen olmak ve giinde 6
calisma saati slresini agsmamak kaydiyla sabah ve dgdleden sonra yapilan egitimi,

m) (Degisik:RG-20/02/2006-26086) Calisma Saati Suresi: Okul éncesi egitim kurumlarinda
gorevli 6gretmenlerin gunlik galisma saatleri ile aylik ve ek ders Ucretlerinin hesaplanmasina esas
olan 50 dakikalik slreyi,

n) Muddr: Anaokulu mudurl ile ana sinifi ve uygulama siniflarinin bagh bulundugu okulun
mudarind,

o) Mudur Yardimcisi: Anaokulu madur yardimcisi ile ana sinifi ve uygulama siniflarinin bagl
bulundugu okulun madur yardimcisini,

p) Bolum Sefi: Uygulama sinifi ydneticisini,
r) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Ogretmen: Okul éncesi egitim kurumlarinda gérevli okul
oncesi egitimi 6gretmenini,

s) Usta Ogretici: Milli Egitim Bakanhgi Kurumlarinda Sdzlesmeli veya Ek Ders Gérevi ile
Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak
gOrevlendirilen kisiyi,

s) Ogretmenler Kurulu: Okul dncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve dJretmenlerden
meydana gelen kurulu,

t) Zimre Ogretmenler Kurulu: Okul éncesi egitim kurumlarinda ayni yas grubu cocuklarin
egitiminden sorumlu 6gretmenlerden olusan kurulu,

u) Veli : Cocugun ana veya babasini, vasisini ya da yasal sorumlulugunu Ustlenen kisiyi,

U) (Ek:RG-6/9/2008-26989) e-okul: Milli Egitim Bakanhdi okul yonetim bilgi sistemi olup
okullara ait her tirlG is ve iglemlerin elektronik ortamda yurutldigu ve bilgilerin saklandidi sistemi,

V) (Ek:RG-31/7/2009-27305) Normal egitim: Ana siniflarinda sabah ve 06gleden sonrayi
kapsayacak sekilde glinde 6 egitim saati stireyle yapilan egitimi, ifade eder.

iKINCI BOLUM
Kurulus, Amaglar, ilkeler ve Calisma Kurallar
Kurulus

Madde 5- (Degisik:RG-20/02/2006-26086)

Mecburi ilkégretim ¢agina girmemis c¢ocuklarin egitimini kapsayan ve istege bagl olan okul
oncesi egitim kurumlari, Tdrk Milll Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak; ilgili
Yonetmelikler dogrultusunda il milli egitim muduarliginun teklifi ile Valilikge acgilir ve ayni usulle
kapatilr.

Okul Oncesi Egitimin Amaglar

Madde 6- Okul 6ncesi egitiminin amagclari, Tirk Milll Egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak;
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a) Cocuklarin; Atatirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve
manevi degerlere bagli, kendine guvenen, cevresiyle iyi iletisim kurabilen, durust, ilkeli, cagdas
dislnceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kiltarel gesitlilik icinde hosgorili bireyler olarak
yetismelerine temel hazirlamak amaciyla ¢aba gostermek,

b) Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak,
¢) Cocuklarin Turkge’yi dogru ve giizel konusmalarini saglamak,

d) Cocuklara sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgéri, yardimlagsma, dayanisma ve
paylasma gibi davranislari kazandirmak,

e) Cocuklara hayal guglerini, yaratici ve elestirel disinme becerilerini, iletisim kurma ve
duygularini anlatabilme davraniglarini kazandirmak,

f) Cocuklari ilkdgretime hazirlamaktir.
Okul Oncesi Egitimin ilkeleri

Madde 7- (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) Okul dncesi egditimde;

a) Cocuklarin bedensel, biligsel, duygusal, sosyal, kiltirel, dil ve hareket gibi ¢ok yonli
gelisimlerini destekleyecek egitim ortami hazirlanir.

b) Egitim etkinlikleri dizenlenirken; cocuklarin yaslari, gelisim o6zellikleri, 6grenme hizlari,
ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve ¢gevrenin imkanlar dikkate alinir.

¢) Cocuklarin; beslenme, uyku, 6z bakim becerileri, dogru ve saglikli temel aliskanliklar
kazanmalarinin yaninda doga sevgisiyle ¢evreye duyarli olmalari da saglanir.

d) Egitim etkinlikleri; cocuklarin, sevgi, saygi, is birligi, katilimcilik, sorumluluk, yardimlagsma ve
paylasma duygularini gelistirici nitelikte olur.

e) Egitim, sevgi ve sefkat anlayisi icinde yuritilir. Cocuklara esit davranilir ve bireysel
ozellikler gézoéninde bulundurulur. Cocuklarin 6z glvenlerini kazanmalari igin ceza, baski uygulanmaz
ve kisitlamalara yer verilmez.

f) Egitim etkinliklerinin degerlendiriimesinde belirlenen hedeflere ne oOlgide ulasildigi tespit
edilir. Planlama yapilirken bu sonuglar dikkate alinir.

g) Cocuklarin kendilerini ifade ederken; Tirkge'yi dogru ve glizel konusmalarina oncelikle
6nem verilir.

h) Sartlari elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen gocuklar icin ortak bir yetisme ortami
hazirlanmasi igin ¢aba gosterilir.

1) Oyun, ¢ocuklar igin en uygun 6grenme yontemi olarak uygulanir.

j) Egitim programi hazirlanirken ailelerin ve iginde bulunulan c¢evrenin 6zellikleri dikkate alinir,
ailenin egitime etkin katihmi saglanir.

k) Cocugun gelisimi ve okul 6ncesi egitim programi diizenli olarak degerlendirilir.
Temel Calisma Kurallan
Madde 8 — (Basligi ile birlikte Degisik:RG-20/02/2006-26086)

(Degisik birinci fikra: RG-09/06/2007-26547) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda egitim yil
slresinin 180 is guninden az olmamasi esastir. Ancak, 180 inci is glininin haftanin ilk Ug is glinine
rastlamasi durumunda, egitim yilinin bitim tarihi, bir 6nceki haftanin son is ginine alinarak
kisaltilabilir. Kurumlarin egitim-6gretim yili icinde egitime agilmasi ve zorunlu olarak egitime ara
veriimesi durumlarinda bu stire aranmaz.
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(Degisik ikinci fikra:RG-27/10/2007-26683) Bir gruptaki ¢ocuk sayisinin 10 dan az, 20 den
fazla olmamasi esastir. Cocuk sayisi fazla oldugu takdirde ikinci grup olusturulur. Ancak, her bir
grubun azami gocuk sayisi dolmadan yeni grup olusturulamaz. Tek ana siniflarinda ve uygulama
siniflarinda ise sinif kapasitesi dikkate alinarak ¢ocuk sayisi 25 e kadar gikarilabilir.

(Degisik liciincii fikra:RG-27/10/2007-26683) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda g¢ocuklar igin
dlizenlenen egitim etkinliklerinin araliksiz olmasi esastir. Bir ¢alisma saati suresi 50 dakikadir. Tam
gun egitim yapilan bagimsiz anaokulu ve uygulama siniflarinda 6gle yemedi igin 60 dakika ara verilir..

Tam gin egitim yapilan okullarda haftanin sali, carsamba ve persembe glnlerinde gunlik
¢alisma saati slresi sona eren 6gretmenlerin gorev yerlerinden ayrilmalari halinde, velilerin gocuklari
teslim almalari saglanir. Velileri tarafindan teslim alinmayan ¢ocuklara bu saatlerde okul
muadaritgince yapilacak planlamaya uygun olarak; anaokulu mudurt/boélim sefi, varsa anaokulu
muddr yardimcisi, ndbetci dgretmenler tarafindan nezaret edilir ve velilerine teslim edilir. Zorunlu
hallerde, okulda goérevli sbézlesmeli personelin yukarida belirtilen sorumlulara yardimci olmalari
saglanabilir.

Bu kurumlarda binanin fiziki durumu, kapasitesi, personel sayisi, ¢evre sartlar, velilerin
istekleri ve gocuk sayisi géz énitinde bulundurularak;

a) Anaokullari ve uygulama siniflarinda tam gun egitim ile ikili egitimden biri veya her iki egitim
sekline bir giinlik egitim sureci iginde yer verilebilir.

b) (Degisik:RG-27/10/2007-26683) Ana siniflarinda ikili egitim yapilmasi esastir. Ancak,
normal 6gretim yapilan ve ikinci grup olusturacak sayida ¢ocuk bulunmayan okullarda okulun égretim
sekline uygun olarak da egitim yapilabilir.

c) Okul oncesi egitim kurumlarinda &gretmenlerin galisma saatleri, (Degisik ibare:RG-
6/9/2008-26989) Milli Egitim Bakanhdi Yoénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine lliskin
Karar ile Okul Oncesi Egitim Programina uygun olarak; tam giin egitimde bir giinde en ¢ok 9, haftada
42 calisma saati slresini, ikili ve yarim giin egitimde ise bir glinde 6, haftada 30 ¢alisma saati suresini
gecmeyecek sekilde okul yonetimince dizenlenir.

d) Okul o6ncesi egitimi yayginlastirmak ve gelistirmek, calisan anne-babanin taleplerini
karsilamak i¢in bu maddenin ikinci fikrasinda belirtilen sayida her yas grubundan basvurunun olmasi
halinde; okul miduirligince Okul Oncesi Egitim Programi dogrultusunda, g¢ocuklar icin énem ve
oncelik arz eden konulari kapsayan ve valiliklerce onaylanacak program cergevesinde iki ayi
gecmemek Uzere yaz aylarinda da egitim yapilabilir. Yaz aylarinda yapilan egitimde, okul Oncesi
egitimden yararlanamayan (Degisik ibare:RG-21/7/2012-28360) 60-66 ay arasi cocuklara oncelik
taninir. Yaz egitimine katiimis olmalari bu cocuklara yeni egitim yili icin kayitta 6ncelik hakki
saglamaz. (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Yaz egitimi doneminde yapilan egitim c¢alismalarinin
sonuglari, degerlendirildikten sonra rapor halinde il milli egitim mudarliklerince Eylll ayi igerisinde
elektronik ortamda Bakanhga bildirilir.

IKINCI KISIM
Kayit- Kabul ve Devam-Devamsizlik
Kayit Zamani
MADDE 9 - (Degisik:RG-31/7/2009-27305)

Okul 6ncesi egitim kurumuna kayitlar, ilkogretim kurumlari kayitlan ile birlikte Haziran ayinda
baslar ve c¢alisma takviminde belirtilen zamanlarda e-okul sistemi Uzerinden aday kayit bélimine
yapilir. Kayit islemi sirasinda ¢ocugun, 5490 sayili Nifus Hizmetleri Kanunu hikimlerince olusturulan
Ulusal Adres Veri Tabanindaki bilgileri kontrol edilir. Aday kayitlari, EylUl ayinin sonuna kadar kesin
kayda donustirilir ve gocuklara okul numarasi verilir. Cocukla ilgili islemler e-okul sisteminde okul
numarasiyla da takip edilebilir. Bu numara, cocugun okuldan iligkisi kesilinceye kadar bagka bir
cocuga verilmez.
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Okula Kayit
Madde 10- Kayit-kabul asagidaki esaslara gore yapilir:

a) (Degisik:RG-21/7/2012-28360) Anaokulu ve uygulama siniflarina, kayitlarin yapildigi yilin
eylll ayi sonu itibariyla 37 aydan gun alan ve 66 ayini doldurmayan ¢ocuklarin kaydi yapilir.

b) (Degisik:RG-21/7/2012-28360) Ana siniflarina, kayitlarin yapildigr yilin eyldl ayi sonu
itibariyla 48 ayini dolduran ve 66 ayini doldurmayan gocuklar kaydedilir.

c) (Degisik:RG-21/7/2012-28360) Rehberlik arastirma merkezlerinde olusturulan Ozel Egitim
Degerlendirme Kurulunca diizenlenen rapor sonucunda okul dncesi egitim kurumlarina yerlestiriimeleri
uygun goérilen 37-66 ay arasi ¢ocuklar, agir ve ¢ok agir dizeyde zihinsel ve birden ¢ok yetersizligi
olmamak sartiyla 10 gocuk bulunan siniflarda ikiden, 20 ¢ocuk bulunan siniflarda ise birden fazla
olmayacak sekilde kaydedilirler.

d) (Ek:RG-20/02/2006-26086) (Degisik birinci ciimle:RG:27/10/2007-26683) Cocuklarin,
ailelerinin ikamet ettikleri yere en yakin okul dncesi egitim kurumuna kaydedilmeleri esastir. Ancak,
belgelendiriimek kaydiyla c¢alisan anne-babalar c¢ocuklarini, bos kontenjan olmasi ve Cocuk
Yerlestirme Komisyonunca uygun bulunmasi durumunda is yerine en yakin okul dncesi egitim
kurumuna da kayit yaptirabililer. Komisyon, milll egitim mudarindn goérevlendirecedi mudar
yardimcisi veya sube mudurinin baskanlidinda, egitim boélgesinde bulunan okul éncesi egitim
kurumlarinin 6zelliklerine gore segilen en ¢ok dort okul miduarinden olusur. Komisyon Uyeleri, illilge
milli egitim muaduru tarafindan belirlenir. Komisyon, ¢ocuklarin ikdmet ettikleri yerleri ve kurumlarin
kapasitelerini dikkate alarak, dengeli bir sekilde okul éncesi egitim kurumlarina kaydedilmeleri igin
gerekli planlamayi yapar. il/ilge milli egitim (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) mudiirlikleri, yapilan
planlamayi okul oncesi egitim kurumlarn ile muhtarliklara yazili olarak bildirir. Okul mudurleri
planlamaya iliskin komisyon kararini, okulda velilerin gdrebilecekleri bir yere asar ve uygulanmasini
saglar. Kontenjani dolmayan kurumlara bdlge disindan da ¢ocuk kaydi yapilir.

e) (Ek:RG-6/9/2008-26989) (Degisik:RG-21/7/2012-28360) 60-66 ay arasi g¢ocuklardan
gelisim yéninden hazir oldugu anlasilanlar, velisinin yazili istedi zerine ilkokula, digerleri ise okul
oncesi egitim kurumlarina kaydedilebilir.

Secici Komisyon ve Gorevleri

Madde 11- Kayitlarin baslamasindan 15 giin énce okul miduartnin teklifi ve il/ilge milli egitim
mudarltgunin onayi ile okul midurt baskanliginda varsa mudir yardimcisi/bélim sefi ve sene sonu
ogretmenler kurulu toplantisinda secilen iki 6gretmenden segici komisyon olusturulur.

Segici komisyon:

a) Kurumun fiziksel kosullarini, kapasitesini ve énceki yildan devam eden ¢ocuklari da dikkate
alarak okula alinacaklarin sayisini tespit eder.

b) Kiz ve erkek gocuklarin sayi itibariyla gruplara dengeli olarak dagilimini saglar.

c) (Degisik:RG-20/02/2006-26086) Sehit, harp maldll, gazi ¢ocuklari, anne ve babasi veya
bunlardan birisi 6imls ya da anne-babasi ayrilmis, ekonomik durumu yetersiz olan ailelerin ¢cocuklari
ile 6zel egitim gerektiren gocuklara 6ncelik tanir.

d) (Mulga:RG-20/02/2006-26086)

e) (Degisik:RG-6/9/2008-26989) (c) bendine gore yapilan kayitlar belgelendirilir ve e-okul
sistemine islenir.

f) Basvurularin fazla olmasi durumunda velilerin huzurunda kur' a gekimi yapar.

g) Kurumlara, kapasitenin 1/10 u oraninda sehit, maldl, gazi ve yoksul aile ¢ocuklari Ucretsiz
kabul edilir. Bu sartlan tasiyanlardan Ucretsiz kayit yaptirmak isteyenler, Ek 5 inceleme formunu
doldurup belgeleriyle birlikte secici komisyona teslim ederler. Segici komisyon, bu formdaki bilgileri
belgeye dayali olarak inceler, Ucretsiz kayit yapilip yapilmayacagina karar verir.
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Kayit igin Alinacak Belgeler
Madde 12- (Degisik:RG-3/4/2012-28253)

Okul oncesi egditim kurumlarina alinacak cocuklarin kayit sartlari, kayitlarin baslayacagi
tarihten 15 giin 6nce okulun uygun bir yerinde gérilebilecek sekilde ilan edilir.

Kayit icin istenen belgeler,;

a) Basvuru formu.

b) Varsa 11 inci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendinde tercih sebebi sayilan belgeler.
c) Dort adet fotograf.

¢) Asi kartl.

Kayit islemleri sirasinda gocugun kimlik bilgilerine iligskin olarak basvuru formunda belirtilen
¢ocuga ait T.C. kimlik numarasi esas alinir. Bagvuru formunda belirtilen T.C. kimlik numarasinin
¢ocuga ait oldugunu teyit etmek amaciyla ¢ocuga ait nifus clizdani aslinin gdsterilmesi istenebilir.

Kayit islemleri sirasinda ¢ocugun veya velisinin nifus ciizdani fotokopisi, yerlesim yeri belgesi gibi
cocugun veya velisinin kimlik ve adres bilgilerine iligkin olarak herhangi bir belge talep edilmez.

Ayrica velilerden ¢ocuklarin kisisel kullanimlari diginda hi¢bir malzeme ve arag istenmez.
Veli Zorunlulugu
Madde 13- Kurumlara kabul edilen her ¢gocugun bir velisi olur.

Veli, gcocugun okula zamaninda teslim edilmesini, gunlik egitimin bitiminde teslim alinmasini
saglar ve ¢ocukla ilgili diger yukudmldlUkleri yerine getirir.

Devam - Devamsizlik

Madde 14- Kayitlari yapilan ¢ocuklarin kuruma ginlik egitimi aksatmayacak sekilde devam
etmelerinin saglanmasi esastir. Ancak 6zel egitim gerektiren cocuklarin sosyal uyum ve gelisim
ozelligine gére glnlik devam surelerinde esneklik saglanir.

Oziirsiiz olarak araliksiz 10 giin okula devam etmeyen ¢ocugun velisi okul miidiirliigiince yazi
ile uyarilir. Bu uyariya ragmen 6zlrsuz olarak araliksiz 20 giin okula devam etmeyen ve devam ettigi
halde belirtilen sure iginde Ucretleri yatirlmayan ¢ocuklarin kaydi silinir. Bu durum veliye yazili olarak
bildirilir.

(Ek:RG-6/9/2008-26989) Cocuklarin devamsizliklari, e-okul sistemine islenir ve 6gretmenler
ile yoneticiler tarafindan takip edilir.

Hastalik Sonrasi Okula Devam

Madde 15- Bulasici bir hastalik nedeniyle okula devam edemeyen cocuklar, sakinca
olmadigina iligkin saglik kuruluglarindan alinacak tabip raporu ile kuruma devam edebilirler.
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UCUNCU KisIM
Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
Gorevlendirilecek Personel

Madde 16- Okul 6ncesi egitim kurumlarinda,10/8/1999 tarihli ve 23782 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iligkin Yénetmelik hiikiimleri gergevesinde belirlenecek yonetici ve dgretmenlerin
disinda gereksinim ve kadro imkanlari gergevesinde;

a) Anaokullarinda; usta 6gretici, memur, tabip, psikolog, asci, kaloriferci, sofér, teknisyen,
hizmetli ve bekgi,
b) Ana siniflarinda; usta dgretici ve hizmetli,

¢) Uygulama siniflarinda; usta égretici, as¢i ve hizmetli gérevlendirilir.
Okul Midiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Madde 17- Okul 6ncesi egitim kurumu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla
birlikte madur tarafindan yoénetilir. MUdur; kanun, tizik, yénetmelik, yénerge, program ve emirlere
uygun olarak okulun bitln iglerini dizenlemeye, yuritmeye ve denetlemeye yetkilidir. Midur, kalite
yonetimi anlayisina uygun olarak okulun yonetiimesi, degerlendiriimesi ve gelistirimesinden
sorumludur.

Muddr:

a) Okulda bitin calismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baglamadan 6nce planlar ve
dizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylkseltmek ve bu konuda surekli
gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini
degerlendirir.

c¢) Yillik ve ginlik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda
ogretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve galismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve dizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme
isleriyle ilgili calismalarini izler. Aylik yemek listesinin ¢gocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaclari ve cevre
sartlari dogrultusunda hazirlanmasinda mudur yardimcisi ve 6gretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin
fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba,
kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dig
glvenliginin saglanmasi yéninde gereken énlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi igin gerekli énlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullaniimasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diuzeni igin
gerekli dnlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik bitgesini hazirlar, ddeneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullaniimasina
iliskin iglemleri izler, bltgenin ilgili makamlara gonderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem cizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz
hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olagantsti durumlari ilgili makama bildirir.
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) (Degisik:RG-6/9/2008-26989) llgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin
uygulanmasi ile ilgili dnlemleri alir.

m) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Okulun tasinirlarini, gbéreve baslama veya gorevden
ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Taginir Mal
Yonetmeligi hilkiimlerine gbre devir-teslim eder.

n) Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve
benzeri etkinliklerin dizenlenmesi igin gerekli calismalar yapar.

0) Cocuklara verilen gunlik yemek érneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasini saglar.
p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yaratar.

r) Velilerden alinan Ucretlerin harcanmasinda (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) harcama
birimi gorevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) (Ek:RG-27/10/2007-26683) Okulda 6gle yemegi saatlerinde c¢ocuklarin dizenli olarak
yemek yemelerini ve gunlik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar
gecen surede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢gocuklarin gézetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Okulun ¢evresinde mudur yardimcilari ve 6gretmenler tarafindan
alan taramasi yapilmasini saglar.

u) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam gin olarak
gruplandiriimasinda galisan anne ve babalarin taleplerini géz dniinde bulundurur.

Miidiir Yardimcisi

Madde 18- Mudir yardimcisi, okulun isleyisinden ve iglerin dizenli olarak yurGtilmesinden
muddure kargl sorumludur.

Muddur Yardimcist:

a) Okulun yoénetim, egitim ve buro igleriyle ilgili olarak mudur tarafindan verilen gérevleri yapar.
b) Ogretmenlerce tutulan gocuk gelisim kayitlarini izler.

c) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

d) Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

e) Okula gelen erzakin muayenesini ve glnlik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

f) Gerektiginde okul madurine vekalet eder.

g) Velilerden alinan {Ucretlerin harcanmasinda (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305)
gerceklestirme birimi gérevini yuratar.

h) Okul muduri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

1) (Ek:RG-27/10/2007-26683)) Okulda 0gle yemegdi saatlerinde cocuklarin duzenli olarak
yemek yemelerini ve gunlik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar
gecen surede cocuklarin goézetimleri ile ilgili olarak okul muduri tarafindan alinan tedbirlerin
uygulanmasina yardimci olur.

Bolim Sefi

Madde 19- Mesleki ve teknik egitim kurumlari bunyesindeki uygulama siniflarinda gorevli
bolim sefi, uygulama sinifinin amaglarina uygun olarak isleyisinden okul midirine kargi sorumludur.
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Bolim Sefi:

a) Bolumun igleyisini koordine eder, yillik ve ginlik planlarin egitim programina gore
hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik eder.

b) Ogretmenlerce tutulan gocuk gelisim kayitlarini izler.
c) Personelin saglik, temizlik, beslenme isleriyle ilgili calismalarini izler ve denetler.
d) Cocuklarin saglik kontrollerinin yapilmasini ve kayitlarinin tutulmasini saglar.

e) Beslenmenin dengeli olabilmesi i¢in yemek listesinin hazirlanmasinda ev yodnetimi ve
beslenme 6gdretmenleriyle is birligi yapar.

f) Okula gelen erzakin muayenesinde ve gunlik erzakin ambardan c¢ikariimasinda hazir
bulunur.

g) Mudur tarafindan verilen diger gérevleri yapar.
Ogretmen

Madde 20- Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen
gOrevleri yerine getirmekle yukimladdar.

(Degisik:RG-6/9/2008-26989) Ogretmen, Milli Egitim Bakanli§i Yénetici ve Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak
zorundadir.

Ogretmen;

a) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Egitim programina uygun olarak yillik ve ginlik planlari
hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve
imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

b) Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin
korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Her cocuk igin kazanim degerlendirme dosyasi tutar.
Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan gelisim raporu ile dgrenci
dosya bilgilerini e-okul sistemine igler.

d) Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel ginleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin énlemler alir.

h) Nobet gizelgesine uygun olarak nébet gorevini yerine getirir.

1) Kanun, Tuzik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.
j) Ogretmenler kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarina katilir.

k) ihtiyag ve gérevliendirme halinde (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) gerceklestirme birimi
gOrevini yerine getirir.

[) Y6netimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

m) (Degisik:RG-27/10/2007-26683) Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle
yemegine katilir, gocuklarin diizenli olarak yemek yeme aliskanhdi kazanmalarini saglar.

n) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Grubundaki ¢ocuklari gézlemleyerek Ustiin yetenekli gocuklarin
rehberlik aragtirma merkezine bildirimini saglar.



204
Nébetgi Ogretmen

Madde 21- Nobet, okullarda &gretmen sayisi gbéz o6nlnde bulundurularak egitimi
aksatmayacak sekilde, okul miduri tarafindan hazirlanan gizelgeye gore tutulur.

Bayanlarda 20, erkeklerde 25 yil ve daha fazla hizmeti olan ddretmenlere nobet gorevi
verilmez. Ancak gereksinim duyuldugunda bu 6gretmenlere de ndbet gérevi verilebilir.

(Degisik:RG-27/10/2007-26683) Ayrica hamile 6gretmenlere doguma (¢ ay kala ve
dogjumdan itibaren bir yil sire ile nébet gorevi veriimez. Ancak, istemeleri halinde ndbet goérevi
verilebilir.

Noébet gorevlerini,

Bagimsiz anaokullarinda gorevli égretmenler, okulun sartlari ve ddretmen sayisi ile okulda
uygulanan egitim sekline gére okul madurl tarafindan hazirlanan nébet gizelgesi dogrultusunda yerine
getirirler.

(Degisik:RG-6/9/2008-26989) Ana sinifi  6gretmenlerine ndbet gbrevi verimez. Bu
o6gretmenler, bolimlerinin disinda ve okulda bos gegen derslerin doldurulmasinda gérevilendirilemez.

Noébetci 6gretmen:

a) Okulda gunlik egitimin baglamasindan yarim saat énce hazir bulunur ve ¢alisma suresinin
bitiminden yarim saat sonra gerekli kontrolleri yaparak nébet gérevini bitirir.

b) (Degisik:RG-20/02/2006-26086) Egitim ve yonetim islerinin dlzenli olarak yuritiimesinde,
okul ydneticilerine yardimci olur. Okulda cocuklara verilen kahvalti ve 6dle yemedi esnasinda
cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki gocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

c) Okulun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢alismasini, temizliginin yapilmasini, her tarld
yangin tehlikesine karsi énleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

d) Olaganisti durumlarda gerekli 6nlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet
defterine 6nemli olaylari, aldigi énlemleri yazar ve imzalar.

e) Gunlik erzakin ambardan c¢ikariimasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir
bulunur.

Ogretmenler Kurulu

Madde 22- Ogretmenler kurulu okul midiriiniin baskanlhiginda, midir yardimcisi ve okulda
gorevli 6gretmenlerden olusur. Mudirin bulunmadi§i zamanlarda 6gretmenler kuruluna madrin
gorevlendirecedi mudir yardimcisi baskanlik eder. Okulda gérevli usta 6greticiler kurul toplantilarina
dinleyici olarak katilirlar.

Ogretmenler kurulu; egitim yili basinda, ikinci yariyil basinda, egitim yili sonunda ve okul
yonetimince gerek duyuldugu zamanlarda toplanir.

Kurulun toplanti giindemi, midur tarafindan bir hafta énceden duyurulur. Olaganistu yapilan
kurul toplantilarinda bu slire aranmaz.

Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlar, tutanakla tespit edilir ve toplantiya katilanlar
tarafindan imzalanir. Mazereti nedeniyle toplantiya katilamayanlar, tutanakta belirtilir ve bilgi
edinmeleri i¢in kendilerine okutturularak imzalatilir.

Kurul toplantilarinin, egitim saatleri diginda yapilmasi esastir.

Ogretmenler kurulunda:
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a) ilk toplantida, énceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim yili galisma esaslari belirlenir ve
is boluma yapilr.

b) Egitim programlari ile 6nceki yilin egitim planlari incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.
c) Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeler degerlendirilir.

d) Yil icinde kutlanmasi gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yilik ve gunluk planlar ile
gezi, gézlem planlar arasinda birlik saglanir.

e) Cocuklarin yas gruplarina gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iligskiler, ekonomik
ve aile durumlari degerlendirilerek alinacak énlemler gérisilir.

f) Ana sinifi ve uygulama sinifi égretmenleri, bagli bulunduklari okulun kurul toplantilarina
katilir ve okul éncesi egitimi ile ilgili konularin dederlendirilmesini saglar.

g) Egitim ybéntem ve tekniklerinin uygulanmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin
gelistiriimesinde amag-arag iliskisi g6z énlinde tutulur.

h) Aile egitimi galismalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

1) Egitim yili icinde yapilan toplantilarla ilgili calismalar gdzden gegirilip degerlendirilir. Eksiklik
ve aksakliklarin giderilmesi icin alinacak dnlemler goérasular ve kararlagtirilir.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Madde 23- Zimre 6gretmenler kurulu toplantisi anaokulu, uygulama sinifi ve ana siniflarinda
okul madarltgince yapilacak planlamaya uygun olarak; 6gretmenlerin okul éncesi egitimin
gelistiriimesi calismalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplari ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢6zim yollarinin arastiriimasi ve mesleki gelismelerle ilgili
bilgi aligsverisinde bulunmalari icin egitim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukca
yapilir.

Meslekle ilgili Calismalar

Madde 24- Okul éncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6dretmenler, meslekle ilgili
¢alismalarini egitimin bitiminden 1 temmuza, eylll ayinin ilk is glininden egitimin baslangicina kadar
olan sirede yaparlar.

Mesleki calismalarda; egitim faaliyetleri, mevzuatta yapilan degisiklikler, egitim metot ve
teknikleri ile ilgili yenilikler ve gelismeler, rehberlik, arastirma, planlama, aile egitimi konularina
ogretmenler kurulu ve ziimre égretmenler kurulu kararlari dogrultusunda yer verilir.

Mesleki ¢alisma programi okul yonetimi tarafindan hazirlanir, il/ilge milli egitim madarlagtince
onaylanir ve uygulanir.

(Degisik:RG-6/9/2008-26989) Koy ve beldelerde gorevli okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri,
derslerin kesiminden 1 temmuza kadar yapilacak meslekle ilgili ¢alismalari, okul yonetimi ve milli
egitim mauadurligundn  bilgisi dahilinde yaz tatilini gecirecekleri yerdeki bir okul 6ncesi egitim
kurumunda yapabilirler. Meslekle ilgili ¢alismalar tatil adreslerinde tamamlayan 6gretmenler, bu
calismalara katildiklarini gésterir okul mudurliginden alacaklari yaziyi, eylil ayinin ilk is gininde
bagli bulunduklari milli egitim muduarltgine teslim ederler. Bu yazinin bir 6rnegi de okul mudurligince
saklanir.

Usta Ogretici

Madde 25- Usta ogreticiler, Milli Egitim Bakanhdi Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders
Gorevi ile Gérevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Ydénetmelikte belirtilen esaslara gore
Bakanlikga tahsis edilen kontenjan gergevesinde il milli egitim mudarligince segilir, gérevlendirilir ve
mali yakumluldkleri il/ilge millT egitim muduarligince yuratalar.
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(Miilga ikinci fikra:RG-29/8/2009-27334)
Memur
Madde 26- Anaokullarinda, yonetim ve hesap isleri igin en az bir memur goérevlendirilir.

Memur;
a) Mudir veya mudar yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazismalari yurGtar.

b) Gelen - Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazismalarin asil veya 6rneklerini
dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazirlar.

c) Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik icinde saklanmasindan
sorumludur.

d) Okulda gorevli personelin 6zIik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri igler.
e) Okulun arsiv iglerini dizenler.

f) Kurum personeline ait aylik, Ucret, sosyal yardim, yolluk, saglik, (Miilga ibare:RG-
31/7/2009-27305) ... ve benzeri 6zlUk haklarinin zamaninda édenmesini sadlar, bunlarla ilgili belgeleri
dosyalayarak saklar.

g) Okulla ilgili mali igleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve
dosyalari diizenleyerek saklar.

h) Biro isleri ile ilgili olarak okul yénetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

1) Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagh bulundugu okulun memuru
yerine getirir.

i) (EK:RG-6/9/2008-26989) 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Tasinir Mal Yoénetmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol
yetkilisi gérevlerini ylrutur.

Tabip

Madde 27- Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢ocuk saghgl konusunda uzman bir tabibin
bulunmasi esastir.

Okul tabibinin bulunmamasi durumunda saglik hizmetleri konusunda hiikiimet tabipligi, saglik
ocaklari varsa saglik egitim merkezleri, ana ¢ocuk sagligi merkezleri ve benzeri kuruluslardan
yararlanilir.

Tabip;

a) Cocuklarin periyodik saglik kontrollerini yapar ve kayitlarinin tutulmasini saglar.
b) Kurum personelinin periyodik saglik kontrollerini yapar.

c¢) Salgin ve bulagici hastaliklarla kargilasmamak igin gerekli 6nlemleri alir.

d) Salgin ve bulasici hastaliklarla karsilasildiginda, yayilmayi engelleyici dnlemleri alir ve ilgili
kuruluglarin bilgilendiriimesini saglar.

€) Kurumda bulunan tiim personele zaman zaman saglikla ilgili bilgiler verir.

f) Yonetici ve 6gretmenlerle is birligi yaparak aile egitimine katilir ve saglik konusunda velileri
aydinlatir.

g) Kurum iginde ve digsinda olabilecek kaza ve yaralanmalar konusunda ¢ocuklari ve kurum
personelini aydinlatir, ilk yardimin temel kurallarinin benimsenmesini ve dogru uygulanmasini saglar.
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Psikolog

Madde 28- Cocuklarin psikolojik agidan saglikl gelisimleri ve ortaya ¢ikabilecek sorunlarinin
¢6zimlenmesi amaciyla okul dncesi egditim kurumlarinda bir psikologun bulunmasi esastir.

Okul psikologunun bulunmamasi durumunda, ¢ocuklarin psikolojik saglik hizmetleri
konusunda il/ilge imkanlarindan yararlanilir.

Psikolog;

a) Cocuklarin psikolojik agidan saglikli gelisimleri igin gerekli dnlemleri alir.

b) Gereken testlerin yapilmasini ve kayitlarinin tutulmasini saglar.

¢) Ruh saglig ve gocuk ruh sagligi konularinda kurumda bulunan tim personele zaman
zaman bilgiler verir.

d) Aile egitimi galismalarinin planlanmasi ve uygulanmasina aktif olarak katilir.

e) Yapilan kontrollerde ortaya ¢ikan veya veli/6gretmen tarafindan tespit edilen sorunlar ve
sorunlu ¢ocuklar ile ilgili 6zel calismalar yapar.

f) Uzun sureli/sUrekli hastalik, kaza, yaralanma, parcalanmis ailelerin ¢ocuklan ve
ebeveynlerinden ayri yasama zorunlulugu konularinda ilgili yénetici, 6gretmen ve diger personeli
aydinlatir. Dogru teshis konulmasini ve tedavisinin yapilmasini saglar.

g) Varsa 6zel egitim gerektiren cocuklarin entegre egitimlerine katilarak yapilan egitime destek
verir.

Ascli

Madde 29- Anaokulu ve uygulama siniflarinda ¢ocuklarin besinlerini hazirlamak lGzere en az
bir asc¢i goérevlendirilir. As¢i, bulunamamasi durumunda bu goérev, ascilik kurs belgesi bulunan bir
hizmetliye yaptirilabilir. As¢i okul midurine, gérevli midur yardimcisina ve ndbetci 6gretmene karsi
sorumludur.

Cocuklarin besinlerini hazirlamakla gorevli olan asg¢i;

a) Gunlik yemek listesine gore kendisine teslim edilen besin maddelerini nébetci 6gretmenin
gbzetim ve denetimi altinda, saglik ve temizlik kurallarina uygun olarak hazirlar ve pisirir. Yiyeceklerin
kalitesi ve gorintisi bozulmadan dagitimini yapar.

b) Teslim aldigi besin maddelerinin bozulmayacak sekilde saklanmasini, eksiksiz olarak
hazirlanmasini, yerinde kullaniimasini ve israf edilmemesini saglar.

¢) Mutfakta kullanilan kaplarin temiz bulundurulmasina 6zen goésterir, mutfagin genel temizlik
ve galisma dizenini saglar.

d) Okul yonetimince hazirlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen diger gorevleri yapar.
Kaloriferci

Madde 30- Anaokullarinda i1sitma islerinde calistiriimak Uzere bir kalorifercinin bulunmasi
esastir.

Kalorifercinin bulunmadidi durumlarda bu hizmet, kurstan gegcirilerek sertifika alan hizmetli
tarafindan yuratalir.

Kaloriferci;

a) Kazan dairesini temiz ve dizenli olarak hizmete hazir tutar.
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b) Kaloriferin talimata uygun olarak yakilmasini ve sistemin diizenli olarak ¢alismasini saglar.
c) Kaloriferin yakilmadigi zamanlarda okul yonetimince kendisine verilen igleri yapar.

d) Kaloriferci, yoneticilere ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludur.
Sofoér

Madde 31- Anaokullarinda gérevlendirilen sofér, okula tahsis edilen tasitin zimmetini Gzerine
alir ve tasitin kullaniimasi ile bakimindan midure karsgi sorumludur.

Teknisyen

Madde 32- Anaokulunun imkéan ve Ozelliklerine gore elektrik, elektronik, makine onarimlari, su,
havagazi, kalorifer tesisatlari, marangozluk ve benzeri islerde goreviendiriimek Uzere bir teknisyen
bulundurulur. Teknisyen kendisine verilen gérevlerin yuratilmesinde okul madtrine karsi sorumludur.

Hizmetli

Madde 33- Okul 6ncesi egditim kurumlarinda her grup igin bir hizmetli bulundurulur. Uygulama
siniflari ile ana siniflarinda bu goérevler, bagl bulunduklari kurumlarin hizmetlileri tarafindan yuratalur.

Ancak hizmetli atanamamasi/géreviendiriilememesi durumunda, anaokullarinda biri bayan
olmak Uzere en az iki hizmetli, ana sinifi ve uygulama siniflarinda ise her grup ic¢in bir hizmetli
g6reviendirilir.

Hizmetli;
a) Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini yapar.
b) Okula gelen-giden c¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

c) Okul ybénetimince yapilacak planlama ve is bélimuine gore her turll yazi ve dosyayi dagitir
ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve i1sitma islerinde ¢aligir.
e) Bekginin bulunmadigi durumlarda donusumli olarak gece ndbeti tutar.

f) Okul bahgesinin ve bahge arag - gerecinin temizlik, bakim ve onarimi ile ilgili bahgivanlik
hizmetlerini yapar.

g) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger gorevleri yerine
getirir.

Uygulama siniflari ile ana siniflarinda bu gérevler, bagli bulunduklari kurumlarin hizmetlileri
tarafindan yuratalur.

Bekgi
Madde 34- Anaokullarinda gorevli gece bekgisi veya ndbetle gece bekgiligi gorevini yapan
hizmetli, nébet talimatnamesine uygun olarak nébeti siiresince okul bina ve eklentilerinin guvenligini

sagdlar.

Bu gorevleri yaparken okul mudirine, ilgili miudidr yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludur.

Hizmetli sayisi iki ve daha az olan okullarda gece bekgiligi gorevi yuritilmez. Durum en yakin
emniyet birimine yazili olarak bildirilir.
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DORDUNCU KISIM
Mali Hiikiimler
Ucret Tespit Komisyonu

Madde 35- (Degisik birinci fikra:RG-20/02/2006-26086) Ucret tespit komisyonu egitime
destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile kurumun/ana sinifi ve
uygulama sinifinin genel temizlik ve diger hizmetleri icin velilerden alinacak aylik Ucreti tespit eder.

Ucret Tespit Komisyonu, Okulun bulundugu ilfilge milli egitim miduriniin bagkanliginda; okul
oncesi egitimden sorumlu millt egitim muddr yardimcisi veya sube madirl, anaokulu ve blnyesinde
ana sinifi bulunan her derece ve turden birer okul madiri ve bdlim sefi ile anaokulu, ana sinifi ve
uygulama sinifi 6gretmenleri arasindan segilecek birer temsilci varsa bu iste gérevli memur veya
ddner sermaye saymani ile velilerin kendi aralarindan sececekleri iki temsilciden olugur.

Ucret tespit komisyonu, her egitim yilinin sonunda toplanir. Kararlar oy gokluguyla alnir.
Oylarin esit olmasi durumunda baskanin oyu iki oy sayilir.

Alinacak Ucretin Tespiti

Madde 36- (Degisik birinci fikra:RG-20/02/2006-26086) Okul Oncesi egitim kurumlarinda,
egitime destek saglanmasi amaciyla gocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile kurumun/ana
sinifi ve uygulama sinifinin genel temizlik ve diger hizmetleri icin velilerden alinacak aylik Gcretin
taban/tavani tespit edilirken; egitimin tam veya yarim gun/ikili egitim olmasi, ¢evrenin ekonomik
durumu ve okulun sagladigi imkanlar géz 6ntinde bulundurulur. Tespit edilecek aylik Ucretin tavani
hicbir sekilde okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi ve gelistiriimesini engelleyecek, velilerin ekonomik
durumlarini zorlayacak sekilde ylksek tutulamaz.

Ucret tespit komisyonu, belirlenen siire icinde toplanir ve okul ydnetimince alinacak aylik licret
miktarini tespit eder.

Komisyon karari, valiligin onayindan sonra yurirlige girer. Karar, okul muadurltklerince velilere
duyurulur. Belilenen taban ve tavan ucretler, il milli egitim madurltklerince Bakanliga bildirilir.

Ucretin Alinmasi
Madde 37- (Degisik:RG-20/02/2006-26086)

Okul yonetimi, velilerden alinan aylik Ucret igcin bankalardan birinde hesap acar. Veliler,
kendileri ile yapilan s6zlesmeye goére, cocuklarinin aylik tcretini (Degisik ibare:RG-6/9/2008-26989)
her ayin 15 ini takip eden ilk lg¢ is glind icinde banka hesabina yatirarak dekontunu okul yénetimine
teslim eder. Banka olmayan yerlesim birimlerinde aidatlar, grup 6gretmeni tarafindan velilerden belge
karsihiginda alinir ve tutanakla okul yonetimine teslim edilir. Okul yénetimince o ay iginde bankadaki
hesaba yatirilir. Yaz aylarinda yapilan egitimde velilerden o yil igin tespit edilen ve alinan aidat miktari
kadar Ucret alinir.

(Degisik:RG-27/10/2007-26683) Eylil ve haziran aylarinda okulun egitime acik oldugu
glnlerin Gcreti alinir. Yariyil tatilinde ise aylik aidat tam olarak tahsil edilir. 15 giin ve daha uzun sureli
rapora dayali devamsizliklar ile yangin, dogal afet, salgin hastalik, iklime dayal olaganistu
durumlarda; mulki makamlarin ve hifzissihha kurulunun gerekli gérmesi ve araliksiz 15 giin veya daha
fazla sure ile egitime ara verilmesi durumunda, 6nceden alinan Ucret bir sonraki ayin Ucretine sayilir.

Blnyesinde ana sinifi bulunan her derece ve tiirdeki okullarda velilerden alinan ana sinifi
aidatlari, bu Yénetmeligin 36 nci maddesinde belirtilen esaslar dogrultusunda asgari dizeyde tespit
edilir ve sadece ana siniflarinin ihtiyaglarinda kullanilir.
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Aylik aidatlar, velilerin istekleri disinda topluca tahsil edilemez. Belirlenen Ucretin disinda kayit
igin velilerden ayrica Ucret alinamaz.

Velilerden alinan Ucret, higbir sekilde amaci disinda kullanilamaz.
Bilit¢enin Hazirlanmasi

Madde 38- Okul dncesi egitim kurumlarinda cret tespit komisyonunca belirlenen ve velilerden
alinan Ucretlerden olusan gelirin harcamasini gésteren tahmini bltge, egitim yili basinda hazirlanarak
il/ilge milli e@itim madurlGgundn onayina sunulur.

Bitge taslaginda hizmet alimlari dahil, gelir ve giderler ayrintili olarak gésterilir. ilgili defterler
mevzuata uygun olarak zamaninda ve eksiksiz tutulur.

Okul yonetimi butgede goésterilen gider kalemleri disinda harcama yapamazlar. Bltgenin gider
kalemleri arasindaki aktarmalar il/iige midarinun onayi ile yapilir.

(Degisik:RG-6/9/2008-26989) Anaokulunun bitcesi, onaylanmasindan sonra en geg bir hafta
icinde e-okul sistemine islenir.

(Degisik ibare:RG-6/9/2008-26989) ihale Komisyonu
Madde 39- (Degisik:RG-27/10/2007-26683)

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla gocuklarin beslenme,
temizlik ve saglik giderleri ile kurumun/ana sinifi ve uygulama sinifinin genel temizlik ve diger
hizmetleri icin ihtiya¢ duyulan malzemelerin alimini yapmak Gzere ihale yefkilisi, biri baskan olmak
Uzere, ikisinin ihale konusu isin uzmani olmasi sartiyla, ilgili idare personelinden en az dort kisinin ve
muhasebe veya mali islerden sorumlu bir personelin katilimiyla kurulacak en az bes ve tek sayida
kisiden olusan ihale komisyonunu, yedek tyeler de dahil olmak tizere gorevlendirir.

Madir  yardimcisi  bulunmayan okullarda (Degisik ibare:RG-6/9/2008-26989) ihale
komisyonuna mudurin goérevlendirecegi bir 6gretmen bagkanlik eder.

Okulda yeterli sayl veya nitelikte personel bulunmamasi halinde, 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu kapsamindaki idarelerden komisyona Uye alinabilir.

(Degisik ibare:RG-6/9/2008-26989) ihale komisyonu gorevlerini, 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu, 4735 sayili Kamu lhale Sozlesmeleri Kanunu ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu hiikimlerine goére yuratur.

Malzeme alimina ihtiya¢ duyuldugu zamanlarda (Degisik ibare:RG-6/9/2008-26989) ihale
komisyonu eksiksiz olarak toplanir. Komisyon kararlari c¢ogunlukla alinir. Kararlarda c¢ekimser
kalinmaz. Komisyon baskani ve Uyeleri oy ve kararlarindan sorumludur. Karsi oy kullanan komisyon
Uyeleri gerekgesini komisyon kararina yazmak ve imzalamak zorundadir.

Komisyonca alinan kararlar ve dizenlenen tutanaklar, bagkan ve Uyelerin adlari, soyadlari ve
gOrev unvanlari belirtilerek imzalanir.

Yapilacak her tarli harcamalar, 31/12/2005 tarihli ve 26040 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak yapilir. ligili defterler
zamaninda ve eksiksiz tutulur.

(Degisik bashk:RG-6/9/2008-26989) Muayene ve Kabul Komisyonu

Madde 40- (Degisik ibare:RG-6/9/2008-26989) Muayene ve Kabul Komisyonu, kurumlarda
bu Y6netmeligin 39 uncu maddesi hikmiince (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) muayene ve kabul
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islemlerini yapmak UGzere mudur tarafindan gorevlendirilecek bir midir yardimcisinin baskanliginda,
o6gretmenler kurulunca bir yillik stre igin segilen iki 6gretmen ile ilgili memurdan olusur.

Ogretmen ve personel sayisi yetersiz olan okullarda bu komisyon, il/ilge milli egitim maduarligu
tarafindan gorevlendirilecek 6gretmenlerden olusturulur.

(Degisik ibare:RG-6/9/2008-26989) Muayene ve Kabul Komisyonu ihtiya¢ duyulan
zamanlarda toplanir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir. Oylarin esit olmasi durumunda bagkanin oyu iki oy
sayllir.

Komisyon, sartname ve sézlesmeler uyarinca satin alinan esya, ara¢ ve gereci muayene ve
kontrol ederek, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanununun 11 nci maddesi ile bu madde
uyarinca c¢ikarilan (Degigik ibare:RG-31/7/2009-27305) 19/12/2002 tarihli ve 24968 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Mal Alimlari_Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Y®&netmelik
hidkimlerine gdre kabul veya geri gevirmek Uzere gereken islemleri yapar.

Bu komisyon, ayni zamanda (Degisik ibare:RG-6/9/2008-26989) Tasinir Mal Yd&netmelidi
hikidmlerine gdre her yil sonunda demirbas egya ile kullaniimayan egya, ara¢ ve gerecin sayim ve
denetimi ile ilgili gbrevleri yapar. (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) Muayene ve kabul ve sayim
isleri ile ilgili kararlarn okul midirtndn onayina sunar.

Hizmetin Satin Alinmasi

Madde 41- Bedelleri velilerden alinan aylik Ucretlerden kargilanmak Uzere yemek, sagdlik,
temizlik, zorunlu héllerde muhasebe ve givenlik hizmetleri disaridan satin alinabilir. (Degisik son
ciimle:RG-31/7/2009-27305) Bu islemler, Yénetmeligin 39 uncu maddesinde belirtilen ihale
Komisyonu ile 40 inci maddesinde belirtilen muayene ve kabul komisyonlarinca yapilir.

Velilerden alinan aylik Ucretlerin harcanmasinda (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305)
harcama birimi gérevini madur, (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) gerceklestirme birimi gorevini
muddr tarafindan goérevlendirilen mudir yardimcisi/6gretmen, muhasebe goérevini de bu maksatla
g6revilendirilen personel yuritir. Bu personelin izinli, raporlu veya goérev mahalli disinda goérevli oldugu
zamanlarda; s6z konusu hizmetler vekaleten gorevlendirilen personel tarafindan yuratalar.

(Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) Harcama birimi, (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305)
gerceklestirme birimi ve muhasebe memurlugu goérevlerinden ikisi, bir kimse Uzerinde birlesemez.
Kurumun her turll nakit, mal, hak ve alacaklari kamu varligi hikmundedir.

Okulda yeterli personelin bulunmamasi durumunda, okulun bulundugu il/ilge milli egitim
mudarltgunin teklifi ve valilik/kaymakamlikga uygun gérilecek kisiler, (Degisik ibare:RG-31/7/2009-
27305) gerceklestirme birimi ve muhasebe memurlugu goérevlerini yerine getirirler.

Okulda calistirilan so6zlesmeli personelin is ve islemleri, Calisma ve Sosyal Gulvenlik
Bakanhginin ilgili mevzuatina gére yurGtaldr.

Hesap Acilacak Banka ve Yetki Kullanimi

Madde 42- Kurumun parasi bankalardan birinde, kurum adina agilacak tek hesapta bulunur.
Kurum adina hesap agmaya veya kapatmaya, bu hesaptan para ¢cekmeye, 6édeme yapmaya veya
havale gondermeye; mudir (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) (harcama yetkilisi)- muhasebe
memuru veya mudir yardimcisi (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) (gerceklestirme gorevlisi)-
muhasebe memuru, ikili musterek imzalan ile yetkilidir. (Degisik climle:RG-20/02/2006-56086) Bu
yetkililerin imza sirkileri (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) harcama yetkilisince onaylanarak ilgili
banka subesine dnceden verilir.

Odemeler, genellikle bankadan alacakli kisi ya da kurum adina diizenlenecek gek, 6deme
veya gonderme emriyle yapilir. Higbir sekilde hamiline yazili ¢gek diizenlenemez. Ancak, 4734 Sayih
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Kamu Ihale Kanununun 22 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi ile belirlenen limitin 1/10 una
kadar olan 6demeler, personele verilecek is avanslari ile yapilabilir.

Uygulanacak Muhasebe Sistemi

Madde 43- (Degisik birinci fikra:RG-27/10/2007-26683) Anaokullarinin  muhasebe
uygulamalarinda 30/12/2005 tarihli ve 26039 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Kurum ve
Kuruluslarinca Isletilen Sosyal Tesislerin Muhasebe Uygulamalarina Dair Esas ve Usullerin hikimleri
uygulanir.

Her muhasebe kaydinin tevsik edici (ispatlayici) bir belgeye dayanmasi ve mali sonug
doguran her islemin muhasebe kayitlarinda gdsterilmesi zorunludur.

Kefalet

Madde 44- (Miilga:RG-20-/02/2006-26086)

Doéner Sermayeli Kurumlar

Madde 45- 3423 sayili Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Mesleki ve Teknik Ogretim Okullari
Doéner Sermayesi Hakkinda Kanun kapsamina giren uygulama siniflarinin mali ve muhasebe iglemleri

doner sermaye mevzuati hikimlerine gore yurtaldr.

Ancak, ihale ile ilgili islemlerde 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ile 4735 sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu hikimleri uygulanir.

BESINCI KISIM
Tutulacak Defter, Dosya ve Formlar
Defter, Dosya ve Formlar

Madde 46- Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, kurumun 6ézelligine gore Ek-8 de yazil defter,
dosya ve formlar kullanilir.

Batlin defterlerin sayfalarinin birlestigi yer okul mahra ile mahdrlenir. Defterlere ilk sayfadan
baslayarak sayfa numaralari yazilir ve defterin kag sayfadan olustugu belirtilerek onaylanir.

ALTINCI KISIM
Diger Hukiimler
Atatiirk Kosesi

Madde 47- Anaokullarinda egitim etkinliklerinin yapildidi alanlarin disinda uygun bulunan bir
yerde, Atatlrk inkilap ve ilkelerini iceren anlamli bir kompozisyon olusturacak sekilde Atatiirk Kosesi
duzenlenir ve kose surekli guncellestirilir.

Denetim

MADDE 48 — (Degisik:RG-21/7/2012-28360)

Okul dncesi egitim kurumlarinin denetimi, il egitim denetmenlerince ilgili mevzuat hikimlerine
gore yapllir.
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Kilik -Kiyafet

Madde 49- Kurumlarda gorevli yonetici, 6gretmen, memur, sbzlesmeli, gegici ve diger
personelin giyiminde sadelik, temizlik ve hizmete uygunluk esastir. Kilik-kiyafetlerde,25/10/1982 tarihli
ve 17849 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
ve Kiyafetine Dair Yonetmelik, 7/12/1981 tarihli ve 17537 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanli@ ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine
iliskin Yénetmelik esaslarina uyulur.

Ozel Giin ve Bayramlar Kutlama Etkinlikleri

Madde 50- Ozel gin ve bayramlar, okul éncesi egitim kurumlarinda gocuklarin yaslarina,
gelisimlerine ve egitim programlarina uygun olarak sinif ici etkinlikler ile okul merkezli olmak kaydiyla
egitim etkinlikleri seklinde duzenlenir.

(Degisik:RG-6/9/2008-26989) Bu etkinlikler, 6gretmenlerin birlikte hazirlayacaklari program
cercevesinde yapilir. Okul dncesi egitimin tanitimi ve yayginlastinimasi amaciyla ¢ocuklarin gelisim
dizeyi ve velilerin ekonomik durumlari da dikkate alinarak okul dncesi egitimi yil sonu senlikleri
diizenlenebilir.

Okul 6ncesi ¢agi ¢ocuklarina yonelik il disi gezileri, gocuklarin anne-babalarinin katilimi ve
valilik onayiyla diizenlenebilir.

Velilerin Etkinliklere Katilimlari

Madde 51- Veliler, istekli olmalari durumunda okul ydénetiminin hazirlayacadi program
dogrultusunda egitim etkinliklerine katilabilirler.

Aile egitimi ile ilgili etkinlik ve toplantilara, okul yénetimi velilerin katiimlarini saglar.
Ozel Okul Oncesi Egitim Kurumlari ile ilgili is ve islemler

Madde 52- Ozel okul éncesi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatiimasi, c¢alisma saat ve
sureleri, kayit-kabul, 6grenci kontenjanlari, devam-devamsizlik, okul Ucretleri, sinif mevcutlari,
personelin secimi, atanmasi ve benzeri konulardaki islemler, Ozel Ogretim Kurumlari mevzuatinda
belirtilen esaslara gore yapilir.

ilk Yardim Dolabi-ilk Yardim Gantasi

Madde 53- Okul Oncesi egitim kurumlarinda, kaza ve acil durumlarda kullaniimak Uzere
standartlara uygun olarak ilk yardim dolabi ile ilk yardim cantasi ve bunlara ait ara¢ ve malzeme
bulundurulur.

Dolapta doktor tavsiyesine goére kullaniimasi gereken ve regete ile alinan ilaglar
bulundurulamaz ve gocuklara kullandirilamaz.

Bahg¢e Diizenlemesi

Madde 54- Okul 6ncesi egitim kurumlarinda egitim etkinliklerinin saglikli ve uygun bir ortamda
gergeklestirilebilmesi icin oyun alani ile bahgenin bulunmasi ve amacina uygun olarak diizenlenmesi
esastir. Dizenlemeler egitimin olmadigr zamanlarda yapilir.

(Degisik:RG-6/9/2008-26989) Bu dizenleme yapilirken; c¢ocuklarin motor becerilerinin ve
biligsel gelisimlerinin desteklenmesi, gezip oynamalarina imké&n saglanmasi, cevre sevgisinin
kazandiriimasi, trafik egitim pisti, kum havuzu, bahge oyun araglari ve bahgenin agac¢landiriimasi igin
yeterli toprak alanin bulundurulmasina 6zen gosterilir.
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Kazanim Degerlendirme Dosyasi
MADDE 55 — (Baghgi ile birlikte degisik:RG-31/7/2009-27305)

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, Okul Oncesi Egitim Programina gére gocuklarin gelisim ve
egitim durumlariyla ilgili olarak her ¢ocuk igin kazanim degerlendirme dosyasi tutulur.

Ogrenci Dosyasi, Gelisim Raporu ve Katiim Belgesi

MADDE 56 — (Degisik:RG-31/7/2009-27305)

E-okul sisteminde her gocuk igin égrenci dosyasi tutulur.

Bu Yonetmeligin 55 inci maddesindeki kazanim degerlendirme dosyasi bilgileri dogrultusunda
hazirlanan Gelisim Raporu (EK-10), her dénem sonunda e-okul sistemine iglenerek bir 6rnegi veliye
verilir.

Okul 6ncesi egitimini tamamlayan veya okul 6ncesi editim kurumlarina en az bir egitim yili
devam eden cocuklara, e-okul sisteminde dizenlenen Katilim Belgesi (EK-11) verilir. Cocuklari

basarili veya basarisiz gosteren; karne, diploma ve benzeri adlar altinda higbir belge verilemez.

Ogrenci dosyasi ile gelisim raporuna, pedagojik degeri olmayan ve gizliligi gerektiren bilgiler
islenmez.

Ogretmenler ile okul yénetimi bu bilgilerin sisteme zamaninda islenmesinden sorumludur.
Binanin Kullaniimasi

Madde 57- Anaokulu binalari amaci diginda kullanilamaz. Hangi nedenle olursa olsun,
projede belirtilen kullanim alanlarinda izinsiz degisiklik yapilamaz.

(Ek baslik:RG-6/9/2008-26989) Gocuk kuliipleri
EK MADDE 1 — (Ek:RG-27/10/2007-26683)

Personel ve fiziki imkanlari yeterli olan okul 6ncesi egitim kurumlarinda, velilerin istemeleri
halinde ¢ocuklarin egditimlerinin desteklenmesi amaciyla egitim saatleri disindaki zamanlarda faaliyet
g6stermek Uzere gocuk kullpleri kurulabilir. Cocuk kullplerinin ¢alisma usul ve esaslari Yonerge ile
belirlenir.

Gezici siniflar
EK MADDE 2 - (Ek:RG-6/9/2008-26989)

Kenar bdlge ve kirsal kesimdeki ekonomik durumu yetersiz aile ¢ocuklarinin okul dncesi
egitimden yararlandiriimasi amaciyla gezici otobus igerisinde Ucretsiz okul 6ncesi egitim hizmeti veren
gezici siniflar agilabilir. Gezici siniflarin galisma usul ve esaslari yonerge ile belirlenir.

Tatil giinleri

EK MADDE 3 - (Ek:RG-6/9/2008-26989)

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin tatil gtinleri ve donemleri asagida belirtilmistir:

a) 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanunda
belirtilen;
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1) Cumhuriyet Bayrami (28 Ekim ginu 6gleden sonra baslar, 29 Ekim giini aksami sona
erer),

2) Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami (23 Nisan guni),

3) Atatlrk'd Anma ve Genglik ve Spor Bayrami (19 Mayis giind),
4) Zafer Bayrami (30 Agustos gunu),

5) Ramazan Bayrami (Arife giinu saat 13.00'de baslar 3,5 guindur),
6) Kurban Bayrami (Arife ginu saat 13.00'de baslar 4,5 giindur),
7) Yilbag! Tatili (1 Ocak guni),

b) Cumartesi ve Pazar gunleri,

¢) 24 Nisan, 20 Mayis ve mahalli kurtulus gunleri,

d) Baglama ve bitig tarihleri Bakanlik¢a belirlenen yariyil ve yaz dénemleri.
icme suyu ve deposu
EK MADDE 4 - (Ek:RG-6/9/2008-26989)

Okullarda surekli olarak saglikli ve yeterli miktarda igme ve kullanma suyunun bulundurulmasi
zorunludur. Su depolarinin temizlik ve bakiminin yapilmasina 6zen gdsterilir. Depolarin temizligi ve
ilaclanmasi, il saghik mudurliga ve belediyelerle is birligi yapilarak ¢ocuklarin okulda bulunmadiklari
zamanlar ile yari yil ve yaz tatili dénemlerinde yapilir.

YEDINCI KISIM
Yirurlik HiklGmleri
Yirurlikten Kaldirilan Yonetmelik

Madde 58- Bu Yonetmeligin yururluge girmesiyle 26/2/2002 tarihli ve 24679 sayili Resmi
Gazete' de yayimlanan Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmelidi, ek ve degisikligi ile birlikte
yarirlkten kaldinimistir.

Yiirtirliik

Madde 59- Maliye Bakanligi ve Sayistay’in gorlisu alinarak hazirlanan bu Yénetmelik yayimi
tarihinde yurirlige girer.

Yiriutme

Madde 60- Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yuratur



