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OZET
Ulkemizde iiniversitelerin hazirlik siniflarinda ¢alisan yabanci dil 6gretmenleri meslek
yasantilar1 boyunca farkli gergeklikleri deneyimlemekte ve gilindelik yasantilarinda
O0gretmenligin baska boyutlariyla bas etmek durumunda kalmaktadir. Bu c¢aligmada
yabanci dil 6gretmenlerinin motivasyonlarini diisiiren digsal faktorler, 6grenci, yonetici,
1s ylikii ve mesai saatleri, kullanilan ders malzemeleri ve ¢alistiklarin kurumlarin fiziksel
imkanlar1 bakimindan ele alinmistir. Devlet iiniversitelerinde calisan toplamda 37
yabanci dil 6gretmeniyle goriismeler yapilmis, veri toplama araci olarak agik uglu
goriisme formu uygulanmistir. Elde edilen veriler betimsel ve igerik analizi yontemiyle
¢Oziimlenmis ve dogrudan alintilar esliginde sunulmustur. Caligmanin sonucunda ¢alisma
grubuna dahil edilen yabanci dil 6gretmenlerinin motivasyonlarin1 en fazla diisiiren
faktoriin 6grenci oldugu ortaya konmustur. Bu faktorii sirasiyla yoneticilerin tavir ve
tutumlari, is ylki ¢alisma saatleri ve ek gorevleri, maas, ¢alistiklar1 kurumlarin fiziksel
kosullar1 ve kullanilan ders materyalleri izlemektedir. Gelecekteki ¢alismalarda, yabanci
dil 6gretmenlerinin motivasyonlarini diistiren faktorler farkli agilardan ele alinabilir,
motivasyon diisiiricii faktorler hakkinda durum c¢alismalart yiriitiilebilir ve olasi

¢Oziimler ortaya konulabilir.
ABSTRACT

In our country, many language teachers experience different kinds of realities, and they
have to deal with so many aspects of teaching in their daily lives. In this study, external
factors affecting foreign language teachers’ demotivation are discussed in terms of
students, managers, workload and working hours, overall materials, and the facilities of
the school that they are currently working at. Interviews were conducted with 37 teachers
working in state universities, and semi-structured forms were used as the data collection
tool. The data analyzed via content and descriptive analysis and the important parts of the
data were quoted directly. As a result, the most demotivating factor of the study group is
the student factor. The other factors affecting teachers’ demotivation levels are as
following: managers behaviors towards the teachers, their workload working hours and
extracurricular activities, facilities, and the materials. For further research, demotivating
factors can be studied independently, many case studies can be conducted and possible

solutions to these problems can be addressed.



TESEKKUR
Bu ¢alismanin her asamasinda emegi gegen, destegini ve bilgisini asla esirgemeyen sayin

tez damismanim Prof. Dr. Dilek PECENEK’e, tiim degerli hocalarima, veri toplama
safhasinda tecriibelerini acik yiireklilikle paylasan pek kiymetli tiim meslektaglarima

sonsuz tesekkiirlerimi ve en igten saygilarimi sunarim.

Ayrica yiiksek lisans egitimim siiresince kayboldugumu hissettigim her anda benden

destegini ve bilgilerini esirgemeyen yakin arkadaslarima igten bir tesekkiirii bor¢ bilirim.

Son olarak egitim hayatim boyunca bana kars1 gosterdikleri tim destek, ilgi ve sabirlar

icin her daim yanimda hissettigim aileme minnettarim.



1.GIRIS

1.1. Arastirmanin Konusu

Giin gectikce kiiresellesen diinyada kisilerin kendi anadillerinin haricinde bagka bir dil
ogrenmeleri, parcasi olduklari toplumdaki sosyo-ekonomik diizeylerini belirleyen, kisiye
farkli bakis acilar1 kazandiran, kimi zaman da gec¢imini saglamakta biiyiik bir katki
saglayan bir faktor olarak goriiliir. Kisilerin yabanci dil seviyelerinin gelismesi amaca
kosut dil 6grenim ve Ogretim yollartyla ve diger bircok faktdriin yaninda kisinin
motivasyonuyla da alakalidir. Dil 6gretiminde motivasyonun rolii hakkinda bir¢ok
calisma mevcuttur. “Motivasyon, en basit sekliyle bizi bir hedefe ulagsmak i¢in harekete
geciren, hedefe ulagsma siirecinde, bizi siirekli destekleyen ve yonlendiren bir kavramdir”
(Ciftpinar, 2016, s. 173). Fakat her sey ancak karsitiyla var olmaktadir. Dolayisiyla
motivasyondan sdz ederken motivasyon diisiikliiglinden (demotivasyondan) s6z etmemek
miimkiin degildir. Yabanci bir dil 6grenmek gibi uzun siireli motivasyon gerektiren
etkinliklerde motivasyon, aylar, yillar ve hatta bir ders boyunca sabit bir seviyede

tutulamaz (Do6rnyei ve Ushioda, 2011).

Yabanci dil 6gretmenlerinin meslek yasantilar1 boyunca deneyimledikleri motivasyon

diisiikliigiliniin sebeplerinin belirlenmesi bu ¢aligmanin konusunu olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaclari
Bu calismada yabanci dil hazirlik simiflarinda g¢alisan 6gretmenlerin  motivasyon

diisiikliigline sebep olan digsal faktorlerin saptanmasi amaclanmistir.

1.3. Arastirmanin Sorulari
1. Yabanci dil 6gretmenlerinin motivasyon disiikliigiine sebep olan digsal

faktorler nelerdir?

1.4. Tezin Onemi

20.yy’in ortalarina dogru insan motivasyon bilin¢li biligsel siireglerin (amacglar ve
beklentiler, 0z yeterlik inancglari, olaylarin yorumlanmas: gibi) davranis ve
aksiyonlarimizi nasil sekillendirdigiyle karakterize edilmistir (Dornyei, 2011). Bu
calismada devlet iiniversitelerinin hazirlik boliimlerinde goérev yapan yabanci dil
Ogretmenlerinin Ogretim siireclerinde motivasyon diislikliigline sebep olan dissal

faktorleri ortaya koymak hedeflenmistir.



Bununla birlikte 6§renme olayimin, 6grencinin bir seyi ger¢ekten 6grenmeyi istemesi
durumunda gerceklestigi gergegi diisiiniildiiglinde, 6grenciyi 6grenmesi i¢in harekete
gecirecek olan eylemlerin 6gretmen tarafindan bilinmesi ve bunlarin sinif ortaminda
bilingli bir bi¢imde kullanilmasi gerekmektedir (Acat ve Demiral, 2002). Baska bir
deyisle 6gretmen/6grenci etkilesiminin en etkili sekilde yiiriitiilmesi yabanci dil 6gretim
stirecinin bir yapitasidir. Dolayisiyla ikinci dil veya yabanci dil 6greniminde 6gretmenin
rolii yadsinamamaktadir. Eger ki bir 6gretmen 6gretmek i¢in motive olmussa, yiiksek
ihtimalle 6grencileri de 6grenmek i¢in motive olacaktir (Dornyei, Ushioda, 2011). Aydin
(2012)’ye gore kelime anlamiyla demotivasyon, dgretim siireci esnasinda ¢aba sarf
etmemek, isteksizlik ve goniilsiizlik anlamma gelir.  Ogrenme siireci boyunca
Ogretmenlerin istegi ve hevesi i¢sel veya dissal faktorlerden kaynakli olarak artabilir veya
azabilir (Agustiani,2016). Demotive olmus bir 6gretmen daha dncesinde motive olup
Ogretim baglamindaki belirli sebeplerden dolayr motivasyonunu kaybetmis kisidir

(Kiziltepe, 2006).

Bu konuyla alakali ulasilan daha Once yapilmis c¢alismalarda ikinci yabanci dil
Ogretiminde 6gretmenlerin motivasyon diisiikliigili tizerinde ¢ok durulmamistir (Tran ve
Moskovsky, 2022). Bunun yani sira onceki galigmalarda 6gretmenlerin motivasyon
diisiikliigiine sebep olan faktorler biiyiik oranda Ingilizce 6gretmenlerinin dzelinde
calisilmis ve yine biilyiikk oranda devlet {iniversitelerinden ziyade ilkokul ve ortaokul

diizeyindeki 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ele alinmistir.

Sinif iginde ve/veya disinda da yabanci dil gretmeninin farkli rolleri ve gérevleri vardir.
Ulkemizde iiniversitelerin Ingilizce hazirlik boliimlerinde ¢alisan dgretmenlerin
tamaminin olmasa da biiyiikk bir kisminin ders yikiiniin yaninda egitim/6gretimi
destekleyici cesitli materyallerin hazirlanmasi, uygulanacak smavlarin igeriginin
hazirlanmas1 ve smavlarin icra edilip degerlendirilmesi, farkli idari faaliyetlerin
yiriitiilmesi gibi bircok ek gorevinin de oldugu bir gercektir. Bu durum hazirlik
simiflarinda gorev yapan 6gretmenlerin ders esnasindaki 6gretmen roliinden bagimsiz
diisiiniilemeyecegi i¢in Ogretmenin is motivasyonunu olumlu veya olumsuz sekilde
etkilemektedir. Hazirlik sinifinda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon diisiikliigiine sebep

olan digsal faktorlerin incelenmesi bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir.

Bu c¢alismanin alt basliklar1 yapilan alan yazin taramasina gore belirlenmistir (bkz.
Kuramsal ¢ergeve). Evans (1998)’de 19 ilkokul 6gretmeniyle goriismeler yapilmis, birkag
ay boyunca bu Ogretmenler gézlemlenmis ve bu 19 6gretmenin yillar icinde moral ve

profesyonel anlamdaki tatmin seviyelerini 6lgmek amaclanmistir. Evans (1998)’e gore
4



O0gretmenlerin motivasyonunu diisiiren faktorler yoneticiler, 6gretmenler arasindaki
farkliliklar ve okulla alakali belirli durumlar olarak ozetlenebilmektedir. Okuldaki
yoneticilerin d6gretmenlerin ¢alismalarina ¢ok O6nemli bir etkisi vardir. Yoneticilerin
tutumu Ogretmenlerin giinliik is yasamlarin1 bir¢ok agidan etkiledigi i¢in sevk ve
adanmislikla tesvik edebilme veya ise gitmekte goniilsiiz hale getirme konusunda biiyiik

bir potansiyele sahiptirler (Evans, 1998).

Kiziltepe (2008)’de Istanbul’daki devlet iiniversitelerinde ¢alisan &gretmenlerinin
motivasyon ve demotivasyon kaynaklari incelenmistir. Bu g¢alismada dgretmenlerin
motivasyon diistikliigiine sebep olan en onemli faktoriin Ogrenciler oldugu ortaya
konmustur (Kiziltepe, 2008). Ogrencilerin motivasyonlar1 bir zorunluluktur ¢iinkii

onlarin motivasyonlar1 direkt olarak 6gretmenlerin motivasyonuyla alakalidir (Agustiani,

2016).

Bunun yani sira yine alan yazinda motivasyon diisiikliigiine sebep olan faktérlerden biri

de maddi imkanlardir. Kiziltepe (2008)’e gore:

“Ozel iiniversitelerde calisan akademisyenler yillik sdzlesmeyle calisirken devlet
tiniversitelerinde c¢alisan Ogretmenler dogentlik {invani alana kadar 3 yillik
sozlesmeli sivil hizmetcilerdir. Dogentler kadroya kabul edildikten sonra, ki bu da
emekli olana kadar tiniversitelerde ¢alisma hakkini elde etmis olurlar. Bu durum

Bati’daki tiniversitelerde de bu sekildedir (Kiziltepe, 2008, s.517).”

Bu calismada 6gretmenin motivasyon diisiikliigiine sebep olan digsal faktorler 6 alt baslik

altinda incelenmektedir. Bunlar:
1. Ogrencilerin yabanci dil 6grenimine kars1 tutumu,
2. Yoneticilerin 6gretmenler tizerindeki etkisi,

3. Ek gorevlerin olup olmamasi (smavlarin hazirlanmas: ve icrasi, derse yardimeci

kaynaklarin hazirlanmasi ve/veya idari gorevler, vb.)
4. Maddi kazang,

5. Kurumun fiziksel imkanlar1 (Saglikli bir internet baglantisi, ¢esitli materyallere erisim

ve kullanim rahatligi, vb.)

6. Ihtiya¢ duyulan ders materyallerinin eksikligi (¢alisma kagitlari, seviyeli okuma
kitaplar1 vb.)



Yapilan c¢alisma, iiniversitelerin hazirlik okullarinda gorev yapan yabanci dil
Ogretmenlerinin motivasyon diisiikliigline sebep olan digsal faktorlerin belirlenmesiyle
alakali alanyazina katki saglamayi hedeflemektedir. Bu sayede iilkemizde iiniversite
diizeyinde yabanci dil 6gretim sorunlarindan bir kesit ortaya koyacagi i¢in Onem

tasimaktadir.

2.KURAMSAL CERCEVE
2.1. Motivasyon

Motivasyon kelimesi Latince’deki movere ‘hareket etmek’ anlamima gelen fiilden
gelmektedir. (Dornyei, Ushioda, 2011). Fakat motivasyon kavramini keskin hatlarla
tanimlamak oldukca giictlir. Ciinkii sonu¢ olarak motivasyon teorilerinin agiklamaya
calistiklar1 seyler, insanlarin neden belirli sekillerde diisiinlip hareket ettiklerini
aciklamaktan daha Oteye gidemez ve bu konunun karmasikligini tek bir teoriyle
aciklamak oldukga zordur (Ddrnyei, Ushioda, 2011). Doérnyei ve Ushioda (2011)’e gore
motivasyon insanlarin neden bir seyi yapmaya karar verdiklerini, bu aktiviteyi ne kadar
sireyle devam ettirmeye istekli olduklarini ve bunu tamamlamak i¢in ne kadar
cabaladiklarin1 belirtir. Bir baska deyisle motivasyon, bir hedefe ulasmak icin bizi
tetikleyen, hedefe ulagmamiz i¢in bizi giidiileyen ve yonlendiren bir kavramdir (Ciftpinar,
2016). Brown (2001)’e gore motivasyon bir kimseyi belirli bir aksiyon almasi i¢in
yonlendiren diirtd, itici giig, duygu veya istektir. Yeterli diizeyde bir motivasyon yoksa

yetenekli ve kabiliyetli kisiler bile uzun vadeli amaglarina ulagsmakta zorluk yasar.

Motivasyon kavrami igsel ve dissal motivasyon olarak ikiye ayrilmaktadir. Igsel
motivasyon bir seyi yapmak istedigin i¢in yapmak iken digsal motivasyon bunun aksine
bir hedefe ulasma cabasidir (Reiss,2012). i¢csel motivasyondan kasit kendi ihtiyac ve
hedefleri dogrultusunda Ogrenen kisilerin i¢sel motivasyona, bir bagkasi tarafindan
verilen Odiilii elde etmek isteyen kisilerin ise digsal motivasyona sahip oldugunu
sOyleyebiliriz (Brown, 2011). Fakat Reiss (2012) bu keskin ayrimin gecerliliginin
olmadigini savunur ¢linkii insanlarin harekete gectikleri nokta bir baska deyisle giidiileri

yalnizca iki kategoriye ayirmak i¢in fazlaca kapsamlidir.

Ote yandan Dérnyei (2001)’de giidiilenememe (amotivation) kavramindan bahsedilir ve
motivasyon diisiikliigii (demotivation) kavramiyla karsilastirilir. Glidiilenememe “higbir
anlam1 yok” veya “benim yapabilecegim bir sey yok” farkindaligindan kaynaklanan
motivasyon eksikligiyken; motivasyon distkligii belirli  digsal faktorlerden
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kaynaklanmaktadir (Dornyei, 2001). Bir baska deyisle giidiilenememe genellikle ger¢ekei
olmayan varsayimlardan kaynaklanirken demotivasyon yani motivasyon dustkligi
davranigsal niyetin veya devam eden bir eylemin motivasyonel temeline zarar veren
belirli dissal faktorlerdir (Yaghoubinejad ve digerleri, 2016).

2.2. Ogretmenlerin Motivasyon Diisiikliigii

Motivasyon araciligiyla ulasilmak istenen hedef 6grenciler i¢in yabanci dil 6grenimiyken
O0gretmenler i¢cin Ogretilen yabanci dili en etkin sekilde 6gretmektir. Fakat bircok
calismada 6grenci motivasyonu iizerinde durulsa da motive bir 6grencinin var olmasi igin
siifta motive bir 6gretmenin varligina ihtiya¢ duyuldugu bilinmektedir (Valdivielso,
2021). Ogretmen motivasyonu “belirli bir igsel bilesen, baglamsal faktérler arasindaki
kuvvetli bir bag, kariyer motivasyonunu 6n plana ¢ikaran kalic1 6zel bir boyut ve son
olarak d6gretmen motivasyonunun kirllgan dogasindan olusan dort temel kavramdan s6z

edilmesi gereken karmasik ve ¢ok yonlii bir yapidir (Dornyei ve Kubanyiova, 2014).

Dornyei ve Ushioda (2011) 6gretmen motivasyonu hakkindaki arastirmalarin ulastigi

sonuclari dort baslik altinda inceler. Bunlar su sekildedir.
1. Ana bilesen olarak belirli bir i¢gsel bilesen igerir.

2. Kurumlarin istekleri ve isyerinin kisitliklartyla iliskilendirilen baglamsal

faktorlerle yakindan iligkilidir.

3. Diger tiim kariyer motivasyon tiirleriyle birlikte uzun, cogu zaman hayat boyu
siiren bir siiregle birlikte (kariyer kaliplart ve terfi imkanlar1 hakkinda konusulurken

deginilen) belirli kalic1 eksenlerle alakalidir.

4. Ozellikle kirilgandir ciinkii (meslegin dogasina yerlesmis) bircok kuvvetli

olumsuz etkene maruz kalir.

Dornyei ve Ushioda (2011)’e gore ilk olarak bir kariyer hedefi olarak “6gretmenlik™ her
zaman insanlar1 egitmek, bilgiyi ve degerleri aktarmak ve bir toplulugun veya tiim ulusun
ilerlemesini miimkiin kilmak gibi i¢sel amaclarla iliskilendirilmistir. Sonrasindaysa is
motivasyonunda c¢evre olduk¢a etkili bir rol oynamaktadir ¢iinkii siirerliligi ve
performansi etkileyen ¢alisan degil yapilan istir. Ayrica 6gretmen motivasyonu yalnizca
O0gretme motivasyonunu degil ayn1 zamanda 6gretmenligi uzun siireli bir meslek olarak
icra etme motivasyonudur. Ogretmenler 6grencilerinin motivasyonunu ve ilerlemesini
gordiikge ve de bunun i¢in takdir edildiklerinde de motive olurlar (Sugino ve digerleri,

2017). Fakat Ogretmek oOgretmenleri mesleki anlamda tatmin etse de egitimin her
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asamasinda korkuya kapilmis, yabancilagsmis veya ilgisini kaybetmis Ogretmenlere
rastlayabiliriz (Dornyei and Ushioda, 2011). Diger tiim insanlarin oldugu gibi
Ogretmenlerin de temel ihtiyaglarinin yaninda oOgrencileri, meslektaglar1 tarafindan
taninmaya ve takdir edilmeye ihtiya¢ duyarlar. Bu ihtiyacglarin giderilmesi 6gretmenin
motivasyonunu etkiler (Goziikara, 2021). Fakat ihtiyaglar karsilanmadiginda
memnuniyetsizlik ortaya ¢ikar (Kiziltepe, 2008). Bu noktada karsimiza motivasyon
disiikligi (demotivasyon) kavrami c¢ikmaktadir. Demotivasyon, devam eden bir
aksiyonun veya davranigsal tesebbiisiin motivasyonel temelini yok eden veya azaltan
belirli digsal sebeplerden ortaya ¢ikar (Dornyei, 2001). Ogretmenin motivasyonun yiiksek
olmas1 moral verici olabilir fakat 6gretmenin diisiik motivasyonunun olmasi engelleyici
ve yikic1 olabilir (Dinham ve Scott, 2000; Sugino, 2010a). Ogretmenler egitimin tam
ortasinda yer almaktadir dolayisiyla onlar i¢in yapilan herhangi bir iyilestirme 6gretim
siirecinin ¢iktilarin1 olumlu yonde etkiler (Akdag Cimen, 2017). Buna ek olarak
Pourtoussi ve digerleri (2018)’de goriisme, gilinliik tutma ve agik uclu sorular gibi veri
toplama yoOntemleriyle yaptigi calismada Ogretmenlerin motivasyon disiikligiinii,
yapilan is (insana bagli olan veya olmayan) baglami ve dogrudan baglam (imkanlar ve
fiziksel cevre) olmak iizere iki ana tema altinda siiflandirmistir. Ogretmen
motivasyonunun sonuglari fiziksel (enerji), davranigsal (katilim, problem ¢6zme, aidiyet,
yaraticilik ve uyum) ve tutumsal (alaycilik, anksiyete, memnuniyet, tiikenmislik, 6grenci
motivasyonu ve Ozgiiven) olmak {iizere {lige ayrilmistir. Calismanin sonucunda
ogrencilerle alakali faktdrlerin Iranl Ingilizce 6gretmenlerinin motivasyonunu diisiiren
baslica etken oldugu ortaya konmustur. Hettiarachchi (2018)’de de benzer sekilde Sri
Lanka devlet okullarinda calisan Ingilizce Ogretmenlerinin motivasyon diizeyleri
calisilmig, calismanin sonucundaysa 6gretmenlerin motivasyonlarinin diismesine sebep
olan faktorler arasinda okullarda 6gretim ve 6grenme icin yeterli kaynak olmamasi,
o0gretmenlerin gorevlendirilmesinde yasanilan zorluklar, bolgesel egitim ofislerinin ve
okul yonetimlerinin yetersiz kalmalari, Ingilizce ders miifredati ve &grencilerin dil
yeterlilikleri arasindaki farkliliklar ve birlikte ¢alisan 0gretmenlerin arasindaki yetersiz
iletisim oldugu belirlenmistir. Ogretmen ve 6grenci motivasyon seviyelerinin birbiriyle
dogrudan baglantili oldugunu gosteren bircok calisma vardir. Atikinson (2000),
Ingiltere’de dort okulda gerceklestirilmis, Ogretmen motivasyonuyla 6grencinin
motivasyonu arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmak amaglanmistir. Orneklem grubu
motivasyonu yliksek veya diisiik olarak degerlendirmek i¢in yetersiz kalmis olsa da
O0gretmen ve 6grenci motivasyonu arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya konmustur. Bu

calismay1 destekler nitelikte olan Bekleyen (2011)’de de Tiirkiye’de iiniversite
8



seviyesindeki ogrencilerin Ingilizceyi yabanci dil olarak dgrenirken motivasyonlarinin
diismesine sebep olan faktorler arastirilmig, teknolojik araglarin kullaniminin yetersiz
kalmasi, ders kitaplari, 6gretim metotlar1 ve 6gretmenin kendisinin motivasyon diisiirticii

bir etken oldugu sonucuna varilmastir.

Dornyei ve Ushioda (2011)’e gore 6gretmen motivasyonunu etkileyen olumsuz faktorler

Sekil 2.’de 6zetlenmistir.

Sekil 1. Ogretmen motivasyonunu etkileyen olumsuz faktérler

Kisitl kariyer
imkanlar1

Kisith
O0gretmen
ozerkligi

Eksik 6z-
yeterlik

Keskin
entellektiel
sinirlar

Sekil 2.’de verilen olumsuz faktdrleri Dornyei ve Ushioda (2011) su sekilde 6zetler.
Stres

Ogretmenlik birgok sebepten dolay1 stresli bir istir fakat bunlarin en 6nemlisi
ogretmenlerin mesailerinin biiyiik bir kismin1 ¢ocuklar ve geng yetigkinlerle gegirmek
durumunda kalmalaridir. Genglerle ugrasmak zordur ¢ilinkii siirekli bir tetikte olma hali
gerektirir. Bununla birlikte 6grencileri siirekli “mutlu” etmek ve herhangi bir dersi
o0gretmen durumunda kalmaktadirlar dolayisiyla 6gretmenlerin farkli seviyelerde yapilan

bir¢ok arastirmada tiikenmis veya stresli olmalar1 olduk¢a normaldir.
Kisith Ogretmen Ozerkligi

Yonetimin ve g¢esitli bolgesel yetkililerin etkililigi arttirmak i¢in Ogretmenlerin
davraniglarini belirli kriterlerle kisitlamaya ¢alismasi 6gretmenlerin hareket alanlarini ve

karar alip bu kararlar1 uygulama 6zgiirliikklerini ellerinden alir.



Eksik Oz Yeterlik

Ogretmenler aldiklar1 egitim siiresince pratige doniik yonlendirmeden ziyade uzmanlik
alanlariyla alakali bilgilerle donatilirlar dolayisiyla yabanci dil 6gretim programlari,
Ogrenci ve/veya insan gruplarinin nasil yonetilecegini 6gretmez; ki bu da 6gretmenlerin
smif icinde veya disinda yetersiz kalmalarina sebep olur. Bir bagka deyisle sinif iginde
bir sey ters gittiginde bu tiir kaginilmaz krizleri ¢ozmek igin belirli yetenekleri ve
tecriibeleri olmadig icin birgok 6gretmen 6grenci merkezli 6gretimdense daha otoriter
bir yaklasim edinir. Kisacas1 yeni 6gretmenler derin sulara atilir ve insanlarla bas etmek
icin dogal bir yetenekleri yoksa sosyal gruplarin deneyimledigi duygusal ve iiretimsel
calkantilar1 yanhs anlar ve olmasi gerektigi sekilde basa ¢ikamaz. Yani aslinda bir¢ok
ogretmen mezun olduktan sonra sinifta basarili olmak i¢in gerekli olan yeteneklere sahip
degildir.

Keskin Entelektiiel Sinirlar

Belirli bir okul ortaminda bir¢cok Ogretmen yeni bilgi ve yetenekleri edinmeden veya
tecrilbbe etmeden yillar boyunca ayni dersi 6gretmeye devam edebilir ki bir¢ok 6gretmen
de aslinda belirli bir siire sonra ilgilerini kaybettikleri ve sikildiklar1 islerini yapmaya
devam ederler. Bu genelleme farkli modeller ve teknikler kullanan 6gretmenler icin dogru
olmasa da bir¢ok 6gretmen icin aslinda 6gretme isi oldukca sikici bir is haline gelir ve

ilerleme kaydetme isteklerini kaybederler.
Kisith Kariyer Imkanlart

Uygun kariyer imkanlarmin veya profesyonel ilerleme yollarinin olmamasi yonetici
olmak istemeyen bir dgretmen igin aslinda kisitlayici bir durumdur. Ogretmenler ¢ogu
zaman ‘sikistiklarini’ veya ‘diizliige ulastiklarini® hissederler ve emekli olmadan 6nceki
zamanlarinin hi¢ heyecanli olmayacagin diistiniirler. Bu durum diger birgok meslekte var
olsa da 6gretmenlerin kariyer basamaklarini tirmanmalar1 gibi bir durum pek de olasi
degildir.

Dornyei ve Ushioda (2011)’de bahsedilen bu faktorler, yabanci dil 6gretmenlerinin

profesyonel tatminlerini olumsuz etkiler dolayisiyla motivasyonlarini diistiriir.

Auerbach (1991) bircok Ingilizce 6gretmeninin “yabancilasma” olarak tanimladig
demotivasyon kavramini incelemistir. Yabancilasma dgretmenlerin ekonomik giivenlik
sebebiyle birden fazla iste calismak durumunda kaldiklarinda kendilerini tek bir enstitii

veya gruba ait hissetmediklerinde gerceklesir. Bu Ogretmenler yeni fikirlerle pek
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iletisimde olmazlar ¢ilinkii profesyonel etkilesimleri sinirhidir. Ayrica okulda gegirdikleri
kisith zaman nedeniyle akran ve calisma arkadaslarinin destegini de goremezler
(Auerbach, 1991). Bu da ¢ogu zaman Ogretmenler i¢in motivasyon diisiikliigiine sebep

olan bir faktor haline gelir.

Ogretmen motivasyonuna verilen biiyiik 6neme ragmen Ogretmenlerin diger meslek
gruplarina gore diisiik seviyede motivasyona sahip olmalar1 ve daha yiiksek seviyede
strese sahip olmalar1 yaygin bir arastirma bulgusudur (Demir, 2011). Ogretmenlerin
tilkemizdeki yalnizca egitimle ilgili degil diger tiim agilardan en diisiik gelir grubunda yer
aldiklart diistiniilmektedir (Kiziltepe, 2008). Tiirkiye’de ogretmenlik her zaman en
prestijli mesleklerden biri olarak kabul edilmistir fakat son 10 yilda degerini kaybetmis
gibi goziikkmektedir (Kiziltepe, 2008). Akdag Cimen (2017)’de c¢alismaya dahil edilen
katilimcilara gore 6gretmenlerin prestijlerinin diigmesi egitimin kalitesini de olumsuz
etkilemektedir. Bu durum Tiirkiye’deki Ogretmenlerin yani1 sira diger ilkelerdeki
Ingilizce Ogretmenleri igin gecerlidir ciinkii Ingilizce Ogretmenlerinin en biiyiik
motivasyon kaynaklarindan biri de toplumdaki konumlar1 yani 6gretmenligin prestijidir.
Hettiarachchi (2018) Sri Lanka toplumunun Ingilizce’ye karsi olan tutumunun Ingilizce
Ogretmenlerinin motive olmasini saglayan bir faktor oldugunu ortaya koymus dolayistyla
Ingilizce’nin toplumdaki 6nemine binaen Ingilizce dgretmenlerinin de prestij sahibi
bireyler olarak sosyal anlamda konumlandiklar1 ortaya konmugstur. Dolayistyla toplumsal
konum ve prestij de d6gretmenlerin motivasyon diizeylerini etkileyen bir faktor olarak
kabul edilmektedir. Bu bulguyla benzer dogrultuda Yaghoubinejad ve digerleri (2016)’ne
gore de Ogretmenlerin motivasyon diistikliigline sebep olan ilk faktoriin 6gretmenlere

kars1 toplumsal taninma ve sayginin olmamasidir.

Ogretmenlerin motivasyon diisiikliigiiyle alakali alanyazin tarandiginda karsimiza ¢ikan
Ddornyet (2001), Kiziltepe (2008), Demir (2011), Dérnyei ve Ushioda (2011), Dornyei ve
Kubanyiova (2014), Ciftpinar (2016), Akdag Cimen (2017), Sugino ve digerleri (2017),
Kadioglu Ates ve Yilmaz (2018) gibi c¢aligmalar incelendiginde Ogretmenlerin
motivasyonlarii etkileyen digsal faktorler 6 alt basliga ayrilmistir. Bu alt basliklar

sunlardir:
1. Ogretmen motivasyonunun diisiikliigiinde yoneticilerin etkisi,
2. Ogrencilerin yabanci dil 6grenimine kars1 tutumu,

3. Ek gorevlerin olup olmamasi (sinavlarin hazirlanmasi ve icrasi, derse yardimei
kaynaklarin hazirlanmasi ve/veya idari gorevler, vb.)
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4. Maddi kazancg,

5. Kurumun fiziksel imkanlar1 (Saglikli bir internet baglantisi, gesitli materyallere

erisim ve kullanim rahatligi, vb.)

6. Ihtiyac duyulan ders materyallerinin eksikligi (calisma kagitlari, seviyeli okuma
kitaplar1 vb.)

Bununla benzer dogrultuda Young (2000)’da 6gretmenlerin moral ve motivasyonlari
olumsuz etkileyen yedi faktdre isaret edilmistir. Bunlara yonetimin desteginin ve yonetim
yeteneklerinin eksik olmasi, fazlaca kalabalik siniflar, 6gretmenlerin agir is yiikleri ve
yetersiz fiziksel imkanlar dahil edilmistir. Benzer sekilde Kiziltepe (2006)’da motivasyon
disiikligiine sebep olan faktorler yine yediye ayrilmistir. Bu kategoriler; yonetim,
ogrenciler, ekonomik sebepler, ebeveynler/aileler, yapisal ve fiziksel imkanlar, idealler
ve sosyal statiidiir. Bu faktdrlerin icinde yonetimsel problemler Kiziltepe (2006)’ye gore

Ogretmenler i¢in en fazla motivasyon diisiiriicii faktordiir.

Aslam (2013) devlet ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerine etki
eden faktorleri arastirmistir. Arastirmanin sonucunda motivasyon diisiiriicii faktorler
olarak 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore maas verilmemesi, okullarda 6gretmenlere
yiiklenen asir1 is yiikii, yan haklarindan nadiren yararlanabilmeleri, sinif mevcutlarinin
cok kalabalik olmasi, yoneticilerin tarafli ve adaletsiz davranmamalar1 ve yapilan

program ve miifredatlarin tatmin edici olmamasi gibi sebepler ortaya konmustur.

Purnamasari ve digerleri (2020)’de 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri, liderlik tarzlar
ve ig yiiklerinin aidiyet duygular iizerindeki etkisi ¢alisilmis, calismanin sonucundaysa
bu faktorlerle O0gretmen motivasyonlar: arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya

konmustur.

Khanal ve digerleri (2021)’de Covid-19 pandemisi siirecince Nepalli dgretmenlerin
motivasyon disiikliiklerinin sebepleri irdelenmistir. Khanal ve digerleri (2021)’e gore
O0gretmenin motivasyon diisiikliigii yorgunluk, yabancilagsma, tiikenmislik, diistik
seviyede basar1 duygusu ve 6z deger kaybina sebep olan duygusal, biligsel, sosyo-kiiltiirel
ve psikolojik bir durumdur. Bu caligmanin sonunda Nepal’de ilkokullarda calisan
Ingilizce 6gretmenlerinin motivasyonlarinin diisiik oldugu ortaya konmustur. Buna neden
olan durumlar da diisiik maas, stirekli bir profesyonel gelisim imkaninin olmamasi,
Ogrencilerin davranislari, is glivencesinin olmamasi ve tatil glinlerinin az olmas1 olarak

ortaya konmustur.
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2.2.1. Ogretmen Motivasyonunun Diisiikliigiinde Yoneticilerin Etkisi

Ogretmenlerin motive olmalar1 ve buna bagl olarak ¢alismalarinda basarili olabilmeleri
icin giiglii ve giiven telkin edici bir yonetici destegine ihtiyag duyulmaktadir (Ada ve
digerleri, 2013). ilerleme kaydedenleri 6diillendirmek dgretmenlerin motivasyonlarini
iyilestirmek ve ¢abalarini desteklemenin énemli bir yoludur. Ogretmenlerin basarilarini
takdir etmek etkili bir tesvik yontemidir ve boyle bir tesvige karst 6gretmenlerin tepkisi
her zaman olumludur ki bu da ¢alistiklar1 kuruma ve yaptiklari ise karst daha da fazla
baglilik gostermelerini saglar (Agustiani, 2016). Kadioglu Ates ve Yilmaz (2018)’de de
bununla paralel bir noktaya deginilmektedir. Calisanlarini motive etmek isteyen
yoneticiler 6zellikle kisisel farkliliklarin ayirdinda olmali, ulasilan hedefler hakkinda geri
doniit vermeli, karar verme siirecinde katilimi desteklemeli, performansla odiilii
iliskilendirmeli ve sistemin adaletini savunmalidir. Ogretmenler tepkisel bir ruh hali
icinde yoneticiler tarafindan olusturulan belirli baglamlara tepki verirken ve aym
zamanda yoneticinin sundugu kii¢iik odiiller i¢in birbirleriyle yarisir durumda kendilerini
bulurlar (Gitlin, 1987). Olumlu liderlik tutumu ve okul iklimiyle alakali ¢aligmasinda
Kelley (2005), olumlu bir yonetim anlayisinin uygulandigi okullarda goérev yapan
Ogretmenlerin yOneticilere daha fazla gliven duyduklarini, acik bir iletisim tarzi
benimseyecegini ve daha yenilik¢i tutumlar sergileyerek olumlu bir ¢aligma ortamina
katkida bulunacaklarini sdyler. Ozgan ve Aslan (2008) tarafindan yapilan bir calismada,
ogretmenler ve yoneticilerle goriismeler gerceklestirilmis, bu ¢alismanin sonucunda da
yoneticiler kibar ve saygili bir dille iletisim kurdugunda dgretmenlerin motivasyonlarinin
olumlu bir sekilde etkilendigi ortaya konmustur. Bu olumlu atmosfer Addison ve
Brundrett (2008)’e gore Ogrencilerin basarisim1 arttirmak i¢in bir gerekliliktir.
Motivasyonun ve motivasyon diisiikliigiiniin sebepleri iliskili olsalar da motive olmus bir
i$ gliciiniin var olmasi i¢in okul ydneticileri bu sebepleri ayr1 ayr1 géz oniine almalidir.
Fakat asil odak noktasi her zaman motivasyonu diisiiren faktorler olmalidir. Ciinkii
herhangi bir motivasyon diisiiriicii faktor, 6gretmenin motivasyon diizeyi iizerinde
motivasyon arttirict bir faktorden daha etkilidir (Addison ve Brundrett, 2008). Ayrica
O0gretmen motivasyonu saglanmadigi takdirde olusan negatif duygular dgretmenlerin
motivasyonun diismesine sebep olur. Kadioglu Ates ve Y1lmaz (2018)’1n ¢alismasinda da
etik dis1, otoriter ve baskici davranislarla yonetilen ilkokul 6gretmenlerinin motivasyon
diistikliigli yasamasinin beklenen bir sonug oldugu ortaya konmaktadir. Kim ve digerleri
(2014) tarafindan Koreli ve Cinli Ingilizce dgretmenlerinin motivasyon diisiikliigiiniin

sebepleri incelenmis, ¢alismanin sonucundaysa Koreli 6gretmenlerin motivasyonlarini en
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cok diisiiren sebepler idari gorevler, 6grencilerin Ingilizceye kars1 olan ilgisizligi olarak

belirtilmistir.

2.2.2. Ogretmen Motivasyonunun Diisiikliigiinde Ogrencilerin Etkisi

Kiziltepe (2008)’e gore 6grenciler 6gretmenlerin en fazla motivasyon diisiikliigline sebep
olan faktordiir. Brophy (1983)’de okullardaki basarisizligin en onemli sebebinin
O0gretmen ve Ogrenci arasindaki diisiik motivasyon oldugu belirtilir. Yabanci dil
O0gretmenlerinin kullandiklar1 yontemler, teknikler, ders arag gerecleri her ne kadar iyi
olursa olsun, yeterince giidiilenmemis veya negatif yonde giidiillenmis 6grencilerin veya
Ogrenci gruplarinin da hedef dil 6grenim siirecinde istenilen basariy1 elde edemezler ve
yetersiz kalirlar (Ciftpinar, 2011). Ciinkii 6grenciler dil 6grenimine kars1 dnyargililardir,
ne olursa olsun basarili olabileceklerini diisinmezler (Akdag Cimen, 2017). Ogrencilerin
bu onyargist kirilmadigi takdirde 6gretmenlerin motivasyonlari siire¢ boyunca olumsuz
etkilenir. Cilinkii 6grencilerle is birligi i¢cinde ¢alisip 6grencilerin basardiklarint gérmek
isterler (Addison ve Brundrett, 2008). Kim ve digerleri (2014) tarafindan Cin ve
Kore’deki motivasyon diisiiriicii faktdrler incelenmis, calismanin sonucunda Ingilizce
siiflarinin meveudunun dgretmenler icim motivasyon diisiiriicli bir faktér oldugu ortaya
konmustur. Bunun yani sira Cinli 6gretmenlerin Koreli 6gretmenlere gore daha diisiik bir
motivasyona sahip olmalarinin baslica sebebi velilerin 6gretim siirecine asirt miidahil

olmasi ve yine velilerin beklentileridir.

Tang ve Hu (2022)’de oOgretmenlerin heves kiric1 davranmis ve sdylemlerinin Cinli
Ogrencilerin motivasyon diizeylerine etkisi iizerine c¢alisilmistir. Bu ¢alismanin
sonucunda gretmenlerin s6z konusu davranis ve sdylemlerin &grencilerin Ingilizce
O0grenimine karsi olan motivasyon diisiikliigli lizerinde etkisinin oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica 6grencilerin motivasyon diizeylerinin diisiik olmasinin igsel ve digsal
degiskenler arasindaki iliskiden de kaynaklanabildigi belirtilmistir. Ayrica Tang ve Hu
(2022) ogrencilerin  motivasyon disiikliigiiniin, 6gretmenlerin pozitif tavir ve
sOylemlerde bulunacak sekilde egitilmesi yoluyla ¢6ziime kavusturulabilecegini

onermektedir.

2.2.3. Ogretmen Motivasyonunun Diisiikliigiinde Maas, Calisma Saatleri ve Is
Yiikiiniin Etkisi

Bennel (2004)’e gore Asya ve Afrika’da calisan Ogretmenlerin motivasyonlariyla
maaglar1 arasindaki iligki incelenmis, c¢alismanin sonucunda da Ogretmenlerin
motivasyonuyla maaglar1 arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya konulmustur.

Tiirkiye’deki akademisyenlerin maaglar1 geligsmis llkelerdeki meslektaslarindan daha
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diisiiktiir (Bilge ve digerleri, 2007). Bu ¢alismayla dogrusal olarak Kiziltepe (2008)’de de
Tiirkiye’nin finansal durumunun; tatmin edici bir maas, yan haklar ve dgretmenlerin

akademik kariyerlerini destekler bir duruma miisaade etmedigi belirtilir.

Firdaus ve digerleri (2019)’da Endonezya’nin Tangerang sehrindeki bir okulda
ogretmenlerin ¢aligtiklar1 olan okullara bagliliklarinin iizerindeki yonetici, is yiikii ve
motivasyonun etkisi arastirilmig, 68retmenlerin bagliliklarini arttirmak i¢in yonetim
tarzlar1 incelenmeli ve ¢ok fazla is yiikii altinda kalmamalar1 i¢in verilen gorevlerin
gdzden gecirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. iran dzelinde yiiriitiilen bir ¢alisma
olan Baniasad-azad and Ketabi (2013)’da Iranli iiniversite &gretmenlerinin
motivasyonlarin diisiiren faktorler arasinda tutarsiz bir miifredat programi, ek 6demelerin
olmamasi, takdir edilmeme ve istihdam sistemindeki degiskenlik, 6grencilerin ilgisizligi

ve yetersiz aragtirma 6denegi oldugu belirlenmistir.

Is yiikii bir calisanin isiyle alakali yerine getirdigi gérevlerini, islerine karsi olan
sorumluluklarini kapsar (Firdaus ve digerleri, 2019). Ogretmenler igin bu is yiikii yalmizca
igyerlerinde gegirilen siire degil, ayn1 zamanda ¢aligma saatleri disinda da yaptig islerdir
(Johari ve digerleri 2016). Tiim bunlar géz 6niine alindiginda 6gretmenlerin is yiiklerinin
haftalik veya giinliik belirlenen ders saatini tamamlamaktan olustugunu diisiinmek biiyiik
bir yanilg: olarak kabul edilebilir. Shoaib (2004) 6gretmen motivasyonunu arttirmak i¢in

1 yiikiiyle alakali agsagida verilen onerilerden bahseder.

e Ogretmenlerin yapmalar1 gereken yonetme isi azaltilmals,

e Ogretmenler uzmanlik alanlar1 olmayan miifredatla alakasiz olan isleri yapmak
zorunda birakilmamali,

e Ek gorevleri yapmak opsiyona bagli olmali ve bunu yapmay1 segen kisilere
odillendirme verilmeli,

e Ders hazirlamak i¢in ayrilan siire 6gretmenlerin mesai saatlerine dahil edilmeli,

e Zorunlu ders saati azaltilmali bdylece oOgretmenler iinite Ogretmek icin

telaslanmaktansa diizgiin bir sekilde dili 6gretebilmeli.

Shoaib (2004) 6gretmen motivasyonunu arttirmak amaciyla is yiikiinde yapilabilecek

iyilestirmelerden bahseder.

2.2.4. Ogretmen Motivasyonunun Diisiikliiginde Calsilan Kurumun Fiziksel
Imkanlarmm Etkisi
Cozlimiin her zaman miimkiin olmadigr durumlar 6gretmenin motivasyonunu diisiiriir.

Kalabalik siniflarda 6gretmenlerin yeni yontem veya teknikleri uygulamasini zorlastirir
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clinkli 6gretmene manevra yapacak veya yeni bir aktivite, teknik, rol yapma etkinlikleri
denemek icin sandalyeleri hareket ettirebilecek alani saglayamaz dahasi kalabalik
siiflart kontrol etmek oldukca zordur (Agustiani, 2016). Dhand (2019)’da Giiney
Florida’da lise seviyesindeki Ogrencilerin 6grenim siireglerinin siif igindeki fiziksel
kosullardan nasil etkilendigi ¢alisilmistir. Bu ¢alismada Dhand (2019), 6grencilere anket
uygulamig, c¢alismanin sonucundaysa sinif igindeki 1siklandirmanin Ogrencilerin
ogrenmelerini en fazla etkileyen, sinifin biiyiikliigiiniin ise en az etkileyen faktor
oldugunu ortaya koymustur. Yabanci dil 6gretiminde internet kullaniminin 6grencilerin
motivasyon diizeyleri iizerindeki etkisini arastiran Gagic ve digerleri (2019)’da
ogretmenlerin farkli teknik ve metotlarla birlikte dijital araglarin kullanmasi gerektigi
sonucuna ulagilmis, boylece stirekli odaklanma problemi yasayan 6grencileri sinifta etkin
tutmanin miimkiin olabilecegini belirtmistir. Aysu (2020) teknoloji kullaniminin yabanci
dil smiflarindaki Ogrencilerin motivasyon diizeyleri ilizerindeki etkisini arastirmis,
sonucundaysa teknoloji kullaniminin 6grencilerin motivasyonlarini arttirdigini ortaya
koymustur. Bu iki calismada da gorilebilecegi iizere teknolojinin ve fiziksel
donanimlarin 6grencilerin ve dolayisiyla 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda
pozitif bir etki oldugu soylenebilir. Bir baska deyisle calisilan kurumun fiziksel
imkanlariin 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri tizerindeki etkisi kaginilmazdir. Shoaib
(2004)’e gore kurumlarin imkanlari, kaynaklari ve Ogretmen Odemeleriyle alakali

diizenlemeleri i¢eren Oneriler agagida verildigi gibidir.

e Smif i¢cindeki kullanimin istege bagli oldugu kaynaklar (6rnegin posterler, hatiza
kartlar1 vb.) ihtiya¢ duyabilecek her 6gretmen i¢in kolaylikla temin edilebilmeli,

e Devlet okullariin ve yiiksek 6grenim kurumlarinin genel altyapisi tyilestirilmeli,

e Onemli egitimsel gorev ve zorluklarla bas etmeye calisan dgretmenler (yiiksek
ogrenimine devam eden, ogretmenlik egitimleri alan dgretmenler gibi) maddi
olarak odiillendirilmeli,

e Kurum bazinda 6gretmenleri basarilari i¢in Odiillendiren performansa dayali

esnek bir 6deme sistemi olmali.

Shoaib (2004) 6gretmen motivasyonunu arttirmak amaciyla bu 6nerilerden bahseder.

16



2.2.5. Ogretmen Motivasyonunun Diisiikliigiinde Kullamlan Ders Malzemelerinin
Etkisi

Yabanci dil 6gretim siirecinin kisilerin sosyal yasantilarinda kullandiklari s6zlii ve yazili
iletisim kanallariyla dogrudan bir baglantis1 vardir. Dolayisiyla yabanci dil 6gretiminde

kullanilan ders malzemelerinin de giinliik hayatimiza 6zgiin olmasi beklenir ve istenir.

An (2014) Tiirkiye’de ilkokul 6.sinif Ingilizce ders miifredatin1 bir durum calismasi
yaparak incelemis, ¢alismanin sonucunda da ilgili ders miifredatinin 6grencilerin seviyesi

icin ¢ok agir, konularin yogun ve zor oldugu sonucuna varmistir.

“Ogretmenler Ingilizce ders kitabindaki metinlerde bilinmeyen kelime ve
yapilarin oldugunu, 6grencilere kelime kazandirmaya iligkin etkinligin olmadigini
dile getirmislerdir. Ayrica katilimeilar Ingilizce hem dil bilgisi yapilarinin ve
kelimelerin zor olduguna hem de kelimelerin Ogrenci seviyesine uygun
olmadigina ve ders kitabinda giincel olmayan kelimelerin olduguna dikkat
cekmislerdir. Ogretmenler ayni iinitede farkli dilbilgisi konularinin bulunmasini

ogrencilere 6gretilebilirlik agisindan olumlu bulmamislardir (Ari, 2014, 5.188).”

Aydin (2012) ilkokul seviyesinde Ingilizce 6gretmenlerinin motivasyon diisiikliigiine
sebep olan faktorler olarak sinif icinde kullanilabilecek destekleyici ders malzemelerinin
olmamasini, ders kitaplarmin kendi icinde kopuk, tutarsiz ve dengesiz olmasini

belirtmistir.

Kilig ve digerleri (2021) ¢alismasinda 6grencilerin motivasyonlarini diisliren faktorleri
incelemistir. Olusturulan yar1 yapilandirilmis formla toplanan verileri temalara ayirarak
¢Oziimlenmistir. Calismanin sonucunda dgrencilerin motivasyon diistikliigline sebep olan
faktorler arasinda fiziksel c¢evre ve kullanilan ders materyallerinin oldugu ortaya

konmustur.
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3.YONTEM

3.1. Arastirmanin Yontemi

Hazirlik siniflarinda gérev yapan yabanci dil 6gretmenlerinin motivasyon diistikliigline
sebep olan digsal faktorlerin incelendigi bu arastirmada nitel arastirma yoOntemi
uygulanmistir. “Nitel arastirmalarda genellikle gozlem, goriisme, dokiiman ve sOylem
analizi gibi nitel veri toplama tekniklerini kullanilir” (Baltaci, 2019). Nitel arastirma

siirecinin basamaklar1 Sekil 1.’de verilmistir.

Sekil 2. Nitel Arastirma Siirecinin Basamaklar1

Toplumsal
Benligin
Kabul
Edilmesi

Baskalarini Bir Bakig

Agisl

Bilgilendirme .
Benimseme

Verileri
Yorumlama

Calismanin

Tasarlanmasi

Verileri Veri
Analiz Etme Toplama

Kaynak: (Neuman, 2012, s. 23).

Bu c¢alismada veri toplama teknigi olarak goriisme uygulanmistir. Arastirma
ornekleminde yer alanlarin, arastirma konusu hakkinda bilgi, duygu ve diistincelerini aktif
olarak acikladigi, yasam Oykiisiinii anlattigi veri toplama teknigi, goriisme olarak
adlandirilir (Baltaci, 2019). Kullanilan veri toplama araciysa yar1 yapilandirilmig

goriisme formudur.

3.2. Arastirmanin Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Bu calismada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir.
Goriismeler, ol¢iinlii agik uglu goriisme / yari yapilandirilmis (standardized open-ended
interwiev / semi-structured) teknigi ile gerceklestirilmistir. Bu goriisme tiirtinde, goriisme
sorulari, sorulara iligkin bi¢cim ve siralama 6nceden bir cizelge iizerinde belirlenir ve

gbriisme dzgiil olarak kullanilan bu gizelge yardimiyla yapilir (Gokge, 1992; Ozgiiven,
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1992; Seliger ve Shohamy, 1989; Yildirnm ve Simsek, 1999). Yar1 yapilandirilmig
goriisme formunun en biiylik avantajlarindan biri katilimcr ve arastirmaci arasinda
karsilikli iletisime olanak tanir (Galletta, 2012). Bu da arastirmacinin katilimcinin
cevaplarina gore sorular sekillendirmesine imkan tanir (Hardon ve digerleri, 2004, Rubin
ve Rubin 2005, Polit ve Beck 2010). Dolayisiyla katilimcinin her bir sozli ifadesine
imkan taninmig olur. Yapilan goriismelerde 6rneklem grubunun biiyiik olmasi zaman ve
maliyet bakimindan miimkiin olmamakla birlikte elde edilen genis acili verilerin
analizinde problem yasanabilmektedir. Dolayisiyla genelleme kaygis1 giidiilmez ve olasi

biitiin ¢esitlilik, zenginlik, farklilik ve aykirilik kaygisi giidiiliir (Karatas, 2017).

Arastirmact tarafindan olusturulan bu 6 ag¢ik uclu goriisme maddesi bulunmaktadir. Bu
maddelerin olusturulmasi i¢in Once alan yazina basvurulmus ve taslak olusturulmus,
ardindan iki uzman goriisii alinmistir. Olusturulan formun giivenirligini ve gecerliligini
artirmak i¢in 5 6gretmenle pilot goriisme yapilmis ve bu goriismelerin sonucunda form

gbzden gegirilmis ve son bigimini almigtir.

Gortigmeler 2 aylik bir siire icinde farkli iiniversitelerde farkli 6gretmenlerle yiiz yiize ve
cevrimici ortamda gergeklestirilmis, katilimcilarin ¢alismaya katilmak ic¢in goniillii

olmalar1 esas alinmistir.

Yapilan goriismelerde goriisme formu uygulanirken calisma grubuna sorular dogrudan
sorulmak yerine katilimcilarin kisisel tecriibelerinden yola g¢ikarak goriismeler

yonlendirilmis ve derinlestirilmistir.

3.3. Verilerin Coziimleme Teknikleri

Gortisiilen katilimcilarin goriislerine, sdylediklerinin etkili bir bicimde yansitilmasi adina
dogrudan alint1 seklinde yer verilir (Yildirim ve Simsek, 2006). 37 katilimei ile gériisme
yapilmis ve yapilan goriismelerin ses kaydi alinmistir. Kayitlar yaziya aktarilmis ve
caligmaya  katilan  gonilliilerin =~ kimlikleri ~ anonimlestirilmistir. ~ Verilerin
¢oziimlenmesinde, nitel veri ¢oziimleme yonteminden yararlanilmistir. Arastirma sorulari
cercevesinde, yabanci dil 6gretmenleri ile yapilan goriismelerden elde edilen veri nitel
veri ¢Oziimleme yoOntemlerinden betimsel ¢oziimleme ve igerik ¢oziimlemesi
tekniklerinden yararlanilarak ¢oziimlenmistir. Betimsel ¢6ziimlemede, elde edilen veri
arastirma sorularinin ortaya koydugu konulara gore diizenlenebilir ya da goriisme
siireclerinde kullanilan sorular dogrultusunda sunulabilir. Bu ¢dzlimleme tiiriinde,
verilerin anlasilir bir bigimde betimlenmesi, yorumlanmasi ve bunlara bagli olarak neden-

sonug iliskilerinin agiklanmasi islemleri yapilir. Bu islemlerle bulgularin diizenlenmis ve
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yorumlanmis bir bi¢imde sunulmasi amaclanir (Campbell, 1996; Davis, 1995; Erden,
1998; Seliger ve Shohamy, 1989; Silverman, 2000; Yildirim ve Simsek, 1999). Betimsel
analiz dncesinde belirlenen temalara gore 6zet sekline getirilir ve yorumlanir. Yildirim

ve Simsek (2006)’ya gore betimsel ¢éziimlemenin dort asamasi vardir. Bunlar:

1. Betimsel ¢oziimleme igin bir ¢erceve olusturma: Arastirma sorularindan,
kavramsal cerceveden ya da goriismelerden yola ¢ikarak olusturulan ¢erceveye gore

verilerin hangi temalar altinda diizenlenip sunulacagi belirlenir.

2. Tematik ¢erceveye gore verilerin islenmesi: Olusturulan ¢ergeveye gore veriler

okunur ve diizenlenir.

3. Bulgularin tanimlanmast: Veriler tanimlanir ve gereken noktalarda dogrudan

alintilar yapilir.

4. Bulgularin yorumlanmasi: Tanimlanan bulgular iizerinden yorum yapilir,

anlamlandirilir.

Bu ¢oziimleme tiiriinde ortaya ¢ikan temalar altinda bulgular diizenlenir, yorumlanir ve
¢ikarimlarda bulunulur. igerik analizindeyse betimsel analizde yorumlanan veriler daha
yogun bir ¢oziimlemeye tabii tutulur ve Oncesinde ortaya g¢ikarilamayan kavram ve

temalar bu ¢6ziimleme sonucunda ortaya ¢ikarilabilir.

3.4. Katihmcilar

Katilimcilar secilirken amagh ornekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Olgiit 6rneklemede katilimcilar belirli 6zelliklere sahip kisiler veya
durumlardan olusur (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2015). Aragtirmanin ¢aligma grubunda
devlet iiniversitelerinin hazirlik sinifinda gérev yapan 37 yabanci dil 6gretmeni yer
almaktadir. Ulasilabilirlik kapsaminda amaghi Ornekleme yoluna basvurulmustur.
Calismanin yapilacagi kurumlarin belirlenmesinde, egitim alanina girme ve calisma
giicliigii (calisma kosullari, zaman sinirlamasi, goniilliiliikk vb.) nedeniyle ¢alismanin
uygulanabilirligi ve ulagilabilirligi ilkeleri temel 6l¢iit olarak alinmistir. Arastirmaya
katilan 37 katilimci devlet iiniversitelerinin hazirlik siniflarinda (en kalabaliktan en aza
gidecek sekilde) Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Arapga Ogretmeni olarak gorev
yapmaktadir. Durumsal ¢esitlilik saglamak adina kadin ve erkek katilimcilardan farkli
deneyim yillarina sahip ve farkli devlet iiniversitelerinde ¢alisan 6gretmenlere ulasilmaya

calisilmistir. Tablo 1.’de calisma grubunun deneyim yillarini igeren bilgiler ve ¢alisma
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grubunun cinsiyet dagilimlarina da yer verilmis, Tablo 2.’de ise ¢alisma grubuna dahil

edilen katilimecilarin ¢alistiklari {iniversitelere gore dagilimlar: sunulmustur.
Tablo 1.

Calisma grubuna dahil edilen katilimcilarin deneyim yillari ve cinsiyete gére dagilimi

Deneyim Yih Katilimc Sayisi Cinsiyet

0-5yil 11 Katilime1 Kadin Katilimci 24
6-10 yil 12 Katilime1

11-15 yul 13 Katilimci Erkek Katilime1 13
15<yil 1 Katilime1

Tablo 1.’de goriilebilecegi gibi calisma grubuna dahil edilen 6gretmenlerin deneyim

yillar1 arasinda farkliliklar mevcuttur.
Tablo 2.

Calisma grubuna dahil edilen katitlimcilarin ¢calistiklar tiniversitelere gore dagilimi

Universiteler Katihmc1 Sayisi
Universite 1 20

Universite 2 13

Universite 3 4

Caligmaya dahil edilen katilimcilarin tiniversitelere gore dagilimi Tablo 2. deki gibidir.

3.5. Arastirma Denenceleri

Dissal faktorler hazirlik siniflarinda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyonunu diistiriir.

3.6. Simirlamalar

Bu calismada amagh 6rnekleme yontemi kullanildig: icin kisi sayis1 37 ile sinirhdir.
Orneklem grubuna yalmzca devlet iiniversitelerinde c¢alisan yabanci dil dgretmenleri
dahil edilmigtir. Dolayisiyla ¢alisma verisi bu c¢alisma grubundan edinilen bilgiyle
siirlidir. Ayrica galisma grubunun cinsiyet, yas, egitim diizeyi gibi degiskenler dikkate
alimmamistir. Calismanin bu boslugunu kapatmak adina ¢alisma grubunun deneyim

yillart baz alinmigtir.
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4. BULGULAR ve DEGERLENDIRME

Yapilan ¢alismada veriler betimsel analiz yontemiyle ¢oziimlenmistir. Buna gore ulasilan
goriisler dogrudan ve 6zetleyici olacak sekilde katilimcilara sorulan sorular esliginde

sunulmustur.

4.1. Ogretmenlerin Motivasyon Diisiikliigiine Iliskin Bulgular

Katilimcilara “Egitim 6gretim donemi boyunca motivasyonunuzda diistikliik hissediyor
musunuz?” sorusu soruldugunda 37 katilimecidan 35°1 egitim 6gretim donemi ve hatta
calisma yasantilar1 boyunca motivasyon seviyelerinde diisiikliikk oldugunu belirtmistir.
Ayrica 3 katilimc1 bu motivasyon diisiikliigiiniin stirekli olmadigini, daha ziyade inislerin
ve ¢ikiglarin olduguna deginmistir. Ulasilan bulgular goriismelerden yapilan dogrudan ve

Ozetleyici alintilar seklinde sunulmustur.
K2

“(...) Evet, ilk yillara gore 6zgiivenim kesinlikle artt1. Motivasyon 0l¢iilebilir bir sey degil
ama inisler c¢ikislar oluyor. (...) Tiim meslek hayati boyunca farkli evrelerde bunu

gorebiliriz ve bence her donemde inis ve ¢ikislar oluyor.”
K19

“(...) Ama sOyle doniip baktigimda 6gretmeye karsi motivasyonumda goreceli bir azalma
oldugunu diisiinmiiyorum. Fakat digsal faktorlerden dolayr olmus olabilir tabii ki de

diismeler, inisler ¢ikiglar.”
K37

“(...) Hem azaliyor hem artiyor. Tabii bu biraz insanin modu gibi, motivasyon da

degisebiliyor meslekte.”

Bu 2 katilimc1 motivasyon diizeylerindeki degiskenlik Dornyei ve Ushioda’nin(2011)
belirlemeleriyle tutarlik sergilemektedir. Dornyei ve Ushioda (2011) uzun siireli bir
motivasyon gerektiren etkinliklerde motivasyon diizeylerinin siirekli olarak sabit

tutulamayacagini savunur.

Ote yandan ¢alisma grubuna dahil edilen 37 katilimcidan 2’si herhangi bir motivasyon

diisiikliigii deneyimlemediklerini belirtmislerdir.

Katilimeilarin motivasyon diisiikliigii yasamamalarinin sebebi profesyonel bakis agilari

veya deneyim yillariyla iliskilendirilebilir. Cilinkii bu 2 katilime1, 12 yildan uzun stiredir
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ogretmenlik yapmaktadir. Deneyim yili ve motivasyon arasindaki iliskiye bulgularda
deginilecektir (bkz. Ogretmen Motivasyon Diizeylerine Deneyim Yilinin Etkisi iliskin
Bulgular)

4.2. Ogretmenlerin Motivasyon Diisiikliigiine Sebep Olan Dissal Faktorler

Ogretmenlerin motivasyon diisiikliigiine sebep olan dissal faktdrler Sekil 3.'te verilmistir.

Sekil 3. Ogretmenlerin Motivasyonunu Diisiiren Digsal Faktorler

M Yonetici
m Ogrenci
= Materyal
Maas
W Ek Gorevler ve Is Yiki

M Fiziksel Kosullar

Yapilan goriismelerde 6gretmenlere yoneltilen sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda
37 katilimcidan olusan ¢alisma grubunun motivasyonunu diistiren dissal faktorler Sekil
3.’te sunulmustur. 37 katilimcinin 2’si herhangi bir sekilde motivasyon diisiikliigi
deneyimlemediklerini belirtmislerdir. Dolayisiyla Sekil 3.’te verilen dagilimlar 29
katilimc1 tizerinden verilmig, bu faktorler birbirinden bagimsiz faktorler olarak

degerlendirilmistir.

Bir bagka deyisle bir faktoriin motivasyonunu diisiirdiigiinii belirten katilimci, bir bagka
faktoriin de motivasyonunu disiirdiigiinii  belirtmistir. Sekil 3.’ten yola c¢ikarak
O0gretmenlerin motivasyonunu diistiren dissal faktorlerin ¢alisma grubundaki dagilimi
coktan aza olmak iizere 6grencilerin motivasyon diizeyleri ve derse karst olan tutumlari,
yoneticilerin 6gretmenlere karsi olan davranislari ve tutumlari, maas, is yiikleri ve ek
gorevler, kullanilan ders malzemeleri ve ¢alistiklart kurumun fiziksel imkanlar1 olarak
siralanabilir. Bunlarin yani sira 0gretmenlerin motivasyon diizeylerini etkileyen iki

faktore daha ulasilmistir. Bunlar 6gretmenin deneyim yili ve is arkadaglaridir.
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Ogretmenlerin motivasyon diisiikliigiine sebep olan dissal faktdrlerin yapilan goriisme

metinlerinden elde edilen atif sikliklariyla birlikte Tablo 3.’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Motivasyon Diisiikliigiine Sebep Olan Dissal Faktérler

Digsal Faktor F
Ogrencilerin tutum ve davranislari 25
Yoneticilerin 6gretmenlere karsi olan tavir ve tutumlari 20
Maas 13
Is yiikleri ve ek gorevler 10
Calistiklart kurumun fiziksel imkanlart 9
Kullanilan ders malzemeleri 9
Deneyim yili 7
Is arkadaslari 3

Tablo 3.’te goriilebilecegi gibi ¢alismanin amaciyla uyumlu olacak sekilde 8 temaya

ulagilmistir. Ulagilan temalarin alt temalari ilgili basliklar altinda incelenmistir.

Tiim bu faktorler sonraki boliimlerde alt bagliklarda detayli olarak incelenmistir. Calisma
grubuna katilan goniilliiler K1, K2, K3, (...) seklinde kodlanarak yapilan gériismelerden

dogrudan alintilara yer verilmistir.

4.2.1. Ogretmen Motivasyonunun Diisiikliigii Uzerinde Ogrencilerin Etkisine iliskin
Bulgular

Calisma grubuna “Ogrencilerinizin tutum ve davramiglar: motivasyonunuzu nasil
etkiler?” sorusu soruldugunda 37 katilimcidan 30’u OGgrencilerinin  motivasyon
diizeylerinin kendi motivasyon diizeylerini etkiledigini belirtmistir. Buna sebep olarak

Ogretmen ve Ogrencilerin siirekli bir etkilesim i¢inde olmalar1 gosterilebilir.
K5

“(...) Bazen ogrenciler de ¢ok farkli olabiliyor. Profiller ¢ok degisiyor. (...)
Karsilikli giidiileniyorsunuz boylece. Ama diger tiirlii her seye kapali, ekstra
higbir sey 6grenmek istemeyen 6grenci Sizin caninizi sikiyor.”

K25

“(...) En biiyiik sebebi 6grencilerde gézlemledigim motivasyon kaybi. Genellikle
hazirladigim materyalleri gétiirdigim zaman smifa ¢ok biiyiik motivasyonla

giriyorum aslinda. Ama zamanla 6grencilerin motivasyonunun distiigiini

24



goriiyorum. Ogrencilerin kendi 6zel hayatlarinda karsilastigi durumlar veya dile
kars1 isteksizlikleri sebebiyle motivasyon diisiikliigii yasiyorlar. Bu da benim
motivasyonumu diisiiriiyor.”

K8

“(...) Evet dgrencilerin tavirlarindan negatif etkilendigim oluyor. Bir noktadan

sonra baktim ki gercekten benim de meslege olan tutumum degismeye basladi.”
K7

“(...) Ama smifin motivasyonu tamamen diisiikse, enerjileri yoksa bu tabii ki
motivasyonu kirtyor. Ama eger bir veya iki 6grenci diisiikse genellikle onlari
birileriyle eslestirip konuyu 6grenmelerini sagliyorum. En azindan yanlarina
gidip, bir seyler sorup derse katmaya calistyorum ki onlarin da motivasyonu
yiikselsin. Yoksa diger 6grencilerin de motivasyonu diisiiyor. Biitiin sinif1 diizgilin

hale getirmeye ¢alistyorum diyebiliriz.”
K22

“(...) Cinki ogrenciler basarisiz olduklari noktada bazen elimden geleni
yaptigimi ama o kisiye dokunamadigimi hissetti§im zamanlar oluyor. O
Ogrencinin basarisizlig1 yiiziinden bu sefer ben de yanlis goriinmek istemedigim
bir duruma diismiis oluyorum. Bu durum ondan da sogumama sebep oluyor. Her
sene bu Ogrenci bana sikinti yasatacak kisi diye kafamdan tiplemelere

basliyorum.”
K2

“(...) Ama yillar igerisinde en 1y1 6grendigim seylerden birisi 6grencinin igsel
motivasyonunun da ¢ok biiyiik bir farki olmasi. Ciinkii ben ayn1 hocayim yani
amacim hep Ogrencilerin seviyelerini arttirmak. Bazilarinda bunun geri
doniislerini misliyle alirken bazilarinda alamiyorsunuz. Ogrenci ‘Hocam sizde

higbir sey yok ama ben zor bir ddonemden geg¢iyorum.’ diyor.”
K12

“(...) Higbir sekilde speaking dersinde doniis alamiyorum 6grencilerden. En son
artik bir duygusal patlama yasadim. Yorgunlar anliyorum tabii ama elimden gelen

her seyi yapiyorum ben de. Bu da ¢ok etkiliyor tabii.”
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K13

“(...) Su an galistigim kurumdaki 6grenciler 6grenmeye c¢ok daha istekli. Cilinki
daha akademik hedefleri olan 6grenciler oldugunu soyleyebilirim. Dolayisiyla bir
yandan da iyi bir tiniversitede okuduklar1 i¢in ve kendilerini de gelistirmek
istedikleri i¢in hem i¢sel hem dissal bir motivasyon da var. (...) Bu tabii hocanin
da yaraticiligin etkiliyor bence.”

K21

“(...) Fakat dgrenci de ders ¢alismiyor olabilir. Boliimde kalan 6grenci higbir
zaman bolim hocasinin sorunu olmuyorken ya da sorumlulugu olmuyorken
hazirlikta kalan o6grenciler genellikle bizim sorumlulugumuz oluyor, biz
ogretmemis oluyoruz. Ogrencinin tembelligi, calismamasi gibi seyler goz ardi
ediliyor ve bu bize yiikleniyor. Bu inanilmaz motivasyon diisiiriicii bir sey. Ben o
zaman o kurumda ¢alismak istemiyorum.”

K8

“(...) Bunlar da bazen o6grenci kendisini sistemde ‘Ben yokum.’ seklinde
etiketledigi zaman ortada ders verecek kimseyi de bulamiyorsun. Bu benim
motivasyonumu baya etkiledi. Hig¢ beklemedigim bir seydi.”

K14

“(...) Cinkii gergekten bir kisi bile 6grenmek istemiyor diye disiindigiim
siniflarda 6gretmenlik yaptim. Gergekten ¢ok zorlayic bir siireg ve mecburen ders
siiresinin dolmasmi bekliyordum ben de. (...) Ogretmenlik konusunda cok
istekliyim ve severek yapan bir insanim ama bazen hakikaten ne yapiyoruz diye
diistinebiliyorum ben de.”

K27

“(...) Motivasyonum tamamen 6grencilerimle alakali. Onlar kotii davrandiysa,
saygisizlik yaptiysa, benim emegime saygisizlik yaptilarsa 0 zaman

motivasyonum diisiiyor.”

Ogretmenler ve dgrenciler siire¢ boyunca birlikte uzun siireler gegirmek durumunda

kalabilir ve dolayisiyla etkilesime girebilirler. Ogrenciler ve dgretmenlerin bu denli bir

etkilesim i¢inde olmalar1 iki tarafin karsilikli olarak birbirinden etkilenmesine sebep

olabilir. Acat ve Demirel (2002), ogrencilerin harekete gegme motivasyonunun

ogretmenler tarafindan saglanabilecegini belirttigi gibi 6gretmenler de 6grencilerinin

tavir ve tutumlarindan motivasyon diizeyi olarak etkilenebilirler dolayisiyla motivasyon

i¢in etkilesim karsiliklidir.
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K2

“(...) Beni bekliyorlar m1, beni sevecekler mi diye diistiniiyorum. Ciinkii ¢ok fazla
vakit geciriyoruz birlikte. Ben bu konuda insan iliskilerinin ¢ok 6nemli oldugunu
anliyorum. Bizim gegen sene elliser dakikadan 5 saat dersimiz vardi. Giinde 250
dakika yapiyor. Ben giinde 250 dakikay1 esimle, ¢ocuklarimla, annemle ve
babamla gegirmiyorum. O yiizden siifta da sevgi saygi kiiltiirii ok 6nemli ben
buna inantyorum. Ciinkii ¢ok vakit gegiriyoruz ve 0 siirede gecen etkilesime Kriter
olmasi i¢in gelisime doniik olmasi i¢in 6nemli sevgi saygi anlaminda.”

K15

“(...) Sinifimda heyecanli, enerji dolu ve 6grenme sevgisi olan ya da bunu
gosterenler, yansitabilenler var. Onlar oldugu zaman ben de kendimi canli ve
heyecanli hissediyorum ve o sinifa girdigimde daha severek ve isteyerek ders
anlatiyorum, Ogrencilerimin 0 enerjisini gordiigimde ben de yaptigim seyden
keyif aliyorum.”

K22

“(...) Ogrenciyi yiikseltmeye calisirken daha ¢ok ¢abalamis oluyorum daha ¢ok
yorulmus oluyorum. Bu sefer de ben smniftan c¢iktigimda daha tiikkenmis

hissediyorum.”

K26

“(...) Clinkii sinif bagh basina zaten kontrol etmesi zor bir alan. Ders anlatmak,
ders yapmak en basit sey ama smif i¢i kontrolii saglamak, sinif i¢i yonetimi

yapmak her seyden daha zor.”

K27

“(...) Iyi bir siifim varsa o smifta motivasyonum hi¢ diismiiyor. Orada hep
yuksek. Tamamen sinifa bagli.”

K28

“(...) Ikinci y1lda girdigimiz 6grencilerimiz i¢in ben o kadar seyler hazirliyorum,
kahoot’tan bir seyler yapiyoruz. Onlarin da hosuna gidebilecek konular
getiriyorum (...) Yine de geri doniit olarak bir aktiflik gelmeyince ben ¢ok down
hissediyordum. Bu sinifi haftada bir-iki kez gérmeme ragmen bu sinifa girerken
ayaklarim geri geri gidiyordu. Gitmek istemiyordum o sinifa. Ama bu diger

smiflardaki motivasyonumu etkilemiyordu.
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K31

“(...) Belki ¢alistigim kurumdaki 6grenci profili olabilir. Ogrenciler gelecekte
Ingilizce’yi kullanacaklarini ¢ok diisiinmiiyorlar, sadece hayatlarinda ders olarak
kalacagin diisiiniiyorlar. Yeterli 6nemi vermiyorlar. Bende de artik ister istemez
bu diisiince olusmaya basladi, Ingilizce’yi sadece bir ders olarak o6gretip
geciyorum. Bu kesinlikle negatif bir durum. (...) Genel olarak dgrenciler kendini
kapattig1 i¢in ya da dersi ciddiye almadiklart i¢in o glin motivasyon disiikliigiine

sebep olabiliyor.”
K13

“(...) Ogrencilerimizin de cogu zaten beginner ve elementary seviyesinde
olduklar1 ic¢in hazirbulunusluk seviyesi olarak ayni olmalarina ragmen
Ingilizce’ye bakis acilari, dgrenme istegi ve hevesleri cok farkliyd. (...) Ciinkii
daha akademik hedefleri olan 6grenciler oldugunu sdyleyebilirim. (...) Ama eski
kurumumdaki 6grencilerin bdyle bir hedefi olmadigi i¢in ve mezun olduklarinda
yapacaklar1 is ve gonderilecekleri pozisyonlar dolayisiyla c¢ogu ‘Ingilizce
o0grenememe ne gerek var?’ seklinde yaklasiyorlardi. Hepsinin degil ama bir
kisminin bdyle bir algis1 vardi. Bu da tabii ki derste yaptigim aktivitelerden
onlarin aldig1 keyfi ve benim aldigim keyfi kisitliyordu. Yani bir sey yaptiginizda,
hazirladiginizda bir hevesle siifa gotiirdiigiiniizde siifta oflayan puflayan, ‘Biz
niye bunu yapryoruz? Bu ne kadar gereksiz.” diyen 6grenciler olunca bu tabii

hocanin da yaraticiligini etkiliyor bence.”
K32

“(...) Clinkii ben 6zellikle dil 6gretiminde is birliginin ya da beraber hareket
etmenin daha 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Sonugta bir iletisim kurmaya
calistyoruz ve ortak baglami bulmak ister istemez 6nemli bir hale geliyor. Oyle
olunca bence is birlik¢i hareket etmenin, uyumlu olmanin 6nemi biiyiik. Fikrini
saygisizca degil de giizel yollarla s6ylemesinde, kendini ifade etmesinde bir
sakinca yok ama kendi fikrini daha saygisiz bir bi¢imde sundugu zaman elbette
bu beni negatif etkiliyor ve kendimi daha az motive hissetmeme, dersi daha

isteksiz bitirmeme sebep oluyor.”
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K33

“(...) Dedigim gibi benden, dersimden sikildigini hissettigimde motivasyonum
diisiiyor, birincisi bu. Ikincisi, kendilerine yeni bir sey katmadiklarini
hissediyorum, onlar da dyle hissediyorlar ve o zaman ¢ok verimsizlesiyor. Mesela
bazen derste oflamalari, istekli olmayislar1 beni rahatsiz ediyor. (...) Genelde sene
basinda 6grenciler daha istekliyken, size gliveniyorken motivasyonunuz yiiksek
oluyor. Ogrencinin bana giivenmedigini hissettigimde de motivasyonum diisiiyor.
Mesela siavla ilgili sdyledigim bir seyin tamamen tersi ¢iktiginda, sinavda ¢ikan

sorularin isledigimiz miifredatla hi¢ alakasi olmadiginda.”
K34

“(...) dgrencinin yaptig1 isin arka planini bilmemesi oluyor. Ornek veriyorum, ben
bazen bir dersi ¢cok planliyorum, materyal bulmaya ¢alistyorum, bazen sirf iki-ii¢
ders i¢in saatlerimi, giinlerimi harciyorum ancak bunun 6grenci tarafindan takdir
edilmedigini gordiigiim zaman, 6grencinin hig ilgisini ¢ekmedigi zaman tabi ki o
zaman durgunlagiyorum. Ciinkii su soru geliyor o zaman aklima: Herhangi bir
katki saglamayacaksa neden saatlerce bunun i¢in ugrastim ki? (...) Ogrencinin
isteksizligi. Baz1 siiflar ¢ok istekli. Diinyanin en sikici ders planini da getirsem
miikemmel bir sekilde isliyorum dersi. Her sey raymna oturuyor. Instruction’
aninda aliyor, baslayalim dedigim zaman baslhyorlar, yeni fikirler iiretiyorlar, bizi

sasirtiyorlar. Bazen aktivite buluyorlar. Hocam, sunu yapalim diyorlar.”
K36

“(...) Onun haricinde bir seyler 6gretmeye calisiyorum ama kendisi gereken ilgiyi
gostermedigi zaman bu benim motivasyonumu diisiiriiyor. Ben bir seyleri
cabaliyorum gabaliyorum ama o ¢abalamiyor, onun umrunda degil 6grenmesi. Bu
beni iizliyor ve bir miiddetten sonra diyorum ki: “Tamam, o onun segenegi. Ben
de daha az ¢abalayayim o zaman.” Ciinkii ben 0grettigim seyin disinda ekstra bir

seyler yaptyorum ve yapmak istemiyorsa bu onun problemi.”
K37

“(...) En azindan bu kurumda bu 6grenciler Ingilizceyi gercekten 6grenmek
istiyorlar. O yiizden onlara daha eglenceli, daha iletisimsel seyler bulup gideyim

diyorum.”
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Ogrencinin tavir ve tutumlarinin motivasyonlarmi diisiirdiigiinii ifade eden dgretmenlerin
sOylemlerinden yola ¢ikarak ulasilan alt temalardan ilki 6grencilerin dersler siirecince
yansittiklart duygu durum degisikleridir. Tablo 4.’te Ogrencilerin degisken duygu
durumlarinin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini etkiledigine iliskin bulgulara yer

verilmistir.

Tablo 4. Ogrencilerin Degisken Duygu Durumlarinin Ogretmenlerin Motivasyon

Diizeylerine Etkisine iliskin Bulgular

Ogrencilerin F
Duygu Durumlari

Mutsuz 1
Istekli 1
Isteksiz 5
Sikilmis 2
Yorgun 2
Giivensiz 1
Goriis Belirtmeyen 25

Tablo 4.’te goriildiigii lizere 6grencilerin tavir ve tutumlari ¢calisma grubuna dahil edilen
37 o6gretmenin  30’unun motivasyon diizeylerini dogrudan etkilemektedir. Bu
ogretmenlerin 12’si 68rencilerin duygu durumlarinin motivasyon diizeylerini etkiledigini

ifade etmis, 25’1 ise bununla alakali goriis belirtmemistir.

Ogrencilerin tavir ve tutumlarryla alakali ulasilan alt temalara Tablo 5.’te goriismelerden

yapilan dogrudan alintilar seklinde yer verilmistir.
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Tablo 5. Ulasilan Alt Temalar ve Katilimcilarin Soylemleri

Ogrencilerin

Duygu Durumlari Katilimcilarin Soylemleri

Mutsuz “Cocuklar mutsuz yani ve o ekran karsisinda sizin bazen fazla

mutlu olmaniz bile onlar1 rahatsiz ediyor.” (K2)

“Cunki bir sinifa girdiginizde eger 68renci istekli ve hevesliyse

Istekli
o0grenmeye, gergekten severek o boliimii okuyorsa hoca
yorgunlugunu unutuyor. Hevesleniyorum bir sey anlatmak i¢in,
hi¢ umrumda olmuyor yorgunlugum.” (K17)
. . “Ogrencinin bana giivenmedigini hissettiimde de
Gilivensiz

motivasyonum diigiiyor.” (K33)

Ogrencilerin tavir ve tutumlarindan motivasyon diisiikliigii seklinde etkilendigini ifade
eden dgretmenlerin sdylemlerinden yola ¢ikarak ulasilan bir diger alt tema 6grencilerin
yabanci dil yeterlilik seviyeleridir. Tablo 5.’te Ogrencilerin yabanci dil yeterlilik
seviyelerinin Ogretmenlerin motivasyon diizeyine etkisine iliskin bulgulara yer

verilmistir.

Tablo 6. Ogrencilerin Yabanci Dil Yeterlilik Seviyelerinin Ogretmenlerin Motivasyon

Diizeylerine Etkisine Iliskin Bulgular

Ogrencilerin Yabanc F
Dil Yeterlilik Seviyeleri

Baslangic 1
Ileri 1
Goriis Belirtmeyen 35

Tablo 6.’da goriildiigii iizere 6grencilerin tavir ve tutumlari ¢alisma grubuna dahil edilen
37 Ogretmenin 25’inin motivasyon diizeylerini dogrudan etkilemektedir. Bu
ogretmenlerin  2’si  Ogrencilerin  yabanct dil yeterlilik seviyelerinin motivasyon

diizeylerini etkiledigini ifade etmis, 35°1 ise bununla alakali goriis belirtmemistir.
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K13

“(...) Ben su an ¢alistigim kurumda beginner seviyesinde derse girdim bir donem.
Oradaki 6grencilerimizin de ¢ogu zaten beginner ve elementary seviyesinde (...)
ogrenciler 6grenmeye ¢ok daha istekli. Ciinkii daha akademik hedefleri olan

ogrenciler oldugunu sdyleyebilirim.”
K5

“(...) T1ip 6grencilerinin dersine gireceginiz zaman derse biraz daha hazirlanayim,
sunlar1 da Ogreteyim diyorsunuz. Fakat mimarlik 6grencileri sizi caniizdan
bezdiriyor, sinifa ayaklariniz geri geri gidiyor. Tip Ogrencileri ne verirseniz

aliyor.”
K35

“(...) Aslinda onlarla ilgili hi¢gbir sorunum yok ¢iinkii ders isleme esnasinda
ozgiivenimin yerinde oldugunu diisiiniiyorum. Ogrenci profili de buna ¢ok etki
ediyor. Tabi her sene farkli boliimlerden farkli 6grenciler geliyor ama onlarla bir
sekilde hazirlik senesi i¢in basa ¢ikabiliyorum. Zaten 6grencilerin iizerine ¢ok
gitmediginiz zaman ve kendinizi dogru ifade ettiginiz zaman 6grenciler de sizi
anliyor. Ogrencilerle ilgili sikint1 yasamiyorum. (...) Aslinda burada en 6nemli
faktor dgrenci. Ogrenci iyi oldugu zaman 6gretmen de iyi oluyor. Arka plandaki
seylerle illaki ugrasacagiz ama sunu soyleyebilirim ki zamanla tabi ki
yaslanacagiz ve daha da yavaslayacagiz ve ilk bastaki halimizle stirekli kiyasliyor
olmak da bazi noktalarda dogru degil. Dolayisiyla yasadi§imiz baz tecriibelerin,
problemlerin dogal oldugunu disiinliyorum ve kendimi telkin etmeye
calistyorum. Olabildigince pozitif gitmeye calistyorum yani. Yoksa ders igi

motivasyon diiserse 6grenciler de bu durumdan ¢ok etkilenebilir.”
K33

“(...) En 6nemli sebepleri aslinda simifta yasadigim zorluklar. Ogrencilerle, simf
yonetimiyle alakali. Kendi adima konugmam gerekirse dgrencilerle ilgili bazi
seyleri yonetmekte zorlandigimda motivasyonumun diistiiglinii hissediyorum
veya smift istedigim gibi ¢ekip ¢evirebildigimi hissettifimde daha motive
hissediyorum. Mesela ders iyi gegtiginde, 6grencinin §grendigini ve ayni zamanda

keyifli oldugunu hissettigim derslerden sonra motivasyonum yiikseliyor. Diyelim
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ki bu durum ikinci derste oldu, ti¢lincii derse istekle gidiyorum. Daha erken gitmek
istiyorum sinifa. igimde onu hissediyorum. Ama eger ¢ok sikiliyorlarsa ve en ¢ok
da higbir sey 6grenmediklerini hissettiklerini diigiiniiyorsam gitmek istemiyorum,
yoruluyorum. Daha da fazla birbirimizi sikiyoruz. Oyle olunca da motivasyonum

distiyor.”

Tablo 6.’te goruldiigli lizere Ogrencilerin dil yeterlilik seviyeleri 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerini etkileyebilmektedir. Buna sebep olarak baslangi¢ diizeyindeki
ogrencilerin kendilerine giivenmedikleri i¢in yabanci dil 6grenimine karsi isteksiz bir

tavir sergilemeleri gosterilebilir.

Yukaridaki dogrudan alintilarda da goriilebilecegi gibi Kiziltepe (2008) de 6gretmenlerin
motivasyon diislikliigiine sebep olan en Onemli faktoriin Ogrenciler oldugu ortaya
koymustur. Buna sebep olarak 6gretmen ve Ogrencilerin simif iginde ve disinda
gecirdikleri zamanin uzun olmast dolayisiyla Ogretmen ve Ogrencilerin arasinda
etkilesimin yiiksek diizeyde olmasi gosterilebilir. Bu etkilesimden kaynakli olarak
vakitlerinin ¢ogunu Ogrencileriyle gegiren bir Ogretmenin onlarin motivasyon
diizeylerinden etkilenmesi kacinilmazdir. Bu da Sugino ve digerleri (2017)
Ogretmenlerin, 6grencilerinin motivasyon ve ilerlemesini gordiik¢e ve bu ilerleme igin
takdir edilince daha da motive olurlar bulgusuyla pozitif bir iliski i¢indedir. Pourtoussi ve
digerleri (2018)’inde de katilimcilarin ¢ogunun {izerinde durdugu nokta olan
Ogrencilerinin motivasyon diisiikliigiiniin 6gretmenin motivasyon diizeyini olumsuz

etkiledigi bulgusuyla uyusmaktadir.

4.2.2.Yoneticilerin Ogretmen Motivasyon Diizeylerine Etkisine fliskin Bulgular

Katilimcilara motivasyon diizeyleri {lizerinde yoneticilerin rolii hakkinda “Calistiginiz
kurumdaki yéneticilerin motivasyonunuz iizerinde nasil bir etkisi vardwr?” sorusu
soruldugunda 37 katilmcmin 23’4 yoneticilerin tavir ve tutumlarinin motivasyon

diizeyleri lizerinde dogrudan bir etkisi oldugunu belirtmistir.
K20

“(...) Idare ¢ok etkili. Verdiginiz kararlarin arkasinda duran bir idare varsa
motivasyon agisindan iyisiniz ama verdiginiz kararlarda 6grencinin tarafini tutup
sizi yalniz birakan bir idareciniz varsa, sizi ekstra zorlayan bir idareniz varsa

bunlar sizi zorluyor.”
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K17

“(...) Yonetici ¢cok onemlidir, her seydir. Zaten bir sikintiy1 ¢ézecek olan da

onlardir, yaratan da onlardir diye diisliniiyorum.”
K31

“(...) Yonetici pozisyonunda bulunanlar bazen sorun ¢ikartabiliyor. Cok sorunlu

olabiliyorlar. Bir de bunlarin dertleriyle ugrasmak oldukga sikici olabiliyor.”
K36

“(...) Amirlerim tarafindan yaptigim bir seyin goriilmemesi. Isimi yaptyorum ve
bu goriilmiiyor onun yerine daha farkli seylere takiliyorlar. Mesela calistyorum ve
yarim giin ¢ikmak istiyorum fakat hala sorgulaniyorum. Ama ben ¢alisiyorum,
senin bunu goriip degerlendirmen gerekiyor. Ben derste oturmuyorum, ayakta
stirekli 6grencilerime bakiyorum. Ama ben bir izin istedigim zaman sorgulaniyor
olmas1 aktif calisan biri i¢in gergekten motivasyonu kirtyor. Ben diyorum ki:
“Neden yapiyorum ki?”” Ya da birilerine bir elestiride bulunuyorsun veya bir seye
katk1 saglamaya ¢alisiyorsun ama degistiremiyorsun. Senin goriisiin higbir sekilde

dikkate alinmiyor, goz ard1 ediliyor. Bu beni ¢ok degersiz hissettiriyor.”

Katilimeilarin da ifade ettigi gibi 6gretmenler destekleyici bir yonetime ihtiya¢ duyarlar.
Hettiarachchi (2018), benzer sekilde okul yonetimlerinin yetersiz kaldigi noktada

O0gretmenin motivasyonu biiyiik oranda diisebilir.
K12

“(...) Ogrenciler hicbir sekilde motivasyonumu diisiirmiiyor ama kurumsal,

yonetimsel boyut ¢ok diistiriiyor.”
K9

“(...) Idarenin size ¢ok calismadiginiz yoniinde bir yaklasimi varsa gercekten

motivasyon diisiirticii bir faktor.”
K13

“(...) Su an ¢alistigim kurumda calisanlarin motivasyonuna, 6zgiirliigiine, teacher
autonomy’e daha ¢ok Onem verildigi i¢in, kendimi bu alanda daha Ozgiir
hissettigim i¢in ve daha yogun ve konsantre bir programimiz oldugu i¢in derslere

daha sevkle giriyorum acikcasi.”
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K21

“(...) Eger konusabilecegim, konustugumda bu sikayetimi dile getirdigimde
anlayisla karsilayacak, bunu dinleyecek ve dinlemeye acik bir yoneticiyse
konusurum. Ag¢ik bir yonetici olmadigini diisiiniiyorsam kendi icimde sinirlenip

bunu smifima yine yansitmam.”
K22

“(...) Ama sene sonunda bir sinifin basaris1 beklentinin altinda kaldigi zaman
yoOneticinin ‘Neden boyle olmus? Syle olsaydi.” gibi tavirlar1 benim o insan i¢in
varlik olarak degerimi sadece o smifa indirgendigini hissettiriyor. Isimi ve

calistigim kurumu daha az sahiplenmemi sagliyor.”
K29

“(...) Smifin iginde 6grencilerle birlikteyken ¢ok iyi hissediyorum ama onun
disinda okulda sistemsel olarak yapilacak bir sey oldugu zaman pratik bir sekilde
yiirlitiilememesi ve aslinda ¢ok kolay bir isin zorlastirilarak insanlara yapilmasi,

pratik yolun benimsenmemesi benim motivasyonumu diisiiriiyor.”

Yoneticilerin motivasyonlarini diistirdiigiinii ifade eden 1 katilimci, 6grencilerden ziyade
calistiklart kurumdaki yoneticilerin tavir ve davraniglarindan olumsuz etkilendiklerini
belirtmistir. Bu bulguyla benzer sekilde Ozgan ve Aslan (2008) da yoneticilerin kibar ve
saygili iletisim kurmalariin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerine dogrudan etkili

oldugunu soyler. K27 goriismeler esnasinda bu konuya su sekilde deginmistir.
K27

“(...) Bana davranislarindan, ‘hocam’ bile demeyislerinden. ‘Kizlar’ diye hitap
edislerinden, ‘nasilsiniz’ bile demeden kaba konugmalarindan. Daha tisluplu, daha

kibar, sevecen, anlayisl davranmiyorlar. Bu kendimi degersiz hissettiriyor.”

5 katilimciysa yoneticilerin motivasyonlarmi etkilemedigini belirtmistir. Bu da bireysel

faktorlerden kaynaklaniyor olabilir.
K25

“(...) Fakat ben onlardan bir sey beklemiyorum motivasyonum yiikselsin diye,
sadece diisiirmesinler. Idareci anlaminda sorun ¢ikarmadiklar siirece

yiikseltmelerini beklemiyorum agikgasi.”
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K11l

“(...) Ben ondan da vazgectim artik. (...) Benim takdir edilme gibi bir beklentim
de yok. Ben kendim vicdanen rahatim diyorsam bunu 6grenci ve idare bilse de

olur bilmese de olur. Bana 6diil verilse de olur verilmese de olur.”
K23

“(...) Yonetici takdir ederse tabii ki motivasyonumu etkiler, mutlu olurum. Ama

takdir etmezse de bu benim motivasyonumu diisiirmez.”

K8
“(...) Tabii ki tesekkiir geldiginde insan bir mutlu oluyor, olumlu hissediyor. Ama
0 tesekkiirli yoneticiden degil de dogrudan 6grenciden gérmeyi tercih ediyorum.”
K30
“(...) Yonetim ¢ok fazla beni etkilemiyor. Sadece yonetimin fiziksel kosullar1 ¢ok
Iyi saglayamamasi, istedigimiz zaman ¢ikti alamamamiz ya da bizi belli bir plan
igerisine sokmalar etkiliyor.”
K28
“(...) Takdir aldik aslinda, amirimiz tarafindan takdir verildi bize. Ama ne kadar
etkili oldu? Bir sonraki seneyi birakin bir sonraki giine unuttum. Plaket de verseler
bu kimi mutlu eder? Belki annemi babami mutlu eder. Ama benim
motivasyonumda hi¢bir degisiklik yok. Dedigim gibi bu kisiden kisiye degisir.
Benim i¢in takdir edilmek 6nemli degil. Benim i¢in isimin kalitesi nemli.”
Calisma grubunun sdylemlerinden yola ¢ikarak ulasilan bu temalara alt tema olarak
yoneticilerin adaletli olmas1 alt temasina ulasilmistir. Tablo 7.’de bu alt temayla alakali
elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Tablo 7. Yoéneticilerin Adaletli Olmasmin Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine

Etkisine Iliskin Bulgular

Yoneticilerin Adaletli F
Olmasi

Adaletli 1
Gortiis Belirtmeyen 22
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K5
“(...) Burada en ¢ok begendigim sey idareci olan kisilerin adaletli tavriydi. O beni
cok giidiiliiyordu. Calistigim her yerde ne kadar basarili olursaniz olun o aferini
duydugunuzda mutlu oluyorsunuz. Ama maalesef bunu da ¢ok az duyuyorsunuz.
Fakat en ufak yanlisinizda hem 6zel okulda hem devlet okulunda daha kati bir
sekilde elestirildiginizi goriiyorsunuz ve bu da can yakici oluyor.”
37 katilimcidan olusan galisma grubunun 23°# yoneticilerin tavir ve tutumlarindan
etkilendigini ifade etmistir. Bu 23 kisiden 1’i yoneticilerin adaletli tavrinin motivasyon
diizeyini etkiledigini belirtmistir. Geri kalan 22 kisi bu konu hakkinda goriis
belirtmemistir.
Calisma grubunun soéylemlerinden yola ¢ikarak ulasilan bir baska alt tema ise
yoneticilerin destekleyici tavir ve tutumlaridir. Tablo 8.’de bu alt temayla alakali elde
edilen bulgulara yer verilmistir.
Tablo 8. Yéneticilerin Ogretmenleri Destekleyici Olmasmin Ogretmenlerin Motivasyon

Diizeylerine Etkisine iliskin Bulgular

Yoneticilerin F
Destekleyici Olmasi

Destekleyici 3
Gortiis Belirtmeyen 20

37 katilimcidan olusan ¢alisma grubunun 23’t yoneticilerin tavir ve tutumlarindan
etkilendigini ifade etmistir. Bu 23 kigiden 3’ii yoneticilerin adaletli tavrinin motivasyon
diizeyini etkiledigini belirtmistir. Geri kalan 20 kisi bu konu hakkinda goriis
belirtmemistir.
K6
“(...) Kesinlikle yonetim, hocalarin1 desteklemeli ve onlara danismali bazi
konularda. (...) Baya motive ediyorlar 6zet gegmek gerekirse.”
K13
“(...) Takdir edildigimizi disinmiiyorum g¢alistigimiz yerde. Eski g¢alistigim
kurumdaki dgretmenlerin ¢ogu yeni mezun insanlardi ve o kurum ilk is tecriibesi
kazandiklar1 yerdi. Ama tam olarak neyi nasil yapacaklarini bilmiyorlardi, yapici
bir feedback alamiyorlardi, hicbir sekilde gozlemlenmiyorlardi. Elestiriyle yapici

feedback’in ¢ok farkli seyler oldugunu disiintiyorum. Elestirildiginiz zaman
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yaratict olamazsiniz. Ama “Bak, bunu daha iyi yapabilirsin. Sunu séyle yaparsan
daha verimli olur.” gibi bir yaklasim olsaydi, isin ehli biri tarafindan
gozlemlenseydi, yapict bir feedback verilseydi ve kendilerini gelistirebilecekleri
workshoplar ayarlansaydi belki insanlar daha ¢ok motive olurlardi ve daha ¢ok
desteklendiklerini hissederlerdi.”
Sunulan bu veriler, 6gretmenlerin motive olmalar1 ve galismalarinda basarili olabilmeleri
icin gii¢lii ve giiven telkin edici bir yonetici destegine ihtiya¢ duyduklarini séyleyen Ada
ve digerleri (2013) ile dogrusal bir iliski ic¢indedir. Yoneticilerin davranis veya
sOylemlerinin katilimcilarin motivasyon disiikliigiine sebep olmasi kisinin basarilari igin
takdir edilme ve destek gorme ihtiyacindan kaynaklandigi sdylenebilir.
4.2.3. Ogretmen Motivasyonunun Diisiikliigiinde Maas, Cahsma Saatleri ve I
Yiikiiniin Etkisine Iliskin Bulgular
Calisma grubuna “Aldiginiz maas édemesinin motivasyonunuz tizerinde nasil bir etkisi
vardir”? sorusuna 37 katilimcinin 14’1 maaglarinin belirli bir noktaya kadar 6nemli bir
motivasyon artirici etken oldugunu belirtmis, 19°u ise maaslarinin miktarinin motivasyon

seviyelerini diistirmedigini ifade etmistir.
K2

“(...) Maas bir denge (...) Yani ¢ok para kazanirsam ¢ok motive olurum diyemem
ama bir denge olmali. Clinkii o kadar emek veriyorum, bu kadar para i¢in mi

hissine kapilmak istemiyorum.”
K7

“(...) Tabi ki de aldigim maas motivasyonumu etkiliyor. Eger ben buraya
gelirken evdeki sorunlarimi veya ekonomik olarak zorlandigimi diisiiniirsem
cocuklara da bir sey veremem ki (...) O yiizden onun da 6nemli oldugunu
diisiiniiyorum.”

K13

“(...) Parayla motivasyon arasinda elbette bir korelasyon var ama belli bir yere
kadar. Yani o grafikte belli bir yere kadar ¢iktigin1 ve sonrasinda diimdiiz

ilerledigini sdyleyebilirim.”
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K32
“(...) Cok daha az ticretlere galistigim donemler oldugunu da bildigim igin. Su an
emegimin karsiligini bir nevi aldigimi diistiniiyorum bu da elbette bir motivasyon
kaynagi. O noktada daha iyi hissediyorum kendimi.”
Katilimcilarin 6nemli bir kisminin ifade ettigi maas ve motivasyon arasindaki pozitif
iliski benzer sekilde Bennel (2004)’iin ¢aligmasinda da karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat bu
konuda yapilan c¢aligmalarda bahsi gecen pozitif iliskinin bir noktada sabit hale
gelebileceginden bahsedilmemistir. Bu g¢alisma grubundaki 2 kisiye gore maas ve
motivasyon egrisi (Sekil 4) siirekli bir artis géstermekten ziyade belirli bir noktaya kadar
birbirini etkiledigini ifade etmistir.
Sekil 4. Maas ve Motivasyon Arasindaki Iliski

Motivasyon

Maas Miktan

K25
“(...) Tabii ki diisitk maas motivasyon dusiikliigiine sebep olur ama yiiksek maas
yiiksek motivasyon demek degil bence.”
K37
“(...) Ozel ders verebilirler tamamen para odakl: olsalar. Ama maas bir yere kadar
etkili.”
K29
“(...) Bana yetecek kadar olsun, fazlasinda gonliim yok.”
K37
“(...) Ama bunun yine bir ¢esit motivasyon olabilecegini diisiiniiyorum ¢iinki
sonucta biz hayatimizi gegindirmek zorundayiz, paraya ihtiyacimiz var.
Calismamizin sebeplerinden biri bu. Ama sonugta Ingilizce 6gretmenleri igin su
bir gergek; isteseler baska isler de yapabilirler. Daha fazla para kazanacaklar isler
de var. Bunu da goz 6niinde bulundurmak gerekiyor.”
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Calismadaki katilimcilarin 3’1 caligma saatleri ve maaslariyla motivasyon diizeyleri

arasinda dogrudan ve bir noktadan sonra sabit bir iliski oldugunu belirtmistir.
K26

“(...) Tabii ki herkesi etkileyen bir sey maas. Eger bir 6gretmen verdigi emegin
karsiligint aldigini diisiinmiiyorsa, maddi anlamda giin sonunda yorgunluktan
Oliip bitiyor, kendine vakit ayiramiyor ve kazandigi higbir sekilde giderlerini

karsilamiyorsa, gliniin sonunda zorlaniyorsa aldig1 maasin da bir etkisi olmuyor.”
K29

“(...) Benim sikintim ¢ok derse girmekten ziyade mesaide geri kalan vakiti
odamda hicbir sey yapmayarak geciriyor olmak. Yani orada bulunmama gerek

yokken orada bulunmak zorunda olmak rahatsiz ediyor.”
K34

“(...) Caligma saatleri, kendime vakit ayiramamak. izinlerin kullanilamamasi

veya ertelenmesi olabiliyor ve diger idari gorevler (...)”
K35

“(...) Diistirtiyor demeyeyim ama biraz kendime ayiracagim vakitler azaldigi i¢in
aslinda yoruluyorum. Biraz daha kisa olabilirse bu tarz prosediirler bence herkes
kendi alanina biraz daha fazla odaklanabilir. (...) Bazi toplantilarin gereksiz
uzadigini diislinliyorum. Bundan dolay1 da biraz ge¢ ¢ikinca hemen o giinki

enerjim azaliyordu ve hareketliligim, dinamik olma ihtimalim diisiiyordu.”
K32

“(...) Yani ayn1 zamanda yiiksek lisans yaptigim i¢in benim hali hazirda olan ders
sayimin fazlaligina ek olarak zaten uzun caligma saatlerimiz var. Bunun diginda
ben isi iste birakmadigim i¢in isten gelip aksam ya da haftanin belirledigim
giinlerinde kendimce bir vakit ayirip fazlaca ¢alistigim oluyor. Ofis saatleri veya
ders saatlerinin fazla olusu, ek olarak yiiksek lisans yapiyor olmamla beraber
siirli olan vaktimi daha da az kullantyor olmam beni demotive eden bir sey (...)
Ben soyle olmasmi dilerdim. Daha esnek olabilmeyi isterdim. Isimi bitireyim
gideyim degil de daha ¢ok alanim olabilse kendime dair. Ders saatlerim biraz daha
az olsa, ofis saatlerimde hazirlayabilecegim materyalleri hazirlasam, isi eve
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getirmesem, en azindan evdeki zamanimi kendime, hobilerime ayirabilsem ya da
attyorum yiiksek lisansta yapmam gereken seyi uykusuz kalmadan yapabilsem

daha iyi olurdu.”

K33
“(...) Ben 18 saat derse giriyorum. Cok fazla degil belki diger kisilere ve 22 saate
gore. (...) Normalde hep 20 saat ve tizeriydi. Ders sayim daha az olmasina ragmen
bu sene ¢ok daha fazla yoruldugumu hissediyorum. (...) Is yerinde ¢ok fazla vakit
harciyoruz ¢iinkii. Ben herkes gibi olmayabilirim bu konuda ama yarin ne
yapacagim diye mutlaka diistiniiyorum.”
K36
“(...) D”ers saatlerim c¢ok fazla. 22 saat derse girmek beni ¢ok yoruyor ve ben
bazen sirf enerjim kalmadigi igin ders isleyemiyorum. O dersi ne kadar giizel de
hazirlamig olsam enerjim olmadigi i¢in isleyemiyorum. Ders yiikiim ¢ok fazla
oldugu i¢in bu beni sadece ders saatini doldurmaya itiyor. Dersi giizelce isleyeyim
diyemiyorum. isleyelim bitsin, ben yarin bunu ilk iki saatte telafi ederim diyorum.
Ya da son saate ders kaliyor hem 6grencilerin hem benim motivasyonu olmuyor.
Enerjim kalmamis giin sonunda. Ben o dersi gegirmeye bakiyorum.”
Bununla birlikte 37 katilimcinin 2’si maas miktarlarinin motivasyon diizeyleri {izerinde
bir etkisi olmadigini ifade etmistir.
K3

“(...) Eger ¢ok para kazanarak ¢ok verimli olacagima inansaydim o zaman 6zel
dersler, kurslar verirdim, ¢eviriler yapardim. Ama benim isim burasi, 6nceligim
burasi. Burada faydali olup kazandigim paray1 da hak etmek benim derdim, baska
bir sey degil. Ekstra bir ig yapmiyorum yani. Hi¢ bu zamana kadar 6zel ders bile

vermedim.”
K11

“(...) Elbette ki ekonomi her tiirlii insani1 etkiler fakat sonucta biz bir 6gretmeniz,
egitimciyiz. Dolayisiyla bizim ilk amacimiz az da olsa ¢ok da olsa ne kadar
kazaniyorsak kazanalim onun hakkini, hatta gerekiyorsa daha da fazlasi

verebilmek lazim.”

Buna sebep olarak kisisel farkliliklar ve beklentiler, profesyonel yaklasim farkliliklar:

gosterilebilir.
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37 katilimcmin 10’u 6gretmenlik haricinde ek gorevlerinin oldugunu belirtmistir. Bu
kisilerin bir kismi1 ek gorevlerinin ve 6gretmenlik haricindeki sorumluluklarinin getirdigi

is yiiklerinin motivasyonlarint olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir.

K6

“(...) Ama bu yil smav biriminde c¢alistyorum, 12 saat derse giriyorum.
Dolayisiyla 0 beni biraz zorluyor (...) Pazartesi ve sali giinleri dersim olmuyor
ama soru yazmak i¢in buradaymm. (...) Bu benim motivasyonumu diisiirdii biraz
acikcast. (...) Ama benim normalde oturup quiz hazirlamam lazim ya da bir
sonraki smava hazirlik yapmam lazim. Rahat hissedemiyorum ve bu beni ¢ok
etkiliyor.”
K7
“(...) Ogrencilere su aktiviteleri soyle yaptiririm, sunlar1 gdsteririm, ekstra
aktivite yaptiririm diye diisinmeye ¢ok vaktim kalmiyor. (...) Bir de eger birim
gorevindeysem Ki ben asagi yukari 4-5 senedir birim gorevi yapiyorum, oradaki
isler de biraz yordugu i¢in Ogretmenlik kisminda motivasyonum daha da
azaliyor.”
K8
“(...) Gonilli olarak katildigim zaman sorun yok. Ama bazen isler ¢ok
yogunlasabiliyor. Bizim disimizda da beklentiler olabiliyor. Simdiye kadar
alismadigimiz tiirde isler gelebiliyor evraklar vs. Normalde bir ingilizce
ogretmeninin nispeten uzak kalabilecegi durumlar. Oyle olunca ara sira boyle bir
yogunlukta ‘Ben ne yapacagim? Cok sikildim, yoruldum.” deme durumumuz
illaki oluyor.”
K9
“(...) Bu planlama isi, tabii ki ofis isleri, sinav hazirlama gibi diger islerden
alikoyuyor sizi ve buradaki biitiin zamanimi 6biir tarafa harcamis oluyorum. Yani
ben ders igin ofiste zaman harcamamis oluyorum. Hazirliksiz girmis oluyorum
derse ve gergekten en sikintili sey de 0. Yani derse ne yapacagini bilmeden gidiyor
olmak.”
K13
“(...) Eski calistigim kurumda ek gorevlerimiz vardi. Bu da motivasyon
diistikliigliniin sebeplerinden biriydi. Ciinkii verilen gorevlerin bizim gorev
tanimimizla herhangi bir alakasi yoktu. (...) Bir akademisyenin ya da bir ingilizce
ogretmeninin yapmak zorunda olmadigi isler. (...) Su an ¢alistigim kurumda da
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tabii ki ek gorevlerimiz var ama kendi isimizle alakali isler oldugu igin ben bundan
sikayet eden herhangi bir insan gérmiiyorum.”
K17
“(...) Bir taraftan akademik kariyer yapmaya ¢alisirken yirmi saate askin derse
girmek, farkli farkli fakiiltelerde gorevlendirilmek, aksam kurslarina dahil olmak
cok yipratici gergekten. Bir ara istifa etmeyi bile disiindiim, o derece
motivasyonum yerlerde.”
K28
“(...) Istemedigim bir ek goérevse hem yordugu icin hem de smif igindeki
performansimi etkileyecegi icin motivasyon kaybina sebep olabiliyor.”
Ek gorevlerinin motivasyon disiikliigiine sebep olmadigini belirten 6 katilimeidir. Bunun
sebebi ek goérevin tanimi ve beraberinde getirdigi sorumluluklara goére degiskenlik

gosterebilir.
K20

“(...) Bana sorumluluk verildigi zaman severek yapan bir insanim. Attyorum idari
sorumluluk da verilse, materyal hazirlama da olsa, ders gézleme de olsa beni

demotive etmiyor. Aksine motive ediyor.”
K3

“(...) Hem smav hem materyal hazirlayip bir yandan da derse girerek daha iyi
yapabilecegimi diisiiniiyorum agikg¢asi. O yonden higbir sikint1 ya da motivasyon
diisiikliigii yasattigini diisiinmiiyorum sahsen. (...) Biz bir seyleri 6gretmek ya da
kurumdaki isleyisi daha iyi hale getirmek i¢in burada gorevlendirildiysek
gorevimiz budur. O yiizden parayi isin igine katmiyorum agikg¢asi. Zaten igsel
motivasyonu olan bir insanin paray1 ¢ok biiyiik bir etmen olarak alacagini
diistinmiiyorum.”
K5
“(...) Sonugta ben O6gretmenim. Bu goérevimin bir diger parcasi da idari
koordinatorliik. Ama o ayri, bu ayr1.”
Elde edilen veriler dogrultusunda 6gretmenlerin ek gorevlerden ve is yiiklerinden
olumsuz etkilenip etkilenmeme durumlari 6gretmenlerin deneyim yillariyla iliskili
olabilecegi sonucuna varilabilir. Asagida verilen dogrudan alintilarda da goriilebilecegi
tizere, 6 yildan daha uzun siiredir 6gretmenlik yapan K19, ek gorevlerin ve is yiikiiniin

motivasyonunu olumsuz etkilemedigini buna karsilik 5 yildir 6gretmenlik yapan K16 ve

43



2 yildir 6gretmenlik yapan K37’in ise ek gorevlerin motivasyonlarini diisiirdiigiinii
belirtmistir.
K19
“(...) Ben de zamaninda idari gérev yaptigim igin ¢ok net sdyleyebilirim. (...)
Mezun olur olmaz meslege burada baslamistim, su anki kurumumda. O zamanki
benle sonraki ben arasinda ¢ok fark var. Siire¢ igerisinde kazandiklarim,
gordiiklerim ve deneyimlediklerim ister istemez motivasyonu etkiliyor.”
K16
“(...) Mesela benim buradan 6nce ¢alistigim 6zel tiniversitede idari bir gérevim
vardi, ¢ok cok yogundu. Derslere hazirlanacak vaktim kalmiyordu. Is tanimim
karistirmaniza sebep oluyordu artik bir noktan sonra. Dersime mi
odaklanmaliyim? Ne yapmaliyim?”’
K37
“(...) Bazen burn out dedigimiz yorgunluk olabiliyor asir1 ¢alismadan dolay1.”
Calisma grubunun soylemlerinden yola ¢ikildiginda bu temayla alakali herhangi bir alt
temaya ulasilmamastir.
4.2.4. Ogretmen Motivasyonunun Diisiikliigiine Cahsilan Kurumun Fiziksel
Imkanlarinin Etkisi Iliskin Bulgular
Calisma grubuna “Calistiginiz kurumun  fiziksel imkanlarimin kst olmasi
motivasyonunuzu nasil etkiler?” sorusu soruldugunda 37 katilimcinin 9’u ¢alistiklar
kurumun fiziksel imkanlarinin motivasyon diizeylerini etkiledigini belirtmistir.
Katilimcilara fiziksel imkanlar soruldugunda, internet alt yapisi, fotokopi olanaklari,

siniflarin fiziki donanimlarindan bahsedilmistir.
K2

“(...) Mesela su anki simiflarimizin hepsinde projeksiyon var okul da diziistii
bilgisayar verdi. Kalitesi ¢ok 1yi olmayabilir ama islerimi gorebilecegim kalitede
bir bilgisayar. Ses sistemimiz var, tahtamiz var. Ama binada hem amfi hem kiiciik
smiflar var. (...) Ogrencinin hareketi simirl. Ciinkii kiiciik sinifta ikili ¢alismadan
dortlii ¢caligmaya cok kolay gegilebiliyor, dgrenciler siralar1 ¢ekebiliyor ama

amfide dortlii calistirma ayni etkide olmuyor.”
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K6

“(...) Hocalarin burada kendi istedikleri materyali hazirlayip, ¢iktisini alip sinifta

dagitabilecek bir imkan olmali. Bu benim motivasyonumu diisiiriiyor.”
K7

“(...) Ciinkii bizim ofislerde fotokopi alabilecegimiz herhangi bir yer ya da bir
fotokopi odamiz yok. Boyle bir durum oldugunda 6grencilere tek bir ¢ikt1 verip
bunu ¢ogaltin diyoruz ki onlar da onu tercih etmiyor, ceplerinden para gidecek
¢linkii, istemiyorlar. Yine masraf kismi bize kaliyor. Siirekli cebimden para
vereceksem tabii ki motivasyonum diistiyor. (...) Onun haricinde internet olmasa,
ogrencilere konuyla alakal1 ekstra yapacagim bir aktiviteyi yapamamak onlari da
etkiliyor tabii. Eski calistigim kurumu diisiiniince internet baglantist yiiziinden
hicbir sey yapamadigimiz oluyordu. Burada yine kablolu interneti bilgisayarlara
kolay baglayabildigimiz i¢cin o konuda iyiyiz ve biliyorum ki bir seyler

gosterebilecegim i¢in ¢ocuklara da bir motivasyon oluyor o konuda.”
K9

“(...) Ben dersteki verebildigim, faydali olabildigim, 6grenciyi motive edip
o0grenmeye itebildigim bir seyi dert etmek istiyorum. Yok fotokopiymis, yok
projeksiyon bozukmus. Bunlari dert etmek istemiyorum gercekten. Bir de insanin

elinden bir sey gelmiyor.”
K23

“(...) Mesela bir onceki ¢alistigim kurumdaki sinifta internet agi yoktu. (...)
Internete aslinda c¢ok bagliyiz ama internet olmadiginda her sey tepetaklak
olabiliyor.”
K26
““(...) Ekstra materyalden kastim fotokopi degil. Internete ulasim gibi ¢agimizda
basit olan bir seyin olmamasi. Ogrencilere verilen bilgisayarin smiflarda internete
ulagilmasi gerekli. Biitiin kaynaklara ve belli sitelere ulasim olmuyor bazen.”
37 katilimcidan 1°1 ise galistigi yere ulasimda problem yasadigimi bunun da motivasyon
diizeyini olumsuz etkiledigini belirtmistir.
K17
“(...) Mesela benim g¢alistigim kurumun yeri ¢ok kotii. Yani ulasim ¢ok zor. Ben

okula gidip gelirken saatlerimi veriyorum. Bu da motivasyonumu diisiiriiyor.

45



Sabah saat altida kalmak zorunda kaliyorum ise gitmek igin. O is yorgunluguyla
okuldan ¢iktigimda eve bir, iki saatte donebiliyorum. Beni yol da yoruyor.
Ozellikle kisin ¢ok zor oluyor.”
K30
“(...) Ogrenciye materyal saglama konusunda okuldaki fotokopi beni en ¢ok iten
konulardan birisi. Biliyorsunuz ingilizce 6gretmeninin olabildigince pratik
yapmasi gerekiyor gerek ama istediginiz zaman materyal saglayamamamiz, ¢ikti
alamamamiz biiyiik bir problem. Ya da bir ders plani hazirliyorum ama hemen
aklima bunun ¢iktisini nasil alacagim, nasil saglayacagim geliyor. Ister istemez
bu da yaptigim materyali bile degistiriyor. Etkiliyor bu beni kesinlikle.”
Bu tiir bir durumda ¢ogu zaman o6gretmenin tedbir almasi veya ¢oziim bulmasini
beklenebilir; ki bu da her zaman miimkiin olmayabilir. Dolayisiyla ¢6ziime ulasilmadik¢a
ogretmen i¢in motivasyon disiirticii bir faktor olabilir.
Katilimcilarin ifade ettikleri motivasyon diistikligiine sebep olan faktorler Hettiarachchi
(2018) ile benzerlik gostermektedir. Bahsi gegen ¢alismada yetersiz kaynaklarin
ogretmenlerin motivasyonunu diisiirdiigii ortaya konmustur. Ayrica ¢oziimiiniin olmadigi
veya 6gretmenin ¢oziim bulmakla sorumlu veya yetkin olmadigi sorunlarin 6gretmenlerin
motivasyonunu distiriicti etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
Calisma grubunun sdylemlerinden yola ¢ikildiginda bu temayla alakali herhangi bir alt
temaya ulasilmamastir.
4.2.5. Ogretmen Motivasyonunun Diisiikliigiine Kullamlan Ders Malzemelerin
Etkisine Iliskin Bulgular
Yabanci dil 6gretiminde kullanilan ders malzemesinin etkisi olduk¢a biiyiiktiir, ¢linkii
yabanci dil 6grenim siireci boyunca dgrencilere girdi stirecin hedefine hizmet eder sekilde
dogru yontem, teknik ve malzemelerle yapildiginda dil 6greniminin gerceklesmesi biiyiik
oranda kolaylasir ve miimkiin hale gelir. Calisma grubuna “Dersler esnasinda
kullandiginiz materyaller (ders kitabi, ek materyaller vb.) yeterli ve/veya uygun
olmadiginda motivasyonunuzda nasil bir degigsim meydana gelir?” sorusu soruldugunda
37 katilimcimnin 9’u kullanilan ders malzemelerinin yeterli ve/veya uygun olmamasinin

motivasyon diigiiriicii bir faktor olarak ifade etmistir.
K4

“(...) Sinifta hi¢bir problemim yok daha ¢ok kullanilan ders malzemeleriyle ilgili
sikintilar yastyorum. Onlar da yolunda gittigi takdirde ben dersimi tam vaktinde
isleyebiliyorsam bu benim i¢in yeterli bir motivasyon sebebi. (...) Daha eski
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sistemde baslayip da gelen bir insan olarak teknolojiyle aram ¢ok iyi degil.
Dolayisiyla herhangi bir problemle karsilastifim zaman ¢ogunlukla nasil
¢ozecegimi bilemedigim igin o anda kasilip kaliyorum. Simdi ne olacak derdine

diistligiim i¢in bu beni ¢ok olumsuz etkileyebiliyor.”
K11l

“(...) Kullandigim kitabin eksik yonleri olabiliyor. (...) Kendim oturuyorum
PowerPoint sunumu hazirltyorum. Ya da eskiden hazirladigim aktiviteler varsa
onlart karigtirnyorum ve smifa getiriyorum. O sekilde make up yapmaya
calistyorum. Normalde materyal ofisimiz de var ama benim ihtiyacima her zaman

karsilik vermeyebiliyor.”
K22

“(...) Hep bir diizeni izliyor ve o diizen artik i¢inde yasadigimiz diinyanin
ihtiyacim1 karsilamiyor bence higbir sekilde. Gergekten iki insan karsilastigi
zaman sorduklar1 sorular ‘Where are you from?’ olmasi m1 lazim? Ciinkii artik
bazi yerlerde bu soruyu sormak 1rk¢ilik olarak bile diisiiniilebiliyor. Ama biz ilk
‘Where are you from?” sorusunu dgretiyoruz. (...) Ogrettigim Ingilizce amacina

hizmet etmiyor diyebilirim.”
K12

“(...) Her seyi kendi istedigime gore yapacagim kendim planlayacagim diye
diistinliyordum. Kafamda, okulda 6grendigimiz en iyi seyleri uygulama planlari
vardi. Ama sistemin i¢ine girdiginizde sizin Oniinlize konulan kitaptan
uygulanacak programa kadar her sey belirleniyor ve degistiremiyorsunuz. Sizi
mutsuz eden seyler oluyor. Dolayisiyla motivasyonum bu alti senede maalesef

diisiikliige ugradi. Hatta ¢ok sorgular oldum kendimi.”
K32

“(...) Ben su an kendimce uygun oldugunu diisiindigiim seyi alip
uygulayabiliyorum, gosterebiliyorum, dgrencilerle bir sekilde paylasabiliyorum.
O noktada biraz daha karar sahibi oldugumu diislinliyorum Ogretim siireci

igerisinde.”
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K1

“(...) Ders planimiz1 ona gore yapiyoruz ama Ogretmenler ders iginde farkli
materyaller kullanma 6zgiirliigiine sahip. (...) Zaten kuru kuru ders islemeyi biz

de istemeyiz, bizim i¢in de ¢ok sikici olacaktir.”
K2

“O anlamda kitabin igerisindeki konular, etkinlikler, programin siklig1 insan1 ¢ok

etkiliyor yani 6rnegin stres oluyorsunuz program yetisecek mi diye.”
K24

“(...) Yayinevi bir ddsnemde bize uygulama saglayamamusti. Internet altyapimizi
cok iyi degildi bu yiizden biz de uygulamayi acamayinca akilli tahta ve
projeksiyonlar1 etkin bir sekilde kullanamadik. Tabii ki bu da benim ders
isleyisime yansidi. Sonugta bu bana bir is ylikiidiir. Ben akilli tahtay1 kolaylikla
acamiyorsam, videoyu gosteremiyorsam bu benim arka planda daha cok is
yapmam demek. Bu da beni yine materyal mi hazirlayacagim diisiincesine yoneltti

tabii. Gorsel materyallerin eksikligini yasadik.”
K30

“(...) Bize bir plan veriliyor ve bu plan i¢inde kalmamiz bekleniyor ve 6gretmene
cok daha fazla bireysel plan yapma firsati saglanmiyor. Benim de motivasyonumu
cok distirliyor c¢iinkii bazi aktiviteleri cok daha farkli, cok daha fazla yapmak
istiyorum. Bunlar1 yapamamak, sadece bir course’a bagli zorunda olmak
motivasyonumu diisiiriiyor. Tek kitaptan gitmek, hep belli bir plan cergevesi

icinde kalmak zorunda olmak motivasyonumu diisiiriiyor.”
K33

(...) Benim genel olarak sikintim materyal iiretmede oluyor. Bazen kullandigim
kitaplarin yeterince dgrenciyi in put ile destekledigini diisiinmiiyorum. Kendim
ekstra in put seyler getirmeye calistyorum. Ama goriiyorum ki bazen gergekten

ise yaramiyor kendi yaptigim aktiviteler.”

Katilimcilarin motivasyon diistikliigline sebep olan ders malzemelerinin yetersiz veya

eksik olmas1 6gretmenlerin inisiyatif alamayip belirli bir ders kitabina gére hazirlanmis

ders programlar1 ve/veya miifredatla keskin sinirlar icinde birakilmasindan kaynaklandigi

sOylenilebilir. Ciinkli 6gretmenlerin kendi belirlemedikleri program veya miifredatlara
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uymak zorunda birakilmis olmalar1 oldukg¢a kisitlandirilmis bir 6gretmen 6zerkligi
sonucunu ortaya ¢ikardigi soylenilebilir. Bu da Dornyei ve Ushioda (2011)’da belirtilen

olumsuz faktorlerle dogrusal bir iliski i¢indedir.

Katilimeilarin 2’1 de ders malzemelerinin motivasyon diizeylerini etkilemedigini ifade

etmistir.
K27

“(...) Kitap veya materyal giinliik sikintilar. Genel motivasyonumu etkiledigini

diigtinmiiyorum.”
K20

“(...) Benim tabii ki 6gretmen olarak kendi materyallerimi hazirlamam lazim ama
benim isim yanlis bir se¢imin getirdiklerini diizeltmek degil. Eksik yer vardir, onu
tamamlamaya calisirrm ama Ogrenci seviyesinin altinda veya iistiinde olan ve

giincel olmayan materyale benim yapabilecegim bir sey yok.”

Calisma grubunun sdylemlerinden yola ¢ikildiginda bu temayla alakali herhangi bir alt
temaya ulasgilmamastir.

4.2.6 Ogretmen Motivasyon Diizeylerine Deneyim Yilimin Etkisine iliskin Bulgular
Goriisme sorularma dahil edilmemesine ragmen katilimcilardan alinan cevaplar
dogrultusunda 6gretmenin motivasyon diizeyine etki eden faktorler arasinda deneyim
yilinin da bulunduguna iliskin bulgulara ulasilmigtir. Calisma grubundaki 7 katilimct
yillar gecip 6gretmenlikte tecriibe kazandik¢a motivasyonlarinin arttigini belirtmislerdir.
Tablo 9.’da ¢alisma grubunun deneyim yillarina iliskin ulasilan temalara yapilan

dogrudan alintilar seklinde yer verilmistir.
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Tablo 9. Deneyim Yillar1 ve Motivasyon Arasindaki Iliski

Deneyim Yih Katimcilarin Soylemleri

“Senelerdir artik belli bir tecrilbemiz var o bizi kurtariyor, tabii
ki afallayip kalmiyoruz.” (K9)
oluml “Zaman gegctikge, tecriibe kazandikca kendinizi daha iyi
umiu
tantyorsunuz. Nasil bir 6gretmen oldugunuzu biliyorsunuz ve

sorunlarla nasil basa ¢iktiginizi greniyorsunuz. Insan olarak

evriliyorsunuz.” (K5)

“Benim motivasyonum ciddi anlamda diismiis durumda. ilk
basladigim zamanla simdiki arasinda bir ¢akilma s6z konusu.”

Olumsuz (K17)

“Tabii meslegin basindaki o genglik enerjisi, heyecani biraz

diisityor maalesef.” (K7)

K5

“(...) Ama daha sonra yillar gectikge Siz tecriibe kazaniyorsunuz, bu demek degil
ki meslege kars1 olan duygunuz koreliyor. Ama 6zgiiveniniz artiyor. (...) Her
alanda kendinizi gelistirebileceginiz bir sey oldugu i¢in 6zgiiveniniz ve meslege
kars1 yeterlilik duygunuz degisiyor.”

K19

“(...) Bir de ogretici tecriibesi dedigimiz olay var. Mezun olur olmaz meslege
burada baslamistim, su anki kurumumda. O zamanki benle sonraki ben arasinda
¢ok fark var. Siire¢ icerisinde kazandiklarim, gérdiiklerim ve deneyimlediklerim
ister istemez motivasyonu etkiliyor. Ama soyle doniip baktigimda 6gretmeye
kars1 motivasyonumda goéreceli bir azalma oldugunu diistinmiiyorum.”

K23

“(...) Aynm1 zamanda ilk senemdeki ¢alisma azmiyle veya motivasyonla besinci

yildaki motivasyon ¢ok daha farkli oluyor.”
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K16
“(...) Benim ilk mezun oldugum zamanki halimle su anki halim ¢ok farkli. insan
o sinif tecriibesini edindik¢e daha farkli bir noktaya geliyor. Gittikge degisiyor
motivasyon diye diistiniiyorum.”
K25
“(...) Acikcas1 meslegimin ilk yillarinda farkli durumlar motivasyonumu
diistiriiyordu. (...) Ama artik zamanla onun da iistesinden geldim. (...) O yiizden
sirf moralim bozulmasin diye kendim iistesinden gelebiliyorum.”
K34
“(...) Motivasyon olarak bence olumlu yonde bir degisiklik var. Ciinkii eskiden
tek bir ders bile géziimde ¢ok biiyiiyordu. Cok yiiksek bir sorumluluk ve baski
hissediyordum {izerimde. Dersi nasil planlayacagim, nasil Ogretecegim?
Uzerimde bir gerginlik vardi, yasim ¢ok gengti. 18 yasmdaydim. Ogrenciler
yetiskin ve beni yargiliyorlardi her saniye. 30-40 yasinda bir insan vardi dersimde.
Ancak yillardir bu isi yaptigim igin su an artik daha rahatim. Cogu zaman belli bir
ders planim olmasa bile spontane bir sekilde ¢ok giizel dersler isleyebiliyorum,
onceden planlanmis gibi her detayina kadar isleyebiliyorum. O an tek ihtiyacim
olan sey zihnimin agik olmas1.”
Katilimcilarin ifade ettigi gibi yillar gectikce ve ogretmenlikte tecriilbe kazandikga
ogretmenlerin de motivasyonlarmin diismesinden ziyade c¢esitli digsal faktorlere kars
daha dayanikli bir hale geldigi sdylenebilir. Buna karsilik 37 katilimcidan 2’si yillar
gectikgce motivasyon diizeyinin azaldigini ifade etmistir.
K7
“(...) Dedigim gibi motivasyon belki bi’ tik c¢alistik¢a diisebiliyor ya da
ogrencilere gore degisebiliyor. Tabii meslegin basindaki 0 genglik enerjisi,
heyecani biraz diisiiyor maalesef. Ama artik bittim diyecek seviyede de degilim.
(...) Ama onun haricinde seneler gectikgce biraz motivasyon azalabiliyor
maalesef.”
K29
“(...) 1lk basladigim zamanlar aslinda higbir sey bilmiyormusum, benim igin ¢ok
lost bir bolgeymis. O yiizden de siirekli ‘Ne yapacagim? Ne yapsam daha iyi olur?
Bunu bu sekilde anlatirsam nasil bir karsilik alirnm?” gibi seyler diisiiniiyordum
ama su an sinifa gidip konuyu anlattigimda bana sorulacak sorular ve benim
sOyleyecegim seyler asagi yukar1 hep ayni oluyor. O yiizden bir tik benim igin
sikict ve heyecansiz olmaya basladi.”
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K30
“(...) Bes yilda ben tiikenmis hissediyorum. Ilk baslarda belki daha iitopik
diisiiniiyordum, daha fazla motivasyonum vardi. ‘Ingilizce 6gretecegim, diinyanin
ikinci dili, ilkemizde yasayan herkesin ingilizce bilmesi lazim.” diyordum, béyle
motivasyonum vardi yeni mezun olmanin getirdigi bir heyecanla. Ama bes yil
icerisinde cabamin biraz daha bosa gittigini fark ettim, tiikendim yani.”
K35
“(...) Derslerde yine verimliligimi en iist diizeyde tutmaya ¢alisiyorum ama ders
disinda kendimi birazcik daha sakinlemis buluyorum. Bastaki 0 hareketliligim
biraz azaldi diyebilirim. Ama bu motivasyonumu kaybettigim anlamina gelmiyor.
Biraz daha olgunlagmak diyebiliriz belki. Biraz daha meslek igerisinde sorunlarla
karsilastik¢ca daha ayagin yere basmasi diyebiliriz. Bu sekilde yorumlayabilirim.”
K37
“(...) Motivasyon olarak 0 heyecanim azaldi Kkesinlikle. Yedinci yilda bunu
hissediyorum ve artik bir konuyu nasil 6gretecegim veya farkli bir sey bulayim
derdine diismiiyorum.”
Calisma grubunun biitiintiniin deneyim yillart dagilhimima bakildiginda (bkz. Tablo 1.)
deneyim yil1 11 yildan fazla olan toplam katilimer sayisinin 14 oldugu goriilmektedir. Bu
katilimcilarin deneyimleri ve tecriibeleri arttikga motivasyon diizeylerinin herhangi bir
dissal faktérden kaynakli olarak azalmadigini ifade eden katilimcr sayisi 5°tir. Dolayisiyla
deneyim yili arttikga 6gretmenlerin motivasyon diisiikligii deneyimleme ihtimalleri de

azalma gosterebilir.

4.2.7. Calisma Arkadaslarimin Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine Etkisine
Mliskin Bulgular
Goriisme sorularma dahil edilmemesine ragmen katilimcilardan alinan cevaplar
dogrultusunda 6gretmenin motivasyon diizeyine etki eden faktorler arasinda galisma
arkadaglarmin da bulunduguna iliskin bulgulara ulasilmigtir. Calisma grubuna dahil
edilen dgretmenlerin 3’1 birlikte calistiklart 6gretmenlerin destegini ve 1yi niyetini
hissettiklerinde kendilerini daha motive hissettiklerini belirtmislerdir.
K2
“(...) Diger yandan 6gretmen arkadaslarimla o giinkii derslerin kritigini yapiyoruz
iyiydi veya kotiiydii gibi ya da derste ¢ok yararli buldugumuz seyleri paylasiyoruz.
(...) Cok gayri resmi konusuyoruz ama aslinda hepimiz burada yaptigimiz

tartigmalarla bir ¢oziim ariyoruz.”
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K3
“(...) Zaten keyifli bir c¢alisma ortamimiz oluyor. Beraber calistigimiz is
arkadaglarimizla ortak paydada bulusup paylasimlarda bulunarak sistemi daha da
tyilestirebiliriz.”
K6
“(...) Ofis arkadaslar1 da ¢ok 6nemli bence. Benim burada durma sebeplerimden
biri de onlar. Inanm1lmaz destek oluyorlar.”
K28
“(...) Ben yavas yavas kurumu birakma diisiincesine kapildigimda hep aklima is
arkadaslarim gelirdi. (...) Onlar olmasa orada tek basima ne yapacagim? diye
distintirdim.”
Bu bulgulardan hareketle pozitif bir ortamda destekleyici ve motive edici ¢alisma
arkadaslarinin olmasinin yabanci dil 6gretmenlerinin motivasyon seviyelerinin diismesini
engelleyici bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilabilir. Buna karsilik 37 katilimcinin 2°si
de calisma arkadaglariyla yasanan olumsuz bir seyin motivasyonlarini diigiirebilecegini

ifade etmistir.
K15

“(...) Dolayistyla insan iligkileri tekrar ortaya ¢ikiyor burada ve benim sahsen ders
ict degil bunun tekrar altin1 ¢iziyorum ders disindaki is hayatimda en biliyiik
motivasyonumu kiran noktalardan biri. Hatta ilk basta geliyor. Calisma
arkadaslariyla o calisma uyumunu yakalamak ¢ok 6nemli. Bu uyumu yakaladigim
pek ¢ok arkadasim oldu ama ayni1 sekilde uyum yakalayamadigimiz, dolayisiyla
bu gorev paylasiminda bir¢ok yikii sizin kaldirmaniz gereken durumlar soz

konusu oluyor veya anlasmazliklar s6z konusu oluyor.”
K26

“(...) Ama bir 6gretmen baska bir 6gretmeni idare etmek zorunda degildir. (...)
Arada ne kadar yas farki olursa olsun, ne kadar tecriibe farki olursa olsun higbir
ogretmen digerini elestirme hakkina sahip degil, hi¢cbir 6gretmen digerini kontrol
etmeye calisma hakkina sahip degil. Kimse kimseden daha 1yi, daha kotii degil.
(...) En 6nemlilerinden biri bu ¢iinkii yasiyoruz ve goriiyoruz. (...) Baska hoca bir
sey yapmis diye diger hocalarla dedikodusunu yapmak... Herkes sabah gelip isini
yapip, aksam ¢ekip gidebilmeli. Bence en biiyiik demotivasyonlardan biri de diger
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meslektaglar. Evet, amirler veya materyal sikintis1 da var ama diger hocalar da

unutulmamali.”

Ogretmenlerin ¢alisma arkadaslarindan motivasyon anlammda olumsuz ydnde
etkilenmelerinin sebebi olarak kisisel farkliliklar ve kurumlarin farkli kiiltiir ve bakis
acilar1 gosterilebilir.

Calisma grubunun sdylemlerinden yola ¢ikildiginda bu temayla alakali herhangi bir alt
temaya rastlanmamustir.

Ayrica katilimcilardan 1’1 kendisini degersiz hissettigini ve bu ylizden motivasyonunun
diistiigiinii ifade etmistir.

K27

“(...) Onlar i¢in hig¢bir seyim yani. Olsam da olur olmasam da. Gitsem yerime biri de
bulunur. O yiizden is yerine karsi hi¢ motivasyonum yok. Ama sirf 6grencilerime
haksizlik olmasin diye yapiyorum. O kadar gelmisler. Benim zaten gorevim bu. Parasini

da aldigim i¢in onlara kars1 motivasyonumda bir diistikliik yok.”
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢

Caligmada katilimcilara uygulanan yar1 yapilandirilmis goriisme formuna verilen
cevaplar dogrultusunda ulasilan bulgulara gore hazirlik siniflarinda galisan 6gretmenlerin
motivasyonlarii en ¢ok diistiren digsal faktoriin 6grencilerin motivasyon diizeyleri ve
yabanci dil 6grenimine karsi olan tutumlari olmustur. Bu bulgu Kiziltepe (2008) ile
benzer dogrultudadir. Kiziltepe (2008)’de iiniversite 6gretmenlerinin motivasyonlarini
diisiiren faktorler incelenirken bu ¢alismada hazirlik siniflarinda galisan 6gretmenlerin
motivasyon diislikliigiine sebep olan digsal faktorler incelenmistir. Farkli diizlemlerde
gbrev yapan 6gretmenler olmalarina karsin benzer bir goriinlim ortaya ¢ikmistir. Tran ve
Moskovsky (2022) de Ingilizce dgretmenlerinin motivasyonlarini diisiiren faktorleri
yalnizca 6grenci Ozelinde incelemis, ¢alismanin sonucundaysa ogrencilerin kisitl
Ingilizce yetkinlikleri, Ingilizceye karsi olan negatif tutumlari ve smif igindeki
isteksizliklerinin 6gretmenin motivasyonunu diislirdiiglinii ortaya koymustur. Tran ve
Moskovsky (2022)’den farkli olarak bu ¢alismada Ogretmenlerin motivasyon
disiikliiklerine sebep olan digsal faktorler daha da genis bir sekilde incelenmistir.
Ogretmenlerin  6grencilerin motivasyon diizeylerinden, yabanci dile karsi bakis
acilarindan, hal ve tavirlarindan bu denli etkilenmeye meyilli olmalarinin sebebi olarak
stirekli bir etkilesim icinde olmalari, dolayisiyla birbirlerinden etkilenmelerinden

kaynaklandig1 sonucuna varilabilir.

Calismanin sonucunda Ogretmenlerin motivasyonunu en ¢ok diisiiren digsal faktor,
ogrenci faktoriinden sonra, yonetici faktorii olmustur. Eger ki yonetici veya yoneticiler,
bir egitim kurumunda 6gretmenlere karst saygili ve anlayisli davranip ¢6ziim odakli bir
yonetim sekli belirliyorsa o kurumdaki Ogretmenlerin de motivasyonlarmin yiiksek
olmasi beklenebilir. Bu ¢alismanin 37 kisilik katilimer grubunun 23’ Agustiani (2016)
ile benzer dogrultuda yoneticiler tarafindan takdir edilmenin onlar i¢in 6nemli oldugunu
ve yoneticilerle aralarinda olumlu bir iletisim oldugu takdirde motivasyon diizeylerinin
pozitif yonde etkilendigini belirtmislerdir. Bunun baslica sebebi olarak insanlarin
basarilarinin takdir edilme ihtiyacindan kaynaklandigi sdylenebilir. Bir baska sebep
olarak da kisisel farkliliklar gosterilebilir ¢linkii katilimer grubuna dahil edilen 37 kisiden

10’u yoneticilerin motivasyon diizeyleri tizerinde bir etkisi olmadigini belirtmistir.

55



Calisma grubuna dahil edilen 37 katilimcinin 12’si, maaglar1 ile motivasyon diizeyleri
arasinda pozitif bir etki oldugunu ifade etmislerdir fakat katilimcilara gére bu pozitif etki
ancak belirli bir noktaya kadar artis gostermektedir. Bu da Bennel (2004) ile benzerlik
gostermektedir. Ancak Bennel (2004)’te bu iliskinin bir noktadan sonra sabit hale
gelebileceginden bahsedilmemektedir. Bunun yani sira 37 katihlmcinin 9’u ek
gorevlerinin oldugunu belirtmis, bu durumun da motivasyon diizeylerinin artan is
yiiklerinden kaynakli olarak olumsuz yonde etkilendigini ifade ederken ek gorevlerinin
motivasyon diizeylerini diisiirmedigini séyleyen katilimeci sayisi 6’dir. Bu durumun
sebebinin Ogretmenin deneyim yili, ek gorevin tanimi ve beraberinde getirdigi

sorumluluklarin degiskenligi gibi faktorler oldugu sonucuna varilabilir.

Yabanct dil 6gretiminin Onemli bir elementi olan ders malzemeleri ve miifredat
konusunda 37 katilimcmin 9’u yeterli ve/veya uygun olmamasinin kendileri igin
motivasyon disiiriicii bir faktdr oldugunu belirtmistir. Bu bulgu ortaokul diizeyindeki
Ingilizce derslerinde yeterli destekleyici ders malzemesinin olmamasinin ve ders
kitaplarmin kendi iginde tutarsiz olmasinin Ggretmenlerin motivasyonlarin1 olumsuz
etkiledigi sonucuna varan Aydin (2012) ile benzerlik gostermektedir. Bunun yani sira 37
katilimcinin  1’inin  kullanilan ders malzemelerinden kaynakli olarak motivasyon
diizeyinin etkilenmemesinin sebebi olarak kisilerin birbirlerinden farkli yontem ve

teknikleri kullanmasi gosterilebilir.

Ogretmenlerin mesai saatlerini gecirdikleri ¢calisma ortamlarinin ve kurumlarin internet
alt yapisi, fotokopi imkanlari ve siniflarin donanimlari gibi fiziksel imkanlarinin
motivasyon diizeylerini olumsuz etkiledigini belirten katilimc1 say1s1 8’dir. Dhand (2019)
calismasinda sinif igindeki 1siklandirmanin Ggrencilerin ders basarisi {izerinde etKisi
oldugunu sdyler, dolayisiyla fiziksel ortamin ve donanimin hem 6gretmen hem de 6grenci

tizerinde etkisinin oldugu sdylenebilir.

Goriisme sorularinda yer almayan ancak katilimcilarin vurguladiklart bir yon de
deneyimdir. Calisma grubuna dahil edilen 5 katilimci yillar i¢inde 6gretmenlikte tecriibe
kazandikca Kkendilerine daha fazla giivendiklerini, motivasyonlarinin arttigini
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin yillar gectikce daha fazla olgu ve farkli durumlarla
karsilasip bunlarla bas etmeyi 6grendikce kendilerine daha da giivenmeleri ve problem
¢ozme yeteneklerinin gelismesi bu duruma sebep olarak gosterilebilir.

4 katilimc1 birlikte caligtiklar1 6gretmen arkadaslarmin birbirlerinden olumlu veya
olumsuz etkilenebilecegini, kimi zaman sorunlarin ¢dziimiinde birbirlerine yardimci

olduklarini ve bunun da motivasyon yiikseltici bir etkisinin oldugunu belirtmistir.
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5.2. Oneriler

Bu calismada dissal faktorlerin hazirlik siniflarinda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerini diisiirdiigii saptanmistir. Yabanci dil 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerini
arttirmak i¢in 6grencilerin ders igindeki tavir ve tutumlarini, yabanci dil 6grenimine karsi
bakis agilarinin degistirmelerine yonelik ¢alismalar yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaistir.
Yoneticilerin 6gretmenlere karst davranig ve sdylem sekillerinin miimkiin oldugunca
olumlu tutmalar; kullanilan ders malzemelerinin 6grencinin diizeyine ve amaca yonelik

secilmesi; fiziksel imkan ve donanimlarin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Yapilan bu iyilestirmeler hazirlik siniflarinda calisan yabanci dil 6gretmenlerinin
motivasyon diizeyini arttiracagi i¢in Tiirkiye’de {iniversite diizeyinde yabanci dil
O0grenememe veya 0gretememe probleminin de ¢oziilme yolunda ilerleme kaydedilecegi

On goriilmektedir.

Bu arastirmada, hazirlik siiflarinda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyon diisiikliigline
sebep olan dissal faktorler 6gretmen goriigmeleriyle incelenmis olup; konuyla ilgili
gelecekte daha detayli galismalar yapilabilir. Ogretmenlerin motivasyon diisiikliigiine
sebep olan faktorleri azaltmaya ve sorunu gidermeye doniik eylem arastirmalarina yer
verilebilir. Ayrica motivasyon konusunun 6grenci, 0gretmen ve yoOnetici boyutuyla

incelenecegi ¢esitli arastirmalar yiiriitiilebilir.
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EKLER
EK-1 Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Ogretmenin:

Kidemi

Ogrettigi yabanci dil/diller

Goriisme Sorular

1. Mesleginize bagladiginiz zamanla simdiki motivasyon diizeyiniz arasinda bir degisiklik
var m1?

a. Buna sebep olan faktorler sizce neler?

b. Dersler esnasinda kullandiginiz materyallerin yetersiz kaldigini hissettiginizde
ek materyale (calisma kagitlar1 / seviyeli okuma kitaplari vb.) erisiminizin zor olmas1 sizi
nasil etkiler?

c. Ogrencilerinizin dersteki hazir bulunusluk seviyeleri ve yabanci dil 6grenimine
kars1 tutumlart sizin motivasyonunuzu nasil etkiler?

¢. Calistigimmiz kurumdaki yoneticilerin basarilarinizi takdir etmesi sizin igin
onemli midir? Ortaya koydugunuz emeginizin yok sayildigini hissetmek sizin 6gretme
motivasyonunuzu nasil etkiler?

d. Calhstiginiz  kurumda  yabanct  dil  6gretmek  haricinde ek
gorevinizin/gorevlerinizin ~ olmast  siirec  boyunca  smif  ig¢indeki/disindaki
motivasyonunuzu nasil etkiler?

e. Aldiginiz maas O6demesi sizin ig motivasyonunuzu nasil etkiler? Ortaya
koydugunuz emek ve onemli basarilarimizin maddi olarak tesvik edilmesi sizi nasil
etkiler?

3. Goriis ve Onerileriniz nelerdir? Eklemek istediginiz bir konu/husus var mi1?
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