T.C.
ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
CALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI ILISKILERI
ANABILIM DALI

EMEK SURECI VE YENIDEN PROLETERLESME: TURKIYE’DE
OGRETMEN ORNEGI

Doktora Tezi

ORKUN SAIiP DURMAZ

Ankara-2014



T.C.
ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
CALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI ILISKILERI
ANABILIM DALI

EMEK SURECI VE YENIDEN PROLETERLESME: TURKIYE’DE
OGRETMEN ORNEGI

Doktora Tezi

ORKUN SAIiP DURMAZ

Tez Danismam

Prof. Dr. METIN OZUGURLU

Ankara-2014



T.C.
ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
CALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI ILISKILERI
ANABILIM DALI

EMEK SURECI VE YENIDEN PROLETERLESME: TURKIYE’DE
OGRETMEN ORNEGI

Doktora Tezi

Tez Damismani: Prof. Dr. Metin OZUGURLU

Tez Jiirisi Uyeleri

Adi ve Soyadi Imzasi

Prof. Dr. Metin OZUGURLU e,
Prof. Dr. Mehmet ECEVIT e,
Prof. Dr. Ahmet Alpay DIKMEN e,
Dog. Dr. Seyhan ERDOGDU e

Doc. Dr. Aziz CELIK s

Tez Sinavi Tarihi 24/03/2014



TURKIYE CUMHURIYETI
ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGUNE

Bu belge ile bu tezdeki biitiin bilgilerin akademik kurallara ve etik davranis
ilkelerine uygun olarak toplanip sunuldugunu beyan ederim. Bu kural ve ilkelerin
geregi olarak, calismada bana ait olmayan tiim veri, diisiince ve sonuglart andigimi
ve kaynagini gosterdigimi ayrica beyan ederim.(24/03/2014)

Tezi Hazirlayan Ogrencinin
Ad1 ve Soyadi
Orkun Saip DURMAZ

Imzas1



TESEKKUR

Bu tez, doktora 6grenim siirecinin tamamini kapsayan kolektif bir ¢alismanin
triintidiir. Ders asamasindan yeterlilik sinavina, tez Onerisini verdigim gilinden
bugiine, alt1 yili asan ¢alisma doneminde dogrudan ya da dolayli katkisi olan
herkes, isimleri burada geg¢sin ya da ge¢mesin, bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda
pay sahibidir. Bu sebeple, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri Anabilim Dali bilesenlerinin tamamina tesekkiirlerimi

sunuyorum.

Sevgili esim Oya Gozel Durmaz, desteklerinin yaninda, her an yanimda olarak ve
beni siirekli motive ederek ¢alismanin yiiriitiilmesinde ve tamamlanmasinda pay
sahibi oldu. Eger basarmanin yaris1 inanmaksa, Oya’nin bu c¢alismanin
tamamlanacagina dair olan inancinin benden ¢ok daha yiliksek oldugunu ve
caligmay1 ancak onun inanci ve kararlilifi sayesinde tamamlayabildigimi de
belirtmeliyim. O olmasaydi, bu calisma da olmazdi. Ayrica, egitim-0gretim
hayatimin tamaminda yanimda olan, maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen,
annem Aysel Durmaz, babam Ali Cem Durmaz ile kardesim Nursel Durmaz’in
tizerimdeki emeklerini de gormezden gelemem. Kendilerine ne kadar tesekkiir

etsem az.

Benim i¢in bir tez danismani olmanin ¢ok Otesindeki hocam Prof. Dr. Metin
Ozugurlu, tasarim ve planlanma asamasinin yaninda, tez yazim siirecinde yaptigi
dogrudan katkilarla da c¢aligmanin hem igerik hem de bi¢im agisindan

gelistirilmesinde birinci dereceden pay sahibidir. Ozellikle tezin ydntem kisminin



tartisildigl besinci boliim, en az benim kadar kendilerinin de eseridir. Degerli
hocam Prof. Dr. Metin Ozugurlu’ya katkilarindan dolay1 tesekkiirii bir borg

biliyorum.

Tez yazim siirecinde bana yardimci olan, beni engin fikir ve Onerileriyle
yonlendiren hocalarim Prof. Dr. Mehmet Ecevit’e ve Dog. Dr. Seyhan Erdogdu’ya
tesekkiir ederim. Tez jlrimdeki hocalarim, Prof. Dr. Ahmet Alpay Dikmen ve
Do¢. Dr. Aziz Celik ise yaptiklar1 detayli degerlendirmeler ve getirdikleri
Onerilerle tezin eksikliklerinin kapatilmasinda pay sahibi oldular. Kendilerine
tesekkiirlerimi sunarim. Tez c¢alismama zaman ayirip okuyan, elestiri ve
tavsiyelerini bana ileten kadim dostum Oguzhan Dogan ile Emine Yonden’e de

ayrica tesekkiir ederim.

Saha arastirmasi sirasinda bana yardimci olan ve yanitlayicilarla baglanti
kurmami saglayan isimleri de burada anmak istiyorum. Sevgili arkadagim Ebru
Aylar ile birlikte Alev Kayhan’a, Gokgen Diizkaya’ya, Ozgiil Kiling’a, Ali
Colak’a ve Tahsin Ortak¢i’ya desteklerinden otiiri tesekkiir ederim. Ayrica,
literatiir taramas1 asamasinda kaynak bulmamda bana yardimci olan Yrd. Dog. Dr.

Derya Keskin-Demirer’e de tesekkiirlerimi sunarim.

Calismanin inceleme nesnesi olan Ogretmenlerin, bu caligmanin tamamlanmasi
bakimindan 6zne konumunda olduklarin1 belirtmem gerekir. Son olarak, neo-
liberal doniistimiin yikici sonuglarini her giin deneyimleyen, yogun calisma
tempolarina ragmen bana zaman ayiran ve acgik yiireklilikle goriislerini paylasan

egitim emekgilerinin tesekkiirden ¢ok fazlasini hak ettiklerini belirterek bitireyim.
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GIRIS

Kamuoyunda 24 Ocak kararlar1 olarak bilinen ve 12 Eyliil 1980 askeri darbesinden
sonra ancak uygulamaya konulan ekonomik istikrar programi, herhangi bir ekonomi
politikasinin ilkelerini belirtmekten ziyade, bir donemin kapanigsini simgeliyordu.
Klasik anlamiyla devletgilik ilkesinin ekonomiye referans olmaktan c¢ikarilmasi
olarak nitelenebilecek yeni donemi karakterize eden yeni referanslar ise “birakiniz
yapsinlar, birakimiz gegsinler” diisturu dogrultusunda ticari ve mali serbestlesme,
kamunun ekonomi igindeki paymin azaltilmasi anlaminda Gzellestirme ve kamu
harcamalarinin kisilmasi ile devletin piyasay1 diizenleyici roliiniin geri c¢ekilmesi
anlaminda deregiilasyon oldu. Ozetle; serbestlestirme, ozellestirme ve kamu
harcamalarinin kisilmasi ile deregiilasyona dayanan bu iicayakli makro ekonomi
politikalarinin ana dogrultusunun 24 Ocak 1980'den bu yana degismedigini sdylemek
yanlis olmayacaktir. Kuskusuz 6ziinde ekonomik olan bu dogrultunun etki alam
sadece ekonomi alaniyla smirli olmadi. Siyasi, ideolojik ve Kkiiltiirel alanlar1 da
yeniden yapilandiran bu siireg; hem topyekun bir toplumsal diizen insasi, hem de insa

stirecine direnme pratikleri anlamina geliyordu.

Sozii edilen insa siirecini ve ona direnme pratiklerini -daha kuramsal bir ifadeyle-
toplumsal siniflar aras1 miicadele ve o miicadele iginde sinif konumlarinin yeniden
sekillenme siireci olarak degerlendirmek yerinde olacaktir. Ayrica, tiim diinyada
oldugu gibi, Tiirkiye’de de 1970’lerin ikinci yarisindan itibaren c¢alisan siniflar ile
sermaye simiflar1 arasindaki iligkilerin genel olarak sermaye smiflarinin lehine

seyrettigi sdylenebilir. Iste bu genel seyrin emekci smiflar iizerindeki en dolaysiz



halinin gdzlemlenebilecedi yer isgiicii piyasalaridir. Isgiicii piyasalari; emekginin,
smiflar miicadelesini ve kendi siif konumunu deneyimledigi ilk yerdir. Tam da bu
nedenle, makro diizeydeki iktisadi egilimleri gosteren yapisal gostergelerle, o
gostergeleri canli kilan Ozneler arasi pratigi bir arada ele almak; daha agik bir
ifadeyle, yukarida bahsi gecen serbestlestirme, Ozellestirme ve deregiilasyona
dayanan makro ekonomi politikalarini, bu politikalarin en dolaysiz hallerinin
toplumsal simiflar tarafindan deneyimlendigi isglicii piyasalarindaki degisimleri

birlikte diisiinmek gerekir.

Toplumsal siniflar, neo-liberal bir toplum yaratmak igin girisilen ¢atismali insa
slirecinin pasif birer tastyicilar1 degillerdir, tam aksine siniflar -ve tabi ki bireyler-
sOzii edilen siireci deneyimler. Bir baska deyisle, sozii edilen siire¢ ne iktisadi agidan
daha dogru bir modele ge¢ilmesinden ibaret teknik bir siirece tekabiil eder, ne de bu
konuda toplumsal bir mutabakatin varligi s6z konusudur. Ticari ve mali
serbestlestirme denilen kavramsal ifadenin toplumsal yasamdaki karsiligi, gesitli
nedenlerden dolay1 iflas eden esnafin sokaga ¢ikmasi ya da zamanin basbakaninin
Oniine atilan bir yazarkasa olurken, 6zellestirme ve kamu harcamalarinin kisilmasi
gibi teknik kavramlarin gergek hayatta tekabiil ettigi sey, calistig isyeri 6zellestirilen
is¢inin issiz kalmasi ya da tageron firma c¢alisani haline gelmesi olmustur. Benzer
sekilde, kamu harcamalarinin -dolayisiyla da sosyal harcamalarin- kisilmasi, 6zel
sektordeki 6gretmen istihdaminin yayginlasmasiyla, okul yoneticisi olan 6gretmenin
okul i¢in kaynak arayan bir yatirimcr gibi hareket etmesiyle ya da 6grenci velisinin
okullara bagis yapmak zorunda kalmasiyla sonuglanmistir. Ote yandan, deregiilasyon

politikalarinin, kamu personel rejiminin esneklestirilmesi ve yeni istthdam



bi¢cimlerinin ortaya ¢ikmasi gibi isgiicii piyasalarini dogrudan etkileyen sonuglari
olmustur. Ogretmenler dzelinde ifade etmek gerekirse, kamuoyu, giivencesiz olarak

istihdam edilen s6zlesmeli ve iicretli 6gretmenlerle bu sekilde tanismis oldu.

Yasanan siirecin gergek ve ¢atismali bir siire¢ oldugunu gostermek igin esnaf, is¢i ve
ogretmen Orneklerinin yeterli oldugu kamisindayiz. Simdi ger¢ek ve ¢atismali
olmakla birlikte kendi basina homojen bir biitlinliik arz etmeyen Ozneler arasi
pratiklerin —yani, yukarida bahsedilen esnafin, igcinin ve égretmenin deneyimlerinin-

neden siniflar miicadelesinin ve sinif olusumunun pargasi olduguna gecebiliriz.

Yukarida da belirtilmeye c¢alisildigr iizere, toplumsal 6zneler isgiicli piyasalarinda
catismali bir iliskiye girerler ve her Ozne, sozii edilen catismayr kendi simif
konumuna uygun olarak deneyimler. Dolayisiyla, birbirinden farkli pratiklere tekabiil
eden bu iliskileri siniflar miicadelesinin parcalart olarak ele alabilmek i¢in hepsini
birden enlemesine kesen bagka bir silirecten, yani proleterlesme siirecinin nasil
islediginden kisaca bahsetmek gerekir. Eger proleter terimi, miilksiizlesmis ve emek
giictinii satarak geg¢inen insan anlamina geliyorsa, buradan hareketle proleterliesme
de insanlarin miilksilizlesmesi ve gecinmek i¢in emek giiciinii satmak zorunda kalma
siireci olarak tanimlanabilir. Ote yandan iiretim araclar iizerindeki miilkiyetini
kaybeden ve emek giiclinii satmak zorunda kalanlarin iiretim siirecindeki konumunda
da onemli farkliliklar meydana gelir. Is¢i, bir yandan kendi emek siireci iizerindeki
kontroliinii yitirmeye baslarken, diger yandan da kendi emeginin iiriinli {izerindeki

tasarrufunu kaybeder. Bir baska deyisle, sadece toplum proleterlesmez, aym



zamanda isgiicii de proleterlesmis olur.! Sonug itibariyle, proleterlesme siireci bir
yandan smif konumlarini —mesela esnafin simif konumunu- tahrip ederken, diger
yandan smuf i¢i farkliliklar1 —mesela ogretmen ile bir kol is¢isi arasindaki

farkliliklari- da asindirmis olur.?

Proleterlesme siirecinin son yirmi bes-0tuz yilina karsilik gelen donem literatiirde
veni proleterlegsme adiyla anilmaktadir. Yeni proleterlesme siireclerinden en ¢ok
etkilenen sinifsal kesitlerden biri de beyaz yakali g¢alisanlar kiimesinde yer alan
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin sinifsal konumlarinin Cumhuriyet tarihi boyunca
yasadigl doniisiimii, en genel hatlariyla, bir orta/ara sinif konumundan is¢ilesmeye
dogru bir doniisiim olarak okumak yanlis olmayacaktir. S6zii edilen doniisiimiin son
yirmi bes-0tuz yilina tekabiil eden yeni proleterlesme siirecleri, 6gretmenligin
iscilesmesi egiliminin daha keskin yasanmasina yol agmustir. Ogretmenler, ¢alisma
sartlar1 agisindan tcretli 6gretmenlik ve sozlesmeli Ggretmenlik gibi diizensiz
istihdam bigimlerinde siklikla istihdam edilen bir meslek grubu olarak

kuralsizlagtirma ve giivencesizlestirme siireglerine tabidirler. Ayni1 sekilde, gecmis

! Toplumsal proleterlesme giderek daha ¢ok insami iiretim araci sahipliginden kopardigi igin

proleterlesme oOncesindeki sinif konumlar1 arasinda var olan belirgin farklar siliklesmeye
baslayacaktir. Metin iginde verilen esnaf ve is¢i orneklerini diisiinelim. iflas etmeden once farkli
smifsal konumu olan esnaf iflas ettikten sonra emek giiciinii satmak zorunda kalacak ve dolayisiyla da
proleterlesecektir. Isgiiciiniin proleterlesmesi ise hali hazirda emek giiciinii satarak gecinen iscileri
emek siireci deneyimleri bakimindan birbirlerine benzetecek, giderek daha ¢ok is¢i kendi emek giicii,
emek siireci ve emeginin iriini {izerindeki tasarrufunu yitirecektir. Bu noktada da dgretmen ve isgi
orneklerini aklimiza getirelim. Giivencesiz olarak istihdam edilen 6gretmen ile yine giivencesiz olarak
istthdam edilen is¢inin emek siireci deneyimleri arasinda benzerlikler ortaya ¢ikmasi kagiilmaz
olacaktir.

2 Proleterlesme, her ne kadar bireylerin siif konumlarmi degistiren ya da simf igi farkhiliklari
torpiileyen bir siire¢ olarak kendini gdsterse de, sadece mikro lgekli bir degisim siireci olarak ele
alinmamalidir. Proleterlesmenin makro 6lgekli ekonomi politikalariyla iligkili oldugu ve kendisinin de
makro Olgekli bir siirece tekabiil ettigi unutulmamalidir. 1970’lerden giiniimiize kadarki zaman
araliginda gerceklesen proleterlesme —literatiirdeki adiyla yeni proleterlesme- siirecinin, isgiicii
piyasalarin1 kuralsizlagtiran ve giivencesizlestiren ekonomi politikalariyla ya da kamunun
istihdamdaki agirligini azaltmaya yonelik 6zellestirme ve piyasalastirma uygulamalariyla es zamanh
olarak gelisen bir siirec oldugu her daim hatirlanmalidir; ¢iinkii ancak bu sayede, siirecin,
kendiliginden geligsmedigi ve fakat failleri olan ve ¢eliskili bir siire¢ oldugu anlasilabilir.



donemlerde sadece devlet memuru statiisiinde istihdam edilen Ogretmenler, 6zel
okullarin ve dersanelerin egitim alanindaki yayginlagsmasina paralel olarak, buralarda
da istihdam edilmektedirler. Dolayisiyla, bir zamanlar 6gretmenlerin tamamui igin s6z
konusu olan kamu giivencesi 0gretmenlerin 6nemli bir kismi i¢in artik gecerli

degildir.

Bu calismanin kuramsal kapsami, son yirmi bes-otuz yillik emek-sermaye
iligkilerinin sermaye lehine yeniden yapilandirilmasi siirecinde ortaya cikan yeni
proleterlesme dalgasinin sinif konumlar1 {izerindeki etkisini igerir. Calisma, bu
kuramsal kapsamin Tiirkiye'deki ogretmenler baglaminda tartisilmasini konu alir.
Zaman araligr bakimindan son yirmi bes-otuz yillik dilimin disinda kalan tarihsel
donemlerdeki proleterlesme siirecleri, bugiin yasanan yeni proleterlesme siireclerini
aciklamaya yardimci oldugu 6l¢ilide calismanin kapsaminda yer alacaktir. Calismanin
ortaya koydugu arastirma problemine daha ¢ok odaklanabilmek ve bu dogrultuda
yeni proleterlesme siireclerini daha iyi arastirabilmek amaciyla, proleterlesme
stireclerinin  genel bir tarihsel donemlendirilmesine, bu ¢aligmada, yer
verilmeyecektir. Yine bu c¢alismada, beyaz yakali ¢alisanlar kiimesinde yer almakla
birlikte 6gretmen olmayan meslek gruplari kapsam disi tutulacaktir. Oncelikle
arastirma probleminin net olarak ortaya koyulabilmesi i¢in bu bir zorunluluktur.
Ayrica 6gretmenler, yeterince heterojen bir meslek grubu olarak, yeni proleterlesme
siirecleriyle sinif konumlar1 arasindaki dinamik iligkiyi ortaya cikarabilmek igin
gerekli veriyi saglayacak kadar genis ve karmasik bir simifsal kesite tekabiil
ettiklerinden, calismada diger sinif konumlarinin yeni proleterlesme siirecleriyle olan

iliskilerine 6zel olarak yer verilmeyecektir.



Kapsam ve smirliliklart yukarida belirtilen bu c¢alismanin konusu, emek-sermaye
iliskilerinin yeniden yapilandirilmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yeni
proleterlesme dalgasinin, 6gretmenlerin smifsal konumu iizerinde yarattigi etkileri
arastirmaktir. Aragtirma konusunun bu yondeki formiilasyonu, inceleme nesnesine
doniik kimi kuramsal 6n kabul ve tercihlerin varligimi gerektirir. Ilk olarak, yasanan
proleterlesme siireclerinin 6gretmenler tizerindeki sonuglarinin statii kaybiyla sinirli
tutulmayacagi belirtilmelidir. Aynm1 sekilde bu caligmada 6gretmenlerin, mesleki bir
kategori olarak degil, liretim siirecindeki yerleri ve iiretim araclar1 sahipligi acisindan
ele alinacagi da ifade edilmelidir. Bundan dolay:, literatiire iliskin
degerlendirmelerde, 06zel olarak Ogretmenlerin genel olarak da beyaz yakal
calisanlar olarak nitelenebilecek emek¢i kesimlerin tamaminin en temel iki sosyal
smif (burjuvazi ve proletarya) arasinda nasil konumlandirildiklar {izerine yapilan

tartismalara odaklanilacaktir.

Proleterlesme, gerek kavramsal anlami itibariyle, gerekse de tarihsel olarak emekgi
smiflarin farkli toplumsal tabakalari arasinda bir benzesmeyi ya da ortaklagsmayi
ifade etmektedir. Bir diger anlatimla, emekgi siniflar bir biitiin olarak, bir yandan tabi
olduklar1 yeni proleterlesme siirecinin yaraticis1t konumunda olan burjuvazi ile yogun
bir ¢atisma igerisine girerlerken, 6te yandan proleterlesme siireglerinin sonucunda ve
ayni siirecin kurbanlar1 olarak daha ¢ok birbirlerine benzemektedirler. Arastirma
problemi ile birlikte 6rneklendirmek gerekirse, 6gretmenler, mesleksel statiileri (tabi
olduklar1 isverenler, aldiklar1 iicret, sahip olduklar1 sosyal giivenceler, c¢alisma
kosullar1 vs.) acisindan kendi aralarinda farklilagsmalarina ragmen; proleterlesme

siireclerinin unsurlari agisindan (kuralsizlastirma, giivencesizlestirme,



piyasalagtirma-ozellestirme ve sendikasizlastirma) emekgi siniflarin diger toplumsal
tabakalarina daha ¢ok yaklagmaktadirlar. Proleterlesme siireglerinin yarattigi bu
durumdan dolayi, sinif i¢i farkliliklara agirlik veren kuramsal yaklasimlarla tartismak

calismanin bir diger kuramsal tercihidir.

Inceleme nesnesi ile benimsenen kuramsal yaklasim arasinda kimi uyumsuzluklardan
s6z edilebilir. Oncelikle, 6gretmenler, anlam itibariyle bir sinifsal konumu degil, bir
meslek kategorisini ifade eder. Bu nedenle, ¢alismanin smifsal bir perspektifle
yiuriitiilmesinde bazi karigikliklarin ortaya ¢ikabilecegi iddia edilebilir. Bu konudaki
olas1 karigikliklarin ve karsilagilacak giicliiklerin, sinif iizerine ¢ok boyutlu kuramsal
tartigmalarla asilabilecegi 6ngoriilmektedir. Ayrica sdylemek gerekir ki, sinifsal bir
konumun yasadig1 degisiklikleri, pratik toplumsal iligkiler i¢inde tespit edebilmek
icin bir meslek kategorisine odaklanmak, kuramsal bir tercih olmakla birlikte pratik

bir zorunluluktur da.

Literatiirde yer alan ve Ogretmenleri konu alan akademik g¢alismalarin daha ¢ok
egitim bilimleri iginde yer alan bilimsel ¢alismalar oldugu ifade edilmelidir. Bununla
birlikte 6gretmenlik mesleginin doniisiimii ile neo-liberal yeniden yapilanma siireci
arasindaki iliskiye odaklanan -hem ulusal hem de uluslararasi alanda yapilmis- pek
¢ok c¢alismadan bahsetmek de miimkiindiir. Kisaca ifade etmek gerekirse; bu
caligmalarin bazilar1 egitimde ticarilesme ve piyasalasma, bazilar1 6gretmenlerin tabi
olduklar1 emek siiregleri, bazilar1 ise kolektif eylem ve direnis pratikleri iizerine
yogunlasmis caligmalardir. Bu baglamda 6gretmenlerin sinifsal konumlarini, emek

siirecinde yasanan degisimler temelinde ve sosyoloji disiplini i¢inde kavramaya



calisacak olan bu tezle, ilgili literatiirde bir yer edinebilmek amaciyla da hamle

yapilmis olunacaktir.

Bu ¢alisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, ¢calismanin metodolojik ve
epistemolojik temelleri tartisilacak ve aragtirmacinin -genel anlamiyla- teori i¢indeki
yeri ifade edilecektir. Bu bolimde; determinizm, tarihsellik ve yapi-6zne diyalektigi
gibi kavramlar degerlendirilerek ¢alismanin metodolojik dogrultusu belirlenmeye

calisilacaktir.

Ikinci ve iigiincii boliimler ¢alismanin kavramsal cercevesinin ortaya kondugu
boliimlerdir. Ikinci béliimde, toplumsal sinif tartismalarma yer verilecek ve orta simif
olarak adlandirilan ara sinif konumlar1 {izerine yiiriitiilen kuramsal tartismalar ele
alinacaktir. Ugiincii boliimde ise; proleterlesme, profesyonellesme, yabancilasma,
pivasalagma ve metalasma siirecleriyle ilgili kuramsal tartismalar 6gretmenlerin sinif

konumlar1 tizerindeki etkileri baglaminda ele alinacaktir.

Dordiincii boliimde calismanin analiz gercevesinin belirlenmesine calisilacak ve
calismanin inceleme nesnesi olan Ogretmenin -hem meslek grubu olarak hem de
birey olarak- yasadigi doniisiime odaklanilacaktir. Bu baglamda, egitim hizmet
alanma iligkin literatiirde yer alan ¢alismalardan kisaca bahsedildikten sonra emek
stirecindeki donilistimiin 6gretmenler tarafindan nasil deneyimlendigi emek siireci
kuramlarmin 1s18inda tartisilacak, son olarak da Tirkiye’de Ogretmen emek

slirecinde yasanan tarihsel kirilma noktalari ampirik verilerle birlikte ele alinacaktir.



Besinci boliim, ¢alismanin yonteminin belirtildigi ve alan arastirmasindan elde edilen
verilerin degerlendirildigi boliimdiir. Tezde, nitel desenli arasgtirma yontemi
benimsenmis ve saha arastirmasi yapilmak suretiyle veri gelistirilmistir. Saha
arastirmasi sirasinda kullanilan baslica veri gelistirme teknikleri ise derinlemesine
miilakat, odak grup goriismesi ve gozlemdir. Calismanin son boliimiinde, analiz
cergevesinde ortaya konan kavram-olgu baglantisi, ge¢inmek i¢in emek giiciinii
satmak zorunda olan Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilerle

harmanlanmis; -deyim yerindeyse- analiz gergevesi realize edilmeye caligilmustir.



1. BOLUM

CALISMANIN METODOLOJIK ve EPISTEMOLOJIK

TEMELLERI

Sosyal bilimler dahilinde yapilacak ¢aligmalarin kavramsal ¢ergevesi insa edilirken,
aragtirmacinin halihazirdaki kuramsal tartigsmalar1 temel alarak metodolojik bir sinir
¢izmesi ve bu yolla kendi pozisyonunu belirlemesi 6nem tasir. Calismanin kavramsal
gercevesi, mevcut sinif literatiiriindeki tartismalarin arastirma sorunsali ekseninde
yeniden ele alinmasi yoluyla insa ediliyorsa, sinir ¢izip pozisyon belirlemenin 6nemi
daha da artar; zira hem simif literatiiriiniin kendisi yeterince heterojendir, hem de sinif
literatiirtine kars1 gelistirilen bir takim kuramsal yaklasimlarin varlii s6z konusudur.
O halde kalin ¢izgimizi ¢ekelim: Bu galisma, modernite dahilinde yiiriitiilen ve

kuramsal analiz birimi toplumsal siniflar olan bir ¢alismadir.

1.1. Post-Modern® Elestiri ya da Toplumsal Sinifin Anti-Kurami*

3 Ozugurlu (2008: 241), post- ibaresini kullanan yaklasimlarin kendi icinde bir takim farkliliklar
tasidigini, ancak s6z konusu sosyal sinif temasi ise, bu farkliliklarin en alt diizeye indigini belirtir. Bu
calismada Ozugurlu'nun tespiti kabul edilmis ve post-modern terimi, post- 6n ekiyle birlikte anilan
diger diisiince akimlarini (post-Marksist, post-yapisalci vb.) da kapsayacak sekilde kullanilmustir.

* Post-modern yaklasimlarin 6zel olarak Marksizme genel olarak ise moderniteye yonelttikleri
elestirileri kuram olarak degil de, bir anti-kuram olarak adlandirmak, anlagilacagi tizere, kuramsal bir
tercihtir. Ancak bu tercihin asir1 tarafgir ve salt znel bir degerlendirme sonucunda ortaya ¢iktigi da
iddia edilemez; zira post-modern yaklagimlar biitiinliikklii bir kuram insasina girigmedigi gibi, bu tiir
cabalar1 reddeder ve kendini daha ¢ok bir anti-kuram (anti-pozitivist, anti-modernist, anti-Marksist
vb.) olarak kurar. Harvey (1993) bir anti-kuram olarak nitelemese de, post- akimlarin ortak yonlerini
sOyle siralar: "..Genel gegerlilik iddiasi tagiyan Onermelerin (teoriler, iist-anlatilar... evrensel
iisluplar) reddedilmesi... ¢ogulculugun ve pargalanmanin kabul edilmesi; farkliligin (ya da baskaligin)
ve ¢esitliligin vurgulanmasi; ve son olarak da, her seyin gecici oldugunun ruhsuzca ve alayci bir
sekilde kabul edilmesi..."



Toplumsal siiflara ve siniflar arasindaki iliskilere odaklanan kuramsal yaklasimlarin
karsilastig1 ve her haliikarda yiizlesmek durumda kaldigi ti¢ temel elestiriden s6z
edilebilir. Modernite sonrast (post-modern) kuramcilarin kendi kuramsal
yaklasimlarini insa ederlerken ana hareket noktasi olarak kullandigi bu temel
elestiriler; ekonomik determinizm (belirlemecilik), ozciiliik/erekselcilik ve de sinif
indirgemeciligidir. EKonomik determinizm elestirisi, Marksizmin iktisadi altyapi ile
tistyapilar (siyaset, kiiltiir, ideoloji) arasindaki iliskide altyapiyr belirleyici, diger
yapilart ise belirlenen olarak kodladigini ileri siirer. Dolayisiyla ekonomik
determinizm elestirisi, bizlere Marksizmin yapilar arasindaki iligkiyi statik olarak
kavradigini, oysa yapilarin birbirlerini karsilikli olarak belirleyebilecegini sdyler.
Ancak sozii edilen elestiri bu noktada kalmaz ve daha ileri bir noktaya taginir. Politik
Oznenin ve o Oznenin kolektif eyleminin yapilara bakilarak anlasilamayacag ileri
stirilerek; politik 6znenin sdylemsel eklemlenisin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigi
iddia edilir (Ozugurlu, 2008: 23). Aym elestiri, diger bir ydniiyle, yapi-6zne ya da
oznellik-nesnellik gerilimine isaret eder. Diger bir deyisle, smiflarin nesnel varligi
(yapi/nesnellik) ile smiflarin rolleri (6zne/6znellik) arasindaki iligki sorgulanir.
Ozciiliik elestirisi ise toplumsal ve siyasal bir 6zne olarak is¢i smifinin doniistiiriicii
kapasitesini sorgulayan ve bunu reddeden bir elestiridir. Elestirinin 6zcesi sudur:
Analitik soyutlama diizeyinde gelistirilmis bir kavram olarak isci sinifi, toplumsal
gergeklik icinde bir sey ifade etmez. Erekselcilik elestirisi ise ozciiliik elestirisinin bir
tamamlayicis1 olarak degerlendirilebilir. Soyle ki, 6zciiliik elestirisi “neden isci
smifi?” diye sorarak toplumsal 6zneyi sorgularken, erekselcilik elestirisi “neden
smifsiz toplum?” sorusunu, o Oznenin doniistiiriici eylemiyle kurulacak olan

toplumsal diizeni sorgulamak i¢in sorar. Erekselcilik elestirisi, Marksizmi, sosyal ve
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siyasal yasam i¢in komiinizm gibi mutlak ve ka¢imilmaz bir son
kavramsallastirmakla itham eder. Uciincii ve son ydntemsel elestiri ise Marksizmin
sinif indirgemeciligi yaptigini ileri stirer. Sinif indirgemeciligi elestirisi, gliniimiiz
toplumlarinda emek-sermaye celiskisi disinda kalan toplumsal celiskilerin sinif
odakl1 yaklasimlar tarafindan acgiklanamayacagi, s6z konusu geliskilerin anlagilmasi
ve ¢Oziimi dolayisiyla arastirma birimi olarak smif disindaki baska kimlik

. e . 5
kategorilerine yer vermek gerektigini savunur.

Yukarida yer verdigimiz elestiriler esliginde sekillenen sorun alanlari, post-modern
yaklagimlarin -deyim yerindeyse- icatlar1 degildir. Tam aksine, bu sorun alanlart sinif
literatiirii dahilinde degerlendirilebilecek Marksist, Weberyan, Neo-Marksist ve Neo-
Weberyan kuramlarin da temel merak alanlaridir. Ozugurlu (2008: 22)'nun
deyimiyle, post-modern yaklasimlar halihazirdaki sorun alanlarini giincellemistir.
Ancak yine de sorun alanlarinin smif literatiirii cercevesinde kavranisiyla, post-
modern kuramlarin sorunu kavrayisi arasinda ciddi bir farktan bahsedilebilir. Bu fark
-ki ayn1 zamanda yukarida ¢izilen kalin ¢izginin de temel nedenidir- post-modern
yaklasimlarin ~ kendi  elestirilerini  simif  literatiiriinden  kopacak  sekilde
kurgulamasindan kaynaklanir.’ Sézgelimi belirlemecilik elestirisi, dogada ve

toplumsal yasamda nedensellik aramanin kendisine, s6z konusu nedensellikler temel

® Bu ¢alismada, genel olarak moderniteye 6zel olarak da Marksizme yoneltilen post-modern elestiriler
arasindan, A. Touraine’in (1994) “Modernligin Elestirisi” ve Laclau ve Mouffe’un (2001)
“Hegemonya ve Sosyalist Strateji” adli yapitlarindan yararlanilmustir.

® Post-modern yaklagimlarin elestirilerini sif literatiiriinden kopacak sekilde kurgulamalar
meselesiyle ilgili olarak Ozugurlu (2008:22) sdyle der: “...Post- kuramlarmn ... geleneksel simif
literatiiriinden radikal bir kopusu ifade ediyor olmalar1 da, kanimca, epistemolojik diizeye ait sorulari
ontolojik diizeyde ele aliyor olmalar ile ilgilidir. Eger geleneksel sinif literatiirii, ‘is¢i sinifi neden
devrime degil de reforma yoneldi?” seklindeki bir arka plan sorusuna yaslaniyor idiyse, post-
yaklagimlarda bu soru ‘devrimci bir 6zne olarak is¢i sinift nedir?” seklini almistir. Soru ilk bigiminde
tarihsel ve toplumsal diizeyde yiiriitiilecek bir tartismanin konusu iken, ikinci bi¢ciminde varliga iliskin
ontolojik diizeydeki bir tartigmanin konusu olmustur...”.
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alimarak yapilan genellemelere ve o genellemeler 1s1¢inda ulasilmasi olasi gelecek
kestirimlerine kadar genisletilir; zira evrende rastlantisallik ve kaos esastir (Pauline,
2004: 168). Benzer bicimde, Ozciilik ve erekselcilik elestirileri rastlantisallik ve
kaosun hakim oldugu bir diinyada bilinemezciligi beraberinde getirir: “Kimin
gercekligini kim doniistiirecektir?” diye sorulur ve soru “nesnel gergeklik diye bir
seyden bahsedilemez; gercek, insandan insana degisir” diyerek yanitlanir. Son olarak
smif indirgemeciligi elestirisi ise nesnel olarak kurulmus bir toplumsal G6zneye
cepheden saldirmak anlamina gelir: Belirlenim veya nedensellik gibi iliskilerden
bahsedilemeyecek kadar goreli, nesnel olamayacak kadar 6znel olan bir diinyada
herhangi bir toplumsal kategoriye, 6zel olarak da simifa dayanarak kuramsal
¢oziimleme yapmak anlamsizdir. Dolayisiyla, post-modernizmle aramiza kalin bir
cizgi ¢ekmek ve sozii edilen yaklagimlari kuramsal algisiyla genel bir hesaplasma
yiriitmek, geleneksel ve ¢agdas siif literatiiriinden kopmamak adina bir tercih

oldugu kadar zorunluluktur da.

1.2. Toplumsal Sinif Kuramlarinin Savunusu

Post-modern kuramlarin temel elestirilerini aktarmis olduk. Simdi kalin ¢izginin
diger tarafina gecip kendi pozisyonumuzu netlestirmeye calisacagiz. Bunu yaparken,;
determinizm, tarihselcilik ve yapi-O0zne diyalektigi gibi sorun alanlarinda kendi
kuramsal yaklasimimiz esliginde gezinecegiz ve ¢alismanin metodolojik temellerini

netlestirmeye calisacagiz.
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1.2.1. Determinizmin Yeri ve Onemi

Sozliik anlamiyla determinizm, hem dogal hem de toplumsal olaylarin, baska olay ya
da olgular nedeniyle meydana geldigini savunan bir yaklasim olarak adlandirilabilir.
Kuskusuz boyle bir tanim ne ekonomik determinizm elestirisini gégiislemeye yeter,
ne de kuramsal ¢ergevemizin insasinda anlamli bir pozisyon almaya yardimci olur.
Fakat bu kadar1 bile, mutlak bir olumsalliga diismeyeceksek eger, determinizm
denilen seyin kendinde bilim-dis: bir yaklasim olmadigina dair bir ipucu sunar; zira
determinizm, olaylar ve olgular arasinda nedensellik ve iliski aramak demektir.
Dolayisiyla ortada, en kaba haliyle dahi, mutlaka kaginilmasi gereken bir yanlis

yoktur.

Sorun, olaylar arasinda iligski aramakta degilse, nerededir? Temel sorun, s6z konusu
iligkinin ve nedenselligin nasil arandigiyla ilgilidir ve ekonomik determinizm
elestirileri de bu noktada yogunlagmaktadir. Determinizm algisiyla ilgili en 6nemli
sorun belirlenim iligkisinin basit ve tek yonlii bir sekilde gerceklestigi varsayimina
dayanir (Erogul, 1990: 16). Bir baska deyisle; belirlenim iligkisi, belirleyenin
belirleneni mutlak bir bicimde belirledigi ve belirlenenin 6zerk bir alaninin
kalmadig1 mekanik bir iligki olarak kurgulanmis olur. Bu algida, belirlenen iizerinde
yaratilan etki, belirleyenin bir unsuru olarak diistiniiliir. Sonug itibariyle, belirleyen
aktif bir 6zne, belirlenen ise pasif bir nesneden ibaret hale gelir. Oysa determinizmi
bu sekilde algilamak ti¢ nedenle sorunludur: (1) Belirlenim iligkisi basit ve tek yonlii

bir iligki degildir. (2) Belirleyenin etkin, belirlenenin ise cansiz veya hareketsiz bir
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yap1 olarak kavramsallastirilmasi sosyolojik agidan yanlistir. Gerek belirleyen

gerekse de belirlenen, insan eylemine igkin ve hareket halindeki yapilardir:

"...bir yapinin digerini 'etkilemesi' demek, zorunlu olarak belirli kaliplar i¢inde hareket
eden birtakim bireylerin kendi kendileri ve/veya bagkalar1 iizerinde birtakim etkiler
yaratmalari, bdylece de, eylemleri etkilenen bireylerin yine kac¢inilmaz olarak belirli
kaliplar icinde hareket etmelerine yol acilmasi, demektir. ikinci yapinin 'belirlenmis'
olmasinin nedeni, kendi kalibin1 olusturan bireysel eylemlerin, ilk kalibin

bi¢imlendirdigi bir dizi eylemin etkisiyle olusmus bulunmasidir..." Erogul (1990:17-18).

(3) Herhangi bir belirlenim iliskisinde yaratilan etki ya da sonug belirlenenin
niteligine sik1 sikiya baghdir. Bir soruyla ifade etmek gerekirse: Yaratilan etkiyi
belirleyen mi yoksa belirlenen mi karakterize eder? Yaygin ve fakat yanlis goriis
belirleyeni isaret ederek, iliskiyi mekaniklestirir. Halbuki bir belirlenim iligkisi
sonucunda olusan durum, ka¢imilmaz olarak, belirlenenin niteligini tasir (Erogul,

1990: 20).’

Determinizmi genel hatlariyla ortaya koyduktan sonra simdi de bu iligki bigimini
Marksizm Ozelinde tartismaya baslayalim. O halde ekonomik determinizm
elestirisiyle ilgili soruyu yeniden hatirlayalim: iktisadi yapiy1 ya da alt-yapiy
belirleyici, tistyapilari ise -son tahlilde ya da degil- belirlenen yapan nedir? Marks ve
Engels (1976) “Alman Ideolojisi” adl1 eserlerinde bu soruyu yanitlamaya calisirlar ve

kendi maddeci tarih anlayiglarini soyle 6zetlerler:

’ Bu noktaya agiklik getirmek maksadiyla su not diisiilebilir: "A, B'yi belirler" énermesinde belirleyen
A, belirlenen B olsa da, B'nin A'dan ne yonde etkilenecegini B karakterize eder.
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“...Bu tarih anlayisi, demek ki, gergek iiretim siirecinin, yasamin dolaysiz maddi
iretiminden baslayarak aciklanmasina ve iiretim tarzina bagli ve onun tarafindan
yaratilmis karsilikli iliski bicimlerinin, yani degisik asamalarindaki sivil toplumun,
biitiin tarihin temeli olarak kavranmasina; ... biitiin degisik teorik iriinlerinin ve biling,
din, felsefe, etik, vb. bi¢imlerinin ag¢iklanmasina ve bunlarin kokenlerinin ve

gelismelerinin bu temelde ele alinmasina dayanir...” (Marks ve Engels, 1976: 44).

Maddi tiretim bi¢imi -ki bundan hem iiretici gii¢lerin gelisimi, hem bu giiglerin belli
bir diizeyine tekabiil eden iiretim iligkileri, hem de ikisi arasindaki gerilimler
kastedilir- genel olarak toplumsal, entelektiiel ve siyasal hayati belirler. Maddi
yasamin iiretiminin ya da daha Ozel ifadesiyle iktisadi alt-yapinin diger yapilari
belirleyen ana belirleyici olmasi, Marksist yaklagimin ayirt edici 6zelligi olup,
Marksist tarih kuraminin da en temel 6zelliklerinden birisidir. Sonug itibariyle, alt-
yapt ile tist yapilar arasindaki belirlenim iligkisi, kuramsal yaklagimdaki metodolojik
yonelimin temel dogrultusunu g('jsterir.8 Ancak s6z konusu iliskiyi bu noktada
birakmak da hatali bir yaklasim olabilir; zira alt-yapi ile iistyapilar arasindaki
belirlenim iligkisinin her seyi aciklayabilen bir tiir siiper kavram olarak algilanmasi,
tam da ekonomik determinizm elestirisini hakli kilar 6l¢iide bir sapmaya tekabiil
edecektir. O halde yukaridaki soruyu, bu sefer tersinden yeniden formiile etmek
durumundayiz: iktisadi yap1 neyi belirlemez? iktisadi yap1; bir sosyal smifin belli bir
donemdeki diisiincesinin igerigini ve o igerigin tiim zamanlar i¢inde ayni olmasini

saglayamaz (Hall, 1996'den aktaran Ozugurlu, 2008: 36).

8 Marksizmin alt-yapu ile iist yapilar arasindaki belirlenim iliskisini nasil kavradigina, dolayistyla da
Marksist kuramin temel metodolojik dogrultusuna dair Engels (2003)’in “Anti-Diihring” adli eserinde
gelistirdigi tartismalar konuya agiklik getirebilir. Engels, Robinson ve Cuma arasindaki iliskiden yola
¢ikarak siyasal zoru tarihin temel dgesi, ekonomik yapiy1 ise sonug olarak ele alan Diihring’in savina,
su sekilde kars1 ¢gikar: ... Robinson, Cuma’y1 kdlelestirmeye degin nasil gidebildi? Pasa gonlii igin
mi? Kesinlikle hayir. Tersine, Cuma’nin ekonomik hizmete kole ya da basit bir alet olarak
kosuldugunu... goriiyoruz...” (Engels, 2003: 183).
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Yapilar arasindaki belirlenim iliskisinin nedenini kisaca agiklamis olduk. Peki s6zii
gecen iligki nasil gerc;eklesir?g Konuyla ilgili pek ¢ok ve birbirinden farkli yaklagim
sO6z konusu olmakla birlikte, diyalektik maddeciligi “i¢sel iliskiler felsefesi” olarak
adlandiran Olmann (2006)’1n yaklasimi bir adim 6ne ¢ikarilabilir. Ger¢ek diinyada
etkiledigi diisiiniilen seyi mantiksal olarak onceleyen, bagimsiz bir var olusa sahip ve
belirledigi seyden etkilenmeyen bir belirleyicinin var olmadigini ifade eden Olmann
(2006: 66)’a gore “...her siireg¢ digerlerini belirler ve onlar tarafindan belirlenir..."
Olmann, bazi1 durumlarda bir siirecin belirleyici etkisinin diger siireglerin o siireg
tizerindeki belirleyici etkisinden daha fazla olabilecegini ve Marks'in belirlemek
ifadesini siirecler arasindaki bu asimetriyi belirtmek i¢in kullandigini ifade eder.
Olmann'in yaklagimi, ekonomik determinizm elestirisi tizerinde fazla duruyor olsa
da, belirlenim iligkisini biitiinliikli bir siire¢ olarak kavradigi i¢in 6nemlidir. Simdi
s6z konusu biitiinliigiin belirlenim iligkisini yok saymaksizin nasil kavranmasi

gerektigine bakalim.

1.2.2. Tarihsellik

Belirlenim iligkisinin tarihsel olmasi demek, “iktisadi yap1 iist yapilar1 nasil belirler?”
sorusunu da bir Ol¢lide yanitlamak, tabiri caizse, belirlenim iligkisinin sinirlarin
belirlemeye ¢alismak demektir. Tarihsellik ilkesinin altin1 ¢izmek, ayn1 zamanda,

“bir sosyal smifinin diislincesinin igerigi neden tiim zamanlar i¢in ayni olmaz?”

% Bu soru yanitt olan bir soru degildir, zaten sorunun getrefilli olmasinin nedeni de budur. Burada
yapmaya calistifimiz soruya dogru yanit vermekten ziyade, sinif literatiiriinde var olan tartismalar
ekseninde kendi pozisyonumuza agiklik getirmeye ¢aligmaktir.
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sorusuna da bir yanit iiretmektir.’® Bu baglamda, belirlenim iligkisinin tarihsel
olmasi, s6z konusu iligkinin her zaman ve her yerde gegerli olan bir mutlaklik olarak
gerceklesmedigini, tam aksine iliskinin gergeklesme bigiminin tarihsel olarak -ya da
tarihsel kosullar tarafindan- smirlandigini ifade eder. Bir yapi, olay ya da eylem
ancak belirli kosullar altinda baska bir yapi, olay ya da eylemi belirler. Metodolojik
bir 6nerme seklinde ifade etmek gerekirse, her toplumsal yapi, iliski ya da kiiltiir
belirli bir tarihsel kosulun tirtiniidiir. Kuskusuz bu durum, her toplumsal sinif, siniflar
arasi her iliski/miicadele ya da her sinif kiiltiirii i¢in de gecerlidir. Asagida yapi-6zne
gerilimini tartisirken iizerinde duracagimiz bir noktayr simdilik tarihsellik
baglaminda diisiinmekle yetinelim: “Insanlar kendi tarihlerini kendileri yaparlar, ama
kendi keyiflerine gore degil; kendi sectikleri kosullar i¢inde degil...” (Marks, 2007:

13).

Ancak buradan hareketle; tarihselligi, bir tiir konjonktiirel olma durumu -ya da
olumsallik- olarak algilamak da dogru degildir. Belirlenim iligkisinin tarihselligi, o
iliskinin sadece mekanik bir bi¢imde ve mutlaklagtirilarak kavranilmamasi
gerektigini ifade etmekle kalmaz; ayn1 zamanda o iliskinin belirli tarihsel egilimlere
dayandigini, belli olgiilerde genellenebilir oldugunu, sonug itibariyle de bilinebilir
oldugunu ifade eder. Dolayisiyla da, bu anlamda tarihsellik, olumsal ya da
konjonktiirel olma durumunu degil, tam tersini anlatir. Ozugurlu (2008: 27)'nun
belirttigi gibi; tarihsellik, varligin ontolojisine aittir. Oysaki konjonktiirel olma,
varligin ontolojisine degil etkinligine ait bir ilkedir. Tarihsellik, varligin tarihsel bir

siireklilik ve yapisal bir belirlenim iligkisi i¢cinde kavranmasi gerektigine vurgu

19 Bir sosyal smifin diisiincesinin igeriginden, o sosyal sinifin ideolojik yonelimleri kast edilmektedir.
Ayni ibare Ozugurlu (2008: 36)’nun ¢alismasinda da kullanilmustir.
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yaparken, konjonktiirel olma ya da olumsallik, varlig1 kendi tarihinden kopartir. Bir
baska anlatimla, Marksist tarih kuramu ters yiiz edilmis olur. Marks’1 deforme ederek

ifade etmek gerekirse: Tarihi insan yapar; hem de kendi belirledigi kosullarda...

Tarihsellik ilkesinin bir diger ozelligi ise, toplumsal siniflari, sadece kavramsal
diizeyde insa edilen soyutlamalar olmaktan ¢ikarip; toplumsal yasamin i¢inde olusan,
¢oziilen ve yeniden olusan gergeklikler olarak ifade etmesidir. Bir baska deyisle;
smif, insan iliskileri icinde gercekten olusan, olusumu da ampirik olarak
gosterilebilen tarihsel bir olgudur (Thompson, 2012: 39). Peki bu tarihsel olgu nasil
bir gerceklige tekabiil eder? Bu gerceklik herhangi bir rastlantisallik sonucu ortaya
cikmaz; tam aksine, belirli bir toplumsal artiga el koyma mekanizmasinin sonucu
olarak ortaya cikan bir toplumsal kutuplagma siirecinde tarihsel olarak olusur. Sonug

itibariyle, uzlasmaz karsitlik i¢indeki siniflar tarihsel olarak olusmus olurlar.

Yukarida, tarihselligin varligin ontolojisine ait bir ilke oldugunu belirtmistik.
Buradan hareketle; tarihselligin, tarihin derinliklerinde kalmis, arastirmacinin
kendisine ulagsmasini bekleyen, duragan ve bu anlamda da giiniimiizle ve gelecekle
alakalandirilmas1 miimkiin olmayan bir ge¢mis olarak ifade edilemeyecegini
soylemek durumundayiz. Bir baska deyisle, bir seyin tarihsel olmasi1 demek, o seyin
gecmisten giiniimiize, giinlimiizden de gelecege uzanan bir siireklilik i¢inde var
olmasi anlamima gelecektir. Tarih, sadece gegmise ait belirli bir durumun bilgisini
icermez. Ozellikle, “insanhigin kendi gelisim siirecinin” bilgisine ulasmaya ¢alisan

tarith anlayist s6z konusu edildiginde; geg¢misteki olaylar, gilinlimiize, oradan da

1 Wwilliams (1985: 147) eserinde human self-development ifadesini kullanmustir. S6zii edilen ifadeyi
Tirkee’ye insanligin kendi gelisim siireci olarak ¢evirdim.

19



gelecege uzanan siirekli ve birlesik bir slirecin parcasi olarak diistintiliir (Williams,

1985: 147).

Tarihsellik ilkesini, belirlenim iligkisinin sinirlarini ¢izen bir ilke olarak tanimlamaya
calistik. Daha acgik bir ifadeyle; tarihsellik, belirleyenin etkisini ilkesel bir
mutlakliktan ¢ikarip, o etkiyi toplumsal bir gerceklik olarak kavramamiza yardimei
olur; belirlenim iliskisi, kavramsal diizeyde apriori olarak kabul edilmis bir

soyutlama olmaktan kurtulup, kelimenin tam anlamiyla realize olur.

1.2.3. Yap1-Ozne Diyalektigi

Yapi ile 6zne arasindaki iliskiyi sinif literatiirii 6zelinde tartismaya baslamadan once,
yapidan ne anladigimiza kisaca deginelim. insanlar toplumsal yasamlarinda az gok
belirlenmis kaliplar icinde hareket ederler. Iste insan eylemini bicimlendiren ve ona
toplumsal anlamini veren bu kaliplara rol denir. Anlasilacagi iizere rol, insan
eyleminin toplumsal niteligiyle ilgilidir. Yapilar ise, bahsi gecen bu rollerin bir araya
gelmesiyle olusan ve siiregelen toplumsal iliskiler tarafindan sekillendirilen rol
demetleridir (Erogul, 1990: 11-12). Ancak, yap1 sadece rol demeti degildir; aym
zamanda o rollerin geregini yerine getiren insanlarin gelistirdigi, kullandig1 ya da
iliski i¢inde oldugu baska unsurlar1 da -diisiince, inang, arag-gere¢ vs.- kapsar. O
halde yapi, hem canli bir seye -yani rollere, hem de o canli seyi bireysel bir

diizlemden alip toplumsal diizeye ¢eken rol dis1 toplumsalliklara tekabiil eder.*?

2 Bu kadar genel diizeyde yapilan bir tammlamaya ihtiyag olmadigi diisiiniilebilir. Ancak bu
tanimlama, yap1 kavraminin insan-dist: bir nesnellik olarak tanimlanmak zorunda olmadigim
gostermesi acisindan énemlidir.

20



Yap1 ile Ozne arasindaki iligki, gercegin bilgisine ulasmak i¢in gelistirilen
epistemolojik yaklasimlarda 6zne-nesne gerilimi olarak ortaya ¢ikar. Bir baska
deyisle, smif literatiirii dahilindeki biitliin kuramsal yaklagimlarin bir bigimde
yilizlesmek zorunda oldugu yapi-6zne gerilimi, genel felsefi diizeyde ele alinan 6zne-
nesne ya da madde-biling ikiliklerinin 6zel bir versiyonu olarak diistiniilebilir. Bu
ikilikleri agsma iddiasi, birbiriyle alakali su iki soruya anlamli bir yanit iiretmeyi
gerekli kilar: Insan diisiincesinden bagimsiz olarak var olan bir dis gergeklikten
bahsedilebilir mi? Diisiince, dis diinyadaki nesnel gergekligin insan zihnindeki basit

yansimalarindan mi ibarettir?

Ik bakista celisik gibi goriinse de, tarihsel maddeciligin epistemolojik yaklasimi
birinci soruyu evet, ikincisini ise hayir diye yanitlar. Ilk bakista celisiktir; zira
birinciye soruya verilen evet yaniti, 6zne-nesne geriliminde ¢ubugu nesneden yana
biikmek demektir. Oysaki ikinci soruda ¢ubuk bu sefer ozneye dogru biikiiliir ve
diisiincenin ya da insan bilincinin, dis diinyanin basit bir yansimasindan ibaret
oldugu onermesi reddedilir. Bu ¢elisik gibi goriinen farkli yanitlar, aslinda, tarihsel
maddeciligin kendi 6zgiinliigiinii ortaya koyar. Ustelik bu yolla, hem idealizmden
hem de her tiirlii mekanik materyalizmden (Bacon, Locke, Hume, Feurbach vb.)
ayrilan baska bir epistemolojik yaklasim gelistirilmis olur ve sdyle bir sonuca
ulasilir: Insan diisiincesinden bagimsiz nesnel bir gergeklik vardir ve fakat insan
zihni dis gergeklik karsisinda bir tabula rasa® degildir. En genel anlamiyla realizm
olarak nitelenebilecek bu epistemolojik yaklasima gore; gercek, olgusal bir sey

olmakla birlikte, olgular diinyasindan ibaret degildir ve ancak o olgularin altinda

13 Tabula rasa ifadesi Tiirkge’de bog levha anlamina gelmektedir.
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yatan yapilarin ve mekanizmalarin bilgisine ulasilarak ve olgular arasindaki zorunlu
baglantilar desifre edilerek ortaya ¢ikarilabilir (Keat ve Urry, 2001: 16). Bu anlamda
gercek, dis diinyayr gozlemleyerek degil, teori insa edilerek anlasilabilir. Iste o
teoriyi insa edecek olan sey, dis diinya karsisinda bir tabula rasa olmayan insan
zihnidir. Sonug itibariyle, olgulara dayanan ama olgucu olmayan ve teorik bir ugrasla
elde edilmekle birlikte, kavramsal soyutlamalardan ibaret olmayan epistemolojik bir

yaklasim ortaya cikar. Sozii edilen yaklasimin 1s1ginda yapr yeniden formiile

edilebilir:

"...Yapmin nesnelligi, (yapinin) insan zihninin bir iriinii olmadigini ima eder; ama,
onun insana digsal oldugunu ima etmez... Ayni sekilde, yapinin (nesnel gergekligin)
bilgisinin ancak teorik soyutlama yoluyla elde edilebilecegini séylemek, bu bilginin

insana/eyleyene dissal oldugu anlamina gelmez..." Ozugurlu (2008: 26).

Bu, aslinda tam da, Marks (2007: 13)'mn “...Insanlar kendi tarihlerini kendileri
yaparlar, ama... kendi sectikleri kosullar i¢inde degil...” saptamasinin metodolojik
ifadesidir. Ozne ile nesne arasindaki ikilik, 6zne-nesne diyalektigi ile asilmis olur.
Peki insana digsal olmayan bir yapinin nesnelliginin sinif literatiiriindeki yeri nedir?
Bu konu dahilinde, sinif literatiirii i¢cinde iki ana kutuptan bahsedilebilir: Bunlardan
birincisi, smiflar1 somut toplumsal iligkilerin {irlinii olarak goéren, dolayisiyla da
smifsal konumlaniglart ve miicadeleleri de yine somut olarak insanlarin
deneyimledigi iliskiler olarak kuramsallastiran Ingiliz Emek Tarihgilerinin
olusturdugu gelenektir. Anlasilacagi lizere, bu kuramsal yaklasimda metodolojinin
cubugu ¢ok acik bir sekilde 6zneye dogru biikiiliir. Kuram bu anlamda hiimanisttir;

zira, insanin ya da toplumsal siniflarin, yapilarin basit birer tasiyicilart olduguna dair
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yapilan yapisalci iddia reddedilir. Bu akimin -tabiri caizse- en sivri temsilcisi
Thompson'dir. ikinci kutbun basini ise Fransiz Yapisalct Marksizmin en 6nemli
temsilcilerinden Althusser ¢eker. Althusser'e gore ise toplumsal siniflar, hiimanist
anlamda eyleyen 6zneler olmaktan ziyade, kendisini belirleyen nesnel antagonistik
yapilarin sonucu olarak ortaya ¢ikan tasiyicilardir (Ritzer, 2010). Thompson,
yapisalc1 Marksizm yorumlarina sert bir sekilde karst ¢ikar; Althusser ve
takipgilerinin sinif ve ideoloji gibi tarihsel kategorileri anlayamadiklarini iddia eder.
Thompson’a gore, ideoloji ya da smf gibi kavramlar sadece kavramsal
soyutlamalardan ibaret degildir; bunlar ayni zamanda tarihsel olarak olusurlar.
Ayrica, Oznenin s6zii edilen olusum siirecini nasil deneyimledigi kuramsal
yaklasimdan diglanmamali; tam aksine kuramsal yaklasgimin merkezine
yerlestirilmelidir. Ideolojinin ya da sinifin nasil olustugunu anlayabilmek igin
ampirik kanitlara ihtiyag vardir. Bir baska deyisle, arastirmact, sinif olusumunu ya da
ideolojilerin nasil ortaya ciktiklarin1 gergekten anlamak istiyorsa ampirik kanitlarla
stirekli diyalog halinde olmalidir. Oysa Althusser ve takipgileri; Marksizmi,
tarihselcilikten, hiimanizmden ve ampirizmden14 arindirmak i¢in kuramsal bir ugras

verirler (Thompson, 1981: 4).

Y Burada iki noktaya aciklik getirmek istiyorum: (1) Althusser’in neden israrla Marksizmi,
tarihselcilikten, hiimanizmden ve ampirik verilerden arindirmaya g¢alistigina dair kisa bir not diismek
yerinde olacaktir. Althusser, Marks’in diisiinsel gelisimindeki epistemolojik bir kopusa isaret eder.
Althusser’e gore, Marks’in epistemolojik kopus yasamadan Onceki ¢aligmalari, Marksist
sayllamayacak kadar ilerlemeci bir tarih anlayisini igerir ve fazlasiyla hiimanisttir. Ayrica, Marks’in
caligmalari, Ozellikle Feuerbach’in etkisinde oldugu donemlerde, bir takim ampirist ozellikler
tagimaktadir. Dolayisiyla, Marks’in, Marksist oldugu dénemden sonraki kuramsal yaklagimini temel
almak ve Marksist olmayan epistemolojik yonelimleri Marksizmin disina ¢ikarmak gerekir. Detayli
bir Althusser ve yapisalct Marksizm g¢alismasi i¢in bkz: T. Saygin (2009) “Louis Althusser: Hayat1 ve
Eserleri”, https://www.academia.edu/3278538/Althusser_yapi_ve_yapisal_Marxizm, Erisim Tarihi:
10 Ocak 2014. (2) Bir calismanin ampirik Ogeler barindirmasiyla, ¢alismanin ampirist olmasi
metodolojik olarak ayni sey degildir. Ampirizmin diinyay1 birbirinden bagimsiz goriintiiler
koleksiyonu olarak goéren metodolojik bir egilim oldugunu belirten Kose ve Bahge (2009: 399)
Marks’in kendi kuramsal yaklagimini gelistirirken ampirik verilerden yararlandigini ve fakat asla
ampirist olmadigini, gergegin bilgisine teori inga ederek ulagmaya calistigini ifade ederler.
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Hatirlanacagi iizere bu boliimiin basinda, ¢alismanin metodolojik temellerini ortaya
koymak adina, bir smir ¢izmekten bahsedilmis; ¢alismanin modernite dahilinde
yuriitildigli, calismada toplumsal siniflara odaklanildigi ve dolayisiyla da
metodolojik olarak g¢ekilen kalin ¢izginin modernite ile post-moderniteyi birbirinden
ayirdigi  belirtilmisti. Ardindan determinizm ve tarihsellik gibi metodolojik
kavramlarin tartisildigi  alt-bolimlerde, so6zii edilen kavramlar Marksist bir
perspektiften tartisildi. Son olarak, yapi-6zne diyalektigi baslhigini tasiyan alt-
boliimde —ozellikle de Thompson ile Althusser arasinda siiregelen tartismanin
1s18inda- ise, ¢alismanin Marksizm igindeki metodolojik konumu belirlenmeye
calisildi. O halde simdi ince ¢izgimizi ¢ekebiliriz: Bu calismanin inceleme nesnesi
olan 6gretmen; kat1 yapisal belirlenimlerin pasiflestirilmis bir tasiyicisi olarak degil,
siif olusumu ve smiflar miicadelesi gibi 6znenin etkinligini diglamayan nesnel
stireclerin igerisinde yer alan ve o siiregleri bizzat deneyimleyen bir 6zne olarak
kavramsallagtirilmaya c¢alisilacaktir. Calismada ayrica, 6gretmenlerin gilindelik
yasam deneyimlerine Onem verilecektir. Dolayisiyla, Althusser’in temsil ettigi
kuramsal pozisyondan uzak durulmasi gibi bir amag agiktan benimsenmis olmasa da,
caligmanin dogal seyri icinde bodyle bir durumun ortaya c¢ikmast kuvvetle

muhtemeldir.

Buraya kadar olan boliimde ¢alismanin metodolojik ve epistemolojik temelleri ortaya
konmaya c¢aligildi. Sonraki iki boliimde ise, sozii edilen temellerin iizerine insa
edilecek olan kavramsal tartismalara yer verilecektir. Simdi, toplumsal sinif

tartismalarini ele alindig ikinci boliime gegebiliriz.
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II. BOLUM

TOPLUMSAL SINIF TARTISMALARI

2.1. Tartismah Siif Konumlari Uzerine Bir Degerlendirme

Hangi smif konumlar1 is¢i smifi kapsaminda degerlendirilebilir? Is¢i smifinin
kapsamni belirleyen nesnel 6lgiitler nelerdir? Isci sinifina dahil edilemeyecek smif
konumlar1 zaman i¢inde mevcut sinif konumlarindan styrilip is¢i sinifinin kapsamini
genisletecek bir doniisiim gegirirler mi? Bu sorularin tamamu, literatiirde yer alan
orta smiflar ya da ara sinif konumlar: tartismalariyla ilgilidir. Genel ve yiizeysel bir
bicimde ifade etmek gerekirse: Is¢i smifinin smirlarinin nerede baslayip nerede
biteceginin tartismali bir hal almasinda esas sorumluluk, ne is¢i sinifinda ne de
burjuvazidedir; sorun tamamen orta siniflar olarak nitelenen ara smiflarin tartismali
sinif konumlarindan kaynaklanmaktadir. Orta siniflarin konumunun neden tartigmali

bir mesele oldugunu Genis (2006: 13) soyle ozetler:

“...Smflarin sinirlart ve bdylece bireylerin  smif konumlarinin  belirlenmesinde
kullanilan olgiitler... kisilerin i¢cinde bulunduklar1 iktisadi konumla baglantilidir. Bu
¢coziimleyici yaklasimin 6nemli bir boyutu meslek yapisina gdnderme yapar. Fakat ileri
kapitalist toplumlarda meslek yapisi... heterojendir. Bundan bagka... bazi meslekleri
ortadan kaldiran... yeni meslekler yaratan teknolojik ve orgiitsel degisimler karsisinda

mesleki yap1 hizli ve siirekli bir degisim sergilemektedir... Cok tartigilan ‘orta siniflar’



teriminin yaygin kullanimi da, terminolojik bir kolaycilig1 temsil etmiyorsa eger, bu

karmasiklikla yakindan baglantilidir...”

Orta siniflarin/ara sinif konumlarmin toplumsal siniflar igindeki yeri, tarihsel
maddeci smif ¢oziimlemelerinde netlige kavusturulmus degildir. Marks ve Engels
(1998)’in Komiinist Manifesto’da ortaya koyduklari, toplumun burjuvazi ve
proletarya arasinda giderek daha fazla kutuplasacagi ve bu kutuplasma neticesinde
ara siniflarin giderek siliklesecegi tezi, en azindan 6ngoriilen hizla gergeklesmemistir
(Genis, 2006: 14). Burjuvazi ile proletarya arasinda yer alan ara sinif ve tabakalar
varliklarin1 koruyabilmisler ya da yeni formlarda yeniden meydana gelmislerdir.
Ayni sekilde, Weber’in pazar iligkileri ve meslek kategorileri temelinde bir analiz
birimi olarak kabul ettigi sinif yaklagiminin da yirminci yiizyildaki cagdas toplumsal
siiflarin konumlar1 ve dontistimleri hakkinda yeteri derecede agiklayici olmadigi
iddia edilebilir™® Bundan dolayi da, orta simflar/ara siif konumlari yirminci
yiizyilin ikinci yarisindan sonra Neo-Marksist ve Neo-Weberyan kuramcilarin

tizerinde durdugu temel sorun alanlarindan biri olmustur.

Yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren ortaya c¢ikan orta simif/ara simif
konumlar1 tartigmalarinin, 6nemli Olg¢iide, sanayilesme ve teknolojik siireglerin
tretim siirecleri lizerindeki etkilerinin daha belirgin olarak goriilebildigi gelismis

kapitalist tilkeler temel alinarak yiiriitiildigii s6ylenebilir. Ortaya ¢ikan ilk tartismalar

% Weberyan simif analizine dair kavramsal tartigmalar, “esitsizlik ve farklilik vurgulu simf
yaklagiminin elestirisi” adl1 alt-boliimde detayli olarak yer alacagindan, burada sozii edilen tartismaya
girilmeyecektir. Ancak bahsetmeden gegmemek adina, konuyla ilgili su not disiilebilir: Weberyan
siif kuraminin en 6nemli eksiklikleri; (1) Sosyo-ekonomik konumlarin ampirik betimlemelerini
tarihsel baglamlarindan bagimsiz olarak ele almasi, (2) gelir, egitim ve prestij agisindan
farklilagmalar1 temel alip, istatistiksel analizlere dayanan bir sinif algisi gelistirmesi ve (3) toplumsal
farklilagmanin analizini toplumsal ¢atigsmanin analizinden koparmasi olarak siralanabilir (Przeworski,
1993: 64).
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toplumsal smiflar1 bir analiz birimi olarak terk etmektense, ona yeni bigimler
kazandirarak  yeniden degerlendirmeyi tercth eden yaklagimlar olarak
degerlendirilebilir. Neo-Marksist ve Neo-Weberyan yaklasimlarin bu kategori
dahilinde ele alinmas1 uygun olur. Ornek vermek gerekirse, Poulantzas’m (1975),
Wright’in (1985, 1989) ve Carcherdi’nin (1977) siif konumlar1 {izerine yaptigi
calismalar bu kapsamda ele alinabilir. Kuskusuz buradan hareketle Neo-Marksist ve
Neo-Weberyan yaklagimlarin homojen bir biitlinliik olusturdugu gibi bir ¢ikarsama

yapilmamalidir.

Daha sonra ortaya c¢ikan calismalar ise toplumsal siniflarin, toplum igindeki diger
kimlik kategorilerine nazaran bir ayricaliginin olmadigini ve giiniimiiziin degisen
toplumsal formasyonunda sinifin temel bir analiz birimi olarak ele alinamayacagini
vurgulayan ve genel olarak Post-Marksist olarak niteleyebilecegimiz yaklagimlardir.
Bell’in (1962)°, Gorz’un (1986), Touraine’in (1994) ve Laclau ve Mouffe’un (2001)
caligmalari, bu kategori dahilinde degerlendirilebilir. Tez ¢alismas1 baglaminda ise,
konudan ve arastirma probleminin ortaya konusundan da anlasilacagi iizere,
ogretmenlerin sinif konumlar ile proleterlesme siirecleri arasindaki iliskiyi ele alan
bir ¢aligmanin, toplumsal siiflar ve siiflar miicadelesi eksenini reddeden kuramsal
yaklagimlar araciligiyla yiiriitilmesinin neredeyse imkansiz oldugunu belirtmek
gerekir. Bundan dolay1 c¢alismadaki kuramsal tartismanin, Neo-Marksist ve Neo-
Weberyan uzantilarim1 da igine alacak sekilde, Marksist ve Weberyan sinif

tartigmalar1 ekseninde yiiriiyecegi ifade edilmelidir.
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Simifi temel analiz birimi olarak ele alan kuramsal yaklasimlarin orta sinif/ara sinif
konumu tartismalarina bakildiginda; bu sefer bir i¢ ayrima gidip, Neo-Marksist ve
Neo-Weberyan yaklasimlar1 ayr1 ayr1 kategorize etmek gerekebilir. Soyle ki: Bir
yanda, toplumsal siniflar temelinde kuramsal yaklasimlar gelistirmekle birlikte, sinif
miicadelesini temel almayan Neo-Weberyan yaklagimlar — ki Weberyan sinif analizi
de zaten smif ¢atigmasi temelinde bir toplum analizi yapmaz; diger yanda ise Klasik
Marksist yaklagimin sinif kavramsallastirmasini ve smiflar miicadelesi yaklagimini
benimseyen ancak bu yaklasimlari gilincelleyebilmek adina kurama yeni boyutlar
kazandirmaya g¢alisan Neo-Marksistler vardir. Birinci boliimiin konusunu olusturan
epistemolojik ve metodolojik temeller diistiniildiigiinde, proleterlesme gibi, liretim
iligkileri temelinde ele alinmasi zorunlu olan bir siirecin etkilerinin arastirilabilmesi
icin, Marksist ve Neo-Marksist yaklagimlarin esas alinmasi gerektigi agiktir. AKsi,
yani proleterlesmenin iiretim iligkileri temelinde degil de, soz gelimi, gelir diizeyi,
sosyal statii, yasam standartlar1 ve tikketim kaliplar1 gibi smif dis1 kavramlarla
aciklamaya calismak olur ki; bu, proleterlesme siirecinin kendisinin degil de
sonuglarinin analiz edildigi bir calisma yapmak demektir. Tez ile amaglanan
kesinlikle bu degildir. Tabi ki proleterlesme siirecinin, gelir diizeyi, sosyal statii,
yagsam standartlar1 ve tiiketim kaliplar1 gibi boyutlar1 ve szii gegen boyutlara karsilik
gelen ampirik gostergeleri vardir. Ancak, bu ¢alismanin analiz biriminin sinif oldugu
unutulmamali; dolayisiyla da s6zii edilen boyutlarin, proleterlesmeyi 6lgen kistaslar
olarak degil, tiretim iliskileri ve sinif konumlarindaki doniisiimlerin sonuglar1 olarak

ele alinmasi gerektigi ifade edilmelidir.
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2.2. Tartismah Simif Konumlarinda Tarihsel Maddeci Yaklasim

2.2.1. Klasik Marksist Yaklasimda Simif Konumlan

Orta smuf ve smuf i¢i konumlar {lizerine Neo-Marksist kuramcilar tarafindan
yiiriitillen tartismalara gegmeden once, Klasik Marksist kuramin karmasik simif
konumlarin1 nasil ele aldigina bakmak gerekir; zira birbirlerinden farkli, hatta
birbirlerine karsit yaklasimlar gelistirseler dahi, Neo-Marksistlerin temel referansi
Marksizm, dolayisiyla da Marks ve Engels’tir. Komiinist Manifesto’da burjuvazi ile
proletarya arasinda yer alan siif konumlarmin gelecegine dair yapilan tespitler,

konuya nasil yaklasildigin1 da 6nemli dl¢iide ortaya koyar:

“..Bugiline kadarki kii¢iik orta kesimler, kii¢iik sanayiciler, kiigiik tiiccar ve rantiyeler,
zanaat¢l ve koyliiler, tim bu siniflar, kismen kiiciik sermayeleri biiyilk sanayiye
yetmediginden biiyiik kapitalistlerle rekabet edemedikleri i¢in, kismen de ustaliklar
yeni Uretim tarzlar1 karsisinda deger yitirdigi igin, proletaryanin iginde bulurlar
kendilerini. Boylece proletaryaya, toplumun her sinifindan katilim olur...” (Marks ve

Engels, 1998: 125)

Anlasilacagi tizere, Marks ve Engels, Komiinist Manifesto’da, miilksiizlesme ve
emek giiciiniin vasifsizlagmasi baglaminda bir proleterlesme tanimi yapmislar ve
kapitalizm kosullarinda ara smiflara uzun 6miir bigmemislerdir. Ayn1 sekilde, Marks
ve Engels profesyonel olarak adlandirabilecek meslek gruplarinin bagimsiz

varliklarin1 koruyamayacaklari ongoriisiinde de bulunmuslardir;*®

18 Profesyonel meslek ve profesyonellesme gibi meslekler sosyolojisi disipliniyle ilgili kavramlar
¢alismanin ii¢iincii boliimiinde tartisilacaktir.

29



“...Bugiine dek {istiin deger verilen ve sofuca bir lirkiintiiyle bakilan ne kadar eylem
varsa burjuvazi bunlarin hepsinin tistiindeki kutsallik ortiistinii ¢cekip atmistir. Doktoru
da, hukukcuyu da, rahibi de, sairi de, iktisatgryr da, kendi iicretli emekcisi haline

getirmistir...” (Marks ve Engels, 1998: 119-120).

Klasik Marksizmin toplumsal smiflar ve siif i¢i konumlar iizerine gelistirdigi
yaklagimlara devam edersek, Marks’in ayrintili bir bi¢imde gelistirmemekle birlikte
Kapital’de yer verdigi foplam is¢i kavramina deginmek gerekir. Toplam isci
kavramiyla esas olarak kapitalist emek siirecinin ortaklastirici niteligine vurgu yapan

Marks’a (2011: 485-486) gore kapitalist emek siirecinde;

“..0riin, genel olarak, bireysel ireticinin dolaysiz iriinii olmaktan ¢ikar, bir toplam
is¢inin, dyeleri emek nesnesi lizerine uygulanan isin ancak biiyiik veya kiigiik bir
pargasini yapan bir bilesik ig¢inin ortak iiriinii haline gelir. Bundan dolayu... iiretici is¢i
kavramu genislik kazanir. Uretici tarzda calismak icin artik bizzat elle calismak bile
gerekmez. Toplam ig¢inin organt olmak, bunun alt islerinden herhangi birini yapmak

yeter...”

Marks, bu pasajda, kapitalist emek siirecinin karmasiklasmasinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan toplam iscinin, emek siireci igerisindeki kafa ve kol emegi arasindaki
ayrim noktalarin siliklestirmesine dikkat ¢ekmistir. Dolayisiyla, kafa emegiyle emek
stirecine dahil olan bir ¢alisanin, sirf bu nedenle is¢i siifinin disinda ayri bir sinifsal
konuma dahil edilmesi yanlis olacaktir. Bu pasajdan ikinci olarak ise, toplam isgi
kavramina dayanilarak, meta iireten dolayisiyla da arti-deger iiretimi saglayarak

sermayenin bilyiimesine dogrudan katkida bulunan iiretken emekg¢i gibi sinifsal
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kategorilerin, sadece geleneksel sanayi proletaryas: ile sinirlanamayacagi gibi bir

¢ikarimda bulunmak miimkiindiir.

Sonug itibariyle, Marks ve Engels’in, orta smmiflarin/ara sinif konumlarinin
kaderlerinin 6nemli Olgiide proleterlesme siireci tarafindan belirlenecegi gibi bir
diisiince ya da Ongoritye sahip olduklar1 sOylenebilir. Bununla birlikte, emek
stireglerinin her gegen giin daha karmasik hale gelmesi, farkli emek giicii
bigimlerinin —dolayisiyla da farkli sinif konumlarinin- birbirlerine yaklagsmasina ve

de toplam is¢inin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Proleterlesme siirecinin smif konumlar1 arasindaki farkliliklar1 azaltici etkisini ve
toplam is¢inin ortaya ¢ikmasimni daha anlasilir kilmak amaciyla, Marksist sinif
kuraminin temel 6zellikleri hatirlanmalidir. Oncelikle, Marks’in siif kuraminin,
simiflar arasindaki farkliliklara ve esitsizliklere degil, iliskiye odaklandiginin alti
cizilmelidir. Ardindan, s6zii edilen iligkinin, kapitalist toplumdaki en temel iki sinif
olan burjuvazi ve proletaryayi iki ayr1 kutba dogru ittigi, dolayisiyla da kutuplastirict
bir etki yarattigi belirtilmelidir.*’” Bir bagka anlatimla, toplumdaki temel smiflar

birbirlerine olan kargitliklari ile tanimlanmaktadir. Tam da bu nedenle, sermayeye

7 Marksist sinif kuraminin temel siniflar arasindaki kutuplasmaya odaklanmastyla ilgili olarak Wood
(2008: 116) soyle der: “...Uretim iliskileri iiretim siirecindeki insanlarin arasindaki iliskidir ve
baglant1 noktasi iiretenler ile onlarn arti-emegini sémiirenler arasindaki uzlasmazliktir. Ureticiler ile
onlarin arti-emegini somiirenler arasindaki ayrim, bu iliskideki ¢ikarlarin uzlagsmazligi, kuskusu, sinif
uzlagmazliklarimin altindaki kutuplagmalar1 tanimlamaktadir...” Marksist sinif kuraminin, toplumsal
smiflar1 birbirlerine karsit 6zellikleriyle tanimlandig1 diistiniildiigiinde, orta siniflar ifadesinin oldukga
betimleyici kaldig1 ve terimin analitik kapasitesinin yetersiz oldugu goriilecektir; zira orta smiflar,
herhangi bir smifin karsitina isaret etmez. Boratav (2005: 10) orta siniflar ifadesinin, kol emekgileri
hari¢ olmak iizere, hemen hemen biitiin emekg¢i kategorilerini kapsayacak sekilde kullanildiginin altin
cizer ve orta sinif ifadesinin sinif ¢éziimlemelerinde yol gosterici olamayacagini belirtir. Boratav’in
sinif kurami bu boliimiin sonunda detayl bir bigimde ele alinacagindan, s6zii gegen tartismay1 burada
keselim. Ancak, ¢alismanin bundan sonraki béliimlerinde orta siniflar yerine, ara sinif konumlar
ifadesinin tercih edilecegini de burada belirtelim.
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karsithigr temelinde tanimlanan is¢i sinifi olusum siireclerinin ayristirict degil;
ortaklastirict egilimlerine odaklanmak gerekir. Sozii edilen ortaklastirict egilimlerin
toplumsal yasamdaki somut karsiligi ise, kapitalist toplum igindeki ticretli ¢alisan
sayisinin bagimsiz g¢alisan sayisina kiyasla hizla artmasidir. Ancak yine de, buradan
hareketle ara siif konumlarmin tamamen tasfiye oldugu ya da is¢i smifinin
sinirlarinin biitiin ara simif konumlarini kapsar hale gelecek sekilde genisledigi gibi

bir ¢ikarsama yapilmamalidir.

2.2.2. Yirminci Yiizyilda Is¢i Stmfinin Simirlart Uzerine Tartismalar

Uretim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte kafa emeginin dneminin artmasindan,
hizmet sektoriiniin olabildigine genislemesine kadar bir¢cok nesnel faktor yeni sinif
konumlarinin ortaya ¢ikmasina yol agmis, bu da is¢i sinifinin sinirlarinin yeniden
tanimlanmasini ya da sinif i¢i tabakalagmaya odaklanmay1 gerekli kilmistir. Zaman
igerisinde tiretim siireglerinde ortaya ¢ikan degisiklikler; yeni ara sinif konumlarinin
olusmasma yol a¢mis; yeni smif konumlar1 da kuramsal yaklasimlar arasinda

tartismalara neden olmustur. Calismanin bu kisminda bu tartismalara yer verilecektir.

2.2.2.1. Neo-Marksist Yaklasimlar

Yeni smif konumlari, is¢i sinifinin yapisinda 6nemli farklilasmalara yol agan ve

iiretim noktasindaki emek-sermaye iliskilerini karmasiklastiran birtakim degisiklikler

sonucunda olusmustur. Geleneksel sanayi proletaryasinin -6zellikle gelismis

kapitalist toplumlarda- hem nicel hem de nitel bakimdan eski agirliligini yitirmesi,
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hizmet sektoriiniin olabildigine genislemesi, emegin verimliligini arttirmak amaciyla
gelistirilen denetim ve kontrol mekanizmalarinin emek siireci tizerindeki yonetim ve
miilkiyet iliskilerini -bi¢imsel olarak da olsa- birbirinden ayirmasi gibi gérece yeni
gelismeler sozli edilen karmasiklagsmaya Ornek olarak gt')sterilebilir.18 Biitiin bu
gostergeler proleterlesme siirecine paralel ve fakat ters yonde isleyen bagka bir
stirecin daha var oldugunu gosterir: Geleneksel sanayi proletaryasindan farklilasan,
hatta bazi durumlarda ¢ikarlari sermaye smifinin ¢ikarlariyla Ortiisen yeni siif
konumlar1 meydana gelmistir. Hemen belirtmek gerekir ki, ortaya ¢ikan bu yeni sinif
konumlarinin varhgmi kabul etmek, smifi bir analiz birimi olarak terk etmeyi
zorunlu kilmaz. Tam aksine, toplumsal smiflarin tarihsel siire¢ igerisinde siirekli
olusum ve ¢oziiliis i¢cinde olduklarin1 kabul eden, onlar statik sosyal kategorilerin ya
da kavramsal soyutlamalarin disina ¢ikarmak isteyen bir yaklasim gelistirmek igin,
bu bir zorunluluktur. Bir bagka deyisle, yeni sinif konumlarinin ortaya ¢ikmasi ne
Marksist sinif kuraminin gegersizlestigi anlamina gelir, ne de bunun sonucu olarak
Post-Marksist yaklagimlara yelken agmayi gerektirir. Eger sinifi toplumsal iliskileri
aciklamaya yarayan temel analiz birimi olarak ele aliyorsak, degisen toplumsal
iliskiler igerisinde, sinif yapilarinin ve sinif konumlarinin da degisiklik arz etmesini
olagan karsilamamiz gerekir. Bununla birlikte, eger Marksistlerle Post-Marksistler
arasina bir set ¢ekilecekse, bu set yeni siif konumlarina yaklasim bi¢imiyle ilgili
olmalidir. Marksistler ve Neo-Marksistler ¢ogunlukla ortaya ¢ikan simnif konumlarini

smif i¢i bolinmeler dahilinde degerlendirirlerken; Post-Marksistler, yeni smif

'8 Bu noktada, emek siirecindeki kapitalist iligkilerin karmasiklagmasi ve bunun sonucunda isyerindeki
yonetim ve miilkiyet iligkilerinin birbirinden bigimsel olarak ayrilmasmna iliskin meseleye agiklik
getirmek i¢in su not disiilebilir: Marksist emek siireci kuramina gore; isin organizasyonu siirecinde
esgiidiim veya denetim fonksiyonlarinin dogrudan igveren tarafindan yerine getirilmemesi ve ¢esitli
kademelerde farkli yoneticilerin, iscileri kontrol etmek iizere, ise kosulmus olmalari, emegin
sermayeye tabi oldugu gercegini degistirmez; zira emek siirecindeki her tiirlii denetim, “... gergekte,
sermayenin degerlenmesi stratejisinin yonetim diline g¢evrilmesinden bagka bir sey degildir...”
(Ongen, 1994: 331).
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konumlarinin ortaya ¢ikisini Marksist smmif kuramina yonelik epistemolojik ve
ontolojik bir elestirinin gerekg¢esi olarak ele alirlar. Bununla birlikte, Post-Marksistler
tamamen disarida birakilsa bile, ¢agdas smuf literatiirii icerisinde de, yirminci
yilizyilda ortaya ¢ikan yeni siifsal kesitler hakkinda bir fikir birligi oldugu iddia
edilemez. S6z gelimi, Braverman (1974), Boratav (2004, 2005), Callinicos (2006),
bahsi gecen sinifsal kesitleri genellikle genis bir emekgi siniflar kategorisinin alt-
bolmeleri olarak degerlendirirler. Oysa Poulantzas (1975), Wright (1976, 1985) ve
Carcherdi (1977) gibi kuramcilar —kendi aralarinda bir takim farkliliklar olsa da-
sozii edilen smifsal kesitleri birbirinden ayri sinif konumlari olarak ele alma ve siif

konumlari arasindaki farkliliklara dikkat ¢gekme egilimindedirler.

Daha once de belirtildigi tizere, is¢i smifinin sinirlarinin nerede baslayip nerede
bitecegi sorunu, yirminci yiizyilda, pek ¢ok Neo-Marksist kuramcinin iizerinde
durdugu temel sorun alanlarindan biri olmustur. Ara sinif konumlari ve sinif igi
tabakalagmalar hakkinda Neo-Marksist kuramcilar tarafindan yiiriitiilen tartigmalar
icinde en dikkat ¢ekici olanin Poulantzas’a ait oldugu sdylenebilir. Sorunu, ziretken
emek ve iiretken olmayan emek ekseninde tartisan Poulantzas (1975: 216), {icretli
calisanlarin tamamini is¢i sinifi i¢inde sayillamayacagini, is¢i sinifina dahil
olabilmeleri igin, ticretli ¢alisanlarin arti-deger iiretmesi gerektigini savunmustur.
Poulantzas, arti-deger {iiretmeyen emegi iiretken olmayan emek Kkategorisinde

degerlendirir ve onu ayr1 bir sinifin, yeni kiigiik burjuvazinin igine sokar.

Poulantzas, smiflar arasina sinirlar ¢ekerken, 6nemli Olglide toplumsal yapidaki

degisikliklerden hareket eder ve smifi, ideolojik ve politik boyutlariyla birlikte
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tanimlar. Poulantzas’in tartismaya mahal vermeyecek sekilde is¢i sinifinin sinirlarini
yeniden tanimlamay1 tercih ettigi ve dar bir is¢i sinifi tanimi getirerek geleneksel
sanayi proletaryasi digindaki sinif konumlarini kesin bir sekilde is¢i sinifinin disina
cikardigi ifade edilmelidir. Poulantzas’in, arti-deger liretmeyen sinifsal konumlarin
tamamini, bir bigimde lretilen arti-degeri kapitalist siniflarin egemenligine sokan ya
da arti-deger somiiriisiinden dolayli da olsa ¢ikar1 olan siifsal konumlar olarak ele
aldigt da vurgulanmalidir; zira Poulantzas (1975: 78) c¢alismalarinda is
organizasyonu cergevesinde goriilebilecek denetim faaliyetlerinin temel islevini
sermaye yoOnetiminin bir pargasi olarak degerlendirmis, bu kapsamda da isin
organizasyonu ya da koordinasyonu ile ilgili ¢alisan denetgileri is¢i sinifina dabhil
etmemistir. Hatta bazen o kadar ileri gitmistir ki, aslinda meta iiretimine bizzat
katilan ustabaginin temel islevini bile arti-degeri siniftan ¢ikarmak olarak tanimlamig

° Poulantzas’in is¢i  sinifi

ve onlart ikili simif yapisi dahilinde ele almistir.!
bilesenlerini bu kadar daraltmasi, hi¢ kuskusuz yeni sinif tanimlamalarini da
beraberinde getirmistir. Yukarida bahsi gegen yeni kiigiik burjuvazi, tam da buraya
denk diismektedir; zira is¢i sinifi kapsamina dahil edilmemekle birlikte burjuvazi
icerisinde de yer alamayacak o kadar ¢ok simifsal konum vardir ki (denetgisinden
ustabagina, hizmet sektoriinde ¢alisan vasifsiz emekgiden kamu calisanina, kdyliilik

unsurlarindan profesyonellere kadar) bunlar1 ayr1 bir sinifsal baglik altinda toplamak

kaginilmazdir.

19 Poulantzas’in gelistirdigi ikili sinif yapisi kavram, sinifsal konumu kendi iinde bir takim celiskiler
barindiran sinif konumlarini ifade eder. Poulantzas’a gore ustabasi olarak calisan isciler kol giiciiyle
caligmalarina ragmen, artik-degerin isci sinifindan ¢ekilmesinde rol oynarlar. Dolayistyla, ustabasi
hem bir emekgidir, hem de somiirii iligkisinin en temel fonksiyonlarindan birini yerine getiren bir
yoOnetici... Bir bagka deyisle, ustabaginin sinifsal konumu ikili bir karaktere sahiptir; tipki miilk sahibi
olmasina ragmen emegiyle geginen geleneksel kiiciik burjuvazi gibi (Poulantzas, 1975: 76-79)...
Buradan hareketle, Poulantzas’in arti-deger liretmeyen emekg¢i kategorilerini, (yeni) kiiciik burjuvazi
diye ayr1 bir siifsal kategorinin altinda neden topladig1 da anlasilir olmaktadir.
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Anlasilacag tizere, bu ¢alismanin inceleme nesnesi olan dgretmenler, Poulantzas’a
gbre, is¢i smifinin icerisinde ele alinamazlar. Uretken emek ile iiretken olmayan
emek arasindaki farka odaklanan kuramsal bir yaklasimin, 6gretmenler gibi,
geleneksel anlamiyla {iretken olmayan emek kategorisine giren bir sinif konumunu
aciklamak igin islevsel olmadig: belirtilmelidir. Béyle bir kavramsallastirmada emek

giiciiyle ¢alisan 6gretmenlerin yeri herhalde (yeni) kii¢iik burjuvazidir,

Bir diger Neo-Marksist Carchedi’nin ise Poulantzas’in daralttigi kapsami -kismen de
olsa- yeniden genisletmeye calistigi sdylenebilir. Analiz odagina Marks’in toplam
is¢i kavramini alan Carchedi (1977), Poulantzas’in kapitalist islevler olarak niteledigi
islerin bir kismini, is organizasyonu cergevesinde diisiiniilmesi gereken esgiidiim
faaliyetleri olarak nitelemek suretiyle, ustabaslarini, miihendisleri ve teknisyenleri
toplam is¢inin pargalar1 sayar. Ancak emek siirecindeki denetim, esgiidiim amaglh
degil de denetim ve gézetim amagl yapiliyorsa, emegin sermaye lehine baskilanmasi
ve denetimi soz konusu olur ki; bu faaliyetlerde bulunanlarin is¢i sinifi iginde
degerlendirilmesi dogru olmaz (Carcherdi 1977, aktaran Genis, 2006: 15).
Anlagilacagi iizere, Carcherdi siif konumlarini degerlendirirken emek siireglerini
temel alarak ilerlemektedir. Uretim araci sahipligi, diger Neo-Marksistler i¢in oldugu
gibi, Carcherdi i¢in de temeldir. Carcherdi’nin ayirt edici ozelligi, emek giicii
tizerinde kurulan otoritenin, isin organizasyonundan mi yoksa emek siiregleri
tizerindeki kapitalist denetimden mi kaynaklandigi noktasinda bir ayrima gitmesidir.
Bu ayrim, Carcherdi’de is¢i sinifi ile burjuvazi arasindaki ayrimi belirleyen ikinci
kalin ¢izgidir. Dikkat edilirse, Carcherdi de, Poulantzas gibi sinif i¢i tabakalasmadan

ziyade smiflarin birbirinden nasil ayrildigiyla ilgilidir. Ancak Carcherdi, simif
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konumlarini, burjuvazi ve proletarya gibi iki ana smifa yakinlik ve uzaklik ile

iliskilendirerek agiklamaya daha egilimli géziikmektedir.

Ara smif konumlar1 ve sinif i¢i tabakalagsmalarla ilgilenen bir baska kuramci olan
Wright (1976: 39) ise sinif konumlarini belirlerken, (1) emek giiciiniin, (2) tiretim
araclarinin ve (3) kaynak ve yatirimlarin kim tarafindan kontrol edildiginin dikkate
alinmasi gerektigini Vurgular.20 Wright’e gore bazi simif konumlari, ticretli olarak
calisanlar1 kapsamasina ragmen, emek siireci lizerinde az ya da ¢ok denetim sahibi
olan ¢alisanlar1 icerdiginden, proletaryaya dahil edilemezler. Bir baska deyisle,
tiretim noktasindaki iktisadi iliskilerinde somiiriilen, denetim ve gii¢ iliskilerinde ise
denetim ve gii¢ sahibi olan bir pozisyonda galisanlar, ¢eliskili bir sinif konumuna
sahiptirler. Sonraki calismalarinda ise Wright (1985 ve 1989), smif konumlarini
belirlerken denetim iliskilerine atfettigi belirleyici rolii terk ettigini ileri siirmiis ve
¢oklu somiirii iliskileri olarak adlandirdig1 yeni bir kuramsal yaklagim gelistirmistir.21
Uretim iliskileri ve miilkiyet, drgiitsel hiyerarsi ve yonetim iliskileri ile ¢alisanlarin

vasif/beceri kapasitesi gibi li¢ temeli baz alarak on iki ayr1 siif konumu gelistiren

20 Wright, geliskili sinif konumlarini belirlerken, kapitalist toplumun ana smiflari olan burjuvazi ve
proletarya ile kapitalizmde varhigini siirdiiren kiigiik meta {iretiminin merkezinde yer alan kiigiik
burjuvaziyi esas alir. Wright (1976: 36-37) yoneticileri, burjuvazi ile proletarya arasimna; kiiciik
igsvereni, kii¢iik burjuvazi ile burjuvazi arasina ve yari-bagiml ¢aliganlar1 da proletarya ile kiigiik
burjuvazi arasina yerlestirir.

2! Wright her ne kadar somiirii iliskilerini merkeze alan bir siif ¢dziimlemesi yaptiginm iddia etse de;
orglitsel hiyerarsi, yonetim iliskileri ya da ¢alisanlarin vasif diizeyi gibi kriterlere odaklanmasi, gii¢
iliskilerini merkeze almayi siirdiirdiigiiniin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir (Ongen, 1996:
108). Wright’1, Marksist olmayan bir sémiirii kuramindan yola ¢ikmakla elestiren Ogiitle ve Cegin
(2010: 58) ise Marksist anlamda bir somiiriiden bahsedebilmek icin taraflar arasinda i¢se/ bir iligkinin
olmas1 gerektiginin altinm1 ¢izerler. Oysa Wright’in ¢oklu somiirii iliskileri i¢indeki sinif konumlari
birbirine i¢sel olarak degil, digsal olarak kavranmustir. Bir baska anlatimla, somiiriiden bahsedebilmek
icin -tipki artt deger iUretimi sirasinda ortaya cikan somiirii iliskisinde oldugu gibi- zenginin
zenginliginin yoksulun yoksulluguna dogrudan bagli olmasi gerekir. Ancak Wright’in, orgiitsel
hiyerarsi, yonetim iliskileri ve calisanlarin vasif diizeyi gibi kriterler dolayimiyla ulastigi ¢oklu
somiirii iliskilerinde, “...aym1 geliri kazanmak i¢in daha az emek-zamani harcayan iiretici somiiriici,
daha fazla emek-zamani harcayan iiretici ise somiiriilen...” olarak kavramsallastirilmistir (Ogiitle ve
Cegin, 2010: 57).
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Wright’in s6zii edilen sinif konumlarini, en genel anlamiyla “...proleter olmayan
ticretliler...” olarak tanmimladigr soylenebilir (Genis, 2006: 18). Marksist ve
Weberyan smif yaklasimlarinin bir harmanlanmasi olarak da nitelenebilecek celigkili
sinif konumlar1 ve ¢oklu somiirii iliskileri kuramlari, simif konumlarini oldukca
ayrintili bir bi¢imde ele alir. Ancak Wright’in son derece detaylandirilmis bir simif
¢oziimlemesi yapmasi, siiflar1 birbirinden ayiran en temel iliskinin —yani, somiirti
iliskisinin- detaylar iginde kaybolmasina yol agmistir. Ger¢ekten de Genis’in (2006:
20) belirttigi gibi, Wright’in yaklasimi meseleyi oldugundan daha karmasik bir hale
sokmustur. Ozellikle, farkli diizeyde beceri kapasitelerine sahip olan emekgiler
arasinda bir somiirii iliskisi varsayilmasi bahsi gecen karmasikligin carpici bir
gostergesidir. Daha becerikli olan ¢alisanlarin, daha az becerikli olanlar1 sémiirmesi
gibi bir iddia, meseleyi, gereksiz yere karmasiklastirmak bir yana, yanlis yonlere de
cekmekte; dolayisiyla, kuramin Marksist vurgusunu zayiflatmaktadir. Yine bu
perspektif dahilinde, herhangi bir kamu sektoriinde ¢alisan bir amirin kendi memuru
tizerindeki otoritesi bile, orgiitsel/biirokratik somiirii dahilinde ele alinabilecek bir
sOmiiri bigimi olarak nitelenecektir. Sonug itibariyle, Carcherdi’nin esgiidiim ve
gozetim ayristirmasina giderek gorece genislettigi is¢i sinifi kapsami, Wright’in
esglidiimii tekrar kapitalist bir denetim islevi olarak tanimlamasiyla birlikte, yeniden

daralmistir. Bu anlamda, Wright’in Poulantzas’a yaklastigi ileri siiriilebilir.

Tarihsel maddeci smif kuramcilar1 arasinda, ara siif konumlar1 ve smif igi
tabakalagmalarla ilgilenen bir diger kuramci Callinicos (2006)’tur. Callinicos,
celiskili sinif konumlar1 i¢inde degerlendirilebilecek yoneticilerin, denetgilerin ve

yari-6zerk calisanlarin, karmasik kapitalist formasyonlarda goriilen yeni orta sinif
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dahilinde degerlendirilmesi gerektigini savunur ve bu yoniiyle Wright’e yaklasir.
Fakat Callinicos’un tanimladig1 yeni orta siif kavrami, hem ayni kavrami kullanan
Post-Marksistlere nazaran farkli bir anlam tasir; hem de s6zi edilen kavram, bazi
yonleriyle Wright’in ¢eliskili sinif konumlarindan ayrilir. Callinicos, yeni orta sinifi,
is¢i sinifina alternatif bir gii¢ olarak tanimlamaz; tam aksine, yeni orta sinif kavrami
Callonicos (2006: 58-59) i¢in “...smif olmayan bir sinif(1)...” ifade eder ve ayrica bu
kavrami gayet isteksiz bir bicimde ve daha iyisini bulamadigi i¢in kullandigin1 da
acikca belirtir.  Wright’in ¢eliskili simif konumlarin1 temel alarak elestirel
degerlendirmeler yapan Callonicos’a gore, yeni orta smiflarin i¢inde yer alan
toplumsal kesimler, ya burjuvaziye ya da proletaryaya dogru cekilirler ve sinif
konumlarim1 uzun vadede koruyamazlar. Klasik Marksist yaklagimla oOrtlisen bu
yaklagimi, bizim arastirma problemimiz agisindan 6nemli kilan ise, Callonicos’un,
sinif konumlarini, siire¢ iginde degisen-doniisen toplumsal kategoriler olarak ele
almasidir. Bu baglamda, ge¢miste sermayenin islevlerini yerine getiren bazi sinif
konumlariin, giiniimiizde bu islevlerden dislanarak proleterlestikleri ifade

edilmelidir.?

2.2.2.2. Esitsizlik ve Farklhihik Vurgulu Simif Yaklasimi ve Elestirisi

Esitsizlik ve farklilik vurgulu smif analizinin Weber ve takipgileri tarafindan

gelistirildigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Weberyan sinif kuraminin ayirt edici

2 Ornek olarak biiro gahiganlarim gosteren Callonicos, beyaz yakali biiro ¢ahisanlarinin 19.yy’de
sermayenin fonksiyonlarmni yerini getirirken giinlimiizde sermaye islevlerinden tasfiye edilerek
proleterlestigini vurgulamaktadir. Bu konuda bkz: F. U. Selguk (2006) “Is¢i Simifinin Kapsaminin
Belirlenmesinde Bazi Marksist Yaklasimlar ve Bu Yaklagimlarin Temel Politik Sonuglar1”, 2. Swnif
Calismalart Sempozyumu, Tiirkiye'yi Sinif Gergegiyle Anlamak iginde, $s-23-31, Istanbul: Tiirkiye
Smif Arastirmalart Merkezi Yayinlari.
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Ozelligi, sosyal alan ile ekonomik alani birbirinden ayirarak analize baslamasidir.
“...sosyal diizen ile ekonomik diizen 6zdes degildir...” diyen Weber’e (2002: 269)
gore toplumsal siniflar ekonomik diizen i¢inde, statii gruplar1 ise sosyal diizen iginde
yer alir.”® Ekonomik diizen icerisinde kalan siiflar arasinda —~Weber’in (2002: 270)

3

deyisiyle- “...maddi miilkler {istiindeki tasarruf hakkina...” gore belirlenmis bir
hiyerarsi s6z konusudur. S6z konusu hiyerarsi siniflarin piyasadaki konumunu ve

birbirleriyle olan rekabetini dogrudan etkiler. Weber (2002: 270) soyle devam eder:

“...piyasada rekabet eden insanlardan olusan bir toplulukta maddi miilkler dstiindeki
tasarruf hakkinin dagilim bigiminin... belirli yagam olanaklar1 yarattigi, en temel
ekonomik gerceklerden biridir... bu dagilim bi¢imi degerli mallar icin girisilen
rekabetten miilksiizleri dislar; miilk sahipleri lehine igler... Biitiin bunlar saf piyasa
kosullarinin egemen oldugu bir alanin ¢ergevesi iginde gecerlidir. Miilkiyet ve

miilksiizliik bu nedenle biitiin sinif konumlarmin temel kategorileridir.”

Anlagilacagi tlizere, Weber’in smif tanimini karakterize eden bir takim temel
varsayimlardan bahsetmek miimkiin goriinmektedir. (1) Smiflar olusmus
kategorilerdir.** (2) Olusmus smiflar arasindaki miicadele, piyasada kendine yer
kapma ve kendini diger siniflara nazaran avantajli kilma miicadelesidir. Dolayisiyla,
siniflar arasinda wuzlagmaz karsithk diye bir sey s6z konusu degildir. (3) Uzlagsmaz

karsitliklar s6z konusu olmadigindan, Weberyan sinif kuraminda yer alan dort temel

% Bu noktada Marksist siuf kuraminin, ekonomik alan ve sosyal alami birbirlerine igsel olarak
kavradigini hatirlamak gerekir. Marksist sinif kuraminda somirii iligkisi bagladigi andan itibaren,
ekonomik ve sosyal alanlar birbirinden kategorik olarak ayrilamaz hale gelir; zira somiirii iligkisi
sadece iktisadi anlamda zenginlesme ya da yoksullasma yaratmaz; ayni zamanda zenginlesen ve
yoksullasan siniflarin sosyal ve siyasal agidan birbirlerine karst konumlaniglarini da ifade eder.

2 Bir baska deyisle Weber simflari, Marksist simif kuraminda ele alindig1 gibi, siirekli olarak olusan,
¢oziillen ve yeniden olusan dinamik kategoriler olarak ele almaz; tam aksine, olusum siirecini
tamamlamis ya da piyasadaki rekabete katilmadan Once olusmus ekonomik kategoriler olarak
degerlendirir.
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sinif —yani, miilkiyet sahibi iist siiflar, miilksliz beyaz yakali calisanlar, kiigiik
burjuvazi ve emekgiler- arasinda bir somiirii iliskisinden bahsedilemez. (4) Maddi
miilkler istiindeki tasarruf hakkina gore birbirinden ayrilmis toplumsal smiflar
arasindaki rekabetin temelinde giic iliskileri yatar. Bireyin miilk sahibi olmasinin -ya

da olmamasinin- piyasadaki gii¢ iliskilerini ne 6l¢iide etkiledigine bakilir:

“...Boyle tanimlandiginda miilkiyet iligkisi bir igerme ve diglama mekanizmasi olarak
islev goriir: Miilkiyete sahip olanlara belli haklar ve firsatlar saglarken, buna sahip

olamayanlar1 da bu hak ve firsatlardan dislar...” (Narin, 2006: 15-16).

Weber’de sinifin sinirlarini belirleyen seyin bireylerin mal ve hizmetleri kontrol etme
giicii oldugunu, o giiciin de esas olarak piyasa tarafindan belirlendigini yukarida
belirtmis olduk. Peki bireylerin piyasalarda ne gibi olanaklar1 oldugunu belirleyen
sey nedir? Weber bu soruyu sinifin yanina ikinci bir kavram ekleyerek yanitlar.
Egitim seviyesi, yasam tarzi ve mesleki prestij ile Ol¢iilen stati, bireyin mesleki
konumuyla baglantili olarak ortaya ¢iktigindan aslinda bireyin sinifsal konumunu da
belirlemis olur (Ongen, 1996: 33). Sonug itibariyle, sdyle bir kavramlar zinciri
olusturulabilir: Statii, egitim seviyesi ve yasam tarzlariyla birlikte bireyin mal ve
hizmet piyasalarinda sahip olabilecegi imkanlarin sinirlarimi ¢izer; sahip oldugu
imkanlar dahilinde, birey piyasalardaki mal ve hizmetleri kontrol etme yetisi kazanir;
o yeti de bireyin sinifsal konumunu belirler. Goriilecegi lizere, Weberyan anlamda
simif, yapilmasi diisiiniilen bir toplumsal ¢éziimlemede belirleyici degil, belirlenen

konumundadir. Bu baglamda, Boratav (2005: 10)’in, farklilasma ve esitsizlige
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odaklanan yaklasimlara yonelik elestirilerinin, toplumsal sinif ¢éziimlemesi yapma

niyetinde olan bir arastirmaci i¢in yerinde elestiriler oldugunu belirtmek gerekir.25

Genel olarak farkliliklara 6zel olaraksa mesleki konumlara dayanarak yapilan ve
tarihsel maddeci sinif yaklasimina karsi bir alternatif olarak gelistirilen tabakalagsma
modeli sadece Weber’le sinirli degildir. Bu yaklasimlardan belki de en dikkat ¢ekici
olan1 Goldthorpe (1996)’un smif semasidir. Meslek siniflar1 odakli yapilan bu
calismada, meslek siniflari, statii ve gelirlerine gore ayrilmis kategorilerden
olugmaktadir. Bu kategoriler yukaridan asagiya: (a)iist diizey calisanlar, sermaye
sahipleri ve profesyoneller; (b) alt diizey emekgiler; (c) vasifl isgiler; (d) vasifsiz
isciler; (e) ciftciler ve (f) kendi hesabina c¢alisanlar olarak belirlenmistir. Burada
dikkat ¢ekilmesi gereken nokta her bir meslek kategorisinin ayr1 bir toplumsal sinif
olarak ele alinmasi ve siniflar arasinda herhangi bir igsel iliski aranmamasidir.
Gortldiigii tizere, simiflar mesleki konumlaria gore belirlenmekte ve birbirlerinden

farklilastiklar noktalara dikkat ¢ekilmektedir.

Ikinci Diinya Savasi’m takip eden siiregte kurulan sosyal refah rejimlerindeki
toplumsal yapilara odaklanan Neo-Weberyan sinif analizlerinin iki temel argiimani
oldugu soylenebilir: Birinci argiiman toplumsal siniflar arasindaki geciskenligin
artti@in1 varsayar; buradan hareketle de toplumdaki sinifsal yapinin siireklilik arz
etmedigini ileri siirer. Ikinci argiiman ise politik celiskiler ile ekonomik celiskilerin

birbirinden ayrilmaya basladigini, bunun sonucunda da Marksist toplumsal catisma

% Boratav’in siuf kurami ve sozii edilen elestirileri bir sonraki alt-boliimde ayrintili olarak yer
alacagindan burada kisaca belirtmekle yetinelim: Boratav (2005: 10), anlamli bir sinif ¢éziimlemesi
yapilabilmesi i¢in toplumsal farklilasma ve tabakalasmaya degil, toplumsal siniflar1 yaratan iiretim
iligkilerine ve toplumsal artiga el koyma mekanizmalarina odaklanilmasi gerektiginin altini gizer.
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kuraminin gecersizlestigini iddia eder (Narin, 2006: 22). Birinci argiimani, Neo-
Weberyan smif kuraminin temel varsayimi olarak nitelemek yanlis olmayacaktir.
Ikinci argiiman ise, Post-Marksist yaklasimlar1 da kapsayan genis bir yelpazedeki

anti-siif kuramlarimin tamami i¢in g:{eg:e:rlidir.26

Callinicos (2006: 13-15) meslek ve statii farklilasmalarmi sinifsal konumlari
belirlemede temel alan Weberyan ve Neo-Weberyan yaklasimlara elestiriler
yoneltmektedir. Callinicos’a gore, meslekler ile smiflar arasinda 6zdeslikler
kurulmasi sosyal bilimler literatiiriinde sikca yapilan bir hatadir. Isci smifinin
icindeki meslek gruplarinin bir kisminin kategorik olarak is¢i smifinin disina
cikarilmasi ve muglak sinif kategorileri arasinda gosterilmeleri sorunlu bir egilimdir.
Beyaz yakalilar olarak adlandirilan c¢alisan kesimlerinin is¢i sinifi  disinda
tanimlanmast dogru degildir. Sinifsal ¢oziimleme yaparken, kisinin mesleginin ne
oldugu degil, yaptig1 isin toplumsal olarak belirlenen somiirii iliskisinde nereye
oturdugu 6nemlidir. Ayrica, toplum igindeki birtakim statii gruplarina dayanarak da
siifsal ayrim noktalar1 belirlenemez. Son olarak, Callinicos’a gore, gelir dagilimi
temelli sinifsal kategoriler belirlemek de dogru bir yaklagim degildir; zira gelir, sinif
miicadelesinin sonucunda iicret diizeyleri yiikselmis is¢i sinifi bilesenlerini kategorik
olarak bagka sinifsal konumlar arasina yerlestirmeyi beraberinde getirir. Bu da son

derece hatali bir yaklagim olacaktir.

% Calismanin metodolojik temellerinin ortaya koyuldugu birinci béliimde, bahsi gecen argiimanlarla
yeterince tartisilmistir. Burada benzer bir tartigsma yiiriitiilmeyecektir.

43



2.2.3. Boratav ve Tarihsel Maddeci Kurama Katkilar:

Toplumsal smif ¢oziimlemelerinde iki farkli kuramsal yaklagim kullanildigin
belirten Boratav (2005: 10) bu yaklasimlar1 farkiilasma yaklasimi ve tarihsel
maddeci yaklasim olarak ikiye ayirir. Farklilasma yaklasiminda toplumsal siniflar,
aralarindaki iliskisellie gore degil; esitsizlik sorununa gore ve aralarinda bir
siralamaya tabi tutularak tanimlanir. Farklilasma yaklasiminda esitsizligi yaratan
faktor; bazen gelir diizeyi, bazen statii ayrigmalar1 bazen de ikKisi birden baz alinarak
belirlenir. Buradan hareketle de bir toplumsal siif, ayn1 gelir veya statii grubunda
yer alan ve fakat toplumsal ve iktisadi olarak farkli 6zellikleri olan insanlar1 da
kapsayan bir tabaka olarak diigiiniiliir (Boratav, 2005: 10). Anlasilacagi iizere, burada
bir toplumsal sinifla bagka bir toplumsal sinif arasindaki iliski, o toplumsal siniflarin
varliklarii belirleyen tarihsel bir zorunluluk degil, birbirinden bagimsiz olarak var
olan iki ayr1 grup ya da tabakanin ontolojileriyle alakasi olmayan bir bag olabilir.
Anlamli bir toplumsal sinif ¢éziimlemesi yapabilmek i¢in toplumsal farklilagsma ve
tabakalasmaya degil, toplumsal simiflar1 yaratan iiretim iligkilerine ve toplumsal
artifa el koyma mekanizmalarina odaklanilmasi gerektigini belirten Boratav (2005:

11) soyle der:

“...Bu formiilasyonu [tarihsel maddeci simf formiilasyonunu]®’ bir kez kabul ettikten
sonra toplumsal siniflarin... bir siralama isglemi ile belirlenemeyecegini; ‘tek baslarma’
ve birbirlerinden bagimsiz olarak tanimlanamayacagimni da kabul etmemiz gerekir.

Artiga el koymanin her belirli bi¢imi ve mekanizmas: belirli bir toplumsal siniflar

?" Parantez i¢imdeki kisim bana ait.
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ikiligi/diialitesi yaratir. Bu diyalektik bir diialitedir ve bunun ig¢inde her sinif bir digerine

hem bagimlidir; hem de onunla karsitlik iligkisi i¢cindedir...”

Boratav’in gelistirdigi simif kuramimi genel 6zellikleri itibariyle degerlendirmemiz
gerekirse; bu kuramin, emek siirecinin kapitalist niteliginden Otiirli burjuvazinin
miilkiyetine ve denetimine gecen arti-degerin dagilimina odaklandigr goriiliir;
dolayisiyla Boratav’in her iki ¢alismasinda da boliistim iligkilerinin 6nemli bir yer
tuttugu iddia edilebilir. Ozugurlu’ya (2008: 44-45) gére, Boratav sinif kuramini su

sekilde insa eder:

“.Kapitalist smnif yapisi kapitalist {iretim iliskilerine tekabiil eder; burada {iretim
iligkileri sinif yapilarina digsal degildir. Kapitalist {iretim iligkileri de artik-degere 6zel
el koyma ile toplumsallasmis tretim arasindaki ‘birincil ¢eligki’ ile tamimlanir.

Boratav bunu ‘birincil boliisiim iliskileri’ terimi ile adlandirir...”

Birincil boliigiim iliskileri aslinda {cretli emek ile sermaye arasindaki somiirii
iliskisinden bagka bir sey degildir ve bu somiirii iliskisini ampirik olarak tespit
edebilmek icin Ucretlerin katma deger icindeki payma bakmak gerekir. Bunun
disinda, somiirii iliskilerini tespit edebilmek ig¢in, licret diizeyleri ile verimlilik
arasindaki iliskiye de bakmak gerekir. Ustelik Boratav bu islemi sadece burjuvazi ve
proletarya gibi ana smiflar i¢in degil; burjuvazi ve proletaryanin alt gruplari olarak
niteleyebilecegimiz smif igi tabakalara ve de ana siniflarin g¢evresinde duran, bir
sekilde onlarla iliski i¢inde bulunan kiicliik esnaf, zanaatkar, enformel islerde
calisanlar ve profesyoneller gibi ara tabakalar i¢in de uygular. Buna da ikincil

béliisiim iliskileri denir. Daha agik ifade etmek gerekirse, endiistriyel, ticari ve mali
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burjuvazi, sermaye smifinin i¢ boliinmeleri olarak ele alimirken; is¢i smifinin ig
boliinmeleri, istihdamin ve isgiicliniin farkli niteliklerine gore (beyaz yakalilar,
sanayi iscileri, vasifsiz is¢iler gibi) belirlenir. Sonug itibariyle de ortaya, iiretim
iliskilerinden koparilmamis, tam aksine, ona siki sikiya bagl olarak insa edilmeye

calisilmis bir simif modeli ¢ikar.

Ozugurlu’ya (2008: 46) gore Boratav’in sinif modeli iki 6zelligi nedeniyle énemlidir.
Bunlardan birincisi bu modelin kendisinden oOnceki —yazar, Wright’t ve smif
konumlarina odaklanan diger kuramcilarin modellerini kastetmektedir- modellere
nazara ¢ok daha sOomiirii iliskileri odakli olmasidir. Boratav hem smif yapilarim
kurama dahil etmeyi basarmis, hem de bunu burjuvazi ile proletarya arasindaki
somiirii iliskilerini goz ardi etmeden yapmustir. Modelin diger 6nemi ise, yeni sinif
konumlar1 gelistirmekten ziyade, iki ana sinifin alt gruplarina odaklanmasidir.
Dolayisiyla, kapitalizm icindeki temel celiski bu modelde her daim belirgindir. Ayni
zamanda, 6zne ile yap1 arasinda dinamik bir iligki kurularak model olusturulmustur.
Bir yanda ampirik gézlemlere dayanan temel ekonomik gostergelerin analiz edildigi
somut bir diizey; diger yanda Boratav’in smif anatomileri dedigi sinif yapilari,
birbirine digsal olarak degil, diizeyler arasinda mutlak bir 6zdeslik aranmaksizin, her
daim iligki i¢inde kavranmaya g¢alisilir ki, bu 6zelligi, modeli deneyimlenebilir ve

canli kilar.

Boratav’in ¢alismalari, bolisiim iliskilerini, tretim iliskilerinin belirleyiciligine

alternatif bir iliski tiirlii olarak degil de, kapitalist {iretim iliskilerinin merkezinde

bulunan somiirti iligkilerinin daha anlasilir kilinmasi i¢in kullanilan bir iliski tiiri
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olarak kavramsallastirdigindan; bu ¢alismalar ve gelistirilen sinif modeli, boliisiim
iliskilerinin salt tiiketim olgusuyla ilgili gostergelerle sinirli olmadigin1 da bizlere

gosterir.

Boratav’in gelistirdigi sinif modeli baz1 arastirmacilar tarafindan meslek temelli bir
smif modeli olarak goriilmiistiir. Gergekten de, Boratav smif modelini kurarken,
Ozellikle de ikincil boliisiim iligkilerini agiklarken, bir 6l¢liide mesleklerden ve isin
niteliginden yola ¢ikmistir. Ancak Genis (2006: 53)’in ifade ettigi gibi, Boratav’in bu
tutumu ampirik verileri tasnif ederken bagvurulmasi gereken bir zorunluluktur.
Gergekten de aksini iddia etmek, ister istemez gergek yasamda karsiligi olmayan
soyut smif kategorilerini ampirik olarak gézlemlemeyi beklemek olur ki, boyle bir
beklentinin gergeklesmesi imkansizdir. Ustelik yukarida da belirtildigi gibi,
Boratav’in istthdamim ve isin niteliine iliskin ortaya koydugu ayrim noktalari,
sinifsal ayrigsmalar1 degil, ikincil boliisiim iliskileri ¢ergevesinde ortaya ¢ikan sinif igi

boliinmeleri yansitir.

Olusturmaya calistigimiz kuramsal c¢erceve ile yaptigimiz saha caligmasi sirasinda
ulasilan somut veriler arasinda anlamli bir iligki tesis edebilmek i¢in, Boratav (2004
ve 2005)’in gelistirdigi smmif semasim1 arastirma sorunsalimiza uyarlamaya
calisacagiz. Uyarlama sonucunda belirledigimiz ve 6gretmenlik meslegini icra eden
kesimler arasindaki farkli sinif ve smif i¢i konumlanmalar1 gdosteren bu model, bir
saha calismasi sonrasinda elde edilen verilere gore diizenlenmis ve ger¢ek hayatta
yer alan sinif iliskilerinden ¢ikarilmig bir model degildir. Yapilan saha ¢alismasindan

¢ikan sonuglarla sozii edilen model arasinda, bazi farkliliklarin olmasi normal
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karsilanmalidir; ¢linkii belirtilmesi gerekir ki, gergek hayattaki simif iliskileri ile
nihayetinde soyut olarak insa edilmis bir kuramsal ¢er¢evede islenen siif iligkileri
arasinda mutlak bir 6zdeslik olamaz. Model olusturulurken benimsenen amag; kuram
ile olguyu, mutlak bir 6zdeslik aramaksizin miimkiin olan en anlamli biitiinligi
olusturacak sekilde birlestirmektir. Boratav’in smif semasiin Ogretmenleri

kavramak maksadiyla uyarlanmis versiyonu asagidaki gibidir:

I.Kiiciik isveren: Etiit merkezi vb. yerler isleten bir ya da iki 6gretmeni ticretli
isgiicii olarak calistiran isletme sahipleridir. Kendileri de c¢alistirdiklart
ogretmenlerle birlikte calisirlar; ancak gelirlerinin biiyiik kismi ¢alistirdiklari
iizerinden elde ettigi artik degere dayanir. Digerleri, yani gelirini esasen kendi
emek giiclinli harcayarak elde edenler, baska bir sinifsal formasyona —ara

tabakalara ya da kendi hesabina ¢alisanlara- dahil olurlar.

11.0rta ve biiyiik burjuvazi/isveren: Daha ¢ok ticretli isgiicii isttihdam eden
dersane/6zel okul gibi isletme sahipleridir. Meslegi 6gretmenlik olmasina
karsin ogretmenlik meslegini icra etmezler; gelirlerini calistirdiklart {icretli
isgiicli lizerinden somiirii yoluyla elde ederler. Sahibi olduklar1 isletmelerde
calisiyor olsalar dahi; kendi emek giiglerini liretim siirecine dahil etmeleri

sembolik bir anlam tagir.

lii.Ara tabakalar/kendi hesabina ¢alisan ogretmenler: Kimseye bagh olarak

caligmayan; ayni sekilde kimseyi de kendine bagli olarak ¢alistirmayan,

gecimini 6zel ders vermek suretiyle kazananlardir. Cogu o6gretmenlik
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formasyonu almis ya da almamis olsun fiilen 6gretmenlik yapan -daha
dogrusu oOgreticilik yapan- serbest calisanlardan olusmaktadir Tamamen
bagimsiz calisanlara ek olarak, yine bu kategoride degerlendirilmesi daha
dogru olacak bir diger grup ise bir okulda, dersanede veya etiit merkezi
benzeri yerlerde calisiyor olmasina karsin gelirinin onemli boliimiinii 6zel

ders vererek saglayan 6gretmenlerdir.

IV.Emekgiler (iicretli/maash ogretmenler): Geginmek igin emek giiclini
satmak zorunda olan Ogretmenler grubunu kapsar. Bu kategoriyi, kendi

icindeki i¢ gruplara gore boliimlendirmek dogru olacaktir:

a) Devlet okullarinda maash ¢alisan 6gretmenler
a.1) Maasli-kadrolu 6gretmenler
a.1.1)Bas ogretmen, a.1.2)Uzman ogretmen,

a.1.3)Ogretmen, a.1.4)Stajyer 6gretmen

a.2) Maagsli-sozlesmeli ogretmenler

a.2.1)657 'nin 4.B statiisiine tabi 6gretmenler

a.2.2)Ucretli 6retmenler

b)Biiyiik dersane ya da ozel okullarda iicretli ¢alisan 6gretmenler

C)Kiiciik dersane, ozel okul ya da etiit merkezlerinde iicretli olarak

calisan ogretmenler
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d)Ogretmenlik formasyonu almasina karsin ogretmenlik meslegini
icra etmeyen ogretmenler
d.1) baska sektorlerde iicretli isgiicii olarak istihdam edilen
emekciler
d.2) baska sektorlere yonelmemis; MEB tarafindan atanmayi

va da dzel sektorde ig bulmayr bekleyen issiz 6gretmenler

Saha arastirmasindan elde edilen verilerin tartisilacagi son béliimde, goriisiilen
Ogretmenler ve arastirma siireci hakkinda detayli bilgi verilecek olmasina karsin,
burada bazi hatirlatmalar yapmakta yarar gormekteyiz. Caligmanin saha arastirmasi
sathasinda goriisiilen 6gretmenlerin yukaridaki modeldeki adiyla emekgiler (iicretli-
maash ogretmenler) arasindan se¢ildigi; dolayisiyla, model i¢inde tanimlanan diger
smifsal kategorilere yonelik bir saha arastirmasi yapilmadigi ifade edilmelidir.
Ancak, ogretmenleri kavrayacak bir model uyarlamasimin, Saha arastirmasinin
ithtiyaglartyla sinirlandirilmamasi ve bu baglamda da emekgiler disinda kalan sinifsal

kategorileri de kapsamasi gerekir.

Olusturulan modelden de anlasilacag: iizere, bu ¢alismada, is¢i sinifinin kapsami
miimkiin oldugunca genis tutulmus, geginmek icin emek giiciiniin satmak zorunda
olmak bu kapsamin bir bileseni olmak igin yeterli goriilmistiir. Bu baglamda emekgi
Ogretmenlerin sinifsal konumlarini belirlemeye c¢alisirken temel aldigimiz birinci
ayrim noktast somiirii iligkileridir. SOomiirii iliskilerine gore Ogretmenleri

siniflandirdiktan  sonra, emek¢i  Ogretmenler arasindaki i¢  bdoliinmelere
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odaklanilmistir. Sozii edilen i¢ boliinmeler ya da Boratav’in deyimiyle ikincil
boliistim 1iliskileri, 6gretmenlerin istihdam edilme bigimleri ile statii ve gorev
farklilasmalar1 temel alinarak belirlenmis ve nihayetinde yukaridaki model

olusturulmustur.

Buraya kadar olan boliimde, literatiirde yer alan ve genellikle ara sinif konumlarina
ve smif i¢i boliinmelere odaklanan kuramsal yaklasimlar: ele aldiktan sonra, kendi
kuramsal yaklasimimiz agisindan islevsel oldugunu diisiindiigiimiiz bir sinif modeli
kurmaya ¢alistik. Boratav’in (2004, 2005) sinif analizlerini temel alarak olusturmaya
calistigimiz sinif modelinde, siniflar arast ve sinif i¢i ayrim noktalarini tespit etmek
suretiyle, Ogretmenleri model igerisine yerlestirdik. Bdylece, c¢alismanin analiz
cergevesine dayanak olusturan kuramsal tartismalarin bir kismini tamamlamis olduk.
Simdi sira kuramsal cergevenin ikinci kismina geldi. Proleterlesme ve yeniden
proleterlesme siireclerinin kuramsal boyutlariyla ele alinmasi ve 6gretmenlerin sozii
edilen siire¢lerden nasil etkilendiginin belirlenmesi bir sonraki boliimiin konusu

olacaktir.
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III. BOLUM

OGRETMENIN BULUNDUGU YERDEN PROLETERLESME VE

YENIDEN PROLETERLESME TARTISMALARI

3.1. Cahisma Konusu Baglaminda Genel Degerlendirmeler

Proleter, proletarya ya da proleterlesme terimlerinin nasil tanimlandigi, is¢i sinifinin
sinirlarinin nerede baslaylp nerede bitecegi sorusuyla yakindan ilgilidir. Ikinci
boliimde de tartisildig: {izere, s6zii edilen soru, yirminci yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren, sinif literatiirii icinde yer alan ¢aligmalarin temel ilgi alanlarindan biri haline
gelmistir. Toplumsal smiflar arasi iliskilere odaklanan bazi kuramcilar (Braverman,
1974; Boratav, 2004, 2005; Callinicos, 2006) is¢i sinifinin sinirlarini genis tutan sinif
analizleri yaparlarken, Neo-Marksist kuramcilar arasinda gosterilebilecek Poulantzas
(1975), Wright (1976, 1985) ve Carcherdi (1977) smif i¢i bolinmelere daha ¢ok
onem atfedip, is¢i smifinin sinirlarii daraltmiglardir. Bu c¢alismada, is¢i smifi
sinirlarin1 genis tutma egilimi benimsendiginden, miilksiizlesmis ve emek giliciinli
satarak geginmek zorunda olmak gibi temel kriterler, ¢alisanlarin proleter olarak
adlandirilabilmesi i¢in yeterli goriilmistiir. Bir baska deyisle, ¢alismada kullanilan
proleter, isci ya da emek¢i gibi terimler ayni anlamda kullanilmis, s6zii gegen

terimler arasina kategorik sinirlar ¢ekilmemistir.

Edgell (1998: 15) Marks’in, proleterlesmeyi, isgiicliniin proleterlesmesi, toplumsal

proleterlesme ve politik proleterlesme olmak iizere ii¢ ayr1 anlamda kullandigini



belirtir. Isgiiciiniin proleterlesmesi, iscinin emek siireci iizerindeki kontroliinii
tamamen yitirmesini ve emek giicliniin vasifsizlagarak liretim araglarinin basit bir
uzantist haline gelmesini; toplumsal proleterlesme, iiretim araglarindan koparilip
isglicli piyasalarina firlatilan ve dolayisiyla gecinmek i¢in emek giiciinii satmak
zorunda kalan insanlarin toplum icindeki sayisal agirliginin artmasin1 ve nihayet
politik proleterlesme ise kolektif bir 6zne olarak smiflar miicadelesine giren siyasal
bir sinifi tanimlar. Bu ¢alismada, proleterlesme terimi daha c¢ok birinci ve ikinci
anlamlar: karsilayacak sekilde kullanilmistir. Ogretmenin yeniden proleterlesmesi,
bir yandan 6gretmen emek giiciiniin vasifsizlasmasina dikkat ¢ekerken, diger yandan
emegin yeniden iiretim alanlarinin metalagsmasina ve Ogretmenin piyasanin tam

boyundurugu altina girmesine dikkat ¢cekmektedir.

Proleterlesme kavraminin tiiretildigi proleter kavraminin literatiirde, en genel
anlamiyla, miilkstizlesmis ve emek giiciinii satarak geginen insanlar igin
kullanildigin1 biliyoruz (Genis, 2006: 18). Buradan hareketle, proleterlesme siirecinin
toplumsal boyutu —ya da toplumsal proleterlesme- dedigimiz zaman, siirecin tarihsel
iki boyutundan s6z ettigimizi, daha dogrusu toplumsal proleterlesmenin iki asli
unsurunun  var oldugunu, belirtmek durumundayiz. Bunlardan birincisi,
miilkslizlesme siirecidir ki; bu silireg, insanlarin iiretim araglariin miilkiyetinden
koparilmasi, onlarin lizerindeki denetimlerini kaybetmeleri ve piyasa mekanizmasi
disinda kalan alternatif gegim olanaklarimi yitirmeleri anlamma gelir. ikincisi ise,
birinciyle dogrudan baglantili olarak, emegin -daha dogrusu emek giiciiniin-

kapitalist anlamda 6zgiirlesmesidir. Bir diger ifadeyle, feodal ve diger pre-kapitalist
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baglarindan kurtulan emek giicliniin piyasada alinip-satilan bir meta haline

gelmesidir (Ozugurlu, 2008: 65).

Proleterlesme siirecinin yukarida bahsettigimiz iki asli unsuru Ozugurlu’nun (2008:
64) deyimiyle esitsiz ve birlesik olarak gelisen siirecleri de beraberinde getirir: (1)
Miilksiizlesme yoksullasmay1 da berberinde getirir. Yoksullasma siireci, toplumsal
proleterlesmesinin  nesnel zeminini kurar. (2) Uretim ve gecim araclarinin
metalagsmasi ve 6zel miilkiyet temelinde toplanmasi isgiiciiniin proleterlesmesiyle es
zamanli olarak gergeklesir. Sonug itibariyle denilebilir ki: Proleterlesme, insanlarin
sosyal statiilerini veya mesleklerini kaybetmelerinden ¢ok daha fazlasini; hem
smiflar arasindaki iliskilerin hem de emek giiciiniin niteliginin topyekun olarak

gecirdigi kapsamli bir sosyal degisimi/doniisiimii ifade eder.

Yeni proleterlesme siireci de, insanlik tarithinin son ii¢ yiz yilin1 etkileyen
proleterlesme siirecinin bir pargasi olarak degerlendirilmelidir. Yeni proleterlesme
kavramini tercih etmemizin nedeni, kavrami yukarida tanimlamaya calistigimiz
proleterlesmeye alternatif bir sosyal degisim siireci olarak degerlendirmemizden
degil; kavramin ifade ettigi siirecin kendi tarihselligine uygun Ozelliklerini One

cikarmay1 amag edinmemizden kaynaklanmaktadir.

Tam da bu noktada yeni proleterlesme siirecinin ayirt edici 6zelliklerinin altini
cizmek Onem kazanmaktadir. Miilksiizlesme ve kapitalist anlamda emek giiciiniin
Ozgiirlesmesi gibi proleterlesme siirecinin iki asli unsuru hi¢ kuskusuz yeni

proleterlesme i¢in de gegerlidir. Ancak, son yirmi bes-otuz yillik zaman diliminde,
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isglicli piyasalarinin yeniden yapilandirilmasinin dolaysiz bir sonucu olarak,
miilksiizlesme ve emek giictiniin 6zgiirlesmesi stiregleri yeniden yasanmaktadir. Yeni
proleterlesme, bir yandan proleter olmayan ya da emekgi smiflar iginde
sayillamayacak toplumsal siniflar1 proleterlesmesi anlamina gelirken,28 diger yandan,
daha once proleterlesmis ve emeke¢i siniflar icinde yer alan toplumsal katmanlarin
siirecin kendi 6zgiinliigii i¢inde yeniden proleterlesmesine tekabiil etmektedir. So6zii
edilen ozgiinligiin somut karsiligi ise, arastirma problemini ortaya koyarken
deginmeye calistigimiz gibi, isgiicii piyasasini diizenleyen eski kurallarin 6énemli bir
boliimiiniin tasfiye edilip yeni kurallarin konmasidir. Isgiici piyasalarinmn
kuralsizlastirilmast  ve  esneklestirilmesi, i3 glivencesinin G6nemli  Ol¢iide
sinirlandirilmasi, istihdamda kamu giivencesinin geriletilmesi ve ¢alisanlarin
orgiitliiliigiiniin  kisitlanarak sendikasizlastirilmalari, bahsettigimiz yeni kurallarin

belli bashlarldlr.29 Bir bagka deyisle, iginde yasadigimiz neo-liberal donemle de

% Yeni proleterlesme dalgasinin, istatistiki verilerle desteklenmis teorik bir ¢ozlimlemesi igin
Ozugurlu’nun (2008: 102-108) ¢alismasina bakilabilir.

» Bu noktada su soru sorulabilir: Yeni proleterlesmenin karakteristik 6zellikleri —yani, isgiicii
piyasalarinin kuralsizlagtirilmasi ve esneklestirilmesi, is giivencesinin énemli 6l¢iide sinirlandirilmasi,
istihdamdaki kamu giivencesinin geriletilmesi ve c¢alisanlarin  Orgitliliginiin -~ kisitlanarak
sendikasizlastirilmalari- neo-liberalizmle birlikte mi ortaya ¢ikmistir? Soru, kapitalizmin tarihsel
biitiinliigi iginde diisliniildigiinde, neo-liberal donemin bir istisna olmadigi agiktir. Giivenceli
caligmanin ve yasal giivenceye kavusturulmus olan sosyal haklarin énemli 6l¢iide sinif miicadeleleri
sonucunda elde edilen kazanimlar oldugu ifade edilmelidir. S6zii edilen kazanimlarin tarihi on
dokuzuncu yiizyila kadar uzanmaktadir. Oyle ki Alman devlet adami Bismarck tarihin ilk kapsamli
sosyal giivenlik diizenlemelerini hayata gecirir (Celik, 2013: 2). Sosyal Demokrat Parti’nin (SPD)
Alman is¢i siifi lizerindeki etkisini kirmaya yonelik bir siyasi hamle olarak da degerlendirilebilecek
bu diizenlemelerin yam sira, Iskandinav iilkelerindeki korporatist uygulamalar da bu baglamda
degerlendirilebilir. Toplumsal siniflar arasindaki iliskilerin, piyasanin goriinmez elinin adaletine terk
edilmeyip, emek-sermaye-devlet iiggeninde diizenlendigi korporatist model, heniiz yirminci yiizyilin
baslarinda iskandinav iilkelerinde ortaya ¢ikmistir (Makal, 2002: 175). Ancak kapsamli sosyal
haklarin ve giivenceli istihdamin kapitalist ekonomilerin uluslararasi ¢apta bir bilegseni olmasi icin
siif miicadelelerinin daha da sertlesmesi ve 1929 Krizi’ne kadar beklenmesi gerekecek; ancak refah
rejimleri ile birlikte sosyal politika sermaye birikim rejiminin asli bir bileseni olacaktir. Bu baglamda
refah rejimleriyle birlikte gelen hak ve 6zgiirliikler bir istisna teskil eder. Kuskusuz, sozii edilen hak
ve Ozgiirliikler sinif miicadelesi kazanimi olduklar1 kadar, 1929 Krizi’ne care olarak ortaya koyulan
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cakisan yeni proleterlesme, kapitalist somiirii ve birikim iligkilerinin giiniimiiz
diinyasinda yeniden iretilmesini miimkiin kilan “...isgiicliniin  yeniden

diizenlenmesinin...” de diger adidir (Cerkezoglu ve Goztepe, 2010: 80-82).

Proleterlesme siireci; bir yandan, dolaysiz iireticilerin {iretim araglari {izerlerindeki
miilkiyet ve kontrollerini yitirmelerine yol acarken, diger yandan, onlar1 alternatif
gecim olanaklarindan mahrum birakmaktadir. Yeni proleterlesme siirecinde ise bu
ozellik c¢ok daha agik bir bigimde kendini gostermektedir. Soyle ki; yeni
proleterlesme siireclerinde iicret-dis1 alternatif ge¢im olanaklar1 daha ¢ok
piyasalastirilmakta; kisi, saglik, ulasim, egitim ve konut gibi yeniden iiretim
alanlarinda da yogun bir metalagsmayla karsilagmaktadir. Bir baska deyisle kisi,
ticret-dig1 ge¢im olanaklarindan yoksun kalmakta; sosyal haklarmi kaybettigi igin
isglici piyasasinda g¢irilgiplak  birakilmakta ve bu anlamda da yeniden
proleterlesmektedir. Dolayisiyla, giindelik yasam daha cok nakit para ihtiyacina
bagiml hale gelmektedir (Dant, 2000'den aktaran Ozugurlu, 2008: 65). O halde,
yeniden proleterlesmenin tanimi su sekilde yapilabilir: Yeniden proleterlesme, meta-
dist alanlarin metalagsmas1 ve emegin liretimi ve yeniden liretiminin sermayenin
gercek tahakkiimiine tabi hale gelme durumudur. Bir bagka deyisle, yeni
proleterlesme, proleterlesmenin son 25-30 yillik kesitine denk gelen tarihsel bir
siireg; yeniden proleterlesme ise so0zlii gegen kesit icinde emekgcilerin yasadigi

doniistimiin adidir.

stratejiler olarak da diisliniilebilir. Bu baglamda, kamu harcamalarinin arttirilmasi, devletin istthdam
yaratici politikalar gelistirmesi gibi refah rejimi uygulamalari ve bunun bir sonucu olarak yayginlasan
giivenceli istihdam, tiiketimi kiskirtmayr amaglayan sermaye stratejisi olarak da ele alinabilir
(Dikmen, 2013: 114-115).
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Yeniden proleterlesme, ayrica, proleterlesen kitlelerin bir proleter olarak istihdam
edilip, edilemedikleriyle ilgili bir doniisiime de tekabiil eder. S6zii edilen doniisiim
sOyle tanimlanabilir: Kapitalist birikim rejiminin neo-liberal donemdeki stratejilerine
uygun olarak, toplumsal zenginlik hizla 6zel miilkiyet altinda toplanmakta ve fakat
reel iiretim yatinmlarina aktarilmaktan ziyade, spekiilatif ekonomiye kaynak olarak
transfer edilmektedir (Isikli, 2002: 115). Bunun sonucu olarak da Marks’in (2011:
608-619) kavramsallastirdigi yedek isgiicii ordusu hizla biiylimekte ve daha c¢ok
sayida is¢i istthdam disinda kalmaktadir. Kuskusuz, buradan hareketle, issizligin ya
da yedek isgiicii ordusunun sadece yeni proleterlesmenin bir sonucu oldugu gibi bir
kanaat uyandirmak ya da daha onceki proleterlesme dalgalarinin yedek isgiicii
ordusu yaratmadigi gibi bir sonuca varmak yanlis olacaktir. Ancak, yeni
proleterlesme dalgasinin sermaye tarafindan daha az sayida proletere ihtiya¢ duyulan
tarihsel bir siirecte cereyan ettigini gosterebilmek ve yeniden proleterlesen kitlelerin
en Onemli ortak noktalarindan birinin de issizlik deneyimleri olduguna isaret

edebilmek i¢in boyle bir vurguya ihtiyag¢ vardir.

Yeniden proleterlesme olgusunun, arastirma problemimizi yakindan ilgilendiren bir
diger yonii de, beyaz yakali emekg¢i smiflar olarak tanimlanabilecek sosyal kesimler
tizerindeki etkileridir. Neo-liberalizm, sosyal esitsizlikleri derinlestirerek yeniden
iirettigi icin toplumdaki mevcut kutuplasmalar1 da giiclendirmektedir. Ikinci boliimde
de gosterildigi lizere, bir bagini burjuvazinin, diger basini ise proletaryanin tuttugu
toplumsal kutuplagsmanin keskinlesmesi ara siiflarin konumunu sarsmaktadir. Yeni
enformasyon teknolojilerinin {iretim siireglerine uyarlanmasi, is¢i sinifi bilesenlerinin

bir kisminin iglerini elinden almakta, baz1 profesyonel meslekleri yok etmekte ya da
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en azindan onlarin halelerini sondiirmektedir. Bu baglamda, mesleklerini kaybedip
isglicli piyasasina firlatilanlar proleterlesmekte, isini kaybeden isciler de yeniden
proleterlesmektedir (Eagleton, 2011: 173-174). Neo-liberalizmle birlikte, hem ara
sinif konumlari, hem de prestijli iicretliler; on dokuzuncu yiizyildaki geleneksel
sanayi proletaryasi gibi herhangi bir giivenceden yoksun olarak ¢alismanin ne demek
oldugunu deneyimlemektedirler. Bir bakima, refah rejiminin yasam tarzlar1 ve sosyal
statii agisindan burjuvalastirdigi ara siniflar ve ayricalikli tcretliler, neo-liberal
kiiresellesme siireciyle birlikte yeniden proleterlesmislerdir (Neil, 2010). Ya da
Eagleton (2011: 174)’1n deyimiyle, “...alt-orta smiflar i¢inde yer alan 6gretmenler,
sosyal isciler, teknisyenler, gazeteciler... sonu gelmez bir proleterlesme siirecine tabi

hale gelmislerdir...”.

Beyaz yakali ¢alisanlarin emek giicleri, genellikle, mavi yakali ¢alisanlara gore daha
vasifli/nitelikli emek giicii olarak kabul edilir. Oysaki 20. yy’nin ortalarindan itibaren
ve kapitalist emek siireglerinin zorunlu bir sonucu olarak beyaz yakali ¢alisanlar da
tipk1 mavi yakalilar gibi, emek gii¢lerinin tizerlerindeki denetimlerini yitirmigler ve
sermaye sinifina daha ¢ok bagimli hale gelmislerdir. Braverman’in (1974) belirttigi
lizere, kapitalist emek siireci, kafa ve kol is¢isi ayrimin1 her gegen giin biraz daha
siliklestirmekte ve bu anlamda emek¢i kesimleri sinifsal konumlar1 agisindan
birbirlerine yakinlastirmaktadir. Bu yakinlasma, yeni proleterlesme siirecine denk
diisen son yirmi bes-otuz yillik donemde ise daha da hizlanmistir. Yeni proleterlesme
stireci, beyaz yakali emekgilerin nitelikli emek giiclinii yiiksek isgiicli arz1 nedeniyle
niteliksizlestirmekte ve bdylece piyasada bol bulunan her meta gibi; miihendisin,

doktorun ya da oOgretmenin emek giiciiniin degerini de diisiirmektedir. Bu
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degersizlesmenin sonucu olarak da, olast bir ekonomik kriz durumunda, beyaz
yakalilarin emek giicli sermaye sinifi i¢in kolay vazgegilebilir veya ikame edilebilir

emek giicii haline gelmektedir.*

Beyaz yakalilarin, mavi yakalilara kiyasla, sermaye karsisinda daha korunaksiz
oldugu soylenebilir. (1) Bu korunaksizligin ortaya ¢ikisinda, beyaz yakalilarin —
ozellikle nispeten az sayida calisanin istthdam edildigi isletmelerde- diger calisan
kitlesinden yalitilmig bir bi¢cimde ¢alisiyor olmalari 6nemli rol oynamaktadir. (2)
Bilgisayarlasmanin isini elinden aldig1 asil calisan kesimi, beyaz yakalilardir. lyi bir
egitim gerektiren bir¢cok is, bilgisayarlar tarafindan daha az insan ve egitimle
gerceklestirilebilir hale gelmektedir. (3) Beyaz yakalilarin yerleri isverenler
tarafindan aile i¢i yedek isgiicii tarafindan daha kolay doldurulabilir; zira bu sebeple
isletme sahiplerinin ¢ocuklart isi devralmak tizere siklikla baba meslegine

yonlendirilir.

Yeni proleterlesme dalgasinin meslek kategorilerinin biitiinliiglinii parcalayarak
meslek icindeki smifsal kutuplasmayi arttirici bir etkide bulunmasi, arastirma
problemimizi yakindan ilgilendirmektedir. Ornek vermek gerekirse; yeni
proleterlesme siirecinin dolaysiz bir sonucu olarak, bir dersanede diisiik iicretle, is

giivencesinden yoksun ve ¢alisma kosullar1 belirsiz olarak istihdam edilen bir

% Beyaz yakali ya da vasifli isgiicii issizligi Tirkiye’de isgiicii piyasalarim —deyim yerindeyse-
karakterize eden bir nitelige sahiptir. Gegtigimiz yirmi yil i¢inde yasanan ekonomik krizler beyaz
yakali igsizliginin ne kadar yakici bir gergcek oldugunu gozler dniine sermektedir. Bu baglamda 1994
ekonomik krizinin bir baslangig teskil ettigi ve beyaz yakali igsizligini glindeme getirdigi sdylenebilir.
2001 krizi ise beyaz yakali issizligini daha da goriiniir kilmis ve 6zellikle bankacilik alaninda binlerce
beyaz yakalinin issiz kalmasmna yol agmistir. Son olarak, 2008 krizi de yiiksek statiili meslek
gruplarint 6nemli 6l¢iide etkilemistir. Bu noktada ¢arpici oldugunu diisiindiigiim bir veriyi paylasmak
istiyorum: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, mithendis, mimar ve sehir plancilart
arasinda “...is arayanlarin sayisi 2008’den 2009’a yaklasik {igte bir oraninda (% 32, 7) artmustir...”
(Bora, 2012: 52-53).
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Ogretmen ile o Ogretmeni istihdam eden kisi olan dersane sahibi Ogretmen, ayni
meslekten kisiler olmakla birlikte, ¢ikarlar1 birbiriyle catisan iki ayr1 toplumsal

sinifin tyeleridir.

Buraya kadarki kisimda, proleterlesme ve yeni proleterlesme siireclerinin genel
kuramsal baglamlar1 hakkinda bir tartisma yiriittik ve o6gretmenlerin yeniden
proleterlesmesini nasil sorunsallagtirdigimizi gostermeye calistik. Bahsi gecen
kuramsal tartismaya, profesyonellesme, mesleksizlesme, yabancilagsma, metalasma
ve piyasalasma baglamlarin1 tartigmak {izere geri donecegiz. Ancak Oncelikle,
kuramsal tartismalarin disina ¢ikip, 6gretmenlerin giindelik yasam pratiklerinin
toplumsal algidaki karsiliklarin1  ele almaya calisacagiz; c¢linki  yeniden
proleterlesme, sadece sinifsal konumlar1 doniistiiren, dolayisiyla da sinif yapisim
ilgilendiren bir siirece degil, ayn1 zamanda 6gretmen bireyleri ve onlarin toplumsal

yasamdaki algilaniglarin1 da etkileyen ¢ok boyutlu bir siirece tekabiil eder.

3.2. Ogretmenler Uzerine Giindelik Cagrisimlar ve Simifin Yeri

Tarihsellikten bagimsiz genel bir soru ile baslayalim: Ogretmen kimdir? Bu soruya,
bir orta sinif meslegini icra edenler yamti verilebilecegi gibi, soruyu beyaz yakali
calisanlar arasindaki bir meslek grubuna girenler olarak yanitlamak da miimkiindiir.
Birincisinde, 6gretmenlerin isgal ettikleri sinif konumunun is¢i sinifi ve burjuvazi
disinda -muglak da olsa- bir ii¢lincii sin1f konumu dahilinde tanimlanmasi egilimi s6z
konusuyken; ikincisinde isgal edilen sinif konumundan bahsedilmeksizin isin ya da

meslegin gruplandirilmasi egilimi vardir.
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Yine ayni soru, sahip olunan -ya da olunmasi gereken bilgi birikimi- baglaminda
degerlendirildiginde aydin olarak da yanitlanabilir, 6gretmenin devletin hizmetinde
bir kamu gorevlisi oldugu diistiniildigiinde memur olarak da... Eger sadece denetim
iliskileri agisindan soruyu ele almak gerekirse, O6grencilerin tizerinde bir otoriteye
sahip oldugu i¢in ezen konumunda olan bir 6gretmen algisi da yaratilabilir; kendisi
tizerinde otorite sahibi olan amirle olan iligkileri one ¢ikartilmak suretiyle ezilen

konumunda olan bir 6gretmen algis1 da...

Orta sinif kavraminin kendi muglakligini bir an i¢in gérmezden gelmek kaydiyla;
ogretmenler, geleneksel sanayi proletaryasinin iginde yer almayan, ¢ok 6zel durumlar
(dersane ya da 0Ozel okul sahipligi) disinda isveren sifatiyla anilamayacak,
profesyonel ya da yari-profesyonel bir meslege sahip c¢alisanlar olarak da
tanimlanabilir. Benzer sekilde, kol giiciiyle degil, kafa emegi ile calistiklar
diisiiniilecek olursa, 6gretmenlerin beyaz yakali ¢alisanlar olarak adlandirilmalar1 da
hatali bir tanimlama olmaz. Ogretmen, bilgi sahibi ve sahip oldugu bilgiyi topluma
aktaran kisi olma 0Ozelligi ile entelektiiel seviyesi ortalamanin iizerinde bir aydin
olarak da tanimlanabilir. Kuskusuz bu tanim, ya dogrudan ya da dolayli olarak
devlete ve egemen smif ideolojisine bagli ¢alisan 6gretmenin, bagimsiz bir aydin
olup olamayacagi noktasinda tartismali da olabilir; ancak daha 6nce dedigimiz gibi

yanit1 basitlestirdigimizde, bir aydin olarak 6gretmen diisiiniilemez degildir.

Birbiriyle alakasiz, hatta celiskili gibi goriinse de bir aydin olarak dgretmen nasil

diisiiniilebilir bir seyse; ayn1 sekilde bir memur olarak 6gretmen de diisliniilebilir bir

seydir. Boyle bir kiyaslamadan hareketle, devlet memurlarinin aydin olarak
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nitelenebileceklerine dair bir ¢ikarimda bulunulmamalidir. Tam aksine, aydin
kavrami ne kadar bagimsiz olma durumunu g¢agristirtyorsa, memur Kavrami da o
kadar bagimli olma durumunu ¢agristirir. Ancak bununla birlikte, 6gretmen bir kamu
gorevlisi olarak betimlenebiliyorsa -ki dyledir-, 6gretmeni memur olarak tanimlamak
da biiyiik bir yanlis olmayacaktir. Ustelik dgretmenlerin ve dgretmenlik mesleginin
neo-liberal siirecte yasadigi doniistimler bir kenara birakilirsa, ¢alisma statiisii
acisindan, Ogretmenler ¢ok biiylik dlgiide devlet memurlugu kadrosunda istihdam
edildiklerinden bir memur olarak ogretmen kabul edilebilir bir betimleme olarak

diistiniilmelidir.

Ogrencisiyle kurdugu iliskide ezen, amiriyle olan iliskisinde ise ezilen olan dgretmen
kavramsallastirmalar1 ise kismen bir is organizasyonundaki alt-iist iligkisinden
beslenmekle birlikte, daha ¢ok kuramsal bir yaklasimla ilgili olup, “...iktidar her
yerdedir...” diyen post-modern bir 6n kabule dayanir.** Bu 6n kabuliin ne kadar
yerinde bir yaklasimi yansittigindan tamamen bagimsiz olarak, okul yoneticisi
O0gretmenin amiri konumundadir ve s6zli edilen amir-memur iligkisi, g¢alisma
yasamindaki, sonug itibariyle de —yine belirtelim tarihsellikten de tamamen bagimsiz
olarak- bir ezen-ezilen iliskisi olarak diisiiniilebilir. Ogretmenin &grencisi ile kurdugu
iliskide ise iktidar her yerdedir 6n kabulii tek belirleyicidir; zira 6gretmen ile 6grenci
arasinda mesleki bir hiyerarsi yoktur. Ogretmenin Ogrenci iizerindeki iktidari

fazlaca genellestirerek, devletin toplum iizerindeki iktidarinin bir pargasi olarak

31 Ogretmenin toplumsal algidaki olas1 yansimalarim betimlemeye ve elestirel olarak degerlendirmeye
caligtigimiz bu alt-boliimde, post-modern yaklagimlarla bir tartigma yiriitiilmeyecektir. Ancak yine de
kisa bir not diiselim: “...iktidar her yerdedir...” post-modern kuramci Foucault’nun kuramsal
yaklasgimiyla 6zdeslesmis bir ifadedir. Foucault’ya (2002: 43-44) gore iktidar, bireyin iliskilerinin
tamaminda vuku bulan ve dolayisiyla siyasal egemenlik diizeyiyle sinirlanamayacak kadar kapsayici
ve esasen bireyi etkileyen bir sey olarak ¢dziimlenmelidir. Ogrenci, 6gretmen, okul ydneticisi ve -tabii
ki- devlet arasindaki iligki bu baglamda diisiiniilebilir.
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okumak miimkiin olmakla birlikte; bu iliskide 6gretmeni asil olarak ezen konumuna

sokan sey, 6grenci iizerindeki dogrudan otoritesidir.

Yukaridaki alternatif yanitlarin tamami, Ogretmenligin sadece bir yoniine dikkat
ceken ve olabildigince basitlestirilmis yanitlar olmakla birlikte; yanlis yanitlar olarak
nitelenemezler. Gergekten de, verilen yamtlar bir soru ciimlesinin igine
yerlestirildiginde (mesela “6gretmen bir aydin midir?” gibi), soruya énemli Sl¢iide
olumlu yanit verilecegi, bir saha g¢alismasi yapilmadan da sdylenebilir. Hatta
“Ogretmen kimdir?” sorusuna, bahsi gegen alternatif yanitlarin hepsi bir arada
kullanilarak da bir yanit verilebilir: Ogretmen, isyerindeki amiri okul miidiirii olan,
cogunlugu devlet memuru olarak istihdam edilen, sahip oldugu ve aktardig: bilgiyle
hem sinif i¢inde kendine tabi olan 6grencileri, hem de biitiin bir toplumu aydinlatan;
dolayisiyla da kafa emegiyle ¢alisan, beyaz yakali bir orta smif mensubudur.
Tanimin  karistk oldugu soylenebilir; ancak, tanimin iginde yanlis olarak
nitelenebilecek unsurlarin varligindan bahsedilemez. Bu kadar ¢ok alternatif yanit
iretmemizin nedeni, Ogretmenligin zor tamimlanabilecek bir meslek oldugunu
diisinmemizden degildir; tam aksine, verilen yanitlar araciligiyla, 6gretmenin ancak
betimlenebilecegini géstermeyi istememizdendir. Bir diger anlatimla, 6gretmeni bir
toplumda cereyan eden sosyal iliskiler i¢inde anlamak ve anlamlandirmak igin
betimleyiciligin siirlarin1 agsmak ve tiim toplumu enlemesine kesen bir parametreye

ithtiyag vardir.

Ozellikle yeniden proleterlesme gibi, Ogretmenleri bir meslek grubu iiyeligi

temelinde degil de, tarihsel siire¢ igerisinde ve sinif konumlari temelinde ele almay1
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planlayan bir ¢alismada, betimleyici bir yontem kullanmak dogru olmayacaktir. O
halde, 6gretmeni, tiim toplumu kapsayan bir kriter olan dretim araglart sahipligini
baz alan bir yaklasim cergevesinde ele almak birinci zorunluluktur. Ikinci zorunluluk
ise, tretim iligkilerindeki sinifsal konumlanisi unutmaksizin sif perspektifini
genisletmek, emek silirecinin ikinci boyutu olan denetim boyutunu da
degerlendirmeye katmak; bdylece emek siirecini ideolojik ve politik baglamlariyla
zenginlestirmektir. Emek siirecinin kim tarafindan kontrol edildigi ve bu siiregte
kullanilan ideolojik ve politik mekanizmalar, iiretim araglar1 {izerindeki miilkiyet

iligkilerinin 6nemli tamamlayicilar1 olarak diistiniilmelidir.

Ogretmenlerin proleterlesmesi veya yeniden proleterlesmesi gibi olgulart konu
edinen bir tez ¢alismasinin; toplumsal siniflarin olusum siireclerine, olusan siniflarin
i¢c boliinmelerine ve heniiz siiflar olusurken ortaya ¢ikan smif miicadelelerine
odaklanmas1 bir zorunluluktur.®* Calismanin konusu belirlendigi andan itibaren
ortaya ¢ikan bu zorunluluk, ¢alismanin metodolojik temellerini ortaya koyarken ele
aldigimiz o meshur soruyu yeniden sorduracaktir: Giiniimiizdeki toplumsal ve siyasal
iligkileri anlamada kullanilmasi gereken temel analiz birimi (hala) sinif midir? Bu
sorunun daha once sinif ¢alisan bir¢ok arastirmaci tarafindan yanitlanmis olmasi ise
bize ve diger sinif merkezli ¢alisma yapan arastirmacilara elbette 6nemli kolayliklar
saglayacaktir. Fakat bu durum —yani, sorunun daha 6nce yanitlanmis olmasi- yanitlar

ne kadar tatmin edici olursa olsun, sorunun kendisinin her somut durumda yeniden

%2 Calismanin bundan dnceki béliimlerinde ifade edildigi ve bundan sonra da ifade edilecegi iizere, bu
calismada siniflar; 6nce olusan sonra miicadeleye tutusan, dolayisiyla olusum siirecleri birbirlerine
digsal olan ayriksi sosyal kategoriler olarak degil, olusmaya basladigi andan itibaren birbirleriyle
miicadeleye girisen tarihsel olusumlar olarak ele alinmaya ¢aligilmigtir. S6zii Wood’a (2008: 103 )
birakmak gerekirse, “...sinif miicadelesi siniftan dnce gelir; ¢linkii iiretim iliskilerinden kaynaklanan
siif olusumlart ¢eligki ve miicadelenin tecriibesini 6ngoriir; sinif bilingli olusumlarin bulunmadigi
toplumlarda bile ¢eligki ve miicadeleler sinifsal olarak gerceklesir... ”
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giincellenmesi gerektigi yoniindeki gergegi degistirmeye yetmeyecektir. Konumuz
ozelinde devam etmemiz gerekirse, O0gretmenlerin sinif konumlarmi belirlemeyi
ama¢ edinen ya da mevcut simif konumlarinin yeniden proleterlesme dedigimiz
ekonomik ve politik siireglerden nasil etkilendigini arastiran bir ¢alismada kuramsal
tartisma su soruya yanit vermelidir: Ogretmenleri nigin {iretim iliskilerindeki yerleri

itibariyle degerlendirmek gerekir?

Bu soruya verilecek birinci ve en kapsamli yanit, siifin bir analiz birimi olarak
sadece Ogretmenler Ozelinde degil, dgretmenlerin de i¢cinde bulundugu toplumsal
yasamin geneline dair bilgilendirici/aydinlatici oldugudur. Bir bagka deyisle analiz
birimi olarak sinif, sadece bir sinifin iiyeleri hakkinda betimleyici bilgiler sunmakla
kalmaz; aym zamanda, smiflar arasi iligkilerin tarihsel siireklilik iginde
degerlendirilmesine ve giiniimiiz gergeklerine projeksiyon tutulmasina da imkan
saglar. Soyle ki, iiretim iliskilerindeki yeri agisindan 6gretmen, bir toplumdaki temel
ekonomik farklilagsmalar, o farklilagsmalardan kaynaklanan ¢ikar ¢atigsmalari ve ¢ikar
catismalarinin yol actig1 toplumsal ve siyasi sonuglar cergevesinde Ogretmeni ele
almak, demektir. Diger bir deyisle, kendi 6znel varligi ancak ve ancak toplumsal
biitiinliik icinde anlagsilabilen ogretmen, 6gretmenlik mesleginin ayrintilarini degil,
Ogretmenlerin  bir toplumsal formasyon dahilindeki yerini gosterecektir Ki,
O0gretmenlik meslegini bir biitlin i¢inde anlamli kilmanin yolu da buradan
gegmektedir. Aksi -yani, aymi meslekten insanlar olarak égretmenler- gibi bir
kavramsallastirma, 6gretmenleri bir meslek grubu olarak, o meslege sahip olmayan
insanlardan mekanik bir sekilde ayirir. Dolayisiyla da, s6zii edilen

kavramsallastirmanin, 6gretmenlerin 6gretmen olmayanlarla kurdugu toplumsal
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iliskileri, kader ortakliklarin1 ya da ¢ikar gatismalarimi agiklamak bakimindan
yetersiz kalacag: belirtilmelidir. Ustelik ayn1 meslekten olmalar1 disinda birbirleriyle
sosyolojik agidan higbir benzerligi olmayan iki 6gretmeni, mesela bir dersane sahibi
ile o dersanede stajyerliginin kalkmasi i¢in calisan bir aday 6gretmeni, ayni sosyal
blitlinliigiin pargalar1 olarak tanimlamak agiklayici olmayacagi gibi aldaticidir da.
Dolayisiyla emekgi simiflarin bir parcasi olarak ogretmenlerin, ayni meslekten
insanlar olarak 6gretmenlere nazaran daha analitik bir kavramsallastirmaya tekabiil

ettigi belirtilmelidir.

Ikinci yamt ise daha cok tez konusunun getirdigi bir zorunlulukla ilgilidir.
Proleterlesme ya da yeniden proleterlesme siireclerinin degerlendirilecegi bir tez
calismasinda Ogretmenlerin simifsal konumlarinin irdelenecegi aslinda bir 6n
kabuldiir ve bu baglamda 6gretmenlerin sinif disinda baska tabakalasma modelleri
icerisinde degerlendirilmesi anlamsiz olacaktir. Uretim iliskileri ile bire bir baglantili
bir slire¢ olarak proleterlesme, zaten is¢i sinifina dahil olmayan toplumsal siniflarin
ekonomik ve siyasi bir siire¢ sonucunda is¢i sinifina dahil olmasini ve bunun sonucu
olarak da isci smifinin kapsaminin genislemesini mantiksal olarak barindirdigindan,
s0z gelimi aym meslegi yapan insanlar olarak ogretmenler proleterlesme
slireglerinin analiz edilmesi igin uygun bir analiz birimine tekabiil etmezler. Tam
aksine, proleterlesme, mesleki kategorilerin toplumsal temelini yipratip, onlar

anlamsizlastiran bir siire¢ olarak cereyan etmektedir.

Ucgiincii yanitsa, dgretmenlerin Tiirkiye 6zelinde gecirdigi toplumsal doniisiimiin,

smifin dahil olmadigi yapisal faktorlerce yeterince agiklanamayacak olmasiyla
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ilgilidir. Ogretmenin Tiirkiye’nin yakin tarihini kapsayan doniisiim siireci,
Cumhuriyet rejiminin toplum tarafindan igsellestirilmesi ve ulus-devlet insas1 gibi
siireclerde 6nemli roller oynamis bir aydin mesleginin herhangi bir meslege doniisme
sirecidir.  Dolayisiyla, s6z konusu doniisiim &gretmenlerle 1ilgili  6znel
degerlendirmeler disinda bir takim yapisal faktorlerce agiklanacaksa, bu faktorlerin
basinda iiretim iliskileri gelmelidir. Ogretmenlik mesleginin siradanlasmast,
gecmisteki toplumsal 6nemini yitirmesi hig¢ sliphesiz, yeniden iiretim siireglerindeki
degisimlerin sonucunda isgiiciiniin vasifsizlasmasi ve degersizlesmesi ile dogrudan
baglantilidir. Bir diger ifadeyle, 6gretmen emeginin pratik karsilig1 olan bilgi tiretim
ve aktarim siire¢lerinin emek giiciiniin sahibi olan 6gretmene yabancilagsmasi, tam da
proleterlesme denilen silirecin 6gretmenleri ilgilendiren karsiligindan baska bir sey
degildir. Buraya kadar olan alt-bolimde, 6gretmenin toplumsal algidaki olasi
yansimalarin1 betimledik ve dgretmenleri konu alan bir ¢aligmanin analiz biriminin
neden smif olmasi gerektigini ifade etmeye calistik. Simdi so6zii edilen doniisiimiin

kapsamini kisaca ele almaya c¢alisalim.

3.3. Aydindan Ameleye®

Bir onceki alt-boliimde Tiirkiye’de 0gretmenin doniisiimiinii, ideolojik ve siyasal

islevleri olan ve bu anlamda toplumsal olarak 6nem atfedilen bir meslegin herhangi

33 Tirkiye’nin yaklasik son otuz yilina —6zellikle de AKP’nin iktidar oldugu yillara- damgasini vuran
muhafazakarlasma siireci, sadece Ogretmenin imam karsisindaki yenilgisine degil, ayn1 zamanda
Ogretmenin yeniden proleterlesmesine de denk diiser. Bu ¢aligmada -tabirin analitik kapasitesinden
bagimsiz olarak belirtmek gerekirse- Ogretmenin imam karsisindaki yenilgisinden daha c¢ok,
Ogretmenin ameleye doniisiim siirecine odaklanilmistir. Burada, aydindan ameleye metaforunu ilk kez
tez damismanmim Prof. Dr. Metin Ozugurlu’dan duydugumu; égretmen ve imam metaforlarim ise Serif
Mardin’in Tiirkiye’nin modernlesme tarihi ¢ercevesinde yaptig1 degerlendirmelere elestirel bir atifla
kullandigimi belirtmek isterim. Mardin’in degerlendirmeleri igin bkz: “Prof. Serif Mardin: ‘Mahalle
Baskis;, Ne Demek Istedim?’” http://www.rusencakir.com/Prof-Serif-Mardin-Mahalle-Baskisi-Ne-
Demek-1stedim/2028.

67



bir meslege donilisim siireci olarak tanimlamistik. Bu baglamda, sozii edilen
doniisimi aydindan ameleye dogru bir doniisim olarak adlandirmak miimkiin
gozilkmektedir. Aydindan ameleye tabiri, Ogretmenin toplumsal agidan
itibarsizlasma stirecine dikkat ¢ekmek ve yasanan siirecin keskinligini vurgulamak
i¢in uygun bir tabirdir. S6zii gecen tabir, Tlrkiye’de egitim tarihini salt modernlesme
tarihinin bir pargasi olarak ele alan bakis agisinin yetersizligine de dikkat ceker.
Soyle ki, 6gretmen ve imam tarafindan sembolize edilen modern ile geleneksel
arasinda gecen bir miicadele algis1 dogru olmakla birlikte, sinifsal dinamiklere yer

vermediginden eksiktir.

Ogretmenlerin smifsal konumunu iki temel sinif, yani burjuvazi ile proletarya,
arasindaki somiirii iligkisi temelinde diisiindiiglimiizde, 6gretmenleri is¢i sinifinin
icine yerlestirebiliriz. Tabii burada dgretmenlik meslegini icra edenler gibi meslek
temelli bir kategoriden bahsetmedigimizi eklemeliyiz; zira bir 6nceki alt-boliimde de
bahsedildigi tlizere, mesleki kategoriler somiirii iliskileri baglaminda pek bir sey
sOylemez. Bununla birlikte, 6gretmenlerin sinifsal konumunu is¢i sinifinin kapsami
dahilinde diisiinmek, tiretim ve yeniden {iiretim araglarina sahip olan dgretmenleri
(dersane sahibi, 6zel okul sahibi vs...) arastirma konusu disina ¢ikarmay1 bir 6n
kabul olarak almay: da gerektirir. Boyle bir 6n kabul ile baglamamizin nedeni ise ne
ogretmenin yeri is¢i simifimin yamidw gibi bir temenniden hareket etmemiz; ne de
burjuva ogretmen, ogretmen degildir gibi bir 6n yargiya sahip olmamizdir. So6zii
edilen 6n kabuliin nedeni, 6gretmenlerin proleterlesmesi konulu bir ¢alismanin is¢i

siifi kapsamindaki 6gretmenlere odaklanmasinin bir zorunluluk olmasidir.
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Yukarida smif konumlarmin iiretim iligskileri kapsaminda degerlendirilmesi
gerektigini sdylemistik. Bazi durumlarda, {icretli olmasi calisan1 dogrudan is¢i
sinifina dahil etmeye yetmez: Ozel bir okulda iicretli olarak galisan ve fakat aym
zamanda o okulun hissedarlarindan biri de oldugu i¢in sermayenin emekten elde
ettigi arti-degerden pay alan bir 6§retmenin is¢i sinifinin mi1 yoksa burjuvazinin mi
kapsamina girdigi tartismalidir. Bir diger ifadeyle, sozii edilen 6gretmenin sinif
konumu g¢eliskilidir. Diger degiskenler sabit kalmak kaydiyla, burada belirleyici olan
so6z konusu Ogretmenin emek giiciinii satmak zorunda olup olmadigi, bir baska
deyisle de, temel gelirinin {icret mi yoksa sermaye payr mi oldugudur. Eger
Ogretmenin temel geliri aldig1 {cretse, Ogretmenin is¢i smifi  kapsaminda
degerlendirilmesinde bir sorun yoktur; ama sermaye pay1 ise, 0 zaman ogretmenin
bir Tdcretli calisan olarak istihdam edilmesinin sinif konumunu belirlemeye
yetmeyecegi belirtilmelidir. Benzer bir sekilde, bir d6gretmen ticretli ¢alisan olarak
ogretmenlik meslegini icra etmekle birlikte, calistifi 6zel okulun ya da dersanenin
yonetiminde yetkili bir kisi de olabilir. Eger bu yetki, o kisinin okulun gelirlerinin
yonetilmesiyle ilgili bir yetkisiyse —ki buradaki gelir de sermaye gelirinden baska bir
sey degildir- ogretmenin smif konumu yine tartismali hale gelecektir; zira
ogretmenin o isyerindeki temel islevinin ne oldugunun belirlenmesi gerekir.
Ogretmenin iiretim organizasyonu igindeki asli islevi ders verip bunun karsiliginda
ticret almaksa, o 6gretmen tiretim iliskilerindeki yeri itibariyle is¢idir. Yok degilse, o
ogretmenin sinifsal konumunu is¢i sinifinin icine yerlestirmek dogru olmayacaktir;
clinkii sozii edilen durumda 6gretmenin asli islevi sermayenin yonetilmesiyle ilgili

olmaktadir.
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Calismanin 6gretmenlik meslegi temelinde yiirlitiilmedigi daha once ifade edilmisti.
Dolayisiyla, 6gretmen olmakla birlikte, fiilen 6gretmenlik meslegini icra edemeyen
ogretmenleri de arastirma kapsamma dahil etmeye calistik. Is bulamadigi icin
calismayan ya da fiilen 6gretmenlik yapmayip baska islerde calisan 6gretmenler de

bu ¢alisma kapsaminda ele alindi.

Calismanin geride kalan kisimlarinda da belirtildigi gibi, bu ¢alismada is¢i sinifi
kapsamini miimkiin oldugunca genis tutma egilimi benimsenmistir. Bir baska
deyisle, ticretli olarak calismamakla birlikte, ge¢imini salt 6zel ders vermek suretiyle
saglayan dgretmenler de proleterlesme siirecine tabi 6gretmenler olarak kavranmustir.
Kisinin 6zel ders vermesi bir serbest ¢alisma bi¢imini, dolayisiyla da emekginin
kendi emek giici lizerinde denetim sahibi olmasimi yansitiyor olabilir. Ancak
O0gretmenin serbest calisiyor olmasi, zorunlu olarak, emek giicli iizerinde denetim
sahibi oldugu anlamina gelmez. Burada esas alinmasi gereken nokta, o 6gretmenin
gercekten kendi emek giicii iizerinde denetim sahibi olup olmadigidir. Ozel ders
veren O0gretmen, kendi miisterisini kendi sececek kadar emek giicii lizerinde tam bir
denetime sahip olabilir. Bu durumda proleterlesmeden bahsedilemez. Ancak tam
tersi de gecerli olabilir. Ogretmen, gelen her teklifi degerlendirmek zorunda kalan ve
bu baglamda kendi emek giicii {izerinde denetimi olmayan ve denetimi piyasaya
birakmak zorunda olan bir ¢alisan da olabilir ki, o zaman bir proleterlesme siireci

yasaniyor demektir.**

% Saha cahsmas: swasinda goriigilen Ogretmenler hakkinda detayli bilgi calismanin besinci
bolimiinde verilecektir. Kisaca belirtmek gerekirse, saha aragtirmasi sirasinda halihazirda sadece 6zel
ders vermek suretiyle geg¢imini saglayan bir 6gretmenle goriigiilmemistir. Goriisiilen 6gretmenler 6zel
ders vermeyi ya ek is olarak gordiiklerini ifade etmisler ya da igsiz kaldiklar1 donemlerde
bagvurduklar: gecici bir is olarak tanimlamislardir. Ancak, sadece 6zel ders vererek gecimini saglayan
bir 6gretmenle goriisiilmemis olmasi, bdyle bir kategorinin gergekte var olmadigi anlamina gelmez.
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3.4. Profesyonellesme Kavraminin Tahlili ve Elestirisi

Bu alt-bliimde profesyonellesme kavrami ii¢ agidan degerlendirilecektir: Oncelikle,
kavramin hangi tarihsel donemde, hangi iiretim ve yeniden iiretim mekanizmalarinin
sonucunda ortaya ¢iktigi tartisilacaktir. Ardindan, profesyonel meslek kavramina
odaklanilacaktir. S6zii gegen kavram, kapitalist emek siireci baglaminda ele alinacak
ve profesyonellesme kavramiyla ilgili elestirel bir tahlil yapilacaktir. Son olarak ise,
Ogretmenligin ne Olclide profesyonel bir meslek olduguna dair kisa bir tartisma

yiirtitiilecektir.

Sosyolojiyle ilgili yeni bir kavramin ortaya ¢ikabilmesi i¢in o kavramin ortaya
¢ikmasina olanak taniyacak tarihsel bir arka plan gerekir. Diger bir ifadeyle, kavram
kuramcinin salt zihinsel faaliyetinin {irlinii olarak ortaya ¢ikmaz; tam aksine kavram,
maddi bir gergekligi aciklamak ya da adlandirmak i¢in insa edilir. Profesyonellesme
kavramiyla ilgili olarak da ayni sey s6z konusudur. Profesyonel kavraminin
literatlirdeki kullanimina bakildiginda, kavramin bir toplumsal sinifi tanimlamak
tizere kullanildig1 goriilmektedir (Bell, 1999; Parsons, 1954). Profesyoneller sinifi ya
da profesyonel yoneticiler sinifi; liretim araglarina sahip olmayan ve bu yoniiyle
igveren sinifindan ayrigsan ve kapitalist isboliimiindeki yeri daha ¢ok toplumsal
kiiltliriin ve smif iligkilerinin yeniden tiretimini saglamak olan diisiinsel emekgiler
olarak tanimlanabilir (Ehrenreich ve Ehrenreich, 2000: 205). Ogretmenler, sosyal

hizmet uzmanlari, psikologlar, miihendisler ve akademisyenler gibi daha ¢ok kiiltiirel

Ozel ders vermek suretiyle gecinen dgretmenleri kuramsal tartismaya dahil etmemiz bu yiizdendir. Bu
durum smif konumu celigkili olan 6gretmenler i¢in de gegerlidir. Bir baska deyisle, saha ¢alismasi
strasinda, sinif konumu ¢eliskili olan bir 6gretmenle de goriigiilmemistir. Ancak bu durum, bir yandan
bir etiit merkezine ortak olan, diger yandan da ayni etiit merkezinde Ogretmen olarak calisan
ogretmenlerin ger¢ek yasamda oldugu gercegini degistirmemektedir.
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alanda ¢alisan profesyonellerin ortaya ¢ikis siirecine bakildiginda ise, hi¢ kuskusuz,
hizmet sektoriiniin imalat sektoriiniin aleyhine genisledigi, hizmet sektoriinde
istihdam edilen galisanlarin sayisinin artis gosterdigi ve bunlara paralel olarak da
devletin roliiniin yeniden tanimlandigi bir donemden bahsetmek gerekecektir
(Birnbaum, 1971'den aktaran Ongen, 1993: 83). Saylan (2003: 22-23) bu dénemi,
ABD’de fordist birikim rejiminin hegemonik hale geldigi ve Roosvelt’le birlikte
refah devleti uygulamalarinin bas gosterdigi dénem; Kita Avrupasi’nda ise Ikinci
Diinya Savagi sonrasinda ortaya ¢ikan ve kapsamli sosyal devlet uygulamalarinin
basladigi donem olarak betimler. Bu donemin bir diger 6nemli 6zelligi ise; merkez
kapitalist iilkelerdeki simiflar miicadelesinin yumusamasi; diger bir ifadeyle, toplu
pazarlik rejimlerinin tesis edildigi, sendikalarin yasal ve mesru orgiitlenmeler olarak
tanindig1 ve siyasal alanda demokratik katilim yollarinin agildigi bir déneme tekabiil

etmesidir (Dahrendorf, 1959).%

Yukarida bahsi gecen yeniden iiretim mekanizmalarinin ortaya ¢ikabilmesi ig¢in
toplumsal arti-degerin daha dnce olmadigi kadar artmasi ve arti-deger yaratmayan
sektorlerde istthdam edilen calisanlar1 besleyecek bir seviyeye gelmesi bir
zorunluluktur. Ancak, arti-degerin artmasi da tek basina yeterli olmayacaktir; zira
yukarida soziinii ettigimiz yeniden liretim mekanizmalarinin ortaya ¢ikabilmesi igin,

o mekanizmalara ihtiya¢ duyacak kadar biiyiimiis ve kurumsallagsmis kapitalist bir

% Dahrendorftan yaptigmmz bu alnti gereksiz gibi goriilebilir; ancak profesyonel simif

kavramsallastirmalarinin akademik diinyada popiilerlesmeye basladigi donemle gelismis kapitalist
iilkelerdeki sinif miicadelesinin yumusamaya ve siniflar arasinda kismi bir uzlasmanin s6z konusu
oldugu donem arasindaki eszamanlilik sadece bir tesadiif olarak degerlendirilemez. Kanimizca, sinif
miicadelesinin yumugamast miicadeleyi ve smifsal ¢eligkileri goriinmez kilmig ve alternatif sinif
kuramlarinin dogmasina dolayl olarak da olsa neden olmustur.
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yapinin olmas1 gerekir. O yap1 tekelci kapitalizmden ve onun devlet aygitindan bagka

bir sey degildir (Ehrenreich ve Ehrenreich, 2000: 207).

Ikinci olarak profesyonellerin kapitalist emek siirecindeki yerinden bahsetmek
gerekir; zira profesyonel meslek sahiplerinin emekgi siniflardan ayrildigi hususunda
iddiali olan yaklasimlarin temel arglimani profesyonellerin kendi emek siiregleri
iizerinde denetim sahibi oldugu yéniindedir.*® Bu argiimana gore, profesyonel olarak
calisanlar, geleneksel is¢i sinifindan farkl olarak, yaptiklari is ya da calistiklari alana
dair yiiksek derecede ve sistematik bilgi sahibidirler (Barber, 2000: 46).%
Profesyonel meslekler kuramina g6re38, kendi alanlarina iligskin sahip olduklar
yiiksek bilgi diizeyi, ¢aligma alanlar1 iizerinde kendi denetimlerini kendilerinin
kurmasini saglar ve emek stirecini denetleyecek ayri bir mekanizmaya gerek kalmaz.
Diger toplumsal kesimler ic¢in birer kontrol mekanizmalar1 olan biirokrasi ve
piyasanin, profesyoneller igin birer kontrol odagi olmadigini iddia eden profesyonel
meslekler kuramina gore, bu iki kontrol odagi, profesyoneller i¢in ne miimkiin ne de
faydalidir. Miimkiin degildir; zira ne piyasa ne de biirokrasi® s6z konusu

profesyonelin sahip oldugu uzmanlik bilgisine sahiptir. Benzer sekilde faydali da

%®Burada kisa bir hatirlatma yaparak, kapitalist emek siirecine tabi olan is¢inin, pre-kapitalist
donemdeki dolaysiz iireticiden farkli olarak, kendi emek giiciine, emek siirecine ve yarattig1 iirline
yabancilagtigini belirtelim (Marks, 1988).

37 Barber’e gore, sahip olduklari yiiksek derecede ve sistematik bilgi disinda, profesyonellerin diger
ayirt edici 6zellikleri; bireysel ¢ikardan ¢ok toplumsal ¢ikara yonelme, kendilerini disipline etmelerine
yarayan Orgiitlenmeler olusturmalari ile isteki basarilarini sembolize eden 6diil sisteminin varligidir.
%profesyonel meslekler kuraminin baslica temsilcileri Tim Parsons ve Daniel Bell'dir.

% Profesyonel meslekler kuramcilari biirokratik kontrolden devletin herhangi bir memurunu

denetlemesini; piyasa kontroliinden ise miisterinin tiiketici konumuyla iireticiden talepte bulunmasi
yoluyla yaptig1 dolayli kontrolii kastetmektedirler.

73



degildir; ¢linkii boylesi bir kontrol odaginin varligi, profesyonelin uzmanlik bilgisini

istedigi gibi kullanamamasina yol agar (Rueshemeyer, 2000: 81).

Simdi yukarida bahsettigimiz argiimanlarin kisa bir elestirisini yapmaya calisalim.
Ik olarak, Bell’in (1962 ve 1999) ve Parsons’un (1954) profesyonelleri is¢i sinifina
alternatif bir simf olarak kavramsallastirdiklarini sdylemistik. Ozellikle Bell (1962)
ideolojinin sonu tezini savunurken, sanayi sonrasi toplumlarda miilkiyetin merkezi
roliiniin giderek kaybolacagini ve onun yerini bilginin alacagini iddia etmektedir.
Dolayisiyla Bell (1999: 339-366)’e gore, bilginin sahibi olan profesyonellerin post-
endiistriyel toplumda yeni egemen sinif olarak kodlanmasi bile miimkiindiir. Bell’in
ve takipgilerinin gelistirdigi yaklasimda iki temel sorun oldugu oOne siiriilebilir.
Bunlardan birincisi, bilginin emek-sermaye iliskilerinden ayri bir tiretim faktorii gibi
kavramsallastirilmas1 sorunudur; oysaki bilginin kullanilmas: siireci, kapitalist iiretim
iligkilerinin s6z konusu oldugu yerlerde, ayni zamanda bir emek siirecidir.
Dolayisiyla, ortada miilkiyet iligkileriyle ikame edilebilecek bir bilgi iliskileri
oldugunu sdyleyebilmek icin kapitalist tiretim iligkilerinin digina ¢ikilmasi gerekir.
S6z konusu yaklasimdaki ikinci sorun ise, daha Once bahsettigimiz ara smf

konumlarin1 ayr1 bir toplumsal sinif olarak ele alma sorunudur.*

Bir diger sorun profesyonellerin kendi emek siireclerini kontrol ettikleri gibi bir
iddiadan kaynaklanmaktadir. Yukarida bahsedildigi gibi, iddia, profesyonellerin bir
uzmanlik alaninin oldugunu ve 0 alandan olmayanlarin uzmanlik alani iizerinde,

kontrol sahibi olamayacagini varsaymaktadir. Ustelik bu iddia sadece Parsons’a ait

0 Sozii edilen sorun calismanin ikinci boliimiinde tartisildigindan burada aym tartismaya yer
verilmeyecektir.
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bir iddia da degildir. Benzer bir iddia Hughes (2000: 27) tarafindan da

savunulmaktadir:

“...Miisteri genelde aldigi hizmetin degerini yargilayabilecek durumda degildir, dahast,
insanlarin sorunlar1 o kadar cesitlidir ki en iyi 6giitler ve eylemler dahi bunlar1 ¢6zmeye
yetmez. Profesyonel mesleklerin asil 6zelligi su diisturdur: ‘Satici dikkatli olsun’.
Alicnin  dikkatli olmasi gereken piyasalardan farkli olan profesyonel iliskiler bu

tirdendir...”

Bu iddia aslinda su varsayimi temel almaktadir: Profesyonelin uzmanlik alanindaki
bilgisi Oyle erisilmezdir ki, o bilgiden bir sekilde faydalanmak isteyen herkes o
bilgiyi tekelinde bulunduran profesyonellere muhtagtir.*! Acaba gergekten &yle
midir? Alanm bilgisinin profesyonelin tekelinden c¢iktigini savunan Cirhinlioglu

(2000: 14-15) baz1 6rnekler vererek su aciklamayi getirmektedir:

“...Doktora giden hasta ilkin doktorun ne yapmak istedigini 6grenmek istemekte...
hatta kendince (tip kitaplari okumak gibi) kiiciik arastirmalar yapmaktadir. Hukukguya
giden miisteriler ise, aldiklar1 egitim geregi —ki bu yiizyilda, halkin genel egitimi
goriilmemis oranda yiikselmistir- ... hukuk¢unun sorunu nasil ¢6zdiiglinii bilingli bir
sekilde izleyebilmektedirler... basit konularda miisteriler profesyonellerin bilgisine

ihtiya¢ duymadan bilgisayarlar1 kullanarak uzmanlik bilgisine ulagabilmektedirler...”

Dolayisiyla, bilgi profesyonelin tekelinden ¢iktikca, profesyonellerin emek siirecleri

tizerindeki denetimi de kaybolmaktadir. Oppenheimer’in (2000: 151) dedigi gibi, soz

* Cocugu okula giden bir velinin ¢ocugunun 6gretmeninin otoritesine dolayl yoldan tabi olmas: ya da
bilgisayar kullanmay1 6grenmek isteyen bir kisinin yazilim programcilarina muhtag hale gelmesi gibi
durumlar profesyonellerin kendi uzmanlik alanlar1 tizerinde bilgi tekeline 6rnek olarak gosterilebilir.
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konusu olan siireg, ¢alisma yasaminin profesyonellesmesi degil; “...profesyonelin

proleterlesmesi[dir]...”.

Tam da bu noktada 6gretmenligin ne 6lgiide profesyonel bir meslek olduguna dair
kisa bir tartisma yapilmasi gerekebilir. Oncelikle, 6gretmenin kol is¢isi degil de, bilgi
is¢isi olmasi, onu miilkiyet iligkilerinden azade kilar m1? Calismanin dordiincii ve
besinci boliimlerinde, ampirik verilerin 1s1ginda ayrintili olarak tartigilacak bu soruya
simdilik kisaca hayir yanitim1 verelim ve 6zel sektoriin egitim hizmet alanindaki rol
ve agirhligmin siirekli arttigmi hatirlatmakla yetinelim. Ikinci olarak, dgretmenin
beyaz yakali olmasi, burjuvazi ile proletarya arasinda kalmis, muglak bir orta sinifa
dahil edilmesini mi gerektirir? Bu soruyu da ikinci boliimde tartistigimizi ve isgi
siifinin sinirlarinin 6gretmenleri de kapsayacak sekilde genisletilmesinin miimkiin
oldugunu belirtelim. Son olarak, 6gretmenlik, biirokrasi ve piyasanin kontrol ve
denetiminden mekanizmalarindan bagimsiz olarak icra edilen bir meslek midir? Bu
soruya da esas olarak caligmanin dordiincii ve besini boliimlerinde yanit verilecektir.
Simdilik, 6gretmen emek siirecinin, her gecen giin piyasanin boyundurugu altina
daha ¢ok girdigini; bunun yaninda, meslegin de, her daim biirokratik bir kontrol

mekanizmasinin vesayetine tabi oldugunu hatirlatalim.

Ustelik belirtmek gerekir ki, “6gretmen ne kadar profesyonellesirse piyasanin
baskilarindan da o kadar korunur”, gibi bir algi yaratilmasi profesyonelligin
pratikteki isleyisi ile her zaman oOrtiismez. Smyth (1991: 327), neo-liberalizmle
birlikte  meslegin  profesyonellik  kriterlerinin, mesleki  gereklere  gore

tamimlanmadigini, G6gretmenler arasi rekabeti tesvik eden ekonomik ihtiyaglarin
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belirleyici oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenin diger isciler gibi olmamasi; yani,
hizmet tiretim noktasinda belli bir 6zerklige sahip olmasi, smifta kendi-kendine
diizenleme yapabilmesi, bunlarin sonucunda da 6gretmenin kendisini burjuvazi ile
devletin arasinda tarafsiz bir profesyonel olarak gormesi, lizerindeki devletin merkezi
kontroliinii kolaylastirict sonuglara yol agacaktir (Ozga ve Lawn 1988b: 85).
Ogretmenlerin profesyonel olmasi demek, kendisine smiflar miicadelesinde
tarafsizlik atfetmesi, ideolojisini, politik yonelimlerini isine katmamasi demektir.
Oysa egitimi diizenleyenler belli bir ideolojik-politik dogrultuda hareket ederler. Bu
durumda, profesyonel bir 6gretmen devlet icin ideal 0gretmendir; zira 6gretmen
profesyonellestigi dlciide tarafsizlasacak, tarafsizlastigi olgiide de, gelecegin emek

glictinli de tarafsizlastiracaktir (White ve White, 1986: 172-173).

Buraya kadar olan alt-boliimde, profesyonellesmeyle ilgili kavram ve tartigmalari
aktardik ve ardindan profesyonellesme siirecini 6gretmenlik meslegi 6zelinde ele
aldik. Simdi proleterlesme siireciyle ilgili bagka bir siireci, yabancilagma siirecini ele

alabiliriz.

3.5. Yabancilasma ve Beyaz Yakallarda Yabancilasma Siirecleri

Bu alt-boliimde, oncelikle Marksist yabancilasma kurami tartisilacak, ardindan genel

olarak beyaz yakali calisanlarda 6zel olarak da dgretmenlerde goriilen yabancilagma

bicimleri ele alinacaktir.
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3.5.1. Tarihsel Maddeci Yaklasimda Yabancilasma Kuram

Marks yabancilagsma kuramini kendisini 6nceleyen filozoflar Hegel ve Feuerbach’in
kuramlarini elestirerek gelistirmistir. Marks’a (1988) gore yabancilasma siirecinin
dort ugragr vardir: Insan, kapitalist emek siirecine girdigi andan itibaren kendi
yaratici etkinliginin sonucuna —yani, kendi tiriiniine- iiriinii yarattig1 iiretim siirecine
—yani, emek siirecine- kendi tiirsel varligina —yani, insan1 hayvandan ayirarak insan
yapan yaratict etkinligine- ve son olarak da kendi sosyal c¢evresine ve kendisine
yabancilasir. Marks’ta yabancilasma, emek siirecinde ve dolayisiyla ¢alisma iligkileri
alaninda baslar. Fakat hemen belirmek gerekir ki, s6z konusu olan emek siireci
herhangi bir emek siireci, calisma iliskisi de herhangi bir ¢alisma iliskisi degildir.
S6z konusu olan, kapitalist emek siireci ve kapitalist ¢alisma iliskileridir. Marks’in
caligmalarina bakildiginda, ¢alisma ediminin kendisinin ya da insanin dahil oldugu
her emek siirecinin yabancilasmaya konu olmayacagi kolayca goriilebilir.
Yabancilagmanin olabilmesi i¢in dolaysiz ireticinin —yani kapitalist emek
stirecindeki ig¢inin- igin {izerindeki denetimini yitirmesi ve kapitaliste bagimli hale

gelmesi gerekir ki, bu ayn1 zamanda dolaysiz iireticinin de vasifsizlasmasi1 demektir.

Yabancilagma siireci, insanin yavas yavas insanliktan ¢ikma siirecidir. Birinci ugrak,
yani insanin emegine ve emeginin iriinline yabancilagmasi, iiretim araglarinin
miilkiyetinin {iretimi gergeklestiren dolaysiz {ireticiden koparilmasi demektir.
Boylece insan kendi emegiyle yarattigi nesneye artik sahip olamamaya, onun
lizerinde inisiyatif kullanamamaya baslar. Ikinci ugrak, yani insanin emek siirecine

yabancilagmasi, emek siirecindeki kapitalistin denetimi ve ydnetimi ile ilgilidir. Insan
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kendi iirliniine sahip olmadig1 gibi dahil oldugu iiretim siirecini de ydnetemez.
Ugiincii  ugrak, yani insanin kendi tiirsel varligina yabancilasmasi, insani
hayvanliktan ¢ikarip insan yapan kendi yaratici etkinliginin torpiilenmesi, devrimci
insan eyleminin iiretimden tasfiye olmasidir. Dordiincli ve son ugrak da biitiin
bunlarin sonucunda insanin kendisine ve sosyal ¢evresine yabancilagmasidir ki, bu
insanin toplumsalligin1 tehdit eder, toplumsal eylemiyle insan olan insanin
yalnizlagsmasini beraberinde getirir (Marks, 1988). Dolayisiyla Marksist kuramin
yabancilasmay1 kapitalist emek siireciyle birlikte baslattigini ve fakat onunla

sinirlamayarak, insanin diger sosyallesme alanlarina dogru genislettigi soylenebilir.

Marks’in yabancilasma kuramina sosyo-psikolojik bir boyut daha eklenmesiyle
birlikte, yabancilagsma siireci, is¢inin sosyo-psikolojik anlamda giigsiizlesmesini,
anlamlandirma yetisini yitirmesini, izolasyonunu ve de isten kendi kendine
sogumasini da kapsayacak sekle gelistirilmistir. (Seeman 1959’dan aktaran, Cetin
vd, 2009: 122). Giigsiizlesme, is¢inin emek siireci iizerindeki psikolojik hakimiyetini
kaybetmesi ve 1s iizerindeki belirleyici giiciin teknolojiye/makinelere ya da
yoneticilere gegmesi anlamma gelmektedir. Is¢inin anlamlandirma yetisini yitirmesi
ise 1g¢inin emek siireci tizerinde kendisini degersiz hissetmesi ve liretim siireci ile
nihai iiriin arasinda herhangi bir iliski kuramamasi1 demektir. Iscinin izolasyonundan
ise is¢inin igyerinde ve calisma yasami diginda basarili sosyal iligskiler kuramamasi
kastedilmektedir. Son olarak, isten kendi kendine soguma ise isginin galistig1 isten ve
emek siirecinin kendisinden sogumasina ve kendisini yabanci gibi hissetmesine

tekabiil etmektedir (Blauner, 1964, 18-26).
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3.5.2. Beyaz Yakalilarda ve Ogretmenlerde Yabancilasma

Yabancilasma ile ilgili yapilan akademik c¢alismalarin -genel olarak- kol giiciiyle
calisan is¢ilerin emek siireclerine odaklandiklarim1 sdylemek yanlis olmayacaktir.
Peki yabancilagsma beyaz yakali ¢alisanlar i¢in de s6z konusu mudur? Bell (1999)
“Sanayi Sonrasi Toplumun Gelisi” adli eserinde, enformasyon toplumu olarak
niteledigi formasyonda emek ve sermaye arasindaki iligkilerin belirleyiciligini
yitirdigini, enformasyonun 6nem kazandigin1 ve bunun da insanlar arasi iligkilere
deger kazandiran bir durum oldugunu iddia eder. Bell’e gore enformasyon
toplumunda, toplam istihdam icindeki pay1 artan beyaz yakali emekgilerin birbirine
daha yakin, daha sicak bir calisma ortamina sahip olmalar1 beklenir. So6zii edilen
sicak ¢alisma ortaminin bir sonucu olarak da, emek siirecine daha hakim bir ¢alisan
profili ortaya ¢ikacak ve dolayisiyla da yabancilagma azalacaktir (Cetin vd, 2009:

123).

Kafa ve kol is¢iligi temelinde farkli simif konumlari belirlenmesinin elestirisini
yapan Braverman (1974) ise yabancilasmanin esas olarak g¢alisanin emek siireci
tizerindeki denetimini yitirmesiyle ilgili oldugunu sdyleyerek Bell’in iddialarina
kars1 ¢ikar. Bilindigi iizere, beyaz yakali calisanlarin, mavi yakali calisanlara gore
daha vasifli/nitelikli olduklart varsayilir. Oysa yirminci yiizyilin ortalarindan
itibaren ve kapitalist emek siireglerinin zorunlu bir sonucu olarak beyaz yakali
calisanlar da tipki mavi yakalilar gibi, emek giigleri tizerindeki denetimlerini
yitirmisler, vasifsizlagsmislar ve sermaye sinifina daha ¢cok bagimli hale gelmislerdir.

Kapitalist emek siireci, kafa ve kol iscisi ayrimini her gegen giin biraz daha
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siliklestirmekte ve yabancilasma emekgi siniflar i¢in genellesmektedir. Somiiriiniin
s6z konusu oldugu kapitalist bir emek siirecine tabi olan her emek¢i gibi, beyaz
yakalilar da kendi hizmetine, onun sonucglarina Ve sosyal c¢evresine
yabancilagsmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda beyaz yakalilar da, mavi yakalilar

gibi, kendilerine yabancilasmaktadir (Fine ve Saad-Filho, 2004: 47).

Beyaz yakali calisanlarin genelinin tabi oldugu calisma kosullarinin yarattig
yabancilastirict etkilerin 6gretmenler i¢in de s6z konusu oldugu sdylenebilir.
Ogretmenin emek siirecine yabancilasmasindan, yapilan isin asir1  derecede
rutinlesmesinin bir sonucu olarak dégretmenin bir makineye ya da robota doniismesi
ve bunun sonucunda kendi yaratici kapasitesini hizmet iiretim siirecine dahil
edememesi kastedilmektedir. Ogretmeni emek siirecine yabancilastiran nedenler
arasinda ise; siniflarin kalabalik olmasi, ders veya genel olarak is ylikiiniin fazlaligs,
egitim-Ogretim materyallerinin temin edilmesinde yasanan sikintilar ve bir takim
idari sorunlar ile bazi durumlarda 6gretmenin ek is yapmasina neden olan maddi

sikintilar sayilabilir (Ozga ve Lawn, 1988b: 92-93; Erjem, 2005: 3).

Genel olarak egitim alaninda, 0©zel olaraksa Ogretmen emek siirecindeki
yabancilasmanin, entelektiicl emegin Taylorizasyonunun bir sonucu olarak ortaya
ciktigini belirten Keskin-Demirer (2012a: 177-178) konuyla ilgili olarak sunlari

sOylemektedir:

“...Yaptig1 islerde ¢esitlilik olmakla birlikte, emegi ¢esitli bicimlerde pargalara ayrilan
ve nitelikten uzaklastirilip nicelige donistiiriilen 6gretmen, bu siire¢ iginde yaptig1 ise

ve kendine yabancilagmaktadir... entelektiiel liretimini siirdiirmesi beklenen 6gretmen,
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ayni zamanda bunu, montaj hattinda, belirlenen sinirlar disinda diigiinmesi ve yaratici

olmas1 beklenmeyen is¢ininki gibi hizli ve ¢cok miktarda yapmaya zorlanmaktadir...”

Emek siirecinin, hizmet {liretim noktasindaki 0gretmeni, kendi emeginin firiiniine,
emek siirecinin kendisine, kendi tiirsel varligina ve sosyal gevresine yabancilastiran
bir siire¢ oldugunu vurguladik. Bir sonraki alt-boliimde, proleterlesmenin ayni

zamanda bir mesleksizlesme siirecine karsilik geldigi ileri siiriilecektir.

3.6. Proleterlesmenin Bir Boyutu olarak Mesleksizlesme

Marks ve Engels (1998: 119-120) “...burjuvazi... doktoru da, hukukguyu da, rahibi
de, sairi de, iktisat¢ciyr da, kendi {icretli emekgisi haline getirmistir...” tespitini
yaparlarken bazi mesleklerin sadece pre-kapitalist anlamlarinin ortadan kalktigini m1
belirtiyorlardi; yoksa kapitalist toplumsal formasyonlarda burjuvaziye tabi olmayan
bir meslek grubunun olmayacagimi mi? Ben ikinci yanitin dogru oldugunu
diistintiyorum. Tabii ki olgulara bakildiginda kapitalist toplumsal formasyonlarda yer
almakla birlikte, belli bir 6zerklik derecesine sahip olan meslek gruplar1 olmustur.
Hatta profesyonellesmeyi tartistigimiz kissmda biz de bunlardan bahsettik. Ustelik
bunlar tarihsel bir donemdeki istisnai 6rnekler degil, devletin roliiniin de§ismesi ve
hizmet sektoriiniin genislemesi sonucunda ortaya ¢ikan yapisal sonuglardir. Ancak
kapitalist toplumsal iliskileri, farkli tarihsel kesitlerde meydana gelmis olgular
toplami olarak degil de, belli bir dogrultudaki tarihsel egilim olarak ele aldigimizda;
Komiinist Manifesto’da yazilanlarin, mesleklerin pre-kapitalist anlamlarindan ¢ok,

varolus nedenlerine isaret ettigini sOylemek miimkiin goziikmektedir. Boyle bir
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cikarim kabul edildiginde de, meslekler sosyolojisi agisindan proleterlesmenin ayni

zamanda bir mesleksizlesme siireci oldugu iddia edilebilir.

Manifesto’da belirtildigi tlizere, kapitalizmin ortaya c¢ikis siireci emegin kapitalist
anlamda Ozgiirlesmesi siirecidir ve bundan dolayidir ki, bu siire¢ sadece feodal
toplumsal iligkilere tabi olan topraga baglh serfi degil, ayn1 zamanda kendi emek
slireci iizerinde denetim sahibi olan zanaatkar vb. meslek sahibi gruplarin emek
giiciinli de Ozgirlestirmistir (Marks ve Engels: 1998: 119-120). Eger bu
Ozgilirlesmenin  adina proleterlesme deniyorsa -ki en azindan isgliciiniin
proleterlesmesi denen siirecin adi budur- o zaman proleterlesme ile mesleksizlesme

arasinda kuvvetli bir iliski oldugu da sdylenebilir.

Konuyla ilgili olarak dikkat ¢ekmek istedigimiz iki nokta bulunmaktadir: Birincisi,
meslegin, tanim1 geregi, meslek grubuna dahil olan bireyler arasinda bir ortaklagmay1
ifade etmesiyle ilgilidir. Literatiire bakiliginda, gerek genel anlamda yapilan meslek
tanimlari, gerekse de profesyonel meslek tanimlarinin hepsinin birden iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel anlamlarda belli bash ortakliklara vurgu yaptigi goriilmektedir.
Kemerlioglu'na (1973: 29) gore meslek, bir faaliyet alaninda yogunlagmis ve
bigimlenmis iligkiler biitiintidiir. Daha kapsamli bir tanimlama yapan Whalley (1987:
7) ise meslegin sadece bir is ya da wugras olmadigini, aksine yerlesmis ve
kaniksanmig bir toplumsal role denk diistiiglinii sOyler. Profesyonel meslek
tanimlarina bakildiginda da benzer ortakliklarin s6z konusu oldugu goriilecektir.
Ornegin Goode’ye (2000: 67-68) gore, profesyonel meslek sahipleri bir meslek

toplulugu olup, aralarinda gii¢lii bir aidiyet duygusuna sahiptirler; hatta meslekler
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tiyeleri igin gelip-gegici birer is degildir. Yasam devam ettikce meslek de devam
eder. Bazen bu duygudaslik ve ortaklasma dyle boyutlara varir ki, meslekten ayrilan
bir kimse meslektaslar1 nezdinde dininden dénmiis birinin konumuna diiser, dislanir
ve asagilanir (Hughes, 1995: 28). Peki bahsi gecen ortaklagma kapitalist toplumsal
iliskilerin siirekliligi i¢inde siirdiirtilebilir bir ortaklasma midir? Kanimca bdyle bir
soruya oOlumlu bir yanmit vermek miimkiin degildir. Tam da bu noktada
proleterlesmenin meslek gruplarini pargalayict etkisinin alti ¢izilmelidir. Bir
dersanede ticretli olarak calisan bir 6gretmen isten ayrildigi zaman meslektaslari
tarafindan ayiplanir m1 gercekten? Ya da aym icretli 6gretmen isten ayrildiktan
sonra bir dersaneye girip ¢alismaya basladiginda, mesleginin is veya ugrastan ote bir

anlam1 m1 vardir?

Ikinci husus ise, calismanin ikinci béliimiinde de tartisildigi gibi, ara smf
konumlarinin mevcudiyetlerini korumalar1 ya da yeni formlarda yeniden ortaya
¢ikmalartyla ilgilidir. Hatirlanacagi tizere, Marks ve Engels’in (1998) Komiinist
Manifesto’da ortaya koyduklar1 toplumun burjuvazi ve proletarya arasinda giderek
daha fazla kutuplasacagi ve bu kutuplagma esnasinda ara tabakalarin giderek
siliklesecegi tezinin, en azindan Ongoriilen hizla gergeklesmemis oldugunu
belirtmistik. Ayrica, ara simif konumlarmin varliklarim koruduklarina ve yeni
bi¢imler altinda yeniden olustuklarina dair pek ¢ok olgudan da bahsedilebilir. Ancak
proleterlesme siirecleri ile meslek gruplar1 arasindaki iliskide esas olan, yeni ara
tabakalarin ya da meslek gruplarinin ortaya c¢ikmasi degil, eskilerinin ortadan
kaybolmasidir. Sanildiginin aksine; bunu vurgulamak, iki olgu arasinda keyfi bir

tercih yapmak anlamina gelmez; ¢ilinkii proleterlesme, meslek gruplari agisindan var
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edici degil, yok edici bir siirectir. Bir diger anlatimla, yeni meslek gruplarinin ortaya
¢ikmasi proleterlestirici bir etkinin olmamasi ile agiklanamaz; ancak eski meslek

gruplarinin kaybolmasinin agiklayicisi proleterlesme siirecinin kendisidir.

Proleterlesme, ¢alisanin sadece meslegini elinden almaz; ayni zamanda onu piyasa
karsisinda korunaksiz kilar. Piyasa iliskilerine tabi dolaysiz iiretici, sermayenin hem
bigimsel hem de ger¢ek boyundurugu altina girer. Ogretmen emeginin piyasaya tabi
kilinmast ile emek giicliniin ve yeniden liretim alanlarinin metalasmasi1 bir sonraki

alt-boliimiin konusu olacaktir.

3.7. Piyasalasma ve Metalasma Baglamlarinda Ogretmen Emek Giicii

Proleterlesme ile es zamanl olarak gergeklesen diger siiregler piyasalasma ve
metalagsmadir. Yiizeysel olarak ifade edecek olursak, eger proleterlesme dolaysiz
ireticinin kendi iirlinlinii kendisi i¢in degil de tabi oldugu sermaye sahibi i¢in iiretir
hale gelmesi ise, dolaysiz iireticinin yarattigi iiriin kapitalist bir meta haline gelmis
olur. Ancak emek-sermaye iligkisini burada noktalamak, kiiciik de olsa 6nemli bir
ayrintinin {izerinden atlamak demektir; zira kapitalist emek siireci, sadece emek
giiciiniin metalagmasindan ibaret degildir. Dikkat ¢ekilmesi gereken iki husus daha
vardir: (1) Kapitalist emek siireci, arti-deger yaratma siirecidir; dolayisiyla bu siire¢
igerisinde sermaye icin art1 deger yaratilmis olur. Baska bir ifadeyle, is¢inin emegi
sermayede cisimlesir. (2) Kapitalist emek siirecinde sadece is¢inin emek giicii
metalagsmaz; ayn1 zamanda, emegin yeniden iiretim kosullar1 da metalasir. Ozellikle

neo-liberal dénemde, isciler sadece ge¢imlik araglarindan kopartilmazlar, bunun
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yaninda, licret dis1 alternatif gecinme stratejilerinden de uzaklagtirilirlar. Dolayisiyla,
proleterlesme siireci, is¢iyi miilksiizlestirip isgiicii piyasasina firlatmakla kalmaz; onu
meta-dis1 gec¢im alanlarindan da kopartmaya calisir. Iscinin, iicret-dis1 gegimlik
alternatifler yaratmasina olanak taniyacak c¢esitli diizeylerdeki vasiflar1 ya da
becerileri de metalagsma siireci tarafindan kusatilmis olur (Ozugurlu 2008: 65). Bu
noktada, emegin sermayenin bi¢imsel ve gergek boyundurugu altina girmesi {izerine

yapilan kuramsal tartismaya yer vermek gerekebilir.

Kisaca belirtmek gerekirse, emegin sermayeye bicimsel bagimliligi, iretici ile
kapitalistin piyasada alic1 ve satic1 olarak karsi karsiya gelmelerine tekabiil eder ve
tiretici ile kapitalist arasinda bagka bir bagimlilik iliskisi s6z konusu degildir. Burada
bir bagimlilik iliskisi olmasinin sebebi ise, emegin, iiretim siirecinin temel girdileri
(hammadde, iiretim araglar1) acisindan sermayeye, yani emeginin {Uriiniinii pazarda
satin alacak kisilere, bagimli olmasidir. Emegin sermayeye gergek bagimliligi ise
piyasadaki alici-satict iligkisini asan bir iliski bicimini ifade eder. Soyle ki,
iretimdeki makinelesmeyle birlikte iscinin kendi emek giicii ve emek siireci
tizerindeki tasarrufu kaybolmaya baglar. Bunun sonucunda is¢i, kendi emeginin
irlinli iizerindeki kontroliinii de yitirir ve sermayeye bagimli hale gelir. Ayrica,
emegin gercek bagimliligiyla birlikte; iiretim, is¢inin kendi ge¢imini saglamak igin
yaptig1 bir etkinlik olmaktan ¢ikar ve degisim icin yapilir. Bir bagka deyisle; iiretim,
is¢inin ne kendi tliketimi, ne de miisteri ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilir. Emegin
sermayeye gercek bagimliligi s6z konusu oldugunda, iiretimin girdi ve ciktilar
metalasmaya bagslar ve ne kadar ya da ne icin iiretim yapilacagini sermayenin

ithtiyaglari belirler (Marks, 2002).
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Ozugurlu (2008: 258), Marks’in formiilasyonunun emegin yeniden {iretimini de
kapsayacak sekilde genisletilebilecegini ileri siirer. Neo-liberal donemde sermaye
stratejisinin, siyasi zor araciligiyla ilkel birikim* saglamak oldugunu, dolayisiyla da
sermayenin emegin yeniden iiretim kosullarini metalastirmaya calistirdigini ifade

eden Ozugurlu (2003: 186-187) sdyle devam eder:

“...Marks, Art1 Deger Kurami’nda sermayenin bir kez ortaya ¢iktiktan sonra... kendi
varlik kosullarini, bir tarihsel sapma ania kadar yeniden iiretecegini sdylemistir. ilkel
birikim ve kiiresellesme arasindaki baglanti... iste bu tarihsel sapma nosyonu etrafinda
kurulabilir. Bu durumda, kiiresellesme siirecinin hedef tahtasina yatirdigi refah devleti,
ulusal kalkinmaci sosyal devlet, sosyalist devlet formlari, sermayenin... kendisini
yeniden olusturmasi 6niinde dikilmis, farkli ¢ap ve etkideki engeller[dir]... ilkel birikim
sermayenin yayilmaci genislemesi 6niine konulan engel ve tehditlerin tasfiyesine doniik
bir birikim stratejisidir... serbesti, Ozellestirme ve esneklik rejimleri bize yeni-
liberalizm diye pazarlanan stratejinin esasinda, i¢inde bir dizi zor yontemini de

barindiran bir ilkel birikim stratejisi oldugunu gostermektedir...”.

Ogretmenlerin ~ yeniden proleterlesmesi de, eme@in sermayenin  bicimsel
boyundurugu altina girmesinden ger¢ek boyundurugu altina girmesine dogru bir
stire¢ olarak diistintilebilir. Refah rejimleri doneminde devlet ile 6gretmen arasinda
karsilikli bir 1yi niyet iligkisi oldugu sdylenebilir. S6z konusu iyi niyet su sekilde
isler: Ogretmen, kamu yararin1 gdzeterek calisacak; karsihiginda ise, is giivencesi,
diger sosyal gilivenceler, iyi bir aylik ve bunlarin sonucunda elde edilecek yliksek
statli ve sayginlik elde edecektir (Robertson, 2000: 157-159). Bu, adeta devlet ile

Ogretmen arasinda imzalanan zimni bir sozlesmeye tekabiil eder. Bir anlamda,

*2 {lkel birikimin tarihsel siire¢ i¢indeki yeri ve kapsamiyla ilgili tartigmalar bu ¢aligmanin kapsami
disindadir. Bu konudaki bir tartisma icin Ozugurlu’nun (2003) ¢alismasina bakilabilir.
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O0gretmenin sermayeye bicimsel bagimlilig1r s6z konusudur. Neo-liberal doniisiim,
tam da o zimni sOzlesmenin devlet ve sermaye tarafindan yirtip atilmasi demektir.
Ogretmene piyasa zoruyla yeni bir sdzlesme imzalatilir. Bu sefer karsilikli iyi
niyetten ziyade, zorunlu ¢alisma sz konusudur: Ogretmenin kamu yarar1 gdzetmesi
gibi bir zorunlulugu yoktur. Onemli olan piyasanin ihtiyaclarma uygun bir bigimde
gelecegin isgiiclinii yetistirmesidir. Karsiliginda herhangi bir giivencesi bulunmaz.
Devlet memuru olarak degil, piyasa kurallarina tabi bir ig¢i gibi ¢alisir. Aldig iicret,
kendisini piyasa kosullarinda iktisadi olarak yeniden liretmesinin karsiligi olarak
verilir; dolayisiyla {icret diizeyi belirlenirken 6gretmenin kendini sosyal ve kiiltiirel
olarak yeniden {iretmesinin gerekleri dikkate alinmaz. Bu noktada o6gretmenin
bicimsel bagimliligi, ger¢ek bagimliliga donlismiis olur. Bir baska deyisle,
Ogretmenin istihdam edilme bi¢imlerinden aldig: iicrete, sosyal haklarindan sahip
oldugu sosyal statii ve prestije kadar her sey, tek belirleyici olan piyasa tarafindan

belirlenir.

Buraya kadar olan alt-boliimde, emegin sermayeye bigimsel ve gercek bagimliligini
hem genel kuramsal gergevesi itibariyle hem de 6gretmen emek siirecinde yasanan
doniisim temelinde ele almaya calistik. Egitim hizmet alanindaki metalasma
siireclerine bu bdliimiin sonunda tekrar donecegiz; ancak simdi, hizmet {iiretim

stireclerindeki kapitalist meta dongiisiiniin nasil isledigine odaklanmaya ¢aligalim.
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3.7.1. Hizmet Sektoriinde Kapitalist Meta Dongiisii

Meta tretimi, her ne kadar kapitalist liretim bi¢iminin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmis olmasa da, meta liretiminin kapitalizmle birlikte yayginlastigi, genellestigi ve
iktisadi iligkilerin temeli haline geldigi sGylenebilir. Marks’in (2011: 49) Kapital’e
meta analizi ile baslamasimnin ve meta lretimini kapitalist ekonominin temeline
yerlestirmesinin nedeni de budur. Peki, meta nedir? Ya da herhangi bir iiretim
siirecinin sonucunda ortaya ¢ikan bir iiriin hangi sartlar altinda meta haline gelir?
Birinci sorunun yaniti ikincisinin i¢inde mevcuttur: Meta her seyden Once bir
triindiir; bir gereksinimi gidermek amaciyla gergeklestirilen {iretim siirecinin
sonucunda ortaya ¢ikan bir iriin... Fakat metanin iiretim siireci sonucunda ortaya
¢ikan bir iirlin olmasi, iretilen her {iriiniin meta haline geldigi anlamina gelmez.
Uriinii meta haline getiren sey, o iiriiniin iireticisi tarafindan tiiketilmek iizere degil,
pazarda satilmak ve bu suretle de baska bir sey ile miibadele edilmek iizere
tretilmesidir. Yani, Uriinii metaya doniistiiren sey o iriiniin kullanim degeri degil,

degisim degeridir (Marks, 2011; Nikitin, 1995).*

Egitim hizmet sektorii s6z konusu oldugunda, yukarida kullanilan meta “...her
seyden once tirlindiir...” ibaresi kismen de olsa havada kalmaktadir; zira 6gretmen
emek siireci sonucunda gozle goriir, elle tutulur bir iiriin elde edilmez. Bir baska
deyisle, 6gretmen emek siireci mal {iretimine degil, hizmet iiretime dayanir. O halde,

konuyu egitim Ozelinde islemeden Once, metalasmanin genel olarak hizmet

* Buradan hareketle metalarin kullanim degeri olmadig gibi bir sonuca varmak dogru degildir.
Degisim sirasinda metanin kullanim degerinden soyutlanmas: demek, iiretilen metanin iiretici igin
kulanim degeri ifade etmemesi demektir. Kullanim degeri, degisim degeri araciligiyla —iiretici icin
degil ama alic1 i¢in- yeniden ortaya ¢ikmis olur.
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sektoriinde nasil vuku buldugundan kisaca bahsetmek gerekir. Oncelikle meta
iiretiminin sadece mal iiretimini degil hizmet iiretimini de kapsadigini belirtelim; zira
Marks’in g¢alismalarinda meta, mal iiretimiyle sinirlandirilmamis, degiseme konu

olan her tiir insan tiriinii olarak ele alimmistir (Marks, 2011: 486).

Yilmaz (2005) kapitalist meta dongiisiiniin hizmetler alanindaki isleyisini bir 6rnekle
soyle anlatmaktadir:** Bir kapitalist olarak restoran isletmecisi, tipki bir sanayi
kapitalisti gibi, Oncelikle pazardan iiretim siirecine sokacagi hammadde ve emek
giiclinli —yani, liretim siirecine sokacagi metalari- satin alir. Bu asamada kapitalist bir
alict konumundadir ve hammadde ve emek giicii satin almak suretiyle elindeki parayi
metaya ve dolayisiyla da sermayeye doniistiirmiis olur. ikinci asama ise iiretim
asamasidir. Bu asamada miisteriye sunulacak olan metalar —yani, restoran 6zelinde
yemek- dretilir. Kapitalistin pazardan satin aldigi emek giicli, yine kapitalistin
pazardan satin aldigi hammaddeyi isler ve kapitalistin satacagr meta ortaya ¢ikmis
olur. Bu asama ayn1 zamanda kapitalistin iiretim maliyetlerini kismak ve emegin
verimliligini arttirmak i¢in ¢esitli onlemler aldigi, dolayisiyla emek siireci lizerinde
denetim kurdugu asamadir. Bu sayede Kkapitalist, is¢ilerin kendilerini yeniden
uretebilmeleri i¢in yaratmak zorunda olduklar1 degerden daha fazla deger

tiretmelerini saglamis olur. Son asamada ise meta —yani yemek- o restorana gelen

* Bu noktada kapitalist meta dongiisiiniin basit meta dongiisiinden farkina dikkat ¢cekmek gerekebilir.
Soyle ki, her iiriin meta olmadig1 gibi, her meta iiretimi de kapitalist nitelikte degildir. Kapitalist
olmayan —basit- meta {iretimi, iireticinin bagka bir ml satin almak {izere kendi iirettigi mali pazarda
satmast iizerine kurulu bir iktisadi dongiiye tekabiil eder. Bir diger ifadeyle, para, bagka bir mali satin
almak i¢in kullamilan ara¢ konumundadir. S6zi edilen dongiiye Mal-Para-Mal (M-P-M) dongiisii
denebilir. Kapitalist meta iretiminde ise dongii Para-Mal-Para (P-M-P) dongiisii haline gelir.
Kapitalist dongiide para, sadece para degil, sermayedir. Dolayisiyla kapitalist meta tiretiminde, iiretim,
mal {reticisinin ihtiyac1 olan baska bir mali satin almasi igin degil, sermaye birikimini saglamak
amaciyla yapilir. Bir baska deyisle, aragsallasan para degil, iiretimin kendisidir. Marks (2011: 153)
kapitalist meta dongiisii hakkinda soyle der: “...satin alici, parayi, sonradan satici olarak para elde
etmek icin harcar. Metay1 satin alirken paray1 dolagima sokar, ama bunu, ayni metay1 satarak parayi
dolagimdan tekrar ¢ekmek i¢in yapar...”

90



miisteriye kapitaliste kar birakacak sekilde satilir. Bir bagka deyisle, meta piyasada
paraya donistiirilmek {izere satilmis ya da daha sonra tekrar sermayeye
doniistiiriilmek tizere paraya doniistiiriilmiis olur. Hizmet sektoriinde para-mal-para

(P-M-P) dongiisii bu sekilde devam eder.

P-M-P dongiisiiniin hizmet sektoriindeki isleyis bi¢imini kisaca aktarmis olduk.
Ancak aragtirma sorunsalimiz agisindan asil 6nemli olan bu dongiiniin nasil isledigi
degil, nasil genisledigidir. Simdi, meta-dist hizmet alanlarinin ve dolayisiyla da daha
fazla emek giiciiniin nasil kapitalist metalasma siirecine tabi oldugu ele alinmaya

calisilacaktir.

Yukaridaki restoran Orneginden hareket edelim. Restoran sahibi, olagan kosullar
devam ettigi siirece, sermayesini biiyiitecek, biiyiittiikce de ihtiyag duyacagi emek
giici hem sayisal olarak artacak hem de ¢esitlenecektir. S6z gelimi, isletmenin
bliylimesi sonucunda daha fazla as¢1 ya da bulasiker ige alinacak, restoranin temizligi
icin ekstra emek giicii istihdam edilmesi gerekecek, restoranin mali isleri bir
muhasebeci istihdam edilmeksizin yiiriitilemez hale gelecektir. Hatta kapitalist,
restoranda calisan iscileri daha nitelikli is¢iler haline getirebilmek —yani, emegin
verimliligini arttirabilmek- i¢in ascilik egitimi vermek {izere uzman egitimci istthdam
etmeye baslayacaktir. Ozetle restorandaki emek siireci karmagiklasacaktir.* Bu

durum, emek giiciiniin iiretim siirecinde kolektif bir hal almas1 ve iiretken emek ve

* Kuskusuz kapitalist, temizlik gibi vasif gerektirmeyen ihtiyaclar icin hali hazirdaki emek giiciinii
ekstra iglerde c¢aligtirma, muhasebe igleri gibi vasif gerektiren ihtiyaglar icinse bagimsiz
profesyonellerden destek alma yollarina da bagvurabilir. Hatta restoran igletmeciligi 6zelinde, pratikte
yaygin olaninda da bu oldugu iddia edilebilir. Ancak emek siirecinin karmagsiklagmasi ve kapitalist
metalagma dongisiiniin genislemesini daha iyi acikladigindan yukaridaki gibi bir senaryo
kurguluyoruz.
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iretken olmayan emek kategorileri arasindaki ayrim noktalariin kolektif emek

tarafindan silinmeye baglandiginin bir gostergesi olarak okunabilir.*®

Yukaridaki restoran 6rneginde bahsi gecen temizlik is¢isi, muhasebeci ya da egitim
uzmaninin emek giicii artik o igyerinde gerceklesen kolektif emek siirecinin bir
bileseni haline gelmistir. Dolayisiyla, isyerindeki yeni ¢alisanlarin iicretleri, tipki
restoranda c¢alisan as¢1 veya bulasikcilarinki gibi, kapitalistin gelirinden degil,
sermayesinden O0denmeye baslanmistir. Gerek temizlik iscisinin gerekse de
muhasebeci ve egitim uzmaninin restoranda calismaya baslamadan 6nce de meta
tiretiminde yer aldiklari, bir kapitaliste tabi olmamakla birlikte, pazarda baska mal ya
da hizmet iriinleriyle degistirmek iizere kendi hizmetlerini sunduklar1 sdylenebilir.
Ancak bu calisanlar restoranda calismaya baslamadan oOnce, bir kapitaliste tabi
olmadiklarindan, sermayenin yeniden iiretiminde de yer almamis oluyorlardi.
Dolayisiyla, bu calisanlar daha 6nce de meta iiretiyorlardi ama kendi emek gii¢leri
heniiz metalasmamisti. Ne zamanki bir kapitaliste tabi olarak kolektif emek siirecinin
bileseni haline geldiler, o zaman kendi emek giicleri de metalasti. Bir baska deyisle,
kapitalist meta dongiisiiniin genislemesi, esas olarak daha fazla ve c¢esitli emek
giicliniin kapitaliste tabi olmasi —yani, daha fazla emek giiciiniin metalagmasi-

demektir.

* Kolektif emekei kavrami, calismanin daha énceki boliimlerinde toplam is¢i adiyla tartisildigindan,
burada tekrar ele alinmayacaktir.
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3.7.2. Egitimde Metalasma

Bir 6nceki alt boliimde hizmet sektoriindeki kapitalist meta dongiisii ve bu dongiiniin
genislemesi tartisildi. Bu alt boliimde ise, yukarida tartisilanlarin 1s18inda, egitimde

metalasma siireci islenecektir.

Yukarida yer alan meta, metalasma ve kapitalist metalasmanin genislemesi
tartismalarinda kullanilan 6geleri egitime uyarlamaya ¢alisalim. Egitim alanindaki
isci/calisan Ogretmendir. Ogretmen gecinmek icin emek giiciinii devlete ya da
kapitalist bir kurum/kisiye satmak zorundadir. Dolayisiyla meta {iretiminin i¢inde yer
alir. Emek siirecinde islenen hammadde 6grenci ya da insandir. Okul igyerine karsilik
gelir ve egitim-6gretimde kullanilan bilumum techizat ve ekipman ise iiretim
araglarim1 meydana getirir. Ogretmenlerin tabi oldugu emek siireci bir hizmet iiretim

(3

siirecidir. Dolayisiyla bir nesne iiretimi séz konusu degildir: “...Ogretim siireci
nesnesiz bir emek siirecidir... Okullarda, hem mesai saatleri i¢inde hem de disinda,
¢ok biiytik miktarlarda is goriiliir; ama bu is herhangi bir gey iiretmez...” (Connel,

1985'den aktaran Thoma, 2005: 4).

Ogretmenin, bir yeniden iiretim mekanizmasi olan egitim siirecinde isledigi iiriin
insandan baskas1 degildir. Ogretmen emek giiciinii egitir, onun bilgi ve becerisini
artirmasin1  saglar ve bu sayede Kkapitalist anlamda emegin verimliliginin
arttirilmasinda dolaylt bir rol oynamis olur. Peki {iretim siireci igerisindeki yeri
itibariyle toplam is¢inin bir bileseni olan Ogretmen, insan1 —yani emek giiclinii-

islerken arti-deger iiretmis olur mu? Yanitlanmasi gereken soru budur.
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Eger Ogretmen bir kapitaliste bagli olarak ¢alisiyor ve bu yolla o kapitalistin
zenginlesmesine ve sermayesini biiyiitmesine katkida bulunuyorsa, ficretini de
kapitalistin gelirinden degil, sermayesinden aliyor demektir. Dolayisiyla bir
kapitaliste bagli olarak calisan Ogretmenin, sadece emeginin riinii —yani bilgi
birikimi veya Ogretme/anlatma yetenegi vs.- degil, emek giiciiniin kendisi de
metalasir; zira kapitaliste bagli olarak calisan 6gretmen sermayenin yeniden iiretim
slirecinin i¢inde yer alir ve sermayenin degerlenmesini saglar. Marks (2011: 486) bu
durumu oldukca net olarak tespit eder: “...Bir O6gretmen cocuklarin kafalarim
islemekle kalmadigi, ama ayni zamanda girisimcinin zenginlesmesi i¢in ¢alistig
durumda iretici is¢idir...”. Burada, Marks’in, hizmet tiretimini meta Gretiminin bir
bileseni olarak ele aldig1 ve herhangi bir meta iiretimine degil, kapitalist meta
iretimine odaklandigr iddia edilebilir; zira emek giiclinlin kendisi sadece
kapitalizmde metalasir: ““...Bagkalarina ders veren bir dgretmen {iretici is¢i degildir.
Ama Tcretli olarak bir enstitiide ise alinan ve emegiyle bilginin ticaretini yapan
kurumun miitesebbisinin parasini arttiran bir 6gretmen iretici isgidir...” (Marks,

2011: 805).

Peki, 6gretmen bir kapitaliste degil de devlete bagl olarak calisiyorsa ya da Marks’in
deyimiyle “...cocuklarin kafalarini islemekle kal[1yor]...” ve herhangi bir kapitalisti
zenginlestirmiyorsa ne olacaktir? Literatiirde yer alan tartismalara bakildiginda, bu
soruya farkli yantlar verildigi goriilecektir. Devlet tarafindan istthdam edilen
Ogretmenlerin sermayenin degerlenmesine katki saglamayacagini savunan birinci
goriis, devletin yapisina dikkat ¢ekmekte ve devletin kapitalist bir isletme olarak

orglitlenmedigini, devlet aygiti orgiitlenmesinin kamu hukuku ilkeleri etrafinda
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gerceklestigini ileri stirmektedir. Boyle bir yapi igerisinde devlet okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin arti-deger liretmedigi ve dolayisiyla da sermayenin degerlenmesine
katki saglamadigi ifade edilmektedir (Rubin, 2010: 277). Kamusal egitim sisteminde,
egitim sisteminin devletin sorumlulugunda oldugunu ve devletin okul yapmak ve
Ogretmen yetistirmekle yiikiimlii oldugunu belirten Keskin-Demirer (2012b: 195) de
benzer bir goriisii savunur ve g¢ocuklari devlet okullarina giden velilerin egitim

n

hizmeti i¢cin 6deme yapma zorunluluklarinin olmadigini vurgular: "... 6gretmen bir

kullanim degeri tiretir ve yaptigi isin karsiligi iicretini devletten alir...".

Ikinci goriis devlet kurumlarinda calisan Ogretmenlerin de arti-deger iirettigini
savunur. Bu goriisli savunan yaklasimlarin iki ayr1 kalkis noktasi oldugu sdylenebilir.
Birinci kalkis noktasi, devletin kapitalist niteligine yapilan vurguyla alakalidir.
Devlet, kapitalist siniflar adina kendi ¢alisanlarindan arti-deger ¢eken ve bu anlamda
da igveren gibi hareket eden bir aygittir. Yani, devlet ile kendi biinyesinde ¢alistirdigi
emekeiler arasinda kapitalist bir somiirii iliskisinin varligi s6z konusudur. Sonug
itibariyle, devlet memurlar: -ve tabi ki devlet okullarinda istihdam edilen 6gretmenler

de- iiretken emekgi olarak diisiiniilmelidir (Aslan, 2005'den aktaran Yiice, 2013: 41).

Ogretmen emeginin sermayenin degerlenmesinde katki sagladigini ileri siiren
goriislerin ikinci kalkis noktasi ise O0gretmenlerin emek giiclinlin yeniden iiretim
siireclerinde oynadigi roldiir. Ogretmen emeginin gelecegin emek giiciinii
olusturacak olan bugiiniin 68rencilerinde cisimlestigini belirten Reid’e (2003: 565)
gore; Ogretmenler, gelecegin emek giicii olan 6grencilere okul yasamlar1 boyunca

vasif kazandirmakla mesguldiirler. Bu ylizden, iiretim siireci bir biitiin olarak
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diisiintildiiglinde, 6gretmenler arti-deger elde etme siirecinde dolayli bir yoldan da
olsa katki saglamis olurlar; zira gelecegin arti-deger iiretiminde dolaysiz olarak yer
alacak olan ¢alisanlar1 bugiiniin 6grencileridir. Boylece Reid, geleneksel emek siireci
kuramii ve dolayisiyla da Marksist emek-deger teorisini 6gretmen emek siirecine
oldukca basit ve anlasilir bir sekilde uygulamis olur. Kapitalist bir toplumda egitimin
islevine dikkat ¢ekmeksizin devlet okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin sermaye ile
olan iliskisinin anlagilamayacagini iddia eden Reid, devletin amacinin —her ne kadar
giicline cevirmek; dolayisiyla da dgretmenin emek giicliniin yaratict kapasitesini
kullanmak oldugunu ileri siirer; ciinkii gelecegin emek giiclinii heniiz isgiicii
piyasasina girmeden sekillendirmeye baglayan sey aslinda 6gretmenin emegi degil,
emek giiciiniin yaratic1 kapasitesidir. Boylece, hem devletin kapitalist niteligine
yapilan vurgu ile yeniden iiretim alanina yapilan vurgu birlestirilmis olur; hem de

s0zl edilen iki vurgu emek siireci baglaminda ele alinmis olur.

Sonug itibariyle belirtmek gerekir ki, 6gretmen emek siirecinde arti-degere, sadece
bagli olarak calisilan isveren tarafindan el konulmus olmaz; bu arti-deger ayni
zamanda ileride emek giicilinii olusturacak olan 6grencileri ¢alistiracak sermayedarlar
tarafindan da paylasilmis olur. Ogretmenin emek giicii isverenine sagladig1 arti-
degerde, arti-deger de Ogrencide —Yyeniden emek siirecine dahil edilmek iizere-

cisimlesmis olur.

Ogretmen emeginin iiretken emek oldugunu iddia eden ve iddiasin1 yeniden iiretim

stireglerine odaklanarak savunan diger bir goriisiin sahibi ise Harvie’dir (2005,
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2006). Kapitalist toplumsal iliskilerin yeniden {iretiminin meta T{retiminden
ayrilamayacagini ve dolayisiyla da iiretim ve yeniden {iretim siire¢lerinin birbirleriyle
i¢ ice gectigini belirten Harvie (2005: 155)’ye gore; Marks, emek giiciiniin {iretimini
ve yeniden iiretimini saglayan emek giiciiniin iiretkenligini goéz ardi etmis ve bunun
sonucunda da ¢ogu Marksist, 6gretmen emegini liretken olmayan emek kategorisinde
degerlendirmistir.*’ Harvie, 6gretmen emeginin ya da genel olarak egitim hizmet
liretiminin, metalagsma tartigmalarindan bagimsiz olarak sadece yeniden iiretim alani
olarak kavramsallastirilmasina itiraz eder. Ona gore, 6gretmen emegi, arti-deger
iireten, dolayisiyla da sermayenin degerlenmesine katki saglayan iiretken emek
kategorisi dahilinde ele alinmalidir. Bunun iki sebebi vardir: Birincisi, 6gretmen en
0zel meta olan emek giiciiniin sekillendirilmesi siirecinde yer aldigi igin arti-deger
tiretimine dolayli yoldan katkida bulunmus olur. Anlasilacag: {izere, bu yaklasima,
Reid (2003: 563)’in yaklasimi ile ortiisiir. Ikincisi ise 6zgiin bir yaklagimdir. Harvie
(2006: 2), ogretmen emeginin Marksist deger teorisinin temeli olan soyut ve
yabancilasmis emege dogru bir doniisiim gegirdigini ileri sirmektedir.*® Uretken
emek ile iretken olmayan emek kategorilerinin arasindaki farklarin silinmeye
baslamas1 da bu doniisiimle ilgilidir. Somut emek bigimlerinin piyasada birbirleriyle
degistirilebilir hale gelmesiyle, emegin gercek soyutlanmasi meydana gelir.

Dolayistyla somut halinden soyutlanmis farkli emek bigimlerinin birbirleriyle

*" Harvie, bir sonraki yil kaleme aldig1 makalesinde, Marks’1n iiretken emek ve tiretken olmayan emek
kategorisine dair yaptigi ¢6ziimlemelere yonelik elestirisini hafifletmistir. Daha 6nce, tiretken emek-
iretken olmayan emek ayriminda klasik Marksist pozisyonun giiniimiizde her gegen giin deger
kaybettigini sOyleyen Harvie, daha sonraki degerlendirmesinde Marks’in yaptig1 ayrimin yanlis
oldugunu iddia etmedigini, bdyle bir iddiasinin olmasinin dahi miimkiin olmadigini; ancak kendi
yaklagiminin, 6gretmenin iiretim ve yeniden iiretim siireglerinde aldigi rollerin ve bu siireglere karst
barindirdig1 miicadele potansiyelinin daha iyi anlagilmasi agisindan daha agiklayici oldugunu ileri
slirer (Harvie, 2006: 4).

*® Harvie (2005:148), Marksist emek-deger kurammnin Ricardocu emek-deger kuramundan farkl:

oldugunu, degerin sadece bicimlendirilmis emek olmadigin1 ve fakat soyut emek oldugunu iddia eder.
Harvie’ye gore soyut emek degerin temelidir.
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degistirilebilir olmas1 demek emegin orantilanabilir®® olmasi demektir (Harvie,

2005: 150).

Harvie’ye (2006: 4) goére, egitim hizmetlerinin neo-liberal yeniden yapilanma
siirecine tabi tutulmasinin dolaysiz sonucu, 6gretmenin sermayenin yeniden liretimi
ve degerlenme siiregleri igerisindeki roliiniin daha da belirginlik kazanmasidir.
Ustelik neo-liberalizmle birlikte hayata gegmeye baslayan performans yonetimi ve
Olciilebilirlik kriterleri, 6gretmeni isine daha cok yabancilagtirmakta ve dahasi
dgretmen emegini her gecen giin daha ¢ok soyut emek haline getirmektedir. Iste bu
slireg, Harvie’ye gore, 6gretmen emegini dogrudan deger iireten bir emek bigimine
dontistiirmekte, dolayisiyla da 6gretmenler sermayenin degerlenme siirecinde daha

cok yer almaya baslamaktadirlar.

Sermayelesmenin diger bir boyutu ise piyasalasmadir ki, bu iki siire¢ aslinda es
zamanli olarak isler. Ozellikle neo-liberal ekonomi politikalarin hakim hale
gelmesinin ardindan, egitim sistemi de piyasalagsma siirecine tabi olmaya baslamistir.
Ogrenci ve ailelerini miisteri haline getiren bu siirecin dgretmenleri de satici
konumuna dogru siiriikledigini belirten Keskin-Demirer (2012a: 169) dgretmenin iki

yonlii bir basing altinda oldugunu vurgulamaktadir:

«...0Ozel okul, dersane, kurs ve 6zel ders gibi gesitlenen egitim piyasasinda, aileler daha
fazla ve gorece kaliteli egitimi daha ucuza satin almak isterken, yatirimeilar da {iretim

maliyetlerini diistirerek daha fazla kar etmeyi hedeflemektedir...”.

* Harvie commensurability kavramim kullamir. Kavramu Tiirkge’ye orantilanabilirlik olarak

cevirmeyi uygun buldum.
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Egitim alaninin piyasalasmasinin birkag ayak {tzerine kuruldugu sdylenebilir.
Bunlardan birincisi; hi¢ kuskusuz, devlete sosyal devlet niteligi kazandiran bazi
Ozelliklerin neo-liberal ekonomi politikalarla tasfiye olmasidir ki, bu o6zelliklerin
basinda devletin egitim alaninda tistlendigi sosyal rol gelmektedir (Harvey, 2005: 2).
Piyasalagma siirecinin bir diger ayagini ise, yine neo-liberalizmin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan Ozel sektordeki genisleme egilimi olusturmaktadir. Kabaca son otuz
yillik zaman dilimindeki 6zel 6gretim kurumlarinin sayisina bakildiginda egitimin de
kar odakli bir sektér olmaya dogru hizla ilerledigi sdylenebilir (Keskin-Demirer,
2012a: 170). Ugiincii ayagi ise birinci ve ikincinin bir bileskesi olarak okumak
miimkiindiir. Bagka bir deyisle, devlet, sadece egitim alanindan c¢ekilmekle

yetinmemekte, ayn1 zamanda 6zel sektoriin bu alana girmesini tesvik de etmektedir.

Ana dayanak noktalarimi belirtmeye calistigimiz egitimin piyasalagmasi siirecinin
proleterlesme siireciyle olan iliskisi ise 6gretmen emegindeki doniisiim iizerinde
kendini gdstermektedir. Onceleri kamu istihdaminin ¢ok daha belirleyici oldugu
egitim alaninda, 6zel kurumlarin artmasi ve buralardaki istihdamin yayginlasmasina
paralel olarak; 6gretmen emegi doniisim gegirerek karn ve buna bagh olarak da

sermaye birikiminin kaynagi haline gelmektedir (Keskin-Demirer, 2012a: 170).

Egitimin piyasalagmasini ve buna neden olan devlet politikalarini elestiren Robinson
ve Tormey (2003: 1) bu siireci “egitimin sermayenin bir kanadi haline gelmesi”

olarak tanimlamaktadirlar.”® Dersaneler ve dzel okullar basta olmak iizere kar-odakli

%0 Robinson ve Tormey'in calismasi, yiiksek 6gretim alam kapsamindaki devlet-sermaye iliskilerine
odaklanan bir ¢aligmadir. Kanimca, egitimin sermayenin bir kanadi haline gelmesi tabiri, sadece
yiksek Ogretimle ilgili olarak degil, egitim sisteminin biitliniinii kapsayacak bir bicimde de
kullanilabilir.
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Ogretim kurumlarinin artmasi, sadece hiikiimetlerin degil 6zel sirketlerin de kamu
okullarina miidahale etme olanagi bulmasi, egitim alaninda piyasa iliskilerinin 6nem
kazanmas1 ve devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlere yonelik uygulanmaya c¢alisilan
performans yonetimi ile verimlilik ve kiiresel rekabet sGylemleri bu siiregte ortaya

cikan belli bash gelismeler arasinda gosterilebilir.

Bu bdliimde, proleterlesme siirecini ¢esitli boyutlariyla ele almak suretiyle
calismanin kuramsal ¢ercevesini tamamlamis olduk. Simdi sira kuram-olgu
baglantisin1 kurmaya, egitim alaninda yasanan doniisiimii Tirkiye o6zelinde
tartismaya; dolayisiyla calismanin analiz g¢ercevesini belirlemeye geldi Bu, bir

sonraki bolumiin konusu olacaktir.
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IV. BOLUM

OGRETMEN EMEK SURECI

Calismanin giris kisminda da belirtildigi iizere, bu boliim analiz ¢ercevesi olarak
planlanmistir. Bu boliimde, oncelikle, 6gretmen emek siireci ve egitimde yasanan
doniigiimii ele alan baglica yaklagimlar tartisilacak ve ¢alismanin analiz ¢ergevesinin
literatlirdeki yeri belirlenmeye calisilacaktir. Ardindan, Burawoy’un emek siireci
kuramini gelistirirken gelistirdigi analitik ¢erceve inceleme konusuna uyarlanacaktir.
Son olarak, yasanan doniisiimiin temel paradigmalarindan bahsedilecek ve konu

Tiirkiye 6zelinde ve ampirik veriler 1s181inda degerlendirilecektir.

4.1. Egitimdeki Sorun Alanlarina Dair Farkh Yaklasimlar

Gerek egitim hizmetleri gerekse de Ogretmenlik meslegi farkli agilardan sosyal
bilimcilerin ilgi alanmna giren sorun alanlaridir. Ozellikle son on-on bes yilda bu
ilginin giderek artmasinin temel nedeninin ise hemen hemen her iilkede glindeme
gelen egitim reformlar1 oldugu sdylenebilir. Egitim sisteminin ve o sistemin iginde
yer alan Ogretmenlik mesleginin yeniden yapilandirilmas: olarak nitelenebilecek
egitim reformlari, sadece egitim bilimleriyle sinirli olmayip oldukg¢a fazla sayida
disiplini ilgilendiren, ¢ok boyutlu bir doniisiime denk diigmektedir. Dolayisiyla, basta
sosyoloji olmak iizere, psikoloji, siyaset bilimi ve iktisat gibi pek ¢ok disiplin konuya

miidahildir. Bir baska deyisle; egitim reformlari, icerdigi yapisal degisimler ve insan



iliskilerindeki yansimalari itibariyle disiplinler arasi ilgiyi hak eden bir doniisiimi

ifade etmektedir.

Egitimden ziyade, neo-liberalizmle birlikte ortaya c¢ikan yapisal degisimlere
odaklanan ve egitim alanina ancak dolayli yollardan ve smirli olarak deginen bir
takim c¢alismalar disarida birakirsak (Habermas, 1998; Harvey, 2005); egitim
hizmetleri ve 6gretmenlik mesleginde yasanan dontisiimle ilgili literatiirde yer alan
calismalar1 en genel diizeyde tanimlanmis ii¢ kategoride toplamak miimkiindiir.
Birinci kategori, konuya neo-liberalizmle birlikte ortaya ¢ikan yapisal doniistimlerin
sonucu olarak yaklasan, Diinya Bankasi (DB), Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ve
Hizmetler Ticareti Genel Anlagmasi (GATS) gibi ulus Otesi aktorlerin egitim
reformlar1 {izerindeki etkilerine odaklanan g¢aligmalardir. Ogretmenler ya da
ogretmenlik mesleginden ziyade, neo-liberalizm ve egitim arasindaki makro iligkileri
konu edinen bu calismalarin genel olarak kiiresellesme siirecine elestirel yaklasan
nitelikli ¢alismalar oldugu séylenebilir (Apple, 2005; Astiz vd., 2002; Carnoy ve
Rothen, 2002; Hill ve Kumar, 2009; Rikowski, 2003; Robertson vd., 2002). Egitim
reformlarinin arkasinda yatan temel mantigin kavranmasi ve buradan hareketle bir
kuramsal ¢ergeve gelistirmek suretiyle s6z konusu mantigin genellenebilir kilinmasi
acisindan son derece Onemli olan bu c¢alismalarin, 6gretmenlik meslegi ve
Ogretmenlerin giindelik yasamlariyla ilgili mikro diizeydeki sorun alanlariyla -yani,
emek siireciyle- de ayn1 diizeyde ilgilendikleri sdylenemez. Uluslararasi literatiirdeki
kadar ¢ok sayida olmasa da, Tiirkiye'deki sosyal bilimler literatiirinde de bu

kategoride degerlendirilebilecek nitelikli ¢alismalardan bahsedilebilir (Ertiirk, 2010;
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Keskin-Demirer, 2012b; Kurul, 2012; Okcabol, 2005). Bu calismalar,>® egitim
hizmetlerinin yeniden yapilandirilmasini neo-liberal doniisiimle birlikte gerceklesen
yapisal degisiklikler olarak ele alan ve konuyu Tiirkiye 6zelinde de isleyen degerli

calismalardir.

Ikinci kategoride yer alan ¢alismalar ise egitim alanina yeniden iiretim alani1 olarak
yaklagsan ve yasanan degisim ve doniisiimleri de bu agidan ele alan ¢aligmalardir
(Bourdieu ve Passeron, 1977; Spring, 1997; Kincheloe ve Steinberg, 2008; Becker,
1992, 2002; Glomm ve Ravikumar, 1992, Illich, 2006). Bu ¢alismalarin bir kismi
elestirel ¢alismalardir (Bourdieu ve Passeron, 1977; Kincheloe ve Steinberg, 2008,
lllich, 2006). Bu kategorideki diger ¢alismalar (Becker, 1992, 2002; Glomm ve
Ravikumar, 1992) ise egitimi, "insana yapilan yatirnm" olarak ele alan iktisadi
perspektifli ¢alismalar olarak nitelenebilir.’? Biraz once de belirtildigi iizere bu
calismalarin ortak 6zelligi, egitimi yeniden liretim alani olarak degerlendirmeleri ve
egitimin insan tizerindeki makro boyutlu etkilerine odaklanmalaridir. Baz1 ¢aligmalar
ise hem egitimi bir yeniden iiretim alan1 olarak nitelemekte hem de bu
yaklagimlarini, birinci kategoride yer alan g¢aligmalar gibi, neo-liberalizm veya
devletin doniisiimiine odaklanan bir yaklasimla zenginlestirmektedirler (Apple, 2004;
Greaves vd., 2007). Tiirkiye'de yer alan elestirel pedagoji literatiiriinii de agirlikli

olarak bu kapsamda degerlendirmek gerekir (Inal, 2004, 2008; Unal, 2005).

5 Keskin-Demirer’in (2012b) ¢alismasi emek siireci tartismalarmi da barindirmakla birlikte, esas
itibariyle egitimde piyasalagsma ve ticarilesmeye odaklanan dolayisiyla da makro gergeveden konuya
yaklagan bir ¢calismadir

%2 Sbzii edilen galismalarda human capital kavramma odaklamlmakta; egitim, insana yapilan en

onemli yatirnm olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, beseri sermayen gelistirilmesi odakli bu
caligmalarin elestirel ¢caligsmalar olarak nitelendirilmesi pek de miimkiin degildir.
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Ucgiincii ve son kategoriye ise 6gretmenlerin okulda ve smifta yasadig1 deneyimleri
emek siireci yaklagimiyla ele alan ¢alismalar girmektedir. Emek siireci yaklagiminin
uluslararasi literatiirde oldukg¢a genis bir yer kapladigi s6ylenebilir. Bu kategoride yer
alan calismalarin 6nemli bir boliimii profesyonellesme-proleterlesme ekseninde
yiriitiilmektedir. Bu ¢alismalarda vasifsizlasma, dgretmenin okuldaki otonomisinin
azalmasi, 6gretmenin yer aldig1 emek siireci iizerindeki kontrol mekanizmalarinin
arttirllmas1 ve yeni yonetsel denetim mekanizmalar1 gibi sorun alanlar1 emek
stirecinin Taylorizasyonu olarak degerlendirilmektedir (Ozga ve Lawn, 1981).
Profesyonellesme tartismasi icermekle birlikte esas olarak Ggretmenler arasindaki
meslektaslik iliskilerine odaklanan c¢alismalar ise Ogretmenlerdeki meslektaslik
algisnin  her zaman otonomi saglamadigini, tam aksine bir takim kontrol
mekanizmalarinin olugmasina yol agtigini ileri stirmektedirler (Smyth, 1991). Birinci
kategoride yer alan, egitim reformlarina ve reformlarin emek siireci iizerindeki
etkilerine odaklanan ¢alismalar da literatiirde 6zgiin bir yere sahiptir. Bu ¢alismalar,
Ogretmen emek siirecinde ortaya ¢ikan degisimleri, egitimdeki ticarilesme
egilimlerinin zorunlu bir sonucu olarak degerlendirmekte ve performans sistemi gibi
yeni yonetsel modellere dikkat ¢ekmektedirler (Robinson, 2000; Stevenson vd.,
2007; Thoma, 2005). Literatiirde ayrica, artik-deger ve iiretken emek-liretken
olmayan emek tartismalarimi Ogretmen emek siireci tartismalariyla birlestiren
calismalar da mevcuttur (Reid, 2003; Harvie, 2005, 2006). Emek siireci
tartismalarini, teknik ve salt iktisadi agidan isleyen bir siire¢ olarak degil, ayni
zamanda ideolojik, politik ve kiiltiirel yonleri de olan bir biitiin icerisinde yiiriitmeyi
Oneren caligmalardan da bahsetmek gerekebilir (Grace, 1985; Sachs ve Smith, 1988).

Tirkiye’de ise Ogretmen emek siireci kapsamindaki literatiir bu oOlgiide zengin
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degildir. Literatiirde yer alan ¢alismalar arasinda, emek siireci odakli en biitiinliiklii
calismanin Ozoglu (2012)’nun ¢alismasi oldugu sdylenebilir. Adigiizel (2013) ve
Aksoy vd. (2013)’un ¢alismalarini da bu kapsamda degerlendirmek gerekir. Ayrica,
emek siireci tartismalarini da kismen icermekle birlikte, esas sorun alanlarini neo-
liberal doniisim ve yeniden {iiretim olarak belirleyen c¢alismalara rastlamak da

miimkiindiir (Unal, 2005; Keskin-Demirer 2012b; Ercan ve Simsek, 2013).

Ogretmenin proleterlesme gostergelerinden biri de hig¢ kuskusuz kendi emek giicii
tizerinde denetim sahibi olup olmadigiyla ilgilidir ki, bu durum hem 6gretmenin
kendi emegine yabancilasip yabancilasmadigini belirler; hem de emek giiciiniin ne
Olciide vasifsizlagtiginin gostergesi olarak diisiiniilebilir. Her seyden 6nce dgretmen,
bir miifredatin 6grencilere aktarimindan sorumlu kisi olarak kendi emek siireci
tizerinde mutlak bir denetime sahip degildir. Bir baska deyisle, 6gretmenlerin en
ozguir kosullarda bile, kendi emek giicli iizerindeki kontrolii devletle paylagsmak
zorunda oldugu sdylenebilir. Ogretmen, sahip oldugu bilgiyi belli kurallar dahilinde
aktarmak durumundadir, hatta hangi bilgiyi aktaracagi da yine devlet tarafindan
sinirlandirilmistir. Bunun disinda neo-liberal siiregle birlikte, 6§retmenin kendi emek
giicli lizerindeki denetiminin sadece devlet tarafindan degil; aym1 zamanda devlet
disinda kalan igverenler tarafindan da siirlandigim  gériilmektedir. Isvereni
karsisindaki konumuyla bir kamu gorevlisi olan O6gretmenin, neo-liberalizmle
birlikte, ayn1 zamanda dersane sahibine ya da 6zel okul sahibine bagli bir is¢i olarak
da caligsabiliyor olmasi, devletin disinda sermayenin dolaysiz denetiminin de sz
konusu oldugu bir emek siirecine tekabiil eder. Bugiin, 6gretmenler de esnek ¢alisma

ve Karsiliksiz fazla mesai yapma gibi giinlimiiziin proleterlesme gostergelerinden
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kendilerine diisen pay1 almaktadirlar. Dikkat edilecek olursa, 6gretmenlerin yeniden
proleterlesme siirecine tabi olmalari, onlarin bir somiirii iliskisi i¢inde yer aldiklarini
gostermekle kalmaz ve fakat o somiirii iligkisinin siirdiiriilmesini miimkiin kilan bir

denetim iligkisinin varligini da ortaya ¢ikarir.

Bu ¢alismada, farkli kategoriler altinda yer verdigimiz yaklagimlarin tamamindan
faydalanilmistir. Emek siireci kapsaminda yiiriitiilen tartismalarin = sagladigi
katkilardan faydalanmak birinci 6nceligimiz olmakla birlikte, sadece emek siireci ile
—dolayisiyla okulda cereyan eden toplumsal iliskilerle- sinirlt bir ¢alismanin makro
Olcekli iktisadi, politik ve ideolojik gelismeleri agiklamaktan yoksun kalacagi
diisiiniilerek neo-liberal yeniden yapilandirma ve yeniden iiretim gibi sorun alanlari

da calismaya dahil edilmistir.

Emek siireci odakli yaklasimlarin ne gibi kisitlar1 olduguna gelince: Oncelikle bu
yaklasimi benimseyen c¢alismalar, mikro-6l¢ekli olduklarindan, okulda veya sinifta
yasanan toplumsal iliski ve degisimlerle iilke bazinda gerceklesen makro Olcekli
degisimler ve toplumsal iliskiler arasindaki baglantilar1 -ve ¢eliskileri- yeterince
ayrintili olarak ele alamayabilir. S6z gelimi, isyerindeki kontrol ve denetim
mekanizmalartyla sinirlandirilarak ele alindiginda, bir 6gretmen ile idareci ya da
Ogretmen ile Ogrenci arasindaki iliski bir tahakkiim iligkisi olarak
kavramsallastirilabilir. Oysa isyerinden ¢ikilip farkli toplumsal alanlara gidildiginde
saflar ortaklasabilir. S6z konusu 6gretmen ile okul idarecisi aynm1 sendikanin iiyesi
olabilirler. Ya da oOgretmen ile Ogrencisi ayni siyasi diisiinceye sahip, ortak bir

miicadele pratigi i¢cinde veya ayni siyasi partinin/Orgiitiin iiyesi olabilirler. Bu
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baglamda, emek siireci odakli ¢alismalar, sadece siirecin iktisadi boyutlarina dikkat
cekmekle yetinmemeli, dolayisiyla emek siirecini, isyeri ile sinirlayan bir isgi-igveren
iliskisine dontistirmemelidir. Bir baska ifadeye, saglikli bir emek siireci tartismasi
yiiriitebilmek i¢in, makro diizeydeki iktisadi, politik ve ideolojik toplumsal iliskileri
de emek siireci baglaminda ele almak gerekir. Ancak burada belirtmek gerekir ki, tez
caligmas1 bir emek tarihi calismasi olarak planlanmamistir. Dolayisiyla, 6gretmen

emek siirecinin tarihsel arka planina bu calismada yer Velrilmeyecektir.53

Emek siireci odakli yaklagimlarin barindirdigr ikinci kisit ise, birinci kisitla benzer
bicimde, hem emek siirecinin salt iktisadi ve teknik bir siire¢ olarak
kavramsallastirilmasiyla, hem de egitimin Tiirkiye tarihinde oynadigi 6zgiin rolle
ilgilidir. Emek siireci tartigsmalarinda ideolojik ve politik etkilerin tamamen disarida
birakilmasinin dolaysiz sonucu, oOgretmen emek siirecinin makro diizeyde
gerceklesen yapisal doniisiimlerden soyutlanmasi olacaktir. Bu doniisiimler iktisadi
olabilecegi gibi, iktisadi olmayan ideolojik ve politik doniisiimler de olabilir. Tiirkiye
gibi, ulus-devletin ve Cumhuriyet’in insasinda egitime 6zel 6nem atfedilmis bir
iilkede, okuldaki emek siireciyle smirlandirilmis, ideolojik ve politik alanlara
degmeyen bir ¢alisma yetersiz kalacaktir. Benzer sekilde, kamuoyunda 4+4+4 olarak
bilinen 6287 sayili yasanin® ve o yasa araciligiyla topluma yapilan ideolojik ve
politik miidahalenin 6gretmen emek siirecini etkilemedigi diisiiniilemez. Dolayisiyla,

Tirkiye tarihinde, eger egitim kurumu ve o kurumun igindeki failler olan

% Tiirkiye’de 6gretmenlerin kolektif eylem ve orgiitliilik deneyimlerinin anlatildigi 6ncii nitelikte
caligmalar igin bkz: M. Aksoy (1974) Devrimci Ogretmenin Kiyimi ve Miicadelesi, Ankara: Giindogan
Yayincilik ve 1. Géldas (1981) Milli Kurtulus Savasi'nda Ogretmenler-1, Istanbul: Ogretmen Diinyas1
Yayinlari.

> 6287 sayili yasanmn tam metni icin bkz: “ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”, T.C. Resmi Gazete, 28261, 11 Nisan 2012.
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Ogretmenler siradan birer bilgi is¢ileri olmanin 6tesinde birer ideolojik ve politik
midahale eyleyicileri olarak da yer almislarsa, onlarin yer aldigi emek siireci
tartismalari, dar anlamda ele alinmis bir emek siireci tartismasini, hi¢ kuskusuz,

asmak zorunda olacaktir.

Ucgiincii kisit ise isyeri dlgegindeki emek siirecinin daha biiyiik 6lgekli kapitalist
toplumsal iligkilere olan bagimlilig: ile ilgilidir. Yukarida da belirttigimiz {izere,
emek silireci tartismalarimin O6nemli bir bolimii; uzmanlasma, vasifsizlasma,
proleterlesme, yonetim ve denetim, bilimsel ve teknolojik gelismeler ile mesleki
itibarsizlasma gibi doniisiimleri temel alirlar. Ancak toplumdaki miilkiyet
iliskilerinin ve ogretmenin 0 miilkiyet iligkileri i¢indeki konumunun, emek siireci
tartismalarinda ele alinan doniisiim siirecleri tizerinde belirleyici etkileri vardir. S6z
gelimi, egitim-0gretim kurumlarinda kullanilmasi zorunlu tutulan bir akilli tahta ya
da kilavuz kitap benzeri bir standart kitap uygulamasinin; 6gretmen iizerinde ne
derece etkili oldugu, Ogretmenin vasifsizlasmasina neden olup olmadigr ya da
ogretmeni ne ol¢iide smirlandirdigl, o 6gretmenin miilkiyet iliskilerindeki yeriyle
dogrudan alakalidir. Devlet okulunda kadrolu olarak c¢alisan bir 6gretmen standart
uygulamalarin disina ¢ikmakta ¢ogunlukla bir beis gormezken, dersanede ¢alisan bir
Ogretmen igin ¢alistigi kurumun standartlarina karsi ¢ikmak ve standart-disi bir
uygulamada bulunabilmek istisnai bir durumdur. Boylesi bir fark giivenceli ¢alisan
Ogretmenin isini icra ederken daha 6zerk davranabildiginin gostergesidir. Devlet
okulunda kadrolu olarak g¢alisan 6gretmenin isyerinde daha 6zerk olabilmesi, sahip
oldugu is giivencesiyle, i giivencesine sahip olabilmesi bir kamu kurumunda memur

olarak istthdam edilmesiyle, memur olarak istthdam edilebilmesi de o 6gretmenin -
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heniiz- kamudaki metalagsma siirecinden etkilenmemis olmasiyla alakalidir. Bu
zincirleme sartlarin tam tersinin dersane Ogretmeni i¢in gegerli oldugu
diisiintildiiglinde, miilkiyet iligkilerinde edinilen konumun 6nemi ve emek siireci

tizerindeki belirleyiciligi anlasilabilir.

Miilkiyet iliskilerinin emek siireci tizerindeki etkisi, egitimin ve calisilan kurumun
metalagsma siireci igindeki yerinden bagimsiz olarak, tek tek 6gretmenlerin sinifsal
konumlartyla da alakali olabilir. Ornegin emek siireci literatiiriinde, gretmenlerin
okuldaki oOzerkliginin azalmasi1 siklikla Ogretmenlerin proleterlesmesinin  bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Calisanlarin isyerindeki 6zerkliginin
azalmasi, her ne kadar kapitalist emek siirecinin bir gostergesi olarak kabul edilse de,
miilkiyet iligkilerini tartismaya katmak -ve bu baglamda tartismayi igyerinin disina
cikarmak- elzem goziikmektedir. Ayni devlet kurumunda kadrolu olarak
caligmalarina karsin, sahip olunan ticret-dis1 alternatif ge¢im araglar1 farklilastikga,
ogretmenlerin sinifsal konumlari da birbirinden farklilagir. S6z gelimi, okullarda yeni
kontrol ve denetim mekanizmalar1 uygulamaya konmus olabilir ve bu mekanizmalar
herhangi bir siifsal ayrim gozetmeksizin biitiin 6gretmenlerin sahip olduklar
ozerklikleri daraltabilir. Bu durumda, isyerindeki emek siireci 6zelinde ayn1 kontrol
ve denetim mekanizmalarina tabi olan Ogretmenlerin aynmi oranda proleterlestigi
sOylenebilir mi? Bu soruya olumlu yanit vermek pek de miimkiin degildir; zira
gecinmek i¢in emek giliciinli satmak zorunda olan, dolayisiyla da bunun karsiliginda
aldig1 ticrete bagimli olan bir 68retmen ile esas gelirini iicret olusturmayan, sz
gelimi aileden miras kalan evlerden elde ettigi kira gelirleriyle yasayan 6gretmen

ayn1 oranda Ozerkliklerini yitirmis olabilirler. Ancak, bu iki 6gretmen ayni sosyal
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sinifin liyesi degillerse, isyeri Ol¢egiyle smirlandirilmis bir (yeniden) proleterlesme
kavramsallastirmasi da anlamli olmayacaktir. Sonug itibariyle, proleterlesme, emek
siirecindeki toplumsal iliskileri kapsayan ve fakat onlarin Gtesine gecen, bagka
toplumsal alanlara -dolayisiyla da makro diizeydeki ideolojik ve politik gelismelere-

da yayilan ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak kavranmak durumundadir.

Saglikli bir emek siireci tartismasi yiiriitebilmek i¢in, ¢alismanin analiz ¢ercevesini
hem kuramsal agidan hem de ampirik verilerle zenginlestirmek gerekir. Dolayisiyla,
kavram-olgu baglantisinin kurulabilmesi igin dort sartin saglanmasi gerektigi one
siiriilebilir: (1) Uretim iliskilerinden kaynaklanan siifsal geliskilere odaklanmak, (2)
emek siireci lizerindeki kontrol mekanizmalarina ve isgiicliniin vasifsizlagmasina
dikkat ¢ekmek, (3) emek siirecini sadece iktisadi iliskilerle sinirlamamak, ideolojik
ve politik iligkileri de kurama dahil etmek ve (4) emek siirecinin 6zneler tarafindan

deneyimlenen, dolayisiyla gergek ve catismali bir siire¢ oldugunu kavramak...

Ben, yukarida so6zii edilen dort sartin, ancak iki 6nemli emek siireci kuramcisinin —
yani Braverman ve Burawoy’un- katkilarinin bir arada degerlendirilmesi yoluyla
saglanabilecegini diisiiniiyorum. Kisaca hatirlamak gerekirse, Braverman (1974),
emek siireci lizerindeki kontrol mekanizmalarina odaklanan, isgiicliniin sermayeye
olan bagimliligina dikkat c¢eken, iiretim siirecindeki makinelesmenin sonucu olarak
da isgiicliniin vasifsizlagmasini kurama dahil eden bir yaklagim gelistirmistir.
Burawoy (1979, 1985) ise iiretim noktasindaki iligkilere odaklanmis, emek siirecini,
hem somiirii iligkisinin ortaya c¢iktigi bir mekan hem de baski-riza diyalektigi

cergevesinde gerceklesen Ozneler arasi bir pratik olarak kavramsallagtirmistir. S6zii
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edilen kuramcilarin yaklasimlar arasinda kayda deger bir mesafenin oldugu, hatta
Burawoy’un kendi yaklasimini gelistirirken Braverman’in emek siireci kuraminin
elestirisinden yola ¢iktigr da belirtilmelidir. O zaman su soruya yanit vermek
durumundayi1z: Braverman ve Burawoy’un kuramsal yaklasimlarinin bir arada ele
alinmasi, caligmanin analiz ¢ergevesinin eklektik bir yaklasimla insa edildigini mi
gosterir? Soruyu yanitlamaya ge¢gmeden o©nce, Burawoy’un literatiir igindeki

oneminden kisaca bahsedelim.

Cagdas emek siireci literatiiriine bakildiginda, 6zellikle iki yaklasimin agir bastigi
sOylenebilir. Birincisi, yeni g¢alisma iliskileri olarak adlandirilan, is¢ilerin, insan
kaynaklar1 yonetimi ya da toplam kalite yOnetimi gibi yodnetim ve denetim
mekanizmalar1 araciligiyla kontrol edilmesini amaglayan, emegin verimliligini
arttirmaya yonelik isletme stratejilerine odaklanan ve elestirel olmayan
yaklasimlardir. Hatirlanacak olursa, sézii edilen yaklasimlar, calismanin {icilincii
boliimiindeki yabancilasma tartismalarinin yer aldigi alt-boliimde ele alinmigti. Ikinci
yaklasim ise Braverman’in gelistirdigi kuramsal yaklasimi esas alan ve isgiiciiniin
vasifsizlagsmasina odaklanan yaklagimlardir. S6zii edilen yaklagimlari ise, ikinci ve
ticlinci boliimlerde yiiriitiillen ve sirasiyla sinif konumlarindaki dontisiimleri ve
proleterlesme siireclerini konu edinen tartismalarda ele almistik. Ustelik bu béliimiin
basinda, literatiirde yer alan 68retmen emek siireci konulu ¢aligmalarin kayda deger
bir kisminin vasifsizlasma siireglerine odaklandiklarini da belirtmistik. Bu noktada,
Burawoy’un, meslekler sosyolojisinin sorunsallastirdigi  vasifsizlagsma,
profesyonellesme, yabancilasma ve mesleksizlesme gibi sorun alanlarini iiretim

noktasinda kavramaya olanak taniyan kuramsal yaklasimini, analiz g¢ergevesinin
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merkezine yerlestirmeye ihtiyag duymaktayiz. Bu, sadece analiz ¢ergevesini degisik
kuramsal yaklagimlar araciligiyla zenginlestirmek i¢in degil, 6zneleri emek siirecinin

temel aktorleri olarak kavramak icin de bir zorunluluktur.

Braverman ile Burawoy arasindaki tartismalara gelince, hemen belirtmek gerekir ki,
s0zl edilen kuramcilar arasindaki tartismanin 6zii bu ¢alismanin kapsami disindadir.
Bir baska deyisle, kapitalist iiretim bi¢iminin ayirt edici yoniiniin ne olduguna dair
tartismalar analiz ¢ergevesinin merkezine konmayacaktir. Bahsi gecen tartigmalara,
sadece Burawoy’un kuramsal yaklagimindan s6z ederken kisaca deginilecektir. Bu
caligmada, 6gretmenlerin sinifsal analizinin yapilmasi amaglandigindan, Braverman
ve Burawoy’un katkilarinin bir arada ele alinmasinda bir sakinca gériilmemektedir.”
Simdi, daha 6nceki boliimlerde tartisilmayan ve fakat ¢alismanin analiz ¢ergevesinin

merkezinde yer alan Burawoy’un kuramsal yaklagimini ele alabiliriz.

4.2. Ogretmenin Déniisiimiinii Hizmet Uretim Noktasinda Kavramak®®

Ogretmenin doniisiimii Burawoy'un kavramlariyla analiz edilebilir mi? Oncelikle

belirtmek gerekir ki, 6gretmenlerin siifsal konumlarmin ve icra ettikleri meslegin

% Calismann ilgili béliimlerinde de belirtildigi iizere, Marksist yazinda proleterlesme ii¢ ayri anlama
gelecek sekilde kullanilmustir. Isgiiciiniin proleterlesmesi, is¢inin emek siireci iizerindeki kontroliinii
tamamen yitirmesini ve emek giiclinlin vasifsizlagarak iiretim araclarinin basit bir uzantis1 haline
gelme siirecini; toplumsal proleterlesme, iiretim araglarindan koparilip isgiicii piyasalarina firlatilan ve
dolayisiyla gecinmek igin emek giiciinii satmak zorunda kalan insanlarin toplum igindeki sayisal
agirligimin artmasini ve nihayet politik proleterlesme ise kolektif bir 6zne olarak siniflar miicadelesine
giren siyasal bir sinifi tanimlar. Ben, ihtiyat payr birakmak kayiyla, Braverman’m yaklasimimin
proleterlesmenin birinci anlamiyla, Burawoy’un emek siireci kuraminin ise proleterlesmenin ikinci ve
ti¢iincii anlamlariyla olduk¢a uyumlu oldugunu diisiinityorum.

% Tezin bu alt boliimii, 5. Uluslararas1 Sosyal Haklar Sempozyumu’nda sunulan bildiri metninin
diizenlenmis ve gozden gegirilmis halidir: O. S. Durmaz (2013) “Hegemonik Uretim Rejiminden
Hegemonik Despotizme: Tiirkiye’de Ogretmenlerin Déniisiimiinii Burawoy’un Kavram Setiyle
Okumak”, Sosyal Haklar Uluslararast Sempozyumu V Bildiriler iginde, s. 265-280.
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donilistimiinli, Burawoy'un emek siireci, yeniden iiretim, firmalar arasi rekabet ve
devlet politikalarinin toplamindan hareket ederek gelistirdigi iretim rejimi kavrami
araciligiyla analiz etmeye c¢alisan bir calismaya literatiirde rastlanmamistir.
Kanimizca boyle bir ¢aligsmanin —heniiz- yapilmamis olmasinin temel nedeni, kuram
ile olgu arasindaki makasin oldukca agik olmasidir. Soyle ki; Burawoy kuramsal
yaklasimimni gelistirirken, kol giiciiyle ve mal iiretim noktalarinda calisan isgilere
odaklanmis, dolayisiyla iiretim noktasi olarak da fabrikalari temel alan bir ¢aligma
ylriitmiistiir. Oysa Ogretmenler hizmet ireticisidirler ve fabrikada degil, okulda
calisirlar. Ben, yukarida s6zii gegen makas araliginin  kapatilabilecegini
diisiiniiyorum. Calismanin geride kalan boliimlerinde de siklikla belirtildigi iizere,
giiniimiizde yasanan yeniden proleterlesme siiregleri, ge¢inmek i¢in emek giiciinii
satmak zorunda olan sinifsal kesimleri birbirlerine daha ¢ok yakinlastirmaktadir; zira
mesleki gruplar sinifsal celigkiler temelinde c¢6ziilmekte, beyaz yakali isgiicii
degersizlesmekte, hizmet iiretim noktalarindaki emekg¢iler de geleneksel is¢i sinifi
gibi, sermayenin gercek boyunduruguna tabi olmakta ve nihayet emekgcilerin
giindelik yasam pratikleri ortaklasmaktadir. Ustelik sozii gecen yasam pratiklerinin —
ya da deneyimlerin- ortaklagsmasinin en iyi gozlemlenebilecegi yerlerden biri
igyeridir. Bir bagka deyisle; isyeri, iktisadi, politik ve ideolojik iliskiler temelinde ele
alinmasi gereken bir miicadele alan1 olarak emek siirecinin merkezinde yer almaya
devam etmektedir. Kanimizca, 6gretmenin isyeri konumundaki toplumsal mekanlar

olan okullar da, bu kapsamda degerlendirilebilir.

Burawoy'un, kapitalist emek siireci tartismalarina yaptigi katkilar birbirleriyle

baglantili olan ii¢ noktada toplamak miimkiindiir: (1) Kapitalist emek siirecini ya da
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kapitalistin emek siireci ve is¢i lizerindeki kontroliinii dogru analiz edebilmek igin,
isgiicliniin vasifsizlasmasina degil kapitalist iiretim bi¢iminin temel 6zelliklerine
odaklanmak gerekir. Bir baska deyisle, farkli vasif diizeylerine tekabiil eden
zanaatkar emegi ile is¢i emegi arasindaki farklar degil, kapitalist tiretim bi¢imi ile
kapitalist olmayan bir iiretim bigimi arasindaki farklar temel alinmalidir. (2) Uretim
noktas1 sadece emek siirecinin yasandigi, dolayisiyla sadece iktisadi iligkilerin
cereyan ettigi teknik bir alana denk diismez. Tam aksine, iiretim noktasi, son tahlilde
iktisadi iliskiler tarafindan belirlenen ideolojik ve politik iliskilerin etkisinden, hem
de kendisinin -yani, igyerinin- ideolojik ve politik yapisindan kaynaklanan toplumsal
iliskilerden azade degildir (Ozugurlu, 2008: 49). Dolaysiyla isyeri, ideoloji ve
politika tarafindan kusatilmis bir alandir. Bu kusatmayi Burawoy (1985: 29-30),
iiretim iliskileri ve iiretimde iliskiler’’ olarak iki ayr1 kavramla analiz eder. Uretim
iligkileri ve iiretimde iligkiler, mikro diizeyde isyerindeki iiretim ve yeniden {iretim
stireglerini, makro diizeyde ise firmalar arasi rekabet ve devlet politikalarini kapsar.
Sonug itibariyle, is¢i lizerindeki kapitalist kontrol ¢ok boyutlu bir hal alir ve bu ¢ok
boyutlu kontrolii agiklamak i¢in ziretim rejimi devreye girer (Burawoy, 1985: 8). Bu,

Burawoy'un tiglincii katkisidir.

4.2.1 Kapitalist Uretim Biciminin Ayirt Edici Ozelligi

Burawoy’a (1979: 27-29) gore kapitalist tiretim siirecinin ayirt edici 6zelligi artik

deger {iiretiminin emek siireci i¢inde gizlenmesi (obscuring) ve siirekli kilinmasidir

(securing). Bir baska deyisle, artik tiretimi, kapitalist olmayan bir {iretim bigiminde

" Uretim iligkileri (relations of production) Marksist yazinda zaten kullamilan bir kavramdur.
Burawoy'in esas katkisi, emek siirecinin kendisini de ideolojik ve politik bir alan olarak tartistigi
tiretimde iliskiler (velations in production) kavramdir.
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emek siirecinin i¢inde kendiliginden gergeklesmez.58 Dolaysiz iiretici elde ettigi
tirlintin bir kismini bagli oldugu toprak beyine verir ve artik transferi de bu sekilde
gerceklesir. Oysa ki kapitalist emek siirecinde, dolaysiz iiretici emek siirecine dahil
oldugu andan itibaren artik transferi de kendiliginden baslamis olur. Ancak burada
olas1 bir yanlis anlamaya mahal vermemek icin belirtmek gerekir ki; artik
transferinin, yani sOmiirliniin, basladigi emek siirecinde is¢i ile kapitalist uzlasmaz
karsitliklarinin  bilincinde karsit simiflar olarak karsi karsiya gelmezler. Daha
dogrusu, isci ile kapitalistin emek siirecinde karsiya gelisinin keskinligini torpiileyen
bazi etmenler vardir ki, bu etmenler ayn1 zamanda somiirii iliskinin gizlenmesini
saglar. Birincisi, is¢i, iiretim silirecinde isci arkadaslariyla veya -kendisi de bir is¢i
olan- basindaki ustabasiyla muhatap olur, kendisinin emek giiclinii satin alan
kapitalisti genellikle gdrmez bile. ikincisi, iiretim noktasinda isciler arasi rekabeti
tesvik eden ve bu baglamda onlar1 bdlen ve bireycilestiren isyeri uygulamalarinin
varlig1 sdz konusudur. Uciinciisii ise, hakim sinif ideolojisi olarak burjuva ideolojisi
isyerinde de iscilerin kolektif bir toplumsal 6zne olduklarinin farkina varmalarinin
oniinde ciddi bir engel teskil eder.”® Bu ii¢ etmen artik deger iiretiminin
gizlenebilmesini saglar. Ancak gizlemek tek basina yeterli degildir, is¢1 tizerindeki
kapitalist kontroliin saglanabilmesi i¢in artik deger liretiminin siirekli kilinmasi da bir
o kadar oOnemlidir (Burawoy, 1985: 32-34). Burada is¢inin kapitaliste olan
bagimliligi devreye girer. Fakat Braverman'in aksine, Burawoy'a gore bagimlilik;

emek siirecinin iktisadi akisi icinde ortaya c¢ikan esgiidiim ve organizasyon

%8 Burawoy kapitalist olmayan bir iiretim bigimi olarak feodal iiretim bigimini temel alir.

% Burawoy literatiirde yer alan ve burjuva ideolojisinin is¢i siufi bilinci iizerindeki olumsuz etkilerini
inceleyen c¢aligmalar1 sadece iiretim iliskilerine- yani iiretim noktas1 disindaki ideolojik ve politik
etkilere- odaklandiklar: i¢in elestirir. Oysaki burjuva ideolojisi, kendine has ozellikleriyle, tiretim
noktasinda da varligini stirdiiriir.

115



fonksiyonlarinin kapitalist tarafindan kontrol edilmesi degil, is¢inin kendisini
yeniden iiretmek i¢in alacagi iicreti ancak emek siireci sonunda ve yine ancak
kapitalistin elinden almak zorunda olmasiyla ilgilidir. Dolayisiyla, is¢inin alacagi
ticret artik deger iiretiminden ayristirilmadig i¢in hem is¢i kapitaliste bagl kilinmig

olur, hem de artik deger tiretimi stirekli kilinir.

4.2.2. Uretim liskileri ve Uretimde liskiler

Yukarida belirtilen kapitalist {iretim bi¢iminin ayirt edici 6zellikleri Burawoy'un
tiretimde iliskiler diye kavramsallastirdigi emek siireci igindeki iliskilerdir. Uretim
noktasini sadece iktisadi degil, ideolojik ve politik yonleriyle de ele alan Burawoy’a
(1985: 7-8) gore, iretimde iliskiler, tretim iliskileri ile birlikte {iretim rejimini

meydana getirir:

"...Uretim siirecinin is¢i smifi miicadelelerinin gelisimini kesinlikle sekillendirdigi
tezini savunuyorum. Bu tez yalnizca, iiretim siirecinin iki politik momenti oldugu
goriiliirse ileri stiriilebilir. Birincisi, isin organizasyonu politik ve ideolojik sonuglara
sahiptir. Yani, erkek ve kadilar hammaddeleri kullanislt seylere doniistiiriirlerken ayni
zamanda belli toplumsal iliskileri de o iliskilere dair deneyimleriyle birlikte yeniden
tiretirler. Tkincisi; isin organizasyonuna -yani, emek siirecine- paralel olarak iiretim,
tiretim iliskilerini diizenleyen farkli ideolojik ve politik aygitlara sahiptir. Uretim rejimi
-ya da daha spesifik olarak fabrika rejimi- nosyonu, iiretim politikalarinin bu iki yoniini

de icerir..."

Buradaki en 6nemli katkilardan biri, isyerinin sadece iktisadi iiretim yapan bir yer

olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal iliskilerin ve o iligkilere dair deneyimlerin de
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yeniden iiretildigi bir yer olarak diisiinilmesidir. Diger bir ifadeyle, Burawoy igin
iiretim noktas1 sadece iiretim degil, ayn1 zamanda ideolojik ve politik unsurlar1 da bir
arada bulunduran bir yeniden iiretim alamdir (Ongen, 1996: 156). Dolayisiyla,
kapitalist, emek siireci iizerinde kontrol saglarken iiretim noktasina dair ideoloji ve
politika da liretmek zorundadir. Ya baskilanmak, ya rizas1 alinmak ya da her ikisi de
uygulanmak suretiyle is¢inin iizerinde denetim saglanmasi gerekir. Bu, genis
anlamda kapitalist emek siirecinin, dar anlamda da {iiretimde iliskiler nosyonunun

temel 6zelligidir.

Bu noktadan hareketle iki katkidan daha bahsetmek miimkiin goriinmektedir.
Birincisi, liretim noktasinin politiklestirilmesidir Ki, geleneksel yaklagimlarda
politikanin st yapisal bir kurum olarak emek siirecinin disinda tanimlandigi
diisiiniilecek olursa, Burawoy'un kurama miidahale ettigi sdylenebilir. Ikincisi ise,
birincisiyle alakali olarak, dretimin politikas: ile birlikte emek siireci ve siiflar
miicadelesi pratiklerinin birbirlerine i¢sel olarak kavranmaya baglanmasidir. Bir
yandan emek siireci, smiflar miicadelesinin  bir alant olarak yeniden
kavramsallastirilirken, diger yandan devrimci bir 6zne olarak is¢i sinifinin emek
siireciyle -kuramsal acidan- kesilmis baglantis1 yeniden kurulmus olur. Ancak bu iki
katkidan yola ¢ikarak, Burawoy'un isyeri Ol¢egi ile sinirli -yani mikro o6lgekli- bir
sinif miicadelesi yaklasimi gelistirdigini 6ne siirmek de dogru olmayacaktir. Hemen
belirtmek gerekir ki; Burawoy iiretimin politikasini arastirirken ve iiretimde iliskiler
kavramini insa ederken, iiretim iliskileri kavramini -yani, makro 6lgegi- unutmus
degildir. Soyle ki; iiretim rejimi, emek siireci dahilindeki ve esas olarak isin

organizasyonu ile ilgili olan emek-sermaye iliskilerini mikro diizeyde diizenlerken;
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devlet, makro Olgekte diiretim iliskilerini dolayisiyla da simiflar miicadelesini
diizenlemeye c¢alisir (Yiicesan-Ozdemir, 2010: 40). Ustelik, iretimde iliskiler ile
iiretim iliskileri arasindaki bag zorlama bir yolla da kurulmaz; ¢iinkii, Ozugurlu’nun
(2008: 49) da ifade ettigi gibi, "...ekonomik alani, hem bu alaninin bizzat yarattig
ideolojik ve politik etkilerden, hem de isyerinin ideolojik ve politik yapisindan

kopartarak ele almak miimkiin degildir...".

4.2.3. Uretim Rejimleri

Uretim rejiminin dort bileseni vardir: Birincisi iktisadi {iretim siireci, ikincisi
isyerindeki toplumsal iligkilerin yeniden iiretimi, {i¢iinciisii kapitalist sistem i¢indeki
firmalar arasi rekabetin durumu ve dordiinciisii de devlet politikalarinin temel
ozellikleridir. Burawoy (1979), bu dort bilesenin Ozelliklerine gore, bes tiretim
rejiminin varligindan bahsetmistir.®® Bunlar arasindan hegemonik iiretim rejimi ile
hegemeonik despotizm konumuz agisindan onemlidir. Hegemonik iiretim rejimini
despotik iiretim rejimlerinden ayiran en onemli ozelligi, devletin aktif bir unsur
olarak tiiretim slirecine miidahil olmasidir. Devlet kapitalist emek siirecine {i¢iincii bir
aktor olarak girer. Sosyal politika uygulamalar1 ve kapsamli sosyal giivenlik
sistemleri ile birlikte is¢inin {icrete, dolayisiyla da kapitaliste olan bagimlilig1 geriler.
Diger yandan, sendikalar ve toplu pazarlik mekanizmasi sayesinde reel licret
seviyeleri is¢inin kendini yeniden iiretebilecegi diizeyin iizerine ¢ikar. Devlet sadece
emek siirecine degil, makro diizeydeki iktisadi politikalara da miidahale ederek,

firmalar arasindaki rekabeti -0zellikle de bu rekabetin ¢alisanlar aleyhine olusacak

% Hegemonik iiretim rejimi ve hegemonik despotizm disindaki diger iiretim rejimleri, patriarkal
despotizm, paternalist despotizm ve piyasa despotizmidir.
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sonuglarmi- sinirlandirir. Bunlarin yani sira, isci-isveren iligkilerinde is¢i lehine
diizenlemeler s6z konusudur; iscinin isten c¢ikarilmasi, karsiliksiz fazla mesai
yaptirilmast ya da orgilitlenme calismalarinin engellenmesi gibi despotik iiretim
rejimlerinin ~ 6zellikleri olan uygulamalar hegemonik {iretim rejimlerinde
sinirlandirilir. Biitiin bu uygulamalar is¢i {lizerindeki kapitalist kontroliin baskidan
ziyade rizaya dayanmasini gerekli kilar (Balkiz, 2013: 195). Hegemonik despotizm
ise piyasa despotizmi ile hegemonik {iretim rejiminin bir bileskesi gibi
kavramsallastirilmistir.  Neo-liberal siiregle birlikte, emekgilerin elde ettigi
kazanimlarinin bir kisminin geri alinmast ve sonug¢ itibariyle de baski
mekanizmalariin yeniden 6n plana ¢ikarilmasi hegemonik despotizmin tamamlayici
ozellikleridir. Burada riza tamamen ortadan kalkmis degildir; ancak deyim
yerindeyse boyut degistirmistir. Bilisim alanindaki gelismelerin ve otomasyonun
iiretim siireglerine uygulanmasi, esneklesme uygulamalari, yeni calisma iliskileri
biinyesinde sunulan insan kaynaklari ydnetimi (IKY) ve toplam kalite yonetimi
(TKY) gibi uygulamalar, is¢inin kapitaliste olan bagimliligin1 yeniden arttirmis ve
fakat bu sefer bu bagimliligin hegemonik olarak tesis edilmesine ¢alisilmistir
(Balkiz, 2013: 195). Bir bagka deyisle, hegemonik despotizmde, is¢inin bir tiir 6z-
denetim yoluyla, yani rnizasi alinmak suretiyle, kapitaliste tabi kilinmasina

caligilmistir.

Hegemonik despotizmin, devlet politikalar1 ve firmalar arasi rekabet diizleminde ise
iki onemli Ozelliginden bahsedilebilir. Birincisi, refah devleti uygulamalarinin
azaltilmasi ve bu yolla iicret araciligiyla iscinin kapitaliste olan tabiiyetinin yeniden

kurulmasi; ikincisi ise, isyerinde iscilere yonelik despotik uygulamalar kisitlayan
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Onlemlerin ortadan kaldirilmasi ya da zayiflatilmasidir. Bu baglamda taseron
uygulamalar1 ya da atipik istihdam bigimleri sadece emek maliyetlerini diistirmek
icin devreye sokulmamaktadir. Bu, ayn1 zamanda, is¢ilerle yonetsel bir miicadeleye
girismeksizin iscileri iliretim noktasinda gii¢siiz kilmanin ve parcalamanin bir araci
olarak da kullanilmaktadir (Ozugurlu, 2008: 51). Buraya kadar olan alt-bsliimde
Burawoy’un emek siireci kuramini ana hatlariyla tartismis olduk. Simdi sira sozii
gecen kurami 6gretmen emek siirecine tatbik etmeye geldi.

4.3. Ogretmen Emek Siireci Uzerine Bir Kavramsallastirma Denemesi®

Burawoy'un, kapitalist emek siirecini ideolojik ve politik yonleriyle ele alan kuramsal
yaklagiminin, dgretmenlerin tabi olduklar1 yeniden proleterlesme siireci acisindan
aciklayici olabilecegi distiniilmektedir; zira emek siirecini baski-riza diyalektigi
icerisinde ve sinif miicadelesi pratiklerini de kapsayacak sekilde ele alan, dolayisiyla

caligan1 iiretim noktasinda da 6znelestiren en 6nemli kuramci Burawoy'dur.

Ogretmen emeginin artik-deger iiretip iiretmedigi konusunda farkli yaklasimlar séz
konusudur.®> Bu calismaya, boyle bir alt-boliim eklenmesinin nedeni arti-deger
tartismast yapmak degil, 6gretmen emek siireci ile Burawoy'un kuramsal modeli
arasindaki ac1 farkinin asilmaz ugurumlara tekabiill etmedigini gOstermeye

calismaktir. Bununla birlikte, ¢alismanin amaci agisindan daha 6nemli olan, arti-

®! Tezin bu alt boliimii, 5. Uluslararast Sosyal Haklar Sempozyumu’nda sunulan bildiri metninin
diizenlenmis ve gdzden gegirilmis halidir: O. S. Durmaz (2013) “Hegemonik Uretim Rejiminden
Hegemonik Despotizme: Tiirkiye’de Ogretmenlerin Déniisiimiinii Burawoy’un Kavram Setiyle
Okumak”, Sosyal Haklar Uluslararasi Sempozyumu V Bildiriler i¢inde, S. 265-280.

62 Ogretmen emeginin arti-deger iiretip iiretmedigine yonelik kuramsal yaklasimlar daha 6nceki
boliimlerde ele alindigindan, bu kisimda arti-deger tartigmast yiiriitiilmeyecektir.
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deger iretiminin kendisi degil, kapitalist emek siirecinde arti-deger {iretiminin
gizlenmesi ve siirekli kilinmasidir. Dolayisiyla Burawoy'un modelinin kapsamini
genisleten esas husus, kimin artik deger trettigi degil, arti-deger tiretirken tabi olunan
tiretimde iliskilerdir. Tam da bu ylizden, ayn1 zamanda ideolojik ve politik bir siire¢
olan emek siirecinin bazi boyutlarinin gizlenmesinin ve siirekli kilinmasimin hizmet

iiretim noktasindaki 6gretmenler i¢in de s6z konusu oldugu sdylenebilir.

4.3.1. Emek Siirecinde Ogretmen®

Burawoy'a gore, artik-deger {iiretiminin ayirt edici 6zelliginin silireci gizleme ve
stirekli kilma yeteneginde oldugu ve bunun da esas olarak emek siireci i¢inde yer
alan toplumsal iliskilerde aranmas: gerektigi daha énce belirtilmisti.>* Peki kapitalist
emek silirecinde somiirii iliskisinin, iktisadi olmayan bir faktore ihtiyag
duyulmaksizin emek siirecinin kendi isleyisi icinde gerceklestigini; ama ayni emek
stirecinin ¢eligkilerin keskinligini torpiileyen bir niteliginin de oldugunu belirten

Burawoy'un bu savi 6gretmenler icin ne kadar gecerlidir?

Hatirlanacag tlizere, Burawoy, iiretim noktasinda is¢i ile kapitalistin dogrudan karsi
karsiya gelmedigini, dolayisiyla da emek siirecinin isleyis bi¢iminin aradaki

celigkileri gizleyebildigini ifade ediyordu. Glinimiiz Tirkiye'sindeki 6zel okul ve

% Bundan sonraki alt-boliimlerde kullamlan 6gretmen goriisleri, ¢alismanin son boliimiiniin ana
datasini olusturacak olan saha arastirmasindan elde edilen veriler arasindan se¢ilmisgtir. Caligmanin
yontemi, kullanilan veri toplama teknikleri ile analiz ve gézlem birimlerine ydnelik tartigma besinci ve
son boliimde yiiriitiileceginden, saha arastirmasindaki yanitlayici profili de yine ayni béliimiin konusu
olacaktur.

® Burawoy'un emek siireci iginde artik deger tiretimini gizleyici bir faktor olarak sundugu burjuva

ideolojisinin etkisinin, 6gretmenler s6z konusu oldugunda, iiretimde iliski nosyonundan ziyade iiretim
iligkileri nosyonu ile alakali oldugu 6ne siiriilebilir.
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dersane Ogretmenleri dikkate alindiginda, kapitalist ile emek¢i Ogretmen arasinda
herhangi bir dogrudan iliskinin s6z konusu olmadigin1 belirtmek gerekir. Cogu
zaman dersane yoneticisiyle muhatap olan 6gretmen i¢in isveren, genellikle adi olan
ama kendisi olmayan soyut bir kavramdan ibarettir. Bir dersane 6gretmeni i¢in fiili
igveren, sozlesme imzalarken karsisinda duran, bir sorun oldugunda bildirimde
bulunmak zorunda oldugu ya da izin almak icin kapisini ¢aldig1 yoneticidir (Ulutas,
2013: 47-48). Boyle bir durumda emek siirecinin kendi isleyisi icinde 6gretmen ile
kapitalist adina hareket eden yoneticinin karsi karsiya gelmesi beklenir. Ancak fiili
durum, 6gretmenin yoneticiden daha cok, veli ve 6grenciyle karsi karsiya geldigi

yoniindedir:

"...Derse ge¢ geldigi i¢in derse almadiginiz ya da 6dev yapmadigi i¢in dersten attiginiz
bir Ogrenci size 'ben buraya para veriyorum; o yiizden dersten de ¢ikmiyorum'
diyebiliyor. Bir de boyle seyleri veliler de dile getirebiliyor. Ogrenciler de zaten
velilerine sirtlarii dayayarak boyle seyler sdyleyebiliyor. Bu tiir davraniglarin esas

kaynagimin veliler oldugunu diisiiniiyorum...". (Ogretmen G,).

Yoneticiler ¢alistiklart kurumlarin biiyiikliigiine gore farkli tutumlar sergilemekle
birlikte, daha c¢ok veli ve Ogrenciler ile 6gretmenler arasinda ¢ikan sorunlarda

arabulucu olmak suretiyle kurumun ¢ikarlarini kollama egilimindedirler:

"...Kurum daha ¢ok velinin yaninda duruyor. Daha &nce ¢alistigim kurumda bdyle bir
sikint1 yoktu; ¢iinkii 6grenci potansiyeli ¢cok fazlaydi. Dolayisiyla dgrenciler igin 'biri
giderse, biri gelir' mantigiyla bakiliyordu. O yiizden de Ogretmenin yaninda
duruyorlardi daha ¢ok. Ama, su anki kurumumdaki durum bunun tam tersi, ¢iinkii ¢ok

fazla kayit alamiyoruz. Oyle olunca da, kurum, 'veli ne derse desin siz idare edin’, 'bu
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seferlik istedigini yapin' gibi ifadelerle veli ¢ikislarnin yaminda oluyor..." (Ogretmen

As)

En azindan dersaneler 6zelinde ve isyeri Ol¢eginde diisiiniildiiglinde, 6gretmenin
karst karsiya geldigi isveren profilinin genelde 6grenci-veli ikilisinden meydana
geldigi soylenebilir. Bir anlamda bu, gergek isverenin gizlenmesi siireci olarak da
okunabilir. Fakat 6grenci-veli ikilisinin gergek isverenle -yani, dersane sahibi ve
onun islerini yiiriiten yoneticilerle- temas halinde olmayan bir profil ¢izdigini iddia

etmek miimkiin degildir. Konuyla ilgili goriisiilen bir 6gretmen sdyle demektedir:

«...Ozellikle kayit dénemlerinde dersane tarafindan veliye 'buranin bir dersane oldugu,
velilerin istedikleri gibi hesap sorabilecekleri' gibi seyler sdyleniyor. Buranin bir tiir
ticarethane oldugu veliye kaniksattiriliyor kayit donemlerinde... Ondan dolay1 da veli
bazen acik acik sdyleyerek bazen de daha dolayli yollardan bize 'onun parasiyla burada

calistigimiz1' hissettiriyor..." (Ogretmen S3)

Bir 6nceki alt-boliimde de belirtildigi tizere Burawoy, ¢alisanlarin isyerinde atomize
olmalarim1 ve rekabet sonucunda c¢alisanlar arasinda ortaya c¢ikan bireycilesme
egilimleri, kapitalist emek siirecinde somiirii iliskisini gizleyen bir diger faktor olarak
ele almaktadir. Bastan belirtilmesi gerekir ki, 6gretmenler, mesleklerinin geregi
olarak atomize caligirlar. Yani emek siirecinin teknik isleyisi i¢inde bir 6gretmen
baska bir meslektas ile iliski icinde olmaz. Hatta bu durum, 6gretmene o6zerk bir
caligma alan1 biraktig1 ve 6gretmen iizerindeki kontrolii zayiflattigl i¢in ¢ogu zaman
ogretmenin emek siirecine yabancilagsmasinin 6niinde bir engel de teskil eder (Ozga
ve Lawn, 1988a; Sinclair vd., 1996). Ayrica, kamu kurumunda ¢alisan bir 6gretmen

dersini bitirip 6gretmenler odasinda girdiginde veya bos derslerinde, diger 6gretmen
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arkadaslariyla fikir-aligverisinde bulunma, ¢esitli konular hakkinda sohbet etme,
kisaca onlarla iliski kurma imkanina da sahiptir. Sonug itibariyle, bir fabrika is¢isine

kiyasla, 6gretmenin isyerinde sosyal iligski kurabilme imkani ¢ok daha fazladir.

"...Ogretmenler odasinda sohbet ediyoruz arkadaslarimizla. Konustugumuz konular ¢cok
derin konular olmuyor genelde ama yine de aramizda konusabiliyor, sohbet
edebiliyoruz okulla, egitimle ya da baska konularla ilgili... disarida olmasa da okul

icinde gayet iyi iliskiler gelistirebiliyoruz..." (Ogretmen Os).

Bu durum, ayn1 derecede olmasa da, dersane dgretmenleri i¢in de gecgerlidir. Yogun
ders programlar1 ve uzun ¢alisma saatleri dolayisiyla ayni dersanede calisan iki

Ogretmenin kendi aralarinda iligki kurabilmeleri zor olsa da, imkansiz degildir:

"...Genelde dersanenin tutumu hakkinda, ¢alisma sartlarimiz hakkinda insanlar
konusur. Ogretmen arkadaslar illa ki; basarili, derece yapacak Ogrencilerden
bahsedebilir. Onun disinda samimi olanlar 6zel hayatlartyla da ilgili konusabilir..."

(Ogretmen E,).

Ancak sosyal iligki kurulabilmesinin miimkiin olmasi her zaman atomize olmanin
oniinde bir engel de teskil etmez. Bazen O0gretmenin isyeri ile ilgili kaygilarindan
bezen de genel olarak issiz kalma ihtimalinden kaynakli olarak, dgretmenler her
zaman her konuda konusamazlar. Isin asil dnemli olan yonii ise, konusmaya ¢alisanin

siklikla atomize olmasidir;

"...Ozliik haklariyla ilgili meselelerin idareciye ya da kurucuya aktarilmasi séz konusu

olursa, d6gretmenler maalesef geri adim atarlar bdyle bir durumda. Burada ¢ok az insan
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dost meclisinde soylediklerini idareye de tasir. Bunu yaptigimz zaman da Yel

degirmenlerine kars1 dviisen Don Kisot olursunuz..." (Ogretmen Sy).

Bireycilesme s6z konusu oldugunda ise dersane 6gretmeni i¢in durum ¢ok nettir; zira
sendikal Orgiitlenmenin yok denecek kadar az oldugu bu alanda, her koyun kendi
bacagindan asilir. Yeni mezun konumunda olan o kadar ¢ok 6gretmen aday1 vardir
ki, rekabet Ogretmenlik meslegine daha girmeden baslar. Dersanede calismaya
basladiktan sonra ise O6gretmen tek basmadir. Kamu calisanlari sendikalarinda
orgiitlenemeyen dersane 6gretmenleri arasinda sendikal rgiitlenme ¢alismasi yapan
is¢i sendikalarinin da kuvvetli olduklar1 sdylenemez. Agirligini kamuda ¢alisan
Ogretmenlerin olusturdugu egitim hizmet koluna dahil olan c¢alisanlar arasinda
sendikal orgiitliiliik oran1 resmi rakamlarla 2012 yilinda % 63,67; 2013 yilinda ise %
64,62°dir. Ancak bu yiiksek Orgiitliliik oranmin 6gretmenler arasindaki bir

dayanigsmayi yansittigini sdylemek pek de miimkiin degildir. 65

Burawoy'un bahsettigi is¢inin kapitaliste olan ticret bagimlilig: ise, her emekgi i¢in
s0z konusu olmakla birlikte, 6gretmenin bu bagimliligi simirlayacak bir takim

avantajlar1 vardir. Ozel ders verebilmek, kapitaliste veya isvereni olan devlete olan

% 4688 Sasyili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanunu Geregince Kamu Gérevlileri
Sendikalar1 ile Konfederasyonlarin Uye Sayilarina iliskin 2012 Agustos istatistikleri Hakkinda Teblig
icin bkz: T.C. Resmi Gazete, Sayi: 28699, 6 Temmuz 2013. 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari
ve Toplu Sézlesme Kanunu Geregince Kamu Gorevlileri Sendikalari ile Konfederasyonlarin Uye
Sayilarma iliskin 2013 Temmuz Istatistikleri Hakkinda Teblig i¢in bkz: T.C. Resmi Gazete, Sayi:
28380, 10 Agustos 2012. 2012 ve 2013 yillarindaki sendikalagsma oranlarinin yani sira, 2002-2013
yillar1 arasindaki siirecte -yani, mevcut siyasi iktidar donemi boyunca- 6zellikle bir konfederasyona
bagli sendikalardaki olaganiistii liye sayisi artigina da dikkat ¢ekmek gerekebilir. Memur-Sen’in 2002
yilinda 41.871 olan toplam iiye sayisi 2013 yili itibariyle 707.652’ye yiikselmistir. Bu durumu
Ogretmenler arasindaki giiclii bir dayanismadan ziyade, sendika-siyaset iligkisinin tuhaf bir gdstergesi
olarak ele almak daha yerinde olacaktir. Sendika iiye sayilarinin 2002-2013 yillar1 arasinda
konfederasyonlara gore dagilimini gésteren detay bilgi iceren tablo igin bkz: Tirk Agir Sanayi Ve
Hizmet Sektorii Kamu Isverenleri Sendikasi (2013) “Kamu Gérevlileri Istatistikleri”, s.7,
http://www.tuhis.org.tr/resim/files/tum_kitap_2013 N.pdf.
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bagimliligin bir 6l¢iide zayiflamasi anlamina gelir. Benzer sekilde, kamuda ¢alisan
Ogretmenler yaz aylarinda kendi 6zel isleriyle mesgul olabilmekte, kendilerine ek
gelir kaynaklar yaratabilmektedirler. Kuskusuz bu avantajin dersane 6gretmeni igin
gecerli oldugu sdylenemez. Dersane Ogretmenleri genelde yaz aylarinda {icret

almazlar ve ¢alismadiklar1 zamanlarda da sigorta primleri yatirilmaz.

4.3.2. Uretim Noktasindan Direnis Pratikleri

Buraya kadar bahsedilen konulardan hemen hepsi 6gretmenlerin isyerlerinde kontrol
altina alinma mekanizmalariyla ilgiliydi. Ancak isyeri sadece baski ve par¢alanmanin
alan1 degildir; bu alan ayn1 zamanda 6zgiin miicadele bi¢imlerinin ortaya ¢iktig1 ve
direnislerin oldugu bir alandir (Burawoy, 1985: 108). Ogretmenlerin deneyimledigi
direnis ve miicadelelere iliskin birkag 6rnek vermek gerekebilir. Bugiin, 6zellikle
ilkokullarin biit¢esinin genelde velilerden toplanan bagislarla olusturuldugu, hizmetli
personelin maaslarinin yine bu bagis paralar1 arasindan verildigi hemen herkes
tarafindan bilinen bir gercektir. Bu siire¢, okul yonetimi ve 6gretmenlerle veliler
arasinda gerilimlere yol agtig1 gibi, idareci ile 6gretmen arasinda da bazi gerilimlere
neden olabilmektedir. Bir bakima, 6gretmenin emek siirecinde kontrol altina alinmig
olmasi, onun itiraz etmedigi, direnmedigi anlamima gelmez. Bir 6gretmen konuyla

ilgili deneyimlerinden birini su sekilde anlatmaktadir:

"...Midiirlimiiz, '6grencilerden para toplanmasi’ mevzusunu agti. Toplanti,
Ogrencilerden ne kadar para toplanacag: ile ilgiliydi. Toplantida bu tiir seylerin
konusulmasiin dogru olmadigini, hos olmadigini sdyledim, bir nevi isyan ettim yani.

Neyse, ben konuyla ilgili olumsuz diisiincelerimi sdyleyince, miidiiriin tepkisi miidiir
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yardimcisina dontip 'tut su hocamuin tutanagim' demek oldu. Hemen benim ipimi

kesecek yani..." (Ogretmen G).

Kadrolu 6gretmenler i¢in bir kereye mahsus agilan ve kariyer siavlar ile edinilen
uzman ve basdgretmenlik gibi unvanlarin 6gretmenlerin nezdinde karsilik buldugunu
sOylemek giictlir. Baz1 6gretmenler simav uygulamasini protesto edip girmezken,
girenler edinilen unvanin maas farki disinda higbir sey ifade etmedigini

belirtmektedirler:

"...Pek iyi bir sey degil bu farklilagma; ¢iinkii hepimiz ayni isi yaptyoruz, yaptigimiz is
degismiyor ki! Uzman oldum diye bana ne farkl: bir is verildi, ne de oda vs. verildi. Ben
uzman olmadan Once ne yapiyorsam simdi de ayni isi yapiyorum. Bazi mesleklerde
uzman olundugu zaman yapilan isin niteligi degisir vs. Biz ise ayni isi yapryoruz..."

(Ogretmen Y).

Dersane 6gretmenleri s6z konusu oldugunda ise igyeri 6lceginde gosterilebilecek
direnisin niteligi de degismektedir; ¢linkii gosterilecek direnisin isten atilma gibi bir
bedeli olabilir. Bunun yani sira calisma yasaminda olaganlasan bazi1 uygulamalar,
calisma kosullarindan ziyade, dinlenme ve yemek yeme gibi temel insan haklariyla
daha c¢ok ilgilidir. Bazen yemek vyiyebilmek icin bile kagamak yapmak

gerekmektedir:

"...Ziumre Ogretmenlerimiz yirmi-otuz dakikalik dinlenme zamanlar1 var; ama, rehber
Ogretmenler i¢in bdyle bir sey s6z konusu degil. Ciinkii 6grencilerin giris ve ¢ikis
saatlerinde muhakkak onlarin yaninda olmak zorundasiniz. Ogrenci istedigi zaman size

ulasabilmeli. Dolayisiyla, 6grenciler derse girdiklerinde ya kacamak olarak yemege
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¢ikip hemen doniiyoruz; ya da g¢ikamadan kantinden bir seyler atistirmak suretiyle

yemek ihtiyacimizi karsilamaya calisiyoruz..." (Ogretmen Ss).

4.3.3. Ogretmen Uretim Rejimlerini Nasil Deneyimler?

Burawoy'un kavramsallagtirdigi {iretim rejimlerinin dort bileseni oldugu daha 6nce
belirtilmisti. Yeniden hatirlamak gerekirse bu bilesenler, emek siireci, yeniden tiretim
stiregleri, firmalar arasi rekabet ve devlet politikalaridir. Simdi bu bilesenlerin,
hegemonik iiretim rejiminde ve hegemonik despotizmde 6gretmenler agisindan ne

anlama geldigini tartismaya ¢alisalim.

Hegemonik despotizmi hegemonik iiretim rejiminden emek siireci agisindan ayiran
en Onemli farkin, farkli istihdam bigimlerinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte isyeri
Olcegindeki despotik uygulamalarin artmasi oldugu sdylenebilir. Farkli 6gretmen
statlilerinin ortaya g¢ikmasiyla birlikte -ki bunlar, atipik istihdam modellerine ve
giivencesiz caligma bicimlerine tekabiil ederler- 6gretmenin okul yoneticisine olan
bagimhilig1 artar. Ozliik haklarindan yoksun dgretmenin kaderi okul miidiiriiniin iki
dudagmm arasinda olabilir. Ucret karsihign c¢alismis bir dgretmen sunlari

sOylemektedir:

"...Bizim durumumuz kadrolu 6gretmenlere gore biraz daha farkli... Onlar daha rahat
davranabiliyorlar. Biz ise dyle yapamiyoruz. Bir problem oldugunda 'idare ne der' bizim
icin daha 6nemli ¢iinkii... Mesela bir konuda bir karar aldiniz diyelim. O karar1 idareye
damgmak bizim i¢in &nemli oluyor. Idare de kabul ederse biz o karar

uygulayabiliyoruz..." (Ogretmen Y,).
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Bir bagka fark, Ogretmen otonomisinin azalmasiyla ilgilidir. Cesitli teknolojik
uygulamalar ve egitim-0gretimin standardizasyonun saglanmasi ig¢in kullanilan
kilavuz kitaplar, 6gretmenin 6zerk alanini daraltmaktadir. Eskiden 6grenme/6gretme
isini bilen, bilgisine gilivenilen, yetki alanina miidahale edilmesine izin verilmeyen
O0gretmen, meslegi modernize etme calismalari adi altinda bir egitim teknisyenine
doniistiiriilmektedir (Unal, 2005: 47). Ozellikle dersane sektdriinde, dgretimin hizini
arttirmak amaciyla, teknolojik uygulamalar o kadar genis kullanilmaktadir ki,

Ogretmen bir tiir aktarici roliiniin 6tesine gegcememektedir:

"...Tahtalarda yazilanlar bilgisayar yoluyla dogrudan deftere gegiyor. O defterlerden de
biitlin 6grencilerde oluyor. Yani, O6grenciler not tutmuyor, defterdeki bosluklari
dolduruyorlar sadece. Tahtadaki biitiin igerik 6grencilerin Onlerinde duruyor... akilli
tahta kullanan bir matematik¢i yeni bir soru yazmak i¢in ugragmiyor, sadece tahtada

yazili olarak &niine gelen soruyu ¢ozmekle yetiniyor..." (Ogretmen G,).

Belki de 6gretmenler 6zelinde iiretim rejiminin en 6nemli ugragi yeniden iiretim
siiregleridir. Ogretmenleri emek giicii niteliginin gardiyanlari olarak tanimlayan Hill
(2003: 3)'e gore, ogretmenler gelecegin emek giicline beceri, nitelik ve yeterlilik
kazandirarak emek giiciiniin toplumsal anlamda yeniden iiretiminde 6nemli bir rol
oynarlar. Tiirkiye oOzelinde diislinlilecek olursa, cumhuriyet ve aydinlanma
diisiincesinin tastyicilart olarak, bir ulus-devlet insa siirecinde aktif olarak yer alan
Ogretmenlerin rejimin ideolojik anlamda ayrilmaz parcalar1 olmalar1 kaginilmazdir.
Bu durum o6gretmenlerin toplumsal itibarinin devlet tarafindan dnemsenmesini de
beraberinde getirmis, dolayisiyla 6gretmen bir anlamda rizast alinmak suretiyle ikna

edilmistir. Bu durum bir tiir hegemonik iiretim rejimi uygulamasina denk diiser.

129



Hegemonik despotizmde ise, 6gretmenden beklenilen sey bir yandan gelecegin emek
gliclinii yetistirmesi, diger yandan ise kendisini emek giicli olarak isgiicli piyasasina
sunmasidir (Ercan ve Simsek 2013). Hegemonik {iiretim rejiminde devlet
ideolojisinin savunuculugunu yapmakla miikellef olan Ogretmen, hegemonik
despotizmde ise dogrudan piyasanin ideolojisini savunacaktir; bir devlet kurumunda
calisiyor olsa bile neo-liberal devlet piyasa savunuculuguna soyundugundan, durum
degismeyecektir. Piyasaciliga ek olarak muhafazakarlik -ya da Tiirkiye o6zelinde
konusacak olursak Islamcilik- da yeni dénemde egitimdeki yeni yeniden {iretim
stiregleri olarak karsimiza c¢ikacak gibi durmaktadir. Kamuoyunda 4+4+4 yasasi
olarak bilinen yasal diizenlemelerin dinsel diisiincenin egitim alanindaki agirligini

olabildigine arttirdig1 6ne siirtilebilir.

Fakat bu degisimi sadece kapitalizmin ihtiyaglari ile agiklamak ve siireci kaginilmaz
olarak gdérmek de dogru degildir. Ozellikle hegemonik {iretim rejiminde 6gretmen
ozerkligi daha fazladir ve bu anlamda 6gretmen ya da egitimci, ekonomik veya
sosyal adalet i¢in verilecek miicadelede direnise gii¢ verebilir ve karsi bir hegemonya
yaratilabilmesinde rol oynayabilir (Hill, 2003: 18). Tiirkiye'de 6zellikle 1960'l1 ve
70'li yillarda toplumsal muhalefetin en 6n saflarinda 6gretmenlerin yer almalari,

buna verilebilecek bir 6rnek olarak diisiiniilebilir.

Hegemonik tiretim rejiminde 6zel okullar ve dersane benzeri 6zel kurumlar egitim
alaninda &nemli bir pay sahibi olmazlar. Ogretmenler devlet kurumlarinda ¢alisirlar
ve dolayistyla sektor i¢i iktisadi bir rekabetten de etkilenmezler. Burada s6z konusu

olacak tek rekabet, iktisadi getiri pesinde kosan farkli 6zel okullarin birbiriyle
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rekabetinden ziyade, devlet okullar1 arasindaki prestij temelli bir rekabet olabilir.
Dolayisiyla 6gretmenin ¢alisma kosullar1 ya da temel 6zliik haklarini etkileyebilecek
bir rekabet ortamindan bahsedilemez. Hegemonik despotizmde ise kamu sektoriiniin
agirhig1 yavas yavas kirilmaya baslar. Daha ¢ok 0zel kurum egitim alanina girer;
dolayisiyla daha ¢ok o&gretmen 6zel kurumlarda istihdam edilmeye baslar. Ozel
kurumlarda calisan Ogretmenlerin c¢alisma kosullar1 ve 0zlik haklart bu 6zel
kurumlar arasindaki rekabetten etkilenir. Bu durum despotik egilimleri de

beraberinde getirir:

"...Dersane yoneticileri siirekli diken iistiinde tutuyor seni. Cok sayida igsiz 6gretmen
oldugu i¢in agikta ¢ok insan var. 'Sen gidersen baskasini bulurum' diye diisiiniiyor.
Yedekte Ogretmen bulunduruyor siirekli. Arada o Ogretmenleri getiriyor dersaneye.

'Bakin sizin alternatifiniz var, o yiizden diizgiin calisin' demek istiyor..." (Ogretmen C).

Hegemonik despotizmde devlet okullar1 arasindaki rekabet de prestij rekabetinin
Otesine gecer. Okullar velilerden alacaklari maddi desteklere muhta¢ durumda
olduklarindan, hali vakti yerinde velilerin ¢ocuklarin hangi okullari tercih edecegi
sorusu prestij meselesinin otesine gegen dogrudan iktisadi bir rekabet alanidir artik.
Ozellikle okul y&netimlerinin bu konuda rekabet iginde oldugu rahatlikla

sOylenebilir:

"...Ozellikle ilk ve orta okullarda Bakanligin belirledigi bir biitge yok. Sadece velilerin
yaptig1 yardimlarla doniiyor okul. Ornek vereyim. Bizim dort tane hizmetlimiz var. Arti
kirtasiye masraflarindan tutun da bilgisayar gibi masraflara kadar hepsi velilerin

destekleriyle karsilaniyor. Velimize mecburuz!" (Ogretmen A).
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Bir bakima deviet politikalari, diger {i¢ ugragin hepsini birden kapsayan makro
diizeydeki iktisadi ve siyasi gelismeleri ifade eder. Giivencesiz ve atipik istihdam
bicimlerinin ortaya ¢ikmasindan, Ogretmenin emek siirecindeki ozerk alaninin
daralmasina, 6gretmene yiiklenen yeniden iiretim fonksiyonunun degismesinden 6zel
kurumlarin egitim sektoriinde giderek daha ¢ok yer kaplamasina kadar her gelisme,
ancak devletin gelistirdigi politikalarin sonucunda gergeklesebilir. Genel bir
degerlendirme yapmak gerekirse, durum su sekilde ifade edilebilir: Devlet
politikalarinin  6gretmenin  donilisimii  {izerindeki etkisi, neo-liberal ekonomi
politikalarindan ve onun dayattigi muhafazakarlasma egilimlerinden baska bir sey

degildir.

Buraya kadar ki alt-boliimde, ¢alismanin analiz ¢er¢evesinin kuramsal dayanaklarini
belli bagh tartigmalarin 1s18inda belirlemeye ¢alistik. Sonraki alt-boliimlerde ise
egitimde ve Ogretmen emek siirecindeki neo-liberal doniisiim kuramsal ve ampirik

yonleriyle ele alinmaya galisilacaktir.

4.4. Neo-liberalizm ve Egitimde Doniisiim

Refah rejimleri sonrasinda giindeme gelen yapisal egitim reformlarinin en genel
Ozellikleri; miifredat degisiklikleri, 6gretmenler i¢in esnek istihdam bigimleri
gelistirilmesi, egitim yonetimindeki degisiklikler ve finansmandaki degisiklikler
olmak tizere dort diizeyde kategorize edilebilir. Bu reformlarin temel amaglarinin da
aslinda ekonomik oldugu iddia edilebilir. Soyle ki, yapisal egitim reformlar

araciligiyla, (1) 6gretmen maaslar1 ve Ogrencilerin kamu tizerindeki maliyetlerin
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azaltilmasi, (2) yerellesme ve 6zellestirme araciligiyla egitim maliyetlerin azaltilmasi

amaglanmaktadir (Ertiirk, 2010: 115).

Dolayisiyla, aklin1 piyasadan ve onun kurallarindan alan yapisal bir doniisiim s6z
konusudur. Ancak, piyasa mantiginin sadece Ozellestirmeler aracilifiyla etkin
kilindigin1 séylemek yeterli degildir; zira kamu sektérii de, piyasanin gerekleri
dogrultusunda yeniden yapilandirilmaktadir. Temel mantigin1 piyasadan alan
reformlar en genel diizeyde su sekilde kurgulanir: Merkezi-biirokratik bir aygit olan
devlet ile egitim hizmeti sundugu yurttaglar arasinda kopukluk vardir. Devlet
yurttaslarin ihtiyacini bilmez ya da dnemsemez, yurttaslar da bu hizmetin sunumunda
etkin olarak yer alamazlar. Bu durumda, yurttaglarin egitimin sunulmasinda rol
oynadig1 ve ayni zamanda finansmanina da katki koydugu bir yapiya ihtiya¢ var
demektir. Egitimin kalitesi ancak bdyle bir yap1 hayata gecirilirse arttirtlabilir. Kisi,
parasini verdigi, yonetiminde yer aldigi, katildig1 bir hizmeti alirsa kalite artar; ayn1
zamanda okullar ve 6gretmenler hizmeti alana karsi sorumlu kilinmis ve hesap verir
bir konuma getirilmis olurlar. Neo-liberal aklin egitim alanindaki yansimasi kisaca

bu sekilde isler (Ertiirk, 2010: 115-116).

Neo-liberal etkilerin egitim alanindaki yansimalarini daha iyi kavrayabilmek i¢in
refah devleti donemindeki egitim anlayisina da kisaca géz atmak gerekebilir. Refah
devleti doneminde devlet ile 6gretmen arasinda karsilikl bir 1yi niyet iliskisi oldugu
soylenebilir. S6z konusu iyi niyet su sekilde isler: Ogretmen, kamu yararimi
gozeterek calisacak; karsiliginda ise, is giivencesi, diger sosyal gilivenceler, iyi bir

aylik ve bunlarin sonucunda elde edilecek yiiksek statii ve sayginlik elde edecektir
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(Robertson, 2000: 157-159). Bu, adeta devlet ile 6gretmen arasinda imzalanan zimni
bir sozlesmeye tekabiil eder. Bu sozlesmede 6gretmen emekgi olarak degil devletin
memuru olarak o s6zlesmeyi imzalamis olur. Bu baglamda, kamuda c¢alisan
Ogretmenler zaten dogrudan piyasa tarafindan denetlenmezler. Ayrica, ortada
degisim degeri lireten bir hizmet de s6z konusu degildir. Refah devleti doneminde,
Ogretmenlerin tabi oldugu emek siirecinin kullanim degeri iiretimine benzedigi

sOylenebilir.

Ogretmenlik mesleginin doniisiimiinde etkin rol oynayan dort ana politikadan
bahsetmek gerekir: Bunlar; metalasma, yonetim anlayisinin degismesi, kontrol
mekanizmalar1 kurulmasi ve kodlama bicimleri gelistirilmesidir. Metalagsma, devlet
harcamalarin kisilmasi ve Ozellestirmeler ile piyasa mantigmmin devlete hakim
olmasia paralel olarak, dgretmenlik mesleginin kar i¢in hizmet iireten bir emek
stirecine tabi kilinmasina tekabiil eder (Robertson, 2000: 158). Yo6netim ise bu
metalasma  siirecinin  araclarmin  yaratilmas1  siirecidir. Istihdam bigimleri
esneklestirilir ve bunun sonucunda is giivencesi tahrip edilir. Ucretli 6gretmenlere
sinif disindaki zaman icin 6deme yapilmamasi ya da -bir baska deyisle- calisma
karsilig1 6denen iicretin sadece sinifta gecen siireyle sinirlandirilmasi egitimdeki yeni
yonetim anlayisin1 temsil eder. Kontrol alaninda getirilen yeni anlayis ise
meslektaglar arasinda hiyerarsi yaratmak suretiyle calisanlarin birbirlerini kontrol
etmelerini saglayacak mekanizmalar olusturulmasi anlamina gelir: Performans
degerlendirmeleri, basOgretmen ve uzman Ogretmen gibi unvanlarin ortaya
cikarilmasi, kariyer sinavlari, bazi 6gretmenlere okul yonetimi ve daha da 6nemlisi

biit¢e ile ilgili gorevler verilmesi gibi yeni uygulamalar ayni1 zamanda 6gretmenlik
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mesleginin yeni profesyonellik oOlgiitleri olarak da nitelenebilir. Kodlama ise,
O0gretmenlik mesleginin sonuglarinin  Olgiilebilir olmasi; diger bir ifadeyle,
Ogretmenin yaptig1 isin kendisini Olgiilebilir kilacak uygulamalara gidilmesi
demektir. Boylece, okullar ve 6gretmenler arasindaki rekabetin hem tesvik edilmesi

hem de tespit edilebilmesi amaglanr.

Bu dort politika, refah rejimleri doneminde s6z konusu olan iyi niyet ve kamu yarari
temelinde sekillenen 6gretmenlik mesleginin, sonug odaklilik, 6lgiilebilirlik ve tabi Ki
rekabet edebilirlik temelinde sekillenen yeni bir meslekle ikame edilmesine yol
acmaktadir. Egitimde yasanan doniisiimiin ardinda yatan piyasa mantiginin nasil
isledigini ve 6gretmen lizerindeki etkilerini genel olarak ifade etmis olduk. Simdi,

ayn1 doniisiimiin Tiirkiye 6zelindeki yansimalarina odaklanmaya ¢alisalim.

4.5. Tiirkiye’de Ogretmen Emek Siirecinin Tarihsel Kirilma Noktalar

Tiirkiye’de egitim hizmet iiretimi alaninda hissedilen neo-liberal etkilerin bir 6nceki
alt-bolimde belirtilmeye calisilan mantik degisikligiyle —yani, piyasa mantiginin
kamusal alanda hakim kilinmasiyla- alakali oldugu sdylenebilir. Giivencesizlesme,
yerellesme ve Ozellestirme gibi siireglerin  esliginde yiikselen bu mantik
degisikliginin kamudaki istihdam yapisin1 hedef almasi sasirtict olmamistir. Bu
noktada belirtmek gerekir ki; piyasa mantiginin kamudaki istthdam yapisim1 hedef
alabilmesi, sermaye sinifinin ig¢i sinifinin kolektif Orgiitliiliigiinii geriletmesi ve
devlet aygit1 ilizerindeki etkinligini arttirmasiyla miimkiin olmustur. Giiniimiizde;

1965-1971 yillarinda faaliyet gosteren Tiirkiye Ogretmenler Sendikas1 (TOS) ile 12
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Mart muhtirasindan sonra onun yerine kurulan ve 12 Eyliil darbesinin ardindan
kapatilan Tiim Ogretmenler Birlesme ve Dayanisma Dernegi (TOB-DER) gibi etkin
O0gretmen Orglitlerinin olmamasi, 6gretmen emek siirecindeki neo-liberal doniisiimiin
Oniinii agmistir. Giiniimilizdeki 6gretmen sendikalarinin -yiiksek temsil oranlarina
ragmen- 1980 oOncesi donemle kiyaslandiginda toplumsal miicadelelerde etkin
olduklar1 sdylenemez. 1990’11 yillarin baglarinda zirve noktasina ulasan ve Egitim ve
Bilim Emekgileri Sendikas1 (Egitim-Sen) ile Kamu Emekgileri Sendikalari
Konfederasyonunun (KESK) kurulusuna oOnciilik eden miicadeleler hari¢ olmak
lizere, bu siirecte Ogretmen sendikaciliginin iz birakan etkilerinden bahsetmek
neredeyse imkansizdir (Kog, 2013: 15). Dolayisiyla, glivencesizlesme gibi, sadece
bireysel is hukuku alanindaki diizenlemelerin degil, kolektif miicadelenin de
konusunu olusturan sorun alanlarinda sendikalarin birer 6zne olarak tarih sahnesine

¢ikamadiklart ileri siiriilebilir.®®

Kamunun piyasaya tabi kilinmasi olarak da adlandirilabilecek neo-liberal doniisiim
slireci, egitim alaniyla sinirlt degildir. Tam aksine; egitim, piyasa mantiginin hakim
kilinmaya ¢aligildigi alanlardan birisidir ve bu baglamda topyekun bir neo-liberal

déniisiimiin ayaklarindan da yalnizca birisini olusturmaktadir.’” Egitimin piyasanin

% Kuskusuz, dgretmen orgiitlenmesi ile giivencesizlesme arasindaki iliski daha detayl olarak ele
almmay1 hak etmektedir. Ancak bu calismada esas olarak, 6gretmenlerin giindelik yasam pratikleri
baglaminda emek siirecine odaklanilacak, Ogretmen oOrgiitlerinin devlet-siyaset baglamlarindaki
yerleriyle ilgili tartismalara girilmeyecektir. Tiirkiye’nin yakin tarihindeki 6gretmen Orgiitlerinin ele
alindig1 calismalar i¢in bkz: N. Durmus (2006), “Bir Eylemi Orgiitleme: 1969 Genel Ogretmen
Boykotu”, Egitim Bilim Toplum, 4 (15), s.142-160. Ayrica, bkz: S. Giiveng (2008) “Tiirkiye’de
Ogretmen Sendikacilig1 ve ILK-SEN”, Egitim Bilim Toplum, 6 (22), 5.164-187.

®" Tiirkiye’deki neo-liberal déniisiimiin ok boyutlu sonuglar1, egitimin yam sira, saglik, hukuk ve
giivenlik gibi alanlarda da kendini gostermektedir. Unliitiirk-Ulutag’m (2011) neo-liberal déniisiimiin
saglik emek siireci ve saglik emekgileri tizerindeki etkilerini inceledigi aragtirma, Akbas’in (2011)
avukatlik mesleginin doniisiimiine ve avukatlarin sinif konumlarina odaklandigi ¢aligma ile Délek’in
(2010) devletin giivenlik islevinin bir kismini 6zel sektére devretmesiyle kapitalist devletin sinif
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ihtiyaclar1 dogrultusunda yeniden yapilandirilmast ve buna uygun miifredat
degisikliklerinin yapilmasi, egitimde neo-liberal etkinin en temel gostergeleri olarak
distiniilmelidir. Bunun sonucu olarak, egitimin finansmaninda devlet disindaki
aktorlerin -aile, sivil toplum kuruluslar1 ve sermaye gruplarinin- etkin olarak katilimi
istenmeye baslanmustir. Tiirkiye’de, 6zel sektoriin egitim alaninda daha ¢ok yatirim
yapmasinin devlet tarafindan tesvik edildigi, Devlet Planlama Teskilat1 (DPT)
tarafindan hazirlanan Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Planlar1 ile Milli Egitim
Bakanliginin (MEB) 2010-2014 yillarin1 kapsayan stratejik plani ve 2015-2019
yillarin1 kapsayacak olan stratejik planin hazirlik programi incelendiginde oldukca
net olarak anlagilabilir. 2007-2013 yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planinda
“...Biitlin egitim kademelerinde 6zel sektoriin pay: arttirilacak, kamu kaynaklarinin
en fazla ihtiyag duyan kesimlere yonlendirilmesi saglanacaktir...” ibaresi yer
almaktadir. 2014-2018 yillarin1 kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda da benzer
ifadelere rastlamak miimkiindiir: “...Egitimde alternatif finansman modelleri

gelistirilecek, dzel sektdriin egitim kurumu agmasi. .. 6zendirilecektir...”.%

MEB’in 2010-2014 yillarin1 kapsayan birinci stratejik planinda® ise su ifadelere yer
verilmektedir: “...Milli Egitim Bakanliginin stratejileri arasinda 6zel sektoriin egitim
alaninda yatirnm yapmasinin tesvik edilmesi, daha ¢ok vatandasin 6zel egitim

2

kurumlarindan yararlanmasinin saglanmasi... yer almaktadir...”. Heniliz hazirlik

karakteri arasindaki iliskiye odaklandigi makale son donemde yapilmis dnemli ¢aligmalar arasinda
gosterilebilir.

% Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) icin bkz: T.C. Resmi Gazete, Sayr: 26215, 1 Temmuz
2006. Onuncu Kalkinma Plan1 (2013-2018) i¢in bkz: T.C. Resmi Gazete, Say1: 28699, 6 Temmuz 2013

% MEB’in “2010-2014 Stratejik Plan1” i¢in bkz:

http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Turkey/Turkey Ed-Strategic_Plan_2010-2014-tur.pdf, Erisim
Tarihi: 15 Kasim 2013.
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asamasinda olan, 2015-2019 willarim1 kapsayacak olan stratejik planin hazirlik
prograrmnda70 konuyla ilgili ayrintili bilgi bulunmamaktadir; ancak yine de, bir

(3

hazirlik programinda dahi “...tercih edilebilir ve c¢esitlenen egitim taleplerini

b

karsilayabilen = 0zel  Ogretim  kurumlarimin  gelismesini  saglamal[ktan]...’

bahsedilebilmektedir.

Uygulama asamasinda olmasa da, egitimde bir takim yerellesmelere gidilecegi
yoniindeki sOylentiler de ayni neo-liberal etkinin yansimalari olarak ele alinabilir.
Ayni sekilde, okul aile birliklerine sirket statiisii verilmesi, hem egitimin
finansmaninda devlet roliinlin azalacagina hem de rol alan diger aktorlerin
kurumsallagsmaya baglayacagina isarettir. Son olarak da, rekabet ve sirket kiiltiiriiyle
0zdeslesmis performans uygulamalarina gegilmesi ile kariyer sinavlart uygulamalari
ve Ogretmeler arasinda yaratilan meslek i¢i hiyerarsi, bahsi gegen neo-liberal etkiye

ornek olarak gosterilebilir.

TKY, egitim alaninda performansa gore iicret diizenlemeleri ile kadro
farklilasmalarini miimkiin kilan bir yonetim anlayisina tekabiil etmektedir. Okul
Gelisim Ekipmanlar1 (OGE), okul miidiirli, miidiir yardimcilari, yerel esnaf ve is
adamlar ile 6grenci ailelerinin okul yonetiminde -6zellikle de mali meselelerde- s6z
sahibi olmasi anlamima gelmektedir. Ancak bu, islevi olan bir yapi1 degildir.
OGE!'lerle hedeflenenler (egitim finansmanin yerellesmesi ve miisteri memnuniyeti)
simdilik Okul Aile Birliklerinin (OAB) yeni islevleri ile yapilmaya g¢alisiimaktadir.

2004 yilinda OAB'lere sirket statlisii verilmistir. Bu statli ile birlikte geleneksel

O MEB’in “2015-2019 Stratejik Hazirhk Programu” i¢in bkz:
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013 09/20035209_meb_20152019 stratejik_plan_hazirlik
programi.pdf, Erisim Tarihi: 10 Ocak 2014.
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rollerinden siyrilan OAB'ler -ki bunlar yoksul 6grencilerin sorunlariyla ilgilenilmesi
vb. yardimci rollerdi- kantin, spor salonu, agik alan gibi yerleri isleten veya bunlarin
isletmelerini baska sirket veya kisilere verme yetkisine sahip, gelir amacl kiiltiirel
faaliyetler diizenleyen veya okullar1 yine gelir karsiligi ekstra egitim faaliyetlerine
acan yonetigim birimleri haline gelmistir. Baz1 okullarda iicretli 6gretmenlere 6deme
yapilmasi bile yine OAB'lerin yetki ve sorumlulugu altina alinabilmektedir (Ertiirk,

2010: 129-130).

Okullardaki kadro agigi sorununu ¢6zme big¢imleri de egitimdeki yeni yonetim
anlayisini ortaya koymaktadir. Okul biinyesindeki yardimci hizmetlere ¢ogu zaman
MEB tarafindan atama yapilmamaktadir. Egitim-6gretim y1l1 basinda okullara ayrilan
biitceler ¢ogunlukla yetersiz kalmakta; bu alandaki agiklar 6grenci velilerinin kendi

ceplerinden yaptigi katkilarla ¢oziilmektedir.

Neo-liberal doniisiimiin Tirkiye’deki egitim sistemi Ozelindeki yansimalarindan
kisaca bahsetmis olduk Ancak, arastirma probleminin neo-liberal doniisim
baglaminda netlestirilebilmesi  i¢in, Ogretmenlerin  isgiicli  piyasalarindaki
konumlarina odaklanilmali ve detayli bir tartisma yiiritiilmelidir. S6zii edilen
tartismanin  dort boyutundan soz edilebilir: (1) Kamu okullarinda giivencesiz
istthdamin yayginlasmasi ayni okulda farkli 6gretmen tipolojilerinin dogmasina yol
agmaktadir. (2) Farkli 6gretmen tipolojilerinin olusmasi kamu okullarinda galisan
ogretmenler arasinda Ozliik haklar1 agisindan bir karsilastirma yapmayr zorunlu
kilmaktadir. (3) Ozel 6gretim kurumlarinin egitim hizmet sektoriindeki payinin

diizenli bir sekilde artmasi, Ozellikle dersaneler ile benzeri kurumlarda galisan
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ogretmenlerin durumunun incelenmesini gerektirmektedir. (4) Issiz 6gretmen
sayisinin hizla artmasi ve Ogretmen issizliginin 6nemli bir sorun alani haline
gelmesiyle birlikte, atamasi yapilmayan ogretmenler glivencesiz ¢alismanin ete
kemige biirlinmiis bir bigimi olarak g6z Oniine ¢ikmaktadir. Simdi sozii edilen dort

boyutu, dort alt-baslik halinde ele almaya ¢alisalim.

4.5.1. Giivencesiz Istihdamin Hukuki Dayanaklari ve Baz1 Sayisal Veriler

Tirkiye oOzelindeki neo-liberal etkinin en belirgin sonuglarinin esnek istihdam
bigimlerinin dogusu ve yayginlagsmasiyla birlikte ortaya ¢iktigi soylenebilir.
Sozlesmeli dgretmen ve licretli 6gretmen olarak tanimlanan bu istihdam bigimleri,
1980'li yillarda mevzuatta yer almigsa da, 2000'lere kadar isgiicii agigini1 kapatmak
icin kullanilmaktayd: ve bu anlamda da kadrolu istihdama alternatif olmaktan uzakt.
2000'lerden itibaren ise, kadrolu istihdamin alternatifi olmaya baslayan esnek
istthdam big¢imleri son derece yayginlagsmis, 6gretmen aciklari, disarida bekleyen yliz
binlerce 6gretmen adayr olmasma karsin, sozlesmeli ya da tcretli 6gretmenler

araciligiyla giderilmeye calisilmistir.

MEB biinyesindeki okullarda g¢alisan &gretmenler, istisnai durumlar hari¢ olmak
lizere, yakin bir zamana kadar gilivenceli istihdama 6rnek teskil ediyordu. Calisma
esaslart, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununun (DMK) 4/A maddesine gore
diizenlenen ogretmenler, ayni statiide calisan diger kamu ¢alisanlart gibi is
giivencesine sahip olarak istthdam edilmekteydiler. Devlet okullarinda calisan

ogretmenlerin istihdam edilme big¢imiyle ilgili bu durumun, ilk olarak 98/12251

140



sayill1 Bakanlar Kurulu Karariyla birlikte degisiklige ugradigi st')ylenebilir.71 Ngili
kararla birlikte, ayn1 yil 657 sayili yasanin 4/C bendinde esaslar1 belirtilen gegici
personel statiisiinde, bes bin Ingilizce dil dgreticisi alim1 yapilmistir. MEB, 1998-
2003 arasindaki her egitim-6gretim yilinda bes bin Ingilizce dgretmenini bu sekilde
istihdam etmistir. 2003 yilindaki bagka bir Bakanlar Kurulu Karar1'? ise Ingilizce dil
Ogreticilerinin yaninda, bilgisayar Ogreticilerinin de 4/C kapsaminda istihdam
edilmesini karara baglamistir. Bu uygulama 2004 yilinda da devam etmis; ilgili
kararla birlikte dort bin bilgisayar 6greticisi ile bes bin Ingilizce dil dgreticisi gegici
personel olarak istihdam edilmistir.”® Vekil &gretmenlik uygulamalari disarida
birakilacak olursa, giivencesiz istihdamin 6gretmenler arasindaki ilk 6rneklerinin bu

sekilde ortaya ¢iktig1 sOylenebilir.

Burada dikkat ¢eken ilk husus hig siiphesiz dgretmen yerine égretici ifadesinin tercih

edilmesidir. Heniliz mevzuat, sozlesmeli ya da gecici statiide Ogretmen alim

! Milli Egitim Bakanliginda Gegici Personel istihdami ve Bu Personele Odenecek Ucretler Hakkinda
Kararin Yirtrliige Konulmas1 Hakkinda Karar i¢in bkz: T.C. Resmi Gazete, Say1: 23583, 14 Ocak
1999.

2 Milli Egitim Bakanhig Tasra Teskilatinda, Ingilizce Dil Ogreticiligi ve Bilgisayar Ogreticiligi
Gorevlerinde Kismi Zamanli Gegici Personel Istihdamu ile Bu Personele Odenecek Ucretlere iliskin
Karar i¢in bkz: T.C. Resmi Gazete, Sayi: 25301, 9 Kasim 2003.

3 Kamu galisanlarimn 6zliik haklarnin tanimlandigi temel metin olan 657 sayilh DMK’da dért ayri
istihdam bigimine yer verilmistir. Is Kanunu’na gore isgi olarak kabul edilen ve 657 sayili yasanin 4/D
bendinde belirtilen kamu ¢aligsanlar1 disinda kalan diger istihdam bigimleri ise su sekilde kategorize
edilmistir: (1) Memurlar, genel idare esaslarina gore yiiriitiilmesi gereken hizmetlerde calisan, asli ve
siirekli gérevleri {istlenmis olan galisanlar olup, bir tiir statii rejimi icinde kadro karsilig1 galisirlar. s
glivencesine sahip olarak caligan memurlara hangi kamu c¢aliganlarinin dahil oldugu ayn1 kanunun 4/A
bendinde belirtilmistir. (2) Sézlesmeli personel, herhangi bir statii ya da is giivencesine sahip olmadan
calisan ve kariyere gore degil, is tantmina gore ise alinan ve ¢alistirilan kamu personelidir. S6zlesmeli
personel mali yilla siirli olmak tizere s6zlesme karsilig1 istihdam edilir. Ayni kanunun 4/B bendinde,
sozlesmeli personelin 6zel ihtisas gercken gegici islerde caligtirilabilecegi karara baglanmistir. (3)
Gegici personel, DMK’nin 4/C bendinde “...Bir yildan az siireli veya mevsimlik hizmet olduguna
Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanliginin goriislerine dayanilarak Bakanlar Kurulunca karar
verilen gorevlerde ve belirtilen iicret ve adet sinirlari iginde sdzlesme ile ¢alistirilan ve is¢i sayillmayan
kimseler...” olarak tanimlanmistir: Konunun kamu yonetimi esaslart ¢ergevesinde daha detayli bir
degerlendirmesi.i¢in bkz: B.A. Giiler (2013), Kamu Personeli Sistem ve Yonetim, 2. Baski, Ankara:
Imge Yaynlari.
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yapilmast i¢in uygun olmadigindan, bu sorun kii¢iik bir ifade degisikligiyle
asilmistir. Dikkat ¢eken diger bir nokta ise bilgisayar ve Ingilizce dgretmeni olarak
calistirllacak olan ogreticiler icin egitim fakiiltelerinden mezun olma sarti
aranmamasidir. Bu durum, hi¢ kuskusuz iilkede yeterli sayida Ingilizce ve bilgisayar
O0gretmeni olmamasiyla ilgilidir. Nitekim bazi1 branslarda 6gretmen agig1r oldugu
bilinen bir gergektir. Ancak, sifat1 6gretici de olsa fiilen 6gretmenlik yapacak olan
kisilerde egitim fakiiltesi mezunu olma sart1 aranmamasi sadece teknik bir meseleye
de indirgenmemelidir. 2003 yili, 2001 yilindaki yasanan ekonomik krizin istthdam
tizerindeki etkilerini hissettirdigi siirecin bir ugragi olarak da diisliniilmelidir.
Devletin 2001 krizi sonrasinda ortaya ¢ikan vasifli isgiicii igsizligini bir nebze olsun
bu yolla azaltmaya calistigi gozden kagirilmamalidir.”* flgili kararlarda dikkat
edilmesi gereken bir diger husus ise, sdzlesmeli dgretici aliminin heniiz genel bir
istihdam bicimi olarak degil, ancak Ingilizce ve bilgisayar Ogretmenligi gibi
O0gretmen aciginin s6z konusu oldugu istisnai branslar i¢in uygulanmasidir. Bu
istisnanin yayginlagarak istisnai olmaktan ¢ikmasi ve kural haline gelmesi i¢in ise
yaklasik iki y1l daha beklemek gerekecektir.

2005 yilinda Bakanlik, daha onceki yillarda yaptigi gegici Ogretici aliminin daha

kapsamlisin1 hayata gecirmistir. 4/C statiisiinde alim yapmakla birlikte, alimlar

™ Yukarida bahsi gecen Kararlar incelendiginde, Ingilizce egitim yapan yiiksek 6grenim kurumlari
mezunlart ile bilgisayar ve elektrik-elektronik miihendisliginden mezun olanlarin gegici 6greticilik
icin bagvuru yapmalarinin 6ntintin acildig: goriilecektir. Sozii edilen gozde mezunlar arasindan kag
kisinin gecici 6greticilik i¢in basvuru yaptigina dair elimizde bir veri olmadigindan iddiamizi olgulara
dayandirmakta giicliik ¢ekmekteyiz. Ancak yine de, Tiirkiye’de nitelikli iggiicli arasindaki issizlik
oranlarinin ve issiz sayisinin 2001-2004 yillar1 arasindaki genel seyrinin konuyla ilgili olarak bazi
veriler sundugu kanaatindeyiz. Kasim 2000 ve Subat 2001°deki krizlerinin akabinde, nitelikli
isgiiciiniin yaklasik 1/3’ii issiz kalmistir (Isigigok, 2002). Ustelik nitelikli isgiiciindeki yiiksek igsizlik
oranlar1 2004 yilin1 da kapsayacak sekilde devam etmistir. Universite ve dengi yiiksek okul mezunlar1
arasindaki igsizlik oranlarinin bu dort yillik donemde hizla artti belirtilmektedir. 2000 yilinda
tiniversite ve dengi yliksek okul mezunlar1 arasindaki igsiz sayisi iilke genelinde yiiz kirk {i¢ bin iken
bu sayi ertesi yil yiiz altmis dort bine, 2002°de iki yiiz altmus yedi bine, 2003 te iki yliz doksan bine ve
nihayet 2004 yilinda ise ii¢ yiiz on yedi bine ylikselmistir (Dikmen, 2008).
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bilgisayar ve Ingilizce 6gretmenlikleriyle sinirli tutulmamus; bircok branstan toplam
yirmi bin gegici 6gretici almay1 6ngoren 2005/9345 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin
Resmi Gazete’de yayinlanmasinin akabinde, s6zii edilen karara dayanilarak 2005/78
sayili MEB genelgesi yiiriirliige koyulmus ve boylece gilivencesiz 6gretmen istihdami
icin yasal bir zemin kurulmasi amaclanmistir. MEB’in bu uygulamasi iizerine,
Tiirkiye Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlar1 Sendikas1
(Turk Egitim-Sen) tarafindan 2005 yilinda dava agilmis; Danistay da 2005/5116
sayili karariyla yiiriitmenin durdurulmasma hiikmetmistir.”> Ancak MEB, aksi
yondeki Danistay kararina ragmen, 2006/11314 sayili Bakanlar Kurulu Kararina
dayanarak 21 Aralik 2006 tarihinde 2006/96 sayil1 bir genelge daha yayinlamistir. Bu
genelgeyle birlikte MEB tarafindan ii¢ bin bes yiiz kismi zamanli gegici 6gretici
alimi yapilmistir. Bu uygulamanin {izerine, bu sefer Egitim-Sen Danistay’a dava
agmig ve Danigtay 2007/101 sayili karariyla bir kez daha yiiriitmenin durdurulmasina
hiikmetmistir.”® Danistay’in ikinci kez yiiriitmeyi durdurma karar1 vermesi iizerine;
MEB, 2007/40 sayili genelgesinde “...egitim kurumlarinda halen Ingilizce Dil
Ogreticisi ve Bilgisayar Ogreticisi olarak gorev yapanlarin sozlesmelerinin en geg
14/05/2007 tarihine kadar feshedilmesi[ni]...” karara baglamis ve fakat “...egitim

Ogretimin aksatilmamasi bakimindan s6zlesmesi feshedilenlerden isteyenler[in]...”,

> Milli Egitim Bakanligi Tasra Teskilatinda Ogretmen ihtiyacinin Karsilanmasi Bakimindan Alanlar
Bazinda Ogretici Gorevinde Kismi Zamanlh Gegici Personel Istihdami ile Bu Personele Odenecek
Ucretler Hakkinda Karar igin bkz: T.C. Resmi Gazete, Sayr: 25932, 10 Eyliil 2005. Ayrica, 2005/78
sayili ve 1 Eylil 2005 tarihli “kismi zamanli gegici 6greticilik” konulu MEB genelgesi i¢in bkz:
http://personel.meb.gov.tr/upload/2005-78 sozlesmeli_genelge.pdf, Erisim Tarihi: 15 Agustos 2013.
Danistay On Tkinci Dairesinin ilgili kararmin tam metni igin bkz:
http://www.turkegitimsen.org.tr/Amevzuatpdf/danistay_esas_2005_5116.pdf

® Milli Egitim Bakanligi Tasra Teskilatinda ingilizce Dil Ogreticiligi ve Bilgisayar Ogreticiligi
Gorevinde Kismi Zamanlh Gegici Personel Istihdami ile Bu Personele Odenecek Ucretlere iliskin
Karar i¢in bkz: T.C. Resmi Gazete, Say1: 26375, 13 Aralik 2006. Ayrica, 2006/96 sayilt ve 21 Aralik
2006 tarihli “Ingilizce dil dgreticiligi ve bilgisayar dgreticiligi” konulu MEB genelgesi igin bkz:
http://personel.meb.gov.tr/upload/ingilizce dil bilgisayar ogreticisi.pdf, Erisim Tarihi: 15 Agustos
2013. Damstay On Ikinci Dairesinin  ilgili kararmmm tam  metni igin  bkz
http://www.memurlar.net/haber/65333/
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gorev yaptiklart kurumlarda 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu Kararmin 9.

[3

maddesi kapsaminda “...ek ders Tcreti karsiligi gorevlendirilece[gini]...”
belirtmistir.”’ Anlagilacag1 lizere, ylriitmesi durdurulan gegici Ogreticilik statiisii
baska bir idari islemle yeniden tesis edilmistir. Bu noktay1 biraz daha netlestirmek
gerekir. 2006/11314 sayili Bakanlar Kurulu Kararmin ve 2006/96 sayili MEB
genelgesinin, Danistay On ikinci Dairesinin 2007/101 sayil1 karariyla yiiriitiilmesinin
durdurulmasimin ardindan “Milli Egitim’li 4/C’liler” uygulamasi resmen son
bulmustur. Ancak bu durum fiili sonu¢ yaratmamistir. Bu durumun nedeni, MEB’in,
Bakanlar Kurulunun 2004/7988 ve 2005/8502 sayili kararlarina istinaden
ozellestirme sonucunda issiz kalanlarin istthdam edilmelerini 6n géren kamu kurum
ve kuruluslar1 kapsaminda degerlendirilmesidir. Bir baska deyisle, gerek hedef kitlesi
gerekse de amaci bakimindan tamamen farkli bir uygulamanin hukuki gergevesi
kullanmilmak  suretiyle, 4/C statiisiindeki gilivencesiz ~ dgretmen istihdami
strdirilmiistiir (Giilmez, 2012: 181). Glinlimiizde halen uygulanan ve kamuoyunda

tcretli Ogretmenlik olarak bilinen 4/C kapsamindaki gilivencesiz Ogretmen

istthdaminin yasal zemini de iste bu sekilde kurulmustur.”®

Yukarida da belirtildigi tizere, MEB 1998-2006 yillar1 arasinda diizenli olarak 4/C
statiisiinde gecici 0gretici ya da kamuoyunda bilinen adiyla dcretli 6gretmen alimi

yapmistir. Ancak 2005-2006 egitim-6gretim yilindaki uygulamada Ingilizce ve

" Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar igin
bkz: T.C. Resmi Gazete, Say1: 26378, 16 Aralik 2006. Ayrica, 2007/40 sayili ve 7 Mayis 2007 tarihli
“sozlesmeli ogreticiler” konulu MEB genelgesi icin bkz:
http://www.memurlar.net/common/news/documents/98185/meb-2007-40.pdf, Erisim Tarihi: 30 Ocak
2014.

8 2004/7988 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 icin bkz: T.C. Resmi Gazete, Sayi: 25619, 20 Ekim 2004.
2005/8502 sayili Bakanlar Kurulu Karari igin bkz: T.C. Resmi Gazete, Sayi: 25737, 24 Subat 2005.
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bilgisayar o6gretmenligi branglariyla smirli kalinmamis ve toplam otuz yedi farkh
bransta gorevlendirilmek {izere gecici 6gretici alimi yapilmistir (Giilmez, 2012: 173).
Nitekim 2005/9345 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda bigimsel olarak dahi herhangi
bir alan belirtilmesine ihtiya¢ duyulmamis; konuyla ilgili Maliye Bakanligi (MB) ile
Devlet Personel Baskanliginin (DPT) goriislerine basvurulmamis ve inisiyatif
tiimiiyle MEB’e birakilmak suretiyle 657°nin 4/C bendindeki esaslar agik¢a ihlal

edilmistir (Giilmez, 2012: 171).

2006 yilinda MEB 657 sayil1 yasanin 4/B bendine gore dgretmen istthdam edebilmek
icin gerekli diizenlemelerin yapilmasina baslar; zira 6gretmenlerin is giivencesinden
yoksun olarak devlet okullarinda ¢alistirilabilmesi i¢in, 4/C disinda, alternatif bir yol
daha bulunmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de her seyden 6nce Devlet Memurlar
Kanununun 4. maddesinde degisiklige gidilir. 5473 sayili yasayla sozii edilen
degisiklik yapilarak Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda norm kadro
uygulamast sonucu ortaya c¢ikan Ogretmen gereksiniminin kadrolu Ogretmen
atamasiyla kapatilamamasi1 hallerinde sozlesmeli 6gretmen ¢alistirilabilmesine
olanak  tanmir.  Boylece, Ogretmenlerin  sozlesmeli  personel  olarak
calistirllabilecegine yasal bir olanak saglanmis, kismi zamanli gegici 6greticilikten
sozlesmeli Ogretmenlik uygulamasma gecilmis; Gililmez’in (2012: 182) ifadesiyle
“...4/C’liler 4/B’li ol[mustur]”. Hemen akabinde, MEB de, 4/B kapsamindaki
sOozlesmeli Ogretmenlik uygulamasini baglatir. MEB, 2006-2011 yillar1 arasinda

diizenli olarak 4/B kapsaminda sozlesmeli 6gretmen alimi yapmustir.”

" Devlet Memurlar1 Kanununun 4. Maddesinin B Fikrasi ile 4924 Sayili Kanun Uyarinca Sozlesmeli
Personel Pozisyonlarinda Calisanlarin Memur Kadrolarma Atanmast Amaciyla Devlet Memurlar
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hitkmiinde Kararname igin bkz: T.C. Resmi Gazete,
Sayi: 27954, 4 Haziran 2011. Ayrica bu noktada belirtmek gerekir ki, 2011 yilindan itibaren 4/B
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Tirkiye’de toplam kag ticretli 6gretmenin ilk ve orta 6gretim kurumlarinda istthdam
edildigine dair net bilgilere ulasmak c¢cok da miimkiin goziikmemektedir; ¢iinkii
ticretli 6gretmenler, kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmenlerin aksine, merkezi atama yolu
ile gorevlendirilmemekte ve il/ilge milli egitim miidirliiklerince ise alinmaktadirlar.
Bunun yami sira, dtcretli Ogretmenler i¢in bir istihdam siirekliliginden de
bahsedilemez. Oncelikle, bir okulda iicretli olarak istihdam edilen 6gretmen, ayni
okula kadrolu 6gretmen atamasi yapildigi anda isinden olmaktadir. Ayrica, licretli
Ogretmenlik, 6gretmenlerce de bir meslek ve kalici bir istihdam olanag:i olarak
goriilmedigi icin, alternatif istthdam olanaklar1 s6z konusu oldugunda, kolayca isten
ayrilabilmektedirler. Dolayisiyla, iicretli 6gretmenlerin sayisina dair net istatistiki
verilere ulasmak kolay olmamaktadir. MEB’in her yil diizenli olarak yayinladig
egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin Tiirkiye capindaki istatistiklerde belirtilen
Ogretmen sayilari kadrolu o6gretmenlerle sinirli tutularak hazirlanmaktadir. MEB
biinyesindeki il milli egitim midirliiklerinin hazirladigr yillik istatistiki verilerde ise
ticretli 6gretmenler de dahil olmak iizere tiim Ogretmen sayilarina iliskin bilgiler
verilmekte; ancak bunlar 6gretmenlerin istihdam bicimlerine gore kategorize
edilmemektedir. Sonug itibariyle, Tiirkiye ya da Ankara capinda kag {icretli
O0gretmenin istthdam edildigiyle ilgili bilgilere ulagsmak i¢in ya bilgi edinme hakki
kapsaminda bagvuru yapilmasi, ya MEB/il milli egitim midirliklerinin yaptig
aciklamalara itibar edilmesi ya da egitim hizmet kolunda orgiitlii sendikalarin yaptig

arastirmalar araciligiyla edinilen bilgilerin kullanilmas1 gerekmektedir.

kapsaminda sozlesmeli 6gretmen alimindan vazgegilmis ve yine aym yil MEB’e bagli okullarda
gorevli altmis iki bin seksen bes dgretmen 632 sayili Kanun Hilkmiine Kararname ile kadroya
gecirilmistir. MEB’in s6zlesmeli 6gretmen istihdamina iliskin istatistiki veriler i¢in bkz: A. Giimiis ve
I. Cetin (Kasim-Aralik 2012) “Ogretmen Issizligi ve Dersane Ogretmenligi”, Elestirel Pedagoji, S. 2-
36.
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Tiirkiye’de ticretli 6gretmen olarak galisan 6gretmen sayisinin soruldugu bir soru
onergesine yanit olarak; MEB, 15 Ekim 2012 tarihi itibariyle bu sayinin on iki bin
otuz yedi oldugunu belirtmistir.*® Ancak, verilen saymin ne derece gercgekleri
yansittigl tartismalidir. Nitekim 2013 yilinda benzer bir soru 6nergesine yanit olarak
MEB, 25 Mart 2013 tarihi itibariyle bu saymin elli alt1 bin sekiz yiliz oldugunu
belirtmistir.* Tiirk Egitim-Sen’in yetmis ilden veri toplatarak yaptirdigi bir
arastirmaya gore ise Tiirkiye’de iicretli 6gretmen sayisi, MEB’in 2012 yilinda soru
onergesine verdigi yanitta yer alanin c¢ok ilizerindedir. Sozii edilen ve yine aym
egitim-ogretin yili i¢in yapilan arastirmaya gore, toplam licretli 6gretmen sayisi elli
sekiz bin dort yiiz yetmis dokuz olup; sayica en ¢ok licretli 6gretmenin istihdam
edildigi il on {i¢ bin dort yiiz on bir ile Istanbul’dur. Istanbul’u, {i¢ bin yiiz seksen bes

ile Ankara ve iki bin sekiz yliz yetmis {i¢ ile Sanliurfa takip etmektedir.®

Son olarak Ankara’daki kamu okullarindaki 6gretmen sayilarina iligkin birtakim
verilerden bahsetmek faydali olabilir. Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
sunulan istatistiki verilere gore, Ankara ilinde 2012-13 egitim 6gretim yilinda resmi
okullarda gorev yapan toplam 6gretmen sayisi ise kirk yedi bin yedi yiiz otuzdur.

Ankara’da gorev yapan iicretli 6gretmen sayisinin {i¢ bin yliz seksen bes oldugu

% Mugla Milletvekili Mehmet Erdogan’in 7/10766 esas numarali Soru Gnergesine 24 Kasim 2012
tarihinde verilen yanit i¢in bkz: http://www2.tbmm.gov.tr/d24/7/7-10766sgc.pdf

81 Tokat Milletvekili Resat Dogru'nun 7/18795 esas numarali soru Gnergesine 12 Arahk 2013
tarihinde verilen yanit i¢in bkz: http://wwwz2.tbmm.gov.tr/d24/7/7-18795sgc.pdf. Ayrica, konuyla
ilgili detayl bilgi igin bkz: S. Ongel (2014) “Tiirkiye’de Tageronlagsmanin Boyutlar1”, DISK-AR, Kis
2014, 5.44-45,

8 Bahsi gecen aragtirmanin sonuglari i¢in bkz:
http://www.turkegitimsen.org.tr/haber_goster.php?haber_id=15527, Erisim Tarihi: 20 Haziran 2013
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diisiintildiiglinde, Ankara’daki iicretli 6gretmenlerin il bazindaki toplam 6gretmen

istihdami i¢indeki payinin yaklasik olarak 1/15 oraninda oldugu st')ylenebilir.83

4.5.2. Ozliik Haklar1 Acisindan Ogretmenler Arasi Bir Karsilastirma

Kadrolu, s6zlesmeli ve iicretli 6gretmenler arasindaki temel fark kadrolu olanlarin is
giivencesine sahip olmalandir. Ancak, ayrinti sayillamayacak baska farklar da
mevcuttur. Ucretli 6gretmen olarak atanacaklar i¢in oncelikli olarak yiiksek dgretim
kurumlarinin Milli Egitim Bakanliginca 6gretmenlige kaynak olarak tespit edilen
lisans diizeyindeki programlarindan mezun olmalar1 sarti aranmaktadir. Ancak,
ithtiyacin bu sekilde karsilanamadigi durumlarda ve 4/A ve 4/B kapsaminda atanan
ogretmenlerden farkli olarak, Milli Egitim Bakanliginca belirlenecek kriter ve
oncelik sirasina gore diger yiitksek 6gretim kurumu mezunlar1 da 4/C’ye tabi olarak
calistirllabilmektedir.  Bununla birlikte, 4/C kapsaminda &gretmen alimi
yapilabilmesi i¢in, Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmen ihtiyacim1 kadrolu veya
sOzlesmeli 6gretmen alimi ile kapatamamis olmasi gerekmektedir; 2005/9345 sayili
Bakanlar Kurulu Kararinin 12. maddesi bunu bir sart olarak belirleyerek hiikme

baglamistir:

“...Kurumda, ilgili ders i¢in yeterli 6gretmen bulunmasi veya bu Karar’da belirlenen
sartlara aykir1 olarak gecgici personel istihdam edilmesi... halinde sorumluluk
miiteselsilen egitim kurumu miidiiri ve ilge/il milli egitim midiiriine aittir. Bunlar

hakkinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri uyarinca islem yapilir...”

8 Ankara ilindeki kamu okullarinda ¢alisan kadrolu dgretmen sayilarina iliskin detayh istatistikler i¢in
bkz: Ek 2: Tablolar, Tablo-2.
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Sozlesmeli dgretmenler bir yillik is sézlesmesine sahip iken, ticretli 6gretmenlerin
sOzlesmeleri en fazla on aylik bir siireyi kapsamaktadir. Hastalik gibi bir gerekgeyle
dahi on giinden daha fazla rapor almalar1 durumunda, iicretli 6gretmenlerin
sozlesmeleri feshedilebilmektedir. Boyle bir durum oldugunda, iicretli 6gretmenler
baska bir okul yonetimiyle s6zlesme imzalayabilmek igin bir sonraki atama dénemini
beklemek durumunda kalmaktadirlar. Merkezi atama yoluyla goérevlendirilmeyen
ticretli Ogretmenlerin neden bir sonraki atama donemini beklemek zorunda
kaldiklarina dair bir soru sorulabilir. Bu sorunun yanitt MEB’in 6gretmen ihtiyacini
oncelikli olarak kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmenler araciligiyla tamamlamak zorunda
olmasiyla ilgilidir. Bu nedenle iicretli 6gretmenlerle atama donemleri arasinda

s0zlesme imzalanmamaktadir (Ertiirk, 2010: 124).

Ucretli 6gretmenleri digerlerinden ayrran en temel farklardan biri ise taban
ayliklarinin olmamasi ve sadece girdikleri ders basina {icret almalaridir. Dolayisiyla,
herhangi bir nedenle derslere giremedikleri durumlarda ticretleri de diismektedir. Bu
duruma paralel olarak ticretli Ogretmenler, hafta sonlari, yariyil ve yaz tatili
donemleri ile resmi tatil giinlerinde de iicretli-izinli olarak sayilmamalarindan otiirii

bu giinlerin ticretini alamamaktadirlar.

Yukarida, ticretli 6gretmenlerin merkezi atama yoluyla gorevlendirilmedikleri ve
il/ilce milli egitim miidiirliiklerine yapilan basvurular sonucunda yerel diizeyde bir
gorevlendirmenin séz konusu oldugu belirtilmisti. Dolayisiyla, her ne kadar belli-
basli atama kriterleri belirlenmis olsa da, ticretli 6gretmenlerin gérevlendirmelerinde

ne derece nesnel kriterlerin oldugu tartismalidir. Bu durumun, tcretli 6gretmeni
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gorev yaptigl okulun idaresi ve il/ilge milli egitim miidiirliikkleri karsisinda olduk¢a

savunmasiz kildig1 sdylenebilir.

Sozlesmeli 6gretmenler ise merkezi atama yoluyla atanmalarina ve daha iyi s6zlesme
sartlaria sahip olmalarina karsin, is giivencesine sahip olmadiklarindan dolayi, okul
yonetimi karsisinda, kadrolu 6gretmenlere nazaran, daha savunmasiz konumdadirlar.
Bir yillik s6zlesmenin yenilenip yenilenmemesi bakimindan, idari amirler tarafindan
verilen sicil notunun 6nemli olmasi, s6zlesmeli 6gretmenin is yiikiiniin artmasi gibi

durumlara yol agabilmektedir.

Ucret diizeyleri agisindan sdzlesmeli 6gretmenlerle kadrolu olanlar arasinda kayda
deger farklar oldugu sdylenemez. Sozlesmeli Ogretmenlerde kidem artist
olmadigindan, igse yeni baslayan bir s6zlesmeli 6gretmen ile ¢ok daha deneyimli bir
sozlesmeli 6gretmen arasinda herhangi bir iicret farki bulunmamaktadir. So6zlesmeli
ogretmenlerle kadrolu 6gretmenler arasinda, alinan briit ek ders {icreti acisindan bir
fark bulunmamakla birlikte, s6zlesmeli 6gretmenlerin ek ders iicretlerinden SSK

kesintisi yapilmasi net iicretin azalmasina sebep olmaktadir (Ertiirk, 2010: 127).

Sozlesmeli 6gretmenlerle kadrolu 6gretmenler arasinda, {icret-dis1 6zliik haklariyla
ilgili bazit 6nemli farklarin oldugu belirtilmelidir. S6zlesmeli 6gretmenlerin evlilik
disinda tayin isteme hakki bulunmamakta; tayin olduklar1 durumlarda ise yolluk
bedeli alamamaktadirlar. Kadrolu O6gretmenlerin aksine, sozlesmeli Ogretmenler
cocuk, evlilik ve dogum yardimi gibi sosyal haklara sahip degillerdir. Ayrica mesleki

kariyer agisindan da s6zlesmeli 6gretmenler i¢in bir takim dezavantajlar mevcuttur.
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Sozlesmeli O0gretmenler okul yoneticisi, milli e8itim miifettisi ya da il/ilge milli

egitimde yonetici olamamaktadirlar.

Kadrolu, sozlesmeli ve {icretli Ogretmenler arasinda, oOrgiitlenme Ozgiirligii ve
orgiitlenilen sendikalar agisindan da bir takim O©nemli farklarin varligindan
bahsedilebilir. Bilindigi tizere, kadrolu 6gretmenler 2001 yilinda yiiriirliige giren
4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu’ndan® bu yana egitim hizmet
kolunda orgiitlii sendikalara iiye olabilmektedirler. Sozlesmeli 6gretmenler i¢in ise
bu hak yasal olarak taninmamis ve sozlesmeli 6gretmenler ancak 2007 yilinda
yapilan yasal bir degisiklik ile miimkiin olmustur.®® Ucretli Ogretmenler icin de
benzer bir durum s6z konudur. Ucretli dgretmenlerin, kamu gérevlisi olarak kabul
edilmemeleri dolayisiyla, egitim hizmet kolunda orgiitli kamu calisanlar
sendikalarina liye olmalari MEB tarafindan uygun goriilmemis; ancak daha sonra

iicretli 6gretmenler de mahkeme kararlar: ile sendikalara iiye olabilmislerdir.®

4.5.3. Dersanecilik Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi ve Dersanelerde Ogretmen

istihdanmu

Dersaneler, Tirkiye’nin egitim sistem i¢inde temel egitim kurumlarn i¢inde yer

almasa da, fiilen temel egitim kurumlar1 haline gelmis, bash basma iktisadi sektor

8 Bu Kanunun adi, 4 Nisan 2012 tarihli 6289 sayili kanunun birinci maddesiyle “Kamu Gérevlileri
Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu” seklinde degistirilmistir.

8 Ilgili kanun icin bkz, “Kamuda Gegici Is Pozisyonlarinda Calisanlarm Siirekli Is¢i Kadrolarina veya
Sézlesmeli Personel Statiisiine Gegirilmeleri, Gegici Isci Calistirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun”, T.C. Resmi Gazete, Say1: 26500, 21 Nisan 2007.

8 Bu Konudaki gelismelerle ilgili bir haber icin bkz: “4/C’li Personel Sendika Uyesi Olabilir mi?”,
http://www.memurlar.net/haber/136146/, Erisim tarihi: 20 Haziran 2013
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olusturan, cok sayida 6gretmenin istihdam edildigi ve yine ¢ok sayida grencinin

kayith oldugu yaygin egitim kurumlar1 olarak nitelenebilir.?’

Dersanelerin yayginlasmaya baslamasinin ve Tiirk egitim sisteminin bir pargasi
haline gelmesinin en 6nemli nedenlerinden biri, lniversitelerin sinavla 6grenci
almaya baslamas1 olarak gosterilebilir. 1955 yilindan itibaren, geng¢ niifusun
dolayisiyla da oOgrenci sayisinin artmasina paralel olarak iiniversiteler kendi
yapacaklar1 sinavlarla ogrencileri segerek kendi biinyelerine kabul etmeye
baglamigtir. Bu durum ilerleyen yillarda da devam etmis ve iniversiteye girmenin
Ogrenciler arasinda sinirli da olsa bir rekabeti gerekli kildigr durum ortaya ¢ikmustir.
Ozel egitim kurumlar1 olan dersanelerin dogusu da bu gelismelerin sonucunda
gerceklesmis ve 1965 yilinda cikarilan 625 Sayili Ozel Ogretim Kurumu ile de

dersaneler yasal statiiye kavusmustur (Akgiindiiz, 2012: 37-39).

Dersanelerin egitim sistemi igindeki ©6neminin, 1974 yilinda Ogrenci Segme
Yerlestirme Merkezi (OSYM)’nin kurulmasini takiben, iiniversite segme smavlarmin
merkezilesmesi ve tek elden yapilmasi sonucunda arttig1 sdylenebilir. 12 Eyliil askeri
darbesiyle birlikte ortaya cikan rejim ise dersanecilik sektoriiniin aleyhine bir takim
adimlar atmistir. Askeri darbenin ardindan yliriitme ve yasama yetkilerini kendisinde
toplayan Milli Giivenlik Konseyi (MGK) 625 sayili yasanin bazi maddelerinin
degistirilmesini 6ngdren 16 Haziran 1983 tarih ve 2843 sayili yasay1 kabul etmistir.
So6zii edilen yasal degisiklik ile birlikte dersanelerin 31 Temmuz 1984 tarihinden

itibaren kapatilmasina karar verilmistir. Ancak bu karar uygulanmadan, 1983

8 Dersaneler konusundaki son tasari, hem konunun derin bir ideolojik ve politik ierige sahip
oldugunu gozler oniine sermis, hem de sektoriin akibetinin belirsizlesmesine yol agmistir. Sozii edilen
tasar1 ve ilgili ideolojik ve politik tartigmalar bu calismanin kapsami digindadir.
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secimleriyle iktidara gelen Anavatan Partisi (ANAP) yeni bir yasal degisiklige
giderek, 2843 sayili yasada gecen dersanelerin kapatilmasi hiikkmiinii 3035 sayili
yasa ile iptal etmistir.?® Ozal hiikiimetinin; yapilan yasal degisiklige gerekce olarak,
0zel dersanelerin isttihdama ve hazineye yaptiklar1 katkilar1 gostermesi ise
dersanelerin ekonomik islevlerinin daha o giinden basladigini géstermesi agisindan

oldukga dikkat ¢ekicidir.

Ozal hiikiimetinin 1980°1i yillarda dersanelere yiikledigi iktisadi islevlerin bugiin cok
daha gecerli oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. 1982 yilinda Tiirkiye ¢apinda
toplam dersane sayist sadece 174 iken; bu saymnin 2000 yilindan itibaren binli
sayilara ulagsmasi son derece yiiksek bir artis oran1 oldugunu gostermektedir. Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) Tiirkiye Egitim Meclisi Sektdr Raporu 2011'e
gore, 2000 yilinda 1.730 olan dershane sayist 2011'de yiizde 134 artigla 4.055'e,
488.284 olan 6grenci sayist ise yiizde 153 artisla 1.234.738'e yiikselmistir (TOBB,

2011: 21-22).

2013 yili itibariyle ise, Tirkiye’de toplam dersane sayist 3.858, dersanelere kayith
Ogrenci sayist 1.280.297 ve dersane ogretmeni sayisi ise 51.522°dir.®® Ancak hemen
belirtmek gerekir ki, bu istatistiklerin dersanecilik sektoriindeki gergek sayilar

yansitma ihtimali son derece diisiiktiir; zira dersanelerde kayitsiz olarak g¢alisan ve

8 625 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununda yapilan séz konusu degisiklikler icin bkz:
www.turkegitimsen.org.tr/Imevzuatword/kanun_625.doc, Erisim Tarihi: 20 Haziran 2013. Ayrica,
625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununu yiiriirliikten kaldiran 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlari Kanunu igin bkz: 5580 Sayili “Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu”, T.C. Resmi Gazete, Say:
26434, 14 Subat 2007.

8 istatistiki verileri i¢in bkz: “Milli Egitim Bakanlig1 Istatistikleri Orgiin Egitim 2012-2013,

http://sgb.meb.gov.tr/istatistik/meb_istatistikleri_orgun_egitim_2012_ 2013.pdf, Erisim Tarihi: 2
Agustos 2013.
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sayilar hi¢ de kiiciimsenmeyecek bir 6gretmen kitlesi bulunmaktadir. Ayrica, birgok
dersane de kayit-dis1 bir sekilde ve etiit merkezi olarak faaliyet gosterdigi igin,

dersanelerle ilgili gergek istatistiki verilere ulasmak neredeyse imkansizdir.

Ankara’da ise, 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin yayimladig1 verilere gére, 2012-2013
egitim-6gretim yilinda toplam 381 dersane bulunmakta olup, 4711 0&gretmen
dersanelerde istihdam edilmektedir. Ankara genelinde dersanelere kayith &grenci
sayisl ise toplam 99.205°tir.*® Ankara’daki devlet okullarinda istihdam edilen toplam
Ogretmen sayisinin 47.730% oldugu diisiiniilecek olursa, dersanelerde c¢alisan
ogretmenlerin, MEB biinyesindeki devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin yaklasik
1/10’una denk geldigi soylenebilir ki, bu oranin kayit-dis1 ¢alisan dersane ve

ogretmenlerin varligiyla birlikte, gercekte daha da yiiksek oldugu ifade edilebilir.

4.5.4. Atamas1 Yapilmayan Ogretmenler ve Ogretmen Issizligi

Calismanin 6nceki alt-boliimlerinde de belirtildigi lizere, 6gretmen olabilmek icin
oncelikle Kamu Personeli Segme Siavina (KPSS) girmek, sinavdan goérece yiiksek
puan almak ve ardindan sayilar1 MEB tarafindan belirlenen kadrolu ve sozlesmeli
O0gretmen kontenjanlar1 i¢in basvuru yapmak gerekmektedir. Dolayisiyla, kimlerin
kadrolu 6gretmen olarak atanacagi, kimlerin sozlesmeli olarak ¢alisacagi, kimlerin
ticretli 6gretmenlik i¢in bagvuru yapacagi ya da dersanelere yonelecegi ve nihayet

kimlerin issiz kalacagi, KPSS sonucunda ortaya ¢ikan basar1 siralamasi ve agilan

% Ankara ilindeki dersane vb. kurumlarda calisan 6gretmen sayilarina iliskin detayh istatistikler igin
bkz: Ek 2: Tablolar, Tablo-3.

%L Bkz: Ek 2: Tablolar, Tablo-2.
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kontenjan sayisi ile dogrudan alakalidir. Soyle ki; smnavdan gorece yliksek puan alan
adaylar, gozde pozisyon olan kadrolu 6gretmenligi tercih ederler. Kimlerin kadrolu
olarak atanacaginin belirlenmesinin ardindan ise sira so6zlesmeli 6gretmenlige gelir.
Sinavdan —kadrolu olarak atananlara kiyasla- diisiik puan alan adaylar da sozlesmeli
O0gretmen olarak atanirlar. Kadrolu ya da s6zlesmeli olarak atanamayan 6gretmenler
i¢in ise ii¢ alternatif séz konusudur: (1) Il/ilge milli egitim miidiirliiklerine iicretli
Ogretmen olarak caligmak i¢in basvuru yapmak, (2) dersanecilik sektoriine ya da
meslek-dis1 islere yonelmek ve (3) issiz kalmak ve bir sonraki atama donemini
beklemek... Anlasilacag: tizere; KPSS, 6gretmen issizligi ve giivencesiz istihdam
bicimlerinin Ogretmenler arasinda yayginlagmasi gibi yapisal sorunlarin ortaya
cikisini, kisisel basari/basarisizlik gibi siibjektif durumlara baglama egiliminde
olanlar i¢in bulunmaz bir firsat saglamaktadir. Ancak, 2013 yili itibariyle, sayisi {i¢
yiiz bini asan issiz 6gretmenin oldugu bir iilkede,” ogretmenin KPSS’den kag¢ puan

aldigindan ¢ok daha yapisal nedenlere odaklanilmasi gerektigi asikardir.

Yukarida da belirtildigi gibi, 2013 yili itibariyle Tiirkiye’deki atamasi yapilmayan
ogretmen sayist ii¢c yiiz bini asmaktadir. Ucretli 6gretmenlerin, dersane
ogretmenlerinin, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin bir kisminin ve 6gretmen olma
umudunu yitirip baska sektorlere yonelenlerin de fiilen atamasi yapilmayan
ogretmenler olduklar1 diistiniildigiinde, ger¢ek sayinin ¢ok daha fazla oldugu da
sOylenebilir. Ayrica 2012-2013 egitim-6gretim y1ili itibariyle egitim ve teknik egitim
fakiiltelerinde 6grenim goren 257.738 o6grenci de diisiiniilecek olursa, bu sayinin

ilerleyen siire¢ zarfinda ¢ok daha artacagi iddia edilebilir; zira egitim fakiilteleri her

%  Bu konuda bkz: “Brans Bazinda  Atama  Bekleyen  Ogretmen  Sayisi”,
http://www.derszamani.net/brans-bazinda-atama-bekleyen-ogretmen-sayisi.html, Erisim Tarihi: 5
Ocak 2014
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yil elli bin civarinda mezun vermektedir ve Bakanlik her yil ortalama kirk bin

civarinda atama yapmaktadir (Egitim-Sen, 2012: 78).

Son on yil iginde KPSS’ye egitim bilimleri alaninda giren aday sayisindaki
olaganiistii artis, MEB tarafindan yapilan atamalarin 6gretmen issizliginin Oniine
gecmek konusunda ne derece yetersiz kaldigimin bir gostergesidir. 2003 yilinda
KPSS’ye giren 6gretmen aday1 sayis1 127.973 iken 2012 yilinda bu say1 299.709’a
ulagmistir. 299.709 6gretmen adayindan ise 2012 yilinda sadece 36.552’si atanmayi
basarmis, geriye kalan iki yiiz elli binden fazla 6gretmenin atanma umutlar1 bir
sonraki yila kalmistir (Egitim-Sen, 2012: 78). Ustelik atanamadig1 icin baska isler
yapan ya da Ogretmen olmak istedigi halde umudunu yitirdigi i¢in KPSS’ye
girmekten vazgecen dgretmenlerin s6zli gecen ii¢ yiiz bin kisiye dahil olmadig: tekrar

hatirlanacak olursa, yapilan atamalarin yetersizligi daha iyi anlasilacaktir.

Bu boliimde hem 6gretmenlerin doniisiimii konu edinen kuramsal yaklasimlar i¢inde
bir tartisma yiiriitmek suretiyle kendi pozisyonumuzu belirlemeye calistik; hem de
Ogretmenin doniigiimii, Tirkiye’deki tarihsel kirilma noktalarin1 temel alarak ve
istatistiki veriler esliginde ele aldik. Sonraki boliim, burada analiz gergevesi ¢izilen
caligmanin yontem kisminin ortaya kondugu ve saha c¢alismasindan elde edilen

verilerin kavramsal analizinin yapildig1 boliim olacaktir.
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V. BOLUM

OGRETMENLERIN YENIDEN PROLETERLESMESININ

GERCEKLESME BICIMLERI

5.1. Ogretmenleri Sahada Kavramanin Yéntemi Uzerine

Bu ¢aligma yeniden proleterlesme gibi kavramsal ve ampirik agidan getin bir siireci,
Ogretmenler 6rneginde calismayr amagladi. Calismanin geride kalan boliimlerinde
proleterlesme kavraminin kuramsal ve analitik kapsami ayrintilart ile tartigildi,
kavramin tekabiil ettigi degisken setleri ve onlarin gostergeleri formiile edildi. Simdi
artik saha calismasinda gelistirilen verilerle, olay-olgu-kavram baglantis1 kurulabilir.
Bu tez agiklayict bir ¢alisma tarzini1 benimsedi; bunu nicel desenli hipotez testi ile
degil, nitel desenli kavram insas1 ile gerceklestirmeye yoneldi. Bu calisma, saha
caligmast yé')ntemi90 ile organik dayanaklarini gelistirmeye ¢alistt. Dogal ortami
icinde sistematik ve sistematik olmayan gozlemler, derinlemesine miilakatlar ve odak
grup goriismeleri, saha calismasi yonteminin belli bash veri gelistirme teknikleri

olarak bu calismada da kullamldi.** Calismada, arastirma yontemini kitabi tanim ve

% Bu calismada saha calismas: kavrami, Ingilizce field study kavramuna karsiik gelecek sekilde
kullanilmigtir. Bu tezde, nicel desenli arastirmalarda siklikla kullanilan alan taramast (case study)
yontemine bagvurulmamistir. Saha ¢alismasi, nitel desenli arastirmalarda kullanilmasi uygun olan bir
yontemdir. S6zi edilen yontem; sahayi, anket gibi araglar aracilifiyla ve genel bir alan taramasi
yapmak suretiyle anlamaya c¢aliymaz; tam aksine, saha, derinlemesine miilakat ve odak grup
goriismeleri gibi arastirmaci-yanitlayici etkilesimine 6nem veren veri gelistirme teknikleri araciligiyla
ve sahanin i¢inden kavranmaya galisilir. Alan taramasi ve saha ¢aligmasi yontemlerinin detayli olarak
tartigildigr bir ¢aligma igin bkz: L. W. Neuman (2006), Toplumsal Arastirma Ydntemleri: Nitel ve
Nicel Yaklasimlar, cilt 2, s. 400-401 ve 548-552, Istanbul: Yayinodasi Yayinlari.

°! Bu calismada veri gelistirme tabiri bilingli olarak kullanilmistir. Nicel desenli arastirmalardan farkli
olarak, saha caligmalarinda veri, arastirmacinin alanda buldugu haliyle kullandig1, bir bagka deyisle



ifadelerle degil de, sahanin i¢inde bir deneyim olarak kaleme almaya calisacagim.
Kavramsal genellemelerle bezenmis olay orgiilerinden s6z ederken, ayni zamanda

arastirma yontemine iliskin de bilgi verip degerlendirmelerde bulunacagim.

Bir saha calismasindan yola ¢ikarak kuramsal genellemeler yapabilmek icin
arastirma evrenini temsil eden bir 6rneklem yerine, amaca doniik 6rneklem segmek
gerekir. Olgu-kavram bagin1 kuramsal genellemelere tasiyabilecek amaca doniik bir
orneklem secimi, anlamli bir arastirma stratejisi olarak goriilebilir. Ben de; egitim
alaninda ve 6gretmen emek siirecinde yasanan doniisiimlerin, egitim kurumlarinda ve
Ogretmenlerin giindelik yasamlarinda nasil deneyimlendigini somut 6rneklerle ortaya
koyabilmek i¢in amaca doniik 6rneklem teknigini benimsedim. Saha c¢alismasi
sirasinda amaca doniik Orneklem secerken, Ogretmen bireyleri gozlem birimi;
gittigim egitim-6gretim kurumlarmi ise —betimleyici- analiz birimi olarak ele
aldm.*?  Sozii gecen Ogretmen bireylerden, derinlemesine goriisme ve odak grup
goriismesi gibi teknikler araciligiyla, egitim kurumlarindan ise gézlem yoluyla veri

gelistirmeye calistim.

Siklikla belirtildigi iizere, nitel arastirmalarda saha ¢alismasint kendi dogal

ortaminda yiiriitmek ve giincel olgular1 kendi gercek yasam gergevesinde c¢alismak

topladig1 bir sey degildir. Nitel desenli arastirmalarda, veri, aragtirmaci ile yanitlayici arasindaki
etkilesimin sonucunda olusur, yani gelistirilir. Bir bagka anlatimla, nitel desenli aragtirmalar,
arastirmaciy1 sahada 6znelestiren, dolayisiyla 6zne yonelimli arastirmalardir (Ozugurlu, 2006: 6).

% Burada konuya aciklik getirmek i¢in su not diisiilebilir: Caligmanin birinci boliimiinde tartigilan -
kuramsal- analiz birimi ile saha ¢alismasiin —betimleyici- analiz birimi birbirine karistirilmamalidir.
Calismanin metodolojik temellerinin belirlendigi ya da kuramsal g¢ercevesinin ana hatlarmin ortaya
kondugu bolimlerde bahsi gecen analiz birimi, kuramsal bir analiz birimine tekabiil eder ki,
calismanin, bu anlamdaki analiz birimi toplumsal siniflar ve o siniflar arasindaki iligkilerdir. Saha
calismasinda temel alinan analiz birimi ise, 6gretmen bireylerin ¢aligtig1 tiretim mekani olan egitim-
ogretim kurumlarma tekabiil eder; zira bu ¢aligmaya yanitlayici olarak katilan 6gretmenler sadece
farkli bireyler olarak degil; ayn1 zamanda bir kurumun ¢alisanlar1 olarak da ele alinmustir.
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gerekir. Saha ¢alismasina baslarken, yapacagim miilakatlar1 isyerlerinde yapmak gibi
bir amacim oldugunu ve fakat bu amacimi istedigim 6l¢iide gergeklestiremedigimi
itiraf etmeliyim. Miilakatlarin bir kismii c¢alisilan kurumlarin disinda kafe vb.
mekanlarda ya da bir sendika subesinde yiiriittim. Bu durumun bir takim
dezavantajlar1 oldugu gibi, avantajlari da oldu. Isyeri-dis1 mekanlarda yaptigim
goriismelerle ilgili olarak; 6gretmenlerin, 6gretmenler odasindaki tutumlarini, diger
Ogretmenlerle olan iliskilerini ve Ogretmen-6grenci iligkilerini  dogrudan
gozlemleyememek ve calisilan kurumu hi¢ gérmemek onemli eksiklikler olarak
goriilebilir. Ancak bu eksikligin, isyeri disindaki mekanlarin getirdigi samimiyetle
kismen de olsa giderildigini diisliniiyorum. Okul ya da 6zel 6gretim kurumu disinda
goriistiigim 6gretmenlerin, 6zellikle sendikal, siyasal ve ideolojik meselelerde daha

rahat ve daha samimi davrandiklarini goniil rahatligiyla ifade edebilirim.

Ayrica, sadece isyerinin —Ogretmenler Ozelinde de okulun- dogal ortam, onun
disindaki sosyal alanlarin ise ogretmenler i¢in dogalliklarindan koparilmis sosyal
ortamlar oldugunu savlayan bir yaklagimi dogru bulmadigimi séylemeliyim. Eger,
emek siirecini isyeri ile sinirlandirmamaya 6zen gosteren, proleterlesme siireclerini
ideolojik ve politik baglamlariyla birlikte ele almayr amaclayan bir calisma
yiriitiilliiyorsa, 6gretmenleri isyeri disinda kalan sosyal mekanlarinda da kavramak
gerekir. Bu dogrultuda yiiriitiilen saha ¢alismasinin ne oranda basarili oldugunu ve
izlenilen arastirma yonteminin beraberinde getirdigi avantaj ve dezavantajlar1 daha

Iyl gosterebilmek igin arastirma deneyimimi aktarmaya ¢alisacagim.
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Yukarida da dedigim gibi, arastirmada gbzlem birimi olarak, 6gretmen bireyleri
aldim. Yanitlayici o6gretmenlerin tek bir kurumdan degil, farkli kurumlardan
olmasma dikkat ettim; zira c¢alisilan kurumun devlet okulu mu, dersane mi, yoksa
0zel okul mu oldugunun, 6gretmenin egitim hizmet alaninda yasanan dontisiimii nasil
deneyimledigini 6nemli 6l¢iide belirledigini varsaydim. Yasanan doniisiimleri farkli
yonleriyle alanda tespit edebilmek acisindan bu da bir zorunluluktu. Ana hatlariyla
ifade etmem gerekirse, Ingiltere vb. iilkelerde oldugunun aksine, Tiirkiye’de egitim
sisteminde yasanan doniisiimii sadece devlet okullarinda ¢alisan kadrolu 6gretmenler
Ozelinde ela almak son derece yetersiz bir yaklasim olacaktir. Calismanin dordiincii
boliimiinde de belirtildigi iizere, 1990’lardan giiniimiize Tiirkiye’deki Ogretmen
profilinde yasanan en biiyiik {i¢ degisimden biri dersane sayilarinda ve dolayisiyla da
dersane vb. kurumlarda istihdam edilen O6gretmen sayisindaki olaganiistii artistir.
Ikinci degisim ise egitim ve teknik-egitim fakiiltelerinden mezun olan gretmen
adaylarinin sayisindaki artisa paralel olarak isgiicli piyasalarinda 6gretmen arzinin,
talebin ¢ok Gtesine gegmesi ve bunun dogal sonucu olarak da igsiz bir 6gretmen
kitlesinin dogmasidir. Uciincii ve son énemli degisim ise MEB’in dgretmen agigini
gidermek igin kadrolu &6gretmen istihdam etmek yerine, Ogretmenleri tcretli ve
sozlesmeli statiide istihdam etmeye yOnelmesi olarak diistiniilebilir. Bu ii¢ giincel
egilimin saha calismasinda yer almasi, saha calismasindan yola ¢ikilarak yapilacak
kuramsal genellemelerin saglikli olabilmesi acisindan elzemdi. Bundan 6tiirii, MEB
biinyesinde farkli statiilerde ¢alisan 6gretmenlerin yani sira, dersanelerde ve ozel
okullarda c¢alisan Ogretmenlerle de derinlemesine goriismeler ve odak grup
goriismeleri gergeklestirdim. Ayrica, 6gretmen olmak icin ¢aba sarf eden ancak

olamayan potansiyel d6gretmenlerin yani sira bir igsiz ve bir de emekli 6gretmenle
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gorlstiim. Birey yerine kurumlar1 temel alan bir gézlem birimi tercih etmis olsaydim,
egitim isgiicii piyasasi disinda kalan ya da 6gretmen olarak ¢alismayan potansiyel
ogretmenleri 6rnekleme dahil etmek miimkiin olmayacakti. Bunun sonucu olarak da,
egitim hizmet alaninda ve 6gretmen emek siirecinde yasanan doniisiimiin aktif olarak
Ogretmenlik yapmayan kesimler iizerindeki etkilerini alanda goérebilmek miimkiin
olmayacak ve c¢alisma eksik kalacakti. Ayrica, uzunca bir stiredir Tiirkiye’de, egitim
ya da 6gretmen dendiginde, akillara atamasi yapilmamis 6gretmenlerin gelmesi, issiz
ve gecici islerde calisan Ggretmenlerin de genel 6gretmen kitlesinin 6nemli bir
pargast haline geldiginin kanitidir. Boyle bir toplumsal gerceklik karsisinda,
arastirmay1 ogretmenlik yapma sansini yakalamis ogretmenlerle simirlamak inceleme

nesnesini eksik bir sekilde kavramakla sonuglanacakti.

Saha calismasina baslamadan once Atamasi Yapilmamis Ogretmenler Platformu
(AYOP) Ankara Temsilciliginden aldigim desteklerle bir pilot ¢alisma
gergeklestirdim.93 S6z konusu pilot calisma kapsaminda, farkli kurumlarda c¢alisan ya
da c¢alismayan toplam dokuz Ogretmenle goriisme imkanim oldu. Pilot ¢alisma
kapsaminda goriistiigiim dokuz 6gretmenden, ikisi devlet okullarinda kadrolu olarak,
ikisi Ozel bir okulda, ikisi ise dersanede Ogretmenlik yapiyorlardi. Kalan {i¢
O0gretmenden biri goriismenin yapildigi sirada issizdi, ikisi ise 6gretmenlik yapmak
istemelerine karsin Ogretmen olarak degil, baska bir kurumda memur olarak

calistyordu. Yaptigim pilot ¢alismanin desifresini ve analizini yaparken, kurumlar

% Sozii edilen pilot calismay1 kendi ¢evremdeki 6gretmenlerin ve Atamast Yapilmayan Ogretmenler
Platformu (AYOP) Ankara Temsilciginden 6gretmen arkadaslarin destekleri ile gergeklestirdim. Bahsi
gecen pilot calismanin yapilabilmesinde emegi gecen herkese, basta AYOP olmak tizere, tesekkiir
ederim.
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aras1 farklilasmanin Ogretmenler iizerinde etkili oldugunu fark ettim ve saha

caligmasini da ayni1 dogrultuda kurgulamaya karar verdim.

Saha arastirmasi sirasinda goriisme yaptigim 6gretmenlerin kurumlarindan ya da il
veya ilge milli egitim miidiirliiklerinden izin almadigimi, hatta izin almak icin
basvuru dahi yapmadigimi burada belirtmek isterim. Kuskusuz, bdyle bir yola
bagvurmamin bir takim nedenleri vardi: Oncelikle, saha calismasina planladigim
tarihlerde baslayamamis olmamin zaman kisiti sorunu yarattigini itiraf etmeliyim.
Ayrica, yaptigimiz izin bagvurularina miispet ya da menfi yonde bir karar verilmesi
ve bu kararin tarafiniza bildirilmesi igin gegecek siireyi bekleyecek kadar bol
vaktiniz olmasi gerekilr.94 Ucgiinciisii, calistigim konunun, ézellikle de tez bashginm,
izin vermeye yetkili makamlarca hos karsilanmayacagi sanisiyla ilgilidir. Dordiincii
ve son olaraksa, pilot calisma esnasinda yaptigim goriigmelerde, goriistiglim
ogretmenlerin sorular1 samimiyetle yanitladiklarini fark etmistim. Ayn1 samimiyetin,
elinde il veya ilge milli egitim miidiirii tarafindan onaylanmuis bir izin belgesi olan ve
okul  idarecisi  tarafindan = Ogretmenlere  tanitilan  bir  arastirmaciya

gosterilebileceginden emin olamadigimi ifade etmeliyim.

Bir saha ¢aligmasini izin almadan yapmaya yonelmek igin sadece izin siirecinin bir
takim sorunlar barindirmasi yetmez; ayni zamanda, aragtirmacinin da bazi imkanlara
sahip olmasi1 gerekir. Eger bu bir sans ise ben sanshi sayilirrm. Neden sansh

olduguma gelince; Oncelikle yakin arkadas ¢cevremde ¢ok sayida 6gretmen vardi ve

% Saha galismasi ya da alan arastirmasi igin resmi izin basvurusunda bulunan ve bu konuda
magduriyetler ve sikintilar yasamis kisilerden duydugum kadariyla, arastirma yapmak igin izin alma
siiresi bazi durumlarda iki aya kadar ¢ikmaktadir. Ustelik siirecin olumlu sonuglanacaginin bir
garantisi de bulunmamaktadir.
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bu arkadaglarim araciligiyla, farkli kurumlarda g¢alisan bir¢ok Ogretmenle irtibat
kurma imkanina sahiptim. Bu imkani sonuna kadar kullandigimi belirtmeliyim.
Nitekim goriisme yaptigim kisilerin ¢ok 6nemli bir kismini ya dogrudan 6gretmen
arkadaslarim araciligiyla ya da onlarin referansiyla gittigim baska Ogretmenler
araciligiyla belirledim. Bir bakima kartopu orneklem teknigiyle harcket ettigimi
sOyleyebilirim. Ancak nitel desenli bir ¢alisma yaptigim da hatirlanacak olursa,
gbrece genis bir 6gretmen ag1 icinden amaca doniik se¢imler gerceklestirdigimi de
ifade etmeliyim. Gittigim okula bir 6gretmenin referansiyla gitmenin ya da goriisme
yapacagim kisiye “beni X Hoca yonlendirdi” demenin bana &nemli olanaklar
sagladigim1  diislinliyorum. Gerek yaptigim goriismeler esnasinda edindigim
izlenimler, gerekse de goriismecilerin dogrudan kendi beyanatlarindan hareketle,
yaptigim goriismelerin ¢ogunun iki yabanci arasindaki gériismeden daha samimi bir
ortamda gergeklestigini sdyleyebilirim. Ikincisi ise egitim hizmet kolunda &rgiitlii bir
sendikanin iiyesi olmam ve ayni sendikanin bir subesinde kisa bir donem de olsa
yonetici olarak calismam da bana kimi imkanlar sagladi. Istedigim zaman sendika
subelerine gidebilmem ve orada bulunan Ogretmenlerle goriisebilme, en azindan
gbzlem yapabilme imkanina sahip olabilmem o&nemliydi. Bu imkani yeterince
kullandigimi ise sdyleyemem. Goriistiiglim 6gretmenler arasindan sadece ikisini
sendika aracilifiyla buldugumu, sendika subelerinde daha cok goézlem yapma

olanaklarindan yararlandigimi belirtmeliyim.

Saha arastirmasi sirasinda toplam on bes kurumdan yirmi yedisi kadin on dordii

erkek olmak iizere kirk bir 6gretmenle goriistiim. Ogretmenlik kadinlarin daha gok
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tercih ettigi ya da tercih etmek zorunda kaldigi bir meslek oldugundan, goriismeci

profilinin de kadin agirlikli olmasi bir bakima gerekliydi.

Saha calismasi sirasinda, yanitlayicilara “ka¢ yasindasiniz?” gibi dogrudan bir soru
yoneltmedim. Bunun yerine; “kag¢ yildir 6gretmenlik yapiyorsunuz?”, “daha 6nce
baska bir iste ¢alistiniz m1?”, “bagka bir iste calistiysanmiz kag yil ¢alistiniz?” ve “en
son mezun oldugunuz okuldan hangi yilda mezun oldunuz?” gibi dolayli sorular
sormak suretiyle, yanitlayicilarin ortalama yas araliklarini hesapladim. Yanitlayici
profilinin yas aralig1 i¢in medyan degerinin 30-34, mod degerinin ise 25-29 oldugunu
burada belirteyim. Yanitlayicilar arasinda sadece iki 6gretmenin elli yas ve tizerinde
oldugu; buna karsin, yirmi bes yas altinda alt1, otuz yas altinda on yedi, otuz bes yas
altinda ise toplam yirmi dort 6gretmenin bulundugu diistiniilecek olursa, yanitlayici
profilimde geng 6gretmenlerin agirlikli bir paya sahip oldugu sdylenebilir.*> Benzer
bir tespit, O6gretmenlerin isgiicii piyasasindaki deneyimleri temel alinarak da
yapilabilir. Yanitlayict profilinde yer alan 6gretmenlerin is deneyimlerinin yil
bazindaki aritmetik ortalamasi 11,20 olup; yanitlayicilar arasinda, is deneyimi bes yil
ve altinda olan on ¢, on yil ve altinda olan ise toplam yirmi dért Ogretmen
mevcuttur. Yirmi yil ve tizerinde is deneyimine sahip ise sadece yedi 6gretmen yer
almaktadir. Sonug itibariyle, yanitlayict profilinin 6nemli bir kisminin, geng
denebilecek yasta ve gorece az deneyimli 6gretmenlerden olustugu soylenebilir.
Ancak, hemen belirtmek gerekir ki, ¢alismanin amaci bakimindan, bu durum
herhangi bir olumsuzluga neden olmamistir. Tam aksine, gen¢ 6gretmen agirlikli bir

yanitlayict profili benim igin tercih sebebiydi. Tiirkiye’de 6gretmen emek siirecinde

% Yanitlayicilarin yas araliklarimin, is deneyimlerinin ve ¢ahistiklari kurumlarin ayrintili bir dékiimii
icin bkz: Ek 2: Tablolar, Tablo 1.
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yasanan radikal doniisiimlerin 6nemli bir boliimii 2000’11 yillarda gergeklestiginden,
isgiicli piyasasina sozii edilen donemde girmis olanlarin, yanitlayict profilimde

agirlikli bir paya sahip olmasi1 benim i¢in 6nemliydi.

Yanitlayicilarmn, yirmi ikisi devlet okullarinda kadrolu 6gretmen, dordii yine devlet
okullarinda ¢alismakla birlikte ticretli 6gretmen, dokuzu dersane 6gretmeni, ikisi 6zel
okul 6gretmenidir. Yanitlayicilardan biri herhangi bir kurumda ¢alismamakta, ikisi
bir kamu kurumunda memur statiisiinde ¢alismakta, geriye kalan biri ise emeklidir.
Gorildiigii tzere, gorlsilen Ogretmenlerin yarisindan fazlasi devlet okulunda
kadrolu ogretmen olarak calismaktadir. Bu durum, Tirkiye’deki egitim isgiicii
piyasasinda bulunan 6gretmenlerin sektorel dagilimina uygun goriinse de, ¢calismanin
amaci bakimindan, is gilivencesinden yoksun olarak calisan 6gretmenlere daha ¢ok
yer verilmesi gerektigi diisiiniilebilir. Bu gerekliligin farkinda olmakla birlikte, bunu
sahaya tastyamamanin bir takim nedenleri oldugunu ifade edeyim. Oncelikle,
dersanelerde ya da diger 6zel 6gretim kurumlarinda arastirma yapmanin, bir devlet
okuluna gidip arastirma yapmaya nazaran ¢ok daha zor bir ugras oldugunu belirtmek
isterim. Yasadigim birkag deneyime istinaden, dersane yoneticilerinin, gelen
aragtirmaciya ¢ok da iyi gozle bakmadigini soyleyebilirim. Yaptigim bir on-
gorismede, kendisine Onceden bilgi vermis olmama ragmen, bir dersane
yOneticisinin “bu arastirmayi niye yapiyorsunuz?”, “ne gibi sorular soracaksiniz?”,
hatta “bu bilgiler devlete gidecek mi?” gibi sorularda somutlanan isteksiz
tutumlartyla karsilasim. Onca sorudan sonra, durumu dstleriyle -muhtemelen
dersane sahibi ya da ortaklarimi kastediyordu- goriisecegini ve ardindan bana

donecegini belirten yoneticiyle bir daha iletisim kuramadim. Benzer durum, bu
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aciklikta olmasa da, birka¢ dersanede daha basima geldi. Ben de, kendi bildigim yola
donerek, bir tanidigim araciligiyla dersane Ogretmenleriyle irtibat kurdum. Ancak,
yasadigim siire kisit1 nedeniyle sadece dokuz dersane Ogretmeniyle goriisebildim.
Dersane Ogretmenleriyle ilgili yapilacak bir calismanin zaman araliginin genis
tutulmasi ve son derece getin kosullarla karsilasilacaginin unutulmamasi gerekirdi.
Bu konuyla ilgili tek tesellim, diger goriismeciler arasinda, halihazirda dersane
disinda ¢alistyor olmakla birlikte, dersanelerde daha once calismis alti 6gretmenin
daha bulunmasiydi. Devlet okulunda calismakla birlikte, kadrolu olarak ¢alismayan
goriismeci 6gretmenlerin sayisinin dort ile sinirli kalmasi da goriismeci profilimin bir
diger sorunudur. Gittigim okullarin sadece birinde iicretli 6gretmen olmas1 bir sorun
teskil ediyordu. Ancak, dersane Ogretmenleriyle ilgili olarak bahsettigim tesellinin
bir benzeri ticretli 6gretmenler i¢in de s6z konusudur. Diger yanitlayicilar arasinda,
daha Once tcretli 6gretmenlik yapmus altt 6gretmen daha vardi ki, bu, drneklem

icindeki iicretli 6gretmen sayisinin ona ¢ikmasi anlamina geliyordu.

Yanitlayicilar arasinda igsiz olarak kodladigim sadece tek bir gériismecinin olmast,
issiz 6gretmen kitlesini de kapsamaya c¢alisan bir arastirma igin 6nemli bir sorun
olarak goriilebilir. Ancak goriisme yaptigim 6gretmenlerden devlet okulunda kadrolu
olarak calisanlar ile su anda emekli olmus olan 6gretmen haricindeki istisnasiz tiim
ogretmenler —ki, bu 6gretmenlerin sayist on sekizdir- igsizligi bir donem de olsa
deneyimlemislerdir. Ozellikle dersane dgretmenleri ile {icretli dgretmenlerin dnemli
bir kism1 igin issizlik veya gegici islerde ¢alismak istisnayi asan bir durum, hatta

kural, haline gelmistir.
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Saha caligmas1 sirasinda secilen Orneklemin Ozelliklerini salt nicel biiylkliikleri
itibariyle degerlendirmek, arastirma deseni nitel yaklasima dayanan bir ¢alisma igin
eksik bir degerlendirme olacaktir. Sosyal farkliliklarina karsin, her bir 6gretmen
kategorisinde arastirma sorularinin doyurucu yanitlaria ulasildigini belirtmeliyim.
Ayrica, nitel desenli c¢alismalarda, 6rneklem biiyiikliigiiniin -evren biiyiikliigiinden
bagimsiz olarak- alinan yanitlarin doygunluk diizeyine gore belirlendigi de

vurgulanmalidir.

Yapilan goriismelerin on dordii isyeri disindaki sosyal alanlarda, geriye kalan yirmi
yedisi ise isyerlerinde gerceklestirilmistir. Isyeri disindaki sosyal mekanlarda yapilan
goriismelerin yedisi derinlemesine miilakat; kalan yedisi ise, ikili ve tiglii odak grup
goriismeleridir. Isyerlerinde yapilan gériismeden sekizi derinlemesine miilakat; kalan
on dokuzundan, gl ikili, biri tiglii ve ikisi de besli odak grup goériismeleridir. Saha
calismasi sirasinda toplam yedi ayri kuruma gidilmistir. Bu kurumlardan ikisi
ilkokul, ti¢li ortaokul, biri lise, biri de dersanedir. Gorlisme yapmak igin gittigim
kurumlara, dersane hari¢, genelde yarim saat ya da bir saat erken gittigimi ve bu
zaman zarfinda Ogretmenler odasi basta olmak lizere kurumlarin bazi oda veya
bolmelerini gézlemleme firsati buldugumu, ileride daha ayrintili olarak aktarmaya

calisacagimdan, burada sadece belirtmekle yetineyim.

Miilakatlarin en kisasi otuz dakika en uzunu ise yetmis bes dakika civarinda siirdii.
Bu siire odak grup goriismelerinde daha da uzun oldu. Yapilan en kisa odak grup
goriismesi kirk bes dakika kadar siirerken, bes goriismecinin yer aldigi gruplarda

gorliisme siiresi bazen yiiz dakikay1 asti.
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Calismada yanitlayicilarin ve kurumlarim  gercek adlarina  yer vermedim.
Yanitlayicilar1 adlarinin bas harflerini temel alacak sekilde kodladim. Isimleri ayni
harfle baslayan yanitlayicilar1 da, tamamen rastgele bir siralamayla, A;, Az, Az ya da
B1, B, seklinde siraladim. Goériisme ve ayni zamanda gbzlem yapma imkani da
buldugum kurumlar i¢in ise, giniimiizde var olmasinin miimkiin olmadigini

diistindiigiim takma isimler kullandim.

5.2. Saha Notlarinda Okul Portreleri

Her saha caligmasinda sistematik veri derleme/gelistirme araglarinin yaninda,
sistematik olmayan gozlemler de devrededir. Arastirmact bu gozlemleri saha
notlariyla kalici kilar. Sistematik olmayan gdézlem notlar1, derinlemesine miilakat ya
da odak grup goriismeleri gibi sistematik veri gelistirme araglariyla ayni oranda,
analize dahil edilebilir. Bir baska ifadeyle, saha ¢alismasi sirasinda benimsenen bir
veri gelistirme tekniginin sistematik olmamasi, onu daha az degerli kilmaz. Tam
aksine, cagdas yaklasimlar, sistematik olmayan gézlem notlarini, sistematik veri
gelistirme araglariyla birlikte degerlendirmeye olur vermektedir.® Burada da benzer

bir strateji gelistirilecektir.

Daha once de belirttigim gibi, yaptigim goériismelerin bir kismini 6gretmenlerin

calistigi kurumlarda, yani isyerlerinde gerceklestirdim. Goriisme Oncesi ya da

% Sistematik olmayan gdzlem ile sistematik veri gelistirme araclari arasindaki iliski —deyim
yerindeyse- bir tiir ikame iliskisi degildir; tersine, aralarinda tamamlayict bir iliski vardir. Bir bagka
deyisle, sistematik veri gelistirme araglariyla tespit edilemeyecek bazi hususlar sistmatik olmayan
gozlemle fark edilebilir. Buradan hareketle aragtirmacinin sistematik olmayan gézlemlerini bir kenara
birakma liiksii yoktur. Neuman (2006: 569)’in deyisiyle “...arastirmaci, biitlin kaynaklarimi
Oziimseyen bir ara¢ haline gel(melidir)...”
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sonrasinda okul ve ¢evresi hakkinda kisith da olsa gozlem yapma imkanim oldu.
Gozlemlerden edindigim izlenimlerin, 6gretmen emek siirecinin gergek hayatta nasil
isledigini gostermesi, en azindan bu konuda fikir vermesi agisindan faydali olacagin
umuyorum. Sistematik olmayan gdézlemlerimi aktarmaya ge¢cmeden Once, okullarin
gercek isimlerini kullanmadigimi, gergek isim ¢agrisimina mahal vermeyecek takma

isimler sectigimi tekrar belirtmek isterim.

5.2.1. Ethem Sarisiiliik Ilkokulundan Notlar

Ethem Sarsiiliik Tlkokulu, Ankara’nin yoksul bir semtinde yer alan, iki katli, eski ve
bakimsiz goriiniimlii bir okuldur. Bu okul, gézlem yapma imkani buldugum okullar
arasinda, hem bina hem de c¢alisan sayisi agisindan, en kii¢iik olamidir. Okulda,
idareciler haricinde, hepsi 657 sayili kanunun 4/A bendi kapsaminda kadrolu olarak
istihdam edilmek tizere, sekizi sinif, altisi brang Ogretmeni olan toplam on dort
ogretmen istindam edilmektedir. Ogretmenlerin, idareciler haricinde, sadece {icii
erkektir. Ortalama sinif mevcudunun yaklasik otuz civarinda oldugu Ethem Sarisiiliik

Ilkokulunda iki yiiz civarinda 6grenci 6grenim gérmektedir.

Gerek kendi gozlemlerim, gerek yanitlayici 6gretmenin soyledikleri, gerekse de
ogretmenler odasindaki sohbetlerden anladigim kadariyla, 6grencilerin ¢ogunlukla
yoksul ailelere mensup olduklarini sdyleyebilirim. Ogrencilerin kilik-kiyafetleri ile

okulun yer aldig1 muhit de bu kaniyr kuvvetlendirmektedir.
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Ethem Sarsiiliik ilkokulu, goriisme yapmak icin okul idarecisinden fiilli olarak izin
almak ya da arastirma i¢in geldigime dair bilgi vermek durumunda kaldigim tek
okuldur. Yanitlayict dgretmenle miilakata baslamadan once, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde arastirma gorevlisi olarak calistigima ve Calisma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dalinda doktora dgrencisi olduguma dair
boliim bagkanligindan imzali bir belgeyi okul idarecisine gdsterdim. Gorlismeyi ise
derinlemesine miilakat seklinde, bilgisayar odasi olarak nitelenen, ders saatleri

arasinda 6grenci ve 6gretmenlerden oldukca yalitik olan bir ortamda gerceklestirdik.

Gorligmenin ardindan o&gretmenler odasinda bir saat kadar zaman gegirdim.
Ogretmenler odasi, goriisme yaptigim diger okullarn &gretmen odalarina nazaran
oldukga kiigiik, bir toplanti masasinin etrafinda sekiz-on sandalye ile bir bilgisayar ve
bilgisayar masasindan ibaret bir bdlmeden olusuyordu. Ogretmenler odasinin hemen
bitisiginde bir hizmetlinin de istthdam edildigi bir cayevi vardi. Anladigim kadaryla,
cayevi de, okulun orijinal yapisinda bulunmayan, muhtemelen sonradan 6gretmenler
odasindan ayrilarak c¢ayevi haline getirilmis bir bdlmeden meydana geliyordu.
Ogretmenler odasinda, dgretmenlerin kendi aralarindaki iliskilerin yani sira, sinirh da
olsa, 6gretmen-0grenci ve Ogretmen-idareci iliskileri hakkinda da goézlem yapma

firsatim oldu.

Okulda, 6gretmenler odasi ve miidiir yardimcisinin odasi da dahil olmak {izere,

egitim hizmet kolunda 6rgiitlii yalnizca bir sendikanin afis, takvim ve brosiirleri goze

carpmaktadir.
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Kamuoyunda 4+4+4 kademeli egitim reformu adiyla bilinen 6287 sayili kanunun®’
bazi brans ve smif 6gretmenlerini norm fazlast durumuna diisiiren etkisinin Ethem
Sarisiiliik ilkokulu’nda da goriildiigii rahatlikla ifade edilebilir. Yukarida, okulda
toplam sekiz smif 6gretmenin istihdam edildiginden, buna karsilik okulda sadece
yedi sube bulundugundan bahsedilmisti. Egitim-6gretimin kademeli hale
getirilmesinin, dolayisiyla da, besinci siniflarin 4+4+4’iin ikinci dordiiniin iginde
kalmasinin bir sonucu olarak, bir sinif 6gretmeni norm fazlasi olmus ve muhtemelen
ileride okuldan ayrilacaktir. Ancak, yasanin tiim Tiirkiye genelinde gegerli oldugu
diisiiniildiiginde, norm fazlasi1 durumuna diisen siif dgretmenin baska bir okula
tayin olmasinin ya da bagka bir ilkokulda gecici olarak gorevlendirilmesinin de
diisiik bir ihtimal oldugu belirtilmelidir. Bu arada, 6287 sayili yasa ile birlikte
Tiirkiye genelinde, sinif 6gretmenlerinin 6nemli bir kisminin norm fazlas1 durumuna
diistiigii ifade edilmelidir.®® Nitekim ilkokullar igin temel sorun, gretmen agigi
olmaktan ¢ikmis, 6gretmen fazlasi haline gelmistir. Dolayisiyla, norm fazlasi olan
bir smif 6gretmeni icin fiillen 6gretmenlik yapabilmenin kosulu brans 6gretmeni

olarak atanmasindan ge¢mektedir.

Yine ayni okulda, cesitli branslardan toplam alti brans 6gretmeni bulunmaktadir.
6287 sayili yasa geregi, ilkokullarda sadece Ingilizce ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
derslerinin brans 6gretmenleri tarafindan verilecegi, sozii edilen branglar disindaki

brang derslerinin ise yine siuf Ogretmeni tarafindan yiiriitilecegi karara

% 6287 Sayili yasanin tam metni i¢in bkz: “ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”, T.C. Resmi Gazete, 28261, 11 Nisan 2012.

% 4+4+4 kademeli egitim sistemine gecilmesinin ardindan, otuz bini simf dgretmeni olmak iizere,
toplam yetmis bin 6gretmen norm fazlasi haline gelmistir. Bu konuda bkz: Egitim-Sen (2013) “Egitim
ve Egitim Emekgilerinin Sorunlarina Tliskin Gortlis ve Onerilerimiz”,
http://www.egitimsen.org.tr/ekler/83b714f7e6fela5 ek.pdf, Erisim Tarihi: 25 Ocak 2014.
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baglandigindan, kadrosu Ethem Sarsiilik ilkokulunda bulunan bes brans
dgretmeninin dogrudan norm fazlasi durumuna diistiigii goriilmektedir.*® Sozii edilen
bransg 6gretmenlerinden dordiiniin yakin bir gelecekte baska okullara tayin olmasi ya
da kadrosu FEthem Sarsiilik Ilkokulunda bulunmakla birlikte, gecici
gorevlendirmeyle yine bagka okullarda ¢alismaya baslamasi yiiksek olasiliktir. Norm
fazlas1 durumuna diisen bilisim teknolojileri 6gretmeni ise okulda 6gretmenlikten

ziyade bagka ugraslar yliriitmek zorunda kalmaktadir:

“...Bilgisayar 6gretmeni oldugum i¢in, mesela biraz dnce birinci siniflarin olusturacagi
koroda sdylenmek {izere internetten dort tane sarki indirmem istendi benden. Onun

disinda toplanti tutanaklarini bilgisayarda diizenleme isi gibi isler olabiliyor, onlar1

yaptyorum...” (Ogretmen D).

Ethem Sarisiiliik Ilkokulu’nda éne ¢ikan bir diger gdzlemim ise yine yukarida sdziinii
ettigim izin alma deneyimimle ilgilidir. Alana ¢ikmadan 6nce, herhangi bir resmiyeti
olmamasma karsin, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dalindan
imzal1 bir belge almistim. Belgeye, ne olur ne olmaz diyerek, yaptigim aragtirmanin
konusunu  dgretmenlerin  yeniden proleterlegsmesi olarak degil, dgretmenlik
mesleginin doniigiimii ve ogretmenlerin giincel sorunlar: olarak yazmistim. Bu

belgeyi kullandigim tek okul Ethem Sarisiiliik ilkokulu oldu.

Okulda bir 6gretmenle miilakat yapilacagint okul idarecisine bildirmek, ya da bu

konuda fiilli olarak izin almak benim talebim degildi. Yanitlayici 6gretmenin talebi

% 6287 sayili yasa geregi, brans 6gretmenleri arasindan sadece ingilizce 6gretmeni norm fazlasi
durumuna diismemistir. Ayni zamanda miidiir yardimeist olan din kiltirii ve ahlak bilgisi 6gretmeni
ile birlikte toplam brang 6gretmeni sayis1 Ethem Sarisiiliik Ilkokulunda yedidir.
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tizerine okul miidiir yardimcisinin odasina ¢iktik ve bahsettigim belgeyi kendisine
sundum. Aslinda miidiir yardimcisinin ne sundugum belgeyle, ne de yapacagim
arastirmanin niteligiyle ilgilendigini sodyleyebilirim. Talep edildiginde gittigim
okullarin idarecilerine birakmak tizere belgenin birden ¢ok kopyasini yanima
almistim. Kendisine “belgenin bir kopyasini birakabilecegimi” sdyledigimde, boyle

bir seye gerek olmadigini ifade etti.

Bu anekdotu anlatmamin nedeni miidiir yardimcisinin ilgisizliginin altini ¢izmek
degil; tam aksine, fiilen bu durum benim canimi sikan degil, yliziimii giildiiren bir
durumdu ve kendimi rahat hissetmemi sagladi. Ancak durum, yanitlayicinin idareye
olan bagimliligin1 gostermesi agisindan dikkat ¢ekiciydi. Okula gitmeden birkag giin
once kendisiyle baglant1 kurup herhangi bir resmi izin belgemin bulunmadigini ve
idareyle goriismek gibi bir niyetimin olmadigini ifade etmeme ragmen —kKi yanitlayici
da idareyle oOnceden goriismek ya da izin almak gibi bir zorunlulugumuzun
olmadigint sdylemisti- okula geldigimde oncelikle miidiir yardimcisinin odasina
citkmamiz, Ogretmenin idareden habersiz bir 1§ yapiyor izlenimi vermek
istememesiyle alakaliydi. Nitekim daha sonra durumu kendisine sordugumda da

benzer bir yanit aldim.

Goriismeyl okulun bilgisayar sinifinda gerceklestirdik. Yaklasik on bes civarinda
bilgisayar takiminin ve sandalyenin bulundugu siif, sadece bilgisayar derslerine
tahsis edilmisti. Bilgisayar sinifi, diger 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan nadiren
bos ders zamanlarinda kullaniliyordu. Bazen bilisim teknolojileri 6gretmeninin

gozetiminde smifin teneffiislerde 6grencilere agilmasi s6z konusu olabiliyor ve
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Ogrenciler de smifit internet kafe gibi kullaniyorlardi. Bilgisayar smifi oldukca
havasiz bir mekandi. Siifin havasiz oldugunu 6zellikle belirtmemin nedeni hijyen
kurallarina vs. dikkat ¢ekmek degildir. 6287 sayili yasa geregi, ilkogretim okullarinin
ilk ve ortaokul olarak ayrilmasiyla beraber, bilgisayar dersleri yalnizca ortaokul
miifredatinda kalmisti. Yani, bilisim teknolojileri ve yazilim dersi ilkokullarda
okutulmuyor ve dolayisiyla da ilkokul Ogrencileri igin bilgisayar sinifinin atil
kalmasiyla birlikte sinif genelde kapali tutuluyor; bu da sinifi gayet havasiz bir ortam
kiltyordu. Durum aslinda, 4+4+4 kademeli egitim-0gretim sistemine ge¢ilmesinin

yarattig1 bir sonug olarak ortaya ¢ikiyordu ve bu yoniiyle dikkat ¢ekiciydi.

Ethem Sarsiiliik ilkokulunda bir teneffiis siiresinde 6grenci davraniglarini ve nébetgi
Ogretmenin yapmakla yiikiimli oldugu isleri de gozlemleme firsatim oldu.
Muhtemelen okulun ilkokul olmasiyla ilgili olarak, 6grenciler giris zili ¢almasina
ragmen koridorlarda dolasmaya, kosusturmaya devam ediyor; ndbetgi 6gretmen de
onlar1 siniflarma sokmak i¢in olaganiistii gayret gésteriyordu.loo Bu olaganiistii
ugras, 6gretmenlik mesleginin sadece siniflarda ders anlatmakla sinirli olmadiginin,
ayni zamanda uzmanlik alanlar1 digindaki bazi isleri de kapsadiginin gostergesiydi.
Nobetei 6gretmen, giin boyunca -6zellikle de teneffiislerde- 6grencileri kontrol ve
idare etmekle sorumluydu. Sonug itibariyle, 6gretmen emek siireci de gerek 6gretim
stirecinin kendisinden, gerekse de sinif i¢i iliskilerden ¢ok fazlasini igeriyor, duruma

gore cocuk bakiciligini bile kapsiyordu.

100 Muhtemelen okul bahgesinde de benzer bir durum vardi. Ben okulun icinde oldugumdan bahcedeki
durumla ilgili herhangi bir gézlem yapma imkan: bulamadim.
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Ogretmenler odasinda bulundugum siire zarfinda ogretmenler arasi iliskileri
gozlemleme imkanim oldu. Okulda, kadin ogretmenler ile erkek oOgretmenler
arasinda bir mesafe oldugu, en azindan kadin ve erkek Ogretmenler arasindaki
iliskinin kadin 6gretmenlerin kendi aralarindaki iliskiler kadar samimi bir havada
seyretmedigi rahatlikla sOylenebilir. Genelde kirk-elli yas grubu olarak
nitelenebilecek kadin 6gretmenler birbirlerine sen diye hitap ediyorlar ve resmiyet
bildirir herhangi bir sézciik kullanmiyorlardi. Bir baska deyisle 6gretmenler, meslek
grubu iiyeligi ortak paydasini, arkadas cevresi sinirlarina dogru genisletme egilimi
icinde olmakla beraber, yas ve cinsiyet degiskenleri s6z konusu oldugunda, bu egilim
kesintiye ugrayabiliyordu. Nitekim bu grubun disinda kalan tek kadin 6gretmen
yirmi bes-otuz yaslarindaydi ve diger kadin 6gretmenlerle iligkileri daha resmiydi.

Yanitlayici1 6gretmen bu durumu sdyle anlatmaktadir:

“...Daha 6nce gorev yaptigim okuldaki 6gretmen arkadaglarin en biiyiigii sadece iki yas
biiyiiktii benden. Burada ise yas farki ¢ok fazla. Ben onlarin kizi yagindayim nerdeyse.
Sohbetlerimiz ¢ok olmuyor. Genelde ben onlara uymak durumunda kaliyorum. Ben de
burada konusulan konular hakkinda konusmak durumunda kaliyorum. Bazen de sessiz
kaliyorum. Yas farki nedeniyle ¢ok sikildigim zamanlar da oluyor. Benin yasima en

yakin hoca on bes-yirmi yas biiyiiktiir benden...” (Ogretmen D).

Okulun 6gretmenler i¢in, meslek grubu tyeligi ve isyeri arkadashginin Otesine

uzanan bir sosyal mekan olabildigini gosteren baska olaylarla da karsilagtim. Burada

101

Ogretmenler odasina gelen bir kaynastirma ogrencisi— ile odadaki 6gretmenler

arasindaki iliskiden bahsetmek istiyorum. Cocuk, herhangi bir nedeni olmaksizin,

101 Kaynastirma egitimi, belli diizeylerde zihinsel yetersizligi olan 6grencilerin sosyallesebilmeleri
gerekcesiyle diger 6grencilerle birlikte ayni siniflarda yer almasini 6ngéren bir egitim anlayisidir ve
Tirkiye’de de uygulanmaktadir.
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tamamen kafasina gore hareket ederek 6gretmenler odasina gelmisti. Bu 6grencinin
ogretmenler tarafindan ekstra ilgiyle karsilandigini fark ettim. Ogretmenlerin gocukla
Ozel olarak ilgilendikleri, bunu gorev savici tarzda degil, samimi bir bigimde
yaptiklar1 agik¢a goriilebiliyordu. Yaklasik on dakika boyunca, 6gretmenler odasinda
bulunan dort-bes kadin 6gretmenin zamanlarini tamamen kaynastirma Ogrencisine
ayirdiklarini, onunla sakalastiklarin1 ve sohbet etmeye calistiklarini; {istelik biitiin
bunlar1 acima hissiyle yapmadiklarini da belirtmek gerekir. Bu anekdottan hareketle
iki ¢ikarimda bulunabiliriz: (1) Ogretmen-6grenci iliskisinin formel sinirlari,
giindelik yasamin olagan akisi karsisinda asilamaz engellere denk diismez,
dolayisiyla 6gretmen ile 0grenci arasinda sadece birincil degil, ikincil iligkiler de
gelistirilebilir. (2) Okul, bir hizmet iiretim noktasi olmakla birlikte, sadece isin
gereklerinin yerine getirildigi teknik bir mekan degil, aym1 zamanda insan
iligkilerinin merkezinde oldugu, cesitli dayanisma ve yardimlagma bi¢imlerinin

gelistirildigi sosyal bir mekandir da.

Ogretmenler odasindan son gozlemim ise Ogretmenlerin, okula denetim icin
gonderilen bir mifettis hakkindaki degerlendirmelerine yoneliktir. Anladigim
kadariyla, okuldaki denetim Oncesinde, bir 6gretmen saglik sorunlari nedeniyle bir
saglik kurulusundan randevu almis ve denetim sirasinda okulda, dolayisiyla da
sinifinda bulunmamis. Bunun iizerine miifettis, okulun miidiir yardimcisi araciliiyla
ogretmeni cep telefonundan aratmis ve okula gelmesini sdylemis. Ogretmen de
“hastanede oldugunu ve gel[e]meyecegini” miidiir yardimcisina bildirmis. Bu olayin
O0gretmenler odasindaki biitiin 6gretmenlerin tepkisine yol agtigini anlamak hi¢ zor

degildi. Bu dayanismanin sonu¢ dogurucu bir etkisinin olup olmayacagini
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bilmiyorum. Ancak Ogretmenlerin ¢ekinmeksizin miifettis aleyhine konusuyor
olmalari, kendilerini, 6gretmenler odasinda olabildigine 6zgiir hissettiklerinin bir
gostergesiydi. Ayrica, miifettisle gerilim yasayan 6gretmen de geri adim atacaga pek
benzemiyordu. Ayn1 6gretmen, aslinda niyeti olmamasina karsin, sozii edilen telefon
goriismesinden sonra iki giinliik rapor aldigini, miifettisin herhangi bir islem yapmasi
durumunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine sikayette bulunacagini, bir sonug

alamamas1 durumunda da dava agacagini yiiksek sesle ifade ediyordu.

Yukarida sadece bir sendikanin afis ve takvimlerini gordiigiimii belirtmistim.
Kuskusuz, baska sendikalara ait afis veya brosiirlere rastlamamis olmam, orada
baska sendikalara iiye Ogretmenlerin olup olmadigi konusunda degerlendirme
yapabilmem igin yeterli olmayacaktir. Benzer sekilde, bu durum, Ethem Sarisiiliik
Ilkokulunda baska sendikalar icin oOrgiitlenme calismasi yapma olanaklarmin
bulunmadigi seklinde bir yorum yapmak i¢in de yeterli veri sunmaz. Yanitlayici,
kendi ifadesiyle, “...sendikali olma geregi duymayan...” ve herhangi bir sendikaya
da iiye olmayan bir 6gretmendi. Ayn1 zamanda sendikalarin okuldaki faaliyetleri
konusunda da pek bilgisi yoktu. Ancak yine de sendikalarin ara ara okula geldiklerini
ve kendilerini Ogretmenlere anlatmaya calistiklarini su soézlerle ifade etti:
“...Ogretmenlerle bire bir iliski kurmuyorlar genelde. Ogretmenler odasinda
geliyorlar ve bizle toplu halde konusuyorlar...” (Ogretmen D). Yaptigim gdzlemler
ve goOriisme sirasinda, 6gretmenler arasinda sendikalarin giindem olusturduguna dair

herhangi bir bulguya rastlamadigimi séyleyebilirim.
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5.2.2. Mehmet Ayvalitas ilkokulundan Notlar

Mehmet Ayvalitas ilkokulu, sosyo-ekonomik durumlari gdrece iyi olan insanlarin
yasadig1 bir semtte, ii¢ kath, olduk¢a bakimli ve yeni gorliniimlii, gézlem yapma
imkan1 buldugum diger ilkokula gore de olduk¢a biiyiikk bir ilkokuldur.
Ogretmenlerin tamami kadrolu olarak istihdam edilmektedir. Okulda, biri okul
miidiirt, ikisi de miidiir yardimcisi olmak iizere {li¢ idareci ve idareciler haricinde,
yirmi ikKisi brans 6gretmeni olmak iizere toplam otuz alti dgretmen ¢alismaktadir.
Okulda galisan ogretmenlerden yirmi dokuzu kadindir. Okulda, yirmi alti derslik

bulunmakta ve alt1 yiizden fazla 6grenci 6grenim gérmektedir.

Mehmet Ayvalitas Ilkokuluna kayith &grencilerin genelde iist ve iist-orta gelir
grubundan ailelerinin ¢ocuklar1 olduklarini belirtmeliyim. Okul idarecileriyle
yaptigim goriismelerde de bu durum kendini net olarak gosteriyordu. Okulda, hem
ogrencilerin hem de Ogretmenlerin kullannmina agik bir yemekhane vardi. Bu

durumun ilkokullar i¢in istisnai bir durum oldugu ifade edilebilir.

Mehmet Ayvalitas Ilkokulunda goriisme yapmak icin herhangi bir izin alma
girisimim olmadi; ancak goriisme i¢in iliski kurdugum o6gretmen aymi zamanda
midiir yardimcisi oldugu igin, agikgasi boyle bir sikintinin olusmasina mahal verecek
bir durum da s6z konusu degildi. Okulda biri miidiir yardimcisi, biri de okul miidiirti
olmak iizere iki yanitlayiciyla derinlemesine miilakat gerceklestirdik. Goriismeleri

her iki idarecinin de kendi odalarinda yiiriittiilk. Odalarda goriismecilerin disinda
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birer 6gretmen daha bulunuyordu. Cok sik olmasa da, onlar da goriismeye istirak

ettiler.

Yaptigim goriismeler sirasinda, Okulda egitim hizmet kolunda o6rgiitlii iki sendikanin
agirlikli olarak faaliyet gosterdigi ve genelde Ogretmenlerin de bu iki sendikadan

birisinin tiyesi olduklari bilgisini edindim.

6287 sayili yasanin 0gretmenleri norm fazlasi haline getiren sonuglarinin bir kismi
Mehmet Ayvalitas Ilkokulunda da goriilmektedir. Okulda istindam edilen yirmi iki
brans dgretmeninden, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ile Ingilizce 6gretmenleri diginda
kalanlar, norm fazlasi durumuna diismiislerdir. S6z konusu 6gretmenlerin birkag yil
icinde baska okullara tayin edilmesi veya gecici gorevlendirme araciligiyla kendi
okullarindan fiilen uzaklagsmalar1 beklenen bir durumdur. Okul idarecileri disindaki
on dort sinif 6gretmeni igin ise bdyle bir durum séz konusu degildir; okulda birinci,
ikinci, tiglincii ve dordiincii siniflardan toplam on dort sube bulundugundan herhangi

bir sinif 6gretmeninin norm fazlasi olmadig1 anlasilmaktadir.

Miidiir yardimcist ve okul miidiirii ile goriismek suretiyle, okul idareciligi hakkinda
pek de bilmedigimi fark ettigim bir takim gerceklerden haberdar oldugumu
sOyleyebilirim. Bu gerceklerden belki de en 6nemlisi, okul idarecilerinin giindelik
calisma yasamindaki rutinlerinin, idareci olmayan O0gretmenlere nazaran ¢ok farkl
oldugunu 6grenmem oldu. Hatta idareci olan ogretmenleri, fiilen dgretmenlik

yapmayan égretmenler olarak adlandirmanin bile miimkiin oldugunu diistiniiyorum.

179



“Ogretmenlik yapmak disinda ne gibi isleriniz oluyor?” sorusuna okul miidiir

yardimcist su yanitt verdi:

“...Aslinda bizim esas isimiz Ogretmenlik diginda. Esas islerimiz hep idari isler.
Ogretmenken idareciligin nasil bir sey oldugunu bilmiyordum agikcasi. Mesela simdi ek
ders cizelgesi hazirliyoruz, demirbas isleri var. Art1 mali kaygilarimiz oluyor siirekli...”

(Ogretmen S).

Ogretmenlik disi isler rutin faaliyetlerin yiiriitiilmesiyle de sinirl degildi:

“...Mesela ben Y kentinde yonetici olarak ¢alisirken, ¢ati ¢oktii birden bire. Biz sorunu
ilce milli egitime bildirdigimizde ‘ihtiyacin okul aile birligi tarafindan karsilanmast...’
diye cevap geldi. Bagka bir drnek vereyim. Yine ayni okul sallaniyordu. Riskli bir
durumdu. il donanim miidiirliigii var, oraya yazdik bu sorunu da. Ama maalesef bir
sonug¢ alamadik. Sadece teknik personel gonderdiler bakmak igin; baska bir sey

yapmadilar...” (Ogretmen S,)

Il veya ilge milli egitim miidiirliiklerinden gerekli destek gelmediginde de, okul
idarecileri tamirat islerini yapacak ustay1 bulup okula getirmekle yiikiimli aile reisi
gibi davranmak durumundadir. Ustelik bu durum okulun herhangi bir ihtiyaci igin

sO0z konusu olabilmektedir:

“...Okulun fiziki sartlar1 da yine idarenin sorumlulugunda... Badana-boya degil sadece,
gordiigiiniiz her sey yerlerin yapilmasindan tutun tavanlarin, ¢atinin yapilmasina her sey
idarenin sadece idari degil, mali sorumlulugunda da. Biitiin bu ihtiyaglar ya okul aile
birligi yardimiyla ya da birilerinden destek istemek suretiyle yapiliyor...” (Ogretmen

Sy).
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Yanitlayic1 6gretmenin soylediklerinden, okul idarecilerinin eli kolu uzun, kulagi
acik, girisken kisiler arasindan se¢ilmesi gerektigi anlasiliyor. Aksi halde okulun
ihtiyaglarin1 tamamlamak pek de miimkiin goriinmemektedir. idareci, okula faydasi
olabilecek her tiirlii kurumla igbirligi i¢ine girmek, en azindan isbirligi olanaklarini

kollamak zorunda birakilmaktadir:

“...STK olabilir, kuliipler olabilir... Akliniza gelebilecek her kurum buna dahildir.
Idareci olarak gorev yaptigim diger okuldayken, ¢ok amacli salon icin Maliye
Bakanligindan koltuk almigtik. Onlar devredeceklerdi, bizi aradilar. Biz de ‘ihtiyacimiz
var, biz alalim’ dedik. Siirekli bir arayis igerisine girersiniz. ‘Acaba nereden ne
alabilirim’ diye distiniirstiniiz. Siirekli bir dilencilik modu s6z konusu... Bir isletme

sahibi gibi calistyoruz yani...” (Ogretmen S,).

Ikinci goriismeyi okul miidiirii ile gerceklestirdik. Ikinci yanitlayici, toplam otuz iic
yillik 6gretmenlik deneyimi olan, tstelik yirmi dort yil idareci olarak c¢alismis
tecriibeli bir 6gretmendir. Kendisi, “08retmenlik yapmak disinda ne gibi isleriniz

oluyor?” sorusuna birinci gorlismeciyle benzer bir yanit vermektedir:

“...Bizim temel derdimiz ‘okulu nasil yiiriitiriz’le ilgili... ‘Kaynak nerden buluruz’,
‘hizmetliyi nasil galistiririz’, ‘okulu nasil dondiiriiriiz’ bunlarla mesguliiz. Egitimden
ziyade, okulun carkin1 dondiirmek ve maddi kaynak bulmakla ugragiyoruz. Yaptigimiz
islerin yiizde sekseni bu tiir islerden olusur; geriye kalan1 egitimle ilgili...” (Ogretmen

V).

Ikinci yanitlayict daha deneyimli bir idareci oldugundan, idarecilik gorevinin

yasadig1 doniisiimii kendi tecriibelerinin 1s181nda su sekilde ifade etmektedir:
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“...(Eskiden) en azindan personel (hizmetli) vardi. Okullarda temizlik islerini yiiriiten
kadrolu personellerimiz olurdu; su anda o personellerimiz yok. Ayrica teknoloji bu
kadar geligsmedigi icin, gider kalemimiz bu kadar ¢cok degildi; masraflarimiz daha azdi.
Ben 1979'da Ggretmenlige basladigimda, masrafimiz bir top saman kagidi, iki tane
tiilkenmez kalem, yapi isleri i¢in bes torba kireg vs. gerekiyordu... Ilce ihtiyaciniz1 size
gonderirdi zaten: 50 tene zarf, bir top kagit, bir kutu tebesir vs... Cam vs. kirilmigsa da,
milli egitim miidiiri muhtara ‘Ggretmen soyledi, okulun cami kirilmis, cami taktir’
derdi. Bize de ‘eger 10 giin icinde taktirmazsa haberim olsun’ derdi. Ya da kaymakam
cagirirdi ayni1 nedenle muhtari. “Neden taktirmiyorsun’ diye hesap sorardi. Bir sekilde

taktirirlard” (Ogretmen V).

Ogretmenlik mesleginin ya da idarecilik gérevinin yasadigi doniisiimii, 6gretmen ya
da idareci bireylerin yasadigi deneyimlerle birlikte ele almak Onemlidir. Ancak
belirtmek gerekir ki, sozii edilen doniistimler tikel doniisiimler degildir. Bir baska
deyisle, idarecinin, bir muhasebeci ya da personel miidiirii gibi ¢aligmas1 veya ticari
bir isletmenin yoneticisi gibi siirekli mali kaynak ariyor olmasi, devletin sosyal
harcamalarda kesintiye gitmesinin mikro diizeydeki bir yansimasi olarak ele
alinmalidir. Egitim hizmet alaninda yasanan neo-liberal dontisiim ile birlikte,
devletin, okullarin1 piyasanin insafina terk ettigi sdylenebilir. S6zii edilen doniisiim,
okullardaki bina ve personel yonetiminin dnemli dlclide 6zel miilkiyet rejimine tabi
kilindiginin da bir gostergesidir. Kamu kurumu olan okullarin, birer igletme gibi
yonetildigi goriilmektedir. Bu baglamda, doniisen sadece meslekler ya da idarecilerin

gorevleri degildir; ayn1 zamanda kamunun kendisi de doniismektedir.
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Okul idarecilerinin, idareci olmayan 6gretmenlerden farkli olarak, MEB ile 6grenci
velileri arasindaki sikismishi@nin garpici bir 6rnegini de yanitlayicidan duymak

mumkuindiir:

“...Devlet bize ‘bagis almayacaksiniz’, vatandasa da ‘vermeyeceksiniz’ diyor; ama
diger yandan da bizden okulun islerini yiiriitmemiz isteniyor. ‘Eger yiiriitemiyorsaniz,
demek ki beceriksiz idarecisiniz’ diyor. Devlet ‘ben okullarin para sikintisi olduguna
inanmryorum; yetersiz idareci olduguna inantyorum’ diyor... Sadece milli egitim
miidiirleri degil, bakan sdyliiyor bunlari... Ayrica bagis alimmayacak diyorsan,

alternatifini {iretmek zorundasin. O da yok...” (Ogretmen V).

Ogretmen V’nin anlattiklar, okul idarecilerinin devlet ile veliler arasindaki
sikismighigim gdstermekle birlikte, iki ger¢egi daha vurgulamaktadir: (1) Idarecilerin
velilerden bagis toplamasi, kaynak aktarimmin yetersizliginden &tiirii, bir
zorunluluktur. Ancak bu zorunlulugu, iktisadi iliskilerin olagan seyri esnasinda
ortaya ¢ikan normal bir durum olarak degil, bilin¢li politika tercihlerin sonucu olarak
diistinmek gerekir. (2) Egitim hizmetini kim aliyorsa bedelini de o ddemelidir diyen

piyasa mantig1, egitim sosyal bir haktir diyen kamucu mantiga iistiin gelmistir.

Bazi durumlarda idareci ile MEB arasinda yasanan gerilimler, devlet okullarinda
yasanan sinifsal esitsizligin bir tezahiirii seklinde de olabilmektedir. Hatirlanacagi
iizere, Mehmet Ayvalitas Ilkokulunun olduk¢a bakimli, yeni gériiniimli ve
ogrencilerinin genelde iist ve {ist-orta gelir grubundan ailelerin ¢ocuklart oldugunu
ifade etmistik. Yanitlayicinin e-kayit sistemi ile ilgili olarak yasadigi bir deneyim,

yukarida s6zii edilen tezahiirii gayet net bir bicimde ortaya koymaktadir:
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“...E-kayit diye bir sey c¢ikarmisglar; giliya adrese gore kayit sistemiymis. Sonra bana
telefon agiyor: ‘Su 6grenciyi okula kaydedeceksin’ diyor. ‘Hocam nasil kaydedeyim’
diyorsun; o da ‘nasil edersen et’ diyor. E-kayit garibanlar icin yani! Cankaya'da her
kayit doneminde elli bin ile yiiz bin arasinda 6grenci yer degistiriyor. Bunu da herkes
biliyor. Cumhurbagkanindan, ilge milli egitim miidiiriine kadar herkes... Ondan sonrada
bizim gariban geliyor Mamak'tan, ‘hocam bizim orada iyi okul yok. Bizim ¢ocugu
buraya kayit ettirmek istiyorum’ diyor. Biz de diyoruz ki: ‘e-kayit sistemine gore
altyoruz, o yilizden alamayiz senin ¢ocugu. Miimkiin degil, sen burada oturmuyorsun
ki’. Niye? Ciinkii o garibanin ¢ocugu gitsin Mamak'ta okusun. Dersleri bos gegsin ya
da derslerine iicretli dgretmen girsin, diye. Yani ona ‘sen okuma’ demis oluyoruz

fiilen...” (Ogretmen V).

Yanitlayicin e-kayit sistemi ile ilgili anlatimi olduk¢a ©nemlidir. Oncelikle,
Ogrencilerin, ikametgahlarinin bulundugu yerdeki okullara gitmesini ongdren bir
uygulama olan e-kayit uygulamasinin, halihazirdaki sinifsal mekan farklilagmalarini
yeniden {rettigi ifade edilmelidir. Ayrica belirtilmesi gerekir ki: E-kayit
uygulamalar1 sirasinda ortaya ¢ikan bir takim usulsiizliikler ve kayirmaciliklar,
sadece biirokrasi mekanizmasindaki sorunlarin varligina isaret etmez; ayn1 zamanda,
kamu okullarinin, bulunduklar1 bdlgenin ve Ogrencilerinin yoksul ya da zengin
olmasma bagli olarak hizla kutuplastiklarin1 da gosterir. Torpil ve adam kayirma
gibi, biirokrasinin enformel mekanizmalarinin yoksullarin aleyhine isleyen
mekanizmalara doniistigli rahatlikla sOylenebilir. Sonug itibariyle, toplumsal
esitsizlikleri giderme ya da azaltma iddias1 tagiyan kamunun muhtevasiin degistigi,
esitsizlikleri yeniden iireten ve derinlestiren bir icerik kazanmaya basladigi

goriilmektedir.

184



Mehmet Ayvalitas Ilkokulu’nun bahgesinde de gdzlem yapma firsatim oldu.
Dolayisiyla, nobet¢i O0gretmenlerin ¢ocuklarin pesinde kosturmalarina bu sefer
koridorlarda degil, bah¢ede taniklik etmis oldum. Nobet¢i 6gretmen yeri geldiginde
Ogretmen, yeri geldiginde ¢ocuk bakicisi, yeri geldiginde ise saglik gorevlisidir.
Nobetgi Ogretmenin bahgede gezinirken, burnunu g¢ekerek aglayan bir 6grenciyi
teselli etmekten, basina ¢ivi batan 6grencinin ilk miidahalesini yapmaya uzanan genis

bir faaliyet alan vardir.

Yukarida, okulda iki sendikanin faaliyet gosterdigini ve Ogretmenlerin de bu iki
sendikada orgiitlenme egiliminde oldugunu belirtmistim. Okul midiir yardimcisinin
aktardigina gore, okuldaki idareciler de dahil olmak iizere, toplam otuz dokuz
ogretmenin yaklasik ticte ikisi sozli edilen iki sendikaya tiyeler. Okulda sendikal
faaliyet yiiriitiilmesi konusunda bir sikinti olmadigi; tam aksine, idarecilerin de
sendikal faaliyetlere sicak baktiklarin1 séylemek miimkiindiir. Bunun disinda, okul
idarecilerinin Ankara ¢apinda biitiin idarecileri kapsayacak bir dernek kurma

girisimlerinin de oldugunu belirteyim.

5.2.3. Abdullah Comert Ortaokulundan Notlar

Abdullah Comert Ortaokulu, ti¢ katli, eski ve bakimsiz goriiniimlii bir okuldur. Bu

okulda elli brans 6gretmeni ve ii¢ de idareci olmak lizere toplam elli ii¢ 6gretmen

istihdam edilmektedir. Okulda toplam otuz iki sube bulunmaktadir ve okula kayitl

Ogrenci sayisi bin iki yiiz civarindadir. Okulda galisan 6gretmenlerden yirmi dordii
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erkek, geriye kalani kadindir. Abdullah Coémert Ortaokulu goézlem yaptigim okullar

arasinda okul mudira kadin olan tek okuldur.

Gerek okuldaki gozlemlerime, gerekse de okulun kendi yaptigi bir arastirmaya
dayanarak Ogrencilerin onemli bir kisminin alt gelir grubundan ailelerin ¢ocuklari
oldugunu sdyleyebilirim. Ogrenci annelerinin yiizde doksan biri ev hanimi,
babalarinin da ylizde altmis altis1 is¢i olarak ¢alismaktadir. Okul tarafindan yapilan
bir arastirmada gecen su ifadeler dikkat c¢ekicidir: (1) “Okul pencerelerinin
kenarindan hissedilecek derecede riizgar esmekte, bu da 6grenci saglhigint ve egitim
Ogretimi olumsuz bir sekilde etkilemektedir”. (2) “Yagish havalarda okulun bodrum
katinda su sizintis1 olmaktadir”. Bu baglamda, kamusal egitimin, sosyal esitsizlikleri
torpiileyen yoniiniin 6nemli dl¢iide erozyona ugradigi; tam aksine kamunun var olan
esitsizlikleri yeniden iirettigi goriilmektedir. Ayrica, en azindan kamu hizmetlerinden
faydalanilmasi siirecinde, sinifsal farklari minimize etmesi beklenen kamu giiciiniin
fiilen boyle bir amagla hareket etmedigi de ifade edilebilir. Bu durumun 6gretmenler
iizerinde etkili olmamasi diisiiniilemez. Ogretmenler, bir kamu okulunun catis
altinda, ama piyasa sartlarna tabi olarak egitim-0gretim  faaliyetini

surdurmektedirler.

Abdullah Comert Ortaokulu, gériisme yaptigim okullar arasinda, kamuoyunda ticretli
Ogretmen olarak adlandirilan kismi zamanl gegici Ogretici istihdam eden tek
okuldur. Okulda istihdam edilen dort ticretli 6gretmenle de gériisme yapma imkant

buldugumu burada belirteyim.
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Abdullah Comert Ortaokulunda egitim hizmet kolunda orgiitlii sendikalardan gt
faaliyet gostermektedir. Ogretmenler odas1 ve koridorlar da dahil olmak iizere, okul
binasinin ¢esitli yerlerinde farkli sendikalara ait afis, takvim ve benzeri dokiimanlara

rastlamak mumkiindir.

Abdullah Comert Ortaokulunda, iki ayr1 giinde, biri ti¢lii, digeri ise besli olmak tizere
toplam iki odak grup goériismesi gergeklestirdim. Dolayisiyla, bu okulda toplam sekiz
ogretmenden goriis almis oldum. Uglii grup gériismesini, normalde kalabalik olmasi
beklenen, ancak mesai sonrasi bir zaman diliminde tenhalastigi icin goriisme
yapmaya elverisli hale gelen 6gretmenler odasinda yaptik. Besli grup goriismesi ise
baglant1 kurdugum O6gretmen arkadasimin yardimiyla, okuldaki rehberlik odasinda

gerceklestirildi.

Abdullah Coémert Ortaokulunda arastirma yapmak i¢in herhangi bir izin alma
girisimim olmadi. Gorlismeleri yapmam i¢in aracilik eden 6gretmen arkadagimin
beni okul miidiirii ile tanistirmasina karsin, bu durumun, izin alma ya da bildirimde
bulunma gibi bir resmiyet tasimadigini ifade etmeliyim. Okul miidiiriine kendisiyle
de gorlisme yapmak istedigimi belirttigimde ise aldigim “insallah” yanitinin

isteksizlik belirttigini diisiiniip, 1srarci olmadim.

Abdullah Comert Ortaokulunda bazi branslar i¢in 6gretmen agig1, bazi branslar igin
ise O0gretmen fazlasinin oldugu ifade edilmektedir. Ancak bunlarin dogrudan 6287
sayil1 yasayla ilgili oldugunu sdylemek pek de miimkiin degildir; zira bazi branglar

i¢in az sayida ihtiya¢ ya da fazlanin olmasi, 6gretmen tayinleri ya da emeklilik gibi
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durumlar gozetildiginde, olagan bir durum olarak kabul edilebilir. Ancak yine de,
6287 sayili yasadan bagimsiz olarak, MEB’in istihdam politikalarina yonelik bazi
gostergelere dikkat ¢ekmekte yarar olabilir. Abdullah Comert Ortaokulunda
O0gretmen acgig1 olan bazi branslar i¢in iicretli 6gretmen alimi yapilmakta ve bu
aciklar kadrolu 6gretmen araciligiyla degil, gegici isttihdam yoluyla kapatilmaktadir.
Ustelik bu durumun okul yonetimi tarafindan da kaniksandigi anlasilmaktadir. Bir
ornekle duruma agiklik getirmek gerekirse, okul idaresi tarafindan, 6gretmen sayisi
ve haftalik ders saatleri baz alinarak, yapilan hesaplamaya gore, okulda toplam dokuz
Tiirkce 6gretmeninin istihdam edilmesi gerekmektedir. Ancak, okulda ikisi ticretli
olmak {izere, toplam yedi Tiirk¢e Ogretmeni bulunmaktadir. Okul idaresi, bu
durumda ihtiya¢ duyulan 6gretmen sayisini iki olarak diisiinmiistiir. Oysa mevcut
Tiirk¢e 6gretmenlerinden ikisi gegici statiide ¢aligmaktadir, dolayisiyla bahsi gecen
Ogretmenlerin egitim-6gretim yilinin bitmesinin akabinde gorevleri de son bulacaktir.
Ancak ihtiya¢ duyulan Tirkce O0gretmeni sayisi hesaplanirken, bu durum dikkate
alinmamis, ticretli 6gretmenlerin  doldurduklar1 agiklarin nihai bir bigimde

kapatilmasi amag¢lanmamastir.

Yukarida bahsi gecen kadro tahsisinin ¢alismanin amaci bakimindan ii¢ anlami
oldugu ileri siirtilebilir: (1) MEB’in, 6gretmen agigimi gidermek iizere, gecici ve
giivencesiz statlide ¢alisan 6gretmen alimina yonelmesi istisnai bir durum olmaktan
cikmistir. Ucretli dgretmen tahsisi o kadar yaygin bir istihdam politikasi haline
gelmistir ki; okul yonetimleri, durumu kaniksamis ve ticretli 6gretmenler tarafindan
doldurulan 6gretmen agiklarinin kapatilmasi i¢in MEB’den kadro talep etmemeye

baslamiglardir. Danistay On Ikinci Dairesinin, dgretmenlik mesleginin asli ve siirekli
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bir meslek olduguna dair aldigi kararn,'% idari islem tesis ediliken dikkate
alinmayan bir karar oldugu bir kez daha ortaya ¢ikmustir. (2) Giivencesiz istihdam
politikalarinin yayginlik ve siireklilik kazanmasi, 6gretmenler arasinda halihazirda
var olan kadro ve statii farklilagmalarinin, hizmet iiretim noktasinda yeniden
iretilmesi anlamma gelmektedir. So6zii edilen farklilagsmalarin siirekli yeniden
tiretilmesi, 6gretmenleri bir meslek grubu yapan maddi zeminin asinmasi olarak ele

alinmalidir.

Yukarida grup goriismelerinden birincisini  okulun Ogretmenler odasinda
gerceklestirdigimi belirtmistim. Ogretmenler odasi, olduk¢a genis bir mekan
olmasina karsin, odanin teneffiislerde kalabaliklastigin1 ve odada miithis bir ugultu
ile konusuldugunu sdyleyebilirim. Boyle bir odada, 6gretmenin ders aralarinda gelip
dinlenmesi, bir sonraki ders i¢in hazirlik yapabilmesi pek miimkiin
goriinmemektedir. Ozellikle kis aylarinda —yani, teneffiislerin bahcede gecirilmesine
imkan olmayan zamanlarda- 6gretmenlerin dgretmenler odasina sigmakta oldukca

zorlandiklar: da ifade edilebilir.

Ethem Sarsiiliik Ilkokulunda yaptigim goézleme paralel olarak, Abdullah Comert
Ortaokulunda da erkek ve kadin 6gretmenler arasinda belli bir mesafenin oldugunu
belirtmeliyim. Kadin ve erkek Ogretmenlerin kendi aralarinda ayr1 ayr1 sohbet
gruplar1 olusturduklari1 hemen goze carpryordu. Ogretmenler odasinda gozle
goriilebilen diger bir ayrismanin hedef grubu ise licretli 6gretmenlerdi. Bu durum,

yas ve cinsiyetin yaninda, o6gretmenler arasindaki kadro ve statii farklilagmalarinin

192 Danistay On Ikinci Dairesinin 2007/101 say1li karari, 29 Ocak 2007.
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da arkadaslik iliskileri iizerinde etkili oldugunu gosteriyordu. Ucretli dgretmenler
agirlikli olarak kendi aralarinda arkadaslik ediyorlardi. Bir ticretli 6gretmen, durumu

su sekilde degerlendirmektedir:

“...Aslinda kadrolu 6gretmenle ayni isi yapiyoruz; ama sanki ‘ticretli 6gretmen’ dendigi
zaman kadrolu 6gretmenlerde ‘bunlar 6gretmen degil’ diisiincesi olusabiliyor. Bunu

iicretli 6gretmenler hisseder genelde...” (Ogretmen Ag).

Okulun bahgesinde yapilan bir kermes organizasyonu, kaynak cesitlemesi egiliminin
bir drnegini yakindan gozlemlememe olanak sundu. Bir hafta boyunca siirecek olan
kermes i¢in ilge belediyesinden semsiye ve stant destegi alinmisti. Ayrica 6grenci
aileleri evlerinde yaptiklari yiyecekler araciligiyla kermes organizasyonuna katki
saglamist. Okul idaresi, kermesi, 6ncelikle okul ihtiyaglarinin karsilanmasina doniik
kaynak yaratma girisimi olarak goérmekteydi. Kuskusuz, elde edilen gelirin okul
ihtiyaglarini ne 6lgiide karsilayacagina dair bir kestirim yapmam zor. Ancak, yine de
bazi tahminler yapman miimkiin. Bilindigi iizere; kermes organizasyonlari, sadece
okul bilesenleriyle (6grenci, 6gretmen, idareci, hizmetli vb.) sinirli olmayan; okul
cevresindeki insanlarin, bazi durumlarda baska okullar1 ve oOzellikle de ¢evre
esnafinin katilmiyla gergeklesen; maddi katkinin 6nemli bir kismmin da okul
bilesenlerinden degil, okul disindan katilanlarca saglandigi organizasyonlardir.
Okulda bulundugum giin, okul disindan pek insan goremedim. Bu durumu okul
ogretmenlerine sordugumda, “disaridan cok ilginin olmadig1” yoniinde yanitlar
aldim. Dolayisiyla, en azindan benim taniklik ettigim kermes organizasyonun daha
cok okulun Ogrencilerine ve bir nebze de dgretmenlerine hitap eden bir yapisinin

oldugunu sdyleyebilirim. Stantlardaki satiglar genelde okulun kendi 6grencilerine
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yapiliyor ve bir anlamda Ogrencilerin okula maddi katki saglamasimnin yolu
aciliyordu. Bunlari, okul yonetimiyle ilgili bir elestiri yapmak maksadiyla ifade
etmiyorum; tam aksine okul kermeslerinin dogrudan olmasa da dolayl1 bir bicimde
MEB tarafindan tegvik edildiginin, hatta bazen okul idarelerinin bu tip
organizasyonlari yapmak zorunda kaldiginin altin1 ¢izmek igin belirtiyorum. Ayrica,
buradan hareketle, okul idaresinin kaynak c¢esitlemesine yonelmesinin sinifsal
bariyerlerle  smirlandirilmis  oldugunu  vurgulamak  gerekir. Kermes
organizasyonundan saglanacak gelir, okulun bulundugu sosyal muhitte yasayan
insanlarin gelir diizeyiyle ve o mubhitte yasayan O6grenci ve ailelerinin sinifsal
konumlariyla yakindan ilgilidir. Is¢i sinifi gocuklarinin gittigi bir okulda diizenlenen
bir kermes organizasyonun miisterisinin, yine is¢i sinifi ¢ocuklar1 oldugunu ifade

etmek gerekir.

5.2.4. Medeni Yildirim Ortaokulundan Notlar

Medeni Yildirim Ortaokulu, yeni gériinimlii ve bakimli bir ortaokuldur. Okulda ticii
idareci olmak tiizere toplam otuz bes ogretmen istihdam edilmektedir. Okul bir
ortaokul olmasina karsin, 6gretmenlerin altist Sinif 6gretmenidir. Yedi yiiz civarinda
ogrencinin 6grenim gordigi Medeni Yildirnm Ortaokulunda calisan 6gretmenler
icinde yalnizca alt1 erkek 6gretmen olmasina karsin, s6zii edilen alti 6gretmenden

licli ayn1 zamanda idareci olarak gorev yapmaktadir.
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Okulda yaptigim gozlemler ve gergeklestirdigim goriismeden hareketle okuldaki
Ogrencilerin daha ¢ok iist-orta gelir grubuna mensup ailelerin ¢ocuklar1 oldugunu

sOyleyebilirim.

Bu okulda sadece okul miidiir yardimcisiyla kendi odasinda derinlemesine miilakat
yapmis oldugumdan, okulda calisan Ogretmenlerle ilgili gézlem yapma firsatim
olmadi. Ancak, Mehmet Ayvalitas ilkokulunda oldugu gibi, Medeni Yildirim
Ortaokulunda da idarecilerin giindelik ¢alisma pratikleri hakkinda bilgi edinme

imkani buldum.

Medeni Yildinnm Ortaokulunda galisan 6gretmenlerle ilgili olarak en ¢ok dikkat
¢eken noktalardan biri, okulda hala siif G6gretmenlerinin istihdam edilmesiydi.
[Ikdgretim Okullarmin ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmasini &ngoren yasal
degisikligin zorunlu sonucu, sinif 6gretmenlerinin ilkokullarda kalmasidir. Ancak, bu
yasal diizenlemenin fiilen hemen sonu¢ dogurabilmesi icin ilkdgretim okullarinin
fiziksel altyapilar1 itibariyle de ikiye ayrilmaya uygun olmalar1 gerekir. Bir baska
deyisle, sozii edilen yasal degisiklikten 6nce, ilkdgretim okullarinin en az iki binada
faaliyet gostermeleri gerekir Ki, bu iki binadan biri ortaokul digeri de ilkokul olarak
kullanilabilsin. Boyle durumlarda, brans 6gretmenlerinin kadrolar1 ortaokullara, sinif
Ogretmenlerinin kadrolar1 da ilkokullara gecirilebilir ve 6gretmenler i¢in kadro agigi

olan bir ortaokul ya da ilkokul aranmak zorunda kalinmaz.

Ancak, Medeni Yildirim Ortaokulu —ya da eski adiyla Medeni Yildirim ilkdgretim

Okulu- gibi tek binada faaliyet gosteren okullar i¢in durum o kadar basit degildir;
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zira ortaokula doniistiiriilmenin zorunlu sonucu, smif 6gretmenlerinin birden bire
norm fazlasi durumuna diismesidir. Dolayisiyla, ya norm fazlasi olan 6gretmenler
icin yeni okullar bulunmasi gerekecek ya da ortaokul ii¢ yil daha fiilen ilkégretim
okulu olarak kalmaya devam edecektir. Medeni Yildirim Ortaokulu igin ikinci yol
benimsenmis; okul 2012-2013 egitim-0gretim yilinda ilkokullara yeni kayit
almamasina karsin, iki, lic ve dordiincii smiflar1 biinyesinde barindirmaya devam
etmistir. Sonug itibariyle, 2013-2014 yilinda ii¢ ve dordiincii smiflar, 2014-2015
yilinda ise sadece dordiincii siniflar Medeni Yildirim Ortaokulu’nda egitim-6gretim
gormeye devam edecek; okul, ancak 2015-2016 egitim-6gretim yilinda tam

anlamiyla bir ortaokul olma statiistine kavusacaktir.

Yukarida, derinlemesine miilakati okul miidiir yardimcist ile gerceklestirdigimizi
belirtmistim. Dolayisiyla bu goriismeden de, okul idarecilerinin fiilen 6gretmenlik
yapmayan o6gretmen konumunda olduklarina dair destekleyici veriler elde ettim.
Yanitlayici, “08retmenlik yapmak disinda evrak isleri ya da mali islerle ¢cok zaman

geciriyor musunuz?” sorusunu sdyle cevaplamaktadir:

“...Tamamen o islerle ugrasiyoruz. Sifattm miidiir yardimcist ama aslinda burada
miidiir yardimciligi yapmiyorum. Yaptigim islere bakarsaniz bir evrak memuru gibi
calistigimi goriirsiiniiz. Bazen de muhasebeci olurum. Okul aile birligi ile ben
ilgileniyorum. Anaokulu smifi ile ben ilgileniyorum. Kurslarla ben ilgileniyorum.
Bunlarla ugrasmak tiim mesaimi aliyor nerdeyse. Acik sdyleyeyim: Ogrenciye ya da

egitime ayirdigimiz vakit o kadar az ki! Derse zaten hi¢ girmiyoruz ...” (Ogretmen As).
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Yanitlayicinin ifadeleri, Mehmet Ayvalitas ilkokulunda goriisiilen idarecilerin
ifadeleriyle ortiismektedir. Okul idarecilerinin dgretmenlik yapmayan égretmen
olmalar1 istisnai olamayacak kadar genel bir durumdur. Bu durum, meslek grubu
tiyeliginin, sadece kadro farklilagsmasi tarafindan degil, ayn1 zamanda is ve gorev
farklilagsmasi tarafindan da pargalandigini gdstermektedir. Ustelik ikinci farklilasma,
devletin makro diizeydeki ekonomi politikalarinin dogrudan bir sonucudur.
Yanitlayicinin kendi ifadesiyle “...egitime ayirdig1 vaktin az olmasi...”, sadece idari
i yukiiniin fazlaligiyla ilgili bir durum degil ve fakat egitime ayrilan kamu
yatirimlarinin azaltilmasinin, dolayisiyla da idarecinin finansman sorunlarini piyasa

kosullarinda ¢6zme zorunlulugunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Gozlem yaptigim diger okullardan farkli olarak, Medeni Yildirim Ortaokulunun
gelir-gider tablosuna ait baz1 verileri inceleme firsatim oldu. Okulun on aylik gelir-
gider tablosunu gosteren tabloda rastladifim kimi ¢arpict verilerden s6z etmek
isterim. Okulun, on aylik zaman diliminde, bir dnceki yildan devreden miktar harig
olmak iizere, toplam altmis bin lira civarindaki gelirinin yarisindan fazlasini toplanan
bagislar olusturmaktadir. Bir diger veri, ilge milli egitim miidiirligl tarafindan okula
aktarilan meblag ile ilgilidir. Okulun toplam gelirlerinin sadece iki bin liralik
kisminin MEB tarafindan karsilanmasi dikkat cekicidir. Okulun bir diger énemli
gelir kalemi ise yemekhane ve kantinden elde ettigi kira geliridir. Okul, Kiraya
verdigi yemekhane ve kantinden yaklasik on bin lira civarinda gelir elde etmistir. En
onemli gider kalemi hizmetlilere verilen {icretlerdir. Okulun yine altmis bin lira
civarinda olan toplam giderinin yaklasik iicte ikisini bu kalem olusturmaktadir.

Bunun disinda kii¢iik ancak anlamli bir karsilagtirma yapmak amaciyla okulun on
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aylik fotokopi masrafindan da bahsetmek yerinde olacaktir. Okulun fotokopi igin
yaptig1 harcama ii¢ bin liranin iizerindedir. Ustelik bunun disinda, benzer bir
kategoride yer alan, yaklasik iki bin liralik da kirtasiye gideri mevcuttur. Bu iki gider
kaleminin toplam1 bile devletin okula aktardigi biitgenin ii¢ katindan fazladir. Bu
noktada, Medeni Yildirnm Ortaokulunun hem O6grencilerinin sosyo-ekonomik
profilleri hem de yemekhane ve kantin gibi isletmelere sahip olmasi nedeniyle -tabiri
caizse- sansli bir okul oldugu belirtilmelidir. Yedi yiiz civarinda 6grencisi olan bir
okulda, on aylik siire zarfinda otuz bin liranin {izerinde bagis toplanmasi da, okula ait
bir yemekhanenin bulunmasi da istisnai durumlardir. Anlasilacag: tizere, okulun en
temel ihtiyaglarinin karsilanmasi icin bile okul idarecileri siirekli kaynak bulmak

zorundadir.

Medeni Yildirim Ortaokulunun yillik harcama ve gelir kalemlerini gdsteren tablo, bir
takim ¢ikarimlar yapmamiza olanak tanimaktadir. Ozetlemek gerekirse, (1) MEB,
egitim finansmanini 6nemli 6l¢iide, 6gretmen maaslarinin 6denmesinden ve okulun
elektrik, su ve 1sinma ihtiyaclarinin giderilmesinden ibaret goren bir anlayisa
sahiptir. (2) MEB’in okullara ayirdigi biitge son derece yetersiz olup, okullarin
finansman sorunlarinin giderilmesi, bir girisimci gibi hareket etmek zorunda kalan
idarecilerin piyasa sartlarinda kaynak arayigsina yonelmesiyle ¢oziilebilmektedir. (3)
Okul ihtiyaglarinin ne 6l¢iide karsilanabilecegi, ne kadar bagis toplanabilecegiyle,
dolayisiyla da 6grenci ve ailelerinin sinifsal konumlariyla dogrudan ilgilidir. (4) Okul
bir isletme gibi yonetilmektedir. Okul kantinlerinin ya da yemekhanelerinin ihale
stireciyle kiraya veriliyor olmasi, okul idarecileriyle piyasadaki girisimciler arasinda

organik bir bag olustugunu gosterir. (5) Okullarin temizlik ihtiyacinin okul aile
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birligi biit¢esinden karsilanmasi, okul idarecilerinin, imkanlar1 olgiisiinde hizmetli
istthdam etmesini beraberinde getirmektedir. Bu durum, okul idarecilerinin aym

zamanda igveren de olduklarinin gostergesidir.

5.2.5. Ali ismail Korkmaz Ortaokulundan Notlar

Ali Ismail Korkmaz Ortaokulu, bakimsiz gériiniimlii, orta biiyiikliikte bir okul olarak
nitelenebilir.  Okulda toplam otuz dokuz ogretmen gorev yapmaktadir.
Ogretmenlerden on biri erkek olup, onlarin arasindan da iicii ayn1 zamanda idareci
olarak galigmaktadir. Ogretmenlerin onu simf dgretmenidir. Okuldaki toplam dgrenci

sayisi ise bin civarindadir.

Okulda Ogrenim goren Ogrencilerin hatirt sayilir bir kismmin alt gelir grubu
ailelerden geldigi soylenebilir. Goriisme yapilan Ogretmenler de bu durumdan

bahsetmislerdir.

Ali Ismail Korkmaz Ortaokulunda toplam bes 6gretmenle goriisme yapma firsatim
oldu. Goriismeleri odak grup goriismesi seklinde ve Ogretmenler odasinda
gerceklestirdik. Ogretmenler odasmin son derece kalabalik olmasindan otiirii
goriisme yaparken birbirimizi duymak konusunda bir takim zorluklar yasadigimizi da
burada ifade edeyim. Ancak, kaotik ortamin sundugu gozlem zenginligi bu tip
zorluklar1 dnemsizlestirdi. Ali Ismail Korkmaz Ortaokulundaki deneyimim, idare ile
baz1 6gretmenler arasinda yakin bir gegmiste yasanmis bir takim gerilimlere sahitlik

ettiginden benim igin 6nemliydi.
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Gozlem yapma imkani buldugum okullar arasinda, sendikalarm en ¢ok Ali ismail
Korkmaz Ortaokulunda istihdam edilen 6gretmenler i¢in giindem olusturdugunu
sOyleyebilirim. Ayrica, okuldaki Ogretmenlerin yaklasik ylizde doksaninin egitim
hizmet kolunda 6rgiitlii bir sendikanin iiyesi olduklarmni da belirteyim. Ogretmenler
odasimnin ve okulun miinferit yerlerinde o6zellikle bir sendikaya ait, eylem veya

etkinlik ¢agris1 niteliginde afis ve brosiirler gormek miimkiin.

Ali Ismail Korkmaz Ortaokulu da, tipki1 Medeni Yildirim Ortaokulu gibi, 6287 sayili
yasa ile birlikte ortaokula doniistiiriilmesine karsin, fiilen ii¢ sene daha ilkdgretim
okulu gibi islev gérmeye devam edecek bir okul. Dolayisiyla, okul biinyesindeki
siif dgretmenleri kademeli olarak norm fazlasi haline geleceklerdir. Okulda, 2013-
2014 egitim Ogretim yilindan itibaren, ilkokul kapsaminda {igiincii ve dordiincii
siiflar 6grenim gormeye devam edecek ve ancak 2015-2016 egitim-6gretim yilindan

itibaren okul, ortaokul statiisiine kavusacaktir.

Ogretmenler odasinda gerceklestirdigim goriisme sirasinda kalabalik nedeniyle
olusan gilriiltiiden oOtiirti, goriismeci Ogretmenlerden birinin  odadaki diger
ogretmenleri toplu olarak bir-iki kere tatli-sert bir yolla uyardigin fark ettim. Kidem
ve yas farki, Ogretmenler arasinda, eskisi kadar giliclii olmasa da, hala etkili
olmaliydi. Benzer bir uyariy1 geng bir 6gretmenin ayni iislupla yapmasi, sanirim, pek
miimkiin degildi. Kidemli 6gretmenlerin okul ortaminda kendilerini daha rahat
hissettikleri ve ona gore davrandiklar1 soylenebilir. Kidemli bir 6gretmenin

sOzleriyle:
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“...Onlarin [geng 6gretmenlerin] ¢ogunun daha ¢ok gelecek korkular1 var gibi. Bir de
mesela ben emeklilik hakkimi kazanmisim. Ben isimi en iyi sekilde yapmaya c¢alisirim
ama sonrast da umurumda degil yani! Olmadi emekli olurum. Yani ig gilivencesi
anlaminda bir korkum yok. Tabi bu durum &nemli bir rahatlik sagliyor bize. Ne olacak
yani? Isten mi atacak bizi? Daha gen¢ arkadaslarm daha ¢ok ¢ekincesi oluyor. Bu

yiizden de onlar yiiziine degil de, arkasindan konusuyorlar genelde...” (Ogretmen Ms).

Ali Ismail Korkmaz Ortaokulunda ogretmenlerle idare arasinda yasanan bazi
sorunlara taniklik ettigimi yukarida belirtmistim. Sorunlardan birini, 19 Mayis
torenlerinde, okul idaresinin bir uygulamasinin d6gretmenleri rahatsiz etmesi olarak
Ozetlemek miimkiin. Olay su sekilde gelismis: Okul bahgesinde yapilacak olan
torenler i¢in okul miidiirii; kendisi, miidiir yardimcisi ve téreni izlemek i¢in disaridan
gelen bir gorevli igin bahgeye ii¢ koltuk koydurtur. Ogretmenler igin ne bir koltuk ne
de sandalye ayrilir. Bunun {izerine, dgretmenlerin bir kismi, ya tdren sirasinda
bahgeden ayrilip okulun igine girerek ya da bahgede bulunan banklara oturmak
suretiyle, miidiiriin uygulamasina tepki gosterir. Sicakta ayakta beklemenin yorucu
etkisiyle bu pasif direnis, 6gretmenlerin nerdeyse tamamina yayilir. Okul miidiirii
ortaya ¢ikan tablodan oldukca rahatsiz olmustur. Konuyla ilgili olarak, goriismeci

profilimde yer almayan dort 6gretmen arasinda gegen konusma su sekildedir:

“-1.0gretmen: ‘Birileri geri cekildi, ortalarda kKimse yoktu, gitti igeri oturdu’ mu
denmis. Yok aslinda 6yle bir sey herkes disaridaydi.

-2.0gretmen: X hoca diyor ki, ‘ben giines gozliigiim yok diye giriste durdum, gézlerim
acidigim i¢in. O da {lizerine alinmis’... Miidiir igeri girmekle itham etmis birini

-3.0gretmen: Miidiir mii demis?
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-2.0gretmen: Evet miidiir demis. ‘Kimse programi izlemedi ki, 6gretmenler bile
izlemedi’ demis

-3.Ogretmen: Vallahi ben banka oturdum. Miidiir bey gelsin ona da sdylerim. Oturdum
kardesim! Colugum yok, cocugum yok, engellenmesi gereken bir durum yoktu. O
yiizden de aslanlar gibi o-tur-dum!

-4.Ogretmen: Ne demis miidiir?

-2.0gretmen: ‘Ogretmenler bile izlemedi program1’, demis. ‘herkes igeri girip oturdu’
demis.

-4. Ogretmen: Kalabalik zaten ¢ok yoktu ki!

-3. Ogretmen: Iceride oturani bilmem ama hep disarida oturdu insanlar. Oturacak tabi.

Insanlar disaridaydi, agacin altindaki bankalarda siralanmigtik biz...”

Bu diyalog 06gretmenler odasinda bircok Ogretmenin bulundugu bir ortamda
geemistir. Bazi 6gretmenlerin, okul miidiiriiniin 19 Mayis torenlerindeki tavrindan
olduk¢a rahatsiz olduklari, rahatsizliklarini da —ortamda baska Ogretmenlerin
varligina karsin- cesur bir bigimde dile getirdikleri goriilmektedir. Birbirleriyle
konusan dort Ogretmenin, orta yas grubundan ve gorece deneyimli olduklarini
belirtmem gerekir. Boylece, Ogretmen My’iin ¢izdigi ¢ekincesi olmayan kidemli
ogretmen profilinin 6rneklerini gozlemleme imkanim oldu. Bir bagka ifadeyle,

anlatidaki pratigi gézlemledim.

Okula gittigimde giivenlik gorevlisiyle aramizda kisa siireli bir tartisma yasandi.
Sonradan, yasadigim gerilimin nedeninin de yukarida aktardigim olay ile ilgili
oldugunu 6grendim. Okul midiirli, ziyaretgileri engellemek ya da onlara zorluk
cikarmak suretiyle, Ogretmenleri dolayli yollardan cezalandirmaktaydi. Sonug

itibariyle, ¢alismanin dordiincii boliimiine ele alinan, Burawoy’un (1979: 31) emek
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stireci kuraminin pratige doniismiis hali karsimda duruyordu. Okulun, sadece hizmet
iretimi gerceklestirilen teknik bir organizasyon olmadigi, aksine, baski-riza
diyalektigi cercevesinde gelisen Ozneler arasi bir pratik oldugunu gdzlemlemis

oldum.

Egitim sisteminin, derslerin ve ders igeriklerinin siirekli degisiklige ugradigi; rejim
sorunlarinin, dolayisiyla egitimin ideolojik ve politik islevlerinin siyasetin giindelik
konusu haline geldigi bir iilkede; idareci-6gretmen iliskisine, diinya goriisii ve
ideoloji halkasinin eklenmemesi saskinlik verici olurdu. So6zii edilen nitelikteki bir
gerilimin izlerini gbzlemleme olanagim oldu. Okul idaresi, 19 Mayis torenleri

kapsamindaki halk oyunlart programini, ideolojik bulmustu. Olaym dykiisii so6yleydi:

«...(Idare) bir sey yapmak istediginizde sizin dniiniize olmadik engeller ¢ikariyor. Sevk
kiriyor. Mesela Ogretmen S,, ben yedi senedir bu okuldayim, bildim bileli semah
dondiiriir. Halk oyunlart kapsaminda bir Karadeniz oynaniyordu bir de semah vardi.
Ayrica buranin geneli alevidir... Ayrica burasi, yani Anadolu, bir kiiltir mozaigi...
Benim en iyi semah donem O6grencimin mesela annesi kapali. Yani, semah bir alevi
kiiltiirti olsa da birlikte yasiyoruz sonugta, ¢cocuklar da bunu oynamaktan ¢ekinmiyor.
Cocuklar da istiyor yani. Ama bizim miidiir semah olmaz dedi. Belli ki ilge milli
egitimle ters diigmek istemiyor. Hilkiimet ile de ters diigmek istemiyordur. Yani
semahtir, mevlevi gosterisidir her yerde yapilan seyler. Normalde bir sikint1 yoktur;
ama, bu, sikinti etmeye bagladi. Bir de en ¢ok alkisi alan da semah oluyor genelde. ‘19
Mayis'ta yaptirmam’ dedi. Neden? Onda ‘siyasi igerik var, Ali geciyor’ falan filan dedi.
‘Daha onceden de bunlar vardr’, dedigimizde de; ‘hayir, degistirmissiniz’ diyor.

Allahim yarabbim!..” (Ogretmen Ms).
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Egitim hizmet iretim siireci, en azindan, ders-dis1 6grenci etkinlikleri nedeniyle,
siyasi, ideolojik, kiiltiirel boyutlu etkilesimlere agiktir. Okul idarecilerinin, sozii
edilen etkilesimlerde, yasaklayic1 ya da cezalandirici bir tutum takinmasi, her bir
sorun alaninin siyasallasmasina yol agabilir. Bir halk oyunlar1 gdsterisinin okulda
yapilip yapilmayacagi, yapilacaksa da ne sekilde yapilacagi, idareciyle o gosteriyi
organize eden Ogretmen arasinda yasanmis bir sorun olarak kalamaz. Okul
miidiiriiniin, Ogretmen M3’iin deyimiyle, “...ilge milli egitimden ya da hiikiimetten

¢ekinmis olmasi...” lilke genelindeki ideolojik-politik yarilmalarla ortiistir.

Bu okulda sendikalar, 6gretmenler igin, giinlik ¢alisma yasaminin olmazsa olmaz
pargalar1 gibidir. Biri haricinde, yanitlayicilarin tamami, kendilerini ilgilendiren
sendika eylem ve etkinliklerine katildiklarmi ifade etmislerdir. Ogretmenlerin
sendikalara olan ilgisini, sadece sendikalarla ilgili sorulara verdikleri yanitlarda
degil, diger yanitlarinda da gézlemek miimkiindiir. S6z gelimi, bir ddonem uygulanan
kariyer sinavlariyla ilgili bir soruya, yanitlayicilar, “...o konuda sendikanin sdyle bir
gorlisii var...” diye yanit vermektedirler. Yanitlayicilar idareyle yasanan bir sorun
sonrasinda, sendikalarina gidip sorunla ilgilenmesini talep etmektedirler. Nitekim
“kadrolu olarak ¢alismanin sizce ne gibi avantajlar1 var?” sorusuna yanitlayicilardan
birinin “...sendikal1 olabiliyoruz” diye yanit vermesi anlamlidir. Bu soruya verilen
yanitlar icinde, sendikali olmay1 &ne cikaran Ogretmenlere sadece Ali Ismail

Korkmaz Ortaokulunda rastladigimi belirtmeliyim.
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5.2.6. Ahmet Atakan Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesinden Notlar

Ahmet Atakan Teknik ve Endiistri Meslek Lisesinin, gerek 6gretmen sayisi, gerekse
de kullanilan fiziki alan a¢isindan oldukga biiyiik bir okul oldugunu séyleyebilirim.
Okul, ikisi atolyelere ayrilmis dort ayr1 bina kullanmakta, dolayisiyla, bahge
kisimlariyla birlikte oldukga genis bir alana yayilmaktadir. Okulda, dokuzu idareci
olmak iizere, toplam yiiz on yedi 6gretmen gorev yapmaktadir. Dolayisiyla, Ahmet
Atakan Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, goriisme yapilan okullar
arasinda, istthdam edilen 6gretmen bakimindan en kalabalik olanidir. Okulda, ii¢ ayr1
egitim—ogretim programi bir arada bulunmaktadir: Okul, hem endiistri meslek, hem
Anadolu teknik lisesi olarak hizmet vermekte, ayrica mesleki egitim merkezi olarak
da kullamlmaktadir.'® Genel olarak biitin meslek liseleri gibi, Ahmet Atakan
Anadolu Teknik ve Meslek Lisesi 6grencileri de alt gelir grubundan ailelerden

gelmektedir.

Okulda biri meslek dersi Ogretmeni olmak {iizere, ili¢ Ogretmenle goriisme
gerceklestirdik. Ayn1 zamanda okul miidiir yardimcist olan meslek dersi 6gretmeni
ile bir ¢alisgma at6lyesinde goriistiik. Diger iki goriismeciyle de odalarinda
derinlemesine miilakat yaptik. Okulda iki ayr1 binada toplam iki 6gretmenler odasi
bulunmasia karsin, sadece birinde gdzlem yapma imkani bulabildim. Ogretmenler
odasiin, goriisme yaptigim diger okullardakilere nazaran, ¢ok daha genis oldugunu

eklemeliyim. Bu odada, biiyiik¢e bir toplantt masas1 ve sandalyeler disinda, yeni

103 Anadolu teknik meslek liseleri, klasik meslek liseleri olarak degerlendirilebilecek endiistri meslek
liselerine gore daha basarili 6grencilerin kabul edildigi, yabanci dil 6grenimine daha ¢ok 6nem verilen
ve mezunlarinin da teknisyen degil tekniker unvani aldig1 orta 6gretim kurumlaridir. Mesleki egitim
merkezleri ise ¢iraklik egitiminin verildigi ve ayrica kalfalik ve ustalik belgeleri diizenleme yetkisine
sahip egitim-6gretim kurumlaridir.
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goriintimlii bir oturma takimi, ayrica televizyon, ¢ay makinesi, kitaplik gibi beyaz
esya ya da mobilyalar bulunmaktaydi. Ogretmenler odasinda egitim hizmet kolunda
orgilitli en ¢ok iiyeye sahip olan ilk dort sendikanin da afisleri mevcuttu. Dort

sendikanin da ayni panoda ve yan yana asilmis afisleri dikkat gekiciydi.

Okula bigilen misyonun, meslek liselerinin ara eleman ihtiyacini karsilayacak sekilde
yapilandirilmasi yoniinde adimlar atan AKP hiikiimetinin ve TUSIAD gibi sermaye
orgiitlerinin yonelimleriyle paralel olarak tanimlandigi anlasilmaktadir. Okulun
“...sanayi kuruluslarina nitelikli teknik personel yetistirmek...” gibi bir amacinin

olmasi da, bu durumun bir géstergesidir.m4

Atolyelerin ayn1 zamanda okul i¢in bir kaynak yaratma kapisi olarak da gorildigi
anlasilmaktadir. Yanitlayici 6gretmenlerden biri atdlyelerin mali iglevleri hakkinda

sunlar1 sdylemektedir:

“...Bizim okulun sansli oldugu bir nokta var. Okulun doner sermayesi var. Bizim
okulun atdlyelerinde yapilan sira ve masa gibi seyler bagka okullara veriliyor, satiliyor;
oradan elde edilen gelir de doner sermayeye kaliyor. Endiistri meslek lisesi olmanin

getirdigi bir avantaj bu...” (Ogretmen O5).

1% MEB’in organizatorliigiinde ve Avrupa Birliginin finansorliigiinde gergeklestirilen Tiirkiye’de

Mesleki Egitimin ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi Projesi (METEK) “...geng¢ issizligini gidermek, is
diinyasinin gereksinimlerine uygun, nitelikli, bilgisi giincel bir isgiicli potansiyeli olusturmak, tiim
toplumsal kesimlerin kazangli ¢ikacagi, ulusal kalite giivencesine sahip bir mesleki ve teknik egitim
sistemine ulagmak...” gibi hedefler koymustur. METEK ile ilgili ayrintili bilgi i¢in bkz:
http://metek.meb.gov.tr/index.php/tr, Erisim Tarihi: 15 Subat 2014. Ayrica, sermaye Orgiitlerinin de
mesleki egitim meselesine 6zel onem atfettikleri bilinmektedir. Ko¢ Holdingin MEB ile birlikte
yiriittigii. “meslek lisesi memleket lisesi” kampanyasinin amaci ise §oyle ifade edilmektedir:
“...olanaklar1 kisith basaril ilkogretim mezunu genglerin sanayi, bilisim ve hizmet sektdriine eleman
yetistiren Meslek Liseleri'ne girmelerinin desteklenmesi, staj olanag1 saglayarak, bilgi, beceri ve
yeterliliklerinin ~ artirilmast  ve ekonominin ihtiyag duydugu nitelikli teknik elemanlarin
yetistirilmesidir...”. Bu  konuda  bkz: http://www.mesleklisesimemleketmeselesi.com/tr-
TR/MLMMNedir/Amac, Erisim Tarihi: 15 Subat 2014.
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Ahmet Atakan Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesinde sadece hizmet iiretimi
degil, mal iiretimi de yapilmaktadir. Bu durum, meslek liselerini diger 6gretim
kurumlarindan ayiran baslica ozelliktir. Bir bagka ifadeyle, 6grenciler ve meslek
dersi dgretmenleri, mal iiretim siirecinin parcast konumundadir.'®® Buradan hareketle
su tespit yapilabilir: Okul, 6grenci ve meslek lisesi 6gretmeni ile piyasa arasindaki
baglantiy1 kurar. Dolayisiyla, okullarin kamu hizmeti veren kurumlar olmasi, piyasa
ile dogrudan iliskili olmadiklar1 anlamina gelmez, bilakis alic1 ve satic1 arasindaki
aracl konumunda dahi olabilirler. Okulda, sira ve masa gibi ekipmanlarin yapilmasi
ve bunlarin gelir kalemi olusturacak sekilde piyasada satilmasi, okulun piyasa ile
olan iligkisine yeni bir boyut eklemektedir. Okullar, piyasaya sadece alici olarak
girmezler; Ahmet Atakan Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi Orneginde

oldugu gibi, satict olarak da piyasa iliskilerine eklemlenebilirler.

Atolyelerin varliginin bir diger sonucu ise okulda doner sermaye olusturulmasi ve
elde edilen gelirlerin okul bilesenleri arasinda pay edilmesiyle ilgilidir. Oncelikle
belirtmek gerekir ki, okuldaki brans 6gretmenleri doner sermayeden pay alamazlar.
fgili yonetmelikte belirtildigi iizere: (1) Uretimi tesvik primi olarak adlandirilan
doner sermaye 6demeleri fiilen iiretim siirecine katilanlara 6denir. Ayrica, (2) tiretim
siirecine katilan personele yapilan yillik 6deme, bir yillik asgari icret tutarindan fazla
olamaz. (3) “...Her tiirlii izin, istirahat, gérevden uzaklastirma, gbzaltina alinma,
tutuklanma ve benzeri sebeplerle goreve gelinmeyen giinler fiilen calisilan giin

hesabinda dikkate alinmaz...”. ilgili yonergede ise, dgretmenlerin, déner sermaye

105 Ogrencilerin iiretim siireci icindeki yeri ve ¢aligma kosullari, bu ¢aligmanin kapsami disindadir.
Meslek lisesi 6grencilerine ddenecek ticret vb. konulardaki yasal mevzuat i¢in bkz: “Mesleki Egitim
Kanunu”, http://mevzuat.meb.gov.tr/html/3.html, Erisim Tarihi: 20 Subat 2014 ve “Milli Egitim
Bakanligina Bagli Mesleki ve Teknik Ogretim Okullar1 Déner Sermayesi Hakkinda Kanun”
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/81.html, Erisim Tarihi: 20 Subat 2014.
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siparislerinin yetistirilmesi amaciyla, ¢alisma mecburiyetlerinden bahsedilmesi

oldukga dikkat cekicidir. %

Oncelikle, meslek liselerinde doner sermayeden pay alan ogretmenler ile
alamayanlarin bir arada bulunmasi 6gretmenler arasi ayr1 bir farklilasma Olgiitii
olarak gosterilebilir. Mal tiretimi siirecine katilanlar arasinda kimin ne kadar tesvik
primi alacagina dair ilgili yonetmelikte bir takim hesaplamalara ve oranlara yer
verilse de, en azindan 6demelerin bir bolimii i¢in 6znel faktorlerin devrede oldugu
belirtilmelidir. ilgili yonetmelikte, yapilan 6demelerin yiizde besinin, «...calismay1
tesvik ve ¢alisani takdir payi olarak...” ayrildigina; tesvik ve takdir payinin, harcama
yetkilisi'®, gergeklestirme gorevlisi ve bolim seflerinden olusan bir komisyon
tarafindan dagitildigina ve komisyon kararina itiraz edilemeyecegine yer verilmistir.
Doner sermaye karmmin dagitiminda, O6znel kriterlerin de devrede olmasinin,

ogretmenler arasi bazi sorunlara yol agacagini belirtmek gerekir.

Ikinci olarak, iiretim siirecine katilan personele yapilan yillik ddemenin, bir yillik
asgari iicret tutarindan fazla olamayacagina dair hiikkmiin; doner sermaye karimin

miktarindan bagimsiz olarak, ¢alisanlara ayrilacak paya iist limit koydugu ifade

196 By konuda bkz: “Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi
Hakkinda Yonetmelik”, T.C. Resmi Gazete, Say1: 26325, 20 Ekim 2006. Ayrica bkz: “Milli Egitim
Bakanhign Isletme Dairesi Baskanhg Déner Sermaye Isletmeleri Calisma  Yonergesi”,
http://dhgm.meb.gov.tr/dosyalar/Yonerge/Doner_Sermaye_Isletmeleri_Calisma_Yonergesi.pdf,
Erisim Tarihi: 20 Subat 2014,

97 Ayni y6netmeligin 3. maddesinde, harcama yetkilisi, “...biinyesinde déner sermaye igletmesi
bulunan mesleki ve teknik 6gretim okul/kurum miidiirii...”; gerceklestirme gorevlisi, «...Isletmenin
iiretim ve yonetiminde harcama yetkilisine yardimc1 olmak tizere, miidiir yardimcilart arasindan, okul
veya kurum midirliigiince gorevlendirilen teknik miidiir yardimcisi...”; bolim sefi ise “kadro
unvanina bakilmaksizin, yetkili makamca bu unvanla goérevlendirilen ve boliimiin/alanin her tiirlii is
ve isleminden idareye karst sorumlu kisi...” olarak tanimlanmugtir.
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edilmelidir. S6zii edilen limitin varligi, déner sermaye karinin esas olarak ¢alisanlar
i¢cin degil, kurum igin bir gelir kalemi olusturdugunun agik bir gostergesidir. Dahasi,
sadece fiilen caligilan siire kadar 6gretmenlere 6deme yapildigi, her tiirlii izin
stiresinin vb. 6zilir durumunun ticret hesaplamasinda dikkate alinmadigi diistiniilecek
olursa, ¢alisanin sosyal licretinin budandigi sdylenebilir. Bir baska deyisle, isveren
ile is¢i, bir kamu kurumunun ¢atis1 altinda ve fakat piyasa mantiginin sekillendirdigi
bir iiretim siirecinde kars1 karsiya gelmis olurlar. Ustelik sdzii gegen piyasa mantig,
siparisin ~ yetistirilemedigi  durumlarda, Ogretmenlere c¢alisma zorunlulugu
getirmektedir. Bu durum, piyasadaki is¢i-isveren iligkisinin olagan seyrinin, bir kamu

kurumunda yeniden iiretilmesinden baska bir sey degildir.

Biraz ironik de olsa, okulun mali sorunlarin1 ¢6zmek i¢in kullanilan atélyelerin fiziki
mekan sorunlarinin ¢6ziilmesi, mali kaynak yetersizligine takilabilmektedir.
Yanitlayict bu durumu, okulun yasadigi genel temizlik sorunlari baglaminda, su

sozlerle ifade etmektedir:

“...Diger okullara nazaran daha iyi sartlart olan okul olmasina ragmen, temizlik konusu
¢ok ciddi bir sorun okulda. Cok az kisi ¢alisiyor temizlik islerinde. Bizim okul ¢ok
biiyiik bir okul, dort bloktan olusuyor. Alttaki iki blokta atdlyeler var. Atdlyelerde, ki
buna bilgisayar atolyeleri de dahil, temizlik isleri genelde usta-cirak iligkileri gibi,
Ogrenciler tarafindan yapiliyor. Diger koridorlarda ise temizlikgiler ellerinden geldigi
kadar ugrasmaya calistyorlar ama Ozellikle tuvalet gibi temiz olmasi gereken yerler

bazen hig de temiz olmayabiliyor...” (Ogretmen Os)

Okul midir yardimcisiin  da, diger yanitlayiciyla aym  fikirde oldugu

anlasilmaktadir:
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“...En biiyiik derdimiz temizlik... Bu sorunu ¢ézemiyoruz. Bazen 6grenciye ¢ok fazla
yiklenmek zorunda kaldigimiz durumlar oluyor. Ya da bazen bu sorunu
gormemezlikten geliyoruz. Cogu zaman kendi odami kendim temizliyorum; ¢iinkii
baska bir imkanimiz olmuyor ¢ogu zaman. Bir de sdyle bir sey var. Ogle arasinda
ekmek arasi patates yiyen -ger¢i kantin yonetmeligi degistigi i¢in artik yiyemiyor- bu
sekilde sagliksiz ve yetersiz beslenmek zorunda olan bir 6grenciye ‘okula su kadar
temizlik parast vereceksin’ demek zorunda kalmak benim ¢ok agrima gidiyor. Devlet

kadro vs. de vermiyor temizlik isleri i¢in...” (Ogretmen O,).

Okuldaki temizlik sorunundan hareketle birtakim kavramsal genellemeler yapilabilir:
(1) Devletin egitimin finansmaninda kesintiye gitmesi ve okullara hizmetli kadrosu
tahsis etmemesi, egitim-6gretimle ilgili sorunlarin yaninda, saglik gibi bagka bir
sosyal alandaki potansiyel sorunlari da beraberinde getirmektedir. Basta tuvaletler
olmak ftizere, ortak kullanim alanlarinin hijyenik olmamasi bu durumun en agik
gostergesidir. Dolayisiyla, kamunun doniisiimii topyekun bir doniisim olarak
diistiniilmelidir. (2) Okulun temizlik ihtiyacinin tageron firma ¢alisanlar1 araciliiyla
karsilanmasi, kamu personelleri igindeki yardimci hizmetler sinifinin tasfiye
siirecinin bir parcasi olup, tasfiye edilen kamusal alanin piyasa gii¢leri tarafindan
dolduruldugunun bir kanitidir. (3) Piyasa gii¢lerine, yani taseron firmalara, kaynak
aktarabilmenin en 6nemli araclarindan biri 6grenci ailelerinden toplanan bagislardir.
Bu durum, egitim almayi, kamusal hak olmaktan ¢ikarmakta ve piyasada bedeli
Odenerek satin alinan bir hizmete, dolayisiyla metaya doniistiirmektedir. (4) Piyasa
giiclerine kaynak aktarilamadigi durumlarda, 6grenciler iicretsiz isgiicli olarak ise
kosulabilmektedir. Bir baska deyisle, alinan hizmetin bedelinin bagis araciligiyla

ddenemedigi durumlarda, zorunlu ¢alisma sdz konusu olmaktadir. (5) Ogretmenin bir
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kamu kurumunda ¢alistyor olmasi, onu, piyasanin dayattigi iligkiler agina diismekten
kurtaramamaktadir. Ogretmen; bagis toplayacak, gerektiginde kendi odasini

temizleyecektir.

5.2.7. Berkin Elvan Dersanesinden Notlar

Tiirkiye’nin birgok yerinde subeleri bulunan Berkin Elvan Dersanesinin, Ankara’nin
merkezinde yer alan subesinde, soz konusu dersane ile ilgili olduk¢a sinirh
sayilabilecek, ama genel olarak dersaneler hakkinda kayda deger fikirler veren
gozlemler yaptigimi sdyleyebilirim. Dersaneye girerken herhangi bir izin bagvurum
so6z konusu olmadi. Arkadasini ziyarete gelen bir misafir olarak kuruma girdim.

rehber 6gretmen odasinda gergeklestirdim.

Berkin Elvan Dersanesinde ka¢ dgretmenin c¢alistigi hakkinda, yanitlayicilar farkli
sayilar telaffuz ettiler. Bir kamu okulunda asla karsilasilmayacak bu durum, dersane
sektoriindeki 6gretmen devri konusunda bir fikir vermektedir. Dersanede otuz-otuz
bes civarinda 6gretmenin istthdam edildigini ve s6z konusu Ogretmenlerin yiizde
sekseninden fazlasinin yirmi-otuz yas araliginda yer aldigin1 sdyleyebilirim.
Dersanede bulundugum zaman zarfinda, rehber 6gretmenler tarafindan hazirlanan
ders programlarina bakma firsati buldugumu ve bunun Ogretmenlerin calisma

tempolarina iligkin 6nemli veriler sundugunu da ekleyeyim.
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Berkin Elvan Dersanesinde calisan yanitlayicilarin, kendilerini 6gretmen olarak degil
de dersaneci olarak adlandirmalar1 ve ¢alistiklar1 sektore de -egitim sektorii yerine-
dersanecilik sektorii demeleri dikkat ¢ekiciydi. Bu durum, egitim-6gretim kurumlari
arasindaki farklilagmalarin ve emek siirecinde yasanan doniisiimiin 6gretmen bireyler
tizerindeki yansimasi olarak diistiniilmelidir. Hatirlanacak olursa, ¢alismanin ii¢lincii
boliimiinde, proleterlesme siirecinin mesleki birliktelikleri agindirmasinin kuramsal
yonleri tartisilmisti. Dordiincii boliimde ise, sozii edilen asmnmanin Tiirkiye
6zelindeki ampirik dayanaklar1 ele alinmisti. Burada ise yasanan doniisiimiin bilince
ciktign goriilmektedir. Ogretmenlik mesleginin parcalanma siireci dyle boyutlara
ulasmistir ki, dersanede calisanlarin O6gretmenlikleri kendileri tarafindan da

sorgulanir, hatta reddedilir hale gelmistir.

Berkin Elvan Dersanesinde ¢alisan 6gretmenlerin ¢ok yogun bir ig tempolari vardi.
Ders programini incelerken, brang 6gretmenleri ig¢in 6glen aralarinin, hafta igi yirmi,
hafta sonlar1 ise otuz dakika oldugunu, rehberlik Ggretmenlerinin ise dglen arasi
benzeri herhangi bir dinlenme araliginin bulunmadigint fark ettim. Bu durumun

gerekgesini bir yanitlayici soyle anlatti:

“...0grencilerin giris ve ¢ikis saatlerinde muhakkak onlarin yaninda olmak
zorundasiiz. Ogrenci istedigi zaman size ulagabilmeli. Dolayisiyla, dgrenciler derse
girdiklerinde ya kacamak olarak yemege ¢ikip hemen doniiyoruz; ya da ¢ikamadan
kantinden bir seyler atisirmak suretiyle yemek ihtiyactmizi karsilamaya

calisiyoruz...”(Ogretmen Ss).
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Dinlenmeye dahi olanak tanimayan yogun ¢alisma temposu, yeniden proleterlesme
siirecinin gliniimiizdeki en Onemli gostergelerinden biridir. Dersane o6gretmeni,
glinlimiizde isgiicli piyasasina firlatilmis herhangi bir isci gibi, hem gecinmek icin
emek giiclinii satmak, hem de calisirken sosyal iicretinden fedakarlik yapmak
zorundadir. Bir baska deyisle, sosyal iicretinden vazge¢mek, dersanecilik sektoriinde
ticret alabilmenin 6n kosulu haline gelmistir. Bu durum, calismanin iiglincii
boliimiinde tartisilan ve dordiincii boliimde de ampirik dayanaklari ortaya koyulan
metalasma —ya da Ogretmen emeginin yeniden iiretim kosullarinin sermayeye tabi

olma- siirecinin sahadaki karsgiligidir.

Yanitlayicilar, dersanede herhangi bir sendika, demokratik toplum kurulusu ya da
siyasi parti benzeri bir organizasyonun g¢alisma yapmadigini belirtmislerdir. Bu

durumdan sikayetci olan bir 6gretmen diisiincelerini goyle dile getirmektedir:

“...ben bundan &tiirti kendime yakin oldugunu disiindiigiim bir sendikaya mail attim.
Geri donen de olmadi. Onlarin sorunumuzla ilgilenmesini isterdim hakikaten. Ozellikle
bir ara dersanelerin kapatilmasi gibi bir durum vardi. O konuyu iletmigtim. Ama hi¢
kimse ilgilenmedi. Dersaneler kapatilsaydi, o kadar insan igsiz kalacakti; ama buna
ragmen kimse sokaga ¢ikip bir sey demiyor; ya da kimse gelip de ‘sizin sikintilarimizla
ilgilenelim’ demiyor. Bu sendikalarin artik kendi tiyelerinin haklarin1 koruyabildigini de
diisiinmiiyorum. ‘Insanlar sendikali olsunlar yeter’, ‘gdstermelik eylemler yapalim’

mantig1 hakim...” (Ogretmen Ay).

Ogretmenler arasinda yaygin olan kani, dersane yonetimlerinin sendikal ¢aligmalar

yapmaya izin vermeyecegi yoniindedir. Ogretmenlerin &rgiitlenmek konusunda
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herhangi bir Onyargilar1 olmadigi da anlasilmaktadir. Sendikalari, dersane

dgretmenleri icin bir ihtiyag olarak tanimlayan Ogretmen H, sunlar1 belirtmistir:

“...Eger sendikalar bize gelseler biz de onlarla ilgileniriz tabi ki. Bir giivencemiz yok
sonugta, giivencesiz ¢alisiyoruz, sézlesmeli calismanin sagladig: bir getiri yok. Su anda
isten c¢iksak, bize ddenecek herhangi bir tazminat yok. Sendika olsa hem bu konularda
elimiz giiclenir; hem de idare ile olan iliskilerimizde daha giivenle hareket edebiliriz...”

(Ogretmen H).

Goriismeleri tamamladiktan sonra dersanenin tanitim filmini izledim. Tanitim
filminde o©One ¢ikan baz1 iddialari, goriismelerden elde ettigim verilerle
kiyaslayabildim. Filmde, dersanede ¢alisan 6gretmenlerin tamaminin profesyonel ve
deneyimli olduklar1 sdylenmekteydi. Kurumdan edindigim izlenim ise tanitim
filmindeki iddialarin tersi yonde oldu. Goriistiigiim dort 6gretmenden en deneyimli
olant alti1 y1llik 6gretmendi. Diger ii¢ goriismeci ise sirasiyla, iki, ii¢c ve dort yillik
ogretmenlik deneyimine sahiptiler. Bu duruma paralel olarak, dersane
ogretmenlerinin  profesyonellikleri de tartigmali bir konuydu; gorilistigiim
ogretmenler arasinda egitim fakiiltesi mezunu yoktu. Yanitlayicilarin tamami, fen-
edebiyat fakiiltelerinin ¢esitli boliimlerinden mezun olmus, iistelik formasyon dahi

almamis éigretmenlerdi.108

Berkin Elvan Dersanesindeki 6gretmenlerin ¢ogunun fen-edebiyat fakiiltesi mezunu

olmasi, dersane 6gretmenlerinin genel profiliyle uyumludur. Fen-edebiyat fakiiltesi

198 jsyeri ortanunda goriisiilen dort 6gretmenin yaninda, Berkin Elvan Dersanesinden ii¢ 6gretmenle
de igyeri-dist bir toplumsal mekanda goriisme gergeklestirdik. S6z konusu ii¢c 6gretmen icinden de
sadece biri egitim fakiiltesi mezunuydu.
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mezunlari i¢in piyasadaki is olanaklarinin oldukga siirli oldugu bilinir. Dolayisiyla,
o0gretmenlik, sozii gegen fakiilte mezunlar i¢in oldukca yaygin olarak tercih edilen
bir meslek haline gelmistir. Bununla birlikte, Yiiksek Ogretim Kurumunun (YOK),
fen-edebiyat fakiiltesi mezunlarinin 6gretmen olabilmek igin aldigi pedagojik
formasyon programimi kaldirmasi sonucunda, fen-edebiyat mezunlari icin, devlet
okulunda Sgretmen olmanmn onii tikanmustir.'® Bu durum, fen-edebiyat fakiiltesi
mezunlar1 i¢in, dersanecilik sektoriinii yegane istihndam kapisi haline getirmistir.
Buradan hareketle, dersanecilik sektorii, isglicli piyasasina firlatilmis fen-edebiyat
mezunlarinin emek giiciinii satin almak isteyen dev bir firma gibi diisiiniilebilir; zira

sOzii edilen sektor, piyasadaki en giiclii alict konumundadir.

Tanitim filmine donecek olursak, bahsi gecen filmde en ¢ok dikkat ¢eken husus
rekabet ve basar: vurgusuydu. Ogrencilerin agzindan yazildig1 anlasilan bazi ifadeler
sunlardi: “Basarimu {ist seviyeye ¢ikaracak... egitimi tercih ederim”, “...profesyonel
egitim kadrosu desteginde en nitelikli egitimi alir, gelecegime yatirim yaparim...”,
“Ben hizli ¢6ziim isterim”, “...modern egitim ile potansiyelimi arttiririm...”,
“Gelecegimi sekillendirirken aldigim kaliteli egitimle yarisir, kazanan olurum”. Sozii
gecen ifadeler, egitimde yasanan neo-liberal doniisiimiin yansimalar1 olarak ele
alinmalidir. Calismanin dordiinci boliimiinde belirtildigi {izere, egitim hizmet
liretiminin piyasaya tabi olmasinin en dnemli gostergelerinden biri, 6gretmenlerin ve

Ogrencilerin yaristirilabilir olmasindan gegmektedir.

199 5 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar igin bkz:
“YOK Pedagojik Formasyonu kaldirdi”, http://www.memurlar.net/haber/223352/, Erisim Tarihi: 22
Kasim 2013.
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5.2.8. Degerlendirme

Buraya kadar olan boliimde, okullarda yapilan gozlemlerden ¢ikarilan saha notlari
kurum bazinda tartisilmaya c¢alisildi. Edinilen izlenimler kurum bazinda ve birtakim
kavramsal genellemelerle birlikte c¢alismada yer aldi. Bir sonraki alt-boliime
gegmeden Once, saha notlarindaki kuram-olgu baglantisinin daha iyi kurulabilmesi

bakimindan, bahsi gecen genellemeleri 6zetlemeye ¢alisalim:

1) Gozlem yapilan kurumlarin yaklasik yarisi (iki ilkokul ve bir ortaokul), eski,
bakimsiz ve dokiintii olarak nitelendirilebilecek binalarda faaliyet yiiriitmektedirler.
Bu kurumlarin tamaminin kamu kurumu olmasi, hem devletin egitim-6gretim i¢in
yaptig1 alt-yapt yatirimlarinin yetersizligi hakkinda, hem de 6gretmenlerin devletin
goziindeki itibar1 hakkinda fikir vermektedir. Ozellikle Abdullah Comert
Ortaokulundaki fiziksel sartlarin yetersizligi diisiiniildiiglinde bu durum daha da net
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bunun yam sira, bakimli ve iyi gorlinlimlii olarak
nitelenebilecek okullarin alt-yap1 ihtiyaglarinin da 6nemli 6lgiide okul idarecilerinin
kaynak cesitliligi yaratma kapasitesine bagli oldugunu belirtmek gerekir. Sonug
itibariyle, kamu okullari, ihtiyaglariin kamu tarafindan karsilandigi kurumlar

olmaktan ¢ikmis; piyasa mantiginin hakim kilindigi kurumlara doniigmiistiir.

(2) Kamuoyunda 4+4+4 yasasi olarak bilinen 6287 sayili yasanin etkileri,
ozellikle ilkokullarda, c¢ok agik olarak gozlemlenebilmektedir. Egitim—6gretim
sisteminin kademeli hale getirilmesinin sonucu olarak birgok smif 6gretmeni norm

fazlast durumuna diigmiistiir. Norm fazlasi durumuna diisen 6gretmenlerin yakin
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gelecekte nerede galisacaklar belirsizlesmis, kurumlar arasi personel devrini arttirici
somut durumlar ortaya c¢ikmistir. Bu durum, o6gretmenler {izerindeki biirokratik
kontrol mekanizmalarini gii¢lendiren, neo-liberal doniisiim siireciyle paraleldir.
Ayrica 6287 sayil1 yasanin beraberinde getirdigi uygulamalar arasindan dikkat ¢eken
bir durum da, ilkokullarda gérev yapacak brans &gretmenlerinin Ingilizce ile din
kiltirii ve ahlak bilgisi 6gretmenleriyle sinirli tutulmus olmasidir. Bir bakima,
ilkokul dgrencilerine, Ingilizce ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi disindaki biitiin
derslerin simif Ggretmenleri tarafindan verilmesi Ongoriilmiistiir. Bu noktada su
sorular sorulabilir: ilkokullarda vyiiriitillecek, séz gelimi, matematik ya da Tiirkce
dersleri i¢in neden brans Ogretmenleri gerekli goriilmemistir? Matematik ya da
Tiirkce dersleri, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersine nazaran daha kolay yiiriitiilebilir
ve bu baglamda brang 6gretmenlerine ihtiyag duyulmayan dersler midir? Bu sorulara
egitim-0gretim faaliyetinin ihtiyaglarini temel alarak verilecek her yanit yetersiz
kalacaktir. Bir bagka ifadeyle, kendisini muhafazakar-demokrat olarak tanimlayan
AKP hiikkiimetinin diinya goriisiinii dikkate almadan bu soruya yanit vermek
olanaksizdir. Bu durum, iilke diizeyindeki politik yarilmalarin, egitim-6gretim

sistemi iizerindeki yansimalarindan sadece bir tanesidir.

(3) Okul idarecilerinin yapmakla fiili olarak yiikiimlii olduklari en Onemli
is/ugrasin, okul i¢in kaynak ¢esitliligi yaratmak ve bu yolla okulun mali sorunlarim
cdzmek oldugu belirtilmelidir. Idarecinin, piyasadaki aktdrlerle iliskisi olan, is-bilir,
1s baglayict bir isletme yoOneticisi gibi davranmasi bir zorunluluk olarak ortaya
cikmaktadir; ¢linkii devlet, 6gretmen maaglarin1 yatirmak ile elektrik ve su gibi

okulun bir takim ihtiyaglarini karsilamak disinda mali sorumluluk yiiklenmemekte ve
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idareci piyasayla bas basa birakmaktadir. Bu durum, neo-liberal doniisiimiin hem
kamu kurumlarimi hem de kamu mantiginin kendisini doniistiirdiigliniin bir kaniti
olarak distliniilmelidir. Ayrica, devletin okullarin ihtiyaclarin1 karsilamamasi,
halihazirdaki sinifsal esitsizliklerin de yeniden iiretilmesi anlamina gelmektedir; zira
idarecinin kaynak bulma kapasitesi, okul bilesenlerinin sinifsal konumlariyla
sinirlandirilmistir. Zengin ailelerin ¢ocuklarmin gittigi okullarda kaynak ¢esitliligi
yaratilabilecektir ve fakat is¢i sinifi ¢ocuklari icin bdyle bir kaynak cesitliliginin

saglanmas1 imkansiz olacaktir.

4) Ogretmenlerin, meslek grubu iiyeligi ortak paydasimi arkadaslik iliskisi
cergevesinde genisletme egilimi s6z konusudur. Ancak sozii edilen egilim yas ve
cinsiyet farki gibi bariyerlerle sinirlandirilmistir. Benzer bir sinirlandirma, gorev
farklilagmalar1 noktasinda da ortaya cikar. Ogretmenlik yapmayan égretmenler olan
okul idarecileri, cogunlukla idari ve mali islerle ugragsmakta ve egitim faaliyetlerine
fazla zaman ayirmamaktadir. Bu durum, kurum i¢i gorev farklilasmalariin, meslek
grubu iyeliginin sinirlandirdi@inin bir gostergesi olarak disiiniilmelidir. Ayrica,
meslek lisesinin atolyelerinde yapilan iiretimin, 6gretmenler arasindaki meslek grubu
tiyeligini asindiran birtakim etkilerinden de bahsedilebilir. Mal iiretim siirecinde yer
almayan meslek lisesi 6gretmenleri doner sermaye gelirlerinden yararlanamamakta;
bu da, ayn1 kurumda ¢alisan iki 6gretmenin arasindaki farklilasmay1 arttirmaktadir.
Ustelik doner sermaye gelirlerinin pay edilmesinde birtakim 6znel faktorler de
devrededir. Bu durum, mal iiretiminde yer alan 6gretmenlerin kendi arasinda da bir

takim ayrismalarin ve sorunlarin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmektedir.
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(5)  Ogzellikle Mehmet Ayvalitas Ilkokulunda yapilan gériismelerde net olarak
ortaya ¢ikan birtakim usulsiizliik orneklerini, biirokratik mekanizmalarda olusan
aksakliklar ya da birey temelli yanliglar olarak degerlendirmek yanlis olacaktir.
Torpil ve adam kayirma gibi, biirokrasinin enformel mekanizmalarinin yoksullarin
aleyhine isleyen mekanizmalara doniistiigi belirtilmelidir. Sonug¢ itibariyle,
toplumsal esitsizlikleri giderme ya da azaltma iddias1 tasiyan kamunun; muhtevasinin

degistigi, esitsizlikleri yeniden lireten ve derinlestiren bir icerik kazanmaya basladigi

goriilmektedir.

(6) Abdullah Comert Ortaokulunda goriildiigii iizere, kismi zamanli gegici
Ogretici istthdami, kamu okullarinda daimi bir istthdam bi¢imi olarak kaniksanmig
durumdadir. Okullar, agiklarmi {icretli 6gretmenler araciligiyla kapatmaya
caligmaktadir. Bu durum kamu okullarinda giivencesiz ¢alismanin bir istisna
olmaktan ¢iktigimin gdstergesidir. Ustelik Danistay’in dgretmenlik mesleginin siirekli
ve asli bir meslek olduguna dair yaptig1 hukuki degerlendirmeler de, iicretli 6gretmen

istthdam etmeye yonelik idari islemlerin 6niinde bir engel teskil etmemektedir.

(7)  Sendikal &rgiitlenme, Mehmet Ayvalitas Ilkokulu ve Ali Ismail Korkmaz
Ortaokulu disindaki kamu okullarinda o6gretmenler arasinda glindem maddesi
olamamstir. Ustelik Mehmet Ayvalitas Ilkokulundaki okul idarecilerinin sendikal
caligmalara yonelik olumlu tutumu disiintildiiglinde, sendikal orgiitlenmenin, okul
i¢inde, 6gretmenlerin direnis mekanizmalarina aracilik ettigi tek okulun Ali Ismail
Korkmaz Ortaokulu oldugu sdylenebilir. Dersanecilik sektorii s6z konusu oldugunda

ise sendikal Orgiitlenmeyle ilgili olarak iki husus o6ne c¢ikmaktadir: Birincisi,

216



dersaneler kamu kurumu olmadigindan, kamu c¢alisanlart sendikalarinin  bu
kurumlarda orgiitlenme faaliyeti giitmesi s6z konusu olmaz. Bu durum sendikal
orgutliliik diizeyinde, 6zel 06gretim kurumlarinda calisan Ogretmenleri diger
O0gretmenlerden ayirmakta; dolayisiyla hem mesleki hem de simnifsal anlamda
kurulmasi olas1 ortak zeminin maddi temellerini zayiflatmaktadir. Ikinci husus ise,
dersane Ogretmenlerinin sendikalari ¢ogunlukla bir ihtiya¢ olarak tanimlamalariyla
ilgilidir. Dersane Ogretmenlerinin sendikalar1 ihtiya¢ olarak goérmeleri giivencesiz

calismalariyla yakindan ilgili olup, kendileri tarafindan da ifade edilmistir.

(8) Meslek lisesi programlari, neo-liberal ekonomi politikalarinin sozii edilen
okullara bigtigi misyonla ortiismektedir. Endiistri meslek ve Anadolu teknik liseleri
piyasanin ara eleman ihtiyacini karsilayacak bir islev gérmektedir. Okullarin i¢inde
bulunan atdlyeler; birer mal {iretim noktast olarak planlanmistir ve okulun kaynak
cesitliligini karsilayacak gelir kapist olarak goriilmektedir. Atdlyelerde {iretilen
mallarin piyasada satilmast ve elde edilen gelirin okulun biitgesine eklenmesi,
okullarin piyasaya sadece alici olarak degil, satici olarak da girdiklerinin bir
kanitidir. Dolayisiyla, 68retmen sadece bir hizmet iireticisi degil, mal iiretim
noktasinda calisan bir is¢i olarak da ele alinmalidir. Benzer sekilde, 6grenci de,
sadece kamu hizmeti alan bir yurttas olarak degil, piyasaya mal tlireten bir is¢i olarak
diisiiniilmelidir. Burada kritik olan o6grenci ile Ogretmenin piyasayla olan
baglantisinin bir kamu kurumu olan okul tarafindan kurulmasidir. Ayrica,
atolyelerden elde edilecek gelirin 6gretmenler arasinda pay edilen kismina yasal
birtakim diizenlemeler aracilifiyla dst-limit koyulmustur. Bir baska deyisle,

Ogretmenin doner sermayeden elde edecegi gelir o ist-limiti gegemeyecektir. Bu
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durum, Ogretmenlerin maddi durumlarmin iyilestirilmesinden ziyade, kurumun
gelirlerini arttirmay1 hedef edinen bir misyonun s6z konusu oldugunu gosterir. S0zl
gegen misyona paralel olarak, 6gretmenlere yapilan 6demelerde, ¢iplak ticretin temel
alindigi ve Ogretmene siparigin yetistirilemedigi durumlarda zorunlu c¢alisma
getirildigi de belirtilmelidir. Sonug itibariyle atdlyelerdeki iiretimin; hem okulun
piyasa aktorleriyle dogrudan iliskisi bakimindan, hem de 6gretmen emeginin yeniden
tiretim kosullarinin piyasaya tabi kilinmasi bakimindan, tam olarak piyasalasma ve

metalagma siirecine tabi oldugu ifade edilmelidir.

9) Dersaneler isgiicii devrinin ¢ok yiiksek oldugu kurumlardir. Ogretmenler
dersanelerde birkag yildan fazla ¢alisamamaktadirlar. Oyle ki, 6gretmenler
caligtiklart kurumda toplam ka¢ 6gretmenin istihdam edildiginden dahi genellikle
bihaberdir. Dersaneler, kadrolu ya da sozlesmeli Ogretmen olarak atanamayan,
issizlik deneyimi yiiksek, ¢ogunlugu gen¢ ve deneyimsiz dgretmenlerin giivencesiz
olarak calistiklar1 kurumlardir. Giivencesiz g¢alisma dersaneler 6zelinde Oylesine
carpici sonuglar dogurur ki; ticret karsiliginda ¢alisabilmek i¢in sosyal ticretten —yani
hafta tatili, ulusal bayram tatili, yillik ticretli izin gibi ticret eklerinin ¢iplak iicrete
dahil edilmesiyle olusturulan iicretten- vazgecmek gerekir. Bir bagka deyisle,
O0gretmenin istihdam edilebilmesi, emeginin yeniden iiretim kosullarinin sermayeye
tabi olmasini kabul etmesiyle miimkiin hale gelebilir. Bu duruma paralel olarak, fen-
edebiyat fakiiltesi mezunlari icin, dersanecilik sektorii yegane istthdam kapisi haline
gelmistir. Bir bakima, dersanecilik sektori, isgiicli piyasasina firlatilmis fen-edebiyat
fakiiltesi mezunlarinin emek giiciinii satin almak isteyen dev bir firma gibi

diisiiniilebilir; zira s6zii edilen sektor, piyasadaki en giiclii alict konumundadir.
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Saha aragtirmasi sirasinda yapilan gozlemlerden ¢ikarilan notlar1 6zetlemis olduk.
Simdi sira, yeniden proleterlesme siirecinin 6gretmen bireyler lizerindeki etkilerini

ele almaya geldi.

5.3. Bulgular Isiginda Ogretmen Emek Siirecinin Déniisiimii

Calismanin kavramsal ve analitik ¢ergevesine uygun olarak, bu boliimde 6gretmenler
aras1 farklilagsma ve ortaklasma egilimleri emek siireci baglaminda kavranacaktir.
Tezin tamaminda, “Ogretmenler arasi farklilasmalara ya da ortaklagmalara yol acan
dinamikler nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. S6zii edilen soru, bu alt-béliimiin

kaleme alinmasinin da nedenidir.

Egitim-6gretim kurumlar1 arasindaki mevcut farklilasmalar —yani, devlet okulu,
dersane ya da 6zel okul gibi farkli kurumlarin varligi- kuskusuz 6nemlidir. Nitekim
s0zl edilen farklilasmalar, calismanin dordiincii boliimiinde ele alinmis ve 6gretmen
emek siireci tartismasina dahil edilmistir. Ancak, kurumlar arasindaki farklilagsmalar1
calismanin merkezine yerlestirmek, dolayisiyla, 6gretmenleri galistiklart kurumlara
gore tasnif etmek betimleyici bir anlatimin Otesine ge¢cmemizi engelleyecektir.
Ogretmenler arasinda analitik bir tasnif yapabilmek icin 6gretmen tipolojileri
gelistirilmelidir. Bu calismada, gelistirilen 6gretmen tipolojilerinin ana eksenini
giivencesizlik olusturacaktir. Calismada, Ogretmenler -her ne kadar dersane
ogretmeni ya da ozel okul dgretmeni gibi isimlerle adlandirilsalar da- giivence

esasina gore farklilasan ya da ortaklagan O6gretmen tipleri olarak kavranacaktir.
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Ogretmenlerin, ¢alistiklart kurumlarla birlikte anilmalari, 6gretmenleri daha iyi

betimleyebilmek igin yapilmis bir tercih olarak kabul edilmelidir.

Kanimizca, kurumlar arasindaki farklilagsmalara odaklanmak ve devlet okulunda
calisan ogretmen, dersane dgretmeni ya da ozel okul égretmeni gibi tipolojiler
gelistirmek, aslinda oOgretmenleri degil, kurumlar tipolojilestirmektir. Kurumlari
tipolojilestirmenin dogal sonucu ise farkli kurumlarda ¢alisan 6gretmenler arasindaki
ortakliklar1 ya da ayni1 kurumda ¢alisan 6gretmenler arasindaki farkliliklar1 gdzden
kacirmak olacaktir. Dolayisiyla, dersanede calisan bir 6gretmen ile devlet okulunda
gecici statiide ¢alisan bir 6gretmen arasindaki ortakliklari anlayabilmek ya da ticretli
Ogretmenin kadrolu 6gretmenden ayrildigi noktalar1 kavrayabilmek icin 6gretmen
tipolojileri  gelistirmek bir zorunluluktur. Calismada Ogretmen tipolojilerine
odaklanmak ve gilivencesizligi bir analitik ayrim noktasi olarak kavramak, egitim-
ogretim kurumlari arasindaki ¢esitliligi goz ardi ettigimiz anlamina gelmez. Yukarida
da belirtildigi tlizere, kurumlar arasindaki farklilagsmalar, betimleyici boyutuyla

calismada yer almustir.

Bu noktada, is giivencesinin yalnizca devlet okullarinda kadrolu olarak ¢alisan
Ogretmenler i¢cin s6z konusu oldugu, dolayisiyla kurumsal c¢esitliligin 6gretmen
tipolojilestirmelerinde hala kilit bir rol oynadig: ileri siiriilebilir. Kurumlar arasi
farklilagsmalar ile is giivencesine sahip olan 6gretmenler arasinda, ileri siiriildiigii gibi
bir 6rtiisme oldugu dogrudur. Ayrica, kamusal alanin genisligi ile piyasa gereklerine
baglilik diizeyi arasinda ters oranti oldugu da iddia edilebilir. Bir baska deyisle,

kamusal alan genisletildigi 6lgiide, piyasa aklinin hegemonyasi geriletilmis olacaktir;
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zira kamu kavraminin arka planinda, piyasa gereklerinin disinda tanimlanmis bir
rasyonalite vardir. So6zii edilen rasyonalite olmadan, kamu diye bir seyden
bahsedilmesi miimkiin degildir. Ancak, unutulmamalidir ki, neo-liberal dénemde
yasanan doniisiimlerin tamami1 kamusal rasyonalitenin devre-disi birakilmasiyla ve
kamu aklinin piyasaya tabi kilinmasiyla miimkiin olmustur. Egitim hizmet alan1 da
bu doniisimden azade degildir. Hatirlanacak olursa, sozii gegen doniistimler,
caligmanin dordiincli bélimiinde, neo-liberalizm ve egitimde doniisiim alt-bashgi
altinda tartisilmigti. Kisaca belirtmek gerekirse, neo-liberal doniisiimle birlikte,
kamusal hizmet {iretim yerleri birer isletme gibi yoOnetilmeye ve Orgiitlenmeye
baslanmis; kamusal egitim, bir yandan 6zel 6gretim kurumlarinin tesvik edilmesiyle,
diger yandan ise piyasa hukukunun kamuya niifuz ettirilmesiyle kusatilmistir. Bahsi
gecen kusatmanin ikinci boyutu, tam da yukarida sozii edilen kamu rasyonalitesinin
devre-dis1 birakilmasina tekabiil etmektedir. Gegici statiide 6gretmen istihdaminin
kamuda yayginlagsmasi, okul idarecilerinin birer igletme yoneticisi gibi piyasada is
baglamalari, fen-edebiyat mezunu oOgretmenler igin dersancler disinda istihdam
kapist bulunmamasi, 6gretmen issizliginin énemli boyutlara ulagmasi vb. bir¢ok
olgunun varligi, piyasa mantigimmin kamudaki etkinlik alaninin ne kadar genis
oldugunu gozler oniine sermektedir. Sonug itibariyle, is giivencesinin yalnizca devlet
okullarinda kadrolu olarak ¢alisan 6gretmenler i¢in s6z konusu olmasi, devlet okulu
ile giivenceli calisma arasinda bir 6zdeslik oldugu anlamina gelmez; c¢ilinkii bu
noktada kritik olan, is giivencesine sahip 6gretmenlerin hangi kurumlarda galistiklar
degil, giivencesizlesmenin dayandig: tarihsel baglam, dolayisiyla da kamu aklinin

piyasa tarafindan kusatilmasi ve etkisizlestirilmesidir.
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Ogretmen tipolojilerine esas teskil edecek analitik ayrim noktasi giivencesizlesmedir.
Ancak, giivencesizlesme ya da is giivencesi, sadece hukuki bir terim ya da yasalarda
ifadesini bulan bir hak olarak diisiiniilmemelidir. Is giivencesi, egitim hizmet
iiretiminin yeniden yapilandirildig1 neo-liberal donem ile birlikte, 6gretmenin, isgiicii
piyasasindaki bir emek¢i olarak sinifsal celiskileri nasil deneyimleyecegini de
belirler. Dolayisiyla, giivencesizlesme siirecini, emek-sermaye temelli bir analizin
icermesi gereken simnifsal bir iliskisellik olarak diisiinmek gerekir. Bu baglamda,
Ogretmen birey ile glivenceli/giivencesiz calisma olgusu arasindaki iliskiyi
kavramsallastirmak gerekir. Calismanin {i¢lincii boliimiinde, yeniden proleterlesme
ve 0gretmen emeginin yeniden iiretimi baglamlarinda da ortaya konmaya calisildig
gibi; giivencesiz 6gretmen, sermayenin gergek boyundurugu altina girmis, yeniden
iiretim siireglerini de kapsayacak sekilde sermayeye tabi olan bir 6gretmen tipine
denk diiser. Giivenceli ¢alisan 6gretmenin ise, onu, piyasanin etkilerinden kismen de

olsa koruyacak bir kalkana sahip oldugu sdylenebilir.

Gilivenceli ¢aligma, Ogretmen birey ile onun piyasadaki konumu arasindaki
baglantinin niteligini igermekle kalmaz; ayn1 zamanda, sinif miicadeleleri tarihinden
bir miicadele basligina da tekabiil eder. Giivenceli ¢calisma bigimlerinin ortaya ¢ikisi,
ister bir is¢i sinifi kazanimi olarak olsun, ister is¢i sinifin1 pasifize etmek amaciyla
gelistirilmis bir sermaye stratejisi olarak olsun, her iki durumda da siniflar
miicadelesinin bir konusu haline gelmistir. Giivencesizlesme, bu yoniiyle de, emek-

sermaye temelli bir analiz i¢in analitik ayrim noktas1 olarak kabul edilmelidir.
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Bu calismada, 6gretmenler arasi farklilasma ve ortaklagsma egilimleri, hem 6gretmen
emek siirecinin teknik is boliimii ¢er¢evesinde, hem de emek siirecinin kapsadigi ¢ok
boyutlu toplumsal iliskiler baglaminda ele almacaktir. Oncelikle, ¢alisma sartlari,
isin Orglitlenmesi, ¢alisma yasamini diizenleyen yasal mevzuat, kurum i¢i isbolimii,
emek siirecini ¢evreleyen fiziki ve mekansal kosullar ile ¢alisma ara¢ ve gereglerinin
emek siireci iizerindeki etkileri tartisilacaktir. Ikinci alt-béliimde ise 6gretmenler,
gerek calisma hayati gerekse de is-dis1 yasamlarinda kurduklari insan iligkileri, emek
stirecindeki somiirii iliskileri ve son olarak da toplumsal ve siyasal iliskilerin yeniden

tiretimi igerisindeki yerleri baglamlarinda ele alinacaktir.

5.3.1. Teknik isb6liimii Baglaminda Ogretmen Emek Siireci

Ogretmen emek siirecinin teknik isbdliimii baglaminda yasadigi déniisiimii ii¢ alt-
bashk halinde tartigmak miimkiindiir: (1) Ogretmenlerin calisma kosullarinda
yasadig1 doniisiim, yani 0gretmeni hizmet iiretim noktasinda ¢evreleyen yasal statii
ile yapilan isin niteligi ve is yiikii arasindaki iliski, (2) egitim-6gretim faaliyetlerinde
kullanilan materyaller ile teknoloji kullanimindaki doniisiim, yani Ogretmen
emeginin vasifsizlasmasi ve degersizlesmesi ile kullanilan arag-gerecin emek siireci
tizerindeki etkisi arasindaki iligski, (3) meslek grubu iiyeliginin parg¢alanmasi, yani
ayni meslege sahip olmanin ya da ayni isi icra etmenin yarattigi ortaklasmanin
asinmasi ile 6gretmenlerin giindelik yasam pratiklerinde ortaya ¢ikan farkli tutum ve

davraniglar arasindaki iligki...
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5.3.1.1. Ogretmenlerin Calisma Kosullarindaki Doniisiim

Ogretmen emek siireciyle ilgili yakin zamanda gerceklesen en onemli kirilma
noktalarindan birinin  gilivencesiz istthdam big¢imlerinin kamu kurumlarinda
benimsenmesi oldugu, ampirik verilerle harmanlanmak suretiyle, dérdiincii boliimde
ifade edilmisti. Dolayisiyla bu boliimde, kamu kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin is
giivencesinden yoksun bir bicimde ve sézlesme karsiligi calismasini miimkiin kilan
yasal diizenlemelerden bahsedilmeyecek, giivenceli ve giivencesiz 6gretmenlerin

calisma kosullar1 baglaminda deneyimlerine yer verilecektir.

Saha aragtirmasi sirasinda goriisiilen biitlin ticretli 6gretmenler, 6zliik haklariyla ilgili
en 6nemli sorunlarinin is gilivencesinden yoksun olarak ¢alismak oldugunu ifade
etmiglerdir. Gen¢ bir yanitlayict is gilivencesinin  Onemini su ifadelerle

3

vurgulamaktadir: “...Is giivencesi ¢ok onemli... Tamam, iicretimiz diisiik; ama hig

olmazsa is giivencemiz olsa bizim igin iyi olur...” (Ogretmen Y5).

Ucretli dgretmenlik gibi giivencesiz istihdam bigimlerinin kamuda yayginlasmasinin
bir sonucunun da fiicret esitsizligi oldugu sdylenebilir; zira devlet okullarinda
istthdam edilen Ogretmenlerin tamami DMK’nin 4/A bendine gore calisirlarken
boyle bir durumun sdz konusu olmadigi bilinmektedir. Ancak, 2000°1i yillardan
itibaren, farkli istihdam bigimlerinin ortaya g¢ikmasi, farkli ticret diizeylerini de
beraberinde getirmistir.*’® Bu durum, bir bagka yamitlayici tarafindan su sekilde

degerlendirilmektedir:

119 Byrada memur statiisiinde calisan biitiin Ogretmenlerin esit miktarda maag aldiklar1 gibi bir iddia
s6z konusu degildir. Kidem farklari ile gorev ve aile 6denekleri, memur olarak ¢alisan &gretmenler
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“...ben matematik 6gretmeni olarak kadrolu bir matematik 6gretmeni ile ayni saat derse
giriyorum. Ama maddiyat agisindan baktigimizda kadrolu benim aldigimin ti¢ kati ticret
aliyor. Biz de kadrolu 6gretmenler kadar yipraniyoruz; biz de derste ayni performansi

sergiliyoruz. Ama getiriler aym degil...” (Ogretmen As)

Anlagilacag1 iizere, esit ise egsit iicret ilkesinin kamuda uygulandigi yoniindeki
iddialar gercegi pek yansitmamaktadir. Kamu okullarinda uygulanan gilivencesiz
calisma big¢imlerinin varligi, ayn1 zamanda bir igsveren olan kamuya, 6gretmenleri
diisiik Ttcretle c¢alistirma olanagi da tanimaktadir. Bir baska deyisle, piyasa
mantiginin dayattigi isgi-isveren iliskisi, Kamu kurumlarindaki egitim hizmeti tiretim
noktalarinda kabul edilmistir. Ogretmenler arasinda, giivencesiz istihdamm
yayginlasmasi, bir yandan isini kaybetme korkusundan kaynaklanan gelecek
kaygisina yol agarken, diger yandan da mesleki biitiinliigli {icret esitsizligi

aracilifiyla par¢alamaktadir.

Kadrolu 6gretmenler acisindan ise ¢alisma kosullari agisindan yasanan en onemli
degisikligin, egitim-0gretim isleri disinda kalan is yogunlugunun eskiye nazaran

artmasi oldugu soylenebilir.***

MEB biinyesindeki ilk ve orta okullarda gorevli olan
ogretmenlerin, 0gretmenlik yapmak disinda belli basli komisyonlara dahil olma,
ndbet tutma, bazi idari hatta mali islerin yliriitilmesinden sorumlu olma gibi

yiikiimliiliikleri de vardir. Asagida sunulacak olan 6gretmen goriislerinin yani sira,

Tiirkiye’de Ogretmenlerin yiiriitmekle ylikiimlii olduklar1 6gretmenlik-dist islerin

arasinda da bir takim maag farklar1 meydana getirmektedir. Ancak, s6zii edilen farklar hi¢bir zaman,
iicretli 6gretmenler ile kadrolu 6gretmenler arasindaki maas farklarinin vardigi diizeye ulagsmamustir.

M By bsliimiin bir dnceki alt-bsliimiinde, okul idarecilerinin egitim-6gretim faaliyetlerinden ziyade
idari ve mali islerle mesgul olduklarini gosteren verilere yer verilmisti. Tekrardan kaginmak adina bu
kisimda, sozii edilen alintilara yer verilmeyecek; konu, idareci olmayan ogretmenler oOzelinde
tartisilacaktir.
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mesai siiresi i¢cinde kapladig siireleri, OECD iilkeleri ile karsilastiran ¢caligmalardaki
veriler de bu durumu dogrular niteliktedir. 2009 yilinda yapilan bir ¢aligmaya gore,
Tirkiye’de kamu kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin egitim-6gretim faaliyetleri igin
bir yilda harcadiklar1 ortalama siire, ilkogretim okullar1 i¢in alt1 yiliz otuz dokuz, orta
Ogretim kurumlar1 iginse bes yiiz altmis yedi saattir. Oysaki bu veriler OECD
tilkeleri igin sirasiyla yedi yiiz doksan sekiz ve alti yiiz elli ii¢ saattir. Ancak,
Ogretmenlerin toplam ¢alisma siireleri dikkate alindiginda bu durumun tersine
dondiigii anlasilmaktadir. OECD f{ilkelerinde ¢alisan 6gretmenlerin bir yillik ortalama
calisma siiresi, ilkogretim okullarinda bin alti yiiz altmis iki, orta Ogretim
kurumlarinda bin alti yiiz elli alti saatken; Tirkiye’deki ilk ve ortadgretim
kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin yillik ortalama c¢alisma siiresi bin sekiz yiiz otuz
iki saattir (OECD, 2009°dan aktaran Ozoglu, 2012: 11). Bu durum Tiirkiye’de
ogretmenlerin daha az Ogretmenlik yaptiklarini ve fakat daha cok calistiklari
gosterir. Bu durumun en 6nemli sebeplerinden birinin okulla ilgili yapilmas: gereken
bir takim isler i¢in okullara kadro tahsis edilmemesi oldugu s(iylenebilir.112 MEB
tarafindan il milli egitim miidiirliiklerine yazilan bir yazida, okullarda yiriitiilmesi
gereken idari ve teknik isler i¢in kadro verilmesi gerektigi acikca belirtilmis olmasina

< - A1
ragmen, okullarda ¢ogu zaman memur kadrosu bulunmamaktadir: 3

12 Saha galigmasi sirasinda MEB biinyesindeki alt: farkli okulda gériisme ve gozlem yapma imkani
buldugumu ifade etmistim. S6z konusu resmi yaziya karsin, gittigim okullarin sadece birisinde idari
ve teknik islerin yiiriitiilmesi i¢in memur kadrosunda ¢alisan istihdam edildigine tanik oldugumu da
ayrica ifade etmek isterim.

13 Ayrintili bilgi igin 10 Mayis 2007 tarihli ve MEB Personel Genel Miidiirliigii tarafindan valiliklere
@l milli egitim miidiirliiklerine) yazilan resmi yaziya bakilabilir:
http://pgm.meb.gov.tr/daireler/kadro_web_site/yazisma/kadrolarin_dagilimi.pdf, Erisim Tarihi: 5
Haziran 2013.
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“...Okul/kurum miidiirliiklerinde ise; okul miidiirii ve miidiir yardimcisi kadrosu
bulunan (halk egitim merkezi, aksam sanat okullar1 ile mesleki egitim merkezleri dahil)
her okul/kuruma bilgisayar isletmeni, veri hazirlama kontrol isletmeni, memur veya
daktilograf unvanli her hangi birinden 1, 6grenci sayist 1000 olmasi halinde 2, sonra
gelen her 1000 6grenci i¢in 1 kadro daha verilir. Ancak, okul/kurumlardaki kadro sayisi

3 i gecemez...”

Okulda yiiriitiilmesi gereken ve fakat egitim hizmet {iretimi disinda kalan isler igin
kadro tahsis edilmemesinin zorunlu sonucu, 6gretmenlerin sozii edilen islerden de
sorumlu tutulmalaridir. Yukarida sayilan idari, teknik, hatta mali islere bircok 6rnek
verilebilir. Ancak, saha aragtirmasi sirasinda kesfettigim dikkat ¢ekici bir Grnegi
paylasmak istiyorum: Egitim-6gretim mevzuati dahilinde, ilk ve ortaokullardaki
Ogrencilerin devamsizlik yapmalarin1 engellemek icin bir takim caydirict dnlemler
alinmistir. Buna gore, dgrencinin iist iiste {i¢ giin okula gelmemesi ve mazeretinin
velisi ya da vasisi tarafindan ii¢ giin i¢inde okul idaresine bildirilmemesi durumunda,
okul idaresi, durumu koylerde muhtarliklara, il ya da ilgelerde ise s6z konusu idari

birimin miilki amirligine bildirmekle yiikiimlii tutulmustur.*

Kolayca anlasilacag
izere, idari nitelikte olan bu isin okul yoOnetimi tarafindan {istlenilmesi ve
yiirlitiilmesi gerekmektedir. Ancak fiili durumun aksi yonde oldugu, 6gretmenlerin,

mubhtarliklara, kaymakamliklara ya da wvaliliklere belge gotiiriip-getiren evrakci

olarak is gordiiriildiigii bilinmektedir.

Egitim alanindaki neo-liberal yeniden yapilanma siirecinin en garpici sonuglarinin

kamu okullarinda c¢alisan Ticretli G6gretmenlerle birlikte, dersane Ogretmenleri

1% Okula devam etmeyen ogrencilere iligkin yasal diizenleme i¢in bkz Madde 53: “ilkdgretim ve
Egitim Kanunu”, http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24. html, Erisim Tarihi: 10 Temmuz 2013
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tarafindan deneyimlendigi ifade edilebilir. Dersane 0&gretmenleri icin, 0zlik
haklarinda yasanan doniisiimiin anlami, 6zliik haklarindan tamamen yoksun olarak
calismak demektir. En temel 6zliikk haklar1 arasinda yer alan ticret hakki, ticretli izin
hakki, haftalik azami ¢alisma siirelerinin {izerinde ¢alistirilmama hakki, fazla mesai
alma hakki vb. bir¢ok 06zliik hakkinin dersane 6gretmenleri i¢in 6nemli liiksler
arasinda oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Yukarida belirtilen 06zliik
haklarinin bir kism1 dersane 6gretmenleri tarafindan ya sinirli olarak kullanilmakta
ya da hi¢ kullanilamamaktadir. Kuskusuz, 6zlik haklarmmdan bu derece yoksun
olarak calismanin dogal sonucu da, is yiikiinlin olabildigine arttirilmas1 ve mevcut

calisma kosullarinin agirlasmasidir.

Is sdzlesmesinin isverene yiikledigi en temel borclardan olan iicret deme borcunun
dersane sahipleri tarafindan ne dlgiide karsilandig bile tartisma konusudur. Ozellikle
tiniversiteden yeni mezun olmus, KPSS’den gerekli puani alamamis, dolayisiyla da
herhangi bir devlet okuluna atamasi yapilmamis O0gretmenler bu sorunla siklikla
karsilasmaktadirlar. Ogretmenin stajyerliginin kalkmasi ve tam anlamiyla 6gretmen
olarak calisabilmesi i¢in bir dersane ile asgari tiicret karsiliginda anlasmasi
gerekmektedir Kki; bu durum, 2012-2013 egitim-6gretim yilina kadar, dersane
sektoriindeki is¢i-igveren iliskileri ag¢isindan neredeyse bir kural haline gelmistir.115
Stajyerlikleri, ¢alistiklar1 dersane tarafindan kaldirilan ti¢ 6gretmen aldiklar1 asgari

ticretten yapilan fiili kesintileri su climlelerle anlatmaktadirlar:

M5 Cikarilan bir yonetmelik ile birlikte; 6zel okul, dershane ve dil kurslarinda yeni mezun
Ogretmenlere uygulanan stajyerlik zorunlulugu ortadan kaldirilmigtir. Ancak bu degisiklik, ¢ok yakin
bir zamana kadar devam eden stajyerlik uygulamasmin 6gretmenlerin 6zlik haklar1 ve ¢aligma
kosullar lizerinde ge¢miste yarattigi etkileri yok etmeye yetmemektedir. S6zii gegen ydnetmelik igin
bkz: “Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi”, T.C. Resmi Gazete, Say1: 25026,
20 Mart 2012.
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“...Stajyerlikte normal bir {icret alamiyorsunuz. Asgari bir {icretten bile diisiik maas
aliyorsunuz... Aldigimiz ticret kurumdan kuruma degisir ama geneli de boyledir.
Stajyere iyi para veren bir kurum duymadim ben. Sigorta yapan bir kurum da

duymadim...” (Ogretmen E).

“...Bizimkine koétiiniin iyisi denebilir. Ben okurken, stajyerligini kaldirmak igin aylik
yiiz TL karsiliginda calisan duymustum 2007 veya 2008 yillarinda. Bu yol parasini bile
kargilamiyordu... Kurum sizi MEB'e bildirirken, asgari iicretle ve sigortali olarak
calisan biri olarak gostermek zorunda. Dolayisiyla da sizin hesabiniza asgari iicret
yatiriliyor. Ama siz o iicretin altinda bir ticret karsilhiginda anlagsmigsanmiz ki, durum
genelde bdyle oluyor, kurum o farki sizden geri aliyor... Ornek vereyim: Benim gercek
maasim bes yiiz TL'ydi. Bankaya alt1 yliz otuz TL civarinda bir meblag yatiyordu. Ben

yiiz otuz TL'yi elden dersaneye geri veriyordum...” (Ogretmen Bs).

“...Stajyerleri, tabiri caizse, biraz kullaniyorlar. Etiit saatlerinde bir sinirlama yok;
stirekli derslere sokuyorlar. Sabah giriyorlar, aksam c¢ikiyorlar. Diger Ogretmenlere
nazaran ¢ok daha fazla kullanilmis oluyorlar. Maas acisindan da diger 6gretmenlere

gdre ¢ok daha az iicret aliyorlar...” (Ogretmen E,)

Aslinda benzer bir durumun, stajyerligi kalktiktan sonra dersanede ¢aligmaya devam
eden Ogretmenler icin de gegerli oldugu soylenebilir. Dersanelerin 6gretmenlere
verdikleri gergek ticret ile MEB’e ve Sosyal Gilivenlik Kurumuna (SGK) bildirimde
bulunduklar {icret arasinda ¢ok ciddi farklar olabilmektedir. Yanitlayicilar arasindan
Ogretmen E,, fiilen haftalik elli iki saat ders saati iizerinden anlasma yapmis
olmalarina karsin, imzalanan soézlesmede —ve dolayisiyla bulunan bildirimde de-

belirtilen haftalik ders saatinin yirmi Saat olarak yazildigin1 belirtmektedir.
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Dolayisiyla otuz iki saatlik kisim, kayit-dis1 olarak kalmaktadir ve bu kismin {icreti

Ogretmene banka araciligiyla degil, elden 6denmektedir.

4857 sayil1 yasaya gore, haftalik ¢alisma siiresi azami kirk bes saat olup, bir is¢i i¢in
fazla calisma siiresinin yilda en fazla iki yiiz yetmis saat olabilecegi hiikme
baglanmistir.*® Buna gore, goriisme yapilan Berkin Elvan Dersanesinde, haftada elli
iki saat calisan bir Ogretmenin yedi saatlik {icreti fazla calisma kapsamina
girmektedir. Is Kanunu’nun 41. maddesinde gecen, “...her bir saat fazla calisma igin
verilecek iicret normal calisma iicretinin saat bagina diisen miktarinin yiizde elli

2

yiikseltilmesi suretiyle 6denir...” ibaresi geregince, O6gretmenlerin fazla ¢alismaya
giren yedi saatlik hizmetlerinin ticretlerini yiizde elli zamli olarak almalar1 gerekse
de, fiiliyatta bdyle bir sey séz konusu dahi olmamaktadir.™*” Bu duruma paralel
olarak, yine ayn1 kanunun ayn1 maddesinde fazla ¢alisma yaptirilabilmesi i¢in is¢inin
onaymin alinmasi da zorunlu tutulmus olmasina ragmen, dersane sahiplerinin ya da
yOneticilerinin 6gretmenlerin rizasini almasi gibi bir ey mevzu bahis dahi degildir;

zira fazla galisma, dersane Ggretmenleri igin istisnai bir durum degil, tam aksine

caligma rutininin bir parcasidir.

Benzer bir durum giinliikk azami c¢alisma siireleri i¢cin de gecerlidir. 4857 sayili
yasanin 63. maddesinde belirtilen, ...taraflarin anlagmasi ile haftalik normal ¢alisma

siiresi, igyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine, giinde on bir saati asmamak kosulu

118 Bu noktada, yilin on ay1 haftada elli iki saat calisan bir dersane 6gretmeninin toplam fazla calisma
stiresine dair §0yle bir hesaplama yapilabilir: Bir dersane dgretmeni haftada ortalama yedi saat fazla
calisma yaptigina gore, fazla ¢aligma siiresi ayda yirmi sekiz saate, on ayda ise iki yiiz seksen saate
tekabiil etmektedir. Dolayisiyla, ortalama bir dersane 6gretmeninin, yilda -on iki degil- on ay ¢alistyor
olmasina karsin, yillik fazla ¢aligma siiresi mevzuatta 6ngoriilenden fazladir.

17 Pazla caligma saatleri ve karsiliginda 6denecek {icretin miktari ile ilgili ayrintili bilgi igin bkz: G. B.
Yildiz (2013) “Bireysel Is Hukuku”, Sendikacilik Akademisi Ders Notlari 2 iginde, s. 359.
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ile farkli sekilde dagitilabilir...” ibaresi gere§ince, bir iscinin giinliik c¢alisma

siiresinin on bir saati agsmamast gere:kir.118

Ancak, dersane 6gretmenlerinin, ¢alisma
tempolarin1 arttirmalar1 gereken donemlerde Ki, bu donemler istisnai giinlerden
meydana gelmemektedir, giinde on iki saati asacak sekilde ¢alistirildiklar
bilinmektedir. Bir dersane 6gretmeni konuyla ilgili sdyle demektedir: “...Bir giin on

iki saat derse girdiginiz durumlar olabilir anlasmaniza gére. Ben hafta sonu yirmi

dort saat derse giriyorum...” (Ogretmen Gy).

Yukarida bahsi gecen calisma kosullarimin yasal agidan herhangi bir soruna yol
acmayacak sekilde vuku bulabilmesi i¢in, 6gretmen ile dersane arasinda biri fiili ve
gercek, digeri ise resmi fakat sanal olmak {izere iki sozlesme imzalanmasi
gerekmektedir. Ogretmen ile dersane arasmndaki resmi fakat sanal olan sdzlesme,
fiillen herhangi bir gercegi yansitmadigindan, sadece resmi islerin ylriitiilmesi i¢in
kullanilmaktadir. Ancak, kurum igindeki is¢i-isveren iligkilerinin, yapilan resmi
sozlesmeye gore yiritiilmedigi bilinmektedir. Buna karsin, 6gretmen ile kurum
arasinda yapilan fiili s6zlesme de herhangi bir resmi sonu¢ dogurmamaktadir; zira
resmiyette Oyle bir s6zlesme yoktur. Dogmasi muhtemel hukuki bir sorunu pesinen
engelleyebilmek, imzalanan resmi sdzlesmenin miimkiin oldugunca gizli kalmasin
saglamak veya Ogretmenin yazili belge araciligiyla herhangi bir hukuki adim
atmasina set ¢gekmek maksadiyla, yasal bir zorunluluk olmasina karsin, s6zlesmenin
bir niishas1 6gretmene verilmemektedir. Bir yanitlayici, mevcut durumun olasi bir

(13

sonucuna dair su 6n goriide bulunmaktadir: ... ‘biz baska bir hoca ile ¢alismak

118 By konuda bkz: G. B. Yildiz (2013) “Bireysel is Hukuku”, Sendikacilik Akademisi Ders Notlari 2
icinde, s. 358, 360.
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istiyoruz’ dediklerinde herhangi bir hakkimiz yok; ¢iinkii s6zlesmenin herhangi bir

niishas1 bizde bulunmuyor” (Ogretmen G»).

Ogretmenlerle dersaneler arasinda yapilan szlesmelerin siireleri ve zaman araliklari
da oldukca dikkat ¢ekicidir. Birkag istisnai durum disinda Ankara’da bulunan biitiin
dersanelerin brans 6gretmenleriyle on aylik s6zlesmeler imzaladiklar bilinmektedir.
Brang 6gretmenleriyle kurumlar arasindaki sézlesme, ¢ogunlukla, yilin dokuzuncu
ay1 ile bir sonraki yilin altinct ay1 arasindaki on aylik siireyi kapsayacak sekilde, yilin
besinci ayinda imzalanmaktadir. Bu rutin, 6gretmenle kurum arasindaki mutabakat
devam ettikge, devam etmektedir. Dersanelerin boyle bir yol izlemesinin iki nedeni
oldugu sdylenebilir: (1) Sozlesmelerin bir yildan kisa bir siire i¢in ve belirli siireli
olarak yapilmasi, dersanelerin, 6gretmenlere, fiilen ¢alismadiklart zamanlar igin
o0deme yapmak istemediklerini; dolayisiyla da, ticretli izin hakki tanimadiklarini
gostermektedir. Ogretmenlerin yilin yedinci ve sekizinci aylarinda isten ¢ikarilip,
dokuzuncu ayda yeniden ise alinmalarinin bir sebebi budur. (2) Bu sekilde bir yol
izlenmesi, 6gretmeni, bir sonraki egitim-6gretim yili i¢in de kuruma baglamaktadir;
zira besinci ayda imzalanmis olan s6zlesme, hem 6gretmeni bir yil daha s6z konusu
dersanenin ¢alisan1 yapmakta, hem de dersane bir sonraki yil igin gereksinim
duydugu isgiicii ihtiyacin1 heniiz egitim-0gretim donemi bitmeden garanti altina
almaktadir. Ustelik séz konusu sdzlesmenin bir niishasmin 6gretmene verilmedigi
diisiintildiiglinde, bu durumun ¢alisanlarin degil, sadece kurumlarin lehine olan bir

uygulama oldugu agiktir; ¢iinkli kurum isterse 6gretmeni bir sonraki egitim-6gretim
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yili i¢in de istihdam edecek, istemezse —yanitlayicinin da dedigi gibi- bir telefonla

d@retmenin isine son verilebilecektir.*®

Dersanelerin sézlesme siireleriyle ilgili benimsedigi egilimlerden biri de stajyer
Ogretmenlerle yapilan sozlesmelerin baslangi¢ ve bitis siireleriyle ilgilidir. Egitim-
Ogretim yilinin her yilin dokuzuncu ayinda basladigi diisiiniilecek olursa, stajyer
Ogretmenin de goreve dokuzuncu ayda baslamasi ve s6z konusu egitim-6gretim yili
icinde de stajyerliginin kaldirilmis olmasi gerekir; zira stajyer 6gretmenin bir sonraki
egitim-ogretim yilina stajyerligi kalkmis bir 6gretmen olarak girebilmesi buna
baglidir. Ancak, dersaneler icin birinci Onceligin, stajyer 6gretmenin stajyerliginin
kaldirilmas1 oldugunu ifade etmek giigtiir. Yanitlayicilardan biri 6gretmenlerin

stajyerliginin kaldirilmasi siirecini, deneyimleri 1s181nda, su sekilde ifade etmektedir:

“...Bu stajyerligin kaldirilmas1 meselesi MEB ile ortak yiiriitiiliiyor. Sadece dersaneye
bagli bir olay degil. Bir sene sonra stajyerliginiz kaldirilir ve usta 6gretici sifat1 verilir.
Ama dersane MEB'e dosyalariniz1 ge¢ gonderirse, sizin stajyerliginiz de geg¢ kalkar. Ya

da dersane durumunuzu énemsemezse, iki yil bile stajyerlik yapanlar olur...”(Ogretmen

Eg).

Bu noktada, “dersaneler ilgili dosyayt MEB’e neden ge¢ gonderirler?” gibi mesru bir

soru sorulabilir; zira bu durumun isgiizarlik yapmaktan ¢ok daha &te bir sebebi

19 Milli Egitim Bakanligina Bagli Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 45. maddesinde “...is
sozlesmeleri... en az bir yil siireli olmak iizere ii¢ niisha diizenlenir ve taraflarca imzalanir. Bu
sozlesmelerin bir niishasi ¢aligma izni diizenlemek iizere ilgili merciye, bir niishas1 kurucu veya
kurucu temsilcisinde kalir, diger niisha ise sdzlesmeye taraf olan personele verilir...” hiikkmii yer
almaktadir. Dolayisiyla, isverenin dgretmene ig sdzlesmesinin bir niishasini vermemesi ya da yetkili
kurumlara bildirilmeyen ikinci bir sdzlesme imzalatmasi ilgili mevzuata agikg¢a aykiridir. Dersane
Ogretmenlerinin yasal haklarmi diizenleyen mevzuat ve sozii edilen haklar1 ihlal eden igveren
uygulamalar1 hakkinda detayli bir tartisma icin bkz: DISK/Sosyal-is, (2010) “MEB’e Bagh
Dersanelerde Calisan Ogretmenler igin 15 Soruda Sozlesme ve Temel Haklar Brosiirii”.
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mevcuttur. Dersane, stajyerin dosyasimt MEB’e yilin dokuzuncu ayinda degil de,
daha ge¢ —O6rnegin onuncu ya da on birinci aylarda- gonderirse stajyer 0gretmenin
stajyerliginin kalkmasi da bir sonraki yilin onuncu ya da on birinci aylarim
bulacaktir. Dolayisiyla, Ogretmen, gelecek yilin dokuzuncu ayinda heniiz asil
O0gretmen olamadigindan, baska bir kuruma da asil 6gretmen olarak basvuru
yapamayacaktir. Stajyerligin onuncu ya da on birinci aylarda kalkmis olmasi ise bu
durumu telafi etmeye yetmeyecektir; ¢linkii dersaneler, ihtiyact olan gretmenleri
coktan bulmus, bir baska deyisle, isgiicli gereksinimini karsilamig olacaktir. Sonug
itibariyle, 6gretmen, c¢alistigi kurumda ¢alismaya devam etmek zorunda kalacaktir.
Bu durumun, 6gretmen ile dersane yonetimi arasindaki her tiirlii iliskide, dersane
yonetiminin elini kuvvetlendiren bir uygulamaya tekabiil ettigi asikardir. Daha once

dersanede galismig bir yanitlayici deneyimini su sozlerle anlatmaktadir:

“...normalde diger eylillde stajyerligin bitmesi gerekirken, bitmemis oluyor.
Dolayistyla, baska bir kuruma ge¢mek istiyorsan stajyerligini yakmak zorunda
kaliyorsun. Ya da ocak ayma kadar beklemek zorundasin. O da pek miimkiin degil,
¢linkii egitim-6gretim yili eyliilde bashyor. Dolayisiyla iki yil stajyer olarak ¢aligmig
oluyorsun. Ustelik stajyerliginin kaldirilmasinin bir garantisi de yok. Herhangi bir zel
durum kargisinda stajyerliginiz iptal edilebilir. Bu da 6gretmen iizerinde bir tehdit
olusturuyor. O dersaneye bagimli hale geliyorsunuz. Siz bir yilin sonunda en iyi sekilde
kendinizi gelistirseniz dahi, oraya stajyer olarak bagimli oldugunuz i¢in mecburen orada

devam etmek zorunda kalabiliyorsunuz...” (Ogretmen M).

Dersane 0gretmenlerinin i¢cinde bulunduklar1 ¢alisma kosullarinin agirligi ya da is
yiiklerinin fazlalilig1 ise herkesce bilinen ve kaniksanmig bir durum arz etmektedir.

Calisma kosullarinin ne kadar iyi ya da kotii oldugu, sadece ¢alisma siirelerinin
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uzunlugu ile ilgili degildir. Ogretmenlerin yapmakla yiikiimlii olduklar1 islerin
niteligi de, ¢alisma kosullarinin ne kadar iyi ya da kotii oldugu konusunda 6nemli
veriler sunabilir. Dersane 6gretmenlerinin is yiikleri siifta ders vermek, konu
anlatmak, soru ¢ézmek ya da 6grencilere test teknikleri 6gretmekle sinirli degildir.
Bir¢ok dersane Ogretmeni, bu islerin yam sira, soru hazirlamak ve hazirladiklar
sorularla kurumun materyallerini gelistirmek de zorundadir. Dersaneler, soru
hazirlama ya da kurumun yaymmlarina katkida bulunma gibi isleri 6gretmenin asli
faaliyetleri arasinda gérmektedir; zira s6zlesmelerde, 6gretmenlerin yilda kag soru
hazirlamalar1 gerektigine dair bir madde de bulunmaktadir. Konuyla ilgili iki

yanitlayicinin anlattiklart dikkat ¢ekicidir:

“...Bizim yayin hazirlama zorunlulugumuz var. Yillik doért yiiz soru hazirlamak
zorundayiz. Bu, sozlesmede de yaziyor. Bir de deneme sinavlarimizin ve yaprak
testlerimizin diizenli olmas1 gerekiyor. Bunlarin tashihini de biz yapiyoruz. Bu isleri
dersanede yapmamiz ¢ok da miimkiin olmuyor. Dolayisiyla eve siirekli olarak is
gotiirliyoruz... Eve ne kadar is gétiirecegimiz ise isin yogunluguna bagli. Eve gittigimde
birka¢ saatimi aldig1 oluyor. O dort yiiz soruyu bir giinde yapmamiz beklenmiyor; ama
bazen yetistirmek icin biitin gece soru hazirlamakla gecirdigim de olmustur...”

(Ogretmen H).

“...Dort yiiz soru hazirlama zorunlulugu, bizim dersaneye bor¢lu baslamamiz anlamina
geliyor. Biz dersaneye dort yiiz soru ¢arpi ii¢ lira elli kurus borglu basliyoruz... aksi
halde soru basina {i¢ lira elli kurus bor¢lanmis oluyoruz yani... Bir sekilde bu sorulari
hazirliyoruz... borglu baghiyoruz sonugta. Yani idare istese s6zlesme geregi, yeteri kadar
soru hazirlayamadiginiz igin sizden kesinti yapabilir; hatta beki isten de atabilir...”

(Ogretmen G,).
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Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin 6zliik haklar1 agisindan devlet okullarinda
calisan Ogretmenlerin gerisinde, dersane Ogretmenlerinin ise oldukga ilerisinde
oldugu sdylenebilir. Aymi Karsilastirma calisma kosullar1 agisindan da yapilabilir.
Ozel okullarda, dersane Ogretmenlerinin calisma yasamlarinda maruz kaldiklari
yiiksek temponun ve is yogunlugunun ayni diizeyde oldugu sdylenemez ve fakat bu
tempo ve is yogunlugunun MEB biinyesindeki devlet okullarindakinden oldukca

fazla oldugunu da belirtmek gerekir.

Ozel okullarda gretmenlik yapanlarin ¢ok genel olarak iki kategoride toplandig1
sOylenebilir. Birinci Kategori, bir siire devlet okullarinda galistiktan sonra gelir ve
statii kaygilarindan hareketle 6zel okullara gegen Ogretmenlerden; ikincisi ise
tiniversiteden mezun olduktan sonra stajyerliklerini dersanelerde on iki ay ¢alismak
suretiyle kaldiran ve bir siire daha dersanelerde calistiktan sonra 6zel okullara
bagvurup, kabul edilen Ogretmenlerden olusur. Birinci Kkategoride vyer alan
ogretmenler daha ¢cok 1990’11 yillardan Once tliniversiteden mezun olmus, mesleki
acidan daha deneyimli dgretmenlerdir. kinci kategoride yer alanlarin ise daha geng
ve Ozellikle 2000’11 yillardan itibaren calisma yasamina dahil olan Ogretmenler
olduklarini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Tabi ki, 6zel okulda ¢alisan 6gretmenler
arasinda mesleki kariyerine 6zel okullarda calisarak baslamis 6gretmenler de vardir;
ama s0zii edilen 6gretmenlerin, diger iki kategoriye dahil olanlara kiyasla, olduk¢a az

sayida olduklarini da belirtmek gerekir.

Egitimde neo-liberal yeniden yapilanma siirecinin 6zel okullarda ¢alisan

ogretmenlerin emek siirecleri iizerindeki en 6nemli etkilerinden biri 6gretmenlerin
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profillerinde yasanan doniisiimle ilgilidir. 1990’11 yillara kadar daha ytiksek gelir ve
prestij anlamina gelen ozel okul Ogretmenligi, hem O6zel okullarin hem de
ogretmenlerin sayisindaki artistan dolayi, eskisi kadar gozde bir calisma alani
olmaktan cikmustir. Ozellikle 2000°li yillarla birlikte, 6zel okullara basvuran
Ogretmenler icin Ozel okullarda c¢alisma isteginin nedeni, 0©zel okullarin
cekiciliginden ziyade, ya dersanelerdeki g¢alisma kosullarinin  barindirdig
olumsuzluklar ya da devlet okullarina kadrolu olarak atanabilmenin zorlugudur.
Nitekim saha aragtirmasinda goriisiilen yanitlayicilar da devlet okullarinda
ogretmenlik yapabilmek i¢in KPSS’ye girmis, branglarinda yeterli sayida kadro
acilmadig1 i¢in atanamamis ve dolayisiyla da alternatif isttihdam olanaklarina

yonelmislerdir.

Saha aragtirmasi sirasinda goriisme yapma imkani buldugum 6zel okul 6gretmenler,
yukarida bahsedilen ikinci kategoride yer alan 08retmenler arasina yerlestirilebilir.
Yanitlayicilardan her ikisi de, biri bir y1l digeri ise dort yil olmak tizere, dersanelerde
calismig, daha sonra 6zel okullara is bagvurusu yapmis, ardindan da 6zel okulda
goreve baslamis otuz-otuz bes yas grubundan Ogretmenlerdir. Yanitlayicilar,
“Ogretmenlik meslegi sizin i¢in maddi agidan tatmin edici bir meslek midir?”
sorusuna dersanelerde calistigt yillarla bir kiyaslama yaparak su yanitlar

vermektedirler:

“...Bizim c¢alistigtmiz kurumdaki durum Ankara genelinden oldukca farkl:.
Dersanelerle karsilastirmak bile dogru degil. En azindan diizenli olarak maas aliyoruz;
seneden seneye -tanimli olmasa da- belli oranlarda maaglara zam geliyor. Bu da genel

olarak 6zel sektor galisanlarin ¢ogundan, 6zellikle de dersane 6gretmenlerinden oldukca
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iyi durumda oldugumuzu gosteriyor... Yani, ge¢cimimi sagliyor. Bu emegimin tam
karsiligt m1? Onu belki baska bir sekilde tartigmak gerekir; ama ortalamanin iizerinde

yeterli bir {icret aldigim sdyleyebilirim...” (Ogretmen O).

“...bundan Onceki dersane tecriibelerime dayanarak sdyleyebilirim ki; oralarda vermis
oldugunuz emegin karsiligini almay1 birakin, bazen para alamadiginiz durumlar bile s6z
konusu olabiliyor. Mesela dersanede dort yil ¢alistiktan sonra hi¢ birikimim olmadi;
aksine bor¢larim oldu. O zaman emeklerimin karsiligimi alamadigimi rahatlikla

soyleyebilirim. Ama simdi daha iyi durumdayiz...” (Ogretmen M).

Ozel okul gretmenlerinin haftalik ortalama ¢alisma siirelerinin, dersanelere gore,
daha makul siireler olduklar1 sylenebilir: “...Genelde haftalik ders saati otuz saati
asmiyor. Otuz saati asan durumlar ¢ok nadir [oluyor]...” (Ogretmen O). Buna paralel
olarak, 6zel okul Ggretmenleri fazla mesai yaptiklarinda, her zaman olmasa da,

parasal karsiligini alabildiklerini ifade etmektedirler:

“...0Otuz saati gectiginiz zamanlarda bazen fazla mesai ticreti aliyorsunuz. Otuz bes saat
girdiyseniz; ona karsilik gelen iicretinizi aliyorsunuz. Bazi brang 6gretmenleri otuz
saatten az derse giriyorlar. Mesela 25 saat mesai yapiyorsa; o da Otuz saat iizerinden

aliyor iicretini...” (Ogretmen M).

So6zlesmeli olarak calisan 6zel okul 6gretmenleri igin is giivencesi diye bir seyden
bahsetmek miimkiin degildir. Bu durum, 6zel okullarda ¢alisan Ogretmenleri
giivenceli ¢alisan 6gretmenlerden ayiran en temel Ozelliktir. S6zlesmenin yenilenip
yenilenmeyecegi, giivencesiz ¢aligma bi¢imlerinin tamaminda oldugu gibi, 6zel okul

ogretmenler i¢in de basli basina bir stres kaynagidir:
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“...Yilsonunu beklemeden, on iki aylik s6zlesmenizin sonunu beklemeden dahi, altinct
yedinci ayda sozlesmenizin feshedilmesi durumlari olabiliyor. Devlette ise boyle bir
durum yok... Dolayisiyla da 6gretmenler devlette daha rahat olabiliyor. Ozelde dyle

rahat olmak miimkiin degil...” (Ogretmen M).

Kurum ve 0Ogrenci arasindaki ticari iliskide rol oynadiklarini vurgulayan diger

yanitlayici ise sunlar ifade etmektedir:

“...’siz oraya ticari olarak bir seyler katabiliyorsaniz, orada kalirsiniz’ gibi bir durum
olusuyor. Direkt olarak sdylenmese de, ‘her an buradan gidebilirsin’i bir sekilde
hissedebiliyorsun. Dolayisiyla da bu durumu kabullenip, 6yle koétii bir sonugla
kargilagmamak icin, ders saati disinda kalan zamanlarda da daha ¢ok c¢alisip, daha ¢ok
emek vermeye ¢alisiyorsun. Daha ¢ok ¢aligman gerektigi sana dogrudan sdylenmiyor,
direktifle vs. ile olmuyor bu. Ama bir sekilde isleyiste, yonetimin sana bakisinda daha
¢ok caligman gerektigini hissediyorsun. Tanimli igini zaten en iyi sekilde yapman
gerekiyor. Bunun disinda, ‘digerleri sunlari sunlari da yapiyormus, sen neden

yapmryorsun’ gibi bir durum da karsina ¢ikabiliyor...” (Ogretmen O).

Ogretmen O’niin ifadeleri, is giivencesinin, kanuni metinlerde tanimlanmis bir hak
oldugu kadar, 6gretmenin sirtindaki yiikiin artmasina engel olan bir bariyer islevi
gordiigiinii de ortaya ¢ikarmaktadir. Ozel okul 6gretmenleri arasindaki rekabet,
caligma sartlarinin piyasa kosullarina tabi olmasinin dolaysiz bir sonucu olarak
diisiiniilmelidir. Ayrica, 6gretmenlerin, isveren tarafindan rekabete zorlanabilmeleri,
isverenle bunun pazarligin1 yapamayacak kadar korunmasiz olduklarinin da

gostergesidir.
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Ozel okul biinyesinde yiiriitillen hafta sonu kurslarinda, &gretmenler goniilliiliik
esasma gore gorevlendirilmektedirler. Ancak, gonilli ¢ikmadiginda, kursun
yiiriitiilebilmesi i¢in 6gretmenin kurslara katilmasi zorunlu tutulmaktadir. Zorunlu
gorevlendirmelerin, genelde az deneyimli ve geng 6gretmenler arasindan se¢ilmeleri

de ayrica dikkat ¢ekicidir.

5.3.1.2. Egitim-Ogretim Materyalleri ve Teknoloji Kullanimindaki Déniisiim

Saha arastirmasi sirasinda, egitim-Ogretim materyalleri ve teknoloji kullanimindaki
dontigiimle ilgili olarak iki unsura ait veri gelistirilmistir: (1) 2006 yilindan itibaren
MEB’e bagli devlet okullarinda kullanilmasi 6ngoriilen kilavuz kitap uygulamasi, (2)
2000’li yillardan itibaren kullanimi yayginlasan, akilli tahta vb. ileri teknoloji
aracglari... Kilavuz kitap; Ogretmenlere, konulari nasil islemeleri gerektigini,
ogrencilere hangi 6devleri vereceklerini, verilen ddevleri nasil bir degerlendirmeye
tabi tutacaklarini, dgrencilere ne gibi nitelikler kazandiracaklarimi anlatan bir yol

haritas1 olarak tanimlanabilir.

Kilavuz kitap uygulamasi, egitim-O6gretimin standartlagtirillmasi baglaminda ele
alinmalidir. Egitim-6gretimin standartlastirilmasinin saglanmasi, kurum-ogretmen-
ogrenci arasindaki iliskide, kurum ile Ogrenci arasinda kalan Ogretmenin
standartlastiritlmas1  demektir. Dolayisiyla, 0Ogretmenler arasindaki farklarin,
bilgininin 6grenciye ulagsmasi iizerindeki etkisinin miimkiin oldugunca minimize
edilmesinin amaclandigr sOylenebilir. Bu baglamda, kilavuz kitaplarin 6gretmen

emek siireci iizerindeki es zamanli iki etkisinden bahsedilebilir: (1) Ogretmenin neyi,
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nasil anlatacaginin standartlagtirilmasinin sonucu olarak, Ogretmenin pedagojik
yaraticth@ korelebilir. (2) Ogretmenler, giinliik planlar araciligiyla kendi emek
stireci tizerinde sagladigi kismi kontrolii yitirebilir. Ancak, bu iki sonucu, emek
siirecinin failleri olan 6gretmenlerin calisma hayatinda gelistirdikleri tiirlii direnme
pratiklerinden bagimsiz olarak ele almak ve mutlaka ger¢eklesmek zorunda olan
durumlar olarak nitelemek de dogru degildir; ¢iinkii emek siireci Oznesiz ve
catismasiz bir slire¢ olmayip, tam aksine cikarlar1 birbiriyle ¢elisen farkli 6znelerin
miicadele alanidir. Yapilan goriismelerde bu durum kendisini gdstermekte olup,
ogretmenlerin kilavuz kitap uygulamasina karsi bazen kabullenici bazense reddedici
tutumlar sergiledikleri tespit edilmistir. Kilavuz kitap uygulamasini benimseyen,
uygulamanin 6gretmenlerin lehine oldugunu diisiinen bir goriismeci sunlari

dillendirmektedirler:

“...Ben kilavuz kitaplarin 6gretmenin yiikiinii azaltmasi agisindan bir avantaj oldugunu
diistiniiyorum. Mesela Bakanlik ‘kilavuz kitabin varsa giinliik plan yapmana gerek yok’
diyor dgretmene. Bu uygulama 6gretmeni rahatlatiyor, ne yapacagint 6nceden bilmesini
sagliyor, Oniinii gormesini sagliyor. Bir yillik plan elinde olmus oluyor; ona gore
kendini ayarlayabiliyor... kilavuz kitap kullandim. Ama kilavuz kitaba tamamen bagh
kalmak zorunda degilim ben. Kendi yaraticiligimi ortaya koyabilir, gerekli gordiigiim
ekleme ve ¢ikarmalar1 yapabilirim. ‘Ogretmen kilavuz kitaba bire bir uymak
zorundadir’, demiyorum. Bunu yapan da vardir, yapmayan da vardir tabi. Ben sadece
kendim olarak yanitlarsam, kilavuz kitabin bana yarar1 oldugunu diisliniiyorum...”

(Ogretmen As).

Kilavuz kitap uygulamasini 6gretmenler i¢in yerinde bir uygulama olarak gdren

yanitlayicinin, durumu kendi pedagojik yaraticiligina karsi bir tehdit olarak
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algilamamasi dikkat cekicidir. Yanitlayici; her ne kadar uygulamay1 6gretmenleri
rahatlatan bir uygulama olarak olumlasa da, gerekli gordiigii konularda ekleme ve
cikarma yapabildigini belirterek, bir anlamda kilavuz kitap uygulamasia serh
diismekte, deneyimleri araciliiyla kazandigi yaraticiligi korumaya calismaktadir.
Yanitlayicinin, Ogretmenlerin kilavuz kitaplara bire bir uyma zorunlulugunun
olmamas1 gerektigini diisiinmesi de, ayni baglamda diisiiniilmelidir. Bir bagka

yanitlayici ise konuyla ilgili olarak sunlar1 sdylemektedir:

“...Elimizde temel bir ders kitabimiz olmasini ben olumlu karsiliyorum; tabi olsun.
Ama elimizde bir kitabin olmasi baska kitap kullanmayacagimiz anlamina gelmiyor.
Yani bu durum 6gretmeni bence sinirlamiyor. ‘Kitapta olmayan bir seyi niye anlattin’
diye kimsenin soracagini sanmiyorum. Evet genelde kitapta olani veriyoruz, onu
atlamiyoruz; ama, dedigim gibi anlatilmasi gerekeni basitlestirmek ya da genisletip

zenginlestirmek de dgretmene kaliyor...” (Ogretmen S).

Bir 6nceki yamitlayiciyla paralel bicimde, Ogretmen S de, aslinda kilavuz kitap
uygulamasinin ruhuyla ters diismektedir. Yanitlayicinin olumladigi sey, aslinda
kilavuz kitabin kendi emek siireci lizerindeki etkisi degil, bu etkiye kars1 gelistirdigi

dolayli direnme pratikleridir.

Kilavuz kitap uygulamasma cepheden karsi c¢ikan, uygulamanin Ogretmenlerin

yaraticiliklarini korelttigini diisiinen ve bu sebeple alternatif kaynaklar kullanan

yanitlayici 6gretmenler ise sunlar1 ifade etmektedirler:
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“...kilavuz kitap 6gretmen yaraticiligl i¢in iyi bir sey degil, 6gretmeni koreltebilir.
Ayrica, ‘kilavuz kitap yardimiyla herkes 6gretmenlik yapabilir’ gibi bir alg1 olusmasi da

iyi degil...” (Ogretmen Ms).

“...Ben fazla kilavuz kitap kullanmiyorum... Donem basinda aldigim kaynaklar
kullantyorum. Bunun disinda ¢ocuklara fayda saglamast igin ekstra kitaplar
Onerebiliyoruz... Ben kilavuz kitabin bir getirisi oldugunu diisiinmilyorum. Hem

dgretmeni koreltiyor; hem de i¢i bos bence...” (Ogretmen S,).

“...Ben bir-iki kere denemisimdir ama sonra vazgectim. Su anda yiiziine dahi
bakmiyorum. Ogretmen, deneyerek ve yasayarak en iyi nasil anlatacagini, nasil

dgretecegini ogrenir...” (Ogretmen By).

Yanitlayicilarin ifadelerinden de anlasilacag tizere, kilavuz kitap kullaniminin ni¢in
zorunlu tutuldugu ve bu zorunlulugun potansiyel sonuglarinin ne olacagiyla, o
sonuclarin ne Olclide gerceklesecegi ve Ogretmenlerin siirece nereye kadar riza
gosterecegi arasinda kayda deger bir agi1 farki vardir. Dolayisiyla, 6gretmenin
kullandig1 materyaller aracilifiyla basit bir aktariciya donistiiriilmesi siireci,
dogrusal bir hatta ilerleyen ve ka¢inilmaz bir siire¢ olarak degil; inisli-cikish,
kendiliginden direnis mekanizmalartyla dahi durdurulabilen veya etkisizlestirilebilen
bir siire¢ olarak nitelenmelidir. Bu baglamda, “6gretme isini kim yapiyor?” sorusunu
soran Apple ve Jungck (1990: 231)’a, “her seye ragmen, hala 6gretmenler yapiyor”

diye yanit vermek gerektigini de burada belirtmis olayim.'?

120 Ogretmenlerin emek siirecine odaklanan akademik calismalarin 6nemli bir kismunda, bu soruya
dolaylt yollardan “artik &gretmenler yapmiyor” yanitinin verildigini belirtmek isterim. (Apple ve
Jungck, 1990; Aksoy vd., 2013; Fisher, 2004).
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Egitimde, dolayisiyla da okul ya da dersanelerde, teknoloji kullaniminin iki boyutu
oldugu séylenebilir: (1) Egitim, diger mal ve hizmet piyasalariyla i¢ ige gegmis bir
hizmet tliretimi alanina tekabiil eder. (2) Egitim-6gretim faaliyetlerinde yiiksek
teknoloji tiriinlerinin kullanilmas1 6gretmen emek siireci tizerinde dogrudan etkilidir.
Calismanin geride kalan boliimlerinde de belirtildigi iizere, egitim, bir kamu hizmeti
olsa da, piyasa hukukundan muaf degildir. Bu baglamda, egitim-6gretim
faaliyetlerinde ileri teknoloji tiriinleri kullanilmasinin zorunlu sonucu, okullarin ya da
dersanelerin bir sekilde o iriinlere sahip olmasi, dolayisiyla da bunun i¢in harcama
yapmasidir. Ayrica, sozii edilen iiriinlerin kullanilabilmesi i¢in ya ekstra personel
istthdam edilmesi gerekecek ya da mevcut personelin iirlinleri kullanabilir hale
getirilmesi saglanacaktir. Bir baska deyisle, her haliikkarda, egitim sektorii iktisadi
acidan biiyliyecektir. Tirkiye’de, Egitimde Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi Projesi (FATIH), egitimde teknoloji kullanimi ile egitimin
iktisadi bir sektor olarak biiyiimesi arasindaki iligkiye dair giizel bir 6rnek teskil eder.

FATIH Projesi, kendi web sayfasinda, su sekilde tanimlanmaktadir:*?*

“...FATIH Projesi, egitim ve dgretimde firsat esitligini saglamak ve okullarimizdaki
teknolojiyi iyilestirmek amaciyla BT'# araglarmm 6grenme-6gretme siirecinde daha
fazla duyu organina hitap edilecek sekilde derslerde etkin kullanimi igin; okuldncesi,
ilkdgretim ile ortadgretim diizeyindeki tiim okullarimizin 620.000 dersligine diziistii
bilgisayar, projeksiyon cihazi ve internet altyapis1 saglanacaktir. Dersliklere kurulan BT

donanimmin &grenme-6gretme siirecinde etkin kullanimini  saglamak amaciyla

12 S6z konusu metnin tam hali igin bkz: http://www.fatihprojesi.com/, Erigim Tarihi: 15 Temmuz
2013.

122 BT ya da bilgisayar teknolojisi, bilgisayar (yazilim ve donamim) ve iletisim teknolojilerinin (veri,
ses iletisimi, aglar vb) bilesimi olarak tanimlanabilecek alanlarin genel adidir. BT, farkli bigimlerdeki
bilgiyi olusturmak, saklamak, alis verigini yapmak ve kullanmak kullanan teknolojinin kendisidir.
Veri toplamak, islemek ve teslim etmekle ilgili teknolojilerin tiimiinii icerir.
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Ogretmenlere hizmetigi egitimler verilecektir. Bu siirecte &gretim programlari BT
destekli dgretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler olusturulacaktir. Bu
kapsamda FATIH projesi bes ana bilesenden olusmaktadir. Bunlar: 1- Donanim ve
Yazilim Altyapisinin Saglanmasi, 2- Egitsel igerigin Saglanmasi ve Yonetilmesi, 3-
Ogretim Programlarinda Etkin BT Kullanimi, 4- Ogretmenlerin Hizmetigi Egitimi, 5-

Bilingli, Giivenli, Yénetilebilir ve Olgiilebilir BT Kullanimimin saglanmasidir”.

Egitim hizmet {iretiminin piyasa ile olan iliskisini tespit ettik. Simdi “egitim-6gretim
faaliyetlerinde ileri teknoloji kullanimi, 6gretmenin kendi emek siireci tizerindeki
kontroliinii ne yonde etkiler?” sorusuna anlamli bir yanit vermeye ¢alisabiliriz. Saha
caligmasi sirasinda, teknoloji kullanimi ile ilgili en anlamli veriler dersane

ogretmenleriyle gergeklestirilen goriismelerden elde edilmistir.

Dersane dgretmenleri agisindan, egitim-0gretim faaliyetlerinde kullanilan en dnemli
araglardan biri akilli tahtadir. Akilli tahtalarin bulundugu siniflarin, interaktif ¢6ziim
siniflar1 (ICS), uygulamanm da devrim niteliginde bir egitim teknolojisi olarak
tanimlandigi dersanenin tanitim filminde, s6zii edilen egitim teknolojisinin
avantajlarina yer verilmistir: Ders kapsaminda kullanilmas1 gereken gorsellerin daha
etkin kullaniminin saglanmasi, akilli tahta sayesinde sinifta yapilan biitiin islemlerin
kaydedilmesi, derslerin monotonluktan kurtarilarak, daha zevkli islenmesinin
miimkiin hale gelmesi, bu avantajlardan bazilaridir. ICS’lerin 8gretmenler agisindan
faydalar1 ise 6gretmenin, gereksiz zaman kayiplarindan kurtulmasi, bu sayede, daha
akici ders isleme imkan1 bulmasi ve simif hakimiyetini daha kolay saglayarak 6gretim
faaliyetini daha verimli hale getirmesi olarak ifade edilmistir. Dersane tarafindan

acik bir sekilde belirtilmese de, ileri teknoloji unsurlarinin 6gretim faaliyetlerindeki
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asil islevinin Ogretim isini hizlandirmak oldugu ifade edilmelidir. Bu noktada
yanitlanmas1 gereken soru su olmalidir: Akilli tahta benzeri teknolojilerin 6gretim
faaliyetlerinde kullanilmasi 6gretmen ile onun egitim-6gretim geregleri arasindaki
iliskiyi nasil etkiler? Egitim-6gretimde ileri teknoloji iriinlerinin kullaniminin
O0gretmen emek siireci lizerindeki etkilerini inceleyen caligmalarda, akilli tahta gibi
uygulamalarin siradan egitim materyalleri kapsaminda degerlendirilemeyecegi, bu
tip uygulamalarin ara¢ olmaktan ¢ikarak adeta 6gretim miifredatinin kendisi haline

geldigi ileri siiriilmektedir:

«...0gretim miifredatinin elektronik veri olarak ve sinifta egemen duruma gegirilmesi
ve derslikteki yazi tahtasinin, 6grenci ve Ogretmenin sinifta iireteceklerinin mekani
olmak yerine zaten iretilmis olanin izlenmesi ya da ezberlenmesi i¢in kullanilmasi,
[6gretmen ve Ogrenciyi] merkezden yiiklenen igerigin alicisi... Ogretim siirecinin

nesneleri durumuna diisme tehdidi ile karsi karsiya birakir...” Aksoy vd. (2013: 121)

Dersane 0gretmenlerinin konuyla ilgili anlatimlari, literatiirdeki ¢aligmalar1 kismen
de olsa dogrular niteliktedir (Aksoy vd., 2013: 121). ICS’nin ders anlatimini
kolaylastirdigint ifade eden bir yanitlayici, akilli tahtalarin herhangi bir egitim-
Ogretim materyali olmadigini ve 6gretmenin pedagojik vasiflari lizerinde bir takim

etkilerinin olabilecegini su sozlerle ifade etmektedir:'?

“...Bir siire sonra ICS'leri ezberliyorsunuz zaten; bir sonraki sayfada ne gelecegini
biliyorsunuz artik. Ama belki de, ICS'lere alismis bir 6gretmeni alip ICS'nin olmadig1

bir ortama biraktiginizda, o dgretmen ders anlatamayacak kadar korelmis de olabilir;

128 yamitlayici, bes yillik bir mesleki deneyime sahip olmasina karsin, akilli tahtalarin olmadig: bir
smifta ders anlatmishiginin olmadigini ifade etmektedir.
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¢linkii tahtada her sey yaziyor. O yiizden, ICS kullanan bir matematikgi yeni bir soru
yazmak i¢in ugrasmiyor, sadece tahtada yazili olarak Oniine gelen soruyu ¢ozmekle
yetiniyor... benim gibi, sdzel bir dersin 0gretmeni igin tahtada her seyin taniminin
olmasini dogru bulmuyorum. Ustelik sadece tamimlar degil, rnekler de var. Ben sadece
o Ornekleri ya da tanimlart sdylemekle yetiniyorum. Mesela ‘ismi niteleyen sdzciiklere
(...) denir’ diye tamimlar yer aliyor. Ben de o kisma ‘sifat’ yaziyorum...” (Ogretmen

Gy).

Matematik Ogretmenligi yapan iki yanitlayici ise birbirinden farkli goriisler

savunmaktadirlar:

«...Aslinda ICS'ler ders anlatimim ¢ok hizlandiran seyler. Ben kendim icin sdyleyeyim:
Benim kullandigim ICS'lerde bilgi kisimlari tamamen bos birakilmis. Yani
Ogretmenlerin bilmesi gereken seyler yine 6gretmene birakilmis durumda. Bizde tanim

ciimleleri de mesela bos birakilmis...” (Ogretmen H).

«...(ICS) bence kesinlikle koreltir dgretmeni. Ogretmen, tabiri caizse hazira konmus
oluyor. Hersey tahtada oldugu i¢in higbir seyi aklinizda tutmaniz gerekmiyor. Hazir
sorulara aligmak, kendini zorlamamak s6z konusu oldugu i¢in dgretmenin korelmesi

durumu olabiliyor...” (Ogretmen E,).

Ayni dersanede calisan ve ayni bransin Ogretmenleri olan iki yanitlayici arasinda
neden boyle bir goriis farki olduguna dair kestirimde bulunmak giictiir; zira bu goris
farki, Ogretmenlerin pedagojik yetenekleri arasindaki farklardan kaynaklaniyor
olabilir. Ancak yine de, ICS’ler lehine goriis bildiren yamtlayicinin
“...0gretmenlerin bilmesi gereken seyler yine Ogretmene birakilmis durumda...”

demesi dahi, 6gretmenin kendi bilgi birikimini ve anlatma kabiliyetini korumay1
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onemsedigini gosterir. Bir baska deyisle, yanitlayictnin ICS hakkinda olumlu
diisiinmesi, ICS’yi pedagojik vasiflarma tercih ettigi anlamma gelmez; sadece
ICS’leri bir tehdit olarak gérmemektedir, o kadar. Bu noktada, ileri teknoloji iiriinii
araclarin O0gretmen emek siireci iizerinde yarattifi etkilerin, tipki kilavuz kitap
uygulamasinda oldugu gibi, dnemli 6l¢lide 6gretmenin gosterdigi direnis pratikleriyle
alakali oldugu belirtilmelidir. Ogretmenin kendi emek siireci iizerindeki kontroliinii
azaltabilecek her arag, son tahlilde birer tehdit olarak diisiiniilmelidir ve fakat sozii
edilen tehdidin, hizmet iiretim noktasindaki direnis pratiklerinden bagimsiz olarak

vuku bulacagini ileri siirmek dogru olmayacaktir.

5.3.1.3. Meslek Grubu Uyeliginin Parcalanmasi

Meslek grubu iyeliginin pargalanmasi, Ogretmenler arasi statii ve kadro
farklilagsmalar1 sonucu ortaya ¢ikan bir siire¢ olarak diisiiniilebilir. Saha ¢aligmasi
sirasinda gelistirilen verilere dayanilarak, s6zii gecen farklilagsmalarin 6gretmen emek
slireci tizerindeki etkilerinin dort noktada kiimelendigi sdylenebilir: (1) Genel olarak
meslekte yasanan itibar kaybi, (2) performans sistemi ve kariyer sinavlar araciligiyla
kamu okullarinda c¢alisan 6gretmenler arasindaki statii farklilagmalarinin arttirilmast,
(3) ogiivencesizligin  yarattigi  farklilasma ve  ortaklasmalarin  igyerinde
deneyimlenmesi, (4) 6gretmenlik meslegine girislerin basar1 kriterli bir sinavla -yani

KPSS’yle- dlciilebilir kilinmasi. ..

Ogretmenin meslege girerken ailesi ya da yakin ¢evresi tarafindan yonlendirilip

yonlendirilmemesi 6gretmenlik mesleginin toplumsal itibar1 hakkinda bilgi verebilir.
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Yanitlayicilar arasinda —goriismecilerin yariya yakinin ailesinde 6gretmen olan bagka
bireyler olmasina karsin- ailesinden ya da yakin c¢evresinden 6gretmen olmasi i¢in
yonlendirilen ya da tesvik edilen sadece ii¢ kisi bulunmaktadir. Iki kadin yanitlayici
esleri ya da aileleri tarafindan kadinlara daha uygun bir meslek oldugu gerekgesiyle
O0gretmenlik yapmalar1 konusunda tesvik edilrnistir.124 Gorilismeciler siireci su sekilde

anlatmaktadirlar:

“...Esim yOnlendirici oldu. Biz o zaman nisanliydik. O, 6gretmenligin daha rahat, yeri-
yurdu belli olan, isi ¢ocuklarla olan bir meslek oldugunu, bana da uygun oldugunu
soyledi. Ben de eski isimde bir siirii yabanci insanla muhatap oluyordum sonugta. O
Ogretmen ol deyince, ben de olmayi istiyordum zaten, 6gretmen oldum. Onun bdyle bir

etkisi oldu yani... (Ogretmen E3).

“...Ben gazeteci olmak istiyordum. Benim babam gazetecilik mezunu ve babam mezun
olunca is bulamamig. Bu yiizden benim gazeteci olmamu istemedi, ¢ok diretti bu
konuda. Ben de onceleri babama bu konuda ¢ok kiziyordum. Cok seviyordum Tiirk¢eyi
de, Tiirkge Sgretmenligini de... Ama ailede biraz da, ‘kiz ¢ocugudur, en iyi meslek

kizlar igin dgretmenlik olur’ mantigiyla yaklagildi...” (Ogretmen C).

Ailesi tarafindan 6gretmen olmaya tesvik edilen diger 6gretmen ise 6gretmenligin,
“...az calisilan, isten erken cikilan, itibar1 yiiksek bir meslek olarak kendisine

b

tamtildigini...” ve “...biraz da o ylizden Ogretmenlige...” yoneldigini ifade

etmektedir (Ogretmen Gy).

124 (Ogretmenligin kadinlara daha uygun bir meslek oldugu fikrinin, bazi kadin yamtlayicilar
tarafindan da benimsendigini belirtmek gerekir. Saha ¢alismasi sirasinda bu konu hakkinda herhangi
bir soru yoneltmememe ragmen, “isteyerek mi ogretmen oldunuz?” sorusunu yanitlayan bazi kadin
goriismecilerin kadin olduklar1 i¢in meslege yoneldiklerini belirtmelerine dikkat ¢ekmek gerekir.
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Yanitlayicilarin, biri haricinde, higbirinin ¢ocuklarin1 6gretmen olmalar1 ig¢in
yonlendirmedikleri veya yonlendirmeyecekleri anlasilmaktadir. Ogretmenligin
sadece kadinlar i¢in uygun bir meslek oldugu diisiincesi, aliman disiik tcretler, is
giivencesinin olmamasi ve meslegin toplumsal statiisiiniin yiiksek olmamasi gibi
faktorlerin boyle bir durumun olusmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica, geng
ve giivencesiz ¢alisan yanitlayicilarin ¢ogunun firsatim1 bulduklar1 takdirde meslegi
birakip bagka bir isle ugragsmay1 tercih edeceklerini beyan etmeleri de meslekteki

itibar kaybinin diger bir gostergesi olarak diisiiniilebilir.

Meslek grubu iiyeligin pargalayan diger bir gelisme de, performans yOnetimi ve
kariyer smavlar1 uygulamalaridir. Ogretmenlerin mesleki kariyerlerinin, smavlara ve
performanslarina gore yeniden yapilandirma girisiminin iki temel amacindan
bahsetmek miimkiindiir: (1) Ogretmenin mesleki performansinin  Slgiilebilir

kilinmast, (2) 6gretmenler arasi rekabetin giiglendirilmesi...

Calismanin dordiincii  boliimiinde de belirtildigi iizere, mesleki performansin
Olciilebilir kilinmasi, egitimin neo-liberal yeniden yapilandirilmasi siireci i¢inden
olmazsa olmaz bir 6nem arz etmektedir; ¢iinkii ancak bu sayede, Ogretmenin
harcadigt emegin sonuglar1 gbzle goriilebilir ve notlandirilabilir olmaktadir.
Performans yonetiminin temel bir degerlendirme kistast olmasinin dogal sonucu ise
kariyer sinavlaridir. Ogretmenler, kariyer sinavindan aldiklar1 basar1 puanlarma gore
meslek i¢inde yeni bir hiyerarsiye tabi olmaktadirlar. Performans degerlendirme
uygulamalari, sozii edilen uygulamalarin bir sonucu olarak uygulanan kariyer

siavlari ve sinavlarda basarili olanlara verilecek uzman ya da baségretmenlik gibi
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yeni statiiler, meslege yeni bir profesyonellik ol¢iitiiniin getirilmeye ¢alisildigini
gostermektedir. Boylece kadrolu, sozlesmeli, iicretli O0gretmen gibi istihdam
biciminden kaynaklanan farklilagmalarin yanina kadro i¢i farklilasmalar yaratan yeni
hiyerarsi Ol¢iitleri getirilmekte ve yeni kontrol mekanizmalar1 yaratilmaktadir
(Ertiirk, 2010: 118). So6zii edilen hiyerarsinin yaratacagi olumsuz etkilere dikkat

¢eken bir yanitlayicinin konuyla ilgili goriisleri soyledir:

«...Ogretmenligin bir ihtisas meslegi oldugunu diisiiniiyorum ve bir ihtisas mesleginin
kendi iginde basamaklara ayrilmasinin ig barigin1 bozacagi, 6gretmenler arasindaki
rekabeti arttiracag ve yapilan iste herhangi bir farklilik olmamasina ragmen, esit ige esit

iicret ilkesine ters diisecegi kanaatindeyim...” (Ogretmen O5).

Bir sendikada yoneticilik yapmis olan yanitlayici, benzer bir uygulamanin saglik
hizmeti {iretim siirecinde de uygulandigini hatirlatmakta, performans sisteminin

yarattig1 sorunlara ¢arpici bir 6rnek vermektedir:

“...sagliktaki performans uygulamalarinin saglik sistemini ve saglik ¢alisanlarini ne
hale getirdiginin farkindayiz. Gegtigim ya da ondan 6nceki yildi; X Hastanesi'nde 8 ya
da 9 gbgiis hastaliklari uzmanin yaptigi toplam igneyi, ... bir gogiis hastaliklart uzmani
tek basmna yapmisti. Bu, saglik ¢alisaninin saglik hizmetini arttirmaya yonelik bir

provokasyona doniistii...” (Ogretmen O,).

Ogretmen Oy’nin “kadrolu ogretmenler arasindaki farklilasmalar hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?” sorusunu, saglik hizmeti iretim noktasinda ger¢eklesmis bir olayi
anlatarak yanitlamasi Onemlidir. Buradan hareketle su tespitler yapilabilir: (1)

Calismanin dordiincii boliimiinde de belirtildigi {izere, neo-liberal doniisiim egitim
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hizmeti iiretimiyle sinirli olmayan, topyekun bir kamusal doniisiime tekabiil eder. (2)
Doniisiimiin; her bir hizmet alaninda ayr1 ayr1 gerceklesiyor olmasi, topyekun bir
doniisiim oldugunun kavranmasi dniinde engel teskil etmez. Ogretmen, sinif bilinci

diizeyine bagli olarak, saglik hizmet alanindaki doniisiimiin de farkinda olabilir.

Meslek grubu iiyeliginin performans sistemi ve kariyer simavlari aracilifiyla
parcalanmasi, sadece dgretmenler arasinda yeni hiyerarsi basamaklar1 olusturuldugu
anlamina gelmez. Ayni zamanda, 6gretmenin baska bir 6gretmen tarafindan kontrol
edilmesini miimkiin kilan mekanizmay1 da kuvvetlendirir. Bir bagka deyisle, sicil
amiri olan okul idarecisi, fiili igveren temsilcisi konumuna yiikselir, zira 6gretmenin
istihdam edilme nedeni ve 6zliik haklari, performansina bagli hale getirilir. Bu
durumda, liyakat 6l¢iitiiniin zedelenecegini ve enformel iligkiler aginin devreye daha

cok girecegini belirten yanitlayici sunlar1 ifade etmektedir:

“... Okullardaki performans uygulamasi... 6grenci, 6grenci velisi, ziimre arkadasi ve
idare dortliisliniin arasinda sikigmis bir 6gretmen figiirii ortaya ¢ikacaktir. Bu iligkinin
kendisi de sonu¢ da, hem idareye hem veliye hos goriinmeye ¢alisan bir 6gretmeni,
dolayisiyla da onlara tabi olan bir 6gretmeni yaratacaktir. Iyi not almak istiyorsaniz,
okul idaresiyle, ziimre arkadaslarinizla bir tiir ¢ikar iligkisi gelistirmek zorunda

kalacaksiniz...” (Ogretmen O,)

Ustelik performans ydnetiminin benimsenmesi yoluyla, 6gretmen iizerindeki kontrol
mekanizmalarinin sadece idari niteligi degil, siyasal niteligi de giiclendirilmis olur.
Ogretmenler, kendilerini piyasanin etkilerinden koruyan giivencelerini kaybettikleri
an siyasal iktidarin karsisinda daha korunaksiz kalacaktir. Yanitlayict bu durumu su

sozlerle oOzetlemektedir: “...Tirkiye gibi... AKP'den referans almadan miidiir
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yardimcist atamasi bile yapilamayan bir iilkede, bu sistemin siyasi iktidar ile

calisanlar arasinda kuracag: iliski ¢ok aciktir...” (Ogretmen O).

Ogretmenler performans ydnetimi ve kariyer smavlarmi nasil deneyimlemislerdir?
Ogretmenler uygulamaya kars1 direnmisler midir? Calismanin dérdiincii boliimiinde
de belirtildigi gibi, 6gretmenler i¢in kariyer siavlar1 bugiine kadar sadece bir kere
yapilmis ve o donemde sinava girip de basarili olanlar basdgretmen ya da uzman
Ogretmen unvanlarin1 almiglardir. Bu baglamda Tiirkiye 6zelinde kariyer sinavlarinin
stireklilik arz ettii sdylenemez. Kariyer sinaviyla kazanilan unvanlarin yapilan is
acisindan herhangi bir degisiklige yol agmadigini, uzman Ogretmenligin mesleki

anlamda bir sey ifade etmedigini belirten bir yanitlayici sunlart sdylemektedir:

“...Mesela ben uzman 6gretmenim. Neyin uzmani? Bir sinava girdik ki, herkes yapardi
o sinavi... Ben simdi uzman 6gretmen oldugum i¢in yiiz kirk TL fazla aliyorum ayni isi
yapip da uzman olmayan 6gretmenlerden. Ama bana ‘sen neyin uzmani oldun’ diye
soran yok. Kadin dogumcu vardir, goz uzmani vardir vs. Ama gergekten ben neyin

uzmantyim...” (Ogretmen V).

“Ben neyin uzmaniyim?” diye sorulmasi Onemlidir. Bir ihtisas meslegi olan
ogretmenligin kendi i¢inde yeniden siniflandirilmasi, eger mesleki anlamda bir
uzmanlagsmaya denk diigmiiyorsa, amacin, Ogretmenleri mesleki anlamda
uzmanlagtirmaktan ziyade, yaristirmak, hizmet {iretim noktasinda pargalamak ve
kontrol etmek oldugu soylenebilir (Barton vd., 1994: 538). Sozii gegen
parcalanmanin Ogretmenler arasinda hissedildigi ve fakat bu durumun heniiz

Ogretmenler arasi sakalagmalarla sinirli oldugu da belirtilmelidir:

253



“...Benim esim protesto etti, sinava girmedi. Ben de ona takiliyorum. Bir takim aldim
mesela... ‘Yine takim almigsin’ diyor. Ben de ‘uzman 6gretmenligin parasini yiyoruz

giizelim, sana ne’ diyorum...” (Ogretmen V).

“...0gretmenlik tanim olarak uzman demek zaten. Uzman O6gretmen olunca uzman
uzman gibi bir sey oluyor. uzman &gretmen olmayan Ogretmenler uzman olanlara
gondermelerde bulunurlar: ‘6gretmenimiz uzman, o yapsin madem’ falan denildigi

olur...” (Ogretmen Y).

Ogretmenlerin farkli statiilere sahip olmalarmin yaratti§1 ayrismalarin yani sira,
istihdam bicimlerinden kaynaklanan farklilagsmalar da meslek grubu {yeligini
pargalar. Oncelikle, iicretli 6gretmenler ile kadrolu dgretmenler arasinda dogal bir
ayrismaya yol acan yas faktorii s6z konusudur. Abdullah Comert Ortaokulunda
gozlem yaparken edindigim izlenimlerle benzer nitelikte ifadelere rastlamak

mumkindiir:

“...Biraz da yaslarinin getirdigi bir yakinlik s6z konusu oluyor. Kadrolu 6gretmenlerin
yas ortalamasi kirk yedi-kirk sekiz... Bunlarin yas ortalamasi ise yirmi dort-yirmi yedi

arasinda. Dogal olarak yasin getirdigi bir yakinlik var...” (Ogretmen Oy).

Kadrolu olan baska bir yanitlayici da ayrismanin insan iliskilerine yansidiginin

farkindadir:

“...dcretli 6gretmenler hep kendi aralarinda ayr1 masada oturmayi tercih ediyorlar. Bu
durum da kendi tercihleri gibi geliyor bana... Ucretli 6gretmenler hemen birbirlerini

bulup, kendi aralarinda kaynasiyorlar. Mesela birlikte disariya ¢ikiyorlar ama bundan
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haberimiz bile olmuyor... Kadrolularla iicretli 6gretmenler arasinda haremlik selamlik

durumu olusuyor...” (Ogretmen G).

Yirmi bes-otuz yaslarinda olan Ogretmen G’nin, &gretmenler arasi ayrigmalari,
“...ucretli 6gretmenlerin kendi tercihlerine...” baglamasi dikkat ¢ekicidir; ¢iinkii bu
durum, hem ayrigmanin kaniksandiginin, hem yas farkinin belirleyici olmadiginin,
hem de istihdam politikalarinin meslek grubu tiyeligini par¢aladiginin gostergesidir.
Calismanin dordiincii boliimiinde de tartigildigi tizere, ticretli 6gretmenlik son derece
bilingli bir istihdam politikasinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, (1)
fillen ayni isi yapiyor olmak Ogretmenlerin sosyal iliskilerinde ortaklagmalarini
beraberinde getirmez. (2) istihdam edilme bicimleri Ogretmenler arasi sosyal
iliskilerin  smirlarin1  belirler. S6zii edilen ayrismanin kadrolu 06gretmenlerce
kaniksanan bir durum oldugu, diger bir yanitlayicinin da goriislerine yansimaktadir.
Kisisel tercihlerden ziyade, mesleki aidiyet duygusuna ve sosyal aligkanliklara dikkat

¢eken yanitlayici sunlari ifade etmektedir:

«“...Ucretli 6gretmenlerde... aidiyet duygusu olusmuyor. Kendi okulunda caligan
kadrolu ogretmen daha farkli oluyor; aidiyet duygusu oldugundan daha dort elle
sartliyor isine. Obiir tiirliisii isini yapip ¢ikmak istiyor. Sosyallesme anlaminda bazi
farklilagmalar da oluyor tabi. On yildir burada ¢alisan 6gretmenler var. Onlarin kendi
aralarinda bir sosyallegsme ortami oluyor haliyle. Digaridan bir iicretli 6gretmen... kolay

kolay giremez ki o sosyalligin igine...” (Ogretmen S).

Yanitlayicinin ifadelerinden, tcretli 6gretmenin varhigimin dahi meslek grubu
tiyeligini asindirdigi sonucuna varmak miimkiindiir; zira (1) gegici statiide ve

oldukca kisa siirelerle ¢alistigindan, iicretli 6gretmenin bahsi gecen sosyal ortama
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dahil olabilmesi imkansizdir. (2) Ucretli 6gretmenin sozlesmesi, ¢alistign okula
kadrolu 6gretmen atamasi yapildiginda, feshedilmis olur; dolayisiyla, mesleki bir
aidiyet duygusuyla hareket etmez. Ucretli 6gretmen igin 6gretmenlik, kutsal bir

meslekten ziyade, gecici bir ugras gibidir.

Kadro ve statii farklilasmalarinin meslek grubu iiyeli iizerindeki etkilerini, 6gretmen
deneyimleri 15181inda, ele almis olduk. Simdi KPSS’nin 6gretmenlik meslegini
asindiran  Ozelliklerini yanitlayicilarin  goriisleriyle harmanlayarak tartismaya

calisalim.

KPSS, bir kamu okulunda 6gretmen olarak ¢alisabilmek i¢in adaylarin basarili olmak
zorunda oldugu bir sinavdir. Dolayisiyla, gliniimiizde devlet okullarinda kadrolu
olarak istthdam edilen 6gretmenler haricindeki tiim 6gretmenler, bu sinava girmis
ancak basarili sayllmamis 6gretmenler olarak nitelenir. Bu durum, sayist 2013 yili
itibariyle {i¢ yiiz bin civarinda oldugu tahmin edilen atamasi yapilmamis issiz
O0gretmenler icin degil, atamas1 yapilmadigi i¢in 6gretmenlik disi islerle ugrasanlar,
devlet okullarinda s6zlesmeli ya da iicretli olarak calisanlar, 6zel okullara yonelen ya

da dersanelerde ¢alismak zorunda kalan 6gretmenler icin de gegerlidir.

Ogretmen adaylarmin {iniversitenin ilgili fakiiltelerinden mezun olduktan sonra
ogretmenlik yapmak icin yeterli goriilmemeleri ve ayrica bir sinava tabi tutulmalari,
meslek grubu iiyeliginin onemini azaltmaktadir; zira ayn1 meslekten d6gretmenlerin

bir kism1 kamu okullarinda kadrolu olarak ¢alisma imkani bulurken, diger bir kismi1
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meslegini icra edememektedir. Bir bagka deyisle, bir meslege sahip olmakla, o

meslegi icra etmek arasindaki mesafe agilmaktadir.

Devlet okulunda kadrolu olarak istihdam edilmeyen vyanitlayicilarin tamami
KPSS’ye tepkilidir. KPSS, bir yanitlayicinin sozleriyle “...minaresi ¢alinmis, kilifi
uydurulmus... issiz 6gretmenlerin tepkisini azaltmak ve oyalamak isin icat edilmis bir
smav sistemi[dir]...” (Ogretmen B). Ayn1 yanitlayici, KPSS’nin ne élgiicii ne de adil

bir sinav oldugunu su sozlerle vurgulamaktadir:

“...Bu sistemde; hem sorulan sorular, hem sinavdan sonra yapilan atama bi¢imi siavin
sagmaligini gosteriyor aslinda. Doksan puan alan adam atanamayabilirken, on puan alan
atanabiliyor; ¢iinkii MEB hangi branstan ne kadar 6gretmen alacagina karar veriyor ve
puan siralamasina gore 6gretmen alimi gergeklestiriyor her brans i¢in. Yani, bir brang
i¢in az kontenjan a¢ilmigsa, o bransta yiiksek puan alan biri atanamazken; ¢ok kontenjan

agilan bir bransta, gok daha az puanli biri atanabiliyor...” (Ogretmen B).

Ogretmen B’nin ifadeleri, sadece meslek sahibi olmak ile o meslegi icra etmek
arasindaki bagin koparilmadigini, bununla birlikte, meslegi icra edenlerin
belirlenmesinde mesleki gereklerin 6nemsenmedigini de ortaya koyar. Dolayisiyla,
meslegi icra etme olanagina kavusanlarin ortak yonii meslektagliklar1 degil, sinavda

basarili olmalaridir.

KPSS’nin, Olgilicii bir smav olarak goriilmemesi, 2010 yilinda agiga ¢ikan kopya

faaliyetleri ile birlikte anilan bir sinav haline gelmesiyle de alakalidir. KPSS, politik

diizlemde cereyan eden kavgalarin ve bu kavgalarin sonucunda olusan kayirmacilik,
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torpilcilik gibi uygulamalarin meslek grubu iiyeligini tahrip eden etkilerine de agiktir.

Yanitlayicilardan biri sinavla ilgili siiphelerini su ifadelerle dile getirmektedir:

“...bircok insanin hak etmeden baska yollardan yerlestirildigini bir takim agizlardan
duydugum i¢in, kopya vs. gibi seyler soz konusu oldugu i¢in, KPSS’ye glivenmiyorum.
Yiiksek tanidiklari sayesinde altmisi seksen, sekseni doksan yaparak atanan, yerlesen

insanlar oldugunu duyuyorum...” (Ogretmen H).

Yapilan goriismeler esnasinda, KPSS hakkinda olumsuz fikir beyan etmeyen
yanitlayicilarin, KPSS’ye hi¢ girmemis deneyimli &gretmenler oldugunu da
belirtmek gerekir. Yanitlayicilarin ifadeleri, 6gretmenler arasi farklilasmanin, meslek

grubu iiyeligini ne denli agindirdigmin bir kaniti gibidir:125

“...Ben KPSS’ye girmedim. Benim zamanimda KPSS yoktu; ama, herkesi 6gretmen
yapamayacaklar1 i¢in bir yerde bir eleme yapilmasi gerekiyor, ki bu da smavla

yapilacak. Olmasi gereken de budur herhalde diye diisiiniiyorum..” (Ogretmen S).

“...Bizim zamanimizda yeterlilik sinavi vardi... KPSS'yi Tiirkiye sartlarinda gerekli
goriiyorum. Neden? Calisacak is imkani az; is arayan ¢ok fazla. Bu sinavlar olmasa,
torpil devreye girer. Herkes torpile dayanarak bir yerlere yerlesir. Torpili olmayan ise

giremez...” (Ogretmen Y).

Ogretmen emek siirecini teknik is boliimii baglaminda degerlendirmis olduk.
Ogretmenlerin ¢alisma kosullarndaki doniisiimlere, egitim-6gretim faaliyetleri

sirasinda kullanilan materyallerin emek siireci iizerindeki etkisine ve meslek grubu

% Burada goriislerinden alintilar yaptigmmz iki goriigmeciden birinin “atamasi yapilmamis
ogretmenler sorunu ve AYOP hakkinda ne diisliyorsunuz?” sorusuna ‘“sinavi kazansinlar atansinlar
diyorum” diye yanit vermesi de ayrica dikkat ¢ekiciydi.
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tiyeligini asindiran ve mesleki biitiinliigii parcalayan etmenlere ¢alismada yer verdik.
Simdi, 6gretmen emek siirecini, teknik bir is organizasyonu oldugu kadar, icerisinde
ve ¢evresindeki toplumsal iligkiler agiyla birlikte ele alinmasi gereken -Burawoy’un

(1979, 1985) deyimiyle- iiretimde iliskiler alan1 olarak tartismaya ¢alisalim.

5.3.2. Toplumsal Boyutlariyla Ogretmen Emek Siireci

Ogretmen emek siirecinin toplumsal boyutlari, bir yandan hizmet {iretim
noktasindaki insan iligkilerini, diger yandan ise sOmiirii iligkilerini ve sozii edilen
iliskileri kontrol eden mekanizmalar1 igerir. Hizmet iiretim noktasindaki insan
iligkilerinden, o6gretmen-6gretmen, 6gretmen-0grenci ve Ogretmen-veli iliskileri;
sOmiirii iliskilerinden, 6gretmen emek siirecinin piyasanin tam boyundurugu altina
girmesi ve hizmet tiretim noktasinda gergeklesen arti-deger tiretimi kastedilmektedir.
Ogretmen emek siirecinin yonetimi ve kontrolii ise, siirecin devlet tarafindan merkezi
kontrolii ve s6zii gegen kontroliin ideolojik-politik i¢eriginin yani sira, 6gretmenlerin
itibarsizlagma siirecini ve hizmet liretim noktasinda gelistirilen kabullenme ve direng

mekanizmalarina tekabul etmektedir.

5.3.2.1. Hizmet Uretim Noktasinda Insan Iliskileri

Bir 6gretmenin, meslektaslariyla iliski kurup kurmadigi, kuruyorsa ne c¢esit

iligkilerinin oldugu 6gretmen emek siirecinin bir pargasidir; zira her emek siireci,

toplumsal iliskileri ¢esitli boyutlariyla igceren karmasik bir siirece karsilik gelir.
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Ustelik sozii edilen iliskiler, calisma yasami disinda kalan toplumsal iliskileri de

kapsar ve bir anlamda 6gretmenin kendini yeniden iiretebilmesinde pay sahibi olur.

Ogretmenlerin kendi aralarinda ne konustugu, okulda sosyal iliski kurma olanaginin
olup olmadig1 konusunda fikir verebilir. Dolayisiyla su iki soruya verilen yanitlar
onem kazanmaktadir: Ogretmenler birbirleri i¢in sadece calisma arkadast mudir?
Calisma hayati, is iliskisinin disinda baska sosyal iliskilerin kurulmasina imkan verir

mi?

Bir kamu okulunda kadrolu olarak ¢alisan yanitlayici, 6gretmenler odasinda herhangi

[3

bir konu hakkinda konusulabildigini su sekilde dile getirmektedir: “...Tirkiye'nin
giindemi, ekonomi, siyaset vs... konusulur. Yeri geldiginde milli ma¢ konusulur, yeri
geldiginde secimler olur, bu sefer o konusulur..." (Ogretmen C,). Ancak soru
ayrintilandirildiginda, siyasi mevzular alti ¢izilerek soruldugunda verilen yanitin

degistigi fark edilmistir. Bir dersane Ogretmeni olan baska bir yanitlayici her

konunun 6zgiirce konusulamadigini ifade etmektedir:

"...siyaset ¢ok farkli bir boyut maalesef... Yagsadigimiz ortami da diisiinecek olursak,
insanlarin  diisiindiiklerini  6zgilirce soyledikleri, siyaset hakkinda ¢ekinmeden

konusabildikleri bir ortamda da yasamiyoruz...” (Ogretmen Ss).

Ogretmen C, ile Ogretmen S3’iin ifadelerinin birbirleriyle celistigi one siiriilebilir;
zira birinci yanitlayict hizmet {iretimi noktasinda siyaset konugulabildigini
belirtirken, ikinci konusmaci aksini sdylemektedir. ifadelerdeki farklilasmanin iki

nedeni vardir: (1) Kadrolu ogretmenler is giivencesine sahip olduklart igin,
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giivencesiz istthdam edilen 6gretmenlere gore diinya goriislerini vs. daha agik ifade
ederler. (2) Siyaset, popiiler bir giindemin konusu ya da haber mahiyetinde oldugu
miiddetce hizmet iiretim noktasinda konusulabilir ve fakat toplumsal yasamin
herhangi bir alanini donistirmek ya da dizayn etmek igin bir ara¢ olarak
diisiintildiiginde konusulabilir olmaktan ¢ikar. S6zii edilen iki nedeni bir arada
diisiinmek gerekir. Bunlar, birbirlerine alternatif olmayan, tam aksine birbirlerini
tamamlayan nedenlerdir. Birinci neden, gilivenceli ¢alismanin O6gretmene sadece
iktisadi bir kalkan saglamadigini, belli Olgiilerde ifade oOzgiirliigi de tanidigim
gosterirken; ikincisi, tilke genelindeki ideolojik ve politik hususlarin hizmet {iretim

noktasini dogrudan etkiledigini gosterir.

Ogretmenlerin  okul disinda  birbirleriyle goriisiip  goriismedikleri, calisma
arkadagliginin dayandigr smurlari géstermesi agisindan 6nemlidir. Yanitlayicilarin
bliyiik bir boliimii, diger 6gretmenleri, is arkadasi olarak gdérmekte ve onlarla is
arkadagliginin Gtesine gegen bir yakinlik kurmaya gayret etmemektedir. Bu durum,
Ogretmenler arasi is-dis1 iligkilerin, farkli toplumsalliklar kurabilecek Ol¢iide
gelismediginin bir gostergesi olarak diisiiniilmelidir. Bir baska ifadeyle, 6gretmen
emek stlirecinin gerceklestigi isyerleri olan okullar, Orgiitlii direnislere alt-yap1
olusturacak bir ortaklasmanin ¢ok gerisindedir. Bunun dogal sonucu, kolektif direnis
gosterilen alanlarin hizmet tiretim noktasinin digina kaymasidir. Bu tablonun, egitim
hizmet kolunda orgiitlii sendikalar tarafindan yapilan is birakma/grev eylemlerinin,
gosteri yluriylisii ve Kkitlesel toplantilara doniistiigii genel tabloyla da uyumlu

oldugunu burada belirteyim.
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Calismanin  geride kalan kisimlarinda O&gretmenler arast kadro ve statii
farklilasmalarinin meslek grubu iiyeligini asindirdigindan bahsetmistik. Ancak szl
gecen farklilagsmalarin sadece Ogretmenler arasi iligkileri etkilemedigini belirtmek
gerekir. Ucretli 6gretmen ile kadrolu dgretmenin ayni hizmet iiretim noktasinda
caligmasi, 0gretmenin 6grencilerin goziindeki itibarin1 da derinden etkilemektedir.
Bahsi gegen farklilagsmalarin, fcretli Ogretmenin isyerinde kendini rahat
hissetmemesi, kadrolu olarak calisan 6gretmene nazaran daha temkinli davranmak
zorunda kalmasi ya da 6grenci veya veli tarafindan gercek bir 6gretmen olarak

algilanmamasi gibi emek siirecini dogrudan etkileyen sonuglar1 da vardir:

“...lcretli 6gretmen oldugunuzu bildiklerinde, 6grenciler size daha az deger veriyorlar;
ya da seni dinlemiyorlar. Smifa ilk girdiginizde daha tanmigsmadan ‘hocam kadrolu
musunuz, icretli 6gretmen misiniz’ diye soran Ogrenciler bile oluyor. Yedinci ve
sekizinci simf ¢ocuklarindan bazen boyle tepkilerle karsilasabiliyorsunuz...” (Ogretmen

Y2)

“...Bir kere ‘6grencilerin bunu bilmemesi gerekir’ gibi bir durum olusuyor. Ger¢i benim
icin bu dnemli degil de, dgrenciler bunu bildiginde ‘bu dgretmen kadrosuzmus, bu
Ogretmen iyi 6gretmen degilmis’ imaj1 yaratabiliyor 6grencinin goziinde. Bunlar 6grenci

davranislarina yansiyabiliyor...” (Ogretmen Sg).

Insan iliskilerinde yasanan en Kkeskin déniisiimlerin 6grenci ve veli davramslari
aracilifiyla aciga ciktig1 iddia edilebilir. Eskilerin deyimiyle, velilerin ¢ocuklarin

okula kaydettirirken soyledikleri varsayilan eti senin kemigi benim diisturunun
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ogretmen-6grenci/veli iligkilerinde artik s6z konusu dahi olmadigi séylenebilir.126
Ogretmenlerin, dgrencilerin gdziinde eskisi kadar saygin bir yeri olmadigini gdsteren
sayisiz ornege rastlanabilir. Ogrencilerinin goziinde degerli bir yeri olmadigini
diistinen bir yanitlayici, okul disinda bir 6grencisiyle karsilastigt zaman genelde

gormezden gelindigini ifade etmektedir:

“...Bir 6grencinin 6gretmenine ‘giinaydin 6gretmenim’ demesi bizim ¢ok 6zledigimiz
bir sey aslinda. Okula servisle gidip geliyorum; otobiiste ‘giinaydin 6gretmenim’ ya da

‘merhaba’ diyen bir kisi ya oluyor ya olmuyor...” (Ogretmen S).

Bagka bir yanitlayicinin agagidaki sozleri, 6gretmen-6grenci iliskisinin dnemli 6l¢iide

doniistiiglinlin ve mesleki itibarin agindiginin kanit1 gibidir:

“...‘bu kadar okumussunuz, bari 6gretmen olmasaydiniz’ diyen Ogrenciler var...
‘anlatryorsunuz ama kimse dinlemiyor’ diyen birgok dgrencim var. Ogrencilerin birgogu
Ogretmenlerine karst iyi niyetli olarak ‘keske ozel sektdrde caligsaydiniz’ bile

diyebiliyor...” (Ogretmen Oy3).

Ogrenci ve velilerin 6gretmenler hakkindaki tutum ve davranislari, her zaman
yukaridaki drneklerdeki gibi iyi niyetli olmamaktadir. Ozellikle dersane ve dzel okul
gibi kurumlarda gilivencesiz calisan Ogretmenlerin yasadigi itibarsizlasma siireci,

ogretmenin, bir yurttas olarak da korunaksiz oldugunu gozler 6niine sermektedir:

126 By diisturun okulda 6grencilere doniik siddeti mesrulastiran bir yani oldugu asikardir. Ancak daha
genel olarak diisiiniilecek olursa; bir velinin 6gretmene kendi ¢ocugu icin “eti senin kemigi benim”
demesi, oOgretmenlik mesleginin o velinin ve dolayisiyla da 6grencinin goziindeki sayginligini da
gosterir.
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«...Ogretmenlerden biri cocuga ‘sen bdyle devam edersen, smavi kazanamazsin, niye
dersaneye geliyorsun ki’ demis. Bunun {izerine veli dersaneyi basti, ‘sen benim
cocugumun kazanip, kazanamayacagia nasil karigirsin, sen benim ¢ocuguma aptal

muamelesi yapamazsin’ diye...” (Ogretmen C).

Kamu okulunda ¢alisan bir yanitlayici, egitim-6gretim sisteminde 6grenci merkezli
bir anlayisin benimsendigini ve sézii gegen anlayisin da 6grenci davraniglar tizerinde

etkili oldugunu belirtmektedir:

“...Artik, 6gretmenle dgrenci arasinda bir sorun oldugu her durumda 6grencinin hakl
oldugu kabul ediliyor. Ceza verme gibi bir yetkimiz yok. Sinif gegme korkusu vs. yok
ogrenciler arasinda... Ogrencinin gekinecegi, korkacagi herhangi bir yaptirim giicii yok

ogretmenin...” (Ogretmen A).

Ogretmen Ay'nin ifadeleri iki agidan onemlidir: (1) Bilginin simfta 6gretmen
tarafindan aktarilmasina dayanan pedagojik yontemlerin terk edilmesiyle beraber,
Ogrenciyi, bir alic1 olarak degil, bilgi {iretim siirecinin bir parcasi olarak goren ve
merkeze alan bir pedagojik anlayis gelistirilmistir. Literatiire pedagojik
yvapilandirmacilik olarak gegen bu anlayis, Tiirk egitim sistemindeki temel pedagojik
anlayis haline gelmistir (Under, 2012: 35-36). Sozii gecen anlayisin 8gretmenin sinif

i¢i otoritesini asindirmasi kaginilmazdir:

“...Sistem biraz 6gretmene endeksliydi, 6gretmenin bir istiinliigli vardi eskiden. Son
donemlerde 6gretmen bu stiinliigiini, itibarini, sayginligini kaybetti. Durum bu olunca

da, Ogretmenin Ogrenci lizerindeki etkisi azalmaya basladi; nerdeyse higbir etkisi
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olmamaya basladi. Dolayisiyla simdiki sistemde 6gretmenlerin yaptigi, smifta dersini

anlatip ¢ikmak...” (Ogretmen M).

(2) Piyasa mantiginin, 6zel 6gretim kurumlarinin smirlarimi asip kamu okullarina
girmesiyle birlikte, 6grenci basit bir hizmet alicis1 olmaktan ¢ikmis, aldigi hizmetin
karsiligint 6deyen bir miisteriye doniismiistiir. Calismanin daha onceki kisimlarinda
ele aldigimiz bu doniisiimiin bir sonucu olarak, 6grenci, aldigi hizmetten memnun
olmadiginda, hizmet {ireticisi olan 6gretmene ¢ikisabilmektedir. Miisteri, her daim
hakli oldugundan, 6gretmen otoritesini kaybetmis; dolayisiyla, hesap sorma hakkini

ogrenciye devretmistir.

Son olarak, 6gretmenlerin 6grencilerin gdziindeki itibarsizlagma siirecinin genel bir
toplumsal algiya doniistiigiinii de belirtmek gerekir. Ogretmen Es; uzunca bir siiredir

'

toplumda, "...hicbir sey olamiyorsan, en kotii O6gretmen ol..." diisturunun

benimsendigini sdyleyerek aslinda meseleyi 6zetlemektedir.

5.3.2.2. Hizmet Uretim Noktasinda Somiirii Iliskileri

Egitim hizmeti iiretimi noktast olan okullar, 6gretmen-6gretmen, 6gretmen-ogrenci
ve Ogretmen-veli iliskilerinin cereyan ettigi sosyal mekanlar olmalarinin yaninda,
somiirii iliskilerinin gergeklestigi, hizmet iireten fabrikalardir. Calismanin {i¢lincii

(13

boliimiinde de bahsedildigi ilizere, 6gretmen emek siireci “...nesnesiz bir emek
stirecidir...” (Connel, 1985'den aktaran Thoma, 2005: 4). Simdi, saha arastirmasi

sirasinda gelistirilen verilerin 1518inda, piyasada gilivencesiz calisan Ogretmenlerin

tabi olduklar1 somiirii iligskilerine odaklanalim.
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Dersane Ogretmenlerinin c¢alistiklar1 kurum i¢in soru hazirladiklar1 ve bunun bir
zorunluluk oldugu, 6gretmen emek siirecinin teknik isboliimiiniin tartisildigl alt-
bolimde ele almmisti. Soru hazirlama zorunlulugu, dersane ogretmenleri igin
oldukca yogun bir is yiikii anlamina geldigi kadar, 6gretmenlerin dersanelere
borglanarak ise baslatildiklarin1 gosterdigi icin de dikkat c¢ekicidir. Yanitlayicilarin
yaklasik olarak bin bes yiiz TL civarinda ticret aldiklar1 diisiiniilecek olursa,
bor¢lanilan miktarin biiyiikliigii de, bor¢clanmanin niteligi de daha iyi anlasilacaktir.
Hatirlayacak olursak, 6gretmen, dersaneye tanesi ti¢ lira elli kurustan dort yiliz soru
hazirlama borcu ile goreve baslatiliyordu. Buradan hareketle, 6gretmenin sozii edilen
sorular1 hazirlayamamasi durumunda dersaneye tam olarak bin dort yiiz TL
bor¢landigini ifade edelim. Bu meblag, 6gretmenin yaklasik bir aylik maasina esittir.
Dolayisiyla, hazirlanmasi istenen sorulari hazirlayamamast durumunda, 6gretmenin
bir aylik {icreti dogrudan kuruma geri gidecektir. Bir baska deyisle, yilin sekizinci ve
dokuzuncu aylarinda kendilerine herhangi bir 6deme yapilmayan 6gretmenlerin,
ticret karsiligi calistiklar fiili siire bir ay daha eksilecek ve yilda toplam dokuz aya
inmis olacaktir. Ustelik sozii edilen bir aylik zaman zarfinda, 6gretmen diger rutin
islerine devam ettigi i¢in, yapilan isler angarya niteligini kazanacaktir. Bu durum

ticretsiz ¢aligmaya bir 6rnek olarak gosterilebilir.

Dersane 6gretmenlerine getirilen soru hazirlama zorunlulugunun iicretsiz ¢alisma
olarak nitelenebilecek bagka yonleri de vardir. Hazirlanan sorularin dersanelerin
yayinevlerine ait konu anlatimli ya da soru bankasi olarak nitelenen Kitaplarda
yaymlanmasinin ve hemen akabinde de bu yayinlarin piyasada alinir-satilir metalar

olarak dolasmasinin sonucu olarak, kurum, belli bir gelir elde eder. Buna karsin,
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Ogretmenlerin onemli bir bolimi -dersanecilik piyasasinda yer edinmis, isimli
olanlar hari¢ olmak {izere- yayin satisindan pay almaz. Yayin satisiyla ilgili olarak
Ogretmenler aleyhine yaratilan durumlar bununla da smirli degildir; zira dersane
ogretmenleri, kendi hazirladiklar1 —dolayisiyla drettikleri-  sorulardan gelir
saglayamamalar1 bir yana, kendi Uriinlerinin telif hakkina da sahip degillerdir.
Ogretmen, dersanenin herhangi bir yaymi i¢in soru hazirladiginda, s6z konusu
sorunun sahibi, iireticisi olan 6gretmen degil, dersanedir. Bu durumun sonucu olarak
da, bir yayinevi ya da kisi, o soruyu baska bir yaymn i¢inde kullanmak istediginde,
telif i¢in soruyu hazirlayan dgretmene degil, kuruma 6deme yapacaktir. Bu durum
kapitalist emek siirecinin temel 6zelligidir. Nitekim 6gretmen emek siirecinin de;
is¢inin, emeginin iirlinii iizerindeki tasarrufunu sermayeye devrettigi kapitalist emek

stireci gibi isledigi agiktir.

Dersane oOgretmenlerinin soru hazirlama zorunluluguyla ilgili dikkat ¢ekilmesi
gereken bir diger husus ise, Ogretmenlerin bu sorulari mesai-disi zamanlarda
hazirlamak zorunda kalmalariyla ilgilidir. Dolayisiyla; o6gretmen, kendi o6zel
yasaminin bir kenarma, isiyle ilgili yiikiimliiliikklerinden birini daha sikigtirmak
zorunda kalmaktadir. Bunun anlami ise, Ogretmenin iicret-dis1 ¢alisma siiresinin
artmasi, saat basina aldig1 gercek licretin azalmasi ve nihayet dersanenin, 6gretmenin

emek giictinden elde ettigi arti-degeri arttirmasidir.

Dolayisiyla, 6gretmen emek siirecinde calisma saatlerinin uzatilmasi yoluyla arti-
deger elde edildigi belirtilmelidir. Bir bagka ifadeyle, sermaye, sadece emek giiciiniin
verimliligini arttirmak suretiyle elde edecegi nispi arti-degeri yeterli gérmemekte,

mutlak arti-deger tiretimine de yonelmektedir. Bu durum, ayrica, esnek calisma
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siireleri aracihigiyla c¢alisma yasaminin deregiilasyonunu amaglayan neo-liberal

politikalarla da uyumludur.

Ogretim kurumlarindaki sémiirii iliskileri, 6gretmenlerin kurumlar1 i¢in iicretsiz
caligmalariyla smirli bir durum degildir. Piyasanin tam boyundurugu altindaki

Ogretim kurumlarinda hizmet iiretiminin miimkiin oldugunca hizli yapilmasi esastir:

“...okullarda haftada alti saat ayrilan bir konuyu biz dersanede iki saatte bitirmek
zorundayiz... Ayrica smava yonelik olarak ders isledigimizden igin test ve soru
¢ozmeye de agirlik veriyoruz. Onuncu siniflarda hem dil anlatimi hem de edebiyat dersi
icin toplam haftada bir saat ayiriyorsunuz. Yani, birer saat bile degil... Oyle olunca da

her seyi anlatip gegmek zorundasimz....” (Ogretmen G,).

“...‘cocuk dersanede konuyu gorecek, bir-iki hafta sonrasinda da okulda goérecek’ diye
bir mantik var. Yani, dersane 0gretmenleri ¢ok daha az saatinde ¢ok daha hizli olarak

cok daha fazla is yetistirmek zorundalar”... (Ogretmen A,).

Yanitlayicilarin ifadeleri, 6gretmenlerin oldukca yogun calistiklarinin, dolayisiyla da
hizli bir hizmet iiretim siirecine tabi olduklarinin bir gostergesi olarak
diisiiniilmelidir. iste bu yogun tempoyu ve iiretim hizin1 miimkiin ve siirekli kilmak
icin de ¢esitli materyaller ve araglar devreye sokulmaktadir. Hizmet iiretimini
hizlandirmak i¢in kullanilan egitim-68retim materyallerini ve ileri teknoloji
tirlinlerini bu baglamda da diisiinmek gerekir. Bu materyaller ve araglar 6gretmen
emegini vasifsizlastirmakla kalmaz, ayni zamanda hizmet {iretimi noktasindaki
somiirii  iligkilerini de derinlestirir. Dersaneler icin, Ogretim faaliyetinin

hizlandirilmasimin ne kadar 6nemli oldugu, devlet okullar ile dersane miifredatlari
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arasinda yapilan bir karsilastirmayla daha da netlesmektedir: “...okulda dort saat
kimya goren bir 6grenciye ben burada haftada sadece bir saat ders veriyorum...”

(Ogretmen H).

Yanitlayicinin bahsettigi okul ile dersane arasindaki ders saati farkinin bir sekilde
kapatilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla da, konularin 6gretmenin anlatimina ihtiyag
duyulmaksizin hazir olarak Ogrencilere sunulmasi, dgretmenin bir an 6nce soru
¢ozmeye baslamasi, ¢Ozecegi sorular1 hazirlamak ve tahtaya yazmakla vakit
kaybetmemesi ve hemen bir sonraki soruya gegmesi gerekmektedir. Sonug itibariyle,
biitiin bunlarm yapilabilmesi i¢in devreye sokulan ICS benzeri egitim teknolojisi

uygulamalari, dersaneler i¢in, arti-deger elde etmenin araglaridir.

Somiirii iliskileri arti-deger iliretiminden kaynaklanmakla birlikte, siirdiiriilebilmesi
ve derinlestirilmesi sadece iktisadi faktorlerle sl degildir. Ogretmenin sémiiriiye
riza gostermesi, mevcut durumu kabullenmesi gerekir. Bu, sermayenin ve onun
temsilcisi konumundaki dersane yonetiminin dogrudan ya da dolayli miidahaleleriyle
miimkiin hale gelir. Dersane yoOnetimi, miisterinin her zaman hakli oldugunu

O0gretmene kaniksatmaya calisir:

“...su anki kurumumda g¢ok fazla kayit alamiyoruz. Oyle olunca da, kurum, ‘veli ne
derse desin siz idare edin’, ‘bu seferlik istedigini yapin’ gibi ifadelerle veli ¢ikislarinin

yaninda oluyor...” (Ogretmen Ay).

Ancak veli ile 6gretmen arasindaki c¢atigmalar her zaman idare edilebilir nitelikte

olmamakta, catismanin siddeti artabilmektedir:
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“...veliler dersaneye gelip rahatlikla bizlere hakaret edebiliyor. Veli kendinde bagirma
cagirma hakkini gortiyor. MEB'te boyle davranamazlar. Belki ¢cocuguna sozliiden sifir
verilecek, dersten kalacak ya da okuldan atilacak. Bizde bdyle bir durum olmadig1 icin
‘nasil olsa parani ben veriyorum, sen de benim istediklerimi yapacaksin’ durumu hakim

oluyor...” (Ogretmen Ay).

Ogretmen Ay’iin ifadeleri, giivencesiz ¢alismanin ayn1 zamanda bir giivenlik sorunu
yarattigini; tamamiyla piyasa kurallarina tabi olan bir isletmede, miisteri konumunda
olan Ogrenci ve velisinin her zaman hakli kabul edildigi bir yonetim anlayisinin
benimsendigini gostermektedir. Bir bagka deyisle, Ogretmenin piyasanin tam
boyundurugu altinda g¢alismasi, hizmet {iretim noktasindaki insan iligkilerini bile

dogrudan etkilemekte, somiiriiyii siirdiiriilebilir kilmaktadir.

Piyasa kurallarinin Ogretmen emek siireci Ulzerindeki etkisi, giivenceden ve
glivenlikten yoksun calisma kosullari yaratilmasiyla da sinirli degildir. Piyasa,
kamusal hizmet {iretim noktasindaki sinifsal konumlarin {izerindeki oOrtiiyii de
kaldirmaktadir. Ogretmen ve ogrenci arasindaki smifsal geliskiler su yiiziine
cikmaktadir. Ogrenci, bilgiyi baska yollardan elde edebildigi 6lciide dgretmenin
sahip oldugu mesleki otoriteyi sorgulayabilmektedir. Bir baska deyisle, 6gretmenin
egitim-ogretim faaliyetleri icindeki fonksiyonlar1 dnemsizlesmektedir. Ogretmenlerin
ogrencilerin goziindeki itibar kaybi, 0gretmenin smifsal konumuna bagli olarak,

aci8a ¢cikmaktadir:

«...Ogrencilerimden biri Hindistan'a tatile gidecegini soyledi; bana da nereye tatile
gidecegimi sordu. Ben de giildiim; bir yere gitmeyecegimi, Ankara'da olacagimi

sdyledim. ‘Nasil yani?’ ‘Bari Istanbul'a gidin’ dedi. Bu bir altinci simif &grencisi...
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Neredeyse diinyanin yarisint gezmis, biz daha iilkenin disina ¢ikamadik. Diisiiniin; ben
orada aktarictyim, yani ben gretiyorum giiya. Bir giin Misir piramitlerini anlatiyorum.

Biri ‘ben gezdim onlar 6yle degil’ dedi...” (Ogretmen B).

Ogretmen emek siirecindeki somiirii iliskisinin sadece iktisadi bir iliski olarak ele
alinmasimin dogru olmadigini, sdmiiriiniin miimkiin ve siirekli kilinmasi sirasinda
yonetim mekanizmalarinin devreye sokuldugundan bahsettik. Simdi sira, s6zii gecen
yonetim mekanizmalarini, hizmet iiretimi noktasindaki bi¢imleriyle degil de, tilke

genelindeki ideolojik ve politik temelleriyle birlikte ele almaya geldi.

5.3.2.3. Ogretmen Emek Siirecinin Yoénetimi ve Kontrolii

Ogretmen emek siirecinin {icayakli bir kontrol mekanizmasma tabi oldugu
sOylenebilir. Birincisi, genel olarak egitimin 6zel olarak da 6gretmen emek siirecinin
merkezi kontroliidiir. Merkezi kontrol, egitimin ideolojik ve politik isleviyle ilgilidir.
Bu islev sayesinde egitim, devletin ve dolayisiyla da hakim smifin veya hakim
siniflar i¢indeki bir kligin ideolojik ve politik olarak kontroliine tabi hale gelir.
Bunun i¢in en uygun ara¢ egitim-0gretim miifredatidir. Kontrol mekanizmasinin
ikinci ayagini ise dgretmenlerin idare tarafindan kontrol edilme siireci olusturur. Bu
siireg, Ogretmenlerin ¢alistiklart okullarda kendi idarecileri tarafindan kontrol
edilmesini ve ayrica da miifettis denetimlerini kapsamaktadir. Bir bagka deyisle,
ikinci ayak Ogretmenin okulda kontrol edilme siirecidir.**” Bu kapsamdaki kontrol

mekanizmalarini bir tiir meslek-i¢i denetim olarak adlandirmak miimkiindiir. Kontrol

127 Ogretmenlerin idareciler veya il/ilge milli egitim miidiirliiklerine bagli olarak cahisan miifettislerce
kontrol edilme siireci, gozlemlerden ¢ikarilan saha notlar1 baglaminda ele alindigindan, burada tekrar
tartigilmayacaktir.
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mekanizmasinin ligiincli ve son ayagini ise sinif i¢i kontrol bigimleri olusturur. Sinif
icinde Ogretmen, Ogrencileri, devlet adina kontrol etmekte, onlara —yine devletin
belirledigi sinirlar dahilinde- iyiyi ve kotiiyii 6gretmektedir. Gelecegin emek giiciinii
yetistiren Ogretmenlerden, Ogrencileri her acgidan disipline etmesi, onlar
bilgilendirmesi ve deyim yerindeyse onlar1 degerli bir maden gibi islemesi
beklenmektedir. Boylesine dnemli bir siirecin sorunsuz ilerleyebilmesi ise en basta

Ogrencinin sinifta 6gretmen otoritesine tabi kilinmasiyla miimkiin olacaktir.

Egitim-6gretin miifredatlarinin en 6nemli 6zelligi, belli bir ideolojik-politik eksen
dogrultusunda yapilandirilmasidir. Kuskusuz bu dogrultu rastgele degil, hakim
siiflarin ya da hakim smif kliklerinin yonelimleri araciligiyla belirlenir. Tiirkiye
Ozelinde konusmak gerekirse, Cumhuriyetin ilk yillar1 i¢in 6gretmenlere yiiklenen
ideolojik-politik misyonun, Cumhuriyetin ve dolayisiyla da adim adim insa edilen bir
ulus devletin geleceginin teminat altina almak oldugu soylenebilir. Mustafa Kemal
Atatiirk’tin 1924 yilinda Tiirkiye Muallimler Birligi tiyelerine hitaben yaptigi bir

konusma bu durumu agik bir sekilde gostermektedir:

“...Cumhuriyetin fedakar muallim ve miirebbileri... yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.
Eserin kiymeti, sizin maharetiniz ve fedakarliginiz derecesiyle miitenasip bulunacakti.
Cumhuriyet, fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiiksek karakterli muhafizlar

ister 99128

18 Mustafa Kemal Atatiirk’iin 25 Agustos 1924’te Tiirkiye Muallimler Birligi Kongresi tiyeleri
serefine verilen davetteki konusmasi i¢in bkz: A. Bilir (2011), “Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirmenin
tarihsel Evrimi ve Istihdam Politikalar1”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 44
(2), s. 223-246.
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Yukaridaki konusmadan yetmis sekiz yil sonra ise, bu sefer Bagbakan Recep Tayyip

Erdogan, 6gretmenlere dolayli yoldan soyle seslenmektedir:

“...Benim ifademde... Dindar bir genglik yetistirme var. Bunun arkasindayim.
Muhafazakar demokrat partisi kimligine sahip bir partiden ateist bir genclik

yetistirmemizi mi bekliyorsun? Biz muhafazakar, demokrat, tarihten gelen ilkelerine

sahip ¢ikan bir nesil yetistirecegiz. Bunun igin variz...”*?°

Yukaridaki ifadeler, egitim-6gretim faaliyetlerinin belli bir ideolojik-politik eksen
dogrultusunda sekillendirildigini; ancak bu dogrultunun iktidarlarin siyasi projelerine
gore degistigini oldukca net bir bicimde ortaya koymaktadir. Bu sekillendirmenin,

Ogretmen tarafindan miifredat yoluyla deneyimlendigi sdylenebilir.

Miifredat, siyasi iktidarlarin ya da devletin egitim-6gretimi ideolojik ve politik olarak
kontrol etmesine yardimci olmakla kalmaz; ayni zamanda, 6gretmenin sinifta ne
anlatacagimin da smirlanmasini saglar. Bir bagka anlatimla, 6gretmen, miifredat
tarafindan sinirlandirilmis olur. Bu smirlandirmanin 68retmeni pratikte ne kadar
kisitladig: tartigmali bir konu olsa da, en azindan sinirlayict bir giiciin varligi tartigma

gotiirmez:

“...igslemeniz ve yetistirmeniz gereken bir miifredat var... (konular1) yetistirmek i¢in
belli haftalara gelene kadar belli konular1 iglemeniz, o konular hakkinda egitim dgretimi
yapmaniz gerekiyor... bir sekilde kitaba da bagimlisin. ‘Onun disina ¢ikayim, bugiin de

baska bir sey isleyeyim bagka bir kitap kullanayim’ diyemiyorsun...” (Ogretmen Es).

129 «“Dindar genclik yetistirecegiz”, http://www.hurriyet.com.tr/gundem/19825231.asp, Erisim tarihi:
17 Haziran 2013.
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Devletin 6gretmen emek siireci {izerindeki kontrolii, genel bir ideolojik-politik
cerceve ¢izip, miifredat gibi araglarla 6gretmenleri denetlemekle bitmez. Devlet, ayni
zamanda, hizmet liretim silirecini ve 6gretmeni dogrudan kontrol etme mekanizmalari
da yaratir. Alo 147 uygulamasi da bunlardan biridir. MEB, sozii edilen uygulama ile
ilgili  bilgilendirmelerde bulundugu duyuru sayfasindan vatandaslara soyle

seslenilmektedir:

«...Iletisim Merkezimiz; Bakanhigimizin gorev ve sorumluluklariyla ilgili her tiirlii
talep, sikayet, goriis-Oneri, ihbar (ve) bilgi edinme sorulariniz1 etkin ve hizli bir bigimde

¢oziime kavusturabilmek amaciyla kurulmustur...” 130

Pratikte ise iletisim merkezinin olur-olmaz nedenlerle ve 6gretmenleri sikayet etme

amactyla kullanildigini séylemek yanlis olmayacaktir:

“...Ne idarecinin de ne de Ogretmenin bir sayginligi var.... Bu hatlar1 arayanlarin
neredeyse hepsi sikayet i¢in artyor... Su ana kadar bana hi¢ ‘sundan dolay1 sizi takdir
ediyoruz’ minvalinde mail gelmedi. Baska bir hocaya geldigini de sanmiyorum... Bu da
cok rahatsiz edici bir sey... Biz de ¢ok fazla ortayr bulmaya caligan bir millet
olmadigimiz igin, abartmayi seviyoruz. Mesela veli 147'yi ‘cocuguma bagirdi, onun

psikolojisini bozdu’ diye arayabiliyor...” (Ogretmen S»).

Sikayetlerin, MEB tarafindan son derece ciddiye alindigini belirten goriismeci soyle

devam etmektedir:

130 S5z konusu metin igin bkz:
http://www.meb.gov.tr/duyurular/duyurular2012/basinmus/alo147.html, Erisim Tarihi: 17 Haziran
2013.
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«...Ilge Milli Egitim'lerde sirf bu sikayetleri degerlendirmek igin gorev yapan birimler
olusturuldu. Mesela Cankaya Ilge'de iki memur bir sef sadece bu sikayet hatlarryla
ilgileniyorlar. Siirekli onlara telefon ediliyor, bazen de mail atryorlar sikayet etmek icin.
O birim de sikayetleri okullara iletiyor ve genelde birka¢ saat iginde savunma istiyor.
Bazen miifettis falan da gonderdikleri de oluyor; yani, resmi sorusturma agilabiliyor...”

(Ogretmen Sy).

Alo 147 orneginde oldugu gibi, devlet bir yandan 6gretmen emek siirecini kontrol
ederken, diger yandan 6gretmenleri ve meslegi itibarsizlastirir. Bir bakima, birbirini
besleyen cift yonlii bir belirlenim iliskisi olusur: Ogretmen, itibarsizlastirildig: siirece
daha kolay kontrol edilebilir, kontrol edilebildigi 6l¢iide de itibarsizlastirilmis olur.
Doénemin Milli Egitim Bakaninin ve Bagbakanin 6gretmenlerle ilgili baz1 goriisleri
bu duruma ornek gosterilebilir. Hatirlanacagi tizere, donemin Milli Egitim Bakam
“...0gretmenlerin yazlar1 {i¢ ay tatil yapamayacaklarini, bunun en az bir ayinda
egitim goreceklerini...” ifade etmisti.®! Ogretmenlerin, bakanim ifadesinden rahatsiz

olduklar1 aciktir:

“...Calismadigimiz1 diisliniiyorlar. Bunun gergekten diisiiniiyorlar. Siirekli tatillerimizin
uzunlugundan bahsediliyor. ‘Sinifta kirk dakika ders vermek ne kadar yiik getirir ki’

diye diisiiniiyorlar...” (Ogretmen By).

31 Bu demecin dgretmenler tarafindan tepkiyle karsilanmasi bir yana, 6gretmenlerin izin siireleriyle
ilgili gercekleri yansitmadig1 da agiktir. Her egitim-6gretim yilinin sonunda ve basinda ikiser hafta
olmak iizere Ogretmenlerin toplam bir ay siiren seminer programina katilma zorunlulugu vardir.
Dolayisiyla, kabaca ii¢ ay olarak diisiiniilen yaz doneminde dgretmenlerin izin siiresi toplam iki aydir.
Dénemin Milli Egitim Bakaninin verdigi demeg i¢in bkz: http://gundem.milliyet.com.tr/ogretmene-3-
ay-tatil-bitiyor/gundem/gundemdetay/18.09.2011/1439830/default.htm, Erisim tarihi: 17 Haziran
2013
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Basbakan Recep Tayyip Erdogan ise bir konusmasinda 6gretmenleri, aldiklar1 maag
ve sahip olduklar1 izin hakki ile ilgili olarak, diger memurlarla karsilastirmaktadir ve
sOyle devam etmektedir:

.. O0gretmenin en diisiik alan1 bin alt1 yiiz yirmi dort lira aliyor. Haftada on bes saat
karsiligi aliyor. Peki, diiz bir memur ne kadar ¢alisiyor? Kirk saat. Bir de tatili var.

Yilda iki ay. Dliz memurun tatili yirmi giin. Haksizlik degil mi?..”-

Bagbakan’in demeglerinden AYOP de paymi almaktadir. Erdogan, Ankara’da,
ogretmen atamalarini protesto etmek amaciyla eylem diizenleyen AYOP hakkinda

<

soyle demektedir: “...Ne demek Ogretmen Olamayanlar Birligi ya? Bdyle sey mi

olur? Tiirkiye’de bazi seyler cidden komiklesmeye basladi...”*

Buradan hareketle, devletin 0Ogretmen emek siireci {izerindeki kontrol
mekanizmalarinin {i¢ boyutunun oldugu sdylenebilir: (1) Devlet, bazen dogrudan
hizmet iiretim noktasiyla ilgili diizenlemeler yaparak, bazen de iilkenin geneli i¢in
gelistirilen ideolojik ve politik hatla uyumlu uygulamalar araciligiyla, emek siirecini
her yoniiyle kontrol etmek ve yonetmek ister. (2) Kontrol mekanizmalar1 6gretmenlik
mesleginin itibarsilastirilma siireciyle eszamanli olarak devam eder. (3) Devlet,
kontrolii saglamak {izere diizenleme yapmakla ya da diizenlemeleri hayata
gecirmekle yetinmez. Milli Egitim Bakaninin ve Bagbakanin ifadelerinde goriildiigii
gibi, kars1 taraftan diren¢ gosterildiginde, devlet bu direnci kirmak i¢in aktif bir

miicadeleye de girer.

13285z konusu haber igin bkz: http://haber.sol.org.tr/devlet-ve-siyaset/erdogandan-emekcilere-
direnmeyin-birbirinize-dusmanlik-edin-haberi-55264, Erisim Tarihi: 17 Haziran 2013.

276



Peki, yukarida sozii edilen miicadelede, ibre 6gretmenlerin aleyhine donerse, bunun
hizmet tiretim noktasindaki karsiligi ne olur? Saha arastirmasinda gelistirilen veriler,
bu durumun, 6gretmenler arasindaki sinifsal dayanismayi ifade eden tutum ve
davraniglart  gerilettigini  gostermektedir; zira Ogretmenler arasinda, ideolojik
dezenformasyonun yayilmasi ve birlesik bir miicadele aginin 6riilememesi devletin

en Onemli kontrol aracidir.

KPSS smavina, smav sistemine, dolayisiyla devletin egitim politikalarma tepkili

oldugu anlasilan bir yanitlayici 6nce sunlar1 séylemektedir:

“...Bir kere kopya faaliyetleri s6z konusu, kime nasil giivencegiz... Ayrica KPSS
kesinlikle olgilicii bir sinav degil... Su an alan sinavi tartigmalar var, alan sinavinin

getirilmesi giindemde ama o bile yeterli degil...” (Ogretmen Ay).

Yukaridaki ifadelerinin ardindan ise yanitlayicinin agzindan su ifadeler

dokulmektedir:

“...Bir seyi ¢ok iyi biliyor olabilirsin; ama o bilgiyi karsindakine anlatabilmek ¢ok
bagka bir sey. Sinavda doksan bes puan alan biri iyi 6gretmen olur diye bir sey yok. Bu
smavla dogru diizgiin iki ciimle kuramayan insanlar 6gretmen olabiliyor...” (Ogretmen

A4) .

Ogretmen Ay’iin ifadeleri, dgretmenler arasinda kurulabilecek miicadele zeminini
engelleyici bir duruma isaret ettigi i¢in 6nemlidir. Bir bagka anlatimla, ifadelerinden
anlagilacagi iizere yanitlayici, sinav sistemine doniik elestirisini meslege kabul

edilmis Ogretmenlere yonelik bir elestiriye doniistiirebilmektedir. Bir 6gretmenin,
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baska bir 6gretmeni “...iki climle kuramayan insan...” olarak gérmesi, bu duruma

ornek teskil etmektedir.

Benzer bir durum, kadrolu o&gretmenler ile iicretli Ogretmenler arasindaki
farkliliklarin sonucu olarak da ortaya ¢ikabilir. Ucretli gretmenlik deneyimi olan bir

[3

yanitlayici, kadrolu oOgretmenlerle aralarinda “...bir kader ortakliginin miimkiin

olmadigini...” belirtmektedir:

“...Kadrolu ogretmenler tcretli 6gretmenlere acirlar. Kendi vicdanlarmi... ‘ben
kadroluyum, ona bir yemek 1smarlayayim’ gibi bir tiir sadaka mantig ile tatmin ederler.

Ucretli 6gretmenler i¢in sadece iiziiliirler...” (Ogretmen C).

Ayrismalar ve farklilagmalar, Ogretmenlerin olas1 bir birlesik hatta bir araya
gelmelerinin 6niinde engel teskil etmekle kalmaz; sinif kardeslerine yonelik ideolojik

dezenformasyon da yaratir:

“...Giivenceli iste calisanlara baktigin zaman, mesela devlette calisan memurlara
bakiyorsun, adam ‘giivenceliyim, nasil olsa ben ise girdim’ diye geri duruyor her
seyden... birgcok memur igyerinde sabahtan aksama kadar 6rgii oriiyor. Disarida o kadar
Ogretmen igsiz dururken, sabahtan aksama kadar bir odada toplanip sohbet eden, sonra

da aksam evine giden 6gretmenler var...” (Ogretmen My).

Ogretmen My’ nin ifadelerindeki ideolojik dezenformasyonun bir benzeri Ogretmen
Aytlin  ifadelerinde de kendine yer bulur. Ogretmen A, Ogretmenleri

degerlendirirken, piyasa dilini ve 6lgiitlerini kullanmaktan kacamaz:
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“..Bence su an dersanede c¢aligan Ogretmenlerin ¢ogu MEB'de c¢alisan cogu
ogretmenlerden daha kalitelidir. Ciinkii siirekli kendini yenilemek zorundalar... Ama
MEB!'deki 6gretmenlerin dyle sikintilart yok. Onlar kapag: bir kez attiktan sonra higbir

sey yapmayabiliyorlar kendilerini gelistirmek adima...” (Ogretmen Ay).

Son olarak, 6gretmen emek siirecinde Ogrencinin kontroliinii ele almaya g¢alisalim.
Gelecegin isgiiciinii olusturacak olan bugiiniin 6grencilerinin egitildikleri kurumlarda

kontrol edilmeleri olduk¢a dnemlidir ve bu is devlet adina 6gretmenlerce yiiriitiiliir.

Ogrenci, emek siirecinin bir bileseni olarak kabul edildiginde, mikro diizeydeki emek
slireci ile egitimin makro diizeydeki islevleri arasinda da bag kurulmus olur. Mikro
diizeydeki, yani smifta gerceklesen, 6grenci-6gretmen iliskileri 6gretim siirecinin
temel unsurudur. Bir baska deyisle, egitim-6gretimin hammaddesi olan 6grenci
sinifta iglenir. Smifta islenen 6grencinin nasil ve ne ile islenecegi ise egitimin makro
diizeyde belirlenmis islevlerine gore yapilir. Bu nedenle 6grencilerle ile 6gretmenler

arasindaki iligkileri emek siirecinin asli bir unsuru olarak diisiinmek gerekir.

Ogrencinin dgretmen tarafindan kontrol edilmesinin, gretmen emek siireci i¢indeki
pratik karsilig1 ise 6gretmenin 6grenciyi devletin istedigi gibi yetistirmesi olacaktir.
Ogretmen-dgrenci iliskileri agisindan, buradaki kritik nokta, bu durumun sozii edilen
iligkiyi resmilestirmesi, resmilesen iligkilerin de taraflari nesnelestirmesidir. Bu
baglamda, dgretmen-ogrenci iliskisi sdyle seyreder: (1) Ogretmen calisma rutini
icinde dgrenciyi kontrol eder. (2) Kontrol, mesleginin gereklerini yapan dgretmen ile

okula gitmek zorunda olan 6grenci arasindaki resmi iliskinin bir parcasidir. Bir bagka

deyisle, d6gretmen ile 0grenci arasindaki iliski ne kadar standartlagtirilirsa o kadar
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kolay kontrol edilebilir. (3) Standartlasan iliski, 6gretmeni nesnelestirir. Bu durum,
Ogretmenler i¢in boyun egme ve bas kaldirma arasinda gidip geldikleri bir siirece
tekabiil eder. Baska bir anlatimla, 6gretmen, ya emek siirecini kontrol etmeye ¢alisan
bir 6zne olmaya c¢alisacak ya da kendilerine verilen gorevin tasiyicisi olmakla

yetinip, siirece boyun egecektir.

Gorevinin gereklerini yerini getirmekle yetinen bir yanitlayict sunlart ifade

etmektedir:

“...liskilerim resmidir... okul disinda o6grencilerimle ¢ok fazla goriistigimi
sOyleyemem... Kendi 6zel hayatimda bu tiir islere zaman ayirmam... Telefon numarami1

ogrencilerime vermem...” (Ogretmen Sy).

Bagka bir yanitlayicinin ise, o6grencilerle olan iliskilerinde verilen gorevleri yerine
getirmekle yetinmedigi, alternatif yollar denedigi ve Ogrenci ile olan iligkisini

devletin kontroliinden koparmaya calistig1 anlagilmaktadir:

“...Elimden geldiginde diinyaya bakisimi 6grencilere aktarmaya galigirim. Ne bileyim,
evde izledigim bir haber hakkinda Ogrencilerime °‘sOyle bir haber wvar; ne
diigiiniiyorsunuz bu konuda?’ diye sorup, 6grencilerimi diinyada ya da iilkede olan

biteni sorgulatmaya ¢alisirim...” (Ogretmen S).

Anlagilacagi tlizere, 6gretmen-6grenci arasindaki iligkinin her daim resmi bir dongiide
seyretmedigi; sozii edilen resmiyetin bazen Ogretmenler tarafindan delindigi

sOylenebilir.
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5.3.3. Degerlendirme

Ogretmen emek siirecindeki kontrol ve ydnetim mekanizmalarmi da ele almak
suretiyle, yeniden proleterlesmenin 6gretmen bireyler iizerindeki gerceklesme
bi¢cimlerinin ikinci boyutunu da tamamlamis olduk. Bu alt-béliimde, sistematik veri
gelistirme araclarmin  yardimiyla sahadan elde edilen wveriler, kavramsal
genellemelerle birlikte, tartismanin gévdesini olusturdu. Simdi, s6zii gecen tartismay1

genel hatlar itibariyle 6zetlemeye calisalim:

(1) Ogretmenlerin ¢alisma kosullarinda yasanan doniisiim, dgretmenler arasi yeni
farklilasma ve ortaklasma zeminleri kurmaktadir. Kamu okullarinda farkli istthdam
bicimlerine tabi O&gretmenlerin bulunmasi, T{cret diizeylerinde farklilagmalari
beraberinde getirmis; fiilen aym isi yapan 0gretmenler gelir diizeyi ve sosyal statii
acisindan birbirinden ayristirilmiglardir. Oyle ki sozii edilen ayrismanin izlerini
sosyal iligkilerinde de gormek miimkiindiir. Ancak, bu durum, kamu okullarinda
giivencesiz ¢alisan 6gretmenleri, 6zel 6gretim kurumu 6gretmenlerine yakinlastirmis,

calisma deneyimlerini ortaklastirmistir.

(2) Kamu okullarindaki kadrolu 6gretmenlerin ¢alisma kosullarindaki en 6nemli
dontisiim, egitim-0gretim faaliyetleri disinda kalan i yiikiinlin artmasi1 olmustur.
Devletin okullara memur ve hizmetli kadrosu tahsis etmemesi sonucunda teknik ve
idari islerin 6nemli bir boliimii 6gretmenler tarafindan yiiriitiilen isler kapsamina
girmistir. Bu durum, {ilke ¢apinda belirlenen tasarruf politikalariyla 6gretmen emek

stirecindeki teknik isbdliimii arasinda dolaysiz bir iliski oldugunu gostermektedir.
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(3) Giivencesiz ¢alisma, 6gretmenlerin en temel 6zliik haklarindan yoksun olarak
caligmalarina yol agmaktadir. Stajyer O0gretmenlerin ve dersane Ogretmenlerinin
calisma kosullari diizenleyen ve c¢alisan1 korumakta yetersiz oldugu asikar olan
birtakim yasal diizenlemeler, 6zel egitim kurumlari tarafindan sik sik delinmektedir.
Ozel 6gretim kurumlar1 illegal yollara basvurmaktan cekinmemekte, sdzlesme
imzalama ve bildirimde bulunma kurallarina riayet etmemektedir. Ayrica,
ogretmenler siklikla iicretsiz ve fazla ¢aligmaya zorlanmakta olup yasal haklarindan
bile mahrum birakilmaktadir. Bu durum Ogretmen emeginin yeniden iiretim
kosullariin dahi sermayenin ger¢ek boyundurugu altina girdiginin bir kanit1 olarak

diistiniilebilir.

4) Ozel okullarda istihdam ediliyor olmak bir ayricalik olmaktan ¢ikmustir. Ozel
okul dgretmenlerinin giivencesiz c¢alisma baglaminda dersane 6gretmenlerinden ya
da ticretli 6gretmenlerden bir farki bulunmamaktadir. Giivencesiz olarak ¢alismalari,
0zel okul Ogretmenlerine gorevleri disinda birtakim yiikiimlilikler getirmekte;
calisma sartlarinin piyasa kosullarina tabi olmasinin dolaysiz bir sonucu olarak da
aralarindaki rekabet artmaktadir. Ogretmenlerin, isveren tarafindan siirekli rekabete
zorlanabilmeleri, igverenle pazarlik yapamayacak kadar korunmasiz olduklarinin da

gostergesidir.

(5)  Egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilan ara¢ ve gereclerin donisiimii
ogretmen emek siirecini etkilemektedir. Ogretmenin siniftaki roliinii etkisizlestirme
potansiyeli olan birtakim materyallerin, s6zli edilen potansiyeli ne Jlgiide

gerceklestirebildigi ise, Ogretmenin gosterdigi dirence gore degisir. Ayrica,
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O0gretmenin silirece direnme kapasitesi ile giivenceli ¢alismasi arasinda da kuvvetli bir

iliski vardir.

(6)  Egitim-6gretim faaliyetlerinde ileri teknoloji {irlinii ara¢ ve gereglerin
kullanilmasi ile egitim hizmetlerinin piyasaya agilmasi arasinda dogrudan bir iligki
vardir. Devlet, kamu harcamalarini arttirip alt-yap1 yatirnmlar1 yapmak yerine;
FATIH projesi gibi sermaye-devlet isbirliginde gerceklesen projelere ydnelmekte ve

ithtiya¢ duyulan ileri teknoloji tirlinlerini piyasadan satin almayi tercih etmektedir.

(7) Meslek grubu iiyeliginin beraberinde sosyal statii getiren bir durum oldugu
calismanin {igiincii boliimiindeki profesyonellesme tartismalarinda yer almisti. Oysa
Ogretmen bireylerin giindelik yasam pratikleri (6gretmenlik mesleginin kadin
meslegi olarak diistilmesi, gilivencesiz 6gretmenlerin firsatin1 bulduklar1 takdirde
meslegi birakacaklarimi belirtmeleri, 6gretmenlerin kendi c¢ocuklarina o6gretmen
olmalarimi tavsiye etmemeleri vb...), sosyal statii ile meslek grubu tliyeligi arasindaki
O0zdesligin gercegi yansitmadigini gostermektedir. Bu baglamda Ogretmenlik
meslegindeki itibarsizlasma, meslek grubu iyeligi ortak paydasim1 da

parcalamaktadir.

(8)  Performans sistemi ve kariyer sinavlari kadro ig¢i farklilasmalara yol
acmaktadir. Bahsi gecen sistem ve sinavlar, kamusal alanin ¢esitli boyutlarinda
ortaya ¢iktigindan, neo-liberal doniisiimiin egitim hizmet {iretimiyle sinirli olmayan
bir doniistim oldugunu da gostermektedir. Performans uygulamalari, 6§retmenin sicil

amirinin fiili igveren konumuna getirilmesi anlamina gelir; dolayisiyla liyakat sistemi
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bozulur, 6gretmenler ile idareciler arasinda, zaman zaman siyasal iktidarin diinya
gorlsi ve ideolojisiyle de paralellikler tasiyan, adam kayirma ve ¢ikar iligkileri s6z
konusu olur. Dolayistyla meslek grubu tiyeligi sozii edilen iliskiler temelinde asinir.
Ayrica, Ogretmenler arasi birlesik bir miicadele zemini kurulmasinin Oniinde de
potansiyel engeller ortaya ¢ikar. Bir ihtisas meslegi olan 6gretmenligin kendi iginde
yeniden smiflandirilmasi, eger mesleki anlamda bir uzmanlasmaya denk
diismiiyorsa, amacin, Ogretmenleri, mesleki anlamda uzmanlastirmaktan ziyade,
yarigtirmak, hizmet {iretim noktasinda parcalamak ve kontrol etmek oldugu

sOylenebilir.

9) KPSS gibi bir sinavin varligi 6gretmenler arasindaki meslek grubu iiyeligi
ortak paydasmi zayiflatmaktadir. Oncelikle, smavda basarisiz olanlar meslekten de
dislanmis olur. Sinavda basarili olanlar ise, meslektaslik temelinde degil de, sinavda
basarili olma kriteri temelinde bir araya gelmis olurlar; zira saha arastirmasindan
gelistirilen verilerde de gorilebilecegi iizere, KPSS, mesleki gerekleri yerine
getirebilirliligin 6l¢lldiigii bir sinav degil, 6gretmen issizligini mesrulastirmak lizere
iiretilmis bir gerekcedir. Olgiicii bir smav olmamasmin yaninda, KPSS’nin iilke
genelindeki politik atmosferin O0gretmen bireylerde yarattigi farklilagma ve
ortaklasma zeminlerini giincelledigi de belirtilmelidir. 2010 yilindaki kopya skandali
bu duruma Ornek olarak gosterilebilir. Son olarak KPSS’nin, gen¢ 6gretmenlerin
hayatlarinin merkezinde yer almasmna karsin, deneyimli-orta yas grubundan
O0gretmenlerin giindeminde dahi olmayan bir sinav doldugunu ifade etmek gerekir;
c¢linkii bu durum, O6gretmenler arasi yeni ortaklasma ve farklilagma zeminleri

olustugunun da kanit1 olarak diisiiniilmelidir.
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(10)  Hizmet iiretim noktalar1 olan egitim-6gretim kurumlarindaki sosyal iliskiler,
iilke giindemindeki siyasal giindemlerin yarattifi etkilere agiktir. Ancak bu
kurumlarda, insani iligkilerin siyasal alan1 kapsayacak oOlc¢lide genisleme egiliminde
oldugundan bahsedilemez. Buna paralel olarak, 6gretmenler arasi insan iligkilerinin
kendiliginden toplumsal miicadele bi¢gimlerine dogru genislemesine uygun bir maddi
zemin sunmadigi da ifade edilmelidir. Bunun dogal sonucu, kolektif direnis
gosterilen alanlarin hizmet liretim noktasinin disina kaymasidir. Bu tablonun, egitim
hizmet kolunda orgiitlii sendikalar tarafindan yapilan is birakma/grev eylemlerinin,
gosteri yliriiyiisii ve kitlesel toplantilara doniistiigii genel tabloyla da uyumlu oldugu

belirtilmelidir.

(11) Insan iliskilerinde yasanan en keskin déniisiimlerin 6grenci ve veli
davraniglar1 aracilifiyla agiga ¢iktig1 iddia edilebilir. Eskilerin deyimiyle, velilerin
cocuklarmi okula kaydettirirken soyledikleri varsayilan eti senin kemigi benim
diisturunun 6gretmen-0grenci/veli iligkilerinde artik s6z konusu dahi olmadig
soylenebilir. Ozellikle dersane ve &zel okul gibi kurumlarda giivencesiz calisan
Ogretmenlerin yasadigl itibarsizlasma siireci, 6gretmenin, bir yurttas olarak da
korunaksiz oldugunu goézler Oniine sermektedir. Piyasa mantigimin, 6zel O6gretim
kurumlariin sinirlarint asip kamu okullarina girmesiyle birlikte, 6grenci basit bir
hizmet alicis1 olmaktan ¢ikmis, aldig1 hizmetin karsiligini 6deyen bir miisteriye
donlismistiir. Miisteri, her daim hakli oldugundan, 6gretmen otoritesini kaybetmis;
dolayisiyla, hesap sorma hakkini 6grenciye devretmistir. Ayrica, Literatiire pedagojik
vapilandirmacilik olarak gecen Tiirk egitim sistemindeki yeni anlayis da, 6gretmenin

sinif i¢i otoritesini asindirmaktadir.
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(12) Hizmet iiretim noktasindaki somiird iliskilerinin niteligini gosteren ve sozii
gecen iliskilerin derinleserek yeniden {iretilmesine yol acan birgok etmenin
varligindan bahsedilebilir. Ozellikle giivencesiz dgretmenlerin siklikla {icretsiz ve
fazla calismaya zorlanmalari neo-liberal donemin iiretim rejimi olan hegemonik
despotizm uygulamalariyla ortiismektedir. Ayrica, 6gretmen emek siirecinin; is¢inin,
emeginin lirlinii tizerindeki tasarrufunu sermayeye devrettigi kapitalist emek siireci
gibi isledigini gostere birtakim uygulamalardan da bahsetmek gerekir. Ogretmenlere
hazirladiklar1 sorular i¢in telif 6denmemesi ve 0gretmenlerin yayin satisindan pay
alamamalari; hizmet iiretim noktasindaki dolaysiz {iretici pozisyonunda olan
Ogretmenlerin, kendi emek siireci ve kendi emeginin {iriinii iizerindeki tasarrufunu
kaybettiginin agik gostergeleri olarak diisiiniilmelidir. Son iki husus, &gretmenin

sermayeye gercek bagimliligini gostermesi agisindan da dnemlidir.

(13) Hizmet iiretim noktasinda sermaye, hem mutlak arti-deger iiretimi hem de
nispi arti-deger Uretimi gerceklestirmek igin cesitli stratejiler gelistirmektedir.
Ogretmenlerin mesai saatleri disinda ¢alistirilmalari, dolayisiyla da ¢alisma
saatlerinin uzatilmasi mutlak arti-deger iiretimine ornek teskil eder. Mutlak arti-deger
tretiminin, esnek ¢alisma siireleri aracilifiyla calisma yasaminin deregiilasyonunu
amaclayan neo-liberal politikalarla uyumlu oldugu da belirilmelidir. Nispi arti-deger
tretimini gerceklestirmek i¢in ise, piyasanin tam boyundurugu altindaki Ogretim
kurumlarinda hizmet iiretiminin miimkiin oldugunca hizli yapilmasi saglanir. Hizmet
tiretimini hizlandirmak i¢in kullanilan egitim-6gretim materyallerini ve ileri teknoloji

tirlinlerini bu baglamda da diisiinmek gerekir. Bu materyaller ve araglar 6gretmen
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emegini vasifsizlastirmakla kalmaz, aym1 zamanda hizmet {iretimi noktasindaki

somiiri iliskilerini de derinlestirir.

(14) Somirt  iligkileri  arti-deger {iretiminden kaynaklanmakla  birlikte,
siirdiiriilebilmesi ve derinlestirilmesi sadece iktisadi faktorlerle smirli degildir.
Ogretmenin somiiriiye riza godstermesi, mevcut durumu kabullenmesi gerekir.
Ozellikle dzel dgretim kurumu yodneticilerinin, miisterinin her zaman hakl oldugunu
Ogretmene kaniksatmaya calistigr goriilmektedir. Piyasa kurallarinin 6gretmen emek
siireci lizerindeki etkisi, glivenceden ve giivenlikten yoksun calisma kosullar
yaratilmasiyla da sinirli degildir. Piyasa, kamusal hizmet iiretim noktasindaki sinifsal
konumlarin iizerindeki ortilyii de kaldirmaktadir. Ogretmenlerin - 6grencilerin
gbziindeki itibar kaybi, Ogretmenin smifsal konumuna bagli olarak, su yiiziine

cikmaktadir.

(15)  Ogretmen emek siirecinin kontrolii, bir yaniyla, egitimin ideolojik ve politik
isleviyle ilgilidir. Bu islev sayesinde egitim, devletin ve dolayisiyla da hakim sinifin
veya hakim siniflar i¢indeki bir kligin ideolojik ve politik olarak kontroliine tabi hale
gelir. Kontrol mekanizmasinin bir diger ayagimi ise smf i¢i kontrol bigimleri
olusturur. Smif iginde 6gretmen, dgrencileri, devlet adina kontrol etmekte, onlara —
yine devletin belirledigi sinirlar dahilinde- iyiyi ve kotiiyii 6gretmektedir. Gelecegin
emek giiclinii yetistiren 6gretmenlerden, 6grencileri her agidan disipline etmesi,
onlar bilgilendirmesi ve deyim yerindeyse onlari degerli bir maden gibi islemesi
beklenmektedir. Boylesine dnemli bir siirecin sorunsuz ilerleyebilmesi ise en basta

Ogrencinin sinifta 6gretmen otoritesine tabi kilinmasiyla miimkiin olacaktir. Miifredat
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ise, siyasi iktidarlarin ya da devletin egitim-6gretimi ideolojik ve politik olarak
kontrol etmesine yardimci olmakla kalmaz; ayni zamanda, 68retmenin sinifta ne
anlatacaginin da smirlanmasini saglar. Bir baska anlatimla, 6gretmen, miifredat
tarafindan sinirlandirilmis olur. Bu simirlandirmanin 6gretmeni pratikte ne kadar
kisitladig tartismali bir konu olsa da, en azindan siirlayici bir giiciin varlig tartisma

gotiirmez.

(16) Devletin 6gretmen emek siireci tizerindeki kontrolii, genel bir ideolojik-
politik ¢erceve c¢izip, miifredat gibi araclarla 6gretmenleri denetlemekle bitmez.
Devlet, ayn1 zamanda, hizmet iiretim siirecini ve 6gretmeni dogrudan kontrol etme
mekanizmalarin1 da yaratir. Alo 147 uygulamasi da bunlardan biridir. Devlet,
kontrolii saglamak {izere diizenleme yapmakla ya da diizenlemeleri hayata
gecirmekle yetinmez. AYOP 6rneginde oldugu gibi, karsi taraf direng gosterdiginde,
bu direnci kirmak igin aktif bir miicadeleye de girer. Devlet bu miicadelede ne kadar
basarili olursa, 6gretmenler arasindaki sinifsal dayanismayi ifade eden tutum ve

davranislar da o kadar geriletilmis olur.

(17) Hizmet iiretim noktasinda, 6gretmenin 6grenciyi kontrol etme zorunlulugu,
ogretmen-6grenci iliskilerini standartlastirir, 6gretmeni ve 6grenciyi de nesnelestirir.
Bu durum, 6gretmenler i¢cin boyun egme ve bas kaldirma arasinda gidip geldikleri bir
siirece tekabiil eder. Bagka bir anlatimla, 6gretmen, ya emek siirecini kontrol etmeye
calisan bir 6zne olmaya ¢alisacak ya da kendilerine verilen gorevin tasiyicist olmakla

yetinip, siirece boyun egecektir.
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SONUC

Tirkiye’de 6gretmen emek siirecinin doniistimii, Tiirkiye tarihinin kapitalistlesme ve
modernlesme seriiveninin kristalize olmus hali gibidir. Dolayisiyla, 6gretmenlik
herhangi bir meslek olarak diisiiniilmemelidir. Ogretmen, bir yandan Marks ve
Engels’in (1998: 119) deyimiyle “burjuvazi tarafindan haleleri sokiip atilmis” bir
meslek grubunun iiyesine, diger yandan Cumhuriyet ve ulus-devlet ingasinda aktif rol
oynayan devlet aydinindan dindar nesiller yetistirmenin aracina doniismiistiir.
Calisma konusu baglaminda yeniden formiile edersek: Ogretmen emek siireci, hem
beyaz yakali emekgilerin neo-liberalizmle birlikte yeniden proleterlesmesinin 6zgiin
bir 6rnegini sunar, hem de iilke genelindeki ideolojik-politik saflagsma ve gatigmalari
biinyesinde barindiran bir toplumsal iligkiler agina karsilik gelir. Bu ¢alismada sozii
edilen doniisiimiin her iki yoniine de yer verilmis ve fakat calismanin asil odak

noktas1 6gretmenin yeniden proleterlesmesi olmustur.

Sosyal bilimler dahilinde yapilacak ¢aligmalarin kavramsal cergevesi insa edilirken,
aragtirmacinin kendi pozisyonunun metodolojik ve epistemolojik temellerini ortaya
koymas1 gerekir. Ozellikle toplumsal smiflara odaklanan bir tez igin, bu daha da
elzemdir; ¢iinkli hem sinif literatiiriniin kendisi yeterince heterojendir, hem de sinif
literatiiriine kars1 gelistirilen bir takim kuramsal yaklagimlarin varligi s6z konusudur.
Bu baglamda, oOncelikle toplumsal siniflar1 analiz odaginin disina ¢ikaran post-
modern yaklasimlarla tartisilmasi ve literatiirii ikiye ayiran kalin bir ¢izgi ¢ekilmesi
gerekir. Ben, ¢alismanin birinci bolimiinii, biiylik 6lgiide sozii gecen kalin ¢izginin

netlestirilmesine ayirdim. Calismanin modernite dahilinde yiiriitiilen ve analiz birimi



sinif olan bir ¢alisma oldugunu da ayni bolimde vurguladim. Bu c¢alismanin
inceleme nesnesi olan Ogretmen; kati yapisal belirlenimlerin pasiflestirilmis bir
tasiyicisi olarak degil, siif olusumu ve smiflar miicadelesi gibi 6znenin etkinligini
dislamayan nesnel siireglerin igerisinde yer alan ve o siiregleri bizzat deneyimleyen

bir 6zne olarak kavramsallastirilmaya ¢alisildi.

Peki ¢aligmanin metodolojik temelleri realize edilebildi mi? Oncelikle belirtilmesi
gerekir ki, birinci boliimiin yazilma amaci farkli metodolojik egilimleri dogru ya da
yanlis olarak kodlamak degil, tezin kuramsal pozisyonunu post-modern
yaklagimlarin elestirilerine karsi savunabilmekti. Bunu determinizm, tarihselcilik ve
yap1-0zne diyalektigi baglamlarinda gelistirilen tartismalar araciligiyla yapabildigimi
diistiniiyorum. Kuskusuz s6zii edilen tartigmalar daha detayli olarak ele alinabilir,
post-modern yaklagimlarin elestirileri kendi i¢inde kategorize edilebilir, dolayisiyla
calismanin  metodolojik  temelleri daha  zengin  tartismalar  esliginde
zenginlestirilebilirdi. Ben bunu tercih etmedim ve bu bir eksiklik olarak goriilebilir.
Tam da bu noktada, bahsi gegen eksiklikle ilgili iki noktaya agiklik getirmek gerekir:
(1) Birinci boliim daha detayli olarak ele alinmis olsaydi, tartismanin hacmi
genisleyecekti. Dolayisiyla, bahsi gegen boliimii ¢alismanin metodolojik temellerinin
ortaya koyuldugu bir bolim olarak degil, kuramsal g¢ercevenin bir kismi gibi
kurgulamak gerekirdi. Bir diger ifadeyle, toplumsal sinif konumlari, proleterlesme ve
emek stireci gibi li¢ temel unsuru olan kavramsal tartismalara metodoloji list-baslig
altinda yeni bir boyut eklenmesi, kuramsal g¢ergevenin biitiinliigliniin bozulmasina
yol agabilirdi. (2) Yukarida da belirtildigi iizere, birinci bdliim farkli metodolojik

egilimler arasinda siiregelen tartismalara nokta koymak ya da birtakim egilimleri
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yanliglamak iddiastyla degil, ¢calismanin kuramsal pozisyonunu savunmak amaciyla
yazildi. Aksi, hem c¢alismanin amaciyla ortiismeyen bir sonu¢ dogururdu, hem de
arastirmacinin  kolay kolay iginden c¢ikamayacagi bir tartismaya yelken agmasi
anlamina gelirdi. Burada, o yelkeni akademik hayatimin sonraki yillarinda agacagimi

belirtmekle yetineyim.

Kalin ¢izgiyi ¢ektikten sonra sira ince ¢izgileri belirlemeye geldi. Bir baska deyisle,
calismanin dayandigi metodolojik temelleri netlestirebilmek i¢in toplumsal siniflari
analiz odaginin disina ¢ikaran kuramsal yaklagimlarla tartismak yetmez; analiz birimi
smif olan yaklasimlar arasindaki farklar1 da gozetmek gerekir. Birinci boliimiin
sonunda Althusser ile Thompson arasindaki tartismaya yapilan kisa atifla ince
¢izginin belirlenmesine baglandi. Calismanin ikinci boliimii ise bahsi gegen ince
cizginin netlestirilmesi i¢in yapilan kuramsal tartismalara ayrildi. Bu boliimde
toplumsal siniflar, iiretim noktasinda meydana gelen somiirii iliskileri temelinde
kavrandi. Dolayisiyla farklilik ve esitsizlik odakli sinif kuramlari elestirel bir
degerlendirmeye tabi tutuldu. Boliimiin sonunda ise Boratav’in (2004, 2005)
caligmalarindan hareketle, 6gretmenlerin somiirii iligkileri ¢ercevesinde kavranmasini
kolaylastiracak bir model olusturuldu. Modelde yer alan emekgiler (iicretli/maagh
Ogretmenler) kategorisi, saha calismasi sirasinda goriisiilen Ogretmen profilinin

belirlenmesinde belirleyici oldu.

Boratav’in gelistirdigi sinif modeli ile modelin 6gretmenlere uyarlanmis versiyonu
arasindaki birtakim farkliliklara dikkat ¢ekmek gerekebilir. Calismanin ilgili

boliimiinde de belirtildigi iizere, Boratav’in modeli ne bir sektér ne de bir meslek
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grubu icin; tam aksine, Tiirkiye’deki toplumsal sinif konumlarinin tamami igin
gelistirilmis bir modeldir. Bir baska deyisle, modelin orijinalinin 6lgegi ulusaldir. Bu
calismada kullanilan uyarlama ise sozii edilen ulusal 6lgegin meslek grubu tiyeligine
indirgenmis halidir. Dolayisiyla, her uyarlamada oldugu gibi, orijinal ile uyarlama
arasinda ortaya ¢ikabilecek kimi uyumsuzluklar bu ¢alismada da meydana gelmistir.
Bu ¢alismanin inceleme nesnesi olan 6gretmenler, Boratav’in (2004: 24) modelinde
-meslek i¢i siifsal ayrimlar bir kenara birakilarak- bir biitiin olarak diisliniilmiis ve
beyaz yakali {icretliler kesitinin icinde degerlendirilmistir. Modelin kapsami
diisiiniildiiglinde, bu bir hata ya da yanlis olarak nitelenemez. Nitekim Tiirkiye’deki
sinif konumlarinin tamamin1 modele dahil eden bir yaklasimda, burjuvaziyi ozel okul
sahibi/etiit merkezi isleten dgretmenler, is¢i smifim da gegici ogreticilik
yapan/siozlesmelilkadrolu — 6gretmenler gibi  alt-kategorilere  bolmek — smifsal
konumlar1 gereksiz yere karmasiklastirmak ve her meslekten —hatta meslek ici her
farklilasmadan- bir sinif konumu ¢ikarmak gibi sorunlara yol acacaktir. Ancak,
model bir meslek grubu iiyeligine uyarlandiginda —ki bu ¢alismada 6yle yapilmistir-
Ogretmenleri smifsal konumlarina gore kategorize etmek bir zorunluluktur.
Calismanin ikinci boliimiiyle ilgili olarak belirtilmesi gereken diger bir husus ise,
Boratav’in modelinin 6gretmenler igindeki farkli simif konumlarinin tamamini
kapsayacak sekilde uyarlanmasina karsin, emekg¢i 6gretmenler kategorisinin disinda
kalan diger sinif konumlariyla ilgili saha ¢alismasi yapilmamasidir. Calismanin saha
arastirmas1 safhasinda goriisiilen Ogretmenlerin yukaridaki modeldeki adiyla
emekgiler (licretli-maagl 6gretmenler) arasindan secildigi; dolayisiyla, model iginde
tanimlanan diger sinifsal kategorilere yonelik bir saha arastirmasi yapilmadig: bir kez

daha ifade edilmelidir.
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Proleterlesme terimi, en genel anlamiyla, miilksiizlesmis ve emek giiciinii satarak
gecinmek zorunda olan kitlelerin yasadigi sosyolojik doniisiimii ifade eder. Bu
baglamda, s6zgelimi dersane sahibi bir dgretmenin iflas edip iscilesmesini Saha
arastirmasi kapsaminda ele almak yanitlayici profilini zenginlestirebilirdi. Ancak
sahada bahsi ge¢en doniisiimii bizzat deneyimlemis 6gretmenlere rastlamanin kolay
olmadigmi ifade etmek gerekir. Ayrica, bu c¢alismanin sorunsallagtirdigi husus,
burjuva 6gretmenin iscilesmesinden ziyade, zaten iicretli olarak c¢alisan emekgi
Ogretmenin emeginin yeniden {iretim kosullarinin da sermaye boyundurugu altina
girmesi suretiyle yeniden proleterlesmesidir. Saha arastirmasinda emek¢i olmayan

ogretmen kategorilerinden 6rneklem sec¢ilmemesinin temel nedeni de budur.

Calismanin metodolojik temellerine uygun bir sinif modelinin olusturulmasinin
ardindan, ¢alisma konusunun ana gergevesinin olusturuldugu tigiincii boliime gecildi.
Yukarida da belirtildigi iizere, bu ¢alismada, is¢i sinifi sinirlarint genis tutma egilimi
benimsendiginden, miilksiizlesmek ve emek giiciinii satarak ge¢inmek zorunda
olmak gibi temel kriterler, calisanlarin proleter olarak adlandirilabilmesi i¢in yeterli
gortldii. Bilindigi lizere, proleterlesme terimi ilgili literatiirde, simif olusumu ve
siniflar miicadelesinin cesitli boyutlarini ifade etmek iizere kullanilir. Isgiiciiniin
proleterlesmesi, is¢inin emek siireci tizerindeki kontroliinli tamamen yitirmesini ve
emek giicilinlin vasifsizlagarak liretim araglarinin basit bir uzantis1 haline gelmesini;
toplumsal proleterlesme, iiretim araglarindan koparilip isgiicli piyasalarina firlatilan
ve dolayisiyla gecinmek i¢in emek giiciinii satmak zorunda kalan insanlarin toplum
igindeki sayisal agirliginin artmasini ve nihayet politik proleterlesme ise kolektif bir

0zne olarak siniflar miicadelesine giren siyasal bir sinifi tanimlar. Bu c¢alismada,
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proleterlesme terimi daha ¢ok birinci ve ikinci anlamlar karsilayacak sekilde

kullanildi.

Bu noktada, yeniden proleterlesme kavraminin tercih edilme sebepleri iizerinde
kisaca durulabilir. Ogretmenin proleterlesmesi yerine yeniden proleterlesmesi
kavraminin tercih edilmesi 6ncelikle arastirmacinin kuramsal pozisyonu ile ilgilidir.
Calismanin ilgili boliimlerinde de belirtildigi {lizere, bu c¢alismada is¢i sinifinin
sinirlart miimkiin oldugunca genis tutulmustur. Bu baglamda, iicretli olarak ¢alisan
O0gretmen, genis anlamda is¢i smifinin zaten pargast konumundadir. Bu ¢aligmada,
emek giiclinlin vasifsizlasmasi, emegin yeniden iiretim kosullarinin sermayenin
boyundurugu altina girmesi, dgretmenin is giivencesini yitirmeye baslamasi ya da
emek siireci tizerindeki kontroliinii kaybetmesi 6gretmeni proleter olarak
adlandirmak igin birer 6n sart olarak ele alinmadi. Aksi, somiirii iliskilerinin yanina
baska kriterler eklemek demek olurdu ki; bu, ¢caligmanin amaciyla ortiismezdi. Sonug
itibariyle, ge¢inmek i¢in emek giiclinli satmak zorunda kalan ve bu anlamda zaten
proleter olan G6gretmenin proleterlesmesinden degil, yeniden proleterlesmesinden
bahsedilebilir. Calismada is¢i olmayan Ogretmenlerin isgilesmesi gibi bir doniisiim
degil, iscilesme siirecinin parametrelerindeki kirilmalar ve degisimler konu

edinilmistir.

Peki sozii gecen kirilmalar ve degisimler nelerdir? (1) Ogretmenlik meslegi ile
profesyonel meslekler arasindaki makas giderek acilmis; 6gretmenin kendi uzmanlik
alan1 tizerindeki bilgi tekeli kirilmis; meslek, bazen devlet araciligiyla bazen de

dogrudan piyasa mekanizmalar1 tarafindan sermaye sinifinin kontroliine acik hale
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getirilmistir. Aslinda bu durum sadece 6gretmenler i¢in degil, profesyonel meslek
gruplarinin 6nemli bir kismi i¢in de gegerlidir. Profesyonel olarak adlandirilan bir¢ok
meslek sahibinin kendi emek giicleri ve emek siiregleri iizerindeki kontrollerini
yitirmesi ve bu baglamda isgiiciiniin proleterlesmesi genel bir sinifsal doniisiimiin
ifadesidir. (2) Ogretmen emek siirecinde yasanan doniisiim bir boyutuyla
mesleksizlesme siirecine tekabiil eder. Gerek genel anlamda yapilan meslek
tanimlarinin, gerekse de profesyonel meslek tanimlarinin iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
anlamlarda belli bash ortakliklara yaptigi vurgu calismanin ilgili boliimlerinde
belirtilmisti. Meslek, sadece bir is ya da ugras degil; aksine yerlesmis ve kaniksanmig
bir toplumsal rol olarak kavramsallastirilmisti. Ogretmenin yeniden proleterlesmesi
ise, bir yoOniiyle, o toplumsal role yapilan saldir1 niteligindedir; zira yeniden
proleterlesme, meslek grubu {yeligini pargalar, 6gretmenleri smifsal konumlar
temelinde ortaklagtirir ya da farklilastirir: Gegici Ogreticilik yapan ya da bir
dersanede calisan Ggretmen bir yana, dersane sahibi olan dgretmen ise Gte yana
diser. (3) Eski profesyonel proleterlesip mesleksizlesirken ayni zamanda
yabancilagsma siirecine de tabi hale gelir. Ogretmenin emek siirecine yabancilasmast,
yeniden proleterlesmenin bir sonucu olarak yapilan isin asir1 derecede rutinlesmesi,
o0gretmenin kendi yaratici kapasitesini hizmet iiretim siirecine dahil edememeye
baslamasidir. Ayrica, kalabalik siniflardan is yiikii fazlaligina, egitim-6gretim
materyallerinin temin edilmesinde yasanan sikintilardan bir takim idari sorunlara ve
Ogretmeni ek is yapmaya gotiiren maddi sikintilara kadar birgok dis etken de
yabancilasmay besler ve derinlestirir. (4) Ogretmenin yeniden proleterlesmesinin
metalasma baglamindaki yeri ise, sermayenin bi¢imsel boyundurugu altindaki

O0gretmen emeginin, sermayenin gercek boyundurugu altina girmeye baslamasi
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olarak diisiiniilebilir. Refah rejimlerindeki bigimsel bagimlilik, neo-liberalizmle
birlikte gercek bagimliliga doniismiistiir. Ogretmenden piyasanin ihtiyaglarina uygun
bir bicimde gelecegin isgiiciinii yetistirmesi beklenir. Ogretmen, devlet memuru
olmanin getirdigi ayricaliklar1 yavas yavas yitirir ve piyasa kurallarina tabi bir isciye
dontisiir. Aldig1 {icret, kendisini piyasa kosullarinda iktisadi olarak yeniden
iiretmesinin karsilig1 olarak verilir; dolayisiyla iicret diizeyi belirlenirken 6gretmenin
kendini sosyal ve kiiltiirel olarak yeniden iiretmesinin gerekleri dikkate alinmaz. Bu
noktada Ogretmenin bicimsel bagimliligi, gercek bagimliliga donlismiis olur. Bir
bagka deyisle, 6gretmenin istihdam edilme bigimlerinden aldigi tcrete, sosyal
haklarindan sahip oldugu sosyal statii ve prestije kadar her sey, tek belirleyici olan
piyasa tarafindan belirlenir. Bu ¢aligmanin ii¢lincii boliimii, proleterlesme ve yeniden
proleterlesme kavramlarinin, profesyonellesme, mesleksizlesme, yabancilagsma ve
metalagma baglamlarinda tartisilmasina ayrildi. Ancak sozii edilen tartigmalar
kavramsal diizeyde birakilmadi. Ogretmenlerin giindelik yasam pratiklerinin
toplumsal algidaki karsiliklar1 da ayni boliimiin konusu oldu. Bir baska ifadeyle,
yeniden proleterlesme, sadece sinifsal konumlar1 doniistiiren, dolayisiyla da sinif
yapisint ilgilendiren bir siire¢ olmadigi icin, Ogretmen bireylerin toplumsal

yasamdaki algilaniglar1 da ¢alismaya dahil edildi.

Kuramsal gergeveyi olusturan tartismalarin tamamlanmasinin akabinde, tezin analiz
cercevesinin belirlenmesine ¢alisildi. Dordiincli boliimde, 6gretmen emek siireci ve
egitimde yasanan doniisimii ele alan baglica caligmalar genel hatlar1 itibariyle
tartisildi. Ardindan, kuramsal tartismalara geri doniilmek suretiyle emek siireci

odakl1 bir analiz yapild1 ve Burawoy’un (1979, 1985)’un analitik ¢ergevesi inceleme
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konusuna uyarlandi. Bu boliimde son olarak, 6gretmen emek siirecindeki doniisiimiin
temel paradigmalarindan bahsedildi ve konu Tirkiye Ozelinde, ampirik veriler

15181nda ele alind.

Saglikli bir emek siireci tartismasi yiirlitebilmek i¢in sOmiirii iliskilerini analiz
odaginda tutmak birinci zorunluluktur. ikinci zorunluluk ise emek giicii {izerindeki
kontrol mekanizmalarina ve isgiiciiniin vasifsizlasmasina dikkat ¢cekmektir. Ideolojik
ve politik iliskileri de analiz ¢ercevesine dahil etmek tigiincii bir zorunluluk olarak
karsimiza ¢ikar. Nihayet dordiincii ve son zorunluluk ise, emek siirecinin 0zneler
tarafindan deneyimlenen, dolayisiyla gercek ve catismali bir siire¢ oldugunu
kavramaktir. Bu calismada, bahsi gecen zorunluluklarin gerekleri Braverman (1974)
ve Burawoy’un (1979, 1985) katkilarinin bir arada ele alinmasi yoluyla saglandi.
Braverman (1974), emek siireci iizerindeki kontrol mekanizmalarina odaklanan,
isglicliniin  sermayeye olan bagimhiligina dikkat c¢eken, iiretim stlirecindeki
makinelesmenin sonucu olarak da isgiiciiniin vasifsizlasmasini kurama dahil eden bir
yaklasim gelistirmistir. Burawoy (1979, 1985) ise iiretim noktasindaki iliskilere
odaklanmis, emek siirecini, hem somiirii iliskisinin ortaya ciktigi bir mekan hem de
baski-riza diyalektii c¢ergevesinde gerceklesen Ozneler arasi bir pratik olarak
kavramsallastirmistir. S6zii edilen kuramcilarin yaklagimlar arasinda kayda deger bir
mesafenin oldugu, hatta Burawoy’un kendi yaklasimini gelistirirken Braverman’in
emek siireci kuraminin elestirisinden yola ¢iktigi da belirtilmelidir. Ancak, sozii
edilen kuramcilar arasindaki tartismanin 6zii bu ¢alismanin kapsami disinda
tutulmustur. Bir baska deyisle, kapitalist {iretim big¢iminin ayirt edici yOniiniin ne

olduguna dair tartigsmalar analiz ¢er¢evesinin merkezine konmamaistir. Bu ¢alismada,

297



Ogretmenlerin  smifsal analizinin yapilmasi amaclandigindan, Braverman ve
Burawoy’un katkilarinin bir arada ele alinmasinda bir sakinca goriilmemistir.
Calismada Burawoy’un emek silireci kuramindan bir uyarlama da yapilmis;
O0gretmenin doniisiimii, hegemonik iiretim rejiminden hegemonik despotizme dogru

bir doniisiim olarak kavramsallastirilmistir.

Calismanin son bolimii olan besinci boliimde ise kuram-olay-olgu arasindaki
baglantilar aciklandi. Bu tez agiklayici bir ¢aligma tarzini benimsedi; bunu nicel
desenli hipotez testi ile degil, nitel desenli kavram insasi ile gerceklestirmeye
yoneldi. Bu ¢alisma, saha calismasi yontemi ile organik dayanaklarimi gelistirmeye
calisti. Dogal ortam1 iginde sistematik ve sistematik olmayan gozlemler,
derinlemesine miilakatlar ve odak grup goriismeleri, saha calismasi yonteminin belli
basli veri gelistirme teknikleri olarak kullanildi. Calismada, egitim alaninda ve
Ogretmen emek silirecinde yasanan donilislimlerin, egitim kurumlarinda ve
ogretmenlerin giindelik yasamlarinda nasil deneyimlendigini somut 6rneklerle ortaya
koyabilmek adina amaca doniik 6rneklem teknigi kullanildi. Saha ¢alismasi sirasinda
amaca doniik 6rneklem secerken, 6gretmen bireyler gézlem birimi; gidilen egitim-
ogretim kurumlar1 da —betimleyici- analiz birimi olarak ele alindi. Calismanin birinci
boliimiinde tartisilan -kuramsal- analiz birimi ile saha ¢alismasinin —betimleyici-
analiz birimi birbirine karistirilmamalidir. Calismanin metodolojik temellerinin
belirlendigi ya da kuramsal ¢ercevesinin ana hatlarinin ortaya kondugu boliimlerde
bahsi gecen analiz birimi, kuramsal bir analiz birimine tekabiil eder ki, ¢caligmanin,
bu anlamdaki analiz birimi toplumsal smiflar ve o smiflar arasindaki iliskilerdir.

Saha caligmasinda temel alinan analiz birimi ise, 6gretmen bireylerin ¢alistig1 hizmet
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iretim mekani olan egitim-0gretim kurumlarina tekabiil eder; zira bu calismaya
yanitlayici olarak katilan Ogretmenler sadece farkli bireyler olarak degil; ayni

zamanda bir kurumun ¢alisanlar1 olarak da ele alinmistir.

Saha arastirmasindan gelistirilen veriler iki ayr1 alt-baslik altinda toplandi. Oncelikle,
sistematik olmayan gozlemler yoluyla elde edilen veriler gériisme yapilan kurumlar
bazinda ele alind1 ve degerlendirildi. Besinci bdliimde de belirttigim gibi, yaptigim
goriismelerin  bir kismin1 6gretmenlerin ¢alistigi kurumlarda, yani isyerlerinde
gerceklestirdim. Dolayisiyla, gériisme Oncesi ya da sonrasinda kurum ve cevresi
hakkinda kisitli da olsa gozlem yapma imkanim oldu. Gozlemlerden edindigim
izlenimler, 6gretmen emek siirecinin gercek hayatta nasil isledigini gostermesi
acisindan oldukga faydali oldu. Sistematik olmayan gozlemlerden ¢ikarilan saha
notlarinin  birtakim kavramsal genellemelerle birlikte aktarilmasinin ardindan,
derinlemesine miilakat ve odak grup goriismeleri gibi sistematik araclarla gelistirilen
verilerin degerlendirilmesi asamasina gecildi. Bu dogrultuda, kurumlar arasindaki
farklilasmalar1 temel alan tipolojiler yerine, giivenceli ¢alisma ekseninde 6gretmen
tipolojileri gelistirildi. Ancak, giivencesizlesme ya da is giivencesi, sadece hukuki bir
terim ya da yasalarda ifadesini bulan bir hak olarak ele alinmadi. Is giivencesinin,
egitim hizmet lretiminin yeniden yapilandirildigi neo-liberal donem ile birlikte,
Ogretmenin, isgiicli piyasasindaki bir emekg¢i olarak smifsal geliskileri deneyimleme
bi¢imlerini belirledigi varsayildi. Dolayisiyla giivencesizlesme siireci, emek-sermaye
temelli bir analizin igermesi gercken sinifsal bir iligkisellik olarak diisiiniildii.
Ogretmen birey ile giivenceli/giivencesiz calisma olgusu arasindaki iliski bu

baglamda kavramsallastirildi.  Gilivencesiz ~ 0gretmen, sermayenin  gergek
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boyundurugu altina girmis, yeniden iiretim siire¢lerini de kapsayacak sekilde
sermayeye tabi; gilivenceli ¢alisan Ogretmen ise, piyasanin etkilerinden kismen de
olsa korunan emekgi olarak ele alindi. Ayrica, giivenceli ¢alismanin, 6gretmen birey
ile onun piyasadaki konumu arasindaki baglantinin niteligini igermekle kalmadigi;
ayni zamanda, sinif miicadeleleri tarihinden bir miicadele baslhigina da tekabiil ettigi
vurgulandi. Giivenceli ¢alisma bigimlerinin ortaya ¢ikis siirecinin, ister bir ig¢i sinifi
kazanimi olarak olsun, ister is¢i sinifin1 pasifize etmek amaciyla gelistirilmis bir
sermaye stratejisi olarak olsun, her iki durumda da simiflar miicadelesinin konusu
oldugunun alt1 ¢izildi. Giivencesizlesme, bu yonilyle de, emek-sermaye temelli bir

analiz i¢in analitik ayrim noktasi olarak kabul edildi.

Ogretmenler arasi farklilasma ve ortaklasma egilimleri, hem ogretmen emek
siirecinin teknik is boliimii cercevesinde, hem de emek siirecinin kapsadigi ¢ok
boyutlu toplumsal iliskiler baglaminda tartisildi. Oncelikle, ampirik verilerin
1518inda, calisma sartlari, isin Orgiitlenmesi, calisma yasamini diizenleyen yasal
mevzuat, kurum i¢i isboliimii, emek siirecini ¢evreleyen fiziki ve mekansal kosullar
ile caligma arac ve gereglerinin emek siireci lizerindeki etkileri ele alindi. Ardindan,
ogretmenler, gerek calisma hayati gerekse de is-dis1 yasamlarinda kurduklar1 insan
iliskileri, emek siirecindeki somiirii iligkileri ve son olarak da toplumsal ve siyasal
iliskilerin yeniden iiretimi igerisindeki yerleri baglamlarinda, yine ampirik verilerle
desteklenerek tartisildi. Calisma sirasinda, gilivencesizligin, Ogretmenler arasi
farklilasma ve ortaklagsmalar1 belirleyen temel parametre olduguna dair Ongorii
onemli 6l¢iide dogrulandi. Bu, ayni zamanda, yeniden proleterlesmenin de temel

Ol¢iitii olarak kabul edildi.
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Giivencesiz ¢alisan Ogretmenlerin giindelik yasam pratikleri arasindaki ortaklagsma
egilimleri ne kadar giiglilyse, kadrolu Ogretmenlerle giivencesizler arasindaki
farklilasmalarin da o oranda giiglendigi tespit edildi. Giivenceli ve giivencesiz
Ogretmenlerin bir arada bulundugu kamu okullarinda yiiriitilen gozlem ve
goriismelerden anlasildigi kadariyla, bu durumun kadrolu 6gretmenlerle ticretli
Ogretmenler arasindaki iliskileri de 6nemli Olglide smirladigi ortaya ¢ikti. Ancak,
belirtmek gerekir ki, giivencesizlik temelinde ortaya ¢ikan ayrisma, Ggretmenin
dontisimiin mutlak bir sonucu olarak degil, git-gelleri olan bir siirecin belirleyeni
olarak diistiniilmelidir. Bir diger anlatimla; sozli edilen ayrisma, O6gretmen emek
stirecinde ortaya ¢ikan farklilasma ve ortaklagmalarin temel nedeni olmakla birlikte,
tilke genelindeki iktisadi yonelimler ve karmasik ideolojik-politik iliskiler devreye
girdiginde, Ogretmenlerin i¢inde bulundugu smif olusumu ve smif miicadelesi
pratikleri de ¢esitlenecektir. Bu, sadece bir temenni degildir; ¢alisma sonuglarindan
da aym yonde cikarimlar yapilabilir. Oncelikle, kamu okullarindaki kadrolu
ogretmenlerin c¢alisma kosullar1 da 6nemli Glgiide piyasa mantigina tabi kilinmis
oldugundan, giivenceli ¢aligmanin ne kadar dmrii kaldigina dair iyimser beklentiler
icinde olmak giigtiir. Siniflar miicadelesinin genel seyrine bagli olarak, giivenceli
istihdamin gelecegi, 6gretmenler arasindaki farklilasma ve ortaklagma noktalarini da
giincelleyecektir. Is¢i sinifinin lehine kazanimlarda giivenceli ¢alisma temelinde yeni
ortaklagsmalarin meydana gelecegi sOylenebilir. Aksi de miimkiindiir. Siniflar
miicadelesinde ibre burjuvaziyi gosterirse, bu sefer gilivencesizligin yarattig1 ortak
payda daha da biiyiiyecektir. ideolojik ve politik iliskilerin karmasik olmas ise, sdzii
edilen iligkilerin 6gretmen emek siireci lizerindeki etkilerinin 6nceden kestirilmesinin

miimkiin olmamasiyla ilgilidir. Ideolojik ve politik miicadele diizeyinin,
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Ogretmenlerin hizmet tiretim noktasindaki ortakliklarini pargalayabilecek etkilerinin
yaninda, hizmet liretim noktasinda ortaklastirilmast miimkiin olmayan farkliliklar
asabilecek etkileri de olabilir. Hangi etkinin agir basacagi da, sinifin kolektif eylem
ve direnis mekanizmalarin1 ne kadar genisletebilecegine baglidir. Calismada, sinif
olusumu ve smiflar miicadelesi —sendikal orgiitlenmeyle ilgili kisitli sonuglar bir
yana birakilirsa- kolektif orgiitliiliik boyutuyla ele alinmamustir; ancak bu, gelecege
dair bir projeksiyon tutmamiza engel teskil etmez: Ogretmenlerin birlesik bir isgi
smifi hareketi icinde etkin bir sekilde yer alabilmeleri, emek siireci temelli
dinamiklerle iilke genelindeki saflagmalarin Ortiistiiriilmesine bagh olup, akademinin

degil, politikanin konusudur.
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EKLER

EK 1: GORUSME FORMU

*Calisma yasamindaki glinliik rutinlerinizden bahseder misiniz?

*stihdam edildiginiz pozisyondan bahseder misiniz?

*Qgretmenlik meslegi dendiginde akliniza ne geliyor?

*QOgretmenlik meslegi maddi agidan tatmin edici bir meslek midir?
*Basogretmen, uzman 6gretmen gibi unvanlar hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
*KPSS hakkinda ne diistinliyorsunuz?

*QOgrenci velileriyle iligkileriniz nasil?

*Sizce 0gretmenlerin temel sorunlar1 nelerdir? Bu sorular nasil ¢oziiliir? Ya da
sorunlar1 kim ¢ozer?

*Dersanelerin egitim-6gretim sistemi igindeki yeri nedir?

*Dersanedeki pozisyonunuzdan, ¢alisma kosullarinizdan ve 6zliikk haklariizdan
bahseder misiniz?

* Atanamayan Ogretmenler Platformu (AYOP) nedir? Ne talep eder? Nasil
orgiitlenir?

*(Ozel okulda 6gretmen olarak calismanin devlet okulunda ¢alismaktan ne gibi
farklar1 var?

*Imkaniniz olsa ¢alistiginiz kurumdan ayrilip devlet okuluna gegmeyi diisiiniir
mistintiz?

*Qgrencilerle iliskileriniz nasildir? Onlarla ders disinda da goriisme iliski kurma

imkaniniz oluyor mu?
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*Genel olarak 6gretmen arkadaslarinizla iligkileriniz nasildir?

*Qgretmenler odasinda ne gibi konular hakkinda konusuyor muydunuz?

*Okul miidiirii ya da miidir yardimcisi ile 6gretmenler arasindaki iligkiler bir tiir
amir-memur iligskisi mi yoksa iki 6gretmen arasindaki iliski gibi midir?
*Qgretmenler arasindaki kadro farklilasmalar1 hakkindaki diisiinceniz nedir?
*Bir okulda hem kadrolu hem de ticretli ve s6zlesmeli 6gretmenin olmasi
Ogretmenler arasindaki iligkileri nasil etkiler?

*QOgretmenlik yaparken mesai saatleri disinda da ¢alisir miydimiz? Eve is gotiiriir
milydiiniiz?

*Siz isteyerek mi 6gretmen oldunuz?

* Meslegi birakmayi hi¢ diistindiinliz mii?

*Sizin ailenizde 6gretmen var miydi? Ya da onlardan bir yonlendirme oldu mu
Ogretmen olmaniz igin?

*Kilavuz kitap uygulamalar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

*Qgretmenlik yapmanin en zevkli ve en sikic1 iki yonii nelerdir?

*Kendinizi gelistirecek etkinliklere katilmaya, arastirma yapmaya imkan bulur

musunuz?
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EK 2: TABLOLAR

TABLO-1: YANITLAYICI LiSTESI

Géoriismeci | Cinsiyet | Yas Arahg | is Deneyimi® | Statiisii

B E 30-34 8 yil Dersane O. (U-3)

o E 30-34 9 (1) il Ozel Okul O. (D-1)
M E 30-34 9yl Ozel Okul O. (D-4)
B, E 35-39 12 (12) y1l Memur

A E 30-34 8 (8) yil Memur

0, E 40-44 21 yil Kadrolu O.

Z K 40-44 19 yil Kadrolu 0. (0-5)

C K 25-29 5(1-2) yil Dersane O. (U-1)

M, E 25-29 6 (2-3) yil Calismiyor (U-1)

G K 25-29 7 yil Kadrolu O. (U-1, S-4)
S K 30-34 7 yil Kadrolu O. (U-1)

O3 K 35-39 10 (2) y1l Kadrolu O.

Y K 45-49 21 yil Kadrolu 0. (U-7)

S K 45-49 23 yil Kadrolu O. (U-7)

O, E 45-49 24(2)yil | Kadrolu O. (D-1,1-3, U-7)
A, K 20-24 2 (1) yil Ucretli O.

Y, K 20-24 1 yil Ucretli O.

As K 20-24 2yl Ucretli O. (D-1)

A, K 25-29 3 yil Dersane O.

G, K 25-29 5 yil Dersane O.

H K 25-29 3 yil Dersane O.

S, K 30-34 9 (1) yil Kadrolu O. (I-4)

Vv E 50-54 34 yil Kadrolu O. (1-25, U-7)
As E 40-44 22 yil Kadrolu O. (I-4, U-7)
E K 20-24 3yl Dersane O.

Bs K 20-24 2 yil Dersane O.

E, E 25-29 4 yil Dersane O.

Ss E 25-29 7 (1) yil Dersane O.

D K 25-29 5yl Kadrolu O.

E; K 35-39 15 (2) yil Kadrolu O.

B, K 45-49 20 (@) yil | Kadrolu O. (U-7)

E, K 45-49 19 yil Kadrolu O.

Sy K 45-49 17 yil Kadrolu O.

Ms K 45-49 22 (5 yil | Kadrolu 0.

D, K 2529 6 yil Kadrolu O. (S-2, U-1)
Ss E 60-65 33 yil Emekli (i-5, MEB-10)
Se K 20-25 3yl Ucretli O. (D-1)

C, E 30-34 12 (1) y1l Kadrolu O.

Os K 35-39 6 yil Kadrolu O. (S-4)

Y K 25-29 5 yil Kadrolu O. (D-1)

Es K 30-34 12 yil Kadrolu O.

" Parantez icinde gosterilen sayilar goriismecilerin 6gretmenlik disinda bagka bir isle toplam kag y1l
mesgul olundugunu gostermektedir.

" Parantez icindeki ifadeler goriismecilerin baska statiilerde 6gretmenlik yapmis olduklarim
gostermektedir. “I” okulda idareci, “MEB” MEB’de idareci, “U” Uzman 6gretmen, “S” sozlesmeli
ogretmen, “U” iicretli 6gretmen, “O” 6zel okulda 6gretmen, “D” dersane gretmeni anlamina
gelmektedir. Ornek: “U-3”, goriismecinin ii¢ y1l iicretli 6gretmenlik yapmis oldugunu gostermektedir.
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TABLO-2": 2012-2013 Ogretim Yihina Ait istatistiki Bilgiler (Ankara ili/Kamu

Okullan)

2012-2013 Ogretim Yilina Ait Istatistiki Bilgiler (Resmi)

2012-2013 Okul/ | Ogret | Sube | Derslik | Bir Bir Subeye | Bir

Ogretim Yili | Kurum | men | Sayis1 | Sayist | Derslige | Diisen Ogretmene
/Smf | Sayist Diisen Ogrenci Diisen
Sayist Ogrenci | Sayist Ogrenci

Sayisi Sayisi

Resmi Okul | 78 2651 | 2521 | 1697 28 19 18

Oncesi

Toplam

Anaokulu 78 521 465 357 19 19 17

Anasinifi 767 2130 | 2056 | 1340 29 19 18

Resmi 741 15927 | 11361 | 9479 31 25 18

flkokul

Toplam

Tlkokul 712 15544 | 11130 | 9191 31 26 19

Ozel Egitim 29 383 231 288 4 5 3

flkokulu

Resmi 515 13806 | 9968 | 6895 40 28 20

Ortaokul

Toplami

Ortaokul 446 13189 | 9607 | 6531 42 28 21

YIBO 2 46 12 29 7 17 4

Imam Hatip 38 304 177 222 20 25 15

Ortaokulu

Ozel Egitim 29 267 172 113 8 6 4

Ortaokulu

Temel 1334 30254 | 23850 | 16731 | 37 26 20

Egitim

Toplami

Resmi 367 17476 | 10690 | 7349 34 24 14

Ortadgretim

Toplam

Genel 168 7239 | 4997 | 3856 31 24 17

Ortadgretim

Mesleki ve 148 8878 | 4927 | 2899 39 23 13

Teknik

Ortadgretim

Din Ogretimi | 25 1074 | 630 542 31 27 16

Ozel Egitim 26 285 136 52 21 8 4

Meslek Lisesi

Resmi Orgiin | 1701 47730 | 34540 | 24080 | 36 25 18

Egitim

Toplam

" Bu tablo Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2012-2013 yilina ait istatistiki
veriler kullanilarak diizenlenmistir.
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TABLO-3"": 2012-2013 Ogretim Yili Ozel Dersane ve Kurs Istatistikleri

Kurumlar Kurum | Derslik | Toplam | Erkek Kadin Ogretmen
Sayis1 | Sayis1 | Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer | Sayisi

Ozel 381 3629 99205 48594 50611 4711

Dersaneler

MTSK™ 254 525 80337 51415 28922 1549

Muhtelif 328 1381 47178 25177 22001 928

Kurslar

Etiit Egitim 80 218 1717 913 804 141

Merkezi

Rehabilitasyon | 168 1796 23781 14001 9780 1455

Merkezi

Toplam 1211 7549 252218 140100 112118 8784

" Bu tablo Ankara il Milli Egitim Miudiirliigi tarafindan hazirlanan 2012-2013 yilina ait istatistiki
veriler kullanilarak diizenlenmistir.
Motorlu Tasit Siiriictileri Kurslari
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OZET

Beyaz yakali emekgiler olan Ogretmenler neo-liberalizmle birlikte yeniden
proleterlesmektedirler. Bu calismada, Ogretmenlerin doniisiimii ya da yeniden
proleterlesmesi, 6gretmen emeginin ve emek giicliniin yeniden iiretim kosullarinin

sermayenin bigimsel ve ger¢ek boyundurugu altina girmesi olarak kavranmustir.

Bu calismanin analiz birimi smiftur. Ogretmenler, somiirii iliskisi temelinde ortaya
¢ikan smif konumlari bakimindan ele alinmis ve proleterlesmenin 6gretmenlerin
smifsal konumlarini donistiirdiigi iddia edilmistir. Proleterlesme kavrami hem
isgiiciiniin vasifsizlagsmasi hem de emekgilerin iretim ve ge¢im araglarindan
koparilma baglamlariyla calismaya dahil edilmistir. Calismada, O0gretmen emek
stireci, 6gretmenler arasi teknik isbolimii ve dgretmenlerin dahil oldugu toplumsal
iliskiler boyutlartyla ele alinmistir. Bu c¢alismada, Ogretmenler arasindaki
farklilasmalar1 ve ortaklagmalari belirleyen temel paradigmanin giivenceli ¢alisma

oldugu saptanmistir.

Bu tez agiklayict bir ¢alisma tarzini benimsedi; bunu nicel desenli hipotez testi ile
degil, nitel desenli kavram insas1 ile gerceklestirmeye yoneldi. Bu c¢alisma, saha
caligmas1 yontemi ile organik dayanaklarini gelistirmeye ¢alisti. Dogal ortami iginde
sistematik ve sistematik olmayan gozlemler, derinlemesine miilakatlar ve odak grup
goriismeleri, saha caligmasi1 yonteminin belli bash veri gelistirme teknikleri olarak bu

calismada da kullanildi.
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ABSTRACT

Teachers, as white collar workers, have been subjected to process of re-
proletarianization realized by the effects of neo-liberalism. In this study the
transformation or re-proletarianization of teachers is comprehended as formal and
real subsumption of both teacher’s labor and the conditions of its re-production under

capital.

The unit of analysis of the study is class. Teachers are discussed in terms of their
class positions which are resulted from relation of exploitation, and it is asserted that
the process of proletarianization has transformed teachers’ class positions. The
concept of proletarianization included in the study refers to both the context of
deskilling of labor force, and in the context of separation of laborers from means of
production and subsistence. Teacher labor process is taken into consideration in
terms of technical division of labor and social relations in which teachers take place.
In this study it is concluded that the main paradigm determining the differentiation

and cooperation between teachers is labor-job security.

This study is an explanatory study in which qualitative research method has been
used and conceptually informed generalizations take place. This study has tried to
develop its foundations with the help of field study. Systematic and nonsystematic
observations, depth interviews and focus group discussions are used as main data

gathering technique in the study.
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