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ONSOz

Kuskusuz ki kurumlarin ve kurum personelinin  kendilerini
gelistirebilmeleri igin geri bildirime ihtiyaclari vardir. Geri bildirimler, kurum
yoneticisi veya deneticiler tarafindan gercgeklestiriimektedir. Gunimuzde en
cok deger gormesi (verilmesi) gereken kurumlardan biri de egitim

kurumlaridir. Daha iyi bir egitim igin ise denetime ihtiyag vardir.

Yapilanmaya yeni baslayan Kosova Cumhuriyeti Birlesmis Milletler
Gegici idare Misyonu (UNMIK) tarafindan yonetiimektedir. Kosova’'nin daha
kokli ve daha farkli egitim ve denetim sistemlerini tanimasi, sistem
farklilklarindan yararlanarak kendi egitim denetim sistemini gelistirmesi

gerekmektedir.

Arastirmada bu dusunce ile yola gikarak, daha koklu bir yapiya sahip
olan Turk Egitim Denetim Sisteminin Kosova Egitim Denetimine
uygulanabilirligine iliskin Kosova egitim deneticilerinin goérlUgsleri alinmistir.
Arastirmada Turk Egitim Denetim Sisteminin amag, yapi ve slrec¢ boyutlari

ile ilgili belgeler taranmis ve analizler yapiimistir.

Arastirmanin ve Turkiye’deki yasantimin her asamasinda beni
destekleyen, guvenen ve yureklendiren hocam ve tez danismanim sayin
Prof. Dr. inayet AYDIN’a, tezimde bana sabirla yardim eden arkadasim Ugur
AKIN’a, benden maddi manevi destedini esirgemeyen aileme ve esime,
desteklerini esirgemeyen arkadaglarima, anketlerimin gevirisini yapan sayin
Feyzullah SHATRi'e ve anketlerimi cevaplandiran Kosova egitim

deneticilerine tesekkurlerimi sunarim.

Esengiil LESKOVCIi SARIOGLU



OZET
KOSOVA EGITIM DENETICILERININ TURK EGIiTiM DENETIMI
SISTEMININ KOSOVA EGIiTiM SISTEMINDE UYGULANABILIRLIGINE
ILISKIN GORUSLERI

LESKOVCI SARIOGLU, Esengil
Yuksek Lisans, Egitim Bilimleri Bolumu
Tez Danigsmani: Prof. Dr. inayet Aydin

Aralik 2011

Bu arastirmanin amaci, yapilanmaya yeni baglayan Kosova
Cumbhuriyeti'ndeki egitim mdufettislerinin, Tlrkiye Egitim Denetim Sisteminin
amag, yap! ve sure¢ boyutunun Kosova’da uygulanabilirligine iligkin

gOruglerinin saptanmasidir.

Arastirmanin evrenini Kosova Egitim Bilim ve Teknoloji Bakanhgi ve
bakanliga bagh sekiz ildeki (Pristine, Prizren, Cakova, ipek, Gilan, Mitrovica,
Ferizay ve Mamusa) EQgitim MuadurlUklerinde gorev yapmakta olan egitim

mufettisleri olusturmaktadir.

Arastirmaya toplamda 90 egitim mufettisinden 75’i katilmistir. Anket
sonucunda elde edilen verilerin degerlendirimesinde SPSS 13 paket
programi kullaniimigtir. Geligtirilen anketin gecgerlik ¢calismalarinda Agimlayici
Faktdor Analizi, glvenirlik calismalarinda ise Cronbach Alfa guvenirlik
katsayisi kullaniimistir. Betimsel verilerin ¢gozimlenmesinde yuzde, frekans,
aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistik teknikler ise
kosulmustur. Katilimcilarin goruslerinin cinsiyet, yas ve kideme goére anlamli
farkhlik gosterip gostermedigi ise Mann Whitney U ve Kruskal Wallis H

testleri ile analiz edilmistir.

Arastirma sonuglari, Turkiye egitim denetim sisteminin amag
boyutunun Kosova egitim deneticileri tarafindan yUksek duzeyde

benimsenebilir ve uygulanabilir bulundugunu goéstermektedir. Arastirmanin



amag boyutunda yuksek duzeyde benimsenebilir bulunan maddelerle yuksek
duzeyde uygulanabilir bulunan maddeler birbirlerine paraleldir. Arastirmada
en ¢ok benimsenen ve uygulanabilir bulunan amagclar; okuldaki egitim-
ogretim durumunun iyilegtiriimesi ve okul c¢alisanlarina yardim etmek
disiincesi etrafinda toplanmaktadir. Ogrencilerin basari ve disiplin
durumlarinin incelenmesi, okul gevre iligkileri ve okul personelinin disiplin

isleri ile ilgili maddeler daha az benimsenmis ve uygulanabilir bulunmustur.

Turkiye egitim denetiminin yapi boyutu Kosova egitim deneticileri
tarafindan benimsenebilir ve uygulanabilir bulunmustur. Egitim deneticilerinin
en ¢ok benimsedikleri maddeler teftis kurulunun bakanliga bagl olmasi,
deneticilere baskan disinda baska higbir yerden emir ve gorev veriimemesi
cevresinde toplanmaktadir. Deneticilikte belirli bir staj doneminin olmasi ve
sinavlarin yapilmasi daha az dizeyde benimsenmigtir. Yapi boyutunda
tamamen benimsenen ve uygulanabilir bulunan maddelerle daha dugsuk

duzeyde benimsenen ve uygulanabilir bulunan maddeler birbirine paraleldir.

Tarkiye egitim denetim sisteminin siUreci de Kosovali deneticiler
tarafindan benimsenebilir ve uygulanabilir bulunmustur. Kosova egitim
deneticileri tarafindan en ¢ok benimsenen ve uygulanabilir bulunan maddeler
birbiri ile paraleldir. Egitim deneticilerinin tamamen benimsenebilir ve
uygulanabilir bulduklari maddeler, 6gretim plan ve programlari ile ilgilidir.
Ayrica ogretmen denetimi ve rehberligi ile ilgili maddelerde tamamen
benimsenebilir ve uygulanabilir bulunmustur. Kosova deneticileri tarafindan
daha az duzeyde benimsenen ve uygulanabilir bulunan maddeler ise okul ve

okul gevresi ile ilgili dugtnceler Uzerinde toplanmigtir.



ABSTRACT

OPINIONS OF KOSOVO EDUCATION INSPECTORS ABOUT
APPLICABILITY OF TURKISH EDUCATION SYSTEM iN KOSOVO
EDUCATION SYSTEM

LESKOVCI, SARIOGLU Esengil
Master Department of Educational Siences
Theisis Supervisor: Prof. Dr. inayet Aydin

October 2011

The aim of this research is to determine the opinions of Kosovan
supervisors about the applicability of the aim, structure and process
dimensions of Turkish Education Supervision System into the education

system of Republic of Kosovo which is in a restructuring period.

The universe of the research includes supervisors working in the
Ministry of Kosovan Education Science and Technology and Educational
Directorships in eight provinces (Prishtina, Prizren, Cakovo, Peja, Gilan,

Mitrovica, Ferizaj and Mamusha).

75 among 90 education supervisors included in the research. SPSS
13 was used for data analysis. Exploratory Factor Analysis was used for
validity and Cronbach’s Alpha coefficient was used for reliability analysis.
When analyzing descriptive data descriptive statistics such as percentage,
frequency, mean, and standard deviation were applied. Mann Whitney U and
Kruskal Wallis H tests were used to analyze to test the difference in terms of

gender, age, and seniority.

The results indicate that the aim dimension of Turkish Educational
Supervision system is highly adopted and found to be applicable. The items

highly adopted and applicable are similar. The most adopted and applicable



Vi

aims are “bettering the educational and instructional matters” and “helping
school staff’. The items related to student success and discipline, school
environment relationships and school staffs’ discipline issues were adopted
less and found to be less applicable. The items highly and less adopted and

found to be applicable are similar in the structure dimension.

Lastly, the process dimension of Turkish Educational Supervision
system is adopted and found to be applicable. Items most adopted and found
to be applicable are parallel to each other. The items related to instructional
plans and curriculum are completely adopted and found to be applicable.
Furthermore, the items related to teacher supervision and guidance are also
totally adopted and found to be applicable. Less adopted and found to be
applicable items are related to thoughts about school and school

environment.
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BOLUM I
GIRIS
Bu bdlimde arastirmanin problem durumu, amaci, énemi, sinirhliklari,

saylltilari ve 6nemli kavramlarin tanimlari ele alinmistir.

Problem
Birey her hangi bir érgute geldiginde dnceden kazanmis oldugu egitim
ve gelisimini orgute de yansitmakta, zamanla kendisini daha verimli hale
getirerek érglte katki saglamaktadir. Orglitte, bireylerin birlik icinde olmalari
ve caligmalarini bu sekilde surdurmeleri gerekmektedir. Boylece orgute katki

daha fazla olmaktadir.

Orglitler insan, teknoloji, yap! ve sireclerden olusmaktadir (Balcl,
2002). Orgltin amaclari énceden kararlastiriimaktadir (Bursalioglu, 2005).
Orgltsel davranisin amaci, o6rgitin amaclarini  gergeklestirmek icin,
planlanan diizeyde érgutsel basari elde edilmesidir (Basaran, 2000). Orgitin
iyi yapilandiriimasi, iyi bir modele dayanmasiyla gerceklesmektedir
(Bursalioglu, 2000). Orgitlerde ydénetimin hedefi, 6rgit amaclarinin
gerceklestiriimesiyle galisanlarin gereksinmelerinin kargilanmasi arasinda bir
denge kurmaktadir (Balci, 2005).

Yonetim drgutin amaglarini gergeklestirmek icin, orgutteki madde ve
insan kaynaklarina yon vermektedir. Ayrica bunlari kullanip kontrol
etmektedir. Boylece amaclarin gergeklesmesi igin gerekli araglari saglamis
olmaktadir (Bursalioglu, 2005).

Yonetim biliminin giderek insan iligkilerine odaklanmasi ve insan
O0gesine agirlhik vermesi, ayni zamanda personelin kisiligi ve davraniglarini
belirleyen ilkelerin de tartisiimasi sonucunu dogurmustur. Cagdas orgutler
uyelerin  benimseyecegi degerler ve onlari yonlendirecek ilkeleri
belirlemektedirler. Orglt kiltirinin énemli bir kesimini olusturan bu degerler

de evrensel etik ilkelerden kaynaklanmaktadir (Celik, 2000).

Orglit yonetimini gelistirme ve vyetistirme, danisma-rehberlik, iste

rotasyon, kocluk, ucretli izinlilik ve kariyer planlama gibi bir dizi etkinlikleri



kapsamaktadir. Hem orgutsel davranigs hem de yonetimi gelistirmenin
temelinde en etkin bireyin “6grenen kisi” oldugu varsayimi vardir. Yonetimi

gelistirme orgutsel davranisin bir alt sistemidir denilebilir (Balci, 2002).

Formal bir 6rglt olarak okulun yapisi ve isleyisi, okulun karakterini,
ogretmen ve ogrencilerin egilimlerini, egitim programinin planlanmasini ve

uygulanmasini dnemli 6lgude etkilemektedir (Aydin, 1986).

Egitim kurumlar da birer orgut alanini olugturmaktadir. Gunumuze
kadar egitimle ilgili birgok tanim yapilmigtir. Cunku egitim kavrami bireylerde
farkh algilanmakta ve farkh tanimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Aristo eqitimi; bireyin ahlaki davranislar kazanma araci olarak gorurken,
Cigero; insan zihninin disipline edilmesi, Descartes; akli dogru kullanmasini
ogrenmek, Rousseau; dogustan insanda bulunmayan ve vyetiskinler
tarafindan kazandirilan her sey olarak tanimlamiglardir. Kant da insanin

egitim sayesinde insan olabilecegini ileri sirmustur (Sisman, 2007).

Tylera gore egitim; kisinin davranig oruntulerini degistirme surecidir.
Ertirk ise egitimi; bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasitli
olarak istendik dedisme meydana getirme sureci olarak ele almistir (akt.
Celep, 2007). Ozcelik, Erturk'in anlayisindan hareketle; kisinin
davraniglarinda kendi yasantisi yolu ile istendik yonde ve bir dereceye kadar
kalici degismeler meydana getirme sureci olarak tanimlamaya gitmistir. Alkan
bu tanimlari “davranis degisikligi, bireyin belirli hedefler yoninde maksatl
olarak kendi yasantilari yoluyla davraniglarini degistirmesi kiginin
yeteneklerini ¢esitli yonde birey ve toplum igin uygun ve dengeli olarak
gelistirmesi” olarak siniflamistir (Sénmez, 2008). Sisman’a (2007) gore
egitim; bireyin icinde yer aldigi c¢evrede, kendisi digindaki bitin nesne,
kurum ve bireylerin, onun Uzerindeki zihinsel, duygusal, sosyal yonlerden
etkilerini ifade etmektedir. Bu etki iyi veya kotu yonde olabilir. Egitimle insana
kazandiriimaya caligilan davranig, bireyin c¢evresi ile etkilesimi sonunda

gosterdigi ve gozlenebilir tepkisidir (Basaran, akt. Taymaz, 2007).

Egitimin gelismesini saglayan alanlardan biri de denetimdir. Her bir

orgutun gelistiriimesi, daha iyi bir slrece sahip olmasi igin her orgutin



denetime ve deneticilere ihtiyaci vardir. Denetim orgutteki durumlarin

gozlemlenmesi ve daha iyi bir duruma gelmesini saglamaktadir.

Denetim ile ilgili yapilan tanimlara g6z atarsak, denetim; planlama
sureciyle baslayan érgutleme, esgidimleme, iletisim suregleriyle sliren ve bir
batunllk icinde sorun ¢dzmeyi amacglayan yonetim sudrecinin, amaglara
yonelik olarak etkili bir bicimde olusmasini saglayan bir yonetsel etkililiktir.
Denetim, yonetim surecinin her aninda gerekli olur ve istenen nitelikte

olusturulmasini saglar (Basaran, 2000).

Basar’a gore denetim; durumu belirleme, degerlendirme, dizeltme ve
gelistirme ogelerinden olusan etkinlikler butunudur. Denetim denetlenecek
durumun fotografini gekiyormugcasina her yonuyle ve oldugu gibi belirleme,
bunu olmasi gereken ve olabilecek olan Olgutleriyle karsilagtirarak
degerlendirme, bulunan eksiklikleri tamamlama, vyanliglari dogru ile
degistirme, gereksiz fazlaliklardan kurtulma, daha iyi durumlar olarak
gelistirme isidir (akt. Celik, 2005).

Taymaz’'a (2007) gore; bir orglutte denetim, amacglara uygun olarak
hazirlanan plan ile uygulamalari yerinde karsilagtirma, plandan ayriima
durumu, hata ve eksikleri saptama, nedenlerini bulma, giderme, basari
saglanmasi igin yardimda bulunmadir. Haris ve Bessent yonetsel bir bakis
acisiyla denetimi; okulun temel ogretimsel amaglarini gergeklestirmesinin
dogrulugunu etkilemek igin, okulun isleyisini saglamak ve degistirmek amaci
ile okul galisanlarinin insanlar ve diger nesnelerle iligkili olarak yaptigi her

seyin denetimi olarak tanimlamaktadirlar (akt. Aydin, 2005)

Denetimi bir program gelistirme etkinligi olarak goéren Cogan ise
denetimi; 6gretim programinin yazilmasi ve gdzden gegirilmesi, 6gretim
materyallerinin hazirlanmasi, 0gretim surecinin geligtiriimesi, 06gretim
sonuglarinin ailelere aciklanmasi ve genel anlamda egitim programinin
butinunun degerlendirmesi olarak tanimlamaktadir (akt. Aydin, 2005).
Marks, Stoops ve King, denetimi dgretim sidreci agisindan ele almiglardir.
Onlara gore denetim, 6gretim programi ve 6gretimin gelistiriimesini saglamak
amagl yapilan uygulama ve eylemlerin degerlendiriimesidir (akt. Aydin,

2005). MacKenzi (1983)’e gore; etkili denetim kisiler arasi iligki becerilerini ve



teknik becerileri gerektirmektedir. Mifredat gelistirme, personel gelistirme,
grup gelistirme etkinlikleri ve ortak bir amaca yonelik yapilan eylem
arastirmasi deneticilerin amaclarinin gergceklesmesini saglamaktadir. Yazar
bu durumun 6gretmenlere okulda yapacaklari uygulamalar igin de dogrudan

yapilan bir yardim oldugunu ifade etmektedir (akt. Glickman,1990).

Denetim, okulun planlanan orgutsel, yonetsel ve egitsel amaglarindan
sapmay! Onleme ve duzeltme surecidir. Denetim evrenseldir. Tdrune,
amacina, kurulugsuna bakilmaksizin higbir 6rgut denetimsiz ¢alisamaz
(Basaran, 2006). Glickman ise; denetlemeyi belirli bir konum veya Kisi olarak
degil, bir sureg¢ ve iglev olarak gérmektedir (1990). Sergiovanni ve Starratt’a
gore denetim; geleneksel olarak, ogretimin geligtiriimesi amacini tagimakla
birlikte, okul amaglarinin basariimasina ve okuldaki insanlarin iligkilerine
baghdir (akt. Aydin,2005).

Denetimin orgutler icin gerekliligi ve onemli yararlarinin bulunmasi,
onun biytk bir titizlikle uygulanmasini gerektirmektedir. Orglitsel kaynaklarin
en verimli ve vyararlh bicimde kullaniimasi, O&rgutlerin yasamasi ve
gelismesinin temel kosullarindandir (akt. Basar, 2000). Denetim kamu yarari
adina davranisi kontrol etme ydntemidir. Genel amaci ulusal strateji ile
denetlenen sektdr veya kurum arasinda bir bag kurulmasidir. Ozel amaglari
ise; o sektdor veya kurumun oOzelliklerine donuk olarak saptanmaktadir
(Bursalioglu, 2003). Aydin’a (1986) goére, denetim amacl bir girisimdir.
Amagsiz olan her girisimin dayanaktan ve gerek¢eden yoksun oldugu sadece
kayba neden oldugu bilinmektedir. Amagsiz olan denetimin de sadece kayba
neden olabilecedi aciktir. Belirlenmis amaclar tarafindan ydnlendiriimeyen
denetim etkinliklerinin, egitimin etkililigine katkida bulunmasi olanaksizdir.
Denetim program ve etkinliklerinin amagli olmasi zorunludur, ama yeterli
degildir. Denetim surecinde yer alan bireylerin denetim amacinin bilincinde

olmalari gerekmektedir.

Denetimin en dnemli amaglarindan biri 6gretmenlerin ve 6grencilerin
ufuklarini  gelistirmektir. Denetimin diger bir 6énemli amaci da slrece
katilanlarda gelisme istegi yaratmaktadir. Bir seyi ¢ok isteme ve gudulenme
egitim c¢abalarinin sonucunu etkileme ve Kkalitesini belirlemede dikkate

alinacak o6lgude agirlik tagsimaktadir. Denetimin bir bagska amaci da verimi



arttirmaktir (Aydin, 1986). Basaran’a (1983) gore; egitim sisteminde
denetimin amaci, egitimi Ureten okulun etkililigini saglamak ve surdurmektir.
Denetimin amaci okul etkiligini saglamaktir. Bir okulun etkili olabilmesi i¢in de
bes kosulun vyerine getiriimesi gerekmektedir. Bunlar; verimlilik, saglik,
diriklik, yararlilik ve isten doyumdur. Gursel'e (2006) goére, egitimde denetim,
degerlendirme diginda rehberlik ve yetigtirme faaliyetlerini de 6ngérmektedir.
Cunkd buginin mufettisi sadece tavsiye eden degil ayni zamanda
uygulayandir.

Denetim her seyin olmasi gerektigi gibi ylUraylp yurimedigini
g6zlemlemek icin performansin izlenmesidir. Her hangi bir sapmanin ciddi
boyutlara ulagmadan duzeltilebilmesi icin gerekli dogru bilgilere ihtiyac
duyulmaktadir (Gumaus, 1995). Alfonso, Firth ve Neville’e gore, denetim butin
karmasik orgutlerde vardir. CUnkU buatan o6rgutler kendilerini korumak,
gelistirmek ve degistirmek zorundadirlar. Orglt ve denetim arasindaki iligki
dogrudan ve agciktir (akt. Aydin, 2005).

GUnumuzde orgutler hizla gelisip, yeni sistemler ve yapilar kurulurken
denetim de gelismekte ve deneticiler de drgutlere geri bildirimler vererek
Orgutin hedeflerine ulagsmasini saglamaktadirlar. Yapilanmaya yeni baglayan
Kosova'da yeni bir okul érgutu yapisina, yonetim ve denetim modeline ihtiyag
duyulmaktadir. Ginumuzde Kosova'da egitim sistemi ve egitim denetim
sistemi Birlesmis Milletler Gegici Yonetim Organlari ve Yerel Ydnetim
Organlari tarafindan yurGtiimektedir. Ancak, Kosova’nin kendi egitim ve
denetim sistemini kendisinin olusturmasi gerekmektedir. Bu baglamda da
Turk egitim denetim sistemi Kosova egitim denetim sistemi igin iyi bir drnek

olabilir.

Turkiye’de denetim kurullari i¢ ve dis denetim yapmaktadirlar. Taymaz
(2005), yonetimin degerlendirmeyi eksiksiz yaparak, dogru karar verebilmesi
icin her iki denetimin de bir birim tarafindan yurutilmesinin faydali oldugunu
ifade etmektedir. i¢c ve dis denetimde gerekli nicelik ve nitelikte deneticilerin

ayri ayri gorevlendirilmesi gerektigini de belirtmektedir.

Egitim sisteminde denetim birimleri 6gretim kademelerine uygun

bigimde U¢ ayri kurul olarak érgutlenmistir.



1. YUksekogretim Denetleme Kurulu
2. Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Bagkanhgi
3. Milli Egitim MudurlUkleri Egitim Mufettigleri Kurul Bagkanligi

Asagidaki sekillerde Yuksekogretim Denetleme Kurulu, Milli Egitim
Bakanhgr Teftis Kurulu Baskanhgi, Milli Egitim Muadarlakleri Egitim

Deneticileri Kurul Baskanligr’'nin hiyerarsi yapisi gosterilmistir.

Universitelerarasi Kurul Bagkani Yiiksekogretim Kurulu Baskani'na,
Yuksekogretim Kurulu Baskanligi ise Milli Egitim Bakanr'na baghdir.
Yiksekogretim Kurulu Baskanhgrnin alt kademeleri; Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi, Yuksekogretim Denetleme Kurulu ve Genel
Sekreterligidir. Burolar ve uyeler ise YuUksekogretim Denetleme Kuruluna

dolayisiyla da Yuksekogretim Kurulu Bagkanhigr’'na baglidir.

Milli Egitim Yiiksekogretim Universitelerarasi
Bakani Kurulu Baskani

Kurul Baskani

Ogrenci Se¢cme ve Yiiksekogretim Genel Sekreterlik

Yerlestirme Merkezi Denetleme Kurulu

Uyeler Biiro

Sekil 1. YUksekogretim Denetleme Kurulu (Taymaz, 2005).

MEB Teftis Kurulu Baskanhgi; Milli Egitim Bakanhdi inceleme ve
Degerlendirme Birimi, Teftis kurulu Baskani ve Genel Sekreterlikien
olusmaktadir. Teftis Kurulu Baskanlhgi’'nda bes baskan yardimcisi, Denetim
Sube Miidiri, Bas Mifettis, Mifettisler ve Miifettis Yardimcilari ve idari ve
Mali isler Sube Miidiirii yer almaktadir.



izmir ve istanbul Calisma Merkezi Koordinatorliikleri Teftis Kurulu
Bagkanligina bagh kurumlardir. izmir ve istanbul Calisma merkezi
koordinatorluklerinde, Teftis Burosu ve basmufettis, mufettisler ve mufettis
yardimcilari gbérev yapmaktadirlar. Denetim Sube Mudurliginde; Evrak ve
Arsiv ve Istatistiksel calismalar yapilmaktadir. idari ve Mali isler Sube

Mdurligi'nde ise idari isler ve Mali isler biirolari yer almaktadir.

| Milli Egitim Bakani |
inceleme ve Degerlendirme Birimi H Teftis Kurulu Baskani |—| Sekreter

I [ [ |
Baskan Baskan Baskan Baskan Baskan
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
| |
Denetim Sube Bas Miifettisler, idari ve mali isler
Mudur Miifettisler, MUf. Sube Miidiirliigi
[ Yardimcilari I
I | |
| Evrak ve Arsiv | | istatistik | idari isler Biiro | | Mali isler Biiro |

|— izmir Calisma Merkezi istanbul Calisma Merkezi

Koordinatori Koordinatori —‘

Teftis .I.3a§ Mufett|§..ler, . .I.3a§ Mufett|§..ler, . Teftis
Biirosu Mifettisler, Mfettis Mifettisler, Mfettis Biirosu
Yardimcilari Yardimcilari

Sekil 2. Milli Egitim Bakanhgi Denetim Kurulu Bagkanligi (Taymaz, 2005).

il Milli Egitim Muadurlikleri ve Valilikler Milli Egitim Bakanligina bagh
kurumlardir. Kaymakamliklar, Valiliklere, ilge Milli Egitim Mudirliikleri ve
iIkégretim Mufettigleri Bagkani ise il Milli Egitim Mudurliklerine baghdir.
inceleme Degerlendirme Komisyonu, Teftis Blrosu ilkdgretim Mufettigleri
Bagkan Yardimcilari ve Teftis Grup Baskanlari, ilkogretim Mifettisleri ve

iIkdgretim Mifettis Yardimcilari ilkdgretim mifettisleri Baskanlhigi'na baglidir.



Milli Egitim Bakani
il Milli Egitim Miidara
Vali
I
I
Egitim Mufettisleri Kurul Bagkani
I |
inceleme Teftis ilkdgretim
Degerlendirme Biirosu Mifettisleri Baskan
Komisvonu Yardimcilari
Kaymakam ilge Milli Egitim Mudura Teftis Grup Baskanlari, 0. [—
Mifettisleri, i.0. Miifettis
Yardimcilari

Sekil 3. Milli Egitim Mauadurlakleri EQitim Deneticileri Bagkanligi (Taymaz,
2005).

Tark Milli Egitim Sisteminin amag, yapi ve surecine yon veren temel

kanunlar sunlardir:
1. Tevhidi Tedrisat Kanunu (430 sayili, 24. 03. 1924 tarihli kanun)
2. lIkdgretim ve Egitim Kanunu (222 sayili ve 1961 sayili Kanun)

3. Milli Egitim Bakanligi Teftig Kurulu Ttuzugu (3797 sayil, 30.04.1992

tarihli kanun)

Tevhidi Tedrisat Kanunu: Tevhidi Tedrisat kanununun gergekten
yururlikte olup olmadigi tartisilir hale gelmistir. Kanun egitimin laiklesmesi
Uzerine olusturulmus bir dizenlemedir. Yasa; egitim ve dgdretim kurumlarini
Milli Egitim Bakanhgina aktarirken; askeri okullari, saglk okullarini ayni ¢ati
altinda oldugunu gostermistir (Madde 5). Gunumuz gartlarinda olugturulan bu

durum degisen kosullara uyarak sekil degistirmistir (Ozmen, 1995).

Milli Egitim Temel Kanunu: Egitimin dizenlenmesinde esas olan amag
ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve

tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri ve Devletin egitim-6gretim alanindaki gorev



ve sorumluluguyla ilgili temel hukumleri bir sistem butanu iginde

kapsamaktadir (Madde 1 — 1739 sayili kanun).

Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Tuzugu: Bu kanunun amaci Milli
Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari dogrultusunda milli
egitim hizmetlerini yarutmek Uzere, Milli Egitim Bakanhginin kurulmasina,

teskilat ve gorevlerine iligkin esaslari duzenlemektedir.

Resmi Gazetede 24 Haziran 2011 tarihinde yayinlanan Milli Egitim
Mufettigleri Baskanliklari Yonetmeligi degdisiklige ugramistir. Aragtirma ile ilgili
anketler Kosova egitim deneticilerine 2010 yilinda uygulanmigtir. Calisma,

bu nedenle eski yonetmelige gore yapiimigtir.

Yeni yapillanmaya baslayan Kosova, egitim denetim sistemini
olusturma surecinin henuz basindadir. Turk egitim denetim sisteminin daha
kokli ve uygulanabilir olmasi Kosova’ya bu alanda yon gosterici bir 6rnek

olabilir.

Bu arastirmanin problemi, Kosova egitim deneticilerinin goruglerine
goére, Turk egitim denetim sisteminin amag, yapi ve sure¢ boyutlarinda

Kosova egitim denetim sisteminde uygulanabilirlik durumunun ne oldugudur.

Arastirmanin Amaci
Aragtirmanin amaci, Turkiye egitim denetimi sisteminin yapi, amag ve
sure¢ boyutlarinda Kosova egitim denetimi sisteminde uygulanabilirligine
iliskin olarak Kosova egitim deneticilerinin goruslerinin saptanmasidir. Bu

amaca ulagabilmek igin su sorulara yanit aranmistir:
Kosova'da gorev yapan egitim deneticilerinin goruglerine gore:

1. Turkiye egitim denetimi sisteminin  amaglari ne dl¢ude

benimsenmekte ve uygulanabilir bulunmaktadir?

2. Turkiye egitim denetim sisteminin yapisi ne olgude benimsenmekte

ve uygulanabilir bulunmaktadir?

3. Turkiye egitim denetim sistemi sureci ne dlgide benimsenmekte ve

uygulanabilir bulunmaktadir?
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4. Kosova’'da gorev yapan egitim deneticilerinin Turkiye egitim denetim
sistemini amag, yap! ve sure¢ boyutlarinda benimseme ve Kosova egitim
denetimi sistemine uygulanabilir bulma konusundaki gorusleri arasinda

cinsiyet, yas ve kidem degdiskenleri agisindan anlamli farkhliklar var midir?

Arastirmanin Onemi

Cagimizda bilim ve teknolojinin hizla gelismesi birgok sistemde oldugu
gibi egitim ve Ogretim sureglerinin de hizla geligip degdismesine neden
olmaktadir. Egitim sisteminin gelismesi egitim yonetimini ve denetimini de
etkilemektedir. Bu nedenle deneticiler, okul yoneticileri ve égretmenler egitim
ve Ogretimin gelismesi icin isbirligi yapmahdirlar. Okulun gelismesi okul
mudurlerine, 6gretmenlere ve deneticilere baglidir. Egitim deneticilerinin yeni
fikirlere sahip olmalari, yeniliklere agik olmalari, hizli disunup kisa yollardan
¢ozUmler Ureterek karsilarindaki bireylere yardimci olmalari gerekmektedir.
Deneticilerin, denetimin  otorite  olarak  algilanmasini onlemeleri
gerekmektedir. lyi bir denetim sistemi toplumun gelismesini saglamakla
kalmayacak ayni zamanda toplumu kalkindiracaktir. Deneticilerin okul
muaddarlerine ve o6gretmenlere geri bildirim vermesi okulun, ddretmen ve

personelin belirlenen amaclara yonelik basari elde etmelerini saglamaktadir.

Yapilanmaya yeni baslayan Kosova'y:r farkli denetim sistemleri
hakkinda bilgilendirmek ve denetici goruslerini almak oOnemlidir. Daha
onceden Turkiye ve Kosova arasinda bodyle bir ¢alismanin yapilmamasi
arastirmanin onemini arttirmaktadir. Ayrica bu c¢alisma, iki ulke arasindaki
egitim denetiminin farkhliklarinin ortaya konulmasi ve elde edilen bilgilerle
Kosova denetim sisteminde duzenlemelerin yapilabilmesi agisindan da dnem

kazanmaktadir.

Kosova egitim deneticileri ile yapilan birebir gdérismelerde egitim
deneticileri, 6gretmen ve ders denetimi yapmadiklarini belirtmiglerdir. Sadece
ogretmenlerin plan ve programla ilgili galismalarini takip ettiklerini, 6gretmen
performansinin  ise  okul yoOneticileri  tarafindan  degerlendirildigini

belirtmiglerdir.

Yapilan bu ¢alismanin ilgili diger ¢alismalara yol gosterici bir kaynak

olabilecegi dugunulmektedir. Turkiye Egitim Denetim Sisteminin Kosova
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Egitim Denetim Sistemine uygulanabilirligine iliskin Kosova egitim
deneticilerinin goruslerinin alinmasi igin anket formu gelistirilerek, Kosova'da
gbrev yapmakta olan deneticilere uygulanarak veriler elde edilmistir.
Kosova’'da resmi dil Arnavutga oldugu icin anket formlari Arnavutgaya
tercime edilerek deneticilere verilmistir. Turkge anket formlar ise

Kosova'daki Turk egitim deneticilerine uygulanmistir.

Sinirhhiklar
1. Arastirma 2009-2010 yilinda Turkiye egitim denetimi sisteminde
amag, yapl ve sure¢ boyutlarinda gecgerli olan ilke ve duzenlemelerle

sinirhidir.

2. Arastirma, Turkiye egitim denetim sisteminin amag, yapi ve slreg
boyutlarinin Kosova egitim denetim sistemine uygulanabilirligine iligkin olarak

Kosova egitim deneticilerinin gorusleri ile sinirlidir.

Tanimlar
Asagida bu arastirmaya ait bazi kavramlarin tanimlarina yer

verilmigtir.

Denetim. Kurumlardaki var olan durumun daha iyi bir seviyeye

gelebilmesi amaci ile yapilan gelistirme, dizeltme ve ydnlendirme sirecidir.

Denetici. Resmi ve 0zel ilkdogretim okullarinda; vyetistirici ve
tamamlayici siniflar ve kurslarda, 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklar igin
acllan okul veya siniflarda, okul oncesi egitim kurumlari ile tamamlayici
siniflar ve kurslarda rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma hizmetlerini

yurutmekle gorevli kisidir.

Amag. Belirli galismalarin sonucunda ulagilmasi istenilen, arzulanan
ya da zorunlu gorulen hedeflerdir.

Yapi: Bir batinin bir araya getiriimesi igin, yeni bir olusumun
meydana getirilmesi ve ortaya konulmasi durumudur.

Sureg: Belirli bir duzen ya da zaman igerisinde, gelisen, ilerleyen ve

tekrarlanan hareketler butinudur.



BOLUM II
KURAMSAL CERGEVE

Arastirmanin bu bolumde egitim denetimi ile ilgili kavramlar, bazi
Avrupa ulkelerinin ve ABD’nin denetim sistemleri, Turk egitim denetim

sisteminin amag, yapi ve sureg boyutlarina yer verilmigtir.

Egitim Denetimi Kavrami

Denetim, 6grenmenin daha etkili olmasi amaci ile okul isleyisini ve
dgretim surecini dogrudan etkileyecek bicimde dizenlemektir. Ogretim
denetimi; okulun Ogretme ve Ogrenme surecini surdurtp gelistirmelerini
saglamaktadir (Aydin, 1986). Wiles’a gore (1967) denetim; 6gretmenlerin
gérevlerini daha iyi yapabilmeleri igin sunulan yardim hizmetidir. Denetmen
ise sorun ¢ozme, iletisim kurma, bireylerin birbirlerini dikkate almalarini
saglamak ve kaynak Kkisilerle iliski kurmalarini saglamak gibi gorevleri
yurutmelidir (akt. Aydin, 1986). Egitim denetimi ve degerlendirmesinin temel
amacl, egitim tecribesini gelistirmek ve &grencilerin 6grenmelerini

saglamaktir (Nolan ve Hoover, 2005).

Bagaran (1996) denetleme surecinin iglemesinde egitim yoneticileri ile
egitim iggorenlerinin birlikte ¢aligmalari gerektigini; egitim igsgorenlerinin
denetim surecine katilmalari halinde denetimin amaglarinin gelismesine katki
saglayacagini belirtmektedir. Bursalioglu’na goére (1982) denetim; kamu
yarari adina davranisi kontrol etme surecidir ve Onceden kararlastiriimis

amaglarin gergceklesme derecesini saptamak amaci ile yapiimaktadir.

Jacobson ve digerleri’ne goére (1973); denetimin baslica amaci
ogretimin  gelistiriimesidir. Denetimde  yapilan  degerlendirmelerin
ogretmenlerin  mesleklerinde gosterdikleri gelismeyi fark etmelerine ve
geligtiriimeleri gereken yonlerini gormelerine yardim saglayacagini
belirtmiglerdir. Onemli bir nokta da denetim faaliyetlerinin egitim
isgorenlerinin ve deneticiler dahil tam ilgililerin igbirligi c¢ergevesinde
planlanmasi ve elde edilen sonuglarin ayni isbirligi igerisinde analiz

edilmesidir.

Wiles ve Bondi'ye gore egitim denetimi; mufredat gelistirme, insan

iligkileri ve yonetim olgularina yonelik bir eylemdir. Denetim ¢ok sayida egitim
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isgorenine ait sorumluluk ve bu sorumlulugun paylagiimasi sonucu ortaya
cikmaktadir. Dolayisi ile karmasik ve ¢ok yonludur (Mckean ve Mills, 1965).
Denetimin 6nemli bir 0Ozelligi, egitim isgorenlerine yardimci olmaktir.
Deneticiler ise kendilerini daha c¢ok geligtirerek cevrelerine, ailelere ve
okullara yardimci olmakta; okul basarisini daha etkili hale getirmektedirler

(Sergiovanni ve Starrat, 2007).

Mosher ve Purpel (1971) egitim denetiminden bir liderlik fonksiyonu
olarak bahsetmektedir. denetimin gorevlerini; o6gretmenlere o6gdretmeyi
ogretmek, egitim programlarini, égretimi ve diger alanlarda gelistirmek igin

profesyonel liderlik olarak tanimlamaktadir (Aydin ve digerleri, 2007).

Beach ve Reinhartz egitim denetiminin, 6gretim ve ogretim becerilerini
kazandirmak ve ogretmenlerin performanslarini gelistirebilmeleri igin bilgi
saglama sureci oldugunu belirtmislerdir (Akt. Wanzare ve Costa, 2000).
Denetim, okullarin daha iyi bir yapiya sahip olmasini, 6gretmenlerin geligimini
ve ogrencilerin akademik olarak gelismesini saglayan bir surectir (Wanzare
ve Costa,2000).

Deneticinin amaci ise egitimin ilerlemesine yardimci olmaktir (Nolan
ve Hoover, 2005). Basaril bir 6gretimin basinda 6gretmen en 6n siradadir.
Ogretmenlerin basarili olmalarini saglayan ise geri planda olan deneticilerdir.
Deneticiler 6gretmenlerin guclu yanlarini daha ¢ok guglendirmeye, zayif olan
yanlarini yeterli dizeye getirmeye c¢aba harcamalidirlar (Glickman, 1998;
Bilir, 1991).

Kimbrough ve Burkett (1990)'e gore denetim; egitim kurumlarinin
etkiligi icin vazgecilmez bir siregtir. Kurumlarda denetimin yapilmamasi
kurumun duzensizligine ve glu¢ kaybetmesine (basarisiz olmasina) neden
olmaktadir. Tekisik (2001) denetimi, yapilan calismalarin daha verimli olmasi
icin onerilerde bulunulmasi, personelin calismalarina ve mesleki gelisimlerine

yardimci olunmasi bigciminde tanimlamaktadir.

Denetim yonetimin amagclarinin gergeklestiriimesinde etkilidir. Egitim-
ogretim etkinliklerinin mevzuata uygun yuratulup yurutilmedigi denetim ile
belirlenmektedir. Bu nedenle denetim egitim sisteminin bir pargasi olarak

gorulmektedir ( Erglines ve Harman, 2005).
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Diinya Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Egitim Denetimi

Arastirmanin bu boéluminde Almanya, Fransa, Kosova ve Turkiye

egitim denetim sistemi ile ilgili bilgilere yer verilmigtir.

Almanya’da Egitim Denetimi
Almanya’da okullar ve egitim sistemi “Grundgesetz” kanununa gore
devletin denetimi altindadir. Almanya’da ki eyaletler konuyla ilgili olarak
birbirleriyle is birligi icerisindedirler. Almanya’da ilk ve ortadgretim okullari
yerel yonetimlere, ylksek okullar ise eyalet yonetimine baglidir (Eurodyce,
2009/2010). Okullarin yonetimi ve kontroli dogrudan veya dolayli olarak
eyaletteki Bakanhga baghdir (akt. Sungu, 2002).

Almanya’da federal dlzeyde ve eyaletlerde “Teftis Kurulu” yapisina
iligkin bir yapilanma goriulmemektedir. Fakat okuldoncesi egitimde ve
ilkogretim okullarinda gbzlemlemeden bahsedilmektedir. Eyaletler okullarin
her turld c¢alismalarindan sorumludurlar (Kasapgopur, 2007). Eyaletlerde
bulunan okul denetleme makamlari denetimden sorumludurlar ve okul
sistemi igcinde akademik, vyasal ve personel denetimi gorevini
gerceklestirmektedirler (Ozmen ve Yasan, 2010). Eyalet, Egitim ve Kultir
isleri Bakanligi genel ve mesleki egitim okullarinin yénetiminden ve

g6zetiminden sorumludur (Kasapgopur, 2007).

Egitim sisteminin denetimi yasal denetim (Rechtsaufsicht) ve
akademik denetim olmak Uzere iki sekilde yapilanmaktadir. Akademik
denetim ve devlet sektorindeki personelin denetlenmesini ve buna yonelik
ogretmenlere Onerilerde bulunulmasini icermektedir. Yasal denetim, eyalette
yapilan uygulamalarin yasalara uygunlugunun hukuk kurullari tarafindan
denetlenmesi ve egitim-ogretim disi konularin kontrol edilmesini icermektedir
(Aytag, Akt. Gorgula, 2007, Sungu, 2002).

Fransa’da Egitim Denetimi
Fransiz egitim sisteminin tarihsel olarak merkezi yonetime bagh
oldugu goérulmektedir. 1982 yilinda alinan bir kararla bazi yetki ve

sorumluluklar yerel yonetimlere devredilmistir. Fransa’da egitim ve yetigtirme
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sisteminden Egitim Bakanhgi ile Yuksek EQitim ve Arastirma Bakanhgi
sorumludur (Eurodyce, 2009/2010).

Fransa’da her akademik bodlgenin basinda Bakan adina hareket eden
rektor bulunmaktadir. Akademik bolgenin baskani olarak goéreviendirilen
rektor her duzeydeki egitimden sorumludur. Rektore denetim alaninda sivil
hizmet elemanlari yardimci olmaktadir. Genel sekreter ve kabine yoneticileri
ise rektorun basyardimcilart olarak gorevlendiriimektedir (Eurodyce,
2009/2010).

Fransa’nin 30 ayri akademik bolgesi bulunmaktadir ve her bir bodlge
ayri bir bélimden (département) olusmaktadir. Bolim yonetimleri kolej ve lise
bolgelerinin galigmalarindan sorumludur. Ayrica her bir bolime Bakanlik
tarafindan bir akademi (inspecteur d’akadémie) deneticisi saglanmaktadir
(Eurodyce, 2009/2010). Akademi deneticileri yiksek 6gretim digindaki egitim
kurumlariyla ilgilenmektedirler. Ayni zamanda rektorin yardimciligini da
yapmaktadirlar (Eurodyce, 2009/2010).

Akademik deneticilere ulusal egitim deneticileri yardimci olmaktadirlar.
Ulusal egitim deneticileri sinavla belirlenmektedir. Ulusal egitim deneticileri
ilkogretim duzeyindeki yonetim ve pedagojik alanlarda
gorevlendirilmektedirler (Eurodyce, 2009/2010).

Deneticiler arasindan biri Bakan tarafindan basmdufettis olarak
atanmaktadir. Basmufettisler kurumun calismalarini  ve raporlarin

dizenlenmesini koordine etmektedir (Kasapgopur, 2007).

Kosova Cumhuriyeti ve Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanhginin
Egitim ve Denetim Sistemi

1991 yilina kadar Federal Yugoslavya Cumhuriyeti alti cumhuriyet ve
iki 6zerk bolgeden olusmaktaydi. Bunlar; (1) Hirvatistan Cumbhuriyeti, (2)
Bosna ve Hersek Cumbhuriyeti, (3) Slovenya Cumhuriyeti, (4) Karadag
Cumbhuriyeti, (5) Makedonya Cumbhuriyeti, (6) Sirbistan Cumhuriyeti ile (1)
Kosova ve (2) Voyvodina ise oOzerk bdlgeleridir. Kosova'nin nufusu
2.300.000, yuzoélgima 10.861 kilometrekaredir. NGfusun %90’ Arnavut, %4’u
Sirplardan; %6’s1 ise Turk, Gorali, Bognak ve Asgalilerden olugsmaktadir.
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Kosovalilarin %95’i Musluman, %5’i ise Hiristiyan ve Katolik'dir. Kosova’da
konusulan resmi diller ise; Arnavutca, Turkce, Bosnakga, Sirpca ve
ingilizcedir.

1991 yilinda Yugoslavya’'nin ¢okls ve pargalanma dénemi baslamistir.
Ayni yil igerisinde Hirvatistan ve Slovenya kendi bagimsizliklarini ilan etmis,
Bosna ve Hersek'te ise savas donemi baslamistir. Son olarak da 1998
yihinda Kosova'da savas baslamis ve 1999 yilinda savas sona ermistir.
Yugoslavya doneminde Kosova’da Sirpga, Arnavutgca ve Turkge egitim
goérulmekteydi. Yugoslavya’nin batin bodlgelerinde ayni egitim ve egitim
denetim sistemi uygulanmaktaydi. Yuguslavya’nin pargalanmasi ile birlikte

her bir cumhuriyetin kendine 6zgu egitim ve denetim sistemi olusmustur.

Kosova'da egitim tarihi gelisme Ozelliklerine gobre dort doneme
ayrilmaktadir. (1) Osmanh Dénemi, (2) Yugoslavya Kraligi Dénemi, (3)
Sosyalist Yugoslavya Dénemi ve (4) Birlesmis Milletler (BM) Gegici Yonetim
Organlari ve Yerel Yonetim Organlar’nin Yonetim Donemi. 1999 yilinda
Kosova'da savasin belirmesi egitim ve denetim sistemlerini de etkilemistir.
1999 yilina kadar Yugoslavya’'nin her bolgesinde egitim sistemi ve egitim
denetim sisteminin  uygulanmasi aynidir. 1999 yilinda NATO’nun
mudahalesinden sonra Kosova’'da ki egitim sistemi ve egitim denetim sistemi
BM Gegici Yonetim Organlari ve Yerel Yonetim Organlari tarafindan

gunumuze kadar surdurtlmektedir.

1999 yilindan sonra Kosova’da Arnavutca, Turkge, Bosnakga ve
Sirpga egitim gunumuiuzde de devam etmektedir. Arnavutga, Turkce ve
Bosnakga yapilan egitim Kosova Egitim ve Egitim Denetimi Sistemi’ne gore
yurutilmektedir. Kosova’nin belli bdlgelerinde bulunan Sirp toplulugu ise
Kosova’da kurulan BM Gegici idare Misyonu’nu (UNMIK) ydnetim sistemini
kabul etmeyip, egitim ve denetim sistemlerini Sirbistan Egitim ve Denetim
Sistemine gore yapmaktadirlar (Koro ve Safc¢i, 2008).

Kosova’da yeni egitim sisteminin yeniden vyapilandiriimasi igin
Kanada’nin KEDP, Almanya’nin GTZ, BM’nin UNICEF ve Finlandiya’nin
FSDK gibi yonetici ajanslari destek sunmaktadirlar. KEDP o6gretmenlerin

hizmet ici egitim ve egitimin gelisimi, GTZ; mesleki liselerin yeniden
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yapilanmasi ve hizmet ici egitim, UNICEF; 6gretim programlarinin ve gocuk
egitim geligsimini, FSDK ise 0zel egitim ihtiyaglarinin geligsimini saglayan
ajanslardir (Topsakal ve Koro, 2007). Kosova'nin egitim ve denetim sistemi
Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanhgr’'na (EBTB) baghdir. EBTB siyasal ve sivil
isler yetkisinden olugsmaktadir. Siyasal yetkiyi EBTB Bakan’i ve danismanlari
kullanmaktadirlar (2004/55 MASHT tuzugu). Bakan, egitim ve bilimin
gelismesi icin etkinlik politikasini ve yasalari uygulama; egitim sisteminde
reformlarin gelistiriimesi igin siyaset gelistirip yuratme; Kosova topluluklarina
aclk olan esit egitim sisteminde butlin topluluklarin ve velilerin faaliyetlere

katiimalarini saglamasi gerekmektedir (2004/55 MASHT tiuzuga).

Kosova egitim ve egitim denetimi sisteminin basinda EBT Bakani yer
almaktadir. Bakan getirilecek olan yeni reformlar igin Bakan Kabinesi (bes
danisman ve bir denetici) ve Genel Sekreterlikle (dort egitim deneticisi)
temasa gec¢mektedir. Genel Sekreterlik ise EQJitim Bolumi ve Merkez
Hizmetler Bolumu ile temasa ge¢gmektedir (2007-908/1 MASHT tuzugu).

EBTB yerinden yonetim sistemini uygulamak amaci ile bazi hak ve
yetkilerini Bolge Egitim Daireleri ve Belediye Egitim muaduarliklerine tagimistir
(2007-908/1 MASHT tiiziigi). Prizren, Pristine, Gilan, Cakova, Ipek,
Mitroviga, Ferizay ve Mamusa bolgelerinde Bolge Egitim Daireleri
(Muddrlakleri)  kurulmustur. Bodlgelerdeki  Egitim  Muadarlikleri  kendi
cevrelerinde sorumlu olduklari egitim kurumlarina da destek saglamakta ve
bu kurumlari denetlemektedir. Kosova egitim sisteminde iki kademeli egitim
yonetimi uygulanmaktadir. Sistemde Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji
Bakanligi ve bolgelerdeki temsilcisi olan Bolge Egitim Daireleri araciligi ile
Egitim MUdurlUkleri arasinda siki bir ydnetim bagi bulunmaktadir (2007-908/1
MASHT tlzigu). Kosova Egitim Yonetim Sistemi'nin yapisi sekil 4’te
gosterilmistir.
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* #[ BM Genel Sekreterinin Ozel Temsilcisi ]
[ Kosova Parlamentosu ]4 > ‘f*
[ Gegici Kosova Hiikiimeti ]
1
A 4
[ Egitim Komisvonu ] Egitim. Bilim ve Teknoloii Bakanhgi Yénetici Aianslar ]
¢ A \
A 4 51 P ireleri
[ Reledive Meclicleri ] . .. ) i Bolge Yénetim Daireleri
Bdlege Esitim Daireleri
\ 4
[ Reledive Kancevleri
[ Belediye Egitim Midarlakleri ]: A
A 4 A 4
[ MUDURLER ] [ Rektorlik ]

Okuléncesi [ ilkokul ] [ Liseler ]

Sekil 4. Kosova Egitim Yonetim Sistemi’'nin yapisi ( 2004/55 MASHT tuzugu)

iki kademeli ydnetim ile belediye gergevesinde sorumluluk
bolusulmektedir. Buna gore egitimin “yazilim” kismini Bolge Egitim Daireleri,
“donanim” kismini da Belediye Egitim MudurlUkleri tamamlamaktadir. Bolge
Egitim Daireleri'nin merkez organlarinin politika ve c¢alisma programlarini
uygulama; ogretim plan ve programlarinin uygulanip uygulanmamasini
denetleme gorevleri; Belediye Egitim MduadurlUkleri ise okullarin fiziki
sartlarinin  uygunlugu ve finansal yonu ile ilgilenmektedir. Kosova
Parlamentosu ile BM Genel Sekreterligi Ozel Temsilciligi birbirine baglidir.
Gegici Kosova Hukumeti ise Kosova Parlamentosu’na baghdir. Kosova
Parlamentosunun alt kademelerinde “Egitim Komisyonu, Belediye Meclisleri
ve Belediye Konseyleri” yer almaktadir. EBTB ve Belediye Konseyleri ise
Gegici Kosova Hukimetine baghdir. Egitim Komisyonu, Bdlge Egitim
Daireleri, Yonetici Ajanslar, Bolge Yonetim Daireleri ve Rektorler, EBTB’na
baghdir. Belediye Egitim Maudurlukleri; Bolge Yonetim Dairelerine,
MaddarlUkler ise Bolge Egitim Dairelerine ve dolayisiyla EBTB’ye baglidirlar.
Okuldncesi, ilkokul ve liseler ise Mudurltklere baglidirlar (2004/55 MASHT
tizuga).

EBTB Genel Sekreterligi ve Bakan Kabinesi, EBTB Bakani’na baghdir.
Egitim Bolumu, Merkez Hizmetler BolumU ve Sekreter Kabinesi EBTB Genel

Sekreterligi'ne baglidir. Bakan Kabinesi en az bes danisman ve bir
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memurdan, Sekreter Kabinesi ise en az dért memurdan olusmaktadir. Egitim
Bolimi’nin alt kademelerinde “Universite Egitim Birimi, Genel Egitim Birimi
ve Mesleki Egitim Birimleri”yer almaktadir. Merkez Hizmetler Bolumud’nin alt
kademelerinde ise; “Biitgce, Planlama ve Maliye Birimi, insan Kaynaklari
Birimi, Enfrastriiktiir Birimi, Yaygin ve Topluluklar Egitim Birimi, i¢ Hizmetler

Birimi ve Kamuyu Bilgilendirme ve iletisim Birimi” yer almaktadir.

Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanliginin Organizasyonu ise
sekil 5’'te gosterilmistir.

BAKAN ]ﬁ

Bakan Kabinesi- Bes danisman
bir memur

\ 4

Genel Sekreter

\ 4
[ Sekreter Kabinesi — Dort ]

—[ Egitim BOlUimu ] [ Merkez Hizmetler Departmani ]—

Universite Egitim Birimi Biitce, Planlama ve Malive Birimi }4—
Genel Egitim Birimi insan Kaynaklari Birimi
Mesleki Egitim Birimi Enfrastriktlr Birimi }4—

Yaygin ve Topluluklar Egitim Birimi  [€—]

ic Hizmetler Birimi ]4—
<

Kamuyu Bilgilendirme ve iletisim  [€—

Birimi

J

Sekil 5. Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanliginin Organizasyonu
(2004/55 MASH tuzugu) .

Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanhdi 2002 yilinda yeni bir

egitim sistemi kurmustur. Bu yeni yapiya gore asagidaki yapi benimsenmistir:
1. Okul dncesi egitim (dokuz aydan alti yila kadar).

2. llkokul egitimi — zorunlu egitim (ilkokul egitimi bes oégretim yili ve

ortaokul egitimi dort 6gretim yili olmak Gzere toplamda dokuz yildir).

3. Lise (en az ug¢ ya da dort 6gretim yili olarak organize edilmistir).
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4. Yiksek ogretim (2, 3, 4, 5, 6 lisans ogretim yili, 2 veya 3 yil mastir
ogretimi ve 3 veya 4 oOgretim yili bilim ve sanatta doktora egitimi

olusturmaktadir).

Cizelge 1'de Kosova Egitim Sistemi’'nin 6gretim kademelerinde
ogrenim gormekte olan kiz ve erkek ogrencilerin toplam sayilari yer
almaktadir ( 2004/55 MASHT tuzugu) .

Cizelge 1. Kosova Egitim Sistemi Ogretim Kademelerindeki Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayisi

o
K E

Anaokulu 12540 13318 25858

ilkokul 154728 167452 322180

Orta Ogretim 32202 42579 74781

Genel Toplam 199470 223349 422819

Cizelge 1'de de goéruldugu gibi Kosova’'da okuyan dgrencilerin toplam
sayisi 422.819'dur. Eger egitim kademelerine ve cinsiyete gore ogrenci
sayllarina bakarsak; anaokulu egitiminde kiz sayisi 12.540, erkek sayisi ise
13.318'dir. ilkokulda kizlarin sayisi 154.728, erkeklerin sayisi ise 167.452'dir.
Ortaokul ve lisede 6grenim goérmekte olan kiz ddrencilerin sayisi 32.202,

erkek 6grencilerin sayisi ise 42.579'dur.

Kosova bes bolgede olmak Uzere alti 6zel egitim okulu bulunmaktadir.
Ozel Egitim okullarinin bulundudu bdlgeler, okul isimleri, cinsiyete gére

ogrenci sayisi Cizelge 2’de gosterilmigtir.

Cizelge 2. Kosova Ozel Egitim okullari ve 6grenci sayilari

Ogrenci Sayisi
Belediye Okul Adi Toplam
K E

Mitrovica Néna Tereza 70
23 47
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Cizelge 2’nin devami

ipek Goérme Engelliler O.

o 19 31 50
Pristine Pérparimi 41 41 82
Prizren Néna Tereza 41 74 115
Prizren Lef Nosi 15 54 69
Stimle Shpresa 7 3 10

Cizelge 2’de goruldugu gibi Mitrovica’nin Néna Tereza okulunda kiz
dgrencilerin sayisi 23, erkek 6grencilerin sayisi 47'dir. ipek'teki Gérme
Engelliler O. O. Kiz dgrencilerin sayisi 19, erkek dgrencilerin sayilari ise
31°dir. Pristine Pérparimi okulunda egitim gormekte olan kiz 6grencilerin
sayisi 41, erkek ogrencilerin sayisi 41°dir.Prizren Néna Tereza okulunda 41
kiz, 74 erkek ve yine ayni sehirde olan Lef Nosi okulunda 15 kiz, 54 erkek
dgrenci; Stimle’nin Shpresa okulunda 7 kiz, 3'U erkektir. Ozel egitim
okullarinda egitim gormekte olan o6grencilerin genel toplam sayilar ise
396°dIr.

Kosova’da denetim bolimi EBTB'na bagh olarak c¢alismaktadir.
EBTB’nin denetim bélimunin baslica amaclari 908/1 ve 931/1 maddelerine
dayanilarak asagida belirtiimistir. Denetim boliumunun amaci; devlet ve 6zel
egitim-6gretim kurumlarini gelistirmek ve duzenlemektir. EBTB’nin denetim
bdlimlerinde gérev yapan deneticiler; anaokulu, ilkdgretim, ortadgretim, lise,
Ozel egitim, yuksek ogretim kurumlarini denetleme yetkisine sahiptirler.
Kosova'daki denetim sisteminin baglica amaclarindan biri etnik ayrimcilik
yapmadan ogrencilerin ayni gartlarda egitim gérmelerini saglamaktir. Bunun
yaninda denetim sisteminin diger amaglari baslica sunlardir: EQitim-
ogretimini geligtirmek, gerekli yenilikleri saglamak, okullardaki donanim
ihtiyacglarinin saptanip giderilmesi, 6grencilerin basari durumlarinin tespit
edilmesi, denetimin objektif bir gekilde yapilmasi ve objektif olarak

degerlendiriimesi, okul yoneticileri, 6gretmenler, diger personel, égrenciler ve
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okul yodnetimi tarafindan olusturulan veli kurulunda yer alan velilerle

deneticilerin arasinda guglu ve agik bir iletigsimin olmasi.

Kosova egitim deneticilerinin gorevleri 903 ve 931 sayili tizuge goére

asagida belirtilmistir.

1) Deneticiler 6zel bilgi ve birikimleri ile dizenli denetim ve acil durum

kontrolinu gergeklestirmektedirler.

2) Deneticiler acil ve 0zel gereksinimler i¢in (egitimin yillik planina

destek saglamak amaci ile) dizenli denetim yapmaktadirlar.
3) Egitim deneticilerinin gorevlerini gerektigi gibi yerine getirmeleri.

Bu U¢ maddenin yani sira Kosova’'daki egitim deneticilerinin gorevleri

sunlardir:

e Okulun lisansi, okul faaliyetleri, is ile ilgili organizasyonlar, okul

personeli arasindaki iligkilerin dizenlenmesi.

Okulun egitim programina uygun calisip ¢alismadigi ve tluzukte yer
alan sartlara sahip olup olmadigini (okulun cevresi, yeri,) ders

arag-gerecleri ve ortami) gozlemlemek.

Okulun ve okul personelinin uyum iginde galismalari.

Yillik planin gerceklestiriime dizeyi, 6grencilerin kayit islemlerinin

gerekli prosedurlere goére yapilip yapiimadigi.

Her kademede Ogretime baglayacak olan 6grencilerin sayilarini
ogrenmek; okula kayit yaptiranlarin sayilarini ve sinif sayilarini

bilmek.

Egitim-6gretim plan ve programinin sartlari ve sartlarinin yerine

getiriimesi.

Okul takviminin geligtiriimesi.

Yapilan ise ve ders saatlerine dikkat edilmesi ve 6zen gosterilmesi.

Okullarin yasalara uygun calisip ¢galismadiginin kontrol edilmesi.

Ogrencilerin degerlendirilmesi.
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o Ogrenci, 6gretmen ve diger okul personelinin saghk durumunun

kontrol edilmesi.

e Okul personelinin ve o0grencilerin haklarinin duzenlenmesi ve

gerceklestiriimesi.

e Yasa ve yonetmeliklere gore idari ve teknik uyuma sahip olan aday

ogretmenlerin segilmesi.

e Ogretmenlerin mesleki ve bilimsel vyetistirme tarzlarina sahip

olmalari.
e Ogretmen ve dgrenciler icin ulagimi saglamak ve kontrol etmek.

e TuzUk ve yoOnetmelikler dogrultusunda doénem kayitlarini ve

usulstzlik kayitlarinin tutulmasi.

Egitim deneticilerinin gdrevleri ve denetim alanlari ile ilgili tGztGgundn
903 ve 931. Maddelerine gore egitim deneticileri asagida belirtilen durumlar
icerisinde okul yoneticisi, 0gretmenler ve diger personel hakkinda sorugturma

acgma yetkisine sahiptirler.

Ayrica okullarin gerekli sartlari tamamlamamalari ve okulda yapilmasi
gereken calismalarin yerine getirimemesi halinde, okul yoneticilerine kargi
sorusturma acgiimaktadir.  Ogretmen ve diger personelin okulu kétiye
kullanma, okul kurallarina uymama ve mevzuata uygun olarak gorevlerini
yerine getirmemeleri durumunda ise deneticiler d6gretmenlere karsi
sorusturma acabilirler. Ayrica ogretmenlerin mesleki kriterlere uygun
davranmayip, ogrencileri adil bir sekilde degerlendiriimemesi durumunda (bu
durumda deneticiler tarafindan da o6grencinin aldigi puan iptal edilebilir)

ogretmen hakkinda sorusturma agilmaktadir.

Egitim deneticileri, lisansi olmayan kurumlar tarafindan verilen ya da
yasal olmayan vyollardan elde edilen sertifika, diploma ve diger okul

belgelerini iptal etme yetkisine de sahiptirler.

TlzUkte yer alan maddelere gore egitim deneticileri bazi durumlarda
okul kapatma veya personelin igine son verme yetkisine sahiptirler” hemen

asagidaki kisim gelebilir ardindan.
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Lisansi olmayan ve gerekli sartlari doldurmayan okullarin (okul
cevresinin ve okulun temiz ve duzenli olmamasi, su tesisati, Isitma sistemi,
yetersiz donanim, lavabo, tuvaletin vb olmamasi) durumunda okullar egitim

deneticileri tarafindan kapatilabilir.

Egitim deneticileri saglik sorunu olan veya kanun tarafindan sakincali
gorunen kigilerin 6grencilere egitim vermeleri durumunda iglerine son

verebilirler (bu duruma 65 yas uzeri galisanlar da dahildir).

Plan ve programa goére uygun calismayan ve gorevlerini suiistimal
eden ogretmenleri; okul yodneticisi, 6gretmen veya diger personelin etnik
ayrimcilik (din, dil, irk) yapmasi durumunda deneticiler goérevlerini yerine

getirmektedirler.

Kosova egitim denetiminde deneticilerin dikkat etmeleri gereken

hususlar agagida yer almaktadir.

- Deneticiler denetledikleri her okul ve bireye karsi profesyonelce

yaklasmalidirlar.

- Gorevlerini profesyonelce yerine getiren okul yoneticileri, 6gretmen
ve okul personeline 6zen gostermelidirler. Ayrica denetledikleri okul
yoneticileri ve okul personeline kargi samimi davranmali, onlarla agik bir

iletisimde olmalari, onyargili olmadan objektif bir bicimde denetlemelidirler.

Bunlarin yani sira denetimin bireylerde normal bir sure¢ olarak
algilanmasini saglamalari gerekmektedir. Denetimin, okullarin ve egitim
sisteminin daha iyi bir yapiya sahip olmasi i¢in yapildigini belirtmelidirler.
Ayrica deneticiler yaptiklari denetim sonucunda elde ettikleri verilerin

degderlendirip okul personeline gerekli destegi saglamalari gerekmektedir.

Turk Egitim Denetim Tarihi
Osmanli imparatorlugu déneminde, egitim yénetimi ve denetimi ile ilgili
kapsamli bir anlayis yoktur. Kanuni doneminde her ne kadar ¢ocuklarin din
egitimlerine 6nem verilmig, gocuklarin din egitimi almadan sanat egitimlerine
gegigleri yasaklanmigsa da, egitimde devlet hizmetleri duslncesi tam

anlamiyla Tanzimat déneminde baslamistir (Turk, 2002).
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Tanzimat doneminde okullardan her ne kadar s6z edilmese de yeni
okullar bu dénemde agilmaya baglamis ve ilk defa 6gretmen yetistirmek
uzere ogretmen okullar (1848) aciimistir (Sisman, 2006). Turk egitiminde
egitim denetiminin baslangici da (1947) bu dénemde olmustur (Oz, 2003).
Egitim mufettisligi Osmanl déneminde ilk olarak 1838 yilinda “Meclis-i Umuri
Nafia” kurulmus ve ekonomik yasama paralel olarak egitim konulariyla ilgili
kararlar alinmaya baslanmigtir (Oz, 2003, Tirk, 2002 ve Sisman 2006).
Tanzimat donemine kadar egitim mufettisleriyle bakanlik mufettisleri bir arada
calismis daha sonra bakanlik mufettisleri Bakanlhga, egitim mufettisleri ise

Valiliklere bagli duruma gelmistir (Oz, 2003).

Egitim konularinin gorusulmesi i¢cin 1845 yilinda “Gegici Egitim
Kurulu” (Meclis-i Maarif-i Muvakkat) kurulmustur. Gegici Egitim Kurulunun
olusturulmasi ile birlikte egitim; ilkdgretim (Mekatib-i Sibyaniye), ortadgretim
(Mekatib-i Rusdiye), yuksek ogretim (Mekatib-i Aliye), telif tercime ve yayin
(Matbaalar) olarak bolimlere ayrilmistir (Unat, 1964). Egitim hizmetlerinin
daha iyi yapilandirilabilmesi ve yuarutilmesi icin Islahat Fermani (1856)
getirilmistir. Bu kararla birlikte 17 Mart 1857 tarihinde egitim bakanhgi
kurulmustur (Turk, 2002). 1869 yilinda ise Genel Egitim TlUzugu olusturulmus
ve egitim sistemi buna gore yeniden duzenlenmigtir (Sisman 2006).

Cumbhuriyetin ilanindan sonra denetim hizmetlerine daha ¢ok 6nem
verilmigtir. 1926 yilinda deneticilerin haklari, yetkileri ve goérevleriyle ilgili
yonetmelikler hazirlanmistir. 1933 yilinda ise Milli Egitim Bakanhgr (MEB)
genisletiimis ve Teftis Kurulunun olusturulmasi karari alinmigtir. 1949 yilinda
bakanhk mufettigleri bolgelere dagitilmistir fakat 1950 vyilinda bu
uygulamadan vazgecilerek bakanlik miifettisleri Ankara, istanbul ve izmir
merkezlerinde toplanmislardir (Oz, 2003). 30 Eylil 1967 tarihinde Teftis
Kurulu Yonetmeligi yarurluge girmistir (Yalginkaya, 1990).

Tirk Egitim Denetiminin Amaci, Yapisi ve Siireci
Milli Egitim Bakanhdrnin egitim denetim sisteminin amag, yapi ve

surec¢ boyutlariyla ilgili bilgilere asagida yer verilmistir.
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Denetimin Amaci

Turkiye ve diger ulkelerde egitim denetiminin amaglarina bakildiginda
baslica denetim amaglarinin; egitimi geligtirmek, okulun etkililigini arttirmak,
ogretmenin verimliligini arttirmak ve onlara yol gostermek, okul yoneticisi ve

ogretmenin performansini degerlendirmek oldugu goérulmektedir.

Egitim sisteminde denetimin amaci, egitim ureten okulun etkililigini
saglamak ve surdurmektir (Bagaran, 1996). Denetimin amaclari genel ve 6zel
olmak Uzere iki kisimda incelenmektedir. Genel amagclar, tUm denetim
hizmetleri icin kapsaml olarak ele alinmaktadir. Ozel amaglar ise yapilacak
denetim fonksiyonuna ve duruma gore, genellikle genel amaglarin batinlagua

icinde ayrintili olarak saptanmaktadir (Marks ve digerleri, akt. Taymaz, 2005).

Denetim amaclari; teftis, planlama ve uygulamalarin hedefe ulagip
ulasmadiginin belirlenmesi, eksikliklerin diuzeltiimesi, kurumun ve kurum
calisanlarinin surekli gelisimini saglamaya yonelik stratejilerin belirlenmesini
hedeflemektedir (MEB, 2010). MEB teftis kurulu tizugune goére denetimin

amaglari su sekilde siralanabilir:

1. Okulun amag ve politikasini gelistirip aciklik kazandirmak, plan ve

programlarin amaca uygunlugunu incelemek,

2. Okuldaki hizmetlerin hata ve eksikliklerin ortaya koyulmasi ve

yetkili kigilere bildirilmesi,

3. Belirlenen hata ve eksikler icin ¢dézim yollarinin bulunmasi ve

yetkili kigilere dnerilerde bulunulmasi.
4. Okulda yapilan etkinliklerle ilgili yenilikleri ve gelismeleri izlemek.

5. Okuldaki birimler ve personel arasindaki iligkilerin gelistiriimesi,

iletisim ve koordinasyon aksakliklarinin giderilmesi.

6. Personelin gudilenmesi ve moralin ylkselmesine yardimci

olunmasi,
7. Okulda yapilan galigmalara ilgililerin katiliminin saglanmasi,

8. Personelin hizmet icinde yetistirimesine yardimci olmak ve

gelisimleri igin dnerilerde bulunmak,
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9. Calisanlari objektif olarak degerlendirmek, basarili olanlarin

yukselmelerini onermek,

10.Personelin yasa digi eylemlerde bulunmasi durumunda ©n
inceleme veya sorusturma yapilmasi, yazilan raporlarin yetkili

kisilere teslim edilmesi,

11.Egitim-6gretim ile ilgili gelismeleri takip edilmesi ve okul yoneticileri

ile 6gretmenlere aktariimasi.

Tirk Milli Egitim Bakanhginin Yapisi

MEB'’in basinda Bakan yer almaktadir. Diger personel ise Bakan’a
bagli olarak gorevlerini sturdlirmektedirler. Bakanliga bagli olarak da Teftis
Kurulu olusturulmaktadir. Kurulun basinda Baskan goérev yapmaktadir.
Bagkana ise basmufettisler, mufettisler ve mdufettis yardimcilari yardimci
olmaktadirlar. Asagida 3797 sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki

Kanuna dayanarak Turk Milli Egitim Bakanliginin yapisina deginilmistir.

Kurulun; planlama, inceleme, arastirma, degerlendirme, personel ve
benzer gorevleri baskanhiga bagli buro tarafindan yuratiimektedir
(19.02.1993/3797sayili  kanunun 3. Maddesi). Kurulun gérev merkezi
Ankara’dir ve merkez, mufettislerin de gérev merkezidir. Bakanliktaki ¢calisma
merkezlerinin galisma esas ve usulleri yonerge ile duzenlenmektedir (3797

sayili Kanunun 6. Maddesi).

Basmufettis gorevlerinin Bakanin emir ve onayi Uzerine Bakan adina
yurutmektedir. Basmufettis Kurulu yonetmek, calismalarini dizenlemek ve
denetlemektedir. Yillik denetim programini hazirlayip, Bakanin onayindan
sonra uygulamasini saglamaktadir. Bagmufettis gerektiginde bizzat denetim,
inceleme, arastirma ve sorusturma yapmaktadir. Bakanligin; mevzuata, plan
ve programa uygun calismasinin saglanmasi igin gelismeleri izlemektedir.
Mdufettis yardimcilarinin ise alinmasi icin giris ve yeterlilik sinavlarinin
yapilamasini saglamaktadir (19.02.1993/3797 sayili Kanunun 6. Maddesi).
Bakanlhiga bagl olarak ¢alisan mufettislere Bakan ve Baskan diginda higbir

yerden emir verilemez (19.02.1993/3797 sayili Kanunun 6. Maddesi).

Teftis sonuclarinin degerlendiriimesinde bir onceki yilin ve yeni

denetim yil igerisinde yapilacak olan caligmalar igin yilda en az bir kez
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mufettis ve mdufettis yardimcilarinin katillacagi genel toplantilarin yapiimasi
saglanmaktadir (19.02.1993/3797/8. Madde). Mufettisler tarafindan yapilan
c¢alismalarin sonuglarini, raporla is bitiminden itibaren 20 gun igerisinde,
uygun bir sekilde Teftis Kurulu Bagkanligina sunulmaktadir (19.02.1993/3797
/10. Maddesi). Mufettisler basladiklari isleri ara vermeden bizzat yapip
bitirmek zorundadirlar. Geri birakma ya da goérev zorunlulugu dogarsa,
ellerinde ki isleri Bakan veya Baskandan izin alarak geri birakabilir veya
devredebilirler (19.02.1993/3797/25. Madde).

Mufettis yardimciligi igin fakllte veya en az dort yil yiksek okul
mezunu olmak, Bakanliga bagl okullarda branginda en az on yil 6gretmenlik
yapmasi ya da bes yil 6gretmenlik yaptiktan sonra Bakanlikta veya okullarda
en az Uu¢ vyl yoneticilik gobrevi yapmis olanlar giris sinavina tabi
tutulmaktadirlar. Sinavi kazananlar arasindan atanmalar gergeklesmektedir
(19.02.1993/3797/12. Madde). Mufettislige, yeterlik sinavinda basarili olan
mufettis yardimcilari basari sirasina goére atanmaktadir (19.02.1993/3797/16.
Madde).

Basmufettisin refakatine birden ¢ok mufettis yardimcisi verilmektedir.
Mufettis yardimcilari basmiufettislerden birinin refakatinde en az bir yil
calismaktadir. Basmufettigler mufettis yardimcilarinin yetismelerini saglayici
yonde gerekli tedbirleri almaktadirlar. iki yillik yetistirme programinin
sonucunda verilen raporlara dayali olarak yeterli olan mufettis yardimcilari
belirlenmektedir ve Baskan ve Bakan'in onayi ile teftis, arastirma, inceleme
ve sorusturmalari bagimsiz olarak yurutme yetkisine sahip olmaktadirlar
(19.02.1993/3797/33. Madde). Mufettis yardimcisi olarak G¢ yil gcalismis
olanlar ise Baskanlik tarafindan belirlenen tarihte yeterlik sinavina
cagiriimaktadirlar. Yeterlik sinavi bir ay onceden ilgili kisilere duyurulmaktadir
(19.02.1993/3797/35. Madde).

Mufettislerin ~ yukselmesi ise genel hukimlere bagh olarak
yapilmaktadir. Basmdifettislige yukselmede ise en az bes yil mufettiglik
yapmis olmak gerekmektedir. Kisinin performans durumu bir batin olarak ele
alinmakta, degerlendirimekte ve Baskanin Onerisi ile gergeklesmektedir
(19.02.1993/3797/49. Maddesi). Teftis Kurulu Baskanligi’'na atanmada ise;
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kurulda gorevli olan ve en az on iki yil mufettisligi bulunan, basmufettisler
segcilerek atanmalar yapiimaktadir (19.02.1993/3797/52. Madde).

Buro Baskani ise Teftis Kurulu Bagkaninin emri altinda yeter sayida
personelden kurulu olan blroyu ybénetmekle goérevli ve yetkilidir
(19.02.1993/3797/28. Madde).

Tirk Milli Egitim Bakanhginin Denetim Siireci

Aragtirmanin bu boliumunde Turk Milli Egitim Bakanhginin egitim
denetim surecine yer verilmigtir. Bu bolumde teftis kurulu ve teftis kuruluna
bagli bélimler, bu bélimlerin nasil bir streg izledigini, deneticilerin; okul, okul
yoneticisi, 6gretmen ve diger personeli denetlerken nasil bir sure¢ izledigi

konulari ele alinmigtir.

Teftis Kurulu ve Teftis Kuruluna Bagh Bolumler

Denetim amaglari ve iglevleri belirlenmis bir sdregtir. Denetimin
amagclarina ulasabilmesi i¢in denetim planlarinin hazirlanmasi ve bu planlarin
uygulanmasi gerekmektedir. Mdufettis ise teknik secenekleri gelistirip
tanimlayarak plani hazirlayan bir uzman olarak c¢alismaktadir (Taymaz,
2005). Tezin bu bolimunde Teftis Kurulu Bagkanhgi ve Teftis Kurulu
Bagskanligina bagli boélimlerin gorevleri hakkinda bilgi verilecektir. Teftis

Kurulu ve Teftis Kuruluna baglh bolimleri su sekilde siralayabiliriz.
a) Teftig kurulunun gorevleri
b) Teftis kurulu baskaninin gorevleri
c) Grup bagkanligi ve gorevleri
d) Miufettiglerin gorevleri
e) Teftis burosunun gorevleri
Teftis Kurulunun Gorevleri

MEB’in 21717 sayili teftis kurulu tiztgu ve 3797 sayili Kanununa gore

teftis kurulunun sureci ve gorevleri asagida belirtiimistir.

Milli Egitim Bakanli§i Teftis Kurulunun basinda Teftis Kurulu Baskani
(Baskan) gorevlidir. Bakanlikta ¢alisan diger gorevlilerde Baskandan aldiklari

emir ve gorevleri yerine getirmektedirler. Teftis planlari hazirlandiktan ve
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onay alindiktan sonra teftisi yapmak Uzere teftis gruplari olusturulmaktadir.
Teftis grubunun basinda da grup bagkani gorevilendiriimektedir. Grup
bagkani mufettisler arasindan en kidemli olan kisi ve Bagkan tarafindan
secilmektedir. Diger mufettisler ve mufettis yardimcilari da grup baskaninin

verdigi emir ve gorevleri yerine getirmektedirler.

Teftis Kurulu, Bakanin emri ve onayi ile Bakan adina gorevlerini yerine
getirmektedir. Bakanhgin merkez, tasra, yurt digi tegkilatiyla bagh ve ilgili
kuruluglarin her turlu etkinlik ve islemleriyle ilgili; denetim, inceleme ve
sorusturma islerini yuritmektedir. Bakanhdin goézetim ve denetimine tabi
tutulan okul ve kurumlarin denetimlerini gerceklestirmektedir. Bakanlhgin
amaglarinin daha iyi gergeklestirilebilmesi igin; mevzuata, plan ve programa
uygun c¢alismasini saglamak amaciyla inceleme ve arastirmalarda bulunarak

gerekli onerileri hazirlayip Bakana sunmaktadirlar.

Teftis Kurulu Baskaninin gorevleri. Teftis Kurulu Baskani mufettis
yetkisine ve sifatina sahiptir. Bagkan, Bakan adina gerekli gorevleri yerine
getirmektedir. Ayni zamanda Kurulu yonetip galismalarini dizenlemekte ve
denetlemektedir. Bagkan vyillik denetim programini hazirlar ve Bakanin
onayindan sonra uygulamaya ge¢mesini saglamaktadir. Gerektijinde de

denetim, inceleme ve sorusturmalara bizzat katilmaktadir.

Baskan; denetim, inceleme, arastirma ve sorusturmayla ilgili yazi ve
raporlarin esas ve usul yonlerinden eksikliklerinin  giderilmesini
saglamaktadir. Ayrica raporlari ilgili yerlere gondermek, ilgili kisilerce
alinacak onlem ve yapilacak islemlerin sonuglarini izlemektedir.
Gecikmelerde ise Bakana bilgi ya da rapor vermektedir. Gerektiginde de
genel muadurler ve daire baskanlariyla bu konuda toplanti yapilmasini

saglamaktadir.

Baskan; mufettis yardimcihdina giris sinavinin yapilmasi, igse alinma,
gerekli durumlarda mufettigleri hizmet ici egitimlerle mufettis yardimcilarinin
yetismesini saglama, mdufettisler arasinda birligi saglamak, mdufettis ve
mufettis yardimcilari ile sube mudirt ve personelin sicillerini dlizenlemek,

atama ve yukselmeleri igin yetkili kisilere onerilerde bulunmaktadir.
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Grup baskanhgi ve gorevleri. Grup baskanhdi ve grup baskanliginin
gorevleri MEB’in 21717 sayih Teftis Kurulu tizugu ve 3797 sayili tUzugune
gOre asagida belirtilmistir.

Mufettisler Bakanin emir ve onayl Uzerine, Bagkandan aldiklari
talimatla gorevlerini yapmakta ve sonucunu Baskanliga bildirmektedirler.
Denetim, inceleme, arastirma ve sorusturma gibi islemlerinin gruplar halinde
yurutulmesi durumunda, o gruptaki mufettiglerin en kidemlisi grubun Bagkani
olarak is bolimu yapmaktadir. Grup baskani iglerin saglikli bir sekilde ve
zamaninda yuUrdtilmesini  saglamaktadir. Ayni  zamanda Baskanlikla

haberlesmeyi saglamakla da yetkili ve gorevlidir.

Grup bagkani grubu temsil etmekte, yonetmekte ve mdufettisler
arasinda beraberligi saglamaktadir. Grup bagkani; grubun c¢alisma
programini hazirlamakta, mufettiglere bildirmekte ve bir 6rnegini Teftis Kurulu
baskanligina géndermektedir. Teftis Kurulu Baskanlhdinca sonradan
gonderilen ya da teftis sirasinda ortaya c¢ikan isleri mufettiglere
dagitmaktadir.

Grup bagkani mdufettislerin gdérev sirasindaki davranislariyla
ilgilenmekte ve ayni zamanda miufettis yardimcilarinin yetismesine de
yardimci olmaktadir. Gerektigi oldugunda, okullarda veya diger kurumlarda
dizenlenen toplantilara katilmakta ve grup adina toplantiyi idare etmektedir.
Gerektiginde yuratilen calismalarla ilgili bilgileri Teftis Kurulu Bagkanligina

iletmektedir.

Turne bitiminde veya grup halinde yurGtilen gorev sonucunda
Bagkanliga, grubun c¢alismalari hakkinda yazili rapor vermektedir. Gerekli
go6rulmesi halinde mufettislerin ¢alismalari, gbrev sirasindaki davranislari ve
mufettis yardimcilarinin hizmete vyatkinliklar ile ilgili dastncelerini de
bildirmektedir. Grup baskani bulundugu il'in egitim-6gretimi hakkinda bir

genel durum raporu hazirlamaktadir.

Grup baskaninin herhangi bir nedenle gruptan ayrilmasi halinde,
gruptaki en kidemli mufettis grup baskanhgi gorevini Ustlenmektedir. Mufettis
gorevlendirildigi konuda Bakanlik teskilati ile valilik ve kaymakamliklarca

baglatiimis olan denetim, inceleme, arastirma ve sorusturmalarin
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koordinasyon gorevini de yerine getirmektedir. Mifettislerin gerek duymalari
halinde yapilan c¢aligmalarla ilgili bilgi ve belgeler de kendilerine

devredilmektedir.

Deneticilerin gorevleri. Bu bolimde 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi
Teskilat Yapisi ve Goérevleri kanununa gore deneticilerin denetim sirasindaki

gorevlerine ve bu gorevlerle ilgili yetkilerine yer verilmigtir.

Deneticiler; Milli Egitim Bakanhgrnin genel hedefleri, amaglari ve
ilkeleri dogrultusunda, Bakandan ve Baskandan aldiklari emir ve gorevleri
yerine getirmektedirler. Egitim-6gretimin daha verimli olabilmesi igin denetim

calismalarini surdurmekte ve ogretmenlere rehberlik yapmaktadirlar.

Deneticilerin baglica gorevlerinden biri okullarda milli Glkuleri yasatip,
birlik ve beraberligi saglamaktir. Ayrica her turli faaliyet ve iglemlerinin
denetim, inceleme ve gerektiginde sorusturmasini yapmaktadir. Yaptiklari
denetim sirasinda tespit edilen eksikliklerin ve metot aksakliklarinin
giderilmesi igin gerekli tedbirleri almaktadir. Denetledikleri kurum ve
kuruluglarin Tark Milli Egitiminin amaglarini gergeklestirmek icin yapilan
etkinliklerin yeterliklerini arastirmaktadirlar. Ogrencilerin ilgi, istek ve beceri
yonunden yetistiriimeleri ve gelistiriimeleri icin gerekli gabanin gosteriimesini

desteklemektedirler.

Ogretmenler arasinda gerekli koordinasyonu saglanma diizeyini
kontrol etmekte ve rehberlikte bulunmaktadirlar. Ogretmen ve yéneticilerin de
gerekli planlama ve uygulamalarin yapilip yapilmadigini arastirmaktadir.
Denetim ve incelemeler sirasinda mevzuattan sapma ve yolsuzluklarin
belirlenmesi halinde sorumlular hakkinda sorusturma yapmak ve durumu

Baskanliga bildirmektedirler.

Egitim ve ogretimle ilgili konularin mevzuata gore hazirlandigini, yanhs
ve eksiklerin gorulmesi halinde bunlarin giderilmesi yollarini arastirmak ve
islerin duzen icerisinde yurutulmesini saglamaktadir. Okul ve kurumlardaki
gorevlilerin yeterlik, calisma ve davraniglarini degerlendirerek basarilarini ve
moral guglerini arttirici yardimlarda bulunmakta ve Ust gorevlere layik olanlari

belirlemektedir.



33

Bakanligi ilgilendiren konularla ilgili olarak da yurt iginde ve yurt
diginda inceleme ve arastirmalar yapmak, Baskanlik tarafindan gerekli

gorulmesi halinde kurs, seminer, konferans gibi galismalara katilmaktadirlar.

Teftis Kurulu Bilrosu ve gorevleri. Teftis Kurulu Birosu sube
muddrleri ve yeterli personelden olusmaktadir. Buroda gorevilendirilecek olan
personelin belirlenmesi ve gorevlendiriimesi Baskanhgin 6nerisi ve Bakanin
onaylyla gerceklestirimektedir (03. 10. 1993/21717/59. Madde). Sube
mudurleri Teftis Kurulu Baskaninin emri altinda olup, Baskan tarafindan
yapilan yazili is bolumune gore verilen gorev ve islerin yurutiimesinden
sorumludur (03. 10. 1993/21717/59. Madde).

Buroda gorevli olanlar; teftig, inceleme ve sorusturma konulariyla ilgili
mufettislere verilecek goérevlendirmeye iliskin yazilari hazirlamaktadir.
Mufettislerden gelen raporlari, 6n inceleme raporlarini ve sorusturma
raporlarini duzenli bir sekilde muhafaza etmektedir. Ayrica bu raporlari
kaydetme ve ilgili yerlere vererek takip etmektedir (03. 10. 1993/21717/59.
Madde).

Buro teftisle ilgili inceleme ve sorusturma konulariyla ilgili istatistikleri
tutmaktadir. Kurulun yillik butgesini hazirlayarak gerekli 6deme iglemlerini
yapmaktadir. Kurulda gorevli mufettislerin ve diger personelin 6zIUk
haklariyla ilgili idari ve mali islemlerini yaparak, takip etmekte ve sonuglarini
ilgililere bildirmektedir (03. 10. 1993/21717/59. Madde).

Teftis Kurulu Baskanlhgr'na gelen her turlu evrakin kaydini tutmak ve
arsivini duzenlemektedir. Ayrica Kurulun ayniyatla ilgili her turlu islemlerini
yurutmek ve kayitlarini tutmaktadir (03. 10. 1993/21717/59. Madde).

Teftis Planlarinin Tiirleri
Caligmanin bu boliumunde MEB teftis kurlu tizugunde ve 3797 sayili
Kanun yer alan teftig planlarinin turleri ile ilgili bilgi verilmektedir. Teftig kurulu

planlari dort bolge tarafindan gergeklestiriimektedir.

1. Teftis kurulunca hazirlanan teftis plani
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2. Teftis kurulu baskaninca dizenlenen teftis plani
3. Grup bagkanliginca hazirlanan teftis plani
4. Mufettigler tarafindan hazirlanan teftis plani

Dért ayri basliga ayrilan teftis planlarinin her biri agsagida agiklanmistir.

Teftis Kurulunca hazirlanan teftis plani. Teftis kurulu bagkanliginca
hazirlanan vyillik planlar oOncelikle Bakanin onayina sunulmaktadir. Plan
onaylandiktan sonra teftis programlari hazirlanir ve teftis programlarinin
uygulamasi saglanmaktadir. Teftis planinda; teftis edilecek olan iller,
denetimleri tamamlanamayan iller, merkez, tasra ve yurt disi birimleri ile bagli
olan okul ve kurumlar, Bakanlik ve Bakanliga bagli kuruluglarin bunyesindeki
vakiflar ve dernekler, yurt disinda ve yurt iginde bakanlikga yonetilen
sinavlar, egitim, 6gretim ve ydnetim konularinda yapilacak inceleme ve
arastirmalar, hizmet ici kurslar, seminerler ve benzer etkinliklerle ilgili konular

yer almaktadir.

Bu plan Bakan tarafina sunulup onaylandiktan sonra teftis programlari
hazirlanmaktadir. Programdan sonra teftis gruplari olusturulmaktadir. Bu
gruplar Ankara, Istanbul ve izmir Calisma Merkezleri Koordinatorlerindeki
mufettigslerden, her alanda en az bir mufettis bulunacak sekilde
olusturulmaktadir. Bas mufettigler arasindan da grup bagkani secilmektedir.
Gruplarin  hangi tarihlerde, hangi illere genel teftis yapacaklari
saptaniimaktadir ve turne emri hazirlanmaktadir. Turne emri Teftis Kurulu
Baskanligrrnin Bakanlik onayi ile denetim ve gorevlendirme yapilmaktadir.
Teftis Kurulu Baskanhgi her ilde en ¢ok Ug¢ yilda bir teftis yapilacak sekilde
yillik teftis planini hazirlamaktadir. Bu hazirliklar genelde Haziran ayinda
yapilmaktadir (21717 sayili 03. 10. 1993 tarihinde Resmi Gazetede
yayinlanan MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi ve 3797 sayili kanun).

Teftis Kurulu Baskaninca diizenlenen teftis plani. Bagskan,
Bakanligin amaclarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa

uygun calismasini saglamak amaci ile gelismeleri izlemektedir. Konularla
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ilgili inceleme programlari hazirlamakta ve Bakanin onayina sunmaktadir.
Ayrica yasa, tuzuk, kararname ve yonetmeliklerin hazirlanmasiyla ilgili
calismalari da yaptirmaktadir. Baskan, mdufettisleri mesleki ve bilimsel

calismalar yapmaya 6zendirmeli ve ¢alismalarini dizenlemelidir.

Mufettis yardimcilarina giris sinavinin yapilmasi, ise alinmasi, gerekli
durumlarda mdufettisleri hizmet igi egitimlerle mdufettis yardimcilarinin
yetismesini saglamak, mdufettisler arasinda birligi saglamak, mdufettis ve
mufettis yardimcilari ile sube mudurlu ve personelin sicillerini dizenlemek,

atama ve yukselmeleri igin dnerilerde bulunmaktadir.

Bakanlikga onaylanan plan; bakanlhk, bakanhga baglh genel
muaddarlukler, daire baskanlarinin, diger bakanlik ve kuruluslarinin teftis ile
ilgili genelge ve talimatlari esas alinarak turne teftis plani tasarlanmaktadir.
Tasari yapilirken il ve ilgelerden egitim kurumlari ile ilgili istatistiksel
verilerden yararlaniimaktadir. Teftis icin gidilen ildeki Milli Egitim Muaduar ve
Vali'ye yapilacak teftis agiklanmaktadir ve gorusler alindiktan sonra tasariya
eklenmesi gereken hususlar belirlenir ve taslak plan gelistiriimektedir
(Taymaz, 2005).

Grup Baskanliginca hazirlanan teftis plani. Grup baskanlari
tarafindan hazirlanan turne planinda mufettislerin denetleyecekleri kurumlar,
bireyler, yer ve zaman genel hatlari ile belirlenmektedir. Plana uygun olarak

mufettisler tarafindan planlanan teftis daha ayrintili bir sekilde yapilmaktadir.

Grup baskanhginca hazirlanan teftis, grubun teftis edecegi okullar ve
diger kurumlar baskanhgin yillik planinda belirtiimektedir. Grup baskanlari
kendi teftis bolgelerindeki okullar ve diger kurumlarin yillik teftis planlarini
hazirlamaktadirlar. Yillik teftis planinda teftisin amaclari, yapilacak etkinlikler
belirlenir ve program tasarlanmaktadir. ilkdgretim okullarina yilda ¢ kez
gidilmesi planlanmaktadir. Birinci gidiste ogretim yilin ilk aylarinda
gerceklestiriimektedir. Bu asamada egitim isgorenlerine rehberlik ve mesleki
yardm  sunulmaktadir.  ikinci gidis  &gretim  yilinin  ortalarinda
gerceklestirimekte, denetim ve gelistirme yapilmaktadir. Son gidis 6gretim

yilinin sonlarinda yapilmakta ve izleme, degerlendirme gerceklestiriimektedir.
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Mufettislere verilen ©6n inceleme eve sorusturma gorevleri Onceden
belirlenemeyeceginden yer ve zaman olarak planda yer almamaktadir. Plan
hazirlanirken plan doneminde bu goérevlerin yerine getirilecedi gdéz onunde
bulundurulmaktadir. Hangi okullara gidilecegdi ve teftis edilecegi eylll ayinda
hazirlanmaya baglar ve aylik etkinlikler c¢izelgeleri hazirlanmaktadir.
Hazirlanan plan grup baskani tarafindan imzalandiktan sonra ilkégretim
Mufettisleri Bagkanina sunulmaktadir. Bagkan inceleyip imzaladiktan sonra

da Milli Egitim MUdurd’ndn onayina sunulmaktadir.

Miifettisler tarafindan hazirlanan teftis plani. Egitim mdufettisleri
tarafindan hazirlanan yilhik plan, illerde yapilmasi gereken teftigler igin
oncelikle yillik teftis plani hazirlanip teftis bolgeleri ve bolgelerdeki ilkogretim
okullari ve kapsamindaki kurumlara ait istatistiksel bilgiler formlara
kaydedilmektedir. Tum bu bilgiler géz éninde bulundurularak teftis gruplari
saptanmakta ve yillik teftis plani hazirlanmaktadir. Hazirlanan plan Milli
Egitim  Mddudrinin  onayina  sunulmaktadir.  Onaylanan  planin
uygulanabilmesi igin teftis gruplari, gruplarin teftis edecekleri bdlgeler
belirlenmektedir ve gruplarin hangi teftis bolgesinde denetim yapacaklari

saptanarak yillik teftis plani hazirlanmaktadir.

Egitim mudufettislerince hazirlanan teftis planinda; teftis edilecek
kurumlar, kigiler, yer ve zamani genel hatlari ile belirtiimektedir. ilkdgretim
mufettislerinin teftis planlarini hazirlama asamalari ve kapsamlari bakanlik

mufettisinin planina benzer sekilde yapilmaktadir.

Miifettis Yardimcilarinin Atamasi ve Yetistiriimesi

Bu bdlimde miufettis yardimcilarinin atanmasi ve yetistiriimesi ile ilgili
konulara yer verilmistir. MEB'’in 3797 sayili Milli Egitim Bakanhgi Tegkilat
Yapisi ve Gorevleri kanununa ve 21717 sayili 03. 10. 1993 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanan Teftis Kurulu Tuzugune gore mufettis yardimcilarinin

atanmasi ve yetigtiriimesi asagida belirtilen sekilde yapilmaktadir.

Teftis Kurulu ToOzGgundn 12. Maddesine goére; Milli Egitim

Bakanliginda mufettis yardimciligina atanabilmek igin fakulte veya en az dort



37

yilik yuksek okul mezunu olmak gerekmektedir. Ayrica Bakanliga bagli
okullarda en az on yil kendi bransinda 6gretmenlik yapmis olmasi ya da bes
yil 6gretmenlik yaptiktan sonra, Bakanlik tegkilatinda veya okullarda en az ¢
yil yoneticilik goérevi yapmis olanlar ve giris sinavini kazananlar
atanmaktadirlar. Milli Egitim Bakanhdi mifettis yardimcihgina atanabilmek
icin girig sinavini kazanmak sarttir. Sinavlar yazili ve so6zlu olarak
yapiimaktadir. SoOzlu sinava girebilmek icin yazili sinavi kazanmak
gerekmektedir (3797 sayih 19.02.1993 tarihinde RG’de yayinlanan MEB

Teskilati ve Gorevleri Hakkindaki Kanun).

Mufettis yardimcilarinin yetistiriimesinde aday mdufettislere asagida

belirtilen tutumlari kazandirmak gereklidir.
o Mifettisligin gerektirdigi nitelikleri kazandirmak,

o Teftis, arastirma, inceleme ve sorusturma konularinda tecribe ve

ihtisas kazanmalarini saglamak,
e Mesleki bilgi ve becerilerini geligtirmek,
e Bilimsel calisma ve arastirma aliskanhgi kazandirmak,
e Yabanci dil bilgilerini geligtirmek gibi tutumlar kazandiriimahdir.

Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan mufettis yardimcilarinin, Gg yilhk
mufettis yardimciligi doneminde gerekli gorulen mevzuat ve uygulamalari ile
birlikte hizmet ici egitim programlari duzenlenerek butin bu davranislarin
kazandirilmasi amacglanmaktadir (Teftis Kurulu Tuzigunin 32. ve 33.
Maddeleri).

Basmiufettisin refakatine birden fazla mdufettis yardimcisi verilebilir.
Mufettis yardimcilari ise bagmufettislerden birinin refakatinde en az bir yil
gérev yapmaktadir. Basmufettigsler refakatlerindeki mufettis yardimcilarinin
yetismelerini saglayici yonde gerekli tedbirleri almaktadirlar (03. 10.
1993/21717/33. Madde).

Mufettis yardimcilar yetkili olmadiklari surece bagimsiz olarak; teftis,
arastirma, inceleme ve sorusturma yapamazlar. Bu yetkilerini refakatlerinde
calistiklari basmiifettislerle birlikte kullanmaktadirlar. ilgili basmifettisler

mufettis yardimcilari hakkinda badimsiz olarak is gorip gormeyecekleri
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yonunde ve sicillerine esas olmak Uzere Bagkana raporlarini sunmaktadirlar
(03. 10. 1993/21717/33. Madde).

iki yillik yetistirme surecinin sonunda da mifettis yardimcilariyla ilgili
verilen raporlara dayali olarak yeterli olduklari anlagilan mufettis yardimcilari
Baskanin oOnerisi ve Bakan’in onayi ile teftis, arastirma, inceleme ve
sorusturmalari bagimsiz olarak yurutme yetkisine sahip olmaktadirlar (03. 10.
1993/21717/33. Madde).

Uc yiIl mifettis yardimciligi yapmis olanlar, Bagkanlikga belirlenen
tarihte yeterlik sinavina gagirilmaktadirlar. Yeterlik sinav tarihi ise en az bir
ay oOncesinden miufettis yardimcilarina duyurulmaktadir (03. 10.
1993/21717/35. Madde).

Mufettislerin  yukselmeleri genel hukimlere go6re yapilmaktadir.
Basmufettislige yUkselmede en az bes yil mdifettislik yapmis olanlar
arasindan secilmektedir. Ayrica bu kigilerin mesleki yetenekleri,
caligsmalarinda gosterdikleri ¢caba ve basari, Teftis Kurulunda biraktiklar
izlenim ve kidem durumu bir butun olarak ele alinarak degerlendiriimektedir.
BUtlin bu slrecin sonunda Baskan’in Onerisi ile mdufettisin atanmasi
gerceklesmektedir (03. 10. 1993/21717/49. Madde).

Teftis Kurulu Bagkani ise kurulda en az on iki yil gorev yapmis olan
basmufettisler arasindan segilmektedir. Bagsmufettislerin; mesleki yetenek,
bagsari ve kidem durumlari  birlikte  degerlendirilerek  atamalari
gerceklestiriimektedir (03. 10. 1993/21717/52. Madde).

Miifettislerin Uymasi Gereken Hususlar

Teftis Kurulu Tazagunun 21717 sayili 03. 10. 1993 tarihinde RG'de
yayinlanan MEB Teftis Kurulu Yonetmeliginin 57. Maddesine gore;
mufettisler, meslek ve sifatlarinin gerektirdigi sayginhigi ve given duygusunu
zedeleyebilecek davraniglarda bulunamazlar. Yonetmelige gore, mufettigler

asagida belirtilen durumlardan kaginmalidirlar.

e Deneticiler denetim ve sorusturma icin gidecekleri yeri

aciklayamazlar
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e Yapacaklari is ve gorevleri ile ilgili 6grendikleri gizli icerikli bilgileri

aciklayamazlar.

e Denetim sirsinda mesleki yardim hizmeti disindaki islere fiilen

karisamazlar.

o Defter veya evraklar Gzerinde denetimin yapildigini gosteren tarih

ve imza diginda agiklama ve duzeltme yapamazlar.

¢ Denetleme, inceleme veya sorusturma yaptiklari kisilerle dogrudan

veya dolayl sekilde evlerine konul olamazlar.

¢ Bu kigilerle aligveris yapmaktan veya borg¢ para almaktan

kacinmaktadirlar.

Miifettisleri Gorevden Uzaklastirma

Mufettisler belli kanunlar ve ilkeler c¢ergevesinde gorevlerini
yapmaktadirlar. Bu kanun veya ilkelerin digsinda hareket etmeleri halinde
mufettisler hakkinda gerekli islemler yapilmakta veya gorevlerinden
uzaklastiriimaktadirlar. Asagidaki hususlarin gerceklesmesi durumunda

mufettisler gorevlerinden uzaklastirilirlar:

Mufettisler para ve para hukmundeki belge veya senetleri, demirbas,
ayniyat ve esyayl, bunlarin hesaplarini agiklamaktan kaginmalidirlar. Ayrica
belge ve defterleri gostermekten ve bunlarla ilgili sorulari cevaplamaktan
kaginmalidirlar. Bunlarin diginda; denetim, inceleme ve sorusturmayi
gUglestirecek veya engelleyecek, yanlis yollara surikleyecek davraniglarda
bulunmamasi durumunda (19.02.1993/3797/9. Maddesinin A bendi)
mufettisin durumu tutanak ile saptanmasi gerekmektedir (19.02.1993/3797/9.
Madde).

Mufettisler; rigvet ve yolsuzluklarla micadele kanununun 17. Maddesi
kapsamina giren eylemlerde bulunmasi, evrakta sahtecilik ve kayitlarda
tahrifat yapmasi, gorevi ile ilgili olarak cezai veya disiplin kovusturmasini
gerektiren baska bir yolsuzlukta bulunmasi durumunda goérevinden
uzaklastiriimaktadir (19.02.1993/3797/9. Maddesinin b, c ve d bentleri).

Gorev basindaki mufettisin sakincali oldugu acgik bir sekilde ortaya

konulursa, gorevden uzaklastirma onlemi; inceleme ya da sorusturmanin her
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asamasinda gercgeklestirilebilir. Goérevden uzaklastirma o6nlemi, mufettis
tarafindan gerekgesiyle birlikte goérevden uzaklastirilana, birinci derecedeki
amiri ile atamaya yetkili amirine, Bakanliga ve diger ilgililere yaziyla hemen
bildirilmektedir (19.02.1993/3797/9. Madde).

Sorusturma sonucunda disiplin nedeniyle memurluktan ¢ikarma ya da
cezai iglem uygulamasina gerek kalmayanlar igin, gorevden uzaklastirma
onleminin kaldirimasi gerekmektedir. Alinana bu kararin mufettislerce
yetkililere ve Bakanliga bildirilmesi gerekir (19.02.1993/3797/9. Madde).

inceleme, Aragtirma ve Sorusturma

Egitim  kurumlarinin  amaglarina ulasabilmesi igin  denetim
yapilmaktadir. Denetimden sonra kurum yodneticisine veya personele geri
bildirim  verilmektedir. Geri bildirimin verilmesi sonucunda eksiklikler
giderilmektedir. Denetimde kurumlarin ve personelin mevzuata uygun ¢aligip
calismadigi, gorevlerini yerine getirip getirmedigi mdufettigler tarafindan

arastirma, inceleme ve sorusturma yapilarak gergeklestiriimektedir.

inceleme. Kurum yéneticisinin ve personelin haklarindaki ihbarlar ve
kusurlu davranislarinin dogru olup olmadigiyla ilgili yapilan ¢alismalardir (03.
10. 1993/21717/65. Madde). Kanun, tuzuk, yonetmelik, karar ve genel
tebliglerin uygulamalarinda gorulen eksiklerin giderilmesi, gerekli hUkim ve
usuller hakkinda gorus ve tekliflerin, sikayetler Gzerine yapilan tetkik ve
sorusturmalar sonucunda ceza gerektirecek bir durum gorulmedigi takdirde
yapilacak islemle esas goruglerin bildirilmesi amaciyla yapilmaktadir. Bunun
sonucunda da inceleme raporu duzenlenmektedir (03. 10. 1993/21717/65.
Madde).

Arastirma. Egitim ve &6gretimin, kurum yoneticisinin g¢alismalarini
mevzuata uygun gerceklestirip gerceklestirmedigi, plan ve programa
uygunlugunun mufettigler tarafindan arastirilip, konuyla ilgili gerekli belgelerin
hazirlanmasidir (03. 10. 1993/21717/66. Madde). Bakanligin amaglarinin
daha iyi gergeklestiriimesini, plan ve programa uygun caligiimasini, tizik ve
yonetmeliklerin hazirlanmasini, egitim-ogretim ve yonetimin gelistiriimesini,

mesleki ve bilimsel verilerin degerlendiriimesini hedef alan galismalardir. Bu
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¢alismalarin sonucunda da arastirma raporu duzenlenmektedir ¢alismalardir
(03. 10. 1993/21717/66. Madde).

Sorusturma. Turk Ceza Kanunu'nda ve diger ceza hukimlu ozel
kanunlarda acik olarak su¢ sayilan eylemler ile ilgili yapilan inceleme ve
sorusturmalar olusturmaktadir. Kurumda calisan personelin  kusurlu
davraniglarinin yonetim ve igbirligi agisindan incelenmesi, sorusturulmasi ve
bir sonuca varilmasi yonetimin gorevlerinden biri ve yasa geregi olarak
uygulanmaktadir. Meslek yonunden iglenmesi sug¢ sayillan eylemlerde
bulunmasi halinde sorusturma yapilmaktadir. Sorusturmalar 6n inceleme ve
disiplin sorusturmasi olmak Uzere iki kisma ayrilmaktadir (03. 10.
1993/21717/67). Sorusturmalar adli nitelikte olanlar ve adli nitelikte
olmayanlar seklinde ikiye ayrilmaktadir. 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin - Yargilanmasi Hakkindaki Kanun hikdmleri kapsaminda
yurutulen on inceleme adli bunun disinda kalanlar ise idari sorusturmalardir.
Adli nitelik tagiyan 6n inceleme sorugturmalari igin 6n inceleme raporu bunun
digsinda kalanlar igin ise sorusturma raporu diuzenlenmektedir (03. 10.
1993/21717/67).

On inceleme. On inceleme emrinin tarihi ve sayisi, 6n incelemeye tabi
tutulan kiginin kimlik bilgileri, adresi, iddia konusu, sugun iglendigi tarih ve
yer, kanitlar, 6n incelemeyi yapan kiginin incelemeye baglama ve bitis
tarihinin yazmasi, sugcla ilgili bilgi, belge ve ifadelerin, sugun dayandidi yasa
ve maddeleriyle degerlendirilerek, sorusturma izni ile birlikte kanaat ve
gercekler yazilmaktadir (Degisik 4. Fikra: 30. 06. 2001/24448).

Okul ve Okul Yoneticisinin Denetimi

Deneticiler okul ve okul yodneticilerinin mevzuata uygun calisip
calismadigini  kontrol etmekte ve okuldaki eksikliklerin gideriimesini
saglamaktadir. Kurum teftisi kurumlarin sistemindeki yeniliklerin ilgili
kurumlara iletiimesi, kurumun ¢aligmalarini guglestiren veya zayiflatan
nedenlerin belirlenmesi gerekmektedir. Gerekli 6nlemlerin yerinde ve
zamaninda alinmasini, kurumun amaglarini gergeklestirmede insan ve

madde kaynaklariyla bunlardan yararlanma durumunun goézlenip, yerinde
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etkili bir bicimde kullaniimasini saglamaktadir. Egitim-ogretim ve yonetim
etkinliklerinin geligtirip, 6gretme-6grenme ve yonetim surecinin etkili duruma
getirip objektif verilere, yasa, tuzik, yonetmelik, genelge emir ve kararlara
dayali olarak go6zlenmekte, kontrol edilmekte ve Odlgltlere gore
degerlendirilerek gelistiriimektedir. Kurumun 6zelliklerine goére kurum teftis
raporu hazirlanmaktadir (Tebligler Dergisi Subat 2001/2521 sayisinda
yayinlanan MEB ilkégretim Mifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis

Yonergesinin 14. Maddesi).

Kurum teftisi, kurumlarda gorevli yoneticilerin gdézlenen calismalarinin
degerlendiriimesidir. Yoneticilerin teftisinde kurumlarin 6zelligine gore
yonetici teftis formu kullaniimaktadir. Yonetici teftis formu olmayan kurum
yoneticilerinin durumu, kurum teftis raporuyla birlikte degerlendiriimektedir
(Tebligler Dergisi Subat 2001/2521/19. Madde).

Kurumlarda teftis yapilirken; (1) fiziki durum, (2) egitim ve 6gretim
durumu, (3) buro igleri, (4) 6grenci igleri, (5) personel isleri, (6) hesap, ayniyat
ve doner sermaye isleri ve (7) demirbagla ilgili hususlar g6z O6nunde
bulundurulmaktadir. Bu bagliklar altinda ele alinan konular agagida ayrintili

olarak agiklanmigtir.

Fiziki durum. Okulun denetiminde g6z o©onunde bulundurulacak
hususlar Tebligler Dergisi Subat 2001/2521 sayisinda yayinlanan MEB
iIkdgretim Mufettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis Yénergesinin 17.

Maddesinin a bendine gore agagida kisaca belirtilmistir.

- Okulun denetiminde; derslik, atdlye, laboratuar, kantin, kitaplik, spor
salonu, 1sitma, su tesisleri, okul ¢evresi vb dikkat edilmektedir. Bunlarin
disinda; yangindan korunma ve sivil savunma onlemlerinin alinmasi, okulun
genel temizligi, okulda mevcut egyalara, ders arag-gereclerinin bakimi ve
dizenine, sinif ve bolumlerin adlarinin levhalara yazilip uygun vyerlere

asllmasi g6z 6nunde bulundurulmaktadir.

- Bezer sekilde okul bahgesinin agaclandiriimasi, etkinlik yapilacak
alanlarin duzenlenmesi, Turk bayragi ile ilgili yasal gerekleri uygulama,
Ataturk ve seref koselerini hazirlama, varsa motorlu araglarin bakimi,

kullaniimasi ve onarim durumlarinin egitim ve ogretimi gelistirecek seviyede
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olmasi degerlendiriimektedir. Ayrica kurumda vyapilacak olan fiziksel

degisiklikler icin de okul yoneticilerinin gerekli izni almasi gerekmektedir.

Egitim ve ogretim durumu. Deneticiler tarafindan egitim ve 6gretim
durumunun saptanmasi igin TD: Subat 2001 tarihli 2521sayili Yonergesinin

17. Maddesinin B bendine gore su hususlara dikkat edilmektedir.

- Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler, téren, anma ve kutlama
etkinlikleri, rehberlik ve egitici kol ¢alismalari, okul ve sinif kitapliklarinin
olusturulmasi, ders icin ara¢ ve gereglerin saglanmasi, bakimi ve korunmasi,
secmeli derslerin belirlenmesinde okul ve ¢evre sartlarinin dikkate alinmasi

gerekmektedir.

- Yillik, Gnite, gunluk ve ders planlariyla ilgili ders dagitim gizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi, 6gretmenlerin, zimre o6gretmenler ve sube
ogretmenler kurulunun c¢alismalari, 06zel egitim gerektiren c¢ocuklarin
egitiminde alinmasi gereken Onlemler ve 0zel egitim uygulamalarina yer

verilmesi durumu degerlendirilmektedir.

- Okul gevre iligkileri, okul aile birligi, okul, sinif ve veli toplantisinin

yapilmasi degerlendiriimektedir.

Ogrenci isleri. Ogrenci islerinde dikkat edilmesi gerek hususlara

asagida yer verilmigtir.

- Ogrenci kayitlar, égrencilerin okullar arasinda yer degistirmeleri,
varsa Yyabanci ogrencilerim kayitlarinin  mevzuata uygun yapilmasi,
ogrencilerin devam ve devamsizlik iglemleri, 6grenci gelisim dosyalarinin

islenmesine bakilmaktadir.

- Sinif gegcme defteri, oOgrencilerin yilsonu notlari ve basari
ortalamalarinin iglenmesi, diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkdr,
yoklama figleri, rapor, kayit silme vb iglerin gerektigi gibi yurutalmesi goz

onidnde bulundurulmalidir.

- Doénem ve sinav gizelgelerinin temiz ve dogru bir sekilde

dizenlenmesi, sinifi gegen veya sinifini tekrarlayan 6grencilerle ilgili is ve
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islemlerin yurutulmesi, muzik ve beden egitimi derslerinden sorumlu olmayan

ogrencilerle ilgili iglemlerin izlenmesi degerlendiriimektedir.

- Zumre ve sube ogretmenler kurulundaki tutanaklarin kurallara
uygunlugu ve 6grencilerin sinif gegme durumlarinin 6grencilere duyurulmasi,
rehberlik hizmetlerinin yurutulmesi ile ilgili durum ve rehberlik hizmeti alan
ogrencilerin  sayilart  deg@erlendiriimektedir (TD: S$Subat 2001/2521/17.
Maddesinin d bendi).

Buro isleri. Okul denetimi yapildigi zaman bulro islerinin nasil
yuridigine mevzuata olan uygunluguna da dikkat edilmektedir. Bulro

islerinde g6z onunde bulundurulacak hususlar sunlardir:

- Okullarda tutulmasi gereken defter, dosya ve kayitlarin kurallara

uygun bir sekilde tutulup tutulmadig,

- Resmi yazigmalarda ve yazismalarda desimal dosya sisteminin

kullaniimasinin kurallara uygunlugu,

- Okulda yapilan duyurularla ilgili  dosyalarin  tutulmasi
degerlendiriimektedir (TD: Subat 2001/2521/17. Maddesinin ¢ bendi).

Personel igleri. Deneticiler okul denetimi esnasinda personel iglerinin
de kurallara uygun davranip davranmadiklarini g6z  6nunde
bulundurmaktadirlar. Deneticilerin g6z ©onunde bulundurmalari gereken

hususlar asagida belirtilmistir.

- Ogretmenler ve diger personelin kisisel dosyalarinin, sicil
defterlerinin, devam-devamsizlik durumlarinin kurallara uygun tutulmasi,
yonetici, 6gretmen ve diger personelin ise baglama ve ayrilma sebeplerinin

ilgili makamlara bildiriimesi gerekmektedir.

- Kasim ayi basinda ders dagitim cizelgelerini, 6gretim yili igerisinde
ise yonetici ve ogretmenlerin ders saatlerinde vyapilan degisikliklerin

zamaninda il veya ilge egitim mudurlugune bildirilmelidir.

- Aday memurlarinin yetistiriimesinin mevzuata uygunlugu, yonetici,
Oogretmen ve diger personelin arasinda is bolimUinin ve goérevlerinin

degisiminde devir teslim iglerinin yapilmasi gerekmektedir.
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- Kurumun o6zelliklerine gore mutfak, yemekhane, kantin ve benzer
yerlerde calisan personelin belirlenen araliklarla kontrollerinin yaptirilmasi,
yonetici tarafindan personelin g¢alismalarinin izlenmesi ve defterlerinin

tutulmasi yapilmahdir.

- YoOnetici, ogretmen ve personelin hizmetlilerinin 6zIUk ve atama
iglerinin zamaninda ve kurallarina uygun olarak yudrutulmesi, 6gretmenlerin
haftalik ders saatlerine ve branglarina uygun bir bicimde caligtiriimalarinin

yapilmasi gerekmektedir.

- Varsa yabanci uyruklu o6gretmenlerin goérevlendiriimeleriyle ilgili
¢alisma izinlerinin olup olmadigina bakilmasi, rehber 06gretmenlerin
mevzuata uygun calstirimasi, ders saati karsiliginda c¢alistirilan
ogretmenlerin, ders saatlerinin bakanlar kurulu kararina uygunluguna

bakilmasi gerekmektedir.

- Personel noébet cizelgelerinin ve ndbet defterinin hazirlanmasi,
kuruma gelen tebligler dergisi, genelge ve yazilarin zamaninda duyurulmasi
degerlendiriimektedir (TD: Subat 2001/2521/17. Maddesinin e bendi).

Hesap, ayniyat ve doner sermaye isleri. Okul denetimi sirasinda
hesap ve doner sermaye igleri ile ilgili konulara da dikkat edilmektedir. Bu

konular sunlardir:

- Kurumlarda; butge onerilerinin yapilmis olmasi, 6denek defterlerinin
tutulmasi, ihaleyle yapilan satin almalarin mevzuata uygunlugunun, sayim
komisyonlarinin  ¢aligmalarinin  kurallara uygun ydrutilmesi  durumu

degerlendiriimektedir.

- Milli Egitim Vakfinin katki paylariyla ilgili igslemlerin kurallarina uygun
yurutilmesi, Ucretli okutulan dersleri gosteren aylik ¢izelgenin kurallara

uygun hazirlanmasi durumu degerlendiriimektedir.

- Ucret bordrolari ve aylk ile 6zel giderlerin indiriminin mevzuat
dogrultusunda duzenlenmesi, anaokulu Ucretlerinin kurallarina uygun

toplanma ve harcanma durumunun degerlendirmesi yapiimaktadir.

- Yatih okullarda 6denek defterleri, ambar kontrol defteri, yatili 6grenci

yoklama defteri, parasiz yatili O0grenci esyasi, kitap ve parasiz yatili
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ogrencilere verilen aylik harglik defterlerinin vb kurallara uygun dizenli bir

bicimde tutulmasi degerlendiriimektedir.

- Kooperatif veya kantin hizmetlerinin yuratilmesi, revir, hasta kayit ve
ilag  defterlerinin  zamaninda  islenmesi  hususu g6z  6Onlnde

bulundurulmaktadir.

- Ozel egitim okullari ve kurumlarinin ydénetmelikte belirtilen belge,
defter ve dosyalarin kuralina uygun olarak tutulmasi, 6grenci tagima ve
beslenme hizmetlerinin mevzuata uygun yapilmasi degerlendiriimektedir (TD:
Subat 2001/2521/17. Maddesinin f bendi).

Demirbas. Egitim deneticileri yaptiklari okul denetiminde Subat
2001tarihli 2521 sayili Yonergenin17. Maddesinin f bendine gore su hususlari

g6z dnunde bulundurmaktadirlar.

- AB, C demirbas esya defterlerinin tutulmasi, demirbas esyalarin
uzerine demirbas numaralarinin yazilmasi ve bulundugu bdlime gerekli
listenin asilmasi, demirbas esyasinin kayittan dusmesi ve Milli Emlak

dairesine gonderilmesi degerlendiriimektedir.

- Kullanilmaya ve g¢ogaltiimaya 6zgu arag¢ ve gereglerin, ilgili defterlere
kaydediimesi ve depo islemlerinin mevzuat dogrultusunda yapilmasi,
demirbas esyasinin sayim ve dokUmunun zamaninda olmasi ve gorevliler
arasindaki  devir  teslim igslemlerinin ~ yapilmasi g6z  6nunde
bulundurulmaktadir. Ayrica doner sermaye islerinin de mevzuata goére
yurutilmesi degerlendiriimektedir (TD: Subat 2001/2521/17. Maddesinin g
bendi).

Batdn bu degerlendirmelerin sonucunda gorevli mufettigler tarafindan

kurum teftis raporu duzenlenmektedir.

Kurum Teftis Raporunun Yazilmasi

Yukarida da belirtildigi gibi teftis suresi boyunca okulun ve yonetici
gérevli mufettis tarafindan gdézlemlenerek kurum teftis raporunu
hazirlamaktadir. Kurum teftis raporunda formdaki bilgilerle kurum teftis

raporundaki  baslklar altinda toplanan  veriler esas alinarak
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degerlendiriimektedir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin basari durumlari puan ve
derce olarak degerlendirilen yonetici ve 6gretmenlerin odullendiriimesi ile ilgili
Oneriler, teftisi gerceklestiren mufettis tarafindan yapilmaktadir(TD: Subat
2001/2521/18. Maddesinin a ve b bendi).

Kurum gereksinimleri béliminde ise teftis sirasinda belirlenen
personel, arag-gereg, 6denek ve onarim gibi gereksinimleri belirtiimekte ve
bunlarla ilgili 6nerilerde bulunulmaktadir. Kurum teftis raporuna teftise katilan
butin mdufettis ve mufettis yardimcilarinin  isimleri yazilmakta ve
imzalanmaktadir. Kurum teftis raporundaki basliklar esas alinarak
(degerlendirme hari¢) her kurum igin teftis bitiminde iki adet “Teftis Tebligi”
hazirlanmaktadir. Teblig, mufettis ve mufettis yardimcilari tarafindan
imzalanarak teftis defterine yapistirimaktadir, diger teblig ise baskanliga
verilmektedir (TD: Subat 2001/2521/17. Maddesinin c, d ve e bendi).

Kurum teftis raporu ve formlari en ge¢ on bes gun igerisinde
bagkanliga sunulmaktadir. Baskanlik; kurum teftis raporunu, yonetici ve
ogretmen teftis formlarinin bir 6rnegdini teftis edilen kuruma, teftis raporunun
diger bolumlerini ise geregi Uzere Milli Egitim MudurlGgunan ilgili birimlerine
gondermektedirler. Kurum teftis raporunun bir 6rnegi de baskanlikta
saklanmaktadir. Ogretmen ve yonetici teftis formlarinin diger 6rnekleri ise
ilgili kisilerin sicil dosyalarina konulmaktadir. Dosyalar sicil hizmetleri
bdrosuna génderilmektedir (TD: Subat 2001/2521/17. Maddesinin f ve g
bendi).

Ogretmen Denetimi
Okulda goérev yapan ogretmenlerin basari durumlar teftis yapilarak
belirlenmektedir. Mdufettisler 6gretmenlere teftis yaparken o6gretmen teftis

formu kullanmaktadirlar. Ogretmenlerin teftisinde:
1. Ogretmenin egitim-6gretimdeki basari derecesi
2. Olumlu davraniglarin belirlenmesi
3. Gorevini daha iyi yapmaya 6zendirme

4. Egitim ve ogretimde birlik saglayip rehberlik ve yardimda bulunma
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5. Kurumda uygulanan o6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmek
6. Ogretim arag — gereg kullanimi ve saglanmasina yardimci olmak

7. Ogrenci  basarisinin  bilimsel  yoéntemlerle  dlglilme  ve

derecelendiriimesine yardim etmek
8. Karsilastigl sorunlarin ¢ézumune yol gosterilmesi

9. Ozel egitim gerektiren 6grencilerine aldi§i 6nlemleri gelistirip,

yonlendirmek

10.Sinif igi ve cevredeki egitimsel liderlik belirleme gibi 6zellikleri
dikkate alinmaktadir (TD: Subat 2001/2521/20. Madde).

Ogretmen denetiminde 6gretmenin performansinin degerlendirilmesi
ve ogretmene performansi ile ilgili geribildirim verilmesi 6gretmenin kendisine
yon vermesine neden olmaktadir. Deneticilerin zorluk cektikleri alanlarda
ogretmenlere yardimci olmalari 6gretmen performansinin artisina sebep
olabilir. Ogretmen kendi alaninda kendini ne kadar gelistirirse dgrencilerin
egitim-0gretim performanslarinda da artig gorulebilir. Mcquarrie ve Wood
(1991)'a gore; ogretmen denetimi 6gretim uygulamalarini gelistirmek ve
ogretmenlerin gorev esnasinda kazandiklari becerileri gelistirmek ve daha iyi

duruma getirmek icin yapiimaktadir (akt. Wanzare ve Costa, 2000).

Ders Denetimi

Bu bolimde ders denetiminin amaci, siniflarda gézlenen hususlar ve

ders denetiminin gerceklestiriimesi konulari ele alinmigtir.

Ders denetimi; ogretmenin performansinin incelenmesi, yaptigi
calismalari, yeterlilikleri, uyguladigi yontemleri ve ogrencilerin geligiminin
degerlendiriimesi ile gergeklestiriimektedir. Ders denetimi; egitim hedeflerine
ulagsmak tzere 6gretim ve 6grenim etkinliklerinin olusumunu gézlemek Gzere,
dershane, laboratuar, atdlyelerde vyapilabilir (Taymaz, 2005). Ders

denetiminin amaglari soyle siralanmaktadir:
1. Ogretmenin dgretimdeki basari derecesi hakkinda bilgi edinmek.

2. Ogretmenin 6zellikle iyi ve Uimit verici karakteristiklerini saptamak.
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Ogretimdeki eksik yonlerini belirlemek, eksikleri giderici 6nerilerde

bulunmak.

. Gorevlerini en iyi sekilde yapmaya 6zendirip tesvik etmek,

Okulda yapilan 6gretimde bilgi saglamak tzere yardimci olmak,
Okulda 6gretmenlerin uyguladiklari 6gretim metotlarini gelistirmek,

Ogretmenlere yapilan yardimlarda denetim programlarina karsi

guvenlerini arttirmak,
Ogretim araglarinin saglanmasi ve uygulamasinda yardimci olmak,

Ogrenci  basarisinin  bilimsel  ydntemlerle  dlcllmesi  ve

degerlendiriimesine yardim etmek,

10.Ogretmenin karsilagtigi sorunlari ¢dzimlemede yol gdéstermek

(RG: 03. 10.1993/21717/62. Madde ve TD: Subat 2001/2521/5.
Maddesinin 2. bendi).

Siniflarda gozlenen hususlar. Gézlem sonucunda elde edilen veriler

hemen kayitlara ge¢gmelidir. Zaman agimi gozlem sonucunda verilen kararlari

veya dusunce seklini degistirmektedir. Sinif gézlemlerinde su hususlara
dikkat edilmektedir (Taymaz, 2005).

1.

2.

Fiziksel Durum: Dershane veya laboratuarin temizligi,
Organizasyon: Sinifin tanzimi ve yerlestirme sekli,
Planlama: Dersin amaca uygun planlanmasi,
Uygulama: Ogretimin ders planina gére yapilmasi,
Ders Araclari: Yardimci araglarin yerinde kullaniimasi,
Disiplin: Sinifta 6grencilerin kurallara uymalari,
Bireysel Farkliliklar: Ogrencilerin 6gretime katiimalari,
iigi Cekme: Konularin anlasiimasi, égrenilmesi,

Etkileme: Ogrenci davranisinin degismesi ve

10.Degerlendirme: Gozlem yapilan anin durumunun belirlenmesi.
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Ders denetiminin yapilmasi. Ogretmenin ders denetimi belli kurallara
uygun iglemler gergevesinde yapiimaktadir. Yapilan islemler sunlardir (TD:
Subat 2001/2521/6. Madde).

1. Denetim plani hazirlanmaktadir.

2. Ogretmen hakkinda bilgi saglanmaktadir.

3. Ogretmenle 6n gérisme yapilmaktadir.

4. Ders plani ve hazirliklarina bakilmaktadir.

5. Ogretmene denetim zamani duyurulmaktadir.

6. Dershaneye 6gretmenle birlikte gidilmektedir.

7. Ogrencilerle tanisma saglanmaktadir.

8. Uygun bir yere oturulmaktadir.

9. Olumlu bir hava yaratiimaktadir.

10.Sinifin Uyesi gibi davraniimaktadir.

11.Yapilan 6gretim izlenmektedir.

12.Planh gozlem yapilmaktadir.

13.Ogretim etkinligine katilmaktadir.

14.Ders araglarinin kullaniimasi gézlenmektedir.

15.Ders veya uygulama sonucu beklenmektedir.

16.Dershaneden birlikte ¢ikilmasi gerekmektedir.

17.0dev ve sinav belgelerine bakilmaktadir.

18.Ders disi etkinlikler incelenmektedir.

19. Ogretmenle gorisilmektedir.

20.Ogretmen denetim formu doldurulmaktadir.
Denetimde Rehberlik ve Denetimin ilkeleri

Arastirmanin bu bolimde rehberlik ve teftisin amaglari, rehberlik ve

teftisin ilkeleri, kurumlarda rehberlik ve teftisin usul ve esaslari ile kurumlarin

rehberlik ve teftisinde dikkat edilecek hususlara yer verilmistir.
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Rehberlik ve Teftigsin Amaci

Kurumlarin rehberlik ve teftisi agsagidaki amaglari gergeklestirmek igin
yapilmaktadir (TD: Subat 2001/2521/5. Madde).

Tark egditiminin genel amag ve temel ilklerine uygun olarak, kurum

amaglarinin gercgeklestiriimesinde yonetici, 6gretmen ve diger personelin

caligmalarini yonlendirmek,

1.

Okullarin  program ve duzenleyici kurallara uygun calisip
calismadiklarini denetlemek, degerlendirmek, dizeltici ve gelistirici

onlemler almak.

. Okul personelinin gorevi basinda yetismelerini saglamak,

calismalarini objektif olarak 6lgmek ve degerlendirmek,

Okul personeli arasinda birlik ve dayanismaya, hizmetin
yuratulmesinde, planlama, esgudum ve uygulamaya katkida

bulunmak.

Egitim ogretimle ilgili durumlari belirlemek ve ¢ozumune yardimci

olmak.

insan glcl, tesis, arac-gere¢ ve zamanin ekonomik ve verimli

kullaniimasini saglamak,

Okulun c¢evreyle butinlesmesini, yonetici, 6gretmen ve veliler

arasinda uyumlu iligkiler kurulmasina katkida bulunmak,

. Gudulemeyi ve morali arttirmak; is doyumu saglamak, uretim ve

verimliligi en Ust duzeye g¢lkarmak amaci ile rehberlik

yapilmaktadir.

Okullarda egitim denetiminde rehberlik egitim deneticileri digsinda okul

yoneticileri ve ogretmenler tarafindan da yapilmaktadir. Asagida okul ve

yoneticiler yoninden ve ogretmenler yoninden yapilan rehberlik konulari ele

alinmistir.
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Okul yoneticileri yoniinden. Okullarda egitim deneticileri denetimle
beraber okul personeline rehberlik yapmaktadirlar. Egitimde yapilan rehberlik
hizmetleri egitimin ve personelin gelisimini saglamaktadir. Denetim ve
rehberlik sadece egitim deneticileri tarafindan dedil okul yoneticileri ve

ogretmenler tarafindan da yapilmalidir.

Tark egitim denetiminde okul yoneticileri tarafindan yapilan rehberlik
TD Subat 2001 tarihli 2521 sayili Yonergesinin 5. Maddesinin 1. Bendine

gore su sekilde siralanabilir.

- Okul bahgesi, oyun alanlari ve araglariyla diger tesislerin temizlik,
bakim ve onarimi, okulun gerekli esya ve araclarla donatiimasi ve

kullaniminin saglanmasi,

- Yangindan korunma ve sivil savunma Onlemlerinin alinmasi ve
uygulamasi, Atatirk ve seref kdselerinin hazirlanmasi, koridorlarin mevzuata

uygun olarak duzenlenmesi,

- Ders arag gereclerinin saglanmasi, arag-gerecleri kullaniimasi ve
korunmasi, okul ve sinif kitapliklarini olugturmasi ve 6grencilerin etkin olarak

yararlanmasi,

- is takvimi, yillk ¢alisma programi ve okutulmakta olan derslerin
planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, o6grencilere programlarin on

gordugu bilgi, becerilerin kazandiriimasi,

- Egitim ve ogretim ilgili sorunlari belirleme, 6gretmenler kurulundaki
gérismelerin ve alinan kararlarin uygulanmasi; 6gretmenler tarafindan
egitim-0gretimle ilgili planlama, uygulamasinin yapilmasi ve 0grenci

basarisini 6lgme ve degerlendirmelerinde birlikteligin saglanmasi,

- Personel arasinda is birliginin saglanmasi, sevgi ve saygiya dayali
bir calisma ortaminin olusturulmasi, muduar yardimci, 6gretmen ve diger
personeli yetistirme, calismalarini izleme ve objektif degerlendirimede

bulunulmasi,

- Tdren, egitici kol ¢alismalari, sportif etkinlikler, sosyal, kultirel ve

ders digi etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi,
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- Okullasma oranini arttirlmasi, okul oncesi egitime 6zendirmek,
Oogretim programlarina uygun donatimin saglanmasi; defter ve dosyalarin

tutulmasi, personel iglemlerinin mevzuata uygun yuratmesi,

- Etkinliklerinin planli bir bicimde yapilmasini saglamak, 6grenci
basarisizliginin nedenlerinin arastirilmasi ve ¢ozum onerilerinin getiriimesi,

Ozel egitimi gerektiren 6grenciler i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi,

- Okulda tutulan defter ve dosyalarin mevzuata uygun duzenlenmesi
ve tutulmasi, arsivin dizenli olmasi, hesap, ayniyat ve doner sermaye

islemlerinin dizenli yapilmasi ve yuruttilmesi,

- Ogrencilerin devem ve devamsizliginin takip edilmesi, 6grenci
kayitlari, ogrencilerin basarilarini 6lgme ve degerlendiriimesi, devam ve
devamsizliklarinin izlenmesi, basariyi 6lcme ve degerlendirme ayrica saglik

ve beslenme hizmetlerinin planlanmasi ve yuritmesi,

- Personelin devam ve devamsizliklari, goreve baslamalar ve
ayrilmalari, nébet ve izinlerinin mevzuata uygun yurutulmesi, gereken kayit

ve belgeleri duzenli tutmasi,

- Milli Egitim Vakfi, Koruma Dernegi ve Okul Aile Birligi ile uyumlu ve
etkili calisiilmasi, kooperatif ve kantinlerin mevzuata uygun hareket etmesinin

saglamasini,

- Okuldaki verimliligin arttirmasi igin gerekli arastirmalarin yapiimasi,
okul gelisim programi ve projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, okul
vizyonu ve misyonun gelistiiimesinin  saglanmasi g6z 6nunde

bulundurulmalidir.

Ogretmenler yéniinden. Ogretmenlerin okulda gostermeleri gereken
davranislar ve yapmalari gereken hususlar TD Subat 2001 tarihli 2521 sayili
Yonergesinin 5. Maddesinin 2. bendi gore asagida belirtilmistir.

- Sinifin duzeni, ders hazirhdi, gerekli arag-gereclerin sinifta
bulundurulmasi, kUtiphane, kitaplik, laboratuar vb boélimleri 6grencilerle
birlikte kullanmasi, yillik, Unite, gunluk ve ders planlarinin hazirlanmasi,

derse surekli hazirlikli gelme ve planh ¢aligiimasi,
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- Derse uygun yontem ve tekniklerin kullaniimasi, o6grencilere
arastirma ve bilgiye ulasma yollarini 6gretmeleri, 6grencilere okuma zevk ve
aliskanhgini kazandiriilmasi, ogretmenin Turkceyi etkili ve dogru bi¢cimde

kullanmasi ve 6grencilerine de kullandirmasi,

- Ogrencilere, programlarin 6n gordigi bilgi ve beceri gelistirmek,
olumlu ahlgkanliklar kazandirmak, oOgrenci basarisinin 0olgmesi ve
degerlendirmesi, rehberlik yapiimasi, bireysel farkhliklarinin dikkate alinmasi,

etkinliklere yoneltme ve sorumluluk kazandirmasi,

- Meslegi ve dgrencileri sevme, meslede saygl duyma, ogrencilere
ornek olma, kilik ve kiyafete uymasi, kendini yetistirmesi, isiyle ilgili eserleri

okumak, mevzuati takip etmesi ve uygulamasi,

- Diger personel ve yonetici ile igbirligi yapmasi, verilen gorevleri
yapmaya istekli olmasi ve érnek davranislar géstermesi, 6gretmenler kurulu,
sube ve zumre ogretmenler kuruluyla ilgili toplantilara katilmasi, goruslerini

aciklamasi, karar alip uygulamasi,

- Cevreyi tanima, cevre olanaklarindan yararlanma, velilerle uyumlu
iliskiler kurabilme ve aile egitimine katkida bulunmasini, sinif ve dersiyle ilgili
defter ve dosyalarin dizenlemesi ve islenmesi ve degerlendirmesi

gerekmektedir.

Rehberlik ve Teftisin ilkeleri

Tebligler Dergisinin 02. 2001 tarihli 2521 sayili Yonergenin 6. Madde
maddesine gore deneticilerin rehberlik ve denetim ilkeleri asagida yer
almaktadir.

- Rehberlik ve denetim; kontrol, dizeltme ve gelistirme amagl

yapilmaktadir ve demokratik bir suregctir.

- Yetkiden ¢ok etkiyi 6zendirmeyi, oduld, igbirligini icermekte ve egitim,
ogretimin ve yonetimin etkinliklerini ile ilgilidir.

- Okuldaki sorunlarin belirlenmesi, paylasiimasi ve bunlarla ilgili g6zim

yollarinin aranmasi, planlama, uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse

gelisim plani yapmayi gerektirmektedir.
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- Okuldaki sorumluluklarin paylasmasi ve iligkilerin gelisimine katkida

bulunmaktadir.

- Yonetici, ogretmen ve diger personelin meslekteki yeterligini

gelistirmesine yardim etmektedir.

- Bireysel farkliliklari ve ¢evre kosullarini dikkate almaktadir. Ayrica
Milli  egitim hizmetlerinin degerlendiriimesi ve gelistiriimesine hizmet

etmektedir.

- Ogretme ve 6grenme siirecinin gelistirilmesini dnem verilmektedir ve

bilimsel ve objektif esaslara dayanmaktadir.

- Denetim etkinliklerini degerlendirmekte ve denetim sisteminin

gelisimini saglamaktadir.

- Deneticiler 06gretmenlerin icin gerekli olan konulari Dbirlikte

belirlemekte ve denetim sonunda 6gretmenlerle goruslerini paylasmaktadir.

- Denetim ve rehberlik acikligi, guvenirligi ve verimliligi

gerektirmektedir.

Okullarda Rehberlik ve Denetimin Usul ve Esaslari

Okullarin denetiminde asagidaki usul ve esaslar géz oOnunde
bulundurulmaktadir. (TD: Subat 2001/2521/15. Madde)

- Okullarin denetimi, denetim grubu veya bir alt grup tarafindan
yapiimaktadir. Denetim yillik ve aylik calisma programlari ve yapilan

arastirmalara dayali yuratulmektedir.

- Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerini, egitim-6gretim ve yonetimle
ilgili sorunlarin ¢6zumu igin yardimci olma ve is baginda yetistirme hizmetleri

verilmektedir.

- Denetim ve rehberlik 6ncesinde grup baskani (grup sorumlusuyla) ve
grup uyeleri ile toplanti yapilmaktadir. Toplantida tutum, davranig,

degerlendirme ve gelismeler hakkinda durum belirlenmektedir.

- Okullarda yapilacak olan denetim ve rehberlik galismalari ilgililere en

az bir hafta oncesinden bildiriimektedir.
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- Denetim ve rehberlik galismalarinin daha rahat yuruttlmesi icin okul
yoneticisi tarafindan okulun uygun bir odasi verilmektedir. Deneticiler

calismalarini burada surdurmektedirler.

- Grup baskani grup Uyelerinin yetisme alanlarina ve katildiklari hizmet
ici etkinlikleri de g6z onunde bulundurarak okul ¢aligsmalarinin rehberlik ve

denetiminde dengeli bir gorev dagilimi yapmaktadir.

- Rehberlige baglamadan Once okul yodneticisinden okulun ve
calismalarin hangi konularla ilgili rehberlige ihtiyac olduguna dair bilgi

alinmakta ve galismalar géz 6ntinde bulundurulmaktadir.

- Okullarin denetim defteri ve gegmis yillara ait okul denetim raporlari
incelenmekte, onceki calismalarda gorulen basarinin devam edip etmedigi ve
belirlenen eksiklerin tamamlanmasi igin nasil bir ¢alismanin yuarituldugu

kontrol edilmektedir.

- Okul denetimi ile birlikte yodnetici, 6gretmen ve diger personelin
denetimin yapilmasi esastir (zorunlu hallerde o6gretmen ve yoneticinin

denetimi okul denetimi disinda da yapilamaktadir).

- Denetim ve rehberlik sonucunda okula iligkin iki adet rehberlik tebligi
hazirlanmaktadir. Tebliglerden biri denetim defterine vyapistiriir digeri

bagkanliga sunulmaktadir.

- Denetimle ilgili toplantilar egitim ve oOgretim aksatiimadan
yapiimaktadir. Ogretmen sayisi ¢ veya Ucten az olan okullarin denetimi en
az iki denetici, bir denetici ve yetkili olan denetici yardimci tarafindan

yapilmaktadir.

- Aday 6gretmenlerinin denetimi en az bir denetici veya yetkili olan iki

mufettis yardimcisi tarafindan yapilmaktadir.

- Denetim esnasinda Ustun basari gosteren veya yetersiz gorunen
yonetici ve ogretmenlerin denetimi en az iki denetici tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica bir denetici ve yetkili olan bir denetici tarafindan da denetim yapilabilir.

- Denetim ve rehberlik amaciyla her yil okul, yonetici, 6gretmen ve
personelle en az kez gorisme yapilmaktadir. Bunlarin hi¢ biri iki yil Ust Uste

denetimsiz birakilamaz.
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- Aday ogretmenler ve bir onceki denetim esnasinda yetersiz veya orta
dizeyde degerlendirilen ogretmenlere rehberlik c¢alismalari Oncelikle

yapllmasi esastir.

Okullarin Rehberlik ve Denetiminde Dikkat Edilecek Hususlar
Okullarin rehberlik ve teftisi yapilirken TD Subat 2001 tarihli, 2521
sayih Kanununun 16. Maddesine gore su hususlar g6z onunde

bulundurulmalidir.

- Okullarin 6zel ve genel amaclari, yonetim suregleri ve yonetici
etkinlikleri, okullardaki sosyal, kultlrel, ekonomik vb egitim politikalarinin

gelistiriimesi goz onunde bulundurulmaktadir.

- Okulun gelisimini engelleyen unsurlarin ortadan kaldiriimasi ve

sorunlara yaklasirken yarali yontemlerin kullaniimasi gerekmektedir.

- Ozel yénetmelik ve ybnergelerindeki hiikiimlerin, egitim-6gretim ve
yonetimdeki degisim ve gelismeler sonucunda uygulanacak olan yontem ve

tekniklerin belirlenmesi gerekmektedir.

- Okuldaki personelin meslek performansinin geligtiriimesi, 6grenci

sayisi ve duzeyleri, okulun fiziki durumu g6z énlinde bulundurulmaldir.

- Okuldaki kaynaklarin etkili ve verimli kullaniimasi, ¢evre ve toplum
gereksinimlerini kargilagmalari g6z o©nunde bulundurulmasi hususlarina
dikkat edilmektedir.

Milli Egitim Bakanhginda Denetim Gruplarinin Olugturulmasi ve
Gorevleri

Arastirmanin bu bdolimunde denetim grubunun olusumu, denetim

grubunun gorev alanlari ve grup bagkaninin goérevleri Uzerine durulmustur.

Denetim Grubunun Gorev Alanlari
Denetim gruplari, grupgca hazirlanan ve onaylanan yillik ve aylik

calisma programina gore yapilmaktadir (TD: Subat 2001/2521/7. Madde).
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Denetim gruplarinin  denetiminden sorumlu olduklari yerler asagida

belirtilmistir.

- llkégretim okullari, yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslar, 6zel

egitime muhtag ¢ocuklar igin agilan okul ve siniflar

- Okul 6ncesi egitim kurumlar, uygulama siniflari, tamamlayici sinif ve

kurslar,

- Halk egitim merkezleri, aksam sanat okullari ve bunlara bagli kurslar,
ciraklik egitim merkezleri, egitim araclari ve aksam sanat okullari

mudurlukleri,
- Ogretmenevi ve aksam sanat okullari, lokalleri ve sosyal tesisleri,

- Milli egitim yayinevleri, saglik egitim merkezleri, hizmet igi egitim

enstitlleri ve aksam sanat okullari ile Hizmet i¢i Egitim Merkezleri,

- Spor ve izcilik okullari, genglik egitim tesisleri, 6grencileri yetistirme
ve sinavlara hazirlama kurslari, 6zel 6gretim kurumlarina bagl, dershane ve

okullariyla her turlt 6zel yaygin egitim kurslari,

- Diyanet igleri bagkanhgina bagli Kur'an kurslari, dernek ve vakiflarca
acllan ve bakanligin denetimi ve go6zetimi altinda bulunan gergek,

tuzel(sirket) kisilere ait 6grenci yurtlari,

- Valilikge denetimi uygun gorulen diger okul ve kurumlarinin rehberlik

ve denetimlerinden denetim grubu sorumludur.

Denetim Grubunun Olugumu
Denetim gurubunun olusumunda TD Subat 2001 tarihli, 2521 sayil
Yonergenin 9. Maddesine gore asagidaki esaslar g6z onunde

bulundurulmaktadir.

- Gruptaki deneticilerin sayisi, denetim bdlgesindeki kurumlar ve
kurumlarda gorevli olan bireylerin sayilari dikkate alinarak baskanlik¢a
belirlenmektedir. Deneticiler ve yardimcilarinin en az iki yil gorev
yapmaktadirlar. Fakat gruplarin calismalarinin engelleyici durumlarda ve
zorunlu hallerde bagkanin onerisi, egitim muadurinin goruastd ve valinin

onaylyla degisiklik yapiimaktadir.
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- Denetim gruplarn kendi iginde alt gruplara ayrilabilirler, alt grubun

sorumlusu ise grup baskani tarafindan belirlenmektedir.

- Denetim ve egitim bolgeleri, egitim bdlgelerinin yerlesim alanlari

dikkate alinarak olusturulmaktadir.

Grup Bagkaninin Gorevleri

Okullarda yapilan denetim esnasinda kuskusuz ki grup baskaninin
gorevleri, yaptigi gorev dagilimlari 6nemlidir. Grup baskaninin gorevleri ile
ilgili detayh bilgiler agagida yer almaktadir (TD: Subat 2001/2521/12. Madde).

Grup baskaninin goérevleri sunlardir;

- Denetim, rehberlik ve isbasinda yetistirme, inceleme, arastirma ve
sorusturma iglemleriyle ilgili grup Uyeleri arasinda ig bolumu ve igbirligi
yapmasi ve iglerin zamaninda, duzenli bir sekilde yudratalmesini

saglamaktadir.

- Baskan; grup calismalari ve deneticilerin gorevleri esnasinda
goOstermis olduklari davraniglari Haziran ve Aralik ayi igerisinde baskana
rapor etmektedirler. Calistigi bolgesinin egitim-6gretimi hakkinda, 6gretim yili
ortasinda ve sonunda grup uyeleriyle birlikte genel durum raporunu

hazirlamakta ve baskanliga sunmaktadir.

- Rehber deneticilerle birlikte mufettis yardimcilari hakkinda alti ayda
bir gbrev basinda yetistirme egitimi vermektedir. Ayrica denetici
yardimcilarinin  egitim sirasindaki degerlendiriimeleriyle ilgili raporlari

baskanliga sunmaktadirlar.

- Grup baskani grubu temsil etmekte ve yonetmektedir. Ayrica
bagkanlik gorevini aksatmadan rehberlik ve denetim yapmaktadir.

- Bagkanlik tarafindan gruba denetlemeleri igin verilen kurumlarla
iliskin istatistiksel bilgilerle ve bdlge onayiyla, yillik ve aylik calisma

programlarini grup uyeleri ile birlikte hazirlayarak baskanliga sunulmaktadir.

- Grup baskaninin bulunmadigi durumlarda, grup baskanhgini
yuritmek Uzere grup sorumlusu denetici belirlenmekte ve bagkanliga

bildiriimektedir. Denetlenen kurumda yonetici ve 6gdretmenlerle yapilan
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toplantiya baskanlik etmek icin gorevlendiriimektedir. Ayrica bu gorevi

yurutmek igin bir denetici ve denetici yardimcisi gorevlendirilmektedir.

- Grup baskani grup Uyeleriyle birlikte sorumlu oldugu kurumlarin

egitim-6gretimini gelistirmeye yodnelik inceleme ve arastirma yapmaktadirlar.

- Yonetici ve 06gretmen denetim formlarini onaylayarak, kurum

denetimi raporlariyla birlikte bagkanliga sunmaktadirlar.

- Denetim sonucunda egitim bolgesi veya yerlesim alani bazinda tstun
basarili olarak belirlenen kurumlarla denetim bolgesine giren yoOnetici ve

ogretmenleri ddullendirmek Uzere baskanliga éneride bulunmaktadirlar.

ilkégretim Miifettislerince Hazirlanan Teftis Plani

ilkdégretim mifettislerince hazirlanan teftis planinda; teftis edilecek
kurumlar, kisiler, yer ve zamani genel hatlari ile belirtiimektedir. ilkégretim
mufettislerinin teftis planlarini hazirlama asamalari ve kapsamlari bakanhk

mufettisinin planina benzer sekilde yapilmaktadir.

Uygulama. Okulun amaglarini gergeklestirmek icin yonetim
planinda ve egitim isgdrenlerinin  6gretim planinda &nceden
saptanmaktadir. Okul ydnetmeni uygulayacagi yodnetim planinda;
ogretmenlerin uygulayacaklari 6gretim planlarinda ulasilacak hedeflerin
dizeyleri belirtiimektedir. Bu sure¢ bilinmediginde denetimin amaca
ulasmasi zorlasmaktadir. Denetimde yonetim ve egitim planlarinin
hedeflere ulasip ulasiimadigina bakilmaktadir. Yoénetim ve egitim surecine
iligskin toplanan bilgiler okulun amacina ne kadar yaklastigi ve amaclarin
ne kadar saptandigi belli olmaktadir. Yoneticinin ve egitim isgorenlerinin
kargilasabilecegi engellerin de ¢6zume kavusturulmasi gerekmektedir
(Basaran, 2006).

Degerlendirme. Denetim sonunda elde edilen tim bilgilerin
birbirleriyle karsilastiriimasi surecidir. Degerlendirme denetim surecine
genel bir bakigtir. Degerlendirmede en dnemli degisken degerlendirmeyi
yapanlardir. Degerlendirmeyi yapan kisilerin uzmanliklari, isgérenlere

kargi dusunceleri, gorusleri, inanglari, tutumlari isgorenleri
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degerlendirmede etkili olmaktadir (Basaran, 2006). Degerlendirme
onceden Dbelirlenmis standartlara gore Olgulmesi ve katkisinin
hesaplanmasi surecidir. Standartlar program amaglari, 6gretim hedefleri

yada performans dl¢utleri olarak belirlenmis olabilmektedir (Aydin, 2005).

Degerlendirme, denetici ve kurum personeline gelisim saglamaktadir.
Denetleneni guduleme, onunla ilgili kararlara dayanak olma ve edinim
etkililigini kestirmeye yardimci olmaktadir. Denetlemenin amaci kanitlamak
degil, bireyleri gelistirmektir (Turgut, Bursalioglu, akt. Basar, 2000). lyi bir
degerlendirme sistemi; degerlendirmeyi, &6gretmeyi, bireyin kendisini
degerlendirmesini saglamaktadir. Ayrica bireyi savunmaya zorlamamali,
kanitlar aracihigiyla surekli donut saglamasi gerekmektedir (Williams, akt.
Basar, 2000). Degerlendirmenin daha genis bir kavramlastirma surecine gore
tanimi; belli bir sinifta neler oldugu, gergekten ulasilan 6grenme Grinlerinin
kesfedilmesi ve degerlerinin ortaya c¢ikmasidir (Sergiovanni, akt. Aydin,
2005). Denetim yapan denetici, gozlem, gorusme, planlama, programlama ve
degerlendirme gibi birgcok alanda etkinlik gostermektedir (Aydin, 2005).

Denetimde Performans Degerlendirme

Yoneticiler ve deneticiler yaptiklari girisimlerle c¢alismalarinin
sonuglarini degerlendirme gere@i duymaktadirlar. Gergeklestirilen etkinlikler
belirli amaclara ulagsmak igin yapilmaktadir. Degerlendirme, planh bir
etkinligin sonucunda ©Onceden belirlenmis amaglara ulasildigi veya
ulasilamadiginin  ortaya c¢ikmasini saglamaktadir (Taymaz, 2005).
Degerlendirme en az iki asamada yapilacak ¢alismalarla tamamlanmaktadir.
(1) Degerlendirme sonucunda elde edilen verileri gozlem veya diger teknikleri
kullanarak yapilan dlgmelerle elde etmek ve (2) bu verileri igleyip beklenen
deger veya normlarla kiyaslanarak karara variimasidir (Curtin, akt. Taymaz,
2005).

Calismanin bu boéluminde degerlendirme kurullari, mufettisin kendi
performansini degerlendirmesi ve 6gretmen performansinin degerlendirilmesi

konulari ele alinacaktir.

Degerlendirme Kurullari. Kurum personeli yoéneticileri tarafindan

degerlendirildikten ve degerlendiriime sicil raporuna isledikten sonra illerde
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ve bakanliklar ile katma butgeli kurumlarda olusturulan degerlendirme
kurullarindan sonra son bir degerlendirme yapilmaktadir. Sicil raporlarinin
verilmesinden sonra her rapor tek tek incelenmektedir. incelemeler
sonucunda isgoren yetersiz bulunursa, gizli yazi ile uyariimaktadir. isgéren
hakkinda alinan karar icin bir ay icerisinde itirazda bulunabilir. itiraz
sonucunda igsgorenin durumu yeniden gozlemlenir, degerlendirilir ve sonunda

verilen karar kesindir.

Ogretmen Performansini Degerlendirme

Performans degerlendirme 6gretim ve 6grenim durumlarinin daha iyi
yonetiimesinde temel bir etkiliktir (Aydin, 2005). Degerlendirme &gretmen
uzerinde var olan baskilara yenisini eklemek yerine, galisanlarin enerijilerini
yuzeysel everenden c¢ok temel konulara yonlendirmeyi hedeflemektedir.
Performans degerlendirmenin amaci; 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglayarak ogrencilerin 6grenme olanaklarini arttirmaktadir. Boylelikle hem
kurumsal hem de bireysel gelisim saglanmis olacaktir. Ogretmen

performansini degerlendirme amaclari sunlaridir (Aydin, 2005).

1. Ogretmen mevcut performansi konusunda bilgilendirmek, geri

bildirim ve taninma saglamak
2. Gerektiginde performans gelisimi konusunda uyarmak

3. Performans gelisimi konusunda uyarmak, yeni becerileri

kazanmasi igin 6gretmeni tesvik etmek
4. Okulda ortaya konulan mesleki becerileri degerlendirmek
5. Yardim — destek plani yapmak
6. Gugclu ve gelistiriimeye acik alanlarini belirlemek

7. Daha buyuk sorumluluklar igin gerekli olanlar kargilayabilmesi

konusunda yardim etmek
8. Birey ve kurumsal gelisme igin yardimda bulunmak

Ogretmen performansinin degerlendirilmesi birey ve kurum agisindan
pek ¢ok agidan yaralar saglamaktadir. Bu yararlar su sekilde siralanmaktadir
(Jones ve Mathias, akt. Aydin, 2005):
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1. isgoérenler okulun amagc ve hedeflerini gdzden gegirme konusunda

tesvik edilir
2. lIglerini ne kadar iyi yaptiklari konusunda geri bildirim elde ederler
3. Bilgi ve yetenekleri bilinir ve kullanilir

4. Glcli ve gelismeye acik alanlarini tanimlamaya ve sorunlu

alanlarda pratik ¢ozumler gelistirme 6zendirilir
5. Kisa ve uzun vadeli planlari tartisma firsatlarini elde ederler

6. Istek ve tutkularini gerceklestirme konusunda destek bulurlar

Rehberlik ve Mesleki Yardim

Gardner'a goére (1980) rehberlik; bireyin iginde bulundugu ortama
uyum saglamasi, problemlerini ¢dézmesi ve olgunlagsmasi igin yapilan
yardimdir. Sones ve digerlerine goére rehberlik; bireyin se¢im yapmasin,
uyum saglanmasina ve problemleri ¢bézmesi igin yapilan yardimdir (akt.
Taymaz, 2005). Denetimde yapilan rehberlik bireyin kendisini ve gevreyi
tanimasini, bireysel sorunlarini ¢ézmesi, karar verebilmesi, ortama uyum
saglamasi, kendini gelistirmesi ve mutlu olmasi icin yapilan galismalardir.
Denetici rehberlik suresinde davranislarina ayri 6zen gostermektedir. Bu gibi
durumlarda bireyin psikolojisi gozetilmelidir. Denetici birey igin en iyi yardimin
beklenen yardim, en iyi yontemin de buna uyan yontem oldugu
unutulmamahdir (Williams, akt. Basar, 2000). Denetici yardimin girisimini

baslatici olmalidir ama bireye fark ettirmemeye calismalidir.

Rehberlik ve yardim goruglerinde rahat bir ortam yaratiimalidir.
Sorgulama  havasindan  kaginilmali, yapilan  goOrismeler aceleye
getiriimemelidir. Denetici oncelikle karsisindakinin konusmasina oncelik
vermeli, yanlis anlamadan kaginmaya caligmali, bireyi anlayig, sabir ve
dikkatle dinlemelidir (Basar, 2000). Okul yoneticisi ve &6gretmenlerine

yapilabilecek rehberlik galigmalari sunlardir:

1. Okul amaglarinin iyi anlagiimasina, benimsenmesine, ulagiimasinin

gerekliligine inaniimasina yardimci olma



64

2. Okulda genel, sinif ve zimre 6gretmen toplantilarinin amaglarina

uygun yapilmasini saglama

3. Okulda bulunan personel arasinda olumlu iligkilerin kurulmasi ve

gelistiriimesine katkida bulunmak

4. Okuldaki yonetici, 6gretmen ve uzaman, personeli gudileme ve

morallerini yukseltme

5. Okuldaki gorevlilerin karsilastiklari sorunlari ortaya koymalarinda

cbzmelerinde ve karar vermelerinde yardim etmek

6. Okul calismalarinin ¢evreye tanitiimasina, ¢evrenin katki ve
katihminin saglamasina yoénelik calismalari yapma (Taymaz,
2005).

Mesleki yardim ise; gergeklestirilen denetim sirasinda 6gretmenlerin
basarilarini degerlendirmenin yani sira; davranis eksikligini giderme,
yeteneklerini gelistirme, meslek ve g¢evreye uyum saglama, egitim alaninda
gerceklesen vyenilik ve degisiklikleri tanitip onlara mesleki yardimda
bulunmalari gerekmektedir (Bolatoglu, akt. Taymaz, 2005).

Denetimde yapilan mesleki yardimlar, bireyin meslek yasaminda
kargilastigr sorunlari ¢bozmesine, beklenen davraniglari gdstermesine, bir

batun olarak gelismesi ve basarili olmasi igin yapilan galismalardir.



BOLUM Il

YONTEM
Bu bodlumde arastirmanin modeli, evreni, veri toplama aracinin

geligtiriimesi, verilerin toplanmasi ve toplanan verilerin analizi ele alinmigtir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli
arastirmalarda var olan bir durumu oldugu gibi betimlemektedir. Tarama
modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklagimidir. Arastirma konusu olay, birey ya da nesne
kendi kosullari icinde oldugu gibi tanimlanmaya calisilir ve degistirme,
etkileme c¢abasi gosteriiemez. Onemli olan gozlenip belirlenebilmesidir
(Karasar, 2005). Bu arastirmada da Turkiye egitim denetim sisteminin amacg,
yapl ve sure¢ boyutlarinin  Kosova egitim denetim sisteminde
uygulanabilirligine iligskin Kosova egitim deneticilerinin géruslerinin oldugu gibi

ortaya konulmasi amacglanmistir.

Calisma Gurubu

Arastirmada 6rneklem alma yoluna gidilmemistir, tim evren Uzerinde
calisiimigtir. Arastirmanin evrenini Kosova Egitim Bilim ve Teknoloji
Bakanligina bagh olarak gorev yapmakta olan egitim deneticileri
olusturmaktadir. Kosova’'da sekiz bolgede gorev yapmakta olan 90 egitim
deneticisinin tamami arastirma kapsamina dahil edilmistir. Egitim
deneticilerinden 15 kisi turli sebeplerden dolayl arastirmaya katilmak
istemeyerek anketleri ayni gun teslim etmiglerdir. Bu nedenle arastirma 75

egitim deneticisi ile yuratulmustar.

Katilimcilarin 19'u kadin, 56’s1 erkektir. 24 katilimci 45 yas ve altinda,
31 katilimci1 46-55 yaslari arasinda ve 20 katilimci ise 55 yas ve Uzerindedir.
Arastirmaya bagkent Pristine’den 14, Prizren’den 11, Iipek'ten 10,

Cakova’dan 10, Mitrovica’dan 10, Gilan’dan 9, Mamusga’'dan 5 ve Ferizay’dan
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6 eqitim deneticisi katilmistir. Bunun yaninda 16 denetici 1-3 yil arasi kideme

sahipken, 35 denetici 4-6 yil ve 24 denetici ise 7 yil ve Uzeri kideme sahiptir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Tarkiye Egitim Denetimi Sistemi’nin Kosova’'da uygulanabilirligini test
etmek Uzere Likert tipi bir élcek gelistiriimistir. Olgcme araci dért bélimden
olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgilerle ilgili ifadeler; ikinci bolimde
Turkiye EQgitim Denetim Sistemi’'nin amaci, Uguncu bolimde Tuark Egitim
Denetim Sistemi'nin yapisi ve dorduincu boélumde Turk Egitim Denetim
Sistemi’nin slrecine iligkin ifadeler yer almaktadir. Katihmcilardan her bir
ifadeyi benimseme ve kendi ulkeleri icin uygulanabilir bulma durumlarini
belirtmeleri istenmigtir. 5’li likert tipi 6lgme aracinin benimseme boyutunda 1=
kesinlikle benimsemiyorum, 2= benimsemiyorum, 3= kismen benimsiyorum,
4= benimsiyorum ve 5= tamamen benimsiyorum bigiminde puanlanmaktadir.
Uygulama boyutunda ise 1= kesinlikle uygulanamaz, 2= uygulanamaz, 3=
kismen uygulanabilir, 4= uygulanabilir ve 5= tamamen uygulanabilir

biciminde puanlanmaktadir.

Aracin gelistiriimesi surecinde oncelikle literatir taramasi yapilarak;
Tarkiye egitim denetimi alt sisteminin amag, yapi ve sureg¢ boyutlarina iligkin
bir taslak olusturulmustur. Taslak uzman gorusine sunulmus ve
uzmanlardan gelen oneriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir .
Anket Kosova'daki egitim deneticilerine hem Tlrkge hem de Arnavut'ca
uygulandidi icin, anket bir dil uzmani tarafindan Arnavutcaya cevrilmistir.

Anketin nihai Turkce ve Arnavutga formlari EK | ve EK II'de gorulebilir.

Aragtirmanin evreninde bulunan katilimci sayisinin az olmasindan
dolayr bagimsiz bir 6n uygulama yapilamamis gecgerlik ve guvenirlik

calismalari ana uygulama verileri Gzerinde yuratalmustar.

" Anket taslag icin goriisii alinan uzmanlar; Prof. Dr. Ali Balci, Prof. Dr. inayet Aydin, Prof.
Dr. Kasim Karakitlik, Prof. Dr. Yasemin Kepenekgi, Dog¢. Dr. Sakir Cinkir, Yrd. Dog. Dr.
Mehmet Bilir, Ars. Gor. Ugur Akin, Ars. Gor. Cetin Erdogan, Ars. Gor. Saadet Kuru Cetin ve

Ars. Gor. Nihan Demirkasimoglu’dur.
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Olgme aracinin gegerlik calismalari icin Acimlayici Faktér Analizi
(AFA) kullanilmigtir. Verilerin AFA’ya uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
orneklem uygunlugu testi ve Bartlett kuresellik testi ile sinanmistir. KMO
degerinin .60’In Uzerinde, Bartlett kiresellik testinin ise anlamli olmasi
verilerin AFA’ya uygun oldugunu gostermektedir (Blyukozturk, 2006, 126).
Olgme arcinda bulunan amag, yapi ve siire¢ boyutlari AFA’ya tabi tutularak
tek boyutluluklar test edilmigtir. Maddelerin 6lgme aracinda tutulmasi igin
faktor yuk degeri kesme noktasi .30 olarak benimsenmigtir. Guvenirlik
calismalari igin de Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilari ve madde toplam
korelasyonlari hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonlari igin de kesme

noktasi .30 olarak alinmistir.

Denetimin Amaci boyutunda 18 madde bulunmaktadir. Bu boyut igin
KMO degeri .749 Barttlet testi sonucu ise anlamhdir. AFA sonucunda 18
maddenin tek boyutlu bir yapi gosterdigi gorulmustur. Tek boyutlu bu yapi
toplam varyansin % 45,12’sini acgiklamaktadir. Boyutun Cronbach alfa i¢
tutarlik katsayisi .914 olarak hesaplanmistir. Maddelerin faktor yuk degerleri

ve madde toplam korelasyonlari Cizelge 3'te verilmistir.

Cizelge 3. Denetimin Amaci Boyutundaki Maddelerin Faktor Yik Degerleri ve

Madde Toplam Korelasyonlari

Madde FYD MTK

1 Okulun plan ve programlarinin amaglara uygunlugunun  .812 .697
incelenmesi

2 Okulun egitim 6gretim durumunun saptanmasi 832 .702

3 Okulda denetim sirasinda yapilan tespitlerin (olumlu- 745 612
olumsuz)Teftis Kurulu Bagkanligina rapor edilmesi

4 Okuldaki kusur ve eksiklerin duzeltiimesi icin yol 835 .722
gOsterilmesi

5 Egitim ve ogretimle ilgili gelismelerin okul yoneticisi ve 826 .701
ogretmenlere aktariimasi

6 Okulun amaglari dogrultusunda egitim 6gretim 527 437
faaliyetlerinin gergeklestiriime durumunun saptanmasi

7 Okullarin egitim ile ilgili gelismelerinin takibinin 607 .515

saglanmasi
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Cizelge 3'G4n devami

Madde FYD MTK
8 Rehberlik yapilarak okulda birimler ve bireyler 590 .489
arasindaki iligkinin gelistiriimesi
9  Okul personelinin motivasyonunun saglanmasi 688 .675
10 Okuldaki kaynaklarin etkili kullanilmasinin saglanmasi 675 .663
11 Okuldaki 6gretim sonugclarinin objektif olarak 575 470
degerlendiriimesi
12 Okuldaki 6gretmenlerin alandaki yeterliliginin 622 498
degerlendiriimesi
13 Okuldaki donanim ihtiyacinin saptanmasi 677 .651
14 Ogrencilerin bilgi diizeylerinin tespit edilmesi 498 .522
15 Okul, 6grenci ve veli iligkisinin tespit edilmesi .682 .705
Ogrencilerin bir tst 6grenime gegisteki basari 656 .688
16 durumunun tespit edilmesi
17 Okulda meydana gelen ogrenci disiplin olaylarinin tespit .660 .696
edilmesi ve degerlendirmede bulunulmasi
Yonetici ve ogretmenlerin sug islemeleri halinde bagh 394 447
18 bulunduklari kurum mufettigleri tarafindan 6n inceleme

ve sorusturma yapilmasi

Aciklanan Varyans: % 45,12
Cronbach’s Alpha: .914

Cizelge 3’te de gorildugu gibi maddelerin faktor yik degerleri .835 ile

.394 arasinda degismektedir. Madde toplam korelasyonlari ise .722 ile .437

arasinda degismektedir. Buna gore Denetimin Amaci Boyutu 18 madde ile

tek boyutlu bir yapi géstermektedir.

Denetimin Yapisi boyutunda 13 madde bulunmaktadir. Bu boyut igin

KMO degeri .683 Barttlet testi sonucu ise anlamlidir. AFA sonucunda 13

maddenin tek boyutlu bir yapi gosterdigi goralmustar. Tek boyutlu bu yapi

toplam varyansin % 44,95’ini aciklamaktadir. Boyutun Cronbach alfa i¢
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tutarlik katsayisi .881 olarak hesaplanmistir. Maddelerin faktér yik degerleri

ve madde toplam korelasyonlari Cizelge 4’te verilmigtir.

Cizelge 4. Denetimin Yapisi Boyutundaki Maddelerin Faktor Yuk Degerleri ve

Madde Toplam Korelasyonlari

Madde FYD MTK

1 Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Baskanhiginin 749 .634
Bakana bagli olmasi

5 Mufettislerin Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu .740 .605
Baskanligina bagl olmasi

4 Mufettislere Bakan ve Teftis Kurulu Baskani disinda .651 .544

higbir yerden emir ve gorev veriimemesi

Bakanlik mufettislerinin Bakana bagli bagimsiz bir 405 .338
5  kurum gibi resmi muhurlerinin olmasi ve bagimsiz
yazigsmalar yapmasi

Bakanlik mufettis yardimciligina giriste segme sinavinin - .435 .378

6
yapilmasi

7 Bakanlik mufettigligi yardimciligi igin g yil yetistirme 457 .389
doéneminin bulunmasi

8 Mufettislige gegcis icin Ug yil sonra yeterlilik sinavinin .656 .620
yapilmasi

9 Mufettislikten bagsmufettislige gegiste bes yil galisma 488 .395

suresinin bulunmasi

Teftis Kurulu Baskanhgina atanabilmek icin kurulda 780 .752
10 gorevli olmak ve on iki yilini dolduranlarin arasindan
secilme kosulunun aranmasi

Teftis Kurulu buinyesinde mufettiglerin yaptiklari 803 .744
calismalari (denetim, inceleme, sorusturma raporlari)

incelemek Uzere basmufettisler ve mufettisler arasinda

makam onay! ile bir inceleme kurulu olusturulmasi

11

Mufettislikten ayrilanlarin tekrar mufettislige donmeleri q97 751
icin Kurul Bagkaninin teklifiyle Gglu kararname(Bakan,

Basbakan ve Cumhurbagkani) ile atamalarinin

yapilmasi

12




70

Cizelge 4’un devami

Madde FYD MTK

Mufettis yardimcihgindan mufettislige geciste yapilan .882 .848
13 yeterlilik sinavinda basarili olanlarin tGglu kararname ile

yapilmasi

Aciklanan Varyans: % 44,95
Cronbach’s Alpha: .881

Cizelge 4’te de goruldugu gibi maddelerin faktor yuk degerleri .882 ile
405 arasinda degismektedir. Madde toplam korelasyonlari ise .848 ile .338
arasinda degismektedir. Buna gore Denetimin Yapisi Boyutu 13 madde ile

tek boyutlu bir yapi gostermektedir.

Denetim Sdreci boyutunda 52 madde bulunmaktadir. Bu boyut igin
SPSS korelasyon matrisini pozitif olarak tanimlayamadigi icin KMO degeri
Barttlet kuresellik testi sonuclari hesaplanamamistir. Bu durum katilimci
sayisinin AFA icin yeterli olmamasindan kaynaklanmaktadir. Clinki AFA’da
madde sayisinin en az birka¢c kati bir Orneklem buyuklugu gerektigi
belirtiimektedir (Tabachnick ve Fidel, 2007, 613). Oysa belirtildigi gibi bu
arastirmada evren 90 kisiden olusmaktadir ve AFA icin yeterli saylya ulagsma
olanagi yoktur. Bu kisit nedeniyle AFA’'ya orneklem yeterligi testleri olmadan
devam edilmistir. AFA sonucunda 52 maddenin tek boyutlu bir yapi gosterdigi
gorulmustar. Tek boyutlu bu yapr toplam varyansin % 49,29'unu
aciklamaktadir. Boyutun Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi .897 olarak
hesaplanmistir. Maddelerin faktér yik degerleri ve madde toplam

korelasyonlari Cizelge 5’te verilmigtir.

Cizelge 5. Denetim Sureci Boyutundaki Maddelerin Faktor YUk Degerleri ve

Madde Toplam Korelasyonlari

Madde FYD MTK

Sadece Bakanlik makaminca ve kurul baskanhgdinca 816 .747
verilen gorevlerin yerine getiriimesi

Denetimin, 6gretim yili basinda ve sonunda en az iki kez .586 .512
ve gerektiginde ogretim yili icerisinde yapilmasi
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Cizelge 5’in devami

Madde FYD MTK
3 Yonetici ve ogretmenlerin kusurlu davraniglarinin .831 .768
mufettisler tarafindan incelenmesi ve sorusturulmasi
4  Miufettiglerin sorusturmalarda objektif davranmasi .696 .658
5 Mufettislerin su¢ duyurusunda bulunulan personelin 411 441
savunmasini almasi
6 Sorusturmada diger taniklarin ifadelerinin alinmasi 490 .532
7 Sorusturma raporunda sanigin lehinde veya aleyhindeki .475 .487
batun delillerin toplanmasi
8 Sorusturma sonucunda Disiplin Sorusturmasi Raporunu  .397 .446
dizenlemesi
9 Mufettislerin denetimde kisisel iliskilerden gok mesleki .667 .649
iligkiler degerlendirmesi
10 Sinifta gerekli olan etkinlik ve ilgili kdselerin 503 .478
hazirlanmasinin degerlendirilmesi
11 Sinif ve bolumlerin adlarinin levhalara yazilip uygun 353 .359
yere asllma durumuna bakilmasi
Ydnetici tarafindan okulun bahge agaclandiriimasi, 390 .357
12 uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler icin dizenlenen
alanlarin durumunun degerlendiriimesi
Yodnetici tarafindan sinifta ve diger bolumlerde mevzuata .620 .597
13 uygun donanim ve dizenlemeyi saglama durumuna
bakilmasi
Yodneticinin ve 6gretmenin okulda yangindan korunma 570 .540
14 ve sivil savunma 6nlemlerini alma durumunun
saptanmasi
15 Ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak araglarin 451 .409
saglanma durumun a bakilmasi
16 Laboratuar, atélye, teknoloji derslikleri gibi dersliklerin 498 .448

olusturulmasinin saptanmasi
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Cizelge 5’in devami

Madde FYD MTK
Yonetici tarafindan térenlerde sosyal, kultirel ve sportif  .466 .418
17 etkinliklerle ders disi etkinlikleri planlama ve yurutme
durumuna bakilmasi
18 Yoneticinin rehberlik hizmetlerini amaca uygun 471 470
yuratulmesini saglama durumunun incelenmesi
Yonetici ve ogretmenin 6grenci basarisizliginin nedenini  .654 .630
19 arastirmasi ve ¢6zum yolu uretmelerinin
degerlendiriimesi
Yoneticinin velileri okuloncesi egitime 6zendirmesi ve 725 .684
20 okuldncesi egitimin geligimini saglama durumunun
degerlendiriimesi
Okulda tutulmasi gereken defter ve dosya kayitlarinin 851 797
21 usullne uygun dizenleyip argivlendiriimesinin
incelenmesi
22 Ogrencilerin; kayit, nakil, izin, rapor, not gizelgesi, karne .782 .724
vb. isleri yurutmesinin incelenmesi
23 Demirbag alimi, kayit, sayim, devir-teslim iglerinin 452 379
mevzuata uygun yuritilmesinin saptanmasi
Egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerini tuzuk, yonerge, 410 .361
24 genelge ve programa uygun olarak yuratilme durumuna
bakilmasi
o5 Yodneticinin okulda demokratik ve uyumlu bir ortam 738 .697
saglama durumunun degerlendirilmesi
26 Yoneticinin 6gretmenlerin derslerini ve diger etkinliklerini  .753 .707
degerlendirme durumunun saptanmasi
07 Yoneticinin 6gretmenlere rehberlik yapma ve .898 .840
motivasyon saglama durumunun degerlendirilmesi
Hizmet igi egitim ihtiyaci bildiren 6gretmenlerin ve aday  .428 .374
28 oOgretmenlerin is basinda yetistiriimesini saglamasina
bakilmasi
29 Yodneticinin okul kultarinu gelistirme, misyonunu yerine  .898 .866

getirmesi ve vizyonunu olusturmasinin degerlendiriimesi
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Cizelge 5’in devami

Madde FYD MTK

30 Yonetici ve ogretmenlerin egitim ve ogretimle ilgili 817 .783
sorunlari belirleme durumunun saptanmasi
Ogretmenlerin; planlama, uygulama, égrenci basarisini .911  .872

31 Olcme ve degerlendirme etkinliklerinde birlik
saglamasinin degerlendirilmesi

39 Ogretmen tarafindan sinifta gerekli arag, gereg ve 735 721
materyalleri bulundurma durumunun incelenmesi

33 Yonetici ve ogretmenlerin ¢gevreyi tanima ve koruma 627 .631
durumuna bakilmasi

34 Yonetici ve ogretmenlerin velileri tanimasi ve uyumlu 498 434
iliski kurma durumunun degerlendiriimesi

35 Yonetici ve ogretmenin egitimle ilgili eserleri okumasi, .710 .661
kendini yetistirmesine bakilmasi

36 Yonetici ve ogretmenin mesleginin gerektirdigi ilke ve 789 .765
kurallara uyma durumunun saptanmasi
Yoneticinin okulun fiziksel yapisinda yapilacak .624 543

37 o - L
degisiklikler i¢in gerekli izni alma durumuna bakilmasi

38 Denetimden 6nce mufettisin 6gretmenle goriismesi .809 .786

39 Yilhk, gunluk, Unite ve diger 6gretim planlarinin 909 .847
durumuna bakilmasi

40 Yillik, gunluk, Unite ve diger 6gretim planlarini uygulama .866 .800
duzeyinin incelenmesi

41 Ders etkinligine uygun strateji, teknik, yontem ve araglari .724 .661
secme ve kullanma durumunun saptanmasi

42 Ogretmenin inceleme, arastirma ve deneylere yer verme .874 .806
durumunun degerlendirilmesi

43 Ogretmenin ddrencileri arastirma ve bilgiye ulasma J77 707
yollarini 6gretme durumunun saptanmasi

44 Ogrencilere sorumluluk ve giiven duygusu kazandirmasi  .884 .809

durumuna bakilmasi
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Cizelge 5’in devami

Madde FYD MTK

45 Ozel egitim gerektiren 6grencilerle ilgili etkinlikleri .884 .809
yurutme duzeyinin saptanmasi

46 Ogretmenin okuttugu dersle ilgili defter, dosya ve 849 787
kayitlarinin degerlendiriimesi

47 Ogretmenlerin toplantilara katilip karar alma ve 782 .714
uygulama durumunun saptanmasi

48 Miufettisin ders sonunda 6gretmenle goértismesi 891 .840
Ders denetiminde 6grencilerin ders igi etkinliklerinin .884 .829

49 . . N . .
ogretmenle birlikte degerlendiriimesi

50 Denetim sonucunda yapilan degerlendirmenin .095 .059
ogretmenle paylasiimasi ve geribildirim saglanmasi

51 Okuldaki denetim sonunda zimre toplantilarinin 935 .880
yapiimasi

52 Mufettisin 6gretmene rehberlik yapmasi 918 .862

Aciklanan Varyans: % 49,29
Cronbach’s Alpha: .897

Cizelge 5te de goruldugu gibi 50. maddenin faktor yuk degeri kesme
degeri olan .30'un oldukg¢a altindadir. Ayni maddenin madde toplam
korelasyonu da kesme degerinin oldukga altindadir. Bu istatistiksel olarak
maddenin 0&lgege vyeterince katki saglamadigini gdéstermektedir. Madde
“‘Denetim sonucunda yapilan degerlendirmenin 6gretmenle paylagiimasi ve
geribildirim saglanmasi” bigiminde ifade edilmigtir. Denetim sureci agisindan
digunuldugunde bu safha denetimin Onemli ayaklarindan birini
olusturmaktadir. Tulrkiye'deki denetim sisteminin bdylesine 6nemli bir
safhasinin veri toplama aracindan c¢ikarilmasinin eksik bir 6lcim yapmaya
neden olacagl dusunuldigunden bu maddenin Olgme aracinda kalmasi

benimsenmistir.
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50. madde disindaki maddelerin faktor yluk degerleri .935 ile .353
arasinda degismektedir. Ayni maddeler i¢cin madde toplam korelasyonlari ise
.880 ile .357 arasinda degismektedir. Buna gére 50. madde arastirmaci
inisiyatifiyle dlgme aracinda tutulmus ve aracin 52 maddeden olusan tek

boyutlu bir yapi gosterdigine karar verilmigtir.

Verilerin Toplanmasi
Veriler arastirmaci tarafindan toplanmigtir. Arastirmaci dlgme aracini
Kosova’'daki 8 bdlgede bulunan egitim deneticilerine bizzat dagitmis,
sonrasinda tekrar toplamigtir. Egitim Mudurltklerinde ve Egitim Bakanhginda
calisan deneticilerden 0Olgegin uygulanabilmesi igin szl olarak izin

alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin ¢6zimlemesinde SPSS paket
programindan yararlaniimistir. Verilerin ¢cézimlemesinde; frekans, aritmetik
ortalama, standart sapma ve cesitli fark testleri kullaniimigtir. Demografik
bilgilerin betimlenmesinde frekans; deneticilerin goruslerinin betimlenmesinde
aritmetik ortalama ve standart sapma; cinsiyet, yas, bdlge ve kideme gore
denetici gorusleri arasinda anlamh fark olup olmadiginin test edilmesi igin ise
Kruskal Wallis H ve Mann Whitney U testleri kullaniimistir. Deneticilerin
benimseme ve uygulanabilir bulma  boyutlarindaki  goruslerinin
degerlendirimesinde su araliklar  kullanilmistir: ~ 1-1,79=  kesinlikle
benimsemiyorum / kesinlikle uygulanamaz; 1,80-2.59= benimsemiyorum /
uygulanamaz; 2,60-3,39= kismen benimsiyorum / kismen uygulanabilir; 3,40-
4,19= benimsiyorum / uygulanabilir ve 4,20-5.00= tamamen benimsiyorum /

tamamen uygulanabilir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM
Bu boélumde oncelikle katilimcilarin  Tarkiye denetim sistemini

Denetimin  Amaci, Denetimin Yapisi ve Denetim Sdreci boyutlarinda
benimseme ve Kosova’da uygulanabilir bulma durumlarina iligkin goérusleri
betimlenmistir. Sonrasinda bu gorlslerin cinsiyet, yas, kidem ve bdlgeye
gbre farkhlik gosterip gostermedigine iliskin bulgular sunulmus ve

tartisiimigtir.

Kosova Egitim Deneticilerinin Turkiye Egitim Denetimi Sisteminin
Amaglarini Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Durumlarina iliskin
Bulgular ve Yorumlar

Kosova egitim deneticilerinin Denetimin Amaci boyutunun benimseme
kismina verdikleri yanitlarin ortalama ve standart sapmalari Cizelge 6’da

verilmigtir.

Cizelge 6. Denetimin Amaci Boyutunun Benimsenmesine iliskin Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Madde SS

X|

Okulun plan ve programlarinin amaglara uygunlugunun 491 0.41

incelenmesi

2 Okulun egitim 6gretim durumunun saptanmasi 4.85 0.51
Okulda denetim sirasinda yapilan tespitlerin (olumlu- 491 0.34

3 . 3 . )
olumsuz)Teftis Kurulu Bagkanligina rapor edilmesi

4 Okuldaki kusur ve eksiklerin dizeltilmesi igin yol 493 0.38
gosterilmesi

5 Egitim ve ogretimle ilgili gelismelerin okul yoneticisi ve 4.89 045
ogretmenlere aktariimasi

5 Okulun amaglari dogrultusunda egitim 6gretim 480 043

faaliyetlerinin gergeklestiriime durumunun saptanmasi

Okullarin egitim ile ilgili gelismelerinin takibinin 4.55 0.60
7  saglanmasi
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Cizelge 6’nin devami

Madde X SS
3 Rehberlik yapilarak okulda birimler ve bireyler arasindaki 4.73 0.60
iligkinin geligtiriimesi
9  Okul personelinin motivasyonunun saglanmasi 448 0.64
10 Okuldaki kaynaklarin etkili kullaniimasinin saglanmasi 4,37 0.75
11 Okuldaki 6gretim sonuglarinin objektif olarak 4.67 0.68
degerlendiriimesi
12 Okuldaki 6gretmenlerin alandaki yeterliliginin 469 0.64
degerlendiriimesi
13 Okuldaki donanim ihtiyacinin saptanmasi 440 0.79
14 Ogrencilerin bilgi diizeylerinin tespit edilmesi 4.16 0.66
15 Okul, 6grenci ve veli iligkisinin tespit edilmesi 432 0.74
16 Ogrencilerin bir Ust 6grenime gegisteki basari durumunun  4.03 0.85
tespit edilmesi
17 Okulda meydana gelen 6grenci disiplin olaylarinin tespit ~ 3.99 0.83

edilmesi ve degerlendirmede bulunulmasi

Yonetici ve ogretmenlerin sug islemeleri halinde bagl 4,28 0.84
18 bulunduklari kurum mufettigleri tarafindan 6n inceleme ve
sorugturma yapilmasi

Boyut Ortalamasi 4,55

Cizelge 6’da goruldugu gibi Kosova egitim deneticileri Tarkiye egitim
denetim sisteminin amagclarini tamamen benimsemektedir (¥= 4,55 [4,20-

5,00= tamamen benimsiyorum]). Katihmcilarin Turkiye egitim denetimi

sisteminde en ¢ok benimsedikleri amag, okuldaki kusur ve eksiklerin
dizeltilmesi igin yol gosterilmesi olmustur (§= 4,93). Ayrica, okulun plan ve

programlarinin amaglara uygunlugunun incelenmesi (§= 4,91), okulda

denetim sirasinda yapilan tespitlerin (olumlu-olumsuz) Teftis Kurulu

Bagkanligr’'na rapor edilmesi (i= 4,91), eqgitim ve ogretimle ilgili gelismelerin
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okul yoneticisi ve 6gretmenlere aktariimasi (§= 4,89) ve okulun egitim

ogretim durumunun saptanmasi (i= 4,85) Kosovali deneticilerin tamamen
benimsedikleri amagclar olarak kargimiza gikmaktadir. Egitim deneticilerinin

en az benimsedikleri amag¢ ise okulda meydana gelen 6grenci disiplin

olaylarinin tespit edilmesi ve degerlendirmede bulunulmasi (§= 3,99)

olmustur. Ogrencilerin bir Ust dgrenime gegisteki basari durumunun tespit

edilmesi (§= 4,03); 6grencilerin bilgi duzeylerinin tespit edilmesi (Y= 4,16);

yonetici ve ogretmenlerin sug¢ iglemeleri halinde bagl bulunduklari kurum
mufettisleri tarafindan 6n inceleme ve sorusturma yapilmasi (i= 4,28) ve

okul, 6grenci ve veli iligkisinin tespit edilmesi (i= 4,32) en az benimsenen

amaglar olarak one ¢ikmigtir.

Tark Egitim Denetim Sisteminin amag¢ boyutunun Kosova egitim
deneticileri tarafindan ylksek dizeyde benimsenebilir oldugu gérilmektedir.
Bulgularda en az benimsenen maddelerin ortalamalarinin da dusuk olmadigi

ve bu maddelerin de benimsenebilir oldugu gorulmektedir.

Kuskusuz ki denetimin amaci basta egitim-6gretimi gelistirmek, okulun
daha iyi bir yapiya kavusmasini saglamak, o6gretmenlere destek olmak,
ogrencilerin gelisimini saglamaktir. Deneticilerin ise en buyuk amaci
ogretmenleri kendi kendini yoOnetebilir hale gelebilmeleri igin yardimda

bulunmaktir (Wanzare ve Costa, 2000).

Kosova egitim deneticilerinin  Turk Egitim Denetim Sisteminin
Amagclarini uygulanabilir bulma durumuyla ilgili bulgularin ortalama ve

standart sapmalari Cizelge 7’de verilmigtir.

Cizelge 7. Denetimin Amaci Boyutunun Uygulanabilir Bulunmasina iligkin

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde X SS

1 Okulun plan ve programlarinin amaglara uygunlugunun
incelenmesi 492 0,27

2 Okulun egitim 6gretim durumunun saptanmasi 4,88 0,43
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Cizelge 7’nin devami

Madde X SS
3  Okulda denetim sirasinda yapilan tespitlerin (olumlu-

olumsuz)Teftis Kurulu Bagkanligina rapor edilmesi 4,84 0,49
4  Okuldaki kusur ve eksiklerin duzeltiimesi igin yol

gOsterilmesi 488 0,37
5 Egitim ve 6gretimle ilgili gelismelerin okul yoneticisi ve

ogretmenlere aktariimasi 489 0,35
6  Okulun amaglari dogrultusunda egitim 6gretim

faaliyetlerinin gerceklestiriime durumunun saptanmasi 4,80 0,46
7 Okullarin egitim ile ilgili gelismelerinin takibinin

saglanmasi 451 0,55
8 Rehberlik yapilarak okulda birimler ve bireyler arasindaki

iligkinin geligtiriimesi 4,61 0,61
9  Okul personelinin motivasyonunun saglanmasi 4,52 0,66
10 Okuldaki kaynaklarin etkili kullaniimasinin saglanmasi 4,45 0,76
11 Okuldaki 6gretim sonugclarinin objektif olarak

degerlendiriimesi 4,59 0,72
12 Okuldaki 6gretmenlerin alandaki yeterliliginin

degerlendiriimesi 4,72 0,53
13 Okuldaki donanim ihtiyacinin saptanmasi 4,52 0,68
14 Ogrencilerin bilgi diizeylerinin tespit edilmesi 4,23 0,65
15 Okul, 6grenci ve veli iligkisinin tespit edilmesi 4,39 0,63
16 Ogrencilerin bir Ust 6grenime gecisteki basari durumunun

tespit edilmesi 4,11 0,86
17 Okulda meydana gelen 6grenci disiplin olaylarinin tespit

edilmesi ve degerlendirmede bulunulmasi 4,09 0,86
18 Yonetici ve 6gretmenlerin sug iglemeleri halinde bagl

bulunduklari kurum mufettigleri tarafindan 6n inceleme ve

sorusturma yapilmasi 4,29 0,91

Boyut Ortalamasi 4,57
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Cizelge 7’de goruldugu gibi Kosova egitim deneticileri Turkiye egitim
denetim sisteminin amaglarini tamamen uygulanabilir bulmaktadir (Y= 4,57

[4,20-5,00= tamamen uygulanabilir]). Katilimcilarin en ¢ok uygulanabilir

bulduklari amag, okulun plan ve programlarinin amaglara uygunlugunun

incelenmesi olmustur (X = 4,92). Bunun yaninda katiimcilar, egitim ve
ogretimle ilgili gelismelerin okul yoneticisi ve dgretmenlere aktariimasi (§=
4,89), okulun egitim 6gretim durumunun saptanmasi (§= 4,88), okuldaki

kusur ve eksiklerin dizeltiimesi igin yol gosterilmesi (§= 4,88) ve okulda

denetim sirasinda yapilan tespitlerin (olumlu-olumsuz) Teftis Kurulu

Baskanligina rapor edilmesini (i= 4,84) tamamen uygulanabilir bulduklari
amagclar olarak belirtmiglerdir. Katilimcilarin az uygulanabilir bulduklari

amaglarsa; okulda meydana gelen 6grenci disiplin olaylarinin tespit edilmesi
ve degerlendirmede bulunulmasi (Y= 4,09), 6grencilerin bir Gst 6grenime
gegisteki basari durumunun tespit edilmesi (Y= 4,11), ogrencilerin bilgi

diuzeylerinin tespit edilmesi (i= 4,23), yoOnetici ve oOgretmenlerin sug

islemeleri halinde bagh bulunduklari kurum mdofettisleri tarafindan 6n

inceleme ve sorusturma yapilmasi (X= 4,29) ve okul, 6grenci ve veli

iliskisinin tespit edilmesi (Y = 4,39) olarak kargimiza ¢ikmistir.

Tark Egitim Denetim Sisteminin amag¢ boyutunun Kosova egitim
deneticileri tarafindan tamamen uygulanabilir bulundugu goértlmektedir.
Bulgularda amacg¢ boyutunun tamamen benimsenebilir ve tamamen
uygulanabilir maddeleri ile daha az benimsenen ve uygulanabilir bulunan

maddeleri birbirine paraleldir.

Kosova Egitim Deneticilerinin Turkiye Egitim Denetimi Sisteminin
Yapisini Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Durumlarina iligkin
Bulgular ve Yorumlar

Kosova egitim deneticilerinin Denetimin Yapi boyutunun benimseme
kismina verdikleri yanitlarin ortalama ve standart sapmalari Cizelge 8'de

verilmigtir.
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Cizelge 8. Denetimin Yapisi Boyutunun Benimsenmesine iliskin Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Madde X SS

1 Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Bagkanlhiginin Bakana 4.87 0.53
bagli olmasi

2 Mufettiglerin Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu 483 0.62
Baskanligina bagl olmasi

3  Mufettislerin yaptiklari inceleme, sorusturma ve 4.83 0.48
arastirmalarin Kurul Bagkanligina rapor edilmesi

4  Mufettislere Bakan ve Teftis Kurulu Bagkani diginda higbir 4.91 0.41
yerden emir ve gorev veriimemesi

5 Bakanlik mufettislerinin Bakana bagl bagimsiz bir kurum 4.64 0.63
gibi resmi muhdrlerinin olmasi ve bagimsiz yazigmalar
yapmasi

6 Bakanlk mufettis yardimciligina giriste segme sinavinin 3.93 0.96
yapilmasi

7 Bakanlhk mufettigligi yardimciligi i¢in U¢ yil yetistirme 4.35 0.89
déneminin bulunmasi

8 Mufettislige gegis icin Ug yil sonra yeterlilik sinavinin 3.89 0.98
yapilmasi

9 Mufettiglikten bagmufettislige geciste bes yil calisma 436 0.71
suresinin bulunmasi

10 Teftis Kurulu Bagkanligina atanabilmek icin kurulda 3.92 0.87
gorevli olmak ve on iki yilini dolduranlarin arasindan
secilme kosulunun aranmasi

11 Teftis Kurulu bunyesinde mufettiglerin yaptiklari 4.24 0.80
calismalari (denetim, inceleme, sorusturma raporlari)
incelemek Uzere basmufettisler ve mufettisler arasinda
makam onay! ile bir inceleme kurulu olusturulmasi

12 Miufettiglikten ayrilanlarin tekrar muifettislige donmeleri 423 0.85

icin Kurul Bagkaninin teklifiyle G¢lu kararname(Bakan,
Basbakan ve Cumhurbaskani) ile atamalarinin yapilmasi
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Cizelge 8’in devami

Madde X SS
13 Miufettis yardimciligindan mufettiglige geciste yapilan 423 0.92
yeterlilik sinavinda basaril olanlarin Gglu kararname ile
yapiimasi
Boyut Ortalamasi 4,40

Cizelge 8'de goruldugu gibi Kosova egitim deneticileri Tarkiye egitim

denetim sisteminin yapisini da tamamen benimsemektedir (i= 4,40 [4,20-
5,00= tamamen benimsiyorum]). Katilimcilarin Tarkiye egitim denetimi
sisteminin yapisina iligkin en ¢ok benimsedikleri madde, mufettislere Bakan

ve Teftis Kurulu Baskani diginda higbir yerden emir ve gorev veriimemesi
(i= 4,91) maddesidir. Bunun yaninda, Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu
Baskanligrnin Bakana bagh olmasi (i= 4,87), mufettislerin Milli Egitim

Bakanhgi Teftis Kurulu Baskanhgina baglh olmasi (§= 4,83), mufettiglerin

yaptiklari inceleme, sorusturma ve arastirmalarin Kurul Baskanhgina rapor
edilmesi (i= 4,83) ve Bakanlik mifettislerinin Bakana bagli bagimsiz bir

kurum gibi resmi mahdrlerinin olmasi ve bagimsiz yazigsmalar yapmasi (§=
4,64) denetimin yapisi boyutunda tamamen benimsenen maddeler olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. EQgitim deneticilerinin  yapi boyutunda en az

benimsedikleri madde ise mufettiglie gegis icin U¢ yiIl sonra yeterlilik

sinavinin yapiimasi (i= 3,89) olmustur. Ayrica mdufettisler, Teftis Kurulu

Baskanligina atanabilmek igin kurulda gorevli olmak ve on iki yilini
dolduranlarin arasindan secilme kosulunun aranmasi (i= 3,92); Bakanlik

mufettis yardimciligina giriste segme sinavinin yapiimasi (Y = 3,93); mufettis

yardimciligindan miufettislige geciste yapilan yeterliik sinavinda basarili

olanlarin atamalarinin Ugli kararname ile yapilmasi (i= 4,23) ve
mufettislikten ayrilanlarin tekrar mufettislige déonmeleri icin Kurul Bagkaninin

teklifiyle Uc¢li kararname (Bakan, Basbakan ve Cumhurbagkani) ile
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atamalarinin  yapilmasi (§= 4,23) maddelerini gbrece daha az

benimsemektedir.

Yuksek duzeyde benimsenebilir bulunan maddeler arasinda en fazla
deneticilerin 6zerkligi ile ilgili maddelerin yer aldigi gérulmektedir. Deneticilige
geciste ise secme sinavlarinin yapilmasi daha az benimsenen maddeler

olarak kargimiza gikmaktadir.

Kosova’da savag sonrasi donemde editimcilere ve egitim
deneticilerine ihtiyag vardi. Bu durumda egitim deneticileri kosulsuz olarak
goérev basina getirilmiglerdir. Daha 6nce gorev yapmis olan deneticiler ise
gorevlerine devam etmiglerdir. Goreve baslayan yeni egitim deneticileri ise

her hangi bir sinava tabi tutulmamaktadirlar.

Kosova egitim deneticilerinin Denetimin Yapi! boyutunun uygulanabilir
bulma kismina verdikleri yanitlarin ortalama ve standart sapmalari Cizelge

9'da verilmigtir.

Cizelge 9. Denetimin Yapisi Boyutunun Uygulanabilir Bulunmasina lligkin

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde X SS
1 Milli Egitim Bakanh@i Teftis Kurulu Baskanhginin Bakana 4,93 0,30
bagli olmasi
2  Miufettiglerin Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu 4,95 0,28

Baskanhgina bagl olmasi

3  Mufettislerin yaptiklari inceleme, sorusturma ve 4,87 0,41
arastirmalarin Kurul Baskanligina rapor edilmesi

4  Miufettislere Bakan ve Teftis Kurulu Baskani disinda higcbir 4,91 0,41
yerden emir ve gorev verilmemesi

5 Bakanlik mufettislerinin Bakana bagl bagimsiz bir kurum 4,35 0,99
gibi resmi muhurlerinin olmasi ve bagimsiz yazismalar
yapmasi

6 Bakanlik mufettis yardimciligina giriste segme sinavinin 3,72 1,10
yapiimasi
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Cizelge 9'un devami

Madde X SS

7 Bakanlik mufettisligi yardimciligi igin Ug yil yetistirme 3,96 1,13
doéneminin bulunmasi

8 Mufettislige gegis icin Ug yil sonra yeterlilik sinavinin 3,53 1,09
yapiimasi

9 Mufettislikten bagsmufettislige geciste bes yil calisma 4,00 1,05
suresinin bulunmasi

10 Teftis Kurulu Bagkanligina atanabilmek icin kurulda 3,57 1,03
gorevli olmak ve on iki yilini dolduranlarin arasindan
secilme kosulunun aranmasi

11 Teftis Kurulu bunyesinde miufettiglerin yaptiklari 3,84 1,01
calismalari (denetim, inceleme, sorusturma raporlari)
incelemek Uzere bagsmufettisler ve mufettigler arasinda
makam onay! ile bir inceleme kurulu olusturulmasi

12 Mufettiglikten ayrilanlarin tekrar mufettiglige donmeleri 3,85 1,09
icin Kurul Bagkaninin teklifiyle Gglu kararname(Bakan,
Basbakan ve Cumhurbaskani) ile atamalarinin yapiimasi

13 Mufettis yardimciligindan mufettislige gegiste yapilan 3,80 1,12
yeterlilik sinavinda basarili olanlarin Gg¢lu kararname ile
yapilmasi

Boyut Ortalamasi 4,18

Cizelge 9'da goruldugu gibi Kosova egitim deneticileri Turkiye egitim

denetim sisteminin yapisini uygulanabilir bulmaktadir. (i= 4,18 [3,40-4,19=

uygulanabilir]). Yapiya iligkin tamamen uygulanabilir bulunan madde,

mufettislerin Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskanhdina bagli olmasidir

(§= 4,95). Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Bagkanliginin Bakana bagl

olmasi (2 = 4,93), mufettislere Bakan ve Teftis Kurulu Baskani diginda higbir

yerden emir ve goOrev verilmemesi (i= 4,91), mdufettiglerin yaptiklari

inceleme, sorusturma ve arastirmalarin Kurul Bagkanligina rapor edilmesi

(i= 4,87) ve Bakanlik mufettislerinin Bakana bagli bagimsiz bir kurum gibi
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resmi muhirlerinin olmasi ve bagimsiz yazismalar yapmasi (X = 4,35)
yaplya iligskin en uygulanabilir bulunan diger maddelerdir. En az uygulanabilir

bulunan maddeler ise mufettiglige gecis icin U¢ yil sonra yeterlilik sinavinin

yapiimasi (i= 3,53), Teftis Kurulu Bagkanlgina atanabilmek igin kurulda

gorevli olmak ve on iki yilini dolduranlarin arasindan segilme kosulunun
aranmasi (X = 3,57), Bakanlik mufettis yardimciligina giriste se¢gme sinavinin
yapiimasi (§= 3,72), mufettis yardimciligindan mdufettiglige geciste yapilan

yeterlilik sinavinda basarili olanlarin Ggli kararname ile yapilmasi (Y= 3,80)
ve Teftis Kurulu blnyesinde miufettislerin yaptiklari calismalari (denetim,

inceleme, sorusturma raporlari) incelemek Uzere bagsmufettisler ve mufettigler

arasinda makam onayi ile bir inceleme kurulu olusturulmasi (X = 3,84)

maddeleri olmustur.

Denetimin yap! boyutunun tamamen uygulanabilir bulunan maddeleri
egitimin yapi boyutunun benimsenmesi maddeleri ile paraleldir. Egitim
sisteminin amag¢ boyutunun benimsenebilirlik ve uygulanabilirlik durumunda
da “inceleme ve sorusturma” konulari daha az benimsenebilir ve
uygulanabilir bulunmustur. Halbuki Akbaba ve Kurtbeyogdlu'nun (2010)
yaptiklari bir aragtirmaya gore; Turkiye’de ki egitim deneticilerinin bilerek ve
isteyerek arastirma ve sorusturma gruplarinin birinde gorev alabilecekleri
belirtiimistir. Bu konuda 60 deneticiden Ugte ikisinin olumlu gérus belirttigi bu

hususta da orgut kulturane olumlu katki saglayacagi gorusune sahiptirler.

Oguz'un (2010) yaptigi bir arastirma da ise; ilkogretimdeki egitim
deneticilerinin en buyuk yapisal sorunlarinin “egitim deneticisi ve bakanlik
deneticisi” olarak iki farkh denetim biriminden olusmasidir. Ayrica
deneticilerin rehberlik goérevlerine daha ¢ok zaman ayirmalari gerektigi

deneticiler tarafindan belirtilen sorunlarin basinda geldigini belirtmistir.

Kosova Egitim Deneticilerinin Turkiye Egitim Denetimi Sistemi Surecini
Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Durumlarina iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Kosova’da gorev yapmakta olan egitim deneticilerinin Denetim Sireci
boyutunun benimseme kismina verdikleri yanitlarin ortalama ve standart

sapmalari Cizelge 10’da sunulmustur.
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Cizelge 10. Denetim Siireci Boyutunun Benimsenmesine iliskin Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Madde X SS
1 Sadece Bakanlik makaminca ve kurul bagkanhgdinca 477 0.56
verilen gorevlerin yerine getiriimesi
5 Denetimin, 6gretim yili basinda ve sonunda en az ikikez 4.71 0.77
ve gerektiginde ogretim yili icerisinde yapilmasi
3 Yonetici ve 6gretmenlerin kusurlu davraniglarinin 485 0.46
mufettisler tarafindan incelenmesi ve sorusturulmasi
4  Mufettiglerin sorusturmalarda objektif davranmasi 4.85 043
5 Mufettislerin su¢ duyurusunda bulunulan personelin 439 0.73
savunmasini almasi
6 Sorusturmada diger taniklarin ifadelerinin alinmasi 441 0.77
7 Sorusturma raporunda sanigin lehinde veya aleyhindeki 4.40 0.79
batln delillerin toplanmasi
8 Sorusturma sonucunda Disiplin Sorusturmasi Raporunu  4.53 0.74
dizenlemesi
9 Mufettislerin denetimde kisisel iliskilerden ¢cok mesleki 4.81 0.59
iligkiler degerlendirmesi
10 Sinifta gerekli olan etkinlik ve ilgili kdselerin 4.68 0.55
hazirlanmasinin degerlendirilmesi
11 Sinif ve béluimlerin adlarinin levhalara yazilip uygun yere 3.93 0.83
asilma durumuna bakilmasi
Yodnetici tarafindan okulun bahge agaclandiriimasi, 417 0.71
12 uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler i¢in dizenlenen
alanlarin durumunun degerlendirilmesi
Yonetici tarafindan sinifta ve diger bolimlerde mevzuata 4.54 0.66
13 uygun donanim ve duzenlemeyi saglama durumuna
bakilmasi
14 Yoneticinin ve 0gretmenin okulda yangindan korunma ve 4.08 0.78

sivil savunma dnlemlerini alma durumunun saptanmasi
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Cizelge 10’un devami

Madde

XSS

15

Ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak araglarin
saglanma durumun a bakilmasi

4.29 0.69

16

Laboratuar, atdlye, teknoloji derslikleri gibi dersliklerin
olusturulmasinin saptanmasi

431 0.73

17

Yodnetici tarafindan torenlerde sosyal, kulturel ve sportif
etkinliklerle ders disi etkinlikleri planlama ve yUratme
durumuna bakilmasi

431 0.72

18

Ydneticinin rehberlik hizmetlerini amaca uygun
yurutilmesini saglama durumunun incelenmesi

4.35 0.69

19

Yodnetici ve 6gretmenin 6grenci basarisizhiginin nedenini
arastirmasi ve ¢dzUm yolu uretmelerinin
degerlendiriimesi

4.72 0.53

20

Yodneticinin velileri okuldncesi egitime 6zendirmesi ve
okuldncesi egitimin gelisimini saglama durumunun
degerlendiriimesi

4.84 0.40

21

Okulda tutulmasi gereken defter ve dosya kayitlarinin
usuline uygun duzenleyip arsivlendiriimesinin
incelenmesi

4.81 0.54

22

Ogrencilerin; kayit, nakil, izin, rapor, not cizelgesi, karne
vb. igleri ylrutmesinin incelenmesi

4.76 0.59

23

Demirbas alimi, kayit, sayim, devir-teslim islerinin
mevzuata uygun yuruatilmesinin saptanmasi

448 0.89

24

Egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerini tuzuk, yonerge,
genelge ve programa uygun olarak yurutulme durumuna
bakilmasi

4.59 0.68

25

Yoneticinin okulda demokratik ve uyumlu bir ortam
saglama durumunun degerlendirilmesi

476 0.57

26

Yoneticinin ogretmenlerin derslerini ve diger etkinliklerini
degerlendirme durumunun saptanmasi

480 0.55
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Cizelge 10’'un devami

Madde X SS
Yodneticinin 6gretmenlere rehberlik yapma ve motivasyon 4.77 0.63
o7 saglama durumunun degerlendiriimesi
Hizmet ici egitim ihtiyaci bildiren 6gretmenlerin ve aday 441 0.76
28 oOgretmenlerin is basinda yetistiriimesini saglamasina
bakilmasi
29 Yodneticinin okul kultarinud gelistirme, misyonunu yerine 477 0.61
getirmesi ve vizyonunu olusturmasinin degerlendirilmesi
30 Yonetici ve 6gretmenlerin egitim ve ogretimle ilgili 476 0.65
sorunlari belirleme durumunun saptanmasi
Ogretmenlerin; planlama, uygulama, 6grenci basarisini 4.84 0.62
31 olcme ve degerlendirme etkinliklerinde birlik saglamasinin
degerlendiriimesi
39 Ogretmen tarafindan sinifta gerekli arag, gereg ve 4.85 0.48
materyalleri bulundurma durumunun incelenmesi
33 Yodnetici ve 6gretmenlerin ¢evreyi tanima ve koruma 4.79 0.50
durumuna bakilmasi
34 Yonetici ve 6gretmenlerin velileri tanimasi ve uyumlu 452 0.74
iligki kurma durumunun degerlendiriimesi
35 Yonetici ve 6gretmenin egitimle ilgili eserleri okumasi, 469 0.64
kendini yetistirmesine bakiimasi
36 Yonetici ve 6gretmenin mesleginin gerektirdigi ilke ve 484 0.57
kurallara uyma durumunun saptanmasi
Yoneticinin okulun fiziksel yapisinda yapilacak 473 0.58
37 C . L
degisiklikler igin gerekli izni alma durumuna bakilmasi
38 Denetimden 6nce mufettisin 6gretmenle gorismesi 477 0.71
39 Yillik, gunluk, Gnite ve diger 6gretim planlarinin 492 0.39

durumuna bakilmasi
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Cizelge 10’un devami

Madde X SS

40 Yillik, gunluk, Gnite ve diger 6gretim planlarini uygulama 4.92 0.36
dizeyinin incelenmesi
Ders etkinligine uygun strateji, teknik, yontem ve aracglari  4.93 0.30

41 Sec¢me ve kullanma durumunun saptanmasi

42 Ogretmenin inceleme, arastirma ve deneylere yer verme  4.92 0.32
durumunun degerlendiriimesi

43 Ogretmenin dgrencileri arastirma ve bilgiye ulasma 4.88 043
yollarini 6gretme durumunun saptanmasi

44 Ogrencilere sorumluluk ve gliven duygusu kazandirmasi  4.85 0.51
durumuna bakilmasi

45 Ozel egitim gerektiren dgrencilerle ilgili etkinlikleri 485 0.51
yurutme duzeyinin saptanmasi

46 Ogretmenin okuttugu dersle ilgili defter, dosya ve 495 0.28
kayitlarinin degerlendirilmesi

47 Ogretmenlerin toplantilara katilip karar alma ve uygulama 4.93 0.30
durumunun saptanmasi

48 Mufettisin ders sonunda 6gretmenle gorismesi 492 043
Ders denetiminde 6grencilerin ders ici etkinliklerinin 489 0.58

49 . - g . .
ogretmenle birlikte degerlendirilmesi

50 Denetim sonucunda yapilan degerlendirmenin 487 0.55
ogretmenle paylasilmasi ve geribildirim saglanmasi

51 Okuldaki denetim sonunda zumre toplantilarinin 491 0.50
yapilmasi

52 Mufettisin 6gretmene rehberlik yapmasi 491 044

Boyut Ortalamasi 4.68
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Cizelge 10’da goéruldugu gibi Kosova egitim deneticileri Turkiye egitim
denetim sistemi surecini tamamen benimsemektedir (Y= 4,68 [4,20-5,00=

tamamen benimsiyorum]). Katilimci goruslerine gore Turkiye egitim denetimi

sistemi surecine iligkin en ¢ok benimsenen madde, 6gretmenin okuttugu

dersle ilgili defter, dosya ve Kkayitlarinin degerlendiriimesi (§= 4,95)

maddesidir. Ders etkinligine uygun strateji, teknik, yontem ve araglari segme
ve kullanma durumunun saptanmasi (§= 4,93), 6gretmenlerin toplantilara
katilip karar alma ve uygulama durumunun saptanmasi (i= 4,93), yillk,

gunluk, Unite ve diger ogretim planlarinin durumuna bakilmasi (§= 4,92) ve

yillik, gunluk, unite ve diger oOgretim planlarini uygulama duzeyinin

incelenmesi (i= 4,92) maddeleri egitim deneticilerinin en ¢ok benimsedikleri
maddeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. EQitim deneticilerinin stire¢ boyutunda en

az benimsedikleri madde ise sinif ve bolumlerin adlarinin levhalara yazilip

uygun yere asilma durumuna bakilmasi (§= 3,93) olarak ortaya ¢ikmistir.
Ayrica egitim deneticileri, yoOneticinin ve ogretmenin okulda yangindan

korunma ve sivil savunma onlemlerini alma durumunun saptanmasi (§=
4,08); yonetici tarafindan okulun bahge agaclandiriimasi, uygulama bahgesi

ve sportif etkinlikler igin dizenlenen alanlarin durumunun degerlendiriimesi
(Y = 4,17); ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak araglarin saglanma

durumun a bakiimasi (§= 4,29) ve yonetici tarafindan térenlerde sosyal,

kiltarel ve sportif etkinliklerle ders disi etkinlikleri planlama ve yuritme

durumuna bakilmasi (§= 4,31) maddelerini gbérece daha az

benimsemektedir.

Egitim denetiminin slre¢ boyutunun Kosova egitim deneticileri
tarafindan en ¢ok benimsenen maddelerinin 0gretmen denetimi ile ilgili
oldugu goérilmektedir. Ogretmenlerin toplantilara katiimalarinin  yliksek
dizeyde benimsenebilir olmasi; 6gretmenler arasindaki iliskinin daha verimli
olmasini, bilgi paylagimi ve yeni stratejilerin ortaya c¢ikabilecegi gortusunde

olabilirler.

Gokyer'in (2010) yaptigi bir arastirmaya goére; zUmre o6gretmenler

kurulu toplantilarinda, olgme-degerlendirme, Ogretim stratejileri ve oOgretim
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programlari ile ilgili gorugmelerin yuksek duzeyde yapildigini belirtmistir.
Ayrica ogretmenlerin toplantilara 6nem verdiklerini fakat 16-20 yil kideme

sahip olan 6gretmenlerin daha az 6nem verdiklerini belirtmigtir.

Katihmcilara gore denetimin yapi boyutunda okullarin donanimi,
cevresi ve sosyal etkinliklerle ilgili arag—gerecleri bulundurma durumunun en
az benimsenebilir oldugu gorulmustir. Katilimcilar konuyla ilgili olarak okul
cevresinin okul yoneticileri tarafindan denetlenmesi gerektigi; okulun fiziki
sartlarinin da yine okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan kontrol edilip

gereken konuda mudahale etmeleri gérisune sahip olabilirler.

Kosova egitim deneticilerinin Denetim Sureci boyutunun uygulanabilir
bulma kismina verdikleri yanitlarin ortalama ve standart sapmalari Cizelge

11°de sunulmustur.

Cizelge 11. Denetim Sireci Boyutunun Uygulanabilir Bulunmasina iligkin

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde X SS

1  Sadece Bakanlik makaminca ve kurul bagkanhginca 4,84 0.44
verilen gorevlerin yerine getirilmesi

2  Denetimin, ogretim yili baginda ve sonunda en az ikikez 4,85 0.39
ve gerektiginde 6gretim yili icerisinde yapilmasi

3  Yonetici ve 6gretmenlerin kusurlu davranislarinin 481 043
mufettisler tarafindan incelenmesi ve sorusturulmasi

4  Mufettiglerin sorusturmalarda objektif davranmasi 4,65 0.56

5 Mufettiglerin su¢ duyurusunda bulunulan personelin 4,20 0.89
savunmasini almasi

6 Sorusturmada diger taniklarin ifadelerinin alinmasi 3,99 1.02

7  Sorusturma raporunda sanigin lehinde veya aleyhindeki 3,87 1.00
batun delillerin toplanmasi

8 Sorusturma sonucunda Disiplin Sorusturmasi Raporunu 4,21 1.02
dizenlemesi
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Cizelge 11’in devami

Madde X SS

9 Mufettiglerin denetimde kisisel iligkilerden ¢ok mesleki 4,72 0.63
iligkiler degerlendirmesi

10 Sinifta gerekli olan etkinlik ve ilgili kdselerin 4,64 0.61
hazirlanmasinin degerlendiriimesi

11 Sinif ve bélumlerin adlarinin levhalara yazilip uygun yere 4,01 0.83
asllma durumuna bakiimasi

12 Yonetici tarafindan okulun bahge agaclandiriimasi, 4,19 0.69
uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler i¢cin dizenlenen
alanlarin durumunun degerlendiriimesi

13 Yonetici tarafindan sinifta ve diger bolimlerde mevzuata 4,48 0.74
uygun donanim ve duzenlemeyi saglama durumuna
bakilmasi

14 Yoneticinin ve 6gretmenin okulda yangindan korunma ve 4,03 0.90
sivil savunma o6nlemlerini alma durumunun saptanmasi

15 Ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak araglarin 435 0.63
saglanma durumun a bakilmasi

16 Laboratuar, atolye, teknoloji derslikleri gibi dersliklerin 4,29 0.69
olusturulmasinin saptanmasi

17 Yonetici tarafindan torenlerde sosyal, kultlrel ve sportif 423 0.78
etkinliklerle ders digi etkinlikleri planlama ve yurutme
durumuna bakilmasi

18 Yoneticinin rehberlik hizmetlerini amaca uygun 4,23 0.89
yurutulmesini saglama durumunun incelenmesi

19 Yonetici ve 6gretmenin 6grenci basarisizhiginin nedenini 4,53 0.60
arastirmasi ve ¢ozum yolu Uretmelerinin
degerlendiriimesi

20 Yoneticinin velileri okuloncesi egitime 6zendirmesi ve 468 0.66

okuldncesi egitimin gelisimini saglama durumunun
degerlendiriimesi
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Cizelge 11’'in devami

Madde X SS

21 Okulda tutulmasi gereken defter ve dosya kayitlarinin 4,72 0.58
usuline uygun duzenleyip arsivlendiriimesinin
incelenmesi

22 Ogrencilerin; kayit, nakil, izin, rapor, not gizelgesi, karne 4,72 0.63
vb. igleri yuratmesinin incelenmesi

23 Demirbas alimi, kayit, sayim, devir-teslim islerinin 445 0.92
mevzuata uygun yuruatilmesinin saptanmasi

24 Egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerini tuzuk, yonerge, 4,60 0.70
genelge ve programa uygun olarak yurutulme durumuna
bakilmasi

25 Yoneticinin okulda demokratik ve uyumlu bir ortam 473 0.53
saglama durumunun degerlendirilmesi

26 Yoneticinin 6gretmenlerin derslerini ve diger etkinliklerini 4,77 0.45
degerlendirme durumunun saptanmasi

27 Yoneticinin 6gretmenlere rehberlik yapma ve motivasyon 4,76 0.49
saglama durumunun degerlendirilmesi

28 Hizmet ici egitim ihtiyaci bildiren 6gretmenlerin ve aday 4,33 0.84
ogretmenlerin is basinda yetistiriimesini saglamasina
bakilmasi

29 Yoneticinin okul kultarana gelistirme, misyonunu yerine 4,73 0.60
getirmesi ve vizyonunu olusturmasinin degerlendiriimesi

30 Yonetici ve ogretmenlerin egitim ve ogretimle ilgili 4,69 0.70
sorunlari belirleme durumunun saptanmasi

31 Ogretmenlerin; planlama, uygulama, dégrenci basarisini 4,77 0.61
olgme ve degerlendirme etkinliklerinde birlik saglamasinin
degerlendiriimesi

32 Ogretmen tarafindan sinifta gerekli arag, gereg ve 4,79 0.50
materyalleri bulundurma durumunun incelenmesi

33 Yonetici ve 6gretmenlerin gevreyi tanima ve koruma 4,75 0.50

durumuna bakilmasi
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Cizelge 11’in devami

Madde X SS

34 Yonetici ve 6gretmenlerin velileri tanimasi ve uyumlu 4,33 0.89
iliski kurma durumunun degerlendiriimesi

35 Yonetici ve 6gretmenin egitimle ilgili eserleri okumasi, 4,60 0.79
kendini yetistirmesine bakiimasi

36 Yonetici ve 6gretmenin mesleginin gerektirdigi ilke ve 4,79 0.53
kurallara uyma durumunun saptanmasi

37 Yoneticinin okulun fiziksel yapisinda yapilacak 4,67 0.58
degisiklikler igin gerekli izni alma durumuna bakilmasi

38 Denetimden 6nce mufettisin 6gretmenle gorismesi 4,75 0.62

39 Yillk, gunlik, Gnite ve diger 6gretim planlarinin 4,88 0.37
durumuna bakilmasi

40 Yillik, glnluk, Unite ve diger 6gretim planlarini uygulama 4,92 0.32
dizeyinin incelenmesi

41 Ders etkinligine uygun strateji, teknik, yontem ve araglari 4,92 0.27
secme ve kullanma durumunun saptanmasi

42 Ogretmenin inceleme, arastirma ve deneylere yer verme 4,93 0.25
durumunun degerlendirilmesi

43 Ogretmenin dgrencileri arastirma ve bilgiye ulasma 4,87 045
yollarini 6gretme durumunun saptanmasi

44 Ogrencilere sorumluluk ve gliven duygusu kazandirmasi 4,84 0.47
durumuna bakilmasi

45 Ozel egitim gerektiren 6grencilerle ilgili etkinlikleri 4,84 0.52
yurutme duzeyinin saptanmasi

46 Ogretmenin okuttugu dersle ilgili defter, dosya ve 4,85 043
kayitlarinin degerlendiriimesi

47 Ogretmenlerin toplantilara katilip karar alma ve uygulama 4,91 0.50
durumunun saptanmasi

48 Mufettisin ders sonunda 6gretmenle gorismesi 4,89 0.39

49 Ders denetiminde 6grencilerin ders igi etkinliklerinin 487 0.62

ogretmenle birlikte degerlendirilmesi
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Cizelge 11’in devami

Madde X SS

50 Denetim sonucunda yapilan degerlendirmenin 4,92 0.39
ogretmenle paylasiimasi ve geribildirim saglanmasi

51 Okuldaki denetim sonunda ztimre toplantilarinin 4,92 0.32
yapiimasi
52 Mufettisin 6gretmene rehberlik yapmasi 492 049
Boyut Ortalamasi 4,62

Cizelge 11'de goruldugu gibi Kosova egitim deneticileri Turkiye egitim
denetim sistemi surecinin tamamen uygulanabilir oldugu gorusundedir (§=

4,62 [4,20-5,00= tamamen uygulanabilir]). Katiimcilarin en fazla

uygulanabilir bulduklari maddeler; 6gretmenin inceleme, arastirma ve
deneylere yer verme durumunun degerlendiriimesi (§= 4,93), yillik, gunluk,

unite ve diger 6gretim planlarini uygulama dizeyinin incelenmesi (§= 4,92),

ders etkinligine uygun strateji, teknik, yontem ve araglari segme ve kullanma
durumunun saptanmasi (§= 4,92), denetim sonucunda yapilan

degerlendirmenin ogretmenle paylasiimasi ve geribildirim saglanmasi (§=

4,92) ve okuldaki denetim sonunda ziimre toplantilarinin yapilmasidir (X =
4,92). Katilimcilarin gbrece en az uygulanabilir bulduklari maddeler ise

sorugsturma raporunda sanigin lehinde veya aleyhindeki butun delillerin
toplanmasi (§= 3,87), sorusturmada diger taniklarin ifadelerinin alinmasi
(i= 3,99), sinif ve bolimlerin adlarinin levhalara yazilip uygun yere asiima
durumuna bakilmasi (¥= 4,01), yoneticinin ve 6gretmenin okulda yangindan

korunma ve sivil savunma onlemlerini alma durumunun saptanmasi (X =
4,03) ve yonetici tarafindan okulun bahge agaclandiriimasi, uygulama

bahcesi ve sportif etkinlikler icin dizenlenen alanlarin durumunun

degerlendiriimesi (i = 4,19) olarak ortaya ¢gikmistir.
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Elde edilen veriler sonucunda sure¢ boyutunun benimsenebilirligindeki
u¢ madde ile uygulanabilirik durumundaki U¢ madde birbirine paraleldir.
Farkli olan iki madde ise “denetim sonrasi geribildirim verilmesi ve zUmre

toplantilarinin yapiimasi” ile ilgilidir.

Sure¢ boyutunda daha az uygulanabilir bulunan maddeler yine
benimsenebilirlik durumundaki maddelerle paraleldir. Deneticiler sorusturma
ve inceleme ile ilgi maddeleri sure¢ boyutunda da daha az uygulanabilir

bulmustur.

Denerim sonrasi geribildirim verilmesi denetimin 6nemli amagclarindan
biridir. Sinifta yapilan etkinlikler ve o6gretmenlere verilen geribildirimler
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde édnemli bir rol oynamaktadir (Wanzare
ve Costa, 2000). Glickman ve Gordon’a goére; deneticiler 6Jretmenlere
geribildirim verirken de uygun denetim yaklagimlarinda bulunmalidirlar
(Wanzare ve Costa, 2000).

Kosova Egitim Deneticilerinin Goruslerinin Bagimsiz Degiskenlere Gore
Farklilagma Duruma iligkin Bulgular ve Yorumlar

Bu baglik altinda Kosova egitim deneticilerinin Turkiye egitim denetimi
sisteminin amag, yapi ve sure¢ boyutlarina iliskin goéruslerinin cinsiyet, yas,
kidem ve bdlge degiskenlerine gore fark gosterip gostermedigine test etmek
uzere yapilan analizlerin bulgularina ve bu bulgularin yorumlarina yer

verilmistir.

Amag Boyutunun Benimsenmesi ve Uygulanabilir Bulunmasina iligkin
Goruslerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Farklilagmasi

Amaglarin benimsenmesine iligkin goruslerin cinsiyete goére fark
gOsterip gostermedigini test etmek tUzere Mann Whitney U testi yapiimistir.

Analiz sonuglari Cizelge 12°de sunulmustur.
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Cizelge 12. Amagclarin Benimsenme Durumunun Cinsiyete Goére

Farklilagmasi
Sira Sira
Grup n Ortalamasi  Toplami U P
Kadin 19 43,47 826,00
428,000 0,203
Erkek 56 36,14 2024,00

Cizelge 12’de goruldugu gibi amaglarin benimsenmesi boyutunda
kadin ve erkeklerin gorusleri arasinda anlamlh bir fark yoktur. [U= 428,000
p<.05]

Amaglarin uygulanabilir bulunmasina iligkin goéruglerin cinsiyete goére
fark gosterip gostermedigini test etmek lUzere de Mann Whitney U testi

yapilmistir. Analiz sonuglari Cizelge 13’te sunulmustur.

Cizelge 13. Amagclarin Uygulanabilir Bulunma Durumunun Cinsiyete Gore

Farklilagmasi
Sira Sira
Grup n Ortalamasi  Toplami U P
Kadin 19 45,42 863,00
391,000 0,085
Erkek 56 35,48 1987,00

Cizelge 13'de goéruldigu gibi amaglarin uygulanabilir bulunmasi
boyutunda da kadin ve erkeklerin gorlgleri arasinda anlaml bir fark yoktur
[U= 391,000 p<.05].

Amaglarin benimsenmesine iliskin goruslerin katilimcilarin yaslarina
gore fark goOsterip gostermedigini test etmek Uzere Kruskal Wallis H testi

yapilmistir. Analiz sonuglari Cizelge 14’te sunulmustur.
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Cizelge 14. Amaclarin Benimsenme Durumunun Yasa Goére Farklilasmasi

Grup : Ortj;rria& sd S P 'A\rl—llaarrl?II
< 46 yas 24 31,50

46-55 yas 31 39,24 2 3,726 0,155 -
>55 yas 20 43,88

Cizelge 14’te goruldugu gibi katihmcilarin amagclarin benimsenmesine

iliskin gorusleri yaglarina gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Egitim deneticilerinin amaglarin uygulanabilir bulunmasina iligkin
goruglerinin yaslarina goére farkhlasip farkhilagsmadigini anlamak Uzere de

Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Analiz sonuglari Cizelge 15’te sunulmustur.

Cizelge 15. Amaglarin Uygulanabilir Bulunma Durumunun Yasa Gore

Farklilagmasi
Sira 2 Anlaml
Grup : Ortalamasi sd X P Fark
<46 yas 24 31,23
46-55 yas 31 40,31 2 3,564 0,168 -
>55 yas 20 24

Cizelge 15’te goOruldigu gibi katihmcilarin amaclarin uygulanabilir
bulunmasina  iliskin  gOrusleri  yaglarina goére anlamh  farkhhk
gOstermemektedir [X? (2)= 3,564, p< 0,05].

Egitim deneticilerinin amaglarin benimsenmesine iligkin goruslerinin
kidemlerine goére anlamli fark goOsterip gostermedigini test etmek Uzere
Kruskal Wallis H testi ise kosulmustur. Analiz sonuglari Cizelge 16’da

verilmigtir.
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Cizelge 16. Amagclarin Benimsenme Durumunun Kideme Goére Farklilagsmasi

Sira Anlamli
Grup n Ortalamasi sd X2 P Fark
1-3 yil 16 23,94 4-6ile 1-3
yil

4-6 yil 35 41,27
. | 2 8,606 0,014 7 yil ve

yil  ve Uzeri ile
uzeri 24 42,60 1-3 yil

Cizelge 16’da goruldugu gibi egditim deneticilerinin  amaglarin
benimsenmesine iliskin gorusleri kidemlerine goére anlamh bigimde
farkhlasmaktadir [X? (2)= 8,606, p< 0,05]. Farklilagsmanin kaynagini bulmak
uzere yapilan Mann Whitney U testi sonuglarina gore 7 yil ve Uzeri kidemi
olanlarla 4-6 kidemi olanlar 1-3 yil kidemi olanlara gore denetimin amaglarini

daha fazla benimsemektedir.

Kidem arttikga Denetimin Amag¢ boyutunun benimsenmesi de
artmaktadir. Daha uzun sure gorevde bulunan ve tecrlibeye sahip olan
Kosova egitim deneticileri denetimin bazi alanlarinda degisiklik yapilmasi
veya Kosova egitim denetiminde uygulanmayan bazi durumlarin

uygulanmasi goérusune sahip olabilirler.

Denetimin amaclarinin uygulanabilir bulunma durumunun kideme gore
farkhlasma durumu da Kruskal Wallis H testi ile incelenmistir. Analiz

sonugclari Cizelge 17°de verilmigtir.

Cizelge 17. Amagclarin Uygulanabilir Bulunma Durumunun Kideme Gore

Farklilagmasi
Sira Anlamli
Grup n Ortalamasi sd X2 P Fark
1-3 yil 16 25,50 4-6ile 1-3
il
4-6 yil 35 39,39 Y

2 TAT9 0024 | 7.y

7 yil ve tzeri ile
uzeri 24 44,31 1-3 yil
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Cizelge 17'de de goruldigu Uzere egitim deneticilerinin amaclarin
uygulanabilir bulunmasina iliskin gorusleri de kidemlerine goére anlamli
bicimde farkhlasmaktadir [X? (2)= 7,479, p< 0,05]. Farklilasmanin kaynagini
bulmak Uzere vyapllan Mann Whithey U testi sonuglari amaglarin
benimsenmesiyle benzer bigimde 7 yil ve Uzeri kidemi olanlarla 4-6 kidemi
olanlarin 1-3 yil kidemi olanlara gbre denetimin amagclarini daha fazla

uygulanabilir bulduklarini gostermektedir.

Yukarida da goruldigu gibi Kosova egitim deneticilerinde kidem

arttikga Denetimin Amag boyutunun uygulanabilirligi de artmaktadir.

Yap! Boyutunun Benimsenmesi ve Uygulanabilir Bulunmasina iligkin
Goruslerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Farklilagmasi

Tark egitim denetim sisteminin yapisinin benimsenmesine iliskin
géruslerin cinsiyete gore fark gosterip gostermedigini test etmek Gzere Mann

Whitney U testi yapiimistir. Analiz sonuglari Cizelge 18’de sunulmustur.

Cizelge 18. Yapinin Benimsenme Durumunun Cinsiyete Goére Farklilagsmasi

Sira Sira
Grup N Ortalamasi  Toplami U P
Kadin 19 36,03 684,50
494,500 0,647
Erkek 56 38,67 2165,50

Cizelge 18’de goruldiugu gibi yapinin benimsenmesi boyutunda kadin

ve erkeklerin gorugleri arasinda anlamli bir fark yoktur [U= 494,500, p<.05].

Yapinin uygulanabilir bulunmasina iligkin goruglerin cinsiyete gore fark
goOsterip gostermedigini test etmek Uzere de Mann Whitney U testi

yapilmistir. Analiz sonuglari Cizelge 19'da sunulmustur.
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Cizelge 19. Yapinin Uygulanabilir Bulunma Durumunun Cinsiyete Goére

Farklilagmasi
Sira Sira
Grup n Ortalamasi  Toplami U P
Kadin 19 45,45 863,50
390,500 0,084
Erkek 56 35,47 1986,50

Cizelge 19'de goruldigu gibi yapinin uygulanabilir bulunmasi
boyutunda da kadin ve erkeklerin gorusleri arasinda anlaml fark yoktur [U=
390,500, p<.05].

Tarkiye egitim denetimi sisteminin yapisinin benimsenmesine iligkin
goruslerin katilimcilarin yaslarina goére fark gosterip gostermedigini test
etmek Uzere Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Analiz sonuglari Cizelge 20’'de

sunulmustur.

Cizelge 20. Yapinin Benimsenme Durumunun Yaga Gore Farklilagsmasi

Grup : Ortaslgriaa sd X P Arllle?rrp“
<46 yas 24 38,83

46-55 yas 31 37,29 2 0,069 0,966 -
>55 yas 20 38,10

Cizelge 20°’de goruldigu gibi katihmcilarin yapinin benimsenmesine
iliskin gorusleri yaslarina goére anlamli farkliik gostermemektedir [X? (2)=
0,069, p< 0,05].

Egitim deneticilerinin  yapinin uygulanabilir bulunmasina iligkin
goruglerinin yaslarina gore farkhlasip farkhlagsmadigini anlamak Uzere de

Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Analiz sonuglari Cizelge 21’de sunulmustur.



102

Cizelge 21. Yapinin Uygulanabilir Bulunma Durumunun Yasa Goére

Farklilagmasi
Sira 2 Anlaml
Grup : Ortalamasi sd X P Fark
<46 yas 24 35,50
46-55 yas 31 38,11 2 0,655 0,721 -
>55 yas 20 40,83

Cizelge 21'de goruldigu gibi katihmcilarin  yapinin uygulanabilir
bulunmasina iligkin  goérUsleri  yaslarina gbére anlamh  farklilk
gostermemektedir [X? (2)= 0,655, p< 0,05].

Egitim deneticilerinin Turkiye egitim denetimi sisteminin yapisinin
benimsenmesine iliskin gorlUslerinin kidemlerine gére anlamli bir fark gdsterip
gOstermedigini test etmek Uzere Kruskal Wallis H testi ise kosulmustur.

Analiz sonuglar Cizelge 22’te verilmistir.

Cizelge 22. Yapinin Benimsenme Durumunun Kideme Gore Farklilagsmasi

Sira Anlamli
Grup " Ornalamasi  S° X i Fark
1-3 yil 16 28,41
4-6 yil 35 40,60 2 3968 0,138 -
? YII ve 24 40,60
uzeri

Cizelge 22'te goruldugu gibi egitim deneticilerinin  yapinin
benimsenmesine iligkin gorusleri kidemlerine goére anlamli  bigimde
farkhlasmamaktadir [X? (2)= 3,968, p< 0,05].

Denetimin yapisinin uygulanabilir bulunma durumunun kideme goére
farkllasma durumu da Kruskal Wallis H testi ile incelenmistir. Analiz

sonuglari Cizelge 23’te sunulmustur.
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Cizelge 23. Yapinin Uygulanabilir Bulunma Durumunun Kideme Gére

Farklilagsmasi
Sira Anlamli
Grup n Ortalamasi O X i Fark
1-3 yil 16 33,34
4-6 yIl 35 35,00 2 4236 0,120 -
Uzeri

Cizelge 23'te de goéruldugu Uzere egitim deneticilerinin amaclarin
uygulanabilir bulunmasina iliskin gorusleri de kidemlerine goére anlamli
bigimde farkhlagsmamaktadir [X? (2)= 4,236, p< 0,05].

Kosova egitim deneticileri Denetimin Yapi1 boyutunu benimseme ve
uygulanabilir bulma durumlari katilimcilarin  kidemleri arttikga Denetim
Yapisini benimseme ve uygulanabilir bulma durumlari da artmaktadir.
Denetimde yapilabilecek veya farkli gorusler getirebilecek unsurlara karsi

daha acik bir gértse sahip olduklarini sdyleyebiliriz.

Siire¢ Boyutunun Benimsenmesi ve Uygulanabilir Bulunmasina iligkin
Goruslerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Farklilagmasi

Tark egitim denetim sistemi surecinin benimsenmesine iliskin denetici
géruslerin cinsiyete gore fark gosterip gostermedigini test etmek Gzere Mann

Whitney U testi yapiimistir. Analiz sonuglari Cizelge 24’te sunulmustur.

Cizelge 24. Surecin Benimsenme Durumunun Cinsiyete Gére Farklilasmasi

Sira Sira

Grup : Ortalamasi  Toplami U P
Kadin 19 38,16 725,00

529,000 0,971
Erkek 56 37,95 2125,00

Cizelge 24’de gorildiugu gibi surecin benimsenmesi boyutunda kadin
ve erkek deneticilerin gorugleri arasinda anlaml bir fark yoktur [U= 529,000,
p<0,05].
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Sirecin uygulanabilir bulunmasina iligkin géruslerin cinsiyete goére fark
gOsterip gostermedigini anlamak i¢cin de Mann Whitney U testi yapiimistir.

Analiz sonugclar Cizelge 25’da verilmistir.

Cizelge 25. Surecin Uygulanabilir Bulunma Durumunun Cinsiyete Gore

Farklilagmasi
Sira Sira
Grup n Ortalamasi  Toplami U P
Kadin 19 47,61 904,50
349,500 0,026
Erkek 56 34,74 1945,50

Cizelge 25da goruldigu gibi surecin uygulanabilir bulunmasi
boyutunda kadin ve erkeklerin gérusleri anlamli bicimde farkhlasmaktadir (U=
349,500, p< 0,05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda kadin egitim
deneticilerinin Turkiye egitim denetimi slrecini erkeklere gbére daha fazla

uygulanabilir bulduklari anlagiimaktadir.

Tarkiye egitim denetimi sistemi surecinin benimsenmesine iliskin
géruglerin katilimcilarin yaslarina goére fark gosterip gdstermedigini test
etmek Uzere Kruskal Wallis H testi ise kosulmustur. Analiz sonuclari Cizelge

26’da sunulmustur.

Cizelge 26. Surecin Benimsenme Durumunun Yasa Gore Farklilagmasi

Grup : Ortaslgriaa sd X P Arllle?rrp“
< 46 yas 24 42,98

46-55 yas 31 34,48 2 2,078 0,354 -
>55 yas 20 37,48

Cizelge 26’da goruldugu gibi katilimcilarin strecin benimsenmesine
iliskin gorusleri yaslarina goére anlamli farkliik goéstermemektedir [X? (2)=
2,078, p< 0,05].
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Egitim deneticilerinin  surecin uygulanabilir bulunmasina iligkin
goruglerinin yaslarina gore farkhlasip farkhlasmadigini anlamak Uzere de

Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Analiz sonuglari Cizelge 27°de sunulmustur.

Cizelge 27. Surecin Uygulanabilir Bulunma Durumunun Yaga Gore

Farklilagmasi
Sira 2 Anlamli
Grup : Ortalamasi sd X P Fark
<46 yas 24 36,69
46-55 yas 31 32,85 2 5,667 0,059 -
>55 yas 20 47,55

Cizelge 27'de goruldigu gibi katilimcilarin surecin uygulanabilir
bulunmasina iligkin gorusleri de yaslarina gobre anlamli bigcimde
farkhlagsmamaktadir [X? (2)= 5,667, p< 0,05].

Kosova'da gorev yapan egitim deneticilerinin Turkiye egitim denetimi
sistemi slrecinin benimsenmesine iliskin goruslerinin kidemlerine gore
anlamli fark gosterip gostermedigini test etmek Uzere Kruskal Wallis H testi

yapilmistir. Analiz sonuglari Cizelge 28’de verilmigtir.

Cizelge 28. Surecin Benimsenme Durumunun Kideme Gore Farklilagmasi

Sira Anlamli
Grup N Ortalamasi Sd X i Fark
1-3 yIl 16 34,47
4-6 yil 35 41,23 2 1,473 0,479 -
Z le| ve 24 3565
Uzeri

Cizelge 28'de goéruldugu gibi egitim deneticilerinin  slrecin
benimsenmesine iligkin gorusleri de kidemlerine gbére anlamli bigimde
farkhlasmamaktadir [X? (2)= 1,473, p< 0,05].
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Denetim surecinin uygulanabilir bulunma durumunun kideme gore
farkhlasma durumu da Kruskal Wallis H testi ile incelenmistir. Analiz

sonugclari Cizelge 29'da sunulmustur.

Cizelge 29. Surecin Uygulanabilir Bulunma Durumunun Kideme Gore

Farklilagsmasi

Sira Anlamli
Grup N Ortalamasi X i Fark
1-3 yil 16 29,06
4-6 yIl 35 38,26 2 4280 0,118 -
? ¥I| ve 24 43,58
Uzeri

Cizelge 29da de goéruldugu Uzere egitim deneticilerinin slrecin
uygulanabilir bulunmasina iliskin gorusleri de kidemlerine goére anlamli
bicimde farkhlasmamaktadir [X? (2)= 4,280, p< 0,05].

Yukarida goérialdigua gibi Kosova egditim deneticilerinin  kidemleri
artttkca Turk egitim denetim sisteminin amag, yapi ve sure¢ boyutlarini

benimseme ve uygulanabilir bulma durumlari da artmaktadir.

Glickman’a (1985) gore; deneticiler, yoneticiler ve 6gretmenler egitim
gelismesini engelleyen sebepleri degistirmek (ortadan kaldirmak) i¢in zor bir
gorev ustlenmektedirler. Bu zorluklarin Ustesinden gelebilmek igin ise bilgi ve

birikim sahibi olmalari gerekmektedir.



BOLUM VvV

SONUGC VE ONERILER
Bu boliumde, arastirmanin bulgularina dayali olarak ¢ikarilan sonuclar

ve geligtirilen Onerilere yer verilmistir.

Sonuglar
Kosova egditim deneticilerinin  Tark egitim denetim sistemini
benimseme ve uygulanabilir bulmalarina iliskin goérusleri ile bu goéruslerin
badimsiz degiskenlere gore farklilagsmasi ile ilgili sonuclar asagidaki basliklar

altinda sirasiyla verilmigtir.

Tirkiye Egitim Denetimi Sisteminin Amaglarinin Benimsenmesi ve

Uygulanabilir Bulunmasi ile ilgili Sonuglar

Kosova’'da gorev yapan egitim deneticileri Turkiye egitim denetim
sisteminin amaglarini yuksek dizeyde benimsemektedir. Katilimcilarin
Tarkiye egitim denetimi sisteminde en ¢ok benimsedikleri amagclar, okuldaki
egitim-6gretim durumunun iyilestiriimesi igin okul ¢alisanlarina yardim etmek
duguncesi etrafinda toplanmaktadir. Bunun yaninda, 6grencilerin disiplin ve
basari durumlarinin izlenmesi, okul-gevre iligkileri ve okul g¢alisanlarinin

disiplin igleri gibi amaglar en az dizeyde benimsenmektedir.

Benzer bicimde egitim deneticileri Turkiye egitim denetimi sisteminin
amaglarini yuksek duzeyde uygulanabilir bulmaktadir. Deneticilerin en ¢ok ve
en az uygulanabilir bulduklari amacglar, en ¢ok ve en az benimsedikleri

amaglarla paraleldir.

Tirkiye Egitim Denetimi Sisteminin Yapisinin Benimsenmesi ve

Uygulanabilir Bulunmasi ile ilgili Sonuglar

Kosova egitim deneticileri Turk egitim denetim sisteminin yapi
boyutunu yuksek duzeyde uygulanabilir bulmaktadirlar. Egitim deneticilerinin
en ¢ok benimsedikleri maddeler, teftis kurulunun bakana bagh olmasi,

deneticilerin Bagkan disinda higbir yerden emir ve gorev veriimemesi
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cercevesinde toplanmaktadir. Deneticilikte belirli bir staj ddneminin olmasi ve

sinavlarin yapilmasi ise en az duzeyde benimsenmektedir.

Egitim deneticileri Tuark egitim denetiminin yapi boyutunu ylksek
dizeyde uygulanabilir bulmaktadirlar. Deneticilerin yapi boyutunun en ¢ok ve
en az benimsedikleri amaglarla, en az ve en ¢ok uygulanabilir bulduklari

maddeler paraleldir.

Tirkiye Egitim Denetimi Sistemi Sirecinin Benimsenmesi ve

Uygulanabilir Bulunmasi ile ilgili Sonuglar

Turk egitim denetim sisteminin sureci, Kosova egitim deneticileri
tarafindan ylksek duzeyde benimsenmektedir. Katilimcilarin Tark egitim
denetim surecinde en ¢ok uygulanabilir bulduklari maddeler 6gretim plan ve
programlariyla ilgilidir. Okul ve okul cevresi ile ilgili duslnceler ise

deneticilerce daha az benimsenmigtir.

Bezer gsekilde katilimcilar denetim sdrecini de yuksek duzeyde
uygulanabilir bulunmaktadir. Katiimcilarin en ¢ok 6gretmen denetimi ve
ogretmenlere geribildirim verilmesi maddelerini uygulanabilir bulmaktadir. En
az uygulanabilir bulunanlar ise; sure¢ boyutunun en az benimsenen

maddeleri ile paraleldir.

Oneriler
Aragtirmayla ilgili Oneriler asagida yer almaktadir. Bu Oneriler

arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak olusturulmustur.
Uygulamaya iliskin Oneriler

Aragtirmada elde edilen bulgular sonucunda uygulamaya iligkin

Oneriler asagida siralanmistir.

Uygulamanin Ama¢ Boyutuna iliskin Oneriler. Tirk egitim denetim
sisteminin amaclari ile Kosova egitim denetiminin amagclarinin bazilarinin
ayni bazilari ise birbirlerine benzer oldugu gorulmektedir. Ancak Kosova

egitim denetiminde uygulanmayan, “rehberlik yapilarak okulda birimler ve
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bireyler arasindaki iligkinin geligtirimesi” ve “okulda meydana gelen o6grenci
disiplin olaylarinin tespit edilmesi ve degerlendiriimesi” maddeleri Kosova
editim denetimine eklenebilir olan maddelerdir. Bu maddeler egitim

deneticileri tarafindan benimsenebilir ve uygulanabilir bulunmustur.

Uygulamanin Yapi Boyutuna iliskin Oneriler. Kosova egitim denetim
sisteminin yapi boyutunda yer almayan maddeler; “Bakanlik denetici

yardimciligina giriste segme sinavinin yapilmasi”, “deneticilige gecis icin Ug

yil sonra yeterlik sinavinin yapilmasi”, “denetici yardimciligindan deneticilige
gegiste sinavda basanli olanlarin  U¢li kararname ile atanmasi”,
“deneticilikten ayrilanlarin tekrar deneticilige donmeleri igin Kurul Bagkaninin
teklifi ile ve Ucgli kararname ile atamalarinin yapilmasi” maddeleridir. Bu
maddeler Kosova egitim denetimi sisteminin yapi boyutuna eklenebilecek

olan maddelerdir.

Kosova egitim deneticilerinin tamamen benimsedikleri ve uygulanabilir
bulduklari maddelerden biri “Bakanlik deneticilerinin Bakana bagl bagimsiz
bir kurum gibi resmi muhdrlerinin olmasi ve bagimsiz yazigmalar
yapmasi”dir. Bu maddenin yuksek dizeyde benimsenebilir ve uygulanabilir
bulunmasi Kosova egitim denetimine uygulanabilecek olan basglica

maddelerden biridir.

Uygulamanin Siire¢ Boyutuna iliskin Oneriler. Kosova egitim
denetimi sisteminin slre¢ boyutuna yer almayan, ancak Turk egitim denetimi
sisteminin sure¢ boyutunda yer alan maddeler; Kosova egitim denetim
surecine eklenebilecek olan maddeler sunlardir; “deneticilerin denetim
sirasinda Kkigisel iligkilerden ¢ok mesleki iligkileri degerlendirmesi”,
“denetimden Once deneticinin  6gretmenle gdérusmesi”’, “6gretmenin
inceleme, arastirma ve deneylere yer verme durumunun degerlendiriimesi”,
“ders  denetiminde  ogrencilerin  etkinliklerinin ~ 6gretmenle  birlikte
degerlendiriimesi’,  “denetim  sonucunda yapilan deg@erlendirmenin
O0gretmenle paylasiimasi ve geribildirim saglanmasi” ve “sinif ve bolim
isimlerinin levhalara yazilip uygun yere asilma durumuna bakiimasi” Kosova

egitim denetim surecine eklenebilir.
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EKLER
EK -1
EGIiTiM DENETIMINDE AMAG, YAPI ve SUREGC ANKET FORMU
Sayin Uzman,

Bu anket “Kosova Egitim Deneticilerinin Turk Egitim Denetim
Sisteminin Kosova Egitim Sisteminde Uygulanabilirligine iliskin Goriisleri”
adll Yuksek Lisans tezine veri toplamak amaci ile hazirlanmigtir. Bu anket
Tuark Egitim Denetimi sisteminin amag, yapi ve sure¢ boyutlarinin Kosova
egitim deneticileri tarafindan kendi Ulkeleri i¢cin benimseme ve uygulanabilir
bulma durumunu saptamak Utzere hazirlanmistir.

Bu anketle toplanan bilgiler sadece yUksek lisans tez galismasi igin
kullanilacak ve kesinlikle baska kisi ya da kuruma verilmeyecektir. Bu
nedenle ankete isim yazmaniza gerek yoktur. Anket formu doért bélimden
olugsmaktadir. Birinci bolumde Kisisel bilgiler, ikinci bolumde Turk Egitim
Denetimi Sisteminin amaci, dglnci boélimde yapisi ve doérdinci bélimde
surecine iligkin sorular yer almaktadir. Lutfen bu ankette yer alan ifadeleri
cevapsiz birakmayiniz ve sadece tek secenek isaretleyiniz. Anketi
cevaplandirarak bu arastirmaya Onemli bir katki saglamis olacaksiniz.
Yardimlariniz i¢in simdiden tesekkur ederim.

Esengiil LESKOVCI

Ankara  Universitesi  Egitim  Bilimleri

Enstitisu
Yuksek Lisans
ogrencisi
esengulleskovci@hotmail.com
Bolim |
KiSISEL BILGILER
1) Cinsiyetiniz () Kadin ( ) Erkek
2) Yasiniz (Latfen Yaziniz)

Calistiginiz Bolge (Lutfen Yaziniz) e
Mufettislik Kideminiz (Lutfen Yaziniz) P

3
4

~— N N S



Bolum I
DENETiIMIN AMAG BOYUTU
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Latfen asagidaki ifadeleri okuyarak Kosova egitim sistemi igin, her bir ifadeyi
benimseme ve uygulanabilir bulma derecenizi size en uygun gelen seg¢enegi
isaretleyerek belirtiniz.

Benimseme Uygulana
Durumu bilirlik
Durumu
A c g |4
g ¢ z d =
- 394 5 9 ¢ 9 d
E : § = E| Denetimin Amaci; fc g : g g
% d 9 £ e fé 4 9473 §
N I - SEEIE BN
q a - =
d | o -
o
1123l 4l 5 Okulun ?Ian ve.programlarllmn amaglara 1l 2l 3l 4l 5
uygunlugunun incelenmesi
112| 3| 4|5 | Okulun egitim 6gretim durumunun saptanmasi | 1| 2| 3| 4| 5
Okulda denetim sirasinda yapilan tespitlerin
112 34| 5 | (olumlu-olumsuz)Teftis Kurulu Baskanhgdina 112/ 3/4|5
rapor edilmesi
1123l 4l 5 Okulqakl l.<usur.ve eksiklerin duzeltilmesi igin 1l 2l 3l 4l 5
yol gosterilmesi
1123l 4l 5 E.gItIrT.] ve ogr?’flmle ilgili gelismelerin okul 1l 2l 3l 4l 5
yoneticisi ve ogretmenlere aktariimasi
Okulun amaglari dogrultusunda egitim 6gretim
1| 2| 3| 4|5 | faaliyetlerinin gergeklestiriime durumunun 112/ 3/4|5
saptanmasi
1123l 4l 5 Okvullarln egitim ile ilgili gelismelerinin takibinin 1l 2l 3l 4l 5
saglanmasi
1123l 4l 5 Rehberllk.y.a.plllar.akok_ulfjg blrlmlerve bireyler 1l 2l 3l 4l 5
arasindaki iliskinin gelistiriimesi
12| 3| 4|5 | Okul personelinin motivasyonunun saglanmasi | 1| 2| 3| 4| 5
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Benimsem Uygulana
e Durumu bilirlik
Durumu
- | g c 8|4
o ¢ ) S 38 49 g
~ 3498 - _ 3 q 4
S & § 2 §| Denetimin Amacy; 788 8 g
v ¢ 4 g E g 4 93 8
g X g S § gy g N
g q 3 =
d a1 — -
o
1123l 4l 5 Ok};ldakl kaynaklarin etkili kullaniimasinin 1l 2l 3l 4l 5
saglanmasi
11234l 5 Okvuldakl ggretlm sonugclarinin objektif olarak 112l 3l 4| 5
degerlendirilmesi
1123l 4l 5 Okvuldakl ggretmgnlerln alandaki yeterliliginin 1l 2l 3l 4l 5
degerlendirilmesi
12| 3| 4|5 | Okuldaki donanim ihtiyacinin saptanmasi 112/ 3/4|5
11 2| 3| 4| 5 | Ogrencilerin bilgi diizeylerinin tespit ediimesi 112/ 3/4|5
112| 3| 4|5 | Okul, dgrenci ve veli iligkisinin tespit edilmesi 112/ 3/4|5
1123l al5 Ogrencilerin bir l..JSt olgrem.me gegcisteki basari 1l 2l 3l 4l 5
durumunun tespit edilmesi
Okulda meydana gelen 6grenci disiplin
12| 3| 4|5 | olaylarinin tespit edilmesi ve degerlendirmede 112/ 3/4|5
bulunulmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin sug islemeleri halinde
11 2|3 4|5 | bagh bulunduklari kurum mufettisleri tarafindan | 1| 2| 3| 4| 5
on inceleme ve sorugturma yapilmasi

Bolum Il

DENETIMIN YAPI BOYUTU
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Lutfen agagidaki ifadeleri okuyarak Kosova egitim sistemi icin, her bir ifadeyi
benimseme ve uygulanabilir bulma derecenizi size en uygun gelen secenegi
isaretleyerek belirtiniz.

Benimsem Uygulana
e Durumu bilirlik
Durumu
f
i |8 N
U (¢ T q d
¥ 3949 4 € 449 4
E § ¢ o § Denetimin Yapisi; 2 ¢ g 8
a d 9 g € g = 9 3 §
> B = N 3% 9f
e q 3 =
d | o -
o
1123l 4l 5 Milli Egltl[n Bakanhgi Teftlvg Kurulu 112l 3l 4| 5
Baskanliginin Bakana bagli olmasi
11234l 5 Mufettlglevrln M|II|vEg|t|m Bakanhgi Teftis Kurulu 112l 3l 4| 5
Baskanligina bagl olmasi
Mdufettislerin yaptiklari inceleme, sorusturma ve
12| 3| 4|5 | arastirmalarin Kurul Baskanhgina rapor 12/3/4|5
edilmesi
Mdufettislere Bakan ve Teftis Kurulu Baskani
112| 3| 4|5 | disinda hicbir yerden emir ve gorev 112/ 3/4|5
verilmemesi
Bakanlk mufettislerinin Bakana bagli bagimsiz
112 3| 4]|5 | bir kurum gibi resmi muhurlerinin olmasi ve 112/ 3/4|5
bagimsiz yazigmalar yapmasi
1123l 4l 5 Bakanlhk mufettis yardimciligina giriste segme 1l 2l 3l 4l 5
sinavinin yapilmasi
1123l 4l 5 Balfapllk ml..l.fettl§!lgll yardimciligi igin ug yil 1l 2l 3l 4l 5
yetistirme doneminin bulunmasi
1123l 4l 5 Mufettislige gecis icin Ug yil sonra yeterlilik 1l 2l 3l 4l 5
sinavinin yapilmasi
1123l 4l 5 Mufettlgllk.’.ten pa.ngmufett@hge gegiste bes yil 112l 3l 4| 5
¢alisma suresinin bulunmasi
Teftis Kurulu Baskanligina atanabilmek icin
112131415 | kyrulda gorevli olmak ve on iki yilini 1121345
dolduranlarin arasindan secilme kosulunun
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aranmasi

Teftis Kurulu buinyesinde miufettiglerin yaptiklari
calismalari (denetim, inceleme, sorusturma
raporlari) incelemek Uzere bagsmufettigler ve
mufettigler arasinda makam onayi ile bir
inceleme kurulu olusturulmasi

Mufettislikten ayrilanlarin tekrar mufettiglige
donmeleri i¢in Kurul Baskaninin teklifiyle Gglu
kararname(Bakan, Bagbakan ve
Cumhurbagkani) ile atamalarinin yapiimasi

Mufettis yardimciligindan mufettislige geciste
yapilan yeterlilik sinavinda basaril olanlarin
uclt kararname ile yapilmasi

B&lim IV
DENETIMIN SUREC BOYUTU

Latfen asagidaki ifadeleri okuyarak Kosova egitim sistemi igin, her bir ifadeyi
benimseme ve uygulanabilir bulma derecenizi size en uygun gelen secenegi
isaretleyerek belirtiniz.

Benimseme Uygulanab
Durumu ilirlik
Durumu
8
8 _ N
[ ¢ g d =
¥4 39¢g @ o & 449 g
'_—E g ¢ 2 E| Denetim Siireci; fc g g g
giiet 13313
¥ 8590 SEEEE R
d q = =
q O] - -
o
Sadece Bakanlik makaminca ve kurul
1| 2| 3| 4|5 | baskanhginca verilen gorevlerin yerine 112/ 3/ 4|5
getirilmesi
Denetimin, égretim yil basinda ve sonunda en
112| 3| 4|5 | az iki kez ve gerektiginde ogretim yili icerisinde | 1| 2| 3| 4|5
yapiimasi
Yonetici ve ogretmenlerin kusurlu
1| 2| 3| 4| 5 | davranislarinin mufettigler tarafindan 12| 3/ 4|5
incelenmesi ve sorugturulmasi
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Benimseme Uygulanab
Durumu ilirlik
Durumu
s g Ary
g g 2 d =
=4 3949 4 9 44 ¢
E § § 2 | Denetim Siireci; 3 : g_g ¢
g d Y £ IS 8 4 473 ¢
X1 § S E ﬁ N E X E I-G
{4 | o -
o
119213l 4l5 Mufettislerin sorusturmalarda objektif 112 3 4] 5
davranmasi
11923l 4l5 Mufettlslgrln su¢ duyurusunda bulunulan 112 3 4] 5
personelin savunmasini almasi
11923l 4l5 Sorusturmada diger taniklarin ifadelerinin 112l 3| 4| 5
alinmasi
11234l 5 Soru§turm§ r?pf)rund.a sgmgln lehinde veya 112l 3l 4l 5
aleyhindeki butun delillerin toplanmasi
1192l3lals Sorugturma"sonucunda. Disiplin Sorusturmasi 112l 3| 4| 5
Raporunu duzenlemesi
11923l 4l5 Mufett|§l_e.r|n.denet|vmde k|§|sel |!|§kllerden cok 112 3 4] 5
mesleki iligkiler degerlendirmesi
1192l3lals Sinifta gerekli olan ?tklnllkyg |Ig|||. koselerin 112l 3| 4| 5
hazirlanmasinin degerlendirilmesi
1192l3lals Sinif ve boluimlerin adlarinin levhalara yazilip 112l 3| 4| 5
uygun yere asiima durumuna bakilmasi
Yoénetici tarafindan okulun bahge
11921 3l4l5 age}gllandlr.ll.mas:.l,uygulama bahcgesi ve sportif 112 3 4] 5
etkinlikler igin dizenlenen alanlarin durumunun
degerlendiriimesi
Yonetici tarafindan sinifta ve diger bolumlerde
112| 3| 4|5 | mevzuata uygun donanim ve duzenlemeyi 12/ 3/4/5
saglama durumuna bakilmasi
Ydneticinin ve 6gretmenin okulda yangindan
1| 2| 3| 4|5 | korunma ve sivil savunma dnlemlerini alma 112/ 3/ 4|5
durumunun saptanmasi
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Benimseme Uygulanab
Durumu ilirlik
Durumu
8
38 8|4
g g = d =
=4 3949 4 8 g4 4
E § § 2 | Denetim Siireci; 3 : g_g ¢
g 49 8E 'ERER
X § N g ﬂ S X E I-G
d [d = =
d | o m-
o
11234l 5 Ders, sporv? sosyal etkinliklerde kullanilacak 112l 3l 4l 5
araclarin saglanma durumun a bakilmasi
11923l 4l5 Labolratu.ar, atolye, teknoloji derslikleri gibi 112 3 4] 5
dersliklerin olusturulmasinin saptanmasi
Yonetici tarafindan torenlerde sosyal, kulturel
1| 2| 3| 4|5 | ve sportif etkinliklerle ders disI etkinlikleri 112/ 3/ 4|5
planlama ve yurutme durumuna bakilmasi
11234l 5 Y.(.)r.].ejtllmnln.rc_ehbe:-rllk hizmetlerini amaca uygun. 112l 3l 4l 5
yurutilmesini saglama durumunun incelenmesi
Yonetici ve 6gretmenin 6grenci basarisizliginin
1| 2| 3| 4|5 | nedenini aragtirmasi ve ¢ozum yolu 112/ 3/ 4|5
uretmelerinin degerlendiriimesi
Yoneticinin velileri okuloncesi egitime
112| 3| 4|5 | 6zendirmesi ve okuldncesi egitimin geligimini 12/ 3/4|5
saglama durumunun degerlendirilmesi
Okulda tutulmasi gereken defter ve dosya
112| 3| 4|5 | kayitlarinin usuline uygun duzenleyip 12/ 3/4|5
arsivlendirilmesinin incelenmesi
Ogrencilerin; kayt, nakil, izin, rapor, not
1| 2| 3| 4|5 | gizelgesi, karne vb. isleri yuritmesinin 112/ 3/ 4|5
incelenmesi
Demirbas alimi, kayit, sayim, devir-teslim
1| 2| 3| 4|5 |islerinin mevzuata uygun yuruttilmesinin 112/ 3/ 4|5
saptanmasi
Egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerini tizuk,
112| 3| 4|5 | yonerge, genelge ve programa uygun olarak 1123/ 4|5
yurutulme durumuna bakilmasi
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Benimseme Uygulana
Durumu bilirlik
Durumu
8
38 N
[ ¢ g d =
¥ 39¢g @ 54 9 ¢4 g
:_—é § § o 5 Denetim Siireci; fc . g &
q 498 E 42947 ¢
B - SRR I
g q = =
q O] - -
o
11234l 5 Yonetlcmvln okulda demokratlkye uyur.n.lu b|r. 112l 3l 4l 5
ortam saglama durumunun degerlendiriimesi
Yodneticinin dgretmenlerin derslerini ve diger
1| 2| 3| 4|5 | etkinliklerini degerlendirme durumunun 112/ 3/ 4|5

saptanmasi

Yodneticinin 6gretmenlere rehberlik yapma ve
12| 3| 4|5 | motivasyon saglama durumunun 1123/ 4|5
degerlendiriimesi

Hizmet ici egitim ihtiyaci bildiren 6gretmenlerin
112| 3| 4|5 | ve aday 6gretmenlerin ig baginda 1123/ 4|5
yetistiriimesini saglamasina bakilmasi

Yoneticinin okul kaltaruna gelistirme,
112 3| 4| 5 | misyonunu yerine getirmesi ve vizyonunu 1123/ 4|5
olusturmasinin degerlendiriimesi

Yonetici ve ogretmenlerin egitim ve 6gretimle

112/3/4|5]. .. . 12/ 3/4|5
ilgili sorunlari belirleme durumunun saptanmasi
Ogretmenlerin; planlama, uygulama, 6grenci
basarisini 6lgme ve degerlendirme

112)314/° etkinliklerinde birlik saglamasinin 11213145
degerlendiriimesi
Ogretmen tarafindan sinifta gerekli arag, gereg

112| 3| 4|5 | ve materyalleri bulundurma durumunun 12/ 3/4|5
incelenmesi

1123l 4|5 Yonetici ve 6gretmenlerin gevreyi tanima ve 112l 3 4 5
koruma durumuna bakilmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin velileri tanimasi ve

112/ 3/4|5 12/ 3/4|5

uyumlu iligki kurma durumunun degerlendiriimesi
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Benimseme Uygulana
Durumu bilirlik
Durumu
8
38 -
S48 0 4d 49 ¢
X 3§ S . L N d4q0
2 8 g 3 £| Denetim Siireci; 7 5_5 g
449 8 £ ¢33 3 g
x 85872 SRR ISR
g q = =
q O] - -
o
11234l 5 Yonetici ve ogr.et.mer?m.egltlr.nle ilgili eserleri 112l 3l 4l 5
okumasi, kendini yetigtirmesine bakilmasi
11234l 5 Yonet|0| ve ogretmenin mesleginin gerektirdigi 112l 3l 4l 5
ilke ve kurallara uyma durumunun saptanmasi
Yodneticinin okulun fiziksel yapisinda yapilacak
1| 2| 3| 4|5 | degisiklikler i¢in gerekli izni alma durumuna 112/ 3/ 4|5
bakilmasi
11234l 5 D.(.ar.l.etlmdt.an once mufettisin 6gretmenle 112l 3l 4l 5
gorusmesi
11234l 5 Yilhk, gunluk, tnite ve diger 6gretim planlarinin 112l 3l 4l 5
durumuna bakilmasi
11234l 5 Yillk, gunlulf, unlltg vg dlgerogrgtlm planlarini 112l 3l 4l 5
uygulama duzeyinin incelenmesi
Ders etkinligine uygun strateji, teknik, yontem
112| 3| 4|5 | ve araglari segme ve kullanma durumunun 112/ 3/4|5
saptanmasi
Ogretmenin inceleme, arastirma ve deneylere
112 3/4|5 3 - . 112/ 3/ 4|5
yer verme durumunun degerlendiriimesi
Ogretmenin ddrencileri arastirma ve bilgiye
112 3| 4|5 | ulasma yollarini 6gretme durumunun 1123/ 4|5
saptanmasi
11234l 5 Ogrencilere sorumluluk ve guven duygusu 11213l 4l 5
kazandirmasi durumuna bakilmasi
11234l 5 Ozgl .egltl.m .(T:;e"rektlreT ogre.ncnerle ilgili 112l 3l 4l 5
etkinlikleri yuritme duzeyinin saptanmasi
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Benimseme Uygulana
Durumu bilirlik
Durumu
f
i |8 N
g (¢ T q d
¥ 3949 4 € 449 4
E § § o 5| Denetim Siireci; 2 ¢ g
v ¢ 949 g € d 4 9 3 §
JENG O SEEIR I
Ie a = =
d | o -
o
11234l 5 Ogretmenin okutttjgu der.s.le |Ig|!| defter, dosya 112l 3l 4| 5
ve kayitlarinin degerlendirilmesi
1123l 4l 5 Ogretmenlerin toplantilara katilip karar alma ve 1l 2l 3l 4l 5
uygulama durumunun saptanmasi
12| 3| 4|5 | Mufettisin ders sonunda 6gretmenle gérusmesi | 1| 2| 3| 4| 5
Ders denetiminde 6grencilerin ders igi
12| 3| 4|5 | etkinliklerinin 6gretmenle birlikte 112/ 3/ 4|5
degerlendirilmesi
Denetim sonucunda yapilan degerlendirmenin
12| 3| 4|5 | 6gretmenle paylasiimasi ve geribildirim 112/ 3/4|5
saglanmasi
1123l 4l 5 Okuldaki denetim sonunda zimre 1l 2l 3l 4l 5
toplantilarinin yapilmasi
12| 3| 4| 5 | Mifettisin 6gretmene rehberlik yapmasi 112/ 3/4|5
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EK -2

MBIKEQYRJA (KONTROLLIMI) E OBJEKTIVAVE ARSIMORE,
STRUKTURA DHE FORMA E PROCESIT TE ANKETIMIT

Ekspert té nderuar,

Ky anketim ka té béj me “Trajnimin e inspektoréve Turk né sistemin e
arsimimit té Kosové, ky proces i kontrollimit t& studimit éshté lidhur me
Zbatimin e Sistemit té Arsimimit né Kosové” Qéllimi i mbledhjes sé& té
dhénave gjaté anketimit éshté e nevojshme pér punimin e tezés sé studimit
posdiplomiké. Qéllimi i sistemit t€ anketimit t€ Arsimimit Turk éshté i
pérgatitur t&€ zbuloj srukturén e dimenzioneve té proceseve dhe té projekteve
té miratuara dhe njé heri t&€ béjé zbatimin e t€ dhénave né vendet e tyre
duke mbikéqyré trejnimet e Arsimimit né Kosoves.

Ky lloj informacion i anketimit do té pérdoret vetém pér tezén e punimit
posdiplomik dhe me siguri nuk do té pérdoret nga ana e personave tjeré ose
nga ana e institucioneve. Prandaj nuk keni nevojé té shkruani emrin juaj gjaté
anketimeve. Pytésori pérbéhet nga katér kapituj. Né kapitullin e paré jané
informacionet personale, né kapitullin e dyté hyné qéllimi i Mbikéqyrjes
(kontrollimit) té Sitemit Turk. Né kapitullin e treté hyné struktura dhe né
kapitullin e katért pérmban  pyetjet lidhur me procesin. Ju lutemi keni
parasysh se ky studim i anketimit duhet t&€ nénvizohet vetém me njé opsion.
Anketa e pérgjigjeve juaja do té jep njé kontribut t&€ réndésishém pér két
studim.

Ju faleminderit paraprakisht pér ndihmén tuaj .

Esengiil LESKOVCI Universiteti i Ankares Instituti

Shkencor Arsimor
Studente e studimit posdiplomik
esengulleskovci@hotmail.com

Kapitullii |
Informacionet personale (Individuale)

1)Gjinia : ( ) Femér ()
Mashkull

2)Mosha (ju lutem shkruani)

3)Regjioni ku punoni (ju lutem shkruani):
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Péermasat dhe géllimet té kontrollimit
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Ju lutem lexoni deklaratat e méposhtme té pérgatitur pér Sistemin e
Edukimit t&¢ Kosovés dhe ¢do deklarat t& aplikimit mund té miratohet dhe
mund té shénohet né shkalléen mé té miré té kontrollimit né alternativat e

pérshtatshme .
Statusi i Statusi i
miratimit zbatuesh
meérisé
- q - o A: E q q
M-I ' EREE
E g % | Qéllimi kontrollimit; :’E ’E‘ r Tc1 4
Sl 92 g 4 § & 4
234949 0 134853
229 39 5 g 3 a <= A
o o o “4 a)
o
1123l al5 Shqyrtimi i géllimeve té konformitetit t& plan 1l 2l 3l 4l 5
programeve shkollore
12| 3| 4|5 | Pércaktimi i statusit té& arsimimit shkollor 112/ 3/4|5
Vendimet e marrura gjaté kontrollimit shkollor
112|3]|4|5 | (pozitiv-negativ) dhe i raportimi i krytarit t& | 1| 2| 3| 4|5
inspektimeve
11234l 5 Trego.r.1 | ményrén si korrigjohen gabimet dhe 112l 3l 4| 5
mangésit shkollore
11234l 5 Slpa§ !Iopt té shkollés pércakton statusin e 112l 3l 4| 5
edukimit
11234l 5 Zth|II|met ng Ilciiheshm?rl mel: arsimin duhet té 1l 2l 3l 4l 5
njoftohet drejtori dhe mésuesit
1123l 4l 5 Pe.r qelllmef e edukimit shk.o.llor c!hg laktlwtetet 1l 2l 3l 4l 5
trejnuese pércaktohet statusi i realizimit
11234l 5 Ber.1 momtorlmln e zhvillimit gé ka lidhje me s 1l 2l 3l 4l 5
arsimin shkollor.
1|2| 3| 4|5 | E siguron motivacionin shkollor 112/ 3/4|5
1123l al5 B?n S|gu.r.|m|n e pérdorimit efikase té burimeve 1l 2l 3l 4l 5
né shkollé
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Statusi i Statusi i
miratimit zbatuesh
meérisé

Fd4dd 09 . 2q q 4 9

d ¥ + d :0 Qéllimi kontrollimit; g4 4 4

4 9449 =x i

= g 495 = 294

g 8§47 2 d 8:q %5 .9

Iz I I I -

dJlxg3 e 4343 9

al 2 0 o adZ2091Q

1123l 4l 5 V.I.ereson"objektlwsht rezultatet mésimdhénjes 1l 2l 3l 4l 5
né shkollé
Vleréson kometencat e mésueséve shkolloré

112/ 3/ 4|5 |né fushén e veprimtarisé sé rezultateve | 1|2|3|4|5
objektive

12| 3| 4|5 || pércakton nevoja e paisjeve né shkollé 112 3|4/ 5

12| 3| 4|5 || pércakton nivelin e dijés sé nxénésve 112/ 3/ 4|5

1123l 4l 5 I "pe"rc.akto m.ard"h'enjet né mes shkollés, 1l 2l 3l 4l 5
nxenésit dhe prindérit

1123l 4l 5 Ip:arc-:.akton "stat.LlJ-sm<.atrar12|<l:l|on|t"te suksesit té 1l 2l 3l 4l 5
nxénéesve pér njé arsim me té larté

1123l 4l 5 E zbu.!on dhe vlerson diciplinén e nxénsit né 1l 2l 3l 4l 5
shkollé

1123l 4l 5 E b.en ?hqyrtlmln?ehe-’.umev.(.a me mspektor pér 1l 2l 3l 4l 5
drejtoréve dhe mésueséve gé kryen krime
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Ju lutem lexoni deklaratat e méposhtme pér Sistemin e Edukimit té
Kosovés c¢do deklarat té aplikimit mund té€ miratoni dhe mund t& shénoni
shkallén mé té miré duke kontrolluar alternativat e pérshtatshme.

Statusi i Statusi i
miratimit zbatuesh
meérisé
1 4. o Pérmasat e strukturés sé kontrollimit; 4 4. d
G182 1743
9§ & g -g 94 ¢ A "g
Mid3a ELRE
11234l 5 Drejtorl.J.a e Ar3|m|mlt dh.e. |n.StI'$UtI |. |I’TS[Z.)ektImlt 112l 3l 4l 5
duhet té ken lidhje me ministrin i arsimimit
Inspektorét e Ministrisé sé  Arsimit dhe
1123145 Instituti i Inspektimit duhet t€ ken lidhje 112131415
Veprat e hetimeve inspektoréve, shqyrtimin dhe
112| 34| 5 | hetimin té raportojné i krye komisioni|1|2|3|4|5
inspektimit.
ispektoret e marrin dhe e kryejn ato punte dhe
obligimet ge ipet nga ana Ministrise ose nga
1123145 ana Krye Komisioni inspektimit. As kush tjeter 12345
nuk munde te jep obligime.
inspektoriati i Ministrisé éshté njé institucion i
112/ 3/4|5|pavarur i minitrisé dhe ka vulén dhe |12 3|4|5
korrospodencén e pavarur
1192345 Z%)Jedhja e %eyendels .m|n|str|se sé arsimimit 112 3 4] 5
béhet me ané té provimit parapar
11234l 5 P?r zeve.n.dels .r)e mllnlstr_l.n e a.rS|m|t duhet té 112l 3l 4l 5
béhet trajnimi né periudhén trevjecare
Pas tre vjet trajnimi pér inspektor kandidati
112345 duhet té nénshtrohet provimit té aftésimit té tij 1213145
Pér té marré postén krye inspektorit né
1| 2| 3| 4|5 | inspektoriat né kété vend pune duhet té keté | 1| 2| 3| 4|5
pesé vite pérvojé pune
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Statusi i Statusi i
miratimit zbatuesh
meérisé
4. o Pérmasat e strukturés sé kontrollimit; 44 d
9914 9944%
4Fq g @ dg 89
CERER: 4884
L2g3g 9249343
Pér té emruar si minister té komitetit té
inspektimit duhet té jeté pjestar i bordit dhe té
11234 ) . . e . | 11234
3 ° keté si kushté duhet té keté dymbédhjet vite 345
pérvoj pune né até lémi
Né kuadér studimit té strukéturés sé bordit té
komitetit té inspektimit si (kontroll, rishikim,
112/ 3/ 4|5 |raportet e  hetimeve) gjaté  rishikmit | 1| 2| 3| 4| 5
kryeinpektori dhe inspektorét e formojn njé
komision pér aprovimin e rishqyrtimeve
inspektorét gé largohen nga puna dhe pérséri
gé déshéroj t& kthehen né punén e ispeksioni
1123 4|5 | béhet me propozimine kryetarit t&¢ komitetit qé | 1| 2| 3| 4| 5
né bazé ka marrur tre dekret (Dekret trefisht)
nga (ministri,kryeministri dhe nga presidenti)
Prej zévendés inspektorit né postin e inspektorit
duhet té nénshtrohet provimit ata qé korin
11234 . . p 12| 3|4
3 ° suksei me dekretin e tefishté detyrave 345
pércakton punén e zévéndeés inspektorit.

Kapitulli i IV

Pérmasat e procesit té kontrollimit

Ju lutem lexoni deklaratat e méposhtme pér Sistemin e Edukimit té
Kosovés ¢do deklarat t&€ aplikimit mund té€ miratoni dhe mund té shénoni
shkallén mé té miré duke kontrolluar alternativat e pérshtatshme.
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Statusi i Statusi i
miratimit zbatuesh
meérisé
48919 3391
o9 4 = 49 ¥ B
2 4 4§ T pérmasat e procesit té kontrollimit; 48943
9 §:q+H .2 d g4+ 4
g9J]J]9980% qdJd 9
E B g E_ L®) E B 9 < L«
20 o 2090
Punét duhen té ipet dhe té kryen vetém nga e
112| 3| 4|5 | ministria e arsimit dhe ky komision inspektimit duhet | 1| 2| 3| 4| 5
té kryej kéto puné
Kontrollimi béhet sé paku dy heré né vit né fillim
112(3/4|5 |dhe né fund té vitit shkollor por nése paraqitet | 1| 2| 3| 4|5
nevojamunt & béhet kontrollimi edhe brenda viti
1193l 4l 5 Inspekto.r.et g s.hqyr’f.ome dhe hetOJne" SJeII"en e 112/ 3l 4| 5
gabuar té drejtoréve té shkollave dhe mésueséve.
112|3| 4|5 | inspektorét e kryen hetime ményré objektive 1123/ 4|5
1193l 4l 5 Pér .mpromen e" stafit t&é ¢do (shpalles sé fajit) e 112/ 3l 4| 5
kryejn inspektorét
1193l 4l 5 G.J_ate . h?tlmgve merren edhe deklarata e 112/ 3l 4| 5
déshmitaréve tjer
1193l 4l 5 G.J_ate .raportlt “te he_tlmeve ) mb_lledhen te. gjitha 112/ 3l 4| 5
déshmit e akuzés ose jo akuzés pér akuzuarin
112l 3l4l5 N.ef fund te" rapgrtgvg ’.te.hetlmeve duhet té kriohet 11 2| 3] 4| 5
njé raport té hetimit diciplinor
1193l 4l 5 Inspelftoret g.j.ate"k(.)ntrO”ImlF duhet té té vlersojn mé 11 2| 3] 4| 5
shumé marrédhénje profesionale
1123l 4l 5 D.lljhfzt té vlerésohen aktivitet e punét gé kryen 11 2| 3] 4| 5
népér klasa
Komisini i departamenti i kryen punét e shénimeve
112/ 3/4|5 |té klasave dhe ato vendos né formé stendave | 1| 2| 3| 4| 5
(Cizelgeve) né vend té duhura pér té paré
inspektorét duhe t& kontrollojné drejtorat e
shkollave pér ngjarjet e organizuara népér zona e
112|3|4|5 | shkollés, kopshtin, gjelbrimin e kopshtit, salonin e | 1| 2| 3| 4| 5
sportit dhe klasat e zatimit dhe vlerésimit té fushés
sé aktiviteteve
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Statusi i Statusi i
miratimit zbatuesh
meérisé
< "E' N a g . .é N ki g
d 4 2 qd 4 g 9
2 E % f 5| Pérmasat e procesit té kontrollimit; . E % f o
94982 94983
1 .89 9 O na = 39 ¢
inspektorat t& shikojné gjendjen a punohet
112 3|45 | pérshtatéshme me legjislacionit i ministirien e | 1| 2| 3| 4| 5
arsimit.
inspektorat e kontrollojné drejtorin e shkollés
112 3|/4|5 | dhe mésuesit a kan marré masa parapake pér | 1| 2| 3| 4| 5
mbrojtjés nga zjarri dhe mbrojtja civile.
11234l 5 Kor.mt.rollohen .mjetet mésimore né spor dhe 112 3 4] 5
aktivitetet sociale
Kontrollohet objekti shkollor, dispozicionet
1|2|3|4|5 |laboratorit, ateljet dhe klasat pér punime | 1| 2| 3| 4|5
teknike.
Béhet shikimi i gjendjes dhe udhhegjes dhe
planifikimit pér cermoni sociale kulturore,
112|3|4|5 | aktivitet sportive dhe aktivitet jasht mésimore | 1| 2| 3| 4| 5
gé jané planifikuar nga ana e drejtorit té
shkollés.
Shikohet se drejtori i shkollés a plotéson
1123149 kushtet e shérbimeve né udhéheqgjes. 11213145
Vlersohet drejtorat e  shkollave dhe
112l3lals me"swpdhenesn, arsyen pe[gka"beh.et deShtllT-l.II 112l 3l 4l 5
nxénésve mundohet pér té gjetur rrugéen
zgjidhjeve.
inspektorat e vlerésojné drejtorin e shkollés a
112| 3| 4|5 |inkurajojné prindérve pér arsimin parashkollor | 1| 2| 3| 4| 5
dhe a zhvillojné arsimin parashkollor.
inspektoret e ekzaminojné qé né shkollé (duhet
112/ 3/4|5 |té mbahet né shkoll€) librat, regjistrimin e | 1| 2| 3| 4|5
dosjeve dhe arkiva.
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Statusi i Statusi i
miratimit zbatuesh
meérisé
48940 49919
o q % = 49 % t
2 E % f 5| Pérmasat e procesit té kontrollimit; . E % f o
9J]980w 909 g
o 3395 0© g 7993
Z0<g Z20<nq
Béhet shqyrtimi i: regjistrimit, transferimi, leje,
112|3|4|5 | udhézimi, grafik notave, libreza et si dhe |1/ 2|3/ 4|5
udhéheqja té tjera lidhur me punét e nxénésve.
Shikohet buxheti, paga, oferta, kapitali garkullues,
112/ 3/4|5 | punimet né magaciné a udhéhegén si pas |12 3/4|5
legjislimit.
Drejtori i shkollés duhet t€ krijojné njé ambient
1123145 demokratik dhe harmonik. 1231415
Adminsitrat ka detyra té hatoj punét arsimore
11 2| 3| 4|5 | direktivave, garkoret mbarvajten e programit té 112/ 3/ 4|5
besuar sipas statusit
Drejtori i shkollés duhet té kontrollon dhe té
112| 3| 4|5 | vlerésoné mésimin e mésimdhénésit dhe aktivitetet | 1| 2| 3| 4| 5
tjera
Duhet té vlerésohet drejtori i shkollés si udhéh
119/ 3lals u.e ev"ereso_ e"dreJOI'I"IS ollés si udhéheq a 11 2l 3l 4| 5
motivon mésuesit né shkollé.
Kontrollohet drejtori a jep mundési mésimdhénésve
112| 3| 4|5 | (qé kan nevoj pér trajnim) trajnimin dhe studenteve | 1| 2| 3| 4| 5
praktikén.
1193l 4|5 M!_S|.on.| |_ dreJ"torl efsh_te té zhvilloj kulturén sjelljen té 11 2| 3] 4| 5
krijoj vizion té vlerésimeve
1193l 4|5 Drejtgra.\t e shkqllaye d.I.1e me§|rpdhenes né lidhje 11 2| 3] 4| 5
edukimit dhe arsimit a pércaktojné problemet
Aktivitetet € mésuséve éshté bashkimi, sigurimi,
1| 2| 3| 4| 5 | planifikimi, zbatimi, vlerésimi té arriteve nxénésve | 1| 2| 3| 4| 5
ose studentéve
1193l 4l 5 Nga anaemgsmdhenesﬂ ne klas; duhét t& mbahet 112/ 3l 4| 5
mjetet e nevojshme dhe pajisjet.
Duhét té shikohet gjendje e drejtorit t&€ shkollés dhe
112]3/415 mésimdhénésit t€ njohin dhe t& mbrojn ambientit 1213145
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Statusi i Statusi i
miratimit zbatuesh
meérisé

-+ E q + o - E q <+ q

9918 ¢,. o 99439°%

R 5| Pérmasat e procesit té kontrollimit; R 0

5 jife T ]9

L2gsg 92433
inspektorat e vlerésojn drejtorat e shkollave dhe

112 3|/4|5 | mésimdhénésin a lexojné veprat lidhur me | 1| 2| 3| 4|5
arsimin dhe arritjén veté vetit.
Duhet té vlersoj drejtori i shkollés dhe

112|3|4|5 | mésimdhénési njoftohen me prindérit e |12/ 3|45
nxénésve té ken marrédhénje harmonike .

1123l als Té perc.fakohet.pgrlmet Qhe. rregull?t stgtusﬂ 112l 3l 4l 5
moral né profesionin e drejtorit dhe mésuesit
Pért té ndryshurar strukturén fizike té shkollés

12| 3/4|5 |drejtori duhet t&€ marr leje pér té€ ndryshuar | 1| 2| 3| 4|5
gjendjen e shkollés

11234l 5 !Dara se té béhet "kontrolllmlt meésimit 1123l 4 5
inspektorat takohen me mésueses.

112l3lals Inspektorat g shikojné planet e njésive vitor, 112l 3l 4l 5
mujor dhe editor
Inspektorat e vlerésojn nivellin e zbatimit té

112|3/4|5 | planeve ekzaminimit t&€ nivelit t& aplikimit | 1| 2| 3| 4| 5
planave vjetor, mujor dhe ditor.
inspektorat e vézhgojné a pérdorohet dhe a i

112|3|4|5 | zgjedhin drejt strategjinjen, teknikén, metode | 1| 2| 3| 4| 5
dhe mjetet pér mésim.
inspektorét e vlerésojn gjendjen e

112|3/4|5 | mésimdhénésve sa i japin vend pér té béré | 1| 2| 3| 4|5
hulumtime, shqyrtime dhe pér eksperimente.

112034l 5 In?pektor?teshlkOJ.n.e, hulumtojné dhe mésojné 1123l 4 5
ményra pér gasje té informatave.

1123l 4|5 Inspe.ktorat.e ShlkOjn? gjlen(jjerlwl e.px.(?n(.es.!t se ata a 11 2| 3l 4| 5
kan fitu besim dhe ndjenje té pérgjégjésisé
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Statusi i Statusi i
miratimit zbatuesh
meérisé
Jdd 4944 @ Jq d 4 9
N 'E -+ 4 :0 « 'E -+ d :q
4 L4 g L ps t it t& kontrollimit; 419493
@ § 5 g @ Pérmasate procesit té kontrollimit; dF 89
a | g 8@ q | g 179
ol 499 o a3 39 ¢
N243 o 9343 q
112l3lal5 Inspgktorat g ShlkOj"ne atg pejne .mesueset 1l 2l 3l 4l 5
aktivitet nevojshme pér edukimin speciale.
inspektorat e vlerésojn gjendjéen e
112| 3| 4|5 | mésimdhénésit dhe mbajné librat, dosjet dhe | 1| 2| 3| 4|5
regjistimet.
Marrin pjesé né mbledhjen e mésimédhénésve
1123 4|5 | pérté marr vendime pér té pércaktuar statusin | 1| 2| 3| 4| 5
e zbatimeve
112l3lals N? fun_d té mésimit inspektori takohet me 1l 2l 3l 4l 5
mésuesin
Béné kontrollimin e aktivitetit t& nxénsve gjaté
112|345 | mésimit dhe e béné vlerésimin e tyre me |12/ 3/4|5
meésues.
112l3lal5 N? funfj té k(.).ntro_l.llmlt t_).ehet vlerésimi i 1l 2l 3l 4l 5
mésueséve dhe té dhénave té kaluara
112l3lal5 Né .funt te" Yltlt shkoll?r béhet kontrollimin e 1l 2l 3l 4l 5
rtubimeve té i grupeve té klasave
11 2| 3| 4|5 | inspektorét béjné udhéhegjen e mésueséve 112/ 3/4|5
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