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OZET
KUBA’DA TOPLUMSAL DEGISME SURECINDE
OGRETMENLIK MESLEGI

Unlii, Derya
Yiiksek Lisans, Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Ana Bilim Dali
Tez Danigmani: Dog. Dr. Ahmet Yildiz
Haziran, 2015, 110 sayfa

Bu arastirma, Kiiba’da toplumsal degisme siirecinde tarihsel olarak 6gretmenin
nasil konumlandirildigini ortaya koymayi amaglamistir. Bu amagla, tarihsel olarak,
siyasal sOylemlerde &gretmenin nasil konumlandirildigr ve Ogretmen yetistirme
sisteminin nasil bir degisim ge¢irdigi agiklanmaya calisilmistir. Kiiba, neoliberal
politikalarla belirlenen ve kiiresel diizeyde hakim olan 6gretmen modeline
uymayan, alternatif bir 6rnek oldugu i¢in aragtirma konusu olarak se¢ilmistir.

Arastirmada, literatlir taramasiyla toplanan veriler sdylem analizi ve betimsel
analiz yontemiyle incelenmistir. Siyasal sdylemlerde Ggretmenin nasil
konumlandirildigini anlayabilmek icin Oncelikle devrim sonrasi tarihi, “devrim ve
egitimin ~ yayginlasmas1  (1959-1970),  “sosyalist  kurumsallasma  ve
perfeccionamiento (1970-1986)”, “rektifikasyon (diizeltme) ve 6zel donem (1986-
2000)”, “fikirler savast (2000-giiniimiiz)” baslikli dort doneme ayrilmistir. Her bir
donem altinda devrimin siyasi kurucu figiirlerinin konusmalar1 sdylem analiziyle
incelenmistir. Ogretmen yetistirme sisteminin gegirdigi degisim ise devrim dncesi
(kolonyal ve neokolonyal donem-16.yy-1959) de dahil olmak iizere olusturulmus
olan donemsellestirmeye gore her bir baghk altinda 6gretmen yetistirmeye ait
belgeler, uygulamalar ve miifredatin betimsel analiziyle incelenmistir.

Arastirma sonucunda, hem sdylemler hem de 6gretmen yetistirme sistemi goz
oniinde bulunduruldugunda devrimden sonraki ilk dénemde 6gretmenin devrimin
savunucusu ve tasiyicist olarak konumlandirildigl, ikinci donemde mesleklesen
ogretmenligin kalkinma hedefleri dogrultusunda topluma 6nciiliik etme misyonuna

sahip oldugu, {igiincli donemde yurtsever ve arastirmaci kimliginin 6ne ¢iktig
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goriilmistiir. Gliniimiizde ise 6gretmenin esitlik, 6zglirliik, sosyal adalet, dayanisma
gibi evrensel fikirlerin iireticisi ve yayicisi olmasi beklenmistir. Ayrica, uygulamada
olan Ogretmen yetistirme sistemiyle, 6gretmenden alanina hakim bir profesyonel,
egitim sorunlarina bilimsel arastirma yontemleriyle ¢o6ziim bulan ve politika
olusturma siirecine katilan bir arastirmaci, okulla sinirli kalmayarak yasadigi
topumla biitiinlesmis bir 6nder olmasi beklenmektedir.

Anahtar kelimeler: Neoliberalizm, Kiiba, 06gretmen modeli, Ogretmen

yetigtirme



ABSTRACT
TEACHING PROFESSION IN THE PROCESS OF SOCIAL CHANGE IN CUBA

Unlii, Derya
Master’s thesis, Department of Lifelong Learning and Adult Education
Thesis’ Advisor: Assoc. Prof. Dr. Ahmet Yildiz
June, 2015, 110 pages

This study aims to explore the historical position of teachers in the process of
social change in Cuba. For that purpose, it attempts to give an account of the position of
teachers in the political discourse and how the teacher training system changed
throughout the history. The reason for the selection of Cuba as a research object is that it
is an alternative example that does not fit to the globally hegemonic teacher-training
model that is determined by neoliberal policies.

In this study, the data collected by literature review are analyzed by methods of
discourse analysis and descriptive analysis. In order to understand the position of
teachers in the political discourse, first, the post-revolutionary era is divided into four
periods: “proliferation of the revolution and education (1959-1970)”, “socialist
institutionalization and perfeccionamiento (1970-1986)”, “rectification (correction) and
special period (1986-2000)”, “the battle of ideas (2000-today)”. For each period,
speeches of the political founders of the revolution were analyzed by discourse analysis.
The analysis of transformation of the teacher-training system, in turn, covers the pre-
revolutionary period (colonial and neocolonial period, from the 16 century to 1959)
beside the abovementioned four periods. Each period is studied by a descriptive analysis
of documents, practices and curricula relating to teacher training.

In consideration of both political discourse and systems of teacher training, the
analyses lead to the conclusion that teachers were considered as defenders and vectors
of the revolution during the first period of the post-revolutionary era. In the second
period, teaching became a profession with a mission to lead the society in line with the
goals of development. In the third period, the identity of the teacher became more
relevant with patriotism and research. Today, in turn, the teacher is expected to be a

producer and vector of universal ideas such as egalitarianism, freedom, social justice,
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and solidarity. Besides, in the current teacher training system, the teacher is expected to
be a professional that is an expert in his/her field, a researcher that seeks scientific
solutions to educational problems and participates in the policy making process, and a
leader that is integrated with the community, whose field of activity is not restricted to
the school.

Key words: Neoliberalism, Cuba, teacher model, teacher training



ONSOZ

Kiiresel diizeyde egemenligini siirdiiren neoliberal politikalar egitimi piyasanin
istekleri dogrultusunda rekabetci bir anlayisla yeniden yapilandirmistir. Bu baglamda
egitimin amact bireyleri rekabet¢i bir ekonomik sisteme uyum gdstermelerini
saglayacak bilgi ve becerileri kazandirmak olarak daraltilmistir. Bu durum, 6gretmeni
de toplumsal sorumluluklar1 olan saygin bir meslegin iiyesi olmaktan ¢ikartip igerik
aktaricisi bir teknisyene doniistiirmiistiir. Kiiba’da 6gretmenin konumu ise s6z konusu
kiiresel egilim ve uygularin tam karsisinda yer almaktadir.

Kiiba’da o6gretmenin konumunu tarihsel bir perspektif icerisinde inceleyen bu
arastirmada, kurucu siyasi Oznelerin sdylemleri ve 0gretmen yetistirme sistemine ait
belge ve kaynaklar soylem analizi ve betimsel analiz yontemiyle incelenmistir.

En basta, tezin tiim asamasinda destegini, c¢abasin1 esirgemeyen, bilgi ve
deneyimleriyle her an yol gosterici olan degerli tez danigmanim Dog¢. Dr. Ahmet
Yildiz’a tesekkiiri bir bor¢ bilirim. Ayrica, hem tez siirecinde hem de yiiksek lisans
ogrenimim boyunca gosterdikleri destekten &tiirii hocalarim Ogr. Gor. Dr. Fevziye
Sayilan ve Prof. Dr. Meral Uysal’a, tez jiirimde yer alarak katkida bulunan Dog. Dr.
Ebru Oguz’a, uzun, zorlu ve kimi zaman kaygili gecen bir tez siirecini birlikte
yasadigim, siirecin benim i¢in daha kolay ge¢mesini saglayan Zeynep Alica’ya, yaptigi
oneri, katki ve diizeltmelerle yazma isini benim i¢in daha da kolaylastiran Nazl
Somel’e, yalnizca yiiksek lisans degil 6grencilik hayatimin her aninda tavsiyeleri ve
dostluguyla yanimda olan Ebru Aylar’a ve aileme tesekkiir ederim.

Ve dzellikle, tez igin gerekli kaynaklara ulasmami saglayan, Ispanyolca kaynaklarin
cevirisini yapan, yazdigim boliimleri okuyarak diizeltme ve Oneriler yapan, bu tez igin
olaganiistii bir caba sarf eden, yaptigimiz tartismalarla konuya iliskin bakisimi
gelistirmemi saglayan, tiim siire¢ boyunca sabirla bana destek olan Jos¢ Marti Kiiba
Dostluk Dernegi aktivistleriyle, dostlugu yalnizca tez siirecini degil hayatimin her anini
yasanilir kilan Giil Deniz Demirel’e tesekkiir etmek isterim. Onlar olmasaydi bu tezin

tamamlanmasi olanaksiz olurdu.
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BOLUM 1
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, sinirhiliklart ve arastirmada

gecen kisaltmalar yer almaktadir.

1.1. Problem

Ogretmenlik meslegi, bir yaniyla tarihsel toplumsal degismelerden etkilemekte,
diger yandan bu degisimlerin olugmasinda onemli islevler istlenmektedir. Benzer
sekilde egitimin ve Ogretmenlerin toplumsal degismeyle iliskisi ¢ok boyutludur ve
icinde celiskiler barindirmaktadir.

Toplumsal degisme kavrami 19. yiizyilda gerceklesen Sanayi Devrimi ve Fransiz
Devrimi ile birlikte ortaya ¢ikmis ve gilinlimiize kadar sosyal bilimlerin temel tartisma
basliklarindan biri olagelmistir. Giiniimiizde de sosyal bilimlerin temel bagliklarindan
olan kavramin dogdugu donem, kapitalizmin egemen toplumsal sistem olarak ortaya
c¢ikist ve yerlesmesini, bu duruma imkan saglayacak sekilde ulus-devletlerin insasini ve
aydinlanma felsefesiyle gelen modernlesme siireglerini kapsamaktadir. Bu tarihten
itibaren i¢inde yasanilan toplumsal hayat1 analiz edebilmenin temel kosullarindan birisi
toplumsal degismeyi agiklayabilmek olmustur.

Toplumsal degismeyi toplumsal yapidaki degisimlerle agiklayan anlayislar1 kabul
etmekle birlikte toplumsal yapinin daha karmasik ve diyalektik iliskileri i¢erdigini, bu
iliskilerin de siireklilikler ve kopuslar1 igeren tarihselci bir bakis acisiyla
degerlendirilmesi  gerektigini savunur. Toplumsal degisme kavrami ile ilgili
cagdaslarindan daha biitiinciil bir yaklasim gelistiren Marx da toplumu biitiin bir
organizma gibi goren yaklasimlari reddetmektedir. Ona gore toplum, ¢ikarlar1 uzlasmaz
karsitliklara sahip siniflardan olusan ve bu sinifsal celigkiler tarafindan yapilandirilan
siirekli degisim halindeki bir iligkiler biitiinii ve karmasik bir yapidir. Burada simif
kavrami iiretim iligkileri cercevesinde ele alinmaktadir. Insanlarin dogayla olan
miicadelesi bir tiretim siirecini dogurur ve insanlar bu miicadele igerisinde iiretici
araglarin1 gelistirirler. Uretim araglar1 ile insan arasindaki miilkiyet ve egemenlik

iliskileri tiretim tarzini olusturmaktadir. Marksizmde toplumsal degisme iste bu iiretim
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tarzinda meydan gelen degismedir. Tarihin ve toplumsal degigsmenin itici giicii siniflar
arasindaki ¢atismadir.

Marx (2005), tiim bu formiilasyonu su sekilde 6zetlemektedir:

Varliklarin toplumsal iiretiminde insanlar aralarinda zorunlu, kendi iradelerine
bagli olmayan belirli iligskiler kurarlar; bu iiretim iliskileri, onlarin maddi iiretici
giiclerinin belirli bir gelisim derecesiyle oOrtiisiir. Bu iiretim iliskilerinin tiimii,
toplumun iktisadi yapisini, belirli toplumsal biling bi¢imleriyle ortiisen bir hukuki ve
siyasal {ist yapinin iizerinde yiikseldigi somut temeli olusturur. Gelismelerinin belirli
bir asamasinda, toplumun maddi liretici giigleri, o zamana kadar i¢inde devindikleri
mevcut Uretim iliskilerine ya da bunlarin hukuki ifadesinden bagka sey olmayan
miilkiyet iliskilerine ters diiserler. Uretici giiglerin gelismesinin bigimleri olan bu
iligkiler, onlarin engelleri haline gelir. O zaman bir toplumsal devrim cag1 baslar.
Iktisadi temeldeki bu degisme kocaman iist yapiy1 ¢ok ya da az bir hizla alt iist eder.
(Marx, 2005)

Giddens’in (2005) da belirttigi gibi her toplumsal degisme pesinden bir yapilasma
ve yeniden lretim siirecini getirir. Giddens’in (2005) ifadesiyle “en radikal toplumsal
degisme siirecleri, diger siirecler gibi, zaman i¢inde meydana gelir. En yikici toplumsal
degisme bicimleri, en kati istikrarli formlar gibi, yapilasmay1 gerektirir.” Bu durum
toplumsal degisme tartigsmalarinda egitimin nasil iliskilendirilecegi konusunda ipucu
vermektedir. Egitim, modern toplumlarda sinifsal yeniden iiretimin Onemli
kurumlarindan biri olarak kabul edilir ve smifsal iiretimin, kiiltiirel yeniden tretim
mekanizmalart egitim alaniyla dogrudan iliskilidir (Bourdieu ve Passeron, 2015).

Elestirel yetiskin egitiminin onde gelen isimlerden olan Paulo Freire de (1985)
egitimi bir toplumsal degisme siireci olarak okumaktadir. O’nun egitim felsefesi ayn
zamanda bir toplumsal degisme tanimi1 ve arayisidir. Freire de toplumu, Marksist toplum
anlayisina benzer sekilde, uzlasmaz karsitliklarla tanimlar. Buna gore, toplum ezenler ve
ezilenlerden olusan iki ayr1 smifi icermektedir. Bu ikisi arasindaki iliskiyi tarif eden
ezilme durumu insanlarin yetkin birer insan olmasi1 dniinde bir engel yaratan gercekligi
olustururken toplumsal degisme de bu gergekligin doniistiiriilmesidir. Freire, egitim
felsefesini bu gergekligi dontistiirme eyleminin bir pargasi olarak gelistirmistir. Egitimin
insanin yetkinlesme ¢abasi ve bu c¢abayla gergekligi doniistiirme miicadelesiyle kurulan
iliski egitimi toplumsal degisme siirecinin 6nemli bir unsuru haline getirmektedir.
Egitimin toplumsal degismedeki yerini siireklilik ve kopuslariyla birlikte analiz eden
Freire icin, egitimin, koklii bir degisimi ifade eden devrimin oncesinde ve sonrasinda

derinlemesine bir bilinglenme pratigine olanak sunmasi gerekmektedir. Devrim



3

Oncesinde ve sonrasinda egitimin nasil sekillenecegine dair bu bakist Freire nin (2010)

sozlerinde bulmak mumkiindur:

(...) siyasi iktidar tarafindan degistirilebilen sistematik egitim ile ezilenlerin
orgiitlenmesi stlirecinde ezilenlerle birlikte uygulanmasi gereken egitim projeleri
arasindaki ayrimda aranmalidir. Ezilenlerin pedagojisinin agik¢a segilen iki ayri
asamasi vardir: Birinci agsamada ezilenler, i¢inde ezildikleri diinyay1 desifre ederler ve
praksis aracilifiyla, bu diinyanm doniistiiriilmesine kendilerini adarlar. ikinci
asamada ki bu asamada ig¢inde ezildikleri ger¢eklik zaten doniistiiriilmiistiir, bu
pedagoji ezilenlere ait olmaktan ¢ikar ve siirekli 6zglirlesme siirecinde tiim insanlarin
pedagojisi haline gelir.

Freire’nin de aralarinda bulundugu birgok elestirel egitimei, (Giroux vd., 2009;
Mayo, 2011; McLaren ve Jaramillo, 2009; Giroux, 2008; Freire, 1985, 2004; Hill, 2001,
2012, 2014; Apple, 2007) egitimi onu sekillendiren toplumsal dinamikler ve iktidar
iliskileri baglaminda ele almistir. Ogretmenin yetiskin egitimcisi roliinii vurgulamiglar
ve onu bir icerik aktaricisindan ziyade toplumsal degismenin ajani olarak gérmiislerdir.
Ogretmen, farkinda olarak ya da olmadan, hangi disiplini 6grettiginden bagimsiz olarak,
politik bir durusla sinif i¢cinde yer alir (Freire, 1985). Bu politik durus iki sekilde ortaya
cikabilir: Ogretmen, insanlarin diinyanin elestirel bir bilincine ulagmalarina olanak
saglayarak toplumsal doniisiime katkida bulunacak ya da kapitalizmden kaynakli
mevcut toplumsal iligkilerin devamlilig1 i¢in, iktidarin beklentilerini yerine getirecektir.

Ayhan’in (2009) belirttigi gibi, “Freire’ye gore egitim, “insanlarin diinyay1
nesnelestirmelerine, onu elestirel bigimde anlamalarina ve onu degistirmek icin eylemde
bulunmalarina yardim etmelidir.” Ozgiirlestirici bir egitimden yana olan Freire (1985,
2004), boyle bir egitim pratiginin ancak radikal ve koklii bir doniisiimle birlikte
miimkiin olabilecegini de belirtmistir. Ancak bu durum 6gretmenin pasif bir sekilde
radikal doniisiimleri beklemesini gerektirmez. Zira egitim ve bu pratigin
gerceklestirildigi baslica kurum olan okullar yalnizca var olan sistemi ekonomik ve
toplumsal olarak yeniden tretildigi yerler degil, “ayn1 zamanda 6gretmen, 6grenci, gibi
bilesenlerinin giiclendirilmesini ve kendi kendilerini doniistiirmelerini miimkiin kilan
bir ¢eliski, ¢atisma ve direnis alanidir” (Ozsoy, 2012). Freire (1985), s6z konusu direnis
alaninda 6gretmenin, d6grenenin toplumu elestirel bir bilingle kavrayip doniistiirmesine
yardimct olmasi gerektigini belirtir. Ona gore, hangi disiplinden bahsederse bahsetsin,
ogretmenin her 6gretim etkinligi mutlaka yasadiklar1 toplumun elestirel bir analizini de

igermelidir.
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Elestirel yetiskin egitimi alaninin bir diger 6énemli ismi Foley (2009) ise yetiskin
egitimcisini, “Ozgiirlestirici toplumsal degisme i¢in ¢alisan ve toplumsal yasamin
O0grenme boyutuyla ilgili kisiler” olarak tamimlamistir. Elestirel alanin egitime ve
Ogretmene olan yaklagimlar1 disiiniildiigiinde sozii edilen yetiskin egitimcisinin
ogretmenler oldugunu belirtmek miimkiindiir.

Giroux, Ogretmenden “adanmis yurttas” ya da “kamusal entelektiiel” olarak
bahsetmistir. Bahsi gecen entelektiiellik 6gretmenin toplumla iliski kurarken toplumsal
sorunlarin biitliinselligini gozetmesi anlamina gelmektedir. Nitekim Giroux da
O0gretmenin 0gretme isi ile toplumsal sorumlulugu arasindaki iligki lizerinde durmustur
(Giroux, 2009). Ona gore Ogretmen, demokratik toplumun temelini olusturan
muhalefetin kamusal zenginligidir ve bu kimlik 6gretme isinin, toplumdan ve sahip
olunan toplumsal sorumluluktan bagimsiz bir sekilde degil toplumun biitliniinii
ilgilendiren konularla iliskilenerek yapilmasini toplumun giindelik yasam evreniyle
elestirel fikirler, gelenekler, disiplinler arasinda bag kurulmasini gerektirmektedir
(Giroux, 2009).

Ogretmenden entelektiiel olarak bahsedenler arasinda bir egitimci olmasa da
elestirel yetiskin egitimi alanin1 6nemli Ol¢lide etkileyen Gramsci de yer almaktadir.
Aslinda Gramsci, kapitalizmin yasadigi pek ¢ok sorun ve karsilagtigi krizlere ragmen
nasil kendisini yeniden iiretebildigi sorusuna odaklanmistir. Kapitalizm yasadigi krizlere
ekonomik onlemlerle cevap verirken toplumsal alanda daha karmasik bir mekanizmaya
thtiyag duymaktadir. Bu mekanizmay1 aciklamaya c¢alisan Gramsci, ideolojik
istlinliiglin saglanmas1 anlaminda hegemonya kavramina bagvurmustur. Hegemonya bir
toplumsal sinifin, kendi degerlerini diinya goriisiiniin toplumun tiimiine mal edebilme,
bu cer¢evede toplumun iiyeleri arasinda bir ortak duyu olusturabilme yetenegidir (Yetis,
2012). Bu baglamda Gramsci, egitimi bir hegemonya miicadelesi alani olarak
gormektedir (Adamson, 1980). Ogretmenler de egemenlere karsi ezilenlerle birlikte
hegemonya miicadelesi veren/vermesi gereken entelektiiellerdir (aktaran Mayo, 2011).

Ozetle, elestirel yetiskin egitimi calismalarinda 6gretmen, yalmzca smf ici
pratikleriyle degil toplumsal olanla girdigi iliski ile anlamlandirilmaktadir. Freire (1985,
2004), bu iliskinin 6zne ve nesne arasinda var olan diyalektik iliski ile birlikte
anlasilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Marx’1n Feuerbach iizerine {igiincii tezinde yer
alan “egiticilerin de egitilmesi gerektigi” fikrini hatirlatan Freire, 6gretmenin toplumla

tek yonlii bir iliski kuramayacagini belirtmektedir (1985). Ogretmenler toplumsal
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degismelerin/dontisiimlerin 6zneleri oldugu gibi ayn1 zamanda bu degisimlerden &grenir
ve bu degisimler tarafindan belirlenirler. Toplumsal degismelerle belirlenen her
toplumsal donem sahip oldugu sosyal, ekonomik ve politik kosullara uygun bir
O6gretmen modelini 6ne ¢ikarir.

Ogretmenlik mesleginin farkli toplumsal donemlerde sahip oldugu konumu ve
tipolojiyi Tiirkiye orneginde analiz eden Yildiz (2013)’a gore, Osmanli doneminde
modern okul sistemine geg¢ilmesiyle birlikte din gorevlisi yerini modern Ogretmene
birakmis, erken cumhuriyet doneminde ise devletin modernlestirici 6gretmeni modeli
one ¢ikmigtir. Nitekim 6gretmenin toplumsal sorumluklar1 nedeniyle ayn1 zamanda bir
halk egitimcisi islevi de gormesinin onemli O0rnegi Koy Enstitiileri deneyimi bu
donemde yasanmistir. “Tirkiye aydimlanmasinin motor giicii olarak simgelesen”
(Ozsoy, 2004) enstitiiller, asil olarak koy okullar1 igin 6gretmen yetistirmeyi
hedeflemistir. Ogretmenden aydinlanma projesinin koylerdeki tastyicist olmasi
beklenmis; enstitiiler, okutulan dersler, ders dis1 faaliyetler ve genel olarak enstitiideki
yasanti bu amaca uygun sekilde kurgulanmistir. Enstitiiler, 6gretmen yetistirmenin
yaninda okuma yazma, tarim ve saglik bilgileri 6gretme ve koyliilere 6z giiven ve
yurttaslik bilinci kazandirmayr da misyon edinmistir (Yildiz, 2013). Ogretmen
yetistirme ve koyii kalkindirma misyonlarinin birlikte yiiriitiilmesi de aslinda donemin
Ogretmene nasil bir rol verdigini anlamak ag¢isindan da ipucu vermektedir. 1960-1980
arasinda ise toplumsal hareketlerin de yiikselisiyle beraber toplumun ilerici 6gretmeni
on plana ¢ikmistir. Son olarak, 1980 sonrasi yakin donemde neoliberal politikalarin
etkisiyle toplumsal sorumluklarindan arindirilan meslek, Yildiz’in ifadesiyle “sinava
hazirlayici teknisyenlige” doniismiistiir (Yildiz, 2013).

Kapitalizmin 1970’lerin ortasindan itibaren kroniklesen yapisal krizine bir yanit
olarak dogan neoliberal politikalar toplumsal yasamin tiim alanlarinda kokli
dontisiimlere neden olmustur (Baskaya, 2011). 1980 sonrasinda 6nce gelismis kapitalist
tilkelerde sonra da Diinya Bankasi, IMF gibi kiiresel aktorler araciliiyla ¢evre iilkelerde
uygulamaya konan politikalarin esaslar1 1989 yilinda John Williamson tarafindan
belirlenmis ve Vasington Uzlagsmasi admi almistir (Yildirim, 2011). Vasington
Uzlasmasi’nda yer alan ve neoliberal donemin temel Ozelliklerini olusturan noktalar

sOyle siralanabilir (aktaran Onder, 2011):

e Her iilkede kamu kesiminin boyutlart kiiciiltiilecek ve 6zel sektorii lizerindeki
vergi ylikii hafifletilecektir.
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e Ticaret serbestlestirilecek, 06zel firmalarin bulundugu ya da girebilecegi
alanlardan kamu kesimi ¢ekilecektir ve devlet miidahale etmeyecektir.

e Kamu iktisadi tesebbiisleri 6zellestirilecektir.

e Disaridan gelecek rekabete karsi higbir koruma onlemi alinmayacaktir.

e Kamu harcamalarinda israftan kaginilarak harcamalar egitim, alt-yap1 gibi
ekonomiyi gii¢lendirici alanlara yonlendirilecektir.

¢ Faiz haddi reel diizeyde tutulacaktir.

e Rekabetci doviz kuru olusturulup korunacaktir.

o Ozel miilkiyetin korunmasina dzen gosterilecektir.

e Deregiilasyon kurali uygulanacak, esneklestirme, sendikalarin giigsiizlestirilmesi
saglanacaktir.

Yerellesme, Ozellestirme, devletin kiiclilerek ekonomik ve toplumsal alanlardan
cekilmesi gibi temel mottolarla hareket eden neoliberalizm, is¢i Orgiitlenmesini
zayiflatmaya doniilk miidahalelerle birlikte esnek ve giivencesiz calismayr giindeme
getirmigtir. Tim bunlar1 neoliberal donem 6ncesi Keynesyen politikalarin hakim oldugu
donemden gerekli dersleri ¢ikaran sermayenin sinirsiz tahakkiimiinii kurma girigimi
olarak gérmek miimkiindiir.

Sermayenin sinirsiz tahakkiimi kiiresel kapsamda biitiinliiklii bir proje olarak tiim
toplumsal alan1 yeniden tanimlamistir. Devletin sorumlulugunda olan temel kamusal
hizmetler piyasaya acilmis ve sermayenin inisiyatifine birakilmistir. Toplumsal
iligkilerin ekonomik iligkiler agisindan yeniden tanimlanmasi ve devletin kamu
hizmetlerinden cekilmesi egitim alaninda da etkili olmustur (Ercan, 2005). Egitimin
tanimimin ve igeriginin piyasa ihtiyaclarina ve piyasa mantigina gore yeniden
diizenlenmesi egitim hakkindan bahsetmeyi zorlastirmis ve egitimdeki esitsizlikleri
arttirmistir (Ercan, 2005). Neoliberal politikalar, egitim alanina IMF ve DB tarafindan
belirlenen ve c¢evre iilkelere servis edilen yapisal uyum programlarindaki egitim
reformlariyla yerlesmistir (Sayilan, 2001). Bu reformlar ii¢ baslikta ele alinabilir:
Egitimin igerigine, amacina yonelik reformlar, egitimin finansmanina yonelik reformlar
ve egitimin toplumsal hareketlilikteki roliine yonelik reformlar (Sayilan, 2001). Bu
reformlar araciligiyla ilk olarak egitim toplumsal islevinden armdirilmig, miifredat ve
basar1 Olclitleri piyasanin ihtiya¢ duydugu becerilere sahip ve degisen esnek calisma
kosullarina uyum saglayabilecek birey yetistirmeye yonelik olarak degistirilmistir
(Sayilan, 2001). Egitim alani, hem piyasanin isteklerine daha uygun bir islevle hem de
daha bireysel diizlemde tanimlanmaya baglanmistir (Yildiz, 2012). Egitimin amaci
sadece ekonomik Olclitler ve bireye sagladigi yarar kapsaminda belirlenmistir. Egitimin

finansmanina yonelik reformlar devletin bu konudaki sorumlulugu azaltilmig, bu
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konuda 6zel girisime alan agan ¢esitli uygulamalar giindeme gelmistir (Sayilan, 2001).
Kamu okullarma yapilan destegi azaltan devlet 6zel okullara tesvik programlari
uygulamisti. Kamu okullarinin ihtiyaglar1 ise veli ve Ogrencilere yiiklenmis okul
yoneticileri kaynak saglama konusunda birincil sorumlu haline gelmistir. Egitimin
toplumsal hareketlilikteki roliine iliskin reformlar ise egitimin toplumsal alanda sahip
oldugu sorumluluklara iligskin tiim sdylemleri geri plana itmistir. Bu sOylemlerin yerini
rekabet, girisimcilik kiiltlirii gibi kavramlar almis ve egitim tamamen bireyin
sorumlulugunda ve bireysel cikarlara cevap veren bir hizmet haline gelmistir (Sayilan,
2001).

Neoliberal politikalarla egitimin temel amacini1 rekabet ve piyasa kosullarina uyum
saglayabilecek is giicliniin yetistirilmesi olarak belirlenmesi, 6gretmenlik mesleginin de
bu amaca uygun bir sekilde doniisiim gecirmesine neden olmustur. S6z konusu
doniistim tekil iilkelerde farkliliklar gosterse de kiiresel diizeyde ortak bir egilimden s6z
etmek miimkiindiir (Y1ldiz, Unlii, Alica, ve Sarpkaya, 2013). OECD ve Diinya Bankas1
gibi uluslararas1 orgiitlerin 6gretmenlikle ilgili hazirladiklar1 raporlar 6gretmenligin
giindeme gelip yeniden diisiiniilmesine ve iizerinde kiiresel capta bir tartismanin
baslamasina neden olurken doniisiimiin ortak egilimleri de bu tartigmalar araciligiyla
sekillenmistir (Y1ldiz, Unlii, 2014). Tartismalar1 baslatan metinlerde temel olarak bir
egitim krizinin yasandigi, farkli iilkelerde sunulan egitim hizmetinin kaliteli olmadig1
tespiti yapilirken, “basarisizlik” olarak nitelendirilen bu durumun temel sorumlusu
olarak dgretmen isaret edilmistir (Yildiz, Unlii, 2014). Neoliberal dénemin &gretmen
modeli, “toplumsal sorumluluklarindan siyrilmis, gorevi dgrencileri merkezi sinavlara
hazirlamaya indirgenmis, mekanik bir olarak betimlenebilir” (Yildiz, 2013). Yildiz’in
Tirkiye’de “igerik aktaricisi teknisyen-6gretmen” olarak kavramsallastirdigi donemin
ogretmen tipini Moore (2004), Ingiltere’de “becerikli zanaatkar” (competent crafts
person); Weber (2007), Giiney Afrika’da “itaatkar teknisyen” (compliant technician);
Connell (2009) Avustralya’da “yetkin 6gretmen” (competent teacher) biciminde ifade
etmistir (aktaran Yildiz, vd, 2013). S6z konusu 6gretmen tipolojisinin ortaya ¢ikisindaki
temel toplumsal kosullar Smyth (2001) tarafindan su sekilde siralanmaktadir (aktaran
Yildiz, Unlii, 2014):

e Egitim ciktilarinin iilke capindaki sinavlarla 6l¢iimiiniin yogunlasmasi,
e Ogretmenlerin islerine doniik gdzlenebilir performanslarin artmast,
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Is diinyast ve sanayi alanindan tiiretilmis sabit standartlara gore Ogretimde
yeterliklerin belirlenmesi,

Ogretim siirecinin baz1 “sihirli sonuglara” indirgenmesi,

Ogretmenler ve okullarin birbirleriyle karsilastirmak iizere lig tablosu bigiminde
derecelendirilmesi ve puanlandirilmasi.

Ogretmenlere ortiik olarak giivenilmez bireyler olarak davranma ve performans
gostergeleri yoluyla denetime gereksinimlerini olduklarint vurgulama.

Neoliberal politikalarin iiretilmesinde ve uygulanmasinda basta gelen merkez
kapitalist iilkelerde 6gretmenlik mesleginde yasanan doniisiimleri incelemek genel
egilim {izerine fikir verebilir. Ornegin bu iilkelerden biri olan Avustralya'da neoliberal
donilisiimiin temel belgelerinde Ogretmenlik mesleginin denetlenebilir ve uzaktan
kontrol edilebilir bir sekilde kodlandigir goriilebilir (Connell, 2009). Denetleme ve
kontrol etmeyi miimkiin kilacak diizenleme ise 2003 yilinda Bakanlik Konseyi
tarafindan 6gretmenlerin performansini degerlendirmek iizere bir yeterlilikler listesi
olusturulmasiyla yapilmistir (Connell, 2009). Bu listede yeterlilikler, 6gretmenlerin
yapmast gerekenleri ifade eden onermelerden olusur. Bu liste bir bilgi alan1 olarak
“egitim”e dair herhangi bir sistematik goriisten kaynaklanmamaktadir. Bu durum
Ogretmen yetistiren kurumlarda egitime doniik felsefi derslerin agirliginin azaltilmasinm
da beraberinde getirmistir. Egitim alaninda yapilan arastirmalar ise esasen en iyi pratigi
kesfetmek icin yapilacak pozitivist ¢aligmalara indirgenen siirli bir role sahiptir
(Connell, 2009).

Bir diger 6rnek Kanada’dan verilebilir. Kanada'da neoliberalizmin izleri 1980’lere
ve Mulroney hiikiimetine kadar siiriilebilir (Carpenter, Weberand ve Schugurensky,
2012). Doénemin temel egitim politikalarin1 olusturan metinlerin icerigine kalite ve
hesap verebilirlik gibi kavramlari iceren bir denetim kiiltiirii hakimdir. 1995-2000 yillar
arasinda Ogrenme Aski (Love of Learning) adi verilen belgeye dayanilarak yapilan
degisikliklerden en 6nemlileri standartlastirilmis miifredatlarin, testlerin ve 6gretmenler
icin hesap verme zorunlulugu prosediirlerinin uygulanmaya baslanmasidir (Carpenter,
vd. 2012). 1997 yilinda Muhafazakar hiikiimet tarafindan uygulamaya koyulan miifredat
ogrencileri, her bir okulu ve 6grenciyi kiiresel 6l¢ekte kabul edilmis standartlara gore
degerlendirdigi kabul edilen merkezi sinavlara hazirlamay1r amacglamaktadir (Carpenter
vd. 2012). Miifredatin yeniden diizenlenmesinin temel gerekgesi olarak bilgi
ekonomisinin gecerli oldugu kiiresel diinyada rekabetin gereklerini yerine getirebilmek

icin Ongoriilen ihtiyaclara cevap verebilmek gosterilmistir. Kanada’da 6gretmenlerin
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goriislerine basvurularak yapilan bir ¢aligma da Ogretmenlerin performans baskisi
nedeniyle sadece test ¢ozlimiine doniik ¢alisma yapmaya yoneldiklerini gostermektedir
(Carpenter vd. 2012). Performans 6l¢iimii 6yle bir hal almistir ki 6grencilerin basari
sonugclar1 yerel gazetelerde basilmakta, bu durum emlak fiyatlarini ve iligkili diger ticari
alanlar1  etkilemektedir. Ogretmenler artik mesleklerine doniik idealizmden
uzaklastiklarini, bir hayal kirikligi ve tilkenme duygusu yasadiklarini belirtmislerdir
(Carpenter, vd. 2012).

Kapitalizmin merkezi iilkelerinden bir digeri olan Ingiltere'de egitimin
neoliberalizasyonu 1988'den sonra baslamistir (Day vd., 2007). Egitim alaninda
neoliberal doniisiime yol acan reformlar, kiiresellesmeyle birlikte olusan “yeni
ekonominin taleplerini karsilayabilecek insan sermayesini yetistirme ihtiyaci iizerine”
temellendirilmistir (aktaran Maguire, 2002). Ogretmenlik meslegini etkileyen temel
belgeler 1988 ve 2001 yilinda yayinlanan “Green Paper” ve “White Paper”dir. Bu
belgeler 6gretmenlik 6gretmenligi yeniden yapilandirarak meslegin sahip oldugu hak ve
sorumluluklarin1 disaridan denetime agik hale getirmistir (Maguire, 2002). Ozellikle
Ogretmenlerin 6zerkliklerinin asinmasina neden olan bu politikalar 6grenciler igin
zorunlu, ulusal ve standartlastirilmis degerlendirme sistemi, performans skor
tablolariin yaymlanmasi, basarisiz okullarin kapatilmasi veya 6zellestirilmesi,
Ogretmenler icin performansa dayali 6deme sistemi gibi mekanizmalar1 igeren bir
denetim ve kontrol sistemini igermektedir (Wilkins vd., 2012). Ogrenci velilerinin
cocuklarimi gonderecekleri okulu secebilmesine ve bu se¢imin, her okulda 6grencilerin
testlerde gosterdikleri sonuglarla olusturulan skor tablolar1 aracilifiyla yapilmasina
olanak taniyan bir diizenleme gelistirilmistir. Bu diizenlemede, istenilen standartlari
yerine getiremeyen okullar kapatilmaktadir (Hill, 2014). Apple (2009), egitsel pratigin
sonuglariin bu sekilde performans gostergelerine indirgenebilir hale gelmesiyle birlikte
devletin esitsizliklerde sugu tek tek okullara, ailelere, cocuklara yiiklemesinin olanakli
hale geldigini 6ne slirmiistiir. Bunun sonucunda stirekli bir denetime ve artan is yiikiine
maruz kalan 6gretmenler duygusal ve fiziksel yetersizlik yasamaktadir. Ingiltere’de
neoliberal donemin bir diger icad1 ise Akademi adi1 verilen okullardir. Bu okullar bir
sirkete, bir dini gruba veya bir kisiye devredilebilmektedir. Devlet, bu okullarin
yonetimi ile ilgili her tirlii inisiyatifi okulun devredildigi kisi veya kuruma
birakmaktadir. S6z konusu inisiyatif bu okullarda calisacak dgretmenlerin durumunu,

statiisiinli, gelecegini belirlemeyi de igermektedir. Akademi sistemi ile birlikte karar
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verme mekanizmasinin okul sahibine birakilmasi &gretmenin 6zerkligini ortadan
kaldiran bir gelisme olmustur (Hill, 2014).

Performans degerlendirme sisteminin icat edildigi iilke olan ABD’de ise tiim egitim
politikalar1 piyasa odakli bir mantik icermekte ve bu politikalar 6lgme, verimlilik ve
faydalilik gibi séylemlerle mesruiyet kazanmaktadir (Giroux, 2010). Ingiltere ile benzer
bigimde, ABD’de s6z konusu politikalar “charter okullari”n1 (devlet destekli 6zel egitim
kurumlar1), merkezi simavlari, performansa dayali 6deme sistemini, okullarin bir sirket
gibi CEO-tipi yoOnetilmesini, kadrolu calisma bi¢iminin ortadan kaldirilmasint ve
sendikalarin gii¢siizlestirilmesini icermektedir. Ogretmen yetistirme sistemi de bu
politikalarla uyumlu bir sekilde teknik derslere daha fazla Onem vermekte ve
Ogretmenleri  toplumsal  sorumluluklarindan  siyirip  birer  teknisyen  gibi
yapilandirmaktadir.

Bu orneklerin de gosterdigi gibi, neoliberal politikalarla birlikte 6gretmenlik
meslegi toplumsal islevlerinden uzaklasip halk egitimcisi olma 6zelligini kaybetmistir.
Basta merkez kapitalist iilkeler ve onlarin etkisi altinda olan ge¢ kapitalistlesmis ¢evre
tilkelerin aksine esitlik¢i bir toplum deneyiminin yasayan ornegi Kiiba, egitim ve
Ogretmen politikalar1 anlaminda da oldukga farkli bir tablo ¢izmektedir.

Ug vyiiz yil siiren bagimsizlik miicadelesinin ardindan énce Ispanyol sémiirgesinden
sonra da ABD egemenliginden kurtulan Kiiba 1959 devrimiyle bagimsiz, egemen,
sosyal adalet ve toplumsal esitligi politikalarinin merkezine alan bir iilke olmustur. Ilk
olarak toplumun en temel gereksinimlerini karsilamaya doniik adimlarin atildig: tilkede
1961 yilinda devrimin sosyalist bir karakter tasidigi ilan edilmistir. Bu tarihle birlikte
hizl1 bir sosyalist kurulus siirecine giren ililke 1976 yilinda kabul edilen anayasada
“bagimsiz ve egemen bir sosyalist is¢i devleti” olarak tanimlanmistir (Navarro, 2008).
Kiiba bu anlamiyla, ele aldigimiz diger iilkelerden ayrilan bir tarihsel arka plana
sahiptir. Bu ¢aligma agisindan 6dnemli soru, yukarida érneklerini sundugumuz neoliberal
doniistimii yagamis kapitalist iilkelerden farkli olarak bir egitim sistemi ve 0gretmen
modelinin bulunup bulunmadigidir.

1953’te  Moncada Kislas1 Baskini sonrasinda tutuklanan Fidel Castro’nun
mahkemedeki savunmasi sonradan “Tarih beni hakli ¢ikaracaktir” adiyla basilmis ve
devrimin Oncelikli programi olarak kabul edilmistir. Bu programda devrim sonrasi
¢oziime kavusturulmasi gereken sorunlar arasinda egitim de yer almaktadir (Castro,

2000). Daha devrimden once, devrimin zafer kazanmasiyla yapilacaklar arasinda
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egitimin iicretsiz ve kamusal bir sorumluluk olarak tiim yurttaglara saglanmas1 gerektigi
tizerinde durulmustur (Castro, 2000). Sosyalist iktidar ilk olarak egitimin
yayginlastirilmasini ve tiim Kiiba yurttaslar1 i¢in bir hak olmasmi saglamaya dontik
adimlar atmigtir. 1961 yilinda diizenlenen ulusal okuma yazma kampanyasi, kdyleri ve
daglik alanlart da kapsayacak sekilde iilkenin her yerine okullarin acilmasi igin
baslatilan seferberlik, devrimden oOnce biiyiilk oranda egitim hakkindan mahrum
birakilmis halk icin yaygin bir egitim sisteminin olusturulmasi kurulus sonrasinin ilk
icraatlaridir. Paulston (1972), Kiiba’da egitime doniik yapilan tiim diizenlemelerin “yeni
insan”1 yaratma amacina doniik oldugunu belirtmistir. Allen’in (1974) de belirttigi gibi
Kiiba’da egitimin en Onemli 6zelligi, onun diger toplumsal ilerlemelerden ayri ele
alimamayacak olmasidir. Egitim tiim diger sosyal yapilarla biitiinlesmis durumdadir.
Egitim; Ogretmen, Ogrenci, veli, kitle orgiitleri gibi toplumun farkli kesimlerinin
katildig1 ve etkilesim iginde yerine getirdigi bir gorev olarak degerlendirilmektedir
(Allen, 1974). Bu cergevede, calismada, Kiiba toplumu ve egitiminin gegirdigi
degisimler, Ogretmenlik meslegine etkileri ve meslegin bunlar {izerindeki etkileri

gercevesinde ele alinmustir.

1.2. Amag

Bu caligmada, Kiiba’da toplumsal degisme siirecinde tarihsel olarak 6gretmenin
nasil konumlandirildigini ortaya koymak amaclanistir. Bu genel ama¢ dogrultusunda,

calismada su sorulara cevap aranmistir:

e Kiiba’da, tarihsel olarak, siyasal sdylemde 6§retmen nasil konumlandirilmigtir?

e Tarihsel olarak 6gretmen yetistirme sistemi nasil bir degisim gegirmistir?

1.3. Onem

Bu c¢alisgma diinya Olcegindeki neoliberal egilimleri sergilemeyen Kiiba’da
ogretmenin toplumla iligkisinin nasil kuruldugunun bilinmesinin, Tiirkiye’de elestirel
egitimcilerin calismalarina katkida bulunacagi ve alternatif arayisini giliglendirecegi
fikrinden yola ¢ikmustir.

Neoliberal doniistimlerin merkez kapitalist iilkelerden Latin Amerika {ilkelerine

kadar farkli cografyalarda 6gretmenlerin ve meslegin iizerinde yarattifi doniisim ve
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etkilerine dair genis bir literatiir bulunmaktadir. Bu ¢alisma akintiya karsi 6rnek olarak
gosterilebilecek bir iilkede o6gretmenlerin  toplumsal konumlarinin anlagilmasi

araciligiyla bu meslege dair literatiire katki koymay1 hedeflemektedir.

1.4. Smirhhiklar

Arastirma, Kiiba’da 6gretmenin toplumsal konumunu ilgili literatiir ve yazili

belgeler araciligiyla analiz etmektedir.



BOLUM 2
YONTEM

Bu boliimde kullanilan arastirma modeli, verilerin toplanmasi ve analizine iliskin

alt bagliklara yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Kiiba’da toplumsal degisme ve O6gretmenlik mesleginin yerini inceleyen g¢alisma
tarama modelindedir. Tarama modeli arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular1 kendi
kosullart i¢inde tam ve dikkatli bir sekilde ortaya koyar (Karasar, 2007). Bu ¢alisma
baglaminda tarama modelin ayni zamanda verilerin tarihsel bir sekilde ele alinarak

incelenmesine de olanak taniyabilecegi diistiniilmiistiir.

2.2. Verilerin Toplanmasi

Bu calismada temel veri toplama teknigi olarak literatiir taramasi ve belgesel
tarama kullanilmistir. Belgesel tarama, arastirma problemiyle ilgili “kaynaklar1 bulma,
okuma, not alma ve degerlendirme islemlerini kapsar” (Karasar, 2007). Arastirma
problemi baglaminda, Kiiba’da toplumsal degisme ve 6gretmenlik mesleginin yerini
analiz edebilmek amaciyla Kiiba’nmin kurucu figiirlerinin konusmalari, egitim
politikalarina yon veren ve meslegi belirleyen belgeler, 6gretmen yetistirme sistemine
dair veriler i¢eren kaynaklar, 6gretmen yetistiren kurumlarin miifredatlari, bu kurumun
isleyisine dair bilgi igeren belgeler, dgretmenin {iniversite sonrast egitimine iligkin
kaynaklar, dergileri incelenmistir. Neoliberal politikalarm, aragtirmanimn problem
kisminda da deginilen, egitim alaninda neden oldugu sonuglar 6zellikle Anglosakson
akademi c¢evresinde Kiiba’ya doniik bir ilginin ortaya ¢ikmasimi saglamistir.
Aragtirmada, Anglosakson alan yazininda yer alan Kiiba’nin egitim ve 6gretmen
yetistirme sistemine yonelik makaleler, Kiiba’da yapilmis arastirmalar, raporlar da veri
olarak kullanilmistir. Verilerin etkili bir sekilde analizinin yapilmasi ve yorumlanmasi
amactyla Kiiba’nin tarihine, toplumsal ve siyasi yapisina, ekonomik kosullarina dair

kitap ve makalelerden yararlanilmistir.

13
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2.3. Verilerin Analizi

Arastirmada sdylem analizi ve betimsel analiz kullanilacaktir. Amag¢ boliimiinde
ifade edilen her bir soru bu iki yontemden uygun goriilen biri ile analiz edilmistir.

Kiiba’da resmi siyasal sdylemde Ogretmenin yerini ve Ogretmenlige yliklenen
misyonlar1 degerlendirebilmek amaciyla iilke siyasetinde onemli yeri olan kisilerin
konusmalar1 ve 6gretmenlikle ilgili temel belgeler, egitim bakanligina ait dokiimanlar
sOylem analizine tabi tutulmustur. Soylem analizi, arastirma verisi metinleri, toplumsal
ve tarihsel baglami i¢inde degerlendirerek toplumsal gercekligin nasil insa edilip
stirdiiriildiigiiniin ve insanlar tarafindan nasil deneyimlendiginin anlasilmasina da
olanak tanir (Phillips ve Hardy 2002). Dolayisiyla, sz konusu analiz ydnteminin,
sagladigr bu olanak nedeniyle, arastirmanin 6gretmenligin resmi ve siyasi kadrolar
tarafindan nasil konumlandirildigini anlamaya yonelik olan ilk alt amacina uygun
oldugu diisiiniilmiistiir. SOylem analizinde ilk olarak veriler anlaml1 boliimlere ayrilir ve
her bir boliim kodlanir, ortak yonleri olan kodlar bir araya getirilerek belirli temalar
altinda kategorize edilir, her bir kategori tanimlandiktan sonra elde edilen bulgular
yorumlanir (Simsek ve Yildirirm, 2000). Bu calismada da ilk olarak arastirmanin
verilerini olusturan metinlerin arka plani; ne zaman ve nasil bir sosyal, ekonomik ve
siyasal ortamda yazildig1, neyin amaclandigi, nasil bir kitleye doniik olarak hazirlandigi
gibi sorularin yonlendiriciliginde ortaya koyulmustur. Daha sonra metinler kodlanarak
o0gretmenlik mesleginin tarif edilmesi, 6gretmenlere seslenme bigimleri ve 6gretmenlere
doniik beklentiler olarak belirlenen kategoriler altinda toplanacaktir. Son olarak ise, her
bir kategori metnin arka planiyla birlikte yorumlanmustir.

Arastirma probleminin ikinci alt amaci, Kiiba’da 6gretmen yetistirme sistemi ve
onun tarih igerisinde nasil degistigi, farkli donemlerinde nasil sekillendirildigi sorusuna
cevap bulmaya yonelikti. Ogretmen yetistirme sistemini incelemek Ogretmene
toplumda ne gibi anlamlar yiiklendigini ve O&gretmenden nelerin beklendigini
anlayabilmek ac¢isindan yararli olacaktir. Bu amaci gergeklestirebilmek icin 6gretmen
yetistirme sistemi ile ilgili toplanan veriler betimsel analizle degerlendirilmistir.
Betimsel analizde elde edilen veriler arasgtirmanin amaclarinin yonlendiriciliinde
olusturulan temalara gore diizenlenir ve yorumlanir (Simsek ve Yildirim, 2000). Bu
analiz tiirii temalar1 belirleme, verileri uygun temalarla iliskilendirme ve her bir tema
altinda verileri tanimlayip yorumlama adimlarini igerir (Simsek ve Yildirim, 2000).

Arastirma kapsaminda ise Kiiba tarihinde 6gretmen yetistirme sisteminin ugradigi
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degisiklikler tespit edilmis ve Kiiba tarihine iliskin alan yazindan elde edilen
donemsellestirmelerden yararlanilarak alt temalar olusturulmustur. Her bir tema temel
Ozellikleriyle betimlendikten sonra dgretmen yetistirme sistemi soz konusu donemin

sosyal, ekonomik ve politik kosullariyla birlikte degerlendirilmistir.
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BOLUM 3
KUBA TARiHi VE KUBA’DA MODERN EGIiTIiMIiN GELIiSiMi

Bu boéliimde Ispanyol Sémiirgesi altinda gecirdigi yillardan itibaren Kiiba’nin
giinimiize kadar olan ekonomik, siyasi ve egitsel tarihi incelenecektir. Kiiba tarihi,
“kolonyal ve neokolonyal déonem (16.yy-1959)”, “devrimin ve egitimin yayginlagsmasi
(1959-1970)”, “sosyalist kurumsallagsma ve perfeccionamiento (1970-1986)”, diizeltme
(rektifikasyon) ve Ozel donem (1986-2000)”, “fikirler savast (2000-glniimiiz)”

basliklar1 altinda incelenmistir.

3.1. Kolonyal ve Neokolonyal Donem (16. Yiizyil -1959)

Yaklasik ii¢ yiiz yillik bir somiirge karsiti miicadele tarihi olan Kiiba, Karayipler
bolgesinde Ispanyol sémiirgesinden kurtulan son iilkedir. Ada, 1492 yilinda ispanyollar
tarafindan kesfedilmis ve bu tarihten itibaren somiirgelestirilmistir. ispanyollar ada
yerlilerini topraklarindan siirip kolelestirirken bir taraftan da Afrika’dan kole getirip
isgal ettikleri topraklarda ¢alistirmiglardir. Yerlilerin yok edilmesiyle ortaya ¢ikan is
giicli ihtiyact Afrika’dan gelen bu kolelerle karsilanmistir. Kolelik Kiiba’da ti¢ bucuk
yiizyil siirmiistiir. Ispanyol sémiirgeciligiyle adaya yerlestirilen ispanyollarin gocuklar
olan ve kusaklar sonra artik Kiiba’ya yerlesik hale gelen halka “kreol” adi verilmistir
(Navarro, 2009).

18. yiizyilin ikinci yarisi, Kiiba’da tarim, sanayi ve ticaretin gelistigi, egitim
kurumlarmin agildigi bir dénem olmustur. Bu yillarda kreoller ile Ispanyol ydnetimi
arasinda uyusmazliklar ortaya ¢ikmaya baslamistir. 1795°ten itibaren ilk ayaklanmalar
bas gostermistir (Navarro, 2009). Siyah koleler 6zgiirliikk, koleligin kaldirilmasi ve
beyazlarla esit haklara sahip olma baslklari1 6ne g¢ikarirken, kreoller de Ispanyol
hiikiimetinden ekonomik ve siyasi bagimsizliklarin1 saglayacak reformlar talep
etmislerdir. 18. yiizyilda baslayan miicadeleleri yonlendiren dinamikler, 19. yiizyilda
“koleligin  kaldirilmas1”, “bagimsizlik”, “reform” ve “ilhak” talepleri etrafinda
sekillenmistir. “Ilhak™ diisiincesi etrafinda toplananlar, ABD’nin Kiiba’ya egemen
olmasini, bunun demokrasi ve kalkinma getirecegini savunmuslardir (Navarro, 2009).

1823 yilinda ABD Disisleri Bakani John Quincy Adams, “Olgun Meyve Teorisi’ni
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ortaya atmistir (Gott, 2005). Buna gore, nasil ki olgunlasan meyve agactan
kendiliginden diisiiyorsa Ispanya’dan ayrilan bir Kiiba da aym sekilde ABD’nin
kucagmna diisecektir. Bu nedenle ABD, Ispanya karsiti hareketleri destekleme
politikasini benimsemistir.

1820°’ler ve 30’larda Ispanya’ya karst verilen ilk bagimsizlik miicadeleleri
basarisizlikla sonuclanmistir. Bagimsizlik hareketlerinin bu ilk asamasinin en 6ne ¢ikan
figiirti olan Félix Varela, bir 6gretmendir. San Carlos Papaz Okulu’nda gérev yapan
Varela, baglangicta reform yanlisiyken daha sonra bagimsizlik miicadelesine katilmistir
(Navarro, 2009). Bu donemde one ¢ikan bir diger bagimsizlik yanlist egitimci ise
Cabellero’dur. Zengin kreollere egitim veren Caballero, 6grencilerinin de bagimsizlik
miicadelesine katilmasini saglamistir (Navarro, 2009).

1850 yili sonlarinda, piyasada seker fiyatlarmin da disiisiiyle kolelik sistemi
Ispanyol yonetimi i¢in karhligmi kaybetmistir (Gott, 2005). Kole edinmenin eski
Onemini yitirmesiyle birlikte kimi efendiler kolelerini serbest birakmaya baslamislardir.
Yine bu dénemin getirdigi ekonomik kriz, Ispanyol hiikiimetinin bagimsizlik¢1 olmayan
reform yanlilarinin talep ettigi reformlar1 dahi siirdirmek istemeyisi, baski ve zoru
arttiris1 adada “On Y1l Savaslar1” diye anilan yeni bir miicadele donemini baglatmistir
(Gott, 2005). 1868 yilinda Ispanya Kralligi’na ve onun adadaki sémiirge yonetimine
kars1 agilan savasa biiyiik toprak sahipleri, aydinlar, meslek sahipleri katilmistir. Onlara
koleler, zanaatkarlar, topraksiz koyliiler de destek vermistir. Kdlelerini azat ederek
kendisiyle birlikte bagimsizlik miicadelesine katilmaya ¢agiran avukat ve toprak sahibi
Carlos Manuel de Céspedes, 10 Y1l Savaglari’n1 baglatan ve yoneten en 6nemli tarihi
figlirlerden biridir. Kiiba’nin ilk kapsamli kurtulug savasi olarak goriilen ve 10 yil siiren
bu savas, Kiiba’nin yenilgisiyle sonu¢lanmis, ardindan Kiiba 17 yil boyunca siirecek
olan bir ateskes donemine girmistir. Her ne kadar yenilgiyle sonuclansa dahi, ulusal
kurtulus savast toplumsal yasamda kimi Onemli doniigiimlere yol a¢mis, ulusal
bagimsizlik fikri Kiiba’nin gelecegi icin en gecerli ¢6ziim yolu olarak 6ne ¢ikmustir.
Giderek 6nemi azalan kolelik 1886 yilinda tamamen ortadan kaldirilmistir. Kdéleligin
kaldirilmas: ile koleler is¢i sinifin1 olustururken toprak sahipleriyse kriz nedeniyle
yoksullasarak kentli orta sinifin pargasi haline gelmistir.

Ulusal kurtulus savasinin  1895’te  baslayan ikinci dalgas1 basarisizlikla
sonuglanirken, ayaklanmanin lideri olan ve Kiibalilarca bugiin de “ulusumuzun

O0gretmeni” diye adlandirilan José Marti ¢atismalarda 6lmiistiir. Bu arada ABD de ada
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lizerindeki taleplerini agikca ortaya koymaya baslamistir. Ada, Ispanyol hiikiimeti ile
ABD arasinda bir catisma giindemi haline gelmistir. Bu anlasmazlik Ispanyol
hiikiimetinin adaya Ozerklik tanimasina neden olmustur. Kiiba halki, 19. yiizyilin
sonunda, Ispanyol sémiirge yonetime kars1 girdikleri savas1 kazanmis olsalar da savasin
sonunda gelen ABD miidahalesini engelleyememistir ve savasin nihai galibi fiilen ABD
olmustur. Kiibalilarin Ispanya’dan bagimsizliklarii elde etmeye ¢ok yaklastiklari 15
Subat 1898’de Havana Limani’nda demirlemis bulunan ABD Donanmasi’na baglh
Maine gemisinin havaya ugurulmasi ve 265 Amerikan denizcisinin 6lmesi sonucunda
ABD Ispanya’ya savas agmis ve yine ayni yil adaya kendi ¢ikarlarindan sorumlu bir vali
atamistir (Navarro, 2009). 1899 yilinda Ispanya ve ABD arasinda yapilan Paris
antlagmasiyla Kiiba, ABD egemenligi altina girmisti. Sonug olarak, Ispanyol
somiirgesinden en son kurtulan iilke olan Kiiba, ABD yeni somiirgeciligiyle de ilk
tanisan iilke olmustur. Ilk ABD valisi General John R. Brooke iilkeyi ABD g¢ikarlaria
gore yeniden yapilandirmisti. ABD bu tarihten itibaren Kiiba iizerinde siyasi ve
ekonomik egemenligini kurmaya baslamistir. ABD ilk olarak tilkedeki toprak yapisina
miidahale etmis, hizlica toprak satin alarak kiigiik toprakta hakim olan kiiciik iireticileri
topraksizlastirmig, daginik haldeki tarim arazilerini bliyilk seker plantasyonlarina
dontistiirmiistiir. Kiiclik ve orta 6lcekli koylii iireticiler ge¢imlik olarak isledikleri
topraklarin1 kaybetmis ve topraklar niifusun ¢ok kiigiik bir béliimiiniin egemenligine
girmistir. Oyle ki 1958 yilma gelindiginde topraklarin yiizde 73,3’ii, niifusun yiizde
9,4’linlin elinde toplanmistir (Alvarez, 2004). Bu durum tarimda tekellesmeye,
miilksiizlesmeye ve biiyiik bir niifusun tarim is¢isi haline gelmesine yol agmistir. Kiiba
ekonomisi de hemen hemen tiimiiyle tarima, tarimda tek iirlin olarak seker kamisi
yetistiriciligine ve biricik ihracat pazar1 olan ABD’ye bagimli hale gelmistir.

1901 yilinda Kiiba’nin ilk anayasasi onaylanmis, cumhuriyet ilan edilmis ve
secimler yapilmistir. ilk baskan, tamamen ABD cikarlarini gozeterek hareket edecek
olan Tomas Estrada Palma’dir (Gott, 2005). ABD’ye bagimlilig1 daha da arttiracak olan
Platt Kanunu, Palma yonetiminde imzalanmistir (Navarro, 2009). Bu kanun, ABD’ye
“gerekli gordiigiinde” Kiiba’y1 isgal etme hakki tanimakta, ABD’nin Kiiba’y1 bir askeri
iis gibi kullanmasma olanak saglamaktadir. 1902’den sonra ise ada, bagimsizlik
miicadelelerinin yaninda sinif miicadelesine taniklik etmeye baglamistir. Tiitlin
is¢ilerinin eylem ve grevlerinin gergeklestigi yillarda ilk Marksist nitelikli sosyalist

orgiitlenmeler de ortaya c¢ikmistir. Sosyalist Propaganda Kuliibii (1903), Is¢i Partisi
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(1904), Manzanillo Sosyalist Partisi (1905), Havana Sosyalist Toplulugu (1905), Kiiba
Adasi Sosyalist Partisi (1906) bu orgiitlenmelere 6rnektir (Navarro, 2009).

1915-1925 donemi arasinda ABD Kiiba’daki pek ¢ok stratejik sektorii denetimine
almistir. Bunlar, seker, madencilik, enerji, demiryolu, ¢imento, tiitiin ve konserve gida
sanayileri ile kamu hizmetleri, bankacilik, elektrik ve telefon sirketleridir (Bethell,
2006). ABD egemenliginde Kiiba’nin ekonomik bagimliligi artmis, ancak modernlesme
ve ekonomik gelisim de yine bu déonemde goriilmiistiir. ABD, ¢ikarlar1 dogrultusunda
tilkede ¢esitli yatirnmlar yaparken, ilkdgretim diizeyinde planli bir egitim sisteminin
gelistirilmesine de 6nem vermistir. Dolayisiyla, Kiiba’nin ilk yaygimn egitim sistemi
ABD egemenligi altinda hayata gecirilmistir.

Ilerleyen yillarda ABD egemenligi daha belirgin bir hal almistir. Ornegin,
1940’larin sonlar1 itibariyle seker ihracati, Kiiba’nin toplam ihracatinin yiizde 86’sin1
olusturmakta ve bunun da yiizde 80’ini ABD’ye yapilan ihracat teskil etmektedir (Yaffe,
2009). Tarimsal faaliyetin tek iiriine yogunlasmasi, iilkenin kendini besleyemez bir
duruma diismesine neden olmustur. Ulkede tiiketilen gidamin ¢ogunlugu da yine
ABD’den ithal edilmektedir. Ulkede sanayi son derece simirlidir. Kiibali isgilerin yiizde
90’1ndan fazlasi, tilkede ABD’ye bagl olarak faaliyet gosteren yan sirketlerde istihdam
edilmektedir (Alvarez, 2004). Ote yandan ABD’nin ekonomik yatirimlar1 Kiiba isgi
siifinin ortaya ¢ikis siirecini de hizlandirmistir. Dolayisiyla iilkede ii¢c olgunun birbirine
yakin zamanlarda ve birbirini besleyerek gelistigi soylenebilir: Somiirge karsiti
miicadele, bunun Kiibali kimligiyle birlikte giderek ABD’ye kars1 anti emperyalist bir
miicadeleye donlismesi ve is¢i sinifinin gelisimiyle birlikte simnif miicadelesinin
dolayisiyla kentli bir miicadelenin yiikselisi. 19. yiizyilin sonlarina gelindiginde,
Kiiba’da artik isciler de bagimsizlik savasi saflarinda orgiitlenmeye baslamislardir.
Bagimsizlik savasina katilan isgiler, Jos¢é Marti’nin kurucusu oldugu Kiiba Devrimci
Partisi’nde orgiitlenmislerdir. ilk is¢i kongresi 1892 yilinda 1000 delegenin katilimiyla
toplanmistir (CTC, 2015). Bu arada 8 saatlik isgilinii i¢in grevler yapilmis ve 1899°da ilk
sosyalist parti olan Kiiba Sosyalist Partisi, 1904’te Sosyalist Isci Partisi ve 1905’te
Uluslararasi Sosyalist Parti kurulmustur. Son iki parti daha sonra birleserek Kiiba Adasi
Sosyalist Partisi adin1 almistir. Birbirini izleyen ve 1924°te yogunlasan bir dizi biiyiik
grevin ardindan ilk merkezi is¢i orgiitii olan Kiiba Ulusal Is¢i Federasyonu (CNOC)
kurulmugtur (CTC, 2015). Bundan bir yil sonra kurulan Kiiba Komiinist

Partisi,1930’larin sonuna dek faaliyetlerini gizli bir sekilde siirdiirmiistiir. Ogrenci lideri
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Julio Antonio Mella’nin, is¢i ve sendika lideri Lazaro Pena’nin, José Marti ile birlikte
Kiiba Devrimei Partisi’ni kuranlardan Carlos Balifio’'nun ve avukat ve ozan Ruben
Martinez Villena’nin kurucular1 arasinda yer aldigi parti, legal faaliyet yiiriitebilmek
icin 1944°te Sosyalist Halk Partisi olarak adin1 degistirmistir (Navarro, 2009).

Ogrenci lideri Mella, Havana Universitesi biinyesinde kurulmasini sagladig1 “José
Marti Halk Universitesi” ile is¢i sinifina fiilen kapali olan iiniversite kapilarmnim her
yastan, irktan ve cinsiyetten emekg¢ilere agilmasini, isgiler ve 6grenciler arasinda yakin
iligkiler kurulmasini saglamistir. Bu arada iiniversite 0grencileri de Kiiba’nin cesitli
kentlerinde siirmekte olan bagimsizlik¢1 ve esitlik¢i miicadelelere destek vermis, bir¢ok
ilde Ogrenci oOrgiitleri kurulmustur. Bu sirada iktidarda olan, ABD’nin destekledigi
Devlet Baskanit Gerardo Machado, tiim emekc¢i ve sosyalist orgiitlere savas agmistir.
Universitelerin  6zerkligini kaldiran, 6grenci o6nderlerini tutuklattiran ve astiran
Machado, 1926’da {iniversiteden atilan Mella’nin  1929°da siirgiinde bulundugu
Meksika’da oldiirtiilmesinden de sorumlu tutulmustur (Navarro, 2009).

1929 diinya kapitalist bunalimi sebebiyle ekonomik anlamda daha da zor giinler
geciren Kiiba’da, halk muhalefeti giderek hiz kazanmaktadir. 1933°te, 6grenci ve
is¢ilerin birlikte gerceklestirdikleri ulusal bir halk ayaklanmasi sonucunda Machado
devrilmistir. Yeni kurulan koalisyon hiikiimeti iktidarinda, is¢i sinifinin yarattig
kamuoyu baskist sayesinde cumhuriyet doneminin o zamana kadarki en ileri ve
demokratik anayasasi olma 6zelligi tasiyan 1940 Anayasasi kabul edilmistir. Bu tarihten
itibaren is¢i ve Ogrenci oOrgiitleri ile sosyalist partiler 6nemli gelisme kaydetmistir. 14
Temmuz 1940 tarihinde yapilan genel se¢im sonrasinda, is¢i orgiitleri, 6grenci Orgiitleri
ve sosyalistlerden olusan, ancak liberal ve reformist egilimleri de gozeten Ramoén
Grau’yu aday gosteren dortlii pakt ile Fulgencio Batista’y1 aday gosteren Sosyalist
Demokratik Koalisyon’un kurdugu, Besli Konsey diye anilan bir koalisyon hiikiimeti
kurulmugtur. Koalisyon hiikiimetine Grau baskanlik etmistir. Ancak Grau’nun celiskili
tutumlarr, Batista’nin  basarili manipiilasyon girisimleri ve solun birligini
saglayamamasi1 sonucu bir sonraki se¢cimde, Devrimci Komiinist Birlik’in de destegiyle
Batista bagkan secilmistir (Navarro, 2009).

1940-1946 arasi, Kiiba Sendikalar Birligi basta olmak {izere is¢i ve Kkitle
orgiitlerinin daha da gliglendigi, uluslararast konjonktiirin de yardimiyla iilke
yonetiminde daha etkili olduklart bir donemdir. Bu donemde gorev yapan hiikiimetler

kitle baskist nedeniyle zaman zaman halktan yana kararlar alsalar da, onlar1 esas
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karakterize eden, giderek artan Olclide idari ve siyasi yolsuzlukla birlikte anilmalar
olmustur. 1946 itibariyle Grau hiikiimeti agikca emek diismani ve gerici bir nitelige
bliriinmiistiir. Bu donemde, Fidel Castro’nun da iginde yer aldigi Ortodoks Parti,
yolsuzluk karsiti sOylemleriyle halkin destegini toplamayi basarmistir. 1952 yilina
gelindiginde, Ortodoks Parti’nin se¢imi kazanacagina kesim goziiyle bakilmaktadir.
ABD’nin de destekledigi Batista bu durum karsisinda bir darbe gergeklestirerek
yonetime el koymustur. Bir avukat olan Fidel Castro, siyasi ¢alismalari 6grenci
hareketi ve Ortodoks Parti g¢evresinde siirdiirmektedir ve 25 Mart 1952’de Havana
Yiiksek Mahkemesi'ne, anayasay1 ihlal ettigi icin Batista’nin cezalandirilmasini isteyen
bir dilek¢e vermistir (Bethell, 2006). 26 Temmuz 1953’te, Fidel Castro’nun birlikte
miicadele ettigi Movimiento (Hareket) grubunca Moncada Kiglas1 baskini planlanmistir.
Fakat baskin basarili olamamuis, pek ¢ok insan dldiiriiliirken Fidel Castro da bu baskin
sonrasinda yakalanip tutuklanmistir. Mahkemede yaptigi ve gelecekteki devrimci
hareketin toplumsal temelini ele aldigi, “Tarih Beni Aklayacaktir” basliklt savunmasi,
yasaklandig1 halde, kisa siirede kitap olarak basilmis ve tiim Kiiba’ya dagitilmistir. Fidel
Castro (2004), bu savunmasinda, Movimiento’nun basarili olmasi halinde yapilacak
toprak reformu da dahil, is¢i ve koyliiler i¢in uygulanacak politikalart anlatmistir. Fidel
Castro 1955 yilinda ¢ikan genel aftan yararlanarak kurtulmus ve Meksika’ya gitmistir
(Bethell, 2006). Meksika’da pek ¢ok devrimei Kiibali ile bir araya gelerek bir miicadele
plan1 hazirlayan Fidel Castro, Che Guevera ile de burada tamismistir. Hareket, sadece
diktatorliigli devirmeyi degil, ayn1 zamanda iilkede hakim olan rejimi degistirmeyi de
hedef olarak belirlemistir. 26 Temmuz’da yapilan Moncada Kislas1 Baskini’na atifla “26
Temmuz Hareketi” (M-26-7) olarak adlandirilan 6rgiitlenmede, gruba 22 yasinda katilan
bir 6gretmen olan Frank Pais de yer almaktadir (Navarro, 2009).

Fidel, 1956’da Granma adl tekneyle ve 82 arkadas ile birlikte Kiiba’ya ¢ikmistir
(Gott, 2005). ilk catigmalarin ardindan sag kalan ve aralarinda Fidel Castro, Che
Guevara ve Camilo Cienfuegos’un da bulundugu 12 kisi Sierra Maestra Daglari’na
cikarak devrim miicadelesini baslatmiglardir. Bu ekibin i¢cinde Moncada Kislasi
Baskini’na da katilmis olan Haydée Santamaria, Vilma Espin ve Celia Sanchez gibi
kadin onderler de vardir. 12 Haziran 1957’de, 26 Temmuz Hareketi, Sierra Maestra
Manifestosu’nu yayimlamigtir (Navarro, 2009). Manifesto, diktatorliige karst miimkiin
olan en genis siyasal birligin saglanmasi, bagkanlik sisteminin sec¢imlerle yeniden

getirilmesi, diktatoriin ¢ekilmesi ve derhal sivil bir hiikiimetin olusturulmasi ¢agrisini
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icermektedir. Sosyalist Halk Partisi de sehirde tiim orgiitleri birleserek Batista’ya karsi
miicadele etmeye cagirmaktadir. Grevler, is birakma eylemleri, sivil itaatsizlikler,
direnisler, sabotajlar, silahli eylemler, gerillaya destek kampanyalar1 Batista’ya karsi
eylemlerin  bigimleri olmustur. 30 Temmuz 1957°de hareketin en Onemli
temsilcilerinden Frank Pais oldiiriilmiistiir (Navarro, 2009). Pais’in cenazesi kitlesel bir
gosteriye doniigsmiis ve genel grev ilan edilmistir. 1 Ocak 1959 tarihinde ise devrimin
zaferi ilan edilmistir ve bundan birka¢ giin sonra da Fidel Castro ve diger gerillalar

Havana’ya giris yaparak yonetimi ele almislardir (Bethell, 2006).

3.2. Devrimin ve Egitimin Yayginlagsmasi

Devrimin zafer kazandig1 1959 yilinda, devrimin liderleri agisindan ortada zorlu bir
manzara vardir: 1946 sayimima gore ¢alisma g¢agindaki niifusun yaklagik yiizde 35’1
igsizdir (Yaffe, 2009). Tarimdaki mevsimlik iscilik de hesaba katildiginda bu rakam
daha da yiikselmektedir. Devrim Oncesinde tarimda c¢alisan Kiibalilarin yalnizca yiizde
3’1 calistiklart topragin sahibidir (Yaffe, 2009). 1953 sayimina gore toplam kirsal
niifusun yiizde 43’ okuma yazma bilmemektedir. Kirlarda yasayan 11-24 yas arasi
niifusun yiizde 82’si hi¢ okula gitmemistir. Ortaokulda okumakta olan 86.000 ¢ocugun
yalnizca yiizde 4,7’si, liniversitede devam eden 1.292 gencin ise yiizde 2,4’i kirsal
alandan gelmektedir (Alvarez, 2004). 1958-1959 okul yilinda Kiiba’da 7.567 okul
bulunmakta olup bu okullarda toplam 17.355 kisi isttihdam edilmektedir (OEI, 1994).
Yani okul basina 2,3 calisan diismektedir. 1953 sayimina gore lilkedeki konutlarin yilizde
47’si harap veya kotli durumda smiflandirilmistir (ki niifusun yilizde 53’1 bu evlerde
yasamaktadir) ve bu evlerin de dortte tigli kirsal bolgelerdir. (Alvarez, 2004). Kirsal
bolgelerde cogunluk, “bohio” adi verilen ve Kolomb’un Kiiba’y1 kesfettigi tarihlerde
Kiibali yerlilerce kullanilan, yani en az bes yiliz yil 6ncesine dayanan kuliibelerde
yasamaktadir. Ahsaptan ve aga¢ dallarindan kurulan bu evlerin catilar1 palmiye
yapraklarindan yapilmaktadir ve zeminleri topraktir. 1953 sayimina gore kirsal alandaki
evlerin yalnizca ylizde 2,4’linde su tesisati, yalnizca yiizde 7’sinin i¢inde ya da disinda
tuvalet bulunmaktadir (Alvarez, 2004). Agir calisma kosullari, yetersiz beslenme ve
hastaliklar nedeniyle erken yaslanmaya neden olmaktadir. 1959 yilinda, tiim bu etkenler
nedeniyle Kiibalilarin ortalama yasam beklentisi 59 yil, bebek 6liim orani ise binde
60’tir. (Yaffe, 2009). 1953 niifus sayimina gore 10 yas iistii niifusun yiizde 23,6’s1 okur-
yazar degildir. Bu oran koylerde yiizde 41,7; kentlerde ise yiizde 11°dir. 500.000’den
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fazla c¢ocuk okula gidememektedir ve 10.000 6gretmen issizdir. Ayrica devrimden
hemen sonra iilkedeki vasifli calisanlarin biiyiik ¢ogunlugu, 6gretmenlerin yarisindan
fazlasi iilkeyi terk etmistir (MacDonald, 2009).

1959°da devrimin ilk yasalari ilan edilmistir. 1959’dan 1960°1n sonuna kadar olan
donemde devrim anayasasi hazirlanmis ve onaylanmistir. Bu anayasa ile devrimin temel
hedeflerini saglamaya ve korumaya doniik tedbirler alinmustir.

1959 yilinda gergeklestirilen Tarim Reformu Yasasi ile en fazla 400 hektarlik alana
sahip olmaya izin verilmis, topraksiz koyliiler topraga kavusturulmus ve kamulastirilan
seker arazilerinde Halk Ciftlikleri ile Seker Kooperatifleri kurulmustur. 1963 yilinda
kabul edilen ikinci Tarim Reformu Yasasi’yla tarim alanlarmin yiizde 70’1
devletlestirilmistir. Geri kalan yiizde 30’u ise kiiciik ¢iftcilerin arazileri ve dogrudan
isletenlerin kisisel miilkiidiir. Mart 1959°da Kent Reformu Yasasi kabul edilmistir. Bu
yasa ile 100 dolar ve altindaki ev kiralar1 yiizde 50, 100-200 dolar arasi kiralar ytizde 40
ve 200 dolarin iizerindeki kiralar ylizde 30 oraninda azaltilmistir. Maaglar yilizde 15
artarken, ev kirasmin gelirin ylizde 10’unu gecemeyecegi karar altina alinmistir.
Elektrik ve su vergileri disiiriilmistir. Egitim ve saglik hizmetleri ticretsiz hale
getirilirken, {licretsiz gida erisimi ve licretsiz ulagim saglanmistir (Cole, 2002).

Devrimin ekonomi alanindaki oncelikli hedefi tarim firlinlerini ¢esitlendirerek
sekere olan bagimliktan kurtulmak ve hem hafif hem de agir sanayinin gelisimini
saglamaktir. Tarimda {iriin ¢esitliligin artmasi ve yeni {irlinler yetistirilmesi i¢in seker
kamis1 ekilen araziler azaltilmistir. Ancak bu strateji, ¢cok ge¢meden sorunlara yol
acmistir. 1963 yilinda Kiiba sekerden 3,8 milyon tonla en diisiik hasadi elde etmistir
(Cole, 2002). Bu duruma diisen seker fiyatlar1 da eklenince, bir kriz yasanmistir. Bu
nedenle 1965 yilinda bu strateji terk edilerek seker iiretimine yeniden dnem verilmistir.
Seker ihracatindan gelen doviz ile sanayilesme i¢in gerekli olan alt yap1 malzemeleri ve
temel ihtiya¢c maddelerinin ithal edilmesi kararlagtirllmistir (Navarro, 2009). 1970
yilinda 10 milyon ton seker hasadi elde etme hedeflenmis ve bu hedef bir kampanyaya
dontstiiriilmiistiir. 1965 yilindan 1970 yilina kadar 10 milyon tonluk seker hasadi elde
etme hedefi dogrultusunda calisilmistir. Bu arada, 1962 yilina gelindiginde ABD’yle
yapilan ticaret neredeyse sifira diismiis, Sovyetler Birligi’yle yapilan ticaret tim dis
ticaretin ylizde 49,3’line yiikselmistir (Leogrande ve Thomas, 2002). 1964 yilinda
Sovyetler Birligi’yle imzalanan bes yillik ticaret anlagsmasiyla, Sovyetler Birligi,

Kiiba’dan diinya piyasasina kiyasla daha yiiksek fiyatlarla seker satin almayi kabul
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etmis ve bdylece iilkeyi uluslararasi seker piyasasindaki dalgalanmalar karsisinda
korunakli hale getirmistir. Sovyetler Birligi ayrica, devrimin ilk yillarinda ortaya ¢ikan
ticari aciklarim1 kapatabilmesi i¢in Kiiba’ya uygun sartlarda krediler saglamistir. Bu
donemde ayni zamanda ekonomi {izerine yogun tartigmalar da yasanmaktadir. Seker
hasad1 i¢in biiyiik bir seferberlik diizenlenmis, bu kampanya ayni1 zamanda yeni toplum
insasinin aract olarak da kullanilmistir. Kampanya aslinda “adanmishik” duygusunun
tazelenmesini ve yeni bir bilincin, yeni bir devrimci etigin kolektif bir sekilde
olusturulmasint da amaglamaktadir. Seker hasadi seferberligine 300.000 seker iscisi,
100.000 asker ve 1,2 milyon civarinda farkli alanlardan ¢alisanlar katilmistir
(Leogrande ve Thomas, 2002).

Devrimin karsisinda yer alan Kiibalilarin, zenginliklerini tehlikede goren
burjuvazinin ve toprak sahiplerinin destegiyle devrime karsi saldiriya gecen ABD,
Amerikan Devletleri Orgiitii'nii Kiiba aleyhinde ortak karsi durus gelistirilmesi
konusunda zorlayarak ilk adimi atmistir. Bunun {izerine Kiiba, Havana Bildirgesi’ni
yayimlayarak kendi kaderini tayin hakkini, kita halklarinin egemenligini ve haysiyetini
savunmustur (Bethell, 2006). ABD bunun iizerine ekonomik saldir1 konusunda diigmeye
basmistir. Ilk olarak Kiiba’dan seker alimimi durduran ABD, hemen ardindan diinya
tizerindeki ABD sirketlerinin Kiiba’ya yedek parca satmasini yasaklamistir. SSCB
Kiiba’ya petrol gonderdiginde, cogu ABD’ye ait olan petrol sirketleri bu petrolii
islemeyi reddetmislerdir. Ayrica ABD ambargo karar1 alarak Kiiba’ya gida maddesi ve
ilag satisin1 yasaklamistir. ABD ayrica Kiiba’daki vasifli emek giiciine yonelik
propagandaya baglayarak, bu kisilerin iilkeden go¢ etmesini saglamaya ¢aligmistir.

Kiiba’nin yanit1 gecikmemis, 1960’la birlikte kamulagtirmalar baglamistir. Seker
fabrikalar1, petrol rafinerileri, telefon ve elektrik sirketleri ile bankalar basta olmak
tizere tim ABD sirketleri kamulastirilmistir. 15 Nisan 1961 giinii Havana’da ve
Santiago de Cuba’da birer askeri havaliman1 bombalanmus, ertesi giin yapilan cenaze
toreni ve protesto ylirllylisiiniin ardindan konusan Fidel Castro, Kiiba Devrimi’nin
sosyalist karakterini ilan etmistir (Navarro, 2009). Bu konusmanin iizerinden 24 saat
gecmeden, 17 Nisan 1961 giinii, ABD’nin orgiitledigi ve finanse ettigi paral1 askerler ve
sabotajcilariyla  bir komando hareketi olan Domuzlar Korfezi Cikarmasi
gerceklestirilmistir (Navarro, 2009). Ancak bu isgal cabasi 72 saatten kisa bir siirede,
Girdn Sahilleri diye anilan mevkide geri piiskiirtiilmiistiir. Kiiba tarihinde Giron Zaferi

olarak anilan bu olayin ardindan petrol rafinerileri, elektrik, telefon ve banka sirketleri
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de ulusallastirilmis, Kent Reformu Sozlesmesi imzalanmis ve Ikinci Tarim Reformu
yapilmistir. Topraklarin ylizde 70’1 devletlestirilirken, geri kalan topraklar daha geri
kalan topraklar daha geri kalan topraklar daha 6nce bu topraklarda isci olarak ¢alisan
ailelere dagitilmistir.

Bu arada, Kiiba’da halkin orgiitliiliigiine yonelik adimlar da atilmaya baglanmistir.
23 Agustos 1960°da adadaki tiim kadin orgiitlerini kapsayan Kiiba Kadin Federasyonu
(FMC), ayn1 yilin Eyliil ayinda Devrimi Savunma Komiteleri (CDR), 17 Mayis 1961°de
Ulusal Kiiciik Ciftciler Birligi (ANAP), 4 Nisan 1962°’de de Gen¢ Komiinistler Birligi
kurulmustur. Devrime dek iilkede faal bulunan baslica politik orgiitlerden {igii; 26
Temmuz Hareketi, 13 Mart Devrimci Direktorliigli ve Sosyalist Halk Partisi, 1961
yilinin Nisan ayinda devrimin sosyalist karakterinin ilan edilmesiyle birlikte kendilerini
feshederek birlesme karari almistir. Bu birlesik orgiit 1962 yilinda “Kiiba Sosyalist
Devrimi’nin Birlesik Partisi”, 1965 yilindaysa “Kiiba Komiinist Partisi” adin1 almistir
(Bethell, 2006).

Devrimi izleyen ilk aylarda siyasi iktidarin en temel hedeflerinden biri egitimin
kitlesellesmesi olmustur. Egitimin yalnizca okul ¢agi ¢ocuklari igin degil, tilkedeki tiim
yurttaglar icin erisilebilir hale gelmesi ve tiim yurttaglarin temel egitim diizeyini
tamamlamasi hedeflenmistir. 1960°larda egitim alaninda gergeklestirilen tiim reform ve
hareketler bu hedefi karsilamaya doniik olmustur. Cehaleti yok etmeyi amacglayan ulusal
okuma yazma kampanyasi, kampanyay1 takip eden “Devam Programi” (Seguimiento),
tiim yurttaglarin 6. sinif diizeyini tamamlamis olmasini hedefleyen “6.Smif i¢in Savas”
kampanyasi, 0gretmen ve okul sayilarini arttirmak icin verilen ¢abalar bu hedefe
yoneliktir. 6 Haziran 1961 tarihinde kabul edilen “Egitimi Kamulastirma Yasas1” ile
egitimin temel bir hak olarak tiim yurttaglara saglanmasi devletin sorumlulugu altina
alinmistir. Bu yasaya gore egitim, kimseye ayricalik tanimaksizin, yas, cinsiyet, irk,
inang ve yerlesim yeri ayrimi yapilmaksizin her diizeyde lcretsiz bir haktir. Yasayla
birlikte, var olan o6zel egitim kurumlar1 kamulastirilmisti. Bu dénemde Kiiba’da
yaklasik 10.000 derslik insa edilmis, 6-12 yas aras1 ¢ocuklarda okullagsma orani ylizde
90’a kadar yiikseltilmistir (MacDonald, 2009).

Kiiba Devrimi, egitim alanindaki hedeflerine ulasabilmek i¢in ilk olarak iilkedeki
okumaz-yazmazlig1 ortadan kaldirmay1 hedeflemistir. 1961 yilinda diizenlenen Ulusal
Okuma Yazma Kampanyasi ile 1958’de yani devrimden bir y1l 6nce yiizde 23,6 olan

okuma yazma bilmeyenlerin orani, ylizde 3,9’a geriletilmistir (Leiner, 2007). Bu
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kampanyay1 takiben, yeni okuma yazma Ogrenmis olanlarin kazandiklar1 beceriyi
unutmalarmi engellemeyi, ancak bir iki yil egitim alabilmis olan yetiskinlerin de egitim
diizeyini yiikseltmeyi hedefleyen uygulamalar hayata gecirilmistir. 1962 yilinda kurulan
Ulusal Isci-Koylii Egitimi Ofisi ile yetiskin egitimine yonelik bu c¢abalar 3 diizeyde
uygulanmaya baglamigtir (MacDonald, 2009).

Birinci diizeyi, Devam Programi (Seguimiento) olarak adlandirilan ve okuma
yazma bilen yurttaglar1 ilkokul 3. smif diizeyine eristirmeyi hedefleyen program teskil
etmistir. Gece kurslar1 seklinde diizenlenen Devam Programi’nda yerel kosullar ve
tiretimin gereksinimleri de géz oniinde tutularak; kentlerde Eyliil’den Temmuz’a, seker
iiretim bolgelerinde Haziran’dan Aralik’a, daglik bolgelerde Ocak’tan Eyliil’e olmak
lizere li¢ ayr1 6grenim takvimi kullanilmistir (MacDonald, 2009). Bu gece kurslarinda
bir dersin akist genellikle su sekildedir: Yoklama, duvar resimleri lizerinden politika
tartigmalari, aritmetik, dil, cografya veya fen bilgisi deneyleri, gazete haberleri iizerine
tartisma, gilinliik haberler, bilgilendirme. Baslica dersler aritmetik, okuma yazma, doga
tarihi, sosyal bilimler ve hijyendir.

Okula gelmesi zor olan yetiskinler icin ise “aile i¢i okuma topluluklar1”
olusturulmustur. Komsu aileler, bir iist diizeyde 6grenim gormiis olanlarin ya da kendi
gruplart disinda bir kimsenin ydnetiminde, i¢lerinden birinin evinde toplanmislardir.
Okumay1 aligkanlik haline getirmek bu topluluklarin temel hedefi olmustur.

Yetiskin egitiminde ikinci diizey ise “6. Smif i¢in Savas” adin1 alan ve yurttaslarin
ilkogretim derecesini tamamlamasini saglayacak olan programdir. Bu programdaki

giinliik faaliyetler Cizelge 3.2.1°de gosterildigi gibidir.
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Cizelge 3.2.1

6. Sinif igin Savas programimin giinliik faaliyet programi

Yoklama 5 dk
Giiniin haberleri 20dk
Aritmetik 40 dk
Dil 50 dk
Diger dersler 30 dk
Odevler 5 dk

Kaynak: Huteau ve Lautrey, 1979’dan uyarlandi

Uciincii  diizeyde ise bir yil siiren bir ders programi uygulanmaktadir. Bu
uygulamay1 bitirenler {iniversiteye hazirlik programina veya teknik egitim okullarina
gidebilmektedirler. Universiteye devam edebilme olanag ise, bir smnav sonunda
gerceklesir. S6zii edilen tim bu yetiskin egitimi, gece kurslar1 seklinde verilmistir.
Ayrica isini kaybetmis yetiskinler icin yeni beceriler kazandirip yeniden istihdam
etmeye yonelik halk okullar1 agilmistir.

S6z konusu yaygin yetiskin egitimi ¢abalart sonucunda 707.212 okuma yazma
ogrencisinden 500.000’1 Devam Programi’na (Seguimiento) katilmistir. 1966 yilinda
65.500 isci ve koylii 6. siniftan, 11.000 is¢i ve kdyli de temel ortaggretimden mezun
olmustur. 1968 yilinda 500.000 kisi 6. sinifi tamamlamistir. 1959 yilinda Kiiba’da 304
gece okulu ve buraya kayith 28.000 kisi varken 1966 yilinda 550.837 yetiskin, 30.756
smif, ylizde 66 devamlilik orani bulunmaktadir. Devrim Oncesinde de var olan
yetiskinler i¢in gece okuluna 1959-60 yilinda 304 gece 27.956 0Ogrenci devam
etmekteyken, 1962 yilinda bu say1 102.710’a yiikselmistir (Huteau ve Lautrey, 1979).

Okul ¢ag1 ¢ocuklarinin egitimine gelindiginde ise 1964 yiliyla birlikte politeknik
egitim uygulamas1 benimsenmistir. Ilk olarak 1965 yilinda Camagiiey’de uygulanan ve
daha sonra diger illere de yayilan bu programda ortaokul ve lise diizeylerinde yer alan
O0gretmen ve Ogrenciler egitim doneminin 35-45 giiniinli belirli bir mahsuliin iiretimi
i¢in tarlada calisarak gecirmektedir (MacDonald, 2009). Is ve egitimin biitiinselligi
ilkesiyle hayata gecirilen bu programin temel hedefleri; egitim ile iiretici ¢aligmay1
birlestirmek, iilkede tarim alaninda koyulan hedefin gergeklesebilmesi i¢in ek isgiicii
olusturmak, 6grencilerin ¢alisma hayatina, emege ve is¢ilere yonelik olumlu tutumlar
gelistirmelerini saglamak, kafa ve kol emegi arasinda ve kdy ile kent arasinda bag
kurmak olarak sayilabilir. 1968 yilinda ise bu programda bir adim daha atilmigtir

(Lutjens, 2000). “Okullar Kirsalda” programi ile kirsal ve daglik bolgelerde yatili
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okullar kurulmustur. Bu okullarin 6grencileri daha ¢ok kentlerden gelmektedir. Yalnizca
yilin bir boliimii degil, tiim bir egitim doneminde her giin 3 saat liretim 5 saat akademik
ders ile gegmektedir. Tarim disinda, hafif sanayi kapsaminda da ¢alismalara
katilinabilmektedir. Bu program, egitim politikalarinin yani sira {ilkenin ekonomik
hedefleri de géz onilinde bulundurularak planlanmaktaydi. Bu programdaki okullarin

giinliik faaliyet programi Cizelge 3.2.2°deki gibidir.

Cizelge 3.2.2

Okullar Kirsalda programinin giinliik faaliyet programi

6.00 - 6.25 Kalkig ve spor

6.30 - 7.00 Kahvalt1

7.00-7.15 Sabah toplantisi ve bir baglik tizerine tartigma
7.20-11.40  Bir grup igin ders, diger grup icin tarimsal ¢aligma
11.40 - 13.00 Ogle yemegi ve dinlenme
13.00 - 16.40 Ders ve tarimsal ¢alisma
16.40 - 17.00 Banyo
17.30-19.30 Calisma
19.30 - 20.20 Aksam yemegi
20.20 - 22.00 Dinlenme, eglenme ve kiiltiirel faaliyetler
22.00 Uyku
Kaynak: Huberman ve Sweezy, 1969’dan uyarlandi

1961 yilinda gergeklestirilen egitimi kamulagtirma adimi {niversiteyi de
etkilemistir. Ozel {iniversiteler kapatilmus, 7 olan iiniversite sayis1 3’e diisiiriilmiistiir. Bu
{iniversiteler batida Havana Universitesi, merkezde Las Villas Universitesi ve doguda
Oriente Universitesi’dir (MacDonald, 2009). Yiiksekogretimdeki degisiklik yalnizca
kurumlarin sayisiyla ilgili degildir. Var olan iiniversitelerin programlari da pratik
nedenlere, lilkenin kalkinma programina gore yeniden diizenlenmistir. 1959-1967 yillari
arasindaki ¢esitli programlardaki 6grenci sayilarindaki degisim (bkz. Cizelge 3.2.3)

bunun gostergesidir:
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Cizelge 3.2.3

Yillara gore iiniversite programlarimin ogrenci yiizdeleri (1959-1976)

Sosyal Beseri Egitim Miihendislik ~ Tarim Hukuk
Bilimler Bilimler Bilimleri ve mimarlik  Bilimleri
1959 %25.,3 %4,3 %19,7 %13 %4,7 %11,2
1976 %7,1 %2,1 %26 %23,7 %10 20,8

Kaynak: MacDonald, 2009’dan uyarland1

1967’ye gelindiginde Kiiba halkinin yiizde 28’1 formel egitim almaktadir. Bu oran
1959 yilinda yiizde 13’tiir (Huteau ve Lautrey, 1979).

3.3. Sosyalist Kurumsallasma ve Perfeccionamiento (1970-1986)

1970 yilinda gergeklestirilen seferberlikle, hedeflenenin aksine 10 milyon ton degil
8,5 milyon ton seker iiretilebilmistir (Leogrande ve Thomas, 2002). Seker iiretimi yine
de cok yiiksek olmasina karsin bu hedefi tutturabilmek i¢in yapilan tercihler nedeniyle
ekonominin bagka alanlarinda gerileme yasanmistir. Bu gerileme karsisinda,
Sovyetler’den de ilham alinarak bes yillik bir kalkinma plani hazirlanmistir. Planin
temel hedefi ekonomide tiretkenligi ve verimliligi saglamak olmustur. Bu plan tarimda
kimi serbestlikler, isletmelerin finansman1 konusunda kimi ozerklikler tanimis ve
tretimi arttirmak i¢in ekonomide maddi 6zendiricilerin roliinii bilylitmiistiir. Kiiba, 1972
yilinda sosyalist lilkeler arasinda kurulan karsilikli yardimlagsmaya dayanan kalkinma
orgiiti. “Karsilikli Ekonomik Yardimlasma Konseyi”ne (COMECOM) katilmistir
(Navarro, 2009). Bu sayede Kiiba seker ihracati i¢in avantajli bir pazara ve avantajl
ticaret kosullarina kavusmustur. Bu sayede Kiiba, konsey igerisindeki iilkelere
piyasadaki fiyatindan daha yiiksek fiyata seker ihra¢ etmekte ve piyasalardan
etkilenmemesi i¢in sabitlenen ucuz bir fiyat karsilig1 petrol satin almaktadir. Bu durum
Kiiba’nin 1974°teki petrol krizinden etkilenmemesini ve ekonomisinin biiylimesini
saglamistir.

Bu donemde sanayide de gelismeler yasanmis; farmasotik, tekstil ve giyim, balik
riinleri, ¢elik, elektronik ve ingaat malzemeleri sanayi gelisen sanayi dallarindan
olmustur. Biiylime ile birlikte Kiiba’nin bat {ilkeleri ile olan ticareti de artmistir. Yiiksek
seker fiyatlar1 sayesinde Kiiba bol miktarda ithalat gergeklestirmis ve borglanmistir.
Ancak, 1978 yiliyla birlikte seker fiyatlarinin diismesiyle borcunu 6deyemez hale gelen

Kiiba 1986 yilinda moratoryum ilan etmistir (Figueras, 1991).
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Ekonomi alaninda s6z konusu gelismeler yasanirken yonetsel alanda da
kurumsallasma cabalar1 siirmiistiir. 1975°te Kiiba Komiinist Partisi (PCC) ilk kongresini
gerceklestirmistir (Navarro, 2009). Devrimin o doneme kadar yaptiklarinin ve
yapamadiklarinin degerlendirildigi, gelecege dair tartismalarin ve diger sosyalist
tilkelerin deneyimlerinin tartigildig1 kongrede, parti tiiziigli ve siyasi programi da yazilip
kabul edilmistir.

Ancak kongrenin en 6nemli 6zelligi, devrimin sosyalist karakterinin ilanindan sonra
ilk kez sosyalist bir anayasa taslaginin yazilmasidir. Taslak bu kongrede hazirlanmig ve
daha sonra iilke de kitle oOrgiitleri araciligiyla tartisilip 1976 yilinda gerceklesen
referandumda kabul edilmistir. Toplantilarda anayasa taslagina iliskin yaklasik 10 bin
adet degisiklik ya da ek yapma Onerisinde bulunulmustur. 15 Subat 1976 giinii
yurttaglarin yiizde 98’inin katildig1 referandumda, degisikliklerin uygulandig1 anayasa
taslagi ytizde 97,6 oy orani ile kabul edilmistir (Navarro, 2009).

Bu anayasa, sosyalizmin kurumsalligini ve yeni Kiiba’nin yonetim organlarini tarif
etmektedir. Ulkenin bundan sonra isleyisini saglayacak olan “Halk Iktidari” (Poder
Popular) adl1 ulusal meclis, bu anayasa tanimlanmakta ve ayrintilandirilmaktadir. En tist
yonetim orgami olan Halk Iktidar1 Ulusal Meclisi, yasa koyucu yetkiye sahip tek
organdir ve 5 yilda bir segimle yenilenir. Halk Iktidar1 Ulusal Meclisi, kendi iiyeleri
arasindan devlet baskani, bes devlet baskan1 yardimcisi, bir sekreter ve 23 iiyeden
olusan “Devlet Konseyi” tyelerini seger. Devlet Konseyi’nin baskani devletin ve
hiikiimetin de baskamdir. Tlge Meclisi, il Meclisi ve Halk Iktidar1 Ulusal Meclis iiyeleri
dogrudan halk tarafindan secilir. 1991 yilma dek ilge Meclisi iiyeleri dogrudan halk
tarafindan segilirken i1 Meclisleri ve Ulusal Meclis iiyeleri Ilge Meclisi iiyeleri
tarafindan sec¢ilmekteydi (Bethell, 2006). Ancak 1991 yilinda yapilan anayasa
degisikligiyle birlikte bugiin tiim meclis tiyeleri dogrudan halk tarafindan tek asamali
bir se¢imle belirlenmektedir (Navarro, 2009). 16 yasindan biiyiik herkesin se¢cme ve
secilme hakki vardir. Ulusal Meclis’in temel yetkileri, Anayasa’da yapilacak
degisiklikler konusunda karar almak, yasalar1 gecirmek, degistirmek veya feshetmek,
ulusal para ve kredi sitemini belirlemek, kalkinma planlarini tartismak ve karara
baglamak, i¢ ve dis politikanin genel hatlarim1 belirlemek, savas ve baris ilanina karar
vermek, Kiiba Yiiksek Mahkemesi yetkililerini, bassavclr ve yardimcilarmi segmektir.
Meclis tyeleri yilda iki kez olagan oturumlarda ve gerekli hallerde iiyelerinin ligte

birinin talebiyle veya Devlet Konseyi’nin ¢agrisiyla 6zel oturumlarda bir araya gelir.
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Yasaya gore vekillerden herhangi birinin goérevleri yilin herhangi bir zamaninda
secmenler tarafindan iptal edilebilir. Ulusal Meclis, 614 vekilden olusmaktadir. Isciler,
ciftciler, 6gretmenler, aragtirmacilar, bilim insanlari, sanatcilar, askerler, sporcular ve
din gorevlileri gibi ¢esitli toplumsal kesimlerin mecliste dengeli bir sekilde temsil
edilmesi gozetilir (Navarro, 2009).

Halk Iktidar1 Ulusal Meclisi, iilkedeki her tiirlii yonetsel alandan ilk sorumlu
kurumdur. Ornegin egitim alaninda iilke ¢apinda belirlenmesi gereken ana hatlar Halk
Iktidar1 Ulusal Meclisi tarafindan ¢izilmektedir. Miifredat, egitim sisteminin diizenlenisi
ve yapilandirilmasi, hizmet 6ncesi ve sonrasi egitim, 6gretmen degerlendirme sistemi
gibi konular da Halk Iktidar1 tarafindan yapilandirilmaktadir. ilce ve 11 Meclisi gibi
yerel organlarsa okullarin daha ¢ok giinliik isleyisinden sorumludur. Martinez (2015),
Halk Iktidari’nin 6rgiitlenis seklinin, isleyisinin ve kitle drgiitleri araciligiyla bu isleyise
katilmin iilkede halkin siyasete ve yonetime katilimini kolaylastirdigini, insanlarin
politik diizeylerini yiiksek tuttugunu ve yabancilasmanin Oniine gecildigini
belirtmektedir.

Secilmis kisilerin se¢gmenleriyle bulugmalar1 ve performanslarinin degerlendirilmesi
icin belirli araliklarla toplantilar diizenlenmektedir. Halk iktidari’'nin yerel &lgekli
organlar1 diizenli bir ofis saatine sahiptir. Bu saatlerde delegeler se¢menler tarafindan
ziyaret edilmeye, sorunlar1 dinlemeye hazir bulunurlar.

Bu toplantilarin yani sira, lilkenin en temel belgeleri, kritik kararlar1 ve anayasa
degisiklikleri FMC, CDR, CTC, ANAP, UJC gibi kitle orgiitleri ve yasamin her alaninda
bulunan orgiitlenmeler aracilifiyla diizenlenen toplantilarda tartisilir, degerlendirilir,
degisikliklere ugrar ve yine genis katilimli referandumlarla kabul edilir. Anayasa
taslaklari, Aile Yasasi, Konut Yasasi, Sosyal Giivenlik Yasasi, Is Yasasi, Tembellikle
Miicadele Yasasi, Parti Programi, Kiiba Komiinist Partisi 4., 5., ve 6. Kongrelerine
Cagr, Iktisadi Yol Haritas1 gibi temel metinlerin her biri, benzer siireglerden ge¢mistir
(Navarro, 2009).

Egitim giindeminin temel basligi da egitim sisteminin diizenlenmesi, planli ve
orgiitlii bir hale getirilmesi ve {ilkenin ihtiya¢ duydugu teknik personeli yetistirmek i¢in
teknik ve mesleki egitimin 6ne ¢ikarilmasi olmustur.

1971 yilinda toplanan 1. Ulusal Egitim ve Kiiltiir Kongresi ile birlikte, egitimi
sistematik ve programli hale getirme c¢aligmalar1 giindeme gelmistir. Bu c¢alismalar

1975-1976 yillarinda ilan edilen “Miikemmellestirme Bildirgesi” (Perfeccionamiento)
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ile sonuclanmistir (Lutjens, 2000). “Miikemmellestirme” kelimesi ile egitim sisteminin
nitelik ve niceliksel olarak gelistirilmesi hedefine isaret edilmistir. 1979 yilina kadar
siiren bu ¢alismalar sonucu egitim sistemi biiyiik 6l¢tide hala yapisin1 koruyan bugiinkii
halini almistir. Yiiksekogretime kadar olan okul siiresi 12 yil olarak belirlenmistir.
[Ikdgretim iki boliimden olusan 6 yil olarak kabul edilmistir. Bu 6 yilm ilk dort yili
boyunca oOgrencilerin ayni O0gretmenle devam etmesi Ongdrilmiistiir. Son iki yil,
Ogrencilere farkli brans 6gretmenleri egitim vermektedir. 1982°den itibaren uygulanan
egitim programi ise su sekildedir: Egitim yili 1 Eyliil tarihinde baslayip bir sonraki yilin
31 Agustos giinii sonlanmaktadir. Tarif edilen bu siire¢, dersleri, degerlendirme ve
sinavlari, 6gretmenlerin hazirliklarini, hizmet i¢i egitimi, tatilleri ve egitimle ilgili diger
faaliyetleri kapsamaktadir. Ders donemine ayrilan 40 haftanin 45 giinii politeknik egitim
ilkesi geregi ve Ozellikle tarim sektoriinde olmak iizere, iiretim faaliyetiyle
degerlendirilmektedir (MacDonald, 2009).

1960°lardaki okullasma c¢abasi, bu donem ortadgretimde okullagsma oraninin
yiikselmesini beraberinde getirmistir. 1970-71 egitim yilinda 272.500 olan kayit sayisi
1980-1981 egitim yilinda 1.146.500’e yiikselmis, 6gretmen sayisi ise yine ayni aralikta
yiizde 400 oraninda artmustir. 13-16 yas arasi okullasma orani (9. sinifi tamamlayanlarin
orani) 1976 yilinda ylizde 75’in iizerindeyken 1978-79 egitim yilinda bu oran yiizde
96,7’ye ulagmistir. Devrimin temel hedeflerinden olan kent ve kdy arasindaki
esitsizlikleri giderme g¢abasi sayesinde, 1970-71 egitim yilinda iiniversiteye girislerin
yiizde 15’1 is¢i-koylii okulundanken, 1983-84 egitim yilinda bu oran yiizde 54’e
cikmistir. 1981 yilinda, tiim niifusun temel 6gretim diizeyini tamamlamasi1 hedefini
gbzeten “9. Sinif i¢in Savas” programi baslatilmistir (Lutjens, 2000).

Politeknik egitime verilen onem dogrultusunda, “kirsalda okul programi” temel
ortadgretim (7.-9. smiflar) ve tiniversite oncesi egitim (10.-12. smiflar) donemlerini
kapsayacak sekilde genisletilmistir. 1958 yilinda 40 olan teknik okul sayis1 1971 yilinda
51’e, bu okullarda ¢alisan 6gretmen sayist ise 1200’den 4600°e yiikselmistir (Lutjens,
2000).

Onceki dénemin okullasmayi arttirma konusundaki ¢abalarini dzellikle ortadgretim
ve teknik egitim alanlarinda siirdlirme, egitimde niteligi ve kurumsallagmay1 saglama
calismalarinin yaninda, Perfeccionamiento donemi egitim arastirmalarina 6zel onem
verilen bir donem olmustur. Egitim alaninda yapilacak arastirmalarin da sistematik ve

planli hale getirilmeye calisildigi donemde, 1978 yiliyla birlikte konuyla ilgili bir
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yonetim organi olusturma cabalar1 baslamistir. Bu ¢abalarin sonucu olarak Pedagoji
Bilimleri Merkez Enstitiisii kurulmustur (Lutjens, 2000). Egitim Bakanligi altinda
calisan bu kurum, tiim bilimsel etkinliklerden merkezi diizeyde sorumludur. S6z konusu
sorumluluklar, aragtirma c¢alismalarinin ve bilimsel etkinliklerin koordinasyonu, tiim
teorik, pratik calisma ve aragtirmalara danmismanlik, miifredat, ders kitaplari, ders
programlari, 6gretim yontemlerinin hazirlanmasi, denetlenmesi, degerlendirilmesi gibi

konular1 kapsamaktadir.

3.4. Rektifikasyon (Yeniden Diizenleme) Kampanyasi ve Ozel Dénem (1986-2000)

1986 yili ile birlikte “hatalarin ve olumsuz egilimlerin diizeltilmesi” ¢agrilariyla
acillan donemde, 1970’lerden itibaren uygulanan ekonomi politikalarinda degisiklige
gidilmistir. Ekonomideki liberallesme ve maddi 6zendiricilerin yeri sinirlandirilmis ve
politik motivasyona onem verilmistir. Donemin bir diger amaci ise ortaya ¢ikan dig borg
aciginin denetim altina alinmasi olmustur. Ancak, Sosyalist Blok’un dagilisi, siddetli
kasirgalarin yarattig1 biiyiik zararlar, seker fiyatlar1 diiserken petrol fiyatlariin artmasi
ve ABD’nin Kiiba’ya uyguladigi ambargo sartlarin1 daha da sertlestirmesi, lilkeyi “Baris
Zamanimda Ozel Dénem” admi verdikleri zorlu bir siirece sokmustur. Ciddi bir kriz
ortami igerisine giren Kiiba, gida, enerji gibi hayati onemi olan {iriinleri ithal
edemeyecek duruma gelmistir (Cole, 2002). Kiiba, 1988 yilinda dis ticaretinin yiizde
85’inden fazlasmi Sovyetler Birligi ve diger sosyalist iilkelerle gerceklestirmekteydi;
sosyalist lilkeler Kiiba’nin ihracatinda yiizde 87.4; ithalatindaysa yiizde 86,4’liik bir
paya sahipti (Leogrande ve Thomas, 2002). Dogu Avrupa’da ve Sovyetler Birligi’nde
sosyalizmin yikilis1, birgok bagka seyin yani sira, Kiiba’nin geleneksel dis ticaret
ortaklarin1 kaybetmesi anlamina gelmistir. O tarihlere kadar Kiiba’nin en énemli doviz
kaynaklar1 olan seker ve nikel ihracatinin yine neredeyse tamami bu iilkelerle
gerceklestirilmekteydi. Gida, yakit, ilag ve makine ithalatinin yine neredeyse tamami bu
iilkelerden yapilmaktaydi. Bu sebeple, 1988-1993 arasinda Kiiba’'nin dis ticareti biiyiik
bir ¢okiis yasamistir. Bu siire zarfinda, et ithalati ylizde 69, ilag ithalat1 yiizde 61, kereste
ithalat1 yiizde 99, yakat ithalat1 ylizde 55 ve kagit ithalat1 ylizde 95 oraninda gerilemistir
(OXFAM, 2002). 1992 yilinda ABD Ulusal Kongresi’'nde kabul edilen ve Toricelli
Kanunu adiyla bilinen diizenlemeyle, Kiiba ile ticaret yapan gemilerin 180 giin boyunca
ABD limanlarina yanasmasi yasaklanmig ve bdylece Kiiba ile ticaret yapan iigiincii

iilkeler de cezai yaptirim tehdidiyle kars1 karsiya getirilmistir. 1996 yilinda kabul edilen



34

Helms-Burton Yasasi, durumu daha da zorlagtirmistir. Bu yasaya gore Kiiba’yla ticaret
yapan herhangi bir sirket aleyhinde, sirketin hangi iilke yasalar1 altinda kuruldugundan
bagimsiz olarak ABD mahkemelerinde dava agilabilmekte ve sirket yoneticileri ile
aileleri ABD’ye girmekten men edilebilmektedir (Bolender, 2012).

Kiiba’da ekonomik krizin en fazla etkiledigi alanlardan biri tarim olmustur. Ithal
giibrelere, petrole, makinalara ihtiya¢ duyulan tarimda, 1994 yilina gelindiginde
1990°da yapilan {iretimin ancak yiizde 55’1 yapilabilmektedir. Tarimsal tiretimdeki
gerileme ve temel besin maddelerinin ithalatindaki gerileme iilkede gida kitligina,
yetersiz beslenmeye ve bunun getirdigi saglik sorunlarina yol agmistir (bkz. Cizelge

3.4.1).

Cizelge 3.4.1

Temel ihtiya¢ maddelerinin ithalatindaki degisim

Urlin % Degisim
Konsantre siit ve siit tozu -26
Et -69
Un -32
Ilag -61
Farmakolojik Uriinler -60
Odun -99
Benzin, mazot, petrol -56
Kagit ve baski malzemesi -95
Giysi -94
Ayakkabi -99

Kaynak: OXFAM, 2002’den uyarland1

Birlesmis Milletler 2001 yili Insani Gelisme Raporu’na gore 1996-1998 yillari
arasinda Kiiba niifusunda yetersiz beslenme orani yiizde 19’dur. Bu oran El Salvador ve
Peru gibi iilkelerden daha yiiksektir. 1990°1larin ilk yillarinda Kiibali yetiskinler gozle
goriilir bir kilo kaybina ugramistir (OXFAM, 2002). Krizin saglik alanma
yansimalarindan biri de diisik dogum agirlig: ile dogan bebeklerin oranindaki artig
olmustur. 1989°da yiizde 7,3 olan diisiik dogum agirligi oram1 1993’te yiizde 9’a
yiikselmistir. Anne adaylarinin yetersiz beslenmesinin getirecegi sonuclari engellemek
i¢cin gebe kadinlara yonelik 6zel bir beslenme programi uygulanmistir. Bu sayede bebek
6liim oranlarinda bir artis yasanmamasi saglanmistir. 1991-2001 yillart arasinda 60 bin
Kiibali néropati hastaligina yakalanmistir. Kiiba’da Onceden yok edilmis olan

tilberkiiloz gibi hastaliklar bu dénemde yeniden gériilmeye baslanmistir. Ingsaat
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malzemelerinin yetersizligi nedeniyle konut sikintis1 yasanmistir. Yeni konutlar insa
edilememis, var olanlar da bakimsiz kalmistir. Kiiba’da insanlar iki-ii¢ kusaktan aile
bireyleriyle birlikte yasamaya mecbur kalmiglardir. 1990’11 yillarin basinda Kiiba’da
toplu tasima neredeyse ortadan kalkmistir. Insanlar ¢ok uzun yollar yiiriiyerek ya da
bisikletle kat etmek zorunda kalmislardir. Yine kagit ithalatinin olmamasi nedeniyle
kitap basiminda diislis yasanmustir. Kiiba’da 1992 yilinda sadece 900 Kkitap
basilabilmistir. Kitaplarin baski adetleri de dnemli Ol¢lide azalmistir. Ancak maddi
kazanimlardaki bu erimeye ragmen Kiiba vazgecilmez oOnceliklerini bu donemde de
korumay1 bagarmistir ve 6zel donem boyunca tek bir okul, hastane, poliklinik ya da kres
kapanmamistir (OXFAM, 2002). Bu krizi asabilmek i¢in 6zellikle turizm alaninda
yabanci yatirnma kontrollii bir sekilde izin verilerek yabanci ortakli devlet yatirimlari
gerceklestirilmis; yine turizmde 6zel sektor uygulamalarina siirli bir kapsamda da olsa
izin verilerek 160 bin kisiye kendi hesabina ¢alisma lisansi verilmis, dolar kullanimi
serbest birakilmis ve dolar kullanimina ac¢ik mekanlar olusturulmustur.

Tarimsal iiretim ve beslenme sorununu ¢dzebilmek igin tarimda Kooperatif Uretim
Temel Birimleri araciligiyla ademi-merkezilesmeye gidilmistir. Devlet kontroliindeki
topraklarin biiyiikk bir boliimii kooperatiflere ve kiiciik ¢iftcilere devredilmistir. Bu
sekilde biiyiik tarim makinelerine ihtiya¢ duymadan kiiciik tarim alanlar1 islenebilmistir.
Kentsel tarim uygulamalar1 baglatilmistir. Bu sayede, biiyiikk tarim arazilerinde elde
edilen iriinii kentlere tasima zorunlulugu ortadan kalkmis, kentler ulasim problemi
olmadan kendini besleyebilir duruma gelmistir. Tarim {iriinleri i¢in kentlerde pazarlar
olusturulmustur. Kiibali yetkililer bu donemde uyguladiklar1 ekonomi politikasinin
amacin1 “en az sosyal maliyetle ve sosyalist sistemin ilkelerinden vazge¢meksizin
ekonomik daralmay1 agsmak” bi¢ciminde ifade etmistir.

1986 yilinda baslayan “rektifikasyon” kampanyasi egitim alanini da icermistir.
Kiiba Komiinist Partisi tarafindan organize edilen tartigmalara 170.000 6gretmen
katilmistir (Lutjens, 2000). Bu tartigmalarda egitim arastirmalarina agirlik verilmesi,
ogretim yontemlerinin degistirilmesi ve egitimin politik yanmin gili¢lendirilmesi
bagliklar1 etrafinda yogunlagilmistir.

1990’larin basinda ortalama okullasma derecesi 8. smifti. Her 8 is¢iden biri orta
diizey teknisyen ve her 15 is¢iden biri iiniversite mezunuydu. Yiksekdgretim
Bakanligi’na baglhh 57 o6gretim merkezi ve 70 arastirma merkezi bulunuyordu ve

tiniversite mezunlarmin yilizde 35’1 lisansiistii egitimlerine devam ediyordu. Egitim
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aragtirmalarinda da bir yiikselis yasanmaktaydi. 1989 yilinda 32.614 arastirma ve
gelistirme personeli bulunmaktaydi. Ayni yi1l Pedagogia Cubana adli bir dergi de
yayimlanmaya bagland1 (Lutjens, 2000).

Makro diizeyde, lilke capinda egitimin planlanmasinin yaninda smif i¢i etkinlikler
de bu donemin degerlendirilmesi gereken basliklar1 arasindaydi. Egitimde rektifikasyon
ayni zamanda Ogretmenin baskin oldugu, otoriter ve ezbere dayali bir &gretim
sisteminin terk edilmesi ve daha fazla yaraticihigin tesvik edildigi yeni 6gretim
yontemlerinin denenmesi ¢agrist idi.

Egitimin insanlar1 daha fazla politize etmesine doniik yapilan vurgu ile temel egitim
miifredatinda “Ulusal Tarih” dersine verilen O6nem artirilmistir. Ayrica miifredata
“Yurttashk” adinda bir ders eklenmis, bu iki ders araciligiyla Kiiba sosyalizmi
vurgulanmigtir (Griffiths, 1998). 1992 yiliyla birlikte “Okullar Kirsalda” programi
sistematize edilmis ve iretim faaliyeti ilkdgretim ve tniversiteleri de kapsayarak
miifredatin degismez bir parcasi haline getirilmistir.

Ancak Ozel Dénem’deki ekonomik kriz ve zorluklar, egitim alaninda da kendini
hissettirmigstir. Yap1 malzemesi sikintis1 nedeniyle okullardaki fiziki sartlar bozulmustur.
Yeni okul binalar1 insa etmek veya var olan binalarin bakimini, onarimini yapmak
miimkiin olmamistir. Kagit, kalem gibi temel kirtasiye malzemelerinin edinilmesinde
sikintilar ortaya cikmis, licretsiz olarak dagitilan ders kitaplarinin yeniden basimi
imkansiz hale gelmistir. Bu nedenle var olan kitaplar her yil yeniden kullanilmaya
baslanmistir. Oyle ki bir sene boyunca kendilerine verilen ders kitaplarin1 kullanan
ogrencilerin, kendilerinden sonra gelen ¢ocuklarin da bu kitaplar: kullanabilmeleri i¢in
yilsonunda kitap lizerine yaptiklari alistirmalari silmeleri, bu donemi simgesi haline
gelmistir. Maddi zorluklar, 6zellikle turizm alaninda ¢alisarak doviz elde etmenin daha
kolay olmas1 ve cesitli baska sorunlar nedeniyle 6gretmenlerin bir bdliimiiniin islerini
birakmasiyla, ilkdgretimde sinif basina diisen 6grenci sayis1 38’e ylikselmistir.

1995°te egitimde toparlanma i¢in caligmalar baslatilmistir. Turizm sektoriinde
calisan Ogretmenlerin mesleklerine geri donmeleri i¢in, maaglarina yiizde 30’luk artis
yaptlmistir. Egitimli fakat issiz gen¢ kusaktan “acil durum Ogretmenleri”
olusturulmustur. Acil durum 6gretmenleri bir yillik pedagojik egitimden gecerek, eski
Ogretmenlerin asistanlifinda okullarda ders vermeye baslamislardir. Bu sayede tiim
adada smif mevcutlar tekrar 20’ye diisiiriilmiistiir. Ogrenci velileri ve CDR 6rgiitleri

araciligiyla ilk ve orta 6gretim okullar1 boyanmis, eski, kirik esyalar onarilmistir. En
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ticra tasra okullarinda dahi bilgisayarli egitime gecilmis, miifredatlar giincellenmis ve
Ogretmenler bu konuda egitilmistir. Elektrigin olmadigi daglik bolgeler icin giines
enerjisinden elektrik enerjisi elde etmeyi saglayan teknolojiler gelistirilmis ve bu

bolgelerde de bilgisayar kullanimi olanakli hale getirilmistir.

3.5. Fikirler Savasi (2000-giiniimiiz)

2000’11 yillara gelindiginde Kiiba, yetismis insan kaynaginin bollugu sayesinde iki
onemli gelir kaynagina kavusmustur. Bunlardan ilki, Venezuela ve Cin gibi lilkelere
baslatilan ancak son yillarda giderek daha fazla iilkeye yayginlagan “hizmet ihracati”
uygulamalarindan elde edilen gelirdir. 2000°1i yillarin baslangicinda dost iligkiler
yiirlitiilen Venezuela hiikiimeti, aile hekimligi sistemlerini Venezuela’da uygulamalari
icin Kiibali hekimleri iilkelerine davet etmistir. Buna karsilik Kiiba da Venezuela’dan
uygun fiyatla petrol satin almistir. Son yillarda Latin Amerika, Afrika ve Asya iilkeleri
basta olmak iizere ¢ok sayida tlilkede sagligin yani sira, egitim, spor ve sanat alanlarinda
Kiibal1 profesyoneller gecici siireli soézlesmelerle gérev yapmakta, bu sozlesmeler
cergevesinde s6z konusu profesyonellere maas 6demesinin yani sira Kiiba hiikiimetine
de belirli bir 6deme yapilmaktadir. Kiiba’nin tiimiiyle yerli kaynak ve bilgi birikimine
dayali olarak tesis ettigi biyoteknoloji sektorii de, ililke ekonomisine girdi saglayan
temel kaynaklardan biri haline gelmistir.

Ekonomi ve toplumsal yasantida ortaya c¢ikan iyilesmeler, egitim alaninda da
“Fikirler Savas1” denilen yeni bir donemi baglatmistir. Tiim halkin genel kiiltiire
ulagsmasin1 hedefleyen “Fikirler Savas1”, esitlik yoluyla tam sosyal adaleti saglama,
egitimi daha nitelikli kilma, herkesin kiiltlire erisimini saglama, herkesin yeteneklerini
kullanabilmesi ve ortak bir yurttaglik kiiltiiriiniin yaratilmas1 anlamina gelmektedir. Bu
kapsamda Kiiba’da yiiksekdgretimin evrensellestirilmesi hedeflenmistir. Bu program
tiniversitede lretilen bilginin kampiisiin disina ¢ikip her yurttasin yasadigr bolgeye
ulagabilmesini hedeflemektedir. Ayrica iiniversite siiflari daha yasl yetiskinlerin
erisimine acilmig, burada Ogrencilerin uzmanlar ve tanmmmis akademisyenler
onciiliigiinde bilgi alisverisinde bulunabilmeleri saglanmistir. Her bolgede iiniversitelere
bagli yerel ve mikro iiniversiteler kurulmustur (Rangel ve Proenza, 2006).

Gilinlimiizde, Kiiba’da egitim sisteminin genel goriiniimii incelendiginde, Kiiba’da
egitimin 9. smifa kadar zorunlu ve tiim asamalarinda iicretsiz oldugu goriilmektedir.

Egitim sisteminin asamalar1 sdyle siralanmaktadir:
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3.5.1 Okul Oncesi Egitim:

Kiiba'da okul 6ncesi egitimin 4 asamasi bulunmaktadir.

a. Cocuk Yuvalart: 6 ayliktan 6 yasa kadar ¢ocuklar i¢in egitim verir. Esas olarak
calisan annelerin ¢ocuklart i¢in olusturulmustur. Cocuklarin uyku, yiyecek gibi
ihtiyaglar1 karsilanir ve yas gruplarina uygun egitim programlari uygulanir. Ailelerin
ihtiyaclarina gore 8.00 — 17.00 saatleri arasinda calisir.

b. Okul Oncesi Smiflari: 5-6 yas grubu igindir. Kirsal ve kentsel ilkokullarda ya da
cocuk yuvalarinda bulunur. Cocuklar 8.00 — 16.00 aras1 devam ederler.

c. Karma Cocuk Yuvalari: Kimi engellerden dolay1 (zihinsel ya da fiziksel engelli
ailenin yetersizligi durumunda, ya da kanunla ¢ocugun aileden alinmasi gibi
durumlarda) 6zel egitime ihtiyaci olan ve olmayan ¢ocuklara beraber yatili hizmet verir.

d. Ozel Cocuk Yuvalari: Ozel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar igindir.

Ayrica 1992 yilindan itibaren 0-5 yas grubu ¢ocuklari i¢in “Cocugunu Egit” (Educa
a tu Hijo) programi uygulanmaktadir. Program kapsaminda ebeveynler bir okul 6ncesi
Ogretmeni ve 1 yardimci pedagog tarafindan yiiriitiilen egitimlere katilir.

Izlenen yol sdyledir:

¢ Ailenin kendi ¢ocugunun 6gretmeni olmak iizere hazirlanmasi
e Egitmenin haftada bir ya da 2 kez aile ve ¢ocukla bir araya gelmesi ve onlarla

ilgilenmesi

3.5.2 llkééretim (6-12 Yas)

[Ikdgretim 6 yildan olusur ve iki asamadir. Ilk dort yili iceren birinci asamada
ogrenme icin temel gereklilik oldugu diisiiniilen Ispanyolca ve matematik egitimine
onem verilir. Ayrica doga ve toplumla ilgili temel kavramlar, beden egitimi ve estetik
egitimi {izerinde durulur. Tiim dersler bir dgretmen tarafindan siirdiiriilmektedir. ikinci
asamay1 olusturan 5. ve 6. siniflarda ise Kiiba tarihi, Kiiba cografyasi, doga bilimleri,
yurttaglik egitimi gibi yeni dersler baslar.

[Ikdgretimde smiflarda bir gretmene en fazla 20 6grenci diismektedir. 20°den fazla
ogrencisi olan siniflara ikinci bir 6gretmen verilir. Tagimali egitim tiirii bir uygulamanin
olmadig iilkede, kirsal bolgelerde 10°dan az 6grencisi bulunan 2.000’in iizerinde okul

bulunmaktadir.
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Egitim yili her biri birbirinden 1 haftalik tatillerle ayrilan 4 doneme ayrilir ve
toplam 40 haftadir. 2014-2015 egitim yil1 verilerine gore egitime katilim orani ylizde
100'diir.

3.5.3. Temel Ortaogretim (12-14 yas)

Temel ortadgretimin ilk yilinda yani yedinci sinifta, ilkdgretimin icerigi yeniden
hatirlanir ve gelecek yillar 6grenilecek dersler igin bir temel olusturulur. 8. ve 9. sinifta
tiniversite oncesi egitime (Tiirkiye’deki sistemde liseye denk diiser) veya mesleki teknik
egitime hazirlik i¢in yeni konular verilir. Smiflarda bir 6gretmene 15 6grenci diiser.
Ayrica sanat ve beden egitimi hari¢ diger alanlardan tek bir sinif 6gretmeni sorumludur.
Ogretmen, gorev siiresinin yiizde 20’sini 6grencilerinin aileleriyle gegirmek zorundadur.

Dolayisiyla 6gretmen ayni zamanda, okul-aile isbirligini saglamakla goérevlidir.

3.5.4. Universite Oncesi Egitim ve Mesleki Teknik Egitim (14-18 yas)

Bu egitim seviyesi zorunlu degildir fakat diger seviyeler gibi parasizdir. 10.-12.
smiflar1 kapsar. Temel ortaegitimden sonra segilebilecek iki olasilik vardir: “Universite
Oncesi egitim” veya “Mesleki teknik egitim”.

Universite dncesi egitim olarak adlandirilan kademede &gretmen basina diisen
ogrenci sayist 30°dur. Universite Oncesi egitim siirecinde, her smifin sorumlu bir
O0gretmeni bulunmakta, brans Ogretmenleri bu Ogretmenin denetiminde derslere
girmektedir. Ilk iki yil boyunca temel egitim konulari islenir. Ogrenciler 12. sinifta 4

farkli alandan birini seger:

e Tibbi bilimler, tarim, biyoloji ve beden egitimi
e Teknik bilimler: Dogal bilimler ve matematik
e Sosyal bilimler: Beseri ve sosyal bilimler, iktisat

e Egitim bilimleri

Ogrenciler, bu alanlara gore sinava girerek istedikleri alanda lisans egitimine

baglarlar.
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Mesleki teknik egitimin hedefi ise vasifli is¢i ve teknisyen yetistirmektir. Bu
kurumlarda, genel egitim ile iiretim ya da hizmet alanlarina yonelik degisik konulardaki
egitim birlikte verilir. Bu dalda iilke genelinde 322 politeknik ve 152 ticaret okulu, 119
da tarim okulu bulunmaktadir. Mesleki ve teknik egitim kapsamindaki okullarda
atolyeler, laboratuvarlar ve ekim alanlar1 bulunmaktadir. Nitelikli is¢ilik i¢in 15
uzmanlik ve 50 teknisyenlik dalinda egitim yapilir. Ayrica iilkede bu seviyede giizel

sanatlar ve spor alanlarinda egitim veren okullar da bulunmaktadir.

3.5.5. Yiiksekogretim

Universiteye almacak ogrenci kontenjanlar1 iilkenin ihtiyaglarma gore
belirlenmektedir. Egitim Bakanligi'ndan ayr1 bir Yiiksekogretim Bakanligi,
yiiksekdgretim programlarindan sorumludur. Kiiba’da 2015 yili itibariyle 49 {iniversite
bulunmaktadir. Tim yliksekogretim kurumlari kamuya aittir. Calisan kisilerin
yiikksekdgretim alabilmeleri i¢in kurulmus 15 merkezde de hafta sonu, 6gleden sonra
veya aksam dersleri verilmektedir.

Devlet, herhangi bir iiniversite Oncesi merkezden mezun olanlara (12 yillik
orta0gretimi bitirenlere) ve branslardan herhangi birine erisme hakki elde edenlere
yiiksek politeknik enstitiilerinde veya {iniversitelerde egitim alma hakkini garanti eder.
Ogrencinin {iniversiteye girisi, her uzmanlk dalina uygun bir giris smavi, Ispanyolca,
tarih ve matematik derslerini igeren bir merkezi sinav ve 6grencinin ortadgretim basarisi
degerlendirilerek belirlenmektedir.

Ayrica, Latin Amerika Tip Okullart (ELAM) programiyla yurt disindan tam bursla
ogrenci alip Latin Amerika’nin saglik sorunlarini ¢dzmek, yetersiz saglik hizmetlerini
diizeltmek gibi hedeflerle tip Ogrencisi yetistirilmektedir. Bu programa katilacak
ogrencilerin, mezun olduklarinda en azindan belli bir siire i¢in kendi iilkelerinde ya da
diinyanin bagka bir bdlgesinde hekime ihtiyag duyulan bdlgelerde hizmet verme
vaadinde bulunmalar1 gerekmektedir.

Egitimin diger seviyelerinde oldugu gibi yiiksekogretimde de kitap, diger 6gretim
geregleri, yemek, yurt, servis, tatil yerlerindeki yurtlar parasizdir ve ayrica 6grenciye

harclik olarak kullanabilecegi belli bir miktar para bursu verilir.
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3.5.6. Ogrenci Orgiitlenmeleri

Kiiba’da 1. seviyeden 9. seviyeye kadar olan Ogrencileri temsil eden “Kiiba
Onciileri Birligi” (Pioneros) ve orta ve yiiksekokul ogrencilerini temsil eden
Ortadgretim Ogrencileri Federasyonu (FEEM) adli orgiitlenmeler bulunmaktadir. Bu
orgiitler, Ogrencilere, egitimde karar mekanizmasina dogrudan katilma olanagi
sunmaktadir. Ornegin Kiiba’daki ortadgretim kurumlarinda her smiftan Pionero’lar,
secilen sinif temsilcilerinin yonettigi toplantilar gergeklestirmektedir. Bu toplantilarda,
0gle yemeklerinde ¢ikan yemeklerden dgretmenler tarafindan verilen 6devlere kadar her
sey tartisilmaktadir. Pioneros ve FEEM orgiitleri asagidan yukariya dogru orgiitlenerek
(sube temsilcileri, sinif temsilcileri, okul temsilcileri, ilge temsilcileri ve il temsilcileri
gibi) her y1l ulusal diizeyde delege kongreleri diizenlemektedir. Buradaki tartismalardan
cikan Oneriler ve projeler dogrudan Ulusal Meclis’e ve Egitim Bakanlii’na
yonlendirilmektedir.

Bu 6grenci orgiitleri toplumsal galigmalara da katilir. Ornegin Halk Konseyleri
secimlerinde sandiklarin basinda tiim giin boyunca belirli araliklarla nobet degisimi

yapan ikigser “Oncii” cocuk gorev yapar ve oy sayimi onlarin denetiminde yapilir.



BOLUM 4
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arasgtirmanin bulgulart ve bulgulara doniik yorumlar yer almaktadir.
Bulgulart iki baglik altinda toplamak miimkiindiir. Birincisi, siyasal sdylemde
O0gretmenin konumuna iligkin bulgular ikincisi Ogretmen yetistirme sisteminin

degisimine dair bulgulardir.

4.1. Siyasal Séylemde Ogretmenin Konumu

Kiiba’da devrim Oncesinden giiniimiize kadar resmi siyasal sdylemde 6gretmenin
nasil ele alindiginin ve ona ne gibi misyonlar yiiklendiginin incelenecegi bu bdliimde
tilkenin temel siyasi, kurucu isimlerinin konugmalar1 analiz edilecektir. Bu analiz, alan
yazindaki Kiiba’'nin siyasi ve egitim tarihi ile ilgili kaynaklardan yararlanilarak
olusturulmus olan dort ana boliime ayrilabilir: Devrimin gelistigi ve egitimin
yayginlagtigit donem (1959-1970), sosyalist kurumsallasma ve Perfeccionamiento
(1970-1986), yeniden diizenleme (rektifikasyon) ve 6zel donem (1986-2000), ilerleme
donemi ve fikirler savast (2000-giiniimiiz). Ancak oncelikle devrim Oncesi Kiiba’nin
kosullarin1 ve devrimle sonu¢lanan miicadelenin devrim sonrasi1 kurulusa nasil bir igerik

ve anlam kazandirdigin1 incelemek gerekmektedir.

4.1.1 Devrimin ve Egitimin Yayginlagmast (1959-1970)

Bu baglikta, devrimden sonraki ilk on yillik donemde siyasal sdylemlerde egitime
ve Ogretmene yiiklenen anlam incelenecektir. Ancak bunu yapabilmek i¢in Oncelikle
igerisinde bulunulan atmosferin nasil anlamlandirildigini kavramak gerekmektedir. Zira,
Freire’nin (1985) de belirttigi gibi egitim tarafsiz degil politik bir nitelige sahiptir ve
hem egitim hem de Ogretmenlik igerisinde bulundugu toplumsal, siyasal tarihsel
baglamdan ayr1 incelemek eksik olacaktir. Daha 6nce deginildigi iizere 1959 yilinda
gerceklesen devrim, bagimsizlik ve ulusal egemenligi hedefleyen esitlik¢i ve halkgi bir
karaktere sahiptir. Devrim gerceklestiginde iilkenin icerisinde bulundugu kosullar ve
sorunlar Moncada Kislas1 Baskini’nda yakalanmasindan sonra yargilandigi mahkemeye
yaptig1 tarthi savunmada Fidel Castro tarafindan dile getirmistir. “Tarih Beni Hakli

Cikaracaktir” adiyla basilan bu metin bir nevi devrimin ilk manifestosu ve programi
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niteligindedir. Fidel Castro burada gerceklestirilmesi istenen devrimin hitap ettigi kitle
olarak binlerce topraksiz koyliiden, issizlerden, kotii kosullarda c¢alisan sanayi
iscilerinden, gelecek beklentisi olmayan genglerden bahsetmektedir. Bunu takiben
devrimin ilk elde ilgilenecegi en temel alt1 baslik burada bahsedilmistir: Tarim Reformu,
Konut Reformu, Egitim Reformu, Saglik Reformu, kamu kaynaklarinin
kamulastirilmas1 ve haksiz yollarla elde edilen kazanglara el konulmasi. Zaferden
hemen sonra s6z konusu kapsamli miidahaleler tek tek hayata gecirilmis (Tarim
Reformu, Universite Reformu, Konut Reformu, kamulastirmalar, devrim suglularmmn
yargilanmasi, vb.) Fidel Castro (1960a) da devrimi esitlik ve haklar temelinde

tanimlamustir:

Devrim, topraksiz koyliilerin toprak hakki, is¢ilerin somiiriilmeme, emeklerinin
karsiligin1 alabilme hakki, siyah ve yerlilerin ayrimcilia ugramadan saygi gérme
hakki, hastalarin tedavi gérme, hastane ve doktora ulasabilme hakki, 6grencilerin
iicretsiz ve bilimsel egitim alma hakki, kadinlarin sosyal, medeni ve politik esitlik
hakki, yaslilarin giivenli bir sekilde emeklilige ulasma hakki, sanat¢t ve bilim
adamlarinin 6zgiir liretim hakki, devletlerin kamulastirma hakki, uluslarin egemenlik
hakki ve halklarin biiyiik askeri alanlar1 egitim yuvalarina doniistiirme iradesidir.

Esitlik¢iligi / halkeiligi merkezine koyan yeni iktidar egitimin yayginlagtirilmasini
ilk hedef olarak belirlemis, egitimin herkes tarafindan erisilebilir hale gelmesi ve
egitimde var olan, ortaya cikabilecek olan esitsizlik mekanizmalarinin ortadan
kaldirilmasi i¢in ¢aba harcamistir. Nitekim 6 Haziran 1961 tarihinde ¢ikan yasa ile
egitimin  “devrimci devletin gorevi bagkasina devredilemeyecek veya havale
edilemeyecek bir gorevi oldugu” belirtilerek tiim yurttaslara {icretsiz olarak saglanacagi
kabul edilmistir. Cehaletin ortadan kaldirilmasi, okul ¢agindaki ¢ocuklarin tiimiiniin
okula erisimlerinin saglanmasi1 ve Ozellikle ilk ve ortadgretimde okullagmanin
yayginlastirilmast ve okuldan mahrum kalmis yetigkinlerin egitim olanagina
kavusturulmas: gerceklestirilecek egitim faaliyetlerini de sekillendirmistir. Ulkenin her
kosesine yeni okullarin yapilmasi, var olan yapilarin c¢ogunlukla okul olarak
degerlendirilmesi, ulusal okuma yazma kampanyasi, 6. sinif savasi, 9. smif savasi, is¢i-
ciftci egitimi gibi iilke capinda seferberlik halinde yiiriitiilen kampanyalari iceren donem
sistemli ve oturmus bir egitim sisteminden ziyade esnek, ihtiyaclara gore gerceklesen ve
daha enformel bir yap1 goriinlimii vermektedir. Mevcut Ogretmenlerin neredeyse

yarisinin devrim sonrasi iilkeyi terk ettigi, kent merkezleri disinda okul ve dersliklerin
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bulunmadigi, yarim milyondan fazla ¢ocugun okula erigiminin olmadig: iilkede elde
bulunan kaynaklar etkili degerlendirebilmek i¢in ¢aba harcamis, yeniden organize
edilmis ve lilkedeki hemen hemen tiim niifusun egitime ulasabilmesi icin seferber
edilmistir. Dénemin egitim politikasinda goze ¢arpan bu esitlik¢i/halke¢r anlayisin yani
sira egitimi egemenlik hakkina sahip bagimsiz bir iilke olmanin kosulu olarak
degerlendiren yaklasim da one ¢ikmaktadir. Bu c¢ercevede, egitime iligkin sdylemler bir
taraftan esitligi merkezine alirken bir taraftan da egitimin 6zgiirlestirici doniistiiriicti
ozelligini vurgulamigtir. Bir diger deyisle egitime oOzgiirlesme ve varlik kazanma
anlaminda bir deger yiiklendiginden bahsedilebilir. Nitekim Fidel Castro ve Che de
“Devrim ve egitim ayn1 seydir. (...) Ulke bir biitiin olarak biiyiik bir okul olmalidir”
derken donemin bu iki boyutunu vurgulamaktadir. Kisaca, 1960’1 yillar tiim toplumun
bir okula donistiiriildiigii bununla birlikte yeni bir toplumun insa edilmeye calisildigi,
egitim ve 6gretmenin de bu toplumsal doniisiim icerisinde esitlik ve 6zgiirliigii merkeze
alan bir var olus igerisinde anlam kazandigi bir donem olmustur. Bu doénemde

ogretmenlere iliskin 3 6nemli sdylem One ¢ikmaistir:

e Toplumsallagan egitim, toplumcu 6gretmen
e Emperyalizme kars1 egitim ve 6gretmen

e Devrimi koruyan ve yiicelten 6gretmen

4.1.1.1 Toplumsallasan Egitim, Toplumcu Ogretmen

Ik dénemde dgretmenin toplumsal degismedeki konumunu anlamak igin okuma
yazma kampanyasina ayrintili bakmak yararli olacaktir. Zira bu kampanya 6gretmenin
ayirt edici roliinii ve devrimdeki konumunu ortaya koyma agisindan kritik derecede
onemlidir. 1961 yilinda gerceklestirilen ve 8 ay siiren kampanyada 250.000 kisi gérev
almistir (MacDonald, 2009). Otuz bini devrim gerceklestiginde 6gretmen olan kisilerdir.
Yiiz bine yakini da devrimci kadronun c¢agrisiyla goniillii olan Brigadista adi verilen
genglerdir. Geri kalan1 ise yine c¢agri ile bir araya gelen ve giindiiz islerini bitirdikten
sonra aksam ¢evrelerindeki okumaz yazmazlara egitim veren is¢i tugaylaridir.

Kampanya icin Oncelikle okumaz yazmazlar tespit edilmis, okuma yazma
kampanyasina katilacak goniilliiler belirlenmis ve egitilmis son olarak ise kampanya

uygulanmistir. Basindan sonuna kadar bir seferberlik halini alan kampanya her
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adiminda toplumu biitiiniiyle bu gorevle hareketlendirmis ve katilimini saglamistir.
Okumaz yazmazlarin belirlenmesinde, goniillii Brigadista’larin egitiminde, is¢ilerin
gontlli egitici olarak siirece dahil olmasinda basta sendikalar olmak iizere Kiiba’da
devrimden sonra hizl1 bir sekilde kurulmus olan kitle 6rgiitleri gérev almistir.

Bu kampanya ayni zamanda toplumun oOrgiitlii hareketinin de ilk Onemli
duraklarindan birisi olmustur. Devrimin esitlik¢i anlayisi 6gretme isini ve dolayisiyla
O0gretmenligi toplumsallastirmig, Ogretmen/6grenen, Ogretme/0grenme etkinligini
esitlemistir. Nasil ki tiim toplum bir okul olarak goriilmiisse 6gretme isi de herkesin
dahil oldugu, giindelik, en yakinimizdaki insanla kuracagimiz iliskide de ortaya ¢ikacak
olan bir is bir gorevdir. Oyle ki kampanya boyunca “Her ev bir okuldur, her Kiibal1 da
bir 0gretmen”, “Biliyorsan 6gret, bilmiyorsan 6gren” gibi sloganlar kullanilmis, tim
halk bir “6grenme / 6gretme” faaliyetine dahil edilmistir (Huberman ve Sweezy, 1969).
Kampanyanin son aylarinda daha fazla greticiye ihtiyag duyulmasi nedeniyle Kiiba Isci
Federasyonu’nun cagirisiyla iscilerin, mesailerinden sonra, mahallelerinde ya da is
yerlerindeki okumaz yazmaz yurttaglara okuma yazma 6gretmekle gorevlendirilmesi de
bu duruma bir drnektir. Ancak bu faaliyet tek yonlii ve okuma yazma ile sinirli degildir,
devrimden sonra biiyiik bir okula doniisen iilkede herkesin 6grenmesi gerekmektedir.
Nitekim Fidel Castro (1961a) da kampanyaya katilmak i¢in kdylere gidecek olan
Brigadista’lara yalnizca Ogretmeye degil, aym1 zamanda 6grenmeye de gittiklerini

hatirlatmistir:

Ogretmeye gidiyorsunuz, fakat aym zamanda 6greneceksiniz. Ogrettiginizden
daha fazla 6greneceksiniz. Sonrasinda en az koyliilerin size minnettar oldugu kadar
siz de onlara olacaksiniz. Onlar size hayattan ne Ogrendiklerini Ggretecekler,
zorluklarla dolu hayatlarini. Neden devrimi se¢tigimizi herhangi bir kitaptan daha 1y1
ogretecekler. Kiiba’da [devrimden Once] nasil bir kdy hayati oldugu gosterecekler.
Koyler... Yolu olmayan, parklari, elektrik lambalari, tiyatrolari, sinemalar1 olmayan
koyler...

Size ¢ocuklarinin nasil evlerinde 151k dahi gérmeden veya bir sinema, bir miize,
bir park ya da bir hayvanat bahgesi gormeden yasamak zorunda kaldiklarini
ogretecekler. Nasil birilerinin bencilce menfaatleri yiiziinden somiiriiye maruz
kaldiklarin1 6gretecekler. Yeterli beslenme olanagi olmadan yasamanin ne demek
oldugunu 6gretecekler; doktor ve hastane olmadan yagamanin ne demek oldugunu...
Ama ayni1 zamanda diiriistliigli, gérev bilincini, comertligi, sahip olduklar kii¢lik
seyleri de paylasmay1 6gretecekler.

Okuma yazma kampanyasina katilan Brigadista’larin tamamina yakinin baskent

Havana’dan ve orta sinifa mensup ailelerden gelmistir. Bu durum Fidel Castor’nun
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yukaridaki sozlerini daha anlasilir kilmaktadir. Okuma yazma &gretiminde, bu egitim
faaliyet igerisinde egitici olarak gorev alacak kisiler devrim dncesinde tanik olmadiklari
ve lilkenin ¢ogunlugunu olusturan kesimlerin yasam kosullarin1 6grenecektir. Okuma
yazma Ogretiminde, bu egitim faaliyet icerisinde egitici olarak gorev alacak kisiler
devrim 6ncesinde tanik olmadiklari ve tilkenin ¢ogunlugunu olusturan kesimlerin yasam
kosullarin1 6grenecektir. Bu 6grenme ve d6gretme faaliyeti devrim sonrasinda gercek bir
doniisiim hareketinin merkezine oturmus ve doniisiimiin temel araci olmustur. Herkes
Ogretmen, herkes 6grenci olmus topyekiin bir bigimde basta okuma yazma kampanyasi
olmak iizere bir egitim seferberligi icerisinde birbirlerini, {ilkeyi ve igerisinde
yasadiklar1 kosullar1 tanimisglar, devrimin ne oldugunu ve neyi hedefledigini 6grenmisler
aynt zamanda tiim bunlarla birlikte bireysel ve toplumsal bir doniigiimiin pargasi
olmuslardir. Esitligin yaninda toplumsal doniisiimle de iliskilendirmek yeni bir
toplumun yeni degerlerin kazandirilma c¢abasi oldugunu da gorebiliriz. Okuma yazma
kampanyas1 sadece bir olanagin esitlenmesi yaninda egitimin anlamina ve amacinda da
bir doniisiimii ifade etmektedir.

Egemen, kendi kaderini tayin eden bir toplum olma hedefini basa koyan devrim
okuma yazma kampanyasi ve egitimi de bilgiye ulasarak ozgiirlesme, var olma,

insanligin bir parcasi olmaya esitlemistir (Castro, 1960b).

Bazi seyler var ki daha ¢ok degerli, insanligin ulastig1 biiyiik bir miras, kiiltiir ve
bilgi var. Eger bir kitapg¢iya giderseniz orada binlerce kitap goriirsiiniiz, yetiskinler
icin, gencler i¢in kitaplar, cocuk kitaplari... Bu biiyiik miras insanligin mirasidir. Ve
bu mirasa ulagsmak i¢in zengin olmaya gerek yok. Her insan, her is¢i, her ¢ocuk, her
aile bu mirasa sahip olabilir. Bu milyonlarca insanin binlerce yilda tirettikleri
caligmalarini elinizde tutabilmek i¢in tek ihtiyaciniz olan sey okumak, bir kitapciya,
bir kiitiiphaneye gitmek... Tek gereken sey okuma 6grenme olanagi.

Ote yandan, okumaz yazmazhigin kisiyi degersizlestirmesi iizerinde durulmustur.

Tasrada yasayan insanlarin sahip oldugu belki de en biiyiikk zorluk egitim
olanagina sahip olmamalariydi. Elbette, tim yasama kosullar1 kotliydii ancak en
kotiisii okuryazar olmamalariydi. Bu nedenle devrim herkese egitim alma olanagi
sunmaliydi. Okuyamamak ve yazamamak kadar asagilayici baska bir sey yoktur.

(...) Cok tiziicli olan su ki, iilkemizde 6zellikle kdylerimizde ismini yazamayan,
imza atamayan aileler var (Castro, 1961b).

Okuyup yazamamanin neden oldugu utanma duygusu Kiiba Sinema Sanati ve

Enstitlisti Kurumu tarafindan ¢ekilen “El Brigadista” filmindeki bir sahnede ¢ok ¢arpici
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bir sekilde ortaya konmustur. Film, isminden de anlasilabilecegi gibi bir kdye kampanya
icin goniillii giden bir Brigadista’nin o kdyde yasadiklarini anlatmaktadir. Brigadista
koye geldiginde yasimin kiiciik olmasi sebebiyle tepkiyle karsilanir ve kdyliiler ¢cocukla
calismay1 reddederler. Zaman iginde koyliilerin ¢ocuga olan yaklagiminda degisiklikler
oldur ancak, bir tanesi ¢ocuktan okuma yazma Ogrenmeyi inatla reddeder. Ayni
donemde Tarim Reformu yapilmaktadir. Israrla okuma yazma 6grenmeyen bu kisi de
diger koyliiler gibi yetkililer tarafindan kendisine verilecek topragi almak ve bu islemi
onaylamak iizere kuruma cagrilmistir. Daha 6nce reddettigi cocugun yardimina ihtiyag
duymustur. Ancak asil sahne buradan sonra baslamaktadir. Koylii, memurun karsisinda
oturur, kendisine uzatilan okuyup imzalamasi gereken belgelere bakar. Sonra diger
masadakilere  bakar. Kendisi gibi kdyliler diger masalarda belgelerini
imzalamaktadirlar. Kampanya siirecinde okuma yazma ogrendikleri anlagilmaktadir.
Kampanya siirecine katilmis bu kisilerin imzay1 atarken ve kampanyaya katilmay1
reddeden ana karakteri seyrettigi siradaki halleri filmde oldukca abartilmis ve en fazla
bu kisim iizerinde durulmustur. Bu kisiler biiyiik bir gururla imzalarin1 atmakta, ana
karaktereyse iistten bakmaktadir. Filmin bu kism1 ayrica yeni Kiiba toplumunun isleyisi
hakkinda bilgi vermekte ve okuma yazmayi bu isleyis icerisinde konumlandirmaktadir.
Bu toplumsal isleyiste bireyler s6z hakkina sahip olacak ve hem kendilerinin hem de
toplumun gelecegini tayin edeceklerdir. Okuyup yazamamak muhtaglik haline

dontisiirken, okuyup yazabilmek ayni zamanda karar verebilmeyi icermektedir:

Anne ve babalarmin bir mektup aldiklar1 zaman onu kendileri i¢in okuyabilecek
bir komsu bulmaya calismalar1 biiyiik bir utanctir. (...) Bir ebeveyn Ornegin, bir
mektup ya da gazete herhangi bir seyi okutmak icin okula giden ¢ocuguna muhtagtir.
Bu kisi bir sinemaya gidemez. Ciinkii filmi anlayabilmek i¢in altyazilarini
okuyabilmeniz gerekmektedir. Bu kisi, mesela, bir kiitiiphaneye gidip orada,
kiitiiphanenin zenginligini elinde tutamaz (Castro, 1961Db).

Fidel Castro’'nun burada okuryazar olmama durumunun yaratti§i sonuglara
deginirken tlizerinde durdugu Ornekler dnemlidir. Fidel’in verdigi ornekler; toplumsal
degisme igerisinde okur-yazarliga nasil bir anlam verildigini gostermektedir. Basta
verilen istatistiklerden de anlasilabilecegi okumaz yazmazlik Kiiba’da daha ¢ok kirsala
ve yoksullara ait bir problemdir. Dolayisiyla kampanyanin ilk muhataplar1 da yoksullar
ve kirsal bolgelerde yasayanlardir. Fidel Castro’nun okumaz yazmazligin getirdigi

olanaksizliklardan bahsederken, bu yoksul ve koylii niifusa hitap ettiini sdylemek
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miimkiindiir. Ancak Fidel Castro sorundan bahsederken sdylenebilecek pek cok sey
yerine sinemadan bahsetmektedir. Elektrigin dahi zor ulastig1 bolgelerde (okuma yazma
kampanyasi i¢in kirsal bolgelere giden Brigadista’larin temel malzemelerinden birisi de
elektrik olmamasi nedeniyle fenerdir) sinema da yoktur ve Fidel Castro’nun da burada
daha once alintilanan konugmasinda belirttigi gibi ¢ogu kisi hayatlarinda hi¢ sinemaya
gitmemistir. Ancak, Fidel Castro burada herhangi bir islevsel 6rnek vermek yerine
sinemay1 secerken yeni olanaklarin, yeni bir yasamin ve yeni bir toplumun haberini
vermektedir. Bu, toplumda sinemaya gitmek bir ihtiya¢ halini alacaktir.! Sinemaya
gitmek insanlarin hayatinda okuma yazmay1 gerektirecek giindelik islerden birisine
dontisecektir. Benzer sekilde, okuma yazma bilmeyen kisinin kiitiiphanede kitap
okuyamayacagindan da bahsetmektedir. Yine dnceki alintilarda Fidel Castro’nun okuma
yazma bilmekle insanligin biraktigi biiyilk mirasa erisim arasinda kurdugu iliskiyi
burada da gormek miimkiindiir.

Okuma yazma bilmeyen insan bu mirastan faydalanamayacak ve tam bir insan
olamayacaktir. Fidel Castro’nun segtigi bir baska 6rnekten daha bahsetmek miimkiindiir.
Bu orneklerde kisi beklenen etkinligi (sinemaya gitmek, kitap okuyarak o zenginligin
keyfini ¢ikarmak gibi), cevresinden yardim alarak gerceklestiremez. Bu 6rnekler kisinin
tamamen kendine yeten bir varlik olmasina ve bagimsizlagsmasina isaret etmektedir.
Kisaca, okuryazarliga ve cehalete dair tiim bu sdylemlerden anlasilabilecegi gibi
okuryazarlik, giindelik yasami kolaylastiracak bir beceri ediniminden daha cok,
faydalarin Otesinde insanlik denilen biitiiniin onurlu bir pargasi olma, insanlasma
meselesi olarak ele alinmistir. Bu devrimle birlikte iilkenin bagimsiz ve egemen, kendi
kaderini tayin edebilen onurlu bir halk olma iddiasiyla da ortaklik tasimaktadir. Bu
durum, kampanyanin savas ve ordu metaforlariyla anilmasina da neden olmustur.
Devrimle bagimsizligim1 kazanmis, arkasindan gelen saldirilara karsi miicadele etmis
iilkede, bagka bir savas olarak goriilmiistiir. 1961 yili Nisan ayinda Playa Girén’da
kazanilan zaferden sonra, ayni yilin Mayis ayinda, Fidel Castro (1961a) Varadero’da
okuma yazma kampanyasina katilmak i¢in egitim goren genglere yaptig1r konusma da

bunun bir 6rnegidir:

! Devrimden hemen sonra 1959 yilinda kurulan Kiiba Sinema Sanati ve Endiistrisi Kurumu (ICAIC), ilk
olarak sinemay1 herkesin ulasabilecegi bir etkinlik haline doniistirmeyi hedeflemistir. Bu amagla
Kiiba’min daglik bélgelerinde ve koylerinde film gdsterimleri yapilmustir. ik gosterilen film Charlie
Chaplin’in Modern Zamanlar’1 olmustur. Bu gésterimi konu alan “ilk Kez (Por Primera Vez)” adinda bir
belgesel de yapilmistir.
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Daha zor, daha uzun bir savas sizin su an i¢ine girmeye kalkistiginiz olacaktir.
Bilgisizlik ve cehalet en parali askeri birliklerden de daha fenadir. Parali askerler 72
saatten da az bir slirede maglup edilebilir. (...) Fakat sizin savasiniz daha uzun ve
daha fazla sabir istiyor. Bu savas bir saat veya giin meselesi degil, yiizyillardir siiren
ve Latin Amerika tilkelerine 6zgii bir hastaliktir. Bu nedenle cehalete karsi savas daha
uzun ve zordur. Bu savas tahammiil ve sabir ister. Bu savas emperyalistlerin parali
birliklerini defedebilmek i¢in gereken kadar ¢ok kahramanliga ihtiya¢ duyar. Cehalete
kars1 savasta kazanacagimiz zafer askeri savaslarin getireceginden daha biiyiik
olacaktir.

Benzer sekilde, 1961 yili sonunda Kiiba kampanyay1 basari ile sonlandirip cehaleti
bitirdigini ilan ettiginde, Fidel Castro (1961c) kampanyadan bir savas olarak

bahsetmistir:

Biiyiik bir savas kazandik. Sizler de bunu bir savas olarak adlandirmalisiniz,
clinkii lilkemizde cehalete karsi bu zaferimizi biiyiik bir savas sonucunda, bir
savastaki tiim kurallarin gecerli oldugu bir savas sonucunda kazandik. Once
ogretmenler savasa katildi, sonra genglerimiz “Conrado Benitez” okuma yazma
ordusuna katilarak savasa dahil oldu. Ve hala daha fazla cabaya, daha fazla giice
ihtiyag duydugumuzda is¢i smmifi kurdugu binlerce “Vatan ya da Oliim” tugaylariyla
aramiza katildi. Sadece devrimci bir halk bdylesine devasa bir amag i¢in gerekli olan
caba ve enerjiyi harekete gecirebilir.

Kampanyaya hakim olan s6z konusu yaklasimlar egitim alaninda da kendisini
gostermistir. Donemin egitim politikalarini belirleyen sdylemlere gore egitim; esitlik¢i
bir toplumun temeli, hem Ozgiirleserek insanligin bir parcast hem de bagimsizligini
saglayarak egemen bir ulus olmanin kosuludur. Egitimin bir hak olarak herkese
saglanmas1 yayginlastirilmasi, egitime ulagim konusundaki zorluklarin ve esitsizliklerin
ortadan kaldirilmas: ve ylizde yiiz oraninda bir okullagsmanin saglanmasi amaci ile
egitimin igeriginin donistiiriilmesi egitime yiiklenen misyonun devrimcilesmesine dair
sOylemler birlikte vurgulanmistir ve ikisi arasinda baglantilar kurulmustur. Che (2007)
de iiniversiteye erisimi herkes i¢in olanakli hale getiren {iniversite reformu sonrasi bir

tiniversitede yaptig1 konugmada boyle bir doniisiime isaret etmistir:

Universiteler, iscilerin, koyliilerin rengine boyanmalidir, halkin rengine
boyanmalidir. [Ogretim iiyelerine seslenerek] Halka ulasmak icin halkin bir pargasi
gibi hissetmelisiniz. Halk ne istiyor, neye ihtiyaci var ve ne hissediyor bilmelisiniz...
Halkla birlikte yasamali ve nefes almalisiniz, yani bir biitiin olarak Kiiba’nin
ihtiyaglarini hissetmelisiniz.
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[Ogretmenler] tiim zenginliklerimizin yaraticis1 olan is¢i ve kdyliilere duyulan
sevginin, somiirli ve yoksulluga karsi verilen miicadelenin temsilcisi olmalidir
(Guevera, 2007).

Egitimin esitleyici roliine ve dzgiirlestirici, insanlastirici niteligine yonelik vurgular
birlikte dile getirilmis, birbirinin tamamlayicis1 olmustur. Ornegin egitimin ulasilabilir
olmast i¢in okul sayilarini arttirmak, yeni okullar agmak hedeflenmistir. Bu amagla
yapilan islerden bir tanesi de kiglalarin okullara, biiyiik olanlarinsa okul kampiislerine
dontistiiriilmesi olmustur. Bu girisimlerden en kapsamlisi Havana’da daha 6nce en
onemli askeri bolgelerden biri olan ve Batista’nin da komutanlik yaptig1 bir karargahin
okul 6ncesinden lise seviyesine kadar okullari, 6grenci yurtlarini (daha sonra okuma
yazma kampanyasini anlatan bir okuryazarlik miizesi de insa edilmistir) iceren biiyiik
bir egitim kampiisiine doniistiiriilerek “Ozgiirliik Sehri (Ciudad de Libertad)” adm
almasidir. Bu okullarin agilisinda konusan Fidel Castro, egitimin devrimle birlikte
degisen anlamina da vurgu yapmustir: Aslinda karargahlarin okula doniistiiriilmesi
yalnizca okul sayisini arttirmayr amaclayan maddi bir ¢aba degildir, basta belirtilen

egitime yiiklenen anlamla iliskilendirilmistir:

Bu askeri kamp okula doniistiiriild{i; yani baski 6zgiirliige. (...) Devrim egitir,
devrim cehalete kars1 miicadele eder. Egitim olmadan devrim olmaz. (...) Ilk gérev
eski fikirleri, gelenekleri, 6n yargilar1 yikmaktir. Egitim politik bilinglenmeyi saglar.
Bilgiye ulagsmayi, bilgiyi degerlendirmeyi saglar. Gergeklere ulasmanin yolunu agar
(Castro, 19614d).

4.1.1.2 Emperyalizme Karsi Egitim ve Ogretmen

Egitime ve Ogretmene iliskin sdylemlerde 6ne ¢ikan bir diger unsur ise iilkenin
bagimsizligin1 saglayacak olan egitim ve emperyalizme karst miicadele eden

Ogretmenlerdir:

Iki ulusal ordumuz var. Bir tanesi silahlardan olusan ordudur. Bu ordu devrimi ve
onun kazanimlarini, var olan1 korur. Ikincisi ise kitaplardan olusan egitim ordusudur.
Silahli ordu devrimi korurken egitim ordusu da devrimin gelisimini saglar. Ikincisinin
miicadele ettigi birincisine gore daha zorlu bir diismandir; cehalet ve bilgisizlik
(Castro, 1961a).
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Fidel Castro (1961a), emperyalizme kars1 miicadelede egitim alaninda hedeflenecek
gelismeleri merkeze koymus ve 6gretmenleri de bu miicadelenin temel 6zneleri olarak

one ¢ikarmstir:

Diisman ne yaparsa yapsin, egitim alaninda sagladigimiz ilerlemeleri
stirdiirmeliyiz. Emperyalistler bu gérevimizi aksatmayi, yarida kesmeyi basarirlarsa,
iste o zaman zafer kazanmis olurlar. Suan 6gretmen olmay1 se¢cmis genglerimiz bu
sekilde devrimin kazanimlarini korumak i¢in miicadele etmis olacaklar.

Fidel Castro’nun (1961¢) okuma yazma kampanyasi sirasinda ger¢eklesen devrime
yonelik saldirilarda dldiiriilen geng bir 6gretmenle ilgili konusurken soyledigi sozler de

Ogretmenin emperyalizmle miicadele ile nasil iligkilendirildigini géstermektedir:

Bir cinayete kurban giden bu 6gretmen, yurtseverligin sembolii olacaktir. Yoksul
ve siyah bir kdkene sahip olan ve 6gretmenligi segmis insanlara dahil olan, 6gretmen
bu kisi halkimiza 6rnek olacaktir. Onun Ogretmenlik yaptigi her yerde bir okul
kurulacaktir ve bu okullar emperyalizme kars1 birer anit olacaktir.

4.1.1.3 Devrimi Koruyan ve Yiicelten Ogretmen

Devrimin ilk yillarinda devrim ve egitimi birbirine esitleyen kurucu iktidar egitimi
toplumsal bir 6zgiirlesme, kimlik kazanma ve var olmayi saglayacak bir toplumsal
doniislimiin araci olarak gérmiis; egitim ile devrimin savunulmasi arasindaki iliskiyi de
bu baglamda kurmustur. S6z konusu toplumsal doniisiim kolektif bir birliktelik duygusu
icerisinde bireyin bilgiye ulagsmasini, kendisinin ve ¢evresinin farkinda olmasini ve bu
anlamda bir politik bilinclenmeyi igermektedir. Fidel Castro’nun (1961a) asagidaki
sOzleri ise bu toplumsal atmosfer icerisinde 6gretmenin devrimi yiicelten bir 6zne olarak

konumlandirildigini géstermektedir:

[Ogretmenler] yash ya da geng birine egitim verirken milyonlarin geleceginin
size bagli oldugunu anlamalisiniz. (...) Bu okulla birlikte iilkemizi daha fazla
sevmeyi O0grendik, gercegi sevmeyi ve ona ulagmayi, etrafimizda olup bitenlerin
farkinda olmay1, yagsamla ugragsmayi. Okullar en biiyiik yardimcimiz, en fazla ihtiyag
duydugumuz seye ise zaten sahibiz: devrimci 6gretmenlere.

Devrimi yayma ve yiiceltme goreviyle birlikte devrimi savunmak konusunda da

ogretmenler sorumlu tutulmuglardir. Fidel Castro (1960b) Egitim Kongresi’nde yaptig
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konusmada da dogrudan O&gretmenlere seslenerek onlart devrimi savunmakla

gorevlendirmistir:

Devrim insa etmenin yani sira insa ettiklerini de korumaktadir. Egitim
problemlerini tartismak iizere toplanmis olan sizler ayni zamanda devrimin
savunulmasi goreviyle de kars1 karstyasiniz.

Devrimin savunulmasi ile egitime dair sorunlar1 tartisma ve ¢Oziim iiretmeyi
esitleyen Fidel Castro (1966), diger konusmalarinda da Ogretmenin devrimin

korunmasindaki 6énemini vurgulamistir:

Egitim devrimin savunulmasinda 6énemlidir ¢linkii su an 6gretmekte oldugunuz
cocuklar1 ileride siddet yanlisi bireylere doniistirmek zor olacaktir. Cocuklar
devrimle birlikte sahip olduklarini, halklarinin sahip olduklarin1 somiiriiye ve
somiirgecilige karsi koruyacaktir.

Cocuklarimiz1 egiterek devrimimiz, yurdumuzu koruyacagiz. Bu c¢ocuklar
devrimci sehirlerimizin gelecegi olacaktir.

4.1.2 Sosyalist Kurumsallagsma ve Perfeccionamiento (1970-1986)

1970 yili ile baslayan donemin temel meselesi kalkinma, ekonomik ilerleme
hedefleri ve kurumsallasma olmustur. Dénemin egitimi ve dgretmeni konumlandiran
sOylemleri de bu iki giindem gercevesinde sekillenmistir. Bu ¢ercevede dgretmenligin,
kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumun Onciisli, yeni neslin yetistiricisi olmasi
nedeniyle toplumun geleceginden sorumlu, kurumsallasma c¢abalar1 igerisinde bir

kolektif ve profesyonel kimlik olarak mesleginin anlamlandirilisindan séz edilebilir.

4.1.2.1 Yeni Insam Yetistiren Ogretmen

Devrimin ilk yillarinin esitlik¢i bir anlayis icerisinde kurulusun gerektirdigi ilk
adimlarin seferberlik ve kaotik bir hal icerisinde gerceklestirildiginden s6z edilmisti. Bu
tutumun egitime yansimasi olarak egitimin yayginlastiriimas: hedeflenmis ve yaygin bir
yetiskin egitimi Onem kazanmistir. 1970’lerle beraber, yetigkin egitimi de Onemini
korumakla birlikte, vurgu daha ¢ok yeni neslin yetistirilmesine doniik olmustur. Egitime
devrimden sonra katilan ciddi bir niifusun ortaya ¢ikisi ve okullagsma oranindaki artis da

yeni neslin yetistirilmesi bashgmmin daha fazla 6ne ¢ikmasimna neden olmustur.
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Ogretmenlige iliskin sdylemlerde de yeni neslin yetistiricisi ve iilkenin geleceginin
kaderini elinde tutmasi vurgular1 géze ¢arpmaktadir. Dolayisiyla, “nasil bir toplum”
sorusuna verilecek cevap egitim politikasini belirleyecektir. Fidel Castro’nun bu soruya
cevabi, “Biz elbette ki entelektiie]l bir topluma sahip olmak istiyoruz, ancak ayni
zamanda iscilerin var oldugu bir toplumda istiyoruz. Oyle bir toplum olmali ki, kadin ve
erkek tiim bireyler hem akillar1 hem de elleriyle ¢alisabilmeli” seklinde olmustur
(1971a). Bu sozler, Che’nin “Kiiba’da Sosyalizmin Yeni Insan1” bashikli yazisinda
belirttigi yetistirilmek istenen insan modeliyle de uyum i¢indedir. Che Guevera (1965)

3

“Kiiba’da Sosyalizm ve Yeni Insan” adli yazisinda sosyalizmin hedefi olan “yeni

insan”1 s0yle anlatmaktadir:

Yeni toplumun insan1 farkli o6zelliklere sahiptir. Kisi kendisini cevreleyen
yabancilasmadan kurtulmak tam anlamiyla biitiinliiklii bir insan olabilmek i¢in
bireysel ve kolektif olarak iiretime katilmanin, bunu ger¢eklestirebilmek igin
ideolojik ve teknik egitimin gerekli oldugunu ve bu iki egitim seklinin birbirine bagl
oldugunu, birbirine paralel bir sekilde gelistigini fark etmeli ve bu konudaki bilincini
gelistirmelidir. Iste, bundan sonra kisinin yabancilasmanin zincirlerini kirip tam
anlamiyla kendisini gergeklestirebilir. [Sosyalist] kurulusumuzun iki temel dayanagi
olacaktir: yeni insanin yaratilmasi ve teknolojinin gelismesi.

Politeknik egitim diye adlandirilan zihinsel ve fiziksel isi biitiinlestirmeyi,
akademik egitimle iiretimin bir arada yiiriitiilmesini 6ngéren bu yaklasim Fidel Castro
tarafindan egitim devrimi diye degerlendirilmistir. Dolayisiyla egitim yalnizca bir hak
olarak esit bir sekilde ulastirilmasinin yani sira icerik ve amag¢ bakimindan da bu
donemde doniisiime ugramistir. Egitimdeki bu donilisim bir Onceki doénemde
gordiigiimiiz esitlik vurgusuyla da gerekcelendirilmistir. Fidel Castro (1971a) neden
politeknik egitimi sectiklerini, “is ve egitimi birlestirmeliyiz. Bizim toplum olarak
ikisine de ihtiyacimiz var. Eger egitim sistemimizde bu birlikteligi saglamazsak bir
kismimiz egitim goriirken diger bireyleri yalnizca kol giicleriyle var olmak zorunda
kalacaklar” diye aciklamistir. Politeknik egitimin ana egitim politikast olarak
belirlenmesiyle bu politikaya iliskin 1962 yilinda gergeklestirilen “Okullar Kirsala”
programi yeniden degerlendirilmis, egitim ve isin birlikteligi daha net bir sekilde
planlanarak “kirsalda okullar” programina doniistiiriilmiistiir. Bu program dahilinde
kirsal bolgelerde temel orta Ogretim ve iniversite Oncesi egitimi (7.-9. ve 10.-12.
siniflar1) kapsayan yatili okullar kurulmustur. Bu programda 6grenciler yatili okullarda

kalirken giiniin yarisin1 akademik egitimle diger yarisini da bolgedeki iiretim etkinligine
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katilarak gecirmektedir. Ayrica, 1972 yilinda s6z konusu programa ortadgretim
diizeyinde Ogretmen yetistirmek icin kurulan Manuel Ascunce Domenech Tugayi’nda
da 6gretmen adaylarinin miifredatin bir boliimii tiretime ayrilmistir. Egitimin bu sekilde
yeni bir i¢erik kazanmasi donemin bir baska temel vurgusu olan kalkinma hedefleri ile
de uyumluluk gostermistir. Egitim ve iiretimin biitiinliigiinii saglayacak olan bu model
daha fazla bireyin (O6grenciler, 6gretmenler, okul yoneticileri gibi) 6zellikle tarimsal
iretime katilmasini olanakli kilmistir. Bu durumun {iretimin artmasii saglayacagi

distiniilmistiir.

4.1.2.2 Kalkinma Hedefleri Dogrultusunda Toplumun Onciisii Ogretmen

Kalkinma ve ekonomik ilerleme kaygilarinin baskin hale gelmesiyle birlikte bes
yillik planlamalar 6nemli hale gelmis, sanayinin gelisimine ve tarimla arasindaki
koordinasyonunun ilerletilmesine dnem verilmistir. Egitime atfedilen deger de iilkenin
kalkinmasi ve ilerlemesinin temeli olmasiyla anlamlandirilmistir. Uretimin artmasina
verilen merkezi 6nem teknik egitimi bununla iligkili olarak ortadgretimde okullasma ve
Ogretmen yetistirme giindemini &ne ¢ikarmigtir. Ogretmen ise bu anlayis igerisinde
kalkinmay1 saglayacak kilit ajanlar olarak goriilmiis ve bu donemde iizerinde sikca
durulmus olan Ogretmen yetistirme sisteminin gelistirilmesi hedefi kalkinma
sdylemleriyle birlikte dillendirilmistir. Ogretmen yetistirmek, iilkenin teknolojik,
ekonomik ve kiiltiirel olarak gelismesini saglayacak ve bu gelismeyi garanti altina
alacak bir “egitimci kadrosu” yetistirme problemi olarak goriilmistiir. Nitekim Fidel

Castro (1976) su sozleriyle 6gretmeni kalkinma probleminin merkezine yerlestirmistir:

1980 yilinda bir milyon geng egitim sistemimize dahil oldugunda hangi kosullara
sahip olacag1z? Yaslar1 25’in altinda olan on binlerce 6gretmen ve egitimci kadrosuna
ihtiya¢ duyacagiz. inantyorum ki, boyle bir kadroyu yaratabilmis bir iilke toplumsal,
teknolojik ve egitsel kalkinma konusunda sinirsiz olanaklara sahip olacaktir.

Ogretmenin kalkinma giindemine iliskin bu merkezi roliiniin iki nedene
dayandirildig1 sdylenebilir. Birincisi, 6gretmen, kalkinma i¢in gerekli insan giicilinii,
yeni nesli yetistirecegi i¢in lilkenin gelecegi agisindan belirleyicidir. Fidel Castro (1971)
da 6gretmenin bu belirleyici 6zelligine isaret etmektedir: “Gelecege giivenle bakiyoruz.
Ogretmenlerimizin gelecek nesli egitecegini, devrimci ve politik bir bilince

ulastiracagini  biliyoruz. Ogretmenlerimiz, kiiltir ve bilim iscilerimiz iilkemizin
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geleceginde belirleyici bir role sahiptir.” S6z konusu donemde egitime dair sdylemler
her ne kadar egitimin belirlenmis ekonomik hedeflere ulasma g¢ergevesindeki onemi
lizerine yogunlasarak egitime yonelik faydaci bir bakis1 yansittigin1 séylemek miimkiin
olsa da; Fidel Castro 6gretmeni, sadece bir emek giicii yetistirmekle sinirlamamis, yeni
neslin dolayisiyla da tilkenin geleceginin politizasyonundan sorumlu tutmustur. Nitekim
Fidel Castro (1972a) politeknik egitim anlayisinin uygulandigi okullardan bahsettigi
konusmasinda da bu okullara iiretimin arttirilmasi disinda bir deger de yiiklemistir: “Bu
okullar sadece iiretim bolgesinde yer alan bir okul merkezi olarak diisiiniilmemelidir. Bu
okullar iilkemiz i¢in bir 6rnek olmalidir. Bu okullar sahip oldugu politik ve devrimci
farkindalik ve géreve adanmishigiyla aydinlatmalidir.”

Ogretmeni kalkinma problemi igerisinde degerlendiren anlayisin diger gerekgesi ise
ilerleme hedefi igerisinde Ogretmenin toplumda iistlenecegi Onciilik ve toplumsal

ilerlemeye onderlik etmesi beklentisidir:

Kadrolarimiz olacak bu 6gretmenlerin etraflarinda o okulun ¢evresinde siirmekte
olan {iretici ve devrimci calismaya kayitsiz kalmalarimi kabul edemeyiz. Bu
ogretmenlerimiz sahip olduklart bilgileri, orgiitlenme kabiliyetleriyle bu c¢abalara
katkida bulunmalidirlar. Unutmayin kirsallar tilkemizin en geri kalmig bdolgeleridir.
Her seyin tikir tikir isledigi bir cennet hayal etmeyin. Kirsalda calisan insanlarin
onemli boliimii diisiik bir egitim seviyesine sahip. Bu durum onlarin hata yapmasini,
ilgisiz olmasini, farkinda olmamasini ve 6nemsememesini ortaya ¢ikarabilir. Kalite
istegi, kaliteye dair farkindalik bir egitim kadrosunun ilkesi olmalidir. Ciinkii onlar
gelecek nesilleri yetistirme gorevi ile karsi karsiyadir. Fakat bu farkindalik, yalnizca
okulla smirli kalmamalidir. Ogretmen gérevini okulun igerisinde bulundugu cevrede
de devam ettirmelidir. Okulun cevresindeki hayat ile de ilgilenmeli, oraya dair bir
farkindaliga sahip olmalidir. Diger bir deyisle kendi kiiltiirel ve devrimei 6zelliklerini
cevrelerine de yaymalidir (Castro, 1972a).

Gortilebilecegi gibi tilkede iiretime, ekonomik gelismeye ve kalkinmaya yapilan
vurgu egitim politikasina yansirken, 6gretmen de gelecek nesilleri bu politikalar
dogrultusunda yetistirmenin yani sira bizzat kendisinin bdyle bir kalkinma cabasi
icerisinde topluma Onciilik etmesi beklenmistir. Bu onciiliik gorevi 1971 yilinda
toplanan Birinci Ulusal Egitim ve Kiiltiir Kongresi’nde de Fidel Castro (1971)
tarafindan dile getirilmistir: “Tek viicut, politiklesmis ve giiclii bir ideolojik formasyona
sahip bir egitimci kitlesi, onlar nerede hatalarin, zayifliklarin, problemlerin oldugunu

bilir.”
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Ancak, sozli gegen kalkinma kavramimin OECD ve Diinya Bankasi raporlarinda
siklikla vurgulanan kapitalist kalkinma anlayisindan farkli oldugu g6z Onilinde
bulundurulmalidir. Kiiba’da hakim olan sosyalist bir kalkinma anlayisidir. Sosyalist
kalkinmanin merkezinde planlama yer alir. Ancak, planlama iiretimin arttirilisi, kar ve
verimlilik hesaplarindan olusan teknik bir meseleden ibaret olarak goriilmezken onun
olarak politik yonii one ¢ikarilir. Planlama tartigmalar1 politik bir gergeve igerisinde
gergeklesir, merkezine toplumsal ihtiyaglarin koyuldugu bir 6nceliklendirme yapilarak
hedefler belirlenirken toplumun biitiin unsurlar1 Orgiitlii bir bicimde bu hedeflerin
gerceklestirilmesinde  seferber edilir.  Kiiba kalkinmasinin  farki  “sosyalizm
dogrultusunda ekonomik kalkinmasini ve sosyalizmin yeni insanin1 ekonomik gelisimin

merkezine yerlestiren bir planlama anlayis1” (Somel, 2011) icermesidir.

4.1.2.3 Mesleklesen Ogretmenlik

Donemin bir baska belirleyeni ise 1975 yilinda yapilan Birinci Kiiba Komiinist
Partisi Kongresi ve kongre sonrasinda 1976 yilinda iilkenin ilk sosyalist anayasasinin
kabul edilmesiyle birlikte somutlasan sosyalist devrimi kurumsallastirma c¢abasidir. Bu
cabalar, ekonomi alanindaki planlama ¢alismalarini, anayasa ile birlikte kurulan Halk
Iktidar1 organlari ile yonetsel bir iktidar mekanizmasinin olusturulmasini igermektedir.
Benzer olgunun egitim alaninda da etkili olmustur. Bu agidan Nisan 1971°de toplanan
Birinci Ulusal Egitim ve Kiiltiir Kongresi 6nemlidir. Bu kongrede olusturulan gelisim
plant ile egitim sistemi alt sistemleri olusturulmaya ve planin kendisi uygulanmaya
baslamistir. Kongreyi takiben egitim iizerine kapsamli bir caligma ve tartisma donemi
baslatilmig, Sovyet uzmanlar {iilkeye cagirilmis ve 1975 yilinda egitim alaninda
Perfeccionamiento doneminin basladig1 ilan edilmistir. Bu donem hem egitimde
kurumsallasma c¢abalarmi hem de egitime ulagimin yaninda devamliligi, mesleki
egitimi, egitimin cesitlendirilmesi, yliksekogretimin gelistirilmesi ve yliksekogretime
ulagimin yayginlastirilmasi ¢alismalarini icermektedir.

Egitim sistemi ve 0gretmen yetistirme programinin planlt hale getirme ¢aligmalari
ogretmenligi belirli bir kolektif duygu iceren, kendine has 6zel bir bilgi gerektiren
mesleki bir kimligin olusmasimi da beraberinde getirmistir. 1960°larda toplum
tarafindan paylasilan bir eylemin hayata gegirilmesinden daha farkli, daha

profesyonellige doniik bir adim oldugu goriilebilir. Egitimde planlama calismalarinda
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onemli bir baslangi¢ noktas1 oldugu belirtilen 1971 yilinda gergeklestirilen Kongre de
ayr1 bir kolektif olarak 6gretmenlik kimliginin belirginlestigi bir toplant1 olmustur.

Bu Kongre ayn1 zamanda devrim sonrasi egitim seferberliginde tiim toplumun adeta
birer 6gretmenlik yapma goreviyle karsi karsiya oldugu durumdan ayri bir kolektif
topluluk olarak 6gretmenlik kimliginin de belirginlestigi bir toplantt olmustur. Fidel

Castro (1971) da kongrenin bu y6niine isaret etmistir:

Bu kongre 6gretmenin saygmligimi gelistirecek, 6gretmenin roliine iligskin halkin
farkindaligin1 arttiracak.” Fidel’in soziinli ettigi belirleyici rol yalnizca 6grencileri
egitmekle sinirl degildir. Bir kolektif olarak da &gretmenler topluma 6rnek olmak
durumundadirlar: “Bu toplant1 (Kongre, 1971) Ogretmenler arasinda baskin olan
kardesligin, birlikte c¢alismanin, isbirliginin, bencillige kars1 birlik olmanin
gostergesidir. Bu ayn1 zamanda gelecek toplumumuzun da bir resmidir.

Ogretmenlerin sozii edilen meslek olarak kimlik kazanmasi, meslegin icrasi igin
gereksinilen, Ogrenilmesi gerecken meslege Ozgii bilgileri de glindeme getirmistir.
Ogretmen yetistiren kurumlara alim igin sahip olunmasi gereken mezuniyet derecesini
arttirmaya doniik ¢aba bu cercevede degerlendirilebilir. Yine Fidel Castro (1982) da su

sOzleriyle bu ¢abay1 gerekg¢elendirmistir:

Bazen ilkdgretim okulu dgretmenligini hafife alan egilimlerin ortaya ¢iktiginm
gorebiliyorum. Onlarin yalnmizca herhangi bir X konusunu iyi bir derecede bilmeleri
gerektigi bunun disinda bir {iniversite egitimine ihtiyaglari olmadig1 diisiiniiliiyor.
Fakat, yasam icin ilkogretim ¢ag1 yasimin sahip oldugu muazzam Onemi
diistinlirseniz, bu yaslardaki egitimin gelecekte onun yasamina doniik etkisini ve de,
ogretmenin bu konuda miimkiin olan en ileri diizeyde uzmanlasmasi gerektigini
gorursunuz.

Ogretmenlige dair ayr1 bir bilginin yaninda bir topluluk olarak gretmenlerin bir
araya gelmesi bu alana dair bilgi iiretmesi de giindeme gelmistir. Nitekim, 84 yiliyla
birlikte egitim arastirmalarinin tesvik edilmesi tizerinde durulan bir konu haline gelecek
onemli bir konu haline gelecek, bu alanda yayinlar yapilmaya baslanacak ve Educacion
gibi dergiler yayina baglayacaktir. Fidel Castro (1982) ise bdyle bir ihtiyaci su sekilde

tarif etmistir:

Deneyimlerimizi biriktirme siirecini sistemli bir sekilde yiirlitmeliyiz. Her yil
deneyimlerimizi bir araya getirmemizi saglayacak bir yol bulmaliyiz. Bir sekilde okul
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yoneticilerini bir araya getirmeliyiz. Kisa da olsa d6gretme isi ile ilgili diistincelerimizi
ve deneyimlerimizi paylasacagimiz yillik toplantilar diizenlemeliyiz. Hayal edin,
boyle bir toplantida nasil bir pedagoji ansiklopedisi olusturabiliriz, diisiiniin sadece
deneyimleri yan yana koyarak nasil yetistirme olanaklart bulabiliriz. Kimi okullarda
cocuklarin smiflarin1 gegme oraninin daha yiliksek digerinde daha az oldugunu
anlayabiliriz. Bu toplantilara okul miidiirleri de katilmali. Bize bolge ve bdlgenin
sorunlar1 hakkinda bilgi verirler ve programimizdaki aksakliklarla ilgili de
aydinlatirlar.

Ogretmenlik ayr1 bir bilgi ve beceri gerektiren kolektif bir meslek, bir kolektif
olarak yeni toplumun temsilcisi ve kalkinma planlar1 ¢ergevesinde dnclisii olan ve iilke

sorunlariyla bag etmede sorumluluk yiiklenen bir 6zne haline gelmistir.

4.1.3 Diizeltme (Rektifikasyon) Kampanyasi ve Ozel Dénem (1986-2000)

1986 yilinda Diizeltme (Rektifikasyon) Kampanyasi ile agilan ve 1991 yiliyla
birlikte Sovyetler Birligi ve sosyalist blogun ¢oziillisii ile gelen 6zel donemin takip
ettigi bu donemi iki egilim acisindan incelemek miimkiindiir. Onceki dénemin
ekonomiye ve iiretimin nicelik olarak artmasina doniik asirt vurgunun elestirilerek
tiretimin toplumsal ve siyasi boyutunu 6ne ¢ikaran egilim. Bu kampanya sonucunda
1991 yilinda toplanan 4. Kiiba Komdiinist Partisi Kongresi’nde de devrimin ve
1960’larin ruhu One c¢ikmis, donemin temel insani ve siyasi etik ve degerleri
vurgulanmistir. Fidel Castro (1986) da “1975-1985 arasinda ekonomi politikamizdaki en
bliylik hata, yeni toplumun tiim sorunlarimi ekonomik mekanizmalarla ¢ézmeye
caligmast ve sosyalizmin kurulusunda siyasi faktorlerin oynadigi rolii gbz ardi
etmesiydi.” sozleriyle durumu 6zetlemektedir. Diger egilim ise 6zel donem kosullart
icerisinde sosyalist sistemin en az zararla ayakta kalma g¢abasi olmustur. Dénemin
ekonomik maliyeti, toplumsal yasama olan yikict etkisi ve buna karsilik Kiiba
yonetiminin aldigi onlem ve politikalardan giris boliimiinde bahsedilmektedir. S6z
konusu politikalar sosyalist bir toplum tercihi yapmuis iilke i¢in biiyiik riskler barindirsa
da krizi atlatabilmeyi hedeflemistir. Bu tarihsel baglam iginde 6gretmenin siyasi biling
ve sosyalist degerlerin yaraticisi ve tasiyicisit olma roliine daha fazla vurgu yapilmais,

Ogretmenler ideolojik miicadelenin 6nderleri olarak goriilmiistiir.
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4.1.3.1 Arastirmaci Olarak Ogretmen

Rektifikasyon kampanyasi egitim alanini da igermis, partinin ¢agrisiyla yaklasik
170.000 6gretmenin katkida bulundugu toplantilar yapilmis ve egitim sistemi gozden
gecirilmistir (MaCDonald, 2009). Fidel bu toplantilarda egitimin niteligine vurgu
yapmistir. Gegmis donemin Onceligini niceliksel biiylimenin olusturdugunu simdiyse
nitelige verilecek 6nemin 6ne ¢ikmasi gerektigini belirtmistir.

Perfeccionamiento’nun son yillarinda 6énem kazanan egitim alanina doniik bilgi
tiretmek, bu bilgiler lizerinden egitim sistemini degerlendirmek, bu donemde artan
nitelik vurgusuyla birlikte daha fazla 6nem kazanmis ve ogretmenler bir arastirmaci
kimligiyle de kars1 karsiya kalmiglardir. Neoliberal politikalarin hakim oldugu iilkelerde
teknisyenlesen oOgretmenin aksine, Kiiba’da 6gretmenler egitim politikalarinin,
miifredatin  belirlenmesinde s6z konusu arastirmaci kimlikleriyle sorumluluk
iistlenmislerdir. Ogretmen adaylarindan daha {iniversitenin ikinci yilindan itibaren
bilimsel arastirma alani igerisine girmesi beklenmektedir. Hem 6grenim hayatlarinda
hem de meslek yasamlarinda 6gretmenlerin egitim politikalarin1 inceleme, yasanan
sorunlart tespit etme ve problem olusturma ve bunu bilimsel arastirma yontemleriyle
analiz ederek sonuglarini paylasma ve bu sonuglar tizerinden egitim politikalarinda s6z
sahibi olma aligkanlig1 kazandirilmaktadir. Bu amaglarin sonucu olarak miifredat, egitim
planlamasi, 6gretim yontemleri lizerine yayin yapan dergiler yayinlanmaya bagslamis,
egitim lizerine tartigmalar arttirilmig, 1989 yilindan itibaren ise basta Latin Amerika
olmak Ttzere uluslararasi alandan da akademisyen ve egitimcilerin bir araya gelip

tartisti81 pedagoji konferanslar1 diizenlenmeye baslamigtir.

4.1.3.2 Yurtsever Bilincin Taswyicisi ve Sosyalizmin Savunucusu Ogretmen

1989 yilinda, Fidel Castro 6gretmenlere su sekilde seslenmistir:

Devrimimizin sizden bekledigi gérev budur: toplumumuzun ruhunu elinde tutan
sizler bilin¢ yaratmak, direnmeyi saglamak, ideolojik miicadeleyi kazanmak,
yurtsever farkindalik ve devrimci bir ruh yaratmak goreviyle karsi karsiyasiniz.
Kiiba’y1 bir egitim giiciine doniistiirecegiz. Bu gorev icin bekleyemeyiz.

Basta da belirtildigi gibi toplumsal yasamin her alaninda 6nem kazanan politik

bilincin edinilmesi, Fidel Castro’nun bu s6zlerinde de goriilebilecegi gibi 6gretmeni
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bdyle bir glindemin birincil muhatab1 haline getirmistir. Politik bilince ve yurtseverlige
yapilan vurgu egitim miifredatinda da degisikliklere gidilmesine yol agmistir. Kiiba
tarithinin 6gretimine Onem verilmis, sosyalizmin Kiiba’daki dayanaklarinin altimi
cizildigi bir yurttaslik egitimi ders programina eklenmistir. Sosyalist blogun ¢oziiliisii ve
ABD’nin ambargo kosullarin1 derinlestirerek bir abluka haline getirmesiyle girilen 6zel
donemde ayakta kalabilme miicadelesi donemin temel belirleyeni olmustur. Bu donem
egitim alaninda da onemli maddi zorluklar1 beraberinde getirmistir. Kitap basiminda
ciddi diistisler yasanmis ve 1992 yilinda sadece 900 adet kitap basilabilmistir. Okul
binalarinin bakimlar1 yapilamamis ve bu durum egitim-6gretim hayatin1 fiziki olarak
zorlamis, yeni derslikler acilamadig i¢in sinif mevcutlar artmis, kirtasiye malzemeleri,
okul iiniformalar1 gibi materyal kisitliklar1 yasanmis ve kitap basilamamasi sonucunda
ders kitaplar1 yenilenememistir. Ekonomik ve fiziki kosullarin yarattigi umutsuzluk ve
tatminsizlik hali pek ¢cok dgretmenin meslegi birakarak donemin en gelir getirici alani
olan turizme yonelmesine neden olmustur. Bu durum devrimin ilk yillarindakine benzer
bir dgretmen acigmi ortaya c¢ikarmis ve diizeltme programiyla 0gretmen egitimini
gelistirmeye doniik bir egilim belirlenmesine ragmen yeniden acil 6gretmen yetistirme
uygulamasinin hayata gecirilmesine neden olmustur. Farkli mesleklerden, iiniversite
Ogrencilerinden yurttaglar ogretmenlik programlarina kaydedilerek kisa bir egitim
sonucunda Ogretmen olarak calismaya baslamistir. Sosyalist bir ekonomi ig¢in riskli
kararlarin alindig1 ve bunun kimi esitsizlikleri dogurdugu bu ortamda egitim, saglik,
barinma gibi sosyal politikalardan 6diin vermemek temel ilke olarak benimsenmis ve bu
konular tartisma kapsamindan ¢ikarilmistir. Kiiba sosyalizmi i¢in bir 6lim kalim
miicadelesi olan bu donem kamusal egitimin herkes ic¢in saglanmasi ilkesinden
vazgegmeme kararliliginin gosterildigi bir dénem olmustur. Ozel dénemin zorlu
yillarinda egitim ideolojik miicadelenin merkezi olurken Ogretmen de sosyalist
degerlerin insasinda gorev alacak olan kritik bir unsur olarak goriilmiistiir: “Sosyalizmin
degerlerini egitimin baglica unsuru olan Ogretmenler Ogretmeli ve sekillendirmeli.
Ogretme isi yalnizca tarih, matematik, 6gretmekle ilgili degildir. Genglerin sosyalist etik
duygulariyla donatilmasi lazim™ (1993).

Kiiba yonetimi i¢in bir 6liim kalim savasi olarak goriilen 6zel donem 1960’larin
egitimi Ozgiir bir sekilde var olmanin temeli olarak gdren anlayigini1 yeniden glindeme
getirmigtir.  Fidel Castro'nun 1991 yilinda bir konusmasindaki  “okullar

kapatmayacagiz” vurgusunda da goriilebilecek olan egitim politikalarindan geri adim
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atmamak konusundaki israr bu var olma miicadelesiyle iliskilendirilmistir: “Eger
gelecekte dlinyanin egemen, bagimsiz, tim haklara sahip ve 0zgiir bir pargasi olmak
istiyorsak ise egitimle baslamaliyiz. Cehalet bizi tekrar kolelige siiriikler” ( Castro,
1991). Devrimin hemen sonrasinda baglatilan egitim seferberliginde 6ne ¢ikan egitim-
ordu analojisi de yenilenmis ve 6gretmenler bir egitim ordusunun 6zneleri olarak iilkeyi
koruyacak degerlerin iiretilmesi ve yayginlastirilmast sorumluluguyla karsi karsiya

kalmislardir:

Bizler aymi savaglarda oldugu gibi simdi de devrimizin silahlaryiz
sosyalizmimizi koruyacak olan fikirlerdir. Okullar1 kapatmayacagiz. Ogretmenler,
miicadeleye bizden once hazirsiniz. Egitimi slirdiirmek goreviniz. Sizi atesli bir ordu
olarak goriiyoruz. 300.000 6gretmen. Bu gergek, 6rnek bir ordudur. Parti bu orduyu
giiclendirmelidir (Castro, 1991).

Hatirlanacagi lizere bagimsizlik miicadelesini de igeren devrimin hemen sonrasinda
iilkenin ve hatta Latin Amerika’nin bagimli, somiirge iilkeler olmasi ile cehalet arasinda
iliski kurulmus ve bagimsizligin cehaleti ortadan kaldirmadan imkénsiz olusu iizerinde
durulmustur. Fidel Castro’nun 1991 yilinda yaptigr bu konusma da yeniden var olma
miicadelesi veren ililkede egitime iliskin benzer yaklasimi ortaya koymaktadir.
Ogretmenler de Kiiba Devrimi’nin temel degerlerini ayakta tutacak temel unsur olarak
degerlendirilmektedir: “Siz en zor zamanda 6grettiniz. Yurtseverligi inga etmek, sosyal
adalet ve dayanigsma degerlerini insa etmek i¢in calistiniz. Bunlar olmazsa sonsuza
kadar kole kalirnz.” Tim bu degerlerin yaraticis1 ve tasiyicisi olan Ogretmenler
1960’larda devrimin yiiceltisi, 1970’lerde iilkenin gelecegini, kalkinmasini {stlenen
ogretmenler bir kez daha tilkeyi savunacak, varligini garanti altina alacak temel unsurlar
olarak goriilmiistiir. Ozel Dénemin atlatildig1 ve iilkenin ilerleme anlaminda gelismeler
kaydetmeye basladig1 bir tarihte, 2001 yilinda, ilkdgretim okulu d6gretmeni yetistiren bir
kurumun mezuniyet téreninde 6zel donemi dgretmen olarak yasayan Kiibalilara hitaben
Fidel Castro’nun sdyledigi su sozler de bu durumu kanitlar niteliktedir: “Sizler, isimleri
bilinmeyen kahramanlar toplulugu iilkemizin gelecegi sizlere emanetti. Siz

olmasaydiniz bugiinii géremeyecektik.”
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4.1.4 llerleme Donemi ve Fikirler Savast (2000- Giiniimiiz)

Ekonominin biiyiimeye baslamasi ve 6zel donemin yikici etkilerinin iistesinden
gelinmesiyle birlikte, Kiiba yonetimi 6zel donemden ¢ikip ilerleme donemine girdigini
ilan etmistir. Bu donemi tarif eden, 1999 yilinda ilan edilen Fikirler Savasi’dir. Fidel

Castro (2003), Fikirler Savasi’nin gerekgesini su sekilde aciklamistir:

Egitim, esitlik, refah ve toplumsal adalet arayisinda miikemmel bir ara¢ oldugu
icin devrimimiz daha biiyiik ileri hedeflerini egitimle iliskilendirmektedir. Toplumun
biitiiniiyle doniisiimiinii hedefliyoruz ve her bir yurttagimizin biitiinlesik bir genel
kiiltiirle donanmas1 amacliyoruz.

Bu atilim déneminde herkesin okula kavusturulmasi ve egitimin herkes icin iicretsiz
olmasi yeterli goriilmemis; egitimin nitelik diizeyini yiikseltmek ve her yurttasin ayni
olanaklara sahip olmasi, herkesin kendi gelistirdigi yeteneklerinden hareketle esit
O0grenmelerinin saglanmasi hedeflenmistir. Bu donem ayrica ¢esitli sanat okullarinin
acildigi, herkes i¢in liniversite ¢aligmalarinin baslatildig, 6zel egitim gereksinimi duyan
cocuklar i¢in farkli okullarin acilip bu alana dair ¢alismalarin yapildigi bir donemdir.
Fidel Castro (2003) de iicretsiz ve herkes i¢in egitim konusunda ulastiklar1 basariyi

Ozetledigi konusmasinda, egitim konusunda daha ileri hedeflere isaret etmistir:

Bugiin, sahip oldugumuz biiylik bir insan sermayesi ve ahlaki degerlerle,
enternasyonalist ruh ve yliksek bir politik kiiltiirle egitim ve kiiltlir alaninda sanatsal,
politik, tarih, ekonomi, bilim ve beseri bilimlerde ortaya koyulacak her tiirlii daha
ileri hedeflere ulasmak ellerimizdedir.

Egitime yonelik sOylemler 1960’larin ruhunu tagimaktadir. Ancak, o donemin
nicelige yapilan vurgusu bugiin yerini nitelie birakmistir. Zira, okuma yazma ve
okullagsma oranlarinda oldukga diisiik ve esitsiz profil ¢izen bir toplumu, ortalama en az
9 yillik egitime sahip nitelikli is¢i ve profesyoneller toplumuna déniistiiren ¢aba,
giiniimiizde kiiltiirel doniisimii ve ideolojik biitliinligii hedefleyen bir toplumsal
devrimin konusu haline gelmistir. Nitekim Fidel Castro (2003a) da “Egitim devrimimiz
daha fazla politik, toplumsal ve insani bir boyut kazanarak ilerleyecektir” derken bu

degisime isaret etmektedir.
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4.1.4.1 Sosyalist Degerlerin Ureticisi ve Ideolojik Miicadelenin Onderi Olarak

Ogretmen

Kiiba’da egitime yonelik sdylemlere bakildiginda politik bilincin, kardeslik,
diiriistliik, dayanigmacilik gibi etik degerlerin her zaman vurgulandigini sdylemek
miimkiindiir. Bu tiir sdylemlerin Fikirler Savast doneminde de onemini korumakla
birlikte iilke smirlarin1 da asan bir evrensellife, daha biitiinliiklii bir yaklasima
kavugmustur. Giris boliimiinde deginildigi gibi 2000’11 yillar diinyada neoliberal
politikalarin egemenlik kazandigi bir doneme denk gelmektedir. Bu politikalar
esitsizlikleri, ekonomik krizleri ve yoksullagmayi da beraberinde getirmistir. Fidel
Castro’nun bu donemde yazdig1 konularda daha fazla kiiresel diizeye hitap etmekte,
gida krizini, niikleer savaslar1 ve savaslar1 konu edinmektedir. Fikirler Savas1 boyle bir
doneme karsilik olarak esitlik, adalet ve 6zgiirliik gibi fikirlerin yeniden iiretilmesini ve
giic kazanmasini hedeflemeye doniikk olmustur. Egitim bu degerlerin {ireticisi,
koruyucusu ve kazandirilmasini saglamasi agisindan merkezi bir dnem kazanmustir.
Egitime yiiklenen bu merkezi degeri Fidel Castro’nun (2003a) sozlerinde de gérmek
miimkiindiir: “Daha iyi bir diinya miimkiindiir. Daha iyi bir diinya belki pek ¢ok unsura

baghdir, ancak surasi kesindir ki egitim olmadan daha iyi bir diinyay1 diigiinebilmek

olanaksizdir.” Benzer vurgu asagidaki sozlerde de tekrar edilmektedir:

Fikirler tlrtimiiziin kurtulusunu saglayacak baslica enstriimanlarimizdir. Bizi
kurtaracak olan fikirler, ¢ok daha yeni agiga ¢cikmistir. Yiiz yillardir, somiirii, istismar,
kolecilik altinda bastirilmis olan bu fikirler, ki bugiin diinyanin pek c¢ok iilkesinde
hala baski altindadir, esitlik adalet ve Ozgiirliikk fikirleridir. Egitim bu fikirlerin
dogmasini saglar, saglamalidir (Castro 2003a).

Egitimin “daha 1iy1 bir diinya” i¢in gerekli olan degerlerin, fikirlerin tiretilmesinde
ve hakimiyet kazanmasinin saglanacagi bir merkez olarak konumlandirildig
anlasilmaktadir. Egitimin bu yonii Fidel Castro’nun (2003b) sozlerinde agiklanmaktadir:
“Bilgi ve kiiltiire ulagmak tek basma etik degerlerin kazanilmas: anlamina gelmez.
Ancak bilgi ve kiiltiir olmadan etik degerlere ulasmak miimkiin degildir.” Burada
1960’11 yillardan beri var olan bir yaklasimdan s6z etmek miimkiindiir. Egitime olan
bakis1 da temellendiren bu anlayis bilgiye ve kiiltlire ulagsma ile etik arasinda bir iliski
gormektedir. Bu nedenle de egitim en pragmatist yaklasimlarinda dahi ekonomiyle

sinirlandirilmamis egitim 1yi bir insan, iyi bir toplum iyi bir diinya arasindaki bagi
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tizerinde durulmustur. Bilgiye ulasim basit bir beceri kazanimindan 6te toplumsal
doniisiim anlaminda deger kazanmistir. Ogretmenler ise her daim egitimin 6nemli bir
unsuruyken bu dénemde de fikirler savaginin onciisii olarak goriilmiistiir. Fidel Castro

(2001a) su sozleriyle 6gretmenlerin roliinii agiklamistir:

Egitim olmasaydi, on binlerce doktordan, yurt disinda enternasyonalist
gorevlerini yerine getiren doktorlardan, Angola’da, bombalarin arasinda, kendilerini
koruyan her hangi bir sey olmadan ¢alisan, Nikaragua’da daglara dahi giden
doktorlardan ve Ogretmenlerden bahsedemezdik. Ogretmenlerimiz
enternasyonalizmimin 06rnekleridir. Ancak daha da Onemlisi onlarin gorevleri
enternasyonalizmi ve dayanisma duygusunu, kardeslik duygusunu yesertmektir.
Ogretmenlerimiz bu duygularin tohumcusudur.

Fikirler Savasi egitime yoOnelik yaklasiminda niteliksel bir gelismeye vurgu
yapiliyorsa 0gretmen de bu soylem igerisinde degerlendirilmistir. Fidel, iyi bir 6gretmen
olmak icin, daha fazla bilgiye sahip olmak gerektigi ve bu bilgiyi en iyi sekilde
aktarmak gerektigi iizerinde durmustur. Ancak “lyi &gretmen” ya da “Ogretmenin
niteligi” tartigmasinda da Fidel neoliberal bakisla bir mesafe ¢izme gerektigini
hatirlatmistir. Bu durum egitimde teknoloji kullanimina iligkin bakisinda da ortaya
cikmaktadir. Fikirler Savasi doneminde, egitimin gelistirilmesi konusunda iizerinde
durulan noktalardan birisi de her okula bilgisayar koyulmasi1 ve egitimde teknolojik
gelismelerden faydalanilmas: gerektigi olmus, Ogretmenler teknoloji  kullanimi

konusunda egitilmislerdir. Fidel Castro (2001b) ise su uyariyr yapmay1 unutmamistir:

Diinya biiyiik bir degisim yasadi. Dogrusu, bilgiye ulasma ve onu aktarmaya
yarayacak miikemmel araglar gelistirildi. Fakat onlar her zaman ticari amagclarla zihni
deforme etmek ve yabancilastirmak icin kullanildi. Biz bu araglar egitime, 6gretme
sanat1 ve biliminin aletleri olarak miimkiin oldugunca kullanacagiz. Ancak bu aracglar
asla egitim konusunda, annelerin, babalarin ve egitimcilerin yerini alamaz, onlari
gblgede birakamaz.

Fikirler Savasi’nin biitiinliikli bir kiiltiirel devrim ve toplumsal doniisiim olarak
diisiiniildiigli ve egitimin bu baglamda kazandig1 merkezi yer tizerinde durulmustu. Bu
biitiinii kapsayan hareket icerisinde 6gretmenler daha ¢ok i¢inde bulundugu topluluk ile
birlikte hareket etmeye ve o topluluk igerisinde yer almaya tesvik edilmistir. Bu nedenle
Ogretmen ile ailelerin kurduklar1 iliski Onemsenmis ve Ogretmen ailelere

yonlendirilmigtir. Fikirlerin ingas1 ve yayginlastirilmasinda kritik olarak goriilen ¢ag
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cocuklart aile, toplulukla birlikte diisiiniilmeye baslanmistir. Fidel Castro (2001Db),
“Egitim bana gore degerler yesertmek, duyarliliklar gelistirmektir. Cocuklari
dayanigsmacilik, comertlik, cesaret, kardeslik ve bunun gibi bizim en fazla takdir
ettigimiz erdemlere ulastirmaktir.” diyerek O6gretmenleri 6grencilerde gerceklesecek
deger iretimine yoOnlendirirken aileyle olan iletisimine de dikkat c¢ekmektedir:
“Cocugun egitiminde ilk Once aileleri gelmelidir. Ve ¢ocuklarimizin egitimini garanti
edebilmek i¢in ailelerinin egitimini garanti altina almak zorundayiz” (Castro, 2005).
Buradan aslinda bugiiniin en fazla iizerinde durulan konusu olan 6gretmenin aileyi de
egitmesi gorevi verilmistir. Buglin Kiiba’da her 6gretmen yillik mesleki mesailerinin
yiizde 80’ini velilerle birlikte gecirme yiikiimliiliigline sahiptir. Toplum-cocuk-aile ile
iligkisi icinde Ogretmenin sahip olacagi rol ve kimlik 2014 yili egitim Ogretim
doneminin basinda 6gretmenlerin orgiitlendigi sendika olan Ulusal Egitim, Bilim ve
Spor Emekgileri Sendikasi’nin (SNTECD) giindemine alinmigti. SNTECD, Kiibali
ogretmen modelini meslek sevgisi, diirlistliik, fedakarlik ve adanmishik kelimeleriyle
betimlerken mahalle 6rgiitlenmesi olan CDR’lerde 6gretmen kimligi, 6§retmenin 6nemi
lizerine ¢alismay1 temel hedefi olarak belirlemistir.

Fidel’in (2002) sozleri glinlimiizde 6gretmenin Kiiba toplumunda sahip oldugu
konum hakkinda bilgi vermektedir: “Ogretmeni oldugunuz gocuklarin giiliimsemeleri,
size duyduklar yakinlik, ailelerinin size duydugu minnettarlik ve biitlin toplumun size
olan derin takdiri, hayranlig1 sonsuza kadar hatiralarinizda yasayacak.”

Sonug olarak, devrimin gelistigi ve yayginlastigi 60’11 yillarda emperyalizme kars1
miicadelenin belirledigi atmosfer igerisinde devrimin devrimi yiicelten ve koruyan
O0gretmen modelinin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Ayrica, s6z konusu doneme hakim olan
esitlikci ve Ozgiirlestirici anlayls 6grenme-6gretme eylemini esitlemis ve egitimi tiim
toplumun karsilikli bir 6grenme-6gretme eylemi icerisinde ozgiirlestigi bir etkinlik
haline getirmistir. Sosyalizmin kurumsallastigi, sosyalist devletin ilk anayasasinin kabul
edildigi, yonetici organlarin olusturuldugu, kalkinma hedeflerinin belirlendigi ve
planlamalarin yapildigi ikinci donemde, 6gretmenligi, kurumsallagsmis ve uzmanlasmis
ayrt bir kolektifi ifade eden profesyonel bir meslek olarak gdren sdylemler Gne
cikmigtir. Bu sdylemlerde 6gretmen sosyalizmin yeni insanini toplumun yetistirme ve
sosyalist kalkinma anlayis1 icerisinde toplumu Onderlik etme gorevini iistlenmistir. S6z
konusu onderlik islevinin kalkinma planlar1 igerisinde devrimci ve politik bir

farkindalik gelistirerek gerceklestirilmesi beklenmistir. Bir 6nceki donemde 6gretmene
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devrimi anlatma ve yiiceltme goérevi veren sodylemlerin, bu doénemde kalkinma
sOylemleriyle birlikte siirdiiriildiigiinii soylemek miimkiindiir. 60’larda egitimin esitlik¢i
yoniine yapilan vurgu bu dénemde devam etmis, Ozellikle “yeni insan™ tarif eden
sOylemlere esitlik¢i bir bakis agist hakim olmustur. Ayrica sonraki donemlerde de
stirekliligini koruyacak olan 6gretmeni iilkenin varliginin ve geleceginin teminati olarak
goren anlayls da bu donemde oOzellikle kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesi
baglaminda 6ne ¢ikmaya baglamistir. Rektifikasyon doneminde ise 70’lerin ekonomiyi
onceleyen vurgusu, yerini daha ¢ok politik bilince sahip olma ve bu bilinci aktarma
misyonuna odaklanan sdylemlere birakmistir. Bu donemde, dgretmenlerden sosyalist
degerlerin iireticileri ve tastyicilar1 olmalar1 beklenmistir. Ozel donemle birlikte {ilkenin
icerisine girdigi zorlu donem Kiiba’nin adeta devrimin ilk yillarinda oldugu gibi bir var
olma miicadele igerisine girmesine neden olmustur. Bu durum 1960’larin ruhunun bu
doneme tagmmasina neden olmustur. Ozellikle ABD’yi merkeze alan emperyalizme
kars1 miicadelede eden, yurtsever biling sahibi ve lilkenin koruyucusu olan 6gretmen
kimligi &ne ¢ikmustir. ilk donemin egitim ve dgretmene iliskin savas ve ordu metaforlari
yinelenmistir. Ayni donemde, 6gretmenlik meslegine doniik gelisim, profesyonellesme
sOylemleri artarak devam etmis ve buna bir de arastirmaci kimlikleri eklenmistir.
Onceki dénem toplumsal gorevler yiiklenen 6gretmeni meslekleri anlaminda da daha
fazla s6z sahibi olmaya davet edilmistir. Fikirler Savasi doneminde ise sdylemlerin
merkezine 1ideolojik miicadelenin Onderleri olarak Ogretmenler yerlesmistir.
Ogretmenligin politik biling sahibi olmasina déniik vurgular yogunlasmis, dgretmenler
sosyal adalet, esitlik, 6zgiirliik, dayanigma gibi degerlerin {ireticisi ve yayginlastiricisi

olarak goriilmiistiir

4.2. Ogretmen Yetistirme Sistemi

Bu baglik altinda Kiiba’da 6gretmen sisteminin tarihsel olarak nasil bir degisim
gecirdigi incelenmistir. Bu amagla 6gretmen yetistirme sistemi bes ana donem altinda
incelenmigtir. Her bir donemde ihtiyaclar, doniisiimler ve egilimler belirlenerek bunlarin

isaret ettigi 0gretmen modeli {izerinde durulmustur.



67

4.2.1. Kolonyal ve Neokolonyal Donem (16.yy-1959)

1492 yilinda Ispanyollarin adayr kesfetmesiyle baslayan kolonyal dénem 1898
yilina kadar stirmiistiir. 1898 yilindan 1959 yilinda gerceklesecek devrime kadar gecen
siire ise ABD egemenliginde siirdiiriilen bir neokolonyal déonem olmustur. Devrim
oncesini kapsayan bu donemde, Ofretmen yetistirme konusunda, Ispanyol
somiirgeciliginin toplumu dinsellestirerek hakimiyetini saglama, ABD egemenliginin
toplumu Amerikanlastirma ve Amerikan kiiltiiriinii baskin hale getirme ¢abalariyla buna

doniik verilen tepkiler 6ne ¢ikmaktadir.

4.2.1.1 Dinsellige Biiriinmiis Somiirgeci Anlayis

Kiiba Ispanyol somiirgesi boyunca, modern anlamda kitlesel ve sistemli bir
Orgiitlenmis egitim sistemine sahip olmamistir. Bu donemde sOmiirgeci yoOnetim,
egitimi, toplumda dinselligi hakim kilarak egemenligini giliclendirme hedefiyle
sekillendirmistir. Bu g¢erg¢evede, iilkede bulunan siirli sayidaki okul kilisenin denetimi
ve egemenligi altinda bulunmustur (Ginsburg, Belalcazar, Popa ve Pacheco, 2010).

Dolayisiyla, Ispanyol somiirge yonetimi altinda, 6gretmenden beklenen dgrencileri
Ispanyol egemenliginin ve kilisenin hiikiimlerine gore yetistirerek dini bir egitim
vermesi olmustur. Ancak, somiirge yonetimine, verilen igerigin konusuna dair 6nemli
itirazlar geligsmistir Bunun 6nemli 6rnekleri, Félix Varela Morales (1788—1856), José de
la Luz y Caballero (1800-1862) ve José Marti (1853-1895)’dir. Bu donemde, donemde
sOmiirge karsitt diisiincenin 6nde gelen savunucularindan olan s6z konusu isimler
bagimsizlik miicadeleleri ile egitim iizerine diisiincelerini bulusturmuslar Kiiba
gerceklerine ve ihtiyaglarina uygun bir egitim yaklasimi gelistirmek {izerine
calismiglardir (Nufiez, 2012). Egitimi irk, cinsiyet, toplumsal smif fark etmeksizin
herkes i¢in bir hak olarak goren, toplumsal doniisiim, 6zgilirlesme ve insani gelisim
konusunda egitime merkezi bir rol veren bu yaklasimlar, 6gretmenin nasil olmasi
gerektigine dair diisiinceleri de tasimgtir. Ozellikle de dgretmenin bagimsizhigma ve
onderlik roliine iligkin vurgular géze ¢arpmaktadir. Félix Varela Morales 6gretmenin
hiikiimet tarafindan kontrol edilmesine kars1 ¢ikarken José de la Luz y Caballero ise
Ogretmenlerin en yurtsever ve en ahlakli yurttaglar arasindan secilmesini ve bu
ogretmenlerin tilke i¢in O6rnek kisiler olmasi gerektigini 6ne siirmiistiir (Ginsburg, vd.,

2010).
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Egitimi sistematize etmeye doniik atilan ilk adim olan bir adim atmis Genel
Kamusal Egitim Yasas1 1842 yilinda ispanyol sémiirge yonetimi tarafindan ¢ikarilmustr.
Bu yasaya dayanarak 1857 yilinda, Havana’da iki tane 6gretmen okulu ag¢ilmistir (OEI,
1995). 1868 yilinda 10 Yil Savasi’nin baslamasiyla Ispanyol ydnetimi bu okullar1 da
kapatmistir (Torre, 2010).

10 Y1l Savast’nin ardindan gelen sakin bir donemin ardindan, 1895 yilinda yeniden
bir bagimsizlik savasi baglamistir. Bu durum Ogrencilerin okula gidememesini,
Ogretmenlerin maas alamamasin1 ve dolayisiyla da egitim aksamasini beraberinde
getirmistir. Bunun {izerine, 1897 yilinda, somiirge hiikiimeti vilayet baskentleri ile
askeri garnizon ve kiglalarin bulundugu tasra bolgeleri hari¢ olmak iizere tiim tilkedeki

okullar1 kapatmistir. Bu durum gegici olmus ve 1898 yilinda okullar tekrar agilmistir.

4.2.1.2. Amerikan Kiiltiiriinii Hakim Kilma Cercevesinde Ogretmen Yetistirme

1899 yil1 iilkenin Ispanyol somiirgesinden ABD hakimiyetine gectigi tarihtir. ABD
adia Kiiba’da bulunan ilk yonetici John R. Brooke, 1900 yilinda her ilgede kendi
denetiminde olan ve Kiibali yoneticilerden daha fazla yetkiyle donatilmis egitim
kurullar1 kurdurmustur (Nufiez, 2011). Ayni y1l, adadaki egitim sisteminden sorumlu bir
yonetici olarak ABD tarafindan atanan Alexis E. Frye, “egitim vermek icin yeterli
kiiltiir, egitim seviyesi ve karakter yapisina sahip tiim erkek ve kadinlarin 31 Agustos
1900 tarihine kadar 6gretmen olarak atanmasi™ talimatin1 vermistir. Bunun sonucunda,
cogunlugu 18-25 yas aralifinda olan binlerce kisi O6gretmen olmak i¢in basvuruda
bulunmustur. Ancak, bir silire sonra Ogretmenlerin mesleki yetersizlikleri ortaya
cikmistir. 20 Kasim 1900°de yayimlanan bir genelgeyle, Ogretmenlik yapmak
isteyenlerin Subat 1901°den itibaren bir sinava girmek zorunda olduklar1 ve sinavi
gecenlerin ancak bir yil Ogretmenlikle yetkilendirilecekleri karara baglanmistir.
Ogretmenler bir sonraki egitim-6gretim doneminde dgretmen olmaya devam edebilmek
icin her yil yaz aylarinda bu mesleki yeterlik sinavina girmek zorunda kalmislardir
(Nufiez, 2012).

Frye’nin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda attig1 bir diger adim ise 1900
yilinin ortalarinda baslatilan “Yaz Ogretmen Okullar1” uygulamasidir (Torre, 2010). Bu
cercevede, her yil segilen belli sayida 6gretmenin egitim almak i¢in yaz mevsiminde iki
ayligia Harvard Universitesi’ne gitmesi karar1 almmustir. Ilk yil bu karar dogrultusunda

226 dgretmen Harvard Universitesi’ne gitmistir (Nufiez, 2011). Daha sonra, yurtdisina
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gidemeyen Ogretmenler i¢in de alt1 vilayette birer tane yaz 6gretmen okulu agilmistir.
Ilk bir y1l igerisinde bu okullarda toplam 2,186 6gretmen egitim almistir (Nuilez, 2012).
Harvard’da Kiibali 6gretmenlere verilen egitim ile Kiiba’daki yaz ogretmen
okullarinda verilen egitim arasinda bazi icerik farkliliklar1 géze garpmaktadir. Ornegin
Harvard’daki miifredatta 6gretme yontem ve usullerine ti¢ ders ayrilirken ABD tarihini
konu alan 18 ders yer almistir. Kiiba’da bulunan yaz 6gretmen okulu’nun miifredati ise

Cizelge 4.2.1.2.1°deki gibidir.
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Cizelge 4.2.1.2.1

Kiiba’daki Yaz Ogretmen Okullarinin miifredati ve ders saatleri

Dersin Ad1 Toplam Ders Saati
Ogretim Yontemleri 20
Genel Cografya ve Kiiba Cografyasi 15
Kiiba Tarihi 10
Temel Aritmetik 15
Dilbilgisi 15
Ingilizce Ogretim Y dntemleri 3
Okul ve Ev Hijyeni 6
Pestalozzi, Frobel, Varela ve Luz y Cabellero’nun Egitim Anlayislari 4
ABD ve Kiiba’da Egitim Diisiincesi 2
Okul Orgﬁtlenmesi 3

Kaynak: Nufiez, 2011’den uyarland1

ABD’deki ve Kiiba’daki yaz ogretmen okulu miifredatlar1 karsilastirildiginda
goriilebilecegi gibi ABD’de Ingilizce ve ABD tarihi dersleri 6ne cikarken Kiiba’da
Ogretim yontemlerine ve Kiiba tarihi ve cografyasi ile ilgili temel derslere ve Kiibali
egitimcilerin goriislerine de yer verilen pedagojik derslere agirlik verilmistir. Bu durum,
ABD’nin 6gretmenleri Harvard’da egiterek Amerikanlastirmayr istedigi yoniinde

elestirilere yol agmistir (Nuiez, 2011).

4.2.1.3. ABD ’ye Yénelik Tepkiler ve Ogretmen Yetistirme Sistemi Olusturma Cabalar

Yaz 6gretmen okulu ve yillik sinavlar bu gibi gegici 6nlemler yerine daha kapsamli
bir 6gretmen yetistirme plan1 olusturma arayisi ortaya ¢ikmistir. 1900 yilinda yaz
okullarinda ders verecek pedagoglar yetistirmek amaciyla Havana Universitesi’ne bagl
bir pedagoji okulu kurulmustur (Gonzélez ve Veldzquez, 2011). Pedagoji Okulu’nun
miifredatinda Egitim Felsefesi, Egitim Tarihi ve Ogretim Yontemleri dersleri yer
almistir. Egitimine devam edip pedagoji doktoru unvani almak isteyen ogrenciler i¢in
ise bu derslerin iizerine Ispanyol Edebiyati Tarihi, Amerikan Tarihi, Psikoloji, Cagdas
Tarih, Ahlak Felsefesi, Fizyoloji, Hijyen ve Antropoloji dersleri eklenmistir. 1901
yilinda Havana’da acgilan Pedagoji Enstitiisii ise bolgedeki ogretmenlerin egitimini
tamamlamay1 ve yeni 68retmenler yetistirmeyi amaclamistir (Gonzélez ve Veldzquez,

2011). Nufiez’in aktardigina gore, enstitii lic okul ile hizmet vermistir:
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Hazirlik Okulu 6gretmenlik egitimi alan 6grencilere, Pratik Okulu kentin gesitli
okullarindan en basarili egitim &grencilerine, Gece Okulu gorevdeki 0gretmenlere
yonelikti. Her ii¢ okulun da ortak dersleri Ingilizce, Miizik ve Cizim’dir. Ayrica her
cumartesi, onde gelen akademisyenler tarafindan konferanslar verilmistir (Nufiez,
2012).

1902 yilinda cumhuriyetin kurulusundan sonra 6gretmen yetistirme i¢in gelistirilen
ek tedbirlerden bir tanesi “Cumartesi toplantilar1” olmustur. “Pedagoji miifettigleri” ile
Ogretmenlerin iki saatligine bir araya geldikleri bu toplantilarla, 6gretmenlerin y1l sonu
sinavlarinda kendilerini yazili olarak ifade edebilme yeteneklerini artirmak
amaclanmistir (Nufiez, 2012).

1900’14 yillarin baslarinda kurulan dernek ve dergiler de bu donemde 6gretmen
yetistirme konusunda islev edinmistir (Nufiez, 2012). Derneklerin isimleri ve kurulus

yillar1 Cizelge 4.2.1.3.1°de goriilebilir.

Cizelge 4.2.1.3.1

1900l yillarin baslarinda kurulan egitim konulu dernekler

Dernegin Adi Kurulug Yili
Ogretmenler ve Kiibali Cocuklar1 Sevenler Dernegi 1899
Cienfuegos Ogretmenler Dernegi 1900
Holguin, Gibara, Puerto Padre ve Mayari Bolgeleri Ogretmenler Dernegi 1903
Santa Clara Ogretmenler Dernegi 1904
Havana Ogretmenler Dernegi 1905

Kaynak: Nufiez, 2012’den uyarland1

Bu donemde kurulan dergiler ise Revista Pedagogica Cubana (1900), Cuba
Pedagogica (1903), La Escuela Moderna, Alrededor de la Escuela, El Escolar ve
Revista Escolar’dir. Ozellikle Cuba Pedagogica, 1909 yilinda Yaz Ogretmen
Okullarr’nin  kapatilmasiyla 6gretmen yetistirme konusunda ortaya cikan boslugu
doldurma konusunda 6ne ¢ikmistir. Derginin kurulus amaci Nufiez tarafindan su sekilde

aciklanmustir:

O donemde Kiiba’daki okullarda hemen hemen dogaclamaya dayali bir
ogretmenlik sistemi vardi ve dgretmenlere pedagojik gelisimleri igin bir yol haritasi
bulmalar1 konusunda yardimc1 olmak biiyiik aciliyet teskil ediyordu (Nufiez, 2012).

Derginin 6gretmen yetistirmeye yaptig1 katkilar su sekilde siralanabilir:
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e Her sayida 6gretmenlere yonelik fasikiiller yaymlamak (Bu fasikiiller Cografya
ve Aritmetikle baslayip sonra diger derslere de yer verilmistir.)
o Ogretmen sinav1 el kitaplar1 yayinlamak

e Pedagoji alaninda teorik iiretimde bulunmak, arastirmalar yaymlamak

Egitim sistemini daha diizenli hale getirmeyi amaciyla 1909 yilinda “Kiiba
Cumhuriyeti Ilkokul Kanunu” kabul edilmistir (Gonzalez ve Velazquez, 2011). Bu
yasaya dayanarak 1915 yilinda kadin ve erkekler i¢in ayr1 ayr1 olmak lizere Havana’da
iki, 1916°da Oriente ve Las Villas’ta, 1918°te Pmar del Rio ve Matanzas’ta, 1923
yilinda ise Camagliey’de birer tane Ogretmen okulu agilmistir (Torre, 2009).
Nihayetinde, 1959 yilinda ise devrime miras kalan alt1 adet 6gretmen okulu ve Havana,
Las Villas ve Oriente’de birer tane olmak iizere olmak iizere ii¢ adet egitim fakiiltesi
bulunmaktadir (OEI, 1995).

Kisacasi, devrim &ncesi Ispanyol somiirgeciligi ve Amerikan yeni sdémiirgeciligi
altinda egitim, once dinsellige biirlinmiis somiirgeci anlayisa uygun itaatkar yurttaglar
yetistirmenin sonra da Amerikan kiiltiiriinii hakim kilma politikalarinin pargasi olarak
degerlendirilmistir. Ogretmen yetistirme meselesi de bu cercevede ele alinirken
gerceklestirilen uygulamalar Kiibali 6gretmen ve egitimcilerin tepkisiyle karsilanmistir.
Yani, devrim Oncesi donemde sOmiirgeci uygulamalar ve bu uygulamalara doniik
bagimsizlik¢ tepkiler one ¢ikmis arasindaki miicadele igerisinde sekillenmistir. S6z
konusu tepkiler, devrim sonrasina da Ogretmen yetistirme ve egitim alaninda

bagimsizlik¢t bir gelenegi miras birakmistir.

4.2.2. Devrimin ve Egitimin Yayginlasmasi (1959-1970)

Daha 6nce de belirtildigi gibi, 1959 yilinda gerceklesen devrim, egitim alaninda
tam bir enkaz devralmistir. Yiiksek okumaz yazmazlik orani (yiizde 23.6), okul ve
O0gretmen sayisinin yetersizligi, ilkdgretim ¢agindaki ¢cocuklarin yaridan fazlasinin okula
gitmiyor olusu devrim Oncesinden miras kalan sorunlarin basinda gelmekteydi. Bu
durum kirsal bolgelere gidildiginde daha da kotlilesmekteydi. Dolayisiyla, devrim
sonrasinin ilk on yilin1 kapsayan donemde, egitim politikalari, devralinan enkazi

ortadan kaldirmaya yonelik olarak sekillenmistir. S6z konusu politikalar;
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e kapsamli bir okuma yazma kampanyasiyla tim niifusu okur-yazar hale getirmek,
e isci-koylii okullartyla yaygin bir yetigkin egitimi sunmak,

e okuma yazma kampanyasini takiben izleme programlar1 ile okuma yazma
edinimini kalicilastirmak ve temel bir ilkokul egimini sunacak “6. Siif Savas1”
programt ile tiim toplumun temel egitimini tamamlamis olmasin1 saglamak,

e 1965 yilina kadar 6-14 yas arasi tiim ¢ocuklarin ilkokul egitimi almis olmalarini

saglamak

hedeflerini igermistir. Bu baslik altinda da yukaridaki hedeflere yonelik olarak, sirasiyla,
okuma yazma kampanyasi, halk egitimi programlar1 ve ilkdgretim okullar1 igin
Ogretmen yetistirme uygulamalar1 incelenecektir.

Bu donemde farkli egitim seviyelerindeki egitim kurumlarinda istihdam edilen

ogretmen sayilar Cizelge 4.2.2.1°deki gibidir.

Cizelge 4.2.2.1

Farkl diizeylerde gorev yapan ogretmen sayilart (1958-1971)
lIkogretim  Temel Ortadgretim  Universite Oncesi ~ Mesleki ve Teknik

1958-59 17.355 1.400 1.180 1.267
1959-60 24.443 2.349 1.263 1.108
1960-61 29.924 4.055 1.169 1.300
1970-71 60.592 14.334 939 4.645

Kaynak: Oficina Nacional de Estadistica e Informacion de Republica de Cuba,
2015’den uyarland1

Bu hedeflerden yalnizca bir tanesini dahi gergeklestirmenin, sahip oldugu 6gretmen
niifusunun neredeyse yarisin1 devrimden hemen sonra kaybetmis bir iilke i¢in ne denli
biiyiik bir 6gretmen yetistirme ihtiyac1 ortaya c¢ikardigini anlayabilmek zor degildir.
Sozii edilen hedeflere icin ihtiya¢ duyulan 6gretmenlerin nasil yetistirildigine deginmek,
Devrim’in ilk dénemindeki egitim politikalarini ortaya koymak bakimindan aydinlatici

olacaktir.

4.2.2.1 Okuma Yazma Kampanyasi Icin Ogretmen Yetistirme

Okuma yazma seferberliginin baslangicinda iilkede, devrimden Once issiz olan

ogretmenler de dahil toplam 35.000 Ogretmen vardi (Huteau ve Lautrey, 1979).
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Kampanyanin bir yil igerisinde istenen sonucu verebilmesi i¢in saptanan gerekli
O0gretmen sayisi ise 250.000°di (MacDonald, 1996). Okuma yazma kampanyasi i¢in
gerekli insan kaynagi farkli sekillerde ¢oziilmiistiir. Yapilan ¢agrilar sonucunda 120.632
kisi 0gretici olarak kampanyaya katilmak icin goniillii olmustur (Huberman ve Sweezy,
1969). “Halk egitimcileri” olarak adlandirilan bu goniillii egiticiler farkli mesleklerden
kisilerden, tiniversitelerin farkli boliimlerinde okuyan 6grencilerden ve ev kadinlarindan
olusmaktadir. Bu goniilliiler glindiizleri kendi islerini yaparken aksamlar1 da agilan gece
okullarinda okuma yazma ogretmislerdir. Kampanyaya katilmak i¢in doldurduklar
formlardan anlasildig1 ilizere okuma yazma dersleri gece okullar1 diginda mahalle
okullarinda, isyeri ve kooperatif c¢evrelerinde, egiticilerin kendi evlerinde ve okuma
yazma Ogretilen kisilerin evlerinde yiiriitiilebilmistir. Yakin c¢evrelerde calisan
goniilliller bir araya gelerek 15-20 kisilik gruplar olusturmuslardir. Her gruba teknik
yardimcilik yapmast i¢in bir ilkokul 6gretmeni atanmistir. Bu teknik yardimcilar
bolgedeki okuma yazma seferberligi komitesi ile iligki icerisinde olup kampanyanin
organizasyonunu da saglamistir. 1961 yilinin ilk aylarinda baslatilan seferberlik, s6z
konusu gonilli halk egitimcileri tarafindan Ozveriyle yliriitiilmesine ragmen,
kampanyanin etki alan1 egitimcilerin yasadiklari ve ¢alistiklar1 bolgelerle sinirli kalmig
ve asil hedeflenen, okumaz-yazmazlarin ¢cogunlukta oldugu kdylere, iilkenin merkeze
daha uzak bolgelerine ulagimi kisith kalmistir. Bunun iizerine kampanya gercek bir
seferberlige dontistiirtilerek 1961 yili Nisan ayinda ortadgretim okullari, Mayis aymnda
da ilkogretim okullar1 kapatilmistir (MacDonald, 2009). Bu okullardaki 6gretmenlerin
tamam1 kampanyada gorevlendirilirken, Ogrencilere kampanyada goniillii Ogretici
olmalar1 konusunda ¢agr1 yapilmistir. Bu cagriya cevap vererek kampanyaya katilan
gontllii ogreticilere “imece ekibi iiyesi” anlamina gelen Brigadista adi verilmistir.
Brigadista’lar 8-10 giinliik bir egitime alinmistir. Varadero sahillerinde bulunan ve
devrim Oncesinde liiks bir otel olarak isletilen, daha sonra kamulastirilan binalardan biri
bu egitimler i¢in egitim merkezine doniistiiriilmiistiir. Varadero, devrim dncesinde ancak
ABD’lilerin ve Kiiba’nin en zenginlerinin tatillerini gecirebildigi bir yerdi. Buraya
iilkenin iscilerinin, koyliilerinin ve yoksul kesimlerinin gelebilmesinin imkani yoktu.
Dolayistyla egitim i¢in bu yerin se¢ilmesinin sembolik bir anlam1 da olmustur. Dénemin
dergilerinde “Kiiba’nin ve diinyanin da en giizel plaj1 artik ayricalikli siniflara ait bir yer
degil. (...) Son haftalarda Varadero, Brigadista’larin iissii oldu” seklinde yazilar

yayimlanmistir (Leiner, 2007).
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Varadero’da okuma yazma egitmeni adaylarma verilen egitimin igerigi ii¢ baslik

altinda toplanabilir (MacDonald, 2009):

e Okuma yazma Ogretimi
e Kirsal alanda yasam iizerine kisa bir bilgilendirme

e Yetiskin 6grenen psikolojisi lizerine kisa bir bilgilendirme

Ogretmenlerin egitimi icin “Okuma yazma &gretelim” (Alfabeticemos) baslikl1 bir
kitapcik basilmistir. Kitapta su boliimler yer almistir: “Devrim, Onderimiz Fidel, Toprak
Bizimdir, Ciftciler Kooperatifi, Konut Hakki, Zenginliklere Sahip Olmasina Karsin
Kiiba Fakirdi, Kamulastirma, Sanayilesme, Devrim, Ordu Kislalarin1 Okullara
Doniistiirdii, Irk Ayrimciligi, Dostlar ve Diismanlar, Emperyalizm, Uluslararas: Ticaret,
Savas ve Baris, Uluslararas: Birliktelik, Demokrasi, Isciler ve Koyliiler, Birlik icinde ve
Bilingli Bir Halk, Dini Ozgiirliik, Saglik, Halk Eglencesi, Okumaz Yazmazligm
Onlenmesi, Devrim Tiim Savaslar1 Kazaniyor, Havana Deklarasyonu” (Leiner, 2007).

Icerdigi temalardan anlasildigi gibi, bu kitapla Ogretmenlere teknik yardim
saglamanin yam sira, politik bir bilinglenme de kazandiriimak hedeflenmistir. Ulkenin
en licra koselerine kadar giden bu 6gretmenler yalnizca acil bir ihtiyacin karsilanmasini
yahut devrimin ilk hedefinin basarilmasini saglamanin 6tesinde, devrimin tasiyicilari
olarak goriilmislerdir. Okuma yazma seferberligine yonelik Ogretmen yetistirme
uygulamalarinin ~ 6gretmeni  toplumsal  donlisiim  silireci  icerisinde  nasil
anlamlandirdigini, kampanyada kullanilan su slogan anlatmaktadir: “Her Kiibali bir
O0gretmendir, her ev bir okuldur” (Huteau ve Lautrey, 1979). Buradan anlasilabilecegi
gibi, bir meslek grubu olarak 6gretmenlige atfedilen 6gretme isi toplumsallasmis ve
herkes tarafindan icra edilmesi gereken bir eyleme donligmiistiir. Kiibali bir egitimci
olan Abel Prieto’nun sdzleri de benzer bir yaklagima sahiptir: “Bizim kampanyamiz iki
temel prensip iizerine insa edilmisti. (...) Ikinci prensip ise suydu: Her kim az da olsa
biliyorsa, daha az bilene 6gretebilir” (aktaran Leiner, 2007). Elbette, koklii bir toplumsal
degismenin yasandig1 diger toplumlarda goriildiigii gibi, Kiiba’da da d6gretmenin, olusan
yeni diizenin tagiyicist bir misyon istlendigi sdylenebilir. Ancak, Kiiba orneginde
mesele tek yonli bir tasiyicilifin Gtesine gegmis, dgretmenlik, toplumun yeni rejim
etrafinda bir araya geldigi bir paylasim sekline dontismiistiir. Kiiba halki 6gretme-

ogrenme iligkisi igerisinde ortak bir kimlik gelistirmislerdir. Hakikaten de, okuma
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yazma Ogretimi i¢in daglik bolgelere, koylere giden Ogretmenlerin anlatimlarina
baktigimizda bu siirecte kdydeki yasami 6grendiklerine, ilk kez iilkelerini ve yasam
kosullarmi tanidiklarma ve devrimi anladiklarma dair sdylemlerle karsilasiriz. Ornegin,
Leiner’in (2007) aktardigina gore, okuma yazma kampanyasina Brigadista olarak

katilanlardan birkaginin degerlendirmeleri su sekildedir:

Kaldigim eve ilk defa gittigimde, yaslica bir ¢ift tarafindan karsilandim. Adam
65, kadin da 58 yaslarindaydi. Aksam ¢ok agladim. Cok karanlik bir yerdi. Sahip
olduklar1 tek lamba oturma odasindaydi. Bense her seyin aydinlik oldugu kentten
geliyordum. -Leona Rely Diaz

On ii¢ yasindaydim ve Holguin’de yasiyordum. Ev ahalisi olarak hepimiz,
annem, babam ve ben kampanyada g¢alismaya bagladik. Biz “Halk Okuma Yazma
Calisanlar™ olarak aniliyorduk. Yani evimizin yakimindaki bir ya da iki kisi ile
calistyorduk. Fakat daha sonra, Mayis 1961°de Brigadista’lara katildim. (...) Tecrit
edilmis ve ¢ok yoksul bir yere gittim. Beni bir ¢ift¢i kar1 kocanin evine yerlestirdiler.
Benden biraz biiyiik bir ogullar1 vardi. (...) Miimkiin oldukea islerinde onlara yardim
etmeye calistik. Derslerimiz olmadigi zamanlarda onlarla birlikte tarlaya gittik.
Oralardan ¢ok sey ogrendik. Ornegin, yerfistiklari... Ben daha once hi¢ yerfistig
bitkisi goérmemistim. Onlar yerfistig1 yetistiriyordu. Onlarla gidiyor ve yerfistigi
toplamada yardim ediyordum. (...) Ailemi ¢ok 6zlemistim. Daha 6nce onlardan hig
uzak kalmamistim. Fakat dnceden karar verdigim iizere kampanyayr tamamlamaya
kararliydim. Kampanya benim agimdan biiyiik bir deneyim oldu. ilk olarak baska
yerlerden gelen insanlarla, farkli sehirlerden gelen, baska geleneklere sahip olan, bize
gore daha bilingli olan genglerle tanismistim, ortak bir yagami ilk defa
deneyimlemekteydim. Koyliilerle de ilk kez yasiyordum. -Marcelino de la Pena
Toranzo

Evden daha 6nce hi¢ ayrilmamistim. Bizimkilerin deyimiyle “annemin eteginin
dibinde” biiylimiistim. (...) Benim sorumlulugumda yedi Brigadista vardi. Ayni
zamanda lg¢ ¢iftciye okuma ogretiyordum. (...) Evin hanimina yardim ediyorduk.
Camagirlar1 yikamaya bir nehre gidiyorduk. Daha 6nce bdyle bir deneyimimiz
olmadig1r icin kadin bize elbiselerin nasil yikanacagim Ogretiyordu. Bir yigin
camasirla oraya gidiyorduk ve onlar1 bir tasa ¢arpiyorduk. Sonra da eve doniiyorduk.
Ayrica bize birkag c¢esit yemek pisirmesini de Ogrettiler. -Maria Antonieta Paster
Escaiy

Okuma yazma ogretmenlerinin bu sekilde organize edilmesi, “bizzat egiticinin
kendisinin egitilmesi” konusunun da bir o kadar Onemsendigini, iilkede yasanan
toplumsal degisimin Ogretmenleri aym1 zamanda Ogrenen konumuna yerlestirdigini

gostermektedir.
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4.2.2.2. Halk Egitimi Programlar: Icin Ogretmen Yetistirme

Belirtildigi lizere, okuma yazma kampanyasini takip eden siirecte halkin tamaminin
egitim dilizeyini yiikseltmek ve herkesin temel egitimden yararlanmasini saglamak
amactyla “Devam Programi” (Seguimiento), “Altinct Sinif i¢in Savas” programlari ile
isci-koyli okullar1 gibi farkli uygulamalar gerceklestirilmisti. Halk egitimi olarak da
goriilebilecek bu uygulamalarda yer alacak Ogretmen ihtiyacti da okuma yazma
kampanyasma benzer bir ¢abayla karsilanmistir. Ogretmenlik formasyonuna sahip
kisiler gezici olarak Seguimiento programlarinda 6gretmenlik yapmus, giindiizleri kendi
simiflarini, geceleri de Altinct Sinif i¢in Savas programi kapsaminda yetiskinleri
okutmustur (Huateu ve Lautrey, 1979). Seguimiento programinda Ogretmenlerin
yaninda goniilliiler de gorev almistir. Cesitli seminerlere, hizlandirilmig derslere katilan
herkesin egitmen olarak gorev alabildigi is¢i-koylii okullarinda, bu egitmenlerin
yeterliligi, kisilerin programa bagladiktan sonra da takip edilmesi ve siirekli egitilmesi
yoluyla yapiliyordu. Ayrica bu programda gorev alan kisiler 6-10 kisiden olusan gruplar
olusturup her hafta toplaniyor, degerlendirme yapip gelecek haftanin programim

hazirltyordu (Huberman ve Sweezy, 1969).

4.2.2.3. [lkogretim Okullar: Icin Ogretmen Yetistirme

Halk egitimi kapsaminda degerlendirilebilecek sozii edilen programlarda 6gretmen
ithtiyac1 bolgenin olanaklari, devrimin 6nderlerinin toplumu mobilize etme yetenegi ve
kitle orgiitlerinin destegiyle kitlesel ve rastlantisal bir sekilde ¢oziiliirken, ilkogretim
Ogretmeni yetistirmek icin daha kokli adimlar atmak hedeflenmistir. Devrimin
gerceklestigi 1959 yilinda Havana, Las Villas ve Oriente illerinde birer tane olmak
lizere toplam ili¢ tane yeni egitim fakiiltesi, 1961 yilinda ise bir Yiiksek Pedagoji
Enstitiisii agilmisti. Bu kurumlardan tek beklenen ihtiya¢ duyulan sayida yeni
ogretmeni yetistirmeleri degildi. Asil 6nemsenen nokta, Carnoy’un da belirttigi gibi
yeni sosyalist ideallerle donatilmis kadrolarin yetistirilmesi ihtiyaciydi. Bu nedenle bir
taraftan yeni 6gretmenler yetistirilirken bir taraftan da var olan 6gretmenlerin devrime
bagliliklarinin saglanmast ve bu baglhlikla iilkeye yayilip yetistirecekleri nesli de
sosyalizmin yeni insanlar1 haline getirebilecek donanima kavusmalar1 hedeflenmistir.

.....

mesleginin daha fazla insan tarafindan icra edilmesini saglamak, bu dénemin en temel
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amact olmustur. Oyle ki, 1963-66 yillar1 arasinda pedagoji iiniversitesi, kontenjanlarini
tic katmma c¢ikarmistir (MacDonald, 2009). Yine ilkogretim 6gretmeni ihtiyacini
karsilamak amaciyla, 1962 yilinda Santiago de Cuba ilindeki Oriente Universitesi’nde,
1965 yilinda da Santa Clara Universitesi’nde egitim enstitiileri acilmistir (MacDonald,
2009). Ancak, bu adimlar iilkedeki ihtiyaci karsilamaya yetecek diizeyde degildir.
Ihtiyac1 karsilamaya doniik en koklii adim, 6. sinif mezunlarii 6gretmen okuluna kabul
eden uygulama olmustur (MacDonald, 2009). Basta uygulamanin sadece 1964 yilina
dek gecerli olmasi planlanmigken, dnce 1968’e sonra da 1971 yilina kadar olmak tizere
iki defa uzatilmistir (MacDonald, 2009).

Sozii edilen ilkokul ogretmeni yetistirme programi, 12 yasindaki ilkokul
mezunlarint 6gretmen okullarina kabul etmis ve Kiiba Devrimi’nin yonelimleri
dogrultusunda planlanmistir. Buna gore, 6gretmenlik egitimi bes yil stirmektedir.
Ogrenciler bu bes yil1 ii¢ farkli okulda gecirmektedir. Bu okullarin ortak dzelligi daglik
bolgelerde, sehirden uzakta, yasam kosullar1 olduk¢a zor olan bdlgelerde bulunuyor
olmalaridir. Bu okullar yatakhanesi, kiitiiphanesi, yemekhanesi, kongre salonu olan
kampiisler seklinde diizenlenmistir. Ayrica okullar {iretim alanlarina ve tarlalara
yakindir. Bu, 6grencilerin bir taraftan da tiretici faaliyetlere katilmasini saglamaktadir.
1968 yilina kadar tiim 6gretmen adaylari, ilk yillarinda Oriente ilindeki Sierra Maestra
daglarinda bulunan Minas del Frio Okulu’nda egitim alirken, 1968 yilinda her ile benzer
sartlara sahip birer okul agilmistir. Burada gecen bir yil boyunca matematik, tarih,
cografya, biyoloji, Ispanyolca ve beden egitimi derslerini alan dgretmen adaylar1, bunu
izleyen iki yili iseLas Villas ilinde, Escambray siradaglarinin zirvelerinden biri olan
Topes de Collantes mevkiindeki Manuel Ascunce Domenech Okulu’nda egitimlerine
devam etmektedirler. Topes’de gegen ilk yilin dersleri Minas del Frio’dakiyle ayniyken,
ogretmen adaylar1 ikinci yillarinda ek olarak fizik, resim ve pedagoji dersleri
almaktadirlar. Onlara egitim veren d6gretmen okulu egitimcileri ise bes yillik egitimlerini
bitirdikten sonra bu kuruma atanmis olup, bir yandan ¢alisirken bir yandan da Santa
Clara Universitesi'nden gelen profesdrlerin verdigi derslerle egitimlerine devam
etmektedirler. Manuel Ascunce Domenech Okulu’ndaki yasama yakindan bakmak
devrimin ilk yillarinda sahip olunan 6gretmen yetistirme anlayisini ortaya koymak
acisindan agiklayict olacaktir. Topes de Collantes’deki, oyun alanlar1 ve agik hava
tiyatrosu olan bu yerleskede, cumartesi geceleri gosterimleri yapilmaktadir. Her film

oncesi kisa bir belgesel film gosterilmekte ve bu film tartisilmaktadir. Okul giinii sabah



79

6.30’da baslayip aksam 22.30’a kadar siirmektedir. Geceleri ise 6dev yapmak, kisisel
ihtiyaglar1 gidermek ve sosyal etkinliklere katilmakla ge¢mektedir. Ogrenciler kendi
camagirlarin1  yikamakta, kendi odalarmi temizlemekte, nobetleserek garsonluk
yapmakta ve kampliste siiren yapi islerine devam etmektedirler. Tiim giin serbest
zamana sahip olduklar1 pazar giinlerini ise sporla veya aileleriyle vakit gecirerek
degerlendirmektedirler.

Ilkokul &gretmeni yetistirme siirecinin son asamasi ise Havana’nin hemen
dogusundaki Tarara sahil beldesinde kurulan Anton Makarenko Pedagoji Enstitiisii’'nde
gerceklesmektedir. Topes de Collantes Manuel Ascunce Domenech Okulu’ndaki iki
yillik egitimlerini tamamlayanlar iki yi1l daha okumak ve bir yandan da 6gretmenlik
stajlarin1 yapmak iizere bu okula gelmektedirler. Burada okutulan dersler su sekildedir

(Huberman ve Sweezy, 1969):

e Matematik

e Tarih

e (Cografya

e Fen Bilimleri

e Politik Ekonomi
e Yabanci Dil

e Psikoloji

e Pedagoji

e Beden Egitimi

Belirtildigi gibi, bu iki yillik siire¢ derslerin yani sira 6gretmenlik uygulamasini da
kapsamaktadir. Ogretmen adaylar1 (Makarenko Pedagoji Enstitiisii’nde egitimlerinin 10.
ve 11. yilim gecireceklerdir) giindiizleri Havana’nin 250 ilkokulundaki 60.000 ¢cocugu
okuturken egitilmesinde gorev alirken geceleri de derslerine devam etmektedirler.
Onuncu sinif grencileri 1.-4. smif 6grencilerinin derslerine girerken on birinci sinif
ogrencileri de 4.-6. smiflarla ¢alismaktadir. Makarenko Enstitlisii'nde egitim goren

O0gretmen adaylariin gilinliik programlar Cizelge 4.2.2.3.1°deki gibidir.

Cizelge 4.2.2.3.1
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Makarenko Enstitiisti 'niin giinliik programi

06.00 Kalkig

06.30 Kahvalti

07.00 Otobiisle Havana’da gdrev yapilan ilkokula gelis
08.00 Oglene kadar ilkokullarda gorev alma
12.00-14.30 Otobiisle doniig, yemek ve dinlenme
14.30-17.00 Ders calisma

17.00-18.00 Beden egitimi

18.00-20.30 Yikanma ve yemek

20.30-23.00 Dersler

Cumartesi sabahi Gelecek haftanin derslerini hazirlama
Cumartesi 6gleden sonra  Serbest zaman

Pazar Serbest zaman

Kaynak: MacDonald, 2009’dan uyarland1

Bu bes wyillik programin esasini olusturan, ililkenin en uzak koselerine kadar
egitimin gidecegi, okullasmanin iilkenin her yerine ulasacagi fikri olmustur. Daha 6nce
okulu olmayan bdylesi bolgelere gidecekleri igin, yetistirilen 6gretmenlerin ileride
karsilasacaklar1 zorluklara dgrenim siirelerince hazirlanmalari amaglanmistir. Ogretmen
adaylari, fiziksel zorluklarin yaninda dersler ve stajlar bakimindan da siki bir egitimden
gecirilmektedir. Ilk yil boyunca egitimin saglamasi gerektigi diisiiniilen en temel
beceriler edinilirken sonraki yillarda pedagojik ve siyasi dersler alindig1 goriilmektedir.
Ayrica filmler oncesi seyredilen ve degerlendirilen belgeseller ile de devrim, Kiiba’nin
gecmisi ve bugilinii iizerinde konusulmasi saglanmaktadir. Kiibali bir dgretmenden
beklenen yetilerin ilk olarak bu siirecte sekillendigi goriilebilir: temel bir entelektiiel
zemin ve iilkesinin farkinda olan devrimi anlatacak olan politik bir kavrayis. Biiyiik bir
toplumsal dontisiim gec¢irmis diger iilkelerde de goriilebilecegi gibi, yaygin bir egitim
yoluyla yeni rejimin toplumla temasini kuracak ilk 6zne olan 6gretmenlerin yeni rejimin
degerlerinin tastyicisi olmalar1 beklenmistir. Bunun yaninda, alinan derslerin 6tesinde
ogretmenlerin burada alacaklar1 yetistirilme sekliyle kosullara uyum saglayabilmeleri
ama bunun da 6tesinde problemlere yanit iiretebilmeleri, sorun ¢ozebilmeleri ve yaratici
olmalar1 beklenmistir.

Gerek okuma yazma kampanyasinda gerekse sonrasinda gelen kitlesel egitim
seferberliklerinde neredeyse tlilkede bulunan yetismis niifusun tamami egitim faaliyetleri
icinde degerlendirilmistir. Devrim 6ncesi donemin orta sinifi diyebilecegimiz kesimler,
okuma yazma kampanyasinda ve sonra da 1is¢ci koyli okullarinda iilkenin
sosyoekonomik kesimleriyle bir araya gelmislerdir. Bu, ayn1 zamanda birbirini tanima,

Kiibali kimligi olusturma ve 6grenme/6gretme siireci olmustur.
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Bu on yil igerisinde 6gretmen okuluna kabul edilen 6grenci sayisindaki hizli artis
da devletin yonlendirmesi ve tesviki ile miimkiin olmustur. Devrimi Savunma
Komiteleri, mahalleler diizeyinde 6gretmen olabilecek kisilerle iletisime gegmis ve
Ogretmenlik egitimi almalar1 konusunda onlart yonlendirmistir. Nitekim, 0gretmenlerin
devrimin temsilcisi ve gelistiricisi olarak goriildiigli bu donemde, 6gretmenlik meslegini
segmek de yurdunu sevmek ve devrimi savunmakla esdeger tutulmustur.

Ozetle, devrimden sonraki ilk on yili kapsayan bu dénemde, &nceki dénemden
miras kalan biiyiik bir esitsizlik ve yoksulluk tablosunu yok etme hedefi 6ne ¢ikmistir.
Bu ¢ercevede, egitimi herkese ulastirma amaciyla gergeklestirilen ulusal okuma yazma
kampanyasi, halk egitimi uygulamalar1 ve ilkogretimi iilkenin her bdlgesine
yayginlagtirma cabasi biiyilk bir Ogretmen ihtiyacini ortaya cikarmistir. Donemin
Ogretmen yetistirme uygulamalar1 da bu ihtiyaca cevap verebilme cabasiyla
sekillenmistir. Bu baglamda, egitimli herkesin 6gretme faaliyetlerine katildigi iilkede
Ogretmenlik meslegi de toplumsallasmistir. Daha programli bir sekilde yiiriitiilen
ilkdgretim okullarma 6gretmen yetistirme uygulamalarindaysa, 6gretmen adaylarinin
tilkenin iicra koselerinde, zorlu sartlara uyum saglayabilecek ve devrimle gelen yeni

rejimi temsil edebilecek bir formasyona sahip olmasi1 hedeflenmistir.
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4.2.3. Kurumsallasma ve Perfeccionamiento (1970-1986)

1970’lerle birlikte egitim sistemi ve Ogretmen egitimi, yeni bir toplumu
olusturmanin yani sira, onlar1 bir kalkinma programinin gerekli yeterliliklerine sahip
calisanlar haline getirmeyi temel amag¢ olarak Oniine koymustur. Bu baslik altinda,
sanayi gelisimine ve iretimi arttirmaya doniikk hedeflerin belirlendigi, kalkinma
planlarinin hazirlandig1 bu dénemde teknik egitime ve ortadgretime agirlik verilmesiyle
ortaya ortaokul ve liselere 6gretmen yetistirme ihtiyacinin karsilanma cabasi; donemin
bir diger 6zelligi olan kurumsallagsma ¢abalariyla birlikte 6gretmen yetistirme sisteminin
diizenli ve planli bir yapiya kavusmasi; sosyalist bir anayasanin kabul edildigi tilkede
Ogretmenin politik egitiminin 6ne ¢ikmasi iizerinde durulacak ve son olarak dénemin

sonunda 6gretmen yetistirme sisteminin yapisi 6zetlenmistir.

4.2.3.1. Temel Ortadgretimde Ogretmen Ihtiyacimn Karsilanmast: Manuel Ascunce

Domenech Egitim Tugaylari

Temel Ortadgretim ile Mesleki ve Teknik Egitime verilen agirlik, donem boyunca
cesitli yillarda farkli egitim seviyelerindeki Ogretmen sayilarini gosteren Cizelge

4.2.3.1.1’den de anlasilabilir.

Cizelge 4.2.3.1.1

Farkh diizeylerde gorev yapan 6gretmen sayilari (1971-1986)

ko gretim Temel Universite Mesleki ve Ogretmen
Ortadgretim Oncesi Teknik Egitimi
1971-72 65.189 14.881 37 4.355 312
1975-76 81.830 30.052 61 7.081 303
1985-86 77.111 51.240 245 27.461 164

Kaynak: Oficina Nacional de Estadistica e Informacion de Republica de Cuba,
2015’den uyarlandi

Gortldiigii gibi temel ortadgretim ile mesleki ve teknik egitimdeki 6gretmen artisi
dikkat c¢ekicidir. Bu baslik altinda da, s6z konusu artis1 saglayan g¢abalar {izerinde
durulmustur.

Bu donemde temel ortadgretime agirlik verilmesinin yaninda, devrimin okullasma
politikalariin sonucu egitimin bu seviyesinde ortaya ¢ikan 6grenci artis1 da dgretmen

thtiyacini acil ¢oziilmesi gereken bir sorun haline getirmistir. Bir taraftan yaygin bir
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ilkokul 6grenimi ve devletin egitimi her diizeyde siirdiirmeye doniik tesviki, bir taraftan
da daha once egitim dis1 kalmis olanlarin yaygin bir yetiskin egitimi sonucu tekrar
egitim sistemine dahil olmalar1 ve ortadgrenime devam etmeleri bu duruma neden
olmustur. Fidel Castro, 1972 yilinda Kiiba Gen¢ Komiinistler Birligi’nin Ikinci

Kongresi’nde bu durumu sayilarla ortaya koymustur:

Omegin, gelecekte ortadgretimde dgretmen kithg cekecegimiz bellidir. 1972-
1976 yillan1 arasinda, yaklasik 20.000 6gretmene ihtiyacimiz olacaktir. Size kesin
saytyt da vereyim: Tam 22.477 ortaokul 6gretmeni acigimiz olacak. Peki bu yillar
boyunca kag kisinin ortaokul 6gretmeni diplomasi alacagini biliyor musunuz? 1.990
kisi. Bu sayiya 2.000 stajyer 6gretmeni de eklersek, 1972 ile 1976 yillar1 arasinda
gene de 18.497 Ggretmen acigimiz olacaktir. Demek ki, 1975 yili i¢cin Ongdriilen
300.000 ortadgrenim &grencisine yetecek sayida ogretmenimiz yok; ki bu yabana
atilacak bir sorun degildir (Castro, 1972b).

16 Subat 1970°’te ilkdgretim ve ortadgretim Ogretmeni yetistirmenin gerekgelerini
ve taktiklerini iceren “Ogretmen Yetistirme Plan1” (Plan de Titulacién de Maestros)
kabul edilmistir (Amador, 2009). Zaten bundan iki y1l 6nce, 1968 yilinda, 10. sinifta
okuyan Ogrencilerin 6gretim yontemlerine iliskin kimi ek dersler alarak yedinci sinif
Ogrencilerinin derslerine girebilmelerini saglayan bir uygulama baslatilmistir. Ancak,
Ogretmen ihtiyacina yonelik gelistirilen daha kapsamli bir yanit, iilkenin tiretimle ilgili
hedefleriyle de ortiisen “Temel Ortadgrenim Okul Kamplari”na 6gretmen yetistirmek
amactyla kurulan “Manuel Ascunce Domenech Egitim Tugaylar1” olmustur (Amador,
2009). Bu acil egitim programi il il, o ilin ihtiya¢c duydugu &gretmen sayisina gore
diizenlenmigtir. 1982 yilina kadar devam eden programda dgrenciler bir taraftan lise ile
ayn1 miifredat1 alarak kendi egitimlerini siirdiirtirken bir taraftan da pedagoji dersleri
almiglar ve ortaokullarda O0gretmen olarak c¢alismislardir. Bu okuldan mezun olan
ogrencilere bir taraftan 6gretmenlik yaparken bir taraftan da tiniversiteye devam ederek
pedagoji alaninda lisans diplomast alma hakki taninmistir. Manuel Ascunce’ya kabul
edilecek Ogrencilerin fiziksel olarak dayanikli, zihinsel olarak geliskin, entelektiiel ve
adanmis kisilerden secilmesi tercih edilmistir. Ogretmen ihtiyacinin karsilanmaya
calisgildigt bu donemde devlet agikga Ogrencileri Ogretmenlige yoOneltmistir.
Ogretmenligi se¢gmenin, “Kiiba’min iyiligi i¢in” ve “Kiiba Devrimi’ne yakisan” bir

tutum oldugu siklikla propaganda edilmistir (MacDonald, 2009).
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4.2.3.2. Planli Bir Ogretmen Yetistirme Sisteminin Diizenlenmesi

Toplumsal yasamin tim alanlarinda oldugu gibi egitim sisteminde de
kurumsallasma cabalarinin 6ne ¢iktigi bu donemde, 6gretmen ihtiyacini karsilamaya
doniik kisa donemli dnlemlerin yani sira 6gretmen yetistirme sisteminin planlanmasi,
diizene oturtulmasi ve iyilestirilmesi de giindemde olmustur. 1971 yilinda diizenlenmis
olan 1’inci Ulusal Egitim ve Kiiltiir Kongresi’nde, kongreye hazirlik ic¢in yapilan
toplantilarda ve kongreden sonraki tartismalarda egitim sisteminin bir biitiin olarak
durumu ve sorunlart tartisilmis, gecen yillarin degerlendirilmesi yapilmistir. Daha sonra
1976 yilinda ilan edilen “lyilestirme” (Perfeccionamiento) dénemiyle birlikte dgretmen
yetistirme sistemine doniik almman kararlar g¢esitli belgelerde yayinlanmstir.
Kurumsallasma ve 6gretmenin niteligini gelistirmenin merkezinde durdugu bu kararlar
dogrultusunda iilkedeki Ogretmen yetistirmeden sorumlu biitiin tiim okullar Ulusal
Egitim Sistemi’ne bagli Personel Yetistirme ve Gelistirme alt sistemi ¢ergevesinde bir
araya getirilmis, Egitim Bakanligi’na bagli, iiniversiteden bagimsiz Yiiksek Pedagoji
Enstitiileri kurulmustur (OEIL 1995). Bu donem, Havana’da iki, diger illerde birer tane
olmak {izere toplam 16 tane Yiksek Pedagoji Enstitlisii acilmistir ve bu enstitiiler 12.
siif mezunlarina ortadgretim seviyesinde hizmet verebilecek 6gretmenler olmalari igin
4 yillik bir egitim vermistir (Ramis, 2004). Kiiba Komdiinist Partisi’nin (PCC) ilk
kongresinin egitim ile ilgili boliimiinde, egitim sisteminin en 6nemli basliklarindan
birinin 6gretmen yetistirme konusu oldugu belirtilmis; 6gretmenlerin bilimsel, teknik ve
pedagojik yeterlilik, politik, ideolojik ve ahlaki tutum ve kisisel aliskanliklarim
diizenlemenin Ogretmen yetistirme sisteminin en temel amaci olmasi gerektigi
vurgulanmigtir (PCC, 1976). Goriilebilecegi gibi, iilkenin insan kaynaklariin biiyiik bir
boliimiinii sahip olunan tiim firsatlar1 degerlendirerek 6gretmenlik yapmaya yonelten
1960’11 yillarin ruhu yine ihtiyaglar dogrultusunda devam ederken 6gretmenin gelisimi
ve niteligi de belirleyici tartisma bashigi olmustur. Ogretmenligin mesleklesmesi igin

ogretmenin bilimsel yeterlik ve pedagojik bilgi sahibi olmas1 dnemsenmistir.

4.2.3.3 Ogretmenin Politik Egitimi

Stirekli daha fazla 6gretmen yetistirmeyi hedefleyen bir sistemde niifusun sayica
onemli ve geliskin denilebilecek bir boliimiiniin 6gretmen yetistirme sistemine dahil

olacagi diisliniildiigiinde politik egitim c¢ok daha kritik bir onem kazanmistir. Bir
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taraftan da sosyalizmin kurumsallagmasi, ilk anayasanin ve yoOnetim organlarinin
olusturuldugu bu donemde 6gretmenin mesleki kimliginin yaninda kurumsal bir kimlik
olarak sosyalizmi sahiplenmesi, 6grenmesi ve onu en iyi sekilde 6gretmesi beklenmistir.
1973’te ¢ikan yasa ile 6grencilerin komiinist bir etik ile yetistirilmeleri geregi tizerinde
durulmus ve bunun i¢in 10 ve 11. smif miifredatlarina Marksizm-Leninizm dersleri
konmustur (Ramis, 2004).

1974’te aym1 yasaya istinaden, s6z konusu dersin Ogretmenlerini yetistirmek
amactyla “Marksizm-Leninizm Ogretimi i¢in Ulusal Merkez” kurulmus, 1975’te de
Ogretmen yetistirme miifredatina felsefe, politik ekonomi ve bilimsel komiinizm dersleri
konmustur. Bu gelismelerle birlikte 1976-1977 6gretim doneminde itibaren uygulamaya
konan 6gretmen yetistirme miifredat1 ve derslerin miifredatta saat bakimindan tuttuklari

yer 4.2.3.3.1°deki gibidir.

Cizelge 4.2.3.3.1

Ogretmen yetigtirme miifredati (1976-1977)

Genel Egitim %61.5
Psikoloji-Pedagoji Egitimi %24.0
Sosyopolitik Egitim (Marksizm-Leninizm) %4.7
Ozel Alanlar %4.6
Se¢meli Dersler %4.8

Kaynak: MacDonald, 2009°dan uyarlandi

1980’lerde de 6gretmen yetistirme sistemini mesgul eden temel meselelerden birisi
Marksizm-Leninizm &gretimi olmaya devam etmis, Marksizm-Leninizm ve Tarih
Ogretimi Bilimsel Yontemsel Konferansi, Ulusal Temel Ortadgretimde Marksizm-
Leninizm Ogretimi Uzerine Teorik Metodolojik Seminerler gibi gesitli ulusal ve yerel
Olcekte toplanti ve konferanslar diizenlenmistir. Konuyu olduk¢a ciddiye alan Egitim
Bakanligi, Ogretmenlerin bu dersi nasil islediklerini izleyecek, ihtiya¢g duyan

Ogretmenlere yardimci olacak gruplar gorevlendirmistir (Griffiths, 1998).

4.2.3.4. Dénemin Sonunda Ogretmen Yetistirme Sisteminin Yapist

Ogretmen yetistirmeyi planl bir sistem haline getirme girisimleri 1980 sonrasinda
kimi diizenlemelerin yapilmasina yol agmistir. 1982°de yapilan diizenlemeyle birlikte,

pedagoji enstitiileri bir yilda 36 hafta ders yapmaktadir. Bunun bes haftas1 “Okul Koye



86

Gidiyor” programi kapsamindaki iiretici ¢calismalar ile degerlendirilmektedir. Egitimin
dordiincii yili ise 20 hafta ders, 20 hafta okullarda Ogretim pratigi, iki hafta da
metodolojik hazirlik ile gegmektedir. Pedagoji enstitiileri tiglincii ve dordiincii yillarinda
36 haftalik ders programinin 22 haftasin1  6gretmenlik  uygulamasi ile
degerlendirmektedir (MacDonald, 2009). 1984 yilinda ise Ogretmen yetistirme
kurumlan ikiye ayrilmistir. Orta diizey pedagoji okullar1 dokuzuncu sinmif mezunu
Ogrencilerini kabul etmektedir. Bu okuldan mezun olanlar lise derslerini de almis olurlar
ve 12.sin1f1 bitirmis olurlar (Cabrera, 2009). Mezunlar; ilkdgretim okulu &gretmeni,
yabanci dil 6gretmeni, konugma terapisti ve okul kiitiiphanesi sorumlusu olabilmektedir.
Ikinci grup ise Yiiksek Pedagoji Enstitiileri’dir. Bu okullar 12. smnif mezunlarini
almaktadir. Yine bu diizeyde ayrica Yabanci Diller Yiiksek Pedagoji Enstitiisii ve
Teknik, Meslek Liseleri’ne Ogretmen yetistiren Teknik ve Mesleki Egitim Yiiksek
Pedagoji Enstitiileri vardir (OEIL, 1995).

4.2.4. Rektifikasyon (Diizeltme) Kampanyas: ve Ozel Donem (1986-2000)

Bu baghk altinda 6gretmen niteligini gelistirmeyi hedefleyen adimlar ve 6zel
donemin zorlu kosullart iginde yeniden yurtsever 6gretmen kimliginin 6nem kazanmasi
tizerinde durulmustur.

Cizelge 4.2.4.1°’de donem boyunca ¢esitli yillarda, farkli egitim kademelerinde
gorev alan 0gretmen sayilari, Cizelge 4.2.4.2°de ise yillara gore 6gretmen egitimi veren

okul sayis1 yer almaktadir.

Cizelge 4.2.4.1

Farkl diizeylerde gorev yapan ogretmen sayilart (1986-1999)

ko gretim Temel Universite Mesleki ve
Ortadgretim Oncesi Teknik
1986-87 75.273 50.920 266 27.023
1990-91 70.962 108.560 375 29.265
1998-99 77.735 70.476 245 24.259

Kaynak: Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion, Republica de Cuba, 2015’den
uyarland1

Cizelge 4.2.4.2

Yillara gore ogretmen egitimi veren okul sayilar (1986-1999)
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Ogretmen egitimi veren okul sayisi

1986-87 164
1990-91 162
1998-99 -

Kaynak: Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion, Republica de Cuba, 2015°den
uyarlandi

Cizelge 4.2.4.2°de bahsedilen okullar lise seviyesindeki pedagoji okullaridir. 1998-
99 akademik yilinda pedagoji okulunun bulunmamasi bu baslikta deginilecek olan

1992-93 ve 1993-94 yillar1 arasinda alinan kararlar sonucudur.

4.2.4.1 Ogretmen Niteligini Gelistirmeyi Amaglayan Uygulamalar

Rektifikasyon (yeniden diizenleme) kampanyasi, dnceki boliimlerde, resmi olarak
1986 yilinda baslayan ve ekonomik performanstaki yetersizlikleri ve iiretimin sosyal ve
politik yaninin ihmal edilmesini elestirerek bunlar1 diizeltmeyi hedefleyen bir siireg
olarak tarif edilmistir. Carnoy’un (1990) ifadesiyle, Rektifikasyon Donemi, 1960’larin
idealizmiyle 1970’lerin pragmatizmini birlestirerek ortaya ¢ikan problemleri diizeltme
ve 1990’larda gelen kriz karsisinda ayakta kalabilme ¢abasmi igermektedir. Onceki
donemin her boyutuyla masaya yatirildigr bu donemde, parti tarafindan organize edilen
tartismalara katilan yurttaslar arasinda 170.000 6gretmen yer almistir. Tartismalarin
temel basliklarindan birisi 6gretmenin niteligini arttirma konusu olmustur.

1980’lerde baglayan Ogretmenlerin niteligini ylikseltmeye yapilan vurgu bu
donemde etkisini artarak siirdiirmiistiir. Devrim Oncesi donemden kalan O6gretmen
yetersizligini ortadan kaldirmak adina 6gretmen yetistirme konusunda gergeklestirilen
hizli, acil ve daginik uygulamalarin ardindan 6gretmen yetistirme ve egitim sistemini
oturtmaya baslayan iilke icin, artitk 6gretmen yetistirme konusundaki temel sorun
“dgretmenin niteligini” gelistirmek olmustur. Ogretmenin niteliginin giindeme gelmesi,
kimi egilimleri de beraberinde getirmistir. Bu egilimlerden birisi, 6gretmen yetistirme
stirecinin daha fazla Oonemsenerek Ogretmenlerin adaylarinin daha uzun siire egitim
almasmi saglamaktir. Digeri ise Ogretmen okullarma kabul edilme 6nkosulu olarak
adaylardan beklenen mezuniyet diizeyinin yiikseltilmesidir. 1990 yiliyla birlikte
baslayan, Kiiba i¢in ekonomik ve toplumsal yasamda bir krizi ifade eden 6zel donemin

getirdigi birlikte zorluklar ve 6gretmen eksikliginin glindeme getirdigi acil ¢ozlimlerle
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kesintiye ugrasa da, Ogretmen yetistirme sistemi bu iki egilime doniik olarak
diizenlenmistir. Bu ¢abanin bir {iriinii olarak 6gretmen yetistiren tiim okullar {iniversite
seviyesine ¢ekilmistir. 1992-1993 yilinda ilkogretim 6gretmenligi programi, 1993-1994
yilindaysa okul Oncesi Ogretmenligi programi iiniversite seviyesine c¢ekilmistir
(MacDonald, 2009). Ayrica, egitimde arastirma, egitime dair {iretme, gelismeleri,
tartismalar1 takip etme konular1 6ne ¢ikmustir. Arastirmaya verilen 6nemle birlikte,

pedagoji alaninda su uzmanlik alanlar1 olusturulmustur (Ramis, 2004):

e Miifredat Planlama

e Okuma Yazma Programlar1 Hazirlama

e Okuryazarlik

e Koylerde Halk Egitimi

e [Egitim Yonetimi

e  Okul Oncesi Gelisim ve Okul Oncesi Egitim

e Olgme ve Degerlendirme

Uzmanlik alanlarinin bagliklarina bakildiginda, bu alanlarin Kiiba’nin devrimden

itibaren egitim alaninda edindigi deneyimlerle iligkili oldugu goriilebilir.

4.2.4.2 Ozel Dénemde Yurtsever Ogretmen Kimliginin Yeniden Insasi

Bu donemde genel egitim programinda da kimi degisiklikler yapilmistir. Bu
degisiklikler kapsaminda, is ve egitimi birlestirmek amaciyla Ogrencilerin ders
programlarinin bir kisminda iiretici faaliyetlere katilmalari uygulamasi ilk kez 1992
yilinda ilkégretim okullarinda da uygulanmaya baslamistir. Ozel dénemde yasanan
ekonomik krizin {izerine ABD tarafindan uygulanan ambargo kosullarinin
agirlastirilmasinin, Kiiba’yr bir hayatta kalma savasi igerisine soktuguna daha Once
deginilmisti. Bu durum 1960’larda baskin olan yurtsever bir biling olusturma hedefinin
yeniden agirlik kazanmasina neden olmus ve miifredattaki degisikliklere yansimistir.
1988-89 yillarinda Yurttaghik dersi miifredata girmistir. Tarith 6gretimi de yeniden
1960’lardaki kadar 6ne ¢ikmis ve miifredata Kiiba Tarihi, Amerikan (Kuzey ve Giiney)
Tarihi, Diinya Tarihi dersleri eklenmistir (Ginsburg vd., 2010). Bu degisikliklerle

baglantili olarak, Ogretmen yetistirme programlarinin amaci soyle tanimlanmstir:
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“Uretici ve toplumsal goérevlerine bagl, yurtsever bir yurttaslik bilincine sahip
Ogretmeler yetistirmek, ogrencilerin ¢ok yonlii birer 6gretmen olabilmesi igin egitsel,
psikolojik ve sosyolojik hazirliklarinin etkili bir sekilde gerceklestirmek, 6gretmenlerin
bulunduklar1 bolgenin insanlariyla ve 6grenci aileleriyle daha fazla vakit gegirerek
onlar1 daha yakindan tanimasini saglamak™ (aktaran Ginsburg vd., 2010).

Kisaca, burada hedeflenen 6gretmen modeli, kendi alanina hakim, iiretim ve
yasadig1 bolgedeki toplumsal faaliyetlere katilarak o toplumun bir pargasi olan yurtsever
bir yurttastir. Yurtsever bir yurttas olmanin geregi ise lilkede ne olup bitigini anlayacak,
takip edecek bir politik biling diizeyine sahip olmaktir. Ogrencilerin sahip olmasi,
O0gretmenin de O6grenciler i¢in bir model olmas1 beklenen boylesi bir yurttashik kiiltiirii
icin, kitlelerin ve elbette ki 6grencilerin daha fazla politize edilmelerinin hedeflendigi
bu donemde, Ogretmenlerden siniflarinda giinlik ekonomik, politik tartigmalara

onderlik etmeleri, bu tartismalar1 baslatmalar1 beklenmistir (MacDonald, 2009).

4.2.5. Fikirler Savast (2000-gtiniimiiz)

Bu baghik altinda, son donemde Ogretmen yetistirme sisteminin, yapilan
degisikliklerle birlikte giiniimiizde nasil bir yapiya sahip oldugu iizerinde durulacak ve
s06z konusu degisikliklere neden olan anlayis ortaya koyulacaktir. Bu nedenle, oncelikle
2002-2003 yilindaki diizenlemelere, sonra da 2010-2011 yilinda yapilan son
degisiklikler incelenecektir.

Cizelge 4.2.5.1°’de 2000 yilindan bu yana farkli alanlardaki Ogretmen sayisi

goriilebilir.

Cizelge 4.2.5.1

Farkl diizeylerde gorev yapan ogretmen sayilart (2000-2009)

[kdgretim Temel Universite Oncesi  Mesleki ve
Ortadgretim Teknik
2000-2001 79.341 40.947 5.906 25.870
2005-2006 40.947 45.997 17.750 27.462
2008-2009 101.557 43.692 16.848 28.476

Kaynak: Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion, Republica de Cuba, 2015°den
uyarlandi
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Daha 6nce belirtildigi gibi, Ozel Dénemden ¢ikisi ve ileriye dogru bir atilim
girisimini ifade eden 2000 sonras1 donemin temel karakteristigi, “Fikirler Savas1” olarak
adlandirilan; tiim yurttaglarin kendini gelistirdigi ve bunun i¢in tiim olanaklarin
sunuldugu bir kiiltiir seferberligi halidir. Ogretmen yetistirme sistemi de, 6gretmeni bu
seferberligin  gerektirdigi donanima sahip olmasini saglamaya dontik olarak

sekillendirilmistir.

4.2.5.1. Ogretmen Yetistirme Sisteminin Giincel Yapist

Boylesi bir seferberlikte, “kiiltiir iscileri” olarak anilan 6gretmenlerin sahip
olduklart konumu degerlendirmeden Once Ogretmen yetistirme sisteminin 2002-2003
akademik yilindan itibaren yiiriirliikkte olan ve biiyiik 6l¢iide giiniimiizdeki halini alan
yapisini 6zetlemek yararli olacaktir.

S6z konusu tarihteki diizenlemeye gore, 12. sinifi bitiren dgrenciler artik 6gretmen
olabilmek i¢in diger alanlar i¢in de gegerli olan merkezi bir iiniversiteye giris sinavina
girmektedir. Bu smav Ispanyolca, Matematik ve Tarih derslerini icermektedir. Daha
sonra aday 6gretmenlige egilimini, meslekte yapabileceklerini ve yatkinligin1 6lgmeye
yonelik bir egilim testinden ge¢cmekte ve son olarak kendisiyle yapilan uzun ve 6zel bir
goriismeyle degerlendirilmektedir. Buralardan elde edilen sonuglardan ortalama bir
puan olusturulmakta ve bu puanlardan da bir siralamaya ulasilmaktadir. Ulkenin o
donemki ihtiyacina gore belirlenen kontenjanlar ve bu siralamalar dogrultusunda
ogrenciler tercih ettikleri tiniversitelere ve boliimlere yerlestirilmektedirler. Herkes
kendi ilindeki tiniversiteye devam etmekte ve mezun oldugunda yine yasadig ildeki bir
okulda G6gretmenlige baslamaktadir. Havana’da iki tane, diger her ilde birer tane ve
Genglik Adasi’nda da bir tane olmak iizere toplamda 15 adet Pedagoji Universitesi
bulunmaktadir (MacDonald, 2009). Tiim branslar i¢in ortak olan dersler su sekildedir
(Ramis, 2004):

e Ispanyolca

e Iingilizce

e Kiiba Devrim Tarihi
e Egitim Tarihi

e Ogretmen ve Toplum
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e Ergenlik ve Ergen Gelisimi
e Marksizm-Leninizm
e Bilgisayar

e Sanat

Artik 6grenciler ilk yillarinda pedagojik, psikolojik ve sosyolojik igerikli yogun bir
egitimden gecerek dgretme isine hazirlanmaktadirlar. Dil kullanma ve 6gretim becerileri
ile 6z disiplini gelistirmek hedeflenmektedir. Ogretmen adaylar1 ikinci smiftan itibaren,
egitim siirelerinin yiizde 50’sini bulunduklari ilgedeki bir okulda danigsman gézetiminde
derslere girerek, dgrencilerle iligki kurarak ve onlara yardimei olarak gegirmektedirler.
Ogretmen adaylarinin eksikleri, kendilerinden sorumlu olan danisman tarafindan
tiniversiteye Dbildirilmekte ve bu konularda {iniversitede adaylara ek destek
saglanmaktadir. Ogrenciler stajlarmi Pedagoji Enstitiilerine bagli, her ilge ve bdlgelerde
toplamda 200 adet bulunan ve “mikro evren” denilen okullarda yapmaktadirlar
(MacDonald, 2009). Ilk ve orta diizeydeki bu okullar da egitim sistemine dahil diger
okullar gibidir. Ancak bu okullardaki yoneticiler ile enstitii arasinda sik1 bir bag vardir.
Ogrencilerin staj programimi birlikte hazirlamakta ve degerlendirmeyi de birlikte
yapmaktadirlar. Universite ve okul, yil boyunca pedagojik egitimin organize edilmesi,
planlanmas1 ve dgrencilerin izlenmesi konusunda ortak bir sorumluluga sahiptir. Aynm
zamanda Ogrenciler her yilin sonunda bir arastirma 6devi hazirlamakla yiikiimliidiirler
ve bu ¢alisma da okul ve iiniversite tarafindan takip edilmektedir. Bu arastirma 6deviyle
ogrencileri ilk yillarindan itibaren bilimsel ¢alisma yeteneklerini gelistirmeye yoneltmek
ve bu cabalarini igerisinde bulunduklari toplulugun sorunlarini ¢ézme ¢ercevesinde
gelistirmek amaclanmaktadir. Lisans diplomasini alabilmek i¢in bir bitirme tezi
yazmalar1 gerekmektedir. Ogrenciler ayrica kiiltiirel, sportif ve topluluk aktivitelerine
katilmakta, bunun daha sonra calisacaklar1 ¢evre ile iliski gelistirmek i¢in de yarar
saglamasi  ongoriilmektedir. Ogrenciler 6devlerini hazirlarken iilkenin egitim
giindemini, giincel tartigmalar1 ve ihtiyacglar1 gozetmektedirler. Arastirmanin konusu
egitim planinda yer alan giindemlerle iliskili olmalidir. Burada hedeflenen, ilk yillardan
itibaren Ogrencinin Ogretme isinin bir parcasi olarak bilimsel calisma yetenekleri
gelistirmesi ve i¢inde bulundugu okul, aile, topluluklarda karsilastig1 sorunlara ¢6ziim

uretebilmesidir.
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Ogrencilik déneminden itibaren 6nem verilen arastirma faaliyetleri, {iniversite
sonras1 meslek yasaminda da tesvik edilmektedir. Egitimde arastirma siirecini koordine
eden en lst diizey kurum olan Pedagoji Bilimleri Merkez Enstitiisii tarafindan cesitli
bilimsel etkinlikler yiiriitilmektedir. Enstitii her iki yilda bir “Ulusal Forum” adli bir
etkinlik diizenlemektedir. Bu etkinlik i¢in Ogretmenler yerel diizeyde toplantilar
yapmakta ve bireysel veya grup olarak forumda sunmak lizere bilimsel arastirmalar
gerceklestirmektedirler.  Yerel  diizeydeki  forumlar, Universite  Ogrencileri
Federasyonu’nun ¢agristyla ve pedagoji iiniversiteleri’ndeki FEEM iiyelerinin sagladigi
koordinasyonla gerceklestirilmektedir.

Enstitii ayn1 zamanda yliksek lisans ve doktora diizeyinde programlar sunmaktadir.
Doktora diizeyinde sunulan programlarin bagliklar1 soyledir: Zeka Gelisimi, Aile
Egitimi, Miifredat, Ders Kitabi Gelistirme, Toplum Kalkinmasi, Is ve Egitimin
Entegrasyonu, Cevre Egitimi, Cinsel Egitim, Teknik ve Mesleki Egitimde Son
Gelismeler, Ogretmen Egitimiyle ilgili Konular, Cagdas Pedagoji Konulari, Ogrenme
Giigliigii, Mesleki iletisim, Kiiba Egitim Biliminin Kokenleri ve Latin Amerika’yla
Miskisi.

Ogretmenlerin haftalik ¢alisma siiresi 44 saattir. Bu 44 saatin 22 saati dersleri, kalan
sire de egitimle ilgili kimi ders dis1 etkinlikleri kapsamaktadir. Bu etkinlikler,
Ogretmenin kisisel gelisimi, sorunlu Ogrencilerle ilgilenme, 6grencileriyle birlikte
politeknik egitim ilkesi icerisinde liretim faaliyetlerine katilma, ilgi ¢gemberleri kurma,
aile egitimi, okul malzemeleri gelistirme, ders kitaplarini iyilestirme gibi faaliyetler
olabilmektedir.

Hizmetigi egitim de devletin sorumlulugunda ve iicretsizdir. Egitim Bakanligi
icinde yer alan Stirekli Egitim Yiiksek Pedagoji Enstitiisli, yine aym1 bakanliga bagli
Bilim ve Teknoloji bdliimiiyle isbirligi icerisinde c¢alisarak Ogretmenlerin egitim
programlarint hazirlamaktadir. Tiim bu egitimler Siirekli Egitim Yiiksek Pedagoji
Enstitiisii tarafindan yerellerdeki okul yonetimleriyle birlikte belirlenmekte ve bu
caligmalar her yerellikte bulunan boélgesel bilim konseyleriyle iletisim igerisinde
gerceklestirilmektedir (MINED, 2014). Egitimler farkl formlarda
gerceklestirilmektedir. Egitim alaninda yapilan arastirmalarin yonlendiriciliginde,
Ogretmenin bilgilerini glincelleme amacli ya da onlara yeni beceriler kazandirma amagh
egitimler verilebilecegi gibi, verilen egitim yiiksek lisans, doktora gibi derecelerin

kazandirilmasi veya kimi basliklarda uzmanlagsmanin saglanmasi1 seklinde de
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olabilmektedir. Tim bunlar O6gretmenlik  siiresince yar1 zamanli  olarak
stirdiiriilebilmektedir. Ya da bu, “bir yillik mola” (afio sabatico) denilen, 6gretmenin bir
yil boyunca mesle§inden izin alip tam zamanli olarak kendisini gelistirmeye
odaklandig1 egitimler seklinde de olabilmektedir. Bu siire boyunca Ogretmenin is
giivencesi sakl1 tutulmakta ve 6gretmen maasint almaya devam etmektedir (MacDonald,
2009).

Her okulda “6gretim yontemleri calismasi” denilen bir uygulama vardir. Burada
hem kigisel gelisim hedeflenmekte hem de kolektif degerlendirme kiiltiirii yaratilmaya
calisilmaktadir. Bu ¢alismalarda herkes kendi goriislerini paylagsmakta, degerlendirmeler
yapilmakta, 6grenmeyle ilgili sorunlar tartisilmakta ve ¢ozlim iiretilmektedir. “Pedagoji
Kolektifi” (Collectivo Pedagogico) adi verilen bir bagka uygulamayla ise okuldaki her
disiplin ayr1 bir grup olusturmakta; bu gruplar diizenli olarak bir araya gelerek
ogretecekleri konulari, Ogretim yontemlerini konusmakta, miifredat1 yeniden
diizenleyerek materyal hazirlamakta, deneyimlerini paylagmaktadirlar. Ayrica aym
gruplar iki haftada bir toplanarak okulun ve bdlgenin sorunlarini tartigmaktadirlar

(MacDonald, 2009).

4.2.5.2. Ogretmen Yetistirme Sisteminde Son Degisiklikler

2010-1011 akademik yilindan itibaren Ogretmen yetistirme sisteminde kimi
degisiklikler yapilmistir. Ilk olarak, kres dgretmenlerinin, ilkokul dgretmenlerinin ve
ozel egitim oOgretmenlerinin formasyon egitimi, lilkenin biitiin illerindeki temel
ortadgretim mezunlarina akademik ¢alismalarinin  devamimi saglayacak sekilde,
Pedagoji Bilimleri Universitelerindeki egitimlerine devam ederek Okuldncesi Egitim,
[Ikdgretim ve Ozel Egitim seviyelerinde dgretmen olma imkani taninmistir. S6z konusu
ic alanda 6gretmen olacak adaylar, Temel Ortadgretim diizeyinde agilmis olan Pedagoji
Okullari’ndan mezun olduktan sonra mesleklerine baglayarak, bir taraftan da Pedagoji
Bilimleri ~ Universitesine  devam  edebilmektedirler.  Ikincisi,  ortadgretim
diizeyine 6gretmen yetistiren bolimlerde bir degisiklik yapilarak, mezunlarmin hem
temel ortadgretim (7.-9. smiflar) diizeyi, hem de yiiksek ortadgretim (iiniversite dncesi,
teknik ve mesleki egitim ve yetigkin egitimi) diizeyinde hizmet verebilmelerini
saglayacak sekilde bu iki alan biitiinlestirilmistir. Bu degisikligin gerekcesi olarak
egitimci kadrosunu daha verimli kullanabilme, egitimcileri farkli diizeylerde egitim

verebilecek sekilde yetistirme ve farkli diizeylerde sunulan egitim hizmetlerini birbiriyle
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daha tutarli hale getirme gibi ihtiyaglar gosterilmistir. Ozellikle temel ortadgretimde,
O0gretmenin yedinci sinifa baglattigi 6grencileriyle (Kiiba’da temel ortadgretim kisminda
her Ogretmene 15 6grenci diistiigli hatirlanmalidir) dokuzuncu smifa kadar devam
etmesi beklenmektedir. Bu uygulama, 7.-9. smiflar arasindaki donemin (13-15 yas)
ergenligi kapsamasi nedeniyle ayri1 bir énem verilen temel ortadgretim diizeyinde
O0gretmenin Ogrencisini daha yakindan tamiyarak, bu donemi saglikli gegirmesi ve
gelisiminin daha biitiinsel bir sekilde takip edilebilmesi i¢in dnemsenmektedir.

Kiiba’daki bu egilim kiiresel diizeyde neoliberal politikalarla belirlenen 6gretmen
modelinden 6nemli dl¢lide ayrilmaktadir. S6z konusu iilkelerde 6gretmenler yogun bir
uzmanlasma egilimi sonucu yalnizca kendi alanlarima iliskin  sorumluluk
alabilmektedirler. Hatta, beklenen s6z konusu alana hakim olmak bir yana dursun, salt o
alanin Ogretimine iliskin belirli 6gretim yoOntemlerinin uygulama becerisine sahip
olmalaridir. Kiiba’da hayata ge¢irilmeye baslanan programda ise, 6gretmenlere daha
genis bir alana hakim olma sorumlulugu yiiklenmekte, onlara disiplinler arasinda iliski
kurabilme ve Ogrencilerini daha yakindan taniyabilme yetilerini kazandirmak
hedeflenmektedir.

Yeni programa gore Pedagoji Okullari’na gelen 6grenciler dort yillik bir egitimi
tamamlamak zorundadirlar. Bu egitim siiresince Ogretmen adaylart pedagojik
formasyona doniik Sanat Egitimi, Anatomi, Fizyoloji, Hijyen, Psikolojinin Temelleri,
Egitimin Temelleri, Ogretim Yontemleri ve Ogretmenlige Giris derslerini almaktadir.
Ayrica ilkogretim okullarinda calisacak 6gretmen adaylari bunlara ek olarak Pionero
Orgiitiiyle ¢aligma konusunda da egitim almaktadirlar. Hatirlanacagi iizere, Pionero
orgiitii ilkdgretim diizeyindeki 6grencilerin olusturdugu, cesitli etkinliklerin yaninda asil
olarak okulun giinliik isleyisinin diizenlenmesine katkida bulunan 6grenci birligidir.
Ogretmen adaylar1 ayrica, lise diizeyinde olan egitimlerini tamamlayabilmek igin
Matematik, Ispanyolca ve Kiiba Tarihi dersleri almaktadirlar. Dért yillik egitimin ilk iig
yilinda ders programlarin yillik 144 saatini, dordiincii siniftaysa biitiin bir yariyili
ogretmenlik uygulamasi ile gegirmektedirler.

Pedagoji Universitelerinde ise uygulama 2002-2003 tarihinde baslatilanla aynidir.
Tim alanlar i¢in ortak olan miifredatta su dersler yer almaktadir: Marksizm-Leninizm,
Kiiba Tarihi, Ogretmen Egitimi, Ogretmen ve Toplum, Egitim Tarihi, Ispanyolca,

Ingilizce, Egitimde Bilgisayar Uygulamalari, Beden Egitimi, Sanat Egitimi
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Pedagoji Universiteleri'nde bulunan 21 ayri program, Cizelge 4.2.5.2.1°de

gortlebilir.
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Cizelge 4.2.5.2.1

Pedagoji Universiteleri nde bulunan programlar

Spesifik Alanlar Ortadgretim i¢in Tiim alanlar igin Teknik ve Mesleki
Egitim I¢in
Okul Oncesi Biyoloji-Cografya Konugma Terapisi Bilisim Teknolojileri
[kogretim Biyoloji-Kimya Yabanci Diller Mekanik
Ozel Egitim Matematik-Fizik Pedagoji-Psikoloji Elektrik
Ispanyolca-Edebiyat  Sanat Egitimi Mekanizasyon
Marksizm-Leninizm- Ingaat
Tarih
Is Egitimi-Bilisim Ekonomi
Teknolojileri
Tarim

Kaynak: MacDonald, 2009°dan uyarlandi

Egitim hayatiyla toplumsal yasamin, iiretimle entelektiiel emegin siirekli bir araya
getirilmeye calisildigit ve bu birlikteligin vurgulandig iilkede siirekli bir biitiinlik
anlayisinin ve arayisinin var oldugunu saptamak miimkiindiir. Zira, Kiiba Egitim
Bakanligi’na ait olan “CubaEduca” adli haber portalinda, son 15 yilda gergeklestirilen
Ogretmen yetistirme modeliyle, 6gretmenin baslica dort alanda yetkinlestirilmesinin
hedeflendigi belirtilmektedir. Bu alanlar, 6gretmenin sorumlu oldugu alana dair teorik
hakimiyeti ile ideolojik ve siyasi egitimi, sinif igerisinde hem sinif yonetimi hem de
ogretim yontemleri acgisindan geliskinligi, 6grencileriyle birlikte katilacagi tretimle,
toplumsal sorumlulukla ilgili faaliyetler ve egitim alaninda bilimsel arastirmalar
yiiriitme yetenegidir. Ogretmenin kendi yasadigi bdlgede bir iiniversiteye gitmesi,
tiniversiteye devam ederken 6grenim hayatinin énemli bir kismin1 yine ayn1 bolgedeki
bir okulda ¢alisarak gecirmesi ve bu okulla iiniversite arasinda Ogretmen adayinin
gelisimini takip etme amaciyla kurulan siki diyalog, bdylesi bir biitiinliik arayisimnin
sonucunda hayata gecirilen uygulamalardir. Bu sekilde o6gretmen adayi, hazirlik
sirecinin ilk yillarindan itibaren calisacagi bolgeyi tanmiyacak, mesleki yasamiyla
tiniversite hayatin1  birbiriyle iligkilendirebilecek ve meslege basladiginda bir
yabancilagma yasamayacaktir. Ancak, bahsedilen okul-iiniversite igbirligi ve 6gretmen
egitimi siiresince uygulamaya verilen agirlik, basitge 6grenilenlerin pratige dokiildiigi
islevsel bir tercih olarak goriiliirse, s6zii edilen biitlinliik ilkesi anlasilamaz. Gegerli olan
Ogretmen yetistirme sistemi, 6gretmen adayindan meslege hazirlik dénemi boyunca ve

.....

sakinleri ile esgiidim icinde calisabilmesini, gerceklestirilen toplumsal faaliyetlere
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katilmasini ve bu faaliyetlere onciiliik etmesini beklemektedir. Dahasi, hazirlik donemi
boyunca 6gretmen adayindan tamamlanmasi istenen 6devlerin icerigi gostermektedir ki,
sistem Ogretmeni, i¢inde yasadigi toplumu taniyan, sorunlarini fark eden ve algilayan,
bunu egitimle iligkilendiren ve ¢O6ziim yollar1 gelistiren bir yurttags olarak
bicimlendirmeye ¢aligmaktadir.

Ozetle, bir kiiltiir seferberligiyle anilan donemde bu seferberligin dnemli bir
merkezi olarak okulun, hizmet sundugu kesimin erisimine agik olmasi, 0gretmenin
mabhalle sakinleriyle birlikte anilmasi, bu topluluk icerisinde sorumluluklar almasi ve bu
topluluga onciiliik etmesi dnemsenmistir. Ogretmenin sozii edilen beklentiye karsilik
verebilecek sekilde egitilmesi, Kiiba’da 6gretmenligin giinlimiizde halen, neoliberal
diinyadaki pratiklerin aksine, toplumsal sorumluluklarla anilan bir meslek olmayi
stirdlirdiigiine isaret etmektedir.

Dahasi yine giiniimiizde ilkogretim okullarinda gerceklestirilen bir uygulama da
ogretmenlige atfedilen Onemi gozler Oniine sermektedir. Uygulamaya gore her
ilkdgretim okulunda, 6grencilerden olusan ve “Ogretmen gerillalar’” denilen gruplar
kurulmaktadir. Grupta yer alan 6grenciler haftada bir giin alt siniflardaki 6grencilere
ogretmenlik yapmaktadirlar. Ogretmen gerillalar1 5. ve 6. smiflardan, 6gretmenlik
meslegine yonelik ciddi bir isteklilik gosteren, kisi olarak ¢evresine ornek olan ve
yetenekli 6grencilerden secilirken bu 6grencilerin gelecekte de 6gretmenlik meslegini
secmeleri 0zendirilmektedir (MacDonald, 2009). Gerek uygulamaya dahil olan
gruplarin devrimi gergeklestiren kadrolara atifla “gerilla” olarak adlandirilmasi, gerekse
gruba dahil olacak 6grencileri segme kriterleri, 6gretmenlik mesleginin toplumda saygin

bir konuma yerlestirildigini gostermektedir.



BOLUM 5
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgulart 1s18inda elde edilen sonuglar ve bu sonuglar

neticesinde gelistirilen Oneriler ortaya konacaktir.

5.1. Sonug¢

Bilindigi gibi son yillarda kiiresel diizeyde egemen olan neoliberal politikalarin
egitimdeki uygulamalar1 Ogretmenin degersizlesmesine neden olmustur. Bu
degersizlesme, Ogretmenin  Ozerkligini  yitirmesi,  yoksullagmasi, toplumsal
sorumluklarindan siyrilip sayginliginin azalmasi ve neticede belli becerilerin
kazandirillacagi Ogretim yontemlerine hakim olmasit beklenen bir teknisyene
dontismesiyle gerceklesmistir. Tiirkiye’de de egemen olan politikalar 6gretmeni sinava
hazirlayan teknisyenlere doniistiirmiistiir. Bu kiiresel egilimin diginda kalan Kiiba ise
akintiya kars1 bir 6rnek durumundadir. Kiiba’y1 diger 6rneklerden farkli kilan nedenler,
sadece Ogretmenlikle iliskili uygulamalarinda degil, sahip oldugu toplumsal yapida
aranmalidir. Bu farki daha iyi ortaya koyabilmek i¢in Oncelikle neoliberal egitim
uygulamalarinin arkasindaki toplum tasavvuruna bakmak yararli olacaktir.

Neoliberal politikalarla hakim kilinan toplum yapisinda 6ne ¢ikan temel kavram
rekabetken, egitim de rekabetin hem zemini hem de araci haline gelmistir. Yani, bir
taraftan egitimin kendisi, kimin ne kadar siire ve hangi nitelikte faydalanacagi sorusu
tizerinden bir rekabet konusu haline gelmistir. Bir taraftan da egitim, okul sonrasi
rekabetin hakim olacagi diinyada uygun bir yer edinebilmesini, rekabet edebilmesini
saglayacak bir arag¢ olarak goriilmiistiir. Nitekim, bu anlayisla uygun olarak Tiirkiye’de
de egitimin amaci kisileri “kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmak™ olarak belirlenmistir. Egitimin bu sekilde
rekabetle iliskilendirilmesi onun kamusal niteligini de tahrip etmis ve egitimi bireylerin
0zel meselesi haline getirmistir. Dolayisiyla karsimizda kamusal niteligini yitirmis,
piyasalasmis ve rekabet edebilir bireyler yetistirmeyi amaglayan bir egitim sistemi
goriilmektedir. Ayrica, egitim siiresince edinilecek bilgi de rekabet edebilme yetenegiyle

siirlandirilmigtir. Denilebilir ki, bilgi yalnizca okul sonrasi edinilecek meslek ve bu
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meslek yasami boyunca rekabet etmesini saglamasi kosuluyla deger kazanmaktadir.
Kamusal niteligini yitiren ve ancak rekabet edebilme yetenegi kazandirmasiyla
degerlenen egitim anlayisi ¢ergcevesinde 6gretmenlik mesleginin basta sayilan (6zerklik
yitimi, sayginligin kalmamasi vb.) degisimler dogrultusunda degersizlesmesi sasirtici
degildir. Egitim ve bilgi kisinin 6zgiirlesmesi ve kendini realize etmesinin degil de
piyasada rekabet edebilmesinin araci oldugu silirece 6gretmen de birtakim bilgileri,
belirli yontemlerle d6grencilere aktaran ve onlar1 sinavlara hazirlayan teknisyen olarak
kalacaktir. Bu tabloda, 6gretmenin 6zerkligine de yer yoktur. Aksine, rekabetin temel
oldugu neoliberal rejimde Ogretmenin de siirekli denetlenmesi gerekmektedir.
Ogretmen, kendisinin disinda gelisen, herhangi bir katki ve séz hakki olmadig1, amaci
hedefleri piyasa tarafindan sekillendirilen sistem igerisinde Ogrencisine aktardigi
bilginin somut ve Olgiilebilir sonuglart ile degerlendirilir. Etkinlik alan1 bu sekilde
daraltilan 6gretmenin toplumsal sorumluluklarindan bahsetmek de miimkiin degildir.
Egitimin kamusal niteligini kaybetmesi gibi 6gretmen de kamusal bir figiir olmaktan
cikmistir. Zira, buraya kadar sdylenenler 6gretmen, Ogrenci ve toplum arasindaki
iliskinin de niteliksizlesmesine neden olmustur. Toplumsal sorumlulugu ve 6zerkligi
olmayan bir igerik aktaricisina doniisen 6gretmenin, meslegine, toplumuna ve egitime
daha biitiinciil bir ¢erceveden bakmasi, bunun sonucunda derin bir kavrayis gelistirerek
fikir ve bilgi iiretmesi s6z konusu degildir. Dahasi, basta belirtildigi gibi egitimin
kamusal bir hizmet olmaktan ¢ikarak bireylerin 6zel meselesi haline gelmesi de
ogretmen ve Ogrenci ve veliyl bir miisteri memnuniyeti mantig1 igerisinde bir araya
getirmektedir. Bu durum Ogretmenin Ogrenci ve toplumla arasindaki iligkinin
zayiflamasina ve bu {i¢ unsurun birbirine yabancilagmasina neden olmustur.

Kiiba’'nin farkli bir 6rnek olmasinin nedenini onun toplumsal yapisinda aramak
gerekir. Esitlik¢i ve 6zgiirliik¢li bir yapinin hakim oldugu Kiiba’nin en belirgin 6zelligi
toplumsal yasamin her alaninda oOrgiitlii bir halka sahip olmasi ve toplumsal
biitlinliiglinii korumasidir. Kiiba halki, tilke genelinde yaygin olan biiyiik kitle orgiitleri
aracilifiyla hayatin pek ¢ok alaninda karar alma siireglerine katilmakta ve toplumsal
yasamin giinlikk isleyisini saglamaktadir. Bu durum Kiiba halkinin iilke yonetimine
yabancilagsmasini 6nlemekte ve ililke yonetiminde s6z sahibi olmasini saglamaktadir.
Toplumsal biitiinliigiin korunmasinin iki yonii vardir. ilk olarak, Kiiba’da sosyal haklar
kimseyi disarida birakmayacak, herkesi igcerecek, herkes tarafindan erigsimi saglanacak

sekilde diizenlenmistir. Yani, egitim, saglik, barinma, beslenme, dinlenme, kiiltiirel,
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sanatsal ve sportif faaliyetlere katilma gibi bagliklarin temel bir hak olarak taninmasi ve
ayrim gozetmeksizin herkese ulastirilmasi Kiiba toplumunun temel belirleyenidir. Ikinci
olarak ise, Kiiba’da toplumsal yasamin her alami birbiriyle iliskilendirilir, toplumsal
konular bir biitiinliik i¢inde ele alinir. Bu ¢ergevede egitim de bireylerin 6zgiivenlerini
gelistirmek, onlarin  potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve onlara kendilerini
gerceklestirme olanagir tanimayir hedeflemektedir. Toplumsal biitlinliigiin korunmasi
egitim alaninda da gecerliligini korur ve egitim tiim toplumun sorumlulugu olarak
degerlendirilir. Ayrica, egitim hakki, iicretsiz bir sekilde bu haktan yararlanmayi
kapsamaktadir, ancak bundan ibaret degildir. Egitim hakki, bireyin diger temel
ihtiyaglarinin karsilanmasini da icerirken ona okul sistemi disinda da 6grenme, kendini
gelistirme olanaklar1 sunar.

Rekabetin ve piyasanin degil insanin merkeze konuldugu bu sistemde 6gretmenin
toplumsal konumu da neoliberal diinyadakinden oldukg¢a farklidir. Bugiin, Kiiba’da
Ogretmenin toplumda bir teknisyen olarak yer almasimni engelleyecek en Onemli sey
onun biitiinciil bir sekilde yetistirilerek meslegini yerine getirmesini saglamakta
yatmaktadir. Ogretmenden hem kendi konu alanma hakim olarak 6zgiivenli bir sekilde
siif icerisinde derslerini slirdiirmesi, yalnizca okulla sinirli kalmayarak okulun iginde
bulundugu toplumu tanimasi ve bolgesinde toplumsal etkinliklere katilmasi hem de
bilimsel aragtirmalar yapma becerisi kazanarak hem bdlgenin hem de iilkenin egitimle
ilgili ihtiyaglarina bilimsel yanitlar iiretmesi beklenmektedir. Kisaca, Kiibal1 6gretmenin
bir denetim kiiltiirii icerisinde 6zerkligini kaybetmis, toplumsal sorumluluklarinda ve
sayginligindan arindirilmis igerik aktaricisi bir teknisyenin tam karsisinda yer aldigi
agiktir.

Nitekim arastirma buluglar1 da bunu kanitlar niteliktedir. Siyasal sdylemler, tarihsel
olarak incelendiginde 6gretmen, devrimin yayginlasti§i donemde devrimin savunucusu
ve tastyicisi, sosyalist kurumsallasma déneminin kalkinma hamleleri igerisindeyse yeni
insanin yetistiricisi ve kalkinma hedefleri igerisinde toplumun Onciisii olarak
konumlandirilmigtir. Diizeltme kampanyast ve onu takip eden 6zel donemin zorlu
kosullarindaysa yurtsever ozelligi 6ne ¢ikmistir. Bu donem aynm1 zamanda 6gretmenin
bir arastirmaci olarak da nitelendirilmeye baslandigi donemdir. Toplumsal yagamin her
boliimiinde ileriye doniik atilimlart ifade eden “fikirler savas” donemindeyse dgretmen

sosyalist degerlerin lireticisi ve ideolojik miicadelenin onderleri olarak goriilmiistiir.
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Ogretmen yetistirme sisteminin Kiiba tarihi siiresince degisimi analiz
edildigindeyse, kolonyal donemde sistemli bir Ogretmen yetistirme programinin
olmadig1 goriilmektedir. ABD egemenliginde siiren neokolonyal donemde ise 1915
yilina kadar 6gretmen yetistirme iginin daginik bir sekilde kurulan egitim dernekleri ve
dergilerin harcadig1 caba ile yiiriitilmiistiir. 1915 yilindan itibaren agilan &gretmen
okullar1 iilkede yasanan “Kiibali” kimliginin olusumu ve bagimsizlik miicadelesi
icerisinde Onemli bir yer tutmustur. Devrimden sonra, egitimin yayginlastirilmasi
hedefiyle birlikte ortaya ¢ikan Ogretmen ihtiyacina acil ¢6ziim bulma arayislarinin
damgasini vurdugu 1960’I1 yillarda 6gretmenin iilkenin en tiicra koselerine kadar
yayilacak, ayni toplumun yoksul, kdyli kesimi gibi zorlu sartlar altinda yasamin
stirdlirebilecek ve devrimi iilkenin her tarafina yayacak bir 6zne olarak yetistirilmesi
Ogretmen yetistirme baslhigmnin temel hedefi olmustur. Sosyalist kurumsallasma
doneminde, toplumsal yasamin diger alanlarinda oldugu gibi 6gretmen yetistirme
sistemi de diizenlenerek planh bir sekilde orgiitlenmistir. Ogretmenlik profesyonel bir
meslek haline gelirken, Ogretmenin niteligi sorunu temel glindem olmustur.
Rektifikasyon doneminde, 6gretmenin arastirmaci kimligi 6ne ¢ikmis ve Ogretmen
yetistirme sisteminde, 6gretmen adaylarinin bilimsel yontemleri kullanabilme, egitimle
ilgili ulusal ve bolgesel diizeyde sorunlari bilimsel arastirmalarla ortaya koyma ve
coziimler iiretme becerilerini gelistirme amaciyla diizenlemeler yapilmistir. “Fikirler
savas1” adiyla anilan donemde ise, 6gretmen yetistirme sistemi ve miifredati ii¢ baslikta
O0gretmenin yetkinligini saglamay1 hedeflemistir: Sorumlu oldugu konu alanina hakim
bir akademik ve entelektiiel bilgiye sahip bir profesyonel; bilimsel arastirma
yontemlerini kullanarak egitim alaninda iireten, egitimle ilgili sorunlara ¢oziim
iiretebilen ve tiim egitim siiregleri icerisinde s6z sahibi olan bir arastirmact; 6grencilik
doneminde yogun bir sekilde oOgretmenlik uygulamasi yaparak yasadigir toplumla
biitlinlesmis bir rehber olarak 6gretmen.

Sonug olarak, Kiiba’da 6gretmen, neoliberal diinyanin itaatkar teknisyeninin aksine,
toplumsal sorumluluklariyla anilan, {ilkenin egitim politikalarinda s6z sahibi olan

saygin bir 6znedir.

5.2. Oneriler

Kiiba deneyimi, 6gretmenin toplumdaki konumunun ve sayginliginin, onun toplumla

kurdugu iligkinin niteligine ve giiciine bagli oldugunu gostermistir. Tirkiye’de de
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Ogretmenin  degersizlesmesini  Onlemenin  onun  toplumla  kurdugu iliskiyi
giiclendirmekle miimkiin olabilecektir. Bu calisma ayrica toplumsal degisme ile
O0gretmenlik mesleginin toplumdaki yeri arasinda siki bir iliski oldugunu da gostermistir.
Dolayistyla, giiniimiizde neoliberal politikalarin hakim oldugu pek ¢ok 6rnekte oldugu
gibi lilkemizde de Ogretmenin degersizlesmesi ve itaatkar bir teknisyene doniismesi
sorununun ¢oziimiine dair oneri de kapsamli bir toplumsal degismenin gerekliligine
isaret edecektir. Ogretmenler bir taraftan bu toplumsal degisme i¢in miicadele ettikleri
siirece Ozne haline gelecek ve yine bu toplumsal degisme sonucunda toplumsal
ilerlemenin en 6nemli ajanlar1 olacaklardir.

Teknisyenlige doniistiiriilen 6gretmen modeline karst bir alternatif gelistirebilmek

ve bu alternatifi gili¢lendirebilmek icin arastirmacilara asagidaki oneriler yapilabilir:

e Neoliberal 6gretmen modelinin egemenligine karsilik alternatif bir 6rnek olmasi
nedeniyle Kiiba’daki durumu incelemek 6nemlidir. Kiibali 6gretmenlerle yapilacak
goriismeleri de icerecek kapsamli bir calisma Kiiba’da yasanan deneyimi daha
derinlemesine incelemek agisindan yararl olacaktir.

e Kiiba disinda alternatif olarak goriilebilecek farkli iilkelerdeki uygulamalar
aragtirma konusu yapilabilir.

e Bu calisma Kiiba’ya odaklanarak, Kiiba’daki durumu betimlemeyi amaglamistir.
Kiiba, neoliberal iilke o6rnekleri ve alternatif sayilabilecek diger drnekler arasinda

karsilagtirmali ¢aligmalar yapilmalidir.
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