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OZET

UNIVERSITEDEN iSE GECISE HAZIRLIK PSIKOEGITiM PROGRAMININ
OGRENCILERIN KARIYER KATILIMINA VE KARIYER STRESINE ETKISi

YONCALIK, Orhan
Doktora Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Metin PISKIN
Temmuz, 2024, 133 sayfa

Bu c¢alismada, arastirmaci tarafindan iiniversite egitimlerinin son asamasinda
bulunan &grenciler icin gelistirilen “Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim
Programi (UIGHP) ’nin dgrencilerin kariyer stresi ve kariyer katilim diizeylerine etkisi
incelenmistir. Arastirmaya 48 tniversite 6grencisi katilmistir. Arastirma kapsaminda
gelistirilen UIGHP’nin &grencilerin kariyer stresi ve kariyer katilimi diizeylerine etkisini
incelemek amaciyla tam deneysel arastirma modellerinden Solomon 4 gruplu deneysel
yontem kullanilmistir. Bu yontemin geregi olarak, arastirmada, 2 deney grubu 2 kontrol
grubu olusturulmus, bu gruplara bloklama yontemi kullanilarak katilimcilar rast gele
atanmiglardir. Katilimcilar gruplara atandiktan sonra, deney gruplarma 4 grup
oturumundan olusan UIGHP uygulanmus, kontrol gruplarina bir uygulama yapilmamustir.
Uygulama asamasinda, ontest etkisinin kontrol altina alinmas1 amaciyla, Deney 1 ve
Kontrol 1 gruplarindan hem 6ntest hem de sontest dl¢timleri alinirken Deney 2 ve Kontrol
2 gruplarindan sadece sontest Ol¢timleri alinmistir. Uygulama tamamlandiktan 6 hafta
sonra hem deney hem de kontrol gruplarina izleme 6lgiimleri yapilmistir.

Arastirmada, arastirmanin bagimli degiskenlerine yonelik Ontest, sontest ve
izleme 6l¢iimlerine ait veriler Kariyer Katilimi Olgegi (KKO) ve Kariyer Stresi Olgegi
(KSO) kullamilarak elde edilmistir. Buna ek olarak, deney grubundaki katilimcilarin
arastirma kapsaminda gelistirilen UIGHP’e iliskin degerlendirmeleri, arastirmaci
tarafindan hazirlanan Program Degerlendirme Formu kullanilarak alinmigtir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde, deney ve kontrol gruplarindan elde
edilen Olgiimler arasindaki farklari belirlemek icin Mann Whitney-U Testi ve gruplarin

kendi i¢inde Ontest, sontest ve izleme test puanlar1 arasindaki farklar1 belirlemek igin ise



Wilcoxon Isaretli Siralar Testi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina bakildiginda deney
grubunda bulunan katilimcilarin dntesten sonteste kariyer katilimi puanlarinin anlamli bir
sekilde yiikseldigi kariyer stresi puanlarinin ise diistiigii, kontrol gruplarinda bulunan
Ogrencilerin ise kariyer katilimi ve kariyer stresi puanlarinda ontestten sonteste anlamli
bir degisme olmadig1 gozlemlenmistir. Izleme o6lgiimleri sonucunda, programin
etkililiginin deneysel islem tamamlandiktan 6 hafta sonrasinda devam ettigi tespit

edilmistir. Bulgular ilgili alanyazin 1s1g1nda tartisilmis ve 6neriler sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Universiteden ise gegis, kariyer katilimi, kariyer stresi



ABSTRACT

THE EFFECT OF PREPARATION TO TRANSITION FROM UNIVERSITY TO
WORK PSYCHOEDUCATION PROGRAM ON STUDENTS’ CAREER
ENGAGEMENT AND CAREER STRESS

YONCALIK, Orhan
PhD Dissertation, Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Metin PISKIN
July, 2024, 133 pages

In this study, the effect of “Preparation to the Transition from University to Work
Psychoeducation Program (PTUWP)” developed for students at the final stage of their
university education, on students' career stress and career engagement levels was
examined. 48 university students participated in the research. Solomon 4-group
experimental method, one of the fully experimental research models, was used to examine
the effect of the PTUWP on students' career stress and career engagement levels. As a
requirement of this method, in the research, 2 experimental groups and 2 control groups
were created, and participants were randomly assigned to these groups using the blocking
method. After the participants were assigned to the groups, PTUWP, consisting of 4 group
sessions, was applied to the experimental groups, and no application was applied to the
control groups. During the implementation phase, in order to control the pretest effect,
both pretest and posttest measurements were taken from Experiment 1 and Control 1
groups, while only posttest measurements were taken from Experiment 2 and Control 2
groups. Follow-up measurements were made to both the experimental and control groups

6 weeks after the application was completed.

In the study, data regarding pretest, posttest, and follow-up measurements for the
dependent variables of the study were obtained using the Career Engagement Scale (CES)
and Career Stress Scale (CSS). In addition, the evaluations of the participants in the
experimental groups regarding the PTUWP were taken using the Program Evaluation

Form prepared by the researcher.



In the analysis of the data obtained in the study, the Mann Whitney-U Test was
used to determine the differences between the measurements obtained from the
experimental and control groups, and the Wilcoxon Signed Rank Test was used to
determine the differences between the pretest, posttest, and follow-up test scores within
the groups. Looking at the results of the research, it was observed that the career
engagement scores of the participants in the experimental groups increased significantly
from pretest to posttest, while their career stress scores decreased, while there was no
significant change in the career engagement and career stress scores of the students in the
control group from pretest to posttest. As a result of follow-up measurements, it was
determined that the effectiveness of the program continued 6 weeks after the experimental
procedure was completed. The findings were discussed in the light of the relevant

literature and suggestions were presented.

Key Words: Transition from university to work, career engagement, career stress.



ONSOZ

Bu tez ¢alismasinin temelinde doktora egitimim boyunca aldigim iki 6nemli ders
yer almaktadir. Bu dersler, Prof. Dr. Serap Nazli’dan aldigim Gelisimsel Okul
Danismanlig1 Uygulamalari ve Prof. Dr. Metin Piskin’den aldigim Kariyer Danigmanligi
Uygulamalari dersleridir. Gelisimsel Okul Danigmanlig1 Uygulamalari dersi kapsaminda,
tiniversiteye yeni baglamis 1. Smif 6grencilerinin iiniversite yasamina uyumunu
desteklemek amaciyla, Prof. Dr. Serap Nazli’min siipervizorligiinde gelistirip
uyguladigimiz grup rehberligi etkinlikleri sirasinda, iiniversite 3. ve 4. Sinif 6grencileri
bize akran yardimcilar1 ve mentorleri olarak destek vermislerdi. Bu dgrenciler bizimle
etkinliklerin uygulamalarina katiliyorlar ve gerekli durumlarda destek oluyorlardi.
Uygulamalar sirasinda ve sonrasinda iistlendikleri akran yardimciligi ve mentorliigii
rollerinin kendilerine katkilarini ifade etmelerini istedigimiz goriismelerde “bizim i¢in de
bdyle uyum etkinlikleri diizenlense ¢ok iyi olur , bizim de ihtiyacimiz oluyor” seklinde
ifadeleri, benim tiniversiteyi bitirme asamasinda olan dgrencilerin de uyum programlarina
ihtiyac duyduklarin1 fark etmemi sagladi. Daha sonra, Kariyer Danismanligi
Uygulamalar1 dersi kapsaminda, Ankara Universitesi Kariyer Merkezi’ne basvuran
ogrencilerin katilimiyla Prof. Dr. Metin Pigkin’in siipervizorliiglinde gerceklestirdigim
kariyer damismanligi miidahalelerinde de degisik fakiiltelerde yliksekdgretimine devam
eden Ozellikle son siif 6grencilerinin liniversite sonraki yasamlarina yonelik stres ve
kayg1 hissettiklerini ve bu durumla bas etmek i¢in ¢abaladiklarini gozlemleme firsatim
oldu. Bu derslerdeki gézlemlerimin sonucu olarak doktora tez ¢aligmamu, iiniversite 3 ve
4. Sinif 6grencilerinin faydalanabilecegi bir program gelistirme tizerine kurguladim; fakat
bu siirecte bu denli zorlanacagimi ve yorulacagimi asla tahmin etmemistim. Beni
destekleyenler olmasaydi gercekten bu silireci tamamlamam miimkiin olmayacakti.

Oncelikle, doktora ders siirecim boyunca yanimda olan meslektasim, mesai
arkadasim, Semra Kiye’ye tesekkiir ederim. Azmin, ¢alisma disiplini ve ahlakin, 6grenme
askin, psikolojik danigmanlik meslegine olan adanmisligin ve kadirsinasligin ile 6rnek
alinmasi gereken bir akademisyensin. Bu yonlerin ve arkadasligin ile bana hep destek
oldun. lyiki oradaydin. lyiki vardin. lyiki varsin.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik Programi’nda hem doktora dgrencisi olarak hem de arastirma gorevlisi
olarak 6 sene gecirdim. Bu 6 sene boyunca hem kisisel yasamimda hem de mesleki

yasamimda 6nemli kirilma noktalar1 yasadim. Ayrica, iki seneye yakin pandemi siirecini



ve 6 Subat deprem felaketi sonrasindaki siireci de bu boliimdeki gorevim sirasinda
deneyimledim. Bu 6 yillik siireg, benim 17 yildir devam ettigim meslek yasamimda
kurumsal aidiyetimin en yiiksek oldugu donem oldu. Béliimde hem 6grencisi oldugum
hem de birlikte mesai yaptigim akademisyenlerin hepsi gercek bir rol model olarak kalite
diinyamda yer ettiler. Bana sevildigimi her defasinda hissettirdiler. Bu siirecte, ekibin
onemli ve degerli bir elemani oldugumu hep hissettim. Gorev siiremin doldugu ve ofisten
ayrildigim son giin, Cebeci Kampiisiinden ¢ikip Kurtulus Metrosuna dogru yiiriirken
gozlerim doldu. Bu aidiyet duygusu, 6mriimiin son anina kadar devam edecek, biliyorum
ve bu yiizden boliimdeki biitiin hocalarima minnet doluyum.

Ben yetkin bir psikolojik danisman olup olamayacagimi sorgularken ve bu
durumun kaygisint yiiksek diizeyde yasarken kendisinden aldigim “Bireyle Psikolojik
Danisma Uygulamalar1” ve “Psikolojik Danigmada Siipervizyon™ derslerinde hem bir rol
model olarak sergiledigi durus hem de vermis oldugu psikolojik destek sayesinde bir
psikolojik danigman olarak 6zglivenimi kazanmamda biiyiik katkisi olan Dog. Dr.
Gokhan Atik’e; hem bir akademisyen hem de bir psikolojik danigman olarak sergiledigi
mesleki tutumdan profesyonel anlamda ¢ok etkilendigim, kendisinden aldigim “Grupla
Psikolojik Danmisma Uygulamalar1” dersindeki siipervizorliigii ile meslek yasamimda
yapmak istediklerime dair ufkumu agan geribildirimleriyle ve zor zamanlarimda verdigi
destekle akademik motivasyonumu artiran Prof. Dr. Ilhan Yal¢in’a; samimi sohbetlerini,
giiler ylizlerini benden esirgemeyen, tez jlirimde de bulunarak bu tezin daha iyi bir hale
gelmesinde biiyiik katki veren, yorulmadan yilmadan biiylik bir zevkle islerini
yapmalarindan, akademik yasamda sergiledikleri profesyonel duruslarindan ilham
aldigim Dog. Dr. Selen Demirtas Zorbaz’a ve Dr. Ogrt. Uyesi Tansu Mutlu Caykus’a;
hem akademik hem de idari islerle ilgili sik sik yanlarina gidip ilging sorular sormama
ragmen biiyiik bir sabirla bu sorulara cevap veren, genellikle boliim koridorunda bir ugtan
diger uca kosustururken karsilastigim ve neseyle birbirimize giiliimsedigimiz Dog. Dr.
Nesime Can’a ve Dr. Ogrt. Uyesi Oykii Mange Calisir’a; akademik diinyadaki “annem”
olarak kabul ettigim, lizerimde biiyiik emegi olan, akademik yasamimda bundan sonraki
yapacagim ¢aligmalar i¢in gerekli olan “rehberlikte program gelistirme” ve “aile temelli
okul psikolojik danigmanligi” konularinda ne biliyorsam kendisinden 6grendigim,
kendisinin 6grencisi olmaktan dolay1 hep siikredecegim Prof. Dr. Serap Nazli’ya; tez
danismanim olmasinin disinda, bana kariyer danigsmanligi alanin1 sevdiren, bu alana
yonelik yetkinlik gelistirmemde c¢ok biiylik katkisi olan, Frank Parson’i, Super’i,

Holland’1, Saviskas’1i, Ginzberg’i, Krumboltz’u ve daha nicelerini kendisinden



dinledigim, ders anlatisindan ve stressiz ¢alisabilme tarzindan oldukga etkilendigim Prof.
Dr. Metin Pigkin’e; birlikte calismaktan ve sohbetlerinden biiyiik keyif aldigim Arastirma
Gorevlileri Kiibra Berber ve Ecem Cigek’e, hem kisisel, hem de mesleki gelisimime
yaptiklar1 katkidan, hem de bir 6miir hatirlamaktan ve yeri geldiginde paylasmaktan haz
alacagim ilham verici, giizel hatiralardan 6tiirii sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Tez jiirimde yer almay1 kabul ederek beni onurlandiran, beni gercekten sevdigini
hep hissettigim, kendisinden hep ilham aldigim, akademik yagsamimda ¢ok onemli bir
etkisi olan Prof. Dr. Serife Isik’a tesekkiir ederim. Bir yiiksek lisans 6grencisiyken
katildigim ve yasamimda katildigim ilk kariyer danismanlig1 grup ¢alismasi oldugu igin
kariyer danismanlig1 alanindaki miladim olarak kabul ettigim ¢alismanin sahibi Dr. Ogrt.
Uyesi Zeynep Kizil Aslan’a tez jiirimde yer almay: kabul edip tez ¢alismamin daha iyi
bir calisma olmasi i¢in verdigi katkilardan dolay1 tesekkiir ederim.

Tez g¢aligmamla ilgili neye ihtiyacim olsa tek telefonumla kosup gelen, 6zellikle
uygulama agamasinda yanimda olup islerimi kolaylastiran arkadaslarim Miicahit Hiiseyin
Karaca’ya, Halit Niyaz Cam’a ve Ali Eren Ulutas’a sonsuz tesekkiir ederim. En kritik
anlarda yanimda oldunuz. Bu desteginizi hep hatirlayacagim. Tezimi yazim asamasinda
verdikleri 6nerilerle tikandigimi hissettigim anlarda bana ilham olan mesai arkadaslarim
Emel Durmaz’a ve Muharrem Sengiil’e nefesimin kesildigini hissedip bana nefes
olduklari i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Son olarak, bugiin neye sahipsem, neyi yapabiliyorsam ve kendi yolumda
ilerleyebiliyorsam biliyorum ki hepsini aileme bor¢luyum. Yasamimda desteklerini,
sevgilerini ve dualarimi benden hig esirgemeyen annem Ulkii Déne Yoncalik’a ve babam
Salim Yoncalik’a tesekkiir ederim. Kardesi oldugum i¢in hep siikrettigim, akademik
yasamimdaki en Onemli destek¢im ve idoliim can biraderim Prof. Dr. Oguzhan
Yoncalik’a, esi, canim ablam Dog. Dr. Melike Tasbilek Yoncalik’a ve bu diinyada en ¢cok
sevdigim insan olan yigenim Elifnaz Yoncalik’a hep yanimda olduklar i¢in tesekkiir
ederim. Bu ailenin bir pargasi olmanin, sizin evladiniz, kardesiniz olmanin yasamima
kattig1 konfor, kolaylik ve giiven sayesinde baskalarina faydali olabiliyorum ve bunun

i¢in size minnettarim.
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TABLOLAR DIZIiNi

Tablo Sayfa
Tablo 1. Yillara Gore Lisansiistii Tez Sayilarinin DagilimiHata! Yer isareti
tanimlanmamus.

Tablolar Dizinini otomatik olusturmak icin tiim tablolar1 Bulgular bolimiinde
belirtildigi sekliyle ekledikten sonra Bagvurular boliimiinden Sekiller Tablosu Ekle
secenegini secip ¢ikan ekrandan Resim Yazisi Etiketi boliimiinden ilgili etiketi segerek
dizini otomatik olusturabilirsiniz. Dizini olusturduktan sonra Tez Yazim Kilavuzu’na
gore listelemeniz gerekmektedir. Tablolar Dizinini bu sekilde olusturduktan sonra her bir
tabloya gidip tablo numarasi ile tablo basligi arasinda yazim kilavuzunda belirtildigi
sekilde bogluk birakmaniz gerekmektedir. Son olarak da Tablolar Dizinine gelip noktali
yerlerden herhangi birine sag tiklayip alani giincellestir dedikten sonra ¢ikan ekrandan
sadece sayfa numaralarini giincellestir yapabilirsiniz. Tiim bu is ve islemleri tezin yazimi

bittikten sonra yapmaniz yararli olacaktir.



SEKILLER DiZiNi
Sekil Sayfa

Sekil 1. Ornek Sekil

Tablolar Dizininde yapilan islemlere benzer sekilde Sekiller Dizini de
olusturabilir. Sekiller dizini olusturmak i¢in Sekiller Tablosu Ekle secenegi secildikten
sonra ¢ikan ekrandan Resim Yazisi Etiketi bolimiinden sekil etiketinin segilmesi

yeterlidir. Dizin olusturulduktan sonra yine listelemeniz gerekmektedir.



GORSELLER DiZiNi

Gorsel Sayfa

GOISEL 1. OINEK GOISEL...veveees oo et e e e et e e e ee e et e et e et e e e ee et e eeeaseseeseese st e sreeeareseaeaes 5

Tablolar Dizininde yapilan islemlere benzer sekilde Gorseller Dizini de
olusturabilir. Gorseller dizini olusturmak i¢in Gérseller Tablosu Ekle segenegi segildikten
sonra ¢ikan ekrandan Resim Yazisi Etiketi bolimiinden gorsel etiketinin secilmesi

yeterlidir. Dizin olusturulduktan sonra yine listelemeniz gerekmektedir.
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BOLUM 1

GIRIS

Aragtirmanin giris boliimii, bu arastirmanin gerekgesini olusturan problem
durumunu, arastirmanin amaci ve onemini, arastirmaya iliskin sayilt1 ve smirliliklar
ortaya koyan bilgileri igermektedir. Bu bilgilere ek olarak, arastirmada yer alan

kavramlara yonelik tanimlar verilmistir.

Problem

Hayat siirekli bir noktadan digerine ulagsma yolunda verilen bir miicadeledir. Bu
miicadelenin bir asamasindan diger asamasina gec¢is yapabilmek i¢in hangi gegis
asamasinda olunduguna gore o asamaya O6zgii bilgi, beceri ve deneyimleri edinmek
gerekir (Switek ve Easterlin, 2016; Miller, 2010, p.3). Bu gerekli bilgi, beceri ve
deneyimleri elde etmekte zorlandigimizda ise yardim almak durumunda kalabiliriz
(Brammer, 1992; Schlossberg, 2018). Bu yardima ihtiya¢ duyabilecegimiz alanlardan biri
de kariyer gelisim silirecimizde deneyimledigimiz kariyer gecisi donemleridir. Kariyer
gecisi, bireyin genellikle kariyer gelisim siirecinde igerik ve baglamda Onemli bir
degisiklige hazirlandigi, bu degisime maruz kaldigi ve buna uyum sagladig: bir siire¢
olarak tanimlanmaktadir (Akkermans, da Motta Veiga, Hirschi ve Marciniak, 2023). Bu
tanmimdan yola c¢ikarak, kariyer gecis siireclerinin ana konusunun degisim oldugu
anlasilmaktadir. Bireyler, kariyerleri ile ilgili bir degisime hazirlanmakta, bu degisimin
yasamlarindaki etkisini deneyimlemekte ve bu degisime uyum saglamaya ¢aligsmaktadir.

Kariyer gecisi siirecinde uyum saglamada basarili olan bireylerin iyi olus ve
yasam doyumu diizeyleri artmaktadir (Magnano, Lodi, Zammitti ve Patrizi, 2021;
Siembab ve Stawarz, 2019; Creed ve Blume, 2013). Bu gegis slirecindeki basari,
bireylerin gelecege yonelik umut diizeyleri (Korkmaz, 2023) ve ozyeterlik algilarini
olumlu etkilemektedir (Xin, Tang, Li ve Zhou, 2020; Halstead ve Lare, 2018). Buna ek
olarak, kariyer siireclerindeki degisimlere etkili uyum gelistiren bireylerin, kisa ve uzun
vadede ise uyum diizeyleri yiikselmekte ve bdylece hem hayatta hem de calisma
yasaminda bagarili olma olasiliklari artis gostermektedir (Steindorsdottir, Sanders, Arnulf

ve Dysvik, 2023; Rigotti, Korek ve Otto, 2014). Bununla birlikte, kariyer gegisi siiregleri,
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bireylerin uyum saglamasini giiclestiren bir takim zorluklar igerebilmektedir (Rochat ve
Borgen, 2021; Borgen ve Edwards, 2019; Cook ve Maree, 2016; Savickas, 2011). Bu
siirecin ortaya koydugu durumlarla yeterli bas etme kaynaklarina ve stratejilerine sahip
olmayan bireylerin yiiksek diizeyde belirsizlik ve degisim korkusu deneyimledikleri ve
mesleki kimlik karmasasi yasadiklari (Kanstren, 2021; Black ve Warhurst, 2019)
gozlemlenmektedir. Bu siirecte yasanan zorluklarin, bireylerin basarisizlik korkusu
hissetmelerine ve kaygi seviyelerinin artmasina sebep oldugu ( Boo, Wang ve Kim, 2021;
Yang ve Gysbers, 2007) bilinmektedir. Bu zorlanmalar karsisinda, bireylerin siklikla
ruminasyon davranisi gosterdikleri ve bunun sonucu olarak etkili goreve yonelme
davraniglari sergilemede yetersiz kaldiklari (Marttinen, Dietrich ve Salmela-Aro, 2018)
ve daha ileri diizeyde madde kullanimi (Liu, Bamberger, Wang, Nahum-Shani, Larimer
ve Bacharach, 2022; Maggio, Shogren, Wehmeyer, Nota ve Sgaramella, 2021), yeme ve
uyku bozukluklar1 (Hasson ve Gustavsson, 2010) gibi sorunlar yasadiklar
gozlemlenmektedir. Kariyer gegis silireglerinde zorlanan ve bu tiir problemler yasayan
bireyler, yardima ve destege ihtiya¢ duyarlar.

Universite yillari, bu yardima ihtiyag duyabilecegimiz gegis dénemleri igerir.
Bronfenbrenner (1981) ekolojik gelisim modelini 6ne siirerek bu dénemi bireyin yakin
ve uzak c¢evresinde deneyimledigi degisimler olarak ele alir. Bronfenbrenner’e gore,
tiniversite yillari, ergenlikten yetiskinlige ge¢iste hem psikolojik hem de ekolojik bir gecis
donemi olarak kabul edilebilir. Bu ekolojik ve psikolojik gecis siirecinde, {iniversite
ogrencileri, gogunlukla ailelerinden ayr1 farkli bir sehirde, aliskin olduklar1 sosyal ve
akademik cevrelerinden farkli bir ortamda, kendi yasamlarinin sorumluluklarini alirlar
(Ciftci-Andag ve Ermumcu, 2017; Ozkan ve Yilmaz, 2010). Universite yillarinda,
ogrenciler ekolojik ve psikolojik gecis siireclerini deneyimlerken, meslek sahibi olmaya,
akran gruplari ile samimi iligkiler kurmaya, gelecekleri i¢in yasamlarina yon vermeye ve
biitlin bu siireclerin ortaya koydugu durumlara uyum saglamaya calisirlar ve bu siirecte
psikososyal, ekonomik ve akademik alanlanlarda zorlanmalar yasayabilmektedirler
(Aydin, 2017). Universite egitimleri boyunca, 6grenciler, iiniversitede aldiklar1 derslerle
ilgili endiseler, 6gretim elemanlar: ile iletisim problemleri, yurt ve ev arkadaglar ile
catigmalar, yasam ve egitim masraflarinin yiiksek olmasi sebebiyle finansal giicliikler,
ailelerinin beklentileri ile kendi arzulari ve istekleri arasinda dengeyi kurmada zorluklar,
kariyer gelisimleri ile ilgili kaygi ve endise hissetme gibi problemleri sik sik
deneyimlemekte, bunlarin yani sira nadiren de olsa ayrimciliga maruz kalmakta, cinsel

problemler yasamaktadirlar (Erkan, Ozbay, Cihangir-Cankaya ve Terzi, 2012; Topkap1



ve Meydan, 2013; Ozer, 2016). Bu problemler pek cok iiniversite dgrencisi igin stresli
durumlardir ve biitiin bunlara ek olarak, tiniversite egitimlerinin sonlarina yaklasan
Ogrenciler i¢in liniversiteden is yasamina gegis slirecinin belirmesiyle, mezuniyet sonrasi
girilmesi gereken sinavlara hazirlik, mezuniyet sonrasindaki kariyerlerini planlama,
istedikleri alanda bir ige yerlesebilmek i¢in gerekli 6n kosullar1 saglama gibi kariyer
gelisimi gorevleri de eklenmektedir ve bu durumlar 6grencilerin stres yasamalarina sebep
olabilmektedir (Aydin ve Egemberdiyeva, 2018; Ozer, 2016).

Universite egitimlerinin son bir-iki senesinde olan 6grenciler, iiniversiteden ise
gecis olarak adlandirilan bir kariyer gegis siirecinin gerekliliklerini hissetmeye baglarlar.
Bu donem, tiniversite 6grencilerinde gelecek ve egitim hayati i¢in kariyer plan1 yapma ve
kariyer belirsizligi yasamanim yogun olarak goriildiigii bir dénemdir (Ozden ve Sertel-
Berk, 2017). Hem {iniversite egitimlerinin gerektirdigi akademik sorumluluklari devam
ettirmeleri hem de tiniversite mezuniyeti sonrasindaki siirece hazirlanmalar1 gereken bu
gecis siirecinde ogrenciler, birgok gorevle karsi karsiya olduklari i¢in streslidirler ve bu
kariyer gegisi siirecine hazirlik asamasinda zorlanabilmektedirler (Fouad, Guillen, Harris-
Hodge, Henry, Novakovic, Terry ve Kontamenni, 2006). Ogrencilerin kariyer gelisim
donemlerinde, kariyerleri 1lgili konularda yasadiklar1 zorlanmalar, kariyer stresi olarak
ifade edilmektedir (Choi, Park, Nam, Lee, Cho ve Lee, 2011).

Tiirkiye’deki iiniversiteden ise gecis siirecinin oOzellikleri ve giiniimiiz is
diinyasinin karakteristik 6zellikleri bir arada diisiiniildiigiinde, iiniversiteden ise gecis
siirecinin 6grencilerin kariyer streslerini artiran cevresel stres kaynaklarini icerdigi goze
carpmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 21 Haziran 2023 tarihli 49600 sayili
“Yiiksekogretim Istihdam Gostergeleri” haber biiltenine goére, lisans mezunlarinin
ortalama ilk ig bulma siiresi 13,9 ay olarak tespit edilmistir. Bu rapora gore, en kisa siirede
is bulma ve ise baglama lisans alani saglik ve refah lisans alanidir ve bu alanda, mezuniyet
sonrasi ise baslama siiresinin 8,3 ay oldugu gozlemlenmistir. Saglik ve refah alanini,
miihendislik, imalat ve insaat alani takip etmektedir ve bu alanda mezuniyet sonrasi ilk
ise girme siiresinin 11,3 ay oldugu tespit edilmistir. Bu iki alani sirasiyla, {iniversite
mezuniyeti sonrasi i§ bulma stiresinin 11,4 ay oldugu egitim alani, 11,8 ay oldugu bilisim
ve teknolojileri alan1 ve 13 ay oldugu hizmetler alani takip etmektedir. Boliimler bazinda
yapilan incelemede ise, lisans mezuniyeti sonrasi ilk ise baslama siiresinin en kisa oldugu
boliim 2,4 ay ile dil ve konusma terapisi boliimii oldugu, bu boliimii sirasiyla 4 ay ile 6zel
egitim 6gretmenligi boliimiiniin, 4,2 ay ile tip fakiiltesinin, 6 ay ile eczacilik fakiiltesinin

ve 6,8 ay ile de ebelik boliimiiniin izledigi ortaya koyulmustur. Bu veriler 1s181nda, lisans



mezunlarinin, mezuniyetten sonra, mezun olduklar1 alan ve bolime gore, ilk islerine
baslama siirelerinin ortalama olarak en kisa 3 ay en uzun 14 ay oldugu sdylenebilir. Bu
bilgiler, Tiirkiye’de iiniversite mezuniyeti sonrasi ise gec¢is siiresinin boliimlere gore
degiskenlik gosterdigini ve ortalama olarak bir buguk yila kadar uzayabilecegini ortaya
koymaktadir. Bu siire zarfinda iiniversiteden mezun olan 6grenciler kendilerine bir is
bulmak ve yetiskinlik yasamlarina adim atmak gorevi ile karsi karsiyadir. Buna ek olarak,
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun verilerine gére, Tiirkiye’deki 208 iiniversiteye bagl 4
yillik fakiiltelerden, her yil yaklasik olarak 1 milyon 6grenci mezun olmakta ve is
diinyasinda kendine bir yer aramaya baslamaktadir. Ortalama olarak, her 100 mezundan
30’unun is bulamadig1 gézlemlenmektedir (TUIK, 2023). Bu veriler, yiiksekdgretim
mezunu olmanin is bulmay1 garanti etmedigi, mezuniyet sonrasi is bulmanin rekabete
dayal1 oldugu gercegini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’deki iiniversiteden ise gegis siirecinin bu Ozellikleri, 21. Yiizyil is
diinyasinda tiim diinyada gozlemlenen degisikligin bir uzantisidir denilebilir. 21. Yiizyil
is diinyas1 “VUCA -BANI-RUPT-TUNA” diinyas: olarak tanimlanmaktadir. Bu dort
kavramin hepsi kendilerini olusturan Ingilizce kelimelerin bas harfleri bir araya
getirilerek olusturulmustur. VUCA (volatility, uncertainty, complexity, ambiguity), 21.
Yiizyil is diinyasinin hizli degisen, istikrarsiz yapisina, belirsizliklerle dolu onceden
ongorillemez dogasina, hizli degisim ve belirsizligin ortaya ¢ikardig: istikrarsizligin
iriinii olan karmagsiklik ve muglaklik ozelliklerine vurgu yapmaktadir (Eckstein,
Shrestha, Sassenberg ve Dwivedi, 2023; Stein, 2021; Mohanta, Nanda ve Patnaik, 2020;
Lemoine, Hackett ve Richardson, 2017 ). BANI (brittle, anxious, non-linear,
incomprehensible),  kurumlarin kirilganligina, her an her seyin bastan asagi
degisebilecegine, bu hizli degisime uyum saglamanin kaygi diizeyini artiracagina,
degisimin artik dogrusalligini kaybettigine, uzun vadeli planlar yapmanin giderek
zorlastigl, anlasilmasi zor bir is ortaminin olustuguna vurgu yapmaktadir (Salun ve
Zaslavska, 2024; Bushuyev, Bushuyeva, Murzabekova ve Khusainova, 2023; Kusuma ve
Sorma, 2023; Baskora, 2022). Bu iki kavrama benzer olarak, RUPT (rapid,
unpredictable, paradoxical, tangled), gliniimiiz ¢calisma diinyasinin hizli ve 6ngoriilemez
degisimlerle belirlendigine ve bu hizli degisimlerin ¢eliskili ve kaotik bir ortam
olusturduguna ve karar vermenin zorlastig1 bir is diinyasina isaret etmektedir (Smitsman,
Patra ve Laszlo, 2023; Laszlo, Huber-Heim ve Blachfellner, 2022; Yoder-Wise,
Crenshaw ve Wilson, 2021). Son olarak, TUNA (turbulent, uncertain, novel, ambiguous)

kavrami, siirekli gegis siireglerinin yasandigi, istikrarsizligin ve belirsizligin ana tema



haline geldigi, siirekli yeniligin gergeklestigi, diin ige yarayan stratejilerin bugiin ise
yaramadig1l, inovatif stratejilerin igse yaraylp yaramayacagi konusunda muglakligin
oldugu bir is diinyasim1 tanimlamaktadir ( Salun ve Zaslavska, 2024; Fjader, 2022;
McGee, Edminston ve Haward, 2022). 21. Yiizyil is diinyasinin bu 6zellikleri, 6zellikle,
is diinyasina ilk kez adim atacak genglerin streslerini artirmakta, onlar1 psikolojik olarak
olumsuz etkilemekte ve kariyer gelisim gorevlerini yerine getirmelerini zorlastirmaktadir
(Eryilmaz ve Mutlu, 2017).

Biitiin bu gelisimsel ve ¢evresel faktorler bir arada diisiiniildiiglinde, liniversiteden
ise gecis siirecinde Universite Ogrencileri igin kariyer stresi degiskeni On plana
cikmaktadir. Universite 6grencilerinin yasadiklar1 kariyer stresi ile ilgili alanyazin
incelendiginde, kariyer stresinin bircok degiskenle iligkili oldugu anlasilmaktadir.
Universite ogrencilerinin kariyer stres seviyeleri arttikga, gelecek kariyer hedefi
belirlemede isteksiz davrandiklari, olumsuz kariyer inanglar1 gelistirdikleri, {iniversite
sonrasi kariyer planlamasi ve arastirmasi yapma davraniglarinda azalma oldugu (Bertoch,
Lenz, Reardon ve Peterson, 2014; Bullock-Yowel, Peterson, Reardon, Leierer ve Leed,
2011), mezuniyet sonrasi is arama becerilerinin azaldigi (Kim ve Cho, 2016), kariyer
karar1 verme Ozyeterlilik seviyelerinin diistiigii (Deer, Gohn ve Kanaya, 2018; Chae,
2019; Esen, 2019), kariyer hazirlig1 yapma davranislarinda bulunma sikliklarinin azaldigi
ve islevsiz kariyer gelisimi davraniglar sergileme sikliklarinin arttigt (Hwang ve Ko,
2015) belirtilmektedir. Yiiksek diizeyde hissedilen kariyer stresine sahip 6grencilerin
yasam doyumlarmin distiigii ve TUniversitede aldiklari egitimi anlamsiz bulmaya
basladiklar1 (Duffy ve Sedlacek, 2010), akademik motivasyon seviyelerinin diistiigii
(Cetinkaya, 2018), kariyer uyum becerilerinin azaldig1 (Cho ve Lee, 2017), 6zsayg1
diizeylerinin diistiigii ve etkili basetme becerileri kullanma potansiyellerinin azaldigi
(Kang, Lee ve Lee, 2020), icinde bulunduklar kariyer gelisimi doneminin gerektirdigi
gorevleri gerceklestirmede basarisiz olma olasiliklarinin arttigr (Pisarik, Rowell ve
Thompson, 2017) gozlemlenmektedir. Bunlara ek olarak, kariyer stresi seviyesi yiiksek
olan 6grencilerin algilanan sosyal destek seviyelerinde diisiis oldugu (Kim ve Lim, 2019),
kariyer yetkinlik beklentilerinin ve mesleki sonug beklentilerinin olumsuz bir sekilde
etkilendigi (Glrpmar, Emiil ve Siyez, 2021), etkili kariyer yoOnetim becerileri
gelistirmelerinin engellendigi (Glumiistekin ve Giiltekin, 2009), psikolojik 1y1 olus ve
lyimserlik diizeylerinin distiigi (Yam, 2020; Giinay ve Celik, 2019) ortaya
koyulmaktadir. Bu baglamda, iiniversite O6grencilerinin kariyer streslerine yoOnelik

miudahaleler 6nem kazanmaktadir.



Glinlimiiz is diinyasinda giderek artan rekabet ortami, bunun neticesinde
cesitlenen fakat zorlasan is bulma ortaminda iiniversite 6grencilerinin kendi kariyer
yonetimlerinin aktif liderleri olarak ve iginde bulunduklar1 gelisim evresindeki kariyer
gelisim gorevlerini yerine getirmek i¢in etkili kariyer katilim davranislar1 gostermeleri
onem kazanmistir (Hirschi, Lee, Porfeli ve Vondracek, 2013). Giiniimiizde bireylerin
kariyer siireclerine aktif sekilde rol almasi ve kariyerinin gelisimi icin aktif bir sekilde
olumlu davranislar sergilemesi 6nemli bir durum olarak degerlendirilmeye baslanmistir
(Stickland, 1996; Parker ve Collins 2010). Bu siireci tanimlayan yeni bir kavram olan
kariyer katilimi, bireyin kariyer gelisimi ile ilgili tiim siire¢lerde proaktif davranislar
sergilemesi olarak tanimlanmaktadir (Hirschi ve Freund, 2014). Diger bir ifade ile kariyer
katilimi, bireyin se¢cmis oldugu kariyeri ile ilgili planlama, arastirma ve degerlendirme
stireglerinde aktif ve yapict bir rol listlenmesi olarak agiklanmaktadir (Hirschi, 2013;
Hirschci, Lee, Profeli ve Vondracek, 2013). Tanimdan da anlasilacagi iizere aslinda
kariyer katilim1 bireyin kariyer bilingli farkindalig1 ve kariyer gelisimine yonelik proaktif
davranig diizeyini yansitmaktadir. Ilgili alanyazin incelendiginde, kariyer katiliminin,
kariyerle ilgili aragtirma motivasyonunu belirleyen proaktif kariyer davranislari
sergileme, algilanan kariyer engellerini asabilecegine dair 6z-yeterlik inang¢larina sahip
olma, agik ve net bir kariyer hedefine sahip olma (Rogers, Creed, & lan Glendon, 2008,
Creed, Huud ve Hu, 2017), kariyer yilmazlig1 (Schaufeli, Martinez, Pinto, Salanova, &
Bakker, 2002), neleri yapabilecegine ve neleri basarmak istedigine yonelik kisisel
farkindalik (Parker ve Collins 2010), 6z-diizenleme ve 6z-denetim becerilerine sahip
olma (Coetzee ve Schruder, 2018) gibi bilgi, beceri ve tutumlart icerdigi

gozlemlenmektedir.

Kariyer katilimi ile ilgili alanyazin incelendiginde, bireylerin etkili kariyer
katilimi1 davranis repertuarina sahip olmasmin onlarin kariyer gecis siireclerinde
Ozgiivenlerini, kariyer yilmazliklarini, kariyer O6z-yOnetim becerilerini, bu amagcla
gelistirdikleri sosyal iligkilerini ve kariyer uyum becerilerini olumlu yonde etkiledigini
vurgulayan c¢alisma sonuclar1 karsimiza c¢ikmaktadir (Coetzee ve Schrueder, 2017;
Serido, LeBaron, Li, Parrott ve Shim, 2020; Krahn, Howard ve Galambos, 2015; Duru ve
Giiltekin, 2020). Ozellikle, iiniversiteden is yasamma gegcis siirecinde etkili kariyer
katilmi davraniglart sergilemenin Ogrencilerin iiniversite sonraki yasama uyum
becerilerini artirdigi ve yasamdan daha yiiksek diizeyde doyum almaya basladiklar

vurgulanmaktadir (Kim, Lee, Ha, Lee ve Min Lee, 2015). Olumlu ve etkili kariyer



katilimi davranis repertuarina sahip olma ve bu repertuardaki davraniglar etkili bir
sekilde gostermenin {liniversiteden ig yasamina gegis siirecini kolaylastirdigi, 6grencilerin
kendilerine yonelik algiladiklari istihdam edilebilirlik diizeylerini artirdigi, bunun sonucu
olarak da ¢alisma, hedef belirleme ve bu hedefe yonelik adimlar atma motivasyonlarinin
yiikseldigi 6ne stiriilmiistiir (Baluku, Mugabi, Nansamba, Matagi, Onderi ve Otto, 2021).
Kariyer katilimi diizeyleri yiiksek olan tniversite Ogrencilerinin tiniversite sonraki
yasama yonelik girisimcilik davraniglarinin olumlu sekilde etkilendigi ve bu 6grencilerin
icinde bulunduklar1 kariyer gecis siirecinin ortaya koydugu =zorluklarla basetme
kapasitelerinin arttig1 ve ise baslama hazir olus diizeylerinin de yiikseldigi arastirma
sonuglari ile ortaya konulmustur (Hirschi, Lee, Portfeli ve Vondracek, 2013; Gardiner,
2015; Wall, Law , Zhu , Munro , Parada ve Young, 2016). Bu baglamda, iiniversiteden
is yasamina gecis siirecindeki bireylerin bu doneme 6zgii kariyer gelisim gorevlerini
yerine getirmede kariyer katilim becerilerini tesvik etmek 6nem kazanmaktadir.

Yirmi birinci yilizyil is diinyasini bilgi teknolojilerindeki hizli ilerlemeler ve
kiiresellesmedeki artis sekillendirmis, “bir meslege yerlesip dmiir boyu o meslekte devam
etme” anlayisinin yerini “Omiir boyu istihdamedilebilirligi siirdiirme” anlayis1 almistir
(Chia ve Sheng, 2022). Bu durum, is imkanlarinin azaldigi, ayrica daha sik ve karmasik
kariyer zorluklarinin yasandig kiiresellesmis bir diinyada bireyler i¢in gelecegin neler
getirecegini tahmin etmenin giderek daha zor hale gelmesi ile sonuglanmigtir (Savickas,
Nota, Rossier, Dauwalder, Duarte, Guichard, Soresi, Van Esbroeck & Van Vianen, 2009).
Ozellikle, is yasamma dair neredeyse yok denecek kadar az bilgi ve deneyim sahibi,
tiniversiteden ise gecis siirecindeki 6grenciler i¢cin bu durum sartlar1 daha da karmasik ve
stresli hale getirmektedir (Wolff ve Booth, 2017). Bu siiregteki Ogrencilerin,
tiniversiteden ise gegcis siirecinde problem yasamalarinda, {iniversite mezunu sayisinin
artmasi, kariyer diinyasindaki cesitliligin ve belirsizligin kariyer karari vermeyi
zorlagtirmasi, {iniversite egitimi disinda edinilen bilgi ve deneyimlerin kariyer gelisimi
icin talep edilen bir kosul haline gelmesi de etkili olmaktadir (Gati ve Levin, 2014).
Universite 6grencilerinin psikolojik yardim alma davranislarini inceleyen galismalarda,
kariyer gelisimi alaninda yasadiklar1 sorunlara yonelik konularmm 6n plana ¢iktig
goriilmektedir (Korkut Owen, 2018). Tiirkiye’deki bazi arastirma sonuglari, {iniversite
ogrencilerinin en fazla destege ihtiya¢ duyduklar1 alanin kariyer gelisimi alani olduguna
isaret etmektedir (Yerin Giineri ve Capa Aydin, 2012; Tiirkiim, Kiziltas ve Sariyer, 2004).
Universite dgrencilerinin, kariyer gelisimi ile ilgili yardima destek duyduklari konularmn

kendini ve is diinyasini tanima, gercekei bir kariyer plani olusturma, iiniversiteden is



yasamina gecis siirecinde destek ve stresle bas etme oldugu gozlemlenmistir (Yerin
Glineri, Owen, Tanrikulu, Dolunay-Cug ve Biiylikgdze Kavas, 2016).

Tiirkiye’de tiniversite 6grencilerinin kariyer gelisimlerine destek olma konusunda
yapilan miidahaleler incelendiginde, sayilar1 fazla olmamakla birlikte ¢esitli yaklasimlara
odakli deneysel caligsmalara rastlanilmaktadir. Bogazliyan (2024), doktora calismasi
kapsaminda, biligsel davranigg1 terapi, kabul ve kararhilik terapisi ve kariyer
danismanliginda kaos kuramindan faydalanarak gelistirdigi grupla miidahale programinin
tiniversite Ogrencilerinin is bulma kaygisina etkisini incelemistir. Kariyer
Danmigmanhiginda Kaos Kuramina Dayali bir diger grupla miidahale programinin
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik boliimii 3. ve 4. sinif 6grencilerinin kariyer karari
yetkinlik beklentisi, mesleki sonu¢ beklentisi ve kariyer sikintist iizerindeki etkisine
bakilmistir (Ozaydin ve Siyez, 2023). Kariyer Yapilandirma Kuram temelli grupla
midahale programlarinin iiniversite &grencilerinin kariyer uyumu iizerindeki etkisi
incelenmistir (Eryilmaz ve Kara, 2020; Zorver, 2018; Kepir-Savoly; 2018; Kara, 2016).
Bu ¢aligmalara ek olarak, ilgili alanyazinda, Umut Odakl1 Kariyer Gelisi Modeline dayali
grupla miidahale programlarinin {iniversite 6grencilerinin kariyer umudu ve kariyer
gelecegi diizeylerine etkilerinin incelendigi (Atasever ve Yesilyaprak, 2022; Konuk,
2020), Sosyal Bilissel Kariyer Kurami temelli grupla miidahale programlarinin liniversite
ogrencilerinin kariyer karari verme yetkinligi, kariyer farkindaligi, kariyer arastirma
ozyeterliligi ve mesleki sonuc beklentileri {izerindeki etkisinin incelendigi (Ip¢i, 2020;
Oztiirk, 2020; Sari, 2014; Isik, 2010), Kariyer Yelkenlisi Modeline Dayali grupla
miidahale programlarinin 6grencilerin kariyer uyumu ve kariyer iyimserligi (Zorbaz,
Mutlu, Korkut-Owen, Arici-Sahin, 2020) ve mesleki sonug beklentisi, kariyer gelecegi
ve kariyer karar1 yetkinlik beklentisi (Dogan Lagin ve Yesilyaprak, 2018) iizerindeki
etkisinin incelendigi ¢aligmalar mevcuttur. Kariyer Yapilandirma Kurami ve Kariyer
Tekeri Modeli temel alinarak gelistirilen bir grupla miidahale programinin Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik 4. Sinif 6grencilerinin kariyer uyumuna etkisi aragtirilmigtir
(Donmezogullar1 ve Yesilyaprak, 2019). Kariyer Yapilandirma Kurami ve Bilgiyi Isleme
Yaklagimini temel alarak gelistirilen baska bir grupla miidahale programinin 6grencilerin
kariyer karar1 ve giicli yoOnler Ozyeterlik diizeylerine etkisi incelenmistir
(Donmezogullari, 2020). As¢ioglu ve Yesilyaprak (2020), Pozitif Psikolojiye dayali bir
kariyer danigsmanlig1 grup uygulamasinin 6grencilerin kariyer gelecegi ve amag belirleme
diizeyleri iizerindeki etkisini inceledikleri bir aragtirma yliriitmiislerdir. Atasever (2023)

kariyer danismanlig1r kuramlarmi eklektik olarak kullandigi, yapilandirmaci 6grenme



kuram1 ve biligsel davraniger terapi yaklasimlarindan da faydalanarak gelistirdigi grupla
midahale programinin egitim fakiiltesi 2. Smuf Ogrencilerinin kariyer gelecegi
diizeylerine etkisini arastirmistir. Bu ¢alismalar incelendiginde, tiniversite 6grencilerinin
kariyer stres diizeylerinin incelendigi sadece 2 deneysel ¢alisma oldugu goze
carpmaktadir. Bu ¢alismalarin birinde, Sosyal Biligsel Kariyer Kurami temelli hazirlanan
grupla kariyer koglugu programi Isletme béliimii 4. Simif 6grencilerine uygulanmis ve
Ontestten sonteste deney grubundaki 6grencilerin kariyer stresi puanlarinin anlamli bir
sekilde diistiigii tespit edilmistir (Ip¢i, 2020). Diger ¢alismada ise, Sosyal Bilissel Kariyer
Kurami ve Bilgiyi Isleme Yaklasimi temelli grupla kariyer gelisimi miidahale
programinin {iniversite 3. ve 4. Sinif 6grencilerinin kariyer stresi iizerindeki etkisine
bakilmis, Ontestten sonteste deney grubunda 6grencilerin kariyer streslerinde azalma
gbzlenmis ama bu azalmanin anlamli olmadig1 sonucuna ulasiimustir (Oztiirk, 2020). Bu
calismalarin diginda kariyer stresine dogrudan miidahale eden bir deneysel calismaya
rastlanmamistir. Buna ek olarak, Tiirkiye’de yapilan kariyer gelisimine yonelik miidahale
programlarinin etkiliginin incelendigi deneysel caligmalar arasinda kariyer katilimina
odaklanan bir ¢alismanin olmadig1 gézlemlenmistir.

Yirmi birinci yiizyilda, belirsizligin, muglakligin, istikrarsizigin ve hizh
degisimlerin kaotik ve celiskili bir is diinyasi olusturmasi, Tiirkiye’deki kosullarin
liniversite sonrasi ilk igse baslama siiresini ortalama olarak yaklasik bir bucuk yila kadar
stirebilmesine yol agmasi, tiniversitede egitimlerinin son yillarinda olan dgrenciler i¢in
tiniversiteden ige gecis siirecini zorlastirmaktadir. Bu sebeple, 0grencilerin, {iniversite
mezuniyeti sonrasi ige gecis siirecine hazir olmalarini destekleyecek programlarin
gelistirilip 6grencilere sunulmast 6grencilerin bu siirece baglamadan dnce siirecle ilgili
farkindaliklarini ve buna paralel olarak da hazir oluslarini artirmada etkili olan kariyer
danismanligi miidahalelerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Magnano, Lodi, Zammitti ve Patrizi,
2021; Garcia-Aracil, Monteiro ve Almeida, 2021; Okolie, 2022; 1zzo, Mele ve Mustilli,
2022; Ryan, Jones, Hayes ve Turner, 2019). Bu bilgiler 1s181nda, bu ¢alismanin amaci,
liniversite Ogrencilerinin iiniversiteden ise gegis siirecine yonelik farkindaliklarini
artirmaya yonelik olarak bir kariyer miidahale programi gelistirmek ve bu programin

Ogrencilerin kariyer katilimi ve kariyer stresi iizerindeki etkisini incelemektir.



Amacg

Bu arastirmanin genel amaci, iiniversite egitimlerinin son yillarinda bulunan
ogrenciler icin arastirmaci tarafindan gelistirilen “Universiteden ise Gegise Hazirlik
Psikoegitim Programi”nin (UIGHPP) 6grencilerinin kariyer katilimi ve kariyer stresine
etkisini aragtirmaktir. Buna ek olarak, bu psikoegitim programina katilan 6grencilerin
program ile genel goriislerini incelemek de arastirmanin amaclar1 arasindadir. Bu

amaglara yonelik arastirma sorusu ve hipotezler agagida verilmistir:

Arastirma Sorusu: Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programimin

tiniversite 3. ve 4. sinif 6grencilerinin kariyer katilimi ve kariyer stresine etkisi nasildir?

Hipotez 1: Kariyer Katilimi: Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim
Programi’na katilan O&grencilerin kariyer katilimi diizeyleri programa katilmayan
ogrencilerin kariyer katilim1 diizeyleri ile kiyaslandiginda programa katilan 6grencilerin

lehine anlaml1 diizeyde bir artis olacaktir.

1.1. On test etkisi kontrol edildiginde, Deney 1 ve Deney 2 gruplarindaki
ogrencilerin Kariyer Katilim1 Olgegi son test puanlari, Kontrol 1 ve Kontrol
2 gruplarindaki 6grencilerin Kariyer Katilimi1 Olgegi son test puanlarindan

anlamli sekilde yiiksektir.

1.2. Deney 1 ve Deney 2 gruplarinin Kariyer Katilimi Olgegi izleme puanlari ile
Deney 1 ve Deney 2 gruplarmin Kariyer Katilimi Olgegi son test puanlar

arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 2: Kariyer Stresi: Universiteden Ise Gegise Hazirhk Psikoegitim
Programi’na katilan ogrencilerin kariyer stresi diizeyleri programa katilmayan
ogrencilerin kariyer stresi diizeyleri ile kiyaslandiginda programa katilan 6grencilerin
lehine anlamli diizeyde bir diisiis olacaktir.

2.1. On test etkisi kontrol edildiginde, Deney 1 ve Deney 2 gruplarindaki

ogrencilerin Kariyer Stresi Olgegi son test puanlari, Kontrol 1 ve Kontrol 2
gruplarindaki &grencilerin Kariyer Stresi Olgegi son test puanlarindan

anlamh sekilde distiktiir.



2.2. Deney 1 ve Deney 2 gruplarmin Kariyer Stresi Olgegi izleme puanlar ile
Deney 1 ve Deney 2 gruplarmimn Kariyer Stresi Olgegi son test puanlari

arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Alt soru: Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programma katilan

tiniversite 3. ve 4. sinif 6grencilerinin program hakkindaki genel goriisleri nelerdir?

Onem

Yirmi birinci yiizyilda gerceklesen teknolojik ve ekonomik gelismelerin sonucu olarak
Endiistri 4.0 devrimi gerceklesmis ve kiiresellesme ciddi boyutlara ulasmistir. Yasanan
bu gelismeler, 20. ylizyilda hakim olan kariyer paradigmalarinda koklii degisiklere sebep
olmustur. 21. yiizyilda, is diinyas: net, agik¢a ifade edilebilen, dngoriilebilir yapisin
kaybetmistir. Kariyer gelisiminde dogrusal ilerleme yerini dogrusal olmayan, sinir1 ve
yonil ongoriilemeyen ilerlemeye birakmustir (Hirschi, 2018; Schwab, 2016). Yasam boyu
stiren, stirekli istihdam bir¢ok alanda ortadan kalkmuis, sik kariyer gegislerinin yasandigi
(Levin ve Gati, 2014), kisa stireli, gegici istihdam olanaklarina yonelme olmustur. Tek
bir meslekte uzmanlagsmak ve o meslege 6zgii belirli kariyer bilgisini edinmek yerine
yasam boyu Ogrenme anlayisiyla siirekli istihdamedilebilir olarak kalmak Onem
kazanmistir (Lent, 2013; Hall, 2004; Arthur ve Rousseau, 1996). Kariyer gelisim siirecleri
statik olmaktan ¢ikmis dinamik bir yapiya doniismistiir. Bu doniisim hiz kazanarak
devam etmektedir (Canzittu,2022; Rahmat, Adnan ve Mohtar, 2019; Yesilyaprak, 2012;
Savickas, Nota, Rossier, Dauwalder, Duarte, Guichard, Soresi, Esbroeck, Vianen, 2009;
Loven, 2003).

Belirsizligin ve hizli degisimin tanimladig1 glinlimiiz is diinyasiin gereklilikleri
karsisinda bireylerin 6grenmeye ve yeniliklere acik olmasi, degisimlere karsi esnek ve
yaratici tavir sergilemesi, kariyer yonetiminin sorumlulugunu iistlenmesi, karsilastigi
zorluklarin ortaya koydugu sikintiya tolerans gosterebilmesi, duygularini ve eylemlerini
yoOnetebilmesi, yasam boyu 6grenme anlayisini benimseyerek siirekli yeni bilgi ve
beceriler edinmesi gerekmektedir (Hirschi, 2012). Bireylerin, 21. yilizyilin is diinyasinda
yasanan paradigma degisiminin ortaya koydugu bu gereklilikleri karsilamak, kariyer
gelisim stireclerini etkili bir sekilde yonetmek ve bu siireclerde duygusal sagliklarini

koruyabilmek icin dncelikle i¢inde bulunduklar1 kariyer gecis siireclerini anlamalar1 ve



ihtiyaclarini fark etmeleri gerekmektedir. Bireylerin kariyer gegis siireglerinin dogasini
anlamasi, bu siireclerin getirdigi gorevleri kavramasi ve siireci saglikli bir sekilde
yonetebilmek i¢in kendisini hazirlamasi gerekir (Spurk, Hirschi ve Dries, 2019; Hirschi,
2012; Herr, 1992).

Universite dgrencileri, {iniversite egitimleri boyunca kisisel, sosyal, akademik,
mesleki ve ekonomik zorluklar yasarlar (Yerin Gilineri, Owen, Tanrikulu, Cug ve
Biiyiikgoze Kavas, 2016; Erkan, Ozbay, Cihangir-Cankaya ve Terzi, 2012). Bunlara ek
olarak, tiniversite egitimlerinin son yillarinda kendisini hissettiren iiniversiteden ise gegis
stireci, 0grencilerin kaygi ve stres diizeylerini artiran, 6grencilerin bas etmeleri gereken
giicliikleri ve degisimleri igeren kritik bir gelisim donemi olarak diisiiniilebilir.

Kariyer gecisi siiregleri rol degisiklerine sebep olur (Heppner, 1998).
Universiteden ise gecis siirecine hazirlanan 6grenciler i¢in hem mevcut dgrencilik
roliiniin gereklilikleri devam etmekte hem de iiniversiteden ise gegis siirecindeki rol
gecisleri kendini gostermektedir. Bu siirecte, 6grencilerin miimkiin oldugu kadar hizli bir
sekilde tiiketici veya alici rolii birakip liretici/verici rolii listlenmelerine yonelik hem
gelisimsel hem de toplumsal bir talep ortaya ¢ikmaktadir (Yeadon, 2010). Buna ek
olarak, bu stiregte, icinde bulundugu rolden ayrilip yeni roller iistlenmeye hazirlanan
ogrenciler biiyiik bir bagimsizlikla, aligkin olmadig1 sorumluklarla kars1 karsiya gelir. Bu
stirecte yagaminin bundan sonrasina yon verebilecegini bildigi dnemli kariyer segimleri
yapmalart gerekir. Biitiin bu gerekliliklerin ortaya koydugu yeni bir sosyal ve mesleki
kimlik edinimiyle yiizlesirler ( Savickas, 1999; Wood, 2004). Universiteden ise gecis
stirecindeki bu gerekliliklerin olusturdugu giigliikler bu siirecteki 6grencilerin depresyon,
yogun kaygi ve stres ve kayip duygusu (Wood, 2004) yasamalarina; iyi olus diizeylerinde
azalmaya ve performans sorunlar1 deneyimlemelerine (Kommeyer-Mueller ve Wanberg,
2003) sebep olmaktadir. Bu duygusal ve davranigsal sikintilarin 6grencilerin kararsizlik
ve belirsizlik hissi yasamalarina yol acabildigi vurgulanmaktadir (Wondlant ve Rohlen,
2008).

Universite egitimlerinin son yillarinda olan 6grencilerin &niinde beliren
tiniversiteden ise gegis siirecinin gerekliliklerini yerine getirebilmeleri, gegis siirecinin
ozeliklerini  fark edebilmelerine ve siirecin yarattigt olumsuz duygularla
basedebilmelerine baglhidir. Bu sebeple, iiniversite egitimleri sirasinda 6grencilerin ise
gecis siirecine haziroluglarina katki saglayacak desteklerin sunulmasi Onem arz
etmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda arastirmaci tarafindan gelistirilen “Universiteden Ise

Gegise Hazirlik Psikoegitim Programi” Ogrencilerin iiniversiteden ise gecis olarak



adlandirilan bu kariyer gegisi asamasina bir siire¢ olarak bakmalarini, bu siirecin
giicliiklerine yonelik farkindalik kazanmalarint ve bu siirecteki ihtiyaglarina
odaklanmalarin1 destekleyecek sekilde gelistirilmistir ve bu sebeple iiniversiteden ise
gecis siirecine hazir olmalarina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Universiteden ise gecis siireci, bireyin yasamindaki en &nemli kariyer
gecislerinden biridir (Brown ve Lent, 2013, s. 655). Bu siirecteki basarinin, uzun vadede
kariyer 1yi olusu ve yasam doyumu iizerinde olumlu etkileri oldugu tespit edilmistir
(Litalien, Liidtke, Parker ve Trautwein, 2013; Pinquart, Juang ve Silbereisen, 2003). Bu
stire¢, 0grenciler i¢in zorlayici olabilmektedir. Gilinlimiiz is diinyasindaki hizli degisim ve
yogun rekabet ortamindan dolay1r bu donemdeki tiniversite d6grencileri yogun stres ve
kaygi yasayabilmektedir (Remes, Brayne, van der Linde ve Lafortune, 2016). Tiirkiye
[statistik Kurumu (TUIK) tarafindan, 17 Mayis 2024 tarihinde yayinlanan “Istatistiklerle
Genglik 2023 raporuna gore, Tirkiye’de toplam niifusun i¢inde 15-24 yas grubundaki
geng niifusun sayisi, 12 milyon 872 bin 39 kisi olarak belirtilmistir ve bu say1, toplam
niifusun %15,1'in1 olusturmaktadir. Geng niifus, yas grubuna gore incelendiginde; 20-22
yasinda olan grubun geng niifusun %29,4’iinii, 23-24 yas grubundaki bireylerin ise geng
niifusun %20,9’unu olusturdugu goriilmektedir. 2022-2023 Akademik Y1l i¢inde bu yas
gruplarinda ytliksekogretime devam edenlerin orani ise %46 olarak belirtilmistir. Bu
istatistiklere gore, bu yas grubunda bulunan 3 milyondan fazla gencin iiniversite
egitimlerine devam ettikleri ve {niversite egitimlerinin son asamasinda olduklar
anlasilmaktadir. Tiirkiye’de genc niifustaki igsizlik orani, OECD iilkeleri arasindaki en
yiiksek orandir (OECD, 2023; ILO, 2023). Universite mezunu sayisinin artmasi ise
yerlesme konusunda rekabeti de artirmaktadir. Bu durumun farkinda olan {iniversite
Ogrencilerinin iiniversiteden ise gecis silireclerinde psikolojik olarak daha fazla olumsuz
duygular hissedebilecekleri ve bu olumsuz duygularla etkili bir sekilde bas
edemediklerinde streslerinin ve kaygilarinin artabilecegi, artan stres ve kayginin
ogrencilerin bu siirecte etkili kariyer katilimi davranislart  sergilemelerini
zorlagtirabilecegi arastirmalar tarafindan ortaya koyulmustur (Kim ve Cho, 2016; Cho ve
Lee, 2017; Yam, 2020; Hirschi, Lee, Portfeli ve Vondracek, 2013). Bu durum g6z 6niine
alindiginda, su anda yiiksekogretime devam eden genglere kariyer danigsmanligi
hizmetleri sunulmas1 dSnem kazanmaktadir. Universite 6grencilerinin psikolojik danisma
ve rehberlik ihtiyaclarini tespit etmeye yonelik olarak yapilan yerli alanyazindaki
calismalarin hemen hemen tamaminda iiniversite grencilerinin en 6nemli ihtiyaglarindan

birinin kariyer danismanlig1 oldugunu anlasilmaktadir (Kutlu, 2002; Coskun, 2018; Atik,



2011; Deniz, Avsaroglu ve Hamarta, 2003; Erkan, ()zbay, Cankaya ve Terzi, 2012;
Koydemir ve Demir, 2015). Bu acidan, bu calismada gelistirilen program {iniversite
Ogrencilerinin bu ihtiyacini karsilamaya yonelik alanyazinina katki saglayacaktir.

Bu calisma, tlniversite 6grencileri i¢in kritik bir gecis siirecine odaklanmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Universite dgrencileri, mezuniyetlerine yaklastikca kaygi
ve belirsizlik hissetmeye baslarlar. Universiteden ise gegis siireci ekolojik bir gecis siireci
olmasiin yan sira psikolojik bir gegisi de icerir. Bu sebeple, bu aragtirma kapsaminda
gelistirilip uygulanan program ve programin ¢iktilari, bu siiregte olan 6grencilerin siirecin
psikolojik yiikii ile daha etkili bir sekilde bas etmelerini saglamasi agisindan faydal
olacag diisiiniilmektedir.

Bu calisma, {liniversiteden ise gecis siirecinde olan dgrencilere destek sunmak
isteyen uzmanlarin kullanabilecekleri bir grupla miidahale programi ortaya koymasi
bakimindan da onemlidir. Her ne kadar Tiirkiye’de iiniversite biinyesinde yeni yeni
yapilandirilmaya ve acgilmaya baglansa ve heniiz yeterince hizmet sunamadigi
gozlemlense de kariyer merkezlerinde (Piskin, Ogiilmiis ve Giildii, 2019) gorev yapan
kariyer danismanlarinin kullanabilecekleri bir psikoegitim programinin kariyer
merkezlerinin verimliliginin artirilmasinda bir fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.
Tiirkiye Is Kurumu biinyesinde kariyer damismanligi hizmetleri veren Is ve Meslek
Uzmanlari iiniversitelerde dgrenciler igin “Is Kuliibii” atlyeleri diizenlemektedir. Bu
atolyelerde 6grencilere is arama kaynaklari, is arama siireci, 6zge¢mis hazirlama, ige
basvurma ve is miilakat1 becerileri gibi konularda egitimler verilmektedir. Bu c¢alisma
kapsaminda gelistirilen program, bu atdlyelere eklenerek gerceklestirilebilir. Bu acidan
bakildiginda, bu calisma Is ve Meslek Uzmanlar tarafindan da kullanilabilecek bir
program ortaya koymaktadir. Bunlara ek olarak, bu calismada iiniversiteden ise gegis
stirecine yonelik olarak gelistirilen program, lise sonrasi liniversiteye gecis asamasinda
veya okuldan ise gegis asamasinda olan 6grenciler i¢in uyarlanabilir ve Milli Egitim
Bakanlig1 bilinyesindeki liselerde ve Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde gorev yapan
psikolojik danismanlar tarafindan 6grencilere bu gecis siireclerinde destek saglamak
amaciyla kullanilabilir. Bu ¢caligmada gelistirilen programin okul psikolojik danigmanlari
icin de bir ornek teskil edecegi diisiiniildiigiinde bu ¢alismanin bu yoniiyle de 6nemli
oldugu soylenebilir.

Bu ¢alismanin bagimli degiskenleri tiniversite dgrencilerinin kariyer katilimi ve
kariyer stresi diizeyleridir. Tiirkiye’de iiniversite 6grencilerinin kariyer stresine yonelik

betimsel ve iliskisel ¢aligmalarin sayisinin fazla olmasina ragmen sadece iki deneysel



calismanin oldugu gozlemlenmistir (ipgi, 2020; Oztiirk, 2020). Buna ek olarak, yerli
alanyazinda tiniversite 0grencilerinin kariyer katilimima yonelik betimsel ve iligkisel
caligmalar yok denecek kadar azdir; deneysel calismaya ise rastlanilmamistir. Bu agidan
bakildiginda, bu ¢alisma, iiniversite 6grencilerinin kariyer stresine ve kariyer katilimina
yonelik deneysel aragtirma sonuglari ortaya koymasi bakimindan ilgili alanyazina 6nemli
bir katki saglamaktadir.

Tiirkiye’de  iiniversite Ggrencilerine yoOnelik yapilan kariyer gelisim
miidahalelerinin etkililigi ya zayif deneysel desen ya da yar1 deneysel desen kullanilarak
test edilmistir. Bu ¢alismada gelistirilen miidahale programinin etkililigi tam deneysel
desen kullanilarak test edilmistir. Calismada Solomon 4 grup deneysel desen kullanilmis,
iki deney grubu ve iki kontrol grubu olusturulmus, deney gruplarina gelistirilen program
uygulanmis ve bu programin 6grencilerin kariyer katilimi1 ve kariyer stresi lizerindeki
etkisine yonelik sonuglar verilmistir. Bu sebeple, bu ¢alisma yontemsel olarak da alana
katki saglamaktadir.

Ozetle, bu calisma kapsaminda, arastirmaci tarafindan iiniversite egitimlerinin
sonuna yaklagan 6grencilerin tiniversiteden ise gegis silirecine yonelik farkindaliklarini
artirmak ve bu farkindaligin 6grencilerin kariyer katilimi ve kariyer stresi tizerindeki
etkisini incelemek amaciyla “Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programi”
gelistirilmis ve bu programin etkililigi tam deneysel arastirma modeli kullanilarak test
edilmistir. Bu acidan bakildiginda, arastirma sonunda etkililigi smanmis, {liniversite
kariyer merkezlerinde ve diger kurumlarda 6grencilere kariyer gegis siireclerinde destek
olmak isteyen uzmanlar tarafindan kullanilabilecek bir program ortaya konulmasi;
aragtirmanin bulgularinin ilgili alanyazina katkilar saglamasi, tiniversite 6grencilerinin
deneyimledigi kritik bir ge¢is doneminde onlara destek olmay1 amaglamasi1 bakimindan

arastirmanin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.



Sayiltilar

1. Aragtirmada kullanilan Olgme araglarinin, arastirmanin bagimli degiskenlerinin
diizeylerini ortaya koymada giivenilir ve gecerli 6l¢cme araglari oldugu varsayilmistir.

2. Deney ve kontrol gruplarinda bulunan katilimcilarin 6lgeklerde bulunan maddelere
kendi gercek goriis ve diisiincelerini yansitarak cevap verdikleri varsayilmistir.

3. Arastirma silirecinde kontrol altina alimamayan degiskenlerin deney ve kontrol

gruplarin1 benzer sekilde etkiledigi varsayilmistir.

Simirhiliklar

1. Bu arastirmanin bulgular1 arastirma kapsaminda goniillii olarak arastirmaya katilan ve
rast gele deney ve kontrol gruplarina atanan katilimcilardan elde edilen verilerle
stirhdir.

2. Bu arastirma tip fakiiltesi, saglik bilimleri fakiiltesi ve egitim fakiiltesi harig
tiniversitelerin 4 yillik lisans programlarina devam eden, herhangi bir psikiyatrik tanisi
olmayan, kronik bir rahatsizlig1 bulunmayan ve diizenli ilag kullanmayan 3. ve 4. sin1f
ogrencileri ile sinirhidir.

3. Arastirmada Solomon 4 grup deneysel modeli kullanildig: i¢in arastirmanin bagimsiz
degiskenlerine yonelik on-test 6l¢limleri alinmadan deney ve kontrol gruplarina rast
gele atamalar yapilmustir. On-test dlgiimleri alindiktan sonra, deney 1 grubunda
bulunan katilimcilarin kariyer katilimi degiskenine yonelik n-test puanlarinin kontrol
1 grubunda bulunan katilimcilarin puanlarina gore daha yiiksek oldugu fark edilmistir.
Bu durum tesadiifi bir sekilde ger¢eklesmistir. Kariyer katilimi1 degiskenine yonelik
On-test puan sonuglarina bakildiginda deney 1 grubunun kontrol 1 grubuna gore daha
avantajli oldugu gozlenmistir. Bu durum, arastirmanin bir smirliligi olarak

diistiniilebilir.



Tanimlar

Kariyer Gegisi: Bu ¢alismada, kariyer gegisi terimi, Akkermans, da Motta Veiga, Hirschi
ve Marciniak (2023)’1n 1980 yilindan giliniimiize kadar kariyer gecisi lizerine yapilan
analiz ¢alismalar1 iizerinde yaptiklari incelemede, ilgili alanyazindaki kariyer gecisi
tanimlarindan yola ¢ikarak onerdikleri kariyer gecisi tanimi kullanilmistir. Bu tanima
gore, kariyer gecisi, bireyin kariyerindeki icerik ve baglamda 6nemli bir degisiklige
hazirlandig1, bu degisime maruz kaldig1 ve buna uyum sagladigi bir stiregtir.
Universiteden Ise Gegis: Universite mezuniyeti sonras1 ilk ise yerlesene kadar gecen
siiregtir. Ogrencilik yasamindaki kritik bir kariyer gegisi siirecidir.

Kariyer Katilimi (Career engagement): Bireylerin i¢inde bulunduklari kariyer gelisim
doneminin gerektirdigi gorevleri yerine getirmede gosterdigi bilingli ¢aba, faaliyetler
anlaminda kullanilan bir kavramdir (Hirschi, Freund ve Herrmann, 2014).

Kariyer Stresi (Career stress): Kariyer stresi kavrami, kariyer gelisimi siirecinin negatif
yonlerine vurgu yapan bir kavramdir; kariyer siirecinin gerekliliklerinin bireyin {izerinde
olusturdugu baskidan dolay1 ortaya c¢ikan olumsuz duygulanim olarak tanimlanir (Park
ve Han, 2017; Choi, Park, Nam, Lee, Cho ve Lee, 2011; Ozden ve Sertel-Berker, 2017).
Bu arastirmada, kariyer stresi kavrami, {iniversite son sif Ogrencilerinin iginde
bulunduklar1 mesleki gelisim doneminden dolayr bir kariyer gecis asamasinda
bulunmalarindan kaynakli ortaya ¢ikan ve 6grencilerin kariyer uyumlarini zorlastiran bir

kavram olarak ele alinacaktir.



BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirmanin konusuna yonelik kuramsal bilgiler

aciklanmis ve yerli ve yabanci alanyazindaki giincel ¢alismalar 6zetlenmistir.

KARIYER GECISLERI

Kariyer Gegisi Kavraminin Tanim

Kariyer gecisleri, en genel tanimiyla, bireylerin i¢inde bulunduklari duruma 6zgii
rol degisikligi yaptiklar1 ya da sahip olduklar1 rollere yonelik yeni agilimlar yasadiklari
stireglerdir (Heppner, 1998). Kariyer gecislerini genel bir olgu olarak ele alip bu olguya
yonelik kapsamli bir ¢erceve ortaya koyan ilk kisilerden biri olan Meryl Reis Louis, 1980
yilinda yayimnlanan ve “ufuk agici ¢alisma” olarak kabul edilen ¢alismasinda, kariyer
gecisi kavramini, “bireyin ya rollerini degistirdigi (farkl: bir nesnel rol iistlendigi) ya da
halihazirda sahip oldugu bir role yonelimini degistirdigi (6znel bir durumu degistirdigi)
donem” olarak tanimlamistir (s. 330). Anderson, Goodman ve Schlossberg (2012)’ye
gore, kariyer gegisi siirecleri, bireylerin mevcut iliskilerinde, giinliik rutinlerinde, simdi
ve buradaya ve de gelecege yonelik varsayimlarinda, sahip olduklar1 rollerinde
degisimlerin gerceklestigi olay veya olaysizlik durumudur. Akkermans vd., (2023)’e
gore, kariyer gecisi, bireyin genellikle kariyer gelisim siirecinde icerik ve baglamda
onemli bir degisiklige hazirlandig1, bu degisime maruz kaldig1 ve buna uyum sagladig:
bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlardan yola ¢ikilarak, kariyer gegisleri, hem
bireylerin yasantisal, etkilesimsel, davranigsal, biligsel ve duygusal degisimleri
deneyimledikleri bir siire¢ hem de eyleme gectikleri ya da gecemedikleri bir durum olarak
degerlendirilebilir.

“Gegcis” terimi, hem bir “degisimi” hem de bir “siireci” isaret eder. Degisimin
yogunlugu ve biiyiikliigiine gore siirecin siiresi uzar ya da kisalir. Bireyler yasamlarinda
farkli kariyer gecis siirecleri ve bu siireglerin i¢inde de farkli durumlar1 deneyimler.

Ilkokuldan ortaokula gecis, ortaokuldan liseye gecis, liseden (okuldan) is yasamina gegcis,
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liseden iiniversiteye gecis, liniversiteden is yasamina gegis, ise baslama, is degistirme, is
yasamindan emeklilige gecis gibi bircok kariyer gegisi siireci vardir. Bu kariyer gegisi
siireclerinde, bireylerin, kimlerle ve nasil iliski kurdugu, giinliik yasaminda tistlendigi
sorumluklar ve gerceklestirdikleri faaliyetlerin 6nemi, siras1 ve kariyer yasami ile ilgili
onceki diistinceleri degisime ugrar (Schlossberg, 2011).

Louis (1980), kiiresel ve yerel baglamda ortaya cikan psikososyal trendlerin
insanlarin is ve kariyer kavramlarina bakislarini degistirdigini ve is diinyasinda yasanan
hizli degisimlerin de kariyer gegisi donemlerini deneyimleyen insanlarin sayisini
artirdigin1 gézlemlemis ve bu degisimlerin hizlanarak devam edecegini ve gelecek
yillarda insanlarin daha sik kariyer gecisi siireclerine gireceklerini 6ngdrmiis ve bu
sebeple kariyer gecislerinin bireylere, kurumlara ve toplumlara olan maliyetini azaltmak
adina bir kariyer ge¢isi ¢ercevesi oraya koymustur. Kariyer Gegisi Cergevesi’'ni 5 dnerme

tizerine yapilandirmistir (s. 331):

1. Tum Kkariyer gecisi turleri sirasinda bireyler eski ve yeni roller, rol
yonelimleri ve rol duzenlemeleri arasinda gesitli farkliliklarla karsi karsiya
kalir.

2. Bireylerin gecis yaptigi yeni rol ve durumlar eski rol ve durumlardan ne
kadar farkliysa gecis yapan bireylerin bas etme sureci o denli zorlagabilir
ve uzayabilir.

3. Kariyer gecisinin turl, bireylerin basa c¢ikmak zorunda kalacagi
farkhliklarin genel niteliginin ve blyuklugunun bir gostergesidir.

4. Bireylerin her tlrli gegis sirasinda yasanan farkliliklari yorumladigi ve
bunlara yanit verdigi tipik bir basa ¢ikma sureci vardir.

5. Basa c¢ikma surecinin anlasiimasi ve Ustlenilen gegis tirinin analizi,
kariyer gegisleri sirasinda bireylerin uyumunu kolaylastirmak ve ihtiyaglari

ongormek igin kullanilabilir.

Bu bes onermeye bakilarak, kariyer gegislerinin, hangi tiir kariyer gecisi siireci olursa
olsun, eski rol ve durumlardan yeni rol ve durumlara gegisin yasandigi, bireylerin gegis
siirecinin ortaya koydugu durum ve farkliliklar1 yorumlayip bu durum farkliliklarla bas
etmeye calistig1 siiregler olarak kavramsallastirildig: anlasilmaktadir.

Kariyer ge¢isi kavramina yonelik yapilan kapsamli bir analiz ¢aligmasinda, kariyer

gecislerine yonelik bes farkli yaklasim oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagimlar “kariyer



gelisimi donemi”, “kariyer karar1 verme”, “kariyer uyumu”, “kariyer iliskileri” ve
“kariyer kimligi” yaklagimlaridir (Sullivan ve Al Ariss, 2021).

Kariyer Gelisimi Donemleri olarak Kariyer Gegisleri: Kariyer gecislerini, kariyer
gelisimi donemleri olarak kavramsallastiran yaklasimlara gore, kariyer gecisleri, tahmin
edilebilir ve beklendik olaylardir. Bireyler, kariyer gelisimi siireclerinde, yas aldik¢a bir
gelisim evresinden digerine dogru hareket eder (Sullivan ve Crocitto, 2007). Kariyer
gelisimi evrelerine odaklanan yaklasimlar arasinda en yaygin kullanilan1 ve en ¢ok
bilineni Super’in Yasam Boyu Yasam Alani yaklasimidir (Hartung, 2013). Super (1957)
bireylerin yasamlar1 boyunca biiylime, kesfetme, yerlesme, siirdirme ve ¢okiis olmak
tizere bes kariyer gelisim evresi deneyimlediklerini, bireylerin yas aldik¢a ve
olgunlastik¢a bir gelisim evresinden digerine gecis yaptiklarini ve her evreye 6zgii
gelisimsel gorevleri yerine getirmeye ¢alistiklarini 6ne siirmiistiir. Bu siire¢ dmiir boyu
stirer. Super’a gore, yetiskinlik donemindeki ilk ana kariyer gecisi okuldan ise gecis
stirecidir. Bu siire¢ kesfetme evresi ile baslar. Kesfetme evresi, bireylerin kendilerini
tanimaya calistiklar1 ve meslek edinmeye yonelik egitim aldiklar1 bir donemdir. Bu
donemi, yerlesme evresi takip eder. Yerlesme evresi, bireylerin egitim yasantilarindan
sonra is yasaminda kendilerine bir yer edindikleri donemdir. Bireyler lise veya liniversite
mezuniyeti sonrasinda ise gecis siirecini deneyimler ve bir ise yerleserek calisma
diinyasina adim atarlar. Yerlesme evresinde, bireyler genellikle kurum ve kuruluglar
icinde veya arasinda, bir pozisyondan bir {ist pozisyona dogru ge¢is yapmaya ¢alisirlar.
Daha sonra, bireyler 6grenme ve becerileri giincelleme donemi olan siirdiirme evresine
gecerler. Bu evrede bireyler pozisyonlar arasi gecisler yapmaya ya da ylikselmeye devam
edebilir veya kariyer platosu olarak adlandirilan bir duraganlasma yasayabilirler. Son
olarak ¢okiis evresinde, bireyler isgiiclinden ayrilmaya ve emekli olmaya hazirlanirlar.

Kariyer Karart Verme Eylemi olarak Kariyer Gegisleri: Her kariyer gegisi siireci,
bir kararla baslar. Bireyler, kariyerleri ile ilgili bir degisiklik yapmay1 istediklerinde ya
da buna mecbur kaldiklarinda i¢inde bulunduklari durumu, bu durumun gerekliliklerini,
bu gereklilikleri yerine getirmek icin sahip olduklar1 igsel ve digsal kaynaklar
degerlendirir, segeneklerini belirler ve bu seceneklere yonelik eyleme gecerler (Lent ve
Brown, 2013). Bu eylem kariyerleri ile ilgili bir karar verme eylemidir. Kariyer gecisi
stireglerini kariyer karar1 verme eylemi olarak kavramsallastiran yaklagimlar, kariyer
gecisi siirecinde olan bireylerin bu siiregteki karar verme eylemlerini etkileyen faktorlere
odaklanirlar. Sosyal Biligsel Kariyer Kurami, bireylerin kariyer kararlarini dogru bir

seklide verebilmeleri icin, islevsel kariyer inanglara, gercek¢i performans ve sonug



beklentilerine sahip olmalarini, bireysel ve ¢evresel kariyer kaynaklarini ve engellerine
gore gercekei hedefler belirleyerek eylemde bulunmalari gerektigini vurgular. Bu kurama
gore kariyer karar1 vermek hem bireysel, hem de ¢evresel faktorlerin etkili oldugu, sosyal-
biligsel bir stiregtir (Lent ve Brown, 2013).

Kariyer Uyumu Siireci olarak Kariyer Gegisleri: Kariyer gecislerinin ana temasi
degisimdir. Kariyer gegisi siire¢lerinde bireylerin rollerinde ve ¢evrelerinde ya da bunlara
yonelik tutumlarinda degisimler gerceklesir. Kariyer gecisi siire¢lerinde meydana gelen
bu degisimlere uyum saglamak bu siirecler icin bir gerekliliktir. Bu gereklilige vurgu
yaparak kariyer gecislerini uyum siiregleri olarak kavramsallastiran yaklagimlar,
bireylerin kariyer gecislerindeki uyum diizeyini kolaylastiran ve artiran faktorleri
belirlemeye ¢alisir. Bu yaklasimlar, kariyer uyumunu saglayan bireysel ve oOrgiitsel
faktorlere vurgu yapar. Bu yaklasimlar, kariyer gecisi siireclerine uyum saglamanin
zaman i¢inde ve agamalar halinde gerceklestigini vurgular (Sullivan ve Al Ariss, 2021).
Schlossberg (1981)’in ortaya koydugu gegis gercevesi, bu siire¢lerdeki uyumu etkileyen
faktorleri ic madde halinde ortaya koyar: (1) bireyin gecis siirecine yoOnelik algisi
(olumlu/olumsuz, i¢sel motivasyon/dissal motivasyon, kontrol edilebilirlik/kontrol
edilemezlik, zamanli/zamansiz, hazirim/hazir degilim, kendim halledebilirim/yardim
almam gerekir); (2) gegis Oncesi, gecis esnast ve gecis sonrasindaki ekolojik farkliliklar
(roller, pozisyonlar, sosyal destek, fiziksel ortamlar); (3) bireyin karakteristik dzellikleri
(demografik bilgiler, degerler, ilgiler, yetenekler, psikolojik saglamlik). Schlossberg’e
gore, bireylerin gegis siirecine yonelik algilar1 onlarin motivasyonlarini belirlemektedir.
Gegis siirecindeki rol ve ortam degisimlerine bireylerin asina olma seviyeleri gecis
stirecine uyumunu kolaylastirir ya da zorlastirir. Bu siiregteki gereklilikleri yerine
getirmede bireylerin sahip oldugu bireysel ve cevresel kaynaklar etkili olur. Kariyer
uyumuna yonelik en popiiler yaklasimi Mark Savickas ortaya koymustur. Savickas
(2005)’1n kariyer yapilandirma kurami, bireylerin yasamlar1 boyunca devam eden kariyer
gelisimlerine yonelik bir model ortaya koymustur ve bu modelde bireylerin nesnel ve
Oznel kariyer basarilart algilarint hangi etmenlerin belirledigini ve bu algilarin siirekli bir
sekilde uyum becerilerini nasil olumlu yonde gelistirilebilecegini vurgulamigtir.
Giliniimiiz kariyer gelisimi miidahalelerinde Savickas’in kariyer uyumu modeli giderek
daha fazla kullanilmaktadir ve en giincel kuramlardan biridir (Sullivan ve Al Ariss, 2021).
Bu kuramin temel psikososyal kavrami olan kariyer uyumu, bir bireyin kariyer gecisleri
de dahil olmak iizere ¢alisma ortamindaki degisiklikleri yonetmek ic¢in yararlandigi

yeterlilikler olarak tanimlanir (Savickas ve Porfeli, 2012). Savickas, belirsizlik,



istikrarsizlik, siirekli degisim ve gelisimin tanimladigi giinlimiiz ¢aligma diinyasinda,
kariyer uyumunun 6nemli bir ihtiyag¢ haline geldigini ortaya koymus ve bireylerin kariyer
uyumlarini saglamalarina yardimei olmak i¢in bir “Kariyer Uyum Modeli” gelistirmistir
(Savickas, 2015). Bu modele gore, her kariyer gecisi, uyum saglamaya hazir olma
asamasi ile baslar. Bu hazirlik agamasi, bireylerin degisime yonelik biligsel esneklik,
proaktif davranislar sergilemeye yonelik istekli ve hazir olma, gelecege yonelimli ve
iyimser bir bakis acisina sahip olma diizeyleri tarafindan sekillenir (Savickas ve Portefeli,
2012). Uyum saglamaya yonelik hazir olus, bir diger ifade ile, kariyer gegisi siirecine
yonelik hazirbulunugluk diizeyi, bireylerin kariyer uyumu kaynaklarmi (uyum
yetenekleri) kullanmalarini etkiler. Savickas, ilgi, kontrol, merak ve giiven olmak iizere
dort temel kariyer uyum yetenegi belirlemistir. ilgi boyutu, bireylerin gelecege yonelik
farkindaliklarini, iyimser bir bakis acis1 gelistirmelerini ve proaktif davraniglar
sergilemeye yonelik hazir olmalarini igerir. Kontrol boyutu, bireylerin kendi kariyerlerini
yonetmeye yonelik sorumluluk alma, kendi davranislari ile kariyer gelisimlerini
istedikleri yonde idame ettirebileceklerine inanmay1 kapsar. Merak boyutu, olas1 kariyer
secenekleri ile ilgili aktif ve gercekei arastirma davranislart sergilemekle iliskilendirilir.
Giiven ise, kariyer gegisleri stireglerinin gerekliliklerini yerine getirme ve karsilasilan
zorluklarla bas etmeye yonelik bireylerinin kendilerine inanmalarini ve kararl bir sekilde
caba gostermelerini kapsar (Savickas, 2012). Bireyler bu yeteneklerini kullanarak kariyer
gecisi siireglerinde kariyer uyumlarini saglarlar.

Kariyer Iliskileri Kurma Eylemi olarak Kariyer Gegisleri: Kariyer gegisleri
siirecindeki degisimler sadece bireyleri etkilemez, bireyin yasam alanlarinda iligkili
oldugu diger bireyleri de etkiler. Kariyer gecisi siirecinde olan bireylerin bu siirecteki
eylemleri ve de eylemsizlikleri i¢lerindeki bulunduklari yasam alanlarindaki diger
bireyleri etkilerken bu diger bireyler tarafindan da etkilenir. Kariyer gegislerini, sosyal
iliskiler kurma ve bu iliskileri yonetme eylemi olarak kavramsallagtiran yaklasimlara
gore, kariyer gegisi siirecleri sosyal siireclerdir ve bireylerin sahip oldugu sosyal iliskiler
ag1 bireylerin bu stirecteki kariyer kararlarini, kariyer katilimlarini ve kariyer uyumlarini
kolaylastiran ya da zorlagtiran bir etmen olarak islev goriir (Arthur, Khapova ve
Richardson, 2017). Bu yaklasim, kariyer gecisi siireclerinde, bireylerin yonelecekleri is
alanlarini, basvuracaklar isleri, is bagvurusu yapacaklari ya da egitim alacaklar1 kurum
ve kuruluslari, bu siirecte sergileyecekleri ve sergilemeyecekleri davraniglari akranlariyla,

aileleriyle, rol modelleriyle, kendilerine mentor olarak belirledikleri kisilerle ve



uzmanlarla olan etkilesimleri sonucu belirlerler (Cross, Linehan ve Murphy, 2017,
McGinn ve Milkman, 2013; Gibson ve Lawrence, 2010).

Mesleki Kimlik Olusturma Siireci olarak Kariyer Gegisleri: Her kariyer gecisi
siireci bireyler icin rol degisimleri igerir. Bu rol degisimleri, bireylerin yeni gorev ve
sorumluluklar yiiklenmesini, yeni bilgi ve beceriler edinmesini, yeni bakis acilart ve
tutumlar gelistirmelerini  gerektirebilir. Bu gibi degisimler bireylerin mesleki
kimliklerinde de degisime sebep olabilir. Kariyer gecisi siire¢lerini mesleki kimlik
olusturma siireci olarak kavramsallastiran yaklasimlara gore, bireyler bu gecis siireclerini
deneyimlerken kim olduklarina, kim olmak istediklerine, kendilerini nasil hissettiklerine
ve ne gibi eylemlerde bulunmalar1 gerektigine dair yeni kariyer dykiileri olustururlar ya
da mevcut kariyer oykiilerinde degisiklikler yaparlar. Bu yaklasimlara gore, kariyer gegisi
stirecleri bireylerin mesleki kimliklerini etkiler. Dolayisiyla, kariyer gecisi siirecleri,
kariyer Oykiileri olusturma yoluyla bireylerin mesleki kimliklerini inga ettikleri siirecler
olarak kavramsallastirilir (Arvey, Harpaz ve Liao, 2004; McAdams, 1999).

Ozetle, kariyer gecisleri, bireylerin kariyer gelisimi siireglerinde bir gelisim
evresinden diger gelisim evresine gegis yaptiklari, bu gegisler sonucu ortaya g¢ikan
degisimlere hazirlandiklar1 ya da olusan degisimlere uyum saglamaya calistiklari,
kariyerleri ile ilgili kararlar aldiklar1, mevcut sosyal iligkiler aglarini harekete gecirdikleri
ya da yeni sosyal iligkiler ag1 kurduklari, kariyer dykiileri olusturarak mesleki kimliklerini

insa ettikleri siireclerdir.

Kariyer Gegisi Tiirleri

Louis (1980), kariyer gegislerini, “roller-arasi gegisler” ve “rol-i¢i gecisler” olmak
tizere iki farkli kategoriye aymwrmistir. Bireyler, (1) bir isgiici havuzuna ilk kez
girdiklerinde veya yeniden girdiklerinde (6rnegin, okuldan ise gegis; dogum izninden
sonra is yerine doniis), (2) aymi kurulus icinde farkli bir rol iistlendiklerinde (satis
boliimiinden insan kaynaklar1 boliimiine gecis; 6gretmen roliinden miidiir roliine gegis
gibi), (3) bir kurulustan digerine gectiklerinde (orduda askerken {iiniversiteye
akademisyen olmak; Argelik firmasinda satis elemani iken Casper firmasina satis miidiirii
olmak vb.), (4) meslek degistirdiklerinde (Ogretmenligi birakip kafe sahibi olmak;
psikolojik danigmanlig1 birakip insan kaynaklari uzmani olmak 6rneginde oldugu gibi)

veya (5) isten ayrildiklarinda roller aras1 kariyer gegisleri gergeklestirirler (s. 333). Rol



ici geg¢is, bireyin halihazirda sahip olunan bir rolle iligkisindeki veya igsel yonelimindeki
bir degisikligi temsil eder. Bugiine kadar tanimlanan dort tiir rol i¢i gegis, (1) rol ici uyum
saglama (mesela stajyer 6gretmenlikten kidemli 6gretmenlige gegisteki gibi ), (2) ekstra
roller edinme ve buna uyum saglama (bir matematik 6gretmeninin matematik zliimre
baskanligini listlenmesi; evliliginde ilk kez ¢ocuk sahibi olan eslerin is yerindeki rollerini
diizenlemeleri vb.), (3) rol/kariyer asamasi gecisi (Ornegin, okuldan ise gecis; isten
emeklilige gecis) ve (4) yasam asamasi gegisidir (beliren yetiskinlikten ilk yetiskinlige
gecis gibi) (s. 334).

Anderson, Goodman ve Schlossberg (2012)’e gore, bireylerin yasam boyu
deneyimledikleri farkli kariyer gecisleri vardir. Bu gegisler, bir 6gretim kademesinden bir
iist 6gretim kademesine gecis, lise sonrast ya da {iniversite sonrasi ise gecis, ayni is
yerinde bir pozisyondan farkli bir is pozisyonuna gegis, bir is yerinden farkli bir is yerine
gecis, bir ig alanindan farkl bir is alanina gegis, isten ¢ikarilma, saglik problemi, yasam
olaylar1 ya da emeklilik karar1 alma gibi sebeplerden dolay1 ¢aligma yasamindan issizlige
gecis gibi farkli kariyer gelisim asamalarinda bireyler tarafindan deneyimlenebilir.
Kariyer gecisleri, beklendik ya da beklenmedik bir sekilde deneyimlenebilir. Ornegin,
tiniversiteden ise gegis siireci ya da bir 6gretim kademesinden bir iist 6gretim kademesine
gecis siireci gibi durumlar beklendik kariyer gecisleri iken ¢alisilan is yerinin siirpriz bir
kararla el degistirmesi ya da kii¢iilmeye gitmesi gibi sebeplerden dolay: isten ¢ikarilma
ile deneyimlenen durumlar beklenmedik kariyer gecisleri olarak adlandirilir. Bu farkli
kariyer gecis siirecleri bireyin kendisinin igsel motivasyonu ile baslattigi siiregler
olabilirken bireyin kendisinin istemedigi digsal faktorlerden dolay1 gorev, pozisyon ya da
meslek degistirmek durumunda kaldigi ya da tamamen meslekten g¢ekilme olarak
sonuclanan gegisler gergeklesebilir. Bunlara ek olarak, bireyler ge¢is siirecleri sonucunda
istedikleri ya da kendilerinden beklenen hedeflere ulasabilir ya da ulasamayabilir.
Ornegin, iiniversiteden ise gegis siirecinde olan egitim fakiiltesi mezunu bir dgretmen
adaymin siire¢ sonunda atanmasi ya da kendine 6zel bir egitim kurumunda bir 6gretmen
pozisyonu bulmasi ile sonuglanan kariyer gecisleri “olayl” kariyer gegisi olarak
tanimlanirken, istedigi terfiyi alamayan bir ¢alisanin eski pozisyonuna devam etmesi ise
“gerceklesmeyen olayli” kariyer gecisi olarak adlandirilir (Anderson, Goodman ve

Schlossberg, 2012; Schlossberg, 1994; Ashforth ve Sacks, 1995).



KARIYER GECISI TURLERI

ROLLER-ARASI KARIYER ROL-IiCi KARIYER
GECISLERI GECISLERI
1. llk ise giris veya eskiden 1. Roligi uyum saglama
calistigin ise yeniden giris 2. Ekstra roller edinme ve buna
2. Ayni kurum iginde farkli bir rol uyum saglama
ustlenme 3. Rol/Kariyer asamasi gegisi
3. Bir kurumdan digerine gegis 4. Yasam asamasi gegisi

4. Meslek degistirme
5. Isten ayriima

Beklendik/Beklenen Kariyer Gegisleri : Universite mezuniyeti sonrast ise
baslama

Beklenmedik/Beklenmeyen Kariyer Gegisleri : Aniden isten ¢ikarilma sonucu
ortaya ¢ikan gecis

Olayh Kariyer Gegisleri : Stire¢ sonunda istenilen hedefe
ulasilmasi. (Bir 6gretmen adaymin
atanmast)

Olaysiz Kariyer Gegisleri : Siire¢ sonunda istenilen hedefe
ulasilmamas1  (Ogretmen adayinin
atanamamasi)

Bireyin Kendi Arzusuyla Baslattigi
Kariyer Gegisleri : I¢sel Motivasyon 6n plandadir.
(Daha iyi bit ise gegmek icin

bireyin devam ettigi isinden istifa
etmesi)

Bireyin Kendi Arzusu Disinda

Maruz Kaldig1 Kariyer Gegisleri : Digsal Faktorler bireyi is
degisikligine zorlar. (Calistig1 kurumun
iflas etmesi sonucu bireyin is aramak
zorunda kalmasi)

Sekil 1. Kariyer Gegisi Tiirleri

Kariyer Gegisi Asamalari ve Kariyer Gegisleri ile Basa Cikma

Her kariyer gegis silireci 3 asamadan olusur. Bu asamalar sirasiyla, bireyin yeni
roller edinmesi ya da sahip oldugu mevcut rollerin i¢inde farkli agilimlar yapmasi gereken
bir durumun icine girdigi “karsilasma” asamasi, degisen kosul ve sartlara kendini
uyarladigr “uyum” asamasi ve son olarak da yeni durum ve kosullarla 6zdeslestigi
“kabul” asamasidir (Schlossberg, 1994; Ashforth ve Sacks, 1995). Bu acgidan

bakildiginda, kariyer gecisi siirecleri, bireylerin yeni duruma ya da role giris yapmak



zorunda kaldigi dénemden, bu duruma ve rollere 6nemli Ol¢lide uyum saglamasi ve

durumu ve rolleri kabul etmesine kadar gecen siireyi kapsar denilebilir.

(. Istenilen ya da istenilmeyen
bir durum
* Beklenilen ya da
beklenilmeyen bir durum
*» Gorev, pozisyon ya da
meslek degisimi yapma
durumunda kalma

—

« Kendini ve yeni durumu
tanima

* Duygu diizenleme
« Gerekli reaktif ve proaktif

ﬁYeni gorevi ya da pozisyonu
iistlenme
* Yeni meslegi 6ziimseme
» Doyum ve tatmin hissetme
+ Anlam bulma
* Degerleri ile temas etme

davranislari sergileme

\ \_*lliski/iletisim kurma \

Sekil 2. Kariyer Gegisi Asamalari

Kariyer ge¢is donemleri hem bireylerin kendileri hem de iligkili olduklar aile,
arkadas ve diger toplumsal kurumlar agisindan hem ekonomik hem de psikolojik
maaliyeti olan donemlerdir. Bu ylizden bu donemlerin anlasilmast ve bu donemlerdeki
bireylere gerekli destegin saglanmasi énemlidir (Anderson, Goodman ve Schlossberg,
2012). Louis (1980), bir kariyer gegisi siirecinde meydana gelen olaylar ve bu olaylarin
sonuglarinin bireylerin psikososyal gelisimleri iizerinde de etkisi oldugunu, bu gecis
siirecinin dogasinin bireylerin psikososyal gelisimlerini kolaylastirabilecegi veya
engelleyebilecegine de vurgu yapmustir (s. 336). Bu agidan kariyer gecislerini anlamak,
ne tiir bir kariyer gecisi oldugunu belirlemek, bu gecis siirecinde bireylerin 6znel
deneyimlerini kolaylastirmak i¢in kapsamli bir analizin yapilmasi gerektigini vurgulamis

ve bu analiz i¢in su 6nerileri yapmistir (s.336):

1. Gegis Oncesi ve gegis sonrasi rol ve kosullar arasindaki farkliliklar belirlenmelidir.
2. Su anki durum ve tarihsel baglam (kisinin gegmisi) ortaya konulmalidir.

3. Gegis stirecindeki bireyin aile ve sosyal yasamindaki iligkilerini, rol ve
sorumluluklarini i¢eren genis yasam alani degerlendirilmelidir.

4. Gegis siirecindeki bireyin su anki gelisim donemi ve onceki donemlerdeki ilgili

psikososyal yasantilar g6z 6nilinde bulundurulmalidir.



5. Gegis siirecindeki bireyin su anki kariyer gelisim donemi ve gecmis kariyer gelisim
Oykiisii degerlendirilmeli ve kariyer gelisim donemi ile yasam donemleri arasinda bag

kurulmalidir.

Bu oneriler incelendiginde, kariyer gegisi siirecinde olan bireylere yardim etmek igin
bireylerin i¢inde bulunduklar1 psikososyal gelisim donemlerinin gereklilikleri ile su anki
kariyer gelisim donemlerinin gerekliliklerinin ortaya konulmasi, bireylerin ailevi ve
sosyal yasam alanlarindaki rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi, bunlarin arasinda bag
kurulmasinin 6ne ¢iktig1 soylenebilir. Buna ek olarak, gegis siireci 6ncesi ve sonrasindaki
rol ve kosullarin arasindaki farkliliklarin belirlenmesinin de bir gereklilik olarak 6ne

stiriildiigli anlagilmaktadir.

Louis’in Kariyer Gegisi Cergevesine Gore Gegis Siireci ile Basa Citkma

Louis (1980)’e gore, kariyer gecisi siirecinde olan bireylerin bu gecis siirecine
yonelik beklentileri ile deneyimleri arasindaki farklar bireylerin gegis siireci ile bas
etmeleri konusunda 6nemlidir. Her gegis siirecinin dogasi geregi, bilgi ve deneyim
eksikligi ve belirsizligin sebep oldugu boslugu doldurmak i¢in bireyler gecis siireclerinde
biling¢li ya da bilingsiz bir sekilde beklentiler gelistirirler. Gegis siirecinde olan bireylerin
gecis siireci ve sonrasina yonelik bilincinde olduklari ya da olmadiklar1 bu beklentileri
onlarin karar verme siireclerinde etkili olur. Bu beklentiler, bireylerin siirecteki
inanglarin1 igerir ve bu inanglar, bireylerin davranis se¢iminde ve olaylar
yorumlamalarinda rehber islevi goriir. Siirece yonelik beklentilerin sekillendirdigi
inanglaria gore se¢imlerini yapan, eylemde bulunan ve olaylar1 yorumlayan bireyler,
elde ettikleri sonuglardan tatmin olmadiklarinda siirecin duygusal boyutu ortaya ¢ikar.
Siire¢ i¢indeki deneyimler bireylerin beklentileri ile uyusmazlik gosterdiginde, bu
uyusmazlik basarisizlik, rahatsizlik, reddedilmislik veya pismanlik duygularina sebep
olabilir (s. 336). Deneyimlerin beklentileri karsilamamasi bireylerin biligsel tutarsizlik
yasamalarina ve olumsuz duygular hissetmelerine sebep olarak bireylerin dengesini tehdit
eder. Bu durumda bireylerin ihtiyaglari, yeniden dengeyi bulmalarina yonelik eyleme
gecmektir ve bu da bir anlam olusturma siirecini gerektirir (s. 337). Anlam olusturma her
tiir kariyer gecisi siireci ile bag etmede 6nemli bir bilesendir. Anlam olusturma yoluyla,
gecis siirecinde olan bireyler hem gecis silirecini hem de siire¢ sonrasinda kendilerini

bekleyen yeni rol ve durumlari yorumlama ve tanimlama i¢in kullandiklar1 biligsel



haritalarin1 diizenlerler. Bu diizenlemeler yoluyla, gegis siirecindeki bireyler bilgi
eksikliklerini gidererek kendileri i¢in yeni, farkli ve 6zellikle de dngoriilemez olan1 kendi
bilissel haritalarinin pargasi haline getirirler. Bu sayede, gegis siirecinde olan bireylerin
icinde bulunduklar1 baglami1 anlamlandirma ve yorumlama duyarliliklari, olabilecekleri
ongdrme becerileri ve belirsizliklere karst direngleri artar. Bu siireci baslatan
uyusmazligin sebebini anlar ve uyusmazligin giderilip dengenin nasil saglanacagina dair

gerekli davraniglarin neler oldugunu fark ederler (ss. 337-338).

DIGER ANLAM OLUSTURMA GIRDILERI: —
GECMIS DENEYIMLER/ KISILIK OZELLIKLERI KISISEL
AMAGLAR / DIGER KISILERIN YORUMLARI BILISSEL
| KULTUR VE BAGLAM HARITA
ESKI ROLDEKI Y~ P
DENEYIMLER /
/
“~—— /
i / DAVRANISSAL
FARKLILIKLAR: T~ ¥ YANITLARI
SECME
KARIYER YENI DEGISIMLER ANLAM FARKLILIKLARA o
GECisi |—"  ROLDEKI [ —» —| OLUSTURMA | ANLAM —W BlLIiing_
i ZITLIKLAR ATFETME HARITAYT VE.
DENEYIMLER BEKLENTILERI
{/RPRi 4 DUZENLEME
l SURPRIZLER 1
YENI ROLE
ILISKIN
BEKLENTILER /
e _

KARIYER GECiSi iILE BAS ETMEDE ANLAM OLUSTURMA SURECI

Sekil 3. Louis’e Gore Kariyer Gegisi ile Basa Cikma Siireci

Sekil 3’te Louis (1980) tarafindan kariyer gecisi siiregleri ile bas etmede
kullanilacak anlam olusturma siireci verilmistir. Sekil 1°de siireci baslatan tetikleyicilere
(eski ve yeni rol arasindaki farkliliklar) ve bireylerin biligsel haritalarina ek olarak anlam
olusturma siirecinde sahip olduklari i¢sel ve digsal kaynaklara da yer verilmistir. Kariyer
gecisi siirecini anlamlandirma sirasinda bireyler, yakin deneyimlerini anlamak i¢in benzer
durumlardaki ge¢mis deneyimlerinden yararlanirlar. Ayrica, bireylerin kisilik 6zellikleri
ve siirece yon veren amaglari da bireylerin sahip oldugu igsel kaynaklardir. Gegis
stirecinde olan bireylerin bu siireci anlamlandirmada kullanabilecekleri digsal kaynaklar,
alternatif bakis acilar1 saglayabilecek, daha once bu tiir gecisleri deneyimlemis tecriibeli
kisilerin yorumlarini ve i¢inde bulunulan baglamdaki baskin kiiltiiriin de (aile destegi,
gelenek-gorenek) kolaylastirict 6zelliklerini igerir (s. 338).

Louis (1980), kariyer gecisi siirecinde ortaya ¢ikan belirsizlik durumunda,

bireylerin, yeni baglama 6zgii yorumlama semalarinin eksik olmasindan dolay1 biiytik



olasilikla onceki rollerde ve ortamlarda gelistirilen yorumlama semalarini kullanarak
icinde bulunduklart durum ve kosullara anlam yiiklediklerini, bunun da uyusmazliklara,
uygunsuz veya islevsiz yorumlamalar yapmalarina sebep olabilecegini vurgulamistir.
Yorumlama hatalarinin kariyer gecisi ile bas etmeyi zorlagtiracak islevsiz davraniglara ve
tutumsal tepkilere yol agabilecegine dikkat ¢ekmistir. Bu durumda, basvurulabilecek
zengin bir yardim kaynagi olarak daha Once benzer gecisleri yapmis, gegis yapanlarin
edinecekleri yeni rollerde deneyim sahibi olan kisilerle iligkiler kurmanin 6nemli
oldugunun altin1 ¢izmistir. Louis (1980)’e gore, bu tiir iliskiler olmadan, gecis slirecinde
olan bireyler i¢in anlam olusturmaya yonelik bir girdi mevcut degildir. Bu kisiler, gegis
stirecinde olan bireylere ihtiyaglar1 olan arka plan bilgileri sunarak rehberlik yapabilir ve
onlarin yeni baglama 06zgii yorumlama semalar1 gelistirmelerine Onemli destekte
bulunabilirler. Bu tarz iliskiler kurmak, gegis siirecinde olan bireyler i¢in anlam
olusturma siireclerinde kendi igsel kaynaklarini islevsel ve yeterince kullanmalarinin
Onilinii acan digsal bir yardim kaynagi olarak islev goriir. Daha 6nce benzer siiregleri
deneyimleyen kisiler, ge¢is siirecinde olan bireylerin ne tiir bir yardima ihtiya¢ duyduklari
konusunda hizli empatik tepkiler vererek 6nemli bir destek saglayabilir. Bu yiizden, gecis
yapan bireylerin bu tiir iligkiler agina yonelmeleri tesvik edilmelidir (ss. 338-339).
Ozetle, Louis (1980) kariyer gegisi siirecinde olan bireylerin eski ve yeni roller,
rol yonelimleri ve ortamlar1 arasinda ve yeni durumlarina iligkin beklentiler ve
deneyimler arasinda farkliliklar yasadiklarini ve bu farkliliklarin, gegisin tiiriine ve gecis
yapan kisinin kariyer ve yasam ge¢misine bagli olarak nitelik ve boyut kazandigin1 ve
gecisin yarattigl siirprizler ve diger farkliliklarin anlamlandirma siireciyle asildigini
vurgulamaktadir. Bu ¢erceveye gore, anlam olusturma siirecinde, ge¢is yapan kisinin
kullanabilecegi kaynaklar yetersiz olabilmektedir ve bu sebeple gecis yapanlarin ortam
hakkinda dogru tarihsel ve genis baglamsal bilgileri ve ortama ve role 6zgii yorumlama
semalarin1 edinme konusunda yardima ihtiya¢ duyabileceklerinin alt1 ¢izilmektedir. Bu
siirecte, gercekligin test edilmesi i¢in sosyal iliskiler ag1 olusturmanin G6nemi

vurgulanmaktadir.

NANCY SCHLOSSBERG’IN GECIS CERCEVESINE GORE GECIS
SURECLERI iLE BASA CIKMA

Schlossberg (2011)’e gore, gecis siirecinde olan bireyler siklikla kafa karigiklig

yasarlar ve yardima ihtiya¢ duyarlar. Genellikle kendilerini zorlayan ve yenilikler i¢ceren



durumlarin istendik ya da istenmedik, planlanmis ya da planlanmamuis bir sekilde ortaya
cikmasiyla bireyler gecis siirecine girer (Anderson, Goodman ve Schlossberg, 2012).
Bireyleri gegis siirecine sokan durumlar tiikenmislik hissettikleri ve is degisikligine
ihtiyac¢ duyduklar1 ya da bu is degisikligine herhangi bir sebepten 6tiirii mecbur kaldiklar
veya mecbur birakildiklar1 ¢alisma yasamlar ile ilgili bir durum olabilecegi gibi bir
bosanma siireci, yasanilan yerden baska bir yere taginma, ev degisikligi yapma siireci gibi
glinliik yasamlariin i¢inde deneyimledikleri sosyal bir durum da olabilir (Schlossberg,
1981; Schlossberg, 2007). Bu durumlarin her biri, kapsami, baglami, i¢erigi ve sebebi ne
olursa olsun bireylerin sevme, calisma ve eglenme kapasiteleri ile iliskilendirilebilir.
Bireyler bu kapasitelerini kullanarak eyleme geg¢ip, icinde bulunduklar1 gecis siirecinin
ozelliklerini kapsamli bir sekilde arastirir, bu siirecin kendileri i¢in anlamini kavrayip
siire¢ boyunca uygulayabilecekleri bir plan gelistirdiklerinde gecis siirecinden kaynakli
ortaya ¢ikan problemlerle daha etkili bir sekilde bas edebilirler ve bu siireci saglikli bir
sekilde yonetebilirler (Sargent ve Schlossberg, 1988).

Nancy Schlossberg’in ge¢is donemlerinde olan bireylere destek olmak amaciyla

gelistirdigi gecis modeli 3 ana kisimdan olusur (Schlossberg, 2011):

1. Gegis Surecinin Ozelliklerinin Belirlenmesi: Gegisin Tanimlanmasi ve
Gecis Sureci
2. Bas Etme Kaynaklarinin Olusturulmasi: 4S Sistemi

3. Kontrolu Ele Alma: Glglendirici Kaynaklar

Gegis slirecinin Ozelliklerinin belirlenmesi, nasil ve ne tiir bir degisimin
gerceklestiginin, bu degisim sebebiyle ortaya ¢ikan zorluklarin, problemlerin, firsatlarin
ve biitiin bunlarin bu degisimi deneyimleyen bireylerin rollerini, kisilerarasi iliskilerini,
giinliik yasam rutinlerini ve gelecege yonelik beklentilerini ne 6l¢lide etkilediginin net bir
sekilde ortaya konulmasidir. Bu asamada, bireylerin gecis siirecinin hangi asamasinda
olduklarinin da belirlenmesi onemlidir ¢iinkii bireylerin tepkileri gecis siirecinin
baslangicinda, ortasinda ve sonunda olmalarina gore farklilagir (Anderson, Goodman ve

Schlossberg, 2012).

Bagetme kaynaklarinin olugturulmasi, 4S Sistemine gore yapilir. 4S Sistemi,

bireylerin gecis slireglerini basarili bir sekilde yonetmeleri i¢in sahip olduklari



kaynaklarinin belirlenmesinde kilavuzluk eder. Durum (Situation), Birey (Self), Destek
(Support) ve Strateji (Strategies) kavramlarindan olusan 4S sistemi, bireylerin ne tiir bir
gecis siirecinde olurlarsa olsunlar ve bu gegis siirecinin hangi asamasinda olurlarsa
olsunlar, sahip olduklar1 kaynaklara bagli olarak bu siire¢le bas etme yOntemlerinin

degisiklik gosterecegini vurgular (Anderson, Goodman ve Schlossberg, 2012).

Kontrolii Ele Alma ise gegis silirecinde olan bireylerin 4S Sistemine gore
kaynaklarin1 degerlendirmelerinden sonra gerekli yeni stratejilere yonelmelerini igerir.
Baz1 gegis siirecleri bireylerin kontrollerinde olmasa bile bu siiregleri yonetme sekilleri
bireylere baglidir ve bireyler siireci etkili bir sekilde yonetebilmek adina ihtiyag
duyduklart bilgileri 6grenerek ve becerileri edinerek kaynaklarini gii¢lendirebilirler

(Anderson, Goodman ve Schlossberg, 2012).
Bireylerin deneyimledikleri gecis siireclerine yonelik Nancy Schlossberg’in
ortaya koydugu cergeve yaklasimi asagidaki sekilde gorsellestirilmistir (Schlossberg,

2011):

Sekil 1. Nancy Schlossberg’in Gegis Siireci Modeli

Nasil bir sureg:teylm" Neye Sahibim? Neyi
4S Sistemi 6grenmeliyim?
Baglam ) (Durum - Neyi
S Birey - Destek- yapabilmeliyim?
Strateji) )

Gegis Siireci — Bireylerin Gegis Siirecinin Iginde Ilerledikce Degisen

—_

Tepkileri

BELIREN YETISKINLIiK DONEMINDE KARIYER GELISIMi

Beliren yetiskinlik donemi, 18-29 yas arasindaki bireylerin deneyimledigi,
ergenlikten ilk yetigskinlige geciste yasanan ara bir hazirhk donemi olarak
tanimlanmaktadir (Arnett, Zukauskiene ve Sugimura, 2014). Tam olarak yetiskin

yasamina gecis yapmadiklari i¢in Erikson bu donemi uzamis ergenlik ya da psikososyal




moratoryum evresi olarak adlandirmistir (Marcia, 2002). Bu donemde bireyler,
kendilerini ergen olarak algilamazlar fakat yetiskin olduklarini da diisiinmezler. Bu
acidan, beliren yetiskinlerin bu dénemdeki temel duygusunun “arada kalmiglik hissi”
oldugu soylenebilir. Bu gelisim dénemi boyunca bu arada kalmislik hissi ile bas etmeye
calisirlar. Bu arada kalmislik hissi ile bag etmeye calisirken, yogun bir sekilde kendilerine
odaklandiklari, aile ve akranlariyla olan resmi, sosyal ve romantik iliskilerinde,
kariyerlerine yonelik girisimlerinde “Ben kimim?”, “Gelecekte nasil bir yasam
istiyorum?” gibi sorularin cevaplarmi aradiklari, siirekli bir istikrarsizlik ve degisim
icinde yeni yasantilar1 deneyimledikleri, 6zellikle gelecege yonelik sinirsiz ihtimalin
oldugu anlayisina sahip olduklari ve umut besledikleri bir gelisim doneminden gegerler

(Cote, 2006; Arnett, 2015; McLean, Schucard ve Syed, 2017).

Beliren yetiskinlik donemi, bireylerin, basta ask ve is olmak tizere ¢esitli alanlarda
yasamlari i¢in mevcut segenekleri kesfettikleri bir donemdir. Bu kesifler sirasinda, beliren
yetigkinler kendilerine ait bir kimlik gelistirirler, yani kim olduklarina ve hayattan ne
istediklerine dair duygularini netlestirirler. Hem ailelerinden kismen ayrilmis olmalar
hem de yetiskin yasaminin rollerinin kisitlamalarindan uzak olmalar1 sebebiyle bu
yaslardaki bireyler gelecek yasamlarini nasil siirdiirmek istediklerine dair segenekleri
herhangi bir sorumluluk altinda olmadan deneyimleme 6zgiirliigline sahiptir. Aileleri ve
icinde bulunduklari toplum tarafindan kendilerine taninan bu 6zgiirliik alan1 i¢inde, “ask”,
“i1s” ve “diinya gorlisii” olarak tanimlanan ve birbirleri ile i¢ i¢e olan 3 alanda yasama,
insan iliskilerine ve is diinyasina yonelik bilgi ve deneyimlerini artirmaya ¢alisirlar ve bu
alanlarda ergenlik doneminde baslayan kimlik gelisimleri, beliren yetigkinlik dénemi
boyunca yogunlasir, igerigi ve yonii siirekli olarak degisir, yenilenir ve egitim yasamini
tamamlayip i yasamina gecis yapildigi donemde de netlesmeye baslar. Bu acidan
bakildiginda, beliren yetigskinlik doneminin basindan sonuna kadar bireyler ig¢in
kendilerini, bagkalarini, bagkalarinin ve i¢cinde bulunduklar1 ¢evreyi tantyarak kendileri
icin bir yasam tarzi olusturduklar bir kesif siireci oldugu sdylenebilir (Arnett, 2018;
Baggio, Studer, Iglesias, Daeppen ve Gmel, 2017; Trible, 2015).

Bu kesif siirecinde, beliren yetigkinler, aile bireyleri, akranlar1 ve temas kurduklar
diger insanlar ile deneyimledikleri sosyal iliskilerinde kurduklar1 yakinlikta kendilerine
ve kimlik gelisimlerine odakli olurlar ve “Ben nasil bir insanim?”, “Digerleri benim nasil
bir insan oldugumu diisiiniiyor?”, “Romantik bir partnerim olmasi i¢in nasil bir kisi benim

icin en uygundur?” gibi sorulara cevap ararlar. Bu donem boyunca, farkli insanlarla



etkilesime girerek yakin ve samimi iligkiler kurmak istedikleri insanlarda aradiklari
kendileri i¢in 6nemli 6zellikleri ve diger insanlarda kendilerini rahatsiz eden 6zellikleri
fark ederler. Buna ek olarak, kendilerini iyi taniyan bagkalar1 tarafindan nasil
degerlendirildiklerini, kendilerinin sahip oldugu ve bagkalar1 tarafindan cekici ve itici
bulunan 6zelliklerini 6grenirler. Bu farkindalik ve 6grenmeler sonucu kendilerinin nasil
bir birey olduguna ve yasamlarini nasil insanlarla gegirmek istediklerine dair fikirleri
netlesmeye baslar ( Schwartz, Tanner ve Syed, 2015; Nelson, 2021).

Bu kendini tanima ve kesfetme siireci, kariyer gelisimlerine yonelik
deneyimlerinde de kendini gosterir. Beliren yetiskinlik doneminde kariyer gelisimi
gelecege doniiktiir. Bu donemdeki bireyler, ¢esitli calisma segeneklerini, kendilerini
gelecekte dahil olacaklar is diinyasina hazirlayacak egitim sec¢eneklerini kesfederken
ayn1 zamanda mesleki benliklerine yonelik olarak “Ne tiir bir iste basarilt olurum?”,
“Uzun vadede ne tiir isler bana maddi ve manevi doyum saglar?”, “Hangi alanlarda iyiyim
ve hangi alanlarda kendimi gelistirmeye ihtiyacim var?”, “Bana en uygun alanda is bulma
sansim nedir?” gibi sorularin cevaplarini ararlar. Bu donemdeki bireyler, farkli isleri veya
tiniversite boliimlerini denedik¢e kendileri hakkinda daha fazla sey Ogrenirler.
Yeteneklerini ve ilgi alanlarmi fark ederler. Bunlara ek olarak, hangi is alanlarinda
basarili olma ihtimalinin diisiik oldugunu ve ne tiir islerde calismak istemediklerine
yonelik farkindaliklar artar (Arnett, 2018; Sharon, 2016; Wood, Crapnell, Lau, Bennett,
Lotstein, Ferris ve Kuo, 2018).

Beliren yetiskinlik donemi, bireylerin her alanda degiskenligi, istikrarsizligi ve
belirsizligi deneyimledigi ve bu yiizden dengelerinin bozulup yeniden kurulmasi1 dongiisii
icinde kimliklerini insa etmeye ¢abaladiklar1 bir donemdir. Bu doénemde bireyler
hayatlarin1 hangi yone dogru ilerleteceklerine dair bir plana ihtiyaglari olduklarinin
farkindadirlar. Bu yiizden plan yaparlar; fakat, bu planlar mesleki ve sosyal alanlardaki
deneyimleri sonucunda siirekli revizyona ugrar. Bu revizyonlar sonucu siirekli bir
belirsizlik ortaya ¢ikar. Bu revizyonlar sayesinde kendilerini tanirlar, kendileri hakkinda
yeni seyler 6grenirler ve nasil bir gelecek istediklerini netlestirme yolunda bir adim atmis
olurlar. Ancak bunu basarsalar bile, bu istikrarsizlikla bag etmek beliren yetiskinler i¢in
kolay degildir ve i¢cinde bulunduklar: belirsizlikle bas edemediklerinde sorunlar yasarlar
(Iannattone, Spaggiari, DiRiso ve Bottesi, 2024). Beliren yetiskinler i¢in pek ¢ok farkli
gelecek miimkiindiir ve bu ylizden hayattaki yonleri hakkinda ¢ok az seyin kesin olarak
kararlastirildig1 bir olasiliklar ¢agidir. Bu durum bir yandan beliren yetiskinlerin gelecege

umut ile bakmalarini saglar ve onlarin iyi oluslarini artirirken diger yandan her net kararin



baska olasi1 bir secenekten vazgegmek anlamina geldigi, karar vermenin ¢ok zor oldugu
ve alinan kararlarin gelecekte kendilerine istedikleri yagami saglayip saglamayacagina
yonelik belirsizligin 6n planda oldugu anlamina da gelir ve onlarin streslerini de artirir.
Bu artan stres ile etkili bir sekilde bas edilememesi beliren yetiskinlerin iyi oluslarini

olumsuz etkiler (Zorotovich, Johnson ve Anders, 2022).

Beliren yetigkinlerin kariyer gelisimi siirecinde, bu dénem boyunca yasadiklar
kariyer gegisleri de etkili olmaktadir. Beliren yetiskinlerin kariyer gelisimleri
diisiiniildiiglinde, okuldan ise gegis siireci (ortaggretimden sonra egitime devam etmeme
ve bir ise girme), ortadgretimden yliksekogretime gecis siireci ve liniversiteden ise gecis
stireci gibi kariyer gelisimleri agisindan 6nemli kariyer gegisleri yasamaktadirlar (Severy,
2018). Bu gegis siireclerine hazir olma, gecis siireglerinde ortaya ¢ikan degisime uyum
gelistirme, gerekli reaktif ve proaktif géreve yonelme davranislarini edinme ve sergileme,
gerekli akademik ve kariyerleriyle ilgili gorevleri yerine getirme ve bu siirecler boyunca
etkili 6zyonetim becerileri kullanma beliren yetiskinlerin bu gecis siire¢lerini basarili bir
sekilde tamamlamalari i¢in gereklidir (Severy, 2018).

Beliren yetiskinlik doneminin kariyer gelisimi agisindan bu 6zellikleri géz oniine
alindiginda, bu donem boyunca bireylerin gerceklestirmeleri gereken kariyer gelisim
gorevlerine yonelik girisimlerde bulunmasi énem kazanir (Ranta, Dietrich ve Salmela-
Aro, 2014; Mannerstrom, Muotka ve Salmela-Aro, 2019). Amerika Birlesik
Devletleri’'nde uzun yillar siiren bilimsel arastirmalar sonucu olusturulmus lise sonrasi
donemden baglayarak yetiskinlerin gerceklestirmeleri gereken kariyer gelisim
gorevlerine iliskin yeterlikler Ulusal Kariyer Gelisim Rehberi (Miller, 1992) ad1 altinda
yaymlanmistir. Bu rehber incelendiginde, “Kendini Tanima”, “Egitim ve Mesleki Kesif”
ve “Kariyer Planlamasi” olmak {izere 3 farkli baslik altinda yer alan 12 yeterlilik
belirlendigi géze ¢arpmaktadir. Bu 12 yeterlik incelendiginde, genel olarak, lise egitimi
sonrasindaki bireylerin kariyer gelisimlerine yonelik “ilgilerini, yeteneklerini,
degerlerini, giiclii ve zay1f yonlerini gercekei bir bakis agisiyla degerlendirip olumlu bir
benlik algist gelistirme ve bu olumlu benlik imajin1 siirdiirme”, “duygularina,
diisiincelerine, davranislarina, bedensel duyumlarina ve kisilerarasi iliskilerine yonelik
farkindaliklar kazanma; stres, kaygi ve ¢okkiinliik gibi olumsuz duygularin belirtilerini
tanima, bu olumsuz duygularla bas edebilme; sosyal network olusturabilme ve sosyal
iliskileri siirdiirebilme; kendine zarar veren davranis ve diisiinceleri ile bas edebilme”,

“yasam boyu 0grenme anlayisini benimseme, egitim ihtiyaglari karsilamaya yonelik



firsatlar yaratma; bilgiye ulasma ve edinilen bilgiyi degerlendirme ve yorumlama; i¢inde
bulunulan ¢agin ve toplumun gerektirdigi istihdamedilebilirlik becerilerini gelistirme”,
“kariyerleri ile ilgili kararlar alabilme, planlamalar yapabilme, kariyerleri ile ilgili
eylemlerinin sonuglarin1 degerlendirebilme; kariyer gegislerini etkili bir gsekilde
yonetebilme; kariyer kararlarini toplumun ve cevrenin ihtiyaglari ile uzlastirabilme;
kariyer gelisiminin gerektirdigi rolleri alabilme ve bu rolleri siirdiirebilme” ile ilgili

yeterlikler kazanmalar1 gerektigi sdylenebilir.

BELIREN YETISKINLIK DONEMINDE KARIYER GECISLERI

Beliren yetiskinlik donemi, genellikle “okuldan ise gecis” olarak adlandirilan
(Herr, 1999; Lent, Hackett ve Brown, 1999), lise egitimi sonrasi ya da iiniversite
mezuniyetini takiben bireylerin ilk is deneyimlerini yasadiklar1 6nemli bir kariyer gecisini
icerir (Arnett, 2014). Is yasamina gecis, beliren yetiskinlik donemindeki bireylerin
gerceklestirmeleri gereken 6nemli bir kariyer gelisimi gorevi olarak kabul edilmektedir

(Dietrich, Parker ve Salmelo-Aro, 2012).

Beliren yetiskinlik doneminde olup iiniversite egitimine devam eden bireyler
Ginzberg’in Kariyer Gelisimi Kuramina gore “gercek¢i” donemdedir. Bu donemde {i¢
kariyer gelisimi basamagi vardir: kesfetme, billurlasma ve belirleme. Universiteden ise
gecis asamasinin basinda olan tiniversite son smif Ogrencileri bu kariyer gelisimi
basamaklarindan herhangi birinde olabilir (Ginzberg, 1980). Kesfetme basamaginda
bulunan bireyler, kendileri i¢in olas1 kariyer secenekleri arasinda kararsizlik ve bu
tercihlere yonelik zit duygular yasiyor olabilirler. Billurlagma basamaginda olanlar
kariyer tercihlerini netlestirmis ve bu tercihle ilgili adimlar1 atmak iizere belirleme
basamagina ge¢mis olabilirler ya da kendilerine uygun olup olmadigini diisiinmeden bir
tercih yapmuslarsa sahte billurlasma yasiyor olabilirler. Belirleme basamaginda olan
bireyler ise is diinyasinin kosullar1 ve i¢inde bulunduklari ¢evreden gelen baskilari
dikkate alarak, aldiklar1 egitimin ve edindikleri becerilerin kendilerine sagladiklar
firsatlarin farkina vararak, sosyal ve fiziki ¢evreleri ile etkilesim i¢inde kisisel degerlerine
uygun gercekei bir meslek secimine yonelirler ve bu secime yonelik davranislarda
bulunurlar (Ginzberg, 1980). Hangi basamakta olurlarsa olsunlar, iiniversiteden ise gegis
siirecindeki bireyler i¢in 6nemli olan bireyin i¢inde bulundugu bu kariyer gelisim

doneminin gerekliliklerini yerine getirebilmesi i¢in bu donemin kendisinde olusturdugu



duygusal yiik ile etkili bir sekilde bas edebilmesi ve kisisel degerlerine uygun gercekei
tercihleri fark etmesi i¢in ¢alismast 6nemlidir (Cobb, 2013; Dressler, 2017).

Super’in Yasam Boyu Yasam Alan1 yaklagimina gore, liniversite son sinif
ogrencileri kesfetme doneminden yerlesme donemine dogru gecis asamasindadir.
Kesfetme donemi, is diinyasina yonelik bilgilerin toplandig1 ve seceneklerin arastirildigi
bir donemdir. Bu donemdeki bireyler cevresini kesif yoluyla egitsel ve kariyer
alternatiflerini arastirir ve ¢esitli alternatiflerin deneyimlenmesi yoluyla kendini tanima
stirecine 151k tutar. Cevreyle kurulan iligkiler, deneyimlenen etkinlikler, yar1 zamanl1 igler,
okul ve evde iistlenilen farkli roller araciligiyla hem ¢evreyi hem de kendisini kesfeder,
kendisini sinar ve bu siire¢ mesleki benligin sekillenmesine katki saglar. Bu yonleriyle,
kesfetme evresi, kariyer gelisimi agisindan yasam boyu ihtiya¢ duyulan gelisimsel
gorevleri icermektedir (Super, 1975; Super, 1980). Kesfetme doneminde ii¢ kariyer
gelisimi basamagi vardir: billurlagsma, belirleme, uygulama. Billurlasma alt evresi
yaklagik olarak 15-17 yas araligin1 kapsar; gecici secimlerin yapildigi ve bu segimler
yoluyla mesleki benlik algisinin billurlastig1 asamadir. Ikinci evre ise {iniversite son smif
ogrencilerinin de bulundugu 18-21 yas araligin1 kapsayan belirleme alt evresidir. Bu
evrede, kariyer alternatiflerinin kapsamli olarak arastirilmasi yoluyla mesleki tercihler
belirginlestirilir. Son evre, 24 yasina kadar siiren, bir 6nceki alt evrede belirginlesen
kariyer alternatifleri i¢in hazirlik yapilmasint ve tercihlerin uygulanmasini igeren
asamadir. Bu evredeki deneyimler sonucu yapilan se¢imlerin kisiye uygun olmadigi
anlasildiginda belirleme alt evresine geri doniilerek kesfetme dongiisii tekrarlanir. Bu
acidan bakildiginda tiniversite son simif dgrencileri, kariyer alternatiflerini belirleme ve

bu alternatiflere yonelik hazirliklar yapma agsamasindadir (Maree ve Twigge, 2016).

Schein’in tanimladigi kariyer asamalarina gore, tiniversite son sinif 6grencilert, is
yasamina giris asamasindadirlar. Bu asama, 16-25 yas araligin1 kapsar. Bu asama, kisinin
bir ise baslamak iizere alternatifleri arastirdigi ve bunlar i¢inden bir se¢im yaptigi
asamadir. Kisiden, kendi ihtiyaclar1 ile is diinyasmin kendisinden beklentilerini
uyumlastirmaya yonelik bir anlasma yapmasi beklenir. Kisi bu donemde bu anlagmay1
yapmay1 saglayacak beceriler kazanma asamasindadir. Bu agamadaki kisiler, aday ¢alisan
statiistindedirler. Egitimlerini tamamlayip ise gecislerini yapmis kisiler ilk islerini
deneyimlemekte ve calistiklari kurumda ise yeni baslayan acemi calisanlar
statiisiindedirler. Egitimlerine devam eden grup da staj yapmakta ve is diinyasinin

kendisinden beklentileri ile pratik anlamda ilk kez temas halindedirler. Bu donemde



kisinin istesinden gelmesi gereken gelisimsel gorevler; is arama, bir is ya da
organizasyona yoOnelik bilgi edinme yollarin1 6grenme, ise basvurma, is miilakati
siireclerinin nasil gerceklestigini 6grenme, ise segme ve yerlestirme testlerini gecme ve
gercekei bir sekilde ilk is secimini yapma olarak siralanabilir (Schein, 1971; Ngope ve
Coetzee, 2023; Schein ve Maanen, 2016).

Gelisimsel agidan iiniversiteden ise gecis siirecine bakildiginda, bu siirece
odaklanan kuramlarin énermelerinin iki kavrami vurguladiklar1 goze ¢arpmaktadir. Bu
kavramlar degisimle bas etme ve secim yapabilme kavramlaridir. Her kariyer gecisi
siirecinde oldugu gibi, lniversiteden ise gegis siireci de bireylerin gegis siirecinde
meydana gelen degisimlere ve bu degisimler sonucu ortaya ¢ikan belirsizlik ve sikintiyla
bas edebilmeleri ve bu siire¢ i¢inde sahip oldugu seceneklerin farkina varip bu segenekleri
degerlendirip kendileri i¢in uygun sec¢imler yapabilmeleri gerekmektedir. Bu kariyer
gecisi siirecinde One ¢ikan kariyer gelisim gorevlerinin bu iki kavram altinda

Ozetlenebilecegi sdylenebilir.

Beliren yetiskinlik donemindeki bireylerin deneyimledikleri {iniversiteden ise
gecis slirecinin gerektirdigi kariyer gelisim gorevlerinde basarili olmalarinin uzun vadede
onlarin hem kariyerlerini hem de psikolojik iyi oluslarini olumlu yonde etkiledigi, ise
uyumlarint artirdigin1 ve kariyer iyimserliklerini gelistirdigi ortaya koyulmustur
(Pinquart, Juang ve Silbereisen, 2003; Litalien, Liidtke, Parker ve Trautwein, 2013;
Akkermans, Nyakanen ve Vuori, 2015). Bununla birlikte, giliniimiizde, beliren
yetigkinlerin iiniversiteden ise geg¢is siireclerinde karsilastiklar: zorluklarin sayis1 giderek
artmaktadir (Robbins, 2018). 21. Yiizy1l ¢alisma diinyasinin, VUCA olarak ifade edilen
sirekli degiskenlik, belirsizlik, karmasiklik ve muglaklik o6zellikleri, teknolojik
gelismelerin, kiiresellesmenin, ekonomik dalgalanmalarin da etkisiyle istikrarsiz bir
ortam yaratmakta, bu da bireylerin iiniversiteden is yasamina gecislerini otomatik bir
gecis olmaktan cikarmaktadir (Di Fabio ve Gori, 2016; Savickas, 2011). Ozellikle,
Tirkiye gibi gen¢ niifusun fazla oldugu, ekonomik istikrarsizliklarin ve krizlerin
yasandig1 tilkelerdeki beliren yetiskinlerin, iiniversite sonrasi ise ge¢is siirecleri
uzayabilmekte ve bu durum Dbireylerin kariyer stresini yiiksek diizeyde
deneyimlemelerine sebep olabilmekte, kararsizik ve karamsarlik diizeylerini
artirabilmektedir ( Schwab, 2015). Bu sebeple, bu siiregteki bireylere sunulacak kariyer

danigmanlig1 miidahaleleri 6nem arz etmektedir.



SOSYAL BILISSEL KARIYER KURAMI’NA GORE UNIVERSITEDEN IiSE
GECIS SURECI

Sosyal bilissel Kariyer Kurami, o6zellikle iiniversiteden ise gecis siirecini
aciklamak icin ortaya konulmus bir kuram degildir fakat bu gelisimsel siireci
kavramsallastirmak ve kolaylastirmak i¢in bir ¢erceve ortaya koyabilir. Bu kurama gore
tiniversiteden ige gecis bir durum ya da olay olmaktan daha ziyade bir siirectir. Bu yiizden,
bu siirecteki bireylere yapilacak miidahaleler anlik miidahalelerden ¢ok bireylerin uzun
vadeli gelisimlerini ve uyumlarini destekleyecek sekilde olmalidir. Sosyal biligsel kariyer
kurami, bireylerin akademik ve mesleki ilgiler gelistirdikleri, akademik ve mesleki
secimler yaptiklari ve bunlarin dogrultusunda, okul ve iste gesitli seviyelerde basarilar
elde ettikleri siirecleri vurgular. Buradan hareketle, sosyal biligsel kariyer kurami, 6z-
yeterlik, sonuclara yonelik beklentiler ve hedefler gibi bireysel degiskenleri ve bu
degiskenlerin diger insanlarla olan etkilesimler ve cevresel degiskenlerle nasil iligkili

oldugunu bireylerin kariyer gelisimi baglaminda agiklar (Lent, Hackett ve Brown, 1999).

Sosyal biligsel kariyer kurami ise gecis siireclerine yonelik kesfe dayali/bulussal
bir model One siirer. Sosyal biligsel kariyer kuraminin ise gegcis siirecini birbirleriyle
baglantili ve farkli gelisimsel asamalarda ortaya ¢ikan 6 siire¢ degiskenine vurgu yaparak

ele alir. Bu degiskenler sirasiyla su sekildedir (Kelly, 2009):

1- Olumlu ve gergekgei yetkinlik ve sonug beklentileri edinme

2- Akademik ve kariyer ilgileri gelistirme

3- llgilerle kariyere yonelik hedefleri iliskilendirme

4- Hedefleri eylemlere doniistiirme

5- Akademik ve mesleki beceriler gelistirme ve performans problemlerini ¢6zme

6- Kisisel ve mesleki inanglarin gelisimini etkileyen sosyal destek ve engellerin

miizakere edilmesi ve tercih edilen akademik/kariyer se¢eneklerinin aranmasi

Ortadgretim ve sonrasinda gerceklesen ise gecis siireclerinde, giiclii ve gergekei
0z yetkinlik ve sonug beklentilerine sahip olmak, tiniversiteden ise gecis siirecinin kolay
atlatilmast igin gerekli zemini saglar. Ogrenciler, kendi ilgi alanlarini netlestirdikleri ve

kendilerine doyum saglayacak kariyer alternatiflerini belirledikleri asamada ise gegis



siireci i¢in adim atmaya baglayabilirler. Bu siiregte kendi 0z-yetkinlik ve sonug
beklentileri, netlesen ilgileri ve belirledikleri kariyer alternatiflerinin biligsel
carpitmalardan ve deneyim eksikliginden arinmis olmasi ise gegis slirecini kolaylastirir.
En ideal senaryoda, 6grencilerin, liseden mezun olana kadar ¢alisma yasami ile ilgili
zengin deneyimlerden gecip bu deneyimlerin 1s181inda mesleki ilgi alanlarini belirleyip ve
bu ilgi alanlar1 ile deneyimlerini harmanlayarak kariyer hedeflerini netlestirmeleri
beklenir. Bu ideal senaryo gergeklesmisse, bu asamadan sonra &grencilerin kariyer
secimlerini yapmalari ve ise gegis siireglerini tamamlamalari i¢in ii¢ gelisimsel asamadan
daha geg¢meleri gerekmektedir (Stremersch, VanHoye ve Hooft, 2021):
- Kariyer hedeflerini eyleme donustirmek
- ligili performans becerilerini ve istihdamedilebilirliklerini artiracak becerileri
edinmek
- Algiladiklari kariyer engelleri ile nasil bas edeceklerini ve algiladiklari
kariyer desteklerinden nasil faydalanabileceklerini planlamak
Ise gegis siirecindeki 6grencilere yardim etme asamasinda, dgrencilerin siirece
yonelik kariyer inanc¢larinin, bakis agilarinin, kendi kapasitelerine olan algilarinin ve
siirecin sonucunda gelecekleri noktaya yonelik beklentilerinin slire¢ boyunca alacaklari
kararlar1 nasil etkiledigini fark etmelerini saglamak Onem tasimaktadir. Olumlu
Ozyetkinlik inanglarina ve gercekci sonug beklentilerine sahip Ogrencilerin, ise gecis
stireciyle ilgili akademik ve mesleki etkinliklere daha ¢ok katilim gosterdikleri ve daha
yuksek performans sergiledikleri ortaya koyulmustur. Buna ek olarak, 6grencilerin
ilgilerinden yola ¢ikarak hedeflere, hedeflerinden yola c¢ikarak da bu hedefleri
gerceklestirmek icin gerekli eylemlere yonelmeleri algiladiklari kariyer engelleri ve
desteklerinden etkilenmektedir. Bu siirecteki Ogrencilerin istedikleri hedeflere
ulagmalarin1 zora sokacak engelleri belirlemeleri ve bu engelleri agsmak igin hangi
destekleri devreye sokabilecekleri, etkili bas etme stratejilerin neler olabilecegi

konusunda farkindalik kazanmalarina destek olmak 6nemlidir (Lent ve Brown, 2013).

SOSYAL OGRENME ODAKLI KARIiYER KURAMI'NA GORE
UNIVERSITEDEN iSE GECIS SURECI

Ogrenme, Ogrenciler i¢in, sadece ise gecis silirecinin  gerektirdigi

isttihdamedilebilirlik becerilerinin gelisimi i¢in degil aym1 zamanda isle ilgili



aligkanliklarin, inanglarin, ilgilerin ve degerlerin gelisimi agisindan da gerekli olan temel
bir kavramdir. Sosyal 6grenme odakli kariyer kuramina gore, okuldan ise gegis siireci
ilgili alanyazinda ekonomi biliminin ilkeleriyle ag¢iklanmaktadir ve bu siirecin psikolojik
acidan degerlendirilmesi eksik kalmaktadir. Bu kurama gore, okuldan ise gegis siireci,
ekonomi bilimi agisindan teknoloji okuryazarligi yiiksek ve yiiksek diizeyde iiretken
isgiicii saglamay1 amac edinmistir. Bu siire¢, ekonomi biliminin &ne siirdiigii “Insan
Sermayesi Kurami”ni (human capital theory) temel alinarak kavramsallastirilmistir.
Insan Sermayesi Kurami’na gore, daha iyi akademik ge¢mise sahip calisanlar is
diinyasinda daha ¢ok ilerler ve is piyasasinin istedigi nitelikte insan giicii havuzu genis
olan tilkeler kiiresel pazarda daha etkili olurlar. Bu yiizden, bu siirecte 6grenciler, gerekli
diplomalarin ve sertifikalarin pesine diiserler ve bu diploma ve sertifikalarin derecelerine
gore is giicii i¢inde bir yer bulacaklar fikrine kapilabilirler. Bu da 6grencilerin siirecin
psikolojik boyutunu atlamalarina sebep olabilir. Bu noktada devreye girecek bir kariyer
gelisimi yardimi, Sosyal Ogrenme Odakli Kariyer Kurami’na gore, dgrencilerin ise gegis
siirecinde yeni Ogrenme deneyimlerine yonelik harekete gecmeleri {izerine

yapilandirilmalidir (Krumboltz ve Worthington, 1999).

Albert Bandura’nin sosyal 6grenme kuramini temele alan kariyer kurama, ise gecis
stirecinde olan 6grencilerin arzuladiklar1 hedeflere ulagsmada ve bu siirecteki ihtiyaglarini
karsilamada i¢inde bulunduklar1 ¢evreyle isbirligine yatkin, aktif, zeki ve problem ¢6zen
bireyler oldugunu vurgular. Bu kurama gore, kariyer karar1 verme siirecinde, bireylerin
genetik donamimlar1 ve dogustan sahip olduklar1 6zel yetenekler, dogumdan bu yana
yasamlarini siirdiikleri ¢evrelerde deneyimledikleri ya da maruz kaldiklar1 kosullar ve
olaylar, bu ¢evrelerde siirdiirdiikleri yasantilar yoluyla ger¢eklestikleri aragsal ve iliskisel
O0grenme deneyimleri ve son olarak da bu faktorlerin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan
goreve yaklagsma becerileri, dnemli rol oynar. Bu faktorlerin birbirleriyle etkilesimi,
bireylerin kendi kapasiteleri, performanslari, becerileri, ilgileri ve degerlerine ve diinyaya
yonelik genellemelerinin bigimlenmesini saglar. Bunlarin etkisiyle de bireylerin karar
vermede kullanacaklar1 géreve yaklasma davranislar1 ve eylemleri sekillenir (Krumboltz
ve Worthington, 1999).

Sosyal 6grenme odakli kariyer kurami, ise gecis siirecindeki olan 6grencilerin
gecmis yasantilari, toplumsal beklentiler ve 6grenme deneyimleri sonucunda ortaya ¢ikan
kendilerine ve diinyaya yonelik degerlendirmelerin, yeni 6grenme yasantilariyla

degisebilecegini vurgular. Ogrencilere kendilerini sabote eden genellemelerinin fark



ettirilmesi, icinde bulunduklar1 ¢evrede meydana gelen olaylar ve bu cevrenin sahip

oldugu kosullarin kendilerine doyum saglayacak bir yasam kariyeri insa etmelerinde nasil

degerlendirilebileceklerinin 6gretilmesi bu kurama gore ise gegis siirecinde hayati 6nem

tasir (Lent ve Worthington, 2000).

Krumboltz, siirekli degisen is diinyasina gegis silirecinde, dgrencilerin kariyer

gelisimleriyle ilgili 4 6nemli ihtiyaglar1 oldugunu vurgular. Bu ihtiyaglari su sekilde ifade

eder (Jingwen, Talib, Jiajian, Cuiping ve Xia, 2023):

1-

Ogrencilerin genetik donanimlar1, ge¢mis yasantilari, 6grenmeleri ve eylemleri
sonucunda kendi kapasiteleri, becerileri, ilgileri, degerleri ve diinya hakkindaki
genellemelerinin sabit olmadigini, yeni 68renme deneyimleri sonucu yeni
genellemeler yapabileceklerini fark etmeleri gereklidir. Kariyer gelisim
stireglerinin higbir asamasinda kariyer kararlarint mevcut 6zellikleri iizerinden
verilmemelidir. Bir karar verme asamasinda odak, mevcut 6zelliklerden daha ¢ok
edinilmesi gereken yeni beceri ve ilgiler {izerinde olmalidir. Bu durum, kariyer
gecisi asamalarinda 6zellikle 6nemlidir.

Ogrencilerin, islerin ve is yapilis sekillerinin siirekli bir degisim halinde oldugu
fikrini benimsemeleri, degisime ihtiya¢ oldugunda bu degisime hazir ve agik olma
acisindan ¢ok dnemli ve gereklidir. Isler sabit degil dinamiktir. Ogrencilerin hem
ise gegcis siirecinde hem de is bas1 yaptiklari siirecte siirekli olarak degisen goreve
yonelme davraniglar1 sergilemeleri gerekecegini bilmeleri, bunun i¢in kendilerini
hazirlamalar gereklidir.

Ogrencilerin sabit bir karar vermeye ve kendileri igin gelecekte bir is belirlemeye
odaklanmak yerine siirece odaklanmalar1 ve eyleme ge¢meleri 6nemlidir. Yeni
Ogrenme yasantilar1 ve deneyimleri sonucu yeni se¢im olasiliklari ortaya ¢ikabilir.
Bu yiizden bir karar vermeye odaklanmak yerine siirecin gerektirdigi eylemleri
gerceklestirme becerilerini gelistirme ¢ok daha 6nemlidir.

Ise gecis siirecindeki &grencilerin, bir se¢im yapma problemi yerine iginde
bulunduklar kariyer gelisim siirecinde ortaya cikan iligkili biitiin problemlere
yonelik ¢oziimler gelistirebilmeleri uzun vadedeki doyumlarini olumlu yo6nde

etkileyecek 6nemli bir durumdur.

Krumboltz, iiniversiteden ise ge¢is doneminde bu dort ihtiyaca yonelik biligsel ve

davranigsal kariyer gelisimi miidahaleleri yapilarak 6grencilerin gegis siireglerinin



kolaylagtirilabilecegini vurgulamigtir. Bu baglamda, sosyal 6grenme odakli kariyer
miidahalelerinin {iniversiteden ise gecis siirecinde olan 6grencilerin su 5 grup soruyu
cevaplamasi i¢in ge¢gmis yasantilarin1 ve 6grenme deneyimlerini gézden gegirmelerinin
ve yeni 0grenme deneyimleri elde etmelerinin lizerine yapilandirilmasi geregini 6ne siirer

(Jingwen, Talib, Jiajian, Cuiping ve Xia, 2023).

1- Kontrol odag1: Universiteden ise gecis siirecindeyim. Bu siiregte, kariyerim kimin
kontroliinde? Bana doyum saglayacagini diisiindiigiim yasam kariyeri kararlarimi
almamin sebepleri ne?

2- Kariyer Engelleri: Bu siireci etkili bir sekilde yonetmek icin hangi goreve
yonelme davranislarini sergilemem gerekiyor? Bu davranislari sergilerken ne gibi
engellerle karsilagabilirim? Bu engelleri nasil asabilirim?

3- Siire¢ Bilgileri: Bu ise gegis siirecini etkili bir sekilde yonetebilmem i¢in ne
bilmem gerekiyor? Bu bilgilere nasil ulagabilirim?

4- Siireg Motivasyonu: Universiteden ise gegis siirecinde, gerekli goreve yonelme
davraniglarini siirdiirmemi siirekli kilacak motivasyonumu nasil saglayabilirim?

5- Siireg Iliskileri: Universiteden ise gecis siirecimde, ihtiyacim olan sosyal iliskileri

gelistirmeyi nasil 6grenebilirim?

ILGILI CALISMALAR

Universiteden Ise Gecis Siirecine Yonelik Tiirkiye’deki Deneysel Calismalar

Tiirkiye’de iiniversite Ogrencilerinin  katilimiyla gerceklestirilen kariyer
danismanlig1 uygulamalar1 son yillarda artis gosterse de az sayida ¢alisma oldugu goze
carpmaktadir. Bu boliimde etkililigi ortaya konulmus deneysel ¢alismalara yer

verilecektir.

Zorbaz, Mutlu, Korkut-Owen ve Arici-Sahin (2020), 26 iiniversite 6grencisinin
katilimiyla gergeklestirdikleri ( 9 deney, 10 kontrol grubu, 7 plasebo) on-test son-test yari

deneysel calismalarinda, Kariyer Yelkenlisi Modeline dayali 5 oturumdan olusan



Psikoegitim programinin deney grubundaki 6grencilerin kariyer uyumu ve iyimserlik
diizeylerini artirdigin1 gézlemlemislerdir.

Konuk (2020), 8 oturumdan olusan Umut Odakli Kariyer Gelisim Modeline
Dayal1 Psikoegitim Programini, 15’1 deney grubunda, 15’1 kontrol grubunda bulunan 30
tiniversite Ogrencinin katilimiyla yar1 deneysel olarak gergeklestirmis ve deney
grubundaki 6grencilerin lehine olarak kariyer gelecegi ve umut degiskenlerinde anlamli
farklilik oldugunu gézlemlemistir.

Kepir Savoly (2017), 12 oturumdan olusan, deney-kontrol gruplu yar1 deneysel
calismasinda, Okuldan ise Gegis Becerileri Gelistirme Programimin deney grubundaki
tiniversite son smif Ogrencilerinin lehine kariyer uyumu ve kariyer iyimserlik
diizeylerinde anlamli artis sagladig1 sonucuna ulagmustir.

Doénmezogullart (2020), kariyer yapilandirma kuramina dayali psikoegitim
programinin {niversite Ogrencilerinin kariyer karart ve giiclii yonler 6z yeterlilik
diizeylerine etkisi isimli doktora tez ¢alismasi kapsaminda 8 normal oturum 6 atdlye
oturumu olmak iizere 14 oturumdan olusan, psikoegitim programini 16’s1 deney 16’s1
kontrol grubunda bulunan {iniversite 6grencilerinin katilimiyla yari deneysel olarak
uygulamamis ve uygulamanin sonucunda deney grubunda bulunan 6grenciler lehine 6n-

test ve son-test puanlar1 arasinda anlamli fark oldugunu gézlemlemistir.

Universite Ogrencilerinin Kariyer Stresine Yonelik Tiirkiye’de Yapiulan

Calismalar

Tiirkiye’de tiniversite 0grencilerinin kariyer stresi diizeylerine yonelik cesitli
calismalar yapilmistir. Bu calismalarda o6grencilerin demografik o6zelliklerine gore
kariyer stresi diizeyleri ve kariyer stresinin diger degiskenlerle olan iligkileri
incelenmistir. Bu boliimde Tirkiye’deki ilgili alanyazinda yer alan ¢alismalarin kisa
Ozetleri verilmistir:

Ozkan (2020), iiniversite dgrencilerinin yilmazlik, 6z yeterlilik ve kariyer stresleri
arasindaki iligkiyi aragtirdig: yiiksek lisans tez ¢caligmasinda, 6grencilerin y1lmazlik ve 6z
yeterlilik diizeyleri ile kariyer stresleri arasinda negatif yonlii anlamh iliski oldugunu,
ogrencilerin kariyer streslerindeki artisin yilmazlik ve 6z yeterlilik diizeylerini olumsuz
etkiledigini tespit etmistir. Benzer bir sonug, iiniversite 6grencilerinin kariyer stresi ile
genel 6z yeterlik diizeyleri arasindaki iligkinin incelendigi bir diger yiiksek lisans tez

calismasinda da gozlemlenmistir. Bu ¢alismada, 6grencilerin kariyer stresi genel toplam



puanlart ve kariyer stresinin tiim alt boyutlarindan aliman puan ortalamalar1 ile
ogrencilerin genel 6z yeterlik puan ortalamalari arasinda negatif yonde korelasyon tespit
edilmistir (Kog, 2023).

Emirel ve Bozkurt (2022), bir devlet {iniversitesinde 234 sigortacilik ve sosyal
giivenlik boliimii 6grencisinin katilimiyla gergeklestirdirdikleri ¢calismada, 6grencilerin
kariyer streslerinin orta diizeyde oldugunu goézlemlemislerdir. Bu ¢alismada, kariyer
stresinin en biiylik kaynaginin is bulma baskis1 ve is bulma zorlugu oldugunu tespit
etmislerdir. Bunlara ek olarak, arastirmaya katilan liniversite 6grencilerinin ortanin biraz
istlinde bir seviyede belirsizlikten kacinma egilimi gosterdikleri, bu egilimin kariyer
stresinin i bulma baskisi boyutu iizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Bozkurt, Yemenici ve Ozkara (2020), bir devlet {iniversitesinin Isletme
Fakiiltesinde kayitli olan 361 6grenci iizerinde gergeklestirdikleri ¢alismada, 6grencilerin
basar1 odakli motivasyon ve 6zsaygi diizeyleri ile kariyer stresi diizeyleri arasinda negatif
yonli diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu sonuca gore,
Isletme Fakiiltesi ogrencilerinin basari odakli motivasyonlarinin ve 6zsaygilarinin
artmasi kariyer stresi diizeylerini diisiirmektedir ya da bunun tam tersi s6z konusudur. Bu
arastirmada, 6grencilerin 6zsaygi ve basar1 odakli motivasyon diizeylerinin kariyer stresi
diizeylerini agiklamasi ile ilgili yapilan regresyon analizleri sonucunda &grencilerin
0zsayg1 ve basar1 odakli motivasyonlarinin bir arada kariyer stresi degiskeninde varyansin
%31’1ni agikladig tespit edilmistir. Bu ¢alismada, erkek 6grencilerin kariyer streslerinin
kiz 6grencilere gore daha yiiksek oldugu, Sigortacilik ve Sosyal Giivenlik Boliimii
ogrencilerinin Isletme ve Uluslararasi Ticaret boliimlerindeki dgrencilere gore daha
yiiksek kariyer stresi diizeyine sahip oldugu, anneleri emekli olan katilimeilarin, anneleri
calisgan ya da calismayan katilimcilara gdre daha yiiksek diizeyde kariyer stresi
deneyimledikleri gozlemlenistir. Calismada kariyer stresi ile iliskisi incelenen sinif
diizeyi, kardes sayisi, mezun olunan lise tiirii, anne-baba egitim durumu ve babanin
calisma durumu degiskenlerinde ise gruplar arasinda anlamli farkliligin olmadig:
sonucuna ulagilmistir.

Giinay ve Celik (2019), 293 Halkla iliskiler ve Tanitim boliimiinde egitim goren
tiniversite 6grencisinin katilimi ile gerceklestirdikleri ¢alismalarinda, psikolojik iyi olus,
iyimserlik ve kariyer stresi degiskenleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Kariyer stresi
degiskeninin 3 alt boyutundan biri olan “belirsizlik ve bilgi eksikligi” boyutunun

ogrencilerin psikolojik iyi olusu ile iyimserlik diizeylerini negatif yonde etkiledigi



sonucuna ulagmislardir. Ogrencilerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yarisindan
fazlasinin, iyimserlik diizeylerinin ise %35’inin kariyer belirsizligi ve bilgi eksikligi
tarafindan agiklandig1r gozlemlenmistir. Kariyer stresi degiskeninin diger alt boyutlar
olan “is bulma baskis1” ve “dissal catigmalar” ile psikolojik 1yi olus ve iyimserlik arasinda
negatif yonlii ve diisiik diizeyde bir iligski oldugu goézlemlense de bu iliskilerin istatistiksel
olarak anlamli olmadig tespit edilmistir.

Yilmaz (2019), 239 egitim fakiiltesi ve spor bilimleri fakiiltesi 6grencisinin
katilmiyla gerceklestirdigi ¢alismasinda karma yontem kullanarak, Okuldncesi
Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik ile Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi boliimlerinde okuyan dgretmen adaylarmin kariyer stresini arastirmistir.
Arastirma sonucunda, aragtirmaya katilan 6gretmen adaylarmin orta diizeyde kariyer
stresi yasadiklar1 gbézlemlenmistir. Kariyer stresi degiskenin kariyer belirsizligi/bilgi
eksikligi ve digsal catisma alt boyutlarinda cinsiyete gore farklilik gozlenmezken, is
bulma baskis1 boyutunda kadin 6gretmen adaylarinin erkeklere gore daha yiiksek diizeyde
is bulma baskis1 yasadiklar tespit edilmistir. Katilimcilarin yaglar1 ve sinif seviyeleri
artikca kariyer belirsizligi/bilgi eksikligi diizeylerinin azaldigi, rehberlik ve psikolojik
danigmanlik ile okuldncesi 6gretmenligi boliimiinde okuyan 6grencilerin beden egitimi
boliimiinde okuyan 6grencilere gore daha yliksek kariyer stresi puan ortalamalarina sahip
oldugu ortaya konulmustur. Aragtirmanin nitel bulgulari, katilimcilarin kariyer stresi
yasamalarina sebep olan en 6nemli etkenin atanamama ve i bulamama korkusu oldugunu

vurgulamaktadir.

Giilden ve Akgiil (2022), 500 tiniversite 6grencisi lizerinde gerceklestirdikleri
caligmalarinin sonucunda, 6grencilerin kariyer karar1 verme yetkinligi diizeylerini kariyer
stresinin negatif yonde ve orta seviyede anlamli bir sekilde etkiledigini ortaya
koymuslardir. Bu sonucun, kariyer stresinin Ogrencilerin kariyer verme yetkinliginin
anlamli bir yordayicist oldugunu belirttigini ifade etmislerdir. Bu arastirmada,
katilimcilarin kariyer stresi diizeylerinin cinsiyet, sinif seviyesi ve babanin egitim diizeyi
degiskenlerine gore farklilasmadigi fakat annenin egitim diizeyi degiskenine gore
farklilastig1 gozlemlenmistir. Arastirma bulgular: incelendiginde, annenin egitim diizeyi
arttikga 6grencilerin kariyer stresi diizeylerinin azaldig1 anlagilmaktadir.

Bogazliyan, Yalcin ve Avsaroglu (2023), bir devlet iiniversitesinde, pedagojik
formasyon egitimine devam eden 594 katilimci ile gerceklestirdikleri calismalarinda,

kariyer adanmighgi ile kariyer stresi degiskenleri arasinda anlamli negatif yonlii bir iligki



oldugunu ve kariyer stresi degiskeninin kariyer adanmishigi degiskeninin anlamli bir
yordayicist oldugunu gozlemlemislerdir. Benzer olarak, baska bir devlet liniversitesinde
483 pedagojik formasyon alan 6grenciler iizerinde gerceklestirilen bir calismada, siirekli
umut ve basa ¢ikma esnekliginin birlikte kariyer stresindeki degisimin %25 ini a¢ikladigi,
stirekli umudun kariyer stresi ile olan iligkisinde bilissel esnekligin araciliginin anlaml
oldugu ve bu aracilikta biligsel esnekligin alt faktorii duygular tizerinde bilissel kontrol
faktoriiniin etkisinin daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir (Demirtas, 2019).

Bozyigit ve Gokbaraz (2020), Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren 280
Ogrencinin katilimiyla gergeklestirdikleri calismalarinda, Ogrencilerin kariyer stresi
diizeylerinin orta diizeyde oldugunu, kariyer stresi diizeylerinin cinsiyet ve yas grubu
degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilasmadigini ve 4. Smif 6grencilerinin kariyer
stresinin alt boyutu olan is bulma baskis1 puanlarinin diger sinif diizeylerine goére daha
yiiksek oldugunu gozlemlemislerdir. Bir kamu {niversitesinin Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nde egitim-6gretim goren 226 6grenci iizerinde yapilan baska bir ¢alismada,
Ogrencilerin kariyer stresi 6l¢eginden aldiklari puan ortalamalarinin ve bu 6lgeginin 3 alt
boyutundan aldiklar1 puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine goére farklilasmadigi,
ogrencilerin kariyer stresi ile bilingli farkindaliklar: arasinda orta diizeyde negatif yonli
bir iliskinin oldugu, bilingli farkindalik degiskeninin kariyer stresi degiskenindeki
degisimin %11’ini agikladig1, 6grencilerin kariyer stresi kaynaklart incelediginde ise en
onemli unsurun ig bulma baskis1 oldugu sonucuna ulagilmistir (Giingor, Soyer, Kurtipek

ve Soyer, 2022).

Spor Bilimleri Fakiiltesinde Ogrenim goren Ogrencilerle yapilan bir diger
calismada (Giiler, Siyahtas ve Cakir, 2023) 221 6grencinin kariyer stresi ve yasam
doyumlar1 arasindaki iligki incelenmistir. Bu ¢alismanin sonucunda, 6grencilerin orta
diizeyde kariyer stresi yasadiklari, kariyer stresinin biitiin alt boyutlariyla (kariyer
belirsizligi/bilgi eksikligi, is bulma baskisi, dis sal gatismalar) ile yasam doyumu arasinda
negatif yoOnlii diisiik diizeyde anlamli iliskiler oldugu, kariyer stresinin yasam
doyumundaki degisimin %14’iinii agikladigi goézlemlenmistir. Arastirmanin sonuglari,
kariyer stresinin 6grencilerin yasam doyumunun anlamli bir yordayici oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna ek olarak, bu arastirmada, kariyer stresi ile katilimcilarin demografik
degiskenleri arasindaki iligkiye yonelik bulgulara da yer verilmistir. Katilimeilarin
kariyer stresi genel ortalamalarinin cinsiyete gore farklilasmadig belirtilmistir. Kariyer

stresinin alt boyutlarindan alinan puan ortalamalarinin cinsiyet degiskine gore farklilasip



farklilagmadigin1 gosteren bulgular incelendiginde kariyer belirsizligi/bilgi eksikligi
(KB/BE) ve is bulma baskis1 (IBB) alt boyutlarindan alman puan ortalamalarinin
cinsiyete gore farklilasmadigi, digsal ¢atismalar (DC) alt boyutunda ise erkek d6grencilerin
puan ortalamalarinin kadin 6grencilerin puan ortalamalarina gére anlamhi sekilde yiiksek
oldugu ortaya konulmustur. Ogrencilerin akademik not ortalamalar1 degiskenine gore
kariyer stresi Ol¢eginden alinan genel ortalama puanlarinin, KB/BE ve DC alt
boyutlarinda alinan puan ortalamalarmin anlaml bir sekilde farklilasmadig: fakat IBB alt
boyutundan alindan puanlarin farklilastigi gozlemlenmistir. Akademik ortalamasi 2,50-
3,00 araliginda olan dgrencilerin diger dgrencilere gore diisiik diizeyde IBB puanlar
oldugu belirtilmistir. Refah diizeyine gore ise, refah diizeyi diisiik 6grencilerin kariyer
stresi puanlarinin refah diizeyi orta ve yiiksek olan 6grencilere gére anlamli bir sekilde
daha yiiksek oldugu, bu 6grencilerin 6zellikle IBB boyutunda diger boyutlara gore daha
yiiksek puanlar aldig1 belirtilmistir.

154 beden egitimi ve spor oOgretmenligi boliimii O6grencisinin katilimiyla
gerceklesen bir diger calismada, 6grencilerin kariyer stresi puanlarinin cinsiyete gore
farklilasmadigi, smif diizeyi artikca Ogrencilerin kariyer stresinin dissal catisma alt
boyutunda aldiklart puanlarin anlamli bir sekilde yiikseldigi, diisiik aile gelir diizeyine
sahip katilimcilarin orta ve yiiksek aile gelir diizeyine sahip katilimcilara gore kariyer
stres puanlarmin anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu, katilimcilarin 6gretme
motivasyon diizeyleri ile kariyer stresi diizeyleri arasinda diisiik diizeyde, negatif yonde
anlamli bir iliski oldugu gézlemlenmistir. Katilimeilarin, 6gretme motivasyonu 6lgeginin
alt boyutlar1 olan i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon puan ortalamalar: ile kariyer
stresi 0lgegi alt boyutu ig bulma baskis1 puan ortalamalari arasinda yiiksek diizeyde pozitif
yonde anlamli bir iligki oldugu da vurgulanmistir ( Tiirkmen ve Bilgin, 2023). 527 beden
egitimi ve spor boliimii 6grencisinin katilimiyla gergeklestirilen baska bir ¢alismada,
ogrencilerin kariyer stresi diizeyleri ile akademik motivasyonlar1 arasinda negatif yonlii
anlamli bir iliski oldugu, 6grencilerin kariyer stresi diizeyleri artikca akademik
motivasyon diizeylerinin azaldig1 gdzlemlenmistir (Cetinkaya, 2019).

Bozyigit ve Biger (2024), bir kamu {iniversitesinin spor bilimleri fakiiltesinde
O0grenimlerine devam eden 389 6grencinin katilimi ile gergeklestirdikleri ¢alismalarinda,
kariyer karar1 verme stilleri ile kariyer stresi arasindaki iliskiyi incelemisler ve
aragtirmalariin sonucunda, 6grencilerin kariyer stresi diizeyleri ile dikkatli kariyer karar1
verme stili diizeyleri arasinda negatif yonde anlaml bir iligki gézlemlerken kagingan,

erteleyici ve panik kariyer karar1 verme diizeyleri ile kariyer stresi arasinda pozitif yonde



anlamli bir iligki oldugunu tespit etmislerdir. Karar verme stillerinin hep birlikte kariyer
stresi degiskenindeki degisimin %21’ini agikladig1 sonucuna ulagilmstir.

Akbulut (2023), iiniversite Ogrencilerinde kariyer stresi, bes faktor kisilik
ozellikleri ve Covid-19 Korkusu arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinin sonucunda,
Ogrencilerin kariyer stresi ile digadoniikliik ve yumusak baghilik (uyumluluk) kisilik
ozellikleri arasinda negatif yonli diisiik diizey, 6zdenetim (sorumluluk) ve nevrotiklik
kisilik 6zellikleri arasinda da pozitif yonlii diisiik diizey anlamli iliski oldugunu ortaya
koymuslardir. Bu c¢alismada, ogrencilerin kariyer stresi ile deneyime agiklik kisilik
ozellikleri arasinda anlamli bir iliski gdzlemlenmemistir. Ogrencilerin kariyer stresini en
fazla yordayan kisilik 6zelliginin nevrotiklik oldugu vurgulanmistir. Arastirmada,
katilimcilarin Covid19 korkusu ve kariyer stresleri arasinda ise pozitif yonlii diisiik diizey
anlamli bir iliski oldugu belirtilmistir.

Bilgiz Oztiirk ve Doganiilkii (2023), 433 iiniversite Ogrencisi {izerinde
gerceklestirdikleri  calismalarinda,  Ogrencilerin  kariyer  stres  diizeylerinin,
miitkemmeliyetcilik kisilik 6zellikleri ile pozitif yonde, algilanan sosyal destek diizeyleri
ile negatif yonde anlamli iliski gosterdigi sonucuna ulasmislardir. Bu arastirmanin
sonuglar1, miikemmeliyetgilik ile algilanan sosyal destek degiskenlerinin bir arada kariyer
stresi degiskenindeki degisimin %251ni1 agikladigini 6ne siirmektedir.

Kahraman (2023), bir kamu {iniversitesinde saglik egitimi alan 823 Ggrencinin
katilmiyla gergeklestirdigi calismasinda, dgrencilerin kariyer streslerinin orta diizeyde
oldugunu gézlemlemistir. Bu arastirmada, cinsiyet degiskenine gore 6grencilerin kariyer
stresi toplam puan ortalamalarinin anlaml farklilasmadigir gozlemlenmistir. Bu sonuca
karsin, gelir durumu diisiik olan 6grencilerin gelir durumu orta ve yiiksek diizeyde olan
Ogrencilere gore; akademik basar1 ortalamalar1 kotli olan 6grencilerin akademik basari
ortalamalar1 orta ve iyi olan 0grencilere gore; boliimii isteyerek segcmeyen dgrencilerin
boliimii isteyerek secen Ogrencilere gore; gelecek i¢in bir kariyer hedefi olmayan ve
kariyer kararsizlig1 yasayan ogrencilerin gelecekte bir kariyer hedefi olan 6grencilere
gore; kariyer planlama konusunda yardima ihtiyaci oldugunu diislinen ya da yardim
almaya yonelik kararsiz olan dgrencilerin, kariyer planlama konusunda yardima ihtiyag
duymadiklarini belirten 6grencilere gore; koy/kasabada yasayan 6grencilerin ilge ve il
merkezlerinde yasayan dgrencilere gére hem kariyer stresi ortalama puanlarinin hem de
kariyer stresinin alt boyutlarindan (KB/BE, IBB, DC) aldiklari puan ortalamalarmin daha
yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglara ek olarak, 6grencilerin kariyer

gelecegi ortalama puanlari ile kariyer stresi ortalama puanlari arasinda negatif yonlii bir



iliski oldugu, 6grencilerin kariyer stresi artikga kariyer gelecegi algilarinin diistiigi;
kariyer stresinin 6grencilerin kariyer gelecegi algilarindaki degisimin %20’sini agikladig1
gozlemlenmistir.

Polat (2022), 430 6nlisans 6grencisinin katilimiyla gerceklestirdigi ¢alismasinda,
kariyer stresinin kariyer kararliligi ve psikolojik iyi olus ile negatif yonde anlamli bir
sekilde iligkili oldugunu ortaya koymustur. Bu arastirmada, katilimcilarin psikolojik 1yi
olusu tizerinde en fazla etkiye sahip kariyer stresi alt boyutunun kariyer belirsizligi/bilgi
eksikligi boyutu oldugu gozlemlenmistir. 105 6nlisans 6grencisinin katilimiyla yapilan
bir diger aragtirmada, kariyer stresinin kariyer belirsizligi ve bilgi eksikligi alt boyutunda
cinsiyete gore anlamli farklilik tespit edilmis, kadinlarin erkeklerden daha fazla kariyer
belirsizligi/bilgi eksikligi diizeyine sahip oldugu vurgulanmistir. Buna ek olarak, gelir
diizeyi artik¢a kariyer belirsizligi/bilgi eksikligi alt boyutundan alinan ortalama puanlarin
anlamli bir sekilde azaldigi gézlemlenmistir. Anne-baba egitim durumu, anne-baba
calisma durumu, sinif diizeyi ve bagar1 durumu degiskenlerine gore, katilimeilarin kariyer
stresi diizeylerinin anlaml bir sekilde farklilasmadig1 ortaya konulmustur (Uziim, Ugkun
ve Uckun, 2018). Esen (2019), meslek yiliksekokulu o6grencileri lizerinde yaptigi
calismanin sonucunda, Ogrencilerin kariyer stresi diizeyleri ile Ozyeterlilik inang
diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugunu, 6grencilerin 6zyeterlilik
inanglar arttikca kariyer stresi diizeylerinin azaldigin1 gozlemlemistir. Yiiksel ve Acikel
(2024), onlisans 6grencilerinin kariyer stresi diizeyleri artik¢a dgrencilerin psikolojik
dayaniklilik diizeylerinin azaldigini gézlemlemislerdir.

Bayrakceken ve Buztepe (2021), 630 Onlisans ogrencisi lizerinde yaptigi
caligmada, erkek 6grencilerin kadin 6grencilere gore daha yiiksek seviyede kariyer stresi
yasadiklarini, okulu bitirince ne is yapacaklarina dair bir karari olmayan 6grencilerin
diger 6grencilere gore daha yiiksek kariyer stresi puanlarina sahip olduklarini, okuduklari
boliimden memnun olmayan 6grencilerin memnun olan dgrencilere gore hem kariyer
stresi toplam puanlarinin hem de alt Olgeklerden aldiklar1 puanlarin daha yiiksek
oldugunu 6ne siirmiiglerdir. 229 dnlisans 6grencisinin katilimiyla gerceklestiren bir diger
caligmada, 6grencilerin umut diizeyleri ve kariyer kararlilig1 diizeyleri ile kariyer stresleri
arasinda negatif yonlii anlaml iliski oldugu, 6grencilerin umut diizeyleri ve kariyer
kararlilik diizeyleri arttik¢a daha az kariyer stresi deneyimledikleri sonucuna ulagilmigtir
(Giiltekin, 2022). Onlisans &grencileri iizerinde gergeklestirilen bir diger calismada,
ogrencilerin kariyer stresleri puanlarinin cinsiyet degiskenine goére farklilasmadigi,

okuduklar1 bolimii kendi arzulariyla secen 6grencilerin segmeyen Ogrencilere gore



kariyer stresini daha az yasadiklari, okuduklar1 boliimden mezun olduktan sonra is bulma
konusunda umutlar1 yiiksek olan 6grencilerin umutlar1 daha az olan &grencilere gore
kariyer stresini daha diisiik diizeyde hissettikleri, 6grencilerin psikolojik iyi oluslari ile
kariyer stresleri arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Kariyer
stresinin dgrencilerin psikolojik iyi oluslarini yordayan 6nemli bir degisken oldugu ve
ogrencilerin kariyerlerine yonelik stres diizeyleri arttik¢a psikolojik iyi olus diizeylerinin
azaldig1 gozlemlenmistir (Yam, 2020).

Giirpmar, Emiil ve Siyez (2021), bir kamu {iniversitesinin egitim fakiiltesinde
okuyan 377 6gretmen adaymin katilimi ile gerceklestirdikleri ¢aligmalarinin sonucunda,
kariyer stresi degiskeni ile kariyer karari verme yetkinlik beklentisi ve mesleki sonug
beklentisi degiskenleri arasinda negatif yonde anlaml bir iligski oldugunu; 6grencilerin
kariyer streslerinin artik¢a kariyer karar1 verme yetkinlik beklentileri ve mesleki sonug
beklentilerinin azaldigini tespit etmislerdir. Duru ve Giiltekin (2020), 284 egitim fakiiltesi
Ogrencinin katilimiyla gerceklestirdikleri ¢alismalarinda, 6gretmen adaylarinin kariyer
stresi toplam puanlar ile kariyer uyum yetenekleri degiskeninin kaygi, merak ve giiven
alt boyutlar arasinda diisiik diizeyde, kontrol alt boyutu arasinda orta diizeyde anlamli
iliski oldugu sonucuna ulagsmislardir. Buna ek olarak, Kariyer uyum yetenekleri 6l¢ceginin
kaygi ve kontrol alt boyutlarinin birlikte kariyer stresindeki degisimin %18 ini
acikladigini, bu alt boyutlarin kariyer stresinin énemli bir yordayicisi oldugunu one
stirmiislerdir. Tican (2020), 354 ogretmen adaymnin katilmiyla gergeklestirdigi
calismasinda, 6grencilerin kariyer belirsizligi/bilgi eksikligi ve digsal ¢atisma puanlarinin
cinsiyete gore farklilastigi, bu boyutlarda erkek 6grencilerin kadin 6grencilere gore daha
yiiksek puan aldiklar1 fakat i bulma baskis1 boyutunda 6grencilerin puanlarinin cinsiyete
gore farklilagmadigi sonucuna ulagsmistir. Bunlara ek olarak, dgrencilerin girisimcilik
diizeyleri ile kariyer stresi diizeyleri arasinda zayif diizeyde negatif yonde anlamli bir
iligki tespit edilmistir.

Ipek, Arican ve Dogan (2024), 450 Ilahiyat Fakiiltesi dgrencisinin katilimiyla
gerceklestirdikleri calismalarinda, kariyer stresi ortalama puanlarinin, kariyer stresinin alt
boyutlar1 olan kariyer belirsizligi/bilgi eksikligi ve digsal ¢atisma alt boyutlarindan alinan
ortalama puanlarin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadig1 fakat is bulma baskis1 alt
boyutunda kadin 6grencilerin erkek Ogrencilere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek
puan ortalamalarina sahip olduklari; smif diizeyi arttikca kariyer stresi puanlarinin
anlamli diizeyde artti81; ailelerinin sosyoekonomik diizeylerini ortanin alt1 olarak belirten

katilimcilarin kariyer stresi ortalama puanlarinin orta ve orta-iistii gruplara gore daha



yiiksek oldugunu fakat ailenin sosyoekonomik diizeyine gore kariyer belirsizligi/bilgi
eksikligi alt boyutundan alinan puanlarin farklilagsmadigi sonuglarina ulagsmislardir. Bu
arastirmada, okuduklar1 bdliimden memnuniyet diizeyleri yiiksek olan 6grencilerin
memnun olmayan O&grencilere gore daha diisilk diizeyde kariyer stresi yasadiklari
gozlemlenmistir. Bunlara ek olarak, Ogrencilerin kariyer stresi diizeyleri arttikca
akademik giidiilenmelerinin zayifladig1 ve bu durumun genel akademik basarilarini da
diistirdligii gézlemlenmistir.

Cop (2020), gastronomi boliimiinde okuyan 196 06grencinin  katilimiyla
gerceklestirdigi ¢aligmasinda, kariyer stresinin 6grencilerin kariyer kararligi tizerinde
anlamli ve negatif bir etkisinin oldugunu ve kariyer kararlilig1 degiskenindeki degisimin
%74 linii acikladigini 6ne stirmiistiir. Buna ek olarak, kariyer stresinin 6grencilerin sosyal
ag destegini de negatif yonde anlamli bir sekilde etkiledigi ve sosyal ag degiskenindeki
degisimin %47’sini agikladigin1 ortaya koymustur. Bu aragtirmada, kariyer stresi ile
kariyer kararlilig1 arasindaki iligskide sosyal ag desteginin araci bir degisken olarak dnemli
bir rol oynadig1 da vurgulanmastir.

Erdogan ve Isdzen (2022), bir vakif {iniversitesinin cesitli fakiiltelerinde egitim
goren 345 6grencinin katilimiyla gergeklestirdikleri ¢alismada, erkek 6grencilerin kadin
ogrencilere gore daha yiiksek kariyer stresi puanlarinin oldugunu, yas degiskenine, mezun
olunan lise tiirii degiskenine gore dgrencilerin kariyer stresi puanlariin farklilasmadigini,
okudugu boliime isteyerek giren dgrencilerin diger 6grencilere gore daha diisiik diizeyde
kariyer stresi yasadiklari, kariyer karari vermede aile destegini alan 6grencilerin bu
destegi almayan Ogrencilere gore daha diisiik diizeyde kariyer stresi yasadiklari
sonuglarma varmislardir.

Torun, Catak ve Budak (2021), bir vakif {iniversitesinde egitim goren 290
Ogrencinin katilimiyla gergeklestirdikleri caligmalarinda, Ogrencilerin temel benlik
degerlendirmeleri ile kariyer stresleri arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugunu
gbzlemlemislerdir. Buna gore, olumlu temel benlik degerlendirmelerine sahip 6grenciler
diger Ogrencilere gore daha az kariyer stresi yasamaktadirlar. Buna paralel olarak,
ogrencilerin girisimcilik niyetleri ile kariyer stresleri arasinda da negatif yonlii anlamli
bir iligki gozlemlenmistir. Kariyerlerine girisimci olarak devam etmek isteyen
ogrencilerin kariyer belirsizligini, digsal catismay1 ve is bulma baskisini dolayisiyla da
kariyerleri ile ilgili stres faktorlerini diger 6grencilere gore daha az deneyimledikleri 6ne

stirilmiistiir.



Pamuk ve Yumak (2020), iki farkli devlet iiniversitesinin matematik boliimiinde
egitim goren 245 ogrencinin katilimiyla gergeklestirdikleri ¢alismalarinda, 6grencilerin
tilkkenmislik diizeyleri ile kariyer stresi arasinda pozitif yonlii orta diizey anlamli bir iliski
oldugu gozlemlenmistir. Kariyer stresi alt boyutlarindan is bulma baskisinin ve digsal
catismanin birlikte tiikenmislik diizeyindeki degisimin %19’unu agikladigi, kariyer
belirsizligi/bilgi eksikliginin tiikenmisligi anlamli bir sekilde yordamadigi sonuglari
ortaya koyulmustur.

Giiler ve Unal (2020), 17-35 yas araliginda 384 lisans ve lisansiistii 6grencisinin
katilmryla gergeklestirilen arastirmalarinda, Ogrencilerin kariyer stresi puanlarinin
cinsiyet ve egitim durumuna gore farklilasmadigi, 6grencilerin kariyer streslerinin en
biiyiik kaynaklarmin ise dissal catisma boyutunun oldugu gézlemlenmistir. Ogrencilerin
hem okullarina devam edip hem de is hayatinin kendilerinden bekledikleri deneyimi elde
etmek icin ¢aligmak durumunda olmanin ayrica aileleri ile kariyer kararlari konusunda
catisma i¢inde olmalarinin kariyer streslerini artirdig1 vurgulanmistir.

Turpcu ve Akyurt (2018), turizm egitimi alan 223 {iniversite Ggrencisinin
katilimiyla gerceklestirdikleri ¢alismalar1 sonucunda, dgrencilerin en 6nemli kariyer
stresi kaynaklarinin is bulma baskis1 oldugu, 6grencilerin kariyer stresi puanlarinin
cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. S6nmez (2021), 210 turizm
boliimii dgrencisi ile yaptigi caligmasinda, 6grencilerin kariyer streslerini artiran en
onemli faktoriin ig bulma baskist oldugunu, kadin 6grencilerin erkek 6grencilere gore
daha yiiksek diizeyde kariyer stresi yasadiklari, 6grencilerin yas ve simif diizeyi arttikca
kariyer stresi diizeylerinin de anlamli bir seklide arttig1 sonucuna ulagmastir.

Demirtas ve Kara (2022), 410 iiniversite son sinif dgrencisi lizerinde yaptiklar
calismalarinda, kariyer stresi alt boyutlari olan is bulma baskist ve kariyer
belirsizligi/bilgi eksikligi ortalama puanlarinin 6grencilerin igsizlik kaygisin1 yordamada
etkili oldugunu, 6grencilerin bu boyutlarda aldiklar1 puanlar artik¢a 6grencilerin igsizlik
kaygilarinin da anlamli bir sekilde arttigin1 gozlemlemislerdir. 332 {iniversite son sinif
Ogrencisi lizerinde yapilan bir diger ¢alismada, 6grencilerin kariyer stresi puanlarinin
cinsiyete gore farklilagsmadigi, sosyoekonomik diizeyi diisiik 6grencilerin orta ve yliksek
diizey sosyoekonomik diizeye sahip olan 6grencilere gore anlamli bir sekilde daha fazla
kariyer stresi yasadiklari, 68rencileri okuduklar1 boliimii isteyerek segcme durumlar ile
kariyer stresi arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu, béliimden mezun olduktan

sonra ig bulma kaygisini yiliksek olan 6grencilerin diger 6grencilere gore anlamli sekilde



daha yiiksek kariyer stresi deneyimlediklerini, aile baskisinin kariyer stresini artirici bir

faktor oldugu sonuglarina ulasilmistir (Erdogan, Ozliik, Murat ve Senturan, 2023).

Universite Ogrencilerinin Kariyer Stresine Yonelik Yurt Disinda Yapilan

Calismalar

Yurt disinda iiniversite dgrencilerinin kariyer stresi diizeylerine yonelik cesitli
calismalar yapilmistir. Bu calismalarda o6grencilerin demografik o6zelliklerine gore
kariyer stresi diizeyleri ve kariyer stresinin diger degiskenlerle olan iliskileri
incelenmistir. Bu boliimde yurt diginda ilgili alanyazinda yer alan calismalarin kisa
Ozetleri verilmistir:

Jung (2019), 220 Koreli hemsirelik bolimii 6grencisi iizerinde gerceklestirdigi
calismasinda, Ogrencilerin kariyer kimligi ve egitim goriilen boliime yonelik doyum
diizeyleri ile kariyer stresi diizeyleri arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki oldugunu
gozlemlemistir. Bu sonuca gore, 6grencilerin kariyer kimligi puanlar1 ve okuduklari
boliimden aldiklar1 doyum puanlar arttik¢a kariyer stresi puanlari azalmaktadir ya da bu
durumun tam tersi gegerlidir. Bu arastirmada, bu bulgulara ek olarak, kariyer kararsizlig1
yasayan 0grencilerin kariyer kararsizlig1 yasamayan 6grencilere gore daha ytiksek kariyer
stresi diizeyine sahip olduklar1 tespit edilmistir. Hemsirelik boliimiinde okuyan 147
ogrencinin katilimiyla gerceklestirilen bir diger calismada, kariyer stresinin kariyer karari
verme Ozyetkinligi, 6zsaygi ve meslek alanindan alinan doyum gibi 6grencilerin
mutluluklarmi etkileyen igsel bir faktér oldugunu (Soonhee ve Sunheee, 2015); 230
hemsirelik boliimii 6grencisinin iizerinde yapilan baska bir ¢alismada da 6grencilerin
kariyer olgunlugu tlizerinde etkili faktorlerden birinin kariyer ile ilgili konularda ortaya
c¢ikan stres oldugunu (Sung ve Kyunghee, 2018) gozlemlenmistir. Park ve Jeong (2016),
197 hemsirelik bolimii 6grencisi tizerinde yaptig1 incelemede, 6grencilerin duygusal zeka
diizeyleri ile kariyer stresi diizeyleri arasinda anlaml bir iliski oldugunu, 6grencilerin
duygusal zeka diizeyi arttikga kariyer streslerinin azaldigini ya da bu durumun tam
tersinin gecerli olabilecegini ortaya koymuslardir.

Mi-Jeong ve Cha-Young (2019) saglik bilimleri fakiiltesinde 6grenim goéren 307
Ogrenci lizerinde yaptiklar1i caligmalarinda, sosyoekonomik diizeyi orta ve diisiik
ailelerden gelen Ogrencilerin akademik ve kariyer streslerinin sosyoekonomik diizeyi

yuksek ailelerden gelen Ogrencilere gore daha yiiksek diizeyde oldugunu tespit



etmislerdir. Bu ¢alismada elde ettikleri bir diger sonug, sosyal destek faktoriiniin kariyer
stresi yiiksek olan 6grenciler i¢in koruyucu bir faktér oldugudur.

Jeong-Ah ve In-A (2018) 457 diniversite Ogrencisinin iizerinde yaptiklari
caligmalarinda, yar1 zamanl is deneyimin, sosyal destegin ve ego saglamliginin kariyer
stresi tlizerindeki etkisini arastirmiglardir. Bu ¢aligmanin sonucunda, ego saglamliginin
kariyer stresi lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini, yar1 zamanli is deneyimi olmayan
Ogrencilerin bu deneyime sahip 6grencilere gore kariyer stres diizeylerinin daha yiiksek
oldugu, sosyal destek degiskeninin yar1 zamanli is deneyimi olmayan 6grencilerin kariyer
streslerini daha yiiksek diizeyde etkiledigi gozlemlemislerdir.

Zhang, Yu ve Liu (2022), 1077 Cin uyruklu iiniversite 6grencisinin katilimiyla
gerceklestirdikleri calismalarinda, 6grencilerin kariyer stresi diizeyleri ile 6grencilerin
gelecekteki caligma benlikleri (future work self) ve kariyer planlama diizeyleri arasinda
negatif yonli bir iligki oldugunu ve kariyer stresinin bu iki degisken icin yordayici
etkisinin oldugunu gozlemlemislerdir. Buna ek olarak, bu caligmada, 6grencilerin
gelecekteki calisma benlikleri diizeylerinin kariyer stresinin kariyer kararsizlig1 degiskeni
tizerindeki etkisinde tam aracilik rolii oldugu; kariyer stresinin kariyer planlama degiskeni
tizerindeki etkisinde ise kismen aracilik islevi gosterdigi gozlemlenmistir. Kore’de
egitim goren 166 Cinli tiniversite 6grencisinin katildig1 bir arastirmada, kariyer stresinin,
kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan stres diizeyini artirdigi ve bu iki stres degiskeninin
birlikte O6grencilerin depresyon diizeyini etkileyen onemli faktorler oldugu, kiiltiirel
farkliliklardan kaynakli stres ve kariyer stresi diizeylerinin birlikte 6grencilerin depresyon
diizeyindeki degisimin %51.9’unu ag¢ikladig1 vurgulanmistir (Jeong, 2016).

Kang, Lee ve Lee (2020), 476 Giiney Koreli liniversite 6grencisinin katilimi ile
gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda, 6grencilerin 6zsaygi diizeyleri ile kariyer stresi ve
kariyer kararsizlig1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugunu, 6zsayg: diizeyi
arttikga kariyer stresi ve kariyer kararsizligi puanlariin azaldigim1 gézlemlemislerdir.
Buna ek olarak, 6grencilerin miikemmeliyet¢ilik diizeyleri arttikca kariyer stresi ve
kariyer kararsizlig1 puanlarinin da arttig1 ortaya koymuslardir. Stresle bas etme stili olarak
kagingan bas etme stiline sahip olan 6grencilerin kariyer stresi ve kariyer kararsizlig
diizeylerinin problem ¢dzme odakli bas etme stiline ve sosyal destek arama bas etme
stiline sahip olan 6grencilere gore daha yiiksek oldugunu 6ne stirmiislerdir. 420 Gliney
Koreli tiniversite 6grencisinin iizerinde yapilan diger bir ¢caligmada, kadin 6grencilerin
kariyer stresi diizeylerinin miikemmeliyetcilik ve depresyon diizeyleri arasindaki iliskide

aracilik islevi oldugu vurgulanmistir (You ve Yoo, 2021). Bu sonuca paralel olarak, 157



Koreli 6grenci lizerinde yapilan bir calismada, 6grencilerin kariyer stresi diizeylerinin
depresyon diizeylerindeki degisimin %24’linli agikladig1 one siiriilmiistiir (Lee ve Lee,
2020).

Park ve Lee (2020), 151 iiniversite ogrencisinin katilimiyla gerceklestirdikleri
caligmalarinda, 6grencilerin kariyer stresi diizeylerinin meslek bagliliklarini ve akademik
basarilarint olumsuz etkiledigini, O&grencilerin azim diizeylerinin bu degiskenler
arasindaki iliskide aracilik rolii oldugunu tespit etmislerdir.

Jeong (2022), sa¢ tasarimi boliimiinde okuyan 243 iiniversite 6grencisi iizerinde
gerceklestirdigi ¢aligmasinin sonucunda, kariyer stresinin dgrencilerin kariyer hazirlig
davraniglarin1 ve okuduklar1 boliime yonelik bagliliklarini olumsuz etkileyen bir faktor
oldugu gozlemlemis ve Ogrencilerin kariyer stresleri ile etkili bir sekilde bas
edebilmelerini saglayacak bir egitim Ogretim ortami olusturulmasi gerektigi
vurgulamistir.

Jung ve Lee (2021), 207 tniversite Ogrencisinin katilimiyla gerceklestirilen
calismada, Ogrencilerin kariyer stresi diizeyleri ile kariyer uyumu ve azim diizeyleri
arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu, 6grencilerin kariyer stresi diizeyleri
arttikca kariyer uyumlarinin ve azimlerinin azaldigi sonucuna ulagsmiglardir. Creed, Hood
ve Hu (2017), 564 iiniversite 1. Sinif 6grencisi lizerinde yaptiklari calismalarinda, kariyer
stresinin  Ogrencilerin kisileraras1 iligkilerinde reddetme duyarhiliklarimi artirdigini,
proaktif davranis gosterme diizeylerini ve mezuniyet sonrasi ise girme/ise alinmaya
yonelik duyduklar1 giiveni de azalttigin1 gézlemlemislerdir.

Hu, Hood ve Creed (2016), 317 saglik bilimleri boliimiinde okuyan {iniversite
ogrencisinin katilimiyla gerceklestirdigi ¢aligmasinda, dgrencilerin kariyer hedeflerine,
bu hedefe yonelik ilerleme ve bu konuda kendilerini gelistirmeye yonelik aldiklar1 negatif
geribildirimlerin 6grencilerin kariyer hedef uyusmazliklarini artirdig1 ve bunun da ytiksek
diizeyde kariyer stresi yagamalarina sebep oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alismada,
sosyoekonomik diizeyi diisiik ailelerden gelen 6grencilerin, sosyoekonomik diizeyi orta
ve yliksek ailelerden gelen Ogrencilere gore olumsuz geribildirimlerden daha fazla
etkilendigi, kendilerine belirledikleri kariyer hedeflerine yonelik daha fazla uyugmazlik
yasadiklart ve bu durumun kariyer stresini daha yiiksek diizeyde deneyimlemelerine yol
act1ig1 gozlemlenmistir.

457 universite 6grencisinin katilimiyla gerceklestirilen bir calismada, egitimleri
sirasinda yar1 zamanli islerde ¢alisan d6grencilerin calismayan 6grencilere gore daha fazla

is bulma baskis1 hissettikleri fakat kariyer stresi ortalama puanlarinin anlamh bir sekilde



daha diisiik oldugu gozlemlenmistir. Bunlara ek olarak, bu ¢aligmaya katilan 6grencilerin
algilanan sosyal destek diizeyleri, yar1 zamanl iglerde ¢alismayan 6grencilerin kariyer
stresi puanlarinin, yar1 zamanla islerde ¢alisan 6grencilerin kariyer stresi puanlarina gore
daha ¢ok etkiledigi ve algilanan sosyal destek diizeyi artik¢a kariyer stresinin azaldigi
sonucuna ulasilmigtir (Kim ve Kim, 2018).

Lee (2015), 293 {iniversite 6grencisinin katilimiyla gerceklestirdigi ¢calismasinda,
Ogrencilerin kariyerleriyle ilgili stres diizeylerinin kariyer se¢imine bagliliklarini ve
kariyer karar1 verme 6zyetkinligi diizeylerini olumsuz yonde etkiledigini gozlemlemistir.
Buna gore, 6grencilerin kariyer stresleri arttikca kariyer segimlerine bagliliklari ve
kariyer karar1 verme 6z yetkinlikleri azalmaktadir.

Yum, Ko ve Kim (2014), dis hekimligi fakiiltesinde okuyan 365 6grenci lizerinde
gerceklestirdikleri arastirmalarinda, sosyoekonomik diizeyi diisiik ailelerden gelen
ogrencilerin sosyoekonomik diizeyi orta ve yiiksek diizey ailelerden gelen 6grencilere
gore daha yiiksek diizeyde kariyer stresi yasadiklarini, 6grencilerin okuduklar1 béliimden
aldiklar1 doyum diizeyi azaldikca kariyer stresi diizeylerinin arttigini ortaya koymuslardir.
Bu aragtirmada, 6grencilerin kariyer stresi diizeyi ile SCL-90-R (psikolojik belirti tarama
listesi) puanlar1 arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu, 6grencilerin kariyer stresi
diizeyleri arttikca daha fazla psikolojik belirti gosterdikleri gozlemlenmistir.

Bae (2015), 225 havacilik boliimii 6grencisinin katilimi ile gerceklestirdigi
caligmasinin sonucunda, Ogrencilerin kariyer stresi diizeyinin kariyer kararlilig
diizeylerini olumsuz etkiledigi sonucuna ulagsmislardir. Buna ek olarak, 6grencilerin
algiladiklar kariyer engelleri diizeylerinin kariyer kararliliklari iizerinde etkisinde kariyer

stresinin diizenleyici bir etkisi oldugu gozlemlenmistir.

Universite Ogrencilerinin Kariyer Katiimina Yonelik Tiirkiye’de ve Yurt

Disinda Yapilan Calismalar

Tiirkiye’de iiniversite 6grencilerinin kariyer katilimina yonelik yapilmis dogrudan
bir calismaya rastlanilmamistir. Yurt disindaki ¢alismalar incelendiginde de, dogrudan bu
degiskene yonelik tniversite Ogrencileri ile yapilan sinirli sayida calisma oldugu
gozlemlenmistir.

Hirschi, Freund ve Herrmann (2013), 2854 iiniversite d6grencisi, 561 calisan ve

141 iiniversite mezunu is arayan bireyin katilimi ile gerceklestirdigi Kariyer Katilimi



Olgegi Gelistirme ¢alismasinda, dzellikle iiniversite dgrencilerinde, kariyer katilimmin
kariyer benligi netligi ve kariyer Ozyetkinlik inanglar1 degiskenleriyle olumlu ydnde
iliskili oldugunu gézlemlemistir.

Kim, Jang, Jung, Lee, Puig ve Lee (2014), 217 {iniversite 0grencisi iizerinde
yaptiklari ¢alismada, kariyer katilimi degiskeninin planlanmis sans, kariyer karar1 verme
ozyetkinligi ve kariyer karar1 netligi degiskenleri ile pozitif yonlii iliskili oldugu sonucuna
varmistir.

Petruzziello, Antonio, Chiesa ve Mariani (2022), 276 iniversite 6grencisinin
katilim1 ile gergeklestirdikleri ¢aligmalarinda, iiniversitedeki Ogretim elemanlarindan
destek gordiigiinii diisiinen 6grencilerin kariyer katilimi1 diizeylerinin destek géormedigini
diisiinen 6grencilere gore daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.

Sou, Yuen ve Chen (2022), 610 {iiniversite Ogrencisi ile gergeklestirdikleri
caligmalarinda, kariyer uyumu ile kariyer katilimi degiskenleri arasinda pozitif yonlii bir
iliski oldugunu; sosyal kapital degiskeni ile kariyer katilim1 degiskeni arasindaki iligkide
kariyer uyumunun orta diizeyde bir aracilik etkisi oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Baluku, Mugabi, Nansamba, Matagi, Onderi ve Otto (2021), 516 son siif
ogrencisiyle gerceklestirdikleri ¢alismalarinda, 6grencilerin ise gecis siirecindeki kariyer
katilim1 diizeylerinin bu siirece hazir oluslarim1 ve algiladiklar1 istihdamedilebilirlik

diizeyleri lizerinde olumlu yonde etkili oldugu sonucuna ulagmislardir.



BOLUM 3

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, ¢calisma grubu, veri toplama araglari, verilerin
toplanmast ve ¢Oziimlenmesi ve arastirma kapsaminda gelistirilip uygulanmig
Universiteden Ise Gegise Hazirhik Psikoegitim Programi’nin tasarim ve uygulama

stirecine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Arastirmaci tarafindan gelistirilen Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim
Programinin {iniversite dgrencilerinin kariyer stresleri ve kariyer katilimlari iizerine
etkisinin incelendigi bu calismada nicel arastirma yontemlerinden deneysel arastirma
deseninden faydalanilmistir. Arastirmanin tasariminda, gergek deneysel desenlerden
Solomon 4 grup deneysel deseni kullanilmistir. Bu desen, Richard Solomon tarafindan
1949 yilinda gelistirilmistir. Solomon dort gruplu tasarimi, 6n testin olasi etkisini ortadan
kaldirmaya yonelik bir girisimdir. Deneklerin dort gruba rastgele atanmasini igerir.
Gruplardan ikisi 6n teste tabi tutulur ve ikisi test edilmez. On teste tabi tutulan gruplardan
biri ve On teste tabi tutulmayan gruplardan biri deneysel uygulamaya tabi tutulur. Daha
sonra dort gruba da son test uygulanir (Fraenkel, 2022, s. 266). Solomon 4 gruplu desen
Tablo 1°de gosterilmistir:

Tablo 1. Solomon 4 gruplu deneysel desen

Gruplar Katimeilar On-test Islem Son-test
Deney 1 Seckisiz/Rast gele v X y
Deney 2 Seckisiz /Rast gele - X \
Kontrol 1 Seckisiz /Rast gele v - v
Kontrol 2 Seckisiz / Rast gele - - v

Bu calismada, Kariyer Stresi Olgegi ile Kariyer Katilimi 6lgegi kullanilarak elde
edilen katilimecilarin kariyer stresi ve kariyer katilimi diizeyleri arastirmanin bagimli

degiskenleri, katilimcilarin kariyer stresi diizeylerini azaltmak ve kariyer katilimi



diizeylerini artirmak amaciyla uygulanan Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim
Programi ise aragtirmanin bagimsiz degiskenidir. Aragtirma kapsaminda gelistirilen ve
arastirmanin bagimsiz degiskeni olan programin arastirmanin bagimli degiskenleri
tizerinde etkisinin belirlenmesi amaciyla 2 deney grubu ve 2 kontrol grubu olusturulmus,
deney ve kontrol gruplarinin birine hem 6n-test hem son-test uygulamasi yapilmistir.
Diger deney ve kontrol gruplarina ise sadece sontest dl¢iimleri uygulanmistir. Deney
isleminin bitiminden 6 hafta sonra hem deney gruplarina hem de kontrol gruplarina
Kariyer Stresi Olgegi ve Kariyer Katilimi Olgegi tekrar uygulanarak izleme calismasi

yapilmistir. Arastirma kapsaminda uygulanan islemler Tablo 2’de gosterilmistir:

Tablo 2. Aragtirma Kapsaminda Uygulanan Solomon 4 grup deney deseni

Grup On-test Islem Son-test Izleme
Kariyer
Katilimi KKO
Olgegi Universiteden . «
Deney 12 (B Ise Gegise RS0 KKO
1 katilimci Kariyer Hazirlik Program KSO
Stresi Program Degerlendirme
Olgegi Formu
(KSO)
KKO
Universiteden KKO
Deney 12 IS? KSO -
2 katilimci i Gegise KSO
Hazirlik Program
Programi Degerlendirme
Formu
Kariyer
Katilimi -
P KKO i
Kontrol 12 Olgegi KKO
1 katilimci Kariyer i KSO KSO
Stresi
Olgegi
KKO KKO
Kontrol 12

2 katilimci KSO KSO




Calisma Grubu

Arastirma, 2023-2024 Akademik Yili Giiz Donemi’nde gerceklestirilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu, 24’1 deney gruplarinda, 24’1 kontrol gruplarinda yer alan
48 oOgrenci olusturmaktadir. Katilimcilarin  tamami  ¢esitli iiniversitelerde farkli
boliimlerde yiliksekogrenimlerine devam eden 3. ve 4. siif 6grencilerinden olusmaktadir.
Katilimcilarin cinsiyet, yas, tiniversite egitimlerine devam ettikleri boliim ve sinif bilgileri

Tablo 3’te gosterilmistir:

Tablo 3. Calisma Grubunun Yas, Cinsiyet, Fakiilte ve Siif Bilgileri

Kategori Deney 1 Deney 2 Kontrol 1 Kontrol 2
Degisken
n n n n
Kadin 5 5 5 )
Cinsiyet Erkek 7 7 7 7
Toplam 12 12 12 12
20-21 3 2 3 3
22-23 6 6 5 7
Yas 24-25 3 3 3 2
26-27 - 1 1 -
Toplam 12 12 12 12
Fen Edebiyat 6 7 5 4
Siyasi Bil. 3 2 3 4
Fakiilic [letisim 1 1 1 2
Hukuk 1 1 1 1
Miihendislik 1 1 2 1
Toplam 12 12 12 12
3.Smf 6 6 6 5
Smif 4. Smf 6 6 6 7
Toplam 12 12 12 12

Tablo 3’te verilen bilgiler incelendiginde, arastirmaya toplam 48 {iniversite
Ogrencisinin katildigi, bu 48 katilimcinin 28’inin erkek 20’sinin kadin oldugu, 23’iiniin

tiniversite 3. smif, 25’inin ise lniversite 4. sinif 6grencisi oldugu anlasilmaktadir. Yas



degiskenine gore incelendiginde ise katilimcilarin 20-26 yas araliginda oldugu
gozlemlenmistir. Aragtirmaya katilan 6grencilerin 22’si Fen-Edebiyat Fakdiltesi, 12’si
Siyasi Bilgiler Fakiiltesi, 5°i Iletisim Fakiiltesi, 4’ii Hukuk Fakiiltesi, 5’1 ise Miihendislik

Fakiiltesi 6grencisidir.

Solomon 4 grup deneysel deseni 6n test etkisini inceleyen bir model oldugu icin,
Deney 2 ve Kontrol 2 gruplarinda bulunan katilimcilara 6n test uygulanmamistir. Bu
durumda 6n test sonuglarina gore gruplarin esitlenmesi durumu ortadan kalkmaktadir. Bu
durumda, katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore blok tasarim modeli kullanilarak
katilimcilar deney ve kontrol gruplarina atanabilmektedir. Rastgele blok tasarim ile
atamada, katilimcilar belli degiskenlere gore bloklastirilip deney ve kontrol gruplarina
dagitilmaktadir (Crano ve Brewer, 2002). Bu arastirma kapsaminda, aragtirmaya katilmak
icin gonillii olarak basvuru yapan 76 lniversite 6grencisi, cinsiyetlerine gore erkek ve
kadin olarak, tlniversite 3. Smif ve 4. Siif 6grencisi olmalarina gore ve okuduklart
boliimlere gore bloklar halinde degerlendirilmis ve deney ve kontrol gruplarina rastgele
blok tasarimi modeli kullanarak atanmigslardir. Deney ve kontrol gruplarinin miimkiin
oldugunca homojen olmasi i¢in birbiriyle iligkili boliimler, kadin erkek sayisi, liniversite
3. ve 4. Smif Ogrencilerinin sayist dikkate alinarak deney ve kontrol gruplari

olusturulmaya ¢alisilmistir.

Bu calismada, arastirmanin i¢ ve dis gegerligine yonelik degerlendirmelere 6zen
gosterilmistir. Arastirmanin uygulandigi yerin fiziki kosullar1 dikkatle diizenlenmis,
temizlik, ferahlik, aydinlik gibi kosullar saglanmistir. Oturumlar, katilimcilarla igbirligi
kurularak herkes i¢in en uygun giin ve saatlerde, haftada 1 kez ve maksimum 2 saat
stirecek sekilde planlanmis, oturumlarda katilimecilarin ihtiyaglarima gore molalar
verilmistir. Ayrica, programin uygulayicis1 2012 yilindan beri grup ¢alismalar yiirlitmiis,
17 yildir Universite ogrencileri ile calisma deneyimine sahip uzman bir psikolojik
danismandir. Aragtirma, katilimcilarin 2023 yaz aylarinda psikodrama g¢aligmalarina ve
psikoegitim  c¢aligmalarma  belli araliklarla katildiklar1  6zel bir kurumda
gerceklestirilmistir. Bu ylizden, katilimcilarin uygulamanin gergeklestirdigi kuruma
yonelik aginaliklar1 olduklar1 sdylenebilir. Bu ozellikler agisindan, arastirmanin dis
kosullar gegerliligi ve ekolojik gecerligine yonelik olusabilecek problemler dnlenmeye

calisilmistir.



Katilimeilar belirlenirken goniilliik ilkesine gore hareket edilmistir. Arastirmaya
katilmaya goniillii olan katilimcilar ile bir 6n goriisme yapilmig ve katilimeilara aragtirma
hakkinda yeteri kadar bilgi sunulmustur. Bilgilendirmeler, yazili ve s6zlii olarak her
katilimciya aynmi sekilde yapilmistir ve olusabilecek bir beklenti etkisi ile ilgili gerekli

onlemler alinmstir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin tamami, Ankara ili i¢indeki liniversitelerin ¢esitli
fakiiltelerinde 6grenimlerine devam eden 3. ve 4. Simif 6grencilerinden olusmaktadir.
Deney grubu ve kontrol gruplarina atamalari rast gele bloklama deseni ile yapilmistir.
Hem deney gruplarindaki hem de kontrol grubundaki 6grencilerin tiniversite egitimlerini
devam ettirdikleri boliimler dikkate alinarak bloklamalar olusturulmus ve eslestirilmistir.
Bu sayede birbirine benzer egitim ve 6gretim yasantisina sahip olduklari séylenebilir.
Katilimcilarin herhangi bir psikiyatrik tanilariin ve devam eden bir psikolojik destek
stireclerinin olmamasina, psikiyatrik bir ila¢ kullanmiyor olmalarina, herhangi bir kronik
rahatsizliklarinin olmamasina dikkat edilmistir. Bu sayede, katilimc1 ge¢misine yonelik

olusabilecek tehditler azaltilmaya gayret edilmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan deneysel desen geregi, gruplara rast gele
atamalar On-test uygulamasindan 6nce yapilmistir. Bu yilizden 6n-test puanlarina gore
esleme miimkiin olmamistir. Fakat, katilimcilarin 6n-test puanlart incelendiginde, ug
degerlerde puanlarin olmadig: tespit edilmistir. Ayrica, kullanilan arastirma modelinin
giiclii yan1 on-test uygulanmayan bir deney bir de kontrol grubunun olmasindan dolay1
on-test etkisinin de kontrol altina alinabilmesidir. Bu durumlar g6z 6niine alindiginda,

merkeze yonelme ya da istatistiksel regresyon probleminin oniine gegildigi sdylenebilir.

Deneysel islem siireci boyunca deney gruplarinda ve kontrol gruplarinda katilimei
kayb1 olmamistir. Katilimcilarin deney ve kontrol gruplarina atanmalarindan sonra, 6n-
test uygulamalar1 yapilmis, daha sonra deney gruplarina aragtirma kapsaminda gelistirilen
program uygulanmis, daha sonra biitiin gruplardan son-test Ol¢iimleri alinmistir. Bu
asamadan 6 hafta sonra da deney ve kontrol gruplarinda izleme 6l¢iimleri yapilmistir.
Arastirma boyunca, 6n-test, son-test ve izleme 6lgtimleri ayni1 6l¢me araglari kullanilarak,
ayni sirayla, ayni sekilde ve arastirmaci tarafindan gerceklestirilmistir. Bu uygulamalarla,
zamansal, ¢evresel ve dlgme siire¢lerinden kaynaklanabilecek problemler 6nlenmistir. Bu

durumlara ek olarak, deneysel arastirmalarda, neden sonug iliskisinin kurulabilmesi



bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenlerden Once gelmesi kosulu, arastirma
kapsaminda gelistirilen ve arastirmanin bagimsiz degiskeni olan Universiteden ise Gegise
Hazirlik Psikoegitim Programi uygulandiktan sonra arastirmanin bagimli degiskenleri
olan Kariyer stres diizeyi ve kariyer katilimi diizeyindeki degisimler istatistiksel olarak
belirtilmis ve bu sayede oOncelik sirasi belirsizligine iligkin bir tehdidin olusmasi

engellenmeye ¢alisiimistir.

Arastirmacinin Rolii

Aragtirmaci, 2007 yilindan bu yana iiniversitelerde gorev yapmaktadir. 16 yili
askin siiredir hemen hemen biitiin fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu
blinyesinde dersler vermekte, iiniversite Ogrencilerine akademik danismanlik
yapmaktadir. Bu agidan iiniversite Ogrencilerine yonelik yogun bilgi, deneyim ve
gbzlemleri vardir. Diinya Biligsel ve Davranis¢1 Terapiler Akademisi ve Avrupa Birligi
Biligsel Davranis¢1 Terapiler Dernegi’ne bagli olarak Tiirkiye’deki bilissel davranisei
terapiler alaninda akredite bir kurum olan Bilissel Davranisci Terapiler Dernegi’ne
tarafindan verilen 300 saati askin kuramsal egitime ve 200 saati askin siipervizyon
egitimine katilmistir. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii insan Kaynaklari
Yonetimi Anabilim Dali Insan Kaynaklart Yonetimi ve Kariyer Danismanligi Tezsiz
Yiiksek Lisans Programmmi “Universiteden Is Yasamima Gegis Siirecinde Ogrencilerin
Yasadig1 Kariyer Stresi” isimli projesi ile 2022 yilinda tamamlamistir. Bunlara ek olarak,
arastirmaci Istanbul Psikodrama Dernegi’ne bagli Pusula Psikodrama Dernegi’nde 2022
yil1 Mayis ayindan bu yana 200 saate yakin uygulamali Psikodrama Temel Egitimini
tamamlamigtir. Pozitif Psikoterapi egitimine devam etmektedir. Bunlara ek olarak, Kabul
Kararlilik Terapisi, Mindfulness Temelli Stres Azaltma Programi, Yasam igin
Mindfulness Temelli Biligsel Davranis¢1 Terapi ve Pozitif Biligsel ve Davranis¢r Terapi
egitimlerine katilmistir. 2011 yilindan bu yana aktif olarak hem bireysel hem de grupla
psikolojik danigma uygulamalar1 yapmakta, bu alanlarda akredite egitimlere katilmakta,
profesyonel siipervizyon destegi almaktadir. Doktora egitimi sirasinda, Kariyer
Danmismanligi Kuramlari, Kariyer Damismanligi Uygulamalari, Grupla Psikolojik
Danigsma Uygulamalar1 derslerini almis ve bu derslerin hepsinde {iniversite 6grencilerine
yonelik siipervizyon altinda psikolojik danigma uygulamalart yapmustir. Kariyer
Danismanligi Uygulamalar dersinde Ankara Universitesi Kariyer Merkezi’nde merkeze

basvuran Ogrencilere kariyer danigmanligi hizmeti vermistir. Halen ayni merkezde,



Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi’ne kayith kariyer danismani olarak gérev

yapmaktadir.

Universiteden Ise Gecise Hazirhk Psikoegitim Programm

Bu arastirma kapsaminda, arastirmaci tarafindan “Universiteden Ise Gegise
Hazirlik Psikoegitim Programi™ gelistirilmis ve gelistirilen program deney gruplarina
uygulanmigstir. Program gelistirilirken Nazli’nin (2019) ortaya koydugu tasarlama siireci
takip edilmistir. Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programi’nin tasarlama
stireci, “programin alt yapisinin hazirlanmas1” ve “programin dort 6gesinin (kazanimlar,

icerik, siire¢, degerlendirme)” olmak {izere iki temel asamay1 icermektedir.

Programin Alt Yapisimin Hazirlanmasi

Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programi’nin alt yapisim
hazirlama siirecinde, Oncelikle kariyer damigsmanligi miidahalelerinin etkililiginin
degerlendirildigi meta-analiz caligmalar1 incelenmistir. Bu meta-analiz ¢alismalarinda
kariyer danmigmanligi miidahalelerinin siiresi, oturum sayisi, oturum igerikleri ve
oturumlarda kullanilan yoOntemlere yonelik bulgular ve Oneriler gbz Oniinde
bulundurulmustur. Kariyer gecislerini ve lniversiteden ise gecis siirecini agiklayan
kuramlar analiz edilmis, Tiirkiye’de ve yurt disinda iiniversite 6grencilerine yonelik
uygulanan kariyer gelisimi miidahaleleri incelenmistir. Bu asamalardan sonra,
gelistirilecek programin temellendirilecegi kuramlar belirlenmis, bu kuramlarin ve ilgili
alanyazindaki bulgularin 1s18inda programin oturum sayisi, kazanimlari, igerigi,

kullanilacak yontemler ve etkinlikler belirlenmis ve program gelistirilmistir.

Kariyer danigmanligi miidahalelerinin etkililiginin incelendigi meta-analiz
aragtirmalari, miidahalelerin mesleki benlik, kariyer olgunlugu, kariyer kararlilig1, kariyer
karar1 verme yetkinligi, kariyer uyumu ve kariyer gelecegi degiskenleri lizerinde
istatistiksel olarak gesitli diizeylerde anlamli farklilik olusturdugunu fakta buna karsin
algilanan kariyer desteleri, algilanan kariyer engelleri ve sonug¢ beklentileri degiskenleri
tizerinde anlamli farkliliga yol agmadigini ortaya koymustur. Kariyer miidahalelerinin 4
ya da 5 oturumdan sonra etkisinin azaldigini, en etkili miidahalelerin 4 ve 5 oturumluk

miidahaleler oldugu belirtilmistir. Miidahaleler, katilimcilara el kitabinin ya da ¢alisma



kitapgiklarinin verilmesi, 0z-bildirime dayali ilgi ¢ekici ve diisiindiiriicii 6lgek ve
envanterlerin kullanilmasi, psikolojik danigsmanin destegini hissetme, mesleki degerlerin
belirlenmesi, psikoegitim ve is diinyasi ile ilgili bilgilendirmelerin ise faydali sonuglar
verdigi belirtilmistir (Lagner, Nannini ve Caputo, 2018; Brown, 2017; Wang, Luan, Zhao
ve Ma; 2023; Baker, 1998; Whiston, Li, Mitts ve Wright, 2017). Bu veriler program

hazirlanirken dikkate alinmstir.

Tiirkiye’deki c¢alismalar incelendiginde, liniversiteden ise gegis siirecinde olan
ogrencilere yonelik Kariyer Yapilandirma Kurami, Sosyal Biligsel Kariyer Kurami,
Kariyer Yelkenlisi Modeli, Umut Odakl1 kuramlari, Karakter giiclerine odakli kuramlara
dayal1 grupla kariyer miidahalelerinin oldugu gézlemlenmistir (Dénmezogullari, 2020;
Zorbaz, Mutlu, Owen ve Sahin, 2020; Onal ve Yesilyaprak, 2020; Konuk, 2022, Kepir-
Savoly, 2017). Calismalarin bazilarinda yurt disinda uygulanan programlar Tirkiye’ye
uyarlanarak Kullamlmistir. Bu calismalara ek olarak, Tiirkiye’de Iskur tarafindan
{iniversite dgrencilerine sunular Is Kuliibii programi1 mevcuttur. Ayrica {iniversitelerde
yiiriitiilen Kariyer Planlama Dersi, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhigi Insan
Kaynaklar1 Ofisi ve tiniversitelerin Kariyer Merkezleri igbirligi ile yiiriitiillmektedir. Bu
miidahalelerin hepsi 6grencilere ise arama, ise bagvurma, is miilakatina girme, 6zgecmis
yazma gibi istihdam becerileri kazandirmaya yonelik oturumlar vardir. Bunlara ek olarak,
kendi ilgi, yetenek ve mesleki degerlerini inceleme, arzuladiklari islere yonelik bilgi
edinme, kisa ve uzun vadeli planlar olusturma, karsilarina ¢ikabilecek engelleri ve bu
engelleri agsmada kendilerine yardim edebilecek kaynaklari belirleme gibi igeriklere
odaklanan uygulamalar yapilmaktadir. Bu programlar detayli bir sekilde incelenmis, bu
miidahalelerde iiniversiteden ise gecis siirecinin psikolojik yiikiine vurgunun dolayli
olarak yapildig1 fark edilmistir. Bireylere proaktif davranislara yonelme becerileri
kazandirmaya daha ¢ok vurgu yapildig1 gozlemlenmistir. Buradan hareketle, bu arastirma
kapsaminda gelistirilen Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programinin
icerigi hazirlanirken bu kariyer gecisi siirecinin psikolojik yiikii ile bas etmede

ogrencilerin kullanabilecegi stratejilere daha fazla yer verilmistir.

Universiteden ise gegis siireci, kariyer gelisim kuramlar1 agisindan
incelendiginde, dgrenciler icin belirsizlik igeren, belirsizligin olusturdugu sikintryla
basetme, sonuglar1 diisiiniip kaygilarini artirmak yerine kendi kontrollerinde olan siirece

odaklanma, kendi kendilerini sabote eden duygu ve diisiincelerini diizenleyebilme



becerileri gelistirmeleri hem reaktif hem de proaktif davranislar sergilemeleri gereken bir
siirectir. Universiteden ise gecis siirecinin, duygusal, davranissal ve bilissel boyutlarina
odaklanirken bu siiregteki Ogrencilere “belirsizlige tahammiilsiizliik”, “sikintiya
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tolerans”, “ruminasyonu durdurma”, “duygu diizenleme”, “kendi kendini sabote eden
diisiincelerle bas etme”, “islevsel davranis repertuar: gelistirme” gibi becerileri yagantisal
etkinliklerle &6gretme konusunda Siireg Odakli Biligsel Davranigsal Terapilerin

varsayimlarindan faydalanilmistir.

Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programmin hazirlanmasinda
temel alinan kuram, Sosyal Biligsel Kariyer Kuramidir. Sosyal Biligsel Kariyer Kurami,
“ilgi modeli”, “secim modeli”, “performans modeli”’, “memnuniyet modeli” ve
“Ozyonetim modeli” olmak tizere 5 model igerir. Bu modellerin ilk doérdii, okul se¢imi,
bolim secimi, is se¢imi, bu secimleri yaparken gosterilecek davraniglar gibi kariyer
gelisiminin daha ¢ok icerigine odaklanirken “6zydnetim modeli” kariyer gelisiminin bir
siire¢ oldugunu vurgular ve bu siireci 6n plana alir (Lent ve Brown, 2013). Bu sebeple,
bu arastirma kapsaminda gelistirilen psikoegitim programinda Sosyal Biligsel Kariyer
Kurami’nm Ozy&netim Modeli temel alinmustir. Bu modele gore, kariyer gelisimi bir
varis noktasindan daha ziyade bir yolculuktur. Bu yolculuk boyunca bireylerin i¢inde
bulunduklar1 durum ve kosullara gore uyarlanabilir kariyer davranislar1 sergilemeleri
gerekir. Degisimlerle ve krizlerle bas etmeleri, kosullara uyum saglayabilmeleri ve siireci
yonetebilemeleri i¢in kendilerini, sahip olduklar1 kaynaklar1 ve oOnlerine cikabilecek
engelleri gercekei bir sekilde analiz etmeleri ve gercekei sonug beklentileri gelistirmeleri
onemlidir (Lent ve Brown, 2013). Psikoegitim programi hazirlanirken bu noktalara 6nem

verilmistir.

Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programinin tasarlanma siirecinde
faydalanilan diger bir kuram Schlossberg’in Gegis Kuramidir. Schlossberg’e gore bir
gecis slirecinin o gegis siirecini deneyimleyen bireyler i¢in anlamini kesfetmek gecis
stirecinin  tiirlinii, baglamin1 ve bireyler {izerindeki etkisini anlamak gerekir.
Universiteden ise gecis siireci, Schlossberg’e gore dgrenciler igin bekledikleri bir gecis
siirecidir. Universite egitimlerinin son asamasinda olan dgrenciler icin iiniversiteden
mezun olduktan sonraki siirece yonelik arzularin ve sorumluluklarin belirdigi bir kariyer
gecisi siireci baslar. Bu siirecin sonucunda 6grenciler i¢in beklendik ve arzulanan sonug

kendi istedikleri bir ise girebilmektir. Bu istenilen sonuca ulasabilmek ic¢in yapilmasi



gereken gorevler ve atilmasi 6nemli olan adimlar vardir ve bu, bu siireci deneyimleyen
biitiin 6grenciler i¢in gegerlidir. Bu gegis siirecinin baglami, 6grencilerin bu gegis siirecini
deneyimlerken yasadiklarimi ve bu yasadiklarina yonelik tutumlarimi ve siireci
deneyimledikleri sosyal ve fiziksel ¢evreyle kurduklar1 temasi igerir. Bu siirecin etkisi ise
stirecin 6grencilerin giinliik yasamlarini nasil ve ne derecede degistirdigi ile iliskilidir.
Schlossberg bir gecis siirecinde bireylerin gegis siirecin yarattigi belirsizlik ve stres ile
etkili bir sekilde bas etme becerilerini etkileyen 4 faktor one siirmiistiir. Bu faktorler
sirastyla i¢inde bulunulan gegis siirecinin 6zelliklerini ifade eden “durum” faktorii, bu
gecis siirecine yonelik bireyin kendisinden kaynaklanan ve siirecin psikolojik boyutunu
vurgulayan “birey” faktort, siirecin sosyal boyutunu vurgulayan “sosyal destek™ faktorii
ve bu iic faktoriin birlesiminden olusan, siirecin gerekliliklerini yerine getirmede
kullanilacak “strateji” faktoriidiir. Durum faktor, slirecin nerede, ne zaman gergekliyor
oldugunu ne kadar devam edecegini, bu siirecin bireyin giinliilk yasaminda ne gibi rol
degisikliklerine yol agtigmni, ge¢mis deneyimlerin siireci olan etkisini, siirecin hangi
ozelliklerin bireyin kendi kontroliinde oldugunu ve bu kontroliin diizeyini, siirecin stres
yaratan yonlerini ve kisinin bu siirecte kimlere karsi sorumlu oldugunu kapsar. Birey
faktorli, gecis siirecini deneyimleyen bireylerin demografik 6zelliklerinin siireci nasil
etkiledigini ve bireyin siirecin gereklilikleri karsisindaki biligsel ve duygusal durumunu
igerir. Sosyal destek faktorii, bireye siire¢ boyunca sahip oldugu aile, arkadas, sosyal
cevre ve kurumsal kaynaklari kapsar. Strateji faktorii ise siirecin ortaya koydugu
gereklilikleri yerine getirmede ve ortaya ¢ikan stres faktorleri ile bas etmede bireyin
kullanabilecegi ¢oziim yollarini igerir. Arastirma kapsaminda gelistirilen programin her
oturumu, Schlossberg’in 4 faktoriinden birine odaklanacak sekilde tasarlanmistir (Evans,

Forney ve Guido-DiBrito, 1998, ss. 111-114).

Programin Dort Ogesinin Belirlenmesi

Universiteden Ise Gegise Hazirlik Programmin alt yapisi ile ilgili ¢aligmalar
tamamlandiktan sonra, programin 4 ana 68esi olan kazanimlar, igerik, siire¢ ve

degerlendirme 6geleri tasarlanmustir.

Kazammlar: Universiteden Ise Gegise Hazirhk Programi’nin genel amaci,
iniversite egitimlerinin son asamasinda olan Ogrencilerin kariyer stresi diizeylerini

azaltmak ve kariyer katilimi diizeylerini artirmaktir. Bu sayede, 6grencilerin mezuniyet



sonrast siireci daha kolay ve uyumlu bir sekilde silirdiirmelerini destek olmak
hedeflenmektedir. Programin kazanimlar1 yazilirken bu amag¢ goz Oniinde
bulundurulmustur. Kazanimlar yazilirken kullanilan taksonomi Wellman ve Moore
taksonomisidir. Bu taksonomi ii¢ asamayi igerir. Bu asamalar, algilama, kavrama ve
genelleme asamalaridir (Nazli, 2019). Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim
Programi bu programa katilacak bireylere {iniversiteden ise gegis siirecinin 6zelliklerine
yonelik farkindalik kazandirmaya odaklandigi i¢in kazanimlar1 algilama ve kavrama

diizeylerini kapsamaktadir. Programin kazanimlar1 su sekilde belirlenmistir:

1. Universiteden ise gecis siirecinin 6zelliklerini (igerigini) kavrar.

2.Etkili stresle bas etme becerilerini kavrar.

3.Gelecek yonelimli bakis acist gelistirmenin siire¢ i¢in 6nemini fark eder.

4.Yasam kariyeri degerlerini fark eder.

5. Universiteden ise gegis siirecini etkili bir sekilde gegirmek igin reaktif ve proaktif
davranislarin 6nemini kavrar.

6.Sosyal desteklerini ve engellerini fark eder.

7. Kariyer oykiisii olusturmanin 6nemini kavrar.

8. Sonuglara degil siirece odaklanmaya yonelik bir tutum gelistirmenin dnemini fark

eder.

Icerik: Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programmin igerigi 4
oturumdan olusmaktadir. Goniillii katilimcilara program ile ilgili bilgilendirme yapilarak
Aydmlatilmis Onam Formu imzalatildigt 6n gorlismeyi takip eden 4 oturumda
tiniversiteden ige gecise hazirlik siireci hakkinda bilgiler sunulmakta, siirecin psikolojik
boyutu ele alinmakta bu siirecin artirabilecegi stres ile bas etme becerileri hakkinda
bilgiler verilmekte, etkili kariyer katilim1 davranislari repertuar1 olusturmak i¢in gerekli

uygulamalar yapilmaktadir. Oturumlar ve basliklar1 asagida verildigi gibi belirlenmistir:

On Gériisme Oturumu: Program Hakkinda Bilgilendirme
1. Oturum: Durum — Universiteden Ise Gegis Siireci

2. Oturum: Birey — Siirece Yonelik Tutum

3. Oturum: Sosyal Destek — Kisilerarasi iliskiler

4. Oturum: Strateji — Kariyer Oykiisii ve Gelecek

Izleme Oturumu: Genel Degerlendirme ve Sonlandirma



Siire¢c: Universiteden Ise Gecise Hazirlik Programi, bir 6n goriisme, 4 grup
oturumu ve bir izleme oturumu yapilarak uygulanmistir. On goriisme oturumu bireysel
olarak yapilmis ve 20-30 dakika civarinda siirmiistiir. Bu oturumda, goniillii katilimcilara
program hakkinda bilgilendirme yapilmis, aydinlatilmis onam formlari imzalatilmas,
katilimcilarin -~ sorulart yanitlanmistir. Ayrica, katilimecilara kisisel bilgi formu
doldurtulmustur. Katilimcilarin uygun oldugu giin ve saatler ile ilgili bilgiler alinmistir.
Goniillii olan katilimcilarin demografik degiskenlerine gore grup atamalar1 yapildiktan
sonra haftada bir giin, katilimcilarla belirlenen giin ve saatte her oturum yaklasik 120
dakika siirecek sekilde 4 oturum tamamlanmis ve 4. oturumdan 6 hafta sonra da izleme

oturumu yapilarak program sonlandirilmistir.

Degerlendirme: Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programimin 6n
goriisme oturumunda katilimcilara Kisisel Bilgi Formu doldurtulmustur. Bu formdaki
bilgelere dayali olarak deney ve kontrol gruplarina rast gele atamalar yapilmistir. Bu
asamadan sonra, programin basinda Deney 1 ve Kontrol 1 gruplara ontest 6l¢iimleri
i¢cin Kariyer Stresi ve Kariyer Katilimi 6l¢ekleri uygulanmistir. 4 oturumun sonunda ise
deney ve kontrol gruplarinin hepsine aym olgekler ayni sekilde kullanmilarak sontest
Ol¢timleri yapilmig, uygulama bitiminden 6 hafta sonra da biitiin gruplara izleme
Ol¢timleri yapilmistir. Ayrica deney grubuna katilan katilimcilara 4. Oturumda program

degerlendirme formu doldurtulmustur.

Deneysel islemler ve Veri Toplama Siireci

Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programimin gelistirilmesi
tamamlandiktan sonra gerekli etik kurul ve kullanilacak olc¢eklere yonelik izinleri
alinmistir. Programa yonelik olarak, yiiksekdgretim alaninda program gelistirme iizerine
doktora egitimini tamamlamis bir akademisyenden, rehberlik ve psikolojik danigma
alaninda doktora egitimini tamamlamis 2 uzmandan, bilissel ve davranis¢i terapiler
alaninda diinya c¢apinda bilinen derneklerden sertifikasyon siirecini tamamlamis 2
uzmandan ve psikodrama alaninda egitmen ve silipervizor olarak calisan bir
psikodramatistten programa yonelik uzman goriisleri alinmistir. Uzmanlarin goriisleri

1s51g¢inda programin iceriginde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu asamadan sonra



programin pilot uygulamasi asamasina gecilmistir. Programin pilot uygulamasi 2023
yilinin Temmuz ve Agustos ayinda 6zel bir psikolojik danigma merkezinde iiniversite
ogrencilerine yonelik etkinliklere katilan ve pilot ¢alismaya katilmaya goniillii olan 17
ogrenciye Pazartesi-Cuma giinleri oturumlar yapilarak gergeklestirilmistir. Pilot ¢alisma
sirasinda oturumlarinin i¢indeki etkinliklerin siliresi ve materyallerin uygunlugu
degerlendirilmis, her oturum sonrasinda katilimecilarla sozlii olarak oturum hakkinda
degerlendirmeler yapilmistir. Programin ilk taslaginda 90 dakika olarak belirlenen
oturum siirelerinin duruma gore uzayabilecegi gézlemlenmis ve siire konusunda gerekli
diizenlemeler yapilmigtir. Katilimeilarin materyaller ve etkinlik ile ilgili verdigi sozli
geribildirimler ve arastirmacinin pilot uygulama siirecinde fark ettigi konularla ilgili

degisiklikler gergeklestirilerek programa son hali verilmistir.

Bu siirecten sonra, 2023-2024 giiz doneminde pilot uygulamanin yapildigi kurumda
tiniversite Ogrencilerine yonelik egitim ve staj etkinliklerine katilan Ogrencilere
arastirmaci tarafindan s6zlii olarak duyurular yapilmistir. Arastirmaya katilmaya goniillii
olan 74 6grenci arasindan arastirmanin katilimcilarina yonelik belirlenen kriterlere uyan
48 dgrenci goniilliiliik esasina uygun olacak sekilde se¢ilmistir. On goriisme oturumlari
yapilmis, uygulama giin ve saatleri belirlenmis ve uygulama i¢in gerekli hazirliklar
yapilarak uygulamaya baslanilmistir. Uygulamanin basinda Deney 1 ve Kontrol 1
gruplarindan dntest dl¢limleri alinmistir. Daha sonra 4 hafta boyunca Deney 1 ve Deney
2 gruplarina 4 oturumdan olusan Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programi
uygulanmistir. Kontrol gruplarina herhangi bir uygulama yapilmamistir. Deney
gruplarina uygulanan programin sonunda biitlin gruplardan sontest 6lgiimleri alinmigtir

ve 6 hafta sonra da izleme 6l¢iimleri yapilmistir.

Deney gruplarma uygulanan Universiteden Ise Gegise Hazirlik Programimin
oturumlarinin kazanimlari, igerikleri ve uygulama siireclerine yonelik bilgiler asagidaki

gibi 6zetlenebilir:

Birinci Oturum:
Kazammlar:
Universiteden ise gegis siirecinin dzelliklerini (icerigini) kavrar.

Etkili stresle bas etme becerilerini kavrar.



Grup lideri, grup tiyelerini selamlamis ve onlara yaka kartlarin1 dagitmistir. Daha sonra,
katilimcilarla tek tek yapilan 6n goriisme oturumunun kisa bir 6zetlemesini yapmis,
katilimcilara sorular1 olup olmadigi sorulmustur. Katilimcilarin sorular1 cevaplanmaistir.
Daha sonra oOntest Ol¢limleri icin katilimcilara Kariyer Stresi ve Kariyer Katilimi
Olgeklerini doldurtulmustur. Bu asamadan sonra tanisma etkinligi yapilmis ve grup
kurallar1, programdan beklentiler konusulmustur. Sonra bir 1stnma oyunu ile siirece
baslanmistir. Issnma oyunundan sonra Universiteden Ise Gegis Siireci ile ilgili
bilgilendirmeler grup lideri tarafindan yapilmistir. Bu siire¢ “yol/yolculuk” metaforu
tizerinden ¢esitli etkinliklerle ele alimmustir. Belirsizlige tahammiilsiizlikk, sikintrya
tolerans ve ruminasyon kavramlari tanitilmigtir. Kariyer Stresi ile ilgili bilgilendirmeler
yapilmus, etkili stresle basetme stratejileri lizerinde durulmugtur. Oturum sonuna dogru
katilimcilarin oturuma iliskin degerlendirmeleri alinmis, oturum ozeti yapilmis, bir

sonraki oturum hakkinda kisaca bilgi verilerek oturum sonlandirilmistir.

ikinci Oturum:
Kazammlar:
Gelecek yonelimli bakis acis1 gelistirmenin siireg i¢cin 6nemini fark eder.
Yasam kariyeri degerlerini fark eder.
Sonuglara degil siirece odaklanmaya yonelik bir tutum gelistirmenin 6nemini fark

eder.

Bu oturum katilimcilarin iiniversiteden ise gecis siirecine yonelik verdikleri anlami
kesfetmeleri, gelecek yonelimli bakis acgisinin, siirece odaklanmanin ve yasam kariyeri
degerlerinin 6nemini fark etmelerini amaglamistir. Oturum katilimcilarin birbirleri ile
ilgili neler hatirladiklarina dair kiigiik bir oyun ile baglamistir. Daha sonra birinci oturum
ve bu oturuma kadar gecen siirede katilimcilarin yaptiklart uygulamalara dair grup
paylasimlar1 yapilmistir. Daha sonra 1sinma etkinligi ile devam edilmistir. Gelecek zaman
yonelimi hakkinda grup lideri kisa bir bilgilendirme yapmis, sonra bu konu hakkinda
“Imgesel Yiiriiyiis” etkinligi yapilarak katilimeilarin birinci oturumda belirledikleri yol
metaforlar1 ile gelecege yonelik zihinsel imgeleme calismasi yapilmistir. Bu asamadan
sonra grup olarak grup liderinin yonetiminde Kariyer Matriksi olusturulmus, bu matriks
tizerinden yasam kariyeri degerleri ve hedef odaklilik-deger odaklilik, sonu¢ odaklilik-
stirec odaklilik konulari1 vurgulanmistir. Bu konularla ilgili oyunlar oynatilmig, grup

paylasimlart yapilmistir. Oturum sonuna dogru oturum degerlendirmesi ve oturum



Ozetlemesi yapilmis, bir sonraki oturuma kadar katilimcilarin yapacaklari uygulamalara

deginilerek oturum tamamlanmistir.

Uciincii Oturum:

Kazammlar:
Universiteden ise gecis siirecini etkili bir sekilde gegirmek i¢in reaktif ve proaktif
davranislarin 6nemini kavrar.

Sosyal desteklerini ve engellerini fark eder.

Bu oturumun amaci, katilimeilara tiniversiteden ise gegis stirecinde kendilerine destek
olabilecek kisileri, karsilarina c¢ikabilecek engelleri, bu engelleri asmada reaktif
davraniglarin ve proaktif davramislarin nasil kullanilabilecegini fark etmesi ve
kavramasidir. Oturum, ilk iki oturumun Gzeti, bu oturuma kadar 6grenilen konular ve
yapilan uygulamalarla grup paylagimlart yapilarak baglamigtir. Isinma oyunu
oynanmistir. Grup lideri ve grup iiyeleri ¢esitli oyun ve etkinliklerle iiniversiteden ise
gecis yolculugunda katilimcilara destek olabilecek sosyal kapitallerini, engellerini, reaktif
ve proaktif davraniglar arasindaki farki, hangi davranisin hangi zamanlarda islevsel
olabilecegini tartismiglardir. Oturum sonunda oturumun degerlendirmesi, 6zeti yapilmis
ve dordiincii oturuma kadar katilimcilarin yapmasi istenen uygulamalar netlestirilerek

oturum tamamlanmistir.

Dordiincii Oturum:
Kazanmmlar:

Kariyer 6ykiisii olugturmanin 6nemini kavrar.

Oturum Onceki oturumlarin ve uygulamalarin 6zeti ile baslamig, bu asamadan sonra
1sinma oyunu oynanmustir. Katilimeilar olduklari kisi, olmak istedikleri kisi ve kendilerini
bu kisi olmaya gétiirecek ara hikdyeye odaklanarak oturum siirdiiriilmiistiir. ikinci
oturumda yapilan Kariyer Matriksine gonderme yapilarak ve katilimcilarin belirledikleri
ara hikayelerine odaklanilarak proaktif davranis repertuarlari olusturulmustur. Bu
asamadan sonra biitiin siirecin O6zeti yapilmis, grup paylasimlari alinmis ve kapanis
oyunlar1 ve uygulamalar1 yapilmis, sontest olgtimleri alinmis, program degerlendirme

formlar1 doldurtulmus ve program sonlandirilmstir.



izleme Oturumu:

Deneysel islem tamamlandiktan 6 hafta sonra, deney ve kontrol gruplarma izleme
Olctimleri ortak olarak kararlastirilan giin ve saatte bir araya gelerek yapilmistir. Kontrol
gruplarindan istekli olanlara programin uygulanacagi bilgisi verilmistir. Kontrol
gruplarinda bulunan katilimcilarla 2023-2024 Bahar Donemi Mart ay1 igerisinde

uygulamanin yapilmasi kararlastirilmistir.

Veri Toplama Araclan

Kariyer Katihm Olcegi (KKO)

Olgek Hirschi, Freund ve Herrmann tarafindan 2013 yilinda gelistirilen 9
maddelik tek boyutlu bir &lgektir. Olgek Yam (2019) tarafindan Tiirk kiiltiiriine
uyarlanmistir. Olgegin Tiirkge formunun uyum indeks degerleri x2/df=1.61, GFI= .93,
AFGI =.87 CFI=.97, TLI=.95, IFI= .97, NFI=92 ve RMSEA=.074 olarak hesaplanmistir.
Bu degerlere bakildiginda, 6l¢egin Tiirk¢ce formuna ait uyum indekslerinin 1yi diizeyde
oldugu gériilmektedir. KKO niin Tiirk¢ce formunun Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayis1 a
= .86 olarak belirlenmistir. Olgme araci {iniversite dgrencilerinden olusan drneklem
grubu iizerinde dogrulanmistir. Olgme aracinda ters madde bulunmamaktadir. Olgme
aracindan en az 9 en fazla 45 puan alinmaktadir. Puan yiikseldik¢e bireylerin
kariyerlerinin gelisimlerine yonelik gosterdikleri proaktif davranis diizeyleri de

yiikselmekte seklinde yorumlanmaktadir.

Kariyer Stresi Ol¢egi (KSO)

Choi ve arkadaglar1 (2011) tarafindan tiniversite 0grencilerinin kariyerle ilgili
stres kaynaklarin1 ve zorlanmalarini 6lgmek amaciyla gelistirilmis, toplam 20 maddeden
ve 4 alt boyuttan (kariyer belirsizligi, bilgi eksikligi, is bulma baskis1 ve dissal ¢catisma)
5°1i Likert tipi bir dlgektir. Olgekten aliabilecek en diisiik puan 20 en yiiksek puan ise
100°diir. Olgegin Tiirk kiiltiiriine uyarlama calismast Ozden ve Sertel-Berk (2017)
tarafindan yapilmistir. KSO’niin Tiirkce formunun i¢ tutarhk katsayist .94 olarak

hesaplanmistir.  Olgegin  Tiirke formundaki maddelerin madde-toplam puan



korelasyonlar1 .44- .80 arasinda degismektedir. Test-tekrar test giivenirlik katsayisi ise
.81 olarak hesaplanmigtir. Ag¢imlayic1 faktdr analizi, toplam varyansin %64,7’sini
aciklayan ve “Kariyer Belirsizligi ve Bilgi Eksikligi”, “Dissal Catisma” ve “Is Bulma
Baskis1” olarak adlandirilan 3 faktorlii bir yap1 ortaya koymustur. Sonuglar, dlgegin
Tiirk¢e formunun {iniversite 6grencilerinin kariyer streslerini belirlemede giivenilir ve

gecerli bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir.

Program Degerlendirme Formu

Arastirmada, arastirmaci tarafindan psikoegitim programinin etkililigini ve
katilimcilarin  programdan elde ettikleri kazanimlart degerlendirmek amaciyla
hazirlanmistir. Program Degerlendirme Formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimde, programin igerigi, uygulanmasi, kullanilan materyaller, grup lideri, kazanimlar
ve genel memnuniyet diizeyine yonelik 28 madde yer almaktadir. Katilimeilardan bu
maddelerin her birini 5’li Likerte gore (1- Kesinlikle katilmiyorum; 5- Kesinlikle
katiliyorum) derecelendirmeleri istenmektedir. Ikinci béliimde ise katilimcilarin

programa yonelik goriis ve Onerilerini almak i¢in 4 agik uglu soru sorulmustur.

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Katilimeilarin cinsiyet, yas, okudugu
fakiilte ve boliim, psikiyatrik bir tanisinin, kronik bir rahatsizliginin olup olmadigina ve

diizenli bir sekilde ilag¢ kullanip kullanmadigina dair sorulardan olusmaktadir.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizleri deney ve kontrol gruplarmin 6n-test puan ortalamalarini
karsilagtirilmasi ile gruplarin kendi ig¢inde On-test, son-test ve izleme puanlarinin
karsilastirilmasina yonelik olarak yiirtitiilmiistiir. Yiriitiilecek analiz testlerinin
belirlenebilmesi amaciyla Oncelikle verilerin normallik dagilimi ile homojenlik
varsayimlarint karsilayip karsilamadiklarina yonelik kontroller yapilmistir. Verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigiyle ilgili 6rneklem biiyiikligli, u¢ degerlerin

kontrolii, normallik testleri, carpiklik basiklik degerleri ile histogram ve dagilim grafikleri



incelenmistir. Elde edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde verilerin normal
dagilmadig1 ve varyanslarin homojen olmadigi tespit edilmistir. Buna gore verilerin
analizinde parametrik testlerin yiirlitilmesinin uygun olmadig1 anlasilmis ve parametrik
olmayan testlerin kullanilmasina karar verilmistir. Bu baglamda deney ve kontrol gruplari
arasindaki Ol¢iimler arasindaki farklari belirlemek tizere Mann Whitney-U Testi ve
gruplarin kendi i¢inde On-test, son-test ve izleme testi puanlari arasindaki farklari

belirlemek iizere Wilcoxon Isaretli Siralar Testi kullanilmistir.



BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu boliimiinde, deney ve kontrol grubunun Ontest, sontest ve izleme
Olctimlerinde Kariyer Katilimi1 ve Kariyer Stresi 6l¢eklerinden aldiklar1 puanlara iliskin
betimsel istatistik bulgular1 sunulmustur. Bu bulgulara ek olarak, Universiteden Ise
Gegise Hazirlik Psikoegitim Programinin etkililigine iliskin gruplararasi ve ol¢timler
arast analiz sonuglarina deginilmistir. Bu bulgular sunulduktan sonra, program
degerlendirme formlarindan elde edilen verilerin 6zeti sunulmustur. Daha sonra,

arastirma bulgular ilgili alanyazin 15131nda yorumlanmustir.

Arastirmanin deney ve kontrol grubunun Ontest, sontest ve izleme dl¢ciimlerinde Kariyer
Katilim1 ve Kariyer Stresi Ol¢eklerinden aldiklari puanlara iligkin betimsel istatistik

bulgular1 Tablo 4’te verilmistir.



Tablo 4. Arastirmanin Bagimli Degiskenlerinin Ontest, Sontest ve Izleme Olgiimlerine

Dair Betimsel Istatistik Sonuclari

Grup Olgiim  Degisken  Min Maks SS X Carpitkltk  Basiklik
Deneyl Ontest Katilim 11,00 27,00 22,08 5,23 -84 -,07
Stres 54,00 86,00 62,08 9,02 1,97 4,10
Sontest Katilim 28,00 40,00 35,08 3,34 -,87 1,04
Stres 28,00 49,00 37,66 6,35 ,13 -,70
[zleme Katilm 25,00 40,00 34,66 4,49 -,686 ,270
Stres 32,00 47,00 38,91 5,42 ,256 ,637
Deney2 Ontest Katilim - - - - - -
Stres - - - = - -
Sontest Katilim 30,00 41,00 35,66 2,99 -,46 ,59
Stres 29,00 49,00 3891 5,83 ,10 -,64
[zleme Katilm 30,00 40,00 3541 3,70 -,499 ,637
Stres 30,00 50,00 39,08 5,56 ,360 -,013
Kontroll Ontest Katilim 16,00 31,00 24,08 5,72 -,32 -1,64
Stres 49,00 80,00 65,98 11,20 -,31 -1,50
Sontest Katilim 15,00 35,00 25,75 6,55 -,103 -1,11
Stres 52,00 84,00 66,55 11,17 ,05 -1,53
[zleme Katilm 20,00 36,00 26,33 5,56 451 -1,33
Stres 55,00 80,00 67,33 9,47 -,221 -1,83
Kontrol2 Ontest Katilm - - - - - -
Stres - - - - - -
Sontest Katilim 18,00 33,00 24,75 4,92 ,197 -, 70
Stres 45,00 79,00 66,00 9,94 -,80 1,23
[zleme Katilm 20.00 30,00 25,17 3,76 -,143 -1,05
Stres 48,00 73,00 62,41 9,32 -,555 -1,52

Tablo 4’te verilen Ontest Ol¢limlerine ait bulgular incelendiginde, Deney 1 grubunda
bulunan katilimcilarin Kariyer Katilimi Olgeginden aldiklar1 puanlarm 11,00 ile 27,00
puanlari arasinda, Kariyer Stresi Ol¢eginden aldigi puanlarin ise 54,00 ile 86,00 puanlart

arasinda oldugu gozlemlenmistir. Kontrol 1 grubundaki katilimcilarin Ontest Ol¢iim



sonuglar1 incelendiginde ise katilimcilarm Kariyer Katilimi Olgeginden aldiklari
minimum puanin 16,00, maksimum puanin 31,00 oldugu, Kariyer Stresi Olceginden
aldiklarit minimum puanin 49,00, maksimum puanin 80,00 oldugu anlasilmaktadir.

Aragtirma kapsaminda Deney 2 ve Kontrol 2 gruplarindan dntest 6l¢glimleri alinmamaistir.

Tablo 4’te verilen sontest Ol¢limlerine ait bulgular incelendiginde, Deney 1 grubunda
bulunan katilimecilarin Kariyer Katilimi Olgeginden aldiklar1 puan ortalamalarinin 35,08,
Kariyer Stresi Olgeginden aldiklar1 puan ortalamalarmin 37,66 oldugu goézlemlenmistir.
Deney 2 grubunda bulunan katilimcilarin Kariyer Katilimi Olgegi sontest puan
ortalamalarinin 35,66, Kariyer Stresi Olgegi sontest ortalamalarmin ise 38.91 oldugu
anlasilmaktadir. Kontrol 1 grubunda bulunan katilimcilarin Kariyer Katilimi1 Olgegi puan
ortalamas1 25,75, Kariyer Stresi Olcegi sontest puan ortalamalari 66,55 olarak
hesaplanmistir. Kontrol 2 grubunun sontest puan ortalamalari incelendiginde, Kariyer
Katilim1 Olgegi puan ortalamasinin 24,75, Kariyer Stresi Olgegi puan ortalamas1 66,55

oldugu gozlenmistir.

Tablo 4’te verilen izleme Olglimlerine ait bulgular incelendiginde, katilimcilarin Kariyer
Katilimi Olgeginden aldiklar1 puan ortalamalarmin Deney 1 grubunda 34,66, Deney 2
grubunda 35,41, Kontrol 1 grubunda 26,33, Kontrol 2 grubunda ise 25,17 oldugu
gozlemlenmektedir. Izleme 6lgiimlerine ait Kariyer Stresi Olgeginden alinan puan
ortalamalar1, Deney 1 grubu i¢in 38,91, Deney 2 grubu i¢in 39,08, Kontrol 1 grubu i¢in
67,33 ve Kontrol 2 grubu i¢in 62,41 olarak hesaplanmistir.

Bu verilere gore, deney gruplarinda bulunan katilimcilarm Kariyer Katilimi Olgeginden
aldiklar1  sontest puanlarinin  kontrol grubunda bulunan katilimecilarin  puan
ortalamalarindan belirli diizeyde daha yiiksek oldugu gézlemlenmektedir. Kariyer Stresi
Olgegi sontest puan ortalamalari incelendiginde ise deney gruplarinda bulunan
katilimcilarin puan ortalamalarinin kontrol gruplarinda bulunan katilimeilarin puan
ortalamalarina gore belirli diizeyde daha diisiik oldugu anlasilmaktadir. Deney 1
grubundaki katilimcilarin Kariyer Katilim Olgegi puan ortalamalarinin dntestten sonteste
belirli diizeyde artis gosterdigi, Kariyer Stresi Olgegi puan ortalamalarinin ise dntestten
sonteste belirli oranda azaldigi anlasilmaktadir. Izleme 6lgiimii puan ortalamalari ise

biitiin gruplarin sontest puan ortalamalarina yakin oldugu gézlemlenmektedir.



Bu agamadan sonra, deney 1 ve kontrol 1 gruplarinin 6ntest puanlar1 arasinda istatistiksel
olarak bir farklilik olup olmadigina dair Mann Whitney U Testi analizleri yapilmistir. Bu

analizlerin sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur:

Tablo 5. Deney1 Grubu ile Kontroll Gruplarmnin On Test Ortalama Farkliliklarma iliskin
Mann Whitney U Testi Bulgulari

Degisken  Sira n Sira Ort.  Sira Top. z p

Stres Deney 12 11,38 136,50 -,780 435
Kontrol 12 13,63 163,50

Katiim  Deney 12 17,96 215,50 -3,795 ,000
Kontrol 12 7,04 84,50

Tablo 5 incelendiginde gruba gore kariyer stresi On test Ol¢limlerinin anlamli olarak
farklilasmadig1 ifade edilebilir ( z = -.78, p > .05). Bu baglamda gruplarin 6n testte esit
oldugu soylenebilir. Bununla birlikte gruba gore katilim 6n test 6l¢timleri anlamli olarak
farklilagsmaktadir (z=-3.79, p <.05). Elde edilen bulgu 151¢1nda deney grubunun katilim
diizeyinin 0n testte kontrol grubuna kiyasla anlamli olarak daha yiiksek oldugu ifade
edilebilir. Bu verilere gore kariyer stresi degiskeni agisindan gruplarin birbirine denk
oldugu anlagilmaktadir. Kariyer Katilimi puanlar1 agisindan deney grubunun kontrol
grubuna gore daha avantajli oldugu, bu degisken agisindan gruplarin birbirine denk
olmadig1 gézlemlenmistir. Bu durum, tesadiifi bir sekilde ortaya ¢ikmis ve arastirmanin

bir sinirliligr olarak ele alinmustir.

Deney 1 ve Kontrol 1 gruplarinin 6ntest dl¢limleri sonucuna gore denkliklerine yonelik
istatistikler tamamlandiktan sonra, hem Deney 1 hem de Kontrol 1 gruplarmin kendi
icinde Ontest ile sontest puanlar1 arasinda fark olup olmadigi incelenmistir. Deney 1
grubuna iligkin bulgular Tablo 6’da, Kontrol 1 grubuna dair iliskiler Tablo 7’de

verilmistir.



Tablo 6. Deneyl Grubu On Test ile Son Test Olgiimleri

Farkliliklaria Iliskin Bulgular

Arasindaki Ortalama

Degisken Olgiimler Sira n SiraOrt.  Sira z p
Top.
Stres Sontest-  Negatif 12 6,50 78,00 -3,06 ,002
Ontest sira
Pozitif 0 ,00 ,00
sira
Esit 0
Katilm  Sontest-  Negatif 0 ,00 ,00 -3,07 ,002
Ontest sira
Pozitif 12 6,50 78,00
sira
Esit 0

Tablo 6’da verilen bulgular incelendiginde, Deney 1 grubunda bulunan katilimcilarin

kariyer stresi ( z = -3.06, p < .05) ve kariyer katilim1 ( z = -3.07, p < .05) puanlarinin

ontesten sonteste anlamli olarak farklilastig1 saptanmistir. Daha agik bir ifadeyle, Deney

1 grubunda bulunan katilimcilarin kariyer stresi puanlar1 6n testten son teste anlamli

olarak azalmis kariyer katilimi puanlar1 ise 6n testten son teste anlamli olarak artmustir.

Tablo 7. Kontrol 1 Grubu On Test ile Son Test Olciimleri Arasindaki Ortalama

Farkliliklarma Iliskin Bulgular

Degisken Olgiimler Sira n Sira Ort.  Sira Top. z p
Stres Sontest-  Negatif 4 4,75 19,00 -,879 379
Ontest sira
Pozitif 6 6,00 36,00
sira
Esit 2
Katilm  Sontest-  Negatif 4 3,50 14,00 -1,996 ,046
Ontest sira
Pozitif 8 8,00 64,00
sira

Esit 0




Tablo 7’da verilen bulgular incelendiginde, Kontrol 1 grubunda bulunan katilimcilarin
kariyer stresi ( z = -,879 p > .05) puanlarinin Ontestten sonteste anlamli olarak
farklilasmadig1 saptanmistir. Kontrol 1 grubunda bulunan katilimcilarin kariyer katilimi
(z=-1,996, p <.05) puanlarinin ise 6ntesten sonteste ¢ok kiigiik bir oranda farklilastig1

saptanmistir (p=,046 < .05).

Aragtirma kapsaminda, on test uygulanan gruplarin kendi arasinda ortalama farkliliklar
incelenmistir. Bununla birlikte 6n test uygulanmayan gruplarin ise kendi aralarinda
ortalama farkliliklar1 incelenmistir. Boylelikle 6n testin olasi etkilerinin de kontrol altina
alinmasi hedeflenmistir. Bu baglamda hem 6n test uygulanan deneyl grubu hem de 6n
test uygulanmayan deney2 grubunda miidahalenin uygulandig: gruplarin lehine anlaml
bir degisim beklenmektedir. Deney ve kontrol gruplarinin son test dlgtimleri ortalama

farkliliklarina iliskin bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Deney ve Kontrol Gruplar1 Son Test Ol¢iimleri Ortalama Farkliliklarina iliskin

Bulgular

Degigsken  Grup n Sira Ort.  Sira Top. z p

Stres Deneyl 12 6,50 78,00 -4,16 ,000*
Kontroll 12 18,50 222.00

Katilim Deneyl 12 17,58 211,00 -3,53 ,000*
Kontroll 12 7,40 89,00

Stres Deney?2 12 6,67 80,00 -4,04 ,000*
Kontrol2 12 18,33 220,00

Katilim Deney?2 12 18,17 218,00 -3.93 ,000*
Kontrol?2 12 6,83 82,00

Tablo 8’de verilen bulgular incelendiginde, son test dl¢limlerine dair hem 6n testin
uygulandig1 deneyl ve kontroll gruplar1 arasindaki ortalama farkliliklarina hem de 6n
testin uygulanmadig1 deney2 ve kontrol2 gruplar arasindaki ortalama farkliliklarina
iligkin bulgulara gore, hem kariyer stresi hem de kariyer katilimi puanlari agisindan
deneyl (z =-4,13, p <.05) ve deney2 ( z = -4,16, p < .05) gruplar1 kontrol1 ve kontrol 2
gruplarina kiyasla anlamli farkliliklara sahip oldugu saptanmistir. Buna gére deneyl ve
deney 2 gruplarinin kariyer stresi puanlari son testte kontrol gruplarina kiyasla daha diistik

iken kariyer katilimi1 puanlar1 anlamli olarak daha yiiksektir. Elde edilen bulgular 1s181inda



miidahalede bulunan gruplarin deneysel islem sonrasi kariyer stresi diizeyi anlamli olarak
azalmis ve kariyer katilimi diizeyi ise istatistiksel agidan anlamli olarak yiikselmistir.
Ontesten sonteste, deneyl grubu hem de deney2 grubu igin kariyer stresi ve kariyer
katilim1 degiskenleri adma istendik ¢iktilar elde edilmistir. Deneysel uygulama sonrasi

deney grubu lehine sonuglar elde edilmistir.

Sontest uygulamasindan 6 hafta sonra yapilan izleme 6lgiimlerine ait sonuglar Tablo 9°da

verilmistir.



Tablo 9. Kariyer Stresi ve Kariyer Katilimi Degiskenlerinin Son test ile izleme testi

arasindaki 6l¢timlerin ortalama farkliliklarina iligkin bulgular

Grup Degisken Olgiimler ~ Sira n Sira Sira z p
Ort. Top.
Deneyl Stres Izleme-  Negatif 4 6,25 25,00 -1,10 ,268
Sontest sira
Pozitif 8 6,63 53,00
sira
Esit 0
Katilim [zleme- Negatif 6 5,33 32,00 -,463 ,643
Sontest sira
Pozitif 4 5,75 23,00
sira
Esit 2
Deney? Stres Izleme-  Negatif 5 6,20 31,00 -,180 ,857
Sontest sira
Pozitif 6 5,83 35,00
sira
Esit 1
Katilim Izleme- Negatif 6 5,67 34,00 -,090 ,928
Sontest sira
Pozitif 5 6,40 32,00
sira
Esit 1
Kontroll Stres Izleme- Negatif 3 6,50 19,50 -,820 412
Sontest sira
Pozitif 7 5,07 35,50
sira
Esit 2
Katilim [zleme- Negatif 6 5,42 32,50 -513 ,608
Sontest sira
Pozitif 6 7,58 45,50
sira
Esit 0
Kontrol2 Stres Izleme- Negatif 10 6,15 61,50 -2,542 ,011
Sontest sira
Pozitif 1 4,50 4,50
sira
Esit 1
Katilim izleme- Negatif 5 5,80 29,00 -,357¢ 721
Sontest sira
Pozitif 6 6,17 37,00

sira
Esit 1




Tablo 9’da verilen bulgular incelendiginde, Deney 1 grubunda bulunan katilimcilarin
kariyer stresi sontest ve izleme testi puanlari arasinda anlamh bir farklilik olmadigi
goriilmektedir (z=-1,10, p > .05). Ayn sekilde, Deney 1 grubunda bulunan katilimcilarin
kariyer katilimi1 son test ve izleme testi puanlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik olmadig1 anlasilmaktadir (z=-,463, p > .05). Deney 2 grubu i¢in de ayni durum
s0z konusudur. Deney 2 grubunda bulunan katilimcilarin kariyer stresi dlgeginden
aldiklar1 son test ve izleme testi puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
gozlemlenmistir (z=-,180, p > .05). Deney 2 grubunda bulunan katilimcilarin kariyer
katilim1 sontest ve izleme testi puan ortalamalarinin arasinda istatistiksel a¢idan bir fark

olmadig1 anlagilmaktadir (z= -,090, p > .05).

Tablo 9°da sunulan arastirmanin kontrol gruplarina yonelik sontest ve izleme testi puan
ortalama farkliliklarina iliskin bulgular incelendiginde, Kontrol 1 grubunda bulunan
katilimcilarin kariyer stresi sontest ve izleme testi puanlari1 arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir (z=-,820, p > .05). Kontrol 1 grubunda bulunan katilimcilarin
kariyer katilimi sontest ve izleme testi puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
anlasilmaktadir (z=-,513, p > .05). Kontrol 2 grubunda bulunan katilimcilarin kariyer
stresi ve kariyer katilim1 puanlarinda sontestten izlemeye anlamli bir degisiklik olmadig1

anlasilmaktadir.

Deney ve kontrol gruplarinin izleme Olclimlerine dair gruplararasi ortalama
farkliliklarinin incelenmesi i¢in Kruskal Wallis analizleri yapilmis ve bulgular Tablo

10’da verilmistir.

Tablo 10. Deney ve Kontrol Gruplarinin Izleme Olgiimlerine Dair Gruplararasi Ortalama

Farkliliklarina Iliskin Bulgular

Degisken Grup n Sira Ort. z p
Stres Deneyl 12 12,29 25.81 .000
Deney2 12 12,88
Kontroll 12 38,71
Kontrol2 12 34,13
Katilim Deneyl 12 34,25 35.51 .000
Deney2 12 35,08
Kontroll 12 15,75

Kontrol2 12 12,92




Tablo 10 incelendiginde en az iki grup arasinda kariyer stres puanlarinin ve kariyer
katilim puanlarinin anlamli olarak farklilasip farklilagmadiginin incelenebilmesi igin
Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Kruskal Wallis testinin sonucuna gore stres ( z =
25.81, p <.05) ve katilim ( z=35.51, p <.05) degiskenleri en az iki grup arasinda anlaml
olarak farklilagsmaktadir. Anlamli farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunun
belirlenebilmesi i¢in Mann Whitney U testi bir post-hoc testi (tamamlayici test) olarak
kullanilmistir. Mann Whitney U testinde gruplar ikili olarak tek tek karsilastirilarak
ortalama farkliliklarinin hangi gruplar arasinda oldugunun tespit edilmesi hedeflenmistir.
Yapilan incelemelerin ardindan Deneyl ve Deney2 izleme Olgiimlerinin Kontroll ve
Kontrol2 izleme 6l¢lim ortalamalarindan anlamli olarak hem kariyer stresi hem de kariyer
katilim1 degiskeninde daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu baglamda miidahalenin
ardindan alinan izleme 6l¢iimlerinde de son teste benzer sekilde islem uygulanan deney

gruplar1 lehine sonug elde edilmistir.

UNIVERSITEDEN iSE GECIiSE HAZIRLIK PSiKOEGITiM PROGRAMINA
YONELIK KATILIMCI DEGERLENDIiRMELERI

Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programimnin uygulamasi bittikten sonra
programin uygulandigi Deney 1 ve Deney 2 grubu katilimcilarindan programa iligkin
degerlendirmeleri “Program Degerlendirme Formu” kullanilarak alinmigtir. Program
Degerlendirme Formu 2 Boliimden olugmaktadir. 1. Boliimde programin igerigine,
kullanilan materyallere, programin uygulanmasina, programin kazanimlaria, grup
liderine ve katilimcilarin genel memnuniyetlerine yonelik olarak hazirlanan ve
katilimcilarin 5°1i Likerte gore (1- kesinlikle katilmiyorum; 2- Katilmiyorum; 3- Kismen
katiliyorum; 4- Katiliyorum; 5- kesinlikle katiliyorum) derecelendirme yapabilecekleri
28 madde yer almaktadir. 2. Boliimde katilimcilarin program hakkinda goriislerini ve

onerilerini belirtebilecekleri 4 agik uglu soru bulunmaktadir.

Program Degerlendirme Formunun 1. Béliimiindeki 28 maddeye katilimcilarin verdikleri

yanitlara iligskin bulgular Tablo 11, Tablo 12, Tablo 13 ve Tablo 14’te verilmistir.



Tablo 11. Program Degerlendirme Formunda Programin icerigi, Kullanilan Materyaller,

Programin Uygulanisina Yonelik Maddelere Katilimcilarin Verdigi Yanitlar

Maddeler N 1 2 3 4 5
%) () (%) (%) (%)
Programin planlamasini ve uygulamasini bagarih 24 - - 83 333 584
buldum. 2 @\ (1
Programdaki etkinlikler yeterli bir sekilde 24 - - 42 66,6 29,2
uygulandi. 1) @e) (7
Programda kullanilan materyaller yeterliydi. 24 - - 83 542 375
2 13 (9
Programin “Katilimc1 El Kitabini” yeterli ve P2 - - 458 5472
faydali buldum. (11) (13)

Tablo 11°de verilen bulgular incelendiginde, Program Degerlendirme Formunda bulunan
programin icerigi, uygulanisi ve kullanilan materyallere yonelik 4 maddeye, Deney
gruplarindaki 24 katilimcinin neredeyse tamaminin “Katiliyorum” ya da “Kesinlikle
Katiliyorum” seklinde yanit verdikleri anlasilmaktadir. Sadece 5 katilime1 bu maddelere
“Kismen Katiltyorum” yanitin1 vermistir. Bu yanitlara gore katilimcilar Universiteden
Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programiin igerigini, uygulamisini ve kullanilan

materyallere yonelik olumlu goriis belirttikleri soylenebilir.

Tablo 12. Program Degerlendirme Formunda Grup Liderine Yonelik Maddelere

Katilimeilarin Verdigi Yanitlar

Maddeler N 1 2 3 4 5
) (%) (%) (%) (%)
Grup lideri siireci basaril1 bir sekilde yonetti. 24 - - - 292 70,8
(7 )
Grup liderinin programin icerigi hakkinda bilgi 24 - - - 125 875
ve deneyimi yeterliydi. 3) (21)
Grup lideri grup ici etkilesimi saglamada 24 - - - 83 957
basariliydi. (2) (23)

Tablo 12’de verilen bulgular incelendiginde, Program Degerlendirme Formunda bulunan
grup lideri ile ilgili 3 maddeye, Deney Grubundaki 24 katilimecinin tamami “Katilryorum”
ya da “Kesinlikle Katiltyorum” yanitin1 verdikleri anlasilmaktadir. Katilimcilar, grup

liderine yonelik olumlu goriis bildirmislerdir.



Tablo 13. Program Degerlendirme Formunda Programin Kazanimlarina Yonelik

Maddelere Katilimcilarin Verdigi Yanitlar

Maddeler N 1 2 3 4 5

) () ) () (%)

Universiteden ise gecis siirecinin  odzelliklerini 24 - - - 25 75
kavradim. (6) (18)
Belirsizlik iceren durumlarda kullanabilecegim 24 - - - 41,7 58,3
stratejiler 6grendim. (10) (14
Reaktif ve proaktif davraniglarimi fark ettim. 24 - - - 375 625
9 15

Hangi zamanlarda reaktif davramiglar hangi 24 - - - 12,5 875
zamanlarda  proaktif  davraniglar  sergilemem 3) (21)

gerektigini kavradim.

Zaman yonetimi ic¢in kullanabilecegim teknikler 24 - - - 16,6 834
ogrendim. 4) (20)
Yasam kariyeri degerlerimi fark ettim. 24 - - 20,8 66,7 125
) (16) (3)
Degerlerime yonelik davraniglar sergilememin 24 - - - 91,7 8,3
Onemini fark ettim. 22) (@
Sonuglarin degil siirecin kontrolimde oldugunu 24 - - 125 583 29,2
kavradim. 3 @ (@
Universiteden ise gecis siirecim i¢in proaktif davrams 24 - - - 66,7 33,3
repertuari olusturdum. 16) (8)
Isteklerim ve ihtiyaglarim arasindaki farki kavradim. 24 - - - - 100
(24)
Gelecek odakli diisiinmenin iiniversiteden ise gegis 24 - - 333 417 25
stirecindeki 6nemini kavradim. (8) (10) (6)
Universiteden Ise Gegis Siirecindeki  sosyal 24 - - 16,6 375 459
desteklerimi fark ettim. 4 O (1
Universiteden ise gecis siirecinde sosyal desteklerimi 24 - - 417 16,6 41,7
nasil kullanabilecegimi kavradim. (10) &) (10
Universiteden Ise Gegis Siirecinde olasi engelleri fark 24 - - 583 83 334
ettim. 14 @ (8
Universiteden Ise Gegis Siirecinde olasi engelleri 24 - 83 50 25 164
nasil agabilecegimi kavradim. 2 @12 ®6) @
Universiteden ise gegis siirecimde kullanabilecegim 24 - - - 70,8 29,2

stres ile bagetme becerileri 0grendim. a7n @




Tablo 13’te verilen bulgular incelendiginde, Universiteden Ise Gecise Hazirlik
Psikoegitim Programinin kazanimlan ile iliskili 9 maddeye, Deney grubundaki 24
katilimecinin tamami “Katiliyorum” ya da “Kesinlikle katiliyorum” seklinde yanitlar
verdikleri gozlemlenmistir. 6 maddeye, “Kismen Katiliyorum”, “Katiliyorum” ve
“Kesinlikle Katiliyorum” seklinde yanitlar verildigi anlagilirken, sadece 1 maddede 2
katilimcinin “Katilmiyorum” diye yanit verdigi gézlemlenmistir. Programin kazanimlari
ile ortiisen bu 16 maddede sadece 1 maddede 2 katilimcinin olumsuz yanit1 disinda, diger
maddelerin hepsinde belirli diizeylerde “katiliyorum” seklinde yanitlarin verilmis olmasi,

deney grubundaki 24 katilimcinin programinin kazanimlarini edindikleri sdylenebilir.

Tablo 14. Program Degerlendirme Formunda Katilimcilarin Genel olarak Programi

Degerlendirmelerine Yonelik Maddelere verilen Yanitlar

Maddeler N 1 2 3 4 5
(%) () (%) (%) (%)
Genel olarak programi faydali buldum. 24 - - - 8,3 91,7
2 (22
Programdan simdi ve sonrasinda 24 - - 125 70,8 16,7
faydalanabilecegim bilgi ve beceriler edindim. 3 @@n @
Programa katilmaktan memnun kaldim. 24 - - - 16,7 83,3
4) (20
Programi arkadaslarima 6nerecegim. 24 - - - 41,6 58,4
(10) (14)
Programin basinda programa katilma amag ve 24 - - 16,7 50 333
hedeflerimi programin karsiladigini 4 @12 (8

diisiinliyorum.

Tablo 14°te verilen bulgular incelendiginde, Program Degerlendirme Formunda bulunan
ve katilimcilarin programi genel olarak degerlendirmelerini amaclayan 5 soruya deney
gruplarinda bulunan 24 katilimcinin neredeyse tamaminin “Katiliyorum” ya da
“Kesinlikle katiliyorum” seklinde yanitlar verdigi anlasilmaktadir. Buna gore,
katilimcilarin program memnuniyetlerinin yiliksek oldugu ve programi faydali bulduklari

sOylenebilir.

Program Degerlendirme Formunun 2. Boéliimiinde katilimcilara program hakkinda goriis

ve Onerilerini belirtmeleri istenen 4 acik uclu soru sorulmustur. Katilimcilara yoneltilen



ilk soru “Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programindan hangi duygulardan
ayriliyorsunuz?” sorusudur. Katilimeilarin bu soruya verdikleri yanitlar incelendiginde
katilimcilarin programa katilmak ve programla ilgili olumlu duygular belirttikleri
gozlemlenmistir. Katilimcilar, programin kendilerini gdreve yonelme davraniglar
gostermek i¢in isteklerini artirdigini, ¢alismaya motive ettigini, siire¢ yonetimi acisindan
kendilerine olan giivenlerini tazeledigini, programin kendilerini daha iyi hissettirdigini
belirtmislerdir. Asagida, Program Degerlendirme Formunda bazi katilimcilarin bu soruya

verdikleri ilging yanitlara yonelik 6rnekler verilmistir:

“Bu programa iyiki katildim. Bana kendimi hatirlatti bu program. Kim
oldugumu ne istedigimi ne yapmam gerektigini, neler yapabilecegimi ilk
kez bu kadar diisiindiim. Sanki aklimdan gegenleri, siirekli kendi kendime
soyleyip durdugum ciimleleri temize c¢ektim. Oyle oraya buraya
savruluyordum. O etkinlik senin bu etkinlik benimdi hayatim. Simdi oniime
net bir yol belirmis gibi hissediyorum. Yiiriimek istiyorum.”

“Tath bir bas agrist verdi bu program bana. Ama ilacini da verdi. Hem
huzurumu kagirdr hem huzur verdi. Ne olacagimi degil ne yapacagimi
diistintiyorum. Bu iyi bir sey.”

“Yerimde duramiyorum. Uzerimden 6lii topragi kalkmus gibi oldu. Dikeni
tel 6rgiiye mecbur, hayaller cepte durur, doguyor icime bir cesaret, hesabi
bende kalir. Kendimi yedigim yillart bana sor, var m hevesin? Gidelim
buradan, pusulam riizgar.”

“Kendimi iyi hissediyorum. Gii¢lii hissediyorum. Umutlu hissediyorum.
Ben bu igi yaparim arkadas diyorum ve gidiyorum.”

“Neseli ve umutlu duygular.”
“Programin basinda endiseliydim. Simdi gii¢lii hissediyorum.”

“Daha sakinim. Kendimi gelecege yakin hissediyorum.”

Katilimcilara sorulan diger soru “Bu programin size kattig1 seyler nelerdir?” sorusudur.
Bu soruya katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde, katilimcilarin {iniversiteden
ise gecis siirecinin Ozelliklerini kavradiklari, programin kazanimlarina yonelik bilgi ve
beceriler elde ettikleri anlagilmaktadir. Katilimcilarin bu soruya verdigi cevaplara

ornekler asagida verilmistir.

“Bir gegis stirecinde oldugumu fark ettim. Bu gegis siireci i¢in kendime bir
cephanelik hazirladigimi diisiiniiyorum. Kontrol edebilecegim seylere
odaklanmam gerektigini anladim.”



“Sinavlara, miilakatlara, stajlara sadece bir etkinlik olarak bakmak, bu
etkinliklere duygu yiiklememek gerektigini anlamak beni aydinlatti. Ya
atanamazsam ya sinavdan yeterli puani alamazsam ya torpilim yok diye
elenirsem diye diye kendimi ¢iirtitmiis durmusum.”

“Bu programin bana kattigi en onemli sey farkindalik. Isteklerimi
ihtiyaglarim bilerek hem vaktimi harciyormusum hem de kendimi
yoruyormusum. Bu tarz programlara katilip katilmamak hakkinda hep
kararsiz kaliyordum. Aslinda ne biiyiik ihtiyagmis.”

“Yapmak, olmak, sahip olmak. Bu ii¢ varolus modu hakkinda kendimi
degerlendirdim. Oldugum kisi, olmak istedigim kigi, yaptiklarim,
yvapmadiklarim, yapmak istediklerim, yapmak istemediklerim. Sahip
olduklarim, sahip olmak istediklerim. Ve ara hikayelerimin olmamasi.
Kendimi aynada seyretmigim gibi oldu.”

)

“Yol yiiriidiik¢e belirir. Yol yiiriirsen yol olur.’

“Duygularimla, diisiincelerimle ve davramslarimla ilgili farkindaliklar
kazanmak ve kendi yolculuguma odaklanmak giizeldi.”

Program Degerlendirme Formu’nun 2. Boliimiinde katilimcilara sorulan diger soru
“Universiteden Ise Gegise Hazirlk Psikoegitim Programinm gii¢lii ydnleri sizce
nelerdir?” sorusudur. Bu soruya katilimcilarin programin hem diislindiiriicii hem
paylasima yonelik hem de eglenceli olmasina vurgu yaparak yanitlar verdikleri
gozlemlenmistir. Programin igeriginin ve katilimcilara 6gretilen stratejilerin programin
gliclii yonleri olduguna da vurgu yapildig1 gozlemlenmistir. Katilimcilarin bu soruya

verdikleri baz1 yanit 6rnekleri su sekildedir:

“Etkinliklerin hem keyifli hem de ogretici olmasinin programin en giiglii
vani oldugunu séyleyebilirim. Bazen yorgun oluyordum aksamlart oldugu
icin oturumlar giin boyu yorulmus oluyordum fakat oturumlar sirasinda
yorgunlugum gidiyordu. Dinlenmis olarak ¢ikiyordum oturumlardan.
Bunun programin giiclii yani oldugunu diistintiyorum.”

“Once iiniversiteden ise gecis siirecini ele aldik. Sonra tek tek bu siirecte
kullanabilecegimiz teknikler ogrendik. Karisik degildi. Kolay anladim ve
kolay uygulayabildim.”

“Bence bu programin giicti, bizi eyleme geg¢meye motive etmesi ve
degerlerimize uygun bir yasama davet etmesi. Bunlari yapamadigimiz
zaman stresimiz artiyor iste. Sonra da olan oluyor.”

Program Degerlendirme Formunun 2. Béliimiinde katilimcilarin goriislerini belirtmeleri

istenen son soru ‘“Programin gelistirilmesi, diizenlenmesi gereken yonleri nelerdir?”



sorusu olmustur. Katilimcilarin ¢ogunun bu soruyu bos biraktigir fark edilmistir. Az
sayida yanitlardan birinde, programin 3. Oturumda katilimcilarin yasamlarindaki
insanlar1 belli sorulara gore kategorilere ayirmalariin istenildigi yerin katilimciya
kendini kotii hissettirdigi, o kismin yenilenmesinin faydali olacagina dair vurgunun

olmasi dikkat ¢ekmistir. Katilimc1 bu durumu su sekilde ifade etmistir:

“3. oturumda yasamimizda tamidigimiz, vaktimizi gegirdigimiz insanlari
belli sorular isiginda degerlendirmistik. Bu sorulart cevaplamaya
basladigimda kendimi kotii hissettim. Hayatimdaki insanlart diistiniip
onlarin isimlerini sorularin altina yazmak sanki onlara ihanet
ediyormusum hissi verdi bana. Programda sevmedigim tek kisim orasi. Bu
kisim ¢tkarilabilir.”

Bu soruya verilen az sayidaki diger yanitlarda oturumlarin aksam saatlerinde olmasinin
bazen onlar1 zorladig1i, oturum baslarindaki paylasimin daha uzun olabilecegi, oturumlar

sirasinda uzun bir mola yerine kisa ama daha sik mola verilebilecegine yonelik geri

bildirimler verilmistir.



YORUMLAR

Bu arastirmada, arastirma kapsaminda gelistirilen Universiteden Ise Gegise
Hazirlik Psikoegitim Programiin ogrencilerin kariyer stresi ve kariyer katilimi
diizeylerine etkisini incelemek amaglanmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni,
Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programi, bagimli degiskenleri ise
arastirmaya katilan 6grencilerin kariyer stresi ve kariyer katilimi diizeyleridir.

Universite egitimlerinin son asamasinda olan dgrenciler iglerinde bulunduklari
kariyer gelisim donemi agisindan iiniversiteden igse gecis siireglerinin basindadirlar.
Universiteden ise ge¢is donemi, yiiksekdgretimde bulunan bircok Ogrenci icin is
diinyasiyla ilk ciddi ve ilk resmi ve bir anlamda da ilk ger¢ek temasta bulunduklar1 bir
kariyer ge¢is donemi oldugu i¢in 6nemli bir gecis siirecidir. Bu yiizden bu siirece hazir
olmalari, bu siirecin psikolojik yiikiiniin altindan kalkabilmeleri tiniversite 6grencilerinin
iyi oluslart igin gereklidir. Bu amagla, bu arastirmada gelistirilen kariyer gelisim
miidahalesi tiniversite egitimlerinin son agamasinda olan &grencileri {iniversiteden ise
gecis siirecine hazirlamayr hedeflemistir ve bu amag ilgili alanyazinda tiniversite
ogrencilerinin kariyer gecisi haziroluslarina vurgu yapan c¢alismalarin sonuglart ile
uyumludur. Universiteden ise gecise hazir olusun bu siirecteki iiniversite dgrencilerinin
1yi olus kaynaklar1 arasinda 6nemli bir yere sahip oldugunu vurgulayan giincel aragtirma
sonuglar1 vardir (Borg, Turner ve Scott-Young, 2017; Padley, Boyd, Jones ve Walters,
2021; Magnano, Lodi, Zammitti ve Patrizi, 2021; Okolie, 2022; Gill, 2023; Ryan, Jones,
Hayes ve Turner, 2023; Lawton, Pacey, Jones ve Dean, 2024).

Bu arastirma kapsaminda gelistirilen Universiteden Ise Gegise Hazirhik
Psikoegitim Programinin 6grencilerin kapisini ¢aldiklar1 bu kariyer gecis siireci ile ilgili
hazir oluslari1 desteklemek amaciyla programin igerigine 21. Yiizyil Is Diinyasim
tanimlayan “belirsizlik”, “stirekli ve hizli degisim”, “istikrarsizlik”, “karmasiklik ve
muglaklik” kavramlarina yonelik “belirsizlige tahammiilsiizlik”, “sikintiya tolerans”,
“ruminasyonu durdurma”, “duygu diizenleme” gibi kariyer gecisi siireglerini
kolaylastirict siire¢ yonetimi becerileri dahil edilmis ve bu beceriler siire¢ temelli biligsel
davranis¢1 terapi yaklasimiyla programda ele alinmistir. Siire¢ temelli bilissel davranigci
terapilerin giderek kariyer danismanligi miidahalelerinde daha sik kullanilmaya bagladig:
ve etkili sonuglar alindigina dair arastirma bulgular1 vardir. Bilissel davranisei terapilerin

kariyer danigmanlig: siirecinde hem bireysel hem de grup miidahalelerinde kullanildigi



calismalarin sonuglar1 ¢alismaya katilanlarin kariyer olgunluklariin artigini, siire¢ i¢inde
goreve yonelme davranislari gdsterme motivasyonlarin yiikseldigini, kariyerleri ile
ilgili belirsizlige tahammiil becerilerinin gliclendigini, kariyer stresi ve kaygisi ile daha
etkili basetmeye basladiklarini ortaya koymustur (Chang, 2007; Young, 2016; Khofifah,
Netrawati ve Ardi, 2023; Guci, 2021; Rismawan ve Gading, 2021; Law ve Alden, 2014,
Scheward ve Branch, 2012). Bu c¢aligmanin bulgularmin da deney grubundaki
katilimcilarin kariyer stresleri diizeylerinde azalma, kariyer katilim diizeylerinde artma
oldugunu ortaya koymasi bakimindan bahsi gecen calisma sonuglari ile paralellik
gosterdigi sdylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda gelistirilen Universiteden Ise Gegise Hazirhik
Psikoegitim Programi maksimum 30 dakika siiren bir 6n goriisme oturumu, 4 grup
oturumu ve bir de izleme 6l¢limlerinin alindig1 oturum olmak tizere toplam siiresi 10 saati
bulan kisa siireli bir kariyer danigmanligi miidahalesidir. Programin miidahale kism1 90
ile 120 dakika arasinda siiren 4 grup oturumundan olugmaktadir. Oturum sayisi, kariyer
gelisim miidahalelerinin etkililigini arastiran meta-analiz ¢alismalarinin 6ne siirdiigii “en
etkili kariyer danismanligi miidahalelerinin 4 ya da 5 oturumdan” olustugu, 5 oturumdan
sonra etkinin artmadigi, bazi ¢alismalarda ise etkinin 5 oturumdan sonra azalmaya
basladig1” sonucuna dayandirilarak kararlastirilmistir (Brown ve Krane, 2000;
Greenwood, 2008; Perry ve ark, 2009; Whisto ve ark, 1998). Programin igerigi
hazirlanirken Brown ve arkadaslarinin (2003) kapsamli bir alanyazin arastirmasindan
sonra belirledikleri kariyer gelisim miidahalelerin etkili olmasi i¢in gerekli goriilen
“calisma/el kitapciklari, yazili alistirmalar, bireysellestirilmis yorum ve geri bildirimler,
is diinyasina yonelik bilgilendirme ve terapotik isbirligi” olarak adlandirilan 5 igerik
Ogesine uygun sekilde gelistirilmistir. Katilimcilar i¢in oturumlarda ve oturum aralarinda
kullanabilecekleri bir el kitap¢igi hazirlanmig, hemen hemen her etkinlikte ya grup olarak
biiylik bir tahta kullanilarak ya da el kitapgiklar1 kullanilarak bireysel olarak yazili
alistirmalar yapilmis, oturum baglarinda, ortalarinda ve sonlarinda grup olarak
degerlendirmeler ve paylagimlar yapilmis, 21. Yiizyil is diinyasinin 6zellikleri her
oturumda vurgulanmus, grup lideri ile katilimcilar arasindaki terapotik isbirligine dayali
etkilesime 0Ozen gOsterilmistir. Bunlara ek olarak, giiniimiizde kariyer gelisimi
miidahalelerinin, 6zellikle de kariyer gegislerine vurgu yapan miidahalelerinin kuramsal
acidan eklektik bir yaklasimla hazirlandigi ve bunun bir gereklilik oldugunu 6ne siiren
calismalardan (Kidd, 2002; Plimmer 2012) yola cikarak Universiteden Ise Gegise

Hazirlik Psikoegitim Programi Sosyal Bilissel Kariyer Kurami’nin Ozydnetim Modeli,



Nancy Schlossberg’in 4S Kariyer Gegisi Kurami ve Siire¢ Temelli Biligsel Davranisci
Terapilerin ortaya koydugu silire¢ ve deger odakli uygulamalar, islevsel davranis
repertuart gelistirme uygulamalari, duygu-diisiince-davranis ve beden farkindaligi
uygulamalarindan bir biitlin olusturularak eklektik bir yaklasimla gelistirilmistir. 4 ya da
5 oturumdan olusan, grup lideri ile katilimcilar arasindaki terapotik isbirligine dayali
yasantisal ve deneyimsel etkinliklerin bulundugu eklektik yaklasima dayali kariyer
danismanligr miidahalelerinin etkili oldugunu gésteren ¢alismalarla (Perdrix, Stauffer,
Masdonati, Massoudi ve Rossier, 2012; Masdonati, Massoudi ve Rossier, 2009; Whiston,
Brecheisen, Stephens, 2003; Fabio, 2016) bu o6zellikleri gozeterek hazirlanan
Universiteden ise Gecise Hazirlik Psikoegitim Programinin uygulandigi bu arastirma
sonucunda deney grubu katilimcilarinin lehine 6ntestten sonteste ve izlemeye istatistiksel
anlamli etkiler bulunmasi paralellik gdstermektedir.

Universiteden Ise Gecise Hazirlik Psikoegitim Programu, iiniversite egitimlerinin
son asamasina gelmis dgrencilere yonelik hazirlanmistir. Orneklem olarak Tiirkiye’de
yapilmis kariyer gelisim miidahaleleri ile benzerlik gostermektedir. Tiirkiye’de liniversite
ogrencilerine yonelik tasarlanip uygulanan ve etkililigi ortaya konulan kariyer gelisimi
miidahaleleri vardir (Konuk, 2020; Boliikbas1 2017; Kepir Savoly, 2017; Zorver, 2018;
Turan 2017; Kara, 2016; Donmezogullari, 2020; Uzun, 2019, (")meroglu, 2014). Bu
miidahaleler incelendiginde, hepsinin Ontest-sontest kontrol gruplu yar1 deneysel
caligmalar oldugu, genellikle Kariyer Yapilandirma, Sosyal Biligsel Kariyer Kurama,
Umut Odakli Kariyer Yaklagimi, Pozitif Kariyer Gelisimi, Kariyer Yelkenlisi gibi
modellerin  kullanildigi  gbzlemlenmistir. Uygulamalardaki oturum sayilarina
bakildiginda 6ngoriisme ve izleme oturumlari hari¢ genelde 8-12 oturumdan olustuklari,
bu oturumlara ek atdlye caligmalar icerdikleri, oturum siirelerinin 90 ile 120 dakika
arasinda degistigi goriilmektedir. Buradan hareketle, Universiteden ise Gegise Hazirlik
Psikoegitim Programi Tiirkiye’de bulunan ve {iniversite 06grencilerine yonelik
gelistirilmis az sayida kariyer danigmanligi programindan biri oldugu, 4 oturumdan
olusan bir program olarak mevcut programlar arasinda en kisa miidahale oldugu, tek bir
kariyer yaklagimindan ziyade eklektik bir yaklasim icermesi agisindan diger
programlardan ayristig1 sdylenebilir. Tiirkiye’de tiniversite 6grencilerine yonelik Kariyer
Yelkenlisi Modeli (Dogan-Lagin ve Yesilyaprak, 2018), Pozitif Psikolojiye Dayali
Kariyer Yaklasimi (Onal ve Yesilyaprak, 2020), Kariyer Tekeri Modeli (Dénmezogullart
ve Yesilyaprak, 2019) kullanilarak gelistirilen grup miidahale programlart 5 oturumdan

olusmaktadir. Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programinin siire ve oturum



sayist agisindan bu caligmalar ile benzerlik gosterdigi sOylenebilir. Bu aragtirmada
Tiirkiye’de iiniversite 6grencilerine uygulanan kariyer danismanlig1 grup miidahaleleri ile
karsilastirildiginda yontemsel olarak da bir farklilik vardir. Diger ¢alismalarda, yari
deneysel modeller kullanilmis olmasma karsin Universiteden Ise Gegise Hazirlik
Psikoegitim Programinin etkililigi Solomon 4 gruplu tam deneysel model kullanilarak
incelenmistir. Bir diger ifadeyle, bu arastirmanin ilgili alanyazina yontemsel olarak
kii¢iik bir yenilik sundugu soylenebilir.

Universiteden ise gecise hazirlik denilince, bunun bir siire¢ oldugu ve bu siirecin
4 boyutu oldugu goze carpmaktadir: Bilissel boyut, duygusal boyut, davranigsal boyut ve
etkilesimsel boyut. Universiteden ise gecis siireci bu 4 boyutun birbirleriyle karsilikli
etkilesiminin bir sonucu olarak deneyimlenen bir kariyer gecisi siirecidir. Bu dort boyut
incelendiginde, kisinin siirecin i¢indeki kendisini ve siirece yonelik algilar1 ve siireg
sirasinda ¢evresi olan etkilesim sonucunda duygusal ve davranigsal boyutlar
sekillenmektedir (Stambulova ve Samuel, 2020; Barcley, 2015; Chudzikowski, 2012;
Gordon ve Lavallee, 2015; Sullivan and Ariss, 2021). Bu sebeple, Universiteden Ise
Gegise Hazirlik Psikoegitim Programi, bu boyutlar dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Stirecin duygusal boyutu i¢in “kariyer stresi” degiskeni, davranigsal boyutu icin de
“kariyer katilim1” degiskeni secilmis, bu degiskenler arastirmanin bagimli degiskeni
olarak kullanilmistir. Arastirmanin sonunda, hem deney 1 hem de deney 2 grubunda
bulunan katilimcilarin kariyer stresi dntest puan ortalamalari ile sontest puan ortalamalari
arasinda sontest lehine istatistiksel olarak anlamli bir sekilde bir azalma gézlemlenirken
kariyer katilimi degiskeni i¢in bu durumun sontest lehine istatistiksel olarak anlamli bir
artis seklinde oldugu tespit edilmistir. Hem deney 1 hem de deney 2 gruplarinin sontestten
puanlar1 ve deneysel islemden 6 hafta sonra yapilan izleme puanlarinin birbirine yakin
oldugu ve istatistiksel olarak farklilagsmadigi gézlemlenmistir. Bu sonu¢ hem yerli hem
de yabanci alanyazindaki ¢alismalarla paralellik gostermektedir. Ilgili alanyazin kariyer
stresi ile kariyer katilim1 arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir.
Bir diger ifadeyle, bireylerin kariyer stresi arttikga kariyer katilimi davranislar
azalmakta, kariyer stresi azaldikca kariyer katilimi davraniglar artmaktadir (Zhang, Zhu
ve Yu, 2022; Sortheix, Dietrich, Chow ve Salmela-Aro, 2013; Pickerell ve Neault, 2019;
Baluku, Mugabi, Nansamba, Matagi, Onderi ve Otto, 2021; Konstam ve Lehmann, 2011).

Tiirkiye’de tiniversite 0grencilerine yonelik gelistirilen bu boliimde bahsi gecen
grupla kariyer danismanlig1 miidahalelerinin bagimli degiskenleri incelendiginde kariyer

uyumu, kariyer stresi, kariyer iyimserligi, kariyer gelecegi, kariyer karar1 alma yetkinligi,



giiclii yonler 6zyetkinligi, kariyer kararlilig1 gibi degiskenlerin bagimli degisken olarak
kullanildig1 gézlemlenmistir. Kariyer danigmanligi miidahalelerinin iizerinde etkililiginin
incelendigi calismalarin hemen hepsi duygusal boyut ve davranigsal boyuta yonelik
bagimli degiskenlerle ¢alismislar ve hepsi tlizerinde programlarin belli diizeyde anlaml
etkiler yaratt1g1 sonucuna varmislardir. Bu sonuglarin, Universiteden Ise Gegise Hazirlik
Psikoegitim Programinin etkililige ile paralellik gosterdigi soylenebilir.

Yurt disinda iiniversite 6grencilerine yonelik yapilan kariyer danismanligi grup
miidahaleleri incelendiginde benzer durumlar s6z konusudur. 200011 yillardan bu yana
gelistirilip uygulanan g¢aligmalara bakildiginda, Barthorpe ve Hall (2000), her biri 9
oturumdan olusan ve tniversite 0grencileri icin hazirladigi kariyer atolyeleri igeren
programinda 6grencilerden nitel verilere toplayarak degerlendirdigi calismasinda daha
¢ok is arama ve bulma becerileri lizerine odaklanmis ve calismasinin sonunda
Ogrencilerin is arama ve is bulma becerilerinde gelismeler oldugunu gozlemlemistir. Peng
(2000), sosyal biligsel kariyer kurami odakli gelistirdigi her biri 90 dakika siiren 8
oturumluk kariyer egitimi dersi uygulamasinda 2 deney 1 kontrol grubu kullanmis, deney
1 grubuna bilissel yeniden yapilandirma odakli bir i¢erikle miidahale ederken deney 2
grubuna karar verme becerileri odakli bir egitim sunmustur Kontrol grubuna bir miidahale
yapmamistir. Arastirmasinin sonunda deney gruplarinda bulunan O6grencilerin karar
verme becerilerinde ve 6zyeterlik diizeylerinde artig gozlemlemistir. Peng ve Herr (2000)
her biri 30 dakika siiren 36 oturumluk uzaktan egitim seklinde hazirladigi kariyer
egitimde On-test sontest kontrol gruplu yari deneysel yontemle yaptig1 calismasinin
sonucunda ogrencilerin kariyer kararsizliklart ve kariyer inanglarinda anlamli bir
degisiklik olmadigin1 gozlemlemistir. Peng (2001) Biligsel kuram ve 6zellik etmen
kariyer kurami odakli olarak hazirladig: her biri 2 saat siiren 18 oturumluk kariyer egitimi
dersi miidahalesi gelistirmis, 2 deneysel bir kontrol gruplu yontemle etkililigini 6lgmiis
ve Ogrencilerin kariyer kararsizligi seviyelerinde azalma oldugu sonucuna varmistir.
McKay ve arkadaglari (2005) ontest-sontest-izleme kontrol gruplu yar1 deneysel
yontemle gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda bireysel kariyer danismanligl uygulamalar
yapmuslardir. Bu uygulamalarinda deney gruplarindan birine kaos kariyer kuramina
dayal1 4 oturumdan olusan bireysel kariyer danigmanlig1 hizmeti verilmis, diger deney
grubuna da 6zellik etmen kuramina dayali 4 oturumluk bireysel kariyer danismanlig
hizmeti sunulmustur. Kontrol grubuna bir uygulama yapilmamistir. Arastirmalarinin
sonucunda deney gruplar1 lehine Ogrencilerin rasyonel olmayan ve islevsiz kariyer

inang¢larinda azalma, kariyer karar1 verme 6zyetkinliginde ise artis gézlemlenmistir.



Thrift ve arkadaslar1 (2012) bilgi isleme modeline dayali 4 oturumluk kariyer miidahalesi
gelistirdikleri caligmalar1  sonucunda oOgrencilerin islevsiz kariyer diisiinceleri
seviyelerinde azalma oldugu sonucuna varmiglardir. Loureiro ve arkadaglari (2013)
kariyer 6zyonetimi kuramina gore gelistirdikleri her biri 120 dakika siiren 9 oturumlu
uygulamalarini yar1 deneysel modelle test etmis ve 6grencilerin kariyer planlama, kariyer
karar1 verme kariyer arastirma davraniglarinda artis oldugunu gézlemlemistir. DiFabio ve
Maree (2013), kariyer yapilandirma kurami odakli 2 giinliik bir maraton uygulumasi
gelistirmislerdir. Birinci giin 8 ve ikinci giin 8 saat olmak {izere toplam 16 saat siiren
caligmalarinda kontrol gruplu Ontest ve sontest uygulamalari yapmislar ve 6grencilerin
kariyer karar1 verme Ozyetkinligi ve iyimserlik seviyelerinde artis oldugunu, kariyer
ilgilerinde ve hedeflerinde netlesmeler oldugunu, kariyer karari verme giicliigii
seviyelerinde ise azalmalar oldugunu goézlemlemislerdir. Tirpak ve Schlosser (2013)
bilgisayar destekli kariyer miidahalesi gelistirmisler ve miidahalenin sonunda
ogrencilerin kariyer karar1 verme Ozyetkinligi seviyelerinde artis oldugunu tespit
etmislerdir. Rowell ve arkadaslar1 (2014) Pyle’in grupla kariyer danigmanligi modeline
dayal1 olarak gelistirdikleri her biri 60 dakika siiren ve Solomon 4 gruplu tam deneysel
modelle test ettigi miidahalesinde dgrencilerin kariyer karar1 verme yetkinliklerinde artig
oldugunu goézlemlemistir. Ogbuanya ve arkadaslar1 (2018) akilct duygusal davranig
terapisi odakli her biri 80 dakika siiren 20 oturumluk grupla kariyer danigmanligi
miidahalesinin sonucunda O6grencilerin olumsuz kariyer diisiincelerinde azalmalar
oldugunu ve programin etkisinin programdan 6 ay sonra da devam ettigini
gbzlemlemistir. Chukwuedo ve arkadaglar1 (2021) eklektik yaklasimla gelistirdikleri her
biri 90 ile 135 dakika arasinda siiren 9 oturumluk grupla kariyer danigmanlig:
uygulamasinin sonucunda Ogrencilerin olumsuz kariyer disiincelerinde azalmalar
oldugunu, kariyer kararliliklarinin arttigmi  ve algilanan istihdamedilebilirlik
diizeylerinde yiikselme oldugunu goézlemlemislerdir. Bu calismalar incelendiginde,
tiniversite ogrencilerine daha c¢ok kariyer karari verme davraniglarini gelistirmeye ve
olumsuz kariyer inanglar1 ile bas etmeye yonelik calismalar olduklar1 sdylenebilir.
Kariyer gegcisi slirecinde olan dgrencilere kariyer belirsizligi ile bas edip etkili kariyer
karar1 alma davraniglar1 sergilemelerine yardim etmeye ¢alisma bu ¢calismalarin hepsinde
vardir. Kisa siireli ¢aligmalarin sayisinin az oldugu, genellikle 8-9-12 oturumluk
midahalelerin oldugu gozlemlenmektedir. Hem Tiirkiye’deki hem de yurtdigindaki

calismalarla kiyaslandiginda Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programi bu



stirecin duygusal ve davranigsal boyutunu bir arada olan, eklektik yaklasimla gelistirilen

4 oturumluk kisa bir grup miidahalesi olarak ilgili alanyazina katki sagladig1 sdylenebilir.

Bu ¢alismaya katilan {iniversite 6grencileri, ¢alismanin yapildigi kurumda ¢esitli kisisel
gelisim etkinliklerine katilan bireyler arasindan secilmistir. Bu durum, ¢alisma sonuglari
tizerinde etkili olmus olabilir. Kendini gelistirmeye hevesli, psikoegitim gruplarina daha
onceden katilmis, bu tiir calismalar duyuruldugunda katilim igin istek gdsterip harekete
gecen bireylerin, bu tarz egilimleri olmayan katilimcilara gore daha istekli ve goniillii
olabildikleri ve ¢alismalardan daha ¢ok verim aldiklarin1 gdsteren arastirmalar vardir
(Rosenthal ve Rosnow, 2009; Rosnow, Bell, 1962; Murninghan, Kim ve Metzger, 1993).
Calismaya goniilli katilim gosteren, kendi kisisel gelisimlerine 6nem veren katilimeilarin
uygulama siirecinde etkinliklerde daha aktif olabildikleri ve sonuglart olumlu ydnde
etkleyebildikleri sOylenmektedir. Bu durumun bu c¢alisma kapsaminda gergeklesip
gerceklesmedigine dair veriye dayali bir séylemde bulunmak zordur. Bununla birlikte,bu

durum aragtirmanin bir sinirlilig1 olarak diisiiniilebilir.

BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Sonuclar

1. Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programi’na katilan dgrencilerin
kariyer katilimi diizeyleri programa katilmayan ogrencilerin kariyer katilimi
diizeyleri ile kiyaslandiginda programa katilan Ogrencilerin lehine anlamli

diizeyde bir artis olmustur.

1.1. On test etkisi kontrol edildiginde, Deney 1 ve Deney 2 gruplarindaki
ogrencilerin Kariyer Katilimi Olgegi son test puanlari, Kontrol 1 ve Kontrol
2 gruplarindaki 6grencilerin Kariyer Katilimi Olgegi son test puanlarindan

anlamli sekilde yiiksek oldugu gozlemlenmistir.



1.2. Deney 1 ve Deney 2 gruplarinin Kariyer Katilimi1 Olgegi izleme puanlari
Deney 1 ve Deney 2 gruplarinin Kariyer Katilimi Olgegi son test puanlari

arasinda anlamli bir farklilik gozlemlenmemistir.

2. Universiteden Ise Gegise Hazirlik Psikoegitim Programi’na katilan 6grencilerin kariyer
stresi diizeyleri programa katilmayan Ogrencilerin kariyer stresi diizeyleri ile

kiyaslandiginda programa katilan 6grencilerin lehine anlamli diizeyde bir diisiis olmustur.

2.1. On test etkisi kontrol edildiginde, Deney 1 ve Deney 2 gruplarindaki
ogrencilerin Kariyer Stresi Olgegi son test puanlar1, Kontrol 1 ve Kontrol 2
gruplarindaki &grencilerin Kariyer Stresi Olgegi son test puanlarmdan

anlamli sekilde diisiik oldugu gozlemlenmistir.

2.2. Deney 1 ve Deney 2 gruplarmin Kariyer Stresi Olgegi izleme puanlar ile
Deney 1 ve Deney 2 gruplarmin Kariyer Stresi Olgegi son test puanlart

arasinda anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir.

Oneriler

1. Universiteden ise gecis siirecinde olan grenciler igin onlarmn siirece ydnelik
farkindaliklarinin artirilmasi, bu siirecte kendilerine biiylik oranda destek
olabilecek kariyer danigmanligi miidahalelerine katilimlar1 i¢in motivasyonlarini
artiracak kisa siireli ve yasantisal programlarin 6nemli oldugu agiktir. Kisa siireli
ve yasantisal kariyer danigmanlig1 miidahalelerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

2. Tlgili alanyazin incelendiginde, maraton grup ¢alismalarina rastlanilmistir. Yerli
alanyazinda boyle bir calismanin olmadig1 gézlenmistir. Universiteden ise Gegise
Hazirlhik Programlarinin  maraton grup ¢alismalart seklinde hazirlanip
uygulanmasi ve sonuglarinin rapor edilmesi alanyazina 6nemli katki saglayabilir.

3. Bu c¢alisma, kadin ve erkek katilimcilardan olusan deney ve kontrol gruplari ile
yuriitiilmiistiir. Sadece kadinlara yonelik ya da sadece erkeklere yonelik olarak
tasarlanip deneysel ¢aligmalar yapilmasi cinsiyet degiskeninin etkisini incelemek

acisindan ilgili alanyazina katki saglayabilir.



4. Yiiz yiize ve ¢evrimi¢i miidahalelerin karsilagtirildigi deneysel ¢alismalarin ilgili
alanyazinda ¢ok az oldugu gdzlemlenmistir. Bu tiir caligmalar alana katki
saglayabilir.

5. Bu calismada 6grenciler bu tarz miidahale programlarina katilmaya yonelik
isteklerinin bu program sayesinde arttifina iliskin  geribildirimlerde
bulunmuslardir. Buradan hareketli Motivasyonel kariyer miidahalelerinin

gelistirilip uygulanmasi alana katki saglayabilir.
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