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ONSOZ

Bu ¢alisma sporda hubris sendromunun varligina iliskin durum tespiti yapmak
ve sendromun diizeyine iliskin sonuglar ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Bu
dogrultuda, ¢aligma sonucunda elde edilen sonuglarin literatiire katki saglamasi ve
daha sonrasinda hubris sendromu ile ilgili yapilacak ¢aligmalar i¢in faydali olmasi

beklenmektedir.
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tistlenerek c¢alismalarimin her asamasinda bilgisini, tecriibesini, zamanini ve
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Dog. Dr. Velittin BALCI’ ya bana sagladigi katkilari, gliveni ve sonsuz sabri igin

tesekkiirlerimi sunarim.

Tez konusunun ortaya ¢ikisinda, yapilandirilmasinda ve bu duruma gelmesinde
kiymetli zamanin1 ayirarak, her defasinda tiim igtenligiyle beni sabirla dinleyen,
cesaretlendiren, bir es damisman gibi siireci benimle yiiriiten, katki veren ve
yonlendiren degerli hocam, mesai arkadasim ve abim Dr. Ogr. Uyesi Yal¢gin UYAR®

a tesekkiirti bir borg bilirim.

Lisans 6grenimimden bu zamana kadar gecen siire icerisinde hem alandaki
tecriibelerinden faydalandigim hem de doktora tez dénemi boyunca tez izleme
komitesinde yer alarak bilgi ve destegini her zaman yanimda hissettigim saygideger
hocam Dog. Dr. Hakan SUNAY’ a, yine tez izleme komitesinde yer alan ve
yonlendirmeleriyle siireci en dogru sekilde yiiritmeme yardimci olan, her zaman
pozitif yaklasimi ve ¢6ziim odakli davranislartyla katkilarini esirgemeyen saygideger

hocam Prof. Dr. Serife ISIK’ a tesekkiirlerimi sunarim.
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Doktora tez calismamda yonteme iligkin siiregler ve analiz siirecinde
yardimlarint  esirgemeyen, her firsatta iletisime  gecebildigim, dogru
yonlendirmeleriyle bana destek olan basta Dog¢. Dr. Mustafa SEVER hocama, yine
verilerin analizi ve raporlastirilmasi asamalarinda yardimlarini esirgemeyen hocalarim
Dog. Dr. Seckin DOGANER ve Dr. Ogr. Uyesi Hidayet Siiha YUKSEL’ e

tesekkiirlerimi sunarim.

Doktora siirecim boyunca beni her zaman destekleyen, bana daha rahat bir
caligma ortami saglayabilmek adma her tirli fedakarlikta bulunan, akademik
bilgisinin yaninda insani yoni ile de her zaman yanimda olan mesai arkadasim Ars.
Gor. Halil Erdem AKOGLU’ na, bu siirecte beni yalmz birakmayan ve her zaman
destek¢im olan caligsma arkadaslarim Ars. Gor. Tugay DURMUS ve Ars. Gor. Dr.
Hakan KARABIYIK’ a, ¢alisma hayatina beraber basladigim ve 6grenimim siiresince
bana destek olan alana 6zgii bilgisiyle yardimlarin1 esirgemeyen Ars. Gor. Erdem
CAKALOGLU”’ na tesekkiirlerimi sunarim. Doktoraya beraber basladigim, birlikte
calisma firsati buldugum, her konuda fikrine saygi duydugum ve goriislerine dnem
verdigim ¢ok degerli mesai arkadasim Ars. Gor. Goktug ERTETIK” e tesekkiirlerimi

sunarim.

Aragtirmama goniillii olarak katilmig tiim katilimcilara bu siirecte bana

verdikleri destek ve ayirdiklar1 zaman i¢in tesekkiirlerimi sunarim.

Benim bugiine gelmemde siiphesiz ki en fazla emegi olan, bana daima yiirekten
inanan, benim basarili ve iyi bir bilim insan1 olmam i¢in benden maddi, manevi
destegini hicbir zaman esirgemeyen, c¢ok degerli anneme ve babama tesekkiirii bir

borg bilirim.

Son olarak tez siiresince yasadigim yogunlukta aldig1 fazladan sorumluluklarla
bana caligma alani yaratan, yasadigim zorluklarda en biiyiik destek¢im olan, aldigim
biitiin kararlarda arkamda duran sevgili esim Burgin’e, tez siirecinin bir kisminda
yaninda olamadigim ve vaktinden kullandigim biricik kizzim Defne’ye sonsuz minnet

ve tesekkiirlerimi Sunarim.
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1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci, dnemi ve siirliliklari ile ¢alismanin

genel gercevesine dontik tanitici bilgilere yer verilmektedir.

1.1. Problem Durumu

Sporun performans ve saglik boyutlarinin yaninda toplumsal olarak insa edilmis
anlamlar biitiinii olmas1 (Talimciler, 2015, s. 15), sporun degerini ortaya koyan bir
biitiinciil yaklagim ile gergeklesebilir. Bu durum sporun insan, toplum ve kiiltiir
diizleminde sosyolojik agidan ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Diger pek ¢ok beseri
olgu gibi sporun da kiiltiiriin bir parcas1 oldugu gergegi, gecmisten giiniimiize pek ¢ok
medeniyetin beraberinde getirdigi spora ait miraslar araciligiyla gozler Oniine
serilmektedir (Erkal ve ark., 1998, s. 19).

Ozellikle ilkel toplumlarda sporun bos zaman degerlendirme araci olarak
tanimlanmasi s6z konusu iken, modern toplumlarda spor kavrami bireysel kisiligin
toplumsallagmasinda dnemli bir isleve sahip olmasi boyutuyla ele alinir. Bdylece spor
araciligiyla toplumlarda iyi uyum saglamis ve bitlinlesmis kisilik olusumu
gerceklesmis olur (Tezcan, 1983). Burada toplumsal degerler ve spor iliskisi birbirini
destekleyen bir dinamik olusturmaktadir. Sporun, i¢inde pek ¢ok degeri barindiran
nitelikte bir olgu olmas1 sebebiyle, sosyal ve ahlaki degerlerin gelismesine de imkan
saglamaktadir (Balc1 ve Erdeveciler, 2017). Diger yandan toplumsal olarak insa
edilmis degerlerin de spor araciligiyla spor ortamlarina transfer edilmesi durumu soz
konusudur ve aslinda iki yonlii bir transfer gergeklesir (Talimciler, 2015, s. 69). Spor
ortami i¢inde birey kendinin ve bagkalarinin yeteneklerini kesfetmeyi, yenilgiyi
kabullenmeyi, esit kosullarda miicadele etmeyi, baskalarini takdir edebilmeyi, Kimi
zaman yenilgiyi kabul etmeyi, basar ile birlikte miitevazi bir tutum gelistirebilmeyi,
yardimlagsmay1 ve kurallara uymay1 6grenir (Kuter ve Kuter, 2012). Insanlarin
kendisinde var olan ya da spor araciligiyla 6grenebildigi bu erdemler aslinda toplumun

her kesiminde gozlemlenen birer yansima olarak degerlendirebilir.



Toplum dinamiklerini etkileyen ve bu dinamiklerden kendisi de etkilenen spor
kavraminin etik temele dayali ve kiiltiirel bir uygulama oldugu bilinmektedir (Tuncel
ve Biiyiikoztiirk, 2009). Yine spor bireylerde ahlak, erdem, saygi, karakter gelisimi
gibi kisisel unsurlarin gelismesine de katki saglama konusunda en 6nemli sosyolojik
olgudur. Bu anlamda sportif her tiirlii etkinlikte sergilenecek olan bu tarz kisilik
ozellikleri, toplumun karakter gelisimi agisindan ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir
(Soygtiden, 2019).

Diger yandan giiniimiiz spor kavraminin ¢esitli ekonomik ve ideolojik kaygilarla
baslangigtaki yiiklendigi anlamlardan farklilastigi ve bu baglamda ahlaki ve insani
degerlerin geri plana itilerek sadece kazanma odakli bir anlayisa dogru evrildigi
goriilmektedir (Aslan ve Geyik, 2018). Sporun her gecen giin daha fazla
metalastirilmasi, spor alanlarinda sporla bagdasmayacak tavirlar sergilenmesi
(Erdemli, 2008, s. 396), sporun gozler 6niinde olan aktorlerinin basina buyruk
hareketlerde bulunmasi ve kendi kibrinin kurbani olacak davranislar sergilemesi her
gecen giin siddetlenerek arttigi gézlemlenmektedir. Sporda bu doniisiimiin yasaniyor
olmasi1 basat aktorler olan sporcular antrendrler ve yoneticilerin statiilerindeki
degisimlerle birlikte elde ettigi gii¢ ile iliskilendirilmektedir. Robbins (1993, s. 352),
toplumda kisinin konumu degistikge buna bagli olarak degerleri ve hedeflerinin de
degisecegini ifade etmistir. Yine Tirkmen ve Useev (2019), bedensel aktivitelerin
(sporun) insanlara sosyal konum ve statii kazandirarak davraniglarinda degisime yol
actigini ifade etmislerdir. Ozellikle bahsedilen degisim negatif anlam yiiklii bir igerige
sahiptir. Sporcu yiikseldik¢e baskalarina olan tutum ve davranislari degisecek, kendini
iistlin gormeye baslayacak, giiciinii kotiiye kullanmaya baslayacak, narsisizmi
patolojik diizeye tasinacak, kazanmak i¢in her yola bagvuracak ve konumunu garanti
altina almayr devam ettirecek uygulamalara bagvuracaktir. Sporcu 6zelinde ifade
edilen bahsedilen tiim davranislar antrendr, yonetici ya da spor alaninda gii¢ ve basari
elde edebilecek her insan i¢in gegerli oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla sporda
giderek yayginlagan, sporun ruhuna ters diisecek giic ve statii ile yakindan iligkili
oldugu diisiiniilen bu istenmeyen davraniglarin oncelikle kisinin kendisine, sonra is
gevresine, lilke sporuna ve sporun ruhuna zarar vermesi zincirleme olarak birbirini

tetikleyecektir.



Belirtilen davranislardaki giice ve statiiye bagli degisim literatiirde hubris
sendromu olarak gegmektedir. Ozellikle liderlerde ve politikacilarda gériilen hubris
sendromu bu kisilerin karar verme siireclerinin bozulmas: ve davranislarindaki
degisim olarak ifade edilmektedir (Russell, 2011). Kendisinin her alanda en iyi
oldugunu diisiinen ve vurgulayan bu kisiler, sahip olduklar1 gii¢ ve basarinin karsi
konulamaz cazibesiyle hubris sendromuna yakalanmaktadir. Spor ortamlarinda elde
edilen basarilar, kazanilan astronomik ticretler, Sosyal statiideki degisim ile gevresel
ve psikososyal faktorlerin de destegiyle kisilerin hubris sendromuna yakalanma
ihtimalleri ylikselmektedir. Kendisine ve gevresine karsi potansiyel bir tehdit olusturan
ve sporun dogasini tahrip eden hubris sendromu ya da benzer kisilik bozukluklarina

sahip bireylere 6nlem almak bir zorunluluk olarak goriilmektedir.

Bu fikirden hareketle sosyolojik agidan ele aldigimiz spor olgusunun,
fonksiyonalist teorinin de belirttigi toplumda hizmet ettigi dinamikler ve o6zellikle
kitleler iizerindeki pozitif etkilerinin (Dever, 2017, s. 105) tahrip edilmesi istenmeyen
bir durumdur. Hubris sendromu gibi davranis bozukluklarina sahip bireylerin spor
alaninda varligina iliskin heniiz herhangi bir tespit yapilmamis olmasi yaratacagi
tehlikelere iliskin de Onlem alinmasinin Oniine ge¢mektedir. Dolaysiyla bu
aragtirmanin sekillenmesindeki problem durumunu olusturan diisiince, spor alaninda
giicli ve basariy1 elde etmis kisilerde hubris sendromunun belirtilerinin ve etkilerinin

hissedilmesi fakat heniiz isimlendirilememis olmasidir.

1.2. Amag

Bu arastirmanin amaci sporda hubris sendromunun varhigina iliskin durum
tespiti yapmak ve sendromun diizeyine iliskin sonuglar ortaya koymaktir. Bu amag

dogrultusunda belirlenen arastirmanin alt problemleri agagida belirtilmistir.

e Sporda hubris sendromunun ortaya ¢ikma sebepleri nelerdir?

e Sporda hubris sendromu spor sektoriinde nasil algilanmaktadir?



e Sporda hubris sendromunun goriilmesi yas ve cinsiyet baglaminda bir

farklilik yaratmakta midir?

e Sporda hubris sendromuna sahip bireylerin kisisel 6zellikleri, davranislari ve

davranig gerekgeleri nelerdir?

e Sporda hubris sendromuna sahip oldugu diisiiniilen bireylerin iletisim

yansimalari nasil algilanmaktadir?

e Sporda hubris sendromuna sahip oldugu diisiiniilen bireylerin etkileri

nelerdir?

e Sporda hubris sendromuna alinacak tedbirler nelerdir?

Bu baglamda arastirma, belirtilen ¢er¢evelere yanit aramak iizere tasarlanmistir.
Derinlemesine bir durum tespiti igin gerekli yontem ve teknikler aragtirmada

kullanilacaktir.

1.3. Onem

Aragtirmada sporda hubris sendromunun varligina iliskin kanitlar ortaya
koymak, sendromun diizeyi ile ilgili durum tespiti yapmak, sendromun ortaya ¢ikma
nedenlerine iligkin cer¢eve sunmak, sendromun yarattigi etkileri derinlemesine
arastirmak ve son olarak sendroma iliskin ¢6zlim Onerilerini tespit etmek biiyiik 6nem

arz etmektedir.

Spor kavrami ilgili problem durumunda da belirtildigi iizere igerisinde pek ¢ok
dinamigi barindirmaktadir. Sporun toplumsal ve kiiltiirel 6geler igermesi, bir degerler
biitlinii olmas1 ve kisilerin ve kurumlarin davranislarina etki edecek derecede 6nemli

bir konumda olmasi, sporda hubris sendromu gibi davranis bozukluklarinin



goriilmesiyle derinden etkilenebilecegi diisiiniilmektedir. Sporun kendi dinamik yapis1
icerisinde hubris sendromu gibi davranis bozuklugu olan bireyler bu kavramin
kendisine, spordaki tiim paydaslara ve iilke sporuna dogrudan ve dolayli etkilere sebep

olabilecegi diistiniilmektedir.

Hubris sendromu kavrami literatiirde heniiz ¢ok yeni bir kavram olmakla birlikte
isletme, politika ve saglik sektorleri disinda fazla yaygin bir ¢alisma alanina sahip
degildir. Bu anlamda spor sektdrii i¢erisinde hubris sendromuna iligkin bir ¢alismanin
olmamasi ve diger calismalarin da genelde yabanci literatiirde yer almasi spor

sektoriine bu kavramin tanitilmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Hubris sendromunun g¢ergevesini belirleyebilmek, problem durumuna ve alt
problemlere iliskin ayrintili cevaplar bulabilmek amaciyla nitel arastirma tasariminin
tercih edilmistir. Hem yontem hem de kapsam olarak kesfedici nitelikte tasarlanan

arastirmada kullanilan teknikler 6nem arz etmektedir.

1.4. Varsayimlar

Arastirmanin varsayimlar1 asagida belirtilmistir:

e Arastirmada kullanilan yontemin, problem durumunu dlgmede islevsel bir

yontem oldugu varsayilmaistir.

e Katilimcilarin arastirma sorularina igtenlikle ve diiriistge cevap verdikleri,

duygularini 6zgiirce ifade ettikleri varsayilmistir

1.5. Stmirhiliklar

Aragtirmanin sinirliliklart agagida belirtilmistir:



e Arastirma spor alanini olusturan yedi farkli meslek grubundan katilimcilarla
maksimum ¢esitlilik orneklemesi yontemiyle gerceklestirilmistir. Sporda istihdam
oranlart dikkate alindiginda en yogun katilim sporcular, antrendrler ve yoneticiler
olarak tespit edilmistir. Bu baglamda katilimcilarin se¢iminde bu oransal farklilik

gozetilerek belirtilen mesleklere agirlik verilmistir.

e Diger yandan katilimcilarin belirlenmesinde spor alaninda erkek egemen bir
katilimin olmas1 belirlenecek kisilerin de daha c¢ok erkek katilimcilardan secilmesi

yoniinde bir goriisiin kabul edilmesine sebep olmustur.

e “Sporcu” basghig: altidaki katilimcilar belirlenirken sporcular igerisinde en
fazla lisansli sporcunun bulundugu futbol bransina agirlik verilmis olup, diger

branglardan da homojen bir yap1 olusturmak amaciyla katilimci dahil edilmistir.

e Sporcularin ve antrendrlerin kamp donemleri ve sezon i¢i miisabaka
takvimlerinin 2020/2021 sezonu &zelinde yogun olmasi sebebiyle goriismelerin
planlanmasinda zorluklar yaganmistir. Bu sebeple goriisiilmek istenen bazi
katilimcilarla goriismeler gergeklesememis ve yerine yeni katilimeilar dahil edilmek

zorunda kalimastir.

e Katilimcilarin ses ve goriintiilerinin kaydediliyor olmasina iliskin endiseleri
sebebiyle fikirlerini dile getirirken baslarda ¢ekingen davrandiklari sonrasinda daha

rahat hissettikleri ve akici bir goriisme siireci gergeklestigi gozlemlenmistir.

o Gergeklestirilen odak grup goriismelerinde konu odaginda kalmak ve siireyi
etkin kullanmak i¢in katilimci sayist 6 ile siirlandirilmis. Son anda iptal olan bir

katilimc1 sebebiyle bir odak grup goriismesi 5 kisi ile gerceklestirilmistir.



1.6. Hubris Sendromunun Kavramsal Cercevesi

Hubris sendromu diger kisilik bozukluklartyla baglantili bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamda hubris sendromunun ¢ergevesini ¢izerken once
kisilik ve kisilige bagli bir takim iligkili kavramlarin tanimlanmasi1 konuya iliskin bir

altyap1 olmasi bakimindan énem arz etmektedir.

1.6.1. Kisilige Iliskin Cerceve

1.6.1.1. Kisilik Kavrami

Kisilik ile ilgili pek ¢ok tanimlama yapilmistir. Bunlarin pek ¢cok benzer yonleri
olmakla birlikte birbirlerinden ayrildigi durumlar da goriillmektedir. Allport kisiligi
tanimlarken “kisinin ¢evreye 6zgiin uyumunu belirleyen psikofizyolojik sistemlerden
olusan igsel dinamik bir organizasyon” ifadesini kullanmistir (Aslan, 2008). Burger
(2016, s. 23), kisiligi “bireyin kendisinden kaynaklanan tutarli davranis kaliplari ve
kisilik i¢i siiregler” olarak tanimlamistir. Asendorpf ve ark. (2001), kisiligi bireyin,
cevresi ile uyumunun belirleyicisi olan psikofizyolojik sistemlerin koordineli bir
orgiitlenmesi olarak ifade etmislerdir. Simsek ve ark. (2015), Kisilik kavramini kisiler
arast ayrimi olusturan zihinsel ve bedensel siireglerin toplami olarak ifade etmislerdir.
Saritas (1997), kisilik kavramini, kisilerin ¢evresel durumlara ve etrafindaki kisilere
uyum siireci olarak tanimlamistir. Bagaran (1974), kisilik kavramini, bireyin dogustan
getirdigi bir takim genetik 6zellikleri ve sonradan edindigi birikimlerin toplami olarak
ifade etmistir. Goriildiigii tizere yapilan kisilik tanimlarinda kisinin genetik 6zellikleri,
cevresel etmenler, kiiltiir o6geleri, kisinin bilgi ve tecriibeleri onemli bir rol

oynamaktadir.

Kisiligi olusturan yapilar kuramcilar tarafindan ayri ayr1 incelenmis ve kisiligin
dogasi anlasilmaya g¢alisilmistir. Davranig¢r kuramcilar kisiligi tanimlarken bireyin

uzun bir zaman diliminde sergiledigi davranislarin biitinii olarak ifade etmislerdir



(Mangal, 2002, s. 392). Yine Zel (2001, s. 10), kisiligi davranissal yaklasimla ele aldigi
taniminda bireylerin sahip oldugu farkliliklarin davranislarla yansimasi olarak ifade

etmistir.

Kisiligi ¢evresel etmenlerin bir yansimasi olarak kabul eden kuramcilara gore
kisilik kavrami farkli bir bakis agisiyla ele alinmistir. Cevresel etkileri belirleyici
faktor olarak degerlendiren goriislere gore ruhsal ve toplumsal yapinin kisilik tizerinde

onemli bir yere sahip oldugu belirtilmistir (Hazar, 2006).

Diger yandan kisiligi bireyin kendi benliginden kaynaklanan bir siire¢ olarak
cevre etkilerine kars1 farkli goriisler de ifade edilmistir. Ornegin Freudcu yaklasimda
insanlarin sahip oldugu fakat bilincinde olmadiklar1 birtakim iggiidiileri ve
gereksinimlerinden yola ¢ikarak, kisiliginin {i¢ temel birimi olarak “Id”, “Ego “ve
“Stiperego” kavramlarini 6ne siirmiistir (Mcleod, 2016). Belirtilen kavramlar

ilerleyen boliimlerde ayrintili olarak ele alinacaktir.

Davranislari, dogayi, sosyal ¢evreyi nasil anlamlandirdigimiz ve algiladigimiz,
davraniglarimizi nasil kontrol altinda tuttugumuz ile ilgilenen biligsel yaklasimda,
kisiligin temelde zihinsel bir takim siireglerle ortaya konuldugunu savunmaktadir
(Taymur ve Tiirkgapar, 2012). Belirtilen yaklasimlarin her biri farkli ele alinis
bicimiyle kisiligi agiklamaya calismis ve insan iligkilerinde kisiligin etkisi lizerinde

cikarimlar yapmislardir.

1.6.1.2. Kisilik Ozellikleri

Literatiirde tanimlandigi kadariyla kisilik o6zellikleri, kisileri birbirinden
ayirmaya yarayan bireylerin sahip oldugu duygu, diisiince ve davranis kaliplarinin
timii olarak belirtilmistir. Kisilik kisinin benzersiz ve kendisine 6zgii olmasina ek
olarak, farkli kosullar altinda benzer sekilde hareket etmesi bakimindan tutarlilik
gostermektedir. Bu ozelligiyle kisiligin duragan bir yapisi oldugu belirtilmektedir
(Unsar, 2011).



Yapilan arastirmalara gére ingilizcede yaklasik 18.000 kisilik dzelligi ifadesi
oldugu belirtilirken Tiirkiye’de kisilik 6zellikleri i¢in tahmini on bes bin civarinda
kisilik 6zelligi oldugu belirtilmistir (Tashan, 2019). Kisilik 6zellikleri iyi-koti, hirsli-
kalender, atilgan-gekingen, giivenli-siipheci faal-durgun, gergin-rahat gibi sifatlarla
cok farkli siniflamalar1 yapilmakla birlikte, her biri kisilige dair 6nemli ip uglari ortaya

koyabilmektedir.

Kisilik 6zellikleri lizerine yapilan arastirmalar tiim davranislarin altinda bes
temel kisilik degiskeni oldugunu ortaya koymuslardir. Bes faktor kisilik 6zelligi ya da
Biiyiik besli diye kullanimlarin da oldugu bu kisilik oOzellikleri 6lgeginde
“Nevrotiklik”, “Disadoniikliik”, “Deneyime Aciklik”, “Uyumluluk” ve “Ozdisiplin”
yer almaktadir. Nevrotik kisilik, asir1 duygusallik ve duygularin ¢ok fazla degisiklik
gostermesi olarak ifade edilir. Disadoniikliik, sosyal enerjik ve sicakkanli kisiligi ifade
etmektedir. Deneyime aciklik, giiglii bir hayal giicii ve yeni goriisleri kabul etme ile
iligkilendirilmektedir. Uyumluluk yardimsever, giivenilir ve sefkatli kisiligi ifade
etmektedir. Son olarak 6z disiplin ise, diizenli planl, kararli kisiligi ifade etmektedir
(Burger, 2016, ss. 253-255).

1.6.1.3. Kisiligin Bilesenleri

Giindelik hayatta kisiligi olusturan gesitli etmenlerden bahsedilmektedir. Bunlar
Karakter, mizag, yetenek ve benlik kavramlaridir. Bu kavramlar bazen kisilikle
esdeger sekilde kullanilmakla birlikte her biri kisiligi olusturan farkli kavramlardir.
Dolayisiyla kavramlarin ayri ayri ele alinmasi kisilik ile aralarindaki benzerlik ve

farkliliklarin anlagilmasini da kolaylastiracaktir.

1.6.1.3.1. Karakter

Karakter tanimlarinda yetistirme tarzi ve ¢evresel faktorlerle gelisen, zamanla

degistirilebilecek 6zellikleri barindiran ve 6grenilmis tutumlar oldugundan bahsedilir.



Dolayistyla genetik zemin ile birlikte karakterin, kisiligin bir alt bileseni olmasi

durumu s6z konusudur (Sayin ve Aslan, 2005).

Bireyin karakteri dogustan gelmedigi i¢in zaman icinde sekillenmesi
miimkiindiir. Toplum i¢indeki olumlu ya da olumsuz iletisimlerin tiimii, birbirine
benzer karakter ozelliklerini ortaya cikarabilir. Oyle ki Kisiler gozlemledigi
davraniglar1 benimsemesi birbirine benzer karakterde bireylerin ortaya ¢ikmasina

neden olan bir etken olarak goriilmektedir (Tiirk ve Helvaci, 2005, s. 95).

1.6.1.3.2. Mizac¢

Miza¢ kavrami kisiligi olusturan diger bir bilesen olarak bireyler arasinda
degisiklik gosteren, kisiye 6zgii ve oldukea sinirli bir takim duygusal tepkilerin ortaya
konulmasi olarak tanimlanmaktadir (Tutar, 2013, s. 276). Diger bir tanima gore mizag,
duygulara bagli olarak gelisen becerilerin ve kisilerin edindikleri aligkanliklarin
birlesiminin altinda yatan motivasyon, duyumsama ve baglanti kurma siiregleri ile
iliskilendirilmektedir. Ayni zamanda mizag, g¢evresel uyarilara karsi gosterilen

otomatik tepkiler olarak ifade edilir (Arkar ve ark., 2005).

Yine mizag ile ilgili kalitim ile belirlenen duygusal kisilik 6zellikleri olarak
yapilan bir tanimlamaya gore, saldirganlik, ¢abuk 6fkelenme, neseli olmak, ige doniik
veya digsa doniik olmak seklinde tanimlamalar da alan yazinda yer almaktadir (Kaya,

1997).

1.6.1.3.3. Yetenek

Kisiligi olusturan diger bir kavram ise yetenektir. Ozellikle spora iliskin yaygin
bir kullanim1 olan yetenek hem zihinsel hem de bedensel olarak kisinin sahip oldugu

tim Ozellikler olarak tanimlanmaktadir (Cetin ve Beceren, 2007). Yetenek, kisilerin
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sahip oldugu potansiyel anlamda is yapma becerisi ile ilgili nelerin daha iyi

yapilabilecegi tizerine odaklanmaktadir (Altinoz, 2018).

Bedensel olarak ele alindiginda dogustan getirilen ve zamanla gelistirilen
ozellikler olarak tanimlandigi bilinmektedir. Ornegin kosma, yiiriime, derinlik algist,
gorme, renkleri ayirt etme ve gesitli koordinasyon yetileri beden yetenek arasinda

smiflandirilan 6zelliklerdir (Tatlilioglu, 2013).

Zihinsel yetenek ise belirli bir diizeyde zeka ile iliskilendirilen, iliskiler arasinda
baglantilar kurma, kavrayabilme, analiz, ¢cdziimleme ve sonuca varma gibi 6zelliklerin

yer aldig1 yetenek tiirtidiir (Tashan, 2019).

1.6.1.3.4. Benlik

Benlik kavrami kisinin kendisine olan inang¢lar biitiinii olarak tanimlanmaktadir.
Bir benlik duygusundan bahsedebilmek i¢in onu yaratan kaynaklari da bilmek gerekir.
Benlige iligkin bilgilerimizin ¢ogu toplumsallasma aracilifiyla gelmektedir.
Cocukluktan itibaren katildigimiz her tiirlii dinsel, etnik ya da kiiltiirel etkinlikler daha
sonra benligimizin dnemli yonleri haline gelir. Diger yandan baskalarinin bize kars:
sergilemis oldugu davranislar da benlik olusumunda pay sahibidir. Ozellikle
bagkalarinin bize tepki veris bi¢imleri hakkindaki algilarimiz yansitilmig benlik

anlamina gelmektedir (Taylor ve ark., 2007, ss. 106-107).

Genel cercevede benlik kavrami bireyin kendi kisiligi ile ilgili sahip oldugu
yargilara ek olarak bireyin kendini tanima ve degerlendirme bi¢imi seklinde ifade
edilmektedir (Yagisan ve ark., 2007).
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1.6.1.4. Kisilik Modelleri

Bireyler kisilik 6zellikleri bakimindan birbirlerinden ayrilmaktadirlar. Diger
yandan kisilik Ozelliklerine iliskin benzerlikler kisilik tiplerinin siniflandirilmasini
kolaylastirmaktadir. Bu fikirden hareketle ortak 6zelliklerin neler olabilecegine iliskin
her durumda gegerli olabilecek kisilik modelleri tanimlanmistir. Hubris sendromunu
anlayabilmek i¢in hangi tiir kisilik modelleri ile iliskisinin oldugunu belirlemek 6nem
arz etmektedir. Literatiirde bes faktor kisilik modeli, Myers-Briggs Kisilik Modeli ve
Friedman ve Rosenman’in Kisilik Modeli yaygin olarak kullanilan kisilik

modelleridir. Daha 6nceki boliimlerde bes faktor kisilik modelinden bahsedilmistir.

Myers-Briggs kisilik modelinde, psikiyatrik olmayan popiilasyonlar i¢in yaygin
kullanilan kisilik 6lgiisii haline gelmistir. Bu modelde, disadoniik ve igedoniik kisilik
tiplerine baglh dort islevden (duyus, hissetme, diisiinme ve sezgi) bahsedilmektedir
(Brownfield, 1993).

Ozellikle orgiitsel davranis arastirmalarinda yaygin olarak kullanilan kisilik
modeli Friedman ve Rosenman’mn A ve B tipi kisilik modelleridir. Friedman ve
Rosenman’in kisilik modeline gore her ne kadar kisilik tipleri birbirinden farklilik
gosterse de bir insanda sadece A tipi ya da sadece B tipi kisilik 6zelliginin var
oldugunu sdylemenin yanlis olacagi ifade edilmektedir. Her iki tip 6zelligi kendisinde
barindiran bireylerdeki farkliligin, birinin 6zelliklerini daha fazla tagimasi sebebiyle
ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Saygili ve ark., 2017) Sekil 1.1°de A ve B tipi kisilik

ozellikleri ayrintili olarak verilmistir.
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A Tipi Kisilik Ozellikleri B Tipi Kisilik Ozellikleri

Daima evlem halindedirler. o Zamanla ilgileri pek voktur.

Hazls yiiriirler. Sabarlidirlar.

Hizli yerler. Oviinmekten hoslanmazlar.

Hizli konugurlar. Ovyunlan ve sporlan kazanmak 1¢m
degil eglenmek 1¢in yaparlar.
Sabirsizdirlar. I¢leri rahat bir sekilde dinlenirler.
Bir anda 1k sey vaparlar. Isi hemen bitirme baskis: altinda
degildirler.

Bos zamanlan pek voktur. Yumusak baglidirlar.

Sayilara karg: saplantilidirlar. I¢leri rahat bir sekilde dinlenirler.
Sayilarla bagarty1 6lgme Asla acele etmezler.
egilimindedirler.
Agresifiirler.
Rekabetgidirler.

Siirekli zaman baskis: altindadarlar.

Sekil 1.1. Friedman ve Rosenman’m A ve B Tipi Kisilik Modelleri (Durna, 2005).

Rosenman ve Friedman’in kisilik tanimlamasina gore A ve B tipi kisilik

ozelliklerinin kapsami biraz daha genisletilmis olup bu 6zellikler asagida belirtilmistir.

“A tipi kigilik ozellikleri: yiikselme, basart hirsi, baskalarwyla yarismak, heyecanlilik,
duygusallik, acelecilik, zamana karst yarigsmak, saldirganiik, igleri hemen bitirme egilimi, islere
asm baghlik, hareket ve konusmamin hizli olmasi, ¢abuk dfkelenmek, sabwrsizlik, insan
iligkilerindeki zayiflik, dinlenmeyi sevmemek, kisisel ve sosyal yasantiya zaman ayirmamak,
planlamayr zaman kayb: olarak gormek, kuyrukta beklemekten sikilmak, baskasinin séziinii
kesmek, yerinde duramamak ve otururken siirekli ayaklarin: oynatmak

B tipi kisilik ozellikleri: bu kisiler isleriyle ilgili olarak olduk¢a rahat davranirlar. Zaman ve
basari ile ilgilenmemek, iste kalite aramak, baskalariyla yarigmamak, kendisinden emin,
saghgina diigkiin ve bos vakti bol olmak, her seyi oldugu gibi kabul etmek, herkesle dostluk i¢inde
olmak, gevreye agik ve sosyal yasami seven bir ozellik tagimak (Aktas, 2001) .

Hubris sendromu olan kisilerin belirtilen kisilik 6zelliklerinden A tipi kisilik
modeline yatkin oldugu fakat tam anlamiyla gergevesinin ¢izilmesinin zor oldugu

ifade edilebilir (Uysal, 2019, ss. 18-19).
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1.6.1.5. Kisilik Kuramlari

Kisilik aragtirmalarinin ¢ogu bir kuramla baglar. Kisilik kuramlari1, davraniglarin
net bir sekilde ifade edilmesi igin gelistirilmis kuramlardir. Agiklama getirdikleri olgu
ya da olaylarin ¢esidine gore ¢esitlilik gosterebilmektedirler. Diger yandan davranisi
aciklamak i¢in pek ¢ok kuram gelistirilebilir. Bilim sadelikten yanadir ve olguyu en
basit haliyle anlatan bir kuram daha anlasilir olacaktir (Burger, 2016, s. 44).

Literatiirde yaygm olarak kullanilan “Psikanalitik Kuram”, “Davranigsal
Kuram”, “Bilissel Kuram”, “Insancil Kuram”, “Ayiric1 Ozellik Kuram1” ve “Biyolojik

Kuram” asagida aciklanmistir.

1.6.1.5.1. Psikanalitik Kuram

Avusturyali norolog Sigmund Freud’un 19. yiizyilda ortaya koydugu psikanaliz
kavrami “belli bir takim sinir hastaliklarinin tedavi yontemi” olarak tanimlanmaktadir.
Her ne kadar psikanalitik kuram Freud ile anilsa da kendisi psikanalitigin ilk gelisim

evresinde etkisi olmamasindan su sozlerle bahsetmektedir:

“Psikanalizi ortaya ¢ikarmis olmak bir beceri olmakla birlikte benim géstermis oldugum bir
beceri degildir. Viyanali baska bir hekim olan Dr. Joseph Breurer bu yontemi ilk kez histerik bir
kizin vakast i¢in uyguladiginda ben sinavlarim vermeye ¢alisan bir dgrenciydim”(Freud,

2020, s. 5)

Freud’ un psikanalizle 6zdeslesmesinin temel sebebi kurami ilk ortaya atan
olmasi degil, tiim yasam siiresince ¢alismalarini psikanaliz tizerinde gergeklestirmesi
ve aragtirmacilarin psikanalize kaynak olarak ilk ona bagvurmasidir. Freud’un
kuramlar1 iizerine de pek ¢ok c¢aligma yaymlanmis ve kaynaklari alan yazinda
tanitilmistir.  Freud’un goriislerini  destekleyenler kadar desteklemeyenler de o
kaynaklar1 referans almiglardir ve bu sebeple psikanalizin ismi Freud’la

0zdeslesmektedir.
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Kuramecilar arasinda yaygin olarak bilinen bilim insanlar1 Freud, Adler, Jung,
Sullivan, Horney ve Fromm ve Erikson’un goriisleri ve psikanalitik kurami ifade

sekillerine g6z atmak psikanalitigi anlamak agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir.

Freud, 1920'de yasam ve 6liim i¢giidiilerine iliskin diializm teorisini tanittiginda,
psikanalizin gelisiminde yavas yavas zihinsel yasamdaki saldirgan fenomenlerin daha
derin bir anlayisin1 acan yeni bir donem baslamistir. Pek ¢ok arastirmaci, 6liim
iggiidiistinii reddederken digerleri temel klinik dnemini fark etmislerdir. Freud, 6lim
icgiidiisiiniin bireyi sessizce 6liime dogru siiriikledigini ve bu 6liim benzeri giiciin
ancak yasam i¢giidiisiiniin etkinligi araciligtyla dis diinyadaki nesnelere yonelik yikici

diirtiiler olarak yansitildigin1 vurgulamistir (Rosenfeld, 2003).

Freud’a gore kisilik, id (alt benlik), ego (benlik) ve siiperego (iist benlik) gibi {i¢
temel kavramin birlesmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Id (alt benlik); Freud alt benligin
yalnizca bizim kisisel isteklerimizi tatmin etmeye ¢alisan, haz ilkesine gore hareket
eden bir kisilik yapist oldugunu ve dogustan getirilen bu reflekssel hareketin
yetiskinlikte denetim altina alinacagini vurgulamistir. Freud bu durumu bebeklerin
kendilerine zarar vermekle ilgili herhangi bir gergeklik algis1 olmadan istedigi her seyi

elleriyle kavramak arzularindan 6rnek vererek agiklamistir (Burger, 2016, s. 78).

Id’ in islevleri arasinda nefes alma, yeme-igme gibi yasamsal faaliyetlerin yer
almasmin yaninda cinsellik, saldirganlik gibi ilkel diirtiilerle iligkili olarak aci ve
rahatsizlik duygularindan uzak durma egilimi de yer almaktadir (Oktug, 2007). Her ne
kadar uzak durma egilimi olsa da kisiler i¢cin bdyle bir denetim mekanizmasi yer
almamaktadir. Uzak durmanin sebebinin alt benligin diger siiregle iliskisi sonucu
ortaya ¢gitkmamasi olarak degerlendirilmektedir. Eger alt benlik denetimi ele alirsa 0
zaman bir takim ruhsal rahatsizliklar ortaya ¢ikar ve ciddi sonuglara varan bir siireg

gerceklesmis olur.

Ego ise, gercekei olmayan id (alt benlik) ile dis diinya arasinda arabuluculuk
gorevi gdrmektedir. Kisiligin karar verme bilesenidir. Ideal olarak, ego mantikla

calisir, oysa id kaotik ve tamamen mantiksizdir. Ego gerceklik ilkesine gore ¢alisir,
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kimligin taleplerini tatmin etmenin gercekc¢i yollarimi gelistirir, toplumun olumsuz
sonuglarindan kacinmak i¢in genellikle taviz verir veya tatmini erteler. Ego, nasil
davranacagina karar verirken sosyal gercekleri ve normlari, gorgii kurallarini ve

kurallar1 dikkate alir (Mcleod, 2016).

Stiperego, onun “ideal” ini temsil eden ego i¢indeki bir baska farklilagmadir.
Siiperego, cocugun i¢e yansitma veya 6zdesim yoluyla ebeveyn figiirlerinin otoritesini
ve ihtisammu {istlendigi Oidipal dramanin bir sonucu olarak ortaya cikar. Id zevk
pesinde kosarken ve ego gerceklik ilkesi tarafindan yonetilirken, siiperego psisik aygiti
idealist hedefler ve milkemmellik pesinde kosmaya davet eder. Siiperego ahlaki

sansiiriin ve vicdanin kaynagidir (Lapsley ve Stey, 2011).

Baglangigta Breurer ile hipnoz teknigini kullanan Freud ¢alismalarini bireysel
olarak yiiriitmeye baglamasindan sonra giderek hipnoz yerine hastalarin1 uyutmadan
uyanik bir sekilde diisiince diizeni ve toplum degerlerini gdzetmeksizin (id)
konusmaya tesvik etmistir. ismine serbest ¢agrisim adimi verdigi yontemde, hastalar
kendi sorunlarinm1 acgik¢a ve 6zgiirce tartisabilir duruma gelerek tedavi olmaktadirlar.
Freud hastalar1 tedavi etmede kullandigi bu tedavi yontemini psikanaliz olarak
adlandirmistir (Gegtan, 2003, ss. 50-51).

Psikanalize farkli bir bakis agis1 getiren diger arastirmaci Carl Gustav Jung ’dur.
Jung ve Freud un ayrim noktast Freud sadece akil hastalariyla yiiriitirken Jung
herhangi bir smiflama kullanmamistir. Kendi gelistirdigi  Analitik psikoloji,
kavraminin temeli psikanalize dayanmaktadir. Jung, Freud'un kullandig1 id kavramini
kabul etmekle birlikte farkli olarak id, ego ve siiper ego yerine biling, kisisel bilingdisi
ve kolektif bilingdis1 kavramlarini kullanmistir. Jung’a gore kisisel bilingdis1 kendine
0zgll olarak tanimlanirken, kolektif bilingdis1 genetik miras olarak tanimlanmistir

(Nergiz, 2017).

Sigmund Freud ve Carl Gustav Jung ile birlikte psikanalitik kuramin en 6nemli
temsilcilerinden biri olan Alfred Adler 1911°de, kisiligin Dbiricikligini ve

boliinmezligini vurguladigi  “Bireysel Psikoloji” kuramimi gelistirmistir (Ferah,
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2014). Freud’la yolunu ayiran ilk psikanalist iiyesi olan Adler’in kisiligi anlamak ile
ilgili, Gistiinliik ¢abasi, ebeveyn etkisi dogum sirasinin dnemi ile ilgili 6nemli tespitleri
bulunmaktadir (Gegtan, 2003, ss. 151-152). Adler tarafindan asagilik ve istlinliik
kompleksleri kendi kuramini olusturan en 6nemli iki kavram olmasi bakimindan diger
aragtirmacilara oranla daha fazla vurgulanmigtir. Kisinin asagilik kompleksini

bastirmak i¢in Ustiinliik kompleksi gelistirdigi ifade edilmektedir (Selvi, 2018).

Karen Horney Freud’un kiltiirel faktorleri onemsemedigi ve biyolojik ve
fizyolojik faktorleri 6n planda tuttugu gerekgesiyle geleneksel psikanalizden ayrilmak
durumunda kalmistir (O'connell, 1980). Insanin haz merkezli degil, giivenlik ve
tatmin ilkeleriyle yonetildigini savunan Horney bireyin sadece i¢giidii ve genetik
yatkinlik ile degil toplum yoluyla hayatta kalma miicadelesinin ortaya kondugu

goriistinti desteklemektedir (Y1ldiz, 2020).

Eric Erikson Freud dan bagimsiz olarak benligin pek ¢ok islevi olduguna
inantyordu. Erikson’a gore benligin birinci iglevi kimlik olusturmak seklinde ifade
edilmistir. Bununla birlikte, onu zamaninin diger psikanalistlerinden gercekten ayiran
sey, insanlarin yasamlar1 boyunca psikososyal gelisimleri hakkindaki gorisleri
olmustur. Kisaca 6zetlemek gerekirse, epigenetik, insanlarin kisiliklerinin dogumdan
yasliliga kadar, Onceden belirlenmis bir psikososyal gelisim dizisinde insan
gelisimindeki sekiz asama boyunca ilerledigini savunur. , yine de kimligin 'ergenlik

doéneminde “saglamlastigini” da kabul etmektedir (Maree, 2020).

1930'larin  sonlarindan baslayarak Sullivan'in kisilerarast kurami, Freud'un
libidinal giiglerin degiskenliklerine dayanan diirtii kuraminin ana alternatiflerinden biri
haline gelmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde, bu revizyona iki Avrupali gogmen,
Erich Fromm ve Karen Horney katildi. Sullivan, Freud'u kisilerarasilastirmis ve onun

psikanaliz versiyonunu “dinamik psikiyatri” olarak adlandirmistir (Cortina, 2020).

Tiim kuramcilar 6nceki boliimlerde de belirtildigi gibi temel insalarini Freud
tizerine yapmis ve farkli ele alinig bi¢imleriyle psikanalitik kuram ortaya ¢ikmustir.

Hubris sendromunun dayandigi kisilik yaklagimi “Psikanalitik Yaklasim” dir.
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1.6.1.5.2. Davranis¢1 Kuram

Davranis¢t kuramcilarin bireyin g¢evre etkisiyle kontrol edildigi goriisiini
savunurlar. Ayn1 zamanda sartlandirmanin ve kisilik arasindaki baglantiya vurgu

yapmaktadirlar.

Klasik kosullanma olarak bilinen Pavlov’un kosullanmasinda, ¢evreden gelen
her tiirlii olumlu ya da olumsuz uyaranin davranig lizerindeki degisiklikleri esas
alinmaktadir. Bunun icin oncelikle kosulsuz bir uyarana ihtiya¢ vardir. Boylelikle
olusacak tepki refleksif bir hareket olarak davranisa yansiyacaktir. Pavlov’un
deneylerindeki kopeklere verdigi et kosulsuz uyaran kdpegin agiz sulanma davranisi

ise kosulsuz tepkiyi ifade etmektedir.

Diger yandan Pavlov’un klasik kosullanmasindan farkli olarak edimsel
kosullanma davramisin sikligi ile ilgilenmektedir. Edimsel kosullanmada sonuglar
tarafindan kontrol edilme durumu vardir. Bir davranmigin sikligini artiran sonuca
pekistirme azaltan sonuca ise cezalandirma adi verilmektedir. Pekistirme de kendi
igerisinde olumlu ve olumsuz olarak ayrilmaktadir. Ornegin bir isi basaran kisi bu
davranigindan dolay1 ddiillendirilirse baska bir davranis i¢in de ayni tutumu sergileyip
basarmaya calisacaktir. Olumsuz pekistirmede ise davranist azaltma sonunda
rahatlama egilimi gostermek azaltmayr pekistiren bir islev yerine getirecektir
(Doganay, 2021, s. 42).

Ozet olarak davramis¢1 kisilik yaklagimlarinda, diger yaklasimlardan tutarl
davranig kaliplarinin kosullanma deneyimleri sonucu oldugu noktasinda farklilik
gostermektedir. Davranis¢r kurameilar kalitimin etkisini gérmezden gelmezler fakat
kosullanma karsisinda 6nemsiz bulurlar ve kisiligi bir insanin ge¢miste yasadigi

kosullanmalarin toplam bir sonucu olarak goriirler (Burger, 2016, ss. 516-557).
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1.6.1.5.3. Bilissel Kuram

Sosyal bilissel teori, sosyal ¢evrenin motivasyon, dgrenme ve 0z-diizenleme
tizerinde oynadigi kritik rolii vurgulayan, insan isleyisine dair psikolojik bir bakis agis1
olarak tanimlanmaktadir. Farkl biligssel kuramlar olmakla birlikte Bandura’nin kurami

yaygin olarak ¢aligilan bir kuramdir (Schunk ve Dibenedetto, 2020).

Bandura Sosyal Bilissel Teori (SBT)’ de terminolojinin sosyal kisminin, insan
diislincesinin ve eyleminin ¢ogunlukla sosyal kdkenlerinin oldugunu, biligsel kisimda
ise insan diislince siireclerinin insan motivasyonuna etkisine ve eylemine etkili
nedensel katkisinin oldugunu ifade etmektedir. SBT’ ye gore, insan davraniginin,
kisisel faktorlerin (bilis dahil) ve ¢evresel faktorlerin, tiglii karsilikli nedensellik olarak
adlandirdig: karsilikli determinizm ¢ercevesinde hem birbirlerini etkiledigini hem de

birbirlerinden etkilendiklerini 6ne stirmektedir (Beauchamp ve ark., 2019).

Diger onemli bilissel kuramci olan Rotter, sosyal 6grenme teorisini ortaya
atmistir. Bu teoriye gore potansiyel davranisi, sonuca neden olan bir davranigin
olasiligia iliskin beklentiler, 6grenme ge¢misine dayali olarak pozitif veya negatif

deger ve psikolojik durum ile agiklamaya caligmistir (Carton ve ark., 2021).

1.6.1.5.4. insancil Kuram

Rogers, Maslow ve Fromm’ un onciiliigiinii tistlendigi insancil kuram Adler’in
insann iyiye ulasma ¢abasindan hareketle ortaya ¢ikmis bir kuramdir. insancil kurami
savunanlar kisilerin ge¢cmise takili kalmadiklar1 ve iyi i¢ gilidiilere sahip olduklari

fikirleri iizerine yogunlagmaktadirlar (inang ve Yerlikaya, 2017).

Insanc1l kuramcilar kisilik testlerinden alinan puanlarin kisinin i¢ diinyasini tam
olarak yansitamayacag goriisiinii savunmuslardir. Insancil kuramda dikkat ceken
basliklar olarak kendini a¢iga vurmak, yalmizlik, 6z saygi ve tek basmalik yer

almaktadir.
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Kendini agiga vurma kuramina gore iki insan oOzel bilgilerini birbiriyle
paylastiginda benzer deneyimleri yasamaktadir. Kendisiyle ilgili gizli olan bilgiyi
baskasiyla paylasan insan kendini agiga vurmus olacaktir. Kendini a¢iga vurmak bu
baglamda insancil kuramcilar tarafindan kisisel gelisim ve mutluluk ile ilgili 6nemli
bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Yine insancil kuramcilar yalnizligi toplumsal
etkilesim ve bu etkilesimin kalitesini algilama bi¢imi ile iligkili oldugundan
bahsetmislerdir. Diger bir kavram 6z saygi kavramidir. Kuramin ortaya attig1 bilgiye
gore 0z saygisi diisiik insanlarin cesaretleri kirilip giidiilenmeleri azalacagi vurgusu
yapilirken yiiksek O6zsaygist olanlarin kendini iyilestirme yoluna gittigi sonucuna
ulagilmaktadir. Son olarak tek basmalik kavrami igin farkli varsayimlar kullanilmig
olup bunun bir tercih oldugu ve yalmzlikla es anlamli olmadigi vurgusunu

yapmuslardir (Gegtan, 2003, ss. 463-505).

1.6.1.5.5. Ayiric1 Ozellik Kuram

Ozellik teorisi, insan kisiliginin incelenmesine yonelik baslica yaklasimlardan
biridir. Bu yaklasim cercevesinde kisilik 6zellikleri, ¢ok ¢esitli durumlarda kendini
gosteren aligilmis davranis, diisiince ve duygu kaliplari olarak tanimlanir. Ozelliklerin
en 6nemli 6zellikleri, zaman i¢inde goreceli kararlilik, farkli bireylerde farkli ifade

dereceleri ve davranis iizerindeki etkisidir (Novikova, 2013).

Kisilik 6zellikleri teorisi kuramcilari, Gordon Allport'u, 6zellikler doktrininin
hem yaraticis1 hem de baslica temsilcisi olarak tasvir etmislerdir (Zuroff, 1986).
Allport'un 6zellikler kuramina en belirgin katkisi, ortak 6zellikler ve kisisel egilimler
arasindaki ayrimdir. Kisisel egilimler, bireylerde bulunan ve bagka herhangi bir kisiyle
ilgili olmayabilecek somut egilimlerdir. Buna karsilik, ortak 6zellikler, insan
gruplarindan elde edilen istatistiksel soyutlamalardir ve herhangi bir bireyin psikolojik
isleyisine dogrudan karsilik gelebilir veya gelmeyebilir. Tipki higbir ailenin
istatistiksel olarak ortalama 2,5 ¢ocuga sahip olmamasi gibi. Allport 6zelliklerin
nispeten kalic1 egilimler oldugunu, eylemlerin ve deneyimlerin sikligin1 ve

yogunlugunu etkilediklerini, ifade edici veya motivasyonel olabileceklerini
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belirtmistir. Bununla birlikte Allport bireysel 6zelliklerin her bireyin eylemine katkida

bulunan gergek noropsikolojik yapilar olduklarimi ifade etmistir (Costa Jr ve Mccrae,
2006, s. 98).

Diger yandan Allport, {i¢ ayirici kisisel 6zellikten bahseder Bunlardan ilki temel
egilimlerdir: bir bireyin yasaminda narsisizm gibi baskin olan bariz, ana 6zelliklerdir.
Ikincisi merkezi egilimler: temel 6zellikler kadar belirgin olmamakla birlikte, 5nemli
ve her insanda bir dereceye kadar bulunan 6zelliklerdir. Son olarak ikincil egilimler:
belirli durumlarda goriilen daha az goriiniir, daha az kararli bireysel 6zelliklerdir.
Allport'a gore cogu insanin temel bir egilimi yoktur (bunlar o kadar baskindir ki kisinin
yasamina hiikkmederler ve gizlenemezler), bunun yerine merkezi egilimleriyle
tanimlanirlar. Allport, her bir kisinin kimliginin 5-10 bireysel 6zellik (merkezi
egilimler) ile tanimlanabilecegine ve bir kiiltiir veya ulusun tiyelerinin ortak egilimleri

paylastigina vurgu yapmistir (Novikova, 2013).

1.6.1.5.6. Biyolojik Kuram

Kisilik teorileri, insanlar arasindaki duygulanim, bilis ve davranis, durumlar ve
zaman ig¢indeki sistematik farkliliklari tanimlamayi amaclar. Biyolojik kisilik
modelleri, 6zellikle bu farkliliklarin genetik ve norofizyolojik temellerini agiklamakla

ilgilenmektedir (Corr, 2015, s. 857).

Alanin oncii isimlerinden olan Eysenck kisiligin biiylik oranda biyoloji
tarafindan belirlenmesi tizerine goriisler 6ne siirmiistiir. Eysenck kisilik 6zelliklerini
hiyerarsik olarak ¢esitli birimlere bolmiistiir. Diger yandan kisiligi dengeli ve dengesiz
(nevrotik) olarak iki temel boyutta ele almis ve bu boyutlar1 da disa doniik ve ige
doniikliik olarak smiflamistir. Ayn1 zamanda Eysenck disa doniik ve ige doniik
kisilerin sadece davranislarinin degil fizyolojik yapilarinin da farkli oldugunu 6ne

stirmiistiir. Eysenck ’in bu siniflamasi Sekil 1.1°de ayrintili verilmistir.
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Sekil 1.2. Eysenck Kisilik Boyutlar1 (Gegtan, 2003, s. 346).

Yukaridaki modelde ortaya koydugu boyutlar sadece insanlarin kendilerini nasil
tanimladig1 veya bagkalariin onlar1 nasil tanimladig1 degil, insanlarin nasil davrandigi
ile ilgilidir. Bu derecelendirmelerin istatistiksel olarak birden ¢ok durumda toplanmis

derecelerdir (Revelle, 2016).

1.6.2. Hubris Kavram

Hubris sendromu heniiz kabul edilmis bir tibbi terim degildir. Hubris
kelimesinin kokeni Antik Yunan'a dayanan bir gegmise sahiptir. En genel tanimiyla
giiclii bir figiiriin asir1 gurur, 6zgiiven ile baskalarma kiistahlik ve kiiciimseme ve
kibirli davranislar1 olarak ifade edilmektedir. Birey bu sekilde davranislarindan ve
giicii kullantyor olmaktan zevk alsa da bu tarz onur kirici davraniglar Antik Yunan’da

siddetli sekilde kinanmistir. Platon'un Phaedrus'undan {inlii bir pasajda, kibir
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egiliminin “Arzularin kisiyi mantiksiz bir sekilde zevklere ve igimizdeki asiriliklara

yoneltmesi” olarak tanimlanmigtir (Owen, 2008).

Hubrisin mitolojik kokeninde birlikte anildigi Nemesis faktori goze
carpmaktadir. Zeus'tan bile daha yash olan ilahi 6fke ve intikam tanrigasi olan
Nemesis, adaletin uygulayicist olarak asiri gururu, hak edilmemis serveti ve ayni
zamanda 6l¢iilii olmay1 cezalandirdigi ifade edilmektedir. Nemesis’ in gérevi, asir1 giic
ve refaha sahip olanlarin yarattigi dengesizligi miidahaleleriyle dengelemek oldugu
soylenmektedir (Trumbull, 2010). Antik mitlerin mantigina gore, hubris ve Nemesis'i
birbirine baglayan noktanin, Nemesis’in “kibirin cezbediciligi ile genellikle terdr ve
yikim yoluyla, asagilamak ve yok etmek i¢in misilleme yapmasi” olarak ifade
edilmistir (Jakovljevi¢, 2011).

Homeros tarafindan hubrise iligkin tespitler Asil’in yiiz yilize savasta diisen
Truva kahraman1 Hector'un Olmesinden sonraki sergiledigi davranislarla
iliskilendirilmistir. Asil’in, yenilmis bir kahramana gereken saygiy1 gostermek yerine,
cansiz bedenini arenada siiriikklemesiyle bir kahramanin kutsal kalintilarini kiigiik
diisiirmiis ve sonug¢ olarak onur ve edep kurallarini ihlal ettigi ifade edilmistir. Yine
Homeros’un Ilyada’sinda bir birey, insaniistii basarabildigi meziyetleriyle
oviindiigiinde, yerlesik gelenekleri ihlal etti§inde veya tanrilara mahsus hiinerlere

kalkistiginda, kibir sugundan suglandiklari ifade edilmektedir (Trumbull, 2010).

Hubris sendromunun ortaya ¢ikist ile ilgili mitolojik yaklagima ek olarak,
diktator ve liderlerin yiikselislerinde ortaya ¢ikan davranis degisikliklerinin fark
edilmesi ile iliskilendirilmektedir. Ornegin Ingilizlerde “gii¢ aklini bagindan ald1”,
“gururun ardindan yikim, kibirli ruhun ardindan da diisiis gelir” ve “gii¢ yozlasmaya
egilimlidir ve mutlak gii¢ kesinlikle yozlastirir” sozleri hubris (kibir) i¢in sdylenmis
sozlerdir (Garrard ve ark., 2014). Hubris’ e Tirk kiiltiirinde de atiflar mevcuttur.
“Algak ugan yiice konar, yiice ugan algak konar”, “burnu Kafdagi’na ¢ikmak”, “kii¢iik

daglar1 ben yarattim demek”, “burnu yere diisse almaz”, “yanina salavatla varilmaz”

sozleri hubrise (kibire) atifta bulunan atasozii ve deyimlerdir.
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Hubris kavrami gesitli arastirmacilar tarafindan da ele alinmistir. Psikanalitik
kuramin ele aldig1 en 6énemli ve garpict konulardan birisi narsisizmdir. Freud 1911°de
“Paronaya Uzerine Psikanalitik Notlar” adli kitabinda narsisizm terimini “genetik”
olarak gelisimsel bir donemi tanimlamak, “dinamik” olarak ise kibir(hubris) ve
kendine hayranlik gibi belirli tutumlar1 agiklamak amaciyla kullanmistir (Tastan,

2019).

Diger bir psikanalitik kuramci Jung, hubrise iliskin goriislerini, sisirilmis bir
bilincin her zaman benmerkezci olmasi ve kendi varligindan baska hicbir seyin
bilincinde olmamasi seklinde ifade etmistir. Bu kisilerin ge¢misten ders almaktan,
giincel olaylar1 anlamaktan ve gelecek hakkinda dogru sonuglar ¢ikarmaktan aciz

olacagini da eklemistir (Trumbull, 2010).

Jung’ un goriislerini destekleyen bir analist olan James Hillman, normalde
kibirin 6zdenetimle sinirlandigini 6ne siirer. Hillman Kisinin dogustan gelen imajinin
smirlayicr etkisi, klasik diinyanin insan hatalarmin en kotiisii olarak kabul ettigi o
kendini begenmisligi, bagkalarinin alanina miidahale veya kibiri engelleyecegini ifade
etmigtir. Aym1 zamanda Kkarakterin, yonlendirici gii¢ gorevi gordigini de

vurgulamistir (Hillman, 2012, s. 178).

Kibirli durus, filozof David E Cooper tarafindan “asir1 6zgiiven, otoriteye karsi
tutum, uyart ve tavsiyeleri O6nceden reddetme, kendini model alma” olarak

tamimlamustir (Cooper, 2002, s. 163).

Basarili liderlerin gdstermis oldugu karizmatik 6zellikler ¢ekicilik inandiricilik,
ilham kaynagi olma, genis bir vizyona sahip olma gibi 6zellikler aslinda pozitif bir alg
yaratsa da daha derinlerde i¢inde birtakim tehlikeleri barindirmaktadir. Bu niteliklerin
altinda aceleci davranma, tavsiyelere kulak asmama, pervasiz davranma diirtiisel
davranma, ayrintilara dikkat etmeme gibi yetersizlikleri de beraberinde getirebilir. Bu
durum aslinda bagarili bir liderin mantikli karar karar verme siirecinde de dogrudan
etkilidir. Hubris halk arasinda “kendini kaybetmis” ya da “akil sagligi yerinde degil”

gibi giinliik konugma terimleriyle ifade edilirken ortaya ¢ikan tablo aslinda bir davranis
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degisikliginin gézlemlenmesi ile iliskilidir. Biitiin bu unsurlarin odak noktasinda kibir
ve iligkili kavramlar olarak abartili gurur, asir1 6zgiiven ve bagkalarini kiiciimseme
davraniglar1 gozlendigi belirtilmektedir (Owen, 2006). Bir kiside kibirli davranislar
olmasi ve hubris sendromu ayni anlama gelmemektedir. Hubris sendromu heniiz tanisi
olmayan bir psikolojik rahatsizlik olsa da diger tanisi olan davranis bozukluklarinin

birlesiminden ve kendine mahsus davranis 6zelliklerinden meydana gelmektedir.

1.6.3. Hubris Sendromu

Owen (2008), hubris sendromu terimini agiklarken, amacinin, Sahip olunan gii¢
ile zihinsel istikrarsizlik ozelligi gosteren anormal davranig arasindaki nedensel
baglantiy1' kurmak oldugunu ifade etmistir. Owen'in hubris sendromu {izerine tezini
gelistirmek i¢in kullandig1 kanitlarin gogu, ABD Baskan1 George W. Bush ve Ingiltere
Bagbakani Tony Blair’ e iliskin gézlemlerinden elde edildigi belirtilmektedir (Russell,
2011).

Hubris sendromu erken yetiskinlik doneminde ortaya c¢ikan kisilik
bozukluklarinin pek c¢ogundan farkli olarak, belirli bir siire giice sahip olma
davranigiyla ortaya cikacagi i¢in her yasta goriilen bir kavram olarak ifade edilmistir
(Owen ve Davidson, 2009). Giice bagh bir sendrom olmasi sebebiyle giiciin
kaybolmasi ile de kendiliginden ortadan kalkacagi disiinilmektedir (Owen, 2008).
Diger yandan bir kiside hubris sendromundan bahsetmek i¢in o kisinin daha dnce

psikiyatrik bir hastalik 6ykiisiiniin olmamasi gerekmektedir (Claxton ve ark., 2015).

Hubris sendromu, diger insanlar iizerinde gii¢ sahibi olma ve olaylardan sorumlu
olma ozellikleriyle politik kisilik tipi kavramina yakindir ancak birey ve daha genis
toplum igin trajik sonuglari olan tehlikeli bir “gii¢ zehirlenmesini” temsil etmektedir.
Statii, riitbe ve gii¢ i¢in patolojik ¢abalar, hubris sendromu ve narsisistik kisilik
bozuklugu dahil olmak iizere bir¢ok bigim alabilir ve biiyiik bir bagimlilik potansiyeli

ile iligkilendirilebildigi ifade edilmektedir (Jakovljevic, 2011).
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Hubris sendromunun ortaya ¢ikmasi ile ilgili ¢cevresel etmenlerin ve giice sahip
olmanin yaninda, yetkilerde en az diizeyde kisitlamaya sahip olmak, uzun siire giicii
saglayan konumda bulunmak ve se¢imle gelmis liderlerde bile giicii uygulayacagi bir

atmosfere sahip olunmasi gibi kolaylastirici unsurlar da yer almaktadir (Owen, 2008).

Owen ve Davidson (2009), bir kiside hubris sendromunun varligindan sz
edebilmek i¢in yukaridaki tanimlamalari somutlagtirarak, 14 belirleyici davranis
Ozelligi olmas1 gerektiginden bahsetmislerdir. Belirtilen maddelere Cizelge 1.1." de

ayrintili olarak yer verilmistir.
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Cizelge 1.1. 14 Maddelik Hubris Sendromu Davranis Ozellikleri

ilgili Kisilik Bozukluklar Hubristik Davrams Ozellikleri

1 Yasadig1 diinyasin1 ve calistigi pozisyonu temelde giiciinii
gosterecegi ve zafere kosacagi bir arena seklinde gormek gibi
narsisistik bir egilime sahiptir.

2 Kendisini her zaman parlak 1siklar altinda gosterecek
eylemlerde bulunma egilimindedir.

3 Goriinlimii ve baskalari tarafindan nasil algilandigina yonelik
asir1 bir endisesi vardir.

4 Yapmakta oldugu seylerden (islerden) bahsederken kendini
Narsisistik Kisilik Bozuklugu (NKB) yliceltme ve kutsallagtirma egilimi gosterir.

7 Kendi yargilarina asirt bir giiven duyarken; baskalarmin
tavsiye ve elestirilerini kiiglimser.

8 Kisisel olarak basarabilecekleri konusunda, her seyi yapmaya
muktedir oldugu boyutuna varan, asir1 bir kendine giiven
duyar.

9 Siradan meslektaglara veya kamuoyuna karsi hesap
verebileceklerine dair diisiincenin yerine, hesap verdikleri
mahkemenin: Tarih veya Tanri olduguna dair bir inang.

11  Siklikla giderek yalnizlagmayla iliskilendirilen, gerceklikle

Antisosyal Kisilik Bozuklugu (AKB) baglantiyr kaybetme

14  Gereginden fazla oOzgiiven, liderin politikalarinin basit
ayrintilarin1 géz o6niinde bulundurmamasina neden oldugu igin
ortaya ¢ikan ve islerin ters gitmesine neden olan kibirli bir
yetersizlik

Histrionik Kisilik Bozuklugu (HKB)

5 Kendisini ait oldugu ulusal kimlik veya dahil oldugu 6rgiit ile
bir tutar ve fikirlerini ve sahsi ¢ikarlarimi bu kimligin veya
Orgiitiin fikirleri ve ¢ikarlar1 ile bir goriir.

6 Uciincii sahis kipiyle konusma ve kendi goriislerini veya
eylemlerini dile getirirken “ben” sahis zamiri yerine aynen bir
hiikimdarm yaptig1 gibi “biz” sahis zamirini kullanma
egilimindedir.

Hubris Sendromuna Ozgii Maddeler 10 Bu mahkemede, yaptiklarinin dogrulanacaklarina dair

sarsilmaz bir inang.

12  Huzursuzluk, umursamazlik ve diirtiisel olarak davranma.

13 Yapmayi planladiklar seylere yonelik olarak uygulanabilirlik,
sonug ve maliyetleri gibi diisiiniilmesi gereken seyleri bertaraf
etmek i¢in uygulamalarmi diiristliik, namus ve dogruluk gibi
ahlaki bir zemine dayandirmaya galigir.

Cizelge 1.1°de belirtilen davranig 6zellikleri hubris sendromunu olusturan
davranig Ozellikleri olarak belirtilmistir. Belirtilen davranis 6zelliklerinin 7 maddesi
narsisistik kisilik bozuklugu (NKB), 1 maddesi antisosyal kisilik bozuklugu (ASKB),
1 maddesi histrionik kisilik bozuklugu (HKB) ve son olarak 5 madde hubris

sendromunun kendine has oOzellikleri olarak ifade edilmistir. Bir kiside hubris
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sendromunun olmasi i¢in belirtilen davranis 6zelliklerinden en az 3 tanesinin var
olmasi ve ayrica ti¢ maddenin en az bir tanesinin hubris sendromunun kendine has
Ozelliklerinden birisi olmasi gerekmektedir (Owen ve Davidson, 2009). Hubris
sendromu kendisi klinik olarak tanisi ve tedavisi olan bir kisilik bozuklugu olmasa da
Diinya Saghk Orgiitiiniin (DSO) ICD-10'daki dért tip gibi patolojik kisilik
degisikliginin varligin1 kabul eden bir gelenegi takip etmesi bakimindan 6nemli bir

yere sahiptir.

Owen ve Davidson (2009), yukarida belirtilen kriterlere gére 14 ABD Bagkani
ve Birlesik Krallik Basbakani arasinda, ABD Bagkan1 George W. Bush, Birlesik
Krallik Bagbakanlar1 David Lloyd-George, Neville Chamberlain, Margaret Thatcher,
ve Tony Blair’in da bulundugu bes hubris sendromu vakas tespit ettigini ifade etmistir
(Garrard ve ark., 2014). Hubris sendromu siyasi, ticari, askeri veya akademik tim
liderler i¢in mesleki bir tehlike olusturmakla birlikte, liderlerin tiimii kibir sendromu
gelistirmemektedir. Diger yandan giiciin ve basariin oldugu her alanda goriilme

ozelligi de bulunmaktadir.

1.6.4. Hubris Sendromuna Etki Eden Faktorler

Hubris sendromu tanimlarinda da belirtildigi gibi gii¢ ve basar1 kavramlariyla
yakindan iligkilidir. Cormier ve ark. (2016), CEO'larin kibirlerini ii¢ kaynaktan
olusturup beslediklerini 6ne siirmiiglerdir: Bu kaynaklar ¢esitli aktorler tarafindan
desteklenen basar1 kavrami, giig ihtiyaci ve narsisizmi destekleyecek medya 6vgiisii
olarak tanimlanmaktadir. Calisma ortamlarinda beklenti, yonetici ve ¢alisanlarin uyum
igerisinde en yiiksek verimde isleyisi siirdiirmeleri yoniindedir. Bu durum ancak
yoneticinin ya da lider konumundaki kisilerin sahip oldugu gii¢ kaynaklarini etkili
kullanmasi ve takipgilerini etkileyebilmesi ile gergeklesebilmektedir. Ancak bu sayede
isletmeler ~ beklenen  sonuglar1  ve  performanst  istedikleri  diizeyde

sergileyebileceklerdir (Kabaday1 ve Tiirkay, 2020).
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Diger bir faktor olan basar1 kavrami da orgiitler igin hayati derecede 6nem arz
etmektedir. Bir orgiitte basar1 faktorii yoneticilerin izleyenlerini etkileyebilmek ve
kendi istegi  dogrultusunda davranislar sergilemelerine sevk edebilme
iliskilendirmektedir (Okan ve Ahmet, 2015). Sekil 1.2°de hubris sendromuna etki eden

kaynaklar ve yansilamalar1 ayrintili olarak verilmistir.

[ Kaynaklar Yansimalar ]

)
Kibire
Donen ASiri N
\ ceatern ) basit bir
formile
glivenmek
)
Narsisiszm / \
\ begisen
N Hubris'in gerceklerle
Kaynaklar yizlesememe
srdz — |
basari \ /
_____/

Kurallardan
Muafiyet

Elestirel
olmayan
ovgiler

Sekil 1.3. Hubris’in Kaynaklart (Kroll ve ark., 2000).

Belirtildigi gibi basar1 ve gii¢ kavramlar orgiitlerin faaliyetleri i¢in bir hayli
onem arz etse de basar1 ve gii¢ kavramlarina sahip olma diizeyi arttik¢a hubris ihtimali
de yogunlasabilmektedir. Bu baglamda kavramlar1 ayr1 ayr ele almak daha saglikli

olacaktir.
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1.6.4.1. Gii¢ Faktorii

Insanoglunun sinir tanimayan istek ve arzulart gii¢ kavraminin ortaya
¢ikmasinda en az kavramin kendisi kadar biiylik 6nem tasimaktadir. Toplumda yer
alan aktorlerin giice sahip olma istegi belki de insanoglunun en gii¢lii giidiileri arasinda
gosterilmektedir. Fromm gii¢ kavramini modern diinyada tanrilastirilan bir deger
olarak yorumlamistir (Apaydin, 1919). Nietzsche bu arzunun boyutlar ile ilgili,
akilcilik, evrensellik dogruluk ve mutlak hakikat gibi kavramlarin aslinda hep bir giicii
elde etme arzusu ile gergeklesen kavramlar oldugunu one siirmiistiir (Becermen,
2010). Salter (1915), insan dogasinin temelinde giice iligkin bir diirtii bulundugunu ve
ardindan yasamini ve genel olarak diinyay1 gii¢ algis1 ekseninde yorumlamaya

baslayacagini ifade etmistir.

[{PRiige )]

Ingiliz diisiinir Thomas Hobbes, “gii¢” kavrammi, genel cercevede
diisiiniildiiginde 1yi gibi goriinen ve bir seyi elde etmeye yoOnelik ara¢ olarak
tammlamistir (Ozdemir, 2013). Elbette ki gii¢c kavrami pozitif bir anlam oldugu kadar
negatif anlamlar da tagimaktadir. Giicli yorumlarken hangi anlama geldigi giiclin

kullanilis sekline gore belirlenmektedir.

Gili¢ kavrami hubris i¢in de biiylik O6neme sahiptir. YoOnetim alanindaki
caligmalar hubrisi “bireysel” bir 6zellik olarak teorize etmis, ancak karar verme
baglaminda {ist diizey yoneticiler ve sirket yonetim kurulu arasindaki gili¢ dinamigini
g0z ard1 etmislerdir. Yonetsel anlamda giic, bireysel aktorlerin iradelerini uygulama
ve belirli bir iliskide amaglarina ulagsma kapasitesini ifade etmektedir (Park ve ark.,
2018). Giiciin kisiden kisiye degisen bir kavram olmasi ve somut bir 6l¢timiiniin
olmamasi1 pek c¢ok yonetici i¢in hubris sendromuna yakalanma riskini beraberinde
getirmektedir (Ozgiizel ve Tas, 2016). Literatiirde yer alan hubris sendromu ile ilgili
caligmalarda da gii¢ faktorii siklikla dile getirilmekte ve hubrisin 6n kosulu oldugu

belirtilmektedir. Petit ve Bollaert (2012), kibirin ortaya ¢ikmasi i¢in bir CEO'nun giice
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sahip olmas1 gerektigi onermesine dayanan bir gergeve gelistirmistir. Trumbull (2010),
Sirket diinyasini1 g6z oniinde bulundurarak, riitbe, giic ve kisisel 6diil i¢in ¢abalayan
bireylerin toplumun kolektif ¢ikarlarina kars1 uyumsuzluklarina isaret ederek hubris
ve giic iliskisini ifade etmistir. Benzer sekilde Russell (2011), genel olarak hubrisin
alcakgoniilliliik eksikligi ve “gli¢ sarhoslugu” duygusuyla iliskilendirdigini ifade

etmistir.

Hem giice iliskin tanimlamalar hem de hubris sendromu ve gii¢ iligkisini ortaya
koyan caligmalar gdstermektedir ki hubris ile gii¢ kavramlar1 yakin iligki icerisindedir.
Glciin kullanimi ile kendini begenme bagkalarini kiicimseme ve asirt kibirli

davraniglar giiciin kétiiye kullanimini da beraberinde getirmektedir.

1.6.4.2. Basar1 Faktorii

Basar1 her zaman sahip oldugu olumlu anlama ek olarak liderler ve yoneticiler
i¢in bir felakete doniisebilir. Bir organizasyondaki diislis asamalari, olan bes adimda
tanimlanmistir ve ilk siray1 basaridan dogan kibir durumu almaktadir. Bu durum
deneyimlenen basar1 sonrasi asir1 giiven ve hubris ile iliskilendirilmektedir (Collins,
2009, s. 21). Diger asamalarla birlikte basarisizliga neden olan sey aslinda daha fazla
basar1 diirtiisiinden kaynaklanmaktadir. Kerfoot (2010), organizasyondaki diisiis
stirecini ifade ederken bu “siiregte liderler kibirli olurlar ve basartya gotiiren temel

faktorleri unuturlar” ifadesini kullanarak hubris in 6nemine vurgu yapmustir.

Eger bireyler ¢evresi tarafindan ge¢mis basarilari, taninmalar1 veya 6zgilivenleri
ile gliglendirilirse, mevcut konumlarinda daha uzun siire kalmak ve prestijli statiilerini
ve kimliklerini tehdit eden =zorluklardan kendilerini korumak i¢in, giiclii bir
motivasyona sahip olabilecekleri ifade edilmistir. Bu nedenle, kibirli CEO'larin, resmi
olarak yoneticilerin yOnetisim/piyasa kontrolleri {izerindeki etkilerini artirarak
konumlarim1 veya mevcut durumlarin1 korumaya yonelik manevralarda bulunmalari
muhtemeldir. Bu durum bir siire sonra siireklilik arz etmeye baslayacaktir (Park ve
ark., 2018).
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Alanda yapilmis c¢aligmalar da hubris ve basar iligskisine deginmislerdir.
Cormier ve ark. (2016), hubris e sahip CEQ'larin yeteneklerini ve giiciinii basarilari ile
artirabilecegini ek olarak baskalariyla iliskilerinde kendilerini insan topluluklarinin
tizerinde ve diinyevi iligkilerinde yasalarin tizerinde goreceklerini ifade etmislerdir.
Brennan ve Conroy (2013), narsisist liderlerin basarisi daha belirgin hale geldikge,
yikici egilimleri de artacagini ifade etmistir. Kerfoot (2010), basarinin kolayca hubrisi
ortaya ¢ikarabilecegini ayrica ilerleyen zamanlarda basaridaki payin asir1 abartilmasi
ve bagkalarina ait olan basariin {istlenilmesi gibi negatif siireglere dogru devam
edebileceginden bahsetmistir. Benzer sekilde Park ve Yoo (2017), hubrisi olan
CEOQO’larin daha fazla basaridan beslendigini ve oyunun kurallarmma uymamak,
fedakarliktan kacinmak ve en Onemlisi de her durumdan basariyla siyrilmak

konusunda sayisiz bir ge¢misleri oldugunu ifade etmistir.

Hubris ve basari iligkisi, en az gii¢ ve hubrisin iligkilendirilmesi kadar 6nem arz
etmektedir. Ozellikle tek basina giiclii olmak bazen pek bir anlam etmemekle birlikte
beraberinde basarilarin gelmesi kisileri hubrise sevk edecek durumlar1 yaratmaktadir.
Basar1 geldikge kisi dogru yaptig1 fikrine kapilacak ve en 6nemlisi etraftan gelebilecek
elestirilerin Oniine geg¢mis olacaktir. Sonraki siireclerde de biitliin basariy1 iizerine
almak isteyecek ve etrafindakilerin katkilarini yok sayma egiliminde olacaktir

(Goldsmith, 2010).

1.6.5. Hubris Sendromu {le iliskili Kavramlar

Hubris sendromu giice iliskin bir kavram olmasi bakimindan giiclin kotiiye
kullanim1 s6z konusu oldugunda diger davranis bozukluklarini igerisinde barindiran
farkli tanimlamalarla iliski igerisinde oldugu ifade edilebilir. Alanda yapilan
caligmalarda hubris kavrami yerine kullanilan ya da kullanilan kavramlarin hubris
olmasi ile iligkilendirilen kaynaklara rastlamak miimkiindiir. Owen (2006), hubris ile
iliskili kavramlar olarak abartili gurur, asir1 6zgiiven ve baskalarimi kiicimseme
davraniglarindan s6z etmektedir. Brennan ve Conroy (2013), CEO’larla yiiriittigii

calismada benzer sekilde hubris yerine asir1 6zgiiven ve asirt gurur kavramlarinin
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kullanildigini ifade etmistir. Judge ve ark. (2009), lider ozelliklerini davranissal
boyutlariyla ele aldig1 ¢alismasinda asir1 6z giiven ve hubris kavramlarinin birbirleri

yerine kullanildigini ifade etmislerdir.

Dogrudan hubris sendromu olmasa da hubris sendromlu kisilerin davranislarina
iliskin diger sendromlarla iligki igerisinde oldugu goriilmektedir. Bu sendromlardan
biri olan Dunning-Kruger sendromunda, belirli bir alanda diisiik performans gosteren
veya becerileri olmayan kisilerin genellikle yeteneklerini ve performanslarini abartma
egiliminde olduklari ifade edilmektedir. Ayrica belirli beceri ve yetenekler agisindan
yetersiz olan bu kisiler, dogru yargiy1r tanima becerilerinden yoksun olduklari

belirtilmektedir (Kruger ve Dunning, 1999).

Hubris sendromu sahip oldugu davranis Ozellikleri sebebiyle gesitli liderlik
stilleri ile iliskilendirilmektedir. Bu liderlik tiplerinden birisi yikict liderliktir.
Liderligin yikicit bigimlerini tanimlamak igin, “astlarini korkutan”, “kii¢ciimseyerek
veya asagilayarak astlarina karst yikici bir sekilde davranan™ gibi birgok kavram
kullamilmustir. Liderlikle iliskili yine otoriter, makyavelist, otokratik, narsisistik ve
Kisisellestirilmis karizmatik liderlik kavramlar1 hubris sendromuna benzer davranis
motifleri igermektedir. Bununla birlikte, bu kavramlar esas olarak kontrol ve itaat

tizerine odaklanir ve liderligin suistimal edici yoniinii vurgulamaktadirlar (Aasland ve
ark., 2010).

Karanlik tglii diye adlandirilan Narsisizm, Makyavelizm ve Psikopati
kavramlart belirtilen liderlik tiirlerinde oldugu gibi hubrise ilisgkin davranislarin bir
kisminit i¢inde barindirmalar1 sebebiyle benzerlik gosterdigi ifade edilebilir.
Makyavelizm, Machiavelli’nin  temel disiincelerinde belirtildigi gibi  insan
dogasindaki giivensizlik, ahlaki yonden zayiflik, firsatcilik ve iligkilerde
duygusuzlasma seklinde davranis belirtileriyle tanimlanmaktadir (Murat ve Borii,
2019). Diger bir tanima gore Makyavelizm psikolojide “Kisiler arasi iligkilerde hile,
aldatma ve firsatgilik kullanim1” ve kisisel avantaj elde etmek i¢in kasithi olarak

hareket eden, digerini manipiile etmeyi iceren bir strateji olarak adlandirilmaktadir
(Rego ve ark., 2017).
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Psikopatinin siniflandirilmasi Hare (1980, 1991) tarafindan yapilmistir. Hem
cocuklukta hem de yetiskinlikte tanimlanabilmesi nedeniyle gelisimsel bir bozukluk
oldugu ifade edilmektedir (Blair, 2003). Psikopatisi olan bireyler, azalmis empati ve
pismanlik, diger insanlari manipiile etme, hedeflerine ulagmak icin Onceden
tasarlanmig, soguk ve hesapli saldirganlik gdsterme yetenegi ve sorumluluklarini
yerine getirme ve dogru kararlar alma konusunda sinirli kapasite ile karakterize

edilmektedir (Viding ve Mccrory, 2019).

Karanlik ticliiniin son bileseni narsisizmdir. Narsisizm hubris sendromunun da

en dnemli alt bilesenlerinden biri olmas1 sebebiyle ayr1 bir baslik altinda ele alinmistir.

Hubris sendromuna iliskin ¢esitli davramis Ozellikleri diger davranig
bozukluklariyla benzerlik gostermekle birlikte higbir diger davranis bozuklugu tek
basina hubris ile tamamen eslestirilmez. Daha 6nce belirtildigi gibi gesitli faktorlerin

bir araya gelmesi ile hubris sendromu ortaya ¢ikmaktadir.

1.6.6. Hubris Sendromuna Etki Eden Kisilik Bozukluklar:

Yaygin olarak kullanilan, kisilik bozuklugu kavrami tani olarak ilk defa DSM-
III” te eksen Il psikiyatrik bozukluklar siniflamasinda kullanilmistir. Diger yandan pek
¢ok major ve mindr degisiklige ugrayan kisilik bozukluklari APA tarafindan
yayimlanan DSM 5’te A, B ve C olmak iizere {li¢ kiime halinde kategorize edilmistir.
A Kiimesi: Kuskucu (Paranoid) Kisilik Bozuklugu, Sizoid Kisilik Bozuklugu ve
Sizotipal Kisilik Bozuklugu; B Kiimesi: Antisosyal Kisilik Bozuklugu, Sinirda
(Borderline) Kisilik Bozuklugu, Histrionik Kisilik Bozuklugu ve Narsistik Kisilik
Bozuklugu; C Kiimesi: Cekingen Kisilik Bozuklugu, Bagiml Kisilik Bozuklugu ve
Takintili-Zorlantili  (Obsesif-Kompulsif) Kisilik Bozuklugu smiflamalaridan
olugmaktadir (Coskun, 2020).
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Hubris sendromu daha 6nce belirtildigi tizere kendine has 6zelliklerinin yaninda
tic farkli kisilik bozuklugu ile genel cergevesini tamamlamaktadir. Bu kisilik
bozukluklar1 Narsisistik Kisilik Bozuklugu (NKB), Histrionik Kisilik Bozuklugu
(HKB) ve Antisosyal Kisilik Bozuklugu (ASKB)’dur. Belirtilen kisilik bozukluklar1
B kiimesi kisilik bozuklugu siniflamasina girmektedir. Bu kavramlarin her birinin ayr1

ayr1 degerlendirilmesi hubris sendromunun anlasilmast i¢in 6nem arz etmektedir.

1.6.6.1. Narsisistik Kisilik Bozukluklari

Hubris sendromunu olusturan 6zelliklerin yarist NKB ile iligkilidir. Narsisistik
kisilik bozukluklarina gegmeden Once narsisizm tanimlari ve gergevesini incelemek

gerekmektedir.

1.6.6.1.1. Narsisizm Kavrami

Narsisizm, kisilik 6zelliklerinin bir derlemesi olarak ifade edilmektedir. Bununla
birlikte, bir asirlik bilimsel arastirmalara ragmen, yapimin fikir birligine dayali bir
tanimi1 yani, yapiya tam olarak hangi 6zelliklerin dahil edilmesi gerektigi hala tam

olarak netlesmis bir durum degildir (Crowe ve ark., 2019).

Narsisizm, psikanaliz , nesne iliskileri, kendilik psikolojisi kuramlarinin temel
dinamikleri arasinda kabul edilmektedir. Diger yandan klinik psikolojide tanisi olan
bir kisilik bozuklugu olup, belirgin bir kisilik 6zelligi tanimlamasidir. Diger pek ¢ok
alanda da iliskileri 6zellikleri ve etkileri incelenmis bir kavram olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Demirci ve Fiisun, 2017).

Havelock Ellis, yogun otoerotizm veya kisinin kendi cinsel bedeniyle mesgul
olma hallerini betimlemesinde, narsisizmi klinik bir varlik olarak tanimlamak i¢in
Narcissus mitini kullanan ilk teorisyendir. Daha sonra psikanalistler narsisizmin

yapisini, yalnizca cinsel olan veya patoloji alantyla siirli olmayan, ancak insan
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gelisiminin normal bir parcasi olan kibir ve kendini sevmenin bir kisilik 6zelligi olarak
degerlendirmislerdir (Yakeley, 2018). Freud, narsisizmi; “Erken libidinal gelisim
doneminde, otoerotizmin normal bir asamasinda, Kisinin libidinal nesne olarak
benligini segmesi” ifadeleriyle tammmlamustir (Pulver, 1970). Kohut ve Kernberg, ise
giiniimiiziin narsisizm kavramiyla ilgili en 6nemli katkilar1 yapan bilim insanlaridir
(Glassman, 1988). Kohut, narsisistik kisilik bozuklugun kokeninde yatan nedenin
kisinin “benlik yapisindaki temel kusur” oldugunu ifade etmektedir (Karaaziz ve Atak,
2013).

Diger yandan Psikoloji’de narsisizm asirt derecede kendini Gnemseme ve
hayranlik beklentisine sahip, yapmak istediklerinin ona verilmis hak olarak goren asir1
kendini begenmis kisilik olarak tanimlanmaktadir (Robbins, 1993, s. 142).

Belirtilen ele alinis bigimleri narsisizm tizerinde heniiz kesin bir fikir birligine
vartlmadigin1 kanitlasa da narsisistik 6zellikler tizerine ampirik kanitlar, narsisistik
kisiligin biitlinlestirici bir teorik agiklamasini miimkiin kilmak i¢in artik yeterince

kapsamli sekilde ele alinmaktadir.

1.6.6.1.2. Kisilik Kuramlarina Gore Narsisizm

Psikanalitik kuramda 6zdesim, kaygi, endise, savunma mekanizmalar1 ve
ozellikle bilingalt1 kavramlarina ek olarak en ¢arpici ve derin olarak ifade edilen diger
bir kavram narsisizmdir. Freud “Paronaya Uzerine Psikanalitik Notlar” adl1 kitabinda
narsisizmi “genetik” olarak gelisimsel bir donemi tanimlamak, “dinamik” olarak ise
kibir ve kendine hayranlik gibi tutumlarin agiklanmasi amaciyla kullanmistir (Tastan,
2019). Horney, narsisizmin agresif, miikemmeliyet¢i ve Kkibirli olmak tizere farkli
yansimalart olan bir karakter yapisi olmakla birlikte (Yakeley, 2018) “gercekei
olmayan bir sekilde benligin sisirilmesi” olarak tanimlamistir (Alpay, 2020).

Narsisistik kisilige biligsel kuram agisindan yaklasan Beck ve Freeman (1990),

narsisist o6zellikler tagiyan kisilerin ayricalik beklentisi, Gistiinliik kompleksine sahip
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olduklar1, 6zel olduklarimi diisiinme, kurallarin Gstiinde davranma ve bunlarin kabul
edilmesi seklinde bir beklentiye sahip olduklari seklinde davraniglar sergiledigini ifade
etmislerdir (Tashan, 2019).

Biyolojik kuram agisindan bakildiginda narsisizmin genetik yatkinligina iliskin
Kohut, kendilik teorisinde tanimladig1 dogustan gelen ve herkeste var olan bu iki
kutuplu ihtiyac1 narsisistik ihtiyaglar olarak tanimlayarak narsisizmin gelisimsel
ve psikolojik bir ihtiya¢ oldugunu vurgulamistir (Okay ve Canel-Cinarbas, 2021).
Diger yandan narsisizmin genetik bir temelinin olmayacagi yoniinde de goriisler

literatiirde yer almaktadir ve heniiz tam olarak genetik yatkinliklari ispatlanamamustir.

1.6.6.1.3. Narsisistik Kisilik Diizeyleri

Narsisist kisiliklerin erken klinik tanimi1 ben-merkezcilik, kendini begenmislik
ve empati eksikligine odaklanmistir. Her ne kadar bu 6zellikler, narsisizmin daha genis
modern tanimiyla dikkat ¢ekici bir sekilde tutarli olsa da sonraki narsisizm tanimlari,
hirs, saldirganlik, liderlik ve ilgi arama, geri ¢ekilme ve asagilik, utang ve kiiskiinliik

biiyiiklenme diisiinceleri, duygulart ve davranislari, olarak genisletilmistir (Krizan ve
Herlache, 2018).

Narsisizm literatiiriinde normal ve patolojik olarak bir ayrim séz konusudur.
Normal narsisizm, hirsli, tatmin edici ve nispeten basarili bireylerle iligkilendirilen ve
yiiksek islevli narsisizm ile benzer olduguna inanilan, duygusal olarak esnek olmayan,
disa doniik narsisizm bigimi olarak tanimlanir. Buna karsilik, patolojik narsisizm,
onemli bozulma ve sikint1 ile iligkili ve ayn1 zamanda narsisistik biiyliklenme ve

kirtllganlik igeren sorunlu ve duyarli narsisizm tipini tanimlamaktadir (Derry ve ark.,
2017).
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1.6.6.1.3.1. Saghkh - Kabul Goren Narsisizm

Narsisistik kisilige sahip bireylerin igsel isleyisine iliskin son arastirmalar,
narsisizmin oldukga saglikli olabilecegini 6ne siirmektedir. Narsisistler, yiiksek benlik
saygist Ozelligi bildirme egilimindedirler ve benlige bu tiir olumlu bakis, narsisistlere

nispeten psikolojik yarar sagliyor gibi goriinmektedir (Horton ve ark., 2006).

Kohut, narsisistik motivasyonlarin insan isleyisinin normal bir par¢asi oldugu
bir gelisimsel siire¢ tanimlamistir(Roche ve ark., 2013). Klinik belirtiler vermeyen
yani patolojik olmayan narsisizm normal bireylerde gozlemlenen bir kisilik 6zelligi
olarak tanimlanmaktadir (Elif, 2018). Saglikli narsisizm, saglikli benlik saygisina
giden yolda bir ara istasyon olarak kavramsallagtirilabilir. Saglikli narsisizm,
zayifliklarin ve sinirlamalarin kabul edilmesinin yani sira, kisinin gii¢lii yanlarinin ve
yeteneklerinin gercekei bir sekilde kabul edilmesini igerir (Johnson, 1994). Saglikl
narsisizm, patolojik narsisizmin sahte benliginden ziyade gercek benlige ait oldugu

belirtilmektedir (Mcneal, 2007).

Saglikli narsisizmde kisinin kendine giiveni oldukca yiiksektir. Bu sebeple
bagkalar1 tarafindan getirilen elestiriler saglikli narsisizme sahip olan kisilerin
Ozgiivenlerini negatif anlamda etkilemezler. Bunu yaparken ¢evresindekilerin
diislinceleri ile beslenmez onun yerine kendi diisiincelerini merkeze koyar ve 6zgiiveni
bu sekilde doyuma ulasir (Bolat ve ark., 2016; Karaaziz ve Atak, 2013).

1.6.6.1.3.2. Patolojik (Yikici - Abartilmis) Narsisizm

Daha kapsamli olan “patolojik narsisizm” terimi, temelde narsisistik olan ancak
sunumunda hem biiyliklenmeci hem de savunmasiz yonlere izin veren kisilik islev

bozuklugunu daha iyi yansitmak i¢in kullanilmistir (Day ve ark., 2020).

Patolojik narsisizm, yogun bir hayranlik ve taninma ihtiyaci ile bu ihtiyaglarin

diizenlenmesindeki zorluk tarafindan yonlendirilir. Kendini gelistirmeye yonelik
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uyumsuz ve agir basan bir yonelim olarak tanimlanan biiyiikliik ifadelerinde kendini
gosterebilir (Morf ve ark., 2011). Ayrica, hakli beklentilerin ve kendini gelistirme
basarisizliklarinin ac1 verici hayal kirikligini takiben sosyal geri ¢ekilme ve duygusal
diizensizlik ile karakterize edilen kirilganlik ifadelerinde de ortaya ¢ikabilir (Roche ve
ark., 2013).

Kernberg’e gore, narsisist birey libidinal olarak olgunlasmamis gercek ve ideal
kendilik temsillerinin yani sira ideal nesne temsillerine dayanan anormal
biiytiklenmeci bir benlige yatirim yapar. Patolojik narsisistler benligin ve digerlerinin
tiim olumlu ve idealize edilmis 6zelliklerini birlestirerek gercekei olmayan bir kendilik

imaj1 ortaya koymaktadirlar (Cain ve ark., 2008).

Patolojik narsisizm, genellikle biiyliklenmecilik ve kirilganlik boyutlar ile
tanimlanmakta ve bu boyutlarin sahip oldugu farkli ozellikler acisindan ele
alinmaktadir. Biiyiiklenmeci narsisizm oncelikle biiytikliik, saldirganlik ve baskinlikla
ilgili 6zellikleri yansitirken, savunmasiz narsisizm yetersizlik, yetersizlik duygularini
gizleyen savunmaci ve giivensiz bir biiytiklenmeciligi yansitir (Miller ve ark., 2011).
Iki narsisizm tiiriiniin ayirt edici 6zelliklerinden biri benlik saygisidir. Biiyiiklenmeci
narsisizmin yiiksek benlik saygisi, kirilgan narsisizmin diisiik benlik saygisina sahip
oldugu ifade edilmektedir. Yine biiyliklenmeci narsisistler baskalar1 {izerindeki
etkilerinden habersizlerken, kirllgan narsisistlerin daha fazla farkindalik sahibi
olduklar1 ifade edilmektedir (K&ymen, 2019).

Patolojik narsisizm, tanisi olan bir kisilik bozuklugudur ve normal saglikli
narsisizmin aksine kendisine ve ¢evresindekilere zarar veren boyutlara ulagsmaktadir.
Patolojik narsisizmin DSM kriterlerine gore ayri bir baslik altinda degerlendirmek

daha uygun olacaktir.
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1.6.6.1.4. Kisilik Bozuklugu Olarak Narsisizm Tanmimlamasi

Birgok insanda bir dereceye kadar narsisizm yaygindir. Narsisist normal
empatiden yoksun oldugunda ve baskalarin1 acimasizca kendi amaglar icin
kullandiginda bu durum patolojik hale gelir (Sheldon ve ark., 2019). Narsisizmin
kisilik bozuklugu olarak diisiintilmesi i¢in 6nemli sikintilara ve sorunlara neden olmasi
gerekmektedir. Bir birey Kkibirli olabilir, empatiden yoksun olabilir, baskalarini
sOmiirebilir ve agsir1 bir hak duygusuna sahip olabilir, ancak kendisi hakkinda iyi
hissediyorsa, makul iligkilere sahipse ve isini makul 6l¢iide iyi yapiyorsa, bu NKB

olarak kabul edilmez (Campbell ve ark., 2011).

Narsisizmin siddetli seyri kisilik bozuklugu ile iliskilendirilmekte ve narsisistik
kisilik bozuklugu (NKB), semptom profillerinde 6nemli bir heterojenlik olmasina
ragmen, biiyliklenmecilik, hayranlik ihtiyact ve empati eksikligi ile karakterizedir
(Hoertel ve ark., 2018). Narsistik kisilik bozukluguna sahip bireylerin belirtileri DSM-
V’de (2013) belirtilmistir. Belirtilen 6zelliklerden en az bes tanesinin olmast NKB’nin

var olmasi i¢in 6n kosuldur. Bu o6zellikler:

Gorkemli bir kendini begenmislik duygusuna sahiptir (6rnegin, basarilar1 ve

yetenekleri abartir, orantili basarilar olmadan iistiin olarak taninmay1 bekler).

1. Sinirsiz basari, giig, parlaklik, giizellik veya ideal ask fantezileriyle

mesguldiir.

2. “Ozel” ve benzersiz olduguna ve yalmizca diger 6zel veya yiiksek statiilii
kisiler (veya kurumlar) tarafindan anlasilabilecegine veya onlarla iligki kurmasi

gerektigine inanir.

3. Asir1 begenilme arzusu.
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4. Hak ettigini diistiniir (yani, 6zellikle olumlu muamele veya kendi isteklerine

otomatik olarak uyulmasi beklentileri).

5. Kisgiler arasi istismarcidir (yani kendi amaglarina ulagsmak i¢in baskalarindan

yararlanir).

6. Empatiden yoksundur: Bagkalarmin duygularin1 ve ihtiyaglarini tanimaya

veya bunlarla 6zdeslesmeye isteksizdir..

7. Siklikla baskalarini kiskanir veya baskalarinin kendisini kiskandigina inanur.

8. Kibirli, kiistah davraniglar veya tutumlar gosterir (American Psychiatric
Association, 2013).

Narsisistik kisilik bozukluklarinin Amerikan Psikiyatri Dernegi (APA)’nin
yayinladigt DSM V kriterlerine gore tanimlanmis hali her ne kadar genel bir davranis
kalib1 ortaya koymak i¢in 6nemli goriilse de bazi aragtirmacilar klinik uygulamalarda
taniy1 alan genis birey popiilasyonunun yetersiz bir sekilde kapsanmasini saglayacagi
ve kirilgan benlik saygist da dahil olmak tizere bozuklugun temel psikolojik
ozelliklerini kapsamakta basarisiz olacagin ifade etmektedir (Caligor ve ark., 2015;

Ronningstam, 2009).

Diger yandan Narsisistik kisilik bozukluklari, hubris sendromunun alt bilesenleri
olan diger kisilik bozukluklariyla bir takim benzer davranis kaliplarina sahip oldugu
belirtilmektedir. NPD’li ve ASKB’li olan bireyler, biiyiiklenmeci fanteziler
paylasirlar, dokunulmazliklarina inanirlar ve hayran olunmaya ihtiyag¢ duyarlar ve her
ikisi de kendilerini hakli, kiskan¢ hissedebilir ve elestiriye karsi giiclii tepkiler
verebilir. NKB’li ve HKB’li olan bireyler teshirci, dramatik ve bastan ¢ikarici
davraniglar gosterebilirken, miikemmeliyetcilik ve duygusal mesafe veya sogukluk

davraniglar gosterdigi bilinmektedir (Ronningstam, 2010).
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Narsisistik kisilik bozuklugu i¢in tanimlanan genel davranig kaliplarinin hubris
sendromu davranis kaliplariyla benzestigi goriinmektedir. Bununla birlikte hubris
sendromuna ait 7 maddenin Narsisistik kisilik bozukluklariyla iliskili olmas1 aradaki
baglantinin kuvvetli bir sekilde seyrettigi goriisiinii vurgulamaktadir. Uysal (2019, s.
24)’da benzer sekilde narsisistik kisilik bozuklugunun davranis 6zellikleri boyutunda

hubris ile iligkisini vurgulamistir.

1.6.6.2. Histrionik Kisilik Bozuklugu

Histrionik kisilik bozuklugu (HKB), ilk resmi goriiniimiinii Mental
Bozukluklarin Tanisal ve Sayimsal El Kitab, Ikinci Baskida (DSM-II) histerik kisilik
bozuklugu etiketi altinda yapmustir (Bakkevig ve Karterud, 2010).

Histrionik kisilik bozuklugu veya dramatik kisilik bozuklugu, abartili bir
duygusallik ve dikkat arama davranislari modeliyle ayirt edilen bir psikiyatrik
bozukluktur. HKB, kisilik bozukluklarinin “B Kiimesi” i¢inde yer almaktadir (French
ve Shrestha, 2019).

APA histrionik kisilik bozukluklari ile ilgili DSM V’de yayimladig: kriterlere
gore HKB’ye iligskin belirli tan1 kriterleri belirtmistir. Erken yetiskinlik doneminde
baslayan ve ¢esitli baglamlarda ortaya ¢ikan, asir1 duygusallik ve ilgi aramanin yaygin
bir Oriintiisii olarak gozlemlenen HKB’de asagidakilerden besinin ya da daha

fazlasinin olmasi beklenmektedir:

1. Ilgi odag1 olmadigi durumlarda rahatsiz olur.

2. Bagkalaryla etkilesimde genellikle cinsel olarak uygunsuz, bastan ¢ikarici

veya kigkirtict davraniglarla karakterize edilir.

3. Hizl bir sekilde degisen ve yiizeysel duygular gosterir.
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4. Dikkati kendine ¢ekmek igin siirekli olarak fiziksel goriiniimiinii kullanir.

5. Asirt derecede baskalarini etkilemeye yonelik ve ayrintidan yoksun bir

konusma tarzina sahiptir.

6. Kendini dramatizasyon, yapmacik ve abartili duygu ifadesi gosterir.

7. Telkin edilebilirdir yani, bagkalarindan veya kosullardan kolayca etkilenir.

8. lliskilerin gergekte oldugundan daha yakin oldugunu diisiiniir (American
Psychiatric Association, 2013, ss. 1281-1282).

Diger tanisal yaklagimlarin, oncelikle duygusal ¢ekingenlik, saflik ve somatik
semptomlarin daha yiiksek prevalansi ile karakterize edilen “engellenmis” bir alt tip
gibi bozuklugun ek spesifik alt tiplerini veya varyantlarini igerdigi ifade edilmektedir
Bu alt tipler arasinda, “yatistirict histrionik™, “canli histrionik, “calkantili histrionik”,
“sadakatsiz histrionik”, “tiyatral histrionik” ve son olarak “infantil histrionik” oldugu

belirtilmektedir (Lewis ve Mastico, 2017).

Hubris sendromu histrionik kisilik bozukluklarindan yalnizca bir madde
almistir. Hubris sendromu gosteren bireylerin “Gereginden fazla 6zgiiven, liderin
politikalarinin basit ayrintilarin1 goz 6niinde bulundurmamasina neden oldugu igin
ortaya c¢ikan ve islerin ters gitmesine neden olan kibirli bir yetersizlik” maddesine
verdigi cevaplar histrionik kisilik bozuklugu ile iliskilendirilmis olan maddedir (Owen
ve Davidson, 2009).

1.6.6.3. Anti-Sosyal Kisilik Bozuklugu

Antisosyal kisilik bozuklugu (ASKB), c¢ocuklukta veya erken ergenlikte

baslayan ve yetiskinlige kadar devam eden yaygin bir bagkalarinin haklarini goz ardi
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etme ve ihlal etme Oriintiisiine sahip bireyleri tanimlamaktadir (Glenn ve ark., 2013).
ASKB’ye yol agabilecek olasi biyolojik, sosyal, psikolojik ve cevresel faktorlere
dikkat ¢ekilse de kesin bir sonuca ulasilamamistir (Ogloff, 2006).

ASKB semptomlari, yasalara uymama, tutarli bir istthdamu stirdiirememe, kisisel
kazang i¢in baskalarini manipiile etme, baskalarini aldatma ve istikrarli kisilerarasi
iliskiler gelistirmede basarisizlig1 igermektedir. ASKB icin yayginlik diizeyinin
erkeklerde %?2 ile %4 ve kadinlarda %0,5 ile %1 arasinda degistigi bildirilmektedir.
24 ile 44 yas arasindaki kisilerde zirveye ulastigi ve 45 ile 64 yas arasindaki kisilerde
diisiise gectigi ifade edilmektedir (Black, 2015).

APA’nin antisosyal kisilik bozukluklar1 ile ilgili DSM V’de yayinladigi

kriterlere gore:

Asagidaki 7 alt ozellikten iicline sahip olma ile belirgin, 15 yasindan beri

stiregelen, bagkalarinin haklarini saymama, baskalarinin haklarina saldirma oriintiisi,

1. Tutuklama nedeni olan eylemlerin tekrar tekrar yapilmasi, yasal davranislarla

ilgili sosyal normlara uymama.

2. Tekrarlanan yalan sdyleme, takma ad kullanimi veya baskalarmi kisisel ¢ikar

veya zevk i¢in dolandirmak.

3. Dirtiisellik veya dnceden plan yapamama.

4. Tekrarlanan fiziksel kavgalar ve saldirilarla kendini gosteren asabiyet ve

saldirganlik.

5. Kendinin veya bagkalarinin giivenligini pervasizca ihmal etme.
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6. Tutarli ¢alisma davranisini siirdiirmek veya finansal yiikiimliiliikleri yerine

getirmek i¢in tekrar tekrar basarisizlikla belirtilen tutarli sorumsuzluk.

7. Bir bagkasin incitmis, kotli muamele gérmiis veya ¢alinmis olmasina karsi

kayitsiz kalmak veya bunu mantikli kilmakla kendini gosteren pismanlik eksikligi.

A. Kisien az 18 yasinda olmalidir,

B. 15 yasindan Once baslayan davranis bozuklugu olduguna dair kanitlar olmast,

C. Antisosyal davranis sadece sizofreni veya manik epizodun gidisi sirasinda

ortaya ¢ikmamis olmast

ASKB olan bireylerin i¢ten ige degersiz hissetme, sevgiye dair eksiklik, cocuksu
caresizlik ve ustiinliik duygusu arasinda kalmis kisiler olduklar: ifade edilmektedir
(Tung, 2019). Hastanelere yatis yapmis ve adli gézlem al-tinda bulunan hastalarin
%30,2’sinin AKB tanisina sahip olmalari, yine hiikiim giymis bireylerin %71 ine
AKB tanis1 konulmasi bu kisilerin suca meyilli davraniglarinin en 6nemli kanit1 olarak

gosterilebilir (Bozdogan ve Miijdat, 2020).

1.6.7. Spor ve Hubris Sendromu iliskisi

Insan yarismaci 6zellige sahip ve bunu istemli-bilingli olarak gergeklestiren tek
varlik olarak goriilmektedir. Her ne kadar diger canlilarin hayatta kalma miicadelesi
anlaminda birbirleriyle bir yaris igerisine girmis olduklar ifade edilse de bu kavrama
yarisma demek oldukga zordur (Erdemli, 2008, ss. 91-92). Yarigsma deyince akillarda
canlanan ilk kavram spor kavramidir. Sporun giiniimiize kadar gelen tanimlamalari
arasinda yarisma vurgusu sik sik kullanilmistir (Coakley, 1990, s. 12; Mengiitay, 1997,
S. 249; Yetim, 2006, s. 131). Her ne kadar sporda yarisma unsuru sporun yapilis

amacina hizmet etse de spor sahip oldugu dinamikler sebebiyle toplumsal olarak ele
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alinmas1 gereken bir oldugu unsuru géz ardi edilmemelidir (Karahiiseyinoglu ve ark.,

2005).

Cesitli aragtirmacilar sporun toplumsal 6geler igerdigine iliskin ¢ikarimlarda
bulunmuslardir. Foucalt o6zellikle ¢alismalarinda beden iizerine yogunlasmis ve
giinliik yasam diizeninde bedene iliskin yiiklenen toplumsal anlamlar neticesinde
sporun toplumsal islev kazanamadigini ifade etmistir (Bulgu, 2005). Erdemli (2008, s.
353), sporun sahip oldugu 6zellikler bakimindan ele alinis bi¢imi asagida belirtilen

niteliklerle tanimlanmaya calisilmistir:

“Spor belli degerler uyarinca yapilirsa spordur.
Spor yalnizca bir beden olayr degildir.

Spor yalnizca bir beden giicii basarisi degildir.
Spor bir ahlak olayidir.

Spor bir giizellik olayidir.

Spor bir ozel yasama olayidir.

Spor insam yiicelten bir tist yasama olayidur”.

Toplumsal olgu olmasmin yaninda sporun sosyokiiltiirel bir olgu oldugu da
vurgulanmaktadir. Ciinkii spor temel kiiltiirel degerleri de igerisinde barindirir ve bu
sayede kiiltiiriin bir pargasi ve tamamlayicisi oldugu séylenmektedir (Yetim, 2006, s.
157). Kiiltiir tretilmis bir kavramdir. Yiizyillar igerisinde toplumun yasayis ve
gelenekleri degisikliklere ugramakta ve yeni kiiltiirel 6geler ve motifler ortaya
cikmaktadir. Bu siireci silirdiiriirken oniine ¢ikan her seyi igerisine alan biiytlik bir yap1
oldugu soylenmektedir (Karsli, 2016). Sporun dinamik yapis1 da ayni kiiltiir gibi
evrimlesmektedir. Ilk zamanlarda ortaya ¢ikan sportif etkinlikler ya da beden
eylemlerinin yerini giiniimiizde ¢ok farkli boyutlara ulastig1 ve hizli bir degisime sahip
oldugu goriilmektedir (Kaymak ve ark., 2019). Her ne kadar degisiklige ugrasa da
sahip oldugu bir takim ahlaki ve sosyal degerleri siirdiirmek i¢in yogun bir ugras
igerisindedir. Bu fikirden hareketle olimpizm kavrami ortaya ¢ikmistir. Olimpizm,
kiiresel kiiltlirde, uluslararasi anlayista, barig i¢inde bir arada yagamada ve sosyal ve

ahlaki egitimde sporun roliinii vurgulayan bir sosyal felsefedir (Parry, 2006).
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Diger yandan spor bir degerler biitiiniidiir. Ozellikle sosyolojik agidan
fonksiyonalist bakis acisiyla ele alinan spor kavrami olumlama, pekistirme ve
kabullenme gibi unsurlar1 igermektedir. Sporun bir degerler kiimesi olarak ifade
edilmesinde de bu teorik ger¢eve hakimdir. Spor uluslara olumlu etkileri sayesinde
toplumsal diizenin de en 6nemli temel taslarindan bir tanesi olarak goriilmektedir.
Birey sporla ne kadar ilgilenirse toplumsal biitiinliik o kadar artacaktir (Dever, 2017,
s. 105).

Spora katilimla ilgili en geleneksel alintilardan biri, “spor karakter insa eder”
soziidiir. Bilindigi iizere genclikten profesyonel diizeye kadar hem erkekler hem de
kadinlar igin spor, i¢inde yasadigimiz diinyada son derece 6nemli bir olgudur. Spora
katilim tek basma ahlaki tutum, yargi ve davranislara yol agmayabilir ancak spor
kesinlikle genclerin ahlaki gelisimini kolaylastiran bir unsur olarak nitelendirilmistir
(Goncalves, 2021). Sporun bir takim insani niteliklerin gelismesinde aract rol
tistlenmesi fikri, en az toplumsal bir olgu olmasi ve belirtilen diger unsurlar kadar
onemli bir yere sahiptir. Ciinkii birey gelisirse toplum da gelisecektir. Sporun
comertlik, yiice goniilliiliik, cesaret ve sebat gibi niteliklerin ortaya ¢ikmasinda 6nemli
diizeyde etkisi oldugu belirtilmektedir. Bununla birlikte, sporun toplumsal ve ahlaki
degerlerin Ogretiminde bir ara¢ olarak kullanilabilecegi goriisii neredeyse on
dokuzuncu yiizyildan beridir (modern olimpiyatlarin baglangici ile) kabul goren bir
goriis olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Arnold, 1994). Yine Kavussanu (2008), sporun
karakter olusturduguna iliskin takim arkadaglariyla isbirligi yapmak, ahlaki gelisim,
Ozdenetim, cesaret, adalet, takim bagliligi, sebat ve takim ¢aligmasi gibi erdemleri

ogrenmek i¢in bir ara¢ oldugunu vurgulamistir.

Diger yandan spor profesyonellerinden “cesaret”, “sogukkanlilik”, "dirastlik",
“dogruluk” gibi ozellikleri beklenmektedir (Mcnamee, 2006). Ciinkii belirtilen
ozellikler sporun kiiltiirel bir 68e olarak yorumlanmasini destekleyen etmenlerdir.
Ayni zamanda basarili, taninir ve 6n planda olan spor insanlar1 i¢in kamuya mal olma
durumu da s6z konusudur (Durmus, 2020). Bu sekliyle daha kisitli bir yagam alani

stirdiigii davraniglarini buna gore diizenlemesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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Erdemli (2002, s. 48), sporun 6zii, yapisi, karakteri ve varolus kosullar1 geregi
amatdr bir ugras oldugunu ifade etmistir. Yine sporun algilanis bi¢imindeki
yanlisliklara vurgu yapmak amaciyla sporun dogasini tanimlamaya ¢alisan Erdemli:
“Spor “spor” i¢in yapilir. Spor giinlilk yasamda yarar saglama amaci giitmez, spor
saglikli olmak i¢in, giizel goriinmek i¢in, para kazanmak i¢in, basarili bir insan olmak
icin, sampiyon olmak i¢in, rekor kirmak i¢in, madalya i¢in, unvan i¢in birilerini
memnun etmek ya da onlara {stiinlik kurmak i¢in, miikkemmellik duygusunu
gelistirmek icin yapilmaz. Spor insanin kendisi ile biitiinlesmesi i¢in yapilmalidir.
Spor kendi amac1 disinda yalnizca basar1 odakli bir anlayisla yapilirsa bu tutum sporu
Oldiirecektir” sozleri sporun ¢ergevesini net bir sekilde ¢izmektedir. Benzer sekilde
modern olimpiyat oyunlarmin Kurucusu Baron Pierre de Coubertin’in
“Olimpiyatlardaki en 6nemli unsur kazanmak degil katilmaktir. Yasamdaki en 6nemli
unsur zafer degil, miicadeledir. Onemli olan birinci gelmek degil, sonuna kadar
savasabilmektir” diyerek sporu yalnizca basari odagindan ayristirmigtir (Esentas ve
ark., 2018).

Spora 6zgii diger bir dinamik ise hoggorii kavramidir. Erdemli (1997)’nin de
ifade ettigi gibi spor bir hosgorii olayidir. Hosgorii icinde pek ¢cok unsuru barindiran
bir terimdir. Ozellikle sporda hosgoérii kavrami deyince rakibe saygi, anlayish
davranma, kardeslik, karsilikli sevgi, fair play ve adalet kavramlari akla gelmektedir
(Sevde ve Tuncel, 2012). Alanda hosgorii ve spor iliskisini ortaya koyan ¢aligmalar da
spora katilimin hosgdrii diizeyini arttirdigina yonelik sonuclar tespit etmislerdir
(Gano-Overway, 2013; Taskin ve ark., 2019). Hosgorii sadece sporcu i¢in ifade edilen
bir kavram degildir. Zihinlerde hosgorii denilince sporcularin birbirine karsi
sergiledikleri tutum ve davraniglar akla gelmektedir. Oysaki hosgorii sporun tiim
paydaslarini igeren bir kavramdir. Antrendr, sporcu yonetici Ve spor sektoriindeki her

bir bireyin ve her bir kurumun sergilemesi gereken davraniglarin birlesimidir.

Elbette ki Sporun belirtilen tiim ahlaki ve sosyal dzelliklerine ek olarak kendine
has dinamikleri de vardir. Spor ile ilgili gesitli platformlarda siklikla dile getirilen
durum sporun gecirdigi degisimler ve ulasacagi son noktaya iliskin belirsizlikler

tizerinedir. Teknolojik gelismeler, ideolojik etkiler ve ekonomik sebeplerle
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kiiresellesme diye adlandirilan spor sektoriiniin gegirdigi degisim kaginilmazdir
(Atasoy ve Kuter, 2005). Ozellikle ortaya cikt1ig1 déneme oranla giiniimiiz rekabet
kosullarinda sporun yasadigi bu genis ¢apli doniisiim normal karsilanmaktadir. Ciinkii
sporun toplumsal yapi ile i¢ i¢ce geg¢mis olmasi Ve bu yapiya goére bigimlendigi
diistincesinden hareketle toplum da siirekli doniismekte ve degismektedir. Fakat bu
degisim her zaman olumlu sonuglanmamaktadir. Spor ilk giinkii amatér ruh ve
olimpiyat oyunlarinin ruhu olan olimpizm felsefesinin bile tartisilmaya baslandigi,
kiiresel ¢apta milyonlarca kisinin istihdam firsat1 buldugu spor sektorii, beraberinde

getirdigi rekabet kosullariyla zarar gormeye basladigi ifade edilmektedir.

Sporun giiniimiiz kosullarinda geldigi noktada iki ©onemli unsur goze
carpmaktadir. Bunlar hubris sendromunu da olusturan etmenlerin basinda gelen gii¢
ve basar1 kavramlaridir. Ust diizey sporcularin elde etigi basarilar sayesinde toplumda
taninmak, kabul gormek ve ilgi odagi haline gelmek gibi birtakim kazanimlari ortaya
cikmaktadir. Sporcularin, antrendrlerin ve gozler Oniinde olan diger tiim spor
caliganlariin Kariyerleri sonlasa da yillarca ug noktalarda seyreden ilgi, begenilme ve
pohpohlanma arzular1 devam etmektedir. Bu baglamda kariyerini noktaladiktan sonra
aym diizeyde ilgi goremeyen ve yeni hayatin1 kabullenemeyen Sporcular pek ¢ok
sorunla karsilasmaktadir (Bayrak ve Tungkol, 2012). Hayatinin biiyiik bir bolimii
basarilarla gegmis bir kisi igin eskiden oldugu gibi takdir edilmemek ya da yeteri kadar
onemsenmemek bir basarisizlik gostergesidir. Ayn1 zamanda da bir giic kaybidir.
Kisiler bu giicii ve statiiyii kaybetmemek adinda da hubris sendromu ile

iliskilendirilebilecek davranis kaliplari sergileme egilimine girmektedirler.

Diger yandan gii¢ ve basariy1 odak noktaya koymus spor insanlari i¢in kazanma
duygusu o kadar baskindir ki bu durum sporun daha énceki boliimlerde belirtilmis olan
sosyal ve ahlaki degerlerini tehlikeye diisiirmektedir. Ticarilesme ve politizasyonla
birlikte sportif basariya toplum tarafindan bigilen yiiksek deger sebebiyle, basta kural
ihlalleri olmak iizere sporda istenmeyen diger davranis bozukluklarinin bile
gormezden gelinebilmesine olanak tantyacak diizeyde tehlike arz etmektedir (Yildiran,
2004; Yildiz ve Yildiz, 2020). Ciinkii, “basar1” sayisal olarak algilanmaya baglamistir.

Diger bir deyisle yarismak ve katilmak degil en fazla say1 iiretmek, en ¢ok kupa
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kaldirmak, en fazla sayida sampiyon olmak gibi unsurlar 6ne ¢ikmaya baglamistir
(Balgikanli, 2017). Spora yiiklenen anlamlar farklilasmaya baglamistir. Diinyaca iinli
spor insanlarinin bazi medyatik séylemleri bunu kanitlar niteliktedir. Brian Cloughe
“Bazi insanlar futbolun 6liim-kalim meselesi olduguna inanirlar. Sizi temin ederim ki,
bundan ¢ok daha fazlasidir.”, Bill Shankly’ in “Birinciysen birincisindir, ikinciysen
hicbir sey”, “Eger teknik direktdrseniz ne yaparsaniz yapin, dlene kadar hep son macta
aldiginiz skorla hatirlanirsiniz” sézleri aslinda belirtilen durumun en 6nemli
kanitlaridir. Degisimin bu yoni amatorliik ruhunu da ortadan kaldirmaktadir (Okay,
1990). Oysa her profesyonel spora alt yapida amator olarak baslamaktadir. Spor
kariyerinin baginda sportif birtakim yeterlilikler genelde en alt seviyede gbézlemlenir.
Gerek antrenmanlar gerekse miisabakalar kiginin sahip oldugu seviye ile ilgili dontitler
saglarken hep daha iyisi olma yolunda da kisilerin giidiilenmesine olanak
saglamaktadir. Bu 6zelligi sayesinde birey miikemmele dogru asama kaydederken
daha yetkin ve nitelikli birer sporcu yaratimina zemin hazirlamaktadir. Bu siire¢
icerisinde sadece performans odakli bir yaklasimla bireyin benligi iizerindeki kontrolii
kaybolursa kendini zorlamaktan baskalarmi kiigiimsemeye dogru evrilen bir siireg

yasanmasi kaginilmaz olacaktir (Erdemli, 2002, s. 78).

Jackson ve ark. (1998), hayatlarinin basarilarindan nasil etkilendigini arastirmak
icin Olimpiyat altin madalyas: kazanmis 18 sporcuyla yiiriittiigii ¢aligmasinda,
sampiyonlarin statiileriyle basa ¢ikmada zorluk yasadigi, kariyerlerine yonelik hayal
kirikliklari, artan ve istenmeyen taleplerden kaynaklanan stres ve baskalarindan gelen
baski gibi birgok olumsuz stire¢ gegirdiklerini ifade etmislerdir. Elbette ki ortaya ¢ikan
sonuglar dogrudan hubris sendromu ile iliskilendirilemez fakat basariin sporcunun
goziini kor ederek gelecek basarilardan uzaklastirmasi hubris sendromundaki
gergeklikten uzaklagsmayla agiklanabilir. Diger yandan zirveyi gordiikten sonra ¢evren
aldig1 uyaranlarla birlikte kendi narsisizminin tirmanmasi belki belirli bir diizeye kadar

normal karsilanabilecek boyuttan patolojik boyuta doniisebilmektedir.

Bununla birlikte 6zellikle sporcularin patolojik diizeyde narsisist egilimler
gostermesi dogrudan olmasa da biiyliik bir oranda hubris ile iligkilendirilebilir.

Patolojik narsisizmin de odaginda gii¢ ve basar1 vardir (American Psychiatric
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Association, 2013; Yasar ve Sunay, 2017). Patolojik narsisizmin nesnesi, sporcularin
yarattig1 veya lrettigi bir sey degil, beden, dis goriiniim, zenginlik, giizellik vb. gibi
sahip olduklar1 bir seydir. Narsisist sporcular i¢in 6nemli olan tek sey kazanmaktir.
Amaglarina ulasmak i¢in ahlaki olmayan davraniglara da basvururlar (Gezer, 2020).
Diger yandan sadece patolojik diizeyde narsisizme sporcularda rastlanmamaktadir.
Antrenorde yiiksek diizeyde narsisizm gosterip sporculara ve dolayli yoldan sporun
dogasina zarar verecek davranislarda bulunabilirler. Konuyla ilgili olarak literatiirde
patolojik diizeyde narsisizm gosteren antrendrlerin, sporcularina karst bagirma,
kiiglimseme veya sucluluk duygusu gibi davraniglar sergiledikleri, sporculara karsi
daha baskic1 ve otoriter olduklar ifade edilmistir (Matosic ve ark., 2017; Woodman
ve ark., 2011). Diger yandan antrenér sdylemlerinde de bu tarz narsisist ya da kibirli
sOylemleri gézlemlemek miimkiindiir. Diinyaca iinlii teknik adamlarin sdylemlerine
ornek olarak: Brian Cloughe “Kendime Diinyanin en iyi teknik direktoriiyiim
demiyorum. Ama Kkesinlikle ilk birdeyim”, Jose Mourinho “Kibirli oldugumu
diisiiniiyorsunuz ama ben dogruyu sdylilyorum, Avrupa sampiyonuyum ve 6zelim”,
"Eger kolayi isteseydim Porto'da kalirdim. Gtizel mavi bir koltuk, sampiyonlar ligi
kupasi ve Tanr1 vardi. Tanridan sonra da ben." Paolo Di Canio “Takimin bensiz daha
iyi olabilecegini kim, nasil diislinebilir?” s6zleri goze ¢arpmaktadir. Narsisizmi spor
alanindaki yoneticiler diizeyinde ele aldigimizda giicii elinde bulundurma anlaminda
oldukga genis bir hareket alanina sahip olduklari goriilmektedir. Yonetici karar verici
konumdadir ve davranislari tiim alt birimleri etkilemektedir. Sporcu giiciinii genellikle
yeteneginden alir, ¢alismasindan alir, basarisindan alir ve ¢ogu zaman bir sporcunun
gliclii olabilmesi bu etmenlere baglidir. Fakat durum ydnetici 6zelinde bu sekilde
degildir. Yonetici o pozisyona herhangi bir sebeple herhangi bir yetenege ihtiyag
duymadan, sadece ekonomik refah diizeyi sayesinde, siyasi veya cesitli baglantilari
sebebiyle gelebilir. Cogu zaman sporun iginden bile gelmeyen yoneticiler giicii farkl
yollarla kazanip sporun bas dondiiren biiyiikliikkteki diinyasina adim atmalar1 ile
patolojik diizeyde narsisizm ya da hubristik egilimlerin yasanmasi kaginilmaz
olacaktir. Yoneticilere ait sOylemlere bakildiginda da sporcu ve antrendrlerden ¢ok
farkli olmadig1 goriilmektedir. Ilhan Cavcav ‘‘Ben futbolu en az bir antrendr kadar
bilirim, futbolu bilirim diyenden daha iyi bilirim’’, Yildirirm Demirdren’in “Tiirk

futbolunu 1iyi yoOnettigime tabii ki inaniyorum” ifadeleri yOnetici narsisizmi ile
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iliskilendirilen ifadelerdir. Her ne kosulda ve diizeyde olursa olsun bu tarz

davraniglarin tamami genelde sporun kendi dinamiklerine zarar vermektedir.

Gii¢ kavramindan bahsederken sadece yonetsel giigten bahsetmek spor kavrami
i¢cin s1g bir tanimlama olacaktir. Spor sahip oldugu c¢esitli unsurlar sebebiyle baglh
basina gii¢ yaratan bir konumdadir. Sporun araci giicii diye ifade edilen kavramin
altinda kisilerin davraniglarinin spor araciligiyla mesrulastiriimasi ifade edilmektedir.
Normal sartlarda kabul gérmeyecek bir davranis, diinya ¢apinda bir sporcu tarafindan
yapildiginda sempati ile karsilanabilmekte, izleyenleri agisindan ornek teskil
edebilmekte ve kitleleri etkisi altina alabilmektedir. Bu mesrulastirma her seviyeden
spor insanin davraniglarinda degisiklikler yaratmasi kagmilmazdir. Kisiler spor
yoluyla davranislarindaki sinirlar1 genisletmeye basladikca ortaya hubristik egilimler
cikmaktadir. Zamanla mazur goriilen, siirekli pohpohlanan, yanlislarinin {izeri ortiilen
sporcular antrendrler ve yoneticiler kendilerini en tepede konumlandirmaya ve
hilkmetme davranis1 sergilemeye baglayacaktir. Bununla birlikte karsidakini
begenmeme, baskalarinin fikirlerine saygi duymama, asagilama, rencide etme vb. pek
ok davranis bozuklugu ortaya c¢ikacaktir. Kimi zaman bu davranislar sdyleme
dokiilecek kimi zaman beden dillerine yansiyacak, kimi zaman fiziksel ya da

psikolojik siddete dontisecektir.

Sonug¢ olarak sporun dogasina zarar veren ve sporcularin gelisimine engel
oldugu disiiniilen hubris sendromu ile iligkilendirilen davranislar, dolayl yoldan iilke
sporuna da etki edecektir. Ulke sporunda bu tarz davranis bozukluguna sahip olan
bireylerin bulunmalar1 beraberinde basarisizliklara ve ¢ok ciddi diizeyde statii kaybina
sebep olacaktir. Belki de toplumu ayakta tutan sosyal ve ahlaki degerlerin kendisi zarar
gorecek ve spor Kitleleri birbirine baglayan yapidan uzaklasip kitleleri ayristiran bir
yapiya biiriinecektir. Bu nedenle sporda hubris sendromu ve benzeri davranis
bozukluklarina iliskin farkindalik artmali ve gerekli tedbirler cok ge¢ olmadan

alinmalidir.

52



1.6.8. Hubris Sendromu ile Tigili Calismalar

Bu boliimde hubris sendromu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 ¢aligmalara yer
verilmistir. Farkli alanlarda ve farkli 6rneklem gruplariyla gergeklestirilen ¢alismalara

kisaca deginilerek 6zetlenmeye caligilmistir.

Hubris sendromunun dogrudan arastirildigi yurt ici literatiiriin azlig1 dikkat
cekmektedir. Caligmalarin ¢ogunun derleme yoOntemiyle kurgulandigi, farkl
yontemlerle kavramin derinlemesine arastirilmasina ihtiya¢ oldugu vurgusu tespit

edilmistir.

Yildirim (2020) tarafindan narsisizm ve hubris sendromunun insan kaynaklari
acisindan incelendigi ¢alismada hubris sendromu ve narsisist is gérenlerin sayica artis
gosterdigi, orgiitlerde huzurlu ¢aligma ortamlarinin siirdiiriilebilmeleri i¢in bu tarz

kisilik bozukluguna sahip bireylere 6nlem alinmasi1 gerektigini vurgulamistir.

Uysal ve Celik (2018) saglik calisanlarinin hubris sendromuna iliskin 33
katilimciyla nitel olarak gercgeklestirdigi calismasinda saglik ¢alisanlarinin ¢ogunda
hubris sendromu davranis belirtilerine rastladigini belirtmistir. Ozellikle cerrahi
branglarda yogun olarak gozlemlenen hubris sendromu, diger saglik meslek
gruplarinda da gbézlemlendigi ve 6nlem alinmasi gereken bir sendrom oldugunu ifade

etmislerdir.

Ozgiizel ve Tas (2016) hubris sendromuna yakalanan yoneticilerin aile igi
iletisimlerini inceledikleri ¢alismasinda hubris sendromunun 6nlem alinmasi gereken
bir davranis bozuklugu oldugunu, aile i¢i iletisimin ¢ocugun kisilik gelisiminde ¢ok
onemli bir yere sahip oldugunu, siirekli basar1 sayesinde ortaya ¢ikabilecek hubris
sendromu davranislarinin ancak aile igerisindeki dogru iletisimle ¢oziilebilecegini ve
dogru iletisim becerisine sahip bireylerin hubrisin etkilerinden korunabileceklerini

ifade etmislerdir.
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Uysal ve Celik (2016), yoneticilerin hubris sendromu diizeylerini belirlemek
amaciyla 31 ast ile nitel aragtirma yontemi kullanilarak tasarladiklar1 ¢alismalarinda,
hubris sendromu olan yodnetici davranislarina dikkat ¢ekmis ve riskli kararlar ve
performans Tlizerinde negatif etkiler gozlemledigini ifade etmistir. Calisma
ortamlarinda bu tarz kisilik bozukluguna sahip yoneticilerin olmasinin altinda
calisanlar icin (ast) isteksizlik, motivasyon diisiikliigii, diisik verim gostermek,

umursamaz davranmak ve problem ¢ézmede isteksizlik yasadiklarini belirtmiglerdir.

Dogrudan olmasa da hubris sendromuna ¢alismalarinin bir boliimiinde yer veren
ya da bu sendromdan bahseden c¢alismalarin varlig1 da literatiirde tespit edilen diger
bir durumdur. Yalgmsoy ve Isik (2018), Reyhanoglu ve Akin (2016), Borii ve ark.
(2020), Sengiillendi ve ark. (2020) toksik liderlik 6zellikleriyle hubris sendromu
iligkisi, Karadag (2020) onciilleri ve sonuglarina iligkin son on yilda yapilan
arastirmalar, Esen (2020), Bektas (2016), liderlik ve kibir, Aydin (2020), mesleki
gurur ve Ogretmenlik meslegi, Ak¢a (2017), yedinci glin romanm1 golge arketipi
incelemesi ¢alismalar1 hubris sendromun yer aldig1 calismalar olarak goéze

carpmaktadir.

Yabanci literatiirde hubris sendromu ve hubris kavraminin siklikla galisildigi
gozlemlenmektedir. Akstinaite ve ark. (2020), CEO'larin dili ile kibirli liderlik
arasindaki baglantiy1r arastirdiklari g¢alismalarinda, hubrisi olan CEO'larin dilsel
ifadelerinin, olmayan CEO'larin dilsel ifadelerinden sistematik ve tutarli farkliliklar
gosterdigini ifade etmislerdir. EK olarak kullanilan kibir dilinin tespit edilmesinin
hubrisin 6nlenmesinde yada potansiyel tehlikelerinden korunmaya yardimci Imasi

bakimindan 6nem arz ettigini vurgulamislardir.

Rizka ve Handoko (2020), hiyerarsik regresyon yontemiyle analiz ettikleri halka
acik 99 firma iizerinde yiirtttiikleri ¢alismada, Endonezya'daki CEO'larin kibirlerinin
firmalarin performansi iizerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore,
Endonezya'daki CEO'larin kibirlerinin firmalarin performansina olumlu katkida

bulunmakla birlikte, cok sayida komisyon iiyesine sahip kurullarin, hubrisin olumlu
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etkilerini yonetmede basarili olacaklarini ifade etmislerdir. Bu sayede hubrisin yikict

etkisi kontrol altina alinabilecegi belirtilmistir.

Yeung ve Shen (2019), genel olarak ii¢ ¢alisma boyunca, liderlerin otantik ve
kibirli gurur deneyimlerinin liderlik davranislariyla nasil iligkili oldugunu
arastirdiklari ¢alismalarinda, liderlik siiregleri i¢in gururun 6nemini ve hubristik gurur
kavraminin daha ¢ok istismarci davranislarla iligkilendirildigi fakat bunun olumsuz

etkileri olabilecegi kadar olumlu etkileri de olabilecegini ifade etmislerdir.

Park ve ark. (2018), 20012008 yillar1 arasinda 164 Koreli firmay: inceledikleri
calismada, CEO'lar daha giiglii hale geldikge CEO'nun hubrisden kaynaklanan
yerlesiklik sorunlarinin daha da kotiilesecegine, ancak yonetim kurulu daha uyanik

hale geldikge zayiflayacagina dair bulgular elde etmislerdir.

Eckhaus ve Sheaffer (2018), iist diizey yoneticiler arasindaki kibirli ifadelerin
tist diizey olmayan meslektaglarina gore 6nemli 6lglide daha sik oldugunu ve kibirli

ifadelerin sikliginin ¢okiise yaklastikca arttigini ifade etmislerdir.

Craig ve Amernic (2018), DICTION metin analizi yaziliminin, biiyiik sirketlerin
CEO'lar1 tarafindan hissedarlara imzalanan yillik mektuplarda sozlii bir kibir tonunun
ayirt edici dil isaretlerini ortaya ¢ikarip ¢ikarmadiginmi arastirdiklar: caligsmalarinda,
hissedarlara yazilan yaklasik 368.000 kelimeden olusan 193 mektup ve baslangicta
CEOQ'lar tarafindan imzalanan 23 mektup incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore
ayirt edici bir kibir dili tespit edemediklerini yani bunun hubris belirtisi olabilecegini

ispatlayamadiklarini ifade etmislerdir.

Park ve Yoo (2017), CEO hubrisi ve ilgili yapilari arastirdiklar1 derleme
calismasinda, hubris kavramimin CEO’ lar i¢in kafa karigtirict ve birbiri yerine

kullanilan pek ¢ok terimden meydana geldigini ifade etmislerdir.
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Cormier ve ark. (2016), 16 Kanada’ I1 firma ile CEO gii¢ 6zellikleri ile disaridan
gozlemlenebilir kibir oOzellikleri arasindaki gerilimin finansal yanlis raporlama
olasiligin1 nasil belirleyebilecegini arastirdiklar1 ¢alismalarinda, finansal yanlis

raporlama yapmakla suglanan firmalarin CEO kibir sergilediklerini tespit etmislerdir.

Claxton ve ark. (2015), arastirmalarinda ideolojik icgiidiiyle veya dizginsiz
sezgiyle baglantili kibirli bir egilimin, herhangi bir siyasi kurumun veya ticari
organizasyonun tepesinde bulunmasi tehlikeli bir karisim oldugu ve ortaya ¢ikan bu

duruma kars1 6nlem alinmasi gerekliligini ifade etmislerdir.

Brennan ve Conroy (2013), hissedarlara gonderilen CEO mektuplarinin sekiz
yillik boylamsal analiz sonuglarina gore, banka CEO'sunun kisiliginde narsisizm ve
hubris oldugunu, analiz edilen ciimlelerin yarisindan fazlasinin narsistik konugma
icerdigini ve CEO'nun gorev siiresi arttikca bu durumun daha da belirginlestigini ifade

etmislerdir.

Yine yabanci literatiirde Button (2012); Crockett (2013); Garrard ve ark. (2014);
Hayward ve Hambrick (1997); Hiller ve Hambrick (2005); Jakovljevi¢ (2011);
Kerfoot (2010); Kroll ve ark. (2000); Leon (2007); Owen ve Davidson (2009); Owen
(2008); Owen (2006); Petit ve Bollaert (2012); Ronfeldt (1994); Russell (2011);
Trumbull (2010) vb. pek ¢ok arastirmacinin hubris ve hubris sendromu ile ilgili

caligmalar1 dikkat cekmektedir.

Calismalar incelendiginde sporda hubris sendromuna iligkin hem yerli hem de
yabanci literatiirde herhangi bir ¢aligmaya rastlanmadigr tespit edilmistir. Bu
baglamda c¢aligmanin amaci, sporda hubris sendromuna iligskin durum tespiti yapmak
ve sporda hubris sendromunun diizeyi hakkinda derinlemesine incelemelerde

bulunmaktir.
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2. GEREC VE YONTEM

Bu boliimde arastirmanin dayandigi felsefi altyapi, arastirmanin modeli, ¢alisma
grubu, veri toplama siirecleri, verilerin ¢Oziimlenmesi, arastirmanin gegerlik ve

giivenirlik boyutlar ile aragtirmacinin roliine iliskin bilgilere yer verilmektedir.

2.1. Felsefi Altyap1

Merriam ve Tisdell (2015, s. 331) ve Creswel (2013, s. 19)’ e gore, nitel
arastirmalarin tasariminda felsefi altyapiya vurgu yapilmalidir. Bu gergevede Merriam
ve Tisdell (2015, s. 38), nitel arastirma igerisinde epistemolojik bakimdan dort temel
tipoloji  oldugundan  bahsetmektedir. ~ Bunlar:  pozitivist/post  pozitivist,
yorumsamaci/yapilandirmaci, elestirel ve post modern/post yapisalci bakis agilaridir.
Carr ve Kemmis (2003, s. 32), ii¢ aragtirma tiirii arasinda ayrim yaparak - pozitivist,
yorumlayici ve elestirel tipolojilerden bahsetmistir. Bu aragtirmanin felsefi altyapisini
olusturan ve en yaygin nitel arastirma tlirii olan yorumlayici arastirma, gercekligin
sosyal olarak insa edildigini varsayar; yani, gozlemlenebilir tek bir gergeklik yoktur.
Aksine, tek bir olayin birden ¢ok gercekligi veya yorumu vardir. Aragtirmacilar bilgiyi
“bulmazlar”; onlar insa ederler (Merriam ve Tisdell, 2015, s. 36). Yorumlayici felsefi
diinya goriisii, fenomenoloji, kuram olusturma, durum galismasi, etnografi ve anlati

stratejilerinden herhangi birini kullanabilir.

2.2. Arastirmanin Modeli

Spor sektorii igerisinde aktif rol oynayan tiim paydaslarin sporda hubris
sendromuna iliskin deneyim, diisiince ve bakis agilarinin derinlemesine ortaya
¢ikarilmasi amaglanan bu ¢alisma, durum g¢alismasi desenli nitel bir arastirmadir. Nitel
aragtirmalar genel gercevede cesitli veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin,
olaylarin biitiinciil ve gergekci bir bigimde ortaya konmaya c¢alisildigr bir kavram

olarak tanimlanabilir (Simsek ve Yildirim, 2011, s. 39). Diger bir tanima gore nitel
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arastirmalar bireylerin ya da gruplarin, sosyal veya beseri bir problemin anlasilmasi
icin nasil anlamlar yiiklendigi ile ilgilenir. Bu baglamda arastirmacilar da
timevarimsal bir bi¢imde bireysel anlama odaklanan ve durumun karmasikligina
ragmen yorumlamasiyla ilgilenen bir pozisyon alirlar (Creswel, 2013, s. 42). Bu durum
sistematik bir ¢alisma gerektirir. Problemin farkina varma ile baglayan siire¢ en son
verilerin raporlanmasi ve yorumlanmasi ile son bulmaktadir. Sekil 2.1°de nitel

arastirma siireci detayl bir sekilde belirtilmistir.

Problemin

Farkina

Varma

Problemin Analiz
Verilerin Edilerek

Raporlanmas1 Detaylarinin
Belirlenmesi

Problem
Verileri Coziimiine Iligkin
Yorumlama Yaklagimin
Secimi

Verilerin .
Caligmanin

Tasarlanmas1

Smiflanmasi ve
Analiz Edilmesi

Veri Toplama
Islemleri

Sekil 2.1. Nitel Arastirma Siireci.

Sekil 2.1°de belirtilen bir nitel arastirmaya ait tiim siiregler aragtirmanin saglikl
bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in esit diizeyde dneme sahiptir. Bununla birlikte, eksik bir
sistematige bagli olarak toplanan veriler ve sonrasinda ortaya c¢ikan sonuglar

arastirmaciyi isin iginden ¢ikamaz bir duruma sokabilecektir.

Durum c¢alismalar1 psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, antropoloji gibi

alanlarmin i¢inde siklikla yer bulan bir yaklasim olmakla birlikte sosyal olgulart
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anlama istegi ile ortaya ¢ikmustir (Yin, 2009, s. 225). Durum ¢alismalar1 deneysel
calismalarin karsilagtirma amacina karsin kesfetme 6zelligi ile 6ne ¢ikmaktadirlar.
Ornegin, deneysel desende tasarlanmis bir arastirmanin aksine, durum calismasi
desenli arastirmalar genellikle dogrulayici olmaktan ¢ok kesifseldir; yani, durum
calismasi aragtirmacist normalde iligkileri kanitlamak veya hipotezleri test etmek
yerine davranis ve olaylarin temalarin1 veya Kkategorilerini belirlemeye c¢alisir
(Hancock ve Algozzine, 2017, s. 16). Ozellikle arastirilmak istenen olgu ile bu olgunun
gergeklestigi ortam arasinda giiclii bir iligski oldugu durumlarda durum ¢alismasindan
yararlanilmasi Onerilmektedir. Sekil 2.2°de durum c¢alismalarina ait ayrintili

siiflamalar belirtilmistir.

* Tamimlayic: * Betimleyici [o Asil
» Kesfedici » Kesfedici = Aragsal
« Kritik Olay + Aciklayic + Kollekuf
= Programin
Uygulanmasi
— —1_ | —
Davey (1991) . N | Yin(1994) "'\| iStakc(l‘)l)S) ‘,-’

A, S A\,

« Amaca Gore « Alana Gore « Tarihi Orgiitsel

« Betimleyici . l:,m.ogrank . (Jozlem§cl ;

.V 1 « Tarihsel + Hayat Hikayesi
B T + Psikolojik

* Degerlendirici « Sosyolojik

Merriam - _‘i-»\. Merriam _l . g:’ﬁ‘i:" et y

(1998) () [(1998) L) Lzoon L )

Sekil 2.2. Durum Calismasi Tiirleri (Leymun ve ark., 2017).

Sekil 2.2°de belirtildigi tlizere nitel verilerin analizi i¢in kullanilan durum
calismasinin farkli arastirmacilar tarafindan farkli yaklagimlarla ele alindigi ve
birbirlerinden temelde cok biiyiik farkliliklar1 olmasa da belirli smirlari oldugu
vurgulanmigtir. Diger yandan Tight (2010, s. 338), ve Yin (2009, s. 33) gibi
aragtirmacilar tarafindan ele aliman durum galismasi betimlemelerinin arastirmaci
tarafindan derinlemesine bir konuyu ele alma boyutunda 6nem arz edebilecegini fakat
durum caligmasini ¢esitli siniflamalarla pargalamanin ¢ok da gerekli olmadigini ifade
etmislerdir. Yine belirtilen arastirmacilara gore belirtilen siniflamalardaki durum
calismalarinin yiiklendigi amaca iliskin hepsinin birbirinin yerine kullanilmasi s6z

konusu olabilir.
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2.2.1. Kesfedici Arastirmalar

Kesfedici tasarimlar neden-sonug iliskileri kurmaya calisir. Birincil amaglari,
olaylarin nasil gercgeklestigini ve hangilerinin belirli sonuclar1 etkileyebilecegini
belirlemektir (Hancock ve Algozzine, 2017, s. 33). Arastirmacinin fazla bilgi sahibi
olmadig1 konular1 inceledigi ya da arastirma konusunun gorece yeni oldugu
durumlarda yapilan arastirmalardir. Kesfedici ¢aligmalar, en az ii¢ kosul altinda tercih

edilen metodolojik yaklasimlardir. Bu kosullar;

e incelenmek istenen durum etkinlik, aktivite siirec veya grup hakkinda daha
once sistematik bir incelemenin yapilmadigi, ya da yetersiz oldugu durumlarda,

e incelenen konunun esnek diisince yapist ve acik goriisliilik ile
degerlendirilmeyip, baski altinda veya tahmine dayal1 gerceklestirildigi durumlarda,

e Konu artik belirlenen prosediirler boyunca yeterli olgunluga ulasmis, ancak
yeniden kesfedilmeyi gerektirecek sekilde bir degisime ihtiya¢ duydugunda kesfedici
calismalara ihtiya¢ duyulur (Stebbins, 2001, s. 7).

Kesfedici yaklagim nitel arastirmalarda ¢ogunlukla bagvurulan ve arastirma
verilerinin yeni verilerle detaylandirilip ¢esitlendirilmesinde dnemli bir nitelik olarak
goze ¢arpar. Bunun yaninda kesfedici yaklasimlarin Bengtsson, Coffey ve Atkinson,
Denzin ve Lincoln gibi aragtirmacilar tarafindan 6zellikle veri toplamanin nispeten zor
oldugu veya az calisilmis konularin incelenmesinde oldukca islevsel bir yaklasim
oldugunu ifade etmislerdir (Baltaci, 2018). Bu baglamda spor alanindaki bireylerin
hubris sendromu egilimlerine iligkin literatiirde kapsamli ve sistematik bir ¢calismanin
olmayis1, arastirmactya c¢alismanin yapilandirilmasi boyutunda kesfedici bir model

olusturma ihtiyacini dogurmustur.
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2.3. Calisma Grubu

Geleneksel bilim anlayist genelleme &gesini siklikla kullanmak isteme
egilimindedir. Ozellikle nicel yontem ile yapilandirilan arastirmalarda, sinirli say1daki
degiskenin belirli giiven araliklar1 ile ait oldugu evrene genelleme cabasi yer
almaktadir. Bu baglamda nitel aragtirmalarin farkli felsefi ve kuramsal temele sahip
olmasi sebebiyle indirgemeci bir yaklasim benimsemez genelleme yapmak gibi bir
kaygi tagimazlar. Nitel aragtirmalarda temel ama¢ anlam Oriintiilerinin ortaya
cikarilmasidir (Simsek ve Yildirim, 2011, ss. 101-104). Bu dogrultuda arastirmaya
dahil edilecek katilimeilarin belirlenebilmesi i¢in amagli 6rnekleme yontemlerinden
“maksimum cesitlilik 6rneklemesi” kullanilmistir. Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi
yaklagiminda varilmak istenen nokta genelleme yapmak degil, aksine g¢esitlilik
gosteren durumlardaki farkli boyutlar1 ortaya koyabilmektir (Simsek ve Yildirim,
2011, s. 109). Bu arastirmada yer alan katilimcilar maksimum ¢esitlik elde edilmesi

amaciyla spor alanini temsil edebilecek sekilde farkli meslek gruplarindan seg¢ilmistir.

Nitel arastirmalar i¢in bir diger husus ise ¢aligma grubunun biiyiikliigliniin tespit
edilmesidir. Orneklem biiyiikliigii hesaplanirken aragtirmacinin dikkat etmesi gereken
birtakim noktalar vardir. Bunlar nitel verinin derinligine ve arastirma amaglarinin
dogru bir sekilde olusturulmasina, arastirmacinin ne bilmek istedigine, neyin giindem
olduguna, neyin kullanigh olacagina, neyin inanilir olacagina, eldeki kaynaklara ve
zamana gore degisiklik gostermektedir (Baltaci, 2018). Caligma yapilan katilimeilar
hakkinda olabildigince ayrintili ve farkli bilgiye ulagsma ilkesi 6rneklem biiytikligiinii
belirlemede 6nemli bir etmenken (Creswel, 2013, s. 177), 6rneklemin gereginden fazla
bliyiik olmas1 da aragtirmaci agisindan karmasik bir durum ortaya c¢ikaracaktir.
Orneklem biiyiikliigiinii elde edilen bilgilerin belirledigini ifade eden Morse (1995, s.
147), elde edilen veri doyuma ulastig1 anda, yani yeni bilgi elde edilemedigi anda son
bulur. Bir baska deyisle, veri kendini tekrara diistiiglinde ve yeni bilgi elde
edilemediginde doyuma ulasilmis ve yeteri kadar Ornekleme ulasilmis demektir.
Orneklem belirleme ile ilgili kaynaklar farkli nitel ydntemlere iliskin farkli sayida
katilime1 olabilecegini ifade eder. Ornegin gémiilii teori g¢aligmalarmin 25-30

katilimcidan olusan 6rneklem biiyiikliigii araliginda olmasi gerektigi (Marshall ve ark.,
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2013), belirtilirken durum c¢aligmalarinin ise tekli veya ¢oklu durum olmasina gore 15-
30 araliginda orneklem biiytikliigii olabilecegi ifade edilmektedir (Boddy, 2016).
Diger yandan derinlemesine goriismeler seklinde de tasarlanan arastirmalar igin
yaklasik 30 kisilik 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli olacag: ifade edilmistir (Baskale,
2016).

Bu dogrultuda ilgili literatiirde gegen 6rneklem biiyiikliiklerine iliskin ifadeler
ve veri doygunlugu Kriteri géz oOntinde bulundurularak arastirmanin orneklem
biiytlikliigii, bireysel goriismeler icin dort kisi 6n goriisme (pilot goriismeler) ve otuz

kisi ana goriismeler igin olmak tizere toplamda 34 kisi olarak belirlenmistir.

Bireysel goriismelerdeki katilimeilar belirlenirken cesitli kriterler gozetilmistir.
Bu kriterlerden birincisi ¢alismaya dahil olabilecek kisilerin spor alanindan kisiler
olmasidir. Bu simirhilikta amatdr ve profesyonel aktif sporcular, amatdr ve profesyonel
olarak spor yapip spor hayati herhangi bir sebeple sonlanan sporcular, bireysel ve
takim sporlar1 antrendrleri, profesyonel ve amatdr spor kuliipleri yoneticileri,
hakemler, kamuda c¢alisan spor yoneticileri, spor medyasi g¢alisanlari, spor alaninda
calisan egitimciler ve diger spor destek personeli ile goriismeler gergeklestirilmistir.

Katilimcilara iligkin ¢erceve Sekil 2.3’ de ayrintili olarak belirtilmistir.
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Katilimeilarin Genel

Cercevesi
Antrenor Sporcu Hakem . - !
Yoneticisi P Egitimcisi Caligan Personeli
Kamu Bireysel Profesyonel |~ Akademisyen Gazeteci Masér
Sporlar
Bzel Sekt Takim Aindt Beden Egitimi Spor Y. ;
zel Sektor Sporlari mator Ogretmeni por Yazan Cevirmen

Sekil 2.3. Katilimeilarin Kapsama.

Sekil 2.3’te belirtilen katilimcilarin kapsami igerisinde “Spor Yoneticisi”
boliimiine hem devlete bagh teskilatlarda gorev yapan, hem de 6zel sektorde amator
ve profesyonel spor kuliiplerindeki spor yoneticileri dahil edilmistir. “Antrenor”
kategorisine ise hem bireysel sporlarda hem de takim sporlarinda yer alan antrenorler
dahil edilmis olup bir kismi milli takimlarda da gorev almislardir. “Sporcu” kategorisi
profesyonel ve amator olarak siniflandirilmis olup, milli sporcular da yine profesyonel
kategorisinin igerisinde diisiiniilerek tekrardan bir kategori altinda belirtilmemistir.
“Spor Egitimcisi” kategorisinde akademisyenler ve beden egitimi 6gretmenleri yer
almigtir. “Hakem” kategorisi i¢inde goriisme yaptigimiz katilimcilar agirlikli olarak
takim sporlarindan segilmistir. “Spor Medyas1 Calisanlar1” kategorisinde gazeteci ve
spor yazarlari yer almaktadir. Son olarak diger personeli igine masor ve ¢evirmen dahil

edilmistir.

Bu arastirmada cesitli kategorilerle belirlenen katilimcilarin sadece belirtilen
kategorilerde ve belirlenen pozisyonlarda calistiklarini sdylemek eksik bir ifade
olacaktir. Bunun sebebinin sporun dinamik yapisi sebebiyle sporu hayatlarinin bir
doneminde icra eden kisilerin “sporculuk” vasiflarina ek olarak hakemlik, antrendrliik,
beden egitimi ve spor 6gretmenligi, spor yoneticiligi, spor yazarligi vs. gibi pek ¢ok is

kolunda farkli dénemlerde bulunabilecegi olarak diisiiniilmektedir. Bu baglamda
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katilimcilar goriismelerde her ne sifatla bulunurlarsa bulunsunlar deneyimlerini,

fikirlerini tiim spor sektoriindeki yasanmigliklarina gore aktarmislardir.

Katilimcilarin belirlenmesindeki ikinci en onemli kriter ise Owen (2008)
tarafindan belirlenen 14 maddelik davranis 6zelliklerine gore hubris sendromu
oldugunu disiindiikleri kisilerle daha dncesinde temas etmis olmalar1 varsayimidir.
Eger katilimcilar 14 maddelik hubristik davranis 6zelliklerine gére sendromlu kisilere
temas etmediklerini beyan ederlerse ya da bu maddelerden ii¢ taneden (en az bir tanesi
hubris sendromuna ait madde olmak zorunda) daha azina “var” isareti koyarlarsa
calismanin ikinci kismi olan miilakat kismina gegemeden calismadan ayrilmalari
gerekmektedir. Caligmaya dahil edilmesi planlanan ii¢ katilimci bu sebepten Otiirii
ayrilmislardir. Katilimeilarin kendilerinde hubris sendromuna ait davranis 6zellikleri
olup olmadigma iliskin herhangi bir somut delil bulunmamaktadir. Bu anlamda
katilimcilarin  belirlenmesi arastirmaci, tez danmigmani ve bir Ogretim elemani
goriislerine gore sekillendirilmis olup, ortak mutabakat ile bu davranisa sahip olmadigi

baskalar1 tarafindan da desteklenen ve dile getirilen kisiler tercih edilmistir.

Arastirmanin diger bir asamasi olan ve veri ¢esitlemesi (licgenleme) icin de
kullanilan odak grup goriismelerinin ilkinde katilimcilar belirlenirken nitelik ve
nicelikleri literatiire bagli kalmarak tespit edilmistir. Nitel arastirmalarla 1lgili
caligmalarda (Clark, 2009; Heary ve Hennessy, 2002; lvanoff ve Hultberg, 2006;
Wilkinson, 1998) odak gruplarinin genellikle 6-12 kisi araliginda oldugunu (Burke ve
Larry, 2016, s. 513), eger katilimci sayist 6 kisiden daha az ise bunun bir sinerji
yaratma problemi ortaya ¢ikaracagi disiiniilmektedir. Diger yandan arastirmalarda
12°den fazla katilimci oldugunda ise grubu yonetmenin zorlugundan ve her
katilimcinin  diisiincelerini yeterince ifade edemeyeceginden bahsedilmistir. Bu
sebeple arastirmada iki odak grup goriismesi gergeklestirilmis olup sporcu grubundan
5, spor egitimcilerinden (akademisyen) 6, toplamda 11 katilimci ¢alismaya dahil

edilmistir.

Arastirmaya dahil edilen birinci odak grup katilimcilart bireysel gorlismelerin

analizlerinden hareketle amator ve profesyonel sporculardan se¢ilmistir. Bu durumun
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sebebi ise spor sektdriinde hubris sendromuna, agirlikli olarak niceliksel yogunluga
sahip olmasi1 bakimindan, maruz kalan ve maruz birakan grubun sporcular olmasi
olarak gosterilebilir. Diger yandan ikinci odak grubu ise spor alaninda goérev yapmis
ve yapmakta olan akademisyenler olusturmaktadir. Akademisyenlerin olaylara ve
kavramlara daha nesnel bir yaklasim getirebilecek bilgi birikimi, deneyim ve
entelektiiel diisiinceye sahip olabilmesi 0zelligi sebebiyle ¢alismaya dahil edilmesi

kararlastirilmistir.

Cizelge 2.1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri (Bireysel Goriismeler)

No Katthma Kategori Yas Cinsiyet Medeni Egitim Sporda Goriisme
Durum  Durumu Gecen Siiresi
Siire (Saat)
(Y1)
1. SY1E: Spor Yoneticisi 38 Erkek Bekar Lisanststi 27 Yil 02:35:29
2. SY2E: Spor Yoneticisi 34 Erkek Evli Lisans 17\l 01:50:25
3. SY3E: Spor Yoneticisi 34 Erkek Bekar Lisanststi 19 Vil 01:37:10
4, SY4E: Spor Yoneticisi 61 Erkek Evli Lisans 40 il 02:24:37
5. SYSE: Spor Yoneticisi 33 Erkek Bekar Lisanststd 25 Yl 01:27:50
6. SY6E: Spor Yoneticisi 28 Erkek Bekar Lisans 13vil 01:45:03
7. SY7E: Spor Yoneticisi 40 Erkek Evli Lisans 15 vil 01:08:32
8. ANTS8E: Antrenor 42 Erkek Bekar Lisansusti 20 Yil 01:34:28
9. ANTOK: Antrenor 40 Kadin Bekar Lisansustd 27 Yil 02:09:58
10.  ANT1OE: Antrenér 31 Erkek Evli Lisanststi 23 Yil 01:30:17
11.  ANTI11E: Antrenoér 40 Erkek Bekar Lise 30vil 01:22:41
12.  ANT12E: Antrenoér 31 Erkek Bekar Lisans 26 Yil 01:45:07
13.  ANT13E: Antrenor 33 Erkek Evli Lisanststi 22 Yil 01:47:47
14,  ANT14E: Antrenor 67 Erkek Bekar Lisans 52 Yil 02:10:30
15.  S15E: Sporcu 31 Erkek Evli Lisansusti 20 Yil 01:11:59
16.  S16E: Sporcu 34 Erkek Bekar Lisans 21vil 01:29:12
17.  S17K: Sporcu 49 Kadin Bekar Lisanststt 39 Yil 02:09:14
18.  S18E: Sporcu 34 Erkek Evli Lisanststd 19 Yil 02:29:02
19. S19K: Sporcu 26 Kadin Bekar Lisans 14 Yl 01:56:14
20.  S20E: Sporcu 30 Erkek Bekar Lisansiisti 21 Yil 01:56:20
21.  S21E: Sporcu 26 Erkek Bekar Lisans 18 Yil 01:58:27
22.  S22E: Sporcu 33 Erkek Evli Lisans 22 Yl 02:04:21
23.  S23E: Sporcu 35 Erkek Bekar Lisans 27 Yil 01:38:12
24.  H24€E: Hakem 33 Erkek Bekar Lisanststt 22 Yil 01:27:32
25.  H25E: Hakem 60 Erkek Evli Lisanststd 39 Yil 02:48:08
26.  H26E: Hakem 29 Erkek Bekar Lisans 21vil 01:31:33
27. SE27E: Spor Egitimcisi 49 Erkek Evli Lisanststd 33 Yil 01:20:39
28.  SE28E: Spor Egitimcisi 39 Erkek Bekar Lisanststt 28 Yil 02:21:39
29.  SE29E: Spor Egitimcisi 63 Erkek Evli Lisanslsty 46 Yil 02:01:39
30. SM3O0E: Spor Medyasi Calisani 62 Erkek Evli Lisans 52 vil 02:01:41
31. SM3IE: Spor Medyasi Calisani 61 Erkek Evli Lisans 40 Yil 01:31:28
32.  SM32E: Spor Medyasi Calisani 62 Erkek Evli Lise 47 Yil 02:22:44
33.  DSP33E: Diger Spor Personeli 41 Erkek Evli Lisans 25 Yil 02:07:06
34.  DSP34E: Diger Spor Personeli 35 Erkek Bekar Lisans 12 vl 01:58:04
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Cizelge 2.1 de katilimcilara ait kodlamalar, yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni

durum ve sporda gegirilen siireler ve goriisme siirelerine ait bilgiler yer almaktadir.

Cizelge 2.2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri Sayisal Degerleri (Bireysel
Gorlismeler)

Kisisel Bilgiler Alt Kategoriler Frekans (f) Yiizde %
Spor Yoneticisi 7 20,6
Antrendr 7 20,6
Sporcu 9 26,5
Meslek Hakem 3 8,8
Spor Egitimcisi 3 8,8
Spor Medyasi 3 8,8
Diger Spor Personeli 2 5,9
En diisiik 26 Ort.
Yas (Yil)
En yiiksek 67 40,7
o Erkek 31 91,18
Cinsiyet
Kadin 3 8,82
Lise 2 5,9
Egitim Durumu Lisans 16 47,1
Lisansustii 16 47,1
Evli 15 44,1
Medeni Durum
Bekar 19 55,9
En diisiik 12 Ort.
Sporda Gegen Siire (Y1l)
En yiiksek 52 27,12

Cizelge 2.2’ de bireysel goriigme yapilan katilimcilara ait demografik bilgilerin
sayisal ifadelerine yer verilmistir. Arastirmada meslek gruplar1 7 farkli kategoride
kodlanmis olup, spordaki niceliksel yogunluk da dikkate alinarak %26,5’i “sporcu”
grubu %20,6’s1 “spor yoneticiligi” meslek grubu %20,6’s1  “antrenorlik” meslek
gruplarindan, %8,8’1 hakemlerden, %8,8’1 spor alanindaki akademisyenlerden, %8,8’1
spor medyasi ve basin yayin kategorisinden ve son olarak %5,9’u diger spor personeli

olarak nitelenen kategoriden olugmaktadir.

Katilimeilarin yaglar incelendiginde en geng katilimeinin 26 yasinda, en yaslh
katilimeinin ise 67 yasinda oldugu gozlemlenmistir. Katilimeilari yas ortalamasi ise

40,7 olarak tespit edilmistir.
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Arastirmada cinsiyet kategorisindeki sayisal verilere gore katilimcilarin %91,18
1 erkek, %8,81°lik kismi1 kadin katilimcilardan olusmaktadir. Arastirmamizda kadin ve
erkek katilimcilarin sayisal farkliliklar1 géze ¢arpmakla birlikte spor alanindaki her
cesit meslek gruplarinda ve sporcu sayilarinda erkeklerin kadinlara oranla oldukca
yiiksek oldugu vurgusu yapilmaktadir. Bu baglamda arastirmada, giicli elde etme
sonrasinda anormal davranis ile ortaya ¢iktigi kabul edilen bu sendromun erkekler
tarafindan daha yogun yasandigi ve yasatildigi varsayimina bagli olarak erkek

katilimcilarin sayisi yiiksek tutulmustur.

Katilimcilarin egitim durumlart incelendiginde %35,9’u lise, %47,1°1 lisans
ve%47,1°1 de lisansiistii egitime sahip olduklari tespit edilmistir. Katilimcilarin %44,1°

i evli iken %55,9’u bekar olarak tespit edilmistir.

Son olarak katilimcilarin sporda gegirilen siirelerine iligkin sayisal veriler
incelendiginde en diisiik spor ge¢misine sahip katilimcinin 12 yillik spor ge¢misi
oldugu en yiiksek spor ge¢cmisine sahip katilimcinin ise 52 yildir sporun i¢inde oldugu
tespit edilmistir. Katilimcilarin ortalama sporda gegirdikleri siire ise 27 y1l olarak tespit

edilmistir.

Cizelge 2.3. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri 2 (Odak Grup Goriismesi)

NO Katihimai Kategori Yas Cinsiyet Medeni  Egitim Sporda Goriisme
Durum Gegen Siiresi

Siire (Saat)
(Y1)

1. S35K: Sporcu 21 Kadin Bekar Lisans 14

2. S36K: Sporcu 20 Kadin Bekar Lisans 10

3. S37E: Sporcu 25 Erkek Bekar Lisans 8 02:31:12

4. S38E Sporcu 24 Erkek Bekar Lisans 9

5. S39K: Sporcu 20 Kadin Bekar Lisans 3

6. SE40E: Spor Egitimcisi 24 Erkek Bekar Lisansiisti 13

7. SE41E: Spor Egitimeisi 37 Erkek Evli Lisansiistic 28

8. SE42E: Spor Egitimecisi 27 Erkek Bekar Lisansiisti 17 02:58:33

9.  SEA43E: Spor Egitimeisi 30  Erkek  Bekar Lisansisti 15 o

10. SE44E: Spor Egitimcisi 29 Erkek Bekar Lisanstistit 19

11.  SEA45E: Spor Egitimeisi 26 Erkek Bekar Lisanstisti 16
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Cizelge 2.3’te katilimcilara ait kodlamalar, yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni

durum, sporda gegirilen siireler ve goriisme siirelerine ait bilgiler yer almaktadir.

Cizelge 2.4. Katilmcilarin Demografik Ozellikleri Sayisal Degerleri (Bireysel
Gorlismeler)

Kisisel Bilgiler Alt Kategoriler Frekans (f) Yiizde %
Meslek Sporcu 5 45,45

Spor Egitimcisi 6 54,55

En diistik 20 Ort.
Yas (Yil)

En yiiksek 37 28,5

o Erkek 8 72,73

Cinsiyet

Kadin 3 27,27

Lisans 5 45,45
Egitim Durumu

Lisansiistil 6 54,55

Evli 1 9,09
Medeni Durum

Bekar 10 90,91

En diisiik 3 Ort.
Sporda Gegen Siire (Y1l)

En yiiksek 28 15,5

Cizelge 2.4’ de bireysel goriisme yapilan katilimcilara ait demografik bilgilerin
sayisal ifadelerine yer verilmistir. Aragtirmanin odak grup gorlismeleri i¢in segilen
katilimeilarinin - %45,45°1  sporculardan, 54,55’1 ise spor egitimcileri olan

akademisyenlerden olusmaktadir.

Katilimeilarin yaslari incelendiginde en geng katilimcinin 20 yasinda, en yaslh
katilimcinin ise 37 yasinda oldugu gozlemlenmistir. Katilimeilar1 yas ortalamasi ise

28,5 olarak tespit edilmistir.

Arastirmada cinsiyet kategorisindeki sayisal verilere gore katilimcilarin
%72,73’t  erkek, %27,27’lik kismi kadin katilimcilardan  olusmaktadir.
Arastirmamizda kadin ve erkek katilimcilarin sayisal farkliliklar1 goze ¢arpmakla
birlikte bireysel goriismelerde oldugu gibi kadin katilimcilarin spor alaninda gerek
sporcu sayilarindaki azlik gerekse istthdam ortamlarindaki Sayica az olmalar

sebebiyle bu oransal sekliyle olmasi kararlastirilmistir.
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Katilimcilarin egitim durumlari incelendiginde, %45,45’1 lisans ve%54,55,1°1 de
lisansiistli egitime sahip olduklari tespit edilmistir. Katilimcilarin %9,09 u evli iken

%90,91’inin bekar oldugu tespit edilmistir.

Son olarak katilimcilarin sporda gegirilen siirelerine iliskin sayisal veriler
incelendiginde en diisiik spor gegmisine sahip katilimcinin 3 yillik spor gegmisi oldugu
en yliksek spor gecmisine sahip katilimcinin ise 28 yildir sporun iginde oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin spor ile gegirdikleri siireleri ise ortalama 15,5 yil olarak tespit

edilmistir.

2.4. Veri Toplama Araglar

Durum c¢alismasi desenli nitel arastirmalarda durumdan en dogru sekilde ne
anlasildig1 lizerine vurgu yapilmaktadir (Denzin ve Lincoln, 2017, s. 435). Durum
calismalar1 yalnizca baglam i¢inde incelenebilen veya anlasilabilen kesin sinirlarin
cgizilmesi zor olan ¢aligmalar (Gillham, 2000, s. 1) olmas1 sebebiyle veri toplarken
dogru yontemler kullanilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Arastirma verileri {i¢
asamali olarak toplanmustir. Oncelikle Owen (2008) tarafindan ortaya konan 14
maddelik hubris sendromuna ait davranis belirtilerinin Ingilizce formu yeminli bir
terciime merkezi tarafindan gevrildikten sonra, uzman bir dil bilimci tarafindan
algilanis bigimine ve kiiltiir 6zelliklerimize gore diizenlenmis olup son sekli verilerek
uygulamaya hazir hale getirilmistir. “Google Drive” {izerinden elektronik bir form
haline getirilen hubris sendromu davranis Ozelliklerinin, katilimcilar tarafindan
sendromlu olduklarini diisiindiigti kisilerde “Var” veya “Yok” seklinde belirtilmesi
istenmistir. Daha 6nce ag¢iklandigi tizere hazirlanan formda 3 maddeden daha azina
“Var” isareti koyan katilimeilarin spor yasantilari boyunca hubris sendromuna sahip
olabilecek tiirde insanlarla hi¢ temas etmedigi varsayimi kabul edilerek ¢alismadan

¢ikarilmiglardir.

69



Arastirma verilerinin toplandigi ikinci asama ise goriisme (miilakat) kismidir.
Sosyal bilimlerde ve sosyolojik arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama
yontemlerinden biri “goriisme”dir. Bunun sebebi ise goriisme tekniginin temel olarak
bireylerin deneyimleri, tutumlari, goriisleri, duygulari ve inanglari hakkinda bilgi
edinmek konusunda etkili bir yontem olmasidir (Simsek ve Yildirim, 2011). Bu
arastirmada katilimcilara iliskin veriler goriisme teknigi yoluyla elde edilmistir. Nitel
arastirmalarda yapilandirilmamais, yar1 yapilandirilmis, yapilandirilmis goriismeler ve
odak grup goriismesi seklinde farkli goriisme teknikleri vardir (Sonmez ve Alacapinar,
2014). Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goériisme formlar tercih edilmis olup,
sorularin ¢alismanin  dogas1 geregi kesfetmeye yardimci olacak sekilde
diizenlenebilmesi 6nemli bir kriterdir. Her ne kadar literatiir durum calismalarinda
coklu veri kaynaklar1 kullanilmasini tavsiye etse de (Subasi ve Okumus, 2017) iyi
tasarlanmig yar1 yapilandirilmis goriismeler de tek basina zengin bir veri kaynagi

olabilecegi ifade edilmektedir (Gillham, 2000).

Aragtirmada yapilan yar1 yapilandirilmis bireysel goriismeler, “Bireysel
Goriisme Formu” (EK-3) tizerinden gergeklestirilmistir. Goriisme formundaki sorular
hazirlanirken Oncelikle 14 maddelik hubris sendromuna ait davranis Ozellikleri
derinlemesine incelenmis ve cerceveler ortaya cikarilmistir. Daha sonra alaninda
uzman bir 6gretim elemani ve tez danigsmani ile toplamda 3 asamali muhtemel soru
havuzunun belirlenmesi ve uygun sorularin se¢ilmesi i¢in bir araya gelinmis ve ortak
mutabakata varilmistir. Belirlenen sorular bir 6lgme degerlendirme uzmani gorisii
alinarak yonlendirmeye imkan vermeyecek ve nitel arastirmalarin dogasina uygun bir
formata getirilmistir. Gelistirilen bireysel goriisme formu son olarak tez izleme kurulu
iyelerinin goriisii alinarak hazir hale getirilmis ve sporun farkli meslek alanlarindan
2+2 toplamda 4 kisi ile on goriisme gerceklestirilmistir. Goriisme tekniginin
kullanildig1 galismalarda ana goriismelere baglamadan 6nce gériisme protokoliiniin 6n
goriismelerle test edilmesi gerekmektedir. Cilinkii arastirmaci kavrama hakim oldugu
icin sorularim farkli anlamlar1 ve farkli yanitlart olabilecegini tahmin edemeyebilir. Bu
anlamda pilot ¢alisma tutarlilik i¢in de biiyiik 6nem arz etmektedir (Silverman, 1993,
s. 148). Pilot goriismeler sonucu ¢alismayan sorular revize edilmis ve gériisme formu

son seklini almistir. Bu kapsamda c¢alismada 2 si katilimciyr tanimaya ve spor

70



kariyerini 6grenmeye yonelik. 10 tanesi hubris sendromunu anlamaya yonelik
toplamda 12 ana soru maddesi ve sondaj soru maddeleri yer almaktadir. Bu sorulara

katilimcilara goriisme esnasinda sorulan baglamsal alt sorular dahil edilmemistir.

Ugiincii ve son asama odak grup goriismeleri igin sorulacak sorularm
belirlenmesi agamasidir. Odak grup goriismesi, belirli bir konu hakkinda benzer
gegmise sahip bir grup insanla, cesitli bakis agilar1 elde etmek igin yapilan goriismedir
(Patton, 2014, s. 695). Genellikle 1,5- 2 saatlik oturumlar seklinde yapilan goriismeler,
¢ogu zaman elde edemeyecegi derinlikte ve zenginlikte verilere ulagsma imkani verir.
Ayrica grup i¢indeki bireyler belirtilen konu dahilinde diger katilimcilarda bir sinerji
etkisi yaparak yeni fikirlerin olusmasina ve daha fazla fikir iiretilmesine olanak
saglamaktadir (Dilshad ve Latif, 2013). Odak gruplarda etkili bir siire¢ gegirebilmek
i¢in katilimci sayilarinin 6nemi kadar soru sayisinin adedi de 6nem arz etmektedir. Bu
sire¢ i¢cinde ka¢ sorunun ele alinabilecegi, calismanin amacina ve konunun
karmasikligina bagli olarak degisiklik gostermektedir (Ivanoff ve Hultberg, 2006). Bu
baglamda bireysel goriismeler i¢in olusturulan havuzdan tematik kodlar kullanarak 5
adet ana soru maddesi ve bu maddelere bagli sondaj soru maddeleri odak grup veri

toplama araci olarak gelistirilmistir.

2.5. Veri Toplama Siirecleri

Arastirmanin sporda hubris sendromu egilimlerine iliskin bir degerlendirme
ortaya koymak istemesi veri toplama siirecini de dolayli yoldan etkilemektedir. Ciinkii
sosyal aktorlere bagli olan sosyal gerceklik, kiiltiir 6gelerine ve zamana gore stirekli
degisen bir dinamik yapiya sahiptir, yani duragan, diizenli ve evrensel degildir (Carpar,
2009). Normal kosullar altinda devam eden miisabaka takvimi iginde verilerin
toplanmas1 planlanirken 2019-2020 sezonu igerisinde gelisen pandemi kosullarinin
etkili olmasi1 ve miisabakalara bir siire ara verilmesi sebebiyle arastirmacilarin
kavramin igine derinlemesine giremeyecegi diisiinilmiis ve bir sonraki sezona
ertelenmek zorunda kalmigtir. 2020-2021 miisabaka sezonu ile veri toplama

araclarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi siireci baslanmistir. Katilimcilarla yapilan
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bireysel goriismeler ve odak grup goriismeleri yoluyla veriler elde edilmistir.
Arastirma baglatilmadan once verilerin elde edilmesi i¢in gerekli olan yasal izin

Ankara Universitesi Etik Kurulu’ndan (EK-1) alinmustir.

Nitel arastirmalarda arastirmaci ve katilimcilar arasinda karsilikli bir gliven
ortaminin olusmasi oldukca biiyiikk énem arz etmektedir. Katilimeilar goriiglerini
rahatga ifade edebilecekleri bir ortamda ancak gergek diisiincelerini dile getirebilirler.
Bu kapsamda, yapilan goriismelerden 6nce her katilimcidan arastirmanin kiinyesini
aciklayan, arastirmaya dahil olma kriterlerinin belirtildigi, arastirmanin ne kadar
stirecegi, goriismelerin kayit altina alinacagi ve elde edilecek verilerin yalnizca
arastirma dahilinde kullanilacagini teminat altina alan online ortamda hazirlanmis bir

Aydinlatilmis Onam Formu (EK-2) imzalamalari istenmistir.

Veri kiitlesini olusturmak icin gergeklestirilen bireysel goriismeler ve odak grup
goriismeleri normal kosullar altinda yliz yiize gerceklestirilmekte ve kayit cihazi ile
kaydedilmektedir. Tirkiye’ de ve diinyada yasanan 2020-2021 yili agir pandemi
kosullar1 sebebiyle tez izleme komitesi iiyelerinin de gortisleri alinarak online ortamda
gerceklestirilmistir. Online ortamda gercgeklestirilen goriismeler igin lisansli Zoom
Cloud Meetings programi pro siiriimii kullanilmis olup bu sayede herhangi bir ek kayit
cihazina ihtiya¢ duyulmadan kaydedilmistir. Verilerin online ortamda elde edilmesi
arastirmaci ve katilimeilara zaman ve maliyet agisindan bilylik kolayliklar saglamis
olup katilimcilarin esnek zaman araliklarinda goriisme yapabilmelerine imkan
tanimustir. Katilimeilarin kendi evlerinde, ofislerinde ya da uygun bir baglanti
ortamlarinda daha 6nceden planladiklari bir zaman diliminde arastirmaya katilmalari
rahatlik ve konfor hissini artirmis olup goriismelerin performansini olumlu yonde
etkilemistir. Bu anlamda yiiz yiize gergeklestirilen goriismelerdeki zaman sorunu
ortadan kalkarak derinlemesine goriismeler gergeklesebilmistir. Diger yandan
dezavantaj olarak katilimcilarin baglanti kalitesindeki aksakliklar sebebiyle
gorlismelerin  zaman zaman kopmalart sonucu birkag saniyelik kayiplar
gerceklesmistir. Bagka bir dezavantaj olarak katilimcilarin programa baglandiklar
cihazlarm mikrofon kalitelerindeki yetersizlikler gosterilebilir. On goriigmelerden

sonra katilimcilardan varsa bir kulaklik ve mikrofon kullanarak baglant1 saglamalari
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istenerek bu sorun giderilmeye calisilmistir. Bu durum sesli verilerin metinlere

doniistiiriilmesi esnasinda arastirmacinin zorlayan bir nedene donligmiistiir.

Tim katilimcilara elektronik ortamda ulagarak goriismelerin planlanmasi ve
calisma takvimi olusturulmasi genel anlamda arastirmanin sistematik bir bigimde
ilerlemesini kolaylastirmigtir. Dort on goriisme ve otuz ana goriismeye katilan
katilimcilarin veri toplama siireci 26 giin siirmiistiir. Bireysel goriismeler toplamda 63
saat 35 dakika 8 saniye silirerken goriisme ortalamasi 1 saat 40 dakika 2 saniyedir.
Gergeklestirilen en kisa goriisme 1 saat 8 dakika 32 saniye siirerken, en uzun goriisme

2 saat 48 dakika 8 saniye stirmiistiir.

Goriisme kayitlarindan elde edilen sesli veriler Google Dokiimanlar - Sesle
yazma sistemiyle metne donistiiriilmistiir. Tim goriismelerden 461 sayfa metin elde
edilmistir. Arastirmaci, metne doniistiiriilen ses kayitlarini aragtirmaci tekrar dinlemis
ve eksiklik varsa gidermistir. Sesli yazma araclari, yapilan pek cok denemeye ragmen
analize hazir saglikli ve net veriler ortaya koyma konusunda eksiklik gdstermesi
sebebiyle verilerin diizenlenmesi uzun bir siire¢ gerektirmistir. Her bir katilimci igin
stireg, “dinleyip durdurma - ctimleyi diizeltme - dinlemeye devam etme” seklinde
yaklasik olarak 20 giin slirmiistiir. Dlizenlemelerin sonunda sadelesmis metinler ve

analize hazir veri seti elde edilmistir.

2.6. Verilerin Coziimlenmesi

Nitel veri analizi siireci arastirmacinin verileri diizenleyerek analiz birimlerine
ayirdigl, bu verileri sentezledigi, konuya ait bigimleri ortaya c¢ikardigi, onemli
degiskenlerin farkina varip bunlarin raporlama asamasinda nasil yer alacagina iligskin
pek ¢ok asama gerektirir (Ozdemir, 2010). Genel hatlartyla kullanilan yontem ve
teknikler verilerin analizi siirecinde benzerlik gosterse de durum calismalarinda
calisilan durumun iyi anlagilabilmesi ve bu anlamda iyi analiz edilmesi biiyiik 6nem
arz etmektedir (Merriam ve Tisdell, 2015, s. 264). Diger yandan nitel aragtirmalarin

analizi veri toplama siireciyle es zamanli olarak baslar. Arastirmaci heniiz sahadayken
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topladig verilere iligskin diizenleme yapmasi, katilimcilarda degisiklik yapmasi ya da
veri toplama araglarina iliskin degisiklik yapmasi analizin baslangicinin bir parcasi
olarak kabul edilir (Merriam, 2009). Sekil 2.5 de arastirmaya ait islem yolu ayrintili

olarak belirtilmistir.
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Sekil 2.4. Islem Yolu Haritas.
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Aragtirma verilerinin analizinde ve dogrudan alintilarda etik kurallar dikkate
alimmis olup, katilimc1 isimleri belirli bir sistematik ile kodlanarak bakis ag¢ilarinin,
deneyimlerinin ve kisisel gortslerinin gizliligi saglanmistir. Belirlenen kodlar
kavrama iliskin anlasilabilir en kisa sekilde yazilmaya calisilmistir. Katilimer kodlari

Sekil 2.4’te detayl bir sekilde gosterilmektedir.

Spor Katihmei
Yoneticisi Sira
Antrendr Erkek

Katihmei

Kadin
sporey katilimei
Spor
Spor
e o Medyasi
Ba tlies Mensubu
Hakem Diger Spor
Personeli

Sekil 2.5. Katilimc1 Kodlari.

Arastirmanim  verilerin analizi asamasinda “Betimsel Analiz” ve “icerik
Analizinden faydalanilmistir. Betimsel analizde ©nceden arastirma sorulariyla
belirlenmis temalar, elde edilen verilerin yorumlanmasinda kullanilirken, igerik
analizinde betimsel analizin 6zetledigi veriler derinlemesine incelemelerle kavram ve

iligkileri ortaya koyar (Simsek ve Yildirim, 2011, ss. 224-227).

Icerik analizi siireci, elde edilen ham verilerin analiz edilebilir veri setine
dontstiiriildiikten sonra verilerin kodlanmasiyla baglar. Kodlamalarda Tesch (1990)
‘in 8 kodlama siirecinden yararlanilmistir (Creswel, 2013, s. 322). Buna gore
aragtirmanin goriisme ve odak grup goriismelerinden elde edilen veriler agik kodlama
bigiminde kodlanmistir. Kodlar isimlendirilirken dogrudan alinti yapilan katilimci

goriislerinden esinlenerek olusturulmustur. Kodlarin olusturulmasindan sonra sirasiyla
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anlamli oriintiiler olusturacak sekilde kategoriler ve son olarak birbiriyle iliskili olan

kategorilerden temalar olusturulmustur.

Sporda Hubris sendromunu ortaya koymaya ¢alisan bu ¢alismanin verileri, Giig
Algisi, Hubris Sendromu Algisi, Hubris Sendromunun Ortaya Cikma Nedenleri,
Hubris Sendromunun Yansimalar1 ve Hubris Sendromuna iliskin Tedbirler temalar

altinda ele alinmistir.

Verilerin analizinde veri kiitlesinin biiylik olmasi sebebiyle lisansli NVivo 11
Pro bilgisayar yazilimi kullanilmasi tercih edilmis olup, bu yazilimlar analize yardimci
olan araglardir. Yazilim, nitel verileri gergekten analiz etmez. Niteliksel yazilim
programlari veri depolamay1, kodlamay1, geri almayi, karsilastirmay1 ve baglamayi

kolaylastirir, ancak analizi arastirmaci yapar (Patton, 2014, s. 790).

2.7. Gegerlik ve Giivenirlik

Genellikle nicel aragtirmalarda kullanilan ve aragtirmalarin bilimselligini
belirleyen en 6nemli iki 68e olan gegerlik ve giivenirlik kavramlari arastirmalarin
sonuglarinin ne diizeyde inandirict oldugu ile ilgilenir. Nitel arastirmalara yoneltilen
elestirilerin basinda nicel arastirmalardaki gibi standart yontemlerin ve testlerin
olmayis1 gelmektedir. Fakat konular1 ele alinig bakimindan nicel arastirmalardan
onemli diizeyde ayrilan nitel yontemin de sonuglarin inandiriciligi boyutunda cesitli
onlemleri vardir (Simsek ve Yildirim, 2011, s. 255). Bir ¢calismanin gegerli ve giivenilir
olmas1 Oncelikli olarak arastirmacinin titiz ¢alismasini ve etik davranmasini igerir.
Titizlikle ifade edilmek istenen sey arastirmacinin aragtirmayi dikkatli bir sekilde

tasarlamasi ve gerekli standartlar1 yerine getirmesidir (Merriam, 2009, ss. 209-211).

Literatiirde nitel ve nicel yontemler arasindaki farkliliklar {izerine tartigmalar
stirse de genel olarak “gecerlik” kavrami aragtirma sonuglarinin dogrulugunu ifade
ederken. “giivenirlik” kavrami ise sonuglarin tekrar edilebilirligi ile ilgilidir (Simsek

ve Yildirnm, 2011). Nitel arastirmalarda bu kavramlari karsilayan alternatifler
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tiretilmistir. Literatiirde nitel bir calismanin gegerlik ve giivenirligini olugturmak igin
inandiricilik, 6zgiinliik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve onaylanabilirlik gibi kavramlarin
kullanildig1 goriilmektedir (Lincoln ve Guba, 1988). Bu fikirden hareketle gegerlik ve
gilivenirlige iliskin literatiirde yer alan aktarilabilirlik, inandiricilik ve tutarlik

stratejileri ¢ergevesinde aragtirmada yiiriitiilen siiregler anlatilmaktadir.

2.7.1. inandiricihik

I¢ gecerlik yani inandiricilik kavrami bir arastirma bulgularinin gerceklikle ne
diizeyde baglantili olabilecegi ile ilgili bir kavramdir. Burada ger¢eklik kavrami goz
carpmaktadir ve gergekligin ne olduguna dair pek ¢ok arastirmaci tarafindan bir elestiri
s6z konusudur (Merriam ve Tisdell, 2015, s. 274). Maxwell (2018, s. 121), de benzer
sekilde kisinin gergekligi asla gercekten yakalayamayacagi konusunda hemfikirdir.
Gergekligin tespiti miimkiin olmasa da cesitli arastirmacilar tarafindan gegerlik
tehditlerini saf dig1 birakabilecek farkli yontemler ya da stratejiler kullanabilecegini
ifade etmislerdir. Bu stratejiler; “gesitleme (iiggenleme)”, “uzun siireli etkilesim”,
“katilimer dogrulamasi” ve “uzman incelemesi’dir (Creswel, 2013, s. 338; Merriam,
2009, s. 229; Simsek ve Yildirim, 2011, s. 265). Bu arastirmada, calismanin

inandiriciliginin saglanmasi adina bu dort strateji uygulanmastir.

Nitel arastirmalarda ¢esitleme (liggenleme), teorik ve metodolojik olarak ¢oklu
yaklagimlarin uygulama ve kombinasyonunu ifade eder (Denzin ve Lincoln, 2017, s.
561). Patton (2014, ss. 956-957), 4 ¢esitleme stratejisi onermektedir. Bunlar “Yo6ntem
Cesitlemesi”, “Kaynaklarin Cesitlemesi”, “Analizci Cesitlemesi” ve “Kuram/Bakis

Acist Cesitlemesi”dir.

Bu arastirmada yontem ve analizci gesitlemesi (liggenlemesi) tercih edilmistir.
Yontem gesitlemesi icin bireysel gorlisme ve odak grup goriismesi teknikleri birlikte
kullanilmig olup, bu sayede bireysel gorligmelerde ortaya ¢ikan gorislerin
desteklenmesi ve test edilmesi s6z konusu olmustur. Bir diger cesitleme ydntemi

olarak analizci ¢esitlemesi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen kodlar, kategoriler
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ve temalar nitel arastirmalarda deneyimli ve spor bilimleri alanina hakim iig
arastirmaci tarafindan kontrol edilmis ve elde edilen kodlara iligkin ortak goriis birligi
saglanmistir. Son olarak ortaya ¢ikan kodlar kategoriler ve temalar tez danigsmani ile
teyit edilerek siire¢ ilerletilmistir. Arastirmadaki bireysel gortismeler ve odak grup
goriismeleri veri kiitlelerinin detayli incelenmesi sonucu iki veri setinin birbirini

destekledigi tespit edilmistir.

Aragtirmada bir diger inandiricilik stratejisi olan katilimci dogrulamasi
kullanilmistir. Katilimc1 dogrulamasi analiz edilen verilerin bazi katilimcilara
gotiirtilerek dogruluguna iliskin fikir almak anlamina gelmektedir. Bu sayede katilimci
ifadelerinin yanlis yorumlanmasi ortadan kaldirilmis olur (Merriam, 2009, s. 217). Bu
baglamda arastirmada katilimcilardan rastgele secilen 3 kisiye katilimer teyidi igin

basvurulmus ve verilere iliskin degerlendirmeleri incelenmistir.

Kullanilan diger bir inandiricilik stratejisi ise uzman incelemesidir. Bu siireg,
bagimsiz bir arastirmaci tarafindan c¢alismanin sathalarina iliskin degerlendirme
yapmasi olarak bilinmektedir. Uzman incelemesi yapacak kisinin nitel yontemler
hakkinda deneyimli olmasi beklenir (Simsek ve Yildirnm, 2011, s. 268). Bu
aragtirmada uzman incelemesi i¢in spor alanindan iki akademisyenden yardim

alinmistir.

2.7.2. Aktarilabilirlik

Nitel arastirmalarda genellemelerden ziyade aktarilabilirlik biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Aktarilabilirlikten kasit farkli ortamlarda meydana gelebilecek durumlarda
dogrudan benzer bir sonucun ortaya cikabilecegi fikrinin yerine, bu tiir ortamlara
sonuglarin uygulanabilecegi anlamini tasimaktadir. Yani arastirmay1 okuyanlar benzer

olaylara iligkin benzer bir anlayis olusturabilirler.

Aktarilabilirligin ~ artirllmasina  yonelik literatiirde iki onemli teknik

kullanilmaktadir. Bunlar amagli 6rnekleme ve ayrintili betimleme teknikleridir
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(Simsek ve Yildirim, 2011, ss. 270-271). Bu arastirmanin orneklem grubunu
olustururken amacli 6rnekleme teknigi kullanilmis olup, aktarilbilirligin birinci
asamasi gerceklestirilmistir. Diger yandan ham verilerin herhangi bir manipiilasyona
ugramasina izin vermeden betimlenmesi saglanmis olup, dogrudan alintt yontemi
tercih edilmistir. Ayrintili betimlemelerle okuyucularin zihinlerinde sporda hubris
sendromuna ait fikirlerin netlik kazanmasina yardimc1 olmak i¢in betimlemeler biiyiik
onem arz etmektedir. Sadece verilerin analizi kisminda ayrintili betimlemelere yer
vermekle kalmayip, veri toplama siirecinde de titiz davranilarak seffaf bir ¢alisma

tasarimi ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

2.7.3. Tutarhlik

Bu kavram sosyal bilimlerde tartismali bir alandir. Ciinkii sosyal bilimlerde ayn1
sekilde aym veriler toplanmis bile olsa ayni sonuclarin ortaya g¢ikacagi anlamina
gelmez. Bu sekliyle tutarlik yonteme iliskin goriismelerin ayni standartla
olusturulmasi, kodlarin ayni sistematikle yazilmasi, verileri toplarken katilimcilara
ayni sorularin sorulmasi, analiz siireglerinde ayni sistematigin kullanilmasi1 gibi
siirecler anlamina gelmektedir (Simsek ve Yildirim, 2011, s. 272). Bu baglamda
arastirmada inandiricilik stratejileri i¢cinde bu kavramlar siirekli olarak test edilmis

olup tutarliga iliskin olumlu bir yaklasim sergilenmistir.

2.8. Arastirmacinin Rolii

Nitel arastirmalar dogasi geregi yorumlayici olmalari ve arasgtirmacinin
katilimeilarla olan yogun deneyimleri sebebiyle bir dizi etik, stratejik ve kisisel
sorunlar ortaya c¢ikmaktadir. Bu sebepten Otiirii arastirmacilar konuya iliskin
Onyargilarini, degerlerini ve c¢alismaya iliskin yorumlarmi agik bir gsekilde
belirtmelidirler (Creswel, 2013, s. 308). Bu sayede arastirmanin okuyucular tarafindan

yorumlanmasi daha kolay olacaktir.
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Arastirmaci, aile biiyiiklerinin lisansli sporculuk yaptigi, farkli branslarda
dereceler aldigi, cesitli branslarda hakemlik yaptig1 bir spor kiiltlirinlin igerisinde
sporla ¢ok erken yaslarda tanigsmistir. Kendisi 11 yasinda Ankara’da Tiirk Telekom
basketbol spor okulu ile spor hayatina adim atmis ve gesitli kuliiplerde basketbol
oynamistir. Altyapilardan sonra da amator diizeyde Ankara bolgesinde yerel liglerde
biiyiik erkek kategorisinde halen aktif sporculugu devam etmektedir. 2006 yilinda
Ankara Universitesi “Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu” simdiki adiyla “Spor
Bilimleri Fakiiltesi’nde 6grencilik yillar1 boyunca da spor faaliyetlerini siirdiirmiistiir.
Mezun oldugu iiniversitenin basketbol ve atletizm branglarinda lisansli sporculugunun
yaninda 2015 yilindan bu yana basketbol branginda {iniversitelerarast miisabakalarda

kiz ve erkek takimlarinda antrenorliik goérevini siirdiirmektedir.

Lisans egitimi esnasinda altyapilarda antrendrliik hayatina giris yapmustir.
Lisans egitiminden sonra antrendrliik kariyerini ilerleterek basketbol federasyonun
kurslart ile 3. Kademe (C kategorisi) lisans egitimini tamamlamistir. Cok sayida
miisabakada hem miisabik hem de antrenér olarak gorev almanin yaninda yerel bir
kuliibiin basketbol subesinin acilmasi, kuliip tescili, lisans ve vize islemleri,
harcamalarin denetlenmesi ve diizenlenmesi, kuliibe ait kisa ve uzun vadeli planlarin
olusturulmas1 ve daha birgok yonetimsel konuda c¢alismalarda bulunmustur.
Arastirmaci ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi spor miisabakalarinda izleyici olarak

bulunmanin yaninda gesitli organizasyonlarda da aktif gorev almistir.

Arastirmaci spor yoneticiligi alaninda lisans egitimini tamamladiktan sonra 6zel
bir spor salonunda bir siire basketbol antrenérliigli, hareket egitimi projelerinde
danismanlik ve koordinatorliik, spor egitmenligi gibi meslekler ile ugrasmis ve bu
esnada lisansiistii egitimine devam etmistir. Arastirmaci halen arastirma gorevlisi
olarak spor alanindaki ¢aligmalarmi yiiritmektedir. 2019-2020 Egitim 6gretim yili
Agustos ay1 itibariyle 6 ay 6grenim hareketliligi kapsaminda yurt disinda bulunan
arastirmact bulundugu {ilkenin organizasyonel yapilarmi, sporcu iligkilerini,
yonetimsel siireglerini de bizzat deneyimleme firsati bulmus olup, ¢esitli uluslararasi
sporcular ve bir olimpik sporcu ile uzun bir etkilesim donemi gecirmistir. Ulusal ve

uluslararas1 sportif organizasyonlara, seminerlere calistaylara akademik hayatinda da
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katilmaya devam eden arastirmact sporun her diizeyinde bulunmaya gayret gostermis

olup yaklasik 22 yildir bir fiil sporun igerisindedir.

Bu arastirmanin bir doktora tezi olarak tasarlanmasinda arastirmacinin uzun
yillardir sporun i¢inde bizzat deneyimledigi, medyadan takip ettigi, yakin ¢evresinde
gozlemledigi, okul ortaminda bir arada oldugu amatoér ve profesyonel sporculardan
dinledigi hubris sendromu davranis belirtileri etkili olmustur. O zamanki
yasanmusliklar bu sendromun varlig: ile iligskilendirilememis olup, sporun dogasinda
bu tarz davranislarin normal karsilandigi goriisli baskin gelmistir. Daha sonrasinda
aragtirmacinin yiiksek lisans ve doktora diizeyinde aldig1 dersler, tez danigmaninin
yonlendirmeleri ve yol gostermeleri, egitim, sosyoloji ve psikoloji alanlarinda
okumalar1 ile tez c¢alismasi sekillenmistir. Arastirmaci konunun belirlenmesi ve
yonteme iligkin nitel bir siire¢ tizerinde karar kilinmasi ile, tez galismasini daha saglikli
yiiriitebilmek adina egitim fakiiltesinde bir donem boyunca nitel arastirmalar ile ilgili

ders almustir.

Arastirmacinin spor altyapisi ve sporun akademik tarafinda yer almasi bu
caligmanin yiiriitiilmesi anlaminda kolaylastirici bir etmenken veri toplama stirecinde
cesitli zorluklar meydana geldigi durumlar da olmustur. Bireysel goriismelerde aktif
olarak spor hayati devam eden sporcularin sdylediklerinin kayit altina aliiyor
oldugunu bilmeleri, fikirlerini dile getirirken bir yandan da kontrolii elden birakmama
ve her firsatta su anda bulunduklar1 yerde bdyle seyler yasamadiklarini vurgulama

ithtiyaci olarak gozlemlenmistir.

S21E: “Bu arada su ana kadar burada béoyle bir sey yasamadim, tamamen 3-4 kisiden duydum.
takim arkadasim hani boyle anlatirlar zaten. bir anda iilkenin giindemine de geldi bu olaylar
zaten”.

Diger yandan sporcularin ve antrendrlerin kamp donemlerinin yogun ge¢mesi,
ozellikle diisme hattinda ya da yiikselme hattinda olan takimlarin arastirmaya katilim
saglama hususunda uygun zaman bulamamalar1 gibi zorluklar yasanmistir. Diger
yandan, bazi katilimcilarin goriismeler esnasinda yasadiklari kotii anilart hatirlamakta

zorlanmalar1, onlari tekrar hatirlamak istememeleri, bazilarinin mesleki kaygilarla ait

82



oldugu camia ile ilgili konusmak istememesi, bu durumun onlar iizeri bu sebeple
goriisme teklifini geri ¢evirmesi, spor alaninda taninmis kisilerin goriisme tekliflerine

geri doniis dahi yapmamalar1 yasanilan gesitli zorluklar arasindadir.

Odak grup goriismelerinde yasanan zorluklar ise katilimcilarin hepsine esit s6z
hakki taninmaya g¢alisilmasi, konun digina ¢ikilma durumlarinda kontrolii ele alma
cabasi, bireysel gorlismelere gore daha uzun goriismeler gergeklesmesi, katilimeilarin

tamamina uygun bir vakit ayarlamada yasanan aksakliklar olarak belirtilebilir.
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3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde sporda hubris sendromuna iliskin mevcut durum
analizini ortaya koymay1 amaglayan verilerden elde edilen bulgular yer almakta ve
yorumlanmaktadir. Arastirma, sporculuk da dahil olmak iizere 7 farkli meslek alani
icerisinde hubris sendromunu kesfetmeye yonelik olarak tasarlanmis bir durum

calismasidir.

3.1. 14 Maddelik Hubris Sendromu Davrams Ozelliklerine iliskin Bulgular

Sporda hubris sendromuna iligkin katilimcr goriismelerinde Owen (2008)
tarafindan gelistirilen 14 maddelik davranig 6zellikleri bir 6n kosul olarak sunulmus
ve katilimecilar hubris sendromu oldugunu distindiikleri bireyleri zihinlerinde
canlandirarak cevaplamalari istenmistir. Bu davranislardan 3 maddeden daha azina
“Var” cevabi veren katilimcilar goriigsmelere dahil edilmemistir. Bu sendromun var
oldugunu ve bu kisilerin daha 6nce hubris sendromu olabilecek kisilere temas etmis
olmalarinin saglamasi bu yontem ile garanti altina alinmaya ¢aligilmigtir. Aksi taktirde
katilimcilarin hem bireysel goriismeler hem de odak grup goriismelerinde bu sendroma
sahip olabilecek kisilere daha 6nce temas etmemis olmasi elde edilecek bulgular
acisindan saglikli sonuglar ortaya koyamayacaktir. Cizelge 3.1 de bireysel goriisme ve
odak grup goriismelerine katilan katilimcilarin - hubris  sendromuna  sahip
olabileceklerini diisiindiikleri kisilerin davramis Ozelliklerine iliskin verdikleri

cevaplarin frekans ve yiizdeleri verilmistir.
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Cizelge 3.1. Katilimcilarin 14 Maddelik Hubris Sendromu Davrams Ozelliklerine
Mliskin Istatistikler

Bireysel Odak

Hubristik Davrams Ozellikleri Degerlendirme Goriisme Grup
N % N %
1. Yasadig diinyasini ve galistig1 pozisyonu temelde giictini VAR 33 971 8 727
gosterecegi ve zafere kosacagi bir arena seklinde gormek
gibi narsisistik bir egilime sahiptir. YOK 129 3 273
2. Kendisini her zaman parlak igiklar altinda gosterecek VAR 33 971 10 90,9
lemlerde bul gilimindedir.
eylemlerde bulunma egilimindedir YOK 1 29 1 91
3. Gorliniimii ve bagkalar1 tarafindan nasil algilandigina VAR 31 91,2 10 90,9
6nelik bir endisesi vardur.
yonelik asir1 bir endisesi vardir YOK 3 88 1 91
4. Yapmakta oldugu seylerden (islerden) bahsederken VAR 33 971 9 818
kendini yiicelt kutsallast gilimi gosterir.
endini yiiceltme ve kutsallagtirma egilimi gosterir YOK 1 29 2 182
5. Kendisini ait oldugu ulusal kimlik veya dahil oldugu orgiit VAR 32 941 11 100
ile bir tutar ve fikirlerini ve sahsi ¢ikarlarini bu kimligin
veya orgiitin fikirleri ve ¢ikarlari ile bir goriir. YOK 2 59 0 0
6. Ugiincii sahis kipiyle konusma ve kendi gériislerini veya VAR 19 559 6 545
eylemlerini dile getirirken “ben” sahis zamiri yerine aynen
bir hiikiimdarin yaptig1 gibi “biz” sahis zamirini kullanma YOK 15 441 5 455
egilimindedir. ' ’
7. Kendi yargilarina agirt bir giiven duyarken; bagkalarinin VAR 31 912 7 636
tavsi lestirilerini kiici '
avsiye ve elestirilerini kiigimser YOK 3 88 4 364
8. Kisisel olarak basarabilecekleri konusunda, her seyi VAR 33 971 10 90,9
yapmaya muktedir oldugu boyutuna varan, asir1 bir
kendine giiven duyar. YOK 1 2,9 1 91
9. Siradan meslektaglara veya kamuoyuna karst hesap VAR 27 794 6 545
verebileceklerine dair diislincenin yerine, hesap verdikleri
mahkemenin: Tarih veya Tanri olduguna dair bir inang. YOK 7206 5 455
10. Bu mahkemede, yaptiklarinin dogrulanacaklarma dair VAR 30 882 8 727
1 bir i .
sarsilmaz bir inang YOK 4 118 3 273
11. Siklikla  giderek  yalmizlagmayla  iliskilendirilen, VAR 23 676 8 727
gerceklikle baglantiy1 kaybetme.
YOK 11 324 3 273
12. Huzursuzluk, umursamazlik ve diirtiisel olarak davranma. VAR 26 7655 7 63,6
YOK 8 235 4 364
13. Yapmay:1 planladiklari  seylere  yonelik  olarak VAR 28 824 7 636
uygulanabilirlik, sonug¢ ve maliyetleri gibi diisiiniilmesi
gereken seyleri bertaraf etmek igin uygulamalarini YOK 6 176 4 364
diirtistlitk, namus ve dogruluk gibi ahlaki bir zemine
dayandirmaya c¢alisir.
14. Gereginden fazla 6zgiiven, liderin politikalarinin basit VAR 30 882 8 727
ayrintilarini goz dniinde bulundurmamasina neden oldugu >
icin ortaya ¢ikan ve islerin ters gitmesine neden olan YOK 4 118 3 .3
kibirli bir yetersizlik
Toplam 34 100 11 100
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Cizelge 3.1.’de katilimcilarin hubris davranis belirtilerine iliskin doldurduklari
formda en fazla (%97,1) var oldugunu diisiindiigii davraniglar “Yasadigi diinyasini ve
calistig1 pozisyonu temelde giiciinii gosterecegi ve zafere kosacagi bir arena seklinde
gormek gibi narsisistik bir egilime sahiptir”, “Kendisini her zaman parlak 1siklar
altinda gosterecek eylemlerde bulunma egilimindedir”, “Yapmakta oldugu seylerden
(islerden) bahsederken kendini yliceltme ve kutsallastirma egilimi gdsterir” ve “Kisisel
olarak basarabilecekleri konusunda, her seyi yapmaya muktedir oldugu boyutuna
varan, asir1 bir kendine giiven duyar” seklinde tespit edilmistir. Diger yandan bireysel
gdriisme katilimcilarinin en az (%55,9) katilim gosterdigi davrams ifadesi “Ugiincii
sahis kipiyle konusma ve kendi goriislerini veya eylemlerini dile getirirken “ben” sahis
zamiri yerine aynen bir hilkiimdarin yaptigi gibi “biz” sahis zamirini kullanma
egilimindedir” seklinde tespit edilmistir. “Biz” sahis zamiri kullanimina iligkin
bireysel goriisme ve odak grup goriismelerinden elde edile iletisim yansimalar

boliimiinde daha ayrintili yer verilecektir.

Odak grup goriismelerindeki katilimceilarin doldurmus olduklar1 formda hubris
sendromu davranis belirtilerine iliskin en fazla (%100) var oldugunu diisiindiigii
davranis “Kendisini ait oldugu ulusal kimlik veya dahil oldugu orgiit ile bir tutar ve
fikirlerini ve sahsi ¢ikarlarin1 bu kimligin veya orgiitiin fikirleri ve ¢ikarlari ile bir
gortir” seklinde tespit edilirken en az (%54,45) katilim gosterdigi davranig ifadeleri
“Ugiincii sahis kipiyle konusma ve kendi goriislerini veya eylemlerini dile getirirken
“ben” sahis zamiri yerine aynen bir hiikkiimdarin yaptigi gibi “biz” sahis zamirini
kullanma egilimindedir” ve “Siradan meslektaglara veya kamuoyuna karsit hesap
verebileceklerine dair diisiincenin yerine, hesap verdikleri mahkemenin: Tarih veya

Tanr1 olduguna dair bir inang” seklinde tespit edilmistir.

Her iki veri setinde de diisiik katilima sahip davranis 6zellikleri daha sonra
yapilan bireysel ve odak grup goriismelerinde katilimcilarla derinlemesine incelenmis
olup, yazili olarak verilen davranis Ozelliklerinin bazilarmin yanlis anlagilmalar
sonucu ve kavramlara iligkin dislincelerdeki belirsizlikler sebebiyle diisiik

degerlendirmeye sahip oldugu tespit edilmistir. Baz1 katilimcilar oradaki ifadeleri
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doldururken aslinda farkli bir anlam olarak algiladigini fakat gergek diisiincelerini tam

olarak yansitamadigini da vurgulamislardir.

3.2. Sporda Hubris Sendromuna Iliskin Nitel Bulgular

Aragtirmanin ilk asamasi ve nitel boliime gegilmeden onceki 6n kosullar yerine
getirildikten sonra katilimcilarla bireysel goriigmeler ve odak grup goriismeleri
gerceklestirilmis olup hubris sendromunun varligina iligkin sunduklar1 argiimanlarin

derinlemesine arastirilmasina olanak saglamustir.

Arastirmanin veri kiitlesinin en 6nemli kismini olusturan nitel verilerin analizi
betimsel analiz ve igerik analizi ile desifre edildikten sonra toplamda 5 ana tema 36
kategori ve alt kategori ile 397 kod elde edilmistir. Elde edilen bulgularin tema ve
kategorileri, toplu bir sekilde daha iyi anlasilmasi agisindan Sekil 3.1” de detayli olarak
verilmistir. Kategorilere ait kodlarin sayica fazla olmasi sebebiyle her kategorinin

altinda ayrica kodlara yer verilmistir
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Sekil 3.1. Sporda Hubris Sendromu Genel Cergevesi.
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3.2.1. Sporda Gii¢ Algis1 Temasina iliskin Bulgular

Sporda hubris sendromundan bahsedebilmek i¢in giiciin 6n kosul oldugu ilgili

literatiir tarafindan ortaya konulmaktadir. Arastirmanin bu bdliimiinde sporda giic

algis1 temasina iliskin verilen cevaplara ait bulgular yer almaktadir.

Sporda Gii¢ Algis1 temasina iliskin kategoriler ve kodlarin bulundugu iliskisel

ortintiiler Cizelge 3.2°de ayrintili olarak verilmistir.

Cizelge 3.2. Sporda Gii¢ Algis1 Temasina Iliskin Bulgular

Ana Tema Kategoriler

Kodlar

Gii¢ Cesitleri .

Baskalarina Is Yaptirabilme Giicii
Liderlik Giicii

Ekonomik Giig

Pozisyon Kaynakli Giig

Siyasi Giig

Sporun Araci Giicii

Uzmanlik Giicii

Sporda Gii¢ Algisi

Gii¢ Kaynaklan .

Adalet

Ahlakli Olma

Azimli Olmak

Baskiya Dayanabilmek
Bagsar

Bilgili Olmak

Birlikte Hareket Edebilmek
Deneyim

Diiriistlitk

Etkili fletisim

Kariyerli Olmak
Kendine Giiven
Motivasyon

Niifuzlu Cevre

Planli ve Dogru Calisma
Psikolojik Kaynaklar
Sagduyu

Sporculuktan Gelme
Unvan

Yetenekli Olmak

Giiciin Kotiiye .

Kullanimi

Davranislarindaki Degisim
Haks1z Kazang

Kanunlarm Uzerine Cikma
Kayirmacilik
Profesyonellikten Uzaklasma
Siddet

Tesvik ve Sike
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Cizelge 3.2°de “Sporda Giig¢ Algis1” temasina iligkin olusturulan kategori ve
kodlar verilmistir. Sporda gii¢ algist katilimeilarin verdikleri cevaplar gergevesinde
“Giig Cesitleri”, “Gii¢ Kaynaklar1” ve “Giiciin Kotiiye Kullanim1” seklinde kategorize
edilmistir. Sporun dogasi geregi gii¢ denilince akla gelen ilk kavramlardan birisi
fiziksel olarak algilanan giic olmakla birlikte katilimcilarla gergeklestirilen
goriismelerde kastedilen giiclin psikolojik bir siire¢ olarak algilanmasi gerektigi
vurgusu yapilmustir. Gergeklestirilen pilot goriismelerde katilimcilarin aklina ilk

olarak giiciin fiziksel boyutu gelmesi bu hatirlatmay1 gerekli kilmustir.

Sporun iginden her kademedeki insanin, belirli ¢er¢eveler igerisinde baskalarina
is yaptirabilme konusundaki basvurduklar1 gii¢ler cesitlilik gostermektedir. “Glig
Cesitleri” kategorisi i¢erisinde katilime1 ifadelerine gore sporda giiglii olmak kavrami
kimi zaman liderlik giicti, kKimi zaman uzmanlik giicii kimi zamansa ekonomik gii¢
gibi kavramlar: iceren bir algilanig bigimine sahiptir. Bireysel goriismelerdeki
katilimcilarin gii¢ ¢esitleri kategorisine iliskin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar

asagida belirtilmistir.

SYL1E: “Acik¢asi giic kavramumn liderlik ve yénetim alaminda sporla bagdastirdigimizda
yonetimin genel ilke ve esaslarmin spor alaminda uygulanabilirligini ¢ok rahatlikla
soyleyebiliriz. Dolayistyla burada giicii kurumsal anlamda Yasa ve yetkililerden ya da kisinin
isgal etmis oldugu kadrolarin sorumluluk ve yetkilerinden elde edilen ve digerlerine bazi seyleri
uygulatma becerisi ya da yetkisi olarak ilk planda yorumlayabilirim .

ANTI13E: “Bir kisinin giiclii olmasi demek insanlari yonetebilmesi demek bence yani
cevresindeki ya da iginde bulundugu sosyal ortamdaki insanlari istedigi gibi yonetebilmesi, bu
yonetme arzusu, bir seyler yaptirma arzusu kendinden baska insanlara”.

SMB3O0E: “Benim bilgilerime gére 5-6 parametrede giicii degerlendiren seyler var. Uzmanlik
giicti, kariyer giicii iletisim giicii gibi katmanlardan olusabiliyor. Gii¢ aslinda tanimlanmasi ¢ok
zor bir kavram ve bu anlamda yapabilme diyebilirim. Baskalar: iizerinde iistiinliik saglayp
saglama olarak degerlendivebiliriz. Bu anlamda giic yasantimizda hepinizin en onemli
ogelerden birisi gibi goziikmekte”.

H24E: “Bir adam bir spor kuliibiinde bagkan oldugu zaman giiciine gii¢ katiyor. Daha popiiler
oluyor daha taninan oluyor ve arka planda yaptigi gayrimesru kotii isler bile tolere edilebiliyor.
Spor alanindaki giicii sempatiklik yaratma ve hayran kitlesi yaratma gibi ézelligi var. O agidan
¢ok tehlikeli. Sporun béyle bir seyi var yani sokakta silahi ¢ekip terér estiren bir adama ne kadar
ayp denirken, ayni adam ringe ¢ikip agiz burun patlatip veyahut rakibini oldiirdiigii zaman
kahraman oluyor veya ringe ¢tkip mesela érnek veriyorum ¢ok radikal bir ideolojiyi savunan bir
kisi sokakta birini doviip tekbir ¢ekse bu nasil bir magandalik, yobazlik deriz ama MMA’da bir
sporcu ¢tkiyyor bir tane yabanciyr doviiyor ardindan tekbir c¢ekiyor adami kahraman ilan
ediyorsun yani sporun boyle bir giicii var o a¢idan baktigimizda farkly bir sey. Sempati
uyandiriyor”.
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Sporda giic kavramini olusturan bir kavram olarak “Gii¢ Kaynaklar”
kategorisinde giiciin beslendigi kavramlar olarak basar1, motivasyon, yetenek, baskiya
dayanabilmek ve azimli olmak gibi pek ¢ok kavram siralanmistir. Giiciin tek bir
kaynaginin olmayacagi, yerine gore pek ¢ok kaynagin birleserek bir kisiyi giiclii
kilabilecegi katilimcilar tarafindan dile getirilmektedir. Katilimcilarin iizerinde
siklikla durduklart diger bir husus ise, spordaki gii¢ kaynaklarinin aslinda olmasi
gereken ideal davraniglar diye siniflandirabilecek davranislarin yerine bu giicii hak
etmedikleri halde elde edebilmelerine imkan saglayan etmenlerin olmasidir. Bireysel
goriismelerdeki katilimeilarin sporda gii¢ kaynaklarina iliskin ifadelerine 6rnek

olabilecek alintilar asagida belirtilmistir.

S17K: “Mesela bir olay anlatayim. Bizim igyerinde otoparkta parklar doludur disart park ederiz.
Sonra ogle arasi iceri alayim dedim, giivenlige geldim, iceride yer var mi dedim, sana yok dedi.
Ben de arabami surada birakip giderim nasil olsa sporcuyum yakalayamazsin dedim, dedi
anahtart iizerine birakirsin, yok dedim espri yapiyorum ama arabay: da anahtari da alip kagarim
dedim hi¢ de umurumda degil dedim. Yukariya bakti bizim yukarida tamdikliarimiz var dedi,
bende senin yukaridaki tanidiklarin bana sékmez dedim. Oradaki herkes birinden, bir referansin
da gii¢ almaya ¢aligryor yani anlatabiliyor muyum? Yani ben orada saka, espri yaparken farkl
bir ortamla girerken farkli bir ortamla karsilagtim. Yani giivenlik gorevlisi farkli yani ,su an
siyaset igin icine girdigi i¢in farkli yani, benden de bu cevabi beklemiyordu. Yani her zaman 0
zaman bende deyim ki birisinden gii¢ aliyorum olamaz béyle bir sey .

H25E: “Gayret ¢cok onemli. Hani giizel bir tabir vardwr bazilart her olayi sansla degerlendirir.
Ama hi¢bir zaman unutmayalim gayret sansa asiktir derler yani gayretimiz yoksa sans da
gelmez. yani her alanda sans faktorii dogru zamanda dogru kisiyle kendi hayatimdan da ornek
verdim Tabii ki ¢cok degerli bir Onemli bir seydir ama bence gayret, gayret etme ve hayal etme
ben gayret etmek, hayal etmek ve o alana yogunlagmak odaklanmak ve bilgi sahibi olmanin bu
3 tane elementin yani bilgi sahibi olmanin ,gayret etmenin ve hayal etmenin spor alaninda gii¢
olgusunu yaratan ti¢ 6nemli faktor oldugunu diistiniiyorum”.

ANT13E: “Bu giic kimi zaman insanlarim kaderlerini daha dnce basardiklart sportif
basarilardan, spor olarak elde ettikleri sonuglardan, basardiklar bir seylerden sonra belli bir
konuma gelebilir insanlar, ya da bir sey basarmadan da sektoriin i¢inde bulunup lobisi gii¢lii
olan kisilerde belli bir giice sahip olabiliyor. Bu giice sahip olmak aslhinda bizim iilkemiz igin
bence kolay bir durum su anda”.

ANTI12E: “Hichir zaman dig goriiniisiiyle degerlendirmem. érnek veriyorum bilgisi varsa tabii
ki kesinlikle 1-0 bende ondedir, ahlaki varsa 2-0 dw ama ahlaki yoksa da saygi duyarim. Ciinkii
Liyakat sistemini seven biriyim. Ciinkii ben ornek veriyorum,; mavi seviyorum diye o sevmeyecek
diye bir sey yoktur ya da benim ahlaki yapim béyle diye onunki de olmak zorunda degildir ama
bilgisi dogruysa ondan yararlanmaya calisiim ama ahlaktan kastim ozellikle;, dogruluk,
diiriistliik varsa zaten 5-0 éndedir”.

Sporda gii¢ algisini olusturan diger bir kategori “Giiciin Kotiiye Kullanilmasi”

seklinde siniflandirilmistir. Bir yandan bu kategori hubris sendromunun da temelini
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olusturmaktadir. Hubris sendromunu diger davranis bozukluklarindan ayiran en
onemli etmenlerden birisi de kisilerin davraniglarina etki edecek diizeyde bir giice
sahip olmasidir. Katilimcilar giicin kotiiye kullanimu ile ilgili ifadelerinde haksiz
kazang elde etme, kayirmacilik ve siddet gibi basliklar 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar
ifadelerinde gii¢lii olmak ve gii¢ zehirlenmesi yasamak arasinda ¢ok ince bir ¢izgi
oldugu. Kisilerin elde ettikleri giiclin diizeyine goére zehirlenme boyutunun
degisebilecegini ifade etmislerdir. Bireysel goriismelerdeki katilimcilarin giiciin
kotiiye kullanimi kategorisine iliskin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar asagida

belirtilmistir.

S18E: “Sporda yoneticilerde biz sunu gordiik, eger kuliip ydneticisiyseniz kuliipten ne
alabiliyorsunuz? Bir kere sizin bir maasimiz var buradan tamam, harcama biit¢eniz var
kendinize ait, kuliibiin yonetiminin de bir harcama biitcesi var tamam, bu da bilinen bir sey ama
kuliibiin yoneticisinin amaci kuliibe bir seyler harcanirken dikkat etmesi degil midir? Mesela
cocuklara malzeme alinacak otelde kalinacak, diyor ki benim biitcem ne kadar 100 bin lira. 50’yi
kuliibe harcayalim da 50 de bana kalsin”.

S23E: “Antrenor kendini garantiye aldiktan sonra bir gevseme ve antrendr kendini garantiye
alana kadar belli oyuncular: ile devam etme, digerleri istedigi kadar yiiksek performans
gostersin, sahanin igine girememesi.. Yani bu antrenorlerin kibiri, gii¢ patlamasi, zehirlenmesi.
Sunu bile duyduk ben seni bu kuliibe aldiracagim yine misal veriyorum bir milyon lira yillik
ticretin ama 200 bini ben alvim. Adam zaten 500 bin liralik oyuncu ben sana bu kadarim
aldiracagim ama bunun 200 bini bana vereceksin tarzinda duyduk. Ama ne kadar dogru emin
degiliz. Hala antrenorliik yapiyorlar”.

SYAE: “Genel sekreteri yumrukladilar makaminda, dovmeye kalktilar. Adam rapor aldi. Bunu
yapan ya baskan ya asbaskan. Yani federasyon resmi bir makamdwr. Federasyon ydnetimi ve
genel sekreter devlet yoneticilerindendir, orta kademe yoneticilerdir. Simdi sen makaminda bir
devlet yoneticisine saldirtyorsan senin unvamn/makamin ne olursa olsun bu tam bir beyin
zehirlenmesidir yani bilgisizlik, cahillik sizin konunuzun her sekline giren tam sendromluk
vakadir”.

Gergeklestirilen odak goriismelerinde katilimcilarin sporda gii¢ algisina iliskin
verdikleri cevaplar bireysel goriismelerde elde edilen sporda gii¢ cesitleri, sporda giic
kaynaklar1 ve giiciin kotiiye kullanimi kategorileri ve kodlar1 destekler niteliktedir.
Katilimcilarin goriislerindeki tutarlilik inandiricilik stratejisi i¢in de kanit saglar

nitelikte olup olusturulan kodlar ve kategorilerin teyit edilmesi saglanmistir.
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3.2.2. Sporda Hubris Sendromu Algis1 Temasina iliskin Bulgular

Sporda hubris sendromunun katilimcilar tarafindan nasil algilandigr ve
sendromun algilanan diizeyine iliskin bulgular bu béliimde ayrintili bir sekilde ele

alinmustir.

Cizelge 3.3. Sporda Hubris Sendromu Algis1 Temasina liskin Bulgular

AnaTema  Kategoriler Kodlar

«  Asirt Motivasyon
«  Is Stresine

Baglama
. Kendini
Sendroma Ait Yanhs Algilamalar Begenmislik
~ «  Kosula Bagh
75} Tutum
'5‘0 . Mobingle
~ Karigtirma
‘: «  Asin Ozgiiven
. il «  Erken Yaglarda
= pras Faligi «  llerleyen yaslarda
s »  HerYasta
(=) . Kadinlarda
iy Cinsiyet Faktorii «  Erkeklerde
% . Esit Seviyede
~ .  Atletizm
% . Boks
. Bireysel . Jimnastik
& Hangi Sporlar . Giires
‘m Branslarda .
~ Gozlemlenir «  Muaythai
0zle
= Sporda Hubris = Taekwondo
= Takim Sporlar1 Futbol
m Sendromunun Diizeyi P . Digerleri
= «  Amatorlerde
~ Hangi Seviyelerde : E;()rfgs(e)\ll?nggsrde
~ Gozlemlenir * Y
) «  Yabanci
Q~ Sporcularda
% «  Akademisyenler

«  Antrenorler

. Hakemler

. Sporcular

. Yoneticiler
Geng Sporcular
Spor Emekegileri

Hangi Mesleklerde
Gozlemlenir

En Cok Etkilenen Gruplar

Cizelge 3.3’te katilimcilarin sporda hubris sendromu algisina iliskin kategori ve
kodlamalara yer verilmistir. Hubris sendromu algis1 temas: “Sendroma Ait Yanlis
Algilamalar” ve “Sporda Hubris Sendromunun Diizeyi” olarak kategorize edilmis olup

sendromun diizeyi ise kendi icinde “Yas”, “Cinsiyet”, “Brans”, “Gorildugi
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Seviyeler”, “Gortldigi Meslekler” ve bu sendromdan “En Cok Etkilenen Gruplar”

seklinde alt kategoriler olarak siniflandirilmistir.

Sporda hubris sendromu algisini olusturan “Sendroma Ait Yanlis Algilamalar”
kategorisinde diger kavramlarla hubris sendromunun karistirildig1 gézlemlenmis olup
katilimcilarin aslinda giinliik hayatta siirekli maruz kaldig birtakim davraniglar1 konu
ile iligkilendirmeleri kavrama ait temel dayanagi olusturmaktadir. Katilimcilarin
goriisme esnasinda ya da sonrasinda bu durumu dile getirmeleri, sendroma ait
gergevenin sinirlarinin  6ncesinde tam olarak bilinmemesiyle iliskilendirilmistir.
Katilimcilar hubris sendromunu asirt motivasyon, asirt 6zgiiven kosula bagh tutum,
kendini begenmislik ve mobing gibi kavramlarla siklikla 6zdeslestirme egiliminde
olduklarini belirtmislerdir. Bireysel goriismelerdeki katilimeilarin sendroma ait yanlis

algilar kategorisine iliskin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar asagida belirtilmistir.

SE29: “Bunlar siradan insan degil ki sampiyon sporcularimiz miisabaka éncesi hazirlanirken
bir gorseniz irkilirsiniz. o insan gidiyor adeta bir robot geliyor neden ¢iinkii konsantrasyonu
saglamaya ¢alistyor, garip bir yaratik oluyor inan hatirladik¢a tiiylerim diken diken oluyor
benim. Bu is boyle bir is, boyle stresli bir is. Bana spor nedir derseniz spor kendi kendini
yenmektir. Hem antrenmanda hem miisabaka sirasinda. O miisabaka stresi kadar agwr bir gey
yoktur. Kendinizi hep motive etmek zorundasiniz. Evet hep daha gii¢lii olmak daha gii¢lii olmak
i¢in. Bazi sporcularin belirli davranislarini ben buna baglyorum kibir degil. O insanlar normal
yasamda oyle degil .

S16E: “Vallahi simdi ¢evremde zaten ¢ok goriiyorum. Bu gii¢ zehirlenmesine hubris sendromu
demeyi ben ilk defa burada 6grendim. Normalde giic zehirlenmesi iste EGO... biz aramizda
boyle seylerle konusuyoruz. Bu davraniglarint egosu yiiziinden yaptigini diisiintirdiik hep”.

S17K: “Bir ornek veriyim 1996 olimpiyat oyunlarinda Frankie Fredericks vard: olimpiyat 2. si
oldu Michael Johnson’la rakiplerdi. Micheal Johnson 200 metrede olimpiyat rekoru kirarak
sampiyon oldu. Biz yarisma sonrasinda tesadiif Frankie Fredericks’le karsilastik ben gittim
resim ¢ekilebilir miyiz dedim I dakika dedi... bekliyoruz uzun siirdii falan ondan sonra tabi yaris
kaybettiginden dolayi sinirli... 15 dakika sonra bir daha resim ¢ekilebilir miyiz dedim, bi hayw
gibi degisik tavirlarda bulundu. Sonra benim gézlerim doldu sonra bakty iiziildiigiimii goriince
sarildi resim ¢ektirdi. Yani yaptigimin hatamin farkina vardi. Mesela ben o sporcunun hubris
sendromu oldugunu diistinmiiyorum Sadece yarisin etkisinden ¢ikamamis morali bozuk bir
sekilde oldugundan dolayi. Ama boyle bir davranista gostermeseydi O zaman belki ben
diyecektim ki bu sendromu yasiyor”.

SY1E: “Bunu yasayan arkadasin agladigim iiziildiigiinii psikolojisinin bozuldugunu hatta ben

bu tiir davranislarin daha ¢ok mobinge dogru evirilecegini diistiniirdiim ama bu sendromla senin
calistigin konuyla birlikte hocam sanirim benzer ozellikler gosteren tavirlar: goriiyorsunuz”.
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Sporda hubris sendromu algis1 temasini olusturan diger bir kategori “Sporda
Hubris Sendromunun Diizeyi” olarak tespit edilmistir. Katilimcilar sporda hubris
sendromunun varligma iliskin ifadelerinin yani sira, bu sendromun ne diizeyde
yasandigi ile ilgili de goriislerini aktarmiglardir. Katilimcilarin “Yas™ kategorisi i¢in
verdikleri cevaplar incelendiginde ortak kani her yasta bu sendromun yasanabilecegi,
erken yasta temellerinin atilarak ilerleyen yaslarda diizeyinin artacagi seklindedir.
Katilimcilarin siniflamalarindaki farkliligin sebebinin hissedilen etkinin biiytikliigiine
bagli olarak diizeyinin degisebilecegi olarak diisiiniilmektedir. Erken yaslarda yasansa
bile sadece kendi yakin gevresi ilizerinde bir etki yaratabilecegi ya da g¢evresel
etmenlerle baskilanabilecegi ama ilerleyen yaslarda bilgi ve tecriibe arttik¢a siddetinin
daha fazla olacagi vurgusu yapilmaktadir. Bireysel goriismelerdeki katilimcilarin yas

kategorisine iliskin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar agsagida belirtilmistir.

ANTI10E: “Yasa bagl oldugunu diisiiniiyorum. Temeli erken yasta atilsa da yas arttik¢a gii¢
zehirlenmesinin aslinda artacagin  diigtiniiyorum. yas arttikca antrendrler daha ¢ok
tecriibelendikge bu gii¢ zehirlenmesini daha fazla ortaya c¢ikariyorlar. Ulkemizde de bunlarin
ornegi var. Isim vermeyecegim bir iist diizey antrendriin daha 2 yil 6ncesinde neler yaptigini tiim
medyada gérdiik yani sen diinyada taninan bir teknik adamsin normalde iste bunlari yapmamasi
gerekir ama baktigin zaman yasla birlikte bunlar sanki daha fazla ortaya ¢ikiyor, daha fazla gii¢
zehirlenmesi yasantyor diye diisiiniiyorum”.

ANT12E: “Yas olarak da hocam kesinlikle vardwr. Ciinkii bir dénem Kendinin farkina varmiyor
ama ¢evresi degistikce cocuk giiclendikce tam yani ergenlikten sonra ortam degistikce giic
hegemonyasina girebiliyor”.

S21E: “Yas ilerledik¢e Bence daha fazla oluyor ama geng erken de yasayan oyunculara falan
rastladim Kariyerim boyunca. Yani erken yasta bir anda yukariyr yakalayip asagisindakileri
kiigiik gorme gibi durumlari ¢ok yasadim”.

Katilimcilarin “Cinsiyet” alt kategorisi i¢in verdikleri cevaplar incelendiginde
sporda hubris sendromu ile cinsiyet arasinda keskin bir ayrim yapamadiklart hem
erkeklerde hem kadinlarda yani her iki cinsiyette de gergeklesebilecegi seklinde
goriisler ortaya koyduklar tespit edilmistir. Her ne kadar kadin ve erkek katilimci
sayilart hem bireysel goriismelerde hem de odak grup goriismelerinde esit olmasa da
verilen cevaplarda ¢ok yogun bir fark gézlemlenmemistir. Bireysel gorigsmelerdeki
katihimcilarin cinsiyete iliskin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar asagida

belirtilmistir.
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SE27E: “Kadmnlar: daha fazla yonetici pozisyonunda gorsek daha saglhkli konusabiliriz ama o
oranlar karsilastirilabilecek gibi degil. Ben cinsiyet bagh oldugunu diigtinmiiyorum bunun” .

S19K: “Bence kadinlarda daha fazla var yani. Belki ben kadinlari arkadaslarimdan dolay:
gormiis olabilirim ama erkekler daha miitevazi olabiliyorlar da hani bunu ¢ok érnegini gordiim.
Hani erkeklerde de var tabii ki mesela erkeklerde olan da ¢ok fazla var ama kadinlardaki daha
bayle sey mide bulandirict”.

Katilimcilarin “Brang” alt kategorisi i¢in verdikleri cevaplar incelendiginde
bireysel sporlar ve takim sporlar1 olarak siniflamaya ihtiya¢ duyulmustur. Katilimci
goriislerinde bransg bazinda en fazla paranin oldugu, en fazla giiciin oldugu, en fazla
gozler onilinde olan branglarda bu sendromun daha fazla yasanabilecegi goriisii agir
basmaktadir. Bu anlamda hubris sendromunun brans bazinda bir siniflamasinin 6nemli
olmadig: ¢iinkii bireysel olarak gozlemlendigi i¢in, belirtilen faktérlerin oldugu her
yerde goriilebilecegi vurgusu yapilmaktadir. Ote yandan bireysel sporlarda bu
sendromun agir basacagi goriisiine hakim olan katilimcilarin temel dayanag: bireysel
sporlardaki hizli ve dnlenemez yiikselisin yaninda takim sporlarinda oldugu gibi kendi
kendini degerlendirebilecegi bir ortam olamamasidir. Bireysel sporlarda atletizm ve
ozellikle gii¢ gerektiren miicadele sporlarinda fazlaca bu sendromun goriilecegi goriisii
hakimdir. Takim sporlarinda ise 6zellikle yukarida sayilan para, sohret ve gii¢ gibi
kavramlar1 biinyesinde barindiran futbol bransi vurgusu yogun olarak yapilmakta
sonra asagi dogru diger branglarda da goriilebilecegi vurgulanmaktadir. Bireysel
gorlismelerdeki katilimcilarin bransa iliskin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar

asagida belirtilmistir.

SE27E: “Spor branslari icin séylersem mutlaka bireysel sporlar. Hatta takim sporlarinda béyle
bir sivrilmede takim dinamigini bozacaktir. benim antrenorliik ge¢misimde var 11 yil kadar,
biraz daha biz sporcuyu bu tarafa itmek de isteriz aslinda. Sporcunun kendine inanmasi,
giivenmesi ile ilgili biraz daha boyle Narsisist bir tutum sergilemesini de antrendrler isteyebilir.
Atletizmin her bransinda bunu ¢ok net gorebilirsiniz. Ciinkii bireyselligin Zirve oldugu bir spor.
Bu diger ferdi sporlarda da elbet goriilecektir”.

H24E:” Yani simdi bireysel sporlarda bu takim ortami, Qrup ortami olmadigi icin kisinin zarart
belki kendine veya antrendriiyle ¢atisma yasar en fazla. ¢evreye verecegi ¢ok bir zarart yok o
yiizden bize yansimasi da ¢ok fazla degil. Yani dedikodusal- rekabetsel bir ortami olmadig igin
en fazla rakibiyle sey yapar o da zaten piste tatamiye ¢iktigin zaman ak kara ortaya ¢ikiyor yani.
hani entrikali bir durum yok ortada. o yiizden ¢ok goze batmiyor belki seviyesi daha yiiksek ama
gereksiz dissal faktorler olmadigy icin basariya yansiyor belki otomatikman ™.

DSP33E: “Bir sporcu geliyor daha ne yaptigi ne ettigi belli degil adamin 500 kisi 1000 kisi
havaalaninda karsiliyor. Yani sen adami zovla hasta ediyorsun. ya zaten sen bu adami getirmek
i¢in milyon Eurolari vermissin. ya bu adam sana nasil performans sergilesin Zaten seviyorsun,
bir sey yapmadan sevdin bu adami. her tiirlii adam tatmin oluyor zaten orda. parami da almisim
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seviliyorum da ne yapsam da hiirmet ediliyor. dogal olarak ne senin kuliibiine sayg: duyuyor ne
sana saygi duyuyor ne ortama saygi duyuyor dogal olarak zehirleniyor”.

Katilimcilarin “Hangi Seviyelerde Gozlemlenir” alt kategorisi i¢in verdikleri
cevaplar incelendiginde amatérden profesyonele her seviyede gozlemlenebilecegi
fakat yine yas kategorisinde oldugu gibi etki diizeylerine gore degisiklik gdsterecegi
bulgusuna ulasilmistir. Her ne kadar amator diizeyde gozlemlenen bu sendroma ait
davranig belirtileri var olsa da asil gergeklestikleri seviyelerin profesyonel
kariyerlerine adim attiklarindan sonra ya da bir iist makama yiikseldiklerinde
olabilecegi vurgusu hakimdir. Bir diger husus da yabanci sporcularin takim igindeki
ayricalikli durumlarina atifta bulunarak 6zellikle bu ayricaligin farkina vardiktan sonra
davraniglarindaki ~ degisimin  gozlemlenmesi olarak  belirtilmistir.  Bireysel
goriismelerdeki katilimcilarin hubris sendromunun gézlemlendigi seviyelere iliskin

ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar asagida belirtilmistir.

ANT11E: “Amatérde ya da profesyonelde vallahi ¢ok farkli oldugunu diisiinmiiyorum Bence
ayni yani ¢iinkii dedigim gibi birisinde maddi olarak bir beklentisi olmadig1 iin Iyi de olabilir
kétii de olabilir ama yani digerinde de ben iyiyim zaten bana bu kadar para odeniyor, ben yine
Istedigimi yaparim, bildigimi yaparim diye Bence oranlar arasinda ¢ok bir fark oldugunu

diisiinmiiyorum. amatorlerle profil yani neredeyse aynmidir diye diisiiniiyorum sadece yarattigi
etki farkli”.

S16E: “A Takim seviyesinde daha ¢ok oluyordu A takim seviyesinde bizim mesela bir yabanci
vardr oynarken Hayatimda gordiigiim en egoist yabanciydi mesela usak da deplasmandayiz
smag vurdu dondii antrendre bunu degistir beni bu tutamiyor dedi eliyle hareket yapti. Adamdaki
egoya bak. Yani basketbol sahasinda zaten ayri bir seydi yani, tamam iyi oyuncu da ama ¢ok
ekstra bir egosu vard yani. her Topu bana at ben atacagim, soyle boyle iste iki kere gitti geldi
sahada hemen murin  kirin  ederdi ben oynamayacaksam benim yeteneklerimden
faydalanmayacaksaniz neden beni aldiniz? neden bana pasi vermiyorsunuz? Iste buradaki zaten
buradaki hi¢chir takimdaki oyuncuda bendeki yetenek yok gibisinden konusurdu.”.

Katilimcilarin “Hangi Mesleklerde Gozlemlenir” alt kategorisi igin verdikleri
cevaplar incelendiginde ortaya g¢ikan bulgular sporun meslek kategorizasyonunda
ozellikle yetki, sorumluluk ve giiciin kullaniminin fazla oldugu sporcu, antrendr,
yonetici ve hakemler olarak gozlemlenirken spor alaninda calisan akademisyenlerin
de bu sendroma ugradiklari ile ilgili ifadelere yer verilmistir. Her diizeyde gergeklesme
potansiyeli farklilik gosterirken kendine 6zgii bir takim ayirt edici belirtiler de ortaya
ciktig1 ifade edilmistir. Meslek alani igerisinde sendromun gergeklesme diizeyinin

altyapilarda daha ¢ok antrendr veya yonetici 6zelinde gozlemlendigi, profesyonel
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seviyelerde ise sporculardaki hubris sendromu belirtilerinin yogunlastigi ifade
edilmistir. Yine katilimci goriislerinde profesyonel diizeyde yonetici ve antrenorlerin
yasadig1r hubris sendromunun daha yikici etkileri olabilecegi belirtilmistir. Bireysel
goriismelerdeki katilimcilarin hubris sendromunun gézlemlendigi meslek alanina

iligkin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar agagida belirtilmistir.

ANTOK: “Tabii ki antrendrler. Ciinkii sonugta soyle bir sey diisiinelim; meslek gruplarini soyle
bir skala iizerine diisiiniirsek ornek veriyorum yoneticiler yolun iste bu tarafindaysa sporcular
bu tarafindaysa antrenor bunun tam ortasinda. yani antrenor sporcuya ,art niyetli olandan
bahsediyorum yine gii¢ zehirlenmesine ugramis olandan bahsediyorum, antrenér sporcuya
giiciinii kullanarak hiyerarsik iistinliigiinii kullanarak mobing uygulayabilir ya da giiciinii
hissettirebilir. bu taraftan da yéneticiye de duymasini istedigi, onun duymasini bekledigi seyleri
soyleyerek giiciinii yine kullanabilir. yani bana gore antrendr iki tarafta da o giicii istedigi
sekilde Suistimal edebilir, cok rahat edebilir hem de. yoneticinin Ne duymak istedigini biliyordur
artik eger ¢akalsa kendi yerini saglamlastirmak istiyorsa yerine baska hoca getirilmesin, Ben
burada ¢oreklenme devam edeyim, zaten kendinin de farkindaysa Yani bu gii¢ zehirlenmesiyle
ugramis bireylerin bircogu Muhtemelen kendinin farkinda ve mesleki anlamda belli bir noktaya
gelememis tipler bence, dolayisiyla bunu da farkinda oldugu i¢in gii¢lii oldugunu, ashinda bu is
icin bulunmaz Hint kumast oldugunu, dogru insan oldugunu hissettirecek séylemler ve
eylemlerle yoneticiyi etkileyecek sekilde giiciinii kullanir. bu tarafta zaten Sporcuyla asimetrik
bir gii¢ iliskisi var arada. Dolayisiyla onun iizerinde bir tahakkiim kurmak ¢ok zor olmasa
gerek”.

S18E: “Ben yasadigim bir olayla davet etmeye ¢alisiyim bir hakemle problem yasadiginiz zaman
ve o hakem sizin maginiza ¢iktigi zaman kariyeriniz o noktada baltalanabiliyor. Benim bransinda
pasivite ve aktif olma kavramlart var kisaca agiklayayim. Pasivite oyun swrasinda pasif olan,
teknige girmeyen, giiresi baglayan Insanlara verilen bir ceza. Eger pasivite alirsamiz ihtar + 1
puan veriliyordu benim zamanimda simdi kurallar biraz daha degisti. Bu sizin magta yenildiginiz
anlamina geliyor 3 tane pasivite alirsaniz magtan atiltyyorsunuz ve pasiflik kavrami ¢ok tuhaf ben
sizin el bileginizi tutuyorum grekoromen giiresteyim, nereni tutabilirim ki zaten bir el bilegi var
1 kolum var yani tutmam da yasaklaniyor burayt tutmam tuttugunda iste oyuna girmen gerekiyor
ti¢ bes saniye tutacaksin sonra oyuna gireceksin bu kadar istiyorlar senden. Ama sen elini tutar
tutmaz hakem seni uyarabiliyor birak adami tutma diyebiliyor neresini tutacaksin adamin?
Hakem bunu yapabilir bu pozisyonu kétiiye kullanabilir. Bir baska durum rakibinin yaptigi
faulleri gérmezden gelebilir. Okullar arast bir miisabakada benden yag¢a ve kidem olarak biiyiik
bir antrenoriin sporcusuna verdigim uyariya iliskin bana hakaret eden antrenére kirmizi kart
verdim tribiine génderdim sonra mahkemelik olduk aradan 2 sene gecti, bu sefer benim
miisabakam vardi bu antrendr benim hakemim oldu, ben bu sefer sporcuyum. Rakibimden bir
dayak yedim béyle bir sey yok. Adam kisa boylu benden, o kadar fazla kafa atti ki, boyle katlandi
kizardr mosmor oldu yiiziim, burnum kanwor, dudagim patladi, dislerinin arasindan kanlar
sizyor, diyorum ki hocam bak adam bara kafa atiyor, o kadar fazla kafa attr ki ya artik
durdurdum Neden bir sey yapmiyorsun bu normalde Ihtar verilmesi lazim. herhangi bir normal
hakem bunu yapabilir. Bu adam bana dedi ki rakibin ¢ok kisa boylu sana kafa atamaz ki... dedi
cevap buydu tamam normal sartlarda dogru soyliiyor ama giiresirken egiliyorsun. Bu bdyle
devam etti devam etti ben ondan sonra sinirlendim, tekrar soyledim tekrar bana aynisini séyledi
egildim ben adama kafa attim adamin dudag patladi ben rahatladim sogudum ama iste ihtar +
I puan aldim. O yil ¢ok iyiydim. Ondan sonraki macta direk finale ¢ikabilecek bir durumdaydim,
orada ofkelendim hakem sagladi bunu ama hakem bilerek iistiime geldi ve kariyerimi baltaladi.
O sene ben hi¢ olmadi Tiirkiye finali yapmig olurdum, en kotii Tiirkiye ikincisi olurdum ya da
Tiirkiye sampiyonu olurdum ama hakemin yaptig1 bu davramg sebebiyle Kariyerim baltalandy”.

SYGE: “Tabii ki bu gii¢ zehirlenmesi sporcularda daha ¢ok gozleniyor. sporcularda oldugunu
diisiintiyorum. Neden? Ciinkii bu olayin En iist noktasi saha. Maalesef futbolcular olmadan da
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bu ig olmuyor, yiiriimiiyor. Dedigim gibi Hoca, personel, idari yapi ne yaparsa yapsin iyi veya
kétii o mag¢ sahada oynanip sahada kazaniliyor”.

SM3LE: “Meslek alan: olarak diisiindiigiimiizde; en basta ve en sondaki unsurlar. simdi bak
biraz énce séyledim. bakanlik mi istersin yonetim kurulu tiyeligi mi valla futbolda yonetim kurulu
tiyeligi isterim dedim. Yani bdyle bir sey. oradaki unsurlarin belki ¢ok kii¢iik bir par¢as,
minnacik bir par¢asi, yiizde bir bile olmayacak par¢ast ayrilabilir ama biitiin olarak baktigimiz
zaman oradakiler zaten belki de en ¢ok elestirdigimiz sey bu zengin is adamlari. Bir Kuliip
baskant ya da federasyon baskant yani simdi kardesim adam zaten milyar dolarlart olan bir
adam. orada olmak onu kesecek bir sey degil ki aslina bakarsan onun isi de degil oradaki
goriintii s6yle diyeyim sana ; yani Sen onlarin yanina onlarin izni olmadan boyle bir adim atsan
gozaltina alirlar seni, oyle bir cember kurmuslar etrafina ama c¢ok profesyonellikten
bahsediyorsak aymi ciimleyi ¢ok sik kullanirim,; mesela bugiin iist diizey bir spor yoneticisinin
malikanesinin éniinden geg, tutuklarlar seni ama onlar bunu hayatlarimin ayrilmaz bir pargasi
olarak yastyorlar zaten. Yaklasamazsin yani ancak onlar izin verirse yaklasabilirsin ha sen kigi
kalkmus diye kestirip atarsin da o bir ise de yaramaz ayrica. Eger gii¢ zehirlenmesi ile gii¢
araswinda bir gidis gelis aslhinda. Bunun yansitmalari zehirlenme olarak yorumlanabilir mi? ¢ok
zengin, ¢ok kéklii, ¢ok bilindik insanlarin disinda kalan bazi siireka onlar bu zehirlenmeyi ayni
onlar gibi yasayarak yansitirlar”.

Katilimcilarin “En Cok Etkilenen Gruplar” alt kategorisi igin verdikleri cevaplar
incelendiginde sporda hubris sendromundan gen¢ sporcular ve spor emekgilerinin
yogun bir bi¢imde etkilendigi bulgusu tespit edilmistir. Sendromun en Onemli
belirleyicilerinden olan gii¢ hiyerarsisi yukaridan asagiya dogru inildikge etkilenme
diizeyindeki yiikseklik olarak kendini gostermektedir. Katilimeilarin ifadelerine gore
¢ogu zaman bu insanlar peslerine diistiikleri hayalleri ya da icinde bulunduklari
ekonomik kaygilardan Otliri maruz kalma konusunda tepkisel bir tavir
sergileyememektedir. Bireysel goriismelerdeki katilimcilarin hubris sendromundan en
yogun etkilenen gruba iligkin ifadelerine ornek olabilecek alintilar asagida

belirtilmistir.

S22E: “Yine Ankara'da TBL ’‘de o sene ligde kalmistik diismemistik o sene. Ben geng
oyuncuydum Yani yaklasik belki 21-22-23 yaslarindaydim Hani abi diyebilecegimiz insan sayist
cok fazlaydi Iki tane de Amerikalimiz vard o sene. bir tane abi ile béyle bir sey yasamigtim.
Gegmisi Siiper Lig'de dahil bir¢ok Lig'de oynamigs bir karakter. Kendisinin de farkinda hani ben
cok iyi takimlarda oynadim, ¢ok iyi yerlerde oynadim, Iyi de bir oyuncu ve gencleri ezmek gibi
bir seyi vardi. Oglum diyor biz de diyor gencken diyor yasadik bunlari. Hani kendi yasamig
olumsuz bir sey yasamis ama bunu da yasatmak zorundaymig gibi hissediyor. Bayle bir sey
yasadim ondan biitiin gengler olarak belki de yasadik. Hani boyle bir asagi gorme ve o sene ben
soyle soyleyeyim yaklasik 25-30 dakikada siire aliyordum. Hani oynamayan bir gen¢ oyuncu
olarak asagilanmryordum oynayan biri olarak. Hani hem siire aliyyorum hem sanki oynamayan
bir gen¢ oyuncu gibi asagilanma durumu yasiyordum”.

S21E: “Mesela malzemeciye karst sunu getir bunu getir tarzi emir ciimleleri bana gergekten ¢ok
cok ters geliyor yani. Boyle yani karsindaki sonugta malzemeciler genellikle su ana kadar
bulundugum takimlarda geng insanlar degil, orta yash hatta neredeyse babamla yasit olan
insanlar oldu yani. O insanlara karsi boyle emir seklinde konusmak, sunu yap bunu yap sunu
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getir iste sey boyle sanki o ortamda bir tek kendisi varmig da onunla ilgilenmek zorundaymag
gibi hissediyor kendini. Cok rahatsiz oldum tiziildiim bunlari 6rnek verebilirim yani. ”.

Gergeklestirilen odak goriismelerinde katilimcilarin hubris sendromu algisi
temasi icerisinde sendroma ait yanlis algilamalar ve sendromun diizeyine iliskin
bulgular bireysel goriismelerdeki bulgularla benzerlik gostermis olup verilen

cevaplarin siniflamasinda farkli goriisler tespit edilememistir.

3.2.3. Sporda Hubris Sendromunun Ortaya Cikma Nedenleri Temasina

fliskin Bulgular

Sporda hubris sendromunun oraya ¢ikma nedenlerine iligskin elde edilen bulgular

bu boliimde ayrintili bir sekilde ele alinmistir.
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Cizelge 3.4. Sporda Hubris Sendromunun Ortaya Cikma Nedenleri Temasina iliskin

Bulgular
Ana Tema Kategoriler Kodlar
. Anatomik ve Fizyolojik
Biyolojik Yap1
Faktorler « Fiziksel Ozellikler
. Yetenek
« Ahlaki Temel Fazla Sorumluluk

Sporda Hubris Sendromunun

« Bastirilmighk

. Basar1 Agligi

« Basar1 Varsa Sorun Yok

« Ben Oldum Artik

« Benlik Algist

« Bireysel Basar1 ve Basar1

Karakter Ozellikleri
Karsilikli Cikar

Kendini Ispat Cabasi
Kisilik Ozellikleri

Koltugu Kaybetme Korkusu
Kompleksler

) Hirsi
% . BuIsin Geregi Bu Maruz Kalma- Yasanmiglik
~ Psi kososyal « Degerlerin Ogretilmemesi Mazur Gérme-Onaylama
= Faktorler . Dokunulmaz Olma Ormek Alma
) . Egitim ve Egitimsizlik Ozgiiven
% . Eksiklikler Pohpohlama
» « Geldigi Yeri Unutmak Sayginlik
Z « Giice Tapmak Spora Yiiklenen Anlam
] « Giicii Hazmedememe Sporun I¢inden Gelmeme
E « Her seye Hakki Tek Adam Olma
Oldugunu Diistinmek
% . Haksiz Elde Edilen Giig Vazgecilmez Olma Fikri
U « Hizli Yiikselme
« Aile ve Yasanilan Cevre
S « Antrendr Rolii
= . Denetimsizlik
S « Geleneksel Medyanin Etkisi
N « Kralcilar
Q « Kurumsalliktan Uzak Olma
Cevresel « Menajerler

Faktorler .
« Siyasi Baglantilar
« Sosyal Medya Kullanimi
« Spor Kiiltiirii Olmamasi

« Uzun Yillar Ayn1 Yerde Caligma

« Yoneticinin Roli

Popiiler ve Medyatik Brang

« Para
Ekonomik . Mali Yiikiimliiliikler

Faktorler « Uzun Kontratlar
« Devlet Destegi

Cizelge 3.4’te katilimcilarin sporda hubris sendromunun ortaya c¢ikma

nedenlerine iliskin kategori ve kodlamalara yer verilmistir. Sendromun ortaya ¢ikma

nedenleri “Biyolojik Faktorler”, “Psikososyal Faktorler”, “Cevresel Faktorler” ve

“Ekonomik Faktorler” olarak kategorize edilmistir.

Sporda hubris sendromunun ortaya ¢ikma nedenleri temasina iliskin “Biyolojik

Faktorler” kategorisinde katilimcilarin ifadelerine gore kisinin dogustan getirdigi
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anatomik ve fizyolojik yapi, gorinime iliskin fiziksel o6zellikler ve yetenek yer
almaktadir. Katilimeilar biyolojik faktorlerin dogrudan hubris sendromunun birincil
ortaya ¢ikma sebebi olarak degil de 6rnegin avantajli bir goriiniime sahip olmak veya
fark yaratabilecek anatomik ve fizyolojik yapiya sahip olmanin diger etkenlerin
yaninda pay sahibi oldugunu vurgulamislardir. Bireysel goriismelerdeki katilimcilarin
hubris sendromunun ortaya ¢ikmasindaki biyolojik faktorlere iligkin ifadelerine 6rnek

olabilecek alintilar agagida belirtilmistir.

S15E: “Fiziksel ozellikleri ile bu sendromun ortaya ¢ikma nedenleri arasinda bir iligki vardir
tabi ki. Ozellikle sporda bu ¢ok sik karsilastigimiz bir sey ciinkii sporda en énemli sey fiziksel
ozellik. futbol brangi icin bu fiziginin Qiiclii kuvvetli olmasu, iste atletik olmasi érnek veriyorum
yani daha iri ciisseli sporcular yani bagka sporcularda muhtemelen daha fazla. Mesela buna en
basit 6rnegi iist diizey bir takimda yillarca sporculuk yapmis bir sporcuyu ornek gosterebiliriz.
Yani buna hepimiz sahit olduk yilarca bu giictinii fiziksel giiciinii kullandigi baskalari iizerinde,
bu bariz bilinen bir gercek diye diisiiniiyorum. Yani kesinlikle fiziksel ozelliklerle iliskisi
oldugunu diisiiniiyorum”.

H25E: “Dis goriintii olarak daha béyle fiziksel ozellikleri baglaminda birazcik daha
digerlerinden farkli olumlu olan kisilerde daha fazla oldugunu diigtiniiyorum. Ses tonu olarak
da ¢ok daha boyle daha yiiksek, daha voliimlii, daha béyle anlasilir, daha yiiksek diksiyon, daha
béyle etkili olabilen insanlarin etraflarinda daha fazla insanlari topladigi icin bunlarda iyi olan
insanlarin daha bu hubris sendromuna yakalanma sikligimin fazla olacagm diisiintiyorum”.

SE28E: “Spor ortaminda zaten bu tarz seyler var. 2 metre boyunun olmasi heybetli olmasi seni
rakiplerinden daha one ¢ikarir. Benim donemimde bir arkadasim vardi mesela ¢ok uzun
voleybolcu, dis goriiniisiin ona vermis oldugu inanmaz bir egosu vardr mesela. Cok iyi ¢ocuktu
ama o ego boyle olmadigi bir insanmis gibi davranmasina sebep oluyordu. Aslinda ¢ocuk o
degil. Bir giin haddini asti ben de ona asmamasi gerektigiyle ilgili sert bir uyarida bulundum
dondu kaldi. Cocuk 2 metrenin tizerinde yani ona éyle bir tepki verilmemis daha dnce o fiziksel
avantajimin farkinda ve boyle davranabilecegini zannediyor”.

Sporda hubris sendromunun ortaya ¢ikma nedenleri temasma iliskin
“Psikososyal Faktorler” kategorisinde katilimcilarin ifadelerine gore pek ¢ok sebep
siralanmistir. Bunlardan baslicalar1 “basar1 ve basar1 hirs1”, “bastirilmiglik, mazur
gdrme-onaylama, basar1 varsa sorun yok, pohpohlama, vazgecilmez olma” olarak géze
carpmaktadir. Katilimcilarin ortaya ¢ikma nedenlerine iliskin genel kanis1 psikososyal
faktorler tizerinde yogunlasmis olup bunu basat faktor olarak dile getirmislerdir.
Bireysel goriismelerdeki katilimcilarin hubris sendromunun ortaya ¢ikmasindaki
psikososyal faktorlere iliskin ifadelerine Ornek olabilecek alintilar asagida

belirtilmistir.
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SY4E: “Butarz insanlar, gruplarin igine sokulmama, biiyiimiis kabul edilmeme, Sen sdylesin sen
baylesin kii¢timseyip oyuna almamak, hayati boyunca birileriyle kiyaslanarak psikolojik olarak
hep ezik durumda yetismesine sebep olma gibi faktorler ileride hasbelkader bir yonetici
pozisyonuna geldiginde bir anda diinyayr yonetiyormuscasina davranis sergilerler.. Yani asil
zehirlenme orada. Yani ge¢misleriyle baglantili psikolojik durumlardan kaynaklanan bir olgu
olabilir. Sosyal iliskileri agisindan ydnetici pozisyonuna gelmeden dnce zayif kisilikli gosterilme,
zorlanma, mobing uygulamalar: falan o insanlari gelecege yonelik kin besler pozisyona getiriyor
icten ice”.

ANTI10E: “Hocam yetenekli sporcularda ozellikle bu ¢ok yasaniyor. Takimin en yeteneklileri
idare edilmeyi gerektiren sporcu grubundan maalesef. Hani kuliibii etkilemesi, yonetimin bakusi,
baskanin bakisi, taraflarin bakisi ¢ok farkli. Ama ¢ikip iki tane mag kazandirinca o kotii
davramislar bir anda yok oluyor maalesef. Mesela bir sporcu vardi takimda gitti mesela hakeme
tiikiirdii 4 mag ceza aldi. 5. mag¢ hocalarin hepsi dedi ki biz bunu oynatmayacagiz. Ben de
hocalara dil doktiim. Hocam iyi hazirlandi ihtiyacimiz var oynamak istiyor. Ben de bireysel
gelisimi ile ilgilendim bu arada ger¢ekten iyi durumda sporcu. Hocalara 2 giin yalvardim gii¢
bela kadroya aldilar Ama ilk 11 baglatmadilar. Sonradan oyuna girdi bir tane penalti yaptirdi
bir tane gol atti o magi 2-0 kazandik biz. Sonra hi¢ bunlar konusulmad: tabi. Milyonlarca lira
para yatwrilryor onun bir sekilde geri gelmesi lazim bir sekilde ¢ok kolay degil bu kararlar:
vermek ”.

SY2E: “Konusmanin basinda soylemigtim, sporcuyu boyle biiyiik is yapryormus gibi hani ¢ok
onemli kigilermis gibi sporcular yoneticiler tarafindan ve tarafiarlar tarafindan bu sekliyle
onlara yaklasildig icin adamlar zaten kendini ulasiimaz, ¢ok iistiin goriiyorlar. dolayisiyla simdi
adam bu psikolojiyle geldigi zaman siz zaten bu sporcuya yénetici olarak ¢ok fazla bir sey
yapmuyorsunuz ki. Ciinkii basindan beri bu duygularla geliyor. Ona kimse hatasini séyleyemiyor
hatasimi soylese de zaten X kuliibe zaten gidiyor sitkintisi yok ki adamin. Yani sunu demek
istiyorum spor egitimimiz buna ¢ok a¢ik. Ciinkii yoneticilerimizin ¢ogu bunun i¢inden gelmeyen
yoneticiler oldugu i¢in ‘hadi oglum hadi aslanim kogum benim falan’ gibi bu islerle yiiriidiigii
icin igler otomatikman bu Sporcular elinde bu giicti bulunduklar: da sonuna kadar kullaniyorlar
zaten. sorun bu bence .

H26E: “Neden prim veriliyor Tiirkiye 'de ¢iinkii cok az kisi var 80 milyonda 30 siiper lig hakemi
var, onu yetistirmek asker yetistirmek gibi. Yetistirdim, tecriibesini verdim, ayni tecriibeli adami
ben nereden bulacagim korkusu var yani baktiginiz zaman yénetici kisminda siz yonetici olsaniz
Siz de ayni sekilde bir yaptirimda bulunamayabilirsiniz. Ciinkii bunlar anlatinca ¢ok biiyiik

s

davranmiglar degil ama yasayan bunu ¢ekiyor o ortamlarda ™.

Sporda hubris sendromunun ortaya ¢ikma nedenleri temasina iliskin “Cevresel

Faktorler” kategorisinde katilimcilarin ifadelerine gore agirlikli olarak aile ve

yasanilan cevre, geleneksel medyanin etkisi, sosyal medya kullanimi, antrenér ve

yoneticinin rolil, uzun yillar ayn1 yerde calisma gibi faktdrler 6ne ¢ikmaktadir. Kisi

sergilemis oldugu davranislarda oncelikli olarak yasadigi aile ve bulundugu ¢evrenin

etkisi ile hareket ederken diger unsurlarin bunlari koriikledigi ifadeleri iizerinde

yogunlasilmistir. Psikososyal faktorler gibi ¢evresel etkenler de bu sendromun ortaya

cikmasinda basat aktorlerden birisidir bulgusuna ulasilmistir. Bireysel goriismelerdeki

katilimcilarin hubris sendromunun ortaya ¢ikmasindaki c¢evresel faktorlere iliskin

ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar agagida belirtilmistir.
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S18E: “Mesela biraz da 6z elestiri yapayum. Biz ii¢ kardesiz. Ben kardeslerimden hep ayrildim.
Ben Ankara'ya gittigimde benim sevdigim yemekler yapilir, benim istedigim kadar yapilr,
sadece benim soyledigim yemek kardeslerimin sevmedigi yemek yapilabilir. Hala ben bu sekilde
kaywiabilirim. Spor yaptigim donemde mesela kardesim doymadi yemekten istiyor iki tepsi
piserdi, bir tepsi 4 kisiye 1 tepsi bana. kardesim doymadiginda da annem vermiyordu. Mesela
bir sucuk drnegi var bu arada ben itiniversitedeyken oluyor bu olay ¢ocuk degiliz. Kardesim
sucuk sordu annem yok dedi, ben okuldan geldim annem bana sucuk yapti verdi verdi. Ya
cocugun yasayacagi soku diisiinebiliyor musun hala anlatryor benim kardegim bunu. Bu nedir
ebeveynlerin iste basarilt olsun diye ¢ocuga daha fazla yatirim yapmasi demek hocam. Aslinda
bunun olmamasi gerekiyor bir ailenin boyle bir sey dememesi gerekiyor. Sen hakkediyorsun her
seyi gibi... ama mesela ailem bunu yillarca yapti hocam kardeslerime, ama ben bunu engelledim,
annem bunu yaptiginda kardegimi aldim zorla masaya getirdim sucugu beraber yedik. Daha
biiyiik ne var mesela ¢cocuk para kazaniyor hocam. gsimdi uluslararasi 1 derece alan sporcu 1000
Cumbhuriyet altint aliyor senin 20 yasinda olan ¢ocugun 20 yasinda milyon lira édiil alyyor anasi
babast buna tapior. Ciinkii onun parast var onun huyuna gidiyorlar onu daha da
simartiyorlar”.

ANT14E: “Cok komplike bir olay bu. 7-8 yasinda ¢ocugu aliyorsun 20 tane dgrenci var bir tane
iki tanesi hepsinde fark aznyor gii¢ olarak enerji olarak. Ama daha bunlar islenmemistir daha.
Ciinkii gii¢ i¢in ne derler Kontrolsiiz gii¢ gii¢ degildir. Cocuga orada bir basiyorlar kogcum
aslanim Sen su olursun bu olursun... Antrenmana gelen ¢ocuklar var benim de ¢ok begendigim
cocuklar var. Diyorum ki bak sen Tiirkiye sampiyonu olabilirsin yani su anda bulundugun
durum, ivmeye, ¢ikisa miisait. Adam bir siire sonra bir bakiyyorum antrenmana gelmiyor. Yani
adam hemen dedigin zaman oldu zannediyor kendini ve kaybediyor insan kendini. hani o
narsisist duygularin tetiklenmesi o kadar gii¢lii ki insan karakterlerinin bazilarinda adam diyor

>

ki hoca bana sampiyonsun dedi diyor. Ben orda adamin zehirlenmesine hizmet etmis oluyorum”.

SE28E: “Biraz burada medyanin da simartmasiyla boyle bu adamlar kendilerini ¢ok ayakiar
yerden kesilerek gormeye basliyorlar. Kald ki dedigim bu oyuncu sonra biiyiik transferler yapti,
ayaklart yerden kesildi kendi kaderini kendi bitirdi. Niye? Ciinkii artik o gii¢ zehirlenmesSi
icerisinde... Sen bana bunu yapamazsin, sen bana bunu yazamazsin benim hakkimda, bunu
soyleyemezsin sen kimsin ki bunu soylersin noktasina geldi... ve 0 psikososyal egitim zamaninda
almadigi igin ve medyadaki organlar tarafindan da gereksiz bir sekilde sumartilp /sisirildigi icin
bu oyuncular saglikly bir gelisim siireci, saghkl bir ergenlik siireci, saglkl bir genc¢lik siireci
de geciremiyorlar. Bu siirecin neticesinde bunlar ayaklar: yerden kesilen sonrasinda boyle
biiyiiklerine karsi sayguli olmayan, her seyi kendilerinin bildigini diisiinen, hayatin diinyanin
onlarwin etrafinda dondiigiinii diisiinen birer oyuncu/ birer kisilik haline geliyorlar”.

SY3E: “Bu insanlarin ¢evresinde her dedigine Qiilen ve kaliteli olmasi kalitesiz olmasina ragmen
giilmeye ¢calisan. Mutsuz, ondan gelen her seyden zarar gérebilecegini bilen. onun orayt basarili
ya da basarisiz yoneten tek kisi ya da kisiler oldugunu bilen ona gére davranan, Yanlis bir seye
dahi yanlis olmadigini sdyleyemeyen, ¢iinkii hani yine dedigim gibi ezilmekten korkan veya iste
dislanmaktan ya da aforoz edilmekten korkan bu nedenle nabza gore serbet veren insanlar var .

Sporda hubris sendromunun ortaya ¢ikma nedenleri temasina iliskin “Ekonomik

Faktorler” kategorisinde katilimeilarin ifadelerine gore en 6nemli etmenin para faktori

oldugu tespit edilmistir. Sporcularin kazandiklar1 astronomik rakamlara vurgu yapan

katilimcilar bir de bu etkenlere deneyimsizlik, sohret olma, hizli yiikselme ve

bastirilmis duygular gibi parametreler de eklenince hubris sendromu gibi davranis

bozukluklarinin ortaya ¢ikmasini kolaylastiracaklarini ifade etmislerdir. Paranin

yaninda sporcularla yapilan uzun kontratlarin ve devletin ekonomik anlamda &diil
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destegi de yine belirtilen etmenler arasinda goze c¢arpmaktadir. Bireysel
goriismelerdeki katilimcilarin hubris sendromunun ortaya c¢ikmasindaki cevresel

faktorlere iligkin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar asagida belirtilmistir.

S20E: “Yine ortaya ¢itkmasindaki etmenlerden biri maddi gii¢ diyebilirim. Bence en onemli
etkenlerden birini. para ile gelen gii¢, yonetim ile gelen giic. bu tarz insanlar da ézellikle bu
maddiyat¢t da bilgi ile dolduramazsan ayni seviyede bilgiye sahip olamazsan, bu zehirin miktari
da artiyor ve ézellikle topluma olduk¢a zararli hale gelebiliyor. Kisiye verilen yetki sanki kiginin
giicten zehirlenmesine yardimci oluyor. insan biinyesi bunu bir siire sonra kaldiramryor”.

SY2E:” Simdi bir de ¢ok yiiksek rakamlar var. Yani kolay para kazaniyorlar agikcasi yani diger
insanlara gore. Bir maden iscisi madende yerin 500 metre altinda ¢aligiyor, asgari iicret altyor.
Bir sporcu 2 tane topa vuruyor diinyanin parasini kazaniyor. Bir Holding sahibi séyle
soyleyeyim kotii calisan bir is¢isini isten ¢ok kolaylikla ¢ikartabiliyor ama sporda dyle degil Siz
hem para édiiyorsunuz hem de oynamasi Yani isini daha iyi yapabilmesi i¢in biitiin imkanlari
ona fazlaswla saglyorsunuz o da yetmiyor bu sefer sporcuya iginde basarisiz oldugu zaman,
cogu zaman kizamiyorsunuz. Ctinkii ona muhtag¢ oluyorsunuz, transfer sezonu bitmisse eliniz
kolunuz tamamen baglh kaliyor, miidahale edemiyorsunuz gercekten ¢ok zor bir sektor

2

gergekten”.

Gergeklestirilen odak goriismelerinde katilimeilarin hubris sendromunun ortaya
¢ikma nedenleri temasi igerisinde verdikleri cevaplar bireysel goriismelerden elde
edilen biyolojik, psikososyal, gevresel ve ekonomik faktorler kategorileri ve kodlari
ile benzerlik gostermektedir. Tartisilan kavramlar, elde edilen kategori ve kodlarin
disina ¢ikmamistir. Bu durum inandiricilik stratejileri agisindan da kanit gorevi

gormektedir.

3.2.4. Sporda Hubris Sendromunun Yansimalar1 Temasina liskin Bulgular

Sporda hubris sendromunun yansimalarina iligkin elde edilen bulgular bu boliimde

ayrintili bir sekilde ele alinmistir.
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Cizelge 3.5. Sporda Hubris Sendromunun Yansimalar1 Temasina Iliskin Bulgular

Ana Tema Kategoriler Kodlar
Bencillik Kiistah
Cliretkar Memnuniyetsizlik
Cekememezlik Narsisistik
Cikarcilik Politik
Kisisel Disa Doniik S?Id_lrgan
o . Doyumsuz Sinsi
Ozellikler Elestiriye Kapali Tahammiilstizliik
Grup Calismasindan Uzak Takmtili
(- Her Seyi bilir Tutarsizlik
- Her Zaman Hakli Olmak Uyumsuz
(- Kuralsizlik Yefas1zhk
= Adamia Goére Muamele Istismar- Suistimal
E Asagilama Itibarsizlagtirmak
Bahanelere Sigimma Karsidakini Tanimama
o Basina Buyruk Karsidakinin A¢igin1 Arama
-E : Baskalarini Kullanma Kiyaslama
- S Baskalarinin Gelismesine Kotiileme
Feb} 3 Engel Olma
p) Bagkalarinin Hayatina Mag Seger
E Miidahale
.(2 ; Begenmeme-Kiigiimseme Mesafeli Durma
e o Bildigini Okumak Rencide Etme
o : Bilgi Hirsizlig1 Rol Calmak
) ;.‘ D | Bilgiyi Saklama Sabirsiz Davranig
I P ranis gl Cezalandirma Sabote Etmek
o] Davraniglarini gizleme Sert Goriinmeye Calismak
S Ego tatmini Sirt Cevirme
o Empati Yapamamak Sorumluluktan Kagmak
(@) Fevri Kararlar Suclu Aramak
o Gormezden Gelme Siddete Bagvurmak
) Gruplasma-Orgiitleme Sikayet Etmek
Gayriahlaki Tavirlar Uzaklagtirmak
Hadsizlik Uste Cikmak
Hatay1 Kabul Etmez Yanli Davranmak
Her Seyi Kontrol Etme Zorlayict Davranmak
Cabasi
Hitkmetme
Davrams Dogru Olan1 Yapma
Gerekgeleri Kurumsal Baglilik
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Cizelge 3.5. Sporda Hubris Sendromunun Yansimalar1 Temasina iliskin Bulgular

(Devam)
Ana Tema Kategoriler Kodlar
Abartma Muhatap Olmama
Argo Kullanimi1 Oncii Olma
Asagilayict Onemsizlestirme
Séylemler
Baskic1 Olmak ... Ragmen
Zorunda Hissi
Ben Kullanimi Resmi
Biz Kullanim1 Rest Cekme
Catisma Selam Vermeme
Dinlememek Sesini Degistirerek
Konusma
c Emir Climleleri S6z Dinlememe
- Sozlii Emrivaki Yapmak S6z Hakkr Tanimamak
< Iletisim Hakaret S6z Kesme
- Yansimalari 1srar01 Olma Siirekli Elestirme
E Iftira Tanimamazliktan Gelme
(@) Igneleme Taninmis Oldugunu
| Vurgulama
=) é Is Ogretme Tehdit
- ~ Jargon Kullanimi Ukala Tavirlar
4 S . Karsiya Giivensizlik Ust Perdeden Konusma
etisim endini Yiiceltme Ustlerini Tanimama
o0 Iletisi Kendini Yiicel Ustlerini T
Do~ Yansimalari Kidemcilik Yapma Vurgulayici Uslup
(- <] Kiyaslama Yalan Soyleme
) § Kizma ifadeleri Yapmacik Saygi
] N Magdur Edebiyat Yoénlendirme
I Meydan Okuma Yiiksek Tondan Konugma
Alayci Giiliisler
© Asagilayict Bakislar
yaklari Masaya
O Ayaklari M
Uzatma
8 Dislerini Sikarak
D) Konusma
El Kol Sallama
Beden Dili Fiziksel Temas
Genis Oturus
Yansimalar

Govde Gosterisi
Géziiniin Igine
Bakma

Jest ve Mimikleri
Saga Sola Vurma
Selam Vermeme
Tepkisizlik
Yiiriiyiisii Degisir
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Cizelge 3.5. Sporda Hubris Sendromunun Yansimalar1t Temasina

Iliskin Bulgular

(Devam)
Ana Tema Kategoriler Kodlar
Degersizlesme Irite Olunmas1 « Ifade Giigliigii
Dikkate Kandirilma « Takipei
Alinmamak Kaybetme
Diisman Kariyeri « Yapay Bir
I?tllzflzlr Yaratmak Baltalama Cevre
Giivensizlik Nefret « Negatif Bakig
Duyulmasi Agist
Tletisim
Problemleri
Biling Digt Onaylanma Istegi « Itaat Beklentisi
Kendisine Davranis
Etkisi Gosterme
Ayricalik Siirekli On « Kendini Ustiin
Beklentisi Planda Olma Gorme
Istegi
icsel Gergeklikten Stiirekli « Giglii Oldugu
¢
c Etkiler Uzaklagma Zayiflagtyor Ortamda Siirekli
S Olma Hissi Kalma
C Giiciin Tanr Roli « Yalnizlagma-
Farkinda Dislanma
) Mutsuzluk Imaja iligkin « Yiiksek
E Kaygi Diizeyde Kayg1
Unutulma
o Arkasinda Kabullenmek « Insanlarin
| - ~
T =~ Aileve Durma Zorunda Kalma Yiiziine
- S Etk?;i Bakamama
FeB) ~ Cok Kiigiik Diisme
U) S Etkilenmiyorlar
. Arada Kalmak Motivasyon « Hataya Zorlama
n § Etkiler Diismesi .
' : e Ayrimeilik Onur Kirmak » Ikileme Sokma
o =~ Yapmak
S S Cekimser Otorite « Karar Alma
N Davranig Sarsilmast Siirecini Etkiler
I Degersizlik Ornek Alinma « Moral
Baskalarina Hissi Bozuklug
Etkisi is issi ) ozuklugu
© Cevresi Depresyon Ozgiiven « Sporu
o) Kirilmasi Biraktirma
— Ekmeginden Potansiyele o Surat Asilmasi
o Etme Ulagsamama
o Eli Ayagina Psikolojisini « Tedirgin Olma
U) Dolagmak Bozmak
Enerjisi Diiger Rencide Olma e Yildirma
Etkisi Altina Sineye ¢ekmek
Girme
Cok Degersiz « Hayal Kirklig1
%isvyfel Etkilenmiyorlar Hissetme
Uzaklagma
Aidiyetin Marka Degeri « Kalite Diiser
Azalmasi Zedelenir
Antipatik Performans o Kiime Diisme
. Goriliniim Diismesi
Kuruma Etkisi Ayniliklar Profesyonellikten + Siirdiiriilebilirlik
) Uzaklasma Kayb1
Islerde Sayginlik azalir « Uyumun
Aksamalar Bozulmasi
- s Basarnisizliklar Sporun « Imaj
Ulke Sporuna Etkisi Gelisememesi Zedelenmesi

Cizelge 3.5’te katilimcilarin sporda hubris sendromunun yansimalarina iliskin

kategori ve kodlamalara yer verilmistir. Sendromun yansimalar1 “Kisisel Ozellikler”,
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“Davranislar”, “Davranis gerekgeleri”, “Iletisim Yansimalar” ve “Sendromun

Etkileri” olarak kategorize edilmistir.

Sporda hubris sendromunun yansimalar1 temasna iliskin “Kisisel Ozellikler”
kategorisinde katilimcilarin ifadelerine gore agirlikli olarak “bencil, her seyi bilen, her
zaman hakli olan, ¢gekememez tavirlar igerisinde olan, saldirgan, narsisist ve gikarc1”
kisilik ozellikleri one c¢ikmaktadir. Katilimeilar kisisel oOzelliklerin biiyiikk bir
cogunlugunda hubris sendromuna sahip olabileceklerini diistindiikleri bireyler igin
negatif tanimlamalar yaparken ¢ok nadir de olsa bu durumun tersi bir durum olarak
cliretkar oOzelliklerinden ve disa doniik olmalarindan bahsetmislerdir. Bu sekilde
cliretkar davranmanin bazen sporda basarilmasi giic olaylarin basarilmasi anlaminda
olumlu sonuglar yaratabilecegi ifade edilmistir. Diger yandan genellikle sosyal
iligkilerinde disa doniik bir tavir sergiliyor olmak da pozitif bir algilanma bigimine
sahip olsa da bu tarz davranis bozukluguna sahip olan bireylerin kisisel ozellikleri
arasinda siralanmistir. Bireysel goriismelerdeki katilimecilarin hubris sendromlu
olabilecegini diisiindiikleri bireylerin kisisel 6zelliklerine iliskin ifadelerine 6rnek

olabilecek alintilar asagida belirtilmistir.

ANTS8E: “Bu kisilerin kisilik ozellikleri degisiyor yani kendilerini biraz bencil gorebiliyorlar
narsisist gorebiliyorlar kendini diger insanlardan daha iistiin gorebiliyorlar. Hemen soyle bir
ornek vereyim bu tip gii¢ zehirlenmesi igcerisinde olan yédnetici ile ¢alistigimizda sunulacak bir
proje tizerinde ¢alismistik ve kendisi bizim hazirladigimiz projeye kendi ismini yazarak gotiirdii
mesela ¢ok onemli bir ornek. Halbuki biz onu 10 kisilik bir grupla hazirladik bir baktik bizim
isimler silinmis bir kisinin ismi var. ¢tinkii onu ben yaptim demek istedi” .

SE27E: “Tabii bu kisilerin soyle bir durumu da var; enteresan bir dzgiivenden kaynaklaniyor
sanwrim kimsenin cesaret edemedigi adimlar: da atabiliyorlar yani ¢ok enteresan bir sekilde.
Saniyorum bu hastaligin bir yan etkisi midir nedir Yani akil duruyor herhalde orada, bazen de
cok giizel isler yapiyorlar 0 cesaretle idarecilerden bahsediyorum. bu bazen de ise yarryor emin
olun. Sonuca baktiginizda belki akil saglhigi yerinde birisinin bu ise girismeyecegi i¢in sonug
alamayacaginiz bir durum olurdu .

DSP34E: “Gii¢ zehirlenmesini antrendrde soyle. Ben ¢ok fazla teknik direktorle calistim. ¢ok
sevdigim insanlarla oldu, ¢ok hoslasmadigim insanlarda oldu. Teknik direktérier de su vardwr
ozellikle o gii¢ zehirlenmesine biiriinmiis olanlarda; ya her seyi bilirler, arkadas her seyi
bilemezsin. Takim doktorunu ¢cagirir. Bu adamane, nasil tedavi yaptiniz? Doktor anlatir; Hocam
su, Hocam bu. sunu yaptiniz mi bunu yaptiniz mi diye. Sunu yaptiniz mi diye bir sey yok, doktor
musun arkadas Sen, ondan sonra igte adamin bir sakatligi vardir der ki ya iste bu sakatlikla ilgili
sunu mu yapsak, Ya sunu yapsak diye bir sey yok, tip okudun mu arkadas sen yani bu adam
doktor, 6 yil buna emegini vermis okumus onun tizerine bir siirii tecriibesi var, bu adami tutup
da mahallenin bakkali gibi davranamazsin ya ama teknik direktorler davranir. Niye? Oramin
patronudur, ker seyi bilir, doktorlugu da biliyordur”.
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S23E: “Mesela sandalye firlatan sporcuda oldu hakeme. Bu ta ben kiiciik takimda oynarken
goziimle gordiim bir olay bu. Pisi lakapli bir abimiz vardi. Yani ben birebir tanimiyordum ama
lakabi pisi yani psikopat. Hakeme sandalye firlatmalar, oyundan oyuncu degisikligi ile ¢ikacak
oyundan ¢itkmiyor. iste oyuna girecek aliyor tabelayr Kendi gidiyor. bu tarz ama soylenilen
Jenerasyonun en iyisiymis. Yine yoneticilerde ve antrendrlerde de ayni sekilde agza alinmayacak
kiifiirler tokat atmalar takimdan Kovmalar bu tarz seyler oluyor maalesef”.

Sporda hubris sendromunun yansimalar1 temasina iliskin “Davraniglar” ve
“Davranis Gerekgeleri” kategorileri baglantili olduklari i¢in birlikte ele alinmistir. Bu
kategorilerde katilimcilarin ifadelerine gore hubris sendromuna sahip olabileceklerini
diistindiikleri insanlarin ¢ok sayida belirgin davranis ozellikleri siralanmistir. Bu
davraniglardan “asagilama, basina buyruk hareket etme, begenmeme- kiiclimseme,
davraniglarin1 gizleme, hadsizlik ve karsidakini tanimama” 6ne ¢ikmaktadir. Bu
kisilerin davranislar1 hakkinda hi¢ pozitif bir davranis belirtilmemistir. Bu duruma
iliskin SYG6E: “Bu insanlar: pek seven insan yoktur. Insanlar tarafindan hep béyle bir
soguk karsilanir. Ne olursa olsun gerek iyi is yapsin gerek gotii yapsin bu insan aslhida
boyledir, iyi bir is yapsa bile “bunu zaten biliyoruz... yani kesin kétii bir plani vardwr
gibi diisiiniiliir”, seklinde aslinda neden hi¢ pozitif davranis 6zelligi sayilmadigini
vurgulamigtir. Diger yandan davranig gerekgeleri olarak da dogru olani yaptigini
diisiinme ve kurumsal aidiyet one siirdiikleri belirtilmistir. Bireysel goériismelerdeki
katilimcilarin hubris sendromlu olabilecegini diislindiikleri bireylerin davranis ve
davranig gerekgelerine iliskin ifadelerine Ornek olabilecek alintilar asagida

belirtilmistir.

DSP34E: “Giig zehirlenmesiyle ilgili anilar ¢ok var aslinda ama mesela su an ilk aklima gelen;
bir tane oyuncumuz vardi, altyapidan ¢ikmuisti, cok beyefendiydi alt yapida, alt yapidan sonra A
Takima c¢itkma evresi profesyonellesme evresi sonrasinda takim icerisinde vazgecilmez
futbolculardan biri olma evresi sonra milli takima gitme evresi yani bu bahsettiklerimde ¢ok kisa
stireglerde oldu hani 2-3 yillik bir siireg, alt yapidan geldi hemen oynamaya basladi hizli bir
sekilde takimda yerini tuttu iyi mag¢lar ¢ikardi milli takimada segildi falan bu siiregte karakter
anlaminda da o kadar ciddi bozulmalar goriiyorum ki oyuncuda yani bambagska bir insan haline
geldi. Bir giin antrenmandayiz kenarda da bir tane kopegi vardi, bu kopegine bir seyler oluyor
havliyor, Ondan sonra kenarda da giivenlik vardi duruyordu, kenara geldi giivenlige agza
alinmayacak hakaretler kiifiirler o kopek senden pahalr Sen nasil bakmaksin o kopege nasil iste
havlyor orada bir bakmiyor musun ama neler neler. Ve gariban giivenlikte ekmek parast diye
bir sey diyemedi. Sonugta hani bazi gii¢ zehirlenmesi kapilmig yoneticilerde orada olusabilecek
bir kavgada hi¢hir sekilde giivenligin arkasinda durmazlar tamamen parayr ona saglayan
futbolcularin arkasinda dururlar. Yine isinden olacak olan oda gariban belki asgari iicretle
calisip evine ekmek gotiirmeye calisan giivenlige olur, ekmeginden olacak olan o olur,
Adamcagiz Belki onun babasi yasindaydi ve sirf ekmeginden olmamak i¢in oglu yasindaki
cocugun agzindan ¢ikani hakaret ve kiifiivlere sustu gitti”.
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S16E: “Her giin idmana geg gelirdi iste parasini yarim Yatirirlardi, yarisini verirlerdi, magin
ikinci yarisi gelirdi. Benim param zaten yari yariya yatti bir yaryt oynamak istemiyorum derdi,
ondan sonra ben bugiin maga gitmeyecegim ya rakip kotii derdi, benim kapasitemde degil
derdi”.

ANTI0E: “Séyle soyleyeyim bu sporcunun masdrle de ciddi bir problemi oldu. Cam kirilmaya
varmcaya kadar ciddi bir durum oldu. Bize karsi davramglart bambaska ama sporcunun. hep
cok saygili, efendi, nerede ne yapacagim bilirdi. iste kapimi ¢alar iceri girer, hocam oturabilir
miyim derdi. Bir konu hakkinda konusmak istivorum derdi. Ama bize sergiledigi davramglar ve
arkadagslarima ve diger kuliip ¢alisanlarina sergiledigi davranmiglara baktigimiz zaman arada
ucurum vardi. ya ¢ok tecriibeli ¢ok zeki bir sporcu sunu diistiniiyor bence, zaten ben kendi
arkadagslarima, sporculara ya da kuliibiin diger ¢alisanlarina davrandigim gibi antrenoriime

”

davramirsam beni iki giinde génderirler ciimlesini bildigi icin biz o sekilde davranmiyordu”.

SY3E: “Sdyle sdyleyeyim kurum onun nasil deyim bir parcasi gibi. hani siirekli birilerinin
yardimiyla bir is yapiyor gibi degil de her yaptigi is kendisinin par¢ast her ortaya koyulan iyi is
olan onun ama ne hikmetse ortaya koyan kotii islerde onun olmayan bir durum oluyor. Ondan
sonra 0 Kurumu artik o kadar ozdeslestirmis ki yani kendi ¢ikart i¢in kullanmasi ya da yani
yaptiklart isi bu durumun arkasina siginarak yapiyor hale geliyor”.

H26E: “Ben kesinlikle tarafsizim, ben kesinlikle dogru olant yapiyorum, en iyisini yapmaya
calisiyorum. Ben yapmazsam olmaz. Savunma mekanizmast aslinda soyle olusuyor; o magin o
dakikasinda o diidiik calinmasayd kaos ¢ikardr. Bu ¢ok basit bir 6rnek veya atiyorum o diidiigii
orada ¢almasaydim A takim antrendriinii orada diskalifiye etmek zorunda kalabilirdik. Halbuki
kendi egosundan yapiyor”.

Sporda hubris sendromunun yansimalari temasina iliskin “Iletisim Yansimalar1”
kategorisinde katilimcilarin ifadeleri kendi iginde iki alt kategori olan “Sozlii Iletisim

Yansimalar1” ve “Beden Dili Yansimalar1” seklinde kategorize edilmistir.

Sozli iletisim yansimalarinda hubris sendromu oldugu diisiiniilen bireylerin
siklikla branga gore argo kullanimina yoneldikleri, bu sendromun daha st
kademelerde gergeklestiklerinde ise argonun yerini bazen tepkisizlik bazen {ist
perdeden konusma aldigini ifade etmislerdir. So6zlii ifadelerinde “ben” ve “biz”
kullanimi, emir ctimleleri, kendini yiiceltmek, karsidakini tanimamak ve eger iistleri
gordiikleri kigilerle iletisime gececeklerse yapmacik bir saygi iceren ifadeler
kullandiklarin belirtmislerdir. Ben ve biz kullanimina iliskin 6nemli bir ayrint1 goze
carpmaktadir. Bu ifadelerin katilimcilar tarafindan farkli algilanis bigimlerine sahip
oldugu gériilmektedir. Ozellikle kendini yiiceltme egilimi igerisinde bulunan insanlar
siklikla ben kelimesini kullanirken bir gruba aidiyet gdstergesi olarak ve gdzdag:
verme amagli biz ile baslayan ctimleleri siklikla kurduklart gézlemlenmistir. Bireysel

goriismelerdeki katilimcilarin hubris sendromlu olabilecegini diisiindiikleri bireylerin
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sOzli iletisim yansimalarina iligskin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar asagida

belirtilmistir.

S20E: “[letisimlerinde bir ben bilirim tavr, karsindakini cok az dinleme. Ya bu tarz insanlarin
karsidakini genelde dinlemedigini fark ediyorum. Dalgaci bir tavir dalga geger bir tavirla
dinleme ya da en ufak bir hatasinda karsisindakini kiiciik diisiirmek igin firsat kollama bu tarz
ornekler verebilirim. Evet iislup olarak rahatsiz edici bir iislup kullaniyorlar. Ust seviyelerde
daha boyle iistii kapali yapiliyor argo veya kiifiirden ziyade. Futbolun kiiltiiriinde bu argo ¢ok

i)

var .

ANT13E: “Futbolda biz diye bahseden ise genelde ben diye bahseder, bizden kasti teknik
ekibidir ama aslinda séylemek istedigi kendisidir. Ciinkii Tiirkiye de teknik ekiple birlikte hareket
eden teknik direktor sayisi 2-3 diir. Teknik ekibiyle gelecek antrendr hocam sen bunu yapryorsun
ama bu yanls, burayr biz boyle yapsak daha iyi olmaz mi diye oturup medeni bir sekilde
konusabilecek antrendr sayisi 2 ya da 3 Tiirkiye'de. O yiizden genelde ben olur o zaten bir anda.
Egom yoktur derler ama ashinda ¢ok fazla egoya sahiptirler. Bu kisiler hep sencildir, karsi
tarafta ararlar sorumluyu, kendinden hata bulmazlar karsi tarafta ararlar”.

S16E: “Altlariyla zaten iletisimi kopuk insanlar oluyor bir anda. Mesela atiyorum antrendr,
yardimci antrenore hayvan gibi davranir. Mesela git istatistigi getir bir sey bilmiyorsun, magi
niye izlemedin, boyle sey mi olur, edit mi olur boyle istatistik mi olur bunlari niye kagirdin sen.
Mesela toplantida mag izlersin 10 numarali oyuncu iste béyle yapar, iste yardimct antrendr de
Gordiigiiniiz gibi editi rezil ettigi icin su an izletemiyorum size ama yani aldik bunu da yokluktan
aldik iste ne yapalim. Ben mi yapayim onu da kardesim en biiyiik sey mesela. Ben mi yapyyim
onu da mi ben yapiyum kardesim. Ben mi masaj yapayim, ben mi ¢ikayun oynayayun, Yani ben
mi bir sey yapayim yani elimden geleni yapryorum Kardesim, siz niye yapryorsunuz gibi” .

SE28E: “Uluslararasi sampiyonluklart olan bir sporcu ile is amacl bir araya gelmek
durumunda kaldik.. Sporcu ile biz muhatap olmuyoruz fazla konusmuyoruz isimiz geregi
soyunma odasindayiz. Diyor ki “simdi iiciiniiz gelseniz ben burada iigiiniizii de doverim diyor.
Yani ii¢iimiiz diyor gelseniz bana saldwirsaniz diyor tigiiniiz beni dévemezsiniz” diyor Ortada
bir sey yokken bu alakasiz bir sey dovme ile alakali bir muhabbet de degil... Orada bizim bir
arkadasimiz da dedi ki “ya haklisin zaten yani senin bizim ii¢iimiizii dovmen de senin icin bir
basart olmasa gerek” dedi. Sporcu orada bunu séyliiyor ve bizim orada aslhinda kendisinin ne
kadar gii¢lii oldugunu her seferinde bizim ona soylememizi bekliyor. Tabi déversin ya tamam
abi sen var ya ii¢ degil besimizi doversin falan boyle bir tavir igerisinde olmamizi bekliyor” .

Beden dili yansimalarinda hubris sendromu oldugu diistiniilen bireylerin siklikla
asagilayic1 bakislar, oturuslarindaki farklilik, jest ve mimikleri kullanimindaki
farkliliklar 6ne ¢ikan bagliklar arasinda oldugu tespit edilmistir. Kisi sahip oldugu asir
Kibiri davraniglarinda gizleme yoluna gitse de beden dilinde siirekli kars1 tarafa kendi
cikarlart dogrultusunda yansitma egilimi gostermektedir. Bireysel goriismelerdeki
katilimeilarin  hubris sendromlu olabilecegini diigiindiikleri bireylerin beden dili

yansimalarina iligkin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar asagida belirtilmistir.
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S17K: “Beden dili sporcularda ozellikle bakislar: farkli yani bazilart dik dik bakarken, bazilar:
kiigiimseyici bakiglarda bulunur. Ben buyum der gibi. Mesela oturuslar: da farkli yansitirlar
otururken de oturmakta karsidaki insana bir saygi bi¢imidir tavir davramiglaryla bunu
sergiliyorlar yani. El kol hareketleriyle hani konusurken iste ben bilirim derken elimi kaldirmasi
yani ben bilirim, Ya da sen kimsin derken elini kaldirmasi, yani béyle gergin agresif duruslar
var zaten. gii¢ zehirlenmesi yasayanlar da kendini begenmislik, kaskat: hani odun gibi dersiniz
o sekilde bir hava var. Ciinkii bu aslinda o davranmisi yapryor ama kendisi de gergin yani onu
yaparken de gergin”.

SYSE: “Hani seslenene kadar geldiginizi fark etmiyormus gibi hi¢ ilgilenmeme. Gergekten de
¢ok olur bu kisilerde mesela diisiiniiyorum kafamdan yaklasik 5-6 kisi gecti. Ondan sonra “otur”
mesela sen yani sen daha oturmaya yeltenmeden sana izin verir. Kendisi izin veriyor ¢iinkii o
izin vermezse oturamazsin. Ondan sonra oturursun konugsmaya mesela kendileri baglatirlar ve
kendileri bitirirler. Uslupta da hosuna gitmeyen bir sey oldugu zaman mesela derin nefes ¢ekerek
tepki verebilirler hi¢bir sey soylemeden. Yani psikolojik olarak karsindakini etkileyecek seyler.
Yiiziindeki ifade yani donuk. Hani bir siire sessiz kalacak kadar bakma mesela. Buradaki amag
daha béyle kendi istedigi gibi yaptirmak istedigi seyi”.

SM31E: “Genellikle kaykilarak otururiar, ellerini koltugun iki yamina atarak otururlar,
bacaklarini aywarak otururlar, agzimi egerek Konusurlar, eliyle isaretlerle ve hareketlerle
konusurlar ama bu sekilde olanlarin agirlikli olarak alti bos olan kesimin hareket tarzi olarak
diisiiyorum ama hayat tarzi olarak zaten boyle yasamis, boyle dogmus, boyle yetismis, boyle
gormiis ve bunu yansitan kesim icin boyle degildir elbette ki daha farklidir, normal davranig
sekli icerisinde bulunurlar ama muhatap oldugun anda eger rahatsiz edici bir boyut varsa onlar
icin neyse o, Onun yansimasini net sekilde yaparlar”.

Sporda hubris sendromunun yansimalart temasma iligkin “Etkileri”
kategorisinde katilimcilarin ifadeleri kendi iginde dort alt kategori olan “Kendisine
Etkileri”, “Baskalarma etkileri”, “Kuruma Etkileri” ve “Ulke Sporuna Etkileri”

seklinde kategorize edilmistir.

Hubris sendromu oldugu diisiiniilen bireyler dncelikle bu sendromdan hem
dogrudan hem de dolayli yoldan etkilenme egilimi gosterirler. Bu etkilenmeler digsal
ve ig¢sel olarak kategorize edilmis olup baskalarinin izlenimi ve diisiinceleri ile
yasadiklar1 etkilenme ve kendi i¢ diinyalarindaki etkilenme diizeyleri boyutuyla ele
alinmigtir. Digsal kaynaklar araciligiyla kendilerinde meydana gelen etkiler arasinda
giivensizlik, kariyerinin baltalanmast ve yapay bir c¢evreye sahip olmak gibi
etkilenmeler agirlik kazanmaktadir. Kisi farkinda veya farkinda olmadan bu
davraniglar1 gerceklestirdiginde ondan etkilenenler kadar kendisi de etkilenmektedir.
I¢inde bulundugu kosullar degistigi zaman veya giiciinii kaybettigi zaman bu etkinin
sonuglarini daha net gézlemleyecektir. Bireysel goriismelerdeki katilimcilarin hubris
sendromu oldugu diisiiniilen kisilerinin digsal kaynakli kendilerine etkilerine iliskin

ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar agsagida belirtilmistir.
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ANTL0E: “Sarf ettikleri kelimelerle ¢ok da giiven vermezier hocam bu kisilere giivenilmez. Az
once drnegini verdigim Sporcudan d&rnek veriyim hi¢ giivenmezdik bu sporcuya. En son
kamptayiz bu sporcu 5 aydwr hep serzenigte bulunurdu. Baskan su séziinii tutmadi, Baskan su
paramizi vermedi, su tarihte Bizim paramiz yatacakti Bagkan vermedi, primimizi vermedi séyle
adam, boyle adam, her giin bir saat bize gelirdi sikdyet ve serzeniste bulunurdu. Neyse biz gittik
kamptayiz ben de kahve i¢iyorum lobide Tek basinayim daha sonra yan masaya baskanla bu
futbolcu geldi oturdular. Once futbolcu geldi sonra sansa baskan geldi konusuyorlar, Ben de
kulak misafiri oldum. Sporcu sunu soyledi baskana “Baskanim dedi Su ana kadar diinyada
tamidigim en diiriist kigi Sizsiniz dedi. Yemin ediyorum. Kendime seni ornek alryorum dedi Bizim
baskan da biraz Iyi niyetlidir manipiile edilmeye miisait birisi. Agzim agik kaldi benim orada.
Biz hala esprisini yapariz bunun. Ben ararum bunu derim Ki bir daha soylesene baskana
soylediklerini. Ya hocam dur yapma liitfen beni anliyorsun sen der giileriz.. Baskana dyle
davranmamiz lazim falan der”.

S22E: “Aslinda ortam olarak sey olarak ¢ok kétii etkiliyor Ama bu farkinda degil Belki kendi
kendini de yavas yavas zehirliyor gelecegi ile ilgili de etkileyebilir Bence bu. ¢iinkii sen kendini
gormiiyorsun yukarida gortiyorsun ama disaridaki insanlar neyin ne oldugunu biliyor ¢ok ¢ok
da iyi biliyor bu her seyi de hakliyyim her seyi de ben iyiyim her seyde benim hatam yok gérdiigiin
zaman bu sefer kendi kendini zehirledigini de geleceginle ilgili de seni etkileyebiliyor. Iste bu
geng oyunculart kaybetme sebeplerinden biri de bu olabiliyor. Farkina varmadan kendini
zehirlemis oluyor ve gelecegini etkilemis oluyor”.

SY1E: “Ne denir yalaka grubu artar. Ciinkii insanlar da ¢ikar iliskisi vardir. Ne olursa olsun
arkasindan konusma istegi olur ama asla bu kigileri yalniz birakmazlar ama giic olmadigi zaman
bu kisiler yalmizlasirlar. Eski yéneticilerden biri icin yaklagik 400 personelin oldugu veda
yemegi diye bir organizasyon yaptilar 3 kisi katildi 400 kisiden 3 kisi katildi en son geldiginde
kovalamiglar ama o donem herkes yanimdaydi. Yine insanlar: asagilyyor yine kiigiimstiyordu bu
adam”.

Hubris sendromu oldugu disiiniilen kisilerin kendi i¢ diinyalarindaki
etkilenmeleri ile ilgili imaja iliskin kaygi, siirekli kendini {istiin gérme, siirekli on
planda olma istegi, giderek yalnizlasma ve gergeklikle baglantisin1 kaybetme olarak
yogunluk kazanmaktadirlar. Bireysel goriismelerdeki katilimcilarin hubris sendromu
oldugu diisiiniilen kisilerinin kendi i¢ diinyalarindaki etkilenmelerine iligkin

ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar asagida belirtilmistir.

S20E: “Bu tarz insanlar yalan séyliiyor ¢tinkii hi¢bir sekilde zayif tarafimin goriilmemesini
istiyor. Ben evet her seye hakimim, her seyi halledebilirim ya da ben hata yaptigimda bile bu
hata kesinlikle goriilmemeli ki bu beni zayif gésterir, o giiciin bende olusturdugu insanlarda
yarattigim algi bosalabilir gibi i¢giidiisel ya da bilingaltinda boyle diisiiniiyor olabilirler bence
bundan dolayr. Yani imaja iliskin kayguar: ile ilgili farkli bir profil ortaya koymaya
calisiyorlar”.

ANTIK: “Bence mesela seydir sporcularin baska bir antrenédrle ¢alismak istegine karst ciddi
bir Reaksiyon gosterirler Mesela. yani Ben futbol oynarken diisiiniiyorum Baska bir takima
transfer olma istegimizi birakin dile getirmeyi, baska illere gidip iste oralardaki takimlarda
futbol oynamak istegimizi birak dile getirmeyi, baska bir takimdan bdyle bir teklif geldiginde
bile kuliip icerisinde ortam ¢ekilmez bir hal alirdi. nasil oyle bir teklif gelir sen goriistiin mii?
Niye bunlar seni istiyor? Sen nereye gidebilecegini saniyorsun, kim oldugunu saniyorsun gibi....
Lisansini sen alabilecegini mi saniyorsun. Ya da onlar ne konustu bana anlatacaksin.
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Anlatmazsan seni milli takima gondermem gidemezsin. Listeye yazsalar bile o sakat derim
gondermem. bunlarin hepsini yasadik. birebir yasadik ben yasadim arkadaglarim yasadi,
ablalarim yasady. Yani bu tip Insanlar kendi giiciinii zaten kendi gibi gii¢ zehirlenmesi yasamis
diger antrendrlerle yaristirmiyor. yarist Sporcular iizerinden gerceklestiriyorlar genelde
bence ”.

ANT11E: “Kendilerini gésterme, hep on planda olmaya ¢alisma durumlart var ¢ogunlukla. Bu
da gecmiste yasadiklari, gordiikleri, Yani bu sekilde goriiyorlar. bu iist seviye insanlarn i¢inde
de var, alt seviye insanlarin i¢inde de var orta seviye insanlarin iginde de var, hepsinin tarzi
tiirii farkl oluyor”.

SMB30E: “Sizin o 14 maddelik davranis 6zelliklerinde de tek bir madde olarak goziiken bir sey
¢ok onemlidir yalmizlasirlar. Bunlar hep yalniz insanlardir. Ciinkii kendisini tanrisallastirmak
zorunda ¢iinkii zirvede ondan baska kimse yok, bu da kisilik olarak kendisinden uzaklasma
durumunu ortaya ¢ikarir. Bu en tehlikeli noktalardan bir tanesi bu yalmizlastirmanin kiginin
kendini yok etmesine engel olmak gerekir .

Bu sendroma sahip oldugu diisiiniilen insanlarin bir baska etki diizeyi baskalari
tizerinde gerceklesmektedir. Kisinin kendisi etkilendigi gibi aile is ¢evresi ve sosyal
cevresi de yogun bir bigimde etkilenmeye maruz kalmaktadir. Oncelikle en yakin
cevresi olarak aile bu durumdan ¢esitli diizeylerde etkilenmekte olup bazen bu durum
onlar i¢in ¢ok da farkindalik yaratmamaktadir. Katilimcilarin genel hemfikir olduklar
durum bu kisilerin ailelerine bu davranis bozukluklarini ¢ok fazla yansitmadiklari i¢in
onlar lizerinde fazla bir etkininin olmadig1 seklindedir. Diger yandan bu duruma maruz
kalan aileler 6zelinde ise kiiciik diisme, insanlarin yiiziine bakamama gibi durumlarin
ortaya ¢iktig1 vurgulanmigstir. Bireysel goriismelerdeki katilimceilarin hubris sendromu
oldugu diistiniilen kisilerinin ailesine etkilerine iliskin ifadelerine 6rnek olabilecek

alintilar agagida belirtilmistir.

SE29E: “dile bu ¢ocuk hakkinda kibre kapild: diye bir haber okusa denk gelse eger normal bir
aileyse oglum- kizim ayp der. Babasi karsi ¢ikar annesi karsi ¢itkar. Ama anne baba cahilse
cahil derken egitimi kastetmiyorum yani gorgii anlaminda milli degerler anlaminda kaybolmaya
yakin bir diizeyde ise ve madden a¢sa o ¢ocuguna Muhtagsa tanrisal bir sey gibi gorebilir. Ve
bu davranislardan ¢ok da fazla etkilenmezler diye diistiniiyorum ™.

ANTI0E: “Tabii ki yani érnek teskil etmeyen davraniglar sergiledikleri zaman ailenin de ben
cok yiprandigim diisiiniiyorum. Hem iiziiliiyorlar hem yipraniyorlar, eger ki yanls bir davranig
sergiledi ise mesela bir 6rnek veriyim profesyonel oyuncumuzun yasadigi bir durum. Yine ¢ok
¢ok tecriibeli yillarca profesyonel futbol oynamis bir sporcumuz vardi, taraftar elestiriyordu
stirekli sosyal medyadan yazilar vs. Bu taraftar grubu sporcunun annesinin sosyal medya
hesabwini buluyorlar, annesine mesaj atiyorlar annesi ¢ocugu hakkindaki mesaji okuduktan
sonra, hastaneye kaldiriliyor. 2 giin acil serviste kalyyor fenalasyyor Kadin ve ¢ocugun 2 hafta
sonra haberi oluyor. Bunu ¢ocuk da bize kendisi odamiza gelip anlatti ve Sirf bu durumlardan
dolayt su an bu takimdan ayrildi, Bu sehirden de ayrildi”.
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Katilimer ifadelerine gore Sosyal ¢evresinin etkilenme diizeyi ile ilgili olarak bu
sendromun oldugu diisliniilen kisiler yine eger kendilerine olusturduklar1 yapay bir
gevreden besleniyorlarsa, bu sebepten otiirli yapay ¢evredeki kisilerin ondan
nemalanmalari bitene kadar etkilenme yagamalar1 pek miimkiin degildir seklinde goriis
bildirmislerdir. Aksi halde uzaklasma, degersizlik hissi yagsama gibi durumlarin ortaya
cikacagmi belirtmislerdir. Bireysel goriismelerdeki katilimcilarin hubris sendromu
oldugu diisiiniilen Kkisilerinin sosyal ¢evresine etkilerine iliskin ifadelerine ornek

olabilecek alintilar agagida belirtilmistir.

H25E: “Bence sosyal ¢evrelerinin bence ¢ok olumlu etkilendiklerini diisiinmiiyorum belki belirli
bir menfaat elde ettikleri dénemde onun yaminda yer alabilirler onunla birlikte zaman
gecirebilirler ama o menfaati siiregleri tamamlandigi zaman ¢ok da boyle bir kisilikle
hayatlarint devamini bir arada olmak isteyeceklerini ¢ok diisiinmiiyorum ama insanlarin duygu
ve diisiinceleri eger menfaat ¢izgisinde maddi ya da manevi Neyse elde ettikleri sey ya da
cevrelerinde iste popiiler olma O insamin yakint olmak gibi avantajlari hissettikleri zaman
yanlarindalar ama bu siklar séniince perde kapaninca ¢ok da isler béyle yiiriimiiyor yani”.

S16E: “O tarz insanlarla birlikte oldugunda genelde sende ezik gibi duruyorsun. Yani seni eziyor
yaninda. Basarili olabilirsin ama ezik gibi duruyorsun, sende sigiyorsun psikolojik olarak kendi
sisiriyorsun yani, siirekli de bunu dinliyorsun. Diisiinsene Yani siirekli biri sana bir sey anlatiyor,
stirekli iste ben boyleyim soyleyim, suyum, buyum, Bu takim benim iistiime kurulu, sen bir sey
hissetmiyorsun kendini yani ”.

Katilimci ifadelerine gore is ¢cevrelerinin etkilenme diizeyi ile ilgili aile ve sosyal
cevreden biraz daha farkli olarak, siirekli maruz kalma ve ayni ortami paylagmak
zorunda kalma durumlari ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle en biiyiik etkilenme yasayan
grubun is ¢evresindeki insanlar oldugu vurgusu yapilmistir. Bu etkilere 6rnek olarak
calisanlarin motivasyonlarinda diisiisler, karar alma siirecindeki etkilenmeler, sporu
birakma, ekmeginden olma ve sineye ¢ekme gibi durumlar agirlik kazanmstir.
Bireysel gortismelerdeki katilimcilarin hubris sendromu oldugu diisiiniilen kisilerinin
is cevresine etkilerine 1iligskin ifadelerine Ornek olabilecek alintilar asagida

belirtilmistir.

ANT11E: “Sporcu kendisini ¢ok giiglii hissederse oyuncu segebiliyor kendi etrafina. Kendi
arkadaslarini o takma toplayabiliyor. Ben onlarla oynarim bunlarla oynamam diyebiliyor, gelen
bir oyuncu istemeyebiliyor gonderttirebiliyor. Hatta antrendrii génderilebiliyor ben bu adamla
calismak istemiyorum gibi.. genellikle de oyle oluyor oyuncu ¢ok giiclenirse genellikle de
antrenoriin isine son veriliyor”.

S20E: “Kisilerin karar alma mekanizmast olumsuz etkileniyor. Hangi konumda olursaniz olsun
o kisinin etkisi altinda ¢alismaya baghyor. Mesela antrenor takimimin daha iyi nasi

116



oynayacagin diistinmekten ziyade sunu diigtinmeye bagsliyor ilk olarak,; bu hareket dogru mu
yanlig mi diye degil de karsi taraf bundan nasil etkilenir? Ben bu hareketi yaparsam O ne yapar?.
Bence kiginin ozgiivenini olumsuz etkiliyor. Is ortaminin uyumunu bozuyor ve is ortamindaki
karar verme siirecini olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum. Mesela bu tistleri i¢in de aym sekilde
alttaki zehirlenme yagadiysa iistteki biitiin kararlarini ona gére almaya baglayabiliyor”.

S22E: “Antrenmanda bile mesela onla eslesmemeye ¢alisiyordum sut antrenmant yapacagiz
Mesela ikiserli eslesip. Aman diyordum beni Insallah onunla eslestirmezler ¢iinkii pas verirken
bile onunla eslestiginde elim ayagim titriyor. Hani Aman kétii pas veririm de yine bir sey soyler
yine azarlar yine bir kizar diyorum. Ya bak oynayan bir oyuncuyum sahada siire alan bir
oyuncuyum bu adama pas verirken elim ayagim titriyor. bunu antrenmanda bile yasiyordum ki
magta bir de takim gardiyim ben. Simdi Kenarda antrendriimiiz var antrendriimiiz de bilirsin
bir kariyeri var Galatasaray'da falan oynamis O da eski bir guard Hani guardlara da ¢ok takar
hani kendi o isi ¢ok iyi bildigi i¢in guardlara da takar. Set oynatacagim antrendr oradan Mesela
bana 1 diyor. Bir setinde benim o abime past vermemem gerekiyor gerekiyor. Set baska yerden
oynanacak. Yok bana vereceksin past 2 diyor mesela.. 2 de onun iistiinden oynanan bir set
antrenor bir diyor ya oradan iki diyor. Ben biri oynatiyorum geliyor oyun i¢inde bana kiziyor 2
oynatiyorum 6biir pozisyon aman diyorum onun da goénlii olsun bir yandan Goéniil yapmaya
calisiyorum 2 diyorum antrenor bu sefer o oynanir mi burada diyor Ne yapiyorsun diyor bana
kenardan baguriyor. o da hig sey de yapmiyor ben séyledim abi falan da girmiyor topa. O sene
bunu ¢ok yasamigtim”.

Katilimei ifadelerine gore bulunduklari kuruma etkileri ile ilgili olarak kuruma
olan aidiyetin azalmasi, is veriminin diigmesi, sayginlik ve marka degerinde
azalmalarin olacaglr vurgulanmistir. Bu tarz insanlarin bulundugu kuliipler ister
istemez bu durumdan negatif etkilendikleri de katilimcilar tarafindan siklikla dile
getirilmigtir. Bireysel goriigmelerdeki katilimcilarin  hubris  sendromu oldugu
diistintilen kisilerinin bagli olduklar1 kuruma etkilerine iliskin ifadelerine Grnek

olabilecek alintilar asagida belirtilmistir.

SIS5E: “Burada géyle bir durum da kurum agisindan bakacak olursak kisilerin orgiite baghlik
durumu diisiiyor, motivasyonlart otomatik olarak azaliyor, yasama sevinci is ortamindaki yani
isteksizlik olusuyor ve kisiler igse gelmek istemiyorlar”.

DSP33E: “Peki bu tarz insanlarin olmast kurumu ¢iiriitiiyor resmen. Hocam yasadigim iki
negatif olaym icerisinde de hep yanls insanlar yanhs iletisimler hastalikly yapilar vardi. Herkes
birbirinin alanina girmeye Bagsliyor. sonra kimse is yapamaz hale geliyor. Yani is yapan insanlar
bunlarla test diismeye baslyor. genel itibariyle huzursuz bir ortam genel sikintili bir ortam”.

SY6E: “Cidden takimlar bu tarz oyuncularla ¢alismak istemiyor. Ciinkii takim ruhunu zedeleyici
ya da zehirlenme ile diger takim oyuncularimi da yanhs yola siiriikleyici hareketlerde
bulunabileceklerini diigiiniiyorlar en azindan ben oyle degerlendiriyorum. Baktigimiz zaman
disaridan iyi olup takimlardan génderilen isimler oluyor. Evet takima katkin var, gol vesaire iyi
bir oyun sergiliyorsun ama takimdan gonderiliyorsun. Taraftar diyor ki aaa neden? Cidden
disaridan degerlendirmemek lazim iceride belki oyuncu yapisini zedeliyor belki i¢ yapiyi
karistirryor, Belki ayrt ayri kulisler yapiyor, hocayla ayri kulisler yapiyor. bu tarz oyuncular bu
tarz yanlis egilimlere yonelebiliyorlar”.

117



Katilimer ifadelerine gore hubris sendromu oldugu disiiniilen Kkisilerin
kendilerine, baskalarina, bulunduklar1 kuruma etkilerinin yaninda iilke sporu da bu
durumdan biiyiik bir etkilenme yasadigi tespit edilmistir. Bu etkilenmelerin basinda
basarisizliklar, iilke imajmin zedelenmesi ve sporun gelisememesi gibi etmenler
oldugu ifade edilmistir. Ulke sporuna etkisi belki de hep ihmal edilen fakat uzun vadeli
etkilerinin en yogun hissedildigi etki olarak belirtilmektedir. Bireysel goriismelerdeki
katilimcilarin hubris sendromu oldugu diisiiniilen kisilerinin iilke sporuna etkilerine

iliskin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar asagida belirtilmistir.

H24E: “En kétiisii de insanlarin o sporun bransin disina, sporun dogasina uzaklasarak
dedikodusal ve fitnesel olaylarla mesgul olup, beyinlerini bunlara yormasina sebep
olmaktadirlar ve bu da bir¢ok anlamda spor camiasina, piyasasina zarar vermektedir.
Bilinglere, beyinlere bu tiir olaylar kazinmaktadir. Yani en biiyiik zararlarin yine Tiirk sporuna
oldugunu diigiiniiyorum”.

SM32E: “Mimiklerinde jestlerinde davranislarinda éoyle farklhiliklar goriiyorum ki bazen éyle
ciimleler kuruluyor dyle sorulara cevaplar veriliyor yani saswrryorum. Futbolun dogasinda mi
var giictinde mi var futbol insanlarin mutlaka ve mutlaka ézellikle aktorlerini dzellikle yildiz
futbolcular: etkiliyor. Bunu koruyabilen sporcu sayisi ¢ok az, ¢ok az yani. Ozellikle bu giic
zehirlenmesinden hem bireysel olarak hem de iilke olarak ¢ok biiyiik zararlar gériiyoruz. Yani
biz bu kadar yani yetenekli bir iilkeyiz ama belki de bu davranmslar iilke sporunu etkiliyor en
nihayetinde .

Gergeklestirilen odak goriismelerinde katilimcilarin - hubris  sendromunun
yansimalar1 temast igerisinde kisisel 6zellikler, davranislar ve davranig gerekgeleri,
iletisim yansimalar1 ve etkiler kategorilerindeki bireysel goriismelerle benzer ifadeleri
dile getirdikleri tespit edilmistir. Bu durum bulgularin inandiricilik stratejilerine bir

kanit olarak da bliyiik 6nem arz etmektedir.

3.2.5. Sporda Hubris Sendromuna iliskin Tedbirler Temasma Ait Bulgular

Sporda hubris sendromuna iligkin tedbirler temasina ait elde edilen bulgular bu

boliimde ayrintili bir sekilde ele alinmistir.

118



Cizelge 3.6. Sporda Hubris Sendromuna iliskin Tedbirler Temasina Ait Bulgular

Ana Tema Kategoriler Kodlar
Yakalanmamak Adina Sorun Yasamamak Adina
« Ahlakli Davranma « Cok Zor
« Ayaklar Yere Basmak « Destekgileriyle Muhatap
Olmamak
« Burnu Siirtecek « Durus Sergilemek
« Elestiriye A¢ik Olma « Isinde Iyi Olmak
. Empati . Mesafeli Durma
« Farkindalik « Muhatap Olmamak
« Gereginden Fazla Anlam « Miicadele Etmek
: Yiiklememek
Bi I’E)_/SE| « Insanlardan Déniitler Alma . Ortamdan Ayrilmak
Tedbirler

Kendini Sorgulama ve
Ozelestiri

Kendini Telkin Etme

Kisisel Gelisimi Onemseme
Merhamet Duygusu
Miitevazi Olmak

Psikolojik Danigsmanlik Alma
Sadece Isine Odaklanma

Suyuna Gitmek

Sporda Hubris Sendromuna Iliskin

Antrenoriin Cabasi

Kampanya Yiiriitmek
Kurum Kiiltiirti Olusturmak
Liyakat

Rotasyon

Sinirlarin lyi Cizilmesi
Spor Kiiltiirii

Spor Psikologu Calistirmak
Spor Y 6neticisi Calistirmak
Siireci Iyi Yonetme
Telkinlerde bulunmak
Yetki Dagitimi

« Sosyallesme
Cevresel ve « Ailenin etkisi « Ayni Ortamda Bulunmamak

E Sosyal . Yanhslarml sOylemek o Iletisime Gegmeye Calismak
— Tedbirler o lyiiletisim « Medya Destegi Olusturmak
. t . Ortak Tepki Olusturma
e . Aileile Is birligi « Alternatifler Olmal
o) « Alternatif Kigiler « Denetim Mekanizmasi

(«b) « Antrenorliik Sartlart Gozden « Grup Caligmasindan Uzak
= Gegirilmeli Tutmak

Kurallarm Uygulatilmasi

« Ayna Tutmak « Transfer Etmemek
. Denetleme « Uzaklagtirmak
« Dogru Sistem Olusturmak « Yaptirim ve Ceza
. Egitim . Yetkileri Almak
« Erken Miidahale . Yetkileri Sinirlandirmak
« Etik Kavrami .
Kurumsal . Fair Play
Tedbirler « Farkindalik

Cizelge 3.6’da katilmcilarin sporda hubris sendromuna iliskin tedbirler
temasina ait kategori ve kodlamalara yer verilmistir. Sendroma iliskin tedbirler

“Yakalanmamak adia” ve Sorun Yasamamak Adina” seklinde iki temel siniflamaya
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sahip olup bu siniflamalar da kendi igerisinde “Bireysel Tedbirler”, “Cevresel ve

Sosyal Tedbirler” ve “Kurumsal Tedbirler” olarak kategorize edilmistir.

Katilimcilarin hubris sendromuna yakalanmamak adina bireysel tedbirler olarak
empati yapmak, kisisel gelisime 6nem vermek, kendini sorgulama, miitevazi olmak ve
Ozelestiri yapmak gibi ¢6ziim Onerileri {izerinde yogunlastigi tespit edilmistir. Bu
sendroma yakalanmamanin kisinin kendi elinde olamayacagi goriisiine ek olarak
kisinin yakalanma siirecinde kolaylastiric1 etkilere tedbirler alinabilece§i vurgusu
yapilmaktadir. Bireysel goriismelerdeki katilimcilarin - hubris  sendromuna
yakalanmamak adina bireysel tedbirlere iligskin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar

asagida belirtilmigtir.

SY6E: “Ben mesela algakgéniillii oldugumu diisiiniiyorum. Ben buraya baslamadan da
boyleydim su anda da boyleyim. Tabii 6rneklerler vermistim ornegin ben malzemeciden bir sey
yaptiracaksam konumum ne olursa olsun hep rica minnet yaptiririm, yapar misiniz eder misiniz,
sofor abilerden bir sey istedigimde gidebilir miyiz, yapar miyiz, yapabilir misiniz gibi yaklagirim.
Bu davranmisin beni iiste ¢ikaracagini, hosgoriiniin beni iiste ¢ikaracagini diisiinmiigiimdiir.
tedbir kisminda ise biraz empati yapmak zorundayiz burada bence o insanlarin yerine kendimizi
koymalvyiz siz kendinize dyle davranilmasini ister miydiniz?”.

ANTIK: “Yakalanmamak adina tabi ki miimkiin. neden miimkiin olmasin. Hepimiz insaniz dedim
az once konusmamizin basinda da bunu séyledim hepimizin tatmin edilmesi gereken egolart yok
mu Yaradilisimizdan kaynakli var. Hepimizin duygulari yok mu, bir seylerden etkilenme ihtimali
yok mu var. Bunlari Tabii ki inkdar edemeyiz ancak kendimizi kontrol altinda tutmanin
gerekliligini farkinda olmamiz gerekiyor ve bunu yollarimi bulmak zorundayiz. bunu biz
bulamazsak bir bagkas: zaten bulamaz. Ha bunu yaparken kontrolden ¢iktigimizi nasil fark
edecegiz kontrolden ¢iktigimizi fark etmek ¢ok zor degil, eger zaten kendini kontrol altinda
tutmanmin  zorunlulugunu biliyorsan, kontrolden c¢iktigini anda bunu sporcunun Yyiiziinde
goriirsiin, ogrencinin yiiziinde goriirstin, mimiginde goriirstin, tavirlarinda gériirsiin bir anda.
sana bakamaz olur, korkar o anda Efendim Kagak cevaplar vermeye bagslar, aramizda bir mesafe
girdigini hissedersin. Bil ki Iste orada bir cocuk bir seylerden rahatsiz olmus, ya da 6grenci bir
seyler rahatsiz olmug ki boyle bir disavurumda bulunur. Herkesten o doniitii esit sekilde alma
sansin var. Yeter ki tizerine kafa yor”.

ANTI12E: “Bence kesinlikle donanim, bilgi donamimi ozellikle. kiginin kendini gelistirmesi
diyebilirim yok ama boyle gardimizi alip kin beslemesi kendine saygt duyulmasi igin firsat
kollamas: gibi davranmislar anlaminda degil. Kendi oturup kalkmasina dikkat etmesi lazvm. Ancak
bunlara dikkat ederse bu davranmislardan uzak durabilir”.

SM31E: “Yani biitiin mesele insan zaten. insan noktasindan baktigimiz zaman her noktada, her
alanda, her bi¢imde, her sekilde bu zehirlenmeyi yasayan bir ordu bulursun. Ciinkii seni Ankara
Universitesinin rektorii yapsalar o tavirda eninde sonunda mutlaka bir degisiklik oluyor. Baska
bir 6rnek vereyim sana; bak ben bakan danismani oldum, ertesi giin kapiya araba geldi, sofor
indi arka kapiyr agti hadi oradan lan otur yerine dedim tamam mi Adama ve ben on tarafa
gecerek onun yamina, kapiyr tuttum kapwyt acarken dedim ki Allah’im alistirma... Demek
istedigim su, insan her yola gider ,Bunu asmak igin gercekten ¢ok ¢ok farkl bir kisilik, kimlik,
ozellik gerekiyor tabii ki bu da nereden bashyor agirlikli olarak ailede basliyor, egitimle alakali
bir sekilde devam ediyor vesaire ve yukariya dogru gidiyor ama temelde alinmast gerekiyor.
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Dolayisiyla sporda su konustugumuz her seyi biz zaten iilke bazinda sert bir sekilde bunun
yansimalarint yastyoruz. bunun tedavisi ya da bunun dnlenmesi ¢ok zor”.

Hubris sendromuna yakalanmamak adma ¢evresel ve sosyal tedbirler
baglaminda aile etkisi, iyi iletisim kurmak ve yanlislarin1 sdylemek kodlamalarinin
ortaya c¢iktig1 tespit edilmistir. Bireysel goriismelerdeki katilimcilarin  hubris
sendromuna yakalanmamak adina bireysel tedbirlere iliskin ifadelerine ornek

olabilecek alintilar agsagida belirtilmistir.

S15E: “Ya tabii ki bunun en dnemli tedbir olarak en dnemli etken egitim Tabii ki ve

Okullardakinin yaninda aileden alinan egitimin burada ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyorum.
Ciinkii ilk egitimi Biz aileden alryoruz ve biitiin neredeyse kisisel ozelliklerimiz de o sekilde

sekilleniyor”.

ANTI12E: “Egitim ailede baslyor Ben ¢ocuklara diyorum oglum okuyun, oglum okuyun,
konusmaniz diizelsin. Hani ben diizgiin konusamiyorum diyorum ama sporcunun Burada bence
yapacagi bir sey yok Burada bence antrendriin énlem Almasi gerekli. gérev vermesi lazim Nasil
bir antrenman sonu 1000 tane ip atlatiyor onun gibi sporcunun psikolojik gelisimi i¢in de kitap

verip okutmasi lazim. Desteklemesi lazim ™.

Bu sendroma yakalanmamak ic¢in kurumsal tedbir anlaminda katilimci
ifadelerine gore aile ile is birligi, egitim, kurumsal denetim mekanizmalarinin olmasi,
uzman spor psikologlari ile ¢alisma, antrendrlerin destegi ve kurum kiiltiirii olusturma
fikirleri agir basmaktadir. Bu sendromun temelleri erken yasta atildig1 ve bu yaslarda
cocugun ¢ogu zaman tiim vaktini sporun iginde ge¢irdigi varsayimindan yola ¢ikarak
kurumlarin gerekli tedbirleri almalari biiyiikk 6nem arz ettigi belirtilmistir. Bireysel
goriismelerdeki katilimcilarin hubris sendromuna yakalanmamak adma kurumsal

tedbirlere iliskin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar asagida belirtilmistir.

ANTOK: “Simdi 10 yasinda 8 yasinda bile kuliiplerimize futbola baslandigi olabiliyor. dolayis
ile bu sizin sorunuza en biiyiik cevap olacak yer kuliip oluyor kuliip ne kadar donaniml. Ileride
boyle bir gii¢ zehirlenmesine sebebiyet vermemesi icin, belki o giinlerde 12 13 yasinda o ¢ocuk
ne kadar anlayabilir bilemem ama o arada aile kuliip ve okul ticgenine geliyoruz. ailede gelecek
o ¢ocugun lisansi ¢ikarken o kuliibe ailede gorecek. Ben ¢ocugumu Hangi kuliibe emanet ettim
hocast kim ¢ocugunuzu bu yonde takip edeceksiniz”.
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SE29E: “Bir kisi bu dyle bir gii¢ zehirlenmesine yakalanmamak adina tek basina kendisi tedbir
alamaz. Antrenor alacak, yonetici alacak. Edilgendir sporcu. Ama sporcu 1. Kisi degil. ¢iinkii
egitim aile ve spor ¢evresi var. Bu isi buraya getiren yetersiz antrendrler. Yeterli antrendr bunu
yapmaz daha yolunuza devam der izin vermez. ama yetersiz antrendr bilgisiz oldugu i¢in yetersiz
oldugu i¢in ya Bu kadar yeter bana der. Orada zehirlenen antrendrdiir iste. Yonetici de orada
der ki hayir bu is boyle olur da oyle olmaz der. Antrendr yetersiz olunca birinin surtina binecek
kim var orda sampiyon onun swrtina binecek”.

S19K: “Kurumsal olarak mesela federasyon sporcu psikolojisi icin psikolog getiriyordu. Iste o
bize milli takimda mesela bizi gozlemliyordu rahatlatiyordu, hani béyle arada bir terapi gibi
olabilir kuliipler icin de”.

Katilimer ifadelerine gore bu sendroma yakalanmamak adina gesitli tedbirler
ortaya konulsa da bu sendroma sahip olan insanlarla gerek is ¢evrelerinde gerekse
sosyal g¢evrede muhatap olma durumlari ve bunlardan kaynakli sorun yasama
durumlart oldugu belirtilmistir. Bu sendroma yakalanan kisilerle sorun yasamamak
adma bireysel tedbir anlaminda katilimer ifadelerine gore sorun yasamamanin
oncelikle ¢ok zor oldugu vurgusu yapilsa da bunlari aza indirmek igin cesitli tedbirler
One sirtilmistir. Bu tarz insanlarla sorun yasamamak adina bireysel tedbirlerin
basinda muhatap olmamak, mesafeli durmak, suyuna gitmek ve miicadele etmek
fikirleri agirlik kazanmustir. Bu tedbirlerin her birinin kisinin karakterine bagli olarak
da degisebilecegi ifade edilmistir. Bireysel goriigmelerdeki katilimcilarin hubris
sendromu oldugu disiiniilen insanlarla sorun yasamamak adina bireysel tedbirlere

iligkin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar agagida belirtilmistir.

DSP34E: “Tedbir olarak uzak durmak lazim. Simdi o insana bunu anlatsan da anlamaz yani
bak kardesim sen ¢ok degistin sunu elde ettikten sonra bu giice kavustuktan sonra ¢ok degistin,
ettin olayini adama bunu kabul ettirme sansmniz yok yani. Zaten hep kendi hakli ya o konuda da
o hakli olacaktir. Ona soz gegirebilme sansiniz yok”.

S22E: "Her alanda sadece spor alaminda degil disarida da o giicii kullanmaya ¢alistyordu.
Mesela atiyorum ¢ok da egitimli bir adamdi. kitap okur bol bol deplasmana giderken kitabinda
okur. sey maduna bile girmistim ya simdi deplasmana gidecegiz eyvah dedim Bununla ayni
odaya vermesinler beni simdi ne yapacagiz odada. Diigiinsene Yani oradaki seni sana da elini
ayagmni titretiyor aym odada kalacaksin bu adamla. o haftanin o aym o yilin kitaplarini
arastirmaya falan baslamistim Ben boyle. simdi kitap okuyor bu kitapla ilgili bir sey séyler bu
sefer de oradan asagilanmayalim Hani anladin mi? Hani bu sefer spordan asagilamasa kitaptan
asagilayacak beni. agik séyleyeyim ¢ok ¢ok da dyle arastirmayr video izlemeyi televizyondan
Internette arastirma cok severim ama ¢ok boyle kitap kurdu musun degilim. ya dedim bu Beni
asagilayacak kitapla ilgili baska bir a¢iklamas: yok diye diisiiniiyorum. deplasmana gidiyoruz
DR sitesine giriyorum, baska kitap¢ilara giriyorum bu ayin en ¢ok satan kitaplar: neymis, ne
degilmis, isimi kitapla ilgili bana bir sey sorarsa ben ne diyecegim, en son ne okudugun kitap
derse ne yapacagim, falan yani o kadar tedirgin oluyordum ki o zamanmin sartlarinda
bahsediyorum tabi giic dengesinden kaynakli, suyuna gitmeye Calisiyordum. aman
terslesmeyelim miimkiin oldugu kadar kendimi uzakta tutmaya ¢alisiyordum, olay yasamayalim

122



kismina girmeye ¢aligiyordum bu sekilde kendimi onlemler almaya ¢alisiyordum o dénem ondan
uzak kalabilmek uzak durabilmek icin”.

H26E: “Ben her zaman dyle biriyle karsilastigim zaman aymi ig ortaminda, érnek veriyorum
ayni maga ¢rkacaksam onu bildigim igin karsi tarafin bu sekilde davranacagini, Onu baskilamak
icin her zaman séyle yapiyorum eger karsimdaki kiginin giivenini asagi ¢ekecek seyler soylerim.
Mesela adam kilo almistir soyunma odasina gireriz abi sen nasil kilo almigsin derim bak boyle
olmaz derim. Ilk hamleyi ben yaparim. Moralman direk etkilerim karsimdaki zehirlenme yasayan
kisiye. Mesela ortaya geliriz. Daha o kendini 6n plana ¢itkarmadan derim ki abi ¢aldigin diidiik
yanligti. O da tabi karsidaki beklemiyor zirvede gordiigii icin kendini”.

Hubris sendromuna yakalandig: diisiiniilen kisilerle sorun yasamamak adina
cevresel ve sosyal tedbir anlaminda katilimci ifadelerine gore ortak tepki olusturmak
ve sosyal medya destegi yaratmak fikirleri 6ne ¢ikan tedbirler olarak tespit edilmistir.
Cogu zaman ortak tepkinin kisinin tutum ve davranislari tizerinde etkili olabilecek bir
ara¢ oldugu wvurgusu yapilmistir. Bireysel goriismelerdeki katilimcilarin hubris
sendromu oldugu diisiliniilen insanlarla sorun yagamamak adia g¢evresel ve sosyal

tedbirlere iliskin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar asagida belirtilmistir.

SY2E: “Sporcunun, arkasinda iste biitiin mesela medyanin olmasi, arkasinda medyanin olmasi
medyanmin onu pohpohlamasi, iste ulasilmaz olmasi, biitiin iste ne bileyim sosyal medya
hesaplarinda ¢ok fazla bu tarz davranmislar yapan oyuncularin daha fazla ilgi gérmesi, Aslinda
mesele o tarz davranislar yapan saglikli bir toplumlarda o tarz davranislar yapan bir sporcu ya
da idareciye toplum gergekten onu yani ayiplasa, kétiilerse ilgi duymazsa tabiiki de bu insan bu
da bu kadar rahatlikla yapmayacak”.

S20E: “Bu tarz kisilere karsi ¢evresel ve sosyal olarak orgiitlenme kesinlikle yapilabilir. Baska
insanlarin farkindaligr artirtlip sosyal tepki yaratilabilir. Ya da gercegi hatirlatma ile ilgili
doniitler verilebilir”.

Hubris sendromuna yakalandig1 diisiiniilen kisilerle sorun yasamamak adina
kurumsal tedbir anlaminda katilimci ifadelerine gore denetim mekanizmalari olmasi
gerektigi, yetkileri ile ilgili diizenlemeler yapilmasi, 6diil ve cezalarin diizenlenmesi
ve uygulanmasi, bu tarz kisilerin bulunduklar1 ortamlardan uzaklastirilmasi agirlikli
olarak belirtilen goriisler arasindadir. Bireysel goriismelerdeki katilimcilarin hubris
sendromu oldugu diisiiniilen insanlarla sorun yasamamak adina kurumsal tedbirlere

iligkin ifadelerine 6rnek olabilecek alintilar agagida belirtilmistir.

S15E: “Yani mesela sporcu bazen kendi yetenegi ile de belirli bir yere geliyor kimse ona gii¢
vermiyor bu ornek tizerinden gidecek olursak bu giicii engelleyebilecek tek kisi antrenér bu
durumda. Yani ya da yonetici ya da Bagkan. bu kisilerin bu duruma el koymasi gerekir. Bu
kisilerle konusulup bu davramglarin yanlis oldugunu ve bunlarin devam ettigi takdirde belirli
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cezalarmn verilmesi olabilir. ki o bizim ¢ok sik karsilastigimiz bir durum. Bu kisiler Kadro dist
birakilabiliyor, para cezasi alabiliyor. Yani bu sekilde cezalarla caydiricilik olabilir yani bu
biraz problem yasamanin oniine gegilebilir ashinda”.

SYTE: “Zaten o asamaya gelmis bir insan Yani artik olay bitmistir. Yani yollari mecbur
aywracaksiniz. Ama oncesinde béyle bir egilimi olan insanlari 6n elemeden gegirerek getirilecek
olan géreve layik olup olmadigini oncesinde degerlendirmek en bastaki alinacak tedbirlerden
birisidir. o seviyede olan birisine de ya yetkisini elinden alacaksiniz ya da suresinin dolmasini
bekleyeceksiniz .

H26E: “Kurumsal olarak mag¢ sayisimi azaltirsiniz bu insanlarin. Ya da dandik maglara
verirsiniz, sonucu belli maglara verirsiniz. 1. Ile 18. nin maginin sonucu zaten bellidir. 2 haftada
bir mag¢ verilir. Bu insana bak boyle yapiorsun bak sdyle yapiyorsun dedigin zaman
diizelecegini ben pek zannetmiyorum. Diizelecek olacak olsa onu yasamaz. ben Géziimle gordiim
bir kere bir ceza durumu oldu biraz diizelme oldu yani. MHK bagkani burayt memuriyete ¢eviren
bir kitle var ben nasil olsa diizenli magimi aliyorum garanti burada diye goren bir grup var artik

”

Buna miisaade etmeyecegiz dedikten sonra diizelen bir kitle var ben bunu gordiim ™.

Hubris sendromuna yakalanma veya yakalanan kisilerle sorun yasamamak adina
tedbirlere iliskin odak grup goriismelerinde belirtilen kategori ve kodlamalar disinda
herhangi farkli bir siniflama gergeklememistir. Katilimcilarin tamami benzer vurgular

yaparak bireysel goriismelerdeki bulgular1 desteklemislerdir.
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4. TARTISMA

Aragtirmanin bu boliimiinde sporda hubris sendromuna iliskin katilimcilarin 14
maddelik hubris sendromu davranis belirtilerine iliskin cevaplari ile gerceklestirilen
bireysel ve odak grup goriismelerinden elde edilen bulgular tartigilmistir. Elde edilen
bulgular temalar, kategoriler ve alt kategoriler temel alinarak ilgili literatiir ve alanda

yapilmis ¢calismalarla desteklenmistir.

4.1.14 Maddelik Hubris Sendromu Davrams Ozelliklerine liskin

Bulgularin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin  hubris davranis belirtilerine iliskin doldurduklar1 formda
“Yasadig1 diinyasim1 ve calistigi pozisyonu temelde giiciinii gosterecegi ve zafere
kosacagi bir arena seklinde gormek gibi narsisistik bir egilime sahiptir”, “Kendisini
her zaman parlak isiklar altinda gosterecek eylemlerde bulunma egilimindedir”,
“Yapmakta oldugu seylerden (islerden) bahsederken kendini yiiceltme ve
kutsallastirma egilimi gosterir” ve “Kisisel olarak basarabilecekleri konusunda, her
seyl yapmaya muktedir oldugu boyutuna varan, asir1 bir kendine giiven duyar”
ifadeleri en c¢ok yiizdeye sahip maddeler olarak gbze c¢arpmaktadir. Hubris
sendromunun ti¢ farkli kisilik bozukluguyla iligkilendirildigi bilinmektedir. Bunlar
narsisistik, anti sosyal ve histrionik kisilik bozukluklaridir. Bu kisilik bozukluklar1
arasinda ileri diizey narsisizm biiyiik bir 6neme sahiptir. Katilimer ifadelerine
bakildiginda maddelerin hepsinin ortak noktasinin narsisist kisilik 6zellikleri oldugu
tespit edilmistir. Belirtilen 14 maddelik hubris sendromu davranis 6zelliklerinin 7
maddesi yani yaris1 narsisistik kisilik bozukluklarindan olusmaktadir (Jakovljevic,
2011).

Narsisizm sporcularda belirli bir 6lgiide beklenen bir davranig olarak ifade
edilmektedir. Spor ve performans alanindaki arastirmacilar baglarda narsisizmin
etkisini gormezden gelseler de zamanla aragtirmacilarin ve editorlerin ilgisi artmaya

baslamistir (Geukes ve ark., 2012; Matosic ve ark., 2017; Roberts ve ark., 2010). Oyle

125



Ki sporcularin belirli bir seviye narsisizminin olmasi, performans iizerinde olumlu
etkiler yaratabilmektedir. Roberts ve ark. (2013), aktif olarak spor hayatlarina devam
eden 40 dans ve buz pateni sporcusu ile ylriittiikleri c¢alismada, belirli diizey
narsisizmin sanilanin aksine performans tizerinde olumlu etkileri oldugunu bunun
sebebinin ise rekabetin zafer icin bir firsat saglayabilecegi olarak ifade etmislerdir.
Yasar ve Sunay (2017), spor orgiitleri igerisinde narsisist davranis 6zelliklerine sahip
bireylerin olmasinin normal oldugu ve yonetimsel anlamda bu bireylerden alinabilecek
maksimum verimin alinmaya c¢alisilmasinin gerekli bir strateji oldugunu ifade
etmiglerdir. Yine ayni ¢alismada Spor ortaminda kontrol edilebilir bir narsisizm bazi
firsatlar1 dogurma noktasinda etkisi olabilecegi dile getirilmislerdir. Ozellikle
antrendrlerin gelisme cagindaki ¢ocuklari motive edici ciimlelerinde kendileri ile ilgili
Ozgliven asilama temas1 baskindir. Antrendr sporcuya Ozgiliven asilayacak zemini
olusturduktan sonra sporcu kendine glivenecek ve daha sonrasinda basaracagina iliskin
inanci artacaktir. Burada hubrisin iginde barindirdigi narsisizm ile belirli bir diizey
istendik narsisizmin smirmin iyi ¢izilmesi gerekmektedir. Elbette, bireylerdeki
narsisizmin normal boyutlarda m1 yoksa patolojik bir boyutta m1 olduguna ancak bir
uzman araciligiyla karar verilebilir (Morf ve Rhodewalt, 2001). Hubris sendromu daha

cok NKB yani patolojik narsisizm ile ilgilidir.

Psikanalisttik narsisizm kavraminin, Narcissus mitinden geldigi sdylenmektedir.
Bu kisinin, kendi giizelligine kars1 sisirilmis bir sevgiye sahip oldugu ve hatta o kadar
siddetli bir gururla dolu ki, kibir bigiminde, hayranlarinin, 6zellikle perisi Echo'nun
ilerlemelerini bile kiigimseme davranis1 gosterdigi ifade edilmektedir (Ronfeldt,
1994). Narsisist kisiliklere sahip bireylerin hayranlik duyma arzusu, onlart bencillik,
saldirganlik ve kibirle ilgili dligmanca davraniglarin yani sira baskinlik ve 6zgiiven ile
ilgili davraniglar sergilemeye de yonlendirir (Leckelt ve ark., 2015). Jones ve ark.
(2017), ¢esitli amator, orta ve yiiksek temasl spor takimlarindan 272 sporcuyla
yuriittiikleri ¢alismada narsisizmin sporda anti sosyal davranigsin 6nemli bir kisilik
yordayicisi oldugunu ve elde ettikleri bulgulara gore 6zellikle narsisizmin, sporda
ahlaki olarak ayrilmay1r ve antisosyal davranist Ongordiigiine dair kanit
olusturabilecegini ifade etmislerdir. Matosic ve ark. (2016), Birlesik Krallik *ta yaslar

16 ile 53 arasinda degisen 493 ulusal ve uluslararasi sporcu, yaslari 20 ile 68 arasinda
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degisen 49 antrenorle gerceklestirdikleri calismada sporcularin antrendr davranislarina
iliskin algilari, dopinge yonelik tutumlarla dogrudan ve dolayli olarak narsisizmle
iliskilendirildigini ifade etmislerdir. Diger yandan Sporcularin kendilerini degerli
hissetmeleri, digerlerine karsi {istiin olduklarin1 kanitlayabilme ve onlar da hayranlik
uyandirabilme yeteneklerine baglidir. Fakat smirlart iyi ¢izilememis ozgiivenin
dogurdugu sonucun, patolojik narsisizmle sonuglanmasi kaginilmazdir. Bahsedilen
Ozgiiven durumuna belirli bir siire sonra yetenegin fark edilmesi ve basar1 gibi etkenler
eslik ettiginde hubrisin ortaya ¢ikma olasiligi da artmis olacaktir. Bu baglamda
katilimcilarin sporda hubris sendromu davranis belirtilerine iliskin narsisist tavirlara
agirlikl olarak katilma ifadeleri sporda patolojik diizeyde bir narsisizmin var olduguna

dair de 6nemli bir kanit sundugu diisiiniilmektedir.

Diger yandan odak grup goriismelerindeki katilimcilarin en fazla katilim
gosterdikleri ifade hubris sendromunun kendi 6zellikleri i¢inde olan “Kendisini ait
oldugu ulusal kimlik veya dahil oldugu orgiit ile bir tutar ve fikirlerini ve sahsi
¢ikarlarin1 bu kimligin veya orgiitiin fikirleri ve ¢ikarlari ile bir goriir” seklinde tespit
edilmistir. Burada bir nevi kisilerin kendi cikarlarmni kurumun ¢ikarlar iizerinde
gormesini gizleme davranisi da so6z konusudur. Parlakkilic ve Tazegiil (2016), spor
bilimleri fakiiltesinde 6grenim géren 155 sporcu ile gerceklestirdikleri galismada,
narsisistik kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin insan iliskilerinde kendi ¢ikarlari
dogrultusunda hareket edebileceklerini, burada en 6nemli hususun ise ahlaki olgunluk
diizeyi oldugunu vurgulamiglardir. Benzer sekilde Uysal (2019, ss. 157-158), 16
doktor (Hekim unvani olan), 11 hemsire ve diger saglik meslek gruplari kapsaminda
6 kisi, toplamda ise 33 kisi ile yiriittiikkleri nitel ¢alismada hubris sendromu olan
kisilerin sahip olduklari giicii kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullandigini, baskalarini
bu dogrultuda kullanmaktan ¢ekinmediklerini ifade etmislerdir. EK olarak Karaaziz ve
Atak (2013), NKB sergileyen bireyler 6zellikle kendi beklentileri karsilanmayinca
benlik saygilarinin da  diisecegini, Kendilerini  yiiceltmek igin baskalarini
kullanabileceklerini ve hatta somiirebileceklerini ifade etmislerdir. Yine benzer
sekilde Topgiil (2018), narsisist davranis gosteren kisilerin  yapmacik ve
davraniglarinda kendi ¢ikarlarini 6n plana ¢ikaran bir tutum sergilediklerini ifade

etmiglerdir. Kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etme davranisi sadece hubris
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sendromu ile iliskilendirilebilecek bir kavram degildir. Gulli ve Yildiz (2019),
makyavelist diye isimlendirilen bireylerin, gii¢ ve statii elde etmek maksadiyla bu tarz
davranislar sergileyebilecegini ifade etmislerdir. Diger yandan bu davraniglarinin fark
edilmesindeki zorlugun kisinin ustaca yalan sOylemesi ve politik davranmasindan
kaynaklandigini ifade etmislerdir. Yine Reed (2004), bir sendrom olarak goriilen
toksik liderlik 6zelligi gosteren kisilerin 6ncelikle kendi ¢ikarlarini 6n planda tutma,
bu durumu takipgilerine kabul ettirme ve hubris gibi davranis bozukluklart
gosterebilecegini ifade etmistir. Bu baglamda belirli davranis bozukluklarinin ortak
noktasinin kendi ¢ikarlarini kurumun ¢ikarlariyla bir tutmak ya da daha 6nde gérme
oldugu soOylenebilir. Hubris sendromunun da diger davranis bozukluklarindan
etkilendigi varsayimiyla elde edilen bulgularin dogrulugu kabul gérmektedir. Spor
alaninda hubris sendromuna sahip oldugu diisiiniilen kisiler i¢in de bu davranis
bozuklugunun yiiksek diizeyde olmasi ilgili literatiirde yer alan benzer ve farkli

alanlardan ulasilan kaynaklar 1s1ginda desteklenmektedir.

Bireysel goriismeler ve odak grup goriismelerinde en az katilimin oldugu madde
“Ugiincii sahis kipiyle konusma ve kendi gériislerini veya eylemlerini dile getirirken
“ben” sahis zamiri yerine aynen bir hiikkiimdarin yaptigir gibi “biz” sahis zamirini
kullanma egilimindedir” seklinde belirtilmistir. Biz kullanimimin 6zellikle siyaset
dilinde yogun bir sekilde kullanildig1 alan yazinda belirtilmektedir. Giing6r (2014), biz
zamiri kullanan kisilerin kimi zaman ait olduklart toplulugu igine alarak, kimi zaman
da sadece kendini vurgulamak amaciyla kullandiklarin1 belirtmistir. Benzer sekilde
Kantar (2017), liderlerin konugsmalarinda kullandiklar1 “biz” zamiri bazi ciimlelerde
kendisini, bazi ciimlelerde calisma arkadaslarini1 ve bazi ciimlelerde ise Tiirkiye’yi ve
Tiirk Milletini gostermek i¢in kullandigini ifade etmislerdir. Bu davranis belirtisinin
diisiik ¢ikmis olmasi katilimcilarin kendini 6n plana cikarma davranisiyla biz
kavraminin kavramsal olarak kendi i¢inde yasadigi catismadan kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Ciinkii narsisist kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin kendilerini 6n
plana ¢ikarma egilimi beklenen bir davranistir (Brosig ve ark., 1998). Horvath ve Morf
(2010), narsisizmi yiiksek bireyler i¢in ki bu hubristik kisilikler olarak

degerlendirilebilir, biiyiiklenmeci bir benligi siirdiirme ve onaylanma isteginin, 6n
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planda ve son derece Onemli oldugunu vurgulamiglardir. Bu 6nemli vurgunun

incelenen literatiir ve katilimc1 goriisleriyle ortiistiigii tespit edilmistir.

4.2. Sporda Hubris Sendromuna Iliskin Nitel Bulgularin Degerlendirilmesi

Aragtirmanin bu boliimiinde sporda hubris sendromuna iliskin bireysel
goriismeler ve odak grup goriismelerinden elde edilen Gii¢ Algisi, Hubris Sendromu
Algisi, Hubris Sendromunun Ortaya Cikma Nedenleri, Hubris Sendromunun
Yansimalari, Hubris Sendromuna liskin Tedbirler temalar1 ve iliskili alt temalar
bulgular birlikte tartisilmistir. Her iki veri grubundan elde edilen verilerde herhangi

bir farkliliga rastlanmadigi i¢in birlikte tartisilmasi uygun goriilmiistiir.

4.2.1. Sporda Gii¢ Algis1 Temasina lliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Sporda gili¢ algis1 temasi, gii¢ ¢esitleri, gli¢ kaynaklar1 ve giiciin kotiiye kullanimi
olarak {i¢ baglik altinda siniflandirilmistir. Giig ¢esitleri kategorisinde katilimeilar spor
alaninda deneyimledikleri, gdzlemledikleri ya da algiladiklari sekliyle hangi tiir giic
cesitlerinin  olabilece§ine dair goriislerini  bildirmislerdir. Bu tema altinda
smiflandirilmaya ¢alisilan  gilig, yonetsel giicii ifade etmektedir. Literatiir
incelendiginde katilimci siniflamalarinin aslinda liderlikte olan gii¢ kaynaklarma da
atif yaptiklart, bu durumun sporun iginde liderlik giiciiniin etkisinin yiiksek olmasiyla
bagdastigi yorumuna ulagilabilir. Katilimcilar yonetsel giic algilar1 baglaminda
oncelikle bagkalar1 tizerinde is yaptirabilme olarak tanimladiklar1 giice iliskin,
uzmanlik giicti, liderlik giicii, siyasi glic ve ekonomik giic kavramlarina isaret
etmiglerdir. Nye (2008), yonetsel giicii, istediginiz sonucglart elde etmek igin
bagkalarini etkileme yetenegi olarak ifade etmistir. Pfeffer (1992, s. 30), giiciin
tanimin1 davraniglarin ve olaylarin akisini degistirerek, insanlarin karsi koymadan
normalde yapamayacaklar1 davraniglari yapmaya ikna etmek olarak tanimlamustir.
Sosyolog Weber ve ark. (2006, s. 31) ise giicii; sosyal iligkilerde kisinin, kendisine

karst olan muhalefete ragmen baskalarima is yaptirabilme yetene8i olarak
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tanimlamistir. Sonug olarak katilimcilarin giice iligskin algilamalart literatiir bilgisi

dogrultusunda desteklenmektedir.

Diger yandan katilimcilar farkli gii¢ ¢esitleri ortaya koymuslardir. Weber ve ark.
(2006, ss. 42-82), gii¢ olgusunu ilk inceleyenlerden bilim insanlarinin basinda
gelmektedir ve ona gore gii¢ siniflamasi; geleneksel gii¢, karizmatik gii¢ ve yasal giic
olarak ii¢ baslik altinda toplanmaktadir. Gli¢ kaynaklar ile ilgili alan yazinda en
yaygin smiflama French ve ark. (1959, s. 263) tarafindan olusturulan siniflamadir. Bu
siiflama konum giicii, uzmanhk giicli, 6diillendirme giicii, cezalandirma giicii ve
karizmatik gii¢ olarak bes kategoriden olugsmaktadir. Ayrica Bagci (2009), klasik giig
cesitlerine ek olarak calisanlarin algiladiklari giic kaynaklarini etkileyici kisilik,
uzmanlik, konum ve ekonomik gii¢ olarak belirtmistir. Bu baglamda sporda gii¢ algis1
temasina iliskin gii¢ cesitleri kategorisindeki katilimci ifadeleri literatiirde tanimlanan

giic ¢esitleriyle paralellik gosterdigi tespit edilmistir.

Katilimcilarin gili¢ algist temasina iliskin verdikleri cevaplar dogrultusunda
ikinci kategori olan gii¢ kaynaklarina iliskin bulgularda basari, motivasyon, yetenek,
baskiya dayanabilmek ve azimli olmak kavramlar1 agirlikla belirtilmistir. Oncelikle
hubris sendromundan bahsedebilmek icin basar1 ve gii¢ kavramlar1 6n kosuldur. Ayni
zamanda A tipi kisilik o6zellikleri diye tanimlanan kisilik O6zelliklerinin hubris
sendromu ile ortak davranig 6zelliklerine sahip oldugu bilinmektedir. A tipi kisilik
ozelligindeki insanlar asir1 rekabetei, agresif, sabirsiz ve ise ¢ok fazla yoneliktir. Bu
kisiler ~miimkiin olan en kisa siirede bir isi basarmak ve bunu yaparken de
olabilecekleri en basarili noktaya gelmek isterler (Durna, 2005). Diger yandan hubrisin
bir alt bileseni olan narsisizmden yola ¢ikarak bu tarz kisilik bozukluklularina sahip
bireyler icin bastirilan psikolojik ihtiyaglar, giice yonelimde normalden daha fazla
onem arz etmektedir (Ozsoy ve Ardic, 2017). Yine bu tarz kisilik bozukluguna sahip
bireyler, toplumun igindeki ayak takimi diye tabir edilen gruba dahil olma korkusuyla,
daha fazla basar1 yonelimi sayesinde kendi konumlarin1 garanti altina almak isterler
(Ozel, 2014: 313-314). Gii¢ kaynaklarma iliskin basar1 istegi ve arzusunu sadece
sendromla iliskilendirerek negatif bir alg1 yaratmak yanlis olacaktir. Basar1 beklentisi

sporla 6zdeslesen bir kavramdir ¢iinkii spora katilimin en énemli hedefi kazanmaktir
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(Konter, 2013, s. 42). Bu istek yerinde ve yeterince oldugu siirece spora olumlu
doniitleri gozlenmesi muhtemeldir. Holt ve Dunn (2004), ilk asamada 20 Kanadali
geng futbolcu, ikinci asamada ise 16 Ingiliz geng futbolcu ve 6 antrendrle yiiriittiikleri
calismada, basarmin merkezinde disiplin, fedakarlik, giicli motivasyon gibi
parametrelerin etkili oldugunu ortaya koymuslardir. Yine Baser (1996), basariy1
arttirma ve yiiksek performansin en 6nemli bilesenlerinden biri olmasi sebebiyle
motivasyona vurgu yapmaktadir. Holtey ve Ozer (2019), motivasyon ve kararlilik,
azim ve hedef belirleme tekniklerinin basarili olmanin temel 6geleri oldugunu
belirtmislerdir. Tim belirtilen faktorler ve basari da beraberinde giicii getirecektir.
Dogrulamak bakimindan yaptigimiz saptama, katilimcilarin algiladiklart giic

kaynaklari ve literatiir benzerlik gosterdigi seklindedir.

Gili¢ algis1 temasmna iliskin son kategori giiclin kotliye kullanimi seklinde
siiflandirilmistir. Giiclin kétiiye kullanimi kendi igerisinde haksiz kazang elde etme,
kayirmacilik ve siddet gibi davraniglar 6n plana ¢iktigi tespit edilmistir. Gili¢ kavrami
algilanma bicimine gore cesitlilik arz etmektedir ve bir kisinin sahip oldugu gii¢ kendi
cikarlar1 dogrultusunda kullanildiginda bir istismar durumu ortaya g¢ikmaktadir.
Vredenburgh ve Brender (1998), 6z kontrol eksikligi, diirtiisellik, duygusal
olgunlagsmamislik, baskinlik ve manipiilatiflik ile karakterize edilen kisisellestirilmis
glic ihtiyacina sahip olanlarin, giicii kotiiye kullanmaya c¢alisacaklarii ifade
etmislerdir. Ozellikle liderlikle ilgili yapilan ¢aligmalar giiciin kétiiye kullanimu ile
ilgili yikicr liderlikten siklikla soz ederler. Spor ve liderlik arasindaki baglant1 herkes
tarafindan beklenen bir durum yaratmaktadir ve arastirmanin onceki bolimiinde
sporda liderlige iliskin beklentiler katilimcilar tarafindan da ifade edilmistir. Normal
kosullarda lider pozisyonundaki kisilerin hem kurumsal bazda hem de ¢alisanlarin
haklarinin korunmasi baglaminda ¢aliganlarin haklarini1 gozeten bir pozisyonda olmasi
beklenirken, bu tarz yikici lider tiplerinde tam tersi bir durum yasandigi hatta giiglerini
astlar1 izerinde kotiiye kullandiklar ifade edilmektedir (Reed ve Bullis, 2009). Diger
yandan Hiikmedici liderlik tipinde de verilen yetkiyi kotiiye kullanan, ¢alisanlarini ya
da mesai arkadaglarin1 verdigi emirleriyle ezen, emirlerine itaatsizlik durumunda
cezalandiran, sadece emirlerini uygulatan ve aldigi kararlardan her ne kosul olursa

olsun geri adim atmayan kisiler tasvir edilmistir. Sporda giiciin kotiiye kullanimi
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denildiginde akla en sik gelen kavram siddet kavramidir. Psikanalizde Freud’a gore
insan yasamini derinden etkileyen iki temel birincil diirtii vardir: bunlar cinsellik ve
saldirganlik olarak nitelendirilmistir. Diger bir deyisle bunlar yasam ve 06lim
dirtiileridir (Brenner, 1977). Bu sebeple sporda saldirganlik ve siddet olgular1 da
bireyin ya da toplumlarin sosyal kosullartyla birlikte degerlendirilmelidir. Bu
davraniglar oyun kurallarmnin ihlali, argo, fiziki olarak gii¢ kullanimi, centilmenlik dis1
tutum ve davranislar, doping, sike ve tesvik primi gibi davraniglardir (Yiicel ve ark.,
2015). Bu tarz olaylara saldirganlik diirtiisiinii bastiramayan , denetleyemeyen
yeterince sosyallesememis veya kimlik-kisilik bunalimlar1 i¢inde olan bireylerin yol
act1g1 ifade edilmektedir (Yetim, 2006, s. 214). Bu baglamda sporda hubris sendromu
gibi kisilik bozukluklarina sahip olan bireylerin giiciin kétiiye kullanimina iligskin
saldirganlik davraniglari géstermeleri beklenmedik bir durum degildir. Owen (2008),
hubris sendromu gibi kisilik bozukluklarina sahip bireylerin saldirgan tutumlarinin
olabilecegini ifade etmekle birlikte sadece hubrisin degil alt boyutlarindan olan
narsisizme sahip olan bireylerin de kisisel ¢ikarlar1 ortiismedigi durumlarda bu tarz
saldirgan davranislari biinyesinde barindirdigini belirtilmektedir (Baumeister ve Vohs,
2001). Dolayisiyla bu boliimdeki bulgularimizin anlamda literatiirle Ortlistiigii

sOylenebilir.

4.2.2. Sporda Hubris Sendromu Algisi Temasma Iliskin Bulgularin

Degerlendirilmesi

Sporda hubris sendromu algis1 temasi, kendi icerisinde “sendroma ait yanlis
algilamalar” ve “sendromun diizeyi” olarak smiflandirilmistir. “Sendroma ait yanlis
algilamalar” kategorisi katilimcilarin ifadelerindeki, daha 6nce bu sendromu isim
olarak bilmedikleri ama her giin karsilastiklar1 durumlar oldugu ¢6ziimlemesinden
yola c¢ikarak elde edilmistir. Katilimcilar gozlemledikleri bu tarz davranis
bozukluklarini daha ¢ok asirt motivasyon, kosula bagl tutum, kendini begenmislik,
ve mobing gibi kavramlarla 6zdeslestirdiklerini dile getirmislerdir. Hubris sendromu
bu kavramlarin bir kismini i¢ine almakla birlikte, bir kiside hubris sendromunun

varlig1 ya da yoklugundan bahsedebilmek i¢in sadece belirli faktorlerin olmasi yeterli
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degildir. Pek c¢ok calismada aragtirmacilar tarafindan kullanilan kavramlarin (kibir,
asir1 6zgiiven ve narsisizm) yetersiz tanimlanmasi ve aralarindaki iligkilerin net olarak
kurulamamasi nedeniyle kavramsal bir sorun oldugu diisiiniilmektedir (Bollaert ve
Petit, 2010). Hubris kelimesinin Ingilizce ’de asir1 gurur, azamet ve kibir anlamlarina
gelmektedir (Crockett, 2013, s. 12). Fakat literatiirde hubrisin farkli anlamlarda da
kullanildig1 calismalara rastlanmistir. Bazi arastirmacilar kibir ve asirt giiveni
birbirinin yerine kullanmislar ve 6zellikle sirket yonetici davranisglarini tanimlarken
asir1 giiven kavramini siklikla ifade etmislerdir. Ornegin, Malmendier ve Tate (2005),
CEO’larin asirt 6zgiiven davraniglart ve kurumsal yatirim arasindaki baglantiyi
inceledigi c¢aligmasinda CEOQ'larin asir1 giivene (veya kibire) egilimli oldugunu
belirtmislerdir. Bollaert ve Petit (2010)’de asir1 6zgiiven, kibir ve narsisizm arasindaki
baglantiya odaklanirken kibirin smirin1 6zgiivenden ayirarak, kisilerin diististen onceKi
asir1 gururu gibi olumsuz bir algilanmaya sahip oldugunu vurgulamigtir. Hayward ve
Hambrick (1997), Kibirin abartili gurur olarak kendini gdsterdigini ve birbirlerinin
yerine kullanilabildiginden bahsetmistir. Shipman ve Mumford (2011), hubrisin,
bireyleri yalnizca asir1 6zgiivenle degil, ayn1 zamanda siskin egolarla ve son derece
olumlu, ger¢ekei olmayan 6z degerlendirmelerle yansitacagini bu nedenle kibir, asiri
giiveni igerir, ancak ayni zamanda asir1 giivenin Otesinde, gurur ve 6z-deger gibi

3

yapilara da uzanacagim ifade etmislerdir. Bu baglamda “sendroma ait yanlig
algilamalar” kategorisinin literatiirde de yer buldugu tespit edilmis olup, sporda
siklikla sozii edilen motivasyon, asir1 6zgiiven, asirt motivasyon gibi kavramlarla

karistirilmas1 dogal bir yansima olarak ifade edilebilir.

Sporda hubris sendromu algisina iliskin olusturulan ikinci kategori sporda hubris
sendromunun diizeyidir. Sendromun diizeyi de kendi igerisinde yas, cinsiyet, brang
faktorti, gozlemlendigi seviyeler, gozlemlendigi meslekler ve bu sendromdan en ¢ok
etkilenen gruplar olarak 6 alt kategoride siniflandirilmistir. Belirtilen simiflanmanin
neden hubris sendromu algis1 temasinda verildigi ise katilimeilarin algilama diizeyleri
sonucunda bu smiflamaya ulagilmig olmasidir. Yani ortada bir algilama s6z
konusudur. Katilimcilar kendi algilama diizeyleri ile katilimcilarda bu sendromun var
veya ne diizeyde olduguna dair delil sunmaktadir. Leon (2007), hubrisin g¢ergevesi

tanimlanmis psikiyatrik bir teshisi olmadig1 fakat yine de hubrisin psikolojik bir varlik
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olarak diger psikolojik fenomenler gibi degerlendirilmesi gerekliligini ifade
etmektedir. Bu baglamda sendromun diizeyi bir algilanma bigimidir ve sendrom algis1

temasi icerisinde kendine yer bulmasi normal bir kosuldur.

Katilimcilarin yas kategorisi i¢in verdikleri cevaplar incelendiginde ortaya ¢ikan
tablo sporda hubris sendromunun her yasta gozlemlenebilecegi fakat temellerinin
erken yaslarda atilip, diizeyinin ve etkilerinin ilerleyen yaslarda yogunlasacagi
seklinde tespit edilmistir. Katilimcilar burada belirtilen ilerleyen yas kavraminin
sinirlarini yani yirmili yaglarin ortalart ve sonrasi olarak nitelemislerdir. Hubris
sendromunun alt bilesenleri bilindigi tizere ¢esitli kisilik bozukluklaridir. Bu kisilik
bozukluklarindan narsisizm disiiniildigiinde genellikle yetiskinlik akla gelir. Fakat
narsisist egilim gosteren kisiler on sekizinci yasma girdigi giin bu sendroma
yakalanmazlar, cocukluktan itibaren narsisist ozellikler belirginlesmeye baslar
(Thomaes ve Brummelman, 2018). Foster ve ark. (2003), yaslar1 8 ile 83 arasinda
degisen toplam 3445 kisi ile gergeklestirdikleri ¢alismada genglerin yetiskinlere oranla
daha fazla narsisizm davranisi sergilediklerini ortaya koymustur. Benzer sekilde B W
Roberts ve ark. (2010), narsisizmin geng yetiskinlerde ileriki yaslara gore daha yiiksek
oranda goriildiigii hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu baglamda bulgularimiz da erken
yaslarda baslayan narsisizmle ortiismektedir. Diger yandan hubris sendromunu
olusturan diger bir kisilik bozuklugu olan HKB’ nin belirtileri de ergenlik doneminde
ortaya ¢ikip yasam boyu siirmekle birlikte yas ilerledik¢e azalan bir grafik ¢izdigi ifade
edilmistir (Atasoy, 2019). Diger yandan Hubris sendromunun yas ile baglantisina
iliskin Owen ve Davidson (2009), erken yetigkinlik doneminde ortaya ¢ikan ¢ogu
kisilik bozuklugunun aksine, hubris sendromunun ancak giiciin bir siire elde
tutulmasindan sonra gelistigini ve bu nedenle herhangi bir yasta ortaya ¢iktigini ifade
etmiglerdir. Yani hubris sendromu i¢in belirgin bir yas smirlandirmasi yoktur.
Bulgularimiz ayr1 ayr1 bakildiginda hubrisin alt bilesenleri ile tam olarak paralellik
tasimasa da sendromun kendi 6zelliginden 6tiirii benzer sonuglar ortaya kondugu ve

desteklendigi ifade edilebilir.

Katilimecilarin -~ hangi  seviyelerde hubris sendromunun daha yogun

gozlemlenebilecegi  ile ilgili  cevaplari incelendiginde, her  seviyede
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gbzlemlenebilecegi fakat yine yas kategorisinde oldugu gibi etki diizeylerine gore
degisiklik gosterecegi bulgusuna ulasilmistir. Bu sebeple bu kategori hemen yas
kategorisinden sonra tartisilmistir. Bu baglamda yas kategorisindeki benzer sonuglar
1s1¢inda amatdr veya profesyonel diizeyde gerceklesmesi yine giiclin elde edilip
edilmemesiyle iligkili olacaktir. Arastirma bulgularindaki farkli goriis ise yabanci
sporcularin takim i¢indeki hubris sendromuna en yogun yakalanan grup oldugudur.
Katilimcilar yabancilarin ayricalikli durumlarina atifta bulunarak 6zellikle bu
ayricaligin farkina vardiktan sonra, davranislarindaki degisimin yogun bir sekilde
gdzlemlendigini ifade etmislerdir. Ozellikle ayricalikli durumdan kasit alinan iicretler
baglaminda degerlendirilebilir. Genellikle yabanci oyuncular yerli oyunculara goére
daha ytiksek ticretler almaktadir. Tiirkiye futbol siiper ligindeki 4 biiytik kuliibiin 2020
oyuncu biitceleri incelendiginde bu genellemeyi bozan sadece birkag futbolcu oldugu
tespit edilmistir. Yabanci futbolcularin aldigi ticrete bir de transfer sonrasi taraftarlarin
yogun sevgi seli, havalimaninda karsilama, stadyumdaki gérkemli imza torenleri,
sosyal medyada “trend topik” olma ve medyada ¢ikan haberler de eklenince hubris
sendromunun ortaya ¢ikmasi ya da siddetlenmesi kolaylasabilecektir. Tastan (2019),
patolojik narsisizmde kisinin kendini begenmesi bagskalarinin hayranligi iizerine
kurulu oldugu i¢in takdir, onay, sevgi ya da begeni alamadiginda negatif bir duygu
durumuna yonelecegi ifade etmistir. Bu anlamda narsisist bireylerin bu

davraniglarinin sosyal ¢evre faktoriiyle koriiklenmesi muhtemeldir.

Katilimcilarin cinsiyet kategorisi i¢in verdikleri cevaplar incelendiginde her iki
cinsiyette de hubris sendromunun goériilebilecegi goriisii hakim oldugu tespit
edilmistir. Oncelikle hubris sendromunu olusturan narsisizm ile ilgili kaynaklar
erkeklerin genellikle kadinlardan daha fazla narsisizm egilimi gosterdigini
belirtmektedir (Baumeister ve Vohs, 2001; Farwell ve Wohlwend-Lloyd, 1998; Foster
ve ark., 2003; Joubert, 1998). Benzer sekilde Ciftci (2020, s. 6), yoneticilerin hubris
sendromlari ile ilgili arastirmasinda, hubris sendromunun erkeklerde kadinlara oranla
daha fazla goriildiiglinii belirtmistir. Yine Glirbiiz ve ark. (2016, s. 137), ozellikle
erkeksi gorevlerde hubris egilimi daha yiiksek olacagi icin erkek askeri liderlerin
kadinlara oranla daha yiiksek diizeyde hubris egilimleri olacagini ifade etmislerdir.

Furnham (2005), yas ortalamasi1 42 olan 75 erkek ve 109 kadin Ingiliz yetiskinle
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yirtttiikleri ¢alismada erkeklerin bilissel is zekas1 diizeylerinin kadinlara oranla daha
yiiksek olmasmin bir sonucu olarak, kadinlardan daha fazla hubristik tutum
sergiledikleri sonucuna ulagmislardir. Beloff (1992), bu durumu is diinyasinda erkek
kibirine kars1 kadin algakgoniilliiliigii olarak adlandirmistir. Diger yandan Stebbins
(2017, ss. 9-10), is diinyasindaki zirve yoneticilerde maskiilenite diizeylerindeki artisa
bagli olarak hubris oraninin cinsiyetten bagimsiz olarak yiikselecegini ifade etmistir.
Bu baglamda erkeklerin daha fazla hubristik tutum sergileyecegini ifade etmistir. Is
diinyasindaki istihdam oranlarina bakildiginda erkeklerin kadinlara oranla 6zellikle
yonetim kademelerinde daha yiiksek diizeyde istihdam edildigi ve bu durumun hubris
sendromuna iliskin bir etken olabilecegi diisiiniilebilir. Ulkemizde de istihdam
oranlarinda erkeklerin kadinlara oranla acik ara bir {istiinliigii gériilmektedir. TUIK
2020 verilerine gore niifus dagiliminda erkek ve kadinlarin neredeyse esit diizeyde
oldugu goézlemlenirken istihdam oraninda kadinlarin %28,7’de kalabildigi erkeklerin
ise %63,1 oraninda istihdam edildigi bildirilmistir. Aslinda Sporcu sayilari ile bir
karsilastirma yapildiginda da benzer sonuglara ulagilmaktadir. 2020 yili Tiirkiye’de
“Sporda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Izleme Raporu” verilerine gére aktif olarak spor
yapan 4.178.051 (%68,6) erkek sporcu var iken, bu say1 kadinlarda 1.910.167 (%31,4)
olarak gozlemlenmistir. Yine engelli kadin ve erkek sporcu sayilar1 incelendiginde
erkeklerin %77,7 kadinlarin orani ise %22,3 olarak tespit edilistir. Yine 65 spor
federasyonu bagkanindan yalnizca 3 tanesinin (%5) kadin oldugu, bu federasyonlarin
yonetim kurullarinda ise yine kadinlarinin oranmin %4,3 i gegemedigi belirtilmistir.
Antrendr sayilart incelendiginde ise erkek antrendrlerin oranmin %74,9 kadin
antrendrlerin %28,1 oraninda oldugu. Ozellikle katilime: ifadelerine gore sporda
hubris sendromunun en yogun yasandigi takim sporu olan futbolda kadin antrendrlerin
oraninin sadece %0,3 oldugu ifade edilmistir. Bu sayilar aslinda sporda cinsiyete
iliskin hubris sendromu hakkinda is diinyasinda oldugu gibi erkeklerin daha fazla
hubristik davranis sergileyebileceklerine iliskin bir izlenim yaratmaktadir. Fakat
katilimcr  goriigleri cinsiyet baglaminda belirgin herhangi bir ayrim ortaya
koymamuistir. Bu durumun sebebinin belki de sayisal olarak erkeklerin gerisinde kalan
kadin spor insanlarinin, algisal olarak son yillarda kazanilan basarilar ve 6zellikle 2012
Londra ve 2016 Rio olimpiyat oyunlarindaki kadin ve erkek sporcu katilim oranlarinin

birbirine ¢ok yakin olmasi durumu ile iliskilendirilebilir. Ya da tam tersi olarak
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ornegin haksiz kazang elde etme faktoriinii i¢inde barindiran hubris sendromunun
kadinlarda daha fazla oldugunu savunan katilimcilar igin, son yillarda doping
skandallarina adi karigsan kadin sporcularin yarattigi “bu sendromu kadinlar da

erkekler kadar yasiyor” algisinin etken olabilecegi diisiintilmektedir.

Katilimeilarin cevaplarina iliskin brang alt kategorisinde her seviyedeki meslek
alaninin bu sendroma sahip olabilecegi fikri ortaya konmus olsa da antrenorlerin ve
yoneticilerin yagamis olduklar1 sendromun etkilerinin daha yikicit oldugundan s6z
edilmistir. Bir bakima eger bu sendrom her yasta gerceklesebilecek ve zellikle giicii
elde etme boyutunda etkilerini hissettirebilecekse, kisinin konumu geregi giicii elde
etmesi ile iliskili olarak en fazla yoneticilerde g6zlenmesi gerekmektedir. Literatiirdeki
aragtirmalara gore hubris sendromunun ozellikle giicii elinde bulunduran (st
yoneticilerde oldugu ifade edilmektedir. Ozellikle sirket yoneticileri olan CEO’larin
hubris sendromu egilimleri ile ilgili yonetim ve finans alanindaki aragtirmalar, CEO
kibrinin istenmeyen etkilerine dair pek ¢ok bulguyu da ortaya koymustur (Petit ve
Bollaert, 2012). Bu anlamda sirketlerde hubrisin en yogun yonetim kademelerinde
yasandigi bulgusu spor alaninda da spor yoneticilerini isaret etmektedir. Yonetici
hubrisinin etki alan1 diger hubris sendromunun yasandig1 mesleklere gore, karar alma

ve yiirlitme diizeyinde kolaylikla sergilenebildigi i¢in daha yikici olmaktadir.

Diger yandan sporcularin yaptigi is ¢ok uzun ve zorlu bir siire¢ gerektirir.
Sporcular erken yasta bu sendroma iligkin egilimler gosterse de davranisa dokmesi
ancak giicii elde etmesiyle miimkiin olacaktir. Dolayisiyla sporcularin hubristik
davraniglarinin nadir goriililyor olmasi, ortaya ¢ikmamasi ile ilgili kesin bir kanit
sunmamaktadir. Ozellikle erken yasta kazanilan basar1 ve elde edilen giiciin hubrisi
ortaya ¢ikarmak i¢in yeterli bir zemin saglayacagi diistiniilmektedir. Karistirilmamasi
gereken konu erken yasta temelleri atilan hubrisin, etki alan1 diisiik oldugu i¢in ithmal
ediliyor ya da gormezden geliniyor olmasi, bu sendromun hi¢ olmadig anlamini
tasimamaktadir. Clinkii sporcular 6zelinde, hubris sendromunun kurulmus bir saatin
geri sayimi bittiginde ortaya ¢ikan bir davranis bozuklugu gibi algilanmasi, miidahale

i¢in ¢ok ge¢ kalinmig bir siirecin tetikleyicisi olabilecektir.
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Bu iki hiyerarsik yapimin tam ortasinda genellikle hem iistiindeki yoneticilerle
hem de altindaki sporcularla yogun bir mesai icerisinde olan antrenorler yer
almaktadir. Antrendr davranislarinin, sporcularin deneyimlerini sekillendirmede kritik
bir rol oynadigi farkli arastirmacilar tarafindan tespit edilmistir (Smith ve Smoll, 1997;
Smoll ve ark., 1993). Antrenor bakimindan ele alindiginda ise ozellikle altyapilarda
bu tarz kibirli davranislar1 sergileyebilecegi genis bir alan bulacagi ifade edilmistir.
Ciinkii sporcu antrendre muhtagtir ve her ne olursa olsun kendi 6zerkligini ilan edene
kadar emirlere itaat davranisi igerisinde olacaktir. Profesyonel kariyere ¢ikildikea,
oyuncunun gii¢ seviyesi yiikseldik¢e, antrendrden ve yodneticiden sporcuya dogru
evirilen bir gii¢ asimetrisi miimkiin olabilmektedir. Bunun en 6nemli belirtilerini
katilimer ifadelerindeki asir1 kibirli, egolu, hubristik egilim gosteren sporcularin
kendilerini en tepede gordiiklerini ve bunu federasyon baskanina bile
yansitabileceklerini ifade etmelerinden Ogrenebiliyoruz. Belki burada basari
faktoriiniin rolii biiyiik olsa da sporcularin temelden getirdigi birtakim edinimler

sebebiyle hubrisi daha rahat bir yansitma alani bulabilecekleri diisiiniilmektedir.

Diger yandan agirlikli olarak meslek gruplarindan antrendr, yonetici veya
sporculara deginiliyor olmasi spor alaninda faaliyetlerini siirdiiren her seviyedeki
paydasin bu sendroma yakalanmayacagi ya da bu tarz egilimler gostermeyecegi
anlamma gelmemelidir. Oyle Ki kisi baskalar1 {izerinde etki alan1 yaratabilecegi bir

ortam1 buldugu her firsatta bu dirtiiselligini ortaya ¢ikarabilmektedir.

Sporda hubris sendromuna iligkin brans alt kategorisinde, en fazla paranin
oldugu, en fazla giiciin oldugu ve en fazla gézler 6niinde olan branglarda bu sendromun
daha fazla yasanabilecegi goriisii agir basmaktadir. Diger yandan katilimcilardan
takim sporlarinda bu sendromun en yogun yasandigini ifade eden bir grup olmakla
birlikte, bireysel sporlarda bunun daha fazla yasanacagini ifade eden bir grup da goze
carpmaktadir. Bireysel sporlar arasinda atletizm ve o6zellikle gii¢ gerektiren miicadele
sporlarinda bu durumun agir bastig1 vurgusu yapilmistir. Bu kisimlar asagida ayr1 ayri

tartigilacaktir.
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Katilimer ifadelerini takim sporlar1 baglaminda ele alacak olursak sporda gii¢ ve
para denildiginde akillarda futbol canlanmaktadir. Talimciler (2008), futbol hakkinda,
oyunun 6tesinde bir anlam atfedilen eglence, iktidar, gii¢, iiziintii, seving, ulusal onur
ve kendi kimliklerini bulabildikleri bir diinyanin anahtarini sunan bir yap1 oldugundan
bahsetmistir. Diger yandan futbolun kendisinin giice hizmet ettigini ifade eden
Erdogan (2008), futbolun burjuva egemenligine olan hizmeti taraftarlik yoluyla alt
siniflar1 birbirine diigman etmesi ve bu siniflar1 6rgiitlenme ve milli duygular altinda
birlestirme yoluyla iki farkli sekilde gergeklestigini ifade etmistir. Diger yandan Coban
(2008), futbolun ideolojik islevinin yaninda kapitalist sistemin yeniden
bigimlendirdigi ve yeniden iireten bir endiistri haline geldigini ifade ederek farkli
boyutlara vurgu yapmustir. Futbolun endiistrilesmesindeki somut kanitlar, milyonlarca
dolarlik yaym gelirleri, reklam gelirleri, sponsorluk anlagmalar1 ve bunlardan elde
edilen gelirler, mag gelirleri, futbolcu sézlesmeleri ve etkilesimde oldugu diger yan
sektorler olarak gosterilmektedir (Saatgioglu ve Cakmak, 2019). Futbol endiistrisinin
biiytikliigii igin rakamlara goz atmakta fayda vardir. Deloitte tarafindan hazirlanan
“Annual Review of Football Finance 2020 raporuna goére 2018/2019 yil1 igin Avrupa
Futbol Pazar Biiyiikliigii 28,9 milyar dolar olarak aciklanmistir. Ozellikle Premier
League’de en yliiksek biitceli alt1 takiminin ortalama gelirleri digerlerinden yaklasik 3
kat daha fazla olarak 500 milyon Euro’ya ulastig1 ifade edilmistir (Deloitte, 2020).
Yine 2020/2021 yaz transfer doneminde transfer harcamalari g6z Oniinde
bulunduruldugunda Avrupa’nin en yliksek transfer biit¢esine sahip on takiminin
toplam 1 milyar 213 milyon euroluk harcama yaptiklar1 goriilmiistiir (Trtspor, 2020).
Ayrica Premier Lig (Ingiltere) 2019-2022 1 milyar 580 milyon Euro, La Liga (ispanya)
2016-2019 690 milyon Euro, Serie A (italya) 2018-2021 371 milyon Euro Bundesliga
(Almanya) 2018-2021 240 milyon Euro, Ligue 1 (Fransa) 2018-2024 80 milyon Euro
toplamda 2 milyar 961 milyon euroluk yayin gelirlerinin oldugu ifade edilmektedir.
Futbol endiistrisi kelimesinin sadece belirtilen pazar bilyikligi, kulip biitgeleri,
transfer ticretleri ve yayin gelirleri kalemleri ile bile i¢inin dolduruldugu

goriilmektedir.

Futbol bir endiistri olmasinin yaninda sosyolojik a¢idan diinya ¢apinda kabul

goren, her kesimden insanin izlemekten zevk aldigi, iginde bulunmaya gayret
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gosterdigi bir olgu olarak goze carpmaktadir. Katilimcilarimizdan spor medyasi i¢inde
yillardir hizmet veren ve futbolun her seviyesini yakinen gézlemleme firsati bulmus

bir gazeteci yazar 6zellikle amator futbolla ilgili sunlari ifade etmektedir;

SMB32E: “Sevgili Hocam iilkemizin en biiyiik sosyal sorumluluk projelerinden biridir amatér
futbol. bunul rakamlarla ifade ettigim zaman mesela 2018-2019 sezonunun verileri 320.000
lisanslhi amator futbolcu futbol oynadi. tam 105.000 miisabakada 5600 kuliip 15.000 takim
miicadele etti. 20 bine yakin diigiinebiliyor musunuz 20 bine yakin antrendr beyin komutanhig
yapti, 5000°e yakin hakem burada futbolun adaletini sagladi. bunun yaninda 2500'e yakin
hakem, takimlar arasimda bir koprii olan saha komiserleri gorev yapti. Bunun yaninda
saglik¢ilar var, bunun yaminda tesis calisanlar: var, bu boyle biiyiik bir organizasyon ki
diistinebiliyor musunuz Evet hocam 320 bin ailede her hafta mutlaka amator futbol konusulur.
Ben daha énce soyle bir érnek verdim yillar énce. Baba gazetesini okurken mutlaka evladina
sorar “eviat magniz kimle” der. Baba sdyle bir takimla oynuyoruz. Ondan sonra anne devreye
girer hocam “oglum esofmanlarini formalarini yikadim unutma” der. O arada evin kiigiik evladi
abisini kizdwr “yine yenileceksiniz” der. O arada evin ablasi devreye girer der ki “sen ona
bakma kardesim bu hafta mutlaka mag¢i alacaksiniz”. Sporcu sayilarina falan baktigimiz zaman
320 bin ailede her hafta futbol konusulur. Bunu 5 'le carptiginda zaman bir buguk milyon insanin
evinde bir sekilde amator futbol konusuluyor. Size soruyorum 21 tane beyin komutani dediginiz
adam evden ayrilirken, bir maga giderken, eviatlarindan hanimindan basart dileklerini almaz
m?. Mutlaka alir dogru mu? Arkasindan eve dondiigii zaman eger o giin kazanmissa “yiiziiniiz
giiliiyor, magi kazanmigsimiz belli”, Eger yenilmigse “00 Karadeniz'de gemilerin mi bart”.
diisiin 5 bin hakem mutlaka maca giderken ailesinden ¢ocugun da bir basar: dilekleri almaz mi?
Iyi bir mag yonetilirse o kapiyr calarken farkl bir durum sergilemez mi veya kétii bir mag
bitmisse 0 hakemin durumunu diistiniin. Simdi bu biiyiik organizasyonda kéy takimlari var,
kasaba takimlart var, yerel yonetim takimlari var, kamu kurum ve kuruluslarin takimlar: var,
Mahalle takimlar: var, onun askeri takimlari var iiniversitelerimizin takimlart var. Hocam sdyle
bir diisiin, bu kadar gen¢ligin oniinde riskler olan bir iilkede, cumartesi pazar futbol topunu bir
cekin bakalim bu iilkenin gencliginin oniinden. Ne olur Allah etmeye... Ben amator futbolu
Tiirkiye'nin en biiyiik sosyal sorumluluk Projesi olarak goriiyorum. Orada o6yle seylerle
karsilastyorum ki o ihmalin ve acimasizligin kaderine terk ettigimiz. Ciinkii hi¢ kimse Ali Sami
Yen ‘den veya Mithatpasa ‘dan gelmiyor. mutlaka o Ankara 19 Mayis'in dis sahalarindan geliyor,
o profesyonel futbolcunun bir gelis siireci var”.

Rakamlar ve katilimci goriislerinden hareketle herkesin pay sahibi olmaya
calistig1 bu denli biiylik bir camia i¢in para ve gii¢ dengesinin iyi kurulmas biiyiik
Oonem arz etmektedir. Sirf amator futbolun bile sadece bir il bazinda kisaca ifade
edilmeye calisilan bu denli biiyiik bir etkisi vardir. Futbol giicli paray1 s6hreti iginde
barindirdig1 gibi, zehirlenmeyi kibiri ve egoyu da i¢inde barindirmasi alisilmadik bir
durum yaratmamaktadir. Bu sonuca iligkin olarak Elman ve Mckelvie (2003),
futbolcular iizerinde yapmis olduklar1 caligmada futbol sporu yapan bireylerin
narsisizm diizeylerinin sporcu olmayan bireylerin narsisizm diizeylerinden yiiksek

oldugu tespit etmislerdir.
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Katilimecilarin - bir kismi sporda hubrisin  daha ¢ok bireysel sporlarda
olabilecegini ifade etmislerdir. Bunun sebebinin ise, bireysel sporlardaki hizli ve
Onlenemez yiikselis olmasi olarak nitelendirmislerdir. Tazegiil (2011), 2010 yilinda
Tirkiye sampiyonasina katilan 17-19 yas arasi serbest giires, grekoromen giires, halter
ve kickboks sporcularindan olusan 300 kisi ile gerceklestirdikleri ¢alismasinda,
narsisistik 6zellik gosteren bireysel sporcularin takim sporlarindakine oranla daha
basarili oldugunu ifade etmistir. EK olarak narsisizmi tanimlayan 6zelliklerin ¢ogu,
narsisistlerin takim oyuncusu olamayacagini ¢iinkii bu kisilerin amaglarinin ilgi odagi
olmak oldugu, arkadaslarin1 kendi ¢ikarlari dogrultusunda kullanabileceklerini ifade
etmigtir. Wallace ve Baumeister (2002), 43 kadin 31 erkek psikoloji 6grencisiyle
yurittigii  ¢aligmasinda, narsisizmin tanimlayicit Ozelliklerinden birkagi olarak
narsisistlerin berbat takim arkadaslar1 olacagi, onlarin 6zverili takim oyunculari
olmayacaklari, empati eksikliginin oldugu goriisiinii vurgulamiglardir. Endresen ve
Olweus (2005), 11 ile 13 yaslar1 arasindaki 477 erkek sporcuyla yiiriittiikleri miicadele
sporlarinin antisosyal davranisla iliskisini arastirdiklari iki yillik boylamsal ¢alismada
ergenlik oncesi ve ergenlik cagindaki erkekler arasinda gii¢ sporlarma (kickboks,
giires, halter ve boks ve diger doviis sanatlar1) katilimin antisosyal davranisi artiracagi
ya da gelismesine yardimei olacagi vurgusunu yapmuslardir. Tazegiil ve Giiven (2015),
hepsi elit sporcu olan atletizm (50), futbol (62), yiizme (32), viicut gelistirme (32),
boks (40), giires (46), halter (44), basketbol (43), karate (42) ve 75 elit sporcu olmayan
tiniversite Ogrencisiyle gergeklestirdikleri calismada, atletizm bransi ortalama
puanlariin boks, giires ,halter ve karate brans ortalama puanlarindan daha yiiksek
oldugunu tespit etmislerdir. Diger yandan Tazegiil ve Giiven (2015), ayn1 ¢calismada
futbol ve atletizm brang puan ortalamalarii neredeyse ayni olarak tespit etmekle
birlikle bu ortalamalarin miicadele sporlarindan (boks, giires karate) daha yiiksek
seviyede oldugunu tespit etmislerdir. Belirtilen arastirmalar bireysel sporlardaki
narsisizm diizeyinin yiiksek oldugunu kanitlar niteliktedir. Diger yandan bireysel
sporcularin  kendi  davramiglarini  kiyaslayabilecegi  bir  kontrol  gruplar
bulunmamaktadir. Her ne kadar bireysel sporcular miisabakalara bir kuliip biinyesinde
hazirlansa, kamp ortamlarinda baska sporcularla beraber ¢aligsa ya da ¢aligmalarini bir
takim gibi siirdiirse de en nihayetinde miisabakalarda bireysel basari, bireysel

performans ve motivasyon faktorleri kisinin basarist ile ilgili belirleyici olacaktir.
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Bireysel sporcularin daha fazla narsisist egilimler gosterdigi algisinin da buradan

geldigi diisiiniilmektedir.

Katilimcilar1 sporda hubris sendromundan en ¢ok etkilenen kisi ya da gruplari
geng sporcular ve spor emekgileri olarak tanimlamislardir. Hubris kavrami giice iliskin
bir kavramdir ve dolayisiyla bu sendromdan en ¢ok etkilenen grubun anlasilabilmesi
icin giicilin etkilerini incelemek gerekir. Bu alt kategori sendromun etkileri boliimiinde

daha detayl olarak tartisilacaktir.

4.2.3. Sporda Hubris Sendromunun Ortaya Cikma Nedenleri Temasina

fliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Sporda hubris sendromunun ortaya ¢ikma nedenleri temasi, kendi igerisinde
“Biyolojik Faktorler”, “Psikososyal Faktorler”, “Cevresel Faktorler” ve “Ekonomik
Faktorler” olarak dort kategoride simiflandirilmistir. Katilimeilarin - cevaplari
incelendiginde biyolojik faktorlerin siklikla kisinin dogustan getirdigi anatomik ve
fizyolojik yapi, gortiniime iliskin fiziksel 6zellikler ve yetenek kodlamalarinin ortaya
ciktig1 tespit edilmistir. Katilimer ifadelerine gore oncelikle biyolojik faktorler bu
sendromun ortaya ¢ikmasinda birincil diizel etkiye sahip degildir. Diger faktorlerin
yaninda hizlandirict ya da kolaylastirici bir etkisi oldugu sdylenebilir. Ciinkii hubris
sendromunun ortaya ¢ikma nedenleri arasinda 6zellikle gii¢ ve basar1 gibi kavramlarin
oldugu daha once ifade edildigi gibi ilgili literatiir tarafindan belirtilmektedir.
Ozellikle kisilik bozukluklarinin geneli igin genetik yatkinliktan bahsedilmektedir.
Yine kisilik bozukluklart ile ilgili Reichborn-Kjennerud (2010), genetik
epidemiyolojik calismalar, DSM-IV eksen II’de smiflandirilan 10 kisilik
bozuklugunun tamaminin orta derecede kalitsal oldugunu ifade etmistir. Narsisizm
Ozelinde tartisacak olursak narsisistik kisilik bozuklugunun olusumunda genetik
faktorlerin %45 ile %80 oraninda etkisi olabilecegi ifade edilmektedir (Jang ve ark.,
1996). Ek olarak Eldogan (2016), 6zellikle saldirganlik, engellenmeye tahammiil
edememe, asiri hassas olma, diisiik veya yiiksek kaygi diizeyi gibi faktorlerin

kalitimsal 6zellikler tasiyabilecegini belirtmistir. Fakat bu durum antisosyal kisilik
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bozukluklar1 i¢in benzer ozellikleri gostermemektedir. Torgersen (2009), kisilik
bozukluklari ile ilgili olarak, genetik alaninda farkli yontemler uygulayan ¢aligmalarin,
antisosyal kisilik bozukluklarinin gelisiminin, genler tarafindan etkilenme diizeyinin
anlamli olmadigini ifade etmislerdir. Yine Torgersen ve ark. (2000), antisosyal kisilik
bozukluklarinda genetik zeminin anlamli bulunamamasindan kaynakli bir modelleme
yapilamadigindan bahsetmistir. Buna karsilik hubris sendromunda durum farkli bir
algilamaya sahiptir. Hubrisin biyolojik ya da genetik altyapisini kanitlayan bir ¢alisma
yapilamamis olsa da biyolojik bir altyapiya sahip oldugu diistiniilen nitel galismalar
yer almaktadir. Uysal (2019, s. 106), saglik meslek gruplarinda hubris sendromu
egilimlerine iliskin 33 kisiyle yiiriittiigli calismada sendromun ortaya ¢ikma nedenleri
arasinda genetik zemin faktoriinii vurgulamistir. Bu baglamda bulgularimizin 6zellikle
narsisistik  kisilik bozukluklari ve hubris sendromu ile benzerlik gosterdigi

sOylenebilir.

Katilimcilarin biyolojik faktorlerden goriiniime iliskin degerlendirmelerinde, bir
takim avantajli durumlarin hubrisin ortaya ¢ikmasinda kolaylastirici etken olabilecegi
belirtilmektedir. Literatiirde pek ¢ok arastirmaci narsisizm ve goriiniim arasindaki
baglanti ile ilgilenmiglerdir. Emmons (1984), narsisistik kisilik envanterinin faktor
analizi ve yap1 gegerliligini analiz ettigi 3 asamali ¢alismasinda, narsisist bireylerin
fiziksel goriintimleri ile narsisist egilimleri arasinda yiliksek diizeyde iliski tespit
etmistir. Benzer sekilde Davis ve ark. (2001), kadinlarin dig goriiniislerine dikkat
etmelerinin ¢ogu zaman kibirli ve narsisist kisisel ¢ikarlarinin bir gostergesi olarak
ifade etmislerdir. Demirel ve ark. (2018), 6zellikle patolojik narsisizmde sporcunun
bedeni, dis goriiniisii, zenginligi ve gilizelligi gibi kendisinin iiretmedigi, dogustan
getirdigi kaynaklarin etken olabilecegini ifade etmistir. Belirtilen bulgular 15181nda
algilanan ortaya ¢ikma sebebi olarak fiziksel goriiniimiin de literatiirle ortiistiigii tespit

edilmistir.

Sporda hubris sendromunun ortaya c¢ikma nedenleri temasina iliskin
“Psikososyal Faktorler” kategorisinde siklikla dile getirilen kodlamalar “basar1 ve
basart hirs1”, “bastirilmighik”, “mazur gérme-onaylama”, “basar1 varsa sorun yok”,

“pohpohlama”, “vazgegilmez olma” olarak goze ¢arpmaktadir. Genetik faktorlerin
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heniiz hubris sendromunun varligina etkisine iligskin kesin kanitlar sunulamasa da
psikososyal siireglerin etkisi bilyiik onem arz ettigi belirtiimektedir. Ornegin basari
faktorii hubrisin destek noktalarindan bir tanesi olarak goriilmektedir. Kogel (2015, s.
699), hubris sendromunu tanimlarken “giice sahip olan kisinin bu giicii uzun siire
kullanmasi ve basarilt olmas1” ibaresinde basar1 faktoriiniin hubris lizerinde yarattigi
etkiye bir atif vardir. Yine basar1 ve hubris kavramlar is diinyas1 i¢in siklikla dile
getirilen basat kavramlardandir. Hayward ve Hambrick (1997), CEO’larin hubristik
davraniglar1 ile ilgili yirittikleri ¢alismada Orgiitsel basarinin hubrisi arttirdigini
belirtmislerdir. Benzer sekilde Mishina ve ark. (2010), bir 6nceki organizasyonda
alinan basarili sonuglarin hubrisi dogurabilecegiyle ilgili goriis bildirmislerdir. Belki
organizasyonel diizeyde sirket ¢alisanlar1 igin basar1 veya basarisizlik sinirlar1 her
zaman net olarak cizilemese de spor i¢in bu ayrim nettir. Dolayisiyla sirket basarisi
gibi sporda basar1 da hubrisi artirir ya da ortaya g¢ikarir yorumu yapilabilir. Ciinkii
birey yasami boyunca egitim ve is basta olmak {izere mutlak bir basar1 igin
giidiilenmistir (Murray, 1983). Bu basar1 amagli glidiilenme, spor alaninda da kendini
yogun bir sekilde gostermektedir. Cilinkii spor alanindaki kiiresel rekabet, sporcularin
motivasyon diizeylerini yiiksek tutarak basarili olmak i¢in daha ¢ok c¢aba
gostermeye caligmasi ile sonuglanmaktadir (Eroglu ve Eroglu, 2019). Antrenorler ve
sporcular ‘“kazanmak her sey degil, sadece tek bir seydir” sozleri ile kazanma ve
basarinin vurgusunu siklikla yapmaktadirlar (Konter, 2013, s. 42). Burada sorulmasi
gereken soru sudur. Narsisist ya da hubris sendromlu kisiler mi basarilidir, yoksa bu
tarz davranig bozukluklari m1 hubris sendromuna neden olmaktadir. Bu sorunun cevabi
i¢in alanda pek ¢ok bilimsel ¢alismaya ihtiya¢ oldugu gézlemlenmektedir. Belirtilen
katilimc1 goriigleri ve literatiir incelemeleri sonunda basarinin sporda hubris

sendromunu ortaya ¢ikartan bir etmen oldugu yorumu yapilabilir.

Diger yandan bastirilmislik kavrami da sporda hubrisin psikososyal baglamda
ortaya ¢ikma sebepleriyle yogun olarak bagdastirilmistir. Hubrisi olusturan etmenlerin
basinda gelen narsisizm i¢in de bastirilmighigin 6nemine iliskin ¢aligmalar yer
almaktadir. Literatiirde bastirma olarak gecen bu kavram psikanalizin temel tagidir ve
savunma mekanizmalarinin en Onemlisidir (Burger, 2016, s. 82). Bu anlamda

psikanalitik kuramin kurucusu Freud (2012, s. 41)’a gére bastirma bir insanin maruz
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kaldig1 yada bilingli gergeklestirdigi istek ve arzularinin bagkalar1 tarafindan
istenmeyen ve rahatsizlik verici olarak goriilmesi sebebiyle diisiincelerin biling disina
itilmesi olarak tanimlanir. Fakat biling disina itilen bu diislincelerin duygusal
yansimalar1 ruhsal sistemde varligin siirdiirmeye devam etmektedir. Ozsoy ve Ardic
(2017), Narsisizm, tam anlamiyla giderilemeyen temel psikolojik ihtiyaglarin
bastirilmasindan dolay1 ortaya ¢iktigini ve narsisist kisilerin eksikliklerini bastirmak
i¢cin giice normalin lizerinde bir anlam yiikledigini ifade etmislerdir. Benzer sekilde
Kernberg (2012, ss. 205-206) de narsisistik 6zellikler gosteren kisilerin, goriiniirde gok
Iyi olan fakat aslinda ilgisiz, hissiz, siddetli saldirgan ve soguk bir ebeveyne sahip
olduklarini ileri stirmiistiir. Bu iddia narsisizm ve bastirma davranisi ile bir baglanti
kurulmas: noktasinda onemli bir ipucudur. Bu bastirilmislik spor ortamlarinda
ozellikle geng sporcularin altyap: takimlarindan yetiskin takim diizeyine ¢ikarken spor
ortamlarindaki biiytliklerinin, antrendrlerinin ve yoneticilerinin her tiirlii davranigina
sessiz kalmasiyla bir 6fke durumu ortaya ¢ikabilir. Diger yandan hakkinin yendigini
diistinen Ozellikle geng sporcular, antrendrlerine veya bulunduklari ortamdaki
otoriteye bunu dile getiremediklerinden duygularini bastirmak zorunda kalabilirler.
Bagka bir olasilik olarak potansiyel anlamda iimit vadeden ancak higbir zaman belirli
bir seviyenin {izerine ¢gikamamis sporcular igin de igsel bir 6fke durumundan s6z etmek
miimkiin olabilir. Dilek ve Imamoglu (2020), bahsedilen bu &fkelerin davranis
boyutunda yansimalarinin ya diga vurum ya da bastirma seklinde olacagini dzellikle
bastirilmig 6fkenin, disa vuruma oranla ¢ok daha tehlikeli boyutlara ulasabilecegini
ifade etmislerdir. Bu baglamda sporda bastirilmislik kavraminin hubrisin ortaya

ctkmasinda 6nemli bir yeri oldugu yorumuna ulasilabilir.

Katilimcilarin ifade ettigi diger bir psikososyal faktor ise onaylanmadir.
Patolojik narsisizmin belirgin 6zellikleri arasinda “biiyiiklenmecilik”, “kendine asiri
baghlik”, “takdir ve onay elde etmek icin baskalarinin pesinde kosulmasi” yer
almaktadir. Her ne kadar bu beklentiler patolojik narsisistlerde yer alsa da insanlara
yonelik ilgisizlik ve empati yoksunlugu gozlenen diger ozellikler arasindadir
(Masterson, 1976). Kibire sahip olanlar, Freud'un kurallarin "istisnalar1" olarak
adlandirdig1 bir grubun parcasi olma egilimindedir; bu, kurallar1 ¢igneme, baskalarina

fedakarlik etme ve ondan kurtulma geg¢misine sahip kisiler olarak ifade edilmistir.
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Ozellikle narsisist kisilikler, baskalarin1 yéneten normlardan bagimsizlik duygusuna
sahip olma egiliminde olduklarindan, kurallar1 ¢ignemeye yatkindirlar. Normlardan bu
bagimsizlik duygusuna, yalnizca baskalarimi somiirme istegi degil, ayn1 zamanda
onlara kars1 empati eksikligi de eslik edebileceginden bahsedilmistir (Kroll ve ark.,
2000). Narsisizme sahip olan bireylerin ayirt edici 6zelligi literatiirde davraniglar ile
degil kisisel ozellikleri ile onaylanma istegi oldugu da vurgulanmistir. Lasch (2006,
s. 105), giniimiizde insanlar i¢in en biiylik endise kaynaginin, sayginlik yerine
begenilir olmak ve onaylanmak oldugu vurgusunu dile getirmistir. Spor alaninda da
onaylanma ve mazur gérme davranigini siklikla yasayan sporcu, antrenor ve yonetici
oncesinde belki narsisistik duygular yasayacak ve dizginlenemez bir boyuta
ulastiginda ise hubris sendromuna yakalanmis olacaktir. Ozellikle spor sektorii
icerisinde bu tarz egilimler gosteren bireylerin onaylanma ve mazur goriilmeleri, kendi
zihinlerinde tek adam ve vazgecilmez olduklar1 fikrini de sabitleyecegi
diistiniilmektedir. Onaylanmaya eslik eden diger davranis 6zelligi ise pohpohlamadir.
Her ne kosul olursa olsun basar1 geldigi stirece kisileri siirekli pohpohlama davranisi,
bu sendromun ortaya c¢ikmasindaki en Onemli paydaslardan birisi konumuna
gelmektedir. Biger (2019), narsisistik kisilerin daima pohpohlanmak istediklerini ve
eger bu durum gerceklesmezse, bu davranisin sergilenmesi ile ilgili beklenti iginde
oldugu grup i¢in is ortaminin ¢ekilemeyecek duruma gelebileceginden bahsetmistir.
Benzer sekilde Yilmaz (2014), kendine abartili hayranlik, siirekli begenilme,
pohpohlanma, gibi belirtilerin, narsisistlerin davranig yansimalar1 olarak giinliik
iliskilerde gozlemlenebileceginden bahsetmistir. Incelenen literatiir dogrultusunda
pohpohlama davranisinin sporcularin hubris diizeyini etkileyecegi ya da ortaya

cikaracag diisiincesi kabul edilmektedir.

Sporda hubris sendromunun ortaya ¢ikma nedenleri temasina iliskin “Cevresel

2 (13

Faktorler” kategorisinde “aile ve yasanilan ¢evre”, “geleneksel medyanin etkisi”,
“sosyal medya kullanimi1”, “antrendr ve yoneticinin rolii”, “uzun yillar ayni yerde
calisma” kodlar1 agirlikla ifade edilmistir. Hubris sendromu hastalik olarak tanisi ve
tedavisi olan bir kisilik bozuklugu degildir. Hubris sendromu giigle iliskilidir, kisi giicti
ne kadar uzun siire kullanirsa uyguladigi gii¢ o kadar biiyiik olur (Owen, 2008). Petit

ve Bollaert (2012). CEO'nun gorev siiresi arttikca, CEO'lar muhtemelen yonetimsel
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uzmanlik kazandigini, yoneticilerle iliskiler gelistirdigini ve yonetim kurulu iizerinde
onemli bir etki kazandigin ifade etmektedirler. Bu baglamda, CEO'nun gorev siiresi
ve igyeri sahipligini, CEO'nun yonetim kurulu {izerindeki giiciiniin kritik bir kaynagi
oldugunu ifade etmislerdir. Diger yandan hubris sendromunun kisinin kendisinden
getirdigi birtakim oOzellikleri ile degil, cevresel etkilesim ile ortaya ¢iktigi ifade
edilmektedir. Yani hubris sendromunun ¢evresel bir baslangici vardir, stresli bir
deneyime benzer ve ¢evresel degisime yanit olarak nihayetinde kaybolur (Owen ve
Davidson, 2009). Bu baglamda ortaya ¢ikma nedenlerine iliskin belki de en 6nemli
faktorleri aile, sosyal gevre ve is ¢evresi faktorleridir. Burada kisinin sosyal 6grenme
kuramu ile hubris baglantisi olabilecegi goze ¢arpmaktadir. Bandura ve Walters (1963)
tarafindan ortaya atilan sosyal 6grenme kuraminda kisilerin bir dizi deneyden sonraki
izlenimleriyle, onlar1 taklit etme, rol model alma, odiillendirilen davranislari
tekrarlama ve cezalandirilanlardan kaginma egiliminde olduklarini belirtilmistir.
Sporcunun sosyal ¢evresi, is ¢cevresi ailesi, takim arkadaslari, antrenorleri, yoneticileri
ve diger temasta bulundugu tiim paydaslar olarak siniflanmaktadir. Bu ¢ercevede en
yakin ¢evre aile olarak nitelendirilir sonra digerleri gelir. Fakat spor ortamlarinda
kuliip ortami, ¢ogu zaman aile kadar sporcuya yakindir ve birlikte degerlendirmek
gerekir. Alanda yapilmis ¢alismalar incelendiginde Uysal (2019, ss. 109-114), saglik
calisanlar1 ile yaptig1 ¢alismada hubris sendromunun ortaya c¢ikmasinda aile ve
cevresel etkenler basta olmak tizere pek ¢ok etkenin oldugu vurgulamistir. Hubrisin
aile faktoriiyle ortaya ¢ikmasina iliskin Tarhan (2012, s. 35), ¢cocugun oldugundan
daha tstiinmiis gibi ¢evresi ve kendisine karsi yaratilan imaj yani pohpohlanmasi
empati eksikligine ve abartili 6zgiivene (hubris) sebebiyet verecegini ifade etmistir.
Katilimei ifadelerinde de aile ve yasanilan ¢evrenin hubrisin ortaya ¢ikmasindaki
etkilere iliskin ¢ok carpici ifadeler yer almaktadir. Ozellikle gecmislerinde basarili
sporcu olan katilimcilar, 6z elestiri anlaminda ailenin hubris sendromu ya da diger
kisilik bozukluklarinin ortaya ¢ikmasinda en biiyiik paya sahip olduklarini, hatta kendi
aileleri tarafindan sinirsiz tolerans ve ayricalikli davranigin kardesler arasinda bile sik
sik yasandigini ifade etmislerdir. Bu tolerans spor igin iki farkli agidan yorumlanabilir.
Birincisi toplum tarafindan basarili sporcularin kabul gérmesi ve desteklenmesi
sonucu ailede ve sosyal ¢evrede yasananlari “mazur gorme”, “onaylama” ve

“pohpohlama” durumudur. Ciinkii sporcunun basarili olmasi sadece kendi ile iligkili
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bir durum olmamakla birlikte ailenin de smifsal degisiklik yasamasi anlamina
gelmektedir. (Talimciler, 2015, s. 151). ikincisi etken ise basari ile gelen ekonomik
refah diizeyindeki artis olarak diisiiniilmektedir. Ozellikle sosyoekonomik olarak
diisiik gelirli ailelerde sporcunun kazandigi basarilara ek olarak aile gecimine katki
saglayacak nitelikte Tcretlerin kazanilmasi, belirtilen ayricalik durumunu
koriiklemektedir. Tofler ve ark. (1996), ebeveynler ve antrendrlerin sporcu {izerinden
“vekaleten basar1”, sohret ve para kazanma amaciyla potansiyel olarak tehlikeli bir
caba igerisinde olduklarin1 ifade etmislerdir. Dolayisiyla ekonomik ya da
sosyokiiltiirel herhangi bir sebeple sporcunun hubris sendromu davranigini ortaya
cikarma baglaminda Ozellikle aile faktoriiniin - biiylik bir etki yaratacagi

diistiniilmektedir.

Aile ve cevresel kosullarin yaninda sporcunun is ¢evresi dedigimiz antrendr ve
yoneticilerin etkisi de katilimeilarin tizerine basarak dile getirdikleri diger bir ¢cevresel
faktordiir. Sporda hubris sendromunun temellerinin altyapilarda atildigi diisiincesi
kabul edildiginde, sporcunun belki de aile bireylerinden ve takim arkadaslarindan
sonra en cok etkilesimde bulundugu kisiler 6nce antrendrler sonra ydneticilerdir.
Antrendrler sporda kilit otorite figiirleridir, bu nedenle sporculariyla iletisim kurarken
kullandiklar1 kisileraras1 tarzlar, sporcularin spordaki psikolojik deneyimlerini
sekillendirmede kritik bir rol oynayabilir. Bazi kisileraras1 tarzlar sporcularin
psikolojik ihtiyaglarim1 destekledikleri i¢in faydali olabilse de, negatif tutumlar
sporcularin psikolojik ihtiyaglarin1 ve refahini baltalama potansiyeline sahip olabilir
(Bartholomew ve ark., 2011). Ozellikle antrendr ve sporcu arasinda kurulan bag
sporcunun fiziksel ve psikososyal gelisiminde ¢ok onemli bir rol oynar (Jowett ve
Cockerill, 2002). Antrendrler, yaslarina, bilgilerine ve kaynaklara erisimlerine, karar
verme, ddiillendirme ve cezalandirma yetkilerine ve ayrica ge¢cmis basarilarina gore
sporcular lizerinde pek ¢ok diizeyde giice sahibi olabilirler. Her sporcu basarili olmak
ister ve bunun sonucunda antrendre karsi bir baglilik ortaya ¢ikar (Stirling ve Kerr,
2009). Bir antrendr, sakatlik gegiren veya hasta olan bir sporcuyu yarismaya veya
antrenman yapmaya ikna edebilir ya da antrenman kagirmamasi i¢in Sporcunun sosyal
yasantisindan vazgecmesini talep edebilir. Bu anlamda antrenoriin gilicii sporcu

tizerinde bu denli yiiksek siddette seyrederken, kazanmak ugruna yapacagi her tiirli
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davranig ve ona rol model olma baglaminda 6rnek teskil edecektir. Diger yandan
antrendr veya yonetici eger basart odakli bir tutum igerisinde sporcunun davranislarini
mazur gérme egiliminde olursa sporcu bu davranisi hemen fark edecek ve kendisi ile
ilgili hubristik davraniglarin yanlis olduguna dair bir izlenime sahip olmayacaktir. Bir
stire sonra da basar1 geldik¢e sporcu kendi vazgegilmezligini ilan edecektir. Yiicel
(2010), sporcu davraniglarina iliskin sebepler hakkinda ¢okg¢a simartilma, yaptigi
hareketleri daima hakli gorme, geg¢misteki hatalar1 uyarmama ve diizeltmeme,
kuralsizlik ve ger¢cek olmayan bir diinya anlayisiyla yetistirilme gibi etkenlerden
bahsederken bir bakima sosyal ¢evrenin etkisinin biiylikliiglini gozler 6niline sermistir.
Genel itibariyle bahsedilen bu davraniglarin, sporda hubris sendromunun ortaya

cikmasinda belirtilen katilimci goriisleriyle birebir ortiistiigii tespit edilmistir.

Katilimcilar tarafindan dile getirilen bir diger gevresel faktor geleneksel medya
etkisi olarak tespit etmistir. Hem geleneksel hem de sosyal medyanin sporcularin
hubristik davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol oynayacagi ifade edilmistir.
Arastirmacilar tarafindan da benzer sekilde medya ve teknolojinin ¢ogalmasinin
zaman i¢inde narsisizmdeki degisikliklere O6nemli bir katki sagladigini ifade
etmektedirler (Twenge ve ark., 2008; Twenge ve Foster, 2010). Diger yandan hubris
sendromu ve medya etkisi 6zellikle isletmeler acisindan arastirilan bir kavramdir.
Hayward ve Hambrick (1997), CEQ’larin biiyiik 6lgekli satin alma davraniglarini
inceledigi ¢calismasinda, medyada CEQO'ya yapilan olumlu atiflarin CEO'nun prestijini
daha genis kitlelere yaydigini, bu durumun CEO'nun orgiitler aras1 ve orgiit i¢i gliclinii
pekistirdigini ve sonug olarak medya ovgiilerinin, CEO'nun giivenini pekistirmeye ve
Kibirle enfekte olma olasiligini arttirdigini ifade etmislerdir. Benzer sekilde Chen ve
ark. (2015), CEO’larm diizeltici geri bildirimlere verdigi tepkilere ilgili yiiriittiikleri
calismada medya ve hubris arasinda yliksek diizeyde iligki oldugu ve medyanin hubrisi
artirdigin1 ifade etmislerdir. Yine Rizka ve Handoko (2020), medya &vgiisiiniin
CEO'larin goriiniirdeki yeteneklerinin disaridan onaylanmasini saglayarak kibire
katkida bulunacagini ifade etmislerdir. Belirtilen sektorlerdeki hubris davraniginin
ortaya ¢ikmasinda etkili olarak goriilen medyanin ayni sekilde spor sektoriinde de bu
etkiyi yaratacagi diistiniilmektedir. Sporun genis kitlelere yayilmasindaki en énemli

etkenlerden birisinin medya unsuru oldugu bilinmektedir. Ayni zamanda medyanin da
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kendi tirajlarmi artirmak amagli beslendigi en 6nemli kaynaklardan biri de spordur.
Burada karsilikli bir ¢ikar iliskisinden s6z etmek miimkiindiir. Bu karsilikl
etkilesimde basmin rolii, haberin algilanis bigiminde kendini gostermektedir. Medya
haberleri servis etmekle kalmayip, ayn1 zamanda yorumlamasini da yapmaktadir. Bu
anlamda haberi segisi ve sunusu ile kitleler iizerinde biiylik bir etki yaratabildigi ifade
edilmektedir (Giiler ve Demir, 1995; Ozsoy, 2008). Diger yandan medyanin sadece
izleyiciler lizerinde degil sporcular iizerinde de biiylik bir etkisi vardir. Spor medyasi,
sporu genis kitlelere ulastirmada etkisini hala siirdiirmektedir. Diinyanin herhangi bir
yerindeki miisabakalar1 ayn1 anda pek ¢ok izleyici, es zamanli olarak takip eder ve
oradaki basat aktor sporculardir. Bu sporcular medyanin yiikseltmesi sayesinde birer
yildiza déniisebilmektedirler (Unsal ve Ramazanoglu, 2013). Medyanmn
yildizlastirdig1r sporcular olmakla birlikte kaybolup giden pek ¢ok yetenekli
sporcunun, medyanin yiiceltmesi yiiziinden kariyerlerinin sonlandigi vurgusu dile
getirilmektedir. Ozellikle geng yetenekler iizerinden yiiriitiilen ve gelecegin yildizlar:
olma yolunda medyada servis edilen haberlerdeki kisilerin, beklentilerin altinda kalma
problemi agir bir yiik olarak omuzlarinda durmaktadir. Yerel basinda genellikle futbol
branginda “kaybolup giden geng¢ yetenekler” adi altinda pek ¢ok manset goze
carpmaktadir. Burada paradoksu yaratan durum ise bu mansetleri yazan gazetelerin
seneler once ayni sporcuyu “gen¢ veliaht” yaftasiyla goklere ¢ikarmasidir. Bu
davranigtyla sporcunun hubris sendromu egilimlerinin beslendigi psikososyal
etkenlere bir de medya destek olmaktadir. Ekmekg¢i ve ark. (2013), geleneksel medya
organlarmin spor kuliiplerine onemli getiri saglamasinin yaninda diinyanin her
yerinden es zamanli izlenebilen spor yayinlari aracilifiyla sporcularin sohret ve
popiiler olmalarinin 6niinii agtigini ifade etmislerdir. Medyanin ozellikle sporda
siddeti koriikledigi ile ilgili alanda yapilmis pek ¢ok ¢alisma (Halil ve Sanli, 2015;
Ozsoy, 2008; Yiicel ve ark., 2015) en basta belirtildigi gibi kitleler iizerinde nasil bir
etkiye sahip oldugunun anlagilmasina yardimer olmaktadir. Bu baglamda belki de
basarilar ve ekonomik refah diizeyinin artmasiyla davranislarinda degisiklikler
gozlemlenen futbolculara ya da sporculara son dokunusu yine ona sohreti getiren

medya yapmaktadir.
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Katilimeilarin ifadelerinde siklikla belirtilen bir diger ¢evresel faktor sosyal
medyadir. Ozellikle imaja iliskin yiiksek diizeyde hassasiyet gosteren hubris sendromu
oldugu diisiiniilen kisiler, sosyal medyada yarattiklar1 sanal kimlikleri ile takipgiler
tarafindan biiyiik bir ilgiyle takip edilmektedir. Geleneksel medya gibi sosyal medya
lizerine yapilmis ¢alismalar da bulunmaktadir. Internet kullanimi ile hayal diinyasinin
gercekligi golgede biraktigr ifade edilmektedir. Siradan insanlarin (s6zde) hizli bir
ylkselme araci olarak kullandiklar1 sosyal medya, ayn1 zamanda giindem belirlemede
de ¢ok etkili bir ara¢ olmustur (Arik, 2013). Sosyal medya platformlarinda kisiler
olmadiklari kisi gibi daha havali ve ¢ekici bir imaja sahip hale gelmistir (Twenge ve
ark., 2010, s. 179). Bu insa siirecinin temelinde begenilme ve imaja iligkin kayginin
yattigl soylenebilir. Ciinkii birey kendindeki eksikliklerin onun yaratmak istedigi
kimlikle celistiginin bilincindedir (Ozdemir, 2015). Burada dikkati ¢ceken en 6nemli
husus, hubris sendromunun tigiincti maddesindeki “gériiniimii ve baskalar tarafindan
nasil algilandigina yonelik asir1 bir endisesi vardir” ifadesi ile sosyal medyadaki imaj
kaygisinin yiiksek diizeyde ortiistiigii olmustur. Ilgili Literatiir de sosyal medya ve
narsisizm arasindaki baglantiyr desteklemektedir. Andreassen (2015) Facebook,
Instagram, Snapchat ve diger sosyal medya uygulamalari, ego gelistirici faaliyetlere
katilmaktan hoslanan bireyler i¢in ideal sosyal alanlar olarak hizmet edebilecegini
ifade etmistir. Ryan ve Xenos (2011), bireylerin potansiyel olarak ¢ok sayida baska
bireyden gelen anlik geri bildirim almalarinin egolarmi gii¢lendirmelerini
saglayacagini ifade etmistir. Sosyal medyanin sporda kullanimimin yaygimlig: bilinen
bir gercektir. Daha once belirttigimiz gibi sporcularin hizlica séhret olma egilimi
sosyal medya araciligiyla gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Literatiirde sporcularin
sOhret olma ile ilgili istekleri, yapilan ¢aligmalarla tespit edilmistir. Devecioglu ve
Sarikaya (2006), sporcu profillerine iliskin 77 kadin, 209 erkek sporcu 6grenci ile
yuriittiikleri ¢alismada katilimcilarin %8’lik bir oraninin sohret ve para kazanma
amagcli olarak spor yaptiklarini ifade etmistir. Bu oranin bulunandan daha fazla oldugu
fakat katilmcilarin  gergek diislincelerini  yansitmada c¢ekingen davranmisg
olabilecekleri diistiniilmektedir. Benzer sekilde Karatas ve ark. (2015), sporcularin
sampiyonluk yasamak, 6diil kazanmak, sohret olmak, rekor veya rekorlar kirmak gibi
amaclar1 oldugunu ifade etmislerdir. Diger yandan su anda diinyanin en fazla takipgi

say1s1 olan 5 kisisi iginde 2 sporcunun yer almasi sporcularin sosyal medya ile iliskisini
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aciklamaya yetecek bir kanit olarak goriilmektedir. Antrenman goriintiileri, miisabaka
goriintiileri ve elde ettigi basarilarinin yaninda, insanlar tarafindan merak edilen
giindelik yasamlarina iliskin yansimalar da sosyal medya araciligiyla ¢ok hizli sekilde
takipgilere ulasmaktadir. Argan ve ark. (2019), farkli seviyelerde viicut gelistirmeyle
ugrasan 319 kisi ile gergeklestirdikleri calismada, narsisizm ile sosyal medya
bagimlilig1 arasinda yiiksek diizeyde iligki tespit etmiglerdir. Hem literatiir bilgileri
hem de alanda yapilmis ¢alismalar 1s1g8inda, sosyal medya kullaniminin 6ncelikle
narsisizmi artiracagi sonrasinda da hubris sendromunu ortaya ¢ikaracagi varsayiminda

bulunulabilir.

Katilimcilar uzun yillar ayn1 yerde c¢alismanin da bir silire sonra hubristik
davraniglar sergilemeye sebep olacagi ile ilgili goriis bildirmislerdir. Katilimcilara
gore kisi bir kurumda ya da bir mevkide uzun yillar kalirsa yillarin getirdigi
deneyimden ve birikimden gii¢ alarak hubris sendromu egilimi gosterebilir seklinde
ifade edilmistir. Bu konu literatiirde de yer bulmaktadir. Brennan ve Conroy (2013),
Kibir belirtileri gosteren CEO’larin hissedarlara yazilan mektuplarindaki narsisist
climlelerin sayisinin gorev siiresi boyunca nispeten sabit kalmasina ragmen, yillar
gectikee kibir belirtilerinin sayis1 daha yavas da olsa arttigin1 ortaya koymustur. O
konumda (iktidarda) kalma siiresi ne kadar uzun olursa, o kadar hubrisin ortaya

c¢ikacagini belirtmislerdir.

Sporda hubris sendromunun ortaya ¢ikma nedenlerine iligkin cevaplardan ortaya
¢ikan son kategori “ekonomik faktorler”’dir. Katilimeilarin ifadelerine gére en 6nemli
etmenin para faktorii oldugunu, paranin yaninda sporcularla yapilan uzun kontratlarin
ve devletin ekonomik anlamda 6diil desteginin de yine belirtilen sebepler arasinda
oldugu tespit edilmistir. Benligin bir tiikketim tiriini olarak, para arzusunun narsisistik
gelisiminin bir pargasi oldugu Ve zenginlik ile bir iliski i¢inde oldugu bilinmektedir
(Timuroglu ve Iscan, 2008). Spor endiistrisinin bityiikliigiine iliskin dnceki boliimlerde
sadece futbol endiistrisi 6zelinde verilen rakamlarin bu faktoriin 6ne ¢ikmasinda
onemli rol oynadig diisiiniilmektedir. Sporcularin spordan para kazanmay1 merkeze
koydugu ve sporcu olmak isteyenlerin de bu amag¢ ugruna ¢aligma isteklerine sahip

oldugu literatiirdeki ¢alismalarda gézlemlenmistir. Bourdieu, elitlerin haz, eglenme,
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dinlenme, saglik vb. amaglarla; kitlelerin ise gii¢lii olmak, para ve statii kazanmak
amaciyla spor yaptigini ifade etmistir (Kaplan ve Akkaya, 2013). Atasoy ve Kuter
(2005), profesyonel sporun igerisinde para kazanmanin hakim oldugunu ve rekor
kirmanin ise para kazanma amacinmi gergeklestiren bir ara¢ oldugunu ifade etmistir.
Sahin (2015), sporcunun paray1 her zaman emeginin karsilig1 olarak almayacagini ve
paranin sporcunun ahlakini bozan ¢ok 6nemli bir etken oldugunu vurgulamistir.
Goriicti (2006), spor boliimlerinde 6grenim goren 234 Ogrenciyle yiriittiikleri
calismasinda 6grencilerin ¢ogunlugunda aktif olarak spor yapanlarin para kazanma
istekleri dogrultusunda bu sporu yaptiklarini ifade ettiklerini tespit etmistir.
Profesyonel sporun para karsiligi yapiliyor olmasinda sakincali bir durum ortaya
cikmamaktadir. Burada en 6nemli ayrim sporcunun 6zellikle erken yaslarda ve egitim
slirecini tamamlayamamisken ve Kkarakter gelisiminin heniiz tamamlanmadigi
donemlerde yiiksek {iicretler almasi, hubris davranisini beraberinde getirebilecegi
stiphesini uyandirmaktadir. Diger yandan sporcularin ve antrendrlerin  bazi
branglardaki uzun siireli kontratlar1 sporcu davranisi iizerinde baglayicilik kapsaminda

ona muhta¢ olunmasi algisini beraberinde getirdigi diisiiniilmektedir.

4.2.4.Sporda Hubris Sendromunun Yansimalari Temasmna Iligkin

Bulgularin Degerlendirilmesi

Sporda hubris sendromunun yansimalart temasi, kendi igerisinde “Kisisel
ozellikler”, “Davranislar”, “Davranis Gerekgeleri”, “Iletisim Yansimalar1” ve
“Etkiler” olarak bes kategoride simiflandirilmistir. Katilimeilarin kigisel ozellikler
kategorisine iligskin cevaplari incelendiginde agirlikli olarak “bencil, her seyi bilen, her
zaman hakli olan, gekememez tavirlar igerisinde olan, saldirgan, narsisist ve ¢ikarc1”
kisilik 6zelliklerinin agirlikli olarak ifade edildigi gdzlemlenmistir. Yine katilimcilar
tarafindan Sporda hubris sendromu oldugu diisiiniilen bireyler ic¢in diinyanin
merkezindeymis gibi bir algiya sahip olduklarindan s6z edilmistir. Bu kisiler
davraniglarinda  yukarida  belirtilen  kisisel — 6zelliklerin =~ yansimalarinm
sergilemektedirler. Owen (2008), hubris sendromu ile ilgili bazi kisisel 6zelliklerden

su sekilde bahsetmistir; “asir1 6zgliven, tavsiyeleri dikkate almama, diirtiisel davranma
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ve umursamazIlik hubris sendromu olan bireylerde gozlemlenen kisisel 6zelliklerdir”.
Saglik calisanlarinin hubris egilimleri ile ilgili ¢calismasinda Uysal (2019, s. 136),
hubris sendromuna sahip olan kisilerin kisisel Ozellikleri ile ilgili su ifadeleri

kullanmustir:

“Mimiklerinde, jestler ve diisiincelerinde asirt abartma, dramatize etme, dikkat ¢ekmeye meyilli,
rol yapma egiliminde, yapay, bastan c¢ikarici, sig, teshircilik, aswi duygusallik, bencil,
kendilerini elestirmeyen, gelistirmeyen ve diinyanin kendi etrafinda dondiigiinii zannetme gibi
hislerle hareket etme, kendini kusursuz gérmek, kendisini hesaba ¢ekecek bir otoritenin varligina
inanmama, deliksizce on yargi, asir kibirlilik, detaylar: 6nemsemeden hareket etme, miikemmel
oldugunu diisiinen, kendini begenmis, baskalarimin uyarisi ve kendine ézgii elestirilerden
rahatsiz olmasi”.

Ek olarak Uysal (2019, s. 136), kendi ¢aligma grubuna ait katilimcilardan elde

etigi verilere gore bireysel 6zellikler olarak su 6zellikleri belirtmistir:

“Ofkeli, Korkak, Yalanci, Kiskang, Doyumsuz, Sahte davranmak, Kiiciimsemek, Kibirli,
Ulasiimaz, Yardimsever olmamak, Elestiriye kapalilik, Isini ve kendini énemsemek, Paraya
deger vermek, Konusmalarinda tutarsizlik, Kusurlarini gérmemek, Daha iyi yerlere layik olmak,
Diinyanin merkezinde gormek, Deger vermemek, Baskalarimin mutluluguna tahammiilsiizliik,
Baskaswmn fikrini kendi fikriymis gibi séylemek, En iyisini kendisinin bildigini zannetmek”.

Diger yandan hubris sendromunun alt bilesenleri arasinda narsisizm, antisosyal
kisilik bozuklugu ve histrionik kisilik bozukluklarinin oldugu bilinmektedir. Bu
anlamda kisiler sadece hubris sendromu ozellikleri degil ayn1 zamanda bu alt
bilesenlerin de 6zelliklerini tasimaktadir. Narsisizm olan bireylerin kisilik 6zellikleri
arasinda kendine abartili hayranlik, siirekli begenilme, pohpohlanma, dinlememe, her
seyi bilme, elestiriye karg1 tahammiilsiizliik, orantisiz 6fke, insanlar1 6tekilestirmek ve
degersizlestirmek, insanlar1 kaliteli veya kalitesiz olarak siniflandirmak, empatiden
yoksunluk gibi belirtilerin oldugu ifade edilmektedir (Yilmaz, 2014). Kisisel
ozelliklere ek olarak Wallace ve Baumeister (2002), kisilerarasi bu rahatsiz edici
niteliklerin, bulundugu ortamdaki insanlar tarafindan istenmemesi ve dolayisiyla bir
ekip ortaminda narsisist kisilerin olmasinin kolayca ¢atismaya yol acabilecegini ifade
etmislerdir. DSM — IV de yer alan antisosyal kisilik bozuklugu ile ilgili olarak da
kisilerin yasal yikiimliiliikklere uymama, sik sik yalan sdyleme, sahtekarlik,
diirtiisellik, sinirlilik ve saldirganlik, kendisinin ya da bagkalarinin giivenligini

umursamama, siirekli sorumsuzluk, yaptiklarma kendince bir kilif uydurma ve
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pismanlik duymama gibi belirtileri, katilime1 goriislerindeki kisisel ozelliklerle
benzerlik gostermektedir. Diger yandan spor alaninda yapilmis calismalara
bakildiginda Oytun ve ark. (2021), 15-37 yaslar1 arasinda, 59 profesyonel hentbolcu
ile yaptiklar1 ¢alismada {ist performans gruplarinda alt performans gruplarina oranla
daha yiikksek onay arayisi, kibir, lider/otorite, hak iddia etme, teshircilik,
somiiriiciiliik, biiyiiklenme hayalleri, umursamazlik, empati eksikligi, manipiilatiflik
ve maceraperestlik gibi kisisel 6zelliklerin daha yiiksek diizeyde oldugunu tespit
etmislerdir. Katilimcilarin sporda hubris sendromlu kisileri diisiinerek belirttigi kisisel
ozellikler elbette ki hubris sendromu olan kisilerin kisisel 6zellikleri gibi bir yoruma
ulasilmas1 saglikli degildir. Ozellikle sporun icra edildigi anm disinda kalan gerek
antrendr Ve sporcu gerekse sporun diger paydaslari arasinda giinliik yasam igerisindeki
iletisim yansimalarindan siiziilen izlenimler olarak tanimlamak daha yerinde olacaktir.
Katilimlar burada bu kisisel 6zelliklerin, siklikla hubris sendromu olabilecek kisilerde

ortak olarak gézlemlendigini dile getirmislerdir.

Katilimcilarin sporda hubris sendromuna sahip bireylerin davranislar1 ve
davranmig gerekgeleri kategorileri birlikte tartisilacaktir. Belirtilen davranislardan
“asagilama, basina buyruk hareket etme, begenmeme- kiiciimseme, davraniglarini
gizleme, hadsizlik ve karsidakini tanimama” One c¢ikmaktadir. Bu davraniglar
literatlirde ve alanda yapilmis bazi ¢aligmalarda kisisel 6zellikler boliimiinde yer aldig:
tespit edilmistir. Burada davranis ve kisisel 6zellik — kisilik 6zelligi ayrimim iyi
yapmak gerekir. Kisisel 6zellikler veya kisilik 6zelliklerine iliskin literatiir, bireyin
kendisinden kaynaklanan tutarli davranig kaliplar1 oldugunu vurgulamistir (Burger,
2016). Owen ve Davidson (2009), tarafindan belirtilen hubris sendromunun kendisine
ait 14 maddelik davranis 6zellikleri 6nceki boliimlerde deginilmistir. Bu 14 davranis
igerisinde belirtilen maddelerden yalnizca 5 tanesi hubris sendromunun kendine has
davraniglarin1 yansitmaktadir. Bu maddeler 5, 6, 10, 12 ve 13. maddelerdir.
Maddelerin genel 6zellikleri incelenecek olursa kendi ¢ikarlarini kurumun ¢ikarlariyla
bir tutma, konusmalarinda “biz” zamiri kullanma, her zaman hakli olma, huzursuz,
umursamaz, diirtiisel davranma, davranislarinda diiriistliik dogruluk namus gibi
bahanelerin arkasina siginma olarak belirtilmistir. Fakat hubris sendromu diger

dayanaklari ile bir biitiinliikk arz etmektedir. Hubris sendromunun en énemli dayanak
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noktasi olan narsisizmle ilgili de alan yazinda gesitli davranis kaliplar1 ifade edilmistir.
Birgok arastirma dizisi, narsisistlerin 6viinme, kendileri hakkinda konusma,
baskalarini elestirme ve kiigiimseme egiliminde olduklarini ileri siirmektedir (Fast ve
Funder, 2010; Paulhus, 1998). Bu durumu Adler stiinlik kompleksi ile
aciklamaktadir. Bu komplekse sahip bireyler kendilerinin ¢ok iistiin olduklarina
inandiklar1 gibi bagarili olma y&niinde asir1 bir ¢aba ve hislere sahip olurlar. Ustiinliik
komplekslerinin ~ altinda  yatan sebep aslinda asagilik  kompleksinden
kaynaklanmaktadir ve bu sebeple baskalar1 tarafindan kibirli algilanmaktadir (Selvi,
2018). Matosic ve ark. (2017), narsisizmi yliksek bireyler dikkat ve hayranlik arar,
kendilerini hakli hisseder ve ahlaksizdir, kisisel ¢ikara odaklanacagini ifade
etmislerdir. Exline ve ark. (2004), narsisistler disa doniik, nahos ve saldirgan olma
egilimindedirler ve baskalarini asagilarken kendilerini 6vme egiliminde olduklarini
ifade etmislerdir. Timuroglu ve Iscan (2008), reaktif narsisistlerin davranis ve kisisel
Ozelliklerini astlarina hakaret, basina buyruk hareket, her seyi bilmek, s6z hakki
tanimamak, tiim kararlar1 kendi almak, maglubiyet oldugunda sug¢lu aramak, elestiriyi
kabul etmemek ve merhametsiz olmak olarak siralamigtir. Campbell ve ark. (2000),
narsisist ozellikler sergileyen kisilerin takimin basarisindan kendilerini sorumlu
gordiiklerini, ancak takimin basarisiziginda bagkalarin1 suglayacaklarmi ifade
etmislerdir. Diger bir alt bilesen olan antisosyal kisilik bozuklugunda ise bagkalarinin
haklarina saygi duymama, sorumsuzluk bagkalarmin hisleri hakkinda endise etme
eksikligi, mazeretlere siginma, kilif uydurma ve vicdan yoksunlugu gibi davraniglar
yer almaktadir (Waugaman, 2004). Son olarak histrionik kisilik bozuklugu
davraniglar1 ise kendini dramatizasyon, dikkat arama davraniglari, uyaran arama
davraniglari, duygusal degiskenlik, 6fke patlamalari, benmerkezcilik, dnceki intihar
tehditleri ve bagimlilik olarak belirtilmektedir (Nestadt ve ark., 1990). Button (2012),
kibirin (ya da asirt gururun) bagkalarmi kendi amagclari i¢in suistimal edecek,
itibarsizlastiracak ya da asagilayacak kadar ciddiye aldiklarini ve bu hor gérme
davranigin1 zevkle yasadiklarindan bahsetmistir. Hiller ve Hambrick (2005, s. 298),
bazi1 CEO'larin asla hata yapamayacaklarina dair kisisel inanglarinin bir sonucu olarak,
kotii sonuglara yol agabilecek eylemlerde bulunma egiliminde olduklarini ifade
etmiglerdir. Yeung ve Shen (2019), liderlerde kibirli gurur kavraminin, kendi

cikarlarim korumak, statli elde etmek ve ona itaat edenlerde korku yaratmak igin
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ozellikle yildirma, saldirganlik ve zorlama yoluyla hakimiyet odakli bir strateji
izlediklerini ifade etmistir. Belirtilen davranislarin spor sektorii i¢erisinde sporcular,
antrenorler, yoneticiler, hakemler veya sporun tiim paydaslarinda etki biiytkliikleri
farklilagsa bile gdzlemlendigi ifade edilebilir. Ornegin miisabaka kaybeden antrendriin
mazeret sunma ¢abalari, sporcunun sadece ben merkezci ve sorumsuz tavirlari, 6ne
¢ikma arzulari, yoneticilerin kendi ¢ikarlari ile kurumun g¢ikarlarini bir tutmasi,
elestiriye tahammiilsiizliikleri, giiclinii kotiiye kullanma ¢abalari, hakemlerin her
zaman hakli olma tavirlar1 olarak 6rneklendirilebilir. Literatiirde de dogrudan hubris
sendromu ile olmasa bile sporun ruhuna ters diisecek davraniglarin gézlemlendigine
iliskin ifadeler yer almaktadir. Tuncel (2014), “Son zamanlarda sporun gerg¢ek
amacindan saptirilarak birtakim ¢ikarlar i¢in ara¢ haline gelmesi ve ahlaki degerlerinin
yerini maddi degerlerin almasi, bu alanda spor etigine duyulan ihtiyaci daha iyi ortaya
koymaktadir” seklinde hubris sendromuna hizmet eden ¢ikarciliga vurgu yapmistir.
Yiicel (2010, s. 23), calismasinda sporcularin kendi ¢ikarlari dogrultusunda hareket
ettigini, bencil oldugunu, nankdr oldugunu, her zaman bir mazereti oldugunu, sinirlari
asma egilimi gosterdigini ifade etmistir. Son toplamda katilimci ifadeleri hubris
sendromunun kendi davranig 6zellikleri ve alanda yapilmis calismalar ortiismektedir.
Diger yandan belirtilen davraniglarin tamami negatif algilanmaya sahip davraniglardir.
Katilimc1 ifadelerinde pozitif algilanabilecek ciiretkdr davranis gosterme kodu
arastirmacinin dikkatini ¢ekmistir. Bu davranis 6zelligine iliskin bazen spor ortaminda
basarilmas1 gili¢ olaylarin ancak bu tarz gozii kara girisimlerle gerceklesmesinin
miimkiin olacagi katilimci ifadelerinde belirtilmektedir. Bu durum sporun dogasini
diistindiiglimiizde pozitif bir yansima olarak degerlendirilebilir. Ciinkii sporun
dinamikleri siradanlhigin 6tesinde bir beceri ister ve bu anlamda zirvedekiler hep

siurlari zorlayan kisiler olmustur.

Katilimci ifadelerine gore davramis gerekgeleri ise “dogru olani yaptigim
diistinme” ve “kurumsal aidiyet 6ne siirmek” olarak belirtilmistir. Belirtilen gerekgeler
hubris sendromunun 10. maddesi olan her sekilde hakli olduguna dair sarsilmaz bir
inan¢ tasima ve 6. Madde olan kendisini ¢alistigi kurum ile bir tutma ve sahsi
cikarlarmi kurumunkiyle bir tutma ile birebir drtiismektedir. Oyle ki bu maddeler

hubris sendromunun kendine has maddeleri arasinda yer almaktadir. Katilimcilarin
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davranig gerekceleri olarak sunduklari ifadelerle Owen’in davranis skalasindaki
tutarlilik, calismanin katilimeilar tarafindan gercekten dogru algilanip algilanmadigina

iliskin en 6nemli kanit olarak sunulmaktadir.

Sporda hubris sendromunun yansimalari temasina ait diger bir kategori iletisim
yansimalaridir. {letisim yansimalar1 kategorisi de kendi igerisinde beden dili
yansimalar1 ve sozlii iletisim yansimalari olarak iki alt kategoriye ayrilmistir. Asagida
iki alt kategori birlikte tartisilmaya calisilacaktir. Bir 6nceki kategoride belirtilen
kisisel ozellikler ve davranislar bireylerin sozlii iletisimlerinde ve beden dillerinde
kendini gostermektedir. Kisiler ¢ogu zaman sahip oldugu kisisel 6zelligi ya da
iliskilerindeki davranis bigimlerini ortaya koyarken, bunu sozel olarak ya da beden
dilleri ile yansitma yoluna giderler. Katilimcilar tarafindan siklikla dile getirilen sozlii
iletisim yansimalar1 arasinda argo kullanimu iist perdeden konugma, ifadelerinde “ben”
ve “biz” kullanimi, dinlememek, emir ciimleleri, kendini yiiceltmek, karsidakini
tanimamak ve eger tistleri gordiikleri kisilerle iletisime gececeklerse yapmacik bir
saygt iceren ifadeler kullandiklarini belirtmislerdir. Alanda yapilmis calismalara
bakildiginda Craig ve Amernic (2014, s. 69), tarafindan CEO’larin kullandiklart
hubristik dili tanimlamaya yonelik bir analiz yapilmistir. Bu analiz sonucunda
CEO’larin genellikle kullandiklar1 dilin, kendilerinin her seyi bildikleri ve bu konuda
adimlar attiklar1 kendilerinin her tiirlii konuda iistiin olduklar1 ve bu {stiinliiklerine
iliskin inanglarinda sarsilmaz olduklarina iliskin inanglari ortaya ¢ikmigtir. Akstinaite
ve ark. (2020), CEO’larm ifadelerindeki hubris sendromu belirtilerini giiglii ve zayif
bulgular olarak kategorize ettikleri galismalarina hubris sendromunun varligina iligskin
ifadeler olarak 'biz' kullanimi, onlar kullanimi, olumsuzlamalar, karsilastirmalar,
niceleyiciler, sosyal siiregler, biligsel siire¢ler, i¢ gorii ile ilgili kelimeler, tutarsizliklar,
gecici ton, kesinlik tonu, farklilagma, odiille ilgili kelimeler ve para ile ilgili s6zler
oldugunu ifade etmislerdir. EK olarak CEO’larin bulgularimizla benzer kaygi ile ilgili
kelimeler, argo kelimeler ve riza kelimeleri kullandiklarini bildirmislerdir. Brennan ve
Conroy (2013), CEQO’larin hubris sdylemlerini abartma, savas, spor ve asirilik dili,
benlik saygisi, narsisistik konusma igeren ciimleler ve tarafsiz ciimleler ve kendi
kendine sekillendirdigi kalip sdylemler olarak siniflamistir. Bu siniflamalara ek olarak

CEO’nun soyleminde ilk olarak narsisizm belirtileri tespit edilmis olup simarik bir
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tisluba sahip olduklarini ifade etmislerdir. Yine basarilar1 ve ddiilleriyle 6viinmek igin
kullandig1 anahtar kelimeleri, mesihvari tavirlar sergiledigini, “biz” zamiri kullanimini
gozlemlediklerini ifade etmislerdir. Son olarak kullandig1 148 ciimleden yiizde 57'si
CEO'mun kendisine atfedilirken, yalnizca yilizde 39'u sirkete ve ylizde 4'i de dis
taraflara atfedilen ctimleler oldugu yani her konusmanin yarisini kendini 6n plana
cikarmak icin oldugu tespit edilmistir. Spor alanindaki dogrudan hubris veya narsisizm
sOylemleri olmasa da ¢esitli sdylemlerin hubris sendromu ile bagdastirilabilecegi
goriilmiistiir. Sporda ise medyada ¢ikan sporcu sdylemlerine iligskin hubris sendromu
ile iliskilendirilecek cikarimlar yapmak miimkiindiir. Orneklerden biri profesyonel
futbolcu Zlatan Ibrahimovi¢’ e aittir: Zlatan Ibrahimovi¢ esine ne hediye edecegine
yonelik bir soruya, “Hicbir sey, o zaten Zlatan'a sahip”, “Antrenman Zlatan ne zaman
isterse o zaman baslar”, “’En iy1 oldugumu bilmem i¢in Ballon d'Or'a ihtiyacim yok”,
“Fransa Ligue 1'den ¢ok fazla isim tanimadigim dogru ancak eminim onlar beni
taniyorlardir”. Ronaldo ve Messi Hakkinda “onlar iyi ama ben miikemmelim”,
“Benim Forma Satisimdan Pogba’nin Parasi Cikar” ciimleleriyle ne kadar biiyiik bir
narsisizm gosterdigi gozler oniine serilmistir. Yine profesyonel futbolcu olan C.
Ronaldo “Tanr bile herkesi memnun edemez benim de bazen edememem normal
climlesiyle kendisini konumlandirdigt noktanin Tanr1 kati oldugu mesaj
hissedilmektedir. Yine Eric Contana’nin “Ben herhangi bir adam degilim ben Eric
Contana’yim” ciimlesi kendini ayricalikli gordiigiiniin ve bunun bir hubris belirtisi
olabilecegi ifade edilebilir. Lukaku ‘“sahada leopar gibiyim adeta gol atmak ig¢in
dogmusum” ciimlesiyle kendi narsisizmini ortaya koymustur. Sergen Yal¢in “Hasan
Sas yildizsa, ben kuyruklu yildizim” climlesiyle narsisist bir tavir sergiledigi
sOylenebilir. Diinyaca {inlii teknik adam Jose Mourinho: “Eger isimin kolay olmasini
isteseydim, Porto’da kalirdim. Giizel mavi bir koltuk, Sampiyonlar Ligi Kupasi, Tanr1
ve Tanr1’dan sonra ben vardim”. Yine Fatih Terim “Ben ders almam, ders veririm”.
Tabi ki sporcular hep gozler oniinde olmalari, taninir olmalari, giindemde kalmak
istemeleri veya sporcularin iginde bulunduklar1 durumlarin etkisinde kalarak zaman
zaman narsisizmin etkisine girebildikleri ve daha pek c¢ok sebeple bazen medyatik
demecler verebilmektedirler. Bu kisilerin hubris sendromu oldugu yargisina

varilamaz. Ancak, 6rneklerde 6ne ¢ikan bu sdylemler narsisizm ile iliskilendirilebilir.
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Spor alaninda rastladigimiz bu sdylemlere ek olarak belirli beden dili isaretlerini de

gbzlemlemek miimkiindiir.

Katilimcilarin sporda hubris sendromunun yansimalar1 temasina iliskin son
kategori hubris sendromu olan kisilerin etkileridir. Bu etkiler kendi igerisinde
“Kendisine etkisi”, “baskalarina etkisi”, “kuruma etkisi” ve “ililke sporuna etkisi”
olarak kategorize edilmistir. Kisinin hubris sendromuna sahip olmas1 kendisini digsal
ve icsel faktorlerle iki sekilde etkilenebilecegi ifade edilmistir. Dissal kaynaklar
araciligiyla kendilerinde meydana gelen etkiler arasinda giivensizlik, kariyerinin
baltalanmasi ve yapay bir ¢evreye sahip olmak gibi etkilenmeler agirlik
kazanmaktadir. Kisilerin kendi i¢ diinyalarindaki etkilenmeleri (igsel) ile ilgili imaja
iliskin kaygi, siirekli kendini {istiin gérme, siirekli 6n planda olma istegi, giderek
yalnizlagsma ve gergeklikle baglantisini kaybetme olarak yogunluk kazanmaktadirlar.
Owen ve Davidson (2009), hubris sendromu davranig belirtilerinde kisinin kendi
etkilenme diizeyine iliskin de ipuglar1 vermistir. Bunlar ti¢iincii maddedeki imajina
iliskin endise tasimasi, sekizinci maddedeki kendini her seyi basaracak giigte gdérmesi,
on birinci maddedeki giderek yalnizlasmasi ve gergeklikle baglantisini kaybetmesi, on
ikinci maddedeki huzursuz , aceleci ve pervasiz olmasi gibi maddeler bu kisilerin
kendisinin bu durumdan etkilendigi ifadeler olarak goze ¢arpmaktadir. Uysal (2019, s.
162), saglik ¢alisanlariin hubris sendromu egilimlerine dair 33 kisi ile gergeklestirdigi
nitel caligmasinda “ciddiye alinmamak, ,0nemsenmemek, komik duruma diismek,
giivensizlik duygusu olusturmak, somiiriilmek, yonetici korliigii, kariyer firsatlarini
kagirmak, hak etmedigi basarilar kazanmak, depresyon, mutsuzluk, sevilmemek,
yalmizlagsmak, kayip nesil” kodlamalariyla kisilerin kendilerinin bu sendromdan nasil
etkilendiklerini ortaya koymustur. Craig ve Amernic (2018), hubris egilim gosteren
CEO’larla ilgili olarak basarilarin aklini bagindan aldigini, daha iyi kararlar almasina
yardimci olabilecek kisilere kulak asmadigini ya da tavsiyelerini alamadigini, elestirel
yeteneklerini kaybetmeye basladigini, giderek daha fazla koptugu ve dokunulmaz
oldugunu ifade etmislerdir. Diger yandan belirtilen kodlarda hubris sendromu olan
bireylerin giiven vermeyecegine iliskin ifadeler yer almaktadir. Literatiir bize bunun
tam tersini soylemektedir. Judge ve ark. (2009), hubris sendromu olan liderlerin zor

durumlarda giic ve otoriteyi yansitmalari, takipgileri ve akranlar1 arasinda giiven
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uyandirmasinin ihtimalini yliksek olarak degerlendirmislerdir. Lewis (1995), kibirli
insanlarin kigilerarasi iligkilerinde de zorluk g¢ekeceklerini, ¢ilinkii kibirleri onlar
baskalarinin isteklerine, ihtiyaglarina ve arzularina karsi duyarsiz hale getirerek
catismalara yol agacagini ifade etmistir. EK olarak Asrar-Ul-Hag ve Anjum (2020),
narsisistik kisilige sahip kisilerin kendilerinden nefret ettiklerine ve yiiksek benlik
saygisinin sadece bir savunma mekanizmasi oldugunu ifade etmislerdir. Hubris
sendromundan kisinin kendisinin etkilenme durumuna Sporcular agisindan
baktigimizda, sergilemis oldugu davraniglarinin  yansimalari  bakimindan
etkilendiklerini gozlemlemek miimkiindiir. Katilimer ifadeleri incelendiginde
belirtilen etkilerin hep psiko-sosyal diizeyde oldugu tespit edilmistir. Oysa sporcular
Ozelinde konusacak olursak maddi anlamda yasanilan kayiplarin da ekonomik
anlamda sporcularin etkilenmesine ornektir. Ornegin doping kullanimu ile ilgili
stirecleri 6zetlemek gerekirse bu durum sporcular agisindan hubristik davranislarla
iligkilendirilebilir. Ciinkii sporcu kendisi ile ilgili yarattig1 imaji korumak igin gesitli
illegal yollara basvurmaya baslamis demektir. imaj kaygisinin yaninda bir diger sebep
haksiz kazang elde etmek olarak ifade edilebilir. Bir sporcunun doping kullaniminin
ortaya ¢ikmasi ile ilgili siiregler su sekilde degerlendirilebilir. Sporcu 6ncelikle bir
itibar kaybina ugrayacaktir. Sonrasinda bu kisinin etrafinda hayranlar1 ve destekgileri
kalmayacak ve giiclinii kaybettigi icin giderek yalnizlasma egilimi gosterecektir.
Spordan uzaklastirilacak, ceza alacak belki de spordan émiir boyu menedilecektir.
Sonrasinda yasanmasi muhtemel ekonomik zorluklar spor yasamini edecektir.
Dolayisiyla sporcunun tiim diinyasi1 olan spor, bir anda ellerinin arasindan kayip
gidecektir. Ekonomik kayiplara 6rnek olarak diinyaca iinlii tenis sporcusu Maria
Yuryevna Sharapova’nin yasam hikayesi verilebilir. Sharapova’nin doping
kullanimindan sonra 11 yasindan beri sponsoru olan Nike firmasi, bu duruma gok
sasirdiklarin1 ve tiziilerek sponsorluk anlagsmasmin askiya alindigini ifade etmistir
(Yan, 2016). Yine diinyaca tnlii golfcii Tiger Woods adinin karistigi skandallardan
sonra sponsorlari ile ¢ok ciddi sorunlar yasamistir. “Gillette”, Woods’un yer aldigi
reklamlarin1 yayimlamama karar1 almis, "Accenture" danigmanlik sirketi de 6 yildir
stiren sponsorluk iliskisini siirdiirmeyecegini agiklamis, {inlii saat iireticisi Tag Heuer
Woods’a sponsorluk yapmaya devam edip etmeyecegini yeniden degerlendirecegini

duyurmustur. Yine 8 olimpiyat madalyali olimpiyat yiiziiciisi Ryan Lochte’ un
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medyada ¢ikan gaspa ugradigi haberlerinin asilsiz ¢ikmast ve uygunsuz davraniglari
sonrasi sponsoru olan USA Speedo firmasi “markanin temsil ettigi degerlere karsi
gelen davraniglar kabul edemeyiz” ciimlesiyle sponsorlugunu bitirdigini agiklamistir.
Degerlendirilen literatiir calismalar1 ve sporda yasanan Orneklerin analizi ile bu

kisilerin hubris sendromundan etkilendikleri ispat edilmistir.

Katilimeilarin hubris sendromu olan kisilerin bagkalarina etkisi kendi i¢erisinde
li¢ alt kategoriye ayrilmistir. Bunlar aile, sosyal ¢evre ve is ¢evresidir. Katilimcilarin
ortak kanisi bu kisilerin ailelerine bu davranig bozukluklarini yansitmadiklar1 ve
onlarin da bu sebeple ¢ok etkilenmedikleri lizerinde yogunlagmistir. Diger yandan bu
duruma maruz kalan aileler 6zelinde ise kii¢iik diisme, insanlarin yiiziine bakamama
gibi durumlarin ortaya ¢iktig1 vurgulanmigtir. Sosyal ¢evrenin ise ondan ¢ikarlar
bitene kadar sessiz kaldiklarini aksi halde uzaklasma, degersizlik hissi gibi duygu
durumlarin1 deneyimleyecekleri ifade etmislerdir. Is gevresindeki etkilenmelerde ise
kisilerin hubris sendromuna maruz kaldiklarindan 6tiir motivasyonlarinda disiisler,
karar alma siirecindeki etkilenmeler, sporu birakma, ekmeginden olma ve sineye
cekme gibi egilimler gosterecekleri ifade edilmistir. Goriildiigii lizere bu kisilerden
otlirii hem aile hem is ¢evresi hem de sosyal cevredeki insanlar etkilenmektedir.
Wallace ve Baumeister (2002), hubris sendromuna veya narsisizme ait belirtilen
kisisel oOzellikler ve hubris sendromlu bireyin davranislarinin, birlikte vakit
gecirdikleri insanlar tarafindan hos karsilanmayacagi, dolayisiyla bir narsisistin
varliginin  ekip ortamlarinda kolayca verimsizlik, kizginlik ve c¢atismaya yol
acabilecegini ifade etmistir. Dolayisiyla ailenin etkilenmedigini savunan goriislerin
literatiirle ters diismesine karsin sosyal c¢evrenin etkilenmesi goriisi ile

desteklenmektedir.

Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda ortaya ¢ikan bir diger kategori hubris
sendromu olan bireylerin kuruma etkisidir. Kisiler calistigi kurumlarda stirekli
baskalar ile ortak hareket etme ya da isi gerceklestirme siireclerinde insanlarla temas
etmek durumunda kalirlar Bu anlamda kisilerin calistigi ortamdaki istenmeyen
davraniglart hem kurum ortaminin bozulmasi hem de kurumun bu tarz insanlari

calistirmasi ile, kurum imajmin zarar gorecegi ifade edilmektedir. Akstinaite ve ark.
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(2020), hubrisin potansiyel olumsuz sonuglari genellikle sadece liderin kendisine zarar
vermekle kalmaz, ayn1 zamanda isletmeler ve daha genis toplum igin etik ve ekonomik
olarak zarar verecegini ifade etmistir. Her ne kadar bazi arastirmacilar hubrisi
sendromunun altyapisini olusturan narsisizm ile is tatmini arasinda negatif bir iliskinin
oldugunu belirtseler de bu durumun tam tersini savunan arastirmacilar da mevcuttur.
Burada patolojik narsisizmin olup olmadigi belirleyicidir. Ciinkii hubris sendromunun
alt bileseni olan narsisizm patolojiktir. Rizka ve Handoko (2020), uzun siire gorevde
kalan hubris sendromu belirtileri gosteren liderlerin firmanin performansi lizerinde
olumsuz bir etkisi olacagini ifade etmislerdir. Brennan ve Conroy (2013), kendilerine
asir1 giivenen (hubris) CEO'lara sahip firmalarin, satin almalara piyasa tepkisi olumsuz
olsa bile daha fazla yatirnm yaptiklar1 ve daha fazla satin alma yaptiklarim
vurgulamislardir. Judge ve ark. (2009), asir1 6zgiiven yani hubrisi olan kurucularin,
ellerindeki kaynaklar1 gereksiz yere tiiketeceklerini, girisimlerini kaynaktan yoksun
birakacaklarimi ve girisimlerinin basarisiz olma olasiligini artiracaklarini ifade
emislerdir. Is diinyas: cesitli dinamikleri olan ve duygusal egilimlerin ¢ok fazla yer
bulamadig1 bir alan olmasi sebebiyle hizmet alim1 igin bu goz ardi edilebilen bir durum
yaratiyor olabilir. Ancak, spor sektorii igin bu durum belirtilenin aksinedir. Kurumsal
imaj zarar gorir, sponsorluklar geri c¢ekilmeye baslar, medyada karalama
kampanyalar1 baslatilir vs. Ornegin bir sporcunun en ufak bir olumsuz davranisi
kuliibi baglayict nitelikte olup uluslararasi yaptirimlara kadar giden bir siire¢
igerebilir. Ulkemizde Genglik ve Spor bakanliginin “Spor Disiplin Yonetmeligi” ad
altinda yayinladig1 yonergede su¢ olusturan hareketler ve cezalar1 belirtilmistir. Bu
kapsamda “sportmenlige aykiri hareket, sportmenlige aykirt agiklama, hakaret ve
tehdit, ayrimcilik ve ideolojik propaganda, cinsel saldiri, istismar ve taciz, kural dig1
hareket, saldir1 ve kavga, gorevi kotliye kullanma, sike ve tesvik primi, doping
kullanim1” hubris sendromu davranislarinin bir kismini igerisinde barindirmaktadir.
belirtilen yonetmelikteki cezalar olmasina ragmen cogu zaman {ilkemizde bu
davraniglarin tespiti ve uygulanmasi her seviyede ¢ok miimkiin gériinmemektedir. Bu
nedenle siirekli hubris sendromu ile iliskilendirilebilecek davranis belirtilerinin tizeri
ortiilmek zorunda kalmaktadir. Fakat bu tarz hubris sendromu davranig belirtileri olan
kisilerin kuliiplerde ya da spor yapilanmalarinda var olmasi her zaman bir imaj kaybi

ihtimalini beraberinde getirecektir. Ciinkii kurumlarin itibarlarin1 sadece kendilerinin

163



sergiledikleri davranisglar belirlemez. Dogal olarak paydaslarin kurumla ilgili her tiirlii
izlenimleri de itibar1 dogrudan etkilemektedir (Karakose, 2007). Diger yandan bu
itibar1 stirdiirmek de kurumlar agisindan ayri bir zorluk derecesine sahiptir. Genel
olarak kurumlar giiven ortami yaratarak bu itibarlarmi siirdiirebilirler. Itibar
kazandikca da kurumun degeri artar (Balay ve ark., 2017). Bu tarz hubris sendromuna
sahip kisilerin belirtilen tarzdaki davraniglarini siirdiirmesi halinde bulunduklar

pozisyon ve yaratacaklar1 giiven agisindan negatif bir izlenim olusmasi1 muhtemeldir.

Etkiler kategorisine iligkin son alt kategori iilke sporuna etkisidir. Katilime1
ifadeleri sonucu olusan kodlamalar basarisizliklar, iilke imajinin zedelenmesi ve
sporun gelisememesidir. Belki de tiim sayilan etkileme ve etkilenme siiregleri
icerisinde katilimcilarin en az goriis bildirdigi ama en ¢ok etkilenmenin yasandig: alt
kategori burasidir. Etki zincirleme bir reaksiyon gibidir. Kisinin hubris sendromu
kendi potansiyeline ulasamamasi sonucunu dogurur. Baskalarmna etkisi, diger
insanlarin igine odaklanamamasi, verimin diismesi, ayrilmalar, basariSizliklar,
huzursuz bir ortamin olusmas: ve daha pek c¢ok negatif durum yaratacaktir. En
nihayetinde iilke sporu bundan zararl ¢ikacak, basarisizliklar yasanacak, iilke imaji

zedelenecek, lilke sporu i¢in negatif sonuclar yasanacaktir.

4.2.5. Sporda Hubris Sendromuna iliskin Tedbirler Temasmna Ait

Bulgularin Degerlendirilmesi

Sporda hubris sendromuna iliskin tedbirler temasi, kendi igerisinde “hubris
sendromuna yakalanmamak adina”, ve ‘“hubris sendromu olan kisilerle sorun
yasamamak adina” olarak iki kategoride siniflandirilmistir. Oncelikle bu sendroma

(13

yakalanmamak adina yapilabilecekler kendi igerisinde “bireysel”, “cevresel ve sosyal”
ve “kurumsal” tedbirler olarak alt kategorilere ayrilmistir. Bireysel tedbirlerde empati
yapmak, kisisel gelisime onem vermek, kendini sorgulama, ozelestiri yapmak ve
miitevazi olmak kodlamalar1 katilimcilar tarafindan siklikla ifade edildigi tespit
edilmistir. Bunun yaninda katilimecilarin bir kismi da kisinin yakalanmamak adina

kendisinin bir tedbir alamayacag: ¢iinkii bu durumu fark etmeyecegi yoniinde goriis
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bildirmistir. Oysa insan sahip oldugu potansiyele her tiirlii gelisime, degisime agik ve
yeni formlar kazanabilecek bir varliktir (Civgin, 2014). Tam da bu noktada sanrilar
devreye girmektedir. Hubris sendromuna benzer olaylar daha once algida, bellek
mekanizmas1 alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Insan sahip oldugu bu savunma
mekanizmasiyla kendisine tehdit olusturacak unsurlarla bas edebilecektir. “Elinizden
geldigi kadar kendinize yardimci olunuz” ilkesi ile ruhsal enerjisini ve hayal giiclinii
sanrilar yaratmaya zorlayabilir (Adler, 2019, s. 47). Diger yandan alanda yapilmis
calismalar da hubris sendromuna iliskin ¢6ziim Onerileri sunmaktadir. Kibirin etik
olmayan sonuclariyla miicadele etmek i¢in daha Onceki boliimlerde belirtilen
egilimlerin saptanmasi1 gerekir. Ayrica, sorunun erken tespiti, hem hazirlikli olmay1
hem de Onlemeyi Onemli Olgiide iyilestirecektir; ancak kibirin dogasi ve {ist
kademelerdeki konumu g6z o6niine alindiginda, bu biiyiik bir orgiitsel zorluk teskil
etmektedir (Eckhaus ve Sheaffer, 2018). Uysal (2019, ss. 174-179), bireysel tedbirleri
kendi igerisinde ¢evresinin alacagi ve kendi alacagi tedbirler olarak ikiye ayirmistir ve
elde ettigi 17 kodlama bizim bulgularimizla benzerlik gostermektedir. Diger yandan
hubris sendromunun bir alt bileseni olan narsisizmle basa ¢ikmaya iliskin tedbirler de
biiyiikk 6nem arz etmektedir. Yasar ve Sunay (2017), spor 6rgiitlerinde narsisizmle basa
¢ikmak adina bireysel tedbirler olarak kisilerin iletisimlerine dikkat etmek, insanlarin
diisincelerine onem vermek, kendini diizglin ifade etmek, kisisel algilamalardan

kaginmak, zarar verici davraniglara tepki vermekten kaginmak gibi 6neriler sunmustur.

Kisilerin bu sendroma yakalanmamalar1 adina alinabilecek cevresel ve sosyal
tedbirler olarak aile etkisi, iyi iletisim kurmak ve yanlislarin1 sdylemek kodlamalari
ortaya ¢ikmistir. Katilimcilar oncelikle bir kisinin ailesinde bu tarz davranislar fark
edilirse daha bu sendroma yakalanmadan Onlem alabilecekleri yonde goris
bildirmislerdir. Diger bir énemli hususun sporcunun belki de vakitlerinin ¢ogunu
gecirdikleri arkadas c¢evresinin onlara “yanlislarini séylemesi” ve “bu durumu fark
etmelerini saglamas1” oldugu vurgulanmaktadir. Yine bunu yaparken de onu daha
fazla tahrik ederek degil de anlayabilecegi sekilde yapici elestirilerde bulunulmasi
gerektigi ifade edilmistir. Literatiirde ailenin ¢ocuk gelisiminde ne denli biiyiik bir
etkisinin olduguna iliskin pek ¢ok ¢alisma vardir. Kaya (1997), cocugun toplum diizeni

icinde yetiskin davranisini gozlemleyerek onlarin davraniglarimi kendi gelisimine
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katacagini ve bunu yaparken Once yakin ¢evre olan aileden baslayip sonra genis insan
gruplarin1  gozlemleyecegini ifade etmistir. Yesilyaprak (1993), anne baba
davraniglarinin, ¢ocugun davranislarin1 bigimlendirdigi ve ilerdeki davraniglarinin
nasil olacag ile ilgili etki diizeyi bakimindan kisiligini etkileyen en 6nemli faktorler
arasinda oldugunu ifade etmistir. Ozgiizel ve Tas (2016), hubris sendromunu olusturan
etkenlerin gevreden yogun bir sekille etkilendigini ve bu baglamda eger kisi kendisini
cevreye karsi kapatmamigsa dogru iletisim, hatalarmmi séyleme ile kendini

dizginleyerek yakalanmama firsatini elde edebilecegini ifade etmistir.

Kurumsal tedbirler i¢in, aile ile is birligi, egitim, kurumsal denetim
mekanizmalarmin olmasi, uzman spor psikologlari ile ¢alisma, antrendriin destegi ve
kurum kiltiirii olusturma gibi kodlamalarda yogunlagilmistir. Hubris sendromuna
yakalanmamak adina alinacak kurumsal tedbirler biiyiik 6nem arz etmektedir. Ciinkii
sporcunun her zaman kendi kisisel gelisimini saglikli bir sekilde yiiriitecek firsati
olmayabilir. Mutlaka bu konuda ¢evresindekiler tarafindan dogru yonlendirilmesi ve
yardim almasi gerekmektedir. Literatiirde antrendrlerin etkililigi lizerine yapilan
arastirmalar dort alt boyut altinda toplanmistir. Bunlar motivasyon, oyun stratejisi,
teknik ve karakter olusturma olarak belirtilmektedir (Feltz ve ark., 1999). Boardley ve
ark. (2008), yaslar1 18 ile 35 arasinda degisen ve antrendrleriyle bir ile on y1l arasinda
siire geciren 166 erkek rugby sporcusuyla yaptiklari calismada antrendriin, sporcularin
bagliligini, ¢abasini, zevkini, etkinligini ve olumlu sosyal davranigini etkileme
potansiyeline sahip oldugu bulgusuna varmislardir. Rutten ve ark. (2008), 331 erkek
futbolcuyla gergeklestirdikleri ¢alismada antrenorlerinden daha fazla iligkisel destek
alan takimlarin sporcularinin sahada daha fazla olumlu sosyal davranis ve daha az saha
dis1 anti-sosyal davranig gosterdiklerini ifade etmislerdir. Yine Rutten ve ark. (2007),
12-18 yas araliginda 260 futbolcu ve yiizii ile gerceklestirdikleri calismada antrenor
tarafindan saglanan iligkisel destegin spor baglami disinda anti-sosyal davraniglari bile
etkileyebilecegini ifade etmislerdir. Stuart ve Ebbeck (1995), yaslari 9 ile 15
araligindaki 249 basketbolcu ile gerceklestirdikleri calismasinda aragtirmacilar,
koglara veya oOgretmenlere, sayr olmasimi engellemek ic¢in baska bir oyuncuyu
sakatlamak, hakem bakmiyorken rakip oyuncuyu itmek, takim arkadasiyla alay etmek

veya bir gorevliyle tartismak gibi davraniglarin bir listesini sunmus ve Sporcularin ne
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siklikla ve neden yaptiklarini listelemelerini istemislerdir. Arastirma sonuglarina gore
sporcunun bu olumsuz davranislari yapma sebepleri arasinda aile takim arkadaslar ya
da antrenoérleri tarafindan desteklenecegi diisiincesi ifade edilen sebeplerden birisidir.
Calismalar gostermektedir ki sosyal ¢evre ve aile ve antrendr davraniglarinin 6zellikle
geng sporcular iizerinde bliylik bir etkisi vardir. Diger yandan spor psikologu
calistirmak da alinacak kurumsal tedbirler arasindadir. Profesyonel kuliiplerde ve spor
kurumlarinda psikolojik hizmetlerin ne 6l¢iide uygulandigi hakkinda c¢ok az sey
bilinmektedir. Bazi ¢alismalar spor psikologunun 6nemini vurguluyor olsa da diinyaca
tinlii kuliiplerin bile spor psikologu calistirmada istikrarli bir goriintiisii tespit
edilememistir (Reverter Masia ve ark., 2008). Diger yandan sporcularin hayatlar
boyunca psikolojik yardim almalar1 bakimindan antrenorleri ile siirekli bir iletisim
icerisinde olduklar1 g6z oniinde bulunduruldugunda, antrenériin bilgi diizeyi biiyiik
onem arz etmektedir. Durdubas ve ark. (2020), antrendrlerin spor psikolojisi bilgi
diizeyleri ve spor psikolojisi danismanligina iliskin tutumlarini belirlemek amaciyla
313 antrendrle yiirtittiikleri ¢alismada antrendrlerin spor psikolojisine iligkin bilgi
diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna varmislardir. Her ne kadar spor psikolojisi
danismanligina yonelik tutumlar1 genel anlamda olumlu olsa da sporda uzman spor
psikologlarinin istihdami biiylik 6nem arz etmektedir. Diger yandan katilimcilarin
kurum kiiltiirQi vurgusu ¢6ziim 6nerilerinde dikkat ¢eken diger bir husustur. Kurum
kiiltiirii tanimlarina bakildiginda islerin sistemli sekilde ytiriitiilmesi i¢in iliskilerin
diizenlenmesi, kurallarin belirlenmesi ve bunlarinin timiiniin belirli bir diizen
olusturmasi anlamina gelmektedir (Demir, 1996: 122). Aslinda katilimcilarin kurum
kiiltirii olmasini isterken zihinlerindeki imge bir kurumda hubristik davraniglar
sergilemenin Oniine gecebilmek i¢in, isleyisin insan tekelinde olmamasi ve belirli bir
sistem dahilinde islerin yiirtimesidir. Sistem 6yle bir kurulmalidir ki her bireyin bir
dislinin pargalar1 gibi gorev ve sorumluluklariin bilincinde ve her kisi i¢in bir katma
degerin oldugu gergeginin fark edildigi bir isleyis siirdiiriilmelidir. Hubris siirecinde,
liderler, kisiyi dizginleyebilecek sistemleri, kendi istek ve g¢ikarlart dogrultusunda
degistirmek istemesi gibi bir tehlike her zaman vardir. Fakat yonetim siirecinde,
kendini koruyabilen sistemler, yoneticilerin hataya diigme olasiliklarin1 azaltacaktir
(Ozgiizel ve Tas, 2016). O sebeple, bu durumun ancak oturmus bir kurum kiiltiiriiyle

gerceklesebilecegi savunulmaktadir.

167



Katilimer goriislerine gore hubris sendromu olan bireylerle sorun yasamamak
adma alinacak tedbirler kendi icerisinde ii¢ alt kategoriye ayrilmistir. Bunlar bireysel,
cevresel ve sosyal ve kurumsal tedbirlerdir. Katilimci ifadelerine gore bireysel
tedbirlerin baginda muhatap olmamak, mesafeli durmak, suyuna gitmek ve miicadele
etmek fikirleri agirlik kazanmigtir. Her giin bu insanlarla birlikte ¢aligmak ayni
ortamlarda bulunmak zorunda kalmak maruz kalan insanlar i¢in birtakim giicliikler
yaratmaktadir. Dolayisiyla diger insanlar kendilerini bir sekilde hubris sendromundan
korumaya c¢aligsalar da diger yakalanan insanlar yiiziinden etkilenmeleri
kacinilmazdir. Bu insanlarla sorun yasamamak adma kimi katilimcilar miicadele
etmeyi secerken kimileri ise gérmezden gelme, yok sayma ve suyuna gitme yollarini
tercih edeceklerdir. Tiim hiyerarsik yapilarda oldugu gibi sporda da giiciin esit dagilimi
s6z konusu degildir. Ozellikle drgiitler bu giic asimetrisinde baskalar1 iizerinde bir
dayatma uyguladiklarinda sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (Osman ve Ardig, 2013).
Hubris sendromu i¢in de yeri geldigi zaman bir dayatmadan bahsetmek miimkiindjir.
Bu anlamda kisiler farkli yontemlerle c¢esitli dayatmalarin {istesinden gelmeye
calismaktadir. Eger kisiler bu dayatmalara boyun eger ve karsi tarafin kendini
degersizlestirmesini kabul ederse sorun yasamaktadir (Ozan ve ark., 2008). Alanda
yapilmis ¢alismalara bakildiginda Uysal (2019, ss. 167-170) saglik c¢alisanlarinin
hubris egilimlerine iliskin nitel ¢alismasinda bu kisilerle sorun yasamamak adina
tedbirleri bireysel ve kurumsal olarak iki alt kategoride toplamustir. Bireysel
tedbirlerdeki katilimci cevaplari ile arastirma sonuglarimizda ortaya ¢ikan ¢6ziim
onerileri benzerlik gostermektedir. Arastirmamizda farkli olarak c¢evresel ve sosyal

tedbirler de belirtilmistir.

Katilimcilarin ¢evresel ve sosyal tedbirlere iliskin goriislerinde ortak tepki
olusturmak ve sosyal medya destegi yaratmak fikirleri ©ne c¢ikmaktadir.
ongoriilmektedir. Ortak tepki olusturmak sadece hubris sendromu i¢in degil diger tiim
olumsuz tutum ve davraniglara karsi alinacak bir 6nlem olarak goriilmektedir.
Toplumda belirli konulara kars1 ortak tepki dilinin bir refleks haline gelebilmesi
toplumsal denetim sisteminin olusumuna katki saglayacaktir (Cilizoglu, 2004).
Dolayisiyla hubris sendromlu kisilerle problem yasamamak hatta bu sendromun

soniimlenmesinde etkili olmast bakimindan ortak tepki dili biiyilkk 6nem arz
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etmektedir. Biz bunun spordaki yansimalarimi taraftar gruplarinin ortak tepki dili
olarak gdzlemlemekteyiz. Ornegin taraftar gruplarmnin rahatsiz olduklar1 bir durum
hakkinda gelistirdikleri tepkiler kurumlarin ve kisilerin yaptig1 yanliglardan
donmesine imkan tanimaktadir. Bu durumu daha da somutlastirmak gerekirse
taraftarlarin yapilacak transfer noktasinda kuliibe psikolojik baski unsuru olusturarak
istemedikleri ya da kuliibiin kurumsal kimligine zarar verecek oyuncuyu engellemeleri
gibi. Bu tarz kisilik bozukluguna sahip bireylerin davraniglarini baskilama ve onlarin
sorun yaratmalarina engel olma gibi durumlarini da diizenleyebilecekleri
distintilmektedir. Nitekim sporcularin performans boyutunda, taraftar baskisinin
operatdr siirecin yani bilingli olarak istedigi davranisi gerceklestirmesine imkan
saglayan siireci tetiklemesi bilinen bir durumdur (Gorgiilii ve Gokgek, 2019). Yine
medyanin spor lizerinde ne denli biiylik bir etkisine iliskin 6nceki bdliimlerde
derinlemesine incelemeler yapilmistir. Bu baglamda toplumun biiyiik bir kesimi
tarafindan takip edilen medya organlari, federasyonlar ve cat1 drgiitlenmelerle gerekli
farkindalik yaratmak bu kisilerin bu tarz davranislarindan vazge¢mesi ya da sorunlarin

azaltilmas1 baglaminda bir ¢6zlim 6nerisi olusturabilecektir.

Son olarak katilimer ifadelerine iliskin sorun yasamamak i¢in alinabilecek
kurumsal tedbirler denetim mekanizmalart olmasi gerektigi, yetkileri ile ilgili
diizenlemeler yapilmasi, 6diil ve cezalarin diizenlenmesi ve uygulanmasi, bu tarz
kisilerin bulunduklar1 ortamlardan uzaklagtirilmasi gibi tedbirler belirtilmektedir.
Orgiitsel tedbirler de diger tedbirler kadar biiyiikk bir &neme sahiptir. Kisiler
zamanlarinin ¢ogunun is ile gecirmektedir ve olusan davramiglar ise iliskin
davraniglardir. Hubris sendromunun da 6zellikle gii¢ ve basari ile iliskilendirildigi goz
ontinde bulunduruldugunda bu iki kavramin spor orgiitleri icinde gerceklesmesi ile
tedbirin de oncelikle buralarda arastirilmasi gerekmektedir. Katilimcilarin da ifade
ettigi gibi Spor oOrgiitlerinde yoOnetimin islevlerinden biri olmasi bakimindan
denetleme, kurumun isleyisinde 6nemli bir yere sahiptir. Denetleme mekanizmasi
olmadan orgiitlerin kendi kendilerine gorevlerini sorunsuz bir sekilde yerine
getirilmesi pek miimkiin degildir. Bu nedenle denetlemenin bir ihtiyagtan Gte
zorunluluk oldugu vurgusu yapilmaktadir (Bozkurt, 2013). Bununla birlikte bir takim

mali kaygilar da bu denetimin diizgiin yapilmasinda 6rgiitlerin problemleri arasinda
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gosterilmektedir. Ozellikle hubris sendromu gibi kisisel diizeyde gerceklesen davranis
bozukluklarinin tespiti somut elle tutulur kanit olugmasi bakimindan denetim
mekanizmalar1  i¢in  sorun teskil edebilecektir. Diger yandan yetkilerin
siniflandirilmasi ya da alinmasi da belirtilen tedbirler arasindadir. Literatiirde yetki
kavrami yoneticilerin islerin sevk ve idaresinde astlarina ricada bulunmalar1 veya
astlarinm o is yapmalarini istemeleri olarak tanimlanmaktadir (Yenel ve Imamoglu,
1998). Ozellikle bu tarz davramslar gosteren kisilere yetkiler baskalar1 tarafindan
verilmigse sinirlandirilmast veya geri alinmasi s6z konusu olabilir fakat 6zellikle
sporculukta, ya da antrenorliikteki gibi kisi bu edinimleri kendi kendine saglamissa ve
toplum tarafindan kabul goren biri haline gelmisse durum miidahale edilemeyecek
boyutlara ulasabilir. Dolayistyla burada erken miidahale 6nem arz etmektedir. Sporcu
bahsedilen noktaya varmadan 6nce birtakim miidahalelerle dogru yonlendirilmeli ve
hubristik davranislardan uzak tutulmalidir. Odiil ve cezalarin uygulamaya konulmasi
bir caydiricilik gostergesi olmakla birlikte sorunun ana kaynagini diizeltemedikten
sonra herhangi bir etkisinin olmayacagi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla kurumsal
diizeyde tedbirlerin uygulanirken stratejik bir yaklasim izlenmesi ve dengeleri

gozetmek 6nemli bir yere sahiptir.
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5. SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde bulgulardan elde edilen sonuglar sunulmaktadir.

5.1. Sonuclar

Arastirmada sonuglari, hem hubris sendromu davranis belirtileri anketine hem

de nitel verilerden elde edilen bulgulara iliskindir.

Aragtirmamizda katilimcilarin hem nitel gortigmeler i¢in 6n kosul olmasi, hem
de hubris sendromunun varhgma iliskin kanit olarak Owen ve Davidson (2009)
tarafindan gelistirilen 14 maddelik davranis oOzelliklerine iliskin cevaplari
degerlendirilmistir. Katilimcilarin tamami belirtilen davranislar i¢in yiiksek oranda
“Var” cevabi vererek hubris sendromunun sporda yogun olarak goriildiigii varsayimini
dogrulamistir. Davranis belirtilerinde diisiik puanlamaya sahip olan “Ugiincii sahis
kipiyle konusma ve kendi goriislerini veya eylemlerini dile getirirken “ben” sahis
zamiri yerine aynen bir hiikiimdarin yaptigi gibi “biz” sahis zamirini kullanma
egilimindedir” maddesinin yanlis algilanmasi sebebiyle katilimecilar tarafindan diisiik
derecelendirildigi tespit edilmistir. G6ze ¢arpan bir diger husus, katilimcilar hubris
sendromunun alt bilesenlerinden olan narsisistik kisilik bozukluguna iliskin maddelere
(1,2,3,4,7,8,9) diger maddelerden daha yiiksek yiizdeyle katilm gdstermislerdir.
Belirtilen narsisist kisilik bozuklugu maddelerinin yiiksek olmasi durumu, sporda
belirli bir diizeyde narsisist 6zelliklere ihtiya¢ duyulmasindan kaynaklandigi sonucuna
vartlmistir. Ciinkii sporcular 6zelinde patolojik narsisizme ulasan boyutlar i¢in bir

denetleme mekanizmasinin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin nitel verileri kendi igerisinde 5 ana tema ve 36 kategori ve alt
kategoriye ayrilmis olup her tema ve kategori igin ayr1 ayri sonuglar ortaya ¢ikmustir.
“Sporda gii¢ algis1” temasina iliskin sonuglara bakildiginda katilimcilarin giicii farkl
sekillerde tanimladiklar1 bu giice iliskin ¢esitli giic kaynaklarmin varligini ifade

ettikleri ve giiciin kotiiye kullanima iliskin goris bildirdigi gézlemlenmistir.

171



Katilimcilarin gii¢ ¢esitlerine iliskin siniflamalarinda literatiirde belirtilen giic
cesitlerine ek olarak sporun kendine has bir giicii oldugu ve bu giiclin boyutlarinin
insan1  farkli davramiglara sevk edebilecegi sonucuna ulagilmistir. Hubris
sendromunun, sporda giiciin kotiiye kullanimi ile yakindan iligkili oldugu tespit
edilmistir. Sporda giiciin kétiiye kullanilmasi tesvik, sike ve siddet olarak diger hubris

sendromunun goriildiigii alanlardan farklilastig1 sonucuna varilmistir.

“Sporda hubris sendromu algis1” temasina iligkin sonuglara bakildiginda,
katilimeilarin hubris sendromuna iligskin 6nceki deneyimlerinde kavram karmasasi
yasadiklar1 ve daha 6nce bu sendromun varligindan haberdar olmadiklar1 sonucuna
vartlmistir.  Bunun sonucu olarak da bu sendromun yol agacagi sonuglar
onemsemedikleri ve dnlem alma boyutunda eksik kaldiklari tespit edilmistir. Ilgili
Katilimcilarin hubris sendromun diizeyine iliskin goriislerinde cesitli demografik
ozelliklerle iligkisi incelenmistir. Yas kategorisi igin sporda hubris sendromunun her
yasta goriilebilecegi fakat temellerinin erken yaslarda atildigi sonucuna ulagilmistir.
Ozellikle erken yasta gelen basar1 ve ekonomik refahin hubris sendromu ile yakin
iligskisi oldugu vurgulanmistir. Diger yandan cinsiyet kategorisi i¢in belirli bir
siniflamanin s6z konusu olmadigi, yani cinsiyetin hubris sendromu i¢in belirleyici

olmadig1 sonucuna varilmistir.

Katilimcilarin  brang kategorisi i¢in degerlendirmeleri sonucunda hubris
sendromunun ayni cinsiyette oldugu gibi bireysel ve takim sporlarinda goriilebilecegi
vurgusu yapilmistir. En 6ne ¢ikan bransin ise gili¢ ve paranin en yogun olmasi
bakimindan futbol hatta 6zellikle profesyonel futbol oldugu sonucuna ulasilmistir.
Futbolun ayn1 zamanda medyatik olmas1 ve diinya capinda en ¢ok takip edilen spor
olmasi da futbol brans1 acisindan sendroma yakalanma diizeyini arttirdig1 sonucuna
ulagilmistir. Bireysel sporlarda 6zellikle atletizm ve miicadele sporlarinda hubris

sendromunun yogun olarak yasandigi tespit edilmistir.

Katilimcilarin hubris sendromunun sporun hangi seviyelerinde gercgeklestigine
iliskin bulgularinda her seviyede gozlemlenebilecegi fakat ozellikle profesyonel

diizeyde sendromun yogun sekilde yasandigi, ¢iinkii amatdr diizeyde yasanan hubris
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sendromunun etkilerinin digerleri kadar yogun olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Profesyonel olan yabanci sporcularda hubris sendromunun yogun olarak yasandigi

sonucu da elde edilen sonuglar arasinda yer almaktadir.

Katilimcilarin sporda hubris sendromunun hangi mesleklerde gézlemlendigine
ilisgkin bulgularinda amator diizeyde ve altyapilarda yogun olarak antrendr ve
yoneticilerde, profesyonel diizeye ¢ikildik¢a sporcular, yoneticiler ve antrenorlerde
yogun olarak yasandigi sonucuna varilmistir. Profesyonel diizeyde yasanan hubris
sendromu etki biiylikliigii bakimindan en yiiksek yoneticilerde sonra antrendrlerde
daha sonra da sporcularda gézlemlendigi sonucuna ulagilmistir. Sporcularin hubris
sendromu davranislari belirli bir diizeye kadar ¢evresindekileri etkilerken, ozellikle
yoneticilerin glice bagli yaptirimlarinin olmast da bu etkinin diizeyini arttirdigi
sonucuna ulasilmistir. Belirtilen diger meslek gruplarinda da sendromun var olduguna
iliskin ifadelerde bireysel Ozelliklerden kaynakli oldugu ve bir genellemeye tabi

olamayacagi sonucuna ulagilmstir.

Hubris sendromundan en ¢ok etkilenen gruplar kategorisine iliskin bulgularda
ozellikle geng sporcularin ve spor emekgileri olarak tanimlanan ve hiyerarsik
yapilanmada alt kademede kalan kisilerin oldugu sonucuna varilmistir. Sporcularin
gerek gelecek kaygilar1i gerekse kendilerini kabul ettirme ve ispatlama gabalari
sebebiyle hubristik davraniglar sergileyen kisilere karsi tepki olusturma boyutunda
yetersiz kaldig1 tespit edilmistir. Oyle ki bazi durumlarda hubris sendromu olan
kisilere gerekli miidahalelerin yapilmamasi, sporcunun hangi davranisin dogru
olduguna iliskin saghkli bir yargiya varamamasi sonucunu dogurdugu
gozlemlenmistir. Diger yandan spor emekgilerinin de yasam miicadelesi ve g¢esitli
ekonomik nedenlerle karsilastiklar1 her tiirlii olumsuz davranisi sineye g¢ekme

durumuna geldikleri sonucuna ulagilmistir.

Sporda hubris sendromunun ortaya ¢ikma nedenleri temasina iliskin bulgularda
biyolojik, psikososyal, cevresel ve ekonomik faktorlerin 6nemli rol oynadigi, ana
unsurlarin psikososyal ve ¢evresel faktorler olmasinin yaninda biyolojik faktorler ve

ekonomik faktdrlerin yardimci sebepler oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Oncelikle biyolojik faktdrlerden etkileyici bir gériiniime sahip olmanim kisinin
narsisizm diizeyini ve sonrasinda hubris sendromu diizeyini artiracagi sonucuna
ulagilmistir. Diger yandan psiko-sosyal faktorlerden basari ve basari hirsi, bastirilmis
duygular, pohpohlanma gibi etmenlerin sendromun ortaya ¢ikmasi konusunda 6nemli
pay sahibi oldugu sonucuna ulasilmistir. Cevresel faktorlerin de sendromun ortaya
c¢ikmasi baglaminda psikososyal faktorler kadar 6nemli oldugu sonucuna varilmis olup
aile, yasanilan ¢evre, geleneksel ve sosyal medya, antrendr ve yonetici tutumlarinin
sendromun ortaya ¢ikmasinda biiyiik etkisi oldugu tespit edilmistir. Son olarak
ekonomik faktorler i¢in ozellikle kazanilan iicret ve uzun kontratlar sporcularin
vazgecilmez olma duygusunu korikklemis ve sendromun ortaya c¢ikmasinda

kolaylastirict bir etken oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sporda hubris sendromunun yansimalari temasina iligkin bulgulara gore, hubris
sendromunda kisisel 6zelliklerin genellikle negatif tanimlamalara sahip oldugu fakat
bazen sporun dogasi geregi ciiretkar tavirlar sergileyerek basarili sonuglar elde
edebilecekleri sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte disa doniikliik de pozitif bir
ozellik olarak algilansa da hubris sendromuna sahip bireylerin disa doniik olmasi

negatif bir 6zellik gibi ifade edildigi sonucuna ulagilmistir.

Sporda hubris sendromu oldugu diisiiniilen kisiler i¢in pek ¢cok davranis kalibi
ifade edilmis ve genel hatlariyla sergiledikleri davraniglarin olumsuz yargilardan
olustugu sonucuna varilmistir. Bu kisiler i¢in ego tatminin dnemi vurgulanmis ve
gerektiginde kendi ¢ikarlart i¢in her tiirlii davranigi sergileyebilecekleri sonucuna
ulasilmigtir. Yine bu kisiler basarida tiim pay kendisinin olurken basarisizlikta
kesinlikle sorumlulugu almadiklar1 tespit edilmistir.  Ozellikler diger hubris
sendromunun goriildiigii alanlardan fakli olarak “mag segme”, “rakibi kiiciimseme”,
gibi kisisel ¢ikarlarin 6n planda tutuldugu davranig kaliplarina sahip oldugu sonucuna

varilmistir. Bu davraniglar sergilerken davranis gerekgeleri olarak dogru olan1 yapma

ve kurumsal aidiyet one siirdiikleri ifade edilmistir.

Sporda hubris sendromu oldugu diisiiniilen kisilerin sozlii iletisim ve beden dili

yansimalarinda belirtilen pek ¢ok ifadenin sergilendigi sonucuna varilmistir. Hubris
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sendromu ile iligkilendirilen iletisim yansimalari eger sosyokiiltiirel olarak daha diisiik
seviyeli insanlarda gozlemlenirse argo, hakaret agsagilama hatta siddet seklinde ortaya
cikarken, sosyokiiltiirel anlamda daha st seviyelerde tepkisizlik, ukala tavirlar,
ylksek tondan konugsma ve alayci giiliisler olarak ortaya ¢iktig1 sonucuna varilmastir.
Cogu zaman bu kisilerle saglikli bir iletisim kurmanin zorlugu da gézlemlenen diger

bulgular arasindadir.

Sporda hubris sendromunun etkilerine iliskin bulgulara goére kisi Oncelikle
sendroma sahip oldugu i¢in kendisi etkilenmektedir. Bagkalar1 tarafindan bir siire
sonra dikkate alinmama, yalnizlagsma ve gerceklikten kopma davraniglari sergiledikleri
sonucuna ulasilmistir. Buna ek olarak ailesi, is gevresi ve sosyal ¢evresinin etkilenme
diizeyleri bakimindan en ¢ok etkilenen grubun is ¢evresi oldugu sonucuna varilmstir.
Katilimci ifadelerinde bu sendroma ait davranislarini aile hayatina fazla yansitmadigi,
dolayistyla ¢ok fazla ailesinin bu durumdan etkilenmedigi sonucuna ulagilmustir.
Ayrica sosyal ¢evresinde de hep kendi gibi insanlar olacagi ya da sadece ¢ikar iligkileri
icin birlikte olan insanlar olacagi diisiiniildiigii i¢in sosyal ¢cevresinin de cok uzun siireli
arkadagliklardan olusmayacagi ve ¢ok etkilenmeyecekleri sonucuna ulasilmistir.
Hubris sendromu olan kisilerin bagl olduklari kuruma etkileri baglaminda kuliip imaji
ve marka degerinde zedelenmeler olacagi, bu kisilerin barindigi kurumlarin diger
kurumlar ya da kisiler tarafindan negatif algilanmaya sahip olacaklar1 sonucuna

varilmistir.

Sporda hubris sendromunun iilke sporuna etkileri baglaminda zincirleme bir
reaksiyon oldugu vurgulanmistir. Kisi 6zellikle ulagsmasi gereken potansiyele bu
sendromun etkisiyle ulasamayacagi ve bu durumun basarili sporcular yetistirilmesi
anlaminda iilke sporuna biiyiik capli negatif etkileri olacagi sonucuna varilmistir.
Diger yandan bu kisiler sadece kendileri etkilenmekle kalmay1p, baska insanlari, bagka
sporcular1 da etkileyerek onlarin da spordan uzaklasmasina ya da gercek seviyelerine
ulagamamalarina sebep olmakta olduklar1 diisiiniilmektedir. Bu durumun da iilke
sporu i¢in olumsuz sonuglar doguracagi sonucuna ulasilmistir. Ek olarak ozellikle
uluslararas:1 alanda faaliyet gosteren kuliipler, federasyonlar ya da diger kamu

kurumlarinda bu tarz hubris sendromuna sahip kisilerin faaliyet gostermesi, tilke
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prestiji agisindan da telafisi ¢ok zor olan imaj zedelenmelerine sebep olacagi sonucuna
ulagilmistir. Yani 6zetle tiim etkilenmelerin hem dolayli yoldan hem de basarisizliklar

ve diger belirtilen sebeplerle dogrudan tilke sporunu etkileyecegi sonucuna varilmustir.

Sporda hubris sendromuna iligkin tedbirler bu sendroma yakalanmamak ve
sendroma sahip olan kisilerle sorun yasamamak adina iki ana baglikta toplanmistir. Bu
sendroma yakalanmamak adina Oncelikle kisilerin kendileri birtakim tedbirleri
almalar gerektigi vurgulanmistir. Ozellikle kisisel gelisime onem vermek, elestiriye
acik olmaya ¢alismak, merhamet duygusuna sahip olmak ve sik sik sosyallesecegi
ortamlarda bulunmak yakalanmamak adina énemli faktorlerdir. Fakat bu sendromun
belirtileri erken yasta temellendirilmeye baslandigi igin aile, antrendrler ve kuliiplerin
sporcular i¢in 6nlem almalari konusunda is birligi yapmalar1 gerektigi sonucuna
ulagilmistir. Bu is birliginin bireysel tedbirlerden daha énemli bir konumda oldugu
sonucuna varilmistir. Diger yandan kurumsal anlamda da sporcularin yakalanmamasi
adina birtakim tedbirlerin alinmasi ve en onemlisi kuliiplerde hubris sendromuna
iliskin bir farkindalik yaratilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. EK olarak katilimci

ifadelerine gore medya desteginin 6nemli oldugu vurgusu tespit edilmistir.

Bu sendroma sahip kisilerle sorun yasamamak adina uygulanacak tedbirler
kisilik 6zelliklerine gore degismekle birlikte her kisi i¢in farkli bir yontem olabilecegi
sonucuna varilmistir. Bununla birlikte ¢evresel anlamda ortak bir tepki dili olusturmak
hem yakalanmalarin1 6nlemek hem de bu kisilerin sorun yaratmamalar1 adina 6nemli
bir etken oldugu sonucuna varilmistir. Kurumsal olarak denetim mekanizmalarinin
calistirilmasi, yetkilerin sinirlandirilmast kisilere vazgegilmez olmadiklar: algisinin
hissettirilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Diger yandan bu kisilerin astlarina
davranis sekilleri ile {istlerine davranig sekilleri arasinda olusan farkliliklar sebebiyle
kurumsal tedbirlerin alinmasi baglaminda daha dikkatli olunmas1 gerektigi sonucuna

ulasilmastir.

Aragtirma sonuclarimiza gore sporda hubris sendromu heniiz yeni bir kavram
olmakla birlikte yillardir sporun iginde beslenen bir dinamige sahip oldugu

gbzlemlenmistir. Tibbi olarak heniiz bir teshisinin olmasi, tedavisi ile ilgili siirecleri
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de miimkiin kilamamaktadir. Hubris sendromunun tibbi olarak teshisi olmasa bile bu
konuda farkindalik yaratmak ¢ok biiyilk énem arz etmektedir. Ozellikle ailenin
cocugunun davranislarini, ¢ocuguna rol model olacak antrendriin davranislarini,
yoneticinin davraniglarini diizenli bir sekilde takip etmesi bu sendroma ait erken
miidahalede 6nemli bir rol oynamaktadir. Sporda belirli bir seviyeye veya kariyerinin
en st noktasina gelmis sporcular, antrendrler ya da yoneticiler igin artik alinacak
tedbirlerin islevselligi saglanamayacag1 belirtilmistir. Bu sendromun etkileri genis
perspektifte tilke sporuna da yansiyacagi igin sporun biitiin paydaslarinin sorumlulukta

esit diizeyde pay sahibi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sonug olarak arastirmada belirtilen problem durumu baglaminda hubris
sendromunun diger alanlarda goriildiigi gibi sporda da gozlemlendigi, diizeyinin ve

etkilerinin her kademede farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

5.2. Oneriler

Asagida. bu calismadan elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglara

dayanarak oneriler sunulmaktadir.

5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Sporda hubris sendromuna yonelik kesfedici bir arastirma kullanilan bu
arastirmada, nitel aragtirma yontemi kullanilarak genel ¢erceve cizilmeye ¢alisilmistir.
Diger arastirmacilar i¢in eger nitel yontem kullanilacaksa fenomenolojik bir desen ya
da etnografik desenlerle arastirmanin tasarimi gergeklestirilerek sporda hubris

sendromu arastirilabilir.

Nitel yontemlere ek olarak hubris sendromu egilimlerine iligkin bir 6l¢gme araci
gelistirme ¢aligmasi tasarlanabilir ve bu sayede hubris sendromuna iliskin tutumlar

yine brans, meslek gruplar1 ve farkl1 demografik 6zelliklere gore ayrintili incelenebilir.
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Aragtirmacilarin  katilimcilart  belirlemede hassas davranmasi ¢alisma
sonuclarinin giivenirligi acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu aragtirmadaki
katilimcilar maksimum cesitlilik yontemi kullanilarak belirlenmeye c¢alisilmistir.
Dolayisiyla ¢alismada yer alinacak katilimcilar farkli 6rnekleme yontemleriyle

belirlenerek daha derinlemesine veriler elde edilmeye ¢aligilabilir.

Bu arastirmada betimsel analiz ve igerik analizi yontemleri kullanilmistir. Nitel
arastirmalarda kullanilan diger analiz yontemleriyle farkli sonuglar elde edilmeye

calisilabilir.

Arastirmada veri ¢esitlemesi i¢in bireysel goriismeler ve odak grup goriismeleri
gerceklestirilmistir. Ek olarak dokiiman analizi yontemi de kullanilarak spor alaninda
hubris sendromuna farkli bir boyut kazandirilmaya ¢alisilabilir. Yine arastirmamizda
2 odak grup goriismesi gerceklestirilmis olup odak grup sayisi artirilarak farkl
sonugclar ortaya ¢ikip ¢cikmadigi tespit edilebilir.

Bu arastirmanin katilimcilari spor alani igerisinde pek ¢ok kategoriden olusan
meslek gruplarini igermektedir. Bu baglamda daha spesifik tespitler i¢in bransa 6zgii
calismalar ve meslege 6zgii calismalar tasarlanabilir. Yine bu tasarimlar igerisinde
farkli sorular sorarak ya da yar1 yapilandirilmis sorular yerine yapilandirilmamis

sorular kullanilarak hubris sendromunun farkli dinamikleri tespit edilebilir.

Arastirmanin katilimc1 homojenliginin saglanmasi agisindan erkek katilimei
agirlikli bir ¢calisgma grubu yerine kadin katilimcilarin agirlikta oldugu ya da esit
katilimli farkli tasarimlarla hubris sendromuna iliskin cergeve zenginlestirilmeye

calisilabilir.

Kullanilan veri toplama araglar ¢esitlendirilerek sporda hubris sendromuna
iligkin farkli bakis agilar1 gelistirilebilir. Bireysel goriismelerde gergevesi gizilen her
bir tema i¢in tek bir arastirma tasarimi yapilarak temalarin icerigine iliskin daha

ayrintili arastirmalar tasarlanabilir.
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5.2.2. Arastirma Sonugclarma Iliskin Oneriler

Sporda hubris sendromu algilanis bigimi agisindan narsisizm ile yakindan iligkili
oldugu ve bu sebeple karistirildigr tespit edilmistir. Bu sebeple sporculara hem
narsisizm hem de hubris sendromu kavramlar1 tanitilmali, farkindalik diizeyleri

arttiritlmalidir.

Spor dogas1 geregi gii¢ iliskilerinin yogun bir sekilde yasandig1 ve bundan sonra
da yasanacagi bir sektordiir. Dolayisiyla spora hizmet eden kisilerin giicii her zaman
pozitif anlamiyla kullanmaya gayret etmeleri i¢in bilin¢lendirilmeleri biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ozellikle hubris sendromunun temellerinin erken yasta atildig
varsayimindan hareketle bilinglendirmenin bu sendromun 6nlenmesinde en etkili

yontemlerden biri oldugu gz dnilinde bulundurulmalidr.

Tiirkiye’ de oOzellikle yabanci sporculara tanman ayricaliklarin  hubris
sendromuna sahip olmalarinda 6nemli bir unsur oldugu dile getirilmistir. Bu
diisiinceden hareketle kuliip ortamlarinda her sporcunun esit hak ve ayricaliklara sahip
olmast, her kisinin sistemde dnemli bir yeri olmas1 ve kimsenin vazge¢ilmez olmadigi
vurgusunun yapilmasi bu tarz davranislarin ortaya ¢ikmasinda baskilayici bir unsur

olabilecektir.

Sporda hubris sendromunun o6nlenmesinde en biiyiikk pay antrenorlere
diismektedir. Kisiler ailesinden ve yetistigi ¢cevreden birtakim 6zellikleri beraberinde
getirebilirler fakat sporcunun rol model aldig1 ve gelisiminin mimart olan antrendr
davraniglar kisilik gelisimlerinde 6nemli bir etkendir. Antrenérlerin sporcularini iyi
gozlemlemesi ve gerekli onlemleri almak i¢in hem aile hem de yoneticiler ya da

federasyon diizeyinde bir is birligine gidilmesi gerekmektedir.

Spor ortamlarinda 6zellikle geng sporcularin ve spor emekgilerinin hubris
sendromundan en fazla etkilenen grup olmalar1 sebebiyle kurumsal tedbirlere ihtiyag

duyuldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla kurum kiiltiirii kavraminin
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ancak yoneticilerin ve antrendrlerin lizerine diisen gorevleri yapmalartyla

geligebilecegi dnemle 6ne ¢ikan 6nerme olmaktadir.

Sporda basar1 énemli bir yere sahiptir. Basar1 odakli davranmak sadece kisa
vadeli kazang saglamakla birlikte uzun vadeli negatif durumlarin olusmasina sebebiyet
verecektir. Arastirmanin ana problem durumunda da belirtildigi gibi sporun dogasina
ters diisecek davranislarda bulunan kisileri sirf basarili olduklart i¢in gereginden fazla
ylceltmek, pohpohlamak ve mazur gormek yoneticilerin ve antrendrlerin kaginmalari
gereken davranislardir. Bu sebeple antrenorler, yoneticiler ve sporcu gelisiminde aktif
rol alan tiim paydaslarin, basar1 odakli davranmamalar1 i¢in gerekli tedbirlerin

alinmasi ve denetlenmesi Onerilmektedir.

Sadece bireysel ve kurumsal énlemler degil, ¢cevre bilinci olusturmak ve ortak
bir tepki dili gelistirmek gerekliligi goze carpmaktadir. Bu baglamda medya ve devlet
destegi biiyilkk onem arz etmektedir. Gerek spor egitimi veren gerekse antrendr
yetistiren kurumlarda sporda egitim programlari igerisine hubris sendromuna iliskin

dersler yerlestirilmesi onerilmektedir.
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OZET

Sporda Hubris Sendromu: Kesfedici Bir Calisma

Spor olgusu ortaya koydugu performans ve saglik boyutlarinin yaninda toplumsal
olarak insa edilmis anlamlar biitiiniidiir. Bu durum sporun insan, toplum ve kiiltiir diizleminde
sosyolojik agidan ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Sporun, i¢inde pek ¢cok degeri barindiran
nitelikte bir olgu olmasi toplumdaki sosyal ve ahlaki degerlerin gelismesine katki saglamakta
ve dolayisiyla spor toplumdaki en 6nemli kiiltiir 6gelerinden biri haline gelmektedir. Elbette
her kiiltiirel 6geler gibi sporun da degismesi ve doniismesi normal bir durumdur. Giiniimiiz
kosullarinda sporun geldigi noktada, Sporun her gecen giin daha fazla metalastirilmasi, sporun
gbzler onilinde olan aktorlerinin bagina buyruk hareketlerde bulunmasi ve kendi kibrinin
kurban1 olacak davraniglar sergilemesinin  her gegen giin siddetlenerck arttigi
gozlemlenmektedir. Spor ortamlarinda elde edilen basarilar, kazanilan astronomik {icretler,
sosyal statiideki degisim, ¢evresel ve psikososyal faktorlerin de destegiyle sporda hubris
sendromu ile iligkilendirilebilecek davranig bozukluklarinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
fikirden hareketle sosyolojik agidan ele aldigimiz spor olgusunun, toplumda hizmet ettigi
dinamikler ve 6zellikle kitleler tizerindeki pozitif etkilerinin tahrip edilmesi istenmeyen bir
durumdur. Belirtilen problem durumu baglaminda sporda hubris sendromunun varligina
iliskin durum tespiti yapmak ve sendromun diizeyine iliskin sonuglar ortaya koymak bu
arastirmanin birincil amacidir. Sporda hubris sendromunun varligina iligkin kanitlar ortaya
koymak, sendromun diizeyi ile ilgili durum tespiti yapmak, sendromun ortaya g¢ikma
nedenlerine iliskin ¢ergeve sunmak, sendromun yarattigi etkileri derinlemesine arastirmak ve
son olarak sendroma iliskin ¢6ziim Onerilerini tespit etmek bilylik 6nem arz etmektedir.

Sporda hubris sendromuna iliskin kesfedici bir yaklasimla olusturulan arastirma, durum
calismasi desenli nitel bir aragtirma olarak tasarlanmistir. Arastirma hubris sendromunun
spordaki ¢ercevesini ¢izebilmek adina nitel arastirma yaklasimi kullanilmistir. Bu baglamda
spor alanindan yedi farkli meslek grubundan (spor yoneticileri, antrenorler, sporcular, spor
egitimcileri, hakemler, spor medyasi ¢alisanlari ve diger spor personelleri) toplamda 34 kisi
ile bireysel gorismeler gergeklestirilmis, 11 kisi ile iki ayr1 odak grup goriismesi
gerceklestirilmigtir. Katilimcilar calismaya secilirken, Owen ve Davidson tarafindan
gelistirilen 14 maddelik davranis Ozellikleri anketine verdikleri cevaplar baz alinmgtir.
Belirtilen 14 maddenin {igiinden daha azina “Var” cevab1 veren katilimcilar ¢alismaya dahil
edilmemistir. Katilimcilarla gergeklestirilen goriisme sonrasi elde edilen veri kiitlesi, dnce
metin haline dontstiiriilmiis sonrasinda analize uygun sekilde diizenlenmistir. Nicel
arastirmalarda siklikla kullanilan gecerlik ve giivenirlik stratejileri nitel arastirmalarda
“inandiricilik”, “aktarilabilirlik” ve “tutarlilik” seklinde isimlendirilmektedir. Inandiricilik
stratejisi igin  “Uzman incelemesi”, “veri ¢esitlemesi” ve “katilmci dogrulamasi”
tekniklerinden yararlanilmigtir. Aktarilabilirlik stratejisi i¢in “ayrintili betimleme” ve “amagh
ornekleme” stratejileri kullanilmistir. Tutarlilik stratejisi igin veri toplama araglari standardize
edilmis ve her katilmci ile aynmi sistematikte goriismeler gergeklestirilmistir. Verilerin
¢oziimlenmesinde “betimsel analiz” ve igerik analizi yontemleri kullanilmis olup, agag
kodlama teknigi kullanilmistir. Arastirma bulgularini desteklemek i¢in dogrudan alintilara yer
verilmistir. Yine verilerin ¢oziimlenmesinde veri kiitlesinin biiyiikliigli sebebiyle NVivo 11
Pro paket programdan yararlanilmigtir.

Arastirma bulgular1 Owen ve Davidson’un gelistirdigi 14 maddelik hubris sendromu
davranis anketi ve gerceklestirilen bireysel ve odak grup goriismelerinden elde edilmistir.
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Anket verileri ile hem ¢aligmaya katilimin 6n kosulunu saglanmis, hem de sporda hubris
sendromunun varligina iliskin kanitlar ortaya koymustur. Bireysel goriismeler ve odak grup
goriismelerinden elde edilen bulgular 5 ana tema ve 36 kategori - alt kategori ve 397
kodlamadan olusmustur. Sporda hubris sendromunu anlamaya yonelik olusturulan temalar,
kategoriler ve alt kategoriler halinde tartisilmistir. Incelenen anket sonuglarma gére spor
alaninda, hubris sendromu ile iligkilendirilen davranislarinin yiiksek diizeyde gézlemlendigi
tespit edilmistir. Nitel verilerden elde edilen sonuglara gére sporda hubris sendromu her
seviyede gozlemlenebilen, etkileri gorildiigli diizeye gore degisiklik gosteren, biyolojik,
cevresel, psikososyal ve ekonomik siireglerin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu, belirli davranig
0zelliklerine ve belirli iletisim yansimalarina sahip olan, her diizeyde insanlar1 ve kurumlar1
etkileyen ve mutlak surette 6nlem alinmasi gereken bir kavram oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Hubristik Davranig, Hubris Sendromu, Spor ve Hubris.
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SUMMARY

Hubris Syndrome in Sport: An Exploratory Study

The phenomenon of sport is a set of socially constructed meanings besides its
performance and health dimensions. This situation necessitates that sports should be handled
sociologically at the level of people, society and culture. The fact that sport is a phenomenon
that contains many values contributes to the development of social and moral values in the
society, and therefore sport becomes one of the most important cultural elements in the society.
Of course, it is normal for sports to change and transform, like every cultural element. In
today's conditions, it is observed that sports are becoming more commaoditized with each
passing day, the actors of the sports who are in front of the eyes act independently and display
behaviors that will become the victims of their own arrogance, increasing day by day. It is
seen that behavioral disorders that can be associated with hubris syndrome occur in sports with
the support of achievements in sports environments, astronomical wages, changes in social
status, and environmental and psychosocial factors. It is undesirable to destroy the positive
effects of the sport phenomenon, which we have discussed sociologically, on the dynamics it
serves in the society and especially on the masses. The primary aim of our research is to
determine the situation regarding the existence of hubris syndrome in sports in the context of
the stated problem situation and to reveal results regarding the level of the syndrome. It is of
great importance to present evidence for the existence of hubris syndrome in sports, to
determine the level of the syndrome, to provide a framework for the causes of the syndrome,
to investigate the effects of the syndrome in depth, and finally to identify solutions for the
syndrome.

The research, which was created with an exploratory approach on hubris syndrome in
sports, was designed as a case study patterned qualitative research. Qualitative research
approach was used in order to draw the framework of this research. In this context, individual
interviews were conducted with 34 people in total from seven different occupational groups
(sports managers, coaches, athletes, academician, referees, sports media employees and other
sport personnels) from the field of sports, and two separate focus group interviews were
conducted with 11 people. Participants were selected based on their responses to the 14-item
behavioral traits questionnaire developed by Owen and Davidson. Participants who answered
“Yes” to less than 3 of the 14 items stated were not included in the study. The data mass
obtained after the interview with the participants was first converted into text and then
arranged in accordance with the analysis. The validity and reliability strategies that are
frequently used in quantitative research are called “trustworthiness”, “transferability” and
“depandability” in qualitative research. For the credibility strategy, "expert review", "data
triangulation” and “Member Checking or Seeking Participant Feedback™ techniques were
used. For the transferability strategy, “detailed description method” and “purposeful
sampling” strategies were used. Data collection tools for the consistency strategy were
standardized and interviews were conducted with each participant in the same systematic way.
In the analysis of the data, “descriptive analysis” and “content analysis” methods were used,
and tree coding technique was used. Direct quotations are included to support the research
findings. In addition, NVivo 11 Pro package program was used in the analysis of the data due
to the large data mass.

Research findings were obtained from the “l4-item hubris syndrome behavioral
questionnaire” developed by Owen and Davidson, and individual and focus group interviews.
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With the survey data, both the prerequisite for participation in the study were provided and the
evidence for the existence of hubris syndrome in sports was revealed. The findings obtained
from individual interviews and focus group interviews consisted of 5 main themes and 36
categories - subcategories and 397 codings. Themes created to understand hubris syndrome in
sports were discussed in categories and subcategories. According to the survey results, it was
determined that the behaviors associated with hubris syndrome were observed at a high level
in the field of sports. According to the results obtained from the qualitative data, hubris
syndrome in sports can be observed at all levels, varies according to the level of its effects, is
effective in the emergence of biological, environmental, psychosocial and economic
processes, has certain behavioral characteristics and certain communication reflections, affects
people and institutions at all levels It has been determined that it is a concept that absolutely
needs to be taken precautions.

Keywords: Hubristic Behavior, Hubris Syndrome, Sport and Hubris.
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EK-2 Aydinlatilmis Onam Formu

Sporda Hubris Sendromu: Kesfedici Bir Calisma
A. Giris Boliimii:
Sayim goniillii,
Ankara Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Spor Bilimleri Anabilim Dali doktora tez calismasi
kapsaminda planlanmig olan yukarida adi yazili arastirmaya katilmak iizere davet edilmis

bulunuyorsunuz. Bu arasgtirmada yer almay1 kabul etmeden 6nce, arastirmanin ne amagla yapilmak
istendigini anlamaniz ve kararinizi bu bilgilendirme ¢ergevesinde dzgiirce vermeniz gerekmektedir.

Asagidaki bilgileri liitfen dikkatlice okuyunuz, sorulariniz olursa sorunuz ve agik yanitlar isteyiniz.

B. Bilgilendirme Boliimii:

Hubris sendromunun spor alaninda ne denli biiyiik tehlikelere yol acabilecegi biiylik 6nem arz
etmektedir. Bu anlamda c¢alisma Hubris Sendromunun spor alaninda diizeyine dikkat ¢ekmek ve bir
farkindalik yaratmak amaciyla tasarlanmigtir. Calismaya katilmak i¢in 6n kosul katilimcilarin spor
alanindan olmasi1 zorunlulugudur. Spor alani igerisine sporcular, antrendrler, hakemler, spor
yoneticileri, spor izleyicileri vb. kisiler caligmaya katilabilirler. Caligmada 2 tanesi katilimciy1 tanimaya
ve spor kariyerini 6grenmeye yonelik, 10 tanesi Hubris sendromuna yonelik toplamda 12 ana soru
maddesi ve bu maddelere bagh sondaj soru maddeleri yer almaktadir. Goriismemiz ortalama bir ile bir
buguk saat civarinda siirecektir.

C. Giivence Boliimii:

Bu aragtirmada yer almak tiimiiyle sizin isteginize baglidir. Aragtirmada yer almay1 reddedebilirsiniz
ya da basladiktan sonra yarida birakabilirsiniz. Bu arastirmanin sonuglart bilimsel amaglarla
kullanilacaktir. Arastirmadan ¢ekilmeniz ya da arastirmaci tarafindan arastirmadan g¢ikarilmaniz
halinde, sizle ilgili veriler kullanilmayacaktir. Sizden elde edilen tiim bilgiler gizli tutulacak, aragtirma
yayinlandiginda da varsa kimlik bilgilerinizin gizliligi korunacaktir.

D. Onay Boliimii:

“Yukarida yer alan ve arastirmaya baslanmadan once goniilliilere verilmesi gereken bilgileri igeren
metni okudum (ya da sozlii olarak dinledim). Eksik kaldigimi diisiindiigiim konularda sorularimi
aragtirmacilara sordum ve doyurucu yanitlar aldim”.

“Yazili ve sozlii olarak tarafima sunulan tim agiklamalar1 ayrintilariyla anladigim kanisindayim.
Calismaya katilmay1 isteyip istemedigim konusunda karar vermem igin yeterince zaman tanindi”.

“Bu kosullar altinda, arastirma kapsaminda elde edilen sahsima ait bilgilerin bilimsel amaglarla
kullanilmasini, gizlilik kurallarina uyulmak kaydiyla video kaydinin ve ses kaydinin alinmasini,
incelenmesi ve analiz edilmesini, analiz sonuglarinin yaymlanmasini, hi¢bir baski ve zorlama altinda
kalmaksizin, kendi 6zgiir irademle kabul ettigimi beyan ederim”.

E. imza Boliimii:

Imza/Tarih: Imza/Tarih:
Katihimcinin Adi/Soyadi: Ars. Gor. Oviing Erdeveciler

Not: ilgili form iki kopya hazirlanacak olup, imzali kopyalardan biri katilimciya teslim
edilecektir.
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EK-3 Goériisme Sorulari

. Kendinizden ve Sporculuk Kariyerinizden bahsedebilir misiniz?
-Spora baglama yasi, Spor ile gecirilen siire, Amatér ve profesyonel Kkariyer,
Basarilar, Doniim noktalar1, Ornek aldiklarim, Uzak durduklarim, Spordan elde edilen
kazanimlar.
. Spor alamindaki mesleki deneyimlerinizden bahseder misiniz?
- Caligilan pozisyonlar, Yil, Damismanliklar, Organizasyonlarda gorev alma, Odiil,
Ust diizey sporcularla calisma, Ust diizey yoneticilerle ¢alisma
. Kisinin sahip olabilecegi “gii¢” hakkindaki diisiincelerinizden bahseder misiniz?
. Spor alaninda Kkisinin sahip olabilecegi gii¢c hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?
. Sporda hubris sendromu (gii¢ zehirlenmesi) kavramu sizin i¢in ne ifade ediyor?
-Amator diizeyde, Profesyonel diizeyde
. Hubris sendromuna sahip oldugunu diisiindiigiiniiz bireylerde gozlemlediginiz
davranislar nelerdir?
. Spor alaninda hubris sendromunun goriildiigii “brans” ve “meslek alam” ile ilgili
goriisleriniz nelerdir?
. Spor alaninda hubrise (gii¢c zehirlenmesine) 6rnek olabilecegini diisiindiigiiniiz ya da
yasadi@iniz bir aniy1 bizimle paylasabilir misiniz?
o Kendi yasanmighigi, Yasanmis bir olaya sahit olma, Medya yansimalart.
e Bu durumun size ya da maruz kalan kisilere etkilerinden bahsedebilir misiniz?
. Sporda hubris sendromunun ortaya ¢ikma nedenleri hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir?
-Yas, Cinsiyet, Goriiniim, Ses tonu, Kisilik ozellikleri, Benlik algisi, Karakter
ozellikleri, Degerler, Ahlaki temel, Sosyal iliskiler, Yasanilan ¢evre, Sosyal medya

aglar1 kullanimi, Geleneksel medyanin rolii, Sporda gegirilen siire, Basar1, Basarisizlik.

10. Sporda hubris sendromuna sahip oldugunu diisiindiigiiniiz Kkisilerin iletisim

yansimalari ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?
e Hubristik davranig gosteren bireylerin kendisi hakkinda siklikla kullandig ifadelere
iligkin gorisleriniz nelerdir?
e Hubristik davramig gosteren bireylerin bagkalar1 hakkinda siklikla kullandig:
ifadelere iliskin goriisleriniz nelerdir?
e Hubristik davrams gosterdigini diislindiigliniiz bireylerin so6zlii iletisimlerinde

gbzlemlediginiz yansimalar nelerdir?
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-Uslup, Ifadeler, Argo kullanimi, Dinlememe, Jargon kullanimi, Ses Tonu,
e Hubristik davranis gosterdigini diisiindiigiiniiz bireylerin beden dili yansimalarina
iligkin diislinceleriniz nelerdir?

- Jest, Mimik, Durus, Bakis, Oturus

e Hubristik davranis gosterdigini diisiindiigiiniiz bireyler arasi iletisim yansimalari ile
ilgili diistinceleriniz nelerdir?

-Ustleri ile iletisim sekilleri hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

-Mevkidaslari ile iletisim sekilleri hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

-Astlar ile iletisim sekilleri hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

11. Sporda hubris sendromuna sahip oldugunu diisiindiigiiniiz bireylerin bu
sendromdan etkilenme ve baskalar iizerindeki etki diizeyleri ile ilgili diisiinceleriniz
nelerdir?

e Hubris sendromuna yakalanmanin, bireylerin kendilerine etkileri hakkindaki
diistinceleriniz nelerdir?

o Hubristik davranis gdsteren bireylerin i ¢cevresine etkileri hakkindaki diigiinceleriniz
nelerdir?

-Ustleri iizerinde etkisi hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

-Mevkidaslari iizerinde etkisi hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

-Astlari iizerinde etkisi hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

e Hubristik davranig gosteren bireylerin bagli oldugu kuruma etkileri hakkindaki
diistinceleriniz nelerdir?

e Hubristik davranig gosteren bireylerin sosyal ¢evrelerine etkileri hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir?

12. Hubris Sendromundan kaginmaya yonelik tedbirlerle ilgili diisiinceleriniz nelerdir?
e Hubris sendromuna yakalanmamak adina alinabilecek olasi tedbirler ile ilgili
diisiinceleriniz nelerdir?

e Hubris sendromuna sahip oldugunu diisiindiigiiniiz bireylerle yiiriitillecek iliskilerde,
problem yagamamak adina alimabilecek tedbirler ile ilgili goriisleriniz nelerdir?
-Bireysel tedbirler hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

-Kurumsal tedbirler hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

-Cevresel ve sosyal tedbirler hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?
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