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ONSOZ

“Insanlar beyin gé¢iiniin kétii bir sey oldugunu diisiiniiyor. Bu aslinda kétii bir sey degil beyin gogii disarda da
bizim gruplarimizin, lobilerimizin olabilecegi anlamina geliyor. Son donemlerdeki siyasal olaylardan biliyoruz
zaten lobilerin ne kadar énemli oldugunu bunu teknoloji alanminda da basarmamiz gerekiyor. O nedenle gécten
korkmamamiz lazim. Goglerden korkmamamiz lazim ama sundan korkmamiz lazim icerde kalmak isteyen
insanlara giizel ortam yaratmali onlart bogmamaliyiz. Yani insanlart kacirmamalyiz orada kalmak isteyen
insanlara giizel bir ortam yaratmamiz lazim.” (Goriisme Katilimeist)

Teknolojinin hizla ilerledigi gliniimiizde, inovasyon ve girisimcilik ekosistemleri, diinya
ekonomisinin en dinamik ve en etkileyici unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Kiiresel
diizeyde pek ¢ok iilke, kendi teknoloji ve girisimcilik merkezlerini olugturma gayreti
icindeyken, Silikon Vadisi, bu ekosistemin en dnemli ve en prestijli merkezi olma
Ozelligini siirdiirmektedir. Silikon Vadisi'nin sundugu avantajlar, diinyanin dort bir
yanindan girisimcileri kendine ¢ekmekte ve bu durum, cesitli iilkelerden startuplarin bu
bolgeye gb¢ etmesine yol agmaktadir.

Bu calisma, Tiirk startuplarinin Silikon Vadisi'ne gd¢ etme siirecini ve bu gogiin ardindaki
itici ve ¢ekici faktorleri iki girisimcilik ekosistemini karsilagtirarak ortaya koymaktir.
Tiirk startup ekosistemi, son yillarda kayda deger bir gelisim gostermis olmasina ragmen,
birgok Tiirk girisimei, iglerini biiylitmek ve kiiresel pazarda yer edinmek amaciyla Silikon
Vadisi'ne yonelmektedir. Bu durumun altinda yatan sebeplerin anlasilmasi, hem Tiirk
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi hem de gelecekteki politika ve stratejilerin
sekillendirilmesi a¢isindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda tez, sadece Tiirk
girigsimcilerin Silikon Vadisi'ne go¢ etmesini degil, ayn1 zamanda bu siirecin Tiirk startup
ekosistemi {lizerindeki etkilerini de degerlendirmeyi amaclamaktadir. Calismamda,
Silikon Vadisi girisimcileri ile derinlemesine goriismeler yoluyla elde edilen veriler
1s181nda, girisimcilik gociinlin dinamiklerini ve sonuglarini analiz etmeye ¢alistim.

Tez ¢aligmasinin konusunun belirlenmesinden sahada goriismelerin yapilmasina, tezin
yazilmasindan son halini almasina kadarki siirecte sabirla ilmek ilmek dokuyarak tiim
stireci yoneten, biiyiik emek veren, en biiyiik yol gostericim danigsmanim Nuri YAVAN
hocama ne kadar tesekkiir etsem azdir. Bu ¢aligmanin hazirlanmasinda, oncelikle bana
inanan, bana bilimi 6greten, kendisinden ilerlemenin bikmadan, usanmadan adim adim
bir c¢aba ile olacagimi oOgrendigim saygideger hocama tesekkiirlerimi sunarim.
Kendisinden 6grendigim en 6nemli sey ¢ozmeye ¢alistigimiz problem o anki yetilerimizle
8 saat calismay1 gerektiriyorsa 8 saat, 60 saat ¢alismay1 gerektiriyorsa 60 saat ¢calismay1
ve asla pes etmemeyi 6grendim. Bu tez onun emekleri olmaksiniz olmazdi.

Caligmami hazirlarken ¢ok destegini gordiigim bana yardimci olan Ceyda KURTAR
ANLI hocama da ¢ok tesekkiir ederim. Ayrica tiniversiteden arkadaslarim olan Bora
ARSLANEL e ve Miislim REYHANOGULLARI’na, tezin grafiklerini yapmama destek
olan uzun yillardir arkadasim Ali Burak YOLASAN’a, ¢alismam sirasinda tanistigim ve
cok katkilarm gordiigiim Water Pigeon’un kurucusu Sarp SEKEROGLU’na, Growth
Circuit hizlandirma programi yoneticisi Mertcan GUL’e, Ankara Universitesi
teknokentte is gelistirme uzmam Alparslan KOCUBEZ’e, goriismelere katilan
girisimcilere ve tezin her asamasinda bana destek olan AILEME tesekkiirlerimi sunarim.

Bu tezin, Tiirk startup ekosistemine katki saglamasi1 ve gelecekteki arastirmalara 11k
tutmasi dilegiyle...
Rifat SENTURK
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I. BOLUM: GIRIS

Fordist iiretim, yiiriiyen bant sistemi ve elektrigin ortaya ¢ikmasiyla baslamistir. Fordist
tiretimin diger adi seri kitlesel iiretimdir. Bu iiretim big¢imi, 1970'li yillara kadar en
belirgin liretim sistemi olarak kalmistir. Fordist {iretim, vasifsiz emege dayali ¢ok fazla
tiretimi ifade eder. Ancak, 1970'li yillarda Fordist tiretim krize girmistir. Bu kriz, yeni bir
tiretim bicimi ile asilmaya baglanmistir. Kitlesel iiretimin yerini esnek iiretimin aldigi,
cok cesitli ve kiigiik dlgekli tiretimin yapildig1 bir yapi ortaya ¢ikmistir (Eraydin, 2002).
Esnek iiretim bigimi, yeni bir cografi yap1 ortaya koymustur. Esnek iiretim, sermayenin
kitlesellesmis Fordist iiretim bicimlerinden farkli yerlere ve bdlgelere aktarilmasidir.
Fordist tliretimin krize girmesi, endiistriyel yeniden yapilanmayi tetiklemistir. Kiiclik ve
orta 6lgekli sanayiler 6nem kazanmistir. Fordizm ne kadar biiyiik ve devasa ise post-
Fordizm o kadar kiigliktiir. Post-Fordizm, kiigiikk olgekli firma ve sanayiye
dayanmaktadir. Kiigiikliik, esneklik ve ¢esitliligi getirir. Post-Fordizm ile Silikon Vadisi
gibi 6zel ekonomik bolgeler ortaya ¢ikmistir. Post-Fordizm ile 1990'larda bilgi iletisim
teknolojilerindeki gelismeler, hizli biiyliyen yenilik¢i firmalar olarak adlandirilan

startuplarin onemini artirmistir.

19901 yillarda bilgi iletisim teknolojilerinde meydana gelen devrim niteligindeki
gelismeler, internet devrimini baglatmistir. Bilgisayarlarin her eve girmesiyle internet
kisisellesmis; kisisellesen interneti birbirine baglayacak servis saglayicilart ortaya
cikmistir (AOL, Superonline, TTnet). Servis saglayicilarinin evlere baglanmasiyla
kullanicilar birbirleriyle haberlesmeye (Hotmail) baslamis ve internet tizerinden aligveris
(Amazon, eBay) yapma imkani dogmustur. Zaman i¢inde internet igerikleri cogalmis ve

Google, Yahoo gibi arama motorlar1 6ne ¢ikmistir (Ergen, 2018). 2000'li yillarda akilli



cep telefonu ve sosyal medya teknolojilerinin gelismesi, biiyilk oranda sanayi
sirketlerinin yerini teknoloji temelli firmalara (startuplara) birakmistir. Tim bu

gelismeler, startuplar1 besleyen bir damar olusturmustur (Startup Genome, 2015).

Gegmiste, sanayinin ve sanayilesmenin yogun oldugu dénemde firma agma girisiminde
bulunmak olduk¢a zordu. Ozellikle Fordist dénemde Kkitlesel iiretim agirliktaydi ve
sermaye toplumun belli bir kesiminde birikmisti. Uretilen iiriinlere talep bulmak zordu ve
ayrica irlnleri ulastirmak da pahaliydi. Bu nedenle iiretim, sadece biiyiik sirketlerin
tekelindeydi. Ancak giinlimiizde kiiresel iletisim ve ulasim, insanlik tarihinin diger
donemlerine kiyasla daha kolay ve gelismis hale gelmistir. Giderek daha da kiiresel hale
gelen bir diinyada, bir isletmenin kurulup faaliyete gectikten sonra kiiresel pazarlara
ulasabilmesi yirmi dort saat gibi kisa bir siirede miimkiin hale gelmistir. Bu baglamda
sirketler, artik sadece kendi cografyalarinda degil, diinyanin her yerindeki firmalara kars1
rekabet edebilir hale gelmistir. Bilgi ¢caginda hizli bliylime gosteren teknoloji sirketleri,
toplumun hemen hemen her alanina niifuz etmistir. Bilgi iletisim teknolojilerinin
gelismesiyle, endiistri ¢cagindaki iiriin ve siirecleri degistirerek basarili olan bir¢ok firma
vardir. Bu firmalar, fotografciliktan ulasima kadar ¢ok genis bir yelpazeye sahiptir
(Instagram, Apple, Spotify, Uber, Kodak, Amazon vb.). Bilgi devrimi ile birlikte
startuplarin diigiik maliyetlerle kurulmasi, teknoloji temelli firmalarin risk sermayesi
yatirimi aldigz bir kiiltiiriin dogmasi, girisimcilerin kendi firmalarini yonettigi girisimeilik
kiiltiiriiniin gelismesi ve tiiketicilerin yeni teknolojileri hizla benimsemesi, startuplarin

bir¢ok alanda faaliyet gostermesini saglamistir (Startup Genome, 2015).



1.1. Arastirmanin Konusu, Amaci ve Arastirma Sorulari

Teknoparklar gelistikce tiim basarili yenilik¢i girisimcilerin startuplarini daha gelismis
girisimcilik ekosistemlerine tasimasi Tiirkiye gibi gelismekte olan ve yeni girisimci
firmalara ihtiya¢ duyan tlkeler i¢in Onemli bir sorun olusturmaktadir. Gelismis
girisimcilik ekosisteminin diinyadaki en iist noktasin1 da ABD’deki Silikon Vadisi
olusturmaktadir. Girisimciler Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemlerindeki kaynaklarin
eksiklikleri ve smirliliklart ya da Silikon Vadisi’nin agma, pazarina erisme gibi
avantajlar1 nedeniyle Silikon Vadisi’ne startuplarini tagimaktadirlar. “Giliniimiizde
gelismekte olan ekonomilerde ve Tiirkiye’de bazi girisimciler Silikon Vadisi gibi daha
gelismis ekosistemlere tasinmis ve tasinmaya devam etmektedir. Teknoparklarin ve
yenilik¢i girisimeiligin gelismesini engelleyen gelismis iilkelerden kaynakli bazi temel
sorunlar bulunmaktadir” (Cansiz, 2017: 13-14). Bu baglamda ¢alismanin amaci, basarili
yenilik¢i girisimcilerin (Tiirk Startuplarin) Tirkiye’deki teknoparklardan gelismis tilke
teknoparklarina kaymasi sorunununda hareket ederek Tiirkiye’nin girisimcilik
ekosistemindeki hangi bilesenlerin ve parametrelerin aksadigini, eksik kaldigini tespit
etmek, Silikon Vadisine gocen Startuplarin yurtdisina gidis nedenlerini agiga ¢ikartmak
ve boylece iki girisimcilik ekosistemi arasindaki benzerlik ve farkliliklar: karsilastirmali
olarak ortaya koymak calismanin temel amacini olusturmaktadir. Girisimcilik ekosistemi
kavrami gorece ¢ok yeni bir kavramdir (Cansiz, Kurnaz ve Yavan, 2018). Bizler heniiz
bu kavramda Startuplarin rollerini ¢ok iyi bilmiyoruz. Startuplarin ekosistem icerisindeki
bilesenlerin hangisine ne tepki verecegi bilinmemektedir. Caligmanin bir diger amaci
Startuplarin girisimcilik ekosistemi igindeki hangi bilesenlere ne tiir tepki verdigini

arastirmaktir.

Bu kapsamda arastirmanin argiimani/hipotezi, Tiirkiye’den Silikon Vadisi’ne go¢ eden

yenilik¢i Tiirk girisimcilerin (Startuplarin) go¢ etme nedeninin yurt disindaki girisimcilik
3



ekosistemlerinin sundugu imkanlardan kaynaklanmakta oldugunu ileri siirmekir. Diger
bir ifadeyle Tiirk Startup’larin gocli Tiirkiye’deki s6z konusu ekosistemin
eksikliklerinden ziyade yurtdisindaki girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosisteminin
¢ekiciliginden kaynaklanmaktadir. Bu argiiman/hipoteze dayanarak calismanin temel
sorular1 sunlardir:
1) Tirkiye’nin girisimcilik ekosistemi ile Silikon Vadisinin girisimcilik ekosistemi
bilesenleri arasindaki farklar nelerdir?
2) Yenilikgi girisimcilerin Tirkiye’deki girisimcilik ekosisteminde gordiigii temel
eksiklikler nelerdir?
3) Yenilikgi girisimcilerin (Ttiirk startup sirketlerinin) Silikon Vadisine go¢ etmesini

tetikleyen ana unsurlar ve ekosistem bilesenleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

1970'lerin sonunda Fordist liretimin krize girmesiyle birlikte, kitleselligin yerini esneklik,
toplumsalligin yerini ise bireysellik almistir. Uretimde rekabetciligin ana mesele haline
geldigi, devlet miidahalesinin piyasay1 bozdugu i¢in minimize edilmesi gerektigi, modern
toplumun yerini postmodern topluma biraktigi, ¢cok cesitli ve kiigiik liretimin meydana
geldigi; is¢inin vasifli oldugu, iiretimde esnekligin ve devlet miidahalesinin pek olmadigi
bir yap1 ortaya ¢ikmistir (Pike vd., 2017: 99). Arastirmacilar, girisimcilik siire¢lerini
kapsayan genis sosyal ve ekonomik yapilara yonelik arastirmalari, girisimci lehine artan
bir sekilde birey temelli girisimcilik arastirmalarinin degerini sorgulamislardir (Spigel ve
Harrison, 2017: 152). Bu degisikliklerin bir parcasi olarak Dubini (1989), bireylerin
motivasyonlarini yeni sirketlerin yaratildigi ¢evresel kosullarla iliskilendirmis; egitim
programlari, kulugka organizasyonlari, damigmanlik hizmetleri gibi potansiyel

girisimcilerin ihtiya¢ duydugu finansal olmayan 6nemli kaynaklari igeren bir ag yaratip



girisimciligin yayilmasi amaciyla olumlu bir temel olusturarak organize edilebilecegini

belirtmistir.

Ekosistem kavrami ilk olarak 1993 yilinda Moore tarafindan ortaya atilmistir. Moore, is
ekosisteminin izole bir alanda evrimlesmedigini, tedarik¢i, misteri, yatirimer gibi bir¢ok
aktorden olustugunu varsaymaktadir (O’Connor vd., 2018: 25). “Buna gore dinamik bir
is ekosisteminde yer alan yeni firmalar, diger lokasyonlardaki firmalardan daha fazla
bliylime, istihdam yaratma ve yenilik¢i olma firsatina sahip olmaktadirlar.” Moore
tarafindan olusturulan ekosistem kavrami, kiiresel piyasalar iginde bir sektdriin veya
deger zincirinin olusumu {izerine odaklanmistir (Cansiz, Kurnaz ve Yavan, 2018: 7). Van
de Ven (1993), iiniversite ve bilimsel arastirmalari, finansman ve sigorta diizenlemeleri
ve bir insani yeterlilik havuzu gibi yerel Olcekte genis ¢apta yenilik ve girisimcilikle
ugrasan aktorleri tanimlayan bir 'sosyal sistem ¢ergevesi' dnermistir. Burada girisimciligi
makro perspektiften ele almis, girisimciligi kolaylastiran ve sinirlandiran bir sanayi
altyapisinin olusturulmasinda yer alan konu ve olaylara odaklanmistir. Spilling (1996) ise
girisimcilige odaklanarak kavramsal bir ¢ergeve gelistirmis ve girisimcilik sisteminin

temel konseptini tanitmustir.

Neck vd. (2004) Boulder, Colorado’daki girisimcilik sistemine katkida bulunan alt1
bileseni (kulucka merkezleri, spin-off firmalar, formal ve informal aglar, fiziki altyap1 ve
kiiltiir) belirlemislerdir. Bu calismalarin ortak yaklagimlarindan biri, goriismelere
dayanarak biitiinsel ve yerel sistemin yeniden yapilandirilmast ve girisimcilik
ekosisteminin unsurlarinin belirlenmesi olmustur. Ancak bu unsurlar1 tanimlamak,
girisimcilik sistemini anlamak igin sadece ilk adimdir ¢iinkii boyle bir analiz, genel
sistemin unsurlar1 veya dinamikleri arasindaki insan iligkilerini agikca dikkate almaz

(Motoyama vd., 2018). Cohen (2006), girisimcilik ekosistemi kavramini ilk kullanan
5



arastirmacidir. Cohen, “Sustainable Valley Entrepreneurial Ecosystems” adli
caligmasinda girisimcilik ekosistemini eko-endiistriyel park olarak sunmus ve

bilesenlerin uygulanabilirligini arastirmistir.

Erken donem eserler yazan arastirmacilar, bolgesel, sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik
yapilarin girisimcilik siireci tizerindeki etkisini arastirmiglardir (Spigel ve Harrison, 2018:
152). Ancak 2011 sonrast gelistirilen girisimcilik ekosistemi yaklasimi, cografi bir
perspektiftir ve yer temelli yeniden yapilanmadir (Cansiz, Kurnaz ve Yavan, 2018). Bu
tarihten itibaren gerek isletme-girisimcilik (Isenberg, 2010, 2011; Feld, 2012; Acs vd.,
2017) gerekse ekonomik cografya (Mason ve Brown, 2014; Stam, 2015; Mack ve Mayer,
2016; Spigel, 2017; Alvedalen ve Boschma, 2017; Malecki, 2018; Brown vd., 2019;

Wurth, Stam ve Spigel, 2022) alaninda bir¢ok yazar arastirma yapmistir.

Babson Girisimcilik Ekosistemi Projesine oOnciilik eden Daniel Isenberg (2011),
girisimcilik ekosistemini yeni girisim gelistirme siirecinin tiim asamalarinda girisimciye
yardimci1 olmak amaciyla bir dizi aga bagli kurumsal yap1 olarak tanimlamistir. Bir
ekosisteme dahil olan 50 parametre tanimlayarak bu parametreleri de 6 alana ayirmigtir.
Girisimcilik ekosistemi tlizerinde yapilan mevcut ¢calismalarin ¢ogu, sistem bilesenlerinin
varligina odaklanirken (Mack ve Mayer, 2016: 1) saha arastirmasina dayali yapilan
calismalarin neredeyse tiimii girisimcilik ekosisteminin i¢sel dinamiklerine
odaklanmistir. Saha ¢alismasina dayali yapilan calismalara 6rnek olarak Mack ve Mayer
(2016), Phoneix Arizona Orneginde 145 kisi ile goriisme yaparak girisimcilik
ekosistemini evrimsel perspektiften ele almaktadir. Spigel (2017), Waterloo Ontario ve
Calgary Alberta’daki girisimcilik ekosistemlerini kiiltiirel, sosyal ve materyal olmak
tizere 10 alt bilesene ayirmistir. Bu alt bilesenlerin girisimcilik ekosistemini nasil

irettigini aragtirmistir. Subrahmanya (2017) ise Hindistan'n Bangalore kentindeki
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girisimcilik ekosistemini tarihsel olarak giinlimiize kadar ele almistir. Goswami vd.
(2018), Bangalore kentinde hizlandirma programlarinin aracilik rolii iistlenerek

girisimcilerin aglara nasil dahil olduklarini ortaya koymustur.

Aragtirmanin 0nemi, girisimcilik ekosistemi iizerine yapilan Onceki caligmalarin
neredeyse tamaminin girisimcilik ekosisteminin ig¢sel dinamiklerine odaklanmis
olmasidir. Yani bir bolgenin girisimcilik ekosisteminin durumu, gelismislik derecesi ve
ekosistemdeki hangi unsurlarin eksik olup olmadig1 gibi girisimcilik ekosisteminin
bulundugu lokaliteye odaklanmistir (Isenberg, 2010; Feld, 2012; Mason ve Brown, 2014;
Stam, 2015; Mack ve Mayer, 2016; Acs vd., 2017; Spigel, 2017; Alvedalen ve Boschma,
2017; Malecki, 2018; Wurth, Stam ve Spigel, 2022). Girisimcilik ekosisteminin kiiresel
baglantilar1 pek fazla arastirilmamistir (Schafer ve Henn, 2018, s. 317). Dahasi, teknoloji
tabanli startup sirketlerin gocii ise girisimcilik literatiirii icerisinde heniiz ele alinmamaistir
(Guzman, 2018). Tirkiye’de yenilik¢i girisimcilerin gogii lizerine ise neredeyse hig
odaklanilmamistir (Cansiz, 2017). Bu nedenle calisma, startup gocii literatiiriindeki bu

boslugu doldurmay1 amaglamaktadir.

Caligmanin Tirkiye i¢in 6nemi ise tamamen cografik bir yaklagim olmasina ragmen
girisimcilik ekosisteminin Tiirkiye’deki hem sosyal bilimler literatiiriinde hem de
cografya literatiiriinde neredeyse hig ¢alisilmamis olmasidir. Diinyada iktisat, ekonomik
cografya, isletme alaninda girisimcilik ekosistemi gilincel ve 6nemli bir konu haline
gelmistir. Son yillarda giderek gelisen bu literatiirde halen gorece sinirli sayida ¢alisma
vardir. Turkiye’de de ¢ok sayida girisimcilik konusunda yapilmis ¢aligmalar vardir
(Cetindamar, 2002; Oz, 2005; Ozkul ve Dulupgu, 2007; Karadeniz, 2015) ancak gerek
girisimcilik ekosistemini (Yavan, 2018; Cansiz, Kurnaz ve Yavan, 2018) gerekse

teknoloji tabanli yenilikgi girisimcileri (Cansiz, 2013; Ak¢omak vd., 2021; Yavan, Cansiz
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ve Karanfil, 2023) ele alan oldukga az sayida ¢alisma bulunmaktadir. Dahasi ne ekonomik
cografya literatiiriinde ne de iktisat-igsletme literatiiriinde Startuplarin uluslararasi
ekosistemle iliskisini ve startuplarin gocii konusunu inceleyen heniiz hicbir ¢alisma

bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu galisma literatiirde bulunan bu boslugu dolduracaktir.



II. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Startup

Orijinal anlamda ‘startup’ terimi, gelisiminin erken déneminde olan tiim is tipleri anlaminda
kullanilmaktaydi. 1970’lerden bu yana kelimenin ¢agristirdig1 anlam zamanla hirsli, dinamik
ve teknolojik girisim gibi anlamlara indirgenmistir. Oxford Ingilizce Sézliigii'ne gore ise
startup kelimesi yeni anlaminda ilk defa iginde ‘elektronik veri isleme alanindaki girisimlere
yatirnrm yapma isi’ olarak Forbes dergisinde kullanildi. Bir yil sonra 5 Kasim 1977 tarihli
Businessweek sayisinda ‘yiiksek teknoloji alaninda hizli gelisen endiistrilerde faaliyet gosteren
startuplar i¢in kuluckalar’ baglaminda bahsedildi (Skala 2019:14). Startup’in ne anlama
geldigini aragtirmak terimin literatiirde nasil tanimlandigi, startup1 anlamak i¢in acikg¢a formiile
edilmis kriterlerin bulunmamasi startuplarla ilgili dnemli tutarsizliklarin tanimlanmasina yol
acmistir. Bu nedenle belirli bir firmanin startup olup olmadigini belirlemek icin kriterler
belirlenerek bir tanimin formiile edilmesi 6nemlidir (Skala 2019:14). Bu baglamda startup:
genel olarak tanimlamak gerekirse, problemden kaynakli soruna ¢6ziim bulmaya c¢aligan;
yenilikgi iirlin, hizmet, servis sunan, hizli bilylime gosteren, bagarisiz olma ihtimali yiiksek ama
basarili olursa patlama etkisi yapan yenilik¢i girisimcilerin, bireylerin bir araya gelerek kurdugu

teknoloji temelli girisimdir (Kagider, 2008).

Startup’in en popiiler tanimi ise, Steve Blank tarafindan yapilmistir. Blank Silikon Vadisi
girisimcisi ve yalin startup (Lean Startup) kavraminin yaraticilarindan biridir. Blank
caligmalarinda startupi tekrarlanabilir ve dlgeklenebilir bir is modeli i¢in olusturulmus gegici
organizasyonlar olarak tanimlamistir (Skala 2019:15). Startup gecici bir organizasyondur,
ciinkii startuplar siirekli bir gelisim siireci gostereceginden ayni seviyede kalmayacak ve bu

nedenle zaman igerisinde startup olarak adlandirilamayacaktir. Olgeklenebilir bir is modeli
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olmas1 firmanin ¢ok az maliyetle gelirini katlayarak artirma potansiyeli demektir. Diger bir
ifade ile oOlgeklenebilirlik, hizli biliyliyen satislarin girisimdeki insan kaynaklarmi artirma
ihtiyacina yol agmamasidir. Yani kiiciik bir startupdaki az sayida ¢alisan bilisim teknolojilerini
kullanarak ¢ogu operasyonlularini otomize ederek binlerce hatta milyonlarca talebe/miisteriye
erisebilir, onlarm sorunlarmi ¢dzebilir, sdzkonusu operasyonlar1 rahatlikla yiiriitebilir. Iste bu
artan ve genisleyen isylikiiyle basa ¢ikma ve biiyiimeyi devam ettirme yetenegi is modelinin
olgeklenebilir oldugunu gostermektedir. Tekrarlanabilir olmasi {irliniin sadece bugiin degil her
zaman ¢alismasidir (Hackernoon, 2017). Blank bir startupin biiyiik bir sirketin kiiciik versiyonu
olmadigini startuplarin amag, fonksiyon ve finansal yapilariyla tanimlanabilecegini iddia eder
(Skala, 2019:15). Buna gore Startuplar;

e Amag bakimindan hirsli ve mevcut pazarlarin isleyisini 6nemli 6l¢iide etkileyecek veya
tamamen yeni pazarlar yaratacak biiylik bir sirket olmay1 hedefler,

e Startupin islevi ise, i modeli olusturmak i¢in bir arastirma niteligi tasimaktadir. Bu, is
modeli hipotezlerinin olusturulmas: ve test edilmesi anlamina gelir. Bu hipotezlerin
dogrulanmasi ya da yanliglanmasi sonradan gelen is modelinin siiriimlerinin degismesi
ya da ayn1 kalmasin1 saglar.

e Finans yapis1 bakimindan ise firmanin ileri asamasinda yapilan yatirimlar1 igerir. Bu
yatirimlar firma dis1 alinan yatirnmlardan olusur. Ancak bu yatirimlar startupin

kurucusunun sirket hisselerindeki paylarmin azalmasina neden olur.

Blank’in bu startup taniminda teknoloji, yeni ve yenilik¢ilik kavramlarmi icermedigi
goriilmektedir. Blank burada daha ¢ok is gelistirmenin hedeflerine, dinamiklerine, daha sonraki
asamalarda finansman kaynaklarina erigsime odaklanmaktadir. Diger bir ifade ile 0, sektor, firma

yagt ve iriin inovasyonunu Ozellikle belirtmez. Blank bir startupr kiiciik isletme
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girisimciliginden ayiran en 6nemli 6zelligin talebi ve ¢o6zlimii belli olmayan belirsizlik sartlari

icinde yeni bir is modeli ve ¢6ziim Onerisi arastirmasi oldugunu ifade eder (Skala, 2019: 16).

Blank’in tanimina tamamlayici olarak kabul edilen bir diger startup tanim1 Eric Ries tarafindan
yapilmustir. Ries’e (2011: 31) gore startup, ‘olaganiistii belirsizlik sartlari dahilinde yeni tiriin
ve hizmet gelistirmek i¢in dizayn edilmis beseri kurumdur.” Bu tanim daha ¢ok tiriine odaklanan
girisimleri ve bu tlir kuruluslarin faaliyet gosterdigi ekstrem riski vurgular (Ries, 2011: 31).
Muhtemelen girisimciler arasinda popiiler olan en 6zIi tanimi ise, en iyi startup hizlandirma
programi olarak kabul edilen Ycombinator’un kurucusu Paul Graham yapmaistir. Graham’a gore
startup hizli bliylimek i¢in tasarlanmis firmalardir. Yeni kurulmus olmasi bir firmay1 startup
yapmaz. Bir girisimin teknoloji {izerine calismasi, yatirrm almasi veya exit' yapmas bir startup
olmasi icin yeterli degildir. Tek oOnemli sey biiylimedir. Graham’a gore startuplarla
iligkilendirilen her sey biliylimeden kaynaklanmaktadir. Eger birisi bir girisim yapmak isterse,
sadece girisim yapmasi yetmez ayni zamanda onu anlamasi da gerekmektedir. Bir girisimde
bulunmak ¢ok zordur, ¢iinkii her girisimin basar1 ile sonuglanacagi belirsizdir. Basarili olmak
icin tek yol biiyiime ile iliskilidir. Girisim biiylimeye baslarsa o zaman geri kalan her sey yerli
yerine oturmaya baglar. Biiyiime hedefi sadece baslangigta degil, ayn1 zamanda verilen her

karar i¢in yon gosterici/pusula olarak kullanilmasi gerekmektedir (Graham, 2012).

2.1.1. Startup’in Gelisim Asamalari
Bir firmanin yasam dongiisii teorisi, basarili girisimcilerin farkli asamalardan gegtigini

gostermek i¢in kullanilir. Firmalarin bir dizi asamada dogrusal bir ardisik siireg olarak gelismesi

! Bxit yapmak ‘Bir girisimcinin ve yatinmcinin, istedigi boyutlarda bir yatirima ve geri doniise ulagmasinin
ardindan girisimden ayrilmasi anlamina gelir.” Bir bakima girisimcinin sirketini bilyiittiikten sonra satmasidir. Exit
yapmak, bir girisimin ve girisimcinin basar1 gostergelerinden biridir. Ayni zamanda girisimcilik ekosisteminin geri
doniistimii i¢in dogal bir gereklilik (D61dos, 2017).
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ve ilerlemesi genellikle ticari ya da orgilitsel yasam dongiisii modeli olarak bilinir (O’Connor
vd. 2018:52). Bir girisimin (startupin) ¢esitli gelisim asamalar1 vardir. Bunlar; niyet, kavram,
tohum, startup, biiyiime ve olgunluk tur. 11k asama bir girisim kurma niyetinin gelistirildigi
asamadir. Kavram asamasinda girisimci tarafindan bir firsat tanimlanir ve bir is fikri gelistirilir.
Bu asamada girisimcinin projesi temelde fikir ya da kavramdir. Girisimciler genellikle girisimci
bir firsat bularak ise baslarlar ve bir iirlin, hizmet ya da her ikisini birden iireterek problemlere
¢Ozliim aramaya baslarlar. Bu asamadaki girisimciler genellikle arastirma merkezlerinde ve
iiniversitelerde bulunurlar, ¢ok az finansmana ihtiya¢ duyarlar ve temel olarak fikirlerinin
potansiyeli olup olmadigi konusunda Oneriler ararlar. Zaman ilerledik¢e fikirler bir is
kavramina/konseptine doniisiir ve projeler tohum asamasina geger. Tohum asamasi yeni bir
girisimin lansman Oncesi asamasidir. Tohum asamasinda kaynaklar bir araya getirilir ve
organize edilir. Ancak bu asamada startupta hala herhangi bir satis yoktur ve girisimciler
zamanlariin ¢ogunu arastirma, gelistirmeye harcarlar. Girisimciler, yeni alternatifler
kesfederek ve girisimlerinin potansiyel uygulanabilirligini arastirarak startup i¢in en uygun is
modeli lizerine tavsiye almaya devam ederler. Bu asamada startupin finansa ihtiyaci ¢ok olmasa
da finans ihtiyaci gittikge artar ve genellikle bu ihtiyag¢ startup kuran girisimciler tarafindan
karsilanir. Sermaye firmanin startup asamasinda yapacag faaliyet giderlerine ayrilir. Startup
asamasinda firma pazar ile etkilesime girmeye baslar. Bu asama startupin 6lgeklenebilir bir is
modeli hedefine erismeye calistig1 gecici bir asama olarak tanimlanir. Sirket, kisitli da olsa iirlin
veya hizmetlerini satisa ¢ikarirlar. Girisimciler iirilinleri ile ilgili pazar testlerinin sonuglarini
gormeye baglar. Firmanin finansa olan ihtiyact bu asamada artar. Ayrica, pazar deneyimi
girisimcileri i modellerini siirekli olarak miisteri gereksinimlerine gore uyarlamaya zorlar. Bu
asamaya gelen girisimciler miimkiin oldugunca hizli biiylimek istemektedirler. Biiyiime
asamasina kadar gelebilen startuplar giiclenir ve faaliyetlerini bilyilitmeyi hedefler. Olgunluk

asamasinda startuplar gelisimlerini tamamlarlar. Bu asama genellikle uluslararasi biiylime ile
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baslar. Firmalar faaliyetlerini ve pazarlarmi biiyiitmek i¢in bagka bir sirket tarafindan satin
alimmay1 beklerler. Startup’in satisi startup’in yenilenmesi ile sonuglanir (O’Connor vd, 2018:

55-56).

2.1.2. Startup’in Temel Ozellikleri

Bir startup’1 diger is tiplerinden ayirt etmeye yardimci olan birgok biliylime ve performansla

ilgili gosterge vardir. Bir startupin ana 6zellikleri asagida verilenler gibidir (Puhtila, 2017: 4-

6):

e Hizli biiyiime potansiyeli: Firmanin girisim fikri zayif bir hipoteze dayaniyor olsa bile,
girigsimci piyasadaki ihtiyaci agikga belirlemis ve uygulamada amagladigi gibi ¢alisiyorsa,
iiriin ve hizmet bir¢ok potansiyel miisteri lizerinde etkiye sahip olacaktir. Hizl1 biiyiime ayni
zamanda hizli uygulama ile ilgilidir. Uriin veya hizmet hizli bir sekilde piyasaya
stiriilebilirse ayn1 anda biiyiik bir (miisteri) ¢cekme giicline sahip olacagi anlamina gelir

o Olgeklenebilirlik: Firmanmn is modeli, iiriin veya hizmetin aym anda birgok pazarda
sunulabilmesi i¢in olusturulmustur. Ancak iiriin ve hizmet ayn1 anda farkli pazarlara sunulsa
da miisteri edinme modelinde baz1 6zellestirmeler olabilir.

o Bagsarisizlik riskinin yiiksek olmast: Bir startupin {iriinii ya da fikri piyasadaki rekabetci
cozlimlerden benzersiz, farkli ya da daha iyidir. Bu da uygulamay1 belirsiz ve dogal olarak
riskli yapar. Diger yandan firmalarin basar1 dykiilerini izleyen startup firmalar1 da vardir.
Bu startup firmalar1 diger firmalarin is modellerini kullanir, ayn1 pazarlara girer, benzer
tirtin ve hizmet 6zelliklerine sahiptirler. Diger firmalar1 taklit eden startup firmalarinin
(miisteri) ¢ekis giicli daha uzun siirer ancak satis ve pazarlama ile ilgili baz1 risklerde

azalabilir.
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Kaynak eksikligi: Startup firmalar 6zellikle zaman ve finans olmak iizere her zaman kaynak
eksikliginden sikayetcidir ¢linkii hedef pazarlari biiyiik ve iirtin gelistirmeleri i¢in ¢ok fazla
testten gecirmeleri ve yeniden diizenlemeleri gerekmektedir.

Is modelinde bir¢ok belirsizlik: Startuplarin ¢ogu miisteriler igin essiz {iriin ya da hizmet
sunar. Is modelinin baslangicta net olarak tanimlanmamasinin ana nedeni budur.
Girisimciler en uygun is modelini bulana kadar miisterilerini ¢esitli is modelleri gelistirerek
ya da degistirerek test etmeleri gerekmektedir. Uygun is modeli bulduktan sonra biiyiimek
nispeten kolaydir.

Yaparak 6grenme zihniyeti: Basarili bir startup firmasi1 kurmaya yardimci olacak eksiksiz
bir rehber yoktur. Kurulus asamasindaki startup firmasi pazar kosullari, yatirimlar,
aliskanliklar, teknolojik gelismeler tarafindan siirekli yonlendirilir. Bu siirekli yonlendirme
ve degisiklik icerisinde bir startup firmasinin dogru yone hareket etmesinin en kesin yolu,
gergek {irlin ve hizmetleri gercek miisteriler ile gergek hayatta test etmektir.

Miisteri odakli yaklasim: Miisteri liderdir ¢linkii onlar firmanin hipotezini dogrulamaya
yardimci olurlar, firmaya degerli geri bildirimler verirler ve sonugta firmaya tirtin ve hizmet
icin para Oderler. Firma i¢in hedef miisteriye ulasmak zorlu bir siire¢ olsa da bunun en kisa
stirede yapilmasi gerekir. Ciinkii miisteriler liriin gelistirme silirecinin bir pargasi olurlarsa,
iirlin hakkinda gegerli ve degerli geri bildirimler verebilirler. Her ne kadar firma gelistirilen
iirlin prototipinden memnun olsa bile, {iriiniin asil degerini miisteri verecektir.

Gelisim asamalarinda farkl finansman ihtiyact: Bir startupta karlilifa ulagsmak zorlu bir
stirec olabilir. Bir startup firmada hizli biiylimeyi ve {iriin gelistirmeyi desteklemek icin dis
para kullanma secenegi de vardir. Bu bir kredi, yatirim, hibe, kitle fonlamas: seklinde
olabilir.

Startup kuran takimin onemi: Bir startup firmasinin sahip oldugu en 6nemli varlik firmanin

cekirdek takimidir. yi performans gosteren startuplar i¢in gok dnemli iki sey vardir. Uriin
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olusturmak veya hizmet saglamak i¢in gerekli olan farkli profesyonel becerilerin bir arada
oldugu ekip tiyeleri ve bu iyelerin ¢alisma modelleridir. Bir startup firmasi iiriin veya
hizmetini piyasaya sunma agamasina ulagsamadiginda sirketin degeri ekibin performansi ile

tahmin edilebilir. Bu durum dis yatirimeilar i¢inde 6nem tasir (Puhtila, 2017: 5-6).

2.1.3.Startup ile KOBI Girisimciligi Arasindaki Farkhhklar

Bir startup’m kurulmasi ve gelistirilmesi, geleneksel kii¢iik veya orta dlgekli (KOBI) bir
isletme yiiriitmekten genellikle ¢ok farkli olabilir (Puhtila, 2017:6). Autlet ve Murray (2013)
iki farkli girisim modeli tamimlar. Inovasyon odakli girisim (Innovation Driven
Entrepreneurship) ve KOBI girisimciligi (Small and medium-sized enterpirise). Tablo 2.1°de
goriildiigi iizere, bu iki farkli girisim tipi farkli ekonomik roller yerine getirir ve
desteklenmeleri igin ayr1 politikalara ihtiya¢ duyarlar. inovasyon odakli girisimcilik yiiksek
biliylime potansiyeline ve agik rekabet avantajina sahip olan, miisterilere yeni inovasyonlar
getirmeye dayanan, kiiresel firsatlar takip eden girisimciliktir. Kiigiik isletme girisimciligi ise,
siirli rekabet avantajina sahip, geleneksel is fikirleri ile yerel pazarlara hizmet etmeye yonelik
olan girisimcilik tiiriidiir. Inovasyon odakli girisimler baslangigtan global piyasaya odaklanir.
Baslangicta bir itki yakalarlarsa inovasyon odakli girisimler muhtemelen bolge i¢in yliksek
seviyede ihracat iiretecek ve ekonomik deger yaratacaktir. Bu tip girisimler biiyiik olasilikla
rekabetci avantajlarini gelistirmek ve belli bir 6lgekte kiiresel pazarlara agilabilmeleri icin bir
miktar yatirrm almalart gerekecektir. Ancak yatinm alma durumu kiigiik isletme
girisimciliginin bir 6zelligi degildir. Inovasyon odakli girsimcilik ile kiigiik dlgekli isletme
girisimciligi arasindaki farkliliklardan bir digeri ise, ¢alisan ekibin dzelligidir. inovasyon odakli

girisimler farkl becerilere sahip bir ekip tarafindan kurulmaktadir. Inovasyon odakl girisimleri
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kuran girisimciler genellikle (ancak zorunlu degil), daha yiiksek egitim ve 6gretim seviyelerine

sahip bireyleri gerektirir.

Tablo 2.1: KOBI Girisimciligi ve Yenilik Odakl1 Girisimcilik Arasindaki Farklar

KOBI Girisimciligi

Yenilik Odakh Girisimcilik (Startup)

Odak yerel ve bolgesel pazarlardir.

KOBI’leri kurmak ve biiyiimesi i¢in inovasyon
gerekli degildir. Rekabet avantaji da yoktur.

Isler genel olarak yerelde yapilir.

Genellikle ¢cok az dis sermayeye ihtiya¢c duyan veya
aile sirketi olan isletmelerdir.

Sirket genellike dogrusal bir oranda biiyiir. Sirkete
para yatirdiginda sistem olumlu yonde hizhh bir
sekilde cevap verecektir.

Odak kiiresel pazarlardir.

Sirket bir tiir inovasyona ve potansiyel rekabet
avantajima dayanmaktadir.

Islerin yerelde yapilmasi gerekmez.

Firma sahipleri disinda cesitli sermaye saglayicilari
(melek yatirnmel, risk sermayesi) icerir. Sirketin
miilkiyet hakki da cesitlidir.

Sirketler islerine para kaybederek baslarlar. Eger
basarili olursa patlama etkisi yaratirlar. Yatirnm
gereklidir. Sirkete para yatirdiZinda nakit akisi

olumlu bir sekilde cevap vermez.
Kaynak: Aulet ve Muray, 2013: 6

Ozetlersek, bir start-up daha en basta hizli biiyiimeye ve &lgeklenebilir olmaya adanmisken,
KOBT’ler igin biiyiimek daha yavas ve asamali olur ve dahasi 6lceklenebilir degildir. Ikinci
olarak bir start-up ile KOBI arasindaki diger temel fark finansman ile kurdugu iliskide saklidir.
Start-up’lar finansmanin1 temelde disaridan gelen (risk) sermayesi ve melek yatirimcilarla
yiiriitiir ve bilyiitiirken, KOBI’ler esas olarak kendi 6z sermayeleri veya banka kredilerine
dayanirlar. Ugiincii olarak bir startupin her zaman exit yapma stratejisi vardir, buna karsin tipik
bir KOBI’nin ¢ikis stratejisi yoktur. KOBI’ler istikrarli olarak giivenli yasamak isterler. Start-
uplar ise temelde gegcici organizasyonlardir. Nihai amaglar1 genellikle halka arz veya satin
alinmaktir. Oysa KOBI’ler uzun émiirlii hayatta kalmay1 hedefler. Dérdiincii olarak start-uplar,
yenilik ve teknoloji odakl1 yiiksek riske sahip organizasyonlar iken, KOBI’ler geleneksel Ar-
Ge yapan ve risk almayan kuruluslardir. Son olarak bir startup yetenekli, yenilik¢i ve yaratict
bireyler ve takimlardan olusurken KOBI’ler cogunlukla isciler ve diisiik yetenekli calisanlardan

olusurlar.
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2.2. Ulusotesi Girisimcilik ve Startup Gocii

2.2.1. Ulusotesi Girisimcilik

Bolgesel girisimcilik ekosistemleri i¢in bir¢cok ulus otesi baglanti olsa da ulus 6tesi yenilikgi
girisimcilerin, girisimcilik ekosistemlerini cografi mesafeler iizerinden birbirine baglamada
onemli bir rol oynadig1r goriilmektedir. Ulus 6tesi girisimciler firmasmi yurtdigina tasiyan
serbest meslek sahibi go¢cmenlerdir. Bu go¢menlerin iki veya daha fazla lokasyon arasinda
kaynaklarin, bilginin, is pratiklerinin deg8isimini kolaylastirmak i¢in 6zel pozisyona sahip
bireylerdir. Ciinkii bu gd¢menler orijin (koken) iilke ile hedef iilke arasinda is baglantilarini
stirdiiren bir pozisyona sahiptir. Bu nedenle ulusotesi girisimciler birden ¢ok kurumsal ortami1
asan dahil olduklar1 farkli girisimeilik ekosistemleri arasinda baglanti olusturan modern aracilar

olarak islev goriirler (Schafer ve Henn, 2018: 320).

Ulus otesi girisimciler basglangigta herhangi bir uluslararasi i baglantisina sahip degildir.
Girisimciler firmalarini uluslararasilastirmak, tirettikleri {irlin ve hizmetleri i¢in dis pazarlara
gitmekte ve daha sonra belirli kurulu islerini yurdisindaki lokasyonlara dogru genisleterek
kendilerini ¢ok uluslu girisimciler haline getirebilmektedirler. Firmalarinin Ar-Ge birimleri gibi
belirli kisimlar1 anavatanda/koken {ilkedeki girisimcilik ekosisteminde kalirken, is ve
pazarlama gibi birimleri yabanci iilkenin girisimcilik ekosisteminde kurulmaktadir. Genellikle
bu tiir genislemeler firmanin belli birimlerini kdken {ilkede tutmasi ancak belli birimlerini
yurtdis1 ekosistemine tasimasi durumu yabanci pazarda kalici olmayr isteyen firmalarin
stratejisine dayanmaktadir. Yurtdis1 pazarda kalici olmay1 isteyen firmalar modern dijital
iletisim araclari, uzaktan koordine edilebilen ekip calismasini kolaylastiran yazilimlar ve uzak
cografi  mesafelere  seyahat etme  firsatlarim1  arttirarak  uluslararasilagmay1

kolaylastirabilmektedir (Schafer ve Henn, 2018:320).
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Girisimcilerin uluslararasilasmasi ya da yabanci girisimcilik ekosistemlerine gé¢ etmesi kendi
iilkesindeki girisimcilik ekosisteminin gelismesine de etkisi olmaktadir. Firmanin kendi
iilkesindeki girisimcilik ekosisteminin gelismesini saglayan etkilerden birincisi, yabanci
piyasalar, teknolojiler ve 1is uygulamalar1 hakkindaki bilgilerin, yerli girisimcilik
ekosistemlerine aktarilmasidir. Ikincisi, yabanci girisimcilik ekosistemlerindeki gogmen aglari,
yeni gelen girisimcilerin yabanci is aglarina daha kolay entegre olmalarini saglamaktadir.
Uciinciisii, girisimcilerin baslangicta yurtdisinda bir girisimcilik ekosistemine dogru
genislemesi, yabanci pazara dogrudan bir erisime sahip olmasini saglamaktadir. Bu durum
firmay1, bu tiir ulusétesi baglantilardan yoksun rakiplerine kiyasla avantajli bir konuma

getirmektedir (Schafer ve Henn, 2018:322-323).

2.2.2. Startup Gogii

Startup gocii ¢ok yeni bir kavram olup literatiirde ilk defa Guzman (2018, 2019) tarafindan
kullanmigtir. Startuplar iilke sinirlar1 disinda farkli ekosistemler arasinda gogtiigii zaman buna
startup gocii denilmektedir (Guzman, 2018). Startuplarin lokasyon se¢imi girisimeilik
stratejileri igin merkezi bir Onem sahiptir. Startup kuruculari girisimlerinin biiyiime
potansiyelini ger¢eklestirmek i¢in bulunduklari lokasyona gémiilii olmasi yerel bolgesel bir
avantaj1 saglamaktadir. Ancak girisimlerin Silikon vadisi gibi yerlerde bulunmasi ise, startupin
y1gilma ekonomilerinin varligindan yararlanmasini saglamaktadir. Boylece startup kaynaklara
ve yeni aglara ulagmada benzersiz bir firsat yakalamaktadir. Giiglii bir girisimcilik ekosistemi
olmayan yerlerde dogan sirketler i¢in kurucular, yerel ekonomide kalmak veya daha zengin bir
kiimelenme ekonomisine taginma arasinda se¢im yapmaktadirlar. Bu baglamda Guzman (2018)

tarafindan ABD orneginde yapilan bir ¢aligsma, 1988’den 2014 yilina kadar biiylimeye yonelik
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startup girisimlerin yer se¢imini kurulusundan sonraki ilk birkag yil iginde orijinal konumundan
baska bir eyalete tasmip tasinmadigini dolayisiyla go¢ etme siirecini incelemektedir.
Calismadan ¢ikan sonuglar firmalarin %4 {iniin ilk iki y1l igerisinde bir baska bolgeye/eyalete
gO¢ ettigini gostermistir. Go¢ eden firmalar ayn1 zamanda patent alma, iiriin ticarilestirme,
girisim finansman1 ve satislardaki artisla iliskili olarak bir ¢ok olumlu faydaya da sahip
olmusglardir. Bir firmanin go¢ii kurucusu tarafindan kendi masraflar1 ve faydalari ile birlikte gog

etmesini gerektirir.

Guzman (2018) bir girisimcinin baslangigta sirket kurucularmin servetini maksimize etmek
istedigi basit bir bolgesel yer se¢imi modeli ile basladigini belirtmistir. Model biiyiime
potansiyeli yiiksek olan startup firmalarinin daha az gelismis girisimcilik ekosistemlerini
birakip daha fazla fayda saglayan yigilma ekonomilerine gitme egilimlerinin olasi oldugunu
belirtmistir. Daha detayli olarak model, gogiin firma i¢in sadece faydali olmamasinin, ayni
zamanda kurucunun tasmma ile ilgili parasal kayiplarim1 da karsilayabilmesinin dnemini
belirtir. Guzman makalesinde ABD’ye dogru startup go¢iiniin firmalar tizerindeki performansi
ve firma kurucularinin gé¢ etmeyi segmelerinin muhtemel durumlari iizerine ti¢ empirik bulgu
sunmaktadir. Yiiksek biliylime egilimi olan firmalarin (kaliteli firmalarin) karim1 maksimize
etmek igin go¢ ettigini empirik olarak kanitlamistir. Ortalama olarak Startuplarin %4’ ilk iki
yilinda go¢ etmistir. Silikon vadisine gociin firma performansi iizerine olumlu rol oynadigina
dair empirik kanitlar sunmustur. Gog¢ eden sirketlerin gé¢ etmeyen sirketlere gore 3 kat daha
fazla ytliksek oranli kazang elde etme ihtimalinin oldugunu gostermistir. Goglin yerelde kalmak
ile zengin bir ekosisteme gitmek arasinda bir 6diinlesim (tradeoff) oldugunu ortaya koymustur.
Guzman’in (2019) ¢alismasi ayrica Silikon Vadisi’ne taginan firmalarin tasinmayanlara gore
kat be kat daha fazla exit yapmasimin muhtemel oldugunu, risk sermayesine erisimlerinin

miimkiin oldugunu ve ¢ok daha fazla fikri miilkiyet haklarina sahip oldugunu ortaya koymustur.
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Ayrica Silikon Vadisinde diger bolgelere gore goriilmemis derecede girisimci agi bulundugunu
bunun da sirketlerin biiyiimesinde ve basarili olmasinda rol oynadigini belirtmistir. Guzman
(2018, 2019) Silikon Vadisi’ne tasinmanin sadece biiylime potansiyeli yliksek, fikirleri giiglii,
kaliteli firmalar i¢in Olgiilebilir faydalar1 oldugunu ortaya koymustur. Biiyiime potansiyeli

yiiksek olmayan firmalar i¢in tasinmanin Ol¢iilebilir faydalar ile ilgili bir kanit sunmamistir

(Florida, 2018).

2.3. Startup Gociinde Kritik Arayiiz Olarak Hizlandirma Programlar:

2.3.1. Hizlandirma Programlarimin Ozellikleri, Kuluckadan Farklar1 ve Ekosistemde
Oynadig: Roller

Hizlandirma programlar1 son yillarda girisimeilik ekosistemlerinde yeni bir kurumsal yapi
olarak ortaya ¢cikmistir (Hochberg, 2016: 25). Ilk hizlandirma programi YCombinator 2005
yilinda Cambridge, Massachusetts'te Paul Graham tarafindan kurulmus ve kisa siire sonra
Silikon Vadisi'ne taginmigtir. 2007 yilinda iki startup yatirimcist David Cohen ve Brad Feld
hizlandirma programlar1 araciligiyla startup ekosistemini gelistirme umuduyla Boulder

Colarado’da Techstar’1 kurmustur.

Hizlandirma programlarinin tanimi belirsizdir. Bunun nedeni kapsamli veri eksikligi, konseptin
yeni olmast ve sonuglarin1 degerlendirmek i¢in bir¢ok programin kurulusundan bu yana fazla
zaman gecmemesidir. Bu nedenle aragtirmacilar kavrami tanimlarken kendileri kategorize
etmektedirler (Cohen ve Hochberg, 2014: 2-3). Genel anlamda hizlandirma programlari
startuplarin baslangig iirlinlerini olusturmasina yardim eden, miisteri segmentlerini belirleyen,
startupa finans ve ¢aligma arkadags1 da dahil olmak {izere kaynaklari saglamasina yardimci olan

0zel ya da kamu destekli programlardir. Programlar sinirlt ve siirelidir (genellikle 3 ay), ayni
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zamanda girisimciler belirli bir grup iginde (cohort-based) programa katilmaktadirlar.
Programlar ayrica girisimcilere genis bir ag, egitim ve mentorluk destegi, melek yatirnmei agi

ve risk sermayesi firsatlar1 sunarlar (Cohen ve Hochberg, 2014: 4).

Girisimcilik ekosistemine somut olmayan hizmetleri saglayan iki alan bulunmaktadir. Bunlar;
hizlandirma programlar1 ve kulugka merkezleridir. Ancak burada hizlandirma programlari
iizerinde durulacaktir ve yeri geldik¢e kulucka merkezlerinden ayrilan yonlerine deginilecektir.
Hizlandirma programlar1 bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde fiziki altyapinin yani sira
egitim, mentorluk, ag destegi gibi informal (intangible) hizmet saglayan destek hizmetleridir.
Programlar, girisimlere mentorluk ve ag olusturma gibi somut olmayan hizmetler sunmakla
birlikte, bu programlari kulugka merkezlerinden ayiran bir dizi baska 6zellige sahiptir (Paulwels
vd., 2016: 2). Ilk olarak hizlandirma programlar1 yeni girisimlere uzun bir siire boyunca fiziki
altyap1 veya ofis destek hizmetleri saglamak {izere tasarlanmamustir. Startup firmadan belli
oranda hisse (genellikle 9%7) karsihiginda tohum yatiim yaparlar. Hizlandirma
programlarindaki mentorlar startup firmanmn iriintiniin is gelistirmesi tizerinde durur. Aglar
arasl ortam ise, girisimci kiiltiriiniin yani sira yogun mentorluk oturumlari (pitch days)
seminerler ve ag olusturma firsatlar1 sunarak yatirnma hazir startuplara yeni girisimler

gelistirmesini saglar (Paulwels vd., 2016:3).

Kulugkalar ve hizlandirma programlar1 arasinda temel farklardan biri hizlandirma
programlarinin ¢esitli hedef pazarlari olmas1 ve startuplari programlarma kabul ederken ¢ok
cesitli se¢im kriterlerine sahip olmasidir. Bagvuru siireci herkese acik olmakla birlikte oldukca
rekabetgi bir yapidadir. Ornegin; YCombinator ve TechStars gibi iinlii hizlandirma programlari
%1 ile %3 arasinda startup kabul oranlarina sahiptir. Hizlandiricilar tipik olarak iyi kurulmus

ve daha sonraki asama girisimlerine uyarlanirken, kulucka merkezleri ¢ok erken asamadaki is
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fikirlerine odaklanir. Bu nedenle, hizlandiricilar, girisimleri baslatmaktan ziyade, yeni
kurulmus, sirketlesme yolunda giden bir startupa isini biiylitmek i¢in yardim saglamaya
caligirlar. (Brown vd., 2019:4). Programlarin odak noktasi firma kurucular1 degil, kiigiik
takimlardir. Ciinkii hizlandirma programlar1 bir kisinin, bir startupin ilgili tim isleri yapmak
icin yetersiz oldugunu diisiiniir. Tiim hizlandiricilar, girisimcilerin yatirnmcilara triinlerini

anlattig1 "Demo Giinii" ile programlarini bitirir (Puhtila, 2017:16).

Hizlandiricilar, girisimci destek organizasyonunun yeni bir bi¢imidir. Bu tip organizasyonlar
girisimcilerin gelismesine yardimct oldugu gibi bolgesel girisimcilik ekosistemlerine de katki
saglamaktadir. Bu katkiy: startuplar ile girisimcilik ekosistemi arasinda koprii gorevi olarak
yaparlar. Hizlandiricilar, girisimcilere yeni baglantilar saglayarak, startuplarin gelistirilmesine
yardime1 olarak, bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde ¢esitli aktorler arasinda dogru eslesme
saglayarak, uygun motivasyon ve bilgiye sahip mentor ve startuplarin bir araya getirilmesine
yardimci olarak (saglayarak) ekosistemde aracilik roliinii Uistlenir. Hizlandiricilar girisimciler
ve bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde bu aracilik rollerini {istlendikce girisimcilerin daha
genis Olcekte girisimcilik ekosistemine baglilik olusturmasina yardimei olurlar (Goswami vd.,

2018:117).

Girisimciler kendi girisimleri ile ilgili siirecleri izlerken, firmasini kurarken, sirketini
biiylitiirken sahip oldugu biitiin karar verme siiregleri ve degerlendirmeler, girisimcinin
olusturdugu sosyal olarak yerellesmis bilis (Socially situated cognition) durumudur. Bunun
anlamu girisimci herhangi bir faaliyeti yiiriitiirken, kendi siireglerini isletirken i¢inde bulundugu
ekosistemde sahip oldugu bilgi birikimi bulundugu ¢evreden etkilenerek sosyal olarak gomiilii
bir bilis durumu gelistirmektedir. Bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde girisimcilerin kendini

ise adama, yeni bir deger yaratma siireci bulundugu ortamdan kiiltiiriinden ve ¢evresinden
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etkilenerek girisimcinin biitiin karar verme siireglerini etkilemektedir. Girisimcinin uzmanligi,
bilgisi, verdigi kararlar (firma kurmak gibi) tiim bunlarin hepsi girisimcinin bilissel durumunu
olusturmaktadir. Bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde bulunan hizlandiricilarda girisimeinin
sahip oldugu bilissel durumla ekosistem arasinda yer alarak, bir bag kurarak aracilik rolii
iistlenmektedir. Ustlendigi aracilik rolii ile hizlandirma programlari girisimcinin deneyimi ve

bilgi birikimini kurdugu bag ile ekosisteme aktarmaktadir (Goswami vd., 2018: 119-120).

2.3.2. Hizlandirma Programlan ve Startup Gocii Iliskisi

Hizlandirma programlari, iki farkli yerel bolgesel girisimcilik ekosistemleri arasinda go¢ etme
stire¢ ve dinamiklerinde rol oynayan 6nemli aracilardir. Hizlandiricilar, biiylime potansiyeli
yiiksek startuplar ile uzak yerlerdeki yatirimcilar ve pazar arasinda aracilik mekanizmasi olarak
da hareket ederler. Girisimcilerin karsilastiklari cografi zorluklarin tistesinden gelerek onlara
yardimci olurlar. Startuplarin globale acilmasimi saglayarak onlarin yatirnm firsatlar
kesfetmelerine ve yeni pazarlara erigmelerine yardimei olurlar. Hizlandirma programlarinin bu
aracilik roliine ragmen ¢ok az sayidaki akademik calisma hizlandirma programlarinin
startuplarin go¢ etme siireglerindeki roliine deginmistir. Bu az sayidaki ¢alismalardan biri
Brown vd. (2019) tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismada Silikon Vadisi 6rnegi lizerinden
uluslararas1 hizlandirma programlariin startup gocleri tizerindeki roliinii arastirmiglardir. S6z
konusu ¢aligmada hizlandirma programina katilan girisimcilerle yapilan goriismelerde 4 ana
tema ortaya c¢ikmistir. Bu temalar; (1) Girisimcilerin zihinsel kafa yapist (2) Girisimceilik
ekosisteminin faydalar1 (3) Hizlandirma programinin faydalar1 (4) Diger girisimeilik

ekosistemleriyle baglantilardan olugmaktadir.

Brown vd. (2019)’nin yaptiklar ¢alismada ele alinan bu 4 temaya iliskin elde edilen bulgulari

ozetlemek gerekirse;
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Girisimcilerin zihinsel kafa yapisi: Hizlandirma programina katilan girisimcilerle yapilan
goriismelerde ilk olarak, hizlandirma programina katilan girisimcilerin yiiksek diizeyde
girisimcilik yonelimli, son derece firsat odakli, hirsli, firmasini biiyiitmeye odakli, bireyler
oldugu ortaya ¢ikmistir. Biliyiikk ¢cogunlugu girisimeci olmadan 6nce baska firmalarda is
tecriibesine sahip olmus ve girisimcilerin ikisi Silikon Vadisi’nde bir siire caligmistir.
Girisimcilerin kendi {ilkelerinin disindaki is deneyimleri onlarin dis yonelimli olmalarina
katkida bulunmustur. Girisimcilerin bir diger 6zelligi ise, ana dilleri Ingilizce olmamasina
ragmen her birinin miikemmel Ingilizce konusmasidir. Gériismeler sirasinda, Silikon
Vadisi'ndeki hizlandiric1 programlarin girisimci gog¢ siirecini tesvik etmede (belki de
istemeden) rol oynadigi gézlemlenmistir (Brown vd., 2019: 893-894).

Silikon Vadisine tasinmamn faydalari: Silikon Vadisi’nde hizlandirma programlarinin
yayginligi goéz Oniine alindiginda bu programlara katilmak, yiliksek teknoloji iireten
girisimciler i¢in 6nemli bir cazibe merkezi olan Silikon Vadisi’nin barindirdig: girisimeilik
ekosisteminin benzersiz dogasindan yararlanma firsatidir. Silikon Vadisi’'nde olma arzusu
programa katilmak isteyen girisimciler arasinda ortak bir istektir. Girisimeiler i¢in Silikon
Vadisi’ndeki kaynaklara, yatirimcilara/finansmana ve pazara yakinlik Kritik 6nemdedir.
Girisimcilere ne tiir lokasyonel faktorlerin Silikon Vadisi’nde bulunmay1 g¢ekici kildigi
soruldugunda  pazarin, potansiyel miisterilerin, yatirimeilarin, yetenekli
is¢ilerin/calisanlarin ve ¢ok iyi mentorlarin orada bulunmasi gibi cevaplar verilmistir.
Mentorlugun yaninda girisimciler Silikon Vadisi'ndeki yliksek insan sermayesinin ¢ok
onemli olduguna dikkat c¢ekmektedir. Finansa erisim konusu da programa katilan
girisimciler i¢in 6nemliydi. Girisimcilerin ¢ogu Vadi’nin risk sermayesi kaynaklarma
erismekle ilgileniyordu. Finansa erisim de Silikon Vadisi’ne go¢ etmek isteyen girisimciler

icin 6nemli bir ¢ekici gii¢ olarak ortaya ¢ikmistir (Brown vd., 2019: 894-895).
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Hizlandwrma programina katilmanin faydalar:: Baslangigta hizlandirict programina katilan
girisimcilerden agirlikli olarak mentorluk destegi ve finansa erisimle ilgilenmeleri
bekleniyordu. Ancak, programa katilanlarin ana gerekgesi, finansa erisim ve mentorliik
desteginden ziyade programa katilan diger girisimcilerle yakindan ¢alismanin sagladigi
iliskisel fayda olarak ortaya ¢ikmistir. Girisimcilerin temel algisi, aglarimi diger hirsh
girisgimciler ve yatirimcilarla genisletme bakimindan kazanacaklari fayda yoniindeydi.
Cogu katilimet i¢in beklenen sosyal 6grenmenin ve girisimcilik aglart gelistirme firsatinin
programa katilimin temel yarari olarak algilandigi anlasildi. Girisimcilere hizlandirma
programina katilma nedenleri soruldugunda Silikon Vadisi’ndeki diger girisimcilere yakin
calismanin cazibe olarak goriildiigiinii belirtmislerdir (Brown vd., 2019: 895-896).

Diger Girisimcilik Ekosistemleriyle Baglantilar: Programin kisa vadeli dogasi gbz oniine
alindiginda girisimcilerin ¢ogunda Silikon Vadisi’ne yerlesmeyi amag¢ edinen bir niyet
goriilmemistir. Programa katilan girisimcilerin yarisi, Vadi’ye gitmenin isleri bliylitmeye
yardimel olmasi adina gegici ve smirlt bir siire¢ oldugunu belirtmislerdir. Girisimcilerin
cogu yeni baslatmis olduklar1 girisimlerini gelistirmek icin uzun vadeli lokasyon olarak

kendi iilkelerini tercih etmislerdir (Brown vd., 2019: 897).

Sonu¢ olarak bu calisma, yeni girisimcilik kurumlart olarak hizlandiricilarin girisimcilik

ekosisteminde giderek daha goriiniir hale geldigini ve bu organizasyonlarin girisimcilik

faaliyetlerinin sekillendirilmesinde ve ulusétesi girisimciligin gelisiminde giiclii itici ve

kolaylastirict rol oynadigim1i vurgulamaktadir. Calisma, hizlandirict programa katilma

istegindeki kritik motivasyonun, girisimcilerin bu tiir tinlii hizlandirict programlarina katilan

diger dinamik, benzer diisiinen girisimcilerle etkilesimlerini artirma ve onlarla yakin ¢alisma

arzusu oldugunu ortaya koymustur. Bu girisimciler, hizlandiricilarin temel faydasinin
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finansman ve egitim (yani 'know-how') gibi kaynak yetersizliginden ziyade, bu tiir yerlerin
sahip oldugu sosyal sermayenin yani sayisiz ag ve iliskisel baglant1 yoluyla 'know-who'nun
gelistirilmesi arzusundan kaynaklandigini gostermektedir. Ayrica ulusostesi girisimciler her ne
kadar bu tiir 6nemli hizlandiric1 programlara katilma ve Silikon Vadisi bolgesindeki aglarla
aktif olarak iliski kurmaya caligsalar da, yine de temel de 'kendi' bolge/iilkelerindeki
girisimcilik ekosistemlerine yerlesik olarak varliklarini siirdiirmeye odaklanmuslar, yer
degistirme siirecini cogunlukla gecici bir olgu olarak gormiislerdir. Ote yandan bu tiir ulusotesi
girisimciler belli bir dereceye kadar kendi iilkelerinde yerlesik kalsalar da, yeni girisim yaratma
stirecinde ¢esitli girisimcilik ekosistemleriyle gelismis iliskisel baglantilar ve aglar kurarak
girisimcilik faaliyetlerini ulusétesi bir siirece tasimaktadirlar. Dolayisiyla hizlandiricilarin

oynadigi aracilik rolii, ulusal sinirlar1 asan dnemli 'ekosistem aracilik siireclerine' katilmalarini

saglamaktadir (Brown vd., 2019: 900-901).

2.4. Yaratict Simif ve Startuplar

Ekonomik cografyaci Richard Florida 2002 yilinda “Rise of the Creative Class” adli eserinde
etkili bir tez 6ne siirmektedir (Yavan, Cansiz ve Karanfil, 2023). Bu teze gore yaratici sinif
olarak tanimlayabilecegimiz mesleklerde ¢alisan bireylerin (sanatgilar, bilim insanlart,
miihendisler, egitimciler, avukatlar, yoneticiler ve diger profesyoneller gibi) homojen bolgeler
ve sehirlerden ziyade, egitim diizeyi yiiksek, farkli yasam tarzlaria saygili, ¢esitliligin oldugu
bolgelerde ikamet etme egiliminde olduklarini 6ne siirmektedir (Florida, 2002; Yavan, Cansiz
ve Karanfil, 2023). Bir kentin ¢esitliligini gosteren iki 6zellik bulunmaktadir. Bunlar escinsel
topluluklar ve bohem smifin varligidir. Ozellikle gesitlilik, bu bireyler i¢in arzu edilen, istenilen
bir durumdur. Ciinkii farkli zevkler, farkli yasam tarzlariyla birlikte gelisen hosgoriili bir
ortamda yasamak onlarin yaraticiliklarini gelistirmelerinde ve beslemelerinde ©nem

arzetmektedir. Cesitlilik barindiran sehirler, canli sokak yasami ve ¢ok kiiltiirlii bir topluluk
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yaratir. Bu durum sehrin algilanan kalitesini ve karakterini artirarak yaratici sinifi kentte is
imkanlarinin da Otesinde ¢eker. Yaratict simifin nerede yasadigi onemlidir, ¢iinkii kentin
ekonomisini canlandirici bir etkisi vardir. Bu baglamda yaratici sinifin, yiiksek vasifli bireyleri
ve yiiksek ticretli isleri kendine ¢ekme giicli vardir (Graif, 2018: 756). Beseri sermayeye sahip
bireyler ya da diger bir ifade ile “yetenek”e sahip olma modern ¢agda basarinin anahtaridir. Bu
bireylerin fikirleri ve yaraticiliklar1 firmalar ve bolgelerin ekonomik basarisi i¢in 6nemlidir.
Firmalar tarih boyunca kilit {iretim faktorlerinin (hammadde, ulasim ve diisiik maliyetler)
yakininda konumlanirken, giiniimiizde bilgiye dayali ekonomilerde firmalar, yaratici

insanlarin/ yetenek havuzunun bulundugu bélgelere gitme egilimindedir (Florida, 2002).

Florida (2002), yaratic1 sinif teorisinde sehirlerin ekonomik basarisinin yaratici insanlari gekme
ve elde tutma yetenekleriyle dogrudan baglantili oldugunu diistinmektedir. Bu nedenle kentsel
ekonomik biiylime, ¢alisanlar i¢in is firsatlarinin varligi gibi 'klasik' (veya 'sert') faktorlerle
aciklanmamaktadir. Aksine, farkli fikirlere acik olmak, farkli yasam tarzlarina hosgorii
gostermek ve rahat yasam tarzi tercihleri dahil olmak {izere 'yumusak' faktorlerin potansiyel
calisanlarin yer sec¢imlerini yonlendirdigi bunun da firmalar1 cezbettigi diisiiniilmektedir.
Florida'nin yaratic1 smif tezi i¢inde calisanlarin rahatlik tercihlerinin baskinligi, tarihi veya
"bohem" bir kentsel alandaki aktif sokak kahve diikkanlari ve barlarinin kentsel imajina yapilan

vurguyla agiklanir (Lawton vd., 2013: 47).

Florida tarafindan oOne siiriilen yaratict sinif tezindeki temel argiiman, modern bilgi
ekonomilerinde ekonomik olarak basarili bdlgelerin ii¢ T'den olusan yapilara ihtiyag
duydugudur (Florida, 2002). Bahsedilen ii¢ T, Teknoloji (Technology: biiyiik oranda yiiksek
teknoloji istihdami), yetenek (Talent: ¢ok sayida yaratici mesleklerde ¢alisan kisi sayisi) ve

hosgorii (Tolerance: insanlarin heterojen ve kapsayici bilesimi)’den olusmaktadir (Sekil 2.1).

27



Florida 3T’yi kendine ¢eken ya da biinyesinde barindiran sehirlerin biiyiliyiip gelisecegini
savunmaktadir. Bu nedenle sehirler iyi tiniversitelere sahip olmali, teknolojiye yatirim yapmali,

teknoloji tabanli firmalara sahip olmali ve gesitliligi barindirmalidir.

Sekil 2.1: Florida’nin Bélgesel Biiylimeyi Saglayan 3 T’si: Teknoloji, Yetenek ve Hosgori

Yetenek

Bolgesel
Ekonomik
Teknoloji Hosgorii Biytime

Kaynak: Gezer, 2019

Florida (2002), bir sehrin yukarida bahsedilen 6zelliklere sahip olup olmadigini 6lgmek igin
cesitli endeksler kullanmistir. Bu endekslerden biri yiiksek teknoloji endeksiiken, digeri ise
yenilik endeksidir. Bu endeksler teknoloji gelisimini O6lgmek icin kullanilmistir. Yiiksek
teknoloji endeksi, bilisim, biyoteknoloji, biyomedikal iirlinler ve miihendislik hizmetleri
sektorlerindeki firmalarin yogunlagsmasini degerlendirmektedir. Yenilik endeksi ise, kisi basina
kayith patent sayisin1 6lgmektedir. Bir {ilke, teknoloji gelisimini saglayabilmesi icin altyapilari
kurmas1 gerekmektedir. Bu altyapilardan ilki, ulusal sirketleri yenilik¢i iiriin ve hizmetler
yaratmaya, gelistirmeye ve patent almaya tesvik etmesidir. Ikincisi ise, bilim insanlari,
sanatc¢ilari, uzmanlar1 ve sirketleri ceken ve projelerini gelistirmeye imkan saglayan yaraticilik
ve yenilik merkezlerini hazirlamasidir. Bu iki altyapinin saglanmasi ilke i¢inde giiglii bir

yiiksek teknoloji endiistrisinin olusmasina yol agabilir. Ancak teknoloji tek basina bir sehri
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kurtarmayacaktir. Bunun i¢in yaratilan yeniligin, bireylerin hayatlarinin her alaninda goriiniir

olmas1 gerekmektedir (Bilinski, 2015).

Bu nedenle, sehirlerin yetenege hem kendi i¢inde sahip olmasi hem de miknatis gibi yetenegi
bolge disindan ¢ekmesi gerekmektedir. Florida tarafindan yaratici sinif olarak kategorize edilen
yetenekli isciler, yaratici cagda bir basar1 kaynagi olarak kilit bir role sahiptir; bunun anlami bir
sehirde yaratict smif iiyeleri bulunursa, ekonomik olarak daha basarili olacagini gosterir
(Andersen vd., 2010: 216). Florida (2002) yetenegi siiper yaratici g¢ekirdek ve yarattigi
profesyoneller olmak {izere iki gruba ayirmistir. Siiper yaratici ¢ekirdek bilgisayar, matematik,
mimarlik, miihendislik, sosyal bilimler ve sanat alanindaki mesleklerden olusan gruptur.
Yaratici profesyoneller ise yonetim, isletme, finans, hukuk, saglik satis ve pazarlama alaninda

calisan gruptur.

Yetenekli calisanlar1 belirli biiyiiksehir bolgelerine ¢eken faktor nedir? Yetenekli caligsanlar yer
secimi kararlarmi nasil vermektedirler? Farkli yasam tarzlarina hosgoriilii alanlar yetenek
acisindan ¢ekicidir. Bu durumda yiiksek teknoloji lireten firmalar1 ve bilgi iscilerini ¢eker.
Florida’nin teorisine gore bir metropol bdlgesinin farkli yasam tarzlari olan ¢esitli insanlara
kars1 hosgorii diizeyi yiiksek olmasi etnik, sosyal ¢esitliligi ve yliksek teknoloji calisanlar: da
dahil olmak tizere yetenekli insanlar1 ¢gekme arasinda bir baglanti vardir. Teknoloji iireten bilgi
iscileri farkli diisiince tarzlarinin oldugu, agik fikirli yerlere gitme egilimindedirler. Bu yerler,
beseri sermaye i¢in diisiik giris engelleri olarak adlandirdigimiz seye sahiptir. Escinselleri,
gdcmenleri, sanatgilart ve 6zgiir diisiinen bohemleri kucaklayan ¢esitli ve kapsayici topluluklar

bagarinin anahtar1 olan yaraticilig1 ve yeniligi beslemek i¢in idealdir (Florida, 2002).
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Florida’nin ortaya koydugu 3T modeli ile s6zkonusu ii¢ bilesen bir araya geldiginde bolgesel
ckonomik biiyiimenin yaratilacagini ileri stirmektedir. Florida’nin 3 T’sinin bir arada bulunmasi
bolgede ekonomik biliylime, istihdam artis1 ve girisimcilik yaratir. Dolayisiyla bolgesel
ckonomik biiyiime ile birlikte yeni startuplar, hizli biiyiiyen girisimler ve ceylanlar ortaya
¢ikmaktadir (Yavan, Cansiz ve Karanfil, 2023). Florida’nin tanimladigi bu 3 T startuplar igin
cok dnemlidir. Ciinkii Florida’nin 3 T’si yaratici sinifi beseri sermaye perspektifinden okuma
bi¢imidir. Diger bir ifadeyle Florida’nin perspektifinden yaratici sinif, firma ya da girisimci
tizerinden bir okuma bi¢iminden daha ¢ok olay1 beseri sermaye Ve birey/calisanlar {izerinden
okuma bi¢imidir. Dolayisiyla yaratici sinif, yenilik¢i girisimciyi ve yenilik¢i sinifi temsil
etmektedir. Bu agidan Florida’nin 3 T’si girisimcilik ekosisteminin bilesenlerinden bagimsiz
degildir tam aksine ekosistemin en dnemli bilesenlerinden biri olan yetenek dogrudan 3T ile
baglantilidir, liderlik yine yaratici siniftan gelir, destek ve aracilik hizmetleri ile bilgi, aglar ve
fiziki altyapi yaratict sinif teorisinin diger bilesenleriyle iligkilendirilebilir. 3 T yi bir bolgede
bir araya getirdigin zaman girisimci ve yenilik¢i insanlarin bir araya gelmesi saglanmaktadir.
Bu teknolojiyi kullanan yenilik¢i ve yetenekli insanlar hoggoriiniin bulundugu cografyalarda,
cesitliligin ve yeni fikirlerin oldugu yerlerde barinmaktadir. Bir bolgesel girisimcilik ekosistemi
hosgoriiye sahip ise o ekosistemin daha fazla startup c¢ekecegini eger hosgorii yetersiz ise
yaratici sinif1 bagka bolgelere itecegi diisliniilmektedir. Startup kuran girisimciler risk alabilen,
girisimei  Ozellige sahip yetenekli genellikle miihendis nitelikli yaratict simiftan gelen
bireylerdir. Yetenekli insanlar hosgoriiniin ve gesitliligin oldugu bu tiir ortamlarda hem yeni
startuplar dogarlar hem de biiyiik firmalardan ayrilan girisimciler yeni firmalar kurarlar. Bu da
yenilik¢i girisimcilik ile yaratict siif arasinda c¢ok siki iliski oldugunu acikga ortaya
koymaktadir. Ote yandan teknoloji tabanli startup firma kuran veya isleten yaratict simf
bireyleri diisiince ¢esitliligi ve agik fikirliligi ile bilinen bolgelere go¢ etme egilimindedirler ki
bu da startup gogti ile yaratici sinif arasinda giiglii bir bagin oldugunu gdstermektedir.
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I11. BOLUM KURAMSAL CERCEVE: GIRISIMCILIK EKOSISTEMI

3.1. Girisimcilik Ekosisteminin Tanimi ve Kapsam

Girisimcilik ekosistemi son yillarda hem politika hem de is diinyasindaki ekonomik
gelismelerle ilgili 6ne ¢ikan bir yaklasim haline gelmistir. Bu yaklasim, hizli biiyliyen olarak
tanimlanan ve c¢ogu startup olan girisimciligin bir bolge igerisinde dayamikliligini ve
stirekliligini aydinlatmak i¢in ortaya ¢ikmuistir (Stam, 2015). Uygulayicilar ve politika yapicilar
arasinda gerceklesen girisimcilik ekosistemi yaklagiminin kabuliiniin artmasina Daniel
Isenberg’in (2010) Harward Business Review’deki ¢alismasi ve Brad Feld’in (2012) Startup
Communities’ isimli kitab1 yon vermistir. Her iki yazar da girisimciyi duygusal ve finansal
olarak destekleyen ¢esitli aktorler ile yeni girisimlere egitim, politika ve ekonomik ortamlar
acisindan kaynak saglayanlar toplulugu olarak ekosistem kavraminin énemini vurgulamaktadir
(Spigel ve Harrison 2018: 152). “Yaklasimin OECD’deki politika yapicilar ve 6ncii girisimci
liderler tarafindan kabul edilerek oldukga popiiler hale getirilmesiyle kavram ¢ok 6nemli bir

etki ve yayginlik kazanmistir” (Cansiz, Kurnaz ve Yavan, 2018: 6).

Girisimcilik ekosistemi yaklagiminin ilk bileseni “girisimcilik tir (Stam, 2015; Stam ve Spigel,
2016). Klasik anlamda girisimciler, is kuran, istihdam saglayan, kaynaklari seferber eden ve
isletmenin operasyonel islerinin devam etmesini saglayan kisilerdir. Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD)-Eurostat Girisimcilik Gostergeleri Programi'nin girisimcilere
iligkin kavramsal tanimi su sekildedir. “Girisimciler, yeni iirlinler, siiregler veya pazarlar
belirleyerek ve kesfederek ekonomik faaliyetlerin yaratilmasi veya genisletilmesi yoluyla deger
tiretmeye c¢alisan isletme sahibi kisilerdir” (Kreuzer, vd., 2018: 10). Ancak girisimcilik
ekosistemi yaklasimi girisimcilik kavramini hizli biiyiime gosteren startuplara indirgemektedir.

Girisimcilikte inovasyonun Kritik ve 6nemli bir verimlilik artig1 oldugu iistiinde durmaktadr.
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Dolayisiyla girisimcilik ekosistemi yaklasiminin tanimi geregi, girisimciligin “serbest meslek”
veya “kiiciik isletmeler” gibi geleneksel girisimcilik istatistik gostergelerini icermedigi agiktir.
Girisimcilik ekosistemi literatiiriinde geleneksel girisimciligin 6l¢iimi ile yenilik¢i ve
biiyiimeye yonelik girisimcilik arasinda kavramsal (anlamsal) olarak bir ayrim yapilmaktadir.

Bu ayrimda giin gectik¢e daha da vurgulanmaktadir (Stam, 2015: 1761).

Girisimcilik ekosistemi yaklasgiminin ikinci bileseni olan “ekosistem”, birbiri ile etkilesen
organizmalar ve fiziksel ¢evrelerinden olusan bir topluluktur (Stam, 2015: 1961). Bu topluluk
bir akarsu, bir go6l, bir dag veya kurak sahalardaki bir kaya ekosistem bakis agisiyla
degerlendirilebilir. “Ekosistem, bireyler, popiilasyonlar, topluluklar ve onlarin abiyotik
cevreleri arasindaki etkilesimleri ve bu etkilesimlerin zamanla degisimini inceleyecek bir
kavramsal ¢ergeve olusturur. Sinirlar igerisinde biitiin organizmalar1 ve biitiin bilesenleri iceren
bir birim diinya veya yeryiizli tinitesi olarak tanimlanmaktadir” (Avci, 2016: 19). Dogada bir
ekosisteme baktigimiz zaman bir dag bir gol ekosistemi g¢evresi ile birlikte canlilarla yagayan
bir organizmadir. Ekosistem zenginse her anlamda icinde yasayan canlilar1 biiyiitiir, yesertir.
Ancak ekosistem zayif ise iginde yasayan canlilar gelismez. Ancak girisimcilik ekosistemi
yaklagimi yapay bir sistem oldugu i¢in bu biyolojik yorum ile ele alinmamalidir. Girigimcilik
ekosistemi kavramini fen bilimlerinden alinip sosyal bilimlere uyarlanmasinin nedeni fen
bilimlerindeki ekosistemden ¢ok daha karmasik olan sosyo ekonomik insan toplulugunun nasil
isledigini anlamaya ¢aligmaktir (Sussan ve Acs, 2017: 57). Girisimcilik ekosistemi kavrami,
girisimciligin  birbirine bagimli  aktorlerden olugan bir toplulukta gerceklestigini
vurgulamaktadir. Buradaki ekosistem biyolojik anlamdan farkli olarak cografi bir bolgedeki
melek yatirimcilar, girisimciler, aglardan olusan sosyal bir yapidir. Diger bir ifadeyle,

girisimcilik ekosistemi yaklasimi 6zellikle girisimcilige izin verme ya da kisitlamada sosyal
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baglamin roliine odaklanmaktadir (Stam, 2015: 1761) Bolgesel girisimcilik ekosistemleri de
tipki fiziki ekosistemler gibi aktorler arasindaki iliski zayif ya da eksik ise o ekosistemden ¢ok
az yenilikler c¢ikmaktadir. Ancak ekosistem aktorleri arasindaki iliski giicli ve kalinsa

ekosistem Silikon Vadisi’ne doniisebilmektedir.

3.2. Girisimcilik Ekosistemi Yaklasiminin Diger Yaklasimlarla Karsilastirilmasi

Girisimcilik ekosistemi, heniiz ortaya ¢ikmis bir yaklasim olarak kendisinden dnce varolan bazi
fikir ve yaklasimlardan etkilenmis bu yaklagimlarin lizerine temellenmistir (Duman, 2019: 17).
Girisimcilik ekosistemi kavrami, bolgesel girisimcilik lizerine yeni ve ayirt edici bir bakis agisi
saglar, ancak ayni zamanda kiimelenme, yenilik sistemi ve sanayi odaklar1 teorisinin bir¢cok
varsayimiyla da biitiinlesir (Wiele, 2017: 18). Bu geleneksel yaklagimlar, ayn1 konuya

yaklagmak i¢in farkli bakis agilari uygular (Spigel ve Harrison, 2018: 153).

Kiimelenme, sanayi odaklari/bolgeleri ve (bdlgesel) yenilik sistemlerinin karsilastirilmasi
Tablo 3.1°de verilmistir. Buna gére sanayi odaklari/bolgeleri yaklagimi, genel olarak cografi
olarak sinirlandirilmig bir liretim sistemi olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklasim kiigiik firmalar
arasinda giiclii yerel i boliimii lizerine kuruludur. Firmalar arasinda ve firmalarin bir arada
bulundugu yerel topluluk arasinda piyasanin i¢inde ve disinda c¢oklu iligkiler vardir. Firmalar
ile yerel topluluk arasindaki iliski de giiven iliskisi tizerine kuruludur (Sungur ve Keskin,
2009:116). Kiimelenme yaklasimi, spesifik bir alanda birbiri ile rekabet eden ayni1 zamanda is
birligi yapan birbiri ile iliski i¢inde olan firmalarin, uzman tedarikgilerin, hizmet {ireticilerinin,
iliskili endiistrideki firmalarin, kurumlarin, cografi yogunlagmasi olarak tanimlanmistir. Bu
baglantilarin ¢ogu sosyal iligkiler ve aglar igerir. Kiimelenmelerin bir diger ana 6zelligi ise
cografi yakinliklardir. “Kiimelenmeler karsilikli bagli firmalarin  mekansal yogun
yerlesmesinden olugmaktadir” (Sungur ve Keskin, 2009:115). Bolgesel inovasyon sistemleri,

birlikte 6grenmeyi ve siirekli inovasyonu tesvik eden bir yaklagimdir. Firmalar aras1 yakin
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iletisim, sosyo-kiiltiirel yap1 ve kurumsal ¢evrenin olusturdugu bir biitliindiir. Firmalarim,
kurumlarin, hiikiimetlerin ortak olarak ya da bireysel olarak bolgesel diizeyde yeniligin
desteklenmesinde nasil katkida bulunduklarini agiklamaya yonelik bir kavramdir. Bolgesel
inovasyon sistemleri yaklasimi bir bolge iginde ortaklasa Ogrenmenin rolii iizerinde
durmaktadir. Yaklasim, sistemin iiyeleri arasinda derin is birligi iizerine odaklanmaktadir.
Bolgesel inovasyon sistemleri firmalar arasi yogun is birligi, yiiksek kalifiye isgiicii,
destekleyici kurumlarin yogun altyapisi, yenilik¢i bolgesel kiiltiir, inovasyon ile ilgili gii¢lii bir

bolgesel yonetisim gosterme 6zelliklerine sahiptir (Sungur ve Keskin, 2009:115).

Tablo 3.1: Kiimelenme, sanayi bolgesi ve yenilik sistemlerinin karsilastirilmasi

Anahtar KOBI KOBI: yerel Yenilik¢i firmalar Yenilikgi firmalar;
oyuncular yonetim merkezi yonetim.
Anahtar Isgiicii piyasas1 Esnek uzmanlagma; | Faktor kosullari; talep Aglar, orgiitler
Konseptler havuzu; firmalar arast kosullart; iliskili ve aras1 0grenme,

uzmanlagmig mal ve | igbirligi giiven destek endistrileri; firma | sistemler

hizmetler; bilgi (sosyal yerlesiklik) | yapisi, strateji ve

yayilimi piyasa rakebeti

rekabeti
Girisimcilik Yetenek (is giicii Girisimciler ve Yetenek, finans, bilgi, Bilgi, finans, resmi
Ekosistemine | piyasast havuzu), ara = girisimciler fiziksel altyapi, (faktor kurumlar, talep
Katkisi hizmetler arasindaki aglar kosullari), talep (talep

(uzmanlagmis mal ve kosullar1), destek

hizmetler), bilgi hizmetleri/ ara iiriinler

yayilimi (iliskili ve destek

endistrileri)
Anahtar Bolgesel ekonomik Bolgesel ekonomik | Ulusal / bolgesel rekabet | Inovasyon
Ciktilar biiytime (verimlilik) | biliyiime (istihdam) giicii (belirli endiistrilerin
verimliligi)

Anahtar Marshall, 1920; Piore ve Sabel 1984; = Porter, 1990; Porter, Freeman, 1987,
Kaynaklar Krugman, 1991; Becattini 1990; B. 1998 Lundvall, 1992;

Markusen, 1996 Harrison, 1992 Braczyk vd., 1998
Girisimcilik Johannisson vd., Rocha, 2004; Rocha ve Sternberg,
icin Anahtar 1994; Malecki, Sternberg, 2005; 2007; Ylinenpas,
Kaynaklar 1997, Lazerson ve Delgado 2009

Lorenzoni 1999 vd., 2010

Kaynak: Stam ve Spigel, 2016: 4’den aktaran Duman, 2019: 20.
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Ekonomik cografya literatiiriinden kaynaklanan Tablo 3.1’deki teorilerin/modellerin odag:
genellikle tek bir endiistri ya da deger zinciridir. Ancak dogas1 geregi cografi bir perspektif?
olan girisimcilik ekosistemi yaklasimi da zaman i¢inde bir bolgede olusan kiiltiire, kurumsal
yapiya, informal aglar ve formal aglara odaklanir. Ekosistem bir firmanin veya sirketler
grubunun stratejik yonetimini degil bir yerelin bir bdlgenin stratejik ydnetimini igerir
(O’Connor vd, 2018: 5). Kiimelenme ve sanayi bolgelerinin {izerine insa edilen, inovasyon ve
is ekosistemleri ile yakin iligki icinde olan girisimcilik ekosistemini diger yaklasimlardan ayiran
en temel fark, girisimcilerin odaga alinmis olmasi yani merkezine bireyleri ve girisimcileri
koymasidir (Duman, 2019: 137). Girisimcilik ekosistemi yaklasimi sirketler yerine bireyleri
baz alir. Ayn1 zamanda girisimcilik siirecini ¢evreleyen sosyal ve ekonomik baglamin roliinii
vurgular (Stam ve Spigel, 2016: 4). Cogu kiimelenme yaklasimi sanayilerin ve firmalarin
dinamiklerini i¢eren ¢alismalara odaklanir. Girisimcilik ekosistemi ¢alismalarinin odak noktasi
kiimelenme, endiistriyel bolge, inovasyon sistemi literatiirlerinin yaptig1 gibi sirketlere
odaklanmak yerine girisimcilere ve startuplara odaklanir (Stam ve Spigel, 2016: 3). Girisimcilik
ekosisteminin temelini olusturan startuplar kiimelenme ve endiistriyel bolge modellerine dahil
edilmez. Ekosistemin kokeni biiyiik sistemleri incelemek yerine startuplara dayanir. Diger
kavramlarla 6nemli bir zithk olarak ekosistem yaklagimi kavrami sistemin bir sonucu olarak
sadece girisimcilige degil sistemin olusturulmasinda, sistemin saglikli tutulmasinda

girisimcilerin, kisilerin merkezi oyuncular olarak énemini vurgular (O’Connor vd, 2018: 8).

Sonu¢ olarak Tablo 3.2°de goriildiigii gibi sanayi odaklari/bolgeleri, kiimelenmeler ve

inovasyon sistemleri kavramlar ile girisimcilik ekosistemi gibi kavramlar arasinda &nemli

2 Girisimcilik ekosistemi yaklagimmin cografi diizeyde en iyi uygulanabilecegi mekansal 6lgegin (Firma veya
girisimci, kampiis veya organize sanayi bdlgesi, yerellik (il-ilge) ya da kent, bdlge, tilke gibi) ne oldugu konusu
heniiz cevaplandirilmamus, tartismaya ve gelistirilmeye acik bir konudur (Yavan, 2017: 45).
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farkliliklar ve benzerlikler vardir. Girisimcilik ekosistemi yaklasimi kuskusuz kendisinden 6nce
gelen ve iizerinde onlarca yillik arastirmanin yapildig: iligkili kavramlardan/yaklasimlardan
yararlanmaktadir. Ancak bu yaklasimlardan elde edilen bulgularin girisimcilik ekosistemi
yaklasiminin odaginda yer alan birey (startup) merkezli yaklagimla yeniden yorumlanmasi

gerektigi agiktir (Stam ve Spigel, 2016: 6).

Tablo 3.2: Girisimcilik Ekosistemi ile Sanayi Odagi/Bélgesi, Kiimelenme ve Inovasyon
Sistemi Arasindaki Farkliliklar ve Benzerlikler

Sanayi Odaklary/Bolgesi, Kiimelenme,
Inovasyon Sistemi

Girisimcilik Ekosistemi

Ana Odak | Baslica odak noktasi, bir yerin Startuplar, agikca ekosistemin merkezinde
inovasyonu ve rekabet giiciinii etkileyen, | bulunmaktadir. Kavramsal gelisme ve politika
ekonomik ve sosyal yapilardir. Cogu olusturma agisindan yerlesik biiyiik firmalardan
durumda, ve (diisiik biiyiimeli) KOBI’lerden farkli olarak
(hizli biiyiiyen) girisimler ve diger goriilmektedir.
organizasyon tiirleri arasinda ¢ok az bir
ayrim yapilmigtir.

Bilginin Yeni teknolojik ve piyasa analizlerinin | Piyasa ve teknik bilgiye ek olarak, girisimeilik
kaynagi olarak bilgiye odaklanilmaktadir. | bilgisi ¢ok o6nemlidir. Girigimcilik siireci

Rolii Firma rekabet¢iligini artirmak i¢in hakkinda bilgi, girisimci ve mentorlar arasinda
birden fazla kaynaktan bilgi biriktirilir. = informal sosyal aglar, girisimcilik orgiitleri ve
Universitelerden ve diger biiyiik arastirma = sunulan egitim kurslar1 araciligiyla
yogun organizasyonlardan bilgi paylagilmaktadir.
yayilimi ¢ok dnemlidir.

Eylem Ozel sirketler ve devlet, sanayi Girisimci, ekosistemin insasinda ve
odagi/bolgesi, kiimelenme ve inovasyon = siirdiiriilmesinde temel aktordiir. Devlet ve diger

Odag sisteminin kaynaklar, kamu yatirimlar1 yoluyla ekosistemi
ingasinda ve siirdiirilmesinde birincil = desteklerken, girisimciler ekosistemi gelistirmek
eylem odagidir. Bunlarin ingasinda ve yonlendirmek maksadiyla failliklerini
bireysel faillik i¢in kiigik bir alan muhafaza ederler.
birakilmustir.

Kaynak: Stam ve Spigel, 2016: 4’den aktaran Duman, 2019: 22

3.3. Girisimcilik Ekosistemi Modelleri

Girisimcilik ekosistemi kavrami popiiler olmasina ragmen ortak kabul gérmiis yaygin olarak
kullanilan bir tanim1 yoktur (Yavan, 2017; Cansiz, Kurnaz ve Yavan, 2018). Bunun nedeni
kismen, girisimcilik ekosistemlerinin ¢ok farkli sekillerde farkli 6l¢eklerde farkli arastirma
tasarimlar1 ve verileriyle tanimlanmasidir. Girisimcilik ekosistemi kavramina bir¢cok yazar

tarafindan farkli tanimlar yapilmistir. Girisimcilik ekosistemindeki tanimlarin cogu genellikle
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aglar araciligiyla girisimcilik faaliyetini destekleyen ortak kiiltiirel degerler lireten unsurlarin

kombinasyonunu veya etkilesimi olarak vurgular (Malecki, 2018: 5).

Babson Girisimcilik Ekosistemi Projesine onciiliik eden Daniel Isenberg (2010, 2011),
girisimcilik ekosistemini, yeni girisim gelistirme silirecinin tiim asamalarinda girisimciye
yardimci olmak amaciyla bir dizi aga baglh kurumsal yap1 olarak tanimlamistir. Girisimcilik
ekosistemi ayrica girisimcinin eylem odagi ve basar1 Olciisii oldugu bir hizmet ag1 olarak
anlagilabilir. Isenberg (2010, 2011) tanmiminda girisimcilik ekosistemini 4 ayr1 boliimde
karakterize etmistir: Ilk olarak (1) bir girisimcilik ekosistemi alt1 bilesen/alandan olusmaktadir
ki bunlar piyasalar, politika, mali durum, kiiltiir, destekler ve insan sermayesidir. (2) Her bir
girisimcilik ekosistemini tek ve mekana 6zgiidiir, mekan bazlidir ve mekana kazinmistir. Cok
uzun vadede ortaya ¢ikmis mekan bagimlidir. Modellerin mekan bagimli olmasindan dolay1
bagka bir yere kopyalanamaz. Silikon Vadisi’nin baska bir yere kopyalanamamasinin nedeni de
budur. Silikon Vadisi bagka bir bolgeye sadece modellenebilir ama oradan ¢ikan yenilikler gibi
yenilikler tiretilemez. (3) Girisimcilik ekosisteminin kokenini belirlemek ve kokenin izini
stirmek oldukg¢a zordur Ciinkii ekosistem ¢ok boyutlu sebep-sonug iliskilerine dayanmaktadir.
(4) Girisimcilik ekosistemleri, alt1 alanin tiimii yeterince gii¢lii oldugu anda nispeten ekosistem
kendi kendini yiiriitiir. Biyolojik bir ekosistemdeki herhangi bir bireysel tiir gibi, bir girisimcilik
ekosisteminin her {liyesi, agin bir biitlin olarak kaderini paylasir ve karsilagtirmali giiciinden ya

da zayifligindan etkilenir (Fuerlinger vd., 2015: 7).

Girisimcilik ekosistemi ¢ok yeni bir konsept olmasina ragmen, literatiirde birgok farkll
modelden bahsetmek miimkiindiir. Cansiz, Kurnaz ve Yavan (2018: 7), girisimcilik
ekosistemini modelleyen girisim sermayecileri, kalkinma danigmanlar1 ve iiniversiteler

tarafindan gelistirilen 9 tane farkli yaklagimin oldugunu belirtmektedir. Bu yaklagimlar Tablo
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3.3’de verilmistir. Bu girisimcilik ekosistemi modelleri birbiri ile oldukga benzer yaklasimlar
icerir. Ancak bu yaklagimlar icerisinde en kapsamli ve akademik c¢alismalarda en fazla
kullanilan yaklasim Stam’in girisimcilik ekosistemi modelidir ki (Yavan, 2017; Cansiz, Kurnaz

ve Yavan, 2018) bu ¢alismada da sézkonusu model teorik ger¢eve olarak benimsenmistir.

Tablo 3.3: Girisimcilik Ekosistemi Modelleri

(1) Babson Entrepreneurship Ecosystem Project (Babson College);

(2) Asset Mapping Project (Council on Competitiveness);

(3) Global Entrepreneurship and Development Index (GEDI) (George Mason
University);

(4) Innovation Rainforest Blueprint (Hwang, V. H.);

(5) Six + Six (Koltai and Company);

(6) Information and Communication Technology Entrepreneurship (GSM
Association);

(7) Entrepreneurship Measurement Framework (OECD);

(8) Doing Business (World Bank);

(9) Entrepreneurship Ecosystem (World Economic Forum)

Girigimcilik

Ekosistemi Modelleri

Kaynak: Cansiz, Kurnaz ve Yavan, 2018: 7

3.4. Stam’1n Girisimcilik Ekosistemi Modeli ve Ekosistemin Bilesenleri

Bu ¢alismada kuramsal ¢ergeve olarak Stam in Girisimcilik Ekosistemi Modeli kullanilmistir
(Sekil 3.1). Stam, girisimcilik ekosistemi kavraminin belli bir zaman diliminde, belli bir bolge
icinde insa edilen kiiltiirler, kurumlar ve aglara odaklandigini belirtmistir. Stam’in tanimina
gore girisimcilik ekosistemi “belirli bir bolgede iiretken girisimciligi saglayacak sekilde
koordine edilmis, birbirine bagl aktorler ve faktorlerden olusan bir yapi/sistemdir” (Yavan,
2017: 40-41). Stam’mn ortaya koydugu modele gore bir girisimcilik ekosistemi belli bir cografi
bolge i¢cinde girisimcilige olanak veren ya da kisitlayan sosyal ve ekonomik ¢erceve kosullar
ile sistematik kosullar tarafindan olugturulmaktadir. Stam ekosistemin biitiin yonlerini bir araya
getirmek i¢in Onerdigi dort diizeyli modelinde cergeve ve sistematik kosullar yaninda
ekosistemin ¢ikt1 ve sonuglar ile sistemin ¢alismasini saglayan asagi ve yukari dogru nedensel

mekanizmalardan olustugunu belirtmistir (Yavan, 2017: 44). Yukariya dogru nedensellik, yeni
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deger yaratmanin temel nedenlerinin ara nedenlere aracilik ettigini, asagiya dogru nedensellik
ise sistemin zaman i¢inde ¢iktilariin ve sonuglarinin sistem kosullarini nasil geri beslendigini
gostermektedir. Diizeyler i¢i nedensel iliskiler ise, ekosistem igindeki farkli Ggelerin
etkilesimine ve ekosistemin farkli ¢iktilarinin ve sonuglarinin nasil etkilesime girebilecegini
ifade eder (Stam, 2015: 1765). Model, bir girisimcilik ekosistemi i¢inde hem sondan basa ve
bastan sona dogru hem de kendi i¢inde kosullarin ve bilesenlerin nasil ve hangi yonde bir

etkilesim ve nedensellik barindirdigini ortaya koymaktadir (Yavan, 2017: 44).

Sekil 3.1, Stam’in girisimcilik ekosistemi modelinin 4 ontolojik diizeyini yani gergeve
kosullarini, sistematik kosullari, ¢iktilar1 ve sonuclar1 gostermektedir. Buna gore asagidaki
bolimde tezin kuramsal c¢ercevesi olan Stam’in girisimcilik ekosisteminin c¢erceve ve
sistematik kosullar1 ve bu kosullar1 olusturan 10 bilesen (formal kurumlar, kiiltiir/informel
kurumlar, fiziki altyapi, talep, aglar, liderlik, finansman, yetenek, bilgi, destek/aracilik
hizmetleri) ile ekosistemin ¢iktilari (yenilikgi startuplar, hizli bityiiyen firmalar, Ceylanlar) ve

yarattig1 sonuglar (gelir, istihdam, verimlilik ve refah) incelenmektedir.
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Sekil 3.1: Stam’in Girisimcilik Ekosistemi Modeli ve Ekosistemin Bilesenleri

Sonuglar Deger Yaratilmasi

3

Ciktilar

Girisimcilik Ekosistemi Bilesenleri

Sistematik Kosullar m Yetenek W Bilgi | Destek/Aracilik
Hizmetleri
Cerceve K0$U"a” s Fiziki Altyapi Talep
(informal Kurumlar)

Kaynak: Stam, 2015’e dayanarak Cansiz, Kurnaz ve Yavan, 2018: 11

3.4.1. Cerceve Kosullar
Stam’in girisimcilik ekosistemi modelinde g¢ergeve kosullari formal/resmi kurumlar, kiiltiir
(informal kurumlar), fiziksel altyap1 ve talep faktoriinden olusmaktadir (Stam, 2015; Stam ve

Spigel, 2016; Stam ve Van de Ven, 2021).

3.4.1.1. Formal Kurumlar

Kurumsal yaklasim, toplumlarin pazar iligkilerini kolaylastiran, ekonomide islem maliyetini
azaltan, piyasa ekonomisinde belirsizligi ortadan kaldiran, kurumlara sahip oldugunu iddia
etmektedir. Kurumlar birka¢ cesitte siniflandirilmistir. Bunlardan en ¢ok kabul gorenleri
North’un formal ve informal kurumlar ayrimi ile Scott’un diizenleyici, kuralci/normatif ve
biligsel kurumlar yaklasimlaridir (O’Connor vd, 2018). Genel olarak ekonomik cografya
literatiiriinde iki tiir kurum siklikla kullanilir ki bunlar formal ve informal (kiiltiir) kurumlardir

(Tablo 3.4). Formal kurumlar anayasalar, kanunlar, yonetmelikler, tiiziikler, yasal mevzuatlar
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gibi daha ¢ok kodlanmis diizenleyici bilgi ve yapilar1 igerir. Formal kurumlar iginde bir de
organizasyonlar vardir. Bunlar kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, kalkinma
ajanslar1 gibi kuruluslardir. Bundan dolay1 formal kurumlar iki gruba ayrilmis da denilebilir: 1)

kodlanmis resmi kurumsal yapilar ve 2) organizasyonlar.

Tablo 3.4: Kurumlarin Boyutlari

Formallik Derecesi (North 1990) Ornekler Destekleyici Siitunlar (Scott 2007)
Formal Kurumlar Kanunlar Diizenleyici (Baglayici)
Regiilasyonlar
Kurallar
Informal Kurumlar Normlar Kuralci/normatif
Kiltiir Biligsel
Etik

Kaynak: O’Connor vd, 2018: 50

Girisimcilik i¢in kurumlarin kalitesi ve etkinligi Onemlidir. Girisimeilerin i yapmasini
kolaylastiracak biirokratik ve diizenleyici ¢ercevede reform yapmak iiretken bir girisimcilik
ekosisteminin kalbinde yer alir. Idari hizmetlerin verimliligi, biirokratik islemlerin hizl1 ve
diizglin yapilmasi, devlet kurumlarinin en etkin bi¢cimde biirokratik islemlerin yapilmasi i¢in
kaynak ayirmasi girisimcilik ekosistemini ¢alismak, yatirnm yapmak i¢in daha cekici hale

getirecektir (Audretsch ve Belitski, 2017: 1036).

Formal kurumlar kapsaminda devlet tarafindan uygulanan ve girisimciligi destekleyen
politikalar, programlar ve tesvikler ¢ok 6nemli bir role sahiptir (Spigel, 2017). Girisimcinin
bulundugu ekosistem iginde ihtiyaglarin1 kolaylastirmaya yardimci olan, Yyeni firma

dogumunun 6niindeki engelleri kaldiran ve girisimcileri verdigi tegviklerle gelistiren en 6nemli
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aktor devletten gelen destektir. Dolaysiyla hiikiimetlerin politikalari, uygulama ve yaptirim
mekanizmalar1 girisimcilerin ¢alisma ve is yapma seklini etkileyen temel kurumsal yapidir
(Kreuzer vd, 2018: 14). Hiikiimetler bir takim politikalar, diizenlemeler ve vergi uygulamalari
ile piyasalarin isleyisini ve mekanizmasini etkileyebilmektedir. Hiikiimetler piyasadaki
kusurlar1 azaltarak, idari Katiliklar1 yaratan kosullar1 ortadan kaldirarak piyasanin etkin bir
sekilde islevlerini yerine getirmesine imkan yaratabilmektedir (Duman, 2019: 46). Formal
kurumlar girisimcilerin agmis oldugu isletmelerin tescil ve ruhsatlandirma prosediirlerinin
basitlestirilmesi, vergi politikalarinin ve idaresini iyilestirilmesi, finansmana daha kolay
erisimin saglanmasi, is kanunlarinin ve idaresinin iyilestirilmesi, is yaparken biirokratik
engellerin azaltilmasi, kamu ve 6zel sektor arasindaki diyalogu genisletmek gibi diizenlemeleri

igerir (Kreuzer vd, 2018: 14).

Girisimcilik i¢in 0Ozellikle ©nemli olan, miilkiyet haklarinin yapist ve etkili piyasa
cercevelerinin varligi gibi toplumdaki ekonomik kurumlardir. Ekonomik kurumlar dnemlidir
ciinkii ekonomik tesviklerin yapisini etkilerler. Miilkiyet haklar1 olmadan bireyler, fiziksel veya
beseri sermayeye yatirim yapma veya daha verimli teknolojileri benimseme konusunda istekli
olmayacaklardir. Piyasalar hiikiimetler tarafindan kisitlandiginda ve kurumlar yanlis sinyal
gonderdiginde emek ve sermaye arasinda ¢ok az ikame olur. Bu durumda teknolojik degisim

minimum diizeyde gergeklesir (Acs vd., 2017: 7).

Ozel sektdrde, biirokratik ve diizenleyici ¢ergeve reformu da etkin bir girisimcilik ekosistemi
icin 6nemlidir. Girisimciler biirokrasi, yerel yonetmelik, prosediir ve zamandan sinirlandirilmig
ise yeni bir is kurma isteginden vazgecebilirler. Verimli yonetim hizmetleri, kaynak tahsis etme

ve istihdam ile finans saglamada hiikiimet destegi, startuplar i¢in kolay bir ¢evre yaratir.
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Bireylerin kaynak tahsisi, yonetim destegi ve giiven duygusuna bakis agilarimi degistirir

(Audretsch ve Belitski, 2017: 1036).

3.4.1.2. informal Kurumlar (Kiiltiir)

Tablo 3.4’de goriildiigii tizere informal kurumlar, genellikle goriilmeyen ama toplum iginde
varolan, Ustii Ortiik, gdmiilmiis kurumlardir. Bu kurum aliskanliklari, rutinleri, normlari,
gelenek ve gorenekler ile etik ve degerleri icermektedir (O’Connor vd, 2018: 50). Informal
kurumlarin hepsini bir araya getirecek olursak bunu kiiltiir veya kimlik olarak tanimlayabiliriz.
Informal kurumlar kiiltiir ve kimligi olusturan gozle gériilmeyen, ortiik olan, tarihsel olarak ¢ok

uzun vadede birikmis deger sistemleridir.

Girisimcilik ekosistemi literatiirlinde bir bolgesel girisimcilik ekosistemi tlizerinde kiiltiiriin
etkileri inceleme konusu yapilmustir. Spigel (2017), kiiltiirel 6zellikleri (Tablo 3.4) girisimcilik
tarihi ve destekleyici kiiltiir olarak iki farkli baslik altinda degerlendirmistir (Duman, 2019).
Buna gore girisimcilik tarihi, bagsarili girisimciler ile 6nde gelen yerel girisimcilik 6rneklerinden
olusurken, destekleyici kiiltiir girisimcilik faaliyetlerini tesvik eden ve uyumlastiran kiiltiirel

tutumlar ve risk almayi saglayan davranislar olarak tanimlanabilir.

Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde kiiltiirel 6zellikler, girisimciligin altinda yatan inang
sistemi ve bakis agilarini ifade etmektedir. Girisimcilik kiltiirii, (informal bir kurum olarak)
toplumda girisimcilige ne derece deger verildigini yansitir. Girisimeilik kiiltiirii dolayli olarak
bir bolgede kurulan isletme sayis1 ve serbest meslek yagsaminin uygulanabilir bir kariyer se¢imi

olarak goriilmesi ile dl¢iilebilir (O’Connor vd, 2018: 177).
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Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde risk almak da 6nemlidir. Ancak risk alma kiiltiirii birden
olusmaz. Risk alma kiiltiirii diger girisimcilere rol model olan 6ncii basarili girisimcilerden
olusur (Wiele, 2017:37). Bir basar1 hikayesinin bolgesel girisimcilik ekosistemi iizerinde
sasirtict derecede tesvik edici etkisi vardir. Isenberg bunu kii¢iik sayilar yasasi olarak
adlandirmistir. Basar1 hikayeleri insanlarin hayal giiciinii atesleyecek, diger girisimcilerin
iizerinde biiyiik bir etki yapacaktir. Erken goriiniir basarilar girisimcilik algisindaki risk ve

bariyerleri azaltmaya ve somut kazanimlarin elde edilmesine yardimci olmaktadir (Isenberg,

2010:7).

Saxenian tnlii galismasinda Silikon Vadisinde bilgi paylasimi, agiklik ve gizlilikten kaginma
kiiltiirinlin 6nemini savunmustur. Feld de Boulder tezinde bu goriisle hemfikirdir. Feld Boulder
tezinde stratejilerin, iliskilerin, fikirlerin ve kaynaklarin paylagiminin 6nemini belirten gegirgen
sinirlart benimsemenin etkisini vurgulamaktadir. Boyle bir ortamda, calisanlarin bir sirketi

digeriyle takas etmesi bile kabul edilebilir (Wiele, 2017: 35).

Feld girisimciligi gelistirmek igin basarisizligi kabul etmenin 6nemle iizerinde durmaktadir.
Basarisizligi kabullenmek, basarisizligi 6nemli bir deneyim kaynagi olarak gdérmek de
girisimcilik ekosistemlerindeki kiiltiirel tutumun bir parcasidir (Hacioglu, 2020: 21).
Basarisizlik birgok startup i¢in kagiilmazdir ve daha uzun bir girisimcilik yolculugunda ders
olarak goriilmelidir. Feld, (2012) yerel toplumun basarisiz girisimcileri hizli bir sekilde
bilinyesine aldig1 Boulder sehrinden 6rnekler vermektedir. Boulder’de basarisiz girisimciler
birka¢ ay icinde tekrar kendi islerini baslatabilir, baska sirketlerde c¢alisan olabilirler.
Basarisizlik kabul edilmez ise bir toplumda, girisimciler basarisizliga yonelmis fikirlere ¢cok
fazla enerji harcalar. Girisimciler tecriibe etmeliler ve hizlica basarisiz olmalidirlar. Bu deneyim

ve hizli basarisizlik kavrami Eric Ries’in (2011) “Yalin Startup’ isimli kitabi ile popiiler hale
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gelmistir. Ries’in kavrami tek bir firmay1 temsil etmektedir. Kavram bireysel bir firmay1 temsil

ettiginden, Feld bunu girisimcilik ekosisteminin tamamina uygulamay1 savunmaktadir (Wiele,

2017: 35).

Feld’in hayattaki basarinin sirrina dair derin inanglarindan biri de birinden bir seyler almadan
once vermek olduguna inanir. Bu yaklasimin anlami bir kisi i¢in ne olduguna dair net bir
beklenti olmadan herkese yardimci olmaya ¢alismaktir. Zamanla iliski tek yonlii olursa 6rnegin
hep yardimci oluyorum ama karsiliginda bir sey alamiyorum seklinde ki genellikle boyle
oldugunda insanlarin yardimei olmalarinda geri adim goriiliir. Cilinkii bu yaklagimin altinda
fedakar bir anlayis yatmiyor. Bir seyler almadan 6nce vermek belirli bir sonu¢ olmadan 6nce

zaman ve enerji yatirimi yaparak kisiye geri donen odiillerdir (Feld, 2012: 133).

Farklilig1 benimsemek de bolgesel girisimcilik ekosistemleri ig¢in 6nemlidir. Florida (2002)
Yaratict Siifin Yiikselisi isimli kitabinda inovatif topluluklarin bir 6zelligi olarak farklilig:
benimsemenin 6neminden bahsediyor. Farki yasam tarzlarina agik olmadikg¢a, teknolojik olarak
yenilik¢i bir yer elde edemezsiniz. Insanlarin nasil hissediyorsa dyle yasamasi, yasam tarzina

karigilmamasi, bolgesel girisimcilik ekosistemleri i¢in énemlidir (Feld, 2012: 135).

Her fikre agik olmak da énemlidir. Bir seyler denemek ve deneyler yapmak, herhangi bir fikre
acik olmanin dogal bir sonucudur ve girisimcilik ekosistemlerinde, 6zellikle teknolojide, Eric
Ries tarafindan popiiler hale getirilen Yalin Startup adli bir metodoloji olarak iyi anlagilmigtir.
Ries’e (2011) gore insanlar bir seyler denemeli ve hizlica basarisiz olmalidir. Birisi bir sey
onerdiginde onun nasil ise yaramayacagini sdylemek, fikre tersi sorular sormak her fikre agik
olunmadigin1 gosterir. Bir ekosistemde bunun tersi bir yaklasim olmalidir. Birisi bir sey

onerdiginde harika git yap, bu fikri begendim seklinde yanit verilmelidir. O kisi o fikri dener
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ve basarisiz olursa zaman bosa gitmemis demektir. Cilinkii girisimci denemis basarisiz olmus

ve ekosistemi basarisiz is fikirlerinden birini kurtarmis demektir (Feld, 2012: 135).

Bunlara ek olarak kiiltiir, bir grup insanin paylastig1 ve bir yasama bi¢imi halini almis deger ve
kurallar sistemine gonderme yapar. Bu nedenle bir ekosistemde girisimciligi destekleyen
kiiltiirel yapimin varlig1 6nemlidir. Yeterince risk alan, riski paylasan ve firsatlar1 goren kiiltiir
olarak toplum tarafindan girisimcilik desteklenmiyorsa para kazanmak ayip sayiliyorsa bu
durumda yeterince girisimcilik potansiyeli gelismeyecegi i¢in tiim bu sartlar var olsa bile

bolgede yeni firma dogumlari gerceklesmeyecektir (Yavan, 2017: 40).

3.4.1.3 Fiziki Altyap:

Fiziki altyap1 girisimciligin dogabilecegi faaliyet yapabilecegi mekanlarin varligidir. Fiziki
altyap1 ekosistemin maddi dayanaklar1 olarak bélgede somut varliga sahip olan bilesendir
(Spigel, 2017; Audretsch ve Belitski, 2017). Bu varliklar bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde
gerekli olan konutlar, ofisler, yollar, elektrik-iletisim-internet hizmetleri, hava ve demiryolu
terminalleri gibi fiziksel altyap1 ve ulagim-iletisim alanlarini ve yapilarini igerir. Ayrica sehirler
girisimcilere gekici gelen altyapi imkanlart ve rekraasyonel olanaklara erigsim saglarlarsa (yesil
alanlar, tiyatrolar, miizeler, sinemalar, kafeler, barlar ve sanat galerileri gibi ¢ekicilikler) biiytir
ve gelisirler. Fiziki kosullarin ve ulagim baglantilarinin iyi olmasi bolgesel girisimcilik
ekosistemlerinin aktorleri arasinda etkilesimi kolaylastirir. Kosullar iyi oldugunda ekosistem
aktorleri arasinda etkilesim iyi olur. Eger kosullar kotii ise aktorler arasi etkilesim kisitlanir.
Fiziki altyap:1 ekosistemde aktorler arasi baglant1 saglayarak etkilesimi artirir bilgi aligverisi
saglar. Ulagim ve kentsel altyapinin iyi olmasi yeni aglarin kurulmasini saglar, yiiksek kaliteli
isgiiclinii ve yiiksek teknoloji endiistrilerini sehirlere ¢eker. Iyi calisma kosullari yerel

ekosistemin canliligin1 ve yerel topluluktaki kapasite kalitesini etkiler, bu da girisimcilerin yeni
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fikirleri ve teknolojileri etrafinda ortak cikarlara sahip bir cografi topluluk gelistirmelerini
saglar. Bir bolge fiziki altyap1 bakimindan eksik ise 6rnegin sehir i¢inde uzun siireli ise gidip
gelme ve zayif baglantilar, iletisimi giliclestirecek iireticiler, tedarikciler, miisteriler igin
maliyeti artiracaktir. Fiziki altyapiya erisim ve baglantilar kolay olursa iyi fiziki kosullar
niifusu, istihdami diger ara hizmetlere erigimi artiracak bu da yeni pazar yerleri yaratacaktir

(Audretsch ve Belitski, 2017: 1035-1036).

3.4.1.4 Talep

Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde giiglii yerel pazarlarin mevcudiyeti, ekosistemde
firsatlar elde etmek i¢in 6nemlidir (Spigel, 2017). Bir girisimcilik ekosisteminde pazar yoksa
yani belli bir iiretilen mal ve hizmetteki {irlinlerin satilabilecegi, onlar1 talep eden piyasa
bulunmuyorsa orada ekosistemin talep bileseni eksik demektir. Bir girisimcilik ekosisteminin
pazar yapisinda erken miisteriler ¢ok dnemli bir role sahiptir. Girisimcilerin, iiriinleri ve hizmet
diizeylerini tanimlamak ve referans olarak hizmet etmek i¢in erken benimseyicilere (early
adopters) ihtiyaglar1 vardir (Isenberg, 2011); zira karli bir miisteriden gelen paranin girisimci
icin en tath finansman bi¢imi oldugundan bahsetmeye bile gerek yoktur. Erken miisteriler
startuplarm gelisimini etkileyen &nemli bir talep bilesenidir. Ilk miisteriler ya da erken
benimseyenler, bir {iriin piyasaya ¢iktiginda yeni bir seyleri denemeye talep edenlerin sayisinin
fazlalig1 olarak tanimlanmaktadir. Yeni ¢ikan bir {irlinii talep eden bireylerin sayisinin bir
bolgede fazla olmasi startuplari siirdiiriilebilir kilmaktadir. Erken benimseyicilerin varligi
sayesinde startuplar pazar ve miisteri talepleri hakkinda bilgilenerek tirtinlerin gelistirilmesinde
ve ticarilesmesinde aktif rol oynarlar. Erken benimseyiciler firmalarin hayatta kalma ihtimalini

de artirmaktadir (Isenberg, 2011:7).
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Yerli girisimciler yerel pazarda firsatlardan yararlanmak i¢in miikemmel konumdadirlar.
Girisimciler, potansiyel miisterilere yakin temas halinde olduklar1 i¢in onlara gii¢lii pazar
arastirmasi yapma olanagi saglamaktadir. Girisimciler i¢in uygun yerel pazarlar startuplara
erken satis yapmak gibi ¢esitli firsatlar1 yakalayabilme ve yeteneklerini gelistirip biiylitmek icin
onemli bir platform gorevi gormektedir (Duman, 2019: 34). Bolgesel girisimcilik
ekosistemlerinde girisimcinin iirettigi iiriine talebi olusturan yerel miisteriler arasinda bireyler,

hiikiimetler, KOBI’ler ve biiyiik sirketler yer almaktadir (Wiele, 2017: 60).

Biiyiik sirketler yeni kurulmus firmalardan iiriin alarak startuplarin giivenilirligini artirdig i¢in
onemli bir rol oynayabilir. Dahas1 biiyiik sirketler, kendi is ekosistemlerini gelistirmek i¢in
karsilikli olarak birbirini tamamlayan {iriinlere hizmetlere ihtiya¢ duyduklarindan, yeni
pazarlarin yaratilmasini tesvik ederler. I¢ pazarlara ek olarak, uluslararasi pazarlar da
girisimcilik ekosisteminin gelisiminde etkili olabilir. Ozellikle yerel pazarlarm kiigiik oldugu
bolgelerde uluslararasilasma bir se¢im olmaktan ¢ok bir zorunluluktur. Yiiksek potansiyelli
firmalar i¢in potansiyel miisteri tabanin1 genisletmenin yani sira, uluslararasilasma da bir

rekabet avantaji kaynagi haline gelebilir (Wiele, 2017: 60 61).

3.4.2. Sistematik Kosullar
Stam’in girisimcilik ekosistemi modelinde sistematik kosullar, aglar, liderlik, finans, yetenek,
bilgi ve destek hizmetleri/aracilardan olusmaktadir (Stam, 2015; Stam ve Spigel, 2016; Stam

ve Van de Ven, 2021).

3.4.2.1. Aglar
Aglar, girisimciler ve firmalar arasindaki iligkiler, networkler, baglantilardir. Bir ekosistemde

melek yatirimeidan, girisimceiye, iiniversiteden teknokente kadar bir¢ok aktoriin ag iligkisinin
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giiclii olmas1 bilginin ve yeniligin dolasimin1 beraberinde getirir. Girisimei aglar1 bilginin,
emegin ve sermayenin etkili bir sekilde dagitilmasini1 saglayan bir bilgi akisi saglar (Stam ve
Van de ven, 2021:7). Sosyal aglar girisimciler i¢in gerekli kaynaklara erisim ag¢isindan biiyiik
onem tasimaktadir. Aglar, insanlarin is firsatlarini belirlemesinde, is fikirlerini dogrulamasinda,
misterilere, tedarikcilere ve danigsmanlara erismelerinde onemli bir role sahiptir (Hacioglu,
2020: 29). Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde aktdrler birbiri arasinda ne kadar ¢cok sosyal
sermayeye sahipse bireyler ekosistem i¢inde o kadar gii¢lii bag kurarlar. Bir girisimcinin
bireysel ag1 kendisinin sosyal sermayesi ile alakalidir. Bir de bolgesel girisimeilik
ekosistemlerinde sistem boyutunda ag vardir. Ekosistemde farkli aktorler arasindaki is birligi
ne kadar yogun ve kalinsa sistem boyutundaki ag da o kadar gii¢liidiir. Aglarin alt bilesenleri
formal aglar, informal aglar, girisimciler aras1 aglardir. Formal aglar genellikle firmalar arasi is
birliginin oldugu aktorlerin birbiri arasinda giiven iliskisine dayanan ag tiiriidiir. Girisimcilerin,
firmalarin beraber ortak proje gelistirdigi ag tiirii formal aglardir. Formal aglar avukatlar,
bankalar, muhasebeciler, yatirnmeilar, destek hizmetleri, biiyiik sirketler ve firmalardan olusur
(Eichelberger, 2019: 27). Informal aglar bir bdlgesel girisimcilik ekosisteminde sosyal
etkilesimle dgrenilen sosyallesmeye dayali 6grenmeye informal ag denilmektedir. Informal
aglarda 6grenme bicimi bir kuliip, bar, restoran gibi ortamlarda sosyallesmeye dayali olarak
gerceklesir (Hacioglu, 2020: 29). informal aglar aile, arkadaslar, meslektaslardan olusur. Bir
girisimcinin kisisel agi, birbirini tantyan her iki taraf i¢inde fayda saglayan faaliyette bulunan
bir grup insan olarak tanimlanabilir. Is diizeyinde aglar insanlarm bireyler aracigiyla bir deger
yarattig1 sosyal aglara doniisiir. OECD girisimci aglarini, girisimcilerin karsilikli iligkilerde
islerinin isleyisi i¢in bilgi ve fikirlere erisebilecekleri birbirine bagl girisimciler, is hizmetleri
saglayicilart ve diger cesitli ilgili kisilerden olusan gruplar olarak tanimlamistir (Hacioglu,

2020: 22).
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Ag olusturma, bir girisimcinin kisisel bilgisini, bir iilkedeki ve tiim diinyadaki diger insanlarla
baglanti kurma yetenegi ile birlestirir. Bu kombinasyon, ayn1 zamanda basarili girisim yaratma
ve girisimciligin onemli bir bileseni olan ag olusturma igin bir vekil gorevi goriir. Daha iyi
aglara sahip girisimciler daha basarilidir, daha uygulanabilir firsatlar1 belirleyebilir ve daha
fazla ve daha iyi kaynaklara erisebilirler (Acs vd., 2017:33). Ayrica, aglarin girisimcilere
ekosistemdeki cesitli finansal araglara erisim, c¢alisanlarin yeteneklerini veya miisterilerini
bulma ve pazarlara ulasma gibi bir¢ok yararh 6zellik saglayabilecegi vurgulanmaktadir. Aglar,
girisimcilerin pazar ve teknolojik bilgileri toplamasina, yatirnm sermayesi gibi kaynaklari

edinmesine ve miisterilere ve tedarikgilere erismesine yardimci olur (Spigel, 2017:53).

Giglii girisimcilik ekosistemleri yogun aglara sahiptir. Yogunluk, aglarin aktorler arasindaki
iligkilerin sikligini ve etkilesimini ifade eder. Aktorler arasindaki iligkiler yogunsa girisimciler
daha kolay finansman bulur. Firmalar ihtiya¢c duyduklar1 yetenekli bireyleri daha kolay temin
edebilir. Girisimciler ihtiya¢ duydugu bilgiye erisir ¢iinkii bilgi agin igerisinde dolagir. Destek
aracilik hizmetlerine daha kolay erisim saglayabilir. Girisimciler aglarin i¢inde iyi bir noktada

ise ekosistemin bir¢cok imkanina erisebilir.

3.4.2.2. Liderlik

Lider, ekosistemde basar1 yakalamis mentordur. Liderlik girisimci lider demektir. Girisimciler
icinde liderlik gerekir. Yeni girisimcilere destek olabilecek, yol acabilecek, rol model olacak
liderler gerekmektedir. Buna kisaca sirketini biiyiitiip satmis rol modellerin varlig1 veya basarilt
olmus ya da belli derneklesmis, vakiflasmais, yenilik¢i girisimciligi destekleyen sirketler ya da
insanlarin varligi denilebilir. Bu bazen sermaye sahibi insanlarin varlig1 veya ¢ok basarili olmus

firmalar olabilir.
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Feld, mentorlar1 bir boélgesel girisimcilik ekosisteminin temel parcalarindan biri olarak
nitelendirmis, yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasi ve basarisi i¢in enerjilerini, zamanlarini
harcayan bilgi birikimleriyle katki saglayan, tecriibeli girisimciler veya yatirinmcilar olarak
tamimlamistir (Duman, 2019:40-41). Feld, mentor ile danisman terimini ayni anlamda
kullanmamistir. Danismanlarin bir girisimciye yol gosterirken danigman faaliyeti yiiriitmek gibi
ekonomik amaci varken, mentorlarin net bir ekonomik baginin bulunmadigini, mentorlarin
amag ve beklentilerinin belirsiz oldugunu belirtmistir. Feld, mentorlar ve mentorluk alanlar
arasindaki iligki gelistik¢e her ikisinin de birbirine benzer girisimcilere doniistiiglinii ve cogu
zaman mentorlarin 6grendiklerinden daha fazlasini 6grenebildigini vurgulamistir. Bu yonden
bakilirsa mentor ile mentorluk destegi alan arasindaki karsilikli 6grenme sonucunda
girisimcilik ekosisteminin  girisimcilik ve yonetim bilgi birikimine Onemli katkilar
saglayabilecegi goriilmektedir (Duman, 2019: 40-41). Mentorlar girisimcilere yeni baglantilar
saglar. Girisimcilere, yonlendirmeleri ve yorumlariyla yol gosterici olurlar ve bilgi

paylasiminda bulunurlar.

Bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde liderler ge¢miste basarili olmus, firmasini biiyiitiip
girisiminden ayrilmis (exit) kisilerdir. Girisiminden ayrilmis olan girisimciler deneyimli
girisimcilerdir. Bagarili girisimciler girisimlerinden ayrildik¢a kaynaklar ekosistemde geri
doniistiiriiliir ve baska girisimciler tarafindan kullanilabilir. Clinkii bu girisimciler bir ise
sifirdan baslamis ve onu belli bir noktaya getirmis girisimcilerdir. Boylece girisimciler tecriibe
kazandiklar1 i¢in belli bir noktadan sonra artik yeni ise baslayan girisimcilere girisimci olma
stirecinde yol gostermeye baglarlar. Bir startup firmasinin kurulmasini, gelistirilmesini tecriibe
ettikleri icin firmasini yeni kurmus girisimcilere verecekleri tavsiyeler de anlamlhidir. Bu
girisimciler, yeni girisimcilerin nelerle karsilasacaklar1 ne yasayacaklarini bilirler. EXit yapan

girisimciler firmalarini sattiktan sonra belli bir fon elde eder ve yatirimci tarafina geger. Geri
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dontistim, ekosistemler i¢indeki kaynak akisinin kilit bir siirecidir (Spigel ve Harrison, 2018:

159).

Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde diger liderler Dealmakerlerdir. Dealmakerler
bolgelerinde sosyal sermaye kazanan liderlerdir. Bu bireyler bir bolgede degerleri sosyal
sermaye ve derin giiven iliskisi olan bireyler olarak tanimlanabilir. Dealmakerler yeni
baglantilar kuran yeni olusumlarin kolaylasmasimi saglayan bireylerdir. Feldman
Dealmaker’lart girisimcilik aktorleri arasinda proaktif olarak yeni baglantilar kuran ve
bolgelerdeki firma olusumunu ve biiylimesini iyilestirmeye yardimci olan yiiksek sosyal
sermaye seviyesine sahip aktorler olarak tanimlamistir. Mentorlar ve Dealmaker’lar

girisimcilere yeni is becerileri ve sosyal sermaye gelistirmelerine yardimci olurlar (Spigel,

2015: 56).

3.4.2.3. Finansman

Yeni ve kiiciik firmalar i¢in finansmanin temini ve erisilebilirligi, biiylimeleri ve hayatta
kalabilmeleri i¢in ¢ok dnemlidir (O’Connor vd, 2018: 180). Finansman, Ar-Ge ve yenilik i¢in
kaynak, para, fon demektir. Finans1 elde etmenin geleneksel en énemli kanali bankalardir.
Ancak bankalar belirsizlik sartlari iginde yeni {iriin ve hizmet gelistirmeye calisan startuplara
finans saglamaktan kagimirlar. Bu nedenle girisimciler fikri olan ancak parasi olmayan
startuplara yatirim yapacak risk sermayesinin varligina ihtiya¢ duymaktadirlar. Girisimcilik
kariyerini tercih eden bireylerin karsilarina ¢ikan problemler genellikle finansmanla ilgili
olmaktadir. Finans kaynagi bulmak i¢in yapilan faaliyetler cogu zaman girisimcilerin biitiin
vaktini almaktadir. Yeni kurulan startuplar ilk birkac yilda karsilagilan isletme zararlari ile
karakterize edilirler. Bu nedenle isletmelerde ilk birka¢ yil i¢inde negatif nakit akisi
gerceklesmektedir. Kaynaklar1 tiikenen isletmeler basta aile ve arkadaslar olmak iizere

potansiyel bor¢ ve finans kaynaklarina basvururlar. Yeni kurulmus isletmelerin varliklarini
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devam ettirebilmeleri ve belli bir biiyiikliige ulasabilmesine katki saglayan en 6nemli
faktorlerden birisi finans kaynaklarina erisim oldugu sdylenebilir (Duman, 2019: 35-36). Her
startup yatirnm almak zorunda degildir. Ancak baslayabilmeleri ve biiyliyebilmeleri i¢in sirket

kurucularinin belli bir destege ihtiyaci vardir.

Bir startupin finansa erigimi ¢esitli yollarla olabilir (Sekil 3.2). Ilk olarak fiiriinlerini
gelistirebilmeleri icin girisimciler kendilerine yatirnm yapabilecek yatirimci ararlar.
Yatinnmcilarda yiiksek biiyiime egilimi olan kaliteli is fikirleri ararlar. Finansman 06z
sermayeden, arkadas ve aileden, melek yatirimcilardan, mikro kredilerden, girisim
sermayesinden, risk sermayesinden, banka kredilerinden, kulugka ve hizlandirma
programlarindan, devlet hibelerinden gelebilir. Girisimcilerin finansa erisebilecekleri veya

finansa erisebilme varsayimi, girisimcilere daha ileriye gitme riskini alma cesareti verir.

Sekil 3.2: Startupin Gelisim Asamalar1 ve Finansman Thtiyaci

Halka Acik Piyasa
Girigim Sermayesi
Formal VC/Biiyiime Sermayesi

Devlet ihracat Planlari, Hibeler

Devlet Hibeleri (6r:AR-GE), KOBI Satin Alma Odag1

Kurumsal Hizlandirma Prog. Kurumsal Risk Sermayesi

Kulugka Mrk./Hizlandirma Prog.

Tohum/Erken Asama Risk Sermayesi

Kitlesel Fonlama

Melek Yatinmci

Banka Hibeleri ve Teminatlari

Gelirler

Girisimci, Aile, Arkadaslar

\ T

R

Hizl Biiyiime Yayilmeayfazarideri|

Gelisme Asamalan

Kaynak: Hacioglu, 2020: 23

53



Isenberg (2011), Spigel (2017) ve Stam ve Spigel (2016) gore, girisimcilik ekosisteminin

kalbinde yer alan ii¢ temel finansman araci bulunmaktadir. Bunlar, girisimcinin kendi ailesi ve

arkadaslarindan gelen finansman yani Ozsermayesi, melek yatirimcilar ve risk/girisim

sermayesidir.

Ozsermaye (Aile ve Arkadaslardan): Kisinin kendi kaynaklarin1 ya da yakin gevresinin
kaynaklarin1 kullanarak girisimcinin mali ihtiyaclarini karsilamast demektir. Bu yatirimin
aile ve arkadas tarafindan verildigi s6ylenir. Bu asama girisimin daha fikirden ibaret oldugu
asamadir. Bu bakiminda belirsiz bir ise para yatirmak bir aptallik olabilir. Yatirimin kaynagi
is fikri olan bireye olan giivendir (Hacipasaoglu ve Sencan 2018: 91).

Melek Yatirimcilar: Biiylime potansiyeli yiiksek olan girisimlere sirketlerinden belli bir pay
hisse alarak (maks. %30) ortak olan bilgisi, tecriibesi, baglantilariyla ve finansal destek
saglayarak girisimcilere yardimci olan yol gosteren yiiksek riskli yatirim tiirii olarak
tanimlanir (Hacipasaoglu ve Sencan 2018: 91). Melek yatirimcilar kendi paralarini,
zamanlarm1 ve uzmanliklarinit maddi kazang giliderek girisimcilere ayirirlar. Melek
yatirimeilar, kendi yatirim yaptiklart sirketlere 1) goriis ve bilgi aktarma, 2) denetim ve
izleme, 3) kaynak edinme, 4) mentorluk rolleri ile katma deger kattigin1 savunmustur.

Risk (Girigim) Sermayesi: Risk tagiyan, yeni bir girisime veya hayata gegtikten belli bir siire
sonra maddi destege ihtiyaci olan sirketlere yapilan yatirimlara risk sermayesi denir. Risk
sermayesi yaratici, dinamik, ancak finansal giicli yetersiz girisimlerin amacina ulagmasi
veya giicilinii artirabilmesi i¢in bir yatirim finansmani bi¢imidir. Risk sermayedarlari birden
cok paydadan olusur. Bir sirkete yatirim yapmadan dnce belirli bir zamani fon toplamakla
gecirirler. Risk sermayedarlar1 melek yatirimcilardan yatirim miktari, profesyonellik,
yatirim kaynagi ve yonetim sekli bakimindan ayrilirlar. Melek yatirimeilar bir girisime az
miktarda finansal destek saglarken risk sermayedarlar1 ¢ok yiiksek miktarlarda finansal
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destek saglayabilmektedir. Yatinmcilik risk sermayedarlar1 icin bir meslektir

(Hacipasaoglu ve Sencan, 2018: 96).

Bunlar disindaki fonlama araglar1 6rnegin kamu tesvikleri/sermayesi, kitlesel fonlama, sermaye

piyasalar1 vb. finansal araglar gorece daha az 6nemli fonlama tiirleridir.

3.4.2.4. Yetenek

Girisimcilik ekosistemi literatlirlinde bircok yazar “basarili ve yetenekli bir isgliciiniin
varliginin bir girisimcilik ekosisteminin yaratilmasinda en 6nemli unsurlardan biri oldugu
fikrini paylagmaktadirlar” (Duman, 2019:35). Yetenek, bir ekosistemde insan sermayesinin
yiiksek oldugu bireylerin yaygiligi ile dl¢iilebilir (O’Connor vd, 2018: 178). Yetenek, beseri
sermayedir. Yiiksek insan sermayesi modern bilgi ekonomilerinde basari i¢in dnemlidir ve
yetenekli c¢alisanlar girisim yaratmanin rekabetgiligin kilit bilesenidir. Yetenek hem teknik
calisanlart hem de sirketleri bliyiidilkce ve olgunlastik¢a girisimcilere yardimci olabilecek
deneyimli yoneticiler, mentorlar ve dealmakerleri igerir. Girisimciler ve ¢alisanlar sosyal
aglarimi 1yi girisimciler bulmak i¢in kullanir ve boylece bolge de sosyal aglarin degerine katkida
bulunur. Destekleyici bir girisimcilik ekosisteminin caligsanlari teknik yetenekten daha fazlasina
ithtiya¢ duyarlar. Yetenek tek basina yeterli degildir. Ekosistemde risk alabilen, firsatlar1 géren

bireylere de ihtiyag vardir (Spigel, 2017:54).

Farkli becerilere sahip ¢esitli bir calisan grubunun varligi gelisen bir girisimcilik ekosistemi
yaratmak i¢in oOnemlidir. Ciinkii firmalardan ziyade girisimciler bdlgesel girisimeilik
ekosistemlerinin kalbidir (Wiele, 2017: 42). Bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde ‘teknik

yetenek’ ve ‘girisimci yetene8i’ olmak tlizere iki tlir yetenek vardir. Teknik yetenek genellikle
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tiniversitelerin fen ve miihendislik boliimlerinden mezun olan meslek bilgisi olan kendi
alanlarinda yetkinlige sahip bireylerdir (O’connor vd, 2018: 179). Ozellikle fen ve miihendislik
alanlarinda yetenekli mezunlar, deneyimli yoneticiler ve mentdrler firmalarin rekabet giicii i¢in
onemli kaynaklardir. Ancak teknik yetenek bir girisimci igin tek basina yeterli degildir.
Girisimcilerin girisimci yetenegine de ihtiyaglari vardir. Girigimci yetenegi ise genis networku
olan, disa doniik, hirshi, firsatlar1 goren, girisimci tecriibesi olan, kaotik ortamlarda isine

odaklanabilen yapida olan bireylerdir (Spigel, 2015: 54).

Sonug olarak insan sermayesi bolgesel girisimcilik ekosistemlerinin gelismesinde énemli bir
rol oynamaktadir. Ancak bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde en 6nemli aktor firma agan

yetenekli girisimcilerdir (Wiele, 2017: 47).

3.4.2.5. Bilgi

Girisimcilik firsatlarinin varligindan haberdar olmada hem kamudan hem de 6zel kuruluslardan
gelen bilgi onemlidir (Cansiz, Kurnaz ve Yavan, 2018: 11). Bir bolgesel girisimcilik
ekosistemine gomiilii yerel aktorler bilgiyi yararli ve verimli bir sekilde kullanmak i¢in lider
konumdadirlar. Aktorler bilgi tabanl faaliyetlere ve inovasyona entegre olan bilgiye erigmek
i¢in bolgesel kaynaklardan yararlanirlar. Inovasyon ile iiretilen bilgi agik bir sekilde aktorler
arasinda transfer edilmezler. Bilgi aktorler arasinda ortiik (tacit knowledge) sekilde transfer
edilir. Ortiik bilgi bir kiiltiirde informal sekilde saklidir. Bu bilgi tiirii kiiltiiriin icine girmeden
ulasilamayan bilgidir. Ortiik bilgi sadece mekansal olarak o kiiltiire yakin olundugunda elde
edilebilecek bilgi tiiriidiir. Ortiik bilgi girisimcilerle ancak birlikte, yiiz yiize yakin calisilarak
elde edilebilir. Inovasyonu ve bilgi iiretimini kolaylastirmak igin yerel aktérler is birligi
yaparlar. Aktorler aras1 is birligi bilgi yayilimini kolaylastirir. Sektorler arasi etkilesimler tasma

etkisi (spillover) saglar (O’Connor vd, 2018: 103-104).
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Bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde bilgi kaynag: iiniversitelerdir. Universiteler alaninda
yetkin yetenekli mezunlar yetistirerek, yiiksek teknoloji iireterek, danisman olarak 6gretim
tyeleri saglayarak ekosistemlere bilgi kaynagi saglarlar (Spigel, 2017:54; Eichelberger,
2019:30). Feld (2012) iiniversiteleri startuplarin besleyici olarak nitelendirmis ve
iiniversitelerin girisimcilik ekosistemlerine 5 farkli kaynak sagladigini belirtmistir. Bu
kaynaklar 6grenciler, profesorler, Ar-Ge laboratuvarlar, girisimcilik programlar1 ve teknoloji
transfer ofisleri (TTO’lar)’dir. Insana dayali olan ilk iki kaynak kurumlar olan diger ii¢
kaynaktan daha énemlidir. Insanlarin her zaman kurumlardan daha énemli oldugu fikri, saglikli

bir startup toplulugu olusturmanin temelidir (Feld, 2012:49).

Feld (2012) tniversitelerin startup topluluguna en 6nemli katkilarindan birinin 6grenciler
oldugunu belirtmistir. Her yil {iniversitelere yeni 6grenciler gelir. Bu 6grencilerin bir kismi
girisimci olurken bir kismi da startup firmalar icin calisir. Ogrenciler ister girisimci olsun isterse
bir firma i¢in ¢aligsinlar sonug olarak startup topluluguna yeni bakis acis1 ve fikirleri getirirler.
Yiiksek lisans ve doktora Ogrencileri toplumun entelektiiel kapasitesine olumlu katkida
bulunurlar. Bazi 6grenciler kendi ilgi alanlarinda firmalarda ise baglarlar, bazilar1 da kendi
firmalarin1 agarlar. Her durumda sisteme katilan yeni Ogrenciler startup toplulugunu

giiclendirir.

Feld’e (2012) gore universitelerin startup topluluklarina sagladigi en onemli diger fayda
profesorlerdir. Girisimcilik kiltiirli olan {niversitelerde birgok profesoriin kendisi de
girisimcidir. Profesorler startup topluluklarinda kurucu ortak, danigman ve akil hocalig
yaparak destek olurlar. Arastirma laboratuvarlar1 Ar-Ge i¢in 6nemlidir ve tiniversitelerin bir

parcasidir. Birgok profesor laboratuvarlara katilir. Kimi profesdr 6gretime daha ¢ok zaman
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ayirirken kimisi de arastirma gelistirme i¢in zaman ayirir. Ancak akademik programlarin

arastirma laboratuvarlariyla donatilmasi girisimcilik faaliyetleri i¢in gii¢lii bir kaynak olusturur.

Birgok tniversitede girisimcilik programlar1 vardir. Feld (2012) bu programlarin genellikle
onlar i¢in yanlis yer oldugunu diisiindiigli isletme okullarinda bulundugunu savunur. Feld
girisimcilik programlarinin isletme fakiiltelerinde olmasinin nedeninin tartisilan bir fikir olan
girisimciligin 6gretilebilecegi fikrinden dogdugunu diisiiniir. Resmi bir girisimcilik programina
sahip olmak {iniversiteleri girisimci topluluklariyla iliskilendirme baglaminda gii¢liidiir. Ancak
girisimcilik programlarinin giiclii olabilmeleri icin yenilik yaratan 6grenciler ve profesorlerin
bir araya getirilmeleri gerekir. TTO’lar arastirma faaliyeti yapan neredeyse tiim tiniversitelerde
bulunmaktadir ve bunlarin goérevi genelde iiniversite arastirmalarini yeni girisimcilere

lisanslama siirecinde yardimci olmaktir (Feld, 2012: 49-50).

3.4.2.6. Destek aracilik hizmetleri

Destek hizmetleri yeni girisimei projeleri icin giris engellerini biiylik Olclide diisiiren,
yeniliklerin piyasaya siiriilme siiresini kisaltan ekosistemin bilesenidir (Cansiz, Kurnaz ve
Yavan, 2018). Bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde startuplara farkli sekillerde yardimei olan
hizmet saglayicilar, muhasebeciler, avukatlar, igse alim ajanslari, insan kaynaklari ve pazarlama
danismanlart gibi ilk girisimlere yonelik c¢esitli hizmetler sunan firmalar ve kuruluslardir
(Wiele, 2017:51). Bu hizmet saglayicilarindan bazilar1 6zel firmalar olabilirken digerleri
bireysel danismanlardir (Feld, 2012: 54). Bu hizmetler sirketleri 6lgeklendirebilecek aract
sirketlerdir. Startuplar icin bilgi ve danigsmanlik firmalaridir. Girisimcilerin girisimcilik
yeteneklerini, yonetim becerilerini gelistirmelerine yardim eden kurum ve kuruluslardir
(Duman, 2019). Ayrica bu hizmetler ekosistemdeki aktorleri bir araya getirerek girisimcilerin

erigsebilecegi kaynaklari kolaylastirarak biiyiime ve deger yaratirlar (Wiele, 2017: 47). Destek
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hizmetleri ve tesisleri, erken asamadaki firmalar i¢cin 6zel yardim saglamaktadir. Destek
firmalar1 Startuplarin sahip olamadiklari1 yeteneklere erismelerine imkéan saglar. Bu hizmetler
yeni firmalarin inovasyon performanslarini olumlu yonde etkiledigi i¢in girisimcilik ekosistemi

icindeki startuplarin is birligi becerilerini de desteklemektedir (Hacioglu, 2020: 32).

Yukarida belirtilen hizmet/destek firmalarina/kuruluslarina ek olarak, kuluckalar, hizlandirma
merkezleri ve ortak c¢aliyma alanlart gibi tesisler, startuplarin ve yeni girisimlerin
olusturulmasinda ve dogumunda ofisler agma ve bu alanlarda onlara ag destegi ve danismanlik
hizmetleri saglama yoluyla yeni girisimler i¢in temel aracilik hizmetleri sunmaktadir (Spigel,
2017:54). Bu baglamda o6zellikle kulugkalarin ve hizlandiricilarin kritik rol istlendigini
belirtmek gerekir. Hizlandirma programlarina daha once ayri bir bolimde deginildiginden
burada kulugkalarin rolii vurgulanacaktir. Kulucka merkezleri, hizlandiricilarla baz1 6zellikleri
paylagsa da oOnemli Ol¢lide farkhidirlar. Kulugcka merkezleri yeni kurulmus baslangic
asamasindaki startuplara uzun siireli altyap1 saglamak i¢in kurulmuslardir. Kulugka merkezleri
startuplarin finansal kaynaklara erismesine destek olarak, onlarin is gelistirmelerinde stratejik
destekler vererek, ofis alan1 saglayarak, kendi networklarini kullanarak ag destegi saglayarak
ekosistemlerde liderlik roliinii istlenirler. Kulugka merkezleri startuplara verdikleri bu
desteklerle onlarin hayatta kalma ihtimalini artirirlar. Bu baglamda kulugkalar genellikle
iiniversitelerin biinyesindeki teknoparklar i¢inde veya ayr1 sekilde kurularak yenilik¢i

girisimlerin dogdugu ve biiyiidiigii en 6nemli destek yapilar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.4.3. Ciktilar

Stam’in girisimcilik ekosistemi modelinde ekosistem bilesenlerinin birbirleriyle etkilesime
girmesi sonucu ortaya ¢ikan ¢ikti girisimcilik faaliyetidir ki bunlar yenilikgi startuplar, hizli
biiyiiyen firmalar ve ceylanlar seklinde kendini gosterir (Sekil 3.1; Stam, 2015; Stam ve Spigel,

2016; Stam ve Van de Ven, 2021). Saglikli bir girisimcilik ekosisteminin ¢ikt1 olarak
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girisimcilik trettigi sdylenir ve toplam deger yaratir (Sekil 3.1). Girisimciligin ve toplam deger
yaratmanin mitkkemmel Slgiileri yoktur. Stam (2015) hem ¢iktilar1 hem de sonuglar1 kavramak
i¢in iretken girisimcilik kavramini kullanmustir. Uretken girisimcilik, ekonominin net ¢iktisina
veya ek ¢ikt1 liretme kapasitesine dogrudan veya dolayli olarak katkida bulunan herhangi bir
girisimcilik faaliyetini ifade eder. Bu da toplam refah yaratan girisimci faaliyet olarak
yorumlanir (O’Connor vd, 2018: 181). Girisimcilik ekosisteminin bir araci ve bir ¢iktis1 olarak
girisimcilik faaliyetlerinin yenilik¢i startuplar, hizli biiyiiyen firmalar ve girisimci ¢alisanlar
gibi birgok gostergesi vardir. Ozellikle Avrupa gibi gelismis ekonomilerde yeni deger yaratimi
icin girisimci ¢alisanlar biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu hizli biiyliyen firmalar nadirdir, ancak
unicornlar kadar nadir degildir (unicorn piyasa degeri 1 milyar dolar1 asan teknoloji temelli
firmalardir). Unicornlar1 girisimci ¢iktisi olarak ele almak bir¢cok bdlgenin iiretken girisimcilik
faaliyetini sifir ¢iktiyla birakacaktir. Uretken girisimciligin giktist olarak bir is kurma niyeti
olan veya yeni bir is kurmus olan niifus da sayilabilir. Ama bu bir girisimcilik ¢iktist olarak
degil, bir bdlgedeki girisimcilik kiiltiiriiniin bir gdstergesidir. Uretken girisimciligin ¢iktisi
olarak Stam ti¢ farkli 6l¢li kullanmigtir. Hirshi girisimciler, hizli biiyliyen firmalar ve ceylanlar

(Stam ve Spigel, 2016: 2).

e Hursh girigsimciler: Olgeklenebilir bir startup olusturmak igin girisimcilerin bu firmayi
yaratma hirsina sahip olmasi gerekir. Kiiresel Girisimcilik Monit6rii verilerine gore
hirsh girisimcilik 5 yil iginde yeni bir isletmeyi 20 ¢alisana kadar biiyiitme hirsina sahip
bolgedeki yetiskin niifusun payidir (O’Connor vd, 2018: 181). Hirsh bir girisimci,
miimkiin oldugunca fazla deger yaratmak amaciyla girisimcilik siirecine dahil olan
kisidir. Bir isletmeyi biiylitme hirsina sahip olmak hizli biiyiime i¢in gereklidir. Ancak
yeterli degildir. Biliylime hirsina sahip 5 girisimciden sadece 1’1 bunu iki yil i¢inde
gerceklestirebilmektedir (O’Connor vd, 2018: 181).
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Hizli biiyiiyen firmalar: Ug yillik bir dénemde ciro veya istihdamda yilda en az yiizde
20 biiyliyen isletmeler hizli bliyliyen firmalar olarak adlandirilir (O’Connor vd, 2018:
181). Tanimindan da anlasildig1 gibi hizli biiyliyen firmalarin diger firma tiirlerine gére
temel 0zelligi birden biiylimesidir. Bliylime zaman i¢indeki satislar ve firmanin ¢alisan
sayisindaki degisimlerle Slgiiliir. Hizli biiyliyen firmalarin bir diger 6zelligi yenilikgi
olmalaridir. Daha geleneksel startuplar ile hizli biliyliyen firmalar arasindaki fark
biliylimeleri i¢in inovasyonun éneminde yatmaktadir. Bu da genellikle Ar-Ge yatirimi
ve fikri miilkiyet kaydi yoluyla 6l¢iiliir ancak bu 6l¢iim bunlarla sinirli degildir.
Inovasyonu 6lgmenin sayisiz yolunun varligina ragmen, hizli bilyiiyen firmalar ile
geleneksel startuplar arasinda ayrim yapmak s6z konusu oldugunda, ¢esitli inovasyon
bicimlerinin (siire¢, pazar ve {iriin) kullanimi arasinda kanitlanmis bir fark oldugunu
gostermektedir (O’Connor vd, 2018: 52).

Ceylanlar: Ceylanlar, yilda en az 100.000 ABD dolar1 geliri olan dort yil veya daha
uzun bir siirede gelirlerini yilda en az ylizde 20 artiran yiiksek biiyiime gosteren
sirketlerdir. Ceylanlar 4 yillik siirede gelirlerini 2 katindan fazla artirir ve genellikle

teknoloji tabanli firmalardir (Grant, 2022).

3.4.4. Sonuclar

Stam’1n girisimcilik ekosistemi modelinin en son {iriinii, ekosistemin bolge i¢in yarattig1 deger
olan gelir, istihdam, verimlilik ve refah gibi sonuglardir (Sekil 3.1; Stam, 2015; Stam ve Spigel,
2016; Stam ve Van de Ven, 2021). Girisimcilik faaliyeti inovasyonla birlikte toplumda yeni
deger yaratimina yol acacaktir. Yaratilan bu yeni deger yaratimi bir girisimcilik ekosisteminin

nihai sonucudur.

61



Bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde ¢iktilar ve sonuglar arasindaki baglantilar ayrilamaz.
Ciinkii ¢iktilar; sonug olarak toplam deger yaratmayi ve ekonomik kalkinmayi (daha genis
anlamda) tesvik ettigi i¢in iliretken girisimcilikten (hangi bicimde olursa olsun) ayrilamaz.
Bunlar birbirinin tamamlayicisidir. Deger yaratma bizi ekonomik kalkinma kavramina
gotirmektedir.  Girisimcilige dayali ekonomik kalkinma; kalkinmanin  ekonomik
gostergelerinin otesinde refah ve esitsizligin diger boyutlarini da igeren ekonominin sosyal ve
kurumsal dokusunda meydana gelen degisiklikler olarak tanimlanir. Bu nedenle, girisimcilik
ekonomik kalkinma yaratmanin araci oldugundan, bu mekanizma {iretken girisimcilikten

ayrilamaz. Aksine, bu ikisi tamamlayici olarak goriilmelidir.

Ister yenilik¢i firmalar olsun ister startuplar olsun girisimcilik faaliyetleri bolgede verimliligi
artirir ve gelir, istthdam ve refah yaratir. Bu deger yaratimi ekonomik kalkinma demektir. Bir
bolgede ekonomik kalkinmanin yaratilmasinda girisimcilik faaliyetinin yarattigi deger cok
onemlidir. Uretkenlik artarsa firmalar daha rekabet¢i olur. Bu bélgenin diger bolgelerle
rekabetgiligini artirir. Gelir artarsa alim giicii yiikselir ve bdlgede esitsizlik azalir. Istihdam
igsizligi azaltir ve insan sermayesinin daha nitelikli hale gelmesini saglar. Tiim bunlar bir araya

gelince bolge zenginlesir ve refaha ulasir (Wurth vd, 2022: 744).
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IV. BOLUM: VERI VE YONTEM

4.1. Veri Kaynaklar

Startup firmasini Silikon Vadisi’ne tasimis veya Silikon Vadisi’nde kurmus Tiirk
firmalarmm gogiinii ve Tirkiye girisimcilik ekosisteminden neden ayrildiginin
nedenlerinin arastirildigi bu ¢alisma da gog eden startuplara iliskin veriler Startups.watch
(2022) internet sitesinden elde edilmistir. Startups.watch “Tiirkiye Girisimcilik
ekosistemine iligkin verileri toplayan, derleyen belirli bir iiyelik {icreti ile miisterilerine
bu verileri acan bir girisimdir” (Cansiz, 2017: 227). Startups.watch’da firmasin siteye
kaydettiren tiim girisimler bulunur. Merkezi Silikon Vadisi’nde olan go¢ eden birgok
firmanin Tiirkiye ayagi ya biiyiikk teknokentlerde ya da ortak c¢aligma alanlarinda (co-

working space) bulunmaktadir.

Bu c¢aligmanin smirliligr arastirma kapsamina giren girisimcilerin ¢ogunlugu Silikon
Vadisi’nde oldugu i¢in bu girisimcilerle goriismeler yapmak onemli bir kisit
olusturmustur. Girisimcilerin zamanlarinin hem degerli hem de kisitli olmasi, yogun
olmalarindan dolay1 ¢ok gec¢ randevu vermeleri, Silikon Vadisi ve Tiirkiye arasinda 11
saatlik zaman farki olmasi veriye erismede 6nemli sinirhiliklar yaratmistir. Yurtdisina gog
etmis startuplara ait tutulmus istatistikler heniiz mevcut degildir. Kag tane startupin goc
ettigini sadece startups.watch’a (2022) kayith olanlardan biliyoruz. Merkezi yurtdisinda
olan startuplarin tiimiine erismek de miimkiin degildir. KOSGEB desteklerinden
faydalanarak yurtdisina giden uluslararasi Tiirk girisimcilerin verileri ve iletisim bilgileri
ise kisisel bilgileri koruma kanunu yasasi geregi alinamamistir. Ancak tiim bu

sinirliliklara ragmen ¢aligma tamamlanmastir.
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4.2. Cahsmanin Kapsami: Evren ve Orneklem

Bu caligmada yurtdisina gé¢ eden Tiirk firmalar arastirmanin evrenini olusturmaktadir.
Calismanin 6rneklemini ise sadece Silikon Vadisi’ne go¢ etmis girisimciler veya startup
firmalar1 kapsamaktadir. Yurtdisina giden kiiciik isletme girisimciligi, KOBI’ler ve
yerlesik firmalar ¢alismanin kapsami disindadir. Calisma, hizli biiyiiyen adi verilen ve
startup olarak adlandirilan Tiirkiye’den go¢ etmis ya da merkezini Silikon Vadisi’nde
kurmus Tiirk startup firmalara odaklanmistir. Ayrica ¢alisma Silikon Vadisi’ne go¢ etmis
ve Tiirkiye’ye geri doniis yapmis firmalar1 da kapsamaktadir. Bunlara ek olarak calisma
ODTU ve ITU’niin uluslararas1 hizlandirma programu ile yurtdismna gidip geri donen

girisimcileri de kapsamaktadir.

4.3. Veri Toplama Siireci

4.3.1. Nicel Verilerin Elde Edilme Siireci

Calisma yiiritilirken ilk olarak Silikon Vadisi’ne gog¢ etmis girisimcilerin listesine
ihtiya¢ duyulmustur. Bu listede startups.watch’dan (2022) elde edilmistir. Alinan listede
firmalarin isimleri, merkezi, kuruldugu yil, internet siteleri ve tamami olmamakla birlikte
birgok kurucunun ismi yer almaktadir. Startups.watch (2022) internet sitesinden elde
edilen Tiirk Startup Diasporasi verisine gore Eyliil 2022 itibariyle Tiirkiye’den go¢ eden
toplam 623 firmanin/startupin merkezi yurtdigindadir (Sekil 4.1). Bu startuplardan 162

tanesinin merkezi ise Silikon Vadisi’nde bulunmaktadir.

Startups.watch’dan (2022) elde edilen verilere gore yurtdisina go¢ eden Tiirk startuplarin
tarihi 1998 yilina kadar uzanmaktadr. 11k yillarda ¢ok az startupin yurtdisinda bulundugu

goriilmektedir. 2010 yilindan sonra startuplarin yurtdisinda bulunma orani artmus,
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Ozellikle 2013 yilindan sonra yurtdisina gocen startuplarin sayisi daha da artarak
siireklilik kazanmustir.

Sekil 4.1: Yillara Gore Yurtdisindan Bulunan Tiirk Startuplarin Sayisi
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Kaynak: Startups.watch (2022) verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiirk startuplarin en ¢ok bulundugu ilk 15 iilkeye bakildiginda ise ABD 376 startup sayis1
ile en fazla Tiirk startupin bulundugu iilkedir (Sekil 4.2). Bunu 103 startup ile Ingiltere
ve 39 startup ile de Almanya takip etmektedir.

Sekil 4.2: Tiirk Statuplarm En Cok Bulundugu ilk 15 Ulke
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Kaynak: Startups.watch (2022) verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Yurtdisina giden Tiirk startuplar: sehir ve bolgeler bazinda dagilimi degerlendirildiginde
ise Amerika’daki Silikon Vadisi 162 Tiirk startuplarin bulundugu en dnemli bolgedir
(Sekil 4.3). Bunu 104 firma ile Londra ve 64 startup ile de New York sehri izlemektedir.
Gortldiaga gibi Silikon Vadisi diinyanin en basarili girisimcilik ekosistemi olarak Tiirk
startuplarin en fazla bulundugu ve gog ettigi ekosistem olmasi nedeniyle bu ¢alismanin

da arastirma alan1 olmay1 fazlasiyla hak etmektedir.

Sekil 4.3: Diinyada En Cok Tiirk Startupin Bulundugu i1k 15 Sehir ve Bolge
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Kaynak: Startups.watch (2022) verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

4.4. Nitel Verilerin Elde Edilme Siireci

Bu calismanin temel veri kaynagi yiiriitiilen saha arastirmasi sonucunda toplam 25
derinlemesine goriismeden elde edilen nitel verilerdir. Ekim 2019 - Subat 2020 tarihleri
arasinda yapilan saha arastirmasinda Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemine dair bilgi
almak i¢in 7 ekosistem aktoriiyle, uluslararasi hizlandirma programi dahilinde Silikon
Vadisi’ne giden girisimcileri segen 2 uluslararasi hizlandirma programi yoneticisiyle ve
16 Silikon Vadisi girisimcisi olmak iizere toplam 25 kisi ile yar1 yapilandirilmis

goriismeler yapilmistir (Tablo 4.1).
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Tablo 4.1°de saha arastirmasina katilan aktorlerin ¢esitli bilgileri yer almaktadir. Silikon
Vadisi’ne giden girisimcilerle baglanti kurmak ve goriismek yapmak igin iki yol
izlenmistir. Ilk olarak Startup.watch’tan alman Tiirk Startup Diasporasi verileri
kullanilarak Silikon Vadisi’ndeki Tiirk girisimciler ile Linkedin {izerinden baglanti
kurulmustur. Bu sekilde 13 girisimci ile Skype iizerinden gériismeler yapilmstir. ikinci
olarak da iTU An Teknokent’ten Innogate uluslararasi hizlandirma programi ile ODTU
Teknokent Growth Circuit uluslararasi hizlandirma programina katilarak Silikon
Vadisi’ne giden-donen girisimciler ile baglant1 kurularak goriismeler yapilmistir. Boylece
geriye kalan 12 kisi ile teknokentlerde ve ortak calisma alanlarinda goriismeler yiiz ylize

yapilarak katilimcilardan nitel veriler elde edilmistir.

EK 1, EK 2, EK 3 ve EK 4’de goriilecegi lizere 4 farkli gruba goriisme sorulari
hazirlanmistir. Bunun sebebi ¢alismanin ekonomik cografya calismasi olmasi nedeniyle
verilerin farkli boyut ve aktérlerden toplanmasi gerekliligidir. Tlk goriisme grubumuz asil
deneyimi yasayan ve g¢aligmanin temel odagi olan Silikon Vadisi’'ne go¢ etmis ya da
firmasim1  Silikon Vadisi’nde kurmus girisimcilerdir. Ikinci goriisme grubumuz
uluslararas1 hizlandirma programa ile Silikon Vadisi’ne gidip geri donen girisimcilerdir.
Bu grupla gériismemizin temel amaci bireyler bir program dahilinde Silikon Vadisi’nde
bulunduklari igin buradaki ekosistem ile oradaki ekosistemin farkini iyi vermeleridir.
Ugiincii gdriisme grubumuz uluslararast hizlandirma programlari yoneticileri ile yapilan
goriismelerdir. Yoneticilerden de ekosistemin eksikliklerine dair énemli veriler elde
edilmistir. Ciinkii firma sahipleri olaya spesifik bakmakta ve kendi deneyimlerini
anlatmaktadirlar. Yoneticiler genel resmi daha iyi gérmektedir. Dordiincli goriisme
grubumuz Tirkiye Girisimcilik ekosistemine dair derinlemesine bilgi verebilecek
bireylerdir. Teknoparklarda uzman ve yetkili olarak calisan bu gruptan Tiirk startup

ekosistemine dair bilgiler elde edilmistir. Sorular startupin Tiirkiye’yi birakip neden
67



Silikon Vadisi’ne gog ettigini 6lger sekilde sorulmustur. Sorular1 sormadan 6nce bireylere
on bilgi altyapis1 verilerek her sorunun kapsami ag¢iklanmistir. Goriisme sorular
girisimcilik ekosisteminin bilesenleri temelinde hazirlanmis olup, hem Tirkiye
girisimcilik ekosisteminin hem de Silikon Vadisinin itici ve ¢ekici nedenlerini ortaya

koymay1 amaglamaktadir.

4.5. Veri Analizi

Aragtirmada nitel veri analizi yapilmistir. Bu temelde saha aragtirmasinda 25 katilimciya
uygulanan yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismelere iliskin ses kaydi alinmistir.
Alnan ses kayitlar bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bilgisayara aktarilan ses kayitlari
tek tek dinlenerek desifre edilmistir. Gorlismelerden elde edilen desifre toplam 190
sayfadir. Daha sonra elde edilen veriler Maxqda nitel veri analizi programindan
yararlanilarak betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Analiz edilen veriler bulgular
ve sonuglar kisminda katilimcilarin goriislerinden yararlanilarak ve her bir ekosistem

bilesenini destekleyen alintilar1 kullanarak literatiirle iligki olarak yorumlanmustir.
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Tablo 4.1: Goriismeci Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

BiREY

YAS

EGITIM DURUMU

GORUSMENIN YAPILDIGI YER

TK1
TK2
TK3
TK4
TKS5
TK6
TK7
SK8
SK9
SK10
SK11
SK12
SK13
SK14
SK15
SK16
SK17
SK18
SK19
SK20
SK21
TK22
TK23
TK24
TK25

TK: Tiirk startup ekosistemini temsil eden goriismeciler;

37
31
33
30
33
40
37
33
26
36
25
40
42
38
32
31
30
37
28
25
32
26
25
37
28

Lisans Mezunu Ankara Universitesi Teknokent

Yiiksek Lisans Ogrencisi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
MBA Mezunu

Lisans Mezunu

Lisans Mezunu

Lisans Mezunu

Bogazigi 3. Terk
Yiiksek Lisans

Lisans Mezunu

Lisans Mezunu

Doktora

Yiiksek Lisans

Yiiksek Lisans

Lisans Mezunu

Lisans Mezunu

Yiiksek Lisans

Lisans Mezunu

Lisans Mezunu

Lisans Mezunu

Lisans Mezunu

Lisans Mezunu

Lisans Mezunu

Lisans Mezunu

Ankara Universitesi Teknokent
Ankara Universitesi Teknokent
Ankara Universitesi Teknokent
ODTU Teknokent Cozone
Ankara Universitesi Teknokent
Kentpark Starbucks

Skype

Skype

Skype

ODTU Teknokent Z-garage
Skype

Skype

Skype

Skype

Skype

Skype

Skype

Skype

Skype

Skype

ODTU Teknokent Cozone
ODTU Teknokent Cozone
ODTU Teknokent Cozone

ITU Teknokent Cekirdek

MESLEGI

Is gelistirme Uzmam

Is gelistirme Uzmani
Is gelistirme Uzmam
Girisimei

Mentor

Girigimei

Girisimei

Girisimcei

Girigimei

Girisimei

Seri Girisimei
Girisimei

Girisimei

Girigimei

Girisimei

Girisimci

Girisimei

Mentor

Girisimei

Hukuk Danigsmani
Girisimei

Girisimci

Girisimei, Yonetici, Mentor
Girigimci

Is gelistirme Uzmani

SK: Silikon Vadisi ekosistemini temsil eden goriismeciler

Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara

Silikon Vadisi

Istanbul/Silikon Vadisi

Silikon Vadisi
Silikon Vadisi
Silikon Vadisi
Izmir

San Diego
Berlin

Silikon Vadisi
Istanbul/Chicago
Silikon Vadisi
Silikon Vadisi

Hollanda

Istanbul/Silikon Vadisi

Ankara
Ankara
Ankara

Istanbul

YASADIGI YER

YER

Silikon Vadisi
Silikon Vadisi
Silikon Vadisi
Silikon Vadisi
Silikon Vadisi
Silikon Vadisi
San Diego
Silikon Vadisi
Silikon Vadisi
Chicago/istanbul
Silikon Vadisi
Silikon Vadisi
Silikon Vadisi
Silikon Vadisi

Silikon Vadisi

Berlin
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V. BOLUM: BULGULAR

Silikon Vadisi ile Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemlerinin karsilastirildigi bu ¢alismada
daha oncede belirtildigi lizere kuramsal ¢ergeve olarak Stam’in girisimcilik ekosistemi
modeli kullanilmistir. Stam’in modeline gore bolgesel girisimcilik ekosistemi ¢ergeve
kosullar ve sistematik kosullar olmak {lizere 10 bilesenden olusmaktadir. Bu baglamda
Tablo 4.1°de saha arastirmasina katilan aktorlerden elde edilen ¢esitli bilgiler ve veriler

Stam’1n gergevesine gore yorumlanarak ¢alismanin bulgular1 ortaya konulmustur.

5.1. Formal Kurumlar

Girigimciler kamu kesimi tarafindan diizenlenen ve idare edilen bir sistem i¢inde
faaliyetlerini yiirtitiir. Formal kurumlar hiikiimetlerin koydugu girisimcilerin is yapmasini
kolaylastiran ya da kisitlayan kanunlari, yasalari temsil eder (Yavan, 2017: 38). Formal
kurumlarla ilgili, Tiirkiye’nin bulundugu ekosistemler ve Silikon Vadisi’nin ekosistemi
hakkinda katilimcilara sorular sorulmugstur. Sorulan sorularda formal kurumlarla ilgili 4
alt bilesen tespit edilmistir. Bu bilesenler bir ise baglama kolayligi, firma kapatma siiresi,

biirokratik engellerin azaltilmas1 ve patent kanunudur.

Girisimciler i¢cin firmalari agarken bir ise baslama kolayligi olduk¢a Onemlidir.
Katilimcilar ABD’de ve Tiirkiye’de firma agmanin kolay oldugunu ifade etmektedirler.
Firma agma konusunda iki bolge arasindaki fark Tiirkiye’de firma agmak isteyen
girisimciler vergi kurumu, ticaret odasi, noter gibi kurumlara gidip birkag kez 1slak imza
vermeleri gerekmektedir. Bu siiregte her bir kurumunda ayri ayr1 6demeleri vardir. Belli
bir miktar parayr da firma acabilmek i¢in banka da teminat olarak gdstermek

zorundadirlar. Bunlara ek olarak Tiirkiye’de firma agabilmek icin bir muhasebeci ile
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calisma zorunlulugu vardir. Tiirkiye’de firma kurma siireclerini katilimcilar soyle ifade

etmektedirler.

“Sirket a¢ma siiresi burada ticaret odasindan giin aldiktan sonra 2 giin icerisinde gsirketi
kurabiliyorsun. Ancak, iki giin boyunca sabah sokaga ¢ikip aksama kadar ugrasman gerekiyor.
ABD ’de ise zaten giin kavrami diye bir sey yok, islemleri internet iizerinden yapiyorsun. Ama ne
kadar siirede yapryorsun diye sorarsan, 1 saat siiriiyor. Peki, tiim prosediir ne kadar siiriiyor?
Orada toplamda her sey dahil on bes giin, ama baslangicinda 1 saat ugrasiyorsun, bir de bitiminde
15 dakika ugrasiyorsun. Yani, toplam harcadigin siire orada 1 saat 15 dakika, Tiirkiye de ise 2

giin.” (TK23)

Girisimciler ABD’de bir yere gitmeden firmalarini internet {izerinden a¢maktadirlar.
Girisimciler biraz tecriibeli ise firma kurulumu i¢in en meshur sitelerden biri olan Stripe

Atlas lizerinden (https://stripe.com/atlas) higbir devlet kurumu, vergi dairesine gitmeden

firmalarin1 agabilmektedirler. Ayrica orada firma kurulumu i¢in bir muhasebeci ile de
calisma zorunlulugu yoktur. ABD’de 1slak imza da yoktur. Elektronik imza ile isler
yiiriimektedir. Bunlara ek olarak ABD’de girisimciler bagka eyaletlerde yasasalar bile
firmalarin1 biliylik oranda Delaware eyaletinde acarlar. Delaware eyaletinin yasalari
geregince yatirim almak daha kolay ve yatirnmin prosediir isleri daha kolaydir,
yatirnmcilarin haklar1 daha iyi savunuldugu i¢in girisimciler firmalarini Delaware’de
kurarlar. Delaware eyaletinde vergiler de olabildigince azdir. Bu eyalet startup dostu
eyalet olarak da bilinir. Bir katilimci ABD’de firma agma siirecini su sekilde ifade

etmistir.

“Burada 35 dakika icinde internetten ag¢iliyor. Evraklarin gelmesi ise 4 is giinii siiriiyor.
Tiirkiye'de sirket agarken illa ki bir yerlere gidip defalarca imza atman gerekiyor. Islak imza

atmadan hi¢hir seyi ¢ozemiyorsun. Burada ise imzalart elektronik aliyorlar. Bu yiizden farkl bir
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eyalette sirket agiyorsun ama bir yere gitmeden her seyi e-imza ile halledebildigin igin sadece

bunun bagh basina isi ne kadar kolaylastirdigini séyliiyorum sana.” (SK8)

Startup heniiz i modeli oturmamis, yeni dogmus, 6lecek ya da devam edecegi belirsiz
olan ancak bu belirsizlik sartlar1 dahilinde yeni iirlin ya da hizmet gelistirmek icin
girigsimciler tarafindan tasarlanmis sirketlerdir. Bu nedenle basarisiz olmak startupin
dogasinda vardir. Startuplar i¢in basarisiz oldugunda yeniden baslayabilmek onemlidir.
Bu konuda yapilan hukuki diizenlemelerde girisimciler tarafindan kurulan firmanin
kapanmasini engelleyebilmektedir. Tiirkiye’deki Icra iflas kanunu firmann iflas etmesi
durumunda firmanin kapanmadigi en az bir yi1l askida kaldig1 katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir. Bunun sebebi firma borglu ise alacaklinin itiraz edebilmesidir. Firmay1 borg
ile kapatirsan bir alacakli cetveli olusturulmaktadir. Alacakli cetvelinde onem sirasina
gore siireg islemektedir. Ornegin devlet 6nem sirasna gore en onemli alacakli
sayllmaktadir. Bu durumda firmanin kapanmasi ti¢ y1l kadar stirmektedir. Firmalarin
askida kaldig1 slire¢ boyunca da vergileri, kira ve mali miisavir 6demeleri de devam
etmektedir. Sahis sirketleri daha hizli kapanmaktadir. Limited ve anonim sirketlerinde
ortaklik yapisina gore kapanma siiresi degismektedir. Katilimcilarin ifadesiyle firma

kapatma siireci Tiirkiye’de su sekildedir.

“Startup basarisiz oldugu zaman kapanamiyor ne yazik ki. Ornegin, benim kendi startupim da
vardl, yaklasik 1-2 sene kadar oyle kaldi. Sirket iflas da edemedi, kapanamadi, feshedilemedi.

Genel sozlesmesi o durumda kalip muallakta kalan ¢ok fazla sirket var.” (TK3)

“Is yerinizi kapatmaya ¢alissaniz, genellikle kapatamiyorsunuz, kapatmasaniz da her ay bir yiik
biniyor. Sirketin bazi mali miisavirlerine para ddiiyorsunuz, kira édiiyorsunuz, aidat veriyorsunuz.
Kapatmak isteseniz, kapatamiyorsunuz, internet aboneliginiz var, taahhiit vermig oluyorsunuz. 50

bin tirlii sey oldugu igin siirekli olarak aylik bir yiik biniyor ve bu nedenle is yerini kapatmak
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zorlagiyor. Dolayisiyla, orada 6grenilmis dersten ¢ok, siitten agzi yanma durumu yaganiyor.”

(TK3)

“Burada ben 3-3,5 sene gibi bir stire duydum. Evet, aynen oyle; Tiirkiye'de 3-3,5 sene stiriiyor ve
bu siirede vergini falan 6demeye devam ediyorsun. Biz Growth Circuit olarak riski goze aldik.
Growth Circuit olarak riski goze alarak yatirim yapilir bir startupa. O nedenle kapanmasi da ne
kadar hizli olursa bizim igin de iyidir. Batsa da oénemli degil ama o siire¢ sancili olmamall.

Tiirkiye 'de sancili, orada o kadar degil.” (TK23)

ABD ise, firmanin kapanma siireci uzun degildir. Firma kapatma siireci biitiin ortaklardan
imza aldiktan sonra bir heyet karar ile kisa siirede tamamlanmaktadir. ABD’de firma
kapattiktan sonra girisimcilerin vergisi kesilir ve vergi alinmaz. Firma kapandiktan sonra
girisimcilerden sadece sirketin varligi vergisi (oparete) alinir. Ayrica ABD’de firmalar
kendi baglarina bir birey gibi diistiniilmektedir. Girisimciler firmalarinin belli hisselerine
sahip kurucularidir. Eger sirket batarsa firma kurucularina kisisel olarak bir yaptirimi
yoktur. Bu durumda girisimciler firmalarini kapattiktan sonra hemen yeni bir firma kurup
yatirim almaya baglayabilirler. ABD’de firmanin kapanmasi ¢ok kafa karisikligina sebep
olacak bir sey olmamaktadir. Katilimcilar ABD’de firma ag¢ip kapatmanin ¢ok bir

yaptirimi olmadigi i¢in kaybedecekleri en 6nemli seyin zaman oldugunu belirttiler.

“Basit bir sekilde form doldurup eyalete yolluyoruz ve bir hafta icinde kapaniyor. Biitiin
ortaklardan imza aliyoruz, bir yonetim kurulu karart aliniyor. Sirket genel kurulu ile bir form

dolduruluyor. 1 haftada kapaniyor yani sirket kapatmak ¢ok zor degil.” (SK20)

“Sirket kapatma siiresini ABD'de bir iki ay i¢erisinde yapabiliyorken, Tiirkiye'de belki de birkag

yilt bulabiliyor.” (SK11)
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Formal kurumlarla ilgili bir diger alt bilesen girisimcinin yaptig1 iste biirokratik
engellerin azaltilmasidir. Girisimciler asagidan yukar1 yaklagimi benimserken
hiikiimetler yukaridan asagi yaklasimi benimsemektedirler. Girisimciler bir sirket
kurmaya karar verdiklerinde tiim siireci kendileri yonetmektedirler. Ciinkii yapacaklari
isler i¢in kaynaklari, kadrolari, yapilar1 veya herhangi bir diizenleyici ¢ergeveleri yoktur.
Ancak hiiklimetler girisimcinin tam tersi bir yapidadir. Devlet dairelerinde iyi
tanimlanmis bir hiyerarsi, mevcut altyapi, bir yonetim dairesinden digerine gegmek igin
bircok personel ve acik kurallar vardir. Bu nedenle yukaridan asagiya hiyerarsik bir
yaptya sahiptirler. Ancak hiikiimetin bircok kaynagi olmasina ragmen, isleyis ya da
prosediirler agir ve yavas olabilmektedir. Bu durum girisimciler i¢in son derece sinir
bozucu olabilir (Feld, 2012: 129). Tiirkiye’de girisimciler biirokratik islemlerin yavas ve

uzun slirdiiglinden bahsetmektedirler. Katilimc1 TK4{in ifadesiyle:

“Bizim sirket home ofisti, buraya teknokente tasindik. Vergi memurlarimin gelmesi lazim; vergi
memurlari gelene kadar sizin yeni adresiniz onaylanmiyor. O stirecler baya uzun siiriiyor; hani
vergi memuru bir haftada gelir, iki haftada gelir. Bir de mesela adresi aldiniz, vergi memuru
onayladi; o da yetmiyor. Bu sefer de teknokentten sirkete karar aldirip o karari noterden onaylatip,
noter onayli kararla ATO dan adres degisikligini tescil etmeniz gerekiyor. Tabii, bunlarin her
asamasinda notere gidiyorsunuz, 200 lira oédiiyorsunuz;, ATO'va gidiyorsunuz, adres degisikligi
icin 500-600 lira édiiyorsunuz. Yani, her asamasinda para gerektiriyor ve her asamast sizden
bagimsiz olmuyor; mutlaka yetkili imzas1 gerekiyor. Her seferinde sizin gitmeniz ya da vekalet
vermeniz gerekiyor. Bir de yeni kurulmus bir startup iseniz tek basiniza hallediyorsunuz. Bir

yandan ig, bir yandan da bu biirokratik isler baya yorucu oluyor.” (TK4)

Tiirkiyedeki isleyisin aksine, ABD’de bir¢ok konu beyan esasl yiirlitmektedir. Devlet
birgok konuda bireye/girisimciye glivenmektedir. Bunun anlami biirokratik islemler

olsun, vergiler, firma prosediirleri olsun kamu kurumlari girisimcinin dogru sdyledigine
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inanir. Girisimcinin beyani cogu zaman devlet tarafindan kontrol edilmemektedir. Fakat
rastgele araliklarla yaptiklar1 kontrollerde girisimcinin beyanlar1 yanlis ise girisimciler
cok biiylik yaptinmlarla kars1 karsiya kalmaktadir. ABD’de her sey kisinin beyanina
dayandigi i¢in biirokratik islemler hizl1 yiirtimektedir. Bir katilimci1 bu durumu soyle ifade

etmistir.

“Burann yapisi ¢ok farkls, isleri ¢ok kolaylastirtyor. Ornek veriyorum, en basitinden defter tasdik,
noter tasdik, muhasebeci gibi konular yok. Burada muhasebeci ile ¢alismak zorunda degilsin.
Sirketin CEO ’su her seyi kendi yapabilir, vergi beyanlarini kendi yapabilir. Tasdik siireci diye bir
sey yok mesela; c¢ok basit ve hichir ek sey gerekmez. Amerika’da bir¢cok konu beyana dayali

calisiyor; sen bir seyi beyan ettiginde, senin dogru soyledigine inaniyorlar.” (SK8)

Patentler; telif haklar1 ve ticari markalar gibi fikri miilkiyet korumasi, girisimcilerin
fikirlerini ticarilestirmeleri icin tesvikler saglayan formal kurumlardan bir digeridir. Bu
haklar girisimeinin tirettigi tirliniin korunmasina yonelik devlet tarafindan verilen fikri
miilkiyet haklaridir. Ancak hiikiimetler bu haklar1 girisimciye verirken karmagsik bir
Odiinlesim (tradeoff) uygulamaktadir. Hiikiimetler bir girisimciye ¢ok uzun siire miilkiyet
hakki korumasi saglarsa ya da bu haklar1 girisimciye kolayca verirse girisimci de bir
tekellesme olur. Bunun aksine patent kanunu ¢ok zayifsa veya kolayca deliniyorsa
tesvikler yetersiz kalabilir (Wiele, 2017: 56). Katilimcilar hem Silikon Vadisi’nde hem
de Tiirkiye’de girisimcinin irettigi iirlinii patentlendirmede sorunlar yasamaktadirlar.
Neyin patentlenebilir neyin patentlenemez oldugu konusunda agik bir ¢erceve yoktur.
Fikri miilkiyeti koruyan patent haklar1 bir¢ok girisimcinin zihninde muglak bir sorundur.
Donanim konusunda patentlenebilir iiriinler olsa da ¢ok biiylik bir koruma altyapisi
yoktur. Yazilim tarafinda patentleme olsa da onun bir degeri yoktur. Yazilim

patentlendiginde baskasinin  yapmasimi1 engellenememektedir. ABD’de patent
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verilmektedir ancak patentin maliyeti yiliksektir. Miilkiyet hakki ile ilgili siireci bir

katilimer goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Biz kendimiz igin Tiirkiye de patent yazmadik ¢iinkii patent yazmak, takip etmek ve isi korumak
cok fazla zaman alyor. Is olmadan once patenti korumak da ¢ok bir sey ifade etmiyor. Tiirkiye'de
patent konusunda neyin patentlenebilir, neyin patentlenemez oldugu konusunda da biiyiik
stkintilar var. Yani igleyig patenti yazilimlar igin de gegerli. Amerika ’da bir programi isleyip ‘bunu
bagskast kullanamaz, bu isi bu sekilde yapamaz’ diyebiliyorsunuz. Tiirkiye de ise diyemiyorsunuz.”

(SK21)

“Bizler markamizi korumak iizere yola ¢ikariz. Tabi bir de konu yazilim oldugunda siiregler ve
dinamikler ¢ok farkl isliyor. Diinyada bunun nasil gerceklestirilecegi konusunda ¢ok agik bir
cerceve sunulmuyor. Fikri miilkiyeti koruyan patent haklari, bir¢ok girisimcinin zihninde hala
karmagiktir. Nasil diyebilirim, yazilim patentleme ve yazilimin fikri miilkiyet haklarini koruma
konusunda hala alinmasi gereken mesafeler var diye diigtintiyorum. Bu durum hem Tiirkiye, hem

ABD, hem de AB i¢in gegerli.” (SK15)

Bu boliimde ele alinan formal kurumlara ait problemler her ne kadar startuplar icin 6nemli
olsa da startupin gé¢ etmesinde temel bir motivasyon kaynagi olmadigi tiim katilimeilarin

ortak goriistidiir.

5.2. Informal Kurumlar (Kiiltiir)

Informal bir kurum olarak Kkiiltiiriin alt parametreleri kariyer olarak girisimciligin
se¢ilmesi, basarisizlia tolerans, bilgiyi paylagsma kiiltiirii temel olarak ele alinacaktir.
Tirkiye’de kariyer olarak girisimcilik tercih edilmemektedir. Bunun nedeni ekonomik
kosullarin zorlu olmasindan dolay1r toplumun garantici bir kiiltiire sahip olmasinda
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yatmaktadir. Bununla baglantili bir diger neden ise aile baskisidir. Aileler ¢ocuklarini
devlet memuru ya da prestijli bir firma ¢alisan1 olmasi i¢in yetistirmektedir. Tiirkiye’de
girisimci olmak yerine insanlar bir sirkete girip emekliliklerine kadar o firmada ¢aligmak
istemektedirler. Ozel firmalarda dahi yaklasim bu sekildedir. Bu nedenle bireyler kariyer
olarak girisimciligi yaygin olarak tercih etmemektedir. Serkan Unsal (2012) “Silikon
Vadisi ve Girisimcilik” kitabinda {iniversite 6grencilerinin okulu bitirdikten sonra
Tirkiye’de marka olmus bir sirkette calismanin hem aile itibar1 hem ¢evreden gelen baski
nedeniyle bir gurur meselesi haline geldigini bundan dolay1 yeni mezunlarin kendilerini
bir girisimin veya inovasyonun pargasi olarak gérmediklerini ifade etmistir. Bu durumu

katilimcilarda ifade etmektedirler:

“Toplum olarak, deviet babayr bir garanti olarak gordiigiimiiz igin biraz garantici bir toplumuz.
En azindan ¢ocuklarumizi éyle yetistiren bir toplum olarak géze ¢arpryoruz. Yani, devlet memuru
olarak atanmak, gerisini kolay halletmek gibi bir diisiinceye sahibiz. Cocuklarimiza 'Yeni bir icat
¢tkartma, basimiza is agma' gibi yaklasarak, devlet memuru olmalarini tesvik ediyoruz. Bu

nedenle, girigsimcilige kiiltiirel olarak bakis agumiz ne yazik ki ciliz kalyyor.” (TK3)

“Ancak ekonomik kosullarin getirdigi sebeplerden dolayi, gen¢ yeni mezunlar ve iiniversite
ogrencilerinde sunu fark ediyoruz: Son swmmifa kadar girigsimcilik ile ilgili hevesleniyorlar.
Sonrasinda ise aile baskisi nedeniyle, genellikle olabildigince riskleri azaltacak ve kariyer

belirsizligini karsilayabilecek is alanlarina yonlendiriliyoriar.” (TK5)

Katilimeilar Silikon Vadisi’nin ise ABD’nin diger yerleri ile karsilastirildiginda
girisimciligin en ¢ok yapildig1 yer oldugunu ifade etmektedirler. Girisimciligin en ¢ok
yapildig1 yer konusunda Silikon Vadisi’nden daha iyi bir yer olmadigini, hayatin her
alaninda bireylerin startuplarla muhattap/iliski kurduklarini ifade etmektedirler. Ozellikle

Silikon Vadisi’nde insanlarin bir sey liretme; ¢6ziim ve hiz odakli bir kiiltiire sahip
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olduklar i¢in girisimcilik algis1 yiiksektir. Silikon Vadisi’nde girisimci degilsen bile en
azindan girisimci ruha sahip olmalisin anlayis1 vardir. Silikon Vadisi’nde herhangi bir
kafe de iki insanin bir girisim {lizerine konusmasi yaygindir. Hayatin her alaninda
startuplar vardir. Orada yasayan bir¢ok insan ya teknoloji tiretmek i¢in bir seyler ile
ugragiyordur ya da teknoloji temelli bir firmasi vardir. Vadi’de bu kadar cok
girisimciligin yaygin olmasi ¢evre ile alakalidir. Silikon Vadisi’ndeki ¢evre de kiiltiirti

olusturmaktadir.

“Silikon Vadisi herhalde diinyada girigimciligin en ¢ok yapildigi yerdir. Palo Alto daki bir kafeye
gittiginizde, iki kisinin herhangi bir girisim iizerine konustugunu goérmeniz olasidir. Tiirkiye 'de ise
boyle bir sey pek yok. Tiirkiye de bir¢ok insan bir sirkete girip neredeyse emekli olmaya ¢alisiyor;

ozel sirketlerde bile bu tiir yaklasimlar mevcut. Oyle diyebilirim.” (SK13)

“Biz simdi Silikon Vadisi'nde yasadigimiz i¢in buramin girigimciligin en iyi yeri oldugunu
diigtintiyoruz, en iyi ekosistem burasi ve buradan daha iyi bir yer yok. Dolayisiyla, burada hayatin
her alaminda startuplarla muhatap oluyorsunuz. Bir taksiye bindiginizde, taksi soforiiniin bir
startup yiiriitiiyor olabilecegini veya bir startupa girmek igin ¢alisiyor olabilecegini

gorebilirsiniz.” (SK16)

Kiiltiiriin bir diger tanimlayicis1 basarisizliga karsi tolerans durumudur. Basarisiz olmak
yeni kurulmus startuplar i¢in kaginilmazdir ve daha uzun girisimcilik yolunda bir
deneyim olarak goriilmelidir. Basarisiz olmak siirekli yeni seyler denemek, sonuglari
O0lcmek demektir. “Basarili olmak icin siirecin bir pargasi olarak basarisizligi da
kucaklama kiiltiiriiniin olmas1 gerekir” (Duman, 2019: 60). Bir startup agmak yiiriitmek
yiiksek basarisizlik olasiligi igerir. Inovasyon siirecinin tahmin edilemeyen,
ongorillemeyen bircok olasiligi vardir ve kendine ozgiidiir. Startup toplulugunun

basarisizliga karsi toleransinin yiiksek olmasi inovasyonu motive etmede kritik dneme
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sahiptir. Basarisizlik; yeni teknoloji, iiriin gelistirme siirecinde firma tarafindan sarf
edilen ¢abalarin arzu edilen bir sonug¢ vermedigi anlamina gelir. Startuplarin basarisizlik
nedenleri arasinda paranin bitmesi, yanlis pazarda bulunma, arastirma eksikligi koti
ortakliklar, kotii pazarlama ve sektdrde uzman olmama sayilabilir (Tian ve Wang, 2014:
1). Katilimcilar Tiirkiye’de basarisizligin eskiye oranla biraz daha olumlu karsilandigini
belirterek yine de basarisiz olmus bir girisimciye toplumun olumsuz baktigini belirttiler.
Basarisizlik hala disariya yansitilan bir sey degildir. Katilimcilar girisimcilerin
basarisizliklarinin sebebini kendilerinde degil toplumda ve bagka seylerde aradiklarinmi
ekosistemde ¢ogu girisimcinin 6z sorumluluk bilincinin gelismedigini belirtmislerdir.
Ayrica Tiirkiye’de basarisizligin sosyal etkileri de ¢oktur. Uzun siire bireyler sugluluk
duygusu hissetmektedirler. Girisimcilik ¢ok fazla desteklenmediginden basarisizlik
etiketi yapistirilmaktadir. Basarisizligin maaliyeti yiiksek oldugu i¢in girisimciler hata
yapmaktan da korkmaktadirlar. Bireylerde maddi sermaye ¢ok olmadig igin pazar testleri
yapamiyorlar. Pazar1 test etme karar1 Tiirkiye’de olmamaktadir. Ayrica katilimcilar
firmalar iflasin1 verdikten sonra vergilerini, kiralarini, taahhiitlerini (internet taahhiitii
gibi) 6demeye devam ettikleri i¢in firma kapatma siirecinin de ¢ok sancili oldugundan

bahsettiler.

“Su swralar tam tersi bir durum var. Basarisiz oldugunu anlattigin etkinlikler diizenleniyor. Su an

da aslinda ¢ok oviilen bir sey gibi goriiliiyor ama degil.” (TK 2)

“Genellikle olumsuz basarisizlik etiketini yapistiriyorlar. Bunun nedeni de toplum olarak
girisimciligi ¢ok desteklemedigimiz ve i¢sellestirmedigimizden kaynaklaniyor. Batmak normal

olarak goriilmiiyor.” (TK6)

“Amerika'da ve Tiirkiye'de batmak aym sey degil. Amerika'da en azindan bir¢ok seyi test edip,

bir¢ok kere yanilip ve bir¢ok kere batip, sonunda isi toparlayabiliyorsunuz. Tiirkiye'de ise batmak
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da, hata yapmak da zor; ¢ok uzun siire¢ alyor. Insanlar maddi sermaye olmadigi zaman bazi
durumlarda isi test edemiyorlar. Ornegin, marketi su sekilde ve su harcamalarla test etmek
istediklerinde, ‘Aa, market yokmus’ kararim Tiirkiye'de veremiyorsunuz ¢iinkii zaten harcayacak
bir sermayeniz olmuyor. Bu nedenle, yanilarak isten vazgeciyorlar veya isi kapatiyorlar

Tiirkiye’'de.” (SK21)

Katilimcilar Silikon Vadisi’'nde de yeni kurulmus startuplarin ¢ogunun basarisiz
oldugunu ancak stirecin Tirkiye’deki kadar sancili olmadig1 goriisiindedirler. Silikon
Vadisi’nde bir startup basarisiz oldugunda girisimcilerin basarisizliktan bir¢ok seyi test
edip bircok sey 6grendigini ifade ettiler. Silikon Vadisi’nde firma batirmanin gururla
sOylenebilecek bir sey oldugunu belirttiler. Bunun nedeni bir isin nasil yapilamayacagini
¢ozmek nasil yapilacagia dair ¢ok fikrinin oldugu anlamina gelir. Bunu benimseyip
yanlis yaptiginda girisimei, ekosistemi ve kendisini basarisiz olan yanlis bir fikirden
kurtarmis sayiyor. Cilinkii nasil basarisiz oldugunu Ogrenirsen bir sonrakinde daha
deneyimli olursun. Bu duruma da ABD’ de iyi gozle bakilmaktadir. ABD’de firma
batirmaya tecriibe goziiyle bakilmaktadir. Nerede yanlis yapildi, neden olmadi, neden
daha yavas oldu, neden istenilen sonuca ulasilamad: bunlardan dolayr girisimciler
basarisizliktan ¢ok sey 6greniyor. Firmanin zorluklarla batmasi Silikon Vadisi’nde ¢ok
biiyiitiilecek negatif bir olay degildir. Girisimci basarisiz olmus ve tecriibe kazanmistir.
Bir sonrakinde o hatayr yapmayacak ayni sekilde ayni hataya diismeyecek bunu bir
tecriibe olarak degerlendirecektir. Ayrica girisimciler basarisiz oldugunda hicbir sey
denememis bir insana gore en az bir sey denedikleri icin Silikon Vadisi’nde sirket
batirmanin degerli oldugunu ifade etmektedirler. Ciinkii girisimciler bu siirecte sirket
yonetmeyi, pazarlamayi, takim c¢aligmasini Ogrenmiglerdir. Silikon Vadisi’nde

basarisizliga toleransi katilimcilar su sekilde ifade etmistir.
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“Hata yapmaniza Tiirkiye 'de izin yok. Silikon Vadisi'nde ise 9 kere sirket batirmig bir adami
onuncu kez CEO yapiyorlar ¢iinkii biliyorlar ki, nasil batmayacagini bilen kigi bu 9 kere battigi
icin. Orada basarisizliga tecriibe goziiyle bakiyorlar. Burada ise maalesef basarisizlik bir leke
olarak kaliyor ve siz hichir yerde faaliyet gésteremez hale geliyorsunuz. Maalesef, girisimcilige
dogustan varmis bir yetenekmis gibi bakiliyor, girisimci ruhuyla doguluyormus gibi algilaniyor.

Opysa girisimcilik bir kiiltiirdiir ve 6grenilen, tecriibeyle alakall bir seydir.” (TK24)

“Mesela, Tiirkiye'de bir kisi bir sirket batirdiginda, o kisinin tekrar bir is kurmasi olduk¢a zor.
Genellikle gidip bir yerde calisip bor¢larini odeyip hayatini ondan sonra devam ettirmeye
calisacaktir. Silikon Vadisi’'nde ise bir girisimcinin battiktan sonra toparlanmasi ve yeni bir ige
baglamast ¢ok uzun siirmiiyor; hizli bir sekilde toparlanabiliyor. Toplum bunu béyle kabul
edebiliyor. Basarisiz olan fikirlerden birini yaptim ve bu fikirlerden kendimi ve ekosistemi
kurtardim seklinde bakiliyor. Burada basarisiz olmak basarili olmakla kiyaslanamayacak bir

seydir ama basarisizlik hanene olumsuz olarak yazilmiyor; deneyim olarak yazilryor.” (SK16)

Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde yerel aktorler arasinda ekosistemin gelisimi igin
bilgi paylasma/agikiik kiiltiirii de onemlidir. Saxenian Silikon Vadisi’nin yiikselmesini
aciklik ve bilgiyt paylagsma kiiltiiriiniin  koriikledigini ikna edici bir sekilde
savunmaktadir. Saxenian’in argimanlar1 firmalar ve endiistriler arasinda bilgi paylasim
kiiltiirtine sahip topluluklar i¢in gegerlidir. Silikon Vadisi firmalar arasinda bilgi paylasim
kiiltiriinii benimsemektedir. Hizli teknolojik degisimler Silikon Vadisi’nin bilgi paylasim
kiiltiriine ve emek hareketliligi kiiltiiriine milkemmel bir sekilde uymaktadir. Teknoloji
hizla degistikge Silikon Vadisi firmalar1 bilgi paylasmak, yeni trendleri benimsemek,
yeniliklerden yararlanmak yeni kosullara hizli bir sekilde adapte olmak i¢in daha 1yi bir
konuma gelmektedir. Saxenian diger ekosistemlere kiyasla Silikon Vadisi’nin endiistriyel
adaptasyonunu aciklamada yogun bir sekilde aga bagli bilgiye agik olma kiiltiiriiniin
rolinii vurguluyor (Feld, 2012: 39) Tirkiye’de katilimcilar bilgiyi paylasma ve

yardimlagma konusunda daha kati bir yer oldugunu ifade etmektedirler. Tiirk startup
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ekosisteminde girisimciler bilgi paylasimina agik olmadiklar1 i¢in ag iligkisinin de iyi
kurulamadigin1 belirttiler. Ayrica girisimcilerde fikirlerinin, projelerinin calinacagi

korkusu da vardir. Bir diger katilimcinin ifadesi ile:

“Yurtdisinda, yammizdaki adamdan yardim isteyebiliyorsunuz, drnegin, ‘Su kodda hata yaptim,
yardim edebilir misin?’ diyebiliyorsunuz. Tiirkiye'de ise biriyle konusmaya kalktiginizda, ‘Sen
nesin, ne yapiyorsun?’ gibi sorularla karsilasabilirsiniz ve kigi is fikrini bile anlatmiyor, ¢calinir

diye endigeleniyor. Bu nedenle Tiirkiye de yarim yamalak, kor topal bir ag yapist meveut.” (TK3)

Silikon Vadisi’nde katilimcilar ekosistemdeki aktorlerin bilgi paylasimina agik oldugunu
bir problemin ¢6zliimil i¢in girisimcilerin ekosistemde bulunan bireylerin bilgi paylasma
ve agiklik konusunda ¢ok istekli olduklarini belirttiler. Silikon Vadisi’nde gizlilik
sartlarina aykiri degil ise facebook, IBM gibi biiyiik sirketler bile bilgi paylasimina 6nem
vermektedir. Silikon Vadisi ckosisteminde bireyler bildigini paylasma, aktarma
konusunda pozitiflerdir. Girisimciler bir seye ihtiyact oldugunda hizli bir sekilde birileri
ile iletisime gecip bildigini anlatabilmektedir. Silikon Vadisi’nde ne kadar yardim
edersen o kadar yardim alirsin anlayist vardir. Insanlar bilgi paylasimina ve yardim
etmeye agik olduklar1 i¢in bilgi paylasip hep birlikte biiyiiyelim anlayisi vardir. Iki rakip
firma ayni isi yapiyorlarsa bir araya gelip birbirlerinin ne yaptiklarii 6grenebiliyorlar.
Silikon Vadisi’nde birbirinden 6grenmek ve biiytimek ¢ok normaldir. Katilimcilar Silikon

Vadisi’nin bilgi paylagim kiiltiirlinii su sekilde ifade etmislerdir.

“Benim yaptigim is ile ayni igi yapan bir firmaya gittim. 8 katli kocaman bir bina, metal ve cam;
tam hayal ettigim gibi. Dedim ki, 'Sizin firmanizi ok merak ettim, bana biraz gezdirebilir misiniz?'
Tabii ki dediler ve oradan bir yénetici ayarladilar. Yonetici bana binayr gezdirdi, nasil
calistiklarint anlatti, snack ikram etti, yiyecek seyler sundu. Degisik bir tecriibeydi benim icin.

Tiirkiye 'de ise, yemek sepetine gitsem, nasil ¢alistyorsunuz burada, nasil bir ¢alisma yapist var
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desem, beni éyle gezdirirler mi veya nasil tepki verirler, bilmiyorum agik¢asi. Sonug¢ olarak,
burada insanlarin bilgisini baskalariyla paylasabildigini kalin kalin altimi ¢izerek séylemeliyim.”

(SK8)

“Bir de buradaki ekosistemde, bilgiyi paylasma ve aktarma konusunda daha pozitif bir yaklagim
var. Burada, ‘Aman fikrim c¢aliir, korumact olayim’ diisiincesinden biraz daha uzak bir tutum
sergileniyor. Insanlar paylagimct; herkes hizli bir sekilde birbirleriyle iletisime gecip bildiklerini

anlatabiliyor. Bu, ekosistemin giizelliklerinden biri.” (SK12).

5.3. Fiziki Altyapi

Fiziki altyap1, karayolu ve otoyol, denizyolu ulagimi ve altyapisi ile demiryolu aglarinin
sikligy, erisilebilirligi ve yolcu uguslarinin sayisini iceren ulagim ve iletisim olanaklari ile
teknoparklar, ofisler ve ortak ¢alisma alanlar1 gibi yapilarda girisimcilik ekosisteminde
fiziki altyapinin bilesenlerinden birisidir. Bunlara ek olarak yesil alanlar, rekreasyon
alanlari, miizeler, tiyatrolar, sanat galerileri gibi kentin sundugu olanaklar da fiziki
altyapiya dahildir. Fiziki altyap1 bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde aktorlerin, diger
aktorlerle fiziksel olarak yakin olmalarini saglamaktadir. Bu nedenle bolgesel girisimcilik
ekosistemlerinde iyi yapilandirilmis fiziki altyapi girisimciler arasindaki baglantilara
olanak saglar, girisimcilerin ekosistem i¢inde hareketliligini tesvik eder ve girisimcilere

elverisli bir ortam yaratir (Stam ve Van de Ven, 2021).

Tirk startup ekosisteminde fiziki altyap1 biiyilik oranda teknokentler ve onun bir uzantisi
olarak hizmet goren kulugka merkezleri ve hizlandirma programlarindan olusmaktadir.
2000 yilindan itibaren iilke genelindeki teknokentlerin sayist hizla artmistir. 2001 yilinda
cikarilan teknokent kanunu ile teknoloji gelistirme bdlgelerinde bilginin iiretilmesi,
iiretilen bilginin ticarilestirilmesi, KOBI’lerin ileri teknolojilere uyum saglamasi

amaclanmigstir. Bugiin Tiirkiye’de 92 teknokent vardir ve bu teknokentlerin 76’s1 faaliyet
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gosterirken, diger teknokentler yapim asamasindadir. Dolaysiyla teknokentler Tiirk
girisimcilik  ekosisteminin belkemigi durumundadir. Tirkiye’de erken donem
girisimlerin yani startuplarin ¢ogu kurulum yeri olarak teknokentlerin biinyesindeki
kulugka merkezlerini tercih etme egilimindeyken biiylik firmalar genellikle
teknokentlerde ofis agma egilimindedir (Startups.watch, 2022). Bu baglamda kulucka
merkezleri yeni dogan startuplarin kurulusunda c¢ok Onemli bir isleve sahiptir.
Tirkiye'deki kulugka merkezlerinin cogu teknoparklar tarafindan kurulmustur. Bu
nedenle teknopark sayisi ile kulucka merkezi sayis1i arasinda dogrudan bir iliski
bulunmaktadir. Son on yilda Tiirkiye’deki kulugka merkezlerinin sayisi startup
ekosistemindeki biiylime ve ardindan gelen talebin etkisiyle 82’ye ulasmistir. Kulugka
merkezleri yeni kurulmus startuplar1 6l¢ceklenmeden 6nce destek mekanizmasi gorevi
gorerek bu merkezlerin ekosistem i¢inde paha bicilemez oyunculari haline getirmektedir

(Startups.watch, 2022).

Fiziki altyapr kisaca girisimciligin dogabilecegi ve faaliyet yapabilecegi mekanlarin
varligidir. Bu baglamda ulagim-iletisim imkanlar ve erisebilirlik altyapist bakimindan
gerek Tiirkiye gerekse Silikon Vadisi yeterli donanim ve olanaklara sahiptir. Kuskusuz
kentsel donatilar ve ¢ekicilikler agisindan iki ekosistem arasinda onemli farkliliklar olsa
da gerek Tiirkiye gerekse Silikon Vadisi 6zellikle teknokentlerin varligi ve teknokent
blinyesinde bulunan kulucka merkezleri ve hizlandirma programlarinin sayisi
bakimindan yeterli donanima sahip denilebilir. Goriisme yapilan girisimciler her iki
ekosistemde de benzer yapilarin yani teknokentlerin, kuluckalarin, ortak calisma
alanlarinin, hizlandirma programlarinin bulundugunu vurgulamaktadirlar ancak farkin

temel de nitelik ve iglev bakimidan oldugununun altin1 ¢gizmektedirler.
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“Tiirkiye 'de nasil bir tecriibe yasadiysam, Amerika’da da benzer bir deneyim yasadim. Bireylere
meetuplar ve etkinliklerle erisiyorsun; gidip konusmalar yapip insanlarla tamsiyorsun. 45 kigilik
gruplar oluyor, her hafta biri ¢ikip konusma yapiyor ve o konusmacinin konusmasini olumlu veya
olumsuz yonde elestiriyorsun. Tiirkiye 'de de co-working space’ler ve inkiibatérler var; burada da
aglar benzer. En biiyiik fark, burada icindeki insanlarin ¢ok uluslararast olmasi. Bu nedenle, ¢ok
farkly bakis agilart yakalayabiliyorsun ve hep ayni seye maruz kalmadigin icin 'Aa, boyle de

diistiniiyorlarmig’ diyebiliyorsun.” (SK8)

“Simdi Silikon Vadisi'nde 3-4 tane iiniversite var; bu tiiniversiteler Silikon Vadisi’'ni kuran
tiniversiteler olarak geciyor. Bunlardan biri Stanford. Hatta Palo Alto, Stanford’un teknokenti
olarak bilinir. Diger tarafta Berkeley var, biraz daha devam edersek UCLA (University of
California, Los Angeles). Bu iiniversitelerin Kaliforniya ' nin teknolojik gelismesine ¢ok biiyiik
etkisi olmustur. Tiirkiye 'de baktigimizda, ODTU Teknokent, biraz ¢cabalayan ITU, Bogazici, Kog,
Bilkent gibi haturi sayilan iiniversitelerimiz var. Oradaki fark su: Bu 4 tniversite, teknoloji
gelisimine odakli olarak ¢alistyor ve iiniversite aglari — yani iiniversitedeki arastirma gorevlileri,
doktora 6grencileri ve profesorler — girisimcilere destek veriyor. Bizde ise akademide girigimcilik
eksik; bu en biiyiik eksikliklerden biri. Teknokent kavramini biz ABD ’den getirdik ama biraz yanlis
getirmisiz Tiirkiye’ye. ABD’de teknokentlerde sirketler yok; ornegin, Berkeley’in teknokenti
olarak gegen Skytech’de sadece startuplar vardir. O teknokentten ayrilan sirketler, yeni gelen

startuplari destekleyerek ekosistemi biiyiitiir. Bizde ise bu tiir bir destek mekanizmasi yok.” (SK11)

Goriisme yapilan girisimcilerin vurguladigi bir diger onemli nokta, Tiirkiye’deki
girisimcilik ekosisteminin her bakimdan 6zellikle de nitelikli fiziki altyapilarin varlig
agisindan sadece Istanbul ve Ankara gibi iki bilyiik sehirde toplanirken, Amerika’da
hemen her sehirde benzer aglarin ve altyapilarin yani teknokentlerin, kulugkalarin, ortak

calisma alanlarinin, hizlandirma programlarinin bulunmasidir.

“Tiirkiye'de aglar genellikle Istanbul ve Ankara iizerinde toplanmis durumda. Tabii diger

sehirlerde de var ama asil unsurlar Istanbul ve Ankara'da yogunlasmis. Amerika'da ise her
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eyalette, her sehirde boyle bir durum var. Ayrica, biiyiik bir farklilik da su: Sonugta, ekosistem bir

sey tiretiyor ve bunu tekrar ekosisteme kazandirtyor.” (SK9)

5.4. Talep

Yeni kurulmus startuplar icin bir bolgede giiclii yerel pazarlarin bulunmasi firmalar igin
onemlidir. Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde talebi olusturan temel unsurlar
konsepti ilk benimseyen tiiketiciler, hiikiimetler, KOBI’ler ve biiyiik sirketlerdir.
(Duman, 2019: 33). Talep konusunda her iki ekosistemde erken benimseyicilerin rolii ve

tiretimde uzmanlik karsimiza ¢ikmaktadir.

Erken benimseyenler terimi, yeni bir {irlinii, yeniligi veya teknolojiyi digerlerinden 6nce
kullanan kisiler veya isletmeleri ifade eder. Erken benimseyenler, ¢ogu bireyden 6nce
yeni trtinleri deneyen, kullanan kisilerdir. Risk alanlar ve trend belirleyicisidirler. Yeni
bir iiriinlin basarisi veya basarisizligi iizerinde giiglii bir etkiye sahiptirler (Kenton, 2022).
Tiirkiye’de erken benimseyicilerin varlig1 acisindan 1yi bir pazar degildir. Yeni bir iiriin
kendini ispatlamadig siirece bireyler onu alip kullanma konusunda istekli degildirler.
Bireyler Tiirkiye’de teknolojiye para harcama konusunda muhafazakardirlar. Bireylerin
genellikle temel ihtiyaclar1 disinda ekstra iiriin harcamalari ¢ok diisiiktiir. Insanlarin yeni
bir iirlinii denemesi i¢in baskalarinda da gérmesi gerekiyor. Tiirkiye’de yeni ¢ikan bir
irtinli 1lk deneyenlerin sayisi az oldugu i¢in girisimciler erken benimseyiciler {izerinde
satig stratejisi de izleyememektedir. Erken benimseyicilerin sayisi az oldugu igin
girisimciler iirlinlerini genel kitlelere ulastirmakta gilicliik yasamaktadir. Katilimcilar
Tiirkiye tarafinda bireylerin teknolojik bir {irlin piyasaya ¢iktiginda yeni bir seyi
denemeye agik olmadiklarini bu durumun da kendini pazarda kanitlamaya c¢alisan bir

startup i¢in sorun oldugunu belirtmislerdir.
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“Muhafazakarlik sadece aile yapisinda degil, yasantimizda da var. Bir sey denememiz i¢in
Tiirkiye 'de baskalarinda da gérmemiz gerekiyor. Ilk deneyen kisi biz olmuyoruz. Ilk deneyenlerin
sayist Tiirkiye'de ¢ok az oldugu igin, bu kisilerin iizerine bir strateji de gelistiremiyorsunuz.
Amerika'da ise, iiriiniiniizii deneyecek, sadece denemek icin deneyecek ve isinize yarayip
yaramadigini merak eden kitlenin sayisi o kadar yiiksek ki, kira, is giderleri ve maagslar bu
kullanicilarin - geri  doniisleriyle karsilanabiliyor. Bu kullanicilarin iizerine siz ilk defa

denemeyecek, bagkalarindan goriip kullanacak insanlara yonelebiliyorsunuz.” (SK16)

“Tiirkiye’de bu durum tam tersi. Kebap ornegim var,; 24 liraya 30 liraya bir kisi her giin kebap
yiyebiliyorken, bir mobil uygulamaya aylik 5 lira para veremiyor. Bu, girisimcilik ekosistemini
degil, kebap¢ilik ekosistemini biiyiitiiyor. San Francisco’da ise insanlar yeni bir seye para
harcamay! ¢ok seviyor ve teknolojiye harcadiklart parayr bosa gitmis olarak gormiiyorlar.”

(TK23)

“Soyle bir arastirma var: Silikon Vadisi’nde bir gencin telefonunda verdigi mobil uygulamalarin
aylik toplam tutar1 95 dolar. Tiirkiye 'de ise bu tiriin yillik 100 TL've bile gelmiyor. 18-30 yas arasi
yapilan arastirmaya gore, Tiirkiye’'de sadece Spotify ve Netflix kullaniliyor. Bu nedenle, oradaki

talep yapisi ¢ok daha farkh. Arz-talep fiyat iiggeni orada gercekten ¢ok fazla etkili.” (SK11)

Silikon Vadisi ve g¢evresinde yeni bir seyleri denemeye agik bireyleri bulmak daha

kolaydir. Insanlar ABD’de &zellikle Silikon Vadisi ve g¢evresinde teknolojiye para

harcamay1 sevmektedirler ve teknolojiye harcadiklar1 paray: bosa giden bir para olarak

diistinmemektedirler. ABD’de yeni bir seyleri deneme para harcama orani toplum

genelinde fazladir. Amerika’da girisimcilerin {iriiniinii sadece denemek i¢in satin alacak,

kitlenin sayis1 yiiksek oldugu i¢in girisimciler kiralarini, is giderlerini, masraflarini sirf

bu kullanicilardan ¢ikabiliyor. Tiirkiye’deki durumun tersine Silikon Vadisi’ndeki

katilimcilar bulunduklar1 ekosistemde bireylerin yeni bir sey denemeye cok agik

olduklarini ifade etmislerdir. Bir katilimcinin ifadesiyle:
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“Silikon Vadisi’nde 800.000 kisilik bir kitle var ve bunun yarisi yeni bir tiriinii denemeye istekli.
Ancak 15.000.000 kisilik Istanbul’da 300-500 kisiyi bulmak bile ¢ok zor olabiliyor. Bu fark:
anlatabildim mi? Silikon Vadisi’'nde 400.000 kisive hitap edip oradan bir gelir elde
edebildiginizde, bu gelir sizi siirdiiriilebilir kilar ve iizerine biiyiimenize imkan tanir. ‘Ben bu kadar
kisiye su servisi saglayip su parayt kazaniyorum. Genele yayilirsam sunlart yapabilirim’ diye
sermaye bulabilirsiniz. Bu sermayeyi bulabilmenizin nedeni, hukukun giiclii olmasi ve giiven.
Giivenden ziyade hukuka ve devlete giivenilmesi, o sermaye ile genel kitlelere yayilmaniza olanak
tanir. Sermaye verecek sahis sayisi ¢ok daha fazla ve iiriintiniizii baskalarina tanitacak erken

benimseyici kullanici orant da oldukga yiiksektir.” (SK21)

Talep ile ilgili diger 6nemli konu iiretimde uzmanliktir. Katilimeilarin da belirttigi gibi
Tiirkiye’de ileri derece kompleks yiiksek teknoloji lireten veya sensor, robotik gibi ¢ok
spesifik bir alanda ¢alisan girisimcilerin {irettigi Urlinlin pazarmin Tirkiye’de yer
bulamamasindan dolayr girisimciler go¢ etmektedir. Girisimciler spesifik bir konuda
calistyorlarsa onlar i¢in Tiirkiye’de pazar kisitlidir ¢linkii spesifik iiretilen {iriiniin hem
alicis1 yoktur hem de o konuda isi bilen uzmanlasmis yatirimcr yoktur dolayisiyla
Tiirkiye’de spesifik bir liriin lireten girisimciler i¢in pazar kisitli kalmaktadir. Bu nedenle
girisimciler {riinleri i¢in pazar bulabilecekleri ekosistemlere go¢ etmektedirler.
Stiriictilerin yorgunlugunu, dikkatsizligini fizyolojik hatalarini bulup analiz eden bir is

platformu olan girisimci bu konu ile ilgili sdyle demistir:

“Yiiksek teknoloji iireten ve sosyal bir amact olan girigimler Tiirkiye'de maalesef yeterli talebe
ulasamiyor. Miisteri talebi genellikle basta Almanya ve Iskandinav iilkeleri olmak iizere gelismis
Avrupa iilkeleri ve ABD'den geliyor. Bizim yaptigimiz ig, sifir kazayr hedefledigi icin, hem
fabrikalarda hem de yollarda siiriiciiler ve is¢iler igin gelismis ekonomilerin sorunu. Geligmekte
olan iilkeler bu noktada heniiz ilerlemedikleri igin, gelismekte olan ekonomilerde pek sansimiz

yok.” (SK17)
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Bazi iirlinler; iiriinlin 6zelligi geregi Tiirkiye 'de pazari bulunmamaktadir. Bir katilimci
bunu soyle ifade etmistir. “Bir girisimci Tiirkiye’'de olmayan bir tirtiniin sarjint yapmuis
su an ismini hatirlamiyorum o sarji Tiirkiye 'de asla satamazsin bundan dolayr da ABD ye
acilmak sart.” (SK20). Dolayisiyla girisimciler trettikleri iiriine alicisin1 bulamadiklar

i¢in yurtdisina gog ediyor.

Tirkiye’deki girisimcilik ekosistemlerinde startupin trettigi iirline olan falebin azlig
startuplarin Silikon Vadisi’ne gociinde ana sebeplerden biridir. ABD’de toplumunun
kiiltiir olarak yeni bir seyler denemeye yatkin olmasi, ABD niifusunun biiyiikl{igi, pazar
paymin ¢ok olmasi, Silikon Vadisi’nde girisimcilerin daha rahat para kazabilecegini
diistinmesi, trettigi iirline alicisin1 daha kolay bulabilmesi Tiirk startuplarinin Silikon
Vadisi’ne go¢ etmesinde bir nedendir. Startup dogasi geregi kiiresele agilan firmalardir.
ABD’de firma actiktan sonra diger iilke pazarlarina giris daha da kolay olmaktadir. Bu
nedenlerden dolay1 startup iriiniine talebi Tirkiye’deki ekosistemlerde bulamayinca

talebi bulacag yerlere gitmek istiyor.

5.5. Aglar

Girisimcilik ekosistemlerinde aglarin; bireylerin girisimcilik motivasyonu tiizerinde
onemli bir etkisi vardir. Bolgesel girisimcilik ekosistemlerinin bir 6zelligi olarak aglar,
cesitli beceri ve bilgi akis1 saglayan farkli sektorlerden girisimciler, yatirimcilar,
danigsmanlardan olusan bir topluluktur (Eichelberger, 2019: 27). Aglarin alt bilesenleri
formal aglar, informal aglar ve girisimciler arasi aglardir. Tiirkiye’deki ekosistemlerde
girisimciler rahat bir sekilde ag kurup is gelistirememektedirler. Ag olusturma genelde

girisimcilerinin tanidiklariin disina pek ¢ikmamaktadir. Gergeklestirilen girisimei
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organizasyonlari da genelde igine kapanik yapilardir. Girisimciler disardan dahil olmaya
calistiklarinda pek ilgi gormemektedirler. Tirkiye’de kiiglik bir ag yapisi vardir.
Ekosistemde birkag¢ ay zaman gecirdikten sonra herkes birbirini taniyabilir. Bu ag yapisi
i¢inde startupin startupa destek olma durumu da pek yoktur. ODTU, ITU de girisimcilik
ekosistemi oturmus durumdadir. Hatta katilimecilar Silikon Vadisi’ndeki ekosistemin
ODTU iginde bir yere kadar uygulanabildigini vurguladilar. Tiirkiye tarafinda formal
aglarn giiglii olmadigini bundan dolay1 ekosistemde aktorler arasinda is birliginin giiclii

olmadigini vurgulamiglardir. Bir katilime1 bununla ilgili su ifadeleri soylemistir.

“Teknokentte 70’e yakin firma var. Mesela rastgele bir firma se¢in, bu firma diger
teknokentlerdeki on tane firmayi tanimryor veya goriismiiyordur. Herhangi bir tanesini se¢in, bunu
iddia ediyorum, arastirmasini yapabilirsiniz. Kendi acimdan ornek vereyim, komsumu taniyorum,
tist katimdaki bir firmay1 taniyorum ve gecenlerde is miinasebetiyle baska bir firmay: daha
tamidim. Yani, diger teknokentleri bir kenara birakin, kendi teknokentinin icinde bile iletisim
kopuklugu var. Teknokent firmalar: genellikle ice kapanik;, mesela bir firma miikemmel bir sey
yapiyor ama ¢ok zayif bir sekilde iletisim kuruyor. Buradaki teknokent yonetimindeki arkadaslar
ayda bir firmalar: bir araya getirmeye ¢alistyorlar ama startuplarin kendisinde bu ruh pek yok.”

(TK4).

Silikon Vadisi’ne giden girisimciler kolay bir sekilde aglarin igine dahil olup yeni
insanlarla tanisip, baglantilar kurup isler gelistirebiliyorlar. Silikon Vadisi’nde is yapma
kiltiirii cok gelismistir. Vadi’de girisimcilerin bir araya geldigi insanlarin kazandirdiklar
cok degerlidir. Girisimciler her yeni tanistigi insanlardan yeni bir seyler
ogrenmektedirler. Dolayisiyla Silikon Vadisi’nde ¢ok verimli bir ag yapis1 vardir. Aglarin
yogunlugu da fazladir. Girisimciler istedikleri zaman istedikleri kisilerle goriisme
imkanina ¢ok rahat sahiptirler. Girisimciler birbirlerine yardim etmeye calistigi bir

ekosistemdir Silikon Vadisi ¢linkii ne kadar yardim edersen o kadar yardim alirsin
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anlayis1 vardir. Rakip firmalar bir araya gelip birbirlerinin ne yaptiklarmi
ogrenebiliyorlar. Dolayisiyla sistem boyutundaki ag Silikon Vadisi’nde ¢ok gelismistir.
Sokaga ciktiginizda karsiniza ¢ikan bir bireyin startup kurucu olma olasiligi ¢ok
yiiksektir. Ayrica firma yogunlugu da ¢ok fazladir. Diinyada teknolojiye yon veren birgok
sirket birbirine yakin ¢alismaktadir. Katilimcilar Silikon Vadisi’nde ¢ok giiclii bir formal
agin oldugunu belirttiler. Silikon Vadisi’ndeki formal aglar bir katilimci su sekilde ifade

etmistir:

“Amerika’da herhangi biriyle, drnegin bir sirketten belirli bir pozisyondaki biriyle gériismek
istiyorsaniz, dogru kisiler aracihigiyla bir tanistirma alabilirseniz, herkese fikrinizi
anlatabiliyorsunuz. Dinleyecek birilerini bulabiliyor ve gercekten ihtiyacinizi ¢ozebiliyorsunuz.”

(SK9)

Katilimcilar Tiirkiye’de Silikon Vadisi’nde oldugu kadar giiclii bir informal ag
olmadigini, islerin daha ¢ok birilerinin tizerinden yapildigini, kayirmaciligin oldugunu ve

buna bagli olarak da profesyonel bir ag yapisinin olmadigini ifade etmislerdir:

“Bizler 2016 yilinda diinyamn farkl yerlerinden gelen girigsimciler olarak bu aglara girip
insanlarla tamsip konugarak baglantilar kurduk. Bu siirecte is yapma kabiliyetini elde ettik. Ancak
bunu kendi iilkemizde yapamiyoruz. Tiirkiye'de bu isler, birilerinin tanmidigi kisilerin adam
tutmasiyla gergeklesiyor. Dolayisiyla, Tiirkiye’de profesyonel olarak bir ag olusumu yok. Diinya
genelinde boyle bir seyin varligint dile getirmek bile gereksiz ve anlamsiz ¢iinkii Tiirkiye deki
organizasyonlar genellikle ice kapanik ve disaridan gelenlere, ‘Ben suyum, su isi yapiyorum’

dediginizde pek ilgi gostermeyen yapilar.” (SK15)

Informal aglar da bolgesel girisimcilik ekosistemlerinin gelismesinde énemli rol oynar.

Katilimeilar Silikon Vadisi’nde ¢ok giiclii bir informal agin varligindan bahsetmislerdir.
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“Network Silikon Vadisi'nde ¢ok etkin ¢aligiyor. Yeni bir sey olacaksa, hizmet ve servis alimi orada
daha kolay. Bunun sebebi, kafelerde oturup karsilikli sohbet eden insanlarin bu siireglere aligkin
olmalan. Is goriismelerini sadece formalite olarak yapmiyorlar; gercekten ¢oziime ulasmaya
calistyorlar. Sokaktan herhangi birini ¢cevirip fikrinizi anlatabilirsiniz. Size ya ‘Bu konu ile ilgili
birini tantyorum’ derler ya da ‘Bu konuda ilgilenen arkadasim var, seni onunla tanistiriyorum’
seklinde yanmit alirsiniz. Tiirkiye 'de benzer meetuplara katildim, ancak bu organizasyonlarda ig
olusturmak olduk¢a giic. Yurtdisinda, ozellikle San Francisco'da meetup gibi etkinlikler ve

ekosistem, is gelistirmek icin ¢ok verimli ve disa agik alanlar sunuyor.” (SK24)

Girigimciler arasi aglar ise, girisimcilerin ihtiya¢ duyduklar kisilere rahatga
ulasabilmesini ifade eder. Tiirkiye’de biraz agin adimlar vardir. Ihtiyacimz olan bireye
ulagsmak istediginizde o kisiye erisim saglamak i¢in genelde bir iki kisiye gitmeniz
gerekir. Bunun anlami girisimciler birine ulasmak isterse kisisel tanidiklarindan ya da
girisimcilerin diger tanidig1 girisimciler ag ile birilerine ulasabilmektedir. Katilimcilar
Tiirkiye’de ¢ok gliclii bir girisimciler aras1 ag olmadiginmi girisimciler ihtiyag duyduklar
bireylere ulasmak icin birden fazla kisinin agindan yararlanmak gerektigini

belirtmislerdir.

“Ankara’da girisimciler arasinda bir ag mevcut. Silikon Vadisi’nde ise kendi aglar: var. Bunu
soyle aciklayabilirim: Ankara’da birine ulasmak istiyorsaniz, aginiz araciligiyla, kisisel
tamdiklarimiz veya tamdiginiz girigimcilerin diger tamidigr girisimciler araciligiyla birilerine
erisebilirsiniz. Ornegin, Migros'un CEO’su ile goriismek istivorsaniz, yatirimciniz kendi agim
kullanarak Migros'un CEO ’suna erigim olup olmadigini kontrol eder. San Francisco 'da ise durum
biraz farkli. Orada derdinizi anlattiginizda, karsidaki kisi sizin ihtiyaciniza uygun tamdiklarin
diisiiniip size yonlendirme yapar. Ornegin, ‘Belediveye satis yapmak istiyorum’ dediginizde,
‘Bilmem kim tamidigim belediyede su isi yapiyor’ seklinde sizi ilgili kisiye yonlendirirler. Orada,
genellikle sadece bir kisi ile konusma uzakligindasiniz. Tiirkiye de ise birine ulasmak istediginizde

genellikle en az iki ya da ii¢ kigiyle baglantiya ge¢meniz gerekiyor.” (TK22)
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Katilimcilar Tirkiye’deki ekosistemlerle karsilastirildiginda Silikon Vadisi’nde ¢ok
giiclii bir girisimciler aras1 agin oldugunu ve girisimciler arasi aga ¢ok 6nem verdigini
ifade etmislerdir. Girisimciler aras1 aglar da iyi ¢alismaktadir. Silikon Vadisi’nde sistem

boyutundaki aglarin erisilebilirlik diizeyi ¢ok yiiksektir. Bir katilimcinin ifadesiyle:

“Silikon Vadisi'nden giizel bir ornek vereyim. Tamstigim VC'lerden biri, ‘Senin igcin ne
yapabilirim?’ dediginde, ben de SolarCity'nin CEO'su ile tanismak istedigimi séyledim. O kigsi
kafasint kaldirip, ‘Elon Musk'tan mi bahsediyorsun?’ diye sordu, ben de evet dedim. ‘Tamam,
bunu ne zaman istersen soyle, seni bir hafta icinde goriistiiriiriim’ dedi. Bunu test ettim ve Elon
Musk ile goriismek istedigimi soyledim. Goziimiin oniinde bir e-posta atti ve yaklasik 13 dakika
sonra cevabt aldim. ‘Yarin saat 2 ile 3 arasinda bir Skype gériismesi yapalim’ dedi ¢iinkii San
Francisco’da degildi. Goriisme gergeklesti ve fikir hosuna gittigi i¢in 2 saat siirdii. Silikon

Vadisi'ni Silikon Vadisi yapan seyin network oldugunu ¢ok iyi biliyorlar.” (TK24)

Silikon Vadisi’nin benzersiz networkundan yararlanma istegi girisimcilerin go¢ etmesine
neden olmaktadir. Sonu¢ olarak, Silikon Vadisi informal aglarin gilicli olmasinin
avantajina sahipken, Tiirkiye’de informal aglar ile iliski kurmanin olduk¢a zor oldugu
goriilmektedir. Ciinkii Tiirkiye’de girisimcilik ekosistemi icerisinde yer alan aktorler arasi

1s birligi ve girisimciler arasi aglar oldukga zayiftir.

5.6. Liderlik

Bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde liderler temelde exit yapmis girisimciler, rol
modellerin varlig1 ve mentorlardan olusur. Hatta bazen kulucka merkezi ve hizlandirma
programi gibi arayiizler de ekosistemlerde aracilik rolii oynayan liderlik kurumlar

olabilirler. Exit yapmus girigimciler mentorluk yapip egitimler verebilir. Bir firmanin nasil
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kurulacagini, siireclerin nasil ilerledigini bilen birinin deneyimleri yeni girisimciler igin
onemlidir. Bu girisimciler, girisimcilik siireglerini iyi bildikleri i¢in yeni girisimcilere
kotii deneyimler yasamamalari, girisimcilik siirecinde kendi yaptiklar1 hatalara
diismemeleri i¢in mentorluk yaparlar. Exit yapmis girisimciler bolgesel girisimcilik
ekosistemlerinde bulunduklarinda girisimcilerin basarilarini artiracagi igin ekosistemde
daha biiyiik exitlerin olma olasilig1 artar. Tiirkiye’de daha ¢ok biiyiik kurumsal firmalarin
yoneticileri girisimcilere mentorluk yapmaktadir. Ancak bu mentorluk icin etkin bir
yontem degildir. Kurumsal firma yoneticilerinin deneyimi ile firmasini kurup, biiyiitiip,
onu satmig girisimcilerin  deneyimleri  farkhidir.  Tiirkiye’deki  girisimcilik
ekosistemlerinde exit yapmis girisimcilerin yeni kurulmus startuplara deneyimlerini
aktarmadigimi bunun da Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemleri i¢in ¢ok biiyiik bir kayip
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar arkadan gelen yeni girisimcilere yol
gosterecek, dncii olabilecek liderlerin olmayisini Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminde

bir sorun olarak gormiislerdir.

“Bir de Silikon Vadisi'nde T jenerasyonu dedigimiz yatrimcilar var; bunlar daha once girisimci
olmus, sirketini satmis ve ardindan yatirimci olmus kigiler. Tiirkiye 'de bu durum pek yaygin degil.
Bu, ekosistem igin biiyiik bir kaywp ¢iinkii girisim kurmay: ve biiyiitmeyi bilen bir yatirimci var
orada. Bizde ise yatirimci genellikle bir sirkette uzun siire ¢aligmig, 6rnegin Turkcell'in eski sahibi
olan kisiler gibi oluyor. Atryorum, birisi 60'larda insaat sivketi kurmus, basarili olmus ve ardindan

politik bir kariyer yapmis. Parast olduktan sonra yatirimer oluyor.” (TK22)

“Burada mesele, dogru kisinin olmamasi; yani sana liderlik edebilecek veya bir konuda yardimct
olabilecek insanlari bulamamak biiyiik bir problem. Buldugun kisiler varsa bile, onlarin vaktinin
olmamast ayri bir sorun. Bu nedenle burada boyle bir eksiklik var. Silikon Vadisi'nde ise ¢ok fazla
insan oldugu icin ve ¢aba sarf edersen bir sekilde ulasabildigin icin bu konuda daha iyi bir ortam

sunuluyor.” (SK9)

94



Liderlikle ilgili bir diger alt bilesen rol modellerin varligidir. Girisimcilik siirecinde bir
firmanin basarili olmasinin nedeni dogru hamleleri kesfedip uygulamaya gecirmis
olmasidir. Rol modellerden 6grenmek girisimcilik siirecinin baslarinda olan startuplarin
kotii tecriibeler yasamasini oOnler. Girisimcilik siirecinin baginda olan firmalar rol
modelleri gozlemleyerek sik yapilan hatalardan kacimirlar. Bolgesel girisimcilik
ekosistemlerinde basarili rol model 6rnekleri oldugu siirece girisimciler iyi 0rneklere
bakip iyi bir sekilde motive olup kendilerini ve girisimleri gelistirebilir. Basarili rol
modeller ornekleri ¢ikmadiginda ckosistem kendini ileri gotiiremez (Cote, 2022).
Katilimcilardan biri Tiirkiye’deki ekosistemlerde rol modellerinin ¢ikmadigini su sekilde

belirtmistir.

“Tiirkiye’de basaril girigimlerin sayist az oldugu i¢in ekosistem kendi kendini beslemiyor. Basart
hikayeleri olmadan insanlar girisimci olmak istemiyor. Bu ekosistemde biraz daha basart

hikayelerine ihtiyag var.” (SK9)

Girisimcinin ¢alistig1 alan ile ona mentorluk yapacak kisinin uygun alan bilgisi olmasi
onemlidir. Girisimci eger yapay zeka alaninda bir is gelistiriyorsa ona mentorluk yapacak
bireyin de yapay zeka ilizerine tecriibesi olmasi1 gerekir. Tiirkiye’de mentor eksikligi
yoktur. Ancak mentorlugun mantig1 yanlis anlasilmaktadir. Tiirkiye’de startuplara uygun
alan bilgisi olmayan bireyler mentorluk da vermektedir. Bir katilimci bu konu ile ilgili

sunlar1 ifade etmistir:

“Tiirkiye de mentorluk sistemi yanlis algilaniyor. ABD 'de mentorluk genellikle dikey bir yapida,
yani bir kisi sadece kendi alaninda deneyimli bir mentordan destek alir. Tiirkiye'de mentor

eksikligi yok, aslinda yeterli mentor var, ama mentorluk siireci ve algisi dogru anlasiimiyor.’

(SK11)

95



Silikon Vadisi’nde bir girisimci firmasini agtiginda danigsmani oluyor. Danigsmanlarda
daha once o isle ilgilenmis, firma agan girisimcinin girisimine benzer girisimler yapmis
kisiler olmaktadir. Silikon Vadisi’nde girisimcinin ¢alisma alaniyla ayn1 uygun alan

bilgisine sahip mentorlar girisimcilere egitim vermektedir.

Bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde Kimi Aizlandirma programlart ve kulucka
merkezleri ise girisimci ve ekosistem arasinda bag kurarak aracilik rolii istlenir ve liderlik
ederler. Oncelikle bu programlar girisimcilere ofis alan1 saglamaktadir. Girisimcilik
slirecinden ge¢mis deneyimli danismanlar tecriibelerini programlara katilan girisimcilere
aktarmaktadir. Mentorlar program siiresi boyunca girisimcilere danismanlik vermektedir.
Girigimcilerin yasadiklar: problemleri nasil ¢ozeceklerine dair yonlendirmeler yaparlar.
Ozellikle Silikon Vadisi’nde bu programlara katilmak ¢ok zordur. Bunun nedeni bu
programlarin girisimcileri miilakatla almasidir. Fikri ve iirlini kaliteli girisimciler bu
programlara katilabilmektedir. Programlara katildiktan sonra da siire¢ kolay degildir.
Girdikten sonra kamplar ¢ok yorucudur. Programlar girisimcileri bir maratona soktugu
i¢in girisimcileri yipratan bir siirectir. Yipratmasina ragmen girisimcileri ¢ok gelistiren
bir siiregtir. Sabah baslayip gece biten siiregler olmaktadir. Girisimciler siirekli {iriin
gelistirmekte ve sunumlar hazirlamaktadir. Programlar girisimcilerin uzun siirede
yapacaklar1 isi daha kisa siirede yapmalarimi saglamaktadir. Ciinkii programlardaki
mentorlar yeni girisimcilerin yasadiklari sorunlar1 ¢ézmiis 6grenmis bireylerdir. Yeni
girisimciler deneyimli mentorlardan yardim alarak islerini ileri gotiirmektedirler. Bir

katilimc1 ABD’de hizlandirma programu siirecini su sekilde ifade etmistir:

“Bir ekosistemde mentorluk ve hizlandirici programlar gibi yapilar olmazsa, givisimcinin basarili
olma sansi ¢ok diisiik. Ornegin, biz Spring Board ve Imaginary Co gibi hizlandiricilara katildik.

Bu programlar, sahip olduklar: genis ag sayesinde, uzmanlik, miihendislik, imalat veya yatirimci
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konularinda baglantilar kurmamizi sagladi. Bireysel olarak bu baglantilari yapmaniz zor olabilir,
ama bu programlarla farkli insanlarla tanisip onlarin aglarint kullanarak daha hizli bilgi edinip
yayilabiliyoruz. Mevcut hizlandiricilar, kuluckalar, avukathik firmalar: ve iiniversiteler gibi

yapilar, girisimcilerin aglarini genisletmelerine biiyiik katki sagliyor.” (SK14)

5.7. Finansman

Girigimcilik ekosistemleri “yeni kurulmus ancak yiiksek biiyiime potansiyeli olan,
yenilik¢i ve hirshi firmalar1 odak noktasina almaktadir” (Duman, 2019: 36). Finansin
varlig1 bolgesel girisimcilik ekosistemlerinin gelistirilmesinde kritik bir kaynak olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica hizli biiyiiyen firmalarda firma dig1 sermaye kullanimi firmanin
biiyliyebilmesi i¢in dnemlidir. Bunun i¢in startuplarin basta aile ve arkadaslar olmak
tizere melek yatirimcilardan, risk sermayesi sirketlerinden aldiklar: farkli farkli yatirim
cesitleri vardir. Startuplarin en Onemli finansman kaynaklarindan biri melek
yatirnmcilardir. Melek yatirimcilar belli bir hisse karsiliginda startuplardan pay alarak
yatirim yapan bazen firmasini biiytitiip satmis girisimciler veya servet sahibi bireylerdir.
Girisimciler melek yatirimecilara ulagmadan once genellikle {riinlerinin bir prototipi
olmasi gerekmektedir. Girisimcilerin giizel bir iirlinii ve prototipleri varsa yatirimcilar
kaynaklarimi o girisimcilere aktarmaktadir. Melek yatirimcilar her {iriinii kaliteli olan
girisimciye yatirim yapmaz. Genel olarak ilgi ve merak duydugu alanlara yatirim yapar.
Ciinkii bilmedigi alanlara genelde girmek istemezler. Belli riskleri alarak yatirim
yaparlar. Girisimciler yatirnm ararken dogru insanlarla tanisirlarsa ekosistemde aglarin
icinde dogru konumdalarsa iyi referanslarla yatirima daha rahat ulagirlar. Tiirkiye’deki
melek yatirimcilarda diislik risk alma yiiksek kazang elde etme anlayig1 vardir. Bunun
anlami girisimcinin firmasindan fazla hisse almak istemeleri ve diisiik yatirim
yapmalaridir. Bu durum girisimcileri zor duruma diisirmektedir. Bunun sebebi
yatirimeilarin ¢ok fazla kaynagi olmamasidir. Tirkiye’de yatirimcilarin fazla parasi
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olmadig1 i¢in girisimcilere kaynak aktarirken ¢ok segicidirler. Erken asamada degil de
gelisiminde yol almis sirketlesme asamasindaki startuplara yatirim yapmaktadirlar. Riskli
islere sermaye koymamaktadirlar. Ancak girisimciler i¢in kritik olan erken asama
finansmandir. Ayrica Tirkiye’de yeterince yatirimer da yoktur. Katilimeilar Tiirkiye’de

melek yatirnmeilarin durumunu su sekilde ifade etmislerdir:

“Melek yatirimcilar su an girisimcilerden ¢ok fazla hisse talep etmeye basladi. Aslhinda, ideal
olarak melek yatirnmcilar en fazla yiizde on, belki maksimum yiizde yirmi hisse istemelidir. Ancak,
bir¢cok melek yatirimct daha yiiksek oranlarda hisse talep ediyor, bu da girisimcileri zor durumda

bwrakiyor.” (TK2)

“Ortadogu’dan gelen bazi yatirimcilar genellikle sirketin biiyiik bir kismim talep ediyorlar.
Ornegin, size 200.000 dolar verirken sirketin %401 almak isteyebilirler. Ilk basladigimda, bir

yatirimet bana 3.000.000 dolar verip sirketin %51'ini almak istedigini soylemisti.” (SK 14)

“Tiirkiye'de girisimcilik ekosistemi hala gelisim asamasinda oldugu icin bazi yatirimcilar
girisimciler tizerinde ¢ok yiiksek hisse taleplerinde bulunabiliyorlar, bu da girisimcileri zor
durumda birakwyor. Silikon Vadisi'nde ise durum farkli; burada yatirvmcilar genellikle daha
dengeli hisse taleplerinde bulunuyor ¢iinkii ortamda bol miktarda para var ve ekosistem daha

olgun.” (SK17)

Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin aksine Silikon Vadisi’nde melek yatirimci agi
biiyiilk olmakla birlikte startupa yaptiklart yatirnmin miktar1 da yiiksektir. Silikon
Vadisi’nde diigiikk rakamlara hisse alma durumu Tirkiye’deki gibi yoktur. Melek
yatirimcilar startuplardan maksimum yiizde 10 hisse almaktadirlar. Ortamda ¢ok fazla
para oldugu i¢in yatirinmcilar girisimcilere az miktarda yatirim yaparlarsa girisimciler o
parayr almamaktadir. Cok fazla yatirimci oldugu i¢in girisimcilerin yatirimci segme

durumu da vardir. Esasinda ABD’de de yatirim almak zordur. Bunun nedeni yatirimcilar
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kaliteli is fikirleri ve liriine yatirim yaparlar. Orada yatirim aldigr zaman girisimciler
finans orani ¢ok yiiksektir. Bu da girisimcileri daha hizlandirtyor. Daha fazla yeni seyler
denemelerine imkéan tamiyor. Silikon Vadisi’nde yatirimla ilgili bir diger durum
yatirnmcilarin  ¢ok erken asamadaki sirketlere kii¢iik paralar koyarak bu riski
dagitmalaridir. Bir tane sirket patlayip degerinin ¢ok cok iistiine ¢ikarsa yatirimciya geri
donilis saglayacak ve diger kiiclik paralar yatirdigi startuplardan kaybettigi zarari
kapatacak, fazla para birakacak diye yatirimcilar startuplara kiigik kiigiik yatirim
yapmaktadirlar. Katilimcilar, Silikon Vadisi’ndeki melek yatirimcilarin durumunu su

sekilde ifade etmislerdir:

“Silikon Vadisi’nde paraya boguyor yatirnmct ilk once girisimciyi ¢iinkii burada yokluk yok.
Sirketlerin para problemi olmuyor eger diizgiin girigimciysen zaten diizgiin girisimciye yatirim

yapuliyor. Insana yatirim yapiliyor” (SK18)

“Daha az insan olsun, daha ¢ok biiyiisiin;, bu daha avantajli bir sey. O yiizden oradaki parayt
buradaki parayla karsilastirmanin imkani yok. Hani bir milyon dolar, biz bugiin Growth Circuit
olarak yatirim portféyiimiizde iki milyon dolar para var ve iki milyon dolart yatirim yapmaya
calistyoruz. Ama Draper Universitesi 'ne gonderiyoruz dedim Silikon Vadisi 'nde. Draper’in, kendi
kiiciik yatirimlary ve okuldaki yatiruimlar: harig, belki de en az yaptigi yatirim 2 milyon dolar. Bir

girisime verdigi para 2 milyon dolar.” (TK23)

Girisimcilerin Tirkiye’de bir bagka finansman kaynagi banka kredileridir. Tiirkiye’de
banka kredilerine yeni kurulmus bir startup olarak ulagsmak zordur. Tiirkiye’de bir firma
yeni kurulduysa kredi notu diistiktiir. Startuplarin kredi notlar1 zamanla olugmaktadir.
Eger bir firma yeni kurulduysa kredi notu siyahtir sonra gri, daha sonra yesil olur.

ABD’de de banka kredisine erisim zordur ancak Tiirkiye’deki kadar zor degildir. ABD’de
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banka subesine gidip is fikrinizi anlattiginiz zaman banka temsilcisini is fikrinize ikna

edebilirseniz kredi alabiliyorsunuz. Silikon Vadisi’nde de banka faizleri de ¢ok diisiiktiir.

Tiirkiye’de girisimcilerin aldig1 diger énemli finansman kaynag TUBITAK ve KOSGEB
destekleridir. Pek ¢ok girisimci bu desteklerden yararlanmaktadir. Devlet destekleri
girisimcileri ayakta tutan desteklerdir. Katilimcilar devletin girisimcilere sagladigi finans
destegi acisindan Tirkiye’den daha iyi baska bir yer olmadigimi ifade ettiler. “Diger
taraftan finansman kaynagr olarak devlet destekleri ashinda girigimcileri ¢ok iyi
desteklemektedir” (TK1) “Tiirkiye’de en azindan benim bildigim kadariyla diger Diinya
tilkelerinden ¢ok daha yiiksek bir miktara sahip. Bu acidan c¢ok destekliyor diye
gorebiliriz” (TK7) Tirkiye’deki girisimciler devlet desteklerinin ¢ok iyi oldugunu
belittiler. Tirkiye’de devlet ve 6zel sektor yeterince zengin ve profesyonel olmadigi igin
kaynakda aktarmadigi i¢in sosyal devlet anlayisindan dolayi hibelerle 6zel sektorii
girisimcilige tesvik etmeye calisiyor. Girisimciler hibeyi alirken siireglerin uzun
biirokratik islemlerin fazla oldugundan sikdyet ettiler. Biirokratik islemler
gerceklestirildigi i¢in girisimcinin bekledigi zamanda parasini alamamasi, bekledigi
zamanda projesinin onaylanamamasi gibi problemler olabilmektedir. TUBITAK ve
KOSGEB hibe verirken belirlenen siire i¢inde hibeyi veremiyor. Bu durum girigimcileri
belirsiz birakiyor. Bu kurumlar iriinii kaliteli olan girisimcileri desteklemektedirler.
Genel olarak hibeler donanim {ireten girisimcilere verilmektedir. Devlet destegi veren
kurumlar Ar-Ge’ye odaklanmaktadir. Katilimcilarin genel kanisi devlet desteklerinin
dogru bir sekilde verildiklerini diisinmemektedirler. Bu torpil anlaminda degil de
hesabini sormadan hibe vermektedirler. Kurumlar verdigi hibeyi diizenli takip etmiyorlar.
Hibeyi alan girisimciler kiralarini ve ¢alisanlarin maaslarin1 bu hibelerden 6deyebiliyor.
Destekler bitince de firmasii kapatma yoluna gidiyor. Katilimcilar Tiirkiye’de devlet

destekleri ile ilgili goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.
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“Devlet kisminda soyle bir sey oluyor. Hibe verirken belirledikleri siire belirledikleri siire olarak

kalmiyor,; 4 ayda vereceklerse hibeyi, bu siire 8 ay sonrasina uzuyor. Bu da sirketi batiryor.”

(TK2)

“Devlet destekleri sikinti, buradaki biirokratik islemlerle baslyor. San Francisco’da para
alacagim demeye basladigimiz zaman, SF devlet size parayr veriyor. Tiirkiye'de alacagim
dediginiz zaman, evet, o arada 6-8 ay bekliyorsunuz. Siz o arada baska islerle ugrasiyorsunuz.
Sizi takip etmiyor, yapip yapmadiginizdan emin olmuyor. Size baska sekillerde destek olmaya

caligmiyor.” (T22)

ABD kapitalist bir lilke oldugu i¢in Silikon Vadisi’nde finansman olarak devlet hibeleri
pek yoktur. ABD’de devlet hibeleri ¢ok kisitli olsa da vardir. Bir girisimci gevresel
konularda arastirma yapiyorsa, bir hastaligi tedavi edecek konularda arastirma yapiyor ya
da biyoteknoloji alaninda c¢alisiyorsa Amerika Ulusal Bilim Vakfi’ndan (National

Science Foundation https://beta.nsf.gov/funding/programs-small-businesses) hibe

alhnabildigini katilimer 14 (SK14) ifade etmistir.

Finansa erigim girisimciler i¢cin dogrudan bir go¢ nedenidir. Yatirimcilarin diisiik riski
alabilecegi dogrudan girisimciye yatirim yapabilecegi fonlarin ABD’de de bulunmasi,
girisimcilerin startuplarini Silikon Vadisi’ne tasimasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica hem
ABD’deki yatirimcilarin hem de Tiirkiye’deki yatirimceilarin firmalarin 6zellikle ABD
kuruluglu olmasini istemesi girisimcilerin firmasini tasimasi i¢in diger bir nedendir.
ABD’deki yatirimcilar Tiirkiye kuruluslu olan bir firmaya yatirnm yapmak
istememektedir. Bunun nedeni yatirimcilarin Tirkiye’de operasyonunu devam ettiren
firmalar1 giivenilir bulmamasi ve yatirim yaptig1 firmanin daha biiyiik pazara acilmasin

istemesidir. ABD’de yatirimcilar Tirkiye’deki kadar firmalardan hak talebinde
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bulunmuyor. Sonug¢ olarak, Silikon vadisinde melek yatirnmcilar 6n planda yer
almaktadir. Ciinkii yatirnmcilarin sagladigi yatirim miktar1 yiiksek olmakla birlikte
firmadan aldiklar1 hisse pay1 oldukga diistiktiir. Bu durum Tiirkiye’de tam aksi bigimde
gelismektedir. Bu durum girisimcilerin finansman saglayamamasina neden olmaktadir.
Diger bir agidan, Tiirkiye’de TUBITAK ve KOSGEB gibi devletin finansman destegi
startup icin olduk¢a onemliyken, Silikon vadisindeki girisimciler devlet desteginden

yararlanamamaktadir.

5.8. Yetenek

Yetenek girisimcilik ekosisteminin bir bileseni olarak vasifli ve gesitli isgliciiniin varligi
olarak tanimlanmaktadir. Stam yetenegi, bolgesel girisimcilik ekosistemlerinin en nemli
unsuru olarak tanimlamistir. Feld (2012), basarili bir girisimcilik ekosistemini, g¢esitli
sektorleri ve uzmanlik alanlarimi kapsayan derin bir yetenek havuzuyla karakterize
edildigine dikkat ¢ekmektedir (Eichelberger, 2019: 29). Yetenek, bolgesel girisimcilik
ekosistemlerinde girisimciligi miimkiin kilan temel giictlir ve farkli yasam tarzlarina
hosgoriilii olan ekosistemlerde daha fazla bulunurlar. Bu ekosistemler yetenekli birey
akis1 oldugunda gelisecektir. Bunlara ek olarak bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde
yetenek eksikse veya azsa girisimciler firmalarini baska bir ekosisteme tagima

egilimindedirler (Velt, 2020: 35).

Yetenek bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde genelde iiniversite mezunu olan daha gok
miithendislik, tip, saglik alanlarinda ¢alisan birey demektir. Ancak yetenegin {iniversite
mezunu olmasi sart degildir. Ekosistemlerde teknik okul mezunu ya da tiniversite mezunu
olmayip da son derece kabiliyetli bireyler vardir. Yetenegin hirshi ve firsat arayan

ozelliklere sahip olmasi gerekir. Teknik yetenek daha ¢ok meslekle ilgilidir. Bir de
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bireyin girisimci yetenegi vardir. isletme, pazarlama alanlarinda yetkin ekosistemin farkls
unsurlarini bir araya getirip birlestirecegi bir yetkinlik. Bu daha ¢ok firsatlar1 kullanmaya
yonelik bireyin kisiligi ile alakali girisimci yetenegidir. Iyi networku olan, sosyal
sermayesi fazla, disar1 agik, cesaretli bireylerdir. Diger taraftan mesleki bilgisi olmayip
iyi prototip yapan bireyler vardir. Hem ¢esitli hem farkli yetenekli insanlarin olmadigi
bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde girisimcilerin basarili olmasi oradan yetenek

¢ikmasi zordur.

Tiirkiye’de de Silikon Vadisi’'nde de ¢ok yetenekli bireylerin oldugunu, katilimcilar
teknik yetenege erisim konusunda her iki ekosistem de zorluk c¢ekilmedigini
belirtmiglerdir. ki ekosistemdeki fark Silikon Vadisi’nde yetenegin maliyetinin gok
yiiksek olmasidir. Diger bir ifadeyle Silikon Vadisi’nde yetenekli isci licretleri yiiksektir.
Bunun nedeni Google, Facebook, IBM gibi biiyiik sirketlerin yetenegi cekmesi ve yiiksek

maagslar vermesidir. Bir katilimci teknik yetenek ile ilgili su ifadeleri kullanmstir.

“Burada yetenekli ¢ok insan var. Tiirkiye'de de yetenekli ¢ok insan var. Ben Tiirkiye’de yetersiz
yetenek olduguna inanmiyorum. Inanilmaz zeki ve basarih arkadaslarimiz var. Benim icin buraya
tasinmada yetenek bir faktor olmadi. Kaldi ki ben buradaki yetenegin iicretini 6deyebilecek durumda
degilim. Sana bahsettigim gibi, kisi basi 120.000 dolar veremeyecegim i¢in ben su anda burada sadece

iki kisi var. Calistigim miihendisle birlikte ti¢ kisilik bir ekibiz, kalan biitiin ekibim Tiirkiye de.” (SK8)

Silikon Vadisi’nde ¢ok yetenekli bireyler vardir. Ancak bu yetenekli bireyleri ikna edip
startuplarin firmalarinda istihdam etmesi zordur. Biiyiik firmalarin c¢alisanlara yiiksek
maag vermesi Silikon Vadisi’nde c¢aliganlarin maaliyetlerini yiikseltmektedir. Biiyiik

firmalarin yiiksek maaglarla istihdam saglamasi Silikon Vadisi’nde girisimcilerin
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yetenegi ekiplerine dahil etmede zorlanmalarina neden olmaktadir. Katilimer 14 (SK14)

bunu su seklide ifade etmistir.

“Mesela bugiin makine ogrenmesi iizerine yiiksek lisans yapmis bir Stanford Universitesi
ogrencisine, tiniversiteden ¢ikmis haliyle, yas 23, 24, 25 olsun, Facebook yillik 300.000 dolar
maas veriyor. Ustiine 100.000 dolar Facebook stogu veriyor. Simdi ben o adami San Diego'ya

getiremiyorum. Ciinkii ben bir kiigiik startup olarak o adama o parayr verme imkdanim olmuyor.”

(SK14)

Bu durum yiiksek maliyetlerle isgiicii calistiramayacak firmasi olan girisimcilerin baska
ilkelerde baglantilar1 varsa maaliyeti ucuza getirmek icin bagka iilkelerde ofis agmalarina
neden olmaktadir. Teknik yetenek istihdami agisindan ABD’de maaslarin yiiksek
olmasindan dolayr bir¢ok firma isgiiciiniin ucuz oldugu iilkelere operasyonlarini
tasimaktadir. Ayrica Silikon Vadisi siirekli yaratict siniftan kalifive eleman gogii
almaktadir. Yetenek ile ilgili Silikon Vadisi’'nde bir diger nokta makine dgrenmesi,
sensor, robotik konularinda spesifik uzmanlagan yetenegin fazla olmasidir. Silikon
Vadisi’nde bir sektorde bir konuda spesifik olarak uzmanlagmak konunun uzmani olmak
onemlidir. Silikon Vadisi’nde yetenegin degerli ve ¢cok olmasinin sebebi belli konularda

uzmanlasmis insanlarin varhigidir.

Tiirkiye’de teknik yetenege erisim konusunda bir sorun yasanmamaktadir. Teknik
yetenek genelde ASELSAN gibi savunma sanayiinde ¢aligsmak istemektedir. Firmasi olan
girisimcilerin yetenegi bir startupa inandirmasi ¢ok zor olmaktadir. Tiirkiye’de yetenekle
ilgili bir diger problem yaratict sinifin yurtdisinda daha ¢ok para kazanacag bildigi igin
yurtdisina goc etmesidir. Pek cok Silikon Vadisi firmasi da uzaktan Tiirkiye’deki
bireylerle ¢aligmaktadir. Bunun nedeni yazilim konusunda ayni kaliteyi daha ucuza

bulabiliyor olmalaridir.
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5.9. Bilgi

Bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde bilgiye iiniversitelerden, teknokentlerden
hizlandirma programlarindan erisilir. Universiteler yeni girisimcileri egiten, bilgi iireten
ve yayan kurumlardir (Hacioglu, 2020: 32). “Universiteler Ogrenciler, 6gretim
elemanlari, aragtirma laboratuvarlari, teknoloji transfer ofisleri ve girisimcilik
programlar gibi girisimcilikle ilgili, girisimciligi destekleyebilecek unsurlara sahiptirler”
(Duman, 2019: 57). Bilgiye erisim ve ekosistemde mevcudiyeti, inovasyon odakli
firmalar i¢in kritik bir gereksinimdir. Bolgesel girisimcilik ekosistemlerinde bilgiye
erisimin en Onemli kaynagi da iiniversitelerdir. Bilgi; tiniversitelerde teknokentler,
hizlandirma programlari, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ofislerinde bulunur. Bir
bolgesel girisimcilik ekosisteminde bilgi veren kurumlarin varligi ve sik olmasi
ekosistemi bilgi bakimindan giiglii yapar. Bilgi veren kurumlarin varligindan yoksun ise
bir ekosistem, aktorler bilgiye erismek igin bilgi veren kurumlarin daha yogun oldugu
ekosistemlere go¢ etme egilimindedir. Universitedeki bilgiler daha cok agik bilgidir. Acik

bilgi kitaplarda, makalelerde, dergilerde 6grenilen kodlanmais bilgidir.

Silikon Vadisi’nde ekosistem ve tiniversiteler i¢ igedir. Stanford ve Berkeley
tiniversiteleri ekosistem ile i¢ igedir. Bilgiye ulagsma {iniversitedeki hocalarin, insanlarin
aglari tizerinden olmaktadir. Silikon Vadisi’ndeki tiniversiteler teknoloji gelistirme odakli
calismaktadirlar.  Universitelerdeki —arastirma  gorevlileri, doktora dgrencileri,
akademisyenler, profesorler girisimcilige destek vermektedir. Silikon Vadisi’'nde
akademik girisimcilik vardir. Berkeley {iniversitesinin teknokenti Skydeckt’te

(https://skydeck.berkeley.edu/) sadece yeni kurulmus startuplar vardir. Tiirkiye’deki gibi
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teknokentlerin i¢in de biiyiik firmalar yoktur. Programini bitirip Skydeck’ten ayrilan
startuplar yeni startuplar1 desteklemektedir. Daha acik bir bilgi paylasimi vardir.
Girigimciler Silikon Vadisi ve genelinde bilgiye erisim konusunda zorluk ¢cekmemektedir.
Bir katilimci ihtiyag duyduklarinda istedikleri bireye ulasip sorularini rahat bir sekilde

sordugunu su sekilde ifade etmistir.

“Cagimiz internet ¢agi;, herhangi bir bilgiye erisimde sorun yasamiyoruz. Ek olarak, bir
sorunumuz oldugunda bir telefon acip iiniversitedeki bir hoca ile konusabiliyoruz. Yiiksek lisans
ve doktora 6grencileri ile de iletisim kurabiliyoruz. Teknik bir detaydan bahsediyorsak, kimya,
biyoloji, fizik, optik gibi alanlarda hemen telefon acip sorabiliyoruz. Bir problemimiz oldugunda
goriismek istedigimiz kisiyi internetten bulup ariyoruz ve onlarla konusarak o isi ¢ézmeye

calisiyoruz. Bu nedenle boyle bir sorun yasadigimizi sdyleyemeyecegim.” (SK14)

Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemini besleyen hatir1 sayilir {iniversitelerimiz vardir.
Ancak bu iiniversiteler genel olarak is birligi kiiltiirii anlaminda hepsi birbirinden ayridir.
Birbirine destek olma anlaminda ortak proje, ortak bir etkinlik genelde yapmazlar. Bir

yonetici durumu sdyle 6zetlemistir.

“Mesela Starcamp ile Growth Circuit burada, hi¢ mesela Yildiz Teknik Universitesi ile
calismiyoruz Tiirkiye'deyken. Ama Silikon Vadisi’ne gittigimizde oturup yan yana masada bir

seyler gelistiriyoruz. Ciinkii oranin ortami oyle, herkes birlikte bir seyler gelistirsin.” (TK23)

Tiirkiye’de tlniversitelerin destek hizmetleri de yeterli diizeydedir. Teknoloji transfer

ofisleri, kulugcka merkezleri, hizlandirma programlari yeterli sayidadir. Bu programlarin

106



yenilerinin agilmasi daha fazla etki yapmaz. Bilgiye erisim konusunda bir diger eksik
girisimcilik programlaridir. Universitelerden mezun olan dgrenciler girisimci olmak
niyetindeler ise is diinyas1 bilgisi, is yonetimi (business management) isletme bilgisi
veren programlar ¢cok azdir. Universiteden mezun olan dgrenciler sadece teknik bilgileri
vardir. Bir sirket nasil yonetilir, vergi nasil verilir, miilakat nasil yapilir bunlar1 6greten
girisimcilik programlar yoktur. Isletme agma, is kurma miisteri iliskileri gibi yan seyler
ogretilmemektedir. Katilimc1 14 (SK14) bu programlarin varliginin olmasinin yararl

olacagini belirtmistir.

5.10. Destek ve Aracilik Hizmetleri

Destek hizmetleri startuplarin projeleri i¢in piyasaya giris engellerini 6nemli 6l¢iide
azaltan deger yaratma siireclerini hizlandiran kamu veya 6zel kuruluslardir (Stam, 2015:
9). Destek hizmetleri kulucka merkezleri ve hizlandiricilar gibi girisimcilerin ihtiyag
duyabilecegi hizmetleri igerir. Bunun i¢inde devlet destekleri de vardir. Devlet
desteklerine finansman boliimiinde deginildiginden bu boliimiinde hizlandirma
programlarina bakilacaktir. Destek hizmetleri startuplara yonlendirme yaparak rehberlik
gorevi goriirler. En yaygin bilinenleri kulugka merkezleri ve hizlandirma programlaridir.
Kulugka merkezleri yeni kurulmus kiiciik sirketlere 6zgli olmaktadir. Hizlandirma
programlari belli bir momentum kazanmuis startupr gegmis, sirketlesme yolunda ilerleyen,
bir iiriiniin prototipi olan firmalar i¢in destekler vermektedir. Hizlandirma programlari
farkli girisimcilik ekosistemleri arasinda go¢ etme siireclerinde aracilar olarak bilinir.
Girigimcilerin bir kismi Silikon Vadisi’ne giderken hizlandirma programlar1 araciligiyla

gitmektedir.
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“Hizlandirma programina Growth Circuit ile gittim. Bizim ilk kuruldugumuzda yatirimcimiz
Growth Circuit’ti. Orada Tim Draper’in programmna katildik. Bizim amacimiz programa

katilmaktan ziyade pazart bulmaktr.” (TK22)

“Hizlandirma programi Innogate ile gittik. Ilk onu yazabilirsin, bence en iyi ve saglam

programlardan bir tanesi.” (SK19)

“ITU Ari Teknokent te kuruldugumuzda Istanbul’da, sonrasinda ITU niin Amerika’ya firmalar:
gétiiren ve onlarin orada yatirim almasini saglayan programi ile Amerika’ya agildik. ABD 'de de
miisteri elde ettikten sonra git-gel ABD de ¢alisiyoruz. Innogate’in sundugu imkanlarla New

York’ta ve San Francisco’da bulunuyoruz.” (SK21)

Tiirkiye’de uluslararasi hizlandirma programlari; programa katilan girisimcileri genelde
Silikon Vadisi’'ne gotirmektedir. Programlar; programa katilan girigsimcileri globale
acilmalari, yurtdisi pazarina satis yapmalar1 icin program dahilinde belli siireligine
gotiirmektedir. Programdaki mentorlar girisimcileri; misteriler ile dogru iletisimi
kurmalari, kisiliklerini gelistirmeleri, farkli pazarlar gérmeleri, uluslararasi baglantilara
erisebilmeleri icin Silikon Vadisi’ne gotiirmektedirler. Ayrica hizlandirma programlari
firmalara egitim, danismanlik, dogru kisi ve kurumlara erisme destekleri de vermektedir.
Programlar girisimcileri formal kurumsal diizenlemeleri daha iy, kabul edici bir pazar ve
pazar payr c¢ok biiyiik oldugu i¢cin ABD pazarma gotiirmektedir. Bir uluslararasi
hizlandirma programi yoneticisi programlarma katilan girisimcilere sagladiklar

destekleri su sekilde ifade etmistir.

“Amerika'da Draper Universitesi ile calisiyoruz. Growth Circuit olarak Draper'i secmemizin
nedeni, Amerika'da bir program tasarlayabilecegimiz veya onlara harcayacagimiz parayi
kendimiz etkinlik diizenlemek i¢in kullanabilecekken, Draper't tercih etmemizdir. Draper't

se¢memizin sebebi, Skype, Hotmail, Tesla ve SpaceX gibi firmalarin yatirimcisi olmasi ve farkl
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tilkelerden bir¢ok girigimciyi bir araya getirmesidir. Bizim girisimcilerimiz orada bir agn icine
giriyor ve Silikon Vadisi'ndeki neredeyse tiim yatirimcilarla ve potansiyel miisterilerle network

kurma imkant elde ediyor.” (SK23)

Hizlandirma programlar1 yoneticileri programa dahil ettigi girisimcileri belirli kriterlere
gore segmektedir. Bu kriterler, iyi derecede dil bilen, firmasmi kurmus sirketlesme
yolunda ilerleyen, firsatlart géren girisimcileri programlarina dahil etmektedirler. Bir

yoneticinin ifadesiyle:

“Ingilizceyi iyi biliyor olmast lazim; ¢ok iyi bilmese de gelistirebiliyor olmasi ve 6grenmeye istekli
olmasi gerekiyor. Bu, 'Neden bunu égreniyorum?’ demeden farkli noktalara bakabilmesini ve
biraz yurtici bir kisilik gelistirmesini gerektiriyor. Yani, pesinden gitmesi ve o isi yapmaya
inanmasi gerekiyor. Bizim programumiza hep béyle bakilacak. Biz girisimciye veya ekibe yatirim
yapiyoruz. Sonraki agama, girigimcinin ¢ok iyi olmast bizim igin kriterdir,; inanmasi ve ilk giinden

globali diigtinmesi aslinda onemli olan.” (TK23)
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VII. BOLUM: SONUC

Tiurk startuplarin Silikon Vadisi’ne gogiinii Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemi ile
Silikon Vadisinin ekosistemini karsilastirarak inceleyen bu ¢alismada, saha
arastirmasindan elde edilen bulgular sonucunda startuplarin go¢ etme nedeni ekonomik
cografya perspektifinden girisimcilik ekosistemi kuramsal g¢ergevesi temel alinarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler yapilirken sadece Silikon Vadisi’ne go¢ eden
girisimcilerin gortsleri degil ayn1 zamanda Tirkiye’deki girisimcilik ekosisteminde
faaliyet gosteren aktorlerin ekosisteme dair bilgileri ile uluslararast hizlandirma programi
yoneticilerinin de goriis ve deneyimleri hesaba katilarak Silikon Vadisi’ne gogiin

dinamikleri ve her iki ekosistem bilesenlerinin boyutlar1 analiz edilmeye calisilmistir.

Yapilan aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore Tiirk startuplarin Silikon
Vadisi’ne gocii Stam’m (2015) girisimcilik ekosistemi modelindeki formal kurumlar,
informal kurumlar (kiiltiir), fiziki altyapu, talep, aglar, liderlik, finansman, yetenek, bilgi,
destek ve aracilik hizmetleri bilesenleri dogrultusunda degerlendirilmistir. Buna gore her
bir bilesen teker teker analiz edildiginde, katilimcilar formal kurumlar da Tirkiye’deki
ekosistemlere dair biirokratik islemlerin yavasligimi bir sorun olarak gormiislerdir.
Tiirkiye’de girisimciler firma agma konusunda bir zorluk yasamasalar da firma ile ilgili
stirecleri ilerletirken biirokratik islemlerin yavasligi ve ¢cok olmasi girisimciler i¢in bir
sorundur. Biirokratik iglemlerde Silikon Vadisi ve Tiirkiye’deki ekosistemler arasindaki
en Oonemli fark Silikon Vadisi’nde her sey beyan esasli oldugu i¢in biirokratik iglemler
cok hizli ilerlemekte ve firma agma siiresi de uzun stirmemektedir. ABD’de genel olarak
biirokratik islemler internet ilizerinden yiiriitilmektedir. Bu nedenle girisimciler hi¢bir
kamu kurumu veya vergi dairesine gitmeden biirokratik iglemleri yiiriitebilmektedir.

Tirkiye’de ise 1slak imzalar vardir. ABD’de e-imza ile girisimciler islemlerini
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tamamlayabilmektedir. Startuplarin dogasi geregi basarisiz olma ihtimali yiiksektir.
Tiirkiye’deki icra iflas kanunundaki hukuki diizenlemeler startuplarin iflas ettikten sonra
kapanmasini engellemektedir. Tirkiye’de bir firma iflas ettikten sonra firma kapatma
siiresi uzundur. Bunun nedeni firmanin borcu var ise alacakli cetveli olusturulmasi, o
cetvelde 6nem sirasina gore siirecin isletilmesidir. Firmanin iflas ettikten sonra borcu var
ise alacaklilar itiraz edebilsin diye firmalar belli bir siire askida kalmaktadir. Alacakl
cetvelinde de en 6nemli alacakli devlet sayilmaktadir. Girisimcinin devlete borcu var ise
firmanin kapanmasi ii¢ dort yili bulmaktadir. Ayrica firmalar kapanma siireclerinde
vergileri, kiralari, mali miisavir O0demeleri devam etmektedir. ABD’de firma
kurucularindan imza alindiktan sonra firma kapatma siiresi uzun degildir. ABD’de
girisimciler firma kapatma talebinde bulunduktan sonra vergileri kesilir vergi alinmaz.
ABD’de firma kapatma siireci ile ilgili bir diger 6nemli 6zellik ise firma iflas ettikten
sonra girisimcilere bir yaptirimi olmamasidir. Bunun nedeni ABD’de firmalar kendi
baslarina bir birey gibi diisiiniilmektedir. Firma iflas ederse firma kurucularina kisisel
olarak bir yaptirim1 yoktur. Bu nedenle girisimciler hemen yeni bir firma agabilir. Yatirim
almaya bagslayabilirler. ABD’de bir startup iflas etmesi ¢ok kafa karigikligina sebep
olacak bir durum degildir. Girisimcilerin irettigi liriinii koruyan patent ve telif haklar
onemlidir. Hem Tiirkiye’de hem de ABD’de neyin patentlenebilir neyin patentlenemez
oldugu konusunda acik bir cergeve yoktur. Patent haklar1 konusu bir¢ok girisimcinin
aklinda karmasik bir sorundur. Donanim {irlinlerinde patent ve telif haklar1 vardir. Ancak
algoritma ve yazilim patentleme olsa bile bir degeri yoktur. Yazilima telif hakki
verildiginde baskasinin kopyalamasi engellenememektedir. Formal kurumlarla ilgili
olarak Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminde eksikliler olsa da bu eksikliklerin bir
girisimcinin firmasinit Silikon Vadisi’ne tasimasinda énemli bir neden olmadigi sonucu

ortaya ¢ikmaktadir.
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Informal kurumlarin (kiiltiir) girisimcilik ekosistemine etkisi bulunulan iilkenin kiiltiirel
yapisina gore bicimlenmektedir. Katilimcilar Tirkiyedeki bireylerin aile baskisi
nedeniyle girisimcilige yonelmemesini 6nemli bir sorun olarak gormiislerdir. Aileler
cocuklarimi prestijli bir firmanin ¢alisan1 olarak ya da devlet memuru olmasi igin
yetistirmektedir. Zorlu ekonomik kosullar nedeniyle aileler garantici bir kiiltiire sahiptir.
Bu nedenle bireyler girisimcilige yonelmemektedir. Silikon Vadisi’nde bu durumun tam
aksi gortilmektedir. Silikon Vadisi’nde bireylerin kendi startupin1 kurmasi ¢ok yaygindir.
Bireyler Silikon Vadisi’nde hayatin her alaninda startuplarla iliski i¢indedirler. informal
kurumlarin bir diger alt bileseni basarisizliga tolerans durumudur. Basarisizlik Tiirkiye’de
eskiye oranla hos karsilantyor gibi goriilse de toplum basarisizliga olumsuz bakmaktadir
ve basarisizlik hala disariya yansitilan bir sey degildir. Tiirkiye’de basarisiz girisimcilerde
0z sorumluluk duygusu gelismemistir. Girisimciler startuplarini batirdiklarinda sucu
toplumda, ekonomik kosullarda ya da baska seylerde aramaktadirlar. Basarisiz olan
bireyler sucluluk duygusu hissetmektedir. Tiirkiye’de basarisiz olmanin hem maliyeti
yiiksek oldugu i¢in hem de basarisiz olduktan sonra toparlanmak ¢ok zaman aldig1 i¢in
girisimciler hata yapmaktan korkmaktadirlar. Ayrica girisimcilerin yeterli sermayesi
olmadig i¢in iriinlerini pazarda da test edememektedirler. Silikon Vadisi’'nde firma
batirmak gururla sdylenebilecek bir seydir. Bunun nedeni basarisiz olmus girisimci
birgok seyi test etmis, tecriibe kazanmigtir. Nasil basarisiz oldugunu 6grendikleri igin bir
sonraki girisiminde ayn1 hatay1 tekrarlamayacak, kendisini ve ekosistemi bir hatadan
kurtarmis olacaktir. Bu nedenle Silikon Vadisi’nde bir girisimci higbir sey denememis
birine gore en az bir sey denedigi icin degerli sayilmaktadir. ABD girisimciler
basarisizliktan ¢ok sey Ogrendikleri i¢in bu duruma tecriibe goziiyle bakilmaktadir.
Informal kurumlarla ilgili bir diger alt bilesen bilgi paylasimina aciklik ve bilgiyi
paylasma kiiltiiriidiir. Tiirkiye’de aglar arasinda kotii bir yardimlagsma ve bilgi paylasim

kiiltiirii vardir. Bu konu da Tiirk startup ekosistemi katidir. Ekosistem aktdrleri arasinda
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bilgi paylasimi eksik oldugu i¢in is birligi kiiltiirii de gelismemistir. Ayrica girisimcilerde
fikirlerinin, projelerinin ¢alinacag korkusu da vardir. Ancak Silikon Vadisi’nde bilgi
paylasimi ve seffaflik girisimciler arasinda olduk¢a yaygindir. Silikon Vadisi bilgi
paylasimi konusunda ¢ok agik bir yerdir. Silikon Vadisi’nde bireyler bildigini paylagsma,
diger girisimcilere aktarma konusunda isteklidirler. Gizlilik sartlarina aykir1 degilse
Google, Facebook IBM gibi biiyiik firmalarin ¢alisanlar1 bile firmalari ile ilgili bilgileri
paylasabilirler. Girisimciler ihtiya¢ duyduklar bilgiye hizli bir sekilde erisebilmektedir.
Kiiltiir olarak ne kadar yardim edersen o kadar yardim alirsin anlayis1 vardir. Kiiltiir

olarak bilgi paylasip hep beraber biiyliyelim anlayist vardir.

Girisimcilerin faaliyet gosterebilecegi mekanlarin varligini ve kalitesini temsil eden fiziki
altyapt baglamda gerek Tirkiye’nin girisimcilik ekosisteminin gerekse Silikon Vadisi
ekosisteminin Ozellikle ulasim, iletisim ve erisebilirlik imkanlar1 bakimindan yeterli
donanim ve olanaklara sahip oldugu sdylenebilir. Goriisme yapilan girisimciler her iki
ekosistemde de benzer yapilarin yani teknokentlerin, kulugkalarin, ortak caligma
alanlarinin ve hizlandirma programlarinin bulundugunu vurgulayarak say1 ve mekan
bakimindan fiziki altyapinin yeterli donanima sahip oldugunu belirtmislerdir. Ancak iki
ekosistem arasinda s6zkonusu teknolojik altyap1 donatilarinin nitelik, isleyis ve fonksiyon
bakimindan oldukga farkli oldugunu ve Silikon Vadisindeki fiziki altyapinin bu anlamda

kalite ve iglev olarak girisimciler i¢in ¢ok iyi organize oldugunu ortaya koymuslardir.

Girigimcinin Urettigi triine talep konusunda erken benimseyiciler one ¢ikmaktadir.
Tiirkiye erken benimseyicilerin varligi agisinda iyi bir pazar degildir. Bireyler yeni
teknolojileri benimseme konusunda istekli degildirler. Temel ihtiyaglar1 disinda
Tiirkiye’de bireylerin teknoloji harcamalar1 ¢ok diisiiktiir. Erken benimseyicilerin sayisi

az oldugu icin girisimciler yeni bir iriinii ilk deneyenlerin {izerinde bir strateji de
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izleyememektedir. Bu durum girisimcilerin {iriinlerini genel kitlelere ulastirmasinda
giicliik yasamasima neden olmaktadir. ilk deneyenlerin sayisinin az olmasi, toplumun
startuptan ¢ikan iirline para harcamamasi ve ilgisiz kalmasi girisimciler i¢in temel bir
sorundur. Tiirkiye’deki ekosistemin aksine Silikon Vadisi’nde bireyler teknolojiye para
harcamalar1 yapmaktadir. Bireyler teknolojiye harcadiklar1 parayr da bosa giden para
olarak gormemektedirler. Amerika’da bir girisimcinin iiriiniinii sadece denemek igin
alacak bireylerin sayisi fazla oldugu icin Silikon Vadisinde girisimciler kiralarini, is
giderlerini, masraflarini ¢ikartabiliyor. Talep bileseni ile ilgili bir diger konu ise tiretimde
uzmanliktir. Spesifik konuda iriin iireten ya da c¢alisan girisimciler Tiirkiye’de tirettigi
iriine pazar bulamadig: i¢in Silikon Vadisi’ne go¢ etmektedir. Girisimciler spesifik bir
konuda calisiyorsa liriinlerine alict bulamamaktadir. Girisimcilerin iiriinlerine yeterli
talebin olmamasi girisimciler i¢in bir go¢ nedenidir. Ciinkii girisimciler {irettikleri {irline
talebi bulamadiklar i¢in talep bulabilecekleri pazarlara goc etmek istemektedir. Bu
nedenle Tiirkiye’de girisimcinin irettigi iirline talep bulamamasi girisimcilerin gog
etmesinde ana nedenlerden biridir. Bu durum g¢alismanin basinda test etmek istenen
“Tiirkiye’den Silikon Vadisi’ne go¢ eden yenilikg¢i Tiirk girisimeilerin (Startuplarin) gog
etme nedeni yurt disindaki girisimcilik ekosistemlerinin sundugu imkanlardan

kaynaklanmaktadir” hipotezini de dogrulamaktadir.

Tiirkiye’de kiiglik bir ag yapisi vardir ve aglar girisimcilerin kendi tanidiklar1 ve
cevrelerinin disina pek ¢ikmamaktadir. Aglar arasindaki iliski zayif oldugu igin
girisimciler rahat bir sekilde is gelistirememektedir. Ayrica Tiirkiye’deki ekosistemde
Silikon Vadisi’'ne oranla ¢ok kiiclik bir ag yapisi vardir. Bu kiiciik ag yapisinda
girisimciler de birbirine destek olma durumu ¢ok yoktur. Silikon Vadisi’nde girisimciler
aglarin iginde rahat bir sekilde dahil olabilmektedir. Bunun sebebi Silikon Vadisi’nde

sistem boyutunda bir ag yapist vardir. Sistem boyutundaki ag girisimcileri gerektiginde
114



ihtiya¢ duyduklar1 bilgi, finansman, destek hizmetlerine ve ihtiya¢ duyduklar1 bireylere
kolay erismelerini saglamaktadir. Girisimciler arasinda is yapma kiiltiiri de ¢ok
gelismistir. Silikon Vadisi’nin esi benzeri bulunmayan networkundan yararlanma istegi

girisimcilerin gog¢ etmesinde baska bir temel sebeptir.

Liderlik bileseniyle ilgili olarak Tiirkiye’de biiyiikk firma yoneticileri yeni kurulmus
startuplara mentorluk yapmaktadir. Katilimcilar bu mentorlugun iyi bir ydntem
olmadigini belirtmislerdir. Bunun nedeni firma yo6neticilerinin deneyimleri ile firmasini
biiyiitiip exit yapmis girisimcilerin deneyimlerinin farkli olmasidir. Bu yontem se¢ildigi
icin girisimciler ve mentorlar arasinda uygun alan bilgisi olmamaktadir. Ayrica
Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminde exit yapmis girisimciler firmasini yeni kurmus
girisimcilere deneyimlerini, tecriibeleri aktarmamaktadir. Bu da Tiirk startup ekosistemi
icin biiyiik bir kayiptir. Liderlikle ilgili bir diger 6nemli nokta ise Tiirk startup

ekosisteminde rol model eksikligidir.

Finansman ile ilgili Tiirkiye’de melek yatirimeilarda diisiik risk alma yiiksek kazang elde
etme anlayis1 vardir. Tiirkiye’de yatirimcilar az para yatirarak girisimcinin firmasindan
yiiksek pay alma anlayisi1 vardir. Girisimciler bu durumu problem olarak gérmiislerdir.
Yatirnmcilar daha ¢ok startupr ge¢mis sirketlesme yolunda ilerleyen firmalara yatirim
yapmaktadir. Bunun nedeni riskli islere sermaye koymak istememeleridir. Tiirkiye’deki
girisimcilik ekosisteminin aksine Silikon Vadisi’ndeki melek yatirimer ag1 ¢ok biiytiktiir
ve diisiik yatirimlarla hisse alma durumu yoktur. Girisimcilerin Tiirkiye’de bir diger
finansman kaynagi banka kredileridir. Ancak Tiirkiye’de yeni kurulmus startuplarin
banka kredileri almasi zordur. ABD’de banka kredilerine ulasmak zordur. Ancak
Tiirkiye’deki kadar zor degildir. Banka memurunu is fikrinize ikna edebilirseniz banka

kredisi alabilirsiniz. Tiirkiye’de girisimcilerin aldig1 bir diger finans kaynagi devlet
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destekleridir. Bir¢ok girisimci bu desteklerden yararlanmaktadir. Tiirkiye’de girisimciler
devlet desteklerinin ¢ok iyi oldugunu belirttiler. Hibelerin dezavantaji1 girisimciler hibeyi
alirken siireclerin uzun biirokratik islemlerin fazla olmasindan sikayet ettiler. ABD
kapitalist bir iilke oldugu icin orada devlet destekleri ¢cok kisitlidir. ABD’de girisimciler
bir hastalig1 tedavi edecek ya da ¢evresel konularda bir startup1 var ise devlet destegi
almaktadir. Finans erisim girisimciler i¢in dogrudan bir gd¢ nedenidir. Ozellikle
yatirimcilarin  firmalarin ABD kuruluslu olmasini istemesi, yatirimcilarin; yatirim
yaptiklar1 startuplarin daha biiyiik bir pazara acgilmasimi istemesi Tiirk startuplarin

ABD’ye go¢ etmesinin diger bir nedenidir.

Bir diger bilesen yetenektir. Hem Tiirkiye’de hem de Silikon Vadisi’nde yetenege erisim
konusunda problem yasanmamaktadir. Her iki ekosistemde de cok yetenekli bireyler
vardir. Iki ekosistemdeki fark Silikon Vadisi’nde yetenegin maliyeti yiiksektir. Google,
Facebook IBM gibi biiyiik firmalar calisanlarini firmalarinda tutmak i¢in ¢ok yiiksek
maaglarla istihdam etmektedir. Bu durumda kiiclik firmalarin startuplarina istihdam
saglayamamasina neden olmaktadir. Buna ¢6ziim olarak Silikon Vadisi’ndeki kiigiik
firmalar ig¢i maaliyetlerini ucuzlatmak i¢in baglantilar1 var ise baska tilkeler ile uzaktan
caligmayi tercih etmektedirler. Yetenek ile ilgili bir diger 6nemli nokta Silikon Vadisi’nde
(sensdr, robotik, yapay zeka, makine 6grenmesi) gibi spesifik konularda ¢ok fazla uzman
bulunabilmesidir. Tiirkiye’de yetenek daha cok ASELSAN gibi savunma sanayi agirlikli
0zel firmalarda istihdam edilmektedir. Teknik yetenegin biiyiik firmalarda ¢aligmak
istemesinin nedeni kii¢iilk bir startupt olan bir firma sahibinin yetenegi startupa
inandirmasin1 zor olmasidir. Tiirkiye’de yeterince yetenekli birey vardir. Dolayisiyla

yetenek eksikligi startuplarin go¢ etmesinde ana sebeplerden biri degildir.
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Girisimcinin ihtiya¢ duydugu bilgiye erisim ile ilgili Silikon Vadisi’nde girisimcilik
ekosistemi Universiteler ile i¢ i¢edir. Bilgiye ulagma tiniversitedeki hocalarin insanlarin
aglar1 lizerinden olmaktadir. Ayrica {iniversiteler teknoloji odakli ¢alismaktadir.
Universitelerdeki arastirma gorevlileri, akademisyenler, profesdrler girisimcilige destek
vermektedirler. Silikon Vadisi’nde Tirkiye’deki gibi teknokentlerin iginde biiyiik
firmalar yoktur. Teknokentlerde daha gok yeni kurulmus startuplar vardir. Daha agik bir
bilgi paylasimi vardir. Bireyler bilgiye erisim konusunda ¢ok problem yasamamaktadir.
Tirkiye’de de girisimcilik ekosistemleri besleyen hatir1 sayilir iiniversiteler vardir. Ancak
bu {iniversiteler is birligi kiiltiirii bakimindan birbirinden farklidir. Universiteler birbiri
ile ortak proje genelde yapmamaktadir. Tiirkiye’de bilgiye erisim konusunda destek
hizmetleri yeterli sayidadir. Ancak Tiirkiye’de mezun olan 6grenciler girisimci olmak
istiyorlarsa isletme bilgileri eksiktir. Bir firma nasil yonetilir, miilakat nasil yapilir. Is

yonetimi bilgisi veren programlar Tiirkiye’de ¢ok azdir.

Destek ve aracilik hizmetlerinde bir¢ok girisimci hizlandirma programlart araciligiyla
yurt digina gitmistir. ODTU Teknokent’e bagli Growth Circuit, ITU A1 Teknokent’e
bagl Innogate programi ve Yildiz Teknik Universitesi Teknokentine bagli Starcamp
uluslararas1 hizlandirma programlart Tiirk girisimcileri ABD ve Silikon Vadisi’ne
gotlirmektedir. Bu programlar biiyiime potansiyeli yiiksek startuplart yurtdis
programlarina dahil etmektedir. Firma kurucularinin programlara katilabilmesi i¢in iyi
derecede dil bilmesi, firsatlar1 goren girisimei bireyler olmast 6nemlidir. Tiirkiye’deki
s6zonusu ii¢ hizlandirma programi her iki girisimcilik ekosistem arasinda Tiirk
startuplarin hem go¢ etmesine hem de Silikon Vadisindeki hizlandirma programlarindan

bilgi ve deneyim kazanmasina aralik etmistir.
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Tim bu sonuglara dayanarak calismanin basinda test etmeye calistigimiz temel
argliman/hipotezimizin yani “Tirkiye’den Silikon Vadisi’ne go¢ eden yenilik¢i Tiirk
girisimcilerin  (Startuplarin) go¢ etme nedeninin yurt disindaki girisimcilik
ekosistemlerinin sundugu imkanlardan kaynaklanmakta oldugu”, diger bir ifadeyle “Tiirk
Startup’larin  go¢ti  Tiirkiye’deki s6z konusu ekosistemin eksikliklerinden ziyade
yurtdisindaki girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gekiciliginden kaynaklanmakta

oldugu” argliimanin/hipotezinin biiyiik 6l¢iide gegerli oldugunu sdyleyebiliriz.

Girisimcilik ekosisteminin bilesenleri disinda gogiin kisisel sebepleri de vardir. Bireyler
ailesine daha iyi sartlar sunmak icin refah seviyesi yiiksek iilkelere gitme egilimi
bulunmaktadir. Bununla birlikte Startupini paravan olarak kullanip ABD’ye gitmek
isteyen birgok girisimcide bulunmaktadir. Ayrica girisimciler ya bir c¢alisan ya da
ABD’de bir okul bitirdikten sonra orada firma agmaktadirlar (Unsal, 2012). Bu sekilde

Silikon Vadisi’nde firma agmak olduk¢a yaygindir.
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EK 1: GIRISIMCILER ICIN HAZIRLANMIS YARI
YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Sayin Girigimci,

Kendini Tanitma: Ben Ankara Universitesi Cografya Anabilim Dali Beseri ve Iktisadi Cografya
Bilim Dali 22910305 numarali tezli yiiksek lisans Ogrencisiyim. Prof. Dr. Nuri YAVAN
damsmanhginda “Girisimcilik Ekosistemi Ve Startup Gégii: Tiirkiye Ve Silikon Vadisi Ornegi ” baghkli
yiiksek lisans tezim iizerine ¢aligmaktayim.

Goriisme konusu ve amaci: Bu g¢alismanin amaci, Tiirkiye’de startup kuran basarili yenilikgi
girisimcilerin gelismis iilkelere gogiiniin nedenlerini arastirmaktir. Bu dogrultuda basarili yenilik¢i
girigimcilerin teknoparklardan gelismis iilke ekosistemlerine kaymasina yol agan sorunlari ortaya
cikarmak, Tiirkiye’deki mevcut girisimeilik ekosisteminde bulunan temel bilesenlerin eksikliklerini
ortaya ¢ikarmak, startuplarin gd¢ etmesine yol agan sebepleri bulmak ve bu soruna yonelik ¢oziim
onerileri gelistirmek arastirmamin amaglaridandir. Ozellikle 2013 yilindan sonra yenilikgi
girigsimcilerin gd¢linde biiyiik bir artis var. Girisimciler kendi iilkelerindeki ekosistemlerin eksiklikleri,
smurliliklar veya geligmis lilkelerin ticarilegsme ya da diger firsatlardan olusan avantajlari nedeniyle
daha gelismis ekosistemlere dogru hareket etmektedirler. Bu sorunu ortaya ¢ikartmak gdgen
startuplarin go¢ nedenlerini agiga ¢ikartmak i¢in siz girisimcilerin degerli goriis ve dnerilerini almamiz
gerekiyor. Boylelikle problemin analizi i¢in gerekli veriyi sizden elde edebilecegiz.

Yontem ve Etik Boyut: Yaklasik 60 dakika siirecek bu goriisme sirasinda vereceginiz cevaplar
“’sadece tez calismasi kapsaminda bilimsel amaglarla’ kullanilacaktir. Calismanin amaglar
cercevesinde tek tek kisilerin verdigi cevaplardan daha ziyade, aragtirmaya katilan tiim girisimcilerin
belirttigi ortak egilim ve Ozelliklerinin belirlenmesi biiyilk énem tagimaktadir. Izninizle goriisme
sirasinda “ses kaydi”nizi almak istiyoruz, ¢linkii ancak bu yolla verdiginiz degerli bilgi ve goriisleri
esash sekilde calismama yansitabilirim.

Calismaya gosterdiginiz ilgi, ayirdigimiz zaman ve katkilarinizdan dolay1 simdiden ¢ok tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

Rifat SENTURK

Ankara Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Beseri ve Iktisadi Cografya Anabilim Dali

Cep No:

E-posta:

Goriismenin yapildig: tarih ve saat:
Goriismenin yapildig: yer:
Goriisiilen Kisinin;

Adi ve Soyadt: Firmadaki Gorevi/Pozisyonu:
Yasi: Cinsiyeti:

Egitim durumu: Meslegi:

Firmadaki ¢alisma siiresi (yil olarak): Iletisim Bilgisi (Tel. ve Email):
Firma Profili:

1. Firmanizin yasi, kurulus tarihi, ortaklik yapisi, cirosu ve ¢alisan sayisi, daha 6nce baslattig1
girigim sayisi nedir?

(&) Yast ve kurulus tarihi:

(b) Ortaklik yapisi: () Sahis sirketi () Limited sirketi () Anonim
sirketi

() Yillik yaklagik cirosu (TL):

(d) Toplam galigan sayist:

(e) Daha dnce baglattig1 girisim sayisi:
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Sektor:

Saas () Cryptocurrency ()
Artifical intelligence () Biotech ()
Agency () Social Network ()
Fintech () Business Intelligence ()
Healttech () Market Place ()
Travel () App ()
Internet of Things () | Content ()
Video () Bigdata ()
laas-Paas () Cybersecurity ()
Ecommerce-Enabler () Hrtech ()
Autotech () Education ()
Advertising () Image Process ()

2. Genel olarak firmaniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? Bu sektdrdeki hikayeniz nedir?

Yer Secimi:
3. Ik kuruldugunuz yer neresidir? Firmamzin yerini degistirme ihtiyaci neden hissettiniz? Bu
ihtiyacin nedeni neydi? Yurtdigina startupinizi nasil ve ne sekilde tasidiniz?

Kurumlar: Girigsimcinin bulundugu ekosistem iginde girisimcilerin ihtiyaglarim1 kolaylagtirmaya
yardimci olan devletten gelen bazi kurumsal destekler vardir. Bu destekler girisimcinin iirettigi iiriiniin
patentini koruyan miilkiyet haklarinin yapisi olabilecegi gibi girisimciye is yapmasinda yardimci
olabilecek ise baslama kolayligi, diisiik vergilendirme gibi diizenleyici gercevelerin varligidir.

4, Gitmeden 6nce bulundugunuz ekosistemde miilkiyet haklar yeterince gii¢lii olmadigi igin mi
go¢ ettiniz? Gittiginiz yerde girisimcinin Urlinlinii koruyan patent haklari kanunu nasil
islemektedir? Siz girisimci olarak girisimcinin {irettigi {irlinlin patentini koruyan miilkiyet
haklarimi nasil degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye’deki sistemde nasil gittiginiz yerdeki sistemde
nasil bunu karsilastirma yaparak anlatir misiniz?

5. Girigimciler girisimlerini baglatirken bazi biirokratik prosediirleri agmak zorundadir.
(Ornegin sirket agma siiresi, girisimlerini baslatirken devlete 6dedikleri vergi) Go¢ etmenizde
bu zorluklar etkin bir faktor olarak rol oynadi mi1? Gittiginiz yerde girisimcilerin islerini
kurarken karsilastiklar1 biirokratik engeller var midir?

6. Startup heniiz is modeli oturmamis, yeni dogmus 6lecek ya da devam edecek olan olaganiistii
belirsizlik sartlar1 dahilinde yeni {iriin hizmet gelistirmek i¢in girisimciler tarafindan dizayn
edilmis sirketlerdir. Dolayisiyla basarisiz olmak startupin dogasinda vardir.

Gitmeden 6nce bulundugunuz ekosistemde startuplar basarisiz oldugunda icra iflas kanunu
nasil islemekteydi? Gittiginiz yerde bir startup basarisiz oldugunda icra iflas kanunu nasil
islemektedir? karsilastirma yaparak agiklar misiniz?

7. Gitmeden 6nce bulundugunuz ekosistemde iilkedeki siyasal, politik atmosfer; hukuk sistemi,
yasa yonetmelikler ve ig ikliminin girisimciyi destekleyici bir yapida oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Gittiginiz iilke de durum nasildir. Karsilastirma yaparak anlatir misiniz?

Kiiltiir: Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde kiiltiir toplumun girisimcilige bakis agisi ile
aciklanabiir. Bir bolgede girisimciligi destekleyen kiiltiirel yapinin varligi énemlidir. Yeterince risk
alan riski paylasan ve firsatlar1 goren kiiltiir olarak girisimciligin desteklenmesi dnemlidir.

8. Gitmeden 6nce bulundugunuz ekosistemde risk alan, riski paylasan ve firsatlar1 goren toplum

olarak girisimcilik destekleniyor muydu? Gittiginiz yerde toplumun girisimcilik algisi
nasildir? Tiirkiye ile karsilagtirma yaparak agiklar misiniz?
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9. Gittiginiz yerde basarisiz girisimcilige toplum ne tepki vermektedir? Bunu Tiirkiye ile
karsilagtirma yaparak agiklayabilir misiniz?

10. Gitmeden once bulundugunuz ekosistemde girisimei fikri veya niyeti olan insanlar
basarisizlik veya riskten kaginma korkusuyla girisimleri engellendi mi? Gittiginiz yerde
girigimci ¢evresinin bu konuda algisi nedir karsilastirma yaparak agiklar misiniz?

11. Gitmeden Once bulundugunuz ekosistemde toplumun kariyer se¢imi olarak girisimcilige
bakis acis1 nedir? (herkezin girisimei olmast kendi isini baslatmasi girisimcinin ¢evresi
tarafindan destekleniyor mu?) gittiginiz yerde durum nasildir karsilastirma yaparak
aciklayabilir misiniz?

12. Gittiginiz yerde dil engeli ile ilgili bir sorun yasadiniz mi? Eger yasadiysaniz bu sorundan
bahsedebilir misiniz?

Talep: Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde gii¢lii yerel pazarlarin mevcudiyeti, ekosistemde
firsatlar elde etmek i¢in 6nemlidir. Bir girisimcilik ekosisteminde pazar yoksa belli bir {iretilen mal ve
hizmetteki tirlinlerin satilabilecegi, onlar1 talep eden piyasa yoksa orada ekosistemin pazar bileseni
eksik demektir.

13. Tirkiye’den gdo¢ etmenizde talep yapisinin yetersizligi mi etkili oldu? Yurtdisina sizi goc
etmenize iten faktdr orada iriinlerinizi, fikirlerinizi satabileceginiz yeterince biiylik bir
piyasanin varligt miydi? Talep yapisin1 gittiginiz yer ile Tiirkiye arasinda karsilastirma
yaparak anlatir misiniz?

Aglar: Girisimciler ve firmalar arasindaki iligkiler, networkler, baglantilardir. Bir ekosistemde melek
yatirimcidan, girisimciye, iiniversiteden teknokente, ag iliskisinin giiclii olmasi bilginin ve yeniligin
dolagimini beraberinde getirir.
14. Gittiginiz yer ile Tirkiye’deki aglarin farki nedir?
15. Gog¢ ederken hangi ag iizerinden gog ettiniz? Gitmeden 6nce gideceginiz yer ile baglantiyi
nasil kurdunuz? Hangi aglar1 kullanarak gitmeye karar verdiniz? Gog¢ etmenizde hangi aglar
sizin i¢in belirleyici oldu?

Liderlik: Lider ekosistemde basari yakalamis mentorlardir. Liderlik girisimci lider demektir.
Girigimciler iginde liderlik gerekir. Yeni girisimcilere onciiliik yapacak yol agabilecek rol model
olacak liderler: buna kisaca rol modellerin varlig1 basarili olmus ya da belli bir derneklesmis,
vakiflagms, yenilik¢i girisimciligi destekleyen insanlarin varligi denilebilir. Bu bazen sermaye sahibi
insanlarin varligi veya ¢ok basarili olmus firmalar olabilir.
16. Gitmeden Once sizin gitmenize yardim eden bir mentordan, girisimci liderden yardim aldiniz
m1? Aldiysaniz size nasil yardimer oldu? Tiirkiye’de varolan ekosistemde liderlik yetersiz
miydi? gb¢ etmeniz de rol oynadi m1?

Fonlama finansman: Girisimcilik kariyerini yeni tercih eden bireylerin dncelikli olarak kargilarina
cikan problemler, genellikle finansman ile ilgili olmaktadir. Finans kaynagi bulmak icin yapilan
faaliyetler ¢ogu zaman girisimcilerin biitiin vaktini 6ldiirmektedir.

17. Siz girisimci olarak finans bulmada problem yasadigmiz ig¢in mi go¢ ettiniz? Gittiginiz
ekosistemde girisimcilerin finansa erigsim kaynaklar1 nelerdir? Girisimciler finansa kolay
erigebiliyorlar m1? Tiirkiye’de finansa erisim kaynaklariyla karsilagtirma yaparak anlatir
misiniz?

Yetenek: Yetenek, bir ekosistemde insan sermayesinin yiiksek oldugu bireylerin yayginlhigidir.
18. Firmaniz i¢in nitelikli insan kaynagini bulamadigiiz i¢in mi tagindimiz? Veya ¢evrenizde
projeleriniz i¢in nitelikli insan kaynagina duydugunuz ihtiya¢ nedeniyle mi gog ettiniz? Gog

ettiginiz ekosistemde yetenekli insanlara erisiminiz nasildir?

Bilgi: Girigimcilik firsatlarmin varligindan haberdar olmada hem kamudan hem de 6zel kuruluglardan
gelen bilgi 6nemlidir.
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19. Gittiginiz yerde piyasanin g¢alisma diizeni hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamanizdan
dolay1 bir problem yasadiniz mi?

20. Bilgi arge ig¢in girisimcinin prototipini gelistirmesi i¢in Onemlidir. Gitmeden Once
bulundugunuz ekosistemde bilgiye erisebileceginiz yeterince {iniversite, kurum kurulus var
miydi? Bilgiye erisim go¢ etmenizde bir gerek¢e miydi? Gittiginiz yerde bireyler bilgiye nasil
erisiyor hangi kurum ve kuruluslar kullaniyor?

Destek sistemi: Destek hizmetleri yeni girisimci projeleri i¢in giris engellerini bityiik 6l¢iide diistiren,
yeniliklerin piyasaya siiriilme siiresini kisaltan ekosistemin bilesenidir. Bu hizmetler sirketleri
Olgeklendirebilecek arac sirketlerdir. Startuplar i¢in bilgi ve danigmanlik firmalaridir. Girigimeilerin
girisimcilik yeteneklerini yonetim becerilerini gelistirmelerine yardim eden kurum ve kuruluslardir
21. Gitmeden once bir profesyonel destek sisteminden hizmet, yardim aldiniz mi? (6rn: kulugka

merkezi, hizlandirma programi) giderken profesyonel destek sistemi araciligi ile mi gittiniz?
Gittiginiz yerde ki destek hizmetleri ile Tiirkiye’deki destek hizmetlerini karsilagtirma
yaparak anlatir misiniz?

22. Devletin girisimcilere verdigi arge, inovasyon ve girisimcilik tesviklerini Tiirkiye’deki ve
yurtdiginda gittiginiz iilkedeki boyutunu karsilastirma yaparak anlatiniz? Tesvikler yetersiz
oldugu i¢in mi go¢ ettiniz? Bu konuda diger nedenler mi belirleyiciydi?

Genel sorular:
23. Startup firmalarinin gogiiniin nedenlerinin ne oldugunu diigiiniiyorsunuz? Neden yenilik¢i

girisimciler yurtdisina gé¢ ediyor? Bu Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin eksiklikleri ile
mi alakali? Yurtdis1 lokasyonlariin ¢ekiciliginin yiiksek olmasiyla mu ilgilidir?
24. Son olarak bizim unuttugumuz sizin eklemek istediginiz bir sey var mi?
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EK 2: EKOSISTEME DAIR DERINLEMESINE BILGI VERECEK BIREYLER iCiN
HAZIRLANMIS YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Sayin Ekosistem Yetkilisi,

Kendini Tamitma: Ben Ankara Universitesi Cografya Anabilim Dali Beseri ve Iktisadi Cografya
Bilim Dali 22910305 numarali tezli yiiksek lisans Ogrencisiyim. Prof. Dr. Nuri YAVAN
damsmanhginda “Girisimcilik Ekosistemi Ve Startup Gogii: Tiirkiye Ve Silikon Vadisi Ornegi ~ bashkl
yiiksek lisans tezim iizerine ¢alismaktayim.

Goriisme konsu ve amaci: Bu calismanin amaci, Tirkiye’de startup kuran basarili yenilikei
girigimcilerin geligsmis iilkelere gdciiniin nedenlerini aragtirmaktir. Bu dogrultuda basarili yenilikei
girisimcilerin geligsmis iilke ekosistemlerine kaymasimna yol acan sorunlari ortaya ¢ikarmak,
Tiirkiye’deki mevcut girigimcilik ekosisteminde bulunan temel bilesenlerin eksikliklerini ortaya
¢ikarmak, Startuplarin gé¢ etmesine yol agan sebepleri bulmak ve bu soruna yonelik ¢oziim 6nerileri
gelistirmek arastirmanmin amaglarmdandir. Ozellikle 2013 yilindan sonra yenilikgi girigimcilerin
gdciinde biiyiik bir artis var. Girisimciler kendi tilkelerindeki ekosistemlerin eksiklikleri, sinirliliklart
veya gelismis tilkelerin ticarilesme ya da diger firsatlardan olusan avantajlari nedeniyle daha geligmis
ekosistemlere dogru hareket etmektedirler. Bu sorunu ortaya g¢ikartmak goégen startuplarm gog
nedenlerini agia ¢ikartmak i¢in ekosisteme dair derinlemesine bilgi verecek bireylerin degerli goriis
ve Onerilerini almamiz gerekiyor. Siz “ekosisteme dair derinlemesine bilgi verecek bireyler” ile
goriigmek istememin nedeni ¢alismanin firma boyutunda kalmamasi veriyi farkli eksenlerde firmanin
gormedigi boyutta ¢ikartmak istememdir.

Yontem ve Etik Boyut: Yaklasik 60 dakika siirecek bu goriisme sirasinda vereceginiz cevaplar
“’sadece tez calismasi kapsaminda bilimsel amaglarla’ kullanilacaktir. Calismanin amaglar
cergevesinde tek tek kisilerin verdigi cevaplardan daha ziyade, aragtirmaya katilan tiim girisimcilerin
belirttigi ortak egilim ve 6zelliklerinin belirlenmesi biiyiik énem tagimaktadir. izninizle gériisme
sirasinda “ses kaydi”nizi almak istiyoruz, ¢linkii ancak bu yolla verdiginiz degerli bilgi ve goriisleri
esash sekilde calismama yansitabilirim.

Calismaya gosterdiginiz ilgi, ayirdigimiz zaman ve katkilarinizdan dolay1 simdiden ¢ok tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

Rifat SENTURK

Ankara Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Beseri ve Iktisadi Cografya Anabilim Dali

Cep No:

E-posta:

Goriismenin yapildig: tarih ve saat:
Goriismenin yapildig: yer:
Goriisiilen Kisinin;

Ad1 ve Soyadt: Firmadaki Gorevi/Pozisyonu:
Yast: Cinsiyeti:

Egitim durumu: Meslegi:

Firmadaki ¢alisma siiresi (y1l olarak): Iletisim Bilgisi (Tel. ve Email):

Kurumlar: Girigimcinin bulundugu ekosistem iginde girisimcilerin ihtiyaglarim1 kolaylagtirmaya
yardimeci olan devletten gelen bazi kurumsal destekler vardir. Bu destekler girisimcinin iirettigi tiriiniin
patentini koruyan miilkiyet haklarinin yapisi olabilecegi gibi girisimciye is yapmasinda yardimct
olabilecek ise baslama kolayligi, diisiik vergilendirme gibi diizenleyici ger¢evelerin varligidir.
1. Tirkiye’nin bulundugu lokaliteki ekosistemin kurumsal yapis1 hakkinda soylemek
istedikleriniz var m1?

a. Tirkiye’de girisimcilerin iirettigi iirliniin patentini koruyan miilkiyet haklar1 yapist ile
ilgili bilgi verir misiniz?

b. Girisimciler girisimlerini baslatirken bazi biirokratik prosediirleri asmak zorundadir.
(Ornegin sirket agma siiresi, girisimlerini baslatirken devlete ddedikleri vergi) sirket
a¢cma prosediirleri girisimcilere iglerini baslatirken problemler yaratryor mu? Bu konudan
bahseder misiniz?

129



c. Startup heniiz is modeli oturmamis, yeni dogmus Olecek ya da devam edecek olan
olaganiistii belirsizlik sartlar1 dahilinde yeni {iriin hizmet gelistirmek i¢in girisimciler
tarafindan dizayn edilmis sirketlerdir. Dolayisiyla basarisiz olmak startupin dogasinda
vardir. Tiirkiye’de ica iflas kanunu nasil iglemektedir? Bu konu hakkinda bilgi verir
misiniz?

d. Ekosistemde iilkedeki siyasal, politik atmosfer; hukuk sistemi, yasa yonetmelikler ve is
ikliminin girisimciyi destekleyici bir yapida oldugunu diisiiniiyor musunuz?

e. Tirkiye’de kurumsal sorunlar girisimcinin gd¢ etmesinde bir neden midir? Sizce Bu
konudan bahseder misiniz?

Kiiltiir: Bir bolgesel girisimceilik ekosisteminde kiiltiir toplumun girisimcilige bakis acisi ile
aciklanabiir. Bir bdlgede girisimciligi destekleyen kiiltiirel yapinin varligi 6nemlidir. Yeterince risk
alan riski paylasan ve firsatlar1 goren kiiltiir olarak girisimciligin desteklenmesi 6nemlidir.
2. Bulundugunuz ekosistemde toplumun girisimcilik algist nedir? Bu konudan bahseder
misiniz?
3. Ekosistemde basarisiz girisimcilige toplum ne tepki vermektedir? Bu konudan bahsede bilir
misiniz?
4. Bir startup battiginda ailesi ¢evresi ne tepki vermektedir. Bu konudan bahseder misiniz?
Girisimciler yeniden baska bir startup kuruyorlar m?

Talep: Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde gii¢lii yerel pazarlarin mevcudiyeti, ekosistemde
firsatlar elde etmek i¢in 6nemlidir. Bir girisimcilik ekosisteminde pazar yoksa belli bir iiretilen mal ve
hizmetteki iriinlerin satilabilecegi, onlar talep eden piyasa yoksa orada ekosistemin pazar bileseni
eksik demektir.
5.  Ekosistemde talep yapisini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu konudan bahsedebilir misiniz?
Ekosistemde girisimciler iirlinlerini satabilecekleri talebi kolay bir sekilde bulabiliyorlar mi?

6. Talep yapisi girsimcilerin go¢ etmesinde bir neden midir? Bu konudan bahseder misiniz?

Aglar: Girisimciler ve firmalar arasindaki iligkiler, networkler, baglantilardir. Bir ekosistemde melek
yatirimcidan, girisimciye, {iniversiteden teknokente, ag iliskisinin giiglii olmas1 bilginin ve yeniligin
dolagimini beraberinde getirir.
7. Ekosistemde ag iliskisi hakkinda bilgi verebilir misiniz? Ekosistemde ag iliskisi gii¢lii miidiir?
8. Aglar arasinda ig birligi kiiltiirii var midir? Bu konu hakkinda bilgi verebilir misiniz?
9. Ag iliskisinin zayif olmas1 startuplarin gé¢ etmesinde bir neden midir? Bu konudan bahsede
blir misiniz?

Liderlik: Lider ekosistemde basari yakalamis mentorlardir. Liderlik girisimci lider demektir.
Girigimciler iginde liderlik gerekir. Yeni girisimcilere onciiliik yapacak yol agabilecek rol model
olacak liderler: buna kisaca rol modellerin varlig1 basarili olmus ya da belli bir derneklesmis,
vakiflasmis, yenilik¢i girisimciligi destekleyen insanlarin varligt denilebilir. Bu bazen sermaye sahibi
insanlarin varligi veya ¢ok basarili olmus firmalar olabilir.

10. Ekosistemde yeni girisimcilere dnciiliik yapabilecek, rol model olabilecek liderler var mi1? Bu

konuda bilgi verebilir misiniz?
11. Ekosistemde lider eksikligi firmalarin gogiinde bir neden olarak sayilabilir mi?

Fonlama finansman: Girigimcilik kariyerini yeni tercih eden bireylerin oncelikli olarak kargilarina
¢ikan problemler, genellikle finansman ile ilgili olmaktadir. Finans kaynagi bulmak i¢in yapilan
faaliyetler ¢ogu zaman girisimeilerin biitiin vaktini 6ldirmektedir.

12. Ekosistemde finansa erisim yapisini nasil degerlendiriyorsunuz? Girisimciler finansa
erisimde problem yasiyorlar mi1? Ekosistem de girisimcilerin finansa erisim kaynaklari
nelerdir.

13. Finansa erigim eksikligi girisimcilerin go¢ etmesinde bir neden midir?

Yetenek: Yetenek, bir ekosistemde insan sermayesinin yiiksek oldugu bireylerin yayginligidir.
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14. Ekosistemde firma kurucularinin kisisel dzelliklerinden bahdebilir misiniz? Genellikle hangi
hangi boliimlerden mezun olup bir startup firma kuruyorlar?

15. Ekosistemde yetenekli bireylere erisim problem midir?

16. Yetenege erisim startuplarin go¢ etmesinde bir neden midir? Bu konudan bahsedebilir
misiniz?

Destek sistemi: Destek hizmetleri yeni girisimci projeleri i¢in giris engellerini bityiik 6l¢iide diistiren,
yeniliklerin piyasaya siiriilme siiresini kisaltan ekosistemin bilesenidir. Bu hizmetler sirketleri
Olceklendirebilecek araci girketlerdir. Startuplar i¢in bilgi ve danigmanlik firmalaridir. Girigimcilerin
girisimcilik yeteneklerini yonetim becerilerini gelistirmelerine yardim eden kurum ve kuruluslardir.
17. Ekosistemde destek hizmetlerini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu konudan bahsedebilir
misiniz?
18. Startuplarin gogliniin nedenlerinin ne oldugunu diisiiniiyorsunuz bu konu da bilgi verebilir
misiniz?
19. Son olarak bizim unuttugumuz sizin eklemek istediginiz bir sey var mi?
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EK 3: ULUSLARARASI HIZLANDIRMA PROGRAMI iLE YURTDISINA GIDEN

GIiRISIMCILER iCiN HAZIRLANMIS YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU
Sayin Girigimci,
Kendini Tamitma: Ben Ankara Universitesi Cografya Anabilim Dali Beseri ve Iktisadi Cografya
Bilim Dali 22910305 numarali tezli yiiksek lisans Ogrencisiyim. Prof. Dr. Nuri YAVAN
damsmanhginda “Girisimcilik Ekosistemi Ve Startup Gogii: Tiirkiye Ve Silikon Vadisi Ornegi” baghkli
yiiksek lisans tezim iizerine ¢alismaktayim.
Goriisme konusu ve amaci: Bu g¢alismanin amaci, Tiirkiye’de startup kuran basarili yenilikgi
girigimcilerin geligsmis iilkelere gdciiniin nedenlerini aragtirmaktir. Bu dogrultuda basarili yenilikei
girigimcilerin gelismis {ilke ekosistemlerine kaymasima yol acan sorunlari ortaya ¢ikarmak,
Tiirkiye’deki mevcut girigimcilik ekosisteminde bulunan temel bilesenlerin eksikliklerini ortaya
cikarmak, Startuplarin go¢ etmesine yol agan sebepleri bulmak ve bu soruna yonelik ¢6ziim onerileri
gelistirmek arastirmamin amaglaridandir. Ozellikle 2013 yilindan sonra yenilik¢i girisimcilerin
gdciinde biiyiik bir artis var. Girisimciler kendi tilkelerindeki ekosistemlerin eksiklikleri, sinirliliklart
veya geligmis tilkelerin ticarilesme ya da diger firsatlardan olusan avantajlar nedeniyle daha gelismis
ekosistemlere dogru hareket etmektedirler. Bu sorunu ortaya cikartmak gogen startuplarin gog
nedenlerini aciga ¢ikartmak i¢in siz girisimcilerin degerli goriis ve onerilerini almamiz gerekiyor. Siz
“uluslararasi hizlandirma programi” ile yurtdisia giden girisimcilerle goriismek istememin nedeni
de daha 6nce yurtdisi kaynakli bir ekosistemde bulundugunuz igin gittiginiz iilkenin ekosistemleri ile
Tiirkiye’nin bulundugu lokalitedeki ekosistemlerin farkini vereceginizi diisinmemdir. Boylelikle
problemin analizi i¢in gerekli veriyi sizden elde edebilecegiz.
Yontem ve Etik Boyut: Yaklasik 60 dakika siirecek bu goriisme sirasinda vereceginiz cevaplar
“’sadece tez calismasi kapsaminda bilimsel amaglarla’ kullanilacaktir. Calismanin amaglar
cercevesinde tek tek kisilerin verdigi cevaplardan daha ziyade, aragtirmaya katilan tiim girisimcilerin
belirttigi ortak egilim ve 6zelliklerinin belirlenmesi biiyiik dnem tasgimaktadir. izninizle gériisme
sirasinda “ses kaydi”nizi almak istiyoruz, ¢linkii ancak bu yolla verdiginiz degerli bilgi ve goriisleri
esash sekilde calismama yansitabilirim.
Calismaya gosterdiginiz ilgi, ayirdigimiz zaman ve katkilarinizdan dolay1 simdiden ¢ok tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.
Rifat SENTURK
Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Beseri ve Iktisadi Cografya Anabilim Dali
Cep No:
E-posta:

Goriismenin yapildig: tarih ve saat:
Goriismenin yapildig: yer:
Goriisiilen Kisinin;

Adi ve Soyadt: Firmadaki Gorevi/Pozisyonu:
Yasi: Cinsiyeti:

Egitim durumu: Meslegi:

Firmadaki ¢alisma siiresi (y1l olarak): Iletisim Bilgisi (Tel. ve Email):
Firma Profili:

1. Firmamzn yas1, kurulus tarihi, ortaklik yapisi, cirosu ve ¢alisan sayisi, daha 6nce baglattigi
girigim sayis1 nedir?

(f) Yast ve kurulus tarihi:

(9) Ortaklik yapisi: () Sahis sirketi () Limited sirketi () Anonim
sirketi

(h) Yillik yaklasik cirosu (TL):

(i) Toplam caligan sayisi:

(J) Daha 6nce baglattig1 girisim sayist:
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Genel Sorular:
(k) Neden hizlandirma programina katildiniz?
() Programa ne zaman katildiniz?
(m) Ne kadar siire ile katildimiz?
(n) Programa katilma amaciniz neydi?

Sektor:

Saas () Cryptocurrency ()
Artifical intelligence () Biotech ()
Agency () Social Network ()
Fintech () Business Intelligence ()
Healttech () Market Place ()
Travel () App ()
Internet of Things () | Content ()
Video () Bigdata ()
laas-Paas () Cybersecurity ()
Ecommerce-Enabler () Hrtech ()
Autotech () Education ()
Advertising () Image Process ()

2. Genel olarak firmaniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? Bu sektdrdeki hikayeniz nedir?

Yer Secimi:
3. Ik kuruldugunuz yer neresidir? Firmanizin yerini degistirme ihtiyaci hissettiniz mi? Bu
ihtiyacin nedeni neydi?

Kurumlar: Girigsimcinin bulundugu ekosistem iginde girisimcilerin ihtiyaglarim1 kolaylagtirmaya
yardimci olan devletten gelen bazi kurumsal destekler vardir. Bu destekler girisimcinin iirettigi tiriiniin
patentini koruyan miilkiyet haklarinin yapisi olabilecegi gibi girisimciye is yapmasinda yardimet
olabilecek ise baslama kolayligi, diisiik vergilendirme gibi diizenleyici ger¢evelerin varligidir.

4. Tirkiye’de bulundugunuz ekosistemde miilkiyet haklarmin yeterince giicli oldugunu
diistiniiyor musunuz? Gittiginiz yerde girisimcinin {irliniinii koruyan patent haklari kanunu
nasil iglemektedir? Siz girisimci olarak girisimcinin irettigi iiriiniin patentini koruyan
miilkiyet haklarini nasil degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye’deki sistemde nasil gittiginiz yerdeki
sistemde nasil bunu karsilastirma yaparak anlatir misiniz?

5. Bulundugunuz ckosistemde {ilkedeki siyasal, politik atmosfer; hukuk sistemi, yasa
yonetmelikler ve ig ikliminin girisimciyi destekleyici bir yapida oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Gittiginiz tilke de durum nasildir. Karsilagtirma yaparak anlatir misiniz?

Kiiltiir: Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde kiiltiir toplumun girisimcilige bakis agisi ile
aciklanabiir. Bir bolgede girisimciligi destekleyen kiiltiirel yapinin varligi énemlidir. Yeterince risk
alan riski paylasan ve firsatlar1 goren kiiltiir olarak girisimciligin desteklenmesi 6nemlidir.

6. Bulundugunuz ekosistemde risk alan, riski paylasan ve firsatlar1 géren toplum olarak
girisimcilik destekleniyor mu? Gittiginiz yerde toplumun girisimcilik algis1 nasildir? Tiirkiye
ile karsilagtirma yaparak agiklar misiniz?

7. Gittiginiz yerde dil engeli ile ilgili bir sorun yasadiniz m1? Eger yasadiysaniz bu sorundan
bahsedebilir misiniz?

Talep: Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde giiglii yerel pazarlarin mevcudiyeti, ekosistemde
firsatlar elde etmek i¢in 6nemlidir. Bir girisimcilik ekosisteminde pazar yoksa belli bir iiretilen mal ve
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hizmetteki tirlinlerin satilabilecegi, onlar1 talep eden piyasa yoksa orada ekosistemin pazar bileseni
eksik demektir.
8. Yurtdis1 kaynakli ekosistemlerde talep yapisini nasil degerlendiriyorsunuz? Hizlandirma

programi ile yurtdisina gitmenizin nedeni orada {irlinlerini fikirlerinizi satabileceginiz
yeterince biiyiik bir piyasanin varligi miydi? Talep yapisini gittiginiz yer ile Tiirkiye arasinda
karsilagtirma yaparak anlatir misiniz?

Aglar: Girigimciler ve firmalar arasindaki iligkiler, networkler, baglantilardir. Bir ekosistemde melek
yatirimcidan, girisimciye, {iniversiteden teknokente, ag iliskisinin giiglii olmasi bilginin ve yeniligin
dolagimini beraberinde getirir.
9. Gittiginiz yer ile Tiirkiye’deki aglarin farki nedir?
10. Giderken hangi ag iizerinden gittiniz? Gitmeden Once gideceginiz yer ile baglantiy1 nasil
kurdunuz?

Lider: Lider ekosistemde bagari yakalamig mentorlardir. Liderlik girisimei lider demektir.
Girisimciler i¢inde liderlik gerekir. Yeni girisimcilere Onciiliik yapacak yol acabilecek rol model
olacak liderler: buna kisaca rol modellerin varlig1 basarili olmus ya da belli bir derneklesmis,
vakiflagms, yenilik¢i girisimeiligi destekleyen insanlarin varligi denilebilir. Bu bazen sermaye sahibi
insanlarin varligi veya ¢ok basarili olmus firmalar olabilir.

11. Gitmeden dnce sizin gitmenize yardim eden bir mentordan, girisimci liderden yardim aldimiz

m1? Aldrysaniz size nasil yardimei oldu?

Fonlama finansman: Girisimcilik kariyerini yeni tercih eden bireylerin 6ncelikli olarak karsilarina
cikan problemler, genellikle finansman ile ilgili olmaktadir. Finans kaynagi bulmak i¢in yapilan
faaliyetler cogu zaman girisimcilerin biitiin vaktini 6ldiirmektedir.

12. Siz girisimci olarak bulundugunuz ekosistemde finans bulmada problem yasadiniz mi?
Gittiginiz ekosistemde girisimcilerin finansa erisim kaynaklar1 nelerdir? Program dahilinde
yurtdigina gitmenizin nedeni orada yatirim alacagmizi diisiinmeniz miydi? Gittiginiz yerde
Girisimciler finansa kolay erisebiliyorlar mi? Tiirkiye’de finansa erisim kaynaklariyla
karsilastirma yaparak anlatir misiniz?

Yetenek: Yetenek, bir ekosistemde insan sermayesinin yiiksek oldugu bireylerin yayginligidir.

13. Bulundugunuz ekosistemde firmaniz i¢in nitelikli insan kaynagini bulmada problem
yasadiniz mi1? Cevrenizde projeleriniz i¢in nitelikli insan kaynagina ihtiya¢ duydugunuzda
bulabiliyor musunuz? Gittiginiz ekosistemde yetenekli insanlara erisim nasildir? Tiirkiye ile
karsilastirma yaparak anlatir misiniz?

Bilgi: Girisimcilik firsatlarinin varligindan haberdar olma da hem kamudan hem de 6zel kuruluglardan
gelen bilgi 6nemlidir.

14. Bilgi arge i¢in girisimcinin prototipini gelistirmesi icin oOnemlidir. Bulundugunuz
ekosistemde bilgiye erigebileceginiz yeterince iiniversite, kurum kurulug var mi1? Gittiginiz
yerde bireyler bilgiye nasil erisiyor hangi kurum ve kuruluslar kullaniyor?

Destek sistemi: Destek hizmetleri yeni girisimci projeleri i¢in giris engellerini biiyiik 6l¢iide diisiiren,
yeniliklerin piyasaya siiriilme siiresini kisaltan ekosistemin bilesenidir. Bu hizmetler sirketleri
Olceklendirebilecek araci sirketlerdir. Startuplar i¢in bilgi ve danigmanlik firmalaridir. Girigimcilerin
girisimcilik yeteneklerini yonetim becerilerini gelistirmelerine yardim eden kurum ve kuruluglardir.
15. Gittiginiz yerde ki destek hizmetleri ile Tiirkiye’deki destek hizmetlerini karsilagtirma

yaparak anlatir misiniz?
16. Devletin girisimcilere verdigi arge, inovasyon ve girisimcilik tesviklerini Tiirkiye’deki ve
yurtdiginda gittiginiz iilkedeki boyutunu karsilagtirma yaparak anlatiniz?
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Genel sorular:
17. Startup firmalarinin gogiiniin nedenlerinin ne oldugunu diisiiniiyorsunuz? Neden yenilik¢i

girisimciler yurtdisina go¢ ediyor? Bu Tiirkiye’deki girisimceilik ekosisteminin eksiklikleri ile
mi alakali? Yurtdisi lokasyonlarinin ¢ekiciliginin yiiksek olmasiyla mi ilgilidir? Karsilastirma
yaparak agiklar misiniz?

18. Programa katilmamzin size ve firmaniza nasil bir etkisi oldu?

19. Son olarak bizim unuttugumuz sizin eklemek istediginiz bir sey var mi?
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EK 4: ULUSLARARASI HIZLANDIRMA PROGRAMLARI YETKILILERI ICIN
HAZIRLANMIS YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Sayin Ekosistem Yetkilisi,

Kendini Tamitma: Ben Ankara Universitesi Cografya Anabilim Dali Beseri ve Iktisadi Cografya
Bilim Dali 22920305 numarali tezli yiiksek lisans Ogrencisiyim. Prof. Dr. Nuri YAVAN
damsmanhginda “Girisimcilik Ekosistemi Ve Startup Gogii: Tiirkiye ve Silikon Vadisi Ornegi” bashkli
yiiksek lisans tezim iizerine ¢alismaktayim.

Goriisme konusu ve amaci: Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de startup kuran basarili yenilik¢i
girigimcilerin geligsmis iilkelere gdciiniin nedenlerini aragtirmaktir. Bu dogrultuda basarili yenilikei
girisimcilerin geligsmis iilke ekosistemlerine kaymasimna yol acan sorunlari ortaya ¢ikarmak,
Tiirkiye’deki mevcut girigimcilik ekosisteminde bulunan temel bilesenlerin eksikliklerini ortaya
¢ikarmak, Startuplarin gé¢ etmesine yol agan sebepleri bulmak ve bu soruna yonelik ¢6ziim Onerileri
gelistirmek arastirmanmin amaglarmdandir. Ozellikle 2013 yilindan sonra yenilikgi girigimcilerin
gociinde biiyiik bir artig var. Girisimciler kendi tilkelerindeki ekosistemlerin eksiklikleri, sinirliliklart
veya gelismis tilkelerin ticarilesme ya da diger firsatlardan olusan avantajlari nedeniyle daha geligmis
ekosistemlere dogru hareket etmektedirler. Bu sorunu ortaya g¢ikartmak goégen startuplarm gog
nedenlerini agiga ¢ikartmak i¢in siz uluslararas1 hizlandirma program yetkililerinin degerli goriis ve
Onerilerini almamiz gerekiyor. Siz “uluslararasi hizlandirma programi yetkilileri” ile goriigsmek
istememin nedeni ¢aligmanin firma boyutunda kalmamasi veriyi farkli eksenlerde firmanin gérmedigi
boyutta ¢ikartmak istememdir.

Yontem ve Etik Boyut: Yaklasik 60 dakika siirecek bu goriisme sirasinda vereceginiz cevaplar
“’sadece tez calismasi kapsaminda bilimsel amaglarla’ kullanilacaktir. Calismanin amaglar
cergevesinde tek tek kisilerin verdigi cevaplardan daha ziyade, aragtirmaya katilan tiim girisimcilerin
belirttigi ortak egilim ve 6zelliklerinin belirlenmesi biiyiik énem tagimaktadir. izninizle gériisme
sirasinda “ses kaydi”nizi almak istiyoruz, ¢linkii ancak bu yolla verdiginiz degerli bilgi ve goriisleri
esash sekilde calismama yansitabilirim.

Calismaya gosterdiginiz ilgi, ayirdigimiz zaman ve katkilarinizdan dolay1 simdiden ¢ok tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

Rifat SENTURK

Ankara Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Beseri ve Iktisadi Cografya Anabilim Dali

Cep No:

E-post

Goriismenin yapildig: tarih ve saat:
Goriismenin yapildig: yer:

Goriisiilen Kisinin;

Adi ve Soyadt: Firmadaki Gorevi/Pozisyonu:
Yast: Cinsiyeti:

Egitim durumu: Meslegi:

Firmadaki ¢alisma siiresi (yil olarak): [letisim Bilgisi (Tel. ve Email):

Kurumlar: Girigsimcinin bulundugu ekosistem iginde girisimcilerin ihtiyaglarimi kolaylagtirmaya
yardimci olan devletten gelen bazi kurumsal destekler vardir. Bu destekler girisimcinin tirettigi tiriiniin
patentini koruyan miilkiyet haklarinin yapisi olabilecegi gibi girisimciye is yapmasinda yardimet
olabilecek ise baslama kolaylig1, diisiik vergilendirme gibi diizenleyici gercevelerin varligidir.
1. Girigsimcileri gonderdiginiz ekosistemin kurumsal yapist ile Tiirkiye’nin bulundugu lokaliteki
ekosistemin kurumsal yapisi arasindaki farki bize anlatir misiniz?
a. QGirisimcileri gonderdiginiz ekosistemde ve Tiirkiye’de girisimcilerin irettigi {irliniin
patentini koruyan miilkiyet haklar1 yapust ile ilgili bilgi verir misiniz?
b. Girisimciler girisimlerini baglatirken bazi biirokratik prosediirleri asmak zorundadir.
(Ornegin sirket agma siiresi, girisimlerini baslatirken devlete ddedikleri vergi) ise
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baglama prosediirlerini girisimcileri gonderdiginiz ekosistem ile Tiirkiye arasinda
karsilagtirma yaparak aciklar misiniz?

C. Startup heniiz is modeli oturmamis, yeni dogmus dlecek ya da devam edecek olan
olaganiistii belirsizlik sartlar1 dahilinde yeni iiriin hizmet gelistirmek i¢in girisimciler
tarafindan dizayn edilmis sirketlerdir. Dolayisiyla basarisiz olmak startupin dogasinda
vardir.

Girisimcileri gonderdiginiz ekosistemde icra iflas kanuna nasil islemektedir. Tiirkiye’de ica
iflas kanunu nasil islemektedir? Bu konu hakkinda bilgi verir misiniz?

Kiiltiir: Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde kiiltiir toplumun girisimcilige bakis acis1 ile
aciklanabiir. Bir bolgede girisimciligi destekleyen kiiltiirel yapimin varligi énemlidir. Yeterince risk
alan riski paylasan ve firsatlar1 goren kiiltiir olarak girisimciligin desteklenmesi 6nemlidir.

2. Girigimcileri gonderdiginiz ekosistem ile Tiirkiye’nin bulundugu lokalitede ekosistem

arasindaki girisimcilik kiiltiirii arasindaki farki karsilastirma yaparak bize agiklar misiniz?

Talep: Bir bolgesel girisimcilik ekosisteminde giiglii yerel pazarlarmm mevcudiyeti, ekosistemde
firsatlar elde etmek i¢in 6nemlidir. Bir girisimcilik ekosisteminde pazar yoksa belli bir iiretilen mal ve
hizmetteki tiriinlerin satilabilecegi, onlar talep eden piyasa yoksa orada ekosistemin pazar bileseni
eksik demektir.

3. Girigimcileri yurtdigina program dahilinde tasimanizin nedeni orada girisimeilerin tiriinlerini
satabilecegi yeterince biiyiik piyasanin varligi mi? Talep yapisini girigimcileri gonderdiginiz
ekosistem ile Tiirkiye nin bulundugu lokalitedeki ekosistemler arasinda karsilagtirma yaparak
agiklar misiniz?

4. Gonderdiginiz firmalann yurtdisinda daha biiyiikk pazarlara erisebilrmeleri i¢in mi
gonderiyorsunuz? Bu konudan biraz bahseder misiniz?

Aglar: Girisimciler ve firmalar arasindaki iligkiler, networkler, baglantilardir. Bir ekosistemde melek
yatirimcidan, girisimeiye, iiniversiteden teknokente, ag iliskisinin giiclii olmasi bilginin ve yeniligin
dolasimini beraberinde getirir.
5. Tirkiye ile girisimcileri gonderdiginiz ekosistem arasindaki aglarin farkini agiklar misimiz?
6. Girisimcileri gonderirken hangi (sirketler) kurumlar ile isbirligi yapiyorsunuz? Girisimcileri
program dahilinde yurtdigina nasil tagiyorsunuz? Bu konudan bahseder misiniz?

Liderlik: : Lider ekosistemde basari yakalamis mentorlardir. Liderlik girisimci lider demektir.
Girisimciler i¢inde liderlik gerekir. Yeni girisimcilere Onciililk yapacak yol acabilecek rol model
olacak liderler: buna kisaca rol modellerin varlig1 basarili olmus ya da belli bir derneklesmis,
vakiflagsmis, yenilikei girisimciligi destekleyen insanlarin varligi denilebilir. Bu bazen sermaye sahibi
insanlarin varlig1 veya ¢ok basarili olmus firmalar olabilir.

7. Hizlandirma programi kim tarafindan ve ne zaman kuruldu? Bugiine kadar kag¢ startupi
program dahilinde yurtdisina tasidiniz? Giden firmalardan kag¢ tanesi yurtdisindaki
ekosistemlere yerlesti?

8. Program dahilinde yurtdisina génderdiginiz firmalar1 hangi kriterlere gore belirliyorsunuz?
Sizin i¢in belirleyici faktorler nelerdir?

Fonlama finansman: Girigimcilik kariyerini yeni tercih eden bireylerin oncelikli olarak kargilarina
¢ikan problemler, genellikle finansman ile ilgili olmaktadir. Finans kaynagi bulmak i¢in yapilan
faaliyetler ¢ogu zaman girisimcilerin biitiin vaktini 6ldiirmektedir.

9. Gonderdiginiz firmalar1 yurtdiginda daha bilyliik finansa kaynagina erigmesi i¢in mi
gonderiyorsunuz? Girisimcilerin finansa erisim kaynaklarmi girisimcileri gonderdiginiz
ekosistem ile Tirkiye’nin bulundugu ekosistemler arasinda karsilagtirma yaparak anlatir
mismiz?

Yetenek: Yetenek, bir ekosistemde insan sermayesinin yiiksek oldugu bireylerin yaygingidir.
10. Program dahilinde gonderdiginiz bireylerin egitim durumu, kisisel 6zelliklerinden bahseder
misiniz? Genel olarak hangi is sektdrlerden bireyleri programiniza dahil ediyorsunuz? Bu
konudan bahseder misiniz?
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Destek sistemi: Destek hizmetleri yeni girisimci projeleri i¢in giris engellerini biiyiik 6lgiide diisiiren,
yeniliklerin piyasaya siiriilme siiresini kisaltan ekosistemin bilesenidir. Bu hizmetler sirketleri
Olceklendirebilecek araci girketlerdir. Startuplar i¢in bilgi ve danigmanlik firmalaridir. Girigimcilerin
girisimcilik yeteneklerini yonetim becerilerini gelistirmelerine yardim eden kurum ve kuruluslardir.
11. Programiniza kabul ettiginiz startuplara ne tiir destekler veriyorsunuz? Gonderdiginiz yerde

firmalar i¢in destek hizmetleri nasil iglemektedir. Destek hizmetlerini Startuplar
gonderdiginiz yer ile Tiirkiye’nin bulundugu lokalite arasinda karsilastirma yaparak agiklar
misimiz?

12. Girisimcileri gonderdikten sonra orada onlara ne tiir destekler sagliyorsunuz?

13. Son olarak bizim unuttugumuz sizin eklemek istediginiz bir sey var mi?
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OZET

Bu caligma ekonomik cografya perspektifinden Tiirk startuplarin Silikon Vadisi’ne
gbcliniin nedenlerini arastirmaktadir. Teknoparklar gelistikce startupta c¢alisan basarili
yenilik¢i girisimciler ve projeleri daha gelismis ekosistemlere yonelmesi gelismekte olan
tilkelerin temel problemleri arasinda yer almaktadir. Benzer durum Tiirkiye’de de
goriilmektedir. Daha gelismis ekosistemlerin diinyadaki en iist noktasint Amerika’daki
Silikon Vadisi olusturmaktadir. Girisimciler Tiirkiye’deki ekosistemlerin eksikliklerini
ve simirhiliklarini veya gelismis iilkelerin ticarilesme ve diger firsatlardan olusan
avantajlari nedeniyle daha gelismis ekosistemlere dogru hareket etmektedirler.
Gliniimiizde gelismekte olan tilkelerde ve Tiirkiye’de bazi girisimciler Silikon Vadisi gibi
daha gelismis ekosistemlere tasinmis ve taginmaya devam etmektedir. Teknoparklarin ve
yenilik¢i girisimeiligin gelismesini engelleyen gelismis lilkelerden kaynakli bazi temel
sorunlar bulunmaktadir. Basarili yenilik¢i girisimcilerin teknoparklardan gelismis tilke
ekosistemlerine gitmesi bir sorundur. Bu sorunlari ortaya ¢gikartmak Tiirkiye’deki mevcut
girisimcilik ekosistemindeki hangi bilesenlerin, parametrelerin eksik kaldigini, aksadigini
tespit etmek, gocen staruplarin gidis nedenlerini Tiirkiye ve Silikon Vadisi ekosisteminin
bilesenleri 15181inda aciga ¢ikartmak bu ¢alismanin temel amacidir. Calisma yapilirken
Stam’in girisimcilik ekosistemi modeli/yaklasimi temel alinmistir. Arasirma goriisme
teknigi kullanilarak Silikon Vadisi’ndeki girisimcilerle Skype tlizerinden, Tiirkiye’deki
aktorlerle ise ylizylize gerceklestirilmistir. Hem Silikon Vadisi’nden hem de Tiirkiye’den
25 katilime ile derinlemesine goriismeler yapilarak Tiirk startuplarin gocii girisimeilik
ekosisteminin bilesenleri bakimindan degerlendirilmistir. Saha aragtirmasindan elde
edilen temel bulgular, girisimcilerin tiriniine yeterli talebin Tiirkiye’deki ekosistemlerde
olmamasi, girisimcilerin Silikon Vadisi’nin agindan yararlanma istegi, yatirimcilarin
Tiirk Startuplarin ABD kuruluslu olmasini istemesi ve startuplarin daha biiyiik pazara
acillmak istemesi gibi faktorlerin Tiirk startuplarin Silikon Vadisine gogiliniin ana
sebepleri oldugunu gostermektedir. Sonu¢ olarak, bu c¢alisma “Tiirk Startup’larin
goclinlin Tiirkiye’deki ekosistemin eksikliklerinden ziyade yurtdisindaki (bu Ornekte
Silikon Vadisi) girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin ¢ekiciliginden kaynaklanmakta

oldugu” hipotezinin biiylik dl¢iide gecerli oldugunu ima etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Startup, startup gocl, girisimcilik ekosistemi, yaratict simif,

ekonomik cografya, Tiirkiye, Silikon Vadisi
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ABSTRACT

This study is focused on the reasons of migration of Turkish startups to Silicon Valley
from the perspective of economic geography. As teknoparks develop, all successful
innovative entrepreneurs working at startups and their projects become one of the main
problems of states with developing advanced ecosystems. Turkey is no exception to this.
The apex of advanced ecosystems is Silicon Valley in the United States of America.
Entrepreneurs turn towards more advanced ecosystem for the advantages arising from
commercialization and other opportunities or due to deficiencies or limitations of the
ecosystems in Turkiye. Today some entrepreneurs in developing countries and Turkiye
have been and are migrating to more advanced ecosystems such as Silicon Valley. There
are certain primary issues arising from technoparks and states that restrain development
of innovative entrepreneurship. Moving of successful innovative entrepreneurs from
technoparks to well developed countries is a mojor issue. The main purpose of this study
is to reveal these problems, to determine which components and parameters are missing
and failing in the current entrepreneurship ecosystem in Turkey, and to reveal the reasons
for the departure of migrating startups in the light of the components of the ecosystem in
Turkey and Silicon Valley. The study is based on Stam's entrepreneurship ecosystem
model/approach. The research was conducted via Skype with entrepreneurs in Silicon
Valley and face-to-face with actors in Turkey using the qualitative interview technique.
In-depth interviews with 25 participants from both Silicon Valley and Turkey were
conducted to evaluate the migration of Turkish startups in terms of the components of the
entrepreneurial ecosystem. The main reasons for the migration of Turkish startups are the
lack of sufficient demand for the products of entrepreneurs in the ecosystems in Turkey,
the desire to benefit from Silicon Valley's network, investors' desire for companies to be
US-based, and startups' goal to expand into a larger market. As a result, this study implies
that the hypothesis that "the migration of Turkish startups is driven by the attractiveness
of the entrepreneurship and innovation ecosystem abroad (in this case Silicon Valley)

rather than the shortcomings of the ecosystem in Turkey" is largely valid.

Keywords: Startup, Startup migration, Entrepreneurship ecosystem, Creative class,
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