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TURKIYE CUMHURIYETININ 101.
YILINDA AKADEMIDE KADIN*

Prof. Dr. Ozlem ATAY**

Ozet

Bu aragtirmada, Tiirkiye Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’iin toplumsal cinsiyet esitligi temel amaci dogrultusunda
kadinlara toplumsal ve siyasi haklarini verme siireci incelendikten sonra
gliniimiizde Tiirk kadin akademisyenlerinin durumu ulusal ve uluslara-
ras1 Olgekte analiz edilmigtir. Giinimiizde Tirkiye'de bulunan 208 tini-
versitede gorev yapan kadin akademisyenlerin orani %46,4 tiir. Bu oran
diinya tiniversiteleri ortalamasina gore yiiksek olmakla birlikte iist diizey
yoneticilik yapan kadin akademisyen oranlarmin disiik oldugu, 129
devlet iniversitesinde sadece alt1 kadin akademisyenin Rektor olarak
gorev yaptigi goriilmektedir. Nisan 2024 itibariyle tiniversite rektorleri-
nin yizde 9’u kadindir. Téim tniversitelerde kadin Dekanlarin ytizdesi
ise ytizde 17°dir. Arastirmada, Rektor ve Dekan gibi tist diizey yonetici
kadrolarindaki bu diisiik oranlarin nedenleri irdelenmistir. Sonug olarak
Tirk tiniversitelerinde tist yonetimde daha ¢ok kadinin gorev almasi he-
define ulagmaya yonelik 6neriler gelistirilmistir.

Anahtar sozciikler: Kadin Akademisyenler, Cam Tavan Sendromu,
Rol Catigmasi, Akademik Yiitkselme, Akademik Yoneticilik, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi.

Editorler Kuruluna gonderildigi tarih: 24 Nisan 2024.

" Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii Yonetim ve Organizasyon
Anabilim Dali Bagkani (ozkanli@politics.ankara.edu.tr).
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GIRi$

1923 yilinda Tirkiye Cumhuriyetini kuran Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’in en 6nemli amaglarindan birisi kadinlarin toplumsal ve siyasi
haklarini elde etmeleriydi. Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte toplumsal
ve siyasal alanda kadinlarin erkeklerle birlikte tiretken duruma getirilme-
si ve konumlarinin iyilestirilmesi konusunda somut adimlar atilmistir.
1924’te saltanatin kaldirilmasi, laiklik ilkesinin benimsenmesi, 6gretim
birliginin yasallastirilmasi, anayasada genel esitlik ilkesinin kabul edil-
mesi kadin haklarinin hukuki altyapisini olugturmusgtur. 1925’te kiyafet
reformu kapsaminda pege ve ¢arsaf kaldirilmigtir. 1926’da Medeni Ka-
nun’'un kabul edilmesi esitlik¢i yasal cerceveyi giiclendirmistir. Isvigre
Medeni Kanunundan geviri yoluyla alinan ve 4 Ekim 1926°da yiiriirlige
giren 743 sayili Tiirk Kanunu Medenisine Tiirk toplumu hizli bir sekilde
uyum saglamus, laiklik ilkesini benimsemistir. Kisilerin din ve inanglari ne
olursa olsun herkese uygulanan Medeni Kanun bir insan haklar: belgesi
niteligindedir ve Tiirk toplumunda kadin-erkek esitligini kazandirmig-
tir. Kadin haklar1 bakimindan ¢ok 6énemli bir ilerleme ile sadece resmi
evlendirme memuru oniinde yapilan evlilik gegerli kilinmigtir. Medeni
Kanun’a gore, ¢ok eslilik kaldirilmis; evlilik, bosanma ve miras konular1
diizenlenmis; bosanma ve velayette esitlik, mirasta esit pay, egitimde egit-
lik ilkeleri getirilmistir. Kadmnin toplum igindeki yerini degistirecek bu
hukuki kazanimlarla toplumsal cinsiyet esitligi saglanmigstir. Diinyada ve
toplumda yasanan degisimler dogrultusunda Tiirk Medeni Kanunu 2002
yilinda yeniden diizenlenmistir.

Anayasada toplumun temeli aile olarak kabul edilmektedir. Ailenin
korunmasi, refahinin saglanmasi, devletin 6ncelikli 6devleri arasinda yer
almaktadir. Anayasada “genel esitlik ilkesi” vardir. Madde 10’a gére “Her-
kes dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun oniinde esittir. Kadinlar ve erkekler
esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yii-
kiimliidiir”.

Ulkemizde kadin-erkek esitligi konusunda yasal mevzuat baki-
mindan hem Anayasa hem de kanunlar agisindan 6nemli diizenlemeler
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vardir. Ancak, 6zellikle egitim alaninda yasalarin uygulanmasini saglayan
toplumsal-kiiltiirel normlar ve yapilanma kadinlar giiclendirmelidir. Ya-
sadaki “egitimde esitlik ilkesi” Tiirkiye Cumhuriyeti'nin en 6nemli dev-
rimlerinden biri olmustur. Kurtulus Savas: bittiginde Tiirk halkinin begte
dordii savasta yitirilmistir, kalanin okuma yazmasi yoktur. Bu nedenle,
Cumbhuriyetin ilk yillarinda harf devrimi ile birlikte 6gretmen yetistir-
mek tizere okullar agilmis ve Anadolu ¢ocuklarinin egitimi igin ¢aligmalar
yapimistir. 1928’de Latin harflerinin kabul edilmesiyle baglatilan egitim
seferberligi ile kadinlarin da okuma olanagina kavusturulmasi miimkiin
olmustur.

1927'de yapilan ilk niifus sayimina kadinlar da dahil edilmistir.
Kadinlar 1930°'da belediye segimlerine katilmiglardir. 1934’te yapilan
secimde 18 kadin milletvekili TBMM’de temsil hakkini elde etmisglerdir.
1934’te Tiirk kadinlar1 genel secimlerde se¢me ve segilme hakkini elde
etmistir. Diinyada 1934 yilinda Tiirkiye ve Ingiltere vatandagi kadinlar
diginda biitiin Avrupa iilkelerinde se¢me ve secilme hakkina sahip olan
bagka kadin yoktur.

Kadin haklar1 hareketi, Bati tilkelerinden farkli olarak “asagidan”
yani Tiirk kadinlar1 tarafindan degil, “yukaridan” baglamugtir. ilk olarak,
Osmanli askerlerinin ve siyasi biirokratlarin egleri ve kizlar1 tarafindan
Osmanli Imparatorlugu’nun toprak kaybindan zarar géren ailelerin kadin-
larina ve ¢ocuklarina sahip ¢ikma amaciyla ayni/ nakdi yardim toplamak
i¢in dernekler kurulmugtur. I. Diinya Savagi'ndan (1914-1918) Osmanh
Imparatorlugu’nun yenik ¢ikmastyla baglatilan Milli Miicadele’'de (1919-
1922) Anadolu kadini éne ¢ikmig ve Cumbhuriyetin ilanindan (1923)
sonra Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin girisimiyle “devlet feminizmi”
denilen siire¢ yasanmuistir. Batida 1850’lerde baglayan birinci dalga femi-
nizmin talepleri Gazi Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan erken okunmus,
heniiz Tiirk kadinlar1 agsagidan bir hareket baglatmadan kadinlara haklar
derhal tanimmgtir'. Cumhuriyet déneminde ilk kurulan kadin dernegi
Tirk Kadinlar Birligidir.

' Arslan, Giilen Elmas: “Tirkiye'de Calisan Kadin Olmak ve Kadin Akademisyenler”,
Akademik Bilten 2014, C. 12, S. 1, s. 36.
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22 Nisan 1935’te Istanbul'da Beylerbeyi Sarayi’'nda Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk onciiligiinde “Milletlerarasi Kadin Kongresi” toplan-
mustir. Atatiirk kongreye gonderdigi telgrafta “... Siyasi ve sosyal hak-
larin kadin tarafindan kullamilmasinin, insanligin mutlulugu ve sayginhg
bakimindan gerekli olduguna eminim” yazmistir. Nur Hiida Muhammed
Sultan es-Saravi kongrede yaptig1 konusmada Atatiirk i¢in su ctimleyi
soylemistir: “Tiirkler size ‘Atatiirk” yani “Tiirklerin Babasi” ismini verdiler.
Ben ise size ‘Atasark’ yani ‘Sarkin Babasi” demek istiyorum”>.

Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atattrk’in top-
lumsal cinsiyet esitligi temel amaci dogrultusunda Tiirkiye uluslararas
bircok sozlesmeye taraf olmustur. Ornegin, Tiirkiye'de 14 Ekim 1985
tarihinde Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayirimciligin Onlenmesi Soz-
lesmesi (Convention for the Elimination of All Discrimination Against
Women- CEDAW) yiiriirliige girmistir. S6zlesmenin birinci maddesinde
“kadinlara karsi ayirim kadinlarin medeni durumlarima bakilmaksizin ve
kadin-erkek esitligine dayali olarak politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, me-
deni ve diger sahalardaki insan haklari ile temel ozgiirliiklerinin taninmasi,
kullamlmast ve bunlardan yararlamlmasini engelleyen, ortadan kaldiran
veya bunu amaglayan ve cinsiyete bagl olarak yapilan herhangi bir ayirim,
mahrumiyet veya kisitlama” olarak tanimlanmaktadir’.

Sozlesmede ti¢ temel amag vardir:
1- Esitlige aykir1 olan tiim yasalar1 ortadan kaldirmak,
2- Esitligi yaptirimer uygulamalarla gerceklestirmek,

3- Cinslerin birbirine tistiinliigii ve seviye diisiikliigii tizerine kurul-
mus tiim gelenek, gorenek ve adetlerin ortadan kaldirilmasini saglamak.

Bu amaglar dogrultusunda egitim, saglik, aile planlamas, istihdam,
caligma kosullari, sosyal giivenlik, hukuk gibi alanlardaki ayirimci yasala-
rin ve uygulamalarin kaldirilmas: 6ngoriilmektedir.

> Cumburiyet Gazetesi, 23 Nisan 1935 sayis1 ilk sayfadan aktarilmistur.

3 Arat, Necla: “Kadinlara Kargi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Uluslararasi Szlesme-
si”, Kadin Sorunu, Istanbul 1986, s. 193.
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“Kadinlara Karg1 Her Tiirlii Ayirimciligin Onlenmesi Sézlesmesi”
dikkate alinarak kamusal ve 6zel alanda kadin-erkek esitligi agisindan cid-
di kazanimlar saglanmigtir. Ornegin, kadinin soyadi konusunda CEDAW
sozlesmesi ile olusan bir geliski son diizenleme ile giderilmistir. 4 Ekim
1926 tarihinde kabul edilen Medeni Kanun'un 153. maddesi ile evlenen
kadin igin erkegin soyadini alma zorunlulugu getirilmistir. 14 Mayus
1997°de yapilan degisiklik ile 153. maddeye ekleme yapilmustir. “Kadin,
evlenmekle kocasinin soyadini alir, ancak evlendirme memuruna veya daha
sonra Niifus Idaresine yapacag yazili basvuruyla kocasinin soyads éniinde
onceki soyadint da kullanabilir” Anayasa Mahkemesi 29 Eyliil 1998 ve 10
Mart 2011 tarihli kararlariyla iptal taleplerini reddetmistir. Eylil 2012
itibariyle bireysel bagvuru yolunun agilmasiyla soyad ile ilgili talepler
gelmeye baglamistir. Aralik 2013’te Anayasa Mahkemesi davacinin ko-
casinin soyadini kullanmak zorunda olmadigini kabul etmistir. Anayasa
Mahkemesi 22 Subat 2023 tarihli karar ile soyadi maddesi iptal edilmis-
tir. Anayasa Mahkemesi Resmi Gazete'de kararin yayinlandig 28 Nisan
2023'den itibaren dokuz ay sonra 28 Ocak 2024'de kararin yiiriirliige gir-
mesine hitkmetmistir. Bir sonraki adimda ¢agdas bir anlayisla evlenme ve
bosanmada soyad: ile gocugun soyadi konusunun “soyadinin degismezli-
gi” temel ilkesi ile yeniden diizenlenmesi gerektigi diisiintilmektedir.

Uluslararasi alanda kadinlarin statiilerini iyilestirmeye yonelik Bir-
lesmis Milletler Orgiitii, Avrupa Konseyi, Avrupa Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Konferansi ile Uluslararas: Caligma
Orgiitii gibi pek ¢ok kurulug vardir. Tiirkiye Cumhuriyeti temsilcileri bu
kuruluglarin toplantilarina yillardir katilmaktadir. Toplumsal isbolimii
sirecinde kadinin erkege gore farkli bir konumla karsi karsrya kalmasini
agsmak, biyolojik olarak erkekten farkli olan kadinin toplumsal konum
bakimindan farklilagmasini 6nlemek ya da tarihsel siirecin bu sonucunu
esitlik dogrultusunda degistirmek bu uluslararas: kuruluglarin amaglari-

duir*,

HeForShe ise Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Ka-
dinin Giiglenmesi Birimi tarafindan 2014’te toplumsal cinsiyet esitliginin

* Ozkanl, Ozlem/Korkmaz, Adil: Kadin Akademisyenler, Ankara 2000, s. 2.
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yayginlastirilmasi igin baslatilan dayanisma hareketidir. Toplumsal cinsi-
yet esitsizligini sosyo-ekonomik ve politik bir sorun olarak tanimlanmasi
distincesine dayanmaktadir. Amaci, yetiskin erkeklerin ve erkek ¢ocuk-
larin diinyada yaygin durumdaki esitsizligin nedeni ve egemen kiiltiiriin
(yerlesik olumsuz cinsiyet kaliplari ve rolleri) etkisinin farkina vararak
esitlige dahil edilmesidir®. Dayanigmanin paydaslari arasinda Tiirkiye'den
Kog Holding bulunmaktadir. Ulkemizde ilk olarak rahmetli Mustafa Kog
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda da liderlik yapmustir. Fenerbahge
Spor Kuliibii ise dayanigmanin sportif paydagidir®.

Tiirkiye'de akademide ilk kez Ankara Universitesinde Kadin Platfor-
mu Koordinatérligi biinyesinde HeForShe Calisma Grubu kurulmus-
tur. Halen Ankara Universitesinin tiim Fakiilteleri ve Meslek Yiikseko-
kullarinda HeForShe Calisma Grubu Koordinatorleri gorev yapmaktadr.
Her yil birinci sinif 6grencilerine yonelik diizenlenen Uyum Progra-
minda toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligini saglamak amaciyla tim
Fakiiltelerdeki ve Meslek Yiiksekokullarindaki Kadin Platformu temsilci-
leri ile HeForShe Calisma Grubu Koordinatorleri sunumlar yapmaktadir.
Giiz ve Bahar dénemlerinde siirekli olarak Ankara Universitesi'nin tiim
ogrencilerine yonelik toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik
yaratmay1 amaglayan bilimsel etkinlikler gerceklestirilmektedir. Bu uy-
gulamanin Tirkiye'deki tiim tGniversitelerde yayginlastirilmas: gerektigi
diisiiniilmektedir. Ayrica, Ankara Universitesinin tiim akademik ve idari
birimlerinde “Ankara Universitesi Kadina Yonelik Siddeti Onleme Far-
kindalik Projesi” kapsaminda belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
gergeklestirilmektedir.

2006 yilindan bu yana her yil Diinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum) tarafindan yayinlanan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi Endeksine (Global Gender Gap Index) gore Tiirkiye 2006
yilinda ise 115 tilke arasinda 10S. sirada iken 2014 raporunda 128. sirada

5 https://tr.wikipedia.org/wiki/HeForShe.

¢ Unsal Yilmaz, Bahar/$ahin, Mehmet: “Sosyal Sorumluluk Kampanyalarinin Topluma
Ulagmasinda Sporun Giicii: Heforshe Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kampanyas: “Fener-
bahge Ornegi”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2022, C. 63, s.
360-381.
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yer almistir. Tiirkiye, 2015 itibariyle bes sira daha gerileyerek 130. siraya
dismiistiir. Haziran 2023’te ise 146 iilke arasinda 129. sirada yer almakta-
dir. Bu endeks ekonomik katilim ve firsatlar, egitimsel kazanimlar, saglik
ve saglikli yasam beklentisi, siyasi giiglenme olmak tizere dort kategoride
hesaplanmaktadir’. Tirkiye'yi Nijerya, Suudi Arabistan, Liibnan, Katar,
Misir, Nijerya ve Fas gibi iilkeler izlemektedir. Daha 6nde ise Tunus,
Hindistan, Urdiin, Japonya, Maldivler, Myanmar ve Fiji gibi tilkeler
bulunmaktadir. 2006-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye agisindan siralamada
belirgin oranda gerileme goriilmektedir (Tablo 1).

7 World Economic Forum: Global Gender Gap Index 2023.
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Diinya Cinsiyet Esitsizligi Endeksinde Tiirkiye’nin 2006-

Tablo 1
2023 yillar1 arasindaki degisimi®

ORNEKLEM |ENDEKS EKONOMI EGITIM SAGLIK SIYASAL
Yil Ulke |[Sira |Skor |Sira Skor Sira Skor Sira Skor Sira Skor
Sayis1

2023 |146  [129 0,638 [133  [0,500 |99 0,980 100 0,966 |118 0,106
2022 |[146 124 10,639 134 0,493 101 0,973 99 0,966 112 0,123
2021 |156 |133 |0,638 |140 |0,486 |101 0,975 | 105 0967 |114 0,123
2020 | 152 130 |0,635 136 0,478 113 0,961 64 0,976 109 0,124
2019 |- - - - - - - - - - -

2018 [149 |130 |0,628 |131  |0466 |106 0,968 |67 0976 |113 0,101
2017 | 144 131 |0,625 128 0,471 101 0,965 59 0,977 118 0,088
2016 |144  [130 0,623 [129  |0464 |109 0958 |1 0,980 |113 0,090
2015 |14S 130 {0,624 |131 0,459 105 0,957 1 0,980 105 0,103
2014 [142  |125 |0,618 |132  [0453 |105 0953 |1 0,980 |113 0,088
2013 |[136 120 |0,608 127 0,427 104 0,943 59 0,976 103 0,087
2012 |13S 124 {0,601 129 0,414 108 0,930 62 0,976 98 0,087
2011 (135 122 0,595 [132 0,389 106 0,920 62 0,976 89 0,097
2010 |134 126 |0,588 131 0,386 109 0,912 61 0,976 99 0,077
2009 | 134 129 10,583 130 0,400 110 0,892 93 0,971 107 0,068
2008 |130  [123 0,585 |124 |0412 |108 0,890 |88 0971 |106 0,068
2007 [128 |121]0,577 [118  [o0431 110 0,854 |87 0,971 108 0,052
2006 115 105 10,585 116 0,434 92 0,885 85 0,969 96 0,052

®  World Economic Forum: Gender Gap Index Haziran 2006- 2023 arasindaki verilerden

derlenmistir.
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Tablo 1'de Tiirkiye'de kadinlarin isgiiciine katilimimin diigmesinde
COVID-19 salgininin da etkisi oldugu disiiniilmektedir. Bu nedenle
giinimiizde kadnlarin giiglendirilmesi daha fazla 6nem kazanmigtir. Bu
siralamanin 2022-2023 yillar1 arasindaki ekonomik katilim ve firsatlar,
egitimsel kazanimlar, saglik ve saglikli yasam beklentisi, siyasi giiclenme
olmak tizere dort kategorideki degisimi Tablo 2'de yer almaktadir:

Tablo 2: Diinya Cinsiyet Esitsizligi Endeksinde Tiirkiyenin 2022-
2023 yillar1 arasindaki degisimi’

Score Rank Ihdex Editon

0.638  129th 2023

Global Gender Gap Index 2023 Edtion Overview
| Torkiye score 2023 2022
! average score Index and Subindex Score Rank Score Rank
Economy Global Gender Gap Index
v
@500 Jim 0.638 129th Q839 124th
@ Par and Of
B
| 0.500 133rd 0493 134th
g 0.106 @ Educational Attainment
B
I 0.980 99th 0973 101st
Health and Survival
v
] 0.966 100th 0.966 99th
@ Poltical Empowerment
v
0.106 118th 0123 112th

I. TURKIYE CUMHURIYETININ 101. YILINDA
AKADEMIDE KADININ DURUMU

Tirk kadinina yiiksekogrenim yapma olanag: ilk kez Mesrutiyet
doneminde saglanmistir'. Tanzimat siireciyle baglayan modernizasyon
caligmalarinin sonuglarindan birisi de kadinlarin yiiksekogrenim hakki-
n1 elde etmesidir''. Dariilfiinun’a 5 Subat 1914 tarihinden itibaren kiz
ogrenci kabul edilmeye baglanmis ve dersler konferanslar bigiminde

®  World Economic Forum: Gender Gap Index Haziran 2023.
10 Kurnaz, Sefika: I1. Mesrutiyet Déneminde Tiirk Kadin, Istanbul 1996, s. 101-107.
" Uyar, Caghan/Ertugrul, Eser: “Tirkiye'de Kadinlarin Yitksekogrenim Hakkini Elde Et-

mesi: Dariilfiinun’'da Kadin ve Inas Dariilfiinunu’, Eskisehir Osmangazi Universitesi Ta-
rih Dergisi 2020, C. 3, S. 1, 5. 66.
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verilmistir'?. Cumbhuriyetin kurulmasiyla birlikte acilan kéy ve sehir
ilkokullarinda okuyabilen kiz ¢ocuklari, ortaokul ve lisede egitimini ta-
mamladiktan sonra iiniversitelere gitmeye baglamiglardir. Istanbul Uni-
versitesinin 1933 yilinda kurulmasiyla birlikte Dariilfiinun “Universite
Reformu” ile kapatilmistir. Giintimiizde Tirkiye'de 208 Yiiksekogretim
Kurumu (129 devlet iiniversitesi, 75 vakif iiniversitesi ve 4 vakif Meslek
Yiiksekokulu) bulunmaktadir?®.

Kadmlarin egitim diizeylerinin artmasiyla is hayatina girmeleri
arasinda olumlu bir iliski vardir'*. Cumhuriyet doneminde kadinlar
yiiksekogretime kabul edilme, akademik ilerleme ve yoneticilige atanma
haklarini kullanmiglardir.

Kadin akademisyenler 1932-1933 egitim 6gretim yilinda ilk defa
Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebine kabul edilmistir's. 1914-1946 yil-
lar1 arasinda gegen 32 yillik siirede kadin akademisyenlerin tiniversite ve
yitksekokullardaki sayist hizla yiikselmigtir. 1946 yilinda kadin akade-
misyenlerin oraninin %13.9 oldugu saptanmugtir'.

Tirkiye'nin ilk kadin hukukgulari, doktorlari, eczacilari, oyunculari,
mithendisleri, mimarlari, profesorleri sayica hizla artmigtir. 1970 sonuna
gelindiginde Tiirkiye Avrupa’nin en yiiksek kadin isgiicii katilimci orani-
na sahip olmusgtur. Ornegin, Tiirkiye'de o donemde temizlikgisinden de-
kanina kadar egitim sektoriinde ¢alisanlarin %64,3’1, eczacilarin %30y,
hakim ve savcilarin %40’1, doktorlarin % 30’u kadindir.

Spuler, Bertold: “Tanzimat ve Atatiirk Déneminde Tiirk Egitim Sistemleri ve Mukayesele-
ri”, Atatiirk Devrimleri I. Milletleraras1 Sempozyumu Bildirileri, Istanbul 1975, s. 428 vd.
1 https://istatistik.yok.gov.tr (Erisim Tarihi: 24.04.2024).

Ozkanli, Ozlem: “Women’s employment in Turkey”, Hacettepe Universitesi IIBF Dergi-
si2001, C. 19, S.2,s.123-141.

' Cakir, llknur/Arslan, Ramazan: “Tiirkiye'deki Universitelerde Kadin Akademisyenlerin
Kargilagtiklar1 Sorunlar ve Bartin Universitesinde Caligan Kadin Akademisyenler Uze-
rine Bir Aragtirma”, Bartin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 2003,
C.9,S.18,s.265-280.

Kéker, Danyal: Tirkiye'de Kadin, Egitim ve Siyaset: Yitksekogrenim Kurumlarinda Ka-
dinin Durumu Uzerine Bir Inceleme, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi,
Ankara 1988.

16
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Kadin akademisyenlerin orani 1984 yilinda yiizde 30°dur. 2024’te
akademide kadin orani %46,4’e ulasmustir. Toplam 181.498 akademisye-
nin 84.207’si kadindir'’. Béylece Tiirkiye, Avrupa ve OECD iilkelerinde-
ki %43 olan kadin akademisyen ortalamasinin Gizerine ¢ikmugtir'®.

Universiteler, Cumhuriyet rejiminin modern kadinlara iligkin ideal-
lerinin sembollestigi kurumlar olmustur. Uzun bir donem boyunca Tiirk
tiniversitelerinde kadin akademisyen ve profesorlitk oranlar1 dikkati ge-
ken bir sayrya ytikselmistir. Baz1 aragtirmacilara gore, yeni kurulan ulus-
devletin modern ve laik reformlarinin kadinlar1 egitime yonlendirmesi
bu konuda ¢ok belirleyici olmugtur®. Baz: aragtirmalarda ise, akademik
kariyerin sosyal olarak kadinlar agisindan giivenli, uygun ve saygin bir
alan olarak goriildiigii, bu nedenle bu alanin tercih edildigi ve kadinlarin
bu alana yoneldikleri belirtilmistir®®. Cagdas Tirkiye Cumhuriyeti'nde
ailelerin biiytik ¢ogunlugu kiz ¢ocuklarini Gniversitelerde ¢aligmalar: ve
ogretim tiyesi olmalari igin tegvik etmigtir*'.

Grafik 1’deki egilim dogrusuna bakildiginda kadin akademisyenle-
rin oraninin 2030 yilinda %50'nin tizerine gikabilecegi ongoriilmektedir

(Grafik 1).

17 https://istatistik.yok.gov.tr (Erigim Tarihi: 24.04.2024).
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiyede-kadin-akademisyen-orani-oecd-ortalama-
sinin-ustunde/3134032 (Erisim Tarihi: 29.03.2024).

Atay, Ozlem: “Women in Turkish Higher Education Management”, South Florida Jour-
nal of Development 2023, Vol. 4, L. 3, s. 1216-1230.

20 Oztan, Bce/Dogan, Setenay, Nil: “Akademinin Cinsiyeti: Yildiz Teknik Universitesi Or-
negi Uzerinden Universite ve Toplumsal Cinsiyet”, Calisma ve Toplum 2015, C. 3, s.
191.

Atay, Ozlem/ Giirgen, Nedim Emre: “Turkish Higher Education Crisis Management and
Gender”, Current Debates on Social Sciences 13 iginde, Ed. Zeynel Karacagil, Istanbul
2023, s. 330.

21



620 Prof. Dr. Celal Géle’ye Armagan

Grafik 1: Tiirkiye'de Kadin Akademisyen Oraninin Yillar Icindeki
Degisimi*
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Kadin akademisyenler Tiirkiye'de pek ¢ok disiplinde ¢aligma imka-
n1 bulmugtur. Bu disiplinler; tip bilimleri, sosyal bilimler, temel bilimler
(Fen-Edebiyat), miihendislik ve mimarlik, tarim ve ormancilik, giizel
sanatlar olmak iizere yedi sinifta incelenebilir. Ulkemizde tip bilimleri ve
edebiyatta akademik personelin %40’ 1indan fazlasini, mithendislik ve mi-
marlikta ise %30’unu kadinlar olusturmaktadir. Grafik 2’de goriilebilece-
gi gibi, kadin akademisyenler giizel sanatlarda %56’lik oran ile gogunlugu
olusturmaktadir. Tip bilimlerinde ise %49 ile erkek akademisyen oranini
yakalamaktadir. Kadin akademisyenlerin Beseri Bilimler, Giizel Sanatlar
ve tip disiplinlerindeki katilim oranlar1 genel katilim oranlarinin tizerinde
iken, tiim disiplinlerde kadin akademisyenlerin oraninin %32'nin altina
diismedigi gorillmektedir.

2 https://istatistik.yok.gov.tr (Erisim Tarihi: 24.04.2024).
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Grafik 2: Kadin Akademisyenlerin Farkli Disiplinlere Gére Oran-
lar1®
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Ozkanlynin 2007 yilinda yaptig1 aragtirmadaki 2004-2005 yillarina
ait bulgular ile 2018-2019 yillar1 arasindaki oranlar karsilastirildiginda,
yedi smiflamanin tamaminda kadin akademisyen oraninin arttigi go-
rilmistir. En fazla artis sirasiyla; giizel sanatlar, tarim ve ormancilik
disiplinlerinde gergeklesmistir.

Tirkiye'de yitksekogretimde kadinlarin disiplinlere gore dagilimy,
diinya geneline yakindir. Kadin akademisyenler en ¢ok edebiyat ve dil
bilimleri, sosyal bilimler ve en az mithendislik ve teknoloji alaninda yer
almaktadir (Tablo 3).

Tablo 3: Universitelerdeki bazi disiplinlere gére kadin akademis-
yenlerin oranlar1 (2023)%

DISIPLINLER KADIN AKADEMISYEN
(BOLUM-FAKULTE) ORANI
(%)
Eczacilik 70,1
Saglik 76,9
Iletisim 51,5
Dis Hekimligi 65,2

2 https://istatistik.yok.gov.tr (Erisim Tarihi: 24.04.2024).

* Ozkanl, Ozlem: “The Situation of Academic Women in Turkey”, Education and Scien-
ce 2007, Vol. 32, 1. 144, s. 62.

* Kaya Erdogan, Esra: “Turkiye Yiiksekogretiminde Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi”, Egi-
tim Bilim Toplum 2023, C. 21, S. 83, s. 165.
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Egitim 50,1
Fen Edebiyat 45,3
Hukuk 47,2
Iktisadi ve Idari Bilimler 40,4
Miihendislik 32,7
Spor 274
Tip 44,6

2019 yilinda Almanya ‘da kadin akademisyen genel orani %40, Fin-
landiya'da %51,92, Norveg'te %46,32, Isvec’te %45,12, Italya'da ise %37
olarak gériilmektedir. Avrupa Birligi'nde 2019 yili itibariyle bu oran %42
iken Tirkiye'de %4S ile yine Avrupa Birligi ortalamasinin tstiindedir®.
Doga bilimleri, matematik ve istatistik programlarinda ytizde 48,2; mi-
hendislik, imalat ve ingaat programlarinda ytizde 35,2; bilisim ve iletisim
teknolojileri programlarinda yiizde 31,3 oraninda kadin akademisyen
gorev yapmaktadir. Gegmiste daha ¢ok erkeklerin tercih ettigi miithen-
dislik alaninda gorev yapan kadin akademisyenlerin orani 2024 yilinda
yuzde 30’a yiikselmigtir*’.

Tirkiye'de 2020 yili itibarr ile kiz 6grenci profiline bakildiginda 6n
lisans egitimi alanlarin oran1 %52, lisans egitimi alanlarin oran1 %48, yiik-
sek lisans egitimi alanlarin orani %48 ve doktora egitimi alanlarin orani
%48 olarak saptanmugtir. Bu oranlar 2014 yiliile karsilastirildiginda lisans
egitimi alan kadin 6grenci orani ayni kalirken 6n lisans, yiiksek lisans ve
doktora egitimi alan kadin 6grencilerin oraninin arttig1 géralmiistiir*.

YOK’ten, “Bilimde Kadin ve Kiz Cocuklar1 Uluslararasi Giinii”
dolayisiyla yapilan agiklamada, yiiksekogretimdeki 7 milyon 503 bin
181 6grenciden 3 milyon 879 bin 512sinin kizlardan, 3 milyon 623 bin
669'unun erkeklerden olustugu aktarilmistir. Bu verilere gére 2024°de
kizlarin yiizde 51,7 yiiksekogretimde okullasma orani ile erkekleri geg-
tigine dair istatistikler agiklanmigtir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda

% https://data.worldbank.org/, Erisim Tarihi: 10.01.2022.

7 https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiyede-kadin-akademisyen-orani-oecd-ortalama-
sinin-ustunde /3134032, Erigim Tarihi: 29.03.2024.

** https://istatistik.yok.gov.tr, Erigsim Tarihi: 24.04.2024.
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miihendislik boliimiine kayit yaptiran kiz 6grencilerin oraninin da gegen
yillara gore yaklagik yiizde 4 artarak ytzde 31’e ulastigy bildirilmigtir®.

Tirkiye'de tip fakiiltesi sayis1 1964 yilinda sadece 4 iken, 2023 y1-
linda bu say1 128’ yiikselmistir®. 2022 yilinda Saglik Bilimleri alaninda
kadin 6grencilerin oran1 %68,4 iken, tip bilimlerinde bu oran %49’luk
kismi olusturmaktadir®. Tip bilimlerindeki kadin akademisyenlerin ora-
n1 2007 yilindan bu yana yaklagik %3,6 artarak %44,6’ya ulasmistr.

2024 yilinda Tirk dniversitelerindeki ogretim elemanlarinin
%46,4unun kadin oldugu goriilmektedir (Tablo 4). Unvan bazinda
degerlendirildiginde profesorlerin %34,3’tintin, dogentlerin %41,8’inin,
doktor 6gretim iiyelerinin 47,4 tiniin, 6gretim gorevlilerinin %51,6’s1n1n
ve aragtirma gorevlilerinin %53,8’inin kadin akademisyenlerden olustu-
gu saptanmugtir.

Tablo 4: Akademik Unvana Gore Tiirkiye'deki Akademisyen Sayisi
2024°*

Unvan Kadin Erkek Toplam Kadin (%)
Profesor 12296 23551 35847 %34,3
Dogent 9947 13848 23795 %41,8
Doktor Ogretim Uyesi 20728 23002 43730 %47,4
Ogretim Gorevlisi 18444 17332 35776 %51,6
Aragtirma Gorevlisi 22792 19558 42350 %353,8
Toplam 84207 97291 181498  %46,4

Tiirk devlet tiniversitelerinde cinsiyete dayali ayrimcilik, iiniver-
sitelerin bolgelere dagiliminda akademisyen kadro sayilari iizerinde
yapilacak basit bir istatistiksel analizle saptanabilir. Tablo S’te goriilecegi
gibi, Tirkiye'de batidan dogu boélgelerine dogru istihdam edilen akade-
mik personelin cinsiyet yapisinda keskin farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.

¥ https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiyede-kadin-akademisyen-orani-oecd-ortalama-

sinin-ustunde /3134032, Erigim Tarihi: 29.03.2024.
%% https://www.ttb.org.tr/, Erisim Tarihi: 29.03.2024.

3! Filiz, Mustafa: “Turkiye'de Tip Fakiiltelerinin Akademik ve Egitsel Yapilarina Yonelik Bir
Degerlendirme”, Batman Universitesi Yagsam Bilimleri Dergisi 2022, C. 12, S. 2, 5. 190.
32 https://istatistik.yok.gov.tr (Erisim Tarihi: 24.04.2024).
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Bu farkhiliklarin temelinde, tiniversitelerin bulundugu degisik bolgeler-
deki kentlerin sosyal ve kiiltiirel yapisinin, dolayisiyla kent kiiltiiriiniin
heniiz belli bir gelismislik diizeyine ulasamamis olmasi yatmaktadir.
Ozellikle dogu kentlerimizde sosyal baskilar, kadina bigilen roller, kent
olanaklarinin ¢ok sinirli olmasi ve erkek egemen anlayis kadinlarin egitim
almasi ve okuma isteklerini halen kisitlamaktadir. Buna kargilik, sosyal
baskilarin daha az hissedildigi, sosyal faaliyetlerin daha yogun oldugu ve
kent kiiltiiriiniin giderek gelistigi biiyiik kentlerimizdeki tiniversitelerde
calisan kadinlarin oraninda 6nemli bir artig saglanmaktadir. Tablo S’te
goriildigii gibi, Izmir Ege, Hacettepe ve Ankara Universitelerinde kadin
akademisyen istihdami kadin-erkek personel arasinda daha dengeli bir
dagilim gostermektedir. Ornegin, Ankara Universitesinde 24 Nisan
2024 itibariyle toplam 3845 akademisyenin 2074t kadin (%54), 1171’i
erkektir (%46). Ancak, tiim kentlerimizdeki tiniversitelerde kadina yone-
lik cinsiyete dayali ayrimcilik tamamen ortadan kalkmig degildir. Biitiin
tniversitelerde dikey ayrimciligin en goriiniir oldugu alanlar profesérliik,
dogentlik, hatta doktor 6gretim tyesi kadrolar1 ve yiiksekdgretim ku-
rumlarindaki yonetsel pozisyonlardir. Ornegin, 24 Nisan 2024 itibariyle
Mardin Artuklu Universitesinde %84,6 ile baglayan kadin profesér oran,
Hacettepe Universitesinde %53,9, Ege Universitesinde %50, Ankara
Universitesinde %46, Istanbul Teknik Universitesinde %38,2, Selcuk
Universitesinde %25,3, Dicle Universitesinde %13,3, Atatiirk Universi-
tesi'nde %12,8 ve Bing6l Universitesinde sifirdir (Tablo S).
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Bolgelere gore bazi iiniversitelerde 24 Nisan 2024 itibariy-

Tablo §
le akademik kadrolarda akademisyen sayilar1 ve oranlar1 (%)%
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Tablo 6'da baziiilkeler ve Tiirkiye'nin kadin akademisyen oranlarinin
2015-2020 yillar1 arasindaki degisimi yer almaktadir. Buna gore, Litvan-
yanin %59 ile ilk sirada yer aldig1 goriiliirken; en diisiik oran %30 ile Ja-
ponyadadir. En fazla artig Litvanya, Ingiltere ve Yeni Zelanda'da olurken;
Macaristan'da ise kadin akademisyen orani azalmugtir. Tiirkiye'nin kadin
akademisyen oranlari ise yillar icinde %43’ten %46’ya ¢ikarak biiyiik bir
artig gostermigtir.

Tablo 6: 2015-2020 Yillar1 Arasinda Bazi Ulkelerdeki Kadin Akade-
misyenlerin Degisim Orans**

2018 2020 2015 (2020
Ulke (%) (%) |Ulke (%) (%)
Almanya |%38 |%40 |Kanada %49 | %49
Amerika |%49 |%S51 |Kore %35 | %36
Belcika %49 |%S1 |Litvanya %56 | %S9
Isveg %44 | %46 | Macaristan %42 | %41
Estonya |%49 |%49 |Polonya %44 | %47
Finlandiya | %51 |%S53 |Portekiz %44 | %46
Hollanda |%44 |%47 |Norveg %46 | %48
Ingiltere  |%44 |%46 |Slovakya %4S | %47
Isvicre %34 |[%36 | Slovenya %41 | %42
Ispanya %42 | %4S | Tirkiye %43 | %46
Italya %37 |%38 |YeniZelanda %49 | %S2
Japonya %27 %30 |Yunanistan %33 | %37

1990’larda kadinlarin tiniversite profesorleri igerisindeki oranlarina
iligkin siralamada Tiirkiye % 22.9 ile ABD ve Avrupa iiniversitelerindeki
oranlarin oldukga ilerisinde goriinmektedir. Bu donemde AB ortalamasi
%11, ABD ortalamasi ise %18 diizeyindedir. Healy, Ozbilgin ve Aliefen-
dioglu'nun 2005 yilinda yaptig1 calismada EU-25 ortalamast %14 iken,
Tirkiye %27’lik bir oranla neredeyse EU-25 ortalamasinin iki katina
yakindir®®. Tablo 7°de goriilebilecegi gibi, giiniimiizde kadin profesorle-

3% https://oecd-library.org (Erigim Tarihi: 24.04.2024).
35 Healy, Geraldine/ Ozbilgin, Mustafa/Aliefendioglu, Hanife: “Academic Employment and

Gender: a Turkish Challenge to Vertical Sex Segregation”, European Journal of Industri-
al Relations 2005, Vol. 11, 1.2, 5. 251-252.
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rin Avrupa Birligi 28 iilke ortalamas1 %24 iken, Tiirkiye %34 ile bu orta-
lamanin tizerindedir. EU-28 ortalamasina gore 18§ iilke bu ortalamanin
altinda iken; 17 iilke ise bu ortalamanin iizerindedir (Estonya ve Polonya
%24 litkk oranla EU-28 ile ayni ortalamaya sahiptir).

Tablo 7: Kadin Profesorlerin Yiizdesel Dagilim1*

Yiizde Yiizde Yiizde

Ulke (%) Ulke (%) Ulke (%)
Kuzey Makedonya | %67 Izlanda %26 Malta %21
Romanya %54 Isveg %25 Irlanda %21
Letonya %41 Slovakya %25 Macaristan %20
Hirvatistan %41 Estonya %24 Almanya %19
Litvanya %39 Polonya %24 Hollanda %19
Bulgaristan %37 Isvicre %23 Belcika %18
Finlandiya %29 Avusturya | %23 Likksemburg | %17
Slovenya %29 Italya %22 Cekya %15
Norveg %28 Fransa %22 Israil %14
Tiirkiye %34 Yunanistan | %22 Kibris %14
Ingiltere %26 Ispanya %21 EU28 %24
Portekiz %26 Danimarka | %21

Ulkemizde giiniimiizde 129 devlet iiniversitesi, 75 vakif tiniversitesi
ve dort meslek yiiksekokulu olmak tizere 208 yiiksekogretim kurumu
bulunmaktadir. Tiirk tiniversitelerinde kadin akademisyen istihdami pek
ok iilke ile kiyaslandiginda ¢ok iyi bir orana sahiptir. Ancak, akademinin
tim birimlerinde yonetici diizeyde kadin akademisyen orani son dere-
cede disiiktiir. Bu sorun; etkili ve kaliteli egitimin yani sira, toplumda
modernlesme, demokrasi ve cinsiyet esitligi gibi ana konularda doéniisiim
ve gelismenin 6nemini ortaya koymaktadir. Tirkiye'de universite ve
yiiksekokul sayisini artirmak kalite igin yeterli degildir, toplumda kadin
istthdam algisinin degisimi ve gelisimi yoniinde ilerleme gerekmektedir.
Ozkanli aragtirmasinda daha demokratik aile yagamina yénelik kiiltiirel
degisime vurgu yapmustir. Bu degisim hem kadinlarin akademisyen

36 ERA Progress Report (2018) https://ec.europa.eu/info/publications/era-progress-re-
port-2018_en Indicators Tables (Erisim Tarihi: 24.04.2024).
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olmalar1 siireciyle hem de kurduklar aile iginde yiiklenen roller geregi

akademik basariyla yakindan ilgilidir*”.

Profesorlitk kademesinde kadinlarin yiiksek temsiline ragmen, st
yonetimde, 6zellikle Rektor/ Rektor Yardimcisi ve Dekan diizeyinde ka-
dinlarin daha az temsil edildigi goriilmektedir. Kadin Rektérlerin orani
2007 yilinda %S5.3 iken 2016 yilinda %8.5’ yiikselirken, kadin Rektor
Yardimcilarinin oram1 %4, kadin Dekanlarin orani ise %17 olmustur.
Tablo 8'de giiniimiizde kamu ve vakif tiniversitelerinde kadin Rektor ve
Dekanlarin yiizdesi goriilmektedir.

Tablo 8: Kamu ve Vakif Universitelerinde Kadin Rektor ve Dekan-
larin Yiizdesi (2024 )3

Universite Tirid | Rektor sayis1 Kadin Kadin
Rektorlerin Dekanlarin
Kadin |Erkek |Toplam ytizdesi (%) yiizdesi (%)
Kamu 6 123 129 4 1§
Vakif 14 61 75 19 20
Toplam 20 183 204 9 17

Giintimiizde tiniversite Rektorlerinin yiizde 9u kadin yoneticidir.
Toplam 20 kadin Rektoriin altis1 devlet tiniversitelerinde gorev yap-
maktadir. Bu baglamda, vakif tniversiteler icinde kadin Rektor orani,
7S tniversite iginde 14 rektorle yaklagik yiizde 19 seviyesindedir. Ttim
tiniversitelerde kadin dekanlarin Yiizdesi ise yiizde 17'dir (Tablo 8).

Tablo 9'da Nisan 2024’te Tiirkiye'de tiniversitelerde gorev yapan
kadin Rektorler goriilmektedir®”.

37

Ozkanh, Ozlem: “Tiirkiye'de Universitelerde Ust Diizey Kadin Yoneticilerin Kargilagtik-
lar1 Kiiltiirel ve Yapisal Engeller”, Miilkiye Dergisi 2010, S. 267, s. 265-279. Ozkanli, The
Situation of Academic Women in Turkey, s. 62.

3% https://istatistik.yok.gov.tr (Erisim Tarihi: 24.04.2024).

% Universitelerin internet sayfalarindaki bilgilerden derlenmigtir (Erigim Tari-

hi:24.04.2024).
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Akdeniz Universitesi — Prof. Dr. Ozlenen Ozkan

Cukurova Universitesi- Prof. Dr. Meryem Tuncel

Dokuz Eyliil Universitesi — Prof. Dr. Fatma Seniha Niikhet Hotar

Izmir Demokrasi Universitesi— Prof. Dr. Bedriye Tungsiper

Manisa Celal Bayar Universitesi — Prof. Dr. Rana Kibar

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi— Prof. Dr. Handan Inci Elgi

Avrasya Universitesi — Prof. Dr. Fiisun Terzioglu

Bahgesehir Universitesi — Prof. Dr. Esra Hatipoglu

Bezm-i Alem Vakif Universitesi — Prof. Dr. Riimeyza Kazancioglu

Demiroglu Bilim Universitesi — Prof. Dr. Cavlan Ciftci

Fenerbahge Universitesi — Prof. Dr. Fatma Kanca

Istanbul Aydin Universitesi — Prof. Dr. Yadigar Izmirli

Istanbul Kiiltiir Universitesi — Prof. Dr. Fadime Yiiksektepe

Istanbul Nisantag1 Universitesi — Aysegiil Komsuoglu Citipitioglu

Okan Universitesi — Prof. Dr. Giiliz Mugan

Kadir Has Universitesi — Prof. Dr. M. Sondan Dorukanoglu Feyiz

Maltepe Universitesi — Prof. Dr. Edibe S6zen

Ozyegin Universitesi - Prof. Dr. Feride Esra Genctiirk

Uskiidar Universitesi - Prof. Dr. Nazife Giingor

Yeditepe Universitesi - Prof. Dr. Canan Aykut Bingol

201S yilindan giintimiize cinsiyete gore Rektor sayilari incelen-
diginde, son sekiz yilda devlet ve vakif iiniversitelerinin toplamindaki
kadin Rektor sayisinin 15 ile 19 arasinda degistigi gozlemlenmistir. 2024
yilinda son dokuz yilin en yiiksek sayisi olarak altrya ulagilmigtir. Kadin
Rektor sayisi altisi devlet @iniversitelerinde ve 147t vakuf tiniversitelerinde
olmak tizere toplam 20’ye ulagmugtir. 2015-2023 yillar1 arasindaki kadin/
erkek Rektor sayilari ve oranlar1 Tablo 10°'da gériilmektedir.
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Tablo 10: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gostergeleri, Cinsiyete Gore

Rektor Sayisi ve Orani, 2015-2023%

Say1 Oran (%)

Egitim Universite
ogretim yili | tiirii Toplam |Erkek |Kadin Erkek |Kadin
2015-2016

Toplam 177 162 15 91,5 8,5

Devlet

universitesi | 112 110 2 98,2 1,8

Vakaf

iiniversitesi | 65 52 13 80,0 20,0
2016-2017

Toplam 180 164 16 91,1 8,9

Devlet

iiniversitesi | 112 109 3 97,3 2,7

Vakaf

iiniversitesi |68 55 13 80,9 19,1
2017-2018

Toplam 195§ 177 18 90,8 9,2

Devlet

iniversitesi | 127 121 6 95,3 4,7

Vakaf

universitesi |68 56 12 82,4 17,6
2018-2019

Toplam 197 177 20 89,8 10,2

Devlet

iniversitesi | 127 121 6 95,3 4,7

Vakaf

universitesi |70 56 14 80,0 20,0
2019-2020

Toplam 198 180 18 90,9 9,1

Devlet

iiniversitesi | 127 121 6 95,3 4,7

“Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhig 2015-2023 ve TUIK internet sitesi verilerinden der-

lenmigtir, http://www.data.tuik.gov.tr/ (Erigim Tarihi:24.04.2024).
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Vakaf

iiniversitesi |71 59 12 83,1 16,9
2020-2021

Toplam 200 183 17 91,5 8,5

Devlet

iiniversitesi | 127 119 8 93,7 6,3

Vakaf

iiniversitesi |73 64 9 87,7 12,3
2021-2022

Toplam 191 172 19 90,1 9,9

Devlet

tiniversitesi | 122 113 9 92,6 7.4

Vakaf

uiniversitesi | 69 59 10 85,5 14,5
2022-2023

Toplam 202 183 19 90,6 9,4

Devlet

iiniversitesi | 128 123 S 96,1 3,9

Vakaf

iiniversitesi | 74 60 14 81,1 18,9

Tirkiye'deki toplam akademisyen sayisinin ve kadin/erkek oraninin
son 31 yildaki degisimi incelendiginde, toplam akademisyen sayisinin
yaklagik alt1 katina, kadin akademisyenlerin sayisinin yaklagik sekiz kati-
na ve erkek akademisyenlerin sayisinin yaklagik dort katina ¢iktig goriil-
mektedir. Kadinlarin akademik camiadaki oranimin son 31 yilda yiizde
30'dan yiizde 45,3’ gikarak, akademideki erkek sayisina en ¢ok yaklastig:
yillardan biri 2021 olmustur. Giiniimiizde ise bu oran daha da artarak
yizde 46,4’e yiikselmistir.
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Tablo 11: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gostergeleri, 1990-2021
yillar1 aras1 akademik unvanlarina gore yiiksekogretimde gorevli 6gretim

tiyeleri ve cinsiyet orani*'

Dogent
Ogretim yili Toplam Profesdr Associate
Educational year Total Professor fessor
Erkek - Male

1990-1991 23553 3801 1874
1991-1902 23932 3853 2422
1992-1993 25961 4006 2623
1993-1994 28714 4396 2574
1994-1995 29630 4725 2507
1995-1996 33779 5331 2555
1996-1997 35977 5645 2690
1997-1998 37336 5909 2899
1998-1999 39 303 6042 3166
1999-2000 42105 6391 3468
2000-2001 43519 6623 3644
2001-2002 45136 7179 3822
2002-2003 47885 7641 3643
2003-2004 48 946 8079 3559
2004-2005 50 662 8361 3728
2005-2006 51927 8692 3956
2006-2007 54 242 9309 4244
2007-2008 58 914 9788 4690
2008-2009 59 643 9916 5034
2009-2010 62296 10533 5333
2010-2011 65896 11241 5751
2011-2012 69959 12054 6303
20122013 76347 12800 7420
2013-2014 81504 14265 8479
2014-2015 84780 14751 9292
2015-2016 88590 15790 9738
20162017 84958 15602 8921
2017-2018 87863 16944 8845
2018-2019 91834 18097 9349
2019-2020 95807 19407 9996
2020-2021 98218 20648 10643

Yardimet Aragtirma Egitim dgretim

Doktor  dogent' Hgretim Okutman'™ goreviisi planiayici®
Bgretim Gyesi g L Uzman® Gevirici™  Education and
Doctor instructor professor'”_Instructor_instructor™ ialist™  assistant  Transiator™ waining planner™
- 2838 3660 1328 679 9346 12 15

- 2765 3751 1292 661 9116 5 67

- 3106 3869 1421 728 10123 5 80

- 3682 4264 1514 857 11389 6 22

- 4080 4310 1576 955 11430 1 36

- 4642 4918 1867 1100 13334 8 24

- 5089 5306 1963 1214 14044 9 17

- 5422 5408 2133 1271 14277 7 10

- 50909 5561 2397 1245 14952 10 21

- 6650 6177 2330 1287 15771 1 20

- 7376 6648 2347 1203 15563 9 16

- 8052 7018 2395 1332 15322 8 8

- 8863 7944 2456 1371 150845 8 14

- 9461 7901 2414 1324 16186 4 18

- 9957 8802 2582 1431 15759 9 33

- 10268 8957 2672 1520 15834 10 18

- 10582 9082 2722 1705 16539 8 31

- 11888 9385 2907 1796 18434 4 22

- 12082 9685 2938 1692 18274 5 19

- 12791 10063 3123 1733 18666 6 a8

- 14012 10676 3273 1791 19066 8 78

- 15777 11643 3352 1650 19137 8 3s

- 17219 12508 3612 1768 20877 9 44

- 18157 11588 3809 1883 22306 5 12

- 20152 11957 3902 1919 22790 7 10

- 21087 12278 3954 1968 23758 7 9

- 20185 12056 3653 1903 22607 7 24
21588 - 17678 - - 22808 - -
22352 - 18170 - - 23866 - -
22 B2 - 18692 - - 24820 . -
22 867 - 18933 - - 25127 - -

TUIK, Toplumsal Cinsiyet istatistikleri, 2021

41

TurkStat, Gender Statistics, 2021

TUIK internet sitesi verilerinden derlenmistir, https://www.tuik.gov.tr/media/an-

nouncements/toplumsal_cinsiyet istatistikleri 2021.pdf (Erigim Tarihi:24.04.2024 ).
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Yardmes Aragtrma Egitim dgretim
Dogent Doktor  dogent'” Ogretim Okutman®™ goreviisi phnhyl:u“
Ogretim yili Toplam Profesdr Associate dgretim dyesi L uzman® Cevirici™  Education and

gor
Educational year Total Professor_professor Doctor instructor professor” Instructor instructor™ Specialist™ assistant _Transtator™ training ptanner™
Kadmn - Female

1990-1991 10929 974 559 - 1024 1509 1567 469 4810 12 5
1991-1992 11200 988 804 - 297 1473 1669 485 4763 12 9
1992-1993 12522 1029 958 - 1131 1579 1821 529 5452 12 11
1993-1994 13761 1107 1001 - 1308 1654 1942 592 6126 13 17
1994-1995 14 456 1217 1038 - 1484 1764 2046 617 6257 14 19
1995-1996 16 480 1388 1119 - 1713 1998 2237 764 7238 13 10
1996-1997 17 828 1521 1151 - 1907 2218 2370 819 7823 10 9
1997-1998 19 065 1674 1243 - 2133 2549 2450 854 B 148 9 5
1998-1999 20 826 1790 1321 - 2380 2738 2796 932 8853 -] L
1999-2000 23099 1970 1444 - 2746 3282 3023 981 9635 8 10
2000-2001 24 361 2181 1605 - 3031 3492 3043 978 10017 10 4
2001-2002 26154 2350 1754 - 3368 3958 3121 977 10611 -] 6
2002-2003 28 205 2546 1758 - 3758 4427 3235 981 11481 13 6
2003-2004 29858 2785 1739 - 4084 4878 3123 981 12244 ] 6
2004-2005 31434 3020 1728 - 4504 5262 3382 1013 12512 7 6
2005-2006 32858 3149 1813 - 4 861 5396 3630 1075 12917 1 6
2006-2007 35087 3464 1906 - 5252 5536 3750 1196 13958 12 13
2007-2008 39 852 3706 2177 - 6186 5907 4185 1320 16 350 14 L
2008-2009 40 861 3746 2326 - 6456 6067 4384 1341 16518 13 10
2009-2010 43131 4038 2494 - 6992 6375 4685 1402 17111 12 22
2010-2011 45599 4288 2735 - 7705 6844 4917 1466 17603 15 26
2011-2012 48 880 4720 2954 - 8982 7370 5197 1500 18112 16 20
2012-2013 54 306 5007 3542 - 10 166 8222 5638 1628 20062 18 23
2013-2014 60933 5740 4 360 - 12188 8883 6181 1789 21768 14 10
2014-2015 64123 6128 4848 - 131711 9161 6337 1843 22609 15 11
2015-2016 67578 6626 5285 - 14214 9574 6341 1897 23617 14 10
2016-2017 66 805 6933 5282 - 14 467 9367 6146 1871 22714 13 12
2017-2018 70235 7 696 5611 15932 - 17806 - - 23190 -
2018-2019 74 391 B 356 6102 17112 - 18291 - - 24530

2019-2020 78 687 8107 6668 18 106 - 18959 - - 25847

2020-2021 81467 9914 7135 18 641 - 19356 - - 26421

TOIK, Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, 2021 TurkStat, Gender Statistics, 2021

1981°de kuruldugundan bu yana 43 yilda yedi bagkan degisen Yiik-
sekogretim Kurulunda siirekli erkeklerin bagkan olarak gérev yaptig
goriilmektedir. Nisan 2024 itibariyle Yiiksekogretim Kurulunun 19 tye-
sinden sadece ikisi kadindir. Bu oranlar Tirkiye'de kadin akademisyenle-
rin daha alt diizeylerde yogunlastigina ve iist diizey yonetici pozisyonuna
ulagmalarinda bazi engellerle kars1 karsiya kaldiklarina isaret etmektedir.

II. GENEL DEGERLENDIRME

Genel olarak bakildiginda akademisyenlik, Tiirkiye'de gerek tiniver-
site 6grencilerinin ve gerekse egitimli kadinlarin tercih ettikleri bir alan
olmaktadir. Nitekim bu agidan bakildiginda tiniversitede kadin istihdam
orani oldukga yiiksektir. Ancak kadin akademisyenler gerek akademik
yasam igerisinde kargilagtiklar1 giigliikler ve gerekse toplumsal yasamin
onlara ytikledigi misyonlar ve sorumluluklar geregi akademik yasamda
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kars: cinse gore arzuladiklar1 yerde ve pozisyonlarda olmakta bir hayli
zorluklar yagamaktadirlar®.

Tirkiye'de kadinlarin akademide sayica iyi durumda olmalar1 her-
hangi bir ayrimciliga ugramadiklari anlamina gelmemektedir. Hayatta
her alanda oldugu gibi, akademide de kadinlar, dolayli ya da dogrudan
gesitli ayrimciliklara maruz kalmakta, bunlarin iistesinden gelebilmek
i¢in ciddi miicadeleler vermektedir. Doktorasini yapan geng akademis-
yenlere bakildiginda kadin sayisinin erkeklere gore daha fazla olmasina
karsin akademik basamaklar yiikseldik¢e bu durumun kadinlarin aleyhi-
ne gelistigi goriilmektedir. Ornegin, doktora yapan kadin sayisi erkeklere
oranla fazla olsa da, profesorlitk agamasina gelindiginde kadin profesor
sayis1 azalmaktadir. Bu durum, kadinlarin akademide bir “cam tavan” en-
geli ile kars: karstya olduklarini gostermektedir. Kadinlarin is yagaminda
tist diizey yonetici pozisyonlarina ilerleyememeleri ve kargilagtiklar: zor-
luklar1 anlatmak i¢in kullanilan cam tavan akademide de gozlenmektedir.

Avrupa tlkelerinden ¢ok daha fazla kadin profesor oranina sahip
Tiirkiye'de akademide kadinlarla ilgili asil 6nemli sorun yonetimde kadin
temsili alaninda yaganmakta, karar alma pozisyonlarinda kadinlar ¢ok az
temsil edilmektedir®’. Kadin akademisyen orani zamanla artis gostermis-
tir, fakat benzer artig oraninin Rektor ve Dekan gibi tist pozisyonlarda s6z
konusu olmamasi, akademide hala erkek egemenliginin devam ettigine
isaret etmektedir*.

Tirk tiniversitelerinde kadin akademisyenlerin akademik ytikselme
pozisyonlarinda karsilagilan engellerin sosyal, kiiltiirel pek ¢ok nedeni
vardir ve bu engeller “cam tavan” olarak adlandirilmaktadir. Cam tavan
cercevesinde erkekler tarafindan konulan engellerden en 6nemlisi kadin-
lara yonelik 6nyargilardir. Olumsuz olan bu 6nyargilar kadinlarin verilen
iist diizey isleri yapamayacagina dair goriisleri igerir. Ozellikle, erkek

2 Arslan, s. 40.

# " Adak, Nursen: “Akademide Kadinlar: Yiiksekogrenime Girig ve Kariyerde Ilerleme”, Ak-
deniz Kadin Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi 2018, C. 1, S. 1, s. 30.

# KSGM: “Turkiye'de Kadin”, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: Kadinin
Statiisii Genel Miidiirliigii Yayini, Ankara 2019.
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yoneticiler tarafindan olusturulan kadinlarla iletisim kurma zorlugu ve
erkeklerin giicii elde tutma istegi bu engeller arasinda 6nemli bir yer tu-
tar. Toplumsal degerlerden kaynaklanan engeller de vardir. Kadin akade-
misyenlerin hi¢ sorgulamadan toplumsal degerleri igsellestirmesi, is-aile
catigmast ile baga ¢itkamamak ve sistemin degistirilemeyecegine duyulan
inang kariyerde yiikselmeyi engelleyen sosyal etmenlerdir. Dolayisiyla,
akademik igglictiniin bir pargasi olan kadinlar bu ayrimci etmenler nede-
niyle yiikselememektedirler.

Literatiirde disiplin temelinin, kariyer hareketliliginin, diger bakim
sorumluluklarinin, akademi dis1 deneyimin, tist yonetime atanma siireci-
nin ve toplumsal cinsiyet 6nyargilarinin kadinlarin ist diizey iiniversite
yoneticisi olma yiizdesini etkileyebilecegi belirtilmektedir™.

Tirk tiniversitelerinde akademisyen kadinlarin “cam tavani” agarak
tist yonetimlerde yer almalari, giinliik yasamlarinda var olan sorumluk-
larina baghdir. Yapilan aragtirmalara goére, bazi kadin akademisyenler
calismalarinda cinsiyet ayrimina isaret ederken, ¢ogunlukla kadinin
geleneksel sosyal rolleri ile es ve anne rollerinin 6ncelikli oldugunu dii-

*  Husu, Liisa: “Gender Discrimination in The Promised Land of Gender Equality”, Hig-
her Education in Europe 2000, Vol. 25, I. 2, 5.62; Carrington, Kerry/Pratt, Angela: How
Far Have We Come? Gender Disparities in The Australian Higher Education System,
Australia 2003, s. 19; Neale, Jenny/Ozkanl, Ozlem: “Organisational Barriers For Wo-
men In Senior Management: A Comparison of Turkish And New Zealand Universities”,
Gender and Education 2010, Vol. 22, 1. §, s. 563; Van Den Brink, Marieke: “In Search
For The Best: Professorial Recruitment And Gatekeeping Practices in Dutch Acade-
mia”, Sth Gender Equality in Higher Education Conference Proceedings Book, Berlin
2007, s. 17; Bagilhole, Barbara/White, Kate: “Moving The Gendered Goal Posts: Rec-
ruitment Processes For HE Leadership in The UK And Australia”, in 5th European
Conference on Gender Equality in Higher Education, Berlin 2007; Rani, Thanacoody/
Bartram, Timothy/Barker, Michelle/Jacobs, Kerry: “Career Progression Among Female
Academics: a Comparative Study Of Australia and Mauritius” Women in Management
Review 2006, Vol. 21, 1. 7, s. 553; Ozkanli, Ozlem/de Lourdes Machado, Maria/ White,
Kate/O’Connor, Pat/Riordan, Sarah/Neale, Jenny: “Gender And Management in Heis:
Changing Organisational And Management Structures”, Tertiary Education and Mana-
gement 2009, L. 15, s. 257; Woodward, Diana: “Work-Life Balancing Strategies Used By
Women Managers In British “Modern” Universities”, Equal Opportunities International
2007, Vol. 26, 1. 1, s. 17; Ozkanli/Korkmaz, Kadin Akademisyenler, s. 7S. Ayrica bkz.
https://oecd-library.org/ (Erisim Tarihi: 24.04.2024).
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sinmelerinden dolay1 yonetsel sorumluluk almaya istekli olmadiklarini
belirtmislerdir. Ayrica, kadinlarin geleneksel rollerini yerine getirememe
korkusu nedeniyle is gezileri ve ilave is yiikii getirecek sorumluluklardan
kagindiklari saptanmugtir. Daha 6nemlisi, akademisyen kadinlarin tiniver-
sitelerin orgiitsel ve yonetsel yapilar1 iizerindeki etkisi gok az oldugundan,
tist yonetime atanmada yogun bir rekabet ortaminda kalmaktadirlar*.

Akademik kariyerin baslangici olan doktora tez ¢alismasi kadinlar
i¢in ayn1 zamanda evlenme ve ¢ocuk dogurma yillarina denk gelmekte-
dir. Evli ve ¢ocuklu kadin akademisyenler bu siiregte birgok zorluga kat-
lanmak durumunda kalmaktadirlar. En 6nemlisi de bu kadinlarin ¢ocuk-
larina yeterince zaman ayiramadiklari i¢in giglii bir sugluluk duygusuyla
basa ¢ikmaya ¢alismalaridir. Bu nedenle, yapilan aragtirmalarda kadin
akademisyenlerin kalic1 pozisyona gegtikten sonra sugluluk duygularini
onarabilme adina islerini ikinci plana iterek, aile ve ¢ocuklarina daha
fazla zaman ayirdiklar: ortaya ¢ikmigtir”’. Aragtirmalar, evli ve ¢ocuklu
olan kadin akademisyenlerin hemen hepsinin ev isi ve ¢ocuk konusun-
daki sorumlulugu tstlendikleri, akademik kariyerinin kritik ve zor olan
ilk yillarini kolay atlatamadiklar1 saptanmistir. Dolayisiyla, Tiirkiye'deki
tiniversitelerde kadin akademisyenlerin geleneksel rollerin digina ¢ika-
madig1 anlagilmaktadir. Ornegin, Hacettepe ve Biilent Ecevit Universite-
lerinden bir grup akademisyenin yaptig1 arastirmada, aragtirma gorevli-
lerin %59,4’t yemek pisirme, %69,2’si camasir yikama, %5S5,8i ¢ocuklara
yemek hazirlama isinin kendi sorumlulugunda oldugunu belirtmisler-
dir**. Bu sonug, toplumda kadina yonelik alginin akademide de gegerli
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, geleneksel olarak kadinin yapmasi
gereken isler ve ona bigilen rol kadin akademisyen i¢in de gegerlidir. Yani,
kadinin akademisyenligini yiiriitebilmesi veya herhangi bir st diizeyde
bir gorev alabilmesi, ancak ev i¢i sorumluluklarini ve ¢ocuk bakimini yii-
riitebilme kogulu ile ya da en azindan koordine edebilmesiyle miimkiin

4 Ozkanh/Korkmaz, Kadin Akademisyenler, s. 76

¥ Poyraz, Bedriye: “Akademi Kadinlarin Cenneti Mi? Ankara Universitesi Ornegi”, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2013, C. 4, S. 2, s. 18.

8 Arslan, s. 39.
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olabilmektedir. Bu da kaginilmaz olarak kadin akademisyenlerin is yasa-
minda yiikselmelerini ikinci plana itmelerine neden olmaktadir®.

Tirkiye'deki ¢ogu kadin akademisyen, akademik yiikselmede
genellikle cinsiyete dayali ayrimcilikla karsilagsmadiklarini, fakat yone-
ticilik pozisyonlarina talip olma ve atamada rol ¢atigmasindan ciddi bir
sekilde olumsuz etkilendiklerini diisiinmektedirler. Is yasami ve giinlitk
yasam arasindaki iliski geleneksel olarak “rol” kavramu ile kurulmustur.
Ornegin, kadin akademisyen, akademik yonetici, tez danigmani gibi is
yasamindaki roller ve es, anne, ev hanimi, kiz ¢ocugu, kiz kardes, komsu
gibi is yasami disinda birgok roller ile ilgili farkli sorumluluklar tagimak-
tadir. Kadin akademisyenlerin is yasami ve giinliik hayatlarinda kargilag-
tig1 zorluklar “rol ¢atismasi” olarak nitelendirilebilmektedir. Ozkanli ve
Korkmaz aragtirmalarinda akademik ilerleme taleplerinin yogun oldugu
doktor 6gretim tiyeligi asamasinda kadin akademisyenlerin biiyiik bir rol
catismasi yasamakta olduklarini tespit etmiglerdir.

Bir akademisyenin iist diizey yonetici roliine sahip olmasi durumun-
da, akademisyenlik ve yoneticilik rolleri kaginilmaz olarak ¢atigma iginde
olmaktadir. Ornegin, Rektor ve Rektor Yardimcst iiniversitede gok sa-
yida kamu gorevlisini yonetmek zorundadir. Bu nedenle, tiniversitedeki
yogun is temposu, 6zel yasamina zaman ayiramamasina yol agmaktadr.
Ust diizey yonetici olup 6zel yasaminda yonetim rollerinden kendini
soyutlayabilen kadin akademisyenler azdir'.

Kadinlarin dniversite yonetiminde katihm oranlarindaki distsiin
Tirkiye'deki cinsiyet rejimi ile iligkili bir egilim oldugu distinilebilir. Bu
goriise gore, toplumdaki cinsiyet rollerine iliskin degismeyen yargilar ve

49

Poyraz, s. 13.
0 Ozkanli, Ozlem/Korkmaz, Adil: “Turkish Women in Academic Life: Attitude Measure-
ment Towards Gender Discrimination in Academic Promotion and Administration”, in

Emerging Economies, Academy of Business Administrative Sciences, Prag 2000, s. 56.
St Ozkanli, Ozlem: “Tiirkiye'de ve Avustralya'da Yitksekdgretim Kurumlarinda Ust Diizey
Kadin Yéneticilerin Durumu’, Ankara Universitesi Bilimsel Aragtirma Projesi Raporu,
Ankara 2010; Atay, Ozlem/ Giirgen, Emre/Imamoglu, Emre: “Tiirkiye'de Kadin Akade-
misyenlerde Algilanan Cam Tavan Sendromu Aragtirmast’, Ankara Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi, Haziran 2022, C. 13, S. 2, 5.182.
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kadinlarin aile i¢indeki sorumluluklarinin kat1 bir gsekilde tanimlanmas,
yonetsel pozisyonlara erisime iligkin kisisel, ailevi ve orgiitsel engellerin
olugsmasinda etkili olmaktadir>.

Kadinlarin akademik yonetimde daha az temsil edilmelerinin bir
nedeni de geleneksel cinsiyete dayali rollerine ait sorumluluklarindan
kaynaklanabilmektedir. Dikey ayrimcilik, kadinlarin kariyer siiregle-
rinde st basamaklara yiikselmelerinin 6niindeki engeller olarak ifade
edilmektedir. Akademik hayatta dikey ayrimciligin en goriiniir oldugu
alanlar profesorliik kadrolart ile rektor, dekan ve yiiksekokul midirlagi
gibi akademik yonetici pozisyonlaridir. Akademisyen kadinlar, yonetim
ve karar mekanizmalarinda yeterince temsile sahip degillerdir>.

Bir¢ok kadin akademisyen, iste ve evlerinde cifte mesai yapmak
zorunda kalmaktadir. Akademik yagamin dogasi geregi, kadin akademis-
yenler bilimsel ¢aligmalarini mesai saatleri diginda, evde de siirdiirmek
zorunda kalabilmektedir’®. Ancak, kadin akademisyenler bir yandan
mesleklerinin gereklerini yerine getirmeye ¢alisirken, diger taraftan da
geleneksel ev isleri, cocuk bakimi ve benzeri isleri yapma zorunlulugu ile
kargilagmaktadir. Kadinlarin omuzlarina yiiklenmis olan bu rutin roller,
goriinmeyen bir emek olarak algilanmaktadir.

Kadmlar anne, es, arkadas, meslektas, arastirmact ve bunun gibi
pek cok rol ile iligkilendirilmis talepleri karsilamak i¢in, kisisel zaman-
larindan feragat etmek durumundadir®. Ote yandan, kadinlarin aktif ve
giiclii bir sekilde, ciddi bir rekabet unsuru yarattiklarinin fark edilmesiyle
birlikte cinsiyete dayali ayrimcilik basta olmak iizere gesitli engellerle
kariyerlerinde yiikselmelerinin 6niine gegilmeye caligtlmigtir®. Tiirki-

52 Oztan/Dog“an, s. 199.

53 Kiigiiksen, Kiibra/Kaya, Didem: “Yonetim Pozisyonundaki Akademisyen Kadinlarda
Aile Is-Ozel Yagam Dengesi”, Asos Journal Akademik Sosyal Aragtirmalar Dergisi 2016,
C.4,8S.37,s.664.

5% Dikmen, Nedim/Maden, Derya: “Kadin Akademisyenlerin Gériinmeyen Emegi Uzeri-
ne Bir Aragtirma: Ordu Universitesi Ornegi’, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilim-
ler Dergisi 2012, C. 11, S. 21, 5. 276.

55 Dikmen/Maden, s. 276.

56 Acar, Feride, Role Priorities and Career Patterns: A Cross-Cultural Study of Turkish
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ye'de profesor kadin akademisyen sayisinin erkek profesérlere kiyasla az
olmasi ve 6gretim gorevlisi, okutman, uzman gibi gesitli kadrolarda kadin
akademisyenlerin olusturdugu bir yigilmanin olmasi bu ifadeye somut
bir 6rnektir. Akademik yapi iginde kadin akademisyenler igin alt diizey
ve Onil agik olmayan bir tabakalagma yaratilmaya ¢aligilmistir. Fakat bu
esit olmayan yarista ister erkek ister kadin olsun tiim akademisyenlerden
hem kendilerini hem de ¢alistiklar1 tiniversiteyi gelistirmeleri ve bunun
icin ciddi bir ¢aba ve emek harcamalar1 beklenmektedir. Ciinkii aka-
demisyenlik sadece ders anlatmak degildir. Bilimsel aragtirma ve yayin
yapma, kongre ve konferanslara katilma gibi diger bir¢ok etkinlik akade-
misyenlerin 6zel yasamlarindan feragat etmelerine sebep olabilmektedir.
Bunun altindaki faktor ise, akademisyenligin sorumluluk ve yogun emek
gerektiren bir is olmasidir®’. Sonug olarak, farklilagan akademik roller ve
her role iliskin agiga ¢ikan beklentiler kadin akademisyenlerin emegi tize-
rinde bir baski araci olarak kendisini gostermektedir. Bu durum, kadinlar
i¢in beraberinde birtakim esitsizlikleri getirmektedir.

Giintimiizde akademik hayatta uygulanmakta olan bazi politikalar
ve stratejiler, cinsiyet farki gozetmeksizin tiim 6gretim tiyelerini etkileyen
bir¢ok sorunu beraberinde getirmektedir. Ancak, kisiye 6zel, biyolojik ve
toplumsal cinsiyete ait kimi sorunlar dogrudan kadinlarin ¢aligmalarini
aksatmakta ve onlarin alanlarinda uzman birer akademisyen olmalarina
ve profesyonel kariyerlerinde yiikselmelerine engel teskil edebilmekte-
dir. Yiiksekégretimde Kadin Liderligi Calistay’'nda (2012), kadin aka-
demisyenlerin idari pozisyonlara gelememelerinin nedenleri su sekilde
belirtilmigtir®:

e  Toplumsal cinsiyet ayrimciliginin yaganmasi,

e  Kadinlar liderlige tesvik eden politikalarin olmamasi,

and Jordanian University Teachers, S. Hie & V. O. Learyu (Eds.), Storming the Tower
Women in Academic World, Londra 1990, s. 127.

S7 Irey, Cagla: Tiirkiye Universitelerinde Kadin Emek Giicii, Selguk Universitesi Kadin
Akademisyenler Uzerine Bir Aragtirma, Yayimlanmamig Doktora Tezi, Selguk Univer-

sitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya 2001, s. 25.
58

Yiiksekogretimde Kadin Liderligini Gelistirme ve Giiglendirme Calistay1 2012 Raporu:
Yiiksekogretimde Kadin Liderligi Caligtay1, Diizce Universitesi Yayini, Diizce 2012.
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e  Yiiksekogretim mevzuatinda cinsiyet esitligi ile ilgili etik kural-
larin bulunmamasi,

e  (Caligma hayatinda kadinlarin ig-yasam dengesini kuramamasi
nedeniyle rol ¢atigmasi yasamasi,

e  Aile ve is arasinda dengeyi destekleyen mekanizmalarin yeter-
siz olmasi,

e Kadinlar aras: igbirliginin olmamasi ve mentor eksikliginin
yasanmasl,

e  Akademik ortamlarda erkek egemen kiiltiiriin hakim olmasi,

e Rol model olabilecek kadin liderlerin sayica az olmasi ve etkili
olamamalari,

e  Kadinlarin 6zgiivenlerinin eksik olmasi,

e  Zorluklarla miicadele etme ve direnme konusunda zayif dav-
ranmalaridir.

Kadinlarin akademik hayatta daha verimli ¢aligabilmeleri ve sorun-
larla karsilagmadan yiikselebilmeleri igin bu engeller ortadan kaldiril-
malidir. Ayrica kadin akademisyenlerin bu engelleri asabilmek igin gaba
gostermesi gerekmektedir®.

AB iilkelerinin, kadin akademisyenlerin ytiksekogretimin st diizey
kadro ve yonetime katilimu igin izledikleri politika ve stratejiler temelde
ulusal, kurumsal ve bireysel olmak tizere ii¢ diizeyde ele alinmaktadr.
Bu gergevede, AB tilkelerinin izledigi stratejilerin agirlikli olarak kurum-
sal diizeyde yogunlastigi, daha az olarak da ulusal ve bireysel diizeyde
oldugu belirtilmektedir®. Tirkiye'de ise, yiksekogretimin tst diizey
kadro ve yonetimde kadinlarin katilimi i¢in yapilan yasal diizenlemelerin
yetersiz oldugu gorilmektedir®.

5% Demir, Songiil: “Akademide Kadin: Farkh Disiplinlerden Kadinlarin Akademideki Yeri
ve Aile Yagamlariyla Etkilesimi”, Marmara Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi 2018, C.
6,S.1,s.187.

% Caliskan Maya, Ilknur: “Yiiksekogretim Yonetimine Kadinlarin Katilimi: Bazi AB Ulke-
leri Tarafindan Izlenen Politika-Stratejiler ve Tiirkiye Igin Oneriler”, Ahi Evran Univer-
sitesi Kirgehir Egitim Fakiiltesi Dergisi 2012, C. 13, S. 3, s. 226.

' Ozkanh, Ozlem/White, Kate: “Gender And Leadership In Turkish And Australian Uni-
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AB iilkelerinde, yitksekogretimin yonetimine kadinlarin katilimiigin
“ulusal diizeyde izlenen stratejiler” hedef programlar ve etkinlikler ile
esit firsat politikalar1 ve cinsiyetgiligi izleme konularini olusturmaktadir.
Hedef programlar ve etkinlikler gergevesinde esit firsatlarin saglanmasi
icin fon saglayan orgiitsel ve yonetsel yapilar olusturulmugtur. Ornegin,
Almanyada bilimin tim alanlarinda esit firsatlarin saglanmasi igin esit
6demenin gergeklesmesi, kadin liderliginin giiclenmesi ve cinsiyet esit-
liginin yayginlagmasi igin yonetim merkezleri kurulmustur. Esit firsat
politikalar1 ve cinsiyetgiligi izleme kapsaminda tiniversitelerde esit firsat
politikalar1 uygulanmakta ve cinsiyetin kadrolardaki dagilimini destekle-
mek igin izleme sistemlerinin kullanildig1 goriilmektedir. Bu stratejinin
olumlu sonucu olarak Almanya'da profesor kadrosuna yiikselen kadin
sayis1 artmagtir.

AB ilkelerinde “kurumsal diizeyde izlenen stratejiler” kapsa-
minda yiiksekogretimin kadro ve yonetimine kadmlarin katilimi igin
izledikleri yontemlerle lisansiistii egitime erismede cinsiyet esitligi, cinsi-
yetci kota uygulamalari, kadin ¢aligmalari igin finansal destek, yonetime
kadinlarin katilmi i¢in birim ve merkezlerin kurulmasi, aragtirma ve
projelerin desteklenmesi, kadin iletisim aglarinin olusturulmasi, atama
komisyonlarinda esitligi saglayici temsilcilerin bulundurulmasi, her iki
cinsiyetin haklarinin dengeli diizeyde korunmasi ¢aligmalar1 yapilmakta-
dir. Ornegin, yiiksekdgretimin yonetiminde cinsiyet esitligini giiglendir-
mek i¢in Gniversitelerin performanslarina gére devlet tarafindan kadin
caligmalarinda kullanilmasi amaciyla finansal destek sunulmaktadir. Bu
tilkelere 6rnek olarak Finlandiya, Fransa, Ingiltere ve Almanya verilebilir.
AB iilkelerinde diger bir strateji alan1 da “kadin iletisim aglaridir”. Bu
tilkelerde yiiksekogretim kurumlarinda ulusal diizeyde kurulan kadin ile-
tisim aglar1 yoluyla kadinlarin aragtirma yapmalari, yonetsel konumlara
ulagma ve kariyer basamaklarinda yiikselebilmeleri konusundaki sorun-
lar1 paylagabilme olanaklar1 saglanmaktadir.

AB iilkelerinde “bireysel diizeyde izlenen stratejiler” ile yiikse-
kogretimde cinsiyet esitligini saglamak icin bireysel olarak giidileyici

versities”, Equal Opportunities International 2009, Vol. 28, I. 4, s. 33S.
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unsurlar kullanilmaktadir. Bu stratejiler kapsaminda, lisans ve lisansiistii
egitim icin ticret ile gocuk bakimi destegi saglanmaktadir. Yine bu stra-
tejilerde lisans ve lisansiistii egitim ticretlerinden muaf tutma ve burs
hizmetleri sunma gibi uygulamalar da mevcuttur.

AB iilkelerindeki hem egitim hem de istihdam alanlarindaki esitlik¢i
politikalarin olumlu etkisiyle, iilkemizde son yillarda yiiksekogretimde
akademik alanda ve liderlik konularinda cinsiyetgi bir degisimin oldugu
ve bu degisimin daha ¢ok kadinlar lehine gerceklestigi gorilmektedir®.

III. SONUC

Tiirkiye Cumbhuriyetinin 101. yilinda Tiirk halkinin ulu 6nderi ve
basogretmeni Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin 22 Eylil 1924’te yaptig
bir konusmadaki “Diinyada her sey i¢in, uygarlik i¢in, hayat i¢in, basari
i¢in en hakiki miirsit ilimdir, fendir” sozleri 151g1nda @iniversitelerde st
yonetimde daha ¢ok kadinin gorev almasi hedeflenmektedir. Bu hedefe
ulagmaya yonelik gelistirilen 6neriler su sekilde 6zetlenebilir:

* AB iilkelerinin yiiksekogretimde tist diizey kadro ve yonetim basa-
maklarindaki kadin akademisyen sayis1 artmaya yonelik ulusal, kurumsal
ve bireysel diizeyde izledikleri politika ve stratejiler, Tiirkiye'deki ytikse-
kogretim sistemine uyarlanmalidur.

* Kadinlarin yiiksekogretime ulagmasini saglamak igin esit firsat ve
sosyal ayricaliklar saglanmalidur.

* Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligine dayali kurum kiiltiirii
olusturulmali ve destek mekanizmalarinin eksiklikleri giderilmelidir.

* Universitelerde bazi alanlarda kadinlarin yogunlagmasina yonelik
uygulamanin degistirilmesi i¢in tiim alanlarda kadin akademisyen ve st
diizey yonetici sayisinin arttirilmasina yonelik dnlemler alinmalidir.

* Kadin akademisyenlerin kariyerleri ve aile rolleri arasindaki catig-
malarina ¢6ziim bulmalarinda destek saglanmalidir. Kadin akademisyen-

2 Caliskan Maya, s. 226.
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lerin ev igleri ve gocuk-yash bakiminda yardim alabilmeleri i¢in gerekli
orgiit yapilar1 kurulmalidir. Cocuklu @iniversite personeli igin etkili cocuk
bakim hizmetleri kreg ve anaokullarinda sunulmalidir. Yagh bakimi i¢in
profesyonel destek verilmelidir.

* Toplumda demokratik bir aile hayatina yonelik kiiltirel degisim
ozendirilmelidir. Demokratik ailenin tiyelerinin, 6zel hayattaki sorumlu-
luklari esit bir sekilde paylasmasi saglanmalidir. Kadinlar igin kariyer ve
yoneticilik yerine annelik ve aile 6nceliklerini yaratan toplumun deger
yargilari sorgulanmalidir.
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