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ONSOZ

Bu aragtirma, lisansiistii tez projelerini destekleme programi kapsaminda
Ankara Universitesi BAP Proje Koordinatorliigii’ne sunulmus ve 1410649002 proje
numarasiyla kabul edilerek desteklenmistir. Lisansiistii arastirmalara verdigi

desteginden otiirii Ankara Universitesi Rektorliigii’ne tesekkiir ederim.

Her doktora arastirmasi gibi bu arastirma da uzun, mesakkatli, kimi zaman
keyifli ve 6gretici kimi zaman ise oldukga gergin, basibos ve stres yiiklii giinler hatta
aylar sonucunda ortaya ¢ikmis bir iiriin olarak okuyucunun takdirine sunulmustur.
Kuskusuz bu siire¢ arastirmacinin = kendinden menkul bir  bi¢imde
gerceklestirebilecegi tiirden degildir. Bu baglamda, elinizdeki aragtirmanin ortaya
c¢ikmasinda Ozverili bir bicimde ve uluslararasi standartlar1 yakalayacak sekilde
ciddiyetle islenen DTCF’deki doktora derslerinin katkisi kelimelerle anlatilamaz. Bu
stiregte doktora derslerini takip ettigim Dog. Dr. Nuri Yavan’in ekonomik cografyaya
iligkin derslerinin dolayli yoldan bu arastirmaya katki sagladigini belirtmeliyim. Bu
sebepten Otiirti 6zellikle hocam Dog. Dr. Nuri Yavan’a katkilar1 i¢in miitesekkir

oldugumu belirtmek isterim.

Ankara Universitesi’ne gorevlendirme aldigim giinden itibaren gerek bdliim
baskanligi donemindeki kolaylastirici roliinden gerekse doktora tez danigsmanligimi
kabul ederek gosterdigi fedakarliktan otiirii saygide§er hocam Prof. Dr. Thsan
Cigek’e miitesekkirim. Alan arastirmasina gitmeden 6nce hem goriisme sorulariyla
hem de sonrasinda elde edilen nitel veri setiyle alakali hususlarda Prof. Dr. E. Murat
Ozgiir’iin bilgisine bagvurdum. Degerli hocama zamanini ayrrarak yapti§i yorum,
yonlendirme ve katkilari igin miitesekkirim. Ayrica hem TIK toplantilarinda hem de
tez savunmamdaki ufuk acici, cesaretlendirici ve yonlendirici yorumlarmdan Gtiirii
degerli hocam Dog. Dr. Cigdem Varol Ozden’e tesekkiirlerimi sunuyorum. Tez
jiirimde yer alan Dog. Dr. Necla Tiirkoglu, Prof. Dr. Ali Ozgaglar ve Prof. Dr. Ulkii
Eser Unald1 hocalarima da katkilardan 6tiirii tesekkiir ederim. Yaptig: arastirmalarla
bu tezde kendisinden istifade ettigim ve tezimde jiiri olmasi i¢in teklif gotiirdigiim
Dog. Dr. Burak Beyhan, miicbir sebeplerden &tiirii tez jiirisinde yer alamasa da jiirilik

teklifimi memnuniyetle kabul ettigi icin kendisine tesekkiir ederim.



Erasmus+ kapsaminda gittigim ii¢ aylik Almanya deneyimimde
aragtirmanin teorik cercevesine 6zverili bir bigimde sundugu yapici ve yonlendirici
katkilardan 6tiirli Prof. Dr. Martin Franz’a da tesekkiirli borg bilirim. Ayrica Journal
of Economic Geography dergisinin editdrii Prof. Dr. Harald Bathelt’in ve ODTU
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimii’nden Dog¢. Dr. Mustafa Kemal
Bayirbag’in da gorislerini alma imkani buldum. Prof. Bathelt’a ve Dog. Bayirbag’a

da fikirlerini paylastiklari igin ayrica tesekkiir ederim.

Savunma oOncesinde tezimi okuyarak degerlendirmelerde bulunan Prof. Dr.
E. Murat Ozgiir’e, Ars. Gor. Hatice Turut’a, Ars. Gor. Fatih Altug’a, Ars. Gor.
Ceyda Kurtar’a ve Ars. GOr. M. Tahsin Sahin’e tesekkiir ederim. Ayrica Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi’nde mesaimi paylastigim arkadaslarima da bu arastirmaya

sagladiklar1 agik ve ortiik katkilardan 6tiirti tesekkiir ederim.

Bu siire¢ igerisinde arastirmanin arastirmanin veri kaynagini olustururken
bilgilerine danistigim tiim katilimecilara da tesekkiirlerimi sunuyorum. Alan
arastirmasi i¢in Kayseri’ye gitmeden Once irtibat kurmam i¢in gayret sarfeden Prof.
Dr. Mehmet Somuncu’ya da tesekkiir ederim. Ayrica katilimcilarla yaptigim
goriisme kayitlarini desifre etmemde yardimci olan ve isimlerini birinci bolimde
dipnot olarak verdigim DTCF Cografya Boliimii’'nden sevgili 6grencilerime ve aile

tiyelerime de tesekkiirii borg bilim.

Yetismemde maddi ve manevi higbir fedakarliktan imtina etmeyen, emegini
ve fedakarligin1 kelimelerle O6deyemeyecegim aileme, Ozellikle de babama
minnetlerimi sunarim. Bu vesileyle tezimi babama ithaf ediyorum. Bu siirecin her
tiirli mutlulugunu ve stresini birlikte paylastigim sevgili esim Hacer’e de bu

stirecteki 6zverisinden Otiirii ¢ok tesekkiir ederim.

Son olarak belirtmek gerekir ki bu arastirmadaki her tiirlii hosluklar, egitim
ve 0grenim hayatim boyunca yetismemde emegi gecen tiim hocalarima, eksiklikler
ise tarafima aittir.

Suat TUYSUZ
Ocak 2017, Batikent/ANKARA
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1. BOLUM

GIRIS

Kapitalist sistem ve tiretim iliskileri ile uyumlu olacak sekilde ele alinan
rekabet edebilirlik; ekonomik anlamda kullanildiginda, kentlerin, tilkelerin ya da
bolgelerin yerel veya kiiresel piyasada ayakta kalmalarini, yliksek katma deger
yaratmalarimi ve aktor olabilmelerini saglayan, neoklasik (ortodoks) iktisat
literatliriiniin ontolojik ve epistemolojik kabulleriyle uyusan son yillarin moda

kavram1 olarak belirmektedir.

Rekabet edebilirlik kavramiin neoklasik perspektifle degerlendirilebilecek
yapisina karsin, Storper (1997) s6z konusu kavramin bolgesel 6lcekteki formunu,
yani bolgesel rekabet edebilirlik hususunu, ticari olmayan karsilikli bagimliliklarla
(untraded interdependencies) analiz etme yoniinde bir egilim gostermistir. Boylesi
bir egilimde biligsel, sosyal, kurumsal ve kiiltiirel faktorlere vurgu yapilmakta ve s6z
konusu faktorler; soft (soft), soyut (intangible) veya ticari olmayan varliklar (non-
tradable assets) olarak tanimlanmaktadir. Bolgesel rekabet edebilirligi belirli bir
bolgedeki firmalarin rekabet edebilirligi izerinden ele alan bu yaklasimda, firmalarin
basaris1 bolgede var olan soyut varliklarla (intangible assets) iliskilendirilmektedir
(Boschma, 2004). Dolayisiyla bolgelerin rekabet edebilme potansiyeli de bdlgenin
icinde barindirdigi soyut ve somut varliklarin (assets) Ozelliklerine gore
sekillenmektedir. Nitekim son zamanlarda yerele gomiilii olan bu varliklarin énemi
rekabet edebilirlik mevzusunda 6nemli bir argiiman olarak tartigilmaktadir (Camagni,
2002; Martin, 2004). Bu bakimdan somut ve soyut sermayenin yapisina iliskin
ozellikler bolgelerin rekabet edebilme diizeyini belirleyebilmektedir. Bu baglamda,
bolgenin altyap1 6zellikleri, dogal kaynaklari, kiiltiirel mirasi, erisebilirligi, niifus
miktari, niifusun nitelikleri, digsal baglantilar, isbirligi aglari, isbirligi kapasitesi,
karsilikli giiven ve degerlere dayali sosyal sermaye yapilar1 gibi fiziksel, sosyal,
beseri ve iliskisel sermaye 6zellikleri bolgelerin rekabet edebilme diizeylerine iliskin
bir tablo ¢izmeye olanak saglamaktadir. Bolgeye 6zgii olan s6z konusu bu 6zellikler,

bolgesel sermaye (territorial capital) nin bilesenleri olarak adlandirilmaktadir



(Camagni ve Capello, 2013). Ancak ne var ki bolgelerin rekabet edebilirlik diizeyine
iliskin analizlerde dogal kaynaklar ve altyap: gibi faktoér donatilarima dayali somut
varliklar, diisiik rekabet edebilirligi saglayan unsurlar olarak degerlendirilirken;
aglar, iliskisel sermaye, sosyal ve beseri sermaye, kiiltiir, ekonomik yapilar ve
kurumlar rekabet edebilirlik diizeyini artiran unsurlar olarak
degerlendirilebilmektedir (Porter, 2010; Camagni ve Capello, 2013). Gergekten de
literatiirde ticari olmayan karsihkli bagimhihklar (untraded interdependecies)
(Storper, 1997) ve kurumsal yogunluk/kalinhk (institutional thickness) (Amin ve
Thrift, 1995) olarak ifade edilen ekonomik-ekolojik ortamlar, firmalarin basarisini
artirmaktadir ki bu da toplamda bolgelerin rekabet edebilme potansiyeline katki
saglamaktadir. Oyle ki Silikon Vadisi, Baden-Wiirttemberg ve Ugiincii italya (Third
Italy) gibi bolgelerin basarisinda, bolgenin sahip oldugu soyut varliklar tarafindan
beslenen ticari olmayan Kkarsilikli bagimliliklar ve kurumsal yogunlugu ifade eden
ortamin katkisinin oldugu ifade edilmektedir (Scott, 1988; Saxenian, 1996; Gibbs
vd., 2001; Turok, 2004).

Bilissel, sosyal, kurumsal ve kiiltiirel faktorlere dayandirilarak yaratilan
ticari olmayan karsilikli bagimliklara iligkin bir atmosfer, rekabetin kurumsal ve
iliskisel ekonomik cografya perspektifinden anlasilmasina imkan sunacak bir ¢erceve
sunmaktadir. Boylesi bir atmosfer ekonomik aktoérler arasinda olusacak iliski agina
katki saglamaktadir (Aoyama vd., 2011). Bu iliski ag1, ekonomik aktdrler i¢in son
derece Onemli olan giiven unsurunu beslemektedir. Giiven temelli etkilesim,
firmalarin  ihtiyag duydugu her tir bilginin kazanilmast ve yayillimini
kolaylastirmaktadir (Hauser vd., 2007). Firmalarin birbiriyle yapacag ticarette riski
minimize etmeye katki saglamaktadir. Boylece bir firmaya veya bolgeye rekabetgi
stiinligii elde edebilmesinin kapisi aralanmaktadir. Nitekim ampirik olarak
kanitlanmis birgok arastirmada glivene dayali iligkiler bolgelerin kalkinmasi
acisindan 6nemli katkilar saglamistir (Saxenian, 1996). Dolayisiyla giiven, iliski
agmi giliglendiren ¢imento gorevini tistlenmektedir Ki bu arastirmada giiven ve onun
araciligryla oriilen iligki agi ile firmalarin rekabetgi {stiinliik kazanimi arasindaki

iliski is/girisimei dernekleri izerinden operasyonel hale getirilecektir.



Rekabetei tistiinliiklerin elde edilmesi acisindan yukarida ifade edilen soyut
varliklar, kurum olusumuna zemin hazirlamaktadir. Bu kurumlar belirsizligi, riski ve
maliyetleri azaltmada (Martin, 2000; MacKinnon vd., 2009; North, 2010) ve bilgi
transferinde (Bathelt vd. 2004; Faulconbridge, 2007a; Bathelt ve Henn, 2014) 6nemli
rol oynamaktadir (séz konusu soyut varliklarin yiliksek teknoloji bolgelerindeki
etkisini tartisan teorik ¢alismalar i¢in bkz. Beyhan, 2001 ve Beyhan, 2007b). Bu
bakimdan kurumlar, ekonomik anlamda uygun bir ekonomik atmosfer olusmasinda
onemli islev tstlenmektedir. Boylesi bir atmosfer firmalarin islem maliyetlerini

azaltmasina katki saglamadigi gibi bdlge i¢in de 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Ekonomik cografyada rekabet¢i istiinliiglin kazanilmas: hususu “6grenen
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bolge”, “kiimelenme”, “endiistriyel bolge”, “yeni sanayi odag1”, “yaratici cevre”,
“kurumsal ¢evre”, “kurumsal rejim”, “birlikte 6grenme”, “ekonomik aglar” gibi
kavramsal cercevelere dayandirilarak agiklanmaktadir (Eraydin, 2002; Jansson ve
Waxell, 2011; Kemeny vd., 2016). Bu gergeveler, ekonomik yapiy1 kontrol eden ve
gelistiren unsurlari; adetler, gelenekler, normlar, sosyal rutinler, giiven ve sosyal
sermaye gibi informel ve soyut varliklar (intangible assets) ile (Lorenzen, 2007)
firma, ajans, girisimci dernegi, ticaret birligi, iliniversite, arastirma enstitiisii ve
sendika gibi somut varliklar1 igeren formel veya kati (hard) yapilar iizerinden

aciklamaya calismaktadir. Bu formel ve informel kurumlar Amin ve Thrift’in (1995)

ifade ettigi kurumsal yogunluga/kalinliga isaret etmektedir.

Kurumsal yogunlugu olusturan formel ve informel kurumlar veya kurumsal
ve organizasyonel yapilar yukarida bahsi gegen kavramsal gercevelere dayandirilarak
tartisilmaktadir. Bilindigi ilizere heterodoks iktisat ve ekonomik cografya, genel
olarak kalkinma seklinde belirtilebilecek hususu sosyal, kiiltiirel, kurumsal ve politik
diizlemde anlamaya ¢aligmaktadir. Boylesi bir anlama bi¢imi kalkinmaya katki sunan
formel (somut varliklar) ve informel kurumlar (soyut varliklar) aragsallastirilarak
gerceklestirilmektedir. Bu arastirmada da firmanin elde ettigi rekabet¢i Ustiinligi
sosyal, Kkiiltiirel ve politik baglamlara dayandirarak kurumsal ve iligkisel bir
cerceveden anlamaya yonelik olunca bu durumun operasyonel hale getirilmesi

olduk¢a 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Kurumsal yogunlugu olusturan bu ¢ergevenin organize edilmis formunun ig
diinyasindaki derneklesmeler oldugu ileri siiriilebilir. Oyle ki girisimci dernekleri,
ekonomik bir organizasyonel yapi olmalarmin yani sira sosyal, kiiltiirel ve politik
gergevenin anlagilmasina imkan saglayacak Ozelliklere sahip olduklarindan bir
bolgede kurumsal yogunlugun olusumuna kaynaklik edecek bir yapiyr da
icermektedir. Ilerideki boliimlerde detayl ele alinacak olsa da girisimci derneklerinin
sosyal, kiiltiirel ve politik yapilar1 ve bu yapilar lizerinden iirettikleri kurumsallik
sekiiler ve muhafazakar ikiligi tizerinden temellendirilecektir. S6z konusu
temellendirme derneklerin hitap ettigi sosyolojik tabana ve siyaset kurumuyla olan
iliskilerine dayandirilarak gergeklestirilecektir. Dolayisiyla girisimci dernekleri genel
hatlariyla yukarida ifade edilen 6zelliklerine istinaden formel ve informel kurumlarin

tek bir ¢ati altinda degerlendirilebilecegine iliskin bir zemin sunmaktadirlar.

Buradan hareketle girisimci derneklerinin bir ekonomik cografya

arastirmasina konu olmasini saglayan su hususlarin alt1 gizilebilir;

-bolgesel kalkinmanin kati kurumu (Cooke ve Morgan, 2000; Storper, 2007) olarak

ifade edilmesi,

-s6z konusu organizasyonel yapilarin onsel/verili (a priori) olarak kurumsal ve
iliskisel yapiyr insa etme potansiyelidir ki bu potansiyel bir bélgenin sahip oldugu
soyut varliklara isaret etmekte ve bu varliklar soft kurum olarak da ifade

edilmektedir.

Dolayisiyla girisimci derneklerinin yukarida bahsedilen 6zellikleri bir
bolgenin (firmanin') rekabetci iistiinliik kazanmasimni kurumsal, kiiltiirel ve iliskisel
perspektif ¢ercevesinde anlamay1 amaglayan bu arastirmaya konu olmasina gerekce
olusturmustur. Bu yoniiyle, s6z konusu organizasyonel yapilar, post-Fordizm’le
birlikte Oonemi artan kurumsallik ve iliskiselligin anlasilmasina katki sunan bir
potansiyel barindirmaktadir. Iste bu gerekgeler girisimci derneklerinin bu arastirmada

aragsallastirilmasini nedenlemistir.

! Bolgeden kasit bdlgede faaliyet gosteren firmalardir. Nitekim, Rutten ve Boekema (2007b: 131)
Florida’nin (1995) 6grenen bolge kavramsallastirmasini degerlendirirken 6grenen aktorin bélge degil
firma olarak anlasilmasi gerektigini ifade eder. Yeung (2000) da firmanin ekonomik cografyanin
kalbinde yatan onemli bir aktor oldugunu ifade edererek bdlge calismalarinda firma (izerinden
degerlendirme yapilabilmesine kapi aralamaktadir.



Aragtirma nitel bir aragtirma olarak tasarlanmistir. Bilindigi {izere ekonomik
cografya, 1950’lerden bu yana sosyal bilimlerdeki degisimi izleyerek yol almistir. Bu
anlamda 1950’lerde iktisat ve bolge bilimi gibi kantitatif bilimlerin yontem ve
metotlarini kullanan ekonomik cografyacilar 1970’lerden sonra sosyal teorinin sosyal
bilimlerdeki artan dnemine istinaden yontem ve metodolojilerinde bir takim degisim
ve doniisiimler gecirmislerdir. S6z konusu doniigiim; tretici, tiiketici ve devlet gibi
ekonomik aktdrlerin roliinde ve yapisinda meydana gelen degisimden bagimsiz
degildir. Bu baglamda meydana gelen degisimler sosyal, kiiltiirel ve politik
unsurlarin yapilacak analizlere dahil edilmesine gerek¢e olusturmustur. Ekonomide
etkinligi artmaya baslayan bu dinamikler, sosyal bilimleri ve ekonomik cografyayi
anlamaci ve yorumsamaci niteliksel anlayislara yoneltmistir. Kurumsal, kiiltiirel ve
iligkisel doniis olarak ifade edilebilecek cergevelerle anlamlandirilmaya ¢alisilan yeni
diinya diizeni (Martin, 2000; Boggs ve Rantisi, 2003; Amin, 2001; 2004), pozitivist
ekonomik cografya pratiginin yan1 sira post-pozitivist ekonomik cografya pratigine
olan egilimin de gerekgelerinden birini olusturmaktadir. Ancak, belirtmek gerekir Ki
pozitivist veya post-pozitivist seklindeki farkli ele alis tarzlari, ele alinan

aragtirmann konusuna gore birbirini ikame edebilmektedir.

Bu onciil bilgiye burada yer verilmesinin temel amaci, firmalarin rekabetgi
tistiinliik kazanim siirecini; sosyal, kiiltiirel ve politik baglamda kurumsal ve iliskisel
bir perspektifle anlamaya calisan bu arastirmanin ontolojik ve epistemolojik
temellerinin ekonomik cografyadaki hangi yaklagimlara dayandigini okuyucuya

bastan gostermektir.

Arastirma, yereldeki; sosyal, kiiltiirel, kurumsal ve politik gémiiliiliigiin
rekabetteki Onemini ortaya koyacak olmasi acisindan 6nem tasimaktadir. Bu
baglamdan hareketle bu arastirma; kurumsal yogunluk ile organizasyonel yapilar
arasinda kurulacak koprii ile islem maliyetlerindeki azalmaya bagl olarak firmalarin
rekabet edebilirliklerini anlamay1 ve anlamlandirmayr amaglamaktadir. Arastirma;
hem dernek hem de firmalarla derinlemesine goriismeler yapilarak yiiriitiilmistir.

Arastirma alani, ilgili kisimda detaylandirildig: izere, Kayseri olarak belirlenmistir.



Arastirma belli 6zgiinliiklere sahiptir. Bunlar;

1- Arastirma, ortodoks iktisada iliskin rekabet kavraminmi, bugiin ana
akim ekonomik cografyanin da merkezine yerlesmis olan heterodoks
iktisadin bakis acisi, araclar1 ve yontemiyle insa etme ve anlama
cabasindadir. Bununla birlikte girisimci derneklerini 6grenen bolge,
yenilik¢i ¢evre, kurumsal ortam, bilgi transferi, firma rekabeti gibi
yukarida bahsedilen kavramsal ger¢eveye oturtarak ele alan yapisiyla da

ilgili literatiire orijinal katki sunmaktadir.

2- Arastirma, sosyal sermaye (giiven kazanimi) konseptinin derneklesme
iizerinden operasyonel hale getirilmesi ve dernekler iizerinden
yaratilan sosyal sermaye yapisinin yerelden koparilarak “mekanlar
arasi iliski yapilarim insa eden” veya “farkh mekénlardaki yerel
gomiiliiklere erisimi kolaylastiran” yerel otesi bir forma

kavusturulmasini saglamaktadir.

2- Derneklerin siyasi iktidarlarla iliski bicimleri iizerinden yaratilan
kurumsalhgin KOBI (kiiciik ve orta olcekli isletmeler) olcegindeki
ityelere yansimasi ise bir digeridir. Dolayisiyla dernekler araciligiyla
sosyal sermayenin iiretim dinamikleri ortaya konuldugu gibi yerel ve

yerel Otesi is iligkileri de operasyonel hale getirilmis olacaktir.

Kisaca ozetlemek gerekirse; bu arastirma, dernekler araciligiyla olusturulan
kurumsal ve iliskisel yapimin 0Ozelliklerini ve dinamiklerini ortaya ¢ikarmay1
hedeflemekle beraber s6z konusu o6zellik ve dinamiklerin firmalar ve kalkinma

acisindan ifade ettigi anlami da ortaya ¢ikarmayr hedeflemektedir.

Kuskusuz ki firmalarin rekabetgi {stlinliik kazanimlarini sekillendiren
birgok boyut bulunmaktadir. Rekabet¢i iistiinliiglin sadece bu arastirmada ele alinan
cerceveye bagli oldugu gibi bir determinizmden bahsetmek asiriya kacan ve
maksadint asan bir iddia olur. Buradan hareketle bu arastirmada yapilan

degerlendirmelerin hakikatin biitiiniinii kapsadigina iligkin bir iddias1 bulunmamakla



beraber, bir¢ok boyutu bulunan rekabetgi istiinliikk hususunun sadece bir yoniinii ele

almaktadir ki bu da, biitlinlinii kapsamasa da hakikatin 6nemli bir yoniine isaret eder.

1.1. Motivasyon

Bilindigi iizere neoklasik teori; emek, sermaye ve girisimci gibi bir bélgenin
sahip oldugu somut varliklar (ki bunlar bir bolgenin sahip oldugu faktoér donatilart
olarak adlandirilir) lizerinden bir bdlgedeki kalkinmay1 anlamaya ¢aligmaktadir. Bu
baglamda, Kara (2008) tarafindan yapilan bir arastirma, faktor donatilarina dayal
olarak bolgelerin rekabet edebilirlik diizeylerine iliskin karsilagtirmali bir resim
cizmektedir. Bu arastirmanin motivasyon kaynagi ise kalkinmayi ve rekabetci
tistlinliik kazanimini neoklasik iktisatta ele alinmayan ve soyut varliklar {izerinden
sekillenen kurumsallikla anlamaya calismaktir. Dolayisiyla neoklasik teorinin
ortaya koydugu sermaye, emek gibi faktor donatilarindan olusan somut
varhiklarinin (tangible assets) yam sira soyut varhklarin (intangible assets) da
kalkinmada ana faktorlerden biri olduguna dikkat cekmek bu arastirmanin
temel motivasyon kaynagidir. Bu yoniiyle, iddiali bir sdylemle ifade edilecek
olursa, neoklasik teoriye meydan okuyan bir yapiya sahiptir. Ancak bu yapilirken

neoklasik teorinin argiimanlarinin diglanmadigini da 6zellikle vurgulamak gerekir.

Kuramsal ve kavramsal cergevede de deginilecegi lizere yerel ve bolgesel
kalkinmada bir yerele ya da bolgeye gomiilii olan somut ve ayni zamanda soyut
varliklar bolgenin kalkinmasinda 6nemli role sahiptir. Kalkinmanin, bliylimenin ve
yeniligin soyut ve somut varliklar {izerine bina edilen bir kurumsallik insas1
tizerinden sekillendigi de arastirmanin ayni boliimiinde islenmistir. Ancak soyut
varliklar lizerinden kalkinmay1 anlama g¢abasinin son derece az islenen bir husus
oldugunu da 6zellikle belirtmek gerekir. Buradan hareketle bir bolgedeki soyut ve
somut varhklar: belli bir yerele indirgeyerek incelemek ve séz konusu varhklar
iizerinden kurulmasi muhtemel kurumsallik insasinin yapisim sorgulamak da
arastirmanin bir baska motivasyon kaynagim olusturur. Bu yap1 sorgulanirken
firmalarm islem maliyetlerini azaltmalarina bagli olarak gergeklesen rekabet

edebilirlik diizeylerindeki farklilasmalar bu kurumsallik semsiyesi altinda



anlasilmaya c¢alisilacaktir. Bahsedilen kurumsallik anlasilmaya c¢aligilirken bir
bolgedeki soyut ve somut varliklar bir potada eritebilecek potansiyele sahip oldugu
diisiiniilen girisimci dernekleri iizerinden bu durum operasyonellestirilmistir. Oyle ki
1971 yilinda TUSIAD’mn kurulmasiyla baslayan is diinyasindaki goniillii
derneklesmeler neoliberal politikalarin miisait bir ortam sunmasiyla 1990’larda
goriiniirliiklerini artirmislardir. Cogunlukla muhafazakar-sekiiler ayrimi ¢ercevesinde
sekillenen girisimci derneklerinin sosyolojik yapisi, bolgesel kalkinmada 6nemli olan
soyut ve somut varliklarin her ikisinin birlikte anlasilabilecegi bir ¢ergeve sunar.
Girisimci  derneklerinin  bolgelere iliskin soyut ve somut varliklar1 birlikte
degerlendirmeye imkan taniyan yapist bu arastirmada aragsallastiriimasini

saglamistir.

1.2. Amagc ve arastirma sorulari

Kayseri, besinci bolimde deginildigi tizere kendine 6zgii sosyal, ekonomik
ve politik ozellikleri barindiran bir kenttir. Kentin ekonomik yasaminda bir araya
gelme, birlik olusturma ve derneklesme gibi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
cerceveden bakildiginda Kayseri, etkinlik diizeyleri farklilagsa da girisimci
orgiitlenmeleri agisindan farkli siyasi ve sosyal olusumlarin bir arada oldugu bir
merkez olarak tanimlanabilir. Rekabet¢i {istiinlik kazanimini ve bununla iliskili
olarak kalkinma hususunu kurumsal ve iligkisel ekonomik cografya perspektifiyle
anlamaya calisan mevcut arastirma, elde edilen ustiinliigiin dernekler iizerinden
anlamlandirilabilecegi iddiasini tasimaktadir. Arastirma, nitel olarak anlamaci ve
yorumsamaci bir yontemle ele alindigindan yapilacak analizler de bu cergevede
sekillenecektir. Bu bakimdan bir firmalarin rekabet¢i istiinliik kazanimi, islem
maliyetleri lizerinden anlasilmaya ¢alisilacaktir. Bilindigi {lizere islem maliyetleri
hem iiretim siireci hem de piyasanin isleyisiyle ilgili siireclerinin biitline iliskin
maliyetlerle iliskilidir (Orhan, 2011). North’un (2010) da belirttigi gibi islem
maliyetleri, bilgi edinmek i¢in harcanan zaman seklinde 6l¢iilemeyecek olan birgok
faktori de kapsar. Dolayisiyla firmalarin  rekabet¢i istiinliik  kazanimim
etkileyebilecek islem maliyetleri; arastirma maliyetleri, bilgi maliyetleri ve karar

maliyetlerindeki tasarruflar {izerinden degerlendirilecektir. S6z konusu maliyetlerden



tasarruf etmek firmalarin rekabet¢i Ustiinliik kazanimlarina katki sagladigi gibi
belirsizligin ve riski azaltilmasi yoluyla da firmalarin rekabetgi iistiinliik kazanimina
avantaj saglamaktadir. Ger¢ekten de Coase’a gore, firmalarin varolusunun temelinde
islem maliyetleri yatar. Oyle ki firmanin piyasada var olabilmesi islem maliyetlerini
azaltabilmesi yoluyla gerceklesir (Aktaran Bayramoglu, 2014). Yukarida
bahsedildigi sekliyle islem maliyetlerinin genis bir siireci kapsayan ve somut
gostergelerden ziyade soyut gostergeler lizerinden degerlendirme yapmaya imkan
tantyan yapisi, nitel aragtirma tasariminin anlamaci ve yorumsamaci perspektifiyle

¢Oziimlenmeye calisilacaktir.

Bu baglamda, asagidaki temel soru ve onu sekillendiren alt arastirma
sorular1 ekseninde arastirma yiiriitilecek ve bu sorulara cevap aranmaya

calisilacaktir:

Temel soru: Girisimci dernekleri, firmalarin rekabetgi tstiinliik kazanimi ve

kalkinma agisindan ne anlama geliyor?
Alt sorular;

1. Girisimci dernekleri bir kurumsallik yaratabilir mi?

2. Kurumsallik yaratiliyorsa bu kurumsallik hangi dinamiklerle

saglaniyor?

3. Kurumsallik yaratiliyorsa yaratilan bu kurumsalligin firmalarin islem
maliyetlerinden tasarruflar1 iizerinden sekillenen rekabet¢i lstiinliik

kazanimlarina yansimasi nasil gerceklesiyor?

4. Kurumsallik yaratiliyorsa yaratilan bu kurumsallik nasil bir 6zellige

sahip ve s6z konusu kurumsallik kalkinma i¢in ne anlama geliyor?



1.3. Yontem, veri ve analiz

Bu arastirmada bir olay ya da olguyu anlamli hale getirmek i¢in bilimin
kullandigr iki farkli veri tiirtinden de istifade edilmektedir. Bilindigi iizere bu veriler
nicel ve nitel olmak {izere iki farkli tiirdedir. Inceleme alan1 olan Kayseri’nin
betimlenmesi c¢ogunlukla ikincil kaynaklara dayali nicel verilere dayandirilarak
gerceklestirilmistir. S6z konusu nicel veriler TUIK basta olmak iizere, Kayseri
Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odasi, Kayseri Universitesi biinyesinde faaliyet
gosteren Kayseri Hafiza Merkezi (KAYHAM), DIE yayinlar ile sahayla ilgili
yapilmis bilimsel arastirmalar (doktora tezi, yiiksek lisans tezi, makale, arastirma

raporu) ve cesitli medya haberlerine dayanmaktadir.

Arastirmanin orijinal bulgular1 ise birincil kaynaklardan elde edilen
derinlemesine goriismelere dayali nitel veriye dayanmaktadir. Derinlemesine
goriigmelere dayali olan nitel verinin degerlendirilmesinde, beyan esasiin yani sira
soylemlerden ¢ikan anlama da Onem verilmistir. Gergekten de nitel arastirmada
bazen katilimcinin sdyledigi seyden ziyade nasil veya ne zaman soyledigi de 6nem
arz etmektedir. Ornegin, bir kelimeyi sdylerken katilimcinin mimiklerinden tutun
katilimciyla goriisiilen ortamda yer alan sembolik degeri olan objelere kadar elde
edilen veriler bir biitiinsellik i¢inde degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu bakimdan
katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen veriler beyanatlarin otesindeki

anlam diinyasim da anlamak adina daha genis bir perspektifle degerlendirilmistir.

1.3.1. Nitel arastirma yontemi

Bu arastirmanin orijinal bulgular1 derinlemesine goriismelerden elde edilen
verinin nitel teknikle analizine dayanmaktadir. Teorik temeli yorumsamacilik olarak
ifade edilen niteliksel bir arastirmada verinin olusturulmasi; katilimcr goézlem,
derinlemesine goriisme, odak grup gorlismeleri, dokiiman/belge incelemeleri gibi
araclar vasitasiyla gergeklestirilir. Gergekligi temsil ettigi ileri siiriilen bu verilerle
bliylik orneklem gruplarindan ziyade daha az ornek kullanarak biiyiik resmin
goriilmesi hedeflenir (Kiimbetoglu, 2012: 30). Bu nedenle nitel bir arastirmada

orneklemin genis olmasi ¢ogu zaman miimkiin ve kullanigh olmadigi gibi gerekli ve
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gercekei de degildir. Dolayisiyla nitel aragtirmada yeterlik, nicel verilerdeki gibi
Oznelerin sayisina degil, toplanan verinin derinligine baglidir. Baz1 durumlarda bir
bireyle yapilacak c¢oklu goriismeler, ¢ok sayida bireyle yapilacak kisa stireli
goriismelerden daha i1yi sonuglar verebilir. Nitel arastirma yonteminin kendine 6zgii
bu durumu, ayni zamanda onu nicel aragtirma tasarimindan da ayiran hususlardan
biridir (Neuman, 2010; Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu baglamda, arasgtirmanin
cercevesine iliskin doygunluga ulasildiginin anlagilmasiyla yeterli miktarda verinin

toplandigina iliskin kantya varilir (Neuman, 2010: 659-60).

Cogu nicel arastirmada gorildiigii lizere nitel aragtirma tasariminda da
orneklem? se¢imi yapilarak arastirma vyiiriitiiliir. Nitekim bir arastirmanm her seyi,
her yeri ve herkesi kapsayacagi gibi bir iddia ¢calismanin gegerliligi ve giivenilirligine
zarar verebilir (Yavan, 2014b: 155). Dolayisiyla calisma belli bir 6rneklem grubu
secilerek gerceklestirilecektir. Nitel arastirmada 6rneklemin se¢imi hususunda gesitli
yontemler gelistirilmistir. Uygulanacak yontem, arastirmanin yapisina gore
sekillenmektedir. Bu yontemlerden amacli/yargisal ve kartopu orneklem yontemi
nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilandir. Amaclh 6rneklemde, belirli bir kritere bagl
olarak birey ya da gruplara ulasilir; kartopu Orneklemde ise amagh orneklemle
ulasilan birey ya da gruplardan alinan referanslarla 6rneklem grubu yeterli biliyiikliige
ulastirilincaya kadar devam ettirilir (Kiimbetoglu, 2012: 99; Kaya, 2014: 295-6).
Detaylandirilacak olursa kartopu oOrnekleme yonteminde arastirmact Ornek bir
olaydan baglar ve oradan aldig: bilgilere dayanarak baska 6rnek olay ya da kisileri
belirler ve veri yaratma siireci daha once vurgulandigi iizere belli bir olgunluga
erisinceye kadar tekrar ederek siirdiiriilir. S6z konusu siire¢, arastirmacinin
aragtirmaya katki saglayacagimi diisiindtigii kisilerle baslar ve goriisiilen kisilerin
referansiyla konuyla ilgili daha genis kitlelere ulagilarak devam eder (Neuman, 2010:
324; Kaya, 2014: 296; Yavan, 2014b: 167). Kartopu 6rneklem, “evrenin biyiikliigii
hakkinda ¢ok fazla bilgi sahibi olunmadig1 ya da evrene iliskin bir kaydin olmadig
durumlarda” yararli bir tekniktir (Kiimbetoglu, 2012: 99). Amagl ve kartopu

2 Niteliksel arastirmalarda érneklem kulllanilip kullanilmayacagi konusunda ihtilafli bir durum séz
konusudur. Ornegin, Arkonac¢ (2014: 33) niteliksel yaklasimla gerceklestirilen arastirmalarin
genelleme gibi bir hedefi olmadigi icin s6z konusu yaklasimda 6rneklemin kullanilmayacagini ifade
eder. Ancak arastirmacinin neden belli bir katilimci grubunu sectigini de acgik¢a ifade etmesi
gerektigini belirtir. Bu baglamda, bu arastirmada kullanilan 6rneklem ifadesinden arastirmanin
sonuglariyla genellemeye varilacagi anlami ¢ikarilmamalidir.
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ornekleme yontemlerinin yukarida bahsedilen 6zellikleri bu arasgtirmanin kurgusuyla
uyumlu oldugundan aragtirmaya kaynak olusturacak veriler bahsedilen iki 6rneklem

yontemi kullanilarak elde edilmistir.

Buradan hareketle ilk olarak amagli 6rneklem grubu se¢ilmis sonrasinda ise
kartopu ornekleme yontemiyle ¢alismanin 6rneklemi genisletilmistir. Dolayisiyla ilk
asamada amacl Orneklem grubu belirlenmistir. Bu c¢ergcevede, kalkinmanin kati
kurumu olarak c¢alismanin birincil muhatabi seklinde kabul edilen is/girisimci
dernekleri ile Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odasi, KOSGEB, Kalkinma
Ajanst gibi kurumlar belirlenmistir. Bu baglamda, girisimei derneklerine iliskin
olarak, Kayseri Dernekler Il Miidiirliigii’nden Kayseri’deki is/girisimci dernegi
kategorisinde yer alan derneklerin listesi ve iletisim bilgileri talep edilmistir. S6z
konusu talebe istinaden ilgili kurumdan elde edilen bilgilere gére bu kapsamda
Kayseri’de onsekiz dernek oldugu bilgisine ulagilmistir. Alan arastirmasina gitmeden
once gorlismelerin ayarlanmasi acisindan yukarida bahsedilen kurumlar ve dernekler
aranarak goriigme talep edilmistir. Ancak aranan bazi derneklerin pasif oldugu veya
tamamen kapandigi, bazilarmin iletisim bilgilerinin yanls oldugu (6rn. ASKON?,
MESANDER vb. gibi), bazilarinin birleserek admin degistigi, bazilarinin ise
gdriismek istemedigi anlasilmistir. Kayseri 11 Dernekler Miidiirliigii'nden génderilen
listede yer almayan bazi dernek isimlerine ise alan arastirmasi esnasinda ulasilmistir

(bkz. Tablo 1.1).

S6z konusu listede kayith olan derneklerin her birine ulagilmaya caligilmis,
fakat yukarida belirtilen gerekgelerle listede yer alan derneklerin bir kismina
erisilememistir. Ancak belirtmek gerekir ki goriisme gereceklestirilemeyen
derneklerin tiye sayist ve etkinlik diizeyi agisindan oldukca sinirli olmasindan dolay:
arastirmay1 etkileyebilecek dezavantajli bir durumla karsilasilmamistir. Goriisme
yapilan dernekler hem sekiiler hem de muhafazakar derneklerin 6n plana ¢ikan
temsilcileri oldugundan temsiliyetin saglanmasi agisindan da herhangi bir sorunla

karsilagilmamistir. Bu baglamda arastirmanin kapsamina uygun ve erisilebilir olan

3 Ornegin, ASKON’un resmi internet sitesinde yer alan Kayseri Subesi temsilcisine gériisme talebini
ileten bir e-posta gonderilmis sonrasinda ise yine ASKON’un sitesinden elde edilen cep telefonu
aranmis ancak gorusilen kisi boyle bir dernekle ilgisinin olmadigini ifade etmistir.
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alt1 dernek” ile iletisime gegilerek iist diizey yetkilileriyle derinlemesine goriismeler
gerceklestirilmistir. Derneklerin etkinlik diizeyi dikkate alindiginda 6zellikle ulusal
capta  etkinligi  olan  derneklerin  yereldeki  aktoérleriyle — goriismeler
gergeklestirilmesine 0zen gosterilmistir. Ulusal capta etkinligi olan derneklerin
(TUSIAD/TURKONFED, MUSIAD, TUSKON ve TUMSIAD gibi) yani sira yerel

ve sektorel bir dernekle de goriisme gerceklestirilmistir.

Tablo 1.1: Kayseri’de bulunan is/girisimci dernekleri (2014).

Sira Dernek ad1
1 Anadolu Aslanlar1 isadamlar Dernegi Kayseri Subesi (ASKON)

Anadolu Geng Isadamlar1 Dernegi

Develi Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi

Erciyes Aktif Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Gelisen Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (GESIAD)

Geng Liderler ve Girigsimciler Dernegi Kayseri Subesi

Kayseri Asansor ve Yiirilyen Merdiven Sanayiciler Dernegi

Kayseri Geng Girisimciler Dernegi

O O N| o O B W N

Kayseri Girigsimci Kobiler Dernegi

=
o

Kayseri Iletisimciler Danismanlar isadamlar1 Dernegi

[EXN
(=Y

Kayseri Imar Insaat Miiteahhitleri Dayanisma Dernegi

Kayseri Mobilya Sanayicileri Dernegi (KAYMOS)

[N
N

=Y
w

Kayseri Plastik Isletmeciler Dernegi

H
~

Kayseri Sanayici ve isadamlar1 Dernegi (KAYSIAD)

(=Y
(6}

Kayseri Sanayiciler Dernegi

[EY
(op]

Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi Kayseri Subesi (MUSIAD)

[EXY
~

Miitesebbis Esnaf Sanayici ve isadamlar1 Dernegi Kayseri Subesi (MESANDER)

=
(e}

Orta Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Federasyonu (ORSIFED)

=
©

Tiim Sanayici ve isadamlar1 Dernegi Kayseri Subesi (TUMSIAD)
Kayseri Perakendeciler Dernegi (PERDER)
21 Kadin Isbirligini Gelistirme Dernegi (KAGIDER)

N
o

Kaynak: Dernekler, Kayseri 11 Dernekler Miidiirliigii’nden elde edilen veriler ve
alan arastirmasi neticesinde elde edilen bilgilerden hareketle yazar tarafindan
olusturulmustur.

4 Tablo 1.1'de koyulastirilarak yazilan 6 dernek arastirma kapsaminda gériisme gerceklestirilen
dernekleri ifade etmektedir.
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Goriisme gergeklestirilen derneklerden ikisi sekiiler olarak tanimlanan
derneklerden, {i¢ii muhafazakar olarak tanimlanan® derneklerden, biri ise yerel ve
sektorel bir dernekten olugmaktadir. Yukarida da bahsedildigi iizere goriisme
gergeklestirilecek aktorler sadece derneklerle sinirlandirilmamistir. Bu kapsamda
Kayseri Ticaret Odasi, Kayseri Sanayi Odasi, Oran Kalkinma Ajansi, KOSGEB
Kayseri i1 Miidiirliigii gibi kurumlarla da ayn1 sekilde goriismeler gergeklestirilmistir.

Amagli orneklemle baglaylp kartopu yontemle genisletilen arastirmanin
orneklemine — yani, dernek yetkilileri, kamu kurum ve kuruluslarin temsilcileri ve
firmalara — arastirma sorularini cevaplandirmaya yonelik olarak yar1 yapilandirilmis
bi¢imde hazirlanan sorular (bkz. Ek 1) derinlemesine goriismeler yoluyla
yoneltilmistir. Bilindigi iizere derinlemesine goriigme teknigi, sosyal diinyada var
olan birg¢ok olgu, siire¢ ve iliskinin goriiniimiinden ¢ok “6zii”’ne inmeyi ve bu 6ziin
ayrintilarim1 kavramayr miimkiin kilan bir veri olusturma aracidir. Bu o6zelligi
sayesinde arastiritlan konunun esasinin anlagilmasinda O6nemli katki sunar
(Kiimbetoglu, 2012: 72). Gorlismelerde katilimcilara yari yapilandirilmis sorular
yoneltilmistir. Yar1 yapilandirilmis soru tekniginde katilimcilarin konusmalarina ¢ok
az miidahale edilir ve konugmanin katilimci tarafindan yonlendirilmesi engellenmez.
Bu sayede konugsmanin derinlesmesi saglanmis olur (Arkonag, 2014). Ancak buradan
goriigmenin tamamen katilime1 tarafindan yonlendirildigi anlami ¢ikarilmamalidir.
Goriismeler esnasinda zaman zaman goriismenin akisina gore spontane olarak ek

sorular da yoneltilmistir.

Ozetlenecek olursa arastirmada birincil verinin olusturulma siireci asagidaki
gibi sekillendirilmistir: Ilk olarak amacgl 6rneklem grubu olarak belirlenen dernek
yetkilileri ve yukarida bahsedilen resmi ve yar1 resmi kurumlarla goriismeler
gerceklestirilmistir. Dernek yetkililerinin referansiyla dernek {iiyesi olan firmalara
ulagilmistir (kartopu 6rneklem). Dernek ya da kurumlardan yonlendirmeleri istenen
firmalarin yonlendiren dernek ya da kurumlarla iligki i¢cinde olan, sektoriinde basarili
ve KOBI ol¢egindeki firmalar olmalar1 istenmistir. Bu kapsamda on ii¢ firma ile

gorisme  gerceklestirilmistir. Bu firmalardan dordiine sekiiler derneklerin

5> Derneklerin sekiiler ve muhafazakar olarak tanimlanmasi ile derneklere iliskin arka plan bilgisi
liciinct bolimde detayl bigimde ele alinmaktadir.
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yonlendirmesiyle besine muhafazakar derneklerin yonlendirmesiyle, dordiine ise
diger kurumlarin yonlendirmeleriyle ulagilmistir. Goriislilen firmalardan {i¢ tanesi
mobilya, ikisi ¢elik kap, ikisi tekstil, dordii metal, biri kagit, baski1 ve reklam biri ise
dis ticaret firmasidir. Derneklerin kendilerini agikca sekiiler ya da muhafazakar
tanimlamalarindan 6tiirii siniflandirmada herhangi bir sikintt yaganmamaistir. Ancak
firmalarin bu konudaki tutumu derneklerden farkli olmustur. Oyle ki higbir dernege
iiye olmadigini sdyleyen bir firma yoneticisi dernek {liyesi olduguna iliskin bilgiyi
birkag¢ ay sonra yapilan ikinci goriismede paylasmistir. Her ne kadar firmalara iliskin
acikca bir siniflandirma yapmak firmalarin bu bilgiyi paylagsmaktan imtina
etmesinden dolay1 zor olsa da bu durumun dernekler aracilifiyla saglanan rekabetgi
Ustiinliigiin ve yaratilan kurumsalliga iliskin yapinin anlasilmasimna engel

olusturmadigini da belirtmek gerekir.

Dernek, kurum ve firmalarla yapilan goriismelere ek olarak son alan
arastirmasinda iktidar ve muhalefetteki siyasi parti teskilatlartyla da goriisme
yapilmasi planlanmigtir. Ancak Kayseri’de bulunulan siire zarfinda siyasi parti
tegkilatlarinin  sadece biriyle goriisime  gergeklestirilebilmistir.  Biitin  bu
goriigmelerden ayr1 olarak yorenin ekonomisine hakim olan yerel bir
yazar/gazeteciyle de goriisme gerceklestirilmistir. Toplamda yirmi sekiz aktorle
gerceklestirilen gorlismelerden bazilart 45 dakika bazilart ise ii¢ bucuk saat
sirmistiir. Bazi katilmcilarla farkli zamanlarda birden fazla gOriigme
gerceklestirildigi de olmustur. Katilimcilarin izni alinarak gorlismeler ses kayit
cihaziyla kayit altina alinmigtir. Gorligmenin kaydedilmesine miisaade etmeyen bazi

katilimcilarla yapilan gériismeler ise not alma usuliiyle tamamlanmistir.

Yukarida bahsi gecen aktorlerle elde edilen bilgilere iliskin doygunluga
ulasildigr anda goriismeler tamamlanmistir. Yukarida da belirtildigi lizere goriisme
gerceklestirilen aktorlerden firmalarin KOBI 6lgegindeki firmalardan olusmasina
hassasiyet gosterilmistir. Ciinkii biiylik firmalar rekabetgi iistiinliiklerini kazanma
acisindan kendi imkanlarin1 kullanabilme potansiyeline sahipken ve bu {istiinligii
girisimei derneklerine ihtiyag duymaksizin da yapabiliyorken, KOBI diizeyindeki
firmalarin bu potansiyelleri gorece ¢ok daha zayiftir ve girisimci dernekleri bu tarz

firmalar i¢in ¢ok daha fazla anlam ifade edebilmektedir. Ger¢ekten de biiyiik firmalar
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yenilik¢i pazarlama, egitim ihtiyaclari, kamu otoriteleriyle temas kurma gibi
hususlar1 kendi potansiyelleriyle yapabilirken kiigiik firmalar ¢ogunlukla bunlardan
yoksundur. Boyle bir énsellverili bilgiden hareketle KOBI diizeyindeki firmalarla

iletisime geg¢ilmesine hassasiyet gosterilmistir.

1.3.2. Nitel verilerin analizi

Nitel veri; bireylerin giindelik yasam pratiklerini, bunlar hakkindaki
kanaatlerini, duygularini, hissedislerini, deneyimlerini icerdiginden ve bunlarin
standart bir formda alinabilmesi miimkiin degildir. Ayn1 zamanda sayilabilir bir veri
de degildir. Niteliksel arastirmada karmasik, belirsiz bir veri yigmi gibi duran
anlatilarin i¢inden anlamli temalar, kategoriler ve egilimler c¢ikarsanmaktadir
(Kiimbetoglu, 2012: 44). Derinlemesine goriismeler yoluyla elde edilecek verilerin
analizinde; “betimleme”, “analiz etme-siniflama-kodlama” ve ‘“yorumlama-
iliskilendirme” seklinde bir siire¢ izlenir. Betimleme siirecinde, goriisiilen ortamdaki
konugmalar yorum katilmadan oldugu gibi aktarilir. Analiz silirecinde kavramsal
kodlamalar, temalastirmalar ve smiflandirmalar yapilarak anlamli iligkiler ortaya
cikarilmaya caligilir. Yorumlama siirecinde ise sdylenen ifadelerin ne anlama
geldigini anlamlandirmak teoriyle iliskilendirilerek yapilir (Yildirnm ve Simsek,
2013). Kuskusuz s6z konusu siirecin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in giiglii
bir teorik arka planmn olmas: énemlidir. Oyle ki giiclii bir arka plan — yani, kuramsal
gergeve — iliskisiz gibi goriinen birgok veri arasinda anlam kurma ve veriyi

anlamlandirma ag¢isindan oldukg¢a 6nemlidir (Kaya, 2014: 268).

Nitel bir arastirma siirecinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
goriismelere iliskin  kayitlarin  eksiksiz  olmasi  6nemlidir. Bu baglamda
katilimcilardan biri hari¢ diger katilimcilar gériismenin ses kayit cihaziyla kayit
altina alinmasina miisaade etmislerdir. Katilimcilarin bu tavri veri kaybinin
minimum diizeyde olmasini saglamistir. Bu asamadan sonra is paketini olusturan
sey, ses kayitlariin desifre edilmesi olmustur. Desifre islemi nitel arastirmanin
onemli asamalarindan biridir. Otuz saate yaklasan goriisme kayitlarinin bazilari

tarafimca desifre edilmis bazilarinin desifre islemleri ise ¢ogunlugunu Ankara

16



Universitesi DTCF Cografya Béliimii 6grencileri® olmak {izere etrafimdaki kisilerin’
yardimiyla gerceklestirilmistir. Tarafimca yapilmayan desifre isleminin hepsi daha
sonra tarafimca kontrol edilip eksik ve hatali olan kisimlar1 diizeltilerek veri

havuzuna eklenmistir.

Goriisme kayitlarinin  desifre edilmesiyle toplamda yedi yiiz sayfaya
yaklagan bir veri metni elde edilmistir. Eldeki bu metinde/verilerde katilimecilarin
ifadeleri herhangi bir degisiklige ugratilmadan aynen yer almaktadir®. Bu asamanin
tamamlanmasiyla nitel arastirmadaki analiz siirecinin ilk sathasi tamamlanmistir.
Siirecin ikinci kismi metin haline getirilen goriismelerin icerik analizine iliskindir.
Bu asamada, metnin kodlanmasi, kavramlastirilmasi ve kategoriklestirilmesi
gerceklestirilerek goriisme metnindeki hangi ifadenin hangi baglik altinda yer alacagi
saptanmustir. Ugiincii ve son asama olarak ifade edilen yorumlama ve iliski kurma
asamasinda ise niteliksel veride ©One ¢ikan ortak egilimlerin, farkliliklarin ve
anlatilanlarin ayrintisinda gizli olan anlamin giin yiiziine ¢ikarilarak hem kuramsal
gergeveyle iliskisinin kurulmast hem de bu arastirmanin kuramsal gergeveye orijinal
katkis1 gergeklestirilmistir. Eldeki verinin hem kuramsal ¢erceveyle iligkisi hem de
bu gerceveye orijinal katkisi, durumu temsil giicii yiliksek olan kisa durum
senaryolartyla anlamlandirilmaya c¢alisilmistir.  Bilindigi  lizere kisa  durum
senaryolari incelenen durumda temsil giicii yiiksek, tipik veya simgesel olarak
goriilen bir dizi olaym betimlenmesidir. Bir baska ifadeyle kisa durum senaryosu, bir
olaya veya duruma iliskin siirece sahitlik yapan canli bir portre olarak

degerlendirilebilir (Miles ve Huberman, 2015).

Nitel verinin analiz edilmesine iliskin olarak yukarida belirtilen islemler

gerceklestirilitken MAXQDA adli nitel veri ¢oziimleme programindan istifade

& Ankara Universitesi DTCF Cografya Bolumii dgrencilerinden Canay Oykii S6énmez, Didem Arslan,
Dilek Akgll, Emircan Demir, Fatma Nur Deniz, Gamze Hiylktepe, Gillsen Fenar, Meyza Demir,
Riimeysa Kiipcli, Sercan Simsek ve Yasemin Meral'e desifre islemine sunduklari katkidan dolayi
tesekkiir ederim.

7 Basta sevgili esim olmak uzere kardesim Murat ve Zeynep ile kuzenim Tuba Onusgiin ve Emin
Demirci’ye desifre islemine sunduklari katkidan dolayi tesekkiir ederim.

8 Ancak burada sunu belirtmek gerekir ki s6z konusu veriler arastirmanin ilgili kisimlarina kisa durum
senaryolari seklinde dahil edilirken katilimcinin séyledigi anlami degistirmeyecek sekilde ¢ok az da
olsa eklenen veya cikarilan bazi kelimeler olmustur. Bazen de katiimci tarafindan soylenenlerin
anlasilirhgini artirmak adina kastedilmek istenen husus tarafimizca koseli parantez icinde verilmistir.
Bu kiiclik miidahalelerin amaci, konusma diliyle yazi dili arasindaki uyumsuzlugu gidererek konunun
daha iyi anlasilmasini saglamaktir.
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edilmistir. Dolayisiyla benzerlik veya zitlik temelinde birbirini dogrulayan so6z
obekleri gruplanmis ve ilgili bagliklara gore siniflandirilmistir. Program sayesinde

bliyiik ve karmasik gibi goriilen veri setinin sadelestirilmesi saglanmustir.
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2. BOLUM

KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Kuramsal ¢erceveye iliskin tarihsel arka plan

Arastirmanin kuramsal gergevesi ¢izilmeden 6nce bu arastirmanin dayandigi
kuramsal yaklagimlarin ekonomik cografyanin tarihselligi icerisindeki yerine iliskin
kisa bir bilgilendirme yapilacaktir. Bu kisa bilgilendirmenin arastirmanin ontolojik,
epistemolojik ve metodolojik olarak konumlandirilmasina yardimct olmasi

hedeflenmektedir.

Ekonomik cografya, tarihsel siire¢ icerisinde ontolojik, epistemolojik ve
metodolojik agidan énemli degisim ve doniistimler gegirmistir. Bu siirecte, ontolojik
degisimler, diinyada gerceklesen seyler hakkindaki felsefi diisiinceleri ve boylece
neyin bilinebilecegine iliskin hususlar1 igerir. Ornegin, ekonomi, doga ve tarih gibi
hususlar bir arastirmaya konu edildiginde bu unsurlarin diinyadaki varligina iligkin
bir ontolojik iddiada bulunulmus olunur Ki bu iddia, diinyada var olan s6z konusu
hususlarin  bilinebilecegine iliskindir. Bir diger konu ekonomik cografyanin
epistemolojisinde meydana gelen degisime iliskindir. Epistemoloji, bilgiyi olusturan
seyler ve onun nasil elde edilebilecegine dair felsefi diisiinceleri ifade eder. Ornegin
baz1 ekonomik cografyacilar bilginin nesnel verilerden ¢ikarimlarda bulunularak elde
edilebilecegini savunurken, digerleri ekonomik diinyanin anlasilabilmesinin 6znel
yorumlamalarla miimkiin olabilecegini savunmaktadir. Metodolojik olarak degisen

sey ise, veri toplama teknikleriyle alakalidir (Coe vd., 2013: 502).

19. yiizyilin sonundaki somiirgecilikle baslatilabilecek olan ekonomik
cografya, o giiniin kosullarinda idiografik gelenekten beslenen bir yapiya sahipti. S6z
konusu donemde pratik edilen ekonomik cografya anlayisi, envanter elde etmek igin
bilgi ihtiyacim1 karsilamaya yonelikti. Bu anlamda toplanan bilgi, olan1 oldugu gibi
resmeden yani betimleyici nitelikte bir yap1 sergilemekteydi. Diinyanin farkl

cografyalarina iliskin mekansal bilgi toplayan o donemin arastirmalari, somiirgeci
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giicler agisindan Onemli bir islevi de yerine getirmekteydi (Barnes, 2000). Bu
nedenledir ki cografya sabikali bir disiplin olarak yaftalanmistir (Yavan, 2014a).

1900’lere gelindiginde envanter toplama seklindeki cografya pratiginin
devam edisine paralel olarak g¢evresel determinizm, ekonomik cografyanin odak
noktasi haline gelmistir. Bu donemin ekonomik cografya arastirmalari daha ¢ok
fiziki g¢evrenin bahsettigi Ozellikler oOlgiisiinde kalkinmanin gergeklesebilecegine
iliskin vurgu artisiyla sembolize edilebilir. Ikinci Diinya Savasi sonrasina kadar
betimsel niteligi agir basan bu yaklasim bigimi, arastirmalarda baskin olmustur.
Betimsellik yonii 6ne ¢ikan bu yaklasimin II. Diinya Savasi ve sonrasinda ¢ok fazla
ise yaramadigmin anlasilmasiyla birlikte idiografik olan bu gelenekten siyrilmanin
gerekliligi tartisilmaya baslanmistir (ayrintili bilgi icin bkz. Peet, 1998; Barnes,
2000; Scott, 2000).

1950’ler sonrasina rastlayan donem de yukarida bahsedilen anlamda
ontolojik, epistemolojik ve metodolojik degisimlere sahne olmustur. Kantitatif
devrim olarak isimlendirilen bu doénem, mekanin biriciklik (unique) temelinde
degerlendirildigi anlayis yerine, genel geger yasalar iizerinden okundugu bir ele alis
bi¢imiyle karakterize olmustur. Bu durum, matematiksel modellemeler araciligiyla
yapilan mekansal analizlerin “zaman ve mekan fark etmeksizin” her mekanda ayni
sonuca ulagtirabilecegi seklindeki “genellestirici” bir anlayisin Onilinii agmistir.
Kantitatif donemin ekonomik cografyasi, mekanda goriinir olan her seyin
Ol¢iilebildigi  kadariyla bilinebilecegini, bunun yOnteminin ise istatistiksel
yontemlerle ve matematiksel modellerle anlasilabilecegini ifade eden ontolojik,
epistemolojik ve metodolojik kabullere dayanmaktaydi (Barnes, 2000; Yavan, 2005;
Coe vd., 2013: 502-4).

1970’lere gelindiginde diinyanin ya da bolgelerin genel gecer yasalar
tizerinden anlasilmasina iliskin yaklagim ciddi elestirilere maruz kalmistir. Diinyanin
gozlem ve Ol¢iime dayali olarak degil, yapilar altinda yatan ve gozlemlenemeyen
seylerle anlasilabilecegi iddias1 glindeme getirilmeye baslanmistir. Bu baglamda,
yapuarin insan davranisini sekillendirdigi veya simirlandirdigr ifade edilmistir
(Giddens, 1984). Kuskusuz 1960’larin sonlarindan itibaren diinyada yasanan sosyal

olaylardan hareketle cografyacilarin sosyal adalet, ekonomik esitsizlik ve cevresel
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stirdiirtilebilirlik gibi konulara yonelmis olmalari da cografyacilarin bilime olan bakis
acilarmin ve de bilme bigimlerine iligskin tartismalarin bu yonde degismesinde etkili
olmustur. Gergekten de cografyacilarin ele aldig1 kent yoksullugu, mekansal ayrigsma,
bolgesel esitsizlikler, sanayisizlesme, post-Fordizm, cinsiyet esitsizligi ve mekansal
farklilagsmas1  gibi  hususlarin  modellemeler yaparak istatistiksel olarak
anlamlandirilmas1 miimkiin degildi. S6z konusu hususlarin yapisal giiglerle iliski
kurulmadan, zaman ve mekandan bagimsiz olarak anlasilmasinin imkéani yoktu
(Scott, 2004; Peet ve Thrift, 2005; Coe vd., 2013: 504-5). Dolayisiyla diinyanin
anlasilabilmesi ve aciklanabilmesine iliskin olarak yapilan bu gibi aragtirmalarda
yapisal ve sosyal baglamin Onemi vurgulanmistir. Oysa zaman-mekdn algisini
notrleyen Kkantitatif cografya, biriciklik {lizerine insa edilen olay-mekdna dayali
anlayist Onemsizlestiren bir yapiya Sahipti. Bu baglamda, degisen konular ve
konjonktiirel durumlar neyin bilinip neyin bilinemeyecegine ve ayn1 zamanda bilme

bicimine iligkin yaklagimlarin degisimini gerekli kilmistir.

1970’ler sonrasinda ise sosyal ve eckonomik alandaki gelismeler ve
kiiresellesme dalgasinin hissedilir derecelere ulagmasiyla tetiklenen iretim
bicimlerindeki degisiklikler, devletin roliinde bir takim degisimler yaratmis, boylesi
bir ortamda yeni tiir organizasyonel yapilar tiiremistir. Bu durum, ekonomik
cografyacilara olduk¢a zengin bir arastirma atmosferi sunmustur. Gergekten de yeni
bir tiretim bi¢imi olarak post-Fordizm’in devreye girmesiyle mekansal isbolimii,
yeni sanayi odaklari, kiimelenme, uzmanlasma, devlet ve piyasa diizenleyici
organizasyonel yapilar ve bu ¢ergevelere dayandirilan aragtirma konulari, ekonomik
cografyacilarin arastirma giindemini olusturmaya baslamistir. Nitekim bugiin
itibariyle kiiresel deger zinciri ve liretim aglar1 seklinde kavramsallastirilan konular

yukarida bahsedilen konularin olgunlastirilmis hali olarak kabul edilebilir.

Bahsi gegen konularm o6nemli bir kisminin teorik arka plani, Marksist
yaklasimlardan beslenmistir. Ancak Marksist yaklagimlarin olay ve olgular1 sadece
“smif’a dayandirarak indirgemeci bir tutumla degerlendirmesi, zamanla elestiri
konusu olmustur. Marksist yaklagimin indirgemeci tutumu elestirilmekle beraber,
“sosyal olan”1n analizlere katilmasini saglamas1 agisindan daha sonraki yaklasimlara

fayda sagladigi soylenebilir (Coe vd., 2013: 504-7). Dolayisiyla yeni yapilan
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arastirmalarda adetler, gelenekler, normlar, aliskanliklar, gii¢ iligkileri, din, dil,
cinsiyet, etnisite, hemsehrilik iligkileri vb. gibi ekonomiye yon veren ve onu
sekillendiren parametreler dikkate alinir olmustur. Sosyal olani analiz eden bu yeni
yaklasim tarzi, hem sosyal bilimlerde hem de ekonomik cografyada semsiye bir
kavram olarak “kiiltiirel doniis” (cultural turn/shift) seklinde adlandirilmistir (Amin
ve Thrift, 2000; Barnes ve Sheppard, 2000; Coe vd., 2013: 504-7).

Olay ve olgularin anlasilmasi ya da agiklanmasina yonelik olarak gelisen bu
yeni yaklasim tarzinin ekonomik cografyaya yansimasi, kurumsal ve iligkisel
yaklagimlarla kendini gostermistir. Asagida kurumsal ve iligkisel ekonomik cografya
yaklagimlarinin ontolojisi, epistemolojisi ve metodolojisi ele alinarak arastirmanin

kuramsal ¢ergevesi ¢izilecektir.

2.2. Kurumsal ekonomik cografya yaklasimi ve kavramsal cercevesi

Neoklasik (ortodoks) iktisat ve Marksist yaklasimlara alternatif olan
kurumsal ve iligkisel yaklagimlar, heterodoks iktisatla iliskili olarak gelismistir
(Macleod, 2001; Grabher, 2009). Cografya disiplininin énemli bir bileseni olan ve
disiplindeki ontolojik, epistemolojik ve metodolojik gelismelere Onciilik eden
ekonomik cografya, Ron Martin’in de ifade ettigi iizere, II. Diinya Savasi’ndan sonra
iktisatcilar tarafindan bigimlendirilmistir. S6z konusu dénemdeki ekonomik cografya
pratigi, bireyin ve aktoriin atomistik olarak goriildiigii ekonomik insan (homo
economicus) anlayisi ¢ercevesinde sekillenmekteydi. 1980’lerden itibaren sosyal
bilimlerde yasanan doniisiimle birlikte neoklasik iktisadin homo economicus
anlayisina karsi elestirilerin goriiniirliigii artmis ve bu elestiriler yeni bir bilme bi¢imi
gelistirilmesine iliskin ihtiyaca kap1 aralamistir. Gergekten de 20. yiizyilda diinyada
meydana gelen degisiklikler neoklasik anlamdaki geleneksel bdlgesel kalkinma
kuramlariin agiklayici giiciinii azaltmistir. Ekonomik yasamin tek bir belirleyici giic
tarafindan sekillenmedigi, aksine, bu silirecin ¢ok sayidaki belirleyicinin {irlini
oldugu ve bunlarin sosyo-kiiltiirel ve zaman-mekadn bagimli oldugu gergegi

anlasilmis ve biitiin bu gelismeler kurumsal ekonomik cografyanin yeni bir ¢ergeve
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olarak kullanilmasma gerek¢e hazirlamistir (Martin, 2000; Hess, 2004; Ozelgi-
Eceral, 2006; Kaygalak, 2011).

Ekonominin “sosyo-Kkiiltiirel ve politik bir siire¢” olduguna iliskin vurgu
artisinin (Thrift ve Olds, 2004) yani sira iktisat, sosyoloji ve politik bilimlerde
yaganan gelismeler de ekonomik cografyada 1990’lardan sonra kurumsalci
yaklagimin giiglenmesini saglamistir (Martin, 2000). Ekonomik siirecin sosyo-
kiltiirel dogasin1 anlamaya yonelik olarak ekonomik cografya literatiiriinde 6zellikle
1990’lardan sonra sayilar1 gittik¢e artan ampirik (Putnam, 1993; Amin ve Thrift,
1995; Gertler, 1995; Ozcan, 1995; Saxenian, 1996; Amin, 1999; Keeble ve
Wilkinson, 1999; Cooke ve Morgan, 2000; Gibbs vd., 2001; Gliickler, 2001; Eceral,
2002; Malecki, 2002; Varol, 2002; Rutherford, 2004; Capello ve Faggian, 2005;
Cooke vd., 2005; Beyhan, 2006; Hassink, 2007; Hauser vd., 2007; Kaygalak, 2011
Ve benzer arastirmalar) ve teorik (Morgan, 1997; Hodgson, 1998; Martin, 1999;
2000; Amin, 2001; Rafiqui, 2009 ve benzerleri) arastirmalar kurumsal yaklasimin
disiplindeki pratigini géstermektedir.

Aslinda kurumsalc1 yaklagim, on dokuzuncu yiizyil ve yirminci yiizyilin
baslarinda Veblen ve Commons gibi neoklasik okul igerisinden gelen ancak
ekonomik olay ve olgular1 daha realistik olarak anlama ¢abasi igerisinde olan
kisilerden kaynagini almaktadir. Veblen (1904) ve Commons (1893; 1934) gibi
neoklasik gelenek icinden gelen kurumsalcilar, Marksistler gibi kapitalizmi reddeden
bir anlayisa sahip degillerdir. Ancak, neoklasik yaklasimin ¢ok sayidaki varsayimini
ortadan kaldirarak “ger¢ek diinya”daki davraniglar lizerinden ekonomik olaylari
aciklamaya c¢aligmaktadirlar. Kurumsalcilar, “piyasanin bireysel iretici ve
tikketicilerin 6zgiir davraniglariyla sekillendigi” varsayimina karsi ¢ikarak piyasayi
sosyal ve politik baglamla iliskilendirerek ele almakta ve bu yoniiyle de Neoklasik
yaklagimdan farklilasmaktadirlar (Hayter ve Patchell, 2011: XIV-XV). Nitekim
Veblen gibi kurumsalcilarin temel iddiasi; ekonominin ¢esitli kurumlar tarafindan

siirlandirildigr ya da sekillendirildigidir (Gertler, 2010).

Kurumsal iktisat okulunun kuruculari olarak kabul edilen Veblen, Commons
ve Mitchell, sosyal kurumlarin karmasik dogasi ilizerinden ekonomiyi anlamaya

calismiglardir. Bu kavrayis bicimi, 1890 ile 1940 yillar1 arasinda etkili olan
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Amerikan politik ekonomi akimindan esinlenmistir ki bu hareketin ilham kaynag: da
Ingiliz Darvinci Evrimsellik ve psikolojiden etkilenen 19. yiizyill Alman Tarihsel
Okulu® dur (Domingues, 2015).

Veblen ve Commons ile baslayan kurumsalc1 yaklasim; Douglass North,
Ronald H. Coase, Gary Becker, James M. Buchanan ve Oliver E. Williamson'® gibi
kurumsal iktisat¢ilarin 1990’larda kazandiklari Nobel o&diilleriyle popiilaritesini
artirmistir (Domingues, 2015). iktisat disiplininde ortaya ¢ikan kurumsale1 yaklasim,
Veblen’in arastirmalariyla iliskilendirilecek kadar eski tarihlere gitmesine ragmen

iktisat igerisinde hi¢bir zaman ana akim olamamistir (Mackinnon ve Cumbers, 2007).

Kurumsalct yaklasimin cografya disiplininde kendini gostermesi ise
1980’ler sonrasina rastlamaktadir. Giinlimiizde cografyada ana akim olma ydniinde
ciddi bir giic kazanms durumdadir (Kaygalak, 2013b). Ozellikle de 1990’lardan
itibaren ekonomik siirecin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-politik kurumlarina iliskin
vurgunun artmasi, kurumsal yaklasimin yayginlagsmasini ve pozitivizmden siyrilan
ekonomik cografyanin “kiiltiirel doniis” seklinde kavramsallagtirilan paradigmatik
doniis icerisinde yer almasimi saglamistir (Mackinnon ve Cumbers, 2007; Kusar,
2011; Kaygalak, 2013a). Ekonomik cografya arastirmalarinda ekonominin sosyo-
kiltiirel ve politik baglaminin anlasilmasina iligkin olarak artan sayidaki arastirma
kiiltiirel ~ doniisin ~ ekonomik  cografya arastirmalarima yansimasit olarak

degerlendirilebilir.

Kiiltiirel doniisiin tarihsel kokeni Marshall’m (1920[1890]) “endiistriyel
atmosfer” olarak ifade ettigi kavramsallastirmaya dayanir (Storper, 1997; Aoyama
vd., 2011). Kiiltirel doniis; ekonomiyi, kurumsal, kiiltiirel ve politik unsurlar
lizerinden anlamaya ¢alisir ki bu unsurlar ana akim iktisat icinde yer almaz. Ozellikle
1960’lar sonrasinin sosyal (ABD’de insan haklar1 hareketleri, Vietnam savasina karsi

gerceklestirilen eylemlerden kaynagini alan 6grenci hareketleri/protestolari, Bati

9 Alman Tarihsel Okulu iktisat yasalarinin zaman ve mekan acgisindan sinirlanmamasini dogru ve
gecerli bir yaklasim olarak kabul etmeyerek iktisadi stireglerin disiplinlerasi bir yaklasimla irdelenmesi
gerektigini kabul eder. Tarihsel Okul bu yoniyle kurumsal iktisadi beslemektedir (Senalp, 2007).

10 Bahsi gegen iktisatgilardan James M. Buchanan 1986’da, Ronald H. Coase 1991’de, Garry Becker
1992’de, Douglass North 1993’te, Oliver E. Williamson ise 2009 yilinda Nobel Ekonomi Odili’ne
sahip olmus sahsiyetlerdir (yazarin notu).
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Avrupa’da gogmen ve mavi yakali is¢i hareketleri gibi), ekonomik (1973 ve
1979°daki petrol krizleri, kitlesel iiretimin krize girmesiyle sonug¢lanan endistri
piyasalarindaki doygunluk) (Piore ve Sabel, 1984) ve politik ag¢idan (Keynezyen
politikalardan vazgecilmesi, ulus devletin ¢oziilmesi, ulusiistii [Avrupa Birligi gibi]
veya yerel kurumlara [kalkinma ajanslar1 ve dernekler gibi] yetki devri vb.) (Jessob,
1994) bir takim yeniliklere yol agmasi sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik yapilarin
ekonomik olay ve olgular iizerindeki Onemini artirmistir. Diinyada bu donemde
yasanan degisim ve doniisiimler, kurumsal yaklasimin gelismesine katki saglayan

kulugka donemi olarak kabul edilebilir.

Paradigmatik bir donilisii de ifade eden Kkiiltiirel doniis, aynt zamanda
arastirma yontemi olarak kantitatif yaklasimdan nitel yaklasima gecisi de temsil
etmektedir (Aoyama vd., 2011). Nitekim kurumsal ekonomik cografyanin nitel
yaklagimi benimsedigi (Macleod, 2001; Boschma ve Frenken, 2006; Essletzbichler,
2009), Veblenci diisiincede de kurumlarin, zaman ve mekana goére degisen bir yapiya
sahip (Domingues, 2015) ve baglamsal oldugu (Boschma ve Frenken, 2006) ifade
edilmektedir. Kurumsal yaklagimin bu yonii, onu, nitel yaklagimlarin “biricik olan1
arama iddiastyla uyumlu bir zemine tagimaktadir. Kurumsal yaklasim, Hodgson’in

(1998) ifade ettigi lizere rasyonel modeller arama hevesinde de degildir.

Martin’e gdre kurumsal yaklasimi popiiler yapan hususlar sunlardir: Tlki,
kapitalizmin dogas1 ve organizasyonlarindaki degismelerle ortaya cikan “yeni
ekonomik gergeklikler”; ikincisi, s6z konusu gerceklikle iligkili olarak beliren
ekonomik krizler; fglinciisii ise bilimciler arasinda yasanan ontolojik ve
epistemolojik tartismalardir (Martin, 1996:33’den aktaran Domingues, 2015).
Gergekten de olay ve olgularin genel gecer bakis acilartyla agiklanmasi, 1980’ler
sonrasinda ortaya c¢ikan manzarayr degerlendirmede yetersiz kaliyordu. Oysa
gerceklik tek bir pencereden bakilarak anlagilamayacak kadar kompleks bir yapiya
sahipti. Ornegin, lokasyon se¢imi gibi — ki lokasyon secimi kantitatif cografyanin
merkezinde yer alir — bir aragtirma konusunun bile sosyo-kiiltiirel 6zellikler dikkate
alinmadan piir sayisal modellemeler iizerinden agiklanmasi, varilan sonuglarin
gerceklikle Ortlismesini ne Olclide saglayabilirdi? Bu baglamda, 6rnegin, sarap

yapimina uygun hammaddeye ve yeter miktarda isgiicline sahip olan bir bdlgede
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bolge insaninin sosyo-kiiltiirel hassasiyetleri dikkate alinmadan kurulacak bir sarap
fabrikasi! ne dlgiide verimli bir isletme olabilir ve yer secimine iliskin almacak karar
ne Olcilide isabetli olabilir? Ya da siyasi iktidarlar tarafindan popiilist politikalara
hizmet edecek sekilde kurulan fabrikalarin neoklasik yer se¢im kriterleriyle

aciklanabilmesi ne 6lgiide miimkiin olabilir?

1980 oncesinin geleneksel ekonomik cografya anlayisinda “piir ekonomik
olan” analizlere katilirken yukaridaki 6rneklerde ifade edilen tiirden sosyo-kiiltiirel
ve politik faktorler analizlerden dislanmaktayd: (Martin, 2000; Thrift ve Olds, 2004;
Hadjimichalis, 2006). Oysa yeni diinya diizeninde hakikate ulasabilmek; sosyal,
kiiltiirel ve politik olan1 da siirece katmay1 gerekli kiliyordu. Dolayisiyla, yukarida
verilen Ornekteki sarap fabrikasina hammadde saglayacak olan iireticinin buradan
elde edecegi kazancin inandig1 degerlerle (dini veya Kkiiltiirel degerler gibi)
celismemesi ve bu tiir sosyo-kiiltiirel hassasiyetlerin de analizlere katilmasi
gerekiyordu. Gergekten de klasik mekansal yaklasgimda ekonomik eylemler
atomistik, akilc1 ve karin maksimizasyonuna dayalidir. Sosyal, kiiltiirel ve politik
baglam ise sabittir (Martin, 2000; Thrift ve Olds, 2004; Hadjimichalis, 2006). Yani,
mekansal gelenekte, tirettigi tiziimii hammadde olarak sarap fabrikasina satacak bir
tiretici, kar amaci giiden rasyonel bir aktor olarak varsayilir ve séz konusu {ireticinin
inandig1 degerler ve kiiltiirel baglam diglanirdi. Kurumsal yaklagim ise diglanan bu
degiskenlerin de hesaba katilmas1 gerektigini ifade eden ve rasyonel iiretici
varsayimina meydan okuyan cinstendir (Martin, 2000: 78-9, ornekler yazar

tarafindan eklenmistir).

Kurumsal yaklasim, ekonomik eylemlerin sosyo-kiiltiirel ve politik bir siireg
oldugunu, ekonomik hareketin ise bu siirecin bir Ozeti kabul edilebilecegini
vurgulayarak, kurumlarin ekonomik eylemin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu iddia
etmektedir. Kurumsal yaklasima gore ekonomik eylem, sosyal bir eylemdir. So6z
konusu eylem statiiden, sosyallikten ve giigten bagimsiz degildir (Mitchell, 2000).
Ozetle, kurumsal yaklasim, neoklasik iktisatta ele alinmayan ve ¢ogu zaman SOyut

varliklar {izerinden sekillenen formel ve informel kurumlarla ekonomiyi anlamaya ve

11 sarap fabrikasi, yerel baglamin &nemini anlatmak icin Dr. Nuri Yavan’in ekonomik cografya
derslerinde verdigi bir 6rnektir. Bu metinde ise kurumsal yaklasimin kullanimini haklilastirmak ve onu
somutlastirmak igin kullaniimistir.
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aciklamaya ¢alismaktadir (Hadjimichalis, 2006). Bu anlama cabasi da kati ve
degismez bilimsel yasalara mesafeli durarak gergeklestirilmektedir. Kurumsalcilik,
kat1 bilim!? (hard science) mantigindaki gibi bir teorinin farkli mekanlarda test
edilebilmesine imkan taniyan bir metodolojiye sahip degildir (Hodgson, 1998; Amin,
2001). Bu yoniiyle, kurumsalcilik, genellemeden ziyade biriciklik iddias1 tasiyan bir
yapiya sahiptir.

Kurumsal yaklasimda kurumlar, formel ve informel kurumlar olarak iKki
sekilde ele alinir. Formel kurumlar; hiikkiimetler, birlikler, hiikiimet ajanslari,
hiikkiimet dis1 organizasyonel yapilar ile kanun ve anlagmalar seklindedir (Martin,
2000). North (2010) formel kurumlar olarak ifade edilen sendikalar, dernekler, siyasi
partiler, kiliseler, kuliipler, meslek egitim merkezleri ve tiniversiteler gibi toplumsal
etkilesime yap: kazandiran bu olusumlar1, kurulus/organizasyon® olarak ifade ederek
onlar1 kurumlardan ayirmistir. Informel kurumlar ise; paylasilan degerler, iliskiler,
aligkanliklar, adetler, gelenekler, rutinler (Martin, 2000), dil ve din (MacKinnon vd.
2009) gibi soyut; ancak, toplumu ve ekonomiyi sekillendiren davranig oriintiilerini
kapsamaktadir (North, 2010; Aoyama vd., 2011). North’un ifadesiyle kurum olarak
ifade edilen bu yapilar oyunun kurallarinin olusumunda 6nemlidir (North, 2010).
Ekonomik faaliyet, bahsi gecen bu sosyal kurumlara ve aglara gomiiliidiir (Martin,
2000; Gertler, 2010). Kurumsal yaklasimin ekonomiyi sosyal, politik ve kiiltiirel
degerlere gomiilii olarak gérme egilimi, ekonominin sosyolojisine kap1 aralamaktadir
(Kaygalak, 2013b). Kurumsal yaklagimin bu yonii, s6z konusu yaklasimi; siyaset
bilimi, psikoloji, sosyoloji ve diger iligkili disiplinlerle isbirligine a¢ik bir

interdisipliner gerg¢eve haline de getirmektedir (Hodgson, 1998).

12 Blciime ve nicel veriye dayali olarak calisan bilimler icin kullanilan popiiler bir kavram (bkz. Holt-
Jensen, 2009: 97, 158).

13 Bu arastirmada dernek vb. formel kurumlar icin kurulus yerine organizasyon kavrami tercih
edilmistir.
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2.2.1. Post-Fordizm

Kurumsal yaklasima gore ekonomik faaliyetler sosyal bir eylemdir. So6z
konusu sosyal eylem statiiden, sosyallikten ve giicten bagimsiz degildir. Bu yoniiyle,
ekonomi; sosyal, kiiltiirel ve politik siirecin 6zeti olarak goriiliir. Oldukga soyut ve
karmagik gibi goriinen kurumsalci yaklagim, interdisipliner bir perspektifle ve farkl
disiplinlerden aldig1 6diing kavram setleriyle ele aldig1 aragtirma konularina gergeve
cizmeye c¢alismaktadir. Bu kavram setleri; sosyal sermaye, kurumsal
yogunluk/kalinlik, kurumsal ¢evre, gomiiliiliik, aglar, birlikte 6grenme, giic iliskileri
vb. gibi (Martin, 2000) ekonominin sosyo-kiiltiirel ve politik yoniine vurgu yapan

kavramsallastirmalardan olugsmaktadir.

Kurumsal ekonomik cografyanin kavramsal ¢ercevesini olusturan bu
kavram setleri; Marshall’in (1890) tanimladig1 endiistriyel bolgeden baslayarak yeni
sanayi odaklari, 0grenen bdlgeler, yenilik¢i ¢evre ve kiimelenme gibi birbiriyle
bir¢cok noktada kesigen konseptlerin anlagilmasina imkan saglar. Buradan hareketle,
kurumsalc1 yaklasimin kavramsal gercevesi; yeni sanayi odaklari, 6grenen bolgeler,
yenilik¢i ¢evre ve kiimeleme gibi post-Fordizm tartigmalarindan beslenen ve
ekonomik cografyanin giindemini olusturan konular esas alinarak c¢izilecektir.
Boylelikle s6z konusu kavram setlerinin ekonomik cografya icindeki kullanimi
anlasilmis olacagi gibi bu vesileyle arastirmanin kavramsal ¢ergevesi de tanimlanmis

olacaktir.

Yukarida anlatilanlar baglaminda, post-Fordist {iretimin hem {iretici
giiclerde (firma-devlet) hem de toplumsal iligkilerde yarattig1r yeniden yapilanmalar
1s181inda konu detaylandirilabilir. Hayat standartlarinin yiikseldigi, 1945 ile 1973
arasindaki yillar, Fordizm’in Keynesyen politikalardan giic aldigi donemi kapsar.
Kitlesel iiretim ve Keynezyen politikalarin onciiliiglinde gelisen Fordist model, sabit
sermayeye biiylik yatirnmlar gerektiren ayni zamanda bu yatirimlarin karsilik
bulabilmesi i¢in talep kosullarinin her zaman {ist diizeyde oldugu bir yapiya ihtiyag
duymustur. Ancak 1960’larin ortalarindan itibaren, pazarin doygunluga ulagmasi,
tilkketicilerin yeni ihtiya¢ ve beklentilerinin ortaya ¢ikmasi, Vietnam Savasi’na karst

eylemlerden kaynagim alan sosyal hareketler ile Arap-Israil Savaslari’nin yarattig
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fiyat baskisiyla ortaya ¢ikan manzara Fordist modelin sorgulanmasimna zemin

hazirlamistir (Piore ve Sabel, 1984; Harvey, 2006).

1970’lerden bu yana Kkapitalist {retim sisteminde ve eckonominin
organizasyonel yapisinda meydana gelen arayislar neticesinde ortaya ¢ikan yeniden
inga siiregleri, ekonomik cografya literatiiriinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
literatiir, Fordist (kitlesel) tiretim sisteminden post-Fordist (esnek) liretim sistemine
gecisle yasanan degisim ve doniisiimlerden kaynagini alir. Bu doniisiimler {iretimin
organizasyonel yapisi, pazarin farklilasan ihtiya¢ ve beklentileri, isletmelerin
biiyiikliigii ve uzmanligi, emek siirecleri, devletin rolii, liretimin mekansal yapis1 gibi
pek cok alanda gerceklesmistir. Ornegin, iiretimin organizasyonel yapisi; her bir
asamada uzmanlasmanin oldugu, sevk ve idarenin desantralize edildigi, isgiicliniin ve
teknolojinin ¢ok amach olarak kullanilabildigi bir {iretim sistemiyle karakterize olur
(Amin, 1994). Eskisinden farklilasan pazarin ihtiyag ve beklentileri siirekli bigimde
{iriin yeniligine ve bireysellesmis tiiketim!* kalibina ihtiyag duyan bir yapiya
evrilmistir. Bu durum miisteri ihtiyacina gore sekil alabilen esnek ve siparis usuliine
dayal1 iretim yapisin1 dogurmus ve stoklu iiretimden vazgegilmesiyle sonuglanmigtir
(Piore ve Sabel, 1984). ihtiyaca aninda cevap verebilecek sekilde esnek bir iiretim
mantiiyla organize olan iiretim yapisi, kiiciik isletmelerin kurulmasi i¢in 6nemli
firsatlar yaratmistir. Bu firsatlar, yeni kurulan gorece kiiciik firmalarin tageron
firmalar seklinde calismalarina olanak saglamistir. Bu durum yeni kurulan kiigiik
firmalarin yaptiklar islerde uzmanlasmalarina ve rekabet piyasasina daha iyi cevap
verebilmelerine imkéan sagladigi gibi riskin paylasilmasina da katki sunmus ve

krizlere daha dayanikli bir yapinin olusmasina zemin hazirlamistir (Harvey, 2006).

Post-Fordist iiretim sisteminde tiretilecek iiriiniin tiretim asamalarinin farkli
farkli firmalarin  uzmanhg@inda gerceklesmesi, nihai {driin i¢in  girdi-¢iktl

baglantilarinin artmasia®®, isletme ya da firma boyutlarinim kiigiilmesine ve alaninda

14 Moulaert ve Swyngedouw (1989) bireysellesmis tiketim kiltirini “yupi” kiltiiri olarak da ifade
etmektedirler.

15 Uretimin her bir asamasinin spesifiye edilmesi Adam Smith’in toplu igne 6rnegiyle
iliskilendirilebilir. Smith’in s6z konusu 6rnegi toplu igne Uretiminin her bir asamasinin uzmanlasmis
bireyler/firmalar tarafindan yapilmasini dnermektedir. S6z konusu énerinin uygulanmasi halinde
Uretimin artacagi, 6lcek ekonomilerinden faydalanarak maliyetlerin diisecegi ve (retimin farkl
asamalarinda uzmanlasmis olan aktorlerin uzmanlagsmadan dolayi yenilik stireglerini daha kolay takip
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uzmanlasmis ¢ok sayida firmanmin kurulmasma neden olmustur. Uretimin farkl
asamalarinda uzmanlasan firmalar dikey iliskilere, {iretimin ayni asamasinda
uzmanlasan firmalar ise yatay iligkilere dayanan ortamlarin dogmasini saglamstir.
Yatay ve dikey iliskilerle sekillenen ortamlar, kiimelenmeyi (agglomeration
economies) cesaretlendirdigi gibi kiimelenmis bir ekonomi de iiretim zincirinin aynt
veya farkli agamalarinda uzmanlagmig firmalarin bir aradaligina cesaret vermistir. Bu
durum, TUretimin farkli asamalarinda uzmanlagsmis firmalar1 ayni mekanda
bulusturabildigi gibi ¢ogunlukla iiretimdeki belli asamalarin belli bolgelerde
yapilmasina da oOnciiliik etmistir (Apple iiriinlerinin yazilimimin Silikon Vadisi’nde,
montajinin Cin’de yapilmasi gibi) (Amin, 1994, érnek yazar tarafindan eklenmistir).
Boylesi bir durum, kiiresel liretim zincirinin sekillendirdigi yeni bir iiretim big¢imini

ve tretimin uluslarasilagsmasi siirecini de baslatmistir (Dicken, 2011).

Ozetle, gelismis iilke toplumlarinmn ilk olarak sahit oldugu post-Fordizm,
tiretici giiclerde ve toplumsal iligkilerde vuku bulmustur. Bu anlamda, piyasanin
dogasinda, firmalar arasi iligkilerde, liretimin organizasyonel yapisinda ve devletin
roliinde yasanan bir dizi degisiklik post-Fordist ¢ergevenin sinirlari dahilindedir
(Piore ve Sabel, 1984; Tomaney, 1994; Yeung, 1994). Bu baglamda, iiretimin
teknolojisi; daha esnek arag ve makinelerle, iiretimde kullanilan isgiicii; bir ¢ok isi
yapabilme yetenegine sahip daha becerikli personellerle, tedarikgi iliskileri; daha
yakin iligkilere ihtiya¢ duyacak tarzda, iiretim miktari; daha az ancak daha gesitli
olacak sekilde (Coe vd., 2013: 282) {iretimin mekansal egilimi ise gegmis donemin
goreli olarak daha az gelismis bolgelerine kayacak sekilde bir egilim yaratmistir
(Harvey, 2006). Bu baglamda, Massey’in “isgiiciiniin mekansal boliinmesi”,
Harvey’nin “sermayenin mekanlar’” veya “sermayenin smnirlart” adli eserleri
basliklarindan da anlasilacagi lizere post-Fordizm’in mekéansal boyutuna génderme
yapan tiirdendir. Bu egilimin Tiirkiye’deki yansimasi ise Eraydin’in (1992; 1999;
2002) calismalariyla detaylandirilmastir.

Moulaert ve Swyngedouw’un (1989) “6lgek ekonomileri (Fordist)” ve “cesit

ekonomileri (post-Fordist)” temelli; Lash ve Urry’nin (1987) “orgiitlenmis ve

edebilecegi varsayilmaktadir. Bu 6rnek Uriniln nihai hale gelebilmesi igin girdi-¢cikti baglantilarinin
artisini da beraberinde getirmis olacaktir. Yani ignenin ucunu, topuzunu ve bunlarin birlesimini yapan
firmalar arasinda gerceklesecek girdi-cikti iliskileri.
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orgiitlenmemis kapitalizm”; Halal’in (1986) “eski ve yeni kapitalizm”; Piore ve
Sabel’in (1984) “birinci ve ikinci endiistriyel doniim noktas1”; Asheim’in (2007) ise
“yeni endiistriyel bolgeler” olarak yaptiklari tanimlamalarin ¢ercevesi Fordizm’den

post-Fordizm’e gegisteki tartismalardan ilham almustir.

Esnek uzmanlagma paradigmasinin giidiimiinde gelisme gosteren yeni
endiistriyel bolgeler veya yerel ve yeni sanayi odaklari, esnek tiretim (post-Fordist)
modelindeki diisey ayrismanin  yig8ilmayi, yigilmanin ise diisey ayrismayi
tetiklemesiyle gelisme gostermistir. Boylelikle esnek {iretim modeli, firmalarin ayni
mekanda bir araya gelmelerini tetiklemistir ki bu, ayn1 zamanda esnekligin firmalar
arasindaki dikey iligki (girdi-¢ikt1 iligkileri) yogunlugundan dolay: yaratilan tagima
maliyetlerini diisiirmenin bir yolu olarak da kabul edilebilir (Amin ve Robins, 1990:
13). Yeni endiistriyel bolgeler veya yeni sanayi odaklar1 seklinde kavramsallastirilan
bolgeler, iki yonden geleneksel sanayi bolgelerinden ayrilmaktadir. Bunlardan ilki,
s0z konusu boélgelerin iiretimin uluslararasi piyasalara yonelen ve rekabet giicline
sahip olacak bir yapida bulunmasi, ikincisi ise, bulusculuk-yaraticilik kapasitelerinin
yiiksekligidir. Bu bolgelerin belirli konularda uzmanlagmis olmalar1 ve birbiriyle
tiretim iligkileri yogun olan sanayileri aynt mekanda bulusturmalari, iiretim
orgiitlenmesi agisindan bu bolgeleri digerlerinden ayiran nitelikleridir (Eraydin,
2002: 20-4).

Tablo 2.1°de gosterilen Fordist ve post-Fordist iiretim sistemine iligskin
karsilastirma, ilerleyen boliimlerdeki bir¢ok kavramin ve konseptin de anlagilmasina

yardime1 olacaktir.
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Tablo 2.1: Fordist ve post-Fordist tiretim sistemlerinin karsilagtirilmasi.

Uretim Firma ici iliskiler: Firmalar arasi iliskiler: Kurumsal Mekansal
sistemi Birikim rejimi Birikim rejimi ozellikler: yansimasi
diizenleme
bicimi
Fordizm 1.0lgek ekonomisi 1.Yatay ve dikey 1.Keynezyenizm 1.Imalat
(1930- (Henry Ford tipi): entegrasyon 2.Refah devleti  sanayinin ve
1960°lar): 3.Isgliciiniin endiistriyel
¢ Montaj hatt1 2. Kitlesel iiretim sendikalagmas1 b?lgﬂelerip
Endiistriyel e Isgiiciiniin teknik biiylimesi
sektorler: olarak ayrigmasi 2'Slflft0r?1 ve
. mekansa
Otomotiv, 2.Uzun {iriin yagsam wieallsdl
makine. ev déngiisii esitsiliklerin
’ artmasi
aletleri P, 3.Isgiiciiniin
3.Isgiiciiniin A
mekansal
Ornekler: vasifsizlagmast ayrigmasi
K.Dogu
Amerika, Ruhr
havzasi vb.
Post-Fordizm 1.Dissalliklar 1.Dikey disentegration ~ 1.Post- 1.Yeni
(1970’lerden-  (Baumol tipi) Keynezy_enizm endiistriyel
giiniimiiz): El o Kiiciilen ve (Reaganizm ve  bolgeler
sanatlari e Daha kiigiik uzmanlagan firmalar Thatchgrism*) e Endiistriyel ve
PRSI birimler e Tageronlagsmada 2.Sendikal teknoloji
(tekstil gibi), i ) . o iciin bilecleri
ileri teknoloji  ® Urun cesitlemesi biiytime gucu olgeleri
A ! ° Programh ve o Firmalar arasi aglar aZal'tl’ln"laSI' o Mekansal
((?ngtronllf ' otomatiklegmis 2. Olgek ve alan %.G.l.r1$11'll(;l i} kiimelenme
gibi), tretici {iretim gekli ekonomisinde Orgiitlerinin gii¢ o Mekansal
. sksk
hizmetler e Miisteri odakli digsalliklar kazanmasi akiglar
iiretim 2.Mevcut
Q@ekler: e lsgiiciiniin sosyal e Karsilikli bagimliliklar kiimelerin
Silikon Vadisi, ayrismast 3.Cok yonlil is iliskileri canlandrilmast
Ugiincii Italya  2.Ekonomik 3."Uret1m1n .
vb. faaliyetlerin birbirine  4.Uretim siirecinin Zozlienj;:]l_esm“l
bagimlilig boyutlari n;ekén
sikigmast

3.Isgiiciiniin yeniden
vasiflandirilmasi

4.Y dnetimin
desantralize olmasti

o Isgiiciiniin
genisletilmis sosyal
ayrismast

e Talep yanli yenilik ve
esneklik

5.Enformel ekonominin

biiyiimesi

*Tiirkiye’de ise Turgut Ozal’in 24 Ocak Kararlari’yla giiclendirdigi liberal politikalarin
canlandirilmasina denk diiser.
**Tiirkiye’de is¢i sendikalarinin giic kaybetmesinin ardindan isveren orgiitlenmelerindeki goniilliilik
esasina dayali orgiitlenmeler gii¢ kazanmigtir. Bu bakimdan bu madde yazar tarafindan eklenmistir.
Bu konu tigiincii bolimde detayl olarak ele alinmaktadir.

Kaynak: Yeung’dan (1994) kisaltilarak ve bazi kisimlara eklemeler yapilarak
olusturulmustur.
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Yerel ve yeni gelisme odaklarina iligkin basar1 dykiilerinin ilk 6rneklerini
Italya’da Emilia-Romagna (Amin, 1999; Helliwel ve Putnam, 1999; Storper, 2007),
Almanya’da Baden-Wiirttemberg ve ABD’de Silikon Vadisi gibi bdlgeler
olusturmaktadir (Eraydin, 2002). S6z konusu bolgeler; kiigiikk ve orta oOlgekli
firmalarin yogunlukta olmasi, iiretim orgilitlenmesi acgisindan firmalar arasi ve firma
dis1 aglarla yogun iliskiler kurulmasi ve dayamigsma gibi Ozellikleriyle 6n plana
cikmaktadir (Eraydin, 2002; Malecki ve Hospers, 2007; Kaygalak, 2011). Bu
bolgelerin basarisinda kiigiik ve yenilik¢i firmalarin varliginin yani sira bolgesel
isbirligi, yonetisim yapist ile kural koyucu olarak devletin rolii de etkilidir
(Markusen, 1996). Markusen (1996) yeni endiistriyel bolgeleri bes farkli baslik
altinda hipotize etmistir. Bunlar; Marshall tipi bolgeler, Italyan tiirii bolgeler,
toplama ve dagiim agi (hub and spoke) seklindeki bolgeler, uydu endiistriyel
platformlar ile devlet giidiimiinde gelisen endiistriyel bdlgeler seklindedir. Bu
siiflandirmada, Ornegin, Marshall tipi bolgeler; yerel dis1 iliskilerin ¢ok zayif
oldugu asir1 bir yerellikle resmedilirken, Italyan tipi bolge; riskin, yeniliin ve
pazarin paylasilmasinda giiclii isbirliginin varlig1 ve yerel hiikiimetin etkin oldugu bir
yapiyla on plana ¢ikmaktadir. Ayrica, bu tiir bolgeler giiglii derneklesmeler
vasitastyla egitim, pazarlama, finansal ve teknik acidan altyapi saglayan ve aym
zamanda riskin boliisiimiine imkan taniyan bir yapiya da sahiptir. Toplama ve
dagitim ag1 modeline iliskin bolgelerde; yerel ve kiireselin biitiinlestigi bir yap1 soz
konusu iken uydu endiistriyel platformlarda; bolgedeki is yapist bolge disindan
yonetilen bir veya birka¢ biiyiik firma tarafindan domine edilen, bolge disindaki
aktorlerle iliskilerin yogunlastigi ancak bolge igindeki iliskilerin zayif oldugu bir
yap1 s6z konusudur. Egitim, pazarlama, finansal ve teknik acidan altyap1 saglayarak
riski paylasan ve altyapi saglayan derneklesmeler ise s6z konusu degildir. Yani,
Italyan tipindeki gibi bir durumdan bahsedilemez (Markusen, 1996; Kaygalak,
2011). Devlet giidiimiinde gelisen sanayi bolgeleri ise KiT’lerin domine ettigi bir

yapidadir. Ozel sektdriin gelismesi ise gorece cilizdir (Markusen, 1996).

Markusen’in yaptig1 siniflandirmada da goriilecegi lizere bazi bélgeler
(Italyan tipi veya kismen Marshall tipi bélge gibi) bolgedeki is kiiltiirii ve iiretim

orgiitlenmesi agisindan sosyal ve kiiltiirel etkilesimlerle sekillenecek bir ortama

33



miisaade etmektedir. Italyan tipi gibi esnek uzmanlasma paradigmasiyla gelisen
bolgelerde KOBI’lerin yogunlukta olmasi, firmalarin iiretim siirecinin ayni (kiimenin
yatay boyutu) ya da farkli (kiimenin dikey boyutu) asamalarindaki
uzmanlasmalarinin bir sonucudur. Bu durum yukarida da bahsedilen yeni iiretim
stireciyle iligkilidir. Bu bolgelerde goriilen dayanisma 6zellikleri, hem kiimenin dikey
boyutuyla iliskili olarak isbirligi ve koordinasyonun gerekliliginden hem de aym
sektorde ve aym lirlinii iireten firmalar arasindaki iligkinin (kiimenin yatay boyutu)
gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Kiimenin girdi/¢ikt1 baglantilariyla karakterize
olan dikey boyutundaki iligki; firmalar arasi igbirligi ve partnerlik temelinde
gerceklesirken  yatay  boyutundaki iligski; rakipler arasindaki rekabetle
sekillenmektedir (Malmberg ve Maskell, 2002: 438). Kiimenin yatay ve dikey
boyutu firmalarin 6grenme siirecinde ve bilgi yaratiminda etkili olmaktadir.
Kiimenin dikey boyutu, firmalara uzmanlagsma saglamasindan otiirii problemlerin
¢oziimili noktasinda avantaj sunarken; kiimenin yatay boyutu firmalarin birbirini
taklit etme ya da birbirinin elde ettigi basaridan esinlenme ac¢isindan Snemlidir

(Maskell, 2001).

1970’lerden sonra {iretimin organizasyonel yapisinda meydana gelen
degisim, rekabetciligi saglamak adina belli iirtinlerin belli firmalarda (iiretimin belli
asamasinda uzmanlagmis firmalarda) veya iiretimin belli agsamalarinda uzmanlagmis
mekdnlarda iretilmesi yoniinde bir gerekliligi ortaya ¢ikarmistir. Bu gerekliligin
mekansal boyutu, bir taraftan Alfred Marshall’in (1890) maliyetten tasarruf etme
diisiincesine dayali geleneksel yigilma®® ekonomisi (agglomeration economies)
anlayisinin gelistirilerek yeniden canlandirilmasim saglarken (Coe vd., 2013: 377)
ote yandan mekénsal isboliimii/igsgiiciiniin mekansal boliinmesi araciligiyla belli
mekanlarin belli tiriinlerde uzmanlagmasi seklinde bir yonelimi de ortaya ¢ikarmigtir
(Massey, 1984). S6z konusu uzmanlagma, iliskili sektorlerde faaliyet goOsteren
firmalarin, hizmet saglayicilarin, tedarik¢ilerin ve birbirine bagimliligi olan

firmalarin mekansal olarak konsantre oldugu kiimelenme anlayisin1 dogurmustur. Bu

16 Maliyet tasarrufuna yonelik geleneksel kiimelenme yaklasiminda (ic mekdnizma éne ¢ikmaktadir.
Birincisi, firmalarin bir araya gelmesiyle elde edilecek (altyapi, egitim ve kamu hizmetlerine erisim
acisindan) maliyet avantajl, ikincisi; yerel isglici havuzunun olusmasi ve gelismesine dayali olarak
gerceklesecek maliyet avantaji (ki bu husus Marshall'dan bu yana 6neme haizdir) Gglncisl ise
mekansal yakinligin etkisiyle kurulan ylz yuze iletisim sayesinde glvenin tesis edilmesiyse firmalarin
birbiri arasindaki islemlerinin kolaylasmasiyla saglanan avantajdir.
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baglamda kiime, sadece firmalarin belli bir alanda konsantre oldugu mekansal bir
inite olmanin yani sira iiniversiteleriyle, standartlar1 saglayan cesitli organizasyonel
yapilar1 ve dernekleriyle biitiinselligi ifade eden bir yapiy1 temsil etmektedir. Bu
Ozelliklere istinaden kiimeler, rekabet ve isbirliginin gergeklestigi alanlar olarak
tanimlanabilir (Porter, 2000). Oyle ki bdylesi bir ortam, kiimede yatay ve dikey
iligkilerin oldugu esnek iiretim bigimine uygun bir atmosfere de isaret etmektedir.
Dolayisiyla yeni kiimelenme anlayisi geleneksel olarak maliyet azaltmaya dayali bir
anlayistan bilgi tagsmalarindan kaynaklanan digsalliklarin olabilecegi daha genis bir
cerceveye evrilmistir (Malmberg ve Maskell, 2002). Boylelikle, yeni kiimelenme
anlayisini Marshall tipi endiistriyel bolgeden ayiran ozellik, kiimedeki ortak is
kiiltiirli, kiimeyi meydana getiren firmalar arasindaki organik giiglii bagimlilik ile
destekleyici ve tamamlayici hizmetlerin varligidir (Kaygalak, 2011: 37). Bir baska
ifadeyle Marshall tipi yigilma ekonomisi; Storper’mn (1997) kavramsallastirdigi
sekliyle ticari olan karsihikhi bagimhiliga (traded interdependencies) dayali bir
atmosferi ifade ederken, Marshall’dan kaynagini alan yeni kiimelenme anlayist; ticari
olmayan karsihkh bagimhklar: (untraded interdependencies) (Storper, 1997) da
icerecek sekilde daha genis bir yelpazeye atifta bulunmaktadir (Coe vd., 2013: 376-
388). Ancak burada hemen belirtmek gerekir ki Marshall (1890) da yigilmanin gozle
goriilemeyecek soyut bir digsallik yarattigini — ki bu digsallik havada birseylerin asili
oldugu (something in the air) seklinde ifade edilir — ifade ederek Storper’in sz

konusu kavramsallastirmasinin kdkenine dair ipuglar1 sunmaktadir.

Bu baglamda, Storper (1997), Maskell ve Malmberg (1999), Lawson ve
Lorenz (1999) gibi arastirmacilar, mekansal kiimelenmenin sagladig1 avantajin 6lgek
ekonomilerinden elde edilen faydaya ve ticari karsilikli  bagimliliklara
indirgenemeyecegini ortaya koyarak, oOzellikle yenilik ve biliylime siirecinde
mekansal kiimelenmenin ticari olmayan karsilikli bagimhiliklar yarattigini, sosyo-
kurumsal ortam inga ettigini, firmalar arasi iletisim ve etkilesim araciligiyla yerel

ogrenme stirecini besledigini vurgulamiglardy (Bathelt vd., 2004: 37).
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2.2.2. Bilgi ve yakinlik tiiriine gore bilginin edinimi

Bilginin en 6nemli kaynak, 6grenmenin ise en 6nemli siire¢ olarak ifade
edildigi giinlimiiz ekonomik sisteminde (Lundvall, 1994’den aktaran Morgan, 1997)
firmalarin piyasada tutunabilmeleri sadece Marshall’in ele aldigi sekliyle ticari olan
digsalliklardan istifade ederek maliyetlerin minimize edilmesine indirgenecek
basitlikte degildir. Yeni ekonomik sistemde hammaddeden ziyade bilgi en 6nemli
girdiyi olusturmaktadir. Dolayisiyla bir firmanin piyasadaki basarisini artiran sey,
girdi olarak kullanilan hammaddenin daha az maliyetle elde edilmesi degil, soyut
olan ve iiretilmesi ¢ok maliyetli olan her tiirlii bilginin (teknik bilgi, piyasa bilgisi,
triin  bilgisi, pazarlama bilgisi vb. gibi) daha az maliyetle elde edilmesiyle

gerceklesebilmektedir ki bu durum islem maliyetlerinin azaltilmasiyla iliskilidir.

Bilgiye erisim, bilgi iliretimi ve rekabetci iistiinliigiin kazanilmasi gibi
hususlarda bugiinkii anlamiyla kiimelenme kavrami referans olarak alindiginda agik
ve Ortiikk bilgi degisiminin oldugu, mekansal yakinligin da sagladigi avantajla
karsilikli giivenin tesis edildigi, dolayisiyla da firmalarin bu tiir bir ortamdan kazang
elde ettigi ekonomik-ekolojik bir ortam anlagilmaktadir (Mackinnon ve Cumbers,
2007). Kiimelenme literatiiriinde siklikla gegen kodlanmis/agik (codified) ve ortiik
(tacit) bilgi ifadelerinin detaylarina bakildiginda, kodlanms/agik bilgi; kamu mali
haline gelen bilgiyi ifade ettigi i¢in piyasadaki dolagiminda herhangi bir problem
olmayan, formel ve sistematik bir bilgi tiiriidiir. Gomiilii bilgi ise mekansal yakinlik
ve giiven temelinde firmalar arasindaki iliskiyle aktarilabilen bir bilgi tiirtidiir.
Yereldeki degerler tarafindan iiretilen bu bilgi tiirli, mekana 6zgli ve ¢ogunlukla daha
degerli olan bilgi tiirli olarak da ifade edilmektedir (Mackinnon ve Cumbers, 2007).
Kamu mal1 haline gelmis olan agik bilgiye ulasmak hem daha az maliyetli hem de
daha erisilebilir iken; gomiilii olan ve ¢ogu zaman daha degerli olan ortiik bilgiye
ulagmak hem daha maliyetli hem de erisilebilmesi kolay degildir (Pinch ve Jenkins,
2003). GOomiili bilginin yerelde iiretilen bir bilgi tiirii olmasindan 6tiirtidiir ki soz
konusu gomiilii bilgiyle basar1 saglamis olan bolgeler bu tarz basarili bolgeleri taklit
eden bolgelerden her zaman igin daha avantajli konumdadir (Beyhan, 2007b). Ortiik
bilgiye erisim ticari olmayan sosyal ve kiiltiirel etkilesimler araciligiyla

gerceklesebilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu bilgi tiirii bu tiirden etkilesimlere
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sahip olmayanlarin erisemeyecegi sosyo-kiiltiirel ve mekansal baglama gomiili bir
yapidadir (Maskell ve Malmberg, 1999; Pinch ve Jenkins, 2003; Beyhan, 20074,
Beyhan, 2007b; Coe vd., 2013). Bahsi gegen sosyo-kiiltiirel ve mekéansal baglam,
Hess’in  (2004) yaptig1 gomiliilik smiflandirmasinin  odagini olusturur. Bu
kapsamda, 1990’larin baslarinda ekonomik cografyada sosyal ve kurumsal
eylemlerin gomiiliiliigiine iliskin biiyiik bir farkindaligin olustugunu ifade eden Hess
(2004), gomiiliilik kavraminin biligsel, sosyal, kurumsal, politik ve yapisal
gomiiliiliik gibi ¢ok sayida formunun varligin1 ancak bunlarin ¢gogu zaman mekansal
Olcekten  yoksun  oldugunu ifade ederek kendi yaptifi  gomiiliilik
kavramsallastirmasini mekansal ve sosyal olanla biitiinlestirerek teorize etmistir.
Hess’in (2004) toplumsal gomiiliilik (societal embeddedness), ag gomiiliiligi
(network embeddedness) ve bolgesel gomiiliiliik (territorial embeddedness) seklinde
ele aldig1 sosyo-mekansali birlestiren kavramsallastirmasi gomiiliilik konseptini
ekonomik cografyacilarin hizmetine sunmustur.

Gomiliiliik kavramsallagtirmasi, yukarida ifade edilenler 1g1ginda kimde,
nerede ve neyin gomiilii olduguna iliskin bir ¢ergeve ¢izmeye imkan tanimaktadir.
Gomiilii olan bilgiyi elde etmenin gorece zor ve daha degerli oldugu gergeginden
hareketle s6z konusu bilgiye erisim i¢in birtakim ozellikler 6n plana ¢ikmaktadir.
Nitekim bdylesi bir bilgiye erisim i¢in yiiz ylize etkilesim ve mekansal yakinlik
onemli bir gereklilik olmakla beraber biligsel, organizasyonel, sosyal ve kurumsal
yakinliklar da énemlidir (Boschma, 2005). Bu yakinlik tiirleri cografi olarak uzakta
olanlar1 hesaba kattig1 gibi Torre ve Rallet’in (2005) isaret ettigi fiziksel yakinliklarin
yerel dlizeyde yarattig1 gerilimleri (yakindakilerle kotii iligkiler, 6¢ alma, kiyaslama,
diismanliklar vb. gibi) agsmanin bir yolu olarak da degerlendirilebilmektedir. Nitekim
ekonomik cografyadaki Ogrenen bolge kavramsallagtirmasinda da ifade edildigi
tizere, mekansal yakinlik aktorler arasi iliskiyi giiclendirmesine ragmen bunun yeterli
bir sart olmadigi, etkilesimin saglanabilmesi icin sosyal (yas, misyon, dil, benzer ya
da ayn1 deger ve normlar) ve organizasyonel yakinliklarin gerekliligi belirtilmektedir
(Hassink, 2007).

Sozii edilen yakinlik tiirleri detaylandirildiginda bilissel yakinlik; insanlarin
birbirleriyle ayn1 bilgi temellerini paylasabilecegi bir yap1 sunar. Biligsel yakinligin

olmasi, aktorlerin bilgiyi emme kapasitesini artiracagindan bilgi paylasimindan elde
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edilecek faydayr da maksimuma ¢ikarmaktadir'’ (Boschma, 2005). Gergekten de
aktorlerin sahip oldugu normlarin veya kullandiklar1 dilin (jargon anlaminda)
benzerligi ya da farkliligi, bilginin akiskanhiginda etkili olmaktadir (Bathelt ve
Gliickler, 2011; Bathelt ve Henn, 2014). Kuskusuz biligsel yakinlik, toplumsal
hayatta farkli anlamlar ifade edebilmektedir. Ornegin, bir ticari fuarda; katilimcilarin
benzer endiistrilerde iiretim yapmalari, benzer teknolojileri kullanmalar1 veya deger
zinciri anlaminda kurduklar1 etkilesimler biligsel bir yakinlik yaratabilirken, bir
konferanstaki biligsel yakinlik katilimcilarin benzer pozisyonda olmalar1 (yonetici,
miithendis, ig¢i vb. gibi), ayn1 konuya ilgi duymalar1 veya ayni1 problemleri ¢6zmek
zorunda olmalartyla yaratilmaktadir. Bilissel yakinligin nasil yaratilabilecegi bu
arastirmanin odagindaki dernekler dahil edilerek anlagilmaya calisildiginda ise
derneklerin toplantilar1 s6z konusu yakinligin insa edilmesini anlamaya imkan
saglayacak 1iyi bir ornek olusturur. Bu baglamda, derneklerin yillik iiye
toplantilarindaki (conventions) bilissel yakinlik, ayni amag¢ etrafinda toplanmis
epistemik bir komiinitenin par¢asi olmakla yaratilmaktadir. Bir bagka drnekle devam
edilecek olursa, drnegin, ulusasiri bir aile isletmesinde bilissel yakinligi olusturan sey
kan bagi iken; din, etnisite (Henn, 2012; Bathelt ve Henn, 2014) ve hemsehrilik
baglar1 (Varol, 2002; Beyhan, 2011) gibi unsurlar da bilissel yakinligi olusturarak
ortik bilgi paylasiminit kolaylastirabilmektedir. Hemsehrilik baglar1 Tiirkiye
orneginde dylesine dnemli bir hal almistir ki Denizli’de bu baglar “Babadagli senedi”
seklinde bir metafora doniiserek her tiirlii ticari is ve eylemde giiven unsurunu

besleyen yegane giiclerden biri olarak degerlendirilmistir (Varol, 2002).

Organizasyonel yakinlk; bir ag olusturma ya da bir agin i¢inde yer alma
seklinde ifade edilebilir. Bu tiir bir yakinlik, firmalar agisindan hem birlikte ticaret
yapmayr hem de bilgi degisimini kolaylagtirmaktadir. Olusturulan aglar giiven
temelli iligkilerin gelistirilmesine de Onayak olmaktadir. Organize edilen yakinlik,
s6z konusu organizasyona katilanlarin etkilesimi anlamina gelmektedir. Bir
organizasyona ait olmaktan kaynaklanan kurallar, rutinler ve davranis kaliplar1 vardir

ki bu unsurlar acik veya ortiikk bir bicimde etkilesimi kolaylastirir. S6z konusu

7 Bilissel yakinhga akademik hayattan 6rnek vermek gerekirse; benzer arastirma konularini calisan ya
da ayni paradigmadan (Marksizm, pozitivizm vb. gibi) beslenen akademisyenlerin birbirini rahatca
anlamasi ve kolay iletisime gegebilmesi bilissel yakinliga 6rnek olusturabilir.
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yakinlik tiiriinde aym ilgi, inanis ya da temsil sistemi paylasilmaktadir. Ozetle
organizasyonel yakinlikta iliskisellik 6n plandadir (Boschma, 2005; Torre ve Rallet,
2005).

Gomiililik literatiirinden gelen sosyal yakinhk ise; sosyal aglar ya da
iliskilerin ekonomik ¢iktilar1 etkiledigi varsayimindan hareket ederek neoklasik
iktisadin aksine firmalarin ya da aktorlerin iligkilerinin sosyal iligkilere gomiilii
oldugunu vurgular. S6z konusu gomiiliiliigiin aktorlerin etkilesimli 6grenme siirecini
ve firma performansim etkiledigi ifade edilir. Sosyal yakinlik aktorler arasindaki
iligkileri mikro Olcekte ele alir. Sosyal gomiiliiliikte de akrabalik, arkadaglik ve daha
once yasanan deneyimlere gore sekillenen bir giiven ortaminin varligi vurgulanir.
Boyle bir ortam firmalar ya da aktorler arasindaki iligskiyi giiclendirerek paylagimi

artiran mekanizma olarak goriilebilir (Boschma, 2005).

Kurumsal yakinhk ise sosyal yakinligin aksine iliskilere makro diizeyde
bir ¢erceveden bakar. Sosyal yakinlik mikro 6l¢ege odaklandigindan insanlarin
paylastig1 list bir kurumsal yap1 olusturabilecek etnik ve dinsel degerleri icermez.
Ancak s6z konusu degerler makro diizeyde bir kurumsal yapi olusturdugundan
kurumsal yakinlik ile iliskilidir. Yani, kurumsal yakinlikta etnik ve dinsel degerleri
de iceren ancak bunun bir norm ve degere donilismiis hali esas alinir (Boschma,
2005). Bu bakimdan, North’un (1990) ifade ettigi normlar ve degerler, olaylara daha
makro cergeveden bakan, adeta bir kurumsal rejimi animsatmaktadir. Dolayisiyla
kurumsal bir rejim haline gelmis olan kiiltiirel aliskanliklar ve degerler, oyunun

kurallarini da olusturmaktadir.

Son olarak bahsedilen cografi yakinhk ise aynt mekani paylasan aktorler
arasindaki yiiz yiize iliskilerin giiven ortamina katki sunacagini, ayni mekanda
bulunmanin ¢esitli pozitif digsalliklar1 yaratacagini dolayisiyla firmalarm ya da
aktorlerin ayn1 mekanda bulunmanin saglayacagi imkanlardan istifade edecegini
vurgulamaktadir. Buradan hareketle cografi yakinligin diger yakinlik tiirlerine pozitif
anlamda katki sunan bir yapida oldugu sdylenebilir (Boschma, 2005). Ancak ifade
etmek gerekir ki literatiirde ¢ok fazla tartisilmasa da kimi zaman kilitlenmeye de yol
acabilir (Torre ve Rallet, 2005). Burada belirtilmesi gereken en 6nemli husus,

bahsedilen yakinliklarin birbirini destekleyen yapiya sahip olduklaridir. Nitekim ne
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sadece cografi yakinlik ne de diger yakinlik tiirleri kendi basina verimli bir is ortami1
saglamak icin yeterli degildir. Vurgulanmasi gereken bir baska husus da her bir
yakinlik tiirlindeki doz asiminin kilitlenmeye yol agacagidir (Boschma, 2005).
Dolayistyla her bir yakinlik tiiriinlin birbirini tamamlayacak sekilde yer almasi

verimliligin maksimum diizeye ¢ikarilmasi agisindan normatif bir beklentidir.

Bolgesel oOlgek Tlizerinden bir degerlendirme yapildiginda yukarida
bahsedilen 6zelliklere sahip olan bolgeler ekonomik olarak basarili olabilmekte ve
onlarin bu basarist Amin ve Thrift’in (1994) kurumsal yogunluk/kalinlik
kavramsallastirmasiyla agiklanmaktadir. Bir bolgede kurumsal yogunlugun varligs;
etkili bilgi sirkiilasyonuna, giliven tesis edilmesine, devamlilik arz eden bir yenilik
siirecine, yani bolgesel dinamizmi olusturacak atmosfere katki saglamaktadir (Coe
vd., 2013: 385). Oyle ki olusan bu tarz bir atmosferin mekansallastirilmis sekli
cografyacilar  tarafindan  Ogrenen  bolge'®  (learning  region)  olarak
kavramsallastirilmistir.  Florida (1995), 6grenen bolgeyi; bilgi yogun kapitalist
donemde bilgi ve fikirlerin toplayicis1 ve dolabi, fikirlerin ve bilginin akisim
kolaylastiran ve de 6grenmeyi saglayan bolgeler olarak tanimlamistir. Kuskusuz ki
Ogrenen bolge kavramsallastirmasimi endiistriyel bdlgeler (industrial district)
literatlirinden ayirmak miimkiin degildir. Nitekim Asheim (2007), endiistriyel
bolgelerdeki KOBI’lerin basarisinin altinda birlikte 6grenme (collective learning)
hususunun oldugunu vurgulayarak, Ogrenme kapasitesini engelleyen ya da onu
kolaylastiran faktérlere odaklanmistir (Rutten ve Boekema, 2007a: 3). Ogrenen bolge
kavramsallastirmasinin detaylarina ge¢gmeden once kiiclik bir parantez daha agarak
birlikte 6grenme kavramsallagtirmasina deginmek gerekir. Pinch vd. (2003)’e gore
birlikte 6grenme rekabetci iistiinliik elde etmek i¢in 6nemlidir. Birlikte 6grenmenin,
bireylerin tecriibe ve birikimlerini bir ag kurarak ve etkilesime gecerek
paylastiklarinda ortaya ¢iktigi ifade edilmektedir (Faulconbridge, 2007a). Nitekim
Faulconbridge (2007a) birlikte Ogrenmeyi dernekler tarafindan olusturulan ag
lizerinden operasyonel hale getirmistir. Ogrenen bolge kavramsallagtirmasina tekrar

doniildiigiinde; 6grenen bolge kavramsallastirmasinda Amerika ile Avrupa’ya 6zgii

18 Ogrenen Bolge’nin tarihselliginin AAG‘nin (Association of American Geographers) 1991 yilinda
dizenledigi yilhk kongrede Michael Storper’in“The geography of rationality and collective action”
oturumunda 06grenen bolgeye iliskin sundugu bildirisiyle basladigi ifade edilebilir (Rutten ve
Boekema, 2007a).
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farkli bakis agilarinin oldugundan bahsedilmektedir (Rutten ve Boekema, 2007a). Bu
baglamda, Florida’nin (1995) bolgesel yenilik sistemlerinin 6nemli bilesenlerini
olusturan kurumsal altyapilarin niteligine ve yaygmligima odaklandigi ifade
edilebilir. Dolayisiyla Florida’nin temsil ettigi Amerikan bakis agisinda O0grenen
bolgeler, vasifli isgiiclinli cezbedecek ve onlar1 o “yer”e baglayacak sosyal ve fiziki
imkanlar kadar arastirma enstitillerinin  varligi ya da yokluguyla da
iliskilendirilmistir. Avrupa baglaminda ise etkilesimli 6grenme siirecine ve firmalar
arasi iligkiye katki sunan unsurlar daha c¢ok sosyal sermaye ve giiven temelinde
islenmistir (Rutten ve Boekema, 2007a: 3). Bu 0zellikleriyle 6grenen bolge
kavraminin ekonomik cografya acgisindan geleneksel yigilma ekonomilerinden ¢ok

daha kapsamli bir anlam ifade ettigi sdylenebilir (Hassink, 1999).

2.2.3. Sosyal sermaye tiirleri ve bilesenleri

Bu bilgilerden hareketle sosyal sermayenin ekonomi agisindan 6nemli bir
unsur oldugu ¢ikariminda bulunulabilir. Sosyal sermayenin 6nemine gegmeden once
kavramin detaylarindan bahsedilecek olursa bu kavram; baglayici (bonding), koprii
(bridging), birlestirici (linking), giiclii baglar (strong ties), zayif baglar (weak ties),
yapisal (structural), iligkisel (relational), bilissel (cognitive) sermaye gibi alt

bilesenlere ayristirilarak literatiirde zengin bir kavram setiyle tartisilmaktadir.

Bu baglamda, baglayic1 sosyal sermaye; aile lyeleri, yakin arkadas ve
komgsular gibi nispeten homojen gruplar arasindaki gii¢lii baglar1 ifade ederken
koprii sosyal sermaye; mesafeli arkadasliklar, cesitli liyelikler ilizerinden yiirliyen
mesafeli iligkileri veya birbiriyle ¢ok yakin iliskiye sahip olmayan sirketlerin ve
aktorlerin gorece daha az yogun iliskilerini ifade eder. Dolayisiyla baglayici sosyal
sermayede homojenlik ve giiclii baglar 6n plana ¢ikarken Koprii sosyal sermayede
heterojenlik ve zayif baglar 6n plandadir. Bu bakimdan, homojen gruplar arasindaki
giiclii iliskileri ifade eden baglayici sosyal sermayenin bu 6zelligi yeni piyasalara ve
yeni bilgiye erisme agisindan kilitlenmeye (lock-in) neden olabilecek bir ortam da
yaratabilmektedir. Koprii sosyal sermaye, heterojen gruplar arasindaki iligkiyi ifade

etmesi agisindan kilitlenmenin daha az goriilebilecegi bir sermaye tipine isaret eder
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(Capello ve Faggian, 2005; Cooke vd., 2005; San ve Simsek, 2011; Karakayaci,
2013). Putnam’a gore koprii sosyal sermaye ilerleme kaydeden bir yapi1 sunarken,

baglayici sosyal sermayenin idare eden bir yapisi vardir (Cooke vd., 2005).

Birlestirici sosyal sermaye, farkli sosyal gruplarda ya da farkli sosyal
ortamlardaki bireyler arasi iligkiyi refere etmesi agisindan koprii sosyal sermaye ile
yakindan iligkilidir (San ve Simsek, 2011: 97; Karakayaci, 2013: 315). Giigclii
baglar, birbirine benzeyenleri bulusturan fopluluk i¢i bir bag olarak tanimlanirken;
zayif baglar, farkli sosyal ve Kkiiltiirel gegise sahip olan birey ya da gruplarin bir
araya gelmesini saglar (San ve Simgek, 2011: 97). Oyle ki yiiksek yogunluklu
iligkinin oldugu giicli baglar, yakin ¢evrenin 6tesindeki bilgiye erisemeyen bir yapi
sergilerken, diisiik yogunluklu zayif baglar, uzaktaki bilgiye erisime imkan saglar.
Bu bakimdan giiclii baglar, sosyal izolasyonun yiiksekligine de isaret eder (Hauser
vd., 2007). Bu yoniyle giiclii baglar baglayicit sosyal sermaye kavramiyla zayif

baglar ise koprii sosyal sermaye kavramiyla birbirine benzemektedir.

Icsel sosyal sermaye, isbirligini saglama amaciyla koordinasyonu
kolaylastiran giiven, normlar ve sosyal aglar olarak tanimlanir. Yapisal sosyal
sermaye, aktorlerin iligki yapilarina odaklanirken; iliskisel sosyal sermaye,
aktorlerin aralarinda gelistirdikleri iligkilerin 6zelliklerini ifade eder. Bilissel sosyal
sermaye ise agin pargasi olan aktdrlerin ortak bir yaklasim veya anlayis gelistirip

gelistiremedigini ifade eder (San ve Simsek, 2011: 98; Karakayaci, 2013).

Yukarida farkli sekillerde tanimlanan sosyal sermaye San ve Simsek’in
(2011) Charles H. Choley’den aktardigina gore, tore, din, gelenek ve gorenegin etkin
oldugu arkadaslik, akrabalik veya komsuluklar tizerinden gelistigi gibi dernekler,
0zel ve resmi kuruluslar, sendikalar, yasalar, tiiziikler ve s6zlesmelerle belirlenen
iligkilerle de sekillenen toplumsal gruplar araciligiyla iiretilebilen interdisipliner bir

kavramdir.

Ozetle, son derece karmasik gibi goziiken ve birgok alt bilesene ayrilan
sosyal sermaye kavrami, karsilikli fayda saglamak icin isbirligi ve koordinasyonu
kolaylagtiran giliven, normlar ve aglar gibi sosyal organizasyon ozelliklerini ifade

eder. Bu yoniiyle fiziki sermaye ile beseri sermayeden elde edilecek faydanin
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maksimum diizeye ¢ikarilmasina imkan taniyan bir yapiya sahiptir ki bu durum
ekonomik kalkmmanin hayati 6gesi olarak goriiliir'®. Sosyal felsefeci Albert O.
Hirschman’in “ahlaki kaynak” (moral resource) olarak ifade ettigi sosyal sermaye,
fiziksel sermaye gibi kullanildikca azalan degil aksine artan bir kaynaktir.
Dolayisiyla sosyal sermaye kavrami, kalkinmanin yeni stratejierini formiile etmede

yardimci bir konsepttir (Putnam, 1993).

Endiistriyel bolgeler gibi esnek uzmanlasmaya dayali yeni ekonomik
yapilar, isbirligi aglarimi1 vurgulayan konseptlerdir. Buradan hareketle sosyal
sermayenin yenilik¢i/yaratict ¢evre (innovative milieu), 6grenen bolge gibi bilgi ve
giiven temelinde sekillenen endiistriyel atmosferler i¢in 6nemli oldugu kabul edilir.
Endiistriyel bolgelerdeki bu atmosfer, yeniligin yayilmasini, adaptasyonu ve onu
kabul etmeyi destekleyen bir yapi sunmaktadir. Nitekim gilivenin tesis edilmesi
endiistriyel bolgeye yeni teknolojinin girisini ve yayilimini kolaylastirir, islem
maliyetlerini azaltir. Bu sekilde bolgede olusan kurumsal yogunluk yerel

ekonomilerin kiiresellesen diinyadaki performansi icin kritik 6neme sahiptir

(Asheim, 2007).

Bu baglik altinda anlatilanlar kurumsal ekonomik cografyanin kavramsal
cergevesini ekonomik cografya baglamina oturtarak anlama amacini tagimaktaydi.
Kurumsal yaklagimin i¢inde gelisme gosteren yukaridaki kavram setleri ekonominin
sosyal, kiiltiirel ve politik bir siire¢ olduguna iligskin ¢ergeveleri aciklamaya yardimci
olmaktadir. Bu cerceveler bu arastirmanin bulgularinin anlasilmasina da katki

sunacaktir.

Ikinci kavramsal gerceve ise kurumsal yaklasimla olduk¢a yakin ve hatta
birbiri icine geg¢mis olan iliskisel ekonomik cografya yaklagimidir. Iliskisel
ekonomik cografya ve ona iliskin kavramsal cerceve de yukarida yapildigi gibi
ekonomik cografya baglamina oturtularak ve fakat farkli kavram setleriyle

aciklanmaya caligilacaktir.

1% Brnegin, Dogu Asya (Stiglitz, 1999; Serageldin ve Grootaert, 1999), Emilia-Romagna ve Tuscany)
veya italya (Putnam, 1993) gibi bolgelerdeki basarida fiziki sermayenin yani sira sosyal sermayeye
yapilan yatirimlarin da son derece 6nemli oldugu ifade edilir.
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2.3. Iligkisel ekonomik cografya yaklasimi ve kavramsal cercevesi

1990°’larda iktisatta mekdanin kegfi olarak nitelendirilen tartismalar,
ekonomik cografyada 1990’lardan sonra baslayan tartismalara da kaynaklik
etmekteydi. Krugman, Porter, Barro ve Arthur gibi bilim insanlarinin onciiliik ettigi
bu yaklasim “cografi doniis” olarak isimlendirilmistir (Martin, 1999). Krugman’in
(1991) Yeni Ekonomik Cografya (YEC) olarak tanimladig1 ve cografi doniis olarak
ifade edilen bu husus, matematikteki son gelismelerin kullanilmasiyla geleneksel
bolge bilimi ve lokasyon teorilerinin yeniden islenmesi olarak degerlendirilmistir
(Martin, 1999). Krugman’in onciiliiglinde gelisen bu yeni ekonomik cografya
yaklasimi, Martin ve Sunley (1996) tarafindan yeni bir ekonomik cografya

20 olarak tanimlanmis ve so6z konusu

yaklasgimindan ziyade cografi ekonomi
yaklagimin matematikteki son gelismelerin kullanilmasiyla geleneksel bolge bilimi
ve lokasyon teorilerinin yeniden islenmesi oldugu dolayisiyla da ne yeni ne de
cografya oldugu ifade edilmistir (Martin, 1999). Cografi doniis olarak adlandirilan
yeni yaklasima getirilen elestirilere dayali olarak gelisen tartismalar, ekonomik
teorilerin (ki bu teoriler ekonomik cografyanin dayanagi olarak goriiliir) elestirisini
yaparak neoklasik ekonomiden uzaklasan kiiltiirel dontisii 6nermekte (Amin ve
Thrift, 2000) ve boylece de ekonomik iliskilerin kiiltiirel dogasina iligkin tartigmalari

hareketlendirmekteydi (Thrift, 2000).

Ekonomik eylemin Kkiiltiirel dogasi; sosyal, Kkiiltlirel, politik ortam ile
aktorler ve organizasyonlar arasindaki eylem ve etkilesimleri onemli bir degisken
haline getiriyordu ki bu durum sosyal siirecin ekonomik analizlere dahil edilmesine
de imkan sagliyordu. Boylelikle ekonomik eylem ve etkilesim, analizlerin merkezinde
yer alan bilgi nesnesi haline gelmistir (Bathelt ve Gliickler, 2003). Bu baglamda
ekonomik eylem ve etkilesimleri analizlerinin merkezine alan iliskisel yaklagimda,
ekonomik eylemin sosyal ve ekonomik olarak “iliski yapilari™na gomiilii ve baglam
bagimli (context specific) bir siire¢ oldugu ifade edilir. Kurumsal 6grenme, yaratici
etkilesim, ekonomik yenilik ve organizasyonlar arasi iletisime odaklanan iliskisel
ekonomik cografyanin merkezinde ekonomik siire¢ ve iliskiler yer alir. S6z konusu

yaklagim, bu yoniiyle ekonomik ve sosyal teorilerle de etkilesim halindedir (Bathelt

20 Cografi ekonominin gliclii ve zayif yonlerine iliskin tartisma icin bkz. Scott, 2004.
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ve Gliickler, 2003). Gergekten de Granovetter’in (1985) vurguladig lizere ekonomik
eylem devam eden sosyal iligkilerin yapisina gomiiliidiir. Burada ifade edilen iligkisel
gomiiliiliik; ekonomik bir aktér ve agin pargasi olarak bireyleri, firmalari ve
organizasyonlar1 kapsar (Yeung, 2005). Omegin, firma cografyasi acisindan ele
alindiginda, firmalar bagimsiz bir varlik olmaktan ziyade, iletisimsel agidan
tedarikgisiyle, miisterisiyle, devlet otoritesiyle ve de ¢esitli kurumlarla iligki iginde
olan varliklar olarak degerlendirilir. Buradan hareketle ekonomik eylem, aktorler ile
formel ve infomel kurumlarin yaratimiyla olusan iligski yapilarina gémiilii sosyal bir

stire¢ olarak ifade edilebilir (Bathelt ve Gliickler, 2003).

Firmalar1 etkilesimli siirece mecbur birakan ve iligkisel perspektifi
ekonomik analizlerde kullanisli kilan husus, iretimin organizasyonel yapisinda
meydana gelen degisimlerden bagimsiz olarak diisiiniilemez. Bu baglamda,
1970’lerden sonra post-Fordist bir iiretim seklinin ortaya ¢ikmasi, uzmanlagsmalarin
artmasi, dis kaynak kullanimi (outsourcing), isgiiclinlin mekansal ayrismasi, kiiresel
deger zinciri gibi iretimin organizasyonel yapisinda meydana gelen degisimler,
etkilesim ve iliskiselligin analizlere dahil olmasini saglayacak hakli gerekcelere
zemin hazirlamistir (Massey, 1984; Dicken vd., 2001; Boggs ve Rantisi, 2003;
Hassink vd., 2014). Ozellikle Kkapitalist iiretim iliskileri, bunun mekansal
organizasyonu, isgiiciiniin mekansal ve sosyal olarak boliinmesi gibi hususlar
iligskisel diisiincenin 1980'lerdeki kokenine isaret etmektedir. Dolayisiyla bugiin
iligkisel yaklasim olarak bilinen bakis acisinin 1990'lardan 6nce ortiik olarak mevcut
oldugunu (6zellikle iiretimin sosyal iliskileri baglaminda), bu iliskiselligin sosyal
aktorler ve ag iliskilerini icerecek sekilde farkli mekansal Olgeklerde genisletilerek
bugiinkii diizeyine ulastig1 ifade edilmektedir (Yeung, 2005). Her ne kadar 1980’lere
kadar giden bir tarihsel cetvele oturtulsa da bugiinkii iliskisel ekonomik cografya
perspektifi eski sisede yeni saraptan ¢ok daha &te bir anlam ifade etmektedir. Oyle ki
iliskisel ekonomik cografya, iiretimi; sosyal iligkilerin Gtesine gegirerek ekonomi ve
kiiltiir arasindaki karmasik iliskileri ele alacak sekilde ve de farkli mekansal
Olgeklere odaklanan bir yapiya evirmistir (Yeung, 2005). S6z konusu yaklasim,
kapitalizmin ¢ok sayida finansal ve ticari ag tarafindan oriildiigli ger¢egini anlamaya

imkan tantyan kuramsal bir ¢erceveye de imkan tanimaktadir (Sunley, 2008).
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Iliskisel perspektif, aktérlerin, firmalarin ve organizasyonlarm iligkisel
gomiiliiliigi tizerinden analizler yapmakta (Coe vd., 2008; Dicken vd., 2001);
kurumlar, giicii, sosyal ajan1 ve Ozellikle de Olgekler arasindaki karsilikli etkilesimi
kapsayici bir sekilde teorize etmeyi amaglamaktadir (Bathelt ve Glickler, 2003;
Boggs ve Rantisi, 2003; Yeung, 2005; Sunley, 2008; Hassink vd., 2014). iliskisel
kavrami, karsilikli iligki ve uzun donemli giiclii baglar temelinde gerceklesen
yonetisim ya da koordinasyonun spesifik modunu refere eder. Bu iliskiler tipik
olarak informel, yiiz yiize, isbirliksel ve yiliksek oranda karsilikli giiven ve bilgi
degisimiyle karakterize edilir. Informel ve giivene dayali olan bu konsept
Granovetter’in (1985) sosyal aglart tartistigi ekonomik sosyoloji c¢aligmalarindan

kaynagini alir (Sunley, 2008).

1990’larin ortalarindan itibaren disiplinler arasi sinirlarin esnemesi, beseri
ve Ozellikle de ekonomik cografyada iliskisel diisiinmeyi gerekli kilacak gelismelerin
olmasi s6z konusu c¢erceveyi degerlendirebilecek teorik arka planin iligkisel
ekonomik cografya olarak isimlendirilmesini cesaretlendirmistir (Yeung, 2005).
Iliskisel yaklagim, son yillarda sosyal bilim dergilerinde artan bir popiilariteye sahip
(Coe, 2010) olmasina karsin, bu yaklasim bi¢iminin ¢ok fazla ampirik arastirmayla
desteklenmemis olmasi 6nemli bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir (Sunley,
2008). Benzer sekilde kurumsal yaklasimin da ekonomik cografya i¢indeki etkisi ve
ampirik Ornekleri sinirlidir (Essletzbichler, 2009; Gertler, 2010). Bu baglamda, bu
arastirma, iligkisel ve kurumsal perspektifin gorece zayif olan ampirik yonlerine de

bu vesilesiyle katki sunmus olacaktir.

2.3.1. Yenilikci cevre

Diinya ekonomisinde 1960’larin sonlarindan itibaren baglayan gerileme ve
kriz ortami, 1973 ve son olarak 1979’daki Petrol Krizi ile malumun ilam edilmesini
saglamistir. S6z konusu kriz, sosyal bilimler literatiiriinde kabul edildigi {izere

Fordizm’den post-Fordizm’e gegisle asilmaya galisilmistir®’. Yeni diinya diizeninde

21 sayer (1989) Fordizm’den post-Fordist {iretim yapisina gegis olarak gdzlenen olgularin abartildigini,
yapilan yorumlarin zorlama bir g¢erceve olusturmaya calistigini, s6z konusu Uretim yapisinin
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var olabilme savast; teknolojik degisim, yeni {riinler {iretme ve yeni piyasalara
girme, alt piyasa arayislart (taseronlasma), cografi yer degistirmeler gibi post-
Fordizm’e mal edilen bir dizi 6zelligin 6n plana ¢ikarilmasiyla kazanilmaya
calisilmistir. Piyasanin doygunluga ulastigi bu donemde ekonomide olusan kisir
dongii, yeniligin 6n plana c¢ikmasina yol agmistir. Ciinkii yenilik, piyasa
doygunlugundan kaynaklanan kisir dongiiniin kirilmasini saglayan ve krizden ¢ikis
i¢in kendisine kurtarici rol iistlenen bir ara¢ haline getirilmistir. Oyle ki bu durum,
tikketimi 6zendirecek yeni bir ¢agin baslangicina da vesile olmustur (Harvey, 1989,
2006; Eraydin, 1992; Amin, 1994). S6z konusu sosyo-kiiltiirel ve ekonomik ortam,
Baudrillard’in (2015) ifadeleriyle sdylenecek olursa, nesnelerin ve simgelerin hizli

bir bicimde tiiketildigi tiiketim toplumunun olusumuna da kaynaklik etmistir.

Fordist iiretim sisteminin aksine, talep tarafindan yonlendirilen post-Fordist
{iretim sistemi, firmalar1 yogun bir rekabet ortamina sokmustur. Uretimin
organizasyonunda gerceklesen degisimler, bu rekabet¢i ortama ayak uydurma
amacina yonelik olarak ortaya ¢ikmistir. Firmalarin bu siirece ayak uydurmasi bilgiyi
girdi olarak onceleyen stratejinin kabuliiyle paralel bir seyir izlemistir. Yani, rekabet
baskis1 yiiksek olan bu piyasada bilgiyi basarili bir sekilde iiretim siirecine dahil eden
firmalarin piyasaya tutunmalar1 kolaylagmistir. Post-Fordist iiretim sistemi tarafindan
yaratilan rekabetc¢i baskinin yiiksek oldugu bir piyasa, hem firmalarin organizasyonel
yapilarinda bir takim degisimleri gerekli hale getirmis hem de ekonomide yeni sistem
arayiglarina gereksinim dogurmustur. Firmalarin organizasyonel yapilarindaki
degisimlere bakildiginda, bu yeni donem, firma boyutlarmin gérece kiigiildiigii??
ancak iiretimin belli asamalarinda uzmanlastigi bir yapiya doniismiistiir. Uretilen
iriinler, iiretimin belli asamalarinda uzmanlagmis farkli farkli firmalarin girdi-¢ikti
baglantilari neticesinde nihai iiriin halini almistir. Bu yapi, taserona is verme seklinde

yeni bir tiretim modeline de imkan saglamistir (Harvey, 1989; 2006). Post-Fordist

Japonya’da uzun siredir var oldugunu ifade ederek bu degisimin abartiimamasi gerektigine iliskin
elestirilerini belirtmektedir. Sayer tarafindan yapilan bu elestiriye ragmen s6z konusu dénemde
gerceklesen degisim sosyal bilimcilerin blyik ¢ogunlugu tarafindan kabul edilmektedir (Eraydin,
1992).

22 Uretim 6lcegideki bu degisime bagl olarak isglicindeki dayanismanin azaldigl ve isgiiciiniin
orglitlenme kapasitesinin distligli ifade edilmektedir. Kuskusuz bu durum isglicliniin isveren
Uzerindeki baskisinin azaltmasi agisindan isverene olumlu isglicline ise olumsuz yodnde tesir
etmektedir. Bu da isverenin rekabet giliciiniin artiran bir faktor olarak belirmektedir.
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liretim yapisina biitlinsel olarak bakildiginda, s6z konusu yap1 Scott’in (1988) ifade
ettigi lizere iretim siirecindeki artan ayrigmaya ve mekansal olarak yeni bir
kiimelenmeye isaret etmektedir. Oyle ki bu yapi1 yine Scott’in belirttigi “yeni
endiistriyel mekanlar (new industrial spaces)”m olusumunu da temellendirmektedir
(Scott, 1988).

Olusan bu yeni iiretim sistemi, iiretimin belli asamalarinda uzmanlasmig
olan firmalarin yenilik yapma kapasitelerini artirmistir. Kuskusuz bu kapasitenin
artisinda s6z konusu firmalarin idiretimin belli asamasinda yogunlagmis olmalari
onemli kolayliklar saglamistir. Gergekten de bir {irliniin nihai hale getirilebilmesi i¢in
tiretimin farkli asamalarini biinyesinde barindiran tek bir firmanin s6z konusu tiretim
asamalarinin her birindeki yeniligi takip edebilmesi olduk¢a zordur. Boyle bir sey
basarilabilse bile bunu basarabilecek firma sayisi oldukca kisitlidir. Dolayisiyla
tiretimin belli asamalarinda uzmanlagmis firmalar ekonomide riskin paylasimina
katki sunan bir yapi olusturdugu gibi s6z konusu iiretim yapisi, yeniliklere ve
degisikliklere daha hizli cevap verme acisindan da firmalara 6nemli avantajlar
sunmustur. Bu sekilde organize olan yeni iliretim Orgiitlenmesi, liretimi esnek bir
forma soktugu gibi koyu bir rekabet baskisina karsi firmalarin daha kolay cevap
vermelerine de imkan saglamistir (Piore ve Sabel, 1984). Kuskusuz burada sermaye
ile devlet arasinda kurulacak iliskiyi de atlamamak gerekir. Oyle ki hem Fordist
tiretim hem de post-Fordist tiretim bigimi siyasal ideolojiyle biitiinlesik bir yapidadir.
Nitekim Fordizm, Keynezyen devleti, post-Fordizm ise serbest piyasa ekonomisine
dayal1 liberal devleti refere etmektedir. Serbest piyasa ekonomisiyle de
Ozdeslestirilen bu yeni donemde devletin roliinde ciddi manada degisimler
gozlenmigtir. Devlet {dretici roliinden hizla uzaklasarak diizenleyici bir rol
tstlenmistir (Eraydin, 1992). Ancak devletin roliindeki bu degisim devletin
piyasadan ¢ekildigi seklinde anlagilmamalidir. Devlet, sistemin iiretim asamasinda
olmasa da tesvik?® ve benzeri diizenleyici mekanizmalar araciligiyla piyasadaki

mevcudiyetini koruma egiliminde olmustur. Yeni olugsan bodylesi bir organizasyonel

B Tegviklerin dagilimi ile siyasi iktidarin oy orani arasinda iliski Yavan (2012) tarafindan yapilan
ampirik makaleyle ortaya konulmustur. S6z konusu makale siyasi iktidarlarin tesvikler araciligiyla
yereldeki varligini tesis etme cabasini dolayisiyla da piyasadaki mevcudiyetini géstermesi agisindan
dnemlidir. Beyhan (2001: 51) tarafindan yapilan bir arastirmada da KOBi’'lere saglanan ucuz
kredilerin kurumsal yapidan ziyade kisisel iliskilere bagli oldugu arastirma kapsaminda yapilan
miilakatlara dayandirilarak ifade edilmektedir.
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sistem, Harvey’nin (1989) Halal’a (1986) referans vererek belirttigi gibi piyasanin
“ag” seklinde isleyen bir yapiya evrilmesini saglamistir. Dolayisiyla bu yeni sistem,
iliskiselligin on plana cikarildig1 bir yap1 sergilemektedir. Oyle ki sdz konusu iliski
yapisi, firmalarin birbiri arasinda kuracaklar1 iliskiden (ki bu {iretimin aym
asamasinda uzmanlasmis firmalar arasi heterarsik bir iliskiden ana firma ile tageron
firma arasindaki hiyerarsik iligkiye kadar her tiirlii iliskiyi kapsayabilir) bolgelerin
birbiri arasinda kuracagi iliskiye kadar farkli 6lgeklerde goriilebilmektedir (Harvey,
1989; 2006). Ozetle, post-Fordist iiretim sisteminin temsil ettigi yap1; yerel, ulusal,
bolgesel ve kiiresel Ol¢eklerde firmalar ile firma dis1 aktorlerin iligkili olmasin

gerektirecek bir ekonomik-ekolojik ortam yaratmistir.

Gergekten de Marshall tipi klasik tiretim sekli, yerele dayali bir yap1 arz
ederken, post-Fordist {iretim yapisiyla domine edilen 1970’ler sonrasi, yerel Gtesi
kiiresel iliskilerle sekillenmektedir. Bahsedilen iiretim yapisinda rekabetin
saglanmasi i¢in yeniligin oncelendigi Schiimpeteryen anlayis adeta bir zorunluluk
haline gelmistir. Dolayisiyla 68renen bolge ve yaratici/yenilik¢i ¢evre gibi yenilik
diizeyleri yiiksek bolgelere iligkin 6zellikler ve dinamikler ¢cok sayida aragtirmacinin

ajandasinda yer almistir.

2.3.2. Yerel(deki) fisilti, kiiresel bilgi akis hatti ve gecici kiimeler

Yukarida anlatilanlar baglaminda, yenilik¢i ¢evre tanimlamasinin
detaylarina bakildiginda, séz konusu tamimlamanin Fransiz, Italyan ve Isvegli
bolgesel ekonomistlerden olusan bir grup (Groupe de Recherche Europe’en sur les
Milieux Innovateurs-GREMI) arastirmacinin  kavramsallastirmasina dayandigi
goriilmektedir. Kavram ilk olarak Philippe Aydalot (1986) tarafindan
tanimlandiginda, bolgesel farkliliklart yerellesmis bir takim ozelliklere dayanarak
aciklamaya calisan bir kara kutu iken; grup tarafindan daha sonraki yillarda yapilan
arastirmalarla s6z konusu kavramin i¢i yenilik siireci, aglar, yerel ve yerel Otesi
mekansal iligkiler gibi kavram setleriyle doldurulmaya calisiimistir (Crevoisier,
2004). Crevoisier (2004) ¢evre konseptini teknolojik paradigma, organizasyonel

paradigma ve bolgesel (territorial) paradigma seklinde iic farkli yaklasima
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dayandirarak agiklamaktadir. Teknolojik paradigma, teknik bilgi tizerinden bolgedeki
yeniligi ele alir. Bolgede gelisecek yeni teknik ve yoOntemlerin bolgedeki diger
aktorler tlizerinde baski yaratacagi kabul edilir. Yaratilacak boylesi bir ortamin
bolgenin rekabetgilik diizeyine katki saglayacagi varsayilir. Organizasyonel
paradigma, ¢evre iginde yer alan aktorler arasindaki koordinasyonu kolaylastiran ya
da onu engelleyen mekanizmalara odaklanir. Ornegin bir firma, cevrede kendi basina
yer alan bir aktdr olmaktan ziyade ¢evresiyle ekonomik iliskileri olan bir aktor olarak
degerlendirilir. Dolayisiyla organizasyonel paradigmada, koordinasyonu saglayan
mekanizmalar yenilik¢i ¢evre konseptinin merkezinde yer alir. Bu baglamda,
¢evredeki koordinasyon kapasitesi zamanla ticari olmayan karsilikli bagimliliklar:
(untraded interdependencies) artirdigi gibi olusacak birliktelik teknik bilgi ya da
diger tiirlii kaynaklara erisim agisindan iligkisel sermayenin kurulmasina da katki
saglayacaktir. Cevre konseptindeki bolgesel paradigma ise KOBI tiiriindeki firmalari,
bulunduklar1 yerel varliklarla biitiinlestirir. S6z konusu paradigma, Silikon Vadisi
gibi bir ¢evrenin orada yer alan firmalarin bolgedeki yerellikten istifade etmesine

imkan sagladigini savunur (Crevoisier, 2004).

Cevre kavrami, sosyal ve ekonomik siireclerin “gomiililiigii”nii ifade eden
Amerikan ekonomik sosyologu Mark Granovetter'in gomiiliilik
kavramsallastirmasinin bélgesel versiyonu gibidir. Cevre; yenilige yol agan bolgesel
kurumlar, kurallar ve pratikler gibi ¢esitli sekillerde tanimlanir. Cevre
teorisyenlerinin birgogu ag1 (network), organizasyonel metafor olarak kullanir.
Bazilar1 i¢in ag; bir bolgedeki iireticiler, aragtirmacilar, politikacilar vb. gibi aktorler
tarafindan olusturulur. Bazilar1 i¢in ise ag, girdi ¢ikti ile ilgilenir. Kalkinma igin
gerekli bir baglam olarak goriilen bu ¢ergeve, kalkinma konusuna soyut olan hususlar

tizerinden cevap verir gibidir (Storper, 1997: 17).

Yenilik¢i ¢evre yaklasiminda (Camagni, 1991; Maillat, 1998) piyasa
trendlerinin yakalanabilmesi ve bilgi akisinin yerele aktarilabilmesi i¢in digsal bilgi
kaynaklartyla sistematik baglanti kurulmasi gerektigi ifade edilir (Quévit, 1991,
Bathelt vd., 2004). Yenilik¢i ¢evreyle ilgili aragtirmalar, yerel 6grenme imkanlarinin
gelistirilmesi agisindan tedarik¢i-kullanici gibi aktorler arasindaki baglantilarin altimi

da ¢izmektedir (Torre, 2008).
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Bolgeler arasi yenilik farklilasmasinin nedenleri iizerine yogunlasan ¢evre
konseptinde, s6z konusu farklilagma sosyal pratikler ve kurumsal yapilara
dayandirilmaktadir. Sosyal perspektifi siirece dahil eden ¢evre okulu, bu yoniiyle
neoklasik iktisat elestirisi tizerine bina edilmektedir. S6z konusu yaklagimin ¢izdigi
cergeve, iliskisel yaklasimla da oldukca yakin bir baglanti i¢indedir (Bathelt ve
Gliickler, 2011).

Yenilik¢i ¢evre konseptinin sosyal perspektif vurgusu ve iliskisel yaklagimla
olan yakin igbirligi 6grenen bolge konseptinde de yer alan sosyal ve iligkisel
sermayeyi giindeme getirmektedir. Ancak sosyal sermaye yukarida detayli bir
sekilde anlatildigindan bu kisimda iliskisel sermayenin 6zellikleri ve sosyal sermaye
ile kismen de olsa ayrilan ydnleri ele alinacaktir. iliskisel sermaye; kurumlar,
bireyler ve firmalar arasinda kurulan piyasa iliskileri, gii¢ iliskileri ve isbirliginden
olusan bir sermaye tipini ifade etmektedir (Capello ve Faggian, 2005). Sosyal
sermaye kamu mali olarak kabul edilirken iliskisel sermaye dernek/kurum/kuliip mali
olarak ifade edilir (Maenning ve Olschliger, 2011). Bu baglamda, Cooke ve
Morgan’in (2000) iliskisel ekonominin bilesenleri olarak ifade ettigi hiikiimet
ajanslari/kalkinma ajanslari, girisimci dernekleri ve ticaret birlikleri gibi kat1 (hard)
kurumlar, iliskisel sermayenin bilesenlerini olusturmaktadir. Oyle ki bahsi gecen kati
kurumlar; sosyal normlar, aligkanliklar, insanlarin ya da organizasyonlarin
etkilesimini etkileyen yollara iligkin anlagmalar gibi soft kurumlarla etkilesimli bir
bicimde ¢evre konseptinin kat1 ve soft kurumlarini da olustururlar (Storper, 1997).
Nihayetinde hem kati hem de soft kurumlar bolgedeki kurumsal yogunlugun
bilesenlerini olusturmaktadir. Sosyal ve iligskisel sermaye kavramsallastirmalarina
tekrar doniiliirse sosyal sermaye, toplumun oldugu her yerde bulunurken; iliskisel
sermaye, farkli aktorler arasindaki etkilesimi, aktorlerin birbirine giivenini, fiziki
mesafenin oldugu durumlarda bile tamamlayic1 organizasyonlar araciligiyla

isbirligini refere eder (Capello ve Faggian, 2005: 77; Hauser vd., 2007).

Ozetle, sosyal ve iliskisel sermaye, karsilikli fayda igin isbirligi ve
koordinasyonu kolaylastiran normlar, aglar ve giliven gibi sosyal organizasyon
Ozelliklerini anlatmaktadir. Sosyal sermaye, fiziki ve beseri yatirimlarin faydasini

artirmakla beraber ekonomik kalkinmanin hayati unsuru olarak da goriilmektedir
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(Putnam, 1993; Capello ve Faggian, 2005; Morgan, 2007). Gergekten de bdyle bir
sermaye tiirii, bir bolgeyi 6grenen bolgeye ¢evirme potansiyeline sahiptir (Lorenzen,

2007).

Iliskisel ekonomik cografyanin kavramsal gercevelerinden bir digeri de
fisilt1 (buzz) ve kiiresel bilgi akis hatt1 (global pipeline) gibi tanimlamalara dayalidir.
S6z konusu kavramsallastirmalardan yerel(deki) fisilt1 (local buzz); bir endiistride ya
da bir bolgede yliz yiize temasla yaratilan bilgi ve iletisim ekolojisine gonderme
yapar. Bu kavram, organize edilen bir toplantida ya da rastlantisal olarak herhangi bir
yerde gerceklesen bir karsilasmada ortaya ¢ikan oOrtiik 6grenme bigimini ifade
etmektedir. Aktorlerin bdyle bir ortamdan istifade etmesi i¢in ekstradan yatirim
yapmasina gerek yoktur. Aktorlerin s6z konusu atmosferden (bilgi ve 6grenme
atmosferi gibi) faydalanmasi icin sadece o ortami paylasmasi yeterlidir. Boyle bir
ortamda aktorlerin kasithi olarak bilgiyi arayip taramasi s6z konusu degildir. Ayni
ortami1 paylagsmanin verdigi avantajla; etraflarindaki soylentilerden, izlenimlerden,
tavsiyelerden, ticari gorgliden ve stratejik bilgiden bilerek ya da farkinda olmadan
yararlanirlar. Oyle ki bazi durumlarda aktérlerin etrafindaki olaylara ve bilgiye
kayitsiz kalmasi bile imkansiz hale gelir. Kuskusuz herhangi bir yatirnm yapmadan
aktoriin etrafindaki bilgiyi maliyetsiz bir sekilde elde etmesi, her zaman ve her yerde
ayni1 Olgiide gerceklesememektedir. Yerel fisiltinin aktorler {izerinde yaratacagi
etkinlik derecesi, iligkilerin yapisina ve tarihselligine de baglidir. Dolayisiyla sadece
“merhaba” demekle yetinilen bir ortam, yerel fisiltidan saglanacak faydanin sinirh
seviyede kalmasma yol acacaktir. Ancak, detaya girmeden genel olarak bir
degerlendirme yapildiginda yerel fisilti konsepti Gertler’in (1995; 2003) ifade ettigi
sekliyle “sadece orada bulunmak”la kazanilabilecek bir faydaya isaret etmektedir.
Bir bagka ifadeyle, s6z konusu ortamda “birseyler havada asili” dir ve orada bulunan
aktorler higbir maliyet gerektirmeden bundan istifade ederler (Bathelt vd., 2004).
Kuskusuz bu kavramsallastirma, ekonomik cografyada yliz ylize iletisime, yerel
aglarin 6nemine vurgu yapan ve mekansal yakinligi dnemseyen gercevelere katki

saglamaktadir. Bu baglamda, kiimelenme konseptine de katki sunmaktadir.

Iliskisel yaklasim iginde gelistirilen yerel fisilti kavrami yerel aglarin

Onemine vurgu yapan kiimelenme konseptine soyut anlamda katki sunan bir yapi
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sergilemektedir. S6z konusu kavram, ayni1 zamanda kiimelenme konseptini gegici ve
kalic1 kiimelenme olarak iki sekilde ele alinmasina da kaynaklik etmektedir. Bu
sayede kiimelenme anlayisinin sadece yerel aglara odaklanarak kiiresel aglar1 ihmal
eden yapisina da elestiriler getirilmektedir. Gegici kiime (temporary cluster) ve
kiiresel bilgi akis hatti kavramlariyla yerelin yerel dis1 ya da kiiresel 6lgekteki aktor
ve bolgelerle bagi kurulmaya calisilmaktadir. Bu kavramsal g¢ergeveler sayesinde

kiimelenme konseptindeki asir1 yerellik asilmaya calisiimaktadir (Maskell vd., 2006).

Ilk olarak gecici kiimelenmeye deginilecek olursa; son yillarda yapilan
arastirmalar, firmalar arasindaki islemlerin gittikge artan bir yogunlukta kiime
disindaki firmalarla gergeklestigini gostermistir (Malmberg ve Power, 2005; Maskell
vd, 2006; Ramirez-Pasillas, 2010; Rinallo ve Golfetto, 2011; Bathelt ve Henn, 2014;
Bathelt ve Peng-Fei, 2014; Henn ve Bathelt, 2015). Firmalar arasinda gergeklesen
islemlerin daha ¢ok yerel disindaki aktorlerle gerceklesiyor olmasi, daha once de
ifade edildigi tizere post-Fordist iiretim sisteminden kaynagini alan bir durumdur.
Klasik kiimelerde mekansal sabitlik s6z konusu iken gecici kiimede mekansal
hareketlilik vardir. Bu baglamda, ticari fuarlar, profesyonel is toplantilar1 ve
konferanslar, dernekler tarafindan diizenlenen yillik toplantilar gegici kiimeyi
olusturan 6nemli organizasyonlar olarak kabul edilir (Maskell vd., 2006; Bathelt ve
Schuldt, 2008; Bathelt ve Henn, 2014) ve bu organizasyonlarda bulunmak, yerel

fisiltinin bir bagka formuna isaret eder.

Cografi olarak birbirine uzakta bulunan aktorlerin yiiz yiize etkilesim
kurmalarina vesile olacak sekilde gecici kiime olusturan s6z konusu organizasyonlar
organize edilmis yakinliklar (organized proximity) olarak da ifade edilmektedir
(Torre ve Rallet, 2005). Bu organizasyonlara iligkin belirtilmesi gereken 6nemli
husus sudur; dernekler tarafindan yapilan yillik toplantilarin birincil amaci, fuarlar ve
konferanslar gibi sektore iliskin yeni gelismelerin duyurulmasi1 degildir.
Politikacilarin ya da sektor liderlerinin agilis konusmacisi (keynote speaker) olarak
katildig1 bu toplantilar, cesitli odiillerin verildigi, birliktelik duygusunun yaratildig
organizasyonlar olmasindan dolay1 ticari fuarlardan ve konferanslardan ayri bir

yapiya sahiptir (Bathelt ve Henn, 2014).
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Gegici kiimelerde de bilgi ve 6grenme siiregleri klasik kiimelerdeki gibi
giiven temelinde sekillenmektedir. Karsilikli giivenin saglanmasinda ise s6z konusu
organizasyonlara katilimlardaki periyodik stireklilik 6n plana ¢ikmaktadir. Kalici
kiimede; kafe, restoran ve bar gibi bilgi degisimi ve gilivenin tesis edildigi mekanlar,
gecici kiimede fuar ya da konferans alanindaki koridorlarda, ¢ay-kahve aralarinda,
gala yemeklerinde ya da stant ziyaretlerinde gerg¢eklesmektedir. Dolayisiyla gegici
kiimede de kalici kiimedeki gibi yiiz yiize iliskiler 6nemlidir. Gegici kiimede
gerceklesen tesadiifi karsilasmalarla saglanan yiiz yiize etkilesimler ve 0 ortamda
bulunmayla saglanan ortiik 6grenmeler, kalici kiimedeki yerel fisilti konseptiyle
benzer Ozellikleri g¢agristirir. Gegici kiimeyi kalici kiimeden ayiran en Onemli
Ozellikler sunlardir: Birincisi, kalict kiimelenmede iliskiler daha uzun siireli ancak
daha yiizeysel iken gegici kiimedeki iliskiler kisa siireli ve daha yogun bir formdadir.
Ikincisi, kalic1 kiimede uzaktaki bilgi havuzuna erisim ¢ok sinirh iken gecici kiime
uzaktaki bilgi havuzuna ulasma agisindan Onemli firsatlar saglar. Sonuncusu ise
kalic1 kiimede ayn1 kurumsal ortam mevcutken gegici kiimede farkli kurumsal ve
kiiltiirel geleneklere erisebilme ihtimali s6z konusudur. Farkli kurumsal ve kiiltiirel
gelenekleri bir araya getirebilmesinden 6tiiri gegici kiimeler son derece degerli bir
ortam sunmaktadir. Bu oOzellikler kalict ve gecici kiimelerin  birbirinden
farklilagtiklar1 yonleri ifade etmektedir (Maskell vd., 2006; Bathelt ve Schuldt, 2008;
Bathelt ve Henn, 2014; Bathelt ve Gibson, 2015). Ozetle, gecici kiime olarak
adlandirilan, organize edilmis yakinliklar baglaminda da ele alinabilen s6z konusu
organizasyonlar, kiiresellesen ekonomide bilgi ve piyasa siirecleri icin iligkisel
mekanin insasina karsilik gelir (Rinallo ve Golfetto, 2011; Henn ve Bathelt, 2015).
Cografi bir boyuta sahip olmayan ve iligkisellik {izerinden sekillenen bu
organizasyonlar, mekanin simirlayiciligina da adeta meydan okumaktadir (Torre ve
Rallet, 2005).

Kiiresel bilgi akis hatti kavramsallastirmasiyla ise; kiime disina g¢ikarak
farklt sosyo-kurumsal ve kiiltiirel gomiiliiliklerin bu akis hatlar1 araciligiyla
aktarilacagini, dolayisiyla dis baglantilardan elde edilecek bilgi ve birikimin yereli
besleyen bir kaynak olacagi anlatilmak istenir (Bathelt vd., 2004; Owen-Smith ve
Powell, 2004). Ancak bu kavramin igeriginde bilgiyi elde etmek yerel fisiltidaki gibi
maliyetsiz olmayip bilgi akis hatlar1 araciligiyla elde edilecek bilgiler belli
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yatirimlart yapmay1 gerektirir. Kisacasi, yerel ortamin disina ¢ikilarak kiireselden
elde edilecek yeni bilgi belli maliyetlere katlanilarak s6z konusu akis hatlar
araciligiyla elde edilebilir ve bu bilgiyi elde edebilen aktorler ya da firmalar
rekabet¢i istiinliik kazanabilir. Aktorlerin s6z konusu akis hatlar1 araciligiyla
kiireselden elde ettigi bilgi ise yerel fisilti araciligiyla yerelde tagma etkisi yapabilir
(Bathelt vd., 2004) (Sekil 2.1). Yereli asmaya yonelik olarak gelistirilen gegici kiime
ve kiiresel bilgi akis hatlar1 gibi kavramsallagtirmalar, ekonomik biiylime ve rekabet

edebilirlikte yerelin 6tesine erisebilen firmalar1 bir adim 6teye tasimaktadir.

') O

O Bolgeler w.__.v Yerelfisilti

QO Aktorler, firmalar <«— Kiresel bilgi akis hatt

Degerler, normlar

Sekil 2.1: Yerel fisilti ve kiiresel bilgi akis hatlar1 kavramlarinin kiimede
gerceklesme durumu (Bathelt ve Gliickler, 2011).

Ozetle, hem kurumsal hem de iliskisel yaklasim cercevesinde bahsedilen
kavram setleri ekonominin sosyal, kiiltiirel ve politik yoniine géndermeler yapan,
ekonomiyi aktdrlerin rasyonel olarak hareket ettigi varsayimindan uzaklastiran bir
yapiya sahiptir. Dolayisiyla kurumsal ve iliskisel ekonomik cografya olarak
cercevesi cizilen kuramsal yaklagimlar ve onlar1 olusturan kavram setleri
arastirmanin bulgularii degerlendirmek icin bir temel saglayacaktir. Bu kavram

setlerinden bazilar1 aragtirmaya 6zgii degerlendirmeler yapilirken kullanilmayacaktir.
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Ancak bahsi gegen iki kuramsal c¢ercevenin baglammni tam olarak
anlamlandirabilmek ve arastirmayla iliskisini kurabilmek adina s6z konusu kavram
setlerinin agiklanmasi uygun goriilmiistir. Bu bakimdan, kuramsal c¢erceveyi
olusturan yukaridaki kavram setleri yeri geldik¢e bu arastirmanin kurgusuna dahil

edilerek kullanilacaktir.

2.4. Kuramsal cercevelerin kullanilmasina dayanak olusturan

Tiirkiye’ye 6zgii durum

flgili kisimda belirtildigi {izere bu arastirma, bolgesel kalkinmanin kati
kurumlar olarak ifade edilen girisimci derneklerinin yarattigi kurumsal ve iligkisel
ortam {lizerinden firmalarin elde ettigi rekabetci {istlinliikleri anlamayi
amagclamaktadir. Bu amag cercevesinde arastirmanin kuramsal ¢ergevesi kurumsal ve
iliskisel ekonomik cografya yaklasimlari olarak ¢izilmistir. Arastirmanin kuramsal
cergevesi Tirkiye’deki is diinyast ve onun organizasyonel sekli olan girisimci
derneklerinin 6zellikleri ve nitelikleri dikkate alinarak kurumsal ve iliskisel
ekonomik cografya olarak belirlenmistir. Bu ozellikler asagidaki gibi

maddelestirilebilir:

Bunlardan ilki, sekiiler ve muhafazakar seklinde ayrisan toplumsal yapinin
Cumhuriyet’ten bu yana is diinyasina da yansimasi ve sz konusu yapinin siyasetle i¢
ice gecmisligidir. Nitekim bu baglamda, gorece daha sekiiler olan Cumhuriyet’in ilk
kadrolariyla iyi iligkiler gelistiren ve 6zel sektordeki sermaye yoksunlugundan Gtiirii
devlet korumaciliginda biiyliyen Kog’un 1950’lerden sonra Demokrat Parti (DP)
iktidarinin tehditleriyle s6z konusu sekiiler kadrolarla bagin1 zayiflatmak durumunda
kalmasi (Bugra, 2013) siyasetle is diinyasinin i¢ ige gegmisligini agik bir bigimde
orneklemektedir. Ote yandan, 6zellikle 2000°1i yillardan sonra siyaset kurumunun
destegiyle gorece daha muhafazakar is adamlarinin biiylimesi/biiyiitiilmesi (Bugra ve
Savaskan, 2010; Ozcan ve Giindiiz, 2015) gibi 6rnekler de is diinyasiyla siyasetin i¢
ice geemisligini gdstermesi agisindan bir baska Ornegi olusturmaktadir. Her iki
ornek, aktorlerin degistigini ancak olaylarin aynm sekilde cerayan ettigini gostermesi

acgisindan onemlidir.

56



Ikinci bir dzellik; hem sekiiler-muhafazakar seklinde farklilasan toplumsal
yapilarin hem de siyasetin ekonomiyi dizginleme ¢abalarinin 6zellikle 1990’lardan
sonra olusturulan c¢esitli derneksel yapilarla sivil toplum platformuna tasinmasidir.
Bu baglamda, sosyolojik tabandan beslenen ve siyasi iktidarlarin destekleriyle ortaya
c¢ikan yeni is gruplarinin belli organizasyonel yapilanmalar altinda 6rgiitlenmeleri s6z
konusu sivil toplum orgiitlerinin hem sosyolojik hem de siyasi yoniine gondermeler
yapmaktadir. Nitekim TUSIAD?’m 1971°de kurulusundan yaklasik otuz yil sonra
kurulan MUSIAD? ve yine ayni tarihlerde Anadolu’daki SIAD hareketiyle alternatif
sermaye gruplarinin yaratilma ¢abalari, kurumsal ve iliskisel yapinin anlasilmasi i¢in
dernekleri bu arastirmanin kurgusuna hizmet edecek platforma tasimaktadir.
Ozellikle 1990’larda sekiiler ve muhafazakar ikiliginin biirokrasi ile siyasi iktidar
arasinda krizlere neden olarak 28 Subat kararlariyla sonuglanmasi ve bunun is
diinyasin1 da kapsayacak sekilde genislemesi hem is diinyasi ile siyaset arasindaki
iliskiyi hem de sosyolojik bir organizasyon olarak derneklerin bu aragtirmanin

odagina yerlesmesine neden olmustur.

2000’li yillara gelindiginde ise Refah Partisi’nin 28 Subat’taki siyasi
kadrosu tarafindan olusturulan ve muhafazakar demokrat olarak nitelendirilebilecek
siyasal kadrolarin dnciiliiglinde yeni bir olusum gerceklesmistir. Adalet ve Kalkinma
Partisi adimi1 alan s6z konusu siyasi olusumun, iktidarimin ilk déneminde is
diinyasiin ~ farkli  ¢evreleriyle (sekiiler-muhafazakar ¢evreler) iyi iligkiler
gelistirmesi, arastirmanin kuramsal ¢ergevesine dayanak olusturan madalyonun bir
baska yoniine isaret etmektedir. Bahse konu olan siyasi kadrolar tarafindan kurulan
hiikiimetlerin ~ yonettigi bir donemde yani 2000°li yillarin ortalarinda

TURKONFED?, TUSKON? gibi konfederasyonel yapilarin ortaya ¢ikisi is

24 Bu arastirmada is dinyasinin sekiiler kanadini temsil eden bir organizasyon olarak

tanimlanmaktadir. Laiklik ve Atatiirkciiliik 6n planda tutulur. Siyasal islam’a karsi oldukca mesafeli bir
organizasyon olarak tanimlanmaktadir.

%5 Bu arastirmada is diinyasinin muhafazakar kanadini temsil eden dini referanslarla sekillenen bir
organizasyon olarak tanimlanmaktadir. Siyasal islam’in temsilcisi olarak kabul edilen Refah Partisi ve
AKP ile iyi iliskilere sahiptir.

% By arastirmada is diinyasinin sekiiler kanadini temsil eden ve TUSIAD’In Anadolu yapilanmasi
olarak tanimlanmaktadir. TUSIAD’la benzer o&zelliklere sahiptir. Siyasal islam’a mesafeli bir
organizasyon olarak tanimlanmaktadir. Arastirmanin bazi kisimlarinda TUSIAD/TURKONFED seklinde
kullanilmistir. Bu sekildeki kullanimin amact TURKONFED’in TUSIAD’in Anadolu yapilanmasi olduguna
vurgu yapmaktir.
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diinyasindaki oOrgiitlenmelerin siyasi iktidarlar karsisindaki pazarlik gliciini
artirmustir. ilerleyen yillarda ise soz konusu organizasyonel yapilanmalarla siyasi
iktidar arasindaki iliskinin boyutu ve seyri de kuramsal ¢ergevenin s6z konusu

yaklasimlar olarak belirlenmesine bir baska gerekce olusturmaktadir.

Yukarida verilen Ornekler hem is diinyasinin sosyo-kiiltiirel dogasini
(sekiiler-muhafazakar veya secgkinci Istanbul sermayesi ile Anadolu sermayesi
seklinde birbirine zit kutuplagsmalar gibi) hem de is diinyasiyla siyasi iktidarlar
arasindaki iligskiyi ve bu iliskinin dernekler lizerinden operasyonel hale getirildigini
gostermektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de siyasi iktidarlar ile is diinyas: arasindaki
iligkiler, ekonominin sosyo-kiiltiirel ve politik dogasini anlamaya imkan sundugu
gibi arastirmanin kuramsal cercevesinin kurumsal ve iligkisel ekonomik cografya

olarak belirlenmesine de hakkaniyet kazandirmaktadir.

27 TUSKON, Fetullah Giilen’e yakin is adamlari tarafindan kurulmus muhafazakar kanadi temsil eden
yapilanmalardan biri olarak bilinir (Bugra ve Savaskan, 2010). Dershanelerin kapatiimasina iliskin
kararin kamuoyuna yansimasi, s6z konusu yapit ile iktidar arasindaki koprilerin atilmasinin baslangici
olarak degerlendirilebilir. iktidarin kamuoyuna yansiyan bu kararina kadar AKP ve siyasal islam’la iyi
iliskilere sahip bir organizasyon olarak bilinir. 17/25 Aralik olarak ifade edilen kaset kumpaslarinin
ardindan s6z konusu yapilanmanin iktidarla arasi iyice agilmistir. TUSKON ve ona bagh girisimci
dernekleri 15 Temmuz 2016 tarihinde FETO (Fetullahgl Terdr Orgiitil) tarafindan gergeklestirilen
darbe girisiminin ardindan 23 Temmuz 2016 tarihinde s6z konusu orgltle iliskilerinden o6tiri
kapatilmigtir.
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3. BOLUM

IKTISADI ORGUTLENME BiCIMLERI VE GIRISIMCI
DERNEKLERI

3.1. Iktisadi Acidan Orgiitlenmelerin Tarihselligi

Bu boliim bugiin is/girisimci dernegi adiyla bilinen organizasyonel yapilarin
tarihselligine iliskin bilgilendirme yapma amacini tagimaktadir. Tirk tarihinde
iktisadi orgiitlenme denilince akla ilk gelen kurumlar arasinda ahilik ve lonca
teskilat1 yer almaktadir. S6z konusu teskilatlara iliskin kisa bir bilgilendirme
yapildiktan sonra (ki bu kisa bilgilendirme daha ¢ok s6z konusu teskilatlarin islevleri
ve sosyolojik yapilarima vurgu yapilarak ele alinacaktir) arastirmaya konu olan
girisimei  derneklerinin  tarihselligi Osmanli’nin son donemleriyle baslatilip
giinimiize kadar getirilecektir. Bu g¢ercevede, Osmanli’nin son donemlerinden
itibaren ele alinacak ekonomik orgiitlenmeler sadece iktisadi bir organizasyon olarak

degil, siyasi tarihle de iliskilendirilerek tartigilacaktir.

3.1.1. Ahilik ve Lonca teskilati

Osmanli’da sanayi ve i¢ ticaret erbaplari, esnaf birlikleri seklinde
teskilatlanmigti. S6z konusu teskilatlanma kendi i¢inde denetimi saglayan bir
mekanizma gelistirdiginden devletin isini kolaylastirtyordu. Bu teskilatlar, fiyat ve
kalite denetimi ile standardizasyonun saglanmasini ifade eden narh sistemini de
denetlemekteydi. Hatta devletin merkeziyet¢i anlayisinin bir sonucu olan bu
teskilatlanmalar araciligiyla sehir halkinin denetimi de saglanmis oluyordu
(Tabakoglu, 2003: 281-2). Bu baglamda, Osmanli iktisadi hayatinda 6nemli bir yere
sahip olan Ahi teskilatlanmasindan baslanirsa, Ahilik’in baslangigta tasavvufi bir
mana tastyan ancak 13. ylizyildan sonra toplumsal, iktisadi ve siyasi yapilanmaya

doniisen Fiitlivvet kurumundan etkilenerek kuruldugu ifade edilir. Ahilik teskilatinin
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kurucusu Ahi Evran olarak isimlendirilen Seyh Nasiriiddin Mahmud’dur (6. 1262).
Tartismali olmakla beraber teskilatin ilk defa 1205 yilinda Kayseri’de kuruldugu
daha sonra Ahi Evran’in muhtemelen Sultan I. Alaaddin Keykubat’in istegi ile 1227-
1228 yilinda Konya’ya yerlestigi burada ise Mevlana ile Ahiler arasinda yasanan
gerginlikten?® &tiirii dénemin devlet adamlari tarafindan asayisin saglanmasi adina
Kirsehir’e gonderildigi ve teskilatlanmasina burada devam ettigi sdylenir (Bayram,
1991: 82-9). Osmanli Oncesine kadar giden Ahilik teskilatlanmasi; meslek
erbablarmin problemlerini ¢6zme, mal ve kalite kontrolii saglama, fiyat belirleme
gibi iktisadi diizenlemeler yapan bir orgiitlenme bi¢imi olsa da ¢esitli zamanlarda
(0zellikle devlet otoritesinin zayifladig1 13. yiizyilda oldugu gibi, ayrintili bilgi i¢in
bkz. Akdag, 1974) siyasi yonden de etkili bir yapi olmustur. Bu bakimdan, sz
konusu teskilatin Osmanli’nin kurulusunda da 6nemli rol oynadig: ifade edilir. II.
Mehmed (Fatih) devrinden sonra ise siyasi gii¢ olmaktan ¢ikarak esnaf birliklerinin
idari islerini diizenleyen bir teskilat haline getirilmistir. Teskilata girebilmek veya
teskilattan atilmak dini referanslar esas alinarak gerceklestirilmekteydi. Ornegin,
sarap i¢me, zina, yalan, giybet ve hile gibi Islam dinini referans alan kavramlar

meslege girmek veya atilmak i¢in kriter olarak kullanilmaktaydi (Kazici, 1988).

Lonca tegkilatinin tanimlanmasinda ise taban tabana zit iki farkli bakis acisi
s0z konusudur. Bu goriislerden birinde, Osmanli loncalari, “diger lonca tiyelerine,
lonca disindaki isgilere ve tliccarlara karsi kendi ¢ikarini savunan oldukg¢a &6zerk
kuruluglar” olarak tanimlanirken; bir baska goriise gore zanaatgilarin ¢ikarlarinin
savunulmasi acisindan loncalara kiiciik c¢apta onem atfedilmekte ve loncalar
“zanaatgilar1 denetlemek ve vergiye baglamak tlizere merkezi yonetimce olusturulan
kuruluslar” olarak kabul edilmektedir (Cohen, 2001: 3). Osmanli esnaf teskilati
olarak lonca adinin ne zaman kullanildigina iligkin kesin bir bilgi bulunmamasina
ragmen 17. yiizyildan itibaren esnaf sisteminin adi olarak kullanilmaya baslandig:
ifade edilir (Kal’a, 2003). Ahi teskilatinin dini referanslara dayali olan gorece ige

kapali ve homojen yapisi1 dikkat ¢ekerken, loncalarin Ahi teskilatindaki gibi dini

28 S5z konusu gerginligin Sems-i Tebrizi’nin Ahi Evren ve cevresindekiler tarafindan éldirtiilmesine
dayandigi belirtilmektedir. Gerginligin temelinde felsefi bakis acisindaki ihtilaf (Ahilerin akilc
gelenekten, Mevlana’nin sezgici gelenekten gelmesi), tasavvufi ihtilaf, siyasi ihtilaf ve her iki tarafin
liderleri arasindaki kisisel ihtilaflara dayali olarak gelistigi belirtiimektedir (ayrintili bilgi icin bkz.
Bayram, 1991: 89-97).
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referanslarla degil, daha ¢ok bir meslek orgiitii olarak sekillendigi dikkate degerdir
(bkz. Kazici, 1988: ahilik md.; Kal’a, 2003: lonca md; Kuran, 1999).

Sivil toplumun habercisi olarak degerlendirilen loncalar (Cohen, 2001: 177)
Osmanli’nin toplumsal ekonomik gercekliklerine dayali diizenin bir parcasi olarak
goriilmekle beraber, s6z konusu teskilatin Bursa oOrneginden hareketle dinsel
unsurlardan yoksun oldugu belirtilir (Cohen, 2001: 3). Buradan loncalarda dini veya
ahlaki Ogretilerin olmadig1 anlami ¢ikarmak yanlis olacagi gibi loncalarin dinsel
ritiieller tarafindan sekillendirildigini sdylemek de abartili olacaktir. Oyle ki
Kuran’in (1999) ifade ettigi lizere Osmanli loncalarinda dinden kaynagi almis gibi
goriinen c¢esitli davranis kaliplart baska milletlerin loncalarinda da mevcuttur.
Yerasimos (1974: 515-6), bu goriisiin aksine, ahilikten miras kalan dini yapilarindan
Otiri  loncalarin  gayrimiislimlere  kapali  oldugunu iddia  etmektedir.
Gayrimiislimlerin kendi loncalarinin bulundugunu ancak onlarin da yenigerilerle bas
edemedikleri igin etkili olamadiklari ifade edilmektedir (Yerasimos, 1974: 515-6).
Kuran (1999: 98-9) ise; Osmanli loncalarmin Islami olmadig gibi bu loncalarm
bircogunda farkli dinlere sahip olan iiyelerin oldugunu belirtir. Bu baglamda,
Hiristiyan ve Yahudiler, Miisliiman ustalarin yaninda ¢irakliga baglayabildikleri gibi
loncaya giris torenlerinde Incil’den dua da okuyabiliyorlardi. Oyle ki Italyanca
(Loggia) ve Ispanyoca’dan (Lonja) gelen “lonca” kelimesinin telaffuz edilmesinin
loncalardaki gayrimiislim iiye sayisinin artisiyla iliskili oldugu ifade edilir. Ancak

bazi loncalarin etnik ya da dini bir homojenlige sahip oldugu da gergektir®®.

Osmanl’nin genisleme siyasetinin bir sonucu olarak ¢esitli dinlerden ve
milletlerden olusan toplumlar1 ayn1 ¢ati altinda birlestirmesi lonca teskilatinin Ahilik
teskilatina nazaran gorece daha sekiiller ve ayni zamanda kapsayici olmasini
nedenlemis olabilir. S6z konusu teskilatlarin 6zellikle sosyolojik yapisina iliskin
olarak yapilan tespitler ileride ele alinacak olan girisimci derneklerinin sosyolojik

yapisini anlamaya da 151k tutacak tiirdendir.

2 Ornegin Istanbul’daki balik ascilarinin timi Hristiyan Rum, su kemeri kazicilari ise Misliman
Arnavutlardi. Mezbahacilarin ve eczacilarin oldugu loncalar ise sadece belli dini gruplara agikti ki bu
durum daha ¢ok milletlerin uzmanlastiklari alanlarla iliskilidir (Kuran, 1999: 99).
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Ote yandan, loncalarin merkezi yonetime bagli olan yapisi onlarin kurumsal
ve teknolojik yenilikleri devletin agir isleyen yapist icinde yaratmalarini
engellemekteydi (Kuran, 1999). Ustiine bir de Tanzimat’in liberal bir ekonomi
sistemini 6ngormesi bu tarz esnaf birliklerinin giiclinii azaltmisti. Esnaflar arasinda
dayanisma siiregelse de modern anlamda kapitalist sirketlesme gecikti. Bu durum
Osmanli iktisadi hayatindaki ¢Okiisii iyice derinlestirmis ve esnaf birliklerinin
varhigimi cilizlagtirmisti. Esnaf birliklerinin cilizlastigi donemde yeni birtakim
diizenlemeler yapilmis ve 1879’da Istanbul Ticaret Odasi acilmisti (Tabakoglu,
2003). Bir sonraki baslikta ise Cumhuriyet’in hemen &ncesinden baslatilacak olan
ekonomik oOrgiitlenmelerin yapisi ekonomi politikalari, siyasi tarih ve sosyolojik

acidan anlasilmaya ¢alisilacaktir.

3.1.2.1s/girisimci dernekleri ve Tiirkiye’deki gelisimi

Bu kisimda bir sivil toplum 6rnegi olan giiniimiiz girisimci derneklerinin
Tiirkiye’deki gelisimi ekonomi politikalari, siyasi tarih ve sosyolojik yapilar
acisindan bir tarihsellik icine oturtularak agiklanmaya calisilacaktir. Bu tarihsel
yolculuk Osmanli’nin son donemlerinden baglatilarak giiniimiize kadar getirilecektir.
Siyasi tarih; sivil toplumun gelisim seriivenine 1s1k tutacak bir gerceve cizmeye
yardimci olurken, ekonomi politikalari; devlet egemenliginden 6zel sektore devrolan
ekonomik yap1 igerisinde girisimci derneklerinin ortaya ¢ikisinin anlagilmasina
yardimct olacaktir. Bu baglamda yiiz yili asan bir tarihsel yolculuga ¢ikarken bu
yolculukta yasanan degisim ve doniisiimler kapsaminda girisimci derneklerine ve
tirevi olan Orgiitsel dinamiklere odaklanilacaktir. Dolayisiyla siyasi tarth, ekonomi
politikalar1 ve orgiitsel dinamikler {icgeninde sekillenecek olan bu boliim, 6zellikle
1990’lardan sonra sayilar1 hizla artan goniilliilik esasma dayali girisimei

derneklerinin zamansal kesitteki izlerine iliskin bir okumay1 da miimkiin kilacaktir.
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3.1.2.1. Derneklerin olusumu ve yasal statiisiindeki degisiklikler

Siyasal ve sosyal yapinin bir pargasi olan dernekler, toplumun niteliklerine
ve lretim bicimine bagli olarak olusan {iist yapisal organizasyonlardir.
Derneklesmeler daha c¢ok siyasal katilimin arttigi, isboliimiinlin yayginlagtigi ve
ihtisaslasmanin ~ gergeklestigi  endiistriyel  toplumlarda  goriillen  toplumsal
hareketliligin bir iiriiniidiir. Bu bakimdan, derneklesmeler demokrasiyle yonetilen
modern toplumlardaki toplumsal yapiyr temsil eden Onemli unsulardan biridir
(Yicekok, 1972: 2). Bununla iliskili olacak sekilde dernekler; sosyal/toplumsal,
ekonomik ve politik ortamla uyumlu olarak diinyanin farkli bolgelerinde farki
donemlerde goriiniir olmaya baslamislardir. Bu tarz olusumlar demokrasi ve
katilimcilik gibi unsurlarin siyasal ve toplumsal ortam tarafindan igsellestirilmesiyle
paralel bir gelisme gdstermislerdir. Ote yandan sivil toplum organizasyonlarmin
Tirkiye’de yayginlasmasi bu konuda diinyadaki egilimlerle paralel bir seyir
izlemistir. Nitekim diinyada sivil toplum organizasyonlarinin gelisimine iliskin trendi
gosteren Sekil 3.1. Tiirkiye’deki derneklesme egilimlerinin diinyadan bagimsiz

olmadigini1 géstermesi acisindan dnemlidir.
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Sekil 3.1: Sivil toplum organizasyonlarinin kiiresel dl¢ekteki biiyiime trendi (1900-
2000). (Dicken, 2011).
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Bu baglamda derneklesmeler gerek batida gerekse Tirkiye’de c¢esitli
asamalardan gegerek bugiinkii dilizeyine ulasmistir. Nitekim sivil toplumun
derneklesme seklinde yapilanmasi Aydinlanma oncesine kadar batida dahi hos
karsilanan bir durum degildi. Fransiz Devrimi’yle birlikte ortaya ¢ikan
derneklesmeler din ve meslek adamlarini birlestiren bir yapiya sahipti. Ancak, bu
olusumlar devrim sonrasinda bile zaman zaman yasaklanmis belli donemlerde ise
serbest olmustur. Ornegin, 1848 yilindaki Fransiz Anayasas1 dernek kurmay1 gorece
daha serbest bir forma sokmustur. Ancak bu tarihten sonra da kisitlama ve

serbestlikler zaman zaman goriilmistiir (Akin, 1966).

Benzer durum Osmanli’da da gecgerliydi. Nitekim 1839 Tanzimat
Fermani’na kadar bugiin “Orgiitlenmis” olarak ifade edilen topluluklar yer
almamaktaydi (Yilmaz, 2008). Tanzimat Fermani’nin hak ve ozgiirliikkleri teminat
altina alma yolundaki iddias1 basarili olamayinca donemin aydinlar1 gizli cemiyetler
kurarak faaliyette bulunmuslardir. 1876’da yayinlanan ve Tiirk hukukunun ilk
anayasasi olarak kabul edilen Kanuni Esasi’de de dernek kurma gibi bir hak
verilmemistir (Akin, 1966; Hiir, 1973)30. Kanuni Esasi’den 6nce milliyetgilik
hareketleriyle ivme kazanan gizli cemiyetlesmeler 1876 sonrasindaki dénemde iyice
artmaya baglamistir (detaylar i¢in bkz. Ziircher, 2011). Bu durum II. Mesrutiyet’in
1908 yilinda ilaniyla son bulmus ve 1909 yilinda yiiriirliige giren Cemiyetler
Kanunu’yla dernek kurma anayasal bir hak olarak tanmmustir (Hiir, 1973). 1L
Mesrutiyet’le verilen bu hak, tipki Fransa’da oldugu gibi konjonktiirel olarak zaman
zaman kisitlanmig zaman zaman ise serbestlesmistir. Bu anlamda 1909 yilinda
kamusal diizeni bozmaya yonelik her tiirlii cemiyetin kurulmasini engellemek i¢in
cesitli kisitlamalar getirilmistir (Yilmaz, 2008: 58-60). 1921 Anayasasi’nda iilkenin
icinde bulundugu kosullardan o6tiirii dernek kurma hak ve Ozgiirliigii seklindeki
bireysel hak ve ozgiirliikklere yer verilmemistir (Yilmaz, 2008). 1924 Anayasasi’nda
yapilan kiiclik degisikliklerle 1909 tarihli Cemiyetler Kanunu uygulanmistir (Akin,
1966; Hiir, 1973). 1938 yilina gelindiginde dernek kurmak onceden alinacak izne
baglanarak s6z konusu hakka iligkin sinirlama getirilmis oluyordu. 1938’deki 3512

30 Ancak sunu hemen belirtmek gerekir ki Kanuni Esasi’"den énce Hilali Ahmer Cemiyeti ile Cemiyeti
Tedrisiyei islamiye adinda iyilik severlik duygusuna istinaden kurulan iki dernek bulunmus olsa da
bunlar bile galisamamiglardir.
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sayil1 bu kanun sinirlama getirse de derneklerle beraber siyasi partilerin kurulmasina
da imkan taniyordu. 1946 yilindaki yasayla ise dernek kurmanin izne tabi olmasi
hiikmii esnetilerek yeniden serbestlik ilkesine kavusturulmustur. 1946 yili aym
zamanda ¢ok partili hayata gecisin de yili olmustur (Yilmaz, 2008). Dernek kurmaya
iligkin serbestlik 1956 yilina kadar yiiriirliikte kalmig ve bu tarihte bu hakka iliskin
siirlamalar yeniden getirilmistir. 1961 Anayasasi’nda ise daha kapsamli 6zgiirliikler
cercevesinde ele alinan dernek kurma hakkiyla tekrar bir serbestlesmeye gidilmistir
(Hiir, 1973; Yilmaz, 2008). 1972 yilinda yayinlanan 1630 sayili Dernekler
Kanunu’yla ise devletin yetkileri genisletilerek sendika ve derneklerin faaliyetleri
daraltilmis ve kapatilmalari kolaylagsmistir. 1983 yilindaki 2908 sayili Dernekler
Kanunu’yla dernek kurma bakimindan getirilen yasaklar daha da agirlastirilmistir.
1995 ve 2001 yilinda yapilan degisiklikler ise dernek kurmayla ilgili prosediirleri

kolaylastirarak dernek kurmay1 daha serbest bir sekle sokmustur.

Goriildugii tizere hak ve oOzgirliiklerin giindeme geldigi, demokrasi
diistincesinin hareketlendigi donemlerde sivil toplum orgiitleri yasal zeminde
mesruiyet kazanmig; demokrasinin askiya alindigt ve devletin baskin oldugu
donemlerde ise bu hareketler kisitlanmistir veya askiya alinmistir (detaylar i¢in bkz.
Akin, 1966; Yilmaz, 2008; Ballar, 2006). Bu baglamda, 6rnegin, II. Mesrutiyet
(1908), ¢ok partili hayata gegis (1946), 1961 Anayasas1 ve 6zgiirliiklerin genisledigi
diger donemlerde terdrize olmayacak sekilde sivil toplumun Orgiitlenme hakki
kolaylagmig, 1921 ya da 1983 Anayasasi gibi otoritenin gorece daha fazla

hissedildigi donemlerde ise kismi sinirlamalar getirilmistir.

3.1.2.2. iktisadi orgiitlenmelerin 1980 6ncesindeki durumu

Iktisat politikalarinin dénemlere ayrilmasi devlet ile ekonomi arasindaki
iligkiyi gostermesi acisindan Onemlidir. Ekonomide devletin roliiniin ne olmasi
gerektigi hususu bu politikalarin odaginda yer almaktadir. Devlet ekonomide aktor
mi olmali, yoksa diizenleyici ve denetleyici pozisyonda mi yer almali, ya da
ekonomi disa doniik mii olmali yoksa sinirlar kapali m1 olmali? seklindeki sorular

iktisat politikalarinin bugiine kadar siiregelen tartisma konularidir. Bu sorulara
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verilen cevaplar konjonktiirel olarak farklilasmaktadir. Bu arastirmanin kapsaminda
detayli bir degerlendirmeye gerek olmasa da bu tartismanin 2008 Diinya Kriziyle

yeniden alevlendigini belirtmek gerekir.

Osmanliyr da kapsayacak sekilde ele alindiginda, uygulanan iktisat
politikalar1 devlet, 6zel sektor ve ekonomi arasindaki iligskiyi géstermesi agisindan
onemlidir. Bu anlamda 19. yilizyil; dis ticarete ve yabanci sermayeye acik tarim
agirlikli bir ekonomi modeliyle, Diinya Ekonomik Buhran1 ve ikinci Diinya Savasi’ni
da igeren erken Cumhuriyet donemi; ice doniik sanayilesme modeliyle, 1950-1980
donemi; 6zel sektdr onderliginde ithal ikamesine dayali karma ekonomi modeliyle,
1980’den glinimiize kadar devam eden donem ise neoliberal politikalarla temsil
olmaktadir. Her donem kendi i¢inde uygulanan politikalarla da iliskili olarak farkli

orgiitsel dinamikleri de barindirmaktadir.

Osmanli’'nin  son donemlerinde kurulan ittihat ve Terakki Firkasi
Miisliimanlik ve Tiirkliik temelinde sekillenen bir ekonomi yaratma amacin
tagimaktaydi (Koraltiirk, 2011; Karpat, 2015). Bu sekildeki bir ideolojik
muhafazakarligin baslamasinda 19. yiizyildaki Biiyiilk Buhran’in (1873-1896) etkili
oldugu ifade edilmektedir (Keyder, 2014). Iktisadi acidan muhafazakarlasmay1
tetikleyen bir bagka husus da 1908’de Bosna-Hersek’in Avusturya-Macaristan
Imparatorlugu tarafindan ilhak edilmesi ve ardindan Bulgaristan’in bagimsizligimni
ilan etmesiyle Ittihat ve Terakki onderliginde gelisen gayrimiislim mallarmin
boykotaji olmustur. S6z konusu boykotaj Miisliman Osmanli tiiccarinin
orgiitlenmesi®! agisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir (Koraltiirk,

1997: 12-13; ayrica bkz. Koraltiirk, 2011).

II. Mesrutiyet (1908) sonrasinda da etkinligini koruyan Ittihat ve Terakki
Firkasi, liberal iktisat politikalarinin terk edildigi bir doneme gegisi baslatmisti. Cok
uluslu millet olma bilincinden uzaklasarak Tirk milliyetciligi eksenine kayan bu
donemin politikalari; milli ekonomi, milli bankalar, korumaci giimriik duvarlari,

Miisliiman esnaf ve tiiccarlarin 6rgiitlendirilmesi gibi fikirlerle sekillenmekteydi. Bu

31 Bu boykotajin esintisiyle cesitli isci ve isveren dernekleri kurulmustur. Bunlar; Bojkotaj Sendikasi,
Tiiccaran-1 Osmaniye Heyeti, iktisadi Harp Cemiyeti, istiklal ve iktisadi Milli Cemiyeti, Midafaa-i
Milliye Cemiyeti’dir. Ancak bu organizasyonlar pek fazla etkili olamamislardir (Koraltiirk, 1997: 13-4).
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baglamda, 1913 Tesviki Sanayi Kanunu, yerli sanayiye ayricalik taninmasi ve devlet
destegi verilmesi gibi motivasyonlardan hareketle milli ekonomi yaratma ¢abalarina
yasal dayanak olusturuyordu (Pamuk, 2014). El sanatlarinin giderek énem kaybettigi,
sanayi hareketi ve fabrikalasmanin ise hiz kazandig1 1913 yili, Osmanli’dan kalma
esnaf birligini olusturan lonca teskilatinin da kaldirildigi y1l olmustu (Ziircher, 2011).
1914 yilinda kurulan Miisliman Tiiccar Cemiyeti ise milli ekonominin orgiitsel yap1
kazanmas1 agisindan onemli bir organizasyonel girisimdi. Bu cemiyet, 1922’de
olusacak olan Milli Tiirk Ticaret Birligi®?’nin de temelini olusturuyordu (Koraltiirk,
1997: 12-15, ayrica bkz. Koraltiirk, 2002: 65-82 ve Koraltiirk, 2011: 128-131).
Gayrimiislimlerin de katilabildigi lonca®® teskilatimin (Kuran, 1999) 1913’te
kaldirilarak, adinda Miisliiman sifati olan bir baska organizasyonun 1914°te
kurulmasi milli ekonominin yaratilmasina yonelik gayretlerin bir pargasi olarak
diistiniilebilir. Burada dikkat ¢ceken husus, —yerli sanayinin gii¢clendirilmesine yonelik
yapilan Tesviki Sanayi Kanunu ve Milli Tirk Ticaret Birligi’nin kurulmasi
orneklerde oldugu gibi— 0zel sektoriin desteklendigi donemlerde ekonomik

organizasyonlarin goriiniirliigliniin artmasidir.

1920’1li yillarda 6zel sektdrii giiclendirmeyi hedefleyen (Sonmez, 1999)
siirl bir devlet miidahaleciligi goriilmekle beraber, 1929 yilina kadar agik ekonomi

kosullar1 da devam etmektedir. Cumhuriyetin ilk yillarinda kurulan Is Bankasi (1924)

32 Milli Turk Ticaret Birligi, Tirk ve Misliiman ticaretini korumak ve bu tiiccarlari bir araya getirmek
amaciyla kurulmustur. Birligin en dnemli 6zelligi resmi bir kurum degil dernek statiisiinde bulunan bir
sivil toplum 6rgiiti olmasiydi. S6z konusu birligin kurulmasina gerekce olusturan hususlar, dénemin
odalarinda gayrimuslim unsurlarin etkin olmasi ve Musliiman tiliccarlarin bu organizasyonlardaki
temsil gliglerinin zayif olmasindan kaynaklanmaktadir (Koraltiirk, 1997: 12). Hatta istanbul Ticaret ve
Sanayi Odasi’nin millilestirilmesi ¢cabasinin birligin yazili olmayan amaglari arasinda oldugu ifade edilir
(Koralturk, 1997: 22). Birligin etkinligi, 1920’lerin sonuna dogru uygulanan devletgilik politikalariyla
zayiflamistir (Koraltiirk, 1997: 25).

33 Yerasimos (1974: 515-6), Osmanli toplum yapisinda Mdisliman reaya ile gayrimislim reaya
arasinda ek bir vergi olan cizye disinda higbir fark goriilmese de, statiisi hicbir zaman tam olarak
belirlenmemis sehir ahalisi icin durumun ayni olmadigini belirtmektedir. Ayrica Musliman sehir
ahalisinin ya ulema kategorisi ya da idari ve askeri birokrasi icinde yer aldigini bazilarinin da
loncalara dahil oldugunu ifade ederek Hristiyan ve Museviler i¢in bu yollarin hepsinin kapali oldugu
iddiasinda bulunmustur. Loncalarin ahilerden miras kalan dini yapilari nedeniyle kapilarinin
gayrimislimlere kapal oldugu iddia edilmektedir. Gayrimuslimlerin kendi loncalarinin oldugunu
ancak bunun da vyenigerilerle basedemedikleri icin etkili olamadiklar ifade edilmektedir. Bu
nedenden o6tird etnik ve dini azinhklarin kendi durumlarini kendilerinin yaratmak zorunda
kaldiklarini bu vesileyle de llkenin somiriilmesi ac¢isindan Avrupa kapitalizmiyle girilen isbirliginin
tabani haline geldiklerini ifade etmektedir. Yerasimos, yukarida ifade edilen iddialara sahip olsa da
Kuran’in (1999) ornekleriyle ele aldigi Uzere loncalarda gayrimislim Gyelerin varligi oldukca
belirgindir.
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ozel sektdriin canlandirilmasina yonelik girisimlerin adeta simgesi olmustur. Is
Bankast adimin donemin iktidar partisi olan CHP’ye yakin kisilere kaynak
aktarilmasi ve ayricalik tanminmasi i¢in kullanildigi seklindeki olaylara karigmasi
(Pamuk, 2014), kendi burjuvazisini yaratmaya c¢alisan siyasi iktidarin yeni
cumhuriyetteki ilk 6rnegini olusturur. Ayrica Tiirk sanayisinin énemli figiirlerinden
olan Vehbi Ko¢’un Cumhuriyet’in kurulmasini takiben devlet tarafindan sermaye
eksikligini gidermek amaciyla desteklenmesi, devletin 6zel sektérde burjuvazi
yaratmaya c¢alistigin1 gostermesi acisindan onemlidir. Cumhuriyet kadrolarinin
sanayideki temsilcisi olarak ifade edilebilecek Ko¢ Grubu s6z konusu donemde
hiikiimet yetkilisi olarak CHP ile iligkilerini gii¢clendirmis ve partinin {iyesi olmustur.
Ancak ne var ki ¢ok partili hayata gecisten sonra siyasi iktidarin Demokrat Parti
lehine olacak sekilde degismesiyle Kog¢ Grubu g¢esitli biirokratik engellerle
kargilasmistir. Bu durum, o doneme kadar CHP {iyesi olan Vehbi Ko¢’un partiden
istifa etmesiyle sonuglanmistir (Bugra, 2013: 116-7). Bu olaylar, siyasi iktidarlarin
kendi ideolojisinden olan bir ekonomi yaratma gayretinin 1920’lerdeki ve
1950’1lerdeki iki 6rnegini olusturur (bu konuda ayrintili bilgi i¢in bkz. Tezel, 2015:
IX, XI. ve XII. boliimler).

1873 ekonomik buhranini takip eden ikinci biiyiik kiiresel kriz 1929 yilinda
gerceklesmisti. 1929°daki biiyiik ekonomik buhran da tipki 6nceki buhranda oldugu
gibi acik kapi politikalarinin kesintiye ugradigi bir donem baslatmistir. Bu ortam
devletin ekonomide etkin bir aktor olarak 6n plana ¢ikmasina 6n ayak olmaktayd.
Keyder’in (2014: 11) ifadesiyle bu buhran; ekonominin yeniden yapilanmasini
kesintiye ugratan, ticaret burjuvasinin yiikselisini durduran ve dolayisiyla biirokratik
merkezilesmeyi saglayan bir yapi sergilemekteydi. Ancak burada hemen belirtmek
gerekir ki 1929 Buhrani’ndan 1932 yilina kadar olan {i¢ yillik siire¢ devletin sanayici
kimligi ile henliz devreye girmedigi donemdir (Sonmez, 1999). Devletin
ekonomideki etkinligi Siimerbank ve Etibank’in kurulmasi ile demir celik, seker,
cam, cimento, madencilik gibi alanlarda yapilan kamu yatirnmlariyla kendini
hissettiriyordu. Devlet giidiimiindeki bu fabrikalarda calisan is¢i sayisinin artmasi,
orgiitlii bir yapiy1 da gerekli kiliyordu. Ancak 1925 yilinda ¢ikarilan Takrir-i Stikun
Kanunu isgilerin orgiitlenme hakkini sinirlandiriyor (Siilker, 1987), fakat dernek

kurmalarina izin veriyordu (Pamuk, 2014: 190-1). Bu durum, Cumhuriyet sonrasi

68



ekonomik yapida isci Orgiitlenmesine iliskin farkindaligin olustugunu gostermesi
acisindan onemlidir. Nitekim Bugra ve Savagkan’in (2014) ele aldig1 lizere 1980’lere
kadar sanayinin sinirli gelisimine bagli olarak kiigiik sirketlerin ve kayit disi
istthdamin yiiksek oranlarda olmasi, ekonomide 6zellikle is¢i Orgiitlenmesinin ortaya

¢ikisini zorlastirtyordu.

Tek parti donemi bitene kadar (yani 1946 yilina kadar) ekonomideki
orgiitlenme, hiikiimet kontrolii altindaki odalardaydi. Osmanli Déneminde goniillii
iiyelige dayal1 olarak kurulan odalar (ilk oda 1887 yilinda kurulan Istanbul Sanayi
Odas1 ve Istanbul Ticaret Odasi’dir) kuruluslarinin ilk dénemlerinde hiikiimete
danigsmanlik yapma gorevini iistlenen goniillii kuruluslar durumundaydilar (Bugra,
2013). Odalar, 1924 Cumbhuriyet Anayasasi’yla ise mecburi {iyelik statiisiine
kavusturulmustur (Bugra, 2013). 1943 yilindaki yasada ise odalarin, “halkin ¢ikar ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda profesyonel ahlaki ve disiplini saglamak ve gelistirmek
amactyla” Ticaret Bakanligi tarafindan kurulabilecegi ve gerekli goriildiigi
durumlarda faaliyetlerinin durdurulabilecegi ifade edilmistir (Bugra, 2013: 327). Bir
taraftan odalarin statiisii ve gerekli gorildigi durumlarda faaliyetlerinin
durdurulabilecegi tartismalar1 yasanirken diger taraftan c¢ok partili siyasi hayata
geciliyordu. Bu gecis Milli Kalkinma Partisi’nin 1945 yilinda kurulmasiyla baslamis
oluyordu®*. S6z konusu parti, 6zel girisimciligin yayginlastirilmas1 konusunda
oldugu gibi dernek kurmak, toplanti ve gosteri yiirliylisii yapmanin Oniindeki
engellerin kaldirilmasi konusunda da takindig1 tavirla (Oymen, 2012) dzgiirliiklerin
artirtlmasi, demokrasinin  gelistirilmesi ve devlet etkinliginin  kirilmasini
savunmaktaydi. 1950 yilina gelindiginde ise odalar {izerindeki Ticaret Bakanlig
denetimi kaldirilryordu. 1950-60 déneminde odalarin hem sayis1 hem de etkinlikleri
artmaya baslamisti. Oyle ki 1950 yili aym zamanda odalarin cati kurulusu olan
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) de kuruldugu tarih olmustu. Bu

34 Aslinda ¢ok partili hayata gecisin ilk denemeleri 1924’te Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi’nin
kurulmasiyla baslamisti. Daha sonraki deneme ise, Atatirk’ln istegiyle Fethi Okyar’a 1930 yilinda
kurdurulan Serbest Cumhuriyet Firkasi’’dir. Ancak her iki partinin 6mri de ¢ok kisa strmustdr.
Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi hicbir secime katilmadan kurulusundan yedi ay sonra dini siyasete
alet etme gerekgesiyle; Serbest Cumhuriyet Firkasi ise katildigi ilk yerel se¢im kampanyasinda
yasanan gosteriler ve asiriliklar sonucu izmir’de cikan olaylar neticesinde kurulusundan ii¢ ay sonra
kapatilmistir (detayh bilgi icin bkz. Yurtsever-Ates, 1998; Yesil, 2002; Ziircher, 2010, Oymen, 2012).
Serbest Firka’nin 1930’daki tabani ile 1946 yilinda kurulacak olan Demokrat Parti’nin tabani blylk
olglide ayniydi (Keyder, 2014).
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donemde yiirtirliikteki iktisat politikalar1 odalar tarafindan elestirilmeye baslanmis,
bu elestirilere karsilik olarak da Demokrat Parti Hiikiimeti, 1958 yilinda odalarin
yetkisini artirarak onlar1 susturmaya veyahut uzlasma zeminine ¢ekmeye calismistir.
Bu kapsamda odalara, ithalat kotalarin1 dagitma, ithal mallar1 kaydetme ve onlarin
kontroliinden sorumlu olma gibi yetkiler verilmisti. Bu yetkiler iktidar partisini
kosulsuz destekleyen bir tabanin yaratilmasi anlaminda hiikiimetlere yerelde giic
kazandiran bir yapinin olusmasina da kap1 aralamist1 (Bugra ve Savagkan, 2014: 174-
6)®. Ancak, hiikiimetin odalardan rahatsizligi azalmamis olsa gerek, yetkinin
verildigi yil, oda yonetimlerinde kontrolii saglamaya yonelik yeni bir yasa daha
hazirlanarak, hiikiimetlere odalar birligi se¢imlerine miidahale etme ve segim
sonuclarini iptal etme yetkisi tanintyordu (Bugra, 2013: 328). Bu durum odalar
1950-60 yillar1 arasinda ciddi bir tartisma platformu haline getirmistir (Bugra ve
Savagkan, 2014).

Odalarin yetkilerinin artirilmast DP Hiikiimeti’nin is diinyasiyla uzlasma
amacina yonelik bir girisim olarak ifade edilebilir. Ancak odalar igerisindeki
muhalefet, iktidarin uzlasma hevesini ve iktidar partisini kosulsuz destekleyen bir
taban yaratma gayretini zayiflatiyordu. Bu donemde ekonomi ve 6zel sektordeki
gelismeler isadamlar1 arasinda farkli goriislerin olustugu bir ortami da yaratmist.
Nitekim 1950’ler ve 1960’larda 6zel sektoriin gelismesiyle giic kazanan biiyiik
girisimciler, kendi temsiliyetlerini odalar biinyesinde yogunlasan kiiciik igletmeler
icerisinde yetersiz buluyorlardi (Bugra, 2013). Bu donemde gii¢ kazanan biiyiik
girisimciler ayn1 zamanda isgiicliniin kitlesel artisina da vesile olmustu. Bu artig 1952
yilinda Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu'nun (Tiirk-Is) kurulmasiyla
eylemsellige kavusmustur. Onu takiben 1962°de Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK), 1967 Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK),
1976’da ise HAK-1s kurulmustur®®(Bugra, 2013). TISK in kurulusuyla ilgili parantez
acarak ifade edilmesi gereken husus, 1963 yilinda Tiirkiye’de calisma iligkileri
tarthinde ilk kez grev ve lokavti yasal hak olarak taniyan ve toplu is sozlesme

hakkinin kullanilmasini diizenleyen 274 ve 275 sayil1 yasalarin ¢ikarilmasinin hemen

35 Koraltiirk’e (2002: 89, 91, 98) gore dzellikle devletgiligin etkin oldugu dénemlerde ticaret ve sanayi
sermayesine niifuz etme ve s6z konusu sermaye (zerinde etkinlik kurma odalar araciligiyla
gerceklesiyordu.

36 Sendikalasma ve isci hareketleri icin bkz. Siilker 1987; Yirmibesoglu, 2007.
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Oncesine rastlamasidir. Boyle bir rastlanttyr donemin igverenleri tarafindan
dillendirilen “6zel sektoriin bekasinin tehlikede oldugu” seklindeki sloganlarla da

bagdastirmak gerekir (Yalman, 2004: 60).

Isci sendikalarmin bu donemdeki artis1 kuskusuz siyasal ortamdan bagimsiz
olarak diisiiniilemez. Oyle ki 1923-1945 arasi is¢i hareketlerinin kanunlarla
yasaklandig1 bir donemdi. ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ise bir tarafta demokrasiyi
diger tarafta sosyalizmi savunan iki kutuplu bir diinya ortaya ¢ikmisti. Demokrasi
taraftar1 olan kutup hem siyasal hem de toplumsal olarak Tiirkiye’de daha genis bir
tabana hitap etmekteydi. Zaten Tiirkiye, 1945’te San Francisco’daki Birlesmis
Milletler Konferansi’na kurucu iiye olarak katilip anlasmay1 imzalayarak demokratik
idealler i¢in bir anlamda s6z vermis oluyordu. Dolayisiyla demokrasi yanlisi olan
kutupla Tiirkiye’nin iliskileri daha iyiydi ve bu durum ¢ok partili hayata gegiste de
etkili olmustu. Buradan hareketle cok partili hayata gegisle beraber demokrasi ve
katilimciligin  6nemli unsurlarindan olan sivil toplum Orgiitlenmelerinin yani
donemin is¢i sendikalarmin olusmaya baslamasi®” (Yirmibesoglu, 2007; Ziircher,
2011; Karpat, 2015) tesadiif degildir. Ancak sunu hemen belirtmek gerekir ki
donemin isverenleri 1961 Anayasasi’yla isci sinifina verilen grev ve toplu sézlesme
hakkina iliskin yasal c¢ergevenin gecerliligini tanima konusunda ciddi kaygilara
sahipti. Bu baglamda, bu Anayasanin yiiriirliikte kaldig1 yaklasik 20 yillik siire goreli
bir refah ve ekonomik biiylime donemi olmasina ragmen “siirgit” bir simif
catismasinin yasandigi bir donem haline de gelmisti (Yalman, 2004: 58). 1961
Anayasasi is¢i sinifinda kipirdanmaya vesile olmakla beraber isverenlerin konumunu
da giliclendirmistir. Sanayi burjuvazisinin giiglenen bu konumu DP’nin devami
niteliginde olan Adalet Partisi’nin 6nder kadrolar i¢inde kendine yer edinmesine de

yol agmustir (Savran, 2004).

Bu donemde gelisen is¢i ve igveren Orgiitleri mevcut kosullarda belli bir
ihtiyac1 karsilamaya yonelik olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, TISK’in kurulusu

1 adamlarinin toplumsal olarak daha aktif rol almalarini sagladigi gibi entelektiieller

37 1946 yilinin basinda serbestce kurulmaya baslamis ancak alti ay sonra solcularin niifuzu altina
girdikleri gerekgesiyle kapatilmislardir. 1947 yilinin subat ayinda ise Halk Partisi’'nin devletlerarasi
taahhiitleri yerine getirmek icin cikardigi Sendikalar Kanunu’yla tekrar acilmislardir. S6z konusu
kanun tasarisi mizakere edilirken iscilerde sinif bilinci uyanmasin diye hiikiimet “sendika” yerine “isci
tesekkill” veya benzeri kelimeler koymak istemistir (Karpat, 2015: 392-4).
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arasinda giderek giiclenen sosyalizan fikirlerin gliclenmesine karsi bir tepki olarak da
algilanmaktaydi. Dolayisiyla igverenler tarafindan olusturulan bu hareket, sosyalist
diisiinceden giic alan is¢i hareketlerine karsi bir miicadele bicimi olarak da
degerlendirilebilir (Bugra, 2013). TISK’in kurulusunu girisimcilerin sosyalist
hareketlere karg1 miicadelesinin oldugu kadar is¢i sinifin1 kendine potansiyel bir
tehdit olarak algilayan diisiincenin ete kemige biiriinmiis sekli olarak degerlendirmek
de miimkiindiir (Yalman, 2004: 60). Nihayetinde s6z konusu donemde entelektiiel

ortamda gelisen sosyalizan fikirler is¢i sinifindan 6nemli destekler goriiyordu.

DISK ise smif bilinci gittikce artan isci kitlelerinin hiikiimet yanlis1 olan
Tiirk-Is’ten ayrilarak olusturdugu muhalif kanattaki yapiyr temsil ediyordu (Isik,
2006; Ziircher, 2011). DiSK’in iiyeleri igin daha iyi kosullar elde edebilme
kapasitesinden ziyade sosyalist egiliminin giiclii olmasi igverenler arasinda sendikaya
duyulan rahatsizligin derecesini artirtyordu (Yalman, 2004: 63). Kuskusuz ekonomik
ve sosyolojik anlamda oOrglitsel yapida meydana gelen bu hareketlilikte bir taraftan
cok partili hayata gegisle beraber siif esasina dayali dernek kurma yasaginin ortadan
kalkmasi etkili olurken (Oymen, 2012), 6te yandan 6zel sektoriin etkinlik alanidaki
genislemeler de etkili olmustu. Oyle ki bu donemde yasanan orgiitsel hareketlilik
1947 yilindaki is¢i sendikasi kurma hakkiyla da yasal olarak teminat altina alinmig
oluyordu (Bugra, 2013).

1970’lere gelindiginde ise ekonomik manzaradaki degisimler farkli bir
boyuta tasinmisti. 1971 darbesinden sonra ithalat kotalarinin dagitim yetkisinin
odalardan geri alinmasi, odalarda 6nemli oranda bir gii¢ kayb1 yaratmisti (Bugra,
2013). Hem biiyiik sermaye gruplarinin odalar icindeki temsiliyetlerine iliskin
duyduklar: rahatsizliklar hem de odalardan alinan yetkilerle yasanan odalardaki giic
kayb1 Istanbul sermayesinin odalarla arasina ciddi mesafe koymasina vesile olmustu.
Bu dénemde Istanbul sermayesi olarak ifade edilen biiyiik sermaye gruplarmin
hiikiimetten talepleri odalar iizerinden degil bireysel iliskilerle sekillenmeye
baslamistt (Bugra, 2013). Biiyilk sermayedarlar her ne kadar hiikiimetle olan
iliskilerini bireysel olgekte gelistirse de, 1961°de Tiirkiye Is¢i Partisi’nin (TIP)
1967°de ise DISK’in kurumasiyla da iliskili olarak gelisen bati yanlisi politika

elestirileri ve sermaye diismanlig: iizerinden yiirliyen orglitsel hareketlerin varligr is
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diinyasinda ciddi rahatsizliklara neden oluyor ve is diinyasinin orgiitsel bir yapida
bulusmasini gerekli kiliyordu ki olusturulacak olan bu yapi, yani TUSIAD, isverenler
acisindan acil korunma duygusunun ¢iktis1 olarak degerlendiriliyordu (Yasar, 1996:
112-6). Oyle ki diinyada devletci anlayisin yozlasmaya basladigi bu dénemde
devlet¢ilik belli gruplar tarafindan ilericilik olarak algilantyor, biiyiik sermaye
gruplar1 agisindan ise boyle bir algiyla hareket eden bir toplumun kiiresel piyasalara
entegre olmadan kalkinmay1 gerceklestirmesinin miimkiin olmadig1 ifade ediliyordu.
Iste boylesi bir ortamda hem Istanbul sermayesinin odalara karsi mesafeli durusu
hem de sermaye diismanligi iizerinden gelisen oOrglitsel dinamikler ilk goniillii
girisimei dernegi olan TUSIAD’in kurulusuna zemin hazirliyordu (Bugra, 2013;
Bugra ve Savaskan, 2014; 174-6). Bu olusum ile Istanbul sermayesi kendilerini yeni
bir temsiliyet zemininde ifade etme imkanina da kavusmus oluyordu (Bugra, 2013;
Bugra ve Savagkan, 2014: 174-6). Nihayetinde 1970’lerden itibaren zorunluluk
esasina dayali olan odalarin gii¢ kaybetmesi, goniilliiliikk esasina dayanan énemli bir

girisimci derneginin filizlenmesi neticesinde yeni bir siire¢ baglamis oluyordu.

TUSIAD’in kurulusu biiyiik is adamlarinin politik ortamdaki konumunu
saglamlastirma ve giiclendirme amacini da tasimaktaydi®®, Nitekim s6z konusu
yapilanmanin kurulug gerekgelerinden bir digeri de ozel sektériin toplumsal varligini
kamitlamakti (Bugra, 2013; Bugra ve Savaskan, 2014; 174-6). TUSIAD’in
kurulusundan sonra burjuvazinin siyasal miicadele i¢indeki rolii giderek daha da
belirginlesmeye baslamistir (Yalman, 2004: 60). Ancak, hiikiimetle iligkiler
anlaminda TUSIAD iginde de fikir birligi yoktu. Hiikiimet politikalarin1 elestiren
dernek yonetiminin bu tavri, bazi lyelerin tepkilerine yol agabiliyordu. Biitiin
bunlara ragmen, TUSIAD zamanla konumunu daha da gii¢lendirerek ozellikle dis
ekonomik iliskiler hususunda karar mekanizmalarina dahil edildi (Bugra ve
Savaskan, 2014:174-6). Dernek, toplumsal bir proje olarak gordiigii sivil toplumun
(0zellikle liberal ve sekiiler tandanslt) karar siireglerine miidahil olmasi gerektigini
savunmaktaydi. Bu fikir, hiikiimetlerce sevimli bulunmamakla birlikte, ekonomideki
giiciinii siyasi bir niifuza ¢evirmeye calisan bir organizasyon olarak TUSIAD’in

toplumda ve siyasi ¢evrelerde zenginler kuliibii damgasini yemesine neden oluyordu

38 TUSIAD kurulana kadar hiikiimetlerin politik tercihlerini yénlendiren en énemli giicler; TOBB, iSO
ve TiSK gibi yapilardir (Savran, 2004: 30).
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(Bugra, 2013; Bugra ve Savaskan, 2014:176). Donemin hiikiimet partileri ile halkin
biiyiik gogunlugunun sag egilimli olmasi, TUSIAD gibi liberal ve sekiiler bir grubun
toplumda hem marjinal olarak hem de yaptig1 agiklamalarla mesru sinirlarin Gtesine

gegen bir organizasyon olarak yaftalanmasina da neden oluyordu.

3.1.2.3. iktisadi 6rgiitlenmelerin 1980 sonrasindaki durumu

1980’lere gelindiginde TUSIAD 1n yiiriirliikteki politikalara kars1 elestirel
tavirlart devam etmekte ve s6z konusu elestiriler hiikiimetlerin tehditleriyle karsilik
bulmaktaydi. Dernegin hiikiimetle zitlasmast zaman zaman T{ye desteginin
azalmasiyla da sonuglanabiliyordu. Oyle ki bu durum, hiikiimetlerin 6rgiitlii olan bu
giici dislayarak is adamlariyla bireysel iliski gelistirmelerine de zemin
hazirlamaktaydi (Bugra, 2013). Ancak her ne kadar kendi i¢inde catlak sesler ¢iksa
da hiikiimetler tizerinde ciddi baski da kurabiliyorlardi. Bu anlamda dernegin Ecevit
Hiikiimeti’ne (1978-1979 aras1 faaliyet gosteren 42. Hiikiimet) kars1 takindig1 tutum
iktidarin gitmesi yoniindeydi (Istk, 2006)%°. Dolayisiyla biiyiik sermaye gruplarindan
olusan TUSIAD’in ekonomik giicii, hiikiimetleri baski altina alabildigi gibi gii¢lii
destegiyle hiikiimetlerin enerji kaynagi da olabiliyordu. Ozellikle oy oranma baglh
olarak iktidarlarin giicii siyasi iktidar ile sermaye arasindaki tartigmalarin tonuna

karsilikl1 olarak yansiyabiliyordu.

Keynezyen politikalarin uygulandigi donemde devlet, kendi giiciinii
paylasmaya yanagsmamakla beraber, devlet erkini zayiflatacagini diisiindiigi her tiirli
sendikal ve derneklesme hareketine de olduk¢a mesafeli bir yaklasim
sergilemekteydi. Nitekim 1950’lere kadar herhangi bir sendikal ya da derneksel
faaliyetin gerceklesmemesi bu baglamda degerlendirilebilir. Dolayisiyla ekonomik
alanda devletin yetkisine ortak olabilecegi diisiiniilen alternatif olusumlar (resmi
hiiviyetteki sivil toplum orgiitleri gibi) bu konjonktiirde ¢ok fazla gelisme imkani

bulamamusti.

3% Bu baglamda, TUSIAD’In gazetelere acik ilan vererek hiikiimete karsi acik bir tavir sergiledigi ifade
edilir (Kongar, 2015: 186).
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24 Ocak 1980 Kararlari’yla neoliberal politikalarin etkisinin iyice
hissedildigi ortam yeni smiflarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamisti. S6z konusu
donemde ortaya c¢ikan smiflar daha ¢ok din ekseninde sekillenen toplumsal
siniflardan olusmaktaydi. Ortaya ¢ikan bu toplumsal sinifin gii¢ aldigr en 6nemli
mekanizma kuskusuz siyasi iktidarlar olmustur. Dini referanslar1 daha giiclii olan s6z
konusu toplumsal siniflarin ortaya ¢ikisinda Turgut Ozalli ANAP iktidarlar1 énemli
bir kilometre tas1 olarak degerlendirilir. 1980 donemindeki ANAP iktidarindan sonra
siyasi arenada goriiniirliikleri artmaya baslayan toplumsal smiflar siyasal Islam’m
giiclenmesine de neden olmustur (Bugra, 2004; Kongar, 2015)*. Bu doénemde
goriiniirliigii artan siyasal islam’m, “toplumsal dislanmislik” psikolojisinden giiciinii

aldig1 ifade edilir (Bugra, 2004).

Neoliberal donemin yaygin etkisinin hissedilmesiyle beraber girisimci
derneklerinin ortaya ¢ikisi asagi yukari ayni donemlere denk gelmektedir. Bu durum
neoliberal politikalardan giic alan devletin yeniden Glgeklenmesi cercevesinde de
degerlendirilmektedir. Bu anlamda neoliberal politikalarin etkisinin daha fazla
hissedildigi 1980 sonrasi 6zel sektoriin etkinlik alanini giiglendirdigi ve giiglenen
sermaye gruplarinin derneklesmeler etrafinda kiimelendigi bir ortam yaratmistir
(Bugra ve Savaskan, 2010). 1970’lerde TUSIAD’mn kurulmasiyla baslayan
organizasyonel yapilanmalar siyasi iktidar giiciniin lehte kullanilmasini
saglayabildigi gibi siyasi iktidarlar {izerinde bir baski unsuru da yaratabilmekteydi.
Bu iliski dernek ve hiikiimet arasi iligkiye lehte ve aleyhte yansiyabilmektedir

(Barlas-Yilmaz, 2013).

1980’lerden sonra belirginlesmeye baslayan neoliberal siire¢, 1990’larin
basindan itibaren alternatif sermaye gruplarinin palazlanmasina, buradan aldig: giicle
girisimci derneklerindeki ¢esitlenmeye yansimistir. Bu baglamda, siyasetten de
destegini alan ekonomi temelli yeni derneklesmeler baslamisti. Zenginler kuliibii ve
Istanbul sermayesi olarak amlan TUSIAD’a alternatif yeni ekonomik gruplarin
ortaya cikist 1990’larda hizla goriiniir olmaya baslamisti. Oyle ki ortaya c¢ikan
alternatif olusumlar hiikiimetlerin TUSIAD 1n karsisina alternatif yapilar ¢ikarma

projesi olarak bile degerlendirilebilmektedir (Keyman ve Lorasdagi-Koyuncu, 2010;

40 Sjyasal islam’in Tiirkiye’deki gelisimine iliskin ayrintil bilgi icin bkz. Kongar, 2015.
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Bayirbag, 2011; Yankaya, 2012). Bu anlamda 5 Mayis 1990°da kurulan MUSIAD*,
TUSIAD’1n sekiiler yapisina karsin muhafazakar tabana hitap eden is diinyasmin
farkli bir cenahmi olusturuyordu (Onis, 2005). Ger¢ekten de MUSIAD’ 1n kurulusu
Turgut Ozal’in Cumhurbaskani olarak siyasal hayatta is diinyasindan kendine destek
aradig1 bir déneme denk gelmistir. Oyle ki bu iliski MUSIAD 1 Ozal** kurdurdu
seklindeki beyanatlara bile yol agmistir (Yankaya, 2012). Bu ortam, TUSIAD’a kars1
cesitli ozellikleriyle alternatif olabilecek yeni bir sermayenin desteklendigine iliskin
giiclii kanitlar sunuyordu. Nitekim kurucu Baskan Erol Yarar’in ifadelerine gore
MUSIAD, TUSIAD dan ii¢ yéniiyle farklilasmaktadir. lki; sadece Istanbul degil tiim
Tiirkiye geneline yayilmis bir organizasyon olmasi, ikincisi; sadece biiyiik firmalari
degil KOBI diizeyindeki firmalar1 da kapsamasi, {igiinciisii ise; TUSIAD 1n segkinci
anlayisina karsin cogulculuk ve cesitliligi biinyesinde barindiriyor olmasidir

(Lorasdagi-Koyuncu, 2010).

MUSIAD’m 5 Mayis 1990°da kurulusunun ardindan, 1990’larin ikinci
yarisinda ise Anadolu’ya yayilan bir SIAD (Sanayici ve Isadam1 Dernekleri) hareketi
baslamisti. Sanayi odalarinin biiyiik girisimcileri bir araya getiren yapisina karsin
SIAD’lar farkli biiyiikliik ve nitelikteki iireticileri de toplamaktaydi. SIAD’lar
uluslararasi piyasalara agilmak isteyen girisimcilere elverisli bir platform sunuyordu.
Liberal ekonomik sistemi savunan girisimcilerin olusturdugu SIAD hareketi bu
yoniiyle devletin etkin rol {iistlendigi piyasa yapisina elestiriler getirmekteydi
(Eraydm, 2002). Anadolu menseli bu hareket, zaman zaman TUSIAD’in ev
sahipliginde toplanarak karsihkli fikir alhgverisinde bulunuyordu. TUSIAD
onciligiindeki bu toplantilar, Anadolu sermayesinin nabzini tutmay1 amag¢ edindigi

kadar MUSIAD’1n Anadolu yapilanmasima da bir cevap niteligi tastyordu.

41 Kurulus yillarinda Ozal ile giiclii iliskilere sahip olan dernek o dénemde Refah Partisi'ne mesafeli
duruyordu. Dernek, dénemin merkez partileri olan ANAP ve DYP ile yakinlasmayi denemis, ancak
1994 yilinda degisen siyasi dengeler MUSIAD’In Refah Partisi’ne yakinlasmasiyla sonuclanmistir.
Refah Partisi’yle olan iliskisini gliclendiren dernek, 1997 yilinin mayis ayinda Milli Gériis Hareketi'nin
orgutsel yapisina agilan davalar kapsamina alinmis ve Mustafa Kemal Atatlrk diismanhigi ve irtica
odagl olmak seklindeki iddialara konu olmustur. S6z konusu dernek ilerleyen yillarda Milli Gorls
Hareketi’nin devami olan Fazilet Partisi (FP) ile yakin bir iliski kurmazken, ayni kokenden gelen Adalet
ve Kalkinma Partisi ile iliskilerini gliclendirmistir (Ziircher, 2011; Yankaya, 2012).

42 Belirtmekte fayda var ki TUSIAD’a alternatif olacak sekilde MUSIAD’I kurdurdugu séylenen Turgut
Ozal, bir dénem TUSIAD’In Genel Sekreterligi’nde de bulunmustur (Yasar, 1996). Dernegin Kayseri
subesinin acilisi da 1993 yilinda Turgut Ozal tarafindan yapilmistir (Satoglu, 2008).
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Bu dénemde yapilanan bir bagka olusum ise 1998 yilinda kurulan ASKON
(Anadolu Aslanlar1 Isadamlar1 Dernegi) olmustur. ASKON da MUSIAD gibi
Necmettin Erbakan ve Refah Partisi*® ile olan iliskilerinden otiirii yesil sermayenin
bulustugu bir platformdu (Milliyet Gazetesi, 21.01.1999, s.12). Kurulusunda biiyiik
bir konfederasyon olusturma emaresi olarak sonuna “KON” ekini almis olsa da
bugiin itibariyle 26 ilde subesi olan bir dernektir**. 1990’larin ikinci yarisinda
MUSIAD’1in kurulusunu takiben gelisen SIAD hareketi, 17 Kasim 2000’de
gerceklestirdikleri 4. SIAD Zirvesi ile Tiirkiye SIAD Platformu adin1 almis, 2000°1i
yillarin basindan itibaren ise birleserek BASIFED, DASIFED, DOGUNSIFED,
ACASIFED ve SEDEFED adiyla bolgesel ve sektdrel federasyonlart
olusturmusglardir. Bu federasyonlar 4 Kasim 2004’te daha st bir organ olarak
Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu adindaki ¢ati bir organizasyon altinda
birlesmislerdir. TUSIAD’m Anadolu yapilanmasi olarak ifade edilen s6z konusu
konfederasyon, 14 Nisan 2005 tarihinde ise basina “Tiirk” ismini resmen alarak Tiirk
Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) adin1 almigtir.

SIAD hareketinin MUSIAD’1n kurulusunu takip eden bir dénemde, tipki
MUSIAD gibi Anadolu sermayesini temsil edecek sekilde olusturulmasi*®, hem
MUSIAD alternatifi hem de TUSIAD’in Anadolu yapilanmasi olarak algilanmasina
yol acacaktir. 1990’larda baslayan Anadolu’daki SIAD yapilanmasi sadece
TUSIAD’a yakinligiyla bilinen TURKONFED gibi iist bir yapiyr olusturmamustir.
SIAD hareketinin muhafazakar kanadi da MARIFED, ESIDEF, KASIF, ANFED,
ANSIFED, DASIDEF ve GUNSIAF seklinde federasyonel bir yapilanmaya giderek
Tiirkiye Is Adamlar1 ve Sanayiciler Konfederasyonu (TUSKON)*" ad1 altinda 2005

4 Nitekim Refah Partisi’nin kapatilmasindan sonra sézkonusu partinin lideri olan Necmettin Erbakan,
ASKON’un Anadolu’da diizenledigi toplantilar vesilesiyle kendini anlatma firsati yakaliyordu. Bu iligki
dernegin siyasetle iliskisini gosteren 6nemli bir kanit olarak gorilebilir.

4 http://www.askon.org.tr/page/kurumsal-otobiyografi_10, erisim: 10.11.2015

4 http:// http://turkonfed.org/tr/tarihce, erisim: 10.11.2015

46 MUSIAD her ne kadar Anadolu sermayesi olarak algilansa da aslinda istanbul merkezli kurulan ve
Anadolu‘dan daha fazla istanbul sermayesini temsil eden bir organizasyondur (Bugra ve Savaskan,
2010). Ancak bu temsiliyet TUSIAD’a “seckinci istanbul sermayesi“ seklindeki yakistirmayla
iliskilendirilecek bir temsiliyeti ifade etmemektedir. Bu bakimdan bilissel olarak “Anadolulu” olma
gibi bir yakistirmaya istinaden is ¢evrelerinde “Anadolu Sermayesi” nin organizasyonel sekli olarak
algilanmaktadir.

47 TUSKON, Fetullah Giilen’e yakin is adamlari tarafindan kurulmus muhafazakar kanadi temsil eden
yapilanmalardan biri olarak bilinir (Bugra ve Savaskan, 2010). Dershanelerin kapatiimasina iliskin
kararin kamuoyuna yansimasi, s6z konusu yapit ile iktidar arasindaki koprilerin atilmasinin baslangici
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yilinda yeni bir ¢at1 organizasyonun olusmasini saglamistir®®, Ancak burada hemen
belirtmek gerekir ki MUSIAD, TUSKON ve ASKON gibi dini referanslar giiglii
olan bu organizasyonel yapilanmalarin iktidarla iliskilerinin 6l¢iisii farklilagsmaktadir.
Ornegin MUSIAD ve TUSKON siyasi iktidarla daha yakin bir iliskiye sahipken,
milli goriis ¢izgisindeki ASKON’un siyasi iktidarla olan yakinliklar1 s6z konusu
diger yapilar kadar degildir. Bu farklilasma dini referanslar agisindan da s6z
konusudur. Ancak bu tiir niianslar bu arastirmanin sinirlar1 digindadir. Dolayisiyla
arastirma boyunca kullanilacak sekiiler dernek, sekiiler is adami seklindeki ifadelerle
TUSIAD/TURKONFED iiyesi olan organizasyonlar ve onlarim iiyeleri kastedilirken
muhafazakar dernek veya is adamu seklindeki nitelemelerle ASKON, MUSIAD,
TUMSIAD ve TUSKON gibi organizasyonlar ve onlarin iiyeleri kastedilmektedir.

Zaten s6z konusu organizasyonlar da kendilerini bu sekilde tanimlamaktadirlar.

Buraya kadar anlatilanlar sermaye, devlet ve isgiicli arasindaki iliskilerle
sekillenen orgiitsel dinamikleri ortaya koymakta ve bu dinamiklerin siyasi iktidarla i¢
ice gegmis politik bir aktor olarak algilanabilmelerine imkan saglamaktadir. Politik
ve ideolojik olarak benzer egilimleri bir araya getiren derneklesmelerin siyasal
Islam’in yiikselisiyle harekete gectigi ifade edilir. Esnek iiretim modeliyle ivme
kazanan Anadolu’daki sermaye s6z konusu derneklesmeler araciligiyla Anadolu’nun
cesitli bolgelerindeki farkli tiirdeki girisimcilerin bulusmasina katki saglamistir
(Bugra ve Savagkan, 2012). Aslinda Anadolu’da bu tiirden yapilanmalar Odalar ve
Borsalar Birligi vasitasiyla da saglanabilmekteydi. Ancak, odalar zorunluluk esasina
dayaliydi*® ve géniilliiliik esasina dayali olarak kurulan bahsi gegen orgiitlenmeler
kadar etkili olamiyorlardi. Her iki organizasyonel yapi1 arasindaki farklilagsma;
odalarin yar1 resmi statiide ve siyasi iktidarin karartyla kurulan ve iktidarin karariyla

sekillenen (Tuna, 2008) bir yapiya sahip olmasi, goniillii girisimei derneklerinin ise

olarak degerlendirilebilir. iktidarin kamuoyuna yansiyan bu kararina kadar AKP ve siyasal islam’la iyi
iliskilere sahip bir organizasyon olarak bilinir. 17/25 Aralik olarak ifade edilen kaset kumpaslarinin
ardindan s6z konusu yapilanmanin iktidarla arasi iyice agilmistir. TUSKON ve ona bagl girisimci
dernekleri 15 Temmuz 2016 tarihinde FETO (Fetullahgi Terér Orgiitii) tarafindan gergeklestirilen
darbe girisiminin ardindan 23 Temmuz 2016 tarihinde s6z konusu orgutle iliskilerinden o6tiri
kapatiimistir.

48 http://www.tuskon.org/, erisim: 11.10.2015

491925 yilina kadar odalara iyelik zorunluluk esasina dayanmiyordu. Odalara iiyeligin zorunlu olmasi
karari odalarin etkinligini artirdig1 gibi sermaye (izerinde devletin etkinligini artirmasi agisindan da
onemli olmustur (Koraltiirk, 2002).
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temsil ettikleri davranis kaliplartyla uyumlu olacak sekilde, siyasi iktidarla zaman
zaman yakin zaman zaman ise mesafeli iligski gelistirmeleridir (Isik, 2006; Yankaya,

2012; Alkan ve Mercan, 2013; Barlas-Yilmaz, 2013).

Bu aragtirma kapsaminda gergeklestirilen derinlemesine goriismelerden elde
edilen bilgilerde de, 1990’larda is diinyasinda ivme kazanan bu tiir organizasyonel
yapilarin alternatif sermaye grubu yaratma gayretinin bir pargasi oldugu yoniindedir.
Bu gayret 6zellikle de TUSIAD’a alternatif olma yoniinde gelisme gdstermektedir.
TUSIAD’mn Istanbul ya da segkinci sermaye grubu olarak algilanmasima karsimn,
MUSIAD ve Anadolu’da yapilanan SIAD’larm® (Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi)
Anadolu’nun sesi olarak belirtilmektedir. Anadolu sermayesinden kaynagini alan bu
olusumlarin, toplumun siyasi, ekonomik ve toplumsal temsiliyetini artirmaya yonelik
projeler oldugu soylenebilir. Bu baglamda MUSIAD®m toplumun dislanmis
kesiminin sozciiligiinii iistlenen bir sinif projesine tekabiil ettigi Bugra ve Savaskan
(2010) tarafindan ifade edilmektedir. Toplumdaki dislanmislik ya da ezilmislik
ruhunu canlandirmaya yoénelik projeler olarak degerlendirilebilecek Anadolu’daki bu
olusumlarin donemin sosyal psikolojisinin bir iirlinii ya da s6z konusu doneme iliskin
ruhun organizasyonel bir yansimasi oldugu ifade edilebilir. Nitekim alan
aragtirmasinda aktorlerle yapilan derinlemesine goriismelerden elde edilen agagidaki
bilgiler Bugra’nin (2004) MUSIAD 6rneginden yola ¢ikarak ifade ettigi tespitleri

dogrulamaktadir:

K20: ..MUSIAD m ilk ¢ikis hikdyesi séyle bir hikdyeyle anlatilir: Bir
giin Fatih Camii’nde Istanbul da hoca hutbeye ¢ikar ve der ki memlekette
ne kadar stkintil is olsa altindan A® [Sekiiler bir dernegin ad1 veriliyor]
¢ikar, nerde olsa A ¢ikar. Hep A, hep A. Yok mu bir MUSIAD der; ve
MUSIAD in ¢ikis hikayesinin buradan bagsladigi séylenir...Siz motoru

50 Anadolu’nun gesitli yerlerinde yapilanan SIAD’lar 2005 yilinda TURKONFED ve TUSKON’nun catisi
altinda birleseceklerdir.

51 MUSIAD’In kurulus hikayesi 1990’yilinda yasanan bir olaya atfen sdyle anlatilir: Bu tarihte DEIK
yurtdisinda diizenledigi bir toplantiya sonradan MUSIAD iiyesi olacak bazi isadamlarini gagirmamistir.
Daha sonra kendi kendilerine toplantiya gelen bu isadamlarinin bazi goriismelere katiimalan
engellenmistir. Bu olaydan sonra, devlet kanadi altinda blyimis isadamlari camiasindan strekli
dislanan bu grup, kendilerini temsil edecek bir 6rgiite ihtiyac duymus ve MUSIAD bu sekilde
kurulmustur (Bugra, 2004: 134).

52 Katihmci, sekiiler olarak tanimlanan dernegin acik adini ifade etmistir. Ancak, etik acidan ‘A’
seklinde sansiirlenerek aktarilmasi uygun goérilmistir.
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niye yapacaksuz [gidin] Bursa’da seftali tiretin. Hem ¢ok lezzetlidir
seftali gibi dalga gececek yorumlarina tepki olarak kurulmustur...Yani
MUSIAD iiyelerinin kuruldugu donem icin motor iiretme hedefi vardi bu
dalga gecmelere karsin. Simdi ise bilgi iiretecektir. Bilgi teknolojileri
tiretecektiv. Bu sevdayla kurulmus ve bu sevdayla ¢alismasina devam

etmektedir... (26.02.2015, dernek yéneticisi, erkek)

Dernegin kurulusunun camideki bir hutbeyle baglamasi dernegin hedef
kitlesine iliskin ipuclar1 verdigi gibi TUSIAD’1n sekiiler yapisina da meydan okuyan
tiirdendir. Ayrica Istanbul sermayesinin Anadolu sermayesini seftali iiretebilecek

kapasitede gérmesine verilmis gii¢ birliginin tepkisel bir ifadesi olarak da okunabilir.

TUSIAD’dan farkli bir ideolojik tabana sahip olan bir diger dernek yetkilisi
ise yukaridaki ifadelere benzer ifadeler kullanarak dernegin kurulusunun; siyasi,
ekonomik ve toplumsal yapidan kaynagimi alan bir sosyal psikoloji iiriinii oldugu

yoniindeki iddialar giiclendirmektedir.

K10:...1990’lar ve daha evvelki yilarda Tiirkiye'de sermaye belli
gruplarin elindeydi. Halen daha belki dyle, ama tabi yiizdesi her gegen
sene azaliyor. Belli gruplarin elinde oldugundan dolayr onlarin da
yapilanmalart vardi. TUSIAD gibi. Anadolu’nun da kendi fitratinda boyle
bise [derneklesme] olustu. Yani biz de bi araya gelelim neler
yvapabilecegimize karar verelim seklinde. Bu [derneklesmeler] dogal bi
ihtiyagtan ortaya ¢itkmis bir sonug. Amag bu sekilde bise. Yani bizde geng
Anadolular Anadolu kaplanlar: falan gibi séylem soz konusu ya. O

soylemin bi iste insan dogasina olan bi gsekilde ortaya c¢ikisi

oldu...(28.11.2014, dernek yetkilisi, erkek)

Buraya kadar anlatilan hikdye 1980’lerden sonra burjuvazinin dernekler
tizerinden politik bir seferberlige giristigini (Bayirbag, 2011), bu burjuvazinin
derneklesmeler etrafinda birleserek mevcut piyasada bir pozisyon aldigin1 ve bu
pozisyonlar itibariyle farkli siyasi ve sosyolojik tabanlardan beslenen is diinyasina
hitap ettigini gostermektedir. Derneklere iliskin yukarida verilen bilgiler; arastirma
sorulart ve arastirma bulgularinin anlamlandirilmasi agisindan okuyucuya rehberlik

edecektir.

80



3.2. Girisimci derneklerinin ekonomik a¢idan tasviri

Girisimci dernekleri firmalar icin bireysel is riskini azaltan, firmalar arasi
giiven temelli iliskiyi besleyen, konulan kural ve normlar cercevesinde kalite
standartlarinin olusturulmasini saglayan, sektor i¢indeki teknik bilginin yayilmasini
saglayan, adaptasyon maliyetleri i¢in tasarrufa katki sunan, piyasa gelismelerini
izlemede yardimci olan, organize edilen fuarlar ve bilgilendirici seminerler
araciligiyla bilginin devsirilmesine kaynaklik eden ve liyelerinin ihtiya¢ ve kaygilari
icin iktidarlarla isbirligi icine girerek lobi faaliyetleri yiiriiten, bu 0&zellikleri
sayesinde iiyelerinin rekabet¢i listlinliikk elde etmesine Onemli katkilar saglayan
organizasyonel yapilardir (Saxenian, 1996; Bennett, 1998a, Bennett, 1998b;
Kingsbury ve Hayter, 2006; Bennett ve Ramsden, 2007; McCormick vd. 2008;
Maenning ve Olschliger, 2011).

Ikinci béliimde bahsedildigi {izere bolgesel kalkinma; bolgelere iliskin soyut
ve somut varliklar veya formel ve informel kurumlar tarafindan
sekillendirilmektedir. Girisimci dernekleri bir bolgeye iliskin somut bir varlik oldugu
gibi ayn1 zamanda formel bir kurumdur. Ancak derneklerin Tiirkiye’ye 0zgii
ozellikleri (sosyal psikolojinin bir iirlinli olmalari, siyasetle kurduklar iliski bigimleri
vs.) bu somut ve formel yapisinin soyut varlik yaratma ve informel kurum olusturma
potansiyelini de artirmaktadir. S6z konusu organizasyonel yapilar (girisimci
dernekleri), formel ve informel iliski kurma ve bu iligskiyi stirdiirme yeteneginden
dolay: iliskisel ve sosyal sermayeyi de yaratabilirler (Maenning ve Olschliger,
2011). Oyle ki goniillii dernek iiyeligi sosyal sermaye gdstergesi olarak kullanilmakta
(Beugelsdijk ve Van Schaik, 2005; Hauser vd., 2007; Kara, 2008) ve hatta
profesyonel bir dernege lyelik iliski insa etme Ve iliskili itibar kaynaklarinin

harekete gecirilmesi olarak ifade edilmektedir (Cooke vd., 2005).

Firmalar arasi isbirliginin 6nemi, bolgesel kalkinmada vurgu yapilan
hususlardan biridir. KOBI’lerin girisimci dernekleriyle isbirligi icerisine girmesi, bu
isbirliginin formel bi¢imi olarak ifade edilmektedir (Kingsbury ve Hayter, 2006).

Derneklerin iiye firmalar arasinda yarattigi dayanisma etkisinin iglem maliyetlerini
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azaltmaya yaradigi bilinmektedir. Bu yoniiyle dernekler sosyal ve ekonomik fayda
saglayan bir dayanisma agidir. S6z konusu ag, ekonomik belirsizlik ve riskin
azaltilmasma katki saglayan firmalar arasi giiven agini besleyebilecek tiirdendir
(Bennet, 1997; Merret vd., 2008). Nitekim Faulconbridge’in (2007a; 2007b) yaptigi
arastirmalarda, derneklerin 6grenmeyi saglayan ve giliveni besleyen bir ortam

sundugu ampirik olarak ortaya konulmustur.

Bilginin en 6nemli kaynak, 6grenmenin ise en O6nemli siire¢ oldugu bir
ekonomik sistemde (Lundvall, 1994’ten aktaran Morgan, 1997) girisimci dernekleri
O0grenme aginin organizatorii olarak ifade edilmektedir (Bessant vd., 2012).
Diinyadan oOrneklere bakildiginda, dernekler ve odalar yonetisimde, ekonomik
kalkinmada ve yenilik siirecinde rol sahibidir. Bu rol, Almanya’da Baden-
Wiirttenberg bolgesinde agik bir sekilde goriiliir. Egitim, teknoloji transferi ve ihracat
hizmetlerini igeren bir dizi faaliyet Baden-Wiirttemberg bolgesindeki ticaret odalart
tarafindan saglanmistir (Cooke ve Morgan, 2000). Holywood film endiistrisinin
oldugu bolgedeki basari, bolgede film endiistrisinin kiimelenmesi kadar kurumsal
cevrenin sagladigi avantajlarla da ilgilidir. Bolgedeki zengin kurumsal cevre;
sektorel birlikler, hiikiimet departmanlari, is¢i birlikleri ve dernekler tarafindan
saglanmaktadir. Kurumsal yogunlugu saglayan s6z konusu organizasyonel yapilar bu
yoniiyle bolgedeki endiistrinin - ¢arkini  yaglayan unsurlar olarak dikkat
cekmektedirler (Coe vd., 2013: 380). Kurumsal yogunlugun sagladigi avantajlarin
ciktisi; dinamik ve esnek kurumlar, yeniligin siirekliligi, yiiksek oranda giiven ve
etkili bilgi transferinin olmasiyla iligkilendirilebilir ki bu durum ekonomik
cografyacilar tarafindan “6grenen bolge” (Florida, 2007; Morgan, 2007) olarak da
tanimlanir. Bu baglamda, dernek gibi yereldeki organizasyonel yapilar ile yereldeki
firmalarin devam eden etkilesimi asamal1 olarak bolgeye 6zgii kiiltiir ve endiistriyel

pratigin olusumunu yaratir (Coe vd., 2013: 385).

Emilia-Romagna gibi ekonomik olarak basarili olan bir baska bdolgeye
bakildiginda da derneklesmelerin bdlgede yaygin oldugu goriiliir (Storper, 2007).
Gergekten de bahsedilen bolgedeki dernekler; kanun ve politika yapilmasinda,
sektore 0zel egitim programlar1 saglanmasinda, is hizmetlerine erisilmesinde (teknik

bilgi vb.) ve de kredi saglanmasinda hayati rol oynamislardir. Kamu katilimcilik
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diizeyinin yiiksekligine de isaret eden bolgedeki goniillii dernek bollugu s6z konusu
yapiy1 ekonomik giiciin 6nemli bir pargasi haline getirmistir (Amin, 1999: 393-5).
Benzer bir durum Silikon Vadisi’nde de goriilmektedir. Nitekim Silikon Vadisi;
ticaret dernekleriyle, tiniversiteleriyle ve disaridaki tedarikgileriyle yatay iletisimin
oldugu, sosyal aglarin ve birlikte 6grenmenin yogun bir sekilde gerceklestigi

bolgesel bir ag olusumuna kaynaklik etmektedir (Saxenian, 1996; Polenske, 2004).

Bolgesel kalkinmada olduk¢a 6nemli olan birlikte 6grenme hususu birgok
arastirmaci tarafindan ihmal edilen bir husustur. Oysa birlikte 6§renme hususu
firmalar i¢in yeni bilgi ve teknolojilerin gelistirilmesi i¢in olduk¢a 6nemli olmakta
(Camagni, 2002) yenilik i¢in gerekli olan kaynaklari iiretmektedir (know-how,
rekabetgilik ve sermaye gibi) (Crevoisier, 2004). Birlikte 0grenme; tecriibe ve
birikimlerin bir ag araciligiyla paylasilmasiyla ortaya c¢ikmaktadir (Faulconbridge,
2007a). Gergekten de firmalarin rekabetgi {istlinliikleri kazanmalarinin birlikte
ogrenmeyle elde edilebilecegi ortaya konulmustur (Pinch vd., 2003). Bu baglamda,
Faulconbridge (2007a) birlikte 6grenme (collective learning) hususunu dernekler
tizerinden operasyonel hale getirmektedir. S6z konusu aragtirmada derneklerin
birlikte 6grenmeyi besleyen bir yapi oldugu, bu vesileyle de derneklerin firmalarin
rekabetciligi i¢in Onemli bir unsur haline geldigi ortaya konulmaktadir
(Faulconbridge, 2007a).

Is dernekleri gibi kollektif mantikla galisan kurumlarin yenilik ve {iretim
siirecindeki etkinligi cesitli sekillerde tartigtimaktadir. Oyle ki Almanya ve Japonya
gibi iilkelerin 1980 ve 1990’11 yillar1 ABD ve Ingiltere’ye gdre gorece daha parlak
olarak gecirmesi, bu tarz organizasyonel yapilarin etkinligine baglanmistir. ABD’de
is derneklerinin etkinliginin gorece zayif oldugu kabul edilen bir durum olsa da lobi
faaliyetleri ve islem maliyetlerinin diisiiriilmesi, teknik bilgi saglama, egitim
acisindan etkinlikler diizenleme ve standartlarin olusturulmas: bakimindan
kalkinmaya disiiniilenden daha fazla Kkatki sagladigi ortaya konulmustur
(McCormick vd., 2008). Foster (2002) ise Yantai (Cin’in dogusunda, Sar1 Deniz’e
sahili olan bir kent) Ornegi lizerinden yaptig1 arastirmada ekonomik gelismenin

derneksel aktiviteleri artiracagi goriisii kabul edilirse, Yantai’nin bu konuda iyi bir
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ornek olusturacagini belirterek Yantai’nin kalkinmasi ile derneksel aktivitelerin artigi

arasindaki iligkiselligi vurgulamistir.

Bu tirden organizasyonel yapilar ag yapi/agsal iliski (networking)
olusturma acisindan da Onemli bir araci aktér olarak goriilmekte ve rekabet
edebilirlikte firmalara 6nemli avantajlar saglamaktadir. Nitekim rekabet¢i ortama
ayak uydurmada zorlanan ve neredeyse yok olmaya yiiz tutmus olan bir sektor
boylesi bir kriz ortaminda kurulan is dernekleri vasitasiyla yeniden canlanmis ve bu

sayede rekabetc¢i ortamda goriintirliikleri artmistir (Kingsbury ve Hayter, 2006).

Ote yandan, is dernekleri ve benzer fonksiyonlar iistlenen organizasyonel
yapilar firmalar ile devlet arasinda aracilik yapmalari agisindan dnemlidir. Cin 6rnegi
tizerinden gerceklestirilen arastirmalarda bu tarz orglitsel yapilanmalarin devlet ile
firma arasinda aract mekanizma olarak daha etkin olarak kullanildig1 goriilmektedir.
Aslinda devletin piyasada gii¢clii bir aktér oldugu Cin’de {ilke topraklarinin
biiyiikliigli kontrolii saglama noktasinda g¢esitli problemleri de beraberinde
getirmekte, bu anlamda is dernekleri, Cin’de hiikiimetlerin kontrolii saglama
acisindan ihtiya¢ duydugu olusumlar olarak ifade edilmektedir (Foster, 2002; Yu ve
Zhou, 2013). Giiney Kore 6rnegi ele alinarak gerceklestirilen bir arastirmada da Kore
Hiikiimeti’nin pamuk endiistrisini gelistirmek i¢in dernekle isbirligi yapmasi ele
alintyor. Hilkiimetin tek tek firmalarla iletisime ge¢gmek yerine dernek iizerinden
firmalara ulagsmaya c¢alismasi, s6z konusu dernegi, hiikiimet politikalarini is

diinyasina tagiyan bir ara¢ haline getiriyor (Park, 2009).

Biitiin bu 6zelliklerinden dolay1 girisimci derneklerine bolgesel kalkinmada
onemli bir pozisyon yiiklenebilir. Ozellikle kurumsal &rgiitlenme diizeninin
saglanmasi agisindan bolgelerin 6nemli kazanimlar elde etmesine yardimci olabilir
ancak, yerel ve bolgesel kalkinmada tek basma yeterli olamayacaklarini da

vurgulamak gerekir.

Tiirkiye deneyimine bakildiginda, iliskisel ekonominin kat1 kurumlari olarak
tanimlanan girisimci dernekleri (Cooke ve Morgan, 2000), is diinyasinin kollektif
hareketinin ete kemige biirlinmiis seklini ifade etmektedir. Tiirkiye’deki dernekler de

tipk1 yukarida uluslararasi oOrnekleri verilen dernekler gibi benzer Ozelliklere
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sahiptirler. Ancak, bu bolimde de detayli olarak agiklandigi iizere, Tirkiye’deki
goniillii  girisimci  derneklerini  siyasetten ve siyasi iktidarlarla olan iligki
bi¢imlerinden bagimsiz olarak degerlendirmek neredeyse miimkiin degildir. Oyle ki
dernekler, ideolojik veya yasam tarzlar1 agisindan birbirine olduk¢a benzeyen is
cevrelerinin olusturdugu sinifsal komiiniteler olarak degerlendirilmektedir. Ayrica
derneklerin giiglii siyasi baglari onlarin siyasi iktidarlarin  “gdriinmez eli” olarak
degerlendirilmelerini de saglamaktadir (Alkan, 1998; Bugra, 1998; Tuna, 2008;
Bayirbag, 2010; Bugra ve Savaskan, 2010; 2014; Lorasdagi-Koyuncu, 2010;
Yankaya, 2012). Bu baglamda Cumhurbaskani, Bagbakan ya da bakanlarin girisimci
derneklerinin toplantilarina katilarak is diinyasina s6z konusu organizasyonlar
araciligiyla mesaj vermesi ve onlara istikamet ¢izmesi derneklerin siyasi iktidarlarin
gdriinmez eli oldugu seklindeki algiyr giiglendirmektedir. Ornegin, Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in 14 Nisan 2015 tarihinde Tiirkiye ihracat¢ilar Meclisi
(TIM) iiyelerine yaptigi konusmada TUSIAD’a referansla soyledigi asagidaki

elestirel ifadeleri goériinmez elin sozciiklere dokiilmiis seklini ifade etmektedir.

..Simdi Tiirkiye'de gerek ihracat noktasinda, gerek ekonomiyle ilgili
konularda en hassas olmasi gereken kurumlarin icinde TUSIAD geliyor.
Ancak TUSIAD Baskani yaptigi agiklamalarla adeta istikrar ve giiveni
baltalamaya ¢alisan, temsil ettigini iddia ettigi iy diinyasini tedirgin eden
bir tavir icinde bulunuyor. Hadi Tiirkiye'nin tiim gergekleri gibi
ekonomiyi de okumaktan aciz birtakim siyaset¢ileri anladik, onlar
sorumsuzluk yapiyorlar, onlarin menfaat dengeleri, menfaat dlgiileri
farkh. Peki, en azindan is diinyasimin hassasiyetlerine vakif olmasi

gereken TUSIAD 1n Baskanina ne oluyor? Bu iislup yanlis...%

Ote yandan, Cumhurbaskani’nin MUSIAD in 12 Haziran 2016 tarihindeki
iftar programina katilarak s6z konusu dernekten 6vgii dolu sozlerle bahsetmesi ve
dernek tiyelerini cesitli pazarlara yonlendirecek beyanlarda bulunmasi siyasetin is
diinyasina ¢izdigi istikameti gostermesi agisindan 6nemli oldugu gibi derneklerin

siyasi iktidarin giiciinii arkasinda hissetmesi agisindan da 6énemli mesajlar tastyor.

53 Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in sdz konusu toplantilarda yaptiklari konusmalarin tam
metnine Cumhurbaskanhgi’'nin resmi internet sitesindeki konusmalar sekmesinden erisilebilir.
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Dernekleri siyasetle veya siyasal iktidarlarla ortak noktalarda bulusturan
hususlar; ideolojiler, dinsel aidiyetler/hassasiyetler veya yasam tarzlari temelinde
sekillenmektedir. Bu durum dernekleri sadece ekonomik alanda faaliyet gosteren bir
organizasyon olmaktan ¢ikararak onlar1 toplumsal ve siyasi bir projeye de
dontstiirmektedir. Gergekten de bu aragtirma kapsaminda degerlendirilen derneklerin
vizyon ve misyonlarma bakildiginda ticari hizmetlerinin yani1 sira sosyal proje
yaratma gayretinin bir pargasi olduklar1 da goriilmektedir. Ekonomik anlamda benzer
vizyon ve misyonlar ifade ediliyor olsa da sosyal projenin yaratilmasi agisindan
farklilasan vurgular1 dikkate degerdir. Ornegin, TUSIAD’1n; laik degerlere®®, inang
ozgiirliigiine, ¢agdashiga; MUSIAD, TUMSIAD ve TUSKON un kiiltiirel ve manevi
degerlere, diirtistlik ve miitevazilik gibi daha teolojik ve sosyolojik hususlara vurgu

yapmast farkli sosyal kutuplardan beslendiklerini drneklemektedir®.

Gontlliilik esasina dayali girisimci derneklerinin ortaya ¢ikisi, lgiinci
boliimde de ifade edildigi tizere, 1970’lere kadar gitmekte 1990’lardan sonra ise
goriiniirliikleri artmaya baslamaktadir. Ozellikle 1990’lardan sonra Anadolu
Sermayesi olarak filizlenen kentler, 1990’larda Anadolu’ya yayilan derneklesmelerle
paralel bir seyir izlemistir. Bu baglamda Gaziantep gibi Anadolu Sermayesinin
sembolii olan bir kentteki goniilliiliige dayali derneklesmeler yerel burjuvazinin
kollektif eylem sekli olarak ifade edilmistir. S6z konusu kentin biliylime
dinamiklerinin yerel burjuvazinin politik yerelligi ve bu burjuvazi tarafindan

olusturulan derneklesmelerle gergeklestigi degerlendirilmektedir. Politik yerellik

54 Bu baglamda, Meclis Bagkani ismail Kahraman’in 25 Nisan 2016’da “Yeni anayasada laiklik tarifi
olmamalidir... Anayasamizin dinden kaginmamasi lazim. Misliiman bir (ilke olarak neden kendimizi
dinden arindirma, geri cekme durumunda olacagiz? Bir islam Ulkesiyiz. Bu nedenle dindar bir anayasa
yapmaliyiz” seklindeki laiklik hakkindaki beyanindan hemen bir giin sonra TUSIAD, meclis baskaninin
s6z konusu aciklamasindan “buyik bir rahatsizlik ve iziinti duydugunu ve bunun kaygi verici ve
kabul edilemez oldugunu” yazili basin agiklamasiyla kamuoyuna duyurmustur. Bu tartismaya sessiz
kalan TOBB ve diger sivil toplum kuruluslari (MUSIAD vb. muhafazakar STK’lar gibi) CHP Genel
Baskani Kemal Kilicdaroglu tarafindan “TUSIAD kadar vyiirekli olamamakla” suclanmistir. Bu
tartismanin aktorlerine bakildiginda s6z konusu tartismanin siyasi ve toplumsal olarak farkl kesimleri
karsi karsiya getirdigi acikca goriilmektedir. TUSIAD bu tartismada yer alirken diger derneklerin
tartismaya girmeyerek pasif bir taraf gorlntisi yaratmasi derneklerin farkh siyasi ve sosyolojik
tabanlardan beslenen bir toplumsal proje oldugunu kanitlayan bir baska 6rnektir.

55 bkz. http://www.tusiad.org.tr/tusiad/tusiadin-vizyonu/, http://www.tumsiad.org.tr/vizyon.php,
http://www.musiad.org.tr/tr-tr/musiadla-tanisin/amaclar, erisim: 23.02.2016.
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temelinde gelisen derneklesmeler devletin yeniden 6l¢eklenmesi kavramsallagtirmasi

cercevesinde de ele alinmaktadir (Bayirbag, 2010; 2011).

Yukarida bahsedildigi lizere Tirkiye’de is diinyasindaki goniilliiliik esasina
dayali derneklesmeler iilkenin siyasi tarihi ve sosyolojik yapisiyla i¢ igce gegmis
durumdadir. Derneklerin bu o6zellikleri onlari sadece ekonomiyle iligkili yapilar

olmaktan ¢ikararak sosyal ve siyasal zeminlerde tartisilmalarini da saglamaktadir.

Hem kuramsal ¢erceve hem de derneklerin ekonomik alanda ne anlama
geldikleri yukaridaki bashiklar altinda ifade edildi. Bu arastirmada, dernekler
tizerinden kurumsal ve iligkisel bir atmosfer insa edilerek firmalarin rekabetgi
istiinliikleri bu kurumsal ve iligkisel konsept i¢inde anlasilmaya caligilacaktir.
Yapilacak analiz ve yorumlamalar firmalarin elde ettigi rekabetci iistiinliiklere

endekslenerek gergeklestirilecektir.
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4. BOLUM

ARASTIRMA ALANI: KAYSERI

4.1. Anadolu Sermayesinin Olusumu ve Iktisadi Orgiitlenme Acisindan

Kayseri

Modern diinyadaki biiyiik kentler, Sanayi Devrimi’yle birlikte endiistriyel
kimlik kazanmistir. Bu durum, endiistri Oncesi dini ya da ticari merkez olma
statiisiinden kaynaklanan biliylik kent algisinin {iretimle 6zdeslestirilmesini
saglamistir (Aslanoglu, 1998). 1970’lerde yasanan ekonomik bunalim ise iiretim
merkezlerinin gelismis iilke ya da bolgelerden gelismekte olan iilke ya da bolgelere
kaydigi yeniden yapilanma siirecini baglatmistir. Bu siiregte, ulasim ve iletisim
teknolojilerindeki biiyliik ilerlemeler ile emek gereksiniminde ortaya ¢ikan
farklilasmalarin pay1 biiyiiktiir. Bu durum, gelismis bolge ya da iilkeler ile gelismekte
olan bolge ya da iilkelerin tiretimin mekansal organizasyonunda yaptiklari degisimin
gerekeesini olusturur. Yani, endiistriyel kimlikle ozdeslestirilen ve gelismesini
endiistriyel iiretime bor¢lu olan Sanayi Devrimi sonrasinin biiylik kentleri,
1970’lerden sonra yeniden yapilanma siiregleriyle beraber degisim ve doniigiimiin
odag1 haline gelmislerdir. Bu siiregte gelismis iilke ya da bolgelerdeki iiretim yapisi
ve deseni degismekte, degisim Oncesinde kendinde var olan liretim yapist ve deseni
ise gelismekte olan bolgelere transfer edilmektedir. Bu vesileyle endiistrilesmenin
yapisi ve deseninde yeni mekanlar tiiremistir. Kitlesel {iretimle temsil olan Fordist
tiretim, 1970’ler sonrasinda yerini iiriin ¢esitlenmesinin oldugu, iiretim siirecinin
diisey olarak ayristigi, ¢ok parcali ve iiretimin belli kisminda uzmanlagmanin

gerceklestigi bir modele birakmistir (Eraydin, 1992).

Fordist iretimden esnek tliretime gegis, cesitli Olgeklerde yeni mekan
arayislarii 6n plana ¢ikarmistir. Ornegin kiiresel dlgekte ABD gibi Fordist iiretim
modeliyle gelismis bir ekonomi, sirasiyla 6nce Avrupa’ya sonrasinda ise Uzakdogu
ve Giineydogu Asya’ya dogru bir kayma stratejisi izlemistir. Bu durum iiretimin

uluslarasilasmasi, mekansal isboliimii, kiiresel deger zinciri gibi kavramlar1 da
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giindeme getirmistir. Bu yeni stratejinin Tiirkiye’ye yansimalar1 ise 1970’lerde
baslamistir. Sanayi yatirimlarmi Istanbul, Izmir ve Ankara gibi metropoliten
alanlarda kurmanin zorlagsmasi ve bu yatirimlarin pahali hale gelmesi ayn1 zamanda
bu alanlarda yapilacak sanayi yatirimlari i¢in tesviklerin de kaldirilmasi, sanayinin
yakin ¢evrede yer segcmesine neden olarak bir metropoliten bolge olusturma siirecini
baslatmistir. Bu anlamda Istanbul’un g¢eperindeki Kocaeli, Tekirdag ve Bursa’nin;
Izmir’in ¢eperindeki Manisa’nin  Ssanayi anlaminda gelismesi bu durumu
orneklemektedir (Eraydin, 1992; 2002). Biiyiik metropollerin yag lekesini andirir
sekildeki biiylimesiyle ger¢eklesen metropoliten bdlge olusumu, ilerleyen
donemlerde uzak bolgelere dogru sigramalarla Anadolu’nun gesitli yerlerine

yayilmistir.

Diinyadaki gelismelerle de paralel olacak sekilde gelisen sanayinin yeni
cografyasi, Anadolu’nun sanayide soz sahibi olmasi, Anadolu sermayesinin atagi
seklindeki tanimlamalar esliginde Anadolu kaplanlar: olarak nitelendirilmistir. Oyle
ki Anadolu Kaplani olarak ifade edilen bu merkezlerden bazilar1 Kalkinmada
Oncelikli Yéreler (KOY) programi baglaminda devlet tarafindan desteklenmis iken
baz1 merkezler kendi igsel dinamikleriyle bu sifati kazanmuslardir. Ornegin, 1968
yilinda ilk kez uygulanan KOY programinda Gaziantep ve Kahramanmaras gibi iller
yer almis, Denizli 1973 yilinda bu program kapsamina alinmis Kayseri ise glintimiize
kadar bu programdan faydalanamamis (Sarica, 1991) ve kendi igsel dinamikleriyle
ekonomisini gelistiren bir merkez olmustur (Keyman ve Koyuncu-Lorasdagi, 2010).
Eraydin (2002); Gaziantep, Denizli ve Corum’un sanayi odagi oldugu konusunda
hemfikir olundugunu ifade ederken diger merkezlerdeki mevcut birikimin sanayi
odagi olmak i¢in yeterli olmadigim1 ifade etmektedir (Eraydin, 2002). Mevcut
literatiirdeki tartigmalarda; tretimin diisey Orgiitlendigi, firmalarin farkli {iretim
asamalarinda uzmanlastigi, fason iliskilerin yogunlastigi, digsatima yonelimlerin
oldugu, bulusculuk, yeni iirlin gelistirmenin yapildigi merkezlerin sanayi odagi
olarak ifade edilebilecegi belirtilmektedir. Bu kriterler agisindan bakildiginda sanayi
odag1 olarak ifade edilen Denizli, Gaziantep ve Corum’un bile bu kriterleri
saglayamadig1 aciktir. Ancak yine de Tiirkiye baglaminda bu merkezler sanayi odagi
olarak ifade edilmislerdir (Eraydin, 2002). Bu kriterler acisindan bakildiginda

Kayseri’nin de iiretim orgiitlenmesi ve digsatima yonelme gibi unsurlar agisindan
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sanayi odagi olarak ifade edilebilecegi yoniinde giiglii hissiyatlar olusmaktadir.
Ancak Kayseri’'nin sanayi odagi olup olmadigi hususu bu arastirmanin kapsami
disinda oldugundan bu duruma iliskin yorumlamalar algi diizeyinden Oteye
gidememektedir. Bu bilgilerden hareketle 1980’lerden itibaren hem ekonomik
biiyiikliik hem de kent biiyiikliigii olarak Gaziantep, Kayseri, Denizli, Konya ve
Eskisehir gibi kentlerin birbirleriyle yarisacak sekilde akran/muadil olduklar
sOylenebilir. Kuskusuz bu merkezler i¢inde Gaziantep, Denizli ve Kayseri c¢ok
eskilere dayanan bir iiretim kiiltiirline sahiptir (Eraydin, 2002). Nitekim eskilere
dayanan iiretim kiiltiirii ve ithal ikameci birikim sistemi Corum, Kayseri, Denizli,
Konya ve Gaziantep gibi yerlerdeki yeni burjuvazinin dogusuna zemin hazirlamistir
(Bayirbag, 2011). Buradan hareketle benzer siireglerle iliskili olarak gelisen bu
merkezler arastirma alant olan Kayseri'nin muadili olarak ifade edilebilir.
Dolayisiyla aragtirmanin ¢esitli boliimlerinde Kayseri’nin karsilastirildigi Gaziantep,
Konya ve Denizli gibi merkezlerin akran/muadil olarak ele alinmasi buradaki

bilgilere dayandirilmaktadir.

Arastirma alan1 olan Kayseri’deki sanayinin gelisimi, Tirkiye’deki
sanayinin gelisiminden ve tlkedeki tist 6lgekli politika ve uygulamalardan bagimsiz
degildir. Bu bakimdan oOncelikle iist Olgekli politika ve uygulamalardan genel
hatlariyla bahsedilecek ve Kayseri sanayisindeki gelismeler s6z konusu {ist
politikalar baglamima oturtularak ele alinacaktir. Bu sayede, kentin ekonomik
gelisimi, Ust Ol¢ekli politikalara verilen tepkimelerle iliskilendirilerek anlasilmaya
calisilacaktir. Kentin sanayisinde meydana gelen gelismelere paralel olarak kentteki
iktisadi orglitlenme yapisi da bu baglamda anlasilmaya ¢alisilacaktir. Dolayisiyla
kentin sanayisinde meydana gelen gelismeler ile bu gelismelerden kaynagini alan
iktisadi Orgilitlenmelerin yapisi Cumhuriyet sonrasindan baslatilmak kosuluyla dort
doneme ayrilarak incelenecektir. Bu donemlemeler, énemli kirilma noktalari esas
alarak gergeklestirilecektir. Bu baglamda Osmanli’nin kiilleri {izerinde dogan yeni
Cumhuriyet, kuskusuz bu siirece iligkin ilk kirtlma noktasidir. Cumhuriyetle
baslatilacak olan ilk donem 1923-1950 arasi yillarini, diger donemler ise sirasiyla

1950-1980, 1980-2000 ve 2000 sonrasini kapsayacak sekilde ele alinacaktir.
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4.1.1. Kayseri’de sermaye birikiminin Cumhuriyet 6ncesi kokeni

Cumhuriyet sonras1 Kayseri’nin sanayi yapisina gegmeden once ge¢misten
getirdigi birikimin izini siirmek ve bunun Cumbhuriyet politikalarina yansimasini
anlamak agisindan Kayseri’nin Cumhuriyet dncesi birikimine bakmakta yarar oldugu
disiiniilmektedir. Bu baglamda kent, ticari anlamda oldukc¢a eski bir gec¢mise
sahiptir. Oyle ki Asurlulardan bu yana Anadolu’dan yapilan ticaretin &nemli
duraklarindan biri olmustur. Diinya tarihindeki ilk ticari belgelerin Kayseri sinirlar
igindeki Karum’da bulunmus olmasi Kayseri’nin ticari hayatinin ne denli eski

oldugunu kanitlar niteliktedir (Somuncu, 1993; Oztiirk, 1997; Cengiz, 2013).

Oteden beri 6nemli ticaret yollar1 {izerinde yer almis olan Kayseri, 19.
yiizyilda dénemin kosullarina gore olduk¢a gelismis bir sanayiye sahipti. Bu, daha
cok tarimsal ve dogal kaynaklara dayali olan ve el sanatlar1 seklindeki bir sanayi
yapist gostermekteydi. Boylesi bir sanayi yapisi; baruthanelerde barut, demircilerde
kilig yapiminin, debbaghanelerde derinin, kazancilar ¢arsisinda ise bakirin iglenmesi
seklinde gerceklesiyordu. Ayrica el tezgihlarinda pamuklu bez iiretiliyor, hali ve
kilim dokunuyor, etliklerde pastirma ve sucuk yapiliyor, boyacilik, tahincilik,
bezircilik gibi alanlarda tiretim gergeklestiriliyordu. Kayseri’nin ekonomik faaliyet
olarak donemine gore canli bir merkez olmasi, ticari hayattaki canliliga da katki
saglamistt. Aslinda Kayseri’nin ticari faaliyetten kaynaklanan sermaye birikimini
gosteren kanitlar cok eskilere dayanmakta ve buradan saglanan birikimin bankacilik
faaliyetine yansidigi goriilmektedir. Bu baglamda Kiiltepe’deki (Kanig) kazilarda
elde edilen tabletler, bankaciligin Kayseri’de 6nemli oldugunu gostermistir (Satoglu,
1995). Ayrica Kayserili biiyiik tiiccar ve toprak sahiplerinin ortakligiyla 1916 yilinda
Kayseri Milli iktisat Bankasi ve Koy lktisat Bankasi adinda iki yerel bankanin
kurulmus olmasi (Yurt Ansiklopedisi, 1982-1983: 4722) ve bugiin AK Bank olarak
bilinen bankadaki “K” kisaltmasmin Kayseri’yi referans gostermesi® kentin sermaye

ile iliskisini gostermesi agisindan 6nemlidir.

19. ylizyilda Kayseri’de donemin kosullarina gore ticari ve zanaata dayali

yapilarin giiclii olmasi, gayrimiislim niifusun ticaret ve zanaate olan egilimiyle

56 http://www.hurriyet.com.tr/adana-daki-kayserililerin-bankasi-24757621, erisim: 30.11.2015.
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iliskilendirilmektedir. Nitekim Biiyiikmih¢i’'nin (2015: 22) aktardigina gore 1914
yilinda yapilan Osmanli Genel Niifus Sayimi Resmi Sonuglari’na gore niifusun
%70.05’1 Miisliiman, %29.94°1 ise gayrimiislimlerden olusuyordu. Gayrimiislim
niifus igerisinde de Ermenilerin %48.65 ile ilk sirada Rumlarin ise %26.59’luk oranla
ikinci sirada oldugu goriiliir. Kayseri’nin etnik yapisi igerisinde oOzellikle
Ermenilerin; kuyumculuk, marangozluk, terzilik, kavaflik, halicilik ve pastirmacilik
gibi el sanatlariyla ugrastiklari, hatta 17. yiizyildan itibaren Bati Asya ile Avrupa
arasindaki ticarette aract konumda olduklari ifade edilmektedir (Cengiz, 2013: 84).
Bu baglamda, Ankara Vilayeti Salnamesi’ndeki kayitlara gore Kayseri’de Ermeniler
tarafindan kurulan ve isletilen bircok fabrika bulunmaktaydi. Bu fabrikalar;
Kalpak¢iyan Fabrikasi, Kundak¢iyan Fabrikasi, Karakagsyan Fabrikasi, Tabanyan
Avadis Fabrikasi, Tabanyan Ohannes Fabrikasi, Agabasyan Fabrikasi ve Kokliyan
Saragan Aga Fabrikasi’dir. Ayn1 donemde Tiirklerin ise Goziibiiyiikzade Fabrikasi
olmak {izere sadece bir fabrikas1 bulunmaktaydi (Akpinar, 2013: 81). Bu baglamda,
yorenin ekonomisinde etkin olan Ermenilerin bu o6zelliklerine istinaden tehcirden
muaf tutuldugu da olmustur. Bu kapsamda, Dahiliye Nezareti’nden Kayseri’ye
gonderilen 29 Agustos 1915 tarihli yazida yer alan “yerlerinden c¢ikarilip, sevk
edilmekte olanlardan baska, yerlerinde kalan Ermeniler bundan sonra yerlerinden
ctkarilmamalidir. Daha once de teblig edildigi gibi asker aileleriyle ihtiyag
nispetinde sanatkdr, Protestan ve Katolik Ermeniler’in sevk edilmemesi hiikiimetce
kesin olarak kararlastirilmistr” seklindeki ifadeler iktisadi hayatta etkin olan
Ermeni miifusun tehcirden muaf tutulmasina iligkin egilimi gostermektedir
(Halagoglu, 2015: 74; Akpmar, 2013: 83). Bu kapsamda, yoredeki ticareti elinde
bulunduran deneyim sahibi Gregoryan Ermenilerinin kitle halinde Miisliiman
olmasmin Kayseri’ye onemli katkilar sagladigi ve doneminin kentleri igerisinde
Kayseri’nin goriilmemis oOlciide gelismesine yol actifi ifade edilmektedir (Yurt

Ansiklopedisi, 1982-1983: 4727).

Her ne kadar bu tiir egilimler olsa da tehcirin Kayseri ekonomisinde ciddi
durgunluga neden oldugu da 6nemli bir gercektir. Cilinkii zanaat igleri ve dis diinya
ile baglantilar hem tehcir kapsaminda gonderilen Ermeniler hem de miibadeleyle
gonderilen Rumlar (Akpinar, 2013: 84; Cengiz, 2013: 84; Biiyiikkmihgi, 2015: 33-4)

tarafindan saglaniyordu. Zanaat ve ticarette tecriibeli olan gayrimiislim niifus kenti
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tamamen terk etmese de sayilarindaki azalma, kenti ekonomik anlamda olumsuz
yonde etkilemistir (Cengiz, 2013: 89). Ozetle, kentteki dokumacilik, halicilik,
terzilik, pastirma ve sucuk yapimi, tas ustaligi, metal islemeciligi (demircilik,
bicak¢ilik) ve bagcilik gibi faaliyetlerin Ermenilerden miras kaldigi ifade
edilmektedir (Cengiz, 2013: 87-8).

4.1.2. 1923-1950 arasinda uygulanan iist 6lcekli ekonomi politikalar1 ve
sanayideki gelismeler

Cumhuriyet, sanayi acisindan Osmanli’dan yikik bir miras devralmistir.
Cumbhuriyet’in kurulusunun ardindan uygulanacak politikalar, 17 Subat 1923’te
Izmir’de toplanan 1. Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde alimmusti (Morgil, 2002). Yeni bir
devlet insa etme siireci ve iktisadi bagimsizligin sanayilesmeyle giiclenecegini
savunan tlilke yonetimi (Sevgi, 1994) ilk olarak ii¢ beyazlar sloganiyla yola
koyulmustur (Boratav, 2013). Tekstil, un ve seker ile simgelesen ii¢ beyazlar
Cumbhuriyet Tiirkiye’sinin sanayi agisindan hangi diizeyde oldugunu da gézler 6niine
sermekteydi. Cilinkii tekstil disinda olan un ve seker bir sanayi kolu olmaktan ¢ok

tarimsal iirlinlerdi (Boratav, 2013: 20).

Boyle bir ortamda devlet destegiyle yerli ve milli bir burjuvazinin
olusturulmasi, hem ekonomik hem de sosyal hayat acisindan fevkalade Onemli
goriilmekteydi. Cumhuriyet’in ilk sekiz on yili birinci liberal (Sevgi, 1994) ya da
acik ekonomik kosullarmin hakim oldugu yeniden insa donemi (Boratav, 2013)
olarak ifade edilmektedir. Bu donem, liberal politikalarin yiiriirliikte oldugu bir
donemi kapsasa da iilkede 6nemli bir sermaye yoksunlugu bulunmaktaydi. Sermaye
yoksunlugundan 6tiirii liberal politikalarin uygulanmasi, devlet tekellerinin imtiyazli
0zel sahis ve sirketler tarafindan isletilmesi seklinde gerceklesmekteydi (Boratav,
2013). Sanayi iretiminde kiigliik isletmeler yerine kooperatiflesmenin devreye
sokulmak istendigi, Ozel sektoriin basarili olamadigr alanlarda ise devlet
onciiliigiinde isletmelerin olmas1 gerektigi seklinde diizenlemeler yapilmaktaydi.
Ancak bunlara ragmen kayda deger bir sanayilesme hamlesi gerceklesememistir.

Ekonominin liberalligi ya da disa acikligt hammadde ihra¢ edip, sinai tiiketim
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maddelerinin ithal edilmesi seklindeydi (Boratav, 2013). Bu donemin liberal
politikalarinin bugiinkii liberal politikalarla birgok noktada ayrildig: sdylenebilir. Bu
yoniiyle sozde (quasi) liberal ya da liberalimsi seklinde ifade edilebilecek politikalar
uygulandigimi sOylemek abartili olmayacaktir. Zaten bazi aragtirmacilar devlet
miidahalesini gerekge gostererek soz konusu donemi liberal donem olarak
adlandirmanin dogru olmayacagint sdylemektedir (detayli bilgi i¢in bkz. Sevgi,

1994; Boratav, 2013).

1927 wyilindaki sanayi sayimindan elde edilen veriler, dis Odemeler
dengesindeki ac¢igin biiyiikliigii ve sanayilesme hizinin yeterli bulunmamasi gibi
gerekeelerle sanayilesmede yeni politikalarin glindeme gelmesini saglamis, iistiine
bir de 1929’daki biiyiik buhran eklenince yeni politika arayislarina iliskin giindem
giderek giiglenmeye baslamistir. Bu baglamda Ali Iktisat Meclisi tarafindan ihracatin
artirllmasi, ithalatin ise yerli tretimi etkilemeyecek sekilde gerceklestirilmesi
dogrultusunda bir rapor hazirlanmistir (Sevgi, 1994). 1930 yilinda alinan bu karar ile
liberal politikalardan ithal ikamesine dayali korumaci politikalara geg¢ilmistir (Sevgi,
1994). Bu yeni politika donemi, kimi arastirmacilar tarafindan 1930’dan (Sevgi,
1994) kimi arastirmacilar icin ise 1933’ten (Boratav, 2013) baslatilmaktadir.
Sevgi’nin (1994) aktardigina goére korumaci-devletgi sanayilesme donemi olarak
adlandirilan bu donemi 1933’ten baslatanlar, 1923 ile 1933 arasindaki donemi devlet

kapitalizminin ortaya ¢ikiginin hazirlik agamasi olarak gérmektedir.

Diinya ekonomisinin biiyiikk buhranla miicadele ettigi bu donem, Tiirkiye
ekonomisinin liberal politikalari rafa kaldirmasiyla disa kapali ve devlet eliyle milli
bir sanayilesme denemesinin gergeklestigi yillar olarak ifade edilmektedir. Mustafa
Kemal Atatiirk, Ismet inonii ve donemin diger devlet adamlari, ekonomideki bu
politika degisikligini memleketin ihtiyaglarindan dogmus bir politika degisikligi

olarak ifade etmislerdir (Inan, 1972)°*". Bu dénem ilk sanayilesme dénemi olarak da

57 Bu konuda dénemin Cumhurbaskani Mustafa Kemal Atatiirk, devletcilikle alakal distincelerini
soyle ifade etmistir: Tirkiye’'nin tatbik ettigi Devletcilik sistemi sosyalist nazariyecileri (kuramcilari)
tarafindan ileri sirllen fikirlerden tercime edilmis bir sistem degildir. Bu, bizzat Tirkiye’'nin
ihtiyaclarindan dogmus bir sistemdir. Tirkiye’ye has Devletcilik sisteminde hususi tesebbisler ve
faaliyetlerin de esas olacagi belirtilmistir. Ancak, bugiline kadar hususi tesebbslerle milletin ihtiyaci
olan birgok seyin yapilamadigini, s6z konusu durum goéz 6niline alindiginda memleket iktisadiyetinin
devlet eline alinmasinin memleket acisindan faydali olacagi belirtilmistir (inan, 1972: 14). Ote yandan
Ali iktisat Meclisi'nin bir raporunda devlet tarafindan isletilen sinai tesebbislerin karli bir duruma
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nitelendirilmektedir (Boratav, 2013). Oyle ki séz konusu dénemde gergeklesen
sanayilesme ilerleyen yillarda yaymnlanan Barker Raporu’nda asirilik olarak
degerlendirilmis ve bundan vazgecilmesi tavsiye edilmistir (Tiiziin, 1999; Tezel,
2015: 558). Boratav’in ilk sanayilesme donemi olarak ifade ettigi bu tarihler,
hammadde tedarikgisi geri kalmis iilkeler ile sanayilesmis iilkeler arasindaki makasi
iyice acan donemdir ki s6z konusu donem 1933°teki 1. Bes Yillik Sanayi Plani’nda
da vurgulandigr tizere Biiyliik Buhran’in da oldugu yillar1 icermektedir. Makasin
acilmas1 ziraat {lkeleri ile sanayi iilkeleri arasindaki dis ticaret Odemeler
dengesindeki acigin artmasiyla iliskilendirilir. Bu haklilastirmaya dayanarak ithal
ikamesine dayali sanayinin zaman kaybetmeden ve devlet eliyle gerceklestirilmesi en
onemli mevzu olarak goriilmiistiir (bkz. Inan, 1972, 1. Bes Yillik Sanayi Plam
Umumi Kisim). Gergekten bahsedilen politikalar meyve vermis olacak ki sanayinin
1930-39 aras1 donemdeki sabit fiyatlarla yillik bliylime hizi ortalamasi; Boratav’a
(2013) gore Cumhuriyet tarihinin hicbir doneminde goériilmeyecek sekilde %10.3;
Sevgi’ye (1994) gore ise %11.6 olarak gerceklesmistir. Bu donemde, o giiniin
kosullarina gore ¢cok 6nemli olan metaliitji, demir-gelik, kagit ve kimya sanayine
yonelik sanayi kollarinda onemli tesisler kurulmustur (Boratav, 2013). Sanayi
yatinmlarim1  finanse etmek ve sanayi tesisleri kurmak i¢in 1933 yilinda
Siimerbank®®; madencilik yatirimlarini finanse etmek igin ise 1935 yilinda Etibank
kurulmustur (Morgil, 2002). Hatta yabanci sermayeye ait tesisler devletlestirilerek
yabanci 6zel sermaye yasaklanmistir (Morgil, 2002). Biitiin bu gelismeler liberal
donemde artan dis ticaret aciginin kapandigi ve hatta dis ticaret fazlasinin verildigi
donem olarak dikkatleri ¢ekmistir (Boratav, 2013). Bu donemde dikkat ¢ekilmesi
gereken husus devletciligin sadece sanayi sektdriinii kapsamakta olusudur (Yasa,
1980). Devletin tekellestigi alanlarin disinda 6zel sektore herhangi bir kisitlama
getirilmemis ve Ozel sektér devletin girmedigi kiicik yan kollarda devletle
tamamlayic1 olacak sekilde gelisme halinde olmustur (Yasa, 1980; Boratav, 2013).
Bu donemde devletin ekonominin lokomotifligini {islenmis olmasi 6zel sermayenin

dislandig1 anlamina gelmemelidir. Aksine 6zel sanayinin gelismesine katki saglayan

gecince ve halkin ekonomik gtlict yeterli bir diizeye ulasinca 6zel girisimcilere devredilebileceginden
bahsedilmistir. Ayni zamanda 1938 yilinda ¢ikarilan iktisadi devlet tesekkilleri kanununda da devlet
tesekkdllerinin 6zel sektore devredilebilecegine isaret edilmistir (Yasa, 1980: 83).

8 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi adi altinda kurulup sonrasinda Siimerbank adini almistir
(Karpat, 2015: 174).
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Tesvik-i Sanayi Kanunu 1942 yilina kadar yiiriirlikkte kalarak 6zel sektoriin gelismesi

ve korunmasi da saglanmistir (S6nmez, 1999: 6).

II. Diinya Savasi’na girmeyen Tirkiye, 1940-45 arast1 donemi savas
ekonomisinin baskisiyla gecirmistir. Bu doénemde Refik Saydam Hikiimeti
tarafindan 6zel isletmelere gegici el koyma gibi stratejiler uygulanarak ekonomide
devletin elini gii¢lendirecek ¢esitli stratejiler uygulamaya sokulmustur. Ardindan
gelen Saragoglu Hiikiimeti doneminde ise piyasadaki siki denetimlerin gevsetilmesi
yoluna gidilmesine ragmen sanayi iiretimi, tarimsal liretim ve milli hasila siirekli

olarak diismiistiir (Sevgi, 1994; Boratav, 2013).

4.1.21. 1923-1950 aras1 donemde Kayseri sanayisinde yasanan

gelismeler

Gegmisten gelen birikimiyle Cumhuriyet kadrolarinin dikkatini ¢eken
Kayseri, yeni kurulan Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin 6nem verdigi kentlerden biri
olmustur. Kentin ge¢misten gelen ticari mirast yeni kurulan Cumbhuriyet

Tiirkiye’sinin kalkinma siirecini hizlandirabilecek 6zellikler tagimaktaydi.

Osmanli’dan yikik bir miras alan Cumbhuriyet kadrolarinin kalkinma
stirecini li¢ beyazlar sloganiyla baslattigi yukarida ifade edilmisti. Kayseri ise,
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda imalat sanayi, ulastirma ve enerji gibi sektorlerde
onemli igletmelere ev sahipligi yaparak ii¢ beyazlarin étesine gegen bir sanayilesme
hamlesinin merkezi olmustur. Bu isletmelerin 6nemli bir kismi kamu iktisadi
tesebbiisiidiir. Bu kapsamda, sanayi alaninda; Kayseri Askeri Mensucat Fabrikasi®®
(1921), Kayseri Tayyare Fabrikasi®® (1926), Kayseri Biinyan Hali Ipligi Fabrikasi®

59 Cumhuriyet’in hemen éncesinde kurulan bu fabrikanin enerji ihtiyacinin karsilanamamis olmasi ve
baska diger nedenler fabrikanin 1924 yilinda kapanmasina yol agmistir (Akpinar, 2013: 155).

80 Tayyare Fabrikasi, Alman Junkers firmasi ortakhgiyla kurulmus ve séz konusu ortaklik 1928 yilina
kadar siirmistiir. Ancak ilerleyen yillarda farkl dénemleri kapsamak iizere ABD, Polonya ve ingiltere
gibi Ulkelerin firmalariyla ortak Ulretim sozlesmeleri yapilarak fabrika faaliyetlerine devam etmistir
(ayrintili bilgi icin bkz. Akpinar, 2013: 188-200).

61 1927 yilinda cikarilan Sanayi Tesvik Kanunu’ndan yararlanarak Ticaret Bakanhigi ortakligiyla
Kayserili tliccarlar tarafindan kurulan fabrika faaliyetine bir siire devam ettikten sonra tretimindeki
kaliteden kaynaklanan problemler nedeniyle atil hale gelmistir (Akpinar, 2013: 160). 1933’te ise
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(1927-1928%2), Tank Tamir Fabrikas1 (1935), Siimerbank Bez Fabrikasi®® (1935),
Erciyes Bez Dokuma Fabrikas1 (1938)% ulasim alaninda; Ankara-Kayseri demiryolu
hatti (1927), 1930°da yapilan Kayseri-Sivas-Samsun Yyolu, Kayseri Ulukisla
demiryolu (1933), enerji alaninda; Kayseri ve Civar1 Elektrik TAS® (1926), Biinyan
Hidroelektrik Santrali (1927) (Yurt Ansiklopedisi, 1982-1983; Akpinar, 2013;
Cengiz, 2013) gibi yatinmlar Kayseri’nin déonemin devlet¢i politikalarindan 6nemli
oranda istifade ettigini kanitlamaktadir. Bahsedilen kamu yatirimlarindan 1927
yilinda kurulan iplik fabrikasi ile Siimerbank Bez Fabrikasi, yeni kurulan
Cumhuriyet’in ¢ beyazlara dayali sanayilesme stratejisinin uygulama alanim
gostermesi agisindan onemlidir. Ancak daha da 6nemlisi Kayseri’ye yapilan kamu
yatirnmlarinin {i¢ beyazlar sloganinin 6tesine gececek sekilde sanayi iiretimine
yonelik hamleleri de kapsamakta olmasiydi. Nitekim Tayyare Fabrikasi ve Tank
Tamir Fabrikasi yeni kurulan Cumhuriyet’in insasi1 i¢in tarimsal iirlinlerin islendigi

fabrikalardan ¢ok daha farkli anlamlar ifade etmekteydi.

Cumhuriyet’in ilk sekiz on yilinda kurulan fabrikalar bu dénem igerisinde

Kayseri’ye 6nemli miktarda devlet yatinmimin gergeklestigini géstermektedir. Bu

dokuma unitesinin eklenmesiyle Simerbank’a devredilerek 1934 yilinda Bilinyan YUnli Dokuma
Fabrikasi olarak devlet biinyesinde faaliyetine devam etmistir (Cengiz, 2013: 126).

62 Fabrikanin kurulus tarihi bazi kaynaklarda 1928 (Cengiz, 2013), bazi kaynaklarda (Akpinar, 2013:
160) ise 1927 olarak gegmektedir.

8 Tirkiye'nin planli sanayilesmesi icin Sovyetler Birligi'nden Prof. Orloff baskanliginda Tiirkiye'ye
gelen teknik heyetin hazilardig raporda l¢ adet mensucat fabrikasi kurulmasi gerektigi belirtilmistir.
Raporda bu fabrikalardan birinin 32000 igli, 900 otomatik tezgahli ve 1700 is¢i kadrolu olacak sekilde
Kayseri’de acilmasi gerektigi belirtilmis, bu rapora istinaden Sovyetler Birligi ile imzalanan protokol
neticesinde fabrika agilmistir (Guglii, 2015:11). S6z konusu fabrika bugiin BUNTEKS adiyla &zel
sektorde faaliyetine devam etmektedir (Satoglu, 2008: 85).

64 Bu fabrika Kayserili mitesebbisler tarafindan kurulmustur. S6z konusu fabrika 1938 yili Kayseri
Ticaret Odasi kayitlarinda fevkalade sinifta yer almistir (Akpinar, 2013: 168).

 Bu tesis 10 Haziran 1910 tarihli “Menafi-i Umumiye Miiteallik imtiyazat Hakkinda Kanun”a
istinaden imtiyaz verilen Kayserili tliccarlarca kurulmustur. Kayseri Belediyesi de bu tesisin
ortaklardan biridir. Ozel sektére aittir. Sirket tamami yerli sermaye ile kurulan ilk enerji sirketi
olmustur (Akpinar, 2013: 174). Yap-islet-devret modeliyle kurulan sirket, Turkiye Cumhuriyeti’nin 3
nolu anonim sirketidir (Karatepe, 2003). Tesis kurulusunun ilk yillarinda zarar etmistir. Ancak
Simerbank’in kurulmasiyla sirket kara gecmistir (Akpinar, 2013). Cengiz (2013) ise Satoglu‘na (1998)
referansla sirketin Cumhuriyet’in ilk 6zel sirketi oldugunu ifade etmektedir (Cengiz, 2013:126). Sirket
1929 yilinda Alman ve Cekoslovak (Skoda) firmalariyla isbirligi yapmis doneminin sektordeki en ileri
teknolojili elektrik santrali olarak bilinir (Akpinar, 2013: 175). imtiyaz siresinin (50 yil) sona
ermesinden dolayi, 1312 sayili Tlrkiye Elektrik Kurumu Yasasinin gegici 6. Maddesi geregince, 1
Kasim 1982 tarihinde, o giine kadar meydana getirilmis tesisler bedelsiz olarak Tirkiye Elektrik
Kurumu’na devredilmistir. Ancak sirket 4.12.1984 tarihli 3096 sayili kanuna istinaden basvuru
yaparak 1 Mart 1990 tarihinde isletme hakkini tekrar devralmistir
http://www.kcetas.com.tr/?kanal=tarihce, erisim: 06.03.2016.
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donem birinci liberal donem olarak adlandirilmasina ragmen (Sevgi, 1994; Boratav,
2013) s6z konusu donemin bugiinkii manada bir liberallesme donemi olmadig
yukarida da vurgulanmisti. Dolayisiyla liberal donem olarak adlandirilsa da sermaye
birikiminden yoksunluk, kamunun yaptigi yatirimlarin bu donemde On plana

cikmasini saglamistir.

Devlet yatirimlariin yogun oldugu bu dénemde 6zel sektor eliyle kurulan
Kayseri ve Civar1 Elektrik T.A.S, Biinyan Hali ipligi Fabrikasi ve 1932 yilinda
kurulan Degirmencilik Isletmesi ise o6zel sektdre ait isletmelerdi. Degirmencilik

isletmesi ayn1 zamanda sehrin ilk modern un fabrikasiydi (Satoglu, 1998’den aktaran

Cengiz, 2013: 126).

Bu bilgilerden hareketle Cumhuriyetin ilk yillarinda Kayseri’nin sanayi
yapisini ortaya koyabilecek rakamlara bakildiginda firma sayisi ve istihdam
acisindan sOyle bir manzara vardir: 1927 sanayi sayimina gore 6747 kisiyle ¢alisan
sayist acisindan Tiirkiye’de sekizinci, I¢ Anadolu Bolgesi illeri iginde ise ilk
siradadir. Calisan sayisi agisindan en fazla istthdamin oldugu sektor Kayseri’nin
gecmisten gelen birikiminin yansimasi olarak dokuma sanayindedir. Ikinci olarak
tarima dayali sanayiler 6n plana ¢ikarken, maden mamulleri ve makine sanayi ise
istihdami en fazla oldugu {iglincii sektordiir. Isyeri sayis1 agisindan ise 1096 firma
(Tablo 4.1) ile Tirkiye’de on dokuzuncu, kendi bolgesinde ise Konya ve Ankara’dan
sonra i¢iinclidiir (Sevgi, 1994).

Tablo 4.1: Kayseri’deki igyeri ve istihdam sayilar1 (1927).

Sektorler Isyeri Sayis1 Calisan Isci Sayisi
Kagit ve Karton Sanayi 4 9
Kimya Sanayi 5 8
Maden Cikarma Sanayi 9 151
Insaat Sanayi 23 85
Agagc Uriinleri Sanayi 90 161
Dokuma Sanayi 108 4.281
Maden Mamulleri ve 259 698
Makine imalat Sanayi

Tarima Dayal1 Sanayi 598 1.354
Genel Toplam 1.096 6.747

Kaynak: DIE’den (1969: 43) yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Isletme biiyiikliikleri agisindan ise Kayseri’deki egilim, Tiirkiye geneline
oranla kimi kriterlere gore benzer kimi kimi kriterlere gore ise farkli egilimler
gostermektedir. Ornegin, Tiirkiye genelinde en fazla calisan, tek kisilik isletmelerde
goriliirken bu egilim Kayseri’de de benzer sekildedir. Ancak, Kayseri’de 100 ve
tizeri ¢alisan isletmelerde Tirkiye geneline gore daha fazla yogunlasmanin oldugu
goriillir (bkz. Tablo 4.2’deki oran satir1). Bu deger, Kayseri’de isletme

bliytikliiklerinin Tiirkiye’ye oranla goreli olarak biiyiik oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.2: Kayseri’de c¢alisan sayisina gore sanayi isletmelerinin biyiikligi ve
Tiirkiye’deki oran1 (1927).

isletme sayisi

Sanayi isletmelerininin biiyiikliigiine gore ¢ahsanlarin sayisi

ve istihdam
- 1 Kkisilik 11- 51-
pekiorlen ;:l;ltsl:l ‘ g:)l’llss?n ll(isilik gl il:l ﬁi?i ;;10 20 ill; 10 0m
efradi kisi Kisi
Kagit ve Kayseri 4 4 3 0 0 0 1 0 0 0 0
Karton
Sanayi  Tirkiye 348 348 57 10 105 52 55 35 27 6 1
Kimya Kayseri 5 5 3 1 1 0 0 0 0 0 0
Sanayl  Tiirkiye 697 697 188 53 259 78 65 39 12 1 2
Maden  Kayseri 9 9 1 1 1 3 0 1 1 1 0
Cikarma
Sanayi  Tirkiye 556 556 19 12 86 8 101 59 42 18 33
insaat Kayseri 23 23 2 0 11 7 2 1 0 0 0
Sanayl  Tirkiye 2877 2877 650 187 795 723 397 92 20 11 2
Agag Kayseri 89 89 60 4 21 4 0 o0 0 0 0
Uriinleri
Sanayi  Tirkiye 7896 7906 3329 504 2621 804 348 111 70 21 8
Dokuma Kayseri 109 109 44 6 25 9 1 3 4 2 15
Sanayl  Tirkiye 9353 9353 3020 539 3335 1310 714 223 116 36 60
Maden
Mamul.  Kayseri 259 259 140 20 80 1 2 0 0 0 1
ve
Makine
Imalat — pypive 14732 14752 6104 1465 5619 1128 290 93 37 9 7
Sanayi
Tarma  Kayseri 598 598 231 64 220 58 22 3 0 0 0
Dayali

Sanayi Tirkiye 28439 28429 9714 2041 10429 3462 1959 523 213 62 26

Kayseri Toplam 1096 1096 484 96 359 97 28 8 5 3 16

Tiirkiye Toplam1 64898 64918 23181 4901 23249 7643 3929 1175 537 164 139

Kayseri’nin
Tiirkiye icindeki 17 17 2,1 2 15 13 07 07 09 1,8 11,5
orani

Kaynak: DIE’den (1969) yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.2°deki rakamlar ve kentte faaliyet gosteren devlet giidiimiindeki
isletmeler, Kayseri’nin Cumhuriyet’in 6nemli bir kenti oldugu yorumuna hakkaniyet
kazandirmaktadir. Kuskusuz bu durumun ortaya ¢ikmasinda Kayseri’nin gegmisten
getirdigi ticari kiiltiiriiniin pay1 biiyiiktiir. Iste bu kiiltiir ve onun yarattig1 birikim,
donemin devlet yonetiminin dikkatini ¢ekmis olacak ki Cumhuriyet’in 6nemli
yatinmlart o donem Kayseri’de gerceklestirilmistir. Kuskusuz bu donemdeki
gelismeler sadece devlet tarafindan yapilmamistir. Kayseri’de bu dénemde 6nemli
ozel sektor yatirimlart da gergeklesmistir. Oyle ki s6z konusu dénemde temelleri
atilan 6zel sektor yatirimlar ilerleyen yillarda Tiirkiye’nin ilk ve ikinci 500 biiyiik

sanayisi i¢inde yer almay1 basaracaktirlar (Tablo 4.3).

Tablo 4.3: 1950 oncesinde kurulmus ve Tirkiye’nin ilk ve ikinci 500 biiyiik
isletmesi arasina girmis olan Kayseri firmalar1 ve Tiirkiye siralamasina girdigi yil.

Sira  Kurulus Siralamaya Firma ad1 Tiirkiye'de 1.

yilt girdigi ilk y1l 500'deki siralamasi
1 1949 1993 Ozkoyuncu Demir Madeni LTD.STI 460
Sira  Kurulug Siralamaya Firma ad1 Tiirkiye'de II.

yilt girdigi ilk yil 500'deki siralamasi
1 1923 2011 Sahin-Melek Et ve Et Mamiilleri Gida 479

San. Tic. A.S.

2 1948 2007 Giilsan Gida San. Tic. A.S. 376
3 1948 2014 Meysu Gida San. ve Tic. A.S. 493
4 1949 2001 Ozkoyuncu Madencilik Metalurji Ingaat 68

i i San. ve Tic. A.S.
Kaynak: ISO (Istanbul Sanayi Odasi) verilerinden yararlanarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

4.1.2.2. 1923-1950 aras1 donemde Kayseri’de 6n plana c¢ikan iktisadi

orgiitlenme yapisi

Cumhuriyet donemiyle baslatilarak 1950 tarihine kadar getirilebilecek
donemde iktisadi orgiitlenme agisindan 6n plana ¢ikan yapinin 1896 yilinda kurulan
Kayseri Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) oldugu soylenebilir. S6z konusu
orgiitlenme, Cumhuriyet dncesi bir tarihte baglamig olsa da 1903 yilina kadar higbir

faaliyette bulunmamaistir. Bu tarihten sonraki faaliyeti de sadece yonetim kurulunun
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secilmesi seklinde gerceklesmistir. Oyle ki 1908 yilinda Vezirhan’da bir ofis
kiralanana kadar KTSO’nin herhangi bir c¢alisma ofisinin bile olmadig
anlasilmaktadir. Odanin aktif bir sekilde faaliyete gegcmesi Cumhuriyet’in ilaniyla
birlikte gerceklesmistir®®. Bu donemde, sanayi acisindan 6zellikle devlet destegiyle
gerceklesen Onemli kamu yatirimlart olsa da gerek donemin kosullari gerekse
orgiitlenmenin Oniindeki yasal engeller nedeniyle iktisadi agidan Onemli bir

orgilitlenmeden bahsetmek s6z konusu degildir.

4.1.3. 1950-1980 arasinda uygulanan iist 6lcekli ekonomi politikalar1 ve

sanayideki gelismeler

Savas sonras1 Tiirkiye ekonomisindeki manzara yeniden serbestlesme ve dis
pazara agilma seklinde bir gelisme gostermistir. Boratav’in 1946-53 olarak ele aldigi
bu doénem dinya ekonomisiyle farkli bir eklemlenme denemesi olarak
nitelendirilmistir (Boratav, 2013). Bu eklemlenmeyle Cumhuriyet tarihinin ilk
devaliiasyonu, dis yardim arayislari gibi mevzular liberal ekonomik politikalarin
tekrar etkinlestizi dénem olarak belirmektedir. Ikinci liberal ddénem olarak
adlandirilan bu yillarda dissal etkenler 6nemli rol oynamistir. Bu baglamda, Diinya
Bankas1 tarafindan hazirlanan “Barker Raporu” devletlere cesitli tavsiyelerde
bulunmaktaydi. Rapora gore devlet, 6zel girisimcileri 6zendirmeli ve onlarin isini
kolaylastiracak politikalar1 uygulamaya koymalidir. Ozel sektdriin giremeyecegi ya
da girmekte istekli olmayacagi ulasim, haberlesme ve enerji gibi daha cok altyap:
yatirimlarina ise devletin yonelmesi tavsiye edilmekteydi (Sevgi, 1994; Tiiziin,
1999). Nitekim 6zel sektoriin gelismesini 6zendirecek tiirden altyapi yatirnmlarindan
otliirii 1950-1960 donemindeki kamu yatirimlarinda ciddi artiglar goriilmiistiir.
Liberal ekonomiye gecis denemelerinin oldugu s6z konusu donemde toplam
yatirimlar ic¢indeki kamu yatirimlarinin payr artmis olsa da bu yatirnmlarin 6zel
sektorii destekleme amaciyla yapilan zorunlu yatirimlar oldugu unutulmamalidir

(Tiiziin, 1999).

8 http://www.kayserito.org.tr/tarihce_ Odamiz 794 1.html; erigsim: 17.01.2016
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Ote yandan s6z konusu dénemdeki politikalarla uyumlu olarak yabanci
yatirnmlarin iilkeye ¢ekilmesi de amaglaniyordu. Bu baglamda 1950 yilinin Mayis
ayinda ¢ikarilan ilk Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu, yabanci sermayeye ¢esitli
garantiler tanimis olsa da bunun yeterli olmadig1 Diinya Bankasi raporlarinda yer
almigtir (Tiiziin, 1999). S6z konusu raporda Diinya Bankasi’nin tavsiyesiyle kurulan
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ise 6zel sektorde yerli ve yabanci sanayi

isletmelerini destekleyecek bir arag olmustur (Sevgi, 1994; Sonmez, 1999).

1950’ler sonrasindaki gelismelere istinaden sanayinin Onceki donemlere
nazaran Ozellesmesi kamu kesiminin imalat sanayi i¢indeki paymin azalmasiyla
kendini gostermektedir (Tiiziin, 1999). Bu donemde, devletin sanayiye yatirimlari
azalmakla beraber devlet elindeki kamu iktisadi tesebbiislerinin de 6zel sektore satisi
sO6z konusu olmustur. Doénemin iktidar partisi olan Demokrat Parti Hiikiimeti’nin
programinda da olmasina ragmen hicbir devlet isletmesi 6zel sektdrce dogrudan
devralinamamis ve hatta fizibilite raporlart hazirlanmadan popiilist bir tavirla
gelisigilizel olarak kamu yatirimlarina devam edilmistir (Sevgi, 1994; Boratav, 2013).
1946-53 arasin1 kapsayan bu donem, hammaddeci ihtisaslagsmaya dayal1 biitiinlesme
egiliminden dolay1 sanayiden ziyade tarimin gorece daha fazla gelistigi bir donem
olmustur. 1955-60 doneminde ise biiylime sanayinin lehine bir gelisme gdstermistir
(Boratav, 2013).

1950-1955 doneminde sanayideki yatirimlar daha c¢ok tiiketim mallarinin
tiretimine odaklanmistir. 1955’den sonra ise kismen de olsa yatirim mallar1 liretimine
de yatirnm yapilmistir (Sevgi, 1994). 1950-1960 arast donemde, serbest piyasa
ekonomisinin benimsendigi ve 6zel sektoriin girisim giliciine dayali bir kalkinma
stratejisi esas alinmistir. Bu kapsamda yabanci sermayenin de onii agilmistir. Ancak
ilki 1950°de c¢ikarilan Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’nun (No.5583) cesitli
siirlayict 6zelliklere sahip oldugu gerekcesiyle beklenen ilgiyi yaratamamis olmasi,
s0z konusu kanuna getirilen elestirilerin dikkate alindigi 1954 yilindaki 6224 sayili
Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu adiyla yeni bir kanunun ¢ikarilmasini saglamistir
(Tuziin, 1999; Morgil, 2002). Son ¢ikan kanunla gelen yabanci firmalar, o doneme
kadar ithalat yapan firmalarla isbirligine giderek bu mallarin {ilke igerisinde

iiretilmesine olanak saglayacak montaj nitelikli fabrikalarin kurulusuna 6n ayak
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olmustur. Bu baglamda, ilk baslarda dokuma, tiitiin, gida, dericilik ve seramik sanayi
gibi basit teknolojili sektorlerde goriilen gelisme, yabanci ortaklarin sagladig
teknoloji transferi vasitasiyla ilag, kimya, otomotiv, elektrikli makine, ampul gibi
gorece daha teknoloji yogun dayanikli tiikketim mallaria evrilmistir (Sonmez, 1999:

8-11).

Karma ekonomik sistem, 1960’larda planli ekonomik kalkinma donemine
gecilmesiyle beraber 1950’lerdeki gibi devam etmistir. 27 Mayis 1960’da
gerceklesen askeri ihtilal siyasal ve ekonomik yapinin degismesine neden olmustur.
Bu baglamda Devlet Planlama Teskilati kurulmustur. Teskilatin sanayilesmeye
oncelik veren politikalari, kamu igin “emredici” 6zel sektor igin ise “yol gosterici”
nitelikte olmustur (Sevgi, 1994). Ulkedeki dayanikli tiikketim mallarma olan ihtiyacin
kargilanmasi i¢in ithalattan ziyade - yabanci sermayenin de katilmasi yoluyla - iilke
i¢inde tiretilmesi tercih edilmistir (Boratav, 2013). Bu durum dis ticaretteki 6demeler
dengesi probleminin 6niine gegmeyi hedefledigi gibi tilkedeki sanayi altyapisina da

katki saglamistir.

Planli donemin biitiin planlarinda sanayinin bliylime hizinin daha yiiksek
oranlarda olmas1 dngdriilmiistiir. Buradaki temel amag, sanayi liretiminin en azindan
i¢ tiketimi karsilayacak diizeye ulastirilarak iilkenin disa bagimliliginin
azaltilmasidir. Yapilan bes yillik planlar {ilke kalkinmasina katki saglasa da,
sanayinin biiylimesine iligkin oranlar 6ngdriilenin hep altinda kalmistir (Sevgi, 1994).
1973-1977 donemini kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda iilkenin
topyekiin kalkindirilmas1 ve bolgeler arasi dengesizligin giderilmesi amaciyla
sanayilesmenin yurt geneline yayilmasi gerektigi lizerinde durulmus ve kalkinmada
oncelikli yoreler hususu, plan ve politikalarin i¢ine dahil edilmistir. Ancak bu
politikalar da bolgeler arasi esitsizligin giderilmesinde basarili olamamis ve Besinci

Bes Yillik Kalkinma Plani’na kadar rafa kaldirilmistir (Sevgi, 1994).
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4.1.3.1. 1950-1980 aras1 donemde Kayseri sanayisinde yasanan

gelismeler

Kayseri, 1950°1i yillara kadar olan donemde kamu tarafindan yapilan fiziki
ve sosyal altyapilar ile sanayi yatirnmlar1 agisindan Cumbhuriyet kadrolarinin 6nem
verdigi sehirlerin basinda gelmistir. Kayseri’de sanayilesmenin baslangici devlet
desteginde olmussa da (Velzen, 1978; Mahir, 2009; Cengiz, 2013), 1970’lerde bu
destegin hissedilmeyecek derecelere indigi ifade edilmistir (Velzen, 1978).
Dolayisiyla Kayseri’nin ekonomik basarisinda devlet énemli rol oynasa da sonraki
yillarda devlet desteginden ziyade 6z kaynaklara dayali girisimciligin 6n planda
oldugu goriilmektedir (Keyman ve Lorasdagi-Koyuncu, 2010). Bu bakimdan
Kayseri’de neoliberal doénemin dominant o6zelligi olan 06zel sermayeye dayali
girisimcilik 1980’lerden 6nce baslamis ve Keynesyen politikalarin Kayseri’deki

etkinligi 1980’ler 6ncesinde etkisini kaybetmistir.

Nitekim 1950’lerden sonra Tank Tamir Fabrikasi (1954) ve Kayseri Seker
Fabrikas1 (1955) hari¢ tutulursa kentin sanayiSinde 6zel kesim payinin giderek arttig
goriilmektedir. Bu baglamda, Menderes Hiikiimeti’'nin 1950’lerde 6zel sektori
destekleyen politikalar1 neticesinde Kayseri 6zelinde yerel girisimciler tarafindan
1954 yilinda kurulan Birlik Mensucat 6zel sektér Onciiliiglinde gelisecek

sanayilesmenin Kayseri’deki baslangici olarak ele alinabilir (Cengiz, 2013: 172).

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda kurulan kamuya ait fabrikalar Kayseri’deki
sermaye, bilgi ve tecriibe birikimine Onemli katkilar sunmustur. Bu birikim,
1950’lerde girisimcilikle birlesince dayanikli ve dayaniksiz tiiketim mallarn
tiretiminin kentteki ¢ekirdegini olusturmustur. S6z konusu birikim neticesinde
kentteki isletmelerin elinde olan ¢esitli tezgah ve makinelerde (Hollanda Universitesi
Uluslararasi Isbirligi Vakfi’nin da destegiyle) kiigiik degisiklikler yapilarak iiretimin
yapisinda ve iretim tekniginde birtakim degisiklikler gerceklesmistir. Bu sayede
isletme Olceginde de biiylimeler yasanmistir. Ayrica 1950’lerin  baslarinda
belediyenin yaptigi sanayi bolgesi de, gelismis altyapisiyla sanayi iiretiminde
niceliksel ve niteliksel artiglara katki sunmustur. Boylece 6zel sektoriin Kayseri’deki
etkinligi giderek artmaya baglamistir (Yurt Ansiklopedisi, 1982-1983: 4723).

Kayseri’nin bu ozellikleri ¢esitli iirlinlerin kentle anilmasina kadar giden basarili bir
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atmosferin olugmasina katki saglamistir. Nitekim 1950-60’11 yillarda Tiirkiye basingl
(didiiklii) tencere ihtiyacinin biiyilk boliimii Kayseri’den karsilanmaktaydi.
Kuskusuz 1950 yilindan sonra ugak iiretimini durduran Tayyare Fabrikasi’nin
hurdalarinin basingl tencere imalati i¢in gerekli hammaddeyi olusturmasi da basingh
tencere imalatinin Kayseri’yle anilmasini saglayan bir baska husustu. Ayrica buradan
elde edilen hurdalar, soba iiretiminde dokiim yonteminin kullanilmasina da kolaylik
getirmistir. Bunlar ileride metal sanayinin gelismesini de saglamistir (Somuncu,

1998, 77-8; Karatepe, 2003: 230).

Planli donemin baslangici olarak kabul edilen 1960’lar kamu i¢in emredici
Ozel sektor igin ise yol gosterici politikalarin oldugu yillar olarak kabul edilmektedir
(Sevgi, 1994). 1960’larin sonrast Kayseri’de 06zel sektor agisindan Onemli
yatirimlarin ~ gergeklestigi  yillar olmustur. Kamu girisimciligiyle bagslayan
Kayseri’deki sanayilesme hem modern sanayi kiiltiiriiniin temellerinin atilmasina
hem de ileride 6zel sektore dayali gelisecek olan sanayilesme hamlesine hazirlik i¢in
sermaye birikiminin olusmasina katki saglamistir. Bu dénemde olgunlasmaya
baslayan bilgi, sanayi kiiltilirii ve artan sermaye birikimi 1970’1 yillarda 6zel sektor

yatirimlarina zemin olusturmustur (Mahir, 2009; Cengiz, 2013).

Ozellikle gida ve dokuma sanayinde 6zel sektore ait cok sayida yeni tesis
acilmigtir. 1970’li yillar imalat sanayinin ¢esitlendigi ve olgeklerinin biiylimeye
basladig1 yillar olarak ifade edilebilir. Bu baglamda 1970’lerde kurulan Hema
Traktor Fabrikasi, Cinkur ve Taksan Takim Tezgahlar1 Fabrikasi, Hacilar Elektrik
Sanayii ve Ticaret AS., Asya Madeni Esya ve Emaye Fabrikasi, Erciyes Boru Sanayi
Tic. A.S., Biinsa Dokiim Makine Alet Sanayi ve Tic. A.S., Saray Hali A.S. gibi
fabrikalar imalat sanayinin biiyiimesi ve gesitlenmesini gosteren biiyiik ¢ogunlugu
Ozel sektore ait yatirnmlart 6rneklendirmektedir (Yurt Ansiklopedisi, 1982-1983:
4722-6; Somuncu, 1998: 77-8; Cengiz, 2013). 1970’ler ve 1980’lere kadar yapilan
bu yatirnmlar Kayseri’yi; su motoru, redistor, matkap, pres makinalari, bisiklet,
traktor, takim tezgahlari, kablo metal boru, mekanik yayik, ¢camasir makinesi, dokiim
makine aletleri, makine halisi, pamuk ipligi, dosemelik kadife gibi iiretimlerin

yapilabildigi bir merkez haline getirmistir.
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Kayseri’de 1950’lerden itibaren yogunlasan Ozel sektor yatirimlart 6zel
sektorii kent ekonomisinin siiriikleyici aktorii haline getirmistir. Nitekim bugiin
itibariyle Tiirkiye’nin ilk 500 ve ikinci 500 biiyiikk sanayi isletmesi igerisindeki
Kayseri firmalarinin énemli bir kismu yeni kurulmus firmalar degildir. S6z konusu
firmalarin kuruluslar1 1950’lerden itibaren yogunlasmaya baslamistir (bkz. Tablo 4.4
ve Tablo 4.5).

Tablo 4.4: 1950-1980 doneminde kurulmus ve Tiirkiye’nin ilk 500 biiyiik isletmesi
arasina girmis olan Kayseri firmalar ve Tiirkiye siralamasina girdigi yil.

Sira Kurulus Siralamaya Firma adi Tiirkiye'de L.
yilt girdigi ilk 500'deki
yul siralamasi
1 1967 1993 Atlas Halicilik Isletmesi A.S. 412
2 1953 1994 Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S. 156
3 1968 1996 Cinkur Cinko-Kursun Metal San. ve Tic. A.S. 444
4 1974 1993 Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S. 376
5 1978 2014 Femas Metal San. ve Tic. A.S. 491
6 1974 1994 HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. 202
7 1957 1997 Istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. 421
8 1973 1993 Karsu Tekstil Sanayii ve Tic. A.S. 461
9 1954 1994 Kayseri Seker Fabrikas1 A.S. 386
Kumtel Dayanikli Tiiketim Mallar1 Plastik San.
10 1972 2003 ve Tic. A.S. 389
11 - 2007 MB Seker Nisasta San. ve Tic. A.S. 422
12 1953 1994 Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi T.A.S. 66

Sersim Dayanikli Tiikketim Mallar1 San. ve Tic.
Koll. Sti. Ibrahim ve Mustafa Ustaoglu

13 1977 2014 (SIMFER) 487
Stintag Siinger ve Yatak Sanayi Ticaret A.S.

14 1976 1993 (YATAS) 314

15 1976 1995 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. 378

Kaynak: ISO verilerinden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.5: 1950-1980 doneminde kurulmus ve Tirkiye’nin ikinci 500 biiyiik
isletmesi arasina girmis olan Kayseri firmalar1 ve Tiirkiye siralamasina girdigi yil.

Sira  Kurulus Siralamaya Firma adi Tiirkiye'de II.
yilt girdigi ilk 500'deki
yul siralamasi

1 1977 2001 Akin Plastik Boru Sanayi A.S. 261

2 1953 2008 Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S. 184
Cinkom Cinko-Kursun-Metal ve Madencilik San.

3 1968 2007 Tic. A.S. 346

4 1974 2009 Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S. 6

5 - 2006 Eren Endiistriyel Uriinler San. ve Tic. A.S.5’ 202

6 1978 2012 Femas Metal San. ve Tic. A.S. 149

7 1976 2004 Giirkan Ofis Mobilyalar1 San. ve Tic. Ltd. Sti. 355

8 1957 2001 Istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. 251

9 1973 2008 Karsu Tekstil Sanayii ve Tic. A.S. 38

10 1975 2004 Kilim Mobilya Kanepe Sanayi ve Ticaret A.S. 99
Kumtel Dayanikli Tiiketim Mallar1 Plastik San.ve

11 1972 1998 Tic. A.S. 199

12 1976 2001 Siintag Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. 358

13 1976 2010 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S 55

Kaynak: ISO verilerinden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Ozel sektoriin yaptig1 bu yatirrmlar (ki bu yatirimlar Tiirkiye’nin ilk ve
ikinci 500 biiyiik firmas1 arasinda yer almislardir) Kayseri’nin Tiirkiye icindeki
Cumhuriyetle beraber gelen ekonomik o6nemini devam ettirmesini saglamistir.
Nitekim 1964 sanayi sayimina gore Kayseri’de, on ve daha fazla isci ¢alistiran
isletmelerdeki istihdam 6723 kisidir. Bu rakam Kayseri’yi Tiirkiye’de onuncu, kendi
bolgesinde®® ise Ankara ve Eskisehir’den sonra iigiincii siraya yerlestirmistir. Tesis
sayist agisindan ise on ve daha fazla isci calistiran isletmeler esas alindiginda 41
isletme ile Tiirkiye’de on Tgiincli, kendi bdlgesinde ise Ankara, Eskisehir ve

Konya’dan sonra dordiincii siradadir (Sevgi, 1994).

Tablo 4.6 ve Sekil 4.1° den de goriilecegi iizere bugiin Kayseri ve hatta
Tiirkiye ekonomisi i¢in dnemli bir konumda olan s6z konusu firmalarin kurulus
yillart ~ 1970’lerde  yogunlagsmaktadir.  Dolayisiyla ~ Kayseri’nin  Tilirkiye

ekonomisindeki agirligi ve sermaye birikimi iki ddéneme ayrilabilir. Ik dénem

672006 yilinda Tirkiye’nin 1l. 500 biyiik listesinde Kayseri firmasi olarak yer almasina karsin gesitli
internet sitelerinden elde edilen bilgilere gére s6z konusu firma istanbul kékenli bir firmadir. Kayseri
Sanayi OdasI’nin resmi internet sitesindeki verilere gére s6z konusu firma adiyla herhangi bir kayit
bulunmamaktadir.

68 Bolgedeki iller o tarih itibariyle; Ankara, Eskisehir, Konya, Kayseri, Sivas, Cankiri, Yozgat, Nigde,
Nevsehir ve Kirsehir’den olusan on ili kapsamaktadir.
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Cumhuriyet’in hemen sonrasina rastlayan ve devlet glidimiindeki sanayilesmeyle
temsil olabilecek donem, ikincisi ise 1970’lerdeki 6zel sermayenin girisimleriyle
sekillenen donemdir (Tablo 4.6, Sekil 4.1). Oyle ki 1950’lerden sonra artmaya
baslayan 6zel isletmeler 1966 yilinda Kayseri Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan ayrilan
150 sanayicinin girisimiyle Kayseri Sanayi Odasi’nin kurulusuna da zemin

hazirlamistir®®,

Tablo 4.6: Turkiye’nin ilk ve ikinci 500 biiyiikk sanayi kurulusu arasinda yer alan
Kayseri firmalarinin kurulus tarihlerinin yogunlagtigi yillar
DONEMLER
1950 6ncesi  1950-59 1960-69 1970-79 1980-89 1990-99 2000 +

I. 500 Biiyiik

San. Kur. 1 4 2 8 3 5 3
(firma sayisi)

I1. 500 Biiyiik

San. Kur. 4 2 0 9 6 8 5
(firma sayisi)
Toplam 5 6 2 17 9 13 8

Kaynak: ISO verilerinden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

adet
40

35

30 —

25 -

20 N

10 — —

1950 6ncesi  1950-59 1960-69 1970-79 1980-89 1990-99 2000 +

I. 500 Biiyiik. San. Kur. II. 500 Biiyik. San. Kur. Toplam

Sekil 4.1: Tirkiye'nin L. ve II. 500 biiyiik sanayi kurulusu arasinda yer alan Kayseri
firmalarinin kurulus tarihlerinin yogunlastig: yillar.

8 http://www.kayso.org.tr/sayfa/35/odamizin-tarihcesi.html, erisim: 21.06.2016
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1970’lerden itibaren kentin sanayisinde meydana gelen hareketlenme kentin
mekansal diizeninde de bir takim degisimleri gerekli kilmistir. Bu baglamda, kentin
ceperinde gelisiglizel kurulan fabrikalar, 1980’lerden sonra organize sanayi bolgesine
tasinmustir. Kentin sanayisindeki hareketlenme, bliyiik sanayinin yani sira onunla
iliskili kii¢iik sanayi birimlerinde de artisa neden olmustur. Bu baglamda ilk kiigiik
sanayi sitesi 1958 yilinda hizmete giren Eski Sanayi Sitesi olmustur. 1980’lere kadar
kentteki bir diger kiiclik sanayi sitesi ise 1972 yilinda kurulan Yeni Sanayi Sitesi’dir.
S6z konusu sanayi siteleri kiiglik sanayinin kentte diizenli bir gelisim gdstermesini
saglamistir (Karatepe, 2003: 231). Ozel sektdriin desteklenmesi anlaminda
1970’lerde yapilan en biiylik icraatlardan biri de 1976 yilinda Kayseri Organize
Sanayi’nin insaatina baslanmasi olmustur’®. Kayseri OSB, kentin ¢evresine miistakil
olarak yerlesmis olan biiyiik sanayi tesislerinin kompleks bir yap1 altinda faaliyetine

devam etmesini saglayacak onemli bir altyap1 girisimi olmustur.

4.1.3.2. 1950-1980 aras1 donemde Kayseri’de 6n plana ¢ikan iktisadi

orgiitlenme yapisi

1950-1990 arasin1  kapsayan doneme iktisadi Orgiitlenme agisindan
bakildiginda ise s6z konusu donemde bir hareketlilikten bahsedilebilir. Nitekim, bu
donemde iktisadi orgiitlenme acisindan 1952 yilinda Kayseri’de ilk esnaf dernegi;
1955 yilinda ilk is¢i dernegi; 1964 yilinda ise ilk isveren dernegi kurulmustur
(Yiicekok, 1972). S6z konusu derneklerden baska bu donemde iktisadi orgilitlenme
acisindan gerceklesen en Onemli olaylardan bir digeri ve belki en Onemlisi de
Kayseri’deki 150 sanayicinin 1966 yilinda Kayseri Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan

ayrilarak Kayseri Sanayi Odasi’n1 kurmasiyla gergeklesmistir’t,

Bu donemde goriilen kipirdanma birden fazla nedene baglanabilir.
Kuskusuz bunlardan en onemlisi, orgiitlenme agisindan yasal engellerin kalkmis
olmasidir. Ikincisi hem devlet hem de o6zel sektérde calisan isci ve isveren

sayisindaki artistir. Oyle ki bu artis, ddnemin kosullar: diisiiniildiigiinde 1952 yilinda

70 http://www.kayso.org.tr/sayfa/40/kayseri-osb.html, erisim: 21.06.2016.
1 http://www.kayso.org.tr/sayfa/35/odamizin-tarihcesi.html, 21.06.2016.
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Tiirk-I’in, 1962 yilinda ise TISK’in kurulusuyla tiizel kisilige kavusmustur.
Dolayisiyla Kayseri’de ilk is¢i derneginin 1955 yilinda, ilk igveren derneginin ise
1964 yilinda kurulmasi Tiirkiye baglaminda gergeklesen gelismelerden bagimsiz
degildir. Bu donemde iktisadi Orgilitlenme agisindan 6n plana ¢ikan yukaridaki
gelismeler s6z konusu donemin, iktisadi orgiitlenme agisindan kulugka evresi olarak

nitelendirilmesine olanak saglamaktadir.

4.1.4. 1980-2000 aras1 donemde uygulanan iist olgcekli ekonomi

politikalar1 ve sanayideki gelismeler

1980 sonrasinda bir taraftan yerli tiretim tesvik edilirken diger taraftan da
disa agilma ve ihracatin artirllmasi istenmistir ki bu baglamda 24 Ocak 1980
Kararlar1 6nemlidir (Sevgi, 1994; Sénmez, 1999). 1970’lerin sonlarinda yasanan
ekonomik kriz; karma ekonomi ve planlamayi esas alan ve ithal ikamesine dayanan
politikalarin sorgulanarak s6z konusu politikalarin 24 Ocak Kararlar’yla terk
edilmesiyle sonuglanmistir (Morgil, 2002). Serbest piyasa ekonomisin benimsendigi
ve disa agik ihracata yonelik politikalarin uygulandigi bu donem; “sermaye
cevrelerinin isteklerinin uygulamaya konuldugu”, “emek aleyhtari”, ‘“yeni bir
isadamlart grubunun palazlandig1” ve “sermayenin karsi saldirisi”nin oldugu bir
donem olarak tanimlanmaktadir (Boratav, 2013). Devletin sanayi yatirimlarindan
cekilerek altyapr yatirimlarina yonelmesiyle (Morgil, 2002) birlikte ortaya cikan
yatirrm alanindaki boslugun 6zel sermaye tarafindan dolduruldugu soylenebilir?.
Ciinkii bu donemde devlet, sanayiye yatirim yapmamanin yaninda mevcut tesisleri de

elinden cikariyordu. Ote yandan serbest piyasa kosullarini canlandiracak ve 6zel

sektorii cesaretlendirerek uygulamalar1 da devreye sokuyordu (Kepenek, 1999).

Ozel sermayenin piyasadaki roliiniin artmasi, yeni smif zenginlerin ortaya
c¢ikisina zemin hazirladig1 gibi zenginle fakir arasindaki farkin agilmasina da zemin

olusturuyordu (Ziircher, 2011). Bu doneme iliskin politika ve fikirlerin savunulmasi

72 Kepenek (1999: 235) kamu kesiminin sanayi yatirimlarindan elini cekmesiyle olusan boslugun &zel
sektor tarafindan doldurulmasi sonucunu vermedigini, s6z konusu donemde kamu kesimine paralel
olarak 6zel sektoriin de sanayi yatirimlarinin azaldigini ifade etmektedir. Ancak sunu belirtmek
gerekir ki 6zel sektorin yatirimlari devletle paralel olarak ilk donemde azalsa da bu tarihten itibaren
ozel sektoériin agirhginin arttigl tartisma gotlirmez bir gergektir.
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ise bu donemde artan; oda, dernek ve vakif gibi sivil toplum Orgiitlerinin
kamuoyunda yerlesmesiyle saglanmistir (Boratav, 2013: 156). Nitekim 1988 yili
sendikal hareketlerin yiikseldigi ve orgiitlii is¢i kazanimlarimin yiikseldigi tarihin

baslangici olarak kabul edilir (Yeldan, 2012).

24 Ocak Kararlar’nin uygulanmasina devam edilmesi bir sonraki kalkinma
plan1t olan Besinci Kalkinma Plani’nda da yer almistir. Bu donemde 24 Ocak
Kararlar’’nin uygulanmasi agisindan daha uygun bir ortam yaratilmistir (Sevgi,
1994). 1963-1980 arasindaki donemde sanayideki en Onemli gelisme, dayanikli
tiiketim mallari ile ara mallarinin {iretimine yogunlagilmis olmasidir (Boratav, 2013).
Besinci kalkinma doneminde ise yatirim mallart {iretiminde de kipirdanma baglamis
ve yatirim mallarina yonelik iiretim tiiketim mallarina gére daha hizli bir gelisme

gostermistir (Sevgi, 1994).

24 Ocak Kararlarr’yla liberal bir ekonomik yapiya gegcme ¢abalarinin uzun
stire gercek manasiyla uygulanamadigini belirtmek gerekir. Nitekim 24 Ocak
Kararlari’ndan sonraki on-onbes yillik donemde bile -1990 ile 1994 yillarim
kapsayan Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda- 6zellikle geri kalmis bolgelerde
devlet oOnciiliigiinde sanayi faaliyetlerinin devam ettirilmesi ongoriilmustiir. Her ne
kadar devlet Onciiliglinde sanayi faaliyetleri devam etse de 06zel sektore yonelik
tesvik sistemleri de uygulanmistir (Sevgi, 1994). 24 Ocak Kararlari’nda devletin
tiretici olma vasfi asindirilmak istense de uzunca bir miiddet bunun gerceklesmedigi
ve devletin piyasada etkin bir iiretici olarak yer aldigi kabul edilen bir gergektir.
Devletin piyasadan cekilemeyisi veya o6zel sektoriin biiylik yatirimlart beklenen
Olciide gerceklestiremeyisi 6zel sermayenin sermaye birikiminden yoksun olan
yapisiyla da iliskilidir. Oyle ki KiT’lerin 6zellestirilmesi esnasindaki diisiik
fiyatlamalar devletin actifi boslugu uzunca bir siire dolduramayan ozel sektore
Kaynak aktarimi seklinde degerlendirilmektedir (Kepenek, 1999). Diisiik fiyatlamalar
yoluyla gergeklestirilen kaynak aktarimi 6zel sektorii giiclendirme politikasinin
oldugu kadar devletin piyasadan iiretici olarak c¢ekilmesi siirecini hizlandirma

amacini da tasimaktadir.
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41.4.1. 1980-2000 aras1 donemde Kayseri sanayisinde yasanan

gelismeler

1980’lerden itibaren devlet¢iligin asinmaya ugramasi ve neoliberal
politikalarin benimsenmesiyle baglayan endiistrilesme dalgasi, “Anadolu Kaplanlar1”
olarak tanimlanan Anadolu kentlerinin Onciiligiinde gergeklesmistir. Kayseri
orneginde de oldugu gibi Anadolu Kaplani olarak ifade edilen kentlerin bazilarinda
endiistrilesmenin kokeni neoliberal donem sonrasinda degil Keynesyen politikalarin
oldugu Cumhuriyet yillarina dayanir. Ancak 1980 sonrasina rastlayan donem, siirecin
hizlanmasi agisindan 6nemli bir evre olarak kabul edilebilir (Bayirbag, 2010).
Kayseri de bu donemde Anadolu’nun geri kalmis siradan kentlerinden sryrilarak
doniismeye baslamis bir kenttir (Ozoral, 2014). Ancak bu siyrilis Kayseri’nin yeni
ortaya ¢ikmis, kaplanlagsmis veya zenginlesmis bir kent olarak degerlendirilmesini
gerektirmez (Cengiz, 2013; Ozoral, 2014).

1980 yili Tiirkiye i¢in liberal politikalarin etkinliginin artirilmasi agisindan
onemli bir tarih olarak kabul edilir. 1980’lerde Kayseri’de kurulan en Onemli
isletmelerden biri Aspilsan A.S’dir. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giigclendirme Vakfi’nin
%95, Kayseri Sanayi Odasi ile Kayseri Ticaret Odasi’nin da %0.03’er oranlarda

hissesinin bulundugu séz konusu isletme 1981 tarihinde kurulmustur”®.

1980’lerden sonra Kayseri’nin ekonomik hayatin1 canlandiracak 6nemli
gelismelerden bir digeri ise planli donemin baslangicindan itibaren uygulanan ve
yerel sermaye birikiminin il disina ¢ikmasini engellemede islev iistlenen organize
sanayi bolgelerinin (OSB) faaliyete gecirilmesidir (Tablo 4.7). Bu baglamda,
yapimina 1976 yilinda baglanan ve 1986 yilinda faaliyete gegirilen Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi, kentin sanayisi agisindan bu doénemde gergeklestirilen Onemli
hamlelerden biri olmustur. Sanayinin 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren OSB’ler
icinde faaliyetini slirdiirmesi 1980-2000 aras1 donemde sanayi i¢in atilmis en 6nemli

hamle olarak degerlendirilebilir.

3 http://www.kayso.org.tr/sayfa/36/aspilsan.html, erisim: 21.06.2016
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Tablo 4.7: Kayseri’deki OSB’lerin ve serbest bolgenin kurulus yillari.

Sira Bolgenin adi Kurulus yih

1 Kayseri Organize Sanayi Bolgesi’ 1986

2 Kayseri-incesu Organize Sanayi Bolgesi’™ 1996
Kayseri Mimar Sinan Organize Sanayi

3 Bolgesi® 1998

4 Kayseri Serbest Bolgesi 1999

Kaynak: Kayseri Sanayi Odast ve OSB’lerin resmi internet sitelerinden
faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

OSB’lere kentlesme ve sanayilesme iligkilerinin diizenlenmesi agisindan
ayricaliklt bir pozisyon verilmesinden otiirii s6z konusu mekéansal birimler hem
firmalarin daha kolay ve ucuz iiretim yapmalarina katki saglamakta hem de iiretimin
cevresel zararlarin1 minimize etme ve denetimi saglama agisindan yararli olmaktadir
(Ozaslan ve Seftalici, 2002: 115). Esnek iiretim modeliyle beraber yatay ve dikey
iligkilere daha fazla ihtiya¢ duyulmasi OSB’leri bu baglamda 6nemli bir pozisyona
tasimistir. OSB’lerin mekansal biraradaligi onceleyen bir mantik ¢ercevesinde
olusturulmus olmalari, firmalar agisindan yatay ve dikey iligkileri kolaylastiran bir
ortam sunmustur. OSB’lerin sundugu bu ortam s6z konusu mekansal initeleri
sermaye sahipleri agisindan 6nemli pozisyona tagimakla birlikte her tiirlii denetimin

kolaylagmasi agisindan diizenleyici kurumlara da avantajlar saglamistir.

Kayseri’de ikinci organize sanayi bdlgesi kurulana kadar (1996 yilina
kadar), Kayseri ekonomisi tek organize bdlgesiyle Tiirkiye nin ilk 500 firmas1 i¢inde
yer alan birden c¢ok firmaya ev sahipligi yapmistir. Bunlardan Atlas Halicilik,
Erbosan, Karsu Tekstil, Ozkoyuncu Demir Madencilik ve Yatas 1993 yilinda ilk defa
Tiirkiye’nin en biiylik 500 firmas1 arasina girmis Kayseri firmalaridir. HES Hacilar
Elektrik, HES Fibel Fiber Optik, Kayseri Seker Fabrikasi ve Orta Anadolu Ticaret
ise 1994 yilinda ilk defa Tiirkiye’nin en biiylik 500 firmas1 arasina girmis Kayseri
firmalaridir. Isletmelerin hem kurulus tarihlerini hem de siralamaya girdikleri yillari
gosteren Tablo 4.8 ve Tablo 4.9, 1980-2000 aras1 donemde Kayseri sanayisindeki

hareketlilige iliskin 6nemli bir manzara sunuyor. Bu hareketlilik lizerinden bir okuma

741. Organize Sanayi Bolgesi adiyla da anilmaktadir.

75 Kayseri 2. Organize Sanayi Bolgesi adiyla kurulmus daha sonra adi Kayseri-incesu Organize Sanayi
Bolgesi olarak degistirilmistir.

76 3, Organize Sanayi Bolgesi adiyla da anilmaktadir.
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yapildiginda ikinci sigramasin1 1970’lerde yasayan Kayseri’nin, ii¢lincii sigramasini
1990’1 yillardan itibaren Anadolu sermayesin olusumuyla birlikte gergeklestirdigi
sOylenebilir. Bu donemde Tiirkiye’nin ilk ve ikinci 500 biiylik sanayi isletmeleri
arasinda yer alan Kayseri firmalarimin sayisinda gergeklesen onemli artislar bu

sigramanin somut gostergesi olarak okunabilir (Tablo 4.8; Tablo 4.9).

Tablo 4.8: 1980-2000 aras1 déonemde kurulan veya bu déonemde Tiirkiye’nin ilk 500
bliyiik isletmesi siralamasina giren firmalar.

Sira Kurulus Siralamaya  Firma adi Tiirkiye'de
yil girdigi ilk yil 1. 500'deki
siralamasi
1 1967 1993 Atlas Halicilik Isletmesi A.S. 412
Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi
2 1953 1994 AS. 156
3 1995 1998 Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S. 246
4 1968 1996 Cinkur Cinko-Kursun Metal San. ve Tic. A.S. 444
5 1974 1993 Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S. 376
6 1989 2001 Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. 360
7 1989 2014 Hascelik Kablo San. ve Tic. A.S. 212
8 1974 1994 HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. 202
9 1992 1998 HES Kimya San. ve Tic. A.S. 406
Hesfibel Fiber Optik ve Elektronik San. ve
10 1990 1994 Tic. A.S. 294
11 1957 1997 Istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. 421
12 1973 1993 Karsu Tekstil Sanayii ve Tic. A.S. 461
13 1954 1994 Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 386
14 1987 2001 Keskinkili¢ Gida San. ve Tic. A.S. 446
15 1992 1995 Merkez Celik San. ve Tic. A.S. 346
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi
16 1953 1994 T.A.S. 66
17 1949 1993 Ozkoyuncu Demir Madeni LTD.ST1 460
18 1998 2013 Saray Tarim ve Hayvancilik A.S. 468
Stintas Siinger ve Yatak Sanayi Ticaret A.S.
19 1976 1993 (YATAS) 314
20 1976 1995 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. 378

Kaynak: ISO verilerinden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.9: 1980-2000 aras1 donemde kurulan veya bu dénemde Tiirkiye’nin ikinci
500 biiyiik isletmesi siralamasina giren firmalar.

Sira  Kurulus Siralamaya Firma adi Tiirkiye'de
yili girdigi ilk 11. 500'deki
yul siralamasi
1 2000 2010 Bagyazicioglu Tekstil San. ve Tic. A.S. 300
2 1997 2009 Besler Tekstil San. ve Tic. A.S. 490
3 1998 2001 Ceha Biiro Mobilyalar1 Ltd. Sti. 427
4 1989 2007 Coreal Aliiminyum Kablo San. ve Tic. A.S. 223
5 1988 2000 Elbak Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.”’ 120
6 1989 1997 Has Celik ve Halat San. Tic A.S. 175
Hesfibel Fiber Optik ve Elektronik San ve Tic.
7 1990 1997 AS. 104
8 1997 2005 His Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 489
Ipek Kanepe Mobilya Iml. ith. ihr. San. ve Tic.
9 1991 2000 AS. 77
10 1988 2007 Kayseri Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. 356
11 1987 1997 Keskinkili¢ Gida San. ve Tic.A.S. 139
Kumtel Dayanikli Tiiketim Mallar1 Plastik San.ve
12 1972 1998 Tic. A.S. 199
13 1995 2010 Milkay Teknik Tekstil Sanayi A.S. 276
14 1993 2007 Mondi Yatak Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. 352
15 1998 2011 Saray Tarim ve Hayvancilik A.S. 426
16 1981 2000 Saygin Tekstil Tic. ve San.A.S. 264
17 1986 2005 Selenteks Tekstil San. Tic. A.S. 322

Kaynak: ISO verilerinden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Kayseri’de tek organize sanayi bolgesinin oldugu 1995 yilinda, sanayi
odasma kayithh 675 firmanin oldugu goriiliir (Oztiirk, 1997: 122). Bu firmalarmn
sektorel dagilimina bakildiginda agac, plastik, kireg, tugla ve kimyevi maddeler
tretiminde faaliyet gosteren firmalar ilk sirada yer alirken, makine ve kazan
imalatgilart ikinci sirada, madeni esya imalatgilar1 ise tigiincii sirada yer alir (Sekil

4.2).

772003 yilinda Tirkiye’nin 1. 500 biiyiik listesinde Kayseri firmasi olarak yer almasina karsin gesitli
internet sitelerinden elde edilen bilgilere gére s6z konusu firma istanbul kékenli bir firmadir. Kayseri
Sanayi Odasl’'nin resmi internet sitesindeki verilere goére s6z konusu firma adiyla herhangi bir kayit da
bulunmamaktadir.
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Soba imalatgilari ve Gida ve matbaacilar
emayeciler 9%
7%

Dokimciiler

4%_\

Oto aksami, aki, bagalit
ve madeni kaplamacilik
10%

Madeni egya imalatgilari ——7
11%

Agag, plastik, kireg, tugla
ve kimyevi maddeler
16%

Makine ve kazan

imalatgilar \

13%

Hali ve tekstil
9%

Mdteahhitler /

8%

Duidukla tencere ve
mutfak esyalar
7%

Madenciler ve haddeciler
6%

Sekil 4.2: Kayseri Sanayi Odasi’na kayith firmalarin sektorel dagilimi (1995).
Kaynak: Oztiirk’ten (1997: 122) yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Kayseri-incesu OSB ise Kayseri OSB’nin 1986’da faaliyete gegmesinden
on yil sonra Kayseri 2. Organize Sanayi Bolgesi adiyla 1996 yilinda kurulmus ancak
adi daha sonra Kayseri-incesu OSB olarak degistirilmistir. Kayseri-Adana
Karayolu'nun 36. km’sinde 740 hektar iizerine kurulu olan Kayseri-incesu OSB,

Incesu Belediyesi smirlar1 igerisinde yer alir.

Kayseri’deki iiretimin bir baska merkezi ise 1998 yilinda Kkentin
dogusundaki Kayseri-Malatya yolu iizerinde kurulan Mimar Sinan OSB’dir. Kent
merkezine 12 km uzaklikta bulunan ve Mimar Sinan OSB, 742 hektar bir alana

sahiptir’®.

78 http://www.kayso.org.tr/sayfa/41/mimarsinan-osb.html, erisim: 20.06.2016.
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Yukarida bahsi gegen iic OSB’ye ek olarak 1999 yilinda faaliyete gecen
Kayseri Serbest Bolgesi’ de 1980-2000 arasin1 kapsayan donemde Kayseri sanayisi
icin atilmis onemli bir adimdir. S6z konusu serbest bolge, Tiirkiye'nin en genis
(6.905.000m?) serbest bolgesidir. Aym1 zamanda 9.50$/m?'lik arsa satis fiyati ile

yatirim yapmaya da en uygun bdlgedir.

4.1.4.2. 1980-2000 aras1 donemde Kayseri’deki iktisadi orgiitlenme
yapisi

Kayseri’de 1990-2000 arasin1 kapsayan donemde gergeklesen iktisadi
orgiitlenmenin kokeninde iiretim yapisindaki degisim ve Anadolu’ya yayilan iiretim
faaliyetlerinin etkisi goriiliir. Gergekten de Fordist {iretim yapisindan post-Fordist
tiretim yapisina gec¢is, Anadolu’daki yeni sermaye mekanlarinda iktisadi orgiitlenme
acisindan da bir hareketlenmeye yol agmistir. Nitekim 6zel sermaye birikimiyle
iligkili olarak 1970’lerde baslayan goniilliiliik esasina dayali girisimci dernegi kurma
faaliyeti, 1990’lardan itibaren ¢esitlenmeye ve sayica artmaya baslamistir. Bu tiir
organizasyonel yapilar sadece sayica artmamis, Istanbul disinda Anadolu’nun farkl
bolgelerinde de goriinlir olmaya baslamiglardir. Bu baglamda bazi girisimci
dernekleri sadece belli bir bolgede faaliyet gosterirken, bazilari boélgelerini
cesitlendirmistir. Bu ¢esitlilik baglammda 1990 yilinda TUSIAD’a alternatif
olusturacak sekilde kurulan MUSIAD &nemlidir. Oyle ki MUSIAD, sadece Istanbul
sermayesi olarak anilan TUSIAD’1n Anadolu’da yarattig: boslugu doldurma hedefine
yonelik hamleler gergeklestiriyordu. Nitekim Anadolu sermayesinin yiikselise
gecmesinden de destek alan bu hareketlilik MUSIAD’ 1n ilk subesini 1991 yilinda
Kayseri’de agmasiyla eylemsellige kavusmus oluyordu. MUSIAD’ 1 ilk subesini
Kayseri’de agmasiyla baslayan Anadolulu sanayicilere ulasma projesi, TUSIAD’ 1n
da Anadolu sermayesine ulasmasini tetikleyici bir rol iistlenmistir. Bu baglamda
TUSIAD énciiliigiinde gelisen Anadolu’daki SIAD hareketi, Anadolu’ya agilmak
i¢in atilmis karst hamleydi. TUSIAD oénciiliigiinde gelisen SIAD hareketi, bu

7% Serbest bolgeler 1985 yilinda cikarilan 3218 sayil kanunla kurulmaya baslamislardir. Amaci,
ihracata yonelik yatirm ve Uretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci yatirimlari ve teknoloji girisini
hizlandirmak, isletmeleri ihracata yénlendirmek ve uluslararasi ticareti gelistirmektir (Resmi Gazete:
Tarih: 15.06.1985, Sayi: 18785).
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vesileyle Istanbul sermayesi olarak anilan TUSIAD’in Anadolu sermayesiyle
bulugmasint saglamig oluyordu. Bu agilim, ana sanayi-yan sanayi ikiliginde
piyasanin TUSIAD lehine kontrol altinda tutulmasma da imkan taniyordu (Tuna,
2009). Kuskusuz SIAD hareketi TUSIAD’1n yan1 sira MUSIAD haricindeki gesitli

muhafazakar gruplarin yapilanmasina da uygun bir zemin yaratmustir.

1980-2000 arasimn1 kapsayan donemde iktisadi Orgiitlenme agisindan
Tiirkiye’de yasanan hareketlilik MUSIAD’mn ilk subesini agmasiyla Kayseri’ye
yansimis oluyordu. MUSIAD’in yam sira SIAD hareketinin yansimalar1 da
Kayseri’de goriilmiistiir. Bu kapsamda bahsedilen donem igerisinde 1993 yilinda
GESIAD, 1994 yilinda ise KAYSIAD kurulmustur. SIAD hareketi kapsaminda
kurulan her iki dernek 2000’li yillardan sonra TURKONFED ve TUSKON catis1
altinda yer alacaktir. Dolayistyla 6zellikle belirtmek gerekir ki 1990’11 yillar bugiin
itibariyle Tiirkiye ekonomisinde etkinligi olan girisimci derneklerinin  hem

Kayseri’de hem de Tiirkiye’de temellerinin atildig1 dénemdir.

4.1.5. 2000 sonras1 donemde uygulanan iist dl¢ekli ekonomi politikalar:

ve sanayideki gelismeler

1970’lerde Keynesgi politikalarin ekonomik krizlere cevap verememesi
neticesinde yasanan politika degisikligiyle neoliberal politikalar devreye
sokulmustur. S6z konusu politikalar devletin piyasadaki varligimin kiigiiltiilmesine
dayaniyordu. Bu baglamda Washington Mutakabati adi1 altindaki bir dizi politikayla
devletin piyasadan cekilmesi ve oOzellestirme uygulamalariyla varligim kiiciiltmesi
tavsiye ediliyordu. Iste bdyle bir déonemde diinyadan bagimsiz hareket etmeyen
Tiirkiye, 1980’lerden baslamak kosuluyla ozellestirme politikalarmi uygulama
yoniinde bir egilim gdstermistir. Ancak gerek KIT’lerde calisan iscilerin tepkisiyle
alakali popiilist politikalardan gerekse de siyasilerin gerektiginde arpalik olarak
kullanabilecekleri bu kurumlart gbézden ¢ikarmak istememesinden dolay1
ozellestirme politikalariin uygulamadaki etkinligi sinirhi boyutta kalmigtir (Pamuk,
2014). Ustiine bir de 1990’larm inisli c¢ikish donemleri eklenince oOzellestirme
politikalarinin uygulama alan1 sinirl bir ilerleme kaydetmistir. Bu donemde ortanin

hem saginda hem de solundaki olusan bdliinmiis yapilar nedeniyle hiikiimetlerin sik
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stk degismesi de ozellestirmedeki sinirli ilerlemenin kaynagi olarak gosterilebilir.
S6z konusu yillarda gerceklesen ekonomik krizler, Uluslararasi para Fonu (IMF) ve
Diinya Bankasi (DB) gibi uluslararasi kurumlarla olan etkilesimi iist seviyeye
cikarmistir. Zaten krizden ¢ikis igin Washington Mutabakati’yla Onerilen regeteler
IMF ve DB gibi uluslararasi kurumlar araciligiyla muhataplarina ulastiriliyordu. IMF
ve DB, krizin asilmasi i¢in bir taraftan 6zellestirme politikalarinin etkin bir sekilde
uygulanmasini Onerirken 6te yandan siyasal iktidarlardan bagimsiz diizenleyici iist
kurullarin® kurulmas: tavsiye ediliyordu (Pamuk, 2014). Oyle ki 2000 yilinda
ozellestirme gelirlerinde goriilen hareketlilik buradan kaynaklanir (bkz. Sekil 4.3).

Biitiin bu gelismeler, 1990’11 yillarin hem sag hem de sol cenahta yer alan
siyasi partilerini olduk¢a yipratmisti. 1990’larda Refah Partisi iginde siyaset yapan
kadrolarin 2001 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi’ni (AKP) kurmasiyla yeni bir
siyasi olusum Tiitk siyasetine katilmis oluyordu. 1990’11 yillardaki ekonomik
krizlerin faturasi o dénem parlamentoda bulunan siyasi partilere kesilmis ve gecmis
dénem parlamentoda bulunan higbir parti 2002 se¢imleriyle olusan parlamentoda yer
alamamisti. Kugkusuz bir 6nceki on yilina damgasim1 vuran ancak yipranmis bir
sekilde 2002 yilindaki se¢imlere katilan partilerin bu yipranmishigini firsata ¢eviren

AKP, uzun yillar tek basina iktidarda bulunacagi yillara da adim atmis oluyordu.

AKP’nin iktidara gelmesiyle uzun siirecek bir tek partili hiikiimet donemi
baglamis oluyordu. S6z konusu siyasi iktidar 6zel sektor yanlist politikalariyla hem
Istanbul’daki biiyiik sermayenin hem de Anadolu’daki yeni sanayi odaklarindaki
sanayicilerin destegini aldi. Neoliberal politikalar1 hizla gerceklestirmek isteyen ve
Ozellestirmeden gelir saglamayr birinci hedef olarak segen bu hiikiimet,
ozellestirmelerin oniindeki hukuki engelleri kaldirdig: gibi tek basina iktidar olmanin
sagladigi imkanla 1980’lerden itibaren Ozellestirmelerin etkin bir bigimde
yiriitiilememe gerekgesi olarak gosterilen siyasi engelleri de agmis oluyordu (Pamuk,
2014).

8 (st kurullara iliskin ayrintili bilgi icin Bayramoglu 2014’e bakilabilir.
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Sekil 4.3: Tiirkiye’de 6zellestirme gelirleri (1986-2015).
Kaynak: Dogan, 2016.

Buradan hareketle 2000°li yillardan itibaren ekonomi politikalar1 ozel
sektoriin gelistirilmesi ve devletin piyasadaki {iretici roliiniin kiigiiltiilmesine yonelik
ozellestirme politikalar1 lizerine temellendiriliyordu. Gergekten de devletin iiretim
acisindan piyasadaki etkinligine iliskin resme bakildiginda 1980’lerde baslayan
siirecin ancak yirmi yil gegtikten sonra 2000 yilinda kii¢iik bir ivme kazandigi, 2005
yilindaki AKP iktidarinda 6nemli bir sigrama yaptig1 2013 yilinda ise zirve noktasina
ulastigr goriilmektedir (Sekil 4.3). Bu rakamlara ragmen devletin piyasadaki roliiniin
tam manasiyla iireten pozisyonundan diizenleyen ve denetleyen pozisyona gectigi
sOylenemez. Dolayisiyla 1980°lerden sonra daha fazla glindeme gelen kamunun
piyasadan elini ¢ekmesi sdylemi tamamlanmis bir siire¢ degildir. Bazi arastirmacilar
bu stireci “etkinlik amaciyla 6zellestirme” veya “kamu agiklarini kapatma amaciyla
ozellestirme” seklinde ele almakla beraber etkinlik amaciyla 6zellestirme egiliminin
kamu ac¢iklarimt kapatma sekline evrildigini ifade etmektedirler (Yeldan, 2012;
Boratav, 2013). Karatas ve Onis’in (1994) de vurguladigi iizere Ozellestirme

gelirlerinin kamu agiklarin1 kapatmaktan ziyade yatirimlarin finansmani, i¢ ve dis
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bor¢ stokunun azaltilmasi ve yeni isttihdam olanaklar1 yaratilmasi seklinde kalict etki

birakacak alanlarda kullanilmas: gerekir®?.

4.1.5.1. 2000 sonras1 donemde Kayseri sanayisinde yasanan gelismeler

Bu arastirma, Kayseri’deki sanayinin yapisindan ziyade kurumsal ortamina
odaklandigindan Kayseri sanayisine iliskin verilecek 2000 sonrasina iliskin bilgiler
de onceki boliimlerde oldugu gibi Kayseri’deki sanayinin mevcut durumunun genel
hatlartyla betimlenmesi seklinde aktarilacaktir. Bu betimleme, arastirma alanina
iliskin genel bir fikrin olusturulmasi acgisindan onemlidir. 20. yilizyilin sonu 21.
yiizyillin basindan itibaren tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’deki egilim de
ozellestirme politikalarin etkinlestirilmesi seklinde gerceklesmistir. Dolayisiyla
Tiirkiye igin 2000 sonrasinin 6n plana ¢ikan ekonomi politikasi 6zellestirme seklinde
gerceklesmistir. Bu gergevede sanayideki yapiya gegmeden once, 2000 sonrasinin 6n
plana cikan politikas1 olarak 6zellestirme uygulamalarinin Kayseri’ye yansimasina
bakmak gerekir. Bu baglamda, oOzellestirme uygulamalari, kamuya ait c¢esitli
kurumlarin Maliye Bakanligi gibi yine kamuya ait kurumlara devredilmesi seklinde
gerceklestirildigi gibi TAKSAN Takim Tezgazlar1 A.S, Eryag Erciyes Yag A.S. ve
Kayseri Civar1 Elektrik T.A.S gibi kamuya ait sirketlerdeki hisselerin blok satis
yontemiyle tamamen 6zel sektore devredilmesi seklinde de gerceklestirilmistir. Satist
gerceklestirilen sirketler arasinda 1935 yilinda Kayserili tiiccarlara verilen imtiyazla
kurulan Kayseri ve Civar1 Elektrik A.S ile 1975 yilinda KIT olarak kurulan
TAKSAN Takim Tezgahlart A.§ da bulunur. Kayseri Seker Fabrikasi’ndaki

%10’luk kamu hissesinin 6zellestirmesi ise yiiriitme asamasindadir (Tablo 4.10).

8 QOrnegin Singapur'daki ©zellestirmeler verimsiz ve karlilik orani disik olan isletmelerin

dzellestiriimesi seklinde gerceklesmemistir. Ozellestirmelerin amaci olarak, devlet giidiimlii
ekonomik gelisme stratejisinin sinirlarina ulasilmis olmak gosterilir. Ozellestirmeler yoluyla elde
edilen kaynaklar ise biyoteknoloji ve benzeri yuksek teknolojili alanlara yonlendirilmistir (Karatas ve
Onis, 1994: 76-7).
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Tablo 4.10: Kayseri’de 2000 sonrasinda 6zellestirmesi tamamlanan ve devam eden
kuruluslar.

Ozelellestirilen Sirket ve Kuruluslar

Satilan . -- c
Ozellestirilen Sirketler Sa_tl_s pay S el Satin Alan Oﬂzellest.lrme
tarihi (%) yontemi
(%)
Kamu
SUMER Kayseri is.13 Tas. 2002 53.721.858 Maliye Bakanligi  kurumuna
bedelli devir
Hesfibel Fiber Blok hisse
TAKSAN Takim Tezg.A.S. 2003 100 10.000.000 Optik A.S. satist
U g Abdullah Blok hisse
Eryag Erciyes Yag. A.S. 2003 39 455.000 Keskinkili satis!
Bayindirlik Erciyes Sosyal Aksa Ankara Tasinmaz
Tes. 2005 232.000 Makina A.S. satig1
DSI - Erciyes Sosyal Aksa Ankara Tasinmaz
Tesisleri 2005 469.000 Makina A.S. satis1
Karayollar1 Erciyes Sosyal Aksa Ankara Taginmaz
Tes. 2008 306.0c8 Makina A.S. satig1
Isletme ve
- . Kayseri ve Civart  tesis
EUAS - Binyan, C.p.z.HES 2011 69.700.000 EnA.S. satis/devir
uygulamasi
Kayseri Civ. El. T.A.S. 2012 20  16.050.000 Yonca Enerji A.S. sBaIt?; hisse
Ozellestirmesi Yiiriitiilmekte Olan Sirket ve Kuruluslar
Kurulus ad1 Satis1 gerceklestirilecek kamu pay1 (%)

Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 10

Kaynak: Dogan, 2016.

1980-2000 arasini kapsayan donemin on plana ¢ikan iist dlgekli politikasi
olarak  Ozellestirme uygulamalarinin  Kayseri’deki  yansimasma  yukarida
deginildikten sonra Kayseri’deki mevcut durumu betimlemek agisindan istihdam
edilen sigortali sayisina gore isletme biiyiikliiklerine ve bu isletmelerin Tiirkiye
icindeki yiizdesine bakmak yararli olacaktir. Bu baglamda, 2010-2015 arasi
donemde, Tiirkiye genelinde oldugu gibi Kayseri’de de tek kisilik isletmelerin
sayisinin en fazla oldugu goriiliir. En az isletme ise 750 ve iizeri istthdam saglayan
isletmelerde goriilir. Ancak yillar itibariyle bakildiginda Kayseri’de oransal olarak
en biiylik artig 1000 ve {izeri istthdam saglayan isletmelerde goriilmiistiir. Nitekim

2010 ile 2015 arasinda bir kiyaslama yapildiginda bu sayinin 5’ten 10 isletmeye
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ciktigr  goriliir.

1000 kisiden fazla isttihdam saglayan Tirkiye genelindeki

isletmelerin 2015 yili itibariyle %2.6’s1 Kayseri’de bulunur. Bu oran Kayseri’deki

isletme biiyiikliiklerinin diger isletme biiyiikliiklerine gore Tirkiye ortalamasindan

yiiksek oldugunu goéstermesi agisindan 6nemlidir (Tablo 4.11). Hatirlanacag: tizere

1927 yili verilerinde de Kayseri’deki isletme biiyiikliiklerinin yiliksek oldugu

belirtilmisti. Nitekim, 1927 yil1 i¢in 100 ve iizeri is¢i ¢alistiran isletmelerin Tiirkiye

icindeki oran1 %11.5 ile ilk siradaydi (bkz. Tablo 4.2).

Tablo 4.11: Kayseri’de isyerinde galigtirilan sigortali sayisina gore isletme biiyiikligii ve isletme

biiyiikliiklerinin Tiirkiye i¢indeki orani (2010-2015).

1 2-3 4-6 7-9 10-19 20-29 30-49 50-99 100-249 250 500 750 1000 Toplam
kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi - - - +
499 749 999 Kisi
Kisi Kisi Kisi
Kays 9280 5456 3.001 1352 1361 507 417 240 121 31 13 5 5 21789
% TR 485687 363992 199119 88005 103188 33230 27182 13956 8311 2173 497 189 220 1325749
%'si 1,9 15 15 15 1,3 15 15 1,7 15 14 2,6 2,6 23 1,6
. Kays 9507 5981 3316 1540 1598 585 488 239 139 35 15 4 6 23453
§ TR 513454 393195 220101 97990 115861 37188 30366 15482 8946 2304 561 201 230 1435879
%'si 1,9 15 15 1,6 1,4 1,6 1,6 15 1,6 15 2,7 2,0 2,6 1,6
N Kays 9952 6331 3720 1637 1704 607 503 273 162 32 11 6 6 24944
§ TR 547224 419980 237674 105257 124793 40372 32620 16881 9603 2489 623 211 279 1538006
%'si 1,8 15 1,6 1,6 1,4 15 15 1,6 1,7 1,3 1,8 2,8 2,2 1,6
- Kays 10721 6811 3885 1767 1906 662 544 270 163 39 16 6 6 26796
§ TR 568166 442888 254179 112691 126086 41637 34095 17587 10127 2663 654 229 290 1611292
%'si 19 15 15 1,6 15 1,6 1,6 15 1,6 15 2,4 2,6 2,1 17
- Kays 11390 6951 4119 1897 2071 715 558 313 160 36 13 6 8 28237
§ TR 590212 456160 268256 119634 133752 43700 34572 18753 10759 2913 692 259 328 1679990
%'si 19 15 15 1,6 15 1,6 1,6 1,7 15 12 19 2,3 2,4 17
- Kays 11899 7321 4332 1933 2026 712 563 329 160 42 14 5 10 29346
§ TR 608258 477133 279106 121774 138751 44577 34578 19911 11469 3146 794 300 390 1740187
%'si 2,0 15 1,6 1,6 15 1,6 1,6 1,7 14 13 1,8 17 2,6 17
Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) verilerinden yararlanarak yazar tarafindan
olusturulmustur.
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Tablo 4.12: Kayseri’de isletme biiyiikliigiiniin yillara gore degisimi (2010-2015).
Calisan sigortali sayisina gore isletme buyiiklugii
10-49  50-249 250-499 500-999 1000 +

1kisi  2-9 Kisi

Yillar kisi kisi kisi Kisi Kisi
2010 9280 9809 2285 361 31 18 5
2011 9507 10837 2671 378 35 19 6
2012 9952 11688 2814 435 32 17 6
2013 10721 12463 3112 433 39 22 6
2014 11390 12967 3344 473 36 19 8
2015 11899 13586 3301 489 42 19 10
2010-2015

degisimi (%) 28,2 38,5 44,5 35,5 35,5 5,6 100,0

Kaynak: SGK verilerinden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.12°den de goriilecegi iizere isletme biiytikliiklerinin yillar itibariyle
bliylime egilimi oransal olarak en fazla 1000 ve iizerinde istihdam saglayan
isletmelerdeki %100 artisla gerceklesmistir. Artisin oransal olarak en fazla
gerceklestigi ikinci isletme biiytkligli ise %44.5 ile 10-49 aras1 kisi caligtiran

isletmelerde goriilmiistiir.

Faaliyet gruplarima gore sadece imalat sanayindeki isyeri ve sigortali
sayisina gore istihdam rakamlarma bakilacak olursa Kayseri sanayisi biraz daha
detaylandirilmis olacaktir. Ancak belirtmek gerekir ki bu rakamlar ileride ele
alimacagi gibi OSB’lere veya Kayseri merkezdeki verileri degil Kayseri il sinirlar
icerisindeki verileri kapsamaktadir®. Rakamlar incelendiginde 2015 yili itibariyle en
fazla istihdam ve igyeri sayisinin mobilya imalat1 sektoriine ait oldugu goriiliir. 2010
yili rakamlarina bakildiginda ise istihdam acisindan fabrikasyon metal iriinleri
imalatinin (makina ve teghizat hari¢) ilk sirada, mobilya imalatinin ikinci sirada,
tekstil {iriinleri imalatinin ise {i¢iincii sirada yer aldig1 goriiliir. Isyeri sayis1 agisindan
ise 2010 yilinda ilk sirada mobilya imalatinin, ikinci sirada gida iiriinleri imalatinin
liclincii sirada ise fabrikasyon metal iirlinleri imalatina (makina ve teghizat harig)
iliskin faaliyet kolunun yer aldig1 goriiliir. 2015 rakamlarina gére hem isyeri hem de
sigortal1 sayisina gore ilk sirada yer alan mobilya imalatinin 2010 yilinda igyeri
sayist agisindan ilk sirada olmasina ragmen istihdam agisindan fabrikasyon metal

tirtinleri imalatinin (makine ve tachizat harig) gerisinde oldugu goriiliir (Tablo 4.13).

8 Arastirmadaki SGK verileri, Tiirkiye iBBS (NUTS) diizey 3 6lcegindeki Kayseri verisini igermektedir.
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Tablo 4.13’deki resmi verilere gore, Kayseri’de 2010-2015 doneminde
sigortall sayisina gore istihdam agisindan en fazla biiyiiyen ilk bes sektor sirasiyla;
icecek imalati (%1500), deri ve ilgili iirlinler imalat1 (%616), diger imalatlar (%572),
diger ulagim araclar1 imalat1 (%288) ve motorlu kara tasit1 ve romork imalatinda
goriilmistiir. Ayn1 donemde sigortali sayisi agisindan en fazla daralmanin yasandigi
faaliyet kollar1 ise %52’lik kiigiilme ile bilgisayar, elektronik ve optik iiriinlerin
imalatinda; %47’lik kiiglilme ile kimyasal {irtinleri imalatinda gergeklesmistir.
Sigortal1 ¢alisan sayis1 agisindan kiigiilmenin yasandigi sektorlerin gorece teknoloji

diizeyi yliksek faaliyet kollarinda ger¢eklesmesi dikkat ¢ekicidir.

2010-2015 donemindeki biiylimenin oransal agidan en fazla oldugu faaliyet
alan1 isyeri sayis1 agisindan da igecek imalatinda (%300) gerceklesmistir. Isyeri
sayist acisindan ikinci olarak en fazla biiyiimenin gergeklestigi faaliyet alani ise
eczacilik ve ecz. iligkin mallarin imalatinda (9%200) gozlenmistir. Ayn1 donemde
igyeri sayisi agisindan kiiciilmenin yasandigi sektorler ise %46°lik oran ile makine ve
ekipmanlar1 imalatinda, %44’liik oran ile ana metal sanayinde, %34’liik bir oranla ise
bilgisayar, elektronik ve optik triinlerin imalatinda gézlenmistir (Tablo 4.13; Sekil
4.4; Sekil 4.5).
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Tablo 4.13: Imalat sanayinde faaliyet kollarina gore isyeri ve sigortali sayisina gore
istihdam (2010-2015).

Yillar 2010 2012 2014 2015 2010-2015

Isyeri Sigort. Isyeri Sigort. Isyer Sigor Isyeri Sigort Isy.  Isth.
say. say. say. say. say. say. say.  .say. say.  biiy.

Faaliyet Gruplar bily %
%

Gida iriinleri 618 6049 654 6356 687 6763 685 6785 11 12
imalat1

Igecek imalat: 1 1 2 5 3 4 4 16 300 1500
Tekstil diriinleri 189 7302 197 8029 211 9498 200 9427 6 29
imalat1

Giyim esyalari 143 1030 131 865 128 977 123 821  -14 20
imalati

Deri ve ilgili drinler 50 25 276 33 394 27 358 125 616
imalat1

Agag, agag tirtinleri

. 109 750 125 1154 125 1220 133 1159 22 55
ve mantar ir.

Kagit ve kagit

7 o .. 21 597 32 882 42 1171 42 1205 100 102
tirtinleri imalati
Kayith medyanin

- 91 520 99 529 92 485 83 400 -9 -23
basilmasi ve ¢og.
Kok komigtige 6 47 6 79 6 51 6 59 0 26
petrol iriin. iml.
Kimyasal trtiriigg 65 1117 69 1132 56 492 61 593 -6  -47
imalat1
Ecazacilik ve ecz.
S . 1 20 3 36 3 20 3 16 200 -20
Iliskin mal. im.
Kauguk veiliggtc 197 3711 198 3059 210 3368 219 3027 11  -18
urtinler iml.
Metalik olmayan
. . 186 2154 210 2792 215 3700 230 3725 24 73
uriinler iml.
Ana metal sanayi 223 2970 185 2558 129 2219 125 2157 -44 =27

Fabrik. Metal iiriin

579 11772 758 13234 883 14503 873 13565 51 15
(mak. teg. har.)

Bilgisayar, elektron. 44 646 31 491 29 350 29 311 34 52

ve opt. urt.

i‘;k“‘kh techizat 131 2182 115 3132 131 3447 152 3668 16 68
?ﬁkme veekipman o oh01 208 1276 103 1842 122 1967  -46 13
Motorlu Kara tasits 15 126 15 115 22 210 30 270 100 114
ve romork iml.

Diger ulasim 8 259 12 934 17 1012 15 1005 88 288
araglar1 iml.

Mobilya imalatt 647 11390 888 18407 1016 21689 1071 21819 66 92
Diger imalatlar 23 65 28 134 33 536 39 437 70 572
Makine ve ekipman ) 3999 402 3965 369 3213 365 3190 -9 20

kurulumu ve on.

TOPLAM 3938 59018 4393 69440 4543 77164 4637 75980 18 29

Kaynak: SGK verilerinden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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ve on. 16%
10% .
Igecek imalati

Makine ve ekipman kurulumu \ Gida rtinleri imalati
0%

Tekstil tirtinleri imalat
Diger imalatlar 5%

1%

Giyim egyalariimalat

4%
Mobilya imalati
16%
Deri ve ilgili Grtinler imalat
0%
Agag, agag Urunleri
ve mantar dr.
- 3%
. . - Kagit ve kagit iranleri imalati
Diger ulasim araglari iml. 1%
Motorlu kara tagiti ve Kayith medyamj]
rémork iml. G basilmasi ve ¢og.
0% g 2%
Kok kémiirii ve petrol
Elektrikli techizat iml. drdn. iml.
3% Ecazacilik ve ecz. 0%
iligkin mal. im.
Bilgisayar, elektronik ve opt. 0%
Ort.
1% Kauguk ve plastik trtnler iml.
5%
Fabrik. Metal Grtin (Mak. Tec. " - .
. Metalik olmayan Grinler iml.
Har.) Ana metal sanayi 5%
15% 6%

Sekil 4.4: Faaliyet kollarina gore isyeri sayisindaki dagilim (SGK, 2010).

Gida Granleri imalati
15%

Diger imalatlar

1% icecek imalati

0% Tekstil driinleri imalati

4%

Mobilya imalati

Giyim egyalari imalat
23% yim esy.

3%

Deri ve ilgili Griinler imalati

1%
Agag,agag
urtinleri ve
mantar dr. Kagit ve kagit
- 3% triinleri imalat
\/— 1%

Kayith medyanin
basilmasi ve ¢og.

Diger ulagim araglari iml. -

Kok kémuri ve

0% petrol Grdn. iml.
0%
Motorlu kara tagiti ve Kimyasal tirtnleri imalati
romork iml. 1%
1%

Ecazacilik ve ecz.
iliskin mal. im.
0%

Kauguk ve plastik
rdinler iml.
5%

Makine ve ekipman iml.

3% Elektrikli techizat iml.
3%

Bilgisayar, elektronik ve opt. Metalik olmayan riinler iml.

U:t Ana metal sanayi %
1% Fabrik. Metal tiriin (Mak. Tec. 3%

Har.)

19%

Sekil 4.5: Faaliyet kollarina gore isyeri sayisindaki dagilim (SGK, 2015).
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2010-2015 donemi esas alindiginda biitiin faaliyet kollar1 agisindan sigortali
sayisina gore istthdamda % 29’luk bir biiylimenin gergeklestigi goriiliir. Bahsedilen
donem araliginda isyeri sayisi agisindan yasanan biitiin faaliyet kollarindaki biliylime
ise %18 olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu verilerde isyeri sayisi artarken isgiictinde
bir azalmanin gerceklestigi goriiliir (Tablo 4.13; Sekil 4.6). Sekil 4.6’da da gorildigi
tizere 2014-2015 araliginda isyeri ve istihdam ¢izgisinin birbirini kesmesi bu
arastirmanin smirlar1 disinda olsa da arastirllmasi1 gereken bir konu olarak
degerlendirilebilir. Kuskusuz bu egilimin benzer bir sekilde birkag¢ yil tekrar etmesi
halinde bu hususa iliskin olarak yapilacak arastirma anlam kazanacaktir. Burada akla
gelen ilk husus teknoloji kullanimiyla istihdamin azalmasi arasindaki iliskiye

odaklanmak olacaktir.

adet kisi

4.800 90.000

80.000
4.600

70.000
4.400

60.000
4.200 50.000
4.000 40.000

30.000
3.800

20.000
3.600

10.000
3.400 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015
isyeri sayisi (sol eksen) istihdam (sag eksen)

Sekil 4.6: Kayseri’de imalat sanayindeki isyeri ve istihdam sayilar1 (2010-2015).

Kayseri sanayisinde bahsedilen resmin ortaya ¢ikmasi kentteki altyapidan
bagimsiz degildir. Bu baglamda, Kayseri sanayisi i¢in 2000’1i yillarin hemen basinda
yasanan gelismelerden biri Kayseri’nin sanayilesme deneyimine onemli katkilar
sunan Hacilar Ilgesine Hacilar Organize Sanayi’nin kurulmasi olmustur. Oyle ki

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi’nin bugilinkii biiyiikliigline ulagsmasi 2000 yilinda
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Kayseri OSB’nin giineyindeki kurulan Hacilar OSB’nin 2003 yilinda Kayseri OSB
ile birlesmesiyle ger¢eklesmistir (Cengiz, 2013). Kayseri-Adana Karayolu lizerinde
kente yaklasik 15 km uzaklikta bulunan ve 2400 hektar alana sahip olan Kayseri
OSB 2016 yili itibariyle itibariyle 1549 firmaya ev sahipligi yapmaktadir®,
Kayseri’deki biitiin OSB’ler ve serbest bolge birlikte ele alindiginda firma sayisi
1789’ya ulagir (Tablo 4.14).

Tablo 4.14: Kayseri’de bulunan OSB’lerdeki firma sayilar1 (2016).

Sira Boélgenin adi Kurulus yih  Firma sayisi
1 Kayseri Organize Sanayi Bolgesi® 1986 1549
2 Kayseri-incesu Organize Sanayi Bolgesi® 1996 29
Kayseri Mimar Sinan Organize Sanayi
3 Bolgesi®® 1998 147
Kayseri Serbest Bolgesi 1999 64
Toplam 1789

Kaynak: Kayseri Sanayi Odasi ve OSB’lerin resmi internet sitelerinden
faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Kayseri ekonomisinin siiriikleyicisi olan Kayseri OSB’de, Tiirkiye nin ilk
ve ikinci 500 biiylik sanayi kurulusu arasinda yer alan Boygelik Metal, Femas Metal,
HES Kablo, Kumtel, YATAS, Ipek, Kilim, Mondi, Giilsan Gida ve digerleri gibi
cesitli sektorlerden marka degeri olan biiyiik firmalar yer almaktadir. Bu yoniiyle
Kayseri OSB; Kayseri igin yerel, bolgesel ve ulusal ve hatta yapilan ihracatla
uluslararas1 anlamda deger iireten dnemli bir merkezdir. Kayseri OSB’de yer alan
firmalarin bugiinkii sektorel dagilimina bakildiginda metal trtinler (%26) ile mobilya

ve ahgap iirlinler (%21) imalatinin yogunlukta oldugu goriliir (Sekil 4.7).

8http://kayseriosb.org/firmalar.aspx, erisim: 21.06.2016; http://www.kayso.org.tr/sayfa/40/kayseri-
osb.html, erisim: 21.06.2016

84 . Organize Sanayi Bolgesi adiyla da anilmaktadir.

8 Kayseri 2. Organize Sanayi Bolgesi adiyla kurulmus daha sonra adi Kayseri-incesu Organize Sanayi
Bolgesi olarak degistirilmistir.

8 3. Organize Sanayi Bolgesi adiyla da anilmaktadir.
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Sekil 4.7: Kayseri OSB’deki firmalarin sektorel dagilimi (2016).

Kaynak: Kayseri OSB’nin resmi internet sitesindeki verilerden faydalanarak yazar

tarafindan olusturulmustur®’.

Otomotiv yan sanayi
2%

Mobilya-ahsap trtnler
21%

Kagit-baski ve reklam,
kirtasiye
2%

Makine ve ekipmanlari
5% Metal trlnler

26%

Kayseri OSB’den sonra en fazla firmaya ev sahipligi yapan Mimar Sinan
OSB’de de 147 firma faaliyetini yiiriitmektedir. Bu firmalar arasinda en belirgin
olanlar; gida (%27), insaat yap1 malzemeleri (%18) ve mobilya (%16) sektorlerinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir (Sekil 4.8).

87 http://kayseriosb.org/firmalar.aspx, erisim: 21.06.2016.
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Sekil 4.8: Mimar Sinan OSB’deki firmalarin sektorel dagilimi (2016).

1996 yilinda faaliyete gecen incesu OSB’de ise 29 isletme bulunur. Soz

konusu OSB’de faaliyet gosteren 29 isletmeden en Onemlileri 350 kisilik

istihdamiyla Turkuaz Seramik ve 200 kisilik istihdamiyla Form Siinger® iiretim

tesisidir.

1990’larin sonunda faaliyete gecen Kayseri Serbest Bolgesi’ndeki en dnemli

isletmeler ise; ofis biiro mobilyalari, sac boru ve profil, elektrostatik toz boya, yatak-

baza, dayanikli tilketim mallari, aliiminyum iletken tel tesisleri, beyaz esya iiretim

fabrikas1 gibi tretim agirlikli tesislerden olusmaktadir. Bu yapisiyla bolgede

halihazirda 3879 kisiye istihdam saglanmaktadir. Serbest bolgenin hem Tiirkiye hem

de yurtdisiyla olan ticaret hacmi genel olarak her yil artarak devam etmektedir (bkz.

Tablo 4.15; Sekil 4.10).

8 Form Siinger, Turkiye’nin Il. 500 biiyiik sanayi isletmesi icinde yer almaktadir. Kayseri Sanayi Odasi
kayitlarina gore sirketin bir diger lretim tesisi de Kayseri OSB’dedir (http://kayso.org.tr/firmalar,

erisim: 21.06.2016).
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Tablo 4.15: Kayseri Serbest Bolgesi’nde yillar itibariyle ticaret hacmi (1999-
2015) (10003%).

YILLAR Tiirkiye’den Bolgeden Yurtdisindan Bolgeden Toplam
Bolgeye Tiirkiye’ye Bolgeye Yurtdisina

1999 0,299 0 0 0,357 0,656
2000 5347 5232 6994 4648 22221
2001 3679 11220 7738 4436 27073
2002 10971 32767 27363 12545 83645
2003 16283 72780 56023 12096 157182
2004 24483 137644 116390 19049 297566
2005 37200 158878 134495 31833 362405
2006 60663 203055 186088 70335 520141
2007 73970 239645 226386 106905 646906
2008 90423 236062 243481 132981 702947
2009 80589 134209 97073 130526 442397
2010 101299 147367 140405 135957 525028
2011 121514 193317 207588 178294 700713
2012 123264 179239 194358 200108 696971
2013 180382 148420 190028 279419 798250
2014 183836 153456 159051 310114 806459
2015 144060 166009 155880 271682 737633

Kaynak: http://www .kayser.com.tr/hakkimizda.php, erisim: 21.06.2016
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Sekil 4.9: Kayseri Serbest Bolgesi’nde ticaret hacminin yillar itibariyle degisimi
(2016).

Kuskusuz Kayseri’deki imalat sanayi sadece yukarida bahsedilen organize
sanayi bolgeleri ile serbest bolgede icra edilmemektedir. Kayseri’de faaliyet gosteren
kiiciik sanayi sitelerinin tarihi bugiin mevcut olan OSB’lerden ¢ok daha eskilere
gitmektedir. Kiiciik sanayi siteleri, orta ve biiylik dlgekli sanayi isletmelerine yan
sanayi ya da tamamlayicilik agisindan 6nemli iglevlere sahip olabilmektedirler. Bu
baglamda Kayseri merkezde sekiz kiiclik sanayi sitesi bulunmaktadir Bu sanayi

sitelerinde 2008 yil1 verilerine gore 7162 isletme bulunmaktadir (Tablo 4.16).

Giliniimiiz itibariyle ii¢ organize sanayi bolgesi, bir serbest bolge ve sekiz
kiiciik sanayi sitesine sahip olan Kayseri sanayisi, Tiirkiye’de onemli bir merkez
olarak belirmektedir. Bu aragtirmanin kapsami disinda olsa da belirtmekte fayda var
ki kentteki sanayi yapisi, teknoloji diizeyi diisik olan faaliyet kollarindan
olugmaktadir. Mevcut durum her ne kadar boyle olsa da, Kayseri sanayisine iliskin
yasanan biitiin bu gelismelere bakildiginda Cumhuriyetle baslayan ve ii¢ beyazlarin
Otesine gececek sekilde gergeklesen sanayilesme hamlesi, 1970’lerde ikinci

sicramasint; 1990’larda  Anadolu sermayesinin yiikselisi ve 0zel sektdriin

133



canlandirilmasiyla ii¢lincii sigramasini; 2000’11 yillarin basindan itibaren ise yeni bir
ivme yakalamis goziikmektedir. Ozellikle Tiirkiyenin ilk ve ikinci biiyiik 500 sanayi
isletmesi igerisinde yer alan Kayseri firmalarimin sayisindaki artis bunu

dogrulamaktadir (Sekil 4.10).

Tablo 4.16: Kayseri’de faaliyette bulunan kii¢iik sanayi siteleri ve istihdam (2008).
Sira Sanayi Sitesi Bulundugu il¢e Faaliyete isyeri Calisan isci sayisi
gectigi tarih sayis1

1 Eski Sanayi Sitesi Kocasinan 1957 2178 8403

2 Yeni Sanayi Sitesi Kocasinan 1972 3033 17054

3 Orta Sanayi Bolgesi Melikgazi 1979 55 126

4 Dogu Sanayi Sitesi Kocasinan 1985 280 534
Imalatgilar

5 Pazarlama San. Melikgazi 1985 220 402
Osman Kavuncu

6 Sanayi Sitesi Melikgazi 1995 850 9214
Argincik Kiigiik

7 Sanayi Sitesi Kocasinan 1992 220 368
Kayseri Demirciler

8 KSS Melikgazi 2003 326 372

TOPLAM 7162 36.473

Kaynak: KAYHAM®
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Sekil 4.10: Tiirkiye’nin birinci ve ikinci 500 biiytlik sanayi kurulusu arasinda yer alan
Kayseri firmalarinin yillara gére sayist (1993-2015).

8 http://kayham.erciyes.edu.tr/stat/index.htm, erisim: 25.06.2016
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4.1.5.2. 2000 sonrasinda Kayseri’deki iktisadi orgiitlenme ve mevcut

durum

1980-2000 arasini kapsayan periyot bugiin ekonomik etkinligi yiiksek olan
girisimci Orgiitlerinin temellerinin atildigi donemi kapsar. Bu donem, daha 6nce de
ifade edildigi iizere TUSIAD’a kars: alternatif sermaye gruplarinin derneklesmeler
yoluyla goriiniirliigiinii artisgtyla karakterize olur. Nitekim MUSIAD’1n kurulusu,
hem sekiiler hem de muhafzakar sermayenin Anadolu’daki SIAD olusumlar1 bu
1980-2000 arasim1 kapsayan donemde gerceklesmistir. 2000 sonrasinda iktisadi
orgiitlenme agisindan 6n plana ¢ikan en énemli gelisme ise 1990’larda SIAD hareketi
kapsaminda Anadolu’da kurulan derneklerin federasyon ve konfederasyon catisi
altinda birlesmeleri olmustur. Bu baglamda sekiiler sermayenin onciisii kabul edilen
TUSIAD’1n énciiliigiinde 1990’larda kurulan SIAD’lar TURKONFED, yine ayni
kapsamda muhafazakar sermaye gruplar tarafindan kurulan dernekler ise TUSKON
catisi altina girmislerdir. Dolayistyla TURKONFED ve TUSKON, 1990’larda SIAD
hareketiyle Anadolu’da kurulmus olan yerel derneklerin birlesmesiyle olusturulmus
daha ist organizasyonel yapilanmalardir. 2000 sonrasindaki bir baska Onemli

yapilanma da 2005 yilinda faaliyetlerine baslayan TUMSIAD’la gergeklesmistir.

Burada iki farkli yapilanma sekli oldugu dikkati gekiyor. Ilki, TUSIAD,
MUSIAD, ASKON ve TUMSIAD gibi derneklesme seklindeki yapilanmalar,
ikincisi ise, TURKONFED ve TUSKON gibi konfederasyon seklindeki
yapilanmalardir. Ancak hemen belirtmek gerekir ki TUSIAD, yurtiginde
subelesmeye gitmezken MUSIAD, ASKON ve TUMSIAD yurticinde subelesme
seklinde yapilanmiglardir. Dolayisiyla kimi dernekler subelesme seklinde Anadolu
sermayesiyle temas saglarken kimileri de Anadolu’daki yerel derneklerin biraraya
gelmesiyle federasyon ya da konfederasyonlar olusturarak Anadolu sermayesiyle
temaslarini kurmuslardir. ifade etmek gerekir ki Istanbul sermayesi olarak ifade
edilen TUSIAD, Anadolu’da subelesmeye gitmezken, TUSIAD’mn Anadolu
yapilanmas1 olarak goriilen TURKONFED’in (Tuna, 2009; Bugra ve Savaskan,
2014), catis1 altina girmistir.

Konfederasyon ve dernek seklindeki bu yapilanmalarin Tirkiye’deki

mekansal dagilimlar1 ve Kayseri’deki mevcut durumu asagidaki gibidir (Tablo 4.17,
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Harita 4.1 ve Harita 4.2). Bu dagilim hem derneklerin sekiiler ve muhafazakar
seklindeki farklilagmasina gore ikili bir siniflandirma yapilarak (Harita 4.1) hem de
sekiiler ve muhafazakar olarak tanimlanan derneklerin nerelerde yer aldigina gore
gosterilmistir (Harita 4.2). Tablo 4.17°de ifade edilen dort dernek ve iki
konfederasyonun hepsine ait sube sadece Istanbul’da bulunmaktadir. Dolayisiyla
ekonomik biiylikliigli ve tiye sayis1 farklilasmakla birlikte ¢esitliligin en fazla oldugu

yer Istanbul’dur.

Tablo 4.17: Illere gore konfederasyonlara iiye olan dernek sayilari ile illere gore
dernek subeleri (2015).

DERNEKLER KONFEDERASYONLAR
ILLER ASKON MUSIAD TUMSIAD TUSIAD | TUSKON’a TURKONFED’e Topl
Subeleri subeleri  subeleri subeleri | bagh bagh dernekler
dernekler
Adana 1 1 2 - 3 5 12
Adiyaman 1 1 1 - 1 2 6
Afyon - - 1 - 2 - 3
Agn - - - - 2 2 4
Amasya 1 - 1 - 8 1 6
Ankara 1 1 1 - 7 9 19
Antalya - 1 2 - 4 6 13
Artvin - - - - 1 1 2
Aydn - 1 2 - 4 1 8
Balikesir - 1 1 - 4 4 10
Bilecik - - - - 1 - 1
Bingol - - 1 - 1 1 3
Bitlis 1 - 1 - 1 1 4
Bolu 1 1 - - 2 - 4
Burdur 1 - 1 - 2 - 4
Bursa 1 2 3 - 3 6 15
Canakkale - 1 - - 2 2 5
Cankin - - - - 1 - 1
Corum - 1 1 - 3 - 5
Denizli 1 1 1 - 1 5 9
Diyarbakir - 1 1 - 1 8 11
Edirne - - - - 1 1 2
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DERNEKLER KONFEDERASYONLAR
ILLER ASKON MUSIAD TUMSIAD TUSIAD | TUSKON’a TURKONFED’e Topl
Subeleri subeleri  subeleri subeleri | bagh bagh dernekler
dernekler
Elaznig 1 1 1 - 1 3 7
Erzincan - 1 - - 1 - 2
Erzurum - 1 1 - 3 - 5
Eskisehir - 1 1 - 1 1 4
Gaziantep 1 1 2 - 4 4 12
Giresun - - - - 1 1 2
Giimiishane - - - - 1 - 1
Hakkari - - - - 2 1 3
Hatay - 1 1 - 6 3 11
Isparta - - 1 3 1 1 3
Mersin 1 1 1 - 3 3 9
Istanbul 1 1 1 1 20 23 47
Izmir 1 1 1 - 10 9 22
Kars = - - - 1 2 3
Kastamonu = 1 - - 2 - 3
Kayseri 1 1 1 - 2 5 10
Kirklareli = - < - 2 1 3
Kirsehir - - - - 1 - 1
Kocaeli 1 2 2 - 2 - 7
Konya 1 1 1 - 6 2 11
Kiitahya - 1 1 - 2 4 8
Malatya 1 1 1 - 2 2 7
Manisa - 1 1 - 6 - 8
K.Maras - 1 - 4 - 5
Mardin - 1 - - 5 - 6
Mugla - 1 - - 2 - 3
Mus 1 - 1 - 1 - 3
Nevsehir - - 1 - 1 1 3
Nigde - - 1 - 1 - 2
Ordu - - - - 3 1 4
Rize 1 1 1 - 3 - 6
Sakarya - 1 1 - 1 1 4
Samsun 1 1 1 - 3 5 11
Siirt - - 1 - 1 - 2
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DERNEKLER KONFEDERASYONLAR
ILLER ASKON MUSIAD TUMSIAD TUSIAD | TUSKON’a TURKONFED’e Topl
Subeleri subeleri  subeleri subeleri | bagh bagh dernekler
dernekler
Sinop 1 - - - 2 - 3
Sivas - 1 1 - 1 - 3
Tekirdag - 1 - - 3 1 5
Tokat - - 1 - 4 1 6
Trabzon 1 1 1 - 1 3 7
Tunceli - - - - - - -
Sanhurfa 1 - 1 - 4 2 8
Usak - 1 1 - 1 2 5
Van 1 1 1 - 2 3 8
Yozgat - - 1 - 2 - 3
Zonguldak - 1 - - 2 - 3
Aksaray - 1 1 - 1 1 4
Bayburt - - - - 1 - 1
Karaman = 1 1 - 1 - 3
Kirikkale - 1 - - 1 - 2
Batman 1 1 1 - 1 - 4
Sirnak 5 - < - 1 = 1
Bartin - - - - 1 2 3
Ardahan - - - - 1 - 1
Igdir - - - - 1 1 2
Yalova - - - - 1 - 1
Karabiik - 1 - - 1 3 5
Kilis - - - - 1 2 3
Osmaniye - - 1 - 3 1 5
Diizce - 1 - - 1 - 2

Kaynak: Derneklerin resmi internet sitelerinden faydalanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.
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Harita 4.1: Sekiiler ve muhafazakar derneklerin illere gore dagilimi (2015).
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Harita 4.2: Konfederasyon tiyesi dernekler ile dernek subelerinin illere gore dagilimi (2015).
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Daha 6nce de belirtildigi iizere Istanbul sermaye yapisi itibariyle farkl
gruplara ait dernek ¢esitliliginin sayisinin en fazla oldugu kenttir. Arastirma alani
olan Kayseri ve muadilleri® ise ikinci olarak en fazla gesitliligi barmdiran kentleri
olusturur. Ancak Kayseri’nin muadili olarak ifade edilen kentler igerisinde de her iki
cenaha iligkin dernekleri bir arada bulundurmasi agisindan On plana c¢iktig
goriiliiyor. Ornegin Eskisehir’de muhafazakar olarak tanimlanan ASKON’un subesi
bulunmamakta; Kahramanmaras’ta ise ASKON’un ve MUSIAD’in subesi
bulunmadig1 gibi sekiiler olarak tanimlanan TURKONFED’e bagli herhangi bir
dernek de bulunmamaktadir. Ancak Kayseri cesitlilik ve sayr agisindan onemli bir

merkez olarak beliriyor (Tablo 4.18)

Tablo 4.18: Dernek ve konfederasyonlarin Kayseri ve muadili olan illerdeki
cesitliligi (2016).

Dern. ve
O ASKON MUSIAD TUMSIAD TUSKON TURKONFED Toplam

iller

Denizli + + + 1 5

Eskisehir - + + 1 1 4
Gaziantep + + + 3 4 10
K. Marag - - + 2 - 3
Kayseri + + + 2 5 10
Konya + + + 6 2 11

Not: (+) isaretler o ilde dernek subesinin oldugunu, (-) isaretler ise olmadigim gdstermektedir.
Konfederasyon siitunundaki rakamlar ise sdz konusu konfederasyona iiye derneklerin sayisini
gostermektedir.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus, dernek sayisi ile dernegin iiye
sayis1 ve sermaye biiyiikliigiiniin birbirine paralel olmadigidir. Ornegin Kayseri’de
tanimlandig1 sekliyle hem sekiiler hem de muhafazakar dernekler (beser tane) sz
konusu iken bunlarin iliye sayilar1 ve sermaye biiylkliikleri birbirinden

farklilagsmaktadir. Bu baglamda arastirma kapsaminda goriisme yapilan muhafazakar

% Kayseri ile muadil olarak alinan iller; Gaziantep, Denizli, Konya, Eskisehir ve Kahramanmaras’tir. S6z
konusu illerin muadil olarak degerlendirilmesi Anadolu sermayesinin olusumunun anlatildig
dordiinci bolimde tartisilmistir. Detayli bilgi igin ilgili bolime bakiniz.

141



derneklerin {liye sayilar1 sekiiler derneklerin iiye sayilarindan belirgin bir sekilde

farklilasmaktadir (Tablo 4.19).

Tablo 4.19: Kayseri’de goriisme gergeklestirilen girisimci dernekleri ve iiye sayilari
(2014)%,

Sira  Dernek adi Uye say1s1”?

1 Anadolu Aslanlari Isadamlar1 Dernegi (ASKON) -

2 Anadolu Geng Isadamlar1 Dernegi -
3 Develi Sanayici ve Isadamlari Dernegi -
4  Erciyes Aktif Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi -
5 Gelisen Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (GESIAD) 1000
6 Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi Kayseri Subesi -
7 Kayseri Asansor ve Yiirilyen Merdiven Sanayiciler Dernegi 57
8 Kayseri Geng Girisimciler Dernegi -
9 Kayseri Girisimci Kobiler Dernegi 120
10 Kayseri iletisimciler Danismanlar Isadamlar1 Dernegi -
11 Kayseri Imar Ingaat Miiteahhitleri Dayanisma Dernegi -
12 Kayseri Mobilya Sanayicileri Dernegi (KAYMOS) 99
13 Kayseri Plastik Isletmeciler Dernegi 66
14 Kayseri Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (KAYSIAD) 65
15 Kayseri Sanayiciler Dernegi -
16 Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) 200

Miitesebbis Esnaf Sanayici ve Isadamlari Dernegi Kayseri Subesi
17 (MESANDER) -
18 Orta Anadolu Sanayici ve isadamlar1 Federasyonu (ORSIFED) -

19 Tiim Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (TUMSIAD) 200
20 Kayseri Perakendeciler Dernegi (PERDER) 17
21 Kadimn Isbirligini Gelistirme Dernegi (KAGIDER) 32

Kaynak: Dernekler, Kayseri Il Dernekler Miidiirliigii ve alan arastirmas neticesinde
elde edilen bilgilerden hareketle yazar tarafindan olusturulmustur.

1 Birinci béliimde bahsedildigi izere Kayseri’deki is/girisimci derneklerine iliskin Kayseri il Dernekler
Miudurligi’nden talep edilen bilgiye gore 2014 yili itibariyle Kayseri’de 18 adet is/girisimci dernegi
kaydi bulunmaktadir. Dernekler midirligiinde olmayan ancak alan arastirmasi esnasinda farkedilen
3 dernek arastirmaci tarafindan listeye eklenmistir.

92 Gérisme yapilan derneklerin lye sayilari dernek yetkililerinin beyanlarina dayanmaktadir.
Gorisme gergeklestirilmeyen derneklere iliskin (iye sayilari ise derneklerin resmi internet
sitelerinden veya telefonla yapilan gériismeler neticesinde elde edilmistir.
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4.1.5.3. Kayseri’de ihracat

Kente iligkin ihracat ve ithalat rakamlarinin 2002’den sonraki seyrine
bakilacak olursa (2009 yil1 ile 2015 yili hari¢ tutuldugunda) siireklilik arz eden bir
artistan bahsetmek mimkiindiir. Bu gelisim, Tirkiye’nin toplam ihracat
rakamlarindaki artis ve azalislarla paralel bir seyir izlemektedir. Ornegin 2008
kriziyle iliskili olarak diisen Tiirkiye’nin ihracat miktar1 Kayseri’deki diisiise de
yansimistir. Benzer sekilde 2014 yilinda Tirkiye’nin ihracatindaki diisiis, Kayseri’de
de goriilmiistiir. Ancak bu artis ve azalislarin Tiirkiye nin toplam ihracatinda yasanan
artis ya da azalislarla paralel olmadigi donemler de sdz konusudur. Ornegin, 2012-
2013 arasinda Tirkiye’nin toplam ihracatinda diisiis sz konusuyken ayni yillarda

Kayseri’de bir artig goriilmektedir (Sekil 4.11).

180 000 000 2 000 000
160 000 000 b oo 1800000
140 000 000 oo 1600000
120 000 000 A - 1400000

/ - 1200 000

100 000 000
80 000 000 W - 1,000 000
,./‘/ - 800 000
60 000 000

40000000 [5222 [ 5%
v - 400 000
20000000 [351569 . 200000
0 0
I I R S S N S T S S N
\} \) \) \{ \) \) \) \] N Y \ Y Y N
DA A AR AR DR DDA

Tiirkiye (sol eksen)  —e—Kayseri (sag eksen)

Sekil 4.11: Kayseri’nin ihracatt ve Tiirkiye'nin toplam ihracati i¢indeki miktar
(2002-2015) (bin $).

Kayseri’nin ihracat degerinin Tiirkiye i¢cindeki orani ortalama olarak %1 dir.
Bu oran 2008 yilinda %0.85 ile dip seviyelere inmistir. 2009 ve 2010 yillarinda bir

toparlanma yasanmis ve Tirkiye’nin toplam ihracati i¢indeki orani yiikselmistir.
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Tiirkiye igindeki ihracat oraninin en yiiksek oldugu yil %1.20 ile 2014 tiir. 2015
yilinda ise Tiirkiye igindeki ihracat degeri %1.10’a gerilemistir (Sekil 4.12).

%
1,40

1,20 N/\
1,00 ’—IA\/\//

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 4.12: Kayseri’den yapilan ihracatin Tiirkiye i¢indeki orani (%).

Kayseri Sanayi Odasi’nin verilerine gore 2015 yilinda Kayseri’deki
ihracatg1 firma sayist 288°dir®®. Kayseri’nin iilkelere gore ihracatina bakildiginda
(2015 gegici sonuglarina gore) kentin 168 iilke ve 7 serbest bolge® ile ihracati soz
konusudur (TUIK). Kayseri’den ihracat yapilan iilkelere bakildiginda ise 2008
yilindan itibaren Irak’in ilk sirada yer aldigi goriiliir. Onun oncesinde ise ABD ve
Kayseri Serbest Bolgesi yillar1 farklilasmakla beraber kentin en fazla dis ticaret
gergeklestirdigi merkezler olmustur. Tablo 4.20°den de takip edilebilecegi iizere
siralamalar yillara gore degisse de Irak, Almanya, ABD, Italya, Ingiltere, Romanya

ve Tiirkmenistan Kayseri’nin ihracatinda ilk beste yer alan tilkeleri olusturmustur.

% http://www.kayso.org.tr/index.php, erisim: 15.12.2015

% Bu serbest bolgeler; 1- istanbul Enduistri ve Tic.Serb.Bél., 2- Ege Serbest Bolgesi, 3- Mersin Serbest
Bolgesi, 4- Trakya Serbest Bolgesi, 5- Samsun Serbest Bolgesi,6- Kayseri Serbest Bolgesi,7- Corlu
Avrupa Serbest Bolgesi.
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Tablo 4.20: Yillara gore Kayseri’nin en fazla ihracat yaptigi ilk bes tilke (2004-
2015).

Yillara gore en fazla ihracat yapilan ilk bes iilke

Yillar 1. 2. 3. 4. 5.

2004 ABD Almanya Irak Italya Ingiltere
2005 ABD Almanya Irak italya KSB

2006 KSB ABD Italya Almanya  Irak

2007 KSB ABD Almanya  Irak Romanya
2008 Irak KSB Almanya ABD Romanya
2009 Irak Almanya KSB Italya ABD

2010 Irak KSB Almanya Italya ABD

2011 Irak Almanya KSB Italya ABD

2012 Irak KSB Almanya ABD Italya

2013 Irak Almanya KSB Libya Italya

2014 Irak Almanya KSB ABD Tirkmenistan
2015 Irak Almanya ABD KSB Tiirkmenistan

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2015 yili gegici verilerine gore Kayseri'nin toplam ihracati i¢indeki en fazla
pay imalat sanayine aittir. Bu durum biitiin yillarda aynidir. Yani Kayseri’de ihracat
denilince akla gelen sey imalat sanayine ait sektorlerin yaptigi ihracattir. Oyle ki
2000’lerin basinda toplam ihracat i¢indeki imalat sanayinin oran1 %98.9’dur. Yillar
itibariyle ithracat miktar1 artsa da imalat sanayinin toplam ihracat i¢cindeki oraninda
diisiisler olmustur. Ancak bu oranlar %90’larm altia hi¢ inmemistir. Ornegin, 2015
yil1 gegici verilerine gore Kayseri’den yapilan 1591 milyon dolarlik toplam ihracatin

%095.5’1 imalat sanayine ait sektorler {izerinden ger¢eklesmektedir (Sekil 4.13).
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Sekil 4.13: Kayseri'nin ihracati i¢inde imalat sanayinin yillara gére orani (2002-
2015).

Kayseri’nin iller arasi ticaretine bakildiginda ise sirastyla en fazla Istanbul,
Ankara, Izmir, Konya ve Adana’ya mal satmakta; yine sirasiyla istanbul, Ankara,

Izmir, Hatay ve Kocaeli’nden ise mal almakta oldugu goriilmektedir®.

% Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimci Bilgi Sistemi verisi.
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5. BOLUM

BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Arastirmanin bulgular1 asagida yer aldigi sekliyle birden cok alt baslik
altinda ele alinacak olsa da genel hatlariyla iki cergevede islenecektir. Bunlardan
ilkinde derneklerin sosyal sermayeyi nasil insa ettikleri, hangi mekanizmalari
kullandiklar1 ve insa edilen sosyal sermayenin {iyelere nasil yansidigr (islem
maliyetlerinden tasarruf acisindan iiyelerin rekabet¢i iistiinlik kazanimlarina nasil
yansidigl) derinlemesine goriisme verilerine dayali olarak kisa durum senaryolariyla
aktarilacaktir. Dolayisiyla dernekler {izerinden kurumsal bir yapi olusturulmaya
caligilacak, bu yapilirken Kayseri gibi ticari gelenege sahip bir kentte ge¢miste bu
kurumsallig1 yaratan dinamiklerden de bahsedilecektir. Bu sayede gecmiste
kurumsallig1 yaratan dinamikle bugiinkii dinamik arasinda bir bag da kurulmus
olacaktir. Arastirmanmn bulgularii anlamlandirmak agisindan bazi1 bagliklarda
Kayseri’ye iliskin kimi 6zellikler de bu boliim i¢inde ayr1 basliklar altinda islenmistir

(6rn. baghik 5.1.1).

Ikincisinde ise derneklesmeler araciligiyla inga edilen yapinin hem yerel ve
ulusal hem de yerel otesi/uluslararasi iligkilere yansimasi ele alinacaktir. Bahsedilen
cercevelerle yapilacak degerlendirmelerin  hepsi firmalarin islem maliyetleri
tizerinden elde ettigi tasarrufla baglantili olacak sekilde kazanilan rekabetci
istlinliikle iliskilendirilerek ele alinacaktir. Bu vesileyle, ekonomik analizlerin kayip
bileseni olarak ifade edilen sosyo-kiiltiirel, kurumsal ve iliskisel 6zelliklerin firmanin
elde ettigi rekabetci istiinliikle iliskisi ve dolayisiyla bolgesel kalkinmaya etkisi
anlasilmaya c¢alisilacaktir. Bu baglamda, bulgularin ilk kismi, derneklerin firmalar
acisindan tasidigi anlam diinyasini heterodoks iktisat/kurumsal iktisat, ekonomik
sosyoloji ve ekonomik cografya gibi interdisipliner bir perspektifle kesfetme amacini
tasimaktadir. Ikinci kisimda ise daha gok ekonomik cografya literatiiriinden hareket
edilerek dernekler araciligiyla insa edilen yerel ve yerel otesi iliskiler ele alinacaktir.

Her iki boliimiin birbirini destekleyen ve biitiinleyen yapisi, firma rekabeti {izerinden
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ele alman kalkinma mevzusunun kurumsal ve iliskisel ekonomik cografya
perspektifiyle anlamlandirilmasina ve kalkinmanimn kurumsal ve kiiltiirel yoniiniin

anlasilmasina yardimci olacaktir.

Bulgular bilimsel bir dille aktarilirken bu aktarim daha once ¢izilen
kuramsal ¢er¢evenin rehberligi esliginde gerceklesecektir. Bu baglamda, derneklerin
firmalar agisindan ifade ettigi anlam diinyas1 kesfedilirken sosyal sermaye konsepti,
mevzunun anlasilmasinda yol gosterici olacaktir. Bu bakimdan sosyal sermaye
kavraminin igerigine kuramsal ¢er¢eve kisminda deginilmis olsa da burada kalkinma

acisindan dnemine deginilerek bulgularla iliskilendirilmeye ¢aligilacaktir.

5.1. Sosyal sermayenin kalkinma agisindan 6nemi

Kurumsal yogunluk, sosyal sermaye, ticari olmayan karsilikli bagimliliklar,
yaratici ¢evre ve yaratici atmosfer gibi kavram setleri kurumsal ve iligskisel ekonomik
cografyanin onemli temalarmi olusturur (Yeung, 2005; Hassink vd., 2014). Soz
konusu temalar bolgesel kalkinmanin da sosyal, kurumsal, kiiltiirel ve iligkisel
yoniinii 6n plana ¢ikaran bilesenlerine gondermeler yapmaktadir. Bu bilesenler
heterodoks iktisat¢ilar ile ekonomik cografyacilar tarafindan ekonominin kayip

bilesenleri olarak da ifade edilmektedir (Cooke vd., 2005).

1980’lerden sonra iiretimin organizasyonel ve mekansal yapisinda meydana
gelen degisimler ekonomik piyasadaki aktorler agisindan yerel ve yerel 6tesi iliskileri
giindeme tagimustir. Oyle ki bazi durumlarda yerel ortamin sosyo-kiiltiirel dzellikleri
bolgeye 6zgii soyut varlik (intangible asset) olarak sdz konusu bélgenin hazinesi
olarak degerlendirilmektedir (Yeung, 1994). Bu baglamda, bir bélgede yer alan giiglii
ag iliskileri; islem maliyetlerinin azaltilmasi, 6grenmenin saglanmasi, yeni bilgiye
erisimin kolaylagmasi gibi firmalarin rekabetini etkileyebilecek hususlarda 6nemli
islevlere sahip olabilirler. Nitekim Silikon Vadisi; dernekleriyle, tiniversiteleriyle,
tedarikgileri ve serbest isgiicli piyasasiyla sosyal aglarin yogunlastigi, bu sayede de
birlikte 6grenmenin gerceklestigi bolgesel bir ag olarak ifade edilir. Silikon
Vadisi’nin o yoreye gomiilii hale gelen bu 6zellikleri s6z konusu bolgedeki basarida

soyut ve somut varliklarin katkisini géstermesi agisindan 6nemlidir (Saxenian, 1990;
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1996; Polenske, 2004). Cooke ve Morgan’in (2000) iligkisel (associational) ekonomi
olarak ifade ettigi bu durum, ekonomik organizasyonun isbirligi ve sosyal sekli

olarak ifade edilir (Cooke ve Morgan, 2000; Jones, 2001).

Silikon Vadisi 6rnegi iizerinden ele alman bu isbirligi veya etkilesimin
saglanmasi ekonomik analizlerdeki sosyal boyutun 6nemini artirmig ve sdz konusu
boyut sosyal sermaye kavramsallastirmasiyla anlasilmaya c¢alisilmistir. Sosyal
bilimlerin 6nemli bir konsepti haline gelen sosyal sermaye kavrami; bolgesel politik
ekonomi, bolgesel kalkinma ve yenilige iliskin arastirmalarda gittikge artan bir
sekilde kullanilmaya baslanmistir (Cooke vd., 2005: 1066). Oyle ki iktisat¢ilarin
aciklayamadigi “kayip bilesenler” ¢ogu zaman bu konseptin igerigini olusturur
(Cooke vd., 2005: 1066). Gergekten de sosyal sermaye gibi gdrece soyut igerige
sahip olan bir konseptin ekonomik kalkinma i¢in énemli oldugu kabul edilmekle
beraber yapilan arastirmalarda ¢ogu zaman gézden kagirilan bir husus oldugu ifade
edilmistir (Cooke, 2002°den aktaran Bellini ve Landabaso, 2007). Dolayisiyla burada
oncelikli olarak sosyal sermayenin kalkinma i¢in 6neminden bahsedilecek, ardindan
Kayseri’de sosyal sermayeyi insa eden oOzellikler ve dinamikler ele alinacak, en
sonunda ise dernekler araciligiyla sosyal sermayenin nasil insa edildigi, hangi
mekanizmalarin kullanildig1 ve insa edilen sosyal sermaye yapisinin iiyelere nasil

yansi(til)dig1 ifade edilmeye calisilacaktir.

Sosyal sermaye, karsilikli fayda i¢in isbirligi ve koordinasyonu
kolaylastiran; normlar, aglar ve giiven gibi sosyal organizasyon 0zelliklerini refere
eden, fiziki ve beseri yatirnmlarin faydasimi artiran ve bu 6zelligi dolayisiyla da
ekonomik kalkinmanin onemli unsurlarindan biri olarak goriilmektedir (Putnam,
1993; Morgan, 2007: 104). Gergekten de ozellikle giivenin tesis edilmesiyle birlikte
Ogrenmenin ve bilgi transferinin kolaylagsacagina vurgu yapan sosyal sermaye
konsepti, bir bolgeyi 6grenen bolge haline getirebilecek bir yonii de barindirmaktadir
(Lorenzen, 2007). Ozellikle Avrupa’da 6grenen bolge konsepti altinda yapilan
arastirmalarda sosyal sermaye hususu siklikla islenmis ve bu husus giivenin insa
edilmesi, firmalar arasi iligkilerin gelistirilmesi ve etkilesimlerin artmasi

gergevesinde ele alinmistir (Rutten ve Boekema, 2007a).
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Ancak sunu belirtmek gerekir ki sosyal sermaye konseptine kimi
aragtirmacilar pozitif yaklasirken, Arrow (1999) ve Solow (1999) gibi kimi
arastirmacilar ise temel baz1 karakteristiklerden yoksun oldugu gerekgesiyle
kuskuyla yaklagmislardir. Bir parantez acgarak sOylemek gerekirse bu arastirmada
ortaya konulacak kanitlar, s6z konusu kavrama iliskin kuskularin azalmasina katki
sunacak Ozelliklere sahiptir. Dasgupta (1999), s6z konusu kavrami; giivenin tesis
edilmesi, ortak girisimlerin olusturulmasi, normlarin olus(turul)masi, aglarin insast,
yaptirimlar ve kiltiir gibi konularla iliskilendirerek kullanmistir. Putnam’in (1993)
calismasinda da sosyal sermaye kavrami benzer sekilde degerler, normlar ve aglar
gibi kavram setleriyle deristirilerek ele alinmistir (Westlund ve Nilsson, 2005). Bir
baska ifadeyle soOylendiginde, sosyal sermaye, bir komiinite icindeki
verimliligi/etkilesimi artirmak i¢in s6z konusu komiinitenin i¢inde yer alan insanlar
arasindaki yatay iliskiler (horizontal associations) ve bu iliskileri kolaylastiran
mekanizmalar olarak degerlendirilmektedir (Putnam, 1993). Bu yoniiyle sosyal
sermaye kavrammin, birgok yazar tarafindan informel kurum® olarak kullamldig

ifade edilmektedir (Dasgupta, 1999).

Politik ekonomi, is ¢alismalari, yonetim bilimleri, kalkinma arastirmalari ve
politika ¢alismalarinda kullanilan sosyal sermayenin (Cooke vd., 2005), ekonomik
cografya ve bolgesel kalkinma arastirmalarindaki kullanimi ise  kiiltiirel
dontig/kurumsal ekonomik cografya ve iligkisel doniis/iliskisel ekonomik cografya
gibi kuramsal ¢ercevelerden beslenen ve ekonomik faaliyetlerin sosyo-kiiltiirel
boyutunu ele alan arastirmalara rehberlik etmektedir. Bu baglamda ekonomik
cografyada sosyal ve kiiltiirel olanin rolii, “sosyal sermaye” kavrami g¢ergevesinde

tartisilmaktadir (Karakayaci, 2013).

Sosyal sermaye konseptine iligskin olarak yukarida bahsedilen 6zellikler;
bilginin emilmesi ve paylasilmasi, faaliyetlerin koordineli bir sekilde
yiriitiilebilmesi, toplu kararlarin alinabilmesi, karsilikli 6grenmenin saglanmasi gibi
hususlarda aktorlere katki sagladigi gibi (Serageldin ve Grootaert, 1999), firmalar
aras1 yenilik faaliyetlerinde (Karakayaci, 2013), islem maliyetleri, bilgi maliyetleri

ve koordinasyonun daha iyi saglanmasi gibi hususlarda da firmalara veya bolgelere

% Soyut varlik olarak da degerlendirilebilir (yazarin notu).
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katki saglamaktadir (Bellini ve Landabaso, 2007). Buraya kadarki kisimda sosyal
sermayenin pozitif yonlerine vurgu yapilmis olsa da kilitlenmeye (lock-in) yol agma
ihtimalinden dolay1 negatif yonlerinin oldugu da ifade edilmektedir (Cooke vd.,
2005). Ozetle, sosyal sermaye literatiirii organizasyonun kapasitesini artirma,
isbirligi, giiven insa etmeyi cesaretlendirme gibi bilesenlerle doludur (Merret vd.,
2008).

5.1.1. Sosyal sermaye yaratabilecek Kayseri’ye 6zgii sosyo-Kkiiltiirel ve

politik ozellikler

Ic Anadolu Bélgesi’nde yer alan Kayseri; dayamisma, yardimlasma,
girisimei ruhu®’, iyi is ahlaki, dindarlik/muhafazakarlik, hayirseverlik ve ticari zeka
gibi yoreye 6zgii olan degerlerle 6n plana ¢ikmis bir kenttir (Satoglu, 1995; Aksit,
vd., 2012; Cengiz, 2013; Ozoral, 2014). Bu yonleriyle ahiligin de merkezi olarak
bilinir (Keyman ve Lorasdagi-Koyuncu, 2010). Gergekten de Kayseri’yi Kayseri
yapan seyin kollektif calisma ruhu oldugu belirtilir (Satoglu, 1995). Oyle ki
1950’lerde Kayseri’de ¢ok ortakli olarak kurulan ve 6zel sektoriin Kayseri’deki ilk
girisimleri arasinda yer alan Birlik Mensucat (Ozaslan ve Seftalici, 2002: 25)
adindan da anlasilacag: iizere kolektif ruhun yansimasi olarak degerlendirilebilir ki
bu ruh s6z konusu isletmeyi Tirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu arasina
girmesini saglamistir. Kolektif ruhla taclanan bir baska firma ise 1970’lerde kurulan
HES Kablo’dur (Cengiz, 2013). S6z konusu isletme de Birlik Mensucat gibi
Tiirkiye’nin 500 biiylik firmasi arasinda yer edinmistir. Bahsedilen Ornekler
Kayseri’deki kolektif ruhun is diinyasina yansimasimi gostermesi agisindan
onemlidir. Kentteki sermayedarlarin bir araya gelerek kurduklar1 Birlik Mensucat®,
Kayseri Yem Sanayi, Meysu, Hes Kablo®®, Atlas Hali vb. gibi biiyiik isletmeler
dayanmismanin kentteki kanitlarim1  gosteriyor (Dogan, 2007; Cengiz, 2013).

Tirkiye’nin ilk ve ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu arasinda da yer alan yukaridaki

7 Bir giinde 139 yeni isletmenin kurulmasiyla iliskilendirilen girisimcilik ruhu, Kayseri’nin Guinness
Rekorlar Kitabi’'na girmesini saglamistir (Ozoral, 2014).

% Firma, yereldeki 11 manifatura magazasinin 20 ortaginin biraraya gelmesi sonucu kurulmustur.

% fstanbul Sanayi Odasi’nin Tirkiye’nin ilk 500 sanayi isletmesini yayinladigi raporda 2015 yilinda 69.
sirada yer almaktadir. S6z konusu firma ilk 100 icerisinde yer alan Kayseri kokenli tek firmadir.
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isletmelerin kurulusunda oldugu kadar Hacilar’in sanayilesme Oykiisiinde de
kooperatiflesme ve ortaklik gibi dayanisma Ozelliklerinin 6nemine isaret ediliyor
(Cengiz, 2013). S6z konusu ornekler kente 6zgii dayanisma ve birlikteligin somut

ciktilarii da gostermis oluyor.

Dayanisma, birliktelik ve hayirseverlik gibi dinamiklere iliskin etkinligin
anlagilmas1 acisindan derneklesme kiiltlirii kadar koruyucu aile sayilar1 da bir
gosterge olarak kullanilabilir. Bu kapsamda s6z konusu veri; dayanisma, birliktelik
ve hayirseverligin kesisim noktasi olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda, kisi
basina diisen koruyucu aile sayisi agisindan Kayseri’nin Tiirkiye’de ilk sirada yer
aldig1 goriiliir. Gergekten de Tablo 5.1°deki koruyucu aile sayisina iligskin veriler
kentteki dayanisma Oriintiisiine iliskin fikir vermesi agisindan 6nemli kanitlar
sunmaktadir. Nitekim Istanbul, Ankara ve Izmir gibi iller hari¢ tutuldugunda
Kayseri, kisi basina diisen koruyucu aile sayisinda oldugu gibi koruyucu aile sayisi
acisindan da ilk siradadir. Kayseri, sz konusu gosterge esas alinarak kendine komsu
olan illerle kiyaslandiginda bu anlamda komsularindan belirgin bir bicimde
farklilasmaktadir. Ornegin, kisi basina diisen koruyucu aile sayis1 agisindan Kayseri
ilk sirada iken Sivas 26’nc1, Nigde 31’inci, Yozgat 65’inci, Nevsehir ise 80’inci
sirada yer almaktadir. Bu karsilagtirmalar, kentin kendine 6zgii sosyo-kiiltiirel
yapisint ve bununla iligkili olarak sosyal sermaye liretme potansiyelinin kentteki
mevcudiyetini  gostermesi agisindan Onemlidir. Bu ozelliklerine istinaden kenti
Anadolu’nun ortasinda bir “sosyal sermaye adasi” olarak nitelendirmek yersiz

olmayacaktir.

Kentin ekonomik basarisinin altinda yoreye 6zgii olan bu degerlerin pay1
onemlidir (Keyman ve Lorasdagi-Koyuncu, 2010). Bu 6zellikler gecmiste oldugu
gibi bugiin de Kayseri’yi ticaret agisindan 6nemli bir merkez haline getirmektedir.
Oyle ki Kayseri’de ticaret o kadar 6nemlidir ve dylesine dnemsenmektedir ki zeki
olanlarin ticarete, ticarette basarili olamayacak olanlarin ise okumaya
yonlendirildigine (Cengiz, 2013) iliskin yerel bir inanis da s6z konusudur. Kuskusuz
bu yerel inanis kendi i¢inde problemli ve sorgulanabilir bir nitelikte olsa da ticaretin

kentteki 6nemine ve kentle 6zdeslesen yapisina dair 6nemli ipuglar1 da sunmaktadir.
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Tablo 5.1: Illere gére mevcut koruyucu aile sayilar1 ve kisi basma diisen koruyucu

aile (2016).
Siralama (MKAS* Mevcut Koruyucu Aile Siralama Bir milyon kisiye
acisindan ilk 15 il) Koruyucu Aile Yanmindaki (MKAS aqisindan ilk 15 il diisen koruyucu aile
Sayisi Cocuk Sayisi arasinda KBDKAS** sayisr***
acisindan siralama)
1 ISTANBUL 370 402 1 KAYSERIi 119
2 iZMIR 300 334 2 DENIZLI 103
3 ANKARA 213 244 3 K MARAS 98
4 KAYSERI 160 174 4 SAMSUN 98
5 GAZIANTEP 130 168 5 BALIKESIR 95
6 SAMSUN 126 139 6 HATAY 76
7 KOCAELI 123 152 7 izMIR 72
8 BURSA 118 139 8  KOCAELI 69
9 HATAY 117 171 9  GAZIANTEP 67
10  BALIKESIR 113 140 10 KONYA 53
11  KONYA 113 124 11  ADANA 46
12 K.MARAS 108 146 12 ANTALYA 45
13 ANTALYA 103 125 13 BURSA 42
14  DENIZLI 102 129 14  ANKARA 40
15  ADANA 101 129 15 ISTANBUL 25
42 SiVAS 43 49 26 SiVAS 70
22  NiGDE 23 31 31 NiGDE 66
62 YOZGAT 8 11 65 YOZGAT 19
80 NEVSEHIR 0 0 80 NEVSEHIR -
Kaynak: http://www.koruyucuaile.gov.tr/illere-gore-koruyucu-aile-istatistikleri,

erisim: 08.06.2016,

*Mevcut Koruyucu Aile Sayisi

**Kisi Basina Diisen Koruyucu Aile Sayisi

***Mevcut koruyucu aile sayisinin 2015 niifusuna oranlanmasiyla hesaplanmistir.

Kayseri’nin yoreye 6zgii olan bu 6zelikleri, 6zellikle dindarlik ve ekonomi
arasindaki iligkiyi anlamaya calisan bir¢cok arastirmaya konu olmasini saglamistir.

S6z konusu arastirmalarin bir¢ogunda dindarlik eksenindeki muhafazakarligin
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Kayseri’ye 6zgii bir durum oldugu kabul edilmektedir. Bununla birlikte protestan®
bir islam ahlakmin varligi da kabul edilir. Bu bakimdan Islam’in kapitalizmle
uyumlu olacak sekilde yoreye yerlesmis oldugu kabul edilmektedir (ESI, 2005;
Keyman ve Lorasdagi-Koyuncu, 2010; Cengiz, 2013; Ozoral, 2014).

Kentteki dayanisma ve birlikte yasamanin parametreleri sivil toplum
orgiitlerinin yogunluguyla da kendini hissettiriyor (Keyman ve Lorasdagi-Koyuncu,
2010). Bu bakimdan vakif (Ozcan, 2000; Ozoral, 2014) ve dernek bollugu kentte
dikkat c¢ekmektedir. Bununla iligkili olarak Dogan (2007), ildeki orgiitlenme
diizeyindeki artisin Tiirkiye ortalamasmin {istiinde oldugunu ifade etmektedir.
Dolayistyla Kayseri’deki bu 6zellikler ekonomi alaninda kurumlagsma ve oda catis1
altinda birlesme kiiltiiriine de yansimistir. Gergekten de; bir araya gelme, birlik
olusturma, dernek kurma, gii¢ birligiyle organize is yapma kiiltiirii kentin tarihselligi
icinde yerini almig durumdadir (Keyman ve Lorasdagi-Koyuncu, 2010). Kayseri’de
dinsel egilimli is derneklerine olan {iyelikler fazladir. Nitekim neoliberal politikalarla
artan sivil toplum Orgiitleri ve bu orgiitlerin etrafinda kiimelenen yeni girisimciler,
dini referanslar1 giiclii olan is oOrgiitleri vasitasiyla kentte fark edilir bir ticari
basarinin saglanmasia pay sahibi olmuslardir (Ozcan, 2000; Cengiz, 2013; Ozoral,

2013).

Kayseri’'nin ekonomik manzaraya etki edebilecek sosyo-kiiltiirel
ozelliklerinin yani sira politik agidan da kendine 6zgii bir yapisi vardir. Keynesyen
politikalarin etkin oldugu donemlerde Tayyare Fabrikasi ve Siimerbank Bez
Fabrikas1 gibi biiyiik isletmelerin kurulmasiyla devlet¢i politikalardan oldukca
istifade etmis olan Kayseri, Keynesyen politikalarin terk edilerek devletin yeniden
Olceklendigi donemde de devlet (devletten kasit siyasi iktidarlardir) ile iliskilerini
hicbir zaman koparmamistir. Zaten bu donem bir¢ok arastirmaci tarafindan devlet
miidahalesinin ortadan kalkmasi degil devlet miidahalesinin sekil degistirmesi olarak
kabul edilir. Bu baglamda Anadolu sermayesinin giliclenmesiyle Anadolu Kaplanlar
olarak ifade edilen kentler, Istanbul sermayesine alternatif ya da sekiiler sermaye

karsisina konumlandirilacak bir gii¢ olarak goériilmektedir. Anadolu Kaplanlar1 olarak

100protestan ahlak, kisisel greksinimlerin 6tesinde bir sermaye birikimini amaclar. Bu ahlakin
istemeden de olsa vardigi sonug, yatirim igin sermaye birikimidir (Kilingoglu, 2007: 461).
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tanimlanan bu gii¢ yerel burjuvazinin politik hareketinin iiretimi olarak da
goriilmektedir (Bayirbag, 2010). Bu noktada Kayseri, hem Keynesyen hem de liberal
politikalarin uygulandigr donemde, siyaseti kendi lehine kullanmis bir kent olarak

belirmektedir (Aksit, vd., 2012).

Gergekten de, Tiirkiye siyaseti agisindan Kayseri hep onemli bir merkez
olmus ve Tiirk siyasetinde etkili olan isimler yetistirmistir. Ozellikle iktidar partileri
Kayseri’ye 0zel bir 6nem vermislerdir. Kayseri de kendisine gdsterilen bu ilgiyi
karsiliksiz birakmamis ve ¢ok partili hayata gectikten sonra her zaman iktidarlarin

arkasinda 6nemli bir gii¢ merkezi olarak belirmistir.

Nitekim Sekil 5.1°den goriilecegi iizere 1950°den giiniimiize iktidar olan
biitiin partiler genel itibariyle Tirkiye ortalamasindan daha fazla oranda oyu
Kayseri’den almislardir. Burada birkag istisna goriiliir. Bu baglamda, Adalet Partisi
(AP) hem 1973 hem de 1977 yillarinda iktidar partisi olmasina ragmen Tiirkiye
ortalamasindan aldig1 oy oranindan daha az oyu Kayseri’den almustir. Istisnanin
yasandigi diger yillar ise 1991 ve 1993 wyillarina iligkindir. 1991 yilinda Tiirkiye
genelinde en fazla oyu alan Dogru Yol Partisi (DYP) iken Kayseri’de birinci parti
Refah Partisi (RP) olmustur. Bu durum Kayseri’nin iktidar pahasina siyasal
Islam’dan vazgegmedigini gostermesi agisindan 6nemlidir. 1993 yilinda ise Refah
Partisi hem Tiirkiye’de hem de Kayseri’de birinci parti olmasina ragmen DYP ile
SHP arasinda kurulan koalisyon hiikiimeti neticesinde yine iktidarda yer almamistir.
Siyasi hayata iligkin uzun dénemli verilere bakildiginda birkag istina donem disinda
kentin iktidarlarla iyi iliskere sahip oldugu aciktir. Iktidara Tiirkiye ortalamasindan
en fazla oy verilen ilk donem ANAP’in iktidara tasindigi 1983 sec¢imlerinde
gerceklesmistir.
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Sekil 5.1: Iktidar partilerinin Kayseri’den aldig1 oy ile Tiirkiye genelindeki oy
oranlarmin karsilastirilmasi (1950-2015).

Not: Cizgi grafikte yer alan 1991 ve 1995 yillarindaki kirmizi noktalar Kayseri’den
birinci olarak secilen partilerin iktidarda yer almadigi yillar1 ifade etmektedir.

Iktidarlarin yelini ¢ogunlukla arkasina alan Kayseri’nin bu ozelligi HES
Kablo nun basar1 hikdyesinde kendini gosterir. Oyle ki HES Kablo nun basarisinda
donemin Basbakani Turgut Ozal’in katkisi yadsinamaz. Nitekim Ozal’m 1984
yilinda fabrikay:1 ziyareti esnasindaki konusma ve yonlendirmeleri PTT ihalelerinin
HES Kablo’ya verilerek s6z konusu isletmenin hizli bir yiikselise gecip Kayseri
ekonomisinde lokomotif oyunculardan biri olmasini saglamistir (Cengiz, 2013). Bu
donemde Kayseri’nin ¢ok yiiksek oranlarda ANAP’1 destekledigini hatirda tutmak
gerekir. Bu ornek Kayseri’nin ekonomik bagarisinda siyasetle kurdugu iliskinin bir
sonucu olarak degerlendirilebilir. Kentin s6z konusu donemde neoliberallesme
politikasin1 kendi lehine cevirdigi bir baska 6rnek ise Amerikali giyim devi Levi
Strauss gibi bir firmanin Avrupa’daki ii¢ tedarik¢isinden biri haline gelmesiyle

gerceklesmistir (ESI, 2005).

Siyasal Islam’in Tiirk siyasetindeki en 6nemli figiirii olan Refah Partisi’nin
devami olarak nitelendirilen AKP ise Sekil 5.1°den de izlenecegi ilizere tipki Refah

Partisi’nin Tiirkiye ortalamasindan daha fazla oyu aldigt 1991 ve 1995
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secimlerindeki gibi oldukca yiiksek oranlarda oyu Kayseri’den almustir. Iste
Kayseri’ye iliskin biitiin bu sosyo-kiiltiirel ve politik 6zellikler Kayseri’nin aragtirma

alani olarak secilmesini de haklilastiran unsurlar olarak belirmektedir.

Kayseri’nin kendine 6zgii bir yap1 yaratacak sekilde 6n plana ¢ikan yukarida
anlatilan 6zellikleri Ozcaglar’in (2014) ele aldig1 sekliyle ifade edilecek olursa,
kentin bir kiiltiir bélgesi olarak degerlendirilmesine imkan saglamaktadir. Oyle ki
kiiltiir bolgeleri, toplumun sahip oldugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel niteliklerin belli
bir bolgede belirginlesmesi olarak ifade edilebilir. Cesitli sosyo-kiiltiirel
ozellikleriyle belirginlesen kiiltiirel bolgeler kitasal dlgekte (Latin Amerika bolgesi
gibi) bir tanimlama yapmaya imkan sagladig1 gibi sosyo-kiiltiirel 6zellikleriyle 6n
plana c¢ikan gorece daha kiiciik bir alani (dar alanli folklorik bir bolge gibi)
tamimlamaya da imkan saglamaktadir (Ozgaglar, 2014: 203). Dolayisiyla, kendine
0zgli toplumsal yapisi, kente gomiilii olan degerleri ve normlartyla bir biitiin
olusturacak sekilde degerlendirildiginde Kayseri’nin kent Glgeginde nevi sahsina

miinhasir bir kiiltiirel bolge oldugu ifade edilebilir.

5.1.2. Kayseri’de sosyal sermayeyi insa eden o6zellikler ve dinamikler

Yukaridaki bilgiler 1s1g1nda arastirma alanina odaklanildiginda, Kayseri’nin
sosyal ve ekonomik yap1 agisindan sosyal sermaye konseptini kullanabilecek bir
yaptya sahip olduguna iliskin onsellverili bilgiye sahip oldugumuz sdylenebilir. Bu
baglamda, Degisen ve Déniisen Anadolu sdylemi gercevesinde 6nemli bir yere sahip
olan Kayseri’ye iliskin yapilan arastirmalarda din, muhafazakarlik, birliktelik,
girisimeilik, dayanisma, siyasal Islam gibi sosyo-kiiltiirel ve politik dinamikler én
plana cikmaktadir (Ozcan, 1995; ESI; 2005; Satoglu, 2008; Erselcan, 2009;
Hovardaoglu, 2009; Gengoglu, 2012; Cengiz, 2013; Giindogdu, 2015). Kayseri’ye
iliskin olarak yapilan arastirmalarda on plana c¢ikan bu yap1 sosyal sermaye

konseptini besleyecek 6zelliklere sahiptir.

Bu baglamda, 6rnegin, ESI (2005) tarafindan yapilan arastirmada, kentin
muhafazakar yapis1 vurgulanmis ancak bu yapinin ekonomik gelismeyi engelleyecek

tirde olmadigi Islami Kalvinizm’e gdndermeler yaparak belirtilmistir. Yani soz
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konusu arastirma Kayseri’de protestan ahlaka!®!

iligkin dinamiklerin isledigi
iddiasin1 tasimaktadir. Benzer sekilde Satoglu’nun (2008) arastirmasinda da
gelenekler ve din gibi unsurlarin Kayseri’de belirginlestigi ancak bu unsurlarin
zamanin kosullarina adapte edilebilir nitelige biriindiiriildiigii ifade edilir (Satoglu,
2008). Cengiz’in (2013) arastirmasinda ise Kayseri ekonomisindeki bagarinin
ESI’nin séz konusu arastirmada vurguladigi gibi Islami Kalvinizm tarafindan degil
mevcut sartlardan ve firsatlardan ¢ok iyi yararlanmakla gergeklestigi iddia edilir.
Bununla birlikte yine ayni arastirmada dini cemaatlere iiyeligin, oturma kiiltiiriiniin
(es, dost ve akraba ziyaretleri vb. gibi) Kayseri’deki sanayiciler arasinda oldukga

yaygin oldugu (Cengiz, 2013; Cengiz vd., 2015) vurgulanarak sosyal sermayeyi

yaratacak potansiyelin kentteki varligina iliskin sinyaller alinir.

Ozcan’m (1995) Gaziantep, Denizli ve Kayseri kentleri iizerinden yaptigi
karsilastirmada ise dinin Kayseri’deki is iligkilerinde aragsallastirilmis olduguna
iliskin yaptig1 tespitler kentteki sosyal sermayenin yaratilmasi ya da beslenmesinde
din kurumunun etkili olabilecegine dair sinyal veren bir baska kanit olarak
degerlendirilebilir. Bu baglamda, Kayseri’de Cuma namazinin sekiiler is¢i ile
muhafazakar igveren ya da sekiiler isveren ile muhafazakar igveren arasinda bir
gerilime neden olabildigi ifade edilmektedir. Oyle ki s6z konusu dinsel ritiielin
(Cuma namazi) sembolik deger kazanarak piyasada dislanma ya da halkanin igine
girme araci olarak kullanilabildigi alan aragtirmasindaki beyanlara dayanarak
gosterilmektedir. Bahsedilen bu son ornek ise Kayseri’deki protestan ahlakin
zayifligina iliskin 6ngorii  gelistirilmesine olanak saglamaktadir. S6z konusu
arastirmada Kayseri ve Denizli’deki is iliskilerinin daha ige kapanik bir yapiya sahip
oldugu tespitinde de bulunulmaktadir (Ozcan, 1995) ki bu da yukarida bahsedilen
ornekten (sekiiler-muhafazakar gerilimi 6rnegi) bagimsiz olarak diistiniilmemelidir.
Yani ice kapanik yap1 sekiiler-muhafazakar geriliminden giic almaktadir. Bahsi
gecen arastirmalarda ele alinan muhafazakarlik, dinin toplumsal ve ekonomik

islerdeki rolii ile farkli temellerden beslenen ¢ok sayidaki cemaatin varligi seklindeki

101 protestan ahlak, genel olarak, akla ve mantiga dayali rasyonel davranis bicimini ifade eder. islami
Kalvinizm’le ayni anlamda kullanilmaktadir. Konuyla ilgili detayl bilgi kuskusuz Weber’in (2015)
Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu adli eserinde detayli islenmistir. Ancak kavramin
sadelestirilmis sekline iliskin teorik tartismalar icin Kizilkaya, 2007 ve Cengiz, 2013’e bakilabilir.
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kente dair Ozellikler sosyal sermaye konseptinin Kayseri’deki islerligine iliskin

Ongorii gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Yukarida bahsedilen arastirmalarda ifade edilen farkli bulgular Kayseri’deki
ekonomik yasamda Protestan ahlakin isleyip islemedigine iliskin kesin bir hiikiimde
bulunmay1 giiglestirse de, dinin Kayseri orneginde sosyal sermaye yaratacak bir
potansiyel barindirdigi iddiasin1 giiglendirmektedir. Bu anlamda dinin ekonomik
hayattaki etkinligi hususunda kentin geneline iliskin olarak kesin bir hiikiim vermek
gii¢ olsa da bu hiikiimsiizliik sosyal bilimlerin hem O’cu hem Bu’cu seklindeki esnek
yapisi i¢inde degerlendirilmelidir. Yani Kayseri’deki ekonomik iliskilerde Protestan
ahlak da etkili olabilir, tersi bir durum da s6z konusu olabilir. Bu baglamda, hem
yukaridaki bilimsel arastirmalarda ortaya konulan farkli bulgular hem de alan
arastirmasi esnasinda katilimcilarin sdyledigi asagida yer alan birbirinin tersi olan
ifadeler dinin sosyal sermayeyi besleyen bir unsur olabilecegini gostermekle beraber

ekonomideki etkinligi hususunda kesin hiikiim vermeyi engelleyici niteliktedir.

K1: ...Para ¢ok onemlidir ve Kayserili dinle, imanla para iligkilerini
yan yana getirmez. Getirmediginden de basarili yani bu ayri o ayri.
Israil’e en fazla ithalat yapan illerden birisi Kayseri...(24.11.2014, KTO
yetkilisi, erkek)

K1: ...Kayseri’de cuma namazi diger yerlere gore farkl kilimir [zaman
kaybint  minimuma indirerecek sekilde oldugu Kastediliyor]...
(24.11.2014, KTO yetkilisi, erkek)

S: Nasil yani?

K1: Yani séyle soyleyim. Zuhti ahir sonra kilimir galiba, evet oyle
kilintyor. Yani soyle sana soyleyim, Kayseri’'nin din adami da farkhdir,
pratiktir. Diinyevi islere gore kendini dizayn etmistir. Yani dinin diinyevi
isleri aksatmasina asla izin vermez. Parayi sever, diinyaya baghdir.
Ama ahirete de hizmet etmek ister. Mesela hayirseverligi filan ondandwr
(24.11.2014, erkek, KTO vyetkilisi).

Yukaridaki goriismecinin ifade ettikleri Kayseri’de dinin ekonomik iligkileri

etkilemeyecek boyutta oldugu iddiasim1 tagimaktadir. Nitekim Kayserili’nin parayi
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sevmesi, Cuma namazini zaman kaybina sebep olmayacak bir formatta kilmasi, Israil
ile iliski icinde olmas1 gibi hususlar dinin is hayatindaki etkisinin minimize edilecek
sekilde pratik edildigini gostermektedir. Bir bagka goriismeciden alintilanan
asagidaki ornek ise yukaridaki beyanatlara tezat olusturacak sekilde dinin Kayseri

ekonomisindeki etkinlik diizeyine iliskin farkli bir fikir vermektedir.

K5: ...simdi gergek bir olay... Adamin diikkanina gidersiniz hocam bana
bes yaprak sunta lazim dersiniz, Kag lira? Nasil ddeyeceksin der. Pegin
dersiniz. Yetmigbes liradan bes tanesi iicyiizyetmisbes lira der. Peki,
hocam ben ii¢ yiiz lira falan diye diisiintiyordum, sizin soylediginiz biraz
pahalr oldu. Vadeli olsa ne olur? Bizde vadeli mal yok arkadas der.
Cikmak iizeresinizdir bunlar inamin gercek seylerdir asla bir abartist

falan yok... (25.11.2014, dernek yoneticisi, erkek)
S: Estagfurullah.,

KS5: Bir baska miisteri daha siz diikkdndan ¢ikmadan bes yaprak sunta
istiyorum der ve fiyat sorar. [Satici] Nasil ddeyeceksin? [Misteri] Haci
amca ben doksan giinliik ¢ekten dnce ddeyemem. [Satic1] Yiiz lira tanesi
der toplam besyiiz lira. Bana vadeli mal satmiyorum dedi. O’na tanesini
yiiz lira diyo yetmisbes lira yerine. Doinersiniz geriye bunu bizzat
vasadim ¢iinkii. Hact amca sen bana vadeli satmiyorum dedin ama bu
adama satiyorsun. [Hac1 amca] Ben “sana” vadeli satmiyorum dedim.
Neden bana satmryorsun bende bir eksiklik mi var? Yok bizde boyle, “bu
arkadasa da” pesin satmam. Ciinkii sen pesin alacam niyetiyle geldin,
sonra vadeliye dondiin. O faize girer. Sen vadeli sorup onu pesine
cevirirsen ben faiz eklemis gibi olurum. Pegsin isteyip de vadeliye cevirip
ne kadar dersen yine bana faiz ekletiyor olursun ben faizle mal satmam.
[Misteri] Peki, ben ¢ctksam bi tur atsam gelsem tek soz olarak ben vadeli
istiyorum dersem verir misin? Veririm. O zaman da pesin vermem.
Simdi boyle bir komedi olabilir mi? Ama bu komedi milyon TL
seviyesinde yasaniyor. Simdi bu nedir... (25.11.2014, dernek yoneticisi,
erkek)

Yukaridaki katilimcinin sdyledikleri ise dinin is iligkilerini zaman zaman

sekteye ugratacak boyutta kullanildigin1 ortaya koymaktadir. Yukaridaki beyanatlara
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ek olarak alan arastirmasinda goriisiilen firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun faizi bataga
stirikleyen bir mekanizma olarak gormesi ve “faize bulagmadan” is yapmanin
“bereket”i artiracagr seklindeki diisiinceleri dinin Kayseri ekonomisinde
belirleyiciligine iliskin bir bagka kanit sunmaktadir. Dolayisiyla farkli farkli 6rnekler
dinin Kayseri ekonomisindeki etkinligine iliskin kesin hiikiimde bulunmay1
engelleyici niteliktedir. Din ve muhafazakarlik gibi Kayseri’ye 6zgii oldugu yaygin
bir sekilde kabul edilen hususlara burada deginilme sebebi; din ve muhafazakarlik
gibi Ozelliklerin Kayseri’de gilivenin tesis edilmesi, isbirligi ve dayanigsmanin
saglanmasi gibi konularda bir kurum insa etme potansiyeline dikkat ¢ekmektir. Yani
din ve muhafazakarlik gibi yoreye 6zgii dinamiklerin is ve iliskileri artiracak ve bu

iligkileri kolaylastiracak bir dinamik olarak belirmesidir.

Kuskusuz Kayseri’deki sosyal sermaye yapisini besleyen dinamikler sadece
din ile sekillenmemektedir. Ornegin, Erselcan (2009) nicel bir tasarimla TR72
(Sivas, Kayseri, Yozgat) diizey 2 bolgesindeki sosyal sermaye yapisini Olgtiigii
arastirmasinda Kayseri’de sosyal sermayenin hemsehri iligkileri, geleneksel aile
iligkileri ve siyasi baglarla sekillendigini ifade etmektedir. TR72 bdlgesindeki {i¢ ilin
karsilastirmali olarak ele alindigi bu aragtirmada dikkat ¢eken husus, s6z konusu
baglarla sekillenen sosyal sermaye yapisinin Kayseri’de Sivas ve Yozgat’a gore daha
diisiik diizeyde olmasidir. Bu sasirtici sonug kent Olgeklerinin farkli olmasindan
kaynaklanmis olabilecegi gibi soyut bir mevzunun rakamlarla dl¢lilmiis olmasindan
kaynakli bir durum da olabilir. Oyle ki arastirmaci da séz konusu arastirmada soyut
bir mevzunun rakamlarla somuta indirgenmesinin yarattig1 giicliikklerden

bahsetmektedir (Erselcan, 2009).

Kayseri’deki kalkinmanin kurumsal yonlerine odaklanan Hovardaoglu’nun
(2009) aragtirmasinda ise soz konusu kurumsal yapiyr olusturan dinamikler ii¢
doneme ayrilarak incelenmektedir. Bu arastirmada ilk kusak sanayiciler (1940’1l
yillarla baslatilir) tarafindan olusturulan kurumun gii¢lii aile baglar1 ve yiiz yiize
iligkilerle sekillendigi ifade edilmektedir. Bu bag ve iligkiler ¢ogunlukla ayni hane
icinde yasayan genis aile yapisiyla karakterize olur. S6z konusu dénemde gilivenin
tesis edilmesi ve iliskisellik aile baglar1 tarafindan sekillendirilen yerel diizeydeki

yiiz ylize iligkiler temelinde gerceklesmektedir. 1970’lerden baslatilan ikinci donem
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ise aile sirketlerinin Kayseri ekonomisinde gittik¢e giiglendigi yillar olmakla birlikte
giiclii aile iligkileriyle yaratilan kurumsalligin ¢6ziilmeye basladigi yillar olarak da
degerlendirilmektedir. 1940’larla baglatilan ilk kusak ile 1970’lerden baslatilan ikinci
kusak arasinda gerilime sahne olan giiclii aile iliskilerindeki ¢oziilme hane halki
yapisindaki degisimle kendini gostermektedir. Bu baglamda gergeklesen degisim,
aynt hane i¢inde yasayan genis ailelerin olusturdugu geleneksel konut ve aile
yasantisindan aile apartmanlarindaki farkli dairelerde yasayan cekirdek aile yapisina
gegisle temsil olmaktadir ki bu durum, yumusak ge¢is olarak tanimlanmaktadir. Bu
geciskenlik ilerleyen yillarda devam etmis ve aile apartmaninda ancak farkli
dairelerde oturan ailelerin aile apartmanindan farkli yerlere tagimasiyla
sonuclanmistir. Kuskusuz bu ayrilma kentsel mekanda da bir degisim yaratmistir.
Birinci kusak ile ikinci kusak arasindaki bu gerilim geleneksel aile yapilarindan gii¢
alan kurumu zedelemis olsa da temeldeki sosyal etkilesimler kaybolmamistir. Aile
baglar tarafindan sekillendirilen geleneksel is kiiltliriiniin bu donemde ¢oziilmeye
ugramasiyla Islami aglar tarafindan sekillendirilen yeni bir is kiiltiirii ortaya
cikmistir. Buradan hareketle ilk kusakta geleneksel aile baglariyla sekillenen sosyal
sermaye yapisinin ikinci kusakla birlikte dinsel aglarla sekillendirilmeye c¢aligildigt
ifade edilmektedir. Dolayisiyla ilk kusakta kurum olusumuna kaynaklik eden
“geleneksel aile iligkileri” ikinci kusakla beraber yerini “dinsel aglar’a birakmistir.
Ikinci kusagin muhafazakar yapisindan iigiincii kusagin yasam tarzindaki beklentilere

gecisin ise heniliz kurumsallagsmadigi ifade edilmektedir (Hovardaoglu, 2009).

Bu arastirma farkli kusaklarin hangi araclar1 kullanarak kurum insa ettigine
dogrudan odaklanmasa da hem Tiirkiye’deki girisimei derneklerinin  1990°lar
sonrasindaki artig1 ve yapisal 6zellikleri hem de alan arastirmasindaki goriismelerden
elde edilen bulgular girisimci derneklerinin bu kurumsalligin olusmasinda {igilincii
kusak i¢in pay sahibi oldugunu gosteren kanitlar sunmaktadir. Bu baglamda, alan
arastirmasi esnasinda goriistiiglimiiz katilimcilardan sekiiler olarak tanimlanacak bir
dernek yoneticisinin 2000’lerden sonra ydneticisi oldugu dernege (sekiiler) ilginin
azaldigin1 ve s6z konusu tarihten sonra 6zellikle genglerin diger dernekleri (Siyasal
Islam’dan gii¢ alan dernekler kastedilmektedir) tercih etmeye basladigim sdylemesi,
ticiincti kusagin ideolojik olarak belirgin bir ideolojik durusa sahip olan ve Siyasal

Islam’dan gii¢ alan dernekler iizerinden kurum insa ettigi seklinde bir iddia ortaya
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atmaya hakkaniyet kazandirmaktadir. Gengler tarafindan tercih edildigi sOylenen
dernegin kurulus yilindaki (1993) adinda “Geng” ifadesinin ge¢mesi de iiciincii
kusagin yeni bir kurumsallik insa etme arayislari olarak degerlendirilebilir. Bu
anlamda ikinci kusakla tgiincii (buglinkii) kusak arasinda da yumusak bir
geciskenlikten bahsetmek miimkiindiir. Nitekim tigiincii kusak ikinci kusaktan dinsel
aglar1 miras olarak almis ve politik bir yonelimi (siyasal Islam) de katarak yaratacag
kurumsallig1 bu iki unsur iizerinden sekillendirme ¢abasina girmistir. Oyle ki ¢ogu
zaman Miisliiman isadamlar1 olarak da adlandirilan MUSIAD’1n ilk tasra teskilatini
1991 yilinda Kayseri’de kurmasi da tesadiif degildir. Ilgili boliimde de ifade edildigi
iizere TUSKON ve MUSIAD, dinsel referanslar ile siyasal islam’dan gii¢ alan
organizayonel yapilanmalarin kesisim noktalaridir. Hem MUSIAD’1n bu yapist ve
ilk tasra teskilatin1 Kayseri’de kurmas1 hem de yukarida bahsedilen ve adinda Geng
ifadesi yer alan dernegin Islami referanslara gonderme yapan yapist Kayseri’de
liclincti kusagin dine siyaseti ekleyerek tesis etmeye ¢alistigi kurumsallik ingasinin bir

gostergesidir.

Bu baglamda, yukarida bahsedilen aile, din, muhafazakarlik, dayanigsma
(derneklesme kiiltiiriiniin yayginhigiyla da iliskilendirilebilir), siyasal islam’a iliskin

politik yonelimlerin kentteki etkinligi®?

gibi Kayseri’ye 0zgii olarak beliren
ozellikler kentteki sosyal sermaye yapisini iireten ve onu besleyen potansiyeli
barimndirmaktadir. Sosyo-ekonomik yapr iizerinde de etkili olan s6z konusu 6zellikler
Hess’in (2004) ifadeleriyle soylenecek olursa Kayseri’nin “genetik kodlari”na
islenmis toplumsal gomiiliiliigii ifade etmektedir. Kayseri’ye 06zgii olan bu
Ozelliklerin birgogunun Kayseri’ye fiziksel olarak yakin olan komsu illerde bile
goriilmeyisi yani bahsi gecen Ozelliklerin adeta sinirlar1 ¢izilmis bir alanla

cevrelenmis olmast da Hess’in (2004) ifadeleriyle sodylendiginde bdolgesel

gomiiliiliige isaret etmektedir.

102 sjyasal islam’in kentteki etkinligi ilgili kissmda ele alindigi lizere secim sonuclarindan da

anlasilabilir. Nitekim Siyasal islam’in temsilcisi olarak kabul edilen partilerin Kayseri’de ciddi bir oy
potansiyeli s6z konusudur. Ornegin, 1991 ve 1995 secimlerinde iktidarda yer almayan RP kentteki
birinci partidir. Kayseri, AKP’nin katildig1 bitlin se¢imlerde de AKP’nin Turkiye genelinde aldigi oy
oranindan ¢ok daha yiksek oranlarda bir oy vermistir (bkz. Sekil 5.1).
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5.2. Dernekler tarafindan yaratilan sosyal sermayenin bilesenleri ve

insa edilen kurumsallik

Bu arastirmanin  kalbini  olusturan  Kayseri’deki  derneklesmeye
odaklanildiginda ise s6z konusu organizasyonel yapilarda sosyal sermaye siirecini
besleyen iki dinamikten bahsedilebilir. Bu dinamikler, derneklerin belli bir ideolojik
diisiince yapisi etrafinda birlesmis olmalarindan ve siyasetle gelistirdikleri iliskiden
kaynagini almaktadir. Bu baglamda, asagidaki bagliklarda derneklerin ayni ideolojik
diisiince yapisiyla birlesmis olmalariyla iiretilen sosyal sermaye yapisinin 6zellikleri
ve dinamikleri anlasilmaya calisilirken s6z konusu yapidan istifade etmenin firmanin
rekabetci Ustlinliigli yakalama agisindan ne anlam ifade ettigi de anlam kazanmis
olacaktir. Ancak burada bir parantez acarak bu arastirmada kullanilacak sosyal
sermaye konseptini digerlerinden ayiran hususlara deginmekte de fayda vardir. Bu

baglamda, bu aragtirmadaki farklilagmalar asagidaki sekilde maddelestirilebilir;

Birincisi, sosyal sermaye konseptinin derneklesmeler {izerinden nitel bir
arastirma yontemiyle operasyonel hale getirilmesidir. ikincisi, derneklerin siyasi
iktidarlarla iliski big¢imlerinin yarattigi kurumsalligin (sosyal sermayenin) iiyelere
yansimasinin yine nitel bir yontemle anlasilmaya ¢alisilmasi, bir digeri belki de en
onemlisi ise dernekler iizerinden yaratilan sosyal sermaye yapisinin yerelden
koparilarak mekanlar arasi iligki yapilarini insa eden veya farkli mekdnlardaki yerel

gomiiliiliiklere erisimi kolaylastiran yerel 6tesi bir forma kavusturulmasidir.

Bu ele alig bicimiyle dernekler araciligiyla sosyal sermayenin {iretim
dinamikleri ortaya konuldugu gibi yerel ve yerel 6tesi is iligkilerinin anlagilmas: da
dernekler araciligiyla operasyonel hale getirilmis olacaktir. Bu operasyonellik
firmalarin islem maliyetlerinden tasarruflari tizerinden saglanan rekabetci Uistlinliigiin

dernekler tizerinden nasil gergeklestigini de anlamaya imkan saglayacaktir.
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5.2.1. Sosyal psikoloji ve ideolojiler iizerinden iiretilen sosyal sermaye

ve kurumsallik insasi

Arastirma alaninin sahip oldugu toplumsal ve bolgesel gomiiliiliikler dikkate
alindiginda, akrabalik (aile baglar1), hemserilik ve din gibi dinamiklerin kentteki
sosyal sermaye yapisini olusturabilecek nitelikte oldugu goriilmektedir. Bu
aragtirmanin bulgular ise dernekler iizerinden de bir sosyal sermaye yaratildigini
gostermektedir. Oyle ki dernekler iizerinden iiretilen sosyal sermayenin dernekleri
sekillendiren “sosyal psikoloji” ve “ideolojik birliktelik”’ten gii¢ aldig1 gilic aldig1 ve
bu dinamikler tarafindan beslendigi anlasilmaktadir. Bu dinamikler iizerinden sosyal
sermayenin kurulacak olmasi bu arastirmanin digerlerinden ayrilan o6zelligidir.
Burada suna da deginmek gerekir, akrabalik ve hemserilik gibi sosyal sermaye
yaratabilecek dinamikler, sosyal sermaye konseptini daha ¢ok “yerel Olgekte
sekillenen iligski yapilari”’na hapsetmektedir. Bu arastirmada sosyal sermayeyi
olusturdugu iddia edilen s6z konusu dinamikler ise sermaye yapisin1 “yerel baglamin

oOtesi ’ne tasiyan niteliktedir. Bu 6zellik aragtirmanin 6zgiin olan bir bagka yoniidiir.

Bu ¢ercevede girisimei derneklerine odaklanildiginda, derneklerin kurumsal
ortami yaratan organizasyonel bir yapi olarak degerlendirilmesi miimkiindiir.
Derneklerin ekonomik bir birliktelik olmasinin yani sira Bugra’nin (2004) géonderme
yaptig1 lizere sosyal psikolojinin bir {iriini oldugundan {iglincii boliimde
bahsedilmisti. S6z konusu yapilarin siyasi, ideolojik, dinsel veya yasam tarzi
acisindan benzer egilimleri bulusturan bir platform oldugunu da hatirlattiktan sonra
derneklerde sosyal sermaye siirecini besleyen ilk dinamik ele alindiginda
katilimeilarin soyledigi asagidaki ifadeler her bir dernegin belli ideolojiler etrafinda

sekillenen yapisini kanitlar niteliktedir.

K20: ...Bir giin Fatih Camii’nde Istanbul da hoca hutbeye ¢ikar ve derki
memlekette ne kadar stkintili is olsa altindan A [Sekiiler bir
dernegin adi1 veriliyor] ¢ikar, nerde olsa A ¢ikar. Hep A, hep A. Yok
mu bir MUSIAD der ve hikdyenin buradan basladigi séylenir...
(26.02.2015, dernek yoneticisi, erkek)

103 Katilimci, sekiiler olarak tanimlanan dernegin acik adini ifade etmistir. Ancak, etik agidan ‘A’
seklinde sansiirlenerek aktarilmasi uygun goérilmistir.
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K10:...1990°li yillarda ve daha evvelki yillarda Tiirkiye 'de sermaye belli
bir gruplarin elindeydi. Halen daha belki 6yle ama tabi yiizdesi her
gecen sene azaliyor. Biz de bi araya gelelim neler yapabilecegimize
karar verelim seklindeki dogal ihtiyactan ortaya cikmis bir sonuctur
dernegimiz... (28.11.2014, dernek yoneticisi, erkek)

K20: ...Miisliiman denilmesinden hi¢chir sekilde gocunmayan ama
Miisliimanhgin  bir unvan olmadigi, Miisliimanhigin  bir zorunluluk
oldugu fikriyle bir araya gelen, insanlar tarafindan kurulmugstur...
(26.02.2015, dernek yoneticisi, erkek)

K20: ...Bizim camiamizin insanlari muhafazakdr kesim insanlar.
Erbakan Hoca’nin rahmetli, motor iiretmeyle ilgili diisiincesine karsi
Tiirkiye 'nin tréstlerinin “siz motoru ne yapacaksimiz [gidin] Bursa da
seftali iiretin, hem c¢ok lezzetlidir seftali” seklinde dalga gecen
yorumlara tepki olarak kurulmustur MUSIAD ... (26.02.2015, dernek
yoneticisi, erkek)

K20: ... Miisliimanlar giiclii olmal. Miisliimanlar bulundugu noktalarda
temsil edilmeli ve sesi giir ¢ikmali... (26.02.2015, dernek ydneticisi,
erkek)

K20: ...Firmalarin genelde bize gelisi birincisi, taraf belirtmektir...
(26.02.2015, dernek ydneticisi, erkek)

Yukarida kaydedilen beyanatlardaki her bir kelime donemin sosyal
psikolojisini yaratan kosullara iliskin 6nemli géndermeler yapmaktadir. Ornegin,
sermayenin belli gruplar elinde olmas: ifadesi veya bir diger dernegin kurulusunun
camideki hutbeyle baslamis olmasi ve her tiirli sikintinin altindan kendilerine uzak
gordiikleri toplumsal yapilarin ¢ikmasina iligkin diisiinceler, satir aralarinda donemin

sosyal psikolojisine iligkin 6nemli mesajlar igermektedir.

Dolayisiyla yukaridaki ifadeler oOzellikle 1990’larda hareketlenmeye
baslayan siyasal Islam ve dénemin toplumsal psikolojisinden hareketle ideolojik bir
birliktelik yaratilmaya calisildigina iliskin ¢abalarinin ilk asamasina dair ipuglar
sunmaktadir. Oyle ki mevcut siyasi iktidar kadrolarmin da ¢ok énemli bir kismimin o

giinkli toplumsal psikolojinin iirlinii olarak bu giinlere geldigi kabul edilen bir
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gercekliktir. Bu bakimdan, s6z konusu sosyal psikolojiyle ivme kazanan siyasal
Islam ve onun ekonomik hayata yansimasi olarak girisimci derneklerinin kurulmasi

siyasetle is diinyasinin ayni kokten beslendigini gostermesi agisindan da 6nemlidir.

Siyasi, ekonomik ve toplumsal hayattaki bu gelismeler yukaridaki
beyanlarda goriildiigii lizere is diinyasinda yaratilan birliktelik ruhunun gerekgesini
olusturur. Bu birliktelik iktisadi faaliyet alani igerisinde dernekler aracilifiyla ete
kemige biiriindiiriilmiistiir. Ilerideki orneklerde anlatilacag: iizere, bu ideolojik
birliktelikler dernek iiyeleri arasindaki kenetlenme diizeyine de yansimistir. Bu
bakimdan derneklerin yarattigi sosyal sermayenin etki derecesi bu ideolojik
birliktelikten gii¢ almaktadir. Nitekim goriisiilen derneklerin ideolojik birlikteliklerle
sekillenmis olanlarinda gii¢ birligi ve kenetlenme diizeyi diger derneklerden belirgin
bigimde ayrilmaktadir. Oyle ki bu ideolojik birliktelik s6z konusu derneklerde
referans gostererek iiyelige alma gibi bir dinamigi de dogurmustur. Asagidaki
baslikta ele alinacagi lizere referansla liyelik kabuliine iliskin vurgu, dernegin
homojen yapisinin korunmast ve dernegin kendi icinde olusturmayi hedefledigi
kendine o6zgli deger insasinda O6nemli bir mekanizma olarak kullanilmaktadir.
Yaratilmaya c¢alisilan bu deger insasi, ileride drneklerle ele alinacagi lizere dernegin
igsel bir ekonomi olusturma cabasiyla birlikte tlyelerinin islem maliyetlerinden

tasarrufuna ve dolayisiyla rekabetgi iistiinliik kazanmasina katki sunmaktadir.

5.2.2. Norm ve deger olusturularak iiretilen sosyal sermaye ve

kurumsallik insas1

Derneklerin belli ideolojiler etrafinda sekillenen yapisini korumasini ve
beslemesini saglayan dinamiklerin basinda iiyeligin referans usuliine dayali olarak
gerceklesmesi gelmektedir. Bu baglamda, iyelik siireci dernegin homojen yapisinin
korunmasi acisindan 6nemli bir miiessese haline gelmistir. GOriigme yapilan dernek
ve firmalardan elde edilen bilgiler, derneklerin; “referans gosterme”, “ticari ahlakin
diizgiin olmas1”, “ticarette yliz kizartici islere bulasmamis olma” seklindeki kriterlere
gore iiyelik kabul siireci islettigini ortaya koymaktadir. Ozellikle homojenlik diizeyi

yiiksek olan derneklerde “referans gdstermenin” iiyelige kabul siirecinde 6nemli bir
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faktor oldugu yoniindeki 1srarli vurgulamalar “referans usuliiyle tliyelige kabul” iin
sosyal sermaye konseptinde yer alan “giiven unsuru”nu tesis etme ve onu
giiclendirme amacina yonelik oldugunu gostermektedir. Uyelige kabul etme siirecine
iliskin olarak dernek yoneticilerinden elde edilen asagidaki ifadeler dernegin kendi
icinde giiven unsurunu 6n plana ¢ikardigini ve bu sayede kendi icinde homojen bir
yapt yaratarak North’un (2010) ifadeleriyle sdylenecek olursa oyunun kurallarini
tesis etmeye c¢alistigini ve bu sayede kurumsallik insa etmeye calistigini

gostermektedir.

K20: ...Uyelige kabul ederken teskilatlanma komisyonumuz inceler arti
dernegimizin iki iiyesinin referansi gereklidir. Bu referans da kendisi
gibi insanlart refere etmesi icindir. Yani tutup da bu bahsettigimiz
degerlere [aile degerleri, ticari degerler, islami degerler ifade ediliyor]
sahip olmayan insanlart bu ¢atimn altinda bulundurmamaya ¢alisiriz...

(26.02.2015, dernek yoneticisi, erkek)

K10: ...Uye alirken; birincisi genel ticari yapisimn insanlara sikinti
verici pozisyonda olmamast yani batak birilerini dolandirici olmamast
birinci kriterimiz bu. Ikincisi de genel ahlakla alakali yani dernegimize
yakismayan durumlarin icerisine alenen girmemesi... Iki tane referans

gosterir iiyelerimizden...(28.11.2014, dernek yoneticisi, erkek)

K6: ..Uyeligi kabul sartlarimiz ticaretinin diizgiin olmasi. En ¢ok
tizerinde durdugumuz konu bu ticareti diizgiin olan ve iKi tane referansla

gelen tiyeleri kabul ediyoruz...(26.11.2014, dernek yoneticisi, erkek)

Siyasi ve ideolojik olarak daha belirgin bir durusa sahip olan ve bu
duruglarin1 agikga ifade eden derneklerin iiyelik kabullerine iliskin yukaridaki
beyanatlari s6z konusu derneklere iiye olma siirecinin sosyal sermaye yaratma
gayretiyle alakali &nemli bir asama oldugunu gostermektedir. Uyelige kabul
asamasinda referans mekanizmasinin kullanilma gerekgesinin “kendisi gibi insanlari
refere i¢in” gibi bir baglama dayandirilmasi dernek iiyeleri arasinda gelistirilmesi
hedeflenen bilissel yakinhga isaret etmektedir. Nitekim biligsel yakinlik, benzer

niteliklere ve bakis agilarina sahip olan aktdrlerin ortak bir dil iizerinden norm
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olusturmasina kaynaklik ettigi gibi yaratilan bu norm vasitasiyla ekonomik agidan

daha degerli olan gomiilii bilginin transferine de imkan saglamaktadir.

MUSIAD iiyesi bir firmanin MUSIADI ik kavramsal semsiyesi altinda
degerlendirdigi asagidaki ifadeler, dernek araciligiyla olusturulan norma dair bir
baska Ornegi olusturmaktadir. Yaratilan bu normun MUSIADI Ik gibi kurumsal
aidiyete iliskin bir kavramsallagtirmayla kimlik insasina doniismesi ve yaratilan bu
kimlik insas1 iizerinden bir deger insasi olusturulmasi dernekler iizerinden biligsel

yakinligin yani sira organizasyonel yakinligin yaratildigin1 da gostermektedir.

K23:...MUSIADI oldugunuz zaman bir seye ait oluyorsunuz. Yani bir
zihniyete ait oluyorsunuz. Ya bu ticarete de yansiyo kisisel hayatiniza da
giinliik  hayatimiza da yansio. Ticaretinizde daha dikkat etmek..
MUSIAD 1 benimsedigi prensipler dolayisiyla kendinizi mahalle baskist
altinda hissediyorsunuz... Insan kendisine kaldigi zaman belki fevri
hareketler yapabilir. Ticari olarak, ahlaki olarak, toplumun kontroliiniin
va da iste ticari hayattaki kontroliiniin disina ¢iktigin zaman insan belki
bazi seyleri rahat yapabilecekken MUSIADD ligin verdigi bi ister istemez
bi baski mi diyelim artik ona ya da ne dersek... hani bir diizene sokmak

anlaminda... (08.07.2016, firma yetkilisi, erkek)

Yukaridaki ifadeler analiz edildiginde dernek tiyesi olmanin “bir zihniyete
ait olma” gibi degerlendirilmesi aktorlerin ayni dili konusmalar1 sayesinde
birbirlerinden istifadelerinin maksimum diizeye ¢ikacagi bilissel yakinhg: besleyen
bir durum sergilemektedir. Ote yandan giiclii bir aidiyetligin habercisi olan
MUSIADIr’Iik nitelemesiyle bir ag olusturma veya bir agin icinde yer alma olarak
tanimlanan organizasyonel yakinlik da olugmaktadir. Yukaridaki Orneklerde
gosterildigi lizere yaratilan hem biligsel hem de organizasyonel yakinlik aktorler

aras1 giivenin tesis edilmesine 6n ayak olmaktadir.

Bu baglamda, bir¢ok dernek iiyesiyle yapilan goriismelerden elde edilen
bulgular dernek araciligiyla sosyal sermaye iiretildigini ve lretilen bu sermayenin
firmalar arasinda gerceklesecek ticareti ciddi platformlara tasidigin1 gostermektedir.
Nitekim yukarida ifade edildigi gibi dernek araciligiyla yaratilan biligsel ve

organizasyonel yakinlik aktorlerin birbirine giiven duymalarini saglayarak aralarinda
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is gelistirmelerini saglamaktadir. Burada bu arastirma acisindan 6nemli olan
husus, aktorlerin bu vesileyle ticaretlerini artirmasi, risklerini minimize etmesi
ve islem maliyetlerini azaltarak rekabetci iistiinliik kazanmasidir. Bu baglamda,
asagidaki ifadeler dernegin yarattigi deger insasindan firmalarin istifade etmesini ve

bu sayede islem maliyetlerini azalttigina iligkin kanitlar sunmaktadir.

K21: ..Mesela bir firma alim yapiyorsa MUSIAD iiyesiyse bi giiven
unsuru olusuyor mutlaka. Yani soyle bir algi olusuyor; bu bi grubun
tyesi oramn kurallarimi ve aymi zamanda ticari ahlaki kuralim
benimsedigini gosterir diigiincesi gibi bir algi olusuyor. Kisiye gore
degisir ama eger adam dernege girdi ve uzun yillar dernekte iiyeyse
Mutlaka kendine ticari bi cekidiizen de veriyordur diye diigiiniiliiyor ve
bu durum kiginin ticaretine olumlu yansiyor... (26.02.2015, firma

yetkilisi, erkek)

K26: ...Ben bilgisayarct olarak iste otuz yasinda yirmi sekiz yasinda bir
delikanlt olarak gelip de Koyunlu Hali’ya girdigimde beni hadi canim
oradan tepkisiyle gonderirlerdi, gonderebilirlerdi. Ama ben MUSIAD
Kayseri’den geliyorum, MUSIAD Kayseri iiyesiyim deyince haa buyrun
kurumsal bir kimligimiz var. Buyurun gériigelim diyip oralara
sistemler, yazilimlar satilarak hem ticaretin hem de bilgi birikiminin

gelistirildigini soyleyebiliriz... (26.02.2015, firma yetkilisi, erkek ).

K23: ...iste bi yere gittigin zaman en azindan kartvizitinizde MUSIAD
ityesiyim dediginiz zaman insanlar en azindan derki ha bu arkadas bi
yerlere bagli tamam mi? Adimin kétii olmasini...isteyecek hareketler

yapmaz...(08.07.2016, firma yetkilisi, erkek)

K13:...ityelikler bu gibi sosyal ortamlar firmanin hem taninmasina hem
vizyonunu gelistirmesine hem de Cis piyasa tarafindan daha iyi

algilanmasina yardimci oluyor... (23.02.2015, firma yetkilisi, erkek)

Yukaridaki ifadeler firmalarin dernekler lizerinden elde ettigi firsatlarin s6z
konusu firmalarin islem maliyetlerinin azaltilmasiyla iligkisini ortaya koymaktadir.

Ornegin, dernek iiyesi oldugu icin dernegin ahlaki degerlerine sahip olunacag:
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seklinde bir alginin piyasada olusmasi firmalar arasinda gergeklesecek ticari
islemlerde giivenin tesis edilmeye calisilmasi agisindan dernek iiyeligini 6nemli bir
pozisyona tasimaktadir. BOylesi bir durum dernek tiiyeligi iizerinden sovenist bir
birliktelik yaratilarak firmalar arasinda sosyal sermaye firetildigini gosterdigi gibi
s06z konusu sovenist birliktelik firmalarin karsilasacagi riskin minimize edilmesini
gostermesi acisindan da onemlidir. Asagidaki ifadelerde dernek tiyeliginin “kardes”
metaforu lizerinden giivenceye donlismesi riskin minimize edilme araci olarak

dernek iiyeliginin yarattig1 referansa bir bagka ornek teskil etmektedir.

K18: ...Benim bir arsa isim varsa ben once size geliyorum [aym dernek
tyesi kastediliyor]... Diyor ki sen madem bizim dernegin iiyesisin
arkadasimizsin bizim kardesimizsin... Baskasindan aldigim komisyonun

yarisimt alirim diyor... (25.11.2014, firma yetkilisi, erkek)

Giivene dayal1 bir sosyal sermaye yaratma gayreti dernegin “kurumsal yap1”
olusturma siirecinin de onemli bir asamasi olarak degerlendirilebilir. Ayrica ticari
ahlakin yani sira dernegin kendine 6zgii degerlerinin de 6n plana ¢ikarilmasi ve
tiyelige kabul edilecek firmalarin bu degerlerle ¢elismemesi gerektigine iliskin
ifadeler, dernegin kurumsal yapiy1 insa etme dislincesinin gostergesi olarak

degerlendirilebilir.

Muhafazakar bir dernegin ticari degerlerin yani sira aile degerleri ile Islami
degerleri de isaret edecek sekilde iiyelige kabul etme siireci isletmesi ve sosyolojik
olarak benzer yapidaki {iiyeleri bir cati altinda toplamak istemesi derneklerin
ekonomik olmanin disinda sosyolojik olarak nevi sahsina miinhasir bir yapt
olusturma gayretini gdstermektedir. Boylesi bir yapi, Kuran’in (2002) ifadeleriyle
sOylenecek olursa, tlilkenin iist ekonomisi iginde bir alt ekonomi olusturmaktadir.
Islami-alt ekonomi olarak tanimlanan bu ekonominin karsilikli giivene dayali bir
zemin yarattigl, bu sayede de islem maliyetlerine katki sundugu belirtilir (Kuran,
2002). Bu durum, Hess’in (2004) kavramsallastirdigi sekliyle ifade edilecek
olunursa; derneklerin toplumsal gomiiliiliigii (Societal embeddedness) barindiran bir
yapt oldugu gercegini de ortaya koymaktadir. S6z konusu kavramsallastirma aktoriin
kiiltiirel ve politik olarak nereden geldigini (1rk, din, cinsiyet, kiiltiir, ideoloji) dikkate

alan bir yapiy1 refere eder (Hess, 2004). Siyasi ve ideolojik olarak politik durusundan
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ziyade sadece ayn1 sektordeki (mobilya) firmalari bir araya toplamayi amag edinmis
sektorel bir dernegin yoneticisi tarafindan beyan edilen iiyelik kabuliine iliskin
asagidaki ifadeler ise daha ¢ok ticari ahlak iizerinden iiyelige kabul sartlarinin
olustugunu gostermektedir. Sosyolojik ve ideolojik temellerden beslenmeyen
sektorel bir dernegin sosyolojik bir grubu hedeflememesi ve referans usuliine gore

tiyelik sartlarinin olmamasi ise dikkat ¢ekicidir.

K14: ...Uyelige kabul i¢in 10 kisinin iizerinde sigortali calistirmast ana
sartimiz. ITkincisi, kendi sektoriimiizde [mobilya sektorii] olmast lazim.

Ug, daha énce yiiz kizartict bir suc islememis olmast lazim... Onun

haricinde bi kuralimiz yok ...(24.02.2015, dernek yoneticisi, erkek)

Bu ornek belli sosyolojik cevrelere dayanmayan sadece ayni sektérden olan
kisilerin olusturdugu derneklerin sosyal sermaye yaratma kapasitelerinin gorece daha
zaylf olabilecegini dolayisiyla da s6z konusu derneklerde daha az kurumsallik

yaratilacagi seklinde bir yoruma gotiirebilir.

5.2.3. Siyasetten kaynagim alan sosyal sermaye iiretimi ve kurumsalhk

insasi

1980’lerden itibaren Tiirkiye’de hem toplumsal hem de siyasal alanda
muhafazakar ve sekiiler ayriminin belirginlestigi hususu kayda deger arastirmalara
konu olmus kabul edilen bir gercektir. Bu gercegin siyasal alana yansimasi
Tiirkiye’de siyasal Islam’m yiikselise gecisiyle kendini gdstermistir (Kongar,
2015)1%, Ekonomik yapiya yansimasi ise muhafazakar kesimlerin jakoben bir

yontemle giiglenmesini saglamistir ki bu gii¢ kazanimi1 muhafazakar sermayenin

104 By baglamda, Kongar (2015:249), Tiirkiye‘de siyasal islam‘in iktidarinin siyaseten Ecevit ve Erbakan
ortakligiyla basladigini ifade etmesine ragmen (s.249), siyasal islam’in ivme kazandigi dénemin
Ozal’la basladigini &ne siirer. Kongar, Ozal‘in kendi iktidarina kadar olan dénemde toplumun siyasal
islama goére ydnlendirilmesinin yetersiz oldugunu belirtmis ve hatta Ozal'in yakinindaki bir
politikacinin deyimiyle “asil devleti islamlastirmak” gerekir disiincesine sahip oldugunu ifade
etmistir. Buradan hareketle, Kongar, siyasal islam’in Ozal’la ivme kazandigini belirtmektedir (a.g.e.,
5.254). Kongar, siyasal islam’in Ozal’la ivme kazandig seklindeki iddiasini, Ozal’in tarikat seyhleri ve
cemaat liderleriyle isbirligine (a.g.e., s.220), sinif diktatorligu ve seriat devleti kurma yonindeki
etkinlikleri yasaklayan 141, 142 ve 163. maddeleri kaldirmasina (s.225) dayandirarak gliclendiriyor
(a.g.e., s.253).
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palazlanmasi seklinde degerlendirilmesine gerekge olusturmustur (jakoben yontemle
palazlanma érnegi icin bkz. Ozcan ve Giindiiz, 2015 vb.). Bu palazlanma sz konusu
kesimlerin biirokrasiyle girdigi miicadele neticesinde c¢esitli gerilimleri de

beraberinde getirmistir®.

Muhafazakar-sekiiler ayriminin iyice belirginlesmesi,
toplumsal yapida gerilimler yaratmakla birlikte muhafazakar kesimlerde ayni duygu
ve disiincelerin paylasildigi, ayni hassasiyetlerin kabartildig1 bir toplumsal psikoloji
yaratmistir. Katilimcilarin yukaridaki ifadelerinde de goriildiigii tizere derneklerin
kurulmas1 bile bu sosyal psikolojinin kendini goriiniir kilma gayretinin bir
sonucudur. Bu dénem ayni zamanda siyasal ve ekonomik anlamda diinyada bir takim
zihniyet degisikliklerinin ortaya ¢iktig1 yillar olarak da hafizalara kazinmistir. Bu
baglamda, 6rnegin, Il. Diinya Savasi sonrasinda Bat1 Avrupa’da gelisen refah devleti
uygulamalariyla énemli bir aktor haline gelen devlet, 1970’lerden sonra yasanan
ekonomik krizle de iliskili olarak gelismis bati demokrasilerinde roliinii kaybetmeye
baslamis ve “rakipsiz kral” olmaktan ¢ikmustir (Peters ve Pierre, 2001: 132; Biisch,

2009).

Bu dénemde goriilen bir baska gelisme ise 1980’11 yillarda “sivil toplum”,
1990’larda ise “cok aktorlii yonetim”, “paydas toplum” seklindeki kavramlarinin
giindeme taginmasidir. S6z konusu kavramlar Diinya Bankasi’nin “yOnetisim”
kavramsallastirmasi altinda birlesmistir (Ayman-Giiler, 2003). Bu kavramlar aym
zamanda devletin yetki paylasimi ya da yetki devri temelinde sekillenen devletin
veniden Olgeklenmesi tartigmalariyla birbirini  biitlinleyen bir ¢erceve de
olusturmustur. Olgeklenme tartismalariyla i¢ ice gecen ydnetisim kavrami “daha az
yonetim” ve “minimal devlet”i kod olarak kullanip 6zel sektorii canlandirmay:

hedefleyen neoliberal politikalar esliginde sekillenmektedir (Ayman-Giiler, 2003).

105 Bu baglamda 1990’larin ikinci yarisina gidildiginde, 28 Subat 1997 tarihli “Biirokratlar bu
hiikimete alisamadi” bashgini tasiyan bir yazida; biirokratlarin devletteki laik gelenegin etkisiyle
Refah Partili bir hikiimete bastan beri soguk durdugu, genel olarak birokrasinin hikimete
alisamadigi ifade edilmektedir. Sincan olaylari nedeniyle artan gerilim neticesinde ise blrokrasinin
hikimete karsi tavrinin daha da mesafeli bir hal aldigi belirtilmektedir. Birokrasi ile hikiimet
arasinda cereyan eden bu soguklugun isleri ylirimez hale getirecek kadar bir bikkinlik yarattigi
tespitinde bulunuluyor ki s6z konusu bikkinlik Refah Partili bir bakanin “is yapilmaz hale geldi. Ne
olacaksa olsun...” seklinde beyanina dayandirilarak aktariliyor. Erdal Saglam, “Blrokratlar bu
hiikimete alisamadi”, Hirriyet Gazetesi, 28.02.1997, s.6.
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Bu donemin bahse konu olan ozellikleri, farkli toplumsal kesimlerin
kendilerini goriiniir kilmalarma uygun bir zemin hazirlamistir. Iste tam da bu
donemde 6zellikle muhafazakar kesimlerin toplumsal, ekonomik ve siyasal anlamda
gorlniirliikleri artmistir. Yonetisim zihniyetinin sundugu imkanlar toplumsal alanda
sivil toplum orgiitlerinin sayisinin ve etkinliginin artmasina, ekonomik alanda ise
0zel sektorlin canlanmasina neden olmustur. Kuskusuz yasanan bu durum diinyadaki
gelismelerden bagimsiz degildir. Nitekim s6z konusu donem diinyada sivil toplumun
yiikselise gectigi, 6zel sektoriin canlandigi donem olarak degerlendirilmektedir. Bu
arastirma cergevesinde bir degerlendirme yapildiginda bu donemde toplumsal ve
ekonomik hayatta gergeklesen canliligin Tiirkiye’deki karsiligi 6zellikle 1990’lardan
sonra gorece muhafazakar kesimlerin olusturdugu Anadolu sermayesindeki canlanma
ve bu canlilikla sekillenen SIAD (Sanayici ve Isadami Dernekleri) hareketinde
goriilen artisla kendini hissettirmektedir. Ortaya ¢ikan bu durum donemin
biirokrasisiyle gerilimler yasayan siyasal Islam’in gerek iktidardaki gerekse
muhalefetteki temsilcileri igin énemli bir gikis kapisi olarak goriiliiyordu. Oyle ki
sekiiler ya da Istanbul sermayesi olarak adlandirilan giiciin karsisinda yeni bir giic
yaratilmis olmas1 ozellikle siyasal Islam’dan giiciinii alan siyaset icin &nemli bir
sosyal sermaye alternatifi sunuyordu. Dolayisiyla 1970’lerin basinda TUSIAD’la
baslayan goniillii derneklesme 1990’lardan itibaren agirlikli olarak muhafazakar
kesimlerin onciiliigiinde gelisme gosterse de sosyal taban olarak cesitlilik arz eden

bir yap1y1 da beraberinde getirmistir.

Bu gesitlilik iktisadi bir analojiyle agiklanacak olursa 1970’lerde alicinin tek
saticinin ¢ok oldugu monopson bir yapidan, 1990’larda birgok alic1 ve saticidan
olusan tam rekabet piyasasina benzer bir yapiya kavusmustur. Yani 1970’lerde tekel
durumunda olan TUSIAD, 1990°’lardan sonra farkli toplumsal gevrelerden kaynagini
alan girisimci derneklerinin kurulmasiyla bu tekelini kaybetmistir. Boylesi bir ortam,
Eraydin’in (2006) ifadesiyle deviet otesi gii¢ iligkilerinin ortaya ¢ikmasina da zemin

hazirlamistir.

Yukarida genel hatlariyla betimlenen donem, Tiirkiye’de siyasetin
ekonomik aktorlerle agk-nefret iliskisinin baslangic1 olarak degerlendirilebilir. S6z

konusu iligski biiylik firmalarin siyasi iktidarlarla kurduklari bireysel iliskilerde
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goriilebildigi gibi bir organizasyonel yapi olarak derneklesmeler lizerinden de

gerceklesmektedir.

Girisimci  dernekleri ideolojik veya yasam tarzlari acgisindan birbirine
olduk¢a benzeyen is ¢evrelerinin olusturdugu simifsal komiiniteler olarak
degerlendirilmektedir (Alkan, 1998; Bugra, 1998; Tuna, 2008; Bayirbag, 2010;
Bugra ve Savaskan, 2010; 2014; Lorasdagi-Koyuncu, 2010; Yankaya, 2012).
Dernekleri siyasetle veya siyasal iktidarlarla ortak noktalarda bulusturan hususlar;
ideolojiler, dinsel aidiyetler veya yasam tarzlari temelinde sekillenmektedir. Bu
durum dernekleri sadece ekonomik alanda faaliyet gosteren bir organizasyon

olmaktan ¢ikararak onlar1 siyasi iktidarlarin goriinmez eli de yapmaktadir.

Derneklerin ¢esitlenmesi kuskusuz derneklere iiyelik motivasyonunda da
farklilasmalara neden olmustur. Bunlardan ilki, tarafgirlik politikasi {izerinden siyasi
iktidarla iliski kurma ve kurulan bu iliskiden rekabet¢i iistiinliigii kazanmaya yonelik
avantajlar elde etme amacini tagimaktadir. Bu baglamda, dernek yoneticileri ve
firmalarla yapilan derinlemesine goriismelerdeki ifadelerden bu durum rahatlikla
anlasilmaktadir. Ornegin firmalarin dernege iiye olma motivasyonunu 6lgmeye
yonelik olarak sorulan sorulara siyasi iktidarla iyi iliskilere sahip olan dernek
yetkililerince verilen asagidaki cevaplar, firmalarin siyasi iktidarin yelini arkasina
almak veyahut siyasi iktidar1 karsisina almamak i¢in dernekleri bir arag¢ olarak
kullandiklarint gostermektedir. Buradan hareketle siyasi yonelimler {izerinden bir

kurum yaratilmaya ¢alisildig1 anlagilmaktadir.

K20: ...Firmalarin genelde dernegimize gelisi birincisi taraf
belirtmektedir... Uyelerimizin ézel spesifik ihtiyaglar: varsa bu spesifik
ihtivaclar ya da sikintilar, belediye nezdinde olabilir, valilik nezdinde
olabilir, bakanlik nezdinde olabilir, cumhurbaskanligr nezdinde olabilir,
vasa nezdinde olabilir, yonetmelik, yiiriirliik nezdinde olabilir. Bunlarin

diizeltilmesi icin de hizmetler sunar... (26.02.2015, dernek ydneticisi,
erkek)

K6: ... Suudi Arabistan gezimiz olmustu. biz genelde gezilere bakanlarla
gideriz... Dedim ya biz yurt disi gezilerinde genelde bakanlar olur,

etkinliklere bakanlar katilir. Orda bi masada bi bakana bu iiyemizin

175



problemini anlattigimiz zaman bunun igin bi kanun ¢tkmasina gerek yok.
Bilmem ne ¢ikmasina gerek yok. Bunlar yonetmeliklerle bazi diizelecek
konular olur. Birebir sayin bakana o sorununu ilettigimiz zaman adam
belki randevu almak istese bakanlar yogun malum. Iki ii¢c ayda zor
randevu alir. E bu gibi gezilerde toplantilarda etkinliklerde iiyelerin bu
gibi sikintilarini ileterek ¢ozdiigiimiiz bi konu da var hatta...(26.11.2014,
dernek yetkilisi, erkek)

Hiikiimet partisiyle iyi iligkilere sahip olan dernek yoneticisinin belediyeden
Cumhurbaskanligt makamina kadar genis bir yelpazede iktidarla iliski kurabilme
giiciinii kendinde gorebilmesi, bir diger dernek yoneticisinin bakanlari referans
gostererek siyasi iktidara ulasacak giice sahip oldugunu vurgulamasi ve sahip olunan
bu temsili gii¢ lizerinden ¢oziilmesi zor problemleri bile ¢6zebilecek giicii kendinde
bulmasi derneklerin sahip oldugu siyasi giiclin iiyelerine aksettirilebilecegini
gostermektedir. Dernekler tarafindan iiyelerine yansitilabilecek bu giic, kuskusuz
tiyelerin rekabet¢i Ustiinliikleri elde etmesinde 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu
durum, boylesi imkanlari sunma potansiyeli dogurdugu i¢in dernekleri firmalar
nezdinde onemli bir pozisyona tasimaktadir. Her iki goriismedeki ifadeler,
derneklerin firmalar ile siyasi iktidar arasindaki aract pozisyonunu dogrular

niteliktedir.

Siyasi iktidarla bir donemler 1yi iliskilere sahip olup 2000’11 yillarin baginda
bu gicii kaybeden sekiiler bir dernek yoneticisinin (TUSIAD’in Anadolu
yapilanmasi olarak bilinen TURKONFED’e bagh bir dernek) belirttigi asagidaki
hususlar da firma, dernek ve siyasi iktidar arasindaki iliski bi¢ciminin dernekler
lizerinden ylridiglini ve bu yolla firmalarin rekabet¢i Tstiinliikleri kazanip
kaybettiklerini gosteren kanitlar sunmaktadir. Yani politik diizlemde dernegin araci
olarak kullanilmast mevzusu tersten okundugunda derneklerin politikayla i¢ ice
gecen yapisinin dernege ve bu yolla dernek iiyesi firmalara yansidigini dogrulayan
ifadelerdir. Sekiiler bir dernek yoneticisinin asagidaki ifadeleriyle muhafazakar
dernek yoneticilerinin yukaridaki ifadeleri birlikte degerlendirildiginde bir tarafta
gezilere siyasi iktidarla katilma ve her tiirlii problemi ¢6zme giiciinii kendinde goren
bir sermaye grubu; o6te yanda siyasi iktidarin ¢emberine giremeyerek halkanin

disinda kaldigimi diisiinen bir bagka grup belirmektedir. Bu karsilastirmali analizden
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firmalarin imkan ve kabiliyetlerinin dolayisiyla rekabetgi iistiinliiklerinin ideolojik

duruslari tizerinden sekillenebildigi anlasilmaktadir.

K5: ...Ornegin MUSIAD in herhangi bir toplantisina... o camiadan
olduklar: igin milletvekilleri bakanlar ugrar halde. Bize... o giin
bugiindiir ugramazlar [2002°den sonra iktidar olan AKP donemi
kastediliyor]. Ciinkii basbakan orayt tercih ediyor. O camiaya daha
yakin. Biirokrasi oraya yakin... 2000°li yldlardan sonra siyasi
mekanizmadaki  degisiklikler bizim roliimiiziin kapanmasina Yol
acmaya bagladi... Gengler bize iiye olmaz oldu... Uyeler yavas yavas
geri ¢ekilmeye bagladilar. Ve onlarin kendi kadrolari, profesyonelleri
veya c¢ocuklar:t baska dernekleri [AKP’nin hiikiimet oldugu 2000’li
yillardan sonra AKP ile iyi iliskilere sahip olan MUSIAD ve TUSKON
gibi dernekler kastediliyor] tercih etmeye basladilar is hayatinda etkili
olmak iizere... Yeni kan gelmez oldu bize... Takildik kaldik orda... Kendi
siyasi kanalina bizi ¢cekmek isteyenler ¢ekemeyince sirtini doniiyor. Ama
siyasi destek de artik bu isler [piyasada is yapmak kastediliyor] i¢in sanki
vazgecgilmez bisey gibi goriiliiyor...(25.11.2014, dernek yéneticisi, erkek)

TUSKON iiyesi bir dernek yoneticisi de kendisine yoneltilen “firmalarin
cesitli ihtiyag ve beklentilerinin kamu kurumlariyla paylasiimasi noktasinda ne tiir
girisimleriniz oluyor yani kamu kurumlar: derken belediyede olabilir bakanlik da
olabilir” seklindeki soruya verdigi asagidaki cevapla, sekiiler dernek yoneticisinin

yukaridaki ifadelerini dogruluyan beyanatlarda bulunuyor.

K10:...Bugiinlerde biliyorsunuz kamu kurumlariyla diyaloglarimiz
maalesef iyi degil. Iyi oldugu durumlarda [17/25 Aralik sonrasi
kastediliyor] tabi ki elimizden geleni yapiyor idik. Simdi kelin ilaci olsa
basna siirer... (28.11.2014, dernek yoneticisi, erkek)

29 ¢

Yukarida sekiiler bir dernek yoneticisi tarafindan ifade edilen “o camia”, “o
giin bugilindiir”’, “siyasi mekanizmadaki degisikliklerle roliimiiziin kapanmasi” ve
“bagka derneklerin 1§ hayatinda etkili olmak {izere tercih edilmeye baslanmas1” gibi
orasi-burast ya da icerisi-digsarist seklindeki zihinsel kodlamaya dayali ifadeler,
mevcut siyasi iktidarin hiikiimet etmeye basladigi 2000’li yillarin baslarini referans

gostererek soylenmis ifadelerdir. Sosyal psikolojinin, farklilik duygusunun 6n plana
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¢ikarilmasina iliskin en basit kurali igletilerek bir degerlendirme yapildiginda, tirnak
igcindeki ifadelerden biz ve onlar seklinde birbirini besleyen karsitlilar {izerinden
yiiriiyen giiglii bir 6tekilestirme psikolojisi yaratildigi anlasilmaktadir. Bu durum
biligsel yakinlik veya bilissel uzakligin dernekler iizerinden yaratildigini dogrulayan
bir bagka Ornegi de teskil etmektedir. 2000°li yillarin basinda degisen siyasi
mekanizmaya bagli olarak {yeleri nazarinda kendi derneklerinin Gneminin
azalmasini ifade eden sekiiler dernek yoneticisinin ifade ettigi yukaridaki metin,
siyasi iktidarlarin kendi ekonomisini yaratma gayretini net olarak ortaya koyan
ifadeleri barindirmaktadir. Sekiiler kanatta yer alan bu dernegin 2000°1li yillarin
basini referans gostererek “Onemlerinin azaldigi” seklinde igsel bir degerlendirme
yapmast da siyasi iktidar giicli ile dernegin 6nem kazanmasi arasindaki argiimani
giiclendirmektedir. Burada “is hayatinda etkili olmak iizere” ifadesi, firmalarin
dernek tiiyeligine iliskin motivasyonlarin1 gostermesi agisindan olduk¢a dnemli bir
noktaya isaret ettigi gibi firmanin rekabetgi Ustlinliikleri elde etmesi agisindan da

derneklerin oynayabilecegi rolii gostermektedir.

Sekiiler bir dernege liye olan firma yoneticisinin asagidaki ifadeleri de siyasi
iktidarlarin kendi ekonomisini yaratma gayretinin bir diger gostergesidir. Asagidaki
ifadeler siyasi iktidarlara yakin olan is diinyasinin piyasada ciddi manada algisal

uistiinliik kazandiklarini ve rekabetgilik diizeylerinin arttigini gostermektedir.

K18:...Cok agik soyleyeyim sakliycak hicbir sey yok. Cumhurbaskanimiz,
Basbakanimiz MUSIAD in genel kuruluna katilip oradakilere, Svgiiler
diziyor ama bizim de iiyesi oldugumuz baska baska sivil toplum
kurumlariny azarliyor, kiziyor, bagiriyor, cagiryor,

dislyor...(26.02.2015, firma yoneticisi, erkek)

K18: ...Yurt disi gezilerine MUSIAD iiyelerinden 10 kisi gétiiriiliirse
liitfen, hasbel kader bir tane belki bizim [sekiiler dernek kastediliyor]
tiyelerimizden gotiiriiyor...(26.02.2015, firma yoneticisi, erkek)

Yukaridaki ifadeler toplu bir bicimde degerlendirmeye alindiginda,
derneklerin siyasi iktidarla kurduklari iliskinin yapict veya yikici/dislayict bir
kurumsallik yaratigmi gostermektedir. Ornegin, siyasi iktidarlarin  yurtdisi

ucuslarinda kendi ideolojisine yakin muhafazakar i adami gruplarina genisce yer
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verilerek kendi ideolojisine yakin olmayan sekiiler is diinyasina “hasbel kader” yer
verilmesi iktidara yakin olan is diinyas1 i¢in siyaset iizerinden insa edilen yapici bir
kurumsallhik yaratmaktadir. Sekiiler isadamlarinin siyasi iktidarla yurtdis1 uguslara
eslik etmesinin “hasbel kader” asamanin 6tesine gidemeyisi s6z konusu is diinyasinin
siyasi iktidarla iligkisinin yikici/dislayier bir kurumsallk yarattiina isaret
etmektedir. Iste boylesi bir ortam firmalarm piyasada algisal {istiinliik kazanarak
rekabet¢i {istlinliik kazanabilecekleri bir ortam sundugu gibi tersi bir durum da
yaratabilmektedir. Bu baglamda, iktidardaki yetkililerin (Cumhurbaskani, Basbakan,
Bakanlar) liye oldugunuz dernegin toplantilarina katilmasinin firma olarak sizin

acinizdan ne ifade ettigine iliskin soruya soyle bir cevap verilmistir:

K23: ...Gii¢ veriyor. Yani agik¢ast onlarin [iktidardaki siyasilerin] bizi
destekledigini, sevdigini ondan sonra dogru yolda oldugumuzu teyit

etmeleri a¢isindan anlatabildim mi...(08.07.2016, firma ydneticisi, erkek)

K25: ...Eger Cumhurbaskan: geldiyse dernektekiler dehset mutlu
oluyorlar. Bak disardan bakiyorum iglerindeyim ama disardan
bakiyorum. Dehset mutlu oluyorlar. Yonetim de iiyelerimiz de ¢ok mutlu
oluyorlar. Cumhurbaskan: sahip ¢ikiyorsa diyolar ki siyasi bicok seyi
asabiliriz diyolar... Bagbakan olursa yine mutlu oluyorlar ama bakan
gelirse. Bakan artik bizim icin ¢ok siradan oldu...(09.07.2016, firma

yoneticisi, erkek)

Siyasi iktidarla yakin bir iliski i¢inde olan dernek {iyesinin yukaridaki
beyani ile siyasi iktidara mesafeli olan sekiiler bir katilimciin asagidaki beyani
birlestirildiginde, derneklerin siyasi iktidarlarla kurduklart iligkinin yaratilan

kurumsallig1 kapsayiciliktan uzaklastirdigini gostermektedir.

K18:...Cumhurbaskanimiz, Basbakanimiz MUSIAD in genel kuruluna
katilip oradakilere, dvgiiler diziyor ama bizim de tiyesi oldugumuz baska

baska sivil toplum kurumlarimi azarlyor, kiziyor, bagirtyor, cagirtyor,

dislyor...(26.02.2015, firma yéneticisi, erkek)

Kuskusuz her iki zit 6rnek ve daha bircok ornek firmalarin siyasi iktidarin
yelini arkasina alarak piyasada algisal bir ustiinliik kazandiklarin1 bdylece rekabetci

iistlinliik kazandiklarini veya tersi bir durumun gerceklesebilecegini gostermektedir.
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Buradan hareketle firmalarin kazandigi rekabet¢i dstiinliikklerin —ve dolayisiyla
kalkinmanin— ge¢misten bu yana kroniklesmis bir bicimde siyasi iktidarlarin kendi
ctkar hesaplarina dayali dar goriislii bir zihniyet gergevesinde sekillendirildigi
sOylenebilir. Bu tespit dernekler tizerinden elde edilen rekabetci {stiinligiin
boyutlarindan birini olusturmaktadir. Yukarida da ifade edildigi iizere dernekler
kendi i¢inde bir kurumsal yap: insa etmektedirler. Farkli ideolojik ve sosyolojik
tabanlardan olusan derneklerin s6z konusu ideolojik ve sosyolojik tabanlara dayali
olarak kendi i¢inde bir kurumsallik insa etmesi normal ve anlasilabilir durumdur.
Ancak tim tlkeyi yoOnetme yetkisini elinde bulunduran siyasi iktidarlarin is
diinyasiyla ask-nefret iligkisi gelistirecek sekilde zit kutuplu iki diinya yaratmalari
derneklerin siyasi iktidarlarla iliskileri {izerinden yaratilan kurumsalligin
kapsayiciliktan uzaklagsmasina neden olmaktadir. Derneklerin siyasi iktidarlarla agk-
nefret iligkisiyle sekillenen bdylesi bir kurumsallik, yaratilan bu kurumsalligin

“egreti kurumsallik”°® olarak kavramsallastiriimasina hakkaniyet kazandirmaktadir.

106 Egreti kurumsallik kavramsallastirmasi Dogan’in (2007) eserinden esinlenilerek olusturulmustur.
Egreti kelimesi bu arastirmada derme ¢atma anlaminda kullaniimistir.
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5.3. Kurumsal ve iliskisel yapimin yarattig icsel bir ekonomi ve yerel

otesi gomiiliiliiklere erisim

Iliskisel sermaye; kurumlar, bireyler ve firmalar arasinda kurulan piyasa
iliskileri, giic iligkileri ve isbirliginden olusan sermaye tipi olarak tanimlanir (Capello
ve Faggian, 2005: 77). Etkilesimler neticesinde gerceklesen her tiirli ekonomik
eylem iligkisel ekonomik cografyanin da odaginda yer alr. iliskisel ekonomik
cografyanin odaginda yer alan bu eylem ve etkilesimlerin sosyal iligki yapilarina
gomiilii oldugu da ifade edilir. Alan arastirmasindan elde edilen bilgiler s6z konusu
kuramsal ve kavramsal cergevenin dernekler iizerinden eylemsellige kavustugunu
gostermektedir. Bu baglamda, asagidaki ifadeler dernek {iyeliginin iligkisel bir
sermaye yarattigini ve soz konusu sermayenin rekabetci Ustiinliiklerin saglanmasi

acisindan firmalara katki sagladigini gostermektedir.

K5: ...siz gayrimenkul isindesiniz. Ben otomotivdeyim. Benim bir arsa
isim varsa ben éonce size geliyorum...diyor ki sen madem iiyemizsin,
arkadasimizsin bizim kardegimizsin...Baskasindan aldigim komisyonun

yarisint alirim diyor... (25.11.2014, dernek yoneticisi, erkek)

K8:...hani dernek iiyesi oldugun igin yani o platforma katiliyorsun ve
orada is baglayabiliyorsun... (26.02.2015, firma yetkilisi, kadin)

Yukaridaki ifadeler dernek iiyeligiyle sekillenen agin aynmi1 dernege iiye olan
firmalar i¢in icsel bir ekonomi yarattigini acikg¢a ifade etmektedir. S6z konusu igsel
ekonomi aymi dernege tiiyeligin yarattigt “kardeslik” metaforu iizerinden anlam
kazanmaktadir. Sosyolojik olarak goérece homojen olan dernek iiyeleri arasindaki
iliski bi¢iminin dernek iiyeliginin otesine gegerek arkadaslik ve hatta kardeslik
zeminine ¢ekilmeye calisilmasit dernek {iiyeliginin yarattifi sosyal sermayeyi ve
yaratilan sosyal sermayenin 1§ yapma bi¢cimine yansimasini drneklemektedir. Dernek
tiyeligi lizerinden yaratilan arkadaslik ve kardeslik temelindeki sosyolojik kimlik
ingasiyla firmalarin iglem maliyetlerinin diistiigli ifade edilebilir. Bu baglamda, aym
dernege iiye olan firmalar arasinda gerceklesen ticarette firmalarin birbirlerine karsi
gosterdikleri iyi niyet, komisyon oranlarindaki diisiisle kendini gostermektedir.
Boylesi bir ornekten firmalarin karsilikli fayda saglayabildikleri ve bu vesileyle

rekabetci Ustiinlik sans1 yakalayabilecekleri anlasilmaktadir. Hess’in  (2004)
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kavramsallastirmasina tekrar doniildiigiinde bu durum sosyal ve iligkisel sermayenin
onciiliigiinde aktorler arasi ikili iligkileri ve aktorler arasi ag yapilari ifade eden ag
gomiiliiliigri  (network  embeddedness)  kavramsallastirmas1  gergevesinde
degerlendirilebilir (Hess, 2004).

Bagka katilimcilarin asagidaki ifadeleri de dernek tiyeliginin sovenist bir

birliktelik temelinde igsel bir ekonomi yarattigin1 dogrulamaktadir.

K20: ...iyelerimizin kendi aralarindaki ticaretleri gelistirebilmeleri i¢in
sadece iiyelerimize acik olan bir portalimiz var...iiyelerimizden tedarik
edebilecegim hangi iiriinler var onlarin arastirmasint yapmak iizere bir
toplanti yapacagiz... Kayseri'deki iiyelerimizden birisi dernegimize iiye
olan bir diger firmamn iirettigi iiriinleri farkl bir gruptan altyormus.
Fuarda karstlasiyorlar sen bunu kime yaptirryorsun, iste suna
yaptirtyorum. Ya niye bizden almiyorsun? Bilmiyordum ki bunu
yaptigimizi  diyerek simdi birbirleriyle aralarinda ciddi bir ticaret

olustu...(26.02.2015, dernek yoneticisi, erkek)

K23: ...Mini fuarlarimiz oluyo...Is forumlar: var mesela bunlar siirekli
mutat bi sekilde yapildigi icin mutlaka iiyeler arasinda hem disaridan
hem de kendi iiyeler arasinda iletisim saglaniyor. Onun disinda da
mesela iste teknolojinin getirdigi seyler var. Whatsapp diye bisey var.
Sektorlerin kendi icerisinde de mesela iiye gruplart olusuyo. ... su anda
ben mesela dus iliskilerle alakali bi whatsapp gurubundayim. Ordan diyor
ki adam ben iste yurt disindan su su su iirtinleri getiriyorum. Hem
distribiitorliik vermek istiyorum. Hem isteyen iiyelerimiz de temin edebilir
diyor. Mesela kendini orda tamitiyo. Burada mutlaka birbirleriyle
iletisime gegen bir siirii insan oluyor. Niye olmasin ki. Yani hem belli bi
catimin altinda olan bi insanla calisacak. Ben mutlaka onlara cok dikkat
ederim. Bana yakin olan insanlari oncelikle tercih ederim. Ama o0 bana
uzak diye ticaretimi engellemek icin ondan aligveris yapmiyorum
anlamina gelmez. Ama tercihim mesela mutlaka benim istedigim birisi

olmasi...(08.07.2016, firma yoneticisi, erkek)
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K22: ...fuarlar bence networking [ag yapi/agsal iliski] ve meeting point
[bulusma noktasi] oldu. Bunu da ben hep anlatmaya calistyorum...
(27.02.2015, firma yoneticisi, kadin)

K8:...gidiyorum ben mesela fuardaki standina, soruyorum. Bu iiriinii siz
mi tiretiyorsunuz diyorum. Bazist evet ben tiretiyorum diyor. Outsource
diigiiniir miistin diyorum. Nerden geliyorsun diye hemen soruyor
(giiliiyor). Tiirkiye diyorum ben. Tiirkiye ile ¢alismayr diistinmiiyorum
diyor. Su anda diigiinmiiyorum ama ilerde olabilir diyor mesela 2008 den
beri ¢alistigim Fransiz miisterim 2002°den 2008’e kadar 6 sene boyunca
her sene fuardaki standina gittim adamin. 2008°de size geliyorum

calisacagum sizinle dedi... (27.11.2014, firma yéneticisi, kadin)

K25:...Sektor kurullarinda is de gelisiyor. Iste biri iskeleyi bir firmadan
alnus. Iskele hakkaten saglam ise yarar bi iskelesi var. O ona tavsiye
ediyor. Diyor ki yaw bizim MUSIAD iiyemiz falandan aldik diyo.
Hakkaten giizel diyo. Iste orda is de gelisiyor. Sektérden de haberdar
oluyorlar. Gelismelerden haberdar oluyor. Adamin biri Istanbul’da bir
toplantiya katilmis sektor kurullarindan o diyo ki ya biz falan insaat su
isi soyle yapnusti bu sekilde haberdar olunuyor...(09.07.2016, firma

yoneticisi, erkek)

K14:...whatsapplar araciligiyla gruplar kurduk. 24 saat stirekli
goriigiiyoruz... Iste yani Isa’min bi sorunu var mesela onu goriisiiyoruz.
Malzemenin fiyatim bile goriisiiyoruz. Yani mesela eleman arayacak
goriigtiyoruz, iste su kumast bulamadim kimde var diyo whatsapptan
yaziyo goriisiiyoruz kiralik yer var mi diyo goriisiiyoruz, ya benim usta
bast kacti usta bulacagim diyo goriisiiyoruz. Yani aklina ne geliyorsa bir
iletisim olustu ki su anda bi sinerji olustu Kayseri'de miikemmel bisey
oldu. Yani kimse kimsenin tiriiniinii yapmamaya basladr saygr duymaya
basladi dnceden [dernek kurulmadan onceki donem kastediliyor] boyle
degildi...(24.02.2015, dernek yéneticisi, erkek)

Yukaridaki ifadelerde bahsedilen fuarlar, teorik ¢ercevede ele alindigi tizere
kiimelenmenin gegici formunu olusturmaktadir. Bahsedilen 6rneklerdeki ifadelerden

gecici kiimelerin firmalarin karsilikli giiven tesis etmek ve farkli piyasalardaki
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gomiilii bilgiye erismek i¢in 6nemli bir arag¢ olarak kullanilabildigini gdstermektedir.
Bununla birlikte; portal, whatsapp gruplari, sektor kurullari, is forumu seklinde
dernek igerisindeki yapilanmalar da dernek tiiyelerinin yerel Otesi iliski aglarina
erisimini kolaylastiran, iliski ve etkilesimlerini artiran mekanizmalar olarak
dernekleri 6n plana g¢ikarmaktadir. Bu baglamda, dernek catisi altinda olmanin
devletin sagladig1 ¢esitli imkanlardan (Uluslararasi Rekabeti Gelistirme [URGE]
gibi) faydalanma agisindan firmalara kolayliklar sundugu goriilmektedir. Bu

bakimdan asagidaki beyanat 6nemlidir.

K8: ...Devletin mesela ozellikle STK'va tamdigi bir¢ok program var...
Mesela  Kayseri'de Kayseri  Mobilya  Sanayicileri  Dernegi'nin
kurulmasinda ¢ok aktif bir sekilde ¢alismishigim var. Ciinkii ben hani
bunun oyle olmasi gerektigini diistiniiyorum. Yani mobilyacilarin da bir
STK' da toplanmasimin gerektigini ve bunu sanayi icin yapict bir giice
doniigtitrmenin gerekliligine inanwyorum... E iste URGE programi en
basitinden mesela simdi dernek oldugu icin 0 programa miiracaat
edebilecek [firmalar]... Boylece toplu bir sekilde bir fuar ziyaret edilecek.
Simdi mesela nisanda Milano Fuarima ucak kaldwriyor dernek... Cok
biiyiik bir lituf. Rehberli bir fuar ziyareti olacak. Tasarim okulu ziyaret
edilecek. Bunlarin hepsi bir araya gelindigi vakit yani Kkuvvetli
oluyorsunuz, lobi oluyor, evet lobi yaratiyorsunuz...(26.02.2015, firma

yoneticisi, kadin)

Yukaridaki durumdan da anlasilacagi tlizere dernek, Torre ve Rallet’in
(2005) ifade ettigi organize edilmis yakinliklarin olusmasi agisindan 6énemli islevler

ustlenmektedirler.

Mekansal yakinligin oOtesine gegme imkani sunan bu tiir yakimliklar
birliktelik duygusunun yaratilmasina da katki saglamaktadir. Yaratilan bu duygu
giivenin tesis edilmesi agisindan firmalara olduk¢a fayda saglamaktadir. S6z konusu
fayda katilimcilarin yukaridaki “belli bir ¢atinin altinda olma”, “bana yakin insanlar
oncelikle tercih ederim” veya “insanlar birbirinin iirlinlinii yapmamaya basladi, saygi

duymaya baslad1” seklindeki ifadeleriyle anlam kazanmaktadir. Burada belli bir
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catinin altinda olma ve kendine yakin insanlarin tercih edilmesi ve birbirlerine engel
olacak davranislar igine girilmemesi gibi sovenist birliktelige isaret eden ifadeler
riski minimize etme, bilgi paylagimini maksimum diizeye ¢ikarma, dayanisma
olusturma ve bu sayede islem maliyetlerini diistirme anlaminda firmalara fayda
saglamaktadir. Bir firma sahibinin asagidaki ifadelerinden dernek araciligiyla

yereldeki bilgi paylasiminin kolaylastigi 6rneklenmektedir.

K22:...insanlart  bir araya getiremezdik. Bizim  Mobilyacilar
Dernegi’nde araya getirdik. Mesela mobilya fuarimin yapisi degisti.
Kendileri bile inanamiyolar. Dedim ki bak iste birlik béyle bisey.
Biiyiiklerin sizi ezmesine miisaade etmeyin. Kiiciikler bi araya gelerek
onlarin size, sizin de onlara ihtiyaci oldugunu hissettirin... Paylagmayi
ogretmek gerek, iste geliyorlar sen soyle yap falan dediginde senin
paylastigina bile sasiriyolar. Paylasin diyorum siz de paylasin. Simdi
yavag yavas dernekle falan paylasmayt égreniyolar... (27.02.2015, firma

yoneticisi, kadin)

Dernek iiyeleri arasinda olusturulan bu tiir organizasyonlar dernegin kendi
icinde trettigi yerellikten kaynagini alan Bathel vd.’nin (2004) ifadeleriyle yerel(de)
bir fisilt1 (local buzz) da olusturmaktadir. Dernek {iyeleri arasinda yiiz yiize temasa
olanak taniyarak yerelde bir fisilt1 firtinasi olusturabilen boylesi bir ortam, etkili bilgi
paylasimi ve iletisim atmosferine isaret etmektedir ki bu ortam ayni zamanda ortiik
Ogrenme bicimine de olanak saglamaktadir. Burada, bir bolgede yiiz yiize temasla
yaratilan bilgi ve iletisim ekolojisini derneklerin sagladigi anlasilmaktadir ki bu da
yerel(de)ki fisiltinin olugsmasina zemin hazirlamaktadir. Bu ortam, organize edilen bir
toplantida ya da rastlantisal olarak herhangi bir yerde gerceklesen bir karsilasmada
ortaya ¢ikan ortiik 6grenme bigimini de ifade etmektedir. Oyle ki aktorlerin bdyle bir
ortamdan istifade etmesi i¢in ekstradan yatirnm yapmasina da gerek yoktur. So6z
konusu atmosferden (bilgi ve 6§renme atmosferi gibi) faydalanilmasi i¢in sadece o
ortamin paylagmasi yeterlidir. Nitekim yerel(de)ki fisilt1 kavramsallagtirmasinda da
tanimlandig1 {lizere bu tiirden ortamlarin maliyetsiz bir bilgi elde edinimine imkan
tantyan yapist firmalarin bilgiye erisim maliyetlerini azaltmalarmma katki
saglamaktadir. Gergekten de s6z konusu organizasyonlar araciligiyla piyasadan

haberdar olunmas1 veya problemlerin ¢oziilmesi dernegin yerelde yarattig1 fisiltidan
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firmalarin istifade ettigini gostermektedir. Bu kapsamda bir dernek ydneticisinin

rakip bir dernegi isaret ederek soyledigi asagidaki ifadeler dernegin kendi iginde

oOlusan yerel fisiltidan firmalarin istifade etmesini 6rneklemektedir.

K5:...Valla mesela o dernegin iiyelerine inanilmaz yogun is talebi e-
maili geliyordu. Benim baska bir sirkette ki ortagim da tiyeydi o dernege
ordan biliyorum. Hakkaten bu takdir edilecek bir davramis biz dernek
olarak bunu yapabilsek belki biz de yiiriiyebilirdik. Yani sey ordan bir
gorevli atanmig. Devletin ihalelerini internette buldugu her tirlii is
firsatimi tariyor belge haline getiriyor her yénden sirkiiler halinde
yaywmliyor. Siz bakiyorsunuz iste bilmem nerden kutu aliiminyum talebi
var pik boru talebi var bilmem nerde kereste ihtiyact var Jamaika’dan
bilmem ne gemisi su tarihte kalkacak. Iste Kastamonu’da odun ihalesi
su nedenle ertelendi. Hepsinden bilginiz oluyor...(25.11.2014, dernek

yoneticisi, erkek)

K25:...Sektor kurullarinda is de gelisiyor... O ona tavsiye ediyor. Diyor
Ki yaw bizim MUSIAD iiyemiz falandan aldik diyo... Sektorden de
haberdar oluyorlar. Gelismelerden haberdar oluyor...(09.07.2016, firma

yoneticisi, erkek)

Yukaridaki ifadelerle dernek iiyeligi iizerinden sadece o ortamda

bulunmakla saglanabilecek avantajlara gonderme yapilmaktadir. Bu vesileyle

yaratilan igsel ekonominin dernekleri yerel 6tesi gomiiliilikklere erisim agisindan da

onemli bir platforma tasidig1 anlagilmaktadir. Asagidaki alint1 yerel 6tesi gomiiliilige

erisirken dernegin aracit roliinii gosterdigi gibi s6z konusu yerel Gtesi bilgiye

erigilirken dernek {yeligi lizerinden diiretilen sosyal sermayenin yansimasini da

gostermektedir.

K11:...Bir Kayseri firmast olarak Denizli’den ...Nevresim kumast
alacagim... Dedim ya ne yapsam ne etsem iste bizim firmanin satin alma
ekipleri arastirryor filan. Ya dedim arkadag bizim orada da dernek var.
Bir tane arayalim adamlar: ya abi tamdiginiz, bildiginiz iste bize soyle
bir mal lazim yani dernek iiyelerinden ¢iinkii dernek iiyeleri en azindan
iiye olan insanlar gercekten, biz mesela seciyoruz yani [dernek

iyelerinin segilerek alinmasi kastediliyor]. Kesinlikle ticari ahlakinin
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diizgiin olmast lazim... Cok ciddi bir referans yani. Simdi O [dernek
subesi kastediliyor] sana referans oldugu zaman kafan rahat sorun
yoktur Allah’in izniyle diyorsun. Devam edip gidiyorsun yani. Onlar

birkag firma onerdiler biz de ii¢ besinden teklif aldik, uygun olani tercih
ettik... (22.02.2015, firma yoneticisi, erkek)

Yukaridaki ifadelerde dikkat c¢eken husus, dernek {iyeligi {izerinden
yaratilan agin farkli bolgelerdeki bilgiye erisimi kolaylastirdigi anlasilmaktadir Ki
bunu saglayan mekanizma dernegin farkli yerlerdeki subeleridir. Kuskusuz bu
durum, bilinmeyen bir piyasaya iliskin firmalarin karsilasacagi riskin minimize
edilmesiyle islem maliyetlerinin diismesine yardimci olmaktadir. Gergekten de daha
once tecriibe edilmemis bir firmayla yapilan ticaret kimi zaman biiyiik sorunlara yol
acabilmektedir. Ancak iki firma arasinda dogacak ticarette dernegin araci olarak yer
almast her iki firma i¢in islem maliyetlerini diisiiren bir ortam saglamaktadir.
Dernegin, tiyesi olan firmalar i¢in yabanct oldugu bir bolgeye gerceklestirecegi
ticarette araci bir rol listlenmesi, s6z konusu bolgedeki bir firmaya iliskin erisilmesi
zor olan bilginin dernek araciligiyla kolaylikla elde edilebilmesine imkan
tanimaktadir. Buradan hareketle, subelerin kendi yerelindeki gomiilii bilgiyi baska

bolgelere transfer edebilme potansiyeli barindirdigi anlasilmaktadir.

K25:...Mesela [Kayserili bir firma olarak] adamla ticaret yapacam.
Gidiyorum, adam diyor ki bu MUSIAD Aksaray iiyesi. Aksaray MUSIAD
baskamni ararum yav bu adamin édemesi nasil. Adamligr nasil. Benim
bu adamda dikkat edecegim hususlar var mi? Diye sorarim. Diyelim ki
problem ¢ikti. Problem ¢ikinca bagkanin yanina varwrim. Arkadas benim
Suat hocayla bi stkintim var. Benim su isimi bi ¢oziin, hakem olun derim.
Bana boyle bi faydast olur...(09.07.2016, firma yoneticisi, erkek)

Oyle ki yukaridaki &rneklerde ifade edilen Kayserili firmalarin Denizli’deki
veya Aksaray’daki bir firma hakkinda is yapilip yapilamayacagina dair gomiilii ya da
istihbari bilgiyi elde etmesi derneklerin kendi yerelindeki bilgiyi yerel dtesine acan
bir mekanizma olarak islev gormesini Orneklemektedir. Bu durum bolgesel
gomiiliiliiklere muktedir olan derneklerin bu bilgiyi iiyelerine agmasiyla s6z konusu
bilgiden istifade eden firmalarin islem maliyetlerini diisiirerek rekabet¢i bir {istiinliik

kazanacagina isaret etmektedir. Boylesi bir durumda dernegin araci pozisyonda yer
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almasi sosyal ve iliskisel sermayenin dernek araciligiyla islevsel hale getirildigini de

gostermektedir.

Asagidaki bir bagka 6rnekte de benzer sekilde derneklerin firmalar i¢in yerel
Otesi gomiiliiliiklere erisim agisindan Onemli bir ara¢ olarak kullanildig
goriilmektedir. Nitekim bir girisimci dernegine iiye olan firmanin asagidaki ifadeleri

bu durumu 6zetlemektedir.

K23: ... bir bilgim yoksa [herhangi bir yerdeki piyasa kastediliyor] degi/
Adana’da Almanya’da da olsa Amerika'da da olsa Cin’de de olsa yani
ilk olarak MUSIAD geliyor aklimiza [o yerele iliskin bilgi almak
acisindan]... Dogru bilgi oradan gelir diye diisiiniiyoruz... (08.07.2016,

firma yoneticisi, erkek)

Belirsizlik ve risk firmalarin piyasada rahat hareket etmesini engelleyen ve
onlar rekabetgi piyasadan koparabilecek hususlardir. Yukaridaki firma yetkililerinin
ifadelerinde dernek araciligiyla giivenilir partnerler arama ¢abasi ve dernegin
referans oldugu bir firmayla yapilacak ticarette riskin minimize edilecegine iliskin
olan inang, dernegin, islem maliyetlerini azaltmada firmalara yardimci olan bir
mekanizma oldugunu acikca gdstermektedir. Ozellikle de firma yetkilisinin, dernek
tiyelerinin segilerek alindigin1 sdylemesi ve is yapilacak firmaya olan giivenin dernek
tiyelerinin secilerek alinmasiyla daha da giiclendigini ima etmesi dernegin sosyal
sermaye ve kurumsal ortami inga ettigini gostermesi agisindan 6nemli bir ornektir.
S6z konusu ornekler iizerinden bir degerlendirme yapildiginda dernekler tarafindan
tesis edilen boylesi bir atmosfer firmalarin rekabet¢i istlinliikleri saglamalari
acisindan uygun bir ortam sunmaktadir. Oyle ki yukaridaki beyanatlar tersten
okundugunda s6z konusu firma dernegin ag1 igerisinde olmasaydi hi¢ tanimadig1 bir
piyasadan hammadde alma isi cok daha maliyetli ve riskli bir ticari faaliyet haline
gelecekti. Bu da firmanin piyasadaki rekabet sansini1 azaltacak ve toplamda bolgesel

kalkinmaya yansiyacakti.

Bir dernek yoneticisinin asagidaki ifadeleri de dernegin firmalara rekabetci
Ustiinliigii sunan bir ortam tesis ettigini acik¢a gostermektedir. Nitekim firmalarin
yeni bir piyasaya girerken dernek referansiyla giivenilir yerel ortaklar bulmalar ve

bu ortaklar araciligiyla adaptasyon hizlarini artirmalari firmanin farkli piyasalardaki
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gomiiliiliige hakim olmalarin1 saglayan bir mekanizma olarak dernegi 6n plana
cikarmaktadir. Bu durum dernegin hakimiyet alanindaki piyasaya iliskin yereldeki
bilgiyi iiyelerine sundugunu gostermektedir. Boylesi bir enformasyon altyapisina
sahip olan dernek, Hess’in (2004) kavramsallastirmasindaki bolgesel gomiiliiliik
(territorial embeddedness) kavramsallastirmasi iizerinden ele alindiginda bolgesel
gomiiliiliigli de barindiran bir yapiya sahiptir. Kuskusuz derneklerin elindeki yerel
bilgiyi  diger iiyeleriyle paylasmasi sadece wulusal simirlar  dahilinde
ger¢eklesmemektedir. Derneklerin uluslararast subelerinin varligi ulusal smirlar
disindaki bilginin de iiyelerine aktarilmasina imkan sagliyor. Yukarida bir dernek
tiyesinin “degil Adana’da Almanya’da da olsa Amerika’da da olsa Cin’de de olsa
yani ilk olarak MUSIAD geliyor aklimiza” diye ifade ettigi sey, dernegin ulusal
siirlarin disinda yer alan baglantilar1 sayesinde gerceklesmektedir. Bir bagka dernek
yetkilisinin asagidaki ifadeleri de derneklerin yerel Otesinde is ve isbirliklerini
besleyen bir potansiyel barindirdiklarin1 géstermektedir. Bu durum dernekleri kiiresel

bilgi akisinin merkezlerinden biri haline getiriyor.

K13:...dernegin yaptigi geziler vesilesiyle Kazakistan’da Filipinler’'de
Tanzanya’da Kenya'da, Senegal’de Angola’da suan yatirumlarimiz oldu.
Tamamen dernegin idaresiyle oldu...aracilik noktasinda biz bir araya
getiriyoruz. Ordaki is adamlar: dernegimizin vesilesiyle yerel ortaklar
bulmaya calistyoruz ki firmalar oraya cok hizhh adapte olsun diye.
...oradaki bizim is adamlart dernegi vesilesiyle belki on yildan beri belki
yirmi yildan beri tanmudiklart insanlar taniyinca onlar onlara kefil oluyo
biz bizim tiyelerimize kefil oluyoruz isi hizlandiryoruz... (28.11.2014,

firma yetkilisi, erkek)

Bir mobilya firmasinin Ekonomi Bakanligi’nin destegiyle iliye olduklari
dernek araciligiyla gittikleri Rusya ve Hindistan pazarina iligskin asagidaki ifadeleri
de kiiresel piyasa bilgisine erisimde dernekleri 6n plana tagsimakta ve derneklerin

kiiresel bilgi akis hatt1 (global pipeline) olarak islev tistlendigini gostermektedir.

K12:...Pazar hakkinda bilgimiz oldu, pazara nasil iiriinlerle
girebilecegimizi égrendik. Ornegin, Rusya’yva gittik Rusya’ya biiyiik
takimlarla girilmeyecegini ogrendik... Rusya’y: gezdik birebir pazarin

icine gittik... Magazalardaki saticilarla birebir konustuk. Tiirkiye deki
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gibi orada liks takim ¢ok az satiliyor. Oradaki evlerin ¢ok kiigiik
oldugunu en biiyiik evin 80 metre kare oldugunu ogrendik. O yiizden
satilmiyormus.  Ornegin Hindistan’a  gittik orada biitiin evlerin
kendinden dolapli yapildigin1 dolayisiyla gardolabinin satilmadigim
ogrendik. Hindistan’'da sadece bazadwr, yataktir, sifonyerdir ne bileyim
kesinlikle dolap satilmazmig orada. Dolap disindaki biitiin aksesuarlar
satilabilir koltuktur kanepedir. Iste bunlar: gezmeden anlayamiyorsun...

(23.02.2015, firma yéneticisi, erkek)

Bir bagka firma yoneticisinin asagidaki ifadeleri fuar araciligiyla elde ettigi

bilgi ise firmanin sektdrde oncii bir firma (gate keeper) olmasini saglamistir.

K8: ...Biz Tiirkiye olarak genelde hep Avrupa’yi iki gerisinden takip
ediyoruz. Biz iki sene énce Milano fuarina gittigimizde aaa bide gordiik
ki Milano’da sarlar girmis, yesiller girmis, maviler girmis. Daha burasi
[Tirkiye] hala daha siyah, kahverengi, beyaz dosiivor. Tiirkler zaten
seviyor renkleri. Cigekli girdim [piyasaya]...Ondan sonra patir patir
baktik herkes cicekliye girmis... (27.11.2014, firma yoneticisi, kadin)

Ozetlemek gerekirse; derneklerin yurtdisindaki subeleriyle veya organize
ettikleri fuar gezileri sayesinde kiiresel bilginin devsirilebilecegi bir diigiim noktasi
olarak algilandigi anlagilmaktadir. Bu sayede uzaktaki yerellige iliskin bilgi, bir
katilimcinin - bu  duruma istinaden soyledigi sekliyle paraniz  olsa dahi
erisemeyeceginiz tiirden olabiliyor. Biitiin bu Ornekler firmalarin dernekler
aracilifiyla piyasa bilgisine en az maliyetle erigebildigini gostermesi agisindan dnem
arz etmektedir. Gergekten de Rusya ve Hindistan’a iligkin piyasa bilgisinin en az
maliyetle elde edilmesi veyahut bir firmanin iki ii¢ yil sonra Tiirkiye’ye gelecek bir
modaya iliskin 6nceden haberdar olmasi s6z konusu firmalar rakiplerinden bir adim
daha oteye tasimaktadir. Kuskusuz bahsi gecen yurtdisi pazarlarda basarili olmak o
bolgelere iligkin gomiili bilgiye erismekle miimkiindiir ki derneklerin bu anlamda
onemli bir rol tstlendigi yukaridaki 6rneklerden anlasilmaktadir. Bu 6rneklerde de
goriildiigli tizere firmalarin herkesin sahip olmadigi bilgiye erismesi onlarin sz

konusu piyasalarda tutunma sansini1 artiracaktir.
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6. BOLUM

SONUC

Beseri ve ekonomik cografyada 1970’lerden sonra yasanan degisim ve
doniistimler sosyal bilimlerde yasanan kokli degisimlerin de etkisiyle yerelin
anlagilmasina iliskin vurguyu artirmistir. Bu baglamda, yereldeki yapisal faktorlerin
sosyal, politik ve ekonomik c¢iktilar1 nasil etkiledigine iligkin bir farkindalik
yaratilmistir. S6z konusu donemden itibaren gelisme gosteren post-Fordizm sadece
tiretimde degil toplumsal yasam ve devletin rolii gibi alanlarda da bir takim degisim
ve doniistimlere yol agmustir (Jessop, 1994). Bu cergevede, iiretimin esnek bir
bicimde oOrgiitlenmesiyle ekonomik cografya literatiiriinde yeni sanayi odaklari,
yenilik¢i/yaratict ¢evre, Ogrenen bolge, kiimelenme gibi yerel dinamiklerden
beslenen konseptler hakim hale gelmeye baslamistir. Bu baglamda, bolgelerin
gelismislik diizeyi acisindan birbirinden farklilasan yapilari, kendi iginde
barindirdiklar1 yerel dinamikler {izerinden anlasiimaya ¢alisiimistir. Ornegin, Silikon
Vadisi, Baden-Wiirttemberg ve Ugiincii Italya gibi bolgelerin basaris1 s6z konusu
bolgelerin sahip oldugu yerel ve ¢ogu zaman soyut dinamikler {izerinden anlasilmaya
caligitimistir. Oyle ki bolgelerin rekabet edebilirlik etkili olan soyut varliklar
(intangible assets) somut varliklardan daha degerli goriilmiistiir. Bahsi gecen soyut
varliklar bolgede yer alan aktorler arasindaki giivenin varligi, bolgelerin kendine
Ozgii degerler yapisi, isbirligi kiiltiiri ve iligkisel yapis1 gibi dinamikler {izerinden
sorgulanmaktadir. Informel varliklar olarak da degerlendirilen bu dinamikler
Stroper’in (1997) ifadesiyle bolgedeki ticari olmayan karsilikli bagimliliklara
tekabiil etmektedir.

Post-Fordist tiretim sisteminin aktorler arasindaki etkilesimi zorunlu kilacak
bir ortam yaratmasi etkilesimin saglanmasi i¢in gerekli olan sosyal sermaye yapisi
veya soyut dinamiklerinin énemini artirmistir. Oyle ki iiretimin yatay ve dikey
baglantilarla nihai hale gelmesi, firmalar arasi iliskiselligi de zorunlu hale

getirmektedir. Post-Fordizm’in etki ettigi bir baska alan da firma Olgeklerinde
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meydana gelen degisimin yansimas1 olarak KOBI’lerin sayisindaki artistir. Bdyle bir
artts is diinyasindaki yelpazenin genislemesine neden olmustur. KOBI’lerin artisiyla
temsil olan 6zel sektoriin ekonomideki agirligi, temsil sorununu beraberinde getirmis
ve diinyadaki liberallesme furyasiyla devletin roliinde de ciddi manada degisimler
gbzlenmigtir. Devletin roliinde yasanan degisimler (iireten pozisyondan g¢ikarak
denetleyici pozisyona gegmesi vb. gibi), ekonomik alanda faaliyet gésteren bir sivil
toplum kurulusu olarak girisimci derneklerinin artisina zemin hazirlamistir. 1971
yilinda kurulan TUSIAD, bu degisimin mihenk tasi olarak degerlendirilebilir. 24
Ocak 1980 Kararlari’nin ardindan 6zel sektdrdeki biiyiimenin ivme kazanmasiyla
birlikte, girisimci dernekleri sayica artmis ve ¢esitlenmistir. Bu ¢esitlenme sekiiler ve
muhafazakar kesimlerin birbirine alternatif olusturacak sekilde kurduklari
derneklerle kendini gostermistir. Sekiiler sermayenin onciiliigiinii Istanbul sermayesi
olarak da amlan TUSIAD’in, muhafazakar kesimlerin onciiliigiinii ise sembolik
olarak MUSIAD ve TUSKON’un yapti1 sdylenebilir. Muhafazakar derneklerin
1990’larda kurulmas: siyasal Islam’m yiikselise gecmesinden bagimsiz degildir.
Nitekim muhafazakar ya da Anadolu sermayesi olarak tanimlanan is g¢evrelerinin
dernekler etrafinda birleserek palazlanmasi siyasal Islam’in temsilcisi olan siyasi
partilerin sekiiler sermayeye karsi alternatif yaratma c¢abasmin bir {irlinii olarak da
kabul edilmektedir. Muhafazakar kesimlerin olusturdugu Anadolu sermayesinin
goriiniirliigiiniin artmasi sekiiler sermayede de Anadolu sermayesine iligkin bir kars1
atak baglatmistir. Bu hareketlenme sekiiler sermayenin Anadolu yapilanmasi olarak
bilinen TURKONFED ile gerceklesmistir. Bdylece hem sekiiler sermaye hem de
muhafazakar sermaye tarafindan kurulan organizasyonel yapilanmalar derneklerin
sayisinin ve c¢esitliliginin artisiyla sonuglanmistir. 1990’lardan sonra sayica artan ve
cesitlenen dernekler, is diinyasinin kollektif hareketinin ete kemige biirlinmiis sekli
olarak degerlendirilebilir. Dernekler iiglincii boliimde aktarildigi tlizere iiyelerine
cesitli hizmetler sunmasi itibariyle bolgesel kalkinmanin somut varligi olarak ifade
edilmektedirler. Ancak, bu arastirma kapsaminda ele alinan Tirkiye’deki girisimci
derneklerinin hem sosyolojik olarak farkli tabanlara dayanan iiye profili hem de bu
profille iliskili olarak siyasi iktidarlarla kurduklar iliski bigimleri onlar1 uluslararasi

alandaki diger derneklerden farklilastirmaktadir. Girisimei derneklerinin  hem
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sosyolojik yapilarindan kaynaklanan kendi ig¢sel dinamikleri hem de siyasi

iktidarlarla iligkileri ayr1 ayr1 birer kurumsallik yaratmaktadir.

Asagida, maddeler halinde belirtilen tartisma ve yapilan degerlendirmeler;
girisimci  derneklerinin yarattifi kurumsalliga, bu kurumsalligin yapisina ve
dinamiklerine, firmalar agisindan ifade ettigi anlama ve bu sayede elde edilen
rekabetci Ustlinliigiin - dolayisiyla da siirdiiriilebilir kalkinmanin anlagilmasina
yardimci  olmaktadir. S6z konusu maddelestirmeler toplu bir sekilde
degerlendirildiginde arastirma sorularina verilmis birer cevap niteligi de

tasimaktadir.

1. Siyasal Islam’m 1990’larda yiikselise gegmesi, siyasi iktidarlarla
biirokrasi arasindaki siirtiigmelerin kaynagini olusturmustur. Bu siirtiisme sekiiler ve
muhafazakar is gruplar1 arasindaki siirtismeye de sigramistir. Bu siireg, biirokrasiden
giic alan sekiiler sermayenin baskin oldugu bir donemle karakterize olur. Bu
baskinligin, muhafazakar ve Anadolu sermayesi olarak tanimlanan is cevrelerinde
toplumsal bir psikolojinin olugmasina zemin hazirladig1 anlagilmaktadir. S6z konusu
toplumsal psikoloji TUSIAD gibi sekiiler ve biirokrasiye yakin olan is ¢evrelerinin
muhafazakar kesimlerce adeta bir hasim olarak goriilmesine zemin hazirlamistir. Bu
durumun is diinyasindaki yansimasi muhafazakar yapidaki girisimci derneklerinin
sayilarinin artmasiyla sonuglanmigtir. S6z konusu donemde sermaye ile siyasi
iktidarlar arasindaki iliskinin kurulmasinda dernekler énemli roller {istlenmislerdir.
Sermayenin dernekleri kullanarak siyasi iktidarlarla iliskileri baglaminda {ig
cevrimden bahsedilebilir. Birinci ¢evrim  1990’larda  sekiiler sermayenin
biirokrasiden aldig1 giicle muhafazakar sermayeyi baskiladigi dénemi igerir. Ikinci
cevrim, siyasal Islam’dan gii¢ alan siyasi iktidarin 2000’li yillarin baslarindan
itibaren sekiiler sermayeyi dislayarak muhafazakar sermayenin sekiiler sermaye
lizerinde baskilayic1 bir pozisyon aldig1 dénemi igerir. Ugiincii ¢evrimde ise sekiiler
sermaye Uzerindeki dislayicilik devam etmekle beraber muhafazakar sermayenin
kendi i¢inde ayristig1 bir siire¢le temsil olabilir. Bahsedilen iic donem, sermaye
gruplarinin siyasi iktidarlarla iligkilerindeki salinimlari1 géstermektedir. Yani sermaye
gruplar1 siyasi iktidarlarla iligki bicimlerindeki degismelere bagli olarak siyasi

iktidarlarin  sundugu imkanlardan farkli oranlarda yararlanmiglardir. Siyasi
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iktidarlarin sermaye ile iligkilerini kapsayici bir kurumsal zemine oturtmamis olmasi
bu c¢evrimlerin farkli gruplar arasinda salimimlar gdstermesinin temel nedenidir.
Farkli sermayedarlarin konjonktiirel olarak farkli donemlerde giic kazanmasi ya da
kaybetmesi siyasi iktidarlarla kurulan iligkinin ideolojik ve duygusal temelde
gerceklesiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Agk-nefret iligkisi olarak salinimlar
gosteren bu durum, iliskilerin kapsayict bir kurumsal zemine oturmadigini
gostermektedir. Bu salinimlardan ¢ikarilabilecek en 6nemli sonu¢ sudur; aktorler
degismekte ancak derneklerin siyasi iktidarlarla kurduklari iliski bi¢imi yillar gecse
de kapsayict bir kurumsal zemine taginamamaktadir. Oysa iilkelerin kalkinmast,
hak¢a bir temelde tesis edilecek kurumsal yapi insasiyla miimkiindiir. Demokratik
ideallerin yiikseltilmesi araciligiyla soz konusu salimimlar ortadan kaldirilabilecegi
gibi ekonomik kalkinma igin gerekli olan adil rekabetin hak¢a kurumsallik insasinin
ise kapsayici bir zemine taginacagi muhakkaktir. Kayseri 6rnegi tizerinden ele alinan
bu aragtirma, hakca bir temelde gerceklesecek kurumsal yapi insasinin iilkelerin
kalkinma siireci agisindan 6nemini kanitlar niteliktedir. Bir baska ifadeyle devletin
piyasaya miidahalesi kisi veya gruplara ayricalik taninmasi seklinde degil, kapsayici
bir kurumsal zeminde devletin kalkinma igin belirledigi {ist 6lg¢ekli ekonomi
politikalarini derz etmek anlaminda kullanildig: siirece kalkinma siirecinin basariyla
sonuclanma ihtimali yiikselecektir. Nitekim sekiiler sermayenin temsilcisi olan bir
dernek yoneticisinin 2000’11 yillarin basina atifta bulunarak ticari hayatta karsilastig

durumlar asagidaki kelimelerle ifade etmesi;
-Kimci ki bunlar.
-Partili mi degil mi?

-Siyasi destek de artik bu isler [ticaret] icin sanki vazgegilmez bisey gibi goriildiigii
icin. Kendi siyasi kanalina bizi ¢ekmek isteyenler ¢cekemeyince sirtint doniiyor.

-Bu biiyiik bir ayrim demek.

sermayenin ideolojik boyuttan kurtarilarak rasyonel boyuta ge¢mesinin
Oonemine i1saret etmektedir. Yukaridaki 6rnekte sekiiler sermayenin kendine biiyiik bir
ayrim yapildigimi diisiinerek dislanmiglik psikolojisinden kaynakli bir kiiskiinliik

icine girmis olmast kapsayici bir kurumsallik insasinin kalkinma agisindan énemini
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ortaya koymaktadir ki bu, hakca bir rekabet ortaminin saglanmasi agisindan da

Onemlidir.

2. Ahilik kiiltiiriiniin bagladig1 yer olarak kabul edilen Kayseri,
ticaretin yani sira liretimin de onemli merkezlerinden biridir. Kent; birliktelik ruhu,
muhafazakarlik, siyasetin etkin kullanimi1 gibi birbirini biitiinleyen alanlarda 6n plana
¢ikmaktadir. Bu ozelliklerine istinaden hem ekonomik hem de toplumsal olarak
gecmisten gelen bir kurumsallifa sahiptir. Ahilik kiiltiiriiyle ¢ok eskilere
gotiirtilebilecek bu kurumsallik kabaca 1940-1970 aras1 donemde geleneksel aile
iligkileriyle tesis edilmeye ¢alisilmistir. 1970’lerden sonra geleneksel aile yapisinda
meydana gelen ¢oziilmeler yaratilan kurumsalligin din eksenli bir zemine kaymasiyla
sonuglanmistir. Bu arastirma, kurumsallik insasinin 1990’lardan sonra dernekler
tizerinden gergeklestigine iliskin giicli bulgular ortaya koymaktadir. Ayrica,
derneklerin hem siyaset'®” hem de dini aragsallastiran bir yapiya sahip olmas1 ve
1990’larin baslarindan itibaren Kayseri’deki etkinlik diizeyleri (1990°da kurulan
MUSIAD’in ilk tasra teskilatim 1991°de Kayseri’de agmasi gibi) bu iddiay
giiclendiren bir baska destek noktasidir. Ozetle, Kayseri’de dernek kiiltiiriiniin yaygin
olmasinin yani sira goériisme yapilan firma ve dernek yetkililerinden elde edilen
bulgular is diinyasindaki kurumsallik insasinin 1990°lardan sonra dernekler
tizerinden gerceklestigine dair kanitlar sunmaktadir. Bu vesileyle kentin birliktelik
ruhu, siyasetle iligkisi ve muhafazakar yapisinin kesisim noktasinin kentteki is

diinyasi agisindan girisimci dernekleri lizerinden gerceklestigi sdylenebilir.

3. Toplumsal psikolojiyle harekete gectigi anlagilan dernekler,
homojen yapilariyla sovenist bir birliktelik cercevesinde kendi i¢inde gii¢lii bir
sosyal sermaye yaratmaktadirlar. Yaratilan sosyal sermaye firmalar arasi iliski
kurmay1 kolaylastiran ve gelistiren bir yapiya sahiptir. Bu 6zelliginden &tiirii agik ve
ortiik bilginin dolasim1 da onemli o6l¢iide kolaylagmaktadir. Yaratilan sosyal
sermayenin etkinligi dernegin homojenlik diizeyiyle iliskilidir. Bu baglamda
homojenligin korunmasi, derneklerin kendi i¢inde yarattigi kurumsalligin muhafaza

edilmesi i¢in 6dnemli goriilmektedir. S6z konusu yapinin korunmasi i¢in gelistirilen

107 Besinci bélimde deginildigi lizere secim sonuglari tizerinden bir okuma yapildiginda Kayseri’nin
politik ydnelim agisindan siyasal islam’in kalelerinden biri oldugu sdylenebilir.
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en 6nemli mekanizma referansla iiyelige kabul siirecidir. Bu siire¢ homojen kalmak
icin adeta bir miiessese haline gelmistir. Derneklerin homojen olan yapilarindan

dolay1 sadece kendi igine 6zgii yapici kurumsallik yaratildig1 sdylenebilir. Ancak...

4. Neoliberal politikalar esliginde gelisme gdsteren yonetisim anlayisi
toplumsal yapida sivil toplumun oOrgilitlenme kapasitesini artirmistir. Bu
orgiitlenmelerin siyasi iktidarlarla agk-nefret iliskisi icine girmeleri siyasi iktidarla iyi
iliskiye sahip olan dernekler i¢in kendi i¢inde yapict bir kurumsallik yaratirken
halkanin digindakiler i¢in yikic/dislayici bir kurumsallik yaratmaktadir. Dernekler
lizerinden firma rekabeti sorgulandiginda firmalarin kazandigi rekabetci
iistiinliiklerin 1990°lardan itibaren siyasi iktidarlarin kendi ¢ikar hesaplarina dayal
dar goriislii bir zihniyet gergevesinde sekillendigi ifade edilebilir. Oyle ki 1990°larda
muhafazakar sermaye {izerindeki baskilar 2000’ler sonrasinda sekiiler sermaye
tizerinde gozlenmeye baslamistir. Derneklerin homojen yapilarindan dolay1 sadece
kendi icindeki i¢in insa ettigi yapict kurumsallik, bir 6nceki climlede ifade edilen
durum tizerinden degerlendirildiginde siyasi iktidarlarla ask-nefret iliskisi tireten bir
yaptyl dogurmaktadir. Bu durum yaratilan kurumsalligin “egreti kurumsallik”
olarak nitelendirilmesine gerek¢e olusturmustur. Yani bir taraftan dernegin homojen
yapist kendi i¢inde kurumsallik yaratmaktayken eger bu homojenlik biirokrasiyle
veya siyasi otoritelerle uyum problemi yaratiyorsa s6z konusu kurumsallik
yikici/dislayict kurumsallik boyutuna tasiniyor. Bu bakimdan, dernekler araciligiyla
tiretilen kurumsallik iki farkli 6zelliginden Gtiirii egreti bir kurumsallik yaratiyor.
Hem yapic1 ve yikici/dislayict kurumsalik hem de sovenist birliktelik ve egreti
kurumsallik gibi kavramsallastirmalar bu arastirma kapsaminda literatiire

kazandirilan kavram setleridir.

5. Aymi dernege iiye olan firmalar kendi i¢inde gelistirdikleri cesitli
mekanizmalarla isbirligini ve bilgi transferini kolaylastirmaktadir. Derneklerin hem
ulusal simirlar iginde hem de ulusal sinirlarin disindaki sube veya temsilcilikleri
veyahutta diizenlenen is gezileri yerel 6tesi gomiiliiliklere erisim agisindan dernegi
aragsallastirmaktadir. Dolayisiyla dernekler araciligiyla mekan asir1 baglantilarin
kurulmasi1 ve yerel 6tesi gomiiliiliiklere erisim iglem maliyetinin diismesine de katki

saglamaktadir. Derneklerin organizasyonel kapasiteleri Ol¢iisiinde kendi tiyelerine
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bilgi aktarimi kongre, konferans, fuar gibi gecici kiime olarak adlandirilan
platformlarda oldugu gibi teknolojinin sundugu imkanlarla whatsapp seklindeki
uygulamalarla da ger¢eklesmektedir. Bu da yerel Otesi bilgi havuzuna erisim
acisindan dernekleri 6nemli bir diigiim noktasi haline getirmektedir. Bu durum
dernegin gecici kiimelenmeler yaratan bir ara¢ oldugunu gosterdigi gibi whatsapp
seklindeki uygulamalar sayesinde sanal kiimelenme yaratan bir organizasyonel yap1

olarak nitelendirilmesine de gerekg¢e olusturmustur.

Aragtirmanin sonucuna iligkin olarak siralanan maddeler bir biitiin olarak
degerlendirildiginde derneklerin boélgesel kalkinma agisindan iki tip bolge yaratma
potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir. Bunlardan ilki, Italyan tipi bdlgedir. Daha
once de belirtildigi iizere Italyan tipi bolge giiclii isbirliginin varlig1 neticesinde
riskin paylasildig1 bir yap1 sunar. Ilgili béliimlerde anlatilanlar dlgiisiinde derneklerin
Italyan tipi bir bdlge yarattig1 sdylenebilir. Ikincisi ise yerel ve kiireseli biitiinlestiren
bir ortam yaratma potansiyellerinden Otiirii toplama ve dagitim agi seklinde bir

model bolge yaratma olasilig1 s6z konusudur.

Son s6z olarak bilimsel arastirmalarda arastiricinin zihninde var olan seyin
dogrulanmas:1 veya yanlislanmast seklinde cogunlukla pozitivist paradigmayla
iligkilendirilen bir siire¢ islemektedir. Bu durum her ne kadar pozitivist aragtirmayla
iligkilendirilse de post-pozitivist arastirmalarda da benzer durumlarla karsilasilmasi
miimkiindiir. Dolayisiyla arastirmacinin zihninde var olan seyin arastirma neticesinde
dogrulanmasi ¢ogunlukla beklenti dahilinde bir gelisme iken beklentinin aksi yonde
elde edilen bulgular ise siirpriz sonuglar olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda
bu aragtirmanin beklenti dahilinde olan ve siirpriz yaratan sonuglari olmustur.
Beklenti dahilinde olan sonug; derneklerin gerek siyasetle iligkileri gereksel kendi
icsel dinamiklerinden kaynakli yapilarindan dolay1 kurumsal bir yap1 inga etmeleri ve
yerel otesi iligski yapilariin kurulmasina araci olmalaridir. Siirpriz olan sonucu ise
yaratilan bu kurumsalligin baglam bagimli ve kaygan bir zeminde gerceklesiyor
olmasidir. Oyle ki bu baglam bagimli durum yaratilan kurumsalligin kapsayiciligin
zayiflattig1 gibi dernekler araciligiyla yaratilan kurumsalligin egreti bir kurumsallik

olarak yorumlanmasina da gerekg¢e olusturmustur.

197



Bu arastirma, dernekler iizerinden insa edilen kurumsalligin kapsayiciliktan
uzak oldugunu gostermektedir ki bu da bizi kalkinmanin kapsayici kurumlarin ingasi
tizerinden saglanabilecegine iliskin olgunlasmis literatiire (Acemoglu ve Robinson,
2014) kulak vermeye kanalize etmektedir. Gergekten de girisimci derneklerinin
rasyonellikten uzak bir bi¢imde asir1 ideolojize olmalari ve siyasetle ask-nefret
iliskisi gelistirmeye miisait yapilari nedeniyle egreti bir kurumsallik yarattig
dolayisiyla da egreti bir bigimde yaratilan kurumsalligin kalkinmay1 geciktirici veya
engelleyici bir nitelige sahip oldugu soylenebilir. Bu durumda bir katilimcinin
soyledigi “her bir STK'min bi yerlerden yemlenmesi hosuma gitmiyor” ifadesi
dernekler iizerinden yaratilan kurumsalligin kapsayici olmadigini ve ahbap-cavus
temelli sekillenen iliski biciminin kalkinmay1 engelledigini veya geciktirdigini
Ozetler niteliktedir. Derneklerin sosyal sermayeyi besledigi, hem piyasada hem de
kendi icinde karsilikli glivene dayali bir atmosfer yarattiklar1 anlasilmaktadir.
Olusturulan bu ortama daha iist gerceveden bakildiginda s6z konusu atmosferin
kurumsal yogunluk/kalinlik olusturdugunu sdylemek de miimkiindiir. Ancak burada
dikkatle tizerinde durulmasi gereken husus yaratilan kurumsal ortamin kendi i¢inde
sovenist bir birliktelikle sinirli bir grup igerisinde cereyan ediyor olmasidir. Bu da
kapsayici bir kurumsalligin yaratilamadigini gostermesi agisindan dnemlidir. Boylesi

bir durumun siirdiiriilebilir biiyiimenin 6niine engel olmasi kuvvetle muhtemeldir.

Ozellikle 1990’lardan itibaren siyasi iktidarlar kendilerine yakin ideolojide
gordiikleri sermaye gruplariyla yakin iliskiye girmekte kendilerine uzak gordiikleri
sermaye gruplarmi ise acik veya Ortiikk bir bicimde imkéanlardan mahrum
birakmaktadirlar. Bu durum belli donemlerde belli sermaye gruplarinin palazlanmasi
veya ¢okiise gegmesi seklinde bir siire¢ dogurmaktadir. Devlet imkanlarinin adaletsiz
sekilde kullanimiyla gii¢ kazanan bu yapilanmalar hakgalik temelinde gergeklesecek
bir rekabet esasina dayanmadigindan is ¢evrelerindeki ayrismay: da kortiklemektedir.
Bu ayrismanin is diinyasinda kiiskiinliik ve bikkinlik yarattig1 anlasilmaktadir.
Nitekim sekiiler bir dernek yoneticisinin 2000’11 yillarin baglarindan itibaren devlet
imkanlarindan yeterince istifade edemediklerinden yakinmas1 yaratilan kiiskiinliigiin
somut 0rnegini olusturur. Bu durum firma rekabetinin liyakat temelinden uzaklasarak
duygusal temelde gercelestigini gosterir ki bu da rekabeti 6ldiiren ve kalkinmaya

engel olan bir zemin yaratmaktadir. Sekiiler bir dernek yoneticisinin asagidaki
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ifadeleri ekonomide kapsayici bir kurumsalligin gerekliligine dair ifadeler

barmdirmaktadir ki bu yoniiyle aragtirmay1 da 6zetler niteliktedir.

. Tiirkiye'de bir¢ok alanda biiyiik miisterek deviet. Devletin miigterek
oldugu veya etkisinin oldugu her alanda maalesef politik yaklasimlar
teknik, ticari, ekonomi yaklasimlarinin hep éniine gecer hale geldi. O
yiizden de igbirligi yaptiginiz ¢oziim ortaklariniz agisindan da miisteriniz
agisindan da tedarik¢i agisindan da maalesef maalesef bu [politik

durusunuz] ¢ok biiyiik bir etken oluyor...

— Yani sizinle aym diisiinmeyen [aym ideolojiye sahip olmayan] bir

firma sizinle igbirligi yapmiyor mu?

— Yapmuyor. Miimkiinse kendisiyle ayni diisiinen bir firma benim yaptigim
triiniin %10 kotisii bile olsa yapmasini saglayacak tesis kurmasina

yvardimci bile oluyor, benimle o isi yapmak istemiyor.

— Devilet [siyasi iktidarlar kastedilmekte] mi istemiyor is adamlart mi?

— Devlet dogrudan istemiyorum demiyor da; isadamlart istemiyor,

devlet de onlari destekliyor.

Arastirmay1 sonlandirmadan belirtilmesi gereken husus sudur: Ozel sektor
giidiimli politikalar, normatif olarak piyasada rekabete acik bir ortam beklentisi de
yaratmaktadir. Ekonomi politikas1 olarak ©zel sektor gilidiimli politikalarin
uygulanmasi kurumsal ortami ve sz konusu ortamin &zelliklerini 6nemli hale
getirmektedir. Bu ortamin hakcgalik temelinde ve kapsayici kurumsallik insasiyla
gerceklesmesi iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma siiregleri agisindan 6nem arz
etmektedir. Dolayisiyla adil rekabeti aksatacak bir ortamdan sakinilmasi bu agidan
onemlidir. Ancak, girisimci derneklerinin siyasetle ask-nefret iliskisi gelistirmeye
miisait yapilarinin adil rekabet ortamina zarar verici bir ekonomik-ekolojik bir ortam
yaratabildigi anlagilmaktadir. Arastirma, bir biitlin olarak degerlendirildiginde,
kalkinma siirecinde faktor donatilarinina dayali anlayisin yaninda soyut varliklarin da

bu siiregte rol sahibi olacagina iliskin bulgular1 da ortaya ¢ikarmustir.
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EKLER
Ek 1: Derinlemesine Soru Yonergesinin Kavramsal Cergevesi

oldu?

pazara erigim
kanallar1 neydi?

Siyasilerin dernegin
faaliyetlerine katilimi
ne anlama geliyor?

arasindaki iliski
hakkinda ne
diigtiniirsiiniiz?
Ahilik kiiltiiriyle
Kayseri’deki ticari
kdiltiir arasindaki
iligkiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Dernegi Dernegin Dernegin Yaratilan Firma Kayseri’ye iliskin
tanima ve firmalar icin sundugu icsel ekonomi | rekabetciligiyle hususlar
dernegin anlam hizmetler iligki
tarihcesi
5
E Dernegin e Firmalarla e Sektorel Derneginiz (@ Pazara ulagma ve Kayseri’nin
3 kurulus iliskilerin yenilikler ve uyeleriniz piyasa alaninin muhafazakar bir kent
g hikayesinden yogunlastig1 gelismelerin icin ne anlam genislemesinde nasil olmastyla ekonomisi
= ve hususlar; paylagilmasi ifade ediyor? bir role sahipsiniz? arasindaki iligki
E kurulusundaki |e firmalarin en noktasinda ® Firmalarin kamu hakkinda ne
2 temel cok irtibata neler yapiliyor? kurumlariyla diistiniirsiiniiz?
o motivasyondan gectigi hususlar; @ Diizenlenen irtibatin1 saglama Ahilik kiilttiriiyle
@ bahsedebilir o iyelik sonrasi organizasyonlar noktasinda ne gibi bir Kayseri’deki ticari
3 misiniz? gbzlenen ne anlam ifade roliiniiz bulunuyor? kiiltiir arasindaki
aE) degisimler; ediyor? o Siyasilerin dernegin iliskiyi nasil
a o pazara ulagma faaliyetlerine katilimi degerlendiriyorsunuz?
ve piyasa hakkinda ne Kayseri’deki ticari
alaninin digtiiniiyorsunuz? ahlaka derneginizin
genislemesindeki katkis1 nedir?
rol
Firmay1 Firma Basaris1 | Bilgi Transferi | Yaratilan Dernekle iliski Kayseri’ye iliskin
tanima ve i¢csel ekonomi hususlar
firma tarihcesi
S
-g Faaliyet alani, ® Sizi bilgiye, e Dernegin hangi Is yapilan bir ¢  Dernek iiyeligi Bu isi iyi ki
= firmanin yenilige sevk tiir firmayla ayn firmaniz igin ne Kayseri’de
: sigrama eden sey neydi? faaliyetlerine dernege liye anlam ifade ediyor? yaptyorum dedirten
2 noktalar1 ve o Bunda hangi katiltyorsunuz; olmak sizin o  Firmalarin kamu hususlardan
% firmaniz i¢in kanallarin bu faaliyetler icin ne ifade kurumlariyla bahsedebilir misiniz?
5 degisimi faydali sizin igin ne ediyor? irtibatin1 saglama Kayseri’nin
> gerekli kilan oldugunu anlam ifade noktasinda ne gibi bir muhafazakar bir kent
§ hususlar neler diisiiniiyorsunuz; ediyor? roliiniiz bulunuyor? olmastyla ekonomisi
©
S
L
=

227




OZET

Bu arastirma, firmalarin rekabetci iistiinliik kazanimlari iizerinden bdlgesel
kalkinmay1 anlamay1 amaglayan {ist bir ¢erceveye sahiptir. Rekabet hususu daha ¢ok
neoklasik bakis agis1 g¢ercevesinde sekillenmekteyken, bu arastirmada ekonomik
cografyada son donemlerde artan bir sekilde kullanilan kurumsal ve iligkisel
ekonomik cografya yaklasimlarindan hareketle bir degerlendirme yapilmaktadir. S6z
konusu yaklagimlar, neoklasik bakis acgisinin bolgesel kalkinmayi bolgelerin sahip
oldugu somut varliklara dayali faktor donatilar1 iizerinden degerlendiren yapisina
karsin somut varliklara soyut varliklari da ekleyerek bir degerlendirme yapmaya

imkan saglamaktadir.

Bu cerceveden hareketle bolgesel kalkinmadaki somut varliklar bdlgenin
sahip oldugu kati kurumlarla, soyut varliklar1 ise soft kurumlarla iligskilendirerek
anlasilma ¢abasindadir ki bu ¢aba, bolgedeki kurumsal yogunluga/kalinliga da isaret
etmektedir. Bolgesel kalkinmada varligi son derece Onemli olan kurumsal
yogunluk/kalinlik hususu, bu aragtirmada goniillii is/girisimci dernekleri {izerinden
operasyonellestirilmistir. Bu operasyonellestirmeyle, bir bolgedeki somut varliklarla
soyut varliklar1 bir potada eritme imkani elde edilmistir. Girisimci dernekleri tiizel
kisiligiyle bolgesel kalkinmanin kati kurumu ya da somut varligi, sekiiler ve
muhafazakar yapilarindan dolay:1 iretikleri sosyal sermaye yapilariyla ise soyut
varligi olarak degerlendirilmistir. Buradan hareketle dernekler tarafindan yaratilan

kurumsalligin yapisi ve dinamikleri sorgulanarak kritik edilmistir.

Arastirma Kayseri kentindeki goniillii girisimei dernekleri ve onlara liye
olan firmalarla gergeklestirilen derinlemesine goriismelere dayanmaktadir.
Kayseri’nin farkli sosyolojik ve ideolojik (sekiiler ve muhafazakar) temellerden
beslenen girisimci dernegi cesitliligini biinyesinde barindiran zengin bir ortam
sunmasi1 ve ahilik kurumuna kadar gotiiriilebilecek koklii bir derneklesme kiiltiiriine
sahip olmasi1 mevcut arastirmanin Kayseri 6zelinde ve goniillii girisimci dernekleri

tizerinden ele alinmasina hakkaniyet kazandirmaktadir.

Bulgular; derneklerin kendi iginde sovenist nitelikteki bir birliktelikle

kurumsal ve iligkisel bir atmosfer yarattiklarini, bu atmosferin firmalarin islem
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maliyetlerini azaltmalarin1 saglayarak rekabet¢i distiinlik elde etmelerine katki
sagladigin1 ortaya koymaktadir. Firmalarin iglem maliyetlerinden yaptiklar tasarruf
iiye olduklar1 dernegin yapisiyla oldugu kadar siyasi iktidarla olan iligski bi¢iminden
giic almakta ya da tersi olacak sekilde islemektedir. Buradan hareketle derneklerin
kendi iiyeleri icin yapici disindaki i¢in ise yikici/diglayict bir kurumsallik yarattigini
sOylemek miimkiindiir. Kalkinmanin rasyonellikten uzak, duygusal zeminde
gerceklestigini gosteren ahbap c¢avus iligkisi tizerinde yiikselen bu durum; hakgalik
lizerine bina edilecek tiirden bir rekabet ortamini 6ldiiren, kalkinmay1 engelleyici ya
da geciktirici bir durum ortaya ¢ikarmaktadir ki bu da yaratilan kurumsalligin egreti
bir hal aldigin1 géstermekte ve sdz konusu kurumsalligin “egreti kurumsallik” olarak

nitelendirilmesine gerekce olusturmaktadir.
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ABSTRACT

This research has an upper scope aiming to understand the regional
development over competitive advantage acquisitions of companies. While the subject
of competition takes its shape in the framework of neoclassical approach in general, in
this research, an evaluation is made with reference to institutional and relational
economic geography approaches used increasingly recently in the economic
geography. While neoclassical approach evaluating tangible assets based on factor
endowments in regional development, these approaches allow to make an assessment

by adding intangible assets to tangible assets in regional development.

With reference to this scope, it tries to understand concretes by linking with
hard institutions that the region has, and intangibles by linking with soft institutions,
this effort also highlights the institutional thickness in that region. The subject of
institutional thickness of which presence has a great importance in the regional
development is operationalized by volunteer business associations. VVoluntary business
associations have been evaluated as hard institution regarding to legal entity and also
evaluated soft institution regarding to that generating social capital by their secular and
conservative stuructures. With this operationalization, it has been possible to melt in
the same pot tangible and intangible assets in a region. From this point of view, the
structure and dynamics of institutionalism created by voluntary business associations

have been questioned and criticized.

The research is based on in-dept interview by volunteer business associations
and member small and medium size companies in Kayseri. Offering a rich
environment having a wide diversity of business associations fed by different
sociological and ideological (secular and conservative) bases and having long-
established association culture to be dated back to the Ahi community enable us to
operationalize the research especially over Kayseri and volunteer business

associations.

Results have found that associations create institutional and relational
atmosphere within themselves along with chauvinistic synergy which contributes to

acquire competitive advantage by reducing transaction costs of companies. The
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savings of companies from the transaction costs take strength from the relationship
with political power as well as with the structure of the association or vice versa. With
reference to that, it is possible to say that associations create constructive
institutionalism for inside of them and destructive institutionalism for outside of them.
This situation evolving on the basis of a crony capitalism that shows that development
takes place in the emotional ground far from rationality and arises from the old-boy
network, forms a situation eliminating competitiveness, preventing or retarding
development that, this shows that created institutionalism has become scratchy and

consitutes a basis for qualifying the institutionalism as “scratchy institutionalism”.
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