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OZET

YEREL YONETIMLERIN EGIiTiM UYGULAMALARININ
CANKAYA BELEDIYESI OZELINDE
DEGERLENDIRILMESI

YUKSEL AYDOGAN, Seyda
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danigmani: Dog. Dr. Ahmet YILDIZ
Ocak, 2021, xvi + 165 sayfa

Yerel yonetimlerin orgiin ve yaygin egitimdeki rolii baglaminda, Tirkiye’nin
nifus ve biitce geliri agisindan en biiyikk belediyelerinden biri olan Cankaya
Belediyesi’nin egitim uygulamalarini analiz etmeyi amaglayan bu aragtirma nitel bir
durum g¢alismasidir. Aragtirmada belge incelemesinin yani sira Cankaya Belediyesi’nin
egitimle ilgili hizmetlerinden dogrudan veya dolayli olarak sorumlu birimlerinde gérev
alan belediye yoneticisi ve c¢alisanm1 8 kisi ile yari yapilandirilmis goriisme
gerceklestirilmistir.

Arastirmada Cankaya Belediyesi’nin egitim uygulamalari, 6rgilin egitime destek
hizmetleri ve yaygin egitim hizmetleri seklinde iki ana baslikta ele alinmustir.
Arastirmanin sonuglarina gore; belediye orgiin egitim uygulamalar1 kapsaminda giindiiz
bakimevleri, ¢ocuk kuliibii faaliyetleri ve okullarin fiziki ihtiyaclarimi karsilamaya doniik
hizmetler vermektedir. Giindliz bakim evlerinde kurumsal ve nitelikli egitim
faaliyetlerinin sunuldugu ancak hizmetlerin yayginlagsmasi ve toplumun her kesimi
tarafindan erisilebilir olmasi i¢in daha fazla sayiya ve kapasiteye sahip olmasina
gereksinim duyuldugu sonucuna varilmistir. Cankaya Belediyesi’nin sundugu yaygin
egitim hizmetleri kapsaminda ise Cankaya Evleri’nde yiiriitiilen faaliyetler basta olmak
tizere bir ¢ok farkli alanda (kiiltiir-sanat, saglik, engelli, kadin, tarim) egitimlerin
yiriitildigl goriilmiistiir. Yiriitiilen egitim faaliyetlerinin planlanmadan 6nce toplumun
egitim ihtiya¢ analizinin yapilmasi, egitim faaliyetlerinin sadece teknik bir beceri
kazandirma amaci tasimamasi i¢in faaliyetlerin egitsel, kiiltiirel, siyasi ve sosyal
boyutlarmin bir biitiin olarak ele alinmas1 ve bu faaliyetlerin toplumsal doniistimiin bir

araci olarak goriilmesi gerektigi gibi sonuglara ulasilmstir.

Anahtar Sozciikler: Yerel yonetimler, orgiin egitim, yaygin egitim.



ABSTRACT

THE EVALUATION OF THE EDUCATIONAL PRACTICES OF
LOCAL GOVERNMENTS WITHIN THE SCOPE OF
CANKAYA MUNICIPALITY

YUKSEL AYDOGAN, Seyda
Master’s Thesis, Department of Educational Sciences,
Thesis Supervizor: Assoc. Prof. Ahmet YILDIZ
January, 2021, xvi + 165 pages

This study, which aims to analyze the educational practices of Cankaya
Municipality, which is one of the biggest municipalities of Turkey in terms of population
and budget income, within the context of the role of local governments in formal and non-
formal education, is a qualitative case study. In the research, along with the data collected
by document analysis, semi-structured interviews are conducted with 8 participants who
are the managers and employees working in the departments of Cankaya Municipality
directly or indirectly responsible for educational services.

In the research, educational practices of Cankaya Municipality is discussed in two
main headings as support services for formal education and support services for non-
formal education. According to the results of the research, Cankaya Municipality
provides services aimed at meeting the physical needs of day-care centers, kids’ club
activities and schools within the scope of support services for formal education. It is
concluded that institutional and qualified training activities are provided in day-care
centers, but more centers in number and capacity are required for the services to become
widespread and accessible to every segment of the society. Within the framework of the
non-formal education services offered by Cankaya Municipality, it has been observed that
the educational activities are carried out in many different areas (culture-art, health,
disabled citizens, women, agriculture), primarily those conducted in Cankaya Houses. It
is also concluded that educational needs analysis of the society should be made before
planning the educational activities performed, that the educational, cultural, political and
social dimensions of the activities should be considered holistically so that the educational
activities do not have only the aim to acquire a technical skill, and that these activities
should be seen as a tool of social transformation.

Keywords: Local governments, formal education, non-formal education.



ONSOZ

Halkin ihtiyaglarini karsilamak, sorunlarini ¢6zmek, kent yagsamina ve yonetimine
katilimini saglamak gibi temel sorumluluklar1 olan yerel yonetimler ayn1 zamanda halka
en yakin yonetim birimleridir. Bu sebeple yerel kamusal hizmetleri sunan yerel
yonetimlerin kentin sokaklarindan, kaldirim taglarindan, aydinlatmasindan, temizliginden
sorumlu oldugu kadar o kent igerisinde yasayan halkin toplumsal, kiiltiirel, politik
gelisiminden de sorumlu olmasi gerekmektedir. Ancak bu gelisimin ilerici bir yonde
olmasi i¢in toplumcu ve halker bir belediyecilik anlayisina gereksinim duyulmaktadir. Ne
yazik ki giinlimiizde kentler, neo-liberal belediyecilik anlayisi ile yonetilmekte ve bunun
sonucunda bir taraftan kentsel hizmetler piyasalastirilirken diger taraftan halk, toplumsal
ve politik olarak gerici bir kusatma altina alinmaktadir. Bu anlayistan uzaklasma
toplumcu ya da halke¢r belediyecilik izleri tasiyan kent yonetimlerinin basarilarinin
artmasi ile miimkiindiir. Basarilarin artmasi da s6z konusu alanda yapilan arastirmalarin
cogalmasi ile dogrudan ilgilidir. Bu ¢alisma ile bu basariya kiiciik de olsa bir katki
saglayabilme umudunu tagiyorum. Bu umudu tasiyarak ¢alismayi tamamladigim igin de
ilk tesekkiirii kendime etmek istiyorum.

Tabii ki bu c¢alismayir bir¢ok insanin destegi olmadan tamamlayamazdim.
Oncelikle 7 y1l gibi uzun bir siiregte tamamladigim lisaniistii egitimimin son asamas1 olan
tez yazma asamasinda umudumu tamamen kaybettigim, yarida birakmay1 diisiindiigiim
zamanlar oldu. Boyle bir zamanda yolda karsilastigim ve “Eger birakacaksan da buna
oturup bilingli bir sekilde karar vermeliyiz.” diyerek beni tekrar motive eden degerli tez
danismanim Dog¢. Dr. Ahmet Yildiz’a giliveni, destegi ve tiim katkilar i¢in tesekkiir
ederim. O karsilasmamiz olmasaydi biiyiik bir ihtimalle bu ¢alisma olmazdi.

Ayni fakiiltede lisans yillarim1 gegirmemden dolayi o giinlerden itibaren tanidigim
degerli hocalarim Prof. Dr. Meral Uysal’a ve Do¢. Dr. Fevziye Sayilan’a bilgilerini
comertge paylagmalarinin yani sira her zaman gosterdikleri sefkatli, sicak ve samimi
yaklagimlari i¢in en igten tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica lisansiistii egitimimde derslerini
almaktan biiyiik onur ve mutluluk duydugum hocalarim merhum Prof. Dr. Cevat Geray
basta olmak tizere, Dr. Niyazi Altunya, Prof. Dr. Nejla Kurul, Prof. Dr. Hayat Boz, Dog.
Dr. Erhan Bagci’ya ve tez jiirimde bulunarak katkilarimi sunan Dr. Gokce Giivercin

Seckin’e ¢ok tesekkiir ederim.
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Bu tezi yazma siirecimde her sikistigim konuda yardimlarini ve 6nerilerini sunan,
moral konusmalar1 gibi acil durumlarda her zaman yanimda olan Sengiil Erden’e ve Sevgi
Giilbitti’ye yolumu aydinlattiklari i¢in tesekkiir ederim. Mimarlar odasinin kiitliphanesini
kullanmami saglamasinin yani sira ulagsmak istedigim her kaynakta hep en hizli ¢6ziimii
sunan Nazan Siirii’ye, tezi ne zaman ihmal etsem bunu bana hep hatirlatan, kendime
inancimi kaybettigim zamanlarda bile bana inanan ve sonrasinda da tezin tamamini
okuma, biiyiik ve kii¢iik hatalar1 diizeltme konusunda destek¢im olan Nilgiin Yaya’ya,
kendi teziyle ugrasmasi yetmiyormus gibi bir de aralarda benim tezime mesai harcayan
Ezgi Findik’a, arada uzun mesafeler de olsa bir telefon kadar yakin olan ve gercekten
dogru geribildirimler sunma konusunda biiyiik destekleri olan Nil Giilende Cavus ve
Baris Cavus’a ¢ok tesekkiir ediyorum. Sadece tezle ilgili ¢eviriler, teknik anlamda
diizeltmeler vb. konularda sunduklari destekle degil hayatimin her asamasinda yani
basimda olduklar1 icin Pinar Saglam’a ve Ozge Isiker’ya, tezi yazma siirecimin son ve
kritik doneminde her tiirlii enerji, dua, dilek, meditasyon vb. tekniklerle rahatlamami
saglayan Mediha Ildes’e varlig1 icin ¢ok tesekkiir ederim.

Ayni zamanda arastirma kapsaminda veri toplamama yardimci olan Sevnur
Erel’e, Evrim Nalgac1’ya ve Ezgi Unsal Araz’a destekleri igin ¢ok tesekkiir ederim. Ve
elbette goriismeye katilan Cankaya Belediyesi yonetici ve ¢aliganlarina paylagimlari igin
tesekkiir ederim.

Son olarak, aileme ne kadar tesekkiir etsem az gelecek, biliyorum. Her ihtiyacim
oldugu anda hep en hizli, hep en giiclii ve kosulsuz destegi sunan anneme, babama,
ablama ve kardesime ¢ok tesekkiir ederim. Ve tabii ki her zaman yanimda olan, yan yana
sevgiyi, emegi, sefkati, her tiirlii sorunla bag etmeyi birlikte 6grendigim yol arkadasim,
esim Kadir’e teze ve hayatima sundugu her tiirlii destek i¢in yiirekten tesekkiir ediyorum.
Son bir tesekkiirim de ona, onunla birlikte olacagim zamandan ¢alarak bu tezi yazdigim

i¢in tabii ki en giiclii tesekkiirii hak eden oglum Taylan’a...
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BOLUM 1

GIRIS

Bu baslik altinda arastirmanin problemine, amacina, énemine ve sinirliliklarina

yer verilmektedir.

Problem

Yerel yonetimlerin egitim alanina yonelmesinin uzun bir ge¢misi s6z konusu
olmamakla birlikte orneklerinin tiim diinyada ve iilkemizde hizlica yaygnlastigi
goriilmektedir. Giinlimiizde, “geleneksel belediyecilik” olarak tarif edilen yol, su, enerji,
ulasim, imar, ¢evre temizligi, atik yonetimi vb. hizmetlerin yani sira sosyal, kiiltiirel,
egitsel hizmetlerin yerel yonetimler tarafindan sunulmaya baslanmasinda birgok etmen
etkili olmaktadir. Bunlarin basinda merkezi devlet yapisinin terkedilmesini dneren ve
kamu hizmetlerini Ozellestirmeyi hedefleyen neo-liberal politikalar sonucu yerel
yonetimlerin sosyal politika alanlarima yonelmesi gelmektedir. Diger taraftan gogle
birlikte hizla artan kent niifuslar1 ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan kent yasamina uyum
gereksinimi yerel yonetimleri bu tiir hizmetlere yonelten bir baska etmen olmustur.

3

Ayrica yine neo-liberal politikalar ile birlikte ortaya g¢ikan “yasam boyu 6grenme”
yaklasimi yerel yonetimlerin egitim uygulamalarinin yayginlagmasinda etkili olmustur.

Tiirkiye’de 1950°li yillardan itibaren, “kentlerin ¢ekici, kirsal alanlarin itici
giiclerin etkisi altinda olmasi, tasinim olanaklarinin artmasi, kitlesel iletisim araglar ile
kent yasami1 hakkinda bilgi edinme, kentte yasamay1 6zendiren yonetsel kararlar gibi araci
etmenlerin de etkisiyle kentler kirdan gelen niifus akim ile kars1 karsiya kalmiglardir”
(Tekin ve Giinlii, 1992, s.218). Kent niifusunun artmasi ve buna bagli olarak kentsel
toplumun ihtiyaglariin artmasi1 yerel yoOnetimlerin yeni islevler ve gorevler
iistlenmesinde &nemli sebeplerden biri olarak karsimizda durmaktadir. Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra kentlesme siirecinde yasanan hizlanma, bir yandan kentlerin sayisini
artirirken, diger yandan da kentlerin niifus ve alanca biiyiimesine ve bu siirecte kentlerin

orgiitsel yapilarinda da cesitli degisimlere yol agmistir (Keles, 2000). 1950’1i yillarda

baslayan, 1960’l1 yillardan itibaren hiz kazanan kentlesme ve kapitalistlesme siireci



1970’lerin basindan itibaren, devlet-toplum iligkilerinde birgok degisikligi beraberinde
getirmistir (Gtiler, 2004). Devletin kentsel sorunlara yeterli diizeyde ¢6ziim bulamamasi
kirdan kente yerlesen kitlelerin konut, issizlik, egitim vb. sorunlarinin birikmesine neden
olmustur. Dogan (2007), issizlik ve yoksulluk yiiziinden kirdan kente gelenlerin birtakim
iliski ve dayanigsma oriintiilerini kent kosullarinda yeniden {iireterek bu sorunlara ¢6ziim
bulduklarini ifade etmistir.

1970’lerde sehirlerde ortaya ¢ikan bu sorunlara ¢oziim iiretmek amaciyla
Cumhuriyet Halk Partili (CHP) belediyeler tarafindan “toplumcu belediyecilik” adi
altinda yeni bir akim yaratilmis ve bu akim “lilkemizdeki kentsel siyaset tarihinde 6nemli
bir doniim noktasi olmustur” (Sezgin, 2017). Bu anlayis yerel kamu hizmetlerinin kamu
eliyle ve kamu kaynagi ile saglanmasi diislincesini gelistiren bir akim olmustur
(Bayramoglu, 2015). Ayn1 zamanda halkin tiim yerel karar verme siireglerine etkin
katilimini, halk isteklerinin karsilanmasini ve yerel yonetimlerin eylemlerinin halk
tarafindan denetlenmesini gerekli kilan (Gtiler, 2004) bir belediyecilik anlayisidir.
Tiirkiye’de toplumcu belediyecilik uygulamalarinin danigsmanlarindan biri olan ayni
zamanda toplumcu belediyecilik kavramini alan yazinda ilk defa kullanan Tekeli (1977),
toplumcu belediyecilik ilkelerini bes baslik altinda toplamistir: 1)Demokratik merkezin
sik1 vesayetinde olmayan belediye, 2)Uretici belediye, 3)Tiiketimi diizenleyici belediye,
4)Birlikg¢i-biitiinliik¢ii belediye, 5)Kaynak yaratic1 belediye. Toplumcu Belediyecilik
anlayisinin 6nemi bu ilkeler ¢ercevesinde agiklanmistir:

Halkin kendi kendini yonettigi, biitlin diizeylerde kararlarin alinmasina,
yiriitilmesine ve denetlenmesine katildigi, genis halk yiginlarinin ¢ikarlarma
oncelik tantyan Demokratik Belediye, kamu mal ve hizmetlerini dogrudan iireten,
kentlerde olusan tekelci ve kurumsal rantlar1 kiran ve bunlar1 topluma aktaran,
kentsel tliketimin aracisiz, ucuz ve saglikli yapilabilmesini saglayan ve kaynak
yaratabilme olanaklarin1 genisleten Uretici, Tiiketiciyi Koruyucu ve Kaynak
Yaratic1 Belediye. Belediyeler arasi isbirligini gelistiren, ortaklasa ¢6ziim arama
ve dayanigsmadan yana, belediyecilik hareketini iilke sorunlarindan ve genis halk
yiginlarimin  hareketinden soyutlamayan Birlik¢i ve Biitiinliikgii Belediye
(Marmara ve Bogazlar: Belediyeler ve Kent Sorunlar1 Dergisi; Akt. S. Yildirim,
2013, 5.128).

Aslinda Tiirkiye’de “toplumcu belediyecilik” anlayis1 kapsamli, biitlinliikli bir
programin yansimasi olarak degil donemin belediye bagkanlarinin uygulamalariyla anilan
deneyimlerden olusmaktadir. Ankara’da Vedat Dalokay (1973-1977) ve Ali Dinger
(1977-1980); Istanbul’da Ahmet Isvan (1973-1977) ve Aytekin Kotil (1977-1980);
Izmir’de Thsan Alyanak (1973-1980); Adana’da Ege Bagatur (1973-1977) ve Selahattin



Colak (1977-1980); izmit’te Erol Kose (1973-1977) ve Mersin’de Kaya Mutlu (1977-
1980) gibi belediye baskanlarinin isimleriyle 6zdeslesen toplumcu belediyecilik anlayisi
kendine 6zgii deneyimleri yaratmistir (Bayraktar ve Penpecioglu, 2009).

1980’11 yillardan sonra ise neo-liberal politikalarin etkisiyle belediyecilik anlayisi
tim diinyada degisime ugramistir. Her alanin kamu kontroliinden ¢ikarilarak piyasaya
teslim edilmesi belediyelerin de bu furyanin etkisi altinda kalmasina neden olmus ve neo-
liberal belediyecilik donemi baglamistir. Bir taraftan kent arsasini rant konusu haline
getiren “kentsel doniisiim politikalar1” neo-liberal belediyeciligin odak noktasini
olustururken, diger taraftan belediye hizmetlerinin ticarilestirilmesi buna eslik etmistir.
Ayn1 zamanda belediye hizmetini {ireten c¢alisanlarin, Ozellestirmeler sonucunda
tageronlara devredilmesi de neo-liberal belediyeciligin baska bir ayagini olugturmustur.
Giiglii bir yerel yonetim gelenegine sahip llkelerde dahi belediye hizmetlerinin
Ozellestirilmesi, hizmet {iretiminin belediye bilinyesinden koparilarak 6zel miilkiyete ya
da sirketlere konu edilmesi ve bunun sonucunda hizmeti satin alanlarin giicliyle dogru
orantili olarak erisilebilir bir mal/meta haline gelmesi (Ozugurlu, 2009) gibi bir dizi
degisiklik gerceklesmistir. Bu durum sonucunda “belediye-yurttas” iliskisi “belediye-
miisteri” iliskisine donligsmiistiir.

Sonmez (2009), 1980 sonrast donemde {iiretim siireclerinin yeni bigimler almasi
ile birlikte kentlerin fabrika is¢ileri yerine, daha ¢cok mavi ve beyaz yakali ¢alisanlarin
ikamet ettigi mekanlar haline geldigini ve degisenin sadece kentler degil belediyeciligin
islevinin de degistigini ifade etmistir. Bu degisimin gerekcesini ise su sekilde
Ozetlemistir:

Uluslararas1 kapitalizm, 1980’lerden baslayarak, mal ve sermaye ihtiyacini
diinyanin tiim cografyalarina ihra¢ etmeye basladi. Adina kiiresellesme denilen bu
stire¢, cok hizli mal ve sermaye ihraci ile gergeklesti. Bunun i¢in de IMF- Diinya
Bankasi; Diinya Ticaret Orgiitii gibi baslica kuruluslar tiim diinyada “piyasa”nin
“devlet komuta”sinin kesinlikle yerini almasi gerektigine hiikmettiler. Piyasaya
her seyin terk edilmesini, piyasaya her seyin kadir oldugunu, bu yapilirsa
verimliligin en yiiksek diizeye ¢ikacagini, kamu miidahalesinin ise kaynak israfina
yol ac¢tigin1 iddia ettiler, bunu bir amentii gibi tiim diinyaya kabul ettirdiler
(Soénmez, 2009, s. 52).

Tiirkiye’de neo-liberal belediyecilik 24 Ocak 1980 Kararlar1 ve 12 Eyliil askeri
darbe sonrasi baglamistir. 1989 se¢imine kadar Anavatan Partisi (ANAP) tarafindan
uygulanan model, Sosyaldemokrat Halk¢1 Parti (SHP) belediyeciligi doneminde kesintiye
ugramis ancak sonrasinda Refah Partisi, Dogru Yol Partisi (DYP) ve ANAP ile devam
etmis ve bugiine kadar da Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) eliyle getirilmistir (Sonmez,



2009). 1994 secimlerinde Ankara ve Istanbul gibi en biiyiik ve en 6nemli iki sehri
kazanip, birinci parti olan Refah Partisi ile baglayan (sonrasinda Fazilet Partisi) ve AKP
tarafindan devam ettirilen ¢izgiyi “Islamci1 Belediyecilik” diye tanimlayan Dogan (2007),
neo-liberal politikalarin bu ¢izgiyle birlestirildigini ifade etmistir:

Neo-liberal siyasalarin gereklerini belediyecilik diizleminde yerine getirme
anlaminda merkez sag bir partiden fazlaca bir farki olmamakla birlikte, Islamci
belediye neo-liberalizmin sosyalizasyonu anlaminda kendisine goére basariyla
isleyen bir toplumsal yeniden iiretim sistemi kurmustur. Birbiriyle c¢eliskili gibi
goriinen bu iki isi basariyla yerine getiriyor olusu, Islamcilarin gerek belediye
olarak gerekse bir toplumsal-siyasal ¢evre olarak kentsel siyasette hegemonya
kapasitesini  gelistirdigi, her yerel secimde daha yiikksek oy oranlarina
ulagmalarindan da anlasilmaktadir (Dogan, 2007, s.38).

Neo-liberal belediyecilik diye tarif edilen bu siirecte belediyeler, sosyal
belediyecilik adi altinda egitim, saglik, sosyal yardim vb. alanlarda “projeler”
gerceklestirirken bu hizmetleri tamamen kamusal bir hizmet bi¢ciminde degil, “ihaleye
cikmak”, “hizmet satin almak”, “islettirmek” gibi yontemlerle temel hizmetlerin
piyasalastirilmasina katki sunmaktadir. Bu agidan bu projeler hem yeni bir kar alant hem
de toplumla iliski kurmak acisindan yeni bir tahakkiim alam1 yaratmaktadir. Erder ve
Incioglu (2013), 6zellikle bu tiir projelerin sosyal yardim alanini medyatik bir “sov”
haline doniistiirdiigiinii belirterek “yurttaglik hakki” temelinde bir sosyal belediyecilik
anlayisini gelistirmedigini ifade etmislerdir:

..yerel yonetimlerin sosyal politikanin 6nemli bir aktorii haline geldigini, bu
konudaki yerellesmenin kalicilastigini ve yerel yonetimlerin bu konuda da “proje”
iretmek ve siyasal kadrolarin birbirleriyle yeni ve yaratict projelerle yarismak
zorunda kaldigini ileri stirmek miimkiindiir. Sosyal belediyeciligin tam anlamiyla
yerlesmesi i¢cin Avrupa Birligi’nin kentsel sartlarindaki ilkelerin benimsenmesi ve
sosyal hizmetin de bir “yardim” olmaktan ¢ok, konut politikasindan baglayarak,
daha genis anlamda bir yurttaslik ve kentli hakki olarak yeniden diizenlenmesiyle
miimkiin olabilecektir (Erder ve Incioglu, 2013, 5.20).

Ozugurlu (2009), AKP’li belediyelerin “sosyal belediyecilik” adi altinda
yaptiklar1 uygulamalarin aslinda neo-liberal belediyecilik oldugunu belirtmis ve sosyal
belediyecilik anlayiginin hak statiisii temelinde yerel yonetim hizmetlerini {iretmesi ve
sunmast gerektigini vurgulamistir:

Bir hizmetin hak statiisiinde genellesmesi ile (statiide esitlik) “ona gercekten
muhtac olanlara” sunulmasi arasindaki fark, esasinda sosyal politika ile diger
koruyucu politikalar (hayirseverlik, klientalizm, paternalizm gibi) arasindaki
farktir. Bu aym1 zamanda, yoksullari/miilksiizleri yurttas olarak kavramakla,
yardim bagimlist bir diiskiin olarak kavramak arasindaki farki da gosterir
(Ozugurlu, 2009, s.80).



Aslinda neo-liberalizmde bu hizmetlerin tamamen piyasa kurallarmin gegerli
oldugu bir anlayisa teslim edilmesi hedeflenirken “yerel yonetimler sinirlandirilmaya
caligilan merkezi devletin fonksiyonlarinin gegici olarak devredildigi bir yonetim birimi”
(Ersoz, 2008, s.50) olarak goriilmektedir. Dogan (2007), bir taraftan belediyelerin
kamucu yanlarin tasfiye edip, diger taraftan yoksula yardim faaliyetleriyle geleneksel
belediyecilik hizmetlerinin iiretimi ve sunumundaki degisiklikleri “egreti kamusallik”
olarak tanimlamistir. Ayn1 zamanda Islamci belediyelerin bu donemde kendine 6zgii yeni
bir kentsellik/kamusallik bi¢imini geleneksel-kiiltiirel kodlarla yiikli hizmetlerle insa
ettiklerini belirtmistir:

Stinnet solenleri diizenlemek, i¢inde mescit/oturma salonu, asevinin bulundugu

kiilliye cagrisimli spor tesisleri kurmak, dini bayramlarda belediye otobiislerini

ticretsiz yapmak, fuar alanini ailelerin topluca gidecegi bir mesireye doniistiirmek,

“sehitler evi” agmak gibi sosyal nitelikli uygulama ve faaliyetler bunlar arasinda

ilk akla gelenlerdir (Dogan, 2007, s.41).

Islamc belediyelerin “sosyal belediyecilik” ad altinda ciddi ¢aligmalar yiiriittiigii
alanlardan biri de, bu calismanin konusu olan, egitim hizmetleridir. Belediyeler
tarafindan kapsamli bir bigimde sunulan egitim etkinlikleri 1990’11 yillarin ortalarindan
sonra ilk olarak Istanbul ve Ankara Biiyiiksehir belediyelerinde baslatilmistir. Yakin
gecmise kadar AKP’li belediye bagkanlar1 tarafindan yonetilen bu iki biiyiliksehir
belediyesi en kapsamli egitim hizmetini sunan belediyeler olmuslardir. IBB, egitim
alanindaki etkinliklerini Istanbul Sanat ve Meslek Egitim Kurslar1 (ISMEK) adi1 altinda
kurumsallastirirken benzer sekilde Ankara Biiyiiksehir Belediyesi de Belediye Meslek
Edindirme Kurslar1 (BELMEK) araciligiyla egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Istanbul
ve Ankara’da baglatilan bu faaliyetler diger biiyliksehir belediyelerine de ornek
olusturmus ve birgok biiyliksehir belediyesinin egitim etkinlikleri i¢in kapsamli
organizasyonlar kurduklar1 gézlenmistir. Bu noktada 2004 yilinda ¢ikarilan 5216 sayili
Biiytiksehir Belediye Kanunu’nun biiyliksehir belediyelerine meslek ve beceri
kazandirma kurslart agmay1 zorunlu bir gorev olarak vermesinin etkisi biyiiktiir. Bazi

biiyiiksehir belediyeleri ve diizenledikleri egitim faaliyetleri Tablo 1’de verilmistir:



Tablo 1

Biiyiiksehir Belediyelerinin Yaygin Egitim Kurumlart

Biiytliksehir Belediyesi Diizenleyen Birim/Kurum
Istanbul ISMEK: Sanat ve Meslek Edindirme Kurslar
Ankara BELMEK: Meslek Edindirme Kurslari
Antalya ATASEM: Sanat Egitim Merkezi
Balikesir BALMEK: Meslek Edindirme Kurslari
Bursa BUSMEK: Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari
Denizli DENMEK: Meslek Edindirme Kurs Merkezleri
Diyarbakir DISMEK: Sanat ve Mesleki Egitim Kurslari
Eskisehir ESMEK: Meslek Edindirme ve Egitim Kurslari
Erzurum ESMEK: Sanat ve Meslek Egitim Kurslari
Gaziantep GASMEK: Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari
Hatay HATMEK: Meslek Edindirme Kurslar1
[zmir Meslek Fabrikast
Kahramanmaras KAMEK: Meslek Edindirme ve Sanat Egitimi

Kurslar

Kayseri KAYMEK: Meslek Edindirme ve Beceri Kurslar1
Kocaeli KO-MEK: Meslek ve Sanat Edindirme Kurslart
Konya KOMEK: Meslek Edindirme Kurslari
Malatya MABESEM: Sanat Ve Egitim Merkezi Kurslari
Manisa MASMEK: Sanat ve Meslek Edindirme Kurslar1
Mardin MARMEK: Mesleki Egitim Merkezi
Ordu ORMEK: Meslek ve Sanat Egitimi Kurslari
Sakarya SAMEK: Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari
Tekirdag TEMEK: Meslek Edindirme Kurslari
Van VANMEK: Meslek Edindirme Kurslari

Biiyiiksehir belediyelerinin meslek ve beceri edindirmeye yonelik kurslar actig
Tablo 1°de goriilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2017 y1l1 yaygin egitim
faaliyetleri arastirmasi verileri de belediyelerin yaygin egitim faaliyetlerinde dnemli bir
rolii oldugunu nicel olarak gostermektedir. Tablo 2’de goriildiigli iizere yaygin egitim
alaninda Bakanliktan (Milli Egitim Bakanlig1) sonra en fazla kurs sayis1 ve katilimciya
yerel yonetimler sahiptir. Belediyeler tarafindan agilan 24.822 kursa 1.920.273 kisi
katilmistir.



Tablo 2

Yaygin Egitim Faaliyetleri Arastirmasi

Kurum/Kurulus Kurs Sayisi Katilan Bitiren
Bakanlik ve bagl kurum/kurulus 42.864 2.187.148 2.176.270
Universite 4.806 364.646 353.330
Belediye 24.822 1.920.273 1.823.646
Konfederasyon veya sendika 690 91.859  91.688

Vakif ve dernek 15.880 798.477 791.504

Kaynak: TUIK, 2017.

Giiniimiizde yerel yonetimler tarafindan diizenlenen bu egitim faaliyetleri sadece
AKP’li belediyeler tarafindan degil, CHP’li belediyeler tarafindan da organize
edilmektedir. AKP’li belediyeler i¢in ISMEK- BELMEK uygulamalar1 drnek olmus ve
devaminda diger belediyeler benzer adlarla (BUSMEK, KOMEK, KAYMEK, GASMEK
gibi) benzer perspektiflere sahip uygulamalar1 yayginlastirmistir. CHP’li belediyeler i¢in
ayni durum s6z konusu degildir; biitlinliikli ve sistematik bir egitim yaklasimina sahip
olduklarini yansitan 6rnekler heniiz olusturulamamistir (Yildiz, 2020). Izmir’de Meslek
Fabrikalari, Eskisehir’de ESMEK, Sariyer’de Sariyer Akademi, Kadikdy’de Genglik ve
Cocuk Egitim Merkezleri gibi ilden ile hatta ilceden ilgeye farklilasan Ornekler soz
konusudur. Bu arastirmada CHP’li bir il¢e belediyesi olan Cankaya Belediyesi’nin egitim
uygulamalar1 analiz edilmistir. Yaygin egitim hizmetleri baghigi altinda Cankaya Evleri
basta olmak {izere belediyenin kiiltiir-sanat, saglik, engelli, kadin ve tarim alanlarinda
sundugu egitim hizmetleri analiz edilmistir.

Yerel yonetimlere, “yerellesme” ad1 altinda getirilen bir dizi diizenleme ile yaygin
egitim faaliyetlerinin yani sira orgiin egitime destek hizmetleri kapsaminda birgok gorev
verilmistir. Yerel yonetimlerin 6zellikle okullarin fiziki ihtiyaglarimi karsilamasi ve
derslik sayisinin artirilmasi igin arsa ve bina iiretimi gibi orgiin egitime doniik destek
hizmetleri yasa ile belirlenmistir (5393 sayili Belediye Yasasi, md.7). Son yillarda
ozellikle okullarin spor salonu ihtiyaclarinin belediye olanaklariyla karsilandig
goriilmektedir. Okul bahgelerinin temizligi ve diizenlemelerinin yapilmasi ve okul
duvarlarmin bakim ve onarimi da belediyeler tarafindan gerceklestirilmektedir. Yerel
yonetimler okullarin fiziki ihtiyaglarim1 karsilamanin yani sira Ogrencilere ¢esitli
yardimlarda (kirtasiye malzemeleri vb.) da bulunabilmektedir. Diger taraftan okul dncesi
yas grubuna yonelik bakim hizmetlerinin sunumunda da belediyelerin gorev aldig

bilinmektedir. Bu arastirmada Cankaya Belediyesi’ne bagli giindiiz bakim evleri, ¢ocuk



kuliipleri, okullarin fiziki ihtiyaglarina yonelik sunulan hizmetler “6rgiin egitime doniik
destek hizmetleri” baglig altinda analiz edilmistir.

Yukarida genel hatlar1 verilen bilgiler ¢ergevesinde, Tiirkiye’nin niifus ve biitge
geliri acisindan en biiylik belediyelerinden biri olan Cankaya Belediyesi’nin orgiin
egitime destek hizmetleri ve yaygim egitim hizmetleri bu arasgtirmanin problemini

olusturmaktadir.

Amacg

Bu caligmanin amaci, yerel yonetimlerin Orgiin ve yaygin egitimdeki rolii
baglaminda Cankaya Belediyesi’'nin egitim uygulamalarini analiz etmektir. Bu genel

amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Cankaya Belediyesi’nin orgiin egitime destek hizmetlerinin temel 6zellikleri
nelerdir? Orgiin egitime destek hizmetleri;

e Amag ve hedefler

e Cografi dagilim ve fiziksel donanim

e lcerik ve uygulama

e [Egitici 6zellikleri ve se¢imi acisindan nasil bir goriiniimdedir?

2. Cankaya Belediyesi’nin yaygin egitim hizmetlerinin temel 6zellikleri nelerdir?
Yaygin egitim hizmetleri;

e Amagc ve hedefler

e (Cografi dagilim ve fiziksel donanim

o Hedef kitlesi

e Igerik ve uygulama

o Egitici 6zellikleri ve se¢imi agisindan nasil bir gériinlimdedir?

Onem

Gilinlimiizde ¢esitli nedenlere (kentlesme, yerellesme ve piyasalastirma gibi) bagh
olarak yerel yonetimler anlayisinda 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Yasanan bu
degisimlere bagli olarak iilkemizde yerel yonetimler, sosyal politikalar1 (egitim, saglik,

sosyal yardim hizmetleri vb.) oncelikli olarak karsilayan bir anlayisa dogru evrilmeye



baslamustir. Ozellikle egitim alaninda hemen hemen tiim belediyelerin gesitli faaliyetler
yirlittigl gortilmektedir.

Yapilan literatiir incelemesinde yerel yonetimlerin egitim hizmetlerini ele alan
calismalarin bir kisminin genel bir baglamda konuyu ele aldig1 ya da Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’ne bagli ISMEK o6zelinde yapildig1 goriilmiistiir. Bu arastirma bir ilge
belediyesi olan Cankaya Belediyesi’nin egitim uygulamalarinin kapsamli bir analizini
yaparak yiriitilen uygulamalarin olumlu yonlerinin fark edilmesini ve var olan
eksikliklerin goriilmesini hedeflemektedir. Bu ¢alismanin ulasacagi sonuglar araciligiyla
ozellikle, belediyelerin egitim alaninda diizenledikleri/ diizenleyecekleri etkinliklerle
ilgili, yerel yoneticilerin fayda saglayacagi diistiniilmektedir. Ciinkii yetigkinleri aktif
demokratik yurttasa doniistiirme, yetiskin egitiminden bu yolla yararlanma konusunda
(Okgabol, 2013) belediyelerin belirgin bir yaklasim icerisinde olmadiklari goriilmektedir.
Ayrica alanyazina yeni bir kaynak kazandirmasi ve ileride bu alanda yapilacak

calismalara katki saglamasi agisindan da bu ¢alismanin 6nemli olacag diigiiniilmektedir.

Sayiltilar

Bu arastirmada, Cankaya Belediyesi’nin resmi web sitesinde ve diger yazili
kaynaklarda yer alan bilgilerin gecerli oldugu ve goriismeye katilan belediye yonetici ve

calisanlarinin sorulara dogru ve ic¢tenlikle yanit verdigi varsayilmistir.

Smirhliklar

1. Arastirma, Cankaya Belediyesi’nin egitim uygulamalari ile sinirhidir.
2. Arastirma, konuyla ilgili ulasilan belgelerin incelenmesi ve belediyenin ilgili

birimlerinde gorev alan yonetici ve ¢alisanlarla yapilan goriismeler ile sinirhdir.

Tanimlar

Yerel Yonetimler: i, belediye ya da koy halkmin yerel ortak gereksinimlerini
karsilamak {izere, kurulus ilkeleri yasayla belirlenen, yasada gdsterilen karar organlar
secmenlerce secilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi, m.127). Anayasada yerel yonetim birimleri il 6zel idareleri, belediyeler ve

koyler seklinde belirlenmistir.



Bu aragtirmada “yerel yonetimler” kavramiyla yasal statiide yer alan il 6zel
idareleri ve koy yonetimleri kast edilmemekte, tilkemizde yerel yonetimler deyince biiylik
Olclide akla gelen belediyeler ifade edilmektedir.

Orgiin Egitim: Orgiin egitim, kisilerin yasama atilmadan, diger bir deyisle is ve
meslek kollarinda ¢aligmaya baglamadan once okul ya da okul niteligi tagiyan yerlerde
genel ve Ozel bilgiler bakimindan yetismelerini saglamak amaciyla belli yasalara gore
diizenlenen egitimdir (Demirel ve Kaya, 2011, s.11).

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir kademesinde
bulunan ya da bu kademeden ¢ikmig bireylere yonelik olarak orgilin egitim sisteminin
yaninda veya disinda onlarin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda diizenlenen

etkinliklerin tiimii (Duman, 2007, 5.119-120).
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BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde ilk olarak egitim, orgiin egitim ve yaygin egitim kavramlarina
deginilmistir. Ardindan yerel yonetimlerin temel kamu hizmetlerinden biri olan egitim
hizmetlerini sunmaya baslamasi tarihsel olarak ele alinmustir. Tarihsel siire¢ sanayi
devrimi donemi, sosyal devlet donemi ve neo-liberal donem olarak {i¢ ana baslik altinda
incelenmistir. Ugiincii boliimde Tiirkiye’de yerel yonetimlerin egitim faaliyetlerinin yasal
dayanaklar1 ele alinmis ve son olarak alan yazinda yerel yoOnetimlerin egitim

uygulamalariyla ilgili arastirmalara yer verilmistir.

Kavramlar

Bu arastirmanin genel amaci yerel yonetimlerin 6rgiin ve yaygin egitimdeki rolii
baglaminda Cankaya Belediyesi'nin egitim uygulamalarimi analiz etmektir. Cankaya
Belediyesi’nin egitim uygulamalar1 orgiin egitime doniik destek hizmetleri ve yaygin
egitim hizmetleri seklinde ele alinmistir. Bu sebeple bu boliimde egitim, 6rgilin egitim ve

yaygin egitim kavramlar1 ele alinmistir.

Egitim Kavram

Egitim, insanlik tarihinin baglangicina degin uzanan; i¢inde siyasi, kiiltiirel,
sosyal, ekonomik, bireysel boyutlar1 barindiran ve bir¢ok farkli tanimi olan bir kavramdir.
Bir tamimda egitim, “birey, grup veya topluluklarin bilgi, beceri ve tutumlarinda
degisiklikler yapmak iizere tasarlanmis bir etkinligin bir veya daha fazla kisi tarafindan
iistlenilmesi veya baslatilmas1” (Knowles, Holton, Swanson 2014, s. 20) olarak ifade
edilmistir. Bagka bir tanimda egitim, “Onceden saptanmis ilkelere gore insanlarin
davraniglarinda belli gelismeler saglamaya yarayan planli etkiler dizgesi” (Giiven, 2010,
s.1) olarak belirtilmistir. Bagka bir kaynakta genel bir tamimla egitim, “insan
davraniglarinin bilingli ve diizenli olarak gelistirilmesi” (Altunya, 2013, s.317 ) olarak

tanimlanmaistir.
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Duman (2007), egitim sozciigiiniin Ingilizce karsiligi olan education sdzciigiiniin,
Latince “beslemek” anlamina gelen educare ve “disar1 ¢ekmek”, “bir seye dogru
gotiirmek” anlamina gelen educere soézciiklerinden tiiretildigini belirtmistir. Bu noktada
egitimin, “bireyin bilgiyle beslenmesi ve onda var olan yetilerin disar1 ¢ekilmesi, ortaya
cikarilmasi ve gelistirilmesi olarak” tanimlanabilecegi vurgulanmistir (Duman, 2007,
s.16). Gok (2004, s.94) de, temel bir insan hakki olarak kabul edilen egitimin, insani
zihinsel ve sosyal olarak gelistiren ve Ozglirlestiren bir potansiyele sahip oldugunu
belirtmistir.

Egitim sozciigii Divan- i Liigat-it Tiirk’teki karsiligr olan igitmek, ikidmek,
terbiye etmek, yetistirmek (ikdilmek, egitilmek) sozciigiinden tiiremistir (Atalay, 2006;
Akt. Giiven, 2010, s.2). Yine farkli etimolojik c¢aligmalara bakildiginda da eski
Tiirk¢edeki igit- fiilinin, Tirkiye Tirk¢esinde egit- olarak canlandirildigi ve genellikle
“beslemek, biiyiitmek, korumak” vb. olarak anlamlandirildig1 belirtilmistir (Balyemez,
2019). Tiirk Dil Kurumu (TDK) egitimi “cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda
yerlerini almalar1 i¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini
gelistirmelerine, okul i¢cinde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye”
seklinde aciklamistir (TDK, 2020). Yetiskin Egitimi Terimleri S6zIigii’'nde ise sOyle bir
tanim yapilmistir:

Egitim, her meslek i¢in gerekli bilgileri, ahlaki-manevi degerleri ve anlayisi
gelistirme eregini giiden etkinlikler olarak yorumlanir. Egitimin amaci, genglere
ve yetiskinlere, i¢inde yasadiklar1 toplumu etkileyen gelenekler ve diisiinceler,
kendi kiiltiirleri ve baskalarinin kiiltiirleri, doga yasalar1 lizerinde bir anlayis
gelistirmek ve iletisimde temel sayilan dilsel ve diger becerileri kazandirmak i¢in
zorunlu olan sartlar1 saglamaktir (Titmus, Buttedahl, Ironside ve Lengrand, 1985,
S. 2).

Yukaridaki bazi egitim tanimlari ve daha bir¢ok egitim tanimi irdelendiginde
ortaya ¢ikan ortak bazi 6zellikler vardir. Bunlardan en belirgin olanimmi Altunya (1997,
s.29), “insan davraniglarini belirli bir yonde gelistirme siirecini anlatmas1” olarak ifade
etmistir ve s6z konusu “belirli bir yon™iin, egitim erkini elinde tutan kisi, aile, usta, devlet,
orgiit vb. tarafindan saptandigini belirtmistir. Bu yon, insanin dogasina, gereksinmesine,
toplumsal gereksinimlere, ¢aga uygun olup olmamasina, belirleyenin niyetine, diinya
goriisiine, yetiskinligine baghdir (Altunya, 1997, s.29). Ornegin Ortagagda egitim
“Tanr1’nin inayetine erismede gereken bilgi ve degerlerin birer dogma seklinde bellendigi
ya da ezberlendigi geleneksel bir kurum” (inal, 2007, s.152) roliindeyken Fransiz Devrimi
(1789) sonras1 “gelisen ticaret ve sanayinin gerektirdigi ‘kalifiye’, ‘ucuz’ ve ‘uysal’

isgiiciiniin yetismesini” (Inal, 2007, s.153) saglamistir. Giiniimiizde ise “kiiresel
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kapitalizm kosullarinda ve insan sermayesi yaklasimi ¢er¢evesinde, insanlari ekonomik
stireclerin bir girdisi olarak kabul eden, ekonomik anlamda kisisel gelisme ve verimlilige
hizmet eden bilgi ve becerileri yiiklemeye doniisen egitim” bir yatirnm alani haline
gelmistir (Uysal ve Yildiz, 2014, s.9).

1950’11 yillardan sonra geleneksel oOrgiin egitim disinda gerceklesen egitim
etkinlikleri 6nem kazanmaya baslamis, egitimin hedef kitlesi genislemeye baglamis ve

b2l [13 2 (13 2 (13 2 (13

“halk egitimi”, “yaygin egitim”, “slirekli egitim”, “okul-dis1 egitim”, “yasam boyu
egitim”, “yasam boyu 6grenme” ve “yetiskin egitimi” gibi egitimin tlim yasam boyunca
devam eden bir siire¢ oldugunu vurgulayan yeni kavramlar, kurumlar ve sistemler ortaya
cikmistir (Jarvis, 2004; Akt. Dingel, 2019). Yasadigimiz ¢agin bilgi ¢ag1 oldugu; yasam
boyu 6grenmenin bu bilgi ¢aginda bilgiye ulasmak icin temel bir arag¢ haline geldigi ve
bilgiye ulagsmanin da bireyin sorumluluguna devredildigi anlayisi egitime egemen
olmustur. Degisen bu anlayis alanyazinda birgok yeni kavramin ortaya ¢ikmasina neden
olsa da bu ¢aligma en yaygin kabul goren ve ililkemizdeki egitim sistemini biitiin olarak
kapsayan ve temel amag ve ilkelerini belirleyen 14.6.1973 tarih ve 1739 sayili "Milli

Egitim Temel Kanunu’nda yer alan siniflandirmayi ele almistir. Bu siniflandirmaya gore

egitim, orgiin egitim ve yaygin egitim olmak tizere iki ana boliimden olugsmaktadir.

Orgiin Egitim Kavram

Orgiin egitim, kisilerin yasama atilmadan, diger bir deyisle is ve meslek kollarinda
caligmaya baslamadan 6nce okul ya da okul niteligi tagiyan yerlerde genel ve 6zel bilgiler
bakimindan yetismelerini saglamak amaciyla belli yasalara gore diizenlenen egitimdir
(Demirel ve Kaya, 2011, s.11). Orgiin egitim okul dncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim
ve yiiksekogretim kurumlarmi kapsamaktadir. Bu kurumlar igerisindeki egitim
etkinlikleri hiyerarsik bir sistem igerisinde, belirli bir miifredata bagli bir bigimde ve
resmi olarak gorevli 6gretmenler araciligiyla yiiriitiilmektedir. Orgiin egitimde her
kademenin sonunda mezun olanlarin bir sonraki kademeye gegisi i¢in gerekli olan bir
diploma ya da sertifika verilmektedir.

Bu ¢aligsmada yerel yonetimlerin 6rgiin egitime doniik destek hizmetlerindeki rolii
baglaminda Cankaya Belediyesi’nin gilindiiz bakim evleri, ¢cocuk kuliipleri ve okullarin

fiziki ihtiyacini karsilamaya yonelik hizmetleri ele alinmistir.
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Yaygin Egitim Kavram

Yaygin egitim, orgilin egitim olanaklarindan hi¢ yararlanmamis durumda olanlara,
gittikleri okullardan erken ayrilanlara ya da 6rgiin egitim kurumlarinda okumakta olanlara
ve meslek dallarinda daha yeterli duruma gelmek isteyenlere uygulanan egitimdir
(Demirel ve Kaya, 2011, s.11-12). Giinlimiizde “yetigkin egitimi”, “halk egitimi”, “yasam
boyu egitim” ve “siirekli egitim” gibi ¢esitli kavramlarla belirtilen yaygin egitim, 6rgiin
egitim disina ¢ikmis veya normal okul egitimi siirecini tamamlamis, her yastan ve her
ugras1 alanindan kisilerin karsilanmayan egitim gereksinimlerinin kargilanmasini ve
hayatlarin1 kolaylastirmayr amaglamaktadir. Yaygin egitimde belli bir yas sinirlamasi
olmamakla birlikte 6rgiin egitim gibi planl bir egitimdir. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel
Yasasi’nda yaygin egitim kavraminin kapsam ve niteligi su sekilde agiklanmaistir:

1) Okuma-yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari igin siirekli egitim
imkanlar1 hazirlamak, 2) Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak, 3) Milli
kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim
yapmak, 4) Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte ¢alisma ve
orgiitlenme anlayis ve aliskanliklarr kazandirmak, 5) Iktisadi giiciin arttirilmasi
icin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek, 6) Bos
zamanlart iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklar1 kazandirmak,
7) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlar hazirlamak, 8) Cesitli mesleklerde ¢alismakta olanlarin hizmet iginde
ve mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir (Milli
Egitim Temel Kanunu, 1973).

Ozellikle yetiskin egitiminin ilgisini yonelttigi kesimi anlamak igin su
siiflandirma yararli olmaktadir (Lowe 1985; Akt. Bagc1 2014, s. 149):

a)Okuma - yazma bilmeyenler, b) kirsal kesimdeki yoksul halk, ¢) kentlerdeki
yoksul halk, (¢) istihdama elverisli becerileri olmayan issiz gencler, d)niteliksiz
ve yari - nitelikli is¢iler, e) igsiz ve ¢alisma olanagi bulunmayan yetiskin isciler,
f) bazi1 kategorilere giren kadinlar, g) etnik azinliklar, §) gogmen isciler (yurtici),
h) gé¢cmenler (yabanci isgiler), 1) 6zellikle daha az yorucu islere ihtiyaci olan
yoksul durumdaki yaslilar.

Bakanliklar, yerel yonetimler, goniillii kuruluslar ya da 6zel kurumlar tarafindan
diizenlenen egitim programlari, seminerler, atolyeler, paneller vb. etkinlikler de yaygin
egitim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Egitimin son yillarda giderek daha
fazla yerellesmesi ve dolayisiyla yerel yonetimlerin bu alanda daha faal olmaya baglamasi
yaygin egitim ¢alismalarinin artmasina neden olmustur. Bu ¢alismada yerel yonetimlerin

yaygin egitimdeki rolii baglaminda Cankaya Belediyesi’ne bagli Cankaya Evleri’nde ve
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Kiiltiir-Sanat Merkezleri’nde diizenlenen kurslar ve atolyeler, saglik egitimleri, engelli
bireylere yonelik egitimler, toplumsal cinsiyet ve farkindalik egitimleri ve Kent Tarim

Hobi Evleri’nde diizenlenen egitim etkinlikleri incelenmistir.

Yerel Yonetimler ve Egitim Uygulamalar

Yerel yonetimler ve 6zellikle de halk tarafindan temel yerel yonetim birimi olarak
bilinen belediyeler, toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasinda 6nemli rol
oynamistir. Toplumsal ortak ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla kurulmus olan
belediyelerin ortaya ¢ikis kosullar1 ve tarihsel gelisimi incelendiginde kentlerde ilk olarak
su, ¢op, barinma, enerji, ulasim gibi temel hizmetleri sagladigi sOylenebilir. Zaman
icerisinde temel altyap1 hizmetlerinin biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olmasi, kirdan kente
gb¢ edenlerin sayilarinin artmasi ve bununla birlikte kente uyum gereksiniminin ortaya
cikmis olmasi gibi etmenler belediyelerin egitim hizmetlerini sunmaya baslamasina
neden olmustur. Diger taraftan neo-liberal politikalarin etkisiyle temel hizmetlerden biri
olan egitimin Ozellestirilmesi ve yerellestirilmesinin hedeflenmesi de yerel yonetimlere
daha fazla gorev yiiklenmesinde etkili olmustur (Alpaydin, 2006).

Uluslararas1 Yerel Yonetimler Birligi (UILA), gesitli iilkeleri kapsayan bir
aragtirmada, halk egitiminin yerel yonetimleri dogrudan ilgilendiren bir etkinlik alani
oldugunu vurgulamistir (Geray, 1994, s.4). Yalnizca halk egitimi degil, orglin egitim
alaninda da pek cok iilkede yerel yonetimler, okul 6ncesi egitim, ilkdgretim, orta ve hatta
yiiksekogretim diizeylerinde egitimle ilgili gorevleri yerine getirmektedir. Yerel
yonetimlerin egitim etkinliklerinin 6rgiin ve yaygin boyutta diizenlenmesinin hem pratik
yararlar bakimindan hem de yerel demokrasinin gelistirilmesi bakimindan 6nemli oldugu
bilinmektedir (Ayhan, 1993).

Miser (1993), “asirt”, “hizli”, “bagiml” vb. sifatlarla anilan Tiirkiye
kentlesmesinin “saglikli bir kentlesme ve kentlilesme” bi¢cimine donlismesinde belediye
yonetimlerinin sorumlulugunu vurgulamis ve egitsel destek vermeden kentlilesmeyi
saglamanin olanakli olmadigini belirtmistir:

- “Bizim kentlilesme anlayisimizla”, “gdcenlerin kentlilesme anlayisinin®
uzlagtirilmasi ve birlestirilmesi i¢in,

- Gogenlerin gegimlerini saglayabilecek “uzmanlasmis beceriler” edinebilmeleri
i¢in,

- “Sehir koylilerinin”, toplum yasaminin zorunlu kildig:1 kuralci, siirlayici
davranislarin zorunluluklarini degerlendirmeleri igin,
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- Kentlerin sundugu toplumsal olanaklarla tanigmalari, bunlar1 kullanmalar1 i¢in,

- Kentin yollarina, parklarina, agaclarina, kuslarina bizim diyerek sahip ¢ikmalari,
korumalari igin,

- Temelde plansizligin ve kaynak kitliginin, kentsel rant¢iligin bir sonucu olan
kentsel altyap1 sorunlarinin ¢dziimiinde kendi katkilarini yapabilmeleri i¢in egitim
olmazsa olmaz bir kosuldur. Egitim insanin davraniglarin1 gézden gegirmesini,
kendini yenilemesini saglar. Ote yandan yine ayn1 gerekgelerle, kentligillerin
egitsel destege gereksinimi oldugu; kentlilerin kendilerini yeniden tanimlamalari
gerektigi yadsinamaz (Miser, 1993, 5.25).

Geray (2002) da, yerel yonetimlerin kirdan kente go¢ edenlerin egitim, meslek,
kent yasamina uyum gibi sorunlarinin ¢éziimiinde 6nemli bir role sahip oldugunu ve bu
sorunlarin ¢oziimiinde halk egitimi etkinliklerinden biiylik 6l¢iide fayda saglanacagini
belirtmisgtir.

1980’11 yillardan itibaren degisen ekonomik ve toplumsal kosullar her alanda
yeniden yapilanma gereksinimini ortaya c¢ikarmistir. Bu donem Devlet Planlama
Teskilati’nin istegi dogrultusunda Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii
(TODAIE) tarafindan Kamu Y6netimi Arastirma (KAYA) Projesi yiiriitiilmiistiir. Kamu
Yonetimi Arastirma Projesi’nin (1992) amaclarindan biri “kamu hizmeti géren merkezi
yonetimin merkez ve tasra orgiitii ile yerel yonetimleri etkili, siiratli, ekonomik, verimli
ve nitelikli hizmet gorecek bir diizene kavusturmak” olarak belirtilmistir. Kamu
yonetiminin ve ozellikle merkezi yonetimin yapisal diizenlemelerine deginilerek yerel
yonetimlerin yeniden ele alinip diizenlenmesi gerektigi vurgulanan projenin sonunda
rapor seklinde oneriler sunulmustur. Bu 6nerilerden egitim ve dgretim hizmetleriyle ilgili
olanlar sunlardir:

1. Okul binalar1 ve egitim tesisleri i¢in arsa saglamak,

2. lIk ve orta dereceli (meslek okullar1 dahil) okul insaatlarmi yapmak ve bunlar
yonetmek,

Okul binalarinin bakim ve onarimini yapmak,

Pratik sanat okullar1 agmak ve yonetmek,

Yaygin egitim kurumlar1 agmak ve yonetmek,

Okul 6ncesi egitim-6gretim okullarint agmak ve yonetmek,

Okullarin donatimu ile giinliik ihtiyag¢larini karsilamak,

[k ve orta 8gretim kurumlarinda okuyan dgrenciler i¢in parali veya parasiz yurt
ve pansiyon agmak ve isletmek,

9. Ogrencilere burs vermek,

10. Ozel egitim kurumlar1 agmak ve ydnetmek,

11. Ogretmen atamalar1 yapmak (KAYA,1992).

Nk w
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KAYA raporunda, yerel yonetimlerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin niteligini
artirmada ¢ok etkili olabilecegi belirtilmis ve yerel yonetimlere egitim ve Ogretim
hizmetleriyle ilgili 6nemli gorevlerin verilmesi Onerilmistir. KAYA raporu disinda,
Yedinci Kalkinma Plani’nda (1995) egitimde yerel yonetimler ve merkezi hiikiimet
arasindaki gorev dagilimina dikkat ¢ekilmis ve yerel yonetimlere daha fazla yetki ve
sorumluluk verilmesi iizerinde durulmustur:

Milli egitimde hizmet esasina gore bir yapilanmayi gerceklestirmek; merkez
teskilatint makro diizeyde stratejik planlama, miifredat programi, arastirma-
gelistirme, denetleme yapan ve koordinasyon isleriyle ugrasacak iist diizey karar
organi haline donistiirmek; biirokrasiyi azaltmak; gerek Bakanlik tasra
birimlerine gerekse yerel yonetimlere yetki ve sorumluluk devrini
gerceklestirmek; Bakanlik tasra teskilatlari ile yerel yonetimler ve ailelerin
egitimde hizmet verme siirecine aktif katilimini saglamak i¢in 3797 sayili Milli
Egitim Bakanligi Tegskilat Kanunu'nda diizenlemeler yapilacaktir (Yedinci
Kalkinma Plani, 1995, s.28).

Yukarida yer alan “yerel yonetimler ve ailelerin egitimde hizmet verme siirecine
aktif katilimini saglamak™ ifadesi egitimin kamusal bir hizmet sorumlulugundan
cikarilmasina isaret etmektedir. Sekizinci Kalkinma Plani’nda (2000, s.83) da bir dnceki
plana paralel olarak “Egitimin yayginlastirilmasinda merkezi idarenin yani sira mahalli
idareler, goniillii kuruluslar ve 0zel sektoriin katkisi saglanacaktir.” ifadesi yer
almaktadir. Sekizinci Kalkinma Plam1 Ozel Ihtisas Komisyonu Yerel Yonetimler
Raporu’nda ise yerel yonetimlerin dezavantajli toplumsal kesimler olarak tanimlanan
“engelliler, sakatlar, yaslilar, cocuklar, hamileler, yoksullar, korunmaya muhtag ¢ocuklar,
sorunlu gengler ve kadinlara” yonelik hizmetin saglanmasinda gorev ve
sorumluluklarinin artmasi gerektigi vurgulanmigtir:

Yerel yoOnetimlerin dezavantajli  toplumsal kesimlere yonelik sosyal
destek/barinma, egitim/rehabilitasyon hizmetlerini gerceklestirmesi istege bagl
olmaktan ¢ikarilip, gorev durumuna getirilmelidir. Bu gorevlerini yerine
getirmelerinde etkili olmalarini saglayacak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel projeler
gelistirebilmelerinin yasal ve mali altyapis1 olusturulmalidir (Sekizinci Kalkinma
Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Yerel Yonetimler Raporu, 2001, s.131).

Ulkemizdeki egitim politikalarmi analiz ederken Kalkinma Planlari’nin énemli
bir role sahip oldugu bilindiginden yukaridaki ifadelerin egitimde yasanan doniisiimiin
tarihsel arka planini olusturdugunu séylemek miimkiindiir. 1990’1 yillarin ortalarindan
itibaren kabul goren neo-liberal yaklagima gore merkezi yonetimin “hantal devlet yapis1”,
hizmetlerin nitelikli bir bigcimde sunulmasinin 6niinde bir engel olusturmaktayd: (Ataay,
2007). Devletin bu hantal yapidan kiiciilerek kurtulmasi gerekliligini vurgulayan ve kamu

hizmetlerinin piyasalastirilmasini 6neren bu anlayis sonucunda yerel yonetimler, merkezi
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devletin sorumluluklarina yonelmek zorunda kalmistir (Yildiz, 2019). Egitim hizmetleri

de iste bu donemde ve bu baglamda yerel yonetimler tarafindan yayginlastirilmistir.

Yerel Yonetimlerin Egitim Uygulamalarimin Tarihsel Gelisimi

Diinya genelinde yerel yonetimlerin egitim uygulamalarinin uzun bir gegmisinden
s0z edilemese de bu boliimde donemsel olarak bazi 6rnekler tarihsel gelisim igerisinde ii¢
onemli dénem altinda ele alinmustir. Tlk olarak sanayilesme ve buna bagl olarak ortaya
cikan hizli kentlesmenin yerel yonetimleri kentsel hizmetleri saglama konusunda etkin
bir aktdr haline getirdigi donem incelenmistir. ikinci olarak dzellikle gelismis iilkelerde
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda uygulamaya konulan Keynesyen politikalarin
uygulandig1 sosyal devlet doneminde yerel yonetimlerin egitim uygulamalar1 ortaya
konmustur. Son olarak ise neo-liberal politikalarin yerel yonetimlerin egitim

uygulamalarini nasil etkiledigi ele alinmistir.

Sanayi Devrimi Dénemi: Kentlesmenin Ortaya Cikisi ve Kentsel Hizmetlere Thtiyac

19. yiizyilda Sanayi Devriminin etkisi ile kentlerin yogun bir go¢ dalgasi ile
karsilastiklar1 bilinmektedir. Ancak kentler, kirdan gé¢ eden biiyiik niifus 6beklerinin
giindelik yasami siirdiirebilmelerinin kosullarin1 saglayamamis ve kentlerin idaresi
onemli bir sorun haline gelmistir. Yerel yonetimler bu donemde bir yandan temel kentsel
ithtiyaclar kargilamaya g¢alisirken diger yandan egitim, saglik gibi alanlarda kismen de
olsa gorev almislardir. Bu donemde daha ¢ok endiistrilesme ve kentlesmenin etkileri
goriilmeye baslanmis; yoksulluk, hastalik, sug, asir1 kirlilik kentlerin temel problemleri
haline gelmistir (Byrne, 1994; Akt. Ersoz 2007). Boylece kentlerde yasayan insanlar i¢in
basta yollar olmak {lizere, su ve elektrik ihtiyact dogmustur. Zaman igerisinde yerel
yonetimler sagliksiz kosullar, yoksulluk, cehalet gibi problemlerle miicadele etmek i¢in
cesitli fonksiyonlar iistlenmeye baslamiglardir. Ornegin, Ingiltere’de o donem egitim
alaninda, yerel yonetim biinyesinde, “Yerel Egitim Otoritesi” komiteleri kurulmus ve
zamanla bu komiteler, okullar ve okul yemekleri (1906) ve tibbi kontrol (1907) gibi
egitimle ilgili diger hizmetleri saglamakla gorevlendirilmislerdir. 1910°daki Egitim
Yasast ise yerel yOnetim otoritelerine okuldan yeni mezun olan gengleri meslege
yoneltme ve ige yerlestirme gorevi yliklemistir (Byrne,1994; Akt. Ersoz, 2007).

Gelismekte olan iilkelerde ise benzer siire¢, sanayilesme ve kentlesmenin hiz
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kazanmasiyla sonraki doénemlerde ortaya ¢ikmustir. Ornegin Tiirkiye’de 1930 tarihli
“Belediyeler Yasas1” belediyelere alt yap1 hizmetlerine iliskin gorevler verirken egitim,
saglik ve konut gibi hizmetleri belediyelerin gorev alan1 disinda birakmistir (Tekeli ve
Ortayli, 1978). Bunda yeni kurulan Cumhuriyet’in 6nemli yasalarindan biri olan Tevhid-
i Tedrisat Kanunu (Ogretim Birligi Yasasi) ile egitim kurumlarinin tek bir merkeze
baglanmasi adina yapilan diizenlemelerin de etkisi olmustur. O déonemde, yonetimleri il
Ozel idarelerine ve belediyelere ait olan meslek okullar1 bu yasada yer almamistir ve 1927
yilina kadar il 6zel idareleri ve belediyelerin meslek okulu agabilme ve bu okullarin
yonetim ve 0gretim islerini yiiriitebilme yetkileri olmustur. Ancak Cumhuriyet déneminin
mesleki okullarla ilgili ilk yasasi olan 26 Mayis 1927 tarih ve 1052 sayili "Meslek
Mektepleri Hakkinda Kanun" ile illere meslek okullarinin mali sorumluluklari verilmis,
ancak, program donatim, 6gretmen, memurlar ve 6gretimle ilgili diger yetkiler Milli
Egitim Bakanligina devredilmistir (Aksoy, 1995).

Sonug olarak bu donemde kentlerde yasanan atik sorunu, kent temizligi, saglikli
yasam kosullari, yol, su gibi sorunlarin zaten biiyiik 6l¢iide ¢6ziilememis olmasi yerel
yonetimlerin egitim, saglik gibi alanlara yonelmesine de engel olmustur. Hizh
kentlesmenin yarattigi sorunlar toplumcu belediyeciligin ortaya ¢ikisinin kosullarimni

yaratmistir.

Sosyal Devlet Donemi: Toplumcu Belediye Anlayisinin Yayilmasi

Sosyal devlet anlayisinda yerel yonetimlerin rolii ve egitim, kiiltiir, sosyal
hizmetler gibi sosyal politika alanlarindaki hizmet sunumlari iilkeden tilkeye degisiklikler
gostermektedir. Ancak Sallan Giil’lin (2013, s.87) de belirttigi gibi yerel yonetimler her
zaman “kolektif tiikketimin Orgiitleyicisi ve isgiiciiniin kendini yeniden iiretimine katki
veren kurumlar olmuslardir”. 19.yiizyilin sonlart ve 20.yilizyilin baslari toplumcu
belediyecilik anlayismin ilk belirgin Orneklerinin ortaya ¢iktigi donem olarak
bilinmektedir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda refah devletlerinin yayginlastigi 1945-
1975 arast donem ise bu akimin olgunluk evresi olarak goriilmektedir. Toplumcu
Belediyecilik nam-1 diger “belediye sosyalizmi akiminin gerek oncii gerekse olgun
ornekleri modern is¢i sinifit hareketinin gelismis oldugu ileri kapitalist cografyalarda”
goriilmiistiir (Ozugurlu, 2009, s.78). Bu anlayisin sekillenmesinde yerel yonetimlerin
ortaya ¢ikmasindan itibaren, 6zgiirliikk ve esitlik iizerine yasanan tiim gelismelerin etkisi

olmustur (Giiler, 2013). Kaynaklar incelendiginde en 6nemli faktor olarak Paris Komiinii
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gosterilmektedir. Toplumcu belediyeciligi etkileyen diger etkenler ise; Ingiltere’deki
Belediye sosyalizmi, 1968 6grenci hareketleri, kapitalizme karsi gelistirilen kentsel ve
toplumsal hareketler olarak siralanmistir. Toplumcu belediyecilik 19. yiizyila kadar
kokleri olan bir olgu ve tarih i¢inde farkli uygulamalari olan bir deneyim olmasi itibariyle
her donemde kendine 6zgii 6zellikleri ile var olmustur.

Toplumcu belediyecilik tim Avrupa’da etkisini gdstermis Budapeste, Miinih ve
Lille’de ekmek fabrikalari, balik pazarlari, sosyal yardim iiniteleri, emlak hizmetleri,
ekonomik girisimcilik, halk saglig1 hizmetlerinin yan1 sira ¢ocuk ve yaslilar i¢in kres ve
burs gibi hizmetler de belediyeler eliyle sunulmustur (Giiler, 2013). Almanya’da da
belediyelerin gaz, elektrik, su, itfaiye, sokak temizleme, pazaryeri, tramvay, park gibi
hizmet alanlarinin yaninda kamu kiitiiphaneleri, okuma odalar1 ve okullar da baslica
faaliyet alanlar1 igerisinde yer almaktayd: (Bayramoglu, 2015). Ingiltere’de de refah
devleti anlayis1 i¢inde 6zellikle konut ve egitim hizmetleri yerel yonetimlere birakilmigtir
(Sallan Giil, 2013).

Osmanli doneminden 389 belediye devralan Cumhuriyet yonetimi ise 1930
yilinda belediyecilige iliskin 1580 sayili yasay1 ¢ikarmistir. Bu yasa uzun bir siire
belediyeciligi diizenleyen temel yasa olma niteligini tasimistir. 1930 tarihli Belediye
Kanunu Cumbhuriyet’in kurucu kadrolarmin kamu hizmetinin kamu eliyle verilmesi
konusunda ortak diisiinceye sahip olmalar1 nedeniyle kaleme alinmistir (Bayramoglu,
2015). Bu sebeple Tiirkiye’de toplumcu belediyecilik anlayisinin izlerini Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulusundan itibaren bulmak miimkiindiir. Bu yasa ile belediyelerin
kentlesmeye oOnem verdigi ve kamu kaynaklarinin kirsal alandan kent alanlarina
yoneltildigi bir donem baslamistir. Bu donemde kentsel hizmetler belediyelerin 6ncelikle
giindemini olustururken egitim, saglik gibi sosyal politika alanlar1 daha geride kalan
hizmetler olmustur. Ancak halkin kiiltiirel, sosyal gelisimi i¢in kiitliphane agmak, tiyatro,
sineme, miize yapmak gibi gorevler belediyelere verilmistir. Ayni zamanda yasa ile
belediyelere halkin yonetim siireclerine katilmasi konusunda bilinglendirmesi gorevi
verilmistir (Eryillmaz, 2002).

1950-1975 doneminde ise yerel yonetimlerin yetki ve gorevleri tiir ve kapsam
olarak artmis, gelir ve harcamalarinin kamu harcamalar1 arasindaki pay1 biiylimiis ve
ozellikle egitim, konut, saglik gibi temel sosyal politikalarin saglanmasindaki rolii
kiigliimsenmeyecek bir diizeye ulasmistir (Ersdz, 2008). 1970’li yillarda uygulanan ve
“toplumcu belediyecilik” olarak adlandirilan sosyal demokrat belediyecilik anlayis: ile

kamu hizmetlerinin 1iyilestirilmesine yonelik ¢abalar artmistir. Ancak “toplumcu
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belediyecilik” anlayisinin kapsamli ve biitiinliiklii bir programa sahip olmadan ilerlemesi
egitim alaninda yapilan uygulamalara da yansimistir. Sadece Ankara Belediyesi
Baskanlik Uzmanlari’nin hazirladig1 raporda Koy Enstitiileri model alinarak bir egitim
projesi hazirlanmis ve “Kent Enstitlileri” adiyla glindeme getirilmistir. Bu projeye gore
Kent Enstitiileri, “yas sinir1 ve egitim aranmaksizin” biitiin mesleksizlere agik olacak ve
kurslar seklinde faaliyetlerini yiirlitecektir. Bu kurslarda da oncelikle belediye is¢ilerinin
egitimine c¢alisilacaktir. Kurslar, her meslegin yapisinin gerekli kildigi siirelerde ve
kademelerde olacaktir (¢iraklik, kalfalik, ustalik, vb gibi). Diger taraftan da kurslardaki
deneyimlerden yararlanarak, ilerde daha klasik okul bi¢ciminde planlama yapilmasi
hedeflenmistir (Ankara Belediyesi, 1976). Ancak bu girisim valinin onayina ve Igisleri
Bakanligina sunuldugunda, bakanligin direnci ile karsilagilmistir (Giines, 1997, s.93; Akt.
Giiler, 2013, s.147). Donemin Ankara Belediye Bagkan1 Vedat Dalokay, kent
enstitiilerine bakanliktan onay verilmemesi hakkinda “Korktular. Korkular1 bu
ogrencilerin (6grencilere) teknik egitimin disinda baska seylerin de Ogretilecegiydi.
Bunlar politize olacak diye sakindilar. Ama kent kiiltiirii degisiyor. Yeni bir kent kiiltiirii
olusuyor.” ifadelerini kullanmistir (Gtiler, 2013, s147).

Kisaca modern belediyeciligin temelini olusturan toplumcu belediyecilik anlayist
1980’lere kadar olan siiregte etkisini siirdiirmiis ve bu siiregte egitim uygulamalarina dair
onemli oOrnekler hayata gecirilmemistir. 1980°li yillardan sonra ise neo-liberal
politikalarin etkisiyle belediyecilik anlayisinin tiim diinyada degisime ugramasiyla

belediyelerin egitim uygulamalar1 da baska bir boyut kazanmistir.

Neo-liberal Donem: Neo-liberal Belediyeciligin Yiikselisi ve Belediyelerin Egitim

Uygulamalar:

Neo-liberal anlayis tiim kamu hizmetlerinin piyasa kurallar1 igerisinde
tiretilmesini 6ngordiigii igin yerel yonetimler de hem genel bir anlayis olarak hem de kent
hizmetlerinin yerine getirilmesi alaninda bu siiregten paymi almistir. “1980’lerden
itibaren kolektif hizmetlerin iiretiminden ¢ekilmeye, rekabete agilmaya ya da hizmetleri
piyasa mekanizmalarindan satin almaya baglayan yerel yonetimlerin” (Sallan Giil, 2013,
5.89), neo-liberal politikalar sonucunda hizmet anlayis1 timden degismistir. Bu donemde
yeniden yapilandirilan yerel yonetimlere “yerellesme” adi altinda bir dizi diizenleme

getirilmistir. Yerellesme politikasinin amacinin, yerel yonetimlerin yetkilerini artirarak
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yerel yonetimleri giiglendirmek gibi sunulmasina karsin asil niyetin kamu hizmetlerini
ticarilestirmek ve bunun faturasini halka ¢ikarmak oldugu bilinmektedir (Ozdek, 2011).
Tiirkiye’de belediyeler, yerellesme politikalariyla, merkezden kendilerine yetki
devredildik¢e gorev ve sorumluluk agisindan gii¢lendirilmistir. Bununla birlikte, bir
yanda merkezi hiikiimet politikalar1 sonucu artan issizlik, diger yanda ise yerel kamu
hizmetlerinin giderek yiliksek bir fiyattan sunulmasi, belediyeleri bir agmazla kars
karstya birakmistir. Kamu hizmetlerini piyasaya agmakta direng gostermeyen belediyeler,
diger yandan sosyal giivenligi sosyal yardimlarla ikame eden merkezi hiikiimet
politikalarinda sosyal yardim dagiticisi olmak seklindeki bir iglevi de iistlenmistir
(Bayramoglu, 2015, s.18). Boylece 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren 6zellikle egitim,
saglik, barinma gibi hizmetler basta olmak iizere sosyal yardimlar, sosyal hizmetler gibi
sosyal politika alanlarinda yerel yonetimlerin rolii artmaya baslamistir (Yildiz, 2019).
Biiyiiksehir belediyelerinin egitim uygulamalar1 da bu donemde Refah Partisinin iki
biiyiiksehir olan Istanbul ve Ankara Biiyiiksehir Belediyelerini kazanmasi ile yeni bir
ivme kazanmustir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) ve Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi (ABB), egitim uygulamalarini kurumsal bir bicimde drgiitleyerek Istanbul’da
Istanbul Sanat ve Meslek Edindirme Kurslar1 (ISMEK); Ankara’da Belediye El Becerileri
ve Meslek Edindirme Kurslar1 (BELMEK) ile egitim faaliyetlerini yiiriitmiislerdir. Bu iki
belediyenin uygulamalar1 Islamc1 belediyelere 6rnek olmus ve yerel yonetimler alaninda
yeni bir egitim gelenegi olusturmustur. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi BUSMEK, Konya
Biiyiiksehir Belediyesi KOMEK, Kayseri Biiyiliksehir Belediyesi KAYMEK, Gaziantep
Biiytiksehir Belediyesi GASMEK gibi uygulamalarla birgok biiyliksehir belediyesinin
egitim hizmetleri i¢in kapsamli organizasyonlar kurduklar1 gozlenmistir. Bu
organizasyonlarin bir taraftan piyasa mantigi ¢cergevesinde ihalelerle “binalarinin” ingaasi
gerceklestirilirken diger taraftan kurs tiirleri (¢ini, hat, minyatiir, tezhip, Arapga,
Osmanlica vb.) ile Islami sosyalizasyon sagladigi agiktir (Y1ldiz, 2012). Dogan’in (2007)
da belirttigi gibi belediyelerin neo-liberal bir yonelimle kamuculuktan piyasaci,
ozellestirmeci ¢izgiye daha belirgin bir bicimde gectigi bu doénemde “Islamci
Belediyecilik” anlayis1 bu ¢izgiyle birlestirilmistir. Sonug olarak bu donemde bir taraftan
geleneksel-kiiltiirel kodlarla yiiklii hizmetler sunulurken diger taraftan “yerellesme”

kavraminin 6ne ¢iktig1 piyasa merkezli yeni bir belediyecilik anlayisi insa edilmektedir.
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Egitimde Yerellesme Kavrammmmm Ortaya Cikisi. Egitim hizmetinin
yerellesmesi, karar verme giiciiniin merkezi yonetimden yerel yonetimlere, sivil toplum
orgilitlerine ve okullara devredilmesini anlatmaktadir (Keskin, 2008, s.4). Kiiresellesme
siirecinden bagimsiz ele alinamayacak olan egitimde yerellesme tartismasi ile ilk olarak
merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki iligkilerin yeniden diizenlenmesi ve
merkezi yonetimin gorevlerinin bilylik boliimiinii yerel yonetimlere birakan reformlarin
hayata gecirilmesi hedeflenmistir. Clinkii yerellesmenin, hizmetlerin yerinde goriilmesini
saglayarak, hantalliga yol agtig1 varsayilan merkeziyetci yonetim anlayisindan kaynakli
etkinlik sorunlarinin ¢oziilmesine katki yapacag ileri siiriilmektedir (Ataay, 2007).
Ancak yerellesme tartigmalari, yerel yonetimlerin merkezi hiikiimete ait hangi yetkileri
devralacagi ve yerel mali olanaklarin varligi tartismasini1 da beraberinde getirmektedir
(Erder ve incioglu, 2004). Duman (1998) da yerel ydnetim anlayisinda koklii degisimler
yapilmadan gergeklestirilecek egitimde yerellesme (Duman’in ifadesiyle egitimin
yerinden yonetimi) uygulamalarmin dengesizlikleri arttirabilecegini ya da istenmedik
olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasina neden olabilecegini belirtmektedir. Bu durum,
yerellesme adi altinda gerceklestirilen doniisiimlerin, gergekte, yerel yonetimlerin ve
“yerel halkin” sorunlarinin ¢6zlilmesini saglamak yerine, hali hazirda kisitli biitgeleri olan
yerelliklerin merkezi yonetimin desteginden tiimiiyle yoksun kalmasina neden oldugunu
gostermektedir (Ayman Giiler, 2005). Zaten devletlerin yeniden yapilandirilma stirecinde
onemli bir aktor olan Diinya Bankasi’nin (DB) yerellesme politikalarinda da demokrasi
katilma esitlenmekte, katilim ise “harcamalara katilma™ olarak ifade edilmektedir
(Keskin, 2008). Egitim alaninda harcamalara katilma ise yerel yonetimlere, sivil toplum
orgiitlerine ve son olarak da tamamen ailelere birakilmasi seklinde planlanmakta ve kamu
okullar1 6zel okullardan farksiz kilinmaktadir. Okgabol’un (2014) da belirttigi gibi
kiiresellesmeciler “nitelikli okul ve yerel katiim” sdylemiyle egitim hizmetlerinin
yerellesmesini dayatirken yerellesme siireglerinin iilkelerin siyasal, kiiltiirel, tarihsel
dokularina, demokratik gelisimlerine gore farkli sonuglar ortaya koyabilecegini goz ardi
etmektedirler. Ornegin gelismekte olan iilkelerin yerellesme konusundaki izledikleri
politikalarin zenginle yoksul arasindaki farki belirginlestirdigi ve “tiim Miisliiman
iilkelerde dini okullarin ve dini 6gretimin yayginlasmasia” yol agtig1 goriilmektedir
(Daun, 1996; Akt. Okgabol, 2014, 5.40).

Egitimde yerellesme siirecinin hangi baglamda ortaya ¢iktigi ve sonuglarina
deginmisken uygulamada nasil gerceklestigine de kisaca deginmekte fayda var. Bu siireg

ders programinin hazirlanmasindan veli-6gretmen iliskilerine, 6gretme tekniklerinden

23



ogrenci degerlendirme yontemlerine, ders kitaplarinin liretimi ve dagitimindan 6gretmen
istihdamina, okul insast ve onarimindan egitim maliyesine kadar tiim karar verme
asamalarii kapsamaktadir. Diinya Bankas1 egitimde yerellesme siirecini genel olarak
idari, mali ve siyasal olmak tizere ti¢ farkli boyutta ve merkezden yerele, yerelden okula

dogru diizenlemektedir (Keskin, 2008). Tablo 3’te bu diizenlemelere iligkin bilgilere yer

verilmektedir:

Tablo 3

Egitim Hizmetlerinin Yerellesmesi

E{ilrt;ﬁl;;mesi Idari Mali Siyasal
Merkezi yonetimin | Isletimsel kararlar Biit¢enin Tasra
tasra birimlerine/ ile sorumlulugun kullaniminda tasra | yoneticilerine
egitim bakanligimin | tasra birimlerine yOneticilerine genis | danigsmanlik
tasra birimlerine devredilmesi yetki verilmesi yapmak tizere
uygulanan yetki secimle
genisligi. olusturulan yapilar
Egitim
Egitim sektorii Ulus-alt1 birimlere | hizmetlerinin
Boélgesel ve yerel yOneticilerinin egitim finansmanindan ve
kademelere gorev bolgesel ya da yerel | harcamalarinin yiiriitiilmesinden
ve kaynak devri. secilmislerce dagilimini secilmis  bolgesel
atanmasi belirleme ve ya da
gelirleri artirma yerel yoneticilerin
yetkisinin sorumlu olmasi.
verilmesi

Okullara/okul

kurullarina yetki
devri.

Okul yoneticileri
ve/veya okul
kurullarinin
personel,

miifredat ve
harcama

kararlarina iliskin
konularda
yetkilendirilmesi.

Okul yoneticileri
ve/veya okul
kurullarinin
harcama ve yerel
gelirleri yiikseltme
konusunda yetkili
kilinmasi.

Okul kurullarinin,
okul yoneticileri
tarafindan se¢ilmis
ya da

atanmis olmasi.

Okullara tam yetki
devri.

Biitiin kararlar
okul yoneticileri
ve/veya

okul kurullarinin
almasi.

Kismi hiikiimet
desteginin yani
sira, okullarin
kendi kendini
finanse etmesi.

Okul kurullarinin
se¢imle
olusturulmasi.

Kaynak: (Gersberg, 2003, s.3 Aktaran: Keskin, 2008, s.5)
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Tablo 3’ten de anlasilacag iizere egitimin yerellesmesi siireci belli asamalarda
gerceklestirilmektedir. Bu silirecte okullara tam yetki devri en radikal bi¢im olarak
tanimlanmaktadir. Egitim hizmetlerinin yerellesmesine iligkin diizenlemeler iilkeden
iilkeye farkliliklar gostermekle birlikte Tiirkiye’de bu diizenlemeler 1980°1i yillardan
itibaren baglamig ve son yirmi yildir hiz kazanmistir. Yerellesmenin bir tiirli olarak
sunulan “okul merkezli isletmecilik” iilkemizde “Okul Aile Birlikleri” {iizerinden
yapilandirilmaktadir. Bu stiregte “Okul Aile Birlikleri” okula kaynak yaratilmasi, okul
alanlarinin isletilmesi ve ¢esitli adlarla velilerden para toplanmasi gibi gorevlerle okullari
“ticarilestirme” uygulamalarinda énemli bir rol iistlenmistir.

Sonug olarak “6rgiin egitim alaninda kamusal destegin giderek sinirlandigi, halk
egitimi etkinliklerinin biiyiilk cogunlugunun sivil topluma ve goniilli kuruluslara
devredildigi ve halk egitiminin meslek edindirmeye indirgendigi bir donemde” (Uysal ve
Yildiz, 2014, s.12) egitimde yerellesme tartigmasi neo-liberal doniisiimiin énemli bir

ayagini olusturmaktadir.

Yerel Yonetimlerin Egitim Uygulamalarinin Yasal Dayanaklar:

Yerel toplulugun ortak gereksinimlerini karsilama ve sorunlarini ¢6zme amaci
tasiyan yerel yonetimler aymi zamanda halkin demokrasi deneyiminin, egitiminin
gerceklestigi kurumlar olarak bilinmektedir (Ayhan, 1993). Aym zamanda yerel
toplumun degerlerini, geleneklerini yasatmak, gelistirmek, yenilerini yaratmak gibi
islevleri olan yerel yonetimler toplumun egitim ve kiiltiir gereksinimlerini karsilama
amaci tasimaktadir (Geray, 1994). Bu amaglar dogrultusunda ¢esitli yasal diizenlemeler
yapilmis ve belediyelerin egitim uygulamalarinin oniindeki yasal engeller giderilmistir.
Cumhuriyetin kurulmasi sonrasinda ¢ikarilan yasalarin belediyelere egitimle ilgili

yiikledikleri islevler sirasiyla agagida aktarilmistir.

1580 Sayili Belediye Kanunu

Tiirkiye’de kentleri yakindan ilgilendiren yasal diizenlemeler cumhuriyetin
kurulmasindan bir siire sonra gergeklestirilmistir. Ik olarak 1930 yilinda ¢ikarilan ve
belediyelerin kurucu yasasi olarak nitelendirilen 1580 sayili Belediye Yasasi
degerlendirildiginde yasanin belediyelere yiikledigi islevlerin hi¢bir mantiksal bosluk
birakmayacak sekilde olusturuldugunu ileri stirmek miimkiindiir (Adigiizel, 2013). 1580
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sayil1 “Belediye Kanunu” ile belediyelere daha ¢ok kentsel gelisimle ilgili topluma
tasima, ¢Op toplama vb. alanlarda gérev tanimi yapilirken egitim alani belediyelerin
dogrudan gorev alani igerisinde yer almamistir. Yasada kisitli da olsa yer alan egitimle
ilgili gorevler sunlardir:

- Halk i¢in kiitiiphane ve okuma salonlar1 agmak,
- Belediye tiyatrosu, sinemasi, halk miizeleri yapmak,

- Belediye zabita, fen memurlari, yap1 kalfasi, yapici ve ¢esitli meslek ustalar gibi
beldenin ve belediye yonetiminin gereksinim duydugu meslek sahiplerini yetistirmek
amactyla kurslar, dersler, gece ve hafta tatili derslikleri, ¢cirak ve ev kadin okullari
agmak ve yonetmek bu gorevlerden bazilaridir.

Gorildiigii lizere yasada belediyelerin egitim uygulamalari daha ¢ok halkin
kiiltiirel ve sosyal gelisimi amactyla kiitiiphaneler, okuma salonlar1 agmak ve tiyatro,
sinema, miize yapmak seklinde belirlenmistir. Ayrica belediyenin bazi mesleki kurslar ve
kadinlara yonelik beceri gelistirme amaciyla ev kadin okullar1 agmast da gorev ve
yetkileri arasinda siralanmigtir. Tim bu yasada belirtilen gorevlerin yaygin egitim

alaninda oldugu goriilmektedir.

3030 Sayih Biiyiiksehir Belediyesi Yasasi

1984 yilinda yiriirlige konulan 3030 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Yasasi
cikarilincaya kadar tiim belediyeler 1580 sayili Belediye Yasasi’na bagli olarak
faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Duman (2007), biiyiiksehir belediyelerinin kurulmaya
baslanmasi ve bu belediyelerin sayilarinin on bese ulagmasi ile yerel yonetimlerin egitim
hizmetlerini sunmasi1 konusunda daha etkin bir rol oynamaya basladiklarini belirtmistir.
Ancak yasada biiyiiksehir belediyelerine yine sadece yaygin egitim faaliyetlerine iliskin
gorevler verilmigtir. 3030 sayili Biiyiiksehir Belediye Yasasit ile biiyliksehir
belediyelerine verilen egitim gorevleri sunlardir:

- Kiiltiir ve sanat senlikleri diizenlemek,

- Konferanslar, acik oturumlar, meslek ve beceri kurslari, dinletiler, sergiler
diizenlemek,

- Tiyatro kurmak,
- Kitaplik ve okuma odalar1 kurmak,
- Oren yerleri, kent miizeleri agmak,

- Sanat ve kiiltiirle ilgili yarigmalar diizenleyerek ddiiller dagitmak,
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- Halka, genglere, cocuklara yonelik dergiler, kitaplar yayinlamak,
- Belediye toplum ve kiiltiir evleri agarak egitsel ve kiiltiirel etkinlikleri 6zendirmek,
- 0-6 yas grubundaki ¢ocuklar i¢in okul dncesi etkinlikleri diizenlemek,

- Gazete, kagit toplama ve bagigslama kampanyalari diizenleyerek ¢ocuklar i¢in kitap
bastirmak, defter yaptirmak,

- Genglerle ve goniilliilerle cevre denetimi ve temizligi etkinlikleri diizenlemek,
- Bicki-dikis, nakis, el sanatlari igin kurslar agmak,

- Kitap ve kirtasiye saglamak,

- Tiiketici biilteni yayinlamak vb.

Bu yasayla biiyliksehir belediyelerinin 6rgiit yapisi icinde, egitim ve kiiltiir daire
baskanliklar1 ya da birimleri kurulmus ve biiyiik kentlerin varoslarinda toplum merkezleri
acilmaya baslanmistir (Duman, 2007). Nitekim 1980’li yillardan sonra devletin
kiigiiltiilmesi gerekliligi tartismalart baslamis ve yerel yonetimlere temel kamusal
hizmetleri sunma konusunda daha fazla sorumluluk verilmesi gerektigi fikri
yayginlagmaya baglamistir. Bu sebeple yasal olarak da yerel yonetimlere egitim
hizmetlerini sunma konusunda daha genis bir alan sunulmustur. Ancak asil doniisiim

ilkemiz acisindan  2000°li  yillardan sonra yapilan yasal diizenlemelerle

gerceklestirilmistir.

5216 Sayih Biiyiiksehir Belediyesi Yasasi ve 5393 Sayili Belediye Yasasi

5216 say1l1 Biiytiksehir Belediye Yasasi ve 5393 sayil1 Belediye Yasas1 AB tiyelik
stirecinin etkisiyle ¢ikarilmigtir. Bu yasalar ile neo-liberal belediyecilik anlayiginin yasal
alt yapist olusturulmustur. 2004 yilinda ¢ikarilan 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Yasasi ile biiyiiksehir belediyelerinin yetki ve gorevlerini diizenleyen ve 1984 yilindan
beri gecerli olan 3030 sayil1 yasa yiirtirliikten kaldirilmistir. Yapilan yasal diizenlemeler
ile belediyelerin gorev ve yetkilerinde 6nemli degisimler olmustur.

5393 say1l1 Belediye Kanunu, egitim alaninda belediyelerin rollerini genisletmis,
bircok uygulamay1 “istege” bagli degil “zorunlu” gorevler arasinda diizenlemistir.
“Meslek ve beceri kazandirma” kurslarinin yaninda kiiltiir, sanat, genglik ve spor,
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi gibi yetiskin egitimini gerekli kilan hizmetleri de
zorunlu gorevleri arasinda saymistir (Eryilmaz, 2008). Ayrica 5393 sayili Belediye

Kanunu’nun 14. Maddesi belediyelere “Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir...” yetkisi
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vermistir. Ancak 2007 yilinda Anayasa Mahkemesi’nin okul dncesi egitim hizmetinin
“yerel degil ulusal nitelikte bir hizmet” oldugunu gerek¢e sunarak bu maddeyi iptal
etmesi sonucu belediyelerin okul 6ncesi egitim kurumlar1 agma yetkisi elinden alinmastir.

Biiytiksehir belediyelerinin 5393 sayili Kanun disinda 6zel olarak tabi olduklar
5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu biiyiiksehir belediyelerine meslek ve beceri
kazandirma kurslar1 agmayt zorunlu bir gorev olarak nitelendirmistir. Ayrica yasa
bliyliksehir belediyelerine egitim ve kiiltiir hizmetleri i¢in bina ve tesisler yapmak, egitim
hizmetlerinin altyapis1 ve donanimi i¢in kamu kurumlarma destek olmak gibi
sorumluluklar da ytliklemistir:

..yetiskinler, yaglilar, engellileri kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik her tiirlii
sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yliriitmek, gelistirmek ve bu amacla sosyal tesisler
kurmak, meslek ve beceri kurslar1 agmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri
yiiriitiirken iiniversiteler, yliksekokullar, meslek liseleri, kamu kuruluslar ve sivil
toplum oOrgiitleriyle isbirligi yapmak (Mad.7/v).

Gerektiginde saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri i¢in bina ve tesisler yapmak,
kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirlii
bakimini, onarimini yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak (Mad.7/n).

Yukarida verilen yasa maddelerinde de goriildiigii lizere bu yasa ile biiyliksehir
belediyelerine yaygin egitim uygulamalarinda dogrudan sorumluluk ve yetki verilirken
orgiin egitime doniik destek hizmetleri kapsami smirli kalmistir. Orgiin egitime destek
hizmetleri kapsaminda agiklanan yasanin basinda “gerektiginde” ifadesine yer verilmis
ve bu ifade zorunlu olarak bir gérev olmadigini belirtmistir. “Gerektiginde” ifadesine
dayanarak belediyeler biitge yetersizligi vb. nedenleri gerekge gosterebilmekte ve gerekli
hizmeti saglamama durumlar1 olusabilmektedir. Sonug olarak yasalarda yer alan ifadeler
belediyelere bu tiir gorevleri zorunlu olarak yiiklememis belediye yonetiminin
inisiyatifine birakilan goniillii gorevler olarak kalmistir. Ancak yine de 2004 ve 2005
yillarinda ¢ikarilan bu iki yasanin belediyelere egitim alaninda en genis yetkileri veren

yasalar oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerin Egitim Uygulamalariyla Tlgili Arastirmalar

Bu bolimde yerel yonetimlerin egitim uygulamalar1 hakkinda yapilan
aragtirmalar kronolojik olarak eski arastirmalardan yeniye dogru ele alinmistir. Yapilan
literatiir taramasinda yerel yonetimlerin 6rgiin egitime doniik destek hizmetleri ve yaygin
egitim hizmetlerine, egitim hizmetlerinin merkezi ve yerel yoénetimler tarafindan

sunumunun avantajli ya da dezavantajli yanlarina, yerellesme politikalarina ve diinyadaki
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orneklerine odaklanan arastirmalara rastlanmistir. Ilgili arastirmalardan bazilari
sunlardir:

Emiroglu (2000), “Yerel Yonetimlerde Halkin Kiiltiir ve Egitim Diizeylerinin
Yiikseltilmesine Y&nelik Faaliyetler ve Konuya Iliskin Bir Arastirma” adli arastirmasinda
yerel yonetimlere egitim ve kiiltiir hizmetleri ile ilgili olarak verilen gorevleri yerellesme
ile baglantisin1 kurarak ele almistir. Arastirmada yerel yonetimlerin; Orgiin egitim ve
O0gretim hizmetlerini yiiriitme yetkisi s6z konusu olmadig1 daha ¢ok "halk egitimi", "
kiltlir ve sanat" ve "0rgiin egitim ve 6gretime destek" gibi ¢alismalarinin  oldugu ortaya
konmustur. Ayrica arastirmact c¢aligmasinda yerel yoOnetimlerin egitim ve kiltiir
hizmetlerinde herkese esit ve tarafsiz bir hizmet sunmasi gerektigini belirtmistir. Son
olarak da yerel yonetimlerin halkin kiiltiir ve egitim diizeylerini yiikseltmeye yonelik
yaptig1 basarili ¢caligmalarin toplumda demokrasi, baris ve uzlasma konusunda olumlu
katkilarda bulunabilecegi vurgulanmaistir.

Bascobanlar (2000), “Yerel Y&netimlerin Orgiin Egitime iliskin Islevleri” adli
arastirmasinda merkezi yonetim ve yerel yonetimlerin yapilanmasinin nasil oldugu,
merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki iligkinin niteligi, iilkemizde ve diger
ilkelerde yerel yonetimlere Orgilin egitime iliskin olarak yasalarla verilen gorevler ve
gorevlerin gergeklestirme durumunu ele almistir. Calismada belediyelerin yonetisim
ilkelerine gore yeniden yapilandirilmasi gerektigi belirtilirken buna uygun sorumluluk ve
kaynak dagiliminin da yapilmasi 6nerilmektedir.

Akyildiz (2000), “Egitim Hizmetlerinin Yiritiilmesinde Belediye Y onetimlerine
Yetki Verilmesi Konusunda Il Belediye Baskanlarinin Goriisleri” adli tezinde merkezi
yonetim tarafindan yiiriitiilmekte olan egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde belediye
yonetimlerine daha ¢ok yetki verilmesi konusunda il belediye bagkanlarinin goriislerini
ortaya koymustur. Aragtirmada yerel yonetimlerin egitimle ilgili gérevleri ilgili yasa ve
yonetmeliklerle ele alinirken diger iilkelerdeki uygulamalarda 6rneklendirilmistir. Bu
arastirmada digerlerinden farkli olarak belediye yonetimlerine egitim hizmetlerinin
yiiriitiilmesinde yetki verilmesi konusunda belediye baskanlarinin gortislerini saptamak
ve bu goriislerin bulunduklar illerin gelismislik diizeyi ile iiyesi olduklari siyasi partilere
gore farklilasip farklilasmadigini = belirlemek amaglanmistir  (Akyildiz, 2000).
Aragtirmada 82 il belediye baskanindan 59°u sorular1 yanitlamis ve katilan belediye
baskanlarinin belediye yonetimlerine yetki verilmesi durumunda egitim hizmetlerini
yiiritme konusunda genel olarak olumlu baktiklar1 goriilmiistiir. CHP’li belediye

baskanlar1 belediye yonetimlerine yetki verilmesi durumunda egitim sisteminin ulusal
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birligi saglamaya yonelik genel amaglar ile temel ilkelerini gerceklestirme diizeyinin
azalmayacagini diisiinmektedir. ANAP, DYP, MHP ve FP’li belediye baskanlarinin ise
tam bir goriis birligi icinde olmadiklar1 belirtilmektedir.

Can (2002), “Egitimde Yerellik Modelinin Ulkemiz Ac¢isindan Degerlendirilisi-
Bu Modelde Egitim ve Ogretim (Ortadgretim Ornedi)” adli arastirmasinda merkezi
yonetim-yerel yonetim ekseninde egitim tartigmasini yiiriitmiis ve yerel bir model
Onermistir. Calismada yerel egitim anlayisinin hayata gegirilmesi durumunda egitim
sisteminin merkeziyet¢i yapisindan kaynaklanan sorunlara ¢6ziim olabilecegini
vurgulanmigtir. Ayrica Can (2002) arastirmasinda yerel egitim modelinin uygulanmasi
halinde halkin yerel egitim orgiitlerindeki karar alma siireglerine aktif katilimi, halkin
sorumluluk bilincinin gelismesi, 6zellestirme Oniindeki engellerin kalkmasi ve egitim
hizmetlerinin karsilanmasinda yeni yerel ekonomik kaynaklarin ortaya ¢ikmasi gibi bazi
faydali sonuglar doguracagini ifade etmistir.

Alpaydi (2006), “Belediyelerin Yetiskin Egitimine Katkisi: ISMEK Ornegi” adl
arastirmasinda bir¢cok etmenin belediyelerin yetiskin egitimi etkinlikleri sunmasinda
etkili oldugunu belirtmistir. Bu etmenler arasinda artan niifuslar1 ve kent yasamina uyum
gereksinimi, temel altyapi hizmetlerinin belli bir 6l¢lide tamamlanmig olmasi, devletin
yetiskin egitimi sunumunda yetersiz kalmasi ve 6zellesme, yerellesme siireglerinin etkisi
ile birlikte degisen egitim anlayis1 oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda ¢alismada Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi organizasyonu olan ISMEK’in egitim bilimsel, idari, finansal
yapisi ve isleyisi, ISMEK kurs merkezleri, egitim materyalleri, kurslar, dgretici ve
ogrenci ozellikleri incelenmistir. Ayrica arastirmada ISMEK’in, kursiyerlerin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve psikolojik gelisimlerine ne tiir katkilarda bulunmay1 amagladigi ve
ISMEKin yetersiz kaldig1 alanlar tartisiimistir.

ISMEK’e yonelik hazirlanan bir dier caliyma Tepe’nin (2007), “Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’'nin Yaygin Egitim Uygulamasi: ISMEK” adli arastirmasidir.
Arastirma yerel ydnetimlerin yaygin egitim uygulamalarmi ve bu kapsamda ISMEK’i
incelemistir. Calismada ISMEK’in amaglari, faaliyet alanlar1 ve 1996- 2006 yillari
arasindaki on yillik donemde sundugu yaygin egitim hizmetleri nitelik ve nicelik
yoniinden incelenmistir.

Eser (2010), “Belediyelerin Mesleki Yaygin Egitimdeki Rolii: ISMEK Ornegi”
adli arastirmas1 da ISMEK baglaminda belediyelerin mesleki yaygin egitimdeki roliinii
analiz etmistir. Calismada ilk olarak, Tirkiye’nin mesleki yaygmn egitime iligkin

politikalar1 ele alinmis, sonra yerel egitim birimlerinin yaygin egitim konusundaki
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faaliyetleri incelenmis ve son boliimde ISMEK’in yaygm egitim uygulamalari
organizasyon yapisi, personel durumu, egitim ilkeleri, amaci, hedef kitlesi, egitim
merkezleri, branglari, dezavantajli gruplar i¢in egitimleri, istthdam olanaklar1 gibi
basliklar {izerinden analiz edilmistir. Ayrica ISMEK kurslarinin katilimeilarinin egitim
durumu, medeni durum, yas gruplarina ve diger kriterlere gore katilma nedenleri de
calismada ele alinmustir.

Aycigek (2012), “Belediyelerin Yaygm Egitim Calismalarina Bir Ornek Olarak
Sisli Belediyesi” adli ¢alismasinda belediyelerin yaygin egitim uygulamalarini bir ilge
belediyesi olan Sisli Belediyesi 6zelinde incelemistir. Calismada kiiresellesme siirecinin
etkisiyle yaygin egitim ¢aligmalarinin nitelik degistirmesinin Tiirkiye’de egitimin giderek
yerellesmesine neden oldugu belirtilmektedir. Ayrica arastirmada belediyelerin egitim
uygulamalarinin yani sira uygulamalara katilanlarin demografik ozellikleri ve egitim
uygulamalarinin toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel sonuglari ortaya konmustur.

Giirbey (2012), “Egitim Hizmetlerinin Sunumunda Yerel Yonetimlerin Roli:
Istanbul Ornegi.” adli arastirmasinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile Istanbul’un bazi
ilce belediyelerinin 6rgiin egitime doniik destek hizmetlerini incelemistir. Arastirmada,
belediyelerin; 6grencilere yonelik yaptigi kirtasiye yardimi, sagladiklart burs olanaklari,
engelli 6grencilere yonelik yapilan nakdi yardimlar, okullara bakim ve onarim isleri ile
yapilan malzeme destegi, okullara yapilan ¢evre diizenlemeleri, 6grencilere rehberlik,
kariyer konusunda bilin¢lendirme c¢aligsmalari, basarili olan dgrencilere verilen ddiiller,
saglik taramalar1 gibi uygulamalar ortaya konmustur.

Arslan (2013), “Yerel Yonetimler ve Egitim Hizmetleri Iliskisi” adli
aragtirmasinda son yillarda yapilan diizenlemelerle egitim alanindaki gorev ve yetkileri
arttirtlan yerel yonetimlerin egitime katkisini gerektiren nedenleri ve egitime katkisinin
artmasindan beklenen yararlar1 ele almistir. Calismada egitim yonetiminde yerinden
yonetim, yerellesme, okul merkezli yonetim gibi tartismalarin gereksinimden
kaynaklandig1 vurgulanmistir.

Karadag (2013), “Egitimde Yerel Yonetimlerin Yeri ve Katkis1” adli calismasinda
kiiresel diizeydeki gelismeler ve yonetisim anlayisindaki degisimlerin, yerel yonetimlerin
merkezi otoriteye karsi daha fazla 6zerklik sagladigin1 vurgulamistir. Ayrica aragtirmada
yapilan idari reformlarla, yerel yonetimlerin yetki genisliginin artirildig: ve Tiirk egitim
sistemindeki katkilarinin derinlestigi belirtilmistir. Diinyadaki egitim sistemleri ile

karsilagtirmali olarak yerel yonetimlerin egitimdeki yerinin incelendigi bu tez
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calismasinda, egitimde yerellesme egilimleri ile olusan idari diizenlemelerin ve yerel
yonetimlerin egitim sistemine katkisi arastirilmistir.

Yildizbas (2013), “Okullar ile Yerel Yonetimler Arasindaki iliskiler- Okullar
Hayat Olsun Projesinin Kiiciikgekmece Ilgesindeki Uygulamas1i” adli arastirmasinda
kiiresellesme siirecinin bir sonucu olarak merkezi yonetimin islevlerinin yerel
yonetimlere devredilmesi siirecini ve nedenlerini belirtmistir. Calismada Tiirkiye’de
egitim sisteminde yasanan degisiklikler tarihsel olarak ele alinarak Istanbul’un énemli bir
ilgesi olan Kiigiikgekmece Belediyesi’nde yiiriitillen egitim hizmetleri, okullara ve
yetiskinlere yonelik proje calismalari “Okullar Hayat Bulsun” projesi baglaminda
incelenmistir.

Oreng (2014), “Belediyelerin Egitim Alanindaki Sosyal Hizmetleri (Sisli
Belediyesi Ornegi)” adli aragtirmasinda Tiirkiye’de uygulanan sosyal politikalar
kapsaminda belediyelerin egitim hizmetlerini ele almistir. Calismada merkezi devletin
yerel diizeydeki sosyal politikalarinin, yerel yonetimlerin dolayli ya da dolaysiz destegi
ile basarili olabildigi belirlenmistir. Sisli Belediyesi 6rnegini ele alan arastirmada yerel
yonetimlerin, halkin sosyal gereksinimlerini yerinde ve dogru olarak belirlemede ve bu
gereksinimleri dogrudan karsilamada merkezi yOnetimlere gore daha avantajli bir
konumda olduklar1 vurgulanmistir.

Uzun (2015), “Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerin Egitim Harcamalarindaki Rolii”
adli aragtirmasinda yerel yonetimlerin egitim konusundaki gorev ve sorumluluklarini
degerlendirmis ve il 0zel idarelerinin egitim hizmetlerine yaptiklar1 katkinin il 6zel
idarelerinin  kaldirildigi  biiyliksehirlerde nasil karsilanacagin1i  ortaya koymayi
amaglamistir. Arastirmada; gelismis {ilkelerin egitimde yerellesme konusundaki
politikalar1 ve uygulama sonuglar1 da incelenerek, Tiirkiye’ye iliskin Onerilerde, bu
tilkelerin deneyimlerinden yararlanilmasi gerektigi onerilmistir.

KEIG Platformu (2016) tarafindan hazirlanan “Yerel Yonetimlerin Cocuk Bakim
Hizmetlerine Yo6nelik Bir Degerlendirme: Istanbul’da Belediye Kresleri” adli arastirma
raporunda ilk olarak Tiirkiye’de erken ¢ocukluk bakim ve egitim hizmetlerinin genel bir
goriinimii ve yerel yoOnetimler tarafindan bu hizmetlerin sunulmasi ele alinmistir.
Ardindan Istanbul’un 8 ilge belediyesi tarafindan sunulan g¢ocuk bakim hizmetleri
incelenmistir. Arastirma sonuclarina gore incelenen tiim belediye kreslerinin tam
kapasitede hizmet sundugu ancak yine de talebi karsilayamadigi, bu durumun
olusmasinda belediye kreslerinin fiyatlarinin 6zel sektdre gore olduk¢a uygun olmasinin

onemli bir paymin oldugu ancak iicretli olmasi sebebiyle sosyo-ekonomik agidan
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dezavantajli ¢ocuklarin yine de bu hizmetlere ulagsma konusunda sikintilar yasadigi, bu
hizmetlerin sadece yerel yonetimlerin biitgesine birakilarak stirdiiriilmesi durumunda
bolgeler arasi esitsizliklerin ortaya ¢ikacaglr ve bu sebeple merkezi yonetimin yerel
yonetimlere destek olmas1 gerektigi gibi bulgulara ulasilmistir.

Kazanci1(2019), “Tiirkiye’de Egitim Hizmetlerinde Yerel Yonetimlerin Roli” adli
arastirmasinda Tiirk egitim sistemi ilk olarak ele alinmig, daha sonra ise egitim
hizmetlerinin yerellesme konusu hem genel olarak hem de Tirkiye Ozelinde
degerlendirilmis ve Tiirkiye’deki yerel yonetimlerin Orgiin egitime doniik destek
hizmetleri ve yaygin egitim hizmetlerine yer verilmistir.

Son olarak Duman’mn (1996), "Adult education and local government: a
comparative study of Turkey, Britain and France™ adli doktora c¢aligmasi yurtdisinda
yapilan bir arastirma olmakla birlikte yerel yonetimler ve yetiskin egitimi iliskisini ele
alan ve Tiirkiye, Ingiltere ve Fransa’y1 karsilastirmali olarak analiz eden bir ¢alisma
olmasi ac¢isindan alanyazinda Onem tasimaktadir. Duman, c¢alismasinda inceledigi
tilkelerdeki yerel yonetimlerin yetiskin egitimi politikalarin1 bu ilkelerin sosyo-
ekonomik ve politik arka planini da goz 6niinde bulundurarak ele almistir. Calismada,
yerel yoOnetimlerin yetiskin egitimi uygulamalar1 araciligiyla vatandaglari etkin
kilabilecegi ve demokratiklesmeye 6nemli katkilar saglayabilecegi belirtilmis ancak bu
konuda yerel yonetimlerin ¢ok daha fazla mali ve insan kaynagina ihtiyact oldugu
belirtilmistir. Ayn1 zamanda, 6zellikle Ingiltere drneginde, neo-liberal politikalarin egitim
tizerindeki etkilerinden diger toplumlarin 6nemli dersler ¢ikarabilecegi vurgulanmistir.

Yerel yonetimlerin egitim uygulamalariyla ilgili arastirmalar incelendiginde,
yerel yonetimlerin egitim hizmetlerinin yerellesme politikalarinin olumlu yénleri
baglaminda ele alindigi goriilmiistiir. Oysa kamu hizmetlerinin kamusal niteliginin
ortadan kaldirilmasin1 hedefleyen yerellesme politikalarinin ticarilesme ile bir arada
yiriitildiigliniin ortaya ¢ikarilmasi ve neo-liberalizm ekseninde ele alinmasi gerektigi
elestirel bir bakis icin gereklidir. Ayrica yapilan literatiir taramasinda Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin organizasyonu olan ISMEK ile ilgili yapilan arastirmalarin fazla oldugu
goriilmiistiir. Tlge belediyelerini konu edinen arastirmalarinda yine Istanbul’un ilge
belediyeleriyle ilgili ¢aligmalar yiiriittiigli fark edilmistir. Bu aragtirmada baska bir kentte
baska bir parti yonetiminde gerceklesen egitim faaliyetlerinin analiz edilmesi perspektif
farkliliginin goriilmesi agisindan 6nemlidir. Aragtirmanin bulgularinin yerel yonetimler
tarafindan diizenlenen egitim faaliyetlerinin eksikliklerinin goriilmesinde yol gdsterici

olacag diistiniilmektedir.
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BOLUM 3

CANKAYA ILCESIi ve CANKAYA BELEDIYESI’NIN TARIHCESI/ GENEL
OZELLIKLERIi

Bu boélimde Cankaya ilgesinin ve Cankaya Belediyesi’nin genel 6zellikleri
incelenmistir. Oncelikle bdlgenin tarihi ve cografi 6zelliklerine deginilmistir. Ardindan
Cankaya’nin niifus yapis1 ve demografik ozellikleri cinsiyet, yas ve egitim durumu
acisindan incelenmistir. Son olarak Cankaya Belediyesi baskanlari, personel durumu,

kurumsal yapisi, misyon-vizyon ve temel degerleri agisindan ele alinmistir.

Cankaya’nin Tarihi

Giinlimiizde Cankaya olarak bilinen bolge eski donemlerde bir¢ok farkli uygarliga
ev sahipligi yapmistir. Bu bolgede sirasiyla Hatti, Hititler, Frigyalilar, Lidyalilar, Pers
Imparatorlugu, Makedonya Kralligi, Galatlar, Roma Imparatorlugu, Dogu Roma
Imparatorlugu, Biiyiik Selguklu Imparatorlugu, Anadolu Selguklu Devleti, Ahiler ve
Osmanli Imparatorlugu dénemleri yasanmustir (Cankaya Kaymakamligi, 2015). Cankaya
her ne kadar farkli uygarliklarin yasadigi bir bolge olmugsa da 19. yiizyildan itibaren eski
Oonemini kaybetmeye baglamistir. Ancak daha sonra Mustafa Kemal Atatiirk’iin Kurtulus
Savasi’mi buradan yonetmesi ve yeni kurulan iilkenin tam merkezinde bulunmasi
Cankaya’yr oldukga 6nemli bir yerlesim alani haline getirmistir. (Cankaya Belediyesi,
2019).

Cankaya ilgesinin tarihini genel olarak Ankara’nin tarthinden ayr ele almak
miimkiin olmasa da ozellikle 27 Aralik 1919°da Mustafa Kemal’in Dikmen’den
Ankara’ya gelmesiyle baglayan silire¢ Cankaya’nin kaderini degistirmistir:

Milli Miicadelenin ilk giinlerinde Cankaya, bag ve bahgeleri ile yayla
gorlintiisiindeydi. Birkag kiigiik bag evi, bozkirin ortasinda yer alan yesilliklerin
arasinda zar zor seciliyordu. Sehirse simdi Numune Hastanesinin bulundugu
tepede bitiyordu. Incesu Deresinin oldugu yer ise sel taskinlari ile olusmus bir
batakliktan ibaretti. Cebeci ve ¢evresi ¢ayirlikti. Yer yer kavun ve karpuz, bag
bostan ekiliyordu. Mustafa Kemal Paga’ya Dikmen tepelerinde yapilan gérkemli
karsilama ve Cankaya’da kiiclik, havuzlu bir bag evinin ayrilmasi, Cankaya igin
dontim noktas1 oldu. Mustafa Kemal’e ayrilan bag evi elden gecirilerek kosk
haline getirildi. Hemen yakinina Bagbakanlik konutu yapildi. Tiirkiye Devletini
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taniyan iilkeler, gosterilen yerlere insaatlarin1 yaparak elgiliklerini Istanbul’dan
Cankaya’ya tasidilar. Boylece Yenisehir ve Atatiirk Bulvar1 doldu, Sakarya ve
Izmir Caddelerine tasti. 1950°1i yillardan sonra Ankara yogun i¢ gd¢ sonrasinda
gecekondularla ¢evrelendi. Bundan da en biiyiik pay1 ne yazik ki Cankaya ilgesi
ald1 (Cankaya Belediyesi, 2018, s.33).

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte yeni kurulan iilkenin en 6nemli ve en hizli gelisen
yerlesim alanlarindan biri Cankaya olmustur. Ciinkii Cankaya cumhuriyetin sekillendigi,
cumhuriyete karar verilip kuruldugu ve cumbhuriyet tarihinin eserlerinin ve idari
yapilarinin bulundugu tarihsel ve simgesel bir yer olarak varligin stirdiirmiistiir (Karakus,
2017). Ayrica 13 Ekim 1923 tarihinde Ankara’nin bagkent olmasiyla birlikte siyasal,
kiltiirel, sosyal ve ekonomik gelisimi ¢ok hizli gergeklesen bir yerlesim yeri olmustur.
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin {ist yonetimi, resmi kamu kurum ve kuruluslari, yabanci
elgiliklerin tamami Cankaya sinirlari i¢erisinde yer almistir. Cumhuriyet’in modernlesme
projesi geregi yeniden insa edilmis olan Cankaya yeni biirokratik ve politik merkez olarak

onem kazanirken zamanla kiiltiirel ve ticari agidan da 6n plana ¢ikmustir.

Cankaya’nin Adi

Cankaya ilcesinin genel 6zellikleri ele alinirken {izerinde diisiiniilmeyen veya
bilinmeyen adinin incelenmesi de faydali olacaktir. Farkli kaynaklar incelendiginde
“Cankaya” adinin nerden geldigine dair net bir bilgi olmamakla birlikte ¢esitli rivayetler
mevceuttur:

...Uzeri tamamen yesil yosunlarla kaplanmis biiyiikge bir kaya ve kayanin
koltugundan piril piril akan bir su kaynagi. Suyun ayaginda yikilmis harap havuza
benzer bir tas y1gin1. Yillarca 6nce burada bir hayat varmig, bu besbelli...

Yasl beyaz sakall1 bir koca, su baginda oturan yolculara anlatiyordu. Hafizamda
kalan kirintilar hala diin gibi. Soyle diyordu koca:

Asirlar 6nce bu akan su su ilerdeki havuzda toplanirmis. Nice dertlere deva,
onulmaz hastalara sifa, canlara can verirmis. Bu yilizden buraya “Cankaya”
demisler. Harplerde istilalarda yikilmis harap kalmis, suyun gozii kapanmis bu
topraklar bizim olunca buralara yerlesen ekalliyet suyun goziinii agmistir. Ama ne
derde deva, ne hastaya sifa, ne de cana can vermez olmus. Lakin “Cankaya” adi
bugiine kadar slirmiis gelmis...(Erdogdu, 2002, s.27)

Senyapili (2004), “Ne Demek Ankara; Balgat, niye Balgat!?” isimli kitabinda
ilcede bulunan Papazin Bagi bolgesinde eski zamanlarda bir kilisenin oldugunu ve bu
kilisede bulunan ¢anin tapinma saatlerinde stirekli ¢aldigini1 bu sebeple de “Cankayas1”

isminin verildigini ve zamanla “s1” hecesi diiserek bugiinkii seklini aldig1 yoniinde bir
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rivayet oldugunu aktarmistir. Yazar bu kitabi1 hazirlik asamasinda bir gazeteye verdigi
roportajdan sonra kendisine ulagan bilgilerden birini ise sdyle aktarmaktadir: “Cankaya
isminin "Cengikayas1" oldugu, burada ¢engi oynatildigi, Cengikayasi’nin degiserek

"Cankaya" oldugu rivayeti vardir.”

Cankaya’nin Cografi Yapisi ve Yiizolciimii

Engebeli bir arazide yer alan Cankaya, Ankara’nin ortasinda yer alan bir il¢edir.
Bu sebeple Cankaya'nin etrafinda yine Ankara’ya bagl ilgeler yer almaktadir. Dogusunda
Mamak, kuzeyinde Ke¢ioren ve Altindag, glineyinde Gdélbasi, batisinda ise Etimesgut ve
Yenimahalle ilgeleri bulunmaktadir. flgenin énemli daglar1 dogu yoniinde yer almaktadir.

flgenin kuzey ve batisin1 Ankara Ovasi’nin diizliikleri olusturmaktadir.

Ankara

Gérsel 1. Ankara Ilge Haritas:
Kaynak: https://www.ankara.bel.tr/

Gorsel 1’°de yer alan haritadan da anlasildig1 lizere Cankaya yiizol¢limii agisindan
Ankara’nin en kiigiik alana sahip ilcelerinden birisidir. Ankara ili toplam 25.632

kilometrekare yiizolglimiine sahipken Cankaya ilgesinin yilizolgiimii sadece 483
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kilometrekaredir. Ankara’nin genis yiizolglimiiniin aksine niifusun biiyiikk cogunlugu

Cankaya basta olmak tizere merkez ilgelerde toplanmustir.

Cankaya’min Niifus Biiyiikliigii ve Yapisi

2019 yili Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore Ankara
niifusu 5.639.076 kisi, niifus artis hiz1 ise %2,42°dir. Altindag, Cankaya, Etimesgut,
Golbasi, Kegidren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahalle il¢eleri Ankara’nin merkez
bolgesini ve niifusun da yaklasik %89 unu olusturmaktadir. Bu merkez bdlgeyi olusturan
ilgelerde egitim ve gelir seviyesinin daha yiiksek oldugu ve Ankara’nin sosyal ve
ekonomik faaliyetlerinin ¢ogunun bu bolgede gerceklestirildigi bilinmektedir (Cankaya
Belediyesi, 2018).

2019 yili ADKNS verilerine gore Cankaya ilge niifusu 944.609 kisi ve niifus artis
hiz1 %2.6’dir. Cankaya bu niifusu ile Ankara niifusunun %16,75’ini olusturmaktadir.
2018 yilinda Tiirkiye’nin en kalabalik ilge olma unvanina sahip Cankaya, 2019 yili
verilerine gore ikinci biiyiik ilgesi konumundadir. Cankaya ilgesinin niifusu bir ¢ok ilin
niifusunu ge¢cmistir. Ayrica giinliik niifus hareketlerine bagl olarak Cankaya’nin niifusu
giin igerisinde 2 milyonu asmaktadir. Bu duruma sebep olarak Ankara’nin sosyal,
kiiltiirel, politik ve ekonomik yasamini yonlendiren kuruluslarin biiylik bir kisminin

Cankaya sinirlari igerisinde yer almasi gosterilmektedir.

Tablo 4

Ankara Merkez Iiceleri Niifusu, 2019

Iige Ilce Niifusu  Erkek Niifusu ~ Kadin Niifusu Niifus Yiizdesi
Cankaya 944.609 452.729 491.880 % 16,75
Kecidren 939.161 460.957 478.204 % 16,65
Yenimahalle 687.093 335.108 351.985 % 12,18
Mamak 665.978 332.512 333.466 % 11,81
Etimesgut 587.052 293.425 293.627 % 10,41
Sincan 535.637 272.962 262.675 % 9,49
Altindag 389.510 196.344 193.166 % 6,90
Pursaklar 150.488 75.353 75.135 % 2,66
Golbast 138.944 70.066 68.938 % 2,46

Kaynak: TUIK, 2020
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Tablo 4’te goriildiigii lizere Ankara’nin en kalabalik il¢e niifusuna sahip Cankaya,
il niifusunun %16,75’ini olusturmaktadir. Cankaya ilgesinin kadin niifusu erkek
niifusundan fazladir. Bu haliyle Cankaya, diger ilgeler igerisinde en fazla kadin niifusuna
sahip ilgedir. Cinsiyet disinda niifusun yapisini belirleyen 6nemli bir diger faktor yas

araligidir. Cankaya ilgesinin yasa gore niifus dagilimi Tablo 5’te sunulmustur:

Tablo 5

Cankaya Ilcesi Yasa Gore Niifus Dagilimi

Yas Say1
0-14 138.346
15-24 149.795
25-39 217.648
40-64 318.678
65+ 120.142
Toplam 944.609

Cankaya ilgesinin niifusu yas agisindan degerlendirildiginde, niifusun %531 0-39
yas araligindadir. Bu durum ilgenin dinamik ve gen¢ niifusa sahip oldugunu
gostermektedir. Ancak 65 yas ve iizeri olan yaslh niifus Cankaya’nin toplam niifusunun
%12’sini olusturmaktadir. Cankaya Kent Saglik Gostergeleri ve Cankaya Kent Saglik
Gelisim Plani’nda (2018) bu oranin Ankara ve Tiirkiye ortalamasinin lizerinde oldugu ve
yash niifusun giderek artacag belirtilmistir. Bu sebeple de yasl niifusu toplumsal yasama
entegre edecek sosyal politikalara (saglik, bakim, barinma, ulasim vb.) ihtiya¢ oldugu

ifade edilmistir.

Egitim Durumu

2018 yili ADNKS verilerine gore, 6 yas ve lizeri niifusta okuryazarlik orani
Tiirkiye’de %97 iken Ankara’da %97,3; Cankaya’da ise %98,2’dir. Cankaya ilgesinin
okur-yazar kadimn ve erkek niifus oran1 da Ankara ortalamasinin istiindedir. Tiirkiye’de
okuryazar olmayan kadin niifus oran1 %5,2 iken Ankara’da bu oran %4’e, Cankaya’da
ise %1,2’ye kadar diismektedir. Ilgenin cinsiyete gore okuryazarlik durumu Tablo 6’da

sunulmustur:
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Tablo 6

Cankaya licesi Cinsiyete Gére Okuryazarlik Durumu (+6 Yas)

Erkek Kadin Toplam
Okuma-yazma bilen 403.894 434.326 838.220
Okuma-yazma bilmeyen 761 6.392 7.153

Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim lstatistikleri Veritabani, 2019

Cankaya sadece okuryazarlik oraninda degil bitirilen egitim diizeyine gore de iilke
ortalamasinin lizerindedir. Egitim istatistikleri Cankaya’nin iist-orta egitim grubundan {ist
egitim grubuna yiikseldigini gostermektedir (Cankaya, 2018). Tablo 7’de ilgenin bitirilen

egitim diizeyine gore niifus verileri sunulmustur:

Tablo 7

Cankaya licesi Bitirilen Egitim Diizeyine Gore 15 Yas Uzeri Niifus

Egitim Diizeyi Niifus
Okuma Yazma Bilmeyen 7.146

Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 8.589

Ilkokul 56.237
ko gretim 14.960
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokulu 71.137
Lise veya Dengi Meslek Okulu 217.567
Yiiksek Okul veya Fakiilte 297.666
Yiiksek Lisans (5 veya 6 yillik fakiilteler dahil) 68.263
Doktora 21.514

Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veritabani, 2019

Cankaya’da her egitim diizeyinden resmi ve 6zel toplam 684 okul yer almaktadir.
Bu okullarin yaklasik %35°1 resmi, %65°1 ise 6zel okuldur. Bu durum Cankaya’da ¢ok
belirgin bir sekilde ©zel okul sayisimin resmi okul sayisinin Oniline gegtigini
gostermektedir. Bu tablonun ¢ikmasinda egitimde yasanan doniistimiin ve 6zel okullarin
kamu kaynaklariyla desteklenmesinin payr biiyliktiir. Tablo 8 ve 9°da ilge siirlar
icerisinde yer alan resmi ve 6zel kurumlara dair okul, 6grenci, derslik ve 6gretmen sayisi

gibi temel veriler sunulmustur:
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Tablo 8

Cankaya licesi Egitim Diizeyine Gore Resmi Kurumlara Dair Temel Veriler

Okul Sayis1  Ogrenci Sayist Derslik Sayis1 Ogretmen Sayisi

Okuloéncesi 18 6.524 277 536

Ilkokul 79 27.302 1.371 1.768
Ortaokul 70 29.533 1.207 2.374
Ortadgretim 67 30.936 1.555 3.317

Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Istatistikleri, 2019-2020

Tablo 9

Cankaya licesi Egitim Diizeyine Gore Ozel Kurumlara Dair Temel Veriler

Okul Sayis1 Ogrenci Sayis1 Derslik Sayisi Ogretmen Sayis1

Okuldncesi 120 7.252 888 640

Ilkokul 86 14.439 1.351 1.841
Ortaokul 92 14.646 1.226 2.011
Ortadgretim 152 18.977 2.042 3.194

Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Istatistikleri, 2019-2020

Ankara’da bulunan 22 yiiksekdgretim kurumunun 14’4 Cankaya ilgesi
sinirlarinda yer almaktadir. Bu kurumlarin yedisi devlet yedisi vakif iiniversitesidir. Ayni
zamanda Cankaya’da 100 bini askin tiniversite 6grencisi bulunmaktadir. Bu durum
Cankaya il¢esinin Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ortamini belirleyen 6nemli bir faktordiir.

Tablo 10°da ilg¢e sinirlart igerisinde yer alan yiiksekdgretim kurumlar: sunulmustur:
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Tablo 10

Cankaya’da Yer Alan Yiiksekogretim Kurumlar

Universite Ad1 Tiirii flce
1. Ankara Universitesi Devlet Cankaya
2. Ankara Haci1 Bayram Veli Universitesi Devlet Cankaya

Ankara Miizik ve Gilizel Sanatlar Devlet Cankaya

Universitesi
4.  Cankaya Universitesi Vakif Cankaya
5.  Gazi Universitesi Devlet Cankaya
6.  Hacettepe Universitesi Devlet Cankaya
7 fhsan Dogramaci Bilkent Universitesi Vakif Cankaya
8 Lokman Hekim Universitesi Vakif (Cankaya
9.  Orta Dogu Teknik Universitesi Devlet (Cankaya
10. TED Universitesi Vakif (Cankaya
11. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Vakaf Cankaya
12.  Ufuk Universitesi Vakif Cankaya
13. Yiiksek Ihtisas Universitesi Vakif Cankaya
14.  Yildirm Beyazit Universitesi Devlet (Cankaya

Kaynak: Yiiksek Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2020

Cankaya Belediyesi Kent Saglik Gostergeleri ve Kent Saglik Gelisim Plani’nda
Cankaya’da yer alan yiiksek oOgretim kurumlarindan Ankara Universitesi, Gazi
Universitesi, Hacettepe Universitesi, ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi ve Orta Dogu
Teknik Universitesi’nin diinyada mevcut {iniversite siralama sistemlerinin en az birinde
ilk 500’e girdigi belirtilmistir. Bu durumun Cankaya i¢in “nitelikli insan giicii ve beseri

sermaye diizeyi” agisindan Onemli bir avantaj sagladig: ifade edilmistir.

Cankaya Belediyesi

1936 yilinda ilge durumuna gelen Cankaya, 1983 yilinda Ankara il merkezinin
bes ilceye (Cankaya, Altindag, Yenimahalle, Mamak ve Kecioren) boliinmesiyle
Biiyiiksehir Ilge statiisiine sahip olmustur. 25 Mart 1984 tarihli yerel secimler ile birlikte
Cankaya ilcesi ilk Belediye Meclisi ve Belediye Baskanini se¢mistir.
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Belediye Baskanlar

Cankaya Belediye Baskanligi, 1984 yilindan itibaren yapilan sekiz se¢imin
yedisinde sosyal demokrat gelenege sahip SHP ve CHP tarafindan kazanilmistir. Sadece
ilk donem belediye baskani olan Erdogan Yavuzlar, Anavatan Partisi’ne mensuptur.
Belediye baskanlar1 ve gorevde kaldiklar1 yillar agagida verilmistir:

1. Erdogan Yavuzlar- ANAP 1984-1989

2. Dogan Tagdelen- SHP 1989- 1999

3. Haydar Yilmaz- CHP 1999-2004

4. Muzaffer Eryilmaz- CHP 2004-2009

5. Biilent Tanik- CHP 2009- 2014

6. Alper Tasdelen- CHP 2014- ...(hala gorevde)

2014 yilinda Cankaya Belediye Baskanligi’na secilen Alper Tasdelen, Mart 2019
yerel se¢imlerinde ikinci kez baskan olmustur. 1989 ve 1999 yillar1 arasinda iki donem
belediye baskanlig1 yapan babasi Dogan Tasdelen’den sonra iki donem {ist iiste goreve
devam eden ilk bagkandir. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi
lliskiler Boliimii mezunu olan Alper Tasdelen yiiksek lisansin1  Columbia
Universitesi’nde (ABD) Uluslararas: Iliskiler alaninda tamamlamistir. Tez ¢alismasin
“Kent Kalkinmasinda Cagdas Belediyeciligin Roli” konusunda yazmis ve Columbia

=~

Universitesi Ortadogu Enstitiisii’nii tamamlayarak “Ortadogu Uzmanlig1’n1 almistir.

Cankaya Belediyesi Personel Durumu

Cankaya Belediyesi’nde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa ve 4857 sayil Is
Kanununa tabi g¢alisan memur ve iscilerin yami1 sira sozlesmeli personel ve sirket
calisanlar1 yer almaktadir. Belediyede 1129 memur, 20 s6zlesmeli personel, 664 isci ve
3035 sirket ¢alisani olmak iizere toplam 4904 personel bulunmaktadir. Memur personelin

433’1 kadin, 696°s1 erkektir.
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Cankaya Belediyesi’nin Kurumsal Yapis1

Cankaya Belediyesi’nin kurumsal yapisi; Belediye Meclisi, Belediye Encliment,
Bagkan Yardimciliklart ve Hizmet Birimlerinden olusmaktadir. 5393 sayili Belediye
Kanununa gore faaliyetlerini siirdiirmektedir. Cankaya Belediye Meclisi 45 iiyeden
olusmaktadir. Belediye Meclisi Uyelerinin 37’si CHP, 6’s1 AKP, 1’i Iyi Partili ve 1’i de
bagimsizdir. Cankaya Belediyesi Enciimeni’nde 1 bagkan ve 6 iiye gorev yapmaktadir.

Belediye hizmetleri 5 Baskan Yardimcisi, 26 Miidiirliik ve I¢ Denetim Birimi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica belediyeye bagli ya da belediyenin ortak oldugu 6 adet
sirket bulunmaktadir. Bunlar Cankaya Belde A.S., Cankaya Imar A.S., Cankaya Bel-Pet
Ltd. Sti., Cankaya Belediyesi Personel A.S., Saglik Kaynak Suyu A.S. ve Metropol Imar
A.S. ad1 altinda faaliyet gdstermektedir. Bu sirketler igerisinde Cankaya Belde A.S.’nin
amac1 belediyenin resmi web sitesinde “ilge sakinlerinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal ¢agdas gereksinmelerini karsilamak ve belediyenin daha cagdas bir goriiniim

almas1 amactyla kurulmustur” seklinde agiklanmistir (Cankaya Belediyesi, 2019).

Cankaya Belediyesi’nin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Cankaya Belediyesi’nin misyonu 2020-2024 Stratejik Plan’da “Belediyecilik
hizmetlerinde, seffaf ve hesap veren, katilimcili1 esas alan bir anlayisla, Cankayalilarin
esit hizmet almasini saglamak ve yasam kalitesini yiikseltmek™ seklinde belirtilmistir.
Ayni belgede belediyenin vizyonu da su sekilde ifade edilmistir:

Cankayalilar ile ortak akla dayali projeler gelistirerek, toplumsal cinsiyet esitligi
anlayisiyla, her tirli ayrimeciliga karsi, diinya belediyecilik orneklerini takip
ederek, yeni nesil belediyecilik anlayis1 ¢ergevesinde, ¢cevreye ve sagliga duyarli,
kamu yararin1 gozeterek sosyal belediyecilikte dncii olmak (Cankaya Belediyesi,
2019a).

Yukaridaki ifadelerde goriildiigii {lizere Cankaya Belediyesi, diinyadaki
belediyecilik orneklerinden esinlendiklerini; “toplumsal cinsiyet esitligi anlayisiyla”,
“cevreye ve sagliga duyarli” ve “her tiirlii ayrimciliga kars1” bir yaklasimla sosyal
belediyecilikte oncli olmaya ¢alistiklarint belirtmistir. Cankaya Belediyesi, sosyal
hizmetlerin uygulanmasinda kendisi i¢in belirleyici olan veya diger bir ifade ile bagh
oldugu ilke ve temel degerleri su sekilde belirlemistir: “Kamu Yarar1”, “Seffaflik”, “Esit
Hizmet”, “Katilimcilik”, “Pozitif Ayrimcilik”, “Etkin ve Etkili Hizmet”, “Etik Degerlere
Baglilik”, “Giiler Yiizlii ve Coziim Odakli Olmak”, “Insan ve Cevre Odaklilik”. Belediye

tarafindan belirtilen bu ilkelere uyulmast belediyenin sundugu hizmetlerdeki
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basarilarinin, il¢e halki ile arasindaki giiven iligkisinin ve destegin saglanmasinda temel

kosul olarak kabul edilmektedir.
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BOLUM 4

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma belgesi ve ¢alisma grubu, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesinde kullanilan yontem ve tekniklere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Yerel yonetimlerin Orgiin ve yaygin egitimdeki rolii baglaminda Cankaya
Belediyesi’nin egitim uygulamalarini analiz etmeyi amacglayan bu c¢alismada nitel
arastirma modeli kullanilmistir. Nitel aragtirma yaklasimi ile derinlemesine betimleme,
yorumlama ve katilimcilarin bakis agilarii anlama amaglanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasi (case study)
kullanilmistir. Durum ¢alismasi; (1) giincel bir olguyu kendi gercek yasam cercevesi
(icerigi) icinde ¢alisan, (2) olgu ve icinde bulundugu icerik arasindaki sinirlarin kesin
hatlariyla belli olmadigi ve (3) birden fazla kanit ve veri kaynaginin mevcut oldugu
durumlarda kullanilan gorgiil bir aragtirma yontemidir (Yin, 1984; Akt. Yildirim ve
Simsek, 2018, 5.289).

Arastirmada durum calismasinin gerektirdigi gibi arastirmaci ger¢ek yasam
igerisinde yer alan giincel sinirlt bir durumu ¢oklu bilgi kaynaklarindan yararlanarak ele
almis ve veri kaynaklarinda ¢esitlilik (strateji plani, faaliyet raporlari, performans
programi, resmi web sitesi vb. yazili kaynaklar ve ilgili birimlerde faaliyet gosteren
belediye yoneticileri ve calisanlar1) saglamistir. Aym1 zamanda  nitel arastirma
yaklasimia uygun veri toplama teknikleri kullanarak (belge incelemesi ve goriisme)
belediyenin egitim uygulamalarinin biitiin boyutlarina iligskin detayli ve kapsayici veri

elde etmeyi amaglamistir.

Cahisma Belgesi ve Calisma Grubu

Yerel yonetimlerin Orgiin ve yaygin egitimdeki rolii baglaminda Cankaya

Belediyesi’'nin egitim uygulamalarini analiz etmeyi amaglayan bu arastirmanin ¢alisma
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belgelerini Cankaya Belediyesi’ nin strateji plani, faaliyet raporlari, performans programi,
resmi web sitesi, kurum kitapgiklar1 gibi belgeler olusturmaktadir. Ayni zamanda
Cankaya Belediyesi biinyesinde yer alan egitimle ilgili hizmetlerden dogrudan veya
dolayli olarak sorumlu miidiirliiklerde (Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigii, Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii, Park ve Bahgceler Miidiirliigii,
Fen Isleri Miidiirliigii) gérevli Cankaya Belediyesi yoneticileri ve ¢alisanlar1 arastirmanin

¢alisma grubunu olusturmaktadir.

Cahsma Grubunun Belirlenmesi

Durum c¢aligmalarinda, durumun belirlenmesi ve durumda yer alan kisilerden,
belgelerden ve etkinliklerden olusan ¢alisma grubunun belirlenmesi seklinde iki asama

goriilebilir. Bu arastirmada calisma grubu, asagida belirtilen sekilde belirlenmistir.

Durumun Belirlenmesi Siireci. Durum belirleme siireci, arastirmacinin ytiksek
lisans tezini Cankaya Belediyesi’nin egitim faaliyetleri iizerine yapmak istedigini
Cankaya Belediyesi Cankaya Evleri Sorumlusu ile paylagmasi ile baglamistir. Paylasim
sirasinda Oncelikle egitimlerle ilgili belgelere ulasma talebi dile getirilmis; ardindan
egitimler hakkinda ilgili belediye yoneticileri ve c¢alisanlart ile goriismeler yapilip
yapilamayacagi sorulmustur. Tez fikrinin desteklendigi bu goriismenin ardindan Cankaya
Evleri Sorumlusu, egitim faaliyetlerinin sadece “Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii’ne
baglh Cankaya Evleri’nde degil, Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii, Kadin ve Aile
Hizmetleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii ve Fen Isleri Miidiirliigii” tarafindan
ayr1 kollarda yiriitiildiigiinii  arastirmaci ile paylasmistir. Arastirma amaciin
ozellestirilmesinin ve katilimcilarinin belirlenme siirecinin bu paylasimin ardindan
basladigin1 soylemek miimkiindiir. Aragtirmaci Cankaya Belediyesi tarafindan yiiriitiilen
egitim hizmetlerini ikiye ayirarak incelemistir: Orgiin egitime doniik destek hizmetleri ve
yaygin egitim hizmetleri. Orgiin egitime doniik destek hizmetleri kapsaminda giindiiz
bakimevlerinde yiiriitiilen egitim hizmetleri, “Cocuk Kuliibii” adi altinda g¢ocuklara
yonelik diizenlenen faaliyetler ve okullarin fiziki ihtiya¢larinin karsilanmasina yonelik
hizmetler ele alinmistir. Yaygin egitim hizmetleri kapsaminda Cankaya Evleri’nde
yuriitiilen kurslar, Kiiltir Merkezleri’nde yapilan atdlyeler, saglik egitimleri, engelli

bireylere yonelik yiiriitiilen egitimler, kadin haklar1 alaninda diizenlenen toplumsal
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cinsiyet esitligi ve farkindalik egitimleri ve Kent Tarim Hobi Evleri’nde yliriitiilen tarim
egitimleri ele alinmistir.

Arastirma Katihmcilarinin  Belirlenmesi  Siireci. Calisma  grubunun
belirlenmesi asamasinda arastirmaci, ilk olarak Cankaya Belediyesi’nin egitim
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli olarak sorumlu midiirliikleri ve birimleri hakkinda
bilgi edinmistir. Bu siirecten sonra aragtirmaci enstitii araciligiyla Cankaya Belediyesi’nin
s0z konusu miidiirliikkleriyle goriisme talebi oldugunu yazili olarak bildirmistir. Cankaya
Belediyesi bu yazili talebi sadece Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii’ne ilettigi i¢in
arastirmact diger miidiirliiklerle birebir iletisime gecerek, kendisi ve yaptig1 arastirma
hakkinda bilgi vermis ve egitim hizmetleri konusunda yetkin olan iki kisiyle arastirma
konusuyla ilgili goriisme yapmak istedigini belirtmistir. Ancak belediye igerisindeki
biirokratik isleyis arastirmaci igin zorlayici olmustur, kisilerin belirlenmesi randevularin
alinmasi olduk¢a uzun siirmistiir. Arastirmact g¢alisma grubunda yer alan ilgili
midiirliiklerden iki olmak iizere, toplam 10 kisiyle yari-yapilandirilmis goriisme yapmay1
planlamistir. Ancak gerek pandemi siirecinin getirdigi kisitlamalar gerekse de “arastirma
problemi ile ilgili bulgularin yeterli bir bicimde ortaya ¢iktig1 duruma isaret eden doyum
noktasina” (Yildirim ve Simsek, 2018) ulastigin1 diisiinen arastirmaci 8 kisiden sonra veri
toplamay1 durdurmustur. Asagida tez kapsaminda goriisme yapilan kisilerin ¢alistiklar

birime gore dagilimi sunulmustur:

Tablo 11

Arastirma Katilimcilarimin Calistigi Birime Goére Dagilimi

Mgili Miidiirliik Gortisiilen Katilimer Sayisi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 2
Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii
Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigi
Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Toplam

(L, P NDDN

Goriismeciler belirlendikten sonra, arastirmanin amacini, arastirmacinin bagli
bulundugu {iniversiteyi ve danismani, arastirmaya katilma kosullari, aragtirmaya
katilimin goniilliilik esasina dayandigini, gériismenin tahmini siiresini ve goriismede ses
kayd:1 yapilacagini ve ses kaydi istemeyen katilimcilarin verdigi bilgilerin yazili olarak

not edilecegini belirten bir metin arastirmaci tarafindan hazirlanarak, goriisme 6ncesinde
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tiim katilimcilara yazili olarak iletilmistir. Arastirmacinin iletisime gectigi katilimcilar
goriigmeye goniillii olarak katilimlarini teyit etmis ve ses kaydi konusunda bir katilime1
disinda digerleri izin vermislerdir. Ses kaydi yapilamayan goriismede not alma yontemi

ile veriler kaydedilmeye calisilmistir.

Arastirma Katihmeilarinin Demografik Ozellikleri. Arastirmaya katilan bu 8
kisinin 2’si erkek, 6’s1 kadindir. Arastirma katilimcilarinin biri 61 yasinda, ikisi 29
yasinda digerleri ise 36-56 yas araligindadir. Tablo 2’de de goriilebilecegi {lizere,
arastirmaya katilanlarin yas konusunda cesitlilik sagladigini sdylemek miimkiindiir.

Arastirma katilimeilarinin yasa gore dagilimi Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12

Arastirma Katilimcilarinin Yasa Gore Dagilimi

Yas Say1
25-30 2
31-35 -
36-40 3
41-45 -
46-50 1
51-55 -
56-60 1
61-65 1

Toplam 8

Arastirma katilimcilarinin cinsiyet, egitim durumu, meslek ve belediyede calistig
stireye iliskin bilgiler Tablo 13’te sunulmustur. Arastirmaya katilan kisilerin, rahatlikla
deneyim ve diigiincelerini aktarabilmeleri i¢in kimlik bilgileri gizli tutulmus, bu sebeple

Tablo 13’te ¢alistiklar1 birim belirtilmemistir.
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Tablo 13

Arastirma Katilimcilarinmin Kisisel ve Mesleki Bilgileri

Belediyede
Katilime1 Cinsiyet Egitim Durumu Meslek Calistig1

Siire (Y1l)

Gl K Doktora Sosyal Calismaci 30

G2 K Lisans Sosyal Hizmet Uzmani 4

G3 E Lisans Y Onetici 17

G4 K Yiiksek Lisans Memur 1

G5 K Yiiksek Lisans Sosyal Antropolog 10

G6 K Lisans Filolog 3

G7 K Yiiksek Lisans Proje Koordinatorii 10

G8 E Yiiksek Lisans Makine Miihendisi 2

Tablo 13’te, goriigme katilimcilarinin cinsiyet dagilimimin kadinlar yoniinde
agirliklt oldugu goriilmektedir. Bu durum belediyenin egitim hizmetlerinden sorumlu
olan kisilerin daha c¢ok kadinlar oldugunu gostermektedir. Gorlisme katilimcilarinin
yarisindan fazlasi lisans egitiminden sonra egitimini siirdiirmiistiir. Yine katilimecilarin
meslekleri incelendiginde farkli ¢aligma alanlarina sahip oldugu ancak higbirinin egitim
alanindan gelmedigi goriilmektedir. Katilimcilarin  belediyede calisma siireleri

incelendiginde yarisinin 10 yildan fazla siiredir belediyede calistig1 goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada verilerin toplanmasi asamasinda belge incelemesi, enformel
goriisme ve yar1 yapilandirilmis goriisme teknikleri kullanilmistir. Arastirmaci, Cankaya
Belediyesi’nin egitim uygulamalarini analiz etmeyi amagladig: bu ¢calismada dnce gerekli
belgeleri toplamis, bu asamada ve sonrasinda enformel goriismeler gerceklestirmistir.
Ardindan etik kurul onay1 (Ek 10) ve belediyeden yasal izinlerin (Ek 7) alinmasindan
sonra belediyenin ilgili birimlerinin yoneticileri ve calisanlariyla egitim hizmetlerine
iliskin yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirmanin alt amaglari igin

belirlenen veri olusturma yontemleri Tablo 14’te sunulmustur:
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Tablo 14

Arastirmanmin Alt Amaclarina Ulasmak icin Secilen Veri Olusturma Yontemleri

Arastirmanin Alt Amaglari

Veri Olusturma Y 6ntemleri

1.

Cankaya Belediyesi’nin 0rglin
egitime doniik destek hizmetlerinin
temel Ozellikleri nelerdir?

Amag ve hedefleri

Cografi dagilim

Icerik ve uygulama

Egitici 6zellikleri ve se¢imi

e Belge incelemesi
e Enformel Goriisme
e Yan Yapilandirilmis Goriisme

Cankaya Belediyesi’nin yaygin
egitim hizmetlerinin temel
ozellikleri nelerdir?

Amag ve hedefleri

Cografi dagilim

Hedef kitle

Icerik ve uygulama

Egitici 6zellikleri ve se¢imi

e Belge Incelemesi
e Enformel Goriisme
e Yan Yapilandirilmig Goriisme

Belge incelemesi

yazili materyallerin analizini kapsayan (Yildirnm ve Simsek, 2018, s.189) bir veri
olusturma yontemidir. Bu arastirmada ilk olarak belge incelemesi yontemi ile Cankaya
Belediyesi’nin orgiin egitime doniik destek hizmetleri ve yaygin egitim hizmetlerine
iligkin veriler toplanmistir. Aragtirmanin iki alt amacma yonelik de Cankaya
Belediyesi’nin strateji plani, faaliyet raporlari, performans programi, resmi web sitesi,

kurum kitapciklar: gibi belgeler incelenmistir. Bu kapsamda incelenen belgeler Tablo

Belge incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren

15°te yer almaktadir.
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Tablo 15

Arastirmamn Alt Amaclar icin Incelenen Belgelerin Listesi

Arastirmanin Alt Amaglari

Incelenen Belgeler

1. Cankaya Belediyesi’nin 6rgiin
egitime doniik destek hizmetlerinin
temel 6zellikleri nelerdir?

* Amag ve hedefleri

* Cografi dagilim ve fiziksel

donanim

» Icerik ve uygulama

* Egitici 6zellikleri ve se¢imi

Cankaya Belediyesi Resmi Web sitesi
Cankaya Belediyesi Stratejik Plan 2020-
2024

Cankaya Belediyesi Performans
Programi 2020

Cankaya Belediyesi 2019 Y1l Faaliyet
Raporu

Cankaya Kent Saglik Gostergeleri ve
Cankaya Kent Saglik Gelisim Plani
2019-2023

Cankaya Belediyesi Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigii 2019 Y1l Faaliyet
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Enformel Goriisme

Aragtirmanin alt amag¢ sorular1 kapsaminda incelenen belgelere ulagsma
asamasinda ve sonrasinda bir Cankaya Evi sorumlusu, iki glindiiz bakimevi 6gretmeni ve
belediye merkez binasinda ilgili birimlerin calisanlar1 ile ara ara enformel goriismeler
gerceklestirilmistir. 2019’un Subat ayinda baslayan bu goriismelerde deneyimler
dinlenmis, egitim hizmetleri lizerine konusulmustur. Tim bu goriismeler ve fikir

aligverigleri arastirmaciya yol gosteren 6nemli kaynaklar olmustur.

Yan Yapilandirilmis Goriisme

Aragtirmanin gecerligini ve giivenirligini artirmak amaciyla belge incelemesinin
yant sira bir diger nitel veri olusturma teknigi olan goriisme yontemi kullanilmistir.
Punch’in (2016) da belirttigi gibi, goriisme ydnteminin alan taramasi ile birlikte
kullanilmasi giderek yayginlasmaktadir. Bunun “arastirilan konuya dair fikir ve bilgilerin
‘ete kemige biiriindiiriilmesine’ yardimci olmasi i¢in” (Punch, 2016, s.168) yapildig1
belirtilmektedir. Bu sebeple bu ¢alismada arastirmact belge incelemesinden elde ettigi
verileri desteklemek amaciyla Cankaya Belediyesi’nin ilgili birim yoneticileri ve
calisanlari ile yar1 yapilandirilmig goriisme yapmayi tercih etmistir.

Gortigme verileri sosyo-demografik bilgi toplama formu ve yar1 yapilandirilmis
goriisme formu ile toplanmistir. Sosyo-demografik bilgi toplama formu bireylerin
cinsiyet, yas, egitim ve ka¢ yildir belediyede calistigi gibi kisisel bilgilere iliskin
sorulardan olusmaktadir (Ek 8) . Yar1 yapilandirilmig goriisme formunda ise arastirmanin
amaglart goéz oniinde bulundurularak “belediyenin egitim alaninda hangi faaliyetleri
gosterdigi, bu alanlarda calisan personel sayisi, hangi tiir programlarin oldugu,
programlarin igeriginin nasil belirlendigi, hedef kitlelerinin kimler oldugu, karar alma
stireclerinin nasil isledigi, egitmenlerin nasil belirlendigi, okullardan gelen taleplerin nasil
karsilandig1” gibi sorulara yer verilmistir (EK 9). Veri toplama formunun
olusturulmasinda tezin danismani ve alanda ¢alisan iki uzman Kkisinin goriisiine
bagvurulmustur. Uzman goriistinden sonra sorular tekrar incelenerek yeniden
diizenlenmistir. GOriisme sorularinin anlagilir oldugundan emin olmak i¢in belediyede
egitim alaninda caligan bir kisiyle pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama sonrasinda

alinan geribildirimler dogrultusunda goriisme ¢ercevesinin son hali olusturulmustur.
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Gortigmeler, 3 Mart 2020 ile 7 Temmuz 2020 tarihleri arasinda ilgili birimlerde
yer alan yoneticiler ve calisanlar ile yapilmistir. Goriismeler katilimcilarin ¢alisma
ortamlarinda (belediyede) gerceklestirilmistir. Arastirmaci, gorlismeleri belediye
yoneticileriyle kendi odalarinda yalmiz yapabilmisken yonetici olmayan belediye
calisanlariyla yaptig1 goriismeleri paylasimli odalarda g¢aligmalari nedeniyle bagka
kisilerin yaninda yapmak durumunda kalmstir.

Gortismeler, katilimcilarin iletisimlerine bagli olarak yarim saat ile bir saat
arasinda degismistir. Gorlisme Oncesinde katilimcilara arastirmaci tarafindan
arastirmanin amaci agiklanarak yazili onamlari alinmistir. Goriismeler katilimcilarin izni
alindiktan sonra ses kayit cihazi ile kayit altina alinmigtir. Bununla birlikte ses kayit
cithazint kabul etmeyen bir katilimcinin goriismeleri kendisinden izin alinarak yazili
olarak kayit edilmistir. Arastirmaci, tiim goriismelerin hemen sonrasinda, goriisme
yapilan kisinin konugmasina, davraniglarina, goriis ve deneyimlerine iliskin notlar

almistir. Daha sonra veriler yazili hale getirilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Bu caligmada Cankaya Belediyesi’'nin orgiin egitime doniik destek ve yaygin
egitim hizmetleri betimsel analiz yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Betimsel
analiz, cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha 6nceden belirlenmis
temalara gore Ozetlenmesi ve yorumlanmasini iceren bir nitel veri analiz tiiriidiir
(Ozdemir, 2010, 5.336). Betimsel analizde “verilerin &zgiin bigimlerine sadik kalmarak,
bireylerin soylediklerinden dogrudan alintilar yaparak, betimsel bir yaklagimla verileri
sunmak” (Kiimbetoglu, 2019, s.154) gerekmektedir. Betimsel analiz dort asamadan
olusur: 1. Betimsel analiz i¢in bir ¢ergeve olusturma, 2. Tematik ¢ergeveye gore verilerin
islenmesi, 3. Bulgularin tanimlanmast, 4. Bulgularin yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek,
2018, s5.240).

Arastirmact belge incelemesinden ve Cankaya Belediyesi yetkilileri ile yaptig
enformel ve yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde ettigi verileri betimsel analizin bu
dort asamasi ile arastirmanm amag sorulari etrafinda sistematize etmistir. Oncelikle
betimsel analize baglamadan Once yar1 yapilandirilmis goriisme kayitlarimin dokiimii
gerceklestirilmistir. Arastirmact yaptigi sekiz goriismeden yedisinin ses kayitlarinin
dokiimiini yapmis, ses kaydi alamadigi bir goriismenin de notlarini diizenlemistir.

Goriisme verileri goriismenin aslina uygun sekilde ¢éziimlenmis ve ¢oziimlemelerde
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konusmalarin tamami, beden hareketleri, sessiz kalma, giilme vb. ifadeler de
belirtilmistir. Tiim goriisme ¢oziimlemeleri, belirlenen aragtirma sorulari1 kapsaminda
tekrar okunmus ve Cankaya Belediyesi’nin sundugu egitim hizmetlerinin genel yapisina
iliskin sorularin yanitlarma ulasilmasi hedeflenmistir. Arastirma sorularina verilen
yanitlar1 daha belirgin gorebilmek ve kodlayabilmek icin aragtirma sorulari ve
yanitlarindan tablolar olusturulmustur. Her bir katilimcinin, belirlenen aragtirma sorusuna
yanit verdigi konusma c¢Oziimleri tabloya yerlestirilerek anlamli  boliimler
olusturulmustur. Bu sirada belgeler ve arastirma katilimcilar1 ile yapilan goriisme
analizleri arasinda anlamli biitiinliik kurularak belediyenin bu hizmetler ¢ergevesindeki
amagclari, hedefleri ve sOylemlerine ulasilmistir. Aynt zamanda belediyenin egitim
hizmetlerinin cografi dagilimi, fiziksel donanimi, hedef kitlesi, i¢erik ve uygulamalari,
egitici Ozellikleri ve se¢imi kapsaminda nasil bir goriiniimde oldugu belge ve goriisme

analizlerinden elde edilen verilerle ortaya konmustur.
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BOLUM 5

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boéliimde Cankaya Belediyesi’nin orgiin egitime doniik destek hizmetlerinin
ve yaygin egitim hizmetlerinin temel 6zellikleri ele alinmistir. Bu hizmetlerin amag ve
hedefleri, cografi dagilimi, icerik ve uygulama, egitici 6zellikleri ve se¢imi konusunda
nasil bir gériinlimde oldugu analiz edilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular

asagida sunulmustur.

Cankaya Belediyesi’nin Orgiin Egitime Doniik Destek Hizmetlerinin Temel

Ozellikleri

Cankaya Belediyesi’nin orgiin egitime doniik destek hizmetleri {i¢ baslik altinda
ele alinmistir: 1. Giindiiz bakimevleri, 2. Cocuk kuliibii faaliyetleri, 3. Okullarin fiziki

ithtiyaglarinin karsilanmasina yonelik hizmetler.

Giindiiz Bakimevleri

Yerel yonetimlerin okul Oncesi egitim kurumu agma yetkisi 2005 yilinda
yiirtirliige giren 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14. Maddesi’ne dayanmaktaydi. Ancak
2007 yilinda Anayasa Mahkemesi’nin okul 6ncesi egitim hizmetinin “yerel degil ulusal
nitelikte bir hizmet” oldugunu gerek¢e sunarak bu maddeyi iptal etmesi sonucu
belediyelerin okul Oncesi egitim hizmetleri sunma yetkileri elinden alinmistir.
Giliniimiizde belediyeler sosyal hizmet yiikiimliiliiklerine dayanarak bu hizmetleri yerine
getirmektedir. Cankaya Belediyesi de bu hizmetleri egitim hizmetleri kapsaminda degil
sosyal hizmetler kapsaminda “gilindiiz bakim evi” ad1 altinda sunmaktadir.

Cankaya Belediyesi Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii’'ne bagl olarak faaliyet
gosteren gilindiiz bakimevleri ilk olarak belediye calisanlarinin ¢ocuklarma yonelik
onlarin “bakim ve okul 6ncesi ihtiyacin1 karsilamak™ amaciyla kurulmustur. Cankaya
Belediyesi “personel destek hizmeti” olarak sunmaya bagsladigi bu hizmeti zaman
icerisinde “yerel kamusal bir hizmet’e doniistiirmiis ve ilgede yasayan vatandaslarin

cocuklarmin da faydalanabilecegi bir bigimde yaygmlastirmistir. Sosyal Yardim Isleri
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Midiirliigi 2019 Yili Faaliyet Raporu’ndan alinan verilere goére Cankaya’nin 12 farklh
mahallesinde yer alan giindiiz bakimevlerinde 3-6 yas arasindaki ¢ocuklara 6zel sektdriin
yaklasik yar1 iicreti karsilifinda bakim hizmeti sunulmaktadir. 2019-2020 egitim-0gretim
doneminde yaklasik 1500 ¢ocugun yararlandigi giindiiz bakimevleri tam kapasite olarak
calismaktadir. 07.30-18.00 saatleri arasinda tim giin hizmet veren giindiiz
bakimevlerinde pandemi siireciyle birlikte smif mevcutlarinda azaltilmaya gidilmis,

2020-2021 egitim-6gretim yilinda yeni 6grenci kaydi alinmamustir.

Amac ve Hedefleri. Cankaya Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda “saglik
ve sosyal hizmetlerini yayginlastirmak, cinsiyet esitsizligi ve ayrimciligi ile miicadele
etmek” seklinde genel amaci ifade edilmistir. Bu genel amacin altinda hedefi “gocuklara
yonelik belediye hizmetlerini ¢ogaltarak yayginlastirmak™ seklinde belirtilmistir. Ayni
zamanda bu planda giindiiz bakimevi hizmetlerinin gerekliligine iliskin su tespitler yer
almaktadir:

Giinlimiizde okul 6ncesi egitimin ekonomik boyutu ailelerin biitgesine dnemli bir
yiik getiriyor. Bu durum, diistik gelirli yurttaglarimizin hizmetlere erisimi dniinde
onemli bir engel olusturmaktadir. Egitimde biitiinciil yaklasim geregi, ekonomik
ve sosyal boyutlariyla siirdiiriilebilir ¢ozlimler iretilmesi, yerel olgekte okul
Oncesi egitim olanaklarinin yaygmhiginin ve erisilebilirliginin arttirilmasi
gerekmektedir.

Okul 6ncesi egitimde, ¢ocuklarin ihtiyaclarini merkeze alan ve bunlari bir birey
olarak, haklar temelinde hayata ge¢iren bir yaklagim benimsenmelidir. Cocuklarin
egitim, saglik gibi tiim sosyal hizmetlerden esit olarak yararlanmasi saglanmalidir
(Cankaya Belediyesi, 2019a, 5.63).

Cankaya Belediyesi Stratejik Plani’'nda yer alan “Glinlimiizde okul Oncesi
egitimin ekonomik boyutu ailelerin biitcesine 6nemli bir yiik getiriyor. Bu durum, diisiik
gelirli yurttaglarimizin hizmetlere erisimi oniinde 6nemli bir engel olusturmaktadir.”
ifadelerinden belediyenin giindiiz bakim evlerinde yiiriittiigli hizmeti 6zellikle diisiik
gelirli yurttaglarin faydalanmasi amaciyla sundugu sonucuna ulagilmaktadir. Yine
yukarida yer alan tespitlerde ¢ocuklarin okul 6ncesi egitime erisilebilirliginin arttirilmasi
icin yerel Olcekte okul Oncesi egitimin yayginlastirilmas: gerektigi belirtilmis ve bu
gerekliligin  ¢ocuk haklar1 temelinde bir yaklasimla benimsenmesi gerektigi
vurgulanmistir.

Cankaya Belediyesi Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii 2019 Yili Faaliyet
Raporu’nda da giindiiz bakim evlerinin “belediye ¢alisanlarinin ve ilgede yasayan diger

anne babalarin ¢ocuklarinin bakimlari, okul 6ncesi ¢ocuklarin egitim gereksinimlerinin
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karsilanmasi ve okula hazirlanmasi” amaciyla acildig: ifade edilmektedir. Ayni raporda
giindiiz bakim evlerinde yiiriitiilen hizmete iliskin “kadinlarin ¢alisma hayatina katilmast,
Ozgiirlesmesi ve firsat esitligi taninmasi i¢in ¢ok Onemli olan ¢ocuklarin bakimi ve
egitimini saglamak”™ seklinde baska bir amag belirtilmistir. Giindiiz Cocuk Bakimevleri
Gorev ve Calisma Yonergesi’nde ise giindiiz bakimevlerinin “gocuklarin bedensel, ruhsal
ve sosyal gelisimlerine katkida bulunmak, sosyal yasama uyumunu kolaylastirmak,
cocuklart ilkégretime hazirlamak, kadinin sosyal ve ekonomik yasama katilmasini
saglamak” amaci ile kurulmus oldugu ifade edilmistir. Cankaya Belediyesi Sosyal
Yardim Isleri Miidiirliigii “Siz Neredeyseniz Biz Oradayiz” kitapgiginda da okul éncesi
egitimin dnemi ve belediyenin buna yonelik amacina dair su ifadeler yer almaktadir:

Cocuklar diinyaya geldiklerinde 6grenmeye dair kullandiklar1 ilk seyler refleksleri
ve duyularidir. Bu refleks ve duyularin gelisimini 6grenmek okul dncesi egitimle
miimkiin olmaktadir. Amacimiz; bu duyularin, c¢ocuklarin hayat boyu
kullanabilecekleri yeteneklere, dogru bir egitim yardimiyla doniistiiriilmesidir
(Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii Siz Neredeyseniz Biz Orday1z).

Bu belgelerde gecen ifadelerden anlasilmaktadir ki, giindiiz bakim evlerinde
verilen egitim hizmetinin amaci kadinlara ve ¢ocuklara yonelik olarak farklilagmaktadir.
Incelenen belgelerde yer alan “kadmin sosyal ve ekonomik yasama katilmasini
saglamak”, “cinsiyet esitsizligi ve ayrimciligl ile miicadele etmek” ve “kadinlarin
calisma hayatina katilmasi, 6zgiirlesmesi ve firsat esitligi taninmasi i¢in ¢ok dnemli olan
cocuklarin bakimi ve egitimini saglamak™ seklinde yer alan ifadeler bu hizmetlerin
kadinlara yonelik amaclarint belirtmektedir. Bu baglamda Cankaya Belediyesi’nin
sundugu bu hizmetler, kadinlarin ekonomik hayata katilimii engelleyen en 6nemli
unsurlardan biri olan onlarin ailede ¢cocuk bakimindan sorumlu tutulmalar1 anlayisinin
yerine, okul dncesi hizmet aglarinin yayginlastirilarak ¢ocuk bakiminin “yerel kamusal
bir hizmet” olarak iistlenilmesinin miimkiin oldugunu gostermektedir.

Yine incelenen belgelerde “cocuklarin egitim, saglik gibi tiim sosyal hizmetlerden
esit olarak yararlanmasimi saglamak”, ‘“cocuklarin bedensel, ruhsal ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunmak”, “okul Oncesi ¢ocuklarin egitim gereksinimlerini
karsilamak™, ‘“cocuklar1 ilkogretime hazirlamak™ seklinde ifade edilen amaglar ise
hizmetlerin ¢ocuklara yonelik amaglarini ifade etmektedir. Bu ¢ergevede diinyanin birgok
yerinde egitimde basar1 i¢in zorunluluk haline gelen okul 6ncesi egitimin, daha uygun
ticretle ve nitelikli bir bicimde yerel yoOnetimler araciligiyla sunulmasi gerektigi

konusunda Cankaya Belediyesi’nin farkindaliginin oldugu goriilmektedir.
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Cografi Dagilhim ve Fiziksel Donanim. Cankaya Belediyesi giindiiz bakimevi
hizmetlerini ilgenin 12 farkli mahallesinde siirdiirmektedir. Giindiiz bakimevlerinin
bulunduklar1 yerler incelendiginde Cankaya’nin orta ve orta list gelir grubuna sahip
toplum kesimlerinin yasadigi mahallelerinde (Cayyolu, Yildizevler, Gaziosmanpasa,
Yasamkent, Cigdem, Ovegler 2 tane, Cevizlidere, Kurtulus, Maltepe) 10 tane ve daha alt
gelir grubuna sahip toplum kesimlerinin yasadig1 mahallelerde (ilker ve Zafertepe) ise 2
tane oldugu goriilmistiir. Bu durum belediyenin strateji planinda yer alan “Giinlimiizde
okul 6ncesi egitimin ekonomik boyutu ailelerin biit¢cesine onemli bir yiik getiriyor. Bu
durum, diisiik gelirli yurttaglarimizin hizmetlere erisimi Oniinde Onemli bir engel
olusturmaktadir.” tespitiyle gercekte uygulananin birbiriyle ¢elistigini gostermektedir.
Soylemlerin tam aksine pratikte 12 tane giindiiz bakimevinden sadece 2 tanesinin diisiik
gelirli mahallelerde acilmasi bu hizmetin daha ¢ok orta ve iist gruplarin yararlanabildigi
bir hizmet oldugunu diisiindiirmektedir. Nitekim, giindiiz bakimevleri {icretleri 6zel
sektoriin yaklasik yari fiyat1 olmakla birlikte asgari iicret ya da daha az gelirle geginen
haneler icin yiiksektir. incelenen belgeler ve resmi web sitesinden elde edilen verilere
gore giindiiz bakimevlerinin adlari, 6grenci kapasiteleri ve bulunduklari mahalleler Tablo

16°da ve Cankaya haritasinda iizerindeki konumlar1 Gorsel 2°de sunulmustur:

Tablo 16

Cankaya Belediyesi Giindiiz Bakimevlerinin Ogrenci Kapasitesi ve Mevki

Adi Ogrenci Kapasitesi Mevki
1. Bars Giindiiz Bakimevi 98 Tlker
2. Dostluk Giindiiz Bakimevi 100 Cigdem
3. Ata Giindiiz Bakimevi 140 Ovecler
4. Atlas Giindiiz Bakimevi 140 Kurtulus
5. Deniz Giindiiz Bakimevi 104 Ovecler
6. Berkin Elvan Giindiiz Bakimevi 120 Cevizlidere
7. Mart1 Giindiiz Bakimevi 120 Zafertepe
8. Masal Kalesi Giindiiz Bakimevi 200 Yildizevler
9. Mutlukent Bulut Giindiiz 100 Cayyolu
Bakimevi
10. Togan Ozliyen Giindiiz 140 Gaziosmanpasa
Bakimevi
11. Mutluluk Giindiiz Bakimevi 120 Yasamkent
12. Umut Giindiiz Bakimevi 140 Maltepe
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Gérsel 2. Giindiiz Bakim Evlerinin Cankaya Haritas1 Uzerindeki Konumlari

Tablo 16’da ve Gorsel 2°de giindiiz bakimevlerinin bazi bolgelerde yogunlastigi
goriilmektedir. Ornegin Ovegler’de Deniz ve Ata Giindiiz Bakim Evleri ile
Cevizlidere’de bulunan Berkin Elvan Giindiiz Bakim Evi birbirine olduk¢a yakin
yerlerdedir. Diger taraftan Cankaya ilgesinin semtleri diisiiniildiigiinde Bahgelievler,
Ayranci, Bademlidere, Keklikpinar1 bolgelerinde giindiiz bakimevi olmadigi
goriilmektedir.

Belediye tarafindan bu durum fark edilmistir ki Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii
yetkilisi G1 ile yapilan goriismede, yeni agilmasi planlanan giindiiz bakimevlerinin
nerelerde olacagi soruldugunda “hi¢ olmayan ve alt gelir gruplarina ulagsma kriterini
karsilayan” yerlere yapilacag: belirtilmistir. Cankaya Belediyesi’nin resmi web sitesinde
ise “planlanan projeler” kapsaminda agilacak 4 yeni giindiiz bakimevinin “Cayyolu,
Seyranbaglari, Cigdem ve Miirsel Ulu¢ Mahalleleri”nde yer alacagi belirtilmektedir.
Gortildiigii tizere 1ilgili birim yetkilisi ile yapilan goriismede giindiiz bakimevi
hizmetlerinde “hi¢ olmayan ve alt gelir gruplarina ulasma” hedefi oldugu belirtilirken,
uygulamada yine orta ve iist gelir grubuna sahip yurttaglara ve bolge olarak var olan
yerlere yakin yerlere agilacagi anlasilmaktadir. Nitekim adi gegen yeni agilacak

mahalleler arasindan sadece Miirsel Ulu¢ Mahallesi daha alt gelir grubuna sahip

61



yurttaglarin yasadigi yer olarak bilinmektedir. Yapilan enformel goériismelerde, kurum
Ogretmeni, bagvuru slirecinde aile tarafindan tercih edilen giindiiz bakimevine bagvuru
yapilabildigini belirtmistir. Ayrica kendi gorev yaptigi kurumun veli profilinin homojen
olmadigini; velilerin sosyo-ekonomik durum dagilimlarinin orta gelir grubu yoniinde
y1gilma gosterse de, az sayida alt ve {ist gelir grubuna ait velilerin de bulundugunu ifade
etmistir. Glindiiz bakimevinin yer aldig1 mahallenin tek basina belirleyici olmadiginin
dikkate alinmasi1 gerektigini vurgulamistir. Yapilan bir bagka enformel goriismede de bu
durum dogrulanmistir. Bir ¢ok bolgedeki glindiiz bakim evlerinde gorev alan brans
Ogretmeni, Zafertepe Mahallesi’nde daha alt gelir gruplarina ulasma hedefiyle agilan
Mart1 Giindiiz Bakim Evi’nin veli profilinin o bdlge disindan ve genelde memurlardan
olustugunu ifade etmistir. Ayrica goriismede brans 6gretmeni gorev aldigi hemen hemen
tim giindliz bakim evlerinde veli profilinin orta ve iist gelir grubundan olustugunu
belirtmistir. Nitekim giindiiz bakimevi hizmetinin iicretsiz olmamasi ve ulasim igin
herhangi bir servis hizmetinin de bulunmamasi sosyo-ekonomik diizeyi diisiik cocuklarin
giindiiz bakimevlerine erisimini olanaksizlagtirmaktadir.

Bunun yani sira yapilan Sosyal Isler Miidiirliigii yetkilisi ile yapilan goriismede
G1, dezavantajli c¢ocuklara ulasmak konusunda gec¢mis yillarda yapilanlara iligkin,
Cankaya Belediyesi’nin gilindiiz bakimevi hizmetlerinden diisiik gelirli ebeveynlerin
cocuklart i¢cin %10’luk kota ayrilarak, bu ailelere iicretsiz hizmet sunuldugunu ifade
etmistir. Ancak GI, bu uygulamanin Sayistay karariyla kaldirildigini bu sebeple
dezavantajli cocuklara licretsiz olarak bu hizmeti gerceklestiremediklerini belirtmistir. Bu
noktada Kartal Belediyesi’nin giindiiz bakim evi hizmetlerini sosyo-ekonomik durumu
diisik olan cocuklara ulastirma konusunda buldugu ¢6ziim, Onemli bir 6rnek
olusturmaktadir. Kartal Belediyesi, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)
danismanhiginda baslattigt bu hizmeti “gelir diizeyine gore {icret uygulamasiyla”
gerceklestirmektedir (KEIG Platformu, 2016).

Gilindiiz bakim evleri fiziki donanim agisindan incelendiginde yeni yapilan
binalarin olduk¢a donanimli, bahgelerinin genis ve ¢ocuklarin kullanimina uygun oldugu
gozlenmistir. Eski donemde yapilan binalar ise prefabrik ve daha kiigiik yapilardir.
Giindiiz bakim evlerinin i¢ mekanlarinda siniflar disinda yemekhane, uyku odasi, sanat
atolyeleri, jimnastik salonu, sinema salonu, miizik odast mevcuttur. Malzemeler
acisindan da yeni ve kullanigh oldugu gézlenmistir. Eski olan kreslerden bazilarmin sinif
sayilar1 disiiriilerek siniflar atdlyelere c¢evrilmistir. Giindiiz bakim evlerine iliskin

gorseller Ek 1°de yer almaktadir.
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Tiim bu veriler 15181inda arastirmaci Cankaya Belediyesi’nin giindiiz bakim
evlerini mekansal agidan degerlendirdiginde okul Oncesi egitim programlarinin
uygulanmasina elverigli oldugunu; 1si1nma, aydinlatma, hijyen agisindan uygun oldugunu;
gerekli gorsel, dokunsal, isitsel materyallerle donatilmis oldugunu gézlemlemistir. Dis
mekanlar agisindan da bahge ve yesil alanlarin yani sira oyun park alanlarinin mevcut

olmasinin ¢ocuklarin gelisimine katki sagladigi diisiincesine ulagmaistir.

Icerik ve Uygulama. Giindiiz bakimevlerinde "gocuk merkezli, aile katilimina
dayali, yaraticilig1 destekleyen, toplumsal cinsiyet esitligi, ekolojik diisiince, 6zgiirliik,
esitlik, cagdas yasam, baris ve dostluk gibi evrensel degerleri temel alan egitim
programlar" (Cankaya Belediyesi Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii, 2019 Yili Faaliyet
Raporu) uygulandig: belirtilmistir. Cankaya Belediyesi Giindiiz Cocuk Bakimevleri
Gorev ve Calisma Yonergesi’'nde ise ¢agdas egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak su amag ve ilkeler siralanmaistir:

1.Cocuklarin, aile ve insan sevgisini benimseyen, kendine giivenen, ¢cevresiyle iyi
iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli, hak ve sorumluluklarini bilen, sanata ve bilime
duyarl bireyler olarak yetismelerini saglamak, 2. Cocuklarin bedensel, zihinsel
ve duygusal olarak saglikli gelismesine ve 1yi aligkanliklar kazanmasina katkida
bulunmak, 3. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamak, 4.
Cocuklara sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagma, dayanisma
ve paylagsma gibi davranislart kazandirmak, 5. Cocuklarin hayal diinyasini
zenginlestirmek, yaratict ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve
duygularini anlatabilme becerileri kazandirmak, merak eden, soru soran ve iireten
bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak, 6. Cocuklarin; beslenme, uyku,
0z bakim becerileri gibi temel aligkanliklar kazanmalarini saglamak 7. Cevreye
duyarlhilig1 gelismis bireyler olmalarina temel olusturmak, 8. Egitim etkinlikleri
diizenlenirken; ¢ocuklarin yaslari, gelisim ozellikleri, 6grenme hizlari, ilgileri,
gereksinimleri ile okulun ve ¢evrenin olanaklarim1 dikkate almak, 9. Cocuklar1
ilkdgretime hazirlamaktir (Cankaya Belediyesi Giindiiz Cocuk Bakimevleri
Gorev ve Calisma Yonergesi, 2017) .

Gilindiiz bakim evlerinde “Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Acgilacak Cocuk
Bakimevleri Hakkinda Yonetmeligi” ile “Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi
Yonetmeligi’ne uygun egitim verildigi belirtilmektedir. Donem basinda Milli Egitim
Bakanligi’nin (MEB) egitim programi dogrultusunda yillik plan hazirlandig: ve kayitlarin
e-okul sisteminden MEB tarafindan da izlendigi belirtilmektedir (Cankaya Belediyesi
Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii, 2019 Faaliyet Raporu). Giindiiz bakimevlerinde
uygulanan egitim programlarinin MEB miifredatina uyumlu olmakla beraber “toplumsal

cinsiyet esitligi, ekolojik diisiince, 6zgiirlik, esitlik, cagdas yasam, baris ve dostluk gibi
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evrensel degerleri” temel alan bir yaklasimla gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu
anlamda Cankaya Belediyesi’nin giindiiz bakim evlerinde ¢ocuklar etkin, kesfetmeye
merakli ve vyaratict Ozneler olarak kabul eden, sorular sormaya tesvik eden
uygulamalariyla devletin kontroliinde isleyen okul sistemine alternatif sunmaya
calistigini sdyleyebiliriz.

Glindiiz bakim evlerinde beden egitimi, seramik, miizik, resim, drama, satrang
gibi derslerin yani sira Ingilizce ve Ispanyolca dersleri de verilmektedir. Yapilan enformel
goriismelerde, kurum 6gretmenleri, 2017-2018 egitim-6gretim yiliyla birlikte Cankaya
Belediyesi’nin 12 giindiiz bakimevinde “proje tabanli 6grenme” yaklasimi uygulamasina
gecildigini belirtmislerdir. Bu yaklasimin 6grencilerin aktif olarak siirece katildigi,
Ogretmenin rehber gorevini {stlendigi, elestirel diisiinmenin gelistirilebilecegi,
demokratik ve isbirligine acik bir 6grenme yaklagiminin ¢ocuklarin biitiin gelisim
alanlarin1 daha fazla destekleyecegi tartismalarindan yola cikilarak uygulamaya gectigi
ifade edilmistir. Bu noktada egitim programlar ile ilgili yapilan degisikliklerin ortak
tartismalar sonucu yapilmasi egitim siirecinin demokratiklestirilmesi bakimindan 6nemli
bir veridir. G1 ile yapilan goriismede egitim programlarinin iceriklerinin nasil ve kimler

tarafindan hazirlandig1 soruldugunda bu verilere paralel bilgiler paylasilmistir:

G1: igeriklerini giindiiz bakim evi boyutunda dénem basinda yoneticilerle beraber
bir egitim yontemi belirledikten sonra yoneticiler ve &gretmenlerimiz
belirliyorlar, Milli Egitim Bakanligi’nin genel basliklarin1 baz alarak.

Giindiiz Bakimevlerinde uygulanan egitim programlarinin, ¢ocugun kisiligi goz
oniine alinarak planlandigi, egitici ve eglendirici yollarla ¢ocugun yaratici giiciiniin ortaya

cikarildigr “Siz Neredeyseniz Biz Oradayiz” Kitap¢igi’nda da belirtilmektedir:

Biz ¢ocuklarin “yaratici oyun” yoluyla daha i1yi 6grenebileceklerine inaniyoruz.
Cocuklar, fiziksel yeteneklerinin gelismesine firsat verildiginde ve gelisimsel
olarak uygun bir ortam i¢inde saglikli biiyiirler.

Ayrica giindiiz bakim evlerinde “6zel egitime ihtiyac1t olan c¢ocuklarin,

egitimlerini saglikli gelisen akranlar1 ile birlikte ayni ortamda siirdiirmeleri i¢in

~ 9

kaynastirma programlar1 uygulandigr” belirtilmistir. Cankaya Belediyesi Sosyal Yardim

Isleri Miidiirliigii 2019 Yili Faaliyet Raporu’nda buna iliskin olarak su ifadelere yer
verilmistir:

Tiim ¢ocuklar gibi 6zel egitimli cocuklarin da ayrimeiliga ugramadan egitim alma
hakki vardir. Bu nedenle egitim programimiz i¢inde kaynastirma programi da
bulunmaktadir. Kaynagtirma programi normal egitim alan ¢ocuklarimiza yasamda
farkli 6zelliklerde de c¢ocuklarin oldugunu anlamasi, 6zel egitimli ¢ocuklarla
uyum igerisinde vakit ge¢irme olanagi saglamasi acisindan kaynastirma
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programlarin1 belediyemizin g¢ocuk merkezleri desteklemektedir. 2018-2019
egitim 6gretim doneminde toplam 6 ¢ocuk kaynastirma programina alinmislardir.

Giindiiz bakimevlerinde sosyal etkinlikler kapsaminda ¢ocuklara ayda bir defa
sinema, tiyatro ve gezi programlar1 diizenlenmektedir. Velilerin katilimu ile y1l iginde ve
yil sonunda gosteri, sergi, mezuniyet toreni gibi c¢esitli etkinlikler diizenlendigi
belirtilmistir. Giindiiz bakimevlerinde uygulanan projelerden biri olan “Kreslerde
Ulkeler” adli proje kapsaminda da Japonya, Almanya, Romanya, Azerbaycan ve
Filipinler gibi iilkelerin el¢ilikleriyle isbirligi i¢erisinde etkinlikler diizenlenmektedir. Bu
projenin temel felsefesinin c¢ocuklara baris ve sevgi dilini 6gretmek oldugu
belirtilmektedir.

Giindiiz bakimevlerinde yilda iki defa rutin veli toplantilar gergeklestirilmektedir.
Velilere yonelik bu toplantilar disinda gergeklestirilen uygulamalardan bir digeri de
cesitli konularda diizenlenen egitim seminerleridir. Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii’nden
goriistilen yetkili glindiiz bakimevi velilerine yonelik yapilan egitimlerle ilgili su bilgileri
paylagmistir:

G1: Yaptigimiz egitimler daha ¢ok anne baba, ebeveyn egitimleri. Bunu tek
cinsiyete yoOnelik de diizenleyebiliyoruz mesela son zamanlarda hep baba
egitimlerine odaklandik baba egitimlerini bazi kurumlarla isbirligi protokollerle
diizenliyoruz. Ama ihtiya¢ dogrultusunda 6zel konularda anne-babanin birlikte
katildig1 egitimler de diizenliyoruz.

...ACEV’le siirdiirdiigiimiiz giindiiz bakimevindeki babalarimiza yonelik.
Dérdiincii giindiiz bakimevimizde basladik. Ug tane giindiiz bakim evimizde
bitirdik, yaklasik 60 tane babamizi bitirdik, digerleri sirasin1 bekliyor baslamak
iizere. Onlar mesela gece egitimi, giindiizii biraktik gece egitimi veriyoruz, onlar
gece siiren egitim programlarimiz. Gece-giindiiz egitim yapiyoruz bolgemizde.

Cankaya Belediyesi Kadin ve Aile Hizmetler1 Miidiirliigii tarafindan organize
edilen bu egitim Cankaya Belediyesi ile Anne Cocuk Egitim Vakfi’nin (ACEV) isbirligi
ile gerceklestirilmektedir. Egitimin amaci su sekilde belirtilmistir: “Aile i¢inde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi, demokratik davraniglarin gelistirilmesi ve siddet iceren
davraniglarin - degistirilmesi”. Ayni zamanda ‘“babalarin ¢ocuklarmin bakiminda
sorumluluk tistlenmesi, ¢ocuklari ile demokratik bir iliski kurarak onlarin gelisimini etkin
sekilde desteklemesi” de programin diger amaci olarak ifade edilmektedir. Ucretsiz olan
ve sertifika verilen egitimin sonunda “cocuk ihmal ve istismarmin 6nlenmesi, babanin
cocukla birlikte zaman gecirmesi, cocugun ¢ok yonlii gelisimine katki saglanmasi,
babalarin ¢ocuklariyla saglikli iletisim kurmas1” hedeflenmektedir. Arastirmaci, velilere

yonelik yapilan bu ¢aligmanin biitiin olarak gilindiiz bakim evlerinde sunulan hizmetin
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niteligini artirdigin1 diistinmektedir. Hem velilerin daha katilimer olmasi hem de egitim
faaliyetlerinin toplumsal konularla iliskilendirilmesi agisindan 6nemli bir uygulamadir.
Velilere yonelik yapilan bu egitimlerin ihtiyaglarinin nasil belirlendigine iliskin soruya

ise G1 su cevabi vermistir:

G1: Giindiiz bakimevlerinde ihtiyaglar1 psikologlarimiz ve egitimcilerimiz ¢ok net
tespit ediyorlar. Iste diyorlar ki “Ailelerimizin smir koymayla ilgili bir egitim
gereksinimi var, ailelerimizin teknoloji kullanimiyla ilgili bir egitime ihtiyaglari
var, ailelerin su konuda kurallarla ilgili bir egitime ihtiyac1 var.” Bunu daha ¢ok
Ogretmenlerimiz  ve  psikologlarimiz  belirliyorlar  egitim  ihtiyaglarim
ebeveynlerimizin. Bu dogrultuda da tiniversite ya da sivil toplum orgiitleriyle daha
cok tiniversite oluyor bu boyutta igbirligine gecerek ya da STK kimi zaman,
egitimlerimizi planliyoruz.

Gorildugii tizere velilere yonelik yapilan egitimlerin biiyiik bir kismi giindiiz
bakim evlerinde ¢alisan 6gretmenler ve psikologlar araciligiyla belirlenmektedir. Tabii
burada 6gretmenler ve psikologlarin ebeveynlerle siirekli iletisim halinde olmalar
ihtiyaclart belirlemelerinde bir etken olmaktadir. Bu noktada karar alma siireclerine

katilim konusunda ¢alisanlarin belirleyici olabildigi goriilmektedir.

Egitici Ozellikleri ve Secimi. Cankaya Belediyesi Giindiiz Cocuk Bakimevleri
Gorev ve Calisma Yonergesi’nde giindiiz bakimevlerinde bir yonetici ile ¢ocuklarin yas
gruplart gbéz oOniinde tutularak oOgretmen, Ogretmen yardimcist gorevlendirildigi
belirtilmektedir. Egiticiler fakiiltelerin Okul Oncesi Ogretmenligi Béliimii ve fakiilte ve
meslek liselerinin Cocuk Gelisimi ve Egitimi Bo6limii mezunu kisiler arasindan
secilmektedir.

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii’nden goriisiilen G1’e egiticilerin sayis1 ve
belirlenme kriterleri soruldugunda su bilgileri paylasmistir:

Gl1: Egitmenlik (1), egitmenlerimiz aslina bakarsanmiz kendi egitmenlerimiz
dedigimiz de bizim tanimli egitmenlerimiz giindiiz bakimevi 6gretmenlerimiz ve
ogretmen yardimcilarimiz. Bunlar yaklasik 164 kisi galiba. Tam say:1 isterseniz
sOyleyebilirim, ¢linkii bir 6gretmenimiz, bir 6gretmen yardimcimiz var.

..Egitmenlerin biiyiik bir kism1 daha 6nce zaten istthdam edilmisti. Ama su anda
alinirken yani bizim zamanimizda, ben goreve basladiktan sonra alinirken, iste
ogretmen olabilme ya da iste 6gretmen yardimcist olabilme nitelikler1 Milli
Egitim Bakanliginda ne ise o kriterlerin tasiniyor olmasina 6zen gosteriyoruz. Bir
de miilakatlarda baktigimizda, arkadaslarla yapilan miilakatlarda bu alani sevip
sevmedigini anlamaya ¢alistyorsunuz, sorularimizla yakin mi bu alana, daha 6nce
nerelerde c¢alismis, cv’si uygun mu, is deneyimleri nasildir, iste olumsuz
aligkanliklar1 var mi sigara gibi, keyif alir m1 almaz mi1 bu caligmalardan,
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degisikliklere agik mi, kendini yenileyebilir, glincelleyebilir mi, bu tiir seylere
bakiyoruz.

G1’in yukaridaki ifadeleri, belediyenin gilindiiz bakim evlerinin egitmenlerini
belirleme siirecinde sadece pedagojik yeterlilik agisindan degil, deneyim, meslege olan
tutum, kisisel ozellikler gibi kriterlerin de gozetildigini géstermektedir. Gilindiiz bakim
evlerinde ana smifi 6gretmenleri disinda gerektiginde hizmet vermek iizere; psikolog,
sosyal hizmet uzmani, rehberlik 6gretmeni ve brang 6gretmeni gorevlendirmelerinin de
yapildig bilgisine ulasilmistir.

Giindiiz ¢ocuk bakim evlerinde gorevli Ogretmenler, belediye sirketi olan
Cankaya Belde A.S.’ye bagli, belirsiz siireli s6zlesmeli is¢i olarak istihdam edilmektedir.
2017 yilinda cikarilan 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameden Once tageron
sirketlerden alinan personel hizmeti, yapilan diizenleme ile belediye sirketleri tarafindan
sunulur hale gelmistir. Giindiiz bakim evlerinde ¢alisan brans 6gretmenlerinin (ingilizce,
Ispanyolca gibi dil Ogretmenleri) ¢ok az bir kismi da iicretli olarak disardan
gorevlendirilmektedir. Yapilan enformel goriismede kurum 6gretmeni, kendisinin sirkete
bagli olarak calistigini ancak sendikali oldugu icin gilivence konusunda herhangi bir
kadrolu belediye c¢alisanindan farkli hissetmedigini ifade etmistir. Kadrolu c¢alisan
personelle herhangi bir fark olup olmadigr soruldugunda ise kadrolu belediye
calisanlarinin yine de daha avantajli oldugunu (kadrolularin ikramiyelerini tam
zamaninda almalari, izin gibi konularda) ve sendikanin onlar1 kadrolu personelle ayni
konuma getirmek i¢in ¢cabaladigini, aradaki farklarin biiytik 6l¢iide azaldigini belirtmistir.
Belediyenin giindiiz bakim evleri Ogretmenlerini istthdam etme bigimi kamu
hizmetlerindeki anlayisin degismesiyle yakindan iligkilidir. Tipki MEB igerisinde
sozlesmeli 6gretmenlik ve ticretli 6gretmenlik gibi farkli bicimlerde 6gretmen istihdam
edilmesinin gerekgelerine benzer bigimlerde “personel giderlerini sinirlama amaci1” ve
thtiyacit karsilamak i¢in “kolay personel alimi” gibi gerekgeler sunulmaktadir
(Cilavdaroglu, 2019). Ancak bu déniisiimiin tamamini “Yeni Kamu Isletmeciligi”
temelinde sekillenen kamu istihdami kapsaminda “kamuda personel rejiminin
esneklesmesi, is glivencesinin yerini sozlesmeli ve giivencesiz istihdamin almasi ve is
giivenceli tam istihdamdan esnek istthdama gecisin bir gostergesi olarak okumak
miimkiindiir” (Giivercin, 2014, s.147).

Giindiiz bakim evlerinde gorevli egiticilerin mesleki yeterlilikleri ve kisisel
gelisimleri konusunda c¢esitli hizmet i¢i egitim programlart diizenlenmekte ve bu

egitimler i¢in akademisyenler ve sivil toplum orgiitleriyle isbirligi yapilmaktadir
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(Cankaya Belediyesi Giindiiz Cocuk Bakimevleri Gorev ve Calisma Ydnergesi). Yapilan
enformel goriismede, kurum Ogretmeni, zaman zaman hizmet i¢i egitimlerin
diizenlendigini, pandemi siirecinde ise kendisi ve birka¢ Ogretmenin birlikte goniillii
olarak online egitimler organize ettiklerini belirtmistir. Sosyal medya kanallari1 iizerinden
ve zoom platformu araciligiyla yapilan bu ¢alismalar arastirmaci tarafindan incelenmis
ve “Ozerkligi ve Katilimi Destekleyen Siniflarda Ogretmen Olmak”, “Cocuklarla
[letisim”, “Cinsel Kimlik Kazanimi”, “Okul Oncesinde Evrensel Tasarim ve Siif
Katilimin1 Desteklemek”, “Okul Oncesi Dénemde Teknoloji Kullanim1 ve Kodlama
Egitimi”, “Psikodrama Teknikleri ve Asamalar1”, “Nitelikli Cocuk Edebiyati”, “Miize
Egitimi” gibi bagliklarda akademisyen, yazar ve alaninda uzman kisilerle ¢esitli sohbetler
gerceklestirildigi goriilmiistiir. Bu ¢calismalarin yoneticilerin bilgisinde yiiriitiilmesi ancak
onlar tarafindan planlanmamas1 dikkat c¢eken bir noktadir. Ogretmenlerin kendi
gelisimleri i¢in ihtiya¢ olarak gordiikleri bu calismayi organize etmeleri karar alma
stireclerinde etkin olduklarini géstermektedir. Ancak bu tiir galismalarin 6gretmenlerin
inisiyatifine bagl olarak degil daha sistematik ve planl yiiriitiilmesi gerekliligi agiktir.
Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii 2019 Faaliyet Raporu’nda da belirtildigi iizere,
midirligin temel politika ve onceliklerden biri “giindiiz bakimevi hizmetlerinin
niteliginin gelistirilmesi” i¢in ¢alismalar yapmaktir. Bu noktada hizmet i¢i egitimlerle
ilgili ihtiyacin belirlenmesi ve buna uygun egitimlerin yliriitilmesinde ydneticilerin

belirleyici ve etkin olmasi, egitimlerin kapsayict olmasi agisindan dnemli olmaktadir.

Cocuk Kuliibii Faaliyetleri

Cankaya Belediyesi, Cankaya Evleri’nde yiiriitmiis oldugu “Cocuk Kuliibii”
faaliyetleri kapsaminda 7-14 yas arasi ¢ocuklarin Tiirkce, Fen Bilgisi, Matematik,
Ingilizce derslerine yardimc1 olmak amaciyla iicretsiz destek egitimleri vermektedir. Ayni
zamanda ¢ocuk kuliipleri icerisinde resim, yoga, satrang, baglama, gitar, piyano, ritim
gibi sosyal-kiiltiirel kurslar da diizenlenmektedir. 2019-2020 egitim-6gretim yili i¢inde
bu egitimlerden ve atolye calismalarindan 5993 c¢ocugun faydalandigi belirtilmistir
(Cankaya Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Cankaya Evleri 2019-2020
Faaliyet Raporu).
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Amag ve Hedefleri. Cankaya Belediyesi 2019 Yili Faaliyet Raporu’nda (2020)
belediyenin genel amaglarindan biri “sosyal ve saglikli kent yasamini gelistirmek, egitim
hizmeti vermek” seklinde belirtilmistir. Bu genel amag altinda yer alan hedeflerden biri
“cocuklara yonelik hizmetlerimizi etkin, yaygin ve nitelikli olarak uygulamak™ seklinde
ifade edilmistir.

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii yetkilisi G3 de, “Cocuk Kuliibii” kapsaminda
yiiriitiilen egitim faaliyetleriyle ilgili degerlendirmesinde ulastiklar1 ¢ocuklar agisindan
cok anlamli bir faaliyet yiiriittiiklerini ifade etmis ve sunlar1 eklemistir:

G3: Cebeci Cankaya Evi’nde, Bademlidere Cankaya Evi’nde, Sokullu ve Miirsel
Ulu¢ Cankaya Evi’nde ¢ocuklarimiza, yoksul insanlarin ¢ocuklarinin egitimde
kalabilmesini destekleyebilmek icin Tiirkge, Matematik, Ingilizce oyun kuliibii
uygulamalari yapiyoruz.

...cocuklarimizin egitimde kalabilmesini temin edebilmek i¢in verdigimiz
cabadan arkadaslarim adina gurur duyuyorum, hepsinin ciddi destekleri oluyor,
derslerinde basarili oluyor.

Cocuk kuliibii faaliyetleri 6zellikle yoksul mahallelerde yasayan c¢ocuklarin
egitimlerine katkida bulunabilmek ve onlar1 sosyal, kiiltiirel agilardan desteklemek
amaciyla yiiriitiilmektedir. Ancak Cankaya Belediyesi bu hizmetleri yasal sikintilardan
kaynakli kurumsallastirmak ve yayginlastirmak konusunda g¢ekinceler yasamaktadir.
Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu’nda “Okullar ile &zel 6gretim kurslar1 harig olmak iizere
bagska adlarla da olsa ilkdgretim ve ortadgretim orgiin egitim programlarinin aynisi veya
bir kismin1 uygulayan (...) yerler agilamaz” seklinde ifade edilen diizenleme belediyeleri
de kapsamaktadir. Yasada 11 Milli Egitim Miidiirliikleri ile protokol yapilmasi ve
Bakanligin onayinin alinmasi kosulu saglanirsa belediyelerin egitim verebilecekleri ifade
edilmistir. Ancak Cankaya Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii yetkilisi
G3, muhalefet belediyesi olduklar1 icin her tiirlii engelle karsilastiklarini, merkezi
hiikiimetten hi¢bir konuda destek alamadiklarini belirtmistir. Su an belediye bu hizmetleri
yasada yer alan kiiltiir ve sanat hizmetleri ylikiimliiliikklerine dayanarak ve farkli
bigimlerde isimlendirerek gerceklestirmektedir. Bu bakimdan belediye yetkilisinin bu
faaliyetlerin amag¢ ve hedeflerini acik bir sekilde ifade ederken cekince yasadigi

gozlenmistir.

Cografi Dagihim. Cankaya Belediyesi, cocuk kuliibii faaliyetlerini farklh
mahallelerde bulunan Cankaya Evleri’nde yliiriitmektedir. Bu faaliyetlerin branglar1 ve

acildiklar1 Cankaya Evleri Tablo 17°de sunulmustur:
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Tablo 17

Cocuk Kuliibii Branslar: ve A¢ildiklar: Cankaya Evi

Branslar

Acildig1 Cankaya Evi

4.Sinif Cocuk Kuliibii
5.Smif Cocuk Kuliibii
6. Smif Cocuk Kuliibii
7.Smif Cocuk Kuliibii
8. Smif Cocuk Kuliibii
Cocuk Baglama Kursu
Cocuk Drama Kursu

Noook~owhE

8. Cocuk Gitar Kursu

9. Cocuk Resim Kursu

10. Cocuk Satrang Kursu

11. Cocuk Yoga Kursu
12. Cocuk Halk Oyunu Kursu

Bademlidere- Miirsel Ulug- Sokullu- Cebeci
Bademlidere- Miirsel Ulug- Sokullu- Cebeci
Bademlidere- Sokullu- Cebeci

Bademlidere- Sokullu- Cebeci

Bademlidere- Sokullu- Cebeci

Bayraktar- Karapinar

Ziibeyde Hanim- Bademlidere- Bayraktar-
Birlik- Esat- Karapinar- Sokullu- Yiiziincii Y1l
Ziibeyde Hanim- Yiiziincii Y1l- Ata-
Bademlidere- Bayraktar- Dikmen- Esat-
Karapmar

Ziibeyde Hanim- Bademlidere- Bayraktar-
Birlik- Esat- Sokullu

Ziibeyde Hanim- Yiiziincii Y1l- Bademlidere-
Bayraktar- Birlik- Dikmen- Esat- Karapinar-
Sokullu

Birlik

Ziibeyde Hanim- Bayraktar

Tablo 17°de goriildiigii iizere ¢ocuk kuliipleri 12 farkli bransta acilmistir. Cocuk
kuliibii faaliyetleri igerisinde yer alan derslere destek kurslarinin Bademlidere, Miirsel
Ulug, Sokullu ve Cebeci Cankaya Evleri’'nde agildigi goriilmiistiir. Bu mahallelerin
Cankaya ilgesi icerisinde daha alt sosyo-ekonomik diizeye sahip vatandaglarin yasadigi
yerler oldugu bilinmektedir. Bu mahallelerde yasayan ¢ocuklarin 6zel okula gitme, 6zel
ders alma, 6zel bir kursa katilma olanaklar1 bulunmadigi i¢in belediyenin ticretsiz kurslar

onlar i¢in 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Cankaya Belediyesi resmi web sitesinde bu

durum sOyle ifade edilmistir:

Dezavantajli bolgelerdeki ¢ocuklara yonelik ¢cocuk kuliipleri programi en yogun
Bademlidere Cankaya Evi’nde gergeklestiriliyor. Pazartesi, Sali, Carsamba ve
Persembe giinleri saat 15.00’den sonra adeta okula donilisen Bademlidere Cankaya
Evi egitim kalitesiyle de velilerin ve ¢ocuklarin tercih ettigi bir adres oluyor.
Bademlidere Cankaya Evi Cocuk Kuliibii 350 ¢ocuga egitim veriyor (Cankaya

Belediyesi, 2019).

Tablo 17°de yer alan ve belediyenin resmi web sitesinden alinan veriler ¢ocuk
kuliibii faaliyetlerinin dezavantajli bolgelerdeki c¢ocuklarin egitimlerini desteklemek;
sosyal, kiiltiirel agidan gelisimlerine katkida bulunmak amaci ile sunuldugunu ve ¢ocuk

kuliibii faaliyetinin yiiriitiildiigii Cankaya Evleri’nin de bu amaca uygun yerler oldugunu

gostermektedir.
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Icerik ve Uygulama. Cankaya Belediyesi, cocuk kuliiplerinde ilk ve ortaokul
Ogrencilerine yonelik diizenlenen ders etkinlikleri ile ¢ocuklara egitim siire¢lerinde
destek olundugu belirtilmektedir. Program kapsaminda ¢ocuklarin egiticilerle birlikte
Odevlerini tamamlama, test ¢cozme gibi ¢alismalar yaptig1 ifade edilmistir.

Cocuk kuliibii faaliyetleri derslere destek kurslarimin yani sira sosyal-kiiltiirel
etkinlikleri de kapsamaktadir. Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii’nde yetkili G3, 6zellikle
dezavantajli mahallelerde ders destegi yani sira sosyal, kiiltiirel etkinliklerin de yer
aldigini1 belirtmistir:

G3: Ayn1 zamanda o ¢ocuklarin biiyiik Atatiirk’iin s6yledigi gibi “sanatsiz toplum
olmaz” felsefesinden baglama, gitar, resim ve seramik ¢ocuk branglarinda bunlari
da Ogretmeye calisiyoruz. Bu c¢ocuklarimizi tiyatrolara gétiiriiyoruz, operaya
gotlirliyoruz, onlara interaktif miize egitimi yapiyoruz Anadolu Medeniyetleri
Miizesi’nde. Bize bagli olan Ugur Mumcu Parkimizin ig¢inde bir pony parkimiz
var, pony atlarinin i¢inde bulundugu, oraya goétiirliyoruz, yasamlarinda ilk kez
bdyle bir sey deneyimliyorlar. Bunun gibi ¢ok fazla etkinlikleri yapmaya gayret
ediyoruz.

Cocuk kuliibii faaliyetleri kapsaminda Tiirkiye Satrang Federasyonu isbirligi ile
“Cocuk Satran¢ Turnuvas1” yapilmistir. Anadolu Sanat Tarihgileri Dernegi (ASTAD) ile
yapilan isbirligi sonucunda ¢ocuklara interaktif miize egitimi verilmistir. Yine Afet ve
Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) ile isbirligi icerisinde Deprem Simiilasyon
Merkezi’nde deprem hakkinda bilinglendirilme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

Cankaya Belediyesi ¢ocuk kuliibii faaliyetleri ile ulastig1 cocuklara Yaz Spor
Okulu programiyla yaz aylarinda da egitimler sunmaktadir. Yaz Spor Okulu’nda
cocuklara futbol, basketbol, voleybol, tenis, yiizme ve karate branglarinda egitimler
verilmektedir. Cankaya Belediyesi resmi web sitesinde, bu ¢aligmalarla “cocuklarin spor
yaparken ayni1 zamanda sosyalleserek kaliteli zaman gegirmesi’nin amaglandig
belirtilmistir (Cankaya Belediyesi, 2019). Secilen bransa gore gereken spor
malzemelerini de Cankaya Belediyesi’nin temin ettigi yaz spor okullarina her yil binden
fazla 6grenci katilmaktadir. Cankaya Belediyesi Ahlatlibel Atatiirk Spor Tesisleri, Ahmet
Taner Kislali Spor Salonu, Hacettepe Universitesi Kapali Yiizme Havuzu ve Erdal Innii
Kapal1 Yiizme Havuzu’nda gerceklestirilen yaz spor okulu etkinliklerine katilim {icretsiz
servis imkani ile saglanmaktadir.

Cocuk kuliibii faaliyetleri ve “Yaz Spor Okulu” programi disinda cocuklara
yonelik egitim verilen bir bagka yer ise Ugur Mumcu Parki igerisinde yer alan “Cocuk
Teknoloji Evi”dir. 2017 yilinda agilan teknoloji evinde ¢ocuklara “Kod Atdlyesi”, “

Robot Atdlyesi” ve “ 3D Tasarim Atdlyesi” gibi atolyelerde teknoloji alaninda temel ve
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uygulamali egitimler verilmektedir. Cocuklar kod atdlyesinde “algoritma mantigini,
kodlama ile sekil ve oyun yapilmasini, yazilimm 6n asamalarini” ; robot atdlyesinde
“lego setleriyle robotlar olusturmayi, onlara hareket komutlar1 yiiklemeyi ve
programlamay1”; 3D tasarim atdlyesinde ise “li¢ boyutlu tasarimin temel bilgilerini, li¢
boyutlu yazicilarin gesitlerini, kullanim alanlarini, tasarimlarin gergeklestirilmesini ve 3D
Tasarim Atolyesi'nde bulunan 3D yazicilardan tasarimlarin ¢ikti olarak alinmasina dair
bilgileri” 6grenmektedir. Cocuk Teknoloji Evi’'nde giiz ve bahar doneminde uygulanan
programlarin yani sira yaz okulu programi da bulunmaktadir. Her ¢ocugun her atélyeden
sadece bir defa yararlanabildigi teknoloji evindeki programlarin sonunda g¢ocuklara
sertifika da verilmektedir. Cankaya’da yasayan tiim g¢ocuklarin teknoloji evindeki

programlara katilmas1 hedeflenmektedir.

Egitici Ozellikleri ve Secimi. Cankaya Evleri’nde yiiriitiilen gocuk kuliibii
faaliyetlerinde Cankaya Belediyesi sirketi olan Cankaya Belde A.S’ye bagli brans
Ogretmenleri ile tcretli 0gretmenler gérev almaktadir. Brans O6gretmenleri kiiltiirel,
sanatsal kurslar1 verirken, lcretli 6gretmenler daha ¢ok derslere destek kurslarinda
gorevlendirilmektedir. Ucretli gretmenler Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii tarafindan
belirlenmektedir. Yapilan goriismede G3, ticretli 6gretmenlerin 6zellikle kursu verecegi
alanda lisans diplomasina sahip, pedagojik formasyonunu tamamlamais kisiler oldugunu
belirtmistir. Ayrica G3, belediyeye iicretli 6gretmen olarak basvuran kisilerin genelde
yeni mezun olan atamasi yapilmayan 6gretmenler oldugunu; bir kisminin ytiksek lisansini
yaparken kendisine gelir kaynag1 yaratmak istedigini, bir kisminin ise “belediyeye kapak
atmak i¢in bir yerden baslayayim” diisiincesi tasidigini ifade etmistir. Bu noktada
belediye yoneticisi G3’iin ifadeleri, iicretli 6gretmen olarak ¢aligan atamasi yapilmayan
ogretmenlerin is giivencesiz ¢aligmalarini sorgulamak yerine onlarin daha giivenceli bir
1 talebini 6nemsizlestiren hatta olumsuzlayan bir yaklasimda oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak ¢ocuk kuliibli faaliyetleri, ¢ocuklarin egitimlerini desteklemenin
yan1 sira ¢ocuklarin kiiltiirel, sosyal, fiziksel, zihinsel gelisimine katki sunan hizmetler
olarak gerceklestirilmektedir. Cankaya Belediyesi’nin c¢ocuklara yonelik yaptigi
calismalar1 yasal olarak zorunlu olmadigi halde yapmasi ‘“sosyal belediyecilik”
perspektifine sahip oldugunu gosteren onemli bir veridir. Egitim hizmetlerinin yerel
yonetimler tarafindan yayginlastirilmasi 6zellikle sosyo-ekonomik yonden dezavantajli
cocuklar acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Geray’in (1994) da belirttigi gibi yerel

yonetimlerin egitimle ilgili gérev ve sorumluluklar yiiklenmesi, egitimin kar konusu
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olmaktan ¢ikmasi ve ayn1 zamanda topluma ve bireylere mali bir ylik olugturmamasi
demektir. Bu anlamda Cankaya Belediyesi tarafindan yiiriitiillen “Cocuk Kuliipleri” ve
benzeri faaliyetlerin sayica sinirli olmasina ragmen 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu
hizmetlerin yasal nedenlerle kurumsallasmamasi ¢ocuklarin egitsel ve sosyo-kiiltiirel

etkinliklerden esitce yararlanma haklarinin 6niinde bir engel olusturmaktadir.

Okullarin Fiziki Thtiyaclariin Karsilanmasi

Bu baslik altinda Cankaya Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan ilge
sinirlart i¢erisinde yer alan MEB’e bagli okullarin fiziki ihtiyaglarini karsilamaya yonelik

sunulan hizmetler ele alinmistir.

Amag¢ ve Hedefleri. Cankaya Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda amacini
“stirdiiriilebilir planli kentlesmeyi ve mekansal gelismeyi saglayarak kentsel yasam
kalitesini yiikseltmek™ olarak belirlemistir. Bu amag bagligi altinda yer alan hedeflerden
biri “...okul, taksi duraklar1 vb. kurum/kuruluslarin bakim, tadilat ve onarimlarini
yapmak” (Cankaya Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan Hedef: 1.8) seklinde ifade
edilmistir. 2019-2023 Cankaya Kent Saglik Gostergeleri ve Cankaya Kent Saglik Gelisim
Plani’nda ise egitim bashiginda yer alan hedeflerden biri “okullardaki niceliksel ve
niteliksel olanaklart %30 iyilestirmek™ olarak belirlenmistir. Bu baglamda 6ncelikle
yapilmasi gerekenler ise “okullarda niceliksel ve niteliksel olanaklari arttirmak, yeni okul
yapimi1 i¢in kampanyalar organize etmek, var olan okullara teknolojik derslik destekleri
vermek” seklinde siralanmustir.

Okullarin ihtiyaglarinin karsilanmasindan sorumlu Fen Isleri Miidiirliigii ile yapilan
goriismede, yetkili G8, bu hizmetlerin amacina iligskin sunlar1 soylemistir:

G8: Bizler okula gittigimizde, bizim ¢ocugumuz okula gittiginde ne gdérmek

istiyorsak onu yapmaya calistyoruz. Cocuklar bizim gelecegimiz, ne kadar giizel

sartlarda egitim goriirlerse bizler gorevimizi yapmis sayiliriz. Ayrica egitimde
firsat esitligine inaniyoruz, 6zel okullar bu olanaklara sahipken devlet okullarinin
da ayn1 sekilde olmasini istedigimiz i¢in bu ¢alismalar1 yapiyoruz. Bir de ayrica

Alper Bey’in (Alper Tasdelen) anne babasi 6gretmen kendisi bizzat okullarla
ilgili, yapilmasi1 gerekenlerle ilgili stirekli bizi tesvik ediyor.

Yukarida deginilen belgelerde ve yapilan goriismelerde elde edilen bulgular,

Cankaya Belediyesi’nin okullarin fiziki ihtiyaclarmi karsilamaya yonelik yaptigi

faaliyetlerin temel amacinin “okullarin niceliksel ve niteliksel olanaklarini iyilestirmek™
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ve “firsat esitligini saglamak™ oldugunu gostermektedir. Daha once de ifade edildigi
lizere yerel yonetimlerin okullarin fiziki ihtiyaglarini karsilamasi ve derslik sayisinin
artirilmasi igin arsa ve bina iiretimi gibi hizmetleri sunmasi yasa ile belirlenmistir (5393
sayil1 Belediye Yasasi, md.14). Ancak yasada “Devlete ait her derecedeki okul binalariin
ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gereg¢ ve malzeme
ihtiyaglarin1 karsilayabilir” ifadesi ile herhangi bir zorunluluk olmadig1 anlagilmaktadir.
Bu agidan Cankaya Belediyesi’nin bu tiir gorevleri zorunlu olmadan kendi inisiyatifiyle

yapmasi sosyal belediyecilik anlayisiyla uyusmaktadir.

Cografi Dagihm. Fen sleri Miidiirliigiinden gériisiilen yetkili okul ihtiyaglarinin
karsilanmasi konusunda Cankaya ilcesi sinirlart igerisinde bulunan tiim okullara
ulagsmaya calistiklarin1 belirtmistir. Ancak oncelikle gelen talepleri dikkate aldiklarini
eklemistir. Cankaya Belediyesi’nin 2014-2019 yillar1 arasi tadilat ve yenileme yaptigi
okullarin listesi Ek 2’de yer almaktadir (Cankaya Belediyesi, 2019b).

Icerik ve Uygulama. Cocuklarin saglikli bir ortamda egitim alabilmesi amaciyla
okullarin fiziki ihtiyaclarmi karsilayan Cankaya Belediyesi, 2014 yilindan itibaren ilk,
orta, lise diizeyindeki okullarin tadilatin1 gergeklestirmektedir. Cankaya Belediyesi 2019
Faaliyet Raporu’nda bir y1l i¢erisinde 17 okulun tadilat ve onarim1 yapildig1 belirtilmistir.
Ayrica 22 okulun da yol ve asfalt caligmasi yapildig1 ifade edilmistir. Cankaya Belediyesi
resmi web sitesinde ise okullarda i¢- dis boya, ¢at1 onarimi, zemin asfaltlanmasi, tuvalet
yenilemesi, bahge duvari gibi diizenlemelerin yan1 sira aga¢ dikimi, bank, ¢6p kovasi,
basketbol potasi yerlestirme ve zemin diizenlemesi gibi hizmetlerin sunuldugu
belirtilmistir. Ayrica okullarin spor saha zemin ve bahge duvarlarinin da boyandigy; cevre
diizenlemesinin yapildig1 ve boya vb. malzemelerin temin edildigi ifade edilmistir. Bu
verilere paralel olarak G8 ile yapilan goriismede, bu hizmetlere iliskin su bilgilere

ulasilmistir:

G8: Genel soyleyeyim oncelikle okullarin boya, badana, tadilat, tamirat, bahce
asfalti, oyun alanlarinin ¢izimi, Atatiirk biistli, banklar, saha boyamasi,
tuvaletlerinin tadilati, yenilenmesi, yer zeminlerinin seramik, parke gibi déseme
zeminleri ile kaplanmasi, kilit tasi, bordiir gibi bahge diizenlenmesi gibi bir ¢cok
ithtiyaci karsilamaya calistyoruz. Okullar agilmadan her sene diizenli olarak bazen
toplu ihaleye ¢ikarak yani acik ihale yontemiyle bazen kendi belediye
personelimizle bazen de sadece malzeme destegiyle egitim icin ne gerekliyse onu
yapiyoruz. Ornegin kis aylarinda okullarda kullanabilelim diye &zel buz ¢dzme
sollisyonunu kendimiz iiretiyoruz.

74



Okullar resmi olarak dilekge ile bagvuru yapiyor, insaat mithendislerimiz geziyor,
ihtiyaclar1 belirliyor ve gerceklestiriyoruz. Isci sayimiz atdlyemiz sinirli, asfalt
cizgilerinden belediye binalarimizin tadilatina kadar her seyi onlar yaptig1 icin
yetisemedigimiz zamanlar oluyor. Bu sebeple yetisemedigimiz yerlerde her sene
ihalemiz oluyor, ihale vasitasiyla ¢oziiyoruz. O sekilde de yetisemiyorsak boya
veriyoruz okullara, boya tedarik ediyoruz, kendi personelleri ile yapiyorlar.

G8’in yukaridaki ifadelerinden, belediyenin ilgede bulunan okullarin fiziki
ihtiyaclarin1 karsilamaya doniik bir ¢aba igerisinde oldugu ve bunun olanaklarinin bir
bicimde yaratildigi anlasilmaktadir. Ancak G8’in belediye personelinin yetisemedigi
durumlarda bu hizmetleri “ihale yontemi” ile gerceklestirdiklerini belirtmesi, belediyenin
kamusal bir hizmeti kamu olanaklari ile gerceklestirmedigini gostermektedir. Bu durum
neo-liberal belediyecilik anlayisinin belediyelerin temel politikas1 haline geldigini ve
yadirganmadiginmi gosteren dnemli bir 6rnek niteligindedir. Bu anlayisa gore belediyeler,
sosyal belediyecilik ad1 altinda egitim, saglik vb. hizmetleri tamamen kamusal bir hizmet
biciminde degil, “ihaleye ¢ikmak”, “hizmet satin almak”™, “islettirmek” gibi yontemlerle
gerceklestirmekte ve temel hizmetlerin piyasalastirilmasina katki sunmaktadir.

Cankaya Belediyesi’nin okullarin fiziki ihtiyaglarim1 karsilamaya doniik
gerceklestirdigi bir diger hizmet, “Engelsiz Egitim” hedefiyle il¢ce sinirlar1 igerisinde
bulunan okullara engelli rampasi destegi saglamaktir. Cankaya Belediyesi resmi web
sitesinde, engelli dgrencilerin egitimlerini daha rahat kosullarda alabilmeleri icin Ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinin sorumlulugunda olan bu gérevi goniillii olarak tistlendikleri

ve ilk olarak analiz ¢aligmas1 yaptiklar1 ifade edilmistir.

Ik, orta ve lise toplam 156 devlet okulunda arastirma yapan belediyemiz
okullarda okul girisi rampasi, engelli tuvaleti, asansor olup olmadiginin analizini
yapti. Belediye c¢alisanlart ayrica okullarda engelli tuvaleti ve asansorii
yapilabilecek alanin olup olmadigini da tespit etti (Cankaya Belediyesi, 2019).

Yapilan analiz ¢aligmas: sonucunda rampasi olan okullar, rampas1 kullanish
olmayan okullar ve rampa gerekmeyen okullar seklinde siniflandirma yapan belediye,
rampa yapilmasi gereken okullara da rampa yaptiklarini belirtmistir. Ayrica web sitesinde
yapilan bu calismalarla ilgili okul miidiirlerinin olumlu geri doniisleri oldugu ifade
edilmistir. Cankaya Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigii yetkilisi G8 ile yapilan goriismede
de, okullarda yapilan ¢aligmalarla ilgili okul miidiirlerinin geri doniislerinin nasil oldugu
soruldugunda sunlar1 sdylemistir:

G8: Okul miidiirliiklerinden genelde olumlu doniis aliyoruz. Okullar sayfalarinda
paylastyorlar, belediyeye tesekkiire geliyorlar. Hizmeti sagladiktan sonra da
stirekli okullarla irtibat halinde oluyoruz. Herhangi bir sikint1 olursa eksik veya
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kusurlu bir sey mutlaka ulasiyorlar. Teknik olarak gérmedigimiz bir sey var mi
diye tekrar inceliyoruz, varsa bir sorun gideriyoruz.

Okullardan olumlu geri doniis aldiklarimi  belirten G8, bu hizmetleri
gerceklestirirken zaman zaman MEB ile koordinasyonda sorun yasadiklarini dile
getirmistir:

GS8: Milli Egitim Bakanligi’nin koordine zayiflig1 sebebiyle zaman zaman
aksaklik yasiyoruz. Ornegin dis cepheyi boyarken onlar yalitim Kkarari
alabiliyorlar. Bir de belediye geliri az olunca dis cephe i¢ cephe ikisini birlikte
kargilayamiyoruz. Keske Cankaya’da bulunan tiim okullara ulasabilsek, tim
ihtiyaglarini karsilayabilsek.

Yukaridaki ifadeden anlasildig1 ilizere belediyelerin kaynak yetersizligi bu tiir
hizmetlerin uygulanmasi acisindan 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Bu konuda
merkezi yoOnetim herhangi bir biitge, 6denek, teknik eleman ve malzeme destegi
vermemektedir.

Cankaya Belediyesi okullarin fiziki ihtiyaclarini karsilamanin yani sira egitim-
Ogretim donemi basinda dgrencilere malzeme destegi saglamaktadir. Ayrica somestr ve
yaz tatili Oncesi g¢ocuklara belediye tarafindan hazirlanan “Bilim Hikayeleri” ve
“Tiikenmez Kitaplar” serisinin dagitim1 yapilmaktadir. Cankaya Belediye Baskan1 Alper
Tasdelen 2020-2021 egitim O6gretim donemi basinda, “gdrev donemi boyunca egitime
destek olmak i¢in tiim imkanlarini seferber ettiklerini” belirtmis ve sunlar1 eklemistir:

Onceki yillarda ilgemizdeki 218 okula i¢ ve dis cephe, zemin, tuvalet gibi
tadilatlarinin yapilmasi, okul bahgesi diizenlemesi, spor malzemeleri saglanmasi
gibi kapsaml1 destek verdik. Bu yil da pandemi kosullar1 nedeniyle ¢ocuklarimizin
hijyenik bir ortamda egitim alabilmeleri igin ilgemizdeki okullar1 dezenfekte
ediyoruz. Daha 6nceki yillarda oldugu gibi bu yil da dar gelirli bolge okullarindan
baslamak iizere 15 bin kirtasiye seti dagitimi gergeklestirecegiz. Ogrenci ve
ogretmenlerimize basarili ve saglikli bir egitim yili diliyorum. Egitime
destegimizi daima siirdiirecegiz (Cankaya Belediyesi, 2019).

Yukarida analiz edilen belgelerden ve yapilan goriismelerden elde edilen
bulgularda, Cankaya Belediyesi’nin okullara yaptig1 bakim, onarim, ¢evre diizenlemesi,
asfaltlama vb. calismalariyla ve 6grencilere dagittigi kitap ve kirtasiye malzemeleri ile
orglin egitim hizmetlerine katki sagladigr goriilmektedir. Cankaya Belediyesi bu
hizmetleri yasal olarak zorunlu oldugundan degil kendi belediyecilik anlayisiyla
ortiistiigii icin gergeklestirmektedir.

Sonu¢ olarak egitime ayrilan kamusal kaynaklarin yetersizligi egitim
hizmetlerinin nitelikli bir sekilde yiiriitiilmesine engel olusturmaktadir. Nitelikli egitimin

onemli bir boyutunu okul binalarinin, bahgelerinin, siniflarin, tuvaletlerin kisaca tiim
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okulun fiziksel ve materyal donaniminin 6grencilerin yas ve gereksinimlerine ve
pedagojik gereksinimlere uygun olarak yapilmasi ve diizenlenmesi olusturmaktadir (Gok,
2013). Bu noktada var olan eksiklikler yerel yonetimleri bu alanda aktif olmaya
zorlamaktadir. Ozellikle sosyo-ekonomik diizeyi diisiik yerlesim birimlerindeki okullar,
en temel ihtiyaclar bile karsilamakta giicliik ¢cekebilmektedir. Ancak orgiin egitimin
fiziki altyapisinin gelistirilmesi, gerekli malzeme ve donanimin saglanmasi hususunda
belediyelere diisen sorumluluklarin ilgili yasa ve yonetmeliklerce netlestirilmemis
olmasi, hizmetlerin yerel yonetimlerin inisiyatiflerine birakilmasina neden olmaktadir.
Dolayisiyla bu konudaki merkezi politika eksikligi lilke genelinde homojen olmayan bir
sonug ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica belediyelerin bu hizmetleri gerceklestirirken yeterli
personele sahip olmamasi gibi nedenlerle “ihale yontemi”ne bagvurmasi neo-liberal
belediyecilik anlayisinin izlerini ve kamusal hizmetlerin piyasaya agildigini

gostermektedir.

Cankaya Belediyesi’nin Yaygin Egitim Hizmetlerinin Temel Ozellikleri

(Cankaya Belediyesi’nin yaygin egitim hizmetleri alt1 baslik altinda ele alinmstir:
1.Cankaya Evleri, 2.Kiiltir ve Sanat Merkezleri, 3.Saglik egitimleri, 4.Engelli bireylere
yonelik egitimler, 5. Toplumsal cinsiyet ve farkindalik egitimleri, 6.Kent Tarim Hobi
Evleri. Bu hizmetler belediyenin farkli midiirliikleri tarafindan gergeklestirilmektedir.
Belge inceleme, enformel goriisme ve yart yapilandirilmis goriisme dokiimlerinin analizi

sonucu ulagilan bulgular asagida sunulmustur.

Cankaya Evleri

2004 yilinda donemin belediye baskani Muzaffer Eryilmaz tarafindan bes
miistakil binada Toplumsal Dayanigma Merkezleri (TODAM) adiyla agilan merkezler
hem sayilar1 arttirilarak hem de faaliyet alanlar1 genisletilerek Cankaya Evleri’ne
doniistiiriilmiistiir. Giiniimiizde yerel yonetimler tarafindan sunulan egitim hizmetleri
arasinda en fazla kisiye ulasan istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli ISMEK ve ikinci
sirada gelen Konya Biiyliksehir Belediyesi’ne bagli KOMEK’ten sonra Cankaya
Belediyesi’ne bagl olarak faaliyet yiiriiten Cankaya Evleri gelmektedir. Kapsamli bir
yetiskin egitimi organizasyonu olan Cankaya Evleri’'nde diizenlenen faaliyetler Cankaya

Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii’ne bagl olarak yiiriitiilmektedir. Kiiltiir ve
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Sosyal Isler Miidiirliigii 2019 Faaliyet Raporu’nda 27 subede, toplamda 121 derslikte,
151 farkli brangta, 1214 farkli 6grenci grubuna ve yaklasik 40.000 kursiyere iicretsiz el
sanatlari, kisisel gelisim, meslek edindirme, okuma yazma ve yabanci dil kurslar

verildigi belirtilmistir.

Ama¢ ve Hedefleri. Cankaya Belediyesi, 2020-2024 Stratejik Plan’da
“siirdiirtilebilir planli kentlesmeyi ve mekansal gelismeyi saglayarak kentsel yasam
kalitesini ylikseltmek™ seklinde belirttigi amac altinda hedefini “kentsel alanlarda sosyal
ve kiiltiirel tesisler yaparak halkin kullanimina sunmak” seklinde belirlemistir. Bu genel
amag ve hedefe paralel olarak Cankaya Evleri 2019 Yili Faaliyet Raporu’nda Cankaya
Evleri’nin kurulus amaci su sekilde ifade edilmistir:

Cankaya Evleri belediyecilik ve toplumsal dayanisma bilinciyle mahallelerde
vatandaslarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 karsilamak, onlara kurs hizmetleri
sunmak, goniillii ¢aligmalar1 orgilitlemek, vatandaslarin kolayca katilabilecegi,
faydalanabilecegi egitimler, seminerler verip her vatandasa ayrim yapilmaksizin
yardimc1 olmak amaciyla kurulmustur.

Cankaya Belediyesi resmi web sitesinde ise Cankaya Evleri soyle tarif edilmektedir:

Belediyenin kiiltiir ve sanatsal etkinliklerini mahalleye tasiyarak, kiiltiiriin ve
sanatin toplumun tiim kesimleriyle bulusmasini saglayan, toplumsal kiiltiir ve
sanat ortamlaridir.

Meslek edindirme kurslart ve iiretim atolyelerinde {iretilen iirlinlerin, satigina
olanak saglayarak, bireylerin ev ekonomisine katki sunmalarini saglayan bir
istihdam projesidir.

Halkin kent yonetimine katilmas1 ve belediye biitge donemlerinde, muhtarlar ve
semt derneklerinin de katilimiyla, mahallenin 6ncelikleri lizerinden yatirimlarin
yapilabilecegi, katilim mekanizmalaridir (Cankaya Belediyesi, 2019).

Cankaya Belediyesi strateji plani, faaliyet raporlar1 ve resmi web sitesinde yer alan
metinler incelendiginde ilk olarak “sosyal-kiiltiirel ihtiyaglar1 karsilamak”, “vatandaslara
kolayca katilabilecegi faydalanabilecegi egitimler, seminerler vermek”, “onlara kurs
hizmeti sunmak” gibi sosyal-kiiltiirel amaclarin vurgulandig1 goriilmektedir. Bunun yani
sira “meslek edindirme kurslar1 ve tiretim atolyelerinde iiretilen iiriinlerin satigina olanak
saglama” ve vatandaglarin “ev ekonomisine katki sunma” gibi ekonomik temelli
amaglarin da oldugu belirtilmektedir. Diger taraftan bu metinlerde gegen “toplumsal

dayanisma” ve “kent yonetimine katilim” gibi sdylemlerle demokratik ve katilimei bir

belediye i¢in Cankaya Evleri’nin islevlendirilebilecegi vurgulanmaktadir.
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Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii yetkilisi G3 ile yapilan goriismede de incelenen
belgelere paralel olarak belediyenin Cankaya Evleri’nde yiiriittiigii faaliyetlerin amacina
iliskin su bilgilere ulagilmistir:

G3: Temel amaci yurttashik bilincini verebilmek insanlara, biz Cankaya
Belediyesiyiz, Atatiirk’lin her seyini bi¢imlendirdigi ve ebedi istirahatgahinin
bulundugu bir ilgeyiz. Atatirk’lin ilgesiyiz. O’nun aydinligmi topluma
ulastirabilme noktasinda elimizden gelen gayreti gdsteriyoruz. Cok temel
derdimiz oydu, dedigim gibi ¢ok enteresan bir sey, ben de ¢ok sasirmistim.
Cankaya’da bu kadar ¢ok okuma yazma ihtiyact olabilecegine ben de cok
sasirmistim agikcasi ama dedigim gibi her alanda insanlarin sosyallesmesi, yurttas
olabilmesi, Cankaya Belediyesi ile iliskisini direkt saglayabilmesi, ¢iinkii sadece
kurs merkezi degil oralar, bize iletebilecekleri gereksinimleri, talepleri ve
takdirleri konusunda direkt iletisim kurabilecekleri yerler Cankaya Evleri.

G3’tin yukaridaki ifadeleri, egitim faaliyetlerinin insanlar1 aydin ve bilingli
yurttaslara doniistiirme amaci tasiyarak yiiriitiildiigiinii géstermektedir. Bunun yani sira
yukarida belirtilen “sadece kurs merkezi degil oralar, bize iletebilecekleri gereksinimleri,
talepleri ve takdirleri konusunda direkt iletisim kurabilecekleri yerler” ifadeleri Cankaya
Evleri’nin ilgede yasayan yurttaslar ile belediye arasinda organik bagin olusturuldugu
mekanlar olduguna isaret etmektedir. Bu noktada belediyenin mahallelerde vatandaslarla
Cankaya Evleri’nde bulustugu, vatandaslarin da taleplerini, ihtiyaglarin1 Cankaya Evleri
aracilifiyla belediyeye ilettigi anlagilmaktadir. Ayrica G3, Cankaya Evleri’nin kurulus
hikayesiyle ilgili su bilgileri paylasmistir:

G3: Cankaya Belediyesi’nde 16 yil once ¢iktigimiz bir yol bu. O donem bu
yetigkin egitimini kurgularken 6ykiindiigiimiiz Atatlirk doneminin Halkevleri’nin
21. Yiizyil versiyonunu uygulamakti. Boyle bir hayalle yola ¢iktik. Bu anlamda
eriskin egitimi konusunda okuma yazmadan Ruscaya kadar, Ingilizceden
bilgisayara kadar, dikis nakistan Orgliye kadar yaklasik 160 bransta farkli
egitimler veriyoruz.

G3’lUn ifadeleri, Cankaya Evleri kurulurken “Halkevleri’nin 6rnek alindigim
gostermektedir. Bunun yami sira Cankaya Belediyesi’nin, Cankaya Evleri’ni “21.
Yiizyilin Halkevleri” seklinde nitelendirdigi goriilmektedir. Ek 3’de yer alan afislerde
gorildiigi tizere Cankaya Evleri “21. Yiizyilin Halkevleri” olarak nitelendirilmektedir.
Ancak benzetilen donemin ‘“Halkevleri”ni tarihsel ve siyasal baglamdan bagimsiz
degerlendirerek bugiline uyarlamak miimkiin degildir. Cumhuriyet’in kurulus siirecinde
“biiytik 6l¢ekli toplumsal doniisiimler gergeklestirmek ve yeni bir siyasal kiiltiir
olusturmak” (Sayilan ve Yildiz, 2013) amaciyla yapilan kitlesel egitimin 6nemli bir ayag:
Halkevleri’nde yiiriitiilen caligmalarla gergeklestirilmistir. Bu baglamda, belediyenin bu

sOylemlerinden Cankaya Evleri’nde yliriittiigii egitim faaliyetleriyle politik ve toplumsal
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amaglar tasidigi  sonucu ¢ikarilabilir. Cumhuriyet’in kurulus siirecinde toplumsal
doniistimde etkin olan Halkevleri, Millet Mektepleri, Koy Enstitiileri vb. kurumlar
doneme 0Ozgii ozellikler tasimaktadir. Bu konuda Yildiz’mm (2020) Koy Enstitiileri
Ozelinde yaptig1 degerlendirme Halkevleri i¢in de gegerlilik tagimaktadir:

O tarihsel ve siyasal baglamdan koparilarak teknisist bir yaklagimla yalnizca
'pedagojik bir deneyim' statiisiinde ele alinip bugiine kopyalanmasini 6nermek,
Onerenin niyetinden bagimsiz bigimde, ilerici bir deneyimin devrimci igerigini
bosaltmaya hizmet eder (Y1ildiz, 2020).

Bu acidan Cankaya Evleri’nde yapilan kurslarin sadece teknik bir beceri
kazandirma amaci tagimamasi egitsel, kiiltiirel, siyasi ve sosyal boyutlarin bir arada ele
alinmas1 Cankaya Evleri'ni “21. Yiizyitlin Halkevleri” olarak var edebilir. Bu
yaklagimdan uzak her tiirlii ¢caba Halkevleri mirasinin i¢ini bosaltmak ve egitim
faaliyetlerinin birer vitrin faaliyeti olarak kalmasina neden olmak demektir.

Sonug olarak yukarida ulagilan bulgular Cankaya Evleri’nin bireysel ve toplumsal
amacina yonelik fikir verebilmektedir. Incelenen belgelerde yer alan “vatandaslarin
sosyal ve kiiltiirel ihtiya¢larin1 karsilamak™, vatandaslara “kurs hizmetleri sunmak” gibi
ifadelerle ilcede yasayan yurttaslarin kiiltiirel, sosyal gelisimlerine katkida bulunma
amaci s0z konusuyken “yurttaslik bilinci verebilme”, “O’nun (Atatiirk’iin) aydinligim
topluma ulastirabilme” gibi ifadelerde toplumsal gelisime yonelik amaglar
belirtilmektedir. Diger taraftan yiiriitiilen hizmetlerin ¢ok belirgin olarak vurgulanmasa
da meslek edindirme kurslar1 araciligiyla yurttaglarin ekonomik ihtiyaglarina ¢6ziim olma
amact ve “toplumsal dayamisma” , “kent yoOnetimine katilim” gibi ifadelerle de

demokratik ve katilimc1 bir belediye yaratma amaci tasidigi goriilmektedir.

Cografi Dagihim ve Fiziksel Donamim. Cankaya il¢esinin 27 farkli mahallesinde
faaliyet gosteren Cankaya Evleri farkli toplumsal kesimlere hizmet verme iddiasi
tagimaktadir. Ancak giindiiz bakimevlerinin cografi dagiliminda goriildiigi gibi Cankaya
Evleri’nin de alt gelir gruplarinin yasadigr mahallelerde daha az sayida bulundugu goze
carpmaktadir. Tablo 18’de Cankaya Evleri’nin adi, derslik sayis1 ve bulundugu mevki ve

Gorsel 3’te Cankaya haritasinda iizerinde konumlar1 sunulmustur:
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Tablo 18

Cankaya Evleri’nin Derslik Sayisi ve Mevki

Adi Derslik Sayisi Mevki
1. Antpark Cankaya Evi 2 derslik Anittepe
2. Ata Cankaya Evi 4 derslik Ovegler
3. Ayranci Cankaya Evi 5 derslik Asagi Ayranci
4. Bademlidere Cankaya Evi 5 derslik Bademlidere
5. Bayraktar Cankaya Evi 6 derslik Zafertepe
6. Beysukent Cankaya Evi 6 derslik Beysukent
7. Bilkent Cankaya Evi 2 derslik Bilkent
8. Birlik Cankaya Evi 3 derslik Birlik
9. Cebeci 1 Cankaya Evi 12 derslik Cebeci
10. Cebeci 2 Cankaya Evi 1 derslik Cebeci
11. Cayyolu Cankaya Evi 7 derslik Cayyolu
12. Cigdem Cankaya Evi 6 derslik Cigdem
13. Dikmen Cankaya Evi 1 derslik Dikmen
14. Emek Cankaya Evi 4 derslik Emek
15. Esat Cankaya Evi 5 derslik Esat
16. Ismail Cem Cankaya Evi 5 derslik Oran
17. Karapinar Cankaya Evi 4 derslik Keklikpiari
18. Maltepe Cankaya Evi 6 derslik Anittepe
19. Mimar Sinan Cankaya Evi 1 derslik Zafertepe
20. Mutlukent Cankaya Evi 3 derslik Umitkody
21. Miirsel Ulug Cankaya Evi 3 derslik Ilker
22. Sokullu Cankaya Evi 5 derslik Sokullu
23. Tiirkkonut Cankaya Evi 4 derslik Cayyolu
24. Umut Cankaya Evi 1 derslik Seyranbaglari
25. Umitkdy Cankaya Evi 6 derslik Cayyolu
26. Ziibeyde Hanim Cankaya Evi 7 derslik Yildiz
27.100. Y1l Cankaya Evi 7 derslik Yiiziincii Y1l
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Gérsel 3. Cankaya Evlerinin Cankaya Haritas1 Uzerindeki Konumlari

Tablo 18’de ve Gorsel 3’te Cankaya Evleri’nin bulundugu mahalleler
incelendiginde Cayyolu (2), Umitkdy, Bilkent, Beysukent, Oran, Yildiz, Birlik’te
bulundugu goriilmektedir. Bu mahallelerin Cankaya’nin iist gelir grubuna sahip toplum
kesimlerinin yagadig1 yerler oldugu bilinmektedir. Cankaya Evleri’nin bulundugu diger
mahalleler arasinda yer alan Anittepe, Asag1 Ayranci, Cigdem, Esat, Emek, Yiiziinci Yil,
Seyranbaglari, Dikmen, Sokullu, Ovegler, Keklikpinari gibi yerlerde ise daha ¢ok orta
gelir grubuna sahip toplum kesimlerinin yasadigi bilinmektedir. Cankaya Evleri’nin
bulundugu mahallelerden sadece Ilker ve Bademlidere daha alt gelir grubunun yasadig
mahallelerdir. Cankaya Kent Saglik Gostergeleri ve Cankaya Kent Saglik Gelisim
Plani’nda yoksullugun mekansal dagilimi1 agisindan incelendiginde Ankara’nin en az
yoksulluk oranina sahip ilgelerinden bir tanesinin %?2 ile Cankaya oldugu belirtilmistir.
Bu durum diisiiniildiigiinde Cankaya Evleri’nin bulundugu mahallelerin bu sekilde bir
dagilim gostermesi tabiidir. Ancak Cankaya ilgesinin ilge i¢i gelir dagilimina gore
hesaplanan yoksulluk oranlarina bakildiginda ilgede yasayan niifus igerisinde gelir
dagiliminda biiyiikk dengesizliklerin oldugu ve oranin %20 oldugu goriilmektedir
(Cankaya Belediyesi, 2018). Bu durum diisiiniildiigiinde Cankaya Evleri’nin ilge

icerisindeki en yoksullarin yasadig1 yerlerde olmadigi goriilmektedir.
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Cankaya Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii’'nden gériisiilen yetkili G3
iIse Cankaya Evleri’nin konumlari ile ilgili tiim Cankaya’ya yayilmis oldugunu, farkli
mahallelerin kesisim noktalarinda bulundugunu ifade etmistir:

G3: Cankaya Evlerimiz, Cankaya’nin ¢ok farkli yerlerinde, Dikimevi’nden
basliyor Tiirkkonut’a kadar yayilmis bir alanda. 123 mahallemizin kesisim
noktalarina kurulmus 27 tane ayr1 Cankaya Evimiz var. Boylelikle tiim Cankayali
yurttaglara hatta biz ikamet kosulu aramadigimiz i¢in Cankaya’nin digindan da
kursiyerlere hizmet sunuyoruz.

Cankaya Belediyesi’nin Cankaya Evleri’nin sayilarini arttirma yoniinde
calismalar yaptig1 resmi web sitesinde planlanan projeler kapsaminda goriilmektedir.
Resmi web sitesinde yeni agilacak sekiz Cankaya Evi'nin Ata, Ovegler, Kirkkonaklar,
Yasamkent, Cayyolu, Seyranbaglar1 ve Bahgelievler’de olacag belirtilmektedir
(Cankaya Belediyesi, 2019). Yeni yapilan Cankaya Evleri’nin bazilarinin hi¢ olmayan
mabhallelere agilacagi bazilarinin ise var olan Cankaya Evleri’nin yetersiz olmasi
sebebiyle yikilip yeniden yapilacag bilgisine ulasilmustir.

Arastirmacinin yapmis oldugu gézlemler sonucunda Cankaya Evleri’nin genelde
tek katl1 binalar seklinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Son donemlerde yapilan Cankaya
Evleri’nin fiziki donanimlarinin bir ¢ok acidan yeterli oldugu goriilmiistiir. Cankaya Evi
binalariin ¢ogu belediyeye ait arsa lizerine kurulmustur. Bazilar1 ise belediyeye bagis
olarak verilen yerlerde kurulmustur. Bununla birlikte Cebeci Cankaya Evi gibi kiralama
olarak kullanilan binalar da mevcuttur.

Yeni yapilan Cankaya Evleri’nde bulunan dersliklerin egitim uygulamalarinin
gergeklestirilmesine daha uygun oldugu gézlemlenmistir. Bazi eski binalarda siniflarin
yeterli genislige sahip olmadigi anlasilmistir ki buralara yeni bina yapilmasi
planlanmustir. Ayrica Anitpark, Ayranci, Beysukent, Cayyolu, Ismail Cem, Karapmar,
Umitkdy Cankaya Evleri’nin yeterli havalandirma kosuluna sahip olmamasi ve simf
bliytikliiklerinin yeterli olmamasi sebebiyle pandemi doneminde kurs faaliyetlerine
devam etmeyecegi belediyenin web sitesinde duyurulmustur. Bazi dersliklerde,
teknolojik araglara erisim bulunmaktadir 6zellikle bu branslarda kurs verilecek binalarda
bilgisayar, yansitic1 ve ses sistemi gibi araglar mevcuttur. Ayn1 zamanda dersliklerde
beyaz tahta, sovale, nota sehpast da kullanilmaktadir. Dersliklerde masa ve sandalye
kullanilmaktadir. Baz1 dersliklerde U diizeninde oturum diizeni olusturulmustur. Daha
katilimei ve etkilesimli bir sinif ortami yaratmasi sebebiyle yetiskin egitimi ortamlarinda
tercih edilen bu diizen daha islevseldir. Ayrica dans ve spor kurslarinin oldugu binalarda

aynali genis salonlar mevcuttur. Bazi donemlerde ozellikle spor kurslarinin dis
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mekanlarda diizenlenmesi s6z konusudur. Yakinlarda bulunan park ve yesil alanlar bu
dersler igin tercih edilmektedir. Cankaya Evleri’ne ait gorseller Ek 4’te yer almaktadir.
Ayrica Ata, Karapmar, Sokullu, Bayraktar, Ayranci ve Cebeci Cankaya
Evleri’nde oyun odalar1 mevcuttur. Bu oyun odalarinda ¢ocuklar, gocuk gelisimci
egitmenlerle kisa siireli etkinlikler yapmaktadirlar. Bu uygulamayla 6zellikle kadin

katilimcilarin Cankaya Evi’ndeki kurslara katiliminin arttirilmasi hedeflenmistir.

Hedef Kitle. Cankaya Evleri’nde yiiriitiilen yaygin egitim faaliyetlerinin hedef
kitlesi yetiskinlerdir ve tiim faaliyetler halka aciktir. Incelenen belgelerde toplumun tiim
kesimlerine ulasilmast hedeflendigi belirtilirken G3 ile yapilan goriismede de buna
paralel olarak “cok ucu agik herkes erkek, kadin, yasli, geng tiim yurttaglar” seklinde bir
yanit alinmistir. Arastirmaci, G3’e Cankaya Evleri’nde yiiriitiilen ¢calismalarin 6zel olarak
dezavantajli gruplara ulasma gibi bir hedefi olup olmadigin1 sordugunda ise su yaniti
almistir:

G3: ikisi de var yani tiim yurttaslar1 kapsayic1 ama dezavantajli kosullara Cankaya
Belediyesi elinden gelen tiim destegi veriyor. Pandemi siireciyle kiyaslamayalim
bunu zaten tiim siirecler boyunca Cankaya Belediyesi dezavantajli kesimlere
ulasabilmek i¢in tiim olanaklarin1 seferber etmis durumda. Biz de bunlari
yapiyoruz. Ornegin Cebeci bizim ilging ve eski semtlerimizden bir tanesidir. Tam
kesisim noktasindadir Altindag, Mamak, Akdere, Abidinpasa, Tuzlugayir aksinda
yer almaktadir ve o bolgelerden de ¢ok talep var Cebeci Cankaya Evi’mize.
Cebeci Cankaya Evi bu 3 kesisim noktasinda bide soyle bir dezavantaji var
Cebeci’nin, ¢ok eski bir semt oldugu i¢in yeni bina yapabilecek yerimiz yok. O
yiizden biz de Kizilay’in bir binasini bes katli bir binasini kiraladik. O binada
faaliyet gosteriyoruz, olduk¢a yogun bir sekilde, liniversitelerin de i¢inde oldugu
bu kesisim noktasinda dezavantajli insanlarin da oldugu ¢ok genis bir yelpazeye
Cebeci Cankaya Evi’nde hitap etmeye ¢alistyoruz.

Gorligmeci G3, dezavantajli gruplara her zaman destek olduklarini belirtmistir. Bu
baglamda alt gelir grubundaki vatandaslara ulagabilmek amac1 ile Cankaya Evleri’ni ilge
disindaki vatandaslara dahi agtiklarmi ifade etmistir. Ancak bu noktada Cankaya
Evleri'nde engelliler, yashlar, LGBTI bireyler gibi diger dezavantajli gruplara yonelik
calismalarin oldugu bilgisine ulasilamamistir. Lakin arastirmaci belediyenin diger
mudiirliikleriyle yaptig1 goriismeler sonucunda engellilere ve yashilara yonelik yapilan
faaliyetlerin Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii tarafindan, LGBTI bireylere yonelik
yapilan ¢alismalarin ise Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirligli tarafindan yiirtitildigi
bilgisine ulagsmistir. Ayrica 6zel olarak yaslilara yonelik yiiriitiilen faaliyetler de bahar
evlerinde gerceklestirilmektedir. Cankaya Belediyesi Sosyal Isler Miidiirliigii’ne bagh

olarak faaliyet gosteren yedi bahar evinin altisi Cankaya Evleri’yle ayni mekanda
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bulunmaktadir. Bahar evlerinde yash bireylerin sosyal-kiiltiirel ihtiyag¢larini karsilamalari
hedeflenmektedir.

Cankaya Evleri’ndeki egitim faaliyetlerinin hedef kitlesini daha net gérebilmek
icin katilimcilarin cinsiyet, yas ve egitim durumlarina iligkin bilgiler Tablo 19, Tablo 20

ve Tablo 21°de sunulmustur:

Tablo 19

Cankaya Evleri Katilimcilarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet Yiizde
Kadin 82.98
Erkek 17.02

Toplam %100

Kaynak: 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l1 Cankaya Evleri Kursiyer Istatiksel Veriler

Tablo 20

Cankaya Evleri Katilimcilarimin Yasa Gore Dagilimi

Yas Yiizde
0-6 0.9
6-14 9.02
14-22 5.19
23-44 25.16

45+ 59.73
Toplam %100

Kaynak: 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l1 Cankaya Evleri Kursiyer Istatiksel Veriler

Tablo 19°da goriildiigii lizere Cankaya Evleri’nde yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin
katihmcilarinin - %82.98°1 kadin, %17.02°si erkektir. Bu veri, yiiriitilen egitim
faaliyetlerinde kadin katilimcilarin ¢ok belirgin bir farkla fazla oldugunu gostermektedir.
Ancak kursiyerlerin branglara gore cinsiyet dagilimina iliskin herhangi bir veri
bulunmamaktadir.  Bu noktada kadm katilimcilarin hangi kurslarda yogunluk
gosterdigine iliskin bir bilgi edinilememistir. Ancak kadin katilimcilarin toplam
katilimcilarin beste dordiinden fazla oldugu diisiiniildiigiinde hemen hemen kadinlarin
olmadigt hi¢bir brang olmadigi sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir. Tablo 20’deki
katilimcilarin yas grubuna gore dagilimlar incelendiginde ise 45 yas iistii katilimcilarin
%359.73 ile en biiyiik orana sahip oldugu goriilmektedir. 45 yas st yetiskinleri, 23-44
yas arasi yetiskinler %25.16 ile takip etmektedir. Bu iki tabloya iliskin olarak Cankaya
Evleri’nde ylriitilen faaliyetlere daha cok 45 yas iistii kadinlarin katilim sagladigi

sOylenebilir.
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Tablo 21

Cankaya Evleri Katilimcilarinin Egitim Durumu Dagilimi

Egitim Durumu Yiizde
Okul Oncesi ve Anaokulu 0.76
Ilkokul 115
Ortaokul 5.07
Genel Lise 20.60
Mesleki ve Teknik Lise 0.31
Yiksek Okul- Fakiilte 43.8
Yiksek Lisans- Doktora 7.8
Okuma-Yazma Bilmeyen 9.11
Egitim Durumu Bilmeyen 1.41
Toplam %100

Kaynak: 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l1 Cankaya Evleri Kursiyer Istatiksel Veriler

Cankaya Evleri katilimcilarinin egitim durumlarina iligskin verilerin yer aldigi
Tablo 21 incelendiginde katilimcilarin %43.8’inin yliksek okul-fakiilte mezunu;
%7.8’1nin ise yliksek lisans ya da doktorasini yapmis oldugu goze ¢arpmaktadir. Bunu
%20.60 ile lise mezunlar izlerken; katilimcilarin %11.5’inin ilkokul mezunu, %9.11’inin
ise okuma-yazma bilmedigi goriilmektedir. Cografi dagilim basligi altinda, Cankaya
Evleri’nin daha ¢ok orta ve {iist gelir dagiliminda yer alan vatandaslarin yasadigi
mahallelerde yer aldigina iliskin arastirmacinin sundugu bulgu buradaki veri ile
ortiismektedir. O mahallelerde yer alan vatandaslarin egitim durumlarinin daha yiiksek
olmas1 sebebiyle katilimcilarin yarisindan fazlasimi yiiksek okul-fakiilte mezunu ve
yiiksek lisans-doktorasini yapmis yetigkinler olusturmaktadir. Ayn1 zamanda bu durum
yetiskin egitimine katilma ile ilgili olarak yapilan arastirmalarin ortaya koydugu en temel,
en tipik bulgulardan birisi olan egitim ve gelir diizeyi ile egitime katilma arasinda bir
iligki olduguna dair verileri destekler niteliktedir. Uysal’in (2008) da belirttigi gibi egitim

ve gelir diizeyi arttik¢a egitime katilma diizeyinin arttig1 gortilmektedir.

Icerik ve Uygulama. Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Cankaya Evleri 2019
Faaliyet Raporu’ndan elde edilen verilere gére Cankaya Evleri’nde, 2019-2020 egitim
doneminde 151 farkli bransta kurs verilmektedir. Farkli branstaki bu kurslar1 kendi
aralarinda gruplandirdigimizda su ana basliklarin ¢iktig1 goriilecektir: yabanci dil
kurslari, kigisel gelisim kurslari, hobi kurslari, meslek edindirme kurslar1 ve okuma-
yazma kurslari. Bu kurslarin biiyiik bir kismi  Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne bagli Cankaya Halk Egitim Merkezi ile yapilan protokol
kapsaminda igbirligi i¢inde yiiriitiilmektedir. Bu protokol sonucu MEB onayl1 sertifikalar
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kurs sonunda kursiyerlere verilmektedir. Her kursun siiresi yillik veya donemlik olarak
degisebilmektedir. Kayitlar her yil kis donemi i¢in eyliil ayinda ve bahar donemi igin
ocak ayinda yapilmaktadir.

Cankaya Evlerinde 2019-2020 egitim-6gretim yilinda acilan kurslar ve agildiklar
mahalleler Ek 5’te yer almaktadir. Ek 5’te yer alan branslar incelendiginde hobi ve el
becerilerini gelistirmeye yonelik kurslarin daha fazla oldugu goriilmektedir. Yabanci dil
kurslarinin Almanca, Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Rusca ve Korece branslarinda
oldugu ve bazi dil kurslarinin seviye olarak da c¢esitlenebildigi goriilmektedir. Kisisel
gelisim kurslar1 ise Hizli Okuma, Isaret Dili, Braille Alfabesi, iletisim Yéntem ve
Teknikleri, Fotografcilik, Diksiyon, F Klavye, Ileri Excel Gelistirme gibi alanlarda
gerceklestirilmektedir. Meslek edinme amaciyla agilan kurslarin ise Pastacit Cirakligi,
Hasta ve Yasl Ozbakimina Destek Egitimi, Ozel Giin ve Nikah Sekeri Hazirlama, Temel
Sa¢ Bakim Teknikleri gibi “daha ¢ok alt toplumsal sinif meslekleri ya da bu mesleklerin
kimi becerilerine iliskin” (Y1ildiz, 2019) oldugu goriilmektedir.

Bazi branslarin ag¢ildig1 Cankaya Evi sayisinin fazla oldugu goriiliirken bazilarinin
ise sadece bir yerde agildig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu durum her bransa ayni oranda talep
olmadigin1 gostermektedir. En fazla mahallede agilan branglarin basinda “Yagli Boya
Resim”, “Taki Tasarim”, “Orgii” ve “Dekoratif Ev Aksesuarlar1” gibi hobi amagcli kurslar
gelmektedir. Tabloda branslar ve acildigi Cankaya Evleri incelendiginde degiskenlik
gostermekle birlikte branslarin soyle bir dagilima sahip oldugu sdylenebilir: Sosyo-
ekonomik diizeyi yiiksek mahallelerde yer alan Cankaya Evleri’nde kisisel gelisim ve
hobi kurslari; sosyo-ekonomik diizeyi diisiik mahallelerde yer alan Cankaya Evleri’nde
ise istthdam i¢in gerekli meslek kurslar1 daha fazla tercih edilmektedir. Yapilan enformel
goriismede de Cankaya Evi sorumlusu, 6zellikle hobi kurslarinda ders i¢in gerekli
malzemelerin kursiyerler tarafindan temin edildigini ve bu malzemelerin maliyetinin de
az olmadigini belirtmistir. Bu sebeple de zaten daha orta ve tist gelir grubundan kisilerin
bu kurslari talep ettigini ifade etmistir. Bu durum, arastirmacinin sosyo-ekonomik diizeyi
yiiksek mahallelerde yer alan Cankaya Evleri’nde kisisel gelisim ve hobi kurslarinin daha
fazla tercih edildigine iligskin bulgusunu destekler niteliktedir.

Ek 5’te okuma-yazma kurslarinin birinci kademesinin Yiiziincii Y1l, Ata, Ayranci,
Bademlidere, Bayraktar, Cebeci, Emek, Esat, Karapinar, Mimar Sinan, Miirsel Ulug,
Sokullu Cankaya Evleri’'nde agildig1 goriilmektedir. Kurslarin ikinci kademesinin ise
sadece Esat, Mimar Sinan ve Sokullu Cankaya Evi’nde oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Burada 6nemli noktalardan birisi 2018 yil1 ADKNS verilerine gore, 6 yas ve lizeri niifusta

87



okuryazarlik oran1 %98.2 olan Cankaya’da 12 mahallede okuma-yazma kursu agiliyor
olmasidir. Cankaya, bu oran ile Ankara’nin en yiiksek okur-yazar diizeyine sahip
ilgesidir. Cankaya Belediyesi Cankaya Evleri’nde actifi okuma-yazma kurslari ile Kent
Saglik Gelisim Plani’nda yer alan “Cankaya’da okuryazarlik oranin1 %100 seviyesine
¢ikarma” hedefine paralel olarak faaliyette bulundugunu gostermektedir. Uysal’in (2008)
da belirttigi gibi az gelismis iilkelerde yetiskin egitimi faaliyetlerinin okuma-yazma
faaliyetleriyle esitlenmesi ve okuma-yazma egitimine “siyasal bilinglenmeyi ve
giiclenmeyi saglayacak bir demokratiklesme araci” olarak islev kazandirilmasi ¢ok sik
goriilmektedir. Ancak Halk Egitim Merkezi (HEM) ile is birligi i¢erisinde okuma yazma
kurslarini diizenleyen Cankaya Belediyesi’'nin boyle bir perspektife sahip olup olmadig:
tartisilabilir. Yildiz (2020)’1n da belirttigi gibi, glinlimiizde Halk Egitim Merkezleri, yerel
yonetimler, sivil toplum orgiitleri gibi kurumlarin yiirittiigi egitim faaliyetlerinin etkili
olamamasi bdyle bir perspektife sahip olmamasindan kaynaklanmaktadir:

Ana akim olarak adlandirilan bu egitimsel perspektif, ayni zamanda Halk Egitim
Merkezleri, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri gibi kurumlarin daha etkili
egitim caligmalari yiiriitmesini engelleyen en 6nemli faktordiir. Bu yaklagima gore
egitim yalnizca ‘teknik bir beceri aktarimi’ olarak sinirlanmakta, egitimin sosyo-
politik baglami ihmal edilerek tiim egitsel faaliyetler ‘yansiz bir edim’ olarak
algilanmakta ve toplumun/bireyin yasam deneyimleri goz ardi edilerek, egitimin
toplumsal gliclenme kanallartyla iligkisi etkili bir  bigimde
baglantilandirilmamaktadir. Boylece  halkin  yasamsal sorunlariyla
egitimlerin/kurslarin baglantisi etkin kurulamamakta; egitim faaliyetleri toplumun
yasamina doniistiiriicli bir etkide bulunmamaktadir (Yildiz, 2020).

Bu noktada Cankaya Evleri’nde yiiriitiilen okuma-yazma egitimi de dahil bir cok
egitimin HEM ile yapilan protokol sonucu isbirligi icerisinde yiiriitildiglinii ve
miifredatlar1 MEB’in belirledigini gzden kacirmamak gerekir. Bu igbirligi belediyenin,
bir yandan egitim faaliyetlerini daha genis kitlelere ulastirmasini kolaylastirirken, diger
yandan onlar1 devletin belirledigi igerige ve kaynaklara bagli kalmak zorunda birakmakta
ve egitim igeriklerinin esnekligini azaltarak alternatif bir egitim yapmay:
engellemektedir.

Ayn1 zamanda Cankaya Evleri’nde yabanci uyruklu vatandaglara yonelik Tiirkce
Okur yazarligr kurslar1 da verilmektedir. 2019 yili igerisinde 546 yabanci uyruklu
vatandas bu egitim hizmetlerinden faydalanmustir (2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l
Cankaya Evleri Kursiyer Istatiksel Verileri). Cankaya Evleri’nde yapilan bu g¢alisma
birlikte yagam kiiltiiriiniin gelismesi i¢in belediyenin dnemli bir farkindaliginin oldugunu

gostermektedir.
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Cankaya Evleri’nde acilan kurslarin mahallelere gore farklilastigii Ek 5°te
gormiistiik. Bu farklilagmanin mahallelerden gelen taleplerden kaynaklandigi yapilan
goriismelerde ifade edilmistir. Kiiltiir ve Sosyal Isler yetkilisi G3, kurslarin nasil
belirlendigi ile ilgili sorulan soruya su yanit1 vermistir:

G3: Cankaya Evleri’nin agilacag: ilk zamanlarda biz belirliyorduk. Yani 2005
senesinde basladigimiz, (pardon) 2004 senesinde basladigimiz bu yolda dnceleri
biz belirliyorduk, sonra talepler belirlemeye basladi ve tabi bizim Cankaya
Belediyesi’nin sahaya hakimiyeti agisindan nerelerde gereksinim oldugunu zaten
belirliyoruz. Yani daha c¢ok yurttaglarin talebi dogrultusunda hareket etmeye
calisiyoruz. Hem Cankaya Evi lokasyonunu belirlemekte hem de kurslarin
cesidini belirlemekte. Yani ne gerekiyorsa o ydrenin ne ihtiyaci varsa nasil igleri
varsa nasil gereksinimleri varsa o talebe yanit vermeye ¢alisiyoruz.

Yukarida da belirtildigi gibi Cankaya Evleri’nde acilan kurslar yerel ihtiyaglar
dikkate alinarak katilimcilarin talepleri dogrultusunda planlanmaktadir. Yapilan enformel
goriigmelerde, Cebeci Cankaya Evi sorumlusu da artik bolgede var olan ihtiyaglar
bildikleri i¢in kurslari ona gore agtiklarini ve bir de bir 6nceki yil kurslara devam eden
katilimcilara sorduklarini, yil boyu nabiz tuttuklarin1 ve sonraki yil ona goére kurslari
belirlediklerini dile getirmistir. Bu durum Cankaya Evleri’nde gergeklestirilen egitim
hizmetlerinin katilimci bir perspektifle yiirtitiildiigiinii gostermesi agisindan dnemlidir.

Kiiltir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Calisma Usul ve Esaslarma iliskin
Yonetmeligi’'nde miidiirliigiin “toplumun bilgi ve biling diizeyine katki saglamak
amaciyla cesitli konularda soOylesi, sempozyum, panel, konferans vb. etkinlikler
diizenlemek” seklinde belirtilen gorevleri kapsaminda Cankaya Evleri’nde kurslar
disinda farkli egitsel etkinlikler de gerceklestirilmektedir. Cankaya Evleri’nde kurslar
disinda tcretsiz ve herkesin katilimina agik olarak yapilan diger egitsel etkinlikler
sunlardir:

a) Seminerler: Cankaya Evleri'nde giincel konularla ilgili c¢esitli seminerler
diizenlenmektedir. Seminerlerde sivil toplum kuruluslari, meslek odalari ve
iniversitelerle isbirligi icerisinde Cankaya Evleri kursiyerlerine bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Tiiketici haklarindan, kanser erken teshise, ev kazalarindan ilk
yardima, genel saglik seminerlerinden kis aylarinda yasanan soguk alginligi,
bahar aylarinda yasanan alerji konularina kadar pek ¢ok konuda seminerler
diizenlenmektedir. 2018 yilinda ¢esitli sivil toplum kuruluslar ile ortak 248
seminer-konferans-etkinlik  yapilmisgtir. Bunlarin tamami iicretsiz  olarak
gerceklestirilmektedir (Cankaya Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Cankaya Evleri 2018 Faaliyet Raporu).

b) Sergiler-Festivaller: Y1l sonunda farkli mahallelerde bulunan Cankaya Evleri’nin
yiriittiigii egitimler ve sosyal etkinlikler ortaklastirilmaktadir. Belediye tarafindan

diizenlenen sergiler, geziler, konserler, gosteriler ve festivaller bir yi1l boyunca
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Cankaya Evleri’nde ortaya ¢ikan emegin sergilendigi yerler olmaktadir. Ayrica
kursiyerlerin iirettikleri el emegi iirlinleri aracisiz, dogrudan satisa sunabilmeleri
icin Sthhiye, Ayranci ve Umitkdy Sosyete Pazar yerlerinde vergiden muaf
tutularak standlar verilmekte, boylece kursiyerlerin ekonomik gelir elde etmesine
katkida bulunulmaktadir. Ayn1 uygulama 6zel giinlerde Cankaya ilgesi sinirlari
icerisinde yer alan aligveris merkezlerinde de gerceklestirilmektedir.

€) Kiitiiphaneler: Sokullu, Ziibeyde Hanim ve 100. Yil Cankaya Evleri’nde
ogrencilerin faydalanabilecegi kiitiiphaneler bulunmaktadir. Ozellikle {iniversite
Ogrencilerinin yogun oldugu mahallelerde bulunan kiitiiphaneler 24 saat acgik
hizmet vermektedir. Kiitiiphanelerde {icretsiz internet baglantisi da yer
almaktadir.

d) Geziler: Cankaya Evleri araciligiyla bircok iicretsiz gezi gergeklestirilmektedir.
2018 yilinda 15.000’1 agkin vatandas diizenlenen kiiltiir gezileri ile Canakkale,
Amasra, Safranbolu gibi sehirlere gotiiriilmiistiir.

Egitici Ozellikleri ve Se¢imi. Cankaya Evleri’nde diizenlenen faaliyetlerin biiyiik
bir kism1 Milli Egitim Bakanhigi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne bagl
Cankaya Halk Egitim Merkezi ile yapilan protokol ile gerceklestirilmektedir. Bu protokol
kapsaminda 2019 y1l1 igerisinde Cankaya Halk Egitim Merkezi’nden Cankaya Evleri’ne
egitim hizmetleri igin 160 egitici gdrevlendirilmistir (Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
2019 Faaliyet Raporu). Faaliyet raporundaki bilgilere paralel olarak G3 de su bilgileri
aktarmstir:

G3: Egitmenleri biz 06zel bir protokol cercevesinde Cankaya Halk Egitim
Merkezi’nden temin ediyoruz. Milli Egitim Bakanligmma bagh ki
sertifikalandirabiliyoruz boylelikle insanlari. Tiirkiye’nin en biiyiik halk egitim
merkezi, Cankaya Belediyesi ve Cankaya Halk Egitim Merkezi isbirliginin
getirdigi sinerji Tirkiye’deki en biiylik halk egitim merkezini Cankaya Halk
Egitim Merkez yapmis durumda. Ciinkii en fazla kursiyer onlar da var, en fazla
ogretmen onlar da var. Boylelikle biz 6gretmene ayr1 bir licret 6demeden Cankaya
Belediyesi ve Milli Egitim Bakanligi isbirligi iginde bu kurslar1 bu sekilde
veriyoruz. Onlarin kalifikasyonunu Halk Egitim Merkezi belirliyor.

HEM ile yapilan bu protokol, bir yandan egitici istthdam etmek zorunda kalmadig1
icin belediyenin egitim giderlerini biiylik o6lgiide azaltirken diger yandan belediyeyi
egiticilerin niteligini belirlemede etkisiz birakmaktadir. HEM’den gorevlendirilen
egiticilerin bliylik ¢ogunlugu yetiskin egitimi agisindan andragojik formasyon
niteliklerine sahip degildir. HEM’lerde istthdam edilen personelin egitim durumlarina
iliskin Okgabol (2008, s.32) sunlar1 belirtmistir:

HEM’de calisan kadrolu egitimcilerin ¢ogunlugu, birer 6rgiin egitimci olarak
yetismis olan ilkokul 6gretmenleridir. Ucretli olarak calisan usta 6greticiler ise
genellikle lise dengi bir okulu bitirmis ve 6gretmenlik bilgisi veren herhangi bir
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kurstan gegmemis kimselerdir. Kadrolu olarak calisan egitimcilerin pek cogunun
yetigkin egitimi alaninda kuramsal bilgi birikimi de yoktur.

Cankaya Evleri’'nde verilen kurslarin biiyiik bir ¢ogunlugunda goérevli olan
egicilerin HEM personeli olmasi Cankaya Belediyesi’ni egitici 6zellikleri ve se¢imi
konusunda belirleyici kilamamaktadir. Bu durumun yarattigi sonuglart kurslar ve
katilimcilar 6zelinde degerlendirerek gormek miimkiindiir.

Diger taraftan Cankaya Belediyesi, Cankaya Evleri’nde ¢alisan personeline
yonelik daha nitelikli hizmet sunmak i¢in hizmet i¢i ¢aligmalar gerceklestirmektedir.
Yapilan gériismede yetkili G3, Cankaya Evi calisanlarma yonelik “Etkili Iletisim”, “Ofke
Kontrolii”, “Esitlik ve Farkindalik Egitimi”, “Hijyen Egitimi”, “Is Giivenligi Egitimi”,
“Yangin Tatbikat1” gibi bircok farkli konuda hizmet i¢i seminerler diizenlendigini ifade
etmistir. Seminerler aracilifiyla Cankaya Evleri’nde gorevli personelin daha nitelikli

belediyecilik hizmeti vermesi amaglandigi belirtilmistir.

Kiiltiir ve Sanat Merkezleri

Cankaya Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii'ne bagh olarak faaliyet
gosteren dort kiiltiir ve sanat merkezinin ikisinde (Nazim Hikmet Kiiltiir ve Sanat
Merkezi- Zilfu Livaneli Kiiltiir Merkezi) ¢esitli at6lyeler ve kurslarla egitim faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.

Amac¢ ve Hedefleri. Cankaya Belediyesi, 2020-2024 Stratejik Plan’da
“siirdiirtilebilir planli kentlesmeyi ve mekansal gelismeyi saglayarak kentsel yasam
kalitesini ytlikseltmek™ genel amaci altinda “kentsel alanlarda sosyal ve kiiltiirel tesisler
yaparak halkin kullanimima sunmak” seklinde hedefini belirlemistir. Bu amacg ve
hedeflerin Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii'ne bagl Cankaya Evleri’nde yiiriitiilen
faaliyetler acisindan da gecerli oldugu bir 6nceki boliimde ifade edilmistir. Buna paralel
olarak Miidiirliigiin Calisma Usul ve Esaslarina Iliskin gorevleri arasinda su maddeler yer
almaktadir:

¢ Belde biitiiniine hizmet edecek kiiltiirel, sanatsal, egitsel ve sosyal faaliyet
ve etkinlikler diizenlemek

e Yurt i¢i ve yurt disindaki kiiltiir ve sanat kurumlari, kiiltiir ve sanat
cevreleri, gorsel sanatlar, plastik sanatlar, sahne sanatlari, miizik, tiyatro,
sinema sanati ile ilgili sanatcilar, sivil toplum kuruluslari, egitim
kurumlari, iiniversiteler ve bilim insanlari ile gergek ve tiizel kisilerle
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isbirligi icinde sanatsal, egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
gergeklestirmek

e Sanatin toplumun degisik kesimlerine ulasmasi i¢in kurslar diizenlemek,
sergiler agmak, miizik korolar1 olugturmak, heykel sempozyumlari
diizenlemek, fotograf atdlyeleri olusturmak ve sanat bienalleri diizenlemek.

Goriildiigii gibi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii’niin “belde biitiiniine hizmet
edecek kiiltiirel, sanatsal, egitsel ve sosyal faaliyet ve etkinlikler diizenlemek™ seklinde
tanimlanmis gorevinin yani sira “sanatin toplumun degisik kesimlerine ulagmasi igin”
kurslar diizenlemek, atdlyeler olugturmak gibi faaliyetler yapmasi da belirtilmistir.

Belge incelemenin yaninda kiiltiir ve sanat merkezlerinde yiiriitiilen egitim
faaliyetlerinin amacini belirlemek adma Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii’nden goriisen
yetkili G4’e “Bu faaliyetleri diizenlerken temel amaciniz nedir?” sorusu yoneltilmistir.
G4, faaliyetlerle vatandaslarin bireysel gelisimlerini, sosyallesmelerini desteklediklerini
ve belediyeyle iletisim halinde kalarak diger etkinliklerden haberdar olmalarini
sagladiklarini belirtmistir:

G4: Yani tabii ki egitim faaliyetlerini maksimum sayida insana ulastirmak. Ciinkii
burada galisan insanlar da var, evinde olan insanlar da var. Evinde olan insanlara
bir hobi kazandirmak, kendilerini gelistirmelerini saglamak i¢in bir faaliyet alan1
sunuyoruz. Ciinkii insanlar buna (kurslara) gelip mesela Cankaya Evleri’nde bu
isten gelir saglayanlar da oldu, gercekten i¢indeki potansiyeli fark edip belki bunu
kendine bir amag edinip kendini bu konuda gelistirmeye adayanlar da oluyor.
Belki iste ilgi alanidir ama farkinda degildir, kendini gelistirmek istiyordur o kadar
cok cesitli alanda atdlye var ki, belki insanlara bir yerde kendilerini kesfetmesi
kendi ilgi alanlarini kesfetmesine de fayda sagliyor. Tabii ki toplumsal gelisime
de en azindan kendi g¢evremizde insanlarin kendilerini gelistirecegi bir alan
sunmus oluyoruz. Hosca vakit geciriyor insanlar, bu faaliyetlere geldik¢e bizim
kiiltiir merkezlerindeki etkinliklerimizden de biraz daha haberdar oluyorlar,
dolayisiyla aslinda her iki tiirli hem onlar i¢in hem bizim i¢in. Biz karsiligini
aliyoruz onlar daha sik ziyaret ettikce onlar da kendilerini gelistirmis oluyorlar ya
da bir hobi edinmis oluyorlar. Cocuklar ayni sekilde bir de bunlar iicretsiz ¢cogu
diisiinlin. Dolayistyla siz ¢ocugunuzu gelistirmek istiyorsunuz, ¢ocugum hafta
sonu dramaya gitsin ya da resim atolyesine gitsin dediginiz zaman bunun illa 6zel
sektorde bir cevabini bulmak, karsiligini1 bulmak zorunda degilsiniz, burada gelip
icretsiz faaliyetlerden de faydalanabiliyorsunuz. Bos zaman aktivitesi
yaratabiliyorsunuz yani bu ciddi anlamda katki sagliyor bana sorarsaniz.
Dolayistyla insanlarin hem kendini gelistirmesi hem iyi vakit gegirmesi hem
sosyallesmesi i¢in oldukga faydali bence.

Goriildugi tizere G4, daha ¢ok vatandaglara yonelik “hobi kazandirmak”,
“kendilerini gelistirmelerini saglamak”, “sosyallesme” ihtiyacini kargilamak gibi amaclar
tizerinde durmustur. “Toplumsal gelisim” ifadesini kullanmasina ragmen arkasindan

tekrar “insanlarin kendilerini gerceklestirebilecegi bir alan sunmus oluyoruz” diyerek
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bireysel gelisime vurgu yapmistir. Bu agilardan degerlendirildiginde kiiltiir ve sanat
merkezlerinde yliriitiilen egitim faaliyetlerinin belirgin bir bi¢gimde toplumsal bir

amaciin vurgulanmadig goriilmektedir.

Cografi Dagihm ve Fiziksel Donanim. Cankaya Belediyesi’ne bagli dort kiiltiir

ve sanat merkezinin adi ve bulundugu mevki Tablo 22’de gosterilmistir:

Tablo 22

Cankaya Belediyesi Kiiltiir Sanat Merkezleri ve Mevki

Adi Mevki
1. Nazim Hikmet Kiiltiir ve Sanat Merkezi Oran
2. Ziilfii Livaneli Kiltiir Merkezi Yildiz
3. Dogan Tasdelen Cagdas Sanatlar Merkezi Kavaklidere
4. Yilmaz Giiney Sahnesi Maltepe

Yukarida konumlariyla birlikte verilen kiiltiir sanat merkezlerinin sadece iki
tanesinde (Nazim Hikmet Kiiltiir ve Sanat Merkezi- Ziilfii Livaneli Kiiltiir Merkezi)
egitim faaliyetleri yiiriitilmektedir (Ek 6’da bu iki kiiltiir merkezine ait gorseller
verilmistir). Bu iki merkezin konumlar1 incelendiginde sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek
semtlerde oldugu goriilmektedir. Kent merkezine en yakin olan Dogan Tasdelen Cagdas
Sanatlar Merkezi il¢ede yasayan tiim vatandaslarin ve 6zellikle liniversite 6grencilerinin
en kolay ulagabilecekleri bir konuma sahiptir lakin burada herhangi bir egitim faaliyeti

yiiriitilmemektedir.

Hedef Kitle. Kiiltiir sanat merkezlerinde yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin hedef
Kitlesi yetigkinler ve ¢ocuklardir. Faaliyetler herkesin katilimina agik etkinlikler seklinde
gerceklestirilmektedir. Ornegin Nazim Hikmet Kiiltir Merkezi'nde gegtigimiz yil
yetiskinlere yonelik modern kaligrafi, minyatiir, resim, edebiyat, cam-flizyon gibi
atolyeler acilirken 120 ¢ocuga da kece, ¢ikolata yapimi ve yaratici yazarlik atdlyelerinde
egitim verildigi belirtilmistir (Cankaya Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Cankaya Evleri 2019 Faaliyet Raporu).

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii yetkilisi G4 ile yapilan goriismede hedef
kitleleri ile ilgili sorulan soruya su cevap alinmistir:

G4: Aslinda dedigim gibi ¢ok degisik, cocuklar da var iginde, yani resim
atolyesine baktigimiz zaman emekliler de geliyor, dans zaten sey, cam deseniz
belki yine 30-40-50 yas civarinda geliyorlar, tabii hafta i¢i de yaptigimiz i¢in belki
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daha calismayan, daha evinde olanlarin geldigi bir durum ortaya ¢ikiyor ama
aksam atolyeleri de var galisanlar igin yine. Kadinlar gogunlukta oluyor tabii belki
cocugunu birakmak i¢in gelirken “aa bana da bir atdlye varmis” diyor, ona da
katilmak istiyor vs. ama kadin katilimcilarimiz ¢ok baskin.

G4’lin de belirtmis oldugu gibi katilimcilar yetigkinler ve c¢ocuklardan
olugmaktadir. Ayrica yiiriitiilen faaliyetlerin ¢ogunlukla hafta i¢i olmasi emeklilerin ve
calismayanlarin katilimini olanakli kilmaktadir. Ancak ¢aligsanlar i¢in aksam atdlyelerinin
de diisliniilmiis oldugu belirtilmistir. Cankaya Evleri’nde gerceklestirilen faaliyetlerinin

katilimcilarina benzer olarak burada da kadin katilimcilarin fazla oldugu goriilmektedir.

Icerik ve Uygulama. Cankaya Belediyesi’ne bagh kiiltiir ve sanat merkezleri
kiiltiir-sanat etkinliklerinin yapildig1 yerler olmasinin yani sira gesitli atlyeler ve kurslar
aracilifiyla egitim faaliyetlerinin de yiiriitiildiigii yerlerdir. Kiiltiir Sanat Merkezlerinde

yiiriitiilen atdlye bagliklar1 Tablo 23’te sunulmustur:

Tablo 23

Kiiltiir ve Sanat Merkezlerinde Yiiriitiilen Atélye Faaliyetleri

Nazim Hikmet Kiiltiir ve Sanat Merkezi Ziilfu Livaneli Kiiltiir Merkezi
Dans Atolyesi 1. Miizik Atolyesi

Drama Atolyesi 2. Edebiyat Atdlyesi
Modern Minyatiir Atdlyesi 3. Sinema Atdlyesi
Mliistrasyon Atolyesi 4. Dans Atolyesi

Cam Fiizyon Atdlyesi
Cam Ufleme Atdlyesi
Modern Kaligrafi Atdlyesi
Karikatiir Atolyesi

. Resim Atélyesi

10. Soylesi Atolyesi

11. Seslendirme Atdlyesi

12. Desen Atolyesi

CoNoOR~WNE

Cankaya Belediyesi, Tablo 23’te listelenen ve herkese agik olarak gerceklestirilen
bu etkinliklere ek olarak, talep geldigi takdirde disardan atdlye faaliyeti diizenlemek
isteyen kisilerle de ¢calismaktadir. Yukarida adi gecen etkinliklerden bazilar (illiistrasyon
gibi) dort haftalik programlardan olusurken, bazilari da (resim ve dans gibi) bir yila
yayilan egitimleri icermektedir. Kiiltiir ve sanat merkezlerindeki etkinlikler hakkinda G4
de, su bilgileri paylagsmistir:

G4: Simdi 4 kiiltir merkezi var. Cagdas Sanatlar Merkezi var orda atolye
yapmiyoruz. Orda bir seminer-konferans salonu gibi bir yerimiz var ama orast
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biraz daha sanatsal faaliyetler kapsaminda, pek egitim faaliyeti olmuyor. Nazim
Hikmet var, oranin 3 katinda at6lye odalar1 var dolayisiyla orda iste cam atdlyesi
orda, dans atélyemiz orda, yazarlik atdlyemiz orda. Tabii ordaki atdlyeleri siz iste
oda uygunsa danstan sonra ben tiyatro da yapabilir miyim, ya da danstan sonra
yoga yapabilir miyim diye oralar1 uyarlayabildigimiz kadar uyarliyoruz. Cocuk
drama atdlyesi, resim atdlyeleri onlarin hepsi artik biraz atdlyenin tiirline gore
sekillenmis odalar olmaya basladilar fiziki kosullar ona uygun ciinkii. Nazim
Hikmet’in ordaki at6lyelere olan ilgi ¢ok fazla ¢iinkii ¢ok sundugumuz ¢esit var,
Yilmaz Giliney’de atdlyemiz yok. Oras1 sadece tiyatro sahnesi. Ziilfii Livaneli’de
de yine dans ve miizik atdlyelerimiz oluyor orda da atdlye odalarimiz var. Ama
Nazim’a gore ¢cok daha az.

Hem Tablo 23’te sunulan bagliklar hem de G4’iin verdigi bilgiler, kiiltiir sanat

merkezlerindeki etkinliklerin dans, miizik, resim, edebiyat gibi kiiltlir ve sanat igerikli

egitimler oldugunu gostermektedir. Kiiltliir ve Sanat Merkezleri’'nde yiiriitiilen egitim

faaliyetlerinin bir kismi disardan kigilere tahsis edilerek belli bir ticret karsiligi

vatandaslara sunulmaktadir. Bu uygulama ile belediye salonunu bir egitmene kiralamis

ve yiritiilen faaliyete sadece ev sahipligi yapmis olmaktadir. Tiim bu egitimlerin nasil

belirlendigi yapilan goriismede G4’e sorulmus ve su yanit alinmistir:

G4: .. Biraz ¢evreden gelen taleple de alakali, yine bizim kendi arastirmalarimiz,
buraya gelen goriismeler, insanlarla yaptigimiz goriismeler sonucunda. Bazen de
biz arastirip aslinda burda bu olsa ¢ok giizel olur diyoruz. Ciinkii tahsisle isledigi
zaman, disardan bir ¢ok kisi ben buray1 kiralamak istiyorum, iste karsiliginda su
kadar su kadar bedelle su egitimi vermek istiyorum diyorlar. Biraz Cankaya
Evlerinde yapilan faaliyetlerin, hali hazirda siirenin bir muadilini kiiltiir
merkezlerinde yapmaktansa biraz daha farkli belki daha spesifik isleri mesela cam
atOlyesi orasi icin Ozellestirilmis, su anda merkezlerde sadece bir tane olan ve
kendi ekipmanini gerektiren bir yer. Dolayisiyla Cankaya Evleri’nde boyle bir sey
yoktu, kiiltiir merkezinde oldu. Ya da ne i¢in 6rnek verebilirim, mesela dans bir
cok yerde olabiliyor, mesela tiyatro atolyesi, dogaclama tiyatro atdlyesi Cankaya
Evleri’nde saniyorum ki yok, bize gelmisti. Mesela sanatta yaratici yazarlik
atolyesi, bu tarz farkli faaliyetlerde tahsis yapiyoruz. Diger halkevlerinden
cekeceklerimizde de bolge halkindan gelen taleplerle benzeri, muadili Cankaya
Evleri’nde de yoksa uygun bir hoca talep ediyoruz biz de M. Hanimla konusup vs.
Eger halk egitimin de sundugu hocalar dahilindeyse alip kiiltiir merkezlerine
koyuyoruz. Yani hem talep hem de buraya gelen bagvurular dogrultusunda
belirliyoruz diyelim.

Goriildugii lizere kiiltlir sanat merkezlerinde verilen egitimler g¢ogunlukla

vatandaslardan gelen talepler dogrultusunda ya da kiiltiir sanat merkezleriyle ilgili birimin

arastirmalar1 sonucunda belirlenmektedir. Ayrica bazen ¢esitli kurs ya da atolye agmak

isteyen kisilerin basvurusu ile acilan egitimler oldugu da belirtilmektedir. Bu sekilde

tahsisle yapilan egitimlerde katilimcilardan belli bir miktar (tahsis eden kisinin belirledigi

miktar) ticret alinmaktadir.
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Kiiltiir ve sanat merkezlerinde verilen egitimlerin igeriginin belirlenmesi kurslarin
nasil gergeklestirildigi ile ilgili olarak degisebilmektedir. HEM’le isbirligi icerisinde
yapilan egitimlerde MEB miifredat1 uygulanirken, disardan bir kisiye tahsis edildigi
durumlarda kursu verecek egiticinin hazirladigi program belediyeye sunulduktan sonra
gerceklestirilmektedir. G4, egitimlerin igeriklerinin nasil belirlendigi ile ilgili soruya su
sekilde yanit vermistir:

G4: Milli Egitimle yapildiginda Milli Egitim hazirlamis oluyor, disardan yapildig:
zamanda tahsis yoluyla yapildig1 zaman da yine 6nceden atolyenin igerigini tabii
ki bize anlatiyorlar, kag¢ haftalik bir sey yapmak istediklerini vs. biliyoruz. Ders
asamalarint da mutlaka bizimle paylasiyorlar ki ona goére onlara orda tahsis
yapiyoruz kag saat katilinacak vs. tahsisse eger tabii ki basvuranlar belirliyor.

Burada yine HEM’lerle isbirligi icerisinde yiiriitillen egitimlerde MEB’in
belirleyici oldugu ve belediyenin bu noktada devletin belirledigi icerige bagh kalmak
zorunda kaldigi goriilmektedir. Bu durum egitim igeriklerinin esnekligini azaltarak
alternatif bir egitim yapmayi engellemektedir. Diger taraftan 6zel egiticilere tahsis
yoluyla verilen egitimlerde ise kisilerin kendi programlarini uyguladiklar1 bilgisine

ulasilmstir.

Egitici Ozellikleri ve Secimi. Cankaya Belediyesi kiiltiir ve sanat merkezlerinde
sundugu egitim faaliyetlerinin bir kismin1 tipki Cankaya Evleri’nde oldugu gibi Cankaya
Halk Egitim Merkezi’nden gorevlendirilen egiticilerle yiiriitmektedir. Kiltiir
merkezlerinde ayrica digsaridan gelen 6zel egiticiler araciliiyla yiiriitiilen kurslar ve
atolyeler gergeklestirilmektedir. G4, yapilan goriismede egiticilerle ilgili su bilgileri
paylagmustir:

G4... bir kism1 halk egitimden {icretli, s6zlesmeli hocalarla veriliyor. Bir kismi
tahsisler yoluyla veriliyor yani disardan bizim alanlarimizi kiralayip karsiliginda
katilim bedeliyle insanlara egitim faaliyetlerini sunan bireyler de oluyor aym
sekilde. Disardan gelen islerde kendi uzman olduklar1 alanda belki kendi 6zel
mekanlarinda zaten bu at6lyeyi vermekte olan kendini ¢ok gelistirmis, yetistirmis
insanlar da var o yilizden disardan gelen tahsislerle biraz daha spesifik atdlyeler
acabiliyoruz. Yaratici sanat, yaratici yazarlik gibi ya da iste illiistrasyonu Ayse
Inan’la ¢alismustik ki ¢ok dnemli bir illiistrasyon sanatgisi. Dolayisiyla boyle bir
cesitlilik sagliyor, katiyor bize.

Kiiltir ve sanat merkezlerinde yliriitiilen egitim faaliyetlerinde gorevli olan
egiticilerin HEM’den geldigi durumlarda belediyenin nitelik belirleme olanagina sahip
olmadigin1 daha o6nce (Cankaya Evleri egiticilerinde) belirtmistik. Disaridan gelen

egiticiler acisindan ise belediyenin alaninda uzman kisilerle egitimleri yirittiigi
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anlagilmaktadir. Bu durum yapilan ¢alismalarin profesyonel bigcimde yiiriitiilmesine

olanak saglamaktadir.
Saghk Egitimleri

Saglik egitimleri, Cankaya Belediyesi Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii’ne baglh

olarak yiiriitiilen ve ilgede yasayan tiim halka a¢ik olarak sunulan egitimlerdir.

Ama¢ ve Hedefleri. Cankaya Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda
belediyenin genel amaci “saglik ve sosyal hizmetleri yayginlagtirmak, cinsiyet esitsizligi
ve ayrimciligr ile miicadele etmek” seklinde belirtilmistir. Bu amag altinda yer alan
hedeflerinden biri “halk sagligi konusunda farkindaligi artirmaya yonelik hizmetler
vermek” seklinde ifade edilmistir. Bu amac¢ ve hedeflere uygun olarak genel saglik
egitimleri ve seminerler verildigi, bu egitimlerin Cankaya ilgesine bagli liselerde,
Cankaya Evlerinde, Bahar Evlerinde, mahalle ve kdylerde gerceklestirildigi belirtilmistir.
Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii Calisma Usul ve Esaslarna Iliskin Y&énetmeliginde de
“vatandaglarin saglikli yasam ve hijyen bilincinin artirilabilmesi i¢in bilgilendirme
toplantilar1 diizenlemek ve bu konu ile ilgili olarak basili materyal yayinlamak” ve “kamu
kurum ve kuruluslari, iiniversiteler, meslek odalar1 ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi
yaparak cocuklari, kadinlari, yaglilart saglik konusunda bilgilendirmeye yonelik egitimler
diizenlemek” Saglik Hizmetleri Biirosu’nun gorev ve yetkileri arasinda tanimlanmuistir.
Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii’nden gériisiilen yetkili G1’e yapilan egitimlerin amaci

soruldugunda ise su bilgiler alinmistir:

G1: Bir kez hani bir sosyal etkinlik. Belediye sadece yol, su ve kanalizasyon
hizmetlerini sunmakla yiikiimlii degil. Normalde biz Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirliigii degiliz elbette ama Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii sadece sosyal
yardimlar yapan da bir miidiirliik degil. Yardimin 6tesinde insanlara, iste saglikta
bizim sinirimiz ilk basamaktaki hizmetleri sunmak yani koruyucu, 6nleyici saglik
hizmetleri sunmak. Verdigimiz tiim saglik hizmetleri, egitim hizmetleri koruyucu,
onleyici saglik noktasinda. Dolayisiyla bunlari vermekle yiikiimliiyliz zaten.
Koruyucu ve Onleyici yani birinci basamak saglik hizmeti kapsaminda onlari
vermek zaten bizim sorumlulugumuzda, midirliigiimiiziin islevleri arasinda.

Hem incelenen belgeler hem de G1’in verdigi bilgiler, belediyenin saglik
egitimlerini yiirlitme amacinin “koruyucu ve onleyici saglik hizmetleri” kapsaminda
vatandaslar1 bilgilendirmek oldugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda egitimler verildigi,
seminerler ve bilgilendirme toplantilar1 yapildig1 ifade edilmektedir. Belediyenin bu

etkinlikleri yaparken “bilin¢lendirme” amaci tagidigi ve sdylemlerine genel olarak “halk
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sagligi konusunda farkindaligi arttrmak™, “saglikli yasam ve hijyen bilincinin
arttirtlmas1” gibi koruyucu ve dnleyici saglhigin gelistirilmesi ilgili kavramlarin yansidigi
goriilmiistiir. Bu noktada belediyenin “saglik egitiminin, dogru saglik davraniglari
kazanma ve hastaliklardan korunmada 6nemli bir yeri” (Erden, 2016, s.100) olduguna

dair farkindaliginin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Cografi Dagihm. Cankaya Belediyesi’ne bagli Halk Sagligi Merkezleri ve Agiz
ve Dis Saglhigi Merkezleri tarafindan verilen saglik egitimleri belediye bilinyesinde
faaliyet gésteren Cankaya Evleri, oyun evleri, bahar evleri gibi farkli mekanlarda ve ilge
sinirlart igerisinde yer alan okullarda sunulmaktadir. Ayrica ilgeye baglh bazi ¢evre
mabhallelerde (6360 sayili Kanun’dan 6nce kdy olarak gecen yerler) de bu egitimlerin

verildigi goriilmektedir. Bu faaliyetlerin tarih, konu bagliklari, faaliyetlere katilan kisi

sayis1 ve verildigi yerler Tablo 24’°te sunulmustur:

Tablo 24

Cankaya Belediyesi Halk Sagligi Merkezi Saglhk Egitimleri

Tarih Konu Basliklar Kisi Sayisi Yer
10.01.2019 Agiz ve Dis Saghigi Egitimi 200 Rauf Orbay
Ortaokulu

07.10.2019 Meme Kanseri, Rahim Agz1 Kanseri 11 Evciler Mahallesi
ve genel saglik sorunlari

09.10.2019 Meme Kanseri, Rahim Agzi Kanseri 10 Cavuslu Mahallesi
ve genel saglik sorunlari

09.10.2019 Meme Kanseri, Rahim Agz1 Kanseri 3 Akarlar Mahallesi
ve genel saglik sorunlari

14.10.2019 Meme Kanseri, Rahim Agzi Kanseri 17 Tohumlar Mah.
ve genel saglik sorunlari

14.10.2019 Meme Kanseri, Rahim Agzi Kanseri 9 Komiircii Mah.
ve genel saglik sorunlari

16.10.2019 Meme Kanseri, Rahim Agz1 Kanseri 9 Asag1 Imrahor
ve genel saglik sorunlari

16.10.2019 Meme Kanseri, Rahim Agz1 Kanseri 14 Orta Imrahor
ve genel saglik sorunlari

21.10.2019 Meme Kanseri, Rahim Agz1 Kanseri 29 Yayla Mabhallesi
ve genel saglik sorunlari

21.10.2019 Meme Kanseri, Rahim Agz1 Kanseri 23 Karahasanli Mah.
ve genel saglik sorunlari

30.10.2019 Meme Kanseri, Rahim Agz1 Kanseri 16 Karatag Mahallesi
ve genel saglik sorunlari

30.10.2019 Meme Kanseri, Rahim Agz1 Kanseri 8 Yesilkent Mah.

ve genel saglik sorunlari
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Tablo 24’te sadece okul olarak Rauf Orbay Ortaokulu’nda agiz ve dis saglig
egitimi verildigi goriilmektedir. Aslinda Sosyal Yardim Isleri Midiirliigii 2019 Yili
Faaliyet Raporu’nda “Cankaya’daki ilk ve ortadgretim okullarinda saglik egitimi
yapmak” seklinde belirttigi hedefinde Cankaya’daki tiim okullara ulagsmay1 planlamistir.
Ancak yapilan goriismede G1, flge Milli Egitim Miidiirliigii’nden onay alinamamasi
sebebiyle devlet okullarinda yapilacak egitimlerin gergeklestirilemedigini belirtmistir.
Rauf Orbay ve Kiymet Necip Tesal Ilkokullari’nin okul miidiirliiklerinden gelen talepler
dogrultusunda sadece bu iki okulda egitimler gerceklestirdiklerini ifade etmistir. Rauf
Orbay Ilkokulu’nda 200 &grenciye yonelik agiz ve dis saghigi egitimi, Kiymet Necip
Tesal ilkokulu 6gretmenlerine yonelik ise ilk yardim egitimi verildigi bilgisine
ulasilmstir.

Yine Tablo 24’te saglik egitimlerinin sosyo-ekonomik diizeyi diisiik cevre
mabhallelerde yasayan kadinlara yonelik diizenlendigi goriilmektedir. Bu egitimlerle
belediyenin koruyucu ve onleyici saglik hizmetleri kapsaminda diizenledigi faaliyetleri
ilgenin her yerine ulastirmaya calistig1 anlasilmaktadir. Bu kapsamda belediye iicretsiz ve
herkese acik bir bicimde “yerel kamusal bir hizmet” olarak sundugu saglik egitimleriyle
alt gelir gruplarina ulasmay1 hedeflemektedir.

Saglik egitimlerinin hedef kitlelerinden bir digeri olan yashlara yonelik ise
Cankaya Belediyesi’ne baglh faaliyet gosteren bahar evlerinde ¢esitli egitimler
diizenlenmektedir. Tablo 25°’te sunulan bu egitimlerin ¢ogunlugunun 6zel bir saglik

kurulusu ya da STK ile isbirligi igerisinde gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 25

Cankaya Belediyesi Bahar Evierinde Diizenlenen Saglhk Egitimleri

. Kisi
Tarih Konu Basliklar Yer
Sayist
24.01.2019 Alzeimer- Dr. Yavuz Ayhan 75 Or-An Baharevi
Saglikli Beslenme- Mutlukent
24.01.2019 Uzm. Dyt. Aysel Sikman 60 Baharevi
10.01.2019
17.01.2019 Kadin Saghg: Egitimi 8 Esat Baharevi
24.01.2019

02.04.2019 Alman Alzheimer Dernegi isbirligi ile
30.04.2019  Alzheimer- Mefkiire Ulker

Alman Alzheimer Dernegi isbirligi ile
30.05.2019 A |2heimer- Mefkiire Ulker

40 Sokullu Baharevi

45 100. Y1l Baharevi

(Devam ediyor)
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Cankaya Belediyesi Bahar Evlerinde Diizenlenen Saglik Egitimleri

Tablo 25 (Devam)

Tarih Konu Basliklari Kisi Yer
Sayisi
04.04.2019
18.04.2019
25.04.2019  Ankara Psikodrama Dernegi isbirligi ile .
09.05.2019  Obezite-Psikolog Yadigar Yildirim 10 Esat Baharevi
16.05.2019
23.05.2019
Meme Kanseri ve Erken Tani- .
23.10.2019 Prof. Dr. Meral Sener 65 Mutlukent Baharevi
Ozel Cankaya Hastanesi isbirligi ile Vilziineiivil
15.10.2019  Meme Kanseri ve Erken Tani- Prof. Dr. 45 S;Ear;\%
Burcu Yanik ve Op. Dr. Kenan Kardes
20.11.2019  Dis Saghgi- Dt. Pelin Balkan 50 Sokullu Baharevi
Fizik Tedavi- Uzm. Dr. Hande Kaptan ve .
27 Fizyoterapist Esra Hatice Karadaglar 55 Sokullu Baharevi
Ozel Ortadogu Damla Tip Merkezi isbirligi
13.11.2019  ile Giindelik Yasama Iliskin Farkindalik ve 40 Yiiziinciiyil
Diisiinsel Olgunlagsma- Uzm. Dr. F. Hande Baharevi
Kaptan- Uzm. Dr. Ali Ahmet Ertiirk
Ozel Cankaya Hastanesi isbirligi ile Vigiineivil
14.11.2019  Daha Saglikli Bir Gelecek igin Diyabeti Tam 53 g;‘ﬁaf;\z
Uzm. Dr. Ayfer Aydogdu Kizilay
Alman Alzheimer Akademi Dernegi isbirligi .
16.11.2019 ile Alzheimer- Mefkiire Ulker 36 Esat Baharevi
27.11.2019  Alzheimer- Prof. Dr. Ufuk Can 100 Cebeci Baharevi
06.12.2019 Ce_lnkaya Hastanesi igbirligi ile _
o Diyabet- Uzm. Dr. Ayfer Aydogdu Kizilay 55 Sokullu Baharevi
Ortadogu T1p Merkezi isbirligi ile .
18.12.2019 Kadim Saghg- Uzm. Dr. Hande Kaptan 30 Sokullu Baharevi
25.12.2019  Alzheimer Tant ve Onleme Yontemleri- 60  Mutlukent Baharevi
Dr. Ezgi Yetim Arsava
Ozel Ortadogu Damla Tip Merkezi isbirligi
11.12.2019 ile Kas-Iskelet Sistemi-Uzm. Dr. F. Hande 45 100. Y1l Baharevi
Kaptan ve Fzt. Osp. Esra Hatice Karadaglar
03.12.2019 Cankaya Hastanesi isbirligi ile Meme Saglig 34 Esat Baharevi

ve Farkindalik- Op.Dr.Kenan Kardes

Tablo 25°te, 2019 yilinda diizenlenen saglik egitimlerinin farkli mahallelerde yer
alan Bahar Evlerinde gergeklestirildigi goriilmektedir. Ayni1 zamanda yapilan egitimlerin
alzheimer, diyabet, kadin sagligi, saglikli beslenme, obezite, fizik tedavi gibi konularda
ve ozel bir saglik kurulusuyla isbirligi icerisinde gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu
noktada, bu egitimlerin “koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetleri” kapsaminda vatandaslari
ile koruyucu nitelikte

bilgilendirmek amaciyla gergeklestiriliyor olmasi saglik

hizmetlerinden ziyade tedavi edici saglik hizmetlerine odaklanan ve kar amaci tasiyan
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0zel saglik kuruluslariyla isbirligi igerisinde gerceklestiriliyor olmasi ¢eliskili bir durum
olusturmaktadir.

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii 2019 Yili Faaliyet Raporu’nda, Cankaya
Belediyesi’ne bagli Halk Sagligi Merkezi’nin 2019 yilinda kapatildigs; igerisinde yer alan
birimlerin taginarak faaliyetlerini siirdiirdiigii ve saglik evlerinin de Agiz ve Dis Sagligi
Polikliniklerine donistiiriildigii belirtilmistir. Tablo 26°da Dr. Nusret Fisek Saglik

Evi’nin agiz ve dis saglig1 poliklinigine doniismeden 6nce yaptigi egitimler sunulmustur:

Tablo 26

Cankaya Belediyesi Dr. Nusret Fisek Saglik Evi Kadin Saghg Egitimleri

Tarih Konu Basliklari Kisi Sayisi Yer
09.01.2019 Ureme Organlari ve Islevleri 15 Birlik Cankaya Evi
10.01.2019 Ureme Organlar ve Islevleri 13 Esat Cankaya Evi
11.01.2019 Ureme Organlar ve Islevleri 17 Bayraktar C. Evi
16.01.2019 Temizlik ve Beslenme 13 Birlik Cankaya Evi
17.01.2019 Temizlik ve Beslenme 13 Esat Cankaya Evi
18.01.2019 Temizlik ve Beslenme 15 Bayraktar C. Evi
23.01.2019 Ureme Organlarini Koruyucu Davranislar 15 Birlik Cankaya Evi

Ureme Organlarin1 Koruyucu Davranislar
24.01.2019 Ureme Organlarini Koruyucu Davranislar 12 Esat Cankaya Evi
Giivenli Annelik
30.01.2019 Dogurganligin Diizenlenmesi 15 Bayraktar Cankaya Evi
Ureme Organlari ve Islevleri Birlik Cankaya Evi
03.04.2019 Tletisim 15 Bayraktar C. Evi
05.04.2019 Haklar 12 Birlik Cankaya Evi
10.04.2019 Haklar 15 Bayraktar C. Evi
12.04.2019 Cinsellik 12 Birlik Cankaya Evi
17.04.2019 Cocuklar ve Ergenler 15 Bayraktar C. Evi
19.04.2019 Tanigsma 15 Birlik Cankaya Evi
24.04.2019 Ureme Organlari ve Islevleri 15 Bayraktar C. Evi
26.04.2019 Temizlik ve Beslenme 12 Kadin Siginma Evi
06.11.2019 Giivenli Annelik 6 Kadin Sigimmma Evi
13.11.2019 Dogurganligin Diizenlenmesi 5 Kadin Siginma Evi
20.11.2019 Cocuklar ve Ergenler 4 Kadin Sigimmma Evi
27.11.2019 Ureme Sagligim Koruyucu Davranislar 5 Kadin Sigimmma Evi
04.12.2019 Genel Sagligi Koruyucu Davraniglar 4 Kadin Sigimmma Evi
11.12.2019 Temizlik ve Hijyen Egitimi 4 Kadin Siginma Evi
18.12.2019 Temizlik ve Hijyen Egitimi 5 Kadin Siginma Evi
25.12.2019 Temizlik ve Hijyen Egitimi 5 Cebeci Oyunevi
10.12.2019 Ureme Saglig1, Cocuk ve Ergenlerde Cinsel 12 Sokullu Oyunevi
12.12.2019 Egitim 27 Bayraktar Oyunevi
17.12.2019 Ureme saghg1, Cocuk ve Ergenlerde Cinsel 20 Bademlidere C. Evi
17.12.2019 Egitim 12
Ev Kazalarinda lkyardim Egitimi Birlik Cankaya Evi
19.12.2019 Menopoz 19
flkyardim Egitimi Cebeci Oyunevi
23.12.2019 Cocuklar ve Ergenlerde Ureme sagligi ve 12 B. Fit Spor Merkezi
24.12.2019 Cinsel Egitim 8 Kiymet Necip Tezal
14.12.2019 7 Ilkokulu Ogretmenleri
Kadin Siginma Evi
25.12.2019 8
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Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii 2019 Yili Faaliyet Raporu’nda “Cankaya’daki
ilk ve ortadgretim okullarinda saglik egitimi yapmak” hedefi ile ilgili olarak Ilge Milli
Egitim Midiirliigli’nden onay alinamamasi sebebiyle devlet okullarinda yapilacak
egitimlerin belediyeye bagli oyun evlerinde yapildigr belirtilmistir. Cankaya
Belediyesi’ne bagli agiz ve dis sagligi merkezi tarafindan yapilan egitimlerin konu

baslig, katilan kisi sayis1 ve verildigi yer Tablo 27°de sunulmustur:

Tablo 27

Cankaya Belediyesi Hiiseyin Kélemenoglu Agiz ve Dis Saghgi Poliklinigi Agiz ve Dig

Saghg Egitimleri
Tarih Konu Basliklari Kisi Sayisi Yer

18.11.2019 Oral Hijyen Motivasyon Egitimi 25 Bayraktar
Oyunevi

19.11.2019 Ag1z ve Dis Sagligi Egitimi 32 Sokullu Oyunevi

20.11.2019 Agiz ve Dis Sagligi Egitimi 30 Sokullu Baharevi

21.11.2019 Oral Hijyen Motivasyon Egitimi 25 Cebeci Oyunevi

24.12.2019 Agiz ve Dis Sagligi Egitimi 10 Ata Cankaya Evi

25.12.2019 Oral Hijyen Motivasyon Egitimi 10 Karapinar
Oyunevi

Cankaya Belediyesi yukarida tablolarda sunulan saglik egitimlerini genellikle
halkin katilimina agik etkinlikler bi¢iminde diizenlemektedir. Belediyenin ilgede bulunan
tiim okullara ulagsmak gibi bir hedefi tasimasma ragmen Ilge Miidiirliigii onay
verilmemesinden kaynakli egitimlerin sinirli  sayida okulda gerceklestirildigi
gorilmektedir. Okullarda yapilan sinirli sayida etkinligin izin siiregleri ise okul
yonetimleri lizerinden yiiriitiilmektedir. Etkinliklerin biiyiik bir kismi1 belediyenin kendi
biinyesinde faaliyet gosteren Cankaya Evleri, oyun evleri, kadin sigimma evleri gibi

mekanlarda gerceklestirilmistir.

Hedef Kitle. Saglik egitimlerinin ana hedef kitlesinin ¢ocuklar, kadinlar ve
yaghlar oldugu goriilmektedir. Ancak devlet okullarinda hedeflenen etkinliklerin
gerceklestirilememesi hedef kitlenin 6nemli bir kismina ulagilamamasina neden
olmaktadir. Bu sebeple belediyenin kendi faaliyet alanlarinda ulasabildigi ¢ocuklara
yonelik egitimler verdigi bilgisine ulagilmistir. Ayrica belediyenin yine kendi kurumlari
olan Cankaya Evleri’nde ve Kadin Siginma Evi’nde saglik egitimleri diizenlendigi

goriilmiistiir. Buralarda yapilan saglik egitimlerinin kadin saglhig: alaninda 6zellesmesi
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hedef kitlesi olan kadinlara ulasilmasini kolaylastirmaktadir. Yaslilara yonelik verilen
saglik egitimleri de dogrudan hedef kitleye ulasabilecekleri Bahar Evleri’nde
gergeklestirilmektedir.

Icerik ve Uygulama. Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii 2019 Yili Faaliyet
Raporu’nda verilen saglik egitimlerinin farkli konu bagliklarindan olustugu goriilmiistiir.
Egitimlerin igeriginin standart olmadig1 ve egitimin yapildig1 yere, konuyu anlatacak
uzmana gore farklilagabildigi bilgisine ulagilmistir. Asagida saglik egitimlerinin kimlere
yonelik yapildigi ve iceriklerine iliskin konu bagliklart agiklanmustir:

Agiz ve Dis Saghgr Egitimleri: Cankaya ilgesindeki lise ve ilkdgretim

okullarindaki 6grencilere agiz ve dis sagligi egitimleri yapilmaktadir. Ayrica bu okullarda
licretsiz agiz ve dis muayeneleri de yapilmaktadir. Muayene sonucunda tespit edilen
problemli disler ise belediyenin saglik birimlerinde iicretsiz olarak tedavi edilmektedir.
Yine egitim verilen okullarda 6grencilerin agiz ve dis sagligi bilinci ile sosyo-ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel diizeyleri arasindaki iliskiyi degerlendirmek amaciyla anketler
diizenlenmektedir (Cankaya Belediyesi resmi web sitesi ve Sosyal Isler Miidiirliigii 2019
Yili Faaliyet Raporu). Bu calisma Cankaya Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin izin
vermemesi sebebiyle okullarda degil Cankaya Belediyesi’nin kendi kurumlarinda
(Cankaya Evlerinde, oyun evlerinde) devam etmistir. Sosyal Isler Miidiirliigii 2019 yih
Faaliyet Raporunda 1.230 ¢ocuga A8z Dis Sagligi Egitimi verildigini belirtilmistir.
Kanserde Erken Teshis ve Onemi Egitimi: Cankaya Belediyesi ile Cankaya Ilge

Saglik Miidiirliigli’ne baglh Saglikli Hayat Merkezi isbirligi ile yapilan proje kapsaminda
ilcede yasayan kadinlara bagirsak kanseri, meme kanseri, rahim agzi1 kanseriyle ilgili dnce
egitim verilmekte ardindan {icretsiz saglik taramasi yapilmaktadir. Ilgeye bagl kirsal
mabhallelerde ve ilge merkezindeki mahallelerden muhtarlar araciligiyla katilmak isteyen
tiim kadinlar Cankaya Saglikl1 Hayat Merkezi’ne belediyenin temin ettigi ulasim araglari
ile gotiirtilmekte ve daha sonra yine mahallelere birakilmaktadir.

Aile Saghg ve Egitimi: Sosyal Yardim lsleri Miidiirliigii Aile Sagligi Egitim

Hizmetleri birimi tarafindan verilen bu egitimler Cankaya ilge sinirlarinda yasayan
ailelere dogumdan itibaren bebegin gelisim siirecinde egitim ve saglik destegi saglamaya
calismaktadir. Ozellikle dogumdan sonra gergeklestirilen aile ziyaretlerinde yenidogan
bakimu, hijyen kurallar1, bebek beslenmesi gibi konularda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Sosyal Isler Miidiirliigii 2019 yili Faaliyet Raporunda Aile Saghg ve Egitim Hizmetleri
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biriminde; 995 anneye bebek egitimi verildigi ve yine bu ailelere 165 kitap seti ve 692
adet kirtasiye malzemesi hediye edildigi belirtilmistir.

Genel Saglik Egitimi: Cankaya Belediyesi’nin resmi web sitesinde Cankaya

Evleri’nde ve bazi okullarda “saglik bilinci, saghigin tanimi, erken 6liim nedenleri
(enfeksiyon, siddet), bulasici cinsel hastaliklar (AIDS, Hepatit, Sifilis), sagliga zararh
aligkanliklar (sigara, alkol, uyusturucu maddeler), ¢cevre sagligi (hava kirliligi, atiklar,
igme ve kullanma sulari, giiriiltii, radyasyon), kisisel hijyen kurallar1” gibi konularda
farkli egitimler verildigi belirtilmektedir.

Yukaridaki verilen bilgiler gostermektedir ki Cankaya Belediyesi ilgede yasayan
vatandaslara pek ¢ok konuda saglik egitimi vermekle birlikte, en ¢ok yenidogan bebek
bakimi, bebek beslenmesi, hijyen kurallari, kanserde erken teshis ve bulasici hastaliklar
konusunda saglik egitimi vermektedir. Aragtirmacinin programlarin igeriklerinin nasil
belirlendigine iliskin sordugu soruya iligkin yetkili G1 su cevab1 vermistir:

G1:..her alanin uzmanyla ilgili miidiir yardimcis1 sectigi konuyla birlikte mesela
diyelim ki yash alaninda bir ¢alisma yapilacak. Yash alanindaki uzmanimiz ve
ilgili midiir yardimcimiz segilen konuyu ve alt bagliklarini birlikte belirliyorlar
caligma yapilacak uzmanla beraber. Diyelim ki “Alzhemer”la ilgili bir ¢alisma
yapilacak, alzhermerli yakini olan kisilere iliskin bir giliglendirici ¢alisma
yapilacak. Sosyal hizmet uzmanimiz Berfin, miidiir yardimcimiz Nuran Hanim ve
diyelim ki Alzehemer Dernegi’nden psikiyatrist hocamiz var. Ugii bir araya gelip
ana basliklarini birlikte belirliyorlar nasil bir program sunulacagini..

Goriildugii iizere egitimlerin igeriklerinin ilgili birimin yoneticisi ve uzmanlari ile
konunun uzmaninin ortak bir sekilde belirledigi ifade edilmistir. Egitimlerin igeriklerinin

toplumsal konularla iligkilendirildigine dair herhangi bir veri bulunmamastir.

Egitici Ozellikleri ve Secimi. Cankaya Belediyesi Sosyal Yardim Isleri
Miidiirliigii’ne bagl olarak yiiriitiilen saglik egitimleri farkli bigimlerde sunuldugu i¢in
egitici 6zellikleri de programa gore degiskenlik gostermektedir. Bazi egitimler belediyeye
bagli olan Halk Sagligi Merkezi ve saglik evlerinde gorevli saglik ¢alisanlar tarafindan
verilmektedir. Bazi egitimler Cankaya Belediyesi’nin “Saghk Kart” uygulamasi
kapsaminda ilcede bulunan 6zel saglik kuruluslari ile yaptigi isbirligi sonucunda o
kuruluslarda calisan saglik personeli tarafindan verilmektedir. Sosyal Yardim Isleri
Midiirliigi yetkilisi G1 egiticilerle ilgili su bilgileri paylasmistir:

G1: Bizim mesela “saglik kart” diye bir programimiz var, saglik kuruluslarindan
indirim aldigimiz, yaklasik 52 tane 6zel saglik kurulusu var, onun nerdeyse her
saglik kurulusunun birkag kez hocalar1 bize farkli saglik konularinda egitim verdi
ve verecek, vermeyi siirdiirecek. Cesitli tiniversitelerin, son zamanlarda hep Ufuk
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Universitesi ile calisiyoruz mesela, iiniversitelerin egitimleri var. Su anda Ufuk
Universitesi ile diizenli gidiyoruz, ilge Saglhik Miidiirliigii, Il Saglik Miidiirliigii ile
KETEM baglantili kadin meme ve rahim agzi saglhigi egitimleri yapiyoruz, hem
taramalar hem saglik egitimleri, meme sagligi, rahim sagligi egitimleri veriyoruz.
Once egitimi veriliyor sonra gotiiriiyoruz onlar1 taramalar1 yapiliyor, bu tiir
egitimlerden. Bu 2 yildir siirdiirdiiglimiiz bir egitim. Onlarin egitimcileri o
kurumlardan geliyor. Biz sadece lojistik destek sagliyoruz bizden o egitime
katilacak, bu egitimi hi¢ daha 6nce almamis vatandaslarimizi, ilgede yasayan,
bulmamiz isteniyor. Daha once bu tiir olanaga ulasamamis kisileri bulmamiz
isteniyor. Diger “saglik kart”tan gelen hocalarimiza da biz diyoruz ki “Su Cankaya
Evimizde bagisiklik sistemiyle ilgili bir egitim diizenlemek istiyoruz. Bize hoca
desteginde bulunabilir misiniz?”” diyoruz whatsup grubumuzda. Onlar diyor ki iste
Medicana “Biz verebiliriz bu destegi” diyor, “filanca profesoriimiiz gelebilir size”
diyor su tarihte. Biz ona goOre organizasyonumuzu yapiyoruz ya da ‘“gocuk
enfeksiyon hastaliklar1” diyoruz. Iste bu ara “corona” ¢ok yaygimn. Aileler ¢ok
panikte, giindiiz bakimevlerimizde coronayla ilgili ailelerimize egitim vermek
istiyoruz. Cok tedirgin ailelerimiz diyoruz. Bes tane kresimizde bunun programi
yapiliyor. Bunu 6zel saglik kuruluslarindan hocalarimiz gelip veriyor.

G1’in yukaridaki ifadelerinden diizenli bir bi¢imde uzun donemli yiirtittiikleri
saglik egitimlerinin yani sira giincel konular {izerinden degisebilen ve yeni beliren
ihtiyaclara gore gelisen egitimler de verdikleri anlagilmistir. G1, giincel konulara dair
yaptiklari egitimleri, iliski i¢erisinde olduklar1 6zel saglik kuruluglarindan egitici destegi
alarak yaptiklarini ifade etmistir. Ayn1 zamanda G1, belediye saglik personelinin bazi
egitimler dncesinde egitici egitimine katildigini belirtmistir:

Gl: ... kadn aile, kadin saglig1 egitimleri veriyoruz kii¢iik kadin gruplarimiza, en
fazla 15-13 kisilik kadin gruplarimiza, kadin saghgi egitimleri veriyoruz, o
egitimler kadini1 giiglendirici egitimlerimiz... Onu saglik personelimiz 6zel
programlardan gecti, Tiirkiye Aile Planlanmas1 Vakfi’ndan 6zel egitimler alarak
o egitimi verir hale geldiler.

Cankaya Belediyesi tarafindan verilen bazi saglik egitimlerinde gorevli olan
egiticilerin belediye personeli olan saglik calisanlar1 oldugu belirtilmistir. Personelin bazi
konularla ilgili uzmanlagmaya ihtiyaci olabildigi ve egitici egitimlerine katildig1 ifade
edilmistir. Ancak kadin sagligi alaninda ytiriitiilen egitimler disinda yetiskinlere yonelik
yapilan diger saglik egitimlerinde egitimi verecek kisilerin yetigkin egitimi konusunda
herhangi bir egitim alip almadig: bilgisine ulagilamamistir. Disaridan (iiniversitelerden,
0zel saglik kuruluslarindan) gelen egiticiler agisindan ise belediyenin alaninda uzman
kisilerle ¢alismalar1 yirittiigii ancak bu kisilerin yetiskin egitimi alanindaki yeterlilik

durumlarina iligkin herhangi bir veriye ulasilamamistir.
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Engelli Bireylere Yonelik Egitim Hizmetleri

Engelli bireylere yonelik verilen egitimler Cankaya Belediyesi Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigiine bagli Engelli Hizmet birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu alanda
yapilan egitimler engellilere, engelli ailelerine ve engellilerle birlikte yasayan diger

toplum {tiyelerine yonelik olarak ¢esitlenmektedir.

Amag¢ ve Hedefleri. Cankaya Belediyesi, 2020-2024 Stratejik Plan’da “saglik ve
sosyal hizmetleri yayginlastirmak, cinsiyet esitsizligi ve ayrimciligi ile miicadele etmek™
genel amaci altinda “engelli ve yash bireylerin toplumsal ve ekonomik yasama
katilimlarini artirmak” seklinde hedefini belirlemistir. Yine bu baglamda planda “Engelli
bireylerin sosyal yasama katilabilmelerinden, saglikli bir ¢cevreden ve iletisimden, iyi bir
egitimden yoksun kalmamasi i¢in yerel olanaklarin kullanilmasi 6énemli bir rol oynar.”
seklinde yer alan tespit Cankaya Belediyesi’nin engellilere yonelik yaptigi calismalarin
¢ikis noktasini olusturmaktadir. Cankaya Belediyesi “Siz Neredeyseniz Biz Oradayiz”
kitap¢iginda da engelli bireylere yonelik yaptigi calismalarla “engelli bireylerin sosyal ve
kiiltiirel yasama, sportif etkinliklere, egitim yasamina, istihdam silirecine tam
katihimlarmi”  amagladigin1  belirtmektedir. Arastirmaci, Sosyal Yardim Isleri
Miidiirligi’nden goriisme yaptigi G1 ve G2’ye bu alanda yapilan egitimlerin amacini
sordugunda su cevaplari almistir:

G2: Engelli bazinda sdylemem gerekirse engelli bireyin bagimsiz yasam
becerisinin gelistirilmesi belki kontrol kazandirmak, sosyal hayata uyum, yasam
icerisinde toplumu onlara ve onlar1 topluma adapte etmek diyebilirim. Toplumda
farkindalik yaratmak, bence bu hani egitimlerin temel amaci yada temel mantig1
diyebiliriz. Sonucta farkindalik yarattigimiz zaman birden ona da ¢ikabilir, ya da
bir carpan etkisi de yapabilir. Bir egitim yaparsmmz 10 kisidir kiicik grup
caligmasidir iste haftalarca siirer, 8 hafta ya da 12 hafta. Ama ordan ¢ikan kisiler
parca parca sosyal cevrelerine etki ettigi zaman ag cok birden genisleyebilir ve
farkindalig1 yaratmis olursunuz. Aslinda kisi sayis1 yada verilen egitim degil ama
nihai amaci alanda sahada goriiyor olmak daha biiyiik bir katki sagliyor.

G1: Engelli calismalarinda engelliyle ilgili bir sosyal destek merkezi yani sosyal
hizmet birimimiz var, diyelim engelli ailesi aradi, iste tekerlekli sandalye istedi ya
da iste ne diyim tekerlekli sandalye, koltuk degnegi istedi, isitme cihazi istedi,
nakdi yardiminiz var m1 dedi ve bitti. O yiizden engelli ailesinin ¢ok fazla ihtiyact
var, gliclendirilmeye, engelli bireyle yasamaya, ayakta dik durmaya, ondan sonra
cevre olanaklarini, kurumsal olanaklari bilmeye ihtiyaci var. Dolayisiyla hani
bunun egitimle desteklenip gliclenmesi de lazzim. Bunun i¢in egitim mutlaka
lazim.
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G1 ve G2 tarafindan engelli bireylere yonelik verilen egitimler disinda, engelli
bireylerin yakinlarina yonelik giliglendirici egitimler ve toplumun diger kesimlerine de
farkindalik egitimleri verildigi ifade edilmistir. Goriildigli iizere hem incelenen
belgelerde hem de goriismecilerin verdigi bilgilerde engelli bireylere yonelik yapilan
egitimlerde “engelli bireylerin toplumsal ve ekonomik yasama katilimini saglamak™ ana
ama¢ olarak ifade edilmistir. Yapilan bu egitimlerle engelli bireylerin kapasiteleri
dogrultusunda en iist diizeyde gelisimlerine katkida bulunmak ve engelli birey ve

ailesinin yasam kalitesini arttirmak hedeflenmektedir.

Cografi Dagilim. Engelli bireylere yonelik verilen egitimler farklt mekanlarda
farkli engel tiirlerine yonelik olarak yiiriitilmektedir. Zihinsel engelliler ve gérme
engellilere yonelik meslek edindirme kurslari, hobi kurslar1 ve sinavlara hazirlik kurslari
diizenlenmektedir. Bu kurslarin yani sira engellilere yonelik bir kiitiiphane hizmeti
bulunmaktadir. Tablo 28’de yiiriitiilen faaliyetler, yararlanan kisi sayis1 ve bulundugu yer

sunulmustur:

Tablo 28

Engelli Bireylere Yonelik Sunulan Hizmetlerin Tiirii, Yararlanan Kisi Sayist ve Mevki

Adi Faaliyetler Kisi Sayisi Mevki
1. Cengel Atdlye Hafif ve orta diizey zihinsel 30 Maltepe
engellilere yonelik meslek
edindirme ve hobi kurslari

2. Engelsiz Gorme engellilere yonelik 23 Kizilay
Dershane sinavlara hazirlik kurslari
3. Sesli Kiitiiphane Gorme engellilere yonelik 169 Maltepe

kiitiiphane hizmeti
Kaynak: Cankaya Belediyesi Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii Faaliyet Raporu, 2019

Tablo 28’de bu hizmetlerin kent merkezinde diizenlendigi goriilmektedir. Bu
durumun ilgede yasayan engellilerin kent merkezine ulasmalarinin daha rahat ve kolay
olacag diisiiniilerek planlandig1 belirtilmistir. Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii’nden
gorlisiilen G1 ve G2 faaliyetlerin nasil gergeklestirildigine dair arastirmacinin sordugu

soruya su yanit1 vermislerdir:

G1: Engellilerle ilgili caligmalarimizi farkindalik diizeyinde diizenlemigsek
Cankaya Evlerinde yapiyoruz ama engelli ailesine yonelik diizenlemigsek onu
daha ¢ok STK’larimizla engelli gruplarina yonelik ailelerimiz hani onlarla
giiclendirici diizeyde caligmalarsa engelli gruptaki ailelerimize yonelik yapiyoruz
ama farkindalik caligmalarimiz her yerde yapabiliyoruz. Bunu okullarda da
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yiirlitiiyoruz, {liniversite topluluklariyla da yiiriitiiyoruz. Okul ve erken yastaki
cocuklarla yapilan ¢alismalar1 belediyemiz son derece dnemsiyor ¢linkii erken
yasta farkindalik yaratmak herhangi bir engel grubuyla ilgili daha sonra toplumsal
yasamda yan yana durmayi benimsetme acisindan son derece 6nemli hani
dislamay1 yok etme acisindan 6nemli. O yiizden sosyal icermeyi sagladigi i¢in biz
farkindalik caligmalarini disarda da yiirlitiiyoruz. Sadece belediyemizin hizmet
alanlarinda degil. Hatta giindiiz bakimevlerimizde bile simdi nisan ay1 sonundan
itibaren farkindalik ¢alismalarimiz bizim 3 yas grubumuzdan itibaren var, tiim
giindiiz bakimevlerimizde.

G2: Gelen kisinin engellinin ya da yakininin ihtiyacina yonelik ya da engel tiiriine
yonelik olarak yonlendirmesini yapiyoruz. Atiyorum gorme engelli bir
arkadasimiz geldi, KPSS kursuna ihtiyac1 var. Gorme engelli spor kuliiblimiiziin
icindeki Engelsiz Dershaneye yonlendiriyoruz ve oradan iicretsiz egitim alma
hizmetini gergeklestiriyor. Hepsinin yeri farkli farkls, tek bir yerde degil su an igin.
Ama planlanan bir Engelli Merkezimiz var, orasi yapildigi zaman biitiin engel
gruplar1 ve biitiin ihtiyaglar bir arada toplayacagiz. Zihinsel engelliler igin ayri,
gorme engelliler i¢in ayri, sesli kiitiiphaneden kitap almak, kitap okumak, goniillii
olmak isteyenler i¢in ayr1 yerlerimiz var.

Engellilere yonelik verilen egitimler engelli kisi, ailesi ve topluma olmak iizere
farkli bigimlerde gerceklesebildigi icin yer de ona gore degiskenlik gosterebilmektedir.
Ancak gorlismeci G2’nin de belirttigi gibi bu faaliyetlerin Cankaya Belediyesi’nin
planladig1 projeler kapsaminda yer alan engelli sosyal merkezinde birlestirilmesi
hedeflenmektedir. Cankaya belediyesi resmi web sitesinde yapim asamasinda olan Asik
Veysel Engelsiz Yasam Merkezi le ilgili su bilgiler paylasilmistir:

Engelli  bireylerin  sosyallesmesi, yasam  becerileri kazanmasi ve
kisisel gelisimleri i¢in ¢cok yonlii bir yasam merkezi olarak hizmet verecek Asik
Veysel Engelsiz Yasam Merkezinde, ebeveynler icin kurslar, 65 yas ve lizeri
sakinler i¢in de Bahar evi yer alacak. Cankaya Belediyesi Gorme Engelli Spor
Kuliibii sporcularinin halter ve goalball antrenmani yapabilecegi Merkez’de
sinema ve tiyatro salonu da olacak. Engelli bireylerin giinliik yasam becerilerini
karsilamay1 6grenebilecekleri ornek bir ev modelinde diizenlenen mutfak, salon
ve banyo seklinde diizenlenen Bagimsiz Yasam Unitesinin de bulunacagi
Merkez’de Cengel Atdlye’nin faaliyetleri de yapilacak. Daha once Cankaya
Belediyesi Maltepe Yerleskesinde yer alan Cengel Atolye de artik Asik Veysel
Engelsiz Yagam Merkezinde faaliyetlerine devam edecek. Cengel Atdlye; resim,
seramik, mozaik, taki, kece atolyeleri ile yer alacak. Asik Veysel Engelsiz Yasam
Merkezinde ayrica engelli ¢ocuklar i¢in kres, grup terapileri i¢in ¢aligma odasi,
bireysel danigsmanlik ve psikososyal danismanlik hizmetlerinin verilecegi bireysel
goriisme odasi, resim ve miizik atdlyeleri, cam atdlyesi, ahsap atdlyesi, dans
atOlyesi, toplant1 ve etkinlik salonu yer alacak. Cankaya Belediyesinin goérme
engelli bireyler i¢in hizmet verdigi Sesli Kiitiiphane de artik yeni merkezde
faaliyet gosterecek (Cankaya Belediyesi, 2019).

Yukaridaki bilgilerden de anlasilacagi iizere su an ayri ayr1 yerlerde devam eden

engelli faaliyetleri Sokullu Mehmet Pasa Mahallesi’nde agilacak olan Asik Veysel
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Engelsiz Yasam Merkezi’nde bir araya getirilecektir. Bir ¢ok farkli alanda faaliyetin
gerceklestirilecegi merkezde engelli bireylerin hem sosyallesmesi hem de yasam
becerilerini kazanmasinin hedeflendigi belirtilmistir. Ayrica resim, miizik, seramik, kege,
cam, ahsap gibi ¢esitli atolyelerde verilecek egitimlerle engelli bireylerin ¢ok yonlii
gelisimlerinin saglanacagi bir yasam merkezi olacagi ifade edilmistir. Sonug olarak
yapilan ¢alismalarin daha kapsamli, biitiinliiklii bir bicimde sunulmasi ihtiya¢ olarak

goriilmistiir ki yeni bir engelli sosyal merkezi insa edilmektedir.

Hedef Kitle. Engellilere yonelik sunulan egitim hizmetlerinin ana hedef kitlesi
engellilerden olugmaktadir. Ancak engelliler disinda engelli ailelerine yonelik
egitimlerde yiriitiilmektedir. Ayrica yapilan goriismelerde ve incelenen metinlerde
engelli bireylerle bir arada yasayan tiim toplum kesimlerine yonelik de ¢esitli farkindalik

egitimleri diizenlendigi belirtilmistir.

Icerik ve Uygulama. Cankaya Belediyesi Engelli Hizmet Birimi tarafindan
Cankaya’da yasayan engelli bireylerin toplumsal yasama katilimini saglamak, engelli
birey ve yakinlarina danigmanlik ve kurumsal yonlendirme yapmak, karsilastiklart
sorunlarin yasal olarak c¢oziimiine yonelik faaliyetler yiriitmek gibi hizmetler
sunulmaktadir. Diger taraftan toplumda engellilere yonelik farkindaligi artirmak
amactyla sivil toplum kuruluslar ile igbirligi igerisinde etkinlikler diizenlenmekte ve
toplumun engelli bireye bakis agisin1 degistirmek amaciyla farkindalik/biling olusturma
calismalar gerceklestirilmektedir (Cankaya Belediyesi Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii
2019 Y1l Faaliyet Raporu).

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii’nden goriisiilen G2, yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili

sunlar1 aktarmistir:

G2: Engelli hizmet biriminde damigsmanlik hizmetlerini ylriitiiyoruz. Bu
hizmetlerin igerisinde hastaneden ilk olarak engelli raporu almis olan ailelerle
cesitli caligmalar yapiyoruz. Bunlar bilgilendirme, danigmanlik, yonlendirme
hizmetleri. Egitim hizmetlerinde de genellikle engelli bireye sahip ailelerle
egitimlerimiz oluyor. Bu egitimlerde daha ¢ok hizmet alabilecekleri kaynaklar,
yonlendirme yapabilece§imiz yerler yer almakta. Bunun haricinde birkag¢ kollu
gidiyor aslinda egitim hizmetleri. Bir yandan engelli bireylere, kendi grubumuzda
olan engelli bireylere egitim hizmetlerimiz var. Bunlari ¢esitli kurslar araciligiyla
yapabiliyoruz. Giindiiz bakim evlerimizde bes-alt1 yas grubu ¢ocuklarimiza farkl
gruplarla ¢alisma, engelli bireylerle dogru iletisim egitimleri veriyoruz.
Faaliyetlerimiz aslinda tek bir koldan degil birkac ayaktan birlikte yiiriiyor.
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Aileler, engelliler ve engelli bireylerle ayni ortami paylasan c¢ocuklarimiz
ayaginda gidiyor.

Cankaya Belediyesi 2019-2023 Yerel Esitlik Eylem Plani’nda da “engellilere
yonelik ve engellilere iligkin egitim programlart gelistirmek; engellilik konusunda
farkindalik, engelli cocugu olan ailelere cocugun gelisimi ve bakimi, gérme engellilere
beyaz baston kullanimi, Braille Alfabesi, Bagimsiz hareket kursu vb. egitimleri vermek”
gibi faaliyetler planlandig1 belirtilmistir. Yapilan goriismede G2, egitim faaliyetlerinin

iceriklerine dair su bilgileri paylasmistir:

G2: ...egitim hizmetleri ad1 altinda engelli bireylerin gittigi ¢esitli kurslarimiz var.
Cengel atolye kursumuz var, buraya yonlendirme yapiyoruz. Burada hobi kursu
gibi haftada 4 giin, 8 saat bir kurs gerceklesiyor. Burada ¢ocuklar ¢esitli egitimler
aliyorlar, Is-Kur destekli bir proje. Aileler ayag: bizde, cocuklar ayag: kurslar
tizerinden ilerliyor diyebilirim egitim faaliyetlerinin. Gorme Engelli Spor Kuliibii
icerisinde Engelsiz Dershane var, onlarin ayr1 bir egitim programlar1 var, TEOG
sinavina hazirlananlar i¢in ayri, liniversiteye hazirlananlar i¢in ayri ya da
iiniversite destek programlari i¢in ayri.. Bunlar Gorme Engelliler i¢in ayr
programlar ya da atiyorum Cengel Atdlyede hafif, orta diizey zihinsel engelli
arkadaslarin aldig1 programlar ayr ilerliyor.

Miifredata yakin bisey ama beklediginiz tam bir 6zel egitim hizmeti tarzinda degil
daha ¢ok hobiyle birlikte destekleme gibi. Yani yine yasam boyu &grenmeyi
icinde barindiran aslinda bagimsiz yasam becerisi kazandiran, cesitli becerileri
gelistirmeyi hedefleyen egitimler oluyor.

G2’nin de belirttigi lizere engelli bireylere yonelik yapilan egitimler hobi kurslari,
siavlara hazirlik kurslar1 ve ailelere yonelik egitimler seklinde stirmektedir. Egitimlerin
icerikleri de buna gore degiskenlik gostermektedir. Arastirmaci, yaptigr goriismede
G2’ye bu faaliyetlerin nasil planlandigi, planlama yapilirken karar alma siirecinin nasil

isledigine iligkin sordugu soruya su yaniti almistir:

G2: Su sekilde oluyor, biz engelli biriminde 3 kisi olarak calisgtyoruz. Ama
iistlerimize, midiriimiize, miidiir yardimcilarimiza soruyoruz. Daha kurumsal
genel bir hizmet yapilacagi zaman gecmis donemde, gecen sene ve ondan onceki
sene eylem plam1 hazirlik calistay toplantilart yaptik ve biz bu toplantilari
yaparken dedik ki hani sadece biz degil daha katilime: bir sekilde hareket edelim.
Belediye ve STK birlesmesini yapalim dedik. Cankaya il¢esinde yer alan biitiin
STK’lar1 genis katilimli bir toplantiya davet ettik. 12 ay siirecek bu toplantilar
yapacagimizi buradan ortak bir karar alinacagindan bahsettik ve ¢ok kapsayici bir
caligma oldu. Genellikle karar alacagimiz zaman sadece 3 kisi yada miidiir, miidiir
yardimcilar1 ve diizenli degil ama alanda olan STK’lardan ya da iste {liniversite
ayagindan destek almaya 6zen gosteriyoruz.

Yukarida anlatilanlarin da gosterdigi gibi engelli bireylere yonelik diizenlenen

programlarin karar alma siireglerinde ¢alisanlarin, yoneticilerin ve her zaman olmasa da
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aralikli olarak sivil toplum kuruluslar1 ve akademisyenlerin de dahil edildigi cesitli
mekanizmalar gelistirilmistir. Engellilere yonelik yapilacak olan programlara uzlasma ile
karar verilmektedir ve ¢esitli toplantilarla ¢alisanlarinin, sivil toplum kuruluslarinin

gorisleri alinmaktadir.

Egitici Ozellikleri ve Secimi. Cankaya Belediyesi’nin engelli bireylere yonelik
verdigi egitimlerin bazilarim1 Halk Egitim Midiirliigii’nden egiticilerle digerlerini ise
gontlli tniversite 6grencileriyle yiiriitmektedir. Cankaya Belediyesi’nin resmi web
sitesinde “Engelsiz Dershane” kapsaminda yiiriitiilen egitimlerde gorev alan egiticilerle

ilgili su bilgiler paylagilmigtir:

Gorme Engelli ogrencilerimizin mevcut dershanelerden yararlanamamalari
nedeniyle lise destek ve {iiniversite sinavlarina hazirlik amaciyla yiirittigimiiz
Ucretsiz Engelsiz Dershane Projesi kapsaminda Ankara'da bulunan ODTU,
Bilkent, Hacettepe, Gazi, Ankara ve Yildirim Beyazit Universitelerden katilan
150 gonilli 6gretmen kadrosuyla haftanin her giinii kurslar verilmektedir
(Cankaya Belediyesi, 2019).

Yukarida belirtilen gériislere paralel olarak Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii’nden

goriisiilen G2, egiticilerle ilgili sunlar1 paylagsmistir:

G2: O... ve ben sosyal hizmet uzmaniyiz, bizim verdigimiz egitimler genelde
ebeveyn lizerine, aile egitimleri iizerine gidiyor. Onun haricinde olan egitimlerde
de Is-Kur destekli programlar var. Mesela Cengel Atdlye halk egitimden destek
aliyor yada iste Is-Kur destekli programlar yiiriiyor gesitli yerlerde sadece hani
bizim birim igerisinde degil ama belediyenin farkli yerlerinde de olan bazi
programlar var. Oraya da dahil etme imkanimiz olabiliyor atiyorum bir goérme
engelli sadece Gorme Engelli Spor Kuliibiinden degil ama belediyenin farkli
herhangi bir hizmetinden de yararlanabilir. Atiyorum Cankaya Evi’ndeki bir
kurstan da yararlanabiliyor, onlar da donemlik oluyor ve halk egitimden
sagliyorlar hoca ihtiyaglarini. Biraz boyle genis ¢atili bir yapisi var aslinda tek bir
koldan ilerlemiyor. Universitelerdeki goniillii 6grenciler Ankara, Baskent,
Hacettepe fark etmeksizin haftanin belli giinleri genellikle cumartesi ve pazar
olmak iizere gorme engellilere ticretsiz ders veriyorlar. Bunlarin sayisi artabiliyor,
azalabiliyor mezuniyetlerine gore ya da ihtiyaca binaen degisiyor.

G2’nin yukarida paylastig1 bilgiler, engelli bireylere yonelik yapilan egitimlerde
gorevli egiticilerin belediye personelinden ya da isbirligi igerisinde olduklar1t HEM’den
olabildigini gostermektedir. Ayrica ¢esitli tiniversitelerden 6grencilerin sinavlara hazirlik
kurslarinda gérme engellilere goniillii olarak ders verdigi belirtilmistir. Bu durum, ilge
icerisinde yer alan c¢ok sayida liniversite ile birlikte gen¢ niifus ve nitelikli insan giicii

potansiyeline sahip olmasinin olumlu bir bicimde degerlendirildigini gostermektedir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Farkindahik Egitimleri

Cankaya Belediyesi Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigli tarafindan yiiriitiilen
toplumsal cinsiyet esitligi ve farkindalik egitimleri bu baslik altinda incelenmistir.
Cankaya Belediyesi’nin resmi web sitesindeki ve diger yazili kaynaklardaki sdylemlere
ek olarak Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii'ne bagh Esitlik ve Farkindalik
Biirosu’ndan goriismelere katilan kisilerin goriisleri bu baslik altinda sunulmustur.

Amag¢ ve Hedefleri. Cankaya Belediyesi, 2020-2024 Stratejik Plan’da “saglik ve
sosyal hizmetleri yayginlastirmak, cinsiyet esitsizligi ve ayrimciligi ile miicadele etmek™
genel amaci altinda “kadina yonelik siddet ve ayrimciligin ortadan kaldirildig: toplumsal
cinsiyet esitliginin katilimci bir anlayigla saglandigi bir kent olusturmak” seklinde
hedefini belirtmistir. Bu amag¢ ve hedefler kapsaminda yapilacak olan faaliyetlerden

bazilar1 sunlardir:

- Toplumsal cinsiyet esitligi ve ayrimcilik karsitligina iliskin egitim, seminer,
sOylesi ve atdlye ¢alismalart yapilmasi,

- Kadinlara toplumsal cinsiyet esitligine duyarl istihdam garantili mesleki
egitim kurslar1 diizenlemek ve konu ile ilgili is birlikleri gelistirilmesi,

- Kadinlarin giiglenmesine yonelik Kadinin Insan Haklar1 Egitim programi
gibi programlarin uygulanmasi,

- Erkeklerle toplumsal cinsiyet esitligi ¢alismalar1 ¢cer¢evesinde babalara Baba
Destek Programi’nin verilmesi,

- Toplumsal cinsiyet ve kadin eserleri kiitiiphanesinin kurulmasi.

Cankaya Belediyesi 2019- 2023 Yerel Esitlik Eylem Plani’nda ise egitim baglig
altinda “kadinlarin yaygin egitime katiliminin artirilmasi” genel hedefi kapsaminda
“Cankaya Evlerinin isleyisi ve programlarinin gozden gecirilmesi, mevcut kapasitesinin
gelistirilmesi” seklinde 6zel amact ifade edilmistir. Bu baglamda planlanan faaliyetler
sunlardir:

1. Cankaya Evi programlarini ihtiyaca yonelik katilimci bir bicimde belirlemek.

2. Mevcut Cankaya Evi programlarii ve Is ve Istihdam Merkezi egitim
programlarini toplumsal cinsiyet esitligine (TCE) duyarli hale getirmek;
Cankaya Evlerindeki kurs programlarina TCE egitiminin eklenmesi i¢in
caligma yapmak.

3. Geleneksel cinsiyet rollerini doniistiirmeye yonelik egitim programlari
gelistirmek.

4. Belediye personeline yonelik iklim degisikligi ve TCE’ye iliskin egitici
egitimi diizenlemek.
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Yine ayni planda “Cankaya’da toplumsal cinsiyet esitligi farkindalignin
saglanmasina katkida bulunulmas1” hedefi kapsaminda ise “Cankaya il¢esindeki kadin
haklar1 ve toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin yayginlastirilmasi” seklinde alt

amaci belirlenmistir. Bu baglamda planlanan faaliyetler sunlardir:

1. Cankaya Evlerinde diizenli araliklarla TCE, 6z savunma, flort siddeti vb.
egitimleri verilerek mahalle diizeyinde katilim1 saglamak.

2. Muhtarlara yonelik TCE, nefret suclar1 ve kadina yonelik siddete karsi
farkindalik ve insan haklar1 egitimleri vermek.

3. Kadmlarin ve LGBTI’lerin 6zgiirliik ve esitlik miicadelesinin desteklenmesi
amaciyla 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii ve 17 Mayis Uluslararas1i Homofobi,
Bifobi ve Transfobi Karsith@ Giiniinde kadin ve LGBTI 6rgiitlerinin
isbirliginde cesitli etkinlik ve farkindalik ¢alismalar1 yapmak.

4. Belediyeye ait goriiniirliigii olan malzemelerin (¢op kutulari, spor aletleri,
basili materyaller, bardak vs.) iizerine kadina yonelik siddetle miicadele,
toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularda farkindalik yaratacak ibareler
koymak (6nemli telefonlar vs.).

5. Mahalle diizeyinde devlet yurttas iligkisi, insan haklari, kadin hareketlerinin
tarihi, erkeklik ¢caligmalar1 gibi konularda bilgilendirme toplantilar
diizenlemek.

6. Diizenli araliklarla yetigkinlere yonelik toplumsal cinsiyet ve ¢ocuk haklari
egitimleri vermek.

Yukarida amag¢ ve hedeflerine deginilen Yerel Esitlik Eylem Plani, Cankaya
Belediyesi’nin Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi tarafindan hazirlanan Avrupa
Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sarti’n1 imzalamasi sonucunda egitim, kentsel
hizmetler, istihdam, siddet vb. konularda hedef ve faaliyetlerini iceren bir plandir. Planin
ilki 2016-2019 donemini ikincisi ise 2019-2023 donemini kapsamaktadir. Kadin-erkek
esitligini temel bir hak olarak belediyenin hedef ve faaliyetlerinin icerisinde yer almasini
saglayan plan, sivil toplum orgiitleri ile bir dizi toplant1 sonucunda olusturulmustur. Bu
sebeple yerel diizeyde ihtiyag ve talepler daha net goriilmekte ve planlanan faaliyetler
katilimci bir yontemle gerceklestirilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve farkindalik ¢alismalarinin bir baska ayagini ise
belediyenin giindiiz bakim evlerindeki ¢ocuklara yonelik verilen egitimler
olusturmaktadir. Bu kapsamda Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii ve Kadimn Aile Hizmetleri
Miidiirliigii “Gilindiiz bakimevlerinin toplumsal cinsiyet esitligine uygun hale getirilmesi”

amaci ile su faaliyetleri planlamistir:
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1. Giindiiz bakim evi miifredat1 ve uygulamalarinin TCE’ye duyarli hale
getirilmesi i¢in ¢alismalara devam etmek.

2. Giindiiz bakim evi 6gretmenlerine diizenli araliklarla TCE, nefret sucglari ve
kadimna yonelik siddete kars1 farkindalik ve ¢ocuk haklart egitimleri vermek.

Ayni sekilde segilen pilot okullarda toplumsal cinsiyet egitimlerinin verilmesi igin
flge Milli Egitim Miidiirliigiiyle konuyla ilgili protokol imzalanarak 6gretmenlere ve
Ogrencilere yonelik “toplumsal cinsiyet esitligi, nefret suclari, kadina yonelik siddete
kars1 farkindalik, insan haklar1 ve akran zorbalig1 egitimleri vermek” planlanan faaliyetler
arasindadir.

Strateji planinda ve yerel esitlik eylem planinda belirtilen goriislere ek olarak
Kadi ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii’'nden goriismeye katilan G5’e yiiriitiilen egitim

faaliyetlerinin amaci sorulmus ve su yanit alinmistir:

G5: Iste hep su toplumsal cinsiyet esitsizligi ile miicadele aslinda temel amacimiz
cok genel bir sey oluyor ama kurum i¢inde de o agidan bir ilerleme kaydetmek
ilgede de aslinda o agidan ilerleme kaydetmek. Amacimiz o oluyor. Bir de tabii
kadmlarin giiclenmesi ekonomik olarak olabilir, baska tiirlii olabilir, hukuki
olabilir, her tiirlii ihtiya¢ duyduklari alanda giiglenmeleri konusunda vesile olmak.

Hem incelenen belgelerde yer alan sdylemler hem de G5’in verdigi yanitlar
Cankaya Belediyesi’nin diizenledigi bu egitimlerin amacinin ilgede ve belediye iginde
“toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda farkindalik yaratmak™ ve ekonomik, sosyal,

hukuki vb. alanlarda “kadinlarin giiclenmesini saglamak” oldugunu gostermektedir.

Cografi Dagilm. Toplumsal cinsiyet esitligi ve farkindalik konusunda yapilan
egitimler belediye personeline veya ilcede yasayan vatandaslara yonelik olarak
degisebilmektedir. Egitimlerin kimlere yonelik yapildigi egitimin nerede yapilacagini da
belirlemektedir. Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii’nden goériismeye katilan G5’e

egitim faaliyetlerinin nerelerde yapildig1 soruldugunda su yanit alinmistir:

G5: Tabii igerigine gore degisiyor, eger personele veriliyorsa agirlikla olarak bu
binada belediye binasinda verdigimiz oldu. Ama bazi personele, yani Cankaya
Belediyesi yayilmis durumda kendi caligma alanlarina gore temizlik iscilerine
mesela verdigimiz iste o babalik egitimleri falan onlarin kampiisiinde verildi.
Kadinlara yonelik de agirlikli olarak ya Cankaya Evleri’'nde yapiyoruz hani
mahalle evlerimiz oluyor onlar bizim. Ya Cankaya Evleri’'nde ya da Kiiltiir
Merkezleri’ni de kullanabiliyoruz. Cagdas Sanatlar Merkezi gibi gibi salonlar
mevcut.

114



Gorildiigii lizere egitimler belediye personeline yonelik ise belediyenin merkez
binasinda ya da diger hizmet binalarinda gerceklesebilmektedir. Diger taraftan ilgede
yasayan vatandaslara yonelik olarak diizenlenen bir egitimse Cankaya Evleri’nde veya
Kiiltiir Merkezleri’nde gercgeklestigi ifade edilmistir. Cankaya Evleri’nin 2019 yil1 kurs
programinda “Kadinin insan Haklar1 Egitim Programi”nin Ayranci Cankaya Evi’nde

acilmig oldugu goriilmektedir.

Hedef Kitle. Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirligi tarafindan diizenlenen
toplumsal cinsiyet ve farkindalik egitimlerinin ana hedef kitlesini kadinlar
olusturmaktadir. Ancak bazi egitim programlar1 sadece erkeklere yonelik ya da kadin-
erkek karma olarak diizenlenebilmektedir. Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii ¢calisan

G6, egitimlerin hedef kitlesine iliskin sunlar1 paylagmistir:

G6: Kadinlar agirlikli olarak ama belediye personeli oldugunda kadin-erkek fark
etmiyor, hani biraz o igerige ve ne yapmak istedigimize gore degisiyor onda da.
Kadin gruplarini giiglendirmeyse tabii ki hedefimiz kadinlar basta ama toplumsal
cinsiyet esitligi farkindalig1 yaratmaksa genel gruplara da yapabiliyoruz. Sadece
erkeklik calismak istiyorsak sadece bu baba destek de oldugu gibi erkeklere
yonelik olabiliyor. O biraz degisebiliyor.

Goriildigi tizere G6, programin amacinin hedef kitleyi degistirebildigini
vurgulamistir. Arastirmaci, Yerel Esitlik Eylem Plani’nda toplumsal cinsiyet esitligi
egitimlerinin hedef kitlesi olarak O6grencilerin ve Ogretmenlerin de oldugu verisine
ulasmustir. Bu verileri dogrulamak amaciyla G6’ya Ilge Mili Egitim Miidiirliigii’yle bir

protokoliin olup olmadigini sordugunda su yanit1 almistir:

G6: Yok eylem planimizda gegiyor aslinda okullara girip bir protokol en azindan
yapip okullarda toplumsal cinsiyet vs. su an i¢in Milli Egitimle birlikte yaptigimiz
herhangi bir sey yok ama talep eden 6zellikle 6zel okullarda toplumsal cinsiyet,
akran zorbalig1 gibi gibi onlarin organize edilmesi ya da bizim personelden gidip
orda egitim vermesi iizerine iletisimde oldugumuz okullar var ama Milli Egitimle

yok.

G6’nin  belirttigi {lizere toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerinin okullarda
diizenlenmesi konusu Yerel Esitlik Eylem Plani’nda geciyor olmasina ragmen heniiz
uygulamaya gecilememistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile bu konuda bir protokol
imzalanmamistir. Ancak belediye kendisine bagli faaliyet siirdiiren giindiiz bakim
evlerinde uygulanan egitim programlarint toplumsal cinsiyet esitligine duyarli hale

getirmis ve en azindan temas ettigi ¢ocuklara yonelik hedeflerini gergeklestirmistir.

115



Icerik ve Uygulama. Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen
egitim faaliyetleri farkli hedef kitlelerine yonelik olarak farkli programlar seklinde
yiritilmektedir. Egitimlerin bir ayagimi kadinlarin giiclenmesine yonelik yapilan
egitimler olusturmaktadir. Diger taraftan erkeklere yonelik toplumsal cinsiyet esitligi ve
babalik rollerini konu edinen egitim programlari yiiriitiilmektedir. Bu programlarin

basliklar1 ve icerikleri su sekildedir:

1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi: Yerel Esitlik Eylem Plan1 dogrultusunda
kadilarm ve LGBTI bireylerin yasadiklar1 sorunlar i¢in farkindalik ve duyarlilik
yaratmak i¢in hem kurum i¢inde hem de kurum disinda “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” konusu ile ilgili diizenlenen egitimlerdir. Bu egitimler belediyeye ait
giindiiz bakim evlerindeki ¢ocuklardan Cankaya Evleri’ndeki kadinlara kadar bir
cok farkli yerde farkli yas gruplarina yonelik olarak diizenlenmektedir. Cankaya
Belediyesi 2019 Yili Faaliyet Raporu’nda (2020) “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
ile ilgili 10 kez hizmet i¢i egitim yapilmis ve 55 etkinlik diizenlendigi
belirtilmistir.

2. Baba Destek Programi: Cankaya Belediyesi ile Anne Cocuk Egitim Vakfi’nin
(ACEV) isbirligi ile yiiriitiilen egitimler ilk olarak belediyenin kreslerinde
cocuklarin velilerine yonelik diizenlenmistir. Programin amaci su sekilde
belirtilmistir: “Aile iginde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, demokratik
davraniglarin gelistirilmesi ve siddet iceren davranislarin degistirilmesi”’(Cankaya
Belediyesi Kadin Biilteni, 2019, s.7). Aynm1 zamanda “babalarin ¢ocuklarinin
bakiminda sorumluluk iistlenmesi, ¢ocuklar1 ile demokratik bir iliski kurarak
onlarin gelisimini etkin sekilde desteklemesi” de programin diger amaglar1 olarak
ifade edilmektedir. Ucretsiz olan ve sertifika verilen egitimin sonunda “cocuk
thmal ve istismarinin Onlenmesi, babanin g¢ocukla birlikte zaman gecirmesi,
cocugun ¢ok yonlii gelisimine katki saglanmasi, babalarin ¢ocuklariyla saglikl
iletisim kurmas1” hedeflenmektedir.

3. Kadinin Insan Haklar1 Egitim Programi: Kadinin Insan Haklar1 Egitim Programu,
kadinlarin “giiclii bireyler olarak hem kisisel hem de toplumsal diizeyde kendi yol
ve yontemlerini kesfetmesini” (Cankaya Belediyesi Kadin Biilteni, 2019, s.13)
hedeflemektedir. Anayasal ve medeni haklar, kadina kars1 siddet, ekonomik

haklar, iletisim, cocuk haklar1, cinsellik, dogurganlik, siyaset, feminizm ve kadin
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hareketi ve son olarak kadin orgiitlenmesi bagliklarini iceren egitim 16 hafta
boyunca kadinlarin bir ¢ok konuda farkindalik kazanmasini saglamaktadir.

4. Girisimcilik Egitimi: Cankaya Belediyesi ve Baskent Universitesi’nin destegiyle
Rotary 2430. Bolge tarafindan yiiriitiilen bu programa iki yiiz kadinin katildigi
belirtilmektedir. Girisimci Kadmlar Projesi (GIKA) protokolii cercevesinde
verilen egitimlerin amacinin “istihdama kadinlarin katilimini artirmak™ oldugu
belirtilmektedir (Cankaya Belediyesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalart
Sunumu). Egitimini tamamlayan kadinlara el emegi iiriinlerini elektronik ticaret
sitesi kanaliyla satabilmelerine olanak saglamasi i¢in tablet ve sertifika
verilmektedir.

5. Kooperatiflesme Egitimi: Cankaya Belediyesi kadinlarin ekonomik olarak
desteklenmesi hedefi dogrultusunda kadinlarin el emegi {iriinleri i¢in bir kadin
kooperatifi kurulmasini planlamaktadir. Bu g¢alismanin ilk ayagi olarak 234
kadina kooperatiflesme siireci ile ilgili egitimler verilmistir (Cankaya Belediyesi

Kadin Biilteni, 2020, s.11).

Arastirmacinin yukarida sundugu yazili kaynaklardan elde ettigi verilere paralel
olarak Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirligi Esitlik ve Farkindalik Biirosu’ndan
gorismeye katilan G5 ve G6 yapilan egitim programlarmna iligkin su bilgileri

paylasmistir:

GS5: Kadim midirliigiinde hem belediye personeline hem de il¢geye yonelik
egitimler diizenliyoruz, 6zellikle toplumsal cinsiyet esitligi, kadin-erkek esitligi
gibi egitimler diizenliyoruz. Kimisi 2 saatlik egitimler oluyor gibi, yani yarim giin,
2 saat gibi kurgulanan egitimler var. Kimisi de “Kadinin Insan Haklar1 Egitim
Program1” gibi uzun siireli 16 hafta siiren egitimler oluyor. Yani 16 hafta boyunca
iste haftada bir 4 saat gibi siiren egitimler olabiliyor.

G6: Bir de ACEV’le bir protokoliimiiz var bizim. Baba destek programi yani hem
belediyedeki aslinda belediyenin personellerinden babalara yine 11 hafta siiren bir
egitim veriliyor. Gegen sene de verildi, yani iki ylize yakin babaya bu sekilde
egitimler verildi. Sonra iste bu pandemi siirecinden dolay1 duraksadi. Genelde de
sivil toplum Orgiitleriyle isbirligi igerisinde yaptigimiz egitimler oluyor yani
LGBT orgiitleriyle, KAOS la ¢alistyoruz. Hepsiyle bir baglantimiz var aslinda
konuya gore onlarla konusup onlardan da destek aliyoruz. Rotary Kuliibiiyle bir
proje protokoliimiiz var. “Girisimeci Kadinlar Projesi” ismi. Onlar da internet
iizerinden satis teknikleri, pazarlama lizerine egitimler verdiler gecen sene.
Sonrasinda da kadinlara birer tablet vererek o tablet iizerinden satis nasil oluyor
yine egitimlere devam ettiler. Oyle bir grubumuz var kadinlarin oldugu.
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Aragtirmacinin programlarin igeriklerinin nasil hazirlandigina iliskin sordugu

soruya G5 ve G6 su cevabi vermistir:

G5: Igeriklerini agirlikli olarak biz hazirlayabiliyoruz ya da bir program
cergevesinde vereceksek onu drnegin ben ayn1 zamanda “Kadinin insan Haklar
Egitim Programi”n1 veriyorum. O programa bagli kalmak durumundayim. Ama
bir toplumsal cinsiyet esitligi belediye personeline yonelik bir sey hazirlayacaksak
biz kendimiz hazirliyoruz burda. Sunumlar1 ona goére yapiyoruz ama bizim bir
sansimiz var eskisi kadar belki akademi 6zellikle KASAUMlar belki o kadar aktif
degil ama yakin bizimle ¢alisan akademisyen hocalarimiz bildigimiz alandan ya
da feminist kadnlar sivil toplumdan olan siireci iyi bilen kisilerden destek alip
geri bildirim alip ona gére de hazirlayabiliyoruz igerigi. Ornegin Baskent
Universitesi Toplumsal Cinsiyet Merkezi galiba ordan bir egitim talebi geldi,
onlar istemisti. Program tamamen onlarin igerigini olusturduklar1 bir program
gelip bizim listemizde bulunan kadinlara uyguladilar.

G6: Protokol c¢ercevesindeyse oOrgilitlerin zaten hani uygulanmis ve kabul edilmis
programlar1 oluyor, bu uzun vadeli iki programda o sekilde. “Kadimnin insan
Haklar1 Egitim Programi” mesela 20 kiisur yildir uygulanan bir program
kadinlarla. Yine ACEV’in uyguladig1 “Baba Destek™ de dyle. Yani bir sekliyle
kabul edilmis ve sonuglart alinmis seyler oluyor.

G35, egitim programlarinin igeriginde genelde belli bir standart oldugunu ve farkl
egitmenler tarafindan verilse de programin igerigine sadik kalindigimi ifade etmistir.
Ayrica kendi hazirladiklari egitim programlarinda toplumsal cinsiyet esitligi gibi konulari
ele alirken KASAUM’lardan ya da iliski igerisinde olduklar1 akademisyenlerden destek
aldiklarm1  belirtmistir. G6 da egitim programlarimin bir protokol c¢ercevesinde
yiriitilmesi durumunda isbirligi igerisinde olduklar1 Orgiitlerin var olan egitim
programlar1 oldugunu ve uzun yillardir siirdiiriilen ve kabul edilen igeriklere sahip

olduklarini belirtmistir.

Egitici Ozellikleri ve Se¢imi. Cankaya Belediyesi Kadin ve Aile Hizmetleri
Miidiirligii tarafindan yiirtitiilen toplumsal cinsiyet esitligi ve farkindalik konulu egitim
faaliyetlerinin egiticileri programin tiirline gore degiskenlik gdstermektedir. Bazi
programlar belediye personeli tarafindan bazilar1 ise isbirligi igerisinde olunan sivil
toplum kurulusu temsilcisi tarafindan verilebilmektedir. Kadin ve Aile Hizmetleri
Miidiirligi’nden goriisiilen G5 egiticilerin kimler oldugu ve nasil belirlendigine iliskin

soruya su cevabi vermistir:

G5: Eger bizim verecegimiz egitimlerse “Esitlik ve Farkindalik Biirosu”nda
calisan arkadaglar veriyor, kimimiz o egitimle ilgili egitici egitimine katilmis
olabiliyoruz onla ilgili egitim gergeklestiriyoruz. Ya da iste kadin calismalarinda
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yiiksek lisans unvani olan, o egitimi gergeklestirebilecek gerceveyi ii¢ asagi bes
yukar1 olusturabilecek kisiler veriyor, bizimle olan kisim bu sekilde. Orgiitlerdeki
durumu da oncesinde konusuyoruz. Zaten ¢ok yakin birbirimizi taniyoruz artik
sivil toplum kuruluslariyla. Kimin gelebilecegini alandaki uzmanlari
getireceklerine emin oldugumuz kisiler oluyor agirlikli, bizim de tanidigimiz
bildigimiz kisiler oluyor, onlar da genelde bu alanda yillardir o egitimi veren ve
bu anlamda hem aktivist olarak hem de kimisi akademisyen olabilir kimi sivil
toplum alanindan kendini gelistirmis olabilir, o kisiler.

Sonug olarak egitim faaliyetlerinde egitici olarak gorev alan kisilerin kurum
icinden ya da kurum disindan olabildigi goriilmiistiir. G5, egiticilerin nitelikleri agisindan
ya o egitimle ilgili bir “egitici egitimine katilmis olmasi” ya da “kadin calismalari
alaninda yiiksek lisans unvani olmasi1” gerektigini belirtmistir. Diger taraftan eger bir sivil
toplum kurulusu ile isbirligi icerisinde gergeklestirilecek bir egitimse siirekli bir arada
cesitli etkinlikler diizenledikleri icin alaninda uzman bir aktivist ya da akademisyen
tarafindan egitimin yiiriitiilecegine emin olduklarini ifade etmistir.

Hem incelenen belgelerden hem de Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii’nden
yapilan goriismelerden elde edilen veriler gostermektedir ki toplumsal cinsiyet esitligi ve
farkindalik egitimlerinin “Yerel Esitlik Eylem Plan1” gercevesinde hazirlanmis olmasi
egitim uygulamalarinin sagladigi etkilerin boyutunu artirmaktadir. Bu etkide, planin aktif
katilim saglayan 48 sivil toplum Orgiitiiniin bilgi, deneyim ve katilimiyla hazirlanmig
olmasinin pay1 biiyiiktiir. Planlama siirecinin yarattig1 sinerji ve ihtiyaclarin analiz
edilmesi egitimlerin igeriklerini, uygulama bigimlerini, egitici 6zelliklerini olumlu

etkilemektedir.

Kent Tarim Hobi Evleri

Bu baslik altinda Cankaya Belediyesi Park ve Bahceler Miidiirliigii tarafindan ilki
2015 yilinda Cayyolu’nda, ikincisi 2018 yilinda Ovegler’de agilan Kent Tarim Hobi

Evleri’nde yiiriitiilen tarim egitimleri ele alinmstir.

Amag¢ ve Hedefleri. Cankaya Belediyesi, 2020-2024 Stratejik Plan’da amacini
“biitlin canlilara saygili, yasam kalitesini artiran sosyal, ekonomik ve ¢evre sorunlarina
kalic1 ¢ozlimler lireten temiz bir Cankaya” olarak belirlemistir. Bu amag altinda “organik
tarimi 6zendirmek ve organik iiriinlere erisimi kolaylastiracak faaliyetler yapmak”

seklinde hedefini belirtmistir. Bu ama¢ ve hedefler kapsaminda yapilacak faaliyetler
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sunlardir: 1. Bahc¢ivanlik egitimleri 2. Tarim egitimleri 3. Organik tarima yonelik
denetim, egitim ve diger ilgili caligmalarin yapilmasi.

Strateji planinda yer alan amaca ek olarak Park ve Bahcgeler Miidiirliigli’'nden
goriismeye katilan G7’ye kent tarim hobi evlerinde yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin amaci

sorulmus ve asagida cevaplari sunulmustur:

G7: Temel amacimiz Cankaya’da yasayan insanlarin kendi gidasini iiretebilme
yeterliligi kazandirmak aslinda ya da ger¢ekten dogru ve saglikli gidaya nasil
erigecegini anlatmak. Organik pazarlarimiz da var biliyorsunuz Ankara’da 2 tane.
Ikisi de Cankaya’da, organik mi degil mi insan ¢ok siipheye diisiiyor bu arada
onun denetimini de bizim ekip yapiyor. Bes yildir biz denetliyoruz, g¢ok
ugrasiyoruz hakkaten... son 2-3 yildir iiretim yerlerine gidiyoruz, iirettigi yeri
goriiyoruz, bir de analiz aliyoruz falan.. Saglikli gidaya erismenin iki yolu var, ya
kendin iireteceksin ya da organik pazarlar ya da giivenilir {iretici pazarlar1 keske
olsa daha uygun fiyatli olur o zaman. Bu ii¢ii 6nemli biz bu ikisinde de su anda
calistigimiz igin kentsel tarim egitimlerindeki hedefimiz kendi gidasini nasil
yetistirecegi konusunda yeterlilik kazandirmak. Bunda da temel ilkeler iizerinden
dogaya en az zarar1 verecek yontemleri kullanarak saglikli gidayr nasil elde
edersin, saglikli giday1 nasil tanirsin satin alirken, neye gore o sertifika nedir vs.
o siiregler. Bir de sey farkindaligi hani iklim degisikligi konusunda boyle
hiikiimetler ¢cok calisiyor, anlagsmalar vs. sanki hiikiimetler yon verirse bir 6nlem
alabiliriz gibi goriiniiyor ama iklim degisikligi konunda kisisel yapabilecegimiz
seyler de var. Ha bu biitiin kisisel yapacagimiz seyler diinyanin iklim degisikligini
hani olumsuz gidisini etkiler mi diye soran oluyor ama kendi vicdanin var bir de
yani hakikaten bir de herkes kendi evinin Oniinii siipiiriirse bizim eski deyimler
var ya onun gibi.. iklim degisikligi konusunda da 6zellikle biz farkindalik
kazandirmak istiyoruz. Temel konu bu gida konusunun ne oldugunu 6grenmeleri,
giday1 yetistirebilecek alanlar1 varsa yetistirmeleri bu yeterliligi kazanmalari,
iklim degisikligi konusunda da farkindalik ve pratik uygulamalar 6grenmeleri
bunlar yani..

Goriildugii gibi G7, egitim faaliyetlerinin vatandaglara sadece saglikli gidanin ne
oldugu, nasil yetistirildigi gibi konular1 6gretme amaci tagimadigini belirtmistir. Bu
calismalarin amacimin ayni zamanda iklim degisikligi konusunda farkindalik
kazandirmak ve kentsel alanda bunu pratik olarak uygulamak oldugu ifade edilmistir.
Ayrica G7, Kent Tarim Birimi’nin bu egitimlere nasil karar verdigine dair sunlar

paylagmistir:

G7: Biz kirsal alanda calisan bir ekiptik, kent i¢inde ne yapabilirsiniz diye sordu
bize baskan yardimcilarimizdan birisi. Biz de diinyada ne olup bitiyor tarim
konusunda izledigimiz i¢in yani kentsel tarim konusunda Tiirkiye gec bile kaldi.
Cok eski kent bostanlarimiz var ama ¢ok geg¢ kaldi, bu konuda ¢alisabiliriz dedik.
Genelde Tiirkiye’deki uygulamada belediye bir yer veriyor ya da bir girisim
gidiyor kent bostani kuruyor ama isin igine egitim katilan tek ornek burasi. Yani
onu Oyle biliyoruz ve o ¢ok sistematik egitime katilmayan bostana giremiyor
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zaten. Ciinkii bir takim temel yaklasimlar var, ilkeler koyduk egitimde de oyle.
Dogaya en az zarar verecek uygulamalar, dogal tarim organik tarim her neyse.. ve
insanlarla iligkilerin bariscil olacagi, komsuluk iligkileri vs. parsel komsulugu
iligkileri. Bir takim ilkeler var onu da zaten egitim aninda veriyoruz.

Yapilan egitimlerde sadece tarim konusunda bilgi vermek amaci tasinmadigi
egitime katilan kisilerde “dogaya en az zarar verecek uygulamalar” ile ¢evre sorunlarina
farkindalik kazandirmay1 amagladiklar1 anlasilmaktadir. Ayni zamanda egitim siireciyle
ilgili belirledikleri ilkelerle egitimle iiretimi, bireysel gelismeyi ve sosyal iliskileri

diizenlemeyi bir arada yiiriitme ¢abasi tasidiklar1 goriillmektedir.

Cografi Dagilim ve Fiziksel Donanim. Cankaya Belediyesi Park ve Bahgeler
Miidiirliigii’ne bagli olarak caligmalarini yiiriiten Kent Tarim Hobi evlerinin sayisi su an
2°dir. Ilki 2015 yilinda Cayyolu’nda acilan kent tarim hobi evlerinin, ikincisi Ovecler’de
2018 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Tablo 29°da kent tarim hobi evlerine iliskin
bilgiler paylasilmistir:

Tablo 29

Kent Tarim Hobi Evleri Egitimlerine Katilan Kisi Sayisi ve Mevki

Adi Katilan Kisi Mevki
(2019 y1l1)
1. Mutlukent Kent Tarim Hobi Evi 291 Cayyolu
2. Ata Kent Tarim Hobi Evi 139 Ovecler

Kent tarim hobi evlerinin bulundugu yerler agisindan incelendiginde hobi amagl
bir calisma olarak baslatildigi sonucuna ulagilabilir. Cankaya Belediyesi resmi web

sitesindeki sdylemler de buna paralel olarak su sekildedir:

Kent yasamindan sikilan vatandaglarimizin tarimsal iiriin yetistiriciligi konusunda
teorik ve pratik egitim almalar i¢in, Mutlukent Mahallesi’nde 2 bin metrekare
alan tizerine Kent Tarim Hobi Evi kurduk.

Bu ifadelerden, belediyenin bu faaliyetlerle, strateji planinda belirttigi “biitiin
canlilara saygili, yasam kalitesini artiran sosyal, ekonomik ve ¢evre sorunlarina kalict
coziimler lreten temiz bir Cankaya” amaci arasinda dogrudan bir iliski kurmadigi
anlasilmaktadir. Belli bir sosyo-ekonomik diizeye sahip mahallelerdeki vatandaslarin
hobi amacl yaptig1 faaliyetler oldugu goriilmektedir. Arastirmacinin yaptig1 goriismede

G7, bu faaliyetlerin sadece hobi amagli degil yoksul mahallelerdeki yurttaglar icin
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kalkinma odakl1 diislintilmesi gerektigini ancak bu konuda heniiz boyle bir uygulamanin
olmadigint belirtmistir. Belediyenin bu konudaki eksikliklerine iliskin hedefler

koydugunu da eklemistir:

G7: .kentsel tarim sadece hobi meselesi degil, yoksul mahallelerde simdi
kirsaldan gelmis ve mesleki herhangi bir yeterliligi olmadigi i¢in is bulamamis dar
gelirli insanlar i¢in aslinda ev biit¢elerine katki verecek bir sistem kentsel tarim.
Biz mesela bu konuda eksigiz. Onun i¢in de bu sene ugrasiyoruz. Bademlidere,
Boztepe tarafinda bir alan olusturabilirsek o mahallelerden insanlara parseller
sunup kullanabilecekleri ama daha biiyilik alanlar yani boyle 10 metrekare falan
degil, en az 40-50. Daha dogrusu 4 kisilik aile i¢in bir yillik sebzesini 400
metrekarede yapabiliyor yani FAO’nun 0yle bir hesaplamasi var. O kadar biiytik
yer veremeyiz Cankaya’da yok ama daha boyle kalkinmaya yonelik bir ayagi
eksik bizde. Yani o hem yer bulamamaktan hem de ekip kiiciik her seye
dagilamadigimiz i¢in ama Oyle bir seyi hedefliyoruz.

G7, su an yapilan uygulamalarda var olan eksikliklerin farkinda olduklarini
belirtmistir. Sadece orta ve iist gelir bolgelerinde yagayan insanlara hobi faaliyeti sunma
amact tagimadiklarini belirtmistir. Bu calismalarla ayni zamanda yerel iiretimi
desteklemeyi, kirdan kente go¢miis insanlara kentte iiretim kosullar1 saglayarak
ekonomik olarak destek saglamay1 planladiklarini ancak bunu heniiz uygulamada
gerceklestiremediklerini de ifade etmistir.

Kent Tarim Hobi Evleri fiziksel donanimlari agisindan incelendiginde,
Mutlukent’te egitimlerin yapildigi bina ile bostanin oldugu alanin toplam iki bin
metrekare oldugu bilgisine ulasilmistir (Cankaya Belediyesi, 2019). Ata Mahallesi’nde
Ata Yesil Koridoru Parki i¢inde yer alan diger Kent Tarim Hobi Evi ise 40 kisilik egitim

alanina ve iki yiiz metrekare bostana sahiptir.

Hedef Kitle. Kent Tarim Hobi Evleri’nde diizenlenen egitimlerin hedef kitlesini
yetigkinler olusturmaktadir. Kent Tarim Hobi Evi’ndeki ¢aligmalari gormek amaciyla
zaman zaman okul Oncesi kurumlarindan cocuklar ziyarete gelseler de egitimlerin
sunuldugu kitle yetiskin grubudur. G7’ye yapilan egitimlerin 6zel bir hedef kitlesi var m1

diye soruldugunda su bilgileri paylagsmistir:

G7: Aslinda yok ama haftai¢i yaptigimiz i¢in emekliler oluyor genelde ya da
carsamba giinleri 6gle arasi 12 bugukta basliyoruz, ¢alisanlar gelsin diye, 6nce 1
de baghiyorduk geldiler rica ettiler erkene aldik. Mesela Cayyolu’ndakine gengler
daha fazla geliyor. Hani biz 6zellikle bir hedef kitle belirlemedik. Biz sadece sey
dedik genel olarak “tarim konusunu ogrenmek isteyen yetiskin herkes” diye
diistindiik ama emeklilerle yakinlarda ¢alisan insanlar geliyor. Mesela sirketin
birisi bir siire 3-4 elemanin1 gonderdi, biri gelmezse biri geliyordu, kendilerine
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bahge yapmuislar bostan. O yilizden hepsini donem donem gonderdi mesela dyle
hi¢ beklemedigimiz seyler oldu.

Kent Tarim Hobi Evlerinde yiiriitiilen egitim faaliyetlerinde dezavantajli gruplara

ulagsma hedefi olup olmadig1 soruldugunda G7 su cevabi vermistir:

G7: Ovegler’de ortopedik engelliler igin yiikseltilmis yataklar yaptik. Tekerlekli
sandalyeyle masanin altina giriyor, oniinde de toprak ve alan var. Orda ekip bigme
yapabilecegi bir alan yaptik fakat daha onlarla ¢alismaya baslamadik. Oyle bir
seyin hedefini yaptik. Onda da agikg¢as1 sOyle hangi engelli dernegiyle ¢alisalim
sasirdik. Ciinkii belediye biriyle ¢aligsa obiirii kiisecek, bir ¢at1 bir sey bulalim da
onlarla ¢alisalim diye diislindiik agikc¢asi bu pandemi doneminde kaldi o.

Goriildugi tizere G7, dezavantajli grup olarak ulagsmak istedikleri bir hedef kitle
var m1 diye soruldugunda engellilere doniik yiikseltilmis alanlar olusturuldugu ancak

heniiz engellilere doniik ¢alismalarin baglamadigini belirtmistir.

Icerik ve Uygulama. Cankaya Belediyesi Park ve Bahgeler Miidiirliigii Kent ve
Tarim Birimi 2019 Yil1 Faaliyet Ozeti’nde kent tarim hobi evlerinde “temel sebzecilik,
mevsimsel sebzecilik, kentsel aricilik, budama, asilama, kompost yapimi, yagmur hasadi,
siis bitkilerinde budama ve yetistirme, yerel tohum uygulamalar1” gibi konularda ticretsiz
egitimler yapildig1 belirtilmektedir. Kent tarim hobi evlerinde yiiriitiilen egitimler diginda
bir de Park ve Bahgeler Miidiirliigii'niin her yil gerceklestirdigi Bahgivanlik Kursu
mevcuttur. Bahgivanlik kursuna 2020 yilinda 280 kisinin katildig: belirtilmistir. Bu
egitimlerde bahge ile ilgili konular, siis bitkileri, sebzecilik, yagmur hasadi gibi konularda
bilgi verilmektedir. 2011 yilindan bu yana yapilan bahg¢ivanlik egitimlerine 3075 kisi
katilmis ve sertifika almaya hak kazanmstir.

Mutlukent ve Ata Kent Tarim Hobi Evlerinde yiiriitiilen egitim faaliyetleri “tarim

egitimi” ve “ aricilik” olmak iizere iki koldan ilerlemektedir. Egitim programlari

igerisinde yer alan konu basliklar1 Tablo 30 ve Tablo 31’de sunulmustur:
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Tablo 30

Kent Tarim Hobi Evieri Kentsel Tarim Egitimi Programi

Bolim Konu Basliklari

e Yerel Tohumun Onemi Nedir?
e Sebze Yetistirmek i¢in Ortam Nasil
Hazirlanir?
Temel Sebzecilik e Tohumdan Fideye Yolculuk
e Sebzelerde Hastalanir
e Sebzelere Dogal Bakim
Dikey Bahge Teknikleri

Meyve Agaclarinda Budama
Giil ve Cal1 Budamasi

Asma Budamasi

Asilama

Budalama/Asilama

Domates, Biber Nasil Yetigir?
Salatalik, Fasulye Nasil Yetisir?
Misir, Kabak, Kavun Nasil Yetisir?
Tibbi Aromatik Bitki Yetistiriciligi
Cilek, Marul Nasil Yetisir?

Dogal Bitki Koruma Yo6ntemleri

Mevsimsel Sebzecilik

Evde Kompost Yapimi

Yagmur Hasad1

Gezegenimizin Vazgegilmezi: Mantarlar
Organik Pazar Gergekten Organik mi?

Kentte Strdirilebilir Yontemler
ve Ekoloji

Kent Bostanlar1 Deneyim Paylasimi I

Deneyim Paylasgimt Kent Bostanlari Deneyim Paylagimi I1

Tablo 31

Kent Tarim Hobi Evieri Temel Aricilik Egitimi Programi

Konu Basliklari

Bal Arisi Irklari

Koloni Bireyleri ve Diizeni
Mevsimsel Bakim

Ari Saghg

Bal Uretimi

Ball1 Bitkiler ve Ar1 Uriinleri Uretimi

Park ve Bahgeler Miidiirliigii'nden goriisiilen yetkili G7 egitim programlar ile
ilgili sorulan sorulara su cevaplar1 vermistir:

G7: Iki tiir egitim yapiyoruz, birisi “Bahgivanlik Egitimi” kitlesel oluyor ona
katilim 300 kisi civarinda oluyor. Bir de yil boyu siiren mevsimsel “Tarim

124



Egitimi” yapiyoruz. iki tane bostan alanimiz var, uygulamay1 yapabildigimiz ve
yan tarafinda da egitimi verebildigimiz bir binamiz var. Genel olarak sebzecilik
ama iste ekoloji ve iklim degisikligi ile ilgili tiim konulara bir program yaptik.
Haftada bir giin egitim yapiyoruz, o daha yila yayilmis daha az gruplarla, 40 kisi
50 kisi bazen 20 kisi 30 kisi. Genel olarak “Tarim ve Bahgivanlik™.

Kent tarim hobi evlerinde temel konulari igeren teorik egitimler disinda
uygulamalarin yapildig1 bir bostan alan1 da bulunmaktadir. Kurslara katilanlar, mahalle
bostaninda uygulamali olarak egitimlere devam etmektedir. G7, uygulamali egitim

programina dair su bilgileri paylagmistir:

G7: Tarim egitimlerinde anlattigimiz her seyi mevsimi geldiginde yandaki
bostanda gorecekleri sekilde uygulamali egitim programi yaptik. Orda haftada bir
giin geliyorlar. Mesela bahgivanlik egitiminde vakti de olmadig i¢in insanlarin
daha kisa iki hafta, on bes giin siiriiyor ve kitlesel oluyor. Ug yiiz kisi oluyor,
kitlesel egitimde tabi ki istediginiz sonucu Oyle alamiyorsunuz. Ama bir baglangic
oluyor ve biz o hobi evlerine yonlendiriyoruz yil boyu oraya gelmeye basliyorlar.
Haftada 1 giin geliyorlar, bizim miihendis arkadasimiz konuyu anlatiyor. Sonra
mevsimi geldiginde disarda ekim, dikim iste budamaydi vs. onlar1 dgreniyorlar.
Bahgivanlikta hem siis bitkileri var, hem tarim var, hem aricilik var hayvancilik
meselesi var. Bostanlarda da temel olarak sebzecilik var, yine hayvancilik var
kendi ¢evresinde yapabilecekleri. Ekoloji ve dogayla ilgili bir konu istiyorlarsa
talep ediyorlarsa onunla ilgili bir uzman buluyoruz ve bizim programimiz disinda
da onu programa dahil ediyoruz, o tiir dersler yapiyoruz. Bazen bir talep
gelistiginde onu hemen degil de bir donem sonra programa koyuyoruz uzmanin
bulabilirsek. Mesela bitki dikim istediler, haftada bir giin bitki dikim anlatiyoruz.
Dersler boyle uzun uzun teorik degil, ¢iinkii internette her yerde isterseniz bilgiye
ulasirsiniz, “Gtlii nasil yetistirecegim?”” deyin envai ¢esit ¢ikar. Biz en ¢ok basit
bir sekilde kendilerinin bulabilecegi malzeme ile “buna nerden baslarim, nasil
yaparim”1 baglatiyoruz. Egitimin teorik kismi iki-li¢ saat ancak siiriiyor hafta
icinde, budama biraz siiriiyor, bostanda zaten y1l boyu siiriiyor yazlik, kislik. Ama
bir de instagram ve sosyal medya iizerinden mesela kendi bahgelerinde,
balkonlarinda bir sikinti oldugunda iste fotografliyorlar, orda herkesin
gorebilecegi ve paylasabilecegi sekilde ordan da cevaplaniyor, danigmanlik
veriyor arkadaglarimiz. Boylelikle siz bir soru soruyorsunuz ama on kisi, yiiz kisi
yararlaniyor vs. Oyle cok etkilesimli giden bir siire¢ o, tarim egitimi. Cankaya
Belediyesi’nin “kent ve tarim” hesab1 var ayrica facebookta da var, instagramda
da var, arkadaslarimiz ordan devam ediyor. Hatta canli dersler, yayinlar falan da
yaptilar pandemi doneminde. Mevsimsel gittigi i¢in biitiin y1la yayiliyor o egitim.

Goriildigii lizere kent tarim hobi evlerinde diizenlenen egitimlerde teorik
bilgilerin yanm1 sira uygulama ve deneyim yoluyla 68renmeye de yer verilmektedir.
Egitimlerden sonra herhangi bir 6lgme-degerlendirme yapiliyor mu ve sertifika veriliyor
mu sorusuna G7, su sekilde cevap vermistir:

G7: Mesela bahgivanlikta anket yapiyoruz, o anket sonuglarini ben raporluyorum.
Sonra ekiple degerlendiriyoruz, elestirileri bazen ismen bile elestiri yaziyorlar,
iste O. Hoca da ¢ok uzatti, s0yle yapt1 boyle yapt1 diye yaziyorlar. Onlarin hepsini
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toplantimizda degerlendiriyoruz. Ertesi sene mutlaka onu kullaniyoruz mesela
diyo ki ¢cok uzun saatler sabah 9, iste program yogun bir program bahgivanlik ve
senelerce boyle yapilmis 4e kadar ve 6gleden sonra insanlar 300 kisi bir salonda
hadi 250si gelse. Bir siire sonra uyuklamaya basliyorlar fakat gitmiyorlar da niye
bilmiyorum da biitiin giin ben olsam ben duramam yani. Neyse 15 giin boyunca
mesela bu sene yarim giine indirip ii¢ haftaya ¢ikardik yani ordaki taleplere gore
yonlendirdik. Her seye de karsilik veremiyorsunuz ya da karsilayamiyorsunuz
ama o anketler 6nemli. Tarimda da sdyle bir sey yapiyoruz yan taraftaki parselleri
isteyenleri zaten su anda bekleyen bile var, 30 a yakin parsel var 6-7 metrekare
onlara veriyoruz, orda bir 6lgme yapiyoruz. Egitimini aliyor sonra parselleri
yetistiriyor Uriin ¢iktig1 doneme kadar form diizenledik iste sulamayi nasil yapti,
irlinli iste capayr nasil yapti dikkat etti mi sonra sosyal olarak da
degerlendiriyoruz, komsuluk iligkileri nasildi, daginik mi1 birakti... Bagta onlara
ne sOylediysek onlar1 bir forma gecirmistik li¢ arkadas sey yapiyorlar, ordaki
bah¢ivan arkadasimiz, hoca bir de tekniker arkadasimiz var, ticli degerlendiriyor
parselleri puanliyorlar, parsel numaralarina gore. Kimin oldugunu o an
bilmiyorlar bile, gidiyorlar parsellerin tizerinde numaralar var. Sonra ortalama bir
puan ¢ikiyor, onu orda yayinliyoruz. Biri 70 almis biri 80 almis. Sonra da ilk {igli
ertesi sene yine parsel veriyoruz, ¢iinkii ¢ok talep ediyorlar. Ordan ¢ok giizel
meyve sebze elde ediyor ama sosyallesiyor, birakmak istemiyorlar. Ertesi sene
yine istiyor ama sira var. Biz de sey dedik en yiiksek puan alan 3 kisi ya da talep
o yil azsa 10 kisiye kadar aliyoruz. Onun sdyle bir faydasi oluyor, orda bir
stireklilik oluyor. Hani siirekli doldur, bosalt olmuyor. Bir de akran egitimi oluyor
yani yeni gelen arkadasina kendi 6grendiklerini aktarirken daha ¢ok 6greniyor.
Sonra ordan ertesi yil parsel verilemeyenler yine de gelip gidiyorlar. Egitimlere
de geliyorlar, faaliyetlere de geliyorlar. Oyle bir dlgek yapip yaymliyoruz. Bir ara
sertifika falan verdik ama onunla bas edemedik. Ciinkii insanlar biitiin y1l ayni
egitime devam etmiyor, mesela sadece giil budamasini 6grenmek istiyor, sadece
asma budamasina bir kere bile gelen olabiliyor. Parsel alacaksa siirekli gelmesi
lazim belli bir temel boliime. Zaten bir siire alisan, orda dostluklar ediniyor
geliyorlar.

G7’nin yukarda paylastig1 bilgiler, Park ve Bahceler Miidiirliigii tarafindan

diizenlenen egitimlerde cesitli Olgme-degerlendirme yontemlerinin kullanildigini

gostermektedir. Bahgivanlik egitimlerinde anket seklinde geri doniislerin alindigi, kent

tarim hobi evlerindeki egitimlerde ise bostan alaninda uygulamaya doniik bir 6lgme-

degerlendirmenin yapildig1 ifade edilmistir. Egitimlerin sonunda daha once sertifika

verildigini ancak insanlar egitimlere haftalik olarak da katilabildigi i¢in sertifika sistemini

biraktiklarini belirtmistir.

Arastirmaci goriismede G7’ye kent tarim hobi evlerinde yiiriittiikleri egitim programlarini

hazirlarken esinlendikleri kisi ya da kurumlar olup olmadigini sordugunda su yaniti

almistir:

G7: Himm so0yle diinyadan orneklere seylere baktik kentsel tarim nasil yapiyorlar,
ne yapiyorlar diye ama egitimin i¢erigini kendimiz 6zgiin olusturduk diyebilirim.
Ama seye bakiyoruz permakiiltiir ve dogal tarim yapan insanlarin neler, ne tiir
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bahgeler kurduklarina bakiyoruz. Ciinkii onlar kendi kendilerine yapiyorlar yani
diinyada da seyi gormedik biz. Kentsel tarimla ilgili bir egitim birimi yaninda yok
yani insanlar mesela mahallede birkag kisi toplaniyorlar, ya 6greniyorlar ya bir
uzman c¢agirtyorlar o bostanda, bahg¢ede onlara gosteriyor ya da kendileri deneysel
yaparak yapiyorlar. Biz permakiiltiir kaynaklarini ¢ok inceledik sey Tiirkgeye
nasil ¢evireyim kalici tarim Tiirk¢esi ama daha ¢ok sey insan, bitki ve hayvan
sistemlerinin dongili olusturarak hi¢ ¢op iiretmeden iste birbirlerine en az zarari
verecek sekilde gida iiretimi igin yontemler ¢ok boyle uzun uzun ama aslinda sey
dogaya bakip onu taklit eden sistemler. Siirdiiriilebilir olsun istedik hani o
anlamda kaynaklardan, kitaplardan yararlandik ama higbirinde belli basli bir
egitim programi vermiyor, biz sdyle aslinda doganin kendisine baktik sdyle
basladik goreceksiniz programda da, iste “tohum nedir, yerel tohum ne, bu GDO
ne?”. Iste oturduk seyi diisiindiik, bu isi hi¢c bilmeyen nerden baslar, sonra fide
yapmak ister, fide nasil yapilir, iste o fideyi nereye dikcen, toprak nasil olmali
boyle pratikten adim adim gittik.

G7’nin aktardig1 bilgilerden Kent Tarim Hobi Evleri’'nde diizenlenen tarim
egitimlerinde ekolojik sorunlarin ele alindigini, doganin korunmasina dair farkindalik
olusturuldugunu ve bdylece egitimlerin toplumsal konularla iliskilendirerek ele alindigin

sOylemek miimkiindiir.

Egitici Ozellikleri ve Secimi. Park ve Bahgeler Miidiirliigii tarafindan diizenlenen
Kent Tarim Hobi Evleri’ndeki egitimlerde ve “Bahg¢ivanlik Kurslari”nda goérevli egiticiler
egitimin igerigine gore degisebilmektedir. G7°den alinan bilgiye gore yiiriitiilen egitim
faaliyetlerinde gorevli olan egiticiler belediye personellerinden, akademisyenlerden ya da
1sinde uzman ¢iftgilerden olusabilmektedir.

G7: Daha 6nce burdaki sorular {izerinden bir program olusturmuslar, burdaki
uzman arkadaslarin alanlariyla denk diisenlerden bir program yapmislar. Iste
budamayi bilen varsa budama egitimi koymus, iste sulama sistemleri nasil kurulur
toprak nasil hazirlanir? Sonrasinda Ankara Universitesi’yle Ziraat Fakiiltesiyle bir
isbirligi yapmuslar, birkac yil tiniversiteden hocalar gelmis. Son {i¢ yildir da biz
kendi imkanlarimizla biitiinsel bir egitim yapalim diye programi degistirdik 3
yildir. Ekoloji odakli, iklim degisikligi odakli tarimi da igeren konulari igine
koyarak yeni bir programla kendi uzmanlarimizla ya da bi de bazen disardan
destek aliyoruz. Mesela ciftci arkadaglardan destek aliyoruz. Oyle bir egitimimiz
var. Onda Orne8in belediye su anda agaclarda asilama yapmiyor, asilama
konusunda uzman yok. O yiizden organik pazarimiz var ordaki citfcilerle
gorlisliyoruz mesela Ankara’da bu isi ¢ok iyl yapan bir asic1 var ondan destek
aliyoruz. Iste siis bitkileriyle ilgili, i¢ mekan bitkilerini bizde bilen yok ¢iinkii hep
parkta calisiyorlar. Alman Biiyiikelgiliginde ¢ok iyi bilen bir bas bah¢ivan var
dediler, yani digardan pratik bilen uzmanlarla goriiserek bir program dahilinde..

Park ve Bahgeler Miidiirliigli tarafindan diizenlenen kentsel tarim egitimlerinde
egitici olarak secilen kisilerde Ozel bir kriter belirlenmemistir. Bazi programlarda

belediye personeli egitimlerde bizzat egitici olarak yer almakta bazilarinda ise disardan
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gelen kisilerle egitimler yiiriitiilmektedir. Egiticilerde herhangi bir pedagojik veya
andragojik kriter gozetilmedigi anlasilmaktadir. Bu durumla ilgili G7, sadece egiticilere
yonelik yaptiklar1 destekleyici ¢alismalar oldugunu belirtmistir:

G7: Egitimde yetiskin egitiminde onlar kiigiik ¢ocuk biz stirekli anlatiyoruz degil,
bizim zaten egiticilerimizin pedagojik bir formasyonlar1 da yok ama sahada
uygulamadan geldikleri i¢in pratikten geldikleri i¢in. Oturduk burda konustuk
once provalar yaptik, nasil ders anlatiyorsun? Iletisim egitimi falan aldirdik bizim
insan kaynaklarindan. Tamamen pratige yonelik bir sey yaptik.

Gorlldugi iizere tarim egitimlerini gergeklestiren egiticilerin  6zellikleri
konusunda alaninda uzman olup olmadig1 disinda farkli bir belirleyici kriterin aranmadigi
anlasilmaktadir.

Arastirma kapsaminda ele aliman Cankaya Belediyesi’nin yaygin egitim
hizmetlerinin amag¢ ve hedefleri, cografi dagilimi, hedef kitlesi, igerik ve uygulama,
egitici Ozellikleri ve se¢imi kapsaminda nasil bir goriiniimde olduguna iliskin yukarda
sunulan bulgular, belediyenin farkli branslarda ve farkli bigimlerde kapsamli faaliyetler
sundugunu gostermektedir. Ancak tiim bu hizmetlerin biitiinciil bir egitim politikasina
sahip olmamasi, agik¢a ifade edilen amaglarla (tiim toplumsal kesimlere ulasma,
toplumsal konularla iliskilendirme vb.) uygulanan programlarin bazi noktalarda ¢elisiyor
olmasi, olanak ve kaynak yaratma konusunda saglanan 6zenin igerik ve egitici belirleme
konusunda gosterilmemesi gibi etkenler belediyenin egitim uygulamalarindaki

basarilarinin goriilmesini zorlastirmaktadir.
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BOLUM 6

SONUCLAR VE ONERILER

1990’lardan itibaren yerel yonetimler anlayisinda 6nemli degisiklikler meydana
gelmis ve yerel yonetimler alt yap1 hizmetlerinin yani sira sosyal politikalar alanina
ozellikle kentsel toplumun egitim ihtiyaclarma yonelmeye baslamigtir. Gilinlimiizde
sosyal belediyecilik adi altinda yiiriitiilen egitim faaliyetleri hemen hemen tiim
belediyeler tarafindan farkli bicimlerde uygulanmaktadir. Alanyazinda Tiirkiye’deki
yerel yonetimlerin egitim uygulamalarina iliskin ¢calismalar olmakla birlikte Tiirkiye’nin
niifus ve biitge geliri agisindan en biiyiik belediyelerinden biri olan Cankaya Belediyesi
0zelinde boyle bir calisma olmadig1 gériilmiistiir. Arastirma kapsaminda ulasilan verilerin
de gosterdigi gibi, Cankaya hem okur-yazarlik oran1 hem de bitirilen egitim diizeyine
gore Ankara ve Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Ayn1 zamanda ilgede bulunan
tiniversiteler ilgenin geng niifus ve nitelikli insan giicli potansiyelini olusturmaktadir. Bu
durum yerel diizeyde ne tiir egitim politikalarina ihtiya¢ oldugu sorusunu da beraberinde
getirmektedir. Bu ihtiyagtan hareketle bu ¢aligmada yerel yonetimlerin 6rgiin ve yaygin
egitimdeki rolii baglaminda Cankaya Belediyesi’nin egitim uygulamalar1 analiz
edilmistir.

Bu amagla bu aragtirma kapsaminda Cankaya Belediyesi’nin egitim uygulamalari
orgiin egitime doniik destek hizmetleri ve yaygin egitim hizmetleri olarak ele alinmigtir.
Bu kapsamda bu hizmetler hem resmi belgelerden incelenmis hem de belediyenin egitim
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli sekilde sorumlu olan birimlerinden kisilerle
goriismeler yapilmigtir. Bulgular bodliimiinde, incelenen belgelerden ve yapilan
goriismelerden elde edilen veriler ayrintili olarak aktarilmistir. Bu bdliimde, arastirmanin
bulgularindan elde edilen sonuglar 6zetlenecektir ve bu sonuglar baglaminda olumlu
uygulamalarin fark edilmesi ve var olan eksikliklerin gériilmesi amaciyla olusturulmaya

calisilan baz1 6nerilere yer verilecektir.
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Sonuglar

Yerel yonetimlerin orgiin ve yaygin egitimdeki rolii baglaminda Cankaya

Belediyesi’nin egitim uygulamalarinin analiz edildigi bu arastirmada belediyenin egitim

uygulamalar iki ana baslik altinda aragtirilmistir: Orgiin egitime destek hizmetleri ve

yaygin egitim hizmetleri. Orgiin egitime destek hizmetleri kapsaminda giindiiz bakim

evleri, cocuk kuliibii faaliyetleri ve okullarin fiziki ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik

hizmetler ele alinmistir. Yaygin egitim hizmetleri kapsaminda ise Cankaya Evleri’nde

yiiriitiilen egitimler, kiiltiir-sanat merkezlerinde diizenlenen atolyeler ve kurslar, saglik

egitimleri, engelli bireylere yonelik egitimler, toplumsal cinsiyet ve farkindalik egitimleri

ve kent tarim hobi evlerinde diizenlenen egitimler incelenmistir. Bu arastirmanin

sonuclar1 asagida 6zetlenmistir:

Cankaya Belediyesi’nin Orgiin Egitime Doniik Destek Hizmetlerine iliskin Sonugclar

Tiirkiye’de yerel yonetimler tarafindan sunulan giindiiz bakimevi hizmetleri
arasinda en fazla say1 ve kapasiteye sahip olan belediyelerden biri olan Cankaya
Belediyesi’nin 12 tane giindiiz bakimevi bulunmaktadir. Cankaya Belediyesi
giindiiz bakimevlerinde, yaklasik 1500 ¢ocuga o6zel sektorden daha uygun
(yaklasik yar1 fiyat1) ticret karsiliginda bakim ve egitim hizmeti verilmektedir.
Arastirma kapsaminda incelenen belgeler, yapilan gorlismeler ve gozlemler
sonucunda Cankaya Belediyesi giindiiz bakim evi hizmetlerinin kurumsal, 6zenli
ve nitelikli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu anlamda Cankaya Belediyesi
giindiiz bakim evi faaliyetlerinin baska belediyelere 6rnek olabilecek nitelikte bir
uygulama oldugu diistintilmiistiir.

Cankaya Belediyesi giindiiz bakim evi hizmetleri sunan yerel yonetimler arasinda
en fazla say1 ve kapasiteye sahip olan belediyelerden biri olmakla birlikte ilgenin
niifusu  disliniildiigiinde ihtiyact karsilayacak nicelige sahip olmadigi
goriilmektedir. Giindiiz bakimevi hizmetlerinin yayginlagsmas: ve her kesim
tarafindan erisilebilir olmasi icin daha fazla sayiya ve kapasiteye sahip olmasina
gereksinim duyulmaktadir.

Cankaya Belediyesi smirlart icerisinde yasayan her ¢ocugun giindiiz
bakimevlerinden yararlanma hakki mevcut olmasina ragmen ozellikle alt gelir

grubuna sahip toplum kesimlerinin yasadigi mahallelerde giindiiz bakim evi
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sayisinin az oldugu goriilmektedir. Bu sebeple sosyo-ekonomik diizeyi diisiik
ailelerin ¢ocuklarinin giindiiz bakim evlerinden yararlanma oran diisiiktiir. Ayni
zamanda giindiiz bakim evleri ticretleri 6zel sektoriin yaklasik yar1 fiyati olmakla
birlikte, asgari licret ya da daha az gelirle gecinen haneler i¢in yiiksektir, bu
durum da katilmi smirlayan bir baska sebeptir. Nitekim belediyelerin bu
hizmetleri sunmasimin &nemi, 6zellikle sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
cocuklarin hizmete ulasabilmeleri noktasinda agiga ¢cikmaktadir.

Giindiiz bakimevi hizmetlerinin niteliginin arttirilmasi1 amaciyla 6zellikle fiziksel
kosullar 1iyilestirici calismalar oldugu goriilmiistiir. Bu konuda egiticilerin
gelisiminden program igeriklerine kadar daha biitlinliiklii olarak niteligin
arttirilmasi yoniinde politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Ozellikle giindiiz
bakimevlerinde gorevli egiticilerin hizmet i¢i egitimleri daha sistematik ve
programli hale getirilmeli, egiticilerin mesleki yeterlilikleri ve bireysel
gelisimleri desteklenmelidir.

Orgiin egitime destek hizmetleri kapsaminda ele alinan bir baska faaliyet “Cocuk
Kuliipleri” olmustur. Cankaya Belediyesi tarafindan yiiriitiilen “Cocuk
Kuliipleri” faaliyetlerinin sosyo-ekonomik ydnden dezavantajli ¢ocuklarin
egitsel, sosyal, kiiltiirel agidan gelisimlerine destek oldugu goriilmektedir. Bu
hizmetlerin sayica sinirli olmasina ragmen egitimdeki esitsizliklere ¢6ziim olmasi
noktasinda 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle ¢ocuklara yonelik bu
hizmetlerin kurumsallagmas1 i¢in ilk olarak yasal diizenlemelere ve belediye
icerisinde de bu hizmetlere yonelik daha kapsamli caligmalara gereksinim
duyulmaktadir.

Merkezi biitceden egitime ayrilan kamusal kaynaklarin yetersizligi okullardaki
fiziki kosullarin saglikli, giivenli, hijyenik olmasina engel olmaktadir. Bu durum
yerel yonetimleri bu alanda aktif olmaya zorlamaktadir. Ancak 6rgiin egitimin
fiziki altyapisinin gelistirilmesi, gerekli malzeme ve donanimin saglanmasi
hususunda belediyelere diisen sorumluluklarin ilgili yasa ve ydnetmeliklerce
netlestirilmemis olmasi, hizmetlerin yerel yOnetimlerin inisiyatiflerine bagl
kalmasina neden olmaktadir. Bu calismada elde edilen bulgular sonucunda
Cankaya Belediyesi’nin okullarin fiziki ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik
sundugu hizmetlerin kapsayici ve nitelikli oldugu goriilmiistiir. Bu agidan
belediyenin herhangi bir yasal zorunluluk olmadan kendi inisiyatifiyle okullarin

fiziki ihtiyaglarint karsilamasi sosyal belediyecilik anlayisina uygun hareket
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ettigini gostermektedir. Ancak belediyenin bu kamusal hizmetleri, kamu eliyle
ve kamu kaynaklart kullanmadan gergeklestirmesi, bazi durumlarda “ihale
yontemi”ne basvurmasi, neo-liberal belediyecilik anlayisimin izlerini

gostermektedir.

Cankaya Belediyesi’nin Yaygin Egitim Hizmetlerine iliskin Sonuclar

e Cankaya Belediyesi tarafindan yiiriitilen yaygin egitim hizmetlerinin basta
Cankaya Evleri olmak iizere bir ¢ok farkli alandan yiiriitildiigii goriilmiistiir.
Sadece Cankaya Evleri’nde yiiriitiilen kurs faaliyetlerine 2019 yilinda yaklagik 40
bin insan katilim saglamistir. Bu noktada Cankaya Belediyesi’nin sundugu yaygin
egitim hizmetlerinin genis bir kesime ulastig1 sonucuna ulasilmaktadir.

e Cankaya Evleri’nin cografi dagilimi incelendiginde alt gelir gruplarinin yasadigi
mabhallelerde daha az sayida bulundugu ve faaliyetlerin toplumun tiim kesimlerine
esit bir sekilde ulasamadigi goriilmektedir. Aymi sekilde kurs programlarina
bakildiginda da orta ve iist gelir grubuna yonelik kurslarin daha fazla oldugu
goriilmektedir.

e (Cankaya Evleri’'nde yiiriitillen egitim faaliyetleri basta olmak {izere diger tim
egitim faaliyetlerinin planlanmadan 6nce yerel diizeyde toplumun egitim ihtiyag
analizinin yapilmadigi goriilmiistiir. Egitim programlari planlanirken kentte
yagayan tiim kesimlerin 6grenme ve egitim ihtiyaglarinin net bir sekilde goriilmesi
egitimin yagamin i¢inde islevlenmesini saglayacaktir.

e Cankaya Evleri’nde yiiriitiilen kurslarin biiyiik bir kismmin sadece teknik bir
beceri kazandirma amaci tagidigi goriilmektedir. Oysa yerel yonetimler tarafindan
yiriitiilen egitim faaliyetlerinin egitsel, kiiltiirel, siyasi ve sosyal boyutlarinin
birbirinden ayr1 diisiiniilemeyecegi ve bu faaliyetlerin toplumsal doniisiimiin bir
araci olarak goriilmesi gerektigi unutulmamalidir.

e Belediyenin yaygin egitim alaninda yiiriittiigli faaliyetlerin bir gogunda gorev alan
egiticiler HEM tarafindan gorevlendirilmektedir. Bu durum belediyenin egitim
giderlerini biiyiik 6l¢lide azaltirken diger yandan belediyeyi egiticilerin niteligini
belirleme konusunda etkisiz birakmaktadir. Ayrica HEM’lerden gorevlendirilen
egiticilerin biiylik ¢ogunlugunun yetigkin egitimi formasyonuna sahip olmadigi

bilinmektedir.
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Yine HEM’lerle is birligi igerisinde yliriitiilen egitimlerin, icerikleri konusunda
MEB’in belirleyici oldugu ve belediyenin bu noktada devletin belirledigi igerige
bagli kalmak zorunda kaldigi goriilmektedir. Bu durum egitim igeriklerinin
esnekligini azaltarak alternatif bir egitim planlamay1 engellemektedir.

Belediyenin yiiriittiigii yaygin egitim faaliyetleri icerisinde yer alan toplumsal
cinsiyet ve farkindalik egitimlerinin kadinlara yonelik sunulan diger kurs
faaliyetlerinden farkli olarak kadmin giliglenmesini ve toplumdaki cinsiyet
esitsizliklerini doniistiirmeyi hedeflemesi, belediyenin diger egitim faaliyetlerine
ornek olusturmasi agisindan énemlidir. Bu noktada bu egitimlerin “Yerel Esitlik
Eylem Plan1” ¢er¢evesinde ylriitiiliiyor olmasinin ve planin hazirlik asamasinda
bir ¢ok sivil toplum Orgiitliniin beklenti, talep ve Onerileri ile ihtiyaglarin analiz
edilmesinin pay1 biyiiktiir. Bu durumun egitimlerin igeriklerini, uygulama

bicimlerini, egitici 6zelliklerini olumlu etkiledigi goriilmektedir.

Oneriler

Arastirma sonugclar1 dogrultusundaki dneriler yerel yoneticilere ve arastirmacilara,

iki baslik altinda olmak iizere ayr1 ayr1 ifade edilmistir:

a. Yerel yoneticilere oneriler:

Yerel yonetimlerin egitim uygulamalarimin biitiinliiklii bir perspektifle ve halkin
icinden c¢ikan sahici ihtiyaglara cevap veren bir anlayigla yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Bu sebeple ilk olarak toplumun egitim ihtiyaclarinin analizi ve
aciga c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda egitim hizmetlerinin planlamasi
yapilmalidir. Bu ihtiyaglarin analizi ve egitim hizmetlerinin planlanmasi
noktasinda belediye igerisinde Egitim Danigsma Meclisi gibi bir yapinin
olusturulmasi; akademisyenler, egitim sendikalari, veli dernekleri ve egitimle
ilgili diger bilesenleri kapsayan bu meclisin ise egitim uygulamalarini katilimei
bir perspektifle yapilandirmasi gerekmektedir.

Yerel yonetimlerin egitim faaliyetlerinin teknisist bir anlayisla kurslara
indirgenmemesi i¢in egitim faaliyetlerinin egitsel, kiiltiirel, siyasi ve sosyal
boyutlar1 birbirinden ayr1 diigiiniilmemeli ve bu faaliyetler toplumsal doniisiimiin

bir araci olarak yeniden gézden gecirilmelidir.
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Yerel yonetimlerin alt gelir grubundan ¢ocuklara ulasma hedeflerini artirmasi ve
buna uygun calismalar gerceklestirmesi gerekmektedir. Ornegin giindiiz bakim
evleri ticretlerinde gelir diizeyine gore iicret uygulamasina gecilmesi ya da
sembolik bir miktarin belirlenmesi gibi diizenlemeler gergeklestirilmelidir.
Ayrica egitim hizmetlerinin alt gelir grubundan vatandaglarin yasadiklari
mahallelere 6ncelik verilerek sunulmasi, tim toplum kesimlerinin bu
hizmetlerden faydalanmasina olanak saglayacaktir.

Egitim faaliyetlerinde gorevli egiticilerin se¢imi konunda belediyenin egiticilerin
niteliklerini ortaya ¢ikaracak daha net kriterler belirlemesi faydali olacaktir. Bu
noktada hem akademik egitim almis egitimciler ve hem de belli bir egitim
perspektifine sahip egiticiler kurslarda gorevlendirilmelidir. Ayni zamanda
egiticilerin hizmet i¢i egitim programlartyla daha donanimli olmalar
saglanmalidir.

Belediyenin o6zellikle yaygin egitim uygulamalar1 kapsaminda ylriittigi
etkinlikler i¢in yetigkin egitimi uzmanlarindan yararlanmasi faydali olacaktir. Bu
konuda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Hayat Boyu Ogrenme ve

Yetigskin Egitimi Bolimii’niin katkilarinin 6nemli olacag: diisiintilmektedir.

. Arastirmacilara oneriler:

Bu aragtirmada sosyal demokrat gelenege sahip CHP’li bir belediye olan Cankaya
Belediyesi’nin egitim uygulamalar1 analiz edilmistir. Sonraki arastirmalarda
farkli belediyecilik anlayisina sahip belediyelerin sundugu egitim hizmetlerinin
hangi kapsamda yiriitildigii ve farklarnin ortaya konmasi amaciyla
karsilastirmali analiz ¢calismasi yapilabilir.

Yerel yonetimlerin egitim uygulamalarimin diinyadaki 6rnekleri acgisindan yurt
disindaki belediyelerin egitim hizmetlerinin degerlendirilmesi yapilabilir.

Bu arastirmada Cankaya Belediyesi’nin e8itim uygulamalari resmi belgelerden ve
belediyenin egitim hizmetlerinden dogrudan veya dolayli sekilde sorumlu olan
birimlerinden kisilerin verdigi bilgilerden yararlanilarak analiz edilmistir. Bunun
yaninda egitim uygulamalarina katilan kisilerin ve egiticilerin egitim

uygulamalar1 hakkinda goriis ve onerilerinin neler oldugu arastirilabilir.
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EK 1. Giindiiz Bakimevleri

Mutlukent Bulut Giindiiz Bakim Evi

Masal Kalesi Giinduz Bakim Evi Sinifi
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Ek 2. Cankaya Belediyesi’nin Tadilatlarin1 Yaptig1 Okullarin Listesi

Okul Isimleri Okul Isimleri
1. 100. Yil Mesleki ve Teknik Anadolu | 111. | Konutkent Sabiha Resit Turgut I.O.
Lisesi
2. 27 Aralik Lions Kuliibii Ortaokulu 112. | Konutkent Sabiha Resit Turgut O.0O.
3. 50. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi | 113. | Koy Hizmetleri ilkokulu
4, Abdurrahman Sengel Ortaokulu 114. | Kurtulus Anadolu Lisesi
5. Adalet Nizamoglu Anadolu Lisesi 115. | Kurtulus Ilkokulu
6. Ahmet Andigen Ilkokulu 116. | Kiitiik¢ii Alibey Ortaokulu
7. Ahmet Andicen Ortaokulu 117. | Leyla Turgut Anadolu Lisesi
8. Ahmet Bahadir ilhan Ortaokulu 118. | Lokman Hekim M.T.A.L.
9. Ahmet Barindirir Ortaokulu 119. | M.E.V. Gokkusagi Ortaokulu
10. | Ahmet Hasim Ilkokulu 120. | Maltepe Ortaokulu
11. | Ahmet Vefik Pasa Ilkokulu 121. | Mazhar Usta Ortaokulu
12. Ahmet Yesevi Ortaokulu 122. | Mehlika Turgut Anaokulu
13. | Akgiil Ulusoy Ilkokulu 123. | Mehmet Akif Ersoy M.T.A.L.
14. | Aksemsettin ilkokulu 124. | Mehmet Emin Resulzade Anadolu L.
15. Aksemsettin Ortaokulu 125. | Mehmet Hikmet Ayberk ilkokulu
16. | Alacaath Tlkokulu 126. | Mehmet Ickale Ortaokulu
17. Ali Hasan Coskun Mesleki ve Teknik | 127. | Mehmet Meto Anaokulu
AL
18. Aliye Yahsi Mesleki ve Teknik A.L. 128. | Mehmet Ozcan Torunoglu Ortaokulu
19. Anadolu Tarim Meslek Lisesi 129. | Mehmet Ulucan Ozel Egitim ve U.M.
20. Anittepe Anadolu Lisesi 130. | Mesa Koru ilkokulu
21. | Amittepe Ortaokulu 131. | Mesa Koru Ortaokulu
22. | Ankara Fen Lisesi 132. | Metin Oktay Ortaokulu
23. | Ankara Giizel Sanatlar Anadolu Lisesi 133. | Milli Egitim Vakfi Tlkokulu
24. | Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim U.M. | 134. | Mimar Kemal Anadolu Lisesi
25. | Arjantin ilkokulu 135. | Mimar Kemal Ortaokulu
26. | Atasiiliin Ilkokulu 136. | Mimar Sinan Ortaokulu
27. | Atatiirk Lisesi 137. | Misak-1 Milli ilkokulu
28. | Avni Akyol Ilkokulu 138. | Mithatpasa Ilkokulu
29. | Avni Akyol Ortaokulu 139. | Mohag Ilkokulu
30. Ayhan Siimer Anadolu Lisesi 140. | Muazzez Karagay Ilkokulu
31. | Ayranct Anadolu Lisesi 141. | Musa Erdem Anadolu Lisesi
32. Aysel Yiicetiirk Anadolu Lisesi 142. | Mustafa Kemal Ilkokulu

146




33. Ayten Saban Diri Ortaokulu 143. | Muzaffer Bahri Kutluéren Ortaokulu

34. Ayten Tekisik Ortaokulu 144. | Miihye ilkokulu

35. Aziz Altinpinar Mesleki ve Teknik A.L. 145. | Miinevver Oztiirk Ortaokulu

36. Bademlidere ilkokulu 146. | Namik Kemal Ortaokulu

37. | Bademlidere Ortaokulu 147. | Nebahat Keskin Ilkokulu

38. | Bahgelievler Anadolu Lisesi 148. | Necdet Seckindz Ortaokulu

39. Bahgelievler Deneme Lisesi 149. | Necla ilhan Ipekci Ortaokulu

40. Balgat Endiistri Meslek Lisesi 150. | Nene Hatun ilkokulu

41. Betiil Can Anadolu Lisesi 151. | Nene Hatun Imam Hatip Ortaokulu

42. | Beytepe Ilkokulu 152. | Nezih Sayan Anaokulu

43. Beytepe Jandarma Lojmanlari Anaokulu | 153. | Nimet Erdogan Meto Ozel Egitim

U.M.

44. | Beytepe Ortaokulu 154. | Nurgin Sayan Ilkokulu

45, Bilgi Ilkokulu 155. | Nurgin Sayan Ortaokulu

46. | Bilgi Ortaokulu 156. | Ogretmen Hiiseyin Hiisnii Tekisik 1.0.

47. | Boztepe Ilkokulu 157. | Ogretmen Hiiseyin Hiisnii Tekisik

0.0.

48. | Boztepe Ortaokulu 158. | Ogretmen Necla Kizilbag A.L.

49, Biiyiikhanlh Kardesler Ortaokulu 159. | Ogretmen Necla Kizilbag Ortaokulu

50. | Cebesoy Ilkokulu 160. | Omer Seyfettin Anadolu Lisesi

51. | Cumhuriyet Fen Lisesi 161. | Ozbirlik Ilkokulu

52. | Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu | 162. | Ozel Harekat Sehitleri Anadolu I.H.L.
L.

53. | Cankaya Anadolu Lisesi 163. | Ozyurt Ilkokulu

54, Cankaya ilkokulu 164. | Pakize Erdogu Ortaokulu

55. | Cankaya Lisesi 165. | Perihan Inan Ilkokulu

56. Cankaya Mesleki Teknik ve A. L. 166. | Perihan inan Ortaokulu

57. | Cankaya Ozel Egitim ve Mesleki E.M. 167. | Rauf Orbay ilkokulu

58. | Dedeman ilkokulu 168. | Rauf Orbay Ortaokulu

59. Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu | 169. | Reha Alemdaroglu Anadolu Lisesi
Lisesi

60. Dikmen Nevzat Ayaz M.T.A.L. 170. | Resat Bey Ilkokulu

61. Dr. Binnaz Ridvan Ege Anadolu Lisesi 171. | Sabiha Resit Ilkokulu

62. | Dr. Resit Galip Ilkokulu 172. | Salih Alptekin Ilkokulu

63. | DSI Ilkokulu 173. | Salih Alptekin Ortaokulu

64. Emlak Bankas1 Ortaokulu 174. | Sercev Engelsiz M.T.A.L.

65. Erdogan Sahinoglu ilkokulu 175. | Serpil Siimer Anaokulu
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66. Ertugrulgazi Ortaokulu 176. | Seyranbaglar1 Ilkokulu
67. Esref Bitlis Ilkokulu 177. | Seyranbaglar1 Ortaokulu
68. Esref Bitlis Ortaokulu 178. | Sokullu Mehmet Pasa Anadolu Lisesi
69. Evciler Ilkokulu 179. | Sokullu Mehmet Pasa Ilkokulu
70. Fahri Caldag Anaokulu 180. | Siiheyla Sitki1 Alp Ilkokulu
71. | Faik Giingér Anadolu Imam Hatip Lisesi | 181. | Siileyman Uyar Ilkokulu
72. Fatma Yasar Onen Ilkokulu 182. | Sahinbey Ilkokulu
73. | Fatma Yasar Onen Mesleki ve Teknik | 183. | Sehit Ahmet Yetis Ilkokulu
AL
74. | Fevzi Ozbey ilkokulu 184. | Sehit Battal ilgiin ilkokulu
75. Fevzi Ozbey Ortaokulu 185. | Sehit Biilent Albayrak ilkokulu
76. Gaziosmanpasa Mesleki ve Teknik A.L. | 186. | Sehit Faramil Ferhat Kaya A.L.
7. Gokalp Imam Hatip Ortaokulu 187. | Sehit Siimer Deniz ilkokulu
78. Gokay Imam Hatip Ortaokulu 188. | Talatpasa Ortaokulu
79. Gokgee Karatas Ilkokulu 189. | Tegmen Kalmaz Ortaokulu
80. | Goktiirk ilkokulu 190. | Tevfik ileri Ilkokulu
81. | Giilen Muharrem Pakoglu Ortaokulu 191. | Tevfik ileri Ortaokulu
82. | Giilten Kdsemen Ilkokulu 192. | Teyfik Fikret ilkokulu
83. | Hact Omer Tarman Anadolu Lisesi 193. | Tmaztepe Anadolu Lisesi
84. | Hafize Thsan Payaza Ortaokulu 194. | Timur Ortaokulu
85. | Halide Edip Adivar Ortaokulu 195. | TSK Mehmetcik Vakfi H.I.P. Tlkokulu
86. | Halide Edip Adivar Ilkokulu 196. | Turhan Dokmeci Ilkokulu
87. Hamdullah Suphi Ilkokulu 197. | Turhan Dékmeci Ortaokulu
88. | Hasan Ali Yiicel Anadolu Lisesi 198. | Turhan Feyzioglu ilkokulu
89. Hilmi Hatice Aksoy Ortaokulu 199. | Tiirk Telekom Mehmet Kaplan S.B.L
90. Hiirriyet Anadolu Lisesi 200. | Tirk Telekom Mesleki ve Teknik A.L.
91. | Hiirriyet Ilkokulu 201. | Tiirkan Yamantiirk Ilkokulu
92. | Iffet Giinesoglu ilkokulu 202. | Tiirk-Is Bloklari ilkokulu
93. | Il Genel Meclisi Ortaokulu 203. | Tiirkiye Noterler Birligi Ilkokulu
94. | ltekin ilkokulu 204. | Tiirkiye Noterler Birligi Ortaokulu
95. Tltekin Ortaokulu 205. | Tirkkonut Ortaokulu
96. IMKB Turizm ve Otelcilik M.T.A.L. 206. | Ulubath Hasan flkokulu
97. | Incesu Anadolu Lisesi 207. | Ulkii Akin Ortaokulu
98. Incesu imam Hatip Ortaokulu 208. | Umitkéy Anadolu Lisesi
99. | lizciler Ilkokulu 209. | Yakupabdal Ortaokulu
100. | Izciler Ortaokulu 210. | Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat M.
101. | izzet Latif Aras Ortaokulu 211. | Yasemin Karakaya Ortaokulu
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102. | Karatas Ilkokulu 212. | Yenilik ilkokulu

103. | Kavaklidere Ortaokulu 213. | Yesilkent flkokulu

104. | Kemal Atatiirk Ilkokulu 214. | Yusuf Karaman Ozel Egitim ve U.M.
105. | Kezban Mercan Anaokulu 215. | Yiicetepe ilkokulu

106. | Kilic Ali Pasa Ilkokulu 216. | Ziraat Miihendisleri Ilkokulu

107. | Kiligaslan Mesleki ve Teknik Anadolu L. | 217. | Ziraat Miihendisleri Ortaokulu

108. | Kirkkonaklar Anadolu Lisesi 218. | Ziibeyde Hanim Anaokulu

109. | Kiymet Necip Tesal Ilkokulu
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EK 3. Cankaya Evleri Afis Gorselleri

21. Yuzyilin o
Halkevleri’ne
_davetlisiniz!

Gankaya Evlerimizde
yeni donem kayitlar
19 Ekim’de basliyor.

Basvuru Tarihleri:
19-23 Ekim 2020

ALPER TASDELEN
GANCAYABELEDIYE BASAN

2l. Yuzyihn Halk Evleri

S Dokuma. ve

U

21. Yuzyihin Halk Evieri|

, Nakas

seni Kumasa
( qxrnm'
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Ek 4. Cankaya Evleri

100.Y1l Cankaya Evi

Esat Cankaya Evi Dersligi

151



Ek 5. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yih Cankaya Evlerinde Acilan Kurslarin

Branslan

Branslar

Acildig1 Cankaya Evi

Ahsap Boyama-Siisleme

Zibeyde Hanim/ Ata/ Ayranci/ Bademlidere/ Beysukent/
Birlik/ Cayyolu/ Emek/ Ismail Cem/ Mutlukent/ Sokullu/
Tiirkkonut/ Umitkdy/ Yiiziincii Y1l

Ziibeyde Hanim/ Yiiziincii Y11/ Bayraktar/ Beysukent/

Almanca Al Cebeci/ Cayyolu/ Esat/ Maltepe/ Mutlukent/ Tiirkkonut/
Umitkdy

Almanca A2 Yiiziincii Y1l/ Beysukent/ Cebeci/ Cayyolu/ Maltepe/
Mutlukent

Aliiminyum Kabartma Cigdem

. . Bademlidere/ Bayraktar/ Beysukent/ Cayyolu/ Sokullu/

Amigurumi Tiirkkonut/ Umitkdy
Zibeyde Hanim/ Ata/ Ayranci/ Bademlidere/ Bayraktar/

Baglama Birlik/ Cayyolu/ Cigdem/ Esat/ Ismail Cem/ Karapinar/

Maltepe/ Miirsel Ulug/ Umitkdy/ Yiiziincii Yil

Baglama Ileri Diizey

Ismail Cem

Basit Nakis Igneleri Ata/ Cigdem

Bilgisayar Isletmenlik Ziibeyde Haninm/ Yiiziincii Yi1l/ Cebeci/ Maltepe
Bilgisayar Programlama Ziibeyde Hanim

Bilgisayarli Muhasebe Ziibeyde Hanim/ Cebeci

Bilgisayarli On Muhasebe | Cebeci

Braille Alfabesi Bayraktar

Cam Boyama Yiiziincii Y11/ Ismail Cem

Cam Vitray Birlik/ Esat/ Ismail Cem

Cilt Bakim Anitpark/ Yiiziincii Y1l

Cini Ziibeyde Hanim/ Anltpa}'rk/.Bilkent/ Cayyolu/ Ismail Cem/
Karapinar/ Tiirkkonut/ Umitkdy/ Yiiziincii Yil

Cocuk Beslenmesi Cebeci

Dans Maltepe

Dans (Geng) Maltepe

Dantel Anglez

Cayyolu/ Sokullu/ Umitkdy

Dekoratif Ev Aksesuarlari

Ziibeyde Hanim/ Beysukent/ Bilkent/ Birlik/ Cebeci/
Cayyolu/ Cigdem/ Esat/ ismail Cem/ Karapinar/ Mutlukent/
Miirsel Ulug/ Sokullu/ Tiirkkonut/ Umut/ Umitkdy

Deri Islemeciligi

Bademlidere/ Cigdem

Ziibeyde Hamim/ Yiiziincii Y1l/Ata/ Anitpark/ Ayranci/

Dijital Fotografeilik Bayraktar/ Bilkent/ Cigdem/ Emek/ Esat/ Maltepe
Ziibeyde Hanim/ Ata/ Ayranci/ Bademldere/ Bayraktar/

Dikis Cebeci2/ Cigdem/ Emek/ Esat/ Mimar Sinan/ Miirsel Ulug/
Yiiziincii Y1l

Diksiyon Ziibeyde Hanim/ _Yiiziincii Y1l/ Ayranci/ Bademlidere/
Bayraktar/ Cebeci/ Emek/ Maltepe/ Sokullu

Drama Geng Maltepe

Erkek Pantolon Dikimi Bayraktar

Ev Kazalar Yiiziincii Y1l

Ev Tekstili Teknolojileri Umitkdy

F klavye Cebeci
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Filografi Cigdem
Firkete Oyasi Bademlidere
Fotograf Cekimi ve Gorsel Cebeci

Diizenleme

Fransizca A1l

Yiiziincii Y1l/ Bayraktar/ Cebeci/ Cayyolu/ Cigdem/
Esat/ Maltepe/ Mutlukent/ Umitkdy

Fransizca A2

Cayyolu/ Maltepe/ Mutlukent

Fransizca B1

Maltepe/ Mutlukent

Zibeyde Hanim/ Yiiziincii Y1l/ Bayraktar/ Beysukent/

Yetiskin Gitar Cayyolu/ Cigdem/ Esat/ Ismail Cem/ Karapinar/ Maltepe/
Mutlukent/ Umitkdy

Gitar (Geng) Bayraktar

Giyim Ayranct/ Bil}feqt/ Cayyolu/ Emek/ Karapmar/ Mutlukent/
Tiirkkonut/ Umitkdy

Grafik Tasarim Ziibeyde Hanim

Haber Spikerligi-Sunuculuk | Cebeci

Halkoyunlar1

Zibeyde Hanim/ Beysukent/ Birlik/ Cebeci/ Cigdem/ Miirsel
Ulug

Halkla Miskiler ve
Organizasyon

Emek

Hasta ve Yashi Ozbakimina

Bademlidere/ Bayraktar/ Cebeci

Destek Egitimi

Heykel Beysukent/ Maltepe

Heykel (Geng) Maltepe

Hizli Okuma Yiiziinci Y1l

Igne Oyasi Ata/ Cebeci/ Emek

Tleri Excel Gelistirme- Cebeci

Uyum Egitimi

Iletisim Yéntem ve Zibeyde Hanim/ Yiiziincii Y1/ Bayraktar/ Cebcei/ Cigdem/

Teknikleri Maltepe/ Sokullu
Zibeyde Hani/ Yiiziincii Y1l/ Ayrancl/ Bayraktar/

Ingilizce A1l Beysukent/ Birlik/ Cebeci/ Cayyolu/ Cigdem/ Esat/ Ismail
Cem/ Maltepe/ Mutlukent/ Sokullu/ Umitkdy

ingilizce A2 Ayranm/ Bayra.ktar/.Beysukent/ Birlik/ Cebeci/ Cayyolu/
Cigdem/ Esat/ Ismail Cem/ Maltepe/ Mutlukent

Ingilizce Bl Yiiziincli Y1/ Ayranct/ Cebeci/ Cayyolu/ Esat

Internet Programcilig Cebeci

Ipek Koza Bilkent/ Umitkdy

Ispanyolca Al Cebeci

Ispanyolca A2 Maltepe
Zibeyde Hanin/ Yiiziincii Y1l/ Ata/ Anitpark/ Ayranci/

Isaret Dili Bademlidere/ Bayraktar/ Bilkent Cebeci / Cigdem/ Emek/
Esat/ Ismail Cem/ Karapinar/ Maltepe/ Sokullu

Kadin Pijama Dikimi Bayraktar

Kadin Saglig1 Egitimi Bayraktar

Kadimin Insan Haklar1
Ayranci

Egitimi

Yiiziinci Y11/ Ata/ Anitpark/ Ayranct/ Beysukent/ Bilkent/

Kagit Rolyef Cebeci2 / Cayyolu/ Cigdem/ Dikmen/ Emek/ ismail Cem/
Miirsel Ulug/ Sokullu/ Tiirkkonut/ Umitkdy

Kalici1 Makyaj Cebeci

Kalip Cikarma Cigdem
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Karakalem

Ziibeyde Hanim/ Yiiziincii Y1l/ Cebeci2/ Emek/ Esat

Kazaziye Cayyolu/ Mutlukent/ Tiirkkonut/ Umitkdy

Kege Ayranci/ Bayraktar/ Beysukent/ Emek/ Esat/ Sokullu

Kirkyama Yiiziincii Y1/ Birlik/ Cayyolu/ Miirsel Ulug/ Tiirkkonut/
Umut

Korece Al Cigdem/ Cebeci/ Maltepe

Latin Danslar1

Zibeyde Hanim/ Beysukent/ Yiiziincii Y1l

Makyaj Teknikleri

Ziibeyde Hamim/ Ayranci/ Cebeci/ Cigdem/ Dikmen/
Karapinar

Mefrusat

Ata/ Bademlidere/ Bayraktar/ Bilkent/ Cayyolu/ Cigdem/
Emek/ Esat/ Mimar Sinan/ Tiirkkonut

Modern Danslar

Zibeyde Hanim/ Bayraktar/ Beysukent/ Cebeci/ Cayyolu/
Cigdem/ Esat/ Ismail Cem/ Miirsel Ulug/ Sokullu/ Umitkdy

Mozaik Ziibeyde Hanim/ Cayyolu/ Mutlukent/ Tiirkkonut/ Umitkdy
Ayranc1/ Bayraktar/ Beysukent/ Cayyolu/ Emek/ Tiirkkonut/
Nakis L
Umitkoy
Okul  Oncesi  Cocuk

Gelisimi ve Egitimi

Cebeci

Okuma Yazma Birinci
Kademe

Yiiziincl Y11/ Ata/ Ayranci/ Bademlidere/ Bayraktar/ Cebeci/
Emek/ Esat/ Karapinar/ Mimar Sinan/ Miirsel Ulug/ Sokullu

Oluma Yazgagkinci Esat/ Mimar Sinan/ Sokullu
Kademe

Zibeyde Hanim/ Ata/ Anitpark/ Ayranci/ Bayraktar/ Cebeci/
Orgii Cebeci2/ Cayyolu/ Cigdem/ Dikmen/ Emek (sis-t18)/ Esat

(makrome)/ Karapinar/ Mimar Sinan/ Tiirkkonut/ Umut/
Umitkdy/ Yiiziinct Y1l (t1g-sis)

Ortii-Minder Dikimi Sokullu

Ozel Giin ve Nikah Sekeri Bademlidere

Hazirlama

Pastac1 Ciraklig1 Ziibeyde Hanim
Zibeyde Hanim/ Bayraktar/ Beysukent/ Bilkent/ Birlik/

Pilates Cayyolu/ Cigdem/ Esat/ Ismail Cem/ Mutlukent/ Sokullu/
Umitkody

Qulling Beysukent/ Umitkoy

Robotik Kodlama Cebeci

Ruscga Al Yiiziincii Y1l/ Cebeci/ Sokullu/ Maltepe

Rusca A2 Yiiziincii Y1l

Saglikli Beslenme Ata/Bayraktar

Seramik Beysukent/ Karapinar

Sistem Yonetimi Maltepe

Soguk Porselen

Ata/ Cayyolu/ Mutlukent/ Tiirkkonut/ Umitkdy/ Yiiziincii Y1l

Spikerlik Sunuculuk

Yiziincii Yil-Maltepe

Spor Bayraktar/ Esat/ Miirsel Ulug/ Sokullu/ Yiiziincii Y1l
Su Kabagi Islemeciligi Cigdem
Sulu Boya Ziibeyde Hanin/ Yiiziincii Y1I/ Emek

Step- Aerobik

[smail Cem

Taki Tasarim

Ata/ Amtpark/ Ayranci/ Bademlidere/ Bayraktar/ Beysukent/
Bilkent/ Birlik/ Cebeci/ Cayyolu/ Cigdem/ Dikmen/ Emek/
Esat/ Karapinar/ Mutlukent/ Mimar Sinan/ Tiirkkonut/ Umut/
Umitkdy/ Yiiziincii Yil

Tas Boyama

Ziibeyde Hanim/ Cebeci2/ Emek/Esat/ Karapinar/Yiiziincii
Yil
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Tel Kirma

Cebeci

Temel Makyaj

Anitpark/ Ayranct/ Bademlidere/Yiiziincii Yil

Temel Sa¢ Bakim Teknikleri

Bademlidere

Tiyatro

Maltepe/Yiiziincii Y1l

Tiiketici Haklar1 Egitimi

Cigdem

Ziibeyde Hanim/ Anitpark/ Ayranci/ Bayraktar/

Tiirk Halk Miizigi Cayyolu/ Cigdem/ Emek/Esat/ Ismail Cem/ Sokullu/
Yiiziincii Yil
Tiirk Pop Miizigi Beysukent/ Cayyolu/ Emek
. R Ziibeyde Hanim/ Ayranci/ Beysukent/ Cebeci/
Tiirk Sanat Miizigi Cigdem/ Esat/ Sokullu/ Yiiziincii Yil
uUd Ziibeyde Hanim/ Ayranci/ Cayyolu

Web Tasarim

Ziibeyde Hanim/ Cebeci/ Maltepe

Yabancilar igin Tiirk¢e Okuma-
Yazma

Ziibeyde Hanim/Beysukent/ Cebeci/ Esat

Yabancilar i¢in Tiirk¢e Okuma-
Yazma 2

Esat

Yagli Boya Resim

Ziibeyde Hanmim/ Yiiziincii Y1l/ Ata/ Anitpark/
Ayrancil/ Bademlidere/ Bayraktar/ Beysukent/
Bilkent/ Birlik/ Cebeci2/ Cayyolu/ Cigdem/ Dikmen/
Emek/ Esat/ ismail Cem/ Karapinar/ Maltepe/
Mutlukent/ Miirsel Ulug¢/ Sokullu/ Tiirkkonut/ Umut/
Umitkoy

Yaratic1 Drama

Anitpark/ Ayranci/ Beysukent/ Bilkent/ Birlik/
Cayyolu/ Cigdem/ Esat/ Ismail Cem/ Maltepe/
Miirsel Ulug/ Sokullu/ Yiiziincii Y1l

Yoga

Ziibeyde Hanim/ Anitpark/ Bayraktar/ Beysukent/
Bilkent/ Birlik/ Cebeci/ Cayyolu/ Cigdem/ Ismail
Cem/ Mutlukent/ Miirsel Ulug/ Sokullu/ Umitkdy/
Yiiziincii Y1l

Mis Sabun Yapimi

Sokullu
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EKk 6. Kiiltiir ve Sanat Merkezleri

Zulfu Livaneli Kiltir Merkezi
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Ek 7. izin Yazilar1

TC.
ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirligi
Enstitii Sekreterligi

OGRENCI ISLERI
Sayr  :98761816-302.08.01-E.1010 24.02.2020
Komu :Seyda YUKSEL AYDOGAN'n

Uygulama {zni Hk.
CANKAYA BELEDIYE BASKANLIGINA

lgi : Seyda Yiiksel AYDOGAN'In 19.02.2020 tarihli basvurusu.

Enstitiimiiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi
Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Seyda YUOKSEL AYDOGAN Dog¢.Dr.Ahmet YILDIZ
damigmanliginda yiiriittiigii "Yerel Yénetimlerin Egitim Uygulamalarmin Cankaya Belediyesi
Ozelinde Degerlendirilmesi” konulu tez ¢aligmasi kapsaminda Cankaya Belediyesi'nin ilgili
Birimlerinin yénetici ve ¢alisanlarindan veri toplamak istemektedir.

Bilgilerinizi ve ad1 gegen 6grenciye yapacag: tez ¢calismast i¢in gereken iznin verilmesi
hususunda geregini saygilarimla arz ederim.

ﬁ e-imzahdir

Prof. Dr. Yasemin KEPENEKCI
Miidiir
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vrak 1arih ve dayisi: U2/03/2020-E.10467

T

@ GANKAYA BELEDIYE BASKANLIGI

Cankaya Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii
BELEDIVESI ANKARA

Say1 :52706240-819-E.10467
Konu : Uygulama Izni

T.C.

ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirligii
Enstitii Sekreterligi
Ogrenci Isleri

02/03/2020

24.02.2020 tarih ve E.1010 sayili yazimzda Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Seyda Yiiksel
Aydogan Dog. Dr. Ahmet Yildiz' in danigmanh@inda yiiriittiigii "Yerel Yonetimlerin Egitim
Uygulamalarinin Cankaya Belediyesi Ozelinde Degerlendirilmesi" konulu tez ¢alismasinin veri

toplama agamasina gerekli destek verilecektir.
Bilgilerinize arz ederim.

Nilay OGULTURK
Sosyal Yardim Isleri Miidiir V.
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EK 8. Kisisel Bilgi Formu

GENEL

Kod:

Katilimer:

E-posta adresi:

Telefon:

MESLEK YASAMI

Meslegi:

Calist1ig1 birim ve gorevi:

Bu birimde ¢alisma siiresi:

Gecmis is deneyimleri

Calistign kurum Calistig siire

KISISEL

Cinsiyet:

Dogum tarihi:

Egitim:
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EK 9. Goriisme Cercevesi

Goriisme Cercevesi-1 (Yaygimn Egitim Hizmetleri)
1. Egitim alaninda hangi faaliyetleri yiiriitiiyorsunuz?
a.  Bu faaliyetleri nasil gergeklestiriyorsunuz?
b. Bu faaliyetlerin ihtiyaci nasil saptaniyor? (Nereye agilacagi vb.?)
c. Dezavantajli gruplara ulagsma hedefiniz var mi1?

d. Kag kisi bu faaliyetlerden yararlaniyor?

2. Kurumunuzda bir karar alinacagi zaman nasil bir siire¢ isliyor?
a. Karar siireclerinde ¢alisanlarin fikirleri alintyor mu?

b. Bir yurttas size bir 6neri ile geldiginde nasil bir siireg isliyor?

3. Egitim programlarinizdan bahseder misiniz? Ne tiir programlariniz var?
a. Bahsettiginiz bu programlarin hedef kitleleri kKimler?

b. Bahsettiginiz bu egitim programlarinin siireleri ne kadar?

4. Kurumunuzun diizenledigi egitim etkinliklerinde kag kisi egitmenlik yapiyor?
a Egitim programlarinizda kimler egitmenlik yapiyor?
b. Egitmenlik yapacak kisileri nasil belirliyorsunuz?
5. Egitim programlarinizin etkisini 6l¢gmeye dair bir 6l¢me-degerlendirme yapiyor
musunuz? Nasil?

a. Olgme-degerlendirme  sonucu elde ettiginiz  verileri  nasil
kullantyorsunuz?

6. Egitimi programlarimizin igeriklerini kimler hazirliyor?

7. Programlarinizda agirlikli olarak ele aldigimiz belli bashi konular/konu
basliklar1 neler?

8. Programlarinizi hazirlarken esinlendiginiz, ilham aldiginiz, size yon gosteren
kisiler, kurumlar var m1?

9. MEB’le ya da baska kurumlarla protokoliiniiz var mi? Varsa, egitim
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programlarinizin igeriklerini bu kurumlarla da paylasiyor musunuz?

10. Neden bu faaliyetleri diizenliyorsunuz?
a. Bu faaliyetleri diizenlerken temel amaciniz nedir?

11. Egitim faaliyetlerinizi genel olarak degerlendirdiginizde, programlarinizi
basarili buluyor musunuz?

a Yant evet ise, sizce diizenlediginiz programlar hangi bakimlardan
basaril1?

12. Egitim faaliyetlerinizde eksik gordiigiiniiz seyler var m1?

Goriisme Cercevesi-2 (Orgiin Egitime Destek Hizmetleri)

1.

2.

Orgiin egitime destek hizmetleri olarak hangi faaliyetleri gerceklestiriyorsunuz?
Bu faaliyetleri nasil gerceklestiriyorsunuz?

Bu faaliyetlerin ihtiyaci nasil saptaniyor?

Kag kurum bu faaliyetlerden yararlaniyor?

Destek hizmetlerinizin etkisini nasil l¢iiyorsunuz?

Bu hizmetleri gerceklestirirken temel amaciniz nedir?

Caligmalarinizi genel olarak degerlendirdiginizde basarili buluyor musunuz?

Destek hizmetlerinde eksik gordiigiiniiz seyler var m1?
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EK 10. Etik Kurul Onay1

ANKARA UNiVERSi'_I'ESi
SOSYAL BILIMLER ALT ETiK KURULU
KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 25/05/2020
Toplanti Sayisi 14
Karar Sayisi : 91

91- Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitist Egitim Bilimleri Anabilim Dali yiiksek lisans égrencisi
Seyda Yiiksel Aydogan’'in “Yerel Yonetimlerin Egitim Uygulamalarinin Cankaya Belediyesi
Ozelinde Degerlendirimesi” baslikli tezi ile ilgili 19/02/2020 tarihli “insan Uzerinde Yapilan Kilinik
Disi Arastirmalar Bagvuru Formu” Etik Kurulumuzca incelendi.

Arastirmanin aydinlatilmig onam formunun uygun bigimde hazirlandigi, gériisme sorularinin
yansiz oldudu ve ayrimci ifadeler icermedigi, yontemsel tutarligin bulundugu, dolayisiyla arastirma
tasariminin etik agidan uygun oldugu gérilmekle birlikte; Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitusu
Egitim Bilimleri Anabilim Dali yiiksek lisans Ogrencisi Seyda Yiiksel Aydogan'in “Yerel
Yonetimlerin Egitim Uygulamalarinin Cankaya Belediyesi Ozelinde Degderlendirilmesi” baslikli tezi
tamamlanmisg bir tez calismasi oldugundan Etik Kurul onay belgesi verilememektedir.
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BENZERLIK BiLDIRIiMi

“Yerel Yénetimlerin Egitim Uygulamalarinin  Cankaya Belediyesi Ozelinde
Degerlendirilmesi” baglikli tezimin ana boliimii (6n boliim, kaynaklar ve ekler harig)
Turnitin Intihali Engelleme Programi araciligiyla incelenmis ve ilgili rapor danismanim
tarafindan da kontrol edilmistir. Kontrol sirasinda (1) “Yedi sozciikten daha az olan
benzesmeler” (2) “Kaynaklar” (3) “Dogrudan Alintilar” disarida tutulmustur. Benzerlik

kontroliine iligkin rapordan elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Rapor Tarihi : 16.02.2021
Gonderim Numaras1 | : 1510259892
Sayfa Sayisi : 145

Sozciik Sayisi 38023
Karakter Sayisi » 273129
Benzerlik Orani D %9
Savunma Tarihi » 26.01.2021

Yukarida belirtilen sonuglar1 gdsteren Turnitin intihali Engelleme Programi’na
iligkin orijinal raporu, sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmaksizin bu beyanim ekinde
Enstitliye teslim ettigimi, tezimin %10’dan fazla benzerlik orani igerdiginin belirlenmesi
durumunda, bundan dogabilecek tiim yasal sorumlulugu kabul ettigimi bildirir,

saygilarimi sunarim.

Ogrencinin Adi Soyadi : Seyda YUKSEL AYDOGAN
Tarih : 13.01.2021

Imza
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OZGECMIS

Adi ve Soyadi: Seyda YUKSEL AYDOGAN
Dogum Tarihi:

E-Posta Adresi:

Ogrenim Durumu:

DERECE BOLUM/PROGRAM UNIVERSITE YIL
Lisans Sinif Ogretmenligi Ankara Universitesi 2010
Is Deneyimi:
UNVAN GOREV YERI YIL
Sinif Ogretmeni Milli Egitim Bakanlig: 2010-halen
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