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ONSOZz

Diinyada giderek artan uluslararasi sportif rekabet ve elde edilen basarilar,
tilkeler icin prestij, taninirlik ve gii¢ gosterisi agisindan dnemli hale gelmis ve iilkeler
bu dogrultuda sistematik olarak elit sporcularin gelisimine dnem vererek politikalar
gelistirmis ve finansal yatirimlar yapmuistir. Yapilan arastirmalar spora destek saglayan
tilkelerin uluslararasi alanda basarili oldugunu kanitlamis ve uluslararasi sportif
basarilarin biiytik dl¢tide politikalarla iliskili oldugunu géstermistir. Bu arastirmada da
son yillarda tiim Diinya’da siklikla uygulanan SPLISS (Uluslararas1 Sportif Basariya
Yonlendiren Politika Faktorleri) modeli iilkemizde voleybol bransi gercevesinde
degerlendirilmistir. Her asamasinda biiyiik bir keyif aldigim ve heyecanlandigim bu
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KOCAK’a, Do¢. Dr. Sinem HAZIR AYTAR’a ve ¢ok degerli Voleybol Aktiiel
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1. GIRIS

Sporda uluslararas1 basari, insan bagarisinin zirvesi olarak kabul edilmektedir.
Giliniimiizde uluslararas1 spor organizasyonlarini diinyanin dort bir yanindan
milyonlarca insan izlemekte ve bu iilkelerin diinya ¢apinda taninirhk ve itibar
kazanmalari i¢in onemli firsatlar sunmaktadir (Abbott, 2006). Bu nedenle, Olimpiyat
Ovyunlar1 ve diger uluslararasi spor etkinliklerinde basari, diinya ¢apindaki iilkeler i¢in
oncelik haline gelmistir. Ulkeler i¢in sagladig1 saygmligin yani sira uluslararasi spor
organizasyonlari, toplumlart bir araya getirerek insanlar arasinda barig ve evrensel

degerlerin yayilmasina da katki saglamaktadir (Fisek, 1983).

Uluslararasi spor basarisinin toplumda birlestirici 6zelliginin yani sira ekonomik
kalkinma, uluslararasi ve diplomatik taninma, uluslararasi imaj, kitlesel katilim etkisi,
ulusal kimlik ve aidiyet, sosyal uyum, ulusal gurur ve mutluluk, iyi hissetme faktor
gibi bircok fayday: icermektedir (van der Roest ve Dijk, 2021). Spor kiresel bir
populariteye, seyirciler ile sporcular arasinda yakin bir bag kurma yetenegine sahiptir
(Burstyn, 1999) ve diinya ¢apinda milyonlarca insanin kiiltiiriiniin ve giinliik
yasaminin bir pargasi haline gelmistir (Tsonev, 2017). Bu durum, toplum Ulzerinde
ayni zamanda artan refah1 (Downward ve ark., 2010) ve kazanilan uluslararasi sportif
basarilarinin toplum igin belirli bir degere sahip oldugunu gostermektedir (Wicker ve
ark., 2012).

Hiikiimetlerin elit spor basarist ile neden ilgili olmas1 gerektigine dair cesitli
nedenler bulunmaktadir. Bu nedenler uluslararasi prestij, diplomatik tanima, ideolojik
rekabet ve uluslararasi sportif bagarinin i¢ politik faydalar sagladigt inancidir (Green
ve Houlihan, 2005). Son yillarda 6nemli spor etkinliklerine ev sahipligi yapmak,
bircok iilke i¢in, turizm tesviki ve kentsel yenilenme gibi ¢esitli ekonomik kalkinma
alanlarinda 6nemli bir unsur olmustur. Biiyiik spor etkinliklerine ev sahipligi
yapmanin ekonomik faydalari, sporla ilgili hizmet sektOriintin blyume ve istihdam icgin
onemli olan cogu iilkelerde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Gratton ve

Taylor, 2000). Bununla birlikte, tlkeler diplomatik, ekonomik veya sosyal hedefler
1



i¢in sporu bir amag olarak kullandiklar1 takdirde ve uluslararasi rekabet edebilecek elit
sporculara sahip olmalart durumunda sporun potansiyelinden yararlanabilmek icin

avantajli konumdadirlar (Houlihan ve Green, 2008).

Uluslararas1 spor basarisi elde etmek, iilkeler i¢in giderek daha 6nemli hale
gelmekte ve madalya sayilari, iilkeler ve medya tarafindan uluslararasi basariyi
karsilastirmak ic¢in kullanilan bir ara¢ olarak goriilmektedir (De Bosscher ve ark.,
2006). Elde edilen basarilar iilkeler i¢in gurur kaynagi olmakta, ayn1 zamanda tilkenin
siyasi otoritesinin de bir basarisi olarak goriilmektedir (Saat¢ioglu ve Karaca, 2012).
Uluslararasi sporda rekabetin artmasiyla daha fazla iilkenin uluslararasi yarigmalara
uygun sekilde sporculart gelistirmek i¢in stratejik yaklagimlar benimsemesi, bir¢ok
ulkenin elit spor gelisimine artan miktarlarda yatirim yapmasina neden olmaktadir (De
Bosscher ve ark., 2008). Elit spora ve kitle sporuna finansman ve destek saglamak
amactyla spor politikasi olusturan {ilkelerin sayisindaki artistan da anlasilacag iizere
spor, hikumet politikalarinda énemli alanlardan biri haline gelmis (Hoye ve ark.,
2010) ve bu Onemin artmastyla hiikiimetler 6nemli finansal yatirimlar yaparak
dogrudan elit sporu gelistirmeye daha istekli hale gelerek elit spor sistemini

kurumsallastirmislardir. (Green ve Houlihan, 2005).

Spor, tilkeler i¢in 6nemli bir politika alanidir (Parrish, 2003). Son yirmi yilda bu
konuyu ele almak isteyen bir literatiir ortaya ¢ikmis, son zamanlarda yapilan c¢esitli
caligmalar, farkli {ilkelerin uluslararasi spor basarisi ve gelisimi hakkindaki bilgileri
artirmig, elit spor sistemlerinin ve politikayr sekillendiren faktorlerin daha iyi
anlasilmasma katkida bulunmustur (De Bosscher ve ark., 2009). Uluslararasi
caligmalar icinde, iilkelerin neden spora yonelik politikalar gelistirdiklerini anlamaya
calisan ve biiylimekte olan bir arastirma alaninin olugmasi (Dolowitz ve Marsh, 2000),
spora olan ilgi ve spordaki artan basarilar, iilkeleri kiiresel rekabet i¢ine sokmakta ve
stratejik elit spor politikalart benimsemeye tesvik etmektedir (De Bosscher ve ark.,
2016). Bir sporcunun veya takimin basarisi, sporcunun bireysel performansi ile birlikte
tilkenin olusturdugu sistemin performans kapasitesine ve elit sporun gelisimi igin

mevcut tim ilgili kaynaklar1 kullanmadaki etkinligine baglidir. Bu nedenle tilkeler



kendilerini rakiplerinden ayirmak ve rekabet avantaji elde etmek i¢in en etkili yollar

aramakta ve buna yonelik politikalar gelistirmektedir. (De Bosscher ve ark., 2006).

Ulkelerin elit spor politikalar1 belirlemedeki ortak amaci, dzellikle uluslararasi
yarismalarda en iyi sporculara karsi basarili bir performans sergilemektir (De
Bosscher, 2013). Elit spor, bir sporun uluslararasi spor basarisi i¢gin sporculari yetenek
taramas1 ile kesfetmek, gelistirmek ve uluslararasi yarigmalara hazirlamak igin
kullanilan terimdir. Spora alaninda bu yaklasim, elit sporda basariya ulastiran birtakim
faktorlerin tanimlanmasiyla baglayan bir sistem olarak diisiiniilmektedir (Bohlke,
2009). Elit bir spor sisteminin temel amaci kazanan sporcularin sistematik olarak
gelistirilmesi, olusturulmasi veya iiretilmesidir. Sportif rekabetin artis1 ile hikimetler
arasinda uluslararasi spor basarisinin degeri konusunda artan bir farkindalik olugmasi
ile uluslararasi spor basarisi ¢ogu zaman ¢ok cesitli spor disi hedeflere ulasma
kapasitesi i¢in degerli bir kaynak olarak goriilmiistiir. Ozellikle gegmis dénemde
ABD, SSCB ve Avrupa komiinist iilkeleri i¢in spor, ideolojik tstiinliigli gostermek
icin bir arag olarak goriilmiistlr (Green ve Oakley, 2001). Dogu Almanya ise sporu
oOzellikle Glkenin egemenlik iddiasi igin bir fayda olarak gérmiistiir (Green ve Houlihan
2005). Ozellikle eski Dogu Almanya ve Sovyet Blogu Devletlerinde kurulan sistem
biiyiik spor basarilar1 elde etmis ve bu sistemler tarafindan uygulanan stratejiler

gunimiz spor sistemlerinde hala uygulanmaktadir (Green ve Oakley 2001).

Bir {ilkede elit spor sistemlerinin politika hedeflerine ulagsmak icin nasil
yonetildigi ve elit spor sistemlerinin belirlenen hedefe ulagsma cabalarini nasil
etkiledigi sorusunun cevabi politikalarin yapisinda bulunmaktadir (Hoye ve ark.,
2011). Sportif basarinin iilkeye getirdigi faydalari farkeden hiikkiimetler, bu faydalarin
bir kismin1 veya tamamini1 en list diizeye ¢ikarmak i¢in uluslarasi sportif basari
kazanabilecek elit sporculart sistematik olarak gelistirmeleri  gerektigini
farketmislerdir (Green ve Houlihan, 2005). Bu durum elit sporcu gelisimine daha
stratejik bir yaklasim benimseyerek uluslararasi basarinin kamu politikasi yoluyla elde
edilebilecegi inanci ile iligkilidir (De Bosscher ve ark., 2011). Arastirmacilar ve
politika belirleyicileri arasinda da, giderek daha fazla basar1 planlayan iilkelerin basar1

sanslarini artiracagina dair artan bir inang vardir (De Bosscher ve ark., 2008).



Bazi iilkelerin uluslararasi rekabette neden basarili oldugu ve digerlerinin neden
basarisiz oldugu sorusu ise son yirmi yilda ortaya ¢ikan bir arastirma alani olarak
ortaya ¢cikmistir (Sotiriadou ve De Bosscher, 2017). Bu alanda yapilan arastirmalar,
farkli tilkelerin elit spor sistemlerinin ortak yaklasimlarinin ve temel 6zelliklerinin
anlasilmasi iizerine gelismeler sunmustur (Brouwers ve ark., 2015). Bununla birlikte
spordaki iilkeler arasindaki uluslararasi rekabet ve elit spora finansal destek arttikca,
iilkeler ve spor oOrgiitleri elit sporculari gelistirmek icin stratejik yaklasimlari
benimsemektedir. Bu noktada basta politika faktorleri olmak {izere, uluslararasi spor
basarisina yol agan faktorleri analiz etme ihtiyacinin oldugu goriilmektedir (De
Bosscher ve ark., 2015). Yapilan arastirmalar, bu temel 6zelliklerin anlasilmasi i¢in

caba sarfeden iilkelerin basar1 sanslarini artirdigin1 gostermektedir (De Bosscher ve

ark., 2008).

Modern spor on dokuzuncu yiizyilin ortalarinda kademeli bir sekilde ortaya
cikmasindan bu yana iilkelerin kimlikleri ve ideolojileri inga etmede 6nemli bir rol
oynamustir. Yirminci yiizyilda ise sporun politik islevleri ve iilkeler tizerindeki etkisi
akademik arastirmalara konu olmus yapilan caligsmalar spor ve spora yonelik
politikalarin Ulkelerdeki Onemini ortaya koymustur (Magdalinski, 1999). Spor
ortamiin saglandig1 her diizeydeki performans seviyeleri ile ilgili yapilandirilmis,
ulusal diizeyde gelistirilebilecek tiim modeller i¢in ortak nokta hedeflenen uluslararasi

spor basarisinin sadece uzun vadede miimkiin olmasidir.

Uluslararasi elit spor basarisinin anlasilmasi konusunda yapilan ¢calismalar daha
fazla sayida yatirim yapan iilke ve bliyiik uluslararasi spor etkinliklerinde madalya
kazanmak i¢in stratejik bir yaklagim gelistiren artan sayida devletlere odaklanmigtir
(Green ve Houlihan, 2005). Bu c¢aligmalar iilkelerin elit spora yatirim yaptigi ve
tilkelerin elit sporla ilgili basar1 hedefi belirledigi, bu nedenle de bu cabalarin bir
geribildirimini alma arayisinda oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte kimi
ilkeler uluslararasi sportif basari igin yaptig1 girisimlerin karsiligini alarak basar1 elde
ederek istikrarli bir yolda ilerlerken, kimi tlkeler oldukca geride kalmaktadir. Bu

sebeple bunun nedenlerinin aragtirilmasi literatiirde ilgi gosterilen bir alan olmus ve



bu tutarsizliklarin agiklanmasi icin ¢ok sayida ¢alisma yapilmigtir (Mazzei ve ark.,
2020).

Bir tilkede elit sporun gelisimi o iilkenin spor kiiltiirii ve politika sistemleri ile
yakindan iliskilidir (De Bosscher ve ark., 2015). Yapilan arastirmalar, elit spor
politikalarin1 inceleyen caligsmalarin, iilkelerin elit spor sistemlerinin ve elit spor
gelisiminin tek bir modeline dayandigi sonucuna varmaktadir (Brouwers ve ark.,
2014). Uluslararasi sportif basariyi etkileyen faktorlerin derinlemesine ele alinabilmesi
acisindan en kapsayici ¢alisma SPLISS c¢alismasidir (Sotiriadou ve ark., 2013).
SPLISS modeli elit sporda iilkelerin organizasyonel yapisi lizerine kapsamli bir
literatlir analizine dayanmaktadir. SPLISS modelinin olusturulmasindaki temel fikir,
arastirmacilarin bir iilkeyi rakiplerinden daha basarili kilan seyin ne oldugunu
belirlemeye ¢alismalari ile ilgilidir (De Bosscher, 2015). Modelin amaci hangi spor
politikalarinin uluslararasi spor basarisina yol a¢tigini ve bunun nasil oldugunu daha
iyi anlamak ve iilkelerin elit spor politikalarinin genel bir spor diizeyinde etkinligi ve
verimliligi hakkinda daha 1yi bir kavrayis elde etmektir. Model spor tartigsmalarinda
hala belirsiz kabul edilen bir¢ok etmeni i¢inde barindiran bir yontem gelistirmis ve
uluslararasi sportif basariy1 belirlemede yeni bir yaklagim getirmistir. Bu model ¢ok
sayida llke tarafindan hem kendi durumlarini hem de baska iilkeleri degerlendirmek

i¢in kullanilmaktadir (De Bosscher ve ark., 2006).

1.1. Onem ve Orijinallik

Uluslararas1 sportif basartyr belirleyen ¢esitli faktorler vardir. Bu faktorler
genetigin yansira ¢evresel faktorler (sosyal, kiiltiirel, cografi, ekonomik) ve politika
faktorleridir. Sportif basari i¢in bu faktorlerin bir arada uygulanmasi gerekmektedir.
Her faktor tek basina yeterli degildir, hepsinin bir arada uygulanacagi bir sistem
gereklidir ve bu noktada belirlenen politikalar 6nemlidir. Iyi bir spor yonetimi,

faktorlerin bir arada uygulanabilmesi ve uluslararasi sportif bagarinin itici giiciidiir.



Uluslararas1 sportif basarmin en Onemli belirleyicilerinden niifus avantaji,
uluslararasi sportif basar1 i¢in bir potansiyel olusturmaktadir. Niifusu fazlalig
acisindan bakildiginda yiiksek niifusa sahip tilkelerin daha fazla potansiyel elit sporcu
havuzuna sahip olduklar1 diisiiniilebilir. Bu nedenle bu iilkelerin uluslararasi sportif
basar1 gosterme konusunda daha fazla avantaja sahip oldugu sdylenebilir (Ylek,
2017). Bu durum sadece bir avantaj olarak diisiiniileceginden dolay1r kesin olarak
sportif basarinin belirleyicisi olarak diisiiniilmemelidir. Altun ve Kogak (2015) ise,
Ozellikle iilkemizde bulunan geng niifusun fazlaligina ragmen sporun toplumda yaygin
olma durumunda biiyiikk eksikliklerin oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Bu durum

tilkemizde hala bir spor kiiltiiriiniin yerlesik olmadig1 anlamina gelmektedir.

Yapilan bir diger calismada ise Ozen ve arkadaslari (2012), Tiitk spor
yonetimine iliskin sorunlar1 akademisyen goriisleri ¢ercevesinde incelemis,
akademisyen goriislerine gore devlet okullarinin ve yerel yonetimlerin tesis ve
malzeme agisindan desteginin yetersiz oldugunu, sporun yayginlastirilmasinda
sorunlar oldugu, koordinasyonun saglanmadig1 ve spor alanindaki istihdamin yetersiz
oldugu sonucuna ulagmislardir. Buradan hareketle spor kdltird, sporun
yayginlastirilmasi, etkili politikalarin gelistirilmesinde yasanan zorluklar ve belirtilen
politikalarin uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlarin tilkemizin sportif basarisina da

yansidigi goriilmektedir.

Yapilan literatiir taramas1 sonucu ulusal literatiirde heniiz SPLISS modelini ele
alan bir calisma bulunmamaktadir. Yurtdisi literatiire bakildiginda ise SPLISS
modelinin tenis (Brouwers ve ark., 2015), futbol (Valenti ve ark., 2019), binicilik
(Haan, 2017), atletizm (Truyens ve ark., 2013), yizme ve kano (Green ve Houlihan,
2005) branslarinda incelendigi goriilmiis, voleybol bransin1 SPLISS modeli
cercevesinde inceleyen, voleybol bransinda politika ve uluslararas: sportif basariy1
etkileyen faktorleri inceleyen bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu yoniiyle yapilacak
olan calismanin 6zgiin oldugu diisiiniilmektedir. Ortaya konulacak tez ¢alismasinin
sonuglar1 iilkemizin spor yapilanmasinda degisik seviyelerde uluslararasi sportif
basarmin elde edilmesi i¢in politikalar olusturulmasi amaciyla fikir saglamasi

acisindan 6nem tasimaktadir.



Uluslararas1 spordaki rekabet son on yilda énemli dlgiide artis gostermistir.
Uluslararasi alanda sportif bagar1 gdstermis iilkeler mevcut performans seviyelerini
korumak ve daha da yukarilara tasimak icin i¢in elit spora yatirim yapmaya devam
etmektedir (De Bosscher ve ark., 2014). Spor politikalar1 ve uluslararasi sportif
basarty1 inceleyen arastirmalarda {ilkelerin elit spor sistemlerinin ve elit spor
gelisiminin tek bir modeline (SPLISS) dayandig1 sonucuna varilmaktadir (Brouwers
ve ark., 2015). Arastirmada kullanilmis olan SPLISS modeli ile voleybol basarisini
etkileyen faktorler ve politikalar irdelenmistir. Tiirkiye Voleybol Milli Takimlarinin
elde ettigi basarilar ve bu basarilarin siirdiiriilebilirligi i¢in basariy1 etkileyen faktorler
ve politikalarin belirlenmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle yapilacak
olan caligmanin yerel literatiire ve voleybol sporuna katki saglayacagi diisiincesi

arastirmanin énemini olusturmaktadir.

1.2. Smirhhk

Aragtirma voleybol bransi ile simirlandirilmistir. Arastirmanin veri toplama
stireci Tiirkiye Voleybol Federasyonu’ndan alinan izin ile gergeklestirilmistir. Bu
nedenle arastirmada veriler Tiirkiye Voleybol Federasyonu’na bagl kuliipler,
hakemler, sporcular, antrenérler, yoneticiler ve federasyon ¢alisanlarindan

toplanmustir.

Calismanin kuramsal ¢ergevesini olusturan SPLISS modelinin amaci, elit spor
politikas1 politikalar1 ile uluslararasi basar1 arasindaki iliskiyi modellemektir, bu

nedenle arastirmanin odak noktasi, mezo duzey faktorlerle sinirhidir.

1.3. Problem

Voleybol alanindaki uzmanlarin goriisiine gore uluslararast voleybol basarisini

etkileyen politika faktorleri nelerdir?



SPLISS modeli ve maddeleri voleybola 6zgii spor politikalarini ve uluslararasi

sportif basariy1 belirlemede etkili midir?

1.4. Spor Ydnetimi

Latince kokenli olan “Spor” kavrami Disporate ve Desport, yani dagitmak ve
birbirinden ayirmak anlamina gelen sozciiklerden tiiretilmistir. On yedinci ylizyildan
sonra giiniimiize kadar ilk hecesinin asinarak “Sport” haline doniistiigii filologlarca
ifade edilmistir (Terekli, 2018). Bununla birlikte spor kavrami Eski Yunanca ’da “asil
ve kibar erkeklerin ugras1 alaninda olan hareketleri” ifade etmek adina kullanilmistir
(Ozen, 2012). Sporun ne zaman basladigima dair kesin bir goriis olmasa da tarihteki ilk
sporlar, savunma, saldir1 ve hayatta kalma amaciyla aragh veya aragsiz olarak yapilmisg
olanlardir. Bir bagka deyisle insanin dogayla girdigi hayatta kalma miicadelesinin
gerektirdigi bedensel eylemlerdir. Ilk insanin ortaya cikisindan itibaren tarihte spor

faaliyetlerinin goriildiigii en eski zaman M.O. 5000 yillarinda Siimerler zamamdir
(Terekli, 2018).

Yetim (2019)’e gore spor bireyin fiziksek ve zihinsel sagligini gelistiren, bireyin
kisilik ve karakter gelisimine yardimci olan, bilgi beceri ve yetenek kazandirarak
icinde bulunulan ¢evreye uyum saglamaya yardimci olan, kiiltiirleraras1 kaynagmay1

saglayan, bireyin miicadele giiclinii arttiran, kurallar1 olan rekabet iceren faaliyetlerdir.

Spor, tiim diinyada insanlar1 dil, din ve 1rk gézetmeksizin birlestiren ve evrensel
kiiltiiriin pargast olan bir olgudur. Fiziksel faydalarinin yanisira spor, bireyi ruhsal
olarak da olumlu etkilemektedir. Spor, ge¢mis ve simdiki her kiiltiiriin her zaman bir
pargas1t olmustur, ancak her kiiltiiriin kendi spor tanimi vardir. Spor ¢ok yonlii bir
kavram oldugundan giiniimiize kadar farkli bi¢imlerde tanimlamalar1 yapilmistir. Her
ne tanimla yapilirsa yapilsin spor, insanligin var olusunda basta hayatta kalmak
amaciyla temel ihtiyaglar i¢in kullanilan, glinlimiizde ise bir sosyallesme, saglikli

olma, bir meslek veya bir eglence olarak goriilmektedir (Argan ve Basim, 2009).



Glinlimiizde spor, tip, farmakoloji, ekonomi, sosyoloji, felsefe, teknoloji,
politika, hukuk, iletisim gibi alanlarla etkilesim i¢inde olan bir alandir. Bununla
birlikte sanayilesmenin hizla hizlanmasi, kentlesmenin artmasi, serbest zamanin artigi
gibi temel degismelere bagli yeni boyutlar kazanmistir. Degisimin kaginilmaz oldugu
bir diinyada, spor da zamanla degismis ve kendisini gelistirmek zorunda kalmistir. Bir
varligin ayakta kalabilmesi igin, degisimlere ayak uydurmasi gereklidir. Spor da bu
sebeple siirekli degisime ugramis ve beraberinde kendi kitlesini de etkilemistir. Sporda

olan bu degisim dolayisiyla insan1 da etkilemistir (Dever, 2015).

Spor yonetimi kavrami Antik Yunan’da dilizenlenen oyunlara kadar
dayanmaktadir. Giiniimiiz anlamindan uzak olsa da o zamanlarda spor yonetimi
kavrami  kullanmilmigtir.  Spor  organizasyonlarini  seyredenlerin,  oyunlar
diizenleyenlerin ve yoneticilerin ¢ok uzun zamandan beri var olduklar1 ve bu tiir
oyunlar1 diizenledikleri tarihsel aragtirmalar ile bilinmektedir (Parks ve Olafson,
1987). Ancak akademik bir ¢aligma alan1 olarak 1980’lerden itibaren yayginlasmaya
baslamis bir kavramdir. O zamandan giiniimiize kadar spor yonetimi alani biiyiik

ilerlemeler kaydetmistir (Costa, 2005).

Spor dunya genelinde milyonlarca insani istihdam eden, diinya niifusunun
cogunlugu tarafindan katilimci veya izleyici olarak etkilesimde bulunulan, amator bir
eglence olmaktan 6nemli ve ciddi bir sektdr haline gelmistir. Sporun biiylimesi ve
profesyonellesmesi, spor etkinliklerinin ve organizasyonlarinin tiiketimi, {iretimi ve
yonetimin her seviyesinde degisime neden olmustur (Hoye ve ark., 2018). Bu
baglamda spor yonetimi 6zellikle son yirmi yilda ¢ok yol kat etmistir. Baglarda spor
orgiitlerinin tist kademelerinde bile goniillii olarak gérev yapilan bir sektérden spor
yonetimi ortami, artik bir profesyonel ve ticari sektdre doniigmiistiir ve diinyada bir¢cok

ulkede biyumeye devam etmektedir (Bradbury ve O’Boyle, 2017).

Spor orgiitlerini yonetmek, modern isletme, hiikiimet ve kar amaci giitmeyen
orgiitlerin cogunda ortaya ¢ikan teknik ve stratejilerin uygulanmasini icerir (Hoye ve

ark., 2018). Bu yuzden spor yonetimi, bilinen yonetim faaliyetleriyle bircok genel



ozelligi paylasir. Kisacasi yonetim biliminin bir pargasi olan spor yonetimini
yOnetimin teori ve uygulamalarindan ayirmak miimkiin degildir (Terekli, 2018). Spor
yonetimi bir spor Orgiitiinde belirlenen amaglar1 gergeklestirmek amaciyla cagdas
yonetim ilkeleri dogrultusunda eldeki kaynaklarin etkili ve mantikli bir sekilde

uygulanmas: faaliyetidir (Yetim, 2019).

Genel bakildiginda spor, cogumuz i¢in eglenmek anlamina gelebilir ancak ayni
zamanda profesyonel bir sporcu i¢in meslek, bir spor alaninda isveren igin istihdam
araci veya bir spor pazarlama ajansi i¢in bir is olabilir (Pedersen ve Thibault, 2014).
Bircok kisi spor yonetiminin meslek alanina spor araciligi ile katilmakta ve is
bulmaktadir. Bu yiizden spor yonetimi bir meslek alani olarak da insanlari sporun igine

yonlendiren bir aractir (Parks ve ark., 2006).

Literatiirdeki bircok kaynaga gore spor yonetimi iki formda incelenmektedir.
Birinci form sporla ilgili profesyonel bir ¢aligsma alani, ikinci form ise akademik bir
calisma alamidir (Basim ve Argan, 2009). Profesyonel caligma alani olarak spor
yonetimi, sporla ilgili {iriin ve hizmet {ireten kuruluslarin yonetim fonksiyonlarinin
timanu iceren becerilerinin timiidiir (Kelly ve ark., 1990). Spor kuruluslari bir isletme
veya bir sivil toplum orguti olarak Grin veya hizmet olarak Gretimini
gerceklestirmektedir. Bunu gercgeklestirirken madde ve insan kaynaklarim
kullanmaktadir. Bu durumda spor yonetimi “spor orgiitii veya kurulusunun amaglarina
ulagabilmesi i¢in gerekli madde ve insan kaynaklarmin kullanilmasidir” tanimi
yapilabilir. Chelladurai (1994) ise spor yonetimini "siuirli insan ve malzeme
kaynaklarmin, ilgili teknolojilerin ve spor hizmetlerinin verimli tiretimi ve degisimi
i¢in durumsal kosullarin koordinasyonu ile ilgili bir alan" olarak tanimlamistir (Basim

ve Argan, 2009).

Akademik bir ¢alisma alani olarak spor yonetimi ise ilk olarak Amerika’da
ortaya ¢ikmistir. 1957 yilinda Brookolyn Dodgers Beyzbol Kuliibiiniin Y6netim
Kurulu Bagkam1 Walter O’Mahley spor organizasyonlarinda olusan eksiklikleri

farketmis ve bunlar1 tamamlamaya c¢alismistir. Daha sonra Amerika’da Ohio
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Universitesi’nden James Mason’a belirledigi sorunlarla ilgili bir mektup yazmustir.
Bunun iizerine Mason ve birka¢ arkadasiyla birlikte Ohio Universitesi’nde Master
duzeyinde bir spor yonetimi ile ilgili ilk mifredat programi olusturmustur. Egitime
1966°da Ohio Universitesi’nde baslanmis ve bu da akademik ¢alisma alan1 olarak spor
yonetiminde ilk adim olmustur (Parks ve ark., 2013). Gliniimiizde ise iilkemiz dahil
birgok iilkede {niversitelerin miifredatlarinda spor yonetimi programlari

bulunmaktadir.

1.5. Spor ve Politika

Spor politikast bir lilkede spora katilimin arttirilmasi ve sporun nitelikli olmasi
amaciyla alinacak kararlar1 ve harekete gecirilecek eylemleri iceren ve spor
yoneticilerine karar vermekte rehberlik eden ilkeler dizisini iceren genel ilkelerdir
(Ozbek, 2017). Spor politikasi, spor alaninda belirlenen yol ve yontemler, gerekli
altyap1 ve tesisler, arag-gerecler, egitim-6gretim anlayisi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde spora bakis agis1, sporun orgiitlenis ve uygulanis hedeflerini iceren ilkeler ve
bu ilkelerin uygulanis bi¢imidir (Yetim, 2019). Spor politikasinin ekonomik, sosyal
gelisim, kiiltiirel degerler i¢in dnemli olmanin yaninda spora tesvik etme, ulusal
birligin saglanmas1 ve sosyal refahin saglanmasi gibi yonleri vardir (Ozbek, 2017).
Ayn1 zamanda spor politikas1 gelecege saglikli nesillerin hazirlanmasi, yetistirilmesi
ve toplum igerisinde sosyal uyumun saglanmasinda 6nemli bir rol istlenmektedir
(Yetim, 2019). Bu nedenle bir kamu politikas1 Onceligi olarak sporun geligimi,
kurumsallasmanin artmasi ve hiikiimetlerin spora daha fazla yatirnm yapmasi ile
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (De Bosscher ve ark., 2011). Bu 6nemin

artmasi sonucu iilkeler spora yonelik politikalar gelistirmeye daha ilgili hale gelmistir.

Spor, hiikiimetlerin politikalarinda 6nemli alanlardan biri haline gelmistir. Bu
durum elit spora ve toplum sporuna finansman ve destek saglayan ve spora 0zgii
politikalar olusturan iilkelerin sayisindaki artistan da anlagilmaktadir. Bergsgard ve

arkadaslar1 (2007) hiikiimetlerin sporu ii¢ nedenden 6tiirli ekonomik ve sosyal agidan
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onemli bir 6ge olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Birinci olarak sporda, kamu
fonlariyla yapilan stadyum ve diger spor tesislerinin altyapisina verilen destek ve milli
takimlarin basarisina medyanin gosterdigi ilginin yogunlugu, cogu gelismis iilke i¢in
giiclii bir kiiltiirel nem tasimaktadir. ikinci olarak spor, politik giic kazanma, sosyal
dislanma ile miicadele etme, cocuklarda obezitenin engellenmesi, ekonomik
kalkinmayr artirma ve kentsel donilisiimiin saglanmasi gibi spor dist hedefleri
gerceklestirebilmesine yardimei olmak i¢in bir kaynak olarak degerlendirilir. Uglincii
olarak ise spor ¢ok boyutludur, ¢iinkii sadece bir kamu hizmeti degil, ayn1 zamanda
refahin saglanmasi ve ekonomik faaliyetin 6nemli bir aracidir. Bundan 6tiirii spor, elit
atletlerin performansinin artirilmast ve spora katilimin artirilmasi gibi spor
politikasinin odaklandigi temel yonlerin disinda yer alan diger hiikiimet hedeflerinin

gerceklestirilmesine dnemli derecede katki saglayabilmektedir (Hoye ve ark., 2011).

Gliniimiizde bir¢ok hiikiimet sporu milliyetcilik, ekonomik kalkinma veya
sosyal kalkinma i¢in bir ara¢ olarak gormektedir. Bu nedenle hukimetler spor
organizasyonlarinin faaliyetlerini desteklemek, kontrol etmek veya dizenlemek igin
politika ve mevzuat g¢ikarmayr disiinmektedir (Green ve Houlihan, 2005). Bu
hiikiimetler, ulusal ve uluslararas1 rekabete yonelik sporcularin gelistirilmesine
yardimec1 olmak, ulusal spor organizasyonlarina finansman saglamak, 6nemli
etkinlikler i¢in spor organizasyonlarini desteklemek ve biiyiik stadyumlarin insasini
kolaylagtirmak i¢in elit egitim kurumlarin1 desteklemektedir. Bu destek karsiliginda
hiikiimetler sporu daha fazla kitle katilimcisi istihdam etmek igin etkileyebilir,
toplumun farkli kesimlerine hizmet verebilir veya alkol ve uyusturucu kullanima,
kumar ve genel saghg gelistirme mesajlar1 konusunda spor yasalari uygulayabilir

(Hoye ve ark., 2011).

Son yillarda elit spor politikalari, bilimsel aragtirmalara siklikla konu olmustur
(De Bosscher ve ark, 2006; Brouwers ve ark., 2015; Sotiriadou ve ark., 2014). Bu
arastirmalarin odak noktas1 sporcunun performansi iizerinedir. Spor politika yapicilari,
sporcu performanslarint artirmada hizl bir sekilde etkisi olacak spor politikalarinda
degisiklikler yapabilmektedir. Iyi diisiiniilmiis ve uygulanmus spor politikalar1 ve

siirecleri uzun vadeli performans sonuglarini etkilemektedir (Sotiriadou ve ark., 2014).
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Houlihan, Bloyce ve Smith (2009) hukumetlerin sporu, ulus kurma strecinden sosyal
esenlige kadar birgok spor dis1 problemin ¢oziimiinde, son derece yararli, oldukga
kolay sekillendirilebilir ve goriiniir sekilde kullanma egiliminde olduklarini

belirtmistir (Hoye ve ark., 2011).

Huikumetlerin elit sporu, elit spor enstitilerinin kurulmasi, piyango gelirlerinin
spor tesislerinin ingasina ayrilmasi gibi farkli mekanizmalar iizerinden
desteklemelerinin nedenlerine dair belgelenmis kanitlar bulunmaktadir (Green ve
Houlihan, 2005). Benzer sekilde, spora katilim diizeylerini ve genel spor gelisimini
artirmaya yonelik hiikiimet politikalar1 da bilimsel tartismalara konu olmustur.
(Houlihan ve White, 2002). Bununla birlikte spor endiistrisinin, hiikiimet politikalari
ile kesisimi, genel olarak spor politikasi altinda kabul goren alanlarla sinirli degildir.
Hiikiimetler, spor orgiitlerinin faaliyetlerini diizenlemek ve yasalastirmakla birlikte
diger politik amaglarina ulasabilmek adina spordan faydalanmaktadirlar (Tinaz ve

Bakar, 2015).

Ulusal spor politikasinin temel amaci, vatandaglarin saglik ve saglikli yasam
programlari, beden egitimi miifredati, rekreasyonel ve elit spor aktiviteleri yoluyla
fiziksel olarak aktif olmalarini veya spor orglitlerine varlik yaratarak kolaylagtirmaktir.
Hiikiimetler girisimcilere firsat sunmasiyla birlikte, spor faaliyetlerine katilimi tesvik
etmek ve ayni zamanda kitle sporu, okul sporlar1 ve elit sporlar gibi ¢esitli diizeylerde
sporun gelisimini destekleyen politikalar belirler ve uygularlar. Ulusal diizeyde spora
katilim i¢in, bir iilkenin ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel olarak gelisimine katkida
bulunabilecek elit bir spor sistemi, kamu politikas1 yoluyla gelistirilebilir (Toomer,

2019).

Houlihan (2005)’a gore, politikanin diger alanlar1 kapsamli bir sekilde analiz
edilirken, spor politikast digerlerine oranla kenarda kalmistir. 1960’larda az sayida
hiikiimetin spora 0zel biitce ayirmasina ve spora yonelik bakanlik olusturmasina
ragmen, 1990'larin ortasinda sporun, ekonomik agidan gelismis cogu hiikiimet i¢in

onemli bir politika alani oldugu goriilmiistiir (Houlihan, 2005). Bu gelismelerle
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birlikte spor politikasina yonelik akademik ilgide artis olmustur. Hiikiimetler bu
politikalara yogunlastik¢a, sporu ve spora yonelik politikalar gelistirmeyi sosyal ve
ekonomik kaygilarin giderilmesi i¢in her derde deva olarak goérmektedir (Tinaz ve

Bakair, 2015).

Ulkelerin ulusal spor politikalar1 genellikle elit spor performansinin artirilmasi
ve fiziksel aktiviteye katilim yoniindedir (Bergsgard ve ark., 2007). Avustralya,
Kanada, Yeni Zelanda ve Birlesik Krallik gibi {ilkelerin ise bunlara ek olarak sahada
fair playin saglanmasi adina politikalar benimsedikleri goriilmektedir. Bu fair play
politikasi sporda doping ve performans arttirici ilag kullanimini 6nleyici dizenlemeler
icermektedir (Houlihan, 2005).

1.6. Olimpiyatlar

Elit spor politikalarnin  sonuglarinin  goriildiigli en onemli  spor
organizasyonlarindan biri Olimpiyat Oyunlart olarak kabul edilmektedir. Olimpiyat
Oyunlari, diinyanin en prestijli spor etkinlikleri olarak kabul edilmektedir (Kanin,
2018). Kisa vadeli wuluslararasi katitlmin oldugu bu etkinlikler, etkinligin
gerceklestirildigi iilkenin dikkatleri {izerine ¢ekmesi ve ev sahibi sehir i¢in uzun vadeli
sonuclar dogurabilmeleri nedeniyle 6nemli ayirt edici olaylara sahiptir. Oyunlarin
sahnelenmesi igin hem spor tesislerine hem de destekleyici altyapiya 6nemli miktarda
yatirim yapilmasi gereklidir. Bu yatirimlar oyunlar bittiginde ev sahibi sehre miras

olarak kalmaktadir. (Essex ve Chalkley, 1998).

Olimpiyat oyunlar1 gibi uluslararas1t mega spor etkinlikleri, diinya ¢apindaki
bliyiik begeni ve ilgiyle takip edilmektedir. Bu etkinlikler hem ekonomik kalkinmay1
canlandirmanin yani sira uluslararasi alanda taninma elde etmenin gii¢lii aracglar
olarak goriilmektedir. Ozellikle son otuz yilda, spor ve mega spor etkinliklerine ev
sahipligi yapmak kiiresellesme siirecinde iilke kimliklerini yeniden yaratmaya
calisirken gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinde daha biiyiik bir rol tistlenmistir

(Tyson ve ark., 2016).
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Olimpiyat Oyunlari, Yaz Oyunlari ve Kis Oyunlarini icermektedir. Modern Yaz
Oyunlarinin ilki 1896'da Yunanistan Atina'da, ilk Olimpiyat Kis Oyunlar1 ise 1924'te
Fransa Chamonix'te yapilmistir. 1992 yilina kadar Yaz ve Kis Oyunlar1 ayni yil
diizenlenmistir. Ancak daha sonra Kis Oyunlar1 Yaz Oyunlarindan iki yil ileriye
alimmistir. Giiniimiizde Yaz ve Kis Oyunlar1 dort yilda bir diizenlenmeye devam
etmektedir. Olimpiyat oyunlarint Antik Olimpiyatlar ve Modern Olimpiyatlar olarak

iki baslikta incelemek miimkiindiir.

1.6.1. Antik Olimpiyatlar

Olimpiyat oyunlarmin tarihi antik ¢caga kadar uzanmaktadir. M.O. 776 yilindan
sonra oyunlarin kaydi tutulmus olmaya baslansa da tarihsel bulgular oyunlarin
baslangicinin M.O. 9 yilina kadar uzandigim géstermektedir. Her dort yilda bir bin yil
boyunca, M.O. 776'dan M.S. 393'e kadar, olimpiyat oyunlar1 Yunan diinyasinin her
yerinden vatandaslar1 cezbetmis ve katilimlar ger¢eklesmistir (Kanin, 2018). Oyunlar
icin kalict bir ortam olan Olympia boélgesine akin edilmis, ilk yillarda yiizlerce
yillarinda komsu kasabalardan ve sehir devletlerinden, daha sonra da Ispanya ve
Afrika'ya kadar olan kolonilerden kara ve deniz yoluyla gelerek oyunlara katilim
saglanmistir. Oyunlar, Yunan mitolojisinin en biiyilik tanrist Zeus'un onuruna

yapilmistir (Swaddling, 1999).

Olimpiyatlarda diinyanin her tarafindan din, dil, irk ayrimi olmaksizin tiim
sporcular bir araya gelir ve yarisirlar. Olimpiyat oyunlar1 Eski Yunan’da devletler
arasinda 1iyi iliskileri gelistirmek ve halka eglence sunmak adina diizenlenmesi ile
baglamistir. Oyunlar aracilig: ile bir araya gelen toplumlar arasinda ayni zamanda
kiltir birligi de saglanmistir (Brittanica, 2021). Yunanistan’in Olimpia bolgesinde
baslayan oyunlarda iki amag vardir. Bu amagclarin birincisi beden miikemmelligini
onemseyen soylularin dini yonden maneviyatlarini arttirmak, ikincisi ise oyunlar
araciligiyla site devletleri arasinda bulunan sorunlar1 ortadan kaldirarak dostlugu

pekistirmektir (Serdaroglu, 2002).
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Roma Imparatorlugu’nun da katilimi ile oyunlar 12 asir boyunca her 4 yilda bir
gerceklestirilmistir. Ancak Roma Imparatorligu’nun  Yunanistan {izerindeki
hakimiyetini arttirmasi sonucu ve resmi dinleri olan Hristiyanlik dininin oyunlar ile
ters diistiigii diisiincesi sonucu M.S. 393 yilinda Imparator Theodosius koklii bir

gegmise sahip olan bu oyunlari durdurma karar1 almistir (Brittanica, 2021).

1.6.2. Modern Olimpiyatlar

Modern Olimpiyat Oyunlarinin kurulusu 1896 yilinda, uluslararasi sporun
bireysel toplumlar arasi iyi niyet gelistirebilecegini ve hatta diinya barisina katkida
bulunabilecegini iddia eden vizyon sahibi bir egitimci olan Baron Pierre de Coubertin
tarafindan kurulmustur. Coubertin'in nedenleri, organize sporun hem fiziksel hem de
kiiltiirel yenilenmenin bir aract olabilecegi inancindan tiiretilmistir (Essex ve
Chalkley, 1998). Coubertin, Diinyayr dolasarak ve insanlar1 Olimpiyatlar
canlandirmanin gergek spor, rekabet ve barig ruhunu tesvik edecegi konusunda ikna
etmeye c¢aligmistir. Bu nedenle modern Oyunlar, Coubertin'in Olimpizm olarak
adlandirdig bir ideoloji ve felsefenin ifadesi olarak yeniden canlandirilmistir (Malfas
ve ark., 2004). Bu amagla Coubertin, 1894'te Paris'te Uluslararas1 Olimpiyat
Komitesi'ni (IOC) kurdu. Bu komite, modern zamanlarin ilk Olimpiyat Oyunlarini
organize etme hedefini belirlemistir. Ilk Oyunlarin tarihi olan 1896, giiniimiizde bir
asirdan fazla siiren olaganiistii bir maceranin baslangici olmustur (www.history.com,

2021).

1.7. Elit Spor

Elit sporu yonetmenin tarihi 1950'lere ve Soguk Savas'in baslangicina kadar
uzanmaktadir (Houlihan, 2013). Ozellikle gelismis iilkeler arasinda olmak {izere
yasanan politik gerilimler bazi hiikiimetlerin diplomatik hedeflere ulasabilmek igin
sporcular sistematik olarak gelistirmelerine neden olmustur (Riordan, 1978). Elit spor

anlayis1 1970’lere kadar yetenekli veya elit sporcularin spor federasyonlarinin
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gozetimi veya yonetimi altindaki bir antrenman yapacag tarzda ilerlerken (Houlihan
ve Zheng, 2013), 1980’ler ve sonrasinda doktor, psikolog, kondisyoner, fizyoterapist,
analizci ve yasam koglarindan olusan bir destek ekibi ile devam etmistir (Collins ve

ark., 2013).

Spor yonetimi alan1 genis bir sekilde tanimi1 yapilmig olmasina karsin, elit sporun
yonetilmesi spor yonetiminin bir alt alan1 olarak diisiiniilmekte ve bu alt alan1 nispeten
yeni olarak goriilmektedir. Elit spor, gelisiminin en iist noktas1 olarak goriilmekte ve
uluslararas1 veya ulusal diizeyde yarisan herhangi bir sporcuyu veya takimi
kapsamaktadir. Elit spor olimpik veya olimpik olmayan her brans igin diisiiniilebilir
ve hepsini kapsamaktadir. Bu noktada eger yiiksek performans sporu, sporun zirvesini
temsil ediyorsa, sporcular bu zirveye nasil ulasir ve performanslarini nasil siirdiirmeyi
basardig1 sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Spor bilimleri alaninda yetenek belirleme ve
gelistirme konusundaki literatiir genisledik¢e bu soruya verilebilecek cevaplar da
cogalacaktir (Sotiriadou ve Shilbury, 2009). Bu siiregte ¢ok sayida kurum ve paydas,
sporcu gelisimi icin yeterli altyapiya sahip tesislerde egitim, antrenorliik, beceri
gelistirme, yetenek tanimlama, gelistirme ve daha yiiksek rekabet seviyelerine gecis
i¢in firsatlar sunmaktadir (Rees ve ark., 2016). Buradan hareketle sportif basari, atletik
performanslarinin zirvesine ulagsmay1 hedefleyen yetenekli sporculari segmenin ve

gelistirmenin erken asamasinda gergeklesen cabalarin sonucudur.

Bununla birlikte elit sporun hizli ve dinamik bir ortamda caligmasi bir diger
ozelligini olusturmaktadir. Faaliyet gosterdigi toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kosullarindan etkilenirken, genel olarak bu performanslar ve elit sporcular toplum,
ekonomi, hiikiimet kararlar1 ve politika yonii iizerinde de oldukga fazla bir etkiye
sahiptir (Houlihan, 2013). Bu nedenle, yiiksek performans sporunu yonetmek, makro,
mezo ve mikro diizey faktorlerden etkilenen ve etkilenen karmasik bir siiregtir (De
Bosscher ve ark., 2006). Elit sporun basarisi, karmasik, ¢ok yonlii ve cok katmanli olan
bir¢ok faktorii icerir ve bu faktorlerin mikro, mezo, makro seviyelerde birlestirilmesi,
uluslararasi spor bagarisina ulagsmanin en iyi agiklamasini saglamaktadir (De Bosscher

ve ark., 2015).
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Elit spor, bir sporun uluslararas1 spor basarisi i¢in sporcular1 yetenek taramasi
ile kesfetmek, gelistirmek ve uluslararasi yarigmalara hazirlamak icin kullanilan
terimdir (De Bosscher ve ark., 2015). Spora alaninda bu yaklasim, elit sporda basariya
ulagtiran birtakim faktorlerin tanimlanmasiyla baslayan bir sistem olarak
diistiniilmektedir. Son yillarda, bu spor sistemleri, oncelikle iki biiylik olayin bir
sonucu olarak, bir¢ok aragtirmanin odagi haline gelmistir. Birincisi, 1970 ve
1980'lerde eski Alman Demokratik Cumhuriyeti tarafindan elde edilen basar1 basaridir
(Green ve Oakley, 2001). Bu basar1 sonrasi performansl sporun desteklenmesine
yonelik organize bir yaklasimin basarili uluslararasi sporcularin sistematik tiretimiyle
sonuglanabilecegi sonucuna ulagilmustir. Ikinci olay ise Avustralya’nin 2000 Sidney
Olimpiyat Oyunlari’na kadar elde ettigi basar1 olmustur. Avustralya’nin benimsedigi
spor modeli Almanya Demokratik Cumhuriyeti’nin sistemine dayandigindan dolay1
bunun diger basarili spor lilkelerinde bulunacak altyapr ve uygulamalari1 tanitarak
basariya ulasmanin miimkiin oldugunu ileri siiriilmiistiir (Bohlke, 2009). Bu olaylar
Oakley ve Green (2001) tarafindan ortaya atilan “kiiresel spor silahlanma yaris1” nin
baslangici olarak kabul edilmektedir. Oakley ve Green'in (2001) “kiiresel spor silahlari
yarig1” olarak tanimladig: temel ilke, tilkelerin uluslararasi spor basarisinin elit spor
alanina stratejik yatirnm yaparak iiretilebilecegidir. Bazi {ilkeler yaptiklar1 yatirimlar
ile gercekten de elit spora ayrilan biitcelerin Olimpiyatlarda kazanilan madalyalarin

artmasina neden olabilecegini gostermistir. (De Bosscher ve ark., 2008).

Teorik olarak ise elit spor 1930'larda ele alinmaya baglanmistir. Bilimsel
arastirmalarin da destegiyle 1952 ile 1988 arasinda eski Alman Demokratik
Cumhuriyeti ve Dogu Blogu iilkeleri Olimpiyat Oyunlarinda kazanilan madalya
sayisinda ve sportif miilkemmelligi gelistirme konusunda biiyiik ilerlemeler
kaydetmistir (Green ve Oakley, 2001). Bu dénemin sonuna dogru yapilan ¢alismalar,
farkli iilkelerin elit spor gelistirme sistemlerini (Du Randt, 1993, Gratton, 1990) ve
uluslararasi basar1 i¢in 6nkosullar1 (Broom, 1991, Clumpner, 1994) karsilagtirmistir.

Yapilan bu ¢aligmalar Dogu’daki spor basarisina odaklanmaistir.

Sporda miikemmelligin artmasi ve uluslararasi sportif basariya neden olan

faktorler neler oldugu sorusunun detayli bir analizi Houlihan (1997) ve Riordan (1986)
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tarafindan yapilmistir. Aragtirmacilar 6zellikle bu {ilkelerin spor sistemlerini incelemis
ve uluslararasi sportif basarilarina neden olan faktorleri agiklamaya ¢aligmistir. Bu
nedenle Bati’daki spor basarisinin Dogu’ya oranla daha az oldugu ve bundan dolay1
Bati’nin durum analizi eksik kalmis bir konudur. Bat1 bolgesinde elit spor gelisiminin
basar1 saglayamamis olmasi, par¢alanmis organizasyon yapilari, sporun rolii hakkinda
sonuca ulagilamayan tartigmalar ve ¢elisen ideolojiler ve ulusal spor orgiitleri ile devlet
arasindaki iletisim eksikligi olarak belirlenmistir (Horne ve ark., 1999). Ilerleyen
yillarda Houlihan (1997), Avusturalya ve Kanada gibi Bati iilkelerinin Sovyet spor

modellerini benimseyerek uluslararasi sportif basarilar yakaladiklarini belirtmistir.

1.7.1. Elit Spor Sistemleri

Ulusal bir elit spor sisteminin amaci uluslararasi alanda basarili sporcular
yaratmak, bir baska deyisle sampiyonlar1 yetistirmektir. Ozellikle rekabeti saglamak
ve devam ettirebilmek i¢in, uluslararasi spor basarilarinin kazanilmasi i¢in kaynagin
nasil yaratilacagi dikkate alinmasi gereken bir konudur (Bernard ve Busse 2000).
Kaynaklarin yaratilmas: ic¢in gerekli olan finansal kaynaklar, yliksek performansi
olusturmak ve egitim tesislerinin gerekli ekipman ve altyapisini saglamak igin ¢ok
onemlidir. Bu nedenle, elit bir spor sisteminin ilerlemesinin ancak istikrarli olma ve

finansal destek faktorleri ile miimkiin olacag1 varsayilmaktadir (Bohlke, 2004).

Elit spor sistemleri, sporcularin atletik performansinin sistematik ve stratejik
gelisimi ile ilgilidir (Green ve Houlihan, 2008). Bir dizi farkli bilesenden olusan elit
spor sistemleri, elit sporcularin liretimine organize ve tutarli bir yaklagim uygulayarak
uluslararasi sportif basariya yol agmaktadir. Bu tiir sistemler, Demir Perde’nin (Soguk
Savas doneminde Sovyetler Birligi ve onun Dogu ve Merkez Avrupa'daki
miittefiklerini tanimlamak tizere kullanilmis olan bir terim) diismesinden sonra Dogu
Almanya’nin ve Sovyetler Birligi’nin spor sistemine iliskin bilgilerin ayrintili olarak
kavranmasiyla ortaya c¢ikmistir. Bunlar, bircok alanda sporculari tam olarak
destekleyen bir ortamin, uluslararasi spor basarisi olasili§ini biiyiik 6l¢lide artirdigin
gostermistir (Bohlke, 2004).
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1980'lerin sonundan bu yana, sistematik olarak elit sporcu gelisimini
desteklemek ve siirecin takibi ve degerlendirilmesi adina yenilik¢i bir yaklagim
olusmustur (De Bosscher ve ark., 2015). Bu yaklasimin kilit gostergeleri arasinda
uzmanlasma ve profesyonellesmenin ortaya ¢ikisi, gerekli yatirimlar ve artan politik
¢ikarimlar bulunmaktadir. Bununla birlikte uluslararasi spor sahnesinde rekabet etmek
isteyen tilkeler, Dogu Almanya ve Sovyetler Birligi’'nde mevcut olan uygulamalarin
¢ogunu benimsemis ve uygulamaya koymustur (Green ve Houlihan, 2005). Bu
uygulamalarin ¢ogu sporculari ve antrendrleri dogrudan etkileyen destek hizmetleridir,
ornegin gelecek vaat eden gengleri bir sporcu gelisim siirecin yonlendiren bir yetenek
tanimlama yapisi, sporcu performansini iyilestirmek i¢in spor bilimi destegi

saglanmasidir (Green ve Oakley, 2001).

Bu sistemleri detayli olarak analiz ederek buradan yola ¢ikan Bohlke (2009),
farkli elit spor sistemlerinin saglanmasini gelistiren faktorleri tanimlamistir. Bu
tanimlama, destek faaliyetleri, bireysel sporlar i¢in kapsamli planlama ve kaynaklarin
tahsisinde bazi sporlara agik bir sekilde oncelik verilmesini icermektedir. Elit bir spor
sisteminin altyapisinin genel olarak profesyonellestirilmesi ve daha da gelistirilmesi
ihtiyact ile ilgili gézlemler ve Oneriler yapilmistir (Bohlke, 2009). Bohlke (2009)
ortaya koydugu bu sistemin sistemin basariyr garanti edemeyecegini ayrica
belirtmistir. Ancak son zamanlardaki yapilan ¢alismalar, elit spora bu sistematik
yaklagim olmadan tutarli basari sansinin ¢ok az oldugunu gostermektedir. (De
Bosscher ve ark, 2006; De Bosscher ve ark., 2015; Brouwers ve ark. 2015). Bunun
nedeni, sistemlerde bulunan altyapi, uygulama ve hizmetlerin, iilkelerin uluslararasi
sportif basarilarina bir sekilde katkida bulunduklarinin diistiniilmesidir. Basar1 elde
etmek isteyen diger Ulkeler bu uygulamalar1 benimsemeye ¢alismislardir ¢iinkii bu
sistemler elit sporcularin tiretiminde zorunlu unsurlar olarak goriilmektedir. (Deloitte

ve Touche, 2003).

20



Cevre, finans, pazarlama ve medya yonetiminde etkili yGnetim becerileri

Sekil 1.1. Elit Spor Sistemleri (Bolhke, 2009)

Yetenek tanimlama yapisi: Spora yetenegi olan kisilerin sistematik olarak

tanimlanmasina izin veren stireglerdir.

Sporcu gelisim yolu: Sporcularin sectikleri sporda becerilerini ve yeteneklerini
gelistirmelerini saglayan yapilar ve destektir. Bu yapilari kullanarak sporcular, yetenek
belirleme ile baglayan ve spordan emekli olma ile biten, dikkatle yonetilen bir yol

boyunca hareket ederler.

Spor bilimleri destegi: Egitim ve gelisim siirecine aragtirma ve bilimsel bilgilerin
dahil edilmesine koordineli bir yaklagimdir. Destek geleneksel olarak her sporcunun
ihtiyaclarmi karsilayacak sekilde uyarlanmis psikoloji, fizyoloji, biyomekanik,

beslenme ve miihendislik alanlarindan olusmaktadir.

Antrendr egitim sistemi: Bu hizmet, elit spor sisteminde yer alan antrendrlere
antrenman ve egitim tekniklerindeki ve antrendrllk stillerindeki degisikliklerden
haberdar olmalarin1 saglamak i¢in egitim ve ileri egitim sunmaktadir. Bir¢ok {ilkede
antrenorluk egitim sistemi, antrenorlik hiyerarsisinde yukari ¢ikmadan 6nce yeterlilik

seviyelerine ulagma ihtiyacina dayanir.
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Tesis ve ekipmanlara erisim: Elit sporcular i¢in Oncelikli erisime sahip,
sporcularin segtikleri sporda antrenman yapmasin1 ve gelistirmesini saglayan iyi

gelistirilmis ve spora 0zel tesisler ve ekipmanlar kastedilmektedir.

Dopingle micadele: Sporculara yasakli madde karsiti egitim verilmesini ve
yasakli maddeler icin diizenli olarak test edilmesini saglayan siireclerdir. Bunlar

genellikle merkezi bir ajans tarafindan yonetilmektedir.

Sporcu yasam destegi: Bunlar, bir sporcunun kimlikten emeklilige kadar spor
dis1 yasamini destekleyen hizmetlerdir. Bunlar finansmana erisim, egitim firsatlar1 ve

kariyer planlamasini igermektedir.

Rekabet yapisi: Sporculara diizenli olarak rakiplerine karsi performanslarini

6lgme firsat1 veren uygun rekabet seviyelerine erisimin mevcut olmasi gerekmektedir.

Bohlke (2004), elit bir spor sisteminde hangi gorev ve hizmetlerin sistematik
olarak uluslararasi basarili sporcular yaratma olasili§in1 artirabilecegini siralamstir.

Bu gorevler sunlardir:

Stratejik gorev: Olusturulan elit spor sisteminde amaglarin belirlenmesi
olusturulmalidir. Buradaki ilk amag¢ sporculari sistematik olarak uluslararasi

yarismalara hazirlamak ve basar1 kazanmaktir.

Profesyonel stratejik yonetim becerileri, Kurumsal yonetim: Basarili bir elit spor
sistemi i¢in Oncelikle iddiali bir stratejik yonetim, kurumsal yonetim veya genel
merkez olusturmak gereklidir (Oakley ve Green 2001). Bu merkezlerde elit spor
sisteminin belirlenen amaglarini en iyi sekilde gergeklestirebilmek i¢in bu merkezlerde

kapsamli stratejik planlarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Basit yonetim, Etkili iletisim, Kalite yonetimi: Belirlenen gérev ve amaglari
gerceklestirmek i¢in, stratejik yonetisimin, kapsayici ve ayni zamanda basit, etkili ve
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verimli bir yonetimi temsil eden genel bir organizasyon yapisi iizerine kurulmasi

gerekmektedir.

Kitle Sporu I¢in Temel Olusturma, Yetenek Tarama ve izleme, Kariyer Destegi:
Ulusal bir spor sistemine bitunsel yaklasmak ve elit bir spor sisteminin temelini
olusturacak bir sistematik katilim programi olusturmak uluslararasi spor basarisi i¢in
gerekli bir kosuldur (Baumann, 2003). Yetenekleri tanimlamanin ve onlari elit bir spor
sistemine kazandirmanin yani sira, bu bireylerin kalmaya istekli olmasi da hayati 6nem
tagimaktadir. Bununla birlikte sporculuk hayati i¢in okuldan ayrilma ve sakatlik gibi

riskli durumlar i¢in de kariyer destegi planlamasi gerekli bir faktordiir.

Stratejik Ortakliklar, Aktif Iletisim: Elit bir spor sisteminin bir spor sisteminin
diger varliklarina, diger spor dis1 paydaslara (toplum) ve tiim paydaslar ile stratejik
ortakliklar kurmak ve ulusal elit spor sistemi icin etkilesimli bir destek agini

olusturmaktir.

Spor Bilimleri Destegi, EKipman ve Tesisler: Spor Bilimleri alaninda yapilan
bilimsel arastirmalar {izerine egitim planlamasinin olusturulmasi, spor basarilarinin
elde edilmesi icin genetik ile spor yeteneklerini tespit etmek kadar 6nemli hale
gelmistir (Merkel, 1995). Son yillarda kazanilan uluslararasi sportif basarinin
olugmasinda yetenekli antrenorler kadar spor bilimcilerin de katkis1 biiylik olmustur
(Green ve Oakley, 2001). Bunun yani sira nitelikli elit spor tesislerine erisim gerekli
bir faktordiir. Tesislere erisim kolayligi uluslararasi sportif basariyr artirmada

onemlidir.

Elit spor sistemleri igin 6ncelikle iddiali bir stratejik yonetim sistemi, kurumsal
yonetim merkezi veya genel merkez (Green ve Oakley, 2001) olusturmak gereklidir.
Olusturulan bu elit spor sistemleri bir c¢esit performans yOnetimi sistemi
bulunmaktadir. Bu sistem, eldeki kaynaklarin diinya standartlarinda atletik
performansi tesvik edecek ve madalya kazanma isteklerini gerceklestirecek sekilde

kullanilmasini saglamak igin gereklidir. Herhangi bir elit spor sisteminde Ulkelerin

23



yOnetim sistemlerine gore bir dizi farkli yonetim mekanizmalari vardir. Birgok iilkede
ama¢ basari olsa da yonetim ilkeleri ve tarzlart Onemli oOl¢iide degisiklik
gosterebilmektedir (Andersen ve ark., 2015). Asagidaki boliimde diinya spor tarihine
basarilartyla damga vurmus iilkelerin elit spor sistemlerine yonelik Ornekler

verilmistir.

1.7.2. Dogu Almanya’da Elit Spor Sistemi

Dogu Almanya 41 yillik (1949-1990) kisa omiirlii tarihinde, modern tarihte
diinyanin en basarili spor sistemlerinden birini iiretmistir. Dogu Almanya’da spor,

Soguk Savas Dogu ve Bati Bloklarimi kutuplastirmis ve bir siyaset araci haline
gelmistir (Cole, 2000).

Dogu Almanya, soguk savas sirasinda sporu bir ideolojik Gstunlik kurmak igin
bir ara¢ olarak gérmiis ve anabolik steroidler araciligiyla basarili sporcularin yetismesi
icin ¢ok sayida bilim insani, doktor ve egitmeni bu amag¢ dogrultuda seferber etmistir
(Hoberman, 1993). Bu performans artirict ilaglarin etkisine ragmen Dogu
Almanya’nin uluslararas1 sportif basarilariyla adin1  duyurmasinin  arkasinda
uyguladiklar1 basarili bir elit spor sistemi yatmaktadir. Merkel (1995), bu durumu
“Spor Mucizesi” olarak adlandirmis ve Dogu Almanya’nin elit sporda basariy
yakalamasinda onemli dort faktorii belirtmistir. Bu faktorler, kiiglik yaslarda
cocuklarin bilimsel bilgiler yardimiyla yetenek taramasimnin yapilmasi, antrenman
tesislerinin niteligi, antrendrler ve egitimleri ig¢in organize bir yaklasim, farkli
alanlardan bilim insanlar1 ile olusturulmus genis destek agi sistemi ve Alman

geleneginin benimsenmesi olarak siralanmaktadir.

1.7.3. SSCB’de Elit Spor Sistemi

Sovyetler, uluslararasi spor yarismasi tarihindeki en bagarili iilke olarak kabul
edilmektedir. Sovyet sporunun kokleri kismen Rus tarihinin derinliklerinde, insanlarin

aligkanliklarinda ve geleneklerinde bulunmaktadir. Ekim 1917 Rus Devrimi, ge¢misle
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pek ¢ok yonden bir kirilma getirmis, ancak Sovyet sporunun ¢esitli yonleri, sosyal
yasamin diger alanlarinda oldugu gibi, etkisini gdstermeye devam etmistir. Sovyetlerin
sportif basarilar1 tiim diinyada ilgi uyandirmay1 bagsarmis ve uluslararasi sportif bagari
hedefleyen iilkeleri etkisi altina almistir (Riordan, 1978). Savas sonrasi donemde,
kendine 6zgii Sovyet kosullarinin sekillendirdigi Sovyet spor yapisi, tiim Dogu Avrupa
devletleri tarafindan biiylik 6lgiide benimsenmis ve hizla kopyalanmistir (Green ve
Houlihan, 2005).

SSCB’de sporun idaresi, SSCB beden egitimi ve spor komitesi tarafindan
yonetilmistir (Kilig ve Aslan, 2016). 1968 disindaki biitiin olimpiyatlara katilmis ve
¢im hokeyi haricinde biitiin branglarda katilim gosteren Olimpiyat tarihindeki ¢ok
yonli bir ulustur (Riordan, 1978). Sovyetlerde spor, siyasal ve hukuksal
diizenlemelere baglh olarak toplumu sekillendirdigi sdylenebilir. Bu sekillendirmenin
basarili sonuglart 1980 Moskova olimpiyatlarinda kirilan diinya rekorlar1 ve birgok
alanda kazanilan madalyalarla gorilmektedir (Kilig ve Aslan, 2016). Boyle bir
basariy1 siirekli olarak elde edebilen bir spor sisteminde, 6diil ve siralama programu,
antrendrliik ve profesyonel egitim, spor okullar1 ve spor yatili okullar1 gibi olanaklar
bulunmaktadir (Riordan, 1978). Kuruldugu ilk zamandan son zamana kadar olan siire
igerisinde Sovyet toplumunda halki spor yapmaya tesvik eden diizenlemelerle spor
tiim kitlelere ulastirilmaya calisilmistir (Kilic ve Aslan, 2016). Tiim yas gruplari i¢in
ulusal bir fiziksel uygunluk programi olusturulmus ve bireylerin egzersiz aletlerine
licretsiz erisimi saglanmistir. Ayrica Sovyetlerin benimsedigi spor sistemi Bati
iilkelerinden farkli oldugu gibi, toplum i¢inde benimsenmis diislinceler de farklilik
gOstermektedir. Bu sebeple toplumda sporun 6nemi konusunda bir farkindalik

olusmustur (Riordan, 1978).

1.7.4. Elit Spor Sistemlerinde Paydaslar

Elit spor ve elit sporun yonetimi diinyada hizla genislemekte olan bir alandir.
Yiiksek performansli spor yonetimi, milyar dolarlik bir endiistridir ve halen biiylimeye
devam etmektedir (Sotiriadou, 2013). Bir {ilkedeki sporun gelisimi i¢in stratejiler
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belirleyen, programlar baslatan ve kaynak saglayan spor organizasyonlarina ve
hiikiimetlere ek olarak, paydaslar da sporla ve gelistirilmesiyle aktif olarak
ilgilenmektedir. ~ Spor  sistemindeki  paydaslarin, politika uygulamalarim
sekillendirilmesi, strateji gelistirme gibi farkli sorumluluklar1 ve rolleri vardir.
Paydaglar gorevlerini yerine getirirken birbirleriyle etkilesimde bulunurlar ve
hedeflerine ulagsmalarina yardimei olan iligkiler kurarlar (Sotiridau, 2009). Chappelet
ve Bayle'ye (2005) gore hizmetlerin ve ortaklik iliskilerinin kalitesi ve paydaslarin

memnuniyeti, spor orglitlerinin performansinin énemli bir 6l¢iistidiir.

Uluslararas1 alanda spor basarisi kazanmak ve bunu tutarli bir sekilde
stirdiirmek uzun vadede ancak oturmus bir kitle sporu yapisina dayanarak elde
edilebilir. Ulusal spor politika sistemleri ve elit spor sistemleri, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla i¢ igedir. Sportif yetenek tarama, spor bilimcileri, antrendrler, spor
yoneticileri, tesisler, ekipman ve para, sporun basarisi i¢in ana faktorlerdir ve bu
kaynaklar elit spor sisteminin yerlestirildigi paydas sistemi tarafindan saglanir. Bu
nedenle uluslararasit spor basarisinin yaratilmasi i¢in nereden kaynak saglanacagi

sorusu her zaman g6z 6nunde bulundurulmalidir (Béhlke, 2004).

Ulusal elit spor sistemleri, genel bir ulusal spor ortaminin belirli bir unsuru
olarak goriilmeli ve bu sistemler ulusal ve uluslararast paydaslardan olusan oldukc¢a
karmasik bir sisteme yerlestirilmelidir. Elit spor diizeyindeki basarinin yeterli bir kitle
spor sistemi iizerine kurulacagina dikkat ¢eken spor politika sistemlerinde basarida rol
oynayan cok sayida paydas bulunmaktadir. Elit spor sistemleri olusturulurken bu
sistemlerin i¢indeki kurumlarin birbirleriyle olan iletisimi genel ulusal spor ortaminin
yapisinin farkinda olmak agisindan 6nemlidir. Bu noktada paydaslarin rolii biiyiik

oldugundan dolay1 paydaglarin 6nemi de géz ardi edilmemelidir (S18r1, 2009).

1.7.5. Kitle Sporu

Kitle sporu fiziksel ve psikolojik iyi olus diizeyini gelistirmek i¢in katilinan her

tirld fiziksel etkinliktir. Kitle sporunun yaygin olmasi daha fazla sayida elit sporcu
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yetistirmek igin temel kosullar1 saglamaktadir (Ak, 2017). Kitle sporunun temelini
serbest zaman kavrami olusturmaktadir (Dever, 2015). Serbest zaman, bireyin
yasantisindaki zorunlu ve olumsuz durumlara karsi bilingli ve 6zgiir bir sekilde tercih
ettigi bir alandir (Giirbiiz, 2018). Glnimiizde akademik ¢alismalarda siklikla giindeme
gelen ve arastirmacilarin ilgi alanina giren bir kavram olan serbest zaman, son yillarda
siklikla fiziksel aktiviteye katilimla iliskilendirilmektedir (Kogak, 2017). Bireylerin
kendini tanimasi, yeteneklerinin farkina varmasi i¢in serbest zamanlarimi etkili
degerlendirmesi gereklidir. Bir¢cok faktdr insanlarin serbest zaman tercihlerini
etkilemektedir. ilk faktor grubu bireyle ilgilidir: yas, ilgi alanlari, tutum ve davranislar,
yetenek ve egilimler, kisilik yapisidir. Ikinci grup, bireylerin kendilerini iginde
bulunduklari, i¢inde bulunduklar1 sosyal ortam isleri ve gelirleri ile ilgili kosullar ve
durumlarla ilgilidir (Gratton ve Taylor, 2000). Bireyler igin serbest zaman, spora

baslama araci olarak goriilmekte ve bu nedenle sporun bir iilkede tabana yayilmasinda
etkilidir (de Cocq ve ark., 2018).

Son yillarda ¢ogu toplumda rekreasyonel aktivitelere verilen dnemin artmast ile
fiziksel aktiviteye katilimda 6nemli bir artig gortlmektedir. Bireylerin psikolojik iyi
olus diizeylerini arttirmak igin ve daha saglikli bir bedene ulagmak igin serbest
zamanlarda katilinan egzersizler 6nemli bir rol oynamaktadir (Gilingdrmiis ve ark.,
2014). Ozellikle kentlilesmenin artmasiyla bireylerin iizerinde fiziksel aktivite ve
diger aktivitelere katilm gibi tutum ve davranislar olusmus, serbest zaman
etkinliklerine katilimda bir degisim ortaya ¢ikmistir. Kentler zaman igerisinde
insanlarin rekreasyonel ihtiyaglarina cevap verebilecek potansiyele sahip hale
gelmistir (Karakiiciik ve Giirbiiz, 2007). Bu da spora katilim ve spor temeli
olusturmada etkili olmaktadir. Spor, serbest zamanlar1 degerlendirme faaliyetleri

icinde en ¢ok tercih edilen aktivitedir (Yetim, 2019).

Rekreasyonun en 6nemli 6zelliklerinden birisi, devletin topluma en yakin oldugu
diizey olan belediyelerin en 6nde gelen destekgileri olmasidir. iller ve ilgeler; sosyal
merkezler, spor kompleksleri, havuzlar, spor salonlari, oyun sahalari ve diger birgok
tesisler araciligiyla toplumsal rekreasyon altyapisina ¢ok biiylik yatirim yapmaktadir.

Bu tesisler genel olarak sadece sporu degil, her gesit serbest zaman etkinligini
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saglayacak sekilde programlanmistir. Saglanan hizmetler toplum iginde saglikli
yasami genel olarak tesvik etmek amaciyla olasi en genis katilima ulagmaya yoneliktir.
Dolayisiyla yerel yonetimlerde yasam boyu spor anlayisi ile biitiinlesmis olacaktir. Her
sektoriin bireyleri saglikli ve aktif tutmak i¢in 6nemli gorevleri bulunmaktadir (Ak,

2017).

Cogu iilkede spor politikast iki amaca yoneliktir. Bu amaglar bir yandan daha
genis niifus icin spora katilm diizeyini artirmak, diger yandan elit diizeydeki
sporcularin basarisini arttirmak ve uluslararasi sportif basar1 kazanmaktir. Geleneksel
olarak, kitle sporuna katilim ve elit spor ve birbiriyle iliskili ve karsilikl1 etkilesimli
olarak gorulmektedir (De Bosscher, 2015). Kitlesel spor katilimi, daha sonra elit
sporcular olarak Ustiin olabilen genc yeteneklerin stirekli temini nedeniyle elit spor igin
bir Ureme alan1 saglar. Buna karsilik elit spor, elit sporcularin genglere yonelik rol
modelleri olarak ilham verici islevi ve uluslararasi spor basarisinin spordaki artan
kamu ilgisine etkileri nedeniyle kiglik cocuklari spora ¢ekmek igin araglardan biri
olarak kabul edilmektedir (De Bosscher ve Van Bottenburg, 2011). Cocuklari elit
spora kazandirmak, kotii aliskanliklardan uzak tutmak ve onlar1 giinliik yasamlarinda
fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimleri agisindan saglikli tutabilmek igin kiigiik
yaglardan itibaren spora yonelik olumlu tutumlar kazanmalarin1 saglamak yiiksek

derecede Onem tagimaktadir (Kogak, 2014).

Ulkelerin &zellikle son yillarda uluslararasi spor organizasyonlarinda basari
hedefi olmasiyla birlikte, tilkedeki spor yonetim yapisinin, biitiin insanlar fiziksel ve
ruhsal durumlarinda olumlu yonde bir artis yaratmak i¢in, fiziksel aktiviteye gerekli
katilim1 saglayacak bir sorumlulugu da vardir. Bu noktada elit spora temel olusturma
ve toplumda fiziksel aktivite diizeyini arttirarak saglikli bir toplum yaratmak agisindan
kitle sporu biiylik 6nem tagimaktadir. Eger Olimpiyatlar gibi uluslararasi sportif
etkinliklerde basar1 hedefleniyorsa, bu uzun vadeli planlanmasi gereken bir istir. Bu
noktada sporun tabana yayilmasi ve kitle sporuna yonelik politikalar gelistirip
uygulamak bir tilkenin spor yonetim yapisinda bulunmalidir (Talimciler, 2017). Kitle
sporunun yaygin olmasi, o iilkede daha fazla elit sporcunun yetismesi i¢in bir temel

olusturmaktadir. Ayni1 zamanda herkesin spor yapma olanaginin saglanmasi iilkedeki
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refah1 arttirmakta, saglikli ve siirdiiriilebilir toplumlarin olugmasma da olanak

saglamaktadir (De Bosscher ve van Bottenburg, 2011).

1.8. Elit Sporcu Gelistirmeye Yonelik Tiirkiye Uygulamalari

Tirkiye’de ilk olarak 1970’li yillarda Tiirk Spor Vakfi tarafindan “Sportif
Yetenek Tarama Metodu” ad1 altinda Tiirkiye’deki sportif yetenekleri ortaya ¢ikarmak
amactyla bir uygulama baslatilmistir. Devam eden yillarda asamali olarak yapilan bu
uygulama iilkenin cesitli yerlerinde uygulanmis ve bazi sonuglara ulasilmistir. Bu
sonuclar dogrultusunda sporcularin antropometrik 6zelliklerinden yola ¢ikilarak

somatotip belirlemesi, kuvvet, siirat, dayaniklilik testleri uygulanmstir (Ak, 2017)

Ulkemizde 2013 yilinda ¢ocuklarimizin olimpik sporlar1 kiigiik yasta tanimast,
ve bu spor branglarina uygun yasta dogru yonlendirmenin yapilmasi basarili bir
sporculuk igin temelden fiziksel ve zihinsel olarak hazir hale gelmesi gerektigi, sporda
yetenek diizeyi yliksek cocuk ve genglerin tespit edilmesi ve secilen bu kisilerin spor
branglar1 itibartyla basarili sporcular olarak yetistirilmeleri ve uluslararasi
yarismalarda yarisabilecek sporcular yetistirilmesi amaciyla politikalar belirlenmistir
(Genglik ve Spor Bakanligi. TC Resmi Gazete, 28541, 2013). Buna gore dort baglik
altinda belirlenen politika basliklar1 sunlardir: Uzman ve nitelikli teknik eleman
yetistirilmesi, Ulke genelinde genel sportif yetenek taramasi yapilmasi ve sportif
potansiyel haritasinin hazirlanmasi, Yyiiksek performansli sporcu yetistirilmesi,

basarinin 6diillendirilmesi ve tesvik programlarinin gelistirilmesi.

1.8.1. Olimpiyat Hazirhk Merkezleri

Tiirkiye’de elit sporcu gelisiminden sorumlu olan kurumlardan biri Tiirkiye
Olimpiyat Hazirlik Merkezleri’dir. 2015 yilinda hazirlanan bir yonetmelikle
Olimpiyatlara katilacak ve potansiyel yetenege sahip sporcularin secilmesi, bu

yetenekli sporcularin gelistirilmesi performanslarinin gelistirilmesi, egitimlerinde ve
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sosyal gelisimlerinde standart bir uygulamanin saglanmasi i¢in kurulmustur.
Merkezlerde gelecegin elit sporcularinin sportif gelisiminin yani sira akademik, sosyal
ve kisisel gelisimlerine katki saglayabilmek amaciyla da cesitli aktivitelere yer
verilmektedir. Sporcularin beslenme diizeninin takibi ile gerekli performans 6l¢limii
ve analizleri de uzmanlar tarafindan takip edilmektedir. Elde edilen sonuglar
dogrultusunda, akademik koordinatorler ve antrendrler esliginde bilimsel temellere
dayanan sporcularin gelisimlerine yoOnelik antrenman diizeni olusturulmaktadir

(shgm.gsb.gov.tr).

22 ilde (Ankara, Diyarbakir, Konya, Afyon, Edirne, Mersin, Aksaray, Erzurum,
Rize, Adana, Gaziantep, Sakarya, Antalya, Izmir, Samsun, Artvin, Kahramanmaras,
Trabzon, Bolu, Kayseri, Bursa, Kocaeli) kurulan bu merkezlerden, 22 olimpik bransta
(aticilik, giires, tackwondo, atletizm, hal-ter, tenis, bisiklet, judo, triatlon, boks, kano,
okculuk, buz pateni, karate, yelken, cimnastik, kayak, yuzme, curling, kirek, eskrim,
modern pentatlon) yatili veya giindiizlii olmak {izere 1.133 sporcu yararlanmaktadir
(GSB Faaliyet Raporu, 2019). Merkezlerde ayn1 zamanda spor psikologu, beslenme
uzmani, masor, fizyoterapistlerden olusan bir destek ekibi de bulunmaktadir.
Merkezdeki sporcularin saglik taramalari, performans testleri SESAM (Saglik Isleri
Daire Baskanligt Sporcu Egitim Saghk ve Arastirma Merkezi) tarafindan
yapilmaktadir (Ak, 2017). 2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlar1 i¢in olusturulan olimpik
sporcu havuzuna TOHM’dan 182 sporcu girmeye hak kazanmigstir. 2016 Olimpiyat
Oyunlarina toplam 16 sporcumuz kota alarak katilmigtir. Ayrica Aksaray’da
Paralimpik Oyunlar Hazirhik Merkezi kurulmus olup, bu merkezde Paralimpik
branglarin Milli Takim kamplar1 yapilmaktadir. (GSB Faaliyet Raporu, 2019).

1.8.2. Sporcu Egitim Merkezleri

Sporcu Egitim Merkezleri Tiirk sporunun en Onemli yetenek se¢imi ve
yonlendirme projelerinden birisidir (Ak, 2017). Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde
branslara gére yasi spora baslamaya uygun cocuklarin egitim-6gretim yasamini
engellemeden elit sporcu olarak yetistirilmelerini saglamak amaciyla kurulmustur
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(Karag, 2017). Sporcu Egitim Merkezlerinin, kurulmasi ve yonetilmesine iligkin karar,
Sporcu Egitim Merkezleri Yonetmeligi 28 Ocak 2010 tarihli ve 27476 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan yonetmeliktir. 1986 yilinda giires egitimi vermek ve giirescileri
uluslararas1 miisabakalara hazirlamak amaciyla kurulmustur. ilk baslarda hedeflenen
ilerleme saglanamasa da daha sonra tekrar hiiklimet ve federasyon giindemine alinarak
merkezlerin yapim siireci baslamistir. 1987 yilinda Bolu ve Tokat’ta baglamis, daha

sonra gesitli illerde artarak giiniimiize kadar gelmistir (Ak, 2017).

39 Genglik ve Spor il Miidiirliigii biinyesinde 42 merkezde aticilik, atletizm,
badmin-ton, boks, cimnastik, eskrim, giires, halter, judo, kano, kiirek, kayak, yiizme
ve tenis olmak iizere 14 bransta 1.175 giindiizli ve 714 yatili statiide toplam 1.615
sporcuya hizmet vermektedir. Sporcu 6grencilerin iase, ibate, giyim, saglik ve egitim
ihtiyaglar1 karsilanarak, ilgili spor bransglarinda antrendrler esliginde egitimleri devam
etmektedir. Bu merkezlerde yetisen sporcular ayn1 zamanda kendi kuliiplerinde aktif
sporculuk hayatina devam etmekte, tiniversitelerin ilgili boliimlerini kazanma basarist
gostererek yiiksekogretim hayatlarini siirdiirmektedirler. Bir¢cok uluslararasi sportif
basar1 elde eden bu yetenekli sporcular, basarilarini siirdiirmeye devam etmektedir.

(GSB Faaliyet Raporu, 2019).

1.9. Voleybol

Voleybol, 1895 yilinda William G. Morgan adinda bir YMCA (Young Men's
Christian Association/Geng Hristiyan Erkekler Birligi) egitmeni tarafindan Holyoke,
Massachusetts, ABD'de bulunmustur. Morgan baslangicta bu sporu “Mintonette”
olarak adlandirmistir. Bunun sebebi de kesfettigi bu yeni sporun bazi yonlerini olarak
badminton sporundan almasidir. Mintonette oyunu kisaca “topu yere diisiirmeden
kars1 alana atmak” olarak tamimlanmistir. (Brittanica, 2021). Daha sonra oyunun bir
izleyicisi olan Profesor Albert T. Halstead “Volley ball” adin1 6nermis ve daha sonra
bu iki sozciik birlestirilerek gliniimiizde “volleyball” olarak kullanilan seklini almistir

(Reeser, 2003).
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Beden egitimi Ogretmeni olarak gorev yapan Morgan, derslerinin giderek
artmast ve derste siirekli ayni hareketlerin yapilmasmin insanlar1 sikacagini
diistinmesinden dolay1 programini ¢esitlendirme ve eglenceli hale getirme arayisina
girmistir. Yeni bir oyun diisiinmiis ve tenis agim1 yerden yiikselterek 1.80-1.90
yiikseklige cikarmistir. Filenin her iki tarafinda bulunan katilimeilar topu kendi
alanlarma diisiirmemeye, filenin diger tarafina diisiirmeye gayret etmislerdir. Top
olarak basketbol topunun i¢ lastigi kullanilmis ancak bunun fazla kullanigh
olmamasindan dolay1 bir firmaya 6zel top yaptirilmistir. Yapilan bu topun olgiileri

gunimuizdeki voleybol topu ile oldukca benzerlik gostermektedir (FIVB, 2021).

Oyun, carpismast ve itismesi olmayan, tehlikesi az ve oyuncu sayisinin
fazlaligina gore yoruculugu artan haliyle katilimcilarin fazlasiyla ilgisini ¢ekmis ve
Morgan eglenceli bir oyun bulma amacina ulagsmistir (Uludz, 2019). Bunun bir diizen
icerisinde olmasi1 amaciyla oyuna kurallar konulmaya baslanmis ve Dr. Frank Wood
isimli bir doktor ve John Lynch isimli bir itfaiye sefi kurallarin belirlenmesinde
Morgan’a yardimci olmuslardir (Kogak, 2012). Voleybol kurallarinin ilk resmi
derlemesi 1897'de YMCA tarafindan yayinlanmis ve oyunun nasil oynanacaginin
sinirlari ¢izilmistir. Bu degisim sonrast ABD’nin 1922'de New York'ta ilk ulusal erkek
sampiyonast diizenlenmistir. Kadinlarin ilk ulusal sampiyonasi ise 1949'da yapilmis

ve o zamandan beri kadinlar arasinda voleybolun popularitesi artmistir (Reeser, 2003).

Voleybol, gittikge katilimin yayginlastigi ve kullip sporlarma katilimm en
yiiksek oranlarindan birine sahip oldugu bir spor dalidir (Post ve ark., 2017). Genetik
faktorler, yetenekli olma, motivasyonun yani sira giig, dayaniklilik, hiz, ¢eviklik,
esneklik gibi fiziksel beceriler voleybol bransinda basarili olmanin gereklilikleridir
(Mansur ve ark., 2018). Fizyolojik agidan voleybol, olarak yiiksek gii¢ gerektiren,
agirlikli olarak anaerobik hem de aerobik bir interval spor olarak tanimlanmistir.
Teknik performans ve fiziksel uygunlugun yiiksek beceri seviyesinde olmasinin yani
sira fiziksel 6zelliklerle ve hiz ve dikey atlama gibi performans 6zelliklerini de i¢inde
bulunduran bir spor dalidir (Smith ve ark., 1991). Karmasik hareketleri bir arada
bulunduran bir spor olan voleybolun uygulanmasi sirasinda gozler, eller ve ayaklar

arasinda iyi bir koordinasyon gereklidir (Mansur ve ark., 2018).
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Uluslararasi voleybolda en iist diizeyde rekabet etmek hem fizyolojik olarak
zorlu hem de psikolojik olarak etkilidir. Uluslararasi bir voleybol oyuncusu yil
boyunca yarismakta ve yogun bir miisabaka programi gecirmektedir. Elit voleybol
sporcusu siirekli olarak optimum performans i¢in ¢alismakta ve bu nedenle fiziksel,
zihinsel ve sosyal strese karsi savunmasizdir (Reeser ve Bahr, 2003). Bu nedenle bir
voleybol sporcusu i¢in destek ekibi gereklidir. Bu ekipler tibbi muayene, fiziksel
hazirlik (Trajkovi¢ ve ark., 2012), psikolojik destek, diyet kontrolii (Valliant ark.,
2012) ve teknik ve taktiksel bilgi (Joao ark., 2010) gibi desteklerin yani sira, uygun
morfolojik 6zellikler, hiz ve g¢eviklik ve sigrama kabiliyeti, her iki cinsiyet icin de
voleybolda basar1 igin kilit unsurlardir (Sattler ve ark., 2012). Bununla birlikte
yasanilan sosyal, kiiltiirel ¢cevre ve iilkenin belirledigi politikalar voleybol basarisinda

rol oynayan diger etmenlerdir

1.9.1. Tiirkiye’de Voleybol

Voleybol Birinci Diinya Savasi’nin sonraki gunlerinde Tirkiye'ye girmistir.
1919 yilinda YMCA (Geng Erkek Hiristiyanlar Dernegi) yoneticisi olarak Istanbul'a
gelen Amerikali Dr. Dealer, bu dernegin spor salonunda voleybola baglamig ve beden
egitimi  Ogretmenlerinin dikkatini bu spora ¢ekmeyi basarmistir. Dr. Deavar,
Istanbul’da ilk voleybol takimini kurarak voleybolu tanitmis ve oynatmistir (Celenk
ve ark., 2018). Bu oyunu izleyen Tiirk beden egitimi dgretmenleri voleybol ile
ilgilenmeye baslamislardir. Bu 6gretmenlerden biri de iilkenin ilk beden egitimi
Ogretmenlerini yetistiren ve 0 donem Erkek Muallim Mektebi’nin beden egitimi
ogretmeni olan Selim Sirr1 Tarcan, goriip begendigi bu oyunun altyapisini okullarda
kurarak baglatan ilk isimdir. 1920 — 1923 yillar1 arasinda yetistirilen beden egitimi
ogretmenleri voleybol sporunu benimsemis ve yurdun dort bir yaninda yayilmasina
katkida bulunmuslardir. (Kogak, 2012).

1958’de Voleybol-Eltopu Federasyonu olarak kurulan Tirkiye Voleybol
Federasyonu, Tiirkiye’de voleybol faaliyetlerini resmi olarak yirttmektedir. Tirkiye
Voleybol Federasyonu 28 Ekim 2004 tarihinde 0zerk olmustur. Uluslararasi Voleybol
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Federasyonu (FIVB), Avrupa Voleybol Konfederasyonu (CEV) ve Balkan Voleybol
Birligi (BVA) resmi Uyesidir. Merkezi Ankara bulunmaktadir. (TVF, 2021).

Tiurkiye Voleybol Federasyonu iilkedeki voleybolun gelisiminden ve
tesvikinden sorumludur. Icerisinde bulunan kadar profesyonel kadrosu ve cesitli
komisyonlar1 ile faaliyetlerini silirdiirmektedir. En Onemli goérevlerinden biri de
voleybolu Ulke geneline yaymaktir. Bununla birlikte milli takimlarin ve kuliiplerin
kurulmasi ve organizasyonunun yapilmasi, antrendrler ve hakemler icin egitimler
diizenlenmesi ve gerekli uluslararas iliskileri kurmak gibi gorevleri de bulunmaktadir.
Tiirkiye Voleybol Federasyonu’na ait Tiirkiye’nin gesitli bolgelerinde spor salonlari,
plaj voleybolu sahalari, fitness salonlari, lise, otel ve federasyon ofisleri bulunmaktadir

(Celenk ve ark., 2018).

Tiirkiye Voleybol Federasyonu’ndan edinilen bilgiye gore 2021 yili itibariyle
Tiirkiye’de 8.976 antrendr, 4494 hakem ve 118.595 lisansh erkek, 213.728 lisanshi
kadin olmak {izere toplam lisansli sporcu sayis1 332.323’tiir. Faal sporcu sayisi ise
erkeklerde 5.018, kadinlarda 13.118 olmak iizere toplam 18.136°dir. Bu yoniyle
voleybol 2021 yili itibariyle halen Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen spor branslarindan
birisidir.

Tiirkiye her y1l Avrupa Sampiyonlar Ligi, CEV Kupas1 ve Avrupa Challenge
Kupasi'ndaki kuliip takimlariyla temsil edilmektedir. Tiirkiye milli takimi, Federasyon
Internationale de Volleyball (FIVB) tarafindan belirlenen diinya siralamasinda
kadinlarda 12. erkeklerde 27. sirada yer almaktadir. Avrupa Voleybol
Konfederasyonu'na (CEV) gore Tiirkiye kadmnlarda 2. erkeklerde ise 11. sirada
bulunmaktadir. Tiirkiye’de voleybol o6zellikle kadin takimlarinin elde ettigi
uluslararasi basarilar sayesinde en sevilen ilgi duyulan ve her ortamda tercih edilen bir
spor dali olmustur (Uludz, 2016). Basarilarinin tizerine basari eklemeye devam eden
Turkiye Kadin Milli Voleybol Takimi 2021 yilinda diizenlenecek olan Tokyo

Olimpiyatlarina katilmaya hak kazanmistir.
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1.10. Uluslararasi Sportif Basariy1 Etkileyen Faktorler

Uluslararas1 spor basarisini etkileyen bir¢ok faktor vardir. Bu faktorleri
siniflandirmak ise karmasik bir siire¢ olarak nitelendirilmektedir. Ust diizey
sporlardaki performanslar, genetik 6zelliklerin ve insanlarin yasadigi cevresel ve
fiziksel kosullarin bir kombinasyonudur (Seppanen, 1970; Akt. De Bosscher ve ark.,
2006). Genetik 6zellikler, erkekler ve kadinlar, gencler ve yaslilar, uzun boylu insanlar
ve kiiciik insanlar ve hatta wrklar arasindaki farkliliklar1 agiklayabilmekte, ancak
Norveglilerin neden Italyanlardan daha aktif kayakg¢1 olduklarini ve Afrikalilarin
atletizmde Nijerya veya Mozambik'ten neden daha iyi performans gosterdigini
aciklayamamaktadir (De Bosscher ve ark., 2006). Dolayisiyla bireysel 6zelliklerin
niteligini belirleyen genetik 6zelliklerin yansira sportif basariyr belirleyen bir¢ok

cevresel etmen bulunmaktadir.
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Sekil 1.2. Uluslararasi Sportif Basarty1 Belirleyen Faktorler (De Bosscher ve ark., 2006).

De Bosscher ve arkadaslar1 (2006) uluslararas1 sportif basariyr belirleyen
faktorleri incelemek amaciyla kapsamli bir literatiir incelemesi yapmustir. Bu literatiir

incelemesi, elit sporda basariy1 belirleyen bir dizi kabul goren faktoriin oldugunu
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gostermistir. Bu faktorler li¢ seviyede siniflandirilmistir: Bireysel sporcular ve yakin
cevreleri (mikro seviye), spor politikalar1 (mezo seviye) ve insanlarin yasadig sosyal

ve kultirel cevresi (makro seviye).

1.10.1. Mikro Seviye

Mikro diizeyde, genetik niteliklerden ebeveynler, arkadaslar ve antrendrler gibi
yakin cevrelerine kadar bireysel faktorleri icermektedir. Bu diizeyde, baz1 faktorler
kontrol edilebilir (egitim teknikleri, taktikler, psikolojik ve tibbi destek), ancak genetik

faktorler kontrol edilememektedir.

Yetenek, sporda, sanatta, bilimlerde veya diger alanlarda, yalnizca belirli bir
sosyal ortamda ve baskalarinin destegiyle tam olarak ifade edilebilen bireysel bir
niteliktir (Van Bottenburg, 2009). Baska bir deyisle, insanlar sporcu olarak dogmaz;
bir dizi destek hizmeti sunan insanlarla ¢evrili olarak sporlarina biiylik zaman, enerji,
kaynak harcamasiyla birlikte bu ise tutkulu olmay1 gerektirmektedir. Sporun ideolojik
olarak iistiinliik kurmada bir arag olarak goriilmesi sonucunda yetenegin profesyonel
bir ekip tarafindan desteklenmesi, arastirmacilar ve politika yapicilar arasinda
uluslararasi yarismalardaki basarinin ne o6lciide gelistirilebilir oldugu konusunda

sorular1 giindeme getirmistir (De Bosscher ve ark., 2008).

1.10.2. Mezo Seviye

Bu seviyedeki faktorler tamamen veya kismen spor politikalar ile
belirlenmektedir. Bu seviyede, politikanin etkinligine ve elit spora yapilan yatirimlara
bagl olarak daha biiyiikk bir uluslararasi sportif basari olacagi diisiiniilmektedir.
Bununla birlikte bu seviyede, medya, spor gelenekleri ve kiiltiir gibi basariy
belirleyebilecek, ancak politikanin sadece uzun vadede dolayli bir etkisi oldugu baska
faktorler de vardir. Elit spor basarisim1 belirleyen cesitli faktorleri goz Oniinde

bulunduruldugunda, sadece mezo diizeyinde olan faktorler etkilenebilecek ve
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degistirilebilecek olanlardir. De Bosscher ve arkadaslar1 (2006), yaptiklar: kapsamli
literatlir arastirmasinda mezo seviye faktorleri li¢ siniflandirmada incelemistir. Bu
siniflandirmanin ilkinde {lkelerin karsilastirilmasina odaklanan c¢alismalar ele
alinmistir. Bu ¢alismalarda iilkelerin elit spor sistemleri arasindaki benzerlik ve
farkliliklarla birlikte eski komiinist devletlerde uygulama yontemleri aragtirilmistir.
Eski Dogu Blogu iilkeleri, elit sporun gliniimiiz halini almasinda 6nemli bir rol
oynamistir. Houlihan (1997), Avustralya ve Kanada gibi iilkelerin her ikisi de bazi
onemli faktorler acisindan Sovyet modeline c¢ok yakin elit spor politikasi
benimsediklerini belirtmistir. Bu durumu destekleyen bir baska ¢alisma ise Oakley ve
Green (2001) tarafindan yapilmistir. Bes lilkede (Avusturalya, Kanada, Fransa,
Almanya Ingiltere) elit spor gelistirme sistemleri analiz edilmis ve bu iilkelerde ortak
spor stratejileri gelistirmek icin artan bir egilim oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak
Oakley ve Green'e (2001) gore bu egilimin daha iyi anlasilmasi i¢in daha fazla

arastirma yapilmasi gerekmektedir.

Ikinci smiflandirmada ise birkac¢ calisma, uluslararasi basari icin 6n kosullara
genel bir bakis sunulmustur. Uluslararasi spor basarisim1 elde etmek i¢in gerekli
anahtar faktorleri tanimlamak ic¢in onceki spor sistemleri arastirmasini kullanilmistir.
Larose ve Haggerty (1996) yaptiklari arastirmada basariy1 belirledigi diistiniilen dokuz
onemli faktor kategorisi bulmustur. Clumpner (1994), Broom'un (1991) ¢aligmalarin
temel almis ve uluslararasi basaridan sorumlu {i¢ ana faktor onermistir. Bu faktorler
egitim merkezleri ve personeli i¢in mali destek, devamli bir entegre Olimpik spor
sistemi ve atletik yetenek olarak belirtilmistir. Bu ¢alismalar (Clumpner 1994, Larose
ve Haggerty 1996, Oakley ve Green 2001), uluslararas: spor basarisini agiklayan
evrensel bir faktér modelinin olusturulmasi igin bir temel olusturmaktadir (De

Bosscher ve ark., 2006).

Ucgiincii siniflandirma mikro seviyesindedir. De Bosscher ve arkadaslari (2006),
daha 6nce spor politikasinin basari iizerindeki etkilerini modellemek icin yapilan tim
girisimlerde eksik olan Onemli bir unsurun sporcularin ve antrendrlerin katilimi
oldugunu tespit etmistir. Bu noktada yapilan ¢aligmalarda kisisel genetik niteliklere

odaklanilsa da bir sporcunun zirveye ulagsma yolunda spor politikalarinin 6neminden
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bahsedilmistir. Mikro diizeyde sporcular, sporcularin yakin g¢evresi ve antrenorler
izerine inceleme yapmak mezo diizeyde iilkeler arasi kiyaslama yapmaktan daha
kolay olarak nitelendirilmektedir. Yapilan bazi ¢alismalarda sporcularin bireysel
basarilarini hem olumlu hem de olumsuz etkileyen faktorleri incelemeye
odaklanilmistir. SPLISS Modeli mezo faktorler bagligi altinda bulunmaktadir, ancak
model, arastirmanin temelini olusturdugundan dolay1 detayli olarak ayr1 bir baslikta

detayli olarak irdelenecektir (Baslik 1.11. SPLISS Modeli)

1.10.3. Makro Seviye

Makro diizeyde yapilan ¢alismalarin altinda yatan varsayim, spor yeteneginin
diinya ¢apinda esit bir dagiliminin oldugudur. Buna gore her iilke uluslararasi rekabet
etmeye hazir elit sporcular iiretme firsatina sahiptir (Morton, 2002). Makro seviye,
bireyin yasadigi sosyal ve kiiltiirel kosullar, ekonomik gelisme, niifus, cografi ve
iklimsel farkliliklar, kentlesme diizeyi, siyasal ve kiiltiirel sistem faktorleridir. Bu
faktorlerin ortak bir 6zelligi, biiylik Olglide politika belirleyicilerinin ve siyasi

sistemlerin kontrolii disinda olmasidir (De Bosscher ve ark., 2006).

Olimpiyat Oyunlar1 iizerine yapilan bir¢ok c¢aligmada uluslararasi basariyi
belirleyen faktorler tartisilmistir (Altun ve Kocgak, 2015, Bernard ve Busse, 2000,
Hogan ve Norton, 2000, Morton, 2002). Olimpiyat Oyunlarindaki performans
tahminleri ve degerlendirmeleri biiyiik 6l¢iide makro diizey faktorlere dayanmaktadir.
Yapilan bu caligmalarda uluslararasi sportif basari icin ekonomik bir agiklama
bulmaya c¢aligilirken, diger yandan bazi g¢alismalar sosyolojik bir yaklasimla bu
durumu incelemislerdir. Yapilan bu ¢alismalar sportif basarida yetenek faktoriinden
ziyade kisi basina diisen milli gelir ve niifusun etkili oldugu belirtilmistir (Bernard ve
Busse, 2000). Stamm ve Lemprecht (2001), 1964 ve 1980 yillar1 arasinda tilkelerin
Olimpiyatlardaki basarisindaki degisimi niifus biiyiikliigli, uluslararasi olimpiyat
komitesi tiyeliginin siiresi ve ekonomik gelisme diizeyi olmak iizere ii¢ degiskenle
aciklamaktadir. Fakat Bernard ve Busse (2002) ve Stamm ve Lamprecht'e (2001) gore,
bu tlr faktorlerin 6nemi son yirmi yilda azalmistir.
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Bu nedenle ge¢mis yillarda ekonomik biiyiiklik ve niifus faktorlerinin
uluslararasi sportif basar1 igin yeterli olacagi diisliniilmekteydi. Ekonomik olarak
gelismis ve niifus olarak kalabalik olan bu iilkeler madalya tablolarinda kendilerine
siklikla yer bulmalarina ragmen, basariin siirdiiriilebilirligini saglamak icin siirekli
olarak basarty1 getiren yaklasimlari benimsenmesi gerekli bir ihtiyactir. Bu ihtiyaci
fark eden hiiklimetler, elit spor basarisinin siirdiiriilmesi veya iyilestirilmesine 6nemli
miktarda biitge ayirarak énemli bir isteklilik géstermistir (Green ve Houlihan, 2005).
Buna 6rnek olarak Birlesik Krallik (Ingiltere), elit sporda kurumlar aras1 bolgesel bir
ag kurmak icin yaklasik 120 milyon pound ve Sydney Olimpiyatlari'ndan once
yaklagik 600 sporcuya yaklagik 100 milyon Pound harcamasi gosterilebilir. Diger
iilkelerin de benzer yatirimlar yaptiklart goriilmektedir. Hogan ve Norton (2000)
yaptiklar1 arastirmada 1980 ve 1996 yillar1 arasinda Avustralya hiikiimetinin 0,918
milyar Avusturalya dolar1 harcadigin1 ve 25 altin madalya ve toplam 115 Olimpiyat
Madalyasi kazandigini, her bir altin madalya i¢in ortalama 37 milyon Avusturalya
dolar1 ve her bir genel madalya icin 8 milyon Avusturalya dolar1 harcadigim
hesaplamistir. Ozetle spora aktarilan para ile kazanilan toplam madalya arasinda

dogrusal bir iliski bulmuslardir.

Son yillarda hiikiimetler, ulusal spor orgiitlerinde profesyonel yonetim, yiiksek
kaliteli antrenorlik hizmeti ve yetenek tanimlama programlart adina Onemli
degisiklikler yapmuis, elit sporun gelisim siirecine dogrudan miidahale etmeye daha
istekli hale gelmistir. Stamm ve Lemprecht (2001) ayn1 sekilde uluslararasi sportif
basar1 yakalamis tilkelerin sistematik, profesyonel ve bilime dayali yaklasimlar

benimseyerek goreceli avantajlarini stirdiirmeye calistiklarini belirtmistir.

1.10.3.1. Nufus

Uluslararas1 sportif basari i¢in niifus biiyiikligiiniin 6nemi mantikli bir
varsayimdir (Custonja ve Skoric, 2011). Bir iilkenin niifusun biiyiik olmasi, o iilkede
yetenekli sporculara sahip olma ihtimali daha yiiksek olmasi anlamina gelmekte ve bu
durum da sportif basartyr olumlu yonde etkilemektedir. Bu nedenle nifus, ulke
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madalya toplamlarinin belirlenmesinde rol oynayan bir faktor olarak diigiiniilmektedir.
Buyuk Ulkeler daha derin yetenekli sporcu havuzuna sahiptir ve bu nedenle madalya
kazananlarin1 kazanma sansi daha yiksektir (Yilek, 2017) Nufusu ylksek olan
tilkelerin, niifusu diisiik olan tilkelere gore uluslararas1 miisabakalara daha fazla sporcu
ile katilabilmekte ve basar1 sanslar1 daha fazla olmaktadir. 2012 Londra
Olimpiyatlari’ndaki iilkelerin madalya basarisina bakildiginda en fazla nufusa sahip
olan Cin (1,344 milyon) ile en fazla nifusa sahip ikinci tUlke olan Amerika (312
milyon), katildiklar1 branglarin %25-%30’luk boliimiinden madalya kazanmislardir

(Seiler, 2013).

Ancak niifusun tek basina bagariy1 belirlemede etkili oldugunu sdylemek zordur
(Bernard ve Busse, 2000). Bernard ve Busse (2000), yaptiklar1 bir ¢calismada 1960-
1996 yillar1 arasinda diizenlenen olimpiyatlardaki madalya basarilarini analiz etmis,
daha buytk Glkelerin niifus buyukliiklerine gore tahmin edilenden daha az madalya
kazanirken, daha kiigiik {ilkeler daha fazla kazandig1 sonucuna ulagsmislardir. Benzer
sekilde 2016 Rio Olimpiyatlar1 sonuglarina bakildiginda da niifus avantajina sahip
olmanin her zaman yiiksek madalya puanina dontismedigi goriilmektedir (Yiilek,
2017). Baz iilkelerin niifus avantajlarini basariya ¢eviremedikleri goriilmiis bu da
niifus biiyiikligi ile sportif basar1 arasindaki iliskiyi zayiflatmistir. Bu duruma 6rnek
olarak niifus avantajina sahip olan Hindistan, Pakistan, Endonezya gibi {ilkelerin
olimpiyatlarda 6nemli bir basar1 gésteremezken, niifusu 1 milyonun altinda olan
Fiji’nin Rio Olimpiyatlari’nda bir altin madalya kazanmasi gosterilebilir (Cizelge
1.1.). Bu nedenle niifus biiyiikliigii agisindan avantajli bir konumda olunsa bile bir
iilkede yetenekli sporcularin kesfi, gelistirilmesi ve uluslararasi rekabette basari
yakalamasini saglamak o {ilkedeki spor kiiltiirli ve yonetim tarzinin bir sonucudur.
Niifus olarak kiiciik olan {iilkeler ise bu dezavantajlarini iyi bir spor yonetim anlayisi

ile kapatabilmektedir (Yulek, 2017).

40



Cizelge 1.1. 2016 Rio Olimpiyatlarinda Yiiksek Niifuslu Baz1 Ulkelerin Madalya Basarisi
(Yulek, 2017)

Ulke Nufus Madalya Sayisi
Hindistan 1.339 Milyar 2
Endonezya 264 Milyon 3
Banglades 164,7 0

Fiji 905 Bin 1

1.10.3.2. Ekonomik Gelismislik

Bir iilkedeki ekonomik geligsmisligin, uluslararasi sportif basariya etki etmesi
beklenir. Bunun nedeni ekonomik olarak gelismis bir iilkenin spora ve sporun
gelisimine yonelik yaptig1 yatirnmlarin daha ytiksek olmasidir. Ayrica bu tiir iilkelerde
spor farkindaligi fazladir ve bu nedenle spora ayrilan biitgeler de yiiksek
miktarlardadir. Bununla birlikte bu iilkelerde yetenek kesfi, altyap1 yatirimlari, egitim
kalitesi ve ekipman destegi gibi imkanlar bulunmaktadir. Bu imkanlar sportif basari
i¢in firsat yaratmaktadir (Yilek, 2017). Yapilan arastirmalar ekonomik biiytikliik ile
uluslaras1 sportif bagsar1 arasinda bir iliski oldugunu gostermektedir. Ancak bu
ekonomik biiyiikliigiin orta ve lizeri ekonomik biiyiikliige erismis tilkelerin sportif
basarty1 yakaladigr goriilmektedir. Bir ekonomik biiyiikligiin tek bagina sportif
basariy1 belirlemede yeterli oldugu sdylenemez. Shaw ve Pooley (1976) ekonomik
faktorlerin gelismekte olan {ilkelerde sportif basarinin %94 {iniin Bat1 uluslarma (%

64) ve sosyalist Ulkelere (% 32) gore daha 6nemli belirleyiciler oldugunu kesfetmistir.

Finansal destegin sportif basariya dontismesi, ayni sekilde sportif bagarmin da
finansal giice katkisini olusturmaktadir. Sportif bagarinin finansal giice doniismesinde
profesyonel yonetim anlayisi, lilkenin marka degerinin arttirilmasi ¢alismalari, etkin
maliyet yonetimi, sportif basaridan elde edilen kaynaklarin verimli kullanilmasi,
sportif altyapilara (tesis) iyilestirilmesine 6nem verilmesi gibi faktorler énemli rol

oynamaktadir (Saat¢ioglu ve Karaca, 2012).
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1.11. SPLISS Modeli

Ulkelerin elit spor politikalarinin ortak amaci uluslararas1 yarismalarda en iyi
sporculara kars1 basarili bir performans sergilemek ve basarili olmaktir. Birgok tilke
tarafindan artan rekabet ve elit spor sistemlerine yapilan yliksek yatirimlara ragmen,
uluslararasi basar1 saglamak i¢in uygun bir stratejinin olugmasi uzun siire belirsiz
kalmis ve anlasilmast zor olmustur. Bu durum da spor yoneticilerinin ve politika
belirleyicilerinin elit spor politikasinda neye oncelik vermeleri gerektigini ve bu

konuda dogru segimleri yapmalarini zorlastirmistir (De Bosscher ve ark., 2006).

Elit spor basarisina gotiiren cesitli yap1 taslart karmasik, ¢ok yonlii ve ¢ok
katmanlidir. Daha 6nce belirtildigi gibi uluslararasi sportif basariyi etkileyen faktorler
Uc dizeyde siniflandirilmistir. Makro, mezo ve mikro diizey (De Bosscher ve ark.,
2006). SPLISS modeli bu siniflandirmaya dayanmaktadir. Makro seviyedeki faktorler,
ekonomi, demografi, cografya ve iklim, sehirlesme, politika ve ulusal kiiltiir dahil
olmak Uzere insanlarin yasadigi (dinamik) sosyal ve kiiltiirel ¢cevreleri etkilemektedir.
Mezo seviye faktorler, antrenor gelistirme politikalari, yetenek belirleme ve segme
politikalar1 gibi uluslarin politika ortamini etkilemektedir. Mikro diizeyde, kalitimsal
genlerin etkisinden ebeveynlerin, arkadaslarin ve antrendrlerin sosyal etkisine kadar
bireysel sporcularin basarisini etkileyen faktorler vardir. SPLISS ¢ergevesinin amaci,
elit spor politikasi politikalar1 ile uluslararasi basar arasindaki iliskiyi modellemektir,

bu nedenle arastirmanin odak noktasi, mezo diizey faktorlere yoneliktir.

Uluslararasi spor basarisin1 belirleyen faktorler lizerine ampirik temelli, tutarl
bir teorinin olmamasi sonucu De Bosscher ve arkadaslar1 (2002) kapsamli bir model
gelistirmeyi amaglamistir ve SPLISS (Uluslararast Sportif Basariya Yonlendiren Spor
Politikalar1) modelini gelistirmislerdir. Bu modelin uzun vadede hedefi, uluslararasi
basar1 saglamak i¢in uygun strateji gelistirmek, sporda miikemmeliyetin etkili bir
yonetim anlayisiyla miimkiin olabilecegini gostermek ve bu temel performans
gostergeleri hakkindaki bilgileri arttirmak, politika belirleyiciler ve spor yoneticileri

tarafindan elit spordaki tilkeleri karsilagtirmak ve kiyaslamak i¢in kullanilabilecek bir
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model gelistirmek, Orgiitlerin performanslarini  6lgmek ve ulusal elit spor

politikalarinin etkinligini degerlendirmektir (De Bosscher ve ark., 2006).

Model, elit spor politikasinin ulusal diizeyindeki degerlendirmeyi ele alirken,
diger diizeylerde de nasil uygulanabilecegi de arastirilmistir; 6rnegin, ulusal yonetim
organlar (belirli sporlarda), bolgesel elit spor gelisimi i¢in, sehirlerde veya belirli
politika alanlar1 (siitunlar) daha ayrintili incelenmistir. Bu modelin temel fikri,
arastirmacilarin bir iilkeyi rakiplerinden daha basarili kilan seyin ne oldugunu

belirlemeye ¢alismaktir (De Bosscher ve ark., 2010).

SPLISS modelinin temelinde ii¢ arastirma konusu bulunmaktadir; bu konular
teorik, metodolojik ve politik konulardir. Uluslararasi spor basarisint belirleyen
faktorlere dair ampirik olarak temellendirilmis, tutarl bir teorinin olmamasi nedeniyle
teorik bir sorun ortaya ¢ikmustir. Ozellikle mezo diizeyinde (spor politikalari),
istatistiksel iligkilerin belirlenmesi zordur. Ciinkii elit spor tamimi geregi
uluslararasidir. Bu nedenle iilkeler arasindaki uluslararasi karsilagtirmali arastirma,
uluslararas1 basariyr aciklayan degiskenleri saptayabilmenin tek yolu olarak
goriilebilir. Yapilmis calismalarda Chalip, Johnson ve Stachura (1996), Henry, Amara,
Al-Taugi ve Lee (2005) ve Houlihan (1997) sporda nispeten az sayida karsilastirmali
calisma oldugunu ve calismalarin genellikle tanimlayici bir seviyeyle siirli oldugu

belirtmistir. Bir diger 6nemli faktor ise politik boyutta karar belirleyicilerdir.

Son yillarda ¢ok sayida ¢aligma (Andersen ve Ronglan, 2012, Bergsgard ve ark.,
2007, Digel, Burk ve Fahrner, 2006, Green ve Houlihan, 2005, Houlihan ve Green,
2008, Oakley ve Green, 2001) farkl: tilkelerdeki elit spor gelisimi hakkindaki bilgiler
vermis ve elit spor sistemlerinin ve politikalar1 sekillendiren faktorlerin daha iyi
anlagilmasina  katkida  bulunmustur. SPLISS  modeli, politika girdileri
(kaynaklar/finansal girdiler), ve ciktilar (elde edilen basari) arasindaki etkilesimi
inceleyerek bu caligmalari tamamlamaya c¢alismistir. Bu nedenle, ilk asamada bir

model gelistirilmis ve bu model 6nce alt1 tilkede (2004-2008, SPLISS 1.0) ve daha
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sonra on bes iilkede (2010-2014, SPLISS 2.0) karsilastirarak ampirik bir ortamda test

edilmistir.

SPLISS modeli, spor politikasi iginde belirlenen dokuz politika boyutunda
basartya (giktilara) katkida bulunabilecek tiim faktorleri girdiler (Siitun 1) ve
ciktilardan (Sutunlar 2-9) olusmaktadir (De Bosscher ve ark., 2006). Girdiler, 1. ayaga
spor ve elit spor i¢in finansal destek olarak yansitilmaktadir. Elit spora daha fazla
yatirim yapan tilkeler, sporcularin yeteneklerini gelistirmek icin ideal kosullar altinda
antrenman yapmalar1 icin daha fazla firsat yaratabilir. Ciktilar, uluslararasi spor
miisabakalarinda basariya yol agabilecek elit spor politikalarinda yapilan yatirim ve
uygulama stireglerini belirten politika eylemleridir, yani, gerekli ¢iktilari {iretmek i¢in

girdilerin en 1yi sekilde yonetilebilmesidir (De Bosscher ve ark., 2006).

Uluslararas1 Spor Basarisina Yo6nelik Spor Politikas1 Faktorlerinin Kavramsal
Bir Modeli gelistirilmesi amaglanmistir. Makro, mezo ve mikro seviyelerde kapsamli
bir literatiir taramas1 yapilmistir. 114 sporcu, 99 antrendr, 26 performans direktori ile
goriismeler gergeklestirilmistir. Uzman goriisii igin ise tenis uzmanlar ile
goriigiilmistlir. Verilerin analizinde tiimevarimsal igerik analizi ve tematik analiz
yapilmistir. Sonug olarak Elit spor politikalarinin girdi-¢ikti diizeyinde etkinligini
degerlendirmek i¢in Dokuz Siitun modeli belirlenmistir (De Bosscher ve ark., 2006).

Belirlenen dokuz siitun modelinin test edilmesi amag¢lanmistir. Bu asamadaki
calisma alt1 iilkenin katilimryla (Belgika, Fransa, Hollanda, Ingiltere, Almanya, italya)
gerceklestirilmistir. Calismanin baslica diger amaglart spor yapilar, elit spor
politikasi, elit spor iklimi ve 6rnek uluslarin uluslararasi spor performansi ile ilgili
verileri karsilastirmak ve analiz etmek, uluslararasi spor basarisina yol acan spor
politikas1 faktorlerinin 6n karsilastirmasin1 yapmak, bu temel politika faktorlerinin
tanimlanmasina iliskin teorik anlayis1 ve metodolojik yaklagimi gelistirmek, gelecekte
bu uluslararas1 karsilastirmali arasgtirma projesine katilan uluslarin  sayisim
genisletmek i¢in diger lilkelerden politika yapicilar: ve arastirmacilart SPLISS projesi

hakkinda bilgilendirmektir.
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Arastirmada karma yontem tercih edilmis nitel asamada kapsamli bir literatiir
taramasi yapilmistir. Bu literatiir incelemesine ek olarak ve teori gelisiminin igerigini
artirmak ve gegerliligini saglamak i¢in, iki deneysel calisma gerceklestirilmistir. Bu
arastirmanin ¢calisma grubunu belirli bir spor dalinda 6nemli basari siiriiciilerine uzman
bir bakis acistyla yaklagsmak igin 22 {ilkeden uluslararasi tenis antrendrleri ve 114
Flamanli (Bel¢ika'nin kuzeyi, Hollandaca konusan kismi) elit sporcular ve 99 antrentr
olusturmustur. Calisma grubu anahtar basar1 faktorlerine tiiketici (sporcular,
antrenorler) géziinden bakilmasi amaciyla se¢ilmistir. Nicel asamada 1090 elit sporcu,
273 antrenér ve 71 performans direktoriine elit spor iklim anketi uygulanmigtir. Anket
5’11 likert tipinde olup, 1 puan, ¢ok az gelisme veya hi¢ gelisme olmadigi anlamina
gelirken, 5 puan yiiksek diizeyde gelisme anlamina gelmektedir. Her bir dokuz siituna
ait birden fazla 103 kritik basari faktorii puanlanmistir. Puanlarin 6lgiilmesinde
tanimlayicr istatistik kullanilmistir. Sonuglar bazi siitunlarin etkili bir sistemin olasi
itici giicleri olarak kabul edilebilecegini gdstermistir, bu siitunlar finansal kaynaklar
(siitun 1), atletik ve kariyer sonrasi destek (siitun 5), egitim tesisleri (stitun 6) ve teknik

direktor gelisimidir (kismen siitun 7).

SPLISS 1.0 calismasi teori, metodoloji ve politikalar hakkindaki bilgiyi
aciklamasina ragmen, beraberinde bir¢ok yeni yanitlanmasi gereken sorulari da
getirmigstir. Politikalar ve elit spor basaris1 arasindaki iliski hakkinda var olan kanitlar
ne olursa olsun, SPLISS 1.0 ¢alismasi politikalar ve basar1 arasindaki iliski hakkinda
¢ok kesin bir kanit sunmamistir. De Bosscher ve arkadaglar1 (2015) 6zellikle politika
arastirmalarinda bir takim zorluklarla karsilagildigini, isleyen bir politika sistemini
degerlendirmenin zor oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte tilkelerdeki tarihsel ve
kiiltiirel farkliliklardan dolay1 spor sistemini gelistirmek ve uygulamak ¢ok sayida

segenek olusturmaktadir.

Ortaya ¢ikan bu sorunlar1 ele almak icin arastirmacilar daha fazla tlkeyi ele
almak ve farkli kritik basar1 faktorlerini incelemek ve bunlarin SPLISS 2.0 ile
iligkilerine daha derinlemesine arastirma yapmak icin daha biiyiik 6l¢ekli bir ¢aligma
gerceklestirmis ve bu caligmaya 15 iilke dahil edilmistir (Belgika, Danimarka,

Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Kuzey Irlanda, Portekiz, ispanya, Isvigre,
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Kanada, Brezilya, Avusturalya, Gliney Kore, Japonya). Daha 6nce 750 tane belirlenen
kritik basar1 faktorlerinin sayis1 96’ya indirilmistir. SPLISS 1.0 ¢aligmasina benzer
sekilde elit sporcular, elit antrendrler ve performans direktorlerine ii¢ elit spor iklimi
anketi uygulanmistir. Bu anketler on iki dile gevrilmistir: Ingilizce, Felemenkge,
Danca, Estonca, Fince, Fransizca, Portekizce, Ispanyolca, Japonca, italyanca,
Almanca ve Korece. SPLISS 2.0 c¢aligmasinin arastirmacilar grubunu bireysel
arastirmacilar veya aragtirma enstitiilerindeki takimlar, toplam 58 arastirmaci ve 33
politika belirleyisi olusturmaktadir. Katilime1r grubunu ise 3142 elit sporcu, 1376

antrendr ve 241 performans direktorii olugturmaktadir.

SPLISS 2.0 ¢alismasinin amaci dokuz siitun modeli ve kritik basar1 faktorleri
tizerinde uluslararasi sportif basariyr belirleyen spor politikalarini daha iyi

kavramaktir.

Ik olarak spor politikas1 faktdrlerinin uluslararasi spor basarisia nasil yol
actigin1 agiklamaya yardimci olan teorik modeli gelistirilmesi ve diizenlenmesi,
gecerli llkeler arasi karsilagtirmalar yapmak icin metodolojik bir yaklagim
gelistirilmesi amaglanmustir. ikinci olarak ise elde edilen verileri politika belirleyicileri
ve arastirmacilar ile paylasarak uluslararasi politika gelismeleri hakkinda
bilgilendirmek amaclanmistir. Buradaki diislince, projeye dahil olan {ilkelerin
kendilerini diger llkelere kars1 daha iyi kiyaslamalarini saglamak ve bunun daha
anlagilabilir olmasin1 saglamaktir. Sonug¢ olarak iilkeler arasinda performans
gelisimine yol acan politika faktorlerinin hangileri oldugunu ve hangilerinin iilkeye
0zgii rekabet avantaji i¢in kapsam saglayabilecek olanlar1 belirlenmesi, elit spor
politikalariin  etkinligini  degerlendirmek  i¢cin  belirleyicileri  tarafindan

kullanilabilecek bilgileri gelistirmek amaglanmistir (De Bosscher, 2015).

SPLISS 2.0 projesi, SPLISS 1.0'da gelistirilen model ve metodolojilere
dayanmaktadir. Bu projeyi, belirli Siitunlar hakkinda daha fazla bilgi toplayarak ve
daha fazla ulus ve daha fazla katilimci aragtirmaya dahil edilerek SPLISS 1.0'in 6tesine

gecilmesi amaglanmistir. Bu ¢aligma sonucunda daha kapsamli bir puanlama
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metodolojisi gelistirilmis ve elit spor politikalari ile uluslarin spor basarisi arasindaki
iliskiye dair daha derin kavrayislar elde edilmistir. SPLISS 2.0 ¢alismasinin sonucunda
dokuz stitun ve 96 kritik basari faktoriinden olusan uluslararasi spor basarisina katkida
bulunan bir spor politikasi faktorleri modeli, sporda basarili iilkelerin 6zelliklerinin ve
elit spor politikalarinda yakinsama ve raksama unsurlarinin tanimlanmasi, siitunlar ve
basar1 arasinda bir iliski, kritik basar1 faktorleri ve basar1 arasinda bir iliski, her bir
siitundaki kritik basar1 faktorlerinin tanimlanmasi, elit spor politikalarin1 objektif
olarak 6l¢mek icin ve basarili bir sonug¢ elde edebilmek igin, elit sporun ana
paydaslarinin (Elit sporcular, elit antrenorler, performans direktorleri) arastirma

stirecine dahil edilmesi sonuglarina ulagilmstir.

1.11.1. Dokuz Situn

Elit sporcular uzun vadeli bir stratejik planlama sirecinin Grinidir (De
Bosscher ve ark., 2006). Model genellikle madalya kazanma kabiliyetine (sonug) sahip
daha fazla sporcunun gelisiminin elit spora biitiinsel bir yaklasim gerektirdigini
gostermektedir. Bircok uUlkenin rakip Glkelerden daha iyi performans gdstermeye
giderek biiyiik ilgi duymasia ragmen, literatiirde 6zellikle elit spor politikalar ile
ilgili bir model olusturulmasinin az olmasi dikkat ¢ekmistir (De Bosscher ve ark.,
2015). Bununla birlikte uluslararasi sportif basariyr yakalamig iilkelerde elit spor
sistemleri lizerinde ¢ok fazla arastirma yapilmasina karsin sistemler ve basari
arasindaki iliski hakkinda heniiz net bir bilgiye ulasilamamigtir (De Bosscher ve ark.,
2006).

Model gergevesi, uluslararasi basari igin 6nemli olan ana spor politika alanlarina
genel bir bakis sunmay1 amaclamakla birlikte elit spor sistemlerinin karsilastirmali bir
analizinin yapilmasini, ©nemli noktalar1 tanimlamayr ve sorular iiretmeyi
amaclamaktadir. Ancak giderek daha da artan rekabet¢i bir ortamda, Ulkelerin
yenilik¢i stratejiler gelistirebilecegi ve bu nedenle bu modelin zaman i¢inde degisime
ugrayabilecegi tahmin edilmektedir (De Bosscher ve ark., 2006). Belirtilen dokuz
siitun temel bir gergeve olarak kullanilmaktadir. Calisma, uluslararasi basari igin
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onemli olan spor politikast belirleyicileri hakkindaki bilgileri gelistirmeyi

amaclamaktadir.
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Sekil 1.3. SPLISS (Sport Policy Leading International Sport Success) (De Bosscher ve ark.,2006).

1.11.1.1. Situn 1: Finansal Destek

Elit spora daha fazla yatirim yapan {ilkelerin, sporcularin ideal kosullar altinda
antrenman yapmalar1 ve bdylece basari sanslarini artirmalar tartisilmaz bir gercektir.
Elit spora yatirnmlarini artirdiktan sonra daha iyi performans gésteren bir¢ok Ulke
Ornegi bulunmaktadir (Hogan ve Norton, 2000; De Bosscher ve ark., 2015). De
Bosscher ve arkadaslar1 (2008), elit spora en fazla yatinm yapan iilkelerin (Italya,
Ingiltere ve Hollanda) basarili performans1 gosterdiklerini bulmuslardir. Amerika

Birlesik Devletleri disindaki ¢ogu basarili iilkede, elit spor dogrudan hiikiimet

48



tarafindan finansal olarak desteklenmektedir ve elit spor politikalar: tizerinde dnemli

bir siyasi kontrol bulunmaktadir (De Bosscher ve ark., 2008).

1.11.1.2. Sutun 2: Spor Yonetiminin ve Spor Politikasimn Yapist ve

Organizasyonu

Elit spora ayrilan finansal kaynak miktar1 dnemlidir, ancak iilkenin spor yonetim
yapist ve bu yapmin toplumla olan iligkisi kullanilan kaynagin etkinligini
belirlemektedir. Uluslararasi katilimin artiginin bir sonucu olarak, bagarili tilkelerin elit
spor sistemleri neredeyse tiim diinyada benzerlik gostermekte ve basariya giden en iyi
yol arayisinda elit spor sistemleri ve politikalar1 tek tip modellerle agiklanabilmektedir
(De Bossher ve ark., 2013). Bu siitundaki bir diger 6nemli unsur, paydaslarin
yOnetigim varsayimlarini, siireglerini, yapilarin1 ve sonuglarini degerlendirmek icin
mekanizmalar olarak katilimidir, boylece iiyelerin bir organizasyonun stratejisinde
bazi s6z hakki bulunmaktadir (Hoye ve Cuskelly, 2007). Bu nedenle SPLISS modeli,
elit sporcularin, antrendrlerin, performans direktdrlerinin ve digerlerinin resmi olarak
yonetime katilmaya davet edilmesi gerektigi goriisiindedir ve bu gruplarin da ulusal
spor orgiitlerinde temsilci bulundurmasi ve oy hakki olmalidir (Thibault ve ark., 2010).
Politika planlama ve uygulama Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda bu sekilde yer

almalidirlar (Dooms, 2010).

1.11.1.3. Siitun 3: Spora Katilim ve Spor Temeli Olusturma

Elit spor seviyesinden Once herkes icin spor agsamasidir. SPLISS c¢alismasinin
bakis acisi, en iyi sporcularin ¢ogunun kokiinde herkes i¢in spora katilim gostermis
oldugudur. Bu sebeple diger spor politikas1 literatiiriyle kiyaslandiginda SPLISS
modeli, herkes i¢in spor katiliminin basarinin anahtar1 oldugunu diisiinmekte ve bunu
saglayan tilkelerin uluslararasi rekabette digerlerinden daha fazla sansa sahip olacagini

belirtmektedir (De Bosscher ve ark., 2008). Bu sutunda cocuklarin okul zamani
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boyunca spora katilma firsatlari, okul saatleri disinda spora katilim firsatlar1 (organize
ve organize olmayan) ve spor kuliipleri tarafindan sunulan spor olmak tzere ti¢ farkli
basar1 faktorii belirlenmistir. De Bosscher ve arkadaglari (2008), beden egitimi
derslerine ayrilan siire ile ilgili bir arastirma yapmis, inceledigi {iilkelerin ders
saatlerinin ¢ogunun yaklasik olarak benzer oldugunu bulmuslar (haftada 2 saat), ancak

okul sporunun organizasyon yapilarinda kiigiik farkliliklar bulmuslardir.

1.11.1.4. Siitun 4: Yetenek Gelisimi ve Yetenek Bulma Sistemi

Bir geng sporcu, bir spora diizenli olarak katilmay1 sectikten sonra, yetenekli
geng sporcularin daha da tanimlanabilmesini ve gelistirilmesini saglamak ulusal spor
orgiitlerinin planlama siire¢lerinin 6nemli bir pargasidir. Bu asamada performans daha
onemli hale gelir ve miikemmellik yolunda ilerlemek amaciyla resmi, rekabetci
sporlara katilmay1 gerektirir. Bu siitun yetenek kesfetme ve yetenek gelisimi basliklar

altinda incelenebilir.

Yetenek Kesfetme: Bu asama SPLISS modelinde dort unsur icermektedir. Bu
unsurlar yetenek tanima (izleme sistemleri ve geng sporculari yetenekli olarak tanimak
icin gerekli kriterler), yetenek tespiti, yetenek kesif (gen¢ yetenekleri tanimlamak i¢in
istlenilen siirecler) ve se¢im stiregleridir (yarigmalar ve egitim faaliyetleri gibi belirli
amagclar icin geng yetenekleri se¢me sireci). Buradaki 6nemli bir nokta yetenek
tanimlamanin spora 6zgii bir temelde incelenmesi gerekliligidir. Baz1 tilkeler bu

konuda gelismis bir yapiya sahiptir (De Bosscher ve ark., 2015).

Yetenek Gelisimi: Yetenek gelistirme asamasinda, sporcular sporlarina biiyiik
6nem verir, daha fazla antrenman yapar ve daha uzmanlasirlar. Sporcular bu asamada,
akademik diizeyde, atletik diizeyde ve psikososyal ve psikolojik seviyelerde bir dizi
gecisle kars1 karsiyadirlar (Wylleman ve Lavallee, 2003). Bu noktada antrendrler ve
ulusal spor Orgutlerine ¢ok 6nemli roller diismekte ve yetenek tanimlama, yetenek
gelisimini planlamada en uygun yaklasimi olusturmak icin bilgi, rehberlik ve finansal

destek alabilmeleri 6nemlidir. Sporcularin ise yaslarina ve seviyelerine uygun ¢ok
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boyutlu hizmetler almas1 énemlidir. Ogrenci ve sporcu olmanin ikili sorumluluklari,
ulusal ve koordineli bir sistem tarafindan yasal bir ¢ercevede ele alinmalidir (Aquilina

ve Henri, 2010).

1.11.1.5. Siitun 5: Spor Siras1 ve Sonrasi Kariyer Gelisimi

Bu siitun miikemmeliyet, sporcularin kamuoyunda tanman miikemmellige
ulagsma ve kuliiplerini veya lilkelerini ulusal veya uluslararasi diizeyde temsil etme
asamasidir. Sporcunun spor yasantisi ve sonrasindaki diizenlemeleri icermektedir.
Sporcuya sadece maddi destek saglamak degil kariyer kog¢lugu, medya egitimi,
antrendr destegi (uzman antrendrler), egitim ve rekabet destegi (egitim tesisleri, egitim
kamplar1), spor bilimi destegi (giiclendirme, beslenme, zihinsel antrenorlik) ve tibbi
destek (tip uzmanlari, fizyoterapistler, vb.) gibi desteklerin de saglanmasidir. Bu
acidan sporculuk sirasinda birgok destek hizmeti saglanacak ve sporcunun kariyeri
sonunda kisisel performansi/mesleki yasantisinin siirekliligi arasinda piiriizstiz bir

gecis saglayacak biitiinciil bir yaklasim 6nemlidir (De Bosscher, 2015).

1.11.1.6. SUtun 6: Antrenman Tesisleri

Elit spor tesisleri ve altyapist ile ilgilidir. Sporcularin yiiksek kaliteli bir ortamda
antrenman yapmalarini saglamak onemli bir basar1 faktoriidiir. Tesis olanagi ayrica
katilim ve miikemmellik arasinda bir baglanti saglamaktadir. Cogu tlilkede antrenman
tesislerinin kalitesi biiylik 6nem tagimaktadir. Bu tesislerde her birinin kendi idareleri,
konaklama, restoran, egitim yerleri, spor bilimi ve tibbi olanaklarim bulundugu
donanimlarin olmasi onemlidir. De Bosscher ve De Knop (2002) yaptiklari bir
arastirmada, tenis kortlarmin sayisinin, iilkelerin tenisteki uluslararasi basarisi ile

iliskili oldugunu gostermistir.
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1.11.1.7. Siitun 7: Antrenor ve Antrenor Gelisimi

Antrendrlerin kalitesi ve ¢oklugu sporun her gelisiminde onemlidir. Siitun,
egitim sertifikasyon sistemlerinin Kkalitesi ve organizasyonu, antrendrlerine kendi
alanlarinda birinci smif uzman olma firsatlar1 ve {ilkelerin en iyi antrenorleri nasil
gelistirilecegi lizerinde durur. Bununla birlikte antrendr olmaya bagl statii seviyesi,
aldiklar1 ticret, sosyal glivenlik hizmetleri ve antrendrliigiin bir meslek olarak ne kadar
¢ekici oldugunu belirleyen diger girisimler de dahil olmak {izere elit antrendrlerin
bireysel yasam kosullari ile ilgilidir. Elit antrenérleri egitme ve destekleme sistemi

cogu iilkede nispeten olgunlagsmamis goriinmektedir (De Bosscher ve ark., 2008).

1.11.1.8. Siitun 8: Ulusal ve Uluslararasi Miisabakalar

Ulusal ve uluslararasi yarismalarin irdelendigi stitundur. Yarigma ile antrenman
bir biitiinliik icerisinde gelistirilmelidir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet,
sporcularin gelisiminde énemli bir faktordiir (Green ve Houlihan, 2005). Sporcularin
kendilerini tek tek veya takim olarak rakiplerine karsi 6l¢gmelerini saglamaktadir.
Olimpiyat oyunlart ile ilgili yapilmis ¢ogu ¢aligmada belirtildigi gibi kendi Glkelerinde
biiyiik spor etkinlikleri diizenlendiginde, sporcular i¢in uluslararasi yarigma firsatlari
artirilabilmektedir (Bernard ve Busse, 2004). Bu siitun biiylik uluslararasi spor
etkinliklerinin diizenlenmesi icin ulusal bir politika ve destek sisteminin ne 6lglde
oldugu, sporcularin uluslararasi yarigmalara katilma firsatlar1 ve sporcularin katildig:

ulusal yarismalarin standardi olarak ii¢ ana alanda siniflandirilmistir.

1.11.1.9. Siitun 9: Bilimsel Arastirmalar

Bu sutun, yuksek performans sporuna bilimsel katki ve bilimsel bilginin
yayilimi, yetenek tanimlama ve gelistirme, tip, beslenme, psikoloji, fizyoloji ve
biyomekanik gibi alanlarda bilimsel bilgilerin sistematik olarak toplanmasi ve

yayilmasi ile ilgilidir. Sporun bilimsel arastirmalarla desteklenmesi yarigmalarda
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destek ve avantaj saglayabilmektedir. Spor bilimlerinin kullanimi uluslararasi sportif
basarida belirleyici olabilmektedir. Digel ve arkadaslart (2006), yaptiklar1 bir
arastirmada yiiksek performansli spor sistemlerinin, karsilastirdiklar1 sekiz iilkede
bilimsel uzmanlik tarafindan desteklendigini bulmuslardir. Yenilik¢ilik ve yiiksek
performansli sporun gelistirilmesinde uygulamali bilimsel arastirmalarin kullanilmast,
tilkelerin stratejik olarak elit sporu gelistirdigini gosteren anahtar gostergelerden
biridir (De Bosscher ve ark., 2008).

1.11.1.10. Gelecekteki Olas1 Siitun 10: Elit Spor Cevresi

SPLISS modelinin temelini olugturan mantik, uluslararasi spor basarisinin spor
politikalarindan etkilenebilecegidir. Elit spor gelisiminde giderek daha 6nemli hale
gelen ancak SPLISS' e dahil edilmeyen bir dizi baska faktor vardir ¢iinkii bunlar
kontrol edilemez, etkilenemez ve bu nedenle elit spor basarisinin gelistirilmesine veya
yonetilmesine katkida bulunamazlar. Bu, Digel (2000) tarafindan sporda birinci sinif
bir performans kaynagi olarak "Elit Sporun Cevresi" olarak tanimlanmistir. Bu ortam,
Ornegin, bir ulusal egitim sisteminin oynayabilecegi rolii, sporun bir ortagi olarak 6zel
sektorilin etkisini, sporun ¢ikarlarmin destekleyicisi olarak kitle iletisim araglarinin
roliinii ve daha genis niifusun tutumlarini igerir. Bu faktorler SPLISS modelinin 10.
Stitunu olarak tanimlanabilir. Ancak bu siitun spora 6zgu bir duizeyde bu tir konularda
ayr1 ayr1 incelenmesi gerekmektedir ¢linkii bu faktorler kontrol edilemeyen ve kolayca

etkilenmeyen makro seviye faktorlerdir (De Bosscher ve ark., 2015).

Elit sporun ¢iktilar1 hem elit sporcularin tiretimi hem de uluslararasi spor
yarismasinda elde ettikleri basar1 acisindan gercek performans agisindan net bir
sekilde tanimlanabilir. Herhangi bir ulusal diizeyde elit spor gelistirme sisteminde,

yukarida belirtilen dokuz siitunun tamami veya tamamina yakin bir kism1 yer almalidir

(Shibli ve ark., 2012).
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1.11.2. Kritik Basar1 Faktorleri

Kritik basar1 faktorleri (KBF) SPLISS’in dokuz siitunun alt boyutlarini ifade
etmektedir (De Bosscher ve ark., 2015). SPLISS modelinin en 6nemli 6zelliklerinden
birisi, her bir siitunun 6l¢iilebilir alt boyutlara doniistiiriilmesidir. Bunlar, basaril elit
spor politikalarini neyin karakterize ettigini ve ayrica bu farkli boyutlarin (siitunlarin)
nasil gelistirilebilecegini belirleyen kritik bagar1 faktorleridir. Bu modelin benzersiz
ozelligi, girdi ve ¢iktilar gibi kolayca odlgiilebilen degiskenlerin 6l¢iilmesine ek olarak,
ayn1 zamanda ¢iktilarin kara kutusunu anlamay1 da basarmasidir (De Bosscher ve ark.,
2008). SPLISS modelindeki dokuz siitun, ulusal spor politikalari veya ulusal spor
organizasyonlar1 tarafindan yonetilebilen ve sporcularin uluslararast diizeyde
performans gosterme potansiyelini etkileyebilecek tim faktorleri yakalamaya
calismaktadir. Her bir siitun icindeki basar1 faktorii, siitunu ileriye dogru hareket
ettirebilen unsurlardir. Bu faktorler stratejik ilerlemeyi ve performansi 6lgmek i¢in
yonetim hedeflerini 6lgen oOlgiimler olan anahtar performans gostergeleri ile
karistirilmamalidir. SPLISS modelinde, ilk olarak dokuz Siitunda toplam 144 kritik

basar1 faktorii belirlenmis ve daha sonra bu say1 96’ya indirilmistir.

1.12. Konuyla Tlgili Yapilmis Cahismalar

Bu kisimda konuyla ilgili yapilmis ulusal ve uluslararasi g¢aligmalara yer

verilmistir.

1.12.1. Konuyla ilgili Yapilmis Yurtici Cahsmalar

Altun ve Kogak (2015), Bakii’de diizenlenen 1. Avrupa Oyunlari’nda
Tiirkiye’nin sportif performansini literatiirde aciklanan bazi faktorler (makro — mezo
diizey) ve iilkenin spor sistemine gore degerlendirmistir. Arastirmada betimsel tarama
modeli tercih edilmistir. Makro ve mezo diizey faktorlerin degerlendirilebilmesi icin

ulusal ve uluslararas: literatiir taranmistir. Sonuglar niifus avantajina ragmen kitle
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sporuna katilimin olduk¢a az oldugunu gostermistir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin
uluslararas1 sportif basariyr yakalayabilmesi i¢in tiim bireylerin spora katilimini
saglayan, bilimsel destege ve kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alarak uygulanabilir spor

politikalar1 olusturulmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Yiilek (2017), tilkelerin uluslararasi sportif basarilarinin karsilastirmali olarak
bir analizini Rio Olimpiyatlari’n1 temel alarak yapmistir. Cesitli faktorler agisindan
(Makro—mezo duzey) ulkelerin sonuglar1 degerlendirilmistir. Makro faktorler olan
niifus ve ekonomik gelismislik her ne kadar iilkeler i¢in bir avantaj olsa da yapilan
arastirma bunun yetersiz oldugunu ve uluslararasi sportif basari i¢in o tilkede bir spor
kiiltiiriiniin olmas1 gerektigi ve iyi bir spor yonetimi olmasi gerektigi belirtilmistir.
Tiirkiye’nin de niifus ve ekonomik gelismislik avantajina ragmen heniiz uluslararasi
sportif basarida istenilen seviyeye ulasilamadigi yorumu yapilmistir. Bu dogrultuda
okullarda spor egitimine Onem verilmesi, spor yonetici yetistirilmesine Onem
verilmesi, gerekli spor altyap1 sistemlerinin kurulmasi ve okculuk giires gibi tilkede
milli deger tasiyan sporlarin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi Onerilerinde

bulunulmustur.

Saatcioglu ve Karaca (2012), ekonomik gelismisligin uluslararasi sportif basari
tizerindeki etkisini arastirmislardir. Sportif basarida karsilastirma Olglitii olarak
olimpiyat oyunlarinda kazanilan madalya sayilar1 kullanilmistir. Literatiir taramasi
yapilarak ilgili formiil kullanilmis ve aragtirma bu yontemle gergeklestirilmistir.
Sonuglar ekonomik olarak gelismis bir {lkenin uluslararasi sportif basariy1
yakalamada avantajli oldugunu gostermistir. Kisi bagina diisen milli gelirdeki %1°lik
artisin olimpiyat oyunlarinda kazanilan madalya sayisini %0.27-0.63 artirdigim

gostermistir.
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1.12.2. Konuyla ilgili Yapilmis Yurtdisi Calismalar

Brouwers ve arkadaslarinin (2015) yaptig1r bir ¢aligmada, tenis alanindaki
uzmanlarin goriiglerine gore teniste uluslararast basariyr etkileyen politikalarin
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada karma yontem tercih edilmis, nicel ve nitel
asama olmak Tlizere iki agsamada yliriitilmiistiir. Nicel asamada SPLISS siitunlar1 31
maddeye dondstiiriillmiis ve 5°1i Likert tipinde bir anket olusturulmustur. Nitel
asamada ise acik uglu {i¢ soru sorulmustur. Arastirmanin ¢alisma grubunu tenis
uzmanlar1 (Yonetici, antrendr, sporcu) olusturmustur. Yapilan analiz sonucu SPLISS
modelinin dokuz siitununa ek olarak kiiltiir ve tenisin ticari ¢evresi temalari ortaya
¢ikartlmistir. Bununla birlikte 6zel sektorler ve medya, tenis basarisinda 6nemli bir

faktor olarak goriilmiistiir.

Sotiriadou ve arkadaslar1 (2013), politikalar arasindaki dinamik baglantilar1 ve
performansi nasil etkileyebileceklerini agiklamak igin sprint kanoda segkin spor
politikas1 iligkilerini arastirmistir. Arastirmada 16 yar1 yapilandirilmig goriisme
yapilmistir. Goriisiilen kisiler arasinda dort yiiksek performans yoneticisi, bes
antrendr, kuliip yoneticisi, iki spor bilimci ve dort sporcu bulunmaktadir. Bu
katilimeilar spora katilan tiim uzmanlardan spor politikalar1 hakkinda tam bir gergceve
elde etmek i¢in secilmistir. Sonu¢ olarak arastirmacilar spor kiiltiiriiniin politika,
politika baglantilar1 ve iligkilerin sekillenmesinde kilit rol oynadigimi tespit

etmislerdir.

Green ve Houlihan (2005) Kanada, Ingiltere, Avusturalya’daki elit sporda
politika gelisimlerini ii¢ bransta (Yiizme, atletizm, yatcilik) tesis yeterliligi, elit
sporculara verilen destek, antrendrliik ve saglik destegi ve sporcuya rekabet ortami
yaratma acisindan incelemis ve karsilagtirmali analizini yapmistir. Arastirmada
goriisme ve dokiiman incelemesi yontemleri tercih edilmistir. Sonug olarak bu Ulkeler

arasindaki olusturulan politikalarda benzerlikler bulmuslardir.
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Valenti ve arkadaslar1 (2019) kadimnlarin milli futbol takimlarinin uluslararasi
basarist iizerindeki uzunlamasina etkisini SPLISS modelinin dort agamasi (finansal
destek, insan kaynaklari, antrendr destegi, kurulus asamasi faaliyeti) gergevesinde
incelemistir. Yedi yillik bir siire boyunca (2011-2017) 55 Avrupa Futbol Federasyonu
Birligi (UEFA) iiyesinden veriler toplanmistir. Ekonomik, yetenek havuzu, siyasi,
sosyo-kiltiirel, iklim ve erkeklerin futbol mirasi degiskenleri igin kontroller dahildir.
antrenor desteginin kadin futbolunda uluslararasi basari tizerinde 6nemli ve olumlu bir
etkiye sahip oldugunu gosterirken finansal destek, insan kaynaklar1 ve kurulus asamasi
faaliyetleri asamalarinin kadinlarin milli takimlarinin basarist i¢in kayda deger bir

aciklayict giicli olmadigi sonucuna ulagmislardir.

Toomer (2019), gelismekte olan bir iilke olan Jamaika'da elit spor ulusal spor
politikasinin gelisimini, elit sporun gelismesi Uzerindeki hukimet etkisini elit spor
basarisina katkida bulunan diger faktorleri SPLISS modelini kullanarak incelemistir.
Arastirmada nitel yontem tercih edilmistir. Ug asamali yapilan ¢alismanin ilk
asamasinda dokiiman analizi, ikinci ve li¢iincii asamasinda ise hem dokiiman analizi
hem de yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Bulgular Jamaika
hiikiimetinin okul ve topluluk spor sistemleri, atletizm gelistirme ve egitimine yerel
bir yaklasim benimsedigini gostermistir. Rol modellerin ve antrendrlerin, hitkiimet dis1
faktorler olan kiiltiiriin yansitilmasi ve sporda birlik, kardeslik duygusunu yaratmaya

etkisi oldugu sonucuna ulagmslardir.

Truyens ve arkadaglar1 (2013) atletizmde rekabet avantajina yol agan ve SPLISS
modelinin dokuz siitunu altinda smiflandirilan oOrgiitsel kaynaklar1 (6rnegin, elit
antrendr gelisiminin koordinasyonu ve organizasyonu i¢in bir organizasyonun varligi)
ve baz1 yeterlilik seviyelerini (ulusal antrendr yeterlilik diizeyi) incelemistir.
Aragtirmada SPLISS modelini temel almistir. Arastirma iki asamadan olusmustur,
birinci asamada elit sporcularin gelisimini aragtiran bir literatiir taramasi, ikinci
asamada ise uluslararasi bir atletizm yarigmasi sirasinda elit atletler ile yiiz ylize
goriisme  gerceklestirilmistir.  Sonug¢ olarak elit atletizmdeki Ulkelerin temel
yeteneklerini, rekabet¢i yapilarini aragtirmak ve degerlendirmek i¢in daha fazla

deneysel aragtirmaya ihtiyac oldugu sonucuna ulagsmislardir.
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Nandakumar ve Sandhu (2014) Hindistan'daki elit spor sistemini SPLISS
modelinde bulunan dokuz siitun g¢erg¢evesinde analiz etmistir. Arastirmada karma
yontem tercih edilmis, nicel ve nitel veriler es zamanli olarak toplanmistir. Modeldeki
her bir siituna iliskin veriler, politika belgelerinin analizi yapilmistir. Arastirmaya
sporcular, antrendrler ve federasyonlarda gorev yapmakta olan yetkililer katilmistir.
Sonuglar spora ayrilan biitgenin yetersiz olmasi nedeniyle politikalarin etkili bir
bicimde uygulanmasinin zorlastifi, sporun tesvik edilmesiyle gorevli kurumlar
arasindaki koordinasyon eksikliginin bulundugu ve yetenek tarama iizerine kapsamli

bir organizasyon bulunmadigi sonucuna ulasildigini gostermistir.

Tsonev (2017) Bulgaristan’in elit sporda performans eksikliginin SPLISS
modeli ¢ercevesinde mevcut analizini yapmistir. Arastirmada nitel aragtirma yontemi
uygulanmistir. Bulgaristan'da {ilkedeki sporun gelisimine dogrudan katilan ve
takimlarin ve sporcularin karsilastigi sorunlarin farkinda olan 8 yar1 yapilandirilmis
goriisme gerceklestirilmistir. Aragtirmaya beden egitimi Ogretmenleri, altyapi
antrendrleri ve altyapi sporculart katilmigtir. Katilimeilara ayrica SPLISS modelinin
icerigi ile ilgili ¢esitli sorular sorulmustur. Spora aktarilan finansal destegin yetersiz
olmas1 nedeniyle gen¢ yeteneklerin ve takimlarin ilerleme kaydedemedigi, spor
politikalarinin yetersiz olmasi nedeniyle spor alanindaki gelismelerde geride kalindigi

sonucuna ulagmustir.

Haan (2017) binicilik bransini mezo ve mikro diizeyde incelemis, mezo diizeyde
SPLISS modelinden sadece 4. Siitundan (yetenek tanimlama ve yetenek gelistirme)
faydalanmistir. Ancak binicilik bransinin bu model ile uyumlu olmadigini, binicilik

brangina 6zel bir model gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulagmistir.

Bohlke ve Robinson (2009) elit spor sistemlerinin yonetimi anlayigini ilerletmek
icin bir arastirma aract olarak kiyaslama kavraminin uygulanabilirligini
degerlendirmek amaciyla iki iilkede (Isvec, Norveg), iki brans1 (Atletizm, kayakli
kosu) incelemistir. Literatiir taramasindan yola ¢ikilarak sporcu gelisimi, antrendrliik

ve antrendrliik egitimi, spor bilimleri destegi ve kariyer destegi olmak iizere dort
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kiyaslama araci belirlenmistir. Belirlenen alanlarla ilgili paydaglarla yar
yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler, uygulamanin
ayrintilarin1 olusturmak i¢in gerekli esnekligi sagladigi i¢in, bunun en uygun veri
toplama yontemi oldugu diisiiniildiigii i¢in tercih edilmistir. Daha sonra bu iki basarili
Iskandinav sporunun gec¢miste yakaladigi basarilar ile ilgili dokiiman analizi
yapilmistir. Sonuglar bu kiyaslamanin elit spor sistemlerini daha iyi anlamak i¢in bir

arag olarak uygun oldugunu géstermistir.

Mazzei ve arkadaslari (2017), judo bransinda uluslararasi etkileyen basariy1
etkileyen faktorleri arastirmistir. Aragtirmada karma arastirma yoOntemlerinden
kesfedici sirali desen kullanilmistir. Arastirmanin birinci asamasinda 11 iilkeden
sporcular, antrendrler, ulusal performans direktorleri ve uzmanlarla yapilan 33 yari
yapilandirilmis gériisme yapilmustir. ikinci asamada arastirmacilar tarafindan bir anket
gelistirilmistir. Uglincii asamada ise elde edilen veriler istatistiksel olarak
incelenmistir. Sonug olarak rekabet ortami, spor sistemleri ve organizasyon yapisi,

kiiltiir, yetenek tarama sisteminin judo basarisinda etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Wu ve arkadaglar1 (2017), kiiltlir faktoriiniin spora 6zgili spor politikasint ve
uluslararast spor basarisini olumsuz etkileyip etkilemeyecegini arastirmistir.
Arastirmada SPLISS modeli temel alinmis ve Japon Judosunun geriye dontik 17 yillik
analizi yapilmistir (2000-2016). Bu analiz sirasinda sporcularin uluslararasi
maglardaki performanslari ve madalya sayist verileri dikkate alinmistir. Bununla
birlikte Japonya Judo Federasyonu'ndan (AJJF) 2 kidemli {iye ve bir akademik
uzmanla yar1 yapilandirilmis bir goriisme gerceklestirilmistir. Sonuclar kiiltiir
faktoriiniin uzun vadede elit judoya bir etkisini olup olmadigini agiklamak igin yetersiz

kalmistir.

Nova (2017), Cekya ulusal elit spor politikasin1 2015 ve 2016 yillarinda, SPLISS
modeli gergevesinde incelemistir. Arastirma SPLISS modelinin 9. Sttununa (Bilimsel
Aragtirmalar) dayanarak yapilmistir. Bu calismada, elit sporda uygulanabilir

aragtirmalarin yayginlastirilmasi i¢in uygulanabilir faktorlerin tanimlanmasi ve bu
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aragtirma ¢iktilarinin Cekya’daki elit spora bilimsel girdi olarak ne 6lgiide hizmet
ettigine iliskin durumu analiz edilmistir. Caligmada iki tane 6l¢me araci kullanilmastir.
Elit spor sisteminde spor biliminin kosullar1 ve kullanimi igin 9 kritik basari
faktoriinden olusan bir envanter ve bu alandaki genel spor politikasi ile ilgili bilgileri
toplamak i¢in nitel bir yaklagim, masa arastirmasi yapilmig ve bu verilerin analizinde
icerik analizi uygulanmistir. Sonug olarak bu siituna gore, elit sporun gelisiminde
yenilik arayis1 ve uygulamali bilimsel arastirmalarin  kullanimi, elit sporda

performansin stratejik gelisiminde énemli bir konu olarak goriilmiistiir.

Andersen ve Ronglan (2012), dért iskandinav iilkesindeki (Norveg (kadinlar
hentbol), Finlandiya (erkekler buz hokeyi), Isvec (tenis ve golf), Danimarka (pist
bisikleti) spora &zel politikalar: incelemislerdir. Ilgili iilkelerin bu branslarda basarili
olmalarindan dolayr bu branglar tercih edilmistir. Arastirma nitel yontemle
gerceklestirilmis ve kendi ulusal sistemlerinde uzman olan bir grup arastirmaci
tarafindan yiiriitillen aragtirmalara dayandirilmistir. Her bir dlkenin tanimlari ve
analizi, kapsaml literatiir taramas1 yapildiktan sonra uzmanlarla gériismeler yapilmis
ve bu ikisi birlestirilip analiz edilmistir. Sonuglar, dért Iskandinav iilkesindeki elit spor
sistemlerinin birbirinden farkli oldugunu gostermektedir. Norveg, elit spora en ¢ok
deger veren ve merkezi sistemiyle one ¢ikan bir iilke olmustur. Farkliliklar olsa da
Danimarka da benzer sekilde one ¢ikmistir. Finlandiya ise merkezi bir yapiya sahip
olmayan ve parcalanmis bir sistemi bulunan bir iilke olarak belirlenmistir. Isveg ise

var olan durumunu koruyan bir iilke olarak belirlenmistir.

1.13. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, voleybol alanindaki uzmanlarin goriislerine gore
voleybolda uluslararasi basariyr etkileyen politikalarin belirlenmesidir. Bunun icin
SPLISS modeli ve maddelerinin voleybola 6zgii spor politikalarini ve uluslararasi
sportif basariy1 belirlemede etkili olup olmadiginin arastirilmas1 hedeflenmektedir.

Ayrica bu arastirmada iilkelerin uluslararasi spor basarisinda yardimci olabilecek
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onemli belirleyiciler voleybol ornegi kapsaminda incelenerek genel bir bakis

sunulmasi1 hedeflenmektedir.
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2. GEREC ve YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma karma arastirma modelinde tasarlanmistir. Karma yaklasimlar spor
yonetimi alan1 da dahil olmak tizere birgok alanda yillardir benimsenmektedir ancak
her iki veri formunu farkli bir arastirma tasarimi olarak bir araya getirmek yeni
sayilabilecek bir yaklagimdir. Karma yoOntemler, yalnizca nitel veya nicel
yaklagimlarla aciklanamayan sorunlar1 aydinlatabilir ve bir problemi incelemek i¢in
daha kapsamli kanitlar saglayabilmektedir (Creswell ve Clark 2007). Johnson ve
arkadaglarina (2007) gore karma yontem arastirmalari, arastirmacilarin anlama ve
dogrulamanin derinlemesine incelenmesi i¢in nitel ve nicel yaklasimlar1 birlestirerek
kullandiklar1 bir arastirma tiiriidiir. Karma yontem kullanan arastirmaci, arastirma
sorularii olusturduktan sonra nitel ve nicel verileri dikkatli ve 6zenli bir bicimde
toplayip analiz etmektedir. Ayri ayri toplanan nicel ve nitel veriler birlestirilerek yeni
bir sonu¢ elde etme firsati saglamaktadir. Hangi verinin Once kullanilacagi
aragtirmanin kurgusuna gore degiskenlik gostermektedir. Arastirmaci bu agsamalari
kuramsal bakis acilar1 ¢cergevesinde ele alma ve uygun aragtirma deseni ile birlestirerek

caligmayi yilirlitme sansina sahiptir (Creswell ve Clark., 2014).

Arastirmada karma yontem yaklasimlarindan yakinsayan paralel karma yontem
tercih edilmistir. Bu yaklagimda arastirmaci nitel ve nicel verileri birlikte toplamakta,
ancak verileri ayr1 ayri1 analiz edip, bulgularmn birbirini dogrulayip dogrulamadigini
belirlemek i¢in bulgular karsilagtirmaktadir. Bu yaklagimdaki temel varsayim, nitel
ve nicel verilerin farkl tiirde bilgi saglamasidir (Creswell, 2017). Edwards ve Skinner
(2009) spor yonetim bilimleri alaninda hem nicel hem de nitel yaklagimlar1 birlestiren
karma aragtirma yaklasimlari kavramimi gilicli bir sekilde desteklediklerini

belirtmislerdir.

Yakinsayan paralel karma yontemin kullanilmasi ¢alismada, SPLISS

stitunlariin ve maddelerinin voleybolda 6nemi, agik sorularin cevaplariin SPLISS
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politikalar1 ile ne dl¢iide Ortiistiigiinii ve yansittigini, yeni yonlerin, politikalarin veya
voleybola 6zgii faktorlerin olup olmadigini ortaya ¢ikarmasi agisindan oldukca
kullanighi bir yontem olarak diistiniilmektedir. Arastirmada SPLISS modeli (De
Bosscher ve ark., 2006) voleyboldaki 6nemli kaynaklar1 tanimlamak i¢in bir baslangic
noktas1 olarak kullanilmistir. Model elit spor gelisiminde belirli faktdrlerin
gelistirilmesine kapsamli bir yaklasim sunmaktadir. Aragtirma nitel asama ve nicel

asama olmak Uzere iki asamada ele alinmustir.

2.2. Birinci BolUm: Nicel Asama

2.2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma tarama modelinde tasarlanmistir. Tarama yontemi sosyal bilimler
alaninda en ¢ok yararlanilan tekniktir. Veri toplama araglari, posta anketleri, kisisel
goriismeler, telefon goriismeleri, yapilandirilmis gozlemlerdir. Bu yontemde en sik
kullanilan veri toplama araci ankettir. Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket
tercih edilmistir. Anket ile veri toplanmasinin maliyet diisiikligii, katilimcilarin
gizliliginin korunmasi, soruya verilecek yanit siiresinin uzun olmasi ve diisiinmeye
firsat vermesi, kisa siirede cok fazla sayida kisiye ulasilmasi ve analizlerinin

yapilmasinin kolay olmasi gibi avantajlar1 bulunmaktadir (Ekiz, 2017).

2.2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini voleybol alanindaki katilimcilar (antrendr, yonetici,
sporcu, kullip bagkani, hakem vb.) olusturmaktadir, 6rneklemini ise bu evrenden
kolayda 6rnekleme yontemi ile secilmis 176’s1 Kadin ve 240’1 Erkek olmak iizere
toplam 416 katilimer olusturmaktadir. Tiirkiye Voleybol Federasyonu’ndan edinilen
bilgiye gore 2021 yili itibariyle Tiirkiye’de 8.976 antrenor, 4494 hakem ve 118.595
lisansli erkek, 213.728 lisansli kadin olmak {iizere toplam lisansli sporcu sayisi
332.323tiir. Faal sporcu sayisi ise erkeklerde 5.018, kadinlarda 13.118 olmak {izere
toplam 18.136’dir.
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Cizelge 2.1. Arastirmaya katilan bireylere ait demografik bilgiler

Degisken Duzey Frekans (n) Yuzde (%)

18-25 142 34.1
Yas 26-40 143 344
40+ 131 315
Cinsiyet Kadin 177 425
Erkek 239 57.5

Tlkokul 10 24

Ortaokul 16 3.8
Egitim durumu Lise 89 214
Universite 252 60.6
Lisansustl 49 11.8

Sporcu 129 31
Antrendr 95 22.8

Hakem 129 31

ilgilenme durumu Kuliip Yoneticisi 23 5.5
Kuliip Calisani 5 1.2

Federasyon Calisani 8 1.9

Diger 27 6.5

Ilgilenme siiresi 1-10 y1l 147 35.3
11-20 y1l 143 34.3

21 y1l ve lizeri 126 30.3

Gorev alinan en yiiksek Ulusal 262 63
duizey Uluslararasi 154 37
Gorev alinan en yiiksek Sultanlar/Efeler 191 45.9

ulusal diizey Ligi

1. Lig 67 16.1

2. Lig 43 10.3

Bolgesel Lig 55 13.2

Diger 44 10.6

Gorev alinan en yiiksek Olimpiyatlar 13 3.1
uluslararasi diizey Diinya Sampiyonast 48 11.5
Avrupa 52 12.5

Sampiyonasi

Balkan Kupasi 17 4.1

Diger 88 21.2

Toplam 416 100

Tablo 2.1°e gore arastirmaya katilan bireylerin 177’si (%42.5) kadin, 239’u
(%57.5) erkektir. Bireylerin 142°si 18-25 (%34.1), 143’1 26-40 (%34.4), 1311 ise
(%31.5) 40 yas ve iizeridir. Bireylerin 10’u (%2.4) ilkokul mezunu, 16’s1 (%3.8)
ortaokul mezunu, 89’u (%21.4) lise, 252’si (%60.6) tiniversite ve 49’u (%11.8)
lisansiistli mezunudur. Katilimcilarin 129°u (%31) sporcu, 95’1 (%22.8) antrendr,
129’u hakem (%31), 5’1 (%1.2), 8’1 (%1.9) federasyon ¢alisanidir. Katilimcilarin 27’si

ise (%6.5) ilgilenme durumunu “Diger” olarak belirtmistir. Katilimcilarin 147’si
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(%35.3) 1-10 y1l, 14371 (%34.3) 11-20 y1l, 126°s1 (%30.3) 21 ve lizeri yildir voleybolla
ilgilendiklerini belirtmistir. Katilimecilarin 191°1 (%45.9) Sultanlar/Efeler Ligi, 67si
(%16.1) 1. Lig, 43’1 (%10.3) 2. Lig, 55’1 (%13.2) Bolgesel Lig’de gorev aldiklarini
belirtmistir. Katilimeilarin 44°i (%10.6) gorev alinan ulusal lig diizeyini “Diger”
olarak belirtmistir. Katilimcilarin 13’14 (%3.1) Olimpiyatlar, 48’1 (%11.5) Diinya
Sampiyonasi, 52°si (%12.5) Avrupa Sampiyonasi, 17’si (%4.1) Balkan Kupasi ve 88’1

(%21.2) diger uluslararasi turnuvalarda yer almistir.

2.2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin nicel kisminda SPLISS modelinin dokuz sutunu ve maddelerinin
uluslararast voleybol basarisi i¢in Onemi degerlendirilmistir. Arastirmada 31
maddeden olusan 5’li Likert tipinde bir anket kullanilmistir. Bu maddeler
arastirmacilar tarafindan Tirkge diline ¢evrilmistir. Arastirmada ayrica 9 maddelik
kisisel bilgi formu kullanilmistir. Ankette “Yetenekli geng voleybolcular igin
antrenman ve miisabaka destegi”, “Voleybolun tiim kurumlari arasinda gii¢lii bir
koordinasyon”, “Iyi egitim almis ve tecriibeli elit voleybol antrendrleri” gibi maddeler
yer almaktadir. Ankette voleybol uzmanlar1 5°1i Likert 6lgeginde dokuz SPLISS
stitununun ve uluslararasi voleybol basarisi igin 31 SPLISS maddesinin énemini
voleybolda uluslararasi sportif basariyr etkileyen faktorleri ortaya c¢ikarmak icin
degerlendirmislerdir. Anket sorular: olusturulurken Brouwers ve arkadaglarinin (2015)
SPLISS modelinin siitunlar1 ve maddeleri, tenis bransina 6zgii uyarladigi ¢alismadan
yararlanilmigtir. Bu sorular i¢in, SPLISS modelinin siitunlar1 ve maddeleri, voleybol
brangin1 yansitacak sekilde uyarlanmistir. Ornegin, 3. Siitun olan “spor katilimi”,
“voleybol katilim1” na doniistiiriilmistiir. Bu arastirmanin yazarlarindan biri olan ve
SPLISS modelinin olusmasinda biiyiik katki saglayan Veerle De Bosscher ile e-mail
araciligiyla gortsiilerek ve kendisinin de onaylamasiyla (Ek-3) 31 maddenin

tamamindan olusan 5°1i Likert tipinde bir anket olusturulmustur.
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2.2.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmacilar tarafindan olusturulan 31 maddelik SPLISS anketi katilimcilara
online olarak uygulanmistir. Katilimcilara anket uygulanmadan oOnce Tiirkiye
Voleybol Federasyonundan gerekli izin yazili olarak alinmistir (Ek-2). Katilimcilardan
goniilli katilm ilkesi esas alinarak aydmlatilmis onam formunu onaylamalar

istenmistir.

2.2.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 18 programindan yararlanilmigtir. Verilerin
analizinde betimsel istatistiksel teknikler kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen nicel
veriler, bir (6nemsiz) ile bes (¢cok Onemli) arasinda degisen derecelendirme
ortalamalar1 kullanilarak analiz edilmistir. Standart sapma, voleybolda SPLISS

stitunlarinin ve maddelerinin 6nem siralamasina bakilmasi i¢in hesaplanmustir.

2.3. ikinci Boliim: Nitel Asama

2.3.1. Arastirmanin Modeli ve Deseni

Aragtirmanin ikinci boliimiinde nitel arastirma yontemlerinden durum galigmasi
yontemi tercih edilmistir. Durum c¢alismasi, nasil ve nigin sorularini soran,
arastirmacinin kontrolii disinda olan bir olgu veya olayr derinlemesine incelemeye
olanak saglayan (Yildirim ve Simsek, 2018) ve bir¢ok alandaki nitel arastirmalarda
yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Durum ¢aligmalar: istatistiksel analizlerle
bulgularin elde edildigi deneysel caligmalar yerine bir kisi, olay veya kurumu
derinlemesine ve boylamsal inceleyen ¢alismalardir. Durum c¢aligmalarindaki temel
amag incelenecek olan olguyu kendi ortaminda kesfetmek ve ayrintili olarak irdeleyip
yorumlamak, sonuca ulasmaktir (Paker, 2017). Durum ¢aligmalar1 sekiz agamadan
olugmaktadir. Bu agsamalar “arastirma probleminin gelistirilmesi, arastirmaya iliskin
alt problemlerin belirlenmesi, analiz biriminin tespit edilmesi, arastirilacak durumun
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saptanmasi, arastirmaya girecek katilimeilarin se¢imi, aragtirma verilerinin toplanmasi
ve alt problemlerle iliskilendirilmesi, verilerin analizi ve yorumlanmasi, durum

calismasinin raporlastirilmasi” dir.

2.3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu Tirkiye Voleybol Federasyonu’nda gorev
yapmakta olan voleybol uzmanlari, yoneticiler ve aktif olarak gorevine devam eden
antrenorler, hakemler ve sporculardan amagl 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik 6rnekleme yontemiyle olusturulmustur. Arastirmaci, ¢ogunluk hakkindaki
genel bir dogruya ulagmak yerine, dikkatli ve titiz bir yaklagimla belirli ya da 6zgiin
olani derinlemesine anlamak istemekte ve bu nedenle amacli 6rneklem se¢cmektedir
(Merriam, 2015). Bu yontemde arastirmacilar Orneklem grubuna kimlerin dahil
edilecegi konusunda kendi kararlarini verir ve ¢aligmanin amacina en uygun gordigi
kisileri 6rneklem grubuna dahil eder (Balci, 2018). Bu arastirmada da voleybol
sporuna Ozgii politikalar ve uluslararasi basariy1 etkileyen faktorlerin belirlenmesi
konusunda bilgi sahibi olan kisiler se¢ilmistir. Bilgi sahibi olan kisilerin gesitliligini
yansitmak i¢in arastirmanin katilimcilar1 yOneticiler, hakemler, antrendrler ve
sporcular, kisaca voleybolun i¢indeki her kademedeki uzman 13 kisiden olusmaktadir.
Buradaki amag¢ maksimum bir genelleme yapmak amaciyla ¢esitliligi saglamak degil,
cesitlilikler arasinda herhangi ortak olgularin olup olmadigini tespit etmek ve

problemin farkli boyutlarini ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Veri doygunluguna ulasana kadar veri toplamaya devam edilmistir.
Aydinlatilmis Onam Formu ile goriismeler dncesinde katilimcilarin izinleri alinmastir.
Katilimcilarin izni ile goriismeler sesli ve yazili kayit altina alinmistir. Goriismeler
oncesi katilimcilardan randevu alinmis ve kararlastirilan uygun bir mekanda
goriigmeler gerceklestirilmistir.  Goriismeler ortalama 45 dakika siirmiistiir.

Katilimcilarin demografik bilgilerine ait veriler Tablo 2.2. de gésterilmistir.
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Cizelge 2.2. Katilimcilara ait demografik bilgiler

Yas Cinsiyet Egitim Durumu  Gorev Unvani Gérev Slresi
Katilimer 1 40 Erkek Doktora Antrenor 7yl
Katilimer 2 32 Kadin Doktora Sporcu 6 yil
Katilimei 3 43 Kadin Doktora Yonetici 4 y1l
Katilimei 4 32 Erkek Lisans Antrendr Syl
Katilimei 5 23 Kadin Lisans Sporcu 13 yil
Katilimei1 6 28 Erkek Lisans Antrenor Syl
Katilimer 7 52 Erkek Lisans Antrendr 30 Yul
Katilimei 8 45 Erkek Yiksek Lisans Hakem 12 yil
Katilimei 9 70 Erkek Lisans Yonetici 40 yil
Katilimer 10 56 Erkek Lisans Antrenor 16 yil
Katilimer 11 60 Erkek Lise Antrenor 1yl
Katilimer 12 39 Erkek Doktora Sporcu 7yl
Katilimer 13 28 Erkek Yiksek Lisans Antrenor 8 yil

Katilimcilarin 3’1 kadin, 10’u erkektir. Katilimcilarin 7°si antrendr, 3’ sporcu,
2’si yonetici ve 1’1 hakemdir. Katilimcilarin yaslar1 23 ile 70 arasindadir ve gorev

stireleri 1 y1l ile 40 y1l arasindadir.

2.3.3. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda ilgili literatiir taranarak ve alan uzmanlariin gorisleri
almarak hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme
oncesinde katilimcilardan kisisel bilgi formunu doldurmalart istenmistir. Goriisme
sorular1 olusturulurken Brouwers ve arkadaslarinin (2015) SPLISS modelinde yer alan
ifadelerden faydalanilmistir. Ilgili ¢alismada yer alan ifadeler &ncelikle tiirkceye
cevrilmis ve c¢eviri asamasinda ifadeler voleybol bransini yansitacak sekilde
diizenlenmistir. Ornegin anketin iigiincii sorusundaki “Spora katilim” ifadesi

“Voleybola katilim” ifadesinde doniistiirilmiistir.
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2.3.4. Verilerin Analizi

Yapilan goriismelerin elektronik ortamda ses kaydi yapildiktan sonra kayitlar
bilgisayar ortaminda yaziya dokiilerek incelenmistir. Nitel asama sirasinda
katilimcilara uluslararasi voleybol basarisina etki eden faktorleri igeren acgik ucglu
sorular yoneltilmistir. Daha sonra ana temalar altindaki yanitlari kodlamak igin igerik
analizi yapilmistir. Kodlama siirecinde SPLISS modelinde bulunan dokuz basliktan

faydalanilmistir.

Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmstir. igerik analizi yontemi
nitel arastirma yontemlerinde siklikla tercih edilen bir analiz yontemidir (Ergetin,
2020). icerik analizi, uzun metinlerin ¢alisilmasina imkan verdiginden dolay1 paradan
ve zamandan tasarruf gibi etkili yonleri bulunmaktadir (Seggie ve Bayyurt, 2017).
Icerik analizi bir metinde bulunan bir takim sdzciiklerin énceden belirlenen kurallar
cercevesinde tema ve kategorilere ayrilarak belirlenmesidir (Ergetin, 2020). Icerik
analizi  “verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve verilerin

diizenlenmesi, bulgularin yorumlanmas1” olarak dort asamadan olugmaktadir.

Verilerin kodlanmas1 asamasinda temalar1 ortaya ¢ikarmak amaciyla metin
parcalanir ve ayrilir. Arastirma sorularima ve kuramsal gerceveye bagl kalinarak
kodlamalar yapilir. Bu sayede anlamli bir biitiin olusturulur. Temalarin bulunmasi
asamasinda kodlama isleminden sonra temalar ortaya ¢ikarilir. Bu asamada metin
icerisinde bulunan dikkat gekici, ilging ve farkli bakis agilarini yansitan ciimleler
ozellikle not edilmelidir (Ercgetin, 2020). Kodlarin ve verilerin diizenlenmesi
asamasinda elde edilen veriler anlasilabilir bir dil ile okuyucuya aktarilir. Elde edilmis
olan kavram ve temalarin birbirirleri ile 6rtiismesi 6nemlidir. Bu asamada arastirmaci
toplanan bilgileri okuyucuya aktarir, kendi diisiincelerine yer vermez. Bulgularin
yorumlanmas1 asamasinda aragtirmaci elde ettigi verilere anlam kazandirir, bulgular

arasinda neden-sonug iligkisi kurarak sonuca ulasir.

69



2.3.5. inandiricihk

Arastirma paradigmalarinin  farkli olmasi nitel ve nicel aragtirmalarin
giivenilirliginin  saglanmasinda da farklilagmalara sebep olmaktadir. Nicel
arastirmalarda kullanilan gecgerlik ve glivenirlikle ilgili istatistiksel yontemlerin yerine
nitel arastirmacilarda elde edilen bulgularin inandiriciligini saglamaya yonelik
stratejiler kullanilmaktadir (Noble ve Smith, 2015). Inandiriciligi saglamak igin
kuramsal/yontemsel/epistemolojik uyum, kodlayicilar arasi giivenilirlik, iiye kontrol,
arastirmact Ozdisiiniimselligi, arastirmaci arka plani, uzman kontrolii, elestirel
arkadaslar, ver Ttclemesi gibi teknikler kullanilmaktadir. Arastirmacilar nitel
aragtirmanin inandiricilik yeteneginin bulunmasi i¢in  yogun 6zen gosterilmesini
zorunluluk olarak belirtmektedir. Tracy (2010) tarafindan nitel arastirmalarda
inandiriciligr saglamak icin gerekli olan sekiz 6zellik; ¢alismaya deger konu, yogun
0zen, samimiyet/diiriistlik, inandiricilik, 6nemli katki, etik ve anlamli biitiinlik,
karsiliklilik olarak siralanabilir. Bu oOlgutlerden inandiriciligr saglayabilmek igin,
yogun betimleme, kristallestirme ve cesitleme, cok seslilik ve birey yansimalar
arastirmada kullanilacak inandiricilik stratejileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Calismada fazla sayida ve uzun alintilara yer verilmesi, katilimcilar hakkinda ayrintili
bilgi verme ve betimleme yapma, alanda zaman ge¢irme, bulgular: farkl diistincelerle
cok sesli olarak verme, arastirmaci 6zdiistinlimselligini yansitma ve arastirmanin etik
boyutlar1 hakkinda bilgi verme inandiriciligin saglanmasi i¢in dnem tagimaktadir. Bu

calismada da bu stratejilerin kullanilmasi saglanmigtir.

Aragtirmada i¢ gecerlik; licgenleme, veri toplama siirecinde yeterli ve uygun
katilim, arastirmacinin durusu ve uzman incelemesi gibi stratejiler ile saglanmaya
calisilmigtir (Merriam, 2015). Veri tliggenlemesi; gozlemler, bireysel goriismeler ve
alan notlar1 araciligiyla gercgeklestirilmistir (Denzin, 1978). Voleybol alaninda uzman
kuliip bagkani, yonetici, hakem, antrendr ve sporcular ile arastirmada maksimum
cesitlilik saglanmistir (Merriam, 2015). Arastirma siirecinde etik kurallar konusundaki
hassasiyet korunarak ve katilimcilarin glivenini kazanarak diiriist yanitlara ulasmak
hedeflenmistir (Lincoln, 1995). Uzman incelemesi ise, danigmanin arastirmaciyla

verilerin kalite ve tutarlihigmmi diizenli olarak yapilan toplantilarla kontroliyle
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gerceklestirilmistir. Dis gegerlik bir arastirmada elde edilen sonuglarin farkli
durumlara ne derece uygulanabilirligi ile ilgilidir. Bu durum da arastirmanin
genellenebilirligi ile alakalidir. Ancak nitel arastirmalarda genellenebilirlik degil,
belirli ve 6zglin bir durumun derinlemesine anlagilmasi onemli goriilmektedir
(Merriam, 2015). D1s gecerligin saglanabilmesi i¢in aragtirmamizda amacl 6rnekleme

yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemi secilmistir.

Nitel aragtirmalarda gilivenirlik; ulasilan sonuglarin toplanan verilerle tutarlilig
ile degerlendirilebilmektedir (Merriam, 2015). Arastirmanin nasil gergeklestirildigi ve
verilerin nasil analiz edildiginin detayli anlatimiyla gerceklestirilen denetleme teknigi
ile ve liggenleme, uzman incelemesi, aragtirmacinin konumu gibi stratejiler ile ic
gecerlik saglanabildigi gibi giivenirlik de saglanmaktadir. Nitel arastirmalarda
inandiricilik stratejileri yoluyla arastirmanin gegerlik ve giivenirligi saglanmaya

calisilmgtir.
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3. BULGULAR

3.1. Birinci Boliim: Nicel Asama

Birinci asamada katilimcilara 31 maddeden olusan SPLISS maddellerini iceren
voleybola 6zgu bir anket uygulanmistir. Katilimcilarin yanitlarina gore en énemli
ifadeler “Etkili letisim”, “Elit Voleybolun Gelisimi I¢in Uzun Vadeli Planlama”,
“Yetenekli Voleybolcularin Kesfedilmesi Icin Etkili Bir Sistem” ve “Geng
Voleybolcular i¢in Antrenman ve Miisabaka Destegi” olarak belirlenmistir (Sekil 3.2).
Buna gore en onemli olarak goriilen siitunlar “Yetenek Gelisimi ve Yetenek Bulma
Sistemi” ve “Spor Yonetiminin Yapisi ve Organizasyonu” siitunlaridir. Sonuglara

iliskin veriler asagida gosterilmistir.
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Cizelge 3.1. 31 SPLISS Maddelerinin Dokuz Sutuna Dagilimi

MADDELER

1. Altyvap: voleybolu icin yeterli finansal destek

SUTUN 1

2. Elit voleybol icin yeterli finansal destek

3. TUlusal voleybol kukipleri icin veterli finansal destek FiNANSAL DESTEK

4. Voleybolun tiim kurumlar arasmda giiclii bir koordinasyon .

5. Etkili iletisim SUTUN 2

6. E]:t vc:le}'bnlu.n guehsll:m icin uzun vadeli planlama SPOR YOMETIMININ YAPISI VE
7. Yonetim kolayhg ORGANIZASYONU

8. Okulda voleybola katihm (Beden egitimi dersleri veya ek SUTUN 3

miifredat)
9. Voleybol kuliiplerinde toplam kalite yonetiminin tegviki
10. Voleybola yiiksek katihm oram

SPORA KATILIM VE SPOR TEMELI
OLUSTURMA

11. Yetenekli genc voleybolcular icin antrenman ve miisabaka destegi
12. Geng vetenekler icin cok boyutlu destek programlan

13. Yetenekli ve genc voleybolcularin kesfedilmesi icin etkili bir sistem SUTUN 4

14. Kariver destegi (Voleybol ve akademik cahsmalarin birlesimi) ] ]
15. Voleybolda vetenek gelisimi igin koordineli (etkili) planlama VETENEK TARAMA SISTEMI
16. Yetenek taramasi icin etkili bir sistem (Spora ozgii degil)

17. Elit voleybolcular icin destek programmin koordine edimesi SUTUN 5

18. Kariver sonrasi destek ve voleybol kariyerinden sonraki yasama
hazirhk
19. Voleybolcular icin yasam kogullarmin viiksek olmasi

SPOR SIRASI VE SOMRASI KARIYER
GELIgimi

20. Uluslaras1 Voleybol Federasyonu ve kuliipler voleybol
tesislerinden biitce almasi

21. Voleybol tesisleri icin ulusal koordinasyvon plam

22. Yiiksek nitelikli ulusal / bélgesel elit voleyhol iletisim ag

SUTUN 6

ANTREMMAN TESISLER

23. Antrenérler icin yasam kosullarmmn yiiksek olmasi (yiikseltilmesi)
24. Antrendrlerin kariyerlerini gelistirmesi icin firsatlar

25. Ust diizey bir voleybolcu olarak kendi deneyimi

26. Voleybol antrendriiliigii mesleginin degerli gériilmesi

27. Iyi egitim almus ve tecriibeli elit voleybol antrenérleri

SUTUN 7

ANTREMOR VE ANTREMORLOK GELISIMI

28. Uluslararas: etkinliklerin organizasyonu icin ulusal strateji
29, Uluslararas: voleybol miisabakalarinda yver alma firsatlar:
30. Yeterli diizeyde ulusal voleybol miisabaka yapis1

SUTUN 8

ULUSALVE ULUSLARARASI YARISMALAR

31. Elit voleybol her seviyvedeki bilimsel arastirmalar ile

desteklenmelidir.

SUTUN 9 BiLIMERL ARASTIRMALAR
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Cizelge 3.2. Voleybol katilimcilarina gore 31 SPLISS maddesinin 6nem siralamasi

Etkili iletisim (S2)

Elit voleybolun gelisimi i¢in uzun vadeli planlama (52)

Yetenekli voleybolcularin kesfedilmesi igin etkili bir sistem (S4)
Geng voleybolcular igin antrenman ve misabaka destegi (S4)

iyi egitim almis tecriibeli elit voleybol antrenérleri (S7)
Uluslararasi voleybol misabakalarinda yer alma firsatlari (S8)
Geng yetenekler igin ¢ok boyutlu destek programlari (S4)

Yeterli sayida yliksek diizeyde ulusal muisabakaya katilim (S8)
Voleybolda yetenek gelisimi igin koordineli (etkili) planlama (S4)
Voleybol antrenérligi mesleginin degerli gorilmesi (S7)
Voleybolun tiim kurumlari arasinda gti¢lii bir koordinasyon (S2)
Ulusal Voleybol Federasyonu ve kuliiplere voleybol tesisleri igin bltge ayrilmasi (S1)
Elit voleybolun bilimsel arastirmalar ile desteklenmesi (S9)
Yetenek taramasi igin etkili bir sistem (Voleybola 6zgl degil) (S4)
Voleybol tesisleri igin ulusal koordinasyon plani (S6)
Antrendorlerin kariyerlerini gelistirmesi igin firsatlar (S7)

Kariyer destegi (Voleybol ve akademik ¢alismalarin birlesimi) (S4)
Elit voleybol igin yeterli finansal destek (S1)

Ulusal voleybol kultipleri igin yeterli finansal destek (S1)

Elit voleybolcular igin destek programinin koordine edilmesi (S4)
Uluslararasi etkinliklerin organizasyonu igin ulusal strateji (S8)
Yiksek nitelikli ulusal / bolgesel elit voleybol iletisim agi (S6)
Voleybol kuliiplerinde toplam kalite yonetiminin tesviki (S3)
Altyapi voleybolu igin yeterli finansal destek (S1)

Yoénetim kolayhgi (S2)

Kariyer sonrasi destek ve voleybol kariyerinden sonraki yasama hazirlik (S5)
Voleybolcular igin ylksek yasam kosullarinin saglanmasi (S5)
Voleybola ylksek katilim orani (S3)

Voleybolda Ust dlizey oyunculuk deneyimi (S5)

Okulda voleybola katilim (Beden egitimi dersleri veya ek miifredat) (S3)
Antrenorler igin yiksek yasam kosullarinin saglanmasi (S7)

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8
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Cizelge 3.3. 31 SPLISS Maddesine ait ortalama ve standart sapma degerleri

MADDELER ORT SS SH
Etkili iletisim 4,72 0,62 0,03
Geng voleybolcular igin antrenman ve miisabaka destegi 4,65 0,77 0,03
Yetenekli voleybolcularin kesfedilmesi igin etkili bir sistem 4,65 0,82 0,04
Elit voleybolun gelisimi icin uzun vadeli planlama 4,65 0,76 0,03
lyi egitim almis tecriibeli elit voleybol antrenérleri 4,64 0,77 0,03
Uluslararasi voleybol miisabakalarinda yer alma firsatlari 4,62 0,8 0,04
Yeterli sayida yiiksek diizeyde ulusal miisabakaya katilim 4,61 0,74 0,03
Geng yetenekler igin gok boyutlu destek programlari 4,61 0,82 0,04
Voleybolda yetenek gelisimi icin koordineli (etkili) planlama 4,59 0,78 0,03
Voleybol antrenérliigii mesleginin degerli gorilmesi 4,58 0,82 0,04
Elit voleybolun bilimsel arastirmalar ile desteklenmesi 4,57 0,81 0,04
Ulusal Voleybol Federasyonu ve kuliiplere voleybol tesisleri 4,57 0,86 0,04
icin biitge ayrilmasi
Voleybolun tiim kurumlari arasinda giiglii bir koordinasyon 4,57 0,77 0,03
Yetenek taramasi icin etkili bir sistem (Voleybola 6zgii degil) 4,54 0,87 0,04
Kariyer destegi (Voleybol ve akademik ¢aligsmalarin birlesimi) 4,51 0,85 0,04
Antrenorlerin kariyerlerini gelistirmesi igin firsatlar 4,51 0,86 0,04
Voleybol tesisleri i¢in ulusal koordinasyon plani 4,51 0,87 0,04
Ulusal voleybol kuliipleri i¢in yeterli finansal destek 4,5 0,86 0,04
Elit voleybol icin yeterli finansal destek 4,5 0,85 0,04
Elit voleybolcular igin destek programinin koordine edilmesi 4,48 0,82 0,04
Uluslararasi etkinliklerin organizasyonu igin ulusal strateji 4,47 0,86 0,04
Voleybol kuliiplerinde toplam kalite yénetiminin tesviki 4,45 0,89 0,04
Yiiksek nitelikli ulusal / bélgesel elit voleybol iletisim agi 4,45 0,89 0,04
Altyapi voleybolu icin yeterli finansal destek 4,44 1,01 0,05
Yonetim kolayhigi 4,43 0,84 0,04
Voleybola yiiksek katilim orani 4,41 0,89 0,04
Voleybolcular igin yiiksek yasam kosullarinin saglanmasi 4,41 0,82 0,04
Kariyer sonrasi destek ve voleybol kariyerinden sonraki 4,41 0,88 0,04
yasama hazirhik
Voleybolda iist diizey oyunculuk deneyimi 4,4 0,84 0,04
Okulda voleybola katilim (Beden egitimi dersleri veya ek 4,29 1,07 0,05
miifredat)
Antrenorler icin yiiksek yasam kosullarinin saglanmasi 4,28 0,99 0,04
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Cizelge 3.4. Katilimcilarin voleybolda uluslararas: sportif basariy1 etkileyen siitunlara iligkin
goriiglerine ait ortalama ve standart sapma degerleri

Satunlar
Ortalama Standart Standart Onem
Sapma Hata Siras1
Finansal Destek 4.47 0.77 0.03 7
Spor Yonetiminin Yapisi ve Organizasyonu 4.59 0.63 0.03 1
Spora Katilim ve Spor Temeli Olusturma 4.38 0.80 0.03 9
Yetenek Tarama Sistemi 4.59 0.72 0.03 2
Spor Siras1 ve Sonrasi Kariyer Gelisimi 4.43 0.73 0.03 8
Antrenman Tesisleri 4.50 0.80 0.03 5
Antrendr ve Antrendr Gelisimi 4.48 0.71 0.03 6
Ulusal ve Uluslararas1 Miisabakalar 4.56 0.72 0.03 3
Bilimsel Arastirmalar 4.56 0.81 0.03 4

3.2. ikinci Boliim: Nitel Asama

Arastirmada voleybol basarisini etkileyen politika faktorleri konusunda voleybol
katilimcilan gesitli goriisler belirtmislerdir. SPLISS Modelinde bulunan dokuz sutun
cercevesinde olusturulan 9 ana tema ile 25 alt tema ortaya ¢ikmustir. Ortaya ¢ikan alt

temalar detayli olarak gizelge 3.5’te gosterilmistir.
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Cizelge 3.5. SPLISS temalart ve uluslararasi voleybol basarisini etkileyen faktorlerin alt

temalari

Tema

Alt Tema

Kod

Finansal Destek

Devlet destegi

Finans cevresi

Bakanlik destegi
Yerel yonetim destegi

Sponsorluk dcretleri

Vakif ve derneklerden gelen
destekler

Sans oyunlarindan aktarilan

Spor Ydnetiminin
Yapisi ve Organizasyonu

butce

Isim hakki ve reklam ticretleri
Paydas kurumlar iletisim
arast koordinasyon  Insan kaynaklar

Kuliiplerle is birligi

Voleybol
federasyonunun

yapisl

Liyakat sistemi

Arzu edilen basari

Voleybol federasyonunun
orgutlenmesi

Yonetimin siirdiirilebilirligi
Yonetimin seffafligi
Tasra yapilanmasi

Uzmanlagmaya yeterli
onemin verilmemesi
Biirokrasi

Biiyiiyen ve gelisen brang
Voleybola artan ilgi

Uluslararasi basarilar

Spora Katihm ve
Spor Temeli Olusturma

Voleybola kolay
erisim

Kadin voleybolu

Diger branslarin
gerisinde kalmak

Voleybolun tanitimi

Diistlik maliyetli katilim
Tabana yayma programi

Okul voleybol programi

Kadinlarn ilgisi
Kadin takimlariin basarisi

Ailelerin kiz ¢ocuklart igin
uygun bulmasi

Basketbolu tercih
Voleybolun medyadaki yeri
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Futbol haberlerine 6ncelik
verilmesi

Yetenek Gelisimi ve Yetenek
Bulma Sistemi

Yetenek tanimlama

Yetenek gelistirme

Etkili yetenek tarama sistemi
Fabrika voleybol

Beden egitimi dersleri
Beden egitimi 6gretmeni
Okul takimlar1 (Branglagma)

Uzun vadeli sporcu gelisimi
Nitelikli antrenor etkisi

Kesfedilen sporcularla
uluslararasi basari

Sporcunun gelisiminin
gozlenmesi

Destekler

-Sporcunun finansal olarak
desteklenmesi
-Sporcunun
miisabaka oynamast
-Antrenman destegi
-Okul sistemi

yeterince

Spor Sirasi ve Sonrasi Kariyer
Gelisimi

Sporcu destegi

Bireysel
sorumluluk

Kariyer
firsatlari

yaratma

Diizenli antrenman destegi

Antrenor destegi

Milli sporcu destekleri
Tesis/Malzeme destegi

Beslenme sekli
Antrenmana katilim

Diizenli yagam
Bilgi duzeyi

Menajerlik
Antrenorlik
Yorumculuk
Yoneticilik

Antrenman Tesisleri

Erisim

Kullanim

TVF’nin sahip oldugu Volley
Hoteller
Diisiik maliyetli tesisler

Stirdiirtilebilir kullanim
firsatlar1 (Salon/Tesis)

Nitelikli antrendr egitimi
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Antrendrler
yetistirmek i¢in
onlemler

Antrenor
ve Antrenorlik
Gelisimi

Antrendr deneyimi

Yiiksekogretim gormiis ya da
antrendrlik belgesine sahip
olmak

Antrenorlik kursu
iceriklerinin niteligi

Eski nitelikli sporcularin
antrenérliige adapte edilmesi
Antrendrler arasindaki
koordinasyon

Altyapi antrendrlerinin
niteliginin gelistirilmesi
Antrendr gelisim
seminerlerinin niteligi ve
niceligi

Antrenorluk kademelerindeki
gegiglerdeki siavlarin
etkinligi

Yasanmiglik
Bilgi birikimi

Ulusal ligler

Uluslararasi
misabakalar

Ulusal ve Uluslararasi
Misabakalar

[ller aras1 dengesizlik

-Kuliip sayis1

-Sporcu sayisi

-Antrendr say1si

-Takimlar arasindaki nitelik
farklarinin yiiksek olmasi

Kuliplerin ~ kiigilme veya
kapanmaya gitmesi

-Yonetsel yetersizlik

-Maddi yetersizlik
Altyapt diizeyinde yeterli

miisabaka oynama firsatina
sahip olmama

Maddi yetersizlik

Ozellikle erkek takimlarinda
deneyim eksikligi

Yabanci antrenorlere
yonelme egilimi

Sporculardaki motivasyon
eksikligi/deneyimsizlik
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Oynanan miisabaka sayisinin
az olmasi

Altyapr  dlizeyinde vyeterli
uluslararast miisabaka
oynama  firsatina  sahip
olmama

Koordinasyon
Eksikligi

Bilimsel

arastirmalarin

6nemini fark
Bilimsel Arastirmalar edememe

Bilimsel
arastirmalarin
niteligi ve niceligi

Kulipler-Federasyon ile
Universiteler arast iletigim
eksikligi

Akademik danisman
bulunmamasi

Bilimsel arastirmalarin takip
edilememesi

Bilimsel arastirmalarin
dnemsenmemesi
Antrendrlerin bilimsel

arastirmalar1 takip edebilecek
nitelikte olmamas1

Bilimsel caligmalarin
antrendrlerin ihtiyacini
karsilayacak nitelikte

oldugunun diisiiniilmemesi

Voleybola 6zgu  bilimsel
caligmalara ihtiya¢ duyulmasi

Okul sporlar
faaliyetleri
Egitim Sistemi

Akademik engel

Spor Liseleri
MEB-TVF Is birligi

Orgiin  egitime  devam
edememe
Egitim  sisteminin  esnek
olmamasi

3.2.1. Finansal Destek

Ik sttunda voleybol alanindaki finansal destekler incelenmistir. Voleybol

katilimcilarina gore voleybola finansal destek saglayanlar Bakanlik, Belediyeler,
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Sponsorlar ve 6zel sirketlerdir. Buradan hareketle voleybol katilimcilarinin verdikleri

yanitlar sonucu “Devlet Destegi” ve “Finans Cevresi” alt temalar1 ortaya ¢ikmuistir.

3.2.1.1. Devlet Destegi

Genclik ve Spor Bakanligi ve yerel yonetimler, voleybolun en onemli dis
paydaslar1 olarak gorulmektedir. Katilimcilarin verdikleri yanitlara gore voleybol
blyuk oranda devlet tarafindan yeterli seviyede finanse edilmektedir. Katilimcilar
voleybola yapilan finansal destekleri genellikle yeterli bularak su sekilde ifade

etmislerdir:

“Bizim gibi diger federasyonlarin da en onemli gelir kaynagi bakanlik
katkisidir. Genglik ve Spor Bakanhgi'min federasyonlara yillik olarak tahsis ettigi
butcedir. Bu biitce federasyonun basarilart oraminda degisebilir veya faaliyet
organizasyon saymiz seviyesinde liglerinizin durumu ile ilgili degisebilir” (K9,

Yonetici)

“Ozellikle federasyonumuz agisindan yeterli buluyorum. Milli takimlar adina
kultipler adina yeterli destek yapilyyor. Yine burada kadin voleybolu igin kuliiplerden
de onemli bir destek oldugunu diisiiniiyorum” (K10, Antrendr)

Ozellikle voleybol bransinda erkek takimlarina yerel yonetimlerin ve kamu
kuruluglarinin katkis1 olduk¢a yogundur. Kamunun finansal katkisina katilimcilar

dikkat cekmislerdir. Bu durum katilimcilar tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Erkek voleybolu da birazcik daha devlet destegiyle gidiyor. Ulkemizde yani ve

ozellikle belediyeler kamu kuruluglari tarafindan finanse ediliyor.” (K10, Antrenor)
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“Belediyelerin, devlet kurumlarinin ézellikle ¢ok biiyuk finansal destekleri var.
Bir siirii belediye var. Belediyelerin finansal destekleri bu konuda ¢ok iyi.” (K13,

Antrendr)

Katilimcilarin goriisleri incelendiginde voleybol kuliiplerine kamusal destegin
olduk¢a yogun oldugu ve devlet desteginin voleybol sporunun uluslararasi basarisinda

onemli bir katkisinin oldugu goriilmektedir.

3.2.1.2. Finans Cevresi

Ozel sirketler, vakif ve dernekler, sans oyunlari ve diger sponsorlar voleybolun
finansal ¢evresini olusturmakta ve voleybola Onemli seviyede finansal destek
saglamaktadir. Son yillarda bir ¢ok marka ile voleybol kuliiplerinin is birligi igerisinde
oldugu goriilmektedir. Bu markalarin giderek daha fazla voleybolun icinde yer almasi
yeni bir finans ¢evresi olusturmaktadir. Katilimeilar sponsorlarin finansal katki
acisindan Onemini ifade etmislerdir. Bununla ilgili katilimcilarin yorumlart su

sekildedir:

“Voleybolda su anda ¢ok ciddi sponsor destegi var c¢iinkii baktigimiz zaman
bir¢ok kurum takimi bile Ozel firmalardan, sigorta sirketlerinden yada enerji

sirketlerinden sponsor destegi almaktadir” (K12, Sporcu)

“Bir federasyonun sponsorlarinin olmasi ve bu sponsorlarin finansal
katkilarinin malzeme katkisindan farkl olarak finansal katkilarinin olmasi, o spor dali
icin oldukca oénemli. Ozerk yapilarda ézerklesen federasyonlarda zaten ulasiimak
istenen durum buydu. Federasyonlarin ozerklesmesi ile birlikte mali a¢idan
vapilanmalarimin ozerklesip kendi i¢lerinde faaliyetlerini siirdiiren bir yapi olmasi

arzulaniyordu.” (K3, YOnetici)

82



“Voleybolda zaten sponsor ¢ok buylk sponsorlar var. Yani bunlar gergekten
Acibadem olsun Vitra olsun Opet olsun, Vakifbank, PTT. Bunlar ¢ok giizel gergekten

cok giizel paralar aktarvyorlar voleybola yani ¢ok yetersiz oldugunu diisiinmiiyorum.”

(K8, Hakem)

“Sans oyunlarimdan da olduk¢a fazla para geliyor. Kuliplerin kendi
vakiflarindan ya da derneklerinden gelen paralar var. Yani voleybol icin yapilan

fiannsal destekleri yeterli goriiyorum.” (K4, Antrenor)

K2 voleybola finansal desteklerin saglanmasi i¢in 6ncelikle basarilarin gelmesi

gerektigi sartin1 vurgulayarak su ifadeleri kullanmistir:

“Son zamanlarda ozellikle milli takimlar bazinda ¢ok giizel sponsorluklar: aldik.
Federasyon bunlar: ¢ok guzel yonetti. Kurumlar buna c¢ok guzel destek oldu. Ancak

bunlarin gelmesi igin donce bir basar: gelmesi gerekti” (K2, Sporcu)

3.2.2. Spor Yonetiminin ve Spor Politikasinin Yapisi ve Organizasyonu

Aragtirmanin ikinci temasi voleybolun yonetimi ile ilgilidir. Katilimcilara
yoneltilen ilgili sorular sonucunda paydaslar arasi kurumlarda iyi bir koordinasyon
oldugu, ancak zaman zaman kisisel ¢ikarlarin devreye girdigi ve bunun da ydnetim
diizeyinde bazi zorluklara yol agtig1 belirtilmistir. Ozellikle son on yildaki federasyon
politikalarimin gelismeyi ve siirdiiriilebilirligi hedefledigi bdylece de uluslararasi
basarin geldigi vurgulanmistir. Katilimeilardan alinan yanitlar sonucu uluslararasi
basarmin saglanmasinda “Paydas Kurumlar Arasi Koordinasyon”, ‘“Voleybol
Federasyonunun Yapisi1”, “Liyakat Sistemi” ve “Arzu Edilen Basari” alt temalari

ortaya ¢ikmistir.
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3.2.2.1. Paydas Kurumlar Arasi Koordinasyon

Katilimcilar, kurumlar arasi etkili iletisimin basar1 i¢in ¢ok 6nemli oldugunu
belirtmislerdir. Katilimc1 9, paydas kurumlar arasi koordinasyon konusunda diger
branglarla bir kiyaslamada bulunarak en iyi performans gosteren federasyonun

ulkemizde Tiirkiye Voleybol Federasyonu oldugunu belirtmistir:

“Tiirkiye deki branglar i¢indeki paydas kurumlarla en kuvvetli diyaloga sahip
federasyonun Voleybol Federasyonu oldugunu diisiiniiyorum. Ust kurumlarla
iliskilerimiz ¢ok sicak bir seviyede devam ediyor. BakanliK olsun devlet protokoll
olsun seviliyoruz ve takip ediliyoruz. Dolayisiyla bu paydaglarla olan iliskilerimiz

uluslararasi sportif basariyi etkiliyor.” (K9, Yonetici)

K1 gerektiginde koordinasyonun iyi oldugunu ancak zaman zaman
kurumsalliktan uzaklasilarak kisisel iliskilerin devreye girdigini belirtmistir. Benzer
sekilde K3 yonetim kademesindeki iliskilerin kisisel ¢ikarlarla yiiriidiiglinii ve bunun

da bir takim olumsuzluklara yol actigini belirtmis ve su ifadeleri kullanmigtir:

“Gerektigi zaman koordinasyonu iyi sagliyorlar ancak zaman zaman
kompleksler galip gelebiliyor sanirim. Kisisel mi bilemiyoruz ama kimse birbirini
duymuyor gérmiyor. Iletisim kopukluklar: olsa da genel olarak koordinasyonun
saglanabildigini s6yleyebilirim. Ciinkii iletisim kanallarini yoneten kurum federasyon
ve onun iizerinde de bakanlik var. Geriye kalanlar da kuliipler oldugu icin bir

koordinasyonun oldugunu séyleyebiliriz.” (K1, Antrendr)

“Iliskiler tamamen siyasi. Paydas kurumlar dedigimizde bizim ¢alisma
sisteminde en énemli paydasimiz kimler? Antrendrler, hakemler ve sporcular. Tabi
bunlarin yapilandigi yerde kuliipler... Kullplerde yéneticiler ve bakanlikta da bagl
bulundugumuz bir idare var. Bu nedenle aslinda idari ozerkligimiz yok. Dolayisiyla
bu yapilar yeterli kurumsalligi saglayamadigr ve ahbap tamdik iliskilerine yonelik

olarak isler agwrlikia yiiritiildiigii icin bence voleybolun geligimi istenen durumda
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degil. Paydaglar arasinda ydnetimsel agidan ¢ok ciddi Koordinasyon bozukluklart

oluyor.” (K3, Yonetici)

Baz1 katilimcilar voleybolda uluslararas: sportif basari i¢in paydas kurumlar
arasindaki iletisimin 6nemine dikkat ¢ekmisler ancak bazi durumlarda bu iletisimin

yetersiz oldugunu belirterek su ifadeleri kullanmstir:

“Cok basaritli buldugumu soéyleyemem, iletisimsizlik oldugunu kesinlikle
diigtiniiyorum ve voleybolun biraz daha vitrinde olmasi lazim. Spor yani her sporunun
kendisi a¢isindan yukarida olmasi igin paydasglar ile alakali iyi iletisim kurmasi lazim.
Bunla beraberde bunu yukart ¢ekmesi lazim. Daha QOriniir olmalart lazim.

Voleybolda da paydaslar arast daha iyi koordinasyon olabilir.” (K4, Antrentr)

“Yani tabii ki bunlar ¢ok onemli. Her iki belki U¢ belki daha fazla paydasin da
amaglarimin kesismesi, onlarin bekledikleri maksimum faydayr saglayabilmesi Gok
onemli. Zaman zaman bunlarin miikemmel sekilde oldugunu goriiyorum ama zaman

zaman da ¢ok yerine ulagmiyor, ne yazik ki.” (K10, Antrendr)

3.2.2.2. Liyakat Sistemi

Katilimcilarin ¢ogu uluslararas: sportif basart i¢in liyakat sisteminin 6nemine
dikkat cekmislerdir. Yonetsel diizeydeki en biylk sorunlardan birisi olarak Turk
voleybolunun liyakate uygun yonetilmedigi ve voleybol konusunda nitelikli kigilerin
yiiksek diizeyde yetki alamadigi seklinde goriis belirtmislerdir. Bu noktada spor
yonetimine gereken degerin verilmedigi diistintilmektedir. Bununla ilgili katilimcilar

goriiglerini su sekilde belirtmislerdir:

“Ben spor yoneticilerimizin gercekten egitimli olanlarin bu isin i¢inde olmasini
istiyorum. Sadece parast olanlar ya da sadece sporu sevdikleri i¢in bu isin i¢erisine

giriyorlar. Ama bir yere kadar yetebiliyorlar. Boyle oldugu durumlarda yoneticiler
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sporcularin ve antrendrlerin politikalarini bazen anlayamayabiliyorlar. Pek ¢ok
antrendriin ve sporcunun emegine yazik olabiliyor. O yiizden yonetim bazinda biraz

daha egitimli spor yoneticilerinin voleybolda yer almasi gerektigini diisiiniiyorum.’

(K13, Antrenér)

“Yonetsel kademelerdeki kisilerin liyakata gére daha diizgiin se¢ilmesi lazim.
Turkiye'deki belki en blyuk eksiklerden biri, sporu bilen, bilgili kisilerin ya kenara
késeye itilmis olmasi ya da yetistirilmemis olmasidir. Bransin gereksinimleri ¢ok iyi

bilinmiyor. Dogru segimler olmuyor.” (K4, Antrendr)

Katilimcilar 6zellikle kulliplerde gorilen liyakat sorununun voleybolun
basarisna golge diisiirdiigiinii belirtmektedirler. Ozellikle voleybol kuliiplerinde
egitimli spor yoneticileri yerine finansal destegi saglayan yatirimcilarin yonetsel
gorevlerde bulunmasinin dezavantajlarina dikkat ¢ekilmistir. Katilimeilar goriislerini

su sekilde aciklamiglardir:

“Kuliip spor yoneticilerinden de gordiigiimiiz kadariyla voleybola ¢ok yakin
olmayan kisilerin voleybolu ydnettigini gortiyoruz. Bir¢ok kullipte yoneticilerin
voleybol oyun kurallarindan bilmedigi yoniinde gozlemlerim bulunmakta. Bunu bilmek
zorundalar mi? Evet zamanla da ogrenebilirler. Sifirdan kimse hemen c¢at diye
voleybolcu olmak zorunda degil ama kuliip yoneticileri bazinda yonettigi yapiy
bilmesi gerekir. Yani sanki yatirimi yapan yédneticinin bu igin basinda olmasi

gerekiyormus gibi bir algt var.” (K12, Sporcu)

“Yonetim kademelerinde liyakate uygun olmayan bir¢ok yonetici bulunmakta.
Mevcut sorunlarimiz daha iist kademelere bu insanlar tarafindan yansitiliyyor eya
yansitilmiyor ya da ne kadar dogrulukta ya da oranda yansitiliyor... Bunlar tabii ki

soru isareti ve hepsi yonetimin iginde olan seyler” (K2, Sporcu)
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3.2.2.3. Arzu Edilen Basani

Katilimcilar voleybolun yonetiminde diizenli planlamalar yapildiginda iyi isler
ortaya koyuldugunu, bunun da uluslararasi sportif basarinin elde edilmesinde ¢ok etkili
oldugunu belirtmislerdir. Bununla ilgili Kkatilimcilar goriislerini su  sekilde

belirtmislerdir:

“Voleybol son yillarda ¢ok hizli biiyiiyen ve gelisen bir brang oldu. Cok eski
zamanlardan beri voleybolun igerisindeyim ama bu biiyiikliige erigebilecegimizi ben
bile hayal edememistim. Birden ¢ok blyimek tabii ki yonetimle ilgili zorluklar da
varatabilir. Ama su anda voleybol federasyonunu yénetim yapist bu isin altindan
kalkabilecek kapasitede de orgiitlenmis vaziyette. Asagr yukari yiiz kisinin tistiinde
calisana sahip ve bir ana merkezi bulunmakta. Dolayisiyla bu zorluklarin altindan
kalkilryor.” (K9, Yonetici)

“Bildiginiz gibi Avrupa Voleybol Konfederasyonu'na iiye bir federasyonumuz
var ve iilke genelinde de takim sporlari agisindan en basarili federasyon oldugunu
diisiiniiyorum. Bu anlamda olduk¢a bagsarily isler yapildigini goriiyoruz. Yine
tilkemizdeki liglerin aym sekilde iyi bir yonetimle yonetildigine inaniyorum” (K10,

Antrendr)

Katilimcilar voleybolda federasyon yonetiminin basarili yonetsel uygulamalarda
bulunduklarini, zamanla degisen yonetim kadrolarinin tutarli davraniglar sergileyerek
Tiirkiye Voleybol Federasyonu’nun siirdiiriilebilirligini arttirdigini ve uluslararasi
basar1 i¢in c¢abaladiklarini belirtmiglerdir. Voleybolun giiniimiizde elde ettigi
konumunda ve uluslararasi basarisinda bu yonetim anlayisinin etkili oldugu

diisiiniilmektedir. Baz1 katilimcilarin goriislerine asagida yer verilmistir:

“Tiirk voleybolu yonetiminde yani bence son ii¢ dort yonetimdir hep daha iyisini
vapmaya ¢alisan bir yonetim anlayisi var. Her gelen yani ¢aba sarf ediyor, bir seyler

yapiyor ve bos gegcen yillar pek olmadigimi diigiiniiyorum yani ozellikle bazi

87



branglarda, farkli branslarda gériiyorum iki yonetim degisiyor her sey degisiyor

mesela ama voleybolda bence daha tutarli.” (K4, Antrenor)

“Su anda Tiirk voleybolu dogru yonetiliyor. Dogru yonetilmesi zaten bulundugu

pozisyon itibariyle goriiliiyor” (K11, Antrendr)

3.2.2.4. Voleybol Federasyonunun Yapisi

Tiirkiye Voleybol Federasyonu, Tiirkiye’de voleybolun gelisiminden sorumlu
en buyik kurumdur. Federasyonun yapilanmasi, merkez ve tasra teskilatlanmasi,
yonetimin siirdiiriilebilirligi ve yonetimin seffafligi konusunda katilimcilara bazi
sorular yoneltilmistir. Katilimcilar Federasyon igerisinde iyi bir oOrgiitlenmenin
oldugunu ve karmasik islerin etkili gérev dagilimi sayesinde rahatlikla iistesinden

gelindigini belirtmislerdir:

“Voleybol bransi dedigimizde sadece lig maglarini kastetmiyoruz. Aym
zamanda milli takimlarimiz var. Voleybol Federasyonu'nda o ddénemde voleybol
okullarumiz biitiin biiyiik illerde faaliyetteydi ve bu faaliyet sayisimin hakemlerini,
televizyon  yayinlarimi, antrenérlerini, sporcularini da bunlarin  ulagimlarin
diigtindiigiiniizde mutlak ve mutlak her seyin takibinizde olmasi gerekiyordu. Bu
nedenle olduk¢a dinamik bir siireci olduk¢a pratik bir sekilde yonetmek lazim. Tabii
ki bu bir ekip isi idi. O donemde ¢ok ciddi anlamda ekipte yapilanmalar soz konusuydu.
Bu yapilanmalar sayesinde bir kisim rahatladik ama ¢ok ciddi bir siire¢.” (K3,

Yonetici)

“Tiirkiye Voleybol Federasyonunun yapmis oldugu cesitli organizasyonlarin
ozellikle ¢cok iyi oldugunu diisiiniiyorum. Yani hem iilkemizde bir¢ok maclarin
oynatiliyor olmast olsun hem bu anlamda yapilan organizasyonlar olsun Turkiye

Voleybol Federasyonu bu anlamda basarili oldugunu diigiiniiyorum” (K5, Sporcu)
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Katilimcilar Federasyonun ¢ok iyi yonetildigini ve Voleybol Federasyonu’nun
diger federasyonlardan daha basarili bir yonetim gerceklestirdigini belirtmistir. Baz1
eksikliklerin bulundugunu ifade etse de bunun her yonetimde olabilecek normal
durumlar oldugunu belirtmislerdir. Elde edilen sportif basarilar ise yonetimin etkili bir

sekilde olduguna 6rnek olarak gosterilmistir:

“Voleybol Federasyonunun ydnetimde yonetim kurulu alt kurullar bu 61
federasyon arasinda siyrilmis on siralarda. Y onetim anlayisi bence ¢ok iyi. Yani yeterli
tabii ufak tefek eksikler var ama onlar her alanda her kurumda her federasyonda
olabilecek olan seylerdir. Burada Tiirkiye've bu basaryn tattiran bir federasyon
diyelim” (K8, Hakem)

“Tiirk voleybolu dogru yonetiliyor. Dogru yonetilmesi zaten bulundugu pozisyon
itibariyle goriiliiyor. Zaten federasyonumuzun basinda voleybol i¢cinden gelen bir
baskanimiz var. Hem antrendér olarak hem sporcu olarak oda tabii biitiin sartlari,
olumsuzluklart olumlu taraflarim iyi bildigi i¢in ona gére onlemler alarak devam

ediyor. Bana gore dogru isler yapiliyor.” (K11, Antrendr)

3.2.3. Spora Katihm ve Spor Temeli Olusturma

Bu temada katilimcilara Tiirkiye’de voleybola katilim diizeyleri sorusu
yoneltilmistir. Kadin voleybolunda ciddi oranda bir katilimin s6z konusu oldugu ancak
erkek voleybolunda vyeterli katilimin olmadig belirtilmistir. Ozellikle erkek
voleybolunda benzer fiziksel oOzelliklere sahip olunmasindan dolayr erkeklerin
voleyboldan ziyade basketbol bransina yoneldikleri voleybol katilimcilari tarafindan
belirtilmistir. Bu dogrultuda alinan yanitlar sonucu “Kadin Voleybolu” ve “Diger

Branslarin Gerisinde Kalmak” alt temalar1 ortaya ¢ikmustir.
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3.2.3.1. Kadin Voleybolu

Katilimeilar kadin voleyboluna giderek artan oranda bir ilgi oldugunu ve bunun
da sporcu havuzunun artarak yetenekli sporcu potansiyelini arttirdigini belirtmislerdir.
Kadin voleyboluna olan ilgi ve yliksek diizeyde katilim iilkemizin voleybolda en giiclii
yanlarindan biri olarak goriilmektedir. Ozellikle voleybolun temas icermeyen bir brans
olmasi kizlarin tercihinde dnemli bir rol oynamaktadir. Buna ek olarak katilimcilar
Tirkiye Kadin Milli Takimi’nin elde ettigi basarilar sonucu voleybola katilimda bir

artts oldugunu belirtmislerdir. Bununla ilgili katilimcilarin goriisleri su sekildedir.

“Tiirkiye'de yapilan arastirmalarda kiz ¢ocuklarimin birinci brans olarak
tercihlerinin voleybol oldugunu biliyoruz. Bu tercih siralamasina bakildiginda spor
yapmaya uygun veya spor yapma imkanina erigmis kiz ¢cocuklarinin voleybolu birinci
swrada tercih etmesi sebebiyle yetenegi yiiksek olan kiz ¢ocuklarimizin voleybolun
sistemi igerisine girdigini tahmin edebiliriz. Bunun nedenlerini farkli boyutlarda
diistinebiliriz. Mesela voleybolun temas icermeyen bir spor bransi olmast kiz

¢ocuklarinin voleybola daha ¢ok ilgisi olmasini getirebilir” (K3, YOnetici)

“Voleybol'da katilim son zamanlarda Milli Takimin da elde etmis oldugu
ozellikle Tiirk Kadin Voleybolu'nun elde ettigi basarilardan otiirii hem seyirci oraninin
arttigini hem de ozellikle kiiciik kiz ¢ocuklarimin voleybola daha ¢ok katilim

sagladigim diigiintiyorum.” (K5, Sporcu)

“Kadin tarafinda biiyiik bir katilim her gegen giin dahada artarak devam ediyor.
Kuliiplerimizin almis oldugu basarilar, milli takimlarimizin almis oldugu uluslarasi
basarilar, en son kadin milli takiminin olimpiyatlara katilmas, altyapt takimimizin
Avrupa Sampiyonlarinda final oynamasi, sampiyon olmasi tabii bunu olumlu yonde

¢ok biiyiik sekilde etkiliyor ve katilim gittikce artarak devam ediyor” (K11, Antrenor)
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“Voleybola katilim orami kizlarda yani kadinlarda yeteri seviyede diyebiliriz.
Ozellikle altyapidan tabii ki bu daha artirilmas: daha nitelikli sporcu yada

yeteneklerin kesfedilmesi a¢isindan énemli” (K1, Antrendr)

Katilimcilar kadinlarin voleybola katilim sayisinin iilke voleybolunun giiglii
yanlarindan birini olusturdugunu ve federasyonun uluslararasi organizasyonlara

katilim saglayarak buna onderlik ettigini su sekilde ifade etmistir:

“Oczellikle kadin voleybolunda iilkemizin giiclii yani katihmci sayisidir.
Bildiginiz gibi gen¢ niifusu ¢ok yuksek olan bir tlkeyiz ve kadinlarda da voleybol sporu
birinci spor katilim ac¢isindan degerlendirildiginde bu yiizden onemli bir avantaj

saglyor.” (K10, Antrendr)

“Ulkemizin giiclii yanlari, kadin voleybolu, ézellikle altyapilarda ve A
takimlarda olsun giizel basarilar elde ediyoruz ve federasyonun uluslararasi
organizasyonlara katilimi ve onderlik etmesi bunun gii¢lii oldugunun géstergesi.”
(K13, Antrendr)

3.2.3.2. Diger Branslarin Gerisinde Kalmak

Katilimcilar 6zellikle erkeklerde diger branslarin gerisinde kalindig1 goriisiinii
belirtmislerdir. Bununla birlikte katilimcilar basketbol ile benzer 6zelliklere sahip
olmasi1 nedeniyle voleybola gore ilk tercihin erkekler acisindan basketbol oldugunu
belirtmektedir. Ayrica medyada sik yer almasi ve daha fazla 6rnek alinabilecek ikon
olmasi nedeniyle voleybol, futbol ve basketbolun gerisinde kalmaktadir. Bir baska
neden ise ozellikle erkek gocuklarinin miicadele igeren branslari sevmesi nedeniyle
futbol ve basketbola yodnelmesidir. Bununla ilgili katilimcilar su ifadelere yer

vermistir:
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“Cocuklarin model olarak aldigi kisilerin medyada yer almasi, yani ¢ocuklarin
o spor bransina izlemesi ya da farkina varmasini saglayacak birtakim durumlar da
s0z konusu. Mesela kadin voleybolumuz basarili, gazetelerde yer aliyor,
televizyonlarda yer aliyor, giindeme geliyor ve kiz ¢ocuklarimiz kendilerine model
alabiliyorlar. Ama erkek takimlarimiz da herhangi bir boyle bir basart olmadigt igin
erkek ¢ocuklarimiz daha ¢ok medyada yer alan futbola ya da basketbola
yonlenebiliyor.” (K3, Yonetici)

“Erkek sporcu sayimiza baktigimizda ya da erkek ¢ocuklarinin voleybolu tercih
etme sirasina baktigimizda voleybolun tigiincii sirada yer aldigini gériiyoruz. Birinci
swrada erkeklerde futbol ikinci swrada basketbol iigiincii sirada da voleybola yer
almakta. Sosyolojik ag¢idan inceledigimizde ya da erkek c¢ocuklarini daha ¢ok
miicadeleyi sevmesi iste futbolu basketbolu tercih ediyor olmalarin getirebilir.” (K3,

Yonetici)

“Erkek voleybolunda katilim istenilen seviyede degil. Ciinkii yetenek segimi ile
ilgili dogru ¢alismalarin yapiimadigini biliyoruz. Olan mevcut sistem icerisinde de
voleybol oynayabilecek fiziksel Ozelliklerdeki gocuklarin basketbola kaptirildigin
biliyoruz. Clinkii basketbolun popiiler kismi var dogru yetenek segimi ile ilgili
stiregleri takip edebiliyorlar ya da aileler dogrudan gotiiriip iste basketbola
kaydedebiliyor bu nasil uzun kizlar i¢in voleybol kizlar i¢in oncelikli tercihse erkekler
icin de basketbol bir tercih.” (K1, Antrenor)

Katilimcilar voleybolun daha da kaliteli hale gelmesi igin erkeklerin de
voleybola katilmasmin gerekliligine dikkat ¢ekmis ve erkeklerde ilginin artmasi

konusunda yapilan ¢alismalarin devam ettigini su ctimlelerle belirtmistir:

“Ozellikle kadin voleybolunda katilim orani ¢ok yiiksek. Erkek voleybolunda da
biraz daha diisiik bence. Ne yapilabilir onu bilmem ama bence organizasyon kalitesini

artirmak lazim. Erkek voleybolunda da biraz basketbolun yani onde olmasi erkek
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voleybolunu birazcik geride birakiyor ama iste yani erkek sayisini artirmak, kulip

sayisint artirmak bence voleybolu biraz daha kaliteli hale getirecek.” (K7, Antrendr)

“Tiirkiye'deki kadin sporcu adaylarimin biiyiik boliimii fizikleri élglsinde tabii
voleybola katilim saglyorlar kadin voleybolunda ama erkeklerde maalesef erkekler
bransinda bu kadar katilim yok son yillar da gelisiyor ¢alistyoruz. Bununla ilgili bir
stkintily donem yasadik daha yeni yiizde yiiz ¢oziimlenmis degil yani. Arastirmalarina
gore aslinda basketbol fizigi ¢ok voleybolda yildiz oyuncu yaratabilecek potansiyele
Sahip degil diye diigtiniiliiyor.” (K9, Yonetici)

3.2.3.3. Voleybola Kolay Erisim

Voleybolun ulusal ¢apta tanitimi i¢in tabana yayma ve c¢esitli okul voleybol
programlarini i¢eren projeler gelistirilmis ve bu projeler basariya ulasmistir. Katilime1
3 bu projelerin hem gelistirilme hem de uygulanmasi agamasinda yer almistir ve
yasadigr deneyimleri aktarmistir. K4 voleybolun goriiniir bir sekilde olmasi
gerektigini ve bunun voleybolun daha fazla tanitimi anlamina geldigini belirtmistir.
Bununla birlikte katilimeilar voleybolun tanitimi i¢in gerekli caligmalarin yapildigin
ifade etmis, Ozellikle pandemi gibi sireclerin  bu durumu olumsuz

etkileyebileceginden bahsederek su ifadeleri kullanmiglardir:

“Bunun artmast i¢in belki daha fazla basari lazim. Daha fazla basarinin ya da
voleybolun daha gériiniir olmasi lazim. Bu da geng¢ ¢ocuklarin oniinii agmast lazim.
Pandeminin olmamast lazim. Ciinkii sporcular, altyapt ¢ocuklari ya da geng
vetenekler sahaya gelip salona gelip bizleri géremiyor. Kizlart izleyemiyor su an ¢ok

fazla. Yani su durumda daha goriiniir olmak lazzim” (K4, Antrendr)

“Cok giizel senlikler yapildi. Federasyon okullara yani Istanbul’dan Kars'a
kadar okullara mini voleybol setleri dagittik. Cok giizel ¢calismalar yaptik ¢ok giizel
geri doniisleri oldu. Fabrika voleybol diye bir proje baslatildi, arkadaglarim da orada

ver aldi. Kaliteli antrendrlerle giizel bir projeydi. Bu projeler sonucunda yarismaci
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sporcu olanlar oldu. Proje olarak voleybolun tanitilmasi oynanmasi olarak ¢ok giizel

bir projeydi. Bunlar devam ettirilebilir ” (K3, Yonetici)

“Voleybola katilim orani son yillarda artti. Bu yeterli mi daha iyi olabilir ancak
gelisme var. Bunun artmast igin de voleybol federasyonu ¢alismalar taramalar

tanmitimlar yapryor ve bunda basarili oluyor” (K6, Yonetici)

K1 spora katilimda en 6nemli faktorlerden birinin kisinin bulundugu sosyal

cevre ve sosyoekonomik yapiya bagli oldugunu su sekilde ifade etmistir:

“dAilesi ve sosyal ¢evresi ile baslamak lazim. Ailelerin sosyo-ekonomik yapilart
buna miisait degilse ¢ocuklar sporla spora ulasamiyorlar. Tabii bunun ne bulundugu
muhit ve sehirle de iliskisi var. Tasrada ozellikle bu konuda biiyiik sikintilar var ya da
spor dalr ¢esitliligi yok. Dolayisiyla oradan baslarsak daha saghkl gideriz diye

diistintiyorum” (K1, Antrendr)

3.2.4. Yetenek Gelisimi, Yetenek Bulma Sistemi

Bu sttunda voleybol katilimcilarina bir yetenegin nasil tanimlanmasi gerektigi,
Tiirkiye’de yetenek tarama ve yetenek secimi konusundaki girisimlerin neler oldugu
ve bu girisimlerin ne tiir sonuglar verdigi sorular1 yoneltilmistir. Tiirkiye’deki
voleybolun en giiglii yanlarindan birisi altyap1 olarak goriilmekte ve bunun temelinde
de etkili bir yetenek bulma sistemi yatmaktadir. Voleybol katilimcilarinin hemen
hemen hepsi voleybolda yetenek tanimlamak i¢in uygulanan ayni projeden
bahsetmislerdir. Bu noktada bu temanin alt temalar1 “Yetenek Tanimlama” ve

“Yetenek Gelistirme” olarak belirlenmistir.
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3.2.4.1. Yetenek Tanimlama

Beden egitimi dersleri bir ¢ocugun sporla tanistig1 ilk yerlerden biridir. Bu
noktada beden egitimi 6gretmeninin tutum ve davranislari yetenegin tanimlanmasinda
cok etkilidir. Katilimcilar beden egitimi derslerinin dneminden bahsetmislerdir. Beden
egitimi Ogretmenlerinin bu konuda en oncelikli paydaslar oldugu belirtilmistir. Bu

konuda katilimcilar su ifadeleri kullanmiglardir:

“Bence bir sporcu kesfedilmesi icin yapiimasi gereken ilk sey ilkokulda beden
egitimi gibi cesitli aktivitelerin bulundugu derslerin arttirtimasi. Ciinkii birgok yerde
gortiyorum bu sekilde ilkokulda beden egitimi derslerinde ufak tefek voleybol

)

oynamalarla olsun beden egitimi ogretmenleri tarafindan kesfedilen ¢ok ¢ocuk var.’

(K5, Sporcu)

“Tabii ki yetenek secimi ¢ok énemli bir konu. Sporda her brans igin énce bu
kadar genis bir geng niifusa sahip Ulkemizde bununla ilgili iyi bir arastirma yapilmast
gerektigine inaniyorum. Bunun oncesi onceligini buradaki en oncelikli paydasimizin
okuldaki beden egitimi 6gretmenleri olduguna inantyorum ve tabii ki 6zel projeler
federasyonlarin projeleri burada yeterli arastirmalar yapilirsa ¢ok yetenekli
cocuklara sporun igine voleybolun icine ¢ekebiliriz diye diisiiniiyorum.” (K10,

Antrendr)

“Bir defa bilimsel temelli ilk once beceri 6grenmeleri gerekli yani milli egitim
diizeyinde bir yapilanmaya gitmemiz gerekiyor ve beden egitimi ve spor derslerinin ilk
once saglikli bir bireyin yetisme konusunda sonrasinda ise branglagma konusunda
bizlere ciddi fikirler vermesi ve bu anlamda daha sonrasinda sporcunun yetistirilmesi

konusunda aslinda bizlere fikir vermesi gerekiyor.” (K12, Sporcu)

Fabrika Voleybol, Tiirkiye Voleybol Federasyonu’nun 2013 yilinda hayata
gecirmis oldugu etkili bir yetenek tarama projesidir. Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde ve

cesitli yas gruplarina yonelik ayr1 ayr1 gergeklestirilen yetenek taramalari sonucunda
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bircok yetenekli sporcu Tiirk Voleyboluna kazandirilmigtir. Katilimcilar burada
TVF’nin o6zellikle kiz c¢ocuklarina verdigi degeri vurgulamistir. Katilimcilar bu

projenin 6nemini su sekilde belirtmistir:

“Fabrika voleybol okullar: kuruldu mesela kiiciik yasta ¢ocuklar kesfedebilmek
icin bu anlamda Tiirkiye Voleybol Federasyonun yetenek taramasi anlaminda yetenek
secimi konusunda 0zellikle kiz ¢ocuklarina ¢ok deger verdigini diistintiyorum.” (K5,

Sporcu)

“Voleybol Federasyonu'nun bazt illerde hatta yanlis hatirlamiyorsam 50-60 ilde
kurdugu fabrika voleybol okullart var. Bu fabrika voleybol okullarinda duyuru
yvapiliyor, voleybola sifirdan baslantyor. Oradan yetenekli cocuklar: da ger¢ekten milli
takim seviyesine getiriyorlar. Milli takim antremanlar: yapiyorlar. Hatta bunun bir alt
organizasyonunu TVF Spor Lisesi olusturuyor. TVF Spor Lisesine yetenek se¢iminde
bu ¢ocuklart alip degerlendiriyor ve iilkenin her yerinde gayet giizel imkanlari var.
Yurdu var orada konakliyorlar orada derslerini yapiyorlar. Antreman okul ve yemek
yurt konaklama gseylerin arasindaki 10 dakika 10 dakika yiiriime mesafesiyle
halledebiliyoriar” (K13, Antrendr)

“Sporcularin kesfedilmesi icin yapiimasi gereken sey iste Fabrika Voleybol
kuruldu. Genglik ve Spor Bakanligi'min biitiin illerde yetenek taramasiyla ilgili
projeleri var.” (K8, Hakem)

“Fabrika Voleybol ve Mini Voleybol bu yetenek taramasi olarak ¢ok biiyiik katki
sagladi. Sporcuda geri doniigii oldu.” (K10, Antrendr)

Voleybol katilimcilarina  yoneltilen yetenek tarama sistemleriyle ilgili
sorulardan alinan yanitlar neticesinde ulusal diizeyde cok etkili bir yetenek tarama ve
yetenek se¢imi girisimleri oldugu goriilmektedir. Bu girisimlerin ise olumlu sonuglar
verdigi ve kesfedilen yeteneklerin elit seviyeye ulasabildikleri belirtilmistir. Bununla

ilgili Katilimcilar su ifadeleri kullanmislardir:
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“Il karmas: projelerimiz vardi bu proje sunu iceriyordu: Bir norm deger
olusturmugstuk ve bu norm degeri her ilde bulunan il temsilcimize iletiyorduk. Bu il
temsilcimiz kendi ilinde ¢ok temel bazi testler ve gozlemlerle il karmasina segilebilecek
cocuklart bizlere bildiriyordu ve biz bu ¢cocuklar: daha sonrasinda merkezde yaklasik
4-5 giin stirecek bir kampa aliyorduk. Bu kamp sirasinda performans laboratuvarimiz
da ¢cocuklarimizin performanslarina dair birtakim test ve élgiimler yapilyyordu ve ayni
zamanda milli takim antrenérlerimiz kocaman bir ekiple bu cocuklarla antreman
yapiyorlar. Bu antrenmanlarin sonrasinda amacimiz o anin en iyisi olan ¢ocugu degil,
egitim aldiktan antreman gordiikten sonra 8 yil sonra mesela olimpiyatlarda
oynayacak yer alacak takim da ki ¢cocugu aramaya c¢alistyorduk. Dolayisiyla bu
performans testleri buna gore degerlendiriliyor. O anin en iyisi zaten belli takimlar
antrendrler tarafindan seciliyordu bizler icin potansiyeli yiiksek ¢ocuklar:t se¢mek
daha dogruydu. Daha sonrasinda segilen ¢ocuklar belirleniyordu hem voleybol
yetenegi hem de sportif yetenegi agisindan ve bu belirlenen c¢ocuklar yine
federasyonumuzun olusturdugu kurdugu Voleybol Lisesi'ne yonlendiriliyordu. Yani
Tiirkiye'nin her yerindeki yetenegin aranip taranip daha detayli bir se¢meye tabii
tutulup, daha sonrasinda ileri derecede de yeteneklerini gelistirmek i¢in yatili
egitiminin ve beslenmesinin federasyon tarafindan karsilandigr bir sistemde egitime

alintyordu. Bu bir yetenek se¢imi projesiyle il karmast adiydi.” (K3, YOnetici)

“O zamanlar mesela yetenek taramalarina giren g¢ocuklari falan gériiyorum o
zamanki segilen ¢ocuklar sectigimiz ¢ocuklar simdi ise A milli takimi olusturuyor
ligdeki hepsi ilk 4 takimlarda mesela o zamanki projelerin sonucunda hepsinin iyi
yerlerde oldugunu goriiyorum ¢ocuklarin bu da o zamandan yapilan islerin ne kadar

verimli oldugunu gosteriyor” (K4, Antrendr)

Katilimcilar yetenek taramanin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli organizasyon
yapisina sahip olundugunu ve bunun i¢in gerekli altyapinin bulundugunu yapilan
girisimlerin olumlu sonuglar verdigini ve bunun da sportif sonuglara yansidigini

belirtmislerdir:
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“Biz bunu ¢ok iyi yaptigimizi diisiiniiyorum. Ciinkii Voleybol federasyonu il
temsilcilikleri 6rgltune sahip. Yani her ilde bir voleybol il temsilcimiz var voleybol
Federasyonuna bagl olarak ¢alisan ve oradan il spor miidiirliigiine koordineli ¢alisan
bir temsilcimiz var ve oradan her ilgili asag yukar: kuliiplerimiz var ve bu il
temsilcilerimiz okul sporlarini takip eden, sorumluluk alan insanlardan olusuyor.
Dolayisiyla ortaya ¢ikan bir oyuncuyu hemen tespit edebilme sansina sahibiz. Spor
Bakanligi’'min bu anlamda yapilan bir ¢calismasi var. Federasyonumuz da bununla
ilgili calismalari yapiyor. Sehirlerde hatta tilkenin en kiiciik yerinde bile bununla ilgili
baglantilarimiz var. Dénem donem gidip buralarda arastrmalar yapiyoruz.” (K9,

Yonetici)

“Biz her jenerasyonu ayri olarak degerlendiriyoruz. Mesela 2023 senesinde
Avrupa sampiyonasina katilacak olan 2006-2007 jenerasyonunu 2019 senesinde
taramaya baslamistik. 2021° de katilacak olan Avrupa sampiyonasindaki oyuncular
da 2 yil oncesinden taramaya bagladik. Yaklasik 900 6grenci sporcu iizerinden
yolumuza devam ettik ama voleybol oynayan sporcu Uzerinden devam ettik. 900
sayisindan en son indirdigimiz kadromuz iste bugiin itibariyle 20 kisilik kadro. Cok
detayli bir bir taramadan gegiriyoruz. 3-4 tane gelisim kampi yapiyoruz. Sonrasinda
bir genis havuz olusturuyoruz. Bu genis havuz o yas grubunun U-20 Dilnya
Sampiyonasi'na kadar siirecek olan milli takim macerasini baslatmis oluyor.” (K11,

Antrendr)

“Oldukga yeterli. Ozellikle kiz voleybolunda oldukca yeterli ve bunun da zaten
son donemdeki altyapilardan milli takim diizeyinde alinan basart zaten belli.” (K7,

Antrendr)
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3.2.4.2. Yetenek Gelistirme

Katilimcilar yetenek segiminde en 6nemli etkenlerden birinin antrendr oldugunu
belirtmistir. Bu noktada antrendriin niteligi ve antrendre verilen yetki yetenek
tamimlamasinda onemli bir rol oynamaktadir. Katilimcilar yetenek secimi yapacak
olan antrenérlerin nitelikli olmas1 ve yiiksek kademe antrendrliikk belgelerine sahip

olmasi gerektigini belirtmistir. Katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Bence buradaki en onemli detaylardan bir tanesi altyapida c¢aligan
antrendrlerin siirdiiriilebilir is devamliligi. Bizde altyapuyla ilgili antrenérlerin uzun
stire oradaki tecriibelerini kullandiklarint ¢ok diigiinmiiyorum. Bu gelirle alakali bir
sey biraz kuliipler, ozellikle biiyiik kuliipler altyapidaki antrenorlerine biraz daha bu
anlamda onure eder desteklerse iilke biraz daha fazla tecriibeli altyapi antrenorleri ile

daha fazla oyuncunun kesfi daha kolay olacak diye diigtintiyorum.” (K7, Antrendr)

“Bir sporcunun kegfedilmesinde sporcunun fizigi genetik yapist tabi ki 6nemli

ancak onu kesfedecek antrenor de ¢ok onemli.” (K6, Antrencr)

“Kesfedecek kisi, yetenegi bulacak kisi bence en geng¢ kigsi olmamali en
deneyimsiz kisi de olmamali, 6rnegin deneyimsiz kisinin segecek kisi olmamast lazim
okullara gidip aramamast lazim mesela. Bence en yetkili kisinin altyapilarda bir a
takim antrenorii gibi altyapimin da ¢ok tecriibeli, belki 5. kademe 4. veya 3. kademe

antrenorlere sahip olmasi lazim.” (K4, Antrendr)

3.2.5. Spor Sirasi ve Sonrasi Kariyer Gelisimi

Bu temada sporculara saglanan olanaklar, gelisimine katkida bulunmak i¢in
neler yapilabilecegi, aktif voleybolcularin yasam kosullarinin ne diizeyde oldugu ve
kariyerleri sonrasi voleybolcularin hangi imkanlara sahip oldugu sorulari katilimcilara

yoneltilmistir. Genel anlamda elit seviyedeki aktif voleybolcularin yasam kosullari
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yeterli goriilmiis ve yiikseltilmesinin gerekli olmadig belirtilmistir. Buradan hareketle
her seviyedeki sporculara tesis, malzeme ve diger desteklerin etkili bir sekilde
saglandigr goriilmektedir. Zaman zaman egitim sisteminin spora katilima engel
olusturdugu ve bununla ilgili bir diizenlemeye gidilmesi gerektigi de katilimcilar
tarafindan belirtilmistir. Kariyerleri sonrasi ise voleybolcularin sporculuk sonrasi
kariyer yaratmalar1 i¢in firsatlara sahip oldugu belirtilmistir. Bu noktada alt temalar
“Bireysel Sorumluluk”, “Sporcu Destegi” ve “Kariyer Yaratma Firsatlar1™ olarak

belirlenmistir.

3.2.5.1. Bireysel Sorumluluk

Bir sporcunun, sporculuk yasami sirasinda bazi sorumluluklara sahip olmasi
onun sporculuk basarisina etki eden en 6nemli faktordiir. Bu sorumluluklar antrenman
kagirmama, beslenme sekli vb. sorumluluklardir. Sporculuk yasaminin yani sira bir
Sporcu kariyeri sonrasini da diisiinerek planlama yapmasi gerekmektedir. Bununla

ilgili katilimcilarin gorisleri su sekildedir:

“Bu biraz kisisel oluyor bence. Aktif voleybolcular kendine bakiyorlarsa uzun
stire spor yapiyorlar bakmayan sporcular biraz evvel séyledigim gibi bu farkindalik
ne iy yaptigimin farkina varan sporcular once uzun siire kaliyorlar. Bu biraz da
insanlardan baskalarindan degil de, kendinden almas: gereken sorumluluklar.” (K7,
Antrendr)

“Kendine dikkat eden sporcu grubu var. Bilingli sporcu grubu var aslinda.
Bunun egitimi de alt yapidayken sporculara verilmesi gereken bir egitim. Bu, yani bu
egitimi de ¢ok erken yasta cocuklara vermek lazim baska tirlii aliskanlik
kazanamuyorlar iyi bir oyuncu olabilmek igin bir kere iyi insan olmak lazim. Kendine
bakan insan olmak lazim. Meslegini seven bir insan olmak lazim. bu. Bu tip onerileri
ozellikle milli takim ve geligim kampt ¢calismalarimizda, altyapi toplantilarin icinde
oyuncularimiza neredeyse bir ders siiresinden fazla kadar bir siire de asilamaya
calistyoruz.” (K9, YOnetici)
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“Kendine ¢ok iyi bakan sporcular da var. Beslenmesi uykusu tatili gezmesi
dinlenmesi ama iki antreman arast aligveris merkezi gezip sagma sacma beslenip
kendine iyi bakmayan sporcular da var Yani eger kosullarda bir yiikseltilmeye
gidilecekse ilk grubun yiikseltilmesini tercih ederim ¢iinkii o kiginin spora saygisi var.”

(K2, Sporcu)

Bir sporcunun kariyeri sonrasindaki yasamini da diistinmesi ve gerekli adimlari
onceden atmasi gereklidir. Katilimcilar sporculuk yasaminda belli sorumluluklara

sahip olan ve olmayan sporcularin oldugunu su sekilde ifade etmistir:

“Aktif voleybolcularda soyle yine iist lig olarak degerlendirdigimde biraz boyle
amator ruhlu olanlar var bir de ¢ok profesyonel olanlar da var. Cok profesyonel
olanlarin yasam kosullarinin bence olmasi gerektigi gibi. Zaten beslenmesine,
gelismesine, uykusuna antreman viicuduna dikkat ediyor ama biraz da boyle ¢ok
vetenekli olup mesela gencliginden daha tecriibe yasamamis sporcular var. Ne
gezmesine ve uykusuna veya yemegine kilosuna performansina dikkat etmiyor ama ¢ok

yetenekli. Bunlarin da zamanla kendilerini toparlamalart lazim.” (K4, Antrendr)

“Yiikseltmeleri aslinda kendileriyle alakali kendi cizdikleri yol ile alakal.
Yorumculuk yapan var menajerlik yapan var antrenérliik yapan var. Kisinin kendi

bilgi becerisi ve ¢izdigi yol ile alakali.” (K6, Antrendr)

3.2.5.2. Sporcu Destegi

Sporcunun aktif sporculuk yasami sirasinda kendisine bazi destekler
verilmektedir. Bu destekler diizenli antrenman destegi, antrenor destegi olarak
siralanabilir. K1 bu desteklerin Oncelikle aile ve yasanilan sosyal cevre ile
baslayacagim1 belirterek daha sonra da dogru bir yonlendirmenin yapilmasi

gerekliliginden bahsetmistir:
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“Oncelikle sehir imkanlari, ailenin sosyoekonomik imkanlar: bunda belirleyici.
Tiirkiye 'nin imkanlar: ¢cogu iilkeye gore de iyi. Aslinda baktiginizda hem maddi hem
manevi anlamda blyik olanaklara sahipsiniz. Tabii bunlarin dogru yonlendirilmesi

dogru kanalize edilmesi gerekiyor” (K1, Antrendr)

K2 kendisinin sporculuk zamanlarint 6rnek gostererek 0Ozellikle altyapi
takimlarinda malzeme temini anlaminda sorunlar bulundugunu ancak giiniimiizde bu
sorunlarin ortadan kalktigin1 ve altyap1 seviyesi de dahil sporcuya gerekli destegin

verildigini su sekilde ifade etmistir:

“Benim zamanimda ben oynarken altyaprya ¢ok fazla olanak saglanmazdi biz
kiiciik talkimda yildiz takimda geng takimdakilerin formalarmm giyerdik. Su an her
takimin kendi formast, kendi bir seyleri var. Ust kisimlar tabii ki daha iyi olabilir ama
su an iyi bence. Yani hele hele Federasyonun ozellikle biiyiik sehirlerde bu yaptig
volley oteller konaklama olarak ¢ok biiyiik kolaylik sagladigint diisiiniiyorum” (K2,
Sporcu)

Katilimcilar sporculara saglanan desteklerin etkin ve yeterli oldugunu belirtmis
ve bu durumu diger iilkelerle kiyaslayarak iilkemizdeki durumun daha iyi oldugunu

vurgulamiglardir:

“Oldukga iyi oldugunu biliyorum. Daha onceki zamanlarda iste konaklama,
ulasim, malzeme, antrendriin, kaliteli olmasi, ekibin dogru kigilerden segiliyor olmasi,
takim igerisindeki taleplerin belli bir merci tarafindan degerlendirilip uygun
goriilmesi halinde karsilanabiliyor olmast gibi tiim bu yapilanmalariyla bence
sporculara saglanan milli takim diizeyindeki sporculara saglanan federasyon
agisindan soyliiyorum oldukg¢a iyi durumda ¢iinkii bu federasyon'u da ayni zaman da

imkanlari var” (K3, YOnetici)

“En tist seviyeye diistintirsek tilkemizde profesyonel olarak en (st seviyede spor

yapan sporcularin Avrupa'daki diinyadaki emsalleriyle karsilastirdigimizda gayet iyi
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bir sey goriiyoruz. Performans goriiyoruz. Yani ekonomik olarak ayni e seviyedeler.
bunun étesinde saglanan tesis olarak malzeme olarak ulagim olarak konaklama olarak
diger imkanlarinda oldukc¢a iyi oldugunu soyleyebilirim. Hatta bir¢ok iilkeden daha

iyi durumda oldugunu da diigtintiyoruz” (K10, Antrendr)

3.2.5.3. Kariyer Yaratma Firsatlari

Voleybol kariyerleri sonrast voleybolcular menajerlik, yorumculuk veya
antrendrliik ve yoneticilik gibi cesitli kariyerlere sahip olabilmektedir. Bununla
birlikte katilimcilar, sporculuk sirasinda kazanan paralarin gelecege yonelik iyi bir
yatirim olarak degerlendirebilecegi goriisiinii de belirtmislerdir. Bununla birlikte
katilimeilar aktif voleybol yasamindan sonra gesitli gérevlerin tstlenilebilecegini ve

bu konuda gerekli destegin verildigini su sekilde ifade etmistir:

“Akalli olan sporcular zaten bu giizel para kazanirken yatirim yapiyorlar, kimi
gayrimenkule yatirim yapiyor, kimi bir is kuruyor, kimi okula devam ediyor. Yani
yatirim yapanlar kariyer kisminda da kariyer sonrasinda da yasamlarini idame
ettirebiliyorlar ama bunu anlamalari hele hele yeni nesilde biraz geg olabiliyor.” (K2,

Sporcu)

“Yani voleybolda sporculugunu elit seviyede yapmis ve sayginligini
kaybetmemis bir sporcu aktif sporculuk yasamindan sonra iste menajerlik,
antrenorliik, yoneticilik, basin gibi gorevlerle bu yasamdaki kazandigi tecriibelerini
degerlendirip yasamini da bu sekilde devam ettirebilir. Bunun igin yeterli derecede

destek oluyoruz.” (K9, Yonetici)

Voleybol kariyeri sonrasi voleybol alaninda kendilerine yeni kariyer firsatlari
yaratmig sporcularla ilgili 6rnekler bulunmaktadir. Bununla ilgili bir K3 soyle

acgiklamalarda bulunmustur:
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“Oyunculuklarinin yaninda iste iletisim konusunda iyi olabilirler ve yoneticilik
va da menajerlik gibi birtakim gorevler alabilirler. Zaten yapilyyor su anda bu. Bunun
disinda bazilart akademik anlamda sistemin icerisinde yer alabilir. Kurullarda

antrenodr olarak devam eden sporcularin da ¢ok oldugunu biliyoruz.” (K3, YOnetici)

K1 sporcularin aktif sporculuk yasami sona erdiginde psikolojik olarak bosluk
yasandigini ve bu hissi yasamamalar1 i¢in dnceden gerekli planlamalarin yapilmasi

gerektiginin 6nemini su sekilde vurgulamistir:

“Kariyerleri biten voleybolcular genelde birikimlerini degerlendirme yoluna
gidiyorlar. Yani ekonomik anlamda baska bir gelirleri olmuyor. c¢iinkii birikim
yapabilmislerse onlarla idare ediyorlar ya da egitimlerini devam ettirip bir meslek
sahibi olmuslarsa o sekilde oluyor. Cogunlugunun aktif spor yasamindan sonra bir
issizlik stireci oluyor maalesef. Bu anlamda yasam kosullarinin ekonomik olarak ¢ok
kotii olmasa da psikososyal anlamda kotii oldugunu soyleyebiliriz. Yani eski
populariteleri kalmiyor. Herseyden once kariyer sonrasi hazirliklart onceden
farkindalik olusturmak belki herkesin aklina geliyor ancak ciddiyetinin farkinda
olmuyorlar ve zaman ¢abuk gectigi icin de bu kacinilmaz sonla birden yiizlesiyorlar
ancak is isten gecmis oluyor. Kariyer planlamalarin igerisinde mutlaka onceden

kariyer sonrasinin konusulmasi, planlanmasi gerekiyor.” (K1, Antrenor)

3.2.6. Antrenman Tesisleri

Bu temada iilkede bulunan antrenman tesislerinin niteligi ve niceligi bakimindan
katilimcilarin gériisleri alinmistir. Biiyiik sehirlerde (Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa)
kurulan tesislerin oldukga iyi bir altyapiya sahip oldugu belirtilmistir. Bu tesisler bina
igerisinden ayrilmadan konaklama ve antrenmanin ayni1 anda yapilabildigi tesislerdir.
Ancak katilimcilar bu kadar nitelikli tesislerin kiigiik sehirlerde bulunmamasindan da

bahsetmislerdir. Bu noktada olusan alt tema “Erisim” ve “Kullanim” temasidir.
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3.2.6.1. Erisim

Katilimeilarin verdikleri yanitlara gdre voleybol tesislerine erisim kolayligi
bulunmaktadir. Volley Hotel Tiirkiye’nin biiyiik sehirlerinde kurulmus olan ve Turk
Voleybolunun tesis ihtiyacini biiyiik oranda gideren yiiksek nitelikli spor tesisleridir.
Katilimeilarin neredeyse tamami bu tesislerin verimlili§inden bahsetmis, ancak bir
kisim katilimer benzer tesislerin ¢esitli Anadolu illerine de uygulanmasi gerektigini
belirtmistir. Ancak bu yiiksek oranda maliyet gerektirmektedir. Tesislerin nitelikli

olmasiyla ilgili K3 su aciklamalarda bulunmustur:

“Gururla soyliiyorum bunu. Vakti zamaninda Avrupa'da herkesin imrenerek
baktigi, tesislesme yatirimlarimin i¢inde bulundugum bir ekipteydim bu anlamda Tiirk
voleybolunun tesis sorunu yasadigim diistinmiiyorum. Nitelik acisindan baktigimizda
da bu niteligi arttirmanin sonu yok, boyle bir rehabilitasyon merkezi de konulabilir.
Bunun icerisinde kiiciik ¢capli bir tedavi merkeze de konulabilir nitelik degistirilebilir
gelistirilebilir ama ben Tiirkiye’'de boyle bir sorun oldugunu diigiinmiiyorum. Biiyiik
kentlerde diger daha kiiciik niifuslu illerimizde de il miidiirliiklerine bagli spor
salonlart zaten devletin yaptig1 ciddi bir yatirim var. Tiirk sporunda tesislesme
binalagma anlaminda olanlar zaten spora hizmet vermekte voleybola hizmet

veriliyor.” (K3, Yonetici)

“Volley Hotel iizerinden gidecegim bence ¢ok giizel tesisler yapildi. Sahalarin
biiyiikliikleri hesaplanarak bir olimpiyatlarin oynanabilecegi saha yapildi. Bu
sahalardaki tribiinler katlandiginda aymi sahadan 4 tane saha c¢ikabiliyor. Bu
altyapilardaki turnuvalar icin énemli, tabii ki ses sikintisi falan oluyor. Yani saha
perdeyle boliiniiyor sonugta ama buu senlik voleybolu gibi seyler yapildiginda gayet
4 tam saha ¢ikacak élgiide seyler yapildi. Bunlar ¢ok iyi de federasyon baskani direk
sahayr gorebiliyor. Yani oyle bir giizel tesis yapildi ki basin federasyon baskani,
konaklama kisminin koridorlarin hepsini sahayr gordiigii tesisler var. Bu Ankara'da

bir Istanbul'da, bir Bursa'da, bir Izmir'de bir gibi. Bunlar arttirilabilir ama iste yine
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maddiyata geliyor. Yani bir tesisi oyle sifirdan yapmak kolay bir sey degil.” (K2,
Sporcu)

K9 tesislesme anlaminda diger federasyonlara kiyasla Tirkiye Voleybol
Federasyonu’nun birinci sirada oldugunu belirtmis, baska branslara tesis konusunda

yardimci olundugunu sdyleyerek su ifadelere yer vermistir:

“Bugiin tesislesme ag¢isindan voleybol federasyonu Tiirkiye deki Dbirinci
federasyonuz yani Ankara, Istanbul Izmir’de, Bursa’da bunlar bizim pilot voleybol
illerimizdir kendinize ait salonlarimiz hatta otellerimiz var. Evet kompleksin i¢inde
gili¢ ¢alisma merkezlerimiz var. Dolayist ile tesis konusunda bizim su anda hi¢cbir
noksammiz yok. Hi¢bir noksanimiz yok hatta baska branglara bile bu tesis konusunda

destek oluyoruz.” (K9, Yonetici)

Tiirkiye’nin biiylik sehirlerinde her ne kadar yiiksek nitelikli ve yeterli tesisler
olsa da katilimcilar baz1 kii¢iik sehirlerde benzer nitelikte tesislerin olmamasindan
bahsetmiglerdir. Katilimcilar biiyiik sehirlerdeki yeterliligi, kiiciik sehirlerdeki
yetersizligi vurgulamis ve bu bolgelere tesislerin inga edilmesi gerekliligini su sekilde

belirtmiglerdir:

“Ulkemizde ¢ok iist diizeyde ve voleybol tesisleri var. Bunlar kimlere ait? Ilgili
federasyonlara iist diizey kuliiplere ve bazi okullarin tesisleri gergekten ¢ok giizel
tesisler var ancak bunlar yiizdesel anlamda ve Tiirkiye geneline yayildiginda yetersiz.”

(K1, Antrendr)

“Bence gayet giizel ama biiyiik sehirlerdeki yani 4-5 sehirdeki spor salonlar
gayet yeterli. Biitiin icindekiler yardimci ekipmanlart otellerine kadar var i¢lerinde.
Yani federasyon binalarina kadar hepsi var. Hepsi ¢ok giizel ama yavagstan boyle diger
Kiigiik sehirlere dogru gittigimizde takim ¢ok profesyonel de olsa salonlarina
baktigimda tesislere baktigimda eski tip oldugu yeterli olmadigi icin de ki is imkanlar

olsun, salonun kendi durumu olsun, yeterli olmadigi yerler var.” (K4, Antrendr)
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“Yani Anadolu illerinde nitelik ve nicelik agisinda yeterli degil. Mesela
Istanbul’da Bursa’da Ankara’da ¢ok biiyiik voleybol salonlar var. Voleybola ézgii
salon var yani ¢oklu salonlar degil. Evet, tabi Anadolu illerinde béyle voleybola ozgii
kicuk illerde belki sadece voleybolun oynandigi salonlar: yapmak hatta béyle ¢evreye

duyarl, stirdiiriilebilir etkili salonlart yapmak gerekiyor.” (K8, Hakem)

3.2.6.2. Kullanim

Ulkemizdeki tesislerin kullanim agisindan bircok kolayhigi ve tesislerin
kullanilabilirligi acisindan pek c¢ok avantaji bulunmaktadir. Katilimeilar bu

avantajlarin zamandan tasarruf edilmesine olanak sagladigini belirtmistir.

“Simdi bu tesislere baktigimizda otoparki var federasyon binasinin yaninda. Bu
cok onemli bir sey. Federasyon binasimin yan kapisindan girince bu tesise
ulasabiliyorsun oteli var, i¢inde kantini var, kiigiik sahast var, biiyiik sahast var,
ayarlanabilir tiirii birileri var. Beach voleyi var, fitness salonu var, toplanti salonu
var. Bunlar ¢ok dnemli seyler. Bu tarz tesisler artarsa bence ¢ok iyi olur. Clnki bu
tarz tesisler kiralanabiliyor da istee. Kuliipler antrenmanlarini burada yapryor. Bu

kira geliri federasyona kalyor” (K2, Sporcu)

“Tiirkiye voleybol salonu Federasyonu salonuna baksaniz Avrupa da ¢ok
gOremezsiniz yle. salonlari, imkanlari, fitness alanlari, dedigim gibi okullari, telefon

Tiirkiye voleybol Federasyonu ¢atist altinda kalacak yerler... (K13, Antrendr)

“Tesislerimizin ¢ok giizel imkanlart var. Mesela bir otele yonlendirmiyor,
sporcularin kendi oteli var ciinkii ve kendi otelinden ayakkabilariyla digsariya
ctkmadan sahaya girebiliyor sporcu. Bu muazzam bir sey iste. Yolda zaman

kaybetmiyor, dinlenmek icin daha ¢ok zamani oluyor” (K3, YOnetici)
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K10 ise tesislesme anlaminda Avrupa ile kiyaslama yaparak iilkemizin iyi bir

konumda oldugunu vurgulamis ve tesislerin siirekli gelistiginden bahsetmistir:

“Tesislerimiz bence gayet iyi durumda. Her gegcen giin daha da gelisiyor.

Avrupa'da da énemli bir yerde oldugumuzu diisiiniiyorum” (K10, Antrendr)

3.2.7. Antrendr ve Antrenor Gelisimi

Katilimcilara antrendrlerin niteligi ve antrendrlerin geligimleri ile ilgili sorular
yoneltilmistir.  Verilen yanitlarda ¢ogunlukla antrenér egitimlerinde bazi
diizenlemelere gidilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Bununla birlikte bir antrenoriin
bazi deneyimlere sahip olmasi o antrenoriin nitelikli oldugu anlamina geldigi goriisleri
de ifade edilmistir. Alinan yanitlar sonucu bu temanin alt temalar1 “Antrenor

Deneyimi” ve “Antrendr Yetistirmek I¢in Onlemler” olarak belirlenmistir.

3.2.7.1. Antrendr Deneyimi

Katilimcilara gore bir antrendriin baz1 yasanmislik ve tecriibelere sahip olmasi
gerekmektedir. Ayrica bir antrendriin yiiksek kademelerde antrendrliik belgesine sahip
olmasi icin hem pratik hem de teorik olarak yiliksek bilgiye sahip olmasi

gerekmektedir. Bununla ilgili K11 su sekilde goriis belirtmistir:

“Cok degerli antrendor arkadagslarimiz var tabii. Bazilarinin teorik bilgisi ¢ok iyi
alanda yetersizligi var. Bazi arkadaslarimizin alanda yeterli var teorik bilgileri eksik.
Bunlarin bir harman igerisinde dogru plan da yine usta antrenorler yaninda yetismesi

gerekiyor diye diistiniiyorum.” (K11, Antrendor)

“Bizde maalesef beden egitimi ogretmeni, okullardan beden egitimi 6gretmeni
olarak mezun olan arkadaslarimizin veya antrenor boliimden mezun olan veya

yonetici olarak mezun olarak arkadaslarimizin ¢ok donanimli olmadigini goriiyoruz.
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Alanda ¢alismalart gerekiyor. Alanda staj yapmalar: gerekiyor. Ne bileyim bir tip
fakiiltelerinde iste tip ogrencisi son iki yilint nasil alanda ¢alisarak devam ediyorsa ve
bir Egitim Spor Yiiksekokulu'nda okuyan veya sporla ilgili diploma alacak olan
yonetici antrenor ve buna benzer eleman spor elemanlarinin alanda da ¢ok iyi ge¢gmesi
gerekiyor. Alanda ¢alismast ve iyi stajlar yapmasi gerekli diye diisiiniiyorum.” (K11,
Antrenor)

Katilimcilar sadece alinan egitimlerin yeterli olmayacagini, nitelikli antrenorliik

i¢in tecriibe kazanilmasi gerektigini su cimlelerle ifade etmislerdir:

“Bir kere antrenor gelisimi i¢in sadece ders notu veya dersler yeterli olmuyor
veya alinan diploma yeterli olmuyor. Tecriibe ¢alisilarak kazanilyyor yani bizdeki
voleybol antrenorlerinin biiyiik bir boliimii yanlis olmasin ama bu belgeyi sadece belge
oldugu icin almak istiyor. Kendilerini gelistirmeleri icin muhakkak sahaya inmeleri
lazim ve de iist seviyede antrendr olmak isteyen kisilerin de bunu ciddi bir sekilde bu

uluslararasi arenad aragtirarak gelistirmeleri lazzm.” (K9, YOnetici)

“Antrendriin bir yasanmishgi ve bir sporcu ge¢misi olmast gerekiyor.” (K6,

Antrendr)

“Egitimin yaminda uzun siireli staj egitiminin usta ¢irak egitiminin onemli

oldugunu diisiiniiyorum. Bu tiir destekleyici ¢aliysmalar yapilabilir” (K10, Antrendr)

K12 katildig1 bir calistayda teorik bilgiye sahip antrenérler ile pratik tecriibeye

sahip antrendrler arasindaki gozlemledigi olay: su sekilde aktarmistir:

“Bununla ilgili, nitelikli antrenor geligimi ile ilgili Genglik Spor Bakanlig bir
calistay yapti. Ben onun sonuglariyla cevap vereyim. Orada antrenor nasil yetistirilir
konusunda grup ikiye boliindii. Tabii ki alaylilar mektepliler seklinde boliindii.
Universite temelli antrendrier egitim programlar: kapsaminda bir sey énerdiginde,

buna alandan gelenler karsi ¢ikti. Alandan gelenlerin onerdiklerine iiniversite temelli
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egitim programlarim gelistirenler karsi ¢ikti ve ¢calistay sonucunda ortaya hi¢hir sey

¢tkmadi.” (K12, Sporcu)

Burada yiiksekdgretim kurumlarindan mezun antrenérler ile tecriibeye sahip
olan antrendrlerinin fikir uyusmazligi sonucunda herhangi bir fikir birligine
vartlamadigr goriilmektedir. Bu tiir fikir ayriliklarinin  voleybolun gelisimini

engelleyen durumlardan biri oldugu sdylenebilir.

3.2.7.2. Antrenér Yetistirmek I¢in Onlemler

Katilimeilar antrendrliik seminerlerinin igeriginin daha nitelikli bir sekilde
diizenlenmesi gerektigini belirtmislerdir. Egitim igerigiyle birlikte antrenorlere verilen
kademelerde de baz1 diizenlemeler olmasi gerekliligini vurgulamiglardir. Katilimcilar
bununla ilgili uzun vadeli bir planlama yapilmasi ve icerigin niteligi arttiracak sekilde
diizenlenmesi gerekliligini belirtmistir. Baz1 katilimcilar ise antrendrliik egitimlerinin
icerigini kaliteli bulmadigin1 ve niteliginin arttirilmasi gerektigi yoniindeki goriiglerini

su sekilde ifade etmistir:

“Nitelikli antrendr geligimi i¢in bir kere uzun vadeli bir egitim siireci tam
konusulmali tartisilmali ya planlanmal bir haftalik on giinliik kurslarla biz antrenor
yeterliklerini artiramayiz. Bu anlamda bunun yaminda tabii ki nitelikli seminerler
diizenlenmeli. Giiniimiizde seminerler yapiliyor ancak seminerler maalesef maddi
kazang elde etmek ve yapmis olmak igin yapiliyor. Dolayisiyla yapilan seminerlerin

niteligini ve erisilebilirligini artirmak gerekiyor.” (K1, Antrendr)

“Ashinda, bence ve ¢ok kaliteli oldugunu diigiinmiiyorum. igeriginin biraz daha
fazla artirilmasi, ozellikle seminerlerin biraz daha kaliteli ve iist diizey olmasi lazim.
0 yiizdende tabii ki antrenor kendini gelistirmeli ama bu anlamda iilkemizde materyal

anlaminda yayin anlaminda biraz daha fazla katki saglanmali diye diisiiniiyorum.’

(K7, Antrenor)
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“Nitelikli antrendr geligimi i¢in 6zellikle son yillardaki egitim kurulu bu konuda
kapsaml giizel ¢alismalar yapiyor. Ama ¢ergeveyi biraz daha genisletmesi lazim.
Nitelikli antrenér gelisimi igin yani voleybolda antrenérler daha kendilerinin
gelistirsinler diye bazi ¢alismalar gayretler yapilyyor. egitim kurulu baglaminda
seminerler diizenleniyor. En son mesela milleti Kadin Voleybol Milli takim antrendrii
Giovanni'nin bu pandemi siirecinde ¢ok soéylesileri oldu. Cok degerli bilgiler, her
ctimlesi degerli, antrenorler o seminerlere katildilar. Uzaktan ¢evrimi¢i uzaktan
egitimle katildilar ve ¢ok faydali oldu. Tabii seminerler béyle kurslar var bazi
kaynaklar yayinlyor voleybol federasyonu ama yeterli degil. Mesela altyapilarda
fabrika voleybollardaki ¢ocuklart aymi antremant bilingli antreman yapilmasi igin
antrendorlere el kitaplari basildi ama iist diizey iist diizey antrenorleri kullanabilecegi

bayle ¢ok popiiler kitaplar yok” (K8, Hakem)

“Egitimler bence daha yaygin sekilde olmali ve yilda bir kere olup da boyle
basaritli basarisiz olacak gibi degil de boyle daha bir tecriibeyle degerlendirilen
bununla beraber akademik alt yapisi olan daha olgiilebilir ve daha once standardize
edilmis ve voleybolun icindeki ozellikleri daha iyi anlatan kurslar egitimler olmali

bence. Bunun sonucunda daha nitelikli antrendr olunabilir.” (K4, Antrendr)

“Tabii ki federasyonlarm bu anlamda politikalart var. Egitim kurumlar: bu
politikalar: spor bakanligryla birlikte yiiriiterek antrenér gelisimine fayda saglyyor”
(K10, Antrendr)

3.2.8. Ulusal ve Uluslararasi Yarismalar

Katilimcilara voleybolcularin yeterli sayida ve onemde miisabakaya katilip
katilamadiklar ile ilgili sorular yoneltilmistir. Katilimcilar bununla ilgili yoneltilen
sorulara ¢esitli agilardan yanit vermislerdir. Bunun sonucunda bu temanin alt temalar1

“Ulusal Ligler” ve “Uluslararas1 Miisabakalar” olarak belirlenmistir.
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3.2.8.1. Ulusal Ligler

Katilimeilar miisabakaya katilim konusunda biiytlik sehirlerde kuliip sayisinin
fazlaligindan dolayi bir avantaj oldugunu ancak kiiciik sehirlerde daha az sayida kuliip
bulunmasindan dolay1 rekabetin buralarda daha az oldugunu belirtmislerdir. Bununla
ilgili katilimcilar iller aras1 bir dengesizlige vurgu yapmis, yeterli takim ve sporcuya
sahip olmayan sehirlerde daha fazla takim olmasi gerektigini belirtmistir.

Katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Oczellikle kiiciik sehirlerde kuliip sayisini ve takim sayisimin azligina bagl
olarak alt yapilarda mag¢ sayisi az oluyor. Dolayisiyla yeterli yil icerisinde mag
oynayamiyor ¢ocuklar ama biiyiik sehirlerde ozellikle 5-6 Biiyiiksehir'de takim
sayisinin ¢oklugundan yil icerisinde biiyiik capta miisabakalar yapiyorlar. Hatta
Istanbul bu konuda ayrisiyor. Istanbuldaki kuliip sayisi diger Ankara, Izmir, Antalya
gibi biiyiik sehirlerden de ¢ok fazla oldugu icin oradaki sporcular bu konuda ¢ok daha
deneyimli. Beceri diizeyleri ayni olsa bile bu deneyimli ¢ocuklar digerlerine fark
olusturuyor. Dolayisiyla Anadolu'daki voleybolcularin da oynadiklari mag sayisinin
artirllmasi gerekiyor. Bunun igin il i¢i miisabakalar yetmiyor, bélgesel turnuvalar ve
ulusal turnuvalarin sayiarinin artmasi, katilimlarinin kolaylastirilmasi en azindan bir

¢oziim olabilir.” (K1, Antrenor)

“Belli bash illerde ¢ok takim varken bazi sehirlerde az takim var. Sporcularin

yeteri kadar ve diizeyde miisabakalara katildiklarini soyleyemem.” (K1, Antrenor)

“Yani her diizeyde miisabakalara katilabilmeleri miimkiin degil. Her diizeydeki
sporcularin ozellikle bazi illerde yani bir ligde takim olmak, bir ilde ¢ocuklar mag
oynayamiyorlar yani. Dolayisiyla bu biraz sitkinti. Ben o0 yizden diyorum ki her ilde
bir birkag takim olmast lazim. Buna birazcik yatirim yapilsa belki ligleri de sadece
stiper lig birinci lig ikinci lig degil de mesela bir de deplasmanli lig, bu sekilde degil
de belki t¢lincu hatta dorduncu lig diye bir lig de koysak ve ¢ocuklar bdyle voleybol
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oynasalar her seviyede ¢ocuklar bu mag tecriibesi edinseler ¢ok daha iyi olur.” (K8,

Hakem)

3.2.8.2. Uluslararasi1 Miisabakalar

Ozellikle uluslararasi miisabakalara, turnuvalara katilim belli oranda maliyeti de
beraberinde getirmektedir. Bu noktada katilimcilar bazi kuliiplerin  maddi
yetersizliklerden dolayr uluslararasi miisabakalara katilim gosteremediklerini
belirtmistir. Bunun da Otesinde kimi kuliiplerin maddi yetersizliklerden dolay1
kapanmaya kadar gidebildiklerini ve bunun sonucunda birgok sporcunun kariyerini

sonlandirdigini belirterek su ifadeleri kullanmislardir:

“CEV kupasi katilim hakki olmasina ragmen ona ayiracak maddi giicii olmadigt
icin katilamayan kuliip de biliyorum. Yani her kuliip gitmek istiyor elbette ki katilmak
istivor ama bazen katilamadigint biliyorum. Iste burada yine yani finansal kismi
ctkiyor. Maddi giicii olan kuliiplerin uluslararasi yarismalar: kagirmadiklarin

biliyorum ama maalesef kagiran kuliipler de var.” (K2, Sporcu)

“Katilabildigimizi dedigim gibi diistinmiiyorum. CUnki maddi olanaklardan
otiirii ya kultipler kiigtilmeye gidiyor ya da kapanmaya gidiyorlar. Bu nedenle takim
sayisimin  azalmasiyla beraber sporcular belki sporu birakmak voleybolcular

voleybolu bunu birakmak zorunda kalyor.” (K5, Sporcu)

K8 dzellikle kucik illerde okul takimlarina ve altyapi takimlarina vurgu yaparak

miisabaka diizeyinin yetersiz oldugunu sdylemistir:

“Altyapilarda kiiciik illerde ¢ok yeterli degil tabii. Katilim yok. Okul sporlar: da
cok yeterli olmadigim diistintiyorum. Okul sporlarindaki ¢ocuklarin da bu noktada ¢ok

katilim saglamadigint mag sayisimin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum” (K8, Hakem)
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3.2.9. Bilimsel Arastirmalar

Bu temada katilimcilara bilimsel aragtirmalarin voleybola katkisi hakkindaki
diistinceleri sorulmustur. Bu soruda katilimcilar1 akademik ve alan katilimcilari olarak
ikiye ayirdigimizda her iki taraf icin de bir iletisim eksikligi oldugu gézlenmektedir.
Katilimcilar genel olarak bilimsel aragtirmalar konusunda zayifliktan bahsetmislerdir.
Bu nedenle bu temanmn alt temalari “Koordinasyon Eksikligi”, “Bilimsel
Arastirmalarin Onemini Fark Edememe” ve “Bilimsel Arastirmalarin Niteligi ve

Niceligi” olarak belirlenmistir.

3.2.9.1. Koordinasyon Eksikligi

Yapilan akademik ¢aligmalar voleybol alanina ulasamamakta ve bu da alandaki
katilimcilarin akademik g¢aligmalara erisim sorunu yasamast anlamina gelmektedir.
Bununla ilgili akademik alanda ¢alismalar yapmakta olan K2 veri toplama stirecinde

karsilastig1 cesitli zorluklardan bahsetmis ve su yorumlarda bulunmustur:

“Ben akademik olarak bizlerin elimizden geldigini yaptigumiz: diistiniiyorum. Ya
da bireysel konusayim yaptigimi diigiiniiyorum. Genel spor branslarina yaptigim
kadar voleybol ozelinde de yaptim, yapmaya ¢alisiyorum ama bu sefer de goyle bir sey
oluyor yine ve 6lcek yine mi anket diyorlar. Herkes burun kiviriyor yani, ancak ben
bunu nasil yapacagim? Evet su oluyor diyorum ki tamam ben giiveniyorum ben
kargolayim siz doldurup geri gonderin ki bu biiyiik bir risktir ¢iinkii sallayabilir yani
biliyorsun, yani bunu sporcu da yapabilir yani evine gideceksin zaten. Ben sana 8
saatlik bir anket gondermiyorum. Maksimum 20 dakika yani maksimum yani yemek
verken bir elinde ¢atalla bir elinde kalemle doldurabilirsin. Yani béyle akademik katki
olur. Biz zaten buna giivenemedigimiz i¢in kendimiz gidip goéziimiiziin oniinde
doldursunlar istiyoruz ama bu sadece Ankara ile ornegi oluyor. Mesela ben
Tiirkiyedeki digerlerini de istiyorum ben burada ¢alisiyorum dakika basi da ¢ikamam

gondereyim diyorum kargo bana ait yani yapin 3 giin sonra gonderin ben aninda
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tekrar kargola da demiyorum. 3 giin sonra génder diyorum. Béyle bir giiven iliskimiz
de yok maalesef. Ciinkii ben biliyorum 20 anket géndersem ikisini kullanabilecegim
sadece ikisini yani yiizde 10'unu kullanabilecegim en az akademik ¢alisma yapacagim
ben. Teorik olarak icine almiyorsun anketin doldurmuyorsunuz teorik olarak icine
almworsun pratik olarak sahaya almiyorsun sonra sen akademik c¢alisma
eksikliginden dert yanamazsin sporcu olarak yonetici olarak ya da antrenor olarak
ben béyle diistiniiyorum. O yiizden yani bu akademi ¢alismalarimin alana katkist
sadece akademisyenler de degil, sporcu ve antrenorler de de biiyiik rol oynuyor ve

onem tastyor diyebilirim.” (K2, Sporcu)

Katilimcilar akademik g¢aligsmalara olan inancimi dile getirmis ancak yapilan
caligmalarin kendilerine ulagsmadigini ve bu konuda eksiklik oldugunu belirterek bazi
¢6zim onerilerinde bulunmuslardir. Bu ¢6ziim 6nerilerinden birisi daha fazla nitelikli
bilimsel ¢aligmaya duyulan ihtiyag olarak ifade edilmistir. Bununla ilgili katilimcilar

su gorisleri belirtmislerdir:

“En biiyiik eksikliklerden birisi de bu. Ne kadar cok yapildigini ben ¢ok
duymuyorum ¢ok fazla. Bu anlamda bize bir geri doniisii olmuyor. Bir bilgi aktarimi
olmuyor. Ne yapiliyor ne ediliyor. Hani mesela ben suna inanirim sporun ve iste biitiin
bilimin Universitelerden ¢ikacagint ve bu anlamda birazcik iyi, daha fazla
arastirtlmasit gerektigini diistintiyorum. Birazcik bu konuda eksikligin oldugunu

diisiiniiyorum.” (K7, Antrendr)

“Ben Yeterli olmadigini gériiyorum Yani bu yiizden de biitiin tiniversitedeki spor
bilimlerindeki hocalarla antrenédrlerle Tiirkiye'de kim varsa yeterli degil buda
diinyadaki tist antrendrlerle sporcularla ¢ok biiyiik bir ¢erceve icerisinde bir ¢calisma
vapilmali ve voleybola yabanci kaynaklarin da iilkeye aktarilmasi Tiirkgeye gevrilmesi
gerekiyor. Federasyon bu konuda birazcik sanki zayif kaldr gibi. Yani bu onemli
mesela, antrenorle bir araya gelebilmesi lazim. Orada bir séylesi olmasi lazim. Bir
bilgi aligverisi olmasi lazim. Akademik anlamdaki yayinlarinda daha ¢ok artirilmast

gerektigi diigiiniiyorum. Yani bugiin tiniversitelerdeki akademisyenlerin yakindigi
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seylerden birisi ki neden yapilmiyor ve oda bizim eksigimiz hepimizin eksigi.” (K8,

Hakem)

3.2.9.2. Bilimsel Arastirmalarin Onemini Fark Edememe

Katilimcilardan alinan yanitlara goére voleybol alaninda yapilan ¢alismalarin
bilimsel ¢alismalarin alanda gorevli kisilere ulasamamasi nedeniyle katilimci kisilerin
bu 6nemi fark edememesi sonucu ortaya c¢ikmistir. Katilimcilar yapilan akademik

calismalarin voleybol i¢in tasidig1 6nemden su sekilde bahsetmistir:

“Voleybolda nasil bir yol yontem izlediginizi ya da izleyebileceginizi ya da spor
camiastmin igerisinde olarak bir sporcu olarak neleri eksik gordiigiimiiz ya da neleri
yeterli gordiigiimiiz hususunda en azindan daha yiiksek mevkilere bir goriis olmasi
acisindan akademik c¢alismalar da énemli oldugunu diisiiniiyorum” (Katilimct 5,

Sporcu)

“Giintimiiz diinyasinda her giin yeni bir bilgi bulunuyor ve bence tiim brangslara

blyuk katkis: oluyor voleybola katkist da ¢cok énemli ve olumlu oluyor” (K6, Antrendr)

3.2.9.3. Bilimsel Arastirmalarin Niteligi ve Niceligi

Voleybolda akademik alanda yapilan ¢aligmalar nicelik olarak yeterli olsa da
nitelik olarak kaliteli ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Katilimcilar daha fazla
laboratuvar calismasina ihtiya¢ oldugunu belirtmis ve 6zellikle altyap: seviyesinde
akademik calismalara ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar goriislerini

su sekilde aktarmislardir:

“Bizim ¢ok laboratuvar ¢aliymasina ihtiyacimiz oldugunu diigiiniiyorum
ozellikle alt yapida bunun gerekliligine ¢ok inaniyorum. Su an yetersiz maalesef. Yani

Amerika'da atletlerin iste atlarin genetik yapilarini inceleyerek atletler uygulandiklar
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bir yerde bizim béyle bir ¢alismanin icerisine girmemiz gerektigini diistiniiyorum”

(K11, Antrendr)

“Yetersiz buluyorum. Goéniil ister ki Voleybol'da yapilan ¢alismalar daha fazla
olsun. Ama bu sadece voleybolda degil, tilkenin spor anlamindaki bilime katkisinin da
bir sikintimin yansimasi. Yani Turk Spor akademisyenlerinin daha fazla treten, daha
fazla ¢alisan ve uygulamaya daha fazla yansiyan ¢alismalarda bulunmasi gerektigini

diistintiyorum bu anlamda gelismeye ¢ok agik bir Tiirk voleybolu ya da Tiirk sporu var

diyebiliriz” (K3, Yonetici)

K1 ise ulkede var olan tiniversitelerin ilgili fakiiltelerinin sayisina dikkat ¢ekerek
bazi dnerilerde bulunmustur. K1 ilgili béliimlerde okuyan ve uzmanlik alani voleybol
olan ¢ok fazla sayida 6grenci oldugundan bahsetmistir. K1 goriislerini su sekilde ifade

etmistir:

“Asagr yukari iilkede 90, 90, 95 tane spor bilimleri fakiiltesi var. Bunlarin
cogunda da antrenorliik egitimi ile ilgili boliimler var. Dolayisiyla burada antrenorliik
alaninda uzmanlik 6grencisi olan ¢ocuklar var. Bunlarin bitirme projeleri bunlarin
ilgili siirecteki derslerinde voleybolla ilgili akademik ¢alismalar yapmalar: ya da
okumalar: desteklenebilir lisansiistii ¢alismalarda federasyon imkanlarint seferber
ederek lisansiistii 6grencilere destek saglayabilir. Belli kurum ve kuruluslar arasinda
bilimsel calismalar projelendirilerek koordine edilerek bilimsel ¢alismalar
yiiriitiilebilir ki bu en verimli olabilecegini diisiindiigiim sey, ozellikle Universite
Federasyonu is birligi ile ya da kuliip iiniversite isbirligi ile bilimsel arastirmalar

yaptlabilir” (K1, Antrencr)

3.2.10.Egitim Sistemi

Onceden belirlenmis dokuz siitun (De Bosscher ve ark., 2006) cercevesinde
olusturulan ve alinan yanitlara gére bu ¢aligmada onuncu bir siitun olarak “Egitim

Sistemi” temasi ortaya ¢ikmistir. Alinan yanitlara gore tilkedeki egitim sisteminin elit
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sporcuyu destekleyecek diizeyde yapilandirilmasi gereklidir. Bu noktada esnek bir
egitim sisteminin olusturulmasi 6nem tagimaktadir. Sporcular yasamlariin belirli bir
noktasinda meslek olarak sporu veya akademik yasami segmek zorunda kalmaktadir.
Bu siitunda ortaya ¢ikan alt temalar “Okul Sporlar1 Faaliyetleri” ve “Akademik Engel”

temalaridir.

3.2.10.1. Akademik Engel

Katilimcilar sporculuk yasami sirasindaki en biiyiikk engellerden birinin
antrenmanlar ile okuldaki derslerin cakigmasi oldugunu belirtmistir. Katilime1
goriiglerine gore eger bununla ilgili bir diizenlemeye gidilirse aktif sporcular igin
yasam kosullar1 daha iyi hale gelebilecektir. Katilimcilar Tirkiye’deki egitim
sisteminin sporcuyu destekleyen bir yapiya sahip olmadigini ve diizenlemeye
gidilmesi gerektiginin 6nemini vurgulamis ve burada mevcut eksikligi dile getirerek
bazi ¢6ziim Onerilerinde bulunmuslardir. Bununla ilgili katilimcilarin gortsleri su

sekildedir:

“Elit diizeydeki sporcular akademik egitimi geride birakiyorlar. Sporcu
hedeflerine kariyerine ulasabilmek icin akademik geligimleri de desteklenebilir. Yani
Ozendirilebilir 6rnegin sadece uluslararasi dereceler kazanmis ¢ocuklarin degil, belli
kriterleri yine saglamis ¢ocuklarin tiniversiteye kayitlariyla ilgili bazi kolayliklar ya

da pozitif ayrimciliklar yapilabilir.” (K4, Antrendr)

“Aktif” bir voleybolcu macglara ve antremanlara zaman aywmak zorunda
oldugundan okul yasantisimi yani akademik basarisini ikinci plana atmak zorunda
kalabiliyor. Dolayisiyla Tiirkiye'deki egitim sistemi elit sporcu ya da aktif sporcuyu
destekleyen bir yaprya sahip degil maalesef. Mesela iiniversite burslari bu anlamda
birileri ise bagarili sporcunun basarili olmasi icin destek ayni zamanda onun
odiillendirilmesine yonelik burs sistemi tiniversitede ozellikle getirilebilirse sahane bir

sey olur.” (K3, Yonetici)
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“Aktif voleybolcular aktif olduklari igin voleybolu seven kisiler, biitiin hayatlar
voleybol, voleybol olmak zorunda. Zaten boyle olursa antrentr de dahil olmak lzere
sporcular yani biitiin yasamlarini ¢ocuklart varsa onlarla ilgili planlari, egitim
planlarini, yeme i¢me faaliyetlerine sosyal faaliyetlerine voleybola gore uyarliyorlar
antrenman planlarina gore saatlerine gore uyarliyorlar, voleybolla yatip voleybolla

kalkiyorlar. Onlarin yasam kogullart buna gére olmali” (K4, Antrendr)

“Genellikle spor ikinci planda oluyor spor yani elinde ger¢ekten boyle egitimini
surdiirmek isteyen c¢ocuklarimizi da spora kanalize etmemiz lazim. Yani sunu
soyleyeyim mesela bir ¢cocuk lisede fen lisesini kazanmak i¢in ugrasiyor ¢irpintyor yani
8. 6. 7. suif 6grencisi isi giicti test ¢ozmek, soru basini kaldiramiyor sorulardan spora
zaman aywamiyor. Dolayisiyla ¢ocugun yasi gegiyor zaten ve iste o ¢ocuklari, o

cocuklart aslinda spora kanalize etmek lazim” (K8, Hakem)

3.2.10.2. Okul Sporlar Faaliyetleri

Ozellikle okul c¢agindaki sporcular icin egitim ve sporculuk yasamu siirekli
cakigmaktadir. Bu nedenle okul sporlari ¢ocugun spora katilimini ve devamliliginm
saglamada 6nemlidir. Katilimcilar bu konuda Milli Egitim Bakanligi ile Tirkiye

Voleybol Federasyonu’nun is birligi icinde olmasi1 gerektigini vurgulamstir:

“Liglerde yeterli mag¢lar seviyeye gore yapilyyor ama alt tarafta bununla ilgili
mutlaka federasyon organizasyonlarini destekleyici milli egitim organizasyonlarin

okul maglarimin olmasi gerektigine inantyorum.” (K10, Antrendr)

“Simdi okul sporlarinin programi MEB tarafindan yapilyyor. Bir sporcu
diistinelim. Hem ortaokul ogrencisi ortaokulu macglarina katiliyyor hem de bolgesel
ligde mag oynuyor. Baktiginda haftada birden fazla maga hatta ii¢ tane maga katilma
durumu gozlenebiliyor. Dolayisiyla bu sporcuda asirt yiiklenmeye, asirt strese bagl
stkintilar yasanabilir. Akademik basarisi azalabilir, ka¢inilmaz olarak olumsuz

sonuglanabilir. Tiirkiye'deki aksayan taraflarindan biri de budur diye diisiiniiyorum.
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Yani kurumlar arasindaki senkronizasyon bu anlamda yarisma programinda yok.”

(K3, Antrendr)
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4. TARTISMA

Bu calismada spor politikalart ve uluslararast voleybol basarisini etkileyen
faktorler incelenmistir. Sonuglar SPLISS modelinin voleybolda uygulanabilir
oldugunu gostermektedir. SPLISS Modelinde olusturulan dokuz siituna (De Bosscher
ve ark., 2006) ek olarak iilkemize 6zgli “Egitim Sistemi” sUtunu ortaya ¢ikmustir.
Katilimcilardan alinan yanitlara gore tilkemizde uluslararasi sportif basariya daha fazla
ulasmak i¢in egitim sisteminin elit sporu destekleyecek bicimde yeniden
yapilandirilmasi gereklidir. Elit sporculuk seviyesine gelen bireyler yasamlarinin belli
bir noktasinda karar vermek zorunda kalmakta ve elit sporculuk veya akademik
yasamdan birini tercih etmeye zorlanmaktadir. Bu durum Tiirkiye’de uluslararasi

sportif basariy1 olumsuz yonde etkileyen faktorlerden biridir.

Ulkemizde voleybolun giiglii ve zayif yanlar1 bulunmaktadir. Giiglii yanlar kadin
voleybolunda artan ilgi, etkili yetenek tarama sistemi, paydas kurumlar arasi
koordinasyon ve tesislesme iken zayif yanlar erkek voleybolunda yeteri kadar
katilmimn olmamasi, liyakat sistemine gore yonetimin olmamasi, bilimsel
aragtirmalardan yeteri kadar yararlanilamamasi, egitim sisteminin yeterli seviyede elit
sporcuyu desteklememesi olarak siralanabilir. Katilimeilardan alinan yanitlara gore
“Spor Yonetiminin Yapisi ve Organizasyonu” (Siitun 2) ve “Yetenek Tarama Sistemi”
(Siitun 4) en 6nemli siitunlar olarak belirtilmistir. SPLISS maddelerine gore ise en
onemli maddeler “Etkili iletisim” (Siitun 2), “Elit voleybolun gelisimi igin uzun vadeli
planlama” (Siitun 2), “Yetenekli voleybolcularin kesfedilmesi i¢in etkili bir sistem”
(Stitun 4) ve “Geng voleybolcular i¢in antrenman ve miisabaka destegi” (Siitun 4)
maddeleridir. De Bosscher ve arkadaglari (2009) alt1 iilkede SPLISS siitunlarinin
onemini degerlendirdikleri bir ¢alisma yapmis ve en 6nemli maddeleri “Finansal
Destek™ (Sttun 1), “Spor Sirast ve Sonras1 Kariyer Gelisimi” (Sttun 5), “Antrenman
Tesisleri” (Stun 6) ve “Antrenér ve Antrenér Gelisimi” (Situn 7) olarak

belirlemislerdir. Sonuglar her lilkede farklilik gosterebilmektedir.
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Kadinlarin voleybola olan ilgisi ve bu ilginin giderek artmasi, voleybolda
tilkemizin gii¢lii yanlarindan birini olusturmaktadir. Kadin Milli Voleybol
Takimlarimizin elde ettigi basarilar ve bu basarilarin medyada yer bulmasi 6zellikle
kiiciik yastaki kiz ¢cocuklarimin ilgisini gekmektedir. Voleybolun temas igermeyen bir
brang olmasindan dolay1 da aileler cocuklarini bu bransa yonlendirmekte daha olumlu
tutumlar sergilemektedir. Katilimcilar genellikle uzun boy gibi benzer fiziksel
Ozelliklere sahip olunmasi nedeniyle 6zellikle erkeklerde basketbolun daha fazla tercih
edildigini belirtmistir. Ancak bunun azaltilmasi i¢in de gerekli calismalarin yapildigini
eklemisglerdir. Yapilan bir calismada Warner ve Dixon (2013) sonuglar, kadinlarin ve
erkeklerin rekabeti farkli gorme ve yorumlama egiliminde olduklarini ortaya koymus
ve bu da onlarin spor deneyimlerini giiclii bir sekilde etkilemistir. Erkek ¢cocuklarinin
rekabeti seven bir yapida olmasi ise futbol ve basketbol gibi fiziksel temasi iceren
sporlara daha kolay yonelmesi anlamina gelmektedir. Kadinlarin spora katilimi ile
ilgili yapilan bir calismada ise Valenti ve arkadaglar1 (2019) antrendr desteginin kadin
futbolunda uluslararasi basari iizerinde 6nemli ve olumlu bir etkiye sahip oldugunu
gostermistir. Bu noktada antrendrlerin rolii ilgili bransa katilimda ve basar1 elde
etmede oldukga onemlidir. Katilimcilar kadinlarin voleybola katilimi ile ilgili ise
medyanin etkisinden s6z etmislerdir. Kadin Milli Takimlarinin basarisinin medyaya
yansimasi ile kiz ¢ocuklar1 kendilerine daha kolay rol model secebilmektedir. Bu da
voleybola katilim ve uzun vadede sportif bagar1 agisindan avantaj haline gelmektedir.
Yapilan bir c¢alismada Vescio ve arkadaslart (2005) ergenlik ¢agindaki kiz
cocuklariin benimsedikleri sporcu rol modelleri lizerine bir arastirma yapmis ve bazi
benimsedikleri rol modellerin etkisiyle ergen kiz ¢ocuklarinin spora yoneldikleri

sonucuna ulagmislardir.

Etkili iletisim katilimcilar tarafindan en Onemli faktor olarak goriilmiistiir.
Gelisimin en biiyiik engellerinden bir tanesi liyakat sistemine uygun olmayarak
voleybol igerisinden olmayip Ozellikle de siyasi etkisi olan kisilerin kuliiplerin
yonetim kadrolarinda rol almasidir. Kisiler aras1 ve kurumlar aras1 koordinasyondaki
kopukluklarda da 6zellikle siyasi sebeplerden dolay1 ayrigmalar goriilmektedir. Bu da
etkili bir iletisim aginin olugsmasina engel olusturmaktadir. Bununla birlikte yetenek

secimi ve yetenek tarama projelerinde de yeterli bilgiye sahip olmayan kisilerin bu
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stireci yonetmesi en biiyiik eksikliklerden biri olarak goriilmektedir. Benzer sekilde
Nandakumar ve Sandhu (2014) SPLISS modeli ¢gercevesinde yaptiklart bir ¢alismada
ulkede sporla ilgili ve spora tesvik ile ilgili kurumlar arasindaki koordinasyon
eksikliginin bulundugunu buna ¢k olarak yetenek tarama Uzerine kapsamli bir
organizasyon bulunmadig1 ve bunun da uluslararasi sportif basariy1 olumsuz yonde

etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Voleybolda iilkemizin gii¢lii yanlarindan bir tanesinin de altyapinin iyi olmasi
olarak goriilmektedir. Katilimcilar gegmis yillarda 6nemli yetenek tarama projelerinin
hayata gectigini belirtmistir. Yetenek tarama sistemi katilimeilar tarafindan en 6nemli
faktorlerden biri olarak goriilmistiir. Katilimeilar ulusal diizeyde iki biiyiik yetenek
tarama projesinin varlifindan bahsetmistir. Bu projeler uzun siiredir uygulanmaktadir
ve olumlu geri doniisleri olmustur. Bu projelerin kesfettigi ve su anda elit seviyeye
ulagmis bir¢ok sporcu bulunmaktadir. Ayn1 zamanda bu sporcular su anda iilkemizin
Milli Voleybol Takimlarinda gdérev yapmakta ve uluslararasi sportif basarimizin
olusmasinda katkilar1 bulunmaktadir. Benzer sekilde Mazzei ve arkadaslar1 (2017)
iilkelerindeki Judo bransini SPLISS modeli g¢ergevesinde incelemis ve etkili bir
yetenek tarama sisteminin Judo bransinin uluslararasi basarisinda etkili oldugu

sonucuna ulagmiglardir.

Tesislesme anlaminda tiim katilimcilar 6zellikle biiytik sehirlerde (Ankara,
Istanbul, Izmir, Bursa) yiiksek nitelikli ve sadece voleybola dzgii tesisler oldugunu
belirtmislerdir. Bir¢ok {ilkede antrenman tesislerinin yiiksek nitelige sahip olmasi
uluslararast basar1 agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (De Bosscher, 2015). Bu
tesisler gerekli biitlin altyapiya sahip sekilde insa edilmistir. Ancak biiyiik sehirlerde
yiiksek donanimda tesislere sahip olunsa da kiigiik sehirlerde tesis eksiklikleri
bulundugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Konuyla ilgili Bosscher ve De Knop
(2002) yaptiklar1 bir aragtirmada, tenis kortlarinin sayisinin, tlkelerin tenisteki
uluslararasi basarisi ile iliskili oldugunu gostermistir. Yapilan bir bagka ¢alismada ise
Amusa ve ark., (2008) spora katilimda engelleri incelemis ve tesis yetersizliginin spora

katilmada 6nemli bir engel oldugu sonucuna ulagsmislardir.
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Finansal destek gelisim ve uluslararasi sportif basari icin en 6nemli faktorlerden
biridir. Katilimcilar voleybola yapilan finansal desteklerin yeterli oldugunu ve
voleybola yatirim yapan ¢ok sayida 6zel sirket, kuruluslarin oldugunu belirtmektedir.
Bununla birlikte federasyonun en biiyiikk katkisinin bakanhik katkist oldugu
belirtilmistir. Elde edilen uluslararasi sportif basarilar da gbéz Oniine alindiginda
hiikiimetin voleybola yliksek oranda biitce aktardigi goriilmektedir. Bununla ilgili
Hogan ve Norton (2000) yaptiklar1 bir aragtirmada 1980 ve 1996 yillar1 arasinda
Avustralya hiikiimetinin 0,918 milyar Avusturalya dolar1 harcadigim1 ve 25 altin
madalya ve toplam 115 Olimpiyat Madalyas1 kazandigin1 hesaplamis, her bir altin
madalya i¢in ortalama 37 milyon Avusturalya dolar1 ve her madalya i¢in 8 milyon
Avusturalya dolar1 harcadigini hesaplamustir. Ozetle spora aktarilan para ile kazanilan
toplam madalya arasinda dogrusal bir iliski bulmuslardir. Yapilan bir baska ¢alismada
ise Yulek (2017) ulkelerin Rio 2016 Olimpiyat Oyunlarindaki performanslarini analiz
etmis ve ilkelerin ekonomik blyukligii ile kazanilan madalya basarisi arasinda

anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir.

Miisabakalara katilim diizeyi incelendiginde 6zellikle biiyiik sehirlerde kuliip
sayisinin fazla olmasindan dolay1 buralarda yasayan sporcular i¢in daha fazla rekabete
katilma avantaji bulunmaktadir. Ancak kiiciik sehirlerde kuliip sayisinin az
olmasindan dolay1 rekabete katilim dezavantajli bir durum haline doniismektedir.
Buradaki sporcular yeteri diizeyde miisabakaya katilamamaktadir. Ulusal ve
uluslararas1 yarigmalara katilmak bir sporcunun gelisimi i¢in en énemli faktdrlerden
biridir (Green ve Houlihan, 2005). Van Bottenburg (2003) yaptig1 bir arastirmada
Ozellikle antrenmanlarin yogun ve rekabetgi oldugu durumlarda, Olimpiyat
Oyunlari'nda (Barselona ve Sidney) kazanilan madalya ve kitle sporuna katilim
arasinda 6nemli bir iliski bulmustur. Ozetle rekabet arttikca sportif basar1 da buna
paralel olarak artmaktadir. Uluslararasi rekabete katilamamanin bir diger nedeni ise
baz1 kuliiplerde yasanan maddi sikintilardir. Ozellikle uluslararasi miisabakalara

katilabilmek 6nemli 6l¢lide maddiyat gerektirmektedir.

Katilimcilar sporcularin aktif sporculuk yasamlarinda ve sporculuk sonrasi

yasamlarinda bireysel olarak sorumluluk alinmasi gerekliligini ve kendi planlarini
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yapmalarint gerektigini vurgulamislardir. Elit seviyedeki voleybolcularin yasam
kosullariin yeterli oldugu ve bu konuda herhangi bir yiikseltme yapilmasina gerek
olmadigmi belirtmislerdir. De Bosscher ve Ryke (2017) yaptiklar1 bir arastirmada
sporculara saglanan olanaklar iizerine bir arastirma yapmis ve altyapi seviyesinde
alinan destekler ile elit sporculuk seviyesinde kazanilan uluslararasi basarilar arasinda

anlaml bir iliski bulmuglardir.

Sporcular kariyer sonrasi planlamalarini bilingli bir sekilde ayarlamali ve
diizenlemelidir. Bununla ilgili milli takim diizeyi haricindeki sporculara herhangi
yonlendirici bilgilendirme yapilmamaktadir. Voleybolda kariyer sonrasi birgok
kariyer firsatlar1 bulunmaktadir. Bu firsatlar menajerlik, antrenorliik, yorumculuk ve
yoneticilik olarak siralanabilir. Yapilan bir ¢calismada Knights ve Sherry (2019) bir
grup aktif sporculuk yasamini sonlandirmis emekli sporcularda spor sonrasi gegis ve
yasam deneyimini kesfetmeyi amaglamistir. Arastirmaya katilan emekli sporcular hem
gecis sirasinda hem de emekliliklerinde spor kuliiplerinden ve diger yoOnetim
organlarindan herhangi bir destek almadiklarini belirtmistir. Katilimcilar aktif
sporculuk yasamlar1 sirasinda kariyer sonrasi i¢in kendi sorumluluklari dahilinde

planlamalar yaptiklarini belirtmislerdir.

Katilimcilar bir antrendriin yeterli tecriibeye ve yasanmishiga sahip olmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Ancak bazi katilimcilarin gozlemledigi durumlarda
antrenorliik seminerlerinde bilimsel temelli antrendrler ile alan temelli antrendrlerin
fikirlerinin sik sik ¢atistig1 goriilmiistiir. Bu noktada yapilan bir aragtirmada Cushion
ve arkadaslar1 (2012) antrendrliik deneyiminin yeni bilgiler 6grenme tizerinde olumlu
etkilerinin oldugunu belirtmistir. Ozetle antrendrlerin tecriibeye sahip olmasi
onemlidir. Ancak diger yandan katilimcilar antrendrliik seminerlerinin yetersiz
oldugunu, igerigi hakkinda bazi zenginlestirmeler yapilmasi gerektigini ve antrendrliik
belgelerinin ise buna gore yeniden simiflandirilmasi gerektigini belirtmislerdir.
Antrenor egitimlerinin kalitesi ile ilgili yapilan bir ¢alismada Rui ve arkadaglar1 (2014)
bes iilkede voleybol antrenorii egitimlerini incelemis ve bu bes lilke icerisinden
Fransa’nin egitimlerinin 6n plana ¢iktigini belirtmistir. Fransa’da voleybol antrenorliik

egitimleri hem serbest zaman aktivitesi olarak voleybol 6gretimine yonelik hem de
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beceri kazanimina yonelik egitimler olarak ikiye ayrilmaktadir. Antrendrlerin dnemi
ile ilgili ulagilan bir bagka 6nemli sonug ise Toomer (2019) tarafindan elde edilmistir.
Toomer (2019), Jamaika’da gergeklestirdigi bir calismada tilkedeki rol modellerin ve
antrenorlerin, hiikiimet dis1 faktorler olan kiiltiirlin yansitilmas1 ve sporda birlik,

kardeslik duygusunu yaratmaya etkisi oldugu sonucuna ulasmistir.

Bilimsel arastirmalar uluslararasi voleybol basarist i¢in katilimcilar tarafindan
en Oonemli li¢ faktor arasinda goriilmiistiir. Ancak bu konuda bazi iletisim eksiklikleri
gbze carpmaktadir. Elde edilen sonuglara gore federasyonun bilimsel aragtirmalarin
voleybol alanina aktarilmasiyla ilgili bir ¢aligmasi yoktur. Bilimsel alanda ¢alisma
yapmakta olan bilim insanlari ise 6zellikle veri toplama agamalarinda bir¢ok engellerle
karsilasildigini, ciddiye alinmadigii, ¢ok az kisi ve kuliipler tarafindan bilimsel
arastirma konusunda desteklendiklerini belirtmektedir. Bu noktada bilimsel
arastirmalar yeterli dl¢lide uygulanmakta ancak yerine ulasmada birtakim sorunlar
bulunmaktadir. Bilimsel arastirmalarin 6nemi ile ilgili yapilan bir ¢alismada Nova
(2017) bilimsel aragtirmalarin dnemini arastirmis ve elit sporun gelisiminde yenilikleri
takip ve bilimsel arastirmalarin kullanimi, elit sporda performansin stratejik

gelisiminde 6nemli bir konu olarak gdriilmiistiir.

Voleybolcularda aktif sporculuk yasam sirasinda karsilasilan engel sik olarak
okul dersleri ile antrenmanlarin c¢akismasidir. Ulkemizdeki egitim sistemi elit
seviyedeki sporcular1 destekleyen bir yapiya sahip degildir. Bu nedenle katilimcilara
gore tarafindan iilkemizin voleybolda en zayif yanlarindan birisi egitim sisteminin
sporu desteklememesidir. Elit seviyedeki bir sporcu, yasaminin belirli bir noktasinda
yol ayrimina gelmekte ve egitim veya sporculuk arasinda tercih yapilmaya
zorlanmaktadir. Sporculugu secen birey egitimini tamamlayamamaktadir. Yapilan bir
calismada Akandere ve arkadaslar1 (2009) erkek maraton kosucularinda spora
yonelmenin nedenlerini incelemis, meslek olarak sadece sporu se¢en sporcularin daha
basarili oldugu sonucuna ulagmislardir. Yapilan bir diger ¢alismada Knights ve
arkadaglar1 (2018) hem aktif sporculuk yasamini siirdiiren hem de egitim hayatina
devam eden bireylerin spor ve egitimdeki ikili kariyerlerini kolaylastirmada sosyal

destek aginin roliinii anlamak ve bu sosyal destek aginin saglanmasi i¢in nelerin
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gerekli olduguna dair bir aragtirma yapmis ve sporcularin hem okul hem de spor
kariyerlerini yonetebilmek icin ev, okul ve spor ortamlarinda sosyal anlamda bazi
eksikliklerinin bulundugu ve bu konuda ihtiyaclara gereksinimlerinin oldugu
sonucuna ulagmisglardir. Sporculuk yasami ile akademik yasam {izerine yapilan bir
diger arastirmada ise Pfeifer ve Corneliben (2010) ¢ocukluk ve ergenlik déneminde
spor yapmanin egitim basarisi tizerindeki etkisini analiz etmistir. Sonuglar ¢ocukluk
ve ergenlik doneminde spora katilimin akademik yasami olumlu yonde etkiledigini
gostermistir. Buradan hareketle spora katilimin akademik yasami olumlu ydnde
etkiledigi, ancak akademik yasamin spora katilimi1 olumsuz yonde etkiledigi yorumu
yapilabilir. Her iki yasamin da birbirini destekleyecek diizeyde diizenlenmesi

gereklidir.
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5. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de voleybol, giderek artan bagarilar ve bununla paralel olarak voleybola
artan ilgi ile glinlimiizde giiclii bir konuma gelmistir. Bu basarinin arkasinda bazi
onemli faktorler bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir ve ulusal ¢apta etkili bir yetenek tarama
sistemi ve bu sistemin kesfettigi sporcular, milli takimlar diizeyinde uluslararasi
basarilarin bir pargasi olmustur. Altyapida yetenekli sporcu havuzunun fazla olmasi
ve bu yetenekli sporcular1 dogru ve sistematik bir sekilde elit seviyeye ulastirabilecek
sistemin ve antrenérlerin mevcut olmasi iilkemiz voleybolunun giiglii yanlarini
olusturmaktadir. Ge¢mis yillarda hayata gegirilmis olan “Fabrika Voleybol” ve “Mini
Voleybol” projeleri glinlimiizde bir¢ok sporcu adayini voleybola kazandirmada etkili
olmustur. Bu projeler halen varligini siirdiirmekte ve voleybola yetenekli sporcular

kazandirmaya devam etmektedir.

Voleybola aktarilan finansal destek, kazanilan basarilar ile dogru orantilidir.
Bakanlik voleybola yeterli miktarda biitce ayirmakta ve bu biitce de uluslararasi
basarilar i¢in yeterli olmaktadir. Belediyelerin de voleybola destekleri goriilmektedir.
Bu noktada oyunculara saglanan olanaklar iist diizeydedir. Ayrica artan basarilarla
voleybolun daha da goz oniinde olmasi ile daha fazla sponsor voleybolun paydasi
olmaktadir. Bu da kuliiplesme sayisinin artmasi ve daha fazla sporcunun voleybola
dahil olmas1 anlamina gelmektedir. Aktarilan biitce yeterlidir, ancak bu biitgenin ilgili

yerlerde etkin kullanimi da iyi bir yonetim anlayisiyla gerceklesebilmektedir.

Voleybolda tesislesme ozellikle biiyiik sehirlerde iist diizeydedir. Biiyiik
sehirlerde bulunan voleybol tesisleri sadece bransa Ozgiidiir ve bir sporcunun
konaklama dahil tiim ihtiyaclarim1 karsilayacak sekilde insa edilmistir. Bu da
uluslararasi sportif basariy1 destekleyen bir faktordir. Kiiciik sehirlerde tesise erisim
sikintilarinin  yaganmas1 daha fazla sporcuya ulagsma imkanini 6nemli oranda
azaltmaktadir. Bu nedenle ulusal diizeyde rekabeti artirmak amaciyla her sehirde
erisilebilir tesislerin bulunmasi sportif basariyr artirmak i¢in 6nem tagimaktadir.
Erisilebilirligin  olmadigt durumlarda kuliiplesme sayisinin  yeterli olmamasi
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durumundan dolay1 buralardaki sporcularin yeterli sayida ve dnemde miisabakaya
katilamadiklart goriilmektedir. Bu da sporcularin gelisimlerinde ve elit seviyeye

ulagmalarinda bir engel olusturmaktadir.

Elit voleybolculara saglanan olanaklar (ekonomik, malzeme, tesis vb.) list
seviyededir. Bu noktada katilimc1 goriislerine gore ve anket sonuglarina gére herhangi
bir yiikseltme yapilmasina ihtiyag duyulmamaktadir. Kariyer sonrasi igin ise
sporcunun aktif sporculuk yasaminda kendi sorumlulugu dahilinde bunu planlamasi
ve bu planlar1 hayata gegirmesi, aktif sporculuk yagsamindan sonra herhangi bir bosluk
hissine kapilmamasi agisindan 6nem tasimaktadir. Federasyon tarafindan spor sonrasi
kariyer gelisimi i¢in gerekli bilgilendirmeler sporculara yapilmaktadir. Sporcularin
kariyerleri sonrasinda yiiriitebilecegi pek ¢ok meslek bulunmaktadir. Bunlara 6rnek
olarak menajerlik, yorumculuk, antrendrlik ve yoneticilik gosterilebilir. Aktif
sporculuk yasamini sonlandirmis ve bu tiir gorevleri yiiriitmekte olan birgok sporcu

bulunmaktadir.

Kurumlar arasi etkili iletisim katilimcilar tarafindan en 6nemli faktor olarak
gorilmektedir. Voleybolda paydas kurumlar aras1 koordinasyon yeterli seviyededir.
Voleybolun paydaslariyla olan iletisimi ve bu iletisimin etkin yonetimi sportif basarida
rol oynayan onemli faktorlerden biridir. Ancak kurum iginde zaman zaman kisisel
¢ikarlarin 6n plana ¢iktigi, siyasi ayrismalar yasanabildigi goriilmektedir. Bu durum
kisiler arasi iletisim kopukluguna neden olmakta ve karar alma mekanizmasini
etkileyebilmektedir. Voleybol kdkenli olmayan, spor disinda gesitli statiilere sahip
bireylerin voleybolda yonetim kademelerinde bulunmalari etkin bir yonetim sistemini
engelleyebilmektedir. Bu noktada liyakat sisteminin uygulanmasi ve voleybol kokenli
bireylerin veya spor yoneticilerinin yonetim kademelerinde bulunmalart elit
voleybolun uzun vadeli gelisimi acisindan yiiksek derecede 6nem tasimaktadir. Var
olan bu sorunlara ragmen voleybolda hedeflenen basarilara ulasildigi ve bu basarilarin
devaminin gelmesi i¢in de gerekli tiim c¢alismalarin devam ettigi katilimcilar

tarafindan belirtilmistir.
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Egitim sisteminin sporcular1 destekleyecek yapida olmamasi en ¢ok sikayet
edilen konulardan biridir. Ulkede ozellikle elit seviyedeki sporculara kolaylik
saglayacak herhangi bir diizenlemenin olmamasi sportif basariyr olumsuz yonde
etkileyen faktorler arasindadir. Bu nedenle egitim sisteminin elit sporu destekleyecek
bicimde yapilandirilmasinin, uluslararasi sportif basariy: siirdiiriilebilir hale getiren

faktorlerden biri olacagi diisiiniilmektedir.

Voleybolda her diizeyde elde edilen basarilardan da anlasilacagi lizere nitelikli
antrendr sayisinin fazla oldugu sdylenebilir. Son yillara ait veriler incelendiginde ise
nicelik olarak da antrendr sayisinin yeterli bir durumda oldugu goriilmektedir. Ancak
nitelikli antrenorlerin siirdiiriilebilirligi i¢in antrendrliik seminerlerinin ve belge

derecelerinin nitelik ve nicelik olarak gdzden gecirilmesi gereklidir.

Voleybolun bilimsel aragtirmalardan yararlanamamasi en biiyiik eksikliklerden
biri olarak gbdze ¢arpmaktadir. Akademik alanda calismalar yapmakta olan bilim
insanlarmin  Ozellikle veri toplama asamasinda bazi zorluklarla karsilastig
gorilmektedir. Voleybol alanindaki katilimcilar ise akademik arastirmalarin
kendilerine ulagsamadigindan bahsetmektedir. Bu noktada bir iletisim kopuklugu
gorulmektedir. Bununla birlikte voleybol alaninda yapilan arastirmalar nicelik olarak
yeterli olup nitelik olarak yetersizdir. Ilgili literatiir tarandiginda voleybolu ydnetsel
anlamda ele alan ¢ok fazla c¢alisma bulunmamaktadir. Yerel literatiirde bu konu
gelisime acik bir konudur. Bu alanda yapilacak olan ¢aligsmalarin voleybola farkli bir

acidan katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Arastirmanin sonuglart dogrultusunda 6neriler su sekildedir:

e Sporculuk yasaminda her diizeydeki sporculara kariyer sonrasin1 dogru
sekilde planlamalar1 i¢in  federasyonlar tarafindan egitimler

dizenlenebilir,
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Sporcular1 daha fazla rekabete yoneltmek i¢in kii¢iik sehirlerde kuliip
sayisi arttirilabilir, illerde kurulan takimlarla bir lig/turnuva organize

edilebilir,

Biiyiik sehirlerdeki kadar yiiksek nitelikli olmasa da kiiclik sehirlerde

bransa 6zgli salonlar insa edilebilir,

Antrendr  seminerlerinde  egitim igeriklerinin  zenginlestirilmesi

saglanarak daha fazla kaliteli ve nitelikli antrenor yetistirilebilir,

Universitelerin ilgili boliimlerinden voleybol antrendrliigii belgesi alarak
mezun olan antrendr adaylarinin niteliginin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar

yapilabilir,

Voleybol alaninda yapilan bilimsel arastirmalarin takibi saglanabilir,
uygulanmasina izin verilebilir, sporcu, antrendr, yonetici ve hakemlerin
bu yeniliklerden haberdar olmasini saglamak i¢in egitimler

diizenlenebilir,

Profesyonel sporculuk kariyeri okul dersleri ile ¢akisan 6grenciler i¢in

bazi1 kolayliklar saglanabilir,

Liyakat sistemi uygulanarak alanda wuzman kisilerin ve spor

yoneticilerinin yonetim kademelerinde yer almalar1 saglanabilir,
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e Erkeklerin voleybola katilimi konusunda ¢alismalar yapilabilir ve

voleybolda erkek sporcu sayisi arttirilabilir,

e Voleybola katilimda, basta basketbol olmak {iizere diger branslarin

gerisinde kalmamasi i¢in ¢aligmalar yapilabilir,

e Tiirkiye’deki geng niifus fazlali1 potansiyel yetenekli sporcu havuzu
anlamma gelmektedir, bu durum avantaja cevrilerek daha fazla

potansiyel sporcuya ulagsma imkanlar arttirilabilir.

Arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda gelecek calismalar i¢in Oneriler ise su

sekildedir:

e SPLISS Modeli baska branslarda uygulanabilir.

e  SPLISS Anketi 6lgek haline getirilip DFA yapilabilir.

e Kadm voleybolu ve erkek voleybolu ayr1 ayri incelenebilir.

e Voleybolda ¢ok sayida antrenman bilimleri alani {izerine arastirma
bulunmaktadir. Bunun yerine spor yonetimi alaninda akademik g¢alismalar
yapilarak voleybol yonetsel anlamda ele alabilir bdylece voleybolun

gelisimine farkli sekilde bir katki sunulmasi saglanabilir.

e Tiirkiye’de egitim sisteminin aktif sporculuk yasami {izerine etkilerinin

derinlemesine inceledigi bir ¢alisma yiiriitiilebilir.
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OZET

Ulkeler uluslararasi spor basaris1 elde etmek ve bunu siirdiiriilebilir hale
getirmek icin ¢esitli yollar aramakta ve c¢esitli finansal yatirimlar yaparak sistematik
olarak elit sporcular yetistirmektedir. Uluslararast sportif basari kazanilmasinda
politikalar biiylik Olgiide etkilidir. Bu arastirmanin amaci, voleybol alanindaki
katilimcilarin goriislerine gore voleybolda uluslararasi bagariy1 etkileyen politikalarin

belirlenmesidir.

De Bosscher ve arkadaslar1 (2006) tarafindan gelistirilen SPLISS (Sports Policy
Factors Leading to International Sporting Success) modeli voleyboldaki énemli
kaynaklar1 tanimlamak i¢in bir baglangi¢ noktasi olarak kullanilmistir. Bu aragtirmada
spora 0zgl politikalari ve uluslararasi bagariy1 etkileyen diger faktorleri incelemek icin
karma yontem yaklasimlarindan yakinsayan paralel karma yontem kullanilmistir.
Birinci asamanin evrenini voleybol alanindaki 13 katilime1 (antrendr, yonetici, sporcu,
kuliip baskani, hakem vb.) olusturmaktadir, 6rneklemini ise bu evrenden kolayda
ornekleme yontemi ile seg¢ilmis 416 katilimeir olusturmaktadir. Nicel arastirma
asamasinda voleybol alaninda uygulanmak {izere 31 maddelik 5°li Likert tipi anket
kullanilarak SPLISS modelinin dokuz siitunu ve maddelerinin uluslararasi voleybol
basarisi i¢in 6nemi degerlendirilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistiksel
teknikler kullanilmistir. Arastirmanin ikinci asamasinin ¢alisma grubunu ise amacl
ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik Orneklemesine gore belirlenmis
voleybol katilimcilar1 olusturmaktadir. Ikinci asamada veriler amagli drnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ornekleme yoOntemine gore voleybol
katilimcilarindan veri doyumuna ulasana kadar toplanmustir. 1lgili literatiir taranarak
ve alan katilimcilarinin goriigleri alinarak hazirlanan yari yapilandirilmig goriisme
formu kullanilmistir. Verilerin analizinde igerik analiz yontemi kullanilmstir.
Arastirmada katilimec1 onayr es denetleme kodlayicilar arasi giivenirlik gibi

yontemlerle inandiricilik saglanmaya ¢alisilmistir.
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Sonuglar SPLISS Modelinin voleybol branginda uygulanabilir oldugunu
gostermistir. Yapilan analizler sonucunda SPLISS Modelindeki dokuz sutuna ek

olarak Tirkiye’ye 6zgii “Egitim Sistemi” slitunu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Sozcukler: Spor Politikalari, Uluslararast Sportif Basari, Voleybol, Egitim

Sistemi

134



SUMMARY

Countries seek various ways to achieve and maintain international sporting
success. Policies are highly effective in gaining international sporting success. The aim
of this research is to determine the policies that affect international success in

volleyball according to the opinions of experts in the field of volleyball.

The SPLISS (Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success)
model developed by De Bosscher et al. (2006) was used as a starting point to define
the important resources in volleyball. In this research, parallel mixed method, which
converges from mixed method approaches, was used to examine sport-specific policies
and other factors affecting international success. The universe of the first stage consists
of 13 experts in the field of volleyball (coach, manager, athlete, club president, referee,
etc.), and the sample consists of 416 participants selected by convenience sampling
method from this universe. In the quantitative research phase, the importance of the
nine columns and sub-dimensions of the SPLISS model for international volleyball
success was evaluated by using a 31-item 5-point Likert-type questionnaire to be
applied in the field of volleyball. Descriptive statistical techniques were used in the
analysis of the data. The study group of the second stage of the research consists of
volleyball experts who were determined according to the maximum variety sampling,
one of the purposive sampling methods. In the second stage, data were collected from
volleyball experts according to the maximum variation sampling method, one of the
purposive sampling methods, until the data saturation was reached. A semi-structured
interview form prepared by scanning the relevant literature and taking the opinions of
field experts was used. Content analysis method was used in the analysis of the data.
In the research, credibility was tried to be ensured by methods such as participant

consent, co-control, inter-coder reliability.

The results showed that the SPLISS Model is applicable in the volleyball branch.
As a result of the analysis, in addition to the nine pillars in the SPLISS Model, the

"Education System" pillar specific to Turkey has emerged.

Keywords: Sport Policy, International Sport Success, Volleyball, Education System
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Ek-4. Goriisme Formu

SPORA OZEL POLITIKALAR VE ULUSLARARASI SPORTIF BASARIY! ETKILEYEN FAKTORLER:
VOLEYBOL ORNEGI

KiSiSEL BiLGi FORMU

Yasiniz?
Cinsiyetiniz?

Egitim durumunuz?
Gorev unvaniniz?

Gorev sliresi?

Goriisme Tarihi:

Goriusme Yeri:
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10.

11.

12.

13.

14.

BIREYSEL GORUSME FORMU

Sizce voleybolda uluslararasi basari igin dnemli faktorler nedir? (Ulkeye 6zgii

degil, genel bir yorum)
Sizce voleybolda tlilkemizin giiglii yanlar1 nedir?
Sizce voleybolda tlilkemizin zayif yanlart nedir?

Ulkemiz voleyboluna saglanan finansal destekler nedir? Yeterli buluyor

musunuz? (Kulupler, federasyonlar)
Voleybolda paydas kurumlar arasi koordinasyonu nasil buluyorsunuz?

Tiirk voleybolunun yonetimi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Zorluklar

nedir?

Tiirkiye’de voleybola katilim oranini nasil degerlendiriyorsunuz? Bunun

artmasi i¢in ne tlir caligmalar yapilmaktadir?

Tiirkiye’deki voleybola katilim oranin1 Diinya ile kiyaslandiginizda

durumumuzu nasil degerlendiriyorsunuz?

Sizce bir sporcunun kesfedilmesi i¢in yapilmasi gerekenler nedir? (Voleybola
ozgii degil)
Ulkemizde voleybola ydnelik yetenek taramasi ve yetenek secimi konusunda

girisimleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizde voleybola ydnelik yetenek taramasi ve yetenek secimi konusunda
daha once yapilan g¢alismalar ne sonuglar vermistir? Yetenek taramasi ile

kesfedilip su anda elit seviyeye ulagsmig bir sporcu var m1?
Sporculara saglanan olanaklar1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Amator ve elit voleybolcularin gelisimine katkida bulunmak i¢in neler

yapilmalidir?

Aktif  voleybolcularin yasam kosullarint  nasil  degerlendiriyorsunuz?

Yiikseltilmesi gerekli midir? Gerekiyorsa ne tiir 6nerileriniz vardir?
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Kariyerleri sonrasi voleybolcularin yasam kosullar1 nasil
degerlendiriyorsunuz? Yiikseltilmesi gerekli midir? Gerekiyorsa ne tir

Onerileriniz vardir?

Ulkemizdeki voleybol tesislerini nitelik ve nicelik acisindan nasil

degerlendiriyorsunuz? (Yetersiz bulunuyorsa) C6ziim Onerileriniz nelerdir?
Nitelikli antrendr gelisimi i¢in neler yapilmalidir?

Ulkemizdeki antrendrlerin niteligi ve niceligi bakimidan goriisleriniz

nelerdir?

Ulkemiz voleyboluna yabanci antrendrlerin  katkisi hakkinda neler

diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye’de her diizeydeki voleybolcular yeterli sayida ve 6nemde miisabakaya

katilabiliyor mu? Bunun planlamasi nasil yapilmaktadir?

Yapilan akademik caligmalarin voleybola katkisini nasil

degerlendiriyorsunuz?
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Ek-5. Katilimeilara Uygulanan Demografik Bilgiler Formu ve Anket

SPORA OZEL POLITIKALAR ve ULUSLARARASI SPORTIF BASARIY] ETKILEYEM FAKTORLER:

Sevgili Katihimcilar;

VOLEYBOL ORNEGI

Bu arastirmada, woleybol alamindaki uzmanlanin gérislerine gdre voleybolda uluslararas basarm etkileyen

politikzlanin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirma sonucdlan, yalmzca bu amag igin kullanilacak olup kisisel amaglar

icin anmket sonuglarindan yararlanilmayaczkuir. Bu nedenle isim yazmamiza gersk yoktur. Yardim ve katkilanniz icin

tesekkir ederim.

Berkay AYVERDI

Yag

Cinsiyet

|:| Kadin |:| Erkek

Egitim durumu

|:| iikolkeul
|:| Ortackul
I:l Lise

I:I Universite

|:| Yiiksek Lisans

I:l Doktora

Voleybolla ilgilenme durumu

I:lSPorou
I:l Antrendr

[ ] kuliip Yéneticisi

I:l Federasyon Gorewlisi

[ |piger

Gorev suresi

Hangi ligde gdrev aldmz?

Uluslararasi miisabakalarda gorev aldimz
mi?

l:lEvet l:l Hayir

Cevabiniz evet iss;

Goreviniz
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SPLISS (WNuslararas: Sportif Basanya Wastiran Spor Politikas: Faktorleri) Anketi

MADDELER

ONEAEIE

AT OMEALT

OETA DTIEVDE
CEMLL

ONEALT

COK ONEMLT

Altvap volevbolu icin veterli finanszal destele

Elit voleyhbol icin veterli finanzal destek

Tlusal woleybol kulipleri icin yeterli finanzal destel

Voleybolun tiim kurumlar arazmnda gicli bir
koordinazyon

EtlH iletizim

Elit volevbolun zelizimi icin uzun vadeli planlama

{ netim kolayhi

Okulda voleybola katilim (Beden egitimi derzleri
veva ek miifredat)

“oleybol kuliplerinde toplam kalite yonetiminin
tegviki

Volevbola yiikzek kanlm oram

Yetenekli genc voleyboleular icin antrenman ve
miizabaka destesi

Genc vetenekler icin cok boyutln deztek prosramlar

Yetenekli ve genc voleybolcularn kesfedilmesi icin
etkili bir siztem

Kariyer destegi (Veoleybol ve akademik cahzmalarn
birlesimi}

“olevbolda yetenek melizimi icin koordineli (etlkili)
planlama

Yetenek taramas icin etkili bir zistem (Spora Szgi
dezil)

Elit voleyboleular icin deztek programimmn koordine
edimesi

Kariyer sonras destek ve voleybol kariyerinden
zonraki vasama harrhk

Tlaslaraz Veleybol Federazyonn ve koliipler
voleyvbol tesizlerinden biitce almamn

Volevbol tesisler icin ulosal koordinazyon plam

Yiiksek nitelikli uluzal / bélgezel elit volevbol iletizim
| ag

Antrendrler icin yazam kogullarimm yiksek olmazi
(riikzeltilmesi)

Antrendrlerin kariverlerini seliztirmesi icin firsatlar

Ust diizey bir voleyboleu olarak kendi deneyvimi

oleybol antrendriligi mezleginin degerli gorilmesi

Volevbolcular icin ¥azam kozullarmm yiiksek olmazi

Ivi efitim aloag ve tecriibeli elit volevbol antrendrleri

Tlazlararaz etkinliklerin organizazyonu icin ulusal
strateji

Tlaszlararaz voleybol mizabakalarinda yer alma
firzatlan

Yeterli diizeyde uluzal voleybol miizabalka yapam

Elit voleyhol her seviyedeki bilimzel araghrmalar ile
destellenmelidir,
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