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Bu ¢alismada, Borsa Istanbul’da hisseleri islem géren gida sanayii isletmelerinin 2012-2018 dénemi
bilango ve gelir tablolar1 incelenmistir. Isletmelerin sermaye yapisi, karlilik ve likidite oranlari Kamuoyu
Aydinlatma Platformu’nda yer alan mali tablolardan hesaplanmis, biribiriyle iligkisi olan finansal
degerlerin egilimleri gozlemlelenerek isletmlerin finansal performanslari ortaya konmustur. Caligma
ayrica, isletmelerin alternatif finansman teknikleri uygulama ve bu araglardan yararlanma diizeylerini
ortaya koymustur. Hesaplanan finansal rasyolar araciligryla TOPSIS yontemi uygulanarak isletmelerin
mali performanslari 6l¢iilmiistiir.

Incelenen dénem igerisinde, isletmelerde likidite analizleri yapilmis olup, sektor genelinde likidite
sorununun olmadig1 saptanmistir. Calisma kapsaminda hesaplanan finansal yapi oranlari, isletmelerin
onemli bir kisminda 6zkaynak ve yabanci kaynaklarin etkin diizeylerde kullanilamadigini gostermistir.
Karlilik analizleri degerlendirildiginde, BIST gida isletmelerinde briit kar marjinin incelenen donem
icerisinde ortalama %20,43 oldugu tespit edilmistir. Donem igerisinde net kar marj1 ortalamasi (-%6,55)
olarak hesaplanmig, karlilik oranlar1 en yiiksek isletmeler Tuborg ve Konfrut olarak belirlenmistir.
TOPSIS yéntemi ile degerlendirildiginde, 2012-2018 yillar1 arasinda mali performans agisindan basarili
isletmeler Banvit, Ulker grubu ve Pinar Et seklinde siralanmugtir. Karsusan ve Pinar Su isletmeleri ise
en kotii mali performans sergileyen isletmeler olmustur.

Tiirkiye nin bulundugu cografi konum ve sahip oldugu dogal kaynaklar gida sektoriiniin ihtiyag duydugu
hammadde teminini kolaylastirmasina ragmen BIST gida sektoriinde yer alan isletmelerin mali
performanslar1 incelenen donemde diisiik olmustur. Performans: olumsuz etkileyen finansman
giderlerinin yliksek olmasina karsin, isletmelerde finansal kiralama ve devlet tegvikleri disinda maliyet
diisiiriicii alternatif finansman araglarin kullanimi kisith kalmistir.
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This study tends to measure the financial performance of the food and beverage companies listed on
(Borsa Istanbul from 2012 t0 2018 using their income statements and balance sheets obtained through the
Public Disclosure Platform. The financial performance of the companies has been ranked applying
TOPSIS to the obtained financial ratios. As a secondary objective, this study attempts to evaluate their
ability to implement and profit from of alternative financial tools in their financial activities.

The liquidity ratio analysis showed no liquidity problem within the sector in general. The calculated
capitalization ratio and debt ratio showed most companies within the sector are unable to use their capital
and debt financing efficiently. Analyzing the profitability indicators ratios showed that the average gross
profit margin is noticeably high with an estimated value of 20,43%. The average net profit margin is
estimated at (-%6,55). In terms of net profit margin, Tuborg and Konfrut were found to be the best
performers. The TOPSIS analysis showed that Banvit, Ulker and Pmar Et were the top performing
companies while Karsusan and Pinar Su were found to be the least performing companies.

Despite of Turkey’s geographical position and it’s abundant natural resources that the food industry
requires, most of the food companies listed on Borsa Istanbul had a poor financial performance. Although
the high financial expenses which negatively affects the performance of the industry, most companies

failed to use alternative financing tools which could decrease financial expenses except for the limited use
of leasing and government incentives.
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1. GIRIS

Sanayi devrimlerinden sonra ortaya ¢ikan ekonomik gelismelerle birlikte mal ve hizmet
sektoriinde bulunan kiiclik 6l¢ekli isletmeler daha biiyiik 6lgekli isletmelere doniismeye
baslamistir. Bu siiregte mal ve hizmet iiretim siirecinde kullanilan girdiler artarak
cesitlik kazanmis, bu husus da isletmelerin finansman gereksinimlerini artirmistir.
Sermaye ihtiyaci, tarim sektoriinde diger sektorlere gore daha diisiik bir ivme ile
gelismisgse de tarima dayali sanayi isletmelerinde finansal gereksinimler 6nemli 6lcilide
artis gostermektedir. Isletmelerin finansal gereksinimleri ile ilgili olarak ihtiyacin
zamaninda karsilanmasi, finansal karar alma becerisi, mevcut fonlarin etkin kullanimi

gibi sorunlar ortaya ¢ikmis ve alternatif ¢oziimler yaratilmaya caligiimistir.

Gida sanayii, makinelesme yaninda emek yogun iiretimin yogun olmasindan 6tiirii s6z
konusu finansal ihtiyaclarin en fazla talep edildigi alanlar arasinda yer almaktadir. Gida
sektorli, ekonomide yarattig1 istihdam ve ihracatta saglamis oldugu doviz geliri
bakimindan, imalat sanayi i¢inde tekstil sektorii ile birlikte lokomotif {iretim alanlari
arasindadir. Cumhuriyet’in ilk sanayileri olarak goriilen gida isletmeleri baslangicta
kamu ve kooperatif yatirimlari, sonrasinda 6zellikle de kalkinma planlariyla 6zel sektor
yatirimlar1 sayesinde onemli bir ivme kazanarak gelisim siirecini devam ettirmislerdir.
Sanayide kiiciik Olgekli gida isletmeleri biliyiikk oranda yer almaktadir, ancak zaman
zaman yasanan birlesmeler ve genislemelerle orta-biiyiik isletme yapilar1 da goriilmekte,
borsalarda islem gorebilir hale gelmektedir. isletmelerin sermaye yapis1 iginde biiyiime
ile birlikte artan finansman sorunlar, oncelikle kredi kullanimi ve yabanci sermaye
gereksinimi siirecinde firmalarin halka agilmasi yoluyla geleneksel ve diger finansman
araclar1 ile gidermektedir. Gelisen piyasalar ve Tiirkiye’de ekonominin serbestlesmesi
ile ozellikle 1990’11 yillardan itibaren getirilen yasal diizenlemeler ¢ercevesinde
geleneksel finansman araglarin disinda gida isletmelerinde finansal kiralama, faktoring
ve tlirev piyasalar gibi alternatif finansman araglarmin kullanimi gida sanayiinde de

giderek artis gostermistir.

Bu caligmanm temel amaci, Borsa Istanbul’da hisseleri islem goren gida sanayii

isletmelerinin 2012-2018 doénemi bilanco ve gelir tablolar1 incelenerek, isletmelerin



sermaye yapisi, karlilik durumlar1 ve finansal oranlarinin ve finansal performanslarinin
karsilastirmali analizini yapmaktir. Arastirmada isletmelerin modern finansal teknikleri
uygulama diizeyi ve bunlardan yararlanma olanaklar1 da degerlendirilmistir. Ortaya
konulan veri ve bilgiler 1s181inda, finansal gelisme ve performans kriterlerinin gida
isletmelerine etkileri degerlendirilmistir. Calismanin bilimsel alana katkilar1 yaninda,
sektorel gelisime ve finansal piyasa olusumuna etkilerinin ortaya konulmasi da

amaclanmistir.



2. LITERATUR TARAMASI

Imalat sektorii ve gida sektdriinde finansal performans analizlerine yénelik birgok
akademik ¢alismaya rastlanmis ancak alternatif finansman ve mali performans iliskisini
sorgulayan calismalar sinirli kalmistir. Onceki yillarda bu konuyla ilintili ¢alismalar

asagida Ozetlenmistir.

Kutman (2001), finansal oranlar ve ekonomik trendlerin yer aldigi bir modelle
Tirkiye’de Beyaz Egya, Otomotiv ve Gida sektorlerinde 6z sermaye karliligi tizerine bir
erken uyari modeli onermistir. Bu 3 farkli sektor icin 3 ayr1 model onerilmis olup
ekonomik trendler ve finansal oranlar eklendiginde 6z sermaye karliligi tahmini
saglanmistir. Calisma beyaz esya ve otomotiv sektorlerinde 6z sermaye karliliklarinin
ekonomik trendlerden etkilendigini ancak gida sektoriinde karlilig1 etkileyen faktorlerin

firmalarin finansal rasyolarindan olustugunu ortaya koymustur.

Sekreter, vd. (2004) Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren gida
firmalarina yonelik kredi skoru derecelendirilmesine yonelik bir model ortaya
koymustur. Calisma, sektérde yer alan firmalarin finansal oranlarindan faydalanarak
Analitik Hiyerarsi Yontemi ile firmalar1 kredi skoruna goére A,B,C ve D gruplarina
ayirmistir. Calismaya konu olan 21 firmadan sadece iki firma yiiksek kredi skoruna
sahip grup olan A grubunda yer alirken 9 firma sektor ortalamasinin altinda
kredibiliteye sahip grup olan C grubunda yer almistir. Kerevitas ve Dardanel sektorde

en diisiik kredibiliteye sahip grup olan D grubunda yer almislardir.

Coskun Kaderli (2006), IMKB’de islem goren ve borsada en az 10 yillik ge¢misi olan
gida firmalarinin mali performans analizlerini gergeklestirmistir. Calisma 1993-2001
yillar1 arasinda firmalarin likidite, finansal kaldirag, faaliyet ve karlilik oranlarimi
incelenmistir. Calisma neticesinde Frigo-Pak ve Konfrut Gida sektor bazinda en diistik
mali performansa sahip firmalar olarak belirlenmis, Tat Konserve ve Banvit firmalarin
ise en yliksek mali performansa sahip firmalar oldugu tespit edilmistir. Caligmada ayrica

sektorde 6z sermaye karliligimi etkileyen faktorlerin regresyon analizi gergeklestirilmis



olup 6z sermaye karliligin1 etkileyen en 6nemli faktoriin firmalarin net kar marji oldugu

savunulmustur.

Aydeniz (2009) calismasinda IMKB’ye kote gida ve igecek isletmelerinde
makroekonomik gdstergelerin finansal performansa olan etkilerini gozlemlemistir.
Arastirmada 1998-2007 yillar1 arasinda IMKB’de islem goren Gida ve icecek firmalarin
finansal oranlar1 tespit edilmis ve makroekonomik gostergelerin bu oranlar1 nasil
etkiledigi regresyon analizi ile degerlendirilmistir. Arastirma sonuclarina gore aktif
karlilik ve 6z sermaye karlilig1 en ¢ok iiretici fiyat endeksi UFE ve tiiketici fiyat endeksi
TUFE’den etkilenirken, faiz ve vergiden dnceki gelir (FVOK) ve faiz Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar (FAVOK) en ¢ok kapasite kullamm oranindan etkilendigi ileri

stirlilmiistiir.

Ozer vd. (2010) 2007-2008 yillar1 arasinda IMKB’de islem goren gida ve icecek
sektoriinde yer alan 24 firmanin performanslarini ve etkinliklerini Veri Zarflama Analizi
ile degerlendirmis Kiimele Anlizi ile firmalar kiimlendirilerek TOPSIS analizi ile
etkinlik diizeyleri siralandirilmistir. Caligmaya gore 2007 yilinda 14 isletme etkin olarak

degerlendirilirken 2008 yilinda 11 isletmenin etkin oldugu gézlemlenmistir.

Uyar ve Okumus (2010), kiiresel krizin, imalat sektoriindeki sirketlerine olan etkilerini
incelemistir. Calisam 2005- 2008 yillarinda imalat sanyiinde yer alan ve borsa da
hisseleri islem goren, igerinde gida sektdriiniin de dahil oldugu yedi sektor ve toplamda
124 sirketin finansal oranlar1 incelenmistir. Arstirma sonuglara gore kriz déneminde,
caligmada yer alan sirketlerin likidite oranlarmin ve varlik devir hizinin distiigii, ve

genel olarak bor¢lnamalarin arttig1 gézlemlenmistir.

Terzi (2011), 2009-2010 yillar1 arasinda IMKB’de kote olan 22 gida isletmesinin
finansal basarisinin 6l¢iilmesinde Altman Z Score kriterini kullanimistir. Bu kritere gore
10 sirket basarisiz olarak 12 sirket ise basarili olarak tespit edilmistir. Caligmada ayrica
finansal bagsarinin 6l¢iimiinde diskriminant analizi ile sekiz finansal oranin finansal
basar1 Olctimiinde etkin oldugu ortaya c¢ikarilmistir. Bu oranlardan elde edilen modelin

basar1 siniflandirmasinda % 90,9 etkin oldugu ortaya konmustur.



Demir & Tuncay (2012), faaliyet ve karlilik oranlari {izerinden 2000-2008 yillari
arasinda borsa da hisseleri islem goren 11 gida ve igecek sirketinin mali performansini
degerlendirmistir. Calisma sonucunda briit kar marj1 disinda kalan karlilik oranlarinin

referans degerlerinin altinda oldugu belirlenmistir.

Kohansal, vd. (2013), gida sektoriinde yer alan ve borsaya kote firmalar iizerinden
finansal oranlarin hisse fiyatlarina olan etkilerini arastirmistir. Calismada 1992-2010
yillart arasinda karlilik oranlari, likidite oranlari, varlik devir hiz1 ve finansal kaldirag
oranlarinin hisse fiyatlarina olan etkisi regresiyon analizi ile degerlendrilmis ve karlilik
oranlart diginda kalan finansal oranlarin hisse fiyatlar1 {izerinde etkili oldugu sonucu

cikarilmistir.

Dizkirier (2014), Borsa Istanbul (BIST) da islem goren 16 gida ve igecek sirketinin
2010 2012 yillar1 arasindaki finansal verimliklerini Veri Zarflama Ydntemi ile 6lgmiis
ve Malmquist endeksine gore kiyaslamistir. Calisma donemi kapsaminda Ulker grubu
her yilda verimli bulunmus olup, verimlilik degerinde stirekli artis gosteren tek firma

olarak belirlenmistir.

Ozen, vd. (2015) Topsis yontemi ile 2000-2014 yillar1 arasinda BISTda hisseleri islem
goren 4 gida isletmesinin finansal performanslar1 6lgmiis, ve finansal performansin
hisse senetleri getirilerine olan etkileri degerlendirilmistir. Finansal degerlendirmede
TOPSIS yontemi kullanilmis olup, 20 finansal oran iizerinden TOPSIS skorlar1 elde
edilmistir. Arastirma 2000-2014 yillar1 arasinda genel olarak en yiiksek performansa
sahip olan firma Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (PETUN) olarak belirlenmistir.

Firma performanslar1 ve hisse senedi fiyatlar1 arasinda anlamli bir iligki kurulamamastir.

Akbulut & Rengber (2015), imalat sektoriinde faaliyet gosteren ve borsaya kote olan
32 firmanmn mali performanslarini TOPSIS yontemi ile degerlendirmistir. 2010-2012
donemi TOPSIS performans skorlarma gore yiiksek performans sergileyen firmalar
Adana Cimento, Bursa Celik, TUPRAS, Kelebek Mobilya ve Mutlu Akii olarak
belirlenirken Akcansa, Dogan Gazete ve Ulker grubu en diisiik performans sergileyen

firmalar olarak degerlendirilmisitir.



Yilmaz, vd. (2016), TOPSIS analiz yontemi ile BiST’da islem gdren 19 gida
isletmesinin 2010-2015 yillar1 arasindaki mali performanslarint 11 kriter {izerinden
degerlendirmistir. Arastirma sonuglarma goére 2010 yilinda Mango Gida, 2011°de
Kristal Kola, 2012°de Pinar Siit, 2013’te Kristal Kola, 2014’de Konfrut Gida ve Ulker,
2015°te ise Ulker sirketinin birinci oldugu tespit edilmistir.

Sengottaiyan ve Nandhini (2016), gida imalat sanayiinde faaliyet gdsteren 5 firmanin
likidite oranlar iizerinden mali performans analizlerini ele almistir. Calismada 2004-
2014 yillan1 arasinda isletmelerin mali tablolarindan elde edilen veriler ile likidite
oranlart hesaplanmistir. Calisma, firmalarin likidite seviyelerinin arzu edilen diizeyde

olmadigini ve dalgalanmlara agik oldugunu géstermistir.

Meydan, vd. (2016), GRI Iliskisel Analiz Yontemini kullanarak 2012 yilinda borsada
islem goren 10 gida isletmesinin mali performans analizlerini gerceklestirmislerdir.
Calismaya konu olan 10 firmadan Uler gida 2012 yilinda performans siralamasinda ilk

sirada yer alirken Penguen gida son sirada yer almistir.

Kog, vd. (2016), calismalarida 2010- 2015 yillar1 arasinda BIST da islem gére 4 gida
ve hayvancilik sirketinin performans analizini gerceklestirmistir. Calismada regresyon
analizi ile aktif karlihid etkileyen faktorlerin, etkinlik siiresi, nakit dondiirme siiresi,
stok devir hizi, alacak devir hizi, aktif devir hiz1 ve aktif biiyiimenin etkin oldugu tespit
edilmistir. Ozkaynak karliligim etkileyen faktorlerin ise etkinlik siiresi, nakit dondiirme

stiresi, aktif devir hiz1 ve net satiglarda biiyiimenin etkin oldugu belirlenmistir.



3. MATERYAL VE YONTEM

3.1 Materyal

Calismada Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren ve BIST GIDA endeksinde yer alan
isletmeler ele almmustir. BIST GIDA endeksine gore gida ve icecek sektoriinde faaliyet
gosteren 28 isletme bulunmaktadir. Sirketlerin bulundugu iller, faaliyet alanlar1 ve borsa

kodlar ¢izelge 3.1°de goriilmektedir.

Cizelge 3.1 Borsa Istanbul’da islem gdren gida isletmeleri

Sirket ad1 Kodu Faaliyet konusu Sehir
Altinyag Kombinalar1 A.S. ALYAG | Zeytinyag [zmir
A.V.0.D. Kurutulmus Gida Ve Tarim Uriinleri A.S | AVOD Kurutulmus gida Izmir
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S AEFES | Alkolli icecek Istanbul
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S. BANVT | Beyaz et/kirmizi et | Balikesir
Coca-Cola Igecek A.S. CCOLA | Igecek Istanbul
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. DARDL | Balik iiriinleri Canakkale
Ekiz Kimya San Tic. Ltd. Sti EKiZ Zeytinyag1 [zmir
Ersu Meyve Ve Gida Sanayi A.S. ERSU Icecek Ankara
Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi Ve Ticaret A.S. | FRIGO | Icecek Istanbul
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S KRSAN | Balik iiriinleri Istanbul
Kent Gida Maddeleri Sanayii Ve Ticaret A.S. KENT Sekerli yiyecekler Kocaeli
Kerevitag Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. KERVT | Dondurulmus gida | Istanbul
Konfrut Gida Sanayi Ve Ticaret A.S KNFRT | Igecek Istanbul
Kristal Kola Ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. KRSTL | Igecek Istanbul
Merko Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. MERKO | Meyve isleme Istanbul
Oylum Smnai Yatirimlar A.S OYLUM | Biskiivi imalati Kayseri
Penguen Gida Sanayi A.S. PENGD | Sebze meyve isleme | Bursa
Pimnar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S. PETUN | Et/un [zmir
Pmar Su Sanayi Ve Ticaret A.S. PINSU Su [zmir
Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. PNSUT | Siit iiriinleri [zmir
Selguk Gida Endiistri Thracat thalat A.S. SELGD | Kurutulmus gida Izmir
Tat Gida Sanayi A.S. TATGD | Siit/sebze isleme Istanbul
Taze Kuru Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. TKURU | Kurutulmus gida Ankara
Tukas Gida Sanayi Ve Ticaret A.S."" TUKAS | Konserve liriinleri Izmir
Tiirk Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S. TBORG | Alkollii igecek [zmir
Ulusoy Un Sanayi Ve Ticaret A.S. ULUUN | Unlu mamuller Samsun
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ULKER | Biskiivi/seker Istanbul
Vanet Gida Sanayi I¢ Ve Dis Ticaret A.S. VANGD | Et/un Istanbul

Kaynak: (KAP) verilerinden derlenmistir.



Gida endeksinde yer alan isletmeler incelendiginde, isletmelerin agirlikli olarak Istanbul
ve Izmir illerinde yer aldigi, Istanbul ilinde faaliyet gdsteren isletme sayismin 10,
[zmir’de ise 9 oldugu goriilmektedir. Geriye kalan isletmelerin biiyiik bir kism1 Ankara,
Bursa, Samsun gibi sanayinin gelismis oldugu illerde yer almaktadir. Isletmelerin
faaliyet alanlarinin alkollii ve alkolsiiz iceceklerden, biskiivi ve sekerleme, meyve sebze
isleme, et isleme, kurutulmus gida ve balik {iriinlerinin islenmesi gibi farkli gida alt

dallarindan olustugu goériilmektedir.

Kurulus tarihi itibariyle en eski isletme 1952 yilinda kurulan Kent Gida olurken en yeni
isletme 2012 yilinda faaliyete gecen Taze Kuru’dur. Borsada eski adiyla Istanbul
Menkul Kiymetler Borsa’sinda islem gore ilk isletme 1986 yilinda halka arz olan Pinar
Stit Mamulleri A.S. , en son agilan sirket ise 2014 yilinda halka arz olunan Ulusoy Un

olmustur.

3.2 Yontem

3.2.1 Oran analizleri

Calismada mali performans analizine iliskin veriler 2012-2017 yillar1 arasinda
sirketlerin Kamuoyu aydinlatma platformu (KAP)’na bildirmis olduklar1 yillik finansal
bilancolari, gelir ve nakit akis tablolarindan elde edilen verilerden olusturulmustur. Bu
veriler arastirmanin ikincil veri kaynagini olusturmus olup, firmalara iligkin likidite
oranlari, faaliyet oranlar1 ve karlilik oranlar1 analiz edilmistir. Isletmelerin sermaye ile
bilesenlerine bagli bazi bilango ve finansal oranlar1 dikkate alinarak finansal risk
analizleri gercgeklestirilmistir. Mali tablolardan elde edilen veriler Microsoft Excel

yazilimina aktarilarak, cizelge 3.2°de gdsterilen finansal oranlar hesaplanmistir.



Cizelge 3.2 Mali analiz oranlar1

No Oran tiirii Oran

1 Likidite Oran1 Cari Oran

2 Likidite Oran Asit-Test Oran

3 Likidite Oran1 Nakit Oran

4 Finansal Yap1 Orani Kaldirag Orani

5 Finansal Yap1 Orani Finansman orani

6 Finansal Yapi Orani Kisa Vadeli Borglarin toplam borglara orani
7 Finansal Yapi Orani Uzun Vadeli Borglarin toplam borglara orani
8 Finansal Yap1 Orani Duran Varliklarin Devamli Sermayeye Orani
9 Faaliyet Orani Stok Devir Hizi

10 Faaliyet Orani Alacak Devir Hizi

11 Faaliyet Orani Aktif Devir Hiz1

12 Faaliyet Orani Oz sermaye Devir Hizi

13 Karlilik Oran Briit Kar Marj1

14 Karlilik Orani Faaliyet Kar Marj1

15 Karlilik Orani Donem Kar Marji

16 Karlilik Oram Varliklarin Karlilig

17 Karlilik Orani Oz Sermaye Karlilig1

Kaynak: (Akdogan ve Tenker 2001).

3.2.2 Trend (egilim) analizleri

Finansal tablolarin ve gelir tablosu analizinde kullanilan tekniklerden birisi de egilim
analizidir. Bir isletmenin birbirini izleyen donemlerdeki finansal tablo kalemleri
arasinda gosterdigi degisimler belirlenen temel yilima gore tespit edilerek egilim
analizleri gergeklestirilmekte ve yorumlanmaktadir. Bu sayede incelemede bulunan her
kalemin yillar i¢indeki degisimi hem de diger kalemlerle olan iliskilileri
incelenmektedir (Elmas 2017).Bu c¢alismada finansal tablolarda ve gelir tablolarinda
birbirleriyle iliskili olarak kabul edilen kalemler igerisinden asagida gosterilen iligkiler

incelenmistir:



e Donen varliklar ile kisa vadeli borglar
e Yabanci kaynaklar ile 6z kaynaklar

e Ticari alacaklar ve satiglar

e Satislar ile satiglarin maliyeti

e Stoklar ve satiglar

e Briit kar, faaliyet kar1 ve donem kar1

Yillart icerisindeki degisimleri ortaya koyan bu analiz teknigi ile isletmelerin varlik ve
finansal yapilarinda, faaliyet sonuclari ve verimliliklerinde ortaya c¢ikan olumlu ve
olumsuz egilimler tespit edilmektedir (Elmas, 2017). Analizde ilk yil taban olarak
secilir ve egilim bu baz yilina gore hesaplanmaktadir. Baz yili seciminde
degerlendirmelerin anlam ifade edebilmesi i¢in olagan bir yilin se¢ilmesi 6nem tegkil
etmektedir. Secilmis olan bu temel yilin finansal kalemleri ve gelir tablosu kalemleri
mutlak deger olan 100 olarak kabul edilir ve diger yillardaki kalemlerin degeri yiizdesel
olarak bu yila gore hesaplanir. Egilim yiizdesi herhangi bir yila ait tutarin temel yildaki
tutara boliimiiniin 100 ile carpilmasindan elde edilir. Hesaplama formiilii asagidaki

gibidir:

x yili egilim ylzdesi = (X yiuli degeri)/(temel yil tutart) x100

Bu teknikte dier bir 6nemli husus ise enflasyondur. Incelemenin anlam ifade
edebilmesi i¢in paranin satin alma giiciindeki degisimin de trendlerde etkisi vardir.
(Akdogan & Tenker, 2001). Egilim ylizdeleri ile saglikl1 bir analiz gerceklestirmek i¢in
finansal tablo verilerinin enflasyona gore diizenlenmesi gerekmektedir. Diizenleme
analizde yer alan son yilin yeniden degerleme oraninin ilgili yila kadar olan yendiden
degerleme oranlari ile ¢arpilarak elde edilen diizeltme katsay1 kullanilarak yapilir. Elde
edilen katsay1 ilgili yilin finansal verileri ile carpilarak enflasyona gore diizeltilmis

finansal veriler lizerinden gerceklestirilmektedir.

Bu ¢alismada egilim analizinde BIST gida sektdrii biitiin olarak ele aliarak sektdriin

toplam bilango verileri kullanilmistir. Egilimler, gida sektorii geneli ile imalat sektorii

10



geneli ile karsilastirilmistir. 2012 yil1 baz olarak secilmis olup, egilimler bu yila gore

gozlemlenmistir.

3.2.3 TOPSIS yontemi ile mali basarimin degerlendirilmesi

Acilimi “Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution” olarak bilinen
TOPSIS yontemi ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biridir. Yontemin temeli
Hwang ve Yoon’un (1989) caligmalarina dayanmaktadir. Yontemde karar verme
asamasi icin secilen faktorlerin alabilecekleri maksimum ve minimum degerlerin ideal
degerler 1ile karsilastirilmast yapilmaktadir (Demireli, 2010). Yontem, basit
matematiksel ¢oziim siireclerine dayandigindan kolaylikla uygulanabilmektedir ve

yontemde ¢oziim 6 agsamali olarak gergeklestirilmektedir.

[Ik adimda siralamasi yapilacak alternatifler igin bir karar matrisi olusturulmasi
gerekmektedir. Karar matrisinde 6l¢gmede kullanilacak kriterler matrisin siitununu
olusturur, sirlamasi yapilacak olan alternatifler ise matrisin sirasint olusturmaktadir.

Karar matrisi A asagidaki gibidir.

Aij =

all - aln]
Karar matrisi A’da m karar nokta degerini gosterirken, n degerlendirme kriterini
gosteren sayidir.

2.asamada yukarida belirtilen A karar matrisi elemanlar1 kullanilarak asagida yer alan
formiilden elde edilen 7 elemanlar1 kullanilarak Standart Karar Matrisi R

olusturulmaktadir.

aij

m 2
«/ k=1%;j
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Elde edilen standart karar matris R asagidaki gibidir:

3.asamada agirlikli karar matrisi olusturulur. Bu noktada kriterlere iliskin w; agirlik
degerleri siitundaki r; elemanlar1 ile carpilarak agirlikli karar matrisi V olusturulur.
Agirlik degerlerin toplaminin 1°e esit olmasi gerekmektedir (3 wi =1) Agirlikli standart

karar matrisi agagida verilmistir.

4.adimda yukarida olusturulan agirlikli karar matrisinden ideal degerler A* ve negatif
A~ degerler seti olusturulmalidir. A *= {m_ax v; j} ve. A— = {mjn v; j}. Bu asamada
L l

V matrisinde yer alan en yiiksek deger A* setine, en diisiik deger ise A™ setine eklenerek

iki tek satirlt n stitunlu matris elde edilir.

5. adimda bir 6nceki adimda elde edilen ideal degerler seti A*, V matrisi elemanlart ile

asagida yer alan formiildeki gibi hesaplanarak ideal ayrim dlgiisii Si * elde edilir.

n
Six= Z(UU —v/)?
=

Benzer sekilde S; = \[ Z;‘zl(vi j — v )? isleminden negatif ideal ayrim dlgiisii S; elde

edilir.
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6.ve son adimda elde edilen ideal ayrim oOl¢iisii ve negatif ideal ayrim oOl¢iisiinden
asagida gosterilen formiil ile her karar noktasinin ideal ¢oziime goreli yakinligi ()
Olgiilir. Formiilde C;") negatif ideal ayirim Olgiisiiniin toplam ayirim 6lgiisii i¢indeki

payina esittir.

s-

i

CH= ——
€ S7 + Six

(C/) degeri 0 ile 1 degerleri arasinda olusmakta olup, C;=1 ilgili karar noktasi
(alternatifin) ideal ¢dziime, C;" = 0 ilgili alternatifin negatif ideal ¢dziime yakinligini
gosterir. Bir bagka ifade ile alternatiflerin sirlamasinda en yiiksek C;degerine sahip
alternatif 1.sirada yer alirken C; degeri 0’a en yakin alternatif derecelendirmede

sonuncu olur.

Calismada isletmelerin finansal performanslarin degerlendirilmesinde 10 adet finansal
oran Olgiit olarak se¢ilmis olup bunlar asagida cizelge 3.3 ’de sunulmustur. Agirlikli
karar matrisinin hesaplanmasinda her Olgiitiin esit agirlikli oldugu varsayilarak her

kriterin agirligi 0,1 olarak alinmistir.

Cizelge 3.3 TOPSIS yonteminde kullanilan finansal performans kriterlerinde kullanilan
finansal performans kriterleri

kodu kullanilan oran

al Cari Oran

a2 Finansal kaldira¢ orani

a3 Ozkaynaklarin aktiflere orani

a4 Ozkaynakalrin toplam borglari orani
as Kisa vadeli bor¢larin aktiflere orani
a6 duran varliklarin 6z kaynaklar1 orani
a7 net satislarin aktiflere orani

a8 net satislarin 6zkaynaklara orani

a9 Oz kaynak karlilig1

al0 Aktif karlilig
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3.2.4 Anket calismasi

Aragtirma kapsaminda 27 firmanin yetkilisi (finans, muhasebe, iiretim, pazarlama vb.)
ile anket ¢alismasi gerceklestirilmis olup, firmalarin yapisal durumu, biiyiime/kii¢iilme
faaliyetleri, liretim/pazarlama yapilar1 ve stratejileri, liretim faaliyetleri, firmanin tarim
sektorii ile iliskilerine yodnelik bilgi ve veriler elde edilmistir. Isletmelerin finansal
araclara yonelimleri ve tercihleri belirlenmis olup sirketlerin mali performans analizi ile

anket sonuclar1 arasindaki iligkiler degerlendirilmistir.
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4. KURAMSAL TEMELLER

4.1 Oran Analizleri

4.1.1 Likidite oranlari

Oran analizi, finansal analizde en yaygin kullanilan tekniklerden biridir. Finansal a¢idan
oran, finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki matematiksel iliskiyi ortaya
koymaktadir (Elmas, 2017). Oran analizinin bir anlam ifade edebilmesi icin,
yorumlanasinda bazi kistaslardan yararlanilmasi gerekmektedir. Hesaplanan oranlarin
gecmis yillara ve/ veya isletmenin i¢inde bulundugu sektérde kabul gérmiis ol¢iiler ile
karsilastirilmast ve degerlendirmenin bu duruma gore yapilmast gerekmektedir

(Akdogan ve Tenker 2001)

Analizlerde kullanilan oranlar farkli amaclara gore siniflandirilmaktadir. Bu baglamda
likidite oranlar1 bir isletmenin kisa vadeli bor¢larin1 6deme giiciinii ortaya koymaktadir.
Likidite ise bir varligin hizla ve kolay sekilde nakde doniigme oOzelligini ifade

etmektedir. (Elmas, 2017). Likidite oranlar1 3 grup halinde incelenmektedir:

e (Cari oran
e Asit-test orani

e Nakit oran

Cari oran analizlerde ¢ok yaygin olarak kullanilmakta olup, bir isletmenin toplam
likiditesini gostermektedir. Bir isletmede donen varliklar ile kisa vadeli yabanci
kaynaklar arasindaki sayisal iligkiyi gostermekte olup, oran donen varliklarin kisa vadeli

borg¢lara boliinmesi ile elde edilir (Akdogan ve Tenker 2001)

Donen Varliklar

Cari O =
artuTan = Yisa vadeli yabanct borglar
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Bu oran isletmelerde genel likidite durumunu ortaya koyarak g¢alisma sermayesinin
yeterli olup olmadigin1 gostermektedir. Analizlerde bu oranin payini olusturan dénen
varliklarin ytliksek, payda yer alan kisa vadeli yabanci borglarin ise diisiik olmasi
arzulanir. Ancak oranin yeterli olup olmadigi isletmenin i¢inde bulundugu sektor, donen
varlik yapisi, stok alacak devir hizlar1 gibi farkli etkenlere baglidir. Genel olarak bir
isletmede cari oranin 2 olmasi yeterli goriilmektedir (Akdogan ve Tenker 2001). Ancak
Tirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde saglanan kredilerin 6nemli bir kismi kisa vadeli
olmasindan &tiirli cari oranlar diisiik ¢ikmasina neden oldugundan cari oranmn 1,5

diizeyine kadar diismesi dogal kabul edilebilmektedir (Elmas, 2017).

Likidite oranlar1 6l¢iimiinde kullanilan diger bir oran ise asit-test oranidir. Asit-test
orani cari oran1 tamamlayan ve daha anlamli kilan bir orandir (Akdogan ve Tenker

2001)

Bu oranda pay da yer alan donen varliklardan likiditesi diistik olan stoklarin ¢ikarilmasi

sonucu elde edilmektedir:

donen varliklar — stoklar

Asit test orant = -
kisa vadeli borglar

Bu oran, stoklarin nakde doniismesi zaman alabileceginden, kisa vadeli borglarin ve
stoklarin nakde doniismedigi varsayimiyla hareket ederek hesaplanmaktadir. Bu
yOniiyle asit test orani cari orana gore daha hassas bir 6l¢lim aracidir. Genel kabul
gbérmiis bir kural olarak bu oranin 1 olmas1 uygun olarak degerlendirilmektedir. Ancak
cari oran da oldugu gibi bu oran tek basina belirleyici olmayabilir. Bu oran arzu edilen
seviyede de olsa bile alacaklarin1 zamaninda tahsil edemeyen bir isletme kisa vadeli
borg¢larint 6demekte giicliikk ¢ekebilir. Tam tersi bir durumda bu oranin 1’in altinda
olmasina ragmen bir isletme stoklarini1 hizli bir sekilde eritebilirse kisa vadeli borglarini
Odeyebilir. Gelismekte olan Tiirkiye gibi iilkelerde, bu oranin 0,70’e kadar inmesi dogal

kabul edilebilmektedir (Elmas, 2017).
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Likidite oranlar1 i¢inde en hassas oran nakit orandir. Bu durumda bir isletmenin
alacaklarini tahsil edememesi ve stoklarini eritememesi durumunda kisa vadeli bor¢larin
nakit ve nakit benzeri varliklar ile finansal yatirnmlar ile ne kadarimi1 6deyebildigi

Olctilmekte olup, formiilii asagidaki gibidir:

nakit ve nakit benzerleri + finansal yatirimlar

Nakit =
akit oran kisa vadeli borglar

Bu oranin 0,20 altinda olmamasi arzu edilmekle birlikte cok yiiksek olmasi da arzu
edilmemektedir. Oranin yiliksek olmasi, isletmede gereginden fazla nakit varliklarin

bulunmasina neden olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Elmas, 2017).

4.1.2 Finansal yap1 oranlar

Likidite oranlar isletmelerin kisa vadeli borglarin1 6deme giiciinii 6l¢en araglar olarak
kullanilirken, sirketlerin uzun vadeli borg¢larini 6deme kabiliyetleri ve kaynak yapisi
finansal yap1 oranlar1 ile o6lciilmektedir. Finansal yapi oranlari bir isletmede 06z
sermayenin yeterli olup olmadigini, bor¢ ve 6z kaynak dengesini, 6z kaynak ile
yaratilan fonlarin hangi donen veya duran varliklara aktarildigim1 6lgmekte ve uzun
vadeli bor¢larin 6denip ddenemeyecegini ortaya koymaktadirlar (Akdogan ve Tenker

2001).

Kaldirag orani olarak da ifade edilen finansal yap1 oranlari igletimlerin varliklarinin ne
kadarmin yabanct kaynaklarla ne kadarmi 06z kaynaklarla finanse ettigini
gosterdiginden, kredi veren kuruluslar bu oranlar ile yakindan ilgilidir. Genel olarak
kredi veren kuruluslar alacaklarin tahsilatinda sorun yasamamak i¢in kaynak yapisinda
0z sermayenin payinin yiiksek olmasini istemektedir (Elmas, 2017). Finansal yap1 ile

ilgili baslica oranlar agagidaki gibidir:

¢ Finansal kaldirag orani

e Oz kaynaklarin aktif toplamina orani
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¢ Finansman orani
e Kissa vadeli borglarin toplam borglara orani

e Duran varliklarin devamli sermayeye orani

Finansal kaldira¢ oran1 toplam borglarin toplam aktiflere boliinmesinden elde edilen bir
orandir. Aktiflerin ne oranla yabanci kaynak (borg¢) ile finanse edildigini 6l¢mekte olup

asagidaki gibi ifade edilmektedir:

toplam borglar

Finansal kaldirag orant = Toplam aktifler

Oran yiikseldikce bir isletmenin anapara ve faiz O0demelerinde sikintiya diisme
thtimalini artirir. Bu nedenle kredi verenler bu oranin diisiik olmasini arzu etmektedir.
Isletme agisindan bakildiginda 6z sermaye yerine yabanci kaynak kullanimi vergisel
avantaj sagladigindan, olusan kaldirag etkisinden faydalanmak istenir. Gelismis
iilkelerde bu oranin %50’nin iizerinde olmamasi1 arzu edilmekte ancak gelismekte olan
iilkelerde 6z sermayenin yetersiz olmasindan Otiiri bu oran %50°nin iizerinde

kalmaktadir (Elmas, 2017).

Oz kaynaklarin aktif toplamina oram yukarida bahsi gecen finansal kaldirag oraninin
tamamlayan bir orandir. Bu iki oranin toplami 1 etmektedir. Oz kaynaklarin toplam
aktiflere boliinmesinden elde edilen bu orani kredi verenler yiiksek, isletmeler ise diistik
olmasini arzu etmektedir. Gelismekte olan {ilkelerde bu oran genellikle %50’ nin

altindadir (Elmas, 2017).

Diger bir finansal yap1 orani olan finansman orani ise 6z kaynaklarin toplam borglara

orani olarak ifade edilmektedir (Akdogan ve Tenker 2001).

0z kaynaklar

Finansman oranit =
toplam Borglar
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Bu oranin en az 1 olmasi arzu edilmektedir. Oran 1 oldugunda aktiflerin yaris1 6z
kaynaklarla diger yaris1 ise yabanci kaynaklar (toplam borglar) ile finanse edilmektedir.
Oranin 1 den kiigiik olmasi halinde isletmeye kredi verenlerin igletme ortaklardan daha

fazla kaynak aktardiklarini1 gostermektedir (Akdogan ve Tenker 2001).

Kisa vadeli borglarin toplam borglara orani (borglarin vade yapisi orani) kisa vadeli

borglarin toplam borglara (yabanci kaynaklara) boliinmesi ile elde edilen bir orandir.

kisa vadeli borglar

Borglarin vade yapisi oran1 =
toplam borglar

Borglarin vade yapisi isletmelerin iiretim sekline gore degisim gostermektedir. Emek
yogun isletmelerde donen varliklarin ve borglarin i¢inde kisa vadeli borg¢larin oram
ylksekken, teknoloji yogun isletmelerde duran varliklarin ¢oklugu nedeniyle uzun
vadeli bor¢lar daha yiiksektir. Bu oranin 0,6; 0,7 diizeyinde olmas1 uygun goriilmektedir

(Elmas, 2017).

Duran varliklarin devamli sermayeye orami duran varliklarin devamli sermayeye
boliinmesinden elde edilen bir orandir. Devamli sermaye ise 6z sermaye ile uzun vadeli
borglarin toplamina esittir. Bu oran duran varliklar ile devamli sermaye iliskisini

gostermekte olup 1 den kiiciik olmasi arzu edilmektedir (Akdogan ve Tenker 2001).

4.1.3 Faaliyet oranlan

Isletmelerin faaliyetlerinde varliklarin etkili bir bicimde kullanmilip kullanilmadiklar
6lecmek icin faaliyet oranlar1 veya devir hiz1 oranlar1 kullanilmaktadir. Literatiirde varlik
kullanim orani olarak da ifade edilmektedir (Akdogan ve Tenker 2001). Baslica faaliyet

oranlar1 agagidaki gibi sirlanmaktadir:

e Stok devir hiz1
e Alacaklarin devir hizi

o Aktif devir hizi
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e Oz sermaye devir hizi

Stok devir hiz1 oran1 stoklarin ne kadar siirede satildigin1 ve ne kadar siirede likiditeye
cevrildigini gosteren bir orandir. Oran satilan malin maliyetinin ortalama ticari stoklara

bolinmesi ile elde edilir:

satilan ticari mallar maliyeti

Stok devir hizi orant = - -
ortalama ticari mal stoku

Formiilde ortalama ticari mal stoku donem basi ve donem sonu stoklarin aritmetik
ortalamasi alinarak bulunmaktadir. Satilan mallarin maliyeti tam olarak ol¢iilemedigi
durumlarda, mallarin maliyeti yerine net satislar tizerinden de bu oran
hesaplanabilmektedir. Ayrica yil icerisinde dnemli dalgalanmalarin olmasi durumunda
payda da aylik stoklarin aritmetik ortalamalar1 da alinabilmektedir (Akdogan ve Tenker

2001).

Stok devir hizinin diisiik olmas1 veya bir baska degisle stoklarin yiiksek olmasi hem
depolama maliyetini hem de satisa hazir iiriinlerini fiziki 6zelliklerini kaybetmesine
neden olabilmekte ve isletme maliyetlerini artirabilmektedir. Ote yandan, stok devi
hizinin yiiksek olmasi taleplerin zamaninda karsilanmamasina neden olabileceginden,
kardan zarara yol agabilmektedir. Bu nedenle isletmelerin, bu faktorleri géz Oniinde

bulundurarak optimum bir denge diizeyinde stok tutmalar1 gerekmektedir.

Faaliyet oranlar1 iginde 6nemli olan diger bir oran ise alacaklarin devir hizi oranidir. Bu
oran bir isletmede likidite durumunun degerlendirilmesinde tamamlayici olarak yer
almakta olup, alacaklarin tahsil edilme kabiliyetini ve kalitesini belirlemektedir

(Akdogan & Tenker, 2001).

Oran kredili net satiglarin ortalama ticari alacaklara boliinmesi ile elde edilmesine
karsin, kredili net satiglarin tam olarak bilinemedigi durumlarda net satiglar da bu oranin
hesaplanmasinda kullanilabilir (Elmas, 2017). Payda da yer alan ortalama ticari

alacaklar donem basi1 ve donem sonu ticari alacaklarin aritmetik ortalamasi alinarak
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hesaplanmaktadir. Bu calismada alacaklarin devir hizi oraminin hesaplanmasinda

asagida yer alan formiil kullanilmigtir:

net satislar

Alacaklarin devir hizi orant = - -
ortalama ticari alacaklar

Bu oranin artig1 likidite artisina yol agtigindan isletmelerin lehine olan bir gelisme
olarak kaydedilmektedir. Bu durumda isletme sermayesinin alacaklara daha az
baglandigini ifade ederken oranin diismesi durumunda isletme sermayesinin énemli bir

boliimiiniin alacaklara tahsis edildigini gdstermektedir.

Faaliyet oranlari i¢inde, bir isletmenin varliklarin (aktiflerin) verimliliginin 6lglimii

asagida yer alan formiil ile tanimlanan aktiflerin devir hizi orani ile dlgiilmektedir:

Aktiflerin devir hizi = (net satislar)/(ortalama toplam aktifler)

Bu oranin yiiksek olmasi beklenir. Oran diisiikk olmasi isletmenin tam kapasite ile
calismadigimi gostermektedir. (Akdogan & Tenker, 2001). Oranin yiiksek olmasi

isletmelerin daha karl1 ve diisiik riskli olduklarini gostermektedir.

Oz sermayenin (z kaynaklarin) devir hiz1 faaliyet oranlar1 icerisinde 6z kaynaklarin bir
isletmede ne derecede etkin kullanildigin1 6lgen bir degerdir. Oran net satislarin

ortalama 6z kaynaklara boltinmesi ile elde edilmektedir (Elmas, 2017).

(net satislar)

Oz kaynakarin devir hizi = ortalama 6z kaynaklar

Bu oranin yiiksek olmasi igletme sermayesinin verimli kullanildigina isaret etmektedir.
Ancak bu oranin c¢ok yiiksek olmasi durumunda, 6z kaynaklarin yetersiz kaldigi ve
isletmenin 6nemli Olclide yabanci kaynaklardan faydalandigini gostermektedir. Oranin
cok diisiik olmasi ise 6z sermayenin is hacmine oranla yiiksek oldugunu gostermekte ve

kaynaklarin verimsiz kullanildigina isaret etmektedir (Akdogan & Tenker, 2001).
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4.1.4 Karhlik oranlari

Isletmelerde karlilik isletmenin uyguladig1 tiim yéntem ve politikalarin sonucu olarak
mali performansin 6l¢glimiinde 6dnemli bir kriterdir. Karlilik oranlar1 ise karliligin yeterli
olup olmadigin1 gosteren oranlardan olusmaktadir. Karliligin yeterli olup olmadigi

asagida yer alan faktorler géz oniinde bulundurularak degerlendirilmelidir:

e Sermayenin alternatif alanlarda elde edebilecegi gelirler (firsat maliyeti)
e Ekonominin genel biiylimesi

e Ayni sektorde yer alan diger isletme karliliklari

e Isletmenin ge¢cmis dénem karlar

e isletmenin hedefledigi karlilik

Kar ile satislar arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikaran oranlar briit kar marji, faaliyet kar marji
ve donem kar marjindan olusmaktadir. Briit kar marj1 igletmenin briit karinin satis
hasilatina boliinmesi ile elde edilmekte olup asagidaki gibi ifade edilmektedir (Elmas,

2017):

) ] briit kar
Brit kar marji = ———
satis hasilatt

Genel bir ifade olarak isletmelerde bu marjin yiiksek olmasi veya yiikselme egiliminde
olmasi igletmelerin lehine olan bir durum olarak degerlendirilmektedir. Ancak sektorde
yer alan benzer isletmelerin oranlar1 ile karsilastirma yaparak isletme rantabilitesi

hakkinda fikir sahibi olmak miimkiindiir (Akdogan & Tenker, 2001).

Briit kar marjindan daha smirli olarak sadece isletmelerin esas faaliyetlerinden elde
edilen karin satis hasilatina boliinmesi ile elde edilen faaliyet kar marj1 is hacmi
rantabilitesini O0lgmekte kullanilmaktadir. Faaliyet kar marj1 asagidaki gibi ifade

edilmektedir:
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) . faaliyet kart
Faaliyet kar marji = ————
satis hastlati

Bu oranin yiiksek olmasi isletme lehine degerlendirilirken, sektor icerisinde benzer

isletmelerin marjlart ile kiyaslamak miimkiindiir. (Akdogan & Tenker, 2001)

Kar ile satis hasilati arasindaki iligkiyi ortaya koyan diger bir orami ise dénem kar
marjindan olugmaktadir. Dénem kar marj1 donem karmin net satiglara (satis hasilatina)

boliinmesi ile elde edilir (Akdogan & Tenker, 2001).

) ) donem kart
donem kar marji = ——
satis hasilati

Yukarida yer alan karlilik oranlar1 kar ile satislar arasindaki iligkiyi ortaya koyarken,

isletimlerin varliklari ile kar arasindaki iliskiyi gostermektedir.

Bu baglamda isletmelerin varliklarina yapmis olduklari yatirmalar ile elde ettigi
karlilig1 ve varliklarin etkin kullanilip kullanilmadig1 asagida ifade edilen varliklarin

karlilik orani ile 6l¢iilmektedir:

donem kart

Varliklarin karhhig = toplam varliklar

Bu oran finansman durumuna bagh olarak diisiik veya yliksek olabilmektedir. Kaynak
yapisinda yabanci kaynaklarin fazla oldugu isletmelerde bu oran disiik, yabanci

kaynaklarin diisiik oldugu isletmelerde bu oran yiiksektir.

Sermaye sahipleri isletmelere yatirdiklar1 sermayenin karsiliginda ne kadar kar
saglandigin1 ve sermayenin etkinligini 6z kaynaklarin karlilik orani ile 6lgmektedir. Bu

oran donem karmin 6z kaynaklara boliinmesi ile elde edilmektedir:
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Donem Kari

Ozkaynaklar karlilik orani = ortalama 6z kaynaklar

4.2 Alternatif Finansman Kaynaklar:

Ozellikle sanayi devrimlerinden sonra ortaya ¢ikan ekonomik gelismelerle birlikte mal
ve hizmet sektoriinde bulunan kiigiik 6l¢cekli isletmeler daha biiyiik 6lcekli isletmelere
doniismeye baslamistir. Isletmelerin biiyiimesiyle mal ve hizmet iiretim siirecinde
kullanilan girdiler artarak cesitlik kazanmis, bu husus da finansman gereksinimlerini
artirmistir. Olgekler tarim sektoriinde diger sektdrlere gore daha diisiik bir ivme ile
gelismisse de, tarimsal igletmeler ve tarima bagl isletmelerde de finansal gereksinimler
artis gostermistir. Bu isletmeler finansal gereksinimlerin zamaninda karsilanmasi,
finansal karar alma becerisi, mevcut fonlarin etkin kullanimi gibi sorunlarla karsi

karstya kalmiglardir.

Gida sektorii ele alindiginda isletmeler giderek daha biiyiik Olceklerde iiretim
gerceklestirmeye baslamis, makinelesme ile birlikte finansal konulara iliskin ihtiyaglar
artmistir. Diinya genelinde dis ticaretin gelismesi ile baglayan kiiresellesme siirecinde
ekonomiler serbestlesirken, hammadde temini, ihracat ve ithalat faaliyetlerinden
kaynaklanan ve geleneksel finansman yontemlere ek olarak yeni finansal araglarin

kullanilmas1 zorunlu hale gelmistir.

4.2.1 Finansal Kiralama leasing

Finansal kiralama (Leasing) kisaca kiralama yoluyla finansal bir ihtiyacin giderilmesi
olarak tanimlanmistir. Mal, gayrimenkul, menkul veya hizmetlerin satin alinmas1 yerine
kiralama isleminin gergeklestirilmesinden olusmakta olup, 6zel bir finansman seklidir.
Leasing islemi bankalarca yapilabildigi gibi o6zel leasing sirketleri tarafindan da

gerceklestirilebilir (Ertiirk, 2013)

Leasing islemleri isletmecinin almak istedigi hizmet veya sabit kiymete ait

proforma faturasini leasing sirketine iletmesi ile baslar. Leasing sirketi s6z konusu
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triin/hizmeti mali olarak degerlendirdikten sonra bir ddeme plani olusturup, teklifte
bulunur. Anlagsma saglanmas1 halinde bir leasing s6zlesmesi yapilir. Leasing sirketi s6z
konusu mal/hizmeti saticidan satin alip leasing sozlesmesinde yer alan vade ve kira
bedeli lizerinden aliciya kiralar. Sozlesme sonunda kiract uygun bir deger lizerinden

kiralanmis mali/hizmeti duruma gore satin alabilir veya sirkete iade edebilir.

Finansal kiralamalar faaliyet kiralamasinin aksine daha uzun vadeli kiralamalardan
olusur, kira bedelinin toplami s6z konusu malin ekonomik dmriine yakindir. Kiralama
sO0zlesmesi sonunda kiract mali uygun bir bedelle satin alabilir. Ayrica kiralayan leasing
sirketi cogunlukla araci1 kurum oldugundan bakim ve teknik onarim gibi yiikiimliiliikleri

yoktur. Bu yiikiimliiliikler kiraciya aittir.

Leasing oOdemeleri sabit oldugundan isletmeler sabit faiz ile bor¢lanma
yapabilmektedirler. Odemeler fon akisina gore diizenlenebildiginden otiirii, nakit akisi

ve yatirimlar daha kolay planlanabilmektedir.

Ote yandan s6z konusu bir yatirimin satin alinmasi yerine finansal kiralamanin tercih
edilmesi kisith olan 6z kaynaklarin daha etkin kullanilmasina olanak
saglamaktadir.7.12.2011 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile tarim makineleri ve gida
imalatina yonelik makine ve ekipmanlarin finansal kiralamalarinda KDV orant %]l
olarak belirlenmis olup, isletmelerin bu alanlardaki yatirimlarinda indirim
saglanmaktadir. Ayrica yurtdist kaynakli kiralamalarda da giimrik muafiyeti

saglanmaktadir.

Sektorel anlamda teknolojik gelismelerin hizlanmasi ile birlikte artan teknolojik

yenileme maliyetleri (alim, satim) finansal kiralama sayesinde diisiiriilebilmektedir.
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4.2.2 Faktoring islemleri

Finansman araci olarak faktoring finans piyasalarinda talebi giderek artan bir arag
olmustur. 2012 yili verilerine gore diinya faktoring sektér hacmi 2.811 milyar dolar

diizeyinde gerceklesmistir. (Y1lmaz, 2008)

Faktoring dar anlamiyla kaynak olusturmak amaciyla ticari alacaklarin belirli komisyon
ve licret karsiliginda satilmasi isleminden olusmaktadir. Bu isleme aracilik eden finansal
kurulus (faktor) iki ticari kisilik arasinda yapilan agik ticaret neticesinde alacaklar
iistlenir, tahsil eder ve s6z konusu alacaklar ile ilgili muhasebe kayitlarini yerine getirir.
Bu sayede satici konumunda olan kisiligin tiim risklerini faktore devretme imkani
saglanir, vadeli satis yapma imkani olusturulur ve kisa vadede ihtiya¢ duyulan likidite

sorunu ¢oziilebilmektedir. (Ertiirk, 2013)

Faktoring islemleri alinan risklere ve sunulan hizmetlere gore siniflandirilmaktadir. Bu
baglamda tam servis faktoring isleminde acik ticaret sonucunda olusan alacaklarin
faktor ile belirlenmis olan bir faiz ve komisyon karsiliginda devredilmesinden
olusmaktadir. Bu durumda olusan borcun gayri kabil-i riicusu s6z konusu oldugundan

borcun 6denmeme riski faktore devredilmis olur

Zahiri faktoring isleminde faktor higbir ticari riski listlenmez. Bor¢lunun riskini dlger ve
acilabilecek kredi limitlerini belirler. Alacaklarin tahsili ve mali kayitlarinin tutulmasini
saglar. Risk almmadigindan komisyonlar diisiiktiir. Isletmelerin borg takibi ve vadeli
satislarin  muhasebelestirilmesi  gibi  maliyetli ve zahmetli islemler faktore

devredilmektedir.

Diinya’da ve Tiirkiye de en cok islem goren faktoring sekli olan iskontolu faktoring
islemlerinde satic1 alacaklarin1 vadesinden 6nce bir iskonto orani lizerinden iskonto eder

ve finansman ihtiyacin1 gidermektedir.
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Finansman araci olarak faktoring den faydalanan isletmelerin avantajlar1 asagidaki gibi

siralanabilmektedir: Thracatta satis yapan firmalarin nakit ihtiyacini giderir, rekabet

gliciinu arttirir.

On 6deme saglandigindan, nakit ihtiyaglar giderilir. Uretim faktdrleri daha
ucuza temin edilebilir ve karlilik artirilabilir.

Alacaklar stoklar ve ticari bor¢ kalemlerinde azalma saglanir, isletme
bilang¢olarinda likidite sorunlar1 ortadan kaldirilabilir.

Alicilara 6z kaynaklardan saglanamayan vade imkani sunulabilir

Acik hesap riskleri azaltilabilir.

Istihbarat sayesinde hangi aliciya ne kadar limit tanimlanacag: anlasilir.
Alacaklarla ilgili riskler azaltilabilir.

Idari masraflar diiserken, ilgili kayitlarin tutulmasi saglanir.

Tahsilat sikintilart ortadan kalkar

4.2.3 Vadeli islemler borsasi (Tiirev araclar)

1973’de ABD’de dolar karsilig1 altin aliminin durdurulmasiyla baslayan siiregte diinya

tilkelerinin para birimlerinin dolar karsisinda serbest dalgalanmasina imkan tanimistir.

Bu duruma bagl olarak uluslararasi piyasalarda kur faiz orami ve fiyat dalgalanmalari

ortaya ¢cikmistir (Kiitiik, 2014). Olusan bu risklerden korunmak amaci ile yeni finansal

araclara ihtiya¢ duyulmus ve tiirev araclar gelistirilmistir. Tiirev araglar genel tanimiyla

iki taraf arasinda ileri bir tarihte gerceklesecek bir mal, hizmet veya finansal degerin

alim1 ve satigina ilisin bir s6zlesmeden olugmaktadir.

Tiirev araclar yapilan islemin bireysel veya bir borsaya bagli olarak yapilmasi

sOzlesmelerin devri olmasi veya olmamasi gibi durumlara bagli olarak degiskenlik

gostermekte ve agsagida yer alan islemleri kapsamaktadir (Ertiirk, 2013);

Futures ( Vadeli Islemler sozlesmeleri )

Forward ( Alivre)
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e Options ( Opsiyon sozlesmeleri )

e Swap ( Takas sozlesmeleri )

Futures piyasalarinda, bir malin veya menkul kiymetin alimina veya satisina iliskin
yasal olarak baglayici olan bir anlagsmadir. Malin kalitesi, miktar1 ve teslim tarihi borsa
tarafindan belirtilmis olup standartlara baglanmistir. Bu piyasada islemlerin islemin

gergeklestirildigi borsanin garantisi altindadir.

“Hedger” ve spekiilatorler bu piyasada satis ve alig yaparak giinliik fiyat farkindan kar
etmeyi amaclamaktadir. Belirli bir miktar teminat yatirarak pozisyon almak

mumkindiir.

Forward s6zlesmeleri Futures piyasalarindaki s6zlesmeye benzer ancak, pozisyon almak
icin bir teminat 6denmesi gerekmez ve takas islemlerinde araci kurulus yoktur. Doviz
ve faiz forward sdzlesmeleri yaygindir. Iki kisi arasinda yapilan bu sozlesmeler devir
edilemez. Ancak taraflarin anlagsmasi sonucu iptal edilebilir. Konu kapsamindaki

sozlesmeler doviz, faiz veya emtia sozlesmelerinden olusabilir.

Tiirev araglardan opsiyon sdzlesmeleri, sozlesme geregi alici ve saticiya se¢gme hakki
tantyan bir sozlesme tiirtidiir. Opsiyonu satin alan yatirimci veya isletmenin herhangi bir
satin alma veya satis yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Istenilirse sdzlesemeye bagl
yukiimliilikler yerine getirilebilir. Opsiyonu satan taraf ise karsi tarafin talebi

dogrultusunda gerekli finansal yiikiimliiliigii yerine getirmek durumundadir.

Ingilizceden dilimize gegcen swap kelimesi takas veya degistirme anlaminda
kullanilmaktadir. Swap sozlesmeleri, iki tarafin belirli bir zaman dilimi i¢inde bir varlik
ya da yiikiimliiliige bagli olan farkli faiz 6demelerini (sabit/degisken) veya doviz cinsini
(dolar/ avro) karsilikli olarak degistirdikleri bir sozlesme tiiriidiir. Genel olarak Swap
islemleri doviz swaplart ve faiz swaplari olmak iizere iki ana bashk altinda

toplanmaktadir.
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4.2.4 Diger alternatif finansman araclan

Forfaiting islemi kisaca ihracat igslemlerinden kaynaklanan, orta-uzun vadeli olan ve bir
banka tarafindan garanti edilmis bir alacagin riicu edilmemek sart1 ile satis1 olarak
tanimlanmaktadir. Bu islemde bir ihracatci, forfaiting islemi yapan bir banka bir de
ithalatgr bulunmaktadir. Banka s6z konusu taraflardan bono veya polige talebinde
bulunur. Ozellikle ithalatginin menkul degerleri icin baska bir banka giivencesi istenir.
Toplanan bu bono ve policeler forfaiter banka tarafindan piyasaya siiriilmektedir
(Ertiirk, 2013).Forfaiting islemi ticaret dncesi veya sonrasi yapilabilir. Thracat¢idan
aldigr menkul degerler bozularak forfaiting masraflar1 pesinen 6denir. Bu masraflar

ticaret yapmadan once belirlenirse ihracatg1 bu masraflari satis fiyatina yansitabilir.

Risk Sermayesi Ozellikle hizli gelisen yenilik¢i sektorlerde, genellikle Kobilerin dis
sermayeye erigiminin kisitli oldugunda yararlanilabilen bir finansman yontemidir.
Fikirlerin hayata gecirilmesi, prototip Uretiminin saglanmasi gibi sermaye isteyen
konularin desteklenmesi i¢in sermaye sahipleri bu projelere sermayeleri karsiligindan
ortak edilir. Bu projeler genelde uzun vadeli yatirimlardan olusmakta, karlilig1 yiiksek
ancak riskleri fazladir. Bu projelere yatirilan sermayelere risk sermayesi denir. Sermaye
sahibi sirketin belirli bir boliimiine ortak olur ve bazi durumlarda yoneticilik

pozisyonlarini iistlenir (Ertiirk, 2013).

Cagdas finansman yontemlerinden biri olan barter sisteminde alic1 ve satict ortak bir
platformda bulusturularak, alim ve satim islemlerinin para kullanilmadan gerceklesmesi
saglanir. Aliciya ve satictya bir kredi limiti belirlenir ve bu limitler dogrultusunda alim
satim isleri gergeklesir. Barterde alici 9 aylik vade igerisinde yapacag iirlin satisi ile
kredi 6demesini gergeklestirebilir veya geleneksel yontemler ile Gdemesini barter
sistemine yapar. Sistemde para kullanilmamasi kisa vadeli likidite sorunlarin1 ortadan

kaldirmaktadir (Ertiirk, 2013).
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5. TURKIYE’DE VE DUNYA’DA GIDA SEKTORUNUN BIiLESENLERI

Maslow’un temel ihtiyaglar hiyerarsisine gore; insanlarin temel ihtiyaclar1 arasinda yer
alan beslenme insanlar fizyolojik ve zihinsel gelisimi saglamak ve yasamlarimi
sirdiirmek icin gerekli bir ihtiyagtir. Gida ise insanoglunun beslenme ihtiyacinin
giderilmesi icin gerekli besin maddelerini igeren dogal halde bulunan veya islenmis,
yenilebilir ve igilebilir tiim hayvansal, bitkisel ve sentetik 06zellikli maddeleri

kapsamaktadir (Halag, 2002).

Gida sanayii ise beslenmeye uygun tarimsal hammaddeyi c¢esitli yontemlerle isleyen,
paketleyen ve uygun yontemlerle muhafaza eden sanayi kolu olarak tanimlanmaktadir.
Tarimsal iiretimden elde edilen hammaddeler kisa siirede bozulabilen iiriinler
oldugundan isleme ve muhafaza gorevini gida sektorii listlenmektedir. Tarimsal
iiretimin donemsel olarak gerceklesmesi buna karsin insanoglunun besin ihtiyaclarinin
cesitli ve stirekli olmasindan 6tiirii gida sanayii isleme ve muhafaza kapasitesi sayesinde
gida irlinlerinin her mevsim ve cografi bolgede arz edilmesini saglamaktadir (Eksi,

1992).

Gida sektoriiniin altinda yer alan birimler ile ilgili kesin bir boliimlendirme olmamakla
birlikte yillar igeresinde ¢esitli siniflandirmalar kaynak ve caligmalarda yer almistir.
Birlesmis Milletler ’in yaymlamis oldugu Uluslararas: Standart Sanayi Siniflandirmasi
4. Revizyonu (ISIC REV.4)’a gore gida sektorii ve igecek sektdrli ayri iki ana baslhik

altinda toplanmis olup sinif kodlar1 ve bilesenleri ¢izelge 5.1°de gdsterilmisidir

Cizelge 5.1 Gida sanayi siniflandirmasi (ISIC REV 4)

10. Gida Urunleri

101. Et ve Et iiriinlerinin islenmesi ve muhafazasi
102. Balik ve su tiriinlerinin islenmesi ve muhafazasi
103. Meyve ve sebzelerin igslenmesi ve muhafazasi
104. Bitkisel ve hayvansal yaglarin imalat:

105. Siit ve siit liriinlerinin imalati

106. Nisastalar ve nisasta bazli tiriinler ve un imalati
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Cizelge 5.1 Gida sanayi siniflandirmasi (ISIC REV.4) (devam)

107. Diger gidalar

108. Hayvan yemleri

11. igecekler

1101-1103. Alkollii icecekler

1104. Alkolsiiz icecekler
Kaynak: (Anonymous, 2008)

Bu smiflandirmaya gore nisasta ve nigasta bazli {iriinler ayr1 bir smif olarak
degerlendirilmemis, un imalati ile birlikte smiflandirilmistir. Seker ve seker bazli iirtin
imalati Tirkiye’de ve diinyada oOnemli bir yer teskil etmesine ragmen ayrica
siiflandirilmamis olup “diger gidalar” boliimiinde yer almistir. Bu siniflandirmaya gore
hayvan yemleri imalatinin gida baslig1 altinda yer almis olmasi da dikkat ¢eken bir

husustur.

5.1 Tiirkiye’de ve Diinyada Bitkisel Yag Uretimi

Bitkisel yag tiretiminde kullanilan ham maddeler ele alindiginda Tiirkiye’de en fazla
iiretimi yapilan tohumlar ay¢icegi ve cigitten olusurken son yillarda soya kolza ve aspir
tohumu iiretiminde de 6nemli artislar gergeklesmistir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerinden elde edilen yillik yagli tohum ve yaglik zeytin iiretim miktarlar cizelge

5.2°de gosterilmistir:

Cizelge 5.2 Tiirkiye’de yetisen bazi yagl tohumlar ve yaglik zeytin iiretimi.(Ton)

Uriin adi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Yaglik zeytin  |1.340.000 [1.286.000 [1.330.000 [1.300.000 |1.300.000 [1.640.000 [1.073.472
Aspir 19.945 45.000 62.000 70.000 58.000 50.000 35.000
Aycicegi 1.200.000 (1.380.000 |1.480.000 [1.500.000 |1.500.000 |1.800.000 [1.800.000
Susam 16.221 15.457 17.716 18.530 19.521 18.410 17.437
Kanola 110.000  (102.000 110.000  (120.000 125.000  [60.000 125.000
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Cizelge 5.2 Tiirkiye’de yetisen bazi1 yaglh tohumlar ve yaglik zeytin iiretimi. (devam)

Cigit

1.373.440

1.287.000

1.391.200

1.213.600

1.260.000

1.470.000

1.542.000

Soya

122.114

180.000

150.000

161.000

165.000

140.000

140.000

Kaynak TUIK verilerinden derlenmistir.

TUIK veri tabanindan elde edilen verilere gore 2012-2018 yillari arasinda, yagh
tohumlar icerisinde ¢igit ve ay¢icegi yagh tohum iiretiminin %63’liik kismim
olusturmakta, yaglik zeytin eklendiginde ise yag hammaddesi ihtiyacinin yaklasik
%92’s1 bu triinlerden karsilanmaktadir. Yillar bazinda, aspir {iretimi hari¢ 6nemli
farklar
19.945 tonluk bir {iretim

dalgalanmalarin olmadigi ve {retim miktarlarinda Onemli olusmadig1

gbézlemlenmektedir. Aspir {retiminde 2012 yilinda
gerceklesirken tiretim miktar1 2015 yilina kadar 6nemli 6l¢lide artmistir. 2015 yilindan
itibaren {retim diisiis egilimine ge¢cmesine ragmen 2018 yilinda 35.000 tonluk aspir
tiretimi gergeklesmistir. Son yillarda uygulanan prim sistemi aspir iiretiminin artisinda

etkili oldugu sdylenebilir.

2010-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yillik ortalama ham yag iiretiminin zeytinyagi
tretimi ile birlikte 2644.440 ton diizeyinde gergeklestirildigini, bu {iretimin de
%33,18’lik kisminin yerli tohumlardan karsilandigini ifade etmistir (Arioglu, 2016).
Calismaya gore 2014 yilinda ham yag {iretimi 3.213.000 ton seviyesine ulasmis. Bu
tiretimin 951 bin tonu yerli tohumdan iiretilirken 2262 tonu ithal tohumlardan elde
edilmistir. I¢ talebin karsilanamamasindan &tiirii de 1.562.000 ton ham yag ithal

edilmistir.

Dis ticaret ele alindiginda 2017 yilinda yaglh tohum ithalat1 3.104.869 ton, ham yag
ithalat1 ise 1.326.821 ton diizeyinde ger¢eklesmis olup, bu kalemlerin ithalat1 i¢in
sirastyla 1,375 milyar dolar ve 1,175 milyar dolar 6denmistir (Bliytikhelvacigil, 2018).
Ayni déonemde yagli tohum ve ham yag ihracatindan 987 milyon dolar diizeyinde gelir
saglanmustir. 524.316 ton ve 539 milyon dolarlik yurtdis satis degeriyle en 6nemli ihrag
kalemi Aycicek yagi olmustur.
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Diinya geneline bakildiginda, yagli tohum iiretimi 1965 yilinda 98,6 milyon ton
diizeyinde gerceklesirken (Arioglu, 2016), FAO verilerine gore iiretim 2016 yilinda 538
milyon ton, 2017 yilinda ise 584 milyon tona yiikselmistir. Uretimin biiyiik bir kismu,
338 milyon ton ile soya dan olusmakta olup A.B.D. en biiylik soya iireticisi iilke

konumundadir (Anonymous, 2018a)

Aspir, 2017 yilinda diinyada 75,6 milyon tonluk iiretim ile ikinci sirada yer almaktadir.
Tirkiye’de en fazla iiretimi yapilan yagli tohumlardan c¢igit, diinyada en fazla iiretimi

yapilan 3. yagli tohum olup, 43 milyon ton diizeyinde gerceklesmistir.

Genel olarak hayvansal yag ve bitkisel yag iiretimi ele alindiginda, 2017 yilinda 226
milyon ton yag iiretimi gerceklestirilmistir. (Anonymous, 2018a). Ekim 2016- Eyliil
2017 arasinda diinyada 123,9 milyon ton yag ihracati gergeklesmistir. [hracatta 6nde yer
alan iilkeler Arjantin, Brezilya, Kanada, Endonezya, Malezya, Ukrayna ve Amerika

olarak goriilmiistiir.

Yag fiyatlar1 incelendiginde 2002-2004 yillar1 ortalamasina gére 2017 yilinda %59’luk
bir artig gerceklesmis ancak 2016 yilina gore fiyatlar genel seviyesinde % 6,6’lik bir

diisiis gerceklestigi gozlemlenmistir.

5.2 Tiirkiye’de ve Diinyada Meyve-Sebze Sektorii

Meyve sebze sektorii incelendiginde, Tiirkiye’nin cografi konumunun bulundugu iklim
kusag1 ve farkli bolgelerin ekolojik cesitliligi sayesinde meyve ve sebze iiretiminde

onemli bir konuma sahiptir (Demir, 2016).

TUIK verilerine gore toplamda 24 milyon hektar tarim alani icerisinde 2018 yilinda
yaklagik olarak 3.463.600 Ha alan meyve ve icecek bitkileri ve baharat bitkilerine
ayrilmigken yaklasik olarak 780.000 hektarlik alan sebze iiretimine ayrilmistir. 2017 yili
verilerine gore toplamda 23 milyon ton meyve iiretimi ile 25 milyon ton sebze {iretimi

gergeklestirilmistir.
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cizelge 5.3°de TUIK verilerinden derlenen 2012-2018 yillar1 arasinda meyve iiretim
miktarlar1 verilmistir. Incelenen dénem icerisinde meyve iiretiminde {iziim ilk sirada yer
almaktadir. 2018 yilinda yaklasik 3.9 milyon tonluk iiziim iiretimi gerceklesmistir.
Meyve iiretiminde elma ikinci sirada yer almakta olup, bu yilda elma tiretimi 2.761.713

ton diizeyinde gerceklesmistir (Anonim, 2019a).

Cizelge 5.3 2012-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de meyve iiretimi

Meyveler 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Uziim 4.234.305 K.011.409 K|.175.356 [3.650.000 K.000.000 ©{.200.000 [3.933.000
[Avokado  ]1.463 1.599 1.824 1.850 1.950 2.765 3.164
Muz 207.727 215.472 251.994 270.500 305.926 369.009 198.888
incir 275.002 298.914 300.282 300.600 305.450 305.689 306.499

Greyfurt 226.738 228.799 229.555 250.025 253.120 260.000 250.000
Limon 710.211 726.283 725.230 750.550 850.600 1.007.133 |1.100.000
Portakal 1.661.111 |1.781.258 |1.779.675 [1.816.798 ]1.850.000 [1.950.000 1.900.000
Mandalina [338.288 356.967 403.174 430.485 541.987 733.311 796.660

Elma 2.101.725 [2.302.515 |1.776.340 [1.889.259 [2.175.178 [2.234.027 P.761.713
Armut 142.646 161.826 162.336 463.623 1472.250 503.004 519.451
Ayva 136.577 139.311 107.243 112.900 126.400 174.038 176.479
Kayis1 760.000 780.000 270.000 680.000 730.000 085.000 750.000
Kiraz 470.887 494.325 145.556 535.600 599.650 627.132 639.564
[Visne 186.443 179.752 182.577 183.500 192.500 181.874 184.167

Seftali 543.924 563.686 531.850 560.800 585.210 0664.785 067.982
[Nektarin =~ 167.241 73.857 76.663 81.927 88.926 106.674 121.475

Erik 300.046 305.393 265.490 279.761 297.589 291.934 296.878
Kizilcik 12.368 11.838 10.982 10.950 10.962 10.012 10.243
Kivi 37.247 41.635 31.795 41.640 43.950 56.164 61.920
Cilek 351.834 372.498 376.070 375.800 415.150 100.167 140.968
Dut 74.170 74.600 62.879 69.334 71.724 74.383 06.647

Badem 80.261 82.850 73.230 830.000 85.000 90.000 100.000
Findik 660.000 549.000 450.000 646.000 420.000 675.000 515.000
Antep fist151]150.000 88.600 80.000 144.000 170.000 78.000 240.000
Ceviz 203.212 212.140 180.807 190.000 195.000 210.000 215.000
[Nar 315.150 383.085 397.335 145.750 465.200 502.606 537.847
Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.

Cizelge 5.4°de 2012- 2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de liretimi yapilan baslica sebzeler
goriilmektedir ve iiretimde en Onemli paya sahip iriinlin domates oldugu
gozlenmektedir. 2018 yili domates iiretim 12 milyon ton diizeyinde gerceklesmistir.
Toplam sebze iretiminin 2018 yili i¢in 25 milyon ton diizeyinde gergeklestigi

diisiiniilirse, sebze iiretiminin yaklagik %40’k kismin1 domates olusturmaktadir.
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Uretimde ikinci sirada karpuz bulunmaktadir. 2018 yili verilerine gore karpuz iiretimi

yaklasik olarak 4 milyon ton diizeyinde ger¢eklesmistir.

Cizelge 5.4 Tiirkiye de sebze iiretimi (ton)

Sebze ad1 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fasulye 621.036 632.301 638.469 640836 638.532 63.0347 58.0949
Barbunya 84.134 76.751 77.051 79.704 88.362 92.402 88.024
Bezelye 101.959 107.549 105.279 112.638 112.643 107.124 107.344
Boriilce 20.566 21.336 19.353 18.043 18.108 17.414 17.657
Bakla 40.471 40.243 39.502 35.359 35.081 37.511 38.921
Lahana 701.465 720.257 733.081 766.675 785.971 778.887 765.276
Karnabahar 169.097 158.996 161.331 182.266 195.248 199.710 225.151
Brokoli 30.807 34.649 40.818 46.353 55.082 66.105 69.592
Marul 641.291 657.059 659.161 655.895 689.441 712.600 712.717
Ispanak 222.225 220.274 207.676 208.403 210.999 222177 225.174
Enginar 32.173 34.014 34.576 32.701 36.368 38.431 39.477
Maydanoz 56.614 57.619 58.351 57.728 58.190 80.304 78.961
Karpuz 4.022.296 | 3.887.324 | 3.885.617| 3.918.558| 3.928.892| 4.011.313| 4.031.174
Kavun 1.688.687| 1.699.550| 1707.302| 1719.620| 1.854.356| 1.813.422| 1.753.942
Biberler 2.042.360 | 2.159.348 | 2.232.308| 2307.456| 2.457.822| 2.608.172| 2.554.974
Hiyar 1.741.878 | 1.754.613 | 1.780.472| 1822.636| 1.811.681 | 1.827.782| 1.848.273
Patlican 799.285 826.941 827.380 805.259 854.049 883.917 836.284
Domates 11.350.000 | 11.820.000 | 11.850.000 | 12.615.000 | 12.600.000 | 12.750.000 | 12.150.000
Kabak 302.374 293.709 299.858 312.923 351.550 449.561 474.527
Havug 714.280 569.855 557.977 534.988 554.736 569.533 642.837
Kuru sogan | 1.735.857| 1904.846| 1790..000| 1.879.189| 2.120.581| 2.175.911| 1.930.695

Kaynak: (Anonim, 2019a)

Bircok meyve ve sebze tiiriinde Tiirkiye diinya genelinde biiytik tiretici konumundadir.
Sektoriin dis ticarette doviz girdisi yoniinden Tiirkiye ekonomisine onemli katkilar
bulunmaktadir. Diinya’da findik {retiminin %64°#, kiraz iretiminin %21’i, incir
iretimin ise % 26’s1 Tiirkiye tarafindan gerceklestirilmektedir. Yukarida yer alan
irlinler disinda domates, karpuz, Antep fistigi, visne ve patlican gibi meyve ve

sebzelerde Tiirkiye 6nemli bir liretici konumundadir (Demir, 2016) .

D1s ticarette 2000’11 yillarda 434 milyon dolar diizeyinde gergeklesen yas meyve ve
sebze ihracat1 2015 yilina gelindiginde toplamda 2 milyar dolar diizeyine yiikselmistir.
2015 yili TUIK verilerine gore yas meyve sebze iiriinleri arasinda en fazla ihracat geliri
saglayan iriinler sirasiyla domates, mandarin, limon ve portakaldan olusmaktadir. S6z

konusu yi1l i¢in domates ihracatindan 365 milyon dolar gelir elde edilirken, mandarin

35



thracindan 295 milyon dolar, limon ihracatindan 294 milyon dolar ve portakal

thracatindan 167 milyon dolar gelir elde edilmistir (Anonim, 2017a).

2017 ve 2018 yillarinda ihrag edilen yas meyve ve sebze {irlinleri incelendiginde her iki
yilda da sirasiyla limon mandarin ve domates iiriinleri ilk ii¢ sirada yer almaktadir.
2017-2018 yillar1 arasinda yas meyve-sebze ihracatinda ilk 20 {riiniin miktar ve dolar
cinsinden satis degerleri ¢izelge 5.5°de derlenmistir. Cizelgeye gore, 2017 ve 2018
yilinda, ilk 20 iiriin ihracatindan toplamda 2.230.597.557 dolar gelir saglanmstir. Ilk 3
sirada yer alan {iriinlerin (limon, mandarin, domates) satiglar1 ilk 20 {iriiniin ihracatindan

elde edilen toplam gelirin yaklasik %41 ini olusturduklar1 gozlemlenmektedir (Anonim,

2019b).

Cizelge 5.5 2018 Yas Meyve Ve Sebze ihracat1 Yapilan ilk 20 Uriin

OCAK- OCAK- DEGISIM 2018 PAYT (%)
o ARALIK 2017 | ARALIK 2018 | ORANI (%)
URUNLER
NO
: MIKTAR (KG) | DEGER MIKTAR (KG) | DEGER (DOLAR)

1 |LIMON 475.115.823 294.675.441 634.897.986 332.840.267
2 | MANDARIN [ 697.093.892 335.075.883 744.418.790 311.921.846

3 | DOMATES 525.884.950 288.735.753 538.585.972 291.903.059
4 | KIRAZ. 59.871.066 159.022.829 76.138.270 161.686.260
5 |PORTAKAL |368.692.647 151.038.288 448.059.479 160.613.612
6 |UzOM 279.724.270 196.874.941 182.163.177 121.856.678
7 | BIBER 95.863.012 96.937.046 128.753.389 118.662.315

8 |NAR 163.772.962 96.715.346 207.622.755 114.752.607

9 |ELMA 181.722.035 52.971.908 245.306.630 95.475.499

10 | GREYFURT | 131.507.310 68.555.893 194.660.747 88.163.161

11 |SEFTALI 89.502.623 70.317.291 128.587.524 87.537.639

12 | KESTANE 9.883.503 37.033.431 12.963.625 43.247.430

13 |HIYAR. 49.946.868 34.095.775 66.922.818 41.348.797

14 | KAYISI 63.517.811 44.527.359 71.406.911 41.120.641

15 |KABAK 49.103.963 31.410.936 67.714.499 40.418.846

16 |INCIR 16.131.376 46.245.192 17.032.431 38.896.600

17 | PATATES 191.517.039 25.754.958 258.169.993 26.387.573

18 | CILEK 13.678.128 12.283.311 20.112.839 23.973.257

19 |ERIK 44.119.656 23.078.869 69.810.482 22.326.765

20 | ARMUT 36.231.305 20.338.458 48.448.100 22.023.099

| Toplam 3.960.390.809 | 2.230.597.557 |[4.512.125.794 |2.325.745.328

Kaynak: (Anonim,2019b)
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2018 yilinda da benzer bir durum s6z konusu olup, toplam yas meyve sebze ihracatinin
(ilk 20 iirin grubu icinde) %40’lik kesimi ilk {i¢ sirada bulunan limon, mandarin ve
domatesin yurtdisi satislarindan saglandigi gozlemlenmektedir. Cizelge 5.5°den de
anlagilacag iizere, Tiirkiye’nin meyve ihracati miktar ve satis geliri yoniinden yas sebze

thracatina gore daha yiiksektir.

Akdeniz ihracat¢1 Birlikleri Genel Sekreterligi (AKIB) raporuna gore, 2017 ve 2018
yillarinda yas meyve sebze grubunda Tiirkiye’den en fazla ithalat yapan iilke Rusya
Federasyonu olmustur. 2017 yilinda yaklasik 638 milyon dolarlik iiriin ithalati
yapilmigken 2018 yilinda yaklasik olarak 659 milyon dolarlik meyve ve sebze ihracati
yapilmistir. Siralamada Irak ikinci, Almanya iigiincii sirada yer almaktadir. 1k 20 iilke
degerlendirildiginde ise toplamda 9 Avrupa Birligi iilkesinin Tiirkiye’den énemli 6l¢iide
meyve ve sebze ithalati gerceklestirmesi ise Tiirkiye ve AB iliskileri agisindan dikkat

ceken bir husustur (Anonim, 2019b).

Diinya genelinde meyve sebze sektorii ele alindiginda FAO verilerine gore 2017 yilinda
65 milyon hektar alan ve toplamda 865 milyon tonluk yas meyve iiretimi
gerceklestirilmistir. Uretimde yaklasik 114 milyon ton ile muz birinci sirada yer alirken,
elma iiretimi 83 milyon ton ile ikinci, portakal iiretimi ise 73,3 milyon ton ile ii¢lincii
sirada yer almistir. Sebze tliretiminde 2017 yilinda yaklasik 58 milyon hektar alanda ve
toplamda 1.094.343.707 tonluk yas sebze iiretimi gergeklestirilmistir. FAO verilerine
gore diinyada en ¢ok iiretimi yapilan yas sebze domatestir. 2017 yil1 verilerine gore
diinyada 182 milyon ton domates {iiretimi gercgeklestirilmistir. FAO verilerine gore
karpuz sebze olarak degerlendirilmemesine karsin kabakgiller familyasinda yer
aldigindan sebze grubunda yer almasi uygun karsilanabilir. Bu baglamda diinyada
karpuz tiretimi 2017 yili FAO verilerine gére domates tiretiminden sonra 118 milyon
tonluk iiretim miktar1 ile en ¢ok iiretilen sebzedir. Sogan iiretim yaklagik olarak 98
milyon ton diizeyinde olup, diinyada en ¢ok iiretilen 3. yas sebze olmustur (Anonymous,

2018a).

Yas meyve liretiminde 264,7 milyon tonluk tiretimi ile Cin birinci sirada yer almaktadir.

2017 yilinda toplam yas meyve iiretiminin 865 milyon ton oldugu gbéz Oniinde
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bulunduruldugunda diinya yas sebze iiretiminin %30’ unu Cin Halk Cumhuriyeti’nin tek
basina karsiladigi anlasilmaktadir. Uretim sirlamasinda Hindistan 92 milyon ton ile
ikinci, Brezilya 40 milyon ton ile 3’lincii sira, Tiirkiye ise Amerika’nin ardindan 23

milyon tonluk iiretim ile 5’inci sirada yer almistir (Anonim, 2019b).

Yas sebze iiretiminde, FAO verilerine gore 2017 yilinda en fazla sebze iireten iilke
556,7 milyon tonluk iiretim ile Cin birinci sirada yer almakta ve toplam yas sebze
tiretiminin yarisindan fazlasini karsilamaktadir. Hindistan diinya genelinde ikinci biiyiik
sebze Treticisi olup, 2017 yili verilerine goére 127 milyon tonluk iretim
gerceklestirmistir. Uretimde Amerika 326 milyon ton ile 3’iincii sirada yer alirken
Tirkiye yaklasik 25 milyon tonluk iiretim ile 4’ilincli sirada yer almaktadir (Anonim,
2019b). Diinya geneli ile kiyaslandiginda Tiirkiye’nin yag meyve ve sebze iiretiminde

kiiresel anlamda 6nemli bir konuma sahip oldugu sdylenebilir.

Diinya ticareti ele alindiginda FAO verilerine gore 2016 yilinda yas meyve ve sebzeleri
de kapsayan tiim meyve ve sebze kategorilerinde toplamda 234,6 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirilmistir. IThracatta 27,2 milyar dolarlik satis ila Amerika birinci sirada yer
almaktadir. Amerika’dan sonra en fazla ihracat 26,8 milyar dolarlik satis ile Cin Halk
Cumhuriyeti tarafindan gergeklestirilmistir. [hracatta en yiiksek satis yapan ilk 10 iilke
cizelge 5.6’da gosterilmistir. Meyve ve sebze iiretiminde onemli bir konuma sahip
olmasina ragmen 2016 yili verilerine gore Tiirkiye ihracatta 10’uncu sirada yer

almaktadir (Anonymous, 2019a).

Cizelge 5.6 2016 yilinda diinyada sebze-meyve ihracatinda ilk on iilke

Ulkeler Sebze meyve ihracat tutar
A.B.D. 27.220.712
Cin 26.851.696
[spanya 18.817.110
Hollanda 17.356.953
Meksika 13.542.742
[talya 9.057.997
Belcika 8.991.842
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Cizelge 5.6 2016 yilinda diinyada sebze-meyve ihracatinda ilk on iilke (devam)

Kanada 7.015.129
Tiirkiye 6.727.876
Toplam 234.594.116

Kaynak: (Anonymous, 2019a)

Ulke biiyiikliigii ve kaynaklar bakimindan Tiirkiye’ye gore daha sinirli olan Hollanda ve
Belgika, 4’ilincli ve 7’inci siralarda yer almislardir. Diinya ithalatina bakildiginda, FAO
2016 yil1 verilerine gore, meyve sebze ithalatinda yaklasik 35,2 milyar dolarlik alim ile
Amerika en fazla meyve sebze ithal eden lilke olmustur. Almanya ithalatta 20,9 milyar
dolarlik alim ile ikinci sirada yer almistir. Ayni yil i¢erisinde Tiirkiye nin toplam meyve
sebze ithalati 1 milyar dolar diizeyinde gergeklesmis olup, meyve sebze sektoriinde
diinyada net ihracatg1 lilke konumundadir. Bu husus 6zellikle Tiirkiye ekonomisine

doviz girdisi agisindan 6nem teskil etmektedir.

5.3 Tiirkiye ve Diinyada Et ve Et Uriinleri Sektorii

Et ve et iirlinleri sanayi kesimhanelerde gergeklestirilen sigir, koyun, keci, domuz, at,
kiimes hayvanlar1 (tavuk, hindi vb.) ile av hayvanlarinin kesimi, islenmesi ve
paketlenmesi ve elde edilen iiriinlerin muhafazasini kapsamaktadir (Kaderli, 2006). At,
domuz tiretimi ve av hayvanlarinin sektor igerisinde 6nem tegkil etmemesi nedeniyle bu
calisma kirmizi et iiretimi saglayan biiylikbas ve kiigiikbag hayvanlar ile beyaz et

tiretimine konu olan kiimes hayvanlar1 dikkate alinmistir.

Kirmiz1 et sektorii incelendiginde, Tiirkiye’nin cografi konumunun biiylikbag ve
ozellikle kiiciikbag tiretimine elverigli olmasi ve toplumun Kkiiltiirel yapisi nedeniyle
hayvancilik Tirkiye i¢in 6zel bir dnem arz etmektedir. Biiylikbas hayvan varligi
incelendiginde, varligin biiylik bir kisminin sigirdan olustugu goriilmektedir. 2007
yilinda Tiirkiye’de 11 milyon 36 bin bas sigir mevcutken, 2008-2009 yillarinda sektorde
yasanan krizlerden otiirii s1gir sayis1 10 milyon 724 basa kadar gerilemistir (Saygin &

Demirbas, 2017). Tiirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR)
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verilerine gore, 2013-2014 yillar1 arasinda s18ir sayisinda dalgalanmlar olmakla birlikte
sigir sayist 14 milyonun altina diismemistir. S6z konusu yillar arasinda sigir sayisi

asagida yer alan sekil 5.2°de yer verilmistir.

16 500 000
16 000 000
15 500 000
15 000 000

14 500 000
14 000 000
13 500 000 l l
13 000 000

2013 2014 2015 2016 2017

Sekil 5.1 2013- 2017 yillar1 arasinda Tiirkiye'de sigir sayist (Anonim, 2017b)

2015 yilinda 14,5 milyonun {izerinde olan sigir sayis1 2016 yilinda azalarak 14 milyon
seviyesine geriledigi anlasilmaktadir. 2017 yilina bakildiginda yaklasik olarak 2
milyonluk bir artis gerceklesmis ve sigir sayisi yaklasik olarak 16 milyona yiikselmistir.

Kiigiikbas hayvanciligi incelendiginde, 2007 yilinda yaklasik olarak 25,5 milyon bas
olan koyun varligi, 2009 yilina gelindiginde 21 milyon basa kadar gerilemistir. Keci
varliginda da benzer bir durum s6z konusu olup, 2007 yilinda 6 milyon 286 bin bas keg¢i
mevcutken, 2009 yilinda keci varligi %18,4 oraninda azalarak 5 milyon 128 bin basa
diismiistiir (Saygin & Demirbas, 2017). Bu donemden itibaren kiiciikbas varlig1r énemli
Olciide artig gosterek 2017 yilinda 44 milyon basa ulagsmigstir. 2013-2014 yillar1 arasinda

Tirkiye’de kiigiikbas hayvan varliklarinin degisimine ¢izelge 5.7°da yer verilmistir.

Cizelge 5.7 Tiirkiye’de kiiclikbas hayvan varlig1 (2013-2017)

Yaillar 2013 2014 2015 2016 2017

Genel toplam 38.509.795 41.462.349 44.672.814 41.329.232 44.312.308

Koyun 29.284.247 31.115.190 33.837.097 30.983.933 33.677.636

Keci 9.225.548 10.347.159 10.835.717 10.345.299 10.634.672

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.
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Cizelge 5.7 incelendiginde 2013 yilinda toplam koyun sayisi 29,28 milyon bastan
olusurken 2015 yilinda 44 milyon 673 bin basa yiikselmistir. Ayn1 donem igerisinde
keci sayist 9,2 milyondan 10,63 milyona ulagsmistir. 2016 yilinda kiiclikbas varliginda
bir diisiis yasanmis olmasina ragmen 2017 yilinda kiigiikkbas hayvan varligir 2015 yili

diizeyini yaklagmistir.

Kirmiz1 et iiretimi incelendiginde 2007 yilinda yaklasik olarak 434 bin ton sigir eti
iretimi gerceklestirilmistir. Sigir eti iiretiminde, 2008-2009 yillarinda hayvancilik
sektoriiniinde yasanan kriz neticesinde, énemli diislisler yasanmis ve iiretim miktarlar
2008 de 371 tona, 2009 yilinda ise 326 bin tona kadar gerilemistir. 2010 yilindan
itibaren lretimde Onemli artislar meydana gelmis, iiretim bir dnceki yila gore %90
oraninda artarak yakla 600 bin tona yiikselmistir. Uretimdeki artis 2016 yilina kadar
devam etmis ve 1 milyon tona ulagmistir (Anonymous, 2019c). 2007-2017 yillar1
arasinda Biiyiikbas ve kiiciikbas et liretimine sekil 5.3’de yer verilmistir. Koyun ve keci
eti Uretimi 2007-2010 yillar1 arasinda diistis egilimi gostermistir. 2007 yilinda yaklasik
323 bin ton koyun ve keci eti iiretimi gerceklesirken, 2010 yilinda kiiciikbas et iiretimi
274 bin tona diigmiistiir. 2010 yilindan 2015 yilina kadar iiretimde artis gerceklesmis

olup 400 bin tona ulagmustir.
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Sekil 5.2 Tiirkiye’de kirmiz et tiretimi 2007-2017
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2015-2017 yili arasinda iiretimde biiyiik dalgalanmalar olusmayip, iiretim 400 bin ton
seviyesinin lizerinde duragan bir seyirde gerceklesmistir. Sekil 5.3°den de anlasildigi
tizere, 2007-2017 biiyiikbas et iiretiminde artis orani kiigiikbag et iiretimindeki artis

oranindan daha ytiksek olmustur.

Diinya geneli incelendginde, FAO verilerine gore biiyiikbas et iiretimi 2006-2017 yillar1
arasinda istikrarli olarak artmistir. 2006 yilinda sigir ve manda eti iiretimi 63,7 milyon
ton iken 2017 yilina 70 milyon tona ulagmistir. Koyun ve kegci iiretiminde de benzer bir
egilim s6z konusu olup, ayni1 donem igerisinde 12,9 milyon tondan 15,3 milyon tona

ulagsmistir (Anonymous, 2018a).

Domuz eti, Tiirkiye’de tiretimi sinirli olmakla beraber diinyada et iiretiminde dnemli bir
yer teskil etmektedir. 2017 yilinda diinya genelinde et {iretimi toplamda 330 milyon ton
olarak gerceklesirken bu {retimin 117 milyon tonu domuz eti iiretiminden
gerceklesmistir (Anonymous, 2018a). Kanatli etinden sonra diinya genelinde en fazla

iiretimi yapilan et domuz eti olmustur.

Tirkiye’de et ithalat degerleri ele alindiginda, 2000’11 yillarin basinda énemli bir ithalat
gerceklesmemistir. Ancak cizelge 5.8’de de yer aldigi iizere, 2010 yilindan itibaren et
ithalatinda onemli artiglar meydana gelmistir (Anonymous, 2019b). Canli hayvan
ithalatinda 2007- 2009 yillar1 arasinda ortalama 4437 bas hayvan ithal edilmis, ithalatin
tamamina yakin kismi sigir ithalatindan olusurken, 2010 yilindan itibaren canli hayvan
ithalat1 6nemli Olclide artmistir. 2010 yilinda 140045 bas sigir, 234974 bas koyun ve
keci ile toplamda 375 bin bas hayvan ithal edilmis olup, toplam ithalat tutar1 552 milyon
dolar diizeyinde ger¢eklesmistir. Et ve et {iriinleri ithalatinda da benzer bir durum séz
konusu olmus, 2010 yilina kadar 6nemli Olgiide bir ithalat olmamsina karsin 2010

yilinda 51502 ton et liriinii ithal edilmistir.
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Cizelge 5.8 2007-2016 yillar1 Tiirkiye canli hayvan ve et Uriinleri ithalati (Anonymous,
2019b)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ithalat tiirii

Biiyiikbas (bas) [3.854  [5393  [4010  [140.045 |470.796 471571 |193.807 |50.072 |203.077 |494.194
Kiigiikbas (bas) [0 0 55 234974 |1447.764|405.626 95770 |15.651 [3.077  [5.209
Hayvan toplamu [3.854  [5393  |4.065  [375.019 |1.918.560|877.197 |289.577 |65.723 [206.154 [499.493
Kirmz et (ton) [375 1228 1454 51602 111959 26459 7260 2128 22011 |8.351

ithalat (1000 $) |7.398 18.878 |15.461 |552.124 ]1.511.423|917.216 |344.749 |125.231 |413.831 |634.927
Canlihayvan ]6.625 16418 ]13.430 300.888 ]996.752 |818.018 |316.445 |114.078 ]299.756 |588.360
Kirmz et 773 2.460 2.031 251236 |514.671 |99.198 |28.304 |11.153 |114.075 [46.567

Ithalat, 2011 y1linda rekor bir diizeye ulasarak canli hayvan ve et iiriinleri ithalat toplami
1,5 milyar dolar diizeyine ulasmistir. 2009 yilina gore sektdrde ithalat yaklasik olarak
1000 kat artmistir. Bu artista 2007- 2008 donemlerinde hayvancilik sektoriinde yasanan
kriz ve et fiyatlarinin artisin1 engellemek amaci ile canli hayvan ve et ithalatina izin
verilmesinin etkili oldugu sdylenebilir (Saygin & Demirbas, 2017). Canli hayvan ve et
ithalat1 2012 yilindan 2014 yilina kadar azalma egiliminden olmasina ragmen, 2015
yilindan itibaren tekrar artmaya basalamistir. 2014 yilinda 125 milyon dolar diizeyine
gerileyen ithalat, 2016 yilinda tekrar 635 milyon dolar diizeyine ylikselmistir (Cizelge
5.8).

Tiirkiye’nin kirmiz1 et ve et iiriinleri ihracat: en ¢ok Azerbaycan, Suriye, Iran, Irak gibi
Dogu ve Ortadogu tilkelerine yapilmaktadir. 2007 yilinda 46,5 milyon dolar olan et ve
et Uriinleri ihracati, % 1318 artisla 2016 yilinda 659 milyon 435 bin dolar olmustur
(Saygin & Demirbag, 2017).

Diinya’da kirmiz1 et ticareti ele alindiginda, 2017 yilinda toplamda 32,7 milyon ton et
ticareti gerceklesmistir. Ticarette dagilima bakildiginda, 13.3 milyon ton ile en fazla
kanatl eti ticareti gergeklesirken, sigir eti ticareti 10.2 milyon ton, koyun, keci eti 1
milyon ton, domuz eti ticareti ise 8,2 milyon ton olarak gerceklesmistir (Anonymous,
2018a). Sig1r eti ihracatinda Brezilya, Arjantin, Amerika ve Hindistan 6nemli ihracatgi
ilkeler arasinda yer almakta iken, kiigiikbag et ihracatinda Yeni Zelanda ve Avustralya

ithracatta ilk iki sirada yer almistir.
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Gida sektorii icerisinde kanath et sektorii kirmiz et sektdrii kadar onem tegkil
etmektedir. Kanatl eti iiretiminin kirmiz1 et iiretimine gore goreceli olarak daha kolay
yapilmasi, gelisen teknoloji, iiretim siliresinin kisa olmasi gibi etkenler bu sektorde

tiretim yapilmasini cazip kilmistir.

Tirkiye’de 1990°da pilic eti ve hindi eti toplam iiretimi 217 bin ton diizeyinde
gerceklesirken 2016 yilina gelindiginde iiretim 2,1 milyon tona ulagmistir. 1990-2016
yillar1 arasinda tiretimin diizenli olarak artig gosterdigi sdylenebilir (Anonim, 2016a).
Kanath eti icerisinde pili¢ eti liretimde en fazla paya sahip olan iirtindiir. 1990 yilinda
pili¢ etinini tiretimdeki pay1 %74,5 olarak yer alirken hindi eti liretimi 9%0,2 oraninda
gerceklesmistir. 2016 yili BESD-BIR verilerine gore pili¢ eti iiretimi 1990 yilina gore
10 katin iizerinde bir artigla 1958000 ton olarak gergeklesirken hindi eti iiretimi 100
katin {lizerinde bir artis ile 50500 ton diizeyinde gerceklesmistir. Bu gelisimde tiiketici
tercihlerinde hindi etine olan egilimin arttigi soOylenebilir. Sektoriin bu denli
gelismesinde kirmizi et sektoriinde yasanan krizler, ithalat ve kirmiz1 et fiyatlarindaki
artiglarin da etkili oldugu diisiiniilmektedir. Iklim kosullarmim elverisli olmasi,
yetististiriciligin zahmetsiz olmasi gibi 6nemli faktorler sayesinde Tiirkiye diinya

genelinde kanath sektoriinde 6nemli bir iiretici konumuna gelmistir.

Diinyada 2013 yilinda toplam kanath et iiretimi 96,3 milyon ton diizeyinde
gerceklesmistir. Tiirkiye, toplam iiretimin %1,8’lik kismini gergeklestirerek diinya
kanatli et {iretiminde 10’uncu sirada yer almistir. Uretimde, ABD 17,5 milyon ton ve
%18,2 pay ile birinci, Cin 13,3 milyon ton ile ikinci, Brezilya 12,4 milyon ton ile

3’lincii sirada yer almistir (Anonim, 2017c¢).

Tiirkiye’de ihracat verileri incelendiginde, 2014 yilinda toplamda 430 bin ton kanatl eti
thra¢ edilmis ve toplamda 700 milyon dolar satis geliri elde edilmistir (Kahraman,
2015). ihracat, énemli 6lgiide Ortadogu iilkelerine yapilmakta olup, Irak 2015 yih
verilerine gore 272.173 milyon dolarlik kanath et alimi ile Tiirkiye’den en fazla ithalat

yapan iilke olmustur (Anonim, 2017c).
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Diinyada toplam kanath eti tiretimi 120 milyon tonu ge¢mistir (Anonymous, 2018a).
2015 yili verilerine gore 6,3 milyar dolarlik satis ile Brezilya ihracatta birinci sirada,
ABD 3.47 milyar dolar ile ikinci sirada yer alirken Hollanda ihracatta 2.2 milyar
dolarlik satis ile 3’iincii sirada yer almustir. Ozellikle son yillarda kanatli et {iretimine
yonelik yatirimlarin artmastyla birlikte yaklasik olarak 437 milyon tonluk satis ile

Tiirkiye ithracatta 11’inci sirada yer almistir (Anonim, 2017¢).

5.4 Tiirkiye ve Diinyada Siit ve Siit Uriinleri Sektorii

Siit ve siit tirlinleri besin degerleri yiiksek oldugundan 6tiirli insan viicuduna en fazla
katki saglayan gida maddeleri arasinda yer almaktadir. Siit ve siit iirlinlerini kapsayan
stit sektorii cabuk bozulma 6zelligine sahip ¢ig siitiin teknoloji ve cesitli yontemler ile
islenmesi, depolanmasi ve dagitimi kapsayan gida sektoriidiir. Igme siitii, tereyagi,
yogurt, ayran ve peynirler sektoriin en 6nemli iriinlerini olusturmaktadir. (Kaderli,

2006)

Tirkiye’de sagilan hayvan sayisi incelendiginde, 2000 yilinda 5,28 milyon bas inek
sagilirken, yaklagik 16 milyon koyun, 3,8 milyon ke¢i sagimi gergeklestirilmistir.
Uretimde yillik 1654 kg/bas ortalama verim ile 8.7 milyon ton inek siitii, 49 kg/bas
verimle 774 bin ton koyun siitii ve 57 kg/bas verim ile 216 bin ton kegi siitii tiretilmistir.
2000-2016 yillar1 arasinda sagilan hayvan sayisinda ciddi dalgalanmalar olusmustur.
2010 yilinda sagilan inek sayis1 4,38 milyon basa diiserken ayn1 donemde sagilan koyun
sayis1 yaklasik olarak 10.6 milyon basa kadar gerilemistir. 2000 yilina ait veriler ile
karsilastirildiginda sagilan koyun sayisinda %30 diizeyinde diisiis gerceklestigi
gbzlemlenmistir. 2014 yilina kadar sagilan hayvan sayisi artmig, 2014 yilindan itibaren
ise sagilan hayvan sayist disiis egilimine ge¢mistir (Anonim, 2017d). 2016 yilina
gelindiginde, sagilan inek varligi bir onceki yila gore 340 bin bas azalarak 5,41 milyon

bas, koyun 15,1 milyon bas, keci varligi ise 4.6 milyon bas olarak tespit edilmistir.

2000-2016 yillar1 arasinda sagilan hayvan sayisinda diisiis olmasma karsin, siit
verimliliginde 6nemli gelismeler kaydedilmis ve siit iiretim miktarlarinda artis meydana

gelmistir. Inek siitiinde 1930 yilinda hayvan basi verim 521 kg dan 1990 yilinda 1351
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kg ya yiikselmistir. Verim 2011 yilinda 2899 kg/bas, 2016 yilinda ise 3090 kg/bas
olarak hesaplanmistir (Anonim, 2017d).

Cizelge 5.9°da yer alan verilere gore siit liretim miktar1 2016 yilinda 16,8 milyon ton
olarak hesaplanmustir. 2000 y1l1 ile karsilastirildiginda, sagilan hayvan sayisinda 6nemli
bir artis olmamasina ragmen verimin iki kat artig gosterdigi gozlemlenmistir. Cig siit
tretiminde 2009-2017 yillar1 arasinda sigir siitiiniin toplam tiretimdeki payr %90’1n
tizerinde gergeklesmistir. Manda siitiiniin toplam tiretimdeki payr 2011-2017 yillar
arasinda %0,3 diizeyinde sabit kalirken ayn1 donemde koyun siitiiniin ¢ig siit tiretimdeki
pay1r artarak 2017 yilinda %6,5’e yiikselmistir. Sigir siitii iiretiminden koyun siitii

iiretimine yonelik bir liretim egilimi gbzlemlenmistir.

Cizelge 5.9 Tiirkiye’de ¢ig siit iiretimi

Sig1r Manda Koyun Keci
Y1l [Pa Pa Pa Pa Toplam

%3)/ Ton [Ton %}), [Ton %3)/ Ton %3)/ p
2000 189.19 |8.732.000 67.300 [0.69 [774.400 [7.91 1216.300 .21 .790.000
2009 192.35 111.583.313 |32.443 [0.26 [/34.219 [5.85 1192210 |1.53 |12 542 186
2010 191.69 112.418.544 |35.487 0.26 816.832 6.03 272 811 .01 ]13.543.674
2011 91.7 113.802.428 K40.372 0.3 892.822 |59 [1320.588 P.1 15.056.211
2012 91.8 15.977.838 ¥46.989 [0.3 9.264 5.8 1369429 P.1 17.401.262
2013 914 116.655.009 |51.947 0.3 [1.101.013 |6 415.743 .3 18.223.712
2014 91.2 116.998.850 |54.803 0.3 [1.113.937 |6 463.270 2.5 18.630.859
2015 90.8 116.933.520 |62.761 0.3 |1.177.228 6.3 K481.174 R.6 18.654.682
2016 90.8 16.786.263 163.085 0.3 [1.160.413 6.3 479.401 R.6 18.498.161
2017 90,6 |18.762.319 [69.401 (0,3 |1.344.779 6,5 [523.395 R.,5 [20.699.894

Cig siitiin pastorizasyon ve UHT gibi ¢esitli yontemlerle islenmesi sonucunda elde
edilen i¢me siitll tiretimi incelendiginde, Tiirkiye’de 2012 yilinda yaklasik olarak 1,25
milyon ton i¢gme siitii iiretimi gergeklesmistir. igme siitii iiretiminde 2012-2017 yillari
arasinda Uretim diizenli olarak artis gostermis ve 2017 yilinda toplam igme siitii iiretimi

1,549 milyon tona ulagmistir (Anonim, 2017¢)

I¢me siitiinden sonra ayran ve yogurt iiretimi entegre siit endiistirisnde en ¢ok iiretimi
yapilan iriinler arasinda yer almaktadir. Tiirk mutfaginda ve kiiltiirtinde 6nemli bir yer

teskil eden bu iirlinlere iligkin liretim degerleri incelendiginde, 2012 yilinda yogurt

46



iretimi 1053 ton diizeyinde gergeklesmis, ayran iiretimi ise 508 ton olarak
gerceklesmistir. 2012-2017 yillar1 arasinda gergekelesen iiretim miktarlar1 sekil 5.5 de

yer verilmistir.

1500
1053 1081 1101 1123 1173 1172
1000
717

508 560 599 626 684 Ayran (ton)

500 Yogurt (ton)
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sekil 5.3 Tiirkiye’de ayran ve yogurt iiretimi (Anonim, 2017¢)

Sekil 5.5‘den de anlasilacag: lizere, ayran ve yogurt iiretiminde 2012-2017 yillan
arasinda 6nemli bir dalgalanma gozlemlenmemis, her iki tirliniiniin tiretiminde diistk
artislarin oldugu tespit edilmistir. 2012 yil ile karsilastirildiginda 2017 yilinda yogurt
iretimi %11,3’lik bir artigla 1172 ton seviyesine ulagmis, ayran iiretimi ise %41°lik bir
artis ile 717 tona ulagmustir. Ayran iiretiminin yogurt iretimindeki artistan yiiksek
olmast son yillarda gazli igeceklere olan talebin diismesi ve goreceli olarak daha saglikl

olan ayran tiikketiminin tercih edilmesi neden olarak gosterilebilir.

Peynir imalati incelendiginde, tretim 2012 yilinda 564.191 ton diizeyinde
gerceklesirken 2017 yilinda 689.908 ton diizeyine ulasmistir. Uretim 2016 yilinda
gerceklesen hafif diisiis haricinde 2012- 2017 yillar1 arasinda diizenli olarak artig
gostermistir (Anonim, 2017c).

Cig siitiin islenmesinden elde edilen tigiincii {irlin grubu peynir alt1 suyu, siittozu, teryagi
ve kaymaktan olusmaktadir. Peynir alt1 suyu peynir iiretiminde elde edilen bir yan iirlin
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Peynir tiretimindeki artis peynir alt1 suyu iiretimini de olumlu
yonde etkilemektedir. Bu baglamda, 2012 yilinda 462.514 ton peynir alti suyu
iiretilirken 2014 yilinda iiretim % 35 biiylime ile 670.000 ton seviyesine yiikselmistir
(Aras, 2015). Ancak 2015- 2017 yillar1 arasinda peynir alti suyu lretiminde peynir
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tretimindeki artisin aksine diisiis gerceklestigi gozlemlenmistir. 2015 yilinda {iretim
639.052 ton diizeyinden, 2016 yilinda %25’lik bir diisiis ile 476.597 tona diigmiistiir.
2017 yilinda da iiretimde diisiis devam etmis ve 449921 ton olarak kaydedilmistir
(Anonim, 2017e).

Tiirk Gida Kodeksi Koyulastirilmig Siit Ve Siittozu Tebliginde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig’e gore siittozu “Yagli, yag1r kismen veya tamamen alinmis siitten,
kremadan veya bu iirlinlerin karigimindan suyun uzaklastirilmasi ile elde edilen ve son
iiriinde nem igeriginin agirlikca en fazla %35 oraninda oldugu kati {iriini” olarak
nitelendirilmektedir. Bu iirlin gida sektoriinde sekerleme ve sekerli iirlinler ile hazir
corba ve gida disinda kalan kozmetik sektoriinde kullanilmaktadir (Aras, 2015).
Tiirkiye’de siittozu tiretimi degerlendirildiginde, 2011-2017 yillar1 arasinda 6nemli
artiglar oldugu goézlemlenmektedir. 2011 yilinda iiretim yaklasik olarak 54 bin ton
diizeyinde gerceklesirken 2014 yilinda iki kattan fazla bir artis ile 129 bin tona
ulagmistir (Aras, 2015). Ulusal siit konseyi verilerine gore 2017 yilinda tiretim 131.726
ton olarak kaydedilmistir.

Kaymak iiretimi incelendiginde 6zellikle 2011-2014 yillar1 arasinda liretimde 6nemli
artiglar gerceklesmistir. Uretim 19848 ton diizeyinden 2014 yilinda 31128 tona ulasmis
(Aras, 2015), 2015 yilindan itibaren ise yaklasik olarak 32000 ton seviyesinde

sabitlenmistir.

Tereyagi liretiminde kaymak iiretimindeki artisa benzer sekilde tiretim 2010-2014 yillart
arasinda artis gostermistir. Uretim 2010 yilinda 34 bin ton diizeyinden 2014 yilinda
45600 tona yiikselmistir. 5 yillik donemde artis %34 olarak gerceklesmistir (Aras,
2015).

Tirkiye’nin siit ve siit Uriinleri ticareti ele alindiginda, 2010-2017 yillar1 arasinda siit
liriinleri ticaretinde net ihracat¢1 konumundadir. Thracat, ithalat ve dis ticaret dengesi
degerlerine cizelge 5.10°da yer verilmistir. 2010 yilinda siit {irlinleri ithalati, 115,4
milyon dolar olarak gerceklesirken, ihracat 141,4 milyon dolar diizeyinde gercekleserek

bu iiriin grubunda ticaret fazlas1 saglanmustir. ihracatta 2014 yila kadar énemli artislar
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kaydedilmis ve en yiiksek gelir 2014 yilinda 378,2 milyon dolara ulasmustir. Thracat
gelirlerindeki artis orani ithalat giderlerindeki artis oraninda yiiksek oldugundan dis
ticaret dengesi olumlu yonde etkilenerek dis ticaret fazlasinda artis gézlemlenmistir.
2016 ve 2017 yillarinda ihracat gelirlerinde artis olurken, ithalat giderlerin diismesi dis
ticaret fazlasinin 2017 yilinda en yiiksek diizey olan 213,8 milyon dolara yiikselmesini

saglamistir (Cizelge 5.10).

Cizelge 5.10 2010-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’de siit tirtinleri ticareti (Milyon $)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016, 2017

ihracat 141 195 189 243 312 235 2883 303
ithalat 115 90 102 135 155 121 867 89
LLTE) R 26 105 87 108 157 114 2016 214
dengesi

Kaynak: Ticaret Bakanhg verilerinden derlenmistir.

Siit iirtinleri ihracat kalemleri icerisinde, ihracatta en fazla gelir saglayan iiriin grubunun
peynir oldugu anlagilmaktadir. 2011 y1li TUIK verilerine gore toplam peynir ihracat: 30
bin ton diizeyinde gerceklesmis ve ihracattan 114,2 milyon dolar gelir saglanmistir.
Thracat, 2011- 2015 yillar1 arasinda diizenli olarak artis gostermis ve ihracat geliri 2015
yilinda 161,6 milyon dolara ulagmistir (Anonim, 2017d).

Cizelge 5.10°de yer alan 2015 yili toplam siit tirlinleri ihracat gelirinin 234,9 milyon
dolar oldugu disiiniildiiglinde toplam ihracat gelirlerin %69’luk kismi peynir
ihracatindan saglanmistir. fhracatta dnem bir yer teskil eden diger siit iiriinii ise yagsiz
siittozu olmustur. 2016 yilinda yaklasik olarak 56 bin ton siittozu satigindan, 83,4
milyon dolar gelir elde edilmigken, 2017 yilinda 32 bin ton satistan yaklasik olarak 60
milyon dolar doviz girisi saglanmistir (Anonim, 2017b). Irak, ihracatta, en fazla satig
yapilan iilkelerin baginda olmustur. TUIK verilerine gére 2015 yilinda 75,8 milyon
dolar degerinde siit ve siit iirlinleri satis1 gerceklesmistir. Ayni yil icerisinde en fazla
satis yapilan 2. iilke ise 53 milyon dolarlik ihracat ile Suudi Arabistan olmustur

(Anonim, 2016b)
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Tiirkiye’nin siit Uiriinleri ithalati 2010 yilinda 115,4 milyon dolar diizeyinden, 2016 ve
2017 yillarinda 90 milyon dolarin altina diismiistiir. Ayn1 donemlerde ihracat énemli
Olclide artis gdstermis oldugundan, s6z konusu iiriin grubunda dis ticaret fazlasi elde

edilmigtir (Cizelge 5.10).

Ithalat kalemleri incelendiginde, 2010- 2017 yillar1 arasinda en 6nemli ithalat kalemleri
peynir ve siittozu olmustur. Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore 2016 yilinda 13,5 bin
ton tereyagi ithalati icin yaklasik olarak 44 milyon dolar 6denmisken, diinya
fiyatlarindaki artisinda etkisiyle 2017 yilinda 9,6 milyon tonluk tereyag: ithalat i¢in 44,6
milyon dolar 6denmistir. Cizelge 5.10°da yer alan toplam ithalat tutar1 (88,7 milyon
dolar) ile karsilastirildiginda siit iiriinleri ithalat harcamalarinin %50°nin {izerinde bir
kismimin tereyag: ithalatindan olustugu gdzlemlenmistir. ithalat kalemleri icerisinde
peynir ithalati teryagindan sonra en fazla ithal edilien iirlinler arasinda yer almistir. 2016
yilinda ithal edilen peynir miktar1 10450 ton olarak gerceklesmis ve toplamda 37,1

milyon dolar 6denmistir (Anonim, 2017¢).

Diinya’da siit endiistrisi incelendiginde, ¢ig siit iiretiminde Hindistan, ABD ve Cin
2009- 2013 yillar1 arasinda ilk 3 sirada yer almistir. 2013 yili verilerine gore
Hindistan’in toplam ¢ig siit iiretimi 136 milyon ton olarak gergeklesirken, ABD 91
milyon tonluk iiretim ile ikinci siradadir. Iki {ilkenin toplam ¢ig siit {iretimi diinya ¢ig

slit tiretiminin %29’unu olusturdugu gézlemlemektedir.

Cizelge 5.11 Diinya Cig siit tiretimi (Milyon ton)

2009 2010 2011 2012 2013
Hindistan 116 122 128 132 136
ABD 86 87 89 91 91
Cin 40 41 41 42 40
Pakistan 34 35 37 38 39
Brezilya 29 31 32 32 34
Almanya 29 30 30 31 31
Rusya 33 32 32 32 31
Fransa 24 24 25 25 25
Yeni Zelanda 16 17 17 19 19
Tirkiye 13 14 15 17 18
Ingiltere 14 14 14 14 14
Polonya 12 12 12 13 13
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Cizelge 5.11 Diinya Cig siit iiretimi (Milyon ton) (devam)

Hollanda 12 12 12 12 12
Arjantin 10 10 11 11 12
Ukrayna 12 11 11 11 11
Meksika 11 11 11 11 11
Italya 11 11 11 11 11
Avustralya 9 9 9 9 10
Kanada 8 8 8 9 8
Ozbekistan 6 6 7 7 8
Toplam 709 725 743 760 769

Kaynak: (Anonymous, 2018a)

Ayni donem igerisinde yaklasik 18 milyon tonluk {iretimi ile Tiirkiye ¢ig siit iiretiminde
diinya genelinde 10. sirada yer almis olup, siit liretiminde 6nemli bir kiiresel aktor
olarak yer almistir. FAO verilerine gore toplam ¢ig siit iretimi 2013 yilinda 769 milyon
ton olarak gergeklesmisken, tiretim 2106 yilina gelindiginde yaklasik olarak 800 milyon
tona ulagmis, 2017 yilinda ise 811,9 milyon tona yiikselmistir (Anonymous, 2018a).

Diinya ticareti ele alindginda, 2016 yilinda toplamda 70,4 milyon tonluk siit ve siit
iirlinii ticareti gerceklesirken 2017 yilinda ticaret 71,7 milyon tona ylikselmistir. Siit
iirlinleri ticaretinde kaymakli ve kaymaksiz siittozlari, tereyagi, ve peynir en 6nemli

ticaret iirlinleri arasinda yer almistir (Anonymous, 2018a)

Kaymakli siittouzu ticaretinde 2017 y1il1 verilerine gore toplamda 2,4 milyon ton siittozu
ithracat1 gerceklesmistir. Bu iiriin grubunda Yeni Zelanda 1,34 milyon tonluk ihracat ile
lider konumda yer alirken, AB iilklerinin AB simirlar1 disinda kalan ihracati 393 milyon
ton ile ikinci sirada yer almistir. Tereyag: ticaretinde, 2017 yili FAO verilerine gore
toplamda 855 milyon ton yag ihracati gergeklesmis, ihracatin yaridan fazlasdimi 436
milyon ton ile Yeni Zelanda saglamistir. AB iilkeleri AB dis1 ithracati 2. sirada yer almis
ve toplamda 12 milyon ton tereyagi ihacat1 yapilmistir. Ayni donemde peynir ticaretinde
toplam hacim 2,5 milyon ton olarak kaydedilmis, ihracatta AB tilkeleri 830 milyon ton
ile birinci sirada yer alirken, ABD ve Yeni Zelanda 343 milyon ton ile ikinci ve tigiincii

siralar1 paylasmislardir (Anonymous, 2018a).
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5.5 Tiirkiye ve Diinyada Un ve Unlu Mamulleri Sektorii

Un ve unlu mamullerinde en fazla kullanilan hammadde bugdaydir. Bugdayda cesit
sayisinin fazla olmasi, bircok iklim ve toprak sartinda yetistirilmesini miimkiin
kilmistir. Yetistirme kolaylig1 ve isleme teknolojilerinin gelismesinden o6tiiri diinyada

islenen toplam tarimsal alanlarin %15°1 bugdaya ayrilmistir (Anonim, 2019c).

Diinyada bugday arz1 ele alindiginda, uluslararas1 hububat konseyi (IGC) verilerinden
derlenen iiretim verilerinden elde edilen sekil 5.4’e gore, 2011 yilinda toplam {iretim,
655 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Aynt donemde mevcut stoklar ile birlikte
toplamda 853,4 milyon ton bugday arz edilmistir.2011-2018 yillar1 arasinda tiiretim
2013 yili haricinde diizenli olarak artis géstermistir. 2018 yilinda tiretim 763,40 milyon
tona ulagmistir. Artan stoklar ile birlikte toplam bugday arzi 1 milyar tonu ge¢mistir

(Anonim, 2019c).
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Sekil 5.4 2011-2018 yillar1 arasinda diinyada Bugday iiretimi (Anonim, 2019¢)

Bugday tiretiminde 2007-2018 yillar1 arasinda AB iilkeleri 1’inci sirada yer almaktadir.
AB’de tiretim 2007 yilina 118 milyon ton diizeyinden, 2015 yilinda 159,7 milyon tona
kadar yiikselmistir. Diinya {iretiminin %20’ye yakin kismi AB iilkelerince

iiretilmektedir. AB {ilkelerinin ardindan Cin 2’nci sirada, Hindistan ve ABD ise 3’iincl
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ve 4’lincii siralarda yer almislardir (Anonim, 2017f). Son dénemlerde Ukrayna’nin
bugday arzinda gergeklestirmis oldugu artis ile iiretimde Tiirkiye nin oniline ge¢cmistir.
2016 yilina kadar Tiirkiye bugday iiretiminde 9’uncu sirada yer alirken 2016 yilinda
Ukrayna 26,1 milyon ton iiretim ile Tiirkiye’yi iiretimde ge¢mistir. 2018 yili igin
Tiirkiye’nin bugday iiretimi 21 milyon ton olarak kaydedilmistir. Diinyada toplam
tiretimin 736,1 milyon ton olarak ger¢eklestigi diisiiniiliirse , Tiirkiye’nin diinya bugday

tiretiminde % 2,8°lik bir paya sahip oldugu sdylenebilir (Anonymous, 2018a)

Bugdayda ticaret verileri incelendigindediizenli bir artis gézlenmektedir. Sekil 5.4°de
gore bugday ticareti 2011 yilinda 126,1 milyon ton diizeyinde gergeklesirken, 2018
yilinda 176,3 milyon tona yiikselmistir. FAO verilerine gore 2016 ve 2017 yillarn
ortalamasi 1ile ithalatta Misir 11,8 milyon ton ile birinci sirada yer almaktadir.
Endonezya 10,4 milyon ton ithalat ile 2’inci, Cezayir ise 8.2 milyon ton ile 3’lincii
sirada yer almugtir. Thracatta 2016-2017 yillar1 ortalamasma gére Rusya 30,7 milyon
tonluk ihracat ile birinci sirada yer almaktadir. S6z konusu dénemlerde toplam bugday
ticaretinin 176 milyon ton oldugu diisiiniildiiglinde, diinya bugday ticaretinin %17’lik
kisminin Rusya tarafindan gerceklestirildigi sdylenebilir. Ihracatta 6nemli bir diger
aktor ise AB iilkelerinden olusmaktadir. Uretimde oldugu gibi diinya ticaretinde de AB
iilkeleri bugday ticaretinde 2’inci sirada yer almaktadir. 2016 ve 2017 yillan
ortalamasmma gore toplamda 27,2 milyon ton {iriin ihracatt AB {lkelerince
gerceklestirilmistir. AB iilkelerinden sonra ABD 24,7 milyon ton ihracat ile 3’iinci
sirada, Kanada ise 21 milyon ton ile 4’ilincii sirada yer almislardir. Ayni donem
icerisinde Tiirkiye 4,6 milyon tonluk ihracat ile diinya genelinde 9’uncu sirada yer

almistir (Anonymous, 2018a).

Bugday unu ticaretinde, 2012- 2016 yillar1 arasinda FAO verilerinden olusturulan ve
asagida yer alan cizelge 5.12 elde edilmistir.
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Cizelge 5.12 Diinya bugday unu ticareti (Anonymous, 2019f)

Un ticareti 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Thracat (Ton) 13.157.895 | 13.330.198 | 12.278.464 | 12.178.014 | 13.806.537 | 14.632.240
ihracat (10008) | 5.714.844 | 5535373 | 5.749.987 | 5.438.533 | 5261.444 | 4.974.035
ithalat (Ton) 13.058.572 | 12.620.369 | 11.619.164 | 11.588.273 | 12.915.256 | 14.091.407
ithalat(1000$) 5.970.995 | 5.463.115 | 5.693.187 | 5.670.693 | 5.393.579 | 5.081.188

2011-2016 yillart arasinda FAO verilerine gore un ihracatinda yillik ortalama 13,2
milyon ton un ihracati gerceklesmistir. Ihracatta 2014 yilina kadar diisiis gerceklesmis
ve ihracat miktar1 2011 yilinda 13,1 milyon tondan 2014 yilinda 12,1 milyon tona kadar
gerilemistir. Talep artis1 ile birlikte 2014 yilindan itibaren ihracat miktarlarinda 6nemli
bir artis kaydedilmis ve ihracat 14,6 milyon tona kadar yiikselmistir. Ihracat gelirleri
incelendiginde, 2011 yilinda 13,2 milyon tonluk ihracattan toplamda 5,97 milyar dolar
gelir akist saglanirken 2016 yilina gelindiginde ihracat miktarinda artis olmasina
ragmen ihracat gelirleri diismistiir. 2016 yilinda yaklasik olarak 14,6 milyon ton un
thracatindan 5 milyar dolar gelir elde edilmistir. Bu baglamda diinya bugday ve un
fiyatlarinda bir diisis oldugu go6zlemlenmektedir. Fiyatlarin diismesinde diinya

genelinde bugday stoklarinin artmasinin etkili oldugu sdylenebilir (Anonymous, 2019f).

Ulkeler bazinda ihracatta Tiirkiye’nin ve Kazakistan’in un ihracatinda lider konumda
olduklar1 gézlenmektedir. 2016 yilinda Tiirkiye’nin un ihracatindan yaklasik 1 milyar
dolar gelir elde ederken, Kazakistan 504 milyon dolar ihracat geliri saglamistir
(Anonim, 2017f). S6z konusu yil i¢in toplam un ihracatinin dolar bazinda 4,3 milyar
dolar oldugu hesaba katildiginda yaklasik olarak diinya un ticaretinin %24 liik diliminin

Tirkiye tarafindan gercgeklestirildigi anlagilmaktadir.

Un ithalatinda Afganistan, Irak ve Ozbekistan en fazla un ithalat1 gergeklestiren iilkeler
arasinda yer almislardir. 2016 yili verilerine gére Afganistan’in toplam un ithalat1 1,46
milyar dolar diizeyinde gerceklesmis olup, ithalatta birinci sirada yer alirken, Irak 1,434
milyar dolarlik ithalat ile 2’inci sirada yer almustir. Ozbekistan’in 2012-2016 yillari
arasinda un ithalatinda dnemli dlgiide diisiis ger¢eklesmistir. Ithalat 2012 yilinda 1,243
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milyar dolar diizeyinden 2016 yilinda 726 milyon tona gerilemis ve diinya un ithalatinda

3’lincii siradaki yerini korumustur. (Anonim, 2017f)

Unlu mamuller icerisinde ekmek, insanoglunun beslenmesi agisindan diger gidalar ile
kiyaslandiginda en fazla besin maddesini bir arada sunabilen bir iirlindiir. Bu nedenden
diinyada ekmek tiiketim oldukg¢a yiiksektir. Ingiltere firincilar federasyonu The
Federation of Bakers’in 2010 yilinda yaymlamis oldugu rapora gore AB iilkelerinde
ekmek toplamda 32 milyon tonluk bir pazar olustururken yillik ortalama kisi bas1 ekmek
tiketimi birlik icinde 50 Kg olarak hesaplanmistir. Benzer sekilde ABD’de 2016 yili
verilerine gore perakende ekmek satis1 21,4 milyar dolarlik yiiksek bir diizeyde

gerceklesmistir. (Anonim, 2017f)

Diinya unlu mamuller ticaretinde 2016 yilinda toplamda 11,16 milyon tonluk ithalat
gerceklestirilmistir. Ithalatta AB iilkeleri 5,8 milyon ton ile toplam ithalatin yarisindan
fazlasin1 gergeklestirmistir. AB iilkeleri disinda en fazla ithalat ABD tarafindan
gergeklestirilmis olup 1,4 milyon ton olarak tespit edilmistir. Ithalatta Kanada ve Irak
iilkeler bazinda sirasiyla unlu mamul ithalatinda 2’inci ve 3’lincii siralarda yer

almislardir.

Thracatta 2012-2016 yillar1 arasinda yillik ortalama 30 milyar dolar diizeyinde satis
ger¢eklesmistir. Unlu mamuller ihracatinin 6nemli bir bolimii AB {lkelerince
gerceklestirilmektedir. Sektorde 2016 yilinda toplam ihracat 30,7 milyar dolar
diizeyinde gerceklesirken AB iilkeleri 18,1 milyar dolarlik ihracat ile sektoriin %59’ luk
boliimiine hakim olmustur. AB iilkelerinden sonra en fazla ihracat gerceklestiren tilke
2016 yilinda 2,241 milyar dolarlik ihracat ile Kanada olmustur. ABD 2014 yilina kadar
thracatta 2’inci sirada yer alirken yerini Kanada’ya kaptirmis ve 3’ilincii siraya
gerilemistir. 2016 yili verilerine gére ABD unlu mamul ihracatindan toplamda 1,9
milyar dolar gelir elde etmistir. Tiirkiye’de gida sanayisinde un ve unlu mamiiller en
onemli alt sektorlerin basinda gelmektedir. Devlet Planlama Tegkilati (DPT) 9.
Kalkinma Plan1 (2007-2013) raporuna gore, un ve unlu mamiiller gida sanayinin

%065’1n1 olusturmaktadir.

55



Tirkiye’de un iiretiminde ilk sirada yer alan hammadde bugdaydan olusmaktadir.
Diinyada toplam bugday ekim alanin %3,5’1 Tiirkiye’de yer almakta olup, islenen tarim
arazilerinin %33l bugday iiretimine ayrilmistir. Tahil ekili alanlarin yarisindan fazlasi
bugday iiretimine ayrilmistir. Bugday verimi ve ekili alanlar incelendiginde, 1930’Iu
yillarda hektar basina verim 921 Kg olarak hesaplanmistir. Yaklasik 2,8 milyon Ha alan
bugday iiretimine ayrilmistir. Uretim alanlarinda ve verim artisinda ozellikle 80°li
yillarda 6nemli gelismeler kaydedilmis, yesil devrim ve mekanizasyonun etkileriyle
verim artis1 saglanmistir. Bugdayda verim 921 Kg/Ha seviyesinden, 1829 Kg/Ha
diizeyine yiikselmistir. Bugday liretimine ayrilan alanlar da 1930°1u yillara gore 3 kattan
fazla artarak yaklasik olarak 9 milyon Ha alana ulasmuis, iiretim ise 2,6 milyon tondan
16,5 milyon tona ulasmustir. Uretimdeki bu artis verimin iki kat artmasi ve ekili

alanlarin 3 kat artmasi ile saglandig1 sdylenebilir. (Anonim, 2017f)

1980’11 yillar ile karsilastirildiginda, iiretim alanlarinda bir azalma olugmustur. 80’lerde
9 milyon Ha alanda bugday iiretimi gerceklesirken, 2011 yilina iiretim yaklasik olarak 8
milyon Ha alanda, 2018 yilinda ise yaklasik olarak 7,3 milyon Ha alanda {iretim
yapilmistir (Cizelge 5.13). Bugday ekim alanlarindaki diisiistin aksine verimde 6nemli
artislar kaydedilmistir. Verim 1980’11 yillarda 1829 Kg/HA’dan 2000’11 yillarin baginda
2167 Kg/Ha’ya, 2017 yilinda ise 2803 Kg/Ha ya kadar yiikselmistir. Bugday
verimindeki degisimler toplam bugday iiretimini de arttirmis, ancak kuraklik ve benzeri
iklim etkilerinden 6tiirii iiretim dalgali olarak 2009-2018 yillar1 arasinda 19 milyon ton

ile 22 milyon ton araliginda kalmstir.

Cizelge 5.13 2007-2018 yillar1 aras1 bugday tiretimi

Yillar Bugday (ton) | ekim alam (Da) verim (Kg/Ha)

2007 17.234.000 80.977.000,00 2128,26
2008 17.782.000 80.900.000,00 2198,02
2009 20.600.000 81.000.000: 2543,21
2010 19.674.000 81.034.000: 2427,87
2011 21.800.000 80.960.000: 2692,69
2012 20.100.000 75.296.394 2669.45
2013 22.050.000 77.726.000 2836,89
2014 19.000.000 79.192.084 2399,23

Cizelge 5.13 2007-2018 yillar1 aras1 bugday tiretimi (devam)
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2015 22.600.000 78.668.874 2872,80
2016 20.600.000 76.719.448 2685,11
2017 21.500.000 76.688.785 2803,54
2018 20.000.000 72.992.701 2740,00

Kaynak: TUIK 2019 verilerinden derlenmistir

Tirkiye’de bugday arzinda yeterlilik derecesi yiiksek olmasma karsin son yllarda
rastlanan olumsuz iklim kosullar1 ve artan niifus ile birlikte bugdayda yeterlilik derecesi
arzu edilen seviyelere ulasmamistir. TUIK verilerine gére 2014/2015 dénemi yeterlilik
derecesi %89,2 diizeyinde olusmus ve bugday ithalatinda artisa neden olmustur

(Anonim, 2017f). TUIK verilerinden elde edilen 2007-2016 y1llar1 arasinda Tiirkiye’nin

bugday ticaret miktarlar1 ve degerlerine ¢izelge 5.14°de yer verilmistir

Cizelge 5.14 2007-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’ nin bugday ticareti (TUIK)

ihracat ithalat
yillar
Miktar (Ton) [Deger ($) |Miktar(Ton) [Deger ($)

2007 18.281{ 9.132.000,00 2147107,  570.390.000
2008 8.005| 5.569.000,00 3708003| 1.483.190.000
2009 301.457| 60.692.000 3392692,  901.858.000
2010 1.171.002| 200.848.000 2554189,  655.044.000
2011 5233 2.580.000 4754682 1.623.089.000
2012 116.079| 34.248.000 3719174, 1.125.977.000
2013 275.132[  79.317.000 4053001) 1.289.235.000
2014 68.572| 35.356.000 5285243| 1.545.853.000
2015 68.798 32.394.000 4349820, 1.103.420.000
2016 26.503| 11.439.000 4225784,  892.409.000
2017 42.014) 14.828.000 4990864, 1.043.330.000
2018 69.989 24.034.000 5781704, 1.289.386.000

Cizelge 5.14 incelendiginde, bugday ihracat1 2007-2018 yillar1 arasinda diisiik kalmistir.
Bu donem igerisinde ortalama olarak 205.000 ton bugday ihracati1 gerceklestirilirken,
yaklagik olarak 3,8 milyon ton bugday ithal edilmistir. Gelirler ve giderler yoniiyle

incelendiginde, ithalat i¢cin ortalama 47 milyon dolarlik ihracat geliri elde edilirken,
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1,119 milyar dolar bugday ithalati yapilmistir. ithalat giderlerinin bu kadar yiiksek
olmasi bir dlgiide, un, ekmek gibi islenmis unlu mamul ihracatinda gerceklesen artis ile

agiklanmas1 miimkiindiir.

Un ve unlu mamuller alt sektdrii incelendiginde Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
verilerine gore, 2016 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 677 bugday unu fabrikasi
bulunmaktadir. Yem, makarna, irmik, bulgur ve biskiivi fabrikalar ile birlikte toplamda

unlu mamuller alaninda 1435 adet fabrika bulunmaktadir (Anonim, 2017f).

Bugday unu iiretiminde kapasite kullanim oran1 %48 olarak belirlenmis ve diinya genel
ortalamast olan %65’in altinda bir kapasite kullaniom orani bulunmaktadir. Un
fabrikalar1 dagilimma bakildiginda i¢ Anadolu bélgesi 202 fabrika ile birinci sirada yer
almis, Karadeniz ve Marmara bolgesi ise sirasiyla 141 ve 135 fabrika ile 2’inci
ve3‘lnci siralarda yer almiglardir. Bu bdlgelerde fabrikalarin kurulmasi bugday ekim
alanlar1 ile orantili olmus, hammaddenin bulundugu bolgelerde daha fazla fabrika
kurulmus oldugu gdzlemlenmistir. Uretimde 2010 yili verilerine gdre tahminen 35,5
milyon ton un {retimi kapasitesi mevcut iken 14,5 milyon ton un {iretimi
gerceklesmistir (Akgiin, 2010). Diisiik kapasite kullanom orani unculuk sektoriinde
Olcek ekonomisinin getirdigi faydalardan istifade edememe ve dolayisiyla sektdriin

rekabetci olmasini engellemektedir.

Kapasite kullanim oranin un sektoriinde diisiik olmasina karsin, Tiirkiye un ve unlu
mamuller ihracatinda énemli bir konuma gelmistir. TUIK verilerine gore, 2016 yilinda
3534 ton un, 831 ton makarna ile 278 ton bulgur ihrac edilmistir. Un ihracatindan 1,078
milyar dolar gelir elde edilirken, makarna ihracatt 422 milyon dolar doviz girisi
saglamistir. Kek, pasta biskiivi gibi bugdaydan {iretilen mamullerin ihracat gelirleri ile
birlikte toplamda 2,5 milyar dolarin lizerinde doviz girisi saglanmistir.2012-2016 yillari
arasinda s6z konus kalemlerde ihracat ortalamasi 2,38 milyar dolar diizeyinde
gerceklesmistir. Thracat degerinin bu denli yiiksek olmasinda unlu mamul ihracatinin
katkis1 fazladir. 2012-2016 yillar1 arasinda 871 milyon dolarlik ihracat ortalamasiyla

Tirkiye unlu mamuller ihracatinda 5’inci sirada yer almaktadir. Un ihracatinda oldugu

58



gibi unlu mamuller ihracatinda en fazla talep Irak ve Avrupa Birligi {ilkelerin ardinda

diger Ortadogu iilkelerinden gelmektedir.

Un tretiminde kendi kendine yeten bir konumda olan ve kapasite fazlasi bulunan bir
sektor oOzelligi bulunmasina karsin Tirkiye’de ozellikle son yillarda un ithalatinda
onemli artiglar gézlemlenmistir. 2012 yilinda 128 ton diizeyinde gerceklesen ithalat,
2014 yilinda 3306 tona, 2015 yilinda 4149 tona yiikselmis, 2016 yilinda ise 66 bin
tonluk kismi Bosna Hersek’ten ithal edilmek {izere toplamda 67564 ton un ithalati

yapilmistir (Anonim, 2017f).

5.6 Tiirkiye ve Diinyada Seker ve Sekerli Mamuller Sektorii

Son donemlerde artan kanser hastaliklar1 ve obezite gibi saglik sorunlarin temelinde
seker ve sekerli iirtinler gosterilmis olsa da diinya genelinde seker beslenmede 6nemli
bir yere sahiptir. Pancar ve kamistan elde edilen bir mamul olan seker, tarim ve tarima
dayali iiretime sagladigi istihdam, elde edilen yan ftiriinlerden otiirii diinya genelinde

korunan stratejik bir {irtindiir (Estiirk, 2018).

Diinyada seker iiretimi pancar ve kamistan olmak iizere iki tarimsal iiriinden elde
edilmektedir. Her iki {irlinden elde edilen seker yapisal olarak ayni 6zelliklere sahiptir
ancak tropik iklim kosullarinda seker kamisinda iiretilen sekerin iiretim maliyeti ve
isleme maliyeti pancardan {iretilene gore daha diisiiktiir. 2017 yil1 verilerine gore seker
iretiminin  %78’1 seker kamisindan, %22’lik dilimi ise seker pancarindan
iiretilmektedir. Bu nedenle fiyatlarinin belirlenmesinde seker kamisindan elde edilen

sekerin belirleyici oldugu sdylenebilmektedir (Tiirkseker, 2018).

Diinya toplam seker iiretimi incelendiginde 2013-2014 {iretim sezonunda iiretim 144
milyon ton diizeyinden 2015/2016 {iretim sezonunda 166 milyon tona kadar
gerilemistir. Bu siire zarfinda tiikketim 2103 yilinda 166 milyon tondan 2016 yilinda
171,4 milyon tona yiikseldiginden sekerde agik verilmis ve 5,34 milyon tonluk seker
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stoklardan karsilanmistir. 2016 yilindan itibaren iiretim artisa gegmis olup, 2017-2018

tiretim sezonunda 178,7 milyon ton seker iiretimi gergeklestirilmistir (Tiirkseker, 2018).

Uluslararas1 Seker Orgiitii ISO verilerine gore iiretimde Brezilya diinya seker iiretiminin
%21’ini tek basma karsilayarak liretimde ve ihracatta lider konumdadir. Tropik iklim
kusaginda olan Brezilya’da tiretim seker kamisindan saglanmakta olup, 2017/2018
{iretim sezonunda yaklasik 36 milyon ton seker iiretilmistir. Uretimde ikinci sirada yer
alan Hindistan’da ayn1 sezonda iiretim 26 milyon ton diizeyinde gergeklesmistir. Tklim
kosullar1 geregi pancardan seker iiretimi gergeklestiren AB iilkelerinde toplam iiretim

19 milyon ton olarak kaydedilmistir (Ttrkseker, 2018).

Seker ticaretinde, ihracat hacmi 2018 yilinda yaklasik olarak 64,5 milyon ton diizeyinde
gerceklesmistir. Seker iiretiminde lider olan Brezilya, ihracatta da 6nemli bir paya
sahiptir. 2018 yil1 Birlesik devletler ticaret bakanligt (USDA) verilerine gore, 28, 2
milyon tonluk ihracat ile diinya seker pazarinin %43,7°lik dilimine Brezilya‘nin hakim
oldugu goézlemlenmektedir. Thracatta Tayland 10,9 milyon ton ile ikinci sirada yer
alirken Avustralya 3,8 milyon ton ile ii¢lincii, Hindistan ise 2,24 milyon ton ile
dordiincii sirada yer almislardir (Anonymous, 2019d). Seker iiretiminde Onemli
konumlarina ragmen ihracatta etkin olmayan Cin’de seker tiiketiminin yiiksek oldugu

anlasilmaktadir.

2018 yili ithalat verilerine gore, Cin 4,35 milyon ton seker ithalati ile birinci sirada yer
alirken, Endonezya 4,30 ton ile ikinci sirada yer almistir. Onemli bir seker iireticisi olan
ABD’de seker ve sekerli iirlinlere olan talebin yiiksek olmasindan 6&tiirii ABD ithalatta
2, 97 milyon ton ile 3. Sirada yer almistir. Aym yil icerisinde toplam ithalatin 54,7
milyon ton diizeyinde oldugu diisiiniildiigiinde yukarida bahsi gecen seker ithalatgist 3
ilkenin toplam ithalattaki paylar1 %21’in iizerindedir (Anonymous, 2019d).

Mamul olarak tiiketilebilen seker ayn1 zamanda bir¢ok gida iirliniinde ara mamul olarak
kullanilmaktadir. Sekerleme ve cikolatali mamuller, sekerin gida endiistrisinde en fazla

kullanilan alanlarin basinda gelmektedir. T.C: Ekonomi Bakanhgi, Ihracat Genel
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Miidiirliigii (IGM) verilerine gore diinyada seker ve ¢ikolatali mamullerde toplam ticaret

hacmi 2015 yilinda 66 milyar dolar diizeyine ulasmustir (IGM, 2017).

2008 yili verilerine gore ihracat %33’liikk artisla 2015 yilinda 40 milyar diizeyine
ulasmustir. Thracatta sekerli mamuller %62 paya sahipken ¢ikolatali mamuller ihracatin
%38’lik kismini olusturmustur. Sekerli mamuller ve ¢ikolatali mamuller ihracatinda
Almanya ve Belcika ilk sirlarda yer almaktadir. Sekerli mamullerde %11,22°lik pay ile
Almanya birinci sirada yer alirken, Belgika %6,5 ile ikinci sirada yer almistir. Cikolatali
tirtinlerde Almanya %16,9’luk pay ile birinci, Belgika ise %10,5 ile ikinci sirada yer

almaktadir (IGM, 2017).

Sekerli ve cikolatali liriinler grubunda ihracatta 4. Sirada yer alan ABD, ithalatta her iki
irlin grubunda da birinci sirada yer almaktadir. 2015 yilinda sekerli mamul ithalati i¢in
ABD yaklasik olarak 5,7 milyar dolar harcamis ve ithalat pazarinda %14,3’liik paya
sahip olmus, ¢ikolatali {iriin ithalatina ise 2,46 milyar dolar 6deyerek %9,5’lik bir pazar

pay1 almistir.

Tirkiye’deki iklim kosullar1 seker kamisindan tretim gerceklestirilmesine imkan
vermemektedir. Bu nedenle seker iiretimi pancarindan ve nisasta bazli sekerden
iiretilmekte olup, iiretim genel olarak i¢ tiiketimi karsilamasi amaci ile kotali olarak
gerceklesmektedir. 4634 sayili Seker kanun geregince iilke seker kotasinin %90’lik
dilimi seker pancarindan karsilanirken kalan kismi ise nisasta bazli seker iiretiminden
karsilanmistir. Ancak 2018 yilinda yiiriirliige giren 7103 sayili kanun ile iiretimde
nisasta bazli seker iiretimi toplam seker kotasinin %5’ine diisiiriilmiistiir (Tirkseker,

2018).

Pancar iiretimi 2011- 2015 yillar1 arasinda 2,85 milyon dekar alanda gergeklestirilirken
seker kotasinin artmast ile tiretim 2016 yilinda 3,2 milyon, 2017 yilinda ise 3.39 milyon
dekar alanda gergeklestirilmistir. 2011 yilinda dekar basina verim 5,11 tondan 2017
yilinda 6,1 tona ulasmistir. Artan verim ve pancar sekeri A kotasi ile yillik pancar sekeri

tiretimi 2012 yilinda 2,16 milyon tondan 2018 yilinda 2,52 milyon tona ulagsmistir.
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Tirkiye’de sekerin kamisa gore daha maliyetli olmasindan 6tiirii rekabet edebilirligi
diisiik olup, liretim maliyetleri diinya ortalama maliyetlerinin yaklasik olarak iki katidir
(Estiirk, 2018). Bu nedenden otiirii seker ihracati ¢ok diisiik diizeyde gerceklesmektedir.
Uretimde kendi kendine yeten bir konumda bulunmasinda otiirii Tiirkiye’de seker
ithalat1 da sinirlt kalmistir. 2011- 2014 yillar1 arasinda ithalat 10 bin tonun altinda iilke
icinde Uretilemeyen 6zel amagh (ilag, laboratuvar amacli) sekerler ile siirli kalmig
olmakla birlikte 6zelikle dahilde isleme rejimi kapsaminda 2015 yilinda 166 bin ton,
2016 yilinda 240 bin ton ve 2017 ‘de 227,8 bin ton seker ithalati gerceklestirilmistir
(Turkseker, 2018).

Tirkiye’nin dis ticaretinde seker sinirli olmasina karsin, sekerli ve c¢ikolatali
mamullerde ihracatta iist siralar1 zorlamaktadir. 2015 yili verilerine gore ¢ikolatali
mamul ihracatinda Tiirkiye 475 milyon dolarlik ihracat ile diinya siralamasinda 12.
olmus, sekerli iirtin ihracatinda ise 1,3 milyar dolarlik sekerli mamul satisi ile 11. Sirada
yer almistir. Tath biskiiviler de dahil edildiginde s6z konus alt sektorde toplam ihracat
1,3 milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir. Thracat kalemleri arasinda ¢ikolata ve
kakaolu mamuller birinci sirada yer alirken, joleli sekerler 2. Sirada yer almaktadir. Her
iki Uiriin grubunda en fazla ihracat yapilan iilkeler Irak ve Suudi Arabistan olmustur.

Toplam ihracatin yaklasik olarak %30’u bu iki iilkeye gerceklestirilmistir (IGM, 2017).

Tirkiye’de ¢ikolatali ve sekerli mamul tiiketimi Diinya geneli ile karsilastirildiginda
sinirlt olmasina karsin s6z konusu {iriin grubunda ithalatta 6nemli artiglar meydana
gelmistir. (Onder, 2016) 2002-2014 yillar1 arasinda Trademap verilerinden asagida yer
alan cizelge 5.15 elde edilmistir.

Cizelge 5.15 Diinya ¢ikolatali ve sekerli mamuller ithalati

Uriin Cikolatali Mamuller Sekerli Mamuller
Y1l Deger (bin dolar) Deger (bin dolar)
2002 20.274 2.523

003 24.060 3.212
2004 36.137 4.166

005 41.544 4.771
2006 58.484 5.015

007 64.349 7.394
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Cizelge 5.15 Diinya ¢ikolatal1 ve sekerli mamuller ithalati (devam)

2008 80.343 16.627
009 77.208 15.139
2010 89.227 10.074
011 91.693 13.010
2012 100.653 10.719
013 111.379 13.623
2014 98.108 16.895

Kaynak: Trademap verilerinden derlenmistir.

Cizelge incelendiginde, 2002-2014 yillar1 arasinda cikolatali mamuller ve sekerli
mamuller ithalatinda 6nemli artislar meydana gelmistir. Cikolata ithalati yaklasik olarak
4,8 kat artarak 2014 yilinda 98,1 milyon dolara ulagmis, seker ithalati ise 6,7 kat artarak
yaklasik olarak 16,9 milyon dolara ulasmistir. ithalatta ¢ikolata ve sekerli mamullerde
en fazla ithalat yapilan iilkeler Almanya, Hollanda, Belgika ve italya olmustur. Bu dort
ilkenin sektdr icerisinde toplam ithalattaki toplam paylart %65 diizeyinde

gerceklesmistir (Onder, 2016).

5.7 Tiirkiye ve Diinyada Alkollii ve Alkolsiiz Icecekler

Gumriik ve Ticaret Bakanligi, giimriik tarife pozisyonlarma gore alkolsiiz icecekler
mineral ve gazli sular ile mesrubatlardan olugmaktadir. Fermente alkollii icecekler ve

distile alkollii icecekler ise alkollii igeceklerin alt grubunu olusturmaktadir.

Icecek sektorii diinya genelinde iiriin gesidi bol olan ve ticarette 5Snemli bir yere sahip
olan bir iiriin grubu olmustur. fhracat Genel Miidiirliigii (IGM) Tarim Uriinleri Daire
Bagkanlig1 tarafindan yayinlanan sektdr raporuna gore alkollii ve alkolsiiz icecekler
thracati yillik bazda 100 milyar dolar diizeyine erismis bir sektor haline gelmistir. 2012
yilinda icecek ihracat1 97,1 milyar dolardan 2014 yilinda 104,1 milyar dolara ulasmistir.
2015 yilinda ihracatta yaklagsik olarak %8’lik bir diisiis gerceklesmis ve toplam icecek
thracatt 95,9 milyar dolara gerilemistir. Bu diisiiste ihracatin biiylik bir kismini
olusturan alkollii igecekler ithracatindaki azalmanin etkisi biiytiktiir. Bir 6nceki yi1l 82,1
milyar dolar diizeyinde gerceklesen alkollii icecekler ihracati 2015 yilinda 74,9 milyar
dolara gerilemistir (IGM, 2016).
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Icecek sektoriinde ihracat kalemleri incelendiginde, alkolsiiz igecekler igerisinde en
fazla ihracati yapilan {irlin grubunun mesrubatlardan olustugu goriilmektedir. 2015
yilinda alkolsiiz iceceklerde toplam ihracat yaklasik olarak 21 milyar dolar diizeyinde

olusurken 17,6 milyar dolarlik kism1 mesrubat ihracatindan kaynaklanmaistir.

Diinya ticaretinde saraplar 2015 yili verilerine gére toplam i¢ecek ihracatinin %33,2’lik
dilimini olusturmustur. Sarap ihracatinda Fransa 9,2 milyar dolar ve %29 pay ile birinci
sirada yer almistir. Sarap ticaretinde Italya 6 milyar dolarlik satis ile ikinci sirada yer

almis, Ispanya ise 3 milyar dolar ile 3. Sirada yer almistir. (IGM, 2016)

Diinyada saraplardan sonra en fazla ticareti yapilan {riin grubu distile alkolli
iceceklerden olugmaktadir. 2015 yilinda bu alt sektér toplam igecek ihracatinin
%29,5’in1 olusturmaktadir. Distile alkoller icinde en fazla ticareti yapilan iriin
viskilerden olusmakta olup, 6 milyar dolarlik satis ile Ingiltere bu alanda en 6nemli
ithracatcilarin basinda gelmektedir. Votkalar distile alkoller igerisinde en énemli ikinci
thracat kalemini olusturmaktadir. 2015 yili verilerine gore diinyada 2,2 milyar dolar
diizeyinde votka ihracati gerceklestirilmistir. Votka ihracatinin yaklasik olarak %42’lik
dilimi Isve¢ ve Fransa tarafindan gergeklestirilmistir (IGM, 2016).

Bira ihracatr igecek sektdriinde en énemli 3. Thracat kalemini olusturmaktadir. 2015 y1li
verilerine gére toplamda 12,8 milyar dolarlik bir ihracati gergeklestirilmistir. Ihracatta
Meksika 2,5 milyar dolar, Hollanda 1,9 milyar dolar, Belgika ise 1,3 milyar dolarlik bira

satis1 ile ilk 3 sirada yer almislardir.

Ithalat yonii incelendiginde, 2011- 2015 yillar1 arasinda igecek ithalatinda en fazla
ithalat yapan iilkelerin basinda gelismis iilkeler yer almaktadir. TradeMap verilerine
gore ABD hem alkolli hem alkolsiiz iceceklerde en fazla ithalat yapan iilke
konumundadir. 2015 yil1 verilerine gore alkolsiiz igecek ithalatinin %16,2°s1 ile alkolli
icecekler de ise 18 milyar dolar degerinde ithalat ve %23,3’liik pay ile ABD birinci
sirada yer almaktadir. Ingiltere ABD’den sonra ithalatta her iki iiriin grubunda da

ithalatta ikinci sirada yer almakta olup, 2015 yilinda 6,5 milyar dolar degerinde alkolli
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icecek ve 1,32 milyar dolar degerinde alkolsiiz igecek ithalat1 gergeklestirmistir (IGM,
2016).

Tiirkiye igecek imalatinda ¢esitli avantajlara sahip bir iilkedir. Cografi konumu geregi
Tiirkiye ‘da bircok dogal su kaynagi bulunmaktadir. Iklim kosullar1 ve cesitliligi
sayesinde sektoriin ihtiyag duyabilecegi meyveler ve benzeri hammaddelerin yelpazesi
genis ve ucuzdur. Ote yandan turizm sektdriiniin canli olmasi ve siirekli artan bir

niifusun olmasi igecek sektdriinde dnemli talepler olusturmustur (Ediz & Onder, 2019).

TUIK verilerine gore icecek imalat sanayisinin {iretim degeri 2009 yilinda 4,84 milyar
Tirk Lirasindan 2015 yilinda 9,11 milyar Tiirk Lirasina ylikselmis ancak toplam imalat

sanayi i¢indeki pay1 % 1,51 den %0,88’e gerilemistir (Ediz & Onder, 2019)

Ihracatta alkollii ve alkolsiiz icecekler doviz getirisi agisindan onemli bir yer teskil
etmektedir. 2013-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin i¢ecek ihracati ¢izelge 5.16’de

gosterilmistir.

Cizelge 5.16 Tiirkiye’nin icecek ihracati

icecek tiirii 2013 2014 2015
(1000L) (10008)|  (1000L)| (1000$) (1000 L) (10008)
Mesrubat 176.031 127.075| 217.702| 153304 239.325 145.507
Mineral ve Gazh Sular 250.818 44.656| 297.822| 54673 361.137 62.183
Alkolsiiz i¢ecekler 426.849 171.731|  515.524| 207977 600.462 207.689
Biralar 101.333 69.363 86.538| 59296 72.723 46.962
Distile Alkollii i¢kiler 4.996 33.583 3.812] 39282 2.539 45.301
Saraplar 3.018 11.663 3.091| 11161 3.037 10.543
Diger Fermente ickiler 109 600 124, 600 90 455
Aromatize Saraplar 0 4 9 28 6 31
Alkollii icecekler 109.456 115.213 93.575| 110366 78.395 103.292
icecekler Toplam 536.305 286.944| 609.099 318343 678.857 310.981

Kaynak: iGM verilerinden derlenmistir.

Thracat verileri incelendiginde 2013 yilinda toplamda 536 milyon litrenin iizerinde

icecek ihrag edilmis ve 286,7 milyon dolar gelir saglanmigsken 2015 yilinda 678,8

65



milyon litre iirlin satisindan yaklasik olarak 311 milyon dolar gelir elde edilmistir.
Thracat gelirlerinde alkolsiiz iiriinlerin pay1 alkollii iiriinlerin paymndan daha yiiksek
olmustur. 2015 yilinda 311 milyon dolarlik thracatin 208 milyon dolarlik kismi alkolsiiz

iceceklerden saglanirken, alkollii igeceklerin ihracattaki pay1 %33’{in altinda kalmistir.

Mesrubatlar 145,5 milyon dolarlik satis ile thracat kalemleri arasinda birinci sirada yer
almis, mineral ve gazli sular yaklasik 62,2 milyon dolarlik gelir ile ikinci sirada 6nem
teskil etmistir (IGM, 2016). TradeMap verilerine gore 2016 ve 2017 yillarinda igecek
thracat miktarlarinda artis devam etmistir. 2016 yilinda 708,1 milyon litre, 2017 yi1linda
ise 783,7 milyon litre igecek ihra¢ edilmis ancak dolar bazinda gelirler diismiistiir. 2014
yilinda 609 milyon litrelik iirlin satisindan 318,3 milyon dolar gelir saglanirken, 2017
yilia gelindiginde 783,7 milyon litrelik igecek ihracatindan 315,7 milyon dolar gelir
elde edilmistir (Ediz & Onder, 2019). 2016 ve 2017 yillarinda gelirlerde yasanan
dististin  Tirk Liras’nin dolar karsisinda deger kaybetmesinin neden oldugu

diistiniilebilir.

Alkollii iceceklerde ithalat miktar1 alkolsiiz igceceklere gore diisiik olmasina karsin,
ithalat degeri bakimindan daha yiiksektir. 2016 yilinda toplamda 91,3 milyon ton igecek
ithal edilmis olup, ithalatin 70,3 milyon tonluk kismi1 alkolsiiz i¢ceceklerden olusmustur.
Ayni yi1l igerisinde alkollii icecek ithalati i¢in yaklasik olarak 116 milyon dolar
0denmisken, alkolsiiz igecekler i¢in toplamda 74,3 milyon dolar 6denmistir. Alkolli
icecekler icerisinde en onemli ithalat kalemi alkol oranin yiiksek oldugu distile alkolli
ickilerden olusmaktadir. 2017 yilinda toplamda 145,8 milyon dolarlik alkollii igki
ithalat1 gergeklestirilmisken, 89,5 milyon dolarlik kismini distile alkollii igkiler
olusturmustur. Distile alkollerde en fazla ithalat yapilan iilke %76’lik pay ile Ingiltere
olurken ABD %22 pay ile ikinci &nemli tedarik¢i olmustur (Ediz & Onder, 2019).

5.8 Tiirkiye’de ve Diinya’da Su Uriinleri

8300 km’nin iizerinde kiy1 seridi, 200 dogal gol, 300 baraj golii, 750 golet ve 33 akarsu

ile Tiurkiye su {irinleri avcilig1 ve yetistiriciligi agasindan 6nemli kaynaklara sahiptir.

66



Ug tarafinda farkli sicaklik ve tuzluluk derecelerine sahip denizlerin bulunmasi iiriin

cesitligini de beraberinde getirmektedir.

Tirkiye’de su liriinleri tiretim miktar1 asagida yer alan ¢izelge 5.16’de gosterilmistir.

Cizelge 5.17 Tirkiye'de su iiriinleri iretimi

Deniz Uriinleri |Yetistiricilik Uretimi| Tathsu Uriinleri

(Ton) (Ton) (Ton)
2006 488.966 128.943 44.082
2007 589.129 139.873 43.321
2008 453.113 152.186 41.011
2009 425.046 158.729 39.187
2010 445.680 167.141 40.259
2011 477.658 188.790 37.097
2012 396.322 212.410 36.120
2013 339.047 233.394 35.074
2014 266.078 235.133 36.134
2015 397.731 240.334 34.176
2016 301.464 253.395 33.856
2017 322.173 276.502 32.145
2018 283.955 314.537 30.139

Kaynak: (TUIK, 2019)

2006-2018 yillar1 arasinda avcilik yoluyla elde edilen deniz lriinleri tiretiminde azalma
meydana gelirken yetistiricilik {riinlerinde artis kaydedilmistir. Avcilik kaynakli su
iirlinleri iiretimi 2006 yilinda 488.996 tondan, 2018 yilinda 283.955 tona gerilerken,
yetistiricilik tirtinleri 128.943 tondan 314.517 tona yiikselmistir. Toplam {iretim
degerlendirildiginde, iiretim miktar1 dalgali olarak ortalama 600.000 ton diizeyinde
gerceklesmistir. Su iirtinleri tiretiminde avciliktin yetistiricilige dogru bir sapma oldugu

gbzlemlenmistir. (Anonim, 2019d).

Tiirkiye’de su iiriinleri ticaretine iliskin TUIK verileri incelendiginde 2000-2018 yillari
arasinda ihracatta onemli artislar meydana gelmistir. 2000 yilinda 14.533 ton su {iriini

thracatindan 46,37 milyon dolar gelir elde edilmistir. 2018 yil1 verilerine gore ihracat
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177.500 ton iirlin ihracatindan 951,8 milyon dolar gelir elde edilmistir. S6z konusu
donem icerisinde ithalat miktar1 10 katin {izerinde artis gosterirken, ihracat tutar1 20
katmn iizerinde artis gostermistir. Thracata oranla daha diisiik bir artis kaydedilen su
iiriinleri ithalat1 2000 yilinda 44.230 tondan 2018 yilinda 98.315 tona ulasmstir. ithalat
giderleri 36,6 milyon dolardan 189 milyon dolara ulagmustir. Ihracat miktar1 ve
gelirlerindeki artig ithalata gére daha yiiksek oranda gerceklestiginden Tiirkiye’nin su

iirtinleri ticaretinde net ihracat¢t konumunda oldugu goriilmektedir (Cizelge 5.17).

Cizelge 5.18 Tiirkiye’de su iirlinleri ticareti

Yillar IHRACAT ITHALAT
Miktar (ton) Deger ($) Miktar (ton) Deger ($)

2000 14.533 46.374.937 44.230 36.647.254
2001 18.978 54.487.312 12.971 11.295.373
2002 26.860 96.728.389 22.532 18.754.783
2003 29.937 124.842.223 45.606 32.636.120
2004 32.804 180.513.989 57.694 54.240.304
2005 37.655 206.039.936 47.676 68.558.341
2006 41.973 233.385.315 53.563 83.409.842
2007 47.214 273.077.508 58.022 96.632.063
2008 54.526 383.297.348 63.222 119.768.842
2009 54.354 318.063.028 72.686 105.822.852
2010 55.109 312.935.016 80.726 133.829.563
2011 66.738 395.306.914 65.698 173.886.517
2012 74.006 413.917.190 65.384 176.402.894
2013 101.063 568.207.316 67.530 188.068.388
2014 115.381 675.844.523 77.551 198.273.838
2015 121.053 692.220.595 110.761 250.969.660
2016 145.469 790.303.664 82.074 180.753.629
2017 156.681 854.731.829 100.444 230.111.248
2018 177.500 951.793.070 98.315 188.965.220

Kaynak: (TUIK, 2019)

Su {riinleri ihracatinin 6nemli bir kismi1 AB iilkelerine yapilmaktadir. 2018 yilinda
toplam ihracatin %16’lik kism1 Hollanda’ya, %10’luk kismu Italya’ya, %8’lik kism1 ise
Ingiltere’ye gerceklestirilmistir. Ithalatta Norveg %37, Fas %10, Ispanya ve izlanda %7

oran ile en fazla ithalat yapilan iilkelerin basinda gelmistir (Anonim, 2019¢).

FAO verilerine gore 2016 yili itibariyle kisi basi su iriinleri tiiketimi 20 kg’a
ulasmisidir. Uretim 2011 yilinda 154 milyon tondan 2016 yilinda 170,9 milyon tona
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yiikselmistir. 2016 yili1 verilerine gore, su tirlinleri lretiminde avcilik %53’liik paya
sahipken, yetistiricilik %47’lik payla ikinci sirada yer almaktadir. Ancak Tirkiye’de
oldugu gibi diinya genelinde de liretimde yetistiriciligin pay1 giderek artmaktadir. 2011
yilinda yetistiricilik yoluyla temin edilen su {iriinleri toplam miktar1 61,8 milyon tondan

2016 yilinda 80 milyon tona ulasmistir (Anonymous, 2018b).

Diinya genelinde 2016 yili verilerine gore su iriinleri liretiminde Cin %36 pay ve
toplamda 62,2 milyon tonluk iiretim ile sektorde en ¢ok iiretim yapan iilke olmustur.
12,8 milyon tonluk iiretim ile Endonezya ikinci sirada, Hindistan ise 11,6 milyon ton ile

liclincii sirada yer almistir (Anonim, 2019e).

Uretimde birinci sirada yer alan Cin, su iiriinleri ihracatinda da birinci sirada yer
almaktadir. 2016 yilinda %14,2’lik pay ile en fazla su triinleri ihracati yapan tilke Cin
olarak belirlenmistir. Ihracatta Norve¢ %7,6 ile ikinci, Vietham %3.2 ile ii¢lincii sirada

yer almaktadir. (Anonim, 2019e).
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6. ARASTIRMA BULGULARI

6.1 Anket Sonu¢larinin Degerlendirilmesi

Calismada analize tabi tutulan ve Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren 28 gida isletmesi
ile anket ¢aligsmasi gergeklestirilmis, 26 isletme anket sorularina cevap vermistir. Anket

sonuclart SPSS yazilim araciligi ile degerlendirilmistir.

Isletmelerin genel yapist incelendiginde 2018 yili itibariyle ankete katilan 26 isletmeden
16’sinda calisan personel sayisinin 200’iin {izerinde oldugu saptanmistir. 50 ile 100 kisi
arasinda personele sahip olan isletme sayist 5, 100 kisi altinda personel calistiran
isletme sayis1 5 olarak belirlenmistir. Calisan sayis1 ve isletmelerin frekans dagilimi

asagida yer alan cizelge 6.1°de yer verilmistir.

Cizelge 6.1 Gida isletmelerinin personel sayilarina gére dagilimi

Calisan sayisi Isletme say1si Oran
1- 50 2 7.7
51-100 3 11.5
51-100 5 19.2
201+ 16 61.5
Total 26 100.0

Anket caligmasinda sirketlerin faaliyet siireleri saptanmis olup, sirketlerin sektordeki
tecriibeleri belirlenmistir. Anket c¢alismasina katilan 26 isletmenin 24’iinlin sektor
icerisindeki tecriibesinin 20 yilin iizerinde oldugu saptanmistir. Anket calismasinda
isletmelerin borsa gecmisi sorgulanmigs ve buna iliskin veriler cizelge 6.2°de

sunulmustur.
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Cizelge 6.2 Y1l bazinda BIST GIDA isletmelerinin borsa tecriibesi

Borsa ge¢misi Sirket sayis1 %
1-5 y1l 1 3.8
6-10 y1l 5 19.2
16-20 y1l 5 19.2
20 y1l iistii 15 57.7
Toplam 26 100.0

Ankete katilan 26 sirketten 15’1 20 veya daha fazla yildir halka arz edilmis olup,
hisseleri borsada islem gérmektedir. 20 yildan az 15 yildan fazla siiredir borsaya kayith
olan sirket sayis1 5 olarak belirlenmis, 1 isletmenin ise borsa tecriibesinin 6 yildan az

oldugu gozlenmistir.

Ankete katilan isletmelerin tamaminda uzman finans yonetici istthdam edildigi
saptanmis olup yoneticilerin %46’simin yiiksek lisans , %54’niin de lisans diizeyinde
diplomaya sahip oldugu anlasilmistir. Calismada sirketlerin %77’sinde finansman
faaliyetlerinin uzman finans yoneticisi tarafindan, %?23’linde ise muhasebe/finans

biriminde yer alan uzman finans yoneticileri tarafindan gerceklestirildigi belirlenmistir.

Anket calismasinda sirketlerin hedef oncelikleri belirlenmistir (Cizelge 6.3).

Cizelge 6.3 BIST gida isletmelerinde hedef 6ncelikleri

Onem Satislar Kar Dis Ticaret istihdam
derecesi Say1 Oran (Say1 Oran [Say1 Oran [Say1 Oran
En 6nemli S 19,2 10 38,5 11 42,3 0 0,0
Onemli 12 46,2 7 26,9 8 30,8 0 0,0
Az onemli 9 34,6 7 26,9 7 26,9 2 7,7
Onemsiz 0 0,0 R 7,7 0 0,0 24 92,3
Toplam D6 100,0 _26 100,0 _26 100,0 26 100,0
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Ankete katilan sirketlerin %42’si disg ticaretin gelistirilmesini 1’inci hedef olarak
belirlemiglerdir. Isletmelerin tamamina yakim kismi (%92) istihdam artisin1 hedefleri

arasinda son siraya yerlestirmislerdir.

Calismada sirket faaliyetlerinde en ¢ok sorun yasanan alanlar ortaya konulmustur.
Pazarlama, faaliyet alanlar1 igerisinde en c¢ok sorun yasanan alanlarin basinda
gelmektedir. Ankete katilan isletmelerin %61,5’lik kismi en ¢ok pazarlama alaninda
sorun yasandiklarini ifade etmislerdir. Isletmelerin %19 u ise faaliyet alanlar1 icerisinde

en ¢ok iiretim ve finansman alanlarinda sorun yasamaktadirlar (Cizelge 6.4).

Cizelge 6.4 BIST gida isletmelerinde sorun yasanan faaliyet alanlart

Faaliyet alanlar isletme sayisi| Oran (%)
finansman 5 19,2
Uretim 5 19,2
pazarlama 16 61,5
Toplam 26 100,0

Sirketlerin {iretim faaliyetlerine iliskin verileri incelendiginde, hammadde temininde
sirketlerin %32,2’si hammaddeyi sirket tesislerinin bulundugu illerden saglamaktadir.
Calismada 15 sirketin diger illerden hammadde temini sagladigi, 15 sirketin hammadde
temininin bir kismini kendi iiretimlerinden karsiladiklar: tespit edilmistir. Duruma bagh
olarak i¢ ve dis piyasalardan hammadde temini saglayan isletme sayisi 10 olarak

belirlenmistir (Cizelge 6.5).

Cizelge 6.5 BIST gida isletmelerinde hammadde temini

Hammadde temini sayl Oran (%)
Mevcut ilden hammadde 19 32.2%
Diger illerden temin 15 25.4%
Kendi iiretimi 15 25.4%
I¢ ve dis piyasalar 10 16.9%
Toplam 59 100.0%
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Hammadde alimlarinda isletmelerin %84,6’sinin  pesin  alim  gergeklestirdikleri
saptanmistir. Hammadde temininde s6zlesmeli tarim modeli uygulayan isletme sayis1 17
olarak belirlenmis olup 6demelerde banka kredisi kullanan isletme sayisi 15 olarak
tespit edilmistir.

Uretimde maliyet kalemleri icerisinde, hammadde giderleri ankete katilan tiim

isletmeler tarafindan en yiiksek gider unsuru olarak belirtilmisitir.

Isletmelerin kisa ve uzun vadede faaliyetlerinin finansmaninda, banka kredisi orani
ortalamas1  %24,2 olarak tespit edilmistir. Isletmelerde ticari borglarin toplam
kaynaklara olan orani ortalama olarak %26,7 olarak belirlenmistir. Anket calismasinda
yer alan isletmelerde faaliyetlerin finansmaninin 6z sermaye ile gergeklestirildigi
gozlemlenmis, 0z sermaye ile finansman oram1 ortalama olarak %55,1 olarak
belirlenmistir. Isletmelerde finansal kiralama (leasing), faktoring, forfaiting gibi
alternatif finansman araglarinin faaliyet finansmaninda kullanim orani %1’in altinda
kalmistir. Bu durum isletmelerin geleneksel finansam teknikleri disinda alternatif

finansman araclarindan sinirli olarak faydalandiklari ortaya koymustur.

Kisa vadeli finansman kaynaklar1 kullaniminda, isletmelerin 1 yildan az finansman
ithtiyaclarinin %32,7°lik kismin1 banka kredilerinden, %56,8’lik kismin1 6z sermayeden,
%38,9’luk kismini ise diger kisa vadeli finansman araglarindan karsilanmaktadir. Kisa
vadeli finansmanda da isletmelerin alternatif finansman kaynaklarindan siirli olarak

yararlandiklar1 goriilmiistiir.

Kisa vadeli kredi kullaniminda karsilagilan en 6nemli sorun faizlerin degisken ve
ylksek diizeyde olmasidir. Ankete katilan 25 isletme, faiz oranlarinin degisken ve
yliksek olmasinin 6nemli bir sorun oldugunu ifade etmislerdir. Karsilasilan 6nemli bir
diger sorun ise kisa vadeli kredi kullanimina karsilik talep edilen teminat tutarlarin
yiiksek olmasidir. Isletmelerin %23,1°lik kismi1 kredi kullaniminda talep edilen yiiksek
teminatlarin sorun teskil ettigini belirtmislerdir. Isletmelerin %3’ii de geri ddemelerin

faaliyet siiresi ile uyugsmamasini sorun olarak degerlendirmektedirler (Cizelge 6.6).
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Cizelge 6.6 Kisa vadeli kredi kullaniminda karsilagilan sorunlar

Kisa vadeli kredide sorunlar isletme sayisi | Oran

Yiksek faiz 25| 64.1%
Aninda kullanilamamasi 2 51%
Geri 6demlerin faaliyet suresi ile uyusmamasi 3 7.7%
Yiksek teminatlar 9| 23.1%

Uzun vadeli kredi kullanimi degerlendirildiginde, isletmelerin %69’unun banka
kredilerinden yararlandig1 belirlenmistir. Uzun vadeli kredi kullaniminda karsilasilan en
onemli sorunun, faizlerin ytliksek oranli oldugu ifade edilmistir. Anket sorusuna cevap

veren 19 sirketten 18’1 faizlerin yiiksek oldugunu belirtmistir.

2012- 2018 yillar1 arasinda isletmelerin faaliyetlerinde faydalandiklar1 alternatif

finansman kaynaklar1 belirlenmis olup, ¢izelge 6.7°de gosterilmistir.

Cizelge 6.7 BIST GIDA isletmelerinde alternatif finansman kullanimi

Finansman tiri Sayi Oran(%)

Finansal kiralama 16 64.0
Turev piyasalar 11 44.0
barter 1 4.0
yatinm tesvikleri 23 92.0
Toplam 59 236.0

Ankete katilan isletmelerin biiylik bir ¢ogunlugunun (%92) devlet tesviklerinden
faydalandiklar1 saptanmistir. Incelenen dénem igerisinde faktoring isleminden
faydalanan sirket sayisi1 8 olarak belirlenmistir. Faktoring igslemlerinin tamamai iskontolu
faktoring isleminden olustugundan s6z konusu sirketlerde likidite sorununa isaret
etmektedir. Alternatif finansmanda, yenilik¢i finansman kaynaklar1 icinde en fazla
finansal kiralama islemi gergeklestirildigi goriilmiistiir. Donem igerisinde finansal

kiralama islemi gerceklestiren isletmelerin oran1 % 64 olarak belirlenmistir.
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Kur ve faiz gibi 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde siirekli degisim
gosteren finansal degiskenlerden olusabilecek risklerden korunmada etkili olan tiirev
piyasa araclarmin kullannominin diisiik oldugu go6zlemlenmistir. Ankete katilan
isletmelerin sadece %@44’liikk kesimi so6z konusu aracglardan faydalanmistir. Gida
sektoriinde hammadde, sarf malzemesi, ambalaj gibi tiretim faktorlerinin de bir kisminin
ithal girdiler ile karsilandig1 diisliniildiigiinde, tiirev piyasa araglarindan yararlanmayan

isletmeler risklere maruz kalmakta ve faaliyetleri olumsuz yonde etkilenmektedir.

Faktoring hizmetlerinden faydalanan isletmeler incelendiginde, faktoring islemi
gerceklestiren 8 isletmeden 7’sinin iskontolu faktoring islemi gergeklestirmistir. 1 firma
ise zahiri faktoring hizmetinden faydalanmastir. Zahiri faktoring, tam servis faktoring ve
vadeli faktoring hizmetlerinden yararlanan isletme sayist sinirli olmustur. S6z konusu
hizmetler ticari alacaklara dair riskleri 6nlemede 6nem teskil ederken, alacaklarin daha
hizl1 ve daha fazla tahsil edilmelerine olanak saglayabilir. Genel anlamda isletmelerin
faktoring yolu ile finansmani tercih etmemeleri incelenen isletmelerde likidite

sorununun diisiik olduguna isaret etmektedir.

2012- 2018 yillar1 arasinda isletmeler tarafindan gerceklestirilen finansal kiralama islem
tiirleri de anket ¢alismasi sonucunda belirlenmistir. Dénem igerisinde isletmeler en ¢ok
makine ekipman kiralama islemi gerceklestirmistir. isletmelerin %71,4’ii faaliyetlerinde
ihtiyag duyabilecekleri makine ekipmanlarin alimi yerine kiralama ydntemini tercih
etmiglerdir. Vergisel avantaji disinda finansal kiralama finansman kaynaklarinin etkin

kullanilmasini saglamistir (Cizelge 2.6).

Cizelge 6.8 BIST gida isletmelerinde finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama tiirii Yanitlar

Say1 %

Makine-ekipman kiralamasi 15 71.4%
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Cizelge 6.8 BIST gida isletmelerinde finansal kiralama islemleri (devam)

Tasit leasing 1 4.8%
Sat-kirala leasing 5 23.8%
Toplam 21 100.0%

Tasitlarin finansal kiralama yolu ile temin edilmesini saglayan tasit leasing isleminden
yararlanan isletme sayisi 1 olarak belirlenirken, sat-kirala isleminden 5 isletmenin
yararlandig1 tespit edilmistir. Ozellikle uzun vadeli ve yiiksek yatirrm gerektiren
faaliyetlerde 6nem arz eden kaldiragh kiralama isleminden yararlanan isletme olmadigi

gozlemlenmistir.

Anket c¢alismasina katilan isletmelerde forfaiting islemi gergeklestirilmedigi
saptanmustir. Dis ticarette bir banka kredisi tlirii olan akreditiflerin forfaiting islemlerine
gore daha yaygin ve nispeten daha hizli gergeklesmesinden otiirii, forfaiting islemlerinin

isletmeler tarafindan tercih edilmemesine neden olarak gosterilebilir.

BIST gida isletmelerinin finansman faaliyetlerinde kullanmis olduklar tiirev arag tiirleri
de belirlenmistir. Tiirev araclar iceresinde en ¢ok tercih edilen ara¢c Swap sozlesmeleri
olusmustur. Toplamda 6 isletme 2012-2018 yillar1 arasinda en az 1 kere swap
sOzlesmesi gerceklestirmistir. 5 isletme en az 1 kere forward sozlesmelerinde taraf
olurken, en az 1 opsiyon sozlesmesi bulunan isletme sayist 5 olarak belirlenmistir.
Futures sozlesmeleri tiirev araglar icerisinde en az tercih edilen sézlesme tiirii olmustur.
Bu alanda yalnizca 1 isletme incelenen donem igerisinde faaliyetlerinde futures

sO0zlesmelerden yararlanmistir.

Calismada isletmelerin hangi devlet tesviklerinden faydalandiklari belirlenmigtir. 26
isletmeden 12’si Eximbank’in dis ticarete yonelik saglanan imkanlardan yararlanmistir.
Ekonomi Bakanligi’nin diizenlemis oldugu tesviklerden yararlan isletme sayis1 21

olarak belirlenmistir.
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Isletmelerin risk sermayesi ve KOSGEB desteklerinden faydalanmadiklar1 saptinmis
olup, isletmelerin bulundugu sektoér ve isletme yapist (calisan sayisi, yillik ciro, vb.)
itibariyle bu tesvik tiirlerinin isletmelerin faaliyetleri ile tam olarak Ortiismedigi

sOylenebilir.

6.2 Gida isletmelerinde egilim analizleri

BIST gida isletmelerinin egilim analizi, BIST gida kodunda yer alan 28 isletmenin
toplam bilangolar1 ve gelir tablolar1 iizerinden incelenmistir. Analizde enflasyon etkisini
kaldirmak icin bilangolar ve gelir tablolar1 yeniden diizenlenmistir. TCMB resmi
internet sayfasinda yer alan yeniden degerleme oranlari {izerinden 2012 yilindan 2018
yilina kadar diizeltme katsayilar1 hesaplanmustir. incelenen yillara ait yeniden degerleme

oranlar1 ve diizeltme katsayilari ¢izelge 6.9°da sunulmustur.

Cizelge 6.9 2012-2018 yillar1 arasinda yeniden degerleme oranlari ve diizeltme

katsayilari
Yeniden
Diizeltme katsayilar1 | degerleme (%) | Diizeltme katsayl
2012 7,80 1,780
2013 3,93 1,709
2014 10,11 1,553
2015 5,58 1,471
2016 3,83 1,416
2017 14,47 1,237
2018 23,73 1,000

Elde edilen katsayilar ilgili yilin bilango ve gelir tablosu kalemleri s6z konusu yila ait
diizeltme katsayist ile carpilarak enflasyon etkisinden arindirilmis bilanco ve gelir
tablosu kalemleri elde edilmistir. Trend analizinde 2012 yil1 temel y1l olarak se¢ilmis ve
kalan yillara ait bilango ve gelir kalemlerindeki degisimleri ylizde olarak hesaplanmistir.
Temel yila gore BIST gida sektoriiniin faaliyet ve gelir kalemlerinin yiizdeleri asagida

yer alan cizelge 6.10°da gosterilmistir.
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Cizelge 6.10 BIST gida sektor geneli diizeltilmis toplam bilanco ve gelir tablosu

ylzdeleri
2012 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018

Net satislar 100 127 130 131 135 153 162
satislarin maliyeti 100 123 135 138 143 164 147
briit satis kar1 100 120 121 117 120 133 137
Net kar 100 290 41 33 37 101 91
Ticari alacaklar 100 119 118 121 134 150 179
Doénen varhklar 100 123 106 112 131 183 163
Duran varhklar 100 177 156 173 192 190 199
Toplam aktifler 100 154 135 147 166 186 183
Stoklar 100 129 158 122 122 138 148
Kisa vadeli borg¢lar 100 144 105 109 105 192 159
uzun vadeli bor¢lar 100 141 147 168 177 198 208
Toplam borg¢lar 100 142 125 138 140 195 183
Oz sermaye 100 164 140 154 71 174 181
Gecmis yillar kari 100 145 290 279 264 249 254
Fvok 100 128 118 124 143 167 176

Donen varliklar ile kisa vadeli borglarin degisimleri sekil 6.1’de sunulmustur.
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Sekil 6.1 Donen varliklar ile kisa vadeli bor¢larin egilimi

Sekil 6.1 incelendiginde, donen varliklar ile kisa vadeli borg¢larin degisiminde dalgali

bir seyir gézlemlenmistir. 2012-2013 yillar1 arasinda hem kisa vadeli bor¢lar hem de
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duran varliklar BIST gida sektoriinde artis gdstermistir. Ancak kisa vadeli borglar donen
varliklara oranla daha hizli bir artig gosterdiginden, sektérde net ¢alisma sermayesinde
bir azalmaya neden olmustur. Bu durum sirketlerde likidite sorunu ve bor¢ ddeme
glicliigli olusturmustur. 2013-2014 yillar1 arasinda durum tersine donmiistiir. Likidite ve
bor¢ 6deme giicii 2014-2016 yillar1 arasinda artmistir. Bu donemde dénen varliklar kisa
vadeli bor¢lara oranla daha fazla artmis ve sirketlerin ¢alisma sermayelerinin olumlu

yonde etkilendigi goriilmiistiir.

BIST gida sektorii genelinde, 2012-2018 yillar1 arasinda toplam borglar (yabanci
kaynaklarin) asagida yer alan sekil 6.2°’den de goriildiigli lizere kademeli olarak artig
gostermistir. Ozellikle 2017 yilindaki artis dikkat cekmistir. 2012 yilina gére 2016°de
artis % 40 olarak hesaplanmisken, 2017 yilinda artis baz yilina goére %95 olmustur
(Cizelge 2.2). incelene donem icerisinde sektdr genelinde 6z sermaye degisimi dalgali
olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda 6z sermayede artis gerceklesirken 2013-2016 yillart
arasinda 0z kaynaklar 6nemli 6l¢iide diismiistiir. 2016 yilinda diisiis baz yila gore % 36
olarak kaydedilmistir.
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Sekil 6.2 Gida sektoriinde toplam borglar ve 6z sermaye trendleri
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Sekil 6.3’de sunulmus olan stoklar ve alacaklar egilimleri incelendiginde, sektor
genelinde 2013-2016 yillar1 arasinda stoklardaki degisimin duragana yakin oldugu
gozlenmistir. 2017 ve 2018 yillarinda ise ticari alacaklarda onemli oOlclide artis
gerceklesmistir. Temel yila gore ticari alacaklarda artis 2018 yilinda %79 olarak
hesaplanmistir (Cizelge 6.10). Stoklarda ise 2012- 2014 yillar1 arasinda 6nemli bir artis
gozlemlenirken, 2015 ve 2016 yillarinda diisis meydana gelmistir. 2017 ve 2018
yillarinda hem stoklarda hem de ticari alacaklarin 6nemli 6l¢iide artis gdstermesi,

sektorde s6z konusu yillarda likidite sorunu olusabilecegine isaret etmektedir.
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Sekil 6.3 BIST Gida sektdriinde stoklar ve alacaklalar egilimleri

Asagida yer alan sekil 6.4 ile gosterilen satiglarin maliyeti ve net satislarin egilimleri
degerlendirildiginde, 2012-2013 yillar1 arasinda iki kalemde de benzer e§imlerde
ylkselis oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda satiglarin maliyetindeki artis egilimi
satiglarin artis hizindan yiiksek oldugundan maliyetlerin satis fiyatlarina yansitilamadig:
goriilmektedir. 2014-2016 yillar1 arasinda satiglarin maliyetleri sabit kalirken, net
satiglarda toplamda %5°’lik bir diisiis olmustur. 2017 yilinda satislarda ve maliyetlerde
benzer sekilde artis goriiliirken, 2018 yilinda satiglarda artis e§ilimi gerceklesirken,
satiglarin maliyetinde diisiis meydana gelmistir. 2018 yilinda bu iki kalemdeki ters
yonlii  egilimler BIST gida isletmelerinin yararma olan bir durum olarak

degerlendirilebilir.
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Sekil 6.4 BIST gida isletmelerinde 2012-2018 dénemi net satislar ve satislarin
maliyetlerinde egilim

2012-2018 yillar1 arasinda enflasyona gore diizenlenmis net satiglar ile stoklardaki
degisimler Sekil 6.5’de gosterilmistir. Satiglar ve stoklardaki egilimler 2014 yili
haricinde 2012-2018 yillar1 arasinda benzerlik gostermistir. Satislar arttiginda stoklar da
benzer oranda artig gostermistir. 2012-2018 yillar1 arasinda genel olarak satiglarda ve

stoklarda paralel artis kaydedilmistir.
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Sekil 6.5 BIST gida isletmelerinde 2012-2018 dénemi net satislar ve stoklarin egilimleri

Briit kar, faaliyet kar1 ve net kar egilimleri degerlendirildiginde, 2012- 2015 yillar

arasinda BIST gida sektoriinde briit kar ile faaliyet karlarinda degisimin duragana yakin
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oldugu gozlemlenmektedir (Sekil 6.6). 2016-2018 yillar1 arasinda her iki kalemde de
artis gozlemlenirken, faiz ve vergi 6ncesi karin briit satig karina oranla daha yiiksek artis
gosterdigi goriilmiistiir. Bu baglamda isletmelerin genelinde faaliyet giderlerindeki
diisiisiin satiglarin artig1 ve satis maliyetlerin diisiisii toplamindan daha yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Net kar egilimi incelendiginde, 2012 yilina gére 2013 yilinda toplam net karda 6nemli
bir artis meydana gelmis, ancak 2014 yilinda net kar 2012 yilina gore %59 gerilemistir.
2013 yilinda BIST gida isletimlerinde net karin artmasinda Anadolu Efes grubunda
konsolidasyon kapsaminda degisiklikten kaynaklanan faaliyet disi gelirin net kara
eklenmesinin etkili olmustur. Sirket bilangosunda 2013 yilinda grubun esas faaliyet
konusu disinda 2.7 milyar liralik istisnai gelir saglamis oldugu anlasilmistir. Net karda
degisim 2014-2016 doneminde duragan olarak goézlemlenmistir. 2017 yilinda sektor
genelinde net kar, briit kar ve faaliyet karina oranla daha fazla artis gostermistir. Bu
donemde isletmelerin faaliyet konular1 disinda kalan yatirimlardan elde etmis olduklari
gelirlerin, net karin diger karlara gore daha fazla artis gdstermesinde etkisi oldugu

diistiniilebilir.
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Sekil 6.6 BIST gida isletmelerinde Briit kar, faaliyet kar1, net kar egilimleri (2012-2018)
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6.3 Gida Isletmelerinin Oran Analizleri

6.3.1 Likidite analizleri

2012- 2018 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren gida isletmelerinin cari

oranlar1 asagida yer alan ¢izelge 6.11°de yer verilmistir.

Cizelge 6.11 BIST Gida sektdriinde de faaliyet gosteren gida isletmelerinin cari oranlar

Sirket adi 2012 2013|2014 |2015 |2016 (2017 [2018 Ortsslr::;s]

ALTINYAG A.S. 0,99 | 1,08 | 081 | 043 | 043 | 126 | 087 0,84
A.V.0.D. 1,76 | 176 | 12| 13| 137 | 132] 1.1 1,38
ANADOLU EFES 1,79 | 1,58 | 1,78 | 1,88 [ 224 | 1,58 | 1,32 1,74
[BANVIT 1,05 | 089 | 086 06 1,02| 1,12 | 1,43 0,99
COCA-COLA. 225 | 154 | 156 1,75 209 | 138 | 1,7 1,75
[DARDANEL 0,07 | 022 ] 039 | 0,09 0,14 | 025 | 028 0,22
[EKiz 048 | 076 | 074 | 06| 045 045| 037 0,55
[ERsU 328 | 6,88 | 346 | 206 441 | 29| 1,713 3,53
[FRiGO-PAK 073 | 15| 1,04 092 086 | 144 [ 1,32 1,13
[KARSUSAN 1] 1,02] 028 | 054 127 | 163 | 1,74 1,07
[KENT GIDA 137 | 139 | 1,71 17| 1,07 | 136 | 1,29 1,41
[KEREViTAS 09| 056 | 076 | 055 04| 11| 233 0,94
[KONFRUT 183 | 22| 625 865 419| 253 | 1,58 3,89
|KRiSTAL KOLA 10,56 | 5,53 | 2,81 | 349 [ 256 | 321 | 1,88 4,29
IMERKO GIDA 083 | 084 | 1,56 | 1,34 1,13 | 085 | 074 1,04
OYLUM 195 | 071 | 081 | 078 | 066 | 1,14 | 09 0,99
[PENGUEN GIDA 093 | 135| 1,06 | 094 081 | 083 | 0389 0,97
|PINAR ET VE UN 186 | 1,7 | 1,47 | 165 167 | 161 | 1,65 1,66
[PINAR sU 1] o081 1,11 | o071 | 082 055| 047 0,78
[PINAR SUT 164 [ 1,51 | 142 | 106 | 123 | 121 | 1,07 1,32
SELCUK GIDA 273 | 246 | 167 | 225 258 | 266 | 3.26 2,52
TAT GIDA 1,66 2| 198 | 239 326 208 | 26 2,28
TAZE KURU 6| 489 26| 087 1,77 | 35| 147 3,01
TUKAS 1,61 [ 1,64 | 145 148 1,55 129 | 1,01 1,43
TURK TUBORG 1,06 | 129 143 | 1,63 1,77 | 191 | 1,75 1,55
JuLusoy uN o 1,18 ] 138 | 132 120 132 1,44 1,13
[oLKER 198 [ 1,17 | 31| 37| 11| 24| 346 2,42
VANET 1,17 | 053 | 338 | 641 | 042 | 239 | 534 2,81
?)%I;X?JIEM ASI 194 | 1,75 | 1,72 | 1,83 | 1,53 | 1,62 | 1,61 1,71
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Cizelge 6.11 incelendiginde, sektorde genel ortalama itibariyle cari oranin 1,94 ile 1,53
degerleri arasinda seyrettigi gézlemlenmektedir. Cari oranin 2 olmasi arzu edilen bir
durum olmasina karsin Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bu oranin 1,5’in altinda
olmamasi beklenmektedir. Bu baglamda sektor ortalamasi 2012- 2018 yillar1 arasinda
kritik deger olan 1,5’in iizerinde yer almustir. isletmeler icinde en az likidite riski
tagtyan firmalar Kristal Kola, Konfrut ve Ersu firmalar1 olmustur. Bu {i¢ firmanin cari
oranlar1 2012- 2017 yillar1 arasinda genel olarak 2 den yiiksek olmustur. Bu firmalarin
yeterli ¢alisma sermayesine sahip olduklarina ve bor¢ 6deme kapasitelerinin yiiksek
olduguna isaret etmektedir. Sektor icerisinde cari orani en diisiik firmalar Dardanel,
Ekiz ve Kerevitag firmalarindan olusmaktadir. Bu firmalar borglarini zamaninda
Odeyebilme kabiliyetlerinin sinirli oldugunu goéstermekte ve s6z konusu firmalarin

finansal risk tasidiklarina isaret etmektedir.

TCMB gida sektorii ve genel imalat sektorii bilangolarindan elde edilen ve sekil 6.7 de
yer alan cari oranlar, BIST gida isletmelerinin cari oran ortalamasi ile
karsilastirildiginda, gida sektorii geneline ve imalat sektorii ortalamalarina gore BIST

gida isletmelerinde likidite oranlar1 2012- 2016 dénemi boyunca daha yiiksek olmustur.
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Sekil 6.7 2012-2016 yillar1 arasinda BIST gida isletmeleri, imalat sektérii ve gida
sektorii toplamu likidite oranlar

417 isletmenin yer aldig1 toplam gida sektorii ile 3500 sirketin bulundugu imalat

sektorlinde cari oranlar1 arasinda benzer degisimler gozlemlenmistir. 2013-2014 yillar
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arasinda imalat sektorii ve toplam gida sektdriinde likidite orami arttmig, 2014- 2016
yillart arasinda ise her iki sektorde de benzer bir diisiis gerceklesmistir. 2012- 2016
yillar1 arasinda Imalat sektdriiniin likidite orani toplam gida sektdriiniin {izerinde
gerceklesmistir. Imalat sektorii genelinde likidite oran1 1,5’in altinda kaldigindan

sektorde likidite sorunu oldugu gézlemlenmistir.

Bor¢ 6deme kabiliyetinin 6l¢iilmesinde daha hassas bir 6l¢iim araci olan asit test orani
karsilastirma dlgiitii olarak sikg¢a kullanilmaktadir.  Incelenen dénem igerisinde

firmalara iligkin asit test oranlar1 ¢izelge 6.12°de goriilmektedir.

Cizelge 6.12 BIST de faaliyet gdsteren gida isletmelerinin asit test (likidite) oranlar

Sirket adi 2012 2013 2014 [2015 |2016 (2017 |2018 Orts;f::l;m
ALTINYAG A.S. 0,70 | 0,56 0,54 0,39 (0,42 | 1,14 | 0,85 0,66
A.V.0.D. 0,98 | 1,08 10,68 [0,66 [0,65 | 0,63 |0,43 0,73
ANADOLU EFES 1,45 | 1,26 | 1,35 | 1,46 | 1,85 | 1,38 | 1,07 1,40
[BANVIT 0,74 | 0,60 |0,58 [0,44 [0,70 | 0,73 | 1,07 0,69
COCA-COLA. 1,79 | 1,29 | 1,16 1,34 | 1,74 | 1,25 | 1,40 1,42
|DARDANEL 0,06 | 0,19 10,31 (0,13 10,07 [0,18 |0,20 0,16
[Eiz 0,43 | 0,71 10,69 [0,54 10,43 0,40 |0,37 0,51
[ErRsU 0,58 | 1,95 11,88 (0,96 |1,59 0,97 |0,71 1,23
[FRiGO-PAK 0,26 | 0,57 10,36 0,30 [0,31 | 0,33 |0,45 0,37
IKARSUSAN 0,64 | 0,84 10,27 0,54 [1,27 | 1,59 | 1,70 0,98
IKENT GIDA 1,10 | 1,06 | 1,46 | 1,45 (0,81 [0,93 |0,91 1,10
IKEREViTAS 0,44 | 0,36 10,53 0,37 [0,20 | 0,90 | 1,87 0,67
[KONFRUT 0,51 | 0,67 |2,11 2,63 10,75 | 0,60 |0,42 1,10
|KRiSTAL KOLA 9,61 | 4,79 (2,19 |2,84 |2,18 |2,69 |1,37 3,67
IMERKO GIDA 0,24 | 0,81 | 1,13 (0,42 [0,33 | 0,41 | 0,59 0,56
OYLUM 1,63 | 0,41 10,50 |0,59 [0,54 0,93 | 0,69 0,76
[PENGUEN GIDA 0,39 | 0,65 (0,53 [0,40 0,30 | 0,31 |0,43 0,43
|PINARETVE UN 1,44 | 1,26 (0,96 | 1,01 | 1,19 | 1,19 | 1,13 1,17
IPINAR SU 0,82 | 0,60 10,93 [0,55 10,62 [ 0,45 |0,36 0,62
[PINAR SUT 1,04 | 0,90 |0,93 0,69 |0,83 [0,81 | 0,72 0,84
SELCUK GIDA 1,89 | 2,15 | 1,33 | 1,70 |2,08 |2,22 | 1,79 1,88
TAT GIDA 1,03 | 1,29 |1,26 [ 1,45 |1,94 1,22 | 1,63 1,41
TAZE KURU 5,48 | 3,61 [1,45 10,53 [1,32 |2,27 | 0,81 2,21
TUKAS 0,96 |-0,46 10,83 [0,63 0,70 | 0,59 |0,39 0,52
TURK TUBORG 0,83 | 1,06 [ 1,31 [ 1,50 [1,58 | 1,74 | 1,46 1,35
|ULUSOY UN 0,00 | 0,76 10,83 0,89 [0,91 ]0,93 | 1,19 0,79
[ULKER 1,81 | 1,06 |2,78 [3,34 10,99 [2,12 |3,14 2,18
VANET 0,70 | 0,39 |3,19 [6,13 |10,36 |2,39 |5,34 2,64

N 139 | 1,09 [1,15 [121 [0,94 [1,12 [1,16 1,15
SEKTOR ORTALAMASI
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Cizelge incelendiginde sektor ortalamasi 1,09-1,39 arasinda gerceklesmistir. Asit test
oraninda 1 arzu edilen bir oran olarak degerlendirilmekte olup, gelismekte olan
iilkelerde 0,7 degeri de kritik deger olarak alinabilmektedir. Bu baglamda sektor
ortalamasinin 1°den yiiksek olmas1 BIST gida isletimlerinde likidite sorunu ve kisa
vadeli bor¢larin 6denememesi gibi sorunlarin 6nemli olmadigini gostermektedir. Asit-
test oran1 incelendiginde, sektor icerisinde 2012- 2018 yillar1 arasinda asit test orani en
ylksek firma 3,67 oranla Kristal kola olmustur. Anadolu Efes, Coca-Cola, Ersu, Kent,
Konfrut Selcuk Gida, Tat, Taze Kuru ve Ulker firmalarnm cari oranlari 1 ‘in iizerinde
yer almis olup donem igerisinde diisiik likidite riski tasimiglardir. Sektor iginde genel
olarak en diisiik asit test oranina sahip firma Dardanel olmustur. 2012- 2017 yillar
arasinda sz konusu firmanin asit test oran1 2012 yilinda 0,06 olarak gergeklesirken, asit
test oraninin en yiiksek 0,31 oran ile 2014 yilinda kaydedilmistir. Dardanel firmasini
Frigo-Pak, Penguen Gida, ve Kerevitas izleyerek sektor igerisinde en diistik asit test
oranina sahip olan firmalar olarak kaydedilmistir. Firmalarin asit test oranlari genel
olarak 0,7‘nin altinda gergeklesmis olup kisa vadeli bor¢larin zamaninda 6denmesi
acisindan risk tasidiklar1 soylenebilir. Bu firmalarin kredilere erisimde giigliik
yasamalar1 olasidir. Imalat sanayi, toplam gida sektorii ve BIST gida isletimlerinin asit

test oranlar1 sekil 6.8’de sunulmustur.
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Sekil 6.8 2012- 2016 yillar1 aras1 imalat sanayi, Gida sektorii ve BIST gida
isletmelerinin asit test oranlari
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BIST gida isletmelerinin asit test ortalamalar1 2012-2016 yillar1 arasinda gida sektorii
geneli ve imalat sektorii geneline gore yiiksek olmustur. Gida sektorii genelinde asit test
oranlar1 imalat sektor genelinin altinda kalmis olup, 2016 yilinda imalat sanayi ile gida
sektorii arasindaki fark onemli Ol¢iide artmistir. 2012 yilinda imalat sektorii asit test
orant 0,95, gida sektorii genelinde ise oran 0,76 olarak hesaplanmistir. 2016 yilinda

sektorler aras1 farkin iki katina ulastig1 gézlemlenmistir (Anonim, 2019¢).

Genel olarak asit test orami iizerinden mali performans degerlendirmesi yapmak tek
basina belirleyici olmamaktadir. Orani yiliksek olan firmalar alacak tahsilatinda
sorunlarla karsilasirsa bor¢larimi zamaninda ddeme hususunda sikinti yasayabilir. Ote
yandan stoklarin1 hizli eritmeyi basarabilen ancak asit test orani diisiik olan firmalar da

borglarini hizlica 6deme kabiliyetine ulagsabilmektedir.

Nakit oran, daha hassas bir dl¢iim saglayan ve acil borglarin 6deme giiciinii ortaya
koyan bir orandir. Bu oranin 0,2 degerinden diisiik olmamasi, isletmelerin lehine olan
bir durum olarak degerlendirilmektedir. Cizelge 6.13’de yer alan isletmelere ait nakit
oranlar incelendiginde, 2012- 2018 yillar1 arasinda sektor ortalamasi 2016 yil1 haricinde
0,2’nin {izerinde gerceklesmistir. 2016 yili haricinde sektér ortalamasi 0,27-0,41
degerleri arasinda dalgalanma gostermistir.  Kristal Kola’nin diger likidite oranlar1
ylksek olmasina karsin nakit orami sektor ortalamasinin altinda kalmistir. Sirketin
alacaklarmi tahsil edemedigi ve stoklarmi bitirmede zorlandigi bir durumda, acil
borglarin 6denmesinde sikinti yasamasi miimkiin olabilir.  Sektér ortalamasinin
lizerinde degerlere sahip olan firmalar Ulker, Taze Kuru, Anadolu Efes, Coca- Cola,
Tuborg ve Pinar Siit firmalar1 olmustur. Ulker grubu ile Taze Kuru nakit orani en
ylksek olan firmalar olmustur. Bu iki firmanin 6 yillik nakit oran ortalamasi 1,5
tizerinde gerceklesmesi dikkat ¢ekicidir. Bu oranin yiliksek olmasi firmalar agisindan
risk tasamamakla birlikte nakit yonetiminde verimsizlige isaret etmektedir. Sektorde yer
alan 18 firmanin nakit oranlar1 2012- 2017 genelinde kritik deger olan 0,2’nin altinda
kaldig1 gézlemlenmektedir. Dardanel, Karsusan, Ekiz ve Ersu ve Tukas nakit oran1 en
diisiik firmalar olarak yer almistir. S6z konusu firmalar acil borglarin 6denmesinde risk

tagidiklar1 soylenebilmektedir.
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Cizelge 6.13 BIST de faaliyet gdsteren gida isletmelerinin nakit oranlart

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 ortsailr::ltasn
ALTINYAG A.S. 0,30 0,16 0,19 0,04 0,04 0,01 0,00 0,11
A.V.0.D. 0,06 0 0,16] 0,16/ 0,09 0,1 0,04 0,09
ANADOLU EFES 0,81 0,55 0,62 0,72 1,03 0,94 0,62 0,76
[BANVIT 0,04 0,02 0,04 0,02 0,07 0,08 0,25 0,07
COCA-COLA. 0,71f 0,82 0,53 0,66 099 0,94 0,87 0,79
|DARDANEL 0,00 0 0,00 0,01 0,00 0| 0,00 0,00
|EKiZ 0,00 0] 0,00 0 0,000 0,01 0,00 0,00
|ERSU 0,12 0,02 0,031 0,01f 0,01f 0,02 0,03 0,03
|FRiGO-PAK 0,01 03| 0,070 0,02 0,02 0,01 0,10 0,08
|KARSUSAN 0,00 0,12| 0,00 0] 0,00 0 335 0,50
|KENT GIDA 0,03 0,01f 0,51 0,72 0,06 0,04 0,07 0,20
|KEREViTA$ 0,06 0,04f 0,02 0,01f 0,03 0,26 0,02 0,06
|KONFRUT 0,01 0,01 0,69 0,09 0,00 0| 0,00 0,12
|KRiSTAL KOLA 0,10 0,1 0,08 0,01f 0,14 0,27 0,12 0,12
IMERKO GIDA 0,01 0,02 0,100 0,07f 0,01 0,01] 0,25 0,07
OYLUM 0,18 0 0,01 0 0,07, 0,22 0,10 0,08
|PENGUEN GIDA 0,000 0,17 0,11 0,07 0,04f 0,04/ 0,03 0,07
|PINAR ET VE UN 0,02 0,17 0,03 0,06 0,02 0,03 0,03 0,05
|PINAR SU 0,66 0,73 0,17 0,1 0,11 0,05 0,01 0,26
IPINAR SUT 042 037 036/ 033 030 0,21 0,00 0,28
SELCUK GIDA 0,11 0,04f 0,12 0,07 0,03 0,03 0,03 0,06
TAT GIDA 0,02 0,07| 0,39 0,1 0,30 0,06 0,11 0,15
TAZE KURU 5,10 2,33 0,62 o0,11f 041 0,86 0,27 1,39
TUKAS 0,01 0 021 0,07 0,01] 0,03 0,01 0,05
TURK TUBORG 0,09 0,25 0,62 081 057 0,58 0,59 0,50
|ULUSOY UN 0,000 0,26 0,21 0,14/ 0,09 0,24 0,39 0,19
II"JLKER L,11f 0,89 2,38 3,19 1,01 2,08 1,83 1,79
VANET 1,15 2,22 0,00 0,01f 0,00 2,24 4,11 1,39
Sektor ortalamasi 0,41 0,35 0,29 0,27 0,15 0,33 0,47 0,33

Sektor likidite acisindan degerlendirildiginde; firmalarin yarisindan fazla bir kisminin
likidite sorunu yasadig1 goézlenmistir. Ancak sektor icerisinde likiditesi ¢cok yiiksek olan

az sayida firma da sektoriin likidite ortalamasini yiikseltmektedir.

Imalat sanayi, Gida sektdrii ve BIST gida isletmelerinin 2012- 2016 yillar1 arasinda
nakit oran ortalamalar1 sekil 6.9°da birlikte sunulmustur. Sekil incelendiginde, Gida

sektorli genelinde nakit oranlar 2012- 2016 yillar1 arasinda imalat sanayi ortalamasinin
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altinda kalmistir. Oranlar 0,19 ve 0,15 degerleri arasinda degisirken, 0,2 kritik degerin
altinda kalmistir. Bu durum gida sektorii genelinde acil borglarin 6denmesinde giicliik
olduguna isaret etmektedir. Imalat sektorii genelinde oran ortalamas1 2012-2016 yillar:
arasinda istikrarli olarak 0,27 diizeyinde gerceklesmistir. BIST gida sektdriinde oran
2014 yilina kadar imalat sektorii ortalamasinin iizerinde gerceklesirken, 2014-2016
yillar1 arasinda nakit oran ortalamasinin gida sektorii genel ortalamasina yaklastigi

gorilmiistiir.
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Sekil 6.9 Imalat sanayi, Gida sektorii ve BIST gida isletmelerinin nakit oranlar

6.3.2 BIST’de islem goren gida isletmelerinin finansal yapi oranlar

Likidite analizleri arastirmaya konu olan sirketlerin kisa vadeli bor¢larini 6deme giiciinii
ortaya koyarken, finansal yap1 oranlar1 uzun vadeli borg¢larin 6deme giiciinli ve kaynak
yapisini ifade etmektedir. Analize tabi tutulan isletmelerin finansal kaldira¢ oranlar

Cizelge 6.14’de yer verilmistir.

Finansal kaldira¢ oranlar1 incelendiginde; sektor genelinde aktiflerin finansmaninda
yabanci kaynak kullanimi ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. BIST gida sektér finansal
kaldira¢ orani ortalamasi en yiiksek 2012 yilinda kaydedilmis olup %76,41 diizeyinde

gerceklesmistir. Oran ortalamasi incelenen donem igerisinde en diisiikk olarak 2014
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yilinda, %59,68 olarak hesaplanmistir. Finansal kaldira¢ oraninin gelismis iilkelerde,
genel olarak %50 diizeyinde kalmasi beklenmektedir. Bu baglamda BIST gida
sektorlinde finansal kaldira¢ oranlariin yiiksek oldugu sdylenebilir. Kaldira¢ oranlarin
yliksek olmasi sirketlerin 6z kaynaklarinin yetersiz kaldigina da isaret etmektedir. Bu
oranin yiiksek olmasini aciklayacak bir diger etken ise sirketlerin kaldira¢ etkisinden
faydalanmak icin 6z sermaye yerine yabanci kaynak kullanimini tercih edilmesini de
neden olarak gosterilebilir. Oz kaynak yerine yabanci kaynak kullanimi vergi
yukiimliigiinii azaltip, etkin bir seviyeye kadar daha diisiik bir maliyet olusturdugundan

sirketler yabanci kaynak kullanimini tercih etmektedir (Cizelge 6.14).

Cizelge 6.14 BIST de islem gore gida isletmelerinin finansal kaldirag oranlari (%)

Sirket adi 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 Ortalama
ALTINYAG 29,38 30,65 37.60 | 57,35 69.92 94,52 79.45 56,98
AV.O.D. 41,63 50,04 53,88 | 46,46 37,40 44,92 61,08 47,92
ANADOLU EFES 41,72 39,81 4121 | 42,96 32,16 46,69 45,19 41,39
BANVIT 81,32 88,15 90,74 | 79,17 69.19 54,19 52,65 73,63
COCA-COLA 55,14 59,01 5316 | 53,7 52,21 59,39 53,99 55,23
DARDANEL 86743 | 52625 | 20008 | 393,01 | 43949 [ 44013 | 39184 479,62
Ekiz 85,31 89,02 8591 [ 95,15 86,21 79,62 84,92 86,59
ERSU 19,98 33,51 2631 | 2591 15,66 20,38 27,72 24,21
FRIGO-PAK 63,04 72,98 7497 | 8047 78,83 71,67 70,86 73,26
Karsusan 41,67 49,66 5107 | 6391 58,25 53,74 53,40 53,10
KENT 37,19 37,13 3669 | 31,97 41,86 34,91 43,61 37,62
KEREVITAS 11407 | 10577 | 10371 | 9641 | 108,64 77,62 74,28 97,21
KONFRUT 4791 45,54 1664 | 11,57 20,08 24,22 44,16 30,02
KRISTAL KOLA 6,06 12,85 2584 [ 21,12 27,68 36,68 45,78 25,14
MERKO GIDA 74,80 79,66 275 | 6816 73,00 84,36 65,04 69,69
Oylum 18,06 44,36 4236 | 554 54,00 52,82 55,14 46,03
PENGUEN GIDA 53,17 62,81 67.58 | 78,89 76,10 83,74 79.15 71,63
PAR ETVE 2336 24,53 256 | 22,08 23,41 22,89 24,46 23,33
PINAR SU 34,39 43,86 5176 | 64,07 68.93 74,09 78,03 59,30
PINAR SUT 29,29 29,78 32,14 | 33,56 36.45 42,56 43,88 35,38
SELCUK GIDA 29,38 36,81 2972 | 3479 42,05 38,63 27,85 37,03
TAT. 61,16 60,87 4729 [ 36,1 33,34 37,28 42,05 45,44
TAZE KURU 11,77 69,94 5601 | 6542 56,51 67,38 84,17 58,74
TUKAS 61,73 81,92 66.00 | 5526 53,60 61,83 71,79 64,59
TURK TUBORG 55,33 48,93 4622 | 439 41,89 37,56 39,90 44,82
ULUSOY UN 0,00 75,08 67.02 | 66,26 68,44 77,16 76,49 61,49
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Cizelge 6.14 BIST’de islem gore gida isletmelerinin finansal kaldirag oranlar1 (%)

(devam)
ULKER 65,79 59,89 61,42 | 5825 66,44 67,62 65,51 63,56
VANET 13,07 23,12 2137 | 13,97 36,30 30,71 14,02 21,80
ORTALAMA 76,41 70,78 50,68 | 64,12 66,72 68,48 67,73 67,70

Gida isletmeleri arasinda Dardanel’in yabanci kaynak kullanimi toplam aktiflerin ¢ok
lizerinde yer almakta ve sirket acisindan riskli bir durum olusturmaktadir. 2012 yih
kaldirag oran1 %867,4 diizeyinde gerceklesirken 2012- 2018 yillar1 ortalamast %480
olarak belirlenmistir. Sirketin 6z sermayesi faaliyetlerinde yetersiz kalmis olup, sirketin
finansal riski son derece ylksektir. Sirket riskinden o6tiirli yabanci kaynaklara erisim
maliyeti de yiiksek oldugu soylenebilir. Dardanel’in mali yapisina benzer sekilde
Kerevitas’in finansal kaldirag orani ¢ok yiiksektir. 2012- 2018 yillar1 arasinda finansal
kaldira¢ orant %97’in lizerinde gerceklesmis olup kaldirag etkisi mali yapiy1 olumsuz
yonde etkilemektedir. Coca-Cola, Tat gida, Pinar Su, Taze Kuru ve Tuborg’un 2012-
2018 doneminde finansal kaldira¢ oranlar1 %50 diizeyine yakin oldugu goriilmiis, s6z
konusu sirketlerin finansal kaldiraglar1 etkin kullandiklar1 sdylenebilmektedir. Bu
baglamda bu firmalarin daha az mali risk tasidiklarin1 s6ylemek miimkiindiir. Yabanc1
kaynakla bor¢lanma maliyetlerinin de sektér geneline gore daha diisiik olmasi

beklenebilir.

Vanet, Pmar Et ve Kristal Kola sirketlerinin finansal kaldirag oranmi sektor
ortalamasimin ve arzu edilen ideal oranin altinda gergeklesmistir. Kristal kola’nin 7
yillik oran1 %25,14, Vanet ve Pinar Et sirketlerinin oran ortalamalar1 ise %23 olarak
hesaplanmistir. Bu baglamda s6z konus isletmelerin finansal kaldirag etkisinden etkin
sekilde yaralanamadiklar1 sdylenebilir. Bu durum goreceli olarak daha maliyetli bir
kaynak olan 6z kaynaklarin kullanilmasindan o6tiirli sirketlerin potansiyel karliligini

olumsuz yonde etkileyebilir.

Finansal kaldirag oranlarmin cok yiiksek olmasi, mali agidan her durumda risk
olusturmayabilir. Karliligin yiiksek oldugu durumlarda finansal kaldirag orani arzu

edilen degerlerin lizerinde bile olsa isletmeler agisindan risk teskil etmemektedir.
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BIST gida isletmelerinin finansal kaldirag oranlar1 gida sektorii geneli ve imalat sektorii

geneli ortalamalar1 asagida yer alan sekil 6.10°da gosterilmistir.
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Sekil 6.10 2012-2016 yillar1 arasinda BIST gida, gida sektor geneli ve imalat sanayi
finansal kaldira¢ oranlar1

Sekil 2.4 incelendiginde, 2012 ve 2013 yillarinda BIST gida isletmelerinin finansal
kaldira¢ oran ortalamalar1 imalat sanayi ve gida sanayi ortalamalarinin iizerinde yer
alirken, 2013-2016 yillar1 arasinda sektor ortalamalarina yakin degerlere sahip olduklari

gozlenmektedir.

Isletmelerin mali bagimsizlik derecelerinin dlgiilmesinde baska bir finansal yapr orani
olarak finansman oram kullamlmaktadir. Ozkaynaklarin toplam yabanci kaynaklara
oranlamasi yoluyla elde edilen bu degerin 1’den yiiksek olmasi beklenmektedir. Ancak
finansal kaldira¢ oraninda da oldugu gibi bu oran i¢in de isletmelerin 6z kaynak ve
yabanc1 kaynak kullaniminda etkin bir denge olusturmalar1 gerekmektedir. Oranin 1 den
yiiksek olmasi isletmelerin faaliyetlerinde yabanci kaynaktan ¢ok kendi kaynaklarindan
yararlandiklarin1 gosterirken, 1’den kiigiik olmasi durumunda kredi saglayanlarin
isletme sahiplerine oranla daha fazla kaynak aktardiklarmi gostermektedir. Borsa
Istanbul’da kote olan gida isletmelerine iliskin finansman oranlar1 cizelge 6.15°de

goriilmektedir.
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Cizelge 6.15 Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren gida islemlerinin finansman oranlari

Sirket adi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | ortalama

ALTINYAG 2,40 2,26 1,66 0,74 0,43 0,06 0,26 1,12
A.V.0.D. 1,40, 1,00 0,86 1,15 1,67 1,23 0,64 1,14
ANADOLU EFES 1,40, 1,51 1,43 1,33 0,00 1,14 1,21 1,15
[BANVIT 0,23 0,13 0,10 0,26 0,45 0,85 0,90 0,42
COCA-COLA 0,81 0,69 0,88 0,86 0,92 0,68 0,85 0,81
|DARDANEL 0,88 -0,81 -0,67 -0,75 -0,77 -0,77 -0,74 -0,52
|Ekiz 0,17 0,12 0,16 0,05 0,16 0,26 0,18 0,16
|ERSU 4,01 1,98 2,80 2,86 5,39 3,91 2,61 3,36
|FRiGO-PAK 0,59 0,37 0,33 0,24 0,27 0,40 0,41 0,37
|Karsusan 1,40, 1,01 0,96 0,56 0,72 0,86 0,87 0,91
|KENT 1,69, 1,69 1,73 2,13 1,39 1,86 1,29 1,68
|KEREViTAS -0,12 0,05 -0,04 0,04 -0,08 0,29 0,35 0,07
|KONFRUT 1,09, 1,20 5,01 7,64 3,98 3,13 1,26 3,33
|KRiSTAL KOLA 15,50 6,78 2,87 3,74 2,61 1,73 1,18 4,92
IMERKO GIDA 0,34 0,26 1,34 0,47 0,37 0,19 0,54 0,50
Oylum 4,54 1,25 1,36 0,81 0,85 0,89 0,81 1,50
|PENGUEN GIDA 0,88 0,59 0,48 0,39 0,31 0,19 0,26 0,44
|PINAR ET VE UN 3,28 3,08 3,43 3,53 3,27 3,37 3,09 3,29
|PINAR SU 1,91 1,28 1,00 0,56 0,45 0,35 0,28 0,83
IPINAR SUT 2,41 2,36 1,00 1,98 1,74 1,35 1,28 1,73
SELCUK GIDA 2,40 1,72 1,01 1,87 1,38 1,59 2,59 1,79
TAT . 0,64 0,64 1,11 1,77 2,00 1,68 1,38 1,32
TAZE KURU 7,49 1,87 0,79 0,53 0,77 0,48 0,19 1,73
TUKAS 0,62 0,22 0,52 0,81 0,87 0,62 0,39 0,58
TURK TUBORG 0,81 1,04 1,16 1,28 1,39 1,66 1,51 1,26
|ULUSOY UN 0,00 0,64 0,49 0,51 0,46 0,30 0,31 0,39
II"JLKER 0,52 0,67 0,63 0,72 0,51 0,48 0,53 0,58
[VANET 6,65 3,33 3,68 6,16 1,75 2,26 6,13 4,28
ORTALAMA 2,3 1,32 1,2 1,51 1,19 1,11 1,0 1,41

Cizelge incelendiginde, sektor ortalamalarinin yiiksek oldugu gozlenmektedir. BIST
gida sektor ortalamast en yiiksek olarak 2012 yilinda 2,37 olarak hesaplanmis,
finansman oranin en diisiik oldugu yil ise 1.11 oran ile 2016 y1l1 olarak kaydedilmisidir.
TCMB sektor faaliyet raporlarina gore 2012- 2016 yillar1 arasinda imalat sektorii genel

finansman oran1 0,57, gida sektorii genelinde ise oran 0,60 olarak kaydedilmistir
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(Anonim, 2019¢c). Bu baglamda, BIST gida isletmelerinin finansman orani ortalamast,

imalat sektorii ve gida sektorii ortalamalarinin tizerindedir.

Finansman oraninda 2012-2018 dénemi iginde bir istikrar olusmamistir. BIST gida
isletmelerinde oran ortalamasi iki u¢ deger arasinda dalgali olarak degisim gostermistir.
Goriintirde yiiksek bir finansman orani olmasina karsin sektor ortalamasini Kristal Kola,
Vanet ve Konfrut gibi birkag isletme yiikseltmistir. Oz kaynak kullaniminin yabanci
kaynaklara oranla ¢ok daha fazla kullanildigi bu isletmeler dikkate alinmadiginda,
sektor ortalamasinin 0,85 diizeyine distiigli goriilmektedir. Aragtirmaya konu olan

isletimlerin yaridan fazlasinda finansman orani 1’ den diistiktiir.

Incelenen isletmelerden Dardanel en diisiik finansman oranma sahip isletmedir.
Kerevitag 0,07 finansman oran1 ortalamasi ile en diisiik finansman oranina sahip ikinci
isletme olarak belirlenmistir. Ekiz ise 0,15 ile 3.sirada yer almistir. Alacaklarin
giivencesi agisindan finansman oraninin diisiik olmasi, s6z konusu isletmelerin yiiksek
faiz yiikii ve bor¢larin1 zamaninda 6deyememelerine neden olabilmektedir (Anonim,

2019c).

Kristal Kola 7 yillik ortalamada 4,92 ile en yiiksek finansman oranina sahip isletme
olmustur. Vanet 4,28 ile ikinci sirada yer alirken, Ersu 3,36 ise 3.sirada yer almistir. Bu
isletmelerde 6z kaynak kullanimi yabanci kaynak kullanimina oranla ¢ok yiiksektir. Bu
durum mali acidan herhangi bir risk teskil etmese de kaynaklarin etkin
kullanilmamasindan 6tiirii isletmelerin karlarin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

(Cizelge 6.15).

Kisa vadeli borglarin toplam borglara orani incelendiginde, sektorde ortalamanin genel
olarak 0,7 (%70)’den yiiksek oldugu goriilmektedir. 2012 yilinda sektdr ortalamasinda
kisa vadeli borglarin toplam borglara oram1 %77 diizeyinde gergeklesmistir. 7 yillik

donemde oran %71 ile %77 arasinda dalgali olarak degisim gOstermistir.
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BIST gida, gida sektdr geneli ve imalat sektdriiniin 2012- 2016 yillar1 arasinda kisa

vadeli bor¢larin toplam borglara orani sekil 6.11°de gosterilmistir.
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Sekil 6.11 BIST gida, gida sektorii ve imalat sektorii kisa vadeli borglarin toplam
borglar1 orani.

TCMB sektor bilancolart ile kiyaslandiginda BIST gida isletmelerinin ortalamalar1 ve
gida sektorii geneli ortalamalar1 birbirine yakin olarak gerceklesmis ancak imalat
sektorii genelinde oran ortalamasi 2012- 2016 yillar1 arasinda karsilastirilan sektorler

i¢inde daha diistik olmustur.

BIST gida Isletmelerinin  biiyilk g¢ogunlugunda bu oranin yiiksek oldugu
gozlemlenmistir. Bu durum uzun vadeli finansmanda isletmelerin giicliik ¢ektigini
gostermektedir. Tiirkiye’de uzun vadeli borglanma maliyetlerinin yiiksek olmasi
isletmeleri kisa vadeli finansmana yonlendirmektedir. 2012- 2018 yillar1 arasinda BIST

gida isletmelerine ait oranlar cizelge 6.16’da gdsterilmistir.

Cizelge 6.16 BIST gida isletmelerinde kisa vadeli bor¢larin toplam borglara orani

Sirket adi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ortalama

ALTINYAG 0,84 0,79 0,93 0,80 0,68 0,80 0,86 0,81
A.V.0.D. 0,93 0,85 0,75 0,80| 0,83 0,81 0,81 0,82
ANADOLU EFES 0,44 0,35 0,31 0,28| 0,01 0,42 0,44 0,32
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Cizelge 6.16 BIST gida isletmelerinde kisa vadeli borglarin toplam borglara orani

(devam)
[BANViT 0,79 0,80 0,83 0,88 0,60 0,90 0,85 0,81
COCA-COLA 0,29 0,44 0,38 0,32 0,27 0,52 0,35 0,37
[PARDANEL 0,99 0,60 0,62 0,88 0,90 0,57 0,69 0,75
[Exiz 0,93 0,48 0,51 0,53 0,79 0,76 0,78 0,68
[ErsU 0,52 0,19 0,44 0,64 0,39 0,60 0,68 0,49
[FRiGO-PAK 0,80 0,45 0,55 0,66 0,62 0,42 0,61 0,59
[Karsusan 0,70 0,85 0,79 0,85 0,85 0,88 0,87 0,83
[KENT 0,94 0,94 0,86 0,92 0,91 0,93 0,95 0,92
[KEREViTAS 0,49 0,84 0,66 0,91 0,93 0,63 0,35 0,69
[KONFRUT 0,97 0,85 0,80 0,82 0,92 0,93 0,98 0,89
[KRisTAL KOLA 0,85 0,92 0,95 0,93 0,94 0,58 0,74 0,84
[MERKO GIDA 0,84 0,89 0,92 0,88 0,91 0,91 0,83 0,88
Oylum 0,66 0,86 0,85 0,80 0,84 0,70 0,73 0,78
[PENGUEN GIDA 0,97 0,51 0,58 0,61 0,79 0,79 0,80 0,72
[PINAR ET VE UN 0,77 0,78 0,77 0,77 0,77 0,73 0,72 0,76
[PINAR sU 0,82 0,61 0,61 0,66 0,44 0,57 0,70 0,63
[PINAR SUT 0,76 0,76 0,78 0,81 0,76 0,71 0,77 0,76
SELCUK GIDA 0,84 0,85 0,94 0,87 0,64 0,68 0,81 0,81
TAT. 0,74 0,65 0,81 0,87 0,67 0,92 0,68 0,76
TAZE KURU 0,98 0,29 0,36 0,86 0,67 0,32 0,59 0,58
TUKAS 0,77 0,58 0,77 0,78 0,81 0,86 0,78 0,77
TURK TUBORG 0,96 0,97 0,97 0,97 0,96 0,95 0,96 0,96
[uLusoy UN 0,00 0,96 0,97 0,98 0,95 0,87 0,75 0,78
[ULKER 0,55 0,96 0,34 0,29 0,86 0,36 0,26 0,52
VANET 0,64 0,75 0,81 0,52 0,79 0,80 0,65 0,71
ORTALAMA 0,77 0,71 0,71 0,75 0,73 0,71 0,71 0,73

2012- 2018 yillar1 arasinda Anadolu Efes grubu ortalamada %30 ile en diisiik orana
sahip olan firma olmustur. Isletmenin sermaye yogun olmasindan 6tiirii bu oranin diisiik
olmas1 beklenen bir durumdur. Ayni alt sektorde rakip olan Tuborg grubunda ise bu
oran %97 diizeyinde gerceklesmis olup firmanin toplam borcunun tamamina yakin
kisminin kisa vadeli borglardan olustugu gézlemlenmistir. Kent %92, Konfrut % 89,
Merko gida %88 ortalama ile donem igerisinde Tuborg’dan sonra en yliksek oran

ortalamasina sahip isletmeler olmustur.

6.3.3 BIST’de islem goren gida isletmelerinin faaliyet oranlar

Kisa vadeli borglar1 6deme giicii likidite analizleri ile 6lgiilmiis, uzun vadeli borglar
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odeme giicii ise finansal yapt oranlar1 araciigr ile olgiilmiistiir. Isletmelerin
faaliyetlerinde kullanilan varliklar ve kaynaklarini ne derecede etkin kullanildigini
Olcmek icin faaliyet oranlar1 hesaplanmistir. Stok devir hizi isletmelerde stoklarin ne
derce etkin oldugunu ve stoklarin ne kadar hizli satildigin1 gosteren bir oran olarak

ortaya ¢cikmaktadir.

2012- 2018 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da kayitli olan gida isletmelerinin stok devir
hiz1 kamuoyu aydinlatma platformunda yer alan finansal tablolar ve nakit akis tablolar1
yardimi ile hesaplanmis ve cizelge 6.17°de verilmistir. 2012- 2018 yillar1 arasinda
stoklarin devir hiz1 sektor ortalamasi en diisiik 5,47 olarak 2012 yilinda kaydedilirken,
en yiiksek oran 2018’de 8,14 olarak hesaplanmistir. Arastirmaya konu olan isletmelerde
tretilen Uriinlerin 6nemli bir kismi ¢abuk bozulabilen {irlinlerden olustugundan bu

oranin yiiksek olmas1 beklenmektedir.

Cizelge 6.17 2012-2018 yillar1 arasinda BIST gida isletmelerinde stoklarin devir hizi

orani

SIRKET ADI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ortalama
ALTINYAG 17,42 7,98 6,98 16,40 53,94 22,83 34,48 22,86
A.V.0.D. 2,70 1,56 3,78 3,78 3,07 2,39 2,17 2,78
ANADOLU EFES 5,17 6,03 5,42 0,01 5,93 7,15 7,50 5,31
BANVIT 7,41 8,12 8,43 11,20 11,75 9,55 9,93 9,48
COCA-COLA 8,66 8,27 7,34 7,34 8,16 10,36 10,38 8,64
DARDANEL 7,64 16,84 11,86 12,31 11,94 15,01 14,90 12,93
EKIZ 6,05 22,00 0,05 0,02 14,47 29,93 68,00 20,08
ERSU 1,51 1,23 1,87 1,62 0,70 0,70 1,12 1,25
FRIGO-PAK 2,66 2,08 2,30 2,26 2,49 2,25 2,02 2,29
KARSUSAN 0,56 2,17 1,60 45,12 0,00 0,18 0,19 7,12
KENT 7,57 7,27 9,03 8,12 8,44 7,20 6,09 7,67
KEREVITAS 2,98 3,02 3,47 3,09 3,01 8,68 5,32 4,23
KONFRUT 1,31 0,96 1,25 1,10 0,68 1,02 1,11 1,06
KRIiSTAL KOLA 6,72 7,91 5,59 6,10 9,11 8,90 5,09 7,06
MERKO GIDA 2,35 3,94 19,71 2,19 1,41 1,98 5,33 5,27
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Cizelge 6.17 2012-2018 yillar1 arasinda BIST gida isletmelerinde stoklarin devir hizi

orani (devam)

OYLUM 5,43 6,84 5,83 6,31 9,16 10,24 9,54 7,62
PENGUEN GIDA 1,46 1,69 2,38 1,97 1,85 1,94 5,96 2,47,
PINAR ET VE UN 10,96 11,70 12,14 10,23 10,35 11,99 10,74 11,16

PINAR SU 10,64 9,46 10,50 8,85 8,68 9,91 10,03 9,73
PINAR SUT 8,21 7,43 8,17 8,14 8,12 8,36 7,98 8,06
SELCUK GIDA 1,91 4,85 5,62 2,78 3,06 4,18 1,97 3,48
TAT . 3,86 3,83 3,78 3,77 3,80 3,85 3,92 3,83
TAZE KURU 0,55 0,97 1,29 2,69 3,36 1,47 -1,86 1,21

TUKAS 1,72 0,83 0,77 1,57 1,56 1,54 1,57 1,37

TURK TUBORG 4,74 4,55 5,95 7,85 5,71 5,32 4,42 5,51

ULUSOY UN 12,19 6,18 6,04 7,65 9,44 -15,49 4,34
ULKER 10,58 11,00 11,12 10,79 10,06 7,63 7,52 9,82
VANET 6,85 7,29 9,11 5,46 7,35 1,79 = 6,31
ORTALAMA 5,47 6,50 6,13 7,04 7,71 7,35 8,14 6,70|

Inceleme donemi igerisinde, Altinyag 22,9, Dardanel 12,6, Ekiz 20,8 ortalama ile en
yliksek stok devir hizina sahip sirketler olarak belirlenmistir. Bu sirketlerin ortalamasi
inceleme doneminin tamaminda sektor ortalamalarinin ¢ok iizerindedir. Bu durum
taleplerin zamaninda karsilanamamasi ve siparis giderlerinin yilikselmesi gibi olumsuz

etkenler olusturabileceginden, faaliyet karlarin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Sektorde, 7 yillik donemde Konfrut 1,06 ortalama, Taze Kuru ise 1,21 ortalama ile en
disiik stok devir hizina sahip isletmeler olmustur. Bu isletmelerde fazla stoklarin
bulunduguna isaret etmekte olup, stoklama maliyetlerinde artisa neden olabilmektedir.
Diisiik stok devir hiz1 oranlar isletmelerin etkin ¢calismadiklarina isaret etmekte olup,
hem stoklama maliyetlerin artisina hem de stoklanan triinlerin niteliklerinde bozulma
meydana gelebileceginden &tiirii bu isletmelerde firelerin artmasmma ve karlarin

diismesine neden olabilmektedir.
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Sekil 6.12 BIST gida, imalat ve gida sektorii stok devir hiz1 oranlar

Imalat sektodrii ve gida sektorii geneli incelendiginde, TCMB verilerine gére 2012-2016
yillar1 arasinda stok devir hizi imalat sektriinde ortalama 4,76 diizeyinde
gerceklesirken, gida sektorii genlinde oran ortalamasi 3,79 olarak hesaplanmistir

(Anonim, 2019f). 2012- 2016 yillarina ait sektor oranlar1 sekil 6.12°da gosterilmistir.

BIST gida isletmelerinde oranlar imalat sanayi geneli ve gida sektdrii ortalamasinin
iizerinde olusmustur. BIST gida isletmelerinde sektdr geneline kiyasla talepleri

zamaninda karsilayamama ve siparis giderlerinde maliyet artis1 olusturulabilmektedir.

2012-2018 yillar1 arsinda BIST gida isletmelerinin alacak devir hiz1 oranlar sirketlerin
bilangolarindan elde edilen veriler ile hesaplanmistir. Oranlar ¢izelge 6.18’de sunulmus
olup donem igerisinde oran ortalamalar1 6,4-8,81 degerleri arasinda istikrarsiz olarak
degisim gostermistir. BIST gida isletmeleri icinde Dardanel 15,29 oran ile birinci, Coca-
Cola grubu 14,12 ortalama ile ikinci sirada yer almistir. Bu iki igletmede goreceli olarak
isletme sermayesinin alacaklara daha az miktarda baglandigi sdylenebilir. Karsusan ve
Kristal Kola sirasiyla 1,16 ve 2,04’liilk oran ortalamasi ile sektdr ortalamasina gore
oranlar1 diisiik kalan isletmeler olarak belirlenmistir. Likiditenin o6l¢lilmesinde
tamamlayict olan bu oranin diisiik olmast s6z konusu isletmelerde likidite sorununa

isaret etmektedir.
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Cizelge 6.18 2012- 2018 yillar1 arasinda BIST de islem goren gida isletimlerinin ticari
alacaklar devir hizi

SIRKET ADI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ortalama

ALTINYAG 14,42 21,03 11,06 15,58 12,20 9,59 10,04 13,42
A.V.0.D. 3,44 3,39 8,21 8,84 8,13 7,54 8,91 6,92
ANADOLU EFES 9,16 10,71 10,29 9,26 8,47 9,08 9,48 9,49
BANVIT 8,62 9,04 8,20 9,06 11,28 12,17 11,29 9,95
COCA-COLA 14,70 15,23 14,86 13,72 12,13 13,32 14,90 14,12
DARDANEL 4,52 17,99 8,63 12,92 31,47 18,55 12,96 15,29
EKIZ 6,73 2,74 2,03 1,11 1,25 3,00 6,89 3,39
ERSU 15,31 9,73 5,99 3,16 2,60 6,51 4,32 6,80
FRIGO-PAK 11,21 11,42 13,59 10,14 7,97 10,98 13,52 11,26
KARSUSAN 0,77 2,21 1,10 2,27 0,00 0,69 1,09 1,16
KENT 6,84 7,06 4,81 5,08 6,05 5,69 4,71 5,75
KEREVITAS 5,86 5,14 4,24 4,11 4,35 7,08 4,47 5,04
KONFRUT 8,03 5,29 6,44 4,88 5,44 12,73 12,84 7,95
KRISTAL KOLA 0,72 1,51 1,88 2,46 2,98 2,77 2,00 2,04
MERKO GIDA 8,65 9,78 11,32 6,66 7,22 7,79 13,08 9,21
OYLUM 6,72 5,33 6,47 3,72 2,94 3,09 3,77 4,58
PENGUEN GIDA 5,18 4,92 6,61 6,40 7,51 9,08 9,30 7,00
PINAR ET VE UN 7,59 7,52 8,32 8,52 7,33 6,60 7,09 7,57
PINAR SU 8,33 7,62 7,12 7,18 8,22 7,99 7,53 7,71
PINAR SUT 7,15 7,46 6,90 6,86 6,63 5,71 5,48 6,60
SELCUK GIDA 3,29 3,74 3,74 3,71 3,51 4,61 3,73 3,76
TAT . 4,05 3,74 4,18 4,33 4,19 4,20 3,82 4,07
TAZE KURU 5,16 6,75 7,80 5,87 3,79 2,35 3,16 4,98
TUKAS 1,76 2,29 2,34 5,63 5,55 4,74 5,11 3,92
TURK TUBORG 2,74 3,11 3,19 3,27 3,22 3,19 2,90 3,09
ULUSOY UN 0,00 13,13 6,56 5,44 4,95 6,07 7,92 6,29
ULKER 3,97 4,41 4,62 4,91 5,52 6,23 4,46 4,87
VANET 4,26 7,36 14,45 8,03 8,44 1,17 52,06 13,68
ORTALAMA 6,40 7,49 6,96 6,54 6,91 6,88 8,81 7,14

Imalat sektoriinde alacaklarin devir hiz1 2012-2016 yillar1 arasinda istikrarli olarak 0,2
diizeyinde gergeklesmistir. Gida sektorii genelinde ise oran 2014 yili haricinde 0,15
degerine yaki olarak hesaplanmistir (Anonim, 2019f). Imalat sektérii ve gida sektorii
geneli ile kiyaslandiginda BIST gida sektdriiniin oran ortalamasi ¢ok yiiksektir. Bu
baglamda BIST gida isletmeleri alacaklarim1 imalat sektorii geneline gére daha kisa

stirede tahsil edebilmekte ve daha fazla likidite saglayabilmektedirler.
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Isletmelerde hem karlilig1 hem de riskleri dlgmede kullanilan diger bir faaliyet orani ise
aktiflerin (varliklarin) devir hizidir. Net satiglarin ortalama varliklara boliinmesi ile
hesaplanan bu oran yiiksek oldugunda isletme riskinin diisiik karliligin ise ytiksek
olduguna isaret etmektedir. Tersi durumda ise karligin diisiik risklerin de yiiksek
oldugunu gostermektedir. Oranin diisiik olmasi ayni zamanda isletmelerin tam
kapasitede ¢alismadiklarini da gostermektedir. Calismaya konu olan isletmelerde 2012-

2018 donemine ait aktif devir hizlar1 cizelge 6.19’da verilmistir.

Cizelge 6.19 Borsa Istanbul’da yer alan gida isletimlerinde aktiflerin devir hiz1

Sirket adi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ortalama
ALTINYAG 1,10 0,93 0,80 0,74 0,76 1,34 1,97 1,09
A.V.0.D. 0,59 0,56 1,05 0,90 0,76 0,69 0,81 0,77
ANADOLU EFES 0,71 0,54 0,47 0,48 0,44 0,47 0,55 0,52
[BANVIT 1,66 1,84 1,97 1,96 1,79 2,07 2,03 1,90
COCA-COLA 1,03 0,92 0,84 0,83 0,73 0,71 0,78 0,83
|DARDANEL 0,76 2,44 2,66 3,22 4,34 4,25 4,35 3,15
|EKIZ 1,26 0,77 0,57 0,30 0,32 0,70 1,08 0,71
|ERSU 0,66 0,40 0,52 0,35 0,16 0,19 0,27 0,36
|FRiGO-PAK 0,76 0,60 0,81 0,84 0,84 0,90 1,00 0,82
|KARSUSAN 0,07 0,21 0,07 0,10 0,00 0,01 0,01 0,07
|KENT 1,02 1,07 1,22 0,96 1,05 1,24 1,24 1,11
|KEREViTA$ 0,97 0,87 0,79 0,69 0,73 1,21 0,75 0,86
|KONFRUT 1,02 0,80 1,05 0,77 0,57 0,75 0,83 0,83
|KRiSTAL KOLA 0,32 0,67 0,74 0,93 1,17 1,03 0,69 0,79
IMERKO GIDA 0,89 0,94 1,77 1,12 0,87 0,93 1,25 1,11
OYLUM 0,34 0,45 0,70 0,65 0,66 0,74 0,89 0,63
|PENGUEN GIDA 0,47 0,45 0,57 0,58 0,62 0,75 0,97 0,63
|PINAR ET VE UN 1,00 1,12 1,24 1,22 1,19 1,09 1,01 1,13
|PINAR SU 0,90 0,88 1,05 1,06 0,92 0,88 0,87 0,94
IPINARSI"JT 1,17 1,25 1,29 1,22 1,18 1,16 1,15 1,20
SELCUK GIDA 0,46 0,71 0,73 0,46 0,46 0,66 0,56 0,58
TAT . 1,29 1,36 1,33 1,38 1,46 1,45 1,40 1,38
TAZE KURU 0,09 0,18 0,49 0,72 0,85 0,55 0,61 0,50
TUKAS 0,55 0,64 0,50 0,68 0,72 0,71 0,76 0,65
TURK TUBORG 1,08 1,16 1,05 0,95 0,88 0,84 0,85 0,97
|uLUSOY UN 4,01 2,21 2,07 2,15 2,53 3,15 2,69
II"JLKER 0,80 0,87 0,91 0,86 0,83 0,69 0,63 0,80
[VANET 0,19 0,21 0,25 0,11 0,14 0,01 0,06 0,14
ORTALAMA 0,78 0,96 0,99 0,93 0,95 1,02 1,09 0,96




Buna gore 2012-2018 yillar1 arasinda sektdr ortalamast 0,78-1,09 arasinda
gerceklesmistir. Bu veriler 15181nda, sektorde karliligin diisiik oldugunu ve isletmelerin
risklere acik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dardanel 3,15 ortalama ile sektor
genelinde en yliksek aktif devir hiz1 oranina sahip isletme olmustur. Ulusoy Un 2,69
oran, Banvit 1,88 oran ortalamasiyla BIST gida sektdr ortalamasinin iizerinde yer alan

firmalar olarak belirlenmistir.

Karsusan 0,07, Vanet 0,14, Ersu 0,36 ortalama ile en diisiik orana sahip isletmeler
olarak belirlenmistir. Bu isletmelerde yiiksek risklerin bulundugunu ve diisiik

karliliklarin olabilecegini sdylemek miimkiindiir.

TCMB sektor bilancolarindan elde edilen 2012-2016 yillar1 aras1 imalat sektorii ve gida
sektorii geneline ait aktif devir hizi oranlar1 sekil 6.13’de sunulmustur.  Sekil
incelendiginde, BIST gida sektoriinde aktif devir hiz1 oranlar1 karsilastirilan sektorlere
gore daha diisiik olmustur. Bu baglamda BIST gida sektdriinde karliligin imalat

sektoriine gore daha diisiik oldugunu ve risklere daha ac¢ik oldugunu sodylemek

mumkiindiir.
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Sekil 6.13 Imalat sektorii, BIST Gida ve Gida sektorii genelinde aktif devir hiz1 oranlar

Faaliyet oranlar1 icinde 6z kaynak kullaniminin verimliligi 6z kaynaklarin devir hizi

orani ile dl¢iilmektedir. Oz kaynaklarin devir hiz1 ¢izelge 6.20°da verilmistir.
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Cizelge 6.20 BIST Gida isletmelerinde 6z kaynaklarin devir hizi

Sirket adi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ortalama
ALTINYAG 1,10 0,93 1,22 1,52 2,01 8,40 16,74 4,56
A.V.0.D. 0,59 0,56 2,20 1,79 1,30 1,18 1,81 1,35
ANADOLU EFES 0,71 0,54 0,80 0,84 1,66 1,63 1,01 1,03
BANVIT 1,66 1,84 18,70 12,89 6,90 5,30 4,36 7,38
COCA-COLA 1,03 0,92 1,92 1,79 1,54 1,63 1,79 1,52
DARDANEL 0,76 2,44 -0,99 -1,35 -1,37 -1,25 -1,40 -0,45
EKIZ 1,26 0,77 4,54 3,13 3,55 4,02 6,12 3,34
ERSU 0,66 0,40 0,75 0,47 0,20 0,23 0,37 0,44
FRIGO-PAK 0,76 0,60 3,13 3,82 4,14 3,57 3,47 2,78
KARSUSAN 0,07 0,21 0,14 0,23 0,00 0,01 0,03 0,10
KENT 1,02 1,07 1,93 1,45 1,66 2,01 2,09 1,61
KEREVITAS 0,97 0,87 148,14 111,83 -32,41 6,84 5,94 34,60
KONFRUT 1,02 0,80 1,55 0,90 0,68 0,97 1,33 1,04
KRISTAL KOLA 0,32 0,67 0,92 1,21 1,55 1,54 1,17 1,06
MERKO GIDA 0,89 0,94 5,24 2,74 2,99 4,32 4,98 3,16
OYLUM 0,34 0,45 1,24 1,29 1,45 1,58 1,94 1,18
PENGUEN GIDA 0,47 0,45 1,65 1,83 2,26 3,72 5,29 2,24
PINAR ET VE UN 1,00 1,12 1,63 1,57 1,55 1,41 1,33 1,37
PINAR SU 0,90 0,88 1,94 2,47 2,79 3,10 3,65 2,25
PINAR SUT 1,17 1,25 2,57 2,41 1,81 1,93 2,02 1,88
SELCUK GIDA 0,46 0,71 1,30 0,80 0,74 1,10 0,83 0,85
TAT . 1,29 1,36 2,86 2,37 2,23 2,25 2,33 2,10
TAZE KURU 0,09 0,18 0,67 1,83 2,14 1,49 2,46 1,27
TUKAS 0,55 0,64 1,93 1,69 1,57 1,70 2,37 1,49
TURK TUBORG 1,08 1,16 2,00 1,72 1,53 1,39 1,39 1,47
ULUSOY UN 4,01 5,66 6,20 6,60 9,63 13,59 7,61
ULKER 0,80 0,87 2,31 2,14 2,24 2,11 1,87 1,77
VANET 0,19 0,21 0,32 0,13 0,18 0,02 0,08 0,16
ORTALAMA 0,78 0,96 7,72 6,06 0,77 2,57 3,18 3,15

Cizelge verilerine gore, sektor ortalamast 2014 ve 2015 diger yillar ile
karsilastirildiginda c¢ok yiiksektir. S6z konusu yillarda ortalamanin yiiksek olmasinda
Kerevitag’in 148,14 ile 111,83’lik 6z sermaye devir hiz1 oranlarimin etkili oldugu
gbozlemlenmistir. Kerevitas’in orant hesaplamalardan ¢ikarildiginda sektor ortalamasi
2014 yili i¢in 2,52, 2015 yilt igin ise 2,14 olarak hesaplanmaktadir. Sekil 6.14°de
gosterilmis olan BIST gida sektorii 6z sermaye devir hizi oranlari, imalat sektorii geneli
ve gida imalat sektorii geneli ile kiyaslandiginda, 2014 ve 2015 yillar1 haricinde diistik
kalmistir. BIST gida isletmelerinde 6z sermayenin imalat sektdriine gore daha verimsiz

kullanildig1 anlasilmaktadir.
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Sekil 6.14 BIST gida, Imalat sektorii ve gida sektorii 6z sermaye devir hiz1
oranlar1

Kerevitag’in sektoriin ¢ok iizerinde 6z sermaye devir hizi orani olmasi, isletmede 6z
sermayenin yetersiz olduguna isaret etmekte olup isletmenin genis dlgiiden yabanci
kaynaklardan yararlandigin1 ortaya koymaktadir. Benzer bir durum 2012-2018 yillar
arasinda 7,38 orana sahip olan Banvit i¢in de gegerlidir. Karsusan 0,11 oran, Vanet 0,18
oran ortalamasi ile sektor ortalamasinin ¢ok altinda 6z sermaye devir hizina sahip olan
isletmeler olarak belirlenmistir. Bu sirketlerde ise yukaridaki durumun aksine 6z
sermayenin i hacmine gore ¢ok yiiksek oldugunu goéstermekte ve kaynaklarin etkin

kullanilmadigina isaret etmektedir.

6.3.4 BIST’de islem goren gida isletmelerinin karhlik oranlar

Isletmelerde faaliyetlerin ve uygulanan politikalarin performans 6l¢iimii karlilik oranlari
ile dlgiilmektedir. Karlilik oranlar1 bu baglamda isletmelerde varliklarin ve kaynaklarin
ne derecede etkin kullanildiklarini gdstermektedir. Borsa Istanbul’da hisseleri islem
goren gida isletmelerin 2012-2018 yillar1 arasinda briit kar marjlarina cizelge 6.21°de

yer verilmistir.
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Cizelge 6.21 Borsa Istanbul’da yer alan gida isletmelerinin briit kar oranlar1 (%)

Sirket ad1 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [Sirket ortalamas:
ALTINYAG -3,42 10,95 4,79 5,06 10,26] 7,55 -1,45 4,82
A.V.0.D. 22,92 18,25 12,53 20,27 17,94 17,41 19,14 18,22
ANADOLU EFES 48,91 43,45 43,82 41,03 39,26, 38,93 37,37, 42,57
BANVIT 13,80 11,97 13,09 10,57 18,89 23,41 14,13 15,29
COCA-COLA 38,44 37,76 36,45 34,72 33,93 34,05 33,20, 35,89
DARDANEL 38,96 38,40, 38,55 34,55 37,26 25,18 30,75 35,48
EKIZ -1,10 13,98 7,05 11,27 1,93 3,43 0,87 6,09
ERSU 9,25 9,68 9,50 14,50 20,25 23,78 9,22 14,49
FRIGO-PAK 9,15 6,50 11,43 12,40 10,51 23,53 27,75 12,25
KARSUSAN 39,15 5,86 -8,46 7,21 0,00 72,92 75,78 19,45
KENT 27,67 29,09 29,36 35,89 30,38 29,64 27,83 30,34
KEREVITAS 26,66 27,75 28,24 27,65 24,82 17,69 23,24 25,47
KONFRUT 20,33 28,30, 31,99 20,06, 27,64 28,90, 36,20, 26,20,
KRISTAL KOLA 5,15 18,15 6,93 7,61 12,04 8,97 3,74 9,81
MERKO GIDA 17,61 18,92 20,52 18,61 12,69 7,23 9,03 15,93
OYLUM -12,95 -20,37 7,39 6,73 2,96 6,93 11,34 -1,55
PENGUEN GIDA 19,63 4,09 11,06 19,77 14,75 14,90 17,34 14,03
PINAR ET VE UN 17,37 17,33 14,93 16,77 16,55 15,10] 13,89 16,34
PINAR SU 46,72 40,64 42,97 47,58 39,90 43,96 41,60, 43,63
PINAR SUT 19,94 18,63 16,77 16,06 17,90 15,87 15,56] 17,53
SELCUK GIDA 10,25 0,39 -2,86 1,64 -0,71 21,34 19,08 5,01
TAT . 20,26 20,91 21,08 22,57 23,48 22,22 20,41 21,75
TAZE KURU 29,58 30,77 35,82 20,65 29,62 39,76, 10,10] 31,03
TUKAS 10,08 14,31 -3,79 20,33 19,74 18,93 26,14 13,27
TURK TUBORG 50,11 55,30 55,95 54,78 56,75 56,88 53,28 54,96
ULUSOY UN 0,00] 7,09 6,44 7,57 6,60 5,01 3,65 5,45
ULKER 21,48 23,04 21,02 21,68 23,51 26,54 26,20, 22,88
VANET -3,17 -8,51 -6,67 -38,08 0,97 -19,34 0,18 -12,47
ORTALAMA 20,10, 18,67 18,07 18,55 20,36 26,83 21,63 20,43

Net satiglardan satiglarin maliyeti ¢ikarilarak elde edilen briit kar oranlar1 incelendiginde
sektorde 2012-2018 yillar1 arasinda oranin %18,07 ile %26,83 arasinda dalgali olarak
degisim gosterdigi gozlemlenmistir. Briit kar marj1 faaliyet, faiz ve vergi giderlerini
kapsamadigindan, bu oranin sektdr genelinde diisiik oldugu goriilmiistiir. %54,96
ortalama ile Tiirk Tuborg sektor ortalamasinin {istiinde en yiiksek briit kar marjina sahip
firma olmus, Vanet ise % -12,47 ile en diisiik kar marjina sahip firma olarak yer

almistir. Pmar su, Anadolu Efes, Coca-Cola, Dardanel ve Taze Kuru’nun briit kar
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marjlarit 6 yillik donem igerisinde sektor ortalamasinin iizerinde yer alirken, Oylum,
Ulusoy Un, ve Ekiz’in briit kar marjlar1 s6z konusu yillar arasinda sektor ortalamasinin

altinda kalmustir.

Sekil 6.15°da 2012- 2016 donemi imalat sektorii ve gida sektorii genelinin briit kar
oranlar1 BIST gida isletmelerinin oranlari ile karsilastirildiginda, borsa da islem goren
gida isletmelerinin daha yiiksek briit kar oranlarna sahip olduklar1 goriilmektedir. BIST
gida sektoriinde 2012- 2016 donemi ortalamasi %19,15, imalat sanayi ile gida sektori

genelinde ise oranlar benzer sekilde %16’nin altinda olarak hesaplanmistir.
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Sekil 6.15 BIST gida, imalat sektorii ve gida sektdrii briit kar oranlar

Briit kar marj1 sektdrde yer alan isletmelerin mali performanst hakkinda genel bir fikir
saglamaktadir. Isletmelerde net rantabilite dl¢iimii briit kardan faaliyet giderleri, faaliyet
ile faiz ve vergi giderlerini diisiilerek elde edilen donem net karminin satis hasilatina
orani olan net kar marji ile saglanmaktadir. Calismaya konu olan isletmelerde net kar

marjlari ¢izelge 6.22 *de sunulmustur.

Cizelge 6.22 Borsa Istanbul’da yer alan gida isletmelerinin net kar oranlar1 (%)

Sirket ad1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ortalama
ALTINYAG -16,73 5,32 -3,20 -7,71 -6,26 3,80 -13,81 -5,51
A.V.0.D. 4,08 -0,78 0,90 2,96 0,96 7,20 -3,74 1,65
ANADOLU EFES 9,46 31,03 -3,29 -1,34 -0,38 2,36 1,69 5,64
BANVIT 0,69 -3,38 -1,07 -4,98 3,23 10,04 2,76 1,04
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Cizelge 6.22 Borsa Istanbul’da yer alan gida isletmelerinin net kar oranlar1 (devam)

COCA-COLA 9,20 9,68 5,80 1,88 0,32 3,30 3,39 4,80
DARDANEL 16,06 234,02 -10,17 | -11,45 -9,30 -8,31 -20,44 27,20
EKIZ -22,63 -12,37 -1,84 | -39,12 27,15 -3,83 -9,28 -8,85
ERSU -0,30 -2,02 -4,81 -5,89 0,69 13,41 0,35 0,20
FRIGO-PAK 4,80 -16,22 -4,60 | -12,03 -4,46 2,45 6,53 -3,36
KARSUSAN -75,79 39,03 | -291,53 | -37,50 0,00 | -761,93 | -372,76 | -214,35
KENT 2,67 -2,68 3,33 9,26 -1,43 5,59 6,41 3,31
KEREVITAS -0,34 -16,53 -5,78 | -22,25 -15,97 2,75 -1,38 -8,50
KONFRUT 7,56 6,70 15,44 12,97 22,45 20,87 24,91 15,84
KRISTAL KOLA -6,74 5,21 0,60 2,46 2,89 2,77 -10,14 -0,42
MERKO GIDA 0,63 -4,16 8,85 0,91 -7,52 -14,51 -26,71 -6,07
OYLUM -21,66 -40,07 0,25 -3,95 -4,42 -4,21 0,37 -10,53
PENGUEN GIDA 2,49 -28,83 -11,40 3,55 -8,54 -9,48 0,39 -7,40
PINAR ET VE UN 7,33 7,98 8,03 11,25 9,36 9,13 8,86 8,85
PINAR SU 0,12 -7,86 1,63 -6,23 -13,07 -9,94 -9,43 -6,40
PINAR SUT 7,54 8,33 9,26 6,15 5,62 3,80 3,31 6,29
SELCUK GIDA 16,82 11,12 -0,61 9,84 -10,91 3,07 3,84 4,74
TAT . -0,87 -1,30 18,39 7,39 6,59 5,70 3,34 5,61
TAZE KURU -13,03 | -141,64 -56,31 | -16,62 1,73 2,65 -32,38 -36,51
TUKAS -15,52 -29,10 -41,25 23,35 7,51 2,68 9,51 -6,12
TURK TUBORG 12,45 18,10 20,47 21,24 24,61 24,90 25,16 20,99
ULUSOY UN 0,00 1,18 1,54 0,81 1,28 0,92 0,67 0,91
ULKER 7,13 8,27 8,13 9,23 6,17 8,96 13,23 8,73
VANET -114,67 16,14 41,67 | -32,77 | -132,72 321,83 14,60 16,30
ORTALAMA -6,64 3,40 -10,41 -2,81 -3,50 -12,64 -13,24 -6,55

Cizelge incelendiginde 2013 yilinda Dardanel’e ait net kar marjimi  %234,02 olarak
hesaplanmistir. S6z konusu yila ait bilango incelendiginde Sirketin varlik satisi
gerceklestirerek bor¢lu bulundugu bankalarla yiiksek miktarda kredi borcunun iptal
edildigi anlasilmistir. Borcun silinmesi faaliyet dis1 gelir olarak yansimis ve donem
karint olumlu yonde etkilemistir. Donem igerisinde Tiirk Tuborg’un net kar marji
oraninin istikrarli sekilde ytikseldigi goriilmektedir. Oran 2012 yilinda %12,45’den
2018 yilinda % 25,16’ya yiikselmistir. Dardanel’deki istisnai kar dikkate alinmadigi
takdirde sektor icerisinde en yiiksek kar marj1 oranina sahip firma % 20,99 ortalama ile

Tuborg olmustur.
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BIST gida sektdrii genelinde birgok firmanm zarar etmis olduklari goriilmektedir.
Sektor ortalamast 2013 yili haricinde %-2,81-(-12,64) arasinda degismektedir.
Incelenen donemde, isletmelerin net rantabilitelerinin cok diisiik oldugu
gbzlemlenmistir. Tiirkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi verilerine goére 2012- 2018
yillar1 arasinda yillik ortalama agirlikli mevduat faizi ortalamasiin %11,37 diizeyinde
gerceklestigi diistiniildiigiinde isletmeler i¢in firsat maliyeti yiiksektir. Bu baglamda
tiretim maliyetleri ile birlikte yonetim giderlerinin ve faiz giderlerinin yiiksek olmasi net

karlarii olumsuz yonde etkiledikleri sdylenebilir.

Sektorde Karsusan, Taze Kuru, Oylum, Kerevitag Ekiz, Tukas, Penguen Gida, Piar su,
Frigo-Pak, Altinyag ve Merko isletmelerin zarar ettikleri goriilmektedir. Karsusan genel
olarak sektor icerisinde en diisilk kar marjlarina sahip firma olarak belirlenmistir.
Isletmenin is kazas1 nedeniyle faaliyetleri 2016 yilinda durdurulmus olup, 2017 yilinda
tekrar faaliyete gecmesinden Otiirii satis hacmi s6z konusu yillarda diisiik kalmistir.
2014 yilinda olagan dis1 bir kar agiklayan Dardanel g6z ardi edildiginde Tiirk Tuborg,
Konfrut ve Pmar Et, inceleme donemi igerisinde en yiliksek net kar marjima sahip

firmalar olmustur.

Imalat sektorii ve gida sektorii geneli ele alindiginda 2012- 2016 yillar1 arasinda net kar
oranlar1 %5,2°nin altinda kalmistir. Gida sektoriinde genel net kar orani en diisiik yil
%1,07 ile 2015 yili olmus, en yiiksek net kar oram1 2016 yilinda 4,01 olarak
hesaplanmistir. Imalat sektoriinde en yiiksek kar 2014 yilinda %35,12 olurken, en diisiik
kar 2013 yilinda %2,85 olmustur. Bu oranlar BIST gida sektdrii ortalamalarma gore
yiiksek olmasina karsin, donem faiz oranlar1 dikkate alindiginda imalat sektdriiniin

diisiik bir kar rantabilitesi oldugu anlasilmaktadir (Sekil 6.16).
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Sekil 6.16 2012-2016 yillar1 arasinda imalat ve gida sektorii net kar oranlari

Varliklarin ve 6z sermayenin karlik oranlari incelendiginde gida isletmelerinin 2012-

2018 yillarina ait ortalama aktif karlilik oranlar cizelge 6.23 ’de sunulmustur.

Cizelge 6.23 Borsa Istanbul’da islem géren gida isletmelerinin 2012- 2018 yillari

arasinda aktif karlilig1 (%)

Sirket adi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ortalama
ALTINYAG -20,24 4,10 -2,49 -4,20 -5,78 4,411  -32,61 -8,11
A.V.0.D. 2,13 -0,41 0,83 2,37 0,64 4,68 -2,85 1,06
ANADOLU EFES 5,21 12,76] -1,65 -0,62 -0,16 1,03 0,81 2,48
[BANVIT 1,06 -5,75 -2,09 -9,49 5,62 18,97 5,25 1,94
COCA-COLA 8,91 7,17 4,82 1,42 0,21 2,10 2,57 3,89
IDARDANEL 15,78 680,46] -19,56] -43,26] -40,73| -33,64| -73,05 69,43
|EKIZ -33,65 -9,26) -1,031  -11,72 9,27 -2,48 -9,81 -8,38
|ERSU -0,14 -0,93 -2,67, -1,67 0,12 2,46 0,09 -0,39
|FRiGO-PAK 3,90 -10,61 -3,58 -9,23 -3,94 2,01 5,27 -2,31
|KARSUSAN -4,21 7,51 -22,83 -3,02 0,00 -4,13 -4,95 -4,52
|KENT 2,79 -2,92 3,96 8,61 -1,56 6,65 7,15 3,53
|KEREViTAS -0,33 -11,83 -4,151  -12,89| -12,20 1,96 -1,10 -5,79
|KONFRUT 7,72 5,25 17,85 9,73 11,40 13,90 15,89 11,68
|KRiSTAL KOLA -2,19 3,30 0,41 2,33 3,26 2,46 -6,86) 0,39
IMERKO GIDA 0,52 -3,83 21,60, 0,79 -5,79|  -14,45]  -34,24 -5,06
OYLUM -6,84] -16,86 0,16 -2,35 -2,80 -2,74 0,28 -4,45
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Cizelge 6.23 Borsa Istanbul’da islem gdren gida isletmelerinin 2012- 2018 yillari
arasinda aktif karlilig1 (%) (devam)

|PENGUEN GIDA 1,08 -13,29 -6,71 1,94 -5,12 -7,01 0,43 -4,10
|PINAR ET VE UN 7,40 8,67 9,95 12,76] 10,91 9,12 8,48 9,61
|PINAR SU 0,10 -6,65 1,77 -6,02 -10,40 -7,98 -7,52 -5,24
IPINAR SUT 8,88 9,87 11,16 7,04 6,43 3,92 3,53 7,26
SELCUK GIDA 7,36 6,83 -0,40 4,68 -4,90 2,04 2,01 2,52
TAT . -1,13 -1,82 22,63 10,28 9,36 7,78 4,46 7,37
TAZE KURU -0,72 -37,12 -20,63 -12,47 1,25 1,26 -20,98 -12,77
TUKAS -8,75 -18,26 -21,12 13,97 5,18 1,70 5,76 -3,07
TURK TUBORG 12,07 18,28 18,26 17,37 18,43 18,52 18,29 17,32
IULUSOY UN 0,00 2,37 2,87 1,65 2,60 1,94 1,92 1,91
II"JLKER 5,29 7,19 7,37 7,23 4,38 5,17 7,38 6,29
[VANET -25,26 3,19 9,16 -3,45 -17,83 3,31 1,07 -4,26

ORTALAMA -0,49 22,76 0,85 -0,65 -0,82 1,54 -3,69) 2,79

Cizelge 6.23°c gore 2012- 2018 yillar1 arasinda sektorde aktif karlilik oran1 % 2,79
olarak hesaplanmistir. Donem ortalamas1 2013 yilinda Dardanel’in normalin ¢ok
tizerinde kar saglamis olmasi nedeniyle ylikselmis, ancak genel olarak diisiik oldugu ve
bazi yillarda net kar marj1 sifirin altinda gergeklesmistir. Genel olarak firmalarin aktif
karliliklarinin isletmelerde yabanci kaynak kullaniminin yiiksek olmasi ve sirketlerin
gerceklestirdikleri donem karlariin diisiik olmasindan diisiik oldugu goézlemlenmistir.
BIST gida sektdrii ortalamast 2013 yili ve 2017 yili haricinde %0 degerine yakin
degerlerdir. 2012-2016 yillar1 arasinda imalat sektorii ve gida sektorii geneli ile
karsilastirildiginda, BIST gida isletmelerinin aktif karliig1 diisiik kalmistir. Imalat
sektoriinde en diisiik oran %,3,5 ile 2013 yilinda, en yiiksek aktif karlilik oran1 ise 2016
yilinda kaydedilmistir. Imalat sektdrii ortalamasi ise ddénem icinde %4,81 olmustur

(Anonim, 2019f).

Basta Tiirk Tuborg, Konfrut ve Pmar Et gruplarmin aktif karliliklarinin ortalamasi
incelenen donem igerisinde BIST gida sektdr ortalamasinin iizerinde gergeklesmistir.
S6z konusu isletmeler birim varlik basina daha yiiksek kar saglayarak varliklarini etkin
kullanmiglardir. Dardanel, Taze Kuru, Ekiz ve Oylum donem igerisinde aktif karlilig1

sektor ortalamasinin altinda kalan isletmeler olmustur.
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2012- 2018 mali yillarina iliskin BIST gida isletmelerinin 6z kaynaklar karlilik oranlar
cizelge 6.24’de sunulmustur. Oz sermaye karliligi incelendiginde sektdr genel

ortalamasi1 2012- 2018 yillar1 arasinda %-7,80 olarak gerceklesmistir.

Cizelge 6.24 BIST gida isletmelerinin 6z sermaye karlilig1 (%)

Sirket adi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ortalama
ALTINYAG -28,66 5,92 -2,49 -9,85 -19,21 80,45 -231,18 4,36
A.V.0.D. 3,65 -0,82 0,83 4,43 1,02 8,50 -6,78 2,94
ANADOLU EFES 8,94 21,19 -1,65 -1,09 -270,33 1,93 1,70 -40,17
[BANVIT 5,69 -48,50 -2,09 -45,54 18,24 41,41 12,05 -5,13
COCA-COLA 19,86 17,49 4,82 3,06 0,45 5,17 6,06 8,48
|DARDANEL 2,06 -159,64| -19,56 14,76 12,00 9,89 28,61 -23,42
|EKIZ -229,09 -84,27 -1,03 -241,88 67,22 -12,16 -56,75 -83,54
|ERSU -0,17 -1,39 -2,67 -2,25 0,14 3,09 0,13 -0,54]
|FRiGO-PAK 10,56 -39,26 -3,58 -47,25 -18,60 7,11 22,67 -15,17
|KARSUSAN -7,22 14,911 -22,83 -8,37 0,00 -8,92 -9,94 -5,40
|KENT 4,44 -4,64 3,96 12,66 -2,68 10,22 13,40 3,99
|KEREViTAS 2,31 -205,12 -4,15 -358,72 141,21 8,77 -8,21 -69,28
|KONFRUT 14,82 9,63 17,85 11,00 14,27 18,34 33,14 14,32
|KRiSTAL KOLA -2,34] 3,79 0,41 2,95 4,50 3,89 -11,91 2,20
IMERKO GIDA 2,05 -18,81 21,60 2,48 -21,52( -92,41 -132,98 -17,77
OYLUM -8,34] -30,30 0,16 -5,26 -6,11 -5,81 0,71 -9,28
|PENGUEN GIDA 2,31 -35,75 -6,71 6,30 -21,43| -43,11 2,06 -16,40
|PINAR ET VE UN 9,66 11,49 9,95 16,37 14,25 11,83 11,77 12,26
|PINAR SU 0,15 -11,85 1,77 -16,74 -33,48) -30,81 -34,37 -15,16
IPINAR SUT 12,57 14,06 11,16 10,60 10,12 6,82 6,69 10,89
SELCUK GIDA 10,42 10,80 -0,40 7,18 -8,45 3,33 3,21 3,81
TAT . -2,91 -4,64 22,63 16,09 14,04 12,41 7,76 9,60
TAZE KURU -0,81 -28,45| -20,63 -36,04 2,87 3,88 -79,71 -13,20
TUKAS -22,86 -101,00| -21,12 31,22 11,16 4,46 22,57 -16,36
TURK TUBORG 27,03 35,80 18,26 30,96 31,71 29,67 35,01 28,90
|ULUSOY UN 0,00 4,94 2,87 4,89 8,24 8,48 9,07 4,91
II"JLKER 15,46 17,93 7,37 17,31 13,05 15,98 24,71 14,52
[VANET -29,06 4,16 9,16 -4,01 -27,98 4,78 1,21 -7,16
ORTALAMA -6,65 -21,51 0,85 -20,88 -2,42 3,83 -11,76 -7,80

Oranin diisiik olmas1 sektdr icerisinde 6z sermayenin etkin kullanilmadigini
gostermektedir. Cizelge 6.24’e gore Tiirk Tuborg, Ulker ve Konfrut sektdr ortalamasi
tizerinde 6z kaynak karlilik oranlari ile 6z sermayenin en etkin kullanildig1 isletmeler
olurken, Ekiz, Dardanel ve Anadolu Efes en diisiik karlilik oranlarina sahip isletmeler

olmustur.
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Sekil 6.17 2012- 2016 yillar1 arasinda imalat sektorii ve gida sektorii 6z sermaye karlilik
oranlar1

Imalat sektdriinde 6z sermaye karlilik oranlar1 %8,4-15,57 oranlar1 arasinda degisim
gostermistir. BIST gida sektorii ortalamalar ile karsilastirildiginda, imalat sektdriinde

0z sermaye karlilig1 yiiksek olmustur (Sekil 6.17).

2012-2018 yillar1 arasinda donem karhiliklarinin diisiik olmasi karlilik oranlarini
olumsuz yonde etkilemistir. BIST gida isletmeleri genelinde faaliyet giderleri ve
ozellikle finansman giderlerinin yiiksek olmasi bilancolarda net karlarin diisiik veya

bir¢ok isletmede net zarar olusmasina neden olmustur.
6.4 TOPSIS Yontemiyle BIST Gida Isletmelerinin Mali Performansi

Calismanda belirlenen finansal kriterler ve agirliklar1 dogrultusunda 2012 yilina gore

diizenlenmis Standart karar matrisi ¢izelge 6.25’de sunulmustur.

Cizelge 6.25 2012 y1li BIST gida sektorii standart karar matrisi

Kriterler al a2 a3 a4 as a6 a7 a8 a9 all
ALTINYAG 0,991 0,294 0,706 2,404 0,247 1,069 1,210 1,713 -0,287 -0,202
A.V.0.D. 1,756, 0,416 0,584 1,402| 0,385 0,555/ 0,522 0,894 0,036 0,021
ANADOLU EFES 1,794, 0,417 0,583 1,397 0,182 1,156, 0,551 0,945 0,089 0,052
BANVIT 1,046, 0,813 0,187 0,230 0,639 1,777 1,532 8,202 0,057 0,011
COCA-COLA 2,251 0,551 0,449 0,814 0,162 1,415/ 0,969 2,159 0,199 0,089
DARDANEL 0,074, 8,674, -7,674 -0,885 8,619, -0,047 0,982 -0,128  -0,021 0,158

112



Cizelge 6.25 2012 y1l1 BIST gida sektorii standart karar matrisi (devam)

|EKIZ 0,482 0,853 0,147 0,172 0,797 4,192 1,487, 10,121 -2,291| -0,336
ERSU 3,276, 0,200 0,800 4,006/ 0,104 0,826, 0,460 0,575/ -0,002| -0,001
FRIGO-PAK 0,731, 0,630 0,370 0,586/ 0,502 1,714/ 0,813 2,199 0,106 0,039
KARSUSAN 1,003] 0,417 0,583 1,400 0,290 1,216/ 0,056 0,095/ -0,072| -0,042
|KENT 1,373] 0,372 0,628 1,689 0,348 0,831 1,043 1,661 0,044 0,028
|KEREViTA$ 0,904, 1,141 -0,141 -0,123| 0,560, -3,510, 0,963 -6,843 0,023/ -0,003
|KONFRUT 1,827, 0,479 0,521 1,087| 0,463 0,295/ 1,020 1,959 0,148 0,077
KRiSTAL KOLA 10,557 0,061 0,939 15,499| 0,052 0,485 0,326 0,347, -0,023| -0,022
MERKO GIDA 0,834, 0,748 0,252 0,337 0,629 1,884, 0,824 3,270 0,021 0,005
OYLUM 1,949, 0,181 0,819 4,537 0,119 0,936, 0,316 0,385 -0,083| -0,068
PENGUEN GIDA 0,931, 0,532 0,468 0,881 0,516 1,108, 0,434 0,927 0,023 0,011
PINAR ET VE UN 1,856/ 0,234 0,766 3,281 0,179 0,871, 1,009 1,317 0,097 0,074
PINAR SU 1,002] 0,344 0,656 1,908/ 0,282 0,430, 0,837 1,276 0,001 0,001
PINAR SUT 1,637, 0,293 0,707 2,414/ 0,222 0,901, 1,179 1,667 0,126 0,089
SELCUK GIDA 2,734 0,294 0,706 2,403 0,248 0,456, 0,437 0,619 0,104 0,074
TAT 1,657, 0,612 0,388 0,635/ 0,451 0,650, 1,302 3,353 -0,029| -0,011
TAZE KURU 6,001, 0,118 0,882 7,495 0,116 0,346, 0,055 0,062| -0,008] -0,007
TUKAS 1,608, 0,617 0,383 0,620, 0,475 0,617, 0,564 1,473 -0,229| -0,087
TURK TUBORG 1,063] 1,087 0,447 0,411 0,533 0,969, 0,969 2,170 0,270 0,121
ULUSOY UN 0,000 0 0,000 0,000/ 0,000 0,000, 0,000 0,000 0,000 0,000
ULKER 1,976, 0,658 0,342 0,520 0,362 0,832 0,742 2,168 0,155 0,053
VANET 1,170, 0,131 0,869 6,650/ 0,083 1,038, 0,220 0,253, -0,291| -0,253

aij
m 2
Zk=1%icj

esitliginden normaliz edilmis karar matrisinin elemanlar1 hesaplanmistir. Ornek olarak

Cizelge 6.25°de yer alan karar matrisi kullamilarak 2.asamada 7ij =

2012 yilinda Altinyag firmasina ait normalize edilmis karar matrisi degeri asagidaki

hesaplanmustir.

0,991
rll =

=0,068
\/21 0,991%21,75621,7942 .....+1,1702

Her bir kriter icin esit olarak agirlik verildiginden ve TOPSIS analizinde 10 kriter
secilmis oldugundan 6tiirii normalize edilmis karar matrisinde yer alan her eleman 0,1
ile carpilarak c¢izelge 6.26’da gosterilen agirlikli Normalize edilmis karar matrisi

olusturulmustur.
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Cizelge 6.26 2012 y1l1 BIST gida isletmelerinin agirlikli normalize edilmis karar matrisi

SIRKET al a2 a3 a4 as a6 a7 a8 a9 al0
ALTINYAG A.S. 0,007 0,003 0,009 0,012 0,003 0,014 0,027 0,010 -0,012 -0,036
A.V.0.D. 0,012 0,005 0,007 0,007 0,004 0,007 0,012 0,005 0,002 0,000
ANADOLU EFES 0,012 0,005 0,007 0,007 0,002 0,016 0,012 0,006 0,004 0,000
BANVIT 0,007 0,009 0,002 0,001 0,007 0,024 0,034 0,049 0,002 0,000
COCA-COLA. 0,015 0,006 0,005 0,004 0,002 0,019 0,021 0,013 0,008 0,001
DARDANEL 0,001 0,095 -0,093 -0,004 0,097 -0,001 0,022 -0,001 -0,001 0,001
EKizZ 0,003 0,009 0,002 0,001 0,009 0,056 0,033 0,061 -0,096 -0,002
ERSU 0,023 0,002 0,010 0,019 0,001 0,011 0,010 0,003 0,000 0,000
FRIGO-PAK 0,005 0,007 0,004 0,003 0,006 0,023 0,018 0,013 0,004 0,000
KARSUSAN 0,007 0,005 0,007 0,007 0,003 0,016 0,001 0,001 -0,003 0,000
KENT GIDA 0,009 0,004 0,008 0,008 0,004 0,011 0,023 0,010 0,002 0,000
KEREVITAS 0,006 0,013 -0,002 -0,001 0,006 -0,047 0,021 -0,041 0,001 0,000
KONFRUT 0,013 0,005 0,006 0,005 0,005 0,004 0,023 0,012 0,006 0,001
KRIiSTAL KOLA 0,073 0,001 0,011 0,075 0,001 0,007 0,007 0,002 -0,001 0,000
MERKO GIDA 0,006 0,008 0,003 0,002 0,007 0,025 0,018 0,020 0,001 0,000
OYLUM 0,013 0,002 0,010 0,022 0,001 0,013 0,007 0,002 -0,003 0,000
PENGUEN GIDA 0,006 0,006 0,006 0,004 0,006 0,015 0,010 0,006 0,001 0,000
PINAR ET VE UN 0,013 0,003 0,009 0,016 0,002 0,012 0,022 0,008 0,004 0,001
PINAR SU 0,007 0,004 0,008 0,009 0,003 0,006 0,019 0,008 0,000 0,000
PINAR SUT 0,011 0,003 0,009 0,012 0,003 0,012 0,026 0,010 0,005 0,001
SELCUK GIDA 0,019 0,003 0,009 0,012 0,003 0,006 0,010 0,004 0,004 0,001
TAT GIDA 0,011 0,007 0,005 0,003 0,005 0,009 0,029 0,020 -0,001 0,000
TAZE KURU 0,041 0,001 0,011 0,036 0,001 0,005 0,001 0,000 0,000 0,000
TUKAS 0,011 0,007 0,005 0,003 0,005 0,008 0,012 0,009 -0,010 -0,001
TURK TUBORG 0,007 0,012 0,005 0,002 0,006 0,013 0,021 0,013 0,011 0,001
ULKER 0,014 0,007 0,004 0,003 0,004 0,011 0,016 0,013 0,006 0,000
VANET 0,008 0,001 0,011 0,032 0,001 0,014 0,005 0,002 -0,012 -0,002

TOPSIS yonteminde 4.asamada cizelge 6.26°da gosterilen matris de her siitunun en
bilyiik degeri ile en kiigiik degerleri belirlenerek ideal A" seti ile negatif A~ setleri

olusturulmustur.

A"=1{0,0727; 0,0951; 0,0114; 0,0754; 0,0974; 0,0564; 0,0340; 0,060; 0,0113; 0,0010}

A={ 0,0005;0,0007; -0,0930; -0,0043; 0,0006; -0,0472; 0,00120,04098; 0,0959;
0,03615}
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Yukarida elde edilen setler ile asagida gosterilmis olan formiiller ile ideal ayrim 6l¢iisii

Si ve negatif ideal ayrim Olgiisii S;” elde edilmigtir.

Si % = \[Z’]?zl(vij )2 LS = \[z, (= v})?

2012 yilinda Altinyag ait ideal ayrim Olciisii Six 0,1718, negatif ideal ayrim Olgiisii
S;7, 0,1660 olarak hesaplanmistir. Ilgili karar noktas: (alternatifin) ideal 6lgiime olan
yakinligi (C;') negatif ayrim Olgiisiiniin ayrim dlgiimleri toplamia olan orani olarak
hesaplanmistir. 2012 yilinda, Altinyag’in ideal ¢6ziime yakinligi 0,4913 olarak
hesaplanmustir. 2012- 2018 yillar1 arasinda yilinda BIST gida sektdriinde faaliyet
gosteren isletmelerin (C;") degerleri ve siralamalari hesaplanmis olup cizelge 6.27°de

sunulmustur.

Incelenen donem igerisinde. TOPSIS degerlendirme yontemine gdére mali performans
siralamasinda Banvit ilk sira, Ulker ikinci, Pinar Et ise 3.sirada yer almistir. Dardanel ve
Ersu, Konfrut ve Ulusoy Un ‘den sonra 6. ve 7.siralarda yer almalar1 net kar oranlar1 ve
diger mali verilere gore beklenmedik bir durumdur. Beklenmedik bu sonuglarin elde
edilmesinde modelde yararlanilan tiim mali performans kriterlerinin esit agirlikta etki
ettigi varsaymminin etki ettigi diisiiniilebilir. Performans siralamasinda 7 yillik
ortalamada da Karsusan 28 firma i¢inde sonuncu olmustur. Karsusan’dan sonra en kotii

mali performansa sahip isletme Pinar Su olmustur.
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Cizelge 6.27 2012-2018 yillar1 arasinda BIST gida sektorii C; degerleri ve isletmelerin
finansal performans sirlamalar

TOPSiS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 sﬁj:;'a

Sirket ad1 Ci+ SIRA Cit SIRA Cit+ SIRA Cit SIRA Cit SIRA Ci+ SIRA Cit SIRA | SIRA
ALTINYAG 0,4913 13 0,4195 12 0,4997 19 0,4128 24 0,3505 25 0,5931 1 0,4257 26 18
AV.0.D. 0,4870 16 0,4033 24 0,5051 17 0,4252 18 0,3722 15 0,4382 17 0,4468 24 19
ANADOLU EFES | 0,5126 3 0,4151 16 0,4953 22 0,4190 22 0,4976 1 0,4261 23 0,4505 22 17
BANVIT 0,5021 7 0,4563 2 0,5976 1 0,4568 5 0,3759 14 0,5009 2 0,4794 4 1
COCA-COLA | 0,4836 18 0,4123 20 0,5091 15 0,4219 19 0,3634 21 0,4300 20 0,4553 18 22
DARDANEL 0,5026 6 0,4335 9 0,4925 23 0,4780 2 0,4316 2 0,4673 8 0,4705 10 6
EKIZ 0,4921 12 0,4143 17 0,5265 10 0,4106 26 0,3855 9 0,4332 19 0,4745 6 14
ERSU 0,4923 11 0,4374 4 0,5114 14 0,4287 16 0,4008 4 0,4568 10 0,4654 13 7
FRIGO-PAK 0,4887 15 0,3865 26 0,5005 18 04116 25 0,3492 26 0,4396 16 0,4619 16 24
KARSUSAN 0,4735 23 0,4060 22 0,4590 26 0,4059 28 0,3563 23 0,4028 26 0,4323 25 28
KENT 0,5503 1 0,4158 14 0,5156 12 0,4375 10 03715 16 0,4561 11 0,4689 11 8
KFREViTAS 0,4677 26 0,4379 3 0,3748 28 0,4481 8 0,4189 3 0,4429 14 0,4521 21 16
KONFRUT 0,4888 14 0,4139 19 0,5633 2 0,5007 1 0,3975 5 0,4698 5 0,4686 12 4
KRISTAL KOLA | 0,4783 21 0,4753 1 0,5136 13 0,4525 6 0,3858 8 0,4462 12 0,4470 23 11
MERKO GIDA | 0,4955 10 0,4093 21 0,5598 3 0,4255 17 0,3511 24 0,3629 28 0,4133 27 21
OYLUM 0,4964 9 0,3912 25 0,4994 20 0,4163 23 0,3612 22 0,4191 24 0,4523 19 25
PENGUEN GIDA | 0,5320 2 0,3838 27 0,4857 24 0,4200 20 0,3479 27 0,3976 27 0,4729 9 23
PINAR ET VEUN | 0,4848 17 0,4347 6 0,5297 8 0,4498 7 0,3937 6 0,4685 6 0,4862 3 3
PINAR SU 0,4829 19 0,4040 23 0,5086 16 0,4192 21 0,3428 28 0,4050 25 0,4523 20 27
PINAR SUT 0,4802 20 0,4303 10 0,5381 5 0,4373 11 0,3797 11 0,4443 13 0,4640 15 12
SELCUK GIDA | 0,4977 8 0,4178 13 0,4969 21 0,4289 15 0,3646 20 0,4381 18 0,4762 5 15
TAT. 04775 | 22 o441 | 18 [os421 | 4 [og466 | 9 [03873| 7 [o04607 | 9 o472 | 8 9
TAZE KURU 0,4680 25 0,4363 5 0,4622 25 0,4096 27 0,3651 19 0,4268 22 0,3872 28 26
TUKAS 0,5027 5 0,3604 28 0,4525 27 0,4292 14 0,3702 17 0,4284 21 0,4603 17 20
TURK TUBORG | 0,4713 24 0,4270 11 0,5293 9 0,4365 12 0,3848 10 0,4675 7 0,4739 7 10
ULUSOY UN | 0,0000 - 0,4343 8 0,5356 7 0,4568 4 0,3774 13 0,4839 4 0,5156 2 5
ULKER 0,3932 27 0,4343 7 0,5356 6 0,4568 3 0,3774 12 0,4839 3 0,5156 1 2
VANET 0,5039 4 0,4154 15 0,5215 11 0,4341 13 0,3677 18 0,4416 15 0,4641 14 13
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7. SONUC VE ONERILER

Bu calismada gida sektoriinde yer alan ve hisseleri Borsa Istanbul’da islem géren gida
isletmelerinin  2012-2018 yillarim1 kapsayan donemdeki mali performans analizi,
isletmelerin faaliyetlerinde yararlandiklar1 cesitli finansman kaynaklar1 ve etkinlikleri

tespit edilmeye calisilmistir.

Arastirmada gida endiistrisi, sektorii olusturan bitkisel yag sanayi, meyve-sebze sanayi,
et ve et Uriinleri endiistrisi, siit ve siit lriinleri sektdrii, un ve unlu mamuller sektorii,
icecek sektorii ve su dirlinleri alt gruplart Tiirkiye ve Diinya genelinde incelenmis,

iiretim, ticaret ve gelisme egilimleri ayr1 ayr1 ortaya konmustur.

Gida sektorii bilesenleri icerisinde bitkisel yag iiretiminde 2017 yilinda diinyada toplam
226 milyon ton yag iiretimi gerceklestirilmis ve 124 milyon tonluk ihracat yapilmistir.
Tirkiye genelinde zeytinyagi dahil olmak iizere toplamda 2,64 milyon ton yag iiretimi
gerceklestirilmistir. Yaglik tohum ve yag ithalati onemli ithalat kalemleri olarak yer

almistir.

Meyve-sebze sektoriinde diinya genelinde 865 milyon ton meyve, 1 milyar ton
diizeyinde sebze iiretimi gerceklestirilmistir. Diinya genelinde meyve-sebze tiretiminde
Tirkiye ilk bes iilke arasinda yer alarak s6z konusu alt sektérde 6nemli bir kiiresel aktor
olmustur. 2016 yili verilerine gore Tiirkiye 2,35 milyar dolarlik satis ile diinya

genelinde ihracatta 10’uncu sirada yer almistir.

2017 yili itibariyle et iiretimi diinya genelinde 330 milyon ton olmustur. Uretimin 117
milyon tonu domuz etinden, 92 milyonu kanath iiretiminden elde edilmistir. Ayni
donemde Tirkiye’de sigir eti tiretimi 1 milyon ton, koyun eti iiretimi 400 bin ton
diizeyinde gergeklesmistir. Et sektoriinde canli hayvan ithalat1 6zellikle son yillardaki
artisla onem kazinmig ve 600 milyon dolar iizerine ¢ikmustir. Kanath iiretiminde
avantajl bir konuma sahip olan Tiirkiye, 1,96 milyon ton iiretim ile diinya ticaretinde

10’uncu sirada yer almistir.
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Siit endiistrisinde diinya ¢ig siit iiretimi 2017 yilinda 812 milyon ton diizeyinde
gerceklesirken iiretimde Hindistan 1’inci sirada yer almustir. Uretimde Tiirkiye 16,8

milyon ton ile 10 uncu sirada yer almigstir.

Tirkiye’de gida endiistrisinde tretimin %65’ini olusturan un ve unlu mamuller
sektoriinde Tirkiye un ticaretinde %24’liikk paya sahiptir. Diinyada bugday arzi 2018
yil1 itibariyle 763,4 milyon ton diizeyinde ger¢eklesmistir.

Diinya’da seker tiretimi 2018 yilinda 178,7 milyon ton olarak gerceklesmis, iiretimin 36
milyon tonluk kismm Brezilya karsilamistir. Uretim, Tiirkiye’de belirli kotalar
dahilinde yapilmakla birlikte, 2,52 milyon ton diizeyinde gerceklestirilmistir. Seker ve
sekerli mamuller diinya ticaretinde 40 milyar dolarlik bir pazar olusturmus, pazarda
Almanya ve Belc¢ika’nin hakim oldugu goriilmiistiir. 1,3 milyar dolarlik ihracat ile

Tirkiye bu sektérde 6nemli bir konuma ulasmistir.

Alkollii ve alkolsiiz igecekler Diinya’da yaklasik olarak 100 milyar dolarlik bir pazar
haline gelmistir. 2015 yili verilerine gbre sarap ticareti toplam igecek ticaretinin
%33’linli olusturmus, mesrubatlar ise 18 milyar dolarlik ticaret hacmi ile en 6nemli
ikinci ihra¢ kalemini olusturmustur. Tiirkiye’de i¢ecek sektoriinde 9,11 milyar Tiirk
Liras1 tiretim degerine ulasilmig, ancak toplam imalat sektorii icindeki payr %1’in

altinda kalmustir.

Su {iriinleri iiretimi Diinya genelinde 2018 yil1 itibariyle 170 milyon tona ulagmustir.
Uretimin %53’liik dilimi avcilik yolu ile gergeklestirilirken, %47°lik kismu yetistiricilik
faaliyetlerinden saglanmstir. Uretimde %36, ihracatta ise %14,2’lik pay ile su iiriinleri
alt sektériinde Cin’in egemen oldugu gdzlemlenmistir. Uretimde Tiirkiye toplamda
600.000 ton diizeyinde gerceklesirken, 2018 yilinda yetistiricilik faaliyetlerinden elde
edilen su {irtinleri tiretimi avcilik yoluyla temin edilen su {riinleri miktarin1 ge¢mistir.
Thracat 2000°1i yillarn basma gore onemli dlgiide artmis ve 2018 yilinda 950 milyon

dolarlik su triinleri thracati yapilmistir.
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Uluslararas1 standartlarda kabul gormiis finansal analiz tekniklerine gore Borsa
Istanbul’a kayitl gida sektdriinde faaliyet gdsteren 28 isletmenin nakit durumu, sermaye
yapisi, faaliyetlerde yararlanilan g¢esitli finansman kaynaklar1 ve etkinlikleri, karlilik ile

finansal basarilar1 6l¢iilmiistiir.

Bu arada mevcut isletmeler i¢inde izin alinabilen 26’s1 ile yapilan anket ¢aligmasi ile
isletmelerin genel 6zelliklerini tespit edilmistir. Calismada 24 isletmenin 20 yil veya
daha uzun siiredir gida sektoriinde faaliyet gosterdigi, 20 isletmenin ise en az 20 yildir
hisseleri halka arz edilerek borsada islem gordiigii tespit edilmistir. Isletmelerin
%77’inde finansman faaliyetlerinin uzman finans yoneticisi tarafindan gerceklestirildigi

ortaya konmustur.

Anket caligmasinda isletmeler acisindan en Onemli maliyet unsurlarinin hammadde
temini ve iscilik giderleri oldugu tespit edilmistir. Uretimde 15 isletmenin
faaliyetlerinde hammadde tiretimi gerceklestirdigi tespit edilmis olup, s6zlesmeli tarim

yolu ile alim gerceklestiren isletme sayis1 17 olarak tespit edilmistir.

Finansmana yo6nelik anket sonuglar1 degerlendirildiginde, isletmelerin faaliyetlerinde
ortalama olarak %55,1 oraninda 6z kaynak yolu ile %24,2 oraninda banka kredileri ile
finansman gergeklestirdikleri tespit edilmistir. Isletmelerde alternatif finansman
kaynaklarindan yararlanma diizeyi diisiik, devlet tesvikleri disinda genel olarak finansal

kiralama yolu ile finansman gergeklestirildigi belirlenmistir.

Egilim analizleri incelendiginde, 2012- 2014 yillar1 arasinda kisa vadeli bor¢larin donen
varliklara oranla daha yiiksek artig gostermesinden 6tiirii, ¢alisma sermayesinin sektor
genelinde olumsuz etkilenmis oldugu gézlemlenmis olup, bu durumun likidite sorununa

isaret ettigi tespit edilmistir.

Toplam borg¢lar ve 6z kaynaklarin egilimi incelendiginde, 2016-2018 yillar1 arasinda
BIST gida isletmelerinde toplam borglarin 6z kaynaklara oranla artis gdstermis oldugu

gozlemlenmistir.
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Incelenen isletmelerin ticari alacaklar1 ve stoklara iliskin egilimleri degerlendirildiginde,

2016- 2018 yillar1 arasinda stoklarin ve ticari alacaklarin benzer egilimlerde artig

gbstermis olmasi, sektorde likidite sorunu olusturabilecegini ortaya koymustur.

Calismada hesapalanan likidite, faaliyet, finansal yap1 ve karlilik oranlar1 asagida yer

alan cizelge 7.1°de 6zetlenmistir.

Cizelge 7.1 Calismada hesaplanan oranlar

Gida imalat
2012 | 2013 | 2014 | 2015 ] 2016 | 2017 | 2018 | ortalama| sektorii sektorii
Oranlar ortlamasi| ortlamasi
Finansal |finansal kaldirag 0,76 0,71 0,60 0,64 0,67| 0,68] 0,68 0,68 0,64 0,63
yap1 Finansman orani 2,371 1,321 1,29 1,51 1,19 1,11 1,09 1,41 0,60 0,57
oranlar1 |KVB/TB 0,77 0,71 0,71 0,75 0,73] 0,71] 0,71 0,73 0,76 0,67
Stoklarin devir hizi 5471 6,501 6,13| 7,04 7,71 7,35| 8,14 6,70 3,79 4,76
Faaliyet Alacaklarm devir hiz1 6,40 7,49 6,96| 6,54 691| 6,88| 8,81 7,14 0,15 0,20
oranlar1 |Aktiflerin devir hiz1 0,78 0,96 0,99 093] 095| 1,02] 1,09 0,96 1,37 1,15
Ozkaynaklarm devir iz1 | 0,78] 0,96| 7,72| 6,06 0,77| 2,57| 3,18 3,15 3,75 3,02
Karhhk Briit kar marji 20,10 18,67| 18,07| 18,55]|20,36( 26,83 21,63 20,43 19,15 16,00
Net kar marji -6,64| 3,401-10,41| -2,81| -3,50(-12,64(-13,24 -6,55 2,11 4,25
oranlari

(‘V) Aktif karliligt -0,49| 22,76] 0,85| -0,65| -0,82 1,54 -3,69 2,79 2,87 4,81
0 Oz sermaye karlilig -6,65|-21,51| 0,85]|-20,88] -2,42 3,83[-11,76 -7,80 7,92 12,76

Likidite oranlar incelendiginde, BIST gida sektorii cari oranlari, asit test oranlari, ve

nakit oranlar1 2012-2018 yillar1 arasinda kritik degerlerin lizerinde yer almis, incelenen

donemde sektdr genelinde likidite sorunu olmadigimi ortaya koymustur. Donem

icerisinde en az likidite sorunu yasayan isletmeler Kristal Kola ve Konfrut olarak tespit

edilmistir. Dardanel ve Kerevitas, donem igerisinde likidite oranlar1 en diistik isletmeler

olmustur.

BIST gida isletmelerinde finansal yap1 oranlarinmn gida sektorii geneli ve imalat sektorii

geneli ile uyumlu oldugu tespit edilmistir. Donem igerisinde Coca-Cola, Tat gida, Pinar

Su, Taze Kuru ve Tuborg’un finansal kaldiraglar1 etkin kullandiklar1 tespit edilmistir.

Finansal yap1 oranlar1 yoniinden performanslari en diisiik isletmeler Dardanel ve

Kerevitag olarak tespit edilmistir.
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Faaliyet oranlar1 icerisinde stok devir hizi en diisiik isletmeler Konfrut ve Taze Kuru
olarak belirlenmis, Altinyag, Dardanel ve Ekiz ise en yiiksek devir hizlarina sahip
isletmeler olarak belirlenmistir. Alacak devir hizi oran ortalamasi en yiiksek isletmeler
Dardanel ve Coca-Cola grubu olurken, Karsusan ve Kristal Kola’nin oran ortalamalari

sektor ortalamasinin altinda kalmistir.

Isletmelerin karlilik oranlar1 incelendiginde, briit kar oran ortalamasi BIST gida
isletmelerinde imalat sektorii ortalamasi iizerinde yer almistir. Sektérde net karliligin
diisiik oldugu tespit edilmis, donem igerisinde bircok isletmenin zarar ettigi tespit
edilmistir. Net karlilik ve 6z sermaye karliklilar1 en yiiksek olan isletmeler Tuborg ve
Konfrut olurken, karliliklar1 en diisiik olan isletmeler Oylum, Ekiz ve Dardanel
olmustur. Mali tablolardan, sektor genelinde faaliyet giderlerinin ve 6zellikle finansman
giderlerinin yliksek oldugu ve bu nedenle sirketlerin net karlarinin olumsuz etkilendigi

ortaya konmustur.

Incelenen donem igerisinde. TOPSIS degerlendirme yontemine gére mali performans
siralamasinda Banvit ilk sira, Ulker ikinci, Pinar Et ise 3.sirada yer almustir. Performans
siralamasinda 7 yillik ortalamada da Karsusan 28 firma iginde sonuncu olmustur.

Karsusan’dan sonra en kotii mali performansa sahip isletme Piar Su olmustur.

Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren isletmelerde genel olarak likidite sorunu
yasanmadig1 tespit edilmis, ancak iiretim maliyetlerinin yiliksek olmasindan 6tiiri

karlilik oranlariin diistik oldugu tespit edilmistir.

Sektorde iiretim faaliyetlerinde gider unsurlarinin azaltilmasi, faaliyet karliliginin

artirilmasi ve finansal yapinin gelistirilmesi i¢in ¢esitli Oneriler sunulailir:

1. Hammadde temininde sozlesmeli tarim modeli uygulamalarinin artirilmasi,
tretimde Olgek ekonomisinin de faydalarindan yararlanilarak hammadde
giderlerinin azaltilmasi saglanabilir.

2. Uretimde ara mal, sarf malzeme gibi yurtdigindan temin edilen gider
kalemlerinde kur riski, emtia fiyat riski gibi risklerden korunmak amaci ile
kullanim1 kisith olan tiirev piyasa araglarmin kullanimi 6zendirilebilir. Bu
baglamda, finansal kuruluslarin tiirev araclardaki vergi istisnalar1 ve bu araglarin

piyasalarda olusabilecek risklerden korunma o6zellikleri hakkinda farkindalik
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yaratmalar1 Onerilebilir. Isletmeler ise i¢ organizasyonlarinda risk departmani
olusturarak veya finans departmanina bagh olarak finansal risklerin énlenmesi
i¢in tlirev araclardan faydalanabilir.

Alacak riskleri ve/veya likidite sorunlarin1 engellemek i¢in faktoring
hizmetlerinden faydalanarak bu alanlara ayrilan finansal kaynaklar, pazarlama
gibi farkli alanlara kaydirilarak, yeni pazarlar olusturulabilir ve satis hacmi artis
saglanabilir.

Tiirkiye’de heniliz yeni sayilabilecek ve kullanimi kisith olan tiirev piyasa
araclarindan faydalanarak finansal yiikiimliliikler azaltilarak, isletmelerin
iizerinde kontrol giicii bulunmayan, faiz, déviz kuru gibi dis risklere karsi
korunmalar1 saglanabilir.

BIST gida isletmelerince en ¢ok yararlanilan alternatif finansman kaynaklarinin
basinda gelen devlet tesvikleri, ek yatirim tesvikleri, ihracat destekleriyle
gelistirilerek, isletmelerin yatirim ve dis ticaret faaliyetlerine destek saglanabilir.
Isletmelerin karlilig1 arttirmak igin pazarlama ve dis ticaret kanallarmi
gelistirmeleri, yeni pazarlara ulasmalar1 onerilebilir. Dis ticarette goreceli olarak
Tiirk Lirasi’nin diger doviz cinslerine gore daha diisiik olmasi uluslararasi
piyasalarda yerli {riinlere avantaj saglarken, ihracat tesvikleri ile igletmelerin
karliligin1 arrtirabilir.

Isletmeler, degisen tiiketici taleplerini iyi degerlendirmesi, yeni tiiketim
egilimlerini, anket ve odak grup caligmalar1 ile belirleyerek yeni tiiketim
potansiylerine  yonelik {riinler saglayarak satiglarmmi  ve karliliklarim

arttirabilirler.
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https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a240ee866c0140f1f8c01a003e
20- PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a240ee866c0140f1197e530042
21- SELCUK GIDA ENDUSTRI iHRACAT iTHALAT A.S.

https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a141733b51014173e7419¢13f1
22- TAT GIDA SANAYI A.S.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed720140f31089aa010a
23- TAZE KURU GIDA SANAYIi VE TiCARET A.S

https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a241a25fcb0141a7¢3f3302405
24- TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a24012ef470140£373b77f00ac
25- TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYII A.S.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed720140f37b033601b2
26- ULUSOY UN SANAYI VE TiCARET A.S.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a14371e09d0143c4d925022442
27- ULKER BiSKUVi SANAYI A.S.

https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a14184e9c901419801438a422b
28- VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TiCARET A.S.

https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a1416e696301416ecfa3fb2cad
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EK 2 ANKET FORMU

BORSA ISTANBUL'DA (BiST) ISLEM GOREN GIDA SANAYI ISLETMELERI
ANKET CALISMASI

Ama;:BumkuﬁlmnithIﬂmhﬂ’daiﬂmgﬁrmgldaislemkﬁmn}apmﬂm
bityiime/kiigilme faaliyetlen, irehm/pazarlama yapilan ve stratejileni, {iretim faaliyetlen, firmamn
tanm sektdri ile iligkilerine yonelik bilgi ve verilerin alnmasi hedeflenmektedir.

AISLETMENINIZIN GENEL BILGILERINE YONELIK ASAGIDAKI SORULART
CEVAPLAYINIZ.
1. igletmen.in ticaret imvam:
1. Cinsiyetiniz: Kadm () Exkek( )
3 Yasmmz( )
4. Mezuniyet durumunuz:
() On lisans () Lisans() Yiiksek Lisans() Doktora( ) Diger...............
5. Isletmedeki Pozisvonunuz:

() Orta kademe yénetici () Ust diizey yonetici () Genel midiir
() ortak () Diger

6. Isletmeniz, calisan sayisma gire asasidaki tammlardan hangisine wymaktad?
(31-50kigi
()51 -100 kisi

(3101 — 200 kigi
() 201 ve tistia

7. Isletme Eag yildir selctirde faalivet gistermektedir?
(1537 ()6-1070  ()11-15 Yl ()16-20 Y1l ( 120 yl ve iistii

8. Hangi pivasalar icin firetim vapivorsunuz?
() i Pryasa () Dis Piyasa () Ig ve Dis Piyasa
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9. Isletme kac vildir borsada islem girmeltedir?
OS5l (610Yd OUI-5Yd (1620Yd ()20 yal vedistd
10. Isletmenizde finansman faalivetleri kim tarafindan yiiriitiilmektedir?

() Uzman finans yoneticisi / finans myiidiiri
() Muhasebe/ Finans birimi

() Duer
11. jgletmerﬁzdenmmﬁnmyiinetiﬁsiisﬁhﬂm ediyor musunuz?

() Evet
() Haymr

12. Cevabmmz evet ise, finans voneticinizin egitim duoromnnedir?

() Lisans
() Yiiksek lisans
() Doktora

13. Cevabmmz hayir ise, uzman finans yéneticisi istihdam etmemenizin en fnemli nedeni
nedir?

(}Is]etumizdebaﬁ;lmﬂzbirﬁmmbﬁimiohnm&
() Uzman finans yoneticisi temin etme sormm

() Uzman finans yoneticisinin ficretinin yiiksek olmas
() Diger

14. jgletmenizin dncelikli amaclarim 1°den 4°e (1 en dnemli) Eadar siralandurimz.

() Satizlan artrmak
() Karhlif artormak
() Das ticareti gelistirmek
() Istihdam yaratmak
15. Bulundugunuz sektdrde sizce en fazla hangi alanda sorun bulunmaktadir?
() Finansman
{ ) Uretim
() Pazarlama
() Yonetim
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BISLETMENIZDE URETIM VE PAZARL AMAYA YONELIK ASAGIDAKT SORULARI
CEVAPLAYINIZ

1.

EI&tmeuizde hammadde temini hangi yollar ile karsilanmaktadir

() Sirketin bulundugu ilden

() Dager iller

() kendi firetimi

{ ) Duruma bagh olarak ig ve dig piyasalar

. Uretimde hammadde temininde hangi temin yéntemlerini kullamvorsumuz?

() Pegin alm

() Sozlesmeli tanm modeli
() Banka kredis)’ akreditif
(ODiger ..o

. Uretim ile ilgili asagidali sorunlari énem sirasma gire siralayimz (1 en sonmlu, 6 en az

SOMIN yaganan alan}

() Yerli/ithal hammadde yetersizliklen
() Tedank siiresimin uzun olmas:

() Hammadde fivatlanmn yiiksek olmas
() Stoklardaki artiglar

() Ambalajlamapaketleme sorunlan

() Teslimatta gecikmeler

. Asagida ver alan iiretim malivetlerini siralaymiz (1 en yitksek gider; 5 en diigiik)

() Iscilik
() Hammadde

() Ener
() Sarf malzeme

. Hangi sats kanallarmm tercih etmektesiniz?

() Satis acenteleri ile

() Direkt satig

() Toptancilar vasitasiyla
() Perakende satizlar ile
() Diger, belirtiniz. .
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. Thracatn gerceklestirildig iille gruplarm viizdesel olarak belirtiniz.

Thracat ge:rcek lestinlmiyor %e...

. Ihracatta en fazla Enllandinmz tahsilat tiriing yizdesel olarak belirtiniz.

Barter /mal mukabili %

. FINANSMAN SORULARINA ILISKIN ASAGIDAKI SORULARI CEVAPLAYINIZ
. Faaliyetlerinizde hangi finansman kaynak knllanmmim yiizdesel olarak belirtiniz.

Banka Kredileri %..... Ortaklardan Borglanma %...

Leasing %.... Omeeki Yillar Karlarmdan Daftlmayan Karlar %...
Faktoning %.... Sermarye Artinmm %a.

Forfarting %... Piyasa borclan %

. Kiza vadeli borclanmada Enllamlan kaynaklan yviizdesel olarak belirtiniz.
Banka Eredileni %...... Tican Erediler %... Eisa Siireh Finansman Araclan %....
. Kisa vadeli kredi temininde hangi sorunlarla karsilasiyorsunnz?
() Faizlerin yiiksek olmasi
() Anmda kredi kullamlamamasi
() Gen Gdeme siirelennin faaliyet ile
() Eredilerde yilksek tepunat talep m

. Uzun vadeli kredi kullamyor musunuz?
Evet () Hayu ()

. Uzun vadeli kredi knllamminda en cok hangi sorunlar ile karsilasivorsunnz?
( ) Faizlerin yiiksek ve degisken olmas1
( ) Uzun vadeh kredi kullammnda tegviklerin (faiz indinmi vb...) yetersiz olmas

( ) Gen &deme siirelennin faaliyet ile uynsmamasi
( ) Arzu edilen zamanda ve miktarda kredi kullamlamamas:
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6. 2012- 2018 wvillan arasmda agagida ver alan alternatif finansman kaynaklarmdan
hangileri finansman arac olarak kullamlmgtr?

Faktonn
Forfait:
HTﬁmmﬁﬂa_rtmmpsim,fmd...}

Risk
Oparter

() Yahnm tegviklen

7. Faktoring knllanmm sz konusu ise asagidalkd tabloda alman hizmet tiriini ve
uvgulanan yillan isaretleviniz

Faktorimg Tars | 2012 2003 2014 2015 2016 2017 2013
Tam semvis

Zabic

Vadeli

Iskomtohy

8. Finansal kiralama gerceklestirildiyse, uygulanan w1l ve hizmet tirlerini asafidald
tablodan isaretleviniz

Leasing tir M2 013 Ml4 0 M15 0 WL6 | M1T | 2018
Biaking ek il

Tapmmar kirnleas

Saty geri kimalama

Ealdemach kinlana

9. Forfaiting islemi gerceklestirilmisse uygulanan villarn asagidaki tabloda isaretleyiniz

Forfaitmg 012 | W13 014 15 M16 2017 | OIS
Urpgubmen yil

10. 2012- 2018 willan arasmda finansmanda tiirev ara¢ knllanim gerceklestirilmesi
halinde asagidaki tablodan secilen arac tiirleri ve uygulanan willan isaretleyiniz.

Torev araglar 012 M13 W14 015 0 16 | 2017 | 2008
Foraard sielemelen
Faiz suap iglami
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OZGECMIS

Adi Soyadi  : Kazim Gokhan DEMIRIZ
Dogum Yeri : Ankara

Dogum Tarihi : 15.06.1982

Medeni Hali : Bekar

Yabanci Dili : Ingilizce, Fransizca

Egitim Durumu (Kurum ve Yil)

Lise : Charles Lepierre Lisesi, Portekiz (2000)
Lisans : Bilkent Universitesi Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi iktisat boliimii (2007)
Yiiksek Lisans : Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tarim Ekonomisi

Anabilim Dal1 2020

Cahstig1 Kurum/Kurumlar ve Yil

Fargo Proje Egitim Tarim Danismanlik Ltd. Sti 2011- devam ediyor

CMS Kongre Yonetim Sistemleri -Proje Asistant — 2008- 2009
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