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SUNUS

Yirmi birinci ylzyilda ¢alisgma yasaminin déntisiimi; teknolojik yeniliklerin,
degisen toplumsal iligkilerin ve stirduriilebilirlige yonelik giderek artan taleplerin
kesisiminde gerceklesmektedir. Dijitallesme, yapay zeka, otomasyon, platform
ekonomileri ve insan ile teknoloji arasindaki yeni is birligi bigimleri; isin nasil
orglitlendigini, yiratildigini ve deger kazandigini yeniden sekillendirmektedir.
Endistri 5.0'm ortaya cikisi ise insan odakhlik, strdirilebilirlik ve dayanikhlik
kavramlarim tretimin ve ¢alisma yasaminin gelecegine iligkin tartismalarin
merkezine tagiyarak bu donitisimiin kapsamini daha da genisletmistir. Bununla
birlikte, s6z konusu dontisimler bitiin bireyleri aym bigimde etkilememektedir.
Toplumsal cinsiyet iligkileri, kiiltiirel yapilar, kurumsal diizenlemeler ve mevcut
esitsizlikler, degisen is glicii piyasalarinda kadinlarin karsilashi@ firsatlart ve
sinirliliklan belirlemeyi stirdiirmektedir.

Dijital Déntisiim ve Endistri 5.0 Caginda Kadin Emegi baghkl bu kitap, s6z
konusu dontsimleri toplumsal cinsiyete duyarh bir bakis agisiyla ele almaktadir.
Teknolojiyi 6ziinde gticlendirici ya da kacinlmaz bicimde yikici bir unsur olarak
degerlendirmek yerine, teknolojik ve ekonomik déniistimlerin toplumsal yapilarla
ve kadinlarin yagam deneyimleriyle nasil etkilesime girdigini cok yonli bir yaklagimla
incelemektedir. Farkli disiplinlerden ve baglamlardan bakig acilarini bir araya getiren
bolimler, kadin emegini birbiriyle iligkili ti¢ boyut lzerinden ele almaktadir:
toplumsal cinsiyet, kultiirel yapilar ve kadin emegi; dijitallesme, ¢alisma yasaminin
doniisiimii ve yeni istihdam bicimleri; liderlik, 6rgtitsel dontigtim ve strdurtlebilirlik.

Kitabin ilk béliimti olan Toplumsal Cinsivet, Kiilttirel Yapilar ve Kadin Emegi,
tartismanin toplumsal ve kiiltiirel temellerini ortaya koymaktadir. Bu bolimdeki
galismalar, kadin emeginin toplumsal cinsiyet normlarindan, kiiltiirel beklentilerden,
tarihsel déntistimlerden ve haklarin taninmastyla ilgili sistemlerden bagimsiz bicimde
anlaglamayaca@mna dikkat cekmektedir. Uluslararasi normatif cercevelerin ve
bunlarin yerel baglamlarda uygulanma bicimlerinin incelenmesi; istihdam,
ekonomik yagama katilim, sosyal koruma ve dijital donlisgiim alanlarinda toplumsal
cinsiyete duyarli yaklagimlarin énemini korudugunu géstermektedir. Kiilttirel miras
ve toplumsal cinsiyet temelli kimlik {izerine tartismalar ise kadinlarin ¢ogu zaman
yeterince goriniir olmayan emeklerinin topluluklarin ve kiiltirel pratiklerin
stirekKliligine nasil katkida bulundugunu ortaya koymaktadir. Benzer bicimde,
Arnavutluk’taki toplumsal déntisimin ele alinmasi, derin siyasal, ekonomik ve
kurumsal degisimler yasayan toplumlarda kadinlarin de@isen konumlarinin ne denli
karmagik bir nitelik tasidigim géstermektedir. Bir arada degerlendirildiginde bu
caligmalar, kadin emegindeki gtincel dontisimlerin daha uzun erimli tarihsel ve
kiiltirel stirecler icerisinde sekillendi@ini hatirlatmaktadir.



Ikinci bolim olan Dijitallesme, Calisma Yasamimn Déniisiimii ve Yeni
Cahsma Bicimleri, tartismayi hizla deg@isen dijital ekonomiye tasimaktadir. Dijital
teknolojiler piyasalara erisimi genisletebilmekte, yeni Kkariyer olanaklari
yaratabilmekte, girisimciligi kolaylastirabilmekte ve daha esnek calisma bicimlerini
destekleyebilmektedir. Bununla birlikte dijitallesme, mevcut esitsizlikleri yeniden
Uretebilmekte veya yeni esitsizlik bicimlerinin ortaya ¢ikmasina da neden
olabilmektedir. Bu boliimdeki calismalar dijital girisimcilik, dijital esitsizlikler, degisen
kariyer yollar1, kadinlarn is giicti piyasasina katilimi ve yapay zekanin sonuclari gibi
konulari ele almaktadir. Ornegin, e-ticaret platformlarinda faaliyet gésteren kadin
girisimcileri inceleyen calisma, yeni firsatlarin ortaya cikisi ile platformlara bagimhlik
arasindaki es zamanl varliga dikkat cekmektedir. Benzer bigimde, dijital esitsizlikleri
ele alan inceleme, teknolojive erisimin tek basina esit katilimi glivence altina
almadigimi gostermektedir. Dijital beceriler, teknolojinin kullanim bigimleri, kurumsal
erisim olanaklari ve sosyoekonomik kosullar da bu siirecte belirleyici rol
oynamaktadir.

Kadinlarin kariyerlerinin degisen niteligi, bu déniisiimiin bir diger 6énemli
boyutunu olugturmaktadir. Endistri 5.0, teknolojik yeterliklerin yani sira yaraticiliga,
sosyal becerilere, etik karar verme kapasitesine, uyum saglama becerisine ve yasam
boyu 6grenmeye daha fazla 6nem vermektedir. Bu gelismeler kadinlar igin yeni
olanaklar yaratabilmekle birlikte kariyer yollarini bicimlendirmeyi siirdiiren yapisal
engellerin ve esitsiz sorumluluk dagilimlarinin da dikkate alinmasini gerektirmektedir.
Internet erisimi, ekonomik kosullar ve yénetisim tizerine yapilan incelemeler de
kadinlarin gelismekte olan is glicii piyasalarina katilimmin daha genis kurumsal
yapilarla yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Yapay zeka, bu tartismalara yeni bir boyut eklemektedir. Yapay zekanin ise
alim, performans deg@erlendirme ve diGer orgtitsel karar stireclerinde giderek daha
fazla kullanilmaya basglanmasiyla birlikte algoritmik yanlilik, hesap verebilirlik, insan
denetimi ve toplumsal cinsiyet esitligi konulari daha da énem kazanmaktadir. Yapay
zekanin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini azaltip azaltamayacagini ya da yeniden
Uretip Giretmeyecegini ele alan calisma, okurlar teknolojik belirlenimci yaklagimlarin
Otesine gecmeye ve teknolojilerin gelistirildigi ve uygulamaya konuldugu érgitsel ve
kurumsal kosullar1 degerlendirmeye davet etmektedir.

Uctincii bolim olan Liderlik, Orgiitsel Déntisiim ve  Stirdiirilebilirlik,
tartismanin  oda@mni bireysel katihmdan orglitsel ve sistemik degisime dogru
genigletmektedir. Liderlik pozisyonlann ve orglt kultiirleri, toplumsal cinsiyet
beklentilerinin ve esitsizliklerinin yeniden tiretilebildigi ya da sorgulanabildigi énemli
alanlar olmaya devam etmektedir. Ornegin, Arnavutluk’'taki okullarda miidiir
yardimcisinin roliinti inceleyen ¢alisma, liderlik sorumluluklarina iligkin belirsizliklerin
toplumsal cinsiyete dayali beklentiler ve mesleki taninma stirecleriyle nasil biraraya
gelebildigini ortaya koymaktadir. Endustri 5.0 baglaminda liderligi ele alan tartisma



da toplumsal cinsiyet, orgiitsel dontisim ve strdirilebilirlik arasindaki baglantilan
kurmaktadir. Dijitallesme strecindeki tekstil déntisimini ekofeminist bir bakis
acisiyla inceleyen calisma ise teknolojik yenilikleri, cevresel sorumlulugu ve kadin
emeginin degisen bigimlerini bir araya getirmektedir.

Bu son boyut ozellikle 6nemlidir; ¢linkii Endustri 5.0’a gegis yalnizca
teknolojik bir doéntgtimden ibaret degildir. Bu yaklagimin insan odaklihk ve
stirdirilebilirlik eksenindeki hedefleri, nasil bir calisma yagaminin, 6rgtitlenme
bigiminin ve toplumsal diizenin insa edildigine iliskin daha kapsamh sorular
glindeme getirmektedir. Strdirtlebilirlik; emek, bakim, esitik ve toplumsal
sorumluluk konularindan ba@msiz diisiinilemez. Ayni sekilde teknolojik yenilikler
de faaliyet gosterdikleri kurumsal ve Kkiiltirel cevrelerden ba@msiz olarak
degerlendirilemez.

Birlikte ele alindiginda, bu kitabin i¢ bélimii kadin emegini toplumsal
yapilar, teknolojik degisim, 6rglitsel yasam ve stirduriilebilirligin kesisiminde yer alan
¢ok boyutlu bir olgu olarak ortaya koymaktadir. Bolimlerdeki calismalar, dijital
doénisimin yeni firsatlar yaratirken ayni zamanda yeni ba@imhilik iligkileri de
dogurabildigini; insan odakl teknolojinin toplumsal cinsiyet esitligini kendiliginden
glivence altina almadigini ve stirdiirtilebilir bir donltigimin hem gériintr hem de
goriinmeyen emek bigimlerinin dikkate alinmasini gerektirdigini géstermektedir.

Bu nedenle kitap, kadinlar ile teknolojik dontisim arasindaki iliskiye iliskin
tek bir yorum ortaya koymay1 amaglamamaktadir. Bunun yerine farkli kuramsal,
ampirik, tarihsel ve kavramsal bakis acilarini bir araya getirmektedir. Bu cesitlilik, ele
alinan konunun kendi igindeki karmagikligi da yansitmaktadir. Kadinlar teknolojik
degisimin yalnizca alicilan degildir; ayni zamanda calisanlar, girisimciler, liderler,
profesyoneller, arastrmacilar, yenilikgiler ve calisma yasaminin gelecegini
sekillendiren aktif katilimcilardir.

Sonug olarak temel soru, yalmizca dijital teknolojilerin ve Endustri 5.0’
kadinlar icin neler yapabilece@i degildir. Asil mesele; nasil bir calisma yasaminin
geleceginin insa edildigi, kimin emeginin tanindigi, kimlerin sesine yer verildigi ve
teknolojik déntistimiin hangi kosullar altinda daha adil ve strdirtlebilir calisma
yasamlarina katkida bulunabilecegidir. Bu sorulardan hareketle hazirlanan bu
kitabin, stiregelen akademik tartismalara katki sunmasini ve giderek dijitallesen ve
birbirine daha fazla baglanan diinyada kadin emeginin degisen niteligine iligkin yeni
arastirmalari tesvik etmesini diliyoruz.






FOREWORD

The transformation of work in the twenty-first century is unfolding at the
intersection of technological innovation, changing social relations, and growing
demands for sustainability. Digitalization, artificial intelligence, automation,
platform economies, and new forms of human—technology collaboration are
reshaping how work is organized, performed, and valued. The emergence of
Industry 5.0 has further expanded this transformation by placing human-
centeredness, sustainability, and resilience at the heart of discussions about the
future of production and work. Yet, these transformations do not affect all
individuals in the same way. Gender relations, cultural structures, institutional
arrangements, and existing inequalities continue to shape the opportunities and
constraints experienced by women in changing labour markets.

This book, Women’s Labour in the Age of Digital Transformation and
Industry 5.0, approaches these transformations through a gender-sensitive
perspective. Rather than viewing technology as either inherently empowering or
inevitably disruptive, the volume examines the complex ways in which
technological and economic transformations interact with social structures and
women’s lived experiences. The chapters bring together perspectives from
different disciplines and contexts to explore women’s labour through three
interconnected dimensions: gender, cultural structures and women’s labour;
digitalization, the transformation of work and new forms of employment; and
leadership, organizational transformation and sustainability.

The first part, Gender, Cultural Structures and Women’s Labour,
establishes the social and cultural foundations of the discussion. The chapters in
this section draw attention to the fact that women’s labour cannot be understood
independently of gender norms, cultural expectations, historical transformations,
and systems of rights and recognition. The examination of international
normative frameworks and their localization demonstrates the continuing
importance of gender-sensitive approaches to employment, economic
participation, social protection, and digital transformation. The discussions of
cultural heritage and gendered identity further illustrate how women’s often less
visible forms of labour contribute to the continuity of communities and cultural
practices. Similarly, the analysis of Albania’s social transformation highlights the
complexity of women’s changing position in societies undergoing profound
political, economic, and institutional change. Together, these contributions
remind us that contemporary transformations in women’s labour are rooted in
longer historical and cultural processes.

The second part, Digitalization, the Transformation of Work and New
Forms of Employment, moves the discussion into the rapidly changing digital



economy. Digital technologies can expand access to markets, create new career
possibilities, facilitate entrepreneurship, and support more flexible forms of work.
At the same time, digitalization may reproduce or generate new forms of
inequality. The chapters in this section address digital entrepreneurship, digital
inequalities, changing career pathways, women’s participation in the labour
market, and the implications of artificial intelligence. The discussion of women
entrepreneurs on e-commerce platforms, for instance, illustrates the coexistence
of opportunity and platform dependency. Similarly, the analysis of digital
inequalities demonstrates that access to technology alone does not guarantee
equal participation; digital skills, patterns of use, institutional access, and
socioeconomic conditions also matter.

The changing nature of women’s careers is another important dimension
of this transformation. Industry 5.0 places greater emphasis on creativity, social
skills, ethical decision-making, adaptability, and lifelong learning alongside
technological competencies. These developments may create new possibilities
for women, but they also require attention to structural barriers and unequal
responsibilities that continue to shape career trajectories. The examination of
internet access, economic conditions, and governance further demonstrates that
women’s participation in emerging labour markets is closely connected to
broader institutional structures.

Artificial intelligence adds another layer to these debates. As Al becomes
increasingly involved in recruitment, performance evaluation, and other
organizational decisions, questions of algorithmic bias, accountability, human
oversight, and gender equality become increasingly significant. The contribution
addressing whether Al may reduce or reproduce gender inequalities encourages
readers to move beyond technological determinism and consider the
organizational and institutional conditions under which technologies are
developed and implemented.

The third part, Leadership, Organizational Transformation and
Sustainability, extends the discussion from individual participation toward
organizational and systemic change. Leadership positions and organizational
cultures remain important sites where gender expectations and inequalities can
be reproduced or challenged. The examination of the vice-principal’s role in
Albanian schools, for example, illustrates how ambiguity surrounding leadership
responsibilities may intersect with gendered expectations and professional
recognition. The discussion of leadership within Industry 5.0 similarly connects
gender, organizational transformation, and sustainability, while the eco-feminist
examination of digital textile transformation brings together technological
innovation, environmental responsibility, and changing forms of women’s
labour.



This final dimension is particularly important because the transition
toward Industry 5.0 is not simply a technological transition. Its human-centered
and sustainability-oriented aspirations raise broader questions about what kinds
of work, organizations, and societies are being constructed. Sustainability cannot
be separated from questions of labour, care, equality, and social responsibility.
Likewise, technological innovation cannot be considered independently of the
institutional and cultural environments in which it operates.

Taken together, the three parts of this volume present women'’s labour as
a multidimensional phenomenon situated at the intersection of social structures,
technological change, organizational life, and sustainability. The chapters
demonstrate that digital transformation may create opportunities while also
producing new dependencies; that human-centered technology does not
automatically guarantee gender equality; and that sustainable transformation
requires attention to both visible and invisible forms of labour.

The volume therefore does not seek to present a single interpretation of
the relationship between women and technological transformation. Instead, it
brings together different theoretical, empirical, historical, and conceptual
perspectives. This diversity reflects the complexity of the subject itself. Women
are not merely recipients of technological change. They are workers,
entrepreneurs, leaders, professionals, researchers, innovators, and active
participants in shaping the future of work.

Ultimately, the question is not only what digital technologies and Industry
5.0 can do for women, but also what kind of future of work is being constructed,
whose labour is recognized, whose voices are included, and under what
conditions technological transformation can contribute to more equitable and
sustainable working lives. It is with these questions in mind that we present this
volume to readers, hoping that it will contribute to ongoing scholarly discussions
and encourage further research on the changing nature of women’s labour in an
increasingly digital and interconnected world.

October, 2026
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Dr. Yasemin Tutar, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Uluslararas Iliskiler Béliimiinde
Dr. Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Akademik calismalarini Avrupa calismalari,
poptlizm, Avrupa stpheciligi, glivenliklestirme ve siyasal donisim konularinda
stirdirmektedir. Lisans ve lisanststi diizeyde Avrupa ¢alismalari ve sosyal bilimlerde
arastirma yontemleri ve dig politika analizi dersleri vermektedir. Avrupa Birligi
hareketlilik, egitim projeleri ve bilimsel ig birliklerinde aktif olarak gérev almaktadir.

Béliim Ozeti

Bu béliim, kadin emegini Endustri 5.0 baglaminda toplumsal cinsivete duyarl ve norm
temelli bir analitik cercevede incelemektedir. Temel amaci, Endustri 5.0'in insan merkezli
yaklasimi ile kadin calisma yasamimin gercekligi arasindaki iligskiyi degerlendirmektir.
Bélim ti¢ eksen tzerine kurulmaktadir: Birinci béltim, Endustri 5.0 ile feminist yaklagim
arasindaki kavramsal iliskiyi haritalandirmaktadir. Ikinci boliim, CEDAW, Pekin Eylem
Platformu, ILO standartlari, Avrupa Birligi diizenlemeleri, OECD cahsmalari ve BM
Kadin cerceveleri odaginda kadin emegine iliskin uluslararast normatif mimariyi ele
almaktadir. Uciincii bolim, séz konusu normlarin Tiirkive'de nasil yerellestigini
incelemektedir.

Metodolojik acidan béltim nitel belge analizine dayanmaktadir. Bulgular, Tirkiye'de
kadin emegine iligkin uluslararasi normlarin ekonomik gticlenme, istihdam, girisimcilik,
dijital beceri gelistirme ve kooperatiflesme bashklart altinda daha gérinir politika
hedeflerine donustirtlduglini géstermektedir. Platform calisanlarinin haklari, algoritmik
hesap verebilirlik, dijital gtivenlik, teknoloji aracih siddet, cinsiyete duyarlt veri tretimi ve
sosyal koruma alanlarinda ise kurumsal ceviri daha sinirli kalmaktadir. Bu segici
verellesme, Endustri 5.0'in insan merkezli dili ile kadinlarin dijital emek piyasalarindaki
calisma kosullar1 arasindaki gerilimi gérintr kilmaktadir. Bolum, dijital déntistimiin
kadinlar icin gercek bir gliclenme alanina dontisebilmesi icin teknolojiye erisimin sosyal
koruma, bakim politikalari, dijital gtivenlik ve emek haklanyla birlikte ele alinmasi
gerektigini savunmaktadir.

Anahtar Kavramlar Endistri 5.0, kadin emegi, toplumsal cinsiyet esitligi, norm
yerellesmesi.
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1. Girig

Teknoloji ile insan emegi arasindaki iligki, Birinci Sanayi Devrimi'nden
glinimtize kadar Gretim streclerini gekillendirmektedir. Yirmi birinci yiizyilda
djjital teknolojilerin tiretimdeki genisleyen kullanim: bu iliskive yeni bir bigim
vermektedir. Endustri 4.0, otomasyon, bliyuk veri, yapay zeka ve Nesnelerin
Interneti etrafinda orgitlenmistir. Bu teknolojiler tiretimi hizlandirip operasyonel
esnekligi artirirken sanayi politikasini da kararl bicimde verimlilik ve rekabetcilik
eksenine ¢ekmistir (Xu vd., 2018). Endstri 5.0 ise bu yoriingeden bilingli bir
kopusu temsil etmektedir. 5.0 insani ve cevreyi optimize edilmesi gereken
degiskenler olmaktan cikararak sanayi dontsiminin merkezi olarak
konumlandirmaktadir (Breque vd., 2021).

Bu dontisim, emek piyasalarinin, sosyal haklarin ve toplumsal cinsiyet
rollerinin tartisildigr zemini koklt bicimde yeniden bicimlendirmektedir. Kadinlar
acisindan dijitallesme uzaktan calisma, cevrimigi girisimcilik, dijital pazarlama, e-
ticaret ve platform temelli gelir modelleri gibi yeni olanaklar sunmaktadir. Ancak
bu olanaklar, bakim emeginin gértinmezligi, glivencesiz ¢alismanin yayilmast,
algoritmik denetimin gliglenmesi ve teknoloji aracili siddetin geniglemesi gibi
kirilganliklarla i¢ ice gegmektedir. Asil soru, Endstri 5.0'in kadinlar igin gtivenli,
adil ve sosyal haklarla desteklenen calisma kosullarina gercekten dénutsip
dontigsmedigidir.

Bu bolim s6éz konusu soruyu Turkiye 6rnegi lizerinden yanitlamaya
calismaktadir. Kavramsal cerceve, toplumsal cinsivete duyarli bir emek
perspektifini  norm  yayiimi  ve norm yerellesmesi yaklasimlaryla
birlegtirmektedir. Ulusal politika belgeleri, uluslararasi s6zlesmeler ve kurumsal
raporlarin nitel belge analizi yontemiyle incelenmesi, Tirkiye'nin bu normlar
hangi 6ncelikler cercevesinde benimsedigini ve hangilerini arka plana ittigini
gorintr kilmaktadir. Béliimde sirasiyla kavramsal gerceve, uluslararasi normatif
mimari ve Turkiye'deki yerellesme siiregleri ele alinmaktadir.

2. Kavramsal Cergeve: Endiistri 5.0, Kadin Emegi ve Normlarin
Yerellesmesi

Endustri 5.0''m insan merkezli gercevesi, teknoloji ile emek arasindaki
iliskivi yeniden kurmaktadir. Kadin emegi acisindan bu gercevenin sinanmasi
gereken yer, erigsim istatistikleri ya da beceri sertifikalari izerinden yapilamaz,
cinku teknolojik sistemleri treten toplumsal iligkiler, bakim sorumlulugunun
dagilim bigimi, platform calismasini yoneten kosullar ve uluslararast esitlik
normlarinin ulusal baglamlardaki kurumsal akibeti ve insan merkezlilik iddiasinin
tutunup tutunmayacagr bu zeminde belirlenmektedir. Bu nedenle kavramsal
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cerceve, dijital dontisiim ile Turkiye'deki kadin emegi arasindaki iligkiyi alti farkl
analitik katman tizerinden ele almaktadir.

2.1. Feminist Teknoloji Calismalari ve Cinsiyetlendirilmis Dijital
Doniigiim

Feminist teknoloji galigmalart bu cercevenin birinci analitik katmanini
olusturmaktadir. Teknolojiler tarafsiz araclar degildir; uretildikleri kurumsal,
kiltirel ve emek iliskileri icinde bicimlenir ve bu iliskilerin izlerini tagir.
Wajcman'in (2009) feminist teknoloji perspektifi, teknolojik tasarimin mevcut
esitsizlikleri nasil yeniden urettigini ve ayni zamanda yeni calisma, gelir ve
gorintrlik alanlart nasil yaratabilece@ini gostermektedir. Bu ikili dinamigi
¢oztimlemek, Endustri 5.0 altinda kadin emegini anlamak icin vazgecilmez bir
baglangi¢ noktasidir.

Turkive'de bu saptama soyut kalmamaktadir. Kadinlarin ekonomik
yasama artan katihimi, kayit disi, Gicretsiz ve sosyal glivencesiz caligmayi ortadan
kaldirmamis, aksine ikisi birlikte genislemistir (Bildirici ve Anafarta, 2001). Bu
gerceklik, sosyal glivenlik haklarini, annelik korumalarini, emeklilige erisimi ve
gelir gtvenligini yalmzca destekleyici birer kosul olmaktan c¢ikarmakta olup
djjitallesmenin kadinlara gergek bir gliclenme alani acip acmadiginin temel
Olgltleri haline gelmektedir. Sosyal koruma harcamalarinin yapisal esitsizlikleri
daraltma kapasitesi bulunmakla birlikte, ise alimdaki ayrimcilik ve istihdam
giktilarindaki  kalict  aciklar kadinlarin  emek piyasasindaki  konumunu
bicimlendirmeyi stirdiirmektedir (Yilmaz ve Rakici, 2024).

2.2. Feminist Guivenlik, Dijital Guvenlik ve Teknoloji Aracili Riskler

Ikinci analitik katman giivenlik meselesidir. Tickner'n (1992) feminist
gtvenlik yaklagimi, guvenlik kavramini devletlerin askeri korunmasindan
kopararak gtindelik deneyime, ekonomik kirilganhga, bedensel bitlinlige ve
toplumsal cinsiyet iligkilerine baglamaktadir. Calisma yasami giderek daha fazla
cevrimici maruziyeti, dijital tacizi, gbzetimi ve platform temelli denetimi
kapsayacak bicimde genislediginden, bu yaklasim kadin emeginin dijital
baglamlarda ¢ézimlenmesinde dogrudan iglevseldir.

Dijital cagda kadmlarin ekonomik giivenligi dijital gtvenlikle ic ice
gecmigtir. Platform emegi, uzaktan calisma ve cevrimici girisimcilik teknoloji
aracih tacizi, dijital takibi, musteri kaynakli istismar1 ve strekli ulagilabilir olma
baskisini is kosullarinin bir parcasi haline getirebilmektedir. Bu riskler calisma
kogullarini, gelir strekliligini ve ekonomik firsatlara erisimi dogrudan
bicimlendirir. True'nin (2012) siyasi iktisat yaklagimi, toplumsal cinsiyete dayali
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siddetin ekonomik bagimlilik ve kurumsal esitsizliklerle nasil i¢ ice gectigini agiGa
cikararak bu risklerin yalnizca bireysel deneyimlere dayali olmadigini, yapisal
kosullardan da kaynaklandigini géstermektedir.

Dijital givenlik bu nedenle Endustri 5.0'da kadin emegi haklarinin 6zint
temsil etmektedir. Cevrimici tacizden korunmayi, glivenli veri yonetisimini,
islevsel sikdyet mekanizmalarini ve hesap verebilirligi icermeyen bir dijital
dontisim modeli, iddiasi ne kadar gicli olursa olsun, gercek anlamda insan
merkezli degildir. Guvenlik kosullar1 gézetilmeden sa@lanan katilim geniglemesi,
kadinlar icin kirilganlig ortadan kaldirmaz; yalnizca bicimini degistirir ve
gorinmez kilar

2.3. Bakim Emegi, Yeniden Uretim Emegi ve Dijital Giiglenmenin
Sinirlan

Uctincii analitik katman bakim emegidir. Feminist emek yazini, kadinlarin
Ucretli galismasinin Ucretsiz ev ici emekten ve bakim sorumluluklarindan
bagimsiz olarak ele alinamayacagmi uzun suredir ortaya koymaktadir.
Federici'nin (2012) yeniden uretim emegdi kavrami, ev iglerinin ve bakimin
ekonomik dlzeni ayakta tutan goriinmez bir altyapt olusturdugunu
gostermektedir. Dijital calismanin esnek ve Ozglrlestirici bir alan olarak
sunulmasi, bu altyapinin politika giindeminde yeterli yer bulmamasint daha da
sorunlu kilmaktadir.

Uzaktan galisma ve platform temelli gelirin sundugu esneklik, yalnizca
uygun sosyal ve kurumsal kosullar altinda gliclendirici bir anlam kazanir. Pek
¢ok kadin icin evden calismak, tcretli isi zaten bakim sorumluluklaryla 6rilmus
bir mekana tasimak anlamina gelmektedir. Bakim yiiki paylagiimadiginda dijital
calisma bu yuki hafifletmemekte, daha yogun ve gériinmez héle getirmektedir.
Neoliberal emek rejimi analizleri, Turkiye'de ev i¢i galisma, bakim verme ve
gevrimigi is sorumluluklarinin kadinlar igin birbirinden bagimsiz alanlar
olusturmadigini, her birinin glindelik yasam ile ic ice gegerek dijital caligma
kosgullarini dogrudan bigimlendirdigini ortaya koymaktadir (Tekin, 2025).
Endistri 5.0'n insan merkezli vaadi bu nedenle bakim hizmetleri, sosyal koruma,
annelik haklar1 ve adil galigma kosullarini da kapsamdan deg@erlendirilmesi
mumkiin olamamaktadir.

2.4. Platform Emegi ve Algoritmik Yonetim

Dérdiincti analitik katman platform emegi ve algoritmik yonetimle ilgilidir.
Platform ekonomisi, kadin emegi ile dijital doniisim arasindaki iligkinin en
somut bicimde gortinlir oldugu alanlardan biridir. Srnicek'in (2017) platform
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kapitalizmi cercevesi, dijital platformlarin veri toplama, kullanict davraniglarin
yonlendirme ve emek stireclerini algoritmik olarak diizenleme kapasitesini 6n
plana cikarmaktadir. Dijital pazar yerleri, serbest calisma platformlari ve bakim
hizmet uygulamalart kadinlar icin gelir olanaklari yaratmaktadir, ancak bu
alanlar ayn1 zamanda duzensiz geliri, 6ngortilemeyen calisma saatlerini, zayif
pazarlik glicinti ve sosyal korumaya sinirl erisimi de beraberinde getirmektedir.

Dijital siniflandirma ve otomatik karar alma sistemlerinin mevcut
esitsizlikleri yeniden tirettigine dair kanitlar giderek artmaktadir. Noble (2018)
arama motoru algoritmalarinin irksal ve cinsiyetci ényargilar: nasil pekistirdigini
belgelemekte; Kochling vd. (2025) ise serbest calisma platformlarindaki siralama
algoritmalarinin toplumsal cinsiyete, yasa ve irka bagl ayrimci ciktilar trettigini
ortaya koymaktadir. Kadinlarin platform gorintrliga, ise erisimi ve kazang
diizeyi bu nedenle yalnizca bireysel tercihler ve yeteneklerin yani sira, teknik
sistemlerle mevcut esitsizlikler arasindaki etkilesimle bigimlenmektedir.

Yapay zeké destekli ise alim sistemleri benzer riskler tasimaktadir. Bakim
sorumlulugu nedeniyle istihdam ge¢misinde olusan bosluklar, algoritmik
degerlendirmede istikrarsizlik ya da yetersizlik isareti olarak okundugunda,
kadinlar korunan 6zellikler dogrudan hedef alinmadan dolayli yoldan elenmis
olmaktadir. Sheard'm (2025) "algoritma kolaylagtirmali ayrimcilik" kavrami tam
da bu mekanizmayi tanimlamaktadir: goriiniirde tarafsiz élctitlerin yapisal olarak
esitsiz sonuclar tGretmesi. AB Yapay Zeka Yasasi ve Platform Calismasi Direktifi
(Avrupa Birligi, 2024a, 2024b) bu sorunlara algoritmik seffaflik, insan denetimi
ve is¢i haklari standartlar aracih@yla yanit vermektedir.

2.5. Norm Yayihimi, Norm Yerellesmesi ve Kurumsal Ceviri

Besinci analitk katman, uluslararast normlarin ulusal politika
baglamlarina taginma bigimiyle ilgilidir. Finnemore ve Sikkink'in (1998) norm
yasam donglsi cercevesi, normlarin farkli baglamlarda nasil ortaya ¢iktigini,
vayildigini ve kurumsallagtigini acgiklamaktadir. Kadin emegine iligkin ilkeler
(esitlik, sosyal koruma, bakim emegi, dijital gtivenlik, karar alma stireclerine
katilim) uluslararasi sozlesmeler aracih@iyla dolasima girmektedir. Ancak bir
normun metne gec¢mis olmasi, o normun etkin hale gelmesi anlamina
gelmemekte, asil belirleyici olan, normun alindigi baglamda ne kadar anlam
kazandi@i ve kurumsal karsilik buldugudur.

Acharya'nin (2004) norm yerellesmesi kavrami bu stireci agtklamak igin
ozellikle yararlidir. Yerli aktorler uluslararasi ilkeleri oldugu gibi benimsemezler,
yerel dinyada yanki uyandiran kavramlarla yeniden cerceveler, mevcut
kurumsal repertuarlarla iligkilendirir ve siyasi acidan uygulanabilir olani secerler.
Tirkiye baglaminda bu secim stirecini kurumsal kapasite, ekonomik yapi, kayit
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disihigin yayginhigr ve toplumsal kabuller belirlemektedir (Yanici Exdal, 2019).
Kadin istihdami, girisimcilik ve dijital beceriler bu slirecte goérece Kkolay
eklemlenen normlar arasindayken, bakim emeginin paylasimi, platform
calisanlariin haklar1 ve algoritmik hesap verebilirlik daha sinirli kurumsal zemin
bulmaktadir. Bu secici 6rtintii, bolimiin temel argimaninin merkezinde yer
almaktadir.

2.6. Turkiye'nin Tarihsel ve Yapisal Emek Rejimi

Altinci ve son analitik katman, Turkiye'deki kadin emegini tarihsel ve
yvapisal baglami icinde konumlandirmaktadir. Turkiye'de feminist emek
aragtirmalari, kadin calisma yasamim, kayit digilik, sektorel ayrisma, dusik
Ucretler, bakim ytikleri ve sosyal korumaya esitsiz erisim gibi kokli ortintiler
tarafindan bicimlendirildigini gostermektedir. Bu tarihsel zemin, dijital
dontigimin ne gibi bir emek piyasasiyla bulustugunu anlamak acisindan
vazgecilmezdir.

Haazir giyim sektortindeki kadin isgiler Gizerine yapilan arastirmalar, tcretli
emegin ev i¢i bakim sorumluluklarindan, aile yukimliliklerinden ve sinifsal
konumdan ayristirilamayacagini  gostermektedir (Arslan, 2024). Dedeoglu
(2012), ozellikle tekstil ve hazir giyim sektodriindeki kadin emegini kiiresel tiretim
zincirleri, kayit disihk ve go¢ orintileri icinde ¢oéziimleyerek Tirkiye'nin
uluslararasi Uretim hiyerarsisindeki konumunu gériinir kilmaktadir. Toksoz
(2007) ise kadin istihdammin tarihsel seyrini, sektorel ayrismayi ve emek
piyasasinin cinsiyete dayah béliinmesini sistematik bicimde belgelemektedir. Bu
yazin olmadan Tirkiye'de dijital déniigiimiin kadin emegi i¢in ne anlam ifade
ettigini anlamak mimkin degildir.

Kayit dist istihdam, sosyal glivenceye kisith erisim, bolgesel farkliliklar ve
kaliplagmis toplumsal cinsiyet rolleri, dijitallesmenin dontstiiriicii potansiyelini
sinirlamaktadir. Kadinlar acisindan kayit disi galisma, saglik hakkina, emeklilige,
gelir glivenligine ve insana yakisir calisma kosullarina erigimi zayiflatigindan
toplumsal adaletsizligi derinlestirmektedir (Yurt ve Sigsman, 2024). Tirkiye bu
nedenle segici ve katmanli norm vyerellesmesinin somut bir 6rnegini
sunmaktadir. Uluslararasi normlar, énceden esitsizliklerle 6riilmis bir emek
piyasasiyla bulugmakta ve bu bulusma normlarin hangisinin tutunacagini
belirlemektedir. Bu kavramsal zemin tzerinde bir sonraki boliim, séz konusu
normlarin tagindi@i uluslararast mimariyi incelemektedir.
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3. Endiistri 5.0 Baglaminda Kadin Emegine iligkin Uluslararasi
Normatif Mimari

Kadin emegine iliskin uluslararasi normatif mimari, birbirini tamamlayan
ve zaman i¢inde derinlesen birkac farkli cerceveden olusmaktadir. Bu bolim s6z
konusu gerceveleri tanimlamak ve her birinin bu analizde neden yer aldigini
gerekcelendirmek amaciyla ele almaktadir.

CEDAW, bu mimarinin hukuki temelini olusturmaktadir. 1979'da kabul
edilen Sozlesme, kadinlarin ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel yasama etkin
katilimini taraf devletlerin yerine getirmek zorunda oldugu bir yakamliliik olarak
tanimlamaktadir (CEDAW Komitesi, 2022). Bu calismada CEDAW'a
bagvurulmasinin nedeni, yukimlilik dilinin diger cergevelere kiyasla daha
baglayici bir zemin sunmasidir. Dijital cagda bu yikumlilik geniglemektedir:
kadinlarin teknolojiye erisimi, gevrimici alanlara gtvenli katiimi ve dijital
ekonomide ayrimciliga ugramadan calisabilmesi arttk CEDAW'in kapsami icinde
degerlendirilebilmektedir.

Pekin Eylem Platformu, bu analizde tarihsel derinlik saglamaktadir.
1995'te kabul edilen Platform, kadimlarin bilgi ve iletisim teknolojileriyle iligkisini
toplumsal cinsiyet esitligi gindemine tasiyan ilk uluslararasi belgeler arasindadir
(Birlesmis Milletler, 1995). Endustri 5.0 tartismalarinda siklikla yeni bir baglangic
noktasi olarak sunulan dijital déntigiim ve toplumsal cinsiyet meselesi, aslinda
onlarca yilik bir normatif birikimin devamidir. Pekin Platformu'nun dahil
edilmesi bu strekliligi gértintr kilmak icin gereklidir.

BM Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri, kadin emegi tartismasini kalkinma
boyutuna tasimaktadir. Bu noktada 5. Hedef, toplumsal cinsiyet esitligini
strdurdlebilir kalkinmanin yapisal bir kosulu olarak ele almaktadir (UN Women,
2023b). Bu cercevenin 6nemi, kadin emegini salt emek piyasasi sorunu
olmaktan cikararak sosyal adalet ve insan merkezli dontisim gtindeminin bir
parcasina dontstirmesinden kaynaklanmaktadir. Norm yerellesmesi analizinde
ise Kalkinma Hedefleri, Turkiye'nin uluslararasi taahhiitlerini degerlendirmek
icin referans noktasi iglevi gérmektedir.

ILO, bu mimaride emek haklar1 boyutunda yer almaktadir. Annelik
korumasi, ayrnmcilik yasadi, sosyal koruma ve insana yakisir calisma ILO
standartlarinin temel bilesenleridir. Bu analizde 6zellikle 6ne ¢ikan ise 190 sayili
Siddet ve Taciz Sozlesmesi'dir (ILO, 2019). S6z konusu Sozlesme, siddeti ve
tacizi fiziksel isyeriyle sinirlandirmayarak calisma yasamiyla iligkili tim ortamlar
kapsamaktadir. Platform emeginin ve uzaktan calismanin yayginlastig bir
dénemde, bu genigletilmis koruma anlayisi kadin emegi analizinin ayrilmaz bir
parcasidir.
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Avrupa Birligi'nin diizenlemeleri bu calismada iki ayri gerekceyle yer
almaktadir. Birincisi, AB Platform Calismasi Direktifi (Avrupa Birligi, 2024b)
platform calisanlan igin istthdam statiisli, algoritmik yonetimde seffaflik, insan
denetimi ve sosyal koruma konularinda kiiresel olcekte en ileri diizenleyici
cerceveyi olusturmaktadir. Ikincisi, AB Yapay Zeka Yasast (Avrupa Birlii,
2024a) algoritmik hesap verebilirlik konusunda baglayici bir model sunmaktadir.
Tirkiye'nin AB ile hukuki uyum stireci géz 6niine alindiginda, bu direktifler ve
yasalar secici yerellesmeye somut bir karsilagtirma zemini saglamaktadir.

OECD'nin bu analizde ustlendigi rol karsillagtirmali veri zemini
saglamaktir. Dijital becerilere erisim, STEM alanlarinda temsil, teknoloji yogun
sektorlerdeki istihdam ve emek piyasasindaki yapisal engeller OECD'nin izleme
gindeminde yer almaktadir. OECD wverileri, dijital ucurumun teknolojiye
erisimin 6tesinde egitim, gelir, bakim sorumluluklar1 ve kaliplagmis mesleki
yonelimler tarafindan bicimlendirildigini ortaya koymaktadir (OECD, 2023;
OECD, 2024). Turkiyenin bu gostergeler Uizerindeki konumu, normatif
iddialarin pratikte ne anlam ifade ettigini somutlastirmaktadur.

UN Women bu galisgmada dijital gtivenlik ve cevrimici siddetin kadin
emegiyle baglantisint kuran cerceve olarak iglev gormektedir. Dijitallesmenin
kadinlar igin giiglendirici sonuclar dogurmasi ¢evrimici glivenligin saglanmasina,
veri korumasina ve etkili sikdyet mekanizmalarina baghdir. UN Women'm 2023
raporlari (UN Women, 2023a) bu baglantiy1 ¢alismanin teorik gergevesiyle
dogrudan ortiisen emek politikasi olarak kavramsallagtirmaktadir.

Bu alti1 cerceve birlikte de@erlendirildiginde, her birinin farkli bir normatif
islev Ustlendigi gortlmektedir. CEDAW hukuki baglayicilik, Pekin Eylem
Platformu tarihsel derinlik, SKH'lar kalkinma perspektifi, ILO emek haklari
glivencesi, AB diizenlemeleri dijital emek standardi, OECD karsilagtirmali izleme
kapasitesi ve UN Women dijital glvenlik baglantisi saglamaktadir. Bu
cercevelerden herhangi birinin cikarilmasi analizde somut bir bosluk
yaratacaktir. S6z konusu normlarin Tirkiye'de nasil karsilik buldugu, bir sonraki
boélimin konusunu olusturmaktadir.

4. Tiirkiye'de Kadin Emegi ve Dijital Doniigiime iligkin Normlarin
Yerellegsmesi

Turkive'de dijital dontsium icindeki kadin emegine iliskin  bir
degerlendirme, emek piyasasindaki cinsiyete dayali agiklardan basglamak
durumundadir. TUIK'in 2024 verilerine gore istihdam orani kadinlarda yiizde
32,5, erkeklerde yiizde 66,9'dur. Isgiiciine katilim orani kadinlarda yiizde 36,8,
erkeklerde ytizde 72,0 iken issizlik kadinlarda ylzde 11,8, erkeklerde ylizde 7,1
duzeyindedir (TUIK ve UN Women Tiirkiye, 2025). Bu rakamlar, dijital beceri
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programlariin ve platform temelli gelir modellerinin daha bastan esitsiz
yapilanmig bir emek piyasasina eklemlenmekte oldugunu gostermektedir.

Bakim emegi bu esitsizligin en belirleyici noktalarindan biridir. 2024
verilerine gore isgticii disindaki kadinlarin yiizde 35'i "ev igleriyle meggul" olarak
siniflandinimaktadir. U¢ vasin altinda cocugu olan hanelerde 25-49 yas
grubundaki kadinlarda istihdam oram yizde 26,9 iken aymi kosullardaki
erkeklerde bu oran yizde 90,9'dur. Calisma yasaminda beklenen siire
kadinlarda 20,7, erkeklerde 39,7 vildir (TUIK, 2025). Bu rakamlar yalnizca bir
acid1 tarif etmemektedir; dijital esnekligin vaadinin hangi zeminde yer aldigini da
gostermektedir. Erkekten 19 yil daha kisa bir calisma yasamina sahip olan ya da
yuzde 90,9'luk istihdam oraninin yaninda yiizde 26,9 ile istihdam edilen kadin,
platform calismasini kosulsuz bir firsat olarak deneyimleme konumunda degildir.
Bakim altyapisi ve bu yapisal farklan dikkate alan sosyal politika olmadan
dijitallesme, egik bir sahada ilerlemektedir.

Dijital erigim gostergeleri daha karmasik bir tablo ortaya koymaktadir.
TUIKin 2025 verilerine gére 16-74 yas grubunda internet kullanim oran
kadinlarda yiizde 88,2, erkeklerde ytizde 93,6'dir. Ancak e-devlet hizmetlerinin
kullanimi kadinlarda yiizde 69,5, erkeklerde yiizde 82,8'de kalmaktadir (TUIK,
2025). Bu ack, erisimin derinliginin ve kullanim Kkalitesinin ylizeysel
istatistiklerden farkli bir hikaye anlattigina isaret etmektedir. Internet baglantisi,
dijital okuryazarh@a, kamu hizmetlerine glvenli erisime ve beceri derinligine
dontismeden tek basina esitlik Giretmemektedir. Platform calismasina 6zgi veri
boslugu Boliim 4.3'te ayrintili bicimde ele alinmaktadir.

4.1. Segici Yerellesme ve Politika Dil

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028),
Turkivye'de kadin emegi ile dijital donisim arasindaki iliskinin hangi dil
aracih@iyla kuruldugunu anlamak icin merkezi bir politika metnidir (Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhg@i, 2024). Belge egitim, saglik, ekonomi, liderlik ve
karar alma mekanizmalarina katilim ile cevre ve iklim degisikligi olmak tizere bes
eksen lizerinde yapilandirilmigtir.

Strateji Belgesi ekonomik gliclenme, dijital katihm wve girisimcilik
konusunda glivenli ve kararh bir dil ortaya koymaktadir. Ancak bu iddialarin
dayandigt yapisal zemini sosyal korumayi, bakim paylasimini, platform
calisanlarinin haklarini ve kadmlarin dijital ¢alisma yasamina 6zgu riskleri cok
daha sessiz ele almakta ya da hic ele almamaktadir. Bakim emeginin paylasimi,
platform g¢alisanlarinin statiisti, algoritmik seffaflik, teknoloji aracili siddete karst
tedbirler ve cinsiyete duyarli veri uretimi politika glindeminde dustk profil
gizmektedir. Bu segici dil, Acharya'min (2004) 6ngérdiigi norm yerellesmesi
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mantigiyla ortismektedir: ekonomik buiytime ve istihdam soylemine kolayca
eklemlenebilen normlar 6ne cikarken yapisal dontisim gerektiren normlar arka
planda kalmaktadir.

4.2. Yerel Aktorler

Mahmood’un (2005) piety kavrami, kadin failligini yalnizca sekiiler
ozglirlesme, hak talebi veya mevcut normlara direnme Uzerinden agiklayan
yaklagimlara alternatif bir okuma sunmaktadir. Mahmood’a goére piety, basitce
kisinin belirli ahlaki ve dini normlar dogrultusunda kendisini déntstiirdig,
bedenini, davraniglarin1 ve gindelik pratiklerini disipline ettigi bir 6znelesme
stirecidir. Bu cercevede kadin failligi, her zaman normlara karsi ¢ikma biciminde
ortaya cikmamaktadir, kimi durumlarda kadinlar, dini ve ahlaki referanslari
icsellestirerek, yeniden yorumlayarak ve glindelik yasamlarinda uygulayarak da
etkin bir 6zne konumu kazanabilmektedirler. Dolayisiyla Mahmood'un
yaklasimi, kadinlarin toplumsal konumlarini anlamada yalnizca liberal-sekiiler
haklar sdylemine odaklanmanin sinirliliklarini gértintir kilmaktadir.

Havle Kadin Derned o6rnegini bu kavramsal zemin Uzerinden
degerlendirdigimizde. Havle, kadin haklari ve toplumsal cinsiyet esitligi
normlarini yerel kiltiirel ve dini referanslarla iligkilendirerek tartigmaya
acmaktadir. Bu yénlyle, bu érnek Turkive’de norm yerellesmesinin sivil
toplumun kiltirel mesruiyet Ureten yorumlama pratikleri tzerinden de
gerceklestigini gosteren gtizel bir 6rnektir. Mahmood’'un piety kavrami
baglaminda bakildiginda, Havle’nin yaklagimi kadin failliginin dini referanslar
icinde pasiflesmeden bu referanslan esitlik, adalet ve hak talepleriyle yeniden
iligkilendirilerek donustiiricti  bir imkan alan1 olusturabilecegini ortaya
koymaktadir. Oztan Koériin ve Parmaksiz'in (2021) da isaret ettigi tizere, bu tiir
ornekler norm yerellesmesinin yukaridan asa@iya isleyen bir uyum stirecinin
yanisira, yerel aktorlerin normlar1 kendi toplumsal baglamlar: icinde yeniden
kurdugu dinamik bir miizakere alani olarak degerlendirmeyi mimkiin
kilmaktadir.

KEDV ve destekledigi kadin kooperatifleri, norm yerellesmesinin sivil
toplum ve yerel ekonomik pratikler tizerinden igleyen farkl bir bicimini temsil
etmektedir. Bu 6rnekte uluslararasi kadin emegi, ekonomik giiglenme ve dijital
kapsayicilik normlari, yerel iretim aglar, kooperatiflesme, cevrimigi satig
kanallar1 ve dijital pazarlama pratikleri araciliiyla giindelik ekonomik yasama
aktarilmaktadir. Bu yontyle KEDV, normlarin yalnizca soylemsel diizeyde
benimsenmedigini, ayn1 zamanda kadinlarin tretim, gelir elde etme ve pazara
erisim kapasitelerini artiran somut kurumsal mekanizmalarin icinde
yerellestirildigini gostermektedir.
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Bu cercevede kadin kooperatifleri, ekonomik giiclenme normlarinin yerel
topluluklar iginde kurumsallagtigi ara vyapilar olarak degerlendirilebilir.
Kooperatif modeli, kadin emegini bireysel girisimcilik mantigina tamamen
indirgemeden, dayanisma, kolektif tiretim ve yerel kapasite gelistirme tizerinden
orglitlemektedir. Boylece dijitallesme, kadinlarin yerel ekonomilerde gorintrlik,
pazarlik gicl ve kamusal katiim elde etmelerini sadlayan bir ara¢ haline
gelmektedir. KEDV’in destekledigi cevrimigi satig ve dijital pazarlama faaliyetleri
de bu nedenle norm yerellesmesinin ekonomik ve teknolojik boyutunu gérintir
kilmaktadir.

“Ben de Varim” Kadin Girisimciligi Programi ve “Kadin igin Teknoloji”
Programi ise benzer bicimde, kadinlarin dijital beceriler ve finansal okuryazarlik
yoluyla ekonomik hayata Kkatilimini gliglendirmeyi hedeflemektedir. Bu
programlar, uluslararasi diizeyde 6ne ¢ikan kadinlarin ekonomik gliclenmest,
dijital kapsayicilk ve yasam boyu 6grenme normlarinin Tirkiye baglaminda
uygulanabilir beceri setlerine dontsttirildigint gostermektedir. Dolayisiyla bu
ornekler, norm yerellesmesinin egitim, kooperatiflesme, dijital pazarlama ve
yerel tretim aglan tizerinden de gerceklestigini ortaya koymaktadir.

Bu acidan KEDV ve benzeri programlar, Ttirkiye'de kadin emegine iligkin
normatif déntisimiin sinirh ve segici politika mimarisi i¢inde bile yerel diizeyde
karsilhk bulabildigini gostermektedir. Ancak bu karsilik, daha cok kadinlarin
istihdam edilebilirligi, girisimcilik kapasitesi ve dijital beceri edinimi ekseninde
sekillenmektedir. Bakim emegi, glivencesiz platform calismasi, algoritmik
denetim ve dijital glvenlik gibi daha yapisal meseleler ise bu yerellesme
stirecinde gorece sinirli bir goériintirlik kazanmaktadir. Bu nedenle KEDV 6rnegi
hem norm yerellesmesinin déntstiirticti potansiyelini hem de Tiirkiye’de kadin
emegi politikalarinin hangi alanlarda segici bicimde kurumsallagtigini gostermesi
bakimindan énemlidir.

4.3. Dijital Donuigtim Politikalari, Platform Caligmasi ve Dijital Glivenlik

Turkiye'nin dijital doéniisim politikalari, uluslararasi normlarin yerel
oncelikler araciligiyla nasil yeniden bicimlendigini agikca ortaya koymaktadir.
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025) temel 6nceliklerini yapay zeka uzmani
yetistirme, aragtrma ve inovasyon Kkapasitesini gliclendirme ve isgiici
donistimini  hizlandirma  eksenlerinde tanimlamaktadir (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg, TUBITAK ve Cumhurbaskanlg Dijital Déniisim Ofisi,
2021). Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin emeginin 6zgiin kirilganliklan ve
algoritmik ayrimcilik bu stratejik cercevede ne merkezi bir éncelik ne de politika
hedeflerini yatay kesen bir ilke olarak yer almaktadir.
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Platform calismasina 6zgt cinsiyete duyarli gostergelerin yetersizligi
yalnizca Turkiye'yve 6zgii bir sorun degil, uluslararasi 6lcekte taninan bir 6lcim
sorunudur. OECD, ILO ve Avrupa Komisyonu'nun ortaklasa hazirladid el kitabi,
ulusal istatistik  kurumlarnin  platform  istihdamim1  6lgme  talebini
karsilayamadigint ve eksik sayimi 6nlemek icin yeni tamimlara ihtiyag
duyuldugunu belgelemektedir (OECD/ILO/AB, 2023). Platform calisanlarinin
yaklagik yuzde kirki kadin olmakla birlikte bu oran calisma yogunluguna ve
platforma goére belirgin bicimde farklilasmaktadir: yogun platform calisanlar
arasinda erkeklerin pay1 yiizde yetmige ulasmaktadir. Kadinlar serbest calisma
ve mikro gorev kategorilerinde daha gtiglii temsile sahipken yazilim gelistirme ile
ulagim-teslimat alanlarinda oranlari distik kalmaktadir (OECD/ILO/AB, 2023).
Bu tablo, cinsiyet farkliliklarinin platforma erisimde degil, platformdaki ¢alisma
ttrinde ve yogunlugunda da kendini gosterdigini ortaya koymaktadir.

Turkiye'nin cinsiyete dayal istatistik tiretiminde 6nemli altyapt adimlari
atmis oldugu gorilmektedir. ILO Tiirkive Ofisi ile TUIKin 2020 yilinda
imzaladi@i is birligi protokolii, Hanehalki Isgici Anketi ve Kazanc Yapisi
Aragtirmast verilerini birlestirerek ticret ugurumunu 6lgmeye yonelik yeni bir
metodoloji gelistirmistir (ILO ve TUIK, 2020). Bu altyap: platform calismasina
genigletilebilecek bir kapasitenin mevcut olduguna isaret etmektedir. Ancak
mevcut istihdam istatistiklerinin ticretli calisan, isveren ve kendi hesabina ¢alisan
gibi genis kategorilere dayanmasi, platform galismasinin cesitliligini ve cinsiyete
dayali ayrigmasini gériinmez kilmaktadir (KSGM, 2014). Bu boslugu kapatmak
cinsiyet, yogunluk, platform tirii, gelir diizeyi, sosyal korumaya erisim ve
algoritmik yonetim deneyimlerini kapsayan ayrigtirilmig veri Giretimiyle mtimkiin
olmaktadir.

AB Platform Calismast Direktifinin Turkiye baglamindaki 6nemi
kargilagtirmali bir referans noktasi olarak calismaktadir. Direktif algoritmik
seffaflik, otomatik kararlara itiraz hakki ve sosyal koruma standartlari
getirmektedir. Turkiye'de bu alanlardaki diizenleme eksikligi, kadin emegini
sosyal koruma ve algoritmik hesap wverebilirlik bakimindan yapisal bir
gtivencesizlik iginde birakmaktadir.

Teknoloji aracili siddet, dijital emek dizeninin géz ardi edilen bir
sorunudur. ILO'nun 190 Sayili Siddet ve Taciz Sézlesmesi, siddet ve tacizi fiziksel
isyerinin Gtesine tagiyarak dijitallesen calisma ortamlarint da kapsama almaktadir
(ILO, 2019). Calisma hayati ¢evrimici alanlara genisledikge tacize, dijital takibe
ve Kigisel veri ihlallerine karsi koruma emek politikasinin ayrilmaz bir parcasi
héline gelmektedir. Tirkiye'de bu alan, insan merkezli dijital dontsim iddiasinin
toplumsal cinsiyet esitligini ne 6lctide kapsadiginin sinanma zeminidir.
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Turkiye'de platform calismasinda algoritmik ayrimcii@i  dogrudan
belgeleyen ampirik aragtirmalarin sinirh oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
sosyal medya algoritmalarinin toplumsal cinsiyet temsilleri tizerindeki etkilerini
inceleyen calismalar, algoritmalarin cinsiyet normlarini pekistiren icerik secimi
orantiileri tirettigini ortaya koymaktadir (Ozdemir ve Cevik, 2025). Bu bulgu,
algoritmik ényarginin ise alim stirecleriyle sinirli olmadigini ve dijital platformlari
kapsayan yapisal bir mesele olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

4.4. Kurumsal Katmanlagma ve Uygulamanin Sinirlari

Turkiye'de kadin emegi ve dijital dontistime iligkin normlarin yerellesmesi,
farkli kurumsal alanlara da@ilmis bir yapi icinde sekillenmektedir. Kadinin
gliclenmesi giindemi agirlikli olarak Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanh@i
tarafindan yurdtilirken, dijitallesme ve yapay zekéd gindemi Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig, TUBITAK ve Cumhurbaskanh@ Dijital Déniisim Ofisi
tarafindan yiratilmektedir. Emek piyasasi diizenlemesi ise 6ncelikle Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanh@i'nmin yetkisindedir. Bu kurumsal dagilim, politika
aktorlerinin cogullugunu saglamakta, ancak ayni zamanda kadin emedi ile dijital
dontisim arasindaki iligkiyi bittinlesik bir bakigla ele almayi gtiglestirmektedir.

Sosyal koruma, bakim hizmetleri, veri koruma, algoritmik hesap
verebilirlik ve teknoloji aracili siddete karsi tedbirler kurumsal sinirlar arasinda
parcalanmis durumdadir. Her alan ayr bir bakanligin giindeminde yer almakta,
ancak bu alanlar birbirini etkileyen bilesenler olarak koordineli bicimde ele
alinmamaktadir. Norm yerellesmesi Turkiyve'de bu nedenle ¢ kademede
gerceklesmektedir: CEDAW, Pekin Eylem Platformu ve ulusal belgeler
aracih@yla olusan bigimsel kabul; istihdam, girisimcilik ve dijital beceriler
alanlarindaki secici politika cevirisi; bakim emegi, platform caliganlarinin haklari
ve algoritmik hesap verebilirlik gibi alanlardaki uygulama smirlari. Ekonomik
katilim dili gliclii bir sekilde kurumsallagmistir; dijital emek adaleti, bakim emegi
ve sosyal koruma ise bu mimarinin icinde hala karsiliksiz kalan normatif talepler
olarak durmaktadir.

5. Sonug

Bu bolim, Endstri 5.0 tartigmasina toplumsal cinsiyete duyarli bir emek
perspektifinden katki sunmaktadir. Dijital déniigiim yazininin biyidk bélima
kadinlarin teknolojiye erisimine, beceri edinimlerine ve istihdama katilimlarina
odaklanmaktadir. Bu kaygilar 6énemlidir, ancak bakim yiikleri, sosyal
guivencesizlik, platform calismasi, algoritmik yonetim ve teknoloji aracih siddet
gibi yapisal boyutlar arka plana itme riski tagimaktadir. Bolimiin temel katkisi,
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Endustri 5.0'n insan merkezli vaadini kadin emegini bicimlendiren giindelik,
kurumsal ve dijital kirlganliklarla birlikte okumaktir.

Birinci katki kavramsal cercevededir. Wajcman'in feminist teknoloji
yaklagimi, dijitallesmenin mevcut esitsizlikleri yeni bigimlerde yeniden
diizenlerken ayni zamanda yeni olanaklar yaratabilecegini gostermektedir.
Platform calismasi, algoritmik siralama ve yapay zeka destekli ise alim, kadin
emeginin ortaya cikan dijital emek rejimleri icindeki konumunu anlamak icin
merkezi alanlardir. Tickner ve True'nun feminist givenlik yaklasimlar, dijital
guivenligi emek politikasinin disinda tutmanin mimkiin olmadigini, bu risklerin
kadinlarin ~ calisma  kosullarimi  ve  ekonomik firsatlarimi  dogrudan
bicimlendirdigini ortaya koymaktadir.

Ikinci katki, bakim emegini ve yeniden tretim emegini Endstri 5.0
tartismasinin  merkezine yerlestirmektedir. Federici, Arslan, Dedeoglu ve
Toksoz'in  feminist emek vyazini, kadinlarin {cretli emek piyasasindaki
konumunun ev ici bakim sorumluluklari, kayit disilik, sektérel ayrigma ve sinifsal
konum araciligiyla bicimlendigini géstermektedir. Dijital beceriler ve cevrimici
calisma olanaklari, bu yapisal kosullar1 kendiliginden déntistiirmez. Kadinlarin
dijital ekonomiye katilimi sosyal koruma, bakim hizmetleri ve adil calisma
kosullariyla birlikte insa edildiginde gercek anlamda donistirici bir gig
kazanmaktadir.

Uctincii katki, Tarkiye'de uluslararast normlarin dijital emek alanindaki
yerellesmesini kapsamaktadir. CEDAW, ILO, AB, OECD ve BM cergeveleri
kadin emegini haklar, sosyal koruma, dijital glivenlik ve insana yakisir ¢calisma
perspektiflerinden ele almaktadir. Ttirkiye bu normlart agirlikl olarak ekonomik
gliclenme, dijital beceriler ve girisimcilik araciigiyla politika giindemine
tasimaktadir. Bakim emeginin paylasimi, platform calisanlarinin  statist,
algoritmik hesap verebilirlik ve cinsiyete duyarl veri tretimi ise daha sinirl bir
kurumsal karsilik bulmaktadir.

Turkiye  ornegi  secici  yerellesmenin  pratikte ne  Urettigini
somutlagtirmaktadir: gliclenme dilini konusan, ancak bu dili tasiyan yapisal
kosullar1 (gtivencesizligi, bakim ytiklerini, algoritmik maruziyeti) yetersiz bicimde
ele alan bir politka alani. Dijital doniisim politikalari teknik kapasite ve
girisimcilik etrafinda giicli bigimde 6rgltlenmistir; sosyal koruma, bakim
altyapusi, dijital gtivenlik ve algoritmik denetim ayni gtigle kurumsallagmamustr.
Bu bulgu, kadin emegini dijital dontisim politikasinin merkezine yerlestiren ve
normatif iddialar1 fiili uygulama kapasitesiyle karsilastiran bir arastirma
glindemine isaret etmektedir.
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Gender Norms and Women's Labor in Industry
5.0

Extended Abstract

This chapter examines women’s labour under Industry 5.0 through a
gender-sensitive framework that combines feminist technology studies, feminist
labour scholarship, feminist security approaches, and the literature on norm
diffusion and norm localisation. Its central concern is whether the human-
centred promise of Industry 5.0 can be realised under labour-market conditions
marked by gender inequality, unpaid care responsibilities, informal
employment, platform-mediated work, algorithmic control, and technology-
facilitated violence. The chapter argues that access to digital technologies, skills,
or online markets does not in itself produce empowerment. The effects of digital
transformation depend on the rights, protections, care arrangements,
institutional capacities, and regulatory mechanisms that shape women's
participation in emerging forms of work.

The analysis is organised around six conceptual layers. The first draws on
feminist technology studies to treat technology as socially. Technological design,
access to digital skills, and the organisation of labour reflect existing institutional
and cultural relations. Wajcman’s approach is especially useful because it directs
attention to the ways digital technologies can generate new opportunities while
reproducing gendered inequalities through design choices, labour practices, and
access structures. The second layer brings feminist security scholarship into the
discussion. Security is understood through everyday experience, economic
vulnerability, bodily integrity, digital privacy, and protection from technology-
facilitated harm. From this perspective, online harassment, data misuse, digital
surveillance, and platform-based control form part of women’s working
conditions rather than separate problems outside the labour sphere.

The third layer focuses on care and reproductive labour. Feminist labour
has long shown that women’s paid work cannot be separated from unpaid
domestic work, care responsibilities, and family obligations. This point is crucial
for evaluating remote work, online entrepreneurship, and platform-based
income. Flexibility may support women’s participation under favourable
conditions, yet it may also transfer paid work into a domestic space already
structured by unequal care burdens. Without childcare, social protection,
maternity rights, and fair working conditions, digital work can intensify rather
than reduce women’s workload. The fourth layer examines platform labour and
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algorithmic management. Digital platforms organise access to work, visibility,
pay, performance evaluation, and deactivation through opaque technical
systems. Research on algorithmic discrimination shows that apparently neutral
criteria may reproduce inequalities linked to gender, race, class, age, and
disability. Employment gaps associated with care responsibilities provide a clear
example of how automated assessment can disadvantage women without
directly using gender as a decision variable.

The fifth layer addresses norm diffusion and norm localisation.
International principles on women’s labour circulate through conventions, policy
documents, monitoring mechanisms, and institutional networks. Yet their
adoption does not guarantee uniform implementation. Local actors choose,
translate, and reframe international norms in a manner that is compatible with
existing political priorities, cultural repertoires, institutional capacities, and
economic structures. The sixth layer embeds these processes in the historical
labour regime of Turkiye where informality, sectoral segregation, low wages,
regional disparities and unequal access to social protection have long shaped
the employment of women. This context is important because digital
transformation does not take place in a vacuum, but in an already unequal
labour market

Methodologically, the chapter uses qualitative document analysis. It
examines international conventions, policy frameworks, strategqy documents,
institutional reports, official statistics, and relevant academic literature. The
international normative architecture includes CEDAW, the Beijing Platform for
Action, the Sustainable Development Goals, ILO standards, European Union
regulations, OECD work, and UN Women frameworks. These sources are
analysed together with Ttirkiye’s Women’s Empowerment Strategy Document
and Action Plan (2024-2028), the National Artificial Intelligence Strategy
(2021-2025), gender statistics, labour-market data, and documents related to
platform work, digital skills, women’s cooperatives, and technology-facilitated
violence. The analysis asks which international norms receive policy attention in
Turkiye, how they are translated into domestic programmes, and which issues
remain weakly institutionalised.

The findings point to a selective and layered pattern of localisation. Norms
associated with economic empowerment, employment, entrepreneurship,
digital skills, and women’s cooperatives receive relatively strong policy support.
They fit easily within national agendas of economic participation, local
development, innovation, and labour-force activation. Civil society
organisations, women’s cooperatives, and digital training programmes translate
these norms into practical forms through local production, online sales, financial
literacy, and entrepreneurship support. At the same time, the policy framework
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gives less sustained attention to the redistribution of care labour, the
employment status of platform workers, algorithmic transparency, technology-
facilitated violence, gender-sensitive data production, and access to social
protection.

Official data reinforce this argument. Women’s employment and labour-
force participation rates remain far below those of men, while care
responsibilities continue to shape women’s withdrawal from paid work and
shorten their expected duration in working life. Digital access has expanded, but
gaps in e-government use and the depth of digital skills remain. Platform work
creates an additional measurement problem because existing labour statistics
rely on broad categories that do not adequately capture platform type, work
intensity, income, social protection, or experiences of algorithmic management.
Turkiye has developed statistical capacity in areas such as the gender wage gap,
yet this infrastructure has not been systematically extended to platform labour.

The chapter also identifies institutional layering as a major
implementation constraint. Women’s empowerment, digital transformation,
artificial intelligence, labour-market regulation, social protection, and violence
prevention are distributed across different ministries and organisations. This
division creates a wide range of policy actors, but it also fragments responsibility.
Skills and entrepreneurship programmes may expand while care services, data
protection, algorithmic accountability, and digital safety remain outside a
coherent policy framework. As a result, norm localisation proceeds at three
levels: formal acceptance through international commitments and national
documents; selective policy translation in employment, entrepreneurship, digital
skills, and cooperatives; and implementation limits in care, platform rights,
algorithmic oversight, and rights-based gender policy.

The chapter contributes to the literature in three ways. First, it brings
Industry 5.0 into dialogue with feminist labour and technology scholarship,
shifting attention from technological access to the social relations that organise
women’s work. Second, it places care labour, digital security, and algorithmic
governance within the core of the industry 5.0 debate. Third, it uses norm
localisation to explain why international principles acquire uneven institutional
force in Turkiye. The chapter concludes that a genuinely human-centred model
of Industry 5.0 requires more than digital participation. It depends on social
protection, care infrastructure, labour rights, transparent algorithmic
governance, effective remedies against digital violence, and coordinated gender-
sensitive policy. Women'’s labour must therefore be treated as a central measure
of whether Industry 5.0 fulfils its human-centred claims in practice.
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Abstract

Cultural heritage is increasingly conceptualized as a dynamic component of human rights
and identity construction, particularly in minority and diasporic contexts. This article
examines the Arbéresh community of Southern Italy as a long-standing linguistic and
cultural minority, focusing on the intersection between cultural heritage preservation,
minority rights frameworks, and gendered mechanisms of transmission. The study argues
that cultural continuity is not a neutral process but is socially structured through gendered
divisions of cultural labor, where women predominantly sustain informal, domestic, and
intergenerational transmission of language and traditions, while men are more visible in
institutional and religious representation. Drawing on UNESCO conventions, Council of
Europe frameworks, and interdisciplinary heritage studies, the paper demonstrates that
sustainability of minority cultures depends not only on legal recognition but also on the
redistribution and recognition of gendered cultural responsibilities. The article contributes
to debates on heritage governance by emphasizing the need for gender-sensitive,
participatory, and rights-based approaches to cultural preservation in minority
communities.

Keywords: Arbéresh, cultural heritage, gender, human rights, minority rights, diaspora,
identity, intangible heritage

1. Introduction

Cultural heritage is widely recognized as a foundational element of
collective identity, social cohesion, and human rights realization (UNESCO,
2003). In the context of minority and diasporic communities, heritage assumes
an even more critical role, functioning not only as a symbolic marker of
difference but also as a lived practice through which communities sustain
continuity across time and space (Toci, 2024; Liuzzi, 2016).

The Arbéresh community of Southern Italy represents one of the most
enduring examples of a European linguistic and cultural minority. Descended
from Albanian migrants who settled between the fifteenth and sixteenth
centuries, the Arbéresh have maintained a distinct cultural system characterized
by language (Arbérisht), Byzantine religious practices, oral traditions, and rich
symbolic material culture. Despite centuries of integration into Iltalian socio-
political structures, the community has preserved a strong sense of collective
identity.
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However, this cultural continuity cannot be understood as a spontaneous
or homogeneous process. It is actively produced through everyday social
practices that are deeply structured by gender relations. Women are
disproportionately responsible for the intergenerational transmission of
language, rituals, and domestic cultural knowledge, while men tend to dominate
formal religious authority and public representation. This division of cultural
labor is central to understanding both the resilience and vulnerability of Arbéresh
heritage in contemporary contexts.

This article argues that cultural heritage must be analyzed as a gendered
human rights practice, shaped by power relations, social expectations, and
institutional structures.

1.1 Methodology

This study adopts a qualitative, interpretative case study design, focusing
on the Arbéresh community of Southern Italy as a culturally and historically
distinct minority. The aim is to explore how cultural heritage is transmitted and
maintained through gendered social structures, within the broader framework of
human rights and minority protection.

The research is based on secondary data analysis, including academic
literature, ethnographic studies, historical sources, policy documents (notably
[talian Law 482/1999), and international frameworks such as UNESCO (2003)
and Council of Europe conventions on minority rights. These sources provide a
multi-layered understanding of cultural heritage, identity formation, and
institutional protection mechanisms.

Data were analyzed using thematic content analysis, guided by three
analytical dimensions: (1) cultural heritage and intangible practices, (2) human
rights and minority protection frameworks, and (3) gendered patterns of cultural
transmission. This intersectional approach enables an integrated interpretation
of how heritage is socially reproduced and differentially maintained by men and
women within the community.

The study is limited by its reliance on secondary sources and the absence

of primary fieldwork; however, it allows for a theoretically grounded synthesis of
existing knowledge on Arbéresh cultural continuity.
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2. Theoretical Framework

2.1 Cultural Heritage as Intangible and Gendered Practice

Heritage studies distinguish between tangible and intangible cultural
heritage, with the latter encompassing practices, expressions, knowledge, and
skills transmitted across generations (UNESCO, 2003). For minority
communities, intangible heritage is particularly significant because it is
embedded in everyday life rather than institutional archives.

However, contemporary critical heritage studies emphasize that intangible
heritage is not merely cultural or symbolic—it is socially produced and unequally
distributed. Feminist scholarship in anthropology and sociology highlights that
cultural reproduction is often dependent on invisible and feminized labor,
particularly within domestic and community spaces.

In the Arbéresh context, this is evident in the central role of women as
custodians of:

e linguistic transmission (early childhood language acquisition),

e oral traditions (songs, stories, proverbs),

e ritual preparation (religious and familial ceremonies),

e embodied cultural practices (embroidery, cuisine, costume-making).

This positions women as key agents of heritage continuity, though their
role is often under-recognized in formal heritage governance structures.

2.2 Human Rights, Minority Protection, and Gender Equality

International human rights frameworks establish cultural participation as
a fundamental right (UDHR, 1948; ICCPR, 1966). Similarly, minority protection
instruments such as the Council of Europe Framework Convention for the
Protection of National Minorities (1992) and UNESCQ’s Convention for the
Safeguarding of Intangible Cultural Heritage (2003) emphasize the right of
communities to preserve and develop their cultural identity.

However, these frameworks often treat “communities” as homogeneous
units, without sufficient attention to internal gender hierarchies. This creates a
conceptual gap between external protection of minority rights and internal
inequalities in cultural participation.

In the Arbéresh case:

e women ensure cultural continuity at the micro level (family, domestic
sphere),
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¢ but men are more frequently positioned in macro-level decision-making
(religious leadership, cultural associations, institutional representation).

This asymmetry reveals that cultural rights must be interpreted through an
intersectional lens that includes both ethnicity/minority status and gender

equality.
2.3 Identity, Diaspora, and Gendered Social Structure

Diasporic identity is inherently fluid, relational, and historically
constructed. For the Arbéresh, identity emerges through the interaction between
Albanian ancestral heritage and Italian socio-cultural integration.

Identity reproduction occurs through:
e language use,

e religious participation,

e ritual performance,

e symbolic material culture.

However, these processes are not gender-neutral. Women often embody
the role of “cultural continuity agents,” responsible for maintaining domestic and
emotional links to tradition, while men are more frequently associated with
external representation of identity.

This division produces a gendered hierarchy of cultural authority, where
women’s labor is essential but often informal, and men’s roles are more visible
but less central to everyday cultural reproduction.

3. Cultural Heritage of the Arbéresh

3.1 Language (Arbérisht)

Arbérisht is the most significant marker of Arbéresh identity and a primary
vehicle of cultural memory. Its transmission is largely oral and familial, with
mothers and grandmothers playing a decisive role in early language acquisition.

However, language shift is increasingly evident due to:
e compulsory Italian education,

¢ urban migration,

e media influence,

¢ reduced intergenerational cohabitation.
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The decline of Arbérisht is therefore not only linguistic but also socially
and gender-structured, as traditional female-led transmission mechanisms are
weakened by socio-economic transformation.

3.2 Religion and Ritual Life

The Greek-Byzantine rite constitutes a central institutional framework for
Arbéresh cultural continuity. Religious life is highly structured but also gendered.

Men often occupy formal ecclesiastical authority, while women contribute
through:

e ritual preparation,

e collective singing and chanting,

e organization of religious festivals,

e transmission of ritual knowledge within families.

Thus, religious heritage is sustained through a complementary but
asymmetrical gender system, where authority and maintenance are distributed
unevenly.

3.3 Oral Traditions, Music, and Material Culture

Oral traditions and performative arts are crucial for maintaining collective
memory. These include epic narratives, folk songs, lullabies, and ritual poetry.

Women are particularly central in:

e transmitting lullabies and domestic songs,

e preserving oral narratives,

e maintaining embroidery and textile traditions,

e teaching symbolic meanings embedded in material culture.

Men and women jointly participate in festivals, dance, and musical
performance, but the domestic sphere remains strongly feminized as a site of
cultural reproduction.

3.4 Literature and Cultural Memory

Arbéresh literary production reflects the evolution of identity from oral to
written culture. Early works such as Matranga’s 1592 codification represent early
preservation efforts, while modern authors expand narratives of migration,
identity, and cultural hybridity.
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Historically male-dominated, literary production 1is increasingly
diversified, with growing female authorship contributing new perspectives on
identity, memory, and cultural continuity.

4. |dentity Formation and Intergenerational Transmission

Identity formation in Arbéresh communities is an ongoing
intergenerational process shaped by both continuity and transformation.

The family remains the primary site of cultural reproduction, where:
e women ensure linguistic and ritual transmission,

e men often represent external cultural identity.

However, modernization introduces structural changes:

e youth migration to urban areas,

e digital communication replacing oral transmission,

e reduced everyday use of Arbérisht.

Young women in particular experience dual pressures: maintaining
cultural continuity while pursuing education and labor market integration,
creating a complex negotiation between tradition and modernity.

Thus, identity is not fixed but continuously reconstructed through
gendered, generational, and socio-economic dynamics.

5. Discussion: Gender, Heritage, and Human Rights

The Arbéresh case provides a compelling empirical illustration that
cultural heritage cannot be conceptualized as a neutral or uniformly shared
cultural resource. Rather, it is a socially constructed and gendered system of
cultural production and reproduction, embedded within power relations that
shape who transmits heritage, under what conditions, and with what degree of
recognition. From this perspective, heritage is not only a matter of preservation
but also of distribution of cultural labor, authority, and visibility.

Within the Arbéresh community, cultural continuity is sustained through
everyday practices that are deeply gendered. Women occupy a central yet often
invisible position in this process, acting as primary agents of intergenerational
transmission through domestic, relational, and affective domains. Their role
encompasses the transmission of Arbérisht language in early childhood, the
preservation of oral traditions such as songs, narratives, and proverbs, as well as
the maintenance of ritual practices within family and community life. However,
this form of cultural labor is frequently informal, unpaid, and socially naturalized
as an extension of “women’s roles” within the private sphere. As a result, it
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remains structurally undervalued despite its critical importance for cultural
survival.

Three interrelated analytical dimensions emerge from this case.

¢ Gendered Cultural Labor

Cultural reproduction in the Arbéresh context is sustained through a
gendered division of cultural labor, in which women perform the majority of
intergenerational transmission work. This includes linguistic socialization,
emotional anchoring of identity, ritual preparation, and the embodied
reproduction of traditions such as embroidery, cuisine, and folk songs. While
these practices are essential for maintaining cultural continuity, they are rarely
recognized as forms of “expertise” or “authority” within formal cultural
discourse. Instead, they are often normalized as traditional or domestic
responsibilities, which contributes to their invisibility in policy and institutional
frameworks. This dynamic reflects broader feminist critiques of cultural
reproduction, where the reproductive labor of women is structurally essential yet
institutionally undervalued.

¢ Structural Inequality in Heritage Governance

At the institutional level, heritage governance structures within minority
communities often reproduce gender asymmetries in representation and
decision-making. Formal leadership roles in cultural associations, religious
institutions, and public cultural initiatives tend to be disproportionately occupied
by men, reflecting broader societal patterns of authority distribution. This creates
a paradoxical situation in which women are the primary sustainers of cultural
practice at the everyday level, yet have limited influence over the formal
mechanisms that define, regulate, and represent that culture. Such structural
inequality not only affects participation but also shapes which aspects of heritage
are prioritized, legitimized, and made visible in public discourse.

¢ Policy Gap in Minority Rights Frameworks

Although international and national legal frameworks, such as UNESCO
conventions (2003) and Italian Law 482/1999, provide formal recognition of
minority cultural rights, they generally lack a gender-sensitive operational
dimension. These frameworks tend to conceptualize minority communities as
homogeneous cultural units, thereby overlooking internal inequalities related to
gender, generation, and social status. As a result, policy interventions aimed at
protecting cultural heritage often fail to address the uneven distribution of
cultural labor and authority within communities. This gap limits the effectiveness
of heritage protection strategies, as it ignores the social conditions under which
cultural transmission actually occurs.
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The findings of this analysis suggest that sustainable preservation of
Arbéresh cultural heritage requires a reconceptualization of heritage policy
through a gender-sensitive and rights-based framework. Specifically, three
interrelated policy directions emerge:

¢ Recognition of gendered cultural labor: Cultural policies must
acknowledge and value the largely invisible work performed by women in
sustaining language, rituals, and oral traditions, treating it as a form of cultural
expertise rather than informal domestic activity.

¢ Inclusive governance structures: Decision-making processes in
cultural and minority institutions should ensure meaningful participation of
women, not only as participants but also as leaders and cultural authorities,
thereby addressing existing representational imbalances.

¢ Integration of gender equality into minority rights
implementation: Minority protection frameworks should explicitly incorporate
gender equality as a core principle, ensuring that cultural rights are not
implemented in ways that reinforce internal inequalities.

6. Conclusion

The Arbéresh community offers a rich case for understanding the
intersection of cultural heritage, human rights, and gender. Cultural continuity is
not merely the result of legal protection or historical persistence but is actively
produced through gendered social relations embedded in everyday life.

While women are central to the reproduction of language, rituals, and
cultural memory, their contributions remain largely invisible within formal
institutional frameworks. Addressing this imbalance is essential for ensuring both
cultural sustainability and social justice.

Ultimately, the Arbéresh case demonstrates that cultural heritage is a
dynamic, gendered, and rights-based process, requiring integrated approaches
that combine legal recognition, institutional support, and gender-sensitive
cultural governance.



32 Dijital Donlsiim ve Endstri 5.0 Caginda Kadin Emegi

7. References

Abate, C. (2023). The round dance: A novel (M. La Luna, Trans.). Rutgers University Press.
Butler, J. (1990). Gender trouble: Feminism and the subversion of identity. Routledge.

Council of Europe. (1992). Framework Convention for the Protection of National Minorities. Council
of Europe.

Council of Europe. (2005). Framework Convention on the Value of Cultural Heritage for Society
(Faro Convention). Council of Europe.

De Cesari, C., & Herzfeld, M. (2015). Urban heritage, nationalism and the politics of memory.
Routledge.

Duraj Hoxha, R., & Nini, S. (2025). Women’s role in preserving identity and intangible cultural
heritage in Arbéresh communities of Calabria, Italy. Journal of Educational and Social
Research, 15(2), 65. https://doi.org/10.36941/jesr-2025-0065

Garcia, O. (2009). Bilingual education in the 21st century: A global perspective. Wiley-Blackwell.

Hall, S. (1990). Cultural identity and diaspora. In J. Rutherford (Ed.), Identity: Community, culture,
difference (pp. 222-237). Lawrence & Wishart.

Hudhéra, E. (2024). Review of the Arberesh lexicology. European Journal of Education, 1(2), 101-
106. https://doi.org/10.26417/ejed.v1i2.p101-106

Liuzzi, A. (2016). Old and new minorities: The case of the Arbéreshé communities and the
Albanian immigrants in southern Italy. Migration Letters, 13(2), 258-268.
https://doi.org/10.59670/ml.v13i2.306

Mandala, M. (2017). Mitet e historiografisé arbéreshe. BUM.

Nussbaum, M. C. (2011). Creating capabilities: The human development approach. Harvard
University Press.

Pollozhani, E. (2019). Language shift among the Arbereshe of ltaly. European Journal of
Language and Literature, 5(1), 193-205. https://doi.org/10.26417/ejls-2019.v5i1-193

Polo, O. (2016). The Arbéresh identity through the myth of language and culture in the poetic
creativity of Giuseppe Schird Di Maggio. Academic Journal of Interdisciplinary Studies,
5(2), 131-140. https://doi.org/10.5901/ajis.2016.v5n2p131

Smith, L. (2006). Uses of heritage. Routledge.

Spivak, G. C. (1988). Can the subaltern speak? In C. Nelson & L. Grossberg (Eds.), Marxism and
the interpretation of culture (pp. 271-313). University of lllinois Press.

Toci, F. (2021). Arbéreshét: Midis realitetit dhe mitit — Véshtrim i shkurtér historiko-kulturor. Botimet
Toena.

Togi, F. (2024). Arbéreshét — Shqiptarét e ltalisé: Vendbanimet, historia, kultura, ritet, objektet e
kultit. Botimet Toena.

UNESCO. (2003). Convention for the safeguarding of the intangible cultural heritage. UNESCO.


https://doi.org/10.36941/jesr-2025-0065
https://doi.org/10.26417/ejed.v1i2.p101-106
https://doi.org/10.59670/ml.v13i2.306
https://doi.org/10.26417/ejls-2019.v5i1-193
https://doi.org/10.5901/ajis.2016.v5n2p131

3. Women, Work and Transitional Change in
Albania: Gender, European Integration and
Social Transformation

Dr. Elda Gjergji
Center of Research and Development in Education
Faculty of Educational Sciences
University of Elbasan “Aleksander Xhuvani”
Elda.Gjergji@uniel.edu.al
https://orcid.org/0000-0002-1807-0248

Dr. Florinka Gjevori
Faculty of Human Sciences
Department of History and Geography
University of Elbasan “Aleksander Xhuvani”
Florinka.Gjevori@uniel.edu.al
https://orcid.org/0009-0009-5114-215X

Dr. Elda Gjergji is an Albanian academic and researcher at University of Elbasan “A.
Xhuvani”, Faculty of Educational Sciences. She holds degrees both in Albanian
Language and Literature, Business Administration, a Master Degree on Democracy and
Human Rights, and a PhD in International Relations.

Her research interests include human rights, disability studies, gender equality, social
inclusion, and Albanian political and social identity in the context of European
integration. She has authored and co-authored academic publications and participates
in national and international projects focused on inclusive education, civic engagement,
and the empowerment of underrepresented groups.

Dr. Florinka Gjevori is an Albanian historian and academic researcher at the University
of Elbasan “Aleksandér Xhuvani.” She holds a PhD in History from the University of
Tirana. Her academic interests and research focus on History and the study of historical
developments and their social and political contexts. She is actively engaged in university
teaching, historical research, and academic activities.

Abstract

The transformation of Albania after 1990 has generally been examined through
democratization, economic liberalization, institutional reform and European integration.
Yet the transition also profoundly reshaped gender relations and women's position in
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Albanian society. This article examines the Albanian transition from a historical and
international perspective, focusing on women as both subjects and participants in social
transformation. It argues that the post-1990 period should not be understood simply as
a linear movement from communist restrictions toward democratic equality. Rather, it
represented a complex reconfiguration in which new political and economic freedoms
developed alongside persistent patriarchal norms, changing patterns of employment,
migration, family relations and social protection. Comparative research on post-socialist
Europe demonstrates that the political and economic transformations following 1989
affected women and men differently and produced new configurations of gender
relations (Gal & Kligman, 2000). Albania's growing engagement with European
institutions also introduced new legal and political frameworks concerning gender
equality and human rights (Hoxha, 2019). Drawing on international scholarship and
selected previous research by the author, the article explores the interaction between
domestic change and Albania's changing position within Europe. Particular attention is
given to women's migration, economic participation, political citizenship and the tension
between formal rights and substantive equality.

Keywords: Albania; transition; women; gender; post-socialism; European integration;
migration; international relations; democratization.

1. Introduction

The collapse of the communist regime in Albania at the beginning of the
1990s initiated one of the most profound transformations in the country's
modern history. Political pluralism replaced the one-party system, the centrally
planned economy was progressively replaced by market mechanisms, and
Albania moved from prolonged international isolation toward increasing
participation in European and Euro-Atlantic institutions. The transition therefore
represented not only a domestic political and economic transformation but also
a reorientation of Albania's position within the international system (Gjergji,
2011).

The experience of women provides an important perspective from which
to understand these changes. Under socialism, Albanian women experienced
significant expansion of access to education and formal employment, while the
state promoted their participation in public life. At the same time, formal
incorporation into education and employment did not eliminate traditional
divisions of labour or inequalities within the family. The socialist project
therefore produced a contradictory legacy: women gained greater visibility in
the public sphere while many traditional expectations concerning family, care
and domestic responsibilities remained influential.

This contradiction became particularly visible after 1990. The dismantling
of socialist institutions created new opportunities for political participation,
private enterprise, mobility and international migration, but it also weakened
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some of the institutional mechanisms that had supported women's participation
in employment and public life. Comparative studies of post-socialist societies
show that the transition frequently involved simultaneous processes of
liberalization and the reorganization of gender relations rather than a simple
movement toward equality (Gal & Kligman, 2000).

For Albania, this transformation was further intensified by the
extraordinary scale of migration. International migration connected Albanian
households to Greece, Italy and other European countries and created new
economic, social and cultural relationships across borders (King & Vullnetari,
2012). Women's experiences of these processes were diverse: they could
become migrants themselves, remain in Albania while supporting migrant family
members, participate in transnational care arrangements, or use migration as a
pathway toward greater economic and personal autonomy.

The article therefore approaches the Albanian transition through the
intersection of history, gender and international relations. Rather than treating
women exclusively as beneficiaries of reforms, it considers them as social actors
whose experiences reveal the complexity of Albania's transformation.

2. From Socialist Modernization to Post-Socialist Transformation

The position of women in socialist Albania needs to be understood within
the broader project of socialist modernization. The communist state promoted
female literacy, education and participation in paid employment and presented
women's emancipation as an important achievement of the socialist system.
Nevertheless, the existence of formal participation did not necessarily
correspond to equality in everyday life. Women's increased participation in
public employment coexisted with substantial domestic responsibilities and
persistent patriarchal expectations.

This contradiction is consistent with broader comparative research on
gender and socialism. Gal and Kligman argue that socialist systems transformed
gender relations through state institutions, labour policies and ideological
projects, while simultaneously preserving or reshaping particular distinctions
between women and men (Gal & Kligman, 2000). Consequently, the end of
socialism did not begin from a situation of complete gender inequality; rather, it
transformed an already complex combination of formal equality, state
intervention and traditional social expectations.

The post-1990 transition altered this institutional environment. Economic
restructuring, privatization and the emergence of unemployment affected the
organization of household livelihoods and employment opportunities. The
withdrawal or transformation of state institutions also changed the relationship
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between individuals, families and social protection systems. In Albania, these
changes were particularly significant because the transition occurred rapidly and
in conjunction with severe economic and political instability.

Research on gender and migration from Albania identifies the early post-
socialist period as one in which women's previously established position in
education and the public sphere was challenged by economic restructuring and
renewed patriarchal expectations (Carletto et al., 2010). This does not mean that
the transition simply returned Albanian women to a pre-socialist position.
Rather, it created a new configuration in which formal rights, market
opportunities, family obligations and gender norms interacted in changing ways.

The historical significance of the transition therefore lies partly in this
contradiction. Women entered a period characterized by greater individual
mobility and new possibilities for economic and political participation, but these
opportunities were accompanied by new forms of insecurity. The transformation
was consequently neither a simple continuation of socialist modernization nor a
complete rupture with the past.

3. Migration and the Gendered Dimensions of Transition

Migration represents one of the clearest connections between Albania's
domestic transition and its changing relationship with Europe. Under
communism, international emigration was effectively prohibited and internal
mobility was strongly regulated. After 1990, Albania experienced exceptionally
large-scale international and internal migration, particularly toward Greece and
Italy (King & Vullnetari, 2012).

Migration should therefore be understood not only as an economic
phenomenon but also as a transformation of social and international relations.
Albanian households became increasingly connected to labour markets,
institutions and communities outside the country. Remittances, transnational
family relationships and mobility created new forms of interaction between
Albania and European societies (King & Vullnetari, 2009).

The gender dimension of this process is particularly important. Early
Albanian migration was strongly male-dominated, but women participated in
migration in different ways and increasingly became independent migrants
rather than merely accompanying family members (Vullnetari, 2012). Research
on rural Albanian women demonstrates that women could play an important
role in household migration strategies, both through their own mobility and
through productive and reproductive labour performed while other family
members migrated (Vullnetari, 2012).
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Migration also affected gender relations through remittances and
transnational care. King and Vullnetari show that the organization of migration
and remittance flows was strongly influenced by gender relations in the sending
society (King & Vullnetari, 2009). Women could acquire greater influence within
households through migration-related income and decision-making, but these
changes did not automatically eliminate existing inequalities.

The relationship between mobility and gender was therefore complex.
Vullnetari and King demonstrate that both mobility and immobility in Albania
were gendered and connected to broader structures of power, family
expectations and economic resources (Vullnetari & King, 2014). International
migration could create new opportunities for women while simultaneously
reproducing responsibilities associated with family care.

From the perspective of international relations, this is significant because
Albania's European transformation was experienced not only through formal
diplomacy or institutional agreements but also through millions of everyday
interactions between Albanian citizens and European societies. Women's
migration contributed to these transnational connections and became part of the
broader process through which Albania was socially and economically
integrated into Europe.

4. Women, Economic Change, Political Participation and Social
Protection

The economic transition changed the conditions under which Albanian
women participated in the labour market and contributed to household welfare.
The movement toward a market economy created new possibilities for
entrepreneurship and private employment, but it also generated unemployment,
informal work and greater economic insecurity. These changes affected women
differently according to education, location, age, family circumstances and
access to resources.

The transformation of employment was particularly important because
paid work had been one of the principal mechanisms through which socialist
institutions had incorporated women into public life. The restructuring of the
economy therefore had implications beyond income: it affected women's social
visibility, economic independence and relationship to the household.

Social protection became another important dimension of the transition.
The transformation from a highly centralized socialist welfare system toward a
market-oriented and increasingly decentralized system changed the distribution
of responsibility between the state, the family and individuals (Gjergji, 2010). In
circumstances where public support was limited, families often became central
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providers of economic and social security. This could increase the importance
of women's unpaid care work.

At the same time, the political transition created new spaces for women's
participation. Multiparty democracy, civil society organizations and new forms
of public advocacy provided opportunities for women to articulate interests and
participate in social and political change. Danaj's study of women's activism after
1991 illustrates the complexity of this process, showing that women's
engagement with feminist ideas and activism developed within a changing social
and political environment (Danaj, 2018).

Women's political participation should therefore not be interpreted only
through their numerical presence in formal institutions. It also includes
participation in civil society, community organizations, advocacy networks and
public debates. These forms of participation contributed to the development of
a new understanding of citizenship in post-socialist Albania.

The broader transformation of political citizenship also affected younger
generations. Research on political participation in Albania indicates that
questions of civic engagement and participation remain closely connected to the
country's wider democratic transformation (Gjergji & Gjevori, 2024). Although
this research is not exclusively focused on women, it is relevant for
understanding the broader environment in which new forms of citizenship and
participation have developed.

Economic and political transformation therefore proceeded
simultaneously. Women were not simply affected by changes in employment
and social protection; they also participated in reshaping the social and political
environment in which these changes occurred.

5. European Integration and the Transformation of Women's Rights

Albania's post-1990 transformation cannot be separated from its gradual
orientation toward European integration. European institutions became
increasingly important reference points for institutional reform, human rights,
democratization and gender equality. This process introduced new legal
concepts and policy expectations concerning women's rights and equality.

Gender equality became increasingly connected to Albania's European
agenda. Hoxha argues that the development of gender-equality mechanisms in
Albania has been closely linked to the country's integration within the European
legal and institutional framework (Hoxha, 2019). The process involved the
development and adaptation of legislation, institutional mechanisms and public
policies addressing equality and women's participation.
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The European dimension is important because it demonstrates how
international relations can influence domestic social transformation.
International organizations, European institutions and transnational norms can
shape national legislation and public policy, while domestic actors interpret and
implement these frameworks according to local political and cultural conditions.

However, the adoption of formal legal standards does not automatically
produce substantive equality. The distinction between legal rights and lived
experience is particularly important in the Albanian case. Women may possess
formally equal rights while continuing to experience unequal access to
employment, political influence, property, economic resources or decision-
making within families.

This gap between formal and substantive equality also illustrates why the
history of transition should not be written solely through institutional reforms.
Laws and policies are important indicators of transformation, but they operate
within social structures that often change more slowly. Family practices, cultural
expectations and gender norms can persist even when political and legal
institutions have undergone major transformation.

European integration has consequently contributed to important changes
in the language and institutional framework of gender equality in Albania, but
the implementation of these principles remains part of a longer process of social
transformation.

6. Continuity, Change and the Historical Meaning of Transition

The experience of Albanian women demonstrates that transition cannot
be adequately described as a simple movement from one political system to
another. It involved simultaneous processes of institutional rupture and social
continuity. Political institutions changed rapidly after 1990, while family
structures, gender expectations and everyday practices often changed more
gradually.

This tension between continuity and change is central to the historical
interpretation of post-socialist transformation. Gal and Kligman emphasize that
the consequences of socialism for gender relations cannot be understood
through a simple opposition between a restrictive socialist past and a liberated
post-socialist present (Gal & Kligman, 2000). The Albanian experience similarly
demonstrates that both periods contained contradictory elements.

The same complexity can be observed in migration. Mobility created
unprecedented opportunities for contact with other societies, employment
abroad and new forms of personal autonomy. At the same time, transnational
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family responsibilities and gendered expectations could reproduce inequalities
across borders (Vullnetari & King, 2014).

Women's experiences therefore provide a particularly useful historical lens
because they connect major structural transformations with everyday life.
Political change, economic restructuring, international migration and European
integration were not separate processes. They interacted within households,
communities and individual biographies.

From this perspective, the transition should be understood as an ongoing
historical process rather than a clearly defined period with a single endpoint.
Albania's relationship with Europe has continued to evolve, while debates
concerning gender equality, social protection, political participation and
migration remain connected to the legacies of the post-1990 transformation.

7. Conclusion

The Albanian transition fundamentally reshaped the country's political
institutions, economic structures and international orientation, but its meaning
becomes clearer when examined through changes in gender relations and
women's everyday experiences. Women occupied a particularly complex
position within this transformation. They entered the post-socialist period with
important legacies of education and public employment, while continuing to
experience strong family responsibilities and patriarchal expectations.

The transition subsequently created new opportunities for mobility,
economic activity, political participation and engagement with European
institutions. At the same time, economic restructuring, migration and changes in
social protection generated new forms of insecurity and inequality. The
experiences of Albanian women therefore demonstrate that democratization and
Europeanization do not automatically produce uniform social outcomes.

Migration was one of the most important mechanisms connecting Albania
to Europe and transforming gender relations. Women participated in these
processes as migrants, workers, caregivers, decision-makers and members of
transnational families (King & Vullnetari, 2009; Vullnetari, 2012). Their
experiences demonstrate that international relations are also produced through
everyday social and family connections.

European integration contributed to the development of new legal and
institutional frameworks for gender equality, but the distance between formal
rights and substantive equality remains historically significant. The
transformation of institutions can occur more rapidly than the transformation of
social norms and everyday practices.
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Ultimately, examining Albania's transition through the experiences of
women provides a broader understanding of the country's contemporary history.
It reveals a process characterized not by a linear movement from restriction to
freedom, but by the interaction of continuity and change, domestic
transformation and international influence, formal rights and lived realities.
Women's experiences therefore constitute an essential dimension of
understanding Albania's post-socialist history and its evolving relationship with
Europe.
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olarak calismis; Almanya REFA Enstitiisti hocalarn tarafindan ‘REFA Is Etiidii Ogretmeni’
olarak yetistirilmistir. Bu dénemde, Turkiye’de sanayi, hizmet ve tarim sektorlerinde
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faaliyet goOsteren bircok igletmede verimlilik artirma teknikleri konusunda egitim,
danigmanlik ve aragtrma caligmalart ylritmustir. 1996 yilindan bu yana, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nde 6gretim tiyesi olarak gérev
yapmakta ve halen ‘Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali Bagkanh@’ gorevini
strdiirmektedir. 1999 ve 2002 yillar1 arasinda Bolim Baskan Yardimcihi@ yapmustir.
2006 yilinda Profesér olmustur. Ankara Universitesi Stirekli Egitim Merkezi ile bazi ¢zel
ve kamu kuruluglarinda insan kaynaklari gelistirme egitim programlarina destek
olmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde
lisans, yiiksek lisans ve doktora dizeyinde bir-gok ders (Management, Yonetim ve
Organizasyon, Insan Kaynaklari Yonetimi, Isletme Politikasi ve Stratejik Yénetim,
Modern Yénetim Kurami, Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi, Orgiitsel Davranis, Orgtit
Kurami, Cokuluslu Isletmelerde Yonetim, Yonetim Bilimine Giris, Ttirk Isletmelerinde
Yénetim Uygu-lamalar, Isletme Yénetimi, Kiiresellesme Stirecinde Yonetsel Islevlerde
Farklilasma, Insan Kaynaklar: Yénetimi Uygulamalari, Yénetim ve Kadin, Stratejik Insan
Kaynaklari, Tirk Isletmelerinde Cagdas Yénetim Uygulamalar;, Yénetim... vb.)
vermektedir. Uzmanlik alanlar stratejik yonetim, yonetim ve organizasyon, oOrgiitsel
davranisg, verimlilik artirma teknikleri, stratejik insan kaynaklari yénetimi, enerji ve kalite
yonetimi, yesil yonetim, kadin calismalari ve toplumsal cinsiyettir. Akademik hayati
boyunca ulusal ve uluslararasi (TUBITAK, Diinya Bankasi, Tiirkiye Bilimler Akademisi,
Ankara Universitesi, Curtin University, YOK... vb.) bircok arastirma bursu kazanmustir.
2000 yilinda, Diinya Bankasi bursunu kazanarak, Ingiltere Londra’da London School of
Economics, University of Hertfordshire ve Manchester'da Manchester School of
Management Universitelerinde 6gretim tiyeleriyle ortak bilimsel calismalar yapmustir.
2006 yilinda Curtin University Graduate School of Business, Perth, Australya; 2008
yiinda Aalborg University College of Business, Aalborg, Danimarka; 2011 yilinda
Valparaiso University College of Business Administration, Valparaiso, ABD; 2012-2013
akademik yilinda Northern Illinois University College of Business, Management
Department, DeKalb, ABD’de misafir 6gretim liyesi olarak davet edilmis, lisans ve yiiksek
lisans diizeyinde “Management and Organizational Behavior”, “Principles of
Management”, “Management” derslerini vermis ve vyabanci meslektaslaryla
kiltiirleraras1 karsilagtirmali bircok arastirma projesi gerceklestirmigtir. Doért  farkh
uluslararasi konferansta sundugu tebliglerle 2011°de “Best Paper Award”, 2000°de
“Award of Excellence”, 2011’de “Success Award” ve 2017’de “Best Paper Award”
odiillerini kazanmustir. Ayrica, akademik basarilari dolayisiyla Ankara Universitesi Bilim
Odiillerine iki w1l st tste (2024 ve 2025) layik gorilmustir. Uzmanlik alanlarinda
uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmig on kitap, 17 farkh kitapta bolum yazarlig
yapmus; Tiirkce ve Ingilizce dillerinde ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi hakemli dergide
makale yayimlamis ve bilimsel kongrelerde bildiriler sunmustur. Turkiye, Portekiz,
Avustralya, Irlanda, Ingiltere, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya, Cek Cumhuriyeti,
Yeni Zelanda, Hindistan, Giiney Afrika, Isve¢c ve Avusturya olmak tzere 14 iilkeden
kadin arastirmacilarin yer aldigit Women in Higher Education Management (WHEM)
Network’de (http://wil. insightsme.net/whem/) Turkiye'yi temsil etmektedir. WHEM
Network’un Palgrave Yayinevi tarafindan yayinladigi bes kitapta bolim yazmistir. Ulusal
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ve uluslararas: bir¢ok bilimsel dergide hakemlik yapmakta ve Editorler Kurulunda yer
almaktadir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Béliim Ozeti

Dijital ekonominin vtkselisi, girisimcilik faalivetlerinin yapistm  kékli  bicimde
donustiirmiis ve platform temelli is modellerini cagdas girisimcilik ekosisteminin
merkezine verlestirmistir. E-ticaret platformlar ve dijital pazar yerleri, girisimcilere dusgtik
malivetle pazara giris yapma, fiziksel mekandan bagimsiz calisma ve genis musteri
aglarina ulasma imkdni sunarak girisimciligi daha erisilebilir hdle getirmistir (Giones ve
Brem, 2017). Bu déntistim ézellikle geleneksel is yasaminda vapisal ve kiiltiirel engellerle
karsilasan kadinlar agisindan yeni firsatlar yaratmaktadir. Dijital platformlarin sundugu
esneklik, kadinlanin girisimcilik faaliyetlerine katthmini artirmakta ve bu stire¢c cogu
zaman kadinlarin ekonomik gticlenmesinin bir gostergesi olarak sunulmaktadir. Mevcut
literattir, dijital girisimciligi buiytk élctide firsat ve gliclenme perspektifinden ele almakta;
dijital platformlarin aynmi zamanda yeni bagimlilik ve kiriiganhk bicimleri Uretebilecegini
veterince tartismamaktadir. Feminist girisimcilik calismalari, kadinlarin ekonomik yasama
katihmimin yalmzca piyasa erisimi tzerinden degil; toplumsal cinsivet normlari, bakim
emegi yuki ve vapisal esitsizlikler boyutlariyla da degerlendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir (Ahl ve Marlow, 2012; Marlow ve McAdam, 2013). Bu baglamda
aragtirma, kadin girisimcilerin dijital platformlar araciigiyla elde ettikleri gliclenme
deneyimleri ile karst karsiya kaldiklart bagimhilik iligkilerini birlikte analiz etmeyi
amaclamaktadir.

Calismanin kuramsal temelini Pierre Bourdieu’ntin sermaye kurami olusturmaktadir
(Bourdieu, 1986). Ayrica, Ragnedda’nin (2018; 2020) gelistirdigi dijital sermaye kavrami
calismaya temel olmustur. Konu bireylerin dijital araclara erigimlerinin 6tesinde bu
araglart stratejik bicimde kullanabilme, cevrimici aglar olusturabilme ve algoritmik
sistemleri yonetebilme becerileri tizerinden degerlendirilmistir. Bununla birlikte calisma,
dijital sermayenin her kosulda 6zgtirlestirici sonuclar dogurmadigini ileri stirmekte ve
mevcut literatiirii  genigleterek  “dijital sermaye tuzad@” kavramsallagtirmasini
o6nermektedir. Bu kavram, kadin girisimcilerin dijital platformlarda gérintrliik ve basart
elde etmek amaciyla gelistirdikleri dijital vetkinliklerin zamanla aymi platformlarin
algoritmalarina, gérintrliik sistemlerine ve ekonomik yapisina bagimhlik tiretmesi
stirecini ifade etmektedir. Bu yaklagim, platform kapitalizmi (Srnicek, 2016), algoritmik
yonetisim (Gillespie, 2014) ve gézetim kapitalizmi (Zuboff, 2019) literattrleri ile birlikte
ele ainmaktadir. Ayrica ¢alisma, kadin girisimcilerin dijital emek streclerini toplumsal
cinsiyet rolleri ve goriinmeyen emek perspektifinden inceleyerek dijital girisimcilik
deneyimlerinin toplumsal cinsiyet temelli dinamiklerini ele almaktadir.

Arastirma, nitel arastrma deseninde ve fenomenolojik vyaklasim temelinde
vapilandinimigtir. Veri toplama stirecinde yart yapilandiriimig derinlemesine gértisme
yontemi kullanilmugtir. Gértsmeler, dijital platformlar tzerinden ticari faalivet gésteren
kadin girisimciler ile gerceklestirilmis; elde edilen veriler tematik analiz yéntemiyle
degerlendirilmistir.
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Bu ¢alismanin temel katkaisi, dijital girisimcilik literattrtinde buytik dlctide géz ardi edilen
toplumsal cinsivet temelli platform bagimhhgi boyutunu goérintr kilmast ve dijital
girisimciligin yalnizca gliclenme degil, ayni zamanda bagimlilik ve kirilganhk treten cift
yonli bir stire¢ oldugunu ortaya koymasidir. Arastirmada ayrica kadin girisimcilerin dijital
ekonomideki konumlarimi bireysel basart anlatilarinin  Gtesine tagiyarak platform
kapitalizmi ve yapisal esitsizlikler baglaminda yeniden degerlendirilmistir.

Anahtar Kavramlar: Kadin Girisimciligi, Dijital Girigimcilik, Dijital Sermaye, Platform
Bagimliligi, Turkiye

1. Girig

Son vyillarda dijital teknolojilerde yasanan hizli gelisim, ekonomik
faaliyetlerin yurtitilme bicimlerini énemli dlgtide degistirmis ve platform temelli
is modellerini kiresel ekonominin temel unsurlarindan biri haline getirmistir.
Ozellikle e-ticaret platformlari, sosyal medya tabanl satis kanallar ve dijital pazar
yerleri, bireylerin geleneksel isletme yapilarindan bagimsiz bicimde ekonomik
faaliyette bulunabilmelerine olanak saglamistir (Nambisan, 2017). Bu dénistm,
girisimciligin yalnizca fiziksel sermaye ve fiziksel is yeri tizerinden degil; ayni
zamanda dijital gorintrlik, cevrimigi erisim ve platform performanst izerinden
sekillendigi yeni bir is yapisi ortaya ¢ikarmistir (Srnicek, 2016).

Bu yeni yapi, kadin girisimciler acisindan énemli firsatlar sunmaktadir.
Dijital platformlarin sagladigi zaman ve mekan esnekligi, ozellikle is ve aile
yasamint bir arada ylritmek durumunda olan kadinlar igin girisimcilik
faaliyetlerini daha erisilebilir héle getirmektedir. Bu nedenle dijital girisimcilik,
son yillarda kadinlarin ekonomik yasama katilimini destekleyen énemli bir firsat
alani olarak degerlendirilmektedir (Martinez Dy, Marlow ve Martin, 2017).
Bununla birlikte, dijital platformlarin sundugu bu gériiniir avantajlar cogu zaman
arka planda isleyen yapisal sorunlari golgelemektedir. Platformlarin algoritma
temelli gortinirlik sistemleri, degisen komisyon oranlari ve strekli gevrimici
olma gerekKliligi, girisimciler Uzerinde yeni baski unsurlar yaratmaktadir
(Gillespie, 2014).

Ozellikle kadin girisimciler acisindan bu stirec, yalnizca ekonomik rekabet
ile sinirli kalmamakta; toplumsal cinsiyet rolleri, bakim emegi ve gériinmeyen ig
yuku ile birleserek daha karmasik bir deneyim ortaya cikarmaktadir (Ahl ve
Marlow, 2012; Hochschild ve Machung, 1989). Bu nedenle dijital girisimcilik,
kadinlar i¢in yalnizca ekonomik firsatlar sunan bir alan degil; ayni zamanda yeni
esitsizliklerin, emek bicimlerinin ve bagimhlik iligkilerinin ortaya cikti@i bir yapi
olarak da degerlendirilmelidir. Bu baglamda kadin girisimcilerin dijital
platformlarda yasadiklari deneyimlerin yalnizca ekonomik sonuclar tizerinden
degil, toplumsal ve yapisal boyutlariyla birlikte ele alinmast 6nem tagimaktadir.
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Bu calisma, s6z konusu tartismalardan hareketle kadin girisimcilerin dijital
platformlar Gizerindeki deneyimlerini toplumsal cinsiyet, dijital emek ve platform
bagimliig perspektiflerinden incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda
calisma, oncelikle dijital girisimcilik ve kadin girisimciligi literatiiriinii ele almakta;
ardindan djjital platformlarin kadin girisimciler zerindeki dontstirtici ve
sinirlandirict etkilerini tartismaktadir.

2. Kuramsal Cergeve

2.1. Bourdieu’niin Sermaye Yaklagimi ve Girigsimcilik

Bu caligmanin teorik temeli Pierre Bourdieu'niin sermaye kuramina
dayanmaktadir. Bourdieu (1986), bireylerin toplumsal alan icerisindeki
konumlarinin yalnizca ekonomik kaynaklar izerinden agiklanamayacagini ileri
siirmekte; ekonomik sermayenin yaninda sosyal ve kiiltiirel sermaye tiirlerinin
de bireylerin firsatlara erisimini ve toplumsal hareketliligini belirledigini
savunmaktadir. Bu yaklagim, girisimcilik stireglerinin yalnizca finansal
kaynaklarla degil, ayni zamanda bireyin sahip oldugu sosyal aglar, bilgi birikimi,
egitim seviyesi ve Kkiltiirel yeterlilikler tarafindan sekillendigini ortaya
koymaktadir. Nitekim mevcut calismalar, girisimcilik basarisinin  maddi
kaynaklarin 6tesinde cok boyutlu sermaye yapilart ile iligkili oldugunu
gostermektedir (Brush, de Bruin, ve Welter, 2009).

Kadin girisimciler acisindan bakildiginda ise sermaye tiirlerine erisim cogu
zaman toplumsal cinsiyet temelli yapisal sinirhliklar tarafindan belirlenmektedir.
Kadin girisimciler acisindan deg@erlendirildiginde, sermaye tirlerine erisim cogu
zaman toplumsal cinsiyet temelli yapisal sinirhliklar tarafindan sekillenmektedir.
Kadinlarin profesyonel aglara sinirli erigimi, yatinmei aglarinda daha sinirh yer
almasi ve geleneksel toplumsal roller nedeniyle sosyal ag kurma stireglerinin
farkli bicimde sekillenmesi, girisimcilik stireclerinde kadinlar icin yapisal
dezavantajlar yaratmaktadir (Ahl ve Marlow, 2012). Bu nedenle kadin
girisimciligini anlamada Bourdieu'niin (1986) sermaye yaklagimi, toplumsal ve
ekonomik esitsizliklerin girisimcilik tizerindeki etkilerini acgiklamak agisindan
6nemli bir kuramsal gerceve sunmaktadir.

2.2. Dijital Sermaye ve Dijital Girigimcilik

Dijitallesmenin ekonomik faaliyetleri dontistlirmesiyle birlikte geleneksel
sermaye tlrlerine ek olarak yeni beceri alanlari da 6nem kazanmistir. Bu
baglamda Ragnedda (2018; 2020), Bourdieu’niin sermaye yaklagimmi dijital
¢agin ihtiyaclarina gére genigleterek “dijital sermaye” kavramin geligtirmistir.
Dijital sermaye, bireylerin yalnizca teknolojik araclara erisimini degil; bu araglari



Dijitallesme, Emegin DOonlisimi ve Yeni Calisma Bicimleri (Digitalization, the 49
Transformation of Work and New Forms Of Employment)

etkili kullanabilme, c¢evrimici aglar kurabilme, dijital ortamda goértintrlik
saglayabilme ve dijital sistemleri yonetebilme becerilerini ifade etmektedir.

Dijital girisimcilik agisindan dijital sermaye, girisimcilerin ¢evrimici
pazarlarda yer alabilmesi, marka bilinirligi olusturabilmesi ve musteri iliskilerini
dijital ortamda stirdiirebilmesi bakimindan énemli bir avantaj saglamaktadir
(Nambisan, 2017). Ozellikle kadin girisimciler acisindan dijital sermaye,
geleneksel is yagsaminda karsilagilan bazi fiziksel ve yapisal engellerin asilmasina
katki sunmaktadir. Ancak mevcut calismalar dijital sermayeyi ¢ogunlukla olumlu
bir unsur olarak ele almakta ve bu becerilerin beraberinde getirebilecegi
sinirhliklar yeterince tartigmamaktadir.

2.3. Platform Kapitalizmi, Algoritmik Yonetisim ve Dijital Sermaye
Tuzag:

Bu calisma, dijital sermayenin her zaman bireyler igin 6zgiirlestirici
sonuglar dogurup dogurmadigini aragtirmaktadir. Dijital beceriler ve yetkinlikler,
bireylerin dijital platformlarda daha aktif rol almasini saglasa da zamanla bu
platformlara olan bagmliigi artirabilmektedir. Bu nedenle caligma, “dijital
sermaye tuza@” kavramini incelemektedir. Dijital sermaye tuzagi,
girisimcilerin dijital platformlarda goériinir olmak ve bagarih olabilmek icin
gelistirdikleri dijital becerilerin, zamanla onlart bu platformlarin sistemlerine
bagimlt hale getirmesi durumudur. Baska bir ifadeyle, girisimciler bagar elde
etmek icin platformlarin  kurallarina, algoritmalarina ve performans
beklentilerine uyum saglamak zorunda kalmaktadir.

Bu durum, platform kapitalizmi yaklasimi ile aciklanabilir. Srnicek’e
(2017) gore dijital platformlar yalnizca Urtin satisinin yapildigi tarafsiz alanlar
degildir; ayni zamanda ekonomik faaliyetleri yonlendiren ve piyasa iligkilerini
sekillendiren yapilardir. Benzer sekilde Gillespie (2014), dijital platformlarin
hangi igeriklerin ve hangi saticilarin 6ne cikacagini algoritmalar aracihigiyla
belirledigini ifade etmektedir. Bu nedenle dijital platformlar sadece girisimcilere
alan sunmaz; ayni zamanda kimlerin gorinir olacagina ve kimlerin avantaj
saglayacagina karar veren sistemler olarak calisir.

Bu cercevede kadin girisimcilerin dijital platformlardaki basarisi yalnizca
kendi yeteneklerine ve emeklerine bagli degildir. Basarilari ayni zamanda
platformlarin belirledigi gortintrliik ve erigsim kurallarina gére sekillenmektedir.
Bu nedenle dijital sermaye, kadin girisimcilere yeni firsatlar sunarken ayni
zamanda onlan platformlara ba@mli hale getirebilen bir yapiya da
dontigebilmektedir.
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2.4. Toplumsal Cinsiyet Perspektifi ve Dijital Emek

Kadin girisimcilerin dijital platformlardaki deneyimleri yalnizca ekonomik
sonuglar lizerinden degil, toplumsal cinsiyet temelli dinamikler cercevesinde de
degerlendirilmelidir. Feminist girisimcilik literatiirti, kadinlarin girisimcilik
stireclerinin toplumsal cinsiyet rolleri, bakim sorumluluklar: ve gériinmeyen ig
yuku gibi gesitli faktorlerden etkilendigini gostermektedir (Marlow ve McAdam,
2013). Bu baglamda dijital girisimcilik stirecinde kadinlar yalnizca ticari faaliyet
yurtitmemekte; ayni zamanda gorinurlik saglama, musteri iliskilerini yonetme
ve stirekli cevrimici kalma gibi ek sorumluluklar da tistlenmektedir.

Bu durum, dijital girisimciligi yalnizca ekonomik bir faaliyet olmaktan
¢ikararak duygusal emek ve gérlinmeyen emek stireglerini de igeren ¢cok boyutlu
bir yapiya donustirmektedir. Bu nedenle calisma, kadin girisimcilerin dijital
platform deneyimlerini yalnizca girisimcilik basarist acisindan degil; toplumsal
cinsivet, emek ve vapisal esitsizlikler baglaminda butiincil bir sekilde ele
almaktadir.

2.5. Literaturdeki Bosluk ve Galismanin Konumlanigi

Bu calisma, dijital girisimcilik alanina U¢ farkh acidan katki sunmaktadir.
flk olarak calisma, dijital platformlarin yalnizca ekonomik firsatlar saglayan
vapilar olmadigini; ayni zamanda bagmlilik, gériinmeyen emek ve kirilganhk
yaratabilen sistemler oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yonilyle arastirmanin,
dijital girisimciligi sadece olumlu yonleriyle ele alan mevcut calismalara gore
daha elestirel bir bakis agisi1 vardir.

Ikinci olarak calisma, dijital sermaye kavrammna yeni bir perspektif
sunmaktadir. Mevcut literatiirde dijital sermaye genellikle bireylere avantaj
saglayan ve rekabet gilclini artiran olumlu bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bu arastirma, dijital sermayenin her zaman olumlu
sonuglar dogurmadigini ve bazi durumlarda platform bagmhhgna yol
acabilecegini savunmaktadir. Bu kapsamda aciklanan “dijital sermaye tuzag”
kavrami, dijital sermayenin farkli yonlerini tartismaya acarak literatiire yeni bir
katki saglamaktadir.

Uciincii olarak calisma, kadin girisimcilerin dijital platform deneyimlerini
toplumsal cinsiyet bakis acisiyla ele almaktadir. Bu dogrultuda arastirma, kadin
girisimcilerin dijital platformlarda yalnizca ekonomik faaliyet yiriitmedigini; ayni
zamanda goriinmeyen emek, bakim sorumluluklar: ve stirekli cevrimici olma
baskisi gibi cesitli yiklerle de karsi karsiya kaldigini gostermektedir. Boylece
calisma, dijital girisimcilik, platform kapitalizmi ve feminist girisimcilik
literattirlerini bir araya getirerek daha buttnciil bir degerlendirme sunmaktadir.
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Sonug olarak dijital platformlarin kadin girisimciler icin sundugu firsatlar
kadar yarattigi yapisal risklerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Gelecekte
vapilacak calismalarda, dijital girisimcilik stireglerini yalnizca ekonomik ciktilar
lizerinden degil; emek, toplumsal cinsiyet ve platform bagimliligi eksenlerinde
¢ok boyutlu bicimde incelenmesi gerekmektedir.

3. Yontem

Bu ¢alisma, dijital platformlar aracihigyla e-ticaret faaliyeti yirtiten kadin
girisimcilerin deneyimlerini anlamaya yonelik olarak nitel aragtirma deseninde
ve fenomenolojik yaklasim cercevesinde kurgulanmigtir. Arastirma, kadin
girisimcilerin dijital platformlarla kurduklari iliskileri, bu platformlarda gortintrlik
elde etme stratejilerini ve zamanla ortaya cikabilecek platform bag@mlih@
dinamiklerini incelemeyi amaclamistir. Bu baglamda calisma, dijital sermaye ve
platform kapitalizmi yaklagimlarini birlikte ele alarak, kadin girisimcilerin dijital
ortamlardaki konumlarini cok boyutlu bicimde analiz etmeyi hedeflemistir.

Aragtirma kapsaminda, e-ticaret platformlarinda (6rnegin Instagram,
Facebook, Trendyol...vb.) aktif olarak satis yapan kadin girisimcilerle yari
yapilandirilmis  derinlemesine gorlismeler gerceklestirilmistir. Gortismeler,
katilimcilarin  tercihleri dogrultusunda cevrimici ya da ylz ylze varl
yapilandirilmis derinlemesine goériisme teknigiyle yuritilmistir. Katilimcilarin
onay! dogrultusunda goériigmelerin ses kaydina alinmasi ve ardindan ayrintih
bicimde ¢éziimlenmesi miimkiin olmustur. Gérlisme sorulart; girigsimcilerin dijital
platformlara giris strecleri, dijital becerileri edinme bicimleri, platform
algoritmalariyla kurduklar: iligkiler, gortinirlik stratejileri ve karsilastiklar
ekonomik ile toplumsal cinsiyet temelli zorluklari kapsayacak sekilde
yapilandirilmustir.

Aragtirmanin analitik cergevesi, bireylerin dijital ortamlardaki konumlarini
belirleyen bir kaynak olarak dijital sermaye kavrami ile dijital platformlarin
ekonomik ve yonetsel glciinii aciklayan platform kapitalizmi yaklagimina
dayandirilmigtir. Bu dogrultuda ¢alisma, kadin girisimcilerin dijital becerilerinin
yalnizca bir gliclenme araci mi yoksa ayni zamanda platformlara bagimlilik
lireten bir mekanizma mi oldugunu incelemistir. Bu baglamda “dijital sermaye
tuzag@1” stireci ampirik veriler tizerinden tartigilmugtir.

Elde edilen wverilerin analizinde, Braun ve Clarke (2006) tarafindan
gelistirilen tematik analiz yontemi kullanimistir. Analiz stirecinde 6ncelikle
verilerle aginalik saglanmis, ardindan acik kodlama yoluyla anlamh veri birimleri
olusturulmus, bu kodlar temalar altinda toplanmis ve son asamada temalar
kavramsal cerceve ile iligkilendirilerek yorumlanmistir. Boylece kadin
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girisimcilerin dijital platformlarda deneyimledikleri firsat ve kisitlar birlikte
incelenebilmistir.

3.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Turkiye'de dijital platformlar araciligiyla e-ticaret
faaliyeti yiriten kadin girisimciler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi
amacl 6rnekleme yontemiyle belirlenen 10 kadin girisimciden olusmaktadir.

Bu kapsamda farkli sektorlerde faaliyet gosteren ve dijital platformlar
satig, taniim ve musteri iligkileri amaciyla aktif bigimde kullanan 10 kadin
girisimci aragtirmaya dahil edilmistir. Katiimci segiminde djjital platformlar aktif
kullanma, belirli bir stiredir girisimcilik faaliyetinde bulunma ve platform
deneyimlerine iliskin derinlemesine bilgi sunabilme Olglitleri esas alinmustir.
Katilimcilarin kimliklerini korumak amaciyla gériismeler KG1-KG10 bigiminde
kodlanmustir.

3.2. Analitik Strateji ve Aragtirma Giivenirligi (Planlanan)

Aragtirmada tematik analiz stireci yalnizca betimleyici bir diizeyde degil,
ayni zamanda kavramsal model ile iligkili olarak yiratilmustiir. Bu dogrultuda
elde edilen temalar, dijital sermaye, platform kapitalizmi ve toplumsal cinsiyet
dinamikleri cercevesinde yorumlanmistir. Ozellikle “dijital sermaye tuzag:”
kavrami, analiz siirecinde ortaya ¢ikan bulgularin yorumlanmasinda aciklayici
bir analitik kategori olarak kullanilmuistir.

Aragtirmanin gegerlik ve glivenirligini artirmak amaciyla veri toplama ve
analiz stirecleri seffaf bicimde raporlanmis, temalar dogrudan katihimeci
ifadeleriyle desteklenmis ve analiz stireci sistematik bir bigimde yurtatilmustir.

4. Bulgular ve Analiz

Aragtirma kapsaminda dijital platformlar araciliiyla ticari faaliyet yiirtiten
10 kadin girisimciyle yari yapilandirlmis  derinlemesine  goériismeler
gerceklestirilmistir. Veriler tematik analiz yaklagimiyla degerlendirilmis; kodlar
aragtirmanin  kuramsal ¢ercevesinde yer alan dijital sermaye, platform
kapitalizmi, gorinmeyen emek ve toplumsal cinsiyet kavramlaryla
iligkilendirilmistir. Analiz sonucunda dijitallesmenin pazar erisimi ve gliclenme
saglayan yonleri ile goruntrlik zorunlulugu, operasyonel yik ve platform
bagimlilig! yaratan yonlerinin es zamanl olarak ortaya ¢ikabildigi goralmustur.
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4.1. Dijitallesme Yoluyla Pazara Erigsim ve Ekonomik Giiglenme

Gortismeler, dijital kanallarin kadin girisimciler agisindan yalnizca ek bir
satis mecrast degil, yerel pazarin sinirlarini asmayr ve daha genis musteri
gruplarina ulasmayr miimkun kilan stratejik bir arag olarak anlamlandirildigini
gostermektedir.

KG1, cevrimici satisa yonelmesini igletmesini daha genis bir musteri
havuzuna tagima amaciyla aciklamis; dijital platformlarin yerel 6lcekte faaliyet
gosteren bir isletmenin daha genis bir pazara acilmasina imkan verdigini
vurgulamustir.

“Ticaret platformlari, beni yerel bir isletme olmaktan cikartip yaptigim isi
daha genis caph bir alana hitap edebilmek adina faydasint gérdugum bir sey.”
(KG1)

KG2 agisindan da Instagram ve web sitesi taninirlik yaratmanin yani sira
bliylimenin bir bilesenidir. Katiimci djjital ortamda bulunmayt hem zorunluluk
hem de bliyliime stratejisi olarak de@erlendirmekte; e-ticaretin cografi sinirlart
azaltmast ve musterinin evine kadar ulasabilme kapasitesini gliglendirici
bulmaktadir. Bu bulgu, djjital girisimciligin kadinlar agisindan ekonomik katilim
ve pazar erisimini genigleten bir firsat alani sunduguna iligkin literattirle
uyumludur (Martinez Dy, Marlow ve Martin, 2017; Nambisan, 2017).

4.2. Dijital Sermayenin ingasi: Deneyim, Ogrenme ve Profesyonel
Destek

Katilimcilarla yapilan goériismelerin bulgulari, dijital sermayenin tek bir
egitim stirecinin sonucu olarak degil, deneyimsel 6@renme, kurumsal egitim ve
gerektiginde profesyonel destekten vyararlanma yoluyla insa edildigini
gostermektedir.

KG3, platform yonetimi, reklam ve cevrimigi satig stireclerine iligkin
bilgisini agirlikli olarak deneme-yanilma yoluyla gelistirdigini ifade etmistir:

“Hepsini deneme yanilma yoluyla 63grendim aslinda. Bir egitim almadim
bunun tizerine.” (KG3)

KG4 ise dijital becerilerini deneyim ve teknik destek yoluyla gelistirdigini,
Bakanlik egitimlerine katildigini ve profesyonel web sitesi ile tiriin fotograflar icin
ajans desteginden vyararlandigimi belirtmistir. Bu iki deneyim birlikte
degerlendirildiginde dijital sermaye, yalnizca teknolojik araclara erisim degil;
araclar stratejik bicimde kullanabilme, gorinirlik yaratabilme, cevrimigi
musteri iligkilerini yonetebilme ve gerektiginde uzmanlik kaynaklarini harekete
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gecirebilme kapasitesi olarak ortaya cikmaktadir. Bu sonu¢ Ragnedda’nin
(2018) dijital sermaye yaklasimiyla 6rtiigmektedir.

4.3. Gorunurliik Zorunlulugu ve Goriinmeyen Dijital Emek

Dijital goruntrlik, gortismelerde gliclii bir rekabet kosulu olarak ortaya
¢tkmaktadir. KG5’in dijital ortamda gorlinlir olmamayi igletmenin piyasa
icindeki varh@inin zayiflamasiyla iligkilendirmesi bu durumu agik bigimde
gostermektedir.

“Guniimtz caginda internet tlzerinde géruntr olmadigimz zaman yok
htikmtindesiniz.” (KG5)

Ancak gorintrlik kendiliginden olusmamakta; strekli glincelleme, icerik
Uretimi, musteri iletisimi, stok takibi, fiyatlandirma ve siparis yonetimi gibi cogu
zaman disaridan gériinmeyen emek stireclerini beraberinde getirmektedir. KG6
ozellikle igletmenin ilk dénemlerinde stok ve fiyat gtincellemelerinin bitiiniyle
kendi sorumlulugunda olmasint dnemli bir ig yiiki olarak tanimlamigtir.

“Stok takibini yapmak, fivat glincellemelerini yapmak gibi seylerin ig ytikt
komple benim tizerimdeydi 6zellikle ilk donemlerde...” (KG6)

KG7'nin deneyiminde ise goriinmeyen vyik, dijital satigin fiziksel
altyapisiyla daha belirgin hale gelmektedir. E-ticaret altyapisi kurulmus olmasina
ragmen yliksek kargo maliyetleri, soguk zincir zorunlulugu ve yeterli personel
bulunamamast cevrimici satisin tam kapasiteyle igletiimesini engellemistir. Bu
nedenle, dijital girisimciligin fiziksel isletme maliyetlerini ortadan kaldirmadigr;
bazi durumlarda lojistik ve insan kaynag@i gereksinimleriyle yeni bir operasyonel
yuk Urettigi gortilmektedir.

Gortisme kayitlar yaziya aktarildiktan sonra incelenmis ve katihimcilarin
ifadelerinde 6ne cikan ortak konular belirlenmistir. Benzer ifadeler bir araya
getirilerek kodlar olugturulmus, bu kodlar da alt temalar ve ana temalar altinda
siniflandirilmistir. Bu dogrultuda girisimcilik motivasyonu, dijital sermaye,
platform bagimlih@, toplumsal cinsiyet ve stratejiler olmak lizere bes ana tema
belirlenmistir. Olusturulan tematik kodlama semasi Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Tematik Kodlama Semasi

[ Tema Alt Tema Ornek Kod Ad1 |
Girigimcilik Motivasyonu | Ekonomik bagimsizlik, esnek calisma | Ozgiirlik
Dijital Sermaye Dijital bilgi, platform kullanimi Dijital Yetkinlik
Platform Bagimlilg Algoritma, gorintrlik, erigim Dijital Bagimlilik
Toplumsal Cinsiyet Bakim Uk, rol gatismasi Gifte Yuk
Stratejiler | Reklam, ag kurma, cesitlendirme | Uyum Stratejisi

Kaynak: Yazarlar tarafindan miilakat verilerinden olusturulmustur.
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4.4. Platform Bagimliligi, Maliyetler ve Stratejik Dijital Ozerklik

Arastirmanin kuramsal agidan en dikkat cekici bulgularindan biri, platform
bagimliiginin tek yonli ve kaginilmaz bir stire¢ olarak ortaya ¢ikmamasidur.
KG8, buyuk e-ticaret platformlarnin ytiksek komisyon oranlarini ekonomik
acidan sorunlu buldugu icin bu platformlarn kullanmaktan bilingli olarak
kacindigini; Instagram, dogrudan mesaj, telefon, kendi web sitesi ve planlanan
WhatsApp tabanli satis kanallart araciigiyla musterive dogrudan ulagmaya
calistigini  belirtmistir. Bu davranis “stratejik  dijital 6zerklik” olarak
yorumlanabilir. Girigimci, dijitallesmeden vazge¢cmeden tek bir platformun
ekonomik ve yonetsel kosullarina bagimhh@: azaltacak bir kanal cesitlendirmesi
gelistirmektedir. Bununla birlikte platform disina ¢ikisin maliyetsiz olmadigt da
gortlmektedir. Buyiik platformlarin sagladigi standartlastirilmig 6deme, lojistik,
erisim ve gorintrliik olanaklarindan uzaklagsmak, kargo, soguk zincir, personel,
teknik altyapi ve miisteri iliskileri gibi yiiklerin daha blyik bolimintn girisimci
tarafindan ustlenilmesine yol acabilmektedir.

Dolayisiyla dijital platformlarla iligki aslinda, basit bir “bagimli/bagimsiz”
ikiligi icinde aciklanamamaktadir. Girisimciler bir yandan platformlarin
gorintrlik ve pazar erisimi avantajlarindan yararlanmak isterken diger yandan
komisyon, algoritma ve platform kurallarina baghligt azaltmaya ¢alismaktadir.
Bu gerilim, calismada 6nerilen dijital sermaye tuzagt kavraminin ampirik olarak
ayrintili bigimde ele alinmasini gerektirmektedir.

4.5. Toplumsal Cinsiyetin Baglamsal ve Celiskili Deneyimi

Toplumsal cinsiyet bulgulari, kadin girisimcilerin deneyimlerinin homojen
olmadigini gostermektedir. KG9, kadin olmanin kendi girisimcilik deneyiminde
belirgin bir dezavantaj yaratmadigini, hatta musteri iligkilerinde samimiyet ve
gliven bakimindan avantaj saglayabildigini ifade etmistir.

“Ben bir kadin olarak bunun herhangi bir dezavantajim gérmedim. Hatta
samimiyet Uizerinde avantaji oldugunu dustintyorum.” (KG9)

KG10 da sirketinde kadin-erkek ayriminin belirleyici olmadigini, hatta
kadinlarin Gretim streglerindeki rolleri nedeniyle daha c¢ok tesvik edildigini
belirtmistir. Bununla birlikte cevresindeki bazi kadinlarin egleri tarafindan
calisma yasamina katihmiin sinirlandirilabildigini aktarmasi, toplumsal cinsiyet
temelli engellerin dogrudan Kisisel ayrimcilik biciminde yasanmasa dahi aile ve
toplumsal iligkiler dizeyinde varligini siirdiirebildigine isaret etmektedir. Bu
nedenle, kadin girisimciliginin yalnizca bireysel bagari ve/veya bireysel ayrimcilik
deneyimleri tizerinden degerlendirilmesi yeterli degildir; bakim sorumluluklari,
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aile iligkileri ve toplumsal normlarin olusturdugu yapisal baglamin da dikkate
alinmasi gerekmektedir (Ahl ve Marlow, 2012; Marlow ve McAdam, 2013).

5. Tartisma

Bu aragtirma, djjital ekonomide kadin girisimciligini firsat ve giiclenme
anlatisinin 6tesine tasiyarak dijitallesmenin ayni anda hem olanak saglayan hem
de yeni bagimlilik ve emek bigimleri Uretebilen c¢ift yonli karakterini ortaya
koymaktadir. Dijital platformlarin yerel pazar sinirlarint agma, musteri erigimini
genisletme, marka goriniirliigi yaratma ve dogrudan musteri iligkileri geligtirme
kapasitesi, dijital girisimciligin gliclendirici boyutunu desteklemektedir. Bu bulgu,
dijital teknolojilerin girisimcilik siireclerini yeniden sekillendirdigini vurgulayan
Nambisan (2017) ile kadin dijital girisimcilerin yeni firsat alanlarina erigebildigini
gosteren Martinez Dy, Marlow ve Martin (2017) ile uyumludur.

Bununla birlikte bulgular, dijital gértintirligin baglangicta bir firsat olarak
ortaya c¢ikarken zaman icinde isletmenin rekabetci varligini stirdiirebilmesi igin
bir zorunluluga donisebildigini gostermektedir. Bu calisgmanin dijital sermaye
literattirine temel katkisi, dijital becerilerin yalnizca avantaj saglayan bir kaynak
olarak degil, belirli kosullarda bagimlilik tiretebilen bir mekanizma olarak ele
alinmasidir. Girisimci daha fazla gérintrliik elde ettikge dijital kanallar1 daha
yogun kullanmakta; dijital kanallar1 daha yogun kullandikca goriintirlik, musteri
erisimi ve satig performanst bu kanallarin strekliligine daha fazla
baglanabilmektedir.

Ancak KGZ2 6rnegi, platform bagmliliginin kacinimaz olmadigini
gostermesi bakimindan 6nemlidir. Yiiksek komisyon oranlar karsisinda biyiik
platformlardan uzak durma ve farkh dijital kanallar1 birlikte kullanma tercihi,
girisimcilerin  platform  glicine karst aktif stratejiler  gelistirebildigini
gostermektedir. Bu  yaklasim  “stratejik  dijital  6zerklik”  olarak
kavramsallastinlmigtir. Stratejik dijital 6zerklik, dijital ekonomiden c¢ekilmek
yerine satig ve iletisim kanallarini gesitlendirerek tek bir platforma bagimliligi
azaltma ¢abasini ifade etmektedir.

Dijital sermaye tuzagi, kadin girisimcilerin dijital gorintrlik ve pazar
erisimi elde etmek amaciyla gelistirdikleri dijital yetkinliklerin zaman icinde onlari
platformlarin algoritmik, ekonomik ve yonetsel kosullarina uyum géstermeye
zorlamasi; bu bagimhih@ azaltmaya calistiklarinda ise dijital faaliyetin lojistik,
teknik ve emek maliyetlerini daha fazla Ustlenmek durumunda kalmalariyla
ortaya ¢ikan ikili bir bagimhlik mekanizmasi olarak tanimlanabilir.

Toplumsal cinsiyet acisindan arastirma bulgulari, kadin girisimciliginde
cinsiyetin tek bir dezavantaj olmadigini da gostermektedir. Ancak, katiimcilarin
kendi deneyimlerinde kadin kimligini acikk bir dezavantaj olarak
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tanimlamamalari, toplumsal cinsiyet esitsizliginin bulunmadigi anlamina
gelmemektedir. Aksine aile iligkileri, kadinlarin calismasina yénelik tutumlar ve
Uretim streclerindeki cinsiyetlendirilmis roller, esitsizligin daha dolayh ve
baglamsal bicimlerde gerceklestigini godstermektedir. Bu sonug feminist
girisimcilik literatirtintin girisimcilik deneyimini bireysel 6zelliklerden ziyade
toplumsal ve kurumsal baglam icinde de@erlendirme cagrisiyla uyumludur
(Marlow ve McAdam, 2013).

6. Sonug

Bu calisma, Turkiye'de dijital platformlar araciliiyla ticari faaliyet yiirtiten
10 kadin girisimciyle gerceKklestirilen nitel goriismelerden hareketle kadinlarin
dijital girisimcilik deneyimlerini dijital sermaye, platform bagimliligi ve toplumsal
cinsiyet eksenlerinde ele almaktadir. Bulgular, dijitallesmenin kadin girisimciler
acisindan pazar erigimini genisleten, marka gorintrligind artiran ve ekonomik
gliclenmeyi destekleyen 6nemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Bulgular
toplumsal cinsiyet bakimindan degerlendirildiginde, kadin girisimcilerin
deneyimlerinin homojen olmadi@ gorilmektedir. Acik ve dogrudan ayrimcilik
her katilimcinin kisisel anlatisinda belirginlesmese de kadinlarin ekonomik
faaliyetlerini gevreleyen aile iligkileri, caligma normlar ve toplumsal roller dijital
girisimcilik deneyiminin baglamin: sekillendirmeye devam etmektedir.

Aragtirmanin  simnirliliklan  nitel arastirma deseninin  dogasi, amach
ornekleme ve belirli bir katiimcr grubunun deneyimlerine odaklanilmasiyla
iligkilidir. ~ Gelecek calismalarda farkli sektorlerde wve farkli e-ticaret
platformlarinda faaliyet gosteren kadin girisimcilerin karsilastirilmasi; Trendyol,
Instagram, Facebook gibi dijital platform bagmliiginin ve o platformlarin
Ucretlerinin ayri ayri incelenmesi hedeflenmektedir. Planlanan arastirmalarda
ayrica “dijital sermaye tuza@” ve “stratejik dijital 6zerklik” kavramlarinin farkh
tlke ve platform baglamlarinda smanmas: ile literatiire katki saglamak

amaclanmaktadir.
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Ek-1: Yari Yapilandirilmig Goriigme Formu

1. Girisimcilik surecinizi ve cevrimigi satisa nasil basladiginizi anlatir
misiniz?

E-ticaret platformlarini kullanma motivasyonunuz nedir?
Dijital becerilerinizi ve platform bilginizi nasil edindiniz?

Karsilastiginiz dijital zorluklar nelerdir?

ISR R N

E-ticareti blytime stratejisi mi yoksa bir zorunluluk olarak mi
gortiyorsunuz? Neden?

o

Dijital pazarlarda isletmenizi nasil farklilagtiriyorsunuz?
7. Toplumsal cinsiyet rolleri girisimcilik kararlarinizi nasil etkiliyor?

8. E-ticareti gliclendirici buluyor musunuz? Neden ya da neden degil?
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Women'’s Entrepreneurship in the Digital
Economy: Opportunities and Platform
Dependence on E-Commerce Platforms

Extended Abstract

The rise of the digital economy has fundamentally transformed the
structure of entrepreneurial activities and positioned platform-based business
models at the center of the contemporary entrepreneurial ecosystem. E-
commerce platforms and digital marketplaces have made entrepreneurship
more accessible by offering opportunities such as low-cost market entry,
independence from physical space, and access to broader customer networks
(Giones & Brem, 2017). This transformation has created new opportunities,
particularly for women who face structural and cultural barriers in traditional
work environments. The flexibility provided by digital platforms increases
women’s participation in entrepreneurial activities and is often presented as an
indicator of women’s economic empowerment. However, the existing literature
largely approaches digital entrepreneurship from a perspective of opportunity
and empowerment, while insufficiently addressing how digital platforms may
also generate new forms of dependency and vulnerability. Feminist
entrepreneurslhip studies emphasize that women’s participation in economic
life should not be evaluated solely in terms of market access, but also within the
broader context of gender norms, care responsibilities, and structural inequalities
(Ahl & Marlow, 2012; Marlow & McAdam, 2013). In this context, the study aims
to analyze both the empowerment experiences and the dependency relations
encountered by women entrepreneurs through digital platforms.

The theoretical foundation of the study is based on Bourdieu’s theory of
capital (Bourdieu, 1986). In addition, the concept of digital capital developed
by Ragnedda (2018; 2020) is integrated into the study, emphasizing individuals’
abilities not only to access digital tools but also to use them strategically, build
online networks, and manage algorithmic systems. However, this study argues
that digital capital does not always produce emancipatory outcomes and
proposes the conceptualization of a “digital capital trap” as an extension of the
existing literature. This concept refers to the process through which the digital
skills developed by women entrepreneurs to achieve visibility and success on
digital platforms gradually generate dependency on the algorithms, visibility
systems, and economic structures of these platforms. This perspective is
examined in relation to the literature on platform capitalism (Srnicek, 2017),
algorithmic governance (Gillespie, 2014), and surveillance capitalism (Zuboff,
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2019). Furthermore, the study analyzes women entrepreneurs’ digital labor
processes from the perspective of gender roles and invisible labor, addressing
the gendered dynamics of digital entrepreneurial experiences.

The research is designed within a qualitative research framework based
on a phenomenological approach. Data was collected through semi-structured
in-depth interviews with women entrepreneurs engaged in commercial activities
via digital platforms. The collected data was analyzed using thematic analysis.

The main contribution of this study is to make visible the gendered
dimension of platform dependency, which has largely been overlooked in the
digital entrepreneurship literature, and to demonstrate that digital
entrepreneurship is not only a process of empowerment but also a dual process
that produces dependency and vulnerability. The study also aims to move
beyond individual success narratives and to reinterpret the position of women
entrepreneurs in the digital economy within the broader context of platform
capitalism and structural inequalities.

Key Concepts: Women’s Entrepreneurship, Digital Entrepreneurship,
Digital Capital, Platform Dependency, Tirkiye
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Isgticii Piyasasinda Kadin Emegi, Calisma ve Toplum, Teknoloji ve Calismanin Gelecegi
alanlarinda akademik yayin ve caligmalarina devam etmektedir.

Boéliim Ozeti

Bu calisma, kadinlarin dijital becerileri, dijital teknolojilere erisimi ve dijital ortamlara
katihm duizeylerinde ortaya ¢tkan esitsizlikleri toplumsal cinsiyet baglaminda incelemeyi
amaclamaktadir.  Dijital déntisiim, ekonomik ve toplumsal yasamin temel
dinamiklerinden biri hdline gelirken, dijital esitsizlikler yalnizca teknolojiye fiziksel erigim
sorunu olarak degil; dijital becerilerin niteligi, kullaim amaglari, teknolojik veterlilik
diizeyi ve dijital katihm bicimleri tzerinden de yeniden Uretilmektedir. Bu cercevede
calisma, kadinlarin dijital teknolojilere erisiminde erkeklerle esit firsatlara sahip olup
olmadiklart ve bu teknolojileri kamusal, ekonomik ve egitim ile ilgili alanlarda benzer
bicimde temsil edilip edilmedikleri sorusuna odaklanmaktadir. Arastirma, Tirkiye
Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2024 wih Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim
Arastirmast ikincil verilerine dayanan nicel bir tasarima sahiptir. Yapilan analizlerde kadin
ve erkeklerin dijital beceri diizeyleri; temel erisim ve kullanim géstergeleri, uygulamali
dijital beceri goéstergeleri ile dijital katihm ve faalivet goéstergeleri Uzerinden
degerlendirilmigtir. Bulgular, Ttrkiye’de dijital cinsiyet ucurumunun ¢ok boyutlu bicimde
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surdugunu géstermektedir. Temel dijital kullanim géstergelerinde cinsiyet farki gérece
sinirli olsa da 6zellikle e-posta kullanimi, internet bankacihig, e-devlet hizmetlerine erisim
ve kamusal dijital hizmetlerden yararlanma gibi uygulamal dijital beceri alanlarinda
erkeklerin kadinlara gére daha avantajli oldugu gortlmektedir. Buna karsilik cevrim igi
kurslara katihm, ¢evrim i¢i 6grenme materyali kullanimi ve egitim amach dijital iletigim
gibi bazi alanlarda anlaml cinsivet farki saptanmamstir. Bu durum, dijital esitsizligin her
alanda ayni yogunlukta ortaya ¢ikmadigini, asil farkhlasmanin 6zellikle kurumsal,
kamusal ve finansal dijital faalivetlerde belirginlestigini géstermektedir. Ozetle kadinlarin
dijital beceriler, erisim ve katihm duzeylerindeki esitsizliklerin yalnizca teknolojik degil;
sosyal, ekonomik ve kultirel yapilarla da iliskili oldugu ortaya koyulmustur.

Anahtar Kavramlar: Toplumsal Cinsiyet, Dijital Esitsizlik, Dijital Beceri, Dijital
Okuryazarlik.

1. Girig

Dijital déniisim, glinimiizde ekonomik, toplumsal ve kamusal yasamin
temel belirleyicilerinden biri héline gelmis; bireylerin her turli bilgiye erisim,
teknolojik hizmetlerden yararlanma, egitim olanaklarina katilma ve ekonomik
faaliyetlerde bulunma bicimlerini 6nemli 6lclide doénustirmustir. Dijital
teknolojilere erigim, teknolojiyi kullanma becerisi ve elde edilen faydalar
bireylerin  toplumsal konumuna goére farklilasmaktadir. Dolayisiyla
dijitallesmenin sundugu tim imkéanlarin toplumun her kesimine esit bir bicimde
dagilmadigi soylenebilir. Bu temel esitsizligin en gortinir ciktilar ise toplumsal
cinsiyet temelinde belirginlesmekte; kadinlarin dijital teknolojilere erisimi, dijital
beceri edinimi ve kamusal, ekonomik ya da egitim ile ilgili dijital faaliyetlere
katthmi  gesitli sosyal, kultirel ve ekonomik faktorler tarafindan
sinirlandirlabilmektedir. Bu nedenle djjital esitsizlik, yalnizca teknik altyapiya
veya internet erigsimine iligkin bir sorun olarak degil; toplumsal cinsiyet rolleri,
egitim dlizeyi, calisma yasamina katilim, bakim emegi ve sosyo-ekonomik
kosullarla i¢ ige gecen ¢ok boyutlu bir esitsizlik alani olarak ele alinmalidir. Bu
calisma, Turkiye’de kadimnlarin dijital teknolojilere erisim ve dijital becerilerin
kullanimi bakimindan erkeklerle esit firsatlara sahip olup olmadigini incelemekte;
dijital cinsiyet ucurumunun temel erisim, uygulamali dijital beceri ve dijital
katilm  gostergeleri  lizerinden nasil  sekillendigini  ortaya koymayi
amaclamaktadir.

2. Teknolojinin Toplumsal ingasi ve Cinsiyet ile iligkisi

Teknolojinin Toplumsal Insast vaklasimi (Social Construction —of
Technology — SCOT), teknolojik gelisimin yalnizca teknik zorunluluklar ya da
dogrusal ilerleme stiregleriyle acgiklanamayacagini savunan sosyoteknik bir
yaklasimdir. Bu yaklagima goére teknolojik aktorler (6rnegin araclar, sistemler,
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platformlar ya da dijital hizmetler) kendi i¢csel teknik mantiklarinin kaginilmaz bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmaz; aksine toplumsal aktorlerin, kurumlarin, de@erlerin
ve glg iligkilerinin etkilesimi icinde sekillenir. Bu baglamda Teknolojinin
Toplumsal Insast (SCOT) yaklasimi, teknolojiye iliskin aciklamalarin yalnizca
teknik Ozelliklere degil, ayn1 zamanda teknolojinin Uretildigi ve kullanildigt
toplumsal baglama verlestirilmesi gerektigini vurgular. Pinch ve Bijker (1984),
bilim ve teknoloji ¢alismalari literatiirinde yaygin olan teknolojik determinizm
anlayisina karst cikarak, teknolojik degisimin toplumsal stireglerle birlikte ele
alinmast gerektigini ileri stirmektedir (Pinch ve Bijker, 1984).

Teknolojinin ~ Toplumsal Insast  (SCOT)  yaklasiminin  temel
varsayimlarindan biri, teknolojik aktorlerin anlaminin ve kullanim bigimlerinin
sabit olmadig, farkh toplumsal gruplar tarafindan farkli bicimlerde
yorumlanabildigidir. Dolayisiyla s6z konusu yaklagim teknolojiyi, toplumsal
iligkilerden ba@msiz bir nesne olarak degil ilgili sosyal gruplar arasindaki
etkilesim ve miuzakere stirecleri icinde ele alir. Bu cergevede bir teknolojinin
hangi bicimde istikrar kazanacagi ya da basarih sayilaca@ yalmizca teknik
performans kriterlerine bagl degildir; ayni zamanda farkh toplumsal gruplarin
problemi nasil tanimladigina, hangi ¢6zimi mesru goérdigine ve hangi
tasarimin toplumsal kabul kazandigina bagl olarak sekillenir. Bu yaklagimin
6nemli katkilarindan biri, teknolojik degisimi tek yonli bir ilerleme stireci olarak
degil, coklu aktorlerin dahil oldugu ¢ok yonli bir sitrec olarak
kavramsallastirmasidir. Dolayisiyla farkli sosyal gruplar ayni teknolojik aktorleri
farkli ihtiyaclar ve beklentiler dogrultusunda yorumlar ve bu durum teknolojinin
nihai bicimini dogrudan etkiler (Pinch ve Bijker, 1984).

Teknolojinin Toplumsal Insasi (SCOT) yaklasimi ile toplumsal cinsiyet
arasindaki iliski iki diizeyde ele alinabilir. [k olarak yaklasim teknolojik aktérlerin
nasil sekillendigini aciklamak amaciyla gelistirilmistir. Ikinci olarak, ilgili sosyal
gruplarin teknolojive yukledikleri farkli anlamlarin ve bu gruplar arasindaki
etkilesimlerin teknolojinin istikrara kavusma stirecini nasil sekillendirdigini
aciklamak ve bu cercevede toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerin teknolojiyle
nasil kesistigini analiz etmek amaciyla gelistirilmistir. Bu baglamda Teknolojinin
Toplumsal Insasi (SCOT) yaklagimi, teknolojinin nétr bir arac olmadigini;
kadinlar ve erkekler acisindan teknolojiye atfedilen anlamlarin, kullanim
bicimlerinin ve teknolojik beceri ediniminin toplumsal normlar icinde
farklilasabilecegini agiklamaya imkan taniyan bir kuramsal cerceve sunmaktadir
(Pinch ve Bijker, 1984).

Bu calismanin baglaminda Teknolojinin Toplumsal Insast (SCOT)
yaklasimi, dijital cinsiyet ucurumunun yalnizca teknolojiye erisim farkliliklariyla
sinirth olmayan daha goériinmez boyutlarini agiklamada islevsel bir perspektif
saglamaktadir. Kadinlarin dijital teknolojileri hangi amaclarla kullandidi, hangi
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dijital hizmetlere ne olctide katilim gosterebildigi ve hangi dijital becerilerde
yogunlastidi; yalnizca bireysel tercihlerle degil, toplumsal cinsiyet rolleri, bakim
emegi yuku, egitim olanaklar ve isglicli piyasasindaki esitsizlikler gibi yapisal
faktorlerle de sekillenmektedir. Bu nedenle SCOT perspektifi, dijital becerilerin
dagilimin1 dog@al veya kendiliginden ortaya c¢ikan bir farkhilik olarak degil,
toplumsal stirecler icinde gelisen veya yeniden Uretilen bir esitsizlik bigimi olarak
degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir.

3. Dijital Esitsizlik ve Esitsizliklerin Yeniden Uretilme Bigimleri

Dijital esitsizlik kavrami; bireylerin dijital teknolojilere, internet baglantisina
ve gereKli dijital becerilere erisimindeki farkliliklarin bilgiye erisim ve dijital katilim
firsatlarinda esitsizlik tiretmesiyle ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu bir kavramdir (OECD,
2001). van Dijk’e gore (2005) dijital esitsizlik; yalmzca dijital araclara fiziksel erisim
eksikligiyle sinirh degildir; motivasyon, erisim, dijital beceriler, kullanim bicimleri
ve bu kullanimdan elde edilen toplumsal veya ekonomik faydalar arasindaki
farkhliklar1 da kapsayan ¢ok katmanh bir stirectir (van Dijk, 2005).

Dijitallesme ¢ogu zaman bireyler ve toplumsal gruplar agisindan yeni firsat
alanlar1 yaratan bir donlisim olarak sunulsa da literatiirde dijital teknolojilerin
toplumsal esitsizlikleri ortadan kaldirmaktan ziyade belirli kogullarda bu
esitsizlikleri yeniden Uretebildigi ve derinlestirebildigi vurgulanmaktadir. Bu
yeniden Uretim mekanizmasi, teknolojinin nétr bir arag olmadigy; toplumsal yapi,
kiltirel normlar ve gtig iliskileriyle etkilesim iginde sekillendigi varsayimina
dayanir. Ozellikle toplumsal cinsiyet perspektifinden bakildiginda dijitallesme,
kadimnlarin dijital teknolojilere erisiminden baglayarak dijital becerilerin edinimi,
kullanim bicimleri ve dijital alanlardan elde edilen ciktilar diizeyine kadar uzanan
cok boyutlu esitsizlik bigimlerini goértintr kilmaktadir (van Dijk, 2005; OECD,
2018). Bu baglamda dijitallesme, kadinlarin dijital teknolojilere erisim ve kullanim
olanaklarinda karsilagtiklar esitsizlikler araciigiyla mevcut toplumsal cinsiyet
farklliklarini yeniden iiretebilmektedir. Internet baglantisi, cihaz sahipligi ve
baglant: kalitesi gibi temel unsurlar her ne kadar dijital katilimin 6n kosulu olarak
gortilse de bu kaynaklara erisimin hane ici gelir dagimi, egitim diizeyi ve
toplumsal rollerle kesistigi durumlarda kadinlarin dijital kaynaklara erigimi
sinirlanabilmektedir.

Dijital teknolojiler kadimnlarin giindelik yasamina dahil olurken, bu dahil
olusun daha cok iletisim, sosyal etkilesim ve glindelik bilgiye erisim gibi alanlarda
yogunlagtidi; buna karsin dijital tretkenlik, mesleki gelisim, dijital finansal islemler
veya ileri teknoloji kullanimi gibi alanlarda daha smirh kaldigi gortilebilmektedir.
Bu durum, dijital teknolojilerin toplumsal cinsiyet rolleriyle etkilesim icinde
kadinlarin dijital pratiklerini belirli faaliyet tiirlerine yonlendirdigini gbstermektedir.
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Bu noktada kadinlarin dijital alanlara katihmmi sinilayan en énemli yapisal
mekanizmalardan biri zaman yoksunlugu ve bakim emegi yiikiidir. Kadinlarin ev
ici sorumluluklari, bakim emegi ve coklu rol beklentileri, dijital becerilerin
gelistirilmesi icin gerekli olan stireklilik, dikkat ve 6@renme zamani Uzerinde
kisitlayict bir etki yaratabilmektedir. Dolayisiyla dijitallesme, kadinlarin dijital
alanlarda kendilerini geligtirmesini kolaylastiran bir stire¢ olmak yerine, baz
kosullarda onlarin dijital katthmini yiizeysel diizeyde tutan bir mekanizmaya
dontisebilmektedir (Hargittai ve Shafer, 2006; EIGE, 2018; OECD, 2018).

Dijitallesme, istihdam ve kariyer esitsizligi boyutunda da toplumsal cinsiyet
temelli farkhliklari yeniden Uretebilmektedir. Dijital ekonominin yiiksek beceri
gerektiren alanlari cogu zaman kadinlarin daha az temsil edildigi mesleki alanlarla
orttismekte; bu durum kadimnlarin dijital isglicti piyasasinda daha duisik Ucretli,
daha glivencesiz veya daha az yikselme imk&m sunan pozisyonlarda
yogunlasmasina neden olabilmektedir. Ote yandan dijital teknolojilerin giderek
daha fazla algoritmalar araciigiyla calish@ gtinimiizde, esitsizliklerin yeniden
Uretimi yalnizca insan kararlaryla sinirli degildir. Algoritmik 6nyargi ve dijital
ayrimcilik mekanizmalari, gecmisteki cinsiyet temelli esitsizlikleri veri tizerinden
Ogrenerek ise alim, icerik 6neri sistemleri veya reklam hedefleme gibi stireclerde
kadinlarin dezavantajhi konumunu pekistirebilmektedir. Boylece dijitallesme,
esitsizligi gOrlinmezlestiren ve otomatiklestiren yeni bir yapisal boyut
kazanmaktadir (Dereli, 2026; Ucler ve Sahin, 2025).

Kadinlar dijital ekonomiye dahil olduklarinda, bu katilim kimi zaman dugtik
gelirli mikro girisimcilik, kayit digi tretim, glivencesiz platform emegdi ya da
goriinmeyen dijital emek bicimlerinde gergeklesebilmektedir (Urhan, 2022). Bu
durum dijital ekonomi ve tiiketici rolleri lizerinden yeni esitsizlik bicimlerini
dogurabilmektedir. Benzer sekilde dijitallesmenin egitim alanindaki yayginlagmast,
kadinlarin yagam boyu 6drenme stireclerine erigsimini artirma potansiyeli tagisa da;
zaman Kkisiti, ev i¢i sorumluluklar ve dijital beceri diizeyi farklilhiklar nedeniyle
cevrim i¢i egitime katilimda cinsiyet temelli esitsizlikler ortaya cikabilmektedir
(Ozdemir ve Saylan, 2025). Béylece dijitallesme, firsatlari genisleten bir déniistim
olmanin yani sira, mevcut toplumsal esitsizlikleri farkl kanallarla yeniden treten
¢ok katmanl bir stire¢ olarak degerlendirilebilir.

4. Toplumsal Cinsiyet ve Dijital Esitsizlik iliskisi Uzerine Literatiir
Degerlendirmesi

Toplumsal cinsiyet ve dijital esitsizlik iligkisi, dijitallesmenin sundugu
imkanlarin kadinlar ve erkekler arasinda esit bicimde dagilmadigmni gosteren
6nemli bir aragtirma alanidir. Bu dogrultuda toplumsal cinsiyet ve dijital esitsizlik
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iligkisini ele alan ulusal ve uluslararast literatlir incelenerek sz konusu iligkinin
kuramsal boyutlar cesitli calismalar etrafinda degerlendirilmistir.

Bir toplumda toplumsal cinsiyetin goriiniir oldugu en temel alanlardan biri
teknolojidir. Teknik beceriler, uzmanlik alanlari, tiretim stirecleri ve teknolojik
araclara erisim ¢ogu zaman kadinlar ve erkekler arasinda farkh bicimde dagitilir
ve bu dagilm da kadinlik ve erkeklik bigimlerini sekillendirir. Bu sebeple
teknoloji analizlerinde toplumsal cinsiyetin ikincil bir degisken olarak degil,
teknolojik pratikleri, uzmanlik alanlarini ve gic iligkilerini sekillendiren temel bir
¢oziimleme kategorisi olarak ele alinmasi gerekliligi énemlidir (Bray, 2007).

Gelismekte olan tilkelerde kadinlarin bilgi teknolojilerine erisim ve
kullanimimnin erkeklere gére daha disiik gorlinmesinin nedeni, cogu zaman
kadinlarin teknolojiye dogal olarak daha uzak olmalarindan degil; istihdam,
egitim/okuryazarlk ve gelir gibi yapisal esitsizliklerden kaynaklandigi ileri
surtilmektedir. Dijital toplumsal cinsiyet ugurumu; 6nemli o6lglide mevcut
sosyoekonomik/toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin bir yansimasidir; dolayisiyla
dijital teknolojilerin kadilar icin bir tehditten ziyade, uygun erisim ve kosullar
saglandiginda gliclenme, egitim, gelir ve toplumsal katilimi artiran déntistiirticii
bir firsat olarak deg@erlendirilmesi énemlidir (Hilbert, 2011).

Bilgi teknolojileri tiretimden tiiketime kadar genis bir alanda ekonomik ve
sosyal doniisimiin paralelinde kadin ve erkek arasinda erisim ve kullanim
farkhliklart yaratmakta; bu farkliliklar hem gelismis hem gelismekte olan
llkelerde sosyal, siyasal, ekonomik wve kiltirel bariyerler nedeniyle
derinlesmektedir. Ozellikle kadinlarin tasarim, tretim, kontrol ve yénetisim
stireclerinde yeterince temsil edilmemesinin, sadece erisim eksikligi degil, aym
zamanda toplumsal cinsiyet normlari, egitim firsatlari, ekonomi-politik yapilar ve
dijital boéliinme ile iligkilendirilebilecegi ileri siirilmektedir (Aktag vd., 2018).

Dijital bolinme yalnizca teknolojik erisim meselesi degildir; egitim diizeyi,
gelir ve cinsiyet gibi sosyo-ekonomik degiskenlerle glcli bir bigimde iligkilidir.
Ozellikle diistik egitim seviyesine sahip kadimlarin Tirkiye’de dijital ucurumdan
en olumsuz etkilenen grup oldugu ileri siirtilmekte; bu nedenle dijitallesmenin
kapsayict bir bicimde gerceklesebilmesi icin egitim politikalarinin 6ncelikli
midahale alani olmasi gerektigi savunulmaktadir (Solak Berigel, 2022).

Dijital cinsiyet ucurumunun yalnizca hane halklar arasi esitsizliklerden
degil, ayn1 hane icindeki cinsivete dayali kaynak dagilimi ve sosyalizasyon
stireclerinden de beslendidi ileri stiriilmektedir. Geng kadinlarin dijital becerilere
sahip olma olasiliginin geng erkeklere gore daha distik oldugu, tstelik bu farkin
yalnizca erigim eksikligiyle aciklanamayip aile ici normlar, cinsiyetlendirilmis
beklentiler ve kaynak tahsisi pratikleri ile iligkili oldugu savunulmaktadir
(Avanesian vd., 2024).
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Kiz 6grencilerin dijital bilgi ve beceri testlerinde genel olarak erkeklerden
daha yiiksek performans gosterdigi, ozellikle teknolojiye iligkin tutum
farkliliklarinin - dijital beceri farklarinin olusumunda kismen belirleyici rol
oynadidi; bu nedenle birinci diizey dijital ugurumlar olarak degerlendirilen erigim
ve tutum farkliliklari ile ikinci diizey dijital ugurumlar olarak goériilen beceri ve
kullanim farkliliklar arasinda gticli bir baglanti bulundugu ileri stirilmektedir.
Dolayisiyla dijital toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltmaya yonelik egitim
politikalarinin yalnizca erisime odaklanmasinin yeterli olmayacagi; tutumlar, 6z-
yeterlik, beceri tlirleri ve Ulkesel baglam farkhliklarini birlikte ele alan buttincul
miuidahaleler 6nemlidir (Campos ve Scherer, 2024).

Toplumsal cinsiyete dayali dijital ugurum kadinlarin dijital kapsanmaya
erisimini sinirlayan erisim, kullanim ve ¢ikti diizeyindeki cok katmanli engeller
lizerinden incelenmigtir. Kadinlarin dijital diglanmasinin  yalnizca altyapi
eksikligiyle aciklanamayacagini; ekonomik kisitlar, sosyo-Kkiiltiirel normlar, dijital
beceri yetersizlikleri, isyeri ayrimciligi ve firsat esitsizlikleriyle birlikte ele alinmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica bolgesel farkhiliklarin 6nemine dikkat
cekilerek, gelecekteki aragtirmalarda kesisimsellik temelli ve sektérel analizlerin
gerekli oldugu ortaya koyulmaktadir (Singh vd., 2025).

5. Aragtirmanin Yontemi ve Demografik Bulgulari

Calismanin temel problemi, Tirkiye’de kadinlarin dijital teknolojilere
erisim ve dijital becerilerin kullanimi acisindan erkeklerle esit firsatlara sahip olup
olmadigini ortaya koymaktir. Bu amacla TUIK 2024 yili Hanehalk Bilisim
Teknolojileri Kullanim Arastirmasi ikincil verileri araciigiyla yapilan analizlerde
kadin ve erkeklerin dijital beceri dlizeyleri; temel erisim ve kullanim géstergeleri,
uygulamali dijital beceri gostergeleri ve dijital katilim ve faaliyet gostergeleri
lizerinden degerlendirilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle betimleyici istatistikler ile
kadin ve erkeklerin dijital faaliyet profilleri ortaya konulmus; ardindan cinsiyet
ile dijital beceri gostergeleri arasindaki iliskiler iligkisel testlerle (ki-kare testi)
incelenmis ve son asamada ise yas grubu, egitim durumu ve galisma durumu
kontrol edilerek ikili lojistik regresyon analizleri gerceklestirilmistir. Dolayisiyla bu
calisma kesitsel ve ikincil veri analizine dayali nicel bir arastirma olarak
tasarlanmigtir.

Aragtirmanin analizleri, 16-74 yag araliginda bulunan toplam 26.273
katihmct UGzerinden gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilanlarin = %51,1’ini
kadimnlar, %48,9’unu ise erkekler olusturmaktadir. Bu dagihm, érneklemin
cinsivet acisindan goérece dengeli oldugunu ve kadin katiimcilarin erkek
katilimcilara kiyasla az farkla daha yiiksek oranda temsil -edildigini
gostermektedir. Katihmcilarin yas dag@ilimi incelendiginde en yiiksek oranin
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%20,6 ile 35-44 yas grubunda yer aldigi séylenebilir. Bununla birlikte 25-34 ve
45-54 yas gruplarinin da yiksek oranlara sahip olmasi, érneklemin agirlikh
olarak aktif calisma wve retkenlik cagindaki bireylerden olustugunu
gostermektedir. Egitim durumu bakimindan katilimcilarin en bliytik bolimint
%289 ile ilkokul mezunlari, ardindan %24,0 ile lise mezunlari olusturmaktadir.
Yiksek lisans ve doktora mezunlarinin oraninin olduk¢a distik olmast,
orneklemde yiiksekogretim sonrasi e@itim diizeyine sahip bireylerin sinirli temsil
edildigini géstermektedir. Katilimcilarin %58,5’inin calismadigi, %41,2’sinin ise
calisan bireylerden olustugu séylenebilir.

Calismada kadin ve erkeklerin temel erisim ve kullanim gbéstergeleri; cep
telefonu kullanimi, internet kullanim sikhidi ve sosyal medya kullanimi (igerik
paylagma), uygulamali dijital beceri gdstergeleri; e-posta kullanimi, e-devlet
hizmetlerinden yararlanma (Kkisisel bilgilere erisim ve kamusal bilgilere erisim),
internet bankaciligi kullanimi, ¢evrim ici 6grenme materyali kullanimi ve cevrim
ici egitim amach iletisim; dijital katiim ve faaliyet gostergeleri; internetten
aligveris ve cevrim i¢i kursa katilm gostergeleri Uzerinden Olgtilmustiir.
Dolayisiyla dijital beceriler; dogrudan teknik performans testleriyle degil,
bireylerin dijital teknolojileri kamusal, ekonomik ve egitimle ilgili alanlarda
kullanabilme kapasitelerinin gtindelik yasamdaki pratik yansimalari agisindan
ele alinmstir.

6. Aragtirmanin Analiz Sonuglari

Cinsiyet ile dijital gostergeler arasindaki iligkiler degerlendirildiginde,
dijital esitsizligin tim kullanim alanlarinda ayni yogunlukta ortaya c¢ikmadidi
soylenebilir. Cep telefonu kullanimi, internet kullanim sikligi ve sosyal medya
kullanimi gibi gundelik dijital pratiklerde erkekler lehine anlamli farkliliklar
bulunsa da bu farkliliklarn etki buytkligi oldukca smirli dizeydedir. Buna
karsilik e-posta kullanimi, internet bankaciligi ve e-devlet hizmetlerine erisim gibi
daha kurumsal, kamusal ve finansal nitelik tagiyan dijital faaliyetlerde erkekler
lehine daha belirgin farkliliklar ortaya cikmaktadir. Ozellikle internet bankacihig
kullanimindaki fark, dijital finansal hizmetlere katilim bakimindan toplumsal
cinsiyet temelli ayrismanin daha giiclii oldugunu gostermektedir. Egitsel amach
dijital faaliyetler acisindan deg@erlendirildiginde ise gevrim igi kurslara katilim,
cevrim i¢i 6grenme materyali kullanimi ve egitim amach cevrim igi iletisim
degiskenlerinde kadinlar ve erkekler arasinda anlamli bir farkhlik
saptanmamustir. Internetten alisveris veya siparis verme degiskeninde kadinlarin
orani erkeklerden bir miktar daha yiiksek olmakla birlikte, bu fark sinirlt diizeyde
kalmaktadir. Genel olarak bu bulgular, Tirkiye’de dijital cinsiyet ugurumunun
temel erisim ve glindelik kullanim pratiklerinden ziyade, dijital faaliyetlerin
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niteligi ve kullanim alanlar tizerinden belirginlestigini géstermektedir.! Dijital
esitsizlik bu faaliyet alanlarinda cinsiyete 6zgti bir farklilasmadan ziyade, toplum
genelinde smirli dijital 6Grenme katilimi biciminde ortaya cikmaktadir. Bu
durum, dijital cinsiyet ugurumunun tim dijital faaliyet alanlarinda otomatik
olarak ortaya c¢ikmadigini; bazi alanlarda esitsizligin cinsiyete dayali
farklilasmadan cok, toplum genelinde sinirh kalan dijital 6grenme kilttriyle
iligkili oldugunu géstermektedir.

Lojistik regresyon analizi sonuclart de@erlendirildiginde; yas grubu, egitim
durumu ve calisma durumu kontrol edildiginde dahi cinsiyet degiskeninin birgok
dijital gésterge tizerinde anlaml etkisini siirdtirdiigii séylenebilir.? Erkeklerin e-
devlet izerinden kisisel bilgilere ve kamusal bilgilere erisme olasiliginin kadinlara
gore daha yiiksek olmasi, kamusal dijital hizmetlere erisimde toplumsal cinsiyet
temelli esitsizligin devam ettigine isaret etmektedir. Internet bankaciligi
kullaniminda erkeklerin kadinlara kiyasla yaklasik 2,9 kat daha yiiksek olasiliga
sahip olmasi, dijital finansal hizmetler alaninda en belirgin cinsiyet farkinin
ortaya ¢iktigini gostermektedir. E-posta kullaniminda da erkekler lehine anlaml
bir farklilik bulunmasi, temel dijital iletisim becerilerinde dahi toplumsal cinsiyete
dayali ayrigmanin sirdigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik cevrim igi
kurslara katilimda cinsiyetin anlamli bir etkisinin bulunmamasi, bu alandaki
katihmin cinsiyetten ¢ok yas, eg@itim ve ¢alisma durumu gibi degigkenlerle iligkili
olabilecegini distindiirmektedir. Cevrim i¢i 6grenme materyali kullanimi ve
egitim amagh dijital iletisimde ise kadinlar lehine anlamli farkhiliklarin bulunmasi,
egitsel dijital pratiklerde kadinlarin gérece daha aktif bir konumda oldugunu
gostermektedir. Internetten aligveris davranisinda erkeklerin kadinlara gére daha
yiiksek olasilia sahip olmasi ise dijital tiiketim pratiklerinde de cinsiyetin etkili
bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir. Genel olarak bulgular, dijital
esitsizligin tek yonli olmadigini; finansal, kamusal, iletisimsel, egitsel ve tiiketim
odakl dijital alanlarda farkl bigimlerde ortaya ¢iktigini géstermektedir.

Ki-kare analizleri ile elde edilen bulgular ile lojistik regresyon analizi
sonuglart birlikte degerlendirildiginde, dijital beceri ve dijital faaliyet
gostergelerinin bliytik bolimiinde toplumsal cinsiyete iligkin yoniin her iki analiz
yaklasiminda da genel olarak tutarli oldugu, ancak bazi gostergelerde iligkinin
gliciintin ve yonuntin ¢ok degiskenli modellerde daha net bicimde ortaya ¢iktig
gorilmektedir. Ki-kare testleri cinsiyet ile ilgili gostergeler arasindaki ham

' Cinsiyet ile dijital gostergeler arasindaki iligkileri incelemek amaciyla p<0,05 anlamlilik diizeyinde gapraz
tablolar olusturulmus ve Pearson ki-kare testiile analiz edilmistir. Ayrica elde edilen iligkilerin etki bliydkIigu
Cramer’s V katsayis| (izerinden degerlendirilmistir.

2 Lojistik regresyon modellerinde dijital gostergeler ikili bagimli degdiskenler olarak ele alinmis; cinsiyetin
etkisi yas grubu, egitim durumu ve galisma durumu kontrol edilerek incelenmistir. Analiz p<0,05 anlamlilik
diizeyinde Exp (B) degerleri (olasilik orani) ile %95 giiven araliklari dikkate alinarak degerlendirilmistir.



72 Dijital Donlsiim ve Endstri 5.0 Caginda Kadin Emegi

farkliliklart ortaya koyarken, lojistik regresyon analizleri yas grubu, egitim
durumu ve calisma durumu gibi temel sosyo-demografik fakttrleri denetleyerek
cinsiyetin bagimsiz etkisini ortaya koymaktadir. Bu cercevede, dzellikle kamusal
ve ekonomik dijital faaliyetlere iliskin gostergelerde (e-devlet hizmetlerine erigim
ve internet bankacii@ kullanimi gibi) her iki analizde de erkekler lehine bir
farklilasma gozlenirken, egitsel dijital faaliyetlerde cinsiyet farkinin zayifladigi
veya kadinlar lehine yoneldigi gorilmektedir. Buna karsilik bazi gostergelerde
ki-kare ve lojistik regresyon sonuglari arasinda gézlenen sinirl yon farkliliklar,
cinsiyet etkisinin 6rneklemin yas, egitim ve calisma durumuna iligkin bilesimi
tarafindan kismen maskelenebildigini ve dijital cinsiyet ugurumunun yalnizca ikili
karsilastirmalarla degil, cok degiskenli modeller aracihigiyla daha saglikl: bicimde
degerlendirilebilecegini gostermektedir. Calismada djjital beceriler dogrudan
performans temelli olctimlerle degil, bireylerin dijital teknolojileri gtindelik
yasamlarinda hangi amaglarla kullandiklarini gésteren davranigsal gostergeler
lizerinden dolayh bicimde 6lgtlmiistiir. Bu nedenle analizler, bireylerin teknik
veya ileri dizey dijital yeterliliklerini degil; kamusal hizmet kullanimi, dijital
ekonomik faaliyetler ve egitsel dijital katilim gibi alanlarda gézlemlenen pratik
kullanim 6rlntiilerini yansitmaktadir. Ayrica veri setinin yapist geregi bireylerin
dijital becerilerini etkileyebilecek 6z-yeterlik algisi, teknolojiye yonelik tutumlar,
dijital gtvenlik bilgisi veya hane ici teknoloji kullamim dinamikleri gibi bazi
6nemli degiskenler analiz kapsamina dahil edilememistir. Bu sinirhiliklar, dijital
cinsiyet ucurumunun daha derin sosyal ve kiltiirel boyutlarinin aciklanmasini
kismen sinirlandirmaktadir. Gelecek caligmalarin, deneysel o6lctimler, nitel
aragtirma yontemleri veya uzunlamasina veri setleri kullanarak dijital becerilerin
gelisim stireglerini ve toplumsal cinsiyetle kesisen dinamiklerini daha kapsaml
bicimde incelemesi literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir.

7. Sonug ve Degerlendirme

Calisma, Tirkiye’de dijital cinsiyet ugurumunun vyalnizca dijital
teknolojilere erisim farkliliklariyla aciklanamayacagini; kamusal, ekonomik ve
egitimle ilgili dijital faaliyetlere katilimin niteligi tzerinden ¢ok boyutlu bir
bicimde yeniden tretildigini gbstermektedir. Calisma sonuclari bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, erkeklerin e-devlet hizmetlerine erigsim, internet bankacihig
ve cevrim i¢i ahgveris gibi kamusal ve ekonomik dijital faaliyetlerde kadinlara
kiyasla daha yiksek katiim olasihgina sahip oldugu; buna karsilik kadinlarin
gevrim ici 6grenme materyali kullanimi ve eg@itim amach dijital iletisim gibi egitsel
dijital pratiklerde gorece daha goriiniir oldugu gorilmektedir. Bu durum, dijital
esitsizligin tek yonli ve homojen bir yapi tasimadigini; toplumsal cinsiyetin yas,
egitim diizeyi ve calisma durumu gibi sosyo-demografik degiskenlerle kesiserek
farkli dijital alanlarda farkl sonuglar trettigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular,
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Teknolojinin Toplumsal Insasi (SCOT) vaklagimmnin éne strdagii tizere
teknolojilerin toplumsal iligkilerden bagimsiz ve nétr araclar olmadigini; aksine
sosyal gruplarin toplumsal konumlari, normlart ve glig iliskileri icinde anlam
kazandigin1 gostermektedir. Bu ¢ercevede kadinlarin bazi egitim amach dijital
faaliyetlere katilim olasiliginin daha yiiksek oldugu goériliirken kamusal ve
ekonomik dijital alanlarda ise daha sinirh temsil edilmektedir. Diger bir deyisle
bu durum dijital teknolojilerin kullanim bicimlerinin toplumsal cinsiyet rolleri ile
birlikte sekillendigine isaret etmektedir. Dolayisiyla kadinlarin dijital 6z-
yeterliklerini, finansal okuryazarliklarini, kamusal hizmetleri kullanma
kapasitelerini ve Uretkenlik alanlarina katilimlarini destekleyen biittinciil
politikalara ihtiyac duyulmaktadir. Ote yandan isverenler ise, dijital beceri
gelistirme girisimlerine o6ncelik vermelidir. Daha fazla dijital okuryazarlik ve
erisim saglayarak dijital esitsizligin etkilerini azaltmaya ve daha adil isyeri
uygulamalarini tesvik etmeye yardimci olmaldir. Ayrica yerel yoénetimler,
Universiteler, halk egitim merkezleri ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi
kapsaminda erigilebilir eg@itim programlart gelistirilmelidir. S6z konusu
programlar 6zellikle diisiik egitim diizeyine sahip, calisma yasami disinda kalan
veya bakim emegi yiikii nedeniyle beceri gelistirme imkani sinirlanan kadinlara
oncelik verecek bigimde tasarlanmalidir. S6z konusu paydaglar arasinda
gelistirilecek is birlikleri, kadinlarin dijitallesmenin sundugu imkanlardan daha
esit bicimde yararlanmasina katki saglayabilir. Kadinlarin cevrim ici alanlarda
valnizca kullanici degil, Uretici, girisimci ve Kkarar verici aktérler olarak
konumlanabilmesi icin teknoloji temelli mesleki egitimler, mentorluk
uygulamalari ve girisimcilik destekleri yayginlastirilmahdir.
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A Study on Women and Digital Inequalities

Extended Abstract

This chapter examines gender-based digital inequalities in Turkiyve by
focusing on women’s access to digital technologies, their digital skills, and their
participation in digital environments. As digital transformation increasingly
shapes economic, social, educational, and public life, inequalities in the digital
sphere can no longer be understood solely as differences in physical access to
technological devices or internet infrastructure. Digital inequality is also
reproduced through the quality of digital skills, purposes of use, levels of
technological competence, and forms of participation in online spaces. Within
this framework, the chapter asks whether women in Turkiye have equal
opportunities with men in accessing digital technologies and whether they are
able to use these technologies in similar ways across public, economic, and
educational domains.

The theoretical framework of the study is informed by the Social
Construction of Technology (SCOT) approach. From this perspective,
technologies are not neutral or socially independent tools; rather, they acquire
meaning within social relations, institutional structures, cultural norms, and
power relations. Therefore, gender differences in digital practices should not be
interpreted merely as individual preferences or natural variations in
technological competence. Instead, they need to be examined in relation to
gender roles, care responsibilities, educational opportunities, labour market
inequalities, and socio-economic conditions. In this respect, the SCOT
perspective enables the study to evaluate digital gender inequality as a socially
produced and reproduced process rather than as a purely technical problem.

Methodologically, the chapter is designed as a quantitative study based
on secondary data obtained from the 2024 Household Information and
Communication Technology Usage Survey conducted by the Turkish Statistical
Institute (TURKSTAT). The analysis evaluates women’s and men’s digital skill
levels through three main groups of indicators: basic access and use indicators,
applied digital skill indicators, and digital participation and activity indicators.
Descriptive statistics are first used to present the demographic profile of the
sample and the general patterns of digital activity. Subsequently, chi-square tests
are employed to examine the relationship between gender and selected digital
indicators. In the final stage, binary logistic regression models are used to assess
the independent effect of gender after controlling for age group, educational
attainment, and employment status.
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The findings show that the digital gender gap in Turkiye is
multidimensional and field-specific. Gender differences are relatively limited in
basic and everyday digital practices such as mobile phone use, frequency of
internet use, and social media use. However, more pronounced differences
emerge in institutional, public, and financial digital activities. Men are more likely
than women to use e-government services, access public or personal information
through digital public platforms, use e-mail, and benefit from internet banking.
The gender gap is particularly strong in internet banking, indicating that digital
financial participation remains one of the areas where gender-based
differentiation is most visible. By contrast, no statistically significant gender
difference is observed in participation in online courses, use of online learning
materials, and online communication for educational purposes in the chi-square
analyses. These findings suggest that digital inequality does not appear with the
same intensity in all digital practices; rather, it becomes more visible in activities
that require institutional interaction, financial autonomy, and applied digital
competence.

The logistic regression results further indicate that gender continues to
have a significant effect on several digital indicators even when age, education,
and employment status are controlled. Men have higher odds of using e-
government services, internet banking, e-mail, and online shopping. On the
other hand, women appear to be relatively more active in some educational
digital practices, particularly in the use of online learning materials and digital
communication for educational purposes. This pattern demonstrates that digital
inequality should not be interpreted as a one-directional disadvantage
experienced by women in every field. Instead, it is shaped differently across
financial, public, communicative, educational, and consumer-oriented digital
domains. The findings also show that some gender differences observed in
simple cross-tabulations may be partially masked or clarified when socio-
demographic variables are included in multivariate models.

In conclusion, the chapter argues that reducing the digital gender gap
requires more than expanding technological access. Policies should also
strengthen women’s digital self-efficacy, financial literacy, ability to use public
digital services, and participation in productive digital fields. Accessible digital
literacy programs should be developed through cooperation among local
governments, universities, public education centres, and civil society
organizations. Such programs should particularly prioritize women with lower
educational attainment, those outside the labour market, and those whose
opportunities for skill development are limited by unpaid care responsibilities. In
addition, technology-based vocational training, mentoring practices, and digital
entrepreneurship support should be expanded so that women can become not
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only users but also producers, entrepreneurs, and decision-making actors in
digital environments.
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Boliim Ozeti

Bu béliim, Endistri 5.0'!n kadinlarin kariyer yolculugu tizerindeki etkilerini insan
merkezlilik, dijital déntgiim, strdurtlebilirlik ve yasam boyu 63grenme ekseninde ele
almaktadir. Endustri 4.0'm otomasyon ve verimlilik merkezli yapisindan farkh olarak
Endistri 5.0, insamin yaraticihgini, etik karar verme gliciinii ve sosyal becerilerini
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teknolojiyle birlikte kullanmasi tizerinedir. Bu yeni bakis agisi, kadinlar acisindan yalnizca
istihdam firsatlarinin artmas: anlamina gelmemekte; ayni zamanda liderlik, girisimcilik,
sosyal venilik ve teknik uzmanlik alanlarinda daha gériintir roller tstlenme firsatlarini
artirmaktadir. Béluimde, kadinlarin bu déntstim stirecinde gtclti bir kariyer plant
olugturabilmeleri icin gerekli beceriler, karsilasabilecekleri vapisal engeller ve
uygulanabilir stratejiler sunulmaktadir.

Anahtar Kavramlar: Endustri 5.0, kadin kariyerleri, kariyer danismanlig
1. Girig

Sanayi devrimleri, tiretim teknolojilerindeki dontisimtiin yani sira galigma
yasaminin 6rgitlenmesini, is glicliniin niteligini ve yonetim anlayislarini da kokla
bicimde degistirmistir. Birinci Sanayi Devrimi ile buhar giiclinin tretime
uygulanmasi, el emegine dayal kiigtik olcekli tiretimden fabrikalasmaya gegisi
mimkun kilmig; tarim toplumundan sanayi toplumuna déntisim hizlanmustir.
Bu stiregte tretim kapasitesi 6nemli 6lctide artarken ¢alisma kosullar: cogunlukla
ekonomik verimlilik ekseninde sekillenmis, calisanlarin refahi ve is gtivenli@i gibi
insani boyutlar geri planda kalmustir (Mohajan, 2019). Ikinci Sanayi Devrimi'nde
elektrigin Uretim sureclerine girmesiyle seri uretim ve Uretim bantlar
yayginlagmis, is bolimi derinlesmis ve agir mekanizasyon sayesinde Uretim
hacmi buyik o6lctide artmigtir. Bununla birlikte galisanlar standartlagtirilmig
gorevler icinde daha rutin ve tekrarlayici islere yonlendirilmis, yonetim
anlayisinda verimlilik ve kontrol én plana cikmustir (Isler, 2021).

Uctincii Sanayi Devrimi, mikroislemcilerin ve bilgisayar teknolojilerinin
liretim stireclerine entegre edilmesiyle otomasyonun yayginlastigi bir dénemi
ifade etmektedir. Dijital kontrol sistemleri ve programlanabilir makineler
sayesinde tretkenlik 6nemli o¢lclide yiikselirken insan emeginin fiziksel yiki
azalmig, buna Kkarsilik calisanlardan daha ytiksek teknik bilgi ve beceri
beklenmeye baglanmistir. Dérdiincti Sanayi Devrimi ise buiytik veri, nesnelerin
interneti, bulut bilisim, yapay zekd ve siber-fiziksel sistemler gibi ileri dijital
teknolojilerin Uretim stireclerine entegre edilmesiyle karakterizedir. Endistri
4.0'm temel amaci, Uiretim sistemlerini insan kaynakh hata ve verimsizlikleri en
aza indirecek sekilde optimize ederek daha hizli, esnek ve akilli tretim
gergeklestirmektir (Mourtzis vd., 2022). Ancak tretim stireclerinde saglanan bu
teknolojik ilerlemeler, ¢alisanlarin refahi, is doyumu ve cevresel stirdirilebilirlik
gibi konularda aymi olclide ivilesme sa@lamamustir. Tarihsel siirec boyunca
ekonomik bliytime ve verimlilik hedefleri ¢ogu zaman calisanlarin iyi olusunun
ve cevresel degerlerin 6ntine gegmis; dogal kaynaklarin yogun tiketimi ve
gevresel sorunlar giderek belirginlesmistir (Nasir vd., 2025).

Buhar giiclinden elektriGe, otomasyondan dijitallesmeye uzanan bu
tarihsel gelisim cizgisi, gliniimlzde Endustri 5.0 olarak adlandirilan yeni bir
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asamaya ulasmustir. Endustri 5.0, akilli sistemlerin tretim stireclerine entegre
oldugu bir yapidan daha fazlasini ifade etmekte; teknolojiyi insanin yerine gecen
bir unsur olarak degil, insanin yeteneklerini gelistiren ve karar verme kapasitesini
destekleyen bir arag olarak ele almaktadir (Adizel ve Aras, 2021). Bu yaklagim,
liretim sistemlerinde insanin fiziksel emeginin giderek azalmasina karsin liderlik,
yaraticilik, etik karar verme, problem cozme ve is birligi gibi insana 6zgl
yetkinliklerin 6énem kazandigi yeni bir calisma anlayisini temsil etmektedir.
Boylece Endustri 5.0'in ortaya ¢ikisi yalnizca teknolojik bir dontisimiin sonucu
degil, ayn1 zamanda politika yapicilar, akademik cevreler ve sanayi kuruluslari
tarafindan sekillendirilen deger odakli bir paradigma degisimidir (Schwab,
2016). Bu yaklasim, 6nceki devrimlerde 6n planda olan teknoloji ve verimlilik
merkezli anlayisi yeniden degerlendirerek tretim sistemlerini ti¢ temel ilke
lizerine insa etmektedir: insan odaklilik, stirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik. Insan
odaklilik ilkesi, teknolojinin galisanlari ikame etmesi yerine onlarin bilgi, beceri
ve yaraticiliklarini desteklemesini amaclar. Strdurilebilirlik ilkesi, ekonomik
bliylimenin ¢evresel ve toplumsal sorumluluklarla birlikte ele alinmasidir.
Dayaniklilik ilkesi ise ekonomik krizler, kiiresel salgmlar, iklim degisikligi ve
jeopolitik belirsizlikler gibi beklenmedik gelismelere karst tretim sistemlerinin
uyum saglayabilme kapasitesini gliclendirmeyi hedeflemektedir (Golovianko
vd., 2023).

Endustri 5.0, calisma yasamini yalnizca teknolojik dénitisim tizerinden
degil, insanin UGretim silirecindeki konumunu yeniden tanimlayan biittincil bir
paradigma olarak ele almaktadir. Is, yalnizca verimlilik ve maliyet odakl bir
Uiretim faaliyeti olmaktan ¢ikarak yaraticilik, problem ¢ézme, etik karar verme, is
birligi ve stirekli 6grenme gerektiren bilgi yogun bir yapiya dénigmektedir. Rutin
ve fiziksel acidan zorlayici gorevlerin 6nemli bir bolimi yapay zeka, robotik
sistemler ve akilli otomasyon tarafindan Ustlenilirken, calisanlardan beklenen
temel yetkinlikler dijital okuryazarlik, analitik digtinme, yenilik¢ilik, karmagtk
sistemleri yonetebilme ve insan-teknoloji etkilesimini etkin bicimde kullanabilme
becerileri olmaktadir (Mourtzis vd., 2022; Suciu vd., 2023). Bu nedenle Endiistri
5.0, insan tretim silrecinin zayif halkasi olarak degil, teknolojiyi yonlendiren,
denetleyen ve ona anlam kazandiran temel aktor olarak konumlandirmaktadir
(Alves vd., 2023; Nasir vd., 2025). Calisanlarin yalnizca fiziksel gtivenliginin
degil; psikolojik iyi olusunun, ergonomik calisma kosullarinin, stirekli mesleki
gelisiminin ve is doyumunun da tiretim sistemlerinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmesi, bu yaklagimin insan odakli niteligini ortaya koymaktadir (Nasir vd.,
2025).

Endustri 5.0'm en 6nemli déntstimlerinden biri de tiiketicinin tretim
strecindeki roliiniin degismesidir. Geleneksel tiretim anlayisinda pasif bir alici
konumunda bulunan tiiketici, bu dénemde Uriin tasarimi, gelistirilmesi ve
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iyilestirilmesi siireclerine aktif bicimde katilan bir paydas héline gelmektedir.
Kisisellestirme, kitlesel 6zellestirme, ortak tasarim (co-creation) ve ortak tretim
(co-production) uygulamalar1 sayesinde tiiketiciler gercek zamanh geri bildirim
saglayarak urlnlerin sekillenmesine katkida bulunmakta; boéylece retim
stirecleri bireysel ihtiyaclara daha duyarlh hale gelmektedir (Mourtzis vd., 2022).
Bu yaklasim literattirde "Consumer 5.0" olarak tanimlanmakta ve tiketiciyi
yalnizca irtin satin alan bir birey degil, stirdirtilebilir ve etik tiretimin olusmasina
katki saglayan bilingli ve sorumlu bir ortak olarak degerlendirmektedir (Nasir vd.,
2025).

Dolayisiyla Endistri 5.0 déneminde is, calisan ve tliketici arasindaki
sinirlar giderek esnemekte; teknoloji insanin yerine gecen bir unsur olmaktan
ziyade insanin yaraticiligini, tiretkenligini ve yagam kalitesini destekleyen bir arag
olarak kullanilmaktadir. Insan odakllik, siirdiirtilebilirlik ve dayaniklilik ilkeleri
dogrultusunda sekillenen bu yeni ¢alisma anlayigt; farkl bilgi, beceri ve yasam
deneyimlerine sahip bireylerin tretim stireclerine daha etkin katilimin1 mtimkin
kilmakta, kapsayici istihdam politikalarinin gelistirilmesini tesvik etmektedir (Xu
vd., 2021). Bu baglamda Endustri 5.0''n sundugu insan merkezli yaklagimin,
kadinlarin is gicline katiimini destekleyen yeni firsat alanlarinin ortaya
cilkmasina da zemin hazirladigi anlagiimaktadir.

Bu boliimiin temel amaci, Endistri 5.0 déneminde kadinlarin kariyer
planlamasina yénelik kapsamli bir cerceve sunmaktir. Oncelikle Endiistri 5.0
doénemi is firsatlar1 ve ozellikleri aciklanmakta, bu ozelliklere bagl kariyer
damgmanh@inin yeni rolleri kadinlar acisindan de@erlendirilmektedir. Ardindan
bu doéntsimiin kadmlar icin ortaya gikardid@i is firsatlan giicliikler ile birlikte
analiz edilmektedir. Son boéliimde ise kadinlar icin kariyer planlama stratejileri
kadinlarin daha gucli, strdirilebilir ve gelecege uyumlu bir kariyer yolu
tasarlayabilmeleri icin 6neriler sunulmaktadir.

2. Endiistri 5.0 Donemi is Ozellikleri

Endustri 5.0, Gretim ve hizmet sistemlerinde insan ile teknolojinin
tamamlayici bigcimde birlikte calistii yeni bir doniisim asamasini ifade eder.
Dénemin temel hedefi, teknolojik kapasitenin insan yaraticiligi, etik karar verme
becerisi ve sosyal sorumluluk ile dengelenmesidir (Adizel ve Aras, 2021). Bu
dogrultuda Endustri 5.0''n (¢ temel ayagindan soz edilebilir. Birincisi insan
merkezlilik ilkesidir. Bu ilke, tretim sistemlerinin yalnizca makine verimliligine
gore degil, calisanlarin refahi, glivenligi, motivasyonu ve gelisimi dikkate
alinarak tasarlanmasini gerektirir. [kincisi siirdiiriilebilirliktir. Kaynaklarin verimli
kullanimi, gevresel etkinin azaltilmast ve donglisel ekonomi anlayiginin temel
oncelikleri arasindadir. Dogal ve ekonomik kaynaklarin yetersiz oldugu bu
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dénemde bu oldukca énemlidir. Uctinciisii ise dayanikliliktir. Kiiresel krizler,
salginlar, tedarik zinciri kirilmalar1 ve ekonomik dalgalanmalar karsisinda esnek
ve uyarlanabilir sistemler kurmak Endustri 5.0''n énemli hedeflerinden biridir.
COVID salgini ve dogal afet deneyimleri dayanikli ekonominin gerekliligini 6n
plana ¢ikarmistir (European Commission, 2021).

Endustri 5.0 déneminde calisma yasamu, dijital teknolojiler, yapay zeka,
robotik sistemler ve akilli tiretim teknolojilerinin etkisiyle kokli bir dontisim
gecirmektedir. Satin alma, tiretim, is birligi, 6gretme ve 6@renme gibi is stirecleri
dijital platformlar aracih@iyla yeniden sekillenmekte; bilgi ve iletisim teknolojileri
is yapma bicimlerini daha esnek, baglantili ve teknoloji odakli héle getirmektedir
(Garcia-Murillo vd., 2018; Petters, 2017). Ozellikle rutin ve standartlastirilabilir
gorevlerin giderek otomasyon sistemleri tarafindan tstlenilmesiyle birlikte islerin
niteli@i fiziksel emekten ¢ok bilgiye, analiz yapabilmeye, problem ¢ézmeye ve
insan-makine is birligine dayal faaliyetlere dontismektedir (Frey ve Osborne,
2017; Novakova, 2020). Bu slirecte tam otomasyondan ziyade artirma
(augmentation) yaklasimi 6énem kazanmakta; insan ve teknolojinin karsilikl
6grenme ve ig birligi icerisinde liretim yapmasi 6ngorilmektedir (Peters, 2020).

Bu dontsim calisanlardan beklenen ozellikleri de o6nemli dlglide
degistirmektedir. Endistri 5.0'in gerektirdigi is glicli yalmzca dijital teknolojileri
kullanabilen bireylerden degil; ayni zamanda yapay zekéa sistemleriyle birlikte
calisabilen, degisime hizla uyum saglayabilen, yaratici diistinebilen ve strekli
6grenmeye acik bilgi calisanlarindan olugmaktadir (Hussain vd., 2025). Yapay
zeka, robotik teknolojiler, nesnelerin interneti, artirilmis gerceklik ve dijitallesme
gibi teknik yeterliliklerin yaninda iletisim, is birligi, bilgi yonetimi, elestirel
distinme, yaraticilik ve problem ¢ézme becerileri gelecegin caliganlarinin temel
yetkinlikleri arasinda gdsterilmektedir (Kurer ve Gallego, 2019). Bunun yani sira
etik farkindalik, kiltiirel duyarlilik, esneklik, 6z yonetim ve yagsam boyu 6Grenme

becerileri de calisanlarin degisen is yagsamina uyum saglayabilmeleri agisindan
kritiktir (Van Laar vd., 2017).

Endiistri 5.0 déneminde egitimden beklenen islev de degismektedir. Insan
kaynaginin yetistirilebilmesi icin e@itim kurumlarinin dijital teknolojileri 6grenme
streclerine entegre etmesi, yliksekodgretim ile teknik ve mesleki egitim
programlarmin dijital becerileri kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmesi ve
6gretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir (Akgunduz ve
Mesutoglu, 2021). Calisanlarin yalnizca teknik beceriler kazanmalari yeterli
gorilmemekte; yaraticilik, muhakeme, yenilikcilik, elestirel diisinme ve stirekli
6grenme gibi insani teknolojiden ayiran 6zglin yetkinliklerin geligtirilmesi
gerekmektedir (Van Laar vd., 2017). Egitimden yalmzca belirli meslekleri
Ogretmesi degil, bireylere degisen teknolojilere uyum saglayabilecek 6grenme
kapasitesi kazandirmasi beklenmektedir [World Economic Form (WEF), 2018].
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Endustri 5.0'in insan-makine is birligini esas alan yaklagimi, teknolojinin
insanin yerini almasini degil, insanin bilissel ve sosyal kapasitesini desteklemesini
amaclamaktadir (Pasman ve Behie, 2024). Bu baglamda, cok boyutlu diistinme,
iligki yonetimi, uyum saglama ve duygusal farkindalik gibi 6zelliklerin 6n plana
¢ikmast, kadinlarin sahip oldugu potansiyel yetkinliklerin daha goriniir hale
gelmesini saglamaktadir. Dolayisiyla kadinlarin tiretim stireglerine ve karar alma
mekanizmalarina etkin katilimi yalnizca toplumsal cinsiyet esitligi acisindan degil,
Endustri 5.0'm 6ngordigi kapsayici, stirdirilebilir ve insan odakli dontisimin
basarisi agisindan da stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir (Setiani
ve Aisyah, 2023).

Endustri 5.0'a gegis stireci énemli riskleri de beraberinde getirmektedir.
Dijital teknolojilerin ve otomasyon sistemlerinin yayginlasmasi, ¢zellikle rutin
gorevleri yerine getiren calisanlar agisindan teknolojik igsizlik riskini artirmaktadir
(Novakova, 2020). Ayni zamanda is gticli piyasasinda yliksek beceri gerektiren
ve yiksek Ucretli mesleklerle diisiik beceri gerektiren hizmet isleri arasinda
belirgin bir kutuplasma yasanirken, orta beceri diizeyindeki bircok meslek
giderek kuigtilmektedir (Fern “andez-Macias ve Hurley, 2017). Teknolojiye sahip
olan ve bilgi akigini yonetebilen meslek gruplarinin pazarlik gticli artarken, distik
becerili calisanlarin gelir kaybi1 yasama ve yeniden beceri kazanma baskisiyla
karsi karstya kalma olasiliklar yikselmektedir (Kristal, 2020). Bu nedenle
Endustri 5.0'n insan odakh yaklasiminin basariya ulasabilmesi, teknolojik
yatirimlarin yaninda kapsayict egitim politikalarinin gelistirilmesine, galisanlarin
surekli yeniden beceri kazanmalarinin desteklenmesine ve dijital déniigiimiin
toplumsal esitsizlikleri artirmayacak bigimde yonetilmesine baghdir (WEF,
2018).

Kadinlar agisindan bakildiginda Endustri 5.0, énemli firsatlar ve dikkatle
yonetilmesi gereken riskler barindirmaktadir. Do@ru yapilan bir kariyer yonetimi
kadinlar oldukga verimli bir hale getirerek, is diinyasinda daha fazla firsatlara ve
mesleki doyuma ulastirir. Teknolojinin daha agirlikli oldugu, insan glcliyle
yapilan iglerin daha az oldugu bu dénemde vapay zeka, veri analitigi, robotik
sistemler ve akilli tiretim altyapilar1 yeni meslek alanlari yaratmaktadir (WEF,
2023). Diger yandan toplumsal cinsiyet esitsizligi, teknolojiye erisimdeki
farkliliklar, bakim emegi yiikii ve cam tavan gibi yapisal sorunlar kadinlarin bu
yeni diizende esit kosullarda yer almasini zorlastirabilmektedir. Bu nedenle
kadinlar icin kariyer planlamasi artik yalnizca meslek secimiyle sinirli bir konu
degildir. Kariyer planlamasi; teknik yetkinliklerin geligtirilmesi, degisen is
kultiriine uyum saglanmasi, profesyonel aglarin kurulmasi ve kisisel hedeflerin
toplumsal doénlisimle iligkilendirilmesi gereken cok boyutlu bir stiregtir (Uzun,
2024).
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3. Endiistri 5.0'in Kadinlara Sundugu is Firsatlari ve Riskler

Endustri 5.0, kadinlarin is gictine katiimini artirabilecek ve onlari yalnizca
destekleyici rollerle sinirlamayan yeni mesleki imkanlar yaratmaktadir (Uzun,
2024). Ozellikle dijitallesmenin hizlanmasiyla uzaktan calisma, hibrit calisma ve
proje bazli is modelleri daha yaygin hale gelmistir. Bu durum, farkli yagam
kosullarina sahip kadinlar igin is yasamina erisimi kolaylastirabilmektedir.
Ozellikle bakim sorumluluklari ile profesyonel yasami dengelemeye calisan
kadinlar acisindan esnek caligma bigimleri 6nemli bir avantaj sunmaktadir
(Kurnaz, 2024; Wells vd, 2023).

Kadinlar igin bir diger firsat alani, teknik ve analitik mesleklerin
cesitlenmesidir. Veri analizi, yapay zekd uygulamalari, kullanici deneyimi
tasarimi, stirdirtlebilir iretim uzmanlgt, dijital déontisiim danigsmanligt ve insan-
robot etkilesimi gibi alanlar giderek daha fazla 6énem kazanmaktadir. Bu yeni
alanlarin ¢cogu, geleneksel agir sanayi kaliplarindan farkl olarak disiplinler arasi
distinme, iletisim becerisi ve kullanici ihtiyaclarini anlayabilme gibi 6zellikler
talep etmektedir (Yilmaz ve Unli, 2022). Yani cok fazla fiziksel glic
gerektirmeksizin daha cok dusiinme, anlamlandirma ve iletisim kurabilme
becerileri 6n plana cikmaktadir. Bu da kadinlarin yalnizca miihendislikte degil,
yonetim, tasarim, insan kaynaklari, e@itim teknolojileri ve sosyal inovasyon
alanlarinda da etkin roller Ustlenebilmesine imkan tanimaktadir (Nigar vd.,
2025).

Ozellikle insan-makine is birligi, dijital ikizler, aciklanabilir yapay zeka ve
yapay zeké yonetisimi gibi hizla gelisen alanlar, kadinlar igin yeni kariyer firsatlart
olusturma potansiyeline sahiptir. Nitekim Avrupa'da yapay zeka destekli islerin
yvayginlagsmasiyla birlikte, kodlama wve rutin teknik gorevlerin giderek
otomatiklesecegdi; buna karsilik yapay zeka Uriin sahipligi, insan-yapay zeka
etkilesimi tasarimi, etik denetim, veri yonetisimi ve algoritmik gozetim gibi insan
merkezli uzmanlik alanlarina olan talebin artacagr éngérilmektedir (UNESCO
OECD IDB, 2022). Lieser ve digerleri (2026), kadinlarin uygun yeniden beceri
kazandirma (reskilling) programlariyla bu yeni meslek alanlarinda &nemli
avantaj elde edebilecegdini ve yalnizca Fen, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik
(FeTeMM) altyapisina sahip olup is glicii disinda kalan ytiz binlerce Avrupali
kadinin yeniden teknoloji sektdriine kazandirilabilece@ini  belirtmektedir.
Bununla birlikte, yapay zekd doniisimi kadinlar acisindan ciddi riskler de
tagimaktadir. Avrupa'da teknoloji sektériindeki kadin orani son yillarda %22'den
%19'a gerilemis, kadinlarin yalmzca %13'4 yonetim, %8'i ise st diizey yénetim
pozisyonlarinda yer alabilmistir. Ayrica yapay zekddan en fazla etkilenen triin
yonetimi ve tasarim gibi kadin yogun mesleklerde istihdamin azalmast,
kadinlarin teknoloji sektoriindeki temsilini daha da zayiflatma riski tasimaktadir.
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Aragtirmalar FeTeMM alanlarindan mezun olan kadinlarin orani artmasina
ragmen bunun teknoloji sektoriindeki istihdama ayni 6lclide yansimadigini,
kariyer ilerledikge kadinlarin sistematik bicimde yonetim basamaklarindan
ayrildigim ve bunun yapay zeké sistemlerinin gelistirilmesi ile yonetisiminde
kadin bakis acisinin yeterince temsil edilmesini engelledigini géstermektedir.
Dolayisiyla Endustri 5.0'in kapsayici bigimde hayata gegirilebilmesi igin yalnizca
kadinlarin teknik becerilerinin gelistirilmesi degil; ayni zamanda yapay zeka
okuryazarh@i, stirekli yeniden beceri kazandirma, liderlik firsatlarina erigim,
kapsayici Orgtit kilttirii ve seffaf kariyer mekanizmalariyla desteklenmeleri kritik
6nem tagimaktadir (UNESCO OECD IDB, 2022).

Yapay zeka caginda kadinlarin ortaya citkan yeni istihdam firsatlarindan
yararlanabilmesi, vyalnizca teknolojik donltsimin hizina degil, FeTeMM
alanlarina erigimlerinin gliclendirilmesine ve dijital becerilerinin sistematik
bicimde geligtirilmesine baghdir. Birlesmis Milletler'e [United Nations (BM),
2026] gore Avrupa ve Orta Asya'da kadinlar FeTeMM alanindaki tniversite
mezunlarinin  Ggte  birinden fazlasini, Bati Balkanlar'da ise %45,2'sini
olusturmalarina ragmen bu kadinlarin 6énemli bir bélimi STEM mesleklerinde
istihdama katilamamaktadir. Bu durum, egitim ile iggtici piyasasi arasindaki
gecis strecinde kadmlarin yapisal engellerle karsilagtigini gostermektedir.
Kadinlarin FeTeMM alanlarina girisini kolaylastiran kapsayict egitim ortamlari,
rol modeller, mentorluk programlari, finansal destek mekanizmalar1 ve yagam
boyu édrenme firsatlar: bu kopuklugun azaltilmasinda kritiktir (Oztiirk Erkocak
ve Ozen, 2025). Ozellikle yapay zeka, veri analitigi, siber giivenlik ve dijital
girisimcilik gibi yiikselen alanlarda yeniden beceri kazandirma ve beceri
gelistirme (upskilling) programlarinin yayginlastirilmasi, kadinlarin gelecegin
islerine erisimini kolaylagtiracaktir. Kadinlarin yalnizca yapay zeka teknolojilerini
kullanan bireyler olarak degil; yapay zekad sistemlerinin tasarlanmast,
denetlenmesi, etik yonetisimi ve politika gelistirme streglerinde karar verici
aktorler olarak yer almalar gerekmektedir. Aksi takdirde, mevcut toplumsal
onyargillar yapay zeka algoritmalar1 araciligiyla yeniden {Uretilebilecek ve
kadinlarin 6zellikle rutin ve idari islerde yogunlasmalart nedeniyle otomasyon
kaynakl is kaybi ve Uicret esitsizli@i riskleri daha da artabilecektir. BM, bu risklerin
azaltilabilmesi icin FeTeMM  egitimine erisimin gliclendirilmesi, dijital
okuryazarh@n yayginlastirilmasi, kadin liderliginin gértintirligintin artirilmasi,
yapay zeka yonetisiminde kadin temsilinin saglanmasi ve dijital siddete karsi
hukuki ve kurumsal destek mekanizmalarinin gelistirilmesini éncelikli politika
alanlar olarak énermektedir (BM, 2026).

Endustri 5.0 ayni zamanda liderlik anlayisini da déntiistirmektedir. Emir-
komuta merkezli hiyerarsik yonetim modelleri yerine is birligine acik, empati
kurabilen, ekip ici uyumu gliclendiren liderlik bigimleri 6nem kazanmaktadir.
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Guntimiizde kadmlarin duygusal zekd ve empatik tepkisellik kapasitelerinin,
sosyal etkilesimlerdeki anlama stireglerini derinlestirerek iletisimsel engellerin
asilmasinda ve taraflar arasinda daha nitelikli bir uzlasi zemini kurulmasinda
belirleyici bir rol oynadigi gézlemlenmektedir. Duygusal zeka, kapsayic iletisim
ve cok paydagh karar verme gibi 6zellikler kadin liderlerin kurumsal yapilarda
daha gorinir hale gelmesine katki sunabilir. Bu nedenle yeni dénemde
kadinlarin yalnizca calisan olarak degil, karar verici, girisimci ve doénlgim
tasarimcist olarak da konumlanmasi mumkiindir (Arora vd., 2024,
Balahurovska, 2025).

Endustri 5.0 kadinlara énemli kariyer firsatlari sunmakla birlikte bu
firsatlarin tim kadinlar tarafindan esit bicimde de@erlendirilebildigi séylenemez.
Dijital esitsizlikler, FeTeMM alanlarinda diisiik temsil, cam tavan engelleri, ticret
farkliliklari, bakim emeginin kadinlar tzerinde yogunlagmasi, rol model ve
mentorluk eksikligi ile karar verme mekanizmalarinda simirli temsil gibi yapisal
sorunlar, kadinlarin yeni is firsatlarina erisimini ve kariyer gelisimini
siirlandirmaya devam etmektedir. Bu nedenle Endistri 5.0'm kapsayici
hedeflerine ulasabilmesi, yalnizca teknolojik déniisimiin gerceklestiriimesine
degil; ayni zamanda egitim, istihdam ve orgtitsel yapilarda toplumsal cinsiyet
esitligini destekleyen politikalarin gliclendirilmesine baghdir (UNESCO, 2020;
BM, 2026).

Endustri 5.0'm kadinlara sundugu firsatlar ile beraberinde getirdigi riskler
birlikte de@erlendirildiginde, teknolojik dontisimiin tek bagina toplumsal cinsiyet
esitligini saglayamayacag@i goriilmektedir. Yapay zeka, otomasyon ve dijitallesme
yeni meslek alanlari, daha esnek calisma bigimleri ve liderlik firsatlar
olustururken; dijital beceri farkliliklari, FeTeMM alanlarinda disik temsil,
algoritmik 6ényargilar, bakim sorumluluklarinin esitsiz dagilimi ve orgtitsel cam
tavan gibi yapisal sorunlar bu firsatlardan kadinlarin esit bicimde yararlanmasini
sinirlandirabilmektedir. Bu nedenle Endustri 5.0'in basarisi yalnizca teknolojik
yeniliklerin  yayginlagsmasina  degil; kapsayict  egitim  politikalarinin
gelistirilmesine, yasam boyu 06grenme ve vyeniden beceri kazandirma
programlarinin gliglendirilmesine, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda
daha fazla temsil edilmesine ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen 6rgiitsel
kiltirlerin olugturulmasina baglidir. Bagka bir ifadeyle Endustri 5.0'in kadinlar
acisindan gergek bir donlisim yaratabilmesi, teknolojik ilerleme ile sosyal adalet,
firsat esitligi ve kapsayici insan kaynaklari politikalarinin birlikte hayata
gecirilmesini gerektirmektedir (UNESCO OECD IDB, 2022; BM, 2026).
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4. Yetkinlik Alanlari: Kadinlar igin Endiistri 5.0 Donemi Kariyer
Danigmanhiginin Degisen Rolii

Endustri 5.0 ile birlikte kariyer danismanliginin kapsami, bireyin yalnizca
ilgi ve yeteneklerine uygun meslek secimine rehberlik eden geleneksel anlayigin
Otesine gegmistir. Hizla degisen teknoloji, dijitallesme ve dénlgen is glcl
pivasasi nedeniyle kariyer yollar: daha dinamik, ¢ok yonli ve stirekli 6grenmeyi
gerektiren bir yapwya kavugsmustur. Bu nedenle glinimiizde kariyer
danigmanh@inin temel amaci, bireylerin degisime uyum saglayabilme, yeni
firsatlar1 deg@erlendirebilme, kariyer gegislerini yonetebilme ve yasam boyu
kariyer gelisimini stirdiirebilme kapasitelerini gelistirmek olmalidir (Kara ve
Ozkan, 2020; UNDP, 2017).

Bu doéntsim, ozellikle kadinlar agisindan daha kritk bir 6nem
tasimaktadir. Yapay zeka, bliyik veri, robotik sistemler ve dijital platformlarin
yayginlagmasiyla birlikte kadinlarin istihdam edilebilirligini belirleyen temel
unsurlar yalnizca mesleki bilgi ve deneyim degil; dijital ve sosyal yetkinliklerin
birlikte gelistirilmesi héaline gelmistir. Bu dogrultuda kariyer danigmanligt,
kadinlarin gelecegin is glicti piyasasinda ihtiyac duyacaklari becerileri belirleyen,
mevcut beceri aciklarini analiz eden ve bireysel gelisim planlarini yonlendiren
stratejik bir stirec olarak yeniden yapilandirilmalidir (Balahurovska, 2025; UN,
2026).

Bu stiregte 6ncelikli yetkinlik alanlarindan biri dijital okuryazarlik ve dijital
teknolojilere uyumdur. Dijital araclar etkin kullanabilme, cevrim ici 6grenme
kaynaklarindan yararlanabilme, veri temelli distinebilme, vyapay zeka
uygulamalarmi taniyabilme, veri analitiginin temel ilkelerini kavrayabilme ve
otomasyon sistemlerinin igleyisini anlayabilme, Endustri 5.0'in gerektirdigi temel
yeterlikler arasinda yer almaktadir. Kariyer danismanligi hizmetleri, kadinlarin
bu teknolojik dontisime uyum saglamalarini kolaylastiracak 6grenme ve gelisim
firsatlarini planlamalidir.

Bir diger 6nemli yetkinlik alani analitik diisinme ve problem c6zme
becerileridir. Endustri 5.0 sistemleri bliytik miktarda veri tGretmekte ve karar
verme slreclerini giderek daha karmasik héle getirmektedir. Bu nedenle
kadinlarin yalnizca veriye erigebilmeleri degil, veriyi yorumlayabilmeleri, elestirel
bicimde degerlendirebilmeleri ve stratejik karar siireglerinde kullanabilmeleri
6nem kazanmaktadir. Bu becerilerin gelistirilmesi, kadinlarin operasyonel
gorevlerin Gtesine gecerek yonetim ve karar alma mekanizmalarinda daha etkin
roller tistlenmelerine katki saglayacaktir (Gilerytz, 2023).

Teknolojik yeterliklerin yaninda yumusak beceriler (soft skills) de Enduistri
5.0'm insan merkezli yaklasimmin temel bilesenlerinden biridir. Yaraticilik,
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elestirel diisinme, etkili iletisim, takim ¢alismasi, uyum saglama, miizakere, Kriz
yonetimi ve duygusal zeka gibi beceriler, insan ve teknolojinin birlikte calistigt
Uretim ortamlarinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Kariyer
danmismanhgi, kadinlarin yalnizca teknik becerilerini degil, ayni zamanda liderlik,
is birligi ve deg@isim yonetimi gibi sosyal yetkinliklerini de gelistirmeye
odaklanmalidir (Balahurovska, 2025).

Kadinlarin teknoloji yogun sektorlerde daha goriintr olabilmeleri igin
kariyer danismanliginin erken yaglardan itibaren FeTeMM alanlarina yonelimi
desteklemesi, toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin fark edilmesini saglamasi ve
teknoloji temelli kariyer seceneklerini goriiniir hale getirmesi gerekmektedir.
Bunun yaninda dijital becerilerin gelistirilmesi, teknolojiye erisim olanaklarinin
artirlmasi ve teknoloji alanindaki kadin rol modellerinin gériintrlagiinin
desteklenmesi, kadinlarin bu sektorlerdeki temsilini gliclendirecek 6nemli

damigsmanlik uygulamalar1 arasinda yer almaktadir (Mutlu Caykus ve Korkut
Owen, 2017; Ozdemir ve Saylan, 2025).

Endustri 5.0''n insan odakh yaklasimi ayni zamanda kadinlarin is glicti
pivasasinda karsilagtiklari yapisal engellerin azaltilmasini da gerektirmektedir.
Uzaktan calisma, hibrit calisma modelleri, platform ekonomisi, serbest calisma
ve dijital girisimcilik gibi yeni caligma bigimleri kadinlara 6nemli firsatlar
sunarken; sosyal glvenlik, gelir stirdirilebilirligi ve calisma haklar1 konusunda
yeni riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle kariyer danigmanlgt,
kadinlarin bu firsat ve riskleri deGerlendirebilmelerine rehberlik eden biitiinctl
bir destek mekanizmast olarak islev gormelidir (Bagaric ve Franca, 2021;
Narkhede vd., 2025).

Son olarak strdurilebilirlik bilinci de Endustri 5.0 déneminde kariyer
planlamasinin ayrilmaz bir yetkinlik alant haline gelmistir. Yesil doniisiim, enerji
verimliligi, dongtisel ekonomi, etik teknoloji kullanimi ve sosyal etki olugturma
gibi konular, gelecedin mesleklerinde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Kariyer danigmanlari, kadmlarin yalnizca mevcut islere degil, stirdirtilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda sekillenen gelecegin calisma yasamina
hazirlanmalarini  desteklemelidir. Aym zamanda yasam boyu 06Grenme,
becerilerin stirekli glincellenmesi, is-yasam dengesi ve psikolojik iyi olusun
surdurdlebilir kariyer gelisiminin temel bilesenleri oldugu konusunda farkindalik
olusturmalidir (Demirler, 2026; Gugergin ve Guigergin, 2021).

Sonug olarak Endustri 5.0 doneminde kadinlara yonelik kariyer
danigmanhgy; dijital donlisime uyumu destekleyen, teknik ve sosyal yetkinlikleri
birlikte gelistiren, toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikleri azaltmayi hedefleyen,
girisimcilik ve yeni calisma modellerini gortnir kilan, strdurtlebilir kariyer
anlayisini benimseyen ve yasam boyu 6grenmeyi destekleyen biitiinctil bir insan
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sermayesi gelistirme yaklagimina déntsmektedir. Boylece kariyer danigmanlid,
kadinlarin yalnizca istthdam edilmelerini degil, degisen calisma yasaminda
surdurdlebilir, kapsayict ve nitelikli kariyerler insa edebilmelerini destekleyen
stratejik bir mekanizma haline geldigi de@erlendirilmistir.

5. Endiistri 5.0 Doneminde Kadinlar igin Kariyer Planlama Stratejileri
ve Basari Faktorleri

Endustri 5.0 déneminde kariyer planlamasi yalnizca teknik becerilerin
gelistirilmesine dayanan dogrusal bir sire¢ olmaktan ¢tkmis; bireyin
motivasyonu, 6z yeterlik algisi, degerleri ve stirekli 6grenme istegiyle sekillenen
dinamik bir gelisim alanina déntigmustiir. Bu siirecte i¢sel motivasyon, bireyin
yalnizca digsal odller icin degil, 6grenme ve gelismenin kendisinden doyum
alarak kariyer hedeflerine yonelmesini saglayan temel bir glic olarak
degerlendirilmektedir (Deci ve Ryan, 1985’den akt. Sotek-Borowska ve Tabor-
Btazewicz, 2023). Benzer sekilde Bandura'nin 6z yeterlik kuramina gore bireyin
belirli bir gorevi bagariyla yerine getirebilecegine iliskin inanci, kariyer kararlarini,
meslek sec¢imini, karsilagilan gugclikler karsisindaki kararliligini ve kariyer
gelisimini dogrudan etkilemektedir (Betz vd., 2005). Dolayisiyla Endustri 5.0
kosullarinda kadinlarin kariyer planlamasinda teknik yeterliklerin yani sira
6grenme motivasyonlarini ve mesleki 6z yeterliklerini gliclendirecek deneyimlere
yonelmeleri 6nem tagimaktadir.

Geleneksel Kkariyer anlayisinda bireylerin uzun wyillar aym kurumda
calisarak hiyerarsik basamaklar izlemeleri beklenirken, Endistri 5.0 ile birlikte
kariyerler daha esnek, cok yonlii ve birey tarafindan yoénetilen bir yapiya
dontismektedir. Bu dontisim, sinirsiz kariyer (boundaryless career), protean
kariyer ve kaleidoskop kariyer gibi cagdas kariyer modellerini 6n plana
cikarmaktadir. Protean kariyer yaklagimi bireyin kendi deg@erleri dogrultusunda
kariyerini yonetmesini ve strekli gelisimi merkeze almasini ifade ederken, sinirsiz
kariyer modeli kurum sinirlarinin 6tesinde farkli sektor ve galisma bigimleri
arasinda gecis yapabilmeyi vurgulamaktadir. Kaleidoskop kariyer modeli ise
kariyer kararlarinin yalnizca basariya degil; 6zgtinliik, yasam dengesi ve bireysel
gelisime gore yeniden sekillenebilece@ini savunmaktadir (Guan vd., 2019;
Hirschi ve Koen, 2021). Bu modeller, Endustri 5.0'in esnek calisma, proje bazh
istihdam ve yasam boyu 6grenme anlayisiyla btiytik 6lgtide ortiismektedir.

Bu cercevede kadinlarin Endustri 5.0 doneminde stirdiirtilebilir bir kariyer
gelistirebilmeleri igin 6ncelikle mevcut bilgi, beceri, ilgi alanlari, degerleri ve
gelisime agik yonlerini gercekgi bicimde degerlendirmeleri gerekmektedir. Oz
degerlendirme sonucunda olusturulacak kariyer planimnin yasam boyu 6grenme
anlayisiyla desteklenmesi énem tasimaktadir. Mikro yeterlilikler, cevrim igci
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egitimler, sertifika programlari ve yeniden beceri kazandirma ile beceri gelistirme
faaliyetleri kariyer gelisiminin strekliligini saglayan araclar haline gelmektedir
(Guan vd., 2014).

Bunun yaninda teknik yeterlikler ile insani yetkinliklerin birlikte
gelistirilmesi gerekmektedir. Veri okuryazarlidi, yapay zeka farkindaligr ve dijital
teknolojileri kullanabilme becerileri kadar liderlik, iletisim, miizakere, ekip
calismasi ve ag olusturma becerileri de kariyer basarisinin belirleyicileri arasinda
ver almaktadir. Ozellikle profesyonel aglara katilim, mentorluk iliskileri ve
sektorler arasi ig birlikleri kadinlarin kariyer firsatlarini artirmakta, mesleki 6z

gtivenlerini gliclendirmekte ve kariyer gecislerini kolaylagtirmaktadir (Hatipoglu
ve Akduman, 2025).

Endustri 5.0 déneminde kariyer basarisi yalnizca terfi etmek veya gelir
dlzeyini artirmakla sinirlt degildir. Basar; bireyin degerleriyle uyumlu bir kariyer
strdurebilmesi, yasam dengesi kurabilmesi, stirekli 6grenmeye agik olmasi ve
degisen kosullara uyum saglayabilmesiyle iligkilendirilmektedir. Bunun yaninda
orgtitsel destek, kapsayici kurum kiltiirti, mentorluk, cesitlilik politikalar ve
kadin liderlerin gortintirliigi de kariyer basarisini etkileyen cevresel faktorler
arasinda yer almaktadir. Ozellikle teknoloji sektériinde yapilan arastirmalar,
kadinlarin kariyer basarisinin yalnizca bireysel performansla
aciklanamayacag@ini; orgut Kkaltir, cinsiyet onyargilar, kapsayici liderlik
uygulamalart ve Kkariyer gelisim firsatlarimin  da  belirleyici  oldugunu
gostermektedir (Sotek-Borowska ve Tabor-Blazewicz, 2023).

Sonug olarak Endustri 5.0 déneminde kadinlar igin kariyer planlamasi,
tek bir meslek secimine dayali dogrusal bir siire¢c olmaktan cikmis; bireyin
motivasyonu, 6z yeterligi, yasam boyu 6grenme istegi, degisime uyum kapasitesi
ve kariyerini kendi deg@erleri dogrultusunda yonetebilme becerisi tizerine kurulu
dinamik bir gelisim stirecine déntsmustiir. Bu slirecte kariyer basarisi; teknik
yeterlikler ile sosyal becerilerin dengeli bicimde gelistirilmesi, gticlii profesyonel
aglar kurulmasi, stirekli beceri giincellenmesi ve bireysel hedeflerin toplumsal
deger Uretme amacwyla butlnlestirilmesi sayesinde strdirtlebilir héle
gelebilecegi anlagilmigtir.

6. Sonug

Endustri 5.0, iretim stireclerinde teknolojik gelismelerin 6tesine gecen;
insan odaklilik, stirdiirilebilirlik ve dayaniklilik ilkelerini merkeze alan yeni bir
calisma paradigmasini temsil etmektedir. Bu doniisim, kadinlarin i glici
pivasasindaki konumunu yeniden sekillendirirken hem 6nemli firsatlar hem de
dikkatle yonetilmesi gereken riskler ortaya cikarmaktadir. Yapay zeké, robotik
sistemler ve dijital teknolojiler yeni meslek alanlar ve esnek calisma modelleri
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olusturarak kadinlarin i yasamma katilmim1 destekleme potansiyeli
tasimaktadir. Bununla birlikte toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, dijital ucurum,
FeTeMM alanlarinda diistik temsil, bakim emeginin esitsiz paylasimi, cam tavan
engelleri ve algoritmik Onyargilar, kadmlarin bu firsatlardan esit bicimde
yararlanmasini sinirlandirmaya devam etmektedir.

Bu calisma, Endustri 5.0 déneminde kadinlarin stirdirilebilir kariyer
gelistirebilmelerinin yalnizca teknik beceriler kazanmalariyla miimkin olmadigini
ortaya koymaktadir. Dijital okuryazarlik, vapay zekd farkindalid, wveri
okuryazarh@ ve analitik diisinme gibi teknik yeterliklerin; yaraticilik, iletigim,
liderlik, is birligi, duygusal zekd ve degisime uyum gibi insani yetkinliklerle
bitinlesmesi gerekmektedir. Ayni zamanda bireyin igsel motivasyonu, 6z
yeterlik algisi, yasam boyu 6grenme istedi ve kendi kariyerini yonetebilme
kapasitesi, Endustri 5.0'in degisken calisma yasaminda kariyer bagarisinin temel
belirleyicileri haline gelmektedir.

Bu baglamda kariyer danismanligi hizmetleri de geleneksel meslek
secimine rehberlik eden bir anlayistan uzaklagarak, kadinlarin gelecegin is glicii
pivasasina hazirlanmasini  saglayan stratejik bir gelisim mekanizmasina
doéntismektedir. Kariyer danismanh@inin dijital becerilerin gelistirilmesi, yeniden
beceri kazandirma ve beceri gelistirme siireglerinin planlanmasi, kariyer
geciglerinin yonetilmesi, mentorluk ve profesyonel aglarin gliclendirilmesi ile
psikolojik dayaniklihigin desteklenmesi gibi cok boyutlu iglevler Ustlenmesi
gerekmektedir. Bunun yaninda kariyer gelisiminin yalnizca bireysel cabalarla
aciklanamayacag; egitim sistemleri, kamu politikalari, isveren uygulamalar ve
orgit kalttrlerinin de kadinlarin  kariyer gelisimini destekleyecek bicimde
yeniden yapilandirlmasinin énemli oldugu anlasilmaktadir.

Sonug olarak Endistri 5.0'n kadinlar agisindan basarih ve kapsayict bir
doéniisime dontgebilmesi, teknolojik yeniliklerin toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifiyle bitlinlestirilmesine baglidir. Kadinlarin yalnizca yeni teknolojileri
kullanan bireyler degil; bu teknolojileri tasarlayan, yoneten, denetleyen ve
dontstiiren karar wvericiler olarak tretim slreclerinde daha gorinir hale
gelmeleri, Endustri 5.0'n insan odakli yaklasimimnin en énemli géstergelerinden
biri olacaktir. Bu dogrultuda kadinlarin yasam boyu 6grenme anlayisiyla
desteklenmesi, kariyer danigmanhid hizmetlerinin gliclendirilmesi ve kapsayici
istihdam politikalarinin yayginlastirilmasi, bireysel kariyer basarisinin yani sira
strdurilebilir kalkinma ve toplumsal refah hedeflerine ulagilmasina da 6nemli
katkilar saglayacaktir.
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Reshaping Women's Careers in the Industry
5.0 Era

Extended Abstract

The transition from Industry 4.0 to Industry 5.0 represents a paradigm
shift in the future of work by integrating technological advancement with human-
centered values, sustainability, resilience, and social inclusion. Unlike previous
industrial revolutions, Industry 5.0 emphasizes collaboration between humans
and intelligent technologies rather than replacing human labor with automation.
Artificial intelligence (Al), robotics, big data, digital platforms, and cyber-physical
systems are reshaping labor markets while simultaneously redefining the
competencies, career trajectories, and professional identities required in the
twenty-first century. Within this transformation, women occupy a particularly
significant position because they continue to face structural inequalities despite
the emergence of new employment opportunities. Accordingly, understanding
women's career planning within the context of Industry 5.0 has become an
important issue for both career development research and labor market policies.

This chapter aims to examine women's career planning from the
perspective of Industry 5.0 by discussing emerging employment opportunities,
potential risks, competency requirements, the evolving role of career guidance,
and career planning strategies that support sustainable career success. The
chapter adopts a conceptual and literature-based approach by synthesizing
recent national and international studies addressing digital transformation,
gender equality, career development, lifelong learning, and future workforce
competencies.

Industry 5.0 introduces considerable opportunities for women through
digital transformation and flexible work arrangements. Remote work, hybrid
employment, project-based assignments, digital entrepreneurship, and platform
economies create alternative career paths that may facilitate labor market
participation, particularly for women balancing professional responsibilities with
caregiving roles. Furthermore, rapidly growing occupations in artificial
intelligence, data analytics, cybersecurity, digital transformation consulting, user
experience design, sustainable production, human-robot interaction, Al
governance, and ethical technology management expand employment
possibilities beyond traditional occupational boundaries. Since many of these
emerging professions require analytical thinking, creativity, communication,
interdisciplinary collaboration, and human-centered problem solving rather than
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physical labor alone, Industry 5.0 has the potential to reduce traditional
occupational gender segregation and enable women to assume more influential
positions in technology-driven sectors.

Despite these promising developments, the chapter argues that
technological transformation alone cannot eliminate gender inequalities.
Significant structural barriers continue to limit women's equal participation in
future labor markets. Digital divides, underrepresentation in STEM education
and occupations, unequal access to technological resources, algorithmic bias,
wage disparities, glass ceiling barriers, caregiving responsibilities, and limited
representation in organizational decision-making remain major obstacles.
Consequently, technological innovation without inclusive educational,
organizational, and policy interventions may unintentionally reproduce existing
inequalities. Therefore, the successful implementation of Industry 5.0 requires
gender-sensitive public policies, inclusive organizational cultures, equitable
career advancement mechanisms, and broader participation of women in
technology development, Al governance, and strategic leadership.

Within this context, the role of career guidance undergoes a substantial
transformation. Traditional career counseling, primarily concerned with
matching individuals to occupations based on interests and abilities, is no longer
sufficient in an environment characterized by rapid technological change and
continuous labor market transitions. Instead, career guidance increasingly
functions as a strategic developmental process that supports lifelong
employability, career adaptability, competency development, career transitions,
and psychological resilience. Career counselors are expected to assist women in
identifying competency gaps, designing individualized learning pathways,
navigating emerging occupations, and preparing for continuous technological
change. Beyond occupational guidance, career counseling also contributes to
promoting social inclusion, reducing gender inequalities, strengthening digital
participation, and encouraging sustainable career development.

The chapter further emphasizes that successful career planning in Industry
5.0 requires integrating technical competencies with human-centered
capabilities. Digital literacy, Al literacy, data literacy, computational thinking,
analytical reasoning, and technological adaptability constitute essential technical
competencies for future employment. Equally important are creativity,
emotional intelligence, communication, negotiation, collaboration, leadership,
adaptability, resilience, and critical thinking. These soft skills become
increasingly valuable because Industry 5.0 is built upon collaboration between
intelligent technologies and uniquely human capabilities. Career guidance
should therefore encourage women to develop balanced competency portfolios
combining technological expertise with interpersonal and leadership skills.
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Drawing upon contemporary career development theories, the chapter
also discusses the growing importance of self-directed career models, including
protean careers, boundaryless careers, and kaleidoscope careers. Unlike
traditional organizational careers characterized by hierarchical progression
within a single employer, these contemporary models emphasize personal
values, lifelong learning, flexibility, career mobility, work-life balance, and
continuous professional reinvention. Psychological resources, particularly
intrinsic motivation and career self-efficacy, emerge as critical determinants of
career success. Women with stronger self-efficacy beliefs are more likely to
pursue challenging career opportunities, adapt successfully to changing work
environments, and persist through professional obstacles. Therefore, sustainable
career planning extends beyond acquiring qualifications and increasingly
depends upon self-awareness, continuous learning, motivation, adaptability,
and proactive career management.

The chapter concludes that women's career success in Industry 5.0 should
no longer be evaluated solely through promotions or income growth.
Sustainable career success increasingly reflects the ability to maintain continuous
employability, align professional development with personal values, balance
work and life responsibilities, engage in lifelong learning, establish strong
professional networks, and contribute to socially responsible innovation.
Achieving these objectives requires coordinated efforts among educational
institutions, governments, employers, career guidance professionals, and policy
makers. Comprehensive career counseling services, reskilling and upskilling
initiatives, mentoring programs, inclusive leadership development, and equal
access to STEM education are essential for ensuring that women become not
only users of emerging technologies but also designers, innovators, decision-
makers, and leaders within the Industry 5.0 ecosystem. Ultimately, integrating
technological innovation with gender equality, human-centered development,
and inclusive career policies will be fundamental to realizing the transformative
potential of Industry 5.0 for both individuals and society.
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Dog. Dr. Burcu Yilmaz Sahin, Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Bolumii ktisat Politikast Anabilim Dal'nda égretim tiyesidir. Lisans egitimini
isletme, lisanstistli egitimini iktisat alaninda tamamlamigtir. Akademik calismalarin iktisat
politikasi, cevre ekonomisi, strdirtlebilir kalkinma, kurumsal iktisat, yonetisim, kadin
emegdi ve isglicl piyasalar alanlarinda stirdirmektedir. Aragtirmalarinda panel veri
ekonometrisi, zaman serisi analizi ve vyeni nesil ekonometrik yontemlerden
yararlanmaktadir. Demokrasi ve cevresel performans, yesil doniisim, kurumsal kalite,
kadinlarin isglictine katilimi, dogrudan yabanci yatirimlar ve bélgesel kalkinma baslica
arastirma konularidir. Bu alanlarda ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmis
makaleleri, kitap boliimleri ve bildirileri bulunmaktadir.

Béliim Ozeti

Endustri 5.0, tretim stireclerinde verimlilik odakli otomasyonun Gtesine gegerek insan-
merkezli, stirdurtlebilir ve kapsayici bir ekonomik yapiyi hedefleyen yeni bir déntistim
stirecini ifade etmektedir. Bu calisma, 36 tlke ve 2002-2023 dénemini kapsayan dengeli
panel veri seti ile internet erisimi, ekonomik buiylime ve yénetisim kalitesinin kadin
isglictine katilimi Uzerindeki etkisini ikinci kusak panel ekonometri yontemleriyle
incelemektedir. Pesaran CD, CIPS, Durbin-Hausman egbitiinlesme, CS-ARDL,
CCEMG, MG ve MM-QR yéntemleri sirasiyla uygulanmigtir. MM-QR bulgulan, internet
erisiminin kadin isgticti katitimini dagihmin tim noktalarinda (t=0.10'dan 1=0.90'a)
anlamlt bicimde artirdigini ortaya koymaktadir. Yénetisim kalitesi ise ozellikle dustik
katihml tlkelerde gucltu pozitif etkiler sergilemektedir (t=0.10: 6.319%**; t=0.90:
3.922%%%)  Sonugclar, Endustri 5.0 politikalarinin tlkelerin kurumsal yapisina goére
farkhlastiriimast ve dijital yatirimlarin kurumsal reformlarla buttnlestirilmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Anahtar Kavramlar: Endustri 5.0, kadin emegi, dijitallesme, yoénetisim kalitesi, panel
veri, MM-QR


https://orcid.org/0000-0002-2520-7804

102 Dijital Donlsiim ve Endstri 5.0 Caginda Kadin Emegi

1. Girig

Son yillarda kiiresel ekonomi, tiretim yapilar ve emek piyasalari derin bir
dontisim stirecinden gegmektedir. Dijitallesme, yapay zekéa, robotik teknolojiler
ve veri temelli is modellerinin hizla yayginlasmasi, yalnizca tretim stireglerini
degil, isglicli piyasasinin igleyisini, istthdam bicimlerini ve emegin niteligini de
kokli bicimde etkilemektedir. Endustri 4.0 ile birlikte 6ne ¢ikan otomasyon ve
verimlilik odakli yaklasim, glinimiizde yerini giderek daha fazla insan1 merkeze
alan bir anlayisa birakmakta; bu degisim Endistri 5.0 kavrami ile ifade
edilmektedir.

Endustri 5.0, teknolojik gelismelerin yalnizca tretkenligi artiran araclar
olarak degil, ayni zamanda toplumsal refahi, cevresel siirdirtilebilirligi ve insan
onuruna yakisir calisma kosullarini destekleyen unsurlar olarak degerlendirilmesi
gerektigi duslincesine dayanmaktadir. Bu vyaklasimda insan ile makine
arasindaki iligki, rekabetten cok tamamlayicilik tizerine kuruludur. Insan
emeginin yaraticihdi, problem ¢ézme kapasitesi ve karar alma yetkinligi Giretim
stirecinin merkezine yerlestirilirken, teknolojinin bu stireci destekleyici bir rol
Ustlenmesi beklenmektedir.

Bu donlGsimin en belirgin etkilerinden biri isglici piyasalarinda
gozlenmektedir. Platform ekonomisinin yayginlasmasi, uzaktan ¢alisma
modellerinin artmasi ve esnek istihdam bigimlerinin ¢esitlenmesi, emegin
orglitlenme bigimlerini 6énemli Olgiide degistirmektedir. Bununla birlikte, bu
degisim strecinin etkileri tim bireyler icin ayni degildir. Toplumsal cinsiyete
dayali esitsizlikler, kadinlarin isglicii piyasasindaki konumunu sekillendirmeye
devam etmekte; dijital doniisim bazi alanlarda bu esitsizlikleri azaltma
potansiyeli tasirken, bazi alanlarda ise yeniden tretmektedir.

Kadin emegi agisindan bakildiginda, Endustri 5.0 sireci ikili bir yapi
sergilemektedir. Bir taraftan dijital teknolojiler ve esnek calisma modelleri,
kadinlarin isgticiine katilimini kolaylastirabilecek yeni olanaklar sunmaktadir.
Ote yandan otomasyonun artmasi ve dijital becerilere erisimdeki esitsizlikler,
istihdam risklerini artirmaktadir. Ozellikle internet erisiminin yayginlasmast,
bilgiye erisim ve uzaktan calisma firsatlari araciligiyla kadin isgict katilimi
lizerinde dogrudan olumlu etkiler dogurabilmektedir.

Bu calisma, Endustri 5.0 baglaminda kadin emeginin déniisimiini insan-
merkezli Gretim anlayist ve kurumsal yapi perspektifi cercevesinde ampirik olarak
incelemeyi amaclamaktadir. 36 tilkeden olusan dengeli bir panel veri seti ile
internet erigimi, ekonomik biliylime ve yonetisim Kkalitesinin kadin isgticine
katimi  Uizerindeki kantile 6zgii etkileri MM-QR yoéntemiyle ortaya
konulmaktadir. Calismanin 6zgin katkisi; ikinci kusak panel ekonometri
yontemlerini sistematik bigimde uygulayarak hem yatay kesit bagimlihgni hem
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de egim heterojenligini kontrol altina almasinda ve yonetisim Kkalitesinin
belirleyiciligini kantil bazinda test etmesinde yatmaktadir.

Caligmanin devaminda sirasiyla kuramsal gerceve ve literatiir Ozeti,
ampirik analiz yontemi ve wveri seti, bulgular ve sonuc boluimlerine yer
verilmektedir.

2. Kuramsal Gergeve ve Literatur

2.1. Feminist Ekonomi Yaklagimi

Feminist ekonomi, ana akim iktisat kuraminin calisma, emek ve deger
kavramlarini toplumsal cinsiyet acisindan sorunsallagtiran ve bu kavramlar
yeniden inga etmeyi amaclayan disiplinlerarasi bir yaklagimdir. Geleneksel
neoklasik iktisat, homo economicus modelini temel alarak bireyi kendi ¢ikarini
maksimize eden, cinsiyet ve baglam tarafsiz bir 6zne olarak
konumlandirmaktadir. Feminist ekonomistler ise bu varsayimin kadinlarin ticretli
emek piyasasindaki konumunu ve 6zellikle gériinmeyen bakim emegini analitik
cercevenin diginda biraktigini ileri stirmektedir. Ferber ve Nelson (1993), iktisat
metodolojisinin deger yargisindan arinmis oldugu iddiasini reddederek, piyasa
Otesi Uretim bigimlerini ve toplumsal guig iligkilerini dikkate alan feminist bir
iktisat metodolojisi 6nermistir. Bu perspektif, emek piyasasinin toplumsal
cinsiyete dayali ayrismasini hem teorik hem de ampirik diizeyde kavramak
acisindan zorunlu bir cerceve sunmaktadur.

Feminist ekonominin en kokli kavramsal katkilarindan biri bakim emegi
ve sosyal yeniden tretim teorisidir. Folbre (1994), kamu mali olarak
nitelendirilebilecek cocuk yetistirme ve bakim faaliyetlerinin piyasa mekanizmasi
tarafindan yeterince degerlenmedigini; bu durumun kadinlara orantisiz bicimde
yik bindirdigini ve isgilicli piyasasina katilimlarini yapisal olarak kisitladigini
ortaya koymustur. Elson (1998), ticretli emek piyasasinin yalnizca ekonomik ve
sivasi boyutlarla degil, ayni zamanda hane halki dinamikleri ve bakim
rejimleriyle birlikte ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Fraser (2016) ise
sosyal yeniden Uretim ile sermaye birikimi arasindaki derin celiskive dikkat
gekerek, neoliberal dénemde bakim krizinin kiresel Olgekte derinlestigini
gostermistir. Bu teorik gerceve, kadin isgliciine katiliminin yalnizca bireysel
tercihler ya da Ucret diizeyleriyle degil; bakim altyapisi, kurumsal destekler ve
toplumsal normlarla sekillendigini kavramak agisindan belirleyici bir 6éneme
sahiptir.

Endustri 5.0 baglaminda feminist ekonomi, dijital déntsimiin toplumsal
cinsiyet esitligi tizerindeki ¢ok katmanli etkilerini ¢oztimlemek igin yeni bir
analitik gindem sunmaktadir. Sorgner (2021), otomasyon ve yapay zekénin



104 Dijital Donlsiim ve Endstri 5.0 Caginda Kadin Emegi

kadin yogun rutin igleri ikame etme riskini tasidigini; bununla birlikte dijital
becerilere ve platforma erisim saglayan kadinlar icin yeni is yaratma
potansiyelini de barindirdigini gostermektedir. Marcal (2020), teknolojinin
cinsiyetten bagimsiz bir gli¢ olarak sunulmasinin dijital becerilere erisimdeki
yapisal esitsizlikleri gorinmez kildigina dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte,
platform ekonomisi ve uzaktan calisma modellerinin mekansal kisitlar
azaltabilecegi de kabul edilmektedir. Bu teorik gerilim, mevcut ¢caligmanin temel
aragtirma sorusunu bicimlendirmektedir: internet erisimi kadin emegi tizerinde
kapsayici ve evrensel bir etki mi yaratmaktadir, yoksa bu etki tilkelerin yapisal
kosullarina gore farkhlagmakta midir?

2.2. Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma (GAD) Yaklagimi

Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma (GAD) paradigmasi, kalkinma
calismalarinda kadini yalnizca politika nesnesi olarak degil, aktif bir 6zne ve hak
sahibi birey olarak konumlandiran kokli bir donlisimi temsil etmektedir.
1970'lerin Kadin ve Kalkinma (WID) yaklagimi, kadinlar1 kalkinma stireclerine
dahil etmeyi hedeflemis; ancak 1980lerde Kadin Aleyhine Ayrimciligin
Kaldinlmasi (CEDAW) streciyle birlikte sekillenen GAD paradigmasi, cinsiyeti
ayr1 bir kategori olarak degil, tim toplumsal iligkilere sinen yapisal bir gti¢ eksenli
farklilik olarak kavramistir. Bu paradigma degisikligi, iktisat literatiirinde de
karsilik bulmusg; istihdama erisim yerine giiclenme kapasitesi ve déntsttrtici
ajans 6ne ¢tkmustir.

GAD yaklagimmin en giiclii teorik zeminlerinden biri Amartya Sen'in
(1999) insan gelisimi ve 6zgurlik olarak kalkinma perspektifidir. Sen'e gore
kalkinma; Kisilerin secim kapasitelerini genisleten haklar, firsatlar ve 6zgtirliikler
toplamidir. Kadinlarin isgticiine katilimi bu perspektiften bakildiginda yalnizca
bir gelir kayna@ degil, hareket 6zgilirliigli, ekonomik bagimsizlik ve kamusal
yasama katihm gibi ¢oklu yetkinliklerin ifadesidir. Nussbaum (2000, 2011),
Sen'in gergevesini somutlastirarak insan yasami icin vazgecilmez olan on temel
yetkinligi belirlemistir; bunlar arasinda bedensel saglik, duyusal ve entelekttiel
gelisim, sosyal baglar ve cevresel denetim 6ne ¢ikmaktadir. Nussbaum'un
yaklasimi, kadinlarin isgticline katilimini bu temel yetkinliklerin birden fazlasinm
ayni anda besleyen bir stire¢ olarak konumlandirmaktadir.

Kabeer (1999), gliclenmeyi kaynaklara erisim, ajans (etkinlik kapasitesi)
ve kazanimlar olmak lzere (¢ birbirine bagh boyut tizerinden tanimlamaktadir.
Bu cercevede internet erisimi, yalnizca bir iletisim araci olmanin 6tesinde hem
kaynak hem ajans boyutunu dogrudan etkileyen bir yetkinlik genigletici olarak
degerlendirilebilir: bilgiye ve is firsatlarina erisimi artirir, cografi ve zamansal
kisitlar1 hafifleterek uzaktan calismayi olanakh kilar ve kadinlarin ekonomik karar
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alma stireclerine katihmini giiglendirir. Van Dijk (2020), dijital esitsizligi ¢ok
boyutlu bir kavram olarak ele alarak motivasyonel erisim, materyal erisim, beceri
erisimi ve kullanim erisimi ayrimim ortaya koymustur. Bu gerceve, ytiksek
internet erisim oranmnin her durumda esit kazanim tretmeyebilecegini; ancak
yapisal kisitlarin ortadan kalktigr kosullarda evrensel bir katilim artisina zemin
hazirlayabilecegini gostermektedir.

2.3. Kurumsal iktisat ve Yonetisim Perspektifi

Kurumsal iktisat, piyasa aktorlerinin davranigint  yalnizca fiyat
mekanizmasi ve bireysel tercihlerle agiklamanin yetersizligine karsi cikarak,
ekonomik strecleri sekillendiren resmi ve gayriresmi kurallar, normlar ve
uygulama mekanizmalarint 6n plana tagimaktadir. Douglas North (1990),
kurumlart oyunun kurallan olarak tanimlamis; resmi kurumlarin (anayasalar,
yasalar, diizenleyici gerceveler) yani sira gayriresmi kurumlarin (gelenekler,
normlar, sosyal pratikler) da ekonomik performans tizerinde belirleyici bir role
sahip oldugunu vurgulamigtir. North'a gére kurumsal déntisim, uzun dénemli
blylime ve kalkinma farkliliklarinin temel aciklayicisidir. Bu perspektiften
bakildiginda, kadin isglictine katihmimin tlkeler arasindaki kalict farkliliklari,
pivasa dinamikleri kadar kurumsal yapiyla da iligkilidir.

Acemoglu ve Robinson (2012), kapsayici (inclusive) ve somiiriicii
(extractive) kurumlar arasindaki ayrimi gelistirerek uzun doénemli refah
farkhliklarini agiklamistir. Kapsayict kurumlar; miulkiyet haklarini giivence altina
alan, kanun 6ntinde esitligi saglayan ve genis kesimlere ekonomik katilim firsati
sunan bir yapiwy ifade etmektedir. Kaufmann, Kraay ve Mastruzzi (2011)
tarafindan gelistirilen ve bu calismada bilesik yonetisim endeksi olarak kullanilan
Dinya Yonetisim Gostergeleri (WGI), altt boyutu — yolsuzlugun kontrold,
hiikiimet etkinli@i, siyasi istikrar, hukukun Gstiinliigl, dizenleyici kalite ve ifade
6zglirli@ah — bir araya getirerek kurumsal kalitenin cok boyutlu bir 6lclistini
sunmaktadir. Bu boyutlarin toplami, ekonomik aktérlerin gliven ortamini, islem
maliyetlerini ve uzun vadeli yatirim ufkunu dogrudan belirlemektedir.

Kurumsal yapi, kadin isgiici piyasasini sekillendiren en kritik baglam
degiskenlerinden biri olarak éne ¢ikmaktadir. Elson (1998), emek piyasasinin
resmi kurallara ek olarak cinsiyete dayali normlar ve hane ici gii¢ iligkileri
aracih@wyla cinsiyetli bicimde o6rgtitlendigini ileri stirmektedir. Diinya Bankasi'nin
(2012) Dunya Kalkinma Raporu da hukuki normlar, ayrmcihk Kkarsiti
diizenlemeler ve kurumsal uygulama kapasitesinin kadin istihdami tzerindeki
belirleyiciligini belgeleyen kapsamh kanitlar sunmaktadir. Helmke ve Levitsky
(2004) ise gayriresmi kurumlarin resmi yapilari ikame edebildigini ya da onlarla
celisebildigini gostererek, salt yasal diizenlemelere odaklanan kurumsal
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analizlerin ne denli eksik kalabilecegini ortaya koymustur. Bu cercevede
kurumsal kalitenin gilicli oldugu tlkelerde dijital altyapi yatirimlarinin kadin
emegine donlsiminin daha belirgin olmast; diistik yonetisim kalitesine sahip
llkelerde ise ayni altyapi yatirimlarnin istenilen cinsiyet esitligi etkisini
yaratamamast teorik agidan beklenen bir sonugtur.

2.4. Endiistri 5.0 ve Toplumsal Cinsiyet: Kavramsal Sentez

Endistri 5.0, Avrupa Komisyonu'nun (2021) tanimiyla, {retim
streclerinde verimliligin ve otomasyonun otesine gegerek insan-merkezlilik,
surdurdlebilirlik ve direnglilik ilkelerini bir arada buttinlestirmeyi hedefleyen yeni
bir sanayi paradigmasini temsil etmektedir. Endustri 4.0''n temel oda@ olan
teknoloji-yonetimli otomasyon anlayisindan ayrilan bu yaklagim, teknolojiyi
insanh@in refahina hizmet eden bir arag olarak yeniden konumlandirmaktadir.
Mourtzis, Angelopoulos ve Panopoulos (2023), Endustri 5.0'1 insan ile is birlikci
robot (kobot) arasindaki tamamlayic iliski, dongilisel ekonomi uygulamalar ve
toplumsal kapsayicilik baglaminda ¢oéztimleyerek bu déntsimiin salt teknolojik
degil, derin bicimde sosyal ve kurumsal bir slire¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Endustri 5.0'in toplumsal cinsiyet esitligi agisindan degerlendirilmesi, bu
paradigmanin teorik taahhiitleri ile pratik sonuclari arasindaki gerilimi giin
yiiziine cikarmaktadir. Insan-merkezlilik ilkesi, yalnizca bireysel ézerkligi ve is
tatminini degil, toplumsal cinsivete duyarli bir tasarim anlayisim da
gerektirmektedir. Dijital altyapinin yayginlagsmasi, kadinlarin cografi ve zamansal
kisitlarin 6tesinde ekonomik faaliyete katilimini gliclendirebilmektedir; ancak bu
potansiyelin gerceklesmesi birden fazla tamamlayici kosula baghdir. Birincisi,
dijital erisimin materyal ve beceri boyutlariyla birlikte saglanmasi gerekmektedir
(van Dijk, 2020). ikincisi, platform ekonomisinin getirdigi esnekligin giivencesiz
ve sigortasiz istihdama déntisme riskini sinirlayan kurumsal korumalarin varligt
kritik 6nem tasimaktadir. Uctinciisii, bakim emegi yiikiiniin toplumsal diizeyde
yeniden dagitilmasini  destekleyen politika altyapist bu  donlsimin
kapsayiciligini belirlemektedir.

Bu kavramsal cerceve, mevcut caligmada kullanilan (¢ aciklayict
degiskenin — internet erigimi, ekonomik bliylime ve ydnetisim Kkalitesi — teorik
mesruiyetini ortaya koymaktadir. Internet erisimi, Endustri 5.0'm dijital
omurgasini olusturan ve feminist ekonominin ajans kapasitesi genisletici olarak
tanimladi@ temel bir yetkinlik aracidir. Ekonomik bliyime, kaynaklara erisim ve
firsat geniglemesi araciligiyla kadinlarin isglicli piyasasina katilimini destekleyen
gerekli ancak yeterli olmayan bir kosuldur; Sen'in (1999) yetkinlik yaklagimi
cercevesinde bliyiime, ancak kapsayici kurumsal yapiyla birlestiginde
dondstiiriicl bir islev Gstlenebilmektedir. Yénetisim kalitesi ise hem feminist hem
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de kurumsal iktisat perspektifinden, kadinlarin piyasaya katiimmin éntindeki
yapisal engelleri belirleyen ve teknoloji ile bliyimenin esitlik¢i sonuglar Gretip
liretemeyecegini kosullayan en kritik baglamsal faktordir. Bu li¢ degiskenin
butinlesik analizi, Endustri 5.0 siirecinde kadin emeginin déniisiimini hem
teorik hem de ampirik acidan kapsamli bicimde ele almay1 mimkiin kilmaktadir.

3. Ampirik Analiz

3.1. Veri Seti ve Model

Analizde Diinya Bankasi Diinya Kalkinma Gostergeleri (WDI) ve Diinya
Yonetisim Gostergeleri (WGI) veri tabanlarindan elde edilen, 2002-2023
donemini ve 36 llkeyi kapsayan dengeli panel veri seti kullanilmigtir (N=36,
T=22, NT=792). Degiskenlerin tanimlar: ve déntgtimleri su sekildedir: Bagiml
degisken flfp, 15 yas ve Uzeri kadin isglicline katihm orani olup yiizde (%)
cinsinden ifade edilmekte, logaritmik déniisim uygulanmamaktadir. Internet
degiskeni, nifusun internet kullanim oranimmi (%) dogrudan yansitmakta;
herhangi bir déniistim yapilmamaktadir. In_gdp, kisi basina GSYIH'nin dogal
logaritmasidir (birimsiz). gov_idx, WGI'nin alt1 boyutunun (yolsuzlugun kontrold,
hiikiimet etkinligi, siyasi istikrar, hukukun Ustiinliga, diizenleyici kalite, ifade
6zglrligu) aritmetik ortalamasi olarak hesaplanan bilesik yonetisim endeksidir
(6rneklem arahgi: [-1.043, +1.947]). Temel panel model Denklem (1)'de
gosterilmektedir:

fifp_it = a; + By internet it + B, In_gdp it + B3 gov_idx it + € it (1)
Burada i tilkeyi (i=1,...,36), t yili (t=2002,...,2023), a; tilkeye 6zgii sabit
etkiyi ve g;; hata terimini gostermektedir.

3.2. Yatay Kesit Bagimliligi Testi (Pesaran CD)

Yatay kesit bagimhh@ (YKB), panel veri analizinde ikinci kusak
yontemlerin tercih edilmesini zorunlu kilan temel yapisal bir 6zelliktir. Pesaran
(2004) CD testi su istatistige dayanmaktadir:

CD = 2T/ (N(N-1))) - Zi=s" " Zjira™ By ~ N(0,1) (2)
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Tablo 1. Pesaran (2004) CD Yatay Kesit Bagimlilig: Test Sonuclan

Degisken CD istatistigi p-degeri Sonug

fifp (Bagimli degisken) 67.28 0.000 YKB mevcut
internet 107.82 0.000 YKB mevcut
In_gdp 101.61 0.000 YKB mevcut
gov_idx 9.68 0.000 YKB mevcut

Not: Hy: Yatay kesit bagimsizligi. Tim degiskenler icin H, p<0.001 diizeyinde reddedilmektedir. N=36,

T=22.

3.3. Birim Kok Testi (CIPS)

YKB'nin varligi, birinci kusak birim kok testlerinin glic kayiplarina yol
actigindan Pesaran (2007) CIPS testi tercih edilmistir:

CIPS(N,T) = N1,V t(N,T)

Tablo 2. Pesaran (2007) CIPS Birim K6k Testi Sonuclan

(3)

Degisken Diizey t-bar | Diizey Z][f] A t-bar A Z[f] Sonug
fifp -1.640 0.742 -2.520 -4.702*** I(1)
internet 2227 -2.886*** — — 1(0)
In_gdp -1.730 0.185 -2.240 -2.966*** I(1)
gov_idx -1.458 1.871 -3.228 -9.080** (1)

Not: *** p<0.01. Kritik degerler (sabitli model, N=36, T=22): cv;=-2.230, cvs=-2.110, cv;,=-2.040.
A: birinci fark. internet icin I(0) oldugundan birinci fark testi gerekmemektedir.

Sonuglar karma entegrasyon yapisini ortaya koymaktadir: flfp, In_gdp ve
gov_idx I(1); internet ise I(0) diizeyinde duragandir. Bu karma yapi, CS-ARDL
tahmincisinin tercihini hakli kilmaktadir.

3.4. Esbutiinlegme Testi (Durbin-Hausman)

Uzun dénemli iligkinin varh@i, Westerlund (2008) Durbin-Hausman (DH)
panel esbiitiinlesme testi ile sinanmustir. Testin merkezi fikri, her birim icin
artiklara dayali bir IV tahmincisi ile OLS tahmincisinin karsilagtirilmasidir. Her
birim igin OLS egbitiinlesme regresyonundan elde edilen artiklarin kiimlatif
toplami1 S_{i,t} = %;-;* & _{ij} arac degisken olarak kullanilir:

ﬁi_IV = ZL‘ Si,t—l Aé_lt / Zt Si, t-1 é_‘{l,t'l} (4)

DH g =N73 T2 62 {&i} (p;_ IV —1) / 2. & {it-1} (5)

DH p =2 T2 62 {e,i} (p; IV —1) | Z; 5, 2 _{it-1} (6)
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H, (esbutiinlesme yok) altinda DH istatistikleri buliyiik negatif degerler
alarak reddedilir. Ek saglamlik icin FE-ECM katsayisi ve Hausman testi de
sunulmaktadir.

Tablo 3. Durbin-Hausman Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclar:

istatistik Deger Sonug
FE ECM katsayisi (dFE = B_{L.flfp} - 1) -0.0924 Esbtlinlesme (d<0)
FE modeli F(4,716) 2178.84*** p=0.000
Hausman x*(4) 4372 p=0.000
DH_g (grup ortalamasi, Python) -24.04*** p=0.000
DH_p (panel, Python) -8.99*** p=0.000

Not: *** p<0.01. &FE < 0 ve DH_g, DH p << kritik degerler — H, reddedildi — esbutiinlesme
mevcuttur. GAUSS kodu analiz_v5.gss ile dogrulanmigtir. N=36, T=22.

Her iki yaklasim da gticlii bir uzun dénem denge iliskisinin varhgin teyit
etmektedir. DH g ve DH p istatistiklerinin tim 36 birimde negatif cikmasi
(min=-122.78), esbitinlesmenin heterojen bir yapida da gegerli olduguna
isaret etmektedir.

3.5. CS-ARDL Tahmini

Chudik ve Pesaran (2015) CS-ARDL tahmincisi; karma entegrasyon

derecelerine, yatay kesit bagimliigina ve heterojen dinamiklere dayaniklidir:

- -
Ay = @i Yiye-1 + Zj=o" 8 Xiyej + Zj=o’ €y 20y + &

(7)

Tablo 4. CS-ARDL ARDL(1,1) Tahmin Sonuclar1 (Mean Group)

Degisken Katsay! z-istatistigi p-dederi
internet 0.0194 0.65 0.514
In_gdp 2.829 0.54 0.589
gov_idx -1.100 -0.98 0.327
L.fifp 0.315 4.19 0.000***
L.internet -0.094 -2.67 0.008***
CD artik -1.05 — 0.295

Not: *** p<0.01. N=36, T=20 (lag sonrasi). R3(MG)=0.96. CD artik=-1.05 (p=0.295): YKB kontrol

altinda. L.flfp=~0.315: gugli kahcilik; L.internet=-0.094: kisa dénem ters ayarlama.
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3.6. CCEMG ve MG Saglamlik Kontrolleri

CS-ARDL sonuglar, ortak soklarin capraz kesit ortalamalari aracihgiyla
kontrol edilmesi sonrasinda uzun doénem katsayilarinin  zayifladigini
gostermektedir; buna karsilik MG ve MM-QR tahminleri internet erisiminin ve
ekonomik biiyimenin kadin isgticti katihmi tizerindeki etkilerini gliglii bicimde
desteklemektedir. S6z konusu farklilik, CS-ARDL tahmincisinin yatay kesit
bagimliligini agresif bigimde absorbe etmesinden kaynaklanmakta olup
sonuglarin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

CS-ARDL bulgularinin saglamh@ Pesaran (2006) CCEMG ve Pesaran-
Smith (1995) MG tahmincileriyle dogrulanmugtir:

Tablo 5. CCEMG Tahmin Sonuclan (Saglamlik Kontrolii)

Degisken Katsay! Std. Hata z-ist. p-degeri
internet -0.0248 0.0224 1.1 0.267
In_gdp 2446 3.331 0.73 0.463
gov_idx 1.298 1.122 1.16 0.247

Not: R?(MG)=0.95. CD=-1.00 (p=0.317). N=36, T=21.

Tablo 6. MG Tahmin Sonuclarn (Pesaran-Smith 1995)

Degisken Katsay! Std. Hata z-ist. p-degeri
internet 0.0428* 0.0163 2.62 0.009
In_gdp 13.681*** 3.077 4.45 0.000
gov_idx -1.303 1.249 -1.04 0.297

Not: ** p<0.05, *** p<0.01. Wald x2(3)=47.67 (p=0.000). RMSE=1.093. N=36, T=22.

MG saglamlik tahmini, internet erisiminin (0.0428, p=0.009) ve
ekonomik bliytimenin (13.681, p=0.000) kadin isgticii katihim1 izerinde pozitif
ve anlamli uzun dénem etkileri oldugunu teyit etmektedir.

3.7. MM-QR Panel Kantil Regresyonu

Machado ve Santos Silva (2019) MM-QR yoéntemi, etkilerin bagimli
degiskenin kosullu da@ilimi boyunca nasil farklilagtigini ortaya koymaktadir.
Konum-6lgek modeli:

y_itzai+}(';,,6’+(6}+X’;,y)Z;, (8)
Qu(t | Xi) = ai(t) + X B(t) = ai(t) + X' (B + v q(7)) 9)
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Burada  konum parametrelerini, y dlgek parametrelerini ve gq(t) = t'nca
kantil degerini gostermektedir.

Tablo 7. MM-QR Panel Kantil Regresyon Sonuclar1 (Machado-Santos

Silva 2019)
Degisken 1=0.10 1=0.25 1=0.50 1=0.75 1=0.90
internet 0.1581*** 0.1580*** 0.1577** 0.1576*** 0.1575***
In_gdp 0.748* 0.509** 0.142 -0.055 -0.212
gov_idx 6.319"* 5.724** 4.808** 4.316** 3.922+*

Not: *** p<0.01, ** p<0.05. Konum parametreleri: internet=0.1578*** (p=0.000), In_gdp=0.2164
(p=0.150), gov_idx=4.9925*** (p=0.000). Olcek parametreleri: internet=-0.0002 (p=0.983),
In_gdp=-0.3268*** (p=0.001), gov_idx=-0.8157** (p=0.012). N=36, T=22, NT=792. flfp ve internet
% cinsinden, In_gdp dogal logaritma.

MM-QR sonuclar birka¢ énemli 6rintii ortaya koymaktadir. Internet
degiskeni icin 6lcek parametresinin istatistiksel olarak sifirdan farksiz olmasi (y=-
0.0002, p=0.983), internet etkisinin bag@mli degiskenin kosullu dagilimi
boyunca homojen oldugunu géstermektedir. Bu durum istatistiksel bir sorun
degil, 6nemli bir ampirik bulgudur: internet kullanim oranindaki bir puanlik artig,
ilkenin baslangi¢ kadin isgiicii katilim oranindan bagimsiz olarak sabit bicimde
yaklasik 0.158 puanlik bir artigla iliskilidir. Bagka bir deyisle internet erisiminin
etkisi hem duistik hem de ytiksek katilimh tilkelerde esit glicte islemektedir; bu
"evrensel sabit etki" politika agisindan ozellikle anlamlidir. Yonetisim kalitesi
(gov_idx) ise tum kantillerde glcli bicimde pozitif ve anlamlidir; 6lgek
parametresinin negatif ve anlamli olmasi (y=-0.816, p=0.012), yonetisim
etkisinin st kantillere dogru azaldigini dogrulamaktadir (t=0.10: 6.319 —
1=0.90: 3.922). Bu heterojen 6riintii, kurumsal kalitenin distik kadin isgiicti
katillm oranina sahip tlkelerde kritik bir déntstiirici glic olduguna isaret
etmektedir. Ekonomik blytime (In_gdp), 6lgek parametresinin anlamli negatif
degeri (y=-0.327, p=0.001) ile yalnizca alt kantillerde pozitif etki (t=0.10:
0.748%* t=0.25: 0.509%*) gostermekte; Uist kantillere dogru bu etki istatistiksel
anlamsizhiga déntigmektedir.

4. Sonug ve Politika Onerileri

Bu ¢alisma, 36 tilkeden olusan dengeli bir panel veri seti ile 2002-2023
doéneminde internet erisimi, ekonomik biiyiime ve yonetisim kalitesinin kadin
isglictine katilimi tizerindeki etkisini Endustri 5.0 perspektifinden sistematik
bicimde incelemistir. Pesaran (2004) CD testi tim degiskenler i¢in gliclii yatay
kesit bagimliligini dogrulamig; CIPS birim kok testi karma entegrasyon yapisini
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ortaya koymustur (internet: I1(0); flfp, In_gdp, gov_idx: I(1)). Durbin-Hausman
esbiitlinlesme testi hem ECM yaklagimiyla (dFE=-0.0924, p<0.001) hem de
DH istatistikleri araciigiyla (DH_g=-24.04, DH_p=-8.99) degiskenler arasinda
glicli uzun doénem iligkilerin varhi@ini teyit etmisti. MG saglamlik tahmini,
internet erigiminin (0.0428, p=0.009) ve ekonomik biyimenin (13.681,
p=0.000) uzun dénemde anlamli pozitif etkiler dogurdugunu géstermistir.

Caligmanin en 6zgtin katkisi olan MM-QR bulgulari ti¢ temel 6riintii ortaya
koymaktadir. Birincisi, internet erigimi tim kantillerde yaklagik 0.158 puanlk
tutarl bir pozitif etki sergilemektedir. Bu evrensel ériintii, internet baglantisinin
kadin iggticii katilimi izerindeki destekleyici mekanizmasinin tilkenin baslangig
kosgullarindan bagimsiz isledigini ve dolayisiyla en kapsayict politika araci
oldugunu géstermektedir. Ikincisi, yonetisim kalitesi tiim kantillerde pozitif ve
yiiksek diizeyde anlamlidir; alt kantillerde belirgin bicimde daha giicli etkiler
(t=0.10: 6.319 karsisinda t=0.90: 3.922) gtzlenmektedir. Bu bulgu, kurumsal
kalitenin diistik kadin isgticti katihmli tlkelerde 6ncelikli ve dontstiirtici bir rol
istlendi@ini, dolayisiyla Endistri 5.0 politikalarinin teknolojik yatirimlarin yani
sira kurumsal reform bilesenlerini de kapsamasi gerektigini gdstermektedir.
Uctinciisii, ekonomik byiimenin etkisi alt kantillerde anlamhiyken (t<0.25) tst
kantillerde istatistiksel anlamsizhga yaklasmaktadir; bu heterojen etki, kalkinma
dizeyi ile kadin isglicii katilimi arasindaki iliskinin dogrusal olmadigina isaret
etmektedir.

Ortalama temelli MG tahminlerinde yonetisim kalitesinin etkisi istatistiksel
olarak gériinmezken, MM-QR sonuclari bu etkinin 6zellikle diisiik kadin isgtici
katillm oranina sahip tlkelerde yogunlagtigini gostermektedir. Bu durum,
ortalama katsayilara dayali analizlerin heterojen etkileri gbzden kagirabilecegine
isaret etmektedir.

Politika acgisindan bu bulgular ti¢ temel gikarim sunmaktadir. Birincisi,
kadin igglcline katillm orani disik Ulkelerde yonetisim reformlarinin
onceliklendirilmesi gerekmektedir; hukukun Gstinligii, diizenleyici kalite ve
yolsuzlugun kontroli alanlarindaki iyilestirmeler Endustri 5.0 dijital déntisiim
programlaryla es zamanl viritilmelidir.  Ikincisi, internet erisiminin
evrensellestirilmesi ve dijital okuryazarhigin gliclendirilmesi, tim tlke gruplarinda
en tutarh politika araci niteligini korumaktadir. Uciinciisii, kapsayic bir Endiistri
5.0 donlGstimu; teknolojik yatirimlart kurumsal reformlarla, esnek calisma
dlzenlemelerini yeterli sosyal koruma mekanizmalariyla butlinlestiren ve
toplumsal cinsiyet esitligini stratejik bir hedef olarak benimseyen farklilagtirilmig
politikalar gerektirmektedir.
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Women's Labor in the Industry 5.0 Era:
Human-Centered Digital Transformation and
Institutional Structure

Extended Summary

Introduction and Theoretical Background

Industry 5.0 represents a transformative shift beyond the efficiency-
centered automation of Industry 4.0 toward a human-centric, sustainable, and
inclusive economic structure (European Commission, 2021). For women's labor,
this transformation is double-edged: remote work, platform employment, and
expanded internet access create new participation pathways, while automation
and digital skill inequalities generate displacement risks. The theoretical
framework rests on three pillars: feminist economics (Boserup, 1970; Folbre,
1994; Elson, 1998), which exposes the systematic undervaluation of women's
productive and reproductive labor; the Gender and Development (GAD)
approach (Kabeer, 1999), which evaluates participation through resource
access, agency, and achievements; and institutional economics (North, 1990),
which highlights how governance quality mediates both technological adoption
and labor market outcomes for women.

Data and Methodology

The study employs a balanced panel dataset of 36 countries over 2002-
2023 (N=36, T=22, NT=792) drawing on World Bank WDI and WGI
databases. The dependent variable is the female labor force participation rate
(flfp, ages 15+). Explanatory variables are: internet usage rate (internet, %), log
GDP per capita (In_gdp), and a composite governance index (gov_idx)
computed as the arithmetic mean of the six WGI dimensions. A sequential
battery of second-generation panel methods is applied: Pesaran (2004) CD test;
Pesaran (2007) CIPS panel unit root test; Westerlund (2008) Durbin-Hausman
(DH) panel cointegration test; Chudik and Pesaran (2015) CS-ARDL; CCEMG
and MG as robustness checks; and Machado and Santos Silva (2019) MM-QR
for distributional analysis.



116 Dijital Donlsiim ve Endstri 5.0 Caginda Kadin Emegi

Empirical Results

The CD test confirms strong cross-sectional dependence across all
variables (CD: 9.68 to 107.82, all p<0.001). CIPS reveals mixed integration:
flifp, In_gdp, and gov_idx are I(1); internet is I(0). The DH cointegration test
strongly rejects the null of no cointegration (DH g=-24.04, DH p=-8.99, all
p<0.001). The MM-QR results reveal two key distributional patterns. Internet
access exerts a remarkably uniform positive effect across all quantiles
(approximately 0.158***  scale parameter gamma=-0.0002, p=0.983),
identifying it as the most inclusive component of the Industry 5.0 transformation.
Governance quality (gov idx) is positive and highly significant across all
quantiles, with a declining gradient from lower to upper quantiles (tau=0.10:
6.319%%%*; tau=0.90: 3.922***) confirming that institutional quality is the
primary determinant for countries with low female labor force participation.
Economic growth is significant only at lower quantiles (tau=0.10: 0.748%%*,
tau=0.25: 0.509%%),

Policy Implications

Three policy implications emerge. First, governance reforms should be
prioritized in countries with low female labor force participation, implemented
alongside Industry 5.0 digital investments. Second, internet connectivity and
digital literacy programs represent the most robust and universally applicable
policy tools, effective regardless of initial conditions. Third, a genuinely inclusive
Industry 5.0 transition requires differentiated policies that integrate technological
development with institutional reform and embed gender equality as a strategic
objective.

Keywords: Industry 5.0, women's labor, digitalization, governance
quality, panel data, Durbin-Hausman, MM-QR
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Béliim Ozeti

Guntmuz ¢alisma yasaminda yapay zekd, Uretim stireglerinin otomasyonundan insan
kaynaklart yénetimine kadar bir¢ok farkh alanda karar stireclerine etki edebilmektedir.
Teknolojik déntistimin verimlilik ve rekabetcilik tzerine kuruldugu bu stireclerde
Endiistri 5.0 ile birlikte insan merkezlilik, strdurtlebilirlik ve dayanikhilik ilkeleri de 6nem
kazanmaya baslamistir. Bu dogrultuda, teknolojik dénistimiin insan Uzerindeki
etkilerinin de dikkate alinmast 6nem tagimaktadir. Yapay zekdnin insani ilgilendiren karar
streclerinde de kullanilmaya baglanmasi, Endiistri 5.0'in insan merkezlilik iddiasinin
toplumsal cinsiyet esitligi acisindan degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu ¢calismanin
amaci, yapay zekdnin toplumsal cinsivet esitsizliklerini azaltma potansiyeli ile mevcut
esitsizlikleri yeniden tretme riskini Enduistri 5.0’in insan merkezli yaklasimi cercevesinde
tartismaktir. Caligma, kavramsal ve tartisma odakl bir yaklasima dayanmakta; Endtistri
5.0, vapay zekd, toplumsal cinsiyet esitsizligi, algoritmik ényargi, calisma yasami ve
bakim emegi literattrtinii birlikte ele almaktadir. Ayrica, insanlara iliskin ise alim,
performans degerlendirme ve benzeri karar stireclerinde yapay zeka kullanan sirketlerin
kamuya acik ve belgelenmis uygulamalari, teorik tartismayt somutlastirmak amaciyla
degerlendirilmektedir. Calisma, yapay zekdnin makine égrenmesi yolu ile toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini kendiliginden ortadan kaldiran veya kacinilmaz bicimde yeniden
ureten bir teknoloji oldugunu; sonuglarin kullanilan veriler, algoritmik tasarim, érgtitsel
yapi, insan denetimi ve yénetisim mekanizmalariyla sekillendigini ileri stirmektedir. Buna
gore Endustri 5.0’in teknolojinin merkezine insani koyan yaklasiminin vetersiz kaldig,
séyle ki; bu yaklasimin, kadin ve erkeklerin teknolojik déntistimden farkli bicimlerde
etkilenebilecegini dikkate alarak toplumsal cinsivet esitligini de gbzetmesi gerektigi
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dugtinilmektedir. Bu dogrultuda, insan merkezli vyaklasimin toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini dikkate alan ve esitligi desteklemeyi amaglayan daha kapsayici bir anlayisia
ele alinmasi énerilmektedir. Calisma, bu yaklasimin gelecekte yapay zekd ve Enduistri
5.0 baglaminda gerceklestirilecek ampirik arastirmalar icin kavramsal bir temel
olusturabilecegini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kavramlar: Endiistri 5.0, Yapay zeka, Toplumsal cinsiyet esitsizligi, Uretim
siirecleri, Insan merkezlilik

1. Endiistri 5.0’in insan Merkezli Yaklagimi ve Yapay Zeka

Endustri 5.0, Endustri 4.0 ile iliskilendirilen dijitallesme ve otomasyon
sureclerini tamamlayan; sirdirilebilirlik, insan merkezlilik ve dayaniklilik
ilkelerini 6ne cikaran bir yaklagim olarak tamimlanmaktadir (Demirler, 2026, s.
380). Bu yaklagimda teknolojik gelismelerin, tiretim kapasitesini ve ekonomik
verimliligi artirmasinin yani sira ¢alisanlarin refahina ve toplumsal ihtiyaclara da
katkida bulunmasi amaglanmaktadir.

Bununla birlikte, teknolojinin insan yararina tasarlanmasi ile teknolojik
sistemlerin toplumsal acidan esitlikci sonucglar (iretmesi ayni anlama
gelmemektedir. Yapay zeka sistemleri, eg@itim verilerinde yer alan bilgilerden
yararlanarak karar oOnerileri olustururken gecmisteki esitsizlikleri de
ogrenebilmektedir (Sar1 ve Yoriik, 2025, s. 25). Bu durumun bir sonucu olarak,
ise alim ve calisan deg@erlendirme stireclerinde kullanilan algoritmalarin mevcut
toplumsal esitsizlikleri yeniden tretme olasihid, algoritmik adalet literattiriintin
temel tartisma alanlarindan biri haline gelmektedir.

Insan merkezli bir yaklasim icin calisanlarin teknolojik stireclerde kullanici
veya Uretim girdisi olarak gorilmesinin 6niine gegerek, toplumsal cinsiyet
esitligini glivence altina alabilmesi icin kadinlarin ve erkeklerin caligma
yasamindaki farkh deneyimlerinin, firsatlarinin ve yapisal dezavantajlarinin
ayrica deg@erlendirilmesini mumkin kilmahdir. Séyle ki, yapay zekanin
kadinlarin calisma yasami Uzerindeki etkilerini inceleyen Collett vd. (2022),
teknolojik déntisiimiin istihdam olanaklari, beceri gelistirme, kariyer ilerlemesi
ve toplumsal cinsiyet kaliplari bakimindan hem firsatlar hem de riskler icerdigini
ortaya koymaktadir.

Buna gore, calismada Endustri 5.0'in insan merkezli yaklagiminin,
toplumsal cinsiyet esitligini kendiliginden saglayan bir yapi olarak degil, esitlikci
sonuglar tretebilmesi icin kurumsal ve teknolojik diizenlemelerle desteklenmesi
gereken bir yaklasim olarak ele alinmasi énerilmektedir.
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2. Yapay Zeka ve Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Glnimitizde yapay zeka teknolojilerinin galisma yasaminda ve 6rgutsel
sureclerde giderek daha fazla kullanilmasi, bu teknolojilerin toplumsal
sonuglarinin da sorgulanmasini gerekli kilmaktadir. Algoritmik sistemler teknik
olarak nesnel ve tarafsiz karar mekanizmalari gibi gortilse de yapay zeka
sistemlerinin geligtirilmesinde kullanilan veriler gecmisteki toplumsal ve 6rgtitsel
iligkileri yansitmaktadir. Bu nedenle tarihsel olarak kadinlarin daha dustik tcret
aldigi, belirli mesleklerde daha az temsil edildiGi veya karar alma
mekanizmalarinda sinirl yer aldigi calisma yagamina iliskin verilerle donanan
algoritmalar, mevcut esitsizlikleri yeniden tiretebilmektedir. Ozellikle; ise alim,
performans degerlendirme, terfi ve calisanlarin izlenmesi gibi insan kaynaklari
stireclerinde kullanilan algoritmik sistemler, toplumsal cinsiyet 6nyargilarinin
daha goériinmez ve teknik bir bicimde devam etmesine yol acabilmektedir. Bu
sebeple; Collett vd. (2022), yapay zekanin kadinlarin calisma yasami tizerindeki
etkilerinin yalnizca istihdam diizeyinde degil, kariyer gelisimi, calisma kogullari
ve Dbeceri gereksinimleri acisindan da de@erlendirilmesi  gerektigini
vurgulamaktadir.

Buna karsin yapay zekad toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir Greticisidir
demek de uygun bir ifade olmayacaktir. Yapay zeka sistemleri, uygun veri
yonetimi, kapsayici tasarim, algoritmik denetim ve insan gbzetimi
mekanizmalariyla  kadinlarin  calisma  yasamindaki ~ dezavantajlarinin
azaltilmasina da katki saglayabilecektir (Ucler ve Sahin, 2025, s.11). Buna ek
olarak UNESCO ve diger uluslararasi kuruluglar da kadinlarin STEM ve yapay
zeka alanlarindaki katihminin artirilmasini, dijital becerilerinin gelistirilmesini ve
teknolojik sistemlerin toplumsal cinsiyet perspektifiyle degerlendirilmesini
6nermektedir (Dincer, 2026).

Bu cercevede yapay zeka ile toplumsal cinsiyet esitsizligi arasindaki iligkiyi
belirleyen temel unsurun teknolojinin kendisinden ziyade teknolojinin hangi
verilerle, kimler tarafindan, hangi amaclarla ve hangi yonetisim mekanizmalar
altinda gelistirildigi ve kullanildigi oldugu dustintilmektedir. Bu durum Endustri
5.0'!m insan merkezlilik ilkesi acisindan o6zellikle 6nem tagimaktadir. Insan
merkezli bir teknolojik dénitisim, insanin makinenin merkezine yerlestirilmesini
degil, farkh toplumsal gruplarin teknolojinin tasarimi ve kullanimindan esit
bicimde yararlanabilmesini gerektirmektedir. Aksi takdirde, insan merkezlilik
iddiaswyla gelistirilen yapay zeka sistemleri bile gecmisten devralinan toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini yeniden Uretebilmektedir. Bu nedenle Endustri 5.0
baglaminda asil mesele, yapay zekanin kadinlar igin esitlik saglayip saglamadig
degil, esitlik tiretecek bigimde tasarlanip tasarlanmadigidir.
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3. Sirket Uygulamalari Uzerinden Yapay Zeka ve Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi

Yapay zekd sistemlerinin toplumsal cinsiyet esitsizligini yeniden
Uretebildigini ortaya koymak acisindan, kiresel olcekte faaliyet gosteren
sirketlerin uygulamalar: 6nemli bir gosterge niteligi tasimaktadir. Bu baglamda
asagida yer verilen vakalar; yapay zeka ve algoritmik sistemlerde veri kaynakh
onyargl, dolayli degiskenler ve algoritmik hedefleme mekanizmalarinin
toplumsal cinsiyet acgisindan nasil esitlikten uzak sonuclar dogurabilecegini
gostermektedir. S6z konusu algoritmik kararlarin teknik performanslari agisindan
degerlendirilirken ayni zamanda toplumsal sonuglart bakimindan da
degerlendirilmesi gerekliligine isaret etmektedir.

3.1. Bir Kiiresel E-Pazarlama Sirketi: Gegmis ise Alim Verilerinden
Kaynaklanan Algoritmik Onyarg iddias

Kiiresel bir e-pazarlama sirketinin deneysel ise alim sistemi, yapay zekanin
gecmisteki orgltsel uygulamalardan kaynaklanan esitsizlikleri nasil yeniden
liretebilecegini gosteren dikkat ¢ekici bir vakadir. Reuters tarafindan yayimlanan
aragtirmaci gazetecilik haberine gore; kiiresel e-pazarlama sirketi, teknik
pozisyonlara basvuran adaylarin 6zge¢mislerini de@erlendirmek amaciyla
makine 6grenmesi tabanli bir ara¢ gelistirmistir. Sistem, ge¢miste sirkete ulagan
Ozgecmiglerden Ogrenerek cikti Uretmektedir. Ancak, bu verilerde erkek
adaylarin agirlikli olmasi, sistemin erkek adaylarla iligkili ortinttleri tercih
etmesine yol agmigtir. Haberde, kadinlarla iligkili bazi ifadeleri iceren
6zge¢miglerin olumsuz degerlendirildigi ve kadinlara ait bazi egitim ge¢mislerinin
de dezavantaj olusturabildigi aktarilmaktadir (Dastin, 2018).

Vakanin temel 6énemi, algoritmanin gec¢mis verilerdeki temsil farkliliklarini
gelecekteki ise alim kararlarinda kullanilabilecek 6lgiitlere donistiirmesidir. Bir
isletmede belirli pozisyonlarda erkek calisanlarin daha fazla bulunmasi, bu
calisanlarin 6zelliklerinin nesnel olarak daha ytiksek yetkinligi temsil ettigini
gostermemektedir. Buna karsin, gecmiste ise alinmis kisilerin 6zelliklerini basart
gostergesi olarak kullanan bir sistem, 6rgtitin mevcut insan kaynagi yapisini
ideal calisan profili olarak 6grenebilmektedir. Boylece gegmisteki esitsizlikler,
teknik bir de@erlendirme siirecinin parcasi héline gelebilecektir.

Dastin'in (2018) aktardigina gore; kiiresel e-pazarlama sirketi, sistemde
belirli ifadelerin etkisini azaltmaya yonelik degisiklikler yapmis; ancak aracin
bagka gostergeler Uzerinden ayrimci sonuclar Uretmeyeceginden emin
olamamustir. Sonucta, sirket deneysel projeyi sonlandirmigtir. Bu olay, algoritmik
o6nyarginin  yalnizca cinsiyet bilgisinin dogrudan kullanilmasiyla ortaya
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cikmadigini gostermektedir. Cinsiyetle iligkili dilsel gostergeler, egitim gegmisi
veya mesleki deneyim oOrtntlleri gibi degiskenler de dolayli ayrimcilik
mekanizmalarina dontisebilmektedir.

ligili vaka, Endiistri 5.0'n insan merkezlilik ilkesi acisindan g cikarim
sunmaktadir. Ik olarak, gecmis orgiitsel kararlarin veriye déniistiiriilmesi, bu
kararlarin adil oldugu anlamma gelmemektedir. Ikinci olarak, belirli ayrimect
gostergelerin sistemden cikarilmasi, diGer gostergeler {izerinden olusabilecek
onvargllart  butiintyle ortadan kaldirmayabilir. Uctincii  olarak, ise alm
stireclerinin otomatiklestirilmesi, isverenin esit firsat saglama sorumlulugunu
ortadan kaldirmamaktadir.

Bu vaka, yapay zekanin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini kaginilmaz olarak
yeniden Urettigini kanitlamamaktadir. Bunun yerine, yeterince temsil edici
olmayan veriler ve sorgulanmamis basar1 6lgttleri kullanildiginda teknolojik
sistemlerin mevcut esitsizlikleri yeniden tretme riski tasidigini gostermektedir.
Dolayisiyla, kiresel e-pazarlama sirketi 6rnegi, cinsiyete duyarh insan merkezlilik
yaklagiminda veri Kkalitesinin, Olgitlerin gecerliliginin ve karar sonuglarinin
dizenli denetiminin neden temel bilesenler olmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

3.2. Bir Finansal Kart Sistemi Uy__gulamasu Algoritmik Kararlarda
Dolayh Toplumsal Cinsiyet Onyargisi iddiasi

Bir finansal kart sistemi uygulamasi vakasi, algoritmik karar siireglerinde
toplumsal cinsiyetin bir degisken olarak kullanilmadigi durumlarda da ayrimci
sonuglarin ortaya gikabileceg@ini gostermesi bakimindan énemli bir 6rnek olarak
gorilmektedir. Buna gore; 2019 yilinda iki kiiresel sirket tarafindan sunulan
finansal kartin, kredi limitlerinin belirlenmesinde kadin miusterilerin erkek
mugterilere kiyasla daha dugtik limitlerle karsilastigi yontindeki kullanict iddialar
kamuoyunda 6nemli bir tartigma yaratmustir. Bir web uygulamalar gelistiricisi;
herhangi bir gelir bilgisi aciklamamalarina ragmen ilgili finansal kart sistemi
tarafindan kendisine, esine verilen limitin 20 katinin verildigini ifade etmistir
(Reuters, 2019). Tartigmanin temelinde, kredi degerlendirme siirecinde
toplumsal cinsiyet bilgisinin dogrudan kullanimadig belirtiimesine ragmen,
algoritmik kararlarin kadinlar acisindan farkli sonuglar dogurabilme ihtimali yer
almistir (Monko ve Mjahidi, 2024).

Algoritmik bir model toplumsal cinsiyet degiskenini dogrudan kullanmasa
dahi, gelir, harcama davraniglari, finansal gecmis, adres veya diger
sosyoekonomik gostergeler gibi degiskenler toplumsal cinsiyetle iligkili 6riintiiler
tagiyabilmektedir. Dolayisiyla modelin, “cinsiyet” degiskenini kullanmadan
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cinsiyetle korelasyon gosteren degiskenler tizerinden farkli sonuclar tiretebildigi
gorilmektedir.

3.3. Algoritmik Reklam Dagitiminda Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
iddiasi

Bir kiiresel bilisim sirketi 6rnegi, yapay zeké& ve makine 6grenmesi temelli
algoritmalarin, bireylerin karsilastigi firsatlart ve bilgilere erisim bicimlerini
farkhlagtirabilmesi bakimindan 6nem tagimaktadir. Literatiirde; bir kiiresel
biligim sirketinin cevrimici reklam ekosistemini incelemek amaciyla gelistirdigi
sistem araciligiyla, ayni is arama davraniglarini sergileyen ancak cinsiyet profilleri
farkhlagtirlmis sanal kullanicilarin maruz kaldigi reklamlar karsilastirilmigtir.
Calisma sonucunda kadin olarak tanimlanan profillerin, yiksek cretli iglere
yonelik kariyer koclugu reklamlarina erkek olarak tanimlanan profillere kiyasla
anlamh bicimde daha az maruz kaldigi bulgusuna ulagilmistir. Deney
kapsaminda yiiksek Ucretli yonetici pozisyonlarina iligkin reklamlarin erkek
profillere 1.852 kez, kadin profillere ise yalnizca 318 kez gosterilmesi dikkat
gekici bir farkliik olugturmustur (Datta vd., 2015). Bu bulgu, algoritmik
ayrimcih@in ise alim veya kredi de@erlendirmesi gibi dogrudan karar siireclerinde
yaratmis oldugu etkiye ek olarak firsatlarin  gorintrlik ve dagitim
mekanizmalarinda da ortaya cikabilecegini gostermektedir. Reklam
algoritmalari, kullanici davraniglari, demografik bilgiler, gecmis ¢evrimici
etkinlikler ve reklam verenlerin hedefleme tercihleri gibi cok sayida degiskeni
birlikte deg@erlendirerek hangi kullanicinin hangi iceriGe maruz kalacagin
belirlemektedir (Yilmaz, 2025). Dolayisiyla algoritmanin temel amact “ayrimcilik
yapmak” olmasa dahi, tiklanma olasiligini veya reklam performansini maksimize
etmeye yonelik stirecler, toplumsal olarak esitsiz 6rtintller tretebilmektedir
(Datta vd., 2015). Bu baglamda yapay zekad sistemlerinin farkli toplumsal
gruplara benzer firsatlart gérintr kilabilmesi agisindan revizyonlar getirilmesi,
endistri 5.0’in insan merkezli yaklasimi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
anlamda; teknoloji, toplumsal duyarliliklara mutlaka karsilik vermelidir. Bir insan
Grtind olan teknoloji, insanlar arasinda her ttirli ayrimciligin ortadan kalkmasina
da katkida bulunabilmelidir. Bu durum, teknolojinin her kesim tarafindan daha
kolay benimsenmesini ve daha yaygin olarak kullanilmasini da kolaylagtiracaktir.

4. Sonug ve Tartigma

Bu calisma, Endistri 5.0’1in insan merkezli yaklagimi cergevesinde yapay
zekad ile toplumsal cinsiyet esitsizligi arasindaki iligkiyi kavramsal olarak
degerlendirmis ve yapay zekanin esitsizlikleri ne kendiliginden ortadan kaldiran
ne de kacinimaz bigimde yeniden tireten bir teknoloji oldugunu ortaya
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koymustur. Yapay zekad sistemlerinin sonuclari; kullanilan verilerin niteligi,
algoritmik tasarim, 6rgiitsel amaclar, insan denetimi ve yonetisim mekanizmalari
tarafindan sekillenmekte; 6zellikle gecmisteki toplumsal ve orglitsel esitsizlikleri
iceren veriler, ise alim ve performans degerlendirme gibi siireclerde mevcut
toplumsal cinsiyet kaliplarinin yeniden tiretilmesine yol agabilmektedir. Bununla
birlikte, kapsayict veri yonetimi, algoritmik denetim, seffaflik ve etkin insan
gozetimi saglandiginda vyapay zeka, esitsizliklerin azaltilmasina da katki
saglayabilecek bir potansiyel tagimaktadir. Bu dogrultuda calisma, Endustri
5.0’in insan merkezlilik ilkesinin, insanin teknoloji karsisindaki konumunu
gliclendirerek kadinlarin ve erkeklerin teknolojik déntisiimden farkl bicimlerde
etkilenebilecegini dikkate alan toplumsal cinsiyete duyarlt bir insan merkezlilik
anlayisi ile genisletilmesi gerektigini ileri stirmektedir. Dolayisiyla teknolojik
dontisimin bagarisini verimlilik ve tiretkenlik tizerinden degil, teknolojinin farkl
toplumsal gruplar acisindan adil ve kapsayict sonuclar uretip Uretmedigi
Uzerinden de deg@erlendirilmesi gereKliligini gozler 6ntine sermektedir.
Caligmanin kavramsal niteligi ampirik genelleme agisindan bir sinirlihik
olusturmakla birlikte, ortaya koydugu cercevenin yapay zeka destekli ise alim,
performans degerlendirme ve kariyer stireglerinde toplumsal cinsiyet esitligini
inceleyen gelecekteki ampirik aragtirmalar igin  kuramsal bir temel
sa@layabilecegi dustinilmektedir.

Insani gelismenin bilesenlerinden biri olan teknoloji ve onun kullanim
suireci, toplumsal duyarhliklara mutlaka karsilik vermelidir. Bir insan triinii olan
teknoloji, insanlar arasinda her tiirlii ayrimcihigin ortadan kalkmasina da katkida
bulunabilmelidir. Bu durum, teknolojinin her kesim tarafindan daha kolay
benimsenmesi ve yaygin kullanimi agisindan da énemlidir. Yine, toplumsal
destek, ilgili alandaki bilgi birikiminin ve teknik gelisimin katlanarak biiytimesine
de katkida bulunacak; bu stireci hizlandiracaktir. Diger taraftan, bilissel
yetkinligin zirvesinin kullanimmin ayrimciligi tekrarlamasi kesinlikle kabul
edilemez bir durumdur. Bdyle bir olumsuz nitelik, toplumsal kesimlerin
teknolojiye olan bagliligini ve ona olan saygisini da olumsuz etkileyecektir.
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In the Human-Centric Approach of Industry
5.0, Is Artificial Intelligence a Tool for
Eliminating Gender Inequalities or a
Mechanism for Reproducing Them?

Extended Abstract

In today's working world, artificial intelligence can influence decision-
making processes across a wide range of areas, from the automation of
production processes to human resources management. Amidst these
processes—where technological transformation is grounded in efficiency and
competitiveness—principles such as human-centricity, sustainability, and
resilience have also begun to gain importance with the advent of Industry 5.0.
In this context, it is important to consider the impact of technological
transformation on humans. The adoption of artificial intelligence in decision-
making processes affecting individuals necessitates an evaluation of Industry
5.0’s claim to human-centricity through the lens of gender equality. This study
aims to discuss the potential of artificial intelligence to reduce gender
inequalities, alongside the risk of reproducing existing inequalities, within the
framework of Industry 5.0’s human-centric approach. The study is based on a
conceptual and discussion-oriented approach, addressing the literature on
Industry 5.0, artificial intelligence, gender inequality, algorithmic bias, working
life, and care work in an integrated manner. Furthermore, the publicly disclosed
and documented practices of companies utilizing artificial intelligence in
decision-making processes—such as recruitment and performance evaluation—
are examined to ground the theoretical discussion in concrete examples. The
study posits that artificial intelligence—through machine learning—is a
technology capable of either spontaneously eliminating gender inequalities or
inevitably reproducing them; it further argues that the outcomes are shaped by
the data employed, algorithmic design, organizational structure, human
oversight, and governance mechanisms. Accordingly, it is suggested that the
Industry 5.0 approach—which places humans at the center of technology—falls
short; specifically, this approach needs to incorporate gender equality
considerations by acknowledging that women and men may be affected
differently by technological transformation. In this regard, it is proposed that the
human-centric approach be addressed through a more inclusive perspective that
takes gender inequalities into account and aims to foster equality. The study
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demonstrates that this approach can serve as a conceptual foundation for future
empirical research within the context of artificial intelligence and Industry 5.0.

About Authors

Prof. Dr. Kurtulus Yilmaz Geng, attended Ciftlik Village Primary School in
Gorele, Giresun; Koseler Village Primary School in Tirebolu, Giresun; and Sehit
Adem Yavuz Primary School in Istanbul. He completed his secondary education
at Ankara Private Yiikselis College and Ankara Atatiirk Anatolian High School;
he obtained his bachelor's degree from the Department of Business
Administration at Ankara University's Faculty of Political Science (Mtlkiye), and
his master's and doctoral degrees in business administration from the Institute of
Social Sciences at Karadeniz Technical University. He also graduated from the
Master’s Program with Thesis in Labor Economics and Industrial Relations at
the Karadeniz Technical University Institute of Social Sciences. He obtained a
second bachelor's degree in Public Administration from the Anadolu University
Faculty of Economics and a third in Sociology from Istanbul University. He also
completed the Justice Program within the Anadolu University Law Department.
Under the Council of Higher Education (YOK) "Post-Doctoral Research
Support" program, he worked as a researcher for one year—from February 2011
to February 2012—at the University of Exeter in the United Kingdom. He served
as a visiting faculty member at Comenius University in Slovakia, Powislansky
University in Poland, and the Dimitar A. Tsenov Academy of Economics in
Bulgaria. He undertook language training at Vilnius University in Lithuania.
Between 2002 and 2009, he worked as a research assistant at the Institute of
Social Sciences of Karadeniz Technical University. In 2010, he was appointed
as an Assistant Professor in the Department of Business Administration at the
Faculty of Economics and Administrative Sciences of Giresun University. He
became an associate professor in 2016 and a professor in 2021. Between 2021
and 2024, he served as the Dean of the Faculty of Economics and Administrative
Sciences at Giresun University. He held various administrative roles at the
university, including dean, senate member, acting dean, vice dean, department
head, head of the main scientific division, deputy department head, member of
the university administrative board, member of the university ethics committee,
university project coordinator, member of the university quality board, member
of the faculty administrative board, member of the faculty board, and faculty
quality coordinator. Prof. Dr. Kurtulus Yilmaz Geng has served four terms on the
Executive Board of the Giresun City Council and two terms on the Giresun
Provincial Human Rights Board. He is a member of the Miilkiyeliler Birligi
(Association of Miilkive Graduates). In addition to his academic work, he
produces publications on social issues such as gender equality, women's and



Dijitallesme, Emegin DOonlisimi ve Yeni Calisma Bicimleri (Digitalization, the 129
Transformation of Work and New Forms Of Employment)

children's rights, the environment, and disability rights. His areas of academic
specialization include strategic management, human resources management,
business history, environmental management, and entrepreneurship.

Dr. Gonca Lazoglu Giir graduated from the Department of Business
Administration at the Bandirma Faculty of Economics and Administrative
Sciences of Balikesir University. She obtained her master's and doctoral degrees
in business administration from the Institute of Social Sciences at Giresun
University. She is an independent researcher. Her areas of academic
specialization include strategic management, human resources management,
innovation management, career management, trade law, and entrepreneurship.






1. LIDERLIK, ORGUTSEL DONUSUM VE
SURDURULEBILIRLIK (LEADERSHIP,
ORGANIZATIONAL TRANSFORMATION AND
SUSTAINABILITY)



9. Towards Transformative School Leadership:
Examining the Vice-Principal’s Role in
Albanian Schools through a Gender Lens

Prof. As. Dr. Ardian Tana
University of Elbasan “Aleksandér Xhuvani”, Albania
ardian.tana@uniel.edu.al

Prof.As.Dr. Ardian Tana received his doctorate in the field of pedagogy at the European
University of Tirana in 2015. From 2012-2013, he held the position of Deputy Minister
of Education and Science. He has been a lecturer since 2014 at the University of Elbasan
“Aleksandér Xhuvani”., Faculty of Education Sciences. His research interest is mainly
focused on teaching. Some of his recent articles have addressed online teaching and
learning during the COVID-19 pandemic. Mr. Tana has been the head of the training
program for school principals as well as part of the training staff at UE. He has also
trained many teachers through the modules offered by the Faculty of Education
Sciences. He is distinguished by his good leadership and management skills.

Abstract

Multiple studies confirm the critical role of school leadership in school improvement and
students’ academic success. Within this body of research, particular emphasis is often
placed on the role of the principal and her or his influence. However, limited attention
has been given to the role of the vice-principal, especially when examined through a
gender lens.

This study aims to explore this under-researched dimension by analyzing the perceptions
and evaluations of principals, vice-principals, and teachers, with a specific focus on how
gender shapes leadership roles, expectations, and experiences within schools. In
particular, the study considers whether leadership responsibilities, authority, and
professional recognition differ depending on whether these roles are held by women or
men. The research included current and former school leaders in the pre-university
education system, as well as teachers from the Elbasan Region and beyond. Data were
collected through a structured questionnaire administered to both leaders and teachers.

Findings from the survey indicate that the role of the vice-principal, as well as the
expectations associated with this position, remain somewhat unclear for principals,
teachers, and even vice-principals themselves. From a gender perspective, this ambiguity
may contribute to differentiated experiences, where informal expectations, gender
stereotypes, and organizational culture can influence how the role is interpreted and
enacted. For example, women in leadership positions may face additional expectations
related to care, communication, or support roles, while men may be more readily
associated with authority and decision-making.
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These conclusions, supported by the lack of clear definitions in legal and regulatory
frameworks, as well as the scarcity of focused studies, highlight the need not only for
clearer institutional definitions of the vice-principal’s role, but also for gender-sensitive
policies that ensure equitable distribution of responsibilities, recognition, and leadership
opportunities within schools.

Keywords: successful leadership, school leadership, vice-principal role, gender
perspective, educational leadership, equity, assignments

1. Introduction

Studies consistently highlight the critical role of school leadership in
improving school performance and enhancing students’ academic success. The
quality and success of a school are closely linked to the values, as well as the
professional, personal, organizational, and managerial competencies of its
leader. In this sense, a school’s achievements and outcomes are directly
connected to these qualities and characteristics (Krypa, 2017). Researchers
emphasize that the way a school is led has a direct impact on teachers’
effectiveness and students’ performance, clearly demonstrating the importance
and influence of educational leadership. Increasingly, the effective school leader
is seen as a key driver of comprehensive educational transformation (Gjedia et
al., 2022).

The report on the assessment of leadership needs in education (AADF,
2019) also underlines the undeniable influence of school leaders and managers
in Albania. They are recognized for their role in shaping capable students
equipped with strong social skills, monitoring and assessing student learning,
preparing students in the pre-university system for higher education, and
contributing to better employment opportunities for young people, successful
professional careers, and ultimately a higher quality of life. School principals
today are expected to lead their institutions in ways that systematically raise
student achievement standards while also supporting the continuous
professional development of teaching staff.

Research on school principals has increased significantly in recent years
(Kastrati, 2017). However, while considerable attention has been given to the
role of the principal and their influence, little or no research has been devoted
to the role of the school vice-principal.

The school vice-principal is the forgotten section of management studies
and researches. The school vice-principal is typically recognized as an important
element in school, but there are a few documented materials about the role of
vice-principals as educational leaders, the implications of their role on the work
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of other members of the school and their own perceptions of educational
leadership (Ghasemzadeh et al., 2017).

This issue is also highlighted in several studies conducted in Albania. For
years, teachers—and even vice-principals—have not been assigned clearly
defined leadership roles within schools (Gjedia et al., 2022).

The legal framework for the appointment of school vice-principals is
relatively recent (Normative Provisions, 2013). A review of earlier Albanian
education legislation reveals no specific provisions outlining how vice-principals
are appointed or selected, nor any clear definition of their rights and
responsibilities. The 2013 Normative Provisions, specifically Articles 62 and 63,
established procedures for appointment as well as the allocation of duties by the
school principal (Normative Provisions, 2013). In practice, the principal assigns
specific responsibilities to the vice-principal, and the job description is drafted by
the principal and subsequently signed by both parties.

Instruction No. 3, dated 9 February 2022, issued by the Albanian Ministry
of Education and Sports, repealed the previous Instruction No. 58, dated 12
November 2013, “On the procedures for the appointment and dismissal of the
vice-principal of public educational institutions,” reflecting the amendments
made to Law No. 69/2012. Subsequently, Instruction No. 22, dated 13
November 2023, “On defining the rules and procedures for the appointment,
demotion, suspension, and dismissal of principals and vice-principals in public
pre-university educational institutions,” once again established the regulatory
framework governing these procedures.

However, while legal requirements have been incorporated and the
procedures for appointing vice-principals are described in detail, this Instruction
does not include any provision that clearly defines the role, duties, or
responsibilities of the school vice-principal.

From a gender perspective, school leadership cannot be understood as
a neutral or purely technical function, but rather as a socially constructed practice
shaped by broader gender norms and power relations. In many educational
systems, leadership positions such as principals and vice-principals have
historically been associated with masculine-coded traits such as authority,
decision-making, and control, while women in education have often been
overrepresented in teaching roles or in leadership positions characterized as
supportive or relational. This gendered distribution of roles may also influence
how responsibilities are assigned, how leadership is perceived, and how
authority is exercised within schools. Therefore, examining the role of the school
vice-principal through a gender lens is essential in order to better understand not
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only organizational dynamics, but also issues of equity, recognition, and
professional opportunity within school leadership structures.

2. Methodology

This study aims to explore the role of the school vice-principal, drawing
on the perceptions and evaluations of principals, vice-principals, and teachers.
The sample included current and former school leaders in the pre-university
education system, as well as teachers from various schools across the country.

A total of 124 principals, vice-principals, and teachers were surveyed
using Google Forms. All participants had either completed or were in the process
of completing the mandatory preparatory training program for leaders of public
educational institutions. Prior to participation, informed consent was obtained
via email, after which the questionnaire—consisting of 18 questions—was
distributed.

From a gender perspective, the sampling approach also allows for the
exploration of how leadership roles and perceptions may be shaped by
gendered experiences within the education system, particularly in relation to
access to leadership positions and role expectations.

The first section of the questionnaire collected background information,
including the type of school, the local education office to which the school
belongs, the respondent’s position (principal, vice-principal, teacher), years of
professional experience, and leadership experience where applicable.

The second section consisted of 13 questions focusing on participants’
evaluations of the role of the school vice-principal. The final question was open-
ended, allowing respondents to share their ideas, opinions, and suggestions
regarding the selection process, duties, and responsibilities of vice-principals, as
well as potential changes to strengthen and improve this role.

In addition, the design of the questionnaire enabled the identification of
potential gendered patterns in perceptions of leadership roles, particularly in
relation to authority distribution, role clarity, and expectations of managerial
versus supportive functions within schools.

2.1. Analysis of Findings

When asked about the role of the vice-principal, 75.8% of respondents
perceived it as supportive, facilitative, and leadership-oriented, while 12.9%
viewed it primarily as a supportive role.

Interestingly, 90.3% of participants believed that the relationship with the
school vice-principal has an impact on teachers’ performance.
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Regarding the division and clarity of roles, 95.2% of respondents stated
that roles are clearly defined. However, this finding may be influenced by the
composition of the sample, as 69% of respondents were principals, which may
have shaped perceptions toward the clarity of the principal’s role rather than
that of the vice-principal.

From a gender perspective, these perceptions may also reflect underlying
organizational norms in which leadership roles are often implicitly associated
with authority structures traditionally dominated by male leadership patterns,
while supportive or facilitative functions are more frequently associated with
roles often occupied by women in education systems. Such dynamics may
contribute to the persistence of subtle gendered divisions in leadership
expectations and responsibilities.

All respondents expressed strong agreement on the importance of
experience for leadership quality (72.9% strongly agree and 21.8% agree).
Similarly, when asked who should be appointed as vice-principal, prior
experience and teaching competence were highly valued. While 8.1% believed
that any teacher could assume the role, only 5.7% suggested that the vice-
principal should be appointed from another school. Among the key
competencies, managerial skills (44.3%) and communication skills (36.9%) were
identified as the most important.

From a gender equality perspective, the strong emphasis on experience
and managerial competence may inadvertently reinforce existing career
pathways that favor individuals with longer professional trajectories, which in
many contexts can disadvantage women due to career interruptions or unequal
access to leadership development opportunities. This highlights the importance
of ensuring equitable access to leadership preparation and advancement
opportunities.

A degree of reservation emerged regarding whether current vice-
principals are prepared to take on leadership roles, with 27.6% expressing
doubts in this regard.

There was clear agreement on the positive impact of the mandatory
preparatory training program for leaders of public educational institutions,
delivered by the School of Leadership (CSL), on the quality of leadership (83%
of respondents). This finding may also indicate a broader need for continuous
training and professional development of school leaders, including targeted
components on inclusive and gender-responsive leadership practices.

When asked about the existing legal framework governing the role, duties,
and responsibilities of the vice-principal, 20.2% of respondents indicated that it
requires further development and revision.
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In response to the open-ended question, most suggestions focused on the
need for legal intervention to more clearly define the role, duties, and
responsibilities of the vice-principal. Continuous professional training was also
frequently recommended.

One respondent noted: “The vice-principal should have greater
autonomy in decision-making related to their role, duties, and responsibilities.”
Another stated: “I believe that the legal framework needs improvement. The role
of vice-principals in schools should be clearer, with defined responsibilities rather
than ad hoc tasks assigned by principals, who sometimes overlook their presence
or, at other times, assign duties that exceed their competencies.”

“

Another participant emphasized that “...the vice-principal should be
granted leadership authority and take on an active role, rather than ‘remaining
in the shadow’ of the principal. They should be an effective manager and
leader.”

From a gender perspective, such statements also reflect the need to
challenge hierarchical and informal power relations within schools that may
unintentionally reproduce gendered patterns of visibility, authority, and
recognition in leadership roles.

3. Conclusions and Recommendations

This study represents an initial effort to examine the role of the vice-
principal in Albanian schools, based on the perceptions and evaluations of
principals, vice-principals, and teachers who participated in the survey. As a first
step in this direction, it highlights the need for further, more in-depth research
on this topic, particularly studies that incorporate a gender perspective in a more
systematic way.

The findings point to a clear and widespread need to revise the legal
framework in order to define more explicitly the roles and responsibilities of
school vice-principals. Such clarification would ensure that these responsibilities
are formally established rather than left to the discretion or immediate needs of
the school principal. From a gender perspective, the absence of clearly defined
roles may reinforce informal practices and stereotypes, potentially leading to
unequal distribution of responsibilities, recognition, and authority between
women and men in leadership positions. In this regard, job descriptions should
be included as part of the official documentation announced alongside job
vacancies, enabling all candidates to have a clear understanding of their duties
and responsibilities from the outset.
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Considering the importance attributed to the training provided by the
School of Leadership (CSL), as required by law—specifically Article 55,
“Appointment and dismissal of the director of the educational institution,” which
states that “the certification of candidates for principal and vice-principal is
carried out after completing the mandatory preparatory training at the School of
Directors for the leadership of educational institutions”—there is a strong need
for training, particularly for vice-principals, to become a continuous professional
development process. From a gender perspective, such training should also
include components that address inclusive leadership, gender equality, and the
recognition of potential biases in leadership roles and expectations.

Finally, appointing vice-principals through formal legal procedures—
transitioning from the status of “acting” appointments to officially appointed
positions following a competitive and regulated process—would reduce
uncertainty and anxiety among current vice-principals. It would also enhance
their motivation, effectiveness, and overall contribution to the school. At the
same time, transparent and merit-based procedures can contribute to greater
gender equity in access to leadership positions, ensuring that both women and
men have equal opportunities to assume and exercise leadership roles within
the education system.
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Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nde arastirma gorevlisi olarak galismaya devam etti. 2017
yilinda Ordu Universitesi Unye Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Bolimii,
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi'na Doktor Ogretim Uyesi olarak atandi. 2021
yilinda Yonetim ve Strateji alaninda Docent olan Hancioglu Baskéy, halen Ordu
Universitesi Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi' nde (13b/Unye Meslek Yiiksekokulu)
Docent olarak gorev yapmaktadir. Girisimcilik, inovasyon, stres, kurumsal yonetim, is
tatmini, rekabetcilik ve saglik yonetimi konularinda ulusal ve uluslararasi galismalari
yayinlanmuigtir.

Béliim Ozeti

Kiresel sanayi paradigmasi, teknolojik rasyonalitenin ekolojik sinirlar ve toplumsal
refahla yeniden tanimlandigi Endiistri 5.0 ve Ikiz Déntistim ekseninde kokli bir yapisal
degisim gecirirken, bu strecin basarist dijitallesmenin sagladigi operasyonel hizi yesil
déntisimiin  onarict  hedeflerivle sentezleyebilecek stratejik bir vizyonu zorunlu
kilmaktadir. Calisma, geleneksel verimlilik odaklh pazar mantigindan insan-merkezli ve
surdurtlebilir bir deger sistemine gegisi analiz ederek, disil liderligi bu déntistimtin temel
katalizérii ve “Ikiz Doniistim”iin kurumsallasmasini saglayan stratejik bir yetkinlik olarak
konumlandirmaktadir. Teknik becerilerin etik degerlerle harmanlandigi bu vyeni
ekosistemde, kadinlarin dijital okuryazarlik ile eko-tasarim yetkinliklerini sentezleme
becerisi, isletmelerdeki kiilttirel direnci kiran ve Dijital Uriin Pasaportu gibi izlenebilirlik
teknolojilerini kahci bir “déngtisel ekonomi mantigina” dénustiiren temel kaldirag olarak
sunulmaktadir. Genellikle birbirinden bagimsiz incelenen Endustri 5.0, dongtsel
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ekonomi ve toplumsal cinsivet basliklarint Sosyo-Teknik Sistemler Teorisi lizerinden
buttinlestiren bu bélim, teknolojinin “eril” bir hiikmetme aracindan “disil” bir onarma
ve koruma mekanizmasina evrildigi onarict ekonomi modelini kuramsallastirarak
literattirdeki kavramsal boslugu doldurmaktadir.

Anahtar Kavramlar Endiistri 5.0, Ikiz Doniistim, Disil Liderlik, Onarici Ekonomi,
Sosyo-Teknik Sistemler

1. Girig

Endustri 4.0’in dijjitallesme ve otomasyon odakli teknolojik sigramasi
operasyonel verimliligi zirveye tagisa da, cevresel stirdiirtilebilirlik ve insan refahi
boyutlarinda yarattigi bosluklar yeni bir paradigmanin dogusunu tetiklemistir.
Bu noktada Endiistri 5.0; teknolojiyi yalnizca ekonomik bir arac degil, toplumsal
refahin ve gezegensel saghgin koruyucusu olarak konumlandirarak insan-
merkezlilik, stirdirilebilirlik ve dayanikhlik stitunlar tizerine inga edilen sosyo-
teknik bir evrimi temsil etmektedir (Breque vd., 2021; Xu vd., 2021). Bu
dontigim stireci, igletmelerin geleneksel kar odakl pazar mantigindan, sosyal ve
cevresel degerleri kapsayan genis bir kurumsal mantia evrilmesini zorunlu
kilmaktadir (Thornton vd., 2012). Séz konusu evrimin en kritik bileseni olan Ikiz
Déntistim, dijital araclarin yesil hedeflere ulagmadaki stratejik glictinti kullanarak
sanayinin ekolojik smnirlarla uyumlu hale gelmesini ve kaynak verimliliginin
dinamik bir yetenek olarak icsellestirilmesini saglamaktadir (Muench vd., 2022;
Teece, 2007).

Bu karmask ve cok boyutlu doéniisim stireci, hiyerarsik modellerin
Otesinde; empati, is birligi ve uzun vadeli deger yaratimina dayal bir liderlik
anlayisini, yani stratejik bir yetkinlik olarak kadin liderligini 6n plana
cilkarmaktadir. Kadinlarin yoénetim kurullarindaki temsili ve karar alma
stireclerine entegrasyonu, sirketlerin ESG (cevresel, sosyal ve yonetisim)
performansini  artirarak stirdurtilebilir rekabet avantaji yaratmakta ve ikiz
dontigimln  gerektirdigi glivene dayali paydas aglarmin  kurulmasini
kolaylastirmaktadir (Fernandez vd., 2019; Post & Byron, 2015). Ozellikle
kadinlarin dijital ve yesil yetkinlikleri sentezleme konusundaki “yeni beceriler
kazandirma (reskilling)” ve “mevcut becerileri gelistirme (upskilling)” potansiyel,
Endustri 5.0'in toplumsal cinsiyet ucurumunu kapatma hedefini desteklerken
(World Economic Forum, 2023), teknolojinin “onarici ekonomi” prensipleriyle
yeniden kurgulanmasina aracilik etmektedir (Mies & Shiva, 2014). Nihayetinde,
kadinlarin bu ekosisteme tam entegrasyonu, fabrikalari sadece tiretim merkezleri
olmaktan ¢ikarak Toplum 5.0 vizyonuna hizmet eden deger odakl birer sosyal
inovasyon merkezine déniismesini ve adil bir gelecek vaadinin somutlagmasini
mumkin kilmaktadir (Fukuyama, 2018).
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Bu baglamda Endustri 4.0’ verimlilik odakli yaklagimindan Endustri
5.0’in insan-merkezli ve stirdirilebilir paradigmasina gegisin kurumsal mantik
cercevesinde incelendigi bu kitap bolimiinde; dijital ve yesil dénisimin
biittinlesmesini temsil eden ikiz doniisiim stireci, bu stirecin yonetiminde stratejik
bir dinamik yetenek olarak kadin liderliginin roli, kadin iggticiiniin dijital ve
ekolojik yetkinliklerle yeniden donatilmasinin énemi kapsamli bir sekilde ele
alinmustir.

2. Endiistri 5.0 ile Verimlilikten Refah ve Siirdurulebilirlige Gegis

Endustri 4.0, sirketler icinde ve tedarik zincirlerinde siber-fiziksel sistemler
olusturabilen bir dizi teknolojidir (Kagermann vd., 2015). Endustri 4.0, gémuli
ag sistemleri kullanilarak akilli kontrol saglayan bir teknoloji olan Siber-Fiziksel
Sistemlere (CPS-Cyber-Physical Systems) dayali endiistri igin makinelerin ve
suireclerin akilli ag baglantisini ifade eder (Fay vd., 2019).

Endustri 4.0, akilli makinelerin ve sistemlerin entegrasyonunu ve tretim
verimliligini artirmak icin tretim stireclerinde degisiklikler yapilmasidir. Endistri
4.0, dayanikh teknoloji, yeni ¢aligma bigimleri ve endistride insanlarin roliiyle
ilgilidir (Luthra & Mangla, 2018). Endustri 4.0’da meydana gelen degisiklikler,
cesitli endustri ve hizmetlere ait tesis ve fabrikalar diizeyinde ve tiim toplumlarin
isleyisinde genis bir yelpazede yenilikleri igerir. Endustri 4.0, 6ziinde Siber-
Fiziksel Sistemler (CPS), Nesnelerin Interneti (IoT), Bulut Bilisim, Bilissel Bilisim
ve Yapay Zeka gibi uretim teknolojileri ve siireclerinde otomasyon ve veri
paylagimina yonelik bir egilimdir (Lee vd., 2015).

Vogel-Heuser ve Hess (2016), Endustri 4.0’in yap1 taglarini olusturan
temel tasarim ilkelerini kapsamli bir sekilde ele almislardir. Bu yaklasimin
merkezinde, tim Uretim slreglerinin birbiriyle uyumlu cgalismasini saglayan
hizmet odakli bir referans mimarisi ile akilli ve kendi kendini organize edebilen
Siber-Fiziksel Uretim Sistemleri (CPPS) yer almaktadir. Endustri 4.0’in basaris;
bu gelismis CPPS yapilari ile insanlar arasinda kesintisiz bir birlikte calisabilirlik
kurulmasina, deg@igen pazar gereksinimlerine karsi yiiksek bir uyum ve esneklik
gosterilmesine baghdir. Sistem, bir yandan veri entegrasyonunu tim
mihendislik disiplinleri ve Urinin tim yasam doéngusi boyunca
yayginlagtirirken, diger yandan genel ekipman verimliligini en st diizeye
¢ikarmak icin strekli bir optimizasyon hedefler. Bu ekosistemin siirdurilebilirligi,
hem isletmeler arasinda givenilir ve gtivenli bir iletisimin kurulmasi hem de
sistem genelinde ugtan uca veri glivenliginin tavizsiz bir sekilde saglanmasi ile
mumkiin olmaktadir.

Medya ve literatlirde Uretim igletmelerinde uygulanmasi gereken
teknolojik degisimler agisindan Endustri 4.0 algist baskin olsa da bu yaklagim
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Uretim sistemlerinin insansizlasmasina yol acarak calisanlar, toplum ve
htkimetler icin endiseler dogurmustur. Bu durum, insan faktoértiniin gelecekteki
endustriyel gelisimdeki kritik roltintin vurgulanmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmigtir
(Romero wvd., 2015). Bu baglamda, 2019 yiinda Endustri 5.0 kavrami
tartisiimaya baglanmistir. Endustri 5.0, insani endustriye geri dondirmeyi, yani
insan ile akill Gretim sistemleri arasindaki is birligini artirmay1 ve otomasyonun
hizi ve dogrulugu ile insanin biligsel becerilerini ve elestirel diistinme yetenegini
birlestirmeyi hedeflemektedir (Longo vd., 2020). Bu yeni paradigma, insan ve
makine arasindaki etkilesime odaklanarak (Ozdemir & Hekim, 2018), robotlarin
insan beyniyle ic ice gegerek bir rakip yerine bir isbirlik¢i olarak caligmasini
ongormektedir (Aslam vd., 2020; Nahavandi, 2019). Béylece Endustri 5.0, daha
surdurtlebilir ve insan odakli bir endistri yaratmayi amaglamaktadir (Breque
vd., 2021).

Endustri 5.0, endstrinin toplumsal hedeflere ulagma glctind, is ve
bliylimenin 6tesinde, gezegenimizin sinirlarina saygr duyan tretim yaparak ve
endstri iscisinin refahini tretim stirecinin merkezine yerlestirerek, dayanikl bir
refah saglayicisi haline gelme giiciini kabul eder (Xu vd., 2021). Endustri 5.0,
arastirma ve inovasyonun strdurtlebilir, insan merkezli ve dayanikl bir Avrupa
endUstrisine gegisi yonlendirmesiyle mevcut Endistri 4.0 paradigmasini
tamamlar (Breque vd., 2021).

Endiistri 5.0, birbirine bagh iic temel deger etrafinda sekillenir: Insan
merkezli yaklagim, temel insan ihtiyaclarini ve cikarlarini tretim stirecinin
merkezine koyarak, teknoloji odakl ilerlemeden tamamen insan merkezli ve
toplum merkezli bir yaklasima gecisi saglar. Endustri calisanlari, de@erin
“malivet”ten “yatirim”a kaymasiyla yeni roller gelistireceklerdir. Teknoloji,
insanlara ve toplumlara hizmet etmelidir; yani imalatta kullanilan teknoloji,
endustri calisanlarmin ihtiyaclarina ve cesitliligine uyarlanabilir olmalidir (Lu vd.,
2021). Fiziksel saglik, ruh saghd ve refahi 6nceliklendirmek ve nihayetinde
iscilerin temel haklarini, yani 6zerkliklerini, insan onurlarini ve mahremiyetlerini
korumak icin glivenli ve kapsayici bir calisma ortami olusturulmalidir. Enduistri
iscilerinin daha iyi kariyer firsatlar ve is-yasam dengesi igin kendilerini stirekli
olarak gelistirmeleri ve yeniden egitmeleri gerekir (Breque vd., 2021).

Kurumsal Mantiklar Teorisi, toplumsal ve kurumsal alanlardaki birey ile
organizasyonlarin davraniglarini, kararlarini ve kimliklerini sekillendiren temel
inan¢, de@er ve kurallar bitinini inceler; aktorlerin bu hé&kim mantiklar
cercevesinde anlam insa ettigini savunur (Thornton & Ocasio, 1999). Endustri
4.0’a, kurumsal mantiklar teorisi perspektifinden bakildiginda, koklerini
verimlilik, standardizasyon ve pazar odakh rasyonellikten alan baskin bir “piyasa

ve teknoloji manti@i” izerine inga edilmistir. Bu dénemde organizasyonlar, CPS
ve buyik veri analitigi araciligiyla maliyetleri duslirmeye, operasyonel hizi
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artrmaya ve insan faktoriinli hatayr azaltmak adma minimize etmeye
odaklanmustir (Lasi vd., 2014). Akilli fabrikalarin kurulmasi stirecinde hakim olan
bu teknik-ekonomik mantik, mesruiyetini dijitallesme diizeyi ve genel ekipman
verimliligi gibi nicel metrikler tizerinden kazanmistir (Vogel-Heuser & Hess,
2016). Ancak bu durum, sistemin insani ve toplumsal dinamikleri arka plana
iterek kurumsal bir dengesizlige yol acmasina neden olmustur. Endistri 5.0 ise
bu tek boyutlu teknolojik mantiga bir tepki ve diizeltme olarak ortaya cikmis;
kurumsal alana “insan merkezlilik, stirdtrilebilirlik ve dayaniklilik” odakli yeni
bir toplumsal-ekonomik mantik kazandirmistir (Breque ve ark., 2021). Bu yeni
paradigma, teknolojiyi sadece ekonomik kar maksimizasyonu igin bir ara¢ olarak
goren eski mantidi esneterek, onu toplumsal refah ve ekolojik denge gibi genis
paydas c¢ikarlariyla uyumlu hale getirmeyi amaglar. Kurumsal mantiklar
arasindaki bu dontigiim, fabrikalar1 sadece verimli birer iretim Ussii olarak dedil,
ayni zamanda calisanlarin yetkinliklerini gelistiren (reskilling/upskilling) ve
cevreye de@er katan yasayan birer ekosistem olarak yeniden tamimlar (Xu vd.,
2021).

Endustri 4.0’dan Endustri 5.0’a gegis streci, teknolojik verimlilik odakli
bir yapidan insan merkezli ve stirdiirtilebilir bir ekosisteme dogru evrilen stratejik
bir dontigimi temsil etmektedir. Endustri 4.0, tiretim slreclerinde otomasyon
ve dijitallesmeyi maksimize ederek operasyonel mikemmelligi hedeflemis,
ancak bu slirecte insan faktortinlin geri planda kalmasi sosyal ve etik tartismalari
beraberinde getirmistir. Buna karsiik Endustri 5.0, teknolojiyi bir amagtan
ziyade insanin yaraticiligini ve problem ¢ézme yetenegdini destekleyen bir arag
olarak konumlandirmaktadir. Bu paradigma degisimi, sadece makinelerin
birbirleriyle iletisim kurdugu bir diinyadan, insanin biligsel kapasitesi ile yapay
zekanin hizinin sinerji icinde calistigi bir gelecege gecisi simgelemektedir. Bu
dontisim endustrinin sadece ekonomik bir giic odadi degil, ayni zamanda
toplumsal refahi ve cevresel stirdirtilebilirligi gozeten bir yapiya biirinmesini
zorunlu kilmaktadir.

Endistrinin gezegen sinirlarina saygi gostermesi igin siirdiirtilebilir olmasi
gerekir. Dogal kaynaklar: yeniden kullanan, yeniden amag edindiren ve geri
dontstiiren, atiklart ve cevresel etkiyi azaltan ve nihayetinde daha iyi kaynak
verimliligi ve etkinligine sahip bir dongtisel ekonomiye yol agcan doéngtsel
stuirecler gelistirmesi gerekir (Breque vd., 2021).

Sirdiruilebilir Gretim ve tiiketime yol acan yiiksek Kkaliteli, 6zel yapim
Urtinlerle daha iyi bir yagsam standardi ve yaraticilik saglayan endtstri 5.0 belirli
dontigiimleri beraberinde getirmistir. Bunlar igletmelerin stirdirilebilir Gretim
programlari ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini benimsemeleri, tliketicilerin ise
cevre bilincinin artarak bu urtinleri ve isletmeleri tercih etmeleridir (Elfar vd.,
2021). Bu yapisal degisim, isletmeleri sadece teknolojik bir adaptasyona degil,
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ayni zamanda cevresel ve dijital hedeflerin butlinlestigi bir “ikiz dontisim”
stirecine sevk etmektedir.

3. Ikiz Doniigiim Kavrami ve Yesil ile Dijitalin Ayriimaz Biitiinliigii

Literatiirde ikiz dontisiimiin neyi kapsadigina dair yaygin olarak kabul
gbrmtus bir tanim bulunmamaktadir. Genel olarak dontsiimler, enerji, ulasim
veya sehirler gibi sosyo-ekonomik bir alt sistemde meydana gelen sosyal,
kurumsal ve teknolojik bir deg@isim siirecini ifade eder (Loorbach vd., 2017).
Dijitallesme, “teknolojinin daha genis bireysel, orgiitsel ve toplumsal
baglamlarda benimsenmesi ve kullanilmasina iligkin cok yonli sosyoteknik
olgular ve stirecleri” tanimlamak icin kullanilir (Legner vd., 2017; Vial, 2019).
Dijital doénigim, dijital teknolojilerin  bilgi ve iletisim teknolojilerinde
somutlagtirilmig ve etkinlestirilmis Grtin ya da hizmetlerde gelisim siirecidir
(Holmstrom, 2022). Yesil donlisim, cevresel ve sosyal nitelikteki yatirimlarin
tesvik edilmesi amaciyla finansal desteklerin saglanmasi, ekolojik hayata katkisi
olacak projeler gelistirilmesidir (Sarpong vd., 2023). Schmitz (2015) yesil
dontgiml “ekonomiyi gezegen sinirlari igine getiren yeniden yapilandirma
stireci” olarak tanimlarken, Zhai ve An (2021) ise “yesil doniisimiin, yaygin bir
kalkinma modundan (yiksek girdi, ytiksek tiiketim ve yuksek kirlilik) yogun bir
kalkinma moduna (dusik girdi, dusik tiketim ve sifir kirlilik) gegisi
vurguladigini” belirtmektedir. Yesil déniistiim, yesil ekonomi ve yesil ekolojinin
koordineli olarak gelistirilmesidir (Zhai & An, 2020). Ikiz déntsiim, dijital ve
cevresel konularda yasanan degisim strecidir (Vohra, 2022).

Yesil ve dijital donlisimiin paralel sekilde gerceklestirildigi ikiz dontisiim
ile hem sinerji olugturmak hem de riskleri yonetmek mimkiin olmaktadir
(Muench vd., 2022). kiz déntsiim, dijitallesme ve yesil déntstiimiin birbirini
besleyen ve hizlandiran iki dinamik stire¢ olarak ele alinmasi gerektigini savunur.
Dijital teknolojiler, karbon ayak izinin takibi, enerji verimliliginin optimizasyonu
ve dongtisel ekonomi modellerinin hayata gecirilmesi igin gereken veriyi saglar.
Muench vd. (2022) tarafindan belirtildigi tizere, Avrupa Yesil Mutabakati
hedeflerine ulasmak, dijital araclarin (yapay zeka, IoT, blokzincir) Uretim
stireclerine entegre edilmesine dogrudan baghdir. Bu siiregte yesil ekonomi,
hedefleri belirlerken; dijital dontisim, bu hedeflere ulagmak icin gerekli olan
“stratejik yetene@i” sunmaktadir. Yesil ve sirdurilebilir bir yaklagim, iklim
degisikligi ve cevresel bozulmayla miicadele etmeyi amaclamaktadir. Ayni
zamanda, dijital teknolojilerin artan ©6nemi, toplumlari ve ekonomileri
déntstirmektedir. Ikiz déniistim stirdiiriilebilir, adil ve rekabetci bir gelecek icin
bir kose tasi olarak ifade edilmektedir. Yesil ve dijital “ikiz” gegislerin basarihi bir
sekilde yonetilmesi, stirdirtlebilir, adil ve rekabetci bir gelecegin temel tagidir.



146 Dijital Donlsiim ve Endstri 5.0 Caginda Kadin Emegi

Kaybedecek zaman yoktur ve bu ikiz donisim birlikte gerceklestirilmelidir.
Potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve olumsuz etkileri 6nlemek igin, yesil ve dijital
dontisim proaktif ve entegre bir yonetim gerektirir (Muench vd., 2022).

Dinamik Yetenekler Teorisi cercevesinde bakildiginda, ikiz doniisim
isletmelerin cevresel degisimleri algilama ve kaynaklarini bu yoénde hizla
vapillandirma kapasitesidir (Teece, 2007). Dijitallesme, kaynak verimliligini
artirarak sanayinin ekolojik smirlarla uyumlu hale gelmesini saglar. Bu
entegrasyonun en somut érnedi olan “Dijital Uriin Pasaportlar1”, tirtinlerin tiim
yasam donglisii boyunca izlenebilirligini saglayarak dongtisel ekonomi mantigini
Uretim slreclerine kalic1 olarak yerlestirmektedir (Walden vd., 2021). Dijital
teknolojiler, yesil déntigimt hizlandirabilecek iglevler sunar; izleme ve takip,
gercek zamanl bilgi saglayarak dénglsel ekonomi igin bir katalizor olabilir;
similasyon ve tahminleme, 6rnedin bir UGrlin veya siirecin tim yasam
déngiisiin simiile edebilen Dijital Ikizler biciminde verimliligi artirabilir; tiretim
ve tlketimin sanallagtirilmasi, 6zellikle dijital teknolojilerin enerji tasarruflu ve
dongtisel olmast durumunda ekonomik faaliyetleri cevrim igine tasiyarak
sektorleri degistirir ve cevresel etkiyi azaltir; sistem yonetimi, dijital teknolojileri
kullanarak akilli sehirlerde oldugu gibi operasyonlari optimize ederken giderek
artan bir karmagiklikla basa cikabilir ve son olarak, dijital bilgi ve iletisim
teknolojileri yeni etkilesim seviyelerine olanak tanir; veri ve veri analitigi, yesil ve
dijital dontisgimiin omurgasi olacaktir ki sensérler gibi modern bilgi ve iletisim
teknolojileri de bu tlr verilerin toplanmasina ve yayilmasina yardimci olabilir
(Muench vd., 2022) .

Her iki gecis de daha strdurtlebilir bir gelecek gibi daha genis bir hedefi
paylagmakta ve mevcut sosyo-ekonomik sistemlerin temelden dénustiirtilmesini
gerektirmektedir. Ayni1 zamanda, yaklagimlari ve temel ilkeleri bakimindan
6nemli Olgide farklilik gostermektedirler. Her iki gecisin faydalarindan ve
potansiyel sinerjilerinden tam olarak yararlanmak icin, “iki glindemi ayri ayr
ilerletme” riskini azaltmak amaciyla entegre bir yaklagim sarttir (Muench vd.
2022). Bagarih bir ikili gecis, akademik, politik ve toplumsal dizeylerde énemli
zorluklar ortaya koymaktadir. Bunun nedeni, iki gecis strecinin kendilerinin
uyumlu olmamast ve siklikla birbirleriyle celismesidir. Dijital gegisin yesil gecisle
catistidi 6rnekler arasinda, dijital cihazlarin tiretimi ve imhast, e-atik gibi sorunlar
ve lityum ve kobalt gibi bazi minerallerin ¢tkarilmasiyla ilgili etik catismalar yer
almaktadir (Muller vd., 2024). Yesil dontisime odaklanmak, dijital dontisimii
de tehlikeye atabilir. Ornegin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerj tretimi,
djjital altyapinin glivenilirligini ve stirekli galismasini etkileyebilir. Diger 6rnekler
arasinda, emisyonlart azaltmayi ve strdurilebilirligi tesvik etmeyi amaclayan
ancak dijital yeniliklerin yayilmasini engelleyen cevre dlzenlemeleri ve
politikalar1 yer almaktadir (Miiller vd., 2024). Pek cok yeni teknolojiye yonelik
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tartismalarda oldugu gibi, bu konuda da gorisler kutuplagmis durumdadir:
Karsitlart “dijitallesmenin gezegeni yok edecegini” iddia ederken, destekgileri
“dijitallesmenin gevresel strdurilebilirlik icin yegane ¢6zim oldugu” tezini
savunmaktadir; dijital déntisimiin cevresel sonuglarina iligkin cok az arastirma
yapildigindan gercedin tam olarak nerede vyattigi belirsizdir; dahasi, dijital
teknolojilerin tek tip bir biitlin olarak degil, farkli, genellikle birbirini tamamlayan
ve birbiriyle baglantili bir bilgi birikimi dizisi, yani bir dijital ekosistem olarak ele
alinmast gerektigi vurgulanmalidir; bu da farkli dijital teknolojilerin cevre
lizerinde muhtemelen birbirinden tamamen farkl etkiler yaratacagi anlamina
gelmektedir (Bianchini & Ghisetti, 2023).

Yesil déniistiim, iklim nétrliga ve stirdirilebilirlik hedeflerine ulagsma ve
bu hedeflere hizla ulagma ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Kendiliginden
gerceklesmeyecektir. Siyasi ve toplumsal bir itici glice ihtiyag duyacaktir. Buna
karsilik, dijital donlisim, 6zel sektoriin baglica itici gliglerinden biri oldugu,
teknoloji odakli bir deg@isim stirecidir. Bu nedenle, dijital doniisimiin adil ve
hakkaniyetli bir yesil donlisimiin saglanmasinda gti¢lii bir arag¢ haline gelmesi
icin yénlendirme ve destek énemlidir (Muench vd., 2022). Iklim degisikligiyle
basa c¢ikmak igin tasarlanan stratejilerin cogunda teknoloji merkezi bir rol
oynamaktadir. Yesil teknoloji bilgi birikimi, karbon (hava ve noktasal) yakalama,
e-yakitlar ve gelismis biyoyakitlar gibi cbzlimlerden sifir karbonlu ¢imento, plastik
ve celik teknolojilerine kadar diistik karbonlu bir ekonomiye gecis icin gesitli
¢oztimler sunmaktadir. Kapsaml bir literatiir, bu teknolojilerin tiretimin gevresel
etkisini etkili bir sekilde azaltabilecegini gostermektedir (Bianchini & Ghisetti,
2023). Yesil dijital ¢oztimlerin yaygin kabuli icin adil bir gegis sarttir. Toplumsal
farkindalik, verimlilik kazanimlari ve maliyet tasarruflari sonucunda artan
tiiketim gibi ters tepki etkilerini 6nleyebilir (Muench vd., 2022). Yesil ve dijital
teknolojiler “yesil doniisimde” biyiik bir rol oynayacak olsa da bunlarin hayata
gecirilmesi pek cok ekonomik, sosyal ve siyasi faktére bagh olacaktir. Ikiz
dontgim, dikkatle degerlendirilmesi gereken bir dizi baglamsal faktore
dayanmaktadir. Ekonomik faktorler arasinda ikiz déntisimin maliyetleri,
yarattigi ekonomik firsatlar, bliyliyen ve kiiglilen sektérler arasindaki istihdam
kaymalart ve gerekli yatirimlarin finansmani yer alirken; sosyal faktorler
toplumsal kabulii, adaleti ve davranigsal degisimi kapsar; siyasi faktorler ise yasal
dlzenleme cercevelerini, standartlar ve jeopolitik boyutlari icerir; dolayisiyla,
ikiz déniisiim icin gerekli olan yesil ve dijital teknolojiler, ancak bu baglamsal
faktorlerin dogru bir sekilde yonetilmesi halinde genis 6lgekte yayginlagtinlabilir
(Muench vd., 2022) .
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4. Stratejik Bir Yetkinlik Olarak Kadin Liderliginin ikiz Doniisiimdeki
Sirdirilebilir Rekabet Avantaj

Endtstri 5.0'in “insan merkezlilik” boyutu, is glclinde cesitliligi,
kapsayiciligi ve sosyal adaleti 6n plana c¢ikararak kadinlarin = {retim
ekosistemindeki rolinii kritik bir stratejik unsur haline getirmektedir.
Teknolojinin tek bagina bir amag degil, insan refahini artiran bir arag olarak
konumlandirildigi bu yeni dénemde, kadin liderligi ve is glicine katilimi,
organizasyonlarin esneklik kazanmasinda ve empati odakli dontisiim stireclerini
yonetmesinde kaldirac gérevi gérmektedir (Ivanov, 2022). Ozellikle
strdurilebilirlik hedeflerine ulasmada kadin calisanlarin doéngtisel ekonomi,
sosyal inovasyon ve paydas odakli karar alma stireglerindeki 6zgtin yetkinlikleri,
endustriyel sistemlerin sadece dijitallesmesini degil, ayni zamanda toplumsal
fayda Uretmesini de garantilemektedir (Grabowska vd., 2022; Sanuik vd.,
2022). Gelecegin akilli ve slrdirtilebilir fabrikalarinda is yerinde cinsiyet
dengesinin  ve kapsayiciligin  saglanmasi, sosyo-teknik  ekosistemlerin
dayanikliligini artiran temel bir parametre olarak kabul edilmektedir (Leng vd.,
2022).

Kadin liderligi, en genel tanimiyla, kadinlarin organizasyonel hedeflere
ulasmak amacwyla bir grubu harekete gegirme, yonlendirme ve etkileme
stirecinde sergiledikleri 6zgiin davranissal ve bilissel yaklasimlar butintdur
(Sivrikaya & Wolff, 2021). Glnumuzin karmasik is ekosisteminde kadin
liderligi, yalnizca bir temsil meselesi degil, ayni zamanda kurumlarin rekabet
avantaji elde etmesini saglayan stratejik bir yetkinlik olarak kabul edilmektedir.
Yapilan aragtirmalar, kadin liderlerin déntstiimct liderlik stillerini benimseyerek
organizasyonel bagliigi artirdi@ini, ekip ici ig birligini gliclendirdigini ve karar
alma siireclerinde kolektif zekayi daha etkin kullandigini géstermektedir. Stratejik
diizeyde, kadinlarin yénetim kademelerinde yer almasi, kurumsal dildeki cinsiyet
stereotiplerini dontstiirerek basarinin sadece “erkeksi” 6zelliklerle degil, aymi
zamanda sefkat, duyarlilik ve varaticilik gibi toplumsal yetkinliklerle de
iligkilendirilmesini saglamaktadir (Novotney, 2024). Kadin liderligi; finansal
yonetim ve stratejik planlama gibi teknik becerilerin 6tesinde, mentorluk, kogluk
ve empati gibi sosyal yetkinlikleri stratejik birer arag olarak kullanarak

organizasyonun sirdirtilebilir bagarisina dogrudan katki sunmaktadir (Tomal &
Jones, 2015).

Ikiz dontisiim, dijitallesme ile yesil doniisiim stireclerinin es zamanh ve
birbirini besleyecek sekilde yonetilmesini ifade eder. Bu siirecte isletmelerin
surdurilebilir rekabet avantaji elde etmesi, dijital teknolojilerin (yapay zeka,
nesnelerin interneti, veri analitii) cevresel ayak izini azaltmak ve kaynak
verimliligini optimize etmek amaciyla entegre edilmesine baghdir. Literatiirde,
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yesil ve dijital yetkinlikleri stratejik olarak birlestiren isletmelerin pazar paylarin
korumakla kalmayip karbon maliyetlerini minimize ederek rakiplerine karsi net
bir Gstiinlik sagladigi vurgulanmaktadir (Duc vd., 2026; Kete, 2025; Marrocu
vd., 2026; Rehman vd., 2023). Dolayisiyla ikiz doniisim, yalnizca yasal
mevzuatlara uyum saglama cabasi degil; operasyonel esnekligi, deger zinciri
inovasyonunu ve uzun vadeli pazar liderligini glivence altina alan proaktif bir
stratejik hamledir.

Bu cifte dontisiimiin bagarisi, cok boyutlu diistinebilen ve kapsayici bir ig
glicii yapisini zorunlu kilmaktadir. Tam da bu noktada, kadinin is giiciine ve
stireclere olan etkisi, ikiz dénlstiimiin toplumsal ve ekonomik carpan faktor
olarak 6ne cikmaktadir. Unlu ve Kocak (2026) tarafindan yapilan arastirma,
dijital ekonomi ve ddénglisel ekonominin tekil etkileri olumlu olsa da, bu iki
déntisimln entegrasyonu olan ikiz donlsimiin kadinlarin beseri sermayesi,
istihdami ve karar alma stireclerine katilimi tizerinde en glicli ve tutarh iyilesmeyi
sagladigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, ikiz déniisimiin sistemik ve ¢ok
boyutlu bir donisim oldugu ve sosyal esitligi de kapsamasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Muench vd., 2022). Kadinlarin is glictiindeki varhgi; ikiz
dontigimin getirdi@i dijital stirdurilebilirlik zorluklarinin agilmasinda, déngtisel
ekonomi pratiklerinin tabana yayilmasinda ve geleneksel kaliplarin digindaki
esnek/is birlik¢i calisma modellerinin geligtirilmesinde kritik bir kaldirag islevi
gormektedir. Toplumsal cinsiyet esitliginin, kapsayici ekonomik blylime ve
gevresel strdurtlebilirlik icin temel bir 6n kosul oldugu da Birlesmis Milletler
Kadin Birimi tarafindan belirtilmektedir (UN Women, 2022).

Dijitallesme ve dongtisel ekonomi cabalari, kadmlarin istihdamima ve
becerilerine ayri ayr katkida bulunmaktadir; ancak birlikte ele alindiginda, bu
ikili gecis stireci kadinlarin insan sermayesi, isgticti sonuglari ve liderlik katilimi
lizerinde daha giiclii ve kapsayici bir etkiye sahip olmaktadir (Unlu & Kocak,
2026) Dijital ekonomi, kadinlar icin kapilar1 agma ve liderlik rolleri icin daha
fazla firsat yaratma potansiyeline sahiptir. Bu, sadece getirdigi altyapit ve
teknoloji yoluyla degil, ayn1 zamanda is modelleri, egitim ve sosyal normlar
lizerindeki etkisiyle de gerceklesir (Ahmad vd., 2024).

Kadinin genel etkisinin 6tesinde, karar alma mekanizmalarindaki “kadin
liderligi”, ikiz déntsiimiin yénini ve hizini belirleyen en stratejik unsurdur. Ikiz
dontigim hem derin teknik bilgi hem de empati, gliglii iletisim ve cevresel adalet
gibi capraz yetkinlikler gerektirir. Kadin liderler, yapisal engelleri ve krizleri
yonetme refleksleri sayesinde, kurumlarin sadece teknolojik adaptasyonuna
degil, ayn1 zamanda uzun vadeli ekolojik yonetim anlayigini benimsemesine de
onculik etmektedir (Digital4Sustainability, t.y.). Karar verici pozisyonlardaki
kadin oraninin artmasi; arasgtirma stratejilerinin cesitlenmesini, yapay zeka
altyapilarinin cevresel etkilerinin daha seffaf denetlenmesini ve teknolojik
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ilerlemenin toplumsal fayda ekseninde vizyoner bir sekilde yoénetilmesini
saglamaktadir.

Sosyal sermaye teorisi baglaminda, kadin liderlerin iligki odakl
yaklagimlar ve ag kurma becerileri, ikiz dontstimiin basarisi igin kritik bir rol
oynamaktadir. Sosyal sermaye, bireyler veya gruplar arasindaki iligkiler ag
araciligyla elde edilen kaynaklari ifade eder ve baglayici ile képrii kurucu olmak
lizere iki ana tirt bulunur. Kadin liderler, genellikle farkli paydaglar arasinda
gtiven ve ig birligi ortami yaratan ‘kopri kurucu’ sosyal sermayeyi gelistirme
konusunda daha yetkin goriilmektedir. Bu yetenek, ikiz déntsimiin gerektirdigi
karmasgik is birliklerini (tedarikciler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari)
kolaylastirarak, bilgi akisini hizlandirir, ortak hedeflere ulagsmayi destekler ve
yenilik¢i ¢oziimlerin ortaya cikmasina zemin hazirlar.

Ikiz dontsiim siireclerinde, yani hem mevcut is modellerinin
optimizasyonu hem de vyeni bliyime alanlarinin kesfi ve gelistirilmesi
baglaminda, kadin liderliginin stratejik bir yetkinlik olarak 6nemi giderek
artmaktadir. Kadin liderler, genellikle daha kapsayici karar alma siirecleri,
empatiye dayali yonetim yaklasimlart ve uzun vadeli strdurtlebilirlik odakh
vizyonlaryla 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6zellikler, 6zellikle belirsizligin yiiksek oldugu
ve adaptasyonun kritik oldugu ikiz déniisim dénemlerinde, organizasyonlarin
cevikliklerini artirmalarina, farkli perspektifleri entegre etmelerine ve boylece
daha direncli ve yenilik¢i coziimler retmelerine olanak tanir. Cesitliligin ve
kapsayiciligin tesvik edilmesiyle ortaya cikan zenginlesmis kurumsal Kkdltir,
calisan baghh@ini ve motivasyonunu yiikselterek, yetenek ¢ekme ve elde tutma
konusunda stirdurilebilir bir rekabet avantaji saglar. Dolayisiyla, kadin
liderliginin bu déntisim streglerindeki rolt, sadece etik bir zorunluluk olmaktan
Ote, stratejik bir gereklilik ve uzun vadeli basari icin vazgegilmez bir kaldirag
olarak konumlanmaktadir.

5. Dijital ve Yesil Yetkinliklerin Sentezinde Kadinlarin “Reskilling” ve
“Upskilling” Siireglerindeki Rolii

Guntumitizde kullanilan cesitli yeni teknolojilerin ve metodolojilerin hizli
modernlesmesi ve stirekli akisi, bu gelismelerden veya degisikliklerden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenen isletmelerde calisanlardan beklenen mesleki
yeterlilik taimini biliytik olgiide ve siirekli olarak degistirmektedir. Bu durum,
yeni beceri setleri gerektiren yeni iglere olan talebi artirmakta ve bu nedenle,
isglicii piyasasinda giincel kalabilmek icin Kkiginin beceri setini yenilemesi ve
gelistirmesi bir zorunluluk haline gelmektedir (Sawant vd., 2022).
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Reskilling (yeniden beceri kazandirma), bir bireyin yeni beceriler ve
kaynaklar gerektiren baska bir alana gecebilmesi icin tamamen yeni bir beceri
6grenmesi veya 6gretmesi siirecidir (Sawant vd., 2022). Bu, bir calisanin yeni
bir pozisyon igin yeniden egitilmesi gerektigi anlamina gelir. Calisan1 yeni bir
alanda egiterek isletmede tutmayi amaclayan bir siirectir (Samuvel & Gilsha,
2023).

Upskilling (beceri gelistirme) ise bir calisana daha fazla egitim ve 6gretim
yoluyla daha gelismis yetenekler kazandirma stirecidir (Sawant vd., 2022). Diger
bir tanima gore ise, beceri gelistirme, caliganlarin kariyerlerinde ilerlemelerine
yardimai olacak yeni beceriler edinme siirecidir (Samuvel & Gilsha, 2023).

Surdurilebilir bir gelecek, yalnizca gevresel kaynaklarin korunmasiyla
degil, ayni zamanda is glclnin dedisen dinya dinamiklerine uyum
saglayabildigi toplumsal ve ekonomik bir dayanikhilikla mimkiindir (Goksen &
Efeoglu, 2026; Murat & Sengtil, 2024). Bu baglamda Reskilling, dijitallesme ve
yesil ekonomi gecisi nedeniyle gecerliligini yitiren rollerden yeni ve stirdiirtlebilir
is alanlarina gecisi mimkiin kilarak yapisal igsizligi 6nleyen kritik bir mekanizma
islevi gormektedir. Upskilling ise, mevcut profesyonellerin teknolojik
inovasyonlar ve kaynak verimliligi gibi modern gerekliliklere adaptasyonunu
sag@layarak is glicti niteligini stirekli olarak yukari tasimaktadir. Her iki kavram da
bireylerin ekonomik sistemin disinda kalmasini engelleyerek sosyal adaleti
desteklemekte ve kurumlarin cevresel hedeflerine ulasabilmesi icin ihtiyag
duydug@u entelektiiel sermayeyi insa etmektedir. Siirekli 6grenme déngtistiniin
bir parcast olan bu stratejiler, strdirtlebilir kalkinmanin insani boyutunu
gliclendirerek hem bireysel refahi hem de kiiresel rekabet glictinti glivence altina
almaktadir.

Ikiz déntisiimin getirdigi hizli degisimler, isgiicii piyasasinda yetkinlik acig
(skills gap) vyaratmaktadir (European Commission, 2023). Reskilling ve
upskilling, bu ac¢i@ kapatmanin, issizligi 6nlemenin ve ekonomik rekabetgiligi
stirdiirmenin temel araclandir (Li, 2024). Ozellikle kadinlar icin bu siirecler,
kariyer gelisimlerini desteklemek ve yeni firsatlara erisim saglamak acisindan
kritik 6Gneme sahiptir (Worl Economic Forum, 2020).

Hem isverenler hem de galisanlar, is hayatinin dijitallestiginin ve bu yeni
ortamin glincellenmis beceriler gerektirdiginin farkindadir. Cesitli meslek
sektorlerinde ¢ok yonlii ve yliksek vasifli iscilere yonelik artan talebe yanit olarak,
daha fazla kurum, beceri setlerinin entegrasyonuna odaklanan yenilikgi
yaklagimlara yatirrm yapmaktadir (Li, 2024). Yeniden beceri kazandirma
zorunlulugu, cinsiyet esitligi miicadelesinde nihayet anlamli bir degisim
baglatmak icin tam da ihtiya¢ olan firsati sunabilir. Bu stireg, isletmelerin daha
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fazla kadini nitelikli iglere yerlestirmesini, onlari isletmede tutmasini ve isten
ayrilmig olanlari geri kazanmasini saglayacaktir (Worl Economic Forum, 2020).

Kadinlar, dijital ve yesil sektorlerde genellikle dustik temsil edilmektedir
(OECD, 2024a; Volodzkiene & Balezentis, 2026). Toplumsal cinsiyet kalip
vargilar, eg@itimdeki yonlendirmeler, dijital okuryazarlikta gortlen farkliliklar ve
is-yasam dengesi sorunlari gibi faktorler, kadinlarin bu alanlara katihmini
kisitlamaktadir (Singh vd., 2025). Ozellikle STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik,
Matematik) alanlarindaki disik kadin temsili, dijital yetkinlik kazanma
stireclerinde bir engel teskil etmektedir (Hertweck & Lehner, 2025; West vd.,
2019).

Kadinlarin dijital ve yesil dontisiim stireglerindeki varlidi, stirdiirtlebilir bir
gelecek inga etmenin temel taglarindan biridir. Guincel literattir, kadin liderliginin
ve katiliminin bu stireclerdeki somut etkilerini farkli boyutlariyla ele almaktadir.
Ornegin, Zhang (2025) tarafindan yapilan arastirma, kadin yéneticilerin (CEO)
bulundug@u sirketlerde dijitallesmenin yesil inovasyonu daha etkin bir sekilde
tetikledigini, bu durumun karliid artirirken temsil maliyetlerini distirdiginii
saptamigtir. Mansour ve digerleri (2024) ¢alismalarinda kadin CEO’larin yesil
inovasyon tzerindeki etkilerini ve isletme buytkliginin bu baglantiyi nasil
etkiledigini incelemiglerdir. Arastirma sonucunda, Asya sanayi igletmelerinde
kadin CEO’lar ile yesil inovasyon arasinda o6nemli bir pozitif korelasyon
bulunmustur. Sanayi sektoriindeki kadin CEO’larin cevre dostu uygulamalari
tesvik etmeye daha yatkin olduklari kanitlanmistir. Lin ve Yin (2023) ise
toplumsal cinsiyet esitligindeki iyilesmenin, yesil inovasyon performansini
dogrudan yiikselttigini ampirik verilerle kanitlamistir. Kadinlarin dijital inovasyon
ekosistemindeki potansiyelinin tam olarak kullanilmasinin, sadece ig glici
aciklarint kapatmakla kalmayip, ayni zamanda daha kapsayici ve etik odakl
teknolojik ¢ozlimlerin  gelistirilmesine olanak tamidigini  vurgulanmaktadir
(OECD, 2024b).

Kadinlarin dijital ve yesil dontisimdeki rolii, yalmzca bir “verimlilik
carpant” degil, ayni zamanda teknolojik ilerlemenin “etik ve sosyal denetleyicisi”
olarak tanmimlanmalidir. Yesil doniisimiin teknik gereklilikleri ile dijitallesmenin
hizlandirici giicli arasindaki dengeyi kurarken, kadinlarin geleneksel olarak daha
guiclii sergiledi@i uzun vadeli risk yonetimi ve toplumsal fayda odaklilik yetileri,
bu dénistimiin insani de@erlerden kopmasini engeller. Bu baglamda kadin
katilimi, teknolojinin do@a tizerindeki yikici etkilerini minimize eden ve dijital
araclar sosyal adaleti pekistirmek igin kullanan bir “vicdani pusula” iglevi
gorerek, dontigim salt bir endistriyel evrimden cikarip buttincil bir medeniyet
projesine donustarir.
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Dijital ve yesil yetkinliklerin sentezinde kadimlarin reskilling ve upskilling
sureclerindeki rolii, sadece bireysel Kkariyerler icin degil, ayni zamanda
surdurdlebilir ve kapsayici bir ekonomik gelecek inga etmek icin de merkezi bir
6neme sahiptir. Kadinlarin bu déniisim stireclerine tam ve etkin katiimi hem
ekonomik buytmeyi hizlandiracak hem de daha adil ve direncli toplumlar
yaratacaktir. Bu nedenle, kadinlarin yetkinliklerini gelistirmelerine yonelik
stratejik yatinmlar ve destekleyici politikalar, gelecegin isglici piyasasini
sekillendirmede kritik bir rol oynayacaktir.

Kadinlarin reskilling ve upskilling stirecleri, sadece teknik bir kapasite
artirrmi degil, ayni zamanda “sosyo-teknik bir koéprit kurma” eylemi olarak
degerlendirilmelidir. Yesil dontistimiin ekolojik hassasiyeti ile dijital dontisimun
algoritmik  verimliligi arasindaki bosluk, kadinlarin siklikla sergiledigi
disiplinlerarasi diisinme ve toplumsal faydayi gozetme becerileri sayesinde
doldurulabilir. Bu baglamda, kadinlara yonelik yetkinlik yatirimlari, teknolojinin
soguk rasyonelligi ile sirdirtlebilirligin yasamsal zorunlulugunu sentezleyen
yeni bir “onarici isglici” modelinin dogusuna 6nciilik edecektir. Bu modelde
kadinlar, sadece sistemin kullanicilar1 degil, doniisiimiin toplumsal kabuliini ve
etik stirdurilebilirligini saglayan mimarlari haline gelecektir.

Alasoini (2024), reskilling stireclerinin isin dogasini donistiirdigini ve
kadinlarin yagam boyu 6grenme mekanizmalarina erisiminin artirilmasinin, ikiz
donitisimln yaratabileceg@i esitsizlikleri minimize etmekte Kilit rol oynadigini
savunmaktadir.

Kurumsal liderler 6ntimiizdeki on yilda yeniden beceri kazandirmaya
yonelik yatirimlarint  ikiye katlarlarsa, kadinlarin orantisiz bir sekilde is
kaybetmemesini saglayabilir ve hentiz kesfedilmemis kadin yeteneklerinden
faydalanabilirler. Aymi zamanda, beceri gelistirme 6nlemlerine odaklanmak,
gelecek vadeden kadin calisanlara yeni dijital cagda lider olmalari igin gereken
becerileri kazandirabilir (Worl Economic Forum, 2020). OECD (2024a)
bulgulari, dijital yetkinliklerdeki toplumsal cinsiyet aciginin kapatilmasinin
sadece erisimle ilgili olmadigini, ayni zamanda kadinlarin yesil teknoloji ve
yapay zeka gibi yiksek etkili alanlarda liderlik rollerini tistlenmelerini saglayacak
“nitelikli e@itim” stireclerine odaklanilmasi gerektigini belirtmektedir.

Liderler, yeniden beceri kazandirma programlarinin basarili olmasini ve
kadinlarin isglicinde kalmasini saglamak igin su adimlar izlemelidir (Worl
Economic Forum, 2020):

¢ Yeniden beceri kazandirma programlarini, insan kaynaklari ve idari
departmanlar gibi kadinlarin yogun olarak temsil edildigi ve rollerin en
savunmasiz oldugu is fonksiyonlarina odaklayin.

e %50 gibi yiksek bir kadin katilimci orani belirleyin.



154 Dijital Donlsiim ve Endstri 5.0 Caginda Kadin Emegi

¢ Mifredata kadin liderleri dahil edin ve katilan kadinlara 6nemli rol
modelleri sunun.

¢ Cinsiyetten bagimsiz is tanimlari iceren igerik tasarlayin.

¢ Yodun is temposuna sahip calisanlarin is yikini yonetebilmeleri igin
esnek formatlar sunun.

e Yeniden beceri kazandirma programina uUst diizey liderler de dahil
edilmelidir. Is dinyasinin degismesiyle birlikte liderlerin kendilerinin de
o6grenmeye devam etmeleri ve giincel kalmalari son derece 6énemlidir.

6. Sonug

Endustri 5.0, Endustri 4.0’in teknolojik altyapisini korurken odagini
sadece verimlilikten insan merkezlilik, stirdirtlebilirlik ve dayaniklilik ilkelerine
kaydiran, strdurilebilir bir gelecek igin kritik 6Gneme sahip yeni bir endistriyel
paradigmadir. Bu yaklagim, Uretim slreclerini gezegenin sinirlarina saygi
duyacak sekilde yeniden tasarlayarak dongisel ekonomi modelini
benimsemekte, enerji verimliligi ve sifir atik hedefleriyle cevresel ayak izini
minimize etmektedir. Teknolojiyi insani ikame eden bir ara¢ degil, insanin
yaraticiligini ve refahini destekleyen bir ortak olarak konumlandiran Endustri
5.0, hem krizlere karsi direncli tedarik zincirleri olusturmakta hem de sosyal ve
gevresel degerleri ekonomik bliylime ile butiinlestirerek daha yasanabilir ve
kapsayici bir gelecek inga etmeyi amaclamaktadir.

Endistri 5.0 ve ikiz dontsum (dijital ve yesil doéntsim), birbirini
tamamlayan ve siirdirtiilebilir bir gelecek igin sinerji yaratan iki temel kavramdir;
Endustri 5.0, dijitallesmeyi sadece bir verimlilik araci olarak degil, ayni zamanda
cevresel strdirilebilirlik ve insan refahi hedeflerine ulagmak icin bir katalizor
olarak konumlandirarak ikiz doéntsimin endulstrivel uygulama zeminini
olusturur. Ikiz déniisim stratejisi, dijital teknolojilerin (yapay zeka, IoT, buyiik
veri) glicinii karbon ayak izini azaltmak ve kaynak verimliligini artirmak icin
kullanmay: hedeflerken, Endistri 5.0 bu stirece “insan merkezli” bir boyut
ekleyerek teknolojinin toplumsal fayda ve ekolojik dengeyle uyumlu bir sekilde
evrilmesini saglar. Endustri 5.0, dijital araclarin yesil hedeflerle entegre edildigi
ve Uretimin gezegenin sinirlari icinde kalarak toplumsal dayanikhih@ artirdigr ikiz
doéntisim vizyonunun hayata gectigi ana platformdur.

Endustri 5.0 ve ikiz doniisiim, tretim siireclerinde sadece teknolojik bir
sicramayi degil, insan odaklilidi, strdirtlebilirligi ve toplumsal dayanikliigi da
merkeze almaktadir. Teknolojinin hizla dijitallestigi ve cevre dostu sistemlerle
entegre oldugu bu yeni dénemde, “insan” unsurunun yeniden kesfi, geleneksel
liderlik kaliplarinin 6tesine gegmeyi zorunlu kilmaktadir. Tam da bu noktada
kadin liderligi, ikiz dontstimiin basarist icin kritik bir katalizor iglevi gorir; ¢tinku
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kadinlar, yapisal olarak empati, is birligi, kapsayicilk ve uzun wvadeli
surdurdlebilirlik gibi Endustri 5.0'in temel taglarini olusturan yetkinlikleri is
kilttriine tagima konusunda gtiglii bir egilime sahiptir. Dijitallesmenin getirdigi
esnek calisma modelleri kadinin is glctine Kkatlimint ve karar
mekanizmalarindaki yerini saglamlastirirken, yesil déntsimin gerektirdigi
toplumsal duyarlilik ve adil kaynak yonetimi de kadin liderlerin kriz yonetimi ve
dontsttiriict glicliyle hayat bulmaktadir. Endistri 5.0’1n sekillendirdigi gelecekte
kadinin hem dijital ekonominin mimarlarindan biri olarak konumlandirilmast
hem de strdurilebilirlik stratejilerine liderlik etmesi, ikiz déntsiimiin yalnizca
ekonomik degil, toplumsal acidan da dengeli ve kalici bir basariya ulagmasinin
yegane anahtaridir.

Kadinlarin dijital ve yesil donlsim stireclerine daha fazla katilimi, sadece
esitlik acisindan degil, ayn1 zamanda inovasyon, verimlilik ve stirdiriilebilirlik
hedeflerine ulasma acisindan da kritik faydalar sunmaktadir. Farkli bakis acilari
ve problem ¢ozme yaklagimlari, yenilik¢i ¢éziimlerin gelistirilmesine katkida
bulunur. Kadin liderligi, strdirilebilirlik projelerinde ve yesil girisimlerde énemli
bir itici gli¢ olabilir.

Endustri 5.0 ve ikiz dontisim strecinde kadinlarin etkinligini artirmanin
temel yolu, egitim ve yetkinlik gelistirme silireclerinde kapsayici bir temel
olusturmaktan gecmektedir. Ozellikle STEM (bilim, teknoloji, miihendislik,
matematik) alanlarinda kadinlarin temsilini artiracak burs ve tesvik
programlarnin  yayginlagtirilmasi, dijital okuryazarlik ile yesil teknoloji
becerilerinin birlestirildigi hibrit egitim modellerinin sunulmas kritik bir éneme
sahiptir. Bu sayede kadinlar, doniisimiin sadece son kullanicisi degil, veri
analitiginden yenilenebilir enerji sistemlerine kadar genis bir yelpazede teknik
¢coziimler Ureten ve teknolojinin yonini belirleyen stratejik mimarlar haline
gelebilirler.

Teknik becerilerin 6tesinde, yapisal destek mekanizmalart ve liderlik
firsatlarinin yaratilmasi kadinlarin bu yeni diizendeki etkisini kahci kilacaktir.
Karar alma mekanizmalarinda kadin temsiline oncelik veren kurumsal
politikalar, mentorluk aglar1 ve kadin girisimcilere yonelik “yesil-dijital” odakl
hibe programlari, cam tavanlarin asilmasini saglayarak doéntisimiin etik ve
sosyal boyutunu gliclendirecektir. Kadinlarin empati odakli ve biitiinsel bakig
acisi, Endustri 5.0'm insan merkezli vizyonuyla birlestiginde, ikiz dontisimin
sadece teknolojik bir glincelleme olmaktan cikip, toplumsal dayanikliig artiran
adil ve stirdiirtlebilir bir kalkinma modeline déntismesine olanak taniyacaktir.



156 Dijital Donlsiim ve Endstri 5.0 Caginda Kadin Emegi

7. Kaynakga

Ahmad, R., Sharif, F., Ahmad, S., Gul, A., & Abdirasulovna, Z. A. (2024). Does the digital economy
improve female employment? A cross-country panel data analysis. Heliyon, 10(11), €33535.
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.633535

Alasoini, T. (2024). Twin Transition as a Transformer of Work and an Opportunity for Development.
Finnish Institute of Occupational Health. https://bridges5-0.eu/wp-
content/uploads/2025/02/Twin-Transition-as-a- Transformer-of-Work-and-an-Opportunity-for-
Development-Tuomo-Alasoini.pdf

Aslam, F., Aimin, W., Li, M., & Ur Rehman, K. (2020). Innovation in the era of loT and industry 5.0:
absolute innovation management (AIM) framework. Information, 11(2), 124.
https://doi.org/10.3390/info11020124

Bianchini, S., Damioli, G., & Ghisetti, C. (2023). The environmental effects of the “twin” green and digital
transition in European regions. Environmental and Resource Economics, 84(4), 877-918.
https://doi.org/10.1007/s10640-022-00741-y

Breque, M., De Nul, L., & Petridis, A. (2021). Industry 5.0: Towards a sustainable, human-centric and
resilient European industry. European Commission, Directorate-General for Research and
Innovation.  https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-
data/publications/all-publications/industry-50-towards-sustainable-human-centric-and-resilient-
european-industry_en

Digital4Sustainability. (ty.). Why gender diversity is essential for digital sustainability. Brussels:
European Digital and Sustainable Transition Reports. https://digital4sustainability.eu/why-
gender-diversity-is-essential-for-digital-sustainability/

Duc, N. T, Phuong, N. T. M., & Phuc, N. T. (2026). Digital transformation as a moderator for green
innovation and economic performance in the “twin transition”. Environmental Economics, 17(2),
191-207. http://dx.doi.org/10.21511/ee.17(2).2026.14

European Commission. (2023). Employment and social developments in Europe: Addressing labour
shortages and skills gaps in the EU. Publications Office of the European Union.
https://lemployment-social-affairs.ec.europa.eu/employment-and-social-developments-europe-
addressing-labour-shortages-and-skills-gaps-eu-2023_en

Effar, O. A,, Chang, C. K., Leong, H. Y., Peter, A. P,, Chew, K. W., & Show, P. L. (2021). Prospects of
Industry 5.0 in algae: Customization of production and new advance technology for clean
bioenergy generation. Energy Conversion and Management: X, 10, 100048.
https://doi.org/10.1016/j.ecmx.2020.100048

Fay, A., Gehlhoff, F., Seitz, M., & Vogel-Heuser, B. (2019). Agents for the realisation of Industrie 4.0 -
VDI Status Report. https://doi.org/10.13140/RG.2.2.23998.84805

Fernandez, W. D., Burnett, M. F., & Gomez, C. B. (2019). Women in the boardroom and corporate social
performance: Negotiating the double bind. Management Decision, 57(9), 2201-2222.
https://doi.org/10.1108/MD-08-2017-0738

Fukuyama, M. (2018). Society 5.0: Aiming for a new human-centered society. Japan Spotlight, 1, 47-
50. https://www.scribd.com/document/400991667/220th-Special-Article-02



Liderlik, Orgiitsel Déniisiim ve Siirdirilebilirlik (Leadership, Organizational 157
Transformation and Sustainability)

Goksen, H., & Efeodlu, I. E. (2026). Ugiiz déntisiimiin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (izerindeki
etkileri: Dijital, yesil ve sosyal dénlsimin birlikte uygulanabilirigi. Sosyal Mucit Academic
Review, 7(2), 232-250. https://doi.org/10.54733/smar.1698504

Grabowska, S., Saniuk, S., & Gajdzik, B. (2022). Industry 5.0: Improving humanization and sustainability
of Industry 4.0. Scientometrics, 127(6), 3117-3144. https://doi.org/10.1007/s11192-022-04370-
1

Hertweck, F., & Lehner, J. (2025). The gender gap in STEM: (Female) teenagers’ ICT skills and
subsequent career paths. PLOS ONE, 20(1), €0308074.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0308074

Holmstrdm, J. (2022). From Al to digital transformation: The Al readiness framework. Business
Horizons, 65(3), 329-339. https://doi.org/10.1016/j.bushor.2021.03.006

Ivanov, D. (2022). The Industry 5.0 framework: viability-based integration of the resilience, sustainability,
and human-centricity perspectives. International Journal of Production Research, 61(9), 1-13.
https://doi.org/10.1008/00207543.2022. 2118892

Kagermann, H. (2015). Change through digitization—Value creation in the age of Industry 4.0. In H.
Albach, H. Meffert, A. Pinkwart, & R. Reichwald (Eds.), Management of permanent change (pp.
23-45). Springer.

Kete, H. (2025). Yesil ve dijital ddnlstim arasindaki etkilesim: Tlrkiye'nin 2053 vizyonunda ikiz dénlislim
paradigmasi.  Sosyal Bilimler ~Arastirmalari  Dergisi (SBAD), 20(2), 585-611.
https://doi.org/10.48145/gopsbad. 1762171

Lasi, H., Fettke, P., Kemper, H. G., Feld, T., & Hoffmann, M. (2014). Industry 4.0. Business & Information
Systems Engineering, 6, 239-242. https://doi.org/10.1007/s12599-014-0334-4

Lee, J., Bagheri, B., & Kao, H. (2015). A cyber-physical systems architecture for Industry 4.0-based
manufacturing systems. Manufacturing Letters, 3 18-23.
https://doi.org/10.1016/j.mfglet.2014.12.001

Legner, C., Eymann, T, Hess, T., Matt, C., Béhmann, T., Drews, P, Madche, A., Urbach, N., &
Ahlemann, F. (2017). Digitalization: Opportunity and challenge for the Business and Information
Systems Engineering community. Business & Information Systems Engineering, 59, 301-308.
https://doi.org/10.1007/s12599-017-0484-2

Leng, J., Sha, W.,, Wang, B., Zheng, P,, Liu, Q., Chen, Q. ... & Wang, L. (2022). Industry 5.0: Prospect
and refrospect. Joumal of Manufacturing Systems, 65(1), 279-295. https://doi.org/
10.1016/j,jmsy.2022.09.017

Li, L. (2024). Reskiling and upskiling the future-ready workforce for Industry 4.0 and beyond.
Information Systems Frontiers, 26(5), 1697-1712. https://doi.org/10.1007/s10796-022-10308-y

Lin, X. -L., & Yin, H. -T. (2023). The impact of gender equality on green innovation. Energy Research
Letters, 4(3). https://doi.org/10.46557/001¢.36536

Longo, F., Padovano, A., & Umbrello, S. (2020). Value-oriented and ethical technology engineering in

Industry 5.0: A human-centric perspective for the design of the factory of the future. Applied
Sciences, 10(12), 4182. https://doi.org/10.3390/app10124182


https://doi.org/10.54733/smar.1698504
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1008/00207543.2022.2045431
https://doi.org/10.1080/00207543.2022.2118892
https://doi.org/10.1016/j.jmsy.2022.09.017

158 Dijital Donlsiim ve Endstri 5.0 Caginda Kadin Emegi

Loorbach, D., Frantzeskaki, N., & Avelino, F. (2017). Sustainability transitions research: Transforming
science and practice for societal change. Annual Review of Environment and Resources, 42(1),
599-626. https://doi.org/10.1146/annurev-environ-102014-021340

Lu, Y., Adrados, J. S., Chand, S. S., & Wang, L. (2021). Humans are not machines-Anthropocentric
human-machine symbiosis for ultra-flexible smart manufacturing. Engineering, 7(6), 734-737.
https://doi.org/10.1016/j.eng.2020.09.018

Luthra, S., & Mangla, S. K. (2018). Evaluating challenges to Industry 4.0 initiatives for supply chain
sustainability in emerging economies. Process Safety and Environmental Protection, 117, 168
179. https://doi.org/10.1016/j.psep.2018.04.018

Mansour, M., Shubita, M. F,, Lutfi, A., Saleh, M. W. A, & Saad, M. (2024). Female CEOs and green
innovation:  Evidence  from  Asian  firms.  Sustainability, — 16(21),  9404.
https://doi.org/10.3390/su16219404

Marrocu, E., Paci, R., & Serafini, L. (2026). Leveraging the twin transition: The impact of green and
digital investment on firms’ performance. Economics of Innovation and New Technology.
https://doi.org/10.1080/10438599.2026.1234567

Mies, M., & Shiva, V. (2014). Ecofeminism. Zed Books Ltd.

Muench, S., Stoermer, E., Jensen, K., Asikainen, T., Salvi, M., & Scapolo, F. (2022). Towards a green
and digital future (EUR 31075 EN). Publications Office of the European Union.

Mdiller, M., Lang, S., & Stdber, L. F. (2024). Twin Transition — Hidden links between the green and digital
transiion. Journal of Innovation Economics & Management, 45(3), 57-94.
https://doi.org/10.3917/jie.045.0057

Murat, G., & Sengll, B. (2024). Kuresel iklim degisikliginin isguct verimliligi ve istihdam (zerine
yansimalari: Bir sosyal poliika dnlemi olarak yesil isler. Miilkive Dergisi, 48(3), 717-748.
https://doi.org/10.25064/mulkiye.1420974

Nahavandi, N. (2019). Industry 5.0-A human-centric solution. Sustainability, 11(16), 4371.
https://doi.org/10.3390/su11164371

Novotney, A. (2024). Women leaders make work better. Here’s the science behind how to promote
them. American Psychological Association. https://www.apa.org/topics/women-girls/female-
leaders-make-work-better

OECD. (2024a). Harnessing the green and digital transitions for gender equality. OECD Publishing.
https:/Mww.oecd.org/en/publications/hamessing-the-green-and-digital-transitions-for-gender-
equality_860d0901-en.html

OECD. (2024b). Strengthening connectivity, innovation and trust. OECD Digital Economy Outlook 2024
(Volume 2). https:/iwww.oecd.org/en/publications/oecd-digital-economy-outlook-2024-volume-
2_3adf705b-en/full-report/the-potential-of-women-for-digital-innovation_83bc2ba5.html

Ozdemir, V., & Hekim, N. (2018). Birth of industry 5.0: Making sense of big data with artificial intelligence,

“the internet of things” and next-generation technology policy. OMICS: A Journal of Integrative
Biology, 22(1), 65-76. https://doi.org/10.1089/0omi.2017.0194

Post, C., & Byron, K. (2015). Women on boards and firm financial performance: A meta-analysis.
Academy of Management Journal, 58(5), 1546-1571. https://doi.org/10.5465/am;j.2013.0319



Liderlik, Orgiitsel Déniisiim ve Siirdirilebilirlik (Leadership, Organizational 159
Transformation and Sustainability)

Rehman, S. U., Giordino, D., Zhang, Q., & Alam, G. M. (2023). Twin transitions & industry 4.0:
Unpacking the relationship between digital and green factors to determine green competitive
advantage. Technology in Society, 73, 102227. https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2023.102227

Romero, D., Noran, O., Stahre, J., Bemus, P., ve Fast-Berglund, A. (2015). Towards a human-centred
reference architecture for next generation balanced automation systems: Human-automation
symbiosis. S. Umeda, M. Nakano, H. Mizuyama, N. Hibino, D. Kiritsis, ve G. von Cieminski
(Ed.), Innovative production management towards sustainable growth, service, manufacturing,
and resilient value chain iginde (Cilt 460, ss. 556-566). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-
319-22759-7_64

Samuvel, K., & Gilsha, K. G. (2023). A study on impact of upskilling or reskilling of employees in IT
services. International Journal of Advanced Research in Science, Communication and
Technology, 3(3), 359-363.https://doi.org/ 10.48175/IJARSCT-11457

Saniuk, S., Grabowska, S., & Straka, M. (2022). Identification of social and economic expectations;
Contextual reasons for the transformation process of Industry 4.0 into the Industry 5.0 concept.
Sustainability, 14(3), 1391. https://doi.org/10.3390/su14031391

Sarpong, F. A., Sappor, P., Nyantakyi, G., Agyeiwaa, O. E., Ahakwa, I., Cobbinah, B. B., & Kir, K. F.
(2023). Green financial development efficiency: A catalyst for driving China’s green
transformation agenda towards sustainable development. Environmental Science and Pollution
Research, 30, 60717-60745. hitps://doi.org/10.1007/511356-023-26760-5

Sawant, R., Thomas, B., & Kadlag, S. (2022). Reskiling and upskilling: To stay relevant in today’s
industry. Infernational Review of Business and Economics, 7(1), Aricle 4.
https://doi.org/10.56902/IRBE.2022.7.1.4

Schmitz, H. (2015). Green transformation. In M. Leach, P. Newell, & I. Scoones (Eds.), The politics of
green transformations (1st ed., pp. 170-184). Taylor & Francis.

Singh, S., Rahul, K., Paliwal, M., Wani, . A., & Suri, S. (2025). Gendering the digital divide; A systematic
review of women's digital inclusion challenges and emerging research directions. Digital
Transformation and Society, 4(4), 503-531. https://doi.org/10.1108/DTS-04-2025-0083

Sivrikaya, N., & Wolff, R. A. (2021). Kadin liderlik dzelliklerinin degerlendiriimesi. Ondokuz Mayis
Universitesi Kadin ve Aile Aragtirmalar Dergisi, 1(2), 59-78. https://izlik.org/JA57THG64BR

Teece, D. J. (2007). Explicating dynamic capabilities: The nature and microfoundations of (sustainable)
enterprise  performance.  Strategic  Management  Journal, 28,  1319-1350.
https://doi.org/10.1002/sm;j.640

Thomton, P. H., & Ocasio, W. (1999). Institutional logics and the historical contingency of power in
organizations: The executive succession in the higher education publishing industry, 1958-
1990. American Journal of Sociology, 105(3), 801-843. https://doi.org/10.1086/210361

Thornton, P. H., Ocasio, W., & Lounsbury, M. (2012). The institutional logics perspective: A new
approach  to culture, structure, and process. Oxford  University  Press.
https://doi.org/10.1093/acprof.0s0/9780199601936.001.0001

Tomal, D. R., & Jones, K. J. (2015). A comparison of core competencies of women and men leaders in

the manufacturing industry. The Coastal Business Joumnal Russo, 14(1), 13-25.
https://digitalcommons.coastal.edu/cbjivol14/iss1/2


https://digitalcommons.coastal.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1087&context=cbj
https://digitalcommons.coastal.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1087&context=cbj

160 Dijital Donlsiim ve Endstri 5.0 Caginda Kadin Emegi

UN  Women. (2022). Women and the  Sustainable  Development  Goals.
https:/Aww.unwomen.org/en/news-stories/in-focus/2022/08/in-focus-sustainable-
development-goal-5

Unlu, ., & Kocak, E. (2026). Twin Transition and women’s empowerment in the EU: Is there a synergy
effect?. Sustainability, 18(6), 3152. https://doi.org/10.3390/su18063152

Vial, G. (2019). Understanding digital transformation: A review and a research agenda. The Journal of
Strategic Information Systems, 28(2), 118—-144. https://doi.org/10.1016/j.jsis.2019.01.003

Vogel-Heuser, B., & Hess, D. (2016). Guest Editorial Industry 4.0-Prerequisites and visions. IEEE
Transactions on  Automation — Science and  Engineering,  13(2), 411-413.
https://doi.org/10.1109/TASE.2016.2523639

Vohra, M. (2022). Overview of digital twin. In M. Viohra (Ed.), Digital twin technology (pp. 1-18). Scrivener
Publishing-Wiley. https://doi.org/10.1002/9781119842316.ch1

Volodzkiene, L., & Balezentis, T. (2026). Gender equality as a driver of inclusive green fransitions:
Evidence from EU panel. Sustainable  Development, 34(3), 4041-4053.
https://doi.org/10.1002/sd.70523

Walden, J., Steinbrecher, A., & Marinkovic, M. (2021). Digital product passports as enabler of the circular
economy. Chemie Ingenieur Technik, 93, 1717-1727. https://doi.org/10.1002/cite.202100121

West, M., Kraut, R., & Chew, H. E. (2019). I'd blush if | could: Closing gender divides in digital skills
through education. UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000367416

World Economic Forum. (2020). The reskilling revolution can transform the future of work for women.
https:/Mww.weforum.org/stories/2020/01/women-reskilling-revolution-future-of-work/

World ~ Economic ~ Forum.  (2023).  Global ~ Gender =~ Gap  Report  2023.
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2023/

Xu, X., Lu, Y., Vogel-Heuser, B., & Wang, L. (2021). Industry 4.0 and Industry 5.0—Inception, conception
and  perception.  Joumal  of  Manufacturing  Systems, 61,  530-535.
https://doi.org/10.1016/j.jmsy.2021.10.006

Zhai, X., & An, Y. (2020). Analyzing influencing factors of green transformation in China’s manufacturing
industry under environmental regulation: A structural equation model. Journal of Cleaner
Production, 251, 119760. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.119760

Zhai, X., & An, Y. (2021). The relationship between technological innovation and green transformation
efficiency in China; An empirical analysis using spatial panel data. Technology in Society, 64,
101498. https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2020.101498

Zhang, M. C., & Wang, G. (2025). Female CEOs, digital transformation and green innovation of small
and medium-sized enterprises.  Finance Research Lefters, 86(D), 108606.
https://doi.org/10.1016/j.fr.2025.108606


https://doi.org/10.1002/9781119842316.ch1
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000367416

New Paradigms in Industry 5.0 and the Twin
Transformation: Feminine Leadership and a
Sustainable Future

Extended Abstract

The history of industrial revolutions has consistently been interpreted as a
linear progression of operational efficiency and technological capacity. Industry
4.0, considered the pinnacle of this linear advancement, aimed to minimize the
human factor in production processes and establish a flawless automation
ecosystem through the integration of Cyber-Physical Systems, the Internet of
Things, Cloud Computing, and Atrtificial Intelligence (Kagermann et al., 2015;
Lee et al., 2015). However, over time, it has become evident that this techno-
economic rationality has inflicted deep wounds on environmental sustainability,
pushing resource consumption beyond planetary boundaries and creating a
profound concern for 'dehumanization' by displacing humans from production
systems (Romero et al., 2015).

These structural and ethical gaps have triggered the emergence of a new
paradigm in industry: Industry 5.0. This new socio-technical evolution re-
positions technology not merely as a mechanism for economic profit, but as a
guardian of societal well-being, worker health, and planetary balance (Breque
et al.,, 2021). Industry 5.0 is built upon three fundamental pillars: human-
centricity, sustainability, and resilience (Xu et al., 2021).

From the perspective of Institutional Logics Theory, this transformation
necessitates the evolution of the dominant ‘market and technology logic’ rooted
in rationality and standardization, towards a ‘broad institutional logic’ that
derives its legitimacy from social benefit and ecological balance (Thornton &
Ocasio, 1999; Thornton et al., 2012). Factories are no longer merely cost-
focused production bases; they are becoming worker-oriented social innovation
centers that serve the circular economy.

The most concrete operational mechanism of the Industry 5.0 vision is the
Twin Transition, which signifies the simultaneous and mutually reinforcing
execution of digitalization and green transformation. While digital
transformation optimizes processes through data analytics and artificial
intelligence tools, green transformation aims to bring the economy within
planetary boundaries, focusing on carbon neutrality and zero pollution (Schmitz,
2015; Zhai & An, 2021).
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The Twin Transition is the only way to manage the risks that could arise
if these two processes progressed independently (e.g., e-waste and high energy
consumption generated by digitalization, or green energy interruptions
threatening digital infrastructure) (Miiller et al., 2024). Digital technologies
provide the necessary data foundation for precise carbon footprint tracking, the
implementation of circular economy models, and the dynamic optimization of
resource efficiency (Muench et al., 2022).

Within the framework of Dynamic Capabilities Theory, the Twin
Transition is the capacity of businesses to perceive rapidly changing
environmental regulations, market expectations, and climate crises, and to
flexibly restructure their internal resources and technological infrastructure
accordingly (Teece, 2007). Research indicates that firms proactively adopting
this dual transformation strategy not only comply with legal requirements but
also achieve a sustainable competitive advantage by minimizing carbon costs
(Duc et al., 2026; Kete, 2025).

In this new order, where technology is adapted to serve human well-
being, the managerial reflexes required by organizations have also
fundamentally changed. The hierarchical and mechanistic management models
of Industry 4.0 have given way to a leadership approach based on empathy,
transparency, collective intelligence, and long-term value creation, as demanded
by Industry 5.0. At this juncture, female leadership emerges as a strategic
competence determining the pace and direction of this transformation
(Novotney, 2024).

Female leaders, by adopting transformative leadership styles, increase
organizational commitment, deepen internal collaboration, and develop
stakeholder-oriented decision-making mechanisms (Sivrikaya & Wolff, 2021).
An increase in female representation on boards of directors and executive
committees directly leads to an improvement in companies' Environmental,
Social, and Governance (ESG) performance (Post & Byron, 2015). In the
context of Social Capital Theory, female leaders' relationship and networking
skills build the 'bridging' social capital essential for the success of the twin
transition. This ability facilitates the establishment of trust-based, transparent
ecosystems among suppliers, regulators, civil society, and consumers (Fernandez
et al., 2019).

The technological leap brought by Industry 5.0 and the Twin Transition
creates a significant skills gap in the labor market (European Commission,
2023). Building a sustainable future is directly linked to the adaptation of the
workforce to these dynamic processes. This necessitates two fundamental
strategic concepts:
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Reskilling involves equipping individuals in roles rendered obsolete by
technological and green transformation with new competencies to transition into
entirely new fields (Sawant et al., 2022). This process is a critical social justice
mechanism for preventing structural unemployment. Upskilling, on the other
hand, involves training existing employees to a higher level in areas such as
digital literacy, resource efficiency, and circular process management, thereby
enhancing their professional qualifications (Sawant et al., 2022).

Empirical studies by Unlu and Kocak (2026) reveal that the Twin
Transition, a synthesis of the digital and circular economies, provides the
strongest and most consistent improvement in women’s human capital,
employment, and participation in decision-making processes, compared to the
individual effects of each. This period of reskilling presents a unique strategic

window to close the traditional gender gap in the labor market (World Economic
Forum, 2020).

However, current data indicate that women still have low representation
in digital and green sectors, especially in STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics) fields (OECD, 2024a; Volodzkiene & Balezentis,
2026). Societal stereotypes and barriers to accessing quality education limit
women from fully benefiting from this transformation (Singh et al., 2025).
Directing reskilling investments towards female-dominated areas by corporate
leaders will both prevent disproportionate job losses for women and bring a
massive, yet undiscovered, talent pool into the economy that industry needs
(World Economic Forum, 2020).

The potential for women to synthesize digital and green competencies
facilitates the re-imagining of technology with 'regenerative economy' principles
(Mies & Shiva, 2014). Research by Zhang (2025) has found that in companies
managed by female CEOs, digitalization investments trigger green innovation
much more effectively, increasing both firm profitability and reducing
representation costs. Similarly, female managers are much more inclined to
adopt environmentally friendly practices and zero-waste programs (Lin & Yin,
2023; Mansour et al., 2024).

Female leadership builds a ‘socio-technical bridge’ between the
algorithmic efficiency of digital transformation and the ecological sensitivity of
green transformation (Alasoini, 2024). This role enables women to be not just
‘efficiency multipliers’ but also ‘ethical and social auditors’ who ensure that Al
and automation systems remain aligned with societal benefit.

Industry 5.0 and the Twin Transition represent a holistic civilization and
management vision beyond a mere technical update. The realization of this
vision and the embodiment of a just future are possible through the full and
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effective integration of women into this ecosystem. To make this transformation
permanent, the following strategic steps are critically necessary: Firstly,
scholarships, incentives, and hybrid education models focused on STEM should
be expanded to enable women to participate in high-impact areas such as green
technology and artificial intelligence (OECD, 2024a). Secondly, corporate
reskilling programs should aim for at least 50% female participation; flexible
formats and curricula mentored by female leaders should be designed (World
Economic Forum, 2020). Finally, corporate policies mandating female
representation in decision-making mechanisms should be developed, and
'green-digital’ focused grants and funding mechanisms should be established for
female entrepreneurs.

Ultimately, when women’s empathy-driven, holistic, and long-term risk
management perspective combines with Industry 5.0’s human-centric
philosophy, factories will cease to be cold production bases and will transform
into fair, resilient, and sustainable social innovation centers serving the vision of
Society 5.0 (Fukuyama, 2018).
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Boéliim Ozeti

Endustri 5.0, Endustri 4.0’in otomasyon odakli modelini asarak insan-makine isbirligine,
surdurtlebilirlige ve toplumsal refaha odaklanan yeni bir paradigmadir. Bu ¢aligsma,
Endustri 5.0 paradigmasinin insan-merkezli yaklasimi ile eko-feminizm dtstincesinin
doga ve toplumsal cinsiyet iliskilerine dair elegtirilerini bir araya getirerek dijital tekstil
doéntisimuini analiz etmeyi amaclamaktadir. Geleneksel tekstil tretimi, cevresel etkileri
ve emek yogun yapist nedeniyle hem ekolojik hem de toplumsal boyutlarda elegtirilere
maruz kalmaktadir. Bu baglamda, dijitallesme stirecleri yalnizca verimlilik artist degil,
aynt zamanda etik Uretim, surdurilebilirlik ve toplumsal esitlik acisindan yeniden
degerlendirilmelidir. Dijital déntigtimiin sadece teknik bir ilerleme degil, ayni zamanda
etik ve ekolojik bir zorunluluk oldugu savi calismanin énemini belirlemektedir. Derleme
niteligindeki bu c¢alismada; yapay zeka destekli strdurtlebilir tasarim strecleri, atik
yénetiminde kadin liderligindeki inovasyonlar ve akill fabrikalarda degisen kadin emegi
profili literattir taramast yéntemiyle ele alinmis ayrica dijital tekstil teknolojilerinin eko-
feminist perspektiften nasil yeniden konumlandirilabilecegi tartisilmistir.
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Giris

Uretim bicimleri tarihsel stire¢ icerisinde koklii degisimlere ugramustir.
Ozellikle sanayi devrimlerinin buhar giiciine dayali mekanik tiretimi, elektrikle
seri Uretime ardindan da dijitallesme ve otomasyona evrilmistir. Yapay zeka
destekli Giretim modellerini 6n plana ¢ikartan Endistri 4.0 ise tretimin insani ve
ekolojik boyutlarinin giderek arka plana itilmesine yol acmistir. Bu noktada
ortaya ¢tkan Endustri 5.0 yaklagimi, yalnizca teknolojik ilerlemeyi degil, ayni
zamanda insan refahini, etik degerleri ve gevresel stirdiirtilebilirligi merkeze alan
yeni bir paradigma olarak agiklanmaktadir (Breque, De Nul ve Petridis, 2021).

Insanlik tarihi boyunca tekstil tretimi, hem toplumsal is béliminin hem
de teknolojik sicramalarin merkezinde yer almigtir. Bu durum, sektérii kiiresel
ekonomide 6nemli bir yerde tutarken ayni zamanda cevresel etkileri en ytiksek
sektorlerden biri olarak 6ne cikartmistir. Su tiiketimi, kimyasal kullanimi, karbon
emisyonlart ve atik lretimi gibi unsurlar, tekstil Gretiminin doga Uzerindeki
baskisint artirmaktadir (Fletcher, 2014). Bununla birlikte sektor, ozellikle
gelismekte olan tilkelerde yogunlagan tretim aglar ve dustik maliyetli is glicti
lizerinden sekillenmekte; bu durum ise cogunlukla kadin emeginin gtivencesiz,
dustk Ucretli ve goérinmez kilindigi bir yapiyi beraberinde getirmektedir
(Bostréom & Micheletti, 2016). Bu baglamda eko-feminizm, tekstil sektériiniin
hem ekolojik hem de toplumsal boyutlarini anlamak acisindan kritik bir teorik
gerceve sunmaktadir. Eko-feminist diistince, doganin sémiuriilmesi ile kadin
emeginin somuriilmesi arasinda yapisal bir paralellik kurarak, modern tretim
sistemlerini elestirel bir perspektifle incelemektedir (Shiva, 1988). Eko-feminist
bakis, hizli modanin yalnizca “cevresel” degil, ayni zamanda cinsiyetlenmis bir
siddet bicimi oldugunu géstermektedir (EarthRights International, 2018).

Tekstil sektoériinde kadin emeginin sadece fiziksel bir glic olmaktan ¢ikip,
dijjital yetkinliklerle donatilmig stratejik bir aktére dontigmesi igin tarihi bir firsat
penceresi acan Endustri 5.0 dénemi igerisinden incelenen bu galisma; dénemin
temel ilkelerini, eko-feminist teoriyi ve dijital tekstil teknolojilerini butiincil bir
gercevede ele alarak, sektordeki dontisimiin hem teorik hem pratik boyutlarini
incelemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, teknolojinin dogayla catisan degil,
dogdayi onaran bir aktor olarak konumlandirilmasi, tekstilin gelecedi icin
kacinilmaz bir zorunluluktur.

Bu calisma, Endustri 5.0 paradigmasi ile eko-feminizm kurami arasindaki
teorik ve pratik kesigimleri, dijital tekstil donlisimi odaginda inceleyen nitel bir
aragtrmadir. Calisma, mevcut literatiirin sistematik bir sekilde tarandig,
sentezlendigi ve yeni bir bakis acisiyla yorumlandigi derleme (literatiir taramasi)
niteligindedir. Ileri stirtilen temel sav, dijital déniisiimiin yalnizca teknik bir
ilerleme degil, ayni zamanda etik ve ekolojik bir zorunluluk oldugudur. Aragtirma
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kapsaminda; akademik veri tabanlarn (Google Akademik, DergiPark, vb.),
uluslararasi kuruluslarin raporlari (Avrupa Komisyonu, McKinsey, Clean Clothes
Campaign) ve sektorel yayinlar taranmugtir.

1. Endiistri 5.0 Kavrami ve Tekstil Sektoriine Yansimalari

Avrupa Komisyonu tarafindan tanimlanan bir yaklasim olan Endustri 5.0;
Endstri 4.0’1in sosyo-ekonomik ve gevresel sorunlarina ¢oziim getirerek “insan-
merkezli, strdurilebilir  ve direngli Uretim ekonomisi” olusturmayi
amaclamaktadir (Adel, 2022). Tirkge literattirde de Endustri 5.0, insan-makine
is birligi ve sosyo-ekolojik dncelikler vurgulanarak ele alinmakta; Endtstri 4.0’1in
“karanlik fabrika” modelini asan, refah odakh bir gecis olarak tanimlanmaktadir
(Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi, 2023). Bu vizyon, Endistri 4.0'in
verimlilik ve uretkenlik odakli paradigmalarini tamamlasa da endustrinin
toplumdaki roliiniin gliglendirilmesi, yeni teknolojiler kullanilarak is ve
bliyiimenin 6tesinde refahin saglanmasini, gezegenin Uretim smirlarina saygi
gosterilmesini ve Uretim stirecinin merkezinde is¢inin refahinin yerlestirilmesini
kapsamaktadir (European Commission, 2021). Endistri 5.0’in temelini
olusturan 3 ana konu sunlardir:

1. Insan-Makine [s Birligi: Endiistri 5.0'm en belirgin 6zelligi, odagin
"teknolojiden" tekrar "insana" kaymasidir. Endustri 4.0 doénemindeki tam
otomasyon ve karanlik fabrika vizyonunun aksine, bu yeni evre insanin bilissel
yetenekleri ile robotlarin fiziksel gliciinii birlestirmeyi hedefler. Nahavandi
(2019), bu sureci "insan-merkezli tretim" olarak tanimlayarak, kobotlarin (is
birlik¢i robotlar) insanlarin yerini almaktan ziyade, onlarin ig yiikini hafifleten
ve yaraticiliklarini sergilemelerine imkan taniyan araclar oldugunu savunur. Bu
is birligi sayesinde, seri tiretimin hizi ile el is¢iliginin kisisellestirilmis dokunusu bir
araya gelmektedir.

2. Akilli Teknolojilerin Entegrasyonu ve Esneklik: Endstri 5.0, Nesnelerin
Interneti (10T), Yapay Zeka (Al) ve Buyiik Veri gibi akilli teknolojileri sadece hiz
icin degil, tretim sistemlerinin dayanikhih@m artrmak icin kullanir. Akilh
sistemlerin entegrasyonu, sistemin kriz anlarinda (pandemi, tedarik zinciri
kirllmalar1  vb.) hizh  kararlar almasimi saglar. Longo vd.,(2020), bu
entegrasyonun etik bir cergevede vyapilmasi gerektigini vurgulayarak,
algoritmalarin insan denetiminde kalmasinin ve seffaf bir veri akisinin
saglanmasinin stratejik 6nemine dikkat cekmektedir.

3. Surdurtlebilirlik ve Yenilik¢ilik: Geleneksel tiretim modellerinin aksine
Endustri 5.0, strdurtlebilirligi bir maliyet kalemi olarak degil, temel bir
venilikgilik firsati olarak gortr. Surdurtlebilirlik ilkesi, dénglsel ekonomi
modelini benimseyerek kaynak tiiketimini minimize etmeyi ve atik yénetimini
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optimize etmeyi amaclar. Ozkan ve Alanko (2020), Endiistri 5.0'in "Toplum 5.0"
vizyonuyla paralel ilerledigini; yenilikciligin sadece kar odakli olmadigini, ayni
zamanda cevresel ayak izini kigtlilten ve toplumsal refahi artiran c¢oztimler
tretmeye odaklandigini belirtmektedir.

Tekstil ve moda sektorti, yiiksek atik, su tiiketimi, sera gazi emisyonlari ve
hizli moda nedeniyle Endiistri 5.0’dan en ¢ok etkilenecek sektorler arasinda yer
almaktadir. Tekstil sektoriinde Endiistri 5.0’1n en kritik kriterleri, kurumsal sosyal
sorumluluk, yalin yaklasim ve strdirtlebilir diigtince olarak nitelendirilmektedir
(Kalkanci ve Akgtin, 2025). Giyim deger zincirinde Endustri 5.0 teknolojik
yetenekleri en ¢ok is direncliligi, maliyet etkinligi ve ekonomik kalkinmayi
iyilestirmektedir (Safavi Jahromi & Ghazinoory, 2024). Tirkce ¢alismalarda da
dijital baski teknolojilerinin tekstil ve moda sektoriindeki doniisimi Endustri 5.0
gercevesinde  incelenmekte,  kaynak  verimliligi ~ve  Kisisellestirme
vurgulanmaktadir (Arat, 2025). Endustri 5.0, etik moday1 desteklemekte ve
cevre korumasini guiglendirmektedir (Hasan & Nahid-Ull-Islam, 2025). Tekstil
tedarik zincirinde gecis zorluklari (beceri eksikligi, altyapi) olsa da insan-makine
etkilesimi strdurtlebilir ve isbirlikgi endistri yaratmaktadir. Sektérde ayrica
sosyo-teknik oOncelikler ve isci merkezli yaklasimlar 6n plana c¢ikmaktadir
(Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi, 2023).

2.Eko-Feminizm ve Tekstil Sektorii

Eko-feminizm, feminizm ile ekolojinin kesisiminde ortaya cikan bir
dusiince akimi ve toplumsal harekettir. Ozellikle “doga ve kadin emegi
arasindaki bag”, eko-feminist teorinin temel taglarindan birini olusturmaktadir
(Cetin, 2005: 62). Eko-feminizm terimi, ilk kez Fransiz feminist Francoise
d’Eaubonne tarafindan 1974’te Le Féminisme ou la Mort (Feminizm ya da
Olum) kitabinda kullanilmistir. d’Eaubonne, ataerkil sistemin hem kadin
bedenini hem de dogayi kontrol altina alarak “cifte somuri” yarath@ni ileri
surmugtir. 1970’lerin sonu ve 1980’lerde Chipko Hareketi gibi kadinlarin
onculik ettigi cevre eylemleriyle pratik bir boyut kazanmistir. Hareket,
Hindistan’da ormanlari koruyan kadinlarin miicadelesi tizerinden, kadinlarin
dogayla kurdugu bakim iligkisinin ekolojik direnigin temelini olusturdugunu
g6stermistir (Ozdemir ve Aydemir, 2019: 262).

Eko-feminizmin en gticlii argimanlarindan biri, kadin emeginin doGanin
“emegine” benzetilmesidir. Bu durum akademik literatiirde de vurgulanmustir.
Ovya Beklan Cetin’in “Ekofeminizm: Kadin-Doga lliskisi ve Ataerkillik” (2005)
makalesinde, kadin ve doganin cifte sémitristiniin ayni ataerkil mekanizmadan
kaynaklandig: belirtilir. Neslihan Ozgen¢ Erdogdu ve arkadaslarmm “Kadin ve
Doga lliskisi Baglaminda Eko-feminizmin Sanata Yansimasi” (2020)
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calismasinda ise kadin emeginin doGayla 6zdeslestirilmesinin sanatsal ve kiltiirel
yansimalar1 incelenerek, bu iligkinin toplumsal donlsim igin kritik oldugu
savunulur.

Kadin emegi ile doga arasindaki bag, ozellikle ekonomi-politik bir
duzlemde sekillenmektedir. Mies ve Shiva (1993), kapitalist birikimin "gériinmez
kildig1" iki temel alami vurgular: Doganin sundugu tcretsiz hammadde ve
kadinlarin karsiliksiz ev ici/bakim emegi. Cevresel bozulma (su kaynaklarinin
kurumasi veya ormansizlasma), kadinlarin "gegimlik emek" stiresini uzatmakta,
egitim ve sosyal hayata katilimini engellemektedir. Bu durum, ekolojik krizin
smifsal ve cinsiyet temelli bir somiiri araci haline geldigini kanitlamaktadir
(Warren, 2000).

Kiresel ekonominin en biylk aktérlerinden biri olan tekstil endistrisi;
emek somurlsi, gevresel kirlilik ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin en yogun
hissedildigi alanlardan biri olarak eko-feminist elestirinin merkezinde yer
almaktadir. Eko-feminizm, dogay: "disil" ve sémiirlebilir, kiltiirti ise "eril" ve
hiikmedici goren ikili kargithklart reddeder. Temel ilkesi, ekosistemin
korunmasinin toplumsal cinsiyet esitliginden bagimsiz disiiniilemeyecegidir.
Gaard (1993) tarafindan belirtildigi tizere, ekolojik krizlerden en cok etkilenen
grup, kaynaklara erigimi kisitli olan kadinlardir. Bu nedenle, stirdiiriilebilir bir
gelecek icin 6nerilen ¢éziimler, hem biyolojik cesitliligi savunmali hem de ataerkil
hiyerarsileri bozarak adaleti tesis etmelidir.

Tekstil ve hazir giyim endstrisi, diinya genelinde yaklasik 75 milyon isciyi
barindirmakta olup, bu is gliciinin yaklagik %80'ini kadinlar olugturmaktadir
(Clean Clothes Campaign, 2020). Ancak bu yogun kadin temsili, bir gliclenme
araci olmaktan ziyade sémurtiye dayali bir yapidadir.

e DusiikUcret _ve Giivencesizlik: "Hizh moda" modeli, maliyetleri
distrmek icin kadin emegini ucuz is glicii olarak kullanmaktadir.

e Calisma Kosullar: Kadin isciler genellikle sendikasiz, gtivencesiz ve
saghd: tehdit eden ortamlarda calistirilmaktadir.

e Hiverarsik Baski: Yonetim kademelerinin cogunlukla erkeklerden
olustugu bu vapida, kadimlar fiziksel ve ekonomik siddete karsi savunmasiz
birakilmaktadir (Vaughan, 2015). Bu durum, eko-feminizmin vurguladig "doga
ve kadin Uzerindeki ortak tahakkim" teorisini Uretim bandinda
somutlagtirmaktadir.

Eko-feminist bir moda vyaklagimi, sadece cevre dostu kumaslar
kullanmanin 6tesine gegerek Uretimin tim asamalarinda "etik onarm" talep
eder. Bu perspektif, siirdirilebilir modayr su unsurlar izerinden yeniden
kurgular:
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e Etik Uretim: Dogay kirletmeyen yéntemlerin vani sira, tretici kadinin
yasam hakkini ve emeginin karsih@ini savunan bir model (Fletcher, 2014).

e Yavas Moda: Seri tlketimin yarath@ ekolojik yikima karsi, yerel
zanaatkarligl ve uzun émurli kullanimi destekleyen bir direnis.

e Bakim Etigi: Kiyafetlerin sadece meta olarak degil, dogadan gelen ve
emekle sekillenen birer emanet olarak goriilmesi, bakim ve onarm kultiirintin
tesvik edilmesi.

3.Dijital Tekstil Donuigiimii: Teknolojik Geligmeler

Tekstil sektorii, insanlik tarihinin en eski sanayi kollarindan biri olmasina
ragmen 21. ylzyilda dijital teknolojilerin entegrasyonuyla radikal bir degisim
gecirmektedir. Geleneksel tiretim yontemleri yiiksek su ve enerji tiiketimi, uzun
tedarik zincirleri ve atik sorunlart nedeniyle elestirilirken (Glogar vd., 2025),
dijjital dontisim bu sorunlara yenilik¢i ¢ozlimler sunmaktadir. Tekstil sektortinde
dijitallesme 1990’h yillarda CAD/CAM sistemleriyle baglamig, 2010’lu yillarda ise
Endustri 4.0 kavramiyla ivme kazanmustir (SGS, 2025). Dijitallesme, tekstil
sektoriinde sadece tiretim hizini artiran bir arag degil; tasarim stireglerinden nihai
trinun fonksiyonelligine kadar tiim deger zincirini yeniden yapilandiran stratejik
bir unsurdur (Naylor, 2020). Glinimtizde déntisim, veri analitigi, otomasyon
ve baglantili sistemler tizerine kurulmustur. McKinsey’nin raporuna gore sektor,
dijjital yatimlarini artirarak tedarik zinciri seffafigini ve stirduriilebilirligi 6n
plana ¢tkarmaktadir (McKinsey, 2024). Sektérde 6ne cikan dijital gelismeler su
sekilde siralanmaktadir:

1.Dijital Baski ve Tasarim Teknolojileri: Dijitallesme, tekstil tretiminde
"gelenekselden akilliya" gecisin temel tagidir. Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD)
ve Bilgisayar Destekli Uretim (CAM) sistemleri, tiriin gelistirme stirelerini radikal
bir sekilde kisaltmugtir. Ozellikle 3D simiilasyon teknolojileri, fiziksel numune
Uiretim ihtiyacini azaltarak tasarim agamasinda hata payini minimize etmektedir
(Sayem, 2022). Dijital tekstil baskisi, geleneksel serigrafi ve rotasyon baskiya
gore %95’e varan oranda su tasarrufu saglamakta, daha az kimyasal
kullanmakta ve cok kisa serilerde bile ekonomik tiretim imkani sunmaktadir
(McKeegan, 2025). Al destekli renk yonetimi ve desen optimizasyonu sistemleri,
bask: kalitesini artirarak atitk miktarint minimize etmektedir (Datatex, 2025).
AR/VR teknolojileri ise sanal prototipleme ile fiziksel numune ihtiyacinm %70-80
oraninda azaltmakta; mdsgterilerin sanal ortamda urini deneyimlemesini
saglamaktadir (Heuritech, 2026).

2.Akill Tekstiller ve Givilebilir Teknolojiler: Tekstil materyalleri, dijital
donistimle birlikte sadece ortlinme ve estetik amagh trtinler olmaktan ¢ikip, veri
toplayabilen ve gevreyle etkilesime giren sistemlere dontismusttir. Akilli tekstiller,
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dis uyarilara (1s1, 151k, basing) tepki verebilen polimerler ve iletken lifler
icermektedir (Stoppa & Chiolerio, 2014). 2026 itibariyla kiresel akilli tekstil
pazarmin 9,61 milyar dolara ulasacagi  tahmin  edilmektedir
(MarketsandMarkets, 2025). Nanoteknoloji, iletken polimerler ve kendi kendini
onarma ¢zellikli malzemeler bu alandaki baslica yeniliklerdir (Glogar vd., 2025).

3.Yapay Zeké ve Makine Odrenimi: Yapay zeka, trend tahmini, talep
6ngorisi, tedarik zinciri optimizasyonu ve kalite kontroliinde yogun sekilde
kullanilmaktadir. Al destekli defekt tespit sistemleri, lretim hatalarim %90’a
varan oranda azaltabilmekte; 3D sanal 6rnekleme ise tirtin gelistirme slresini
%50 kisaltmaktadir (Datatex, 2025; Heuritech, 2026).

4.3D/4D Baski _ve lleri Uretim _Teknikleri: 3D baski, &zellikle
kisisellestirilmis ayakkabi, spor giyim ve aksesuar Uretiminde yayginlagmistir. 4D
baski ise zaman ve uyaranlara (is1, nem, 1sik) bagl olarak sekil degistiren akill
malzemelerle yeni olanaklar sunmaktadir (Tibbits, 2023). Dijital kumasg
similasyon yazilimlar ise fiziksel prototip ihtiyacini bliyik olclide ortadan
kaldirmaktadir (Villanueva, 2021).

5.10T. Dijital Ikiz ve Tedarik Zinciri Déniistimii: IoT sensérleri tretim
makinelerini birbirine baglayarak gercek zamanl izleme ve 6ngoriici bakim
imkani vermektedir. Blockchain teknolojisi ile birlikte tedarik zincirinde tam
izlenebilirlik saglanmakta; her hammaddenin kaynagindan nihai triine kadar
takip edilmesi miimkiin olmaktadir (Badhwar, 2023). Dijital ikiz teknolojisi ise
fabrikalarin sanal kopyalarini olusturarak simtilasyon ve optimizasyon yapmayi
kolaylastirmaktadir (Grieves, 2015).

4.Endustri 5.0 ve Eko-Feminist Perspektiften "Dijital Onarim"

Ekofeminizm, 1974’te Francoise d’Eaubonne tarafindan “ekolojik
feminizm” terimiyle ortaya atimig, kadmlarin ve doganin o&zgtirlesmesinin
birbirine bagl oldugunu savunan bir dustince bicimidir (Mies & Shiva, 1993).
Eko-feminizm, kadinlarin ve doGanin sémiirtilmesi arasindaki yapisal baglantiyi
merkeze alarak, dijital teknolojilerin ¢evresel yikimini, planh eskimeyi ve e-atik
krizini elestirel bir bicimde incelemektedir. Kisaca bu kavram, doganin “kadinst”
olarak metaforik somurtilmesini ve kadin emeginin gértinmezlestirilmesini ayni
strecin parcast olarak saymaktadir. Strecin bir parcast olan kadinlar, dustk
Ucretli emek glicti olarak, e-atik geri dontisiimiinde ise zehirli atiklarla dogrudan
temas ederek en ytiksek risk altinda yer alir (Valdivia, 2025). Endistri 5.0'in
sundugu insan-merkezli vizyon, eko-feminist degerlerle kesiserek daha adil ve
ekolojik bir iretim ekosistemi insa etme potansiyeline sahiptir.

Eko-feminizm, hiyerarsik ve eril tahakkiim modellerine karst dayanisma
ve yasami koruma odakli bir etigi savunmaktadir. Endustri 5.0, teknolojiyi
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"insanligin hizmetinde bir ara¢" olarak yeniden tanimlayarak bu etik zemine katki
saglar. Endustri 5.0, tretimi sadece cikti odakl degil, cevresel ve sosyal etkileriyle
bir biitlin olarak ele alir. Bu durum, eko-feminizmin do@a ve insan arasindaki
ayrilmaz bag vurgusuyla ortismektedir (Gaard, 2011). "Déngtisel ekonomi"
modelini teknolojik bir standart haline getiren Endustri 5.0, Eko-feminist
perspektiften bakildiginda ise, stirdiirtlebilirligin sadece kaynak yonetimi degil,
ayni zamanda Uretimdeki somirtnin sonlandirilmas: olarak agiklamaktadir.
Eko-feminizmin savundugu bir bagka ilke olan "bakim ekonomisi" ilkesinin
endustriyel Olgekteki karsiligi, giysilerin émriinii uzatmak ve yerel tretimlerin
desteklemesi ile bagdasmaktadir (Fletcher, 2014).

Dijital transformasyon, geleneksel is bolimlerini yikarak kadinlarin
Uretim slireclerinde daha stratejik roller tstlenmesine zemin hazirlar. Endustri
5.0, kas gticiine dayal tretimin yerini bilissel yeteneklere ve empatiye dayal is
birligine birakmasiyla kadin is giicii icin yeni firsat pencereleri acar. Ornegin,
insan-makine etkilesiminde duygusal zekanin ve esnekligin 6n plana ¢ikmasi,
kadinlarin dijital dontisimiin tasarim ve yonetim agamalarinda aktif rol almasini
tesvik eder (Longo vd., 2020). Ayrica dijital okuryazarligin artmasiyla kadinlarin
teknoloji gelistirme stireglerine katilimi, eko-feminist ilkelerin teknolojik
tasarimlara (6rne@in daha az atik treten algoritmalar) entegre edilmesini saglar.

5. Sonug ve Oneriler

Endustri 5.0 ve eko-feminizm perspektiflerinin kesisiminde ele alinan
dijital tekstil donliisimi, yalnizca teknolojik bir yenilenme stireci degil; ayni
zamanda Uretim, emek, doga ve toplumsal cinsiyet iligkilerinin yeniden
tanimlandi@1 bitincil bir paradigma degisimini ifade etmektedir. Bu degisim,
sadece teknik verimliligi degil, ayni zamanda etik ve sosyal adaleti de icine alan
butiincil bir kalkinma modeline de kapi aralamaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda
ortaya konuldugu tzere, insan-merkezli, etik ve stirdurtlebilir tiretim anlayigini
temel alan Endustri 5.0 yaklasimi, eko-feminist diistincenin doga ile kurulan iligki
si ve bakim etigi vurgusuyla 6nemli Olgide ortiigmektedir. Eko-feminizmin
"bakim etig@i", Endistri 5.0’ insan-merkezli yapisiyla birlestiginde, teknolojinin
yalnizca bir kar araci degil, toplumsal refahi ve cevresel onarimi 6nceleyen bir
"kolaylagtiric1" haline gelmesi mimkiin olmaktadir. Dijital tekstil teknolojileri ise
bu iki yaklagimin somutlastigi bir alan olarak, kaynak wverimliligi, atik
minimizasyonu ve Kigisellestirilmis tretim olanaklariyla stirdurilebilirligi
desteklerken; ayni zamanda kadin emeginin goérinurligia ve doénisimi
acisindan da yeni tartisma alanlar1 agmaktadir.

Uretim streclerinin dijitallesmesi ise eko-feminizmin savundugu kaynak
adaletini saglamada kritik bir rol oynayabilir. Bu durum, o6zellikle kiiresel
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glineydeki kadin is giclinin maruz kaldigi cevresel riskleri ve ekonomik
somuriyl azaltma potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, dijitallesmenin her ne
kadar gevresel ve toplumsal faydalar iretme potansiyeli bulunsa da, mevcut gti¢
iliskilerini yeniden tretebilme riski de g6z ardi edilmemelidir. Ozellikle
teknolojiye erisim, dijital beceriler ve tretim araclarinin kontrolt gibi konularda
ortaya ¢ikan esitsizlikler, eko-feminist elestirinin 6nemini daha da artirmaktadir.
Bu baglamda, dijital tekstil donliisimiinin adil, kapsayici ve stirdurilebilir bir
yapiya kavusabilmesi icin politika yapicilar, tasarimcilar, Ureticiler ve
akademisyenler arasinda disiplinlerarasi is birliklerinin gliclendirilmesi
gerekmektedir. Fiziksel glice dayali emegin robotik sistemlere devredilmesi de
kadinlarin tasarim, strateji ve dijital yonetim gibi alanlarda daha etkin rol
almasina olanak taniyarak is glicii piyasasindaki cinsiyet temelli bariyerlerin
yikilmasina katki saglar.

Sonug olarak, Endustri 5.0; teknolojiyi insanligin ve doganin bir rakibi
degil, muttefiki olarak konumlandirmaktadir. Eko-feminist bir bakis acisiyla
desteklenen bu teknolojik evrim, ekonomik buytiimenin sinirlarini asarak
gezegensel saghd ve toplumsal esitligi glivence altina alan yeni bir medeniyet
tasariminin temelini olusturabilir. Endistri 5.0 ve eko-feminizm ekseninde
degerlendirilen dijital tekstil dontisimi, gelecegin tretim sistemlerine dair umut
verici bir gerceve sunmaktadir. Ancak bu doniisimiin gergekten dénustiiriicii
olabilmesi, yalnizca teknolojik ilerlemelerle degil; etik, ekolojik ve toplumsal
boyutlarin birlikte ele alinmasiyla mimkin olacaktir. Bu dogrultuda,
stirdirilebilir ve adil bir tekstil ekosistemi icin elestirel yaklagimlarin stirdtirtilmesi
ve alternatif iretim modellerinin gelistirilmesi buiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu baglamda Endustri 5.0 kapsaminda gelistirilen yapay zeka
sistemlerinin, Uretim hatlarindaki kararlarinda cinsiyetci  Onyargilardan
arindirilmasi ve bu streglerin eko-feminist etik ilkelerle nasil denetlenebilecegi
lizerine disiplinlerarasi ¢calismalar yirGtilmelidir. Endustriyel doniistimiin kadin
is glici izerinde bir dislanma yaratmamast igin, eko-feminist egitim modellerinin
dijital yetkinliklerle nasil harmanlanacagi arastirilmalidir. Dijital tekstil dontisimii
ve 3D uretim gibi teknolojilerin, yerel topluluklardaki kadin kooperatiflerini nasil
gliglendirebilecedi ve kiiresel tekstil endistrisinin sémiriici yapisina nasil
alternatif olusturabilecegi tizerine saha ¢alismalar1 yapilmalidir.
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Digital Textile Transformation in the Axis of
Industry 5.0 and Eco-Feminism

Extended Summary

This study combines the Industry 5.0 paradigm, which goes beyond the
technology-focused structure of Industry 4.0 to offer a human-centered,
sustainable, and resilient model, with ecofeminist theory that critiques the
exploitative relationship between nature and women's labor. The strategic
position of the textile sector in the global economy, as well as its negative legacy
in terms of environmental destruction and gender inequality, necessitates that
digital transformation be addressed as an ethical and ecological imperative.

Industry 5.0 is the redesign of production not only through efficiency and
automation but also through social welfare and the planet's limits. In the textile
sector specifically, this approach is shaped around three main themes:

-Human-Machine Collaboration: Instead of dark factories, the use of
"cobot" (collaborative robot), which combines the physical strength of robots
with human cognitive and creative abilities, is being encouraged.

-Smart Technologies and Flexibility: The Internet of Things (IoT) and
Artificial Intelligence (Al) are being integrated into the system within an ethical
framework to increase resilience and provide transparent data flow during crises.

-Sustainability: Sustainability is seen not as a cost, but as an innovation
opportunity that adopts the circular economy model.

Eco-feminism deciphers the double exploitation in the textile industry: the
parallel between nature being seen as a free raw material reservoir and
patriarchal structures that make women's labor insecure and low-paid (invisible).

-Sectoral Reality: Although women make up 80% of the textile workforce
worldwide, management levels are predominantly male, and women are
vulnerable to physical/economic violence.

-Ethics of Care: The eco-feminist perspective advocates slow fashion and
the care economy, seeing clothes not as commodities but as 'trusts from nature'.

Digitalization makes eco-feminist demands technologically possible by
increasing resource efficiency in textile production. 3D simulations reduce the
need for physical samples by 70-80%, while digital printing provides up to 95%
water savings compared to traditional methods. Expected to reach a market of
$9.61 billion by 2026, this field transforms textiles into a functional system with
materials that can respond to external stimuli and collect data. Blockchain
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technology facilitates the monitoring of ethical production by providing full
transparency from raw material to the final product.

The digital textile transformation, examined at the intersection of Industry
5.0 and eco-feminism perspectives, is not only a technological renewal process
but also represents a holistic paradigm shift in which production, labor, nature,
and gender relations are redefined. Industry 5.0, which is based on a human-
centered, ethical, and sustainable production approach, significantly overlaps
with the eco-feminist emphasis on the relationship with nature and the ethics of
care. The ethics of care advocated by eco-feminism make it possible for
technology to become a '"facilitator" that prioritizes social welfare and
environmental restoration, rather than merely being a tool for profit.

Digital technologies support the resource justice advocated by eco-
feminism by ensuring resource efficiency and minimizing waste, while also
opening new opportunity areas in terms of the transformation of women's labor.
The transfer of work based on physical strength to robotic systems can contribute
to women taking active roles in more strategic areas such as design, strategy,
and digital management, and to overcoming gender-based barriers in the labor
market.

However, the risk of digitization reproducing existing power hierarchies
and inequalities in access to technology should not be overlooked. For this
transformation to be truly democratic and sustainable, it is crucial to eliminate
gender biases from artificial intelligence systems, monitor them according to eco-
feminist ethical principles, and conduct field studies that will empower women's
cooperatives in local communities. As a result, Industry 5.0 opens the door to a
new civilization design that positions technology not as an opponent but as an
ally of nature, securing planetary health and social equality.
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