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SUNUS

Yoneticilik zor bir sanat ve uzmanliktir. Bir kurumdaki isleyisi planlayan,
koordine eden ve denetleyen yoneticilerin her adimlarini titizlikle atmalari
beklenmektedir. Dinyanin her yerinde kadinlar basarili performanslarn ile is
yasamindaki yerlerini saglamlastirmaktadir. Ancak ayni durum yoneticilik
pozisyonlarindaki isler icin maalesef gecerli olamamaktadir. Kadinlarin yénetim
gorevlerinde daha sik yer alabilmeleri ve bu baglamda cam tavan sendromu gibi
sorunlar1 yasamamalari konusunda toplumsal bir farkindalik olusturmak adina
tiniversitelere 6nemli sorumluluklar diismektedir. Hem akademik ve idari personel
hem de 6grenciler acisindan degerlendirildiginde, Universitemizdeki kadinlarla
erkeklerin oranlarinin birbirilerine yakin oldugu ve tiim yénetim pozisyonlarindaki
kadin oraninin yiiksekliginin ise iilkemiz ve diinya i¢in 6rnek teskil ettigi soylenebilir.
Ulkemizin ilk kadin Rektorii Prof. Dr. Tiirkan Akyol da Universitemizde gorev
yapmistir.

Universite olarak her durumda kadinlarin bakis agilarimin degerli oldugunu
distinmekteyiz. Cilinkii kadinlarin titiz ve ayrintih  goézlemlerinin ve
degerlendirmelerinin bir¢ok sorunun ¢6ziimiine katki sunabileceginin bilincindeyiz.
Kadin yoneticilerinin goriislerine gére Universitemiz ile ilgili mevcut sorunlarin
ortaya konulmasi, ¢6ziim Onerilerinin tespit edilmesi ve gelisme alanlarinin
belirlenmesi amaciyla toplantilarin diizenlenmesinin gerekli olduguna inanmaktay1z.
Belirtilen gerekcelerden hareketle, Ankara Universitesi Kadin Platformu
Koordinatorliigii tarafindan kadin yéneticilerimizin Universitemizdeki siireglere
iliskin bakis acgilarinin ortaya konulmasina yonelik bir ¢alismanin ylriitiilmesi
planlanmis ve 20 Eylil 2023 tarihinde ilk “Kadin Yoneticilerin Géziinden Ankara
Universitesi: Arama ve Bulma Konferans1” diizenlenmistir. Bu Konferansa gecmiste
ya da halihazirda iiniversitemizdeki akademik ve idari kadrolarda gorev yapan tim
kadin yoneticiler basta olmak iizere kadin ¢alisanlar davet edilmistir. ilk Arama ve
Bulma Konferansi sonunda katilimcilar tarafindan “Mobbing”, “Kadin Yonetici Olmak”,



o« )

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Kurum Kiiltiirii”, “Saghk ve Cevre” ile “Insan Kaynaklar:
ve Kariyer Planlama” olarak adlandirilan alti masa kapsaminda calismalarin
yuriitiilmesine karar verilmis ve goniillillik esasina gdre masa baskanlari
belirlenmistir. Kadin Platformu Koordinatorliigii tarafindan baskanlar ile yapilan
birka¢ toplanti sonucunda masalarin ¢alisma usulleri kararlastirlmistir. ilerleyen
tarihlerde masa baskanlar1 Konferansa katilan kadin yoneticiler ile birebir iletisim
kurarak calisma gruplarinda yer almak isteyen katiimcilar1 belirlemistir. Masa
baskanlari calisma gruplari ile yiizylize veya cevrimici gergeklestirdikleri toplantilar
sonrasinda belirledikleri temalar c¢ercevesinde calismalarini ylritmis ve
hazirladiklar: raporlar: 11 Mart 2024 tarihinde Rektorliik yonetiminin de yer aldigi
kalabalik bir izleyici kitlesine ikinci “Kadin Yoneticilerin Goéziinden Ankara
Universitesi: Arama ve Bulma Konferansi’nda sunmustur. Bu Kkitap c¢alisma
gruplarinin ikinci Arama ve Bulma Konferansi’nda sunduklar1 raporlarinin ve
5 Haziran 2024 tarihinde Rektérliik makamina sunduklar1 eylem planlarinin
derlenmesinden olugsmustur.

Universitemizin ilgili taraflarina yeni bir ufuk acacagina inandifimiz bu
calismaya destek veren Rektér Yardimcisi Sayin Prof. Dr. Yasemin KEPENEKCI'ye,
Kadin Platformu Koordinatérii Sayin Prof. Dr. Neslihan ALKIS’a ve Sayin Dr. Ogretim
Uyesi Sevgi ERNAS’a, masa bagkanlar1 Sayin Prof. Dr. Prof. Dr. Giines OKUYUCU
ERGUN’e, Sayin Prof. Dr. Semiyha TUNCEL’e, Sayin Prof. Dr. Giilriz UYGUR’a, Sayin
Prof. Dr. Necla TURKOGLU’na, Sayin Prof. Dr. Miige GUNALP ENEYLI'ye ve Sayin Prof.
Dr. Miige KART’a, masalarda calisan raportorler ile diger katilimcilara ve stiregte
gorev alan Kadin Platformu Koordinatorliigii'niin tim personeline ayr1 ayr tesekkiir
ediyorum.

Prof. Dr. Necdet UNUVAR
Ankara Universitesi Rektorii

SNANNS
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MOBBING MASASI
RAPORU
VE
EYLEM PLANI

Calisma Grubu

Masa Bagkani: Prof. Dr. Giines OKUYUCU ERGUN

Masa Raportorii: Dog. Dr. Yesim MOGULKOG

Masa Katilimcilari: Prof. Dr. Sennur KISLAK

Prof. Dr. Meryem BULUT

Masa Toplanti1 Tarihleri: 22.11.2023 ve 19.02.2024

Masa Calisma Yéntemi

17.10.2023 tarihinde bir WhatsApp grubu olusturularak konu basliklar1 ve baslhklarin
icerikleri s6z konusu gruptaki yazili tartismalarla olgunlastirilmistur.

Kararlastirilan konu basliklarinin esas itibariyle hangi masa tiyesi tarafindan calisilacagl
belirlenmistir.

Bu amag dogrultusunda bir drive dosyasi olusturulmus ve masa katilimcilar1 s6z konusu drive
dosyasi lizerinde calismalarimi ve yazili goriis alisverislerini gercgeklestirmisler; literatiir
arastirmalarinin sonuclarini paylasmislardir.

Calisma belli bir olgunluga ulastifinda ihtiya¢ duyulduk¢a yiiz ylze toplantilar
gerceklestirilmistir.

Mobbing ile ilgili cesitli raporlar (6rnegin sayistay raporlari) dokiiman analizi olarak
incelenmistir.

Calismalarin sonucunda sonug raporu yazilmistir.

Mobing Masast Raporu ve Eylem Plan: 1 .



isyerinde Mobbing

Mobbingin Tanimi

Isyerlerinde gerilimin ve catismali bir iklimin olusmasina neden olan tiim psikolojik
faktorlerin birlesimi sonucunda ortaya ¢ikan, érgiit saglhigini bozan, ¢alisanlarin is doyumu ve
calisma barisini olumsuz yonde etkileyen temel bir érgiitsel sorun olan mobbing, hedef alinan
kisiyi uzaklastirmaya, istifaya hatta intihara kadar stiriikleyen bir sosyal sorundur. Bu nedenle
mobbing, giincelligini siirekli koruyan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak, mobbing
teriminin literatiire girmesi, cok eskilere dayanmamaktadir. Mobbingle ilgili calismalarin da ¢ok
eskilere kadar gitmedigini belirtmek gerekir. S6z konusu ¢alismalarda mobbingin tanimi ve igerigi
konusunda tam bir goriis birligi de yoktur. Zira ¢ok farkl sekillerde ortaya ¢ikabilen mobbingin
tam ve kesin bir taniminin yapilabilmesi pek de kolay gériinmemektedir. Latince "mobil kitle”
(diizensiz/tutarsiz topluluk, kalabalik, halk) anlamina gelen "mobilis vulgus" sozciiklerinden
tiireyen "mob" sézciigii, Ingilizcede "kanundis1 siddet uygulayan diizensiz kalabalik veya cete"
anlamina gelmektedir. "Mob" kékiiniin Ingilizce eylem bicimi olan "mobbing" ise; "psikolojik
siddet, kusatma, taciz, rahatsiz etme veya sikinti verme" anlamina gelmektedir. Mobbing terimi,
ilk kez 80’lerde, Alman asilli Isvicreli bilim adami Heinz Leymann tarafindan, isyerlerindeki
birtakim olumsuz ve rahatsiz edici davranislari tanimlamak i¢in kullanilmistir. Mobbing yerine,
duygusal taciz, psikolojik terdér, psikolojik saldiri, yildirma, sindirme, zorbalik, bezdiri, isyeri
terort, isyerinde saldirganlik, isyeri siddeti gibi kavramlarin da kullanildig goriilmektedir.

Halen en cok kabul géren tanimlardan biri olan Leymann’'in tanimi uyarinca mobbing,
isyerindeki psikolojik terordiir. Buna gore, isyerinde bir ya da birden fazla kisi tarafindan belirli
bir kisiye yonelik olarak sistematik bir sekilde gerceklestirilen, etik kurallara aykiri, diismanca
davranislar mobbing olusturur. S6z konusu davranislar, magduru savunma imkanindan yoksun
ve gli¢siiz bir konuma sokarak, bu diismanca davraniglara katlanmaya devam etmek zorunda
birakir. Bu eylemler siklikla (neredeyse her giin) ve uzun bir siire (en az 6 ay) boyunca
gerceklesir. Bu siklik ve siire nedeniyle ciddi psikolojik, psikosomatik ve sosyal sorunlara yol agar.

Bir baska tanim uyarinca mobbing, bir kisiyi isyerinden ¢ikmaya zorlamaya yonelik haksiz
suclamalar, asagilama, genel taciz, duygusal istismar ve/veya terordiir. Bu, belirli kisi ya da
kisilerin liderligi ile digerlerinin de sik ve sistematik cete benzeri davranislar icine siiriiklendigi
bir durumdur.
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Birlestirici bir tanimla mobbing, igyerlerinde bir veya birden fazla kisi tarafindan diger kisi ya
da kisilere yonelik gerceklestirilen, belirli bir stire sistematik bicimde devam eden, yildirma, pasifize
etme veya isten uzaklastirmayi amaglayan; magdur ya da magdurlarin kisilik degerlerine, mesleki
durumlarina, sosyal iliskilerine veya sagliklarina zarar veren; kétii niyetli, kasitli, olumsuz tutum ve
davraniglar biitiiniidiir. S6z konusu davranislarin gizli ya da agik bicimde gerceklestirilmesi,
mobbinge viicut vermeleri bakimindan 6nem tasimaz.

Kamu ya da ozel sektor farki gozetmeksizin calisma hayatinda goriilebilen mobbing,
gliniimiizde; cinsiyet ve hiyerarsi farki gozetmeksizin, tiim kiiltiirlerde ve tiim isyerlerinde
gerceklesen bir olgudur. Dolayisiyla, mobbinge maruz kalma riski herkes i¢in gecerlidir. Mobbing,
isyerindeki iist, ast ya da esit diizeydeki kisiler tarafindan gerceklestirilebilir.

Genel olarak mobbing, bir isyerindeki belirli bir silijeye yonelik baski, eziyet, dislama,
utandirma, rahatsiz etme gibi davranislar seklinde ortaya cikar. Leymann, mobbinge 6rnek olarak
su davranislar1 gostermektedir: a) siirekli yergiler, yakistirmalar, tehditler, dislayici davranislar;
b) fiziksel veya psikolojik izolasyon ve her tiirlii iletisimin kesilmesi; c) daha koétii islerin ya da
asir1 agir islerin verilmesi; d) sosyal imajina yonelik saldirilar; e) fiziksel siddet ve/veya cinsel
taciz. Mobbingin temel belirleyici 6zellikleri, bilingli, sistematik ve siirekli olusu ve sonucta
magdur icin olumsuz bir iklim yaratmasidir.

Mobbing Unsurlar

Isyerinde Kkarsilasilan her tiirlii olumsuz davramis mobbing olarak algilanmamaldir.
Mobbingden s6z edebilmek icin sergilenen olumsuz davranislarin bazi unsurlar1 icermesi
gerekmektedir:

e Isyerinde gerceklesmelidir. Okullarda ya da 6zel kisisel alanlarda gerceklestirilen benzeri
olumsuz davranislar mobbing kapsamina girmez.

e Sistematik olmalidir.

o Siireklilik tasimalidir.

o Kasitli olmalidir.

o Yildirma, pasiflestirme ve/veya isten uzaklastirma amacina yonelik olmalidir.

e Magdurun kisiliginde, mesleki durumunda veya saglifinda zarar ortaya cikarmaya
elverisli olmalidir.

Akademik Mobbingin Genel Mobbing ile Farkliliklar:

Belirtmek gerekir ki akademide mobbing, mobbingin bir alt tiiriidiir, yani, akademik
mobbing, mobbingin 6zel bir tezahiriinden/ortaya ¢ikis bigciminden, yani daha spesifik bir
halinden ibarettir. O nedenle akademide mobbing, mobbingin tiim unsurlarini tasirken, genel
mobbing, akademide mobbingde bulunan bazi unsurlari icermez. Baska bir deyisle akademide
mobbing, genel mobbinge ek birtakim 6zelliklere sahiptir.

e Baglam bakimindan farkhiliklar: Mobbing herhangi bir isyerinde, o isyerindeki biitiin
calisanlar ve/veya yoneticiler tarafindan gerceklestirilebilirken; akademide mobbing,
akademik personel arasinda gerceklesen mobbing tiirtidiir.

e Amac¢ bakimindan farkhliklar: Akademide mobbing, genellikle basarili olan ya da
basarili olma potansiyeli goriilen akademisyenin akademik basarisini engellemek ve
akademik yiikselmede y1ldirmak gibi amaclarla gerceklestirilebilir. Genel mobbing (isyeri
mobbingi) ise, isyerindeki belirli bir kisiyi hedef alarak onu yildirmak, sindirmek veya
isten uzaklastirmak amaciyla yapilir.

Mobing Masast Raporu ve Eylem Plan: 9 .



o Siireklilik bakimindan farkliliklar: Genel mobbingin (isyeri mobbingi), bir veya birden
fazla calisan tarafindan hedef alinan kisiye karsi siirekli olarak gerceklestirilmesi
gerekirken, akademide mobbing, akademik is hayatinin kendine 6zgl nitelikleri
nedeniyle tek bir (icrai ya da ihmali) davranisla uzun siireli yahut siirekli sonuglar ortaya
¢ikarilmasi seklinde de gergeklesebilir.

¢ Sonuclar bakimindan farkliliklar: Akademide mobbing, genel mobbingin dogurdugu is
doyumu diismesi, psikolojik sorunlar yasamasi veya isten ayrilma egilimi gibi sonuclara
ek olarak, gorevde yiikselememe, siireyi kacirma nedeniyle ilisik kesme gibi akademik
isin mahiyetinden kaynaklanan spesifik sonuclara da yola acabilir.

e (Coziim yollar1 bakimindan farkliliklar: Akademide mobbing nedeniyle iiniversitelerde
rektorliik ve fakiilte dekanliklarinca baslatilan sorusturmalar sonucunda mobbing
uygulandiginin ve kisinin magduriyetinin belirlenmesi halinde mobbing uygulayan
kimseye fiiline uygun yaptirim uygulanabilir. Ayrica bu konuda farkindaligin artirilmasi
amaciyla cesitli egitimler ve seminerler diizenlenebilir.

Oneriler

Mobbing ile miicadele baglaminda Universite yonetimi tarafindan onaylanacak giincel bir
mobbing politika yonergesinin olusturulmasi ve etkin bicimde uygulanmasi 6nemlidir. S6z
konusu yonergede mobbingin taniminin olabildigince a¢ik bicimde ortaya konmasi ve boylece
kapsaminin ve iceriginin bilinebilir kilinmasi sorunun ¢éziimiine 6nemli katki saglayacaktir.
Boylece hangi fiillerin mobbing teskil edecegi; hangilerinin ise mobbing kapsamina girmedigi
bilinebilir olacak; bu ise cift yonlii bir giivence saglayacaktir. Zira mobbing kapsamina giren fiilleri
bilinebilir kilacak bir tanim ile bir yandan bu tiir fiillerin yaptirimsiz kalmasi engellenirken diger
yandan mobbing sayilmayacak fiiller nedeniyle yersiz ithamlarin 6niine gecilebilecektir.

“Kadin Yoneticilerin Goéziinden Ankara Universitesi Arama ve Bulma Konferanslart”
kapsaminda Mobbing Masasi olarak Ankara Universitesi Akademik Personelin Mobbing
Deneyimleri hakkinda genel bir bilgi edinmek amaciyla bir arastirma yapilmasi planlanmaktadir.
S6z konusu arastirma ile mobbing deneyimleri hakkinda akademik 6rneklem iizerinde bir tarama
yapilarak, mobbingin sikligi, farkli tinvanlara goére dagilimi, mobbingin siddeti gibi konularda
genel bilgi edinmek miimkiin olacaktir. Boylece arastirma bulgularina goére yol haritasi
olusturarak tuniversitenin gelecekteki mobbing calismalarinin planlanmasina, etkin ve yeterli
politika olusturulmasina katki saglanabilecektir.

Calisanlar icin glivenli ve etkili bir basvuru mekanizmasinin olusturulmasi da ¢éziimiin
onemli bir parcasidir. Ayrica mobbing ile ilgili farkindaligi artirmaya yonelik egitimler ve
seminerler diizenlemesi yararl olacaktir.

Kaynaklar
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Bozbel ve Palaz (2007). Calisma Hayatinin Vebasi: Mobbing, ismail Akgiin, Oz Agag-Is Yayinlaru.

Laleoglu, A. ve Ozmete, E. (2013). Mobbing 6lcegi: Gegerlik ve giivenirlik calismasi. Sosyal Politika Caligmalari, 13, 1.
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Mobbing Masas1 Temalari

Tema 1. Mobbingin Nedenleri

tarafindan olusturulmasi ve
uygulanmasi gerekmektedir. Bu
yonergede mobbing taniminin
hangi fiillerin mobbing
kapsamina girecegini
belirlemeye imkan saglayacak
sekilde acik ve belirgin bicimde
ortaya konmasina ¢alisilmalidir.

T S Coziim Icin Is Birligi Tahmini
Sorunlar (6ziim Onerileri Yapilabilecek Birim Coziim Siiresi
1 Akademik yasamin Yonetici pozisyonunda olan Rektorliik ve Fakiilte 6 ay-1yil
kendine 6zgii yapisindan dekanlar ve boliim (anabilim Dekanliklari
kaynaklanan bazi faktorler | dali) baskanlari basta olmak
mobbingi lizere ve diger tst
kolaylastirmaktadir. pozisyonlardakiler i¢in olumsuz
Ozellikle hoca-asistan davranislarin 6nlenmesine
iliskisinin klasik bir ast- yonelik mobbing iizerine
ust iliskisinden farkli farkindalik gelistirici egitimler
ozellikleri, bir yandan usta | diizenlenmelidir.
cirak iliskisini dogururken
diger yandan mobbingi
kolaylastiran bir zemine
donilisebilmektedir.
2 Mobbing tanimin yetersiz | Mobbing iizerine hizmet i¢i Rektorliik ve Fakiilte 6ay-1yil
olmasi ve egitim diizenlemek Dekanliklari
kisilerin/faillerin
eylemlerinin mobbing Yoneticiler icin bu egitimi
olduguna dair bilincinin zorunlu kilmak
olmamasi
Tema 2. Mobbing I¢in Céziim Onerileri
ol Coziim icin I Birligi Tahmini
Sorunlar (6zum Onerileri Yapilabilecek Birim Coziim Siiresi
1 Etkili Basvuru Basvuru mekanizmalarinin Mobbing Birimi 6 ay
Mekanizmasinin varligina | gilivenli ve etkili bicimde islemesi
inanilmamasi saglanmalidir. Bu konuda Hukuk Miisavirligi
calisanlara yardim ve destek
amaciyla olusturulan mobbing
birimi sistemli, hizli ve duyarl
bicimde islemelidir.
Universitenin farkli birimlerinde
ilk temasin kurulabilecegi birer
mobbing temsilcisinin
belirlenmesi ve bu kisilerin
gonilli farkindalik ¢alismalarina
katkida bulunmasi saglanmalidir.
Fakiilte bazinda mobbing
temsilcilerinin fakiilte
yonetiminden bagimsiz
pozisyondaki hocalardan
olusturulmasi saglanmalidir.
2 Giincel Mobbing Politika Universite yénetimi tarafindan Mobbing Birimi 6 Ay
Yonergesi Olmamasi onaylanacak giincel bir mobbing
politika yonergesinin birim Hukuk Miisavirligi

Mobing Masast Raporu ve Eylem Plan: 1 .




Tema 3. Mobbingin Zararlarim lyilestirme

Coziim Onerileri

Coziim icin is Birligi

Tahmini Céziim

Sorunlar Yapilabilecek Birim Siiresi
Mobbing ile ilgili Oncelikle calisanlara mobbingin Rektorlitk 6ay-1yl
Farkindalik ve Egitim ne oldugy, nasil
Eksikligi tanimlanabilecegi ve nasil éniine | ilgili Dekanliklar

gecilebilecegi konusunda egitim
verilmelidir. Bu, konuyla ilgili Ilgili Birimler/
farkindalik yaratir ve olasi Bolimler
durumlarin dnceden taninmasina
yardimci olur.
Miidahale ve Destek Mobbing durumlarina karsi Rektorlitk 6ay-1yl
Hizmetlerinin miidahale ve destek sistemlerinin
Saglanmamasi saglanmasi 6énemlidir. Bu Ilgili Dekanliklar
kapsamda, psikolojik destek
(mobbing kaynakl stres, kayg], Igili Birimler/
depresyon, 6zgiliven kaybi gibi Boliimler
durumlar i¢in) sunulmahdir.
Mobbing uygulayanlar hakkinda
sorusturma islemi yapilmal ve
boylece fiilinin karsilig1 olan idari
ve cezai miieyyidenin
verilebilmesi stiregleri
isletilmelidir.
Kurumsal Politikalarin ve Universitelerde mobbinge kars1 Rektorliik 6ay-1yil
Prosediirlerin sifir tolerans politikalari
Giiclendirilmemis Olmasi benimsenmelidir. Ayrica, llgili Dekanliklar
Uiniversitelerde mobbingi
engellemek i¢in etkili ligili Birimler/
prosediirler ve siirecler Boliimler
olusturulmaldir. Bu prosediirler,
sikdyetlerin nasil ele alinacagy,
sorusturmanin nasil yapilacagi ve
gerekli dnlemlerin alinacagi gibi
adimlari icermelidir.
Adalet ve Calisma Hakkinin | Sorusturma veya yargilama Rektorlik 6ay-1wyl
Saglanmamasi slireglerinin sonucuna gore,
mobbing magdurunun atamasi ve | llgili Dekanliklar
ylkseltilmesi engellenmisse, bu
durumdan kaynaklanan Ilgili Birimler/
magduriyetin giderilmesi Boliimler
gerekmektedir.
Acik letisim Kanallarina Universitelerde ¢alisanlarin Rektorlitk 6ay-1yl
Etkili ve Hizli Erisim mobbing gibi durumlarla ilgili
Saglanamamasi endiselerini ve sikayetlerini Ilgili Dekanliklar
rahatlikla ifade edebilecekleri
acik iletisim kanallarinin flgili Birimler/
bulunmasini saglamak énemlidir. | Boliimler
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Mobbing Masasi Eylem Plani

Sorumlu ve is

Planlama Tarihi

P i dess Planlama Hedef | Hedeflenen
No Sorunlar Coziim Onerileri Birligi Tarihi Tarihi | Somut Cikt
Yapilacak Birim 01.10.2024 {31.12.2024|01.04.2025
Mobbingin Nedenleri
1 |Akademik hayatin ve |[Mobbing tizerine Rektorliik ve 19.02.2024 |01.10.2024 [Mobbing
ozellikle hoca- farkindalik gelistirici Fakiilte Egitimi
asistan iligkisinin egitimler diizenlenmelidir. | Dekanliklar
klasik bir is
arkadagslig1 veya ast-
uist iligkisinden
farkli olarak
mobbingi
kolaylastiran bir
dogasinin olmasi
2 |Mobbing tanimin Mobbing tizerine hizmet |Rektorliik ve 19.02.2024 {01.10.2024 [Mobbing
yetersiz olmasive  [i¢i egitim diizenlemek Fakiilte Egitimi
kisilerin/faillerin Dekanliklar1
eylemlerinin Yoneticiler i¢in bu egitimi
mobbing olduguna |zorunlu kilmak
dair bilincinin
olmamasi
Mobbing I¢cin C6ziim Onerileri
1 |Etkili Bagvuru Etkili bir sikdyet bagvuru |Rektorlik, 19.02.2024 |01.10.2024 |Etkin Bir
Mekanizmasinin mekanizmasinin Mobbing Birimi Mobbing
varligina olusturulmasi. Birimi
inanilmamasi Hukuk Kurulmasi
Universitenin farkl Miisavirligi
birimlerinde birer
Mobbing Temsilcisinin
belirlenmesi.
Fakiilte bazinda mobbing
temsilcilerinin fakiilte
yonetiminden bagimsiz
pozisyondaki hocalardan
olugturulmasi.
Mobbing temsilcilerinin
fakiilte/Y. Okul yonetimi
tarafindan atanmamasi;
bu konuda giivenilirligi
gliclii adaylarin
belirlenmesi i¢in
gorislerin alinmasi
2 | Universitenin Giincel | Universite yonetimi Rektorliik, 19.02.2024 |01.10.2024 |Universitenin
Mobbing Politika tarafindan onaylanacak  |Mobbing Birimi Giincel
Yonergesi Olmamasi |giincel bir mobbing Mobbing
politika yonergesinin Hukuk Politika
birim tarafindan Miisavirligi Yonergesi
olusturulmasi ve Olusturul-
uygulanmasl masl
Mobbingin Zararlarini lyilestirme
1 |Mobbing ile flgili Mobbing ve politika Rektorliik, 19.02.2024 |01.10.2024 [Mobbing
Farkindalik ve belgesi tizerine egitimler Egitimi
Egitim Eksikligi ve seminerler ilgili Dekanliklar
diizenlenmesi
Boliimler
Birimler
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2 |Miidahale ve Destek |Magdur igin psikolojik Rektorliik, 19.02.2024 Magdura

Hizmetlerinin destek saglanmalidir. Destek

Saglanmamasi Ayrica mobbinge maruz  |ilgili Dekanliklar Verilmesi,
kaldig1 tesbit edilen Mobbing
kimselerin Boliimler Uygulayana
calismalarina/kadro idari ve Cezai
taleplerine rektorliik Birimler Miieyyidenin
aracihigiyla destek Uygulanmasi

olunmalidir. Mobbing
basvurularinin titizlikle
ele alinmasi, gerekli idari
ve cezai sorusturmalarin
tarafsizlikla ytritilmesi,
gercekte bir mobbingin
soz konusu oldugunun
tespit edilmesi halinde
failin bu fiiline iliskin idari
ve cezai miieyyidenin
uygulanmasinin
saglanmasi
gerekmektedir. Bir diger
o6nemli konu ise, kisisel
¢ikarlar nedeniyle
mobbing iddiasinda
bulunan/basvuran ve
digeri hakkinda farkli
ortamlarda gesitli yalan
beyanlarda bulundugu
tespit edilen kisilere
eylemlerinin karsiligi olan
idari ve (eylemleri bir
suga viicut verdigi
takdirde bu eyleminin
gerektirdigi) cezai
miieyyidenin uygulanmasi
(bunun politika
belgesinde de yer almasi)
¢ok 6nemlidir. Boylece
liniversitede yalan
beyanlarin/bagvurularin
oniine gecilmesi miimkiin
olabilir.
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YONETICI OLMAK MASASI
RAPORU
VE
EYLEM PLANI

Calisma Grubu
Masa Baskani: Prof. Dr. Semiyha TUNCEL
Masa Raportorii: Nurhayat GOZ

Masa Katilimcilar:: Prof. Dr. Emine OZMETE
Prof. Dr. Zeynep ERDOGAN
Dog. Dr. Aysuhan 0ZANSOY
Ogr. Gor. Dr. Nilgiin Basak TECER
Dr. Ogretim Uyesi Sevgi ERNAS
Ogr. Gor. Dr. ilknur TURKKAAN
Meral ARSLAN
Gonul AYDIN

Masa Toplant1 Tarihi: 15.01.2024

Masa Calisma Yontemi:

Tartisma, yazili goriis bildirme, odak grup gériismesi, dokiiman analizi
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Kadin Yonetici Olmak

Tirk toplumunun geleneksel yapisinda aile icindeki gorevlerde, evle ilgili islerde ve
cocuklarin yetistirilmesinde kadin her zaman daha aktif rol almistir. Kiiresellesmeyle birlikte
isgiicli piyasasi ve liretim siirecleri degismeye baslamis, iliretimin evden fabrikaya yonelmesi,
esneklesme, ¢alisma kosullarinin degismesi ve kadinlarin isgiiciine ve istihdama katilimlarinin
artmasi dikkat cekici konular haline gelmistir. Ancak, lilkemizi de kapsayacak sekilde diinya
genelinde toplumlarin yapisal ve kiiltiirel 6zelliklerine bagh olarak, kadinlarin ¢alisma hayatina
katilmalar ve yonetim diizeyine yiikselmeleri 6zellikle sosyal ve kiiltiirel nedenler ile kolay bir
stire¢ olmayabilmektedir. Kadinlarin ev ortaminda yiiklendikleri sorumluluklarinin degismemesi
ve calisma hayatinin sorumluluklar ile es zamanli olarak ev yonetiminden de sorumlu olmalar,
kadinlarin 7 /24 calismalarina neden olmaktadir. Baska bir ifadeyle, kadinin is hayati ve ev hayati
iki ayr1 mesai kavrami ile hayatinda var olmaktadir. Kadinlarin 6zellikle cocuk sahibi olduklarinda
is hayatinda olmak veya olmamak gibi bir karar vermek noktasinda olduklan
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, teknolojik ve ekonomik gelismelerle, kadinlar da is
hayatiyla biitiinlesmeye baslamis, ev disinda da basarili olacaklarini géstermislerdir.

Calisma yasaminda kadinlarin karsilastiklar: sorunlar, ¢cocukluktan itibaren kadinlarin beseri
sermayesine yapilan yatirim ve erkek-kiz ¢cocuk tercihi ile baslamaktadir. Ailedeki erkek ¢ocuk
tercihi, kadinlarin egitime ve saglhk hizmetlerinden yeterince yararlanamamasina neden
olmaktadir. Yasalar 6niinde kadin- erkek haklar acisindan esit olsa da; kiiltiirel faktorler genellikle
calisma yasaminda kadinlarin iist diizey yonetici olarak tercih edilmemesine neden olmaktadir.
Cogu zaman kadinlar da yénetici gérevlerine talip olmamaktadirlar. Ozellikle iist diizey yénetici
olmada kurumlarda kadinlar icin cam tavan sendromu da yasanmaktadir. Calisma hayatina
girdikten sonra kariyer basamaklarinda ilerlemek isteyen kadinlarin cam tavani asmasi i¢in ise
ayni kriterlerdeki bir erkekten cok daha fazla emek harcayip, iiretkenliklerini kullanmalari
gerektigi one siirilmektedir. Ev ve aile icerisinde etkin roli olan kadinlarin is hayatinda ve
yonetim kadrolarinda var olmasi bir toplum i¢in ¢ok biiylik kazangtir. Ayrica kadinlarin karar
alma mekanizmalarinda yer almalariyla farkli bakis acilarini biitlinctl olarak ortaya koymalari
olumlu etkileyecek, bu sayede ve karar alma mekanizmalarina biiyiik katki saglanacaktir. Kadin
yOneticilerin, bu biitiinciil yaklasim sayesinde; iliski yonetimi odakli, hassas bireylere duyarly,
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talep degil arz odakli calismalar ile hak temelli uygulamalar yiiriitmede basarili olduklari
degerlendirilebilir. Ayrica kadinlarin dogustan ve kiiltiirden gelen 0Ozellikleri nedeniyle
kurumlarda kaynak yonetiminde tasarruf ile ¢evreye duyarli ve cevre korumaya yoOnelik
calismalara 6nem verdikleri de ifade edilebilir. Schein’a gore: “Diinyada yonetimde kadinlar icin
olan engeller hep vardir ve kurumsal seviye ne kadar yiiksek olursa, cinsiyetler arasindaki bosluk
o kadar belirgin olur”. Schein ayrica, yaygin olan “Yonetici dedigin erkek olur” kiiltiiriiniin de
kadinlarin yonetimdeki dezavantajli durumunda bir etkisi oldugunu da eklemistir. Oysa hizmet
sektoriinde hem girisimci hem de ¢alisan kadin yonetici sayisinin artmasi, bu sektorleri nitelik ve
kapasite olarak olumlu yonde etkileyecektir. Ayrica, sosyal olarak giiclenen kadinin saghkl bir
toplumsal yapi olusturulmasina katkisi da artacaktir. Ust ydnetim pozisyonlarinda kadin
yoneticilerin sayica artisi, kadinlarin oniindeki engelleri asmak icin ¢ogu zaman yeterli
olamamaktadir. Ciinkii iist yonetici pozisyonuna gelene kadar tirmanmalari gereken kariyer
basamaklarinda kendilerinden, toplumsal yapidan veya dényargilardan kaynakli bircok engelle bas
etmek zorunda kalmaktadirlar. Kadinlarin kabullenmis oldugu ve toplumda erdem olarak kabul
edilen fedakarlik duygusu toplumumuzda kadina diisen bir ylikiimliiliik halini almistir.

Universitelerde baz1 alanlarda kadinlarin yogunlasmasina yénelik uygulamanin
degistirilmesi, tim alanlarda kadin akademisyen ve iist diizey yonetici sayisinin arttirilmasi, kadin
akademisyenlerin kariyerleri ve aile rolleri arasindaki ¢atismalarina ¢éziim bulmalarinda destek
saglanmasi, aile hayatinda liyeler arasinda dengeli sorumluluk dagiliminin 6zendirilmesi, rol
catismasi ile miicadele edilmesi i¢cin kadinlarin ev isleri ve ¢ocuk-yashh bakiminda yardim
alabilmeleri icin gerekli kurum yapilarinin saglanmasi, ¢ocuklu tiniversite personeli icin etkili
cocuk bakim hizmetlerinin kres ve anaokullarinda sunulmasi, kadinlarin yiiksekdgretime
ulasmasini saglamak icin esit firsat ve sosyal ayricaliklarin saglanmasi iist yonetimdeki kadinlarin
karsilastigi kiiltiirel ve yapisal engellere yonelik ¢6ziim onerileri olabilir.

Yonetici Olmak Masast Raporu ve Eylem Plan 11 .



Yonetici Olmak Masasi1 Temalari

Tema 1. Akademik isler

Sorunlar

Coziim Onerileri

Coziim icin isbirligi
Yapilabilecek Birim

Tahmini Coziim
Siiresi

Yoneticilerin Cinsiyete Gore
Dagilimi
(51 Kadin, 88 Erkek)

Universitemizde ydnetici olarak
gorev yapan akademik ve idari
personelin toplam sayis1 139°dir.
Bu sayinin %37’sini kadin
yoneticiler, %63"inl ise erkek
yoneticiler olusturmaktadir.
Arastirma sonuclari
incelendiginde yillara goére bu
oran kadin yoneticiler
baglaminda artis gostermekle
birlikte halen istenilen seviyeye
ulasmamistir.

Yiiksekogretim sistemindeki
cinsiyet esitsizliginin ileriki
slireclerde;

Kiiltiirel ve yapisal engellerin
ortadan kaldirilmasi,

Kadinlarin yoneticilige
atanmasina iliskin destekleyici
mekanizmalarin gelistirilmesi,

Bilimde toplumsal cinsiyet
farkindaliginin artirilmasi,

Kadinlarin bilim ve arastirma
stireclerinde liderlik
konumlarinin desteklenmesi,

Kadinlarin karar verme
mekanizmalarinda daha fazla
yer almalarini saglamaya yonelik
program ve eylem planlarinin
kurumsal ¢alisma kiiltiirtii ve
ikliminde mevcut olan cinsiyet
esitligi algisinin hemen her
¢alisma alani icin daha da
gliclendirilerek belirgin
kilinmasi,

Universitemizde Ozellikle idari
gorevlerde cinsiyet esitligini
saglayacak politikalarin
gelistirilmesiyle asilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Personel Daire
Baskanlig1

1-3y1l

Akademik Personel Sayilari
Kadrolu Akademik Personel
(3698)

2547/30 Md. Kap. Soz. A.
Personel (2)

Yabanci Uyruklu Akademik
Personel (58)

Sozlesmeli Ogretici
Personel (92)

Universitemizde Gor.
Akademik Per. (285)

Kadrolu akademik personel,
Universitedeki akademik
personel sinifi igerisinde en
yliksek say1 ve orandadir.
Universitenin 90 bine yakin
6grencisinin olmasi nedeniyle
ozellikle kadrolu akademik
personel sayisinin giiclii egitim
ve arastirma potansiyeli
cercevesinde ve kurumsal
aidiyetin gelistirilmesi
baglaminda artirilmasinin uygun
olacagi degerlendirilmektedir.

Personel Daire
Bagkanlig1

1-3yl
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3 Akademik Personelin Kadro
Dagilimi

Profesor (1138),

Dogent (342),

Dr. Ogr. Uyesi (372),
Ogretim Gérevlisi ( 613),

Arastirma Gorevlisi (1234)

1.852 6gretim lyesinin
((Profesor (1138), Dogent
(342), Dr. Ogretim Uyesi (372)),
%48,8'i kadin, %51,2’si erkek
akademik personelden
olusmaktadir. Kadin ve erkek
Ogretim iiyesi oranlari birbirine
yakin olmasina ragmen bu oran
ileriki donemlerde esit bir
duruma getirilebilir.

3698 toplam akademik
personelin ((Profesér (1138),
Dogent (342), Dr. Ogretim Uyesi
(372), Ogretim Gérevlisi (612),
Arastirma Gorevlisi (1234)),
%53,1'i kadin, %46,9'u erkek
akademik personel
olusturmaktadir. Toplam
akademik personel icindeki
kadin ve erkek orani 6gretim
liyesi oranina gore farkhilik
gostermekle birlikte bu oran
ileriki siire¢lerde esit bir
duruma getirilebilir. Ozellikle
docgent ve doktor 6gretim iiyeleri
sayllarinin diger kadrolara gore
daha az sayida olmasi nedeniyle;

Universitenin Arastirma
Universitesi stattisiinii
siirdiiriilebilir kilmak,

Akredite egitim programlarini
artirmak, nitelikli mezun vermek
amaglari ile 6gretim
elemanlarinin niteliginin ve
motivasyonunun artirilmasi
hedefi dogrultusunda bu
kadrolarin sayilar1 artirilabilir.

Personel Daire
Bagkanligi

1-3 y1l

4 Akademik Personelin
Hizmet Stirelerine Gore
Dagilimi

0-3 Y1l

Kadin (397)

Erkek (322)

Toplam: 719

4-6 Y1l
Kadin (170)
E (161)
Toplam: 331

7-10 Yil

Kadin (213)
Erkek (137)
Toplam: 350

11-15 Y1l

Kadin (277)
Erkek (194)
Toplam: 471

16-20 Y1l

Kadin (214)
Erkek (172)
Toplam: 386

Akademik personelin hizmet
stirelerinde biiylik oranin 21 y1l
ve Uzeri oldugu goriilmektedir.
Bu oranin; Universitenin,
Cumbhuriyetin ilk tiniversitesi
olarak giiclii ve koklii bir yapiya
sahip olmasi, Universitemizde
¢ok sayida girisimci akademik
personelin olmasi ve
Universitenin kéklii ve giiclii
akademisyen ve altyapiya sahip
olmasinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir.
Universitemizin arastirma
iiniversitesi olmasi nedeniyle;

Akademik personeli artirma
potansiyelinin var olmasi,

Kamu veya 6zel kuruluslarda
yonetici veya lider pozisyonuna
gelmis bircok mezunun
bulunmasi,

Egitimde uluslararasi 6grenci ve
6gretim elemani hareketliligi
programlarinda ¢ok sayida

Personel Daire
Bagkanlig1

1-3y1
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21 ve uzeri

Kadin (691)
Erkek (750)
Toplam: 144

cesitlilik ve isbirliklerinin
olmasi, arastirma ve girisimcilik
konusunda verilen desteklerin
artmasi vb. etkenlerin akademik
personelin kurumsal
aidiyetlerini artiracagi
degerlendirilmektedir.

Akademik Personelin Yasa Akademik personelin biiyiik bir Personel Daire 1-3 y1l

Gore Dagilimi oraninin 51 ve {lizeri yas Bagkanligi
grubunda oldugu gorilmektedir.

21-25Yas Bunu %23,1 oran ile 41-50 yas

Kadin (25) uizeri grup izlemektedir. Bu

Erkek (13) oranlar akademik personelin

Toplam: 38 yarisindan fazlasinin deneyimli
personelden olustugunu

26-30 Yas gostermektedir. Ancak 21-25 yas

Kadin (385) aralig1 akademik personel

Erkek (310) sayisinin orani ¢ok diisiiktiir. Bu

Toplam: 695 oranin;

31-35 Yas Aka('iemil'{ kariyer yapilmasinin

Kadin (247) tesvik edilmesi,

Erkek (195) Akademik personel ilan

Toplam: 442 sartlarinin alana 6zgii niteliklere
gore belirlenmesi,

36-40 Yas .

Kadin (299) Alim smavmd? uygulama bilgi ve

Erkek (193) becerilerinin 6l¢iilmesi,

Toplam: 492 Universitemizin temel
degerlerinden olan kamu
hizmetinin etkinligi ve stirekliligi

41-50 Yas icin, ise alim ve diger personel

Kadin (472) y6netimi siireclerinin; yetenek,

Erkek (383) ise uygunluk ve basari 6lgiitii

Toplam: 855 temelinde gergeklestirilmesinin
saglanmasi,

51 ve tlizeri

Kadin (534) Akademik kariyer basamaklari

Erkek (642) icin niteligin artirilmasi ve

Toplam: 1176 performansa dayal sisteme
gecilmesi,

Basarili akademik personelin
daha ¢ok tesvik edilmesi
hususlar1 baglaminda
artirilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Ulusal-Uluslararasi Patent 2020-2022 yillari arasi dénemde | Ankara Universitesi 1-5 Y1l

Basvuru Sayisi (2020-2022
Yili)

Kadin (36)

Erkek (56)

erkek akademik personelin
ulusal ve uluslararasi patent
basvurusu sayisinin kadin
akademik personele gore daha
fazla oldugu goriilmektedir.
Universitemizin nitelikli
arastirmalar yapan, kalite
kiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve
yetkinliklerini insanlik ve iilke
yararina kullanan ve evrensel
diizeyde fark yaratarak gelecege
yoOn veren yenilikei arastirma
iiniversitesi olmasi vizyonu ve
egitim, Uirlin ve her tirli
hizmetin toplum yararina
sunulmast hedefi dogrultusunda;

Teknokent ve
Teknoloji Transfer
Ofisi

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinatorliigi
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Mevzuatin net bir sekilde
anlasilmasi,

Daha esnek ve mali bir
yapilanmanin yiiriitiilebilmesi,

Arastirmacilar arasinda konuya
iliskin farkindaligin
olusturulmasi ve proje
tesviklerinin saglanmasiyla
basvuru sayilarinin artacagi
degerlendirilmektedir.

7 ISI Web Of Knowledge
Elektronik Veri Tabaninda
Yer Alan Dokiimanlarin
Kaynaklara Gore Dagilimi

SCI-Exp. + SSCI + A&HCI +
CPCI-S + CPCI-SSH: 1729

SCI-Exp. + SSCI + A&HCI
(Makale): 1416

SCI-Exp. (Makale): 1310
SSCI (Makale): 168

A&HCI (Makale): 15

4638 dokiimanin ISI Web Of
Knowledge Elektronik Veri
Tabaninda yer aldig1
goriilmektedir. Universitemizin
Aragtirma Universitesi
statilisiind siirdiiriilebilir kilmak
amaci ile indekslerce (SCI,
SCI_expanded, SSCI, AHCI vb.)
taranan dergilerdeki 6gretim
liyesi basina diisen yayin
sayisinin ve bilimsel yayinlara
yapilan atif sayisinin %20
oraninda artirilmasi hedefi
kapsaminda;

Egitim-0gretim ve arastirma
alanlarinda Ulkemizin en bagarili
uiniversitelerinden biri olarak
bilimsel yayinlarin sayisinin
artmasi yaninda niteliklerinin de
artmasl igin tesvik
mekanizmalar gelistirilmesinin,

Sosyal bilimler alaninda sahip
olunan yetkinligi daha etkin
kullanabilmek i¢in bu alana
yonelik 6zel destek ve tesvikler
gelistirilmesinin,

Basarili arastirmacilarin daha
cok tesvik edilmesinin,

Atama ve yiikseltme
kriterlerinde yayin etkisinin
artirilmasinin hazirlanacak
dokiimanlari artiracagi
degerlendirilmektedir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

1-3Y1l

8 | Ankara Universitesi Adresli
Tim Dokiimanlarin
Tiirlerine Gére Dagilimi

Makale 1.689
Toplant1 Ozeti 128
Bildiri Yayini 13
Mektup 36
Derleme 116

Editéryal Materyal 41

Kitap Derleme 5

Adresli tiim dokiimanlar
icerisinde en yiiksek oranin
makalede oldugu goriilmektedir.
Universitemizin paydaslariyla
isbirligi icinde sunulan
hizmetlerin kalitesini artirmak
amaci ve Universitede iiretilen
bilginin toplumla paylasilmasi
hedefi cercevesinde
Universitenin bilimsel
zenginliginin bir gostergesi
olarak;

Bilimsel yayin liretiminde, diinya
egilimlerine ve Tiirkiye'nin
oncelikli gereksinimlerine uygun
alanlara agirlik verilmesi,

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

1-3Y1l
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Diizeltme 15 Doktorall arastirmaci sayisinin
artirilmasi,

Erken Erigim 282 Uluslararasi indekslerde taranan

Kitap Bélimii 8 dergi sayisinin artirilmasi i¢in
calismalar yapilmasi,

Toplam 2.333 | Toplumun sorunlarina ¢6ziim
olusturabilecek ve 6zgiin degere
sahip projelerin iiretilmesinin
tesvik edilmesi,
Arastirmaci/6gretim liyesi
kadrolarina atama yapilirken
bilimsel icerigin ve niteliksel
Olciitlerin daha fazla 6n planda
oldugu nesnel dlgiitlerin
kullanilmasi,

Akademik tesvik 6demelerindeki
dengesizlikler giderilmesi,
Akademik alanda ve tilkenin
egitim politikalari lizerinde s6z
sahibi olabilmek i¢in isbirligine
dayali bir ¢alisma iklimi
olusturulmasi,

Nitelikli akademisyen
istihdamina 6nem verilmesi,
Niteligi 6zendiren politikalarin
gelistirilmesi,

Yapilan yayinlarda topluma
katkinin degerlendirilmeye
alinmasi ile adresli tiim
dokiimanlarin sayilarinin
artirilacagi
degerlendirilmektedir.

9 Arastirma ve Uygulama Seminer ve konferanslarin bu Arastirma ve 1-3 Y1l
Merkezleri Tarafindan etkinlikler icerisinde en fazla Uygulama Merkezleri
Diizenlenen Bilimsel diizenlenen etkinlik oldugu
Etkinlikler gorilmektedir. Universitenin

sosyal sorumluluk bilinci ile

Egitim 19 diinya ve tilke sorunlarina

Calistay 13 duyarl;, kamu yararini gézeten

Kongre 3 ve bulundugu bélgenin

Konferans 45 kalkinmasina gelismesine

Seminer 48 katkida bulunan hizmetler

Sempozyum 6 sunma misyonu ve egitim, triin

Panel 12 ve her tiirlii hizmetin toplum

Soylesi 3 yararina sunulmasi hedefi ile

Toplanti 24 Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal

Kitap 8 ve ekonomik yénlerden

Yayin 22 ilerlemesini ve gelismesini

Miilakat 3 ilgilendiren sorunlarini, diger

Roportaj 1 kuruluslarla isbirligi yaparak,

Kurultay 1 kamu kuruluslarina énerilerde

Kurs 1 bulunmak suretiyle 6gretim ve

Toplumsal Katki 4 arastirma konusu yapmak,

Danismanlik 1 sonuglarini toplumun yararina

Webinar 8 sunmak ve kamu kuruluslarinca

Cagrili Konusma 5 istenecek inceleme ve

Atolye Calismasi 1 arastirmalari sonuglandirarak

Sertifika Programi 2 distincelerini ve 6nerilerini

Olgme&De§. (Sinav) 2 bildirmek gorevi kapsaminda;

Toplam 229
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Topluma yonelik faaliyetlerin
paydaslar araciligiyla daha etkin
bir sekilde duyurulmasinin
saglanmasi,

isbirligine iliskin calismalarda
6gretim elemanlarinin
motivasyonunu artiracak
tesviklerin saglanmasi,

Sosyal sorumluluk projelerine
6grencilerin ve idari personelin
de aktif katiliminin saglanmasi,

Stratejik hedefler ve yaratilmak
istenen kamusal fayda ekseninde
bilimsel etkinlik ¢calismalarinin
bigimlendirilmesi veya gozden
gecirilmesi ile bilimsel etkinlik
sayisinin artirilabilecegi
degerlendirilmektedir.

10 | Bilimsel Arastirma Projeleri | Acilan ve devam eden proje Strateji Gelistirme 1-3Y1l
sayilarinda en ytiksek sayimin Daire Bagkanlig1
TUBITAK Projeleri 291 | Universitemizce desteklenen
projeler ile TUBITAK Bilimsel Arastirma
SANTEZ Projeleri 2 Projelerinden olustugu Projeleri
gorilmektedir. Universitemiz Koordinatorligi
Cumhurbagk. Tar. bilimsel arastirma projelerinin
Des. P. 7 idari ve mali islemlerini mevcut | Ankara Universitesi
yasal diizenlemeler ve kaynaklar | Teknokent ve
Universitemizce dahilinde gerceklestirerek; Teknoloji Transfer
Dest. Pro. 317 liniversitenin toplumsal Ofisi
etkinligi, gelismis arastirma alt
Diger Projeler 167 yapisinin olusturulmasi ve

bunun verimli bir sekilde
kullanilmasina katki saglamak
misyonu ile Teknolojik
imkanlarla donanmis, ¢cagdas ve
bilimsel tiim gelismeleri
calismalarina yansitan, yenilikgi
diisiinceye sahip, liretmeyi bilen
ve tiim imkanlarim etkili,
ekonomik ve verimli kullanan
anlayis tarziyla Universite
Birimlerinin yaptig1 bilimsel
arastirmanin kalitesini
ylikseltmek vizyonu
cercevesinde;

Universitenin gelir
kaynaklarinin artirilip
cesitlendirilmesi,

Biiytik 6l¢ekli ulusal ve
uluslararasi projeler igin
bilgilendirme, basvuru stirecleri
ve proje yazma gibi desteklerin
etkin olarak uzmanlar tarafindan
verilmesi,

Universitenin gii¢lii yanlarini
destekleyecek yiiksek biitceli ve
prestijli projelerin olusturulmasi
amaciyla ulusal ve uluslararasi
fon mekanizmalarina yonelik
bilgilendirme ¢alismalari
yapilmasi,
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Tematik ve program bazinda
arastirmaci eslestirmelerinin
yapilmasi,

Uluslararasi projelerde yer
alabilmek icin genis katiliml
proje toplantilarinin organize
edilmesi,

Doner sermaye gelirleri ve
cesitliliginin artirilarak, bilimsel
arastirma projeleri icin mali
kaynak artirilmasi,

Arastirma destegi saglayan
kamu ve 6zel sektor kuruluslari
ile isbirliginin gelistirilmesi,
Globallesen diinyanin
konjtiktiri takip edilerek ve var
olan gelismeler kapsaminda
vizyon gelistirilerek yeni fikirleri
akademik diinyaya adapte etmek
lizere proje sayilarinin
artirilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Tema 2. idari isler

L Coziim i¢in s Birligi | Tahmini C6ziim
Sorunlar/Durumlar Coziim Onerileri Yapilabilecek Birim Siiresi
Toplumun farkl Universitenin etkin oldugu Ankara Universitesi En fazla 1 y1l

kesimleriyle isbirligi icinde
toplumsal sorunlara ¢6ziim

alanlarda kendi potansiyelini
daha da ortaya koyabilmesi i¢in

Insan Kaynaklar
Yonetimi ve Kariyer

icerisinde mezun
sistemi

uretmek mezun sistemi ve mezun Danismanligi Merkezi | tamamlanabilir.
dayanismasinin artirilmasi Bilgi islem Daire

“Universitenin egitim ve saglanmalidir. Béylece topluma Bagkanlig1

mal/hizmet iiretme etki ettigi her sektorde;

potansiyelini ekonominin 6zel/kamu sektori ayirt

ve toplumun yararina edilmeksizin ekonomideki ve

sunmak” hedefinin dahaiyi | toplumdaki yarari da giicii de

bir noktaya tasinmasi katlanarak artacaktir.

Universitenin biitiin Daha hizli ve etkin yollar Saglik Kiiltiir ve Spor Her konu

yerleskelerinde dgrenci, belirlenmeli, gerektigi Daire Baskanlig1 Ozelinde

calisan ve diger paydaslarin | noktalarda yerel Yapi Isleri Daire degisebilmekte-

gereksinimlerini yonetimlerden/bagiscilardan Bagkanlig1 dir.

karsilamak ve yasam
kalitelerini ytikseltmek

Yerleskelerin fiziksel,
mekansal, teknolojik altyap1
ve giivenlik eksikliklerini
gidermek

Fiziksel ve mekansal
eksikliklerin giderilebilmesi
icin her birimin idari isler
béliimiine biiyiik gérevler
diismektedir. Universitenin
yaptl isleri birimi ile irtibat
kurulmaktadir. Ancak siire¢
oldukga yavas islemektedir.

destek saglanmalidir. (asgari
fiziksel kosullar diizeltilip yasam
kalitesi arttirilmalidir.)
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ve ¢ok sayida olmasi
nedeniyle esit olanaklari
bulunmamaktadir.

Universite birimlerinde
cevre vb. konularda yetkin
personel
bulunmamasi/mevcut
personelin de sorumlulugu
almak istememesi sorun
teskil etmektedir.

dikkate alinarak merkezi
planlama gereklidir. (2023
yilinda Green Metric Diinya Yesil
Universiteler siralamasinda
1183 tiniversite arasinda 829.
sirada yer almistir. S6z konusu
planlamalarin uygulamaya
gecirilmesiyle tliniversitenin
siralamasi ytlikselebilecektir.)
Universitenin imkanlariyla
¢ozlime ulastirmak, miimkiin
olmadig1 noktada yerel
yonetimlerin/6zel sirketlerin
desteginin saglanmasi igin
girisimlerde bulunulmalidir.
Merkezi planlama ile tiim
yerleskelerde standardizasyon
hedeflenmelidir.

S6z konusu merkezi planlama ile
mekansal diizenlemelerin yani
sira yetkili personelin belirli
araliklarla egitim almasi ve
gelismelerin paylasilarak takip
edilmesi gerekmektedir.

Bu sorunun ¢déziimiinde;
personellerin aktif olarak yer
alabilmesi i¢in etkin tesvik
sistemi olusturulmalidir.

Daire Bagkanlig1
Yapi Isleri Daire
Bagkanlig1

Cevre
Koordinatorliigi

3 Yerleskelerde 6grencilerin Yerel yonetimlerin, kamu Ankara Universitesi Her konu
temel gereksinimlerinin kurumlarinin (kredi yurtlar Yonetimi ile yerel ozelinde
(barinma, beslenme, saglik, | kurumu vb.) desteginin yonetimlerin isbirligi degisebilmekte-
ulasim, vb.) giderilmesine saglanmasi i¢in girisimlerde Saglik Kiiltiir ve Spor dir.
katkida bulunmak bulunarak ¢éziime Daire Baskanligi

ulastirilmalidir.
Yerleskelerimizin daginik Yerleskelerde 6grenciler i¢in
ve ¢ok sayida olmasi yurtlarin yeterli diizeye
nedeniyle esit olanaklar: ulastirilmasi, daha etkin, mutlu,
bulunmamaktadir. aidiyet duygusu ytiksek bir
ogrenci profili saglayabilecektir.
Ozellikle barinma ve ulasim
konusunda MYO gibi
periferideki yerleskelerde
ciddi sikintilar
yasanmaktadir.

4 | Yerleskelerdeki sosyal Universitenin maddi/manevi Ankara Universitesi Her konu
yasam olanaklarini imkanlariyla spor vb. sosyal Yonetimi ile yerel ozelinde
gelistirmek aktivite alanlarinin yeterliligi yonetimlerin isbirligi degisebilmekte-

saglanmal, yeterli gelmiyorsa Saglik Kiilttir ve Spor dir.
Yerleskelerimizin daginik yerel yonetimlerin desteginin Daire Bagkanlig1
ve cok sayida olmasi saglanmasi icin girisimlerde Yapu Isleri Daire
nedeniyle sosyal yasam bulunarak ¢éziime Baskanligi
olanaklari esit olarak ulastirmalidir.
saglanamamaktadir. Yerleskelerde akademik/idari

personel icin ise lojman vb.

desteginin saglanmasi ya da

ulasim sorunun ¢6ziilmesi daha

etkin, mutlu, aidiyet duygusu

ytuksek calisan profili

saglayabilecektir.

5 Cevreye duyarli yerleskeler | Cevreye duyarl yerleske i¢in Ankara Universitesi Her konu
olusturmak altyapy, enerji, su, geri doniisiim, | YOnetimi ile yerel Ozelinde

ulasim ve ¢evreye duyarl yonetimlerin isbirligi degisebilmekte-
Yerleskelerimizin daginik toplumsal yap1 unsurlarinin Saglik Kiiltiir ve Spor dir.
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Universitenin degisen
kosullara uyumunu
saglayacak, amag ve
hedeflerini yasama
gecirecek kurumsal yapiy1
gelistirmek

Bilgi sistemlerini
6grenci/calisana sunulan
biitiin elektronik hizmetleri
icerecek sekilde gelistirmek

idari isler agisindan
degerlendirildiginde; idari isler
birimi tarafindan hazirlanmasi
ve sunulmasi istenen evraklarin
dijitallestirilmesi gerekmektedir
(6rnegin akademik/idari
personel maas evraklarinin,
yonetim kurulu kararlarinin
1slak imzali sunulmasi ve teslim
edilmesi islemlerinin ortadan
kaldirilmasi)

Dijitallestirilen sistemlerin
birbiri ile senkronize ¢alismasi
saglanmalidir. Ornegin
akademisyenler agisindan;
YOKSIS-AVESIS-APSIS vb.
uygulamalarin, idari personel
acisindan ise; KBS-MYS gibi
bir¢ok uygulamanin tek bir
uygulamada birlestirilmesi, E-
beyas sisteminin daha pratik
hale getirilmesi saglanmaldir.
idari/akademik personel
egitimleri (oryantasyon, isbasi,
hizmet i¢i vb. egitimler) i¢in
giincel, hizli ve etkin
yontemlerin gelistirilmesi
gerekmektedir; miimkiin oldugu
durumlarda
Dijitallestirilebilmeli/online
gergeklestirilebilmelidir
(6zellikle MYO /periferiler
acisindan)

Akademik toplantilarin
ciktilarinin dijitallestirilmesi; e-
imza ile kayit altina alinmasy;
ilgili birim yoneticileri
tarafindan takip edilebilir
olmasinin saglanmasi, kagit
israfinin 6nlenmesi ve e-beyas
sistemi ile entegre edilerek
veriye hizli ulasimin ve kayit
sistemini pratik hale getirilmesi
saglanabilir.

Tim idari birimler
koordineli

En fazla 1 y1l
icerisinde

Fakiiltelerde ayr1 ayr1
olusmus kimliklere cat1
olusturan ve lniversite
aidiyetini giiclendiren
Ankara Universitesi
kurumsal kimligini
gelistirmek ve mezunlarin
aidiyet hissini gelistirmek

Calisanlarin profesyonel
gelisimini ve ¢alisma
yasamindan memnuniyetini
artirmak

Bu konuda tiim
paydaslar/c¢alisanlar yakinmakta
ancak 6neri sunulmasi
istenildiginde ya da anket
yapildiginda yanitlamaktan
kagimilmaktadir.

Her bir akademik/idari
personelin gelismek istedigi,
yetkin oldugu/olabilecegi
alanlar farkhidir. Bu sebeple
kisilerin bireysel farkliliklarinin
g6z ardi edilmemesi ancak
asgaride mevcut pozisyonunun
gerekliliklerini yerine getirmesi
icin zorunlu oldugu gelisim
asamalarinin tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu amagla
kariyer merkezi gibi

Ankara Universitesi
Yonetimi
Kariyer merkezi

Her konu
ozelinde
degisebilmekte-
dir.
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birimlerimize oldukga biiyiik
gorevler diismektedir. Siirekli ve
dogru iletisim ile nasil yol
izlenebilecegi belirlenmelidir.
Daha sonrasinda profesyonel
gelisimini dogru ve etkin
tamamlayan personel i¢in yine
kariyer merkezince en iyi tesvik
sistemleri olusturulmaldir.
Boylelikle hem profesyonel
gelisimleri hem de
memnuniyetleri artirilabilir.

8 Teknik destek, bakim
onarim, elektrik vb. ariza
durumlarinda ozellikle
periferideki yerleskelerin
sorunlari; uzun siirede ve
yiiksek maliyette
¢oziimlenmektedir.

Anlasmali firmalar olusturulmal
(ihale usulii ya da kamu
yonetmeliklerine uygun sekilde;
gerekirse her birim icin ayr
ayri1), basit ya da biiyiik
sorunlarda her birimin yetkilisi
anlagmali kurum/kuruluslar ve
yetKkililer ile irtibat kurmaldir.
Boylelikle daha hizli ve diisiik
maliyetli ¢oziimler lretilebilir.

Yapi Isleri Daire
Bagkanligi

En fazla 1 y1l
icerisinde

olusturulmasi saglandu.

saglad.

goriiniir durumu geldi.

Tema 3: Toplumsal Katki

Ankara Universitesinde toplumsal katki bakimindan olumlu gelismeler sunlardir:

1. AU Toplumsal Katki Koordinatérliigiin 25 Nisan 2021 tarihinde kurulmus olup bu durumun Tiirkiye’de
liniversiteler arasinda ilk oldugu bildirilmektedir. Bunun yaninda Ankara Universitesinin éncii {iniversiteler
arasinda bulunma 6zelligini desteklemektedir.

2. Toplumsal katki Koordinatdrligii sayesinde etkinliklerin belgelenmesi, verilerin toplanmasi, envanter

3. TKK sayesinde topluma yonelik calismalar, daha gériiniir hale geldi, bu durum kurumsal dis imajina olumlu etki

4. Tum akademik ve idari birimlerin goriiniirliigiine yonelik web sayfasi ve sosyal medya platformlarinda

calismalarin yiiriitiilmesi saglandi.
5. Ankara Universitesi akademik personel atama ve yiikseltilme ilkelerinde yer ald1.
6. Tirkiye'de arastirma kurumlarinin proje cesitlerinde genellikle topluma katki proje secenegi mevcuttu, daha

toplumsal katki butonunun
bulunmamasi

idari birimler

i R Coziim I¢in Is Birligi | Tahmini Céziim
Sorunlar (6ziim Onerileri Yapilabilecek Birir%l Siiresi
1 Akademik ve idari Periyodik olarak gonderilebilir. Toplumsal Katki Bir y1l
birimlerin kendi topluma Bu amagla her birimde bir Koordinatorliigi ile
katki etkinlik bilgilerini Ogretim/idari personele gorev tlim akademik ve idari
Toplumsal Katki verilebilir. birimler
Koordinatorliigiine
periyodik olarak
gondermemeleri
2 Toplumsal katki Toplumsal Katki Toplumsal Katki Bir y1l
etkinliklerinin igeriginin Koordinatorliigii her birime 6zel | Koordinatorliigii ile
akademik ve idari birimler bilgi verebilir tiim akademik ve idari
tarafindan tam bilinmemesi birimler
3 Akademik ve idari Birimlerin web sayfasina
birimlerin web sayfalarinda | eklenebilir Tiim akademik ve Bir-iki ay
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Tema 4. Stres YOonetimi

Sorunlar

Coziim Onerileri

Coziim icin is Birligi
Yapilabilecek Birim

Tahmini Coziim
Siiresi

1 | Isyiikiinii ve zaman
yonetimini iyilestirmek:
Calisanlara is ytiklerini
etkili bir sekilde yonetme
ve zamanlarini planlama
konusunda pratik
stratejiler iretilebilir.
Onceliklerin belirlenmesi,
zamani verimli kullanma ve
isleri organize etme
becerileri stresi azaltabilir.

Zaman Yonetimine iliskin hizmet
ici egitimler

Hizmet I¢i Egitim
Koordinatorliigi

6 ay

2 | lletisim ve Is birligi: Agik ve
etkili iletisim ortami
saglayarak, ¢alisanlarin
duygusal ihtiyaglarini
karsilamak ve is birligini
tesvik etmek stresi
azaltabilir. lyi bir iletisim ve
is birligi kiiltiiri, olumsuz
stres etkilerini azaltabilir.

Kurum i¢i sosyal etkinlikler
organize etme veya dilizenlenen
etkinliklere katilim

Calisilan birimler

1lay

Tema 5. Uluslararasilasma

W Coziim i¢in s Birligi | Tahmini Céziim
Sorunlar (6ziim Onerileri Yapilabilecek Birim Siiresi
1 Uluslararasi 6grencilerin Farkli tilkelerden yetenekli ve AB Egitim Programi 1-2Y1l
sayisi artirilabilir. Ankara nitelikli yabanci 68rencileri, Koordinatorligi
Universitesinin uluslararas1 | nitelikli arastirmaci ve gretim
gorinirligini tiyelerini biinyemize katabilmek | Dis iligkiler
saglanabilir. Ankara icin uluslararasi tanitim Koordinatorligi

Universitesi 6gretim
elemanlarinin yabanci dil
yeterliliklerinin
artirilabilir.

faaliyetlerine daha ¢ok 6nem
verilmesi.

Universitemizin tiim
birimlerinin Ingilizce web
sayfalarinin olusturulmasi ve bu
sayfalarin glincel tutulmasina
6zen gosterilmesi.

Uluslararasi 6grencilerimiz i¢in
daha ¢ok sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal etkinlik diizenlenmesi.

Yiiksek lisans, doktora ve
doktora sonrasi yurt disi
arastirmalar i¢in burs
programlarinin tanitilmasi.
ikili is birligi projelerinin
tanitilmasi.

Uluslararasi arastirma
faaliyetlerine katilmanin

(makale, proje vb) daha ¢ok
tesvik edilmesi.

Yabanca Dil derslerinin daha
etkin bir sekilde yliriitiilmesi i¢in
gereken ¢alismalarin yapilmasi.
Uluslararasi etkilesimi saglikli
sekilde meydana getirecek

Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorligi

Uluslararasi Tanitim
ve Marka
Koordinatorligi

Kadin Yoneticilerin Goziinden Ankara Universitesi




derecede yabanci dil bilmek
o6nemlidir. Halihazirda Yabanci
Dil dersleri uzakta egitim
yontemleri ile siirdiiriliiyor.
Ingilizce hazirlik sinifi ise
kontenjanlar dahilinde istege
bagly, sadece bazi boliimlerde
zorunlu. Ozellikle Mesleki
Yabanc dil derslerinin
boliimlerde yayginlasmasi,
6grenci ve akademisyenler i¢in
konusma kuliiplerinin sayisinin
artmasi ve etkin bir sekilde
yuritilmesi faydal olacaktir.

Yurt disindaki 6nemli arastirma
merkezlerinde calisan yabanci
bilim insanlarini davet ederek
akademisyenlerimizle bilgi ve
tecriibe paylasimi yapilmasinin
saglanmasl.

Universitemizde nitelikli
uluslararasi
kongre/¢alistay/sempozyum
diizenlenmesi i¢in gerekli
¢alismalarin yapilmasi

Yurt disinda ytiksek lisans ve
doktora yapan mezunlarimiz ile
iletisimin saglanmasi.

Tema 6. Ogrenci isleri

belgesi) ve 6grenci
belgelerini Ogrenci Bilgi
Sistemi lizerinden
alamamaktadirlar.

Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden Bagkanlig1
alabilmeleri i¢in yazilim
gelistirme ¢alismasi yapilacaktir.

Coziim Onerileri Coziim icin is Birligi | Tahmini Céziim
Sorunlar . . LT,
Yapilabilecek Birim Siiresi
1 | Online Mezuniyet ve ilisik | Online Mezuniyet ve ilisik Bilgi islem Daire 6 ay
Kesme: Kendi istegi ile Kesme: Kendi istegi ile ilisik Baskanlig1
ilisik kesmek isteyen ve kesmek isteyen ve mezuniyeti
mezuniyeti ilgili birimin ilgili birimin Y6netim Kurulu ile
Yonetim Kurulu ile uygun uygun bulunan égrencilerin bu
bulunan dégrencilerin bu siireci sistemden online
siireci sistemden online yapabilmesi i¢in yazilim
yapabilmesine olanak gelistirmesi yapilacaktir.
saglanmamaktadir
2 | E-imzah Transkript ve E-Imzali Transkript ve Ogrenci
Ogrenci Belgesi: Belgesi: Ogrencilerin e-imzali
Ogrencilerin e-imzali transkript (6grenci durum
transkript (6grenci durum belgesi) ve 6grenci belgelerini Bilgi Islem Daire 6 ay
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Tema 7. Oneriler

o R Coziim I¢in Is Birligi | Tahmini C6ziim
Sorunlar ¢6zim Onerileri Yapilabilecek Birirgn Siiresi
Toplumsal katki verilerinin | Akademik Tesvikte toplumsal YOK 9 ay
girilmemesi katki faaliyetleri de
degerlendirilmeli
Universiteler tarafindan Merkezi yerlestirme puant ile Ogrenci Isleri Daire 1yl
yapilan merkezi yerles- (Ek Madde 1) yatay gegis Baskanlig1
tirme puanina gore (Ek basvuru ve degerlendirme YOK
Madde 1) yatay gegis islemlerinin (Yiiksekégretim OsYM
islemlerinde; 6grencilerin Kurumlari Smavwvi (YKS) sonucu
bir¢ok iiniversiteye yapilan yerlestirmelerde oldugu
basvurmak zorunda gibi) OSYM tarafindan yapilmasi
olmalari ve basvuru slirecin daha saglikl
sirasinda her bir iiniversi- yuritiilebilmesini saglayacaktir.
teye ayr1 ayr1 belge teslim
etme zorunluluguy,
basvurusu kabul edilen ve
kay1t hakki kazanan 6g-
rencilerin Universitelerin
sonug agiklama ve kayit
tarihlerinin farkl olmasi
nedeniyle bir¢ok yere kayit
yaptirmasi daha sonra bu
kayitlardan vazgegcmeleri
hem tiniversitelerin is
yukiinii arttirmakta, hem
de dgrencilerin gereksiz
basvuru ve kayit siirecleri
ile ugrasmalarina neden
olmaktadir.
OBS’de yer alan Fakiilte/ Birimlerin OBS lizerinden talep Bilgi islem Daire 4 ay
Yiiksekokul biinyesindeki etmis oldugu istatiksel verilerin Bagkanlig1
Ogrencilere ait istatiksel belirlenmesi ve bu verilere OBS
verilere (boliim siralamasi, tizerinden kolay erisim
mezun durumda olan 68- saglayabilecekleri modiiller
renci listesi, siniflara gore eklenmesi ile birimlerin bilgiye
okuyan dgrenci listesi vb.) erisimi daha hizl olacaktir.
ilgili birimler tarafindan
erisilememektedir.
Online Mezuniyet ve ilisik | Online Mezuniyet ve ilisik Bilgi islem Daire 6 ay
Kesme: Kendi istegi ile Kesme: Kendi istegi ile ilisik Baskanlig1
ilisik kesmek isteyen ve kesmek isteyen ve mezuniyeti
mezuniyeti ilgili birimin ilgili birimin Yénetim Kurulu ile
Yonetim Kurulu ile uygun uygun bulunan 6grencilerin bu
bulunan 6grencilerin bu slireci sistemden online
slireci sistemden online yapabilmesi i¢in yazilim
yapabilmesine olanak gelistirmesi yapilacaktir.
saglanmamaktadir.
E-Imzah Transkript ve E-Imzah Transkript ve Ogrenci
Ogrenci Belgesi: Ogrenciler | Belgesi: Ogrencilerin e-imzali Bilgi Islem Daire 6 ay

e-imzali transkript (6grenci
durum belgesi) ve 6grenci
belgelerini Ogrenci Bilgi
Sistemi iizerinden
alamamaktadirlar.

transkript (68renci durum
belgesi) ve dgrenci belgelerini
Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden
alabilmeleri i¢in yazilim
gelistirme ¢alismasi yapilacaktir.

Baskanlig1
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Yonetici Olmak Masasi Eylem Plani

Planlama Tarihi

Meveut P —— S(.)n.lfl.l luve ls Planlama [Hedef |Hedeflenen

No [Durum/ Coziim Onerileri Birligi Yapilacak Tarihi Tarihi |SomutCikti |Meveut

Sorunlar Birim 01.10.2024 31.12.2024 1.04.2025- 0
Durum

1 |Tim idari [lk olarak ilgili paydaslarin |Rektdrliik birimi |1 y1l-oo 12.2024- |Oryantasyon |- flgili birimlerle Egitimlerin Egitimlerin
personelin, konu hakkinda 05.2025 |egitimleri ve egitim igeriginin  |gergeklestirilmesi, |yeterlilik
¢alistiklar1 birim |goriislerinin ve olurunun |Personel Daire e-kitapgik ve takviminin e-kitapgiklarin diizeylerinin
ve uzmanhk alinmasi & birim Baskanlig1 hazirlanmasi hazirlanmasi, tamamlanarak Olgiilmesi ve
alanlarinda daha |yoneticileri ile e-kitapgiklarin ilgililere e-posta  [siirekli
yetkin ve bilgili |goriisiilmesi Kariyer Merkezi hazirlanmasi yoluyla iyilestirilerek
olmasi dagitilmasi belli

ilgili paydaslarla giincel is |ilgili Birim periyotlarda

plani olusturulmasi ve Yoneticileri tekrarlanmasi,

hazirliklarin yapilmasi e-kitapgiklarin
Kalite giincel tutulmasi

Tiim idari personele Koordinatorliigi

¢alistiklar1 birim ve

uzmanlik alanlari ile ilgili

oryantasyon ve siirekli

gelisim amagli egtim

verilmesi- ¢alisma

alanlarinda izlemeleri

gereken yonerge ve ilgili

mevzuatlar igin e-kitapgik

hazirlanmasi

2 |Altyap1 {lk olarak ilgili paydaslarin |Rektdrliik birimi |1 y1l-oo 12.2024- |Alt yap1 - Mezun aginin flgili sorununun  |Sorunlarin
sorunlari konu hakkinda 05.2025 |sorunlari tamamlanmasi mevcut biitge ile  |¢ozlime
(birimlerin gorislerinin ve olurunun |Personel Daire (birimlerin karsilanabilme ulastirilmasi ve
fiziksel ve alinmasi & birim Bagskanligi fiziksel ve Her birim durumu kayit altina
mekansal yoneticileri ile mekansal ozelinde temel alt alinmasi (her
eksiklikleri) ile |goriistilmesi Kariyer Merkezi eksikliklerin) yapi ile barinma- |Yerel yonetimlerle [sorun kendi
Barinma, ulasim ile barinma, ulagim ve sosyal |goriisiilerek ozelinde
ve sosyal yasam |Ilgili paydaslarla giincel is ulagim ve yagsam ¢oziilmesi tamamlanir)
olanaklarinin plani olugturulmasi ve [lgili Birim sosyal yasam sorunlarinin
kisithhigt hazirliklarin yapilmasi Yoneticileri olanaklari ile tespiti ve éneriler |ilgili mezunlarla

ilgili gorigsiilerek
Alt yap1 sorunlari Kalite sorunlariin Altyapiile sponsor kanaliyla
(birimlerin fiziksel ve Koordinatorliugi giderilmesi barinma-ulasim |¢6ziilmesi
mekansal eksikliklerin) ile ve sosyal yagam
barinma, ulagim ve sosyal |Yapi isleri Daire sorunlariin Proje tiretilerek
yagsam olanaklariile ilgili |Baskanligl giderilmesi ¢oziilmesi
sorunlarin giderilmesi igin istenen siire ve
oncelikle mevcut Saglik, Kiiltir ve tahmini
kaynaklarin etkin Spor Daire biitgelerinin
kullanimi saglanmalidir. | Bagkanligl belirlenmesi
Yeterli gelmedigi
noktalarda mevcut bir Yerel Yonetimler
sistem olusturularak;
1) yerel yonetimlerin Mezun ag1
destegi alinabilir
2) mezun aginin aktif rol
oynamasl saglanarak;
mezunlarimizin etkin
oldugu firma
sponsorluklarinda
¢oziimler getirilmelidir.

3 |Makamlara ilgili paydaslarla giincel is |Hizmetigi Egitim |1 yil-co 12.2024-|Oryantasyon Egitimlerin Egitimlerin
(Dekan, plani olugturulmasi ve Kooordinatorligi 05.2025 |egitimleri ve gergeklestirilmesi |yeterlilik
Enstitlist hazirliklarin yapilmasi e-kitapgik ve egitim diizeylerinin
Midiiri, MYO Kalite hazirlanmasi Makamlardaki iceriklerine iliskin |6l¢tilmesi ve
Miidiird, Rektor |Makamlardaki mevcut Koordinatorligi mevcut kitapgiklarin stirekli
Yardimcisi) yoneticiler ile goriisiilerek yoneticiler ile siliregte rehber iyilestirilerek
atanan eksiklik duyduklar1 konu gorisiilerek olmasi amaciyla |belli
akademik ve alanlarin belirlenmesi., eksiklik katilimcilara periyotlarda
personelin eksikliklerin duyduklari konu |verilmesi tekrarlanmasi,
oryantasyon giderilmesinde yetkin ve alanlarin kitapgiklarin
programlarinin |paydaslarla goriisiilerek belirlenmesi. giincel tutulmasi
olmamasi makam gerekliliklerine

uygun makamlarin
calistiklar1 birim ve
uzmanlik alanlari ile ilgili
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oryantasyon ve siirekli
gelisimin saglanmasi i¢in
¢alisma alanlarinda
izlemeleri gereken
yonerge ve ilgili
mevzuatlari da iceren
egitim igeriklerinin
olusturulmasi ve kitapgik
hazirlanmasi

Eksikliklerin
giderilmesinde
yetkin paydaslarla
goriisiillerek
makam
gerekliliklerine
uygun egitim
iceriklerinin
olusturulmasi

Uluslararsi
Ankara
Universitesi
kongresi/galista
y1 diizenlemek
(Fen Bilimleri-
Miihendislik,
Saglik Bilimleri
ve Sosya
Bilimler
alanlarinda ayri
ayri)

Akademik birimlerimizde,
uluslararasi
kolaborasyonlarda yer
alan, uluslararasi
arastirma
merkezlerinde/laboratuva
rlarda ¢alismalarda
bulunan 6gretim
elemanlari ile goriisiilmesi
/fikirlerinin alinmasi

Ankara Universitesi
Uluslararasi Bilimsel
Danisma Kurulu
iyelerinin fikirlerinin
alinmasi

Yurt disinda
gerceklestirilen nitelikli
uluslararasi bilimsel
etkinliklerin incelenerek is
planinin yapilmasi

Alaninda yetkin ve
uluslararasi taninirligy
yiiksek olan bilim
insanlarindan (bu kigiler
iniversitemiz dgretim
iiyelerinden, Ankara
Universitesi Uluslararasi
Bilimsel Danisma Kurulu
iyelerinden, diger yabanci
akademisyenlerden ya da
mezunlarimizdan olabilir)
¢agrili konusmaci olarak
davet edileceklerinden
belirlenmesi

Etkinlikleri
destekleyebilecek
/sponsor olabilecek
kurum ve kuruluslarin
belirlenmesi, bu kurum ve
kuruluslar ile gortistiilmesi

Diizenleme Kurulu, Bilim
Kurulu ve Danisma
Kurullarinin
olusturulmasi, etkinlige
basvuru kosullarinin,
etkinlikle ilgili 6nemli
tarihlerin (basvuru tarihi,
Ozet ve tam metin
gonderim tarihi, etkinlik
tarihi vb.) belirlenmesi

Etkinlikle ilgili web
sayfalarinin olusturulmasi
ve giincel tutulmasi

Etkinlikle ilgili afis ve
posterlerin olusturulmasi,
etkinligin duyurulmasi

Etkinlikle ilgili 6zet metin
ve tam metinlerin yer

Rektorlik birimi

Aragtirma
Dekanlig

flgili Birim
Yoneticileri
Uluslararasi

Tanitim ve Marka
Koordinatorligi

Dis iliskiler
Koordinatorligi
Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhig1

Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanligi

Kurumsal iletisim
Koordinatorligi

Bilimsel Yayinlar
Koordinatorliigi

1 yil-o0

12.2024-
05.2025

Uluslararasi
Ankara
Universitesi
kongrelerinin
/
calistaylarinin
gergeklesti-
rilmesi ve
bunlarin
geleneksel
hale
getirilmesi

I1gili gérissmelerin
ve 6n hazirliklarin
yapilarak is
planimin
olusturulmasi

Etkinlikle ilgili
kurullarim
(Diizenleme/Bilim
/Danisma
Kurullari)
olusturulmasi,
6enmli tarihlerin
belirlenmesi ve
etkinligin
duyurulmasi

Etkinligin
gergeklestiril-
mesi ve stirekli
hale
getirebilmek igin
gerekli
hazirhiklarin
yapilmasi,
gerekli
onlemlerin
alinmasi
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aldig1 kongre/calistay
kitapgiginin hazirlanmasi
ve basilmasi

Etkinliklerin geleneksel
hale getirilmesi igin
gerekli onlemlerin
alinmasi ve gerekli
hazirliklarin yapilmasi

Mezun olan veya |Kendi istegi ile ilisik Ogrenci Isleri 1yl-00  |12.2024- |online Bilgi Islem Daire |Ogrenci Bilgi Sistemin diizgiin
kendi istegiile |kesmek isteyen ve Daire Bagkanligi 05.2025 |mezuniyet, Bagkanliginda yer |Sistemi (OBS) ve |calisip
ilisik kesmek mezuniyeti ilgili birimin  |Bilgi islem Daire online ilisik alan yazilimcilar |E-Beyas tizerinde |¢alismadiginin
isteyen Yonetim Kurulu ile uygun |Baskanlig kesme tarafindan entegrasyonun Ogrenci Isleri
ogrencilerin bulunan 6grencilerin bu yiirttiilecek saglanmasi ve Daire Bagkanlig1
ilgili birimlere  |stireci sistemden online siiregte jira ekranlarin analiz |tarafindan test
gitmeden online |yapabilmesi i¢in yazilim iizerinden girilen |galigmasimin edilmesi
olarak ilisik gelistirmesi yapilacaktir. 3014 numarali is |yiritilmesi
kesmesi veya girisi icin yapilan
mezuniyet ¢aligsmalarin
islemlerini kontrol edilmesi
yuritmesi
Ogrencilerin Ogrencilerin e-imzal Ogrenci Isleri 1yl-c0  |12.2024- |e-imzal Bilgi Islem Daire |Ogrenci Bilgi Sistemin diizgiin
talep ettikleri transkript (6grenci durum |Daire Baskanhig1 05.2025 |transkript, Baskanliginda yer |Sistemi (OBS) ve |¢alisip
transkript veya |belgesi) ve 6grenci Bilgi islem Daire e-imzall alan yazilimcilar |E-Beyas lizerinde |¢alismadiginin
ogrenci belgelerini Ogrenci Bilgi  |Baskanlig ogrenci tarafindan entegrasyonun Ogrenci Isleri
belgelerini Sistemi iizerinden belgesi yiriitillecek saglanmasi ve Daire Bagkanlig1
elektronik imzali |alabilmeleri i¢in yazilim siiregte jira ekranlarin analiz |tarafindan test
olarak gelistirme ¢alismasi tizerinden girilen |caligmasimin edilmesi
alabilmelerinin |yapilacaktir. 6132 numarali is |yuritilmesi
saglanmasi girisi i¢in yapilan

calismalarin

kontrol edilmesi
Tim akademik |Tim akademik ve idari Hizmet i¢i egitim |Mar.24 Eki.24 |Tum
ve idari personele tiim hizmet i¢i |koordinatorligi akademik ve
personelin egitimlerin verilmesi idari
gorevi yerine sirasinda Universitenin flgili Birim personelin
getirirken vizyon ve misyon igerigine | Yoneticileri tutum ve
Universitenin yer verilmesi davranislarin-
vizyon ve da
misyon Universitenin misyon ve Universitenin
hedeflerine vizyon hedeflerinin misyon ve
uymada birimlerin fiziki olarak vizyonunun
farkindalik gorinir halde asil farkindaligina
eksikligi bulundurulmasi katki saglama
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
MASASI
VE
EYLEM PLANI

Calisma Grubu
Masa Baskani: Prof. Dr. Giilriz UYGUR

Masa Katilimcilar:: Prof. Dr. Ruken OZTURK
Prof. Dr. Ozlem ATAY
Prof. Dr. Sennur KISLAK
Prof. Dr. Nergis CANTURK
Dog. Dr. Nuran SAVASKAN AKDOGAN

Masa Toplant1 Tarihi: 16.01.2024

Masa Calisma Yontemi:

Tartisma, yazili goris bildirme, odak grup goértiismesi, dokiiman analizi

Toplumsal Cinsiyet Egitligi

Toplumsal cinsiyet, toplum tarafindan kadinlik ve erkeklik olarak olusturulan rolleri ifade
eder. Bu rollere dair mevcut esitsizlikler, kadinlarin toplumun her kesiminde oldugu gibi
tiniversitelerde de esitsiz konumda olmalarina yol agmaktadir. Bu nedenle iiniversitelerde yapilan
toplumsal cinsiyeti ana akimlastirmakla ilgili eylem planlari 6nem tasimaktadir. Bu eylem planlari
tiniversitedeki cinsiyet dagilimindan baslayip, is-ev yasamu ikiligini ¢c6zmeye ve kadina yonelik
siddeti 6nlemek dahil destek mekanizmalarini igeren birgok gerekliligi icerir.
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Universitemizde Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASAUM), Kadin
Platformu Koordinatorliigii ve Cinsel Tacize ve Cinsel Saldiriya Karsi Destek Birimi (CTS) gibi
birimler bu anlamda toplumsal cinsiyet esitligini saglamak bakimindan énemli islevlere sahiptir.
Yine Universitemizin 2014 yilinda kabul ettigi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani, toplumsal
cinsiyeti ana akimlastirmak bakimindan 6nem tasimaktadir. Bunun disinda iiniversitemizin kabul
ettigi cinsel taciz ve saldiriy1 6nlemekle ilgili politika belgesi ve cinzel taciz ve saldiriya sifir
tolerans politika belgeleri toplumsal cinsiyet esitligini saglamak bakimindan 6nem tasimaktadir.
Ankara Universitesi’nin cesitli lisans programlarinda toplumsal cinsiyetle ilgili dersler vardr.
Bunun yaninda Kadin Calismalari Anabilim Dali'nda yiiksek lisans ve doktora programlari
bulunmaktadir.

Universitemizde cinsiyet esitligi bakimindan akademik, idari ve 6grenci dagilinmia
bakildiginda karsimiza ¢ikan goriiniim asagidaki gibidir (Grafik 1, Grafik 2, Grafik 3):

Ankara Universitesi
Akademik Personelinin
Cinsiyete Gore Dagilimi

mKadin mErkek

Grafik 1. Ankara Universitesi Akademik Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Ankara Universitesinin idari
Personelinin Cinsiyete Gore
Dagilimi

B Kadin ®Erkek

Grafik 2. Ankara Universitesi Idari Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Ankara Universitesi
Ogrencilerinin Cinsiyete
Gore Dagilimi

48% 52%

B Kadin mErkek

Grafik 3. Ankara Universitesi Ogrencilerinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Ankara Universitesi’nin cinsiyet yoniinden dagilimini belirten yukaridaki grafikler, cinsiyet
dagilimi bakimindan herhangi bir sorun olmadigini géstermektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Masas1 Temalari

Tema 1. Toplumsal Cinsiyet Analizi
P Coziim icin Isbirligi | Tahmini Céziim
Sorunlar (6ziim Onerileri Yapilabilecek Birim Siiresi

Universitede Cinsiyet Dagilimina | Tablonun Gikarilmasi Universitenin WEB 1 Mart 2024
iliskin Tablonun olmamasi . Sayfasi tamamland1

Akademisyenler

Yonetici Akademisyenler

idari Memurlar

Yonetici idari Memurlar

Ogrenciler
Universitede Toplumsal Cinsiyet | Tablonun Cikarilmasi Universitenin WEB 1 Mart 2024
Esitligine Dair Derslere iliskin Sayfasi tamamlandi
Tablonun Olmamasi
Universitede Toplumsal Cinsiyet | Tablonun Cikarilmasi Universitenin Proje 1 Mart 2024
Esitligine Dair Yapilan Projelere Birimi tamamlandi
Dair Tablonun Olmamasi
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Tema 2. Universitede Cinsiyet Esitligi Farkindaligiyla ilgili Yapilan Calismalar

Coziim Icin isbirligi

Tahmini Coziim

Sorunlar (6ziim Onerileri Yapilabilecek Birim Siiresi
Universitede ilgili Birimlerin Birimlerin Tanitimi Yoniinde Uyum Programi Eyliil 2024
Varligiyla ilgili Farkindalik Uyum Programinda yer verilmesi | Koordinatorligi
Problemi

Universitenin WEB sayfasinda flgili Rektér

Birimlere yer verilmesi Yardimcilari

flgili Birimlerin Calismalari

Hakkinda Biilten Cikarilarak

Universite personeli ve

6grencilerine mesaj gonderilmesi
Universitede lgili Politika flgili politika belgelerinde hayata | Ilgili Rektér Aralik 2024
Belgelerinin Yasama Gegirilmesi gecirilmeyen hususlarin tespiti ve | Yardimcilar

bunlarla ilgili galismalara

baslanmasi
Universitenin flgili Birim ve 2014 yilinda kurulmus olan Esitlik | Rektor Kasim 2024
Ogrenci Topluluklarinin Sayisimin | Koordinatérliigiiniin yeniden
Artirllmasi Kurulmasi flgili Rektor

Yardimecilari

2012 Tarihli belgenin hayata

gecirilip TOCEK kurulmasi SKS

Universitenin ilgili Birimleri

Cercevesinde Hangi Topluluklarin

Kurulacaginin
Universitelerin Birimleri Hakkinda | Birimlerin Tanitimi Yéniinde Uyum Programi Eylil 2024
Farkindalik Problemi Uyum Programinda yer verilmesi | Koordinatorligi

Universitenin WEB sayfasinda flgili Rektor

Birimlere yer verilmesi Yardimcilari

flgili Birimlerin Calismalari

Hakkinda Biilten Cikarilarak

Universite personeli ve

6grencilerine mesaj gonderilmesi
Universitede toplumsal cinsiyet Universite diizeyinde akademik, | Toplumsal Cinsiyet Aralik 2024

algis1 ve farkindaligina iliskin
¢alismalarin yetersiz olmasi

idari ve 6grencilere yonelik
farkindalik ¢alismalar1 yapilmasi

[k Egitimler 22-28 ve 29 Mart
tarihlerinde yapilacaktir.

Universitede toplumsal cinsiyet
algisina yonelik masa baskanimiz
Prof Dr Giilriz Uygur, masa tiyeleri
Prof. Dr. Nergis Cantlirk ve Prof
Dr Ozlem Atay tarafindan 6n
arastirma yapilmasi ve bulgular
15181inda BAP projesi 6nerisi
yazilmasi

Masasi
Etik Kurul
Kadin Platformu

ANKUSEM
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Tema 3. Universitede internet ve Sosyal Medya Taniirhgiyla ilgili Yapilan Calismalar

P S Coziim I¢in Isbirligi | Tahmini Céziim
Sorunlar (6ziim Onerileri Yapilabilecek Birim Siiresi
Universitelerin {lgili Birimlerinin | Universitenin WEB sayfasinda ilgili Rektor
Web Sayfalarinin bilinirligiyle |ilgili Birimlerin WEB sayfasinin Eylil 2024
oo e . . Yardimecilari
Ilgili Problem linkine yer verilmesi
Ilgili Birimlerin Sosyal Medyada flgili Birimlerle iletisime gecilerek
Etkinligi ve Taninirliginin sosyal medya izleme grubu flgili Birimler Aralik 2024
Arttirilmasi kurulmasi
Tema 4. Cinsel Taciz ve Saldiriya (CTS) Karsi Yapilan Calismalar
. Coziim icin isbirligi | Tahmini Céziim
Sorunlar (6ziim Onerileri Yapilabilecek Birim Siiresi
Cinsel Taciz ve Saldiriy1 Cinsel Taciz ve Saldiriya Sifir Igili Rektor
Onlemeyle ilgili Politika Tolerans belgesinde hayata Yardimcilari
Belgelerinin Hayata Gegirilmesiyle | gecirilmeyen hususlarin
flgili Problem saptanmasi ve hayata
gecirilmesiyle iliskili calismalarin
yapilmasi
Cinsel Taciz ve Saldiriya Karsi Universite diizeyinde yénetici Rektorlitk Aralik 2024
Universite Diizeyinde Farkindalik |konumunda olanlara yonelik 4 Mart 2024 CTS
Problemi bilgilendirme ¢alismasi yapilarak |CTS Birim farkindalik glinii
farkindalik diizeyinin artirilmas1 | Koordinatorligu diizenlenmis olup,
4-8 Mart 2024
CTS Meclislerinin Etkin Kilinmasi Universitemizin
Calismasi farkl fakiilte ve
yliksekokullarinda
programlar
diizenlenmistir.
12 Mart 2024
tarihinde Hukuk
Fakiiltesinde
Ankara Barosu
CKS ve CTS
etkinligi
yapilacaktir.
CTS Destek Mekanizmalariyla Can giivenligi tehdidi alinan ve Rektorlitk Haziran 2024

I1gili Problem

korunmaya alinan égrencilere
yonelik maddi destek
mekanizmalarinin saglanmasi

Tema 5. Kaynak Ayirmak

o Coziim I¢in isbirligi | Tahmini Céziim
Sorunlar ¢6ziim Onerileri Yapilabilecek Birim Siiresi
flgili Birimlerin Kapasitelerini Toplumsal cinsiyet esitligine Rektorlik Aralik 2024
Artirmak I¢in Maddi imkanlarinin | duyarl biitgeleme
Olmamasi CTS Masast

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Masasi Raporu ve Eylem Plam




Tema 6. Ev-Is Yasami Dengesi

i Coziim Igin Isbirligi | Tahmini Céziim
Sorunlar ¢6ziim Onerileri Yapilabilecek Birim Siiresi
Ebeveyn izni, esnek ¢alisma
Is-ev yasami dengesiyle ilgili saatleri diizenlenmesi ve bakim Rektorliik
hayata gegirici 6nlemlerin sorumluluklari gibi konularda Aralik 2024
alinmamasi gelistirici uygulamalar CTS Masast
yapilmasina éneriler hazirlanmasi
' o Kadin liderligine dayal projelerin Rektoriik
Kadin liderligini gelistirmeye yapilmasinin BAP tarafindan
P . . . i1 Aralik 2024
yonelik program olmamasi tesvik edilmesi ve buna iliskin BAP
oneriler hazirlanmasi
Rektorliik
Toplumsal cinsivet calismalarin Var olan iiniversite birimlerinin KASAUM
prumsa’ cInsiyet galis ozerk alanlarinin korunarak Kadin Platformu
yapan ve ilgili olan kurumlar . Aralik 2024
. o qeas aralarinda koordinasyonun ve CTS
arasinda koordinasyon eksikligi isbirlizinin eelistrilmesi
isbirliginin gelistirilmesi Etik Kurul
Mobing Masas
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Masas1 Eylem Plani

No Mevcut P S S(.’“.IT luve I Planlama |Hedef |Hedeflenen Planlama Tarihi
Durum/ Coziim Onerileri Birligi Tarihi Tarihi |Somut Ciktx
Sorunlar Yapilacak Birim Mevcut Durum 01.10.2024 | 31.12.2024 | 1.04.2025

Toplumsal Cinsiyet Analizi

1 |Universitede Universitenin 1 Mart 2024 Cinsiyet

L Tablonun Cikarilmasi o
Cinsiyet Akademisyenl WEB Sayfasi tamamlandi Dagilimi
. yenler
Dagilimina o Tablosu
liskin Yonetici
Tablonun Akademisyenler
olmamasi idari Memurlar
Yénetici Idari
Memurlar
Ogrenciler

2 |Universitede Tablonun Gikarilmasi |Universitenin 1 Mart 2024 ilgili derslerin
Toplumsal WEB Sayfas1 tamamlandi tablosu
Cinsiyet
Esitligine Dair
Derslere iliskin
Tablonun
Olmamasi

3 |Universitede Tablonun Cikarilmasi |Universitenin igili 01.10.2024
Toplumsal Proje Birimi projelerin
Cinsiyet tablosu
Esitligine Dair
yapilan
Projelere Dair
Tablonun
Olmamasi

Universitede Cinsiyet Esitligi Farkindahgiyla Ilgili Yapilan Calismalar

1 |Universitede Birimlerin Tanitimi  |Uyum Programi Eyl.24 |Uyum 01.10.2024
flgili Birimlerin |Y6niinde Uyum Koordinatorliugi programinda
Varligiyla llgili |Programinda yer flgili Rektor CTS
Farkindalik verilmesi Yardimcilari tanitimlariin
Problemi yer bulmasi,

Biiltenin
Universitenin WEB ¢ikarilmasi
sayfasinda Birimlere
yer verilmesi
{lgili Birimlerin
Caligmalari Hakkinda
Biilten Cikarilarak
Universite personeli
ve 6grencilerine
mesaj gonderilmesi

2 |Universitede |ilgili politika [lgili Rektor Ara.24 |Yurtlarin 31.12.2024
[lgili Politika belgelerinde hayata |yardimcilari oldugu
Belgelerinin gecirilmeyen bolgelerde
Yasama hususlarin tesbiti ve aydinlatilma
Gegirilmesi bunlarla ilgili ¢alig- yapilmasi, CTS

malara baglanmasi glini ilani

3 |Universitenin {2014 yilinda Rektor, Kas.24 |Esitlik 01.04.2025
flgili Birim ve  |kurulmus olan Esitlik |ilgili Rektér Koordinatér-
Ogrenci Koordinatérligiiniin  |Yardimcilari ve lugiinin
Topluluklarinin |yeniden Kurulmasi SKS Kurulmasi,
Sayisinin 2012 Tarihli belgenin CTS
Arttirllmasi hayata gegirilip toplulugunun

TOCEK kurulmasi kurulmasi
Universitenin Ilgili

Birimleri

Cergevesinde Hangi

Topluluklarin

Kurulacaginin

Belirlenmesi
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4 |Universitelerin |Birimlerin Tanitimi  |Uyum Programi Eyl.24 |Universitenin 31.12.2024
Birimleri Yoniinde Uyum Koordinatérligi web sayfasi
Hakkinda Programinda yer Ilgili Rektor
Farkindalik verilmesi Yardimcilar
Problemi
Universitenin WEB
sayfasinda Birimlere
yer verilmesi
ilgili Birimlerin
Calismalar1 Hakkinda
Biilten Cikarilarak
Universite personeli
ve 0grencilerine
mesaj gonderilmesi
5 |Universitede Universite diizeyinde |Toplumsal Ara.24 |Kadina 01.10.2024
toplumsal akademik, idari ve Cinsiyet Masas1 yonelik
cinsiyet algis1  |6grencilere yonelik  |Etik Kurul siddetle ilgili
ve farkindalik Kadin Platformu anket
farkindahgina |calismalari yapilmas: [ANKUSEM calismasi
iligkin Ilk Egitimler 22-28 ve
calismalarin 29 Mart 2024
yetersiz olmasi |tarihlerinde
yapilacaktir.
Universitede
toplumsal cinsiyet
algisina yénelik masa
baskanimiz Prof Dr
Giilriz Uygur, masa
tyeleri Prof.Dr.
Nergis Cantiirk ve
Prof Dr Ozlem Atay
tarafindan én
arastirma yapilmasi
ve bulgular 1s18inda
BAP projesi dnerisi
yazilmasi
Universitenin Internet Ve Sosyal Medyada Taninirhigiyla Ilgili Yapilan Calismalar
1 |Universitelerin |Universitenin WEB  |lgili Rektér Eyl.24 |Universitenin 01.10.2024
Mgili sayfasinda ilgili Yardimcilari web sayfasi
Birimlerinin Birimlerin WEB
Web sayfasinin linkine yer
Sayfalarinin verilmesi
Bilinirligiyle
[1gili Problem
2 |llgili Birimlerin |ilgili Birimlerle [lgili Birimler Ara.24 |Sosyal medya 01.10.2024
Sosyal Medyada |iletisime gecilerek kampanyalar1
Etkinligi ve sosyal medya izleme
Taninirliginin ~ |grubu kurulmasi
Arttirllmasi
Cinsel Taciz ve Saldiriya (CTS) Kars1 Yapilan Calismalar ve Onlemler
1 |Cinsel Tacizve |Cinsel Taciz ve [gili Rektor Eyl.24
Saldiriy1 Saldiriya Sifir Yardimcilari
Onlemeyle ilgili | Tolerans belgesinde
Politika hayata gecirilmeyen
Belgelerinin hususlarin
Hayata saptanmasi ve hayata
Gecirilmesiyle |gecirilmeyle iligkili
ilgili Problem  |galismalarin
yapilmasi
2 |Cinsel Taciz ve |Universite diizeyinde |Rektdrliik Ara.24 4 Mart 2024 CTS 31.12.2024
Saldiriya Kars1 |y6netici konumunda |CTS Birim farkindalik giinii
Universite olanlara yonelik Koordinatorliugi diizenlenmis olup, 4-8
Diizeyinde bilgilendirme Mart 2024
Farkindalik ¢alismasi yapilarak Universitemizin farkli
Problemi farkindalik diizeyinin fakiilte ve
artirilmasi yiiksekokullarinda
programlar
CTS Meclislerinin diizenlenmistir.

Etkin Kilinmasi
¢alismasi

"12 Mart 2024 Tarhinde
Hukuk Fakiiltesinde
Ankara Barosu CKS ve

25 Kasim etkinliklerinin
programi

CTS etkinligi yapilmigtir.
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3 |CTS Destek Can giivenligi tehdidi |Rektorlitk Haz.24 Yonetmelik degisikligi 01.04.2025
Mekanizmalariy |alinan ve korunmaya yapilmasi ve degisiklik
la ilgili Problem |alinan égrencilere teklifinin hazirlanmasi
yonelik maddi destek
mekanizmalarinin
saglanmasi
Kaynak Ayirmak
1 |ilgili Birimlerin |Toplumsal cinsiyet |Rektorliik, CTS Ara.24 Biitgeye ek maddeler 01.04.2025
Kapasitelerini |esitligine duyarh Masast konulmasi
Artirmak i¢in | biitgeleme
Maddi
Imkanlarinin
Olmamasi
Is - Ev Yasami Dengesi
1 |is-evyasam Ebeveyn izni, esnek |Rektorliik, CTS |Ara.24 is-ev yagsam1 denkligine 01.04.2025
dengesiyle ilgili |¢alisma saatleri Masasi, KASAUM; iliskin oneri
hayata gecirici |diizenlemesi ve Kadin
onlemlerin bakim sorumluluklari |Calismalari
alinmamasi gibi konularda Toplulugu
gelistirici
uygulamalar
yapilmasina oneriler
hazirlanmasi
2 |Kadin liderligini |Kadin liderligine Rektorliik, BAP  |Ara.24 Kadin Liderligine iliskin 01.04.2025
gelistirmeye dayali projelerin Sertifikall Egitim
yonelik yapilmasinin BAP Programi agilmasi
program tarafindan tesvik
olmamasi edilmesi ve buna
iligkin 6neriler
hazirlanmasi
3 |Toplumsal Var olan iiniversite  |Rektorliik, Ara.24 Cahistay plam ve 01.04.2025
cinsiyet birimlerinin 6zerk KASAUM, Kadin yapilmasi
caligmalarini alanlariin korunarak |Platformu ve

yapan ve ilgili
olan kurumlar
arasinda

koordinasyon

eksikligi

aralarinda
koordinasyonun ve
isbirliginin
gelistirilmesi

CTS, Etik kurul,
mobbing masasi
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KURUM KULTURU MASASI
RAPORU
VE
EYLEM PLANI

Calisma Grubu
Masa Baskani: Prof. Dr. Necla TURKOGLU
Masa Raportorii: Dog. Dr. Ozlem SIR GAVAZ

Masa Katilimcilari: Prof. Dr. Ayfer TEZEL
Prof. Dr. Zeynep ERDOGAN
Prof. Dr. Ozlem Atay
Doc. Dr. Nuran SAVASKAN AKDOGAN
Doc. Dr. Ayla DENIZ
Dr. Ogr. Uyesi Giilhan GULDUR
Dr. Ogr. Uyesi Hatice SOMCAG
Ogr. Gorevlisi Dr. Fulya AKBUGA
Ogr. Gorevlisi [lknur TURKKAAN
Dr. Ayfer YAKAR
Figen SENOL
Melahat OKAN

Masa Toplant1 Tarihi/Tarihleri: 20.11.2023, 4.12.2023, 26.02.2024 ve 8.03.2024
Masa Calisma Yontemi:

“Kurum kiiltiirii calismasinin yontemi iki temel belirleyici dikkate alinarak olusturulmustur.

1. Gorlinmeyen Belirleyiciler

2. Gorlinen Belirleyiciler
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Goriinmeyen Belirleyiciler
1. Temel inang ve varsayimlar
- Kiiltiirtin temeli
- Tartisilmaz dogrulardir.
2. Norm ve degerler
- Kurum icindeki sosyal ilkeler, hedefler ve standartlar
Degerler, kisilerin neye 6nem verdiklerini, neyi degerli gordiiklerini gosterir.
Normlar, davranis bigcimlerini belirtir ve neyin dogru, neyin yanlis oldugunun olgiitidur.

Gortiinmeyen belirleyicilerin analizinde goriisme, odak grup goriismesi ve anket yontemi
secilmistir.

Goriinen Belirleyiciler

- Binalar, - Biiro esyalarinin diizenlenisi,
- Yerlesim diizeni, - Calisanlarin giyim tarzi,

- Uriinler, - Oykiiler ve térenler,

- Tesisler, - Kiilttre iliskin simgeler

Gortinen belirleyicilerin analizinde dokiiman analizi ydntemi secilmistir.

26 Subat 2024 8 Mart 2024

Kurum ¢alisani, kurum kiiltiirtiniin; eseri, kullanicisi, tastyicisi ve yaraticisidir.

Kurum kiiltiiri giiclii ve dinamik bir yaptya sahip olmak icin bu dért boyutu saglamalidir.
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Kurum Kiiltiiri

Bir kurumun biinyesindeki insanlarin davranislarini yénlendiren normlar, degerler, inanglar
ve aliskanliklar kurum kiltiirtinii olusturur (Kilig, 2015:59). Kurum kiiltiirii kurumdaki kisilerin
birbirleriyle olan iliskilerine, islerin isleyisine ve yapilma bicimine kilavuzluk eden, bireyler arasi
etkilesimle ortaya cikarak, paylasilan ortak inancglar, tutumlar, éngoriiler ve beklentilerden
meydana gelen bir model olarak tarif edilmektedir (Armstrong, 1990: 206; Pelenk-Kocer- Aydin,
2022:139.).

Bir kurumun, kurulusundan itibaren, kurum liderlerinin ve liyelerinin davranislarindan,
ilkelerinden ve ideallerinden etkilenen kurum kiiltiirli, uzunca bir siirecte yerlesen agik ya da
ortiilii kodlardan olusmaktadir (Seker-Bulduklu, 2018: 21). iste bu kodlar, kurum geleneginin ve
kurum degerlerinin bel kemigini olusturur. Kurum kiiltiirti, kurumun belirledigi misyon ve vizyon
dogrultusunda amaglarin gergeklestirilebilmesi icin, tiim ¢alisanlarin yetenek ve kapasitelerini
odak bir nokta tlizerine ¢eker, boylece kurum aidiyetinin olusmasi ve kurumsal birlik icinde
calismay1 6nceler (Kilig, 2015: 59). Schneider vd, kurum kiltiiriniin, kurumda yer alan birimleri
bir arada tutan bir “yapistirici”ya benzetmektedir (Schneider, 1998: 231; Kilig, 2015: 59). Bu
baglamda kurum kdltiirt, kurumun ruhunu ifade eder. Ayrica Kurum kiiltiird, “bir kurumu tasvir
eden hususiyetler biitiinii” olarak da tanimlanmaktadir ve su 6zelliklere sahiptir (Ertekin, 1978:
5; Erdem-Dikici, 2009: 205):

e Kurumu farklilastirir ve 6zel kilar,

Devamlilik arz eder,

e Kurum mensuplarinin davranislarina tesir eder,

o Biitlinlestiricidir.

Kurum kiiltlirlinlin tanimlarindan, tarifinden ve ozelliklerinden yola c¢ikarak Kurum
kiltlrint olusturan bilesenleri soyle siralayabiliriz (Sezer, 2016: slayt 8; Seker-Bulduklu, 2018:
15vd.)

e Kurumun kurulusu, kuruculari ve tarihi,

e Kurumun tarihinde 6nciil ve dnder kisi ve kahramanlar

e Kurumun degerleri ve inanglari,

e Kurumun misyon ve vizyonu,

e Kurumu ag¢iklayan ve ifade eden 6ykiiler ve tiim yazili eserler

e Kurumun sembolleri, logosu ve simgeleri

o Kurumla ilgili adet ve gelenekler, 6zel giinler, torenler,

e Kurumun liyelerinin davranis ve tutumlari

Tim bu bilesenlerin arasinda o6zellikle, kurumsal degerler, kurum kiiltiiriiniin temel
pargasidir. Degerler, diisinme ve davranis bi¢cimini, olaylar karsisindaki tepkileri belirleyen,
kuruma has o6zelliklerdir. Ayrica bu degerler, gerceklestirilen faaliyet ve alinan kararlarda sinirlari
belirleyen kriterleri de olusturmaktadir. Bu kapsamda kurumsal degerler, vizyon ve misyonun
temelini ve kurumun ayirt edilen ilke ve 6zelliklerini olusturmada, kurum biinyesinde yer alan

kisilerin kuruma baglhliklar1 ve aidiyetlerini pekistirmede baglayici rol istlenir (Kilig, 2010:
83,85).

Kurum kiltiiriiniin giiclendirilmesi ve kurum iiyelerinin aidiyetlerinin taze tutulmasi,
kurumun basarisi ile dogrudan ilintilidir. Bu sebeple yapilmasi gerekenleri soyle 6zetleyebiliriz
(Seker-Bulduklu, 2018: 24):
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e Yaratici diisiinme ve becerilerin desteklenmesi

e Ozgiir ve huzurlu bir calisma ortaminin saglanmasi

e Zamaninda ve yapicl geri beslemeye 6nem verilmesi

e Cok yonlii ve inter-disipliner calismalarin desteklenmesi

o Kendi olmaktan ve kuruma bagl olmaktan hosnut bir iklimin olusturulmasi

e Basarilarin takdir edilmesi ve hatalarin hosgorii ile karsilanarak, eksikliklerin kurum igi
egitimlerle giderilmesi

o Yeniliklerin takibi ve tecriibeye sayginin vurgulanmasi

e Kurum iiyelerinin karar siireclerine katilimlarinin saglanmasi ve seffaf bir ortamin
saglanmasi

o Yetki ve gorevlendirmelerin adil yapilmasi

e Kurumun temel degerlerinin, kurulus amaglarinin, vizyon ve misyonunun tiim kurum
calisanlarinin benimsemesine yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi.

e Yoneticilerin, kurum c¢alisanlar1 arasindaki uyumu glgclendirici degerler uzerindeki
hassasiyeti 6nemlidir: Giiven, karsilikli saygi, takim calismasi, yetkilendirme, risk alma,
ivedililik bilinci (zamaninda is teslim), siirekli gelisim ve yenilikleri takip etme, bilgi ve
yetki gilincelleme gibi degerlerin vurgulanmasi Kurum kiiltliriiniin giiclendirilmesi ve
kurum aidiyetinin canli tutulmasinda 6nem arz eder.

Nitekim “kurum kiiltirii bir degerler setidir” (Seker-Bulduklu, 2018: 28) ve kiiltiiriin
devamliligl icin bu degerler seti oldukca kiymetlidir.

Tim bunlardan yola ¢ikarak, kurumun fyeleri tarafindan benimsenen degerler, kurum
kiltiriiniin belirleyicisidir ve yonetim yaklasimi, kurumsal felsefe ve etik, kurumsal davranis,
isleyis, hedefler ve kurumsal strateji, kurum kiltiiriinii etkiler (Gong-Hlrmerig, 2020: 279vd.).
Diger taraftan Kurum kimliginin olusmasinda da kurum kiiltiri belirleyicidir. Kurumsal kimligin
insasinda, kurum kiiltiiri, dolayisiyla, degerler, stratejik hedefler, misyon ve vizyon, davranis ve
tutumlar temel olusturmaktadir. Bir kurumda baglayici ve gii¢lti bir kurum kiiltiiriintin varhigy, o
kurumun kurumsal kimligi ve toplumdaki itibari ile dogrudan iligkilidir.

Kaynaklar

Armstrong, M. (1990). Management Processes and Functions, London.

Erdem, O., Dikici M. (2009). Liderlik ve Kurum Kiiltiirti Etkilesimi, Electronic Journal of Social Sciences, 8/29: 198-203.

Ertekin, Y. (1978). Orgiit Iklimi, TODAI Enstitiisii Yayinevi, Ankara.

Gong, D. ve Hiirmerig, P. (2010). Kurumsal Kimligin Dijitallestirilmesinde Kullanilan Parametreler, Global Media Journal
TR Edition, 10 (20): 274-301.

Kilig, M. (2010). Stratejik Yéntem Siirecinde Degerler, Vizyon ve Misyon Kavramlar1 Arasindaki iliski, Sosyoekonomi 2:
81-98.

Kilig, T. (2015). Kurum Kiiltiirii: Bir Kamu Kurulusunda Mevcut ve Arzulanan Kurum Kiiltiirii Uzerine bir Arastirma,
Toros Universitesi Iktisadi, Idari Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 2 /4: 57-74.

Pelenk, A, Koger, S. ve Aydin, K. (2022). Kurumsal Hikaye Anlatimi: Akademisyenler Uzerine Bir inceleme, Global Media
Journal TR Edition, 12(24): 138-159.

Schneider, B., Smith, D.B., Taylor, S., & Fleenor, ], (1998). Personality and organizations: A test of the homogeneity of
personality hsypothesis, Journal of Applied Psychology, 83: 462-470.

Sezer, N. (2016). Kurum Kiiltiirii ve Kurum Ici Iletisim, Yasama Giizel Bir Pencereden Bakmak, istanbul Universitesi,
https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=kurum-kulturu-ve-kurum-ici-iletisim-egitim-sunumu-pdf.pdf

Seker, M. ve Buldukluy, Y. (2018). Kurum Kiiltiirii ve Degerler, Kurumlarda Degerler, M. Seker, Y. Bulduklu, B. Dilmag
(eds.), Konya: 15-30.

l 48 Kadin Yoneticilerin Goziinden Ankara Universitesi



https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=kurum-kulturu-ve-kurum-ici-iletisim-egitim-sunumu-pdf.pdf

Kurum Kiiltiirii Masasi1 Temalari

Tema 1. Kurumsal Ust Kiiltiir

I R Coziim I¢in Isbirligi Tahmini C6ziim
Sorunlar (oziim Onerileri Yapilabilecek Birim Siiresi
1| Fakiiltelerin Universitemiz | Basta tiim Fakiiltelerimiz olmak Fakiilte 3ay
Misyon ve Vizyonunu iizere diger birimlerimizin de Dekanliklari/
yeterince yansitmamasi internet sayfalarinda ve diger tiim Yiiksekokul/
yazili metinlerde Misyon olarak Konservatuvar
Universite misyonunu yazmalar ve Midiirlikleri
-| Fakiilteye ait 6zel bir misyon
mevcut ise ona yer vermeleri bir
biitiin olmamiz, Universite aidiyet
@z @ | duygusu i¢in gereklidir.
Qi @ :
Q- Q= .
Idari personelimizin de
misyonumuzu ger¢eklestirmede Rektorliik Basin ve 3ay
idari personelimizin aidiyet | rolii oldugunun belirtilmesi, tiim HalKla iliskiler Birimi
duygusunun gelistirilmesi calisanlari ile birlikte ifadesine yer
verilmesi uygun olacaktir
EADE R s ONCND A Yo AL A Internet sayfamizda ve diger gerekli
alanlara 6grenci odakl bir Rektorliik Basin ve 3ay
Universite oldugumuzun eklenmesi. | Halkla iligkiler Birimi
«Nitelikli ve nicelikli arastirmalar
Universite olarak yapan» seklinde olmalidir.
soylemlerimizde siklikla yer Rektorliik Basin ve 3ay
alan “Ogrenci odakl bir HalKla iliskiler Birimi
tiniversite oldugumuzun »...bilgi, donanim ve
Misyonumuzda yer yeteneklerini....» olmahdir.
almamasi Rektorliik Basin ve 3ay
«...insanlik, cevre (doga bilinci ve Halkla iligkiler Birimi
Ankara Universitesi hayvan sevgisi) ve lilke yararina
vizyonunda yer alan kullanan, evrensel diizeyde fark Rektorliik Basin ve 3ay

«Nitelikli arastirmalar
yapan» ifadesi tam olarak
Universitemizi
tanimlayamamaktadir.
«Bilgi ve yeteneklerini»
ifadesi

«insanlik ve iilke yararina
kullanan, evrensel diizeyde
fark yaratan bir iiniversite
olmalidir. » kisminin

yaratan, yenilikleri takip eden ve
gelecege kalict miras birakan,
olagan ve olaganiistii durumlarda,
ulusal ve uluslararasi igbirliklerine
onctiliik yapan bir tiniversite
olmaktir.» halinin
degerlendirilmesi Universitemizi
daha iyi tanimlayan ifadelere yer
verilmesi uygun olacaktir

Halkla iligkiler Birimi
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Ankara Universitesi
logosunun anlam ve
Oneminin kurum calisanlari
ve dis paydaslar tarafindan
yeterince bilinmemesi

Universite tarafindan basilan
takvim dergi yada tiim yayinlarin
bir i¢ kapaginda logo 6ykiisiine yer
verilmesi.

Universite biinyesinde konulu tiim
toplantilarda sadece 120 saniye ile
sinirl olarak logo olusumu
animasyonunun gosterilmesi

Rektorliik binamizdan baslayarak;
her binanin girisinde logo dykiisii
yer almal, bir yaninda da asilan
birimin var ise kendi logosunun
aciklamasinin olmasi

Universiteye bagh tiim kurumlarda
ozel toren ve emeklilik armaganlari
anmaliklar standart hale
getirilmelidir. Uzerine {iniversite
logosu islenerek kisiye 6zgii
anmaliklar yapilmamalidir.

So6z konusu; 6zelde tiniversite,
genelde iilke temsili ise; takdim
edilen armaganlar mutlaka
iniversiteyi yansitmali. Ekstra 6zel
armaganlar i¢in vakif aracilig ile
ambalaj ve kagit cantalar
basimevimiz tarafindan basilip satis
noktalarimizda satisa
sunulabilmelidir

Universitemiz 6gretim
elemanlarinin her resmi toplantida
ve/veya ulusal uluslararasi
toplantilarda mutlaka yaka rozeti
takmalar1 tesvik edilmeli

ilk 5. Yildan baslayarak, 10-15-20-
25-30 yillarda 6zel hatira rozetleri
takdim edilebilmelidir.

Rektorliik Basin ve
HalKla iliskiler Birimi

Ebat: 18x19.5 mm
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Ritiiellerin ve torenlerin
saylica yetersiz olmasi

Universite senliklerinin artirilmasi,
yeni atanan 0gretim liyelerine
clippe giydirilmesi, ise yeni
baslayan personelle toplanti
yapilmasi, emeKklilerin sosyal ve
akademik toplantilardan haberdar
edilmesi

Tim akademik birimler

Stirekli

Ortaklik olusturan
davranislar, “Biz
duygusunun desteklenmesi”
konusundaki yetersizlikler

Calisanlar arasindaki aidiyet hissine
saglayan kurumsal geziler, 6diiller
gibi

Tiim Idari ve Akademik
Birimler

Stirekli

Kurumsal maddi bir tarzin
olusturulmasindaki
yetersizlikler

imaj yaratimi, bina, bina ¢evreleri,
dizenlemeler, kiyafet
yonetmelikleri gibi

Kurumsal {letigim
Koordinatorliigi, Yapi
isleri Daire Bagkanlig

1yl
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6 | Kurum igi aidiyetin
gelistirilmesindeki
aksakliklar

Seffafliga ve Acik iletisime Tesvik
Kapsayici bir ortam olusturmak

Kurumsal Aidiyetin 6neminin
gosterilmesi hususunda calisanlarin
fikirlerine 6nem vermek,
beklentilerini 6grenmek, geri
bildirimler dogrultusunda
diizenlemeler yapmak

Kurum i¢i adalet, galisanlar arasinda
sayglya ve sevgiye dayali saglikli bir
iletisim ve adil bir is dagilimi
yapmak

Calisan Gelisimine Odaklanmak

Tim akademik ve idari
Birimler

Stirekli

7 | Arsiv kilttriniin

Her birime ait dokimanin, belgenin

Arsiv ve Dokiimantasyon

Surekli

gelistirilmesindeki aksakliklar

Tesvik
Kapsayici bir ortam olusturmak

Kurumsal Aidiyetin 6neminin
gosterilmesi hususunda
calisanlarin fikirlerine 6nem
vermek, beklentilerini
6grenmek, geri bildirimler
dogrultusunda diizenlemeler
yapmak

Kurum i¢i adalet, ¢alisanlar
arasinda sayglya ve sevgiye
dayali saglikli bir iletisim ve adil
bir is dagilimi1 yapmak

Calisan Gelisimine Odaklanmak

Kampis kartlarin tiim
kampiislerde, kiitiiphane, sosyal
tesis gibi birimlerde gecerli
olmas

Birimler

yetersizligi dijitallestirilerek gelecek nesillere Birimi
aktarilmasi
Tema 2. Aidiyet
Sorunlar Coziim Onerileri Coziim I.(,‘m Is Bl.l‘l.lgl Tahmlnm Cf)zum
Yapilabilecek Birim Siiresi
1 | Kurumsal iletisimin Zayiflig1 Evlilik, dogum, 6liim, basar1 Ust Yénetim
haberleri gibi gelismelerinden (Dekanlik ve
Universite bilesenlerinden tiim kurumun haberdar Midiirlikler),
0grenci, 6gretim elemanlar1 ve |edilmesi, ortak hediye alinmas, birlikte ¢alistig1 ekip 1Y1l
idari personelin karsilikli kutlanmasj, taziye bildirilmesi (Ana bilim /
etkilesimlerinin azlig1 Ana sanat dali)
Zaman zaman sosyal
etkinliklerle (birlikte cay igcme, Saglik Kiiltiir ve Spor
yemek, sinema, tiyatro, konser Hizmetleri
vb.) is ortamu keyifli bir hale
getirilebilir.
2 | Kurum igi aidiyetin Seffafliga ve Acik iletisime Tiim akademik ve idari Siirekli
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Mezunlarin Universitemiz birim
ve tesislerine rahatlikla
girebilmeleri

Emekli olanlarin
kiitiiphanelerimizden
faydalanabilmeleri

Mezun kartlarinin sadece
Universitemiz ilgili biriminden
verilmesi

Kampiislerde biraraya
gelinebilecek lokal, misafirhane

ve sosyal tesislerin
olusturulmasi

Arag giris kartlarinin iicretsiz

olmasi
3 | Amagsiz, isteksiz, verimsiz, Motivasyonu artirmak i¢in Ust Yonetim (Dekanlik ve
mutsuz calisma sorumluluk verilerek ilgi ve Miidirliikler), birlikte
alanina uygun ¢esitli projelerde calistig1 ekip
Universitenin belkemigini gorev almasinin saglanmasi
olusturan idari personelin Arastirma Dekanlig
islerini severek yapmalari ve Seffaf ve adil ¢alisma kosullarini 6 Ay-1 Y1l
aidiyetlerinin yiiksek olmasi, iyilestirme Ogretim Elemanlar1
kurumun performansini
belirlemede elzemdir. idarive |Calisma ortamini fiziksel ve ibni Sina hastanesi, Dis
akademik personelin manevi destek ile iyilestirme Hekimligi Fakiiltesi
motivasyonlarini yiikselten ve
kuruma olan baghliklarini Emegin sozel ve/veya yazili

artiran ¢alismalar yapilmaldir. |takdir edilmesi,

Istekli oldugu alanda
calismasinin saglanmasi

Odiil mekanizmalarinin
kullanilarak ¢alisanlarin
onurlandirilmasi

Kurumsal kaynaklardan
yararlanilmasinda kolaylastiric
unsurlarin gelistirilmesi

Ornegin; Universiteye ait
hastanede personele éncelik
tanima, ézel muayeneden
indirimli olarak faydalanma
olanagi gibi. Bu durum
baslangicta éncelik gibi algilansa
da muayene siirecini
hizlandiracagi icin diger
birimlerde ¢alisan personelin
isinin basina dénmesini
hizlandirict bir etki yapabilir.
Arka planda ¢calisma verimliligini
artirabilir.
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Birimlerdeki idari personel
sayisindaki azlik ve nitelikli
personel yetersizligi nedeniyle
idari yapilanma kismindaki
yetersizlikler sonrasi idari
islerde fazlasiyla vakit
kaybedilmesi kurum imaj1 ve
personelin kurumsal
aidiyetinin olusmasini olumsuz
yonde etkiledigi
gozlenmektedir.

yapilmasi

Konusunda yetkin, motivasyonu
yuksek, yenilik¢i ve degisimlere
acik calisan personel profilinin
stirekliligini saglanmasi

Insan kaynaklar1 giiciiniin
stirekliligini ve etkinligini
saglayacak yenilikei Personel
sistemlerinin gelistirilmesi ve
idari yapilanmasinin
gerceklestirilmesi

Birimlerin ihtiyaglari
dogrultusunda nitelikli isgiicline
hizl erisim taleplerinin
saglanmasi

4 |Islerin aksamasi, eksik, yetersiz | Ceza ve 6diil uygulamalarinin Ust Yonetim (Dekanlik ve 6 Ay-1 Y1l
ya da yanlis is yapilmasi isletilmesi (Grup i¢inde Miidirliikler)
onurlandirma, olumsuz
elestirilerin ise birebir olarak Ogretim Elemanlari
yalniz yapilmasi)
Odiillerin web sayfas1 ve sosyal Ogrenciler
medya platformlarinda
yayinlanmasi
Tesvik edici yontemlerin
kullanilmasi
En azindan yilda bir kez licretsiz
sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi
5 | Gerekgesiz atama ve gorev Alt-iist iliskilerinde iist Ust yénetim 6 Ay-1 Y1l
yerlerinin degisimi yoneticilerin iletisime agik
olmasi Birimlerin akademik
Yetki ve sorumluluk karmasasi yoneticileri
Atama ve gorev degisimi gibi
Yiiksekokulu/Fakiilte/Enstitii | hususlarda insan odakl
sekreterlerinin perspektif benimsenmesi: Hakli
gerekcelendirilmeden istegi gerekeelerin idari personele
disinda sik degisimi ya da aciklanmasi ve buna mukabil
liyakat sahibi olmayanlarin bu |idari personelin fikrinin ve
gorevlere atanmasi. onayinin alinmasi
Birimlerin akademik fhtiya¢ dahilinde olsa dahi gérev
yoneticileri ile ilgili birimlerin | yeri degisikliginde ilgili idari
idari personeli arasinda zaman | Birim Sekreterlerinin onay1
zaman yasanan gorev yetki ve | alinmall
sorumluluk karmasasi.
Atama ve gorev degisiminde
liyakat konusu temel kriter
olarak ele alinmali.
Ust yoneticilerin astlarini
degerli hissettirmesi
Yetki ve sorumluluklarin
sintrlarinin iyi ¢izilmesi
6 | Personel sayisindaki azlik ve Personel alimy, nitelikli personel Ust Yonetim 6 Ay
nitelikli personel yetersizligi egitimi, hizmet ici egitim (Rektorliik Personel Daire
konularinda iyilestirme Baskanlig1)
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Kurumun amag ve degerleri ile
maddi kaynaklar:

Kurumsal maddi kaynaklara
duyarsizlik

Fiziksel gereksinimlerine (a¢ik
kalan 151k ve musluklari
kapatmama vb.) duyarsiz
kalma, sahip ¢cikmama

Kurumsal maddi kaynaklarin
hijyenik ve temiz olmasi

Kurum tarafindan aidiyet
kazandirmaya yonelik olarak
goreve yeni baslayanlara ve
diger calisanlara periyodik
hizmet i¢i egitimler verilmesi

Calisanlarin motivasyonun
ylkseltilmesi

Aylik veya belirlenen zaman
dilimlerinde personel
toplantilar1 yapilarak yonetsel
olarak personelin
bilgilendirilmesi ve astlarin
ihtiyaclarinin belirlenmesi ile is
takibinin yapilmasi

Universitenin sosyal
hizmetlerinden (hastane, sosyal
tesis vb.) yararlanmada 6grenci,
idari ve akademik personele
oncelik taninmasi ve indirim
uygulanmasi

Birimlerin, dersliklerin ve
ofislerin temizligine dikkat
edilmesi

Birimler ve Akademik
Bolumlerde agik mutfak gibi
opsiyonun olmasi. Temizligi
kullanicilara ait olmak kaydiyla

Hizmet i¢i Egitim
Koordinatorliigi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Sosyoloji ve Psikoloji
Alani 6gretim tyeleri

Ogretim Elemanlar1

1-2Y1l

Toplumsal katki ¢calismalarinin
zayifligi

Ogrenci, idari ve akademik
personelin motivasyonu
saglayarak

Kendi biriminde,

Universitemizin diger
birimlerinde (saglik ve spor
tesislerinde, anaokulu,
tiniversitemiz vakif okulu) ve

Yasli bakim evi, cocuk esirgeme
kurumu vb. diger kamu
kurumlarinda

Alanlar1 dogrultusunda
¢alismaya yonlendirilmeleri

Ust Yonetim (Dekanlik ve
Midiirliikler)

Arastirma Dekanlig1

Toplumsal Katki
Koordinatorliigi

Saglik Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

1Yl

Universiteye uyum haftasinda
Ogrencilere sunulan programda
aidiyet egitiminin
bulunmamasi

Ogrencilere yonelik aidiyet
konusunda iyilestirici
diizenlemeler yapilmasi

Ogrencilerin aidiyeti, akademik
ve idari personelden,
yonetimden gordigii ilgiye,
destege ve saygiya iliskin

Universiteye uyum haftasi
programinda “aidiyet”
kavramini ele alan konferans/
seminer/ panel diizenlenmesi

Akademisyenler ile 6grenciler
arasinda nitelikli etkilesimin
gelistirilmesi

Ogrenci Dekanlig
Ust Yénetim
Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Hizmetleri

Koordinatorliigi

Egitim Programlari
Koordinatorliigi

Toplumsal Katki
Koordinatorliigi

2 Y1l

5
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bilissel degerlendirmeyi Ogrencilerin aidiyetlerini Kurumsal iletisim

icermektedir. Ogrencilerin artiricy, ihtiyaclarini dikkate alan Koordinatorligi
ogretim tyeleri ile iliskilerin egitim programlarinin
niteliginin de onlarin akademik | gelistirilmesi ve sosyal Ogretim Elemanlar1

motivasyonlarinda rol oynadig | etkinliklerin diizenlenmesi
ve 0gretim elemanlarinin

o0grencilere olan ilgisinin ve Akademik ve sosyal etkinliklere
saygisinin olmasini katilimin tesvik edildigi,
gerektirmektedir. Akademik kapsayici ve destekleyici

icsel ve digsal giidiilenme ile iniversite ortaminin

pozitif, giidiillenmenin olusturulmasi

eksikligi negatif yonde

bir iliskiye zemin hazirlayabilir.
Bu nedenle bu konuda
iyilestirici diizenlemelere

ihtiya¢c bulunmaktadir.
Tema 3. iletisim
Sorunlar Coziim Onerileri Coziim icin isbirligi | Tahmini C6ziim
Yapilabilecek Birim Siiresi
1 |Ortak Dil Sorunu Akademik ve Idari Personele, ise Kurumsal [letisim 6 ay-1yil
Yazil ve sozlii dil. yeni baslayanlara verilecek Koordinatorligi
sakalagsmalardan mecazlara, |oryantasyon programiveya
sloganlara, selamlagmalardan, | zorunlu hizmet i¢i egitim
hitaplara uygun dilin kapsaminda “Ankara
belirlenmesi. Ankara Universitesi” egitimi verilebilir
Universitesi’nde “hocam, egitim kapsamina ortak dil
sayin hocam, kiymetli hocam” | konusunun énemi
gibi hitap sozciiklerini vurgulanmalhidir
kullanmasi. Calisanlar bu
iislubu benimsemislerse o
kurumda aidiyet mevcuttur
2 |Kurallarin ¢alisanlar Sosyal yasamin yonetmeliklerle Kurumsal {letisim 6 ay
tarafindan yeterince belirlenmis kurallar1 personele Koordinatorligi
bilinmemesi/ hatirlatilmali. Ornegin; senatoya
benimsenmemesi bir etkinlik i¢in gidilirken nasil
Kurum ile ilgili genel bilgi, giyinilir, mezuniyetlerde nasil
kilik kiyafet, yazili veya ya-zili | giyinilir ve nasil davranilir vb.
olmayan kural, tutum ve
davranislarin vb. yeterince
belirgin olusturmayisi
3 | Akademik ve idari personelin | Calisanlarin sorun ve 6nerilerini Kurumsal {letisim 1yl
sorunlarini iletebilecegi, rahatlikla dile getirebilecekleri Koordinatorliigi,
memnuniyet ve is tatmini ve aksakliklara, gelisen kriz ve Hizmetici Egitim Birimi
acisindan 6lgme ve problemlere ¢6ziim olanaklari
degerlendirmelerin sunan, profesyonel bir Insan
yapilabilecegi etkili bir insan | Kaynaklari Birimi kurulabilir. Bu
kaynaklar1 departmaninin anlamda ilk etapta kariyer
eksikligi merkezinden ve Orgiitsel
davranis konusunda uzman
Is tanimlar1 ve is boliimiiniin | hocalardan destek alinabilir. Cok
olusturulmasindaki gerekirse, profesyonel
aksakliklar danismanlik firmalari da
yonetimsel anlamdaki bos-
luklari ve sorunlari ¢6zmek i¢in
degerlendirilebilir.
Ote yandan, liniversitemiz
biinyesinde diizenlenen hizmet
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icin egitimler ozellikle etkili
iletisim gibi alanlarda ¢ok faydali
olmaktadir. Etkili konusma,
yazma, iletisim, problem ¢6zme,
catisma yonetimi gibi egitimlerin
birimler 6zelinde ayr1 ayr1
verilmesi.

is motivasyonunu sekteye
ugratan unsurlar ele alinmali,
calisanlarin memnuniyeti

Olciilmeli
4 | Universitemiz cahsanlar Disa yansiyan yiiziimiiz olan Kurumsal iletisim 6 ay
hakkinda telefon santralde calisan veya telefona Koordinatorliigi,
gorismeleriyle ilgili bakan kisilerin 6zel bir egitime Hizmetici Egitim Birimi
sikayetler tabi tutulmasi, telefonlara nasil

yanit verileceginin de bir
Universitemiz ile ilgili en fazla | standardinin olmasi (lyi giinler,

duyulan sikayetlerden biri, Ankara Universitesi, nasil
telefonlarin agilmamasi veya | yardimci olabilirim? gibi.) Bunun
telefonda yeteri kadar disinda telefonda giiliimseyerek,
yardimci olunmamasi. kisa ve net konusarak ve

sorunlar1 ¢dzmeye calisarak,
ayni sekilde gelen maillere
zamaninda ve diizgiin cevap
verilerek dis paydaslara ve
6grencilere yonelik algimizin
pozitif ydnde degismesine
yardimci olacaktir.

5 |Standartlarin ve iletisim veya insan kaynaklari Kurumsal {letisim 6 ay
siirdirilebilirligin yeterince | gibi alanlarda her fakiiltenin bir Koordinatorliigi,
saglanamamis olmas. yetkilisi olmasi ve bu kisinin

hem kendi amiriyle hem de
Rektorliik ile baglantida olmasi.

Bir tist kimlik olarak Ankara
Universitesi, tiim fakiilte ve
birimlerinin bazi konularda,
ozellikle kurumsal kimligi 6n
plana ¢ikaracak noktalarda
benzer yontemler benimsemesi

Sosyal medya ilkelerinin

tiim birimlerde ayni sekilde
uygulanmasi, etkinliklerin tim
birimlerde aynu titizlikle
diizenlenmesi, ortak etik
degerlerin tanimlanmasi ve
benimsenmesi, sdylemlerin ayni

olmasu.
6 | Akademik, idari ve Cevre kirliligi, geri doniisiim gibi | Rektorliigltimiiziin ilgili Siirekli
ogrencilerin ¢cevreye konularda iiniversite olarak birimleri
duyarhihiginin artirilmasi hassas ve éncii olmamiz,
konusundaki yetersizlikler kampiisteki trafik akisinda hizli

arag¢ kullanilmamasi, yaya
6nceliginin olmasi,
liniversitemize ait mekanlarda
ve araglarda iiniversite
radyomuzun ¢alinmasi, ortak
kullanim alanlariin siklikla
denetlenmesi
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7 | Birimler arasi iletisimin
saglanmasindaki yetersizlik.
Sayin Rektoriimiiziin bu
konuya verdigi 6nem
akademik, idari personel ve
ogrenciler tarafindan
memnuniyetle
karsilanmaktadir.

Sosyal sorumluluk
projelerinin azlig1

Tiim birimlerin iletisim
kurabilecegi bir ag sistemi
olusturulabilir

Akademik, idari personel ve
ogrenciler sosyal sorumluluk
projelerine 6zendirilmeli, i¢ ve
dis paydaslarla ortak

projeler yapilmasi tesvik
edilmeli

Toplumsal Katki
Koordinatorligii

Stirekli

8 |Mezunlar ile iletisimin Mezunlarimizin Universitemizin Kurumsal [letisim Siirekli
zayifligi etkinliklerinden haberdar Koordinatorligi
edilmesi, katilimlarinin
saglanmasi hususunda gerekli
kolayliklarin gosterilmesi
9 |Dijital mecralarda kurum Unlii mezunlarimiz, Kurumsal {letisim Siirekli

kiltirine ait unsurlara liniversitemize ait eski Koordinatorligi
yeterince yer verilmemesi. fotograflar, ilging bilgiler,
hikayeler gibi paylasimlar daha
sik yapilmali. Her mecranin
kendi hedef kitlesine yonelik
postlar titizlikle hazirlanmali ve
Ankara Universitesinin degerleri
sik sik takipcilere hatirlatilmali.
Ayni zamanda, etkinlikler
disinda, Giniversitemizde
yuritiilen bilimsel ¢alismalara
yonelik haberlere daha fazla yer
verilmeli
Tema 4. Kurumsal imaj
Sorunlar Coziim Onerileri Coziim icin isbirligi | Tahmini C6ziim
Yapilabilecek Birim Siiresi
1| idari Personel Tutum ve Karsilama ve kabul noktalarinda | Rektorliik Hizmet igi 1yl
Davranislarindaki bulunan personele periyodik, Egitim Koordinatorligii
Olumsuzluklar kapsamli ve zorunlu hizmet i¢i
egitim programlarinin
Universite birimlerinin diizenlenmesi, motivasyon ve
girislerinde ve 6zellikle aidiyetlerini arttirici
Uiniversite hastanelerinin gise | etkinliklerin diizenlenmesi
ve kabul noktalarinda bulunan
personellerin tutum ve
davranislari, kurum imaji
acisindan ¢ok 6nemlidir. Ayni
zamanda bu durum kurum igi
idari ve akademik personel ile
ogrencilerin, kurumsal
aidiyetini de gelistirebilir. Bu
konuda eksiklikler
bulunmaktadir.
2 | Sosyal Medya Ve Arama Universitemiz; Cumhuriyetin Ik | Rektérliik Dijital Egitim 1yl

Motorlariyla {lgili Yetersizlikler

Ankara Universitesi’'ni, Arama
motorlari ya da sosyal med-
yada arastirirken ilk ¢ikan veri

Universitesi olmasiyla, diinyanin
saygin siralama merkezlerinden,
Center for World University

Rankings, TUBITAK, YOK ATLAS

Koordinatorligi,
Arastirma Dekanlig1
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ve sonuglar kurumsal imaja
dair ilk izlenimlerdir ve bu
konuda iyilestirici
diizenlemeler yapilmalidir.

gibi platformlardaki basarisiyla
goriliniir olmaldir.

Calisma ve Arastirma
Ortamlarinin Yetersizligi

Bilimsel Calismalarda
kullanilabilecek Merkez
Laboratuvari, merkez
kiitiiphane ve kongre merkezi
ihtiyact bulunmaktadir.

Akademik birimlerin biinyesinde
bulunan laboratuvar ve
ekipmanlarin tespitlerinin
yapilmasi, birimler arasi
etkilesim ve entegrasyona
yonelik planlamalarin yapilmasi
ve var olan ekipmanlarin diger
birimlerin de kullaniminin
saglanmasi

Yapi Isleri Daire
Baskanlig1
Tiim Akademik Birimler

internet altyapi yetersizligi
Bazi birimlerde internet
altyapisina dair sorunlar
bulunmaktadir.

internet altyapisinin
iyilestirilmesine yonelik
calismalar arttirilabilir.
Birimlerde ortaya ¢ikabilecek
elektrik kesintisi durumlarinda
mevcut jeneratorlerin bakim ve
iyilestirilmesine yonelik
calismalarin diizenli hale
getirilmesi saglanmaldir.
Birimlerde Wifi kullanimi ve
erisimi artirllmahdir.

Rektorliik Bilgi islem
Dairesi Baskanlig1

6ayilalyil

Universitenin dis imajina
yonelik eksiklikler
bulunmaktadir.

Ogrenim gérmiis taninmig
kisilerle soylesiler yapmak ya da
online ya da yiiz ylize derslere
konuk etmek, kurum imaji ve
kurumsal aidiyet acisindan
pozitif bir etki yaratabilir.

Birimlerin tarihgesine yonelik
materyallerin ve eski eserlerinin
envanterlerinin olusturulmasi ve
uygun kosullarda sergilenmesi
veya depolanmasi

Universite iginde tescili bulunan
ve tescil almaya uygun binalarin
tespit edilmesi, tescillerinin
alinmasi ve ilgili birimlere
ulagtirilmast. ilgili birimlerde
kurum kiiltiirtini temsil et-mesi
acisindan sergilenmesi.

Universitenin Uluslararasi-lasma
¢abalarina destek olmak adina
Uluslararasi fuarlara katilimin
arttirilmasi ve fuarlarda
kurulacak stantlarin
Universitenin tarihini
yansitirken, son moda teknolojik
tiriinlerin kullanilmasi. Ornegin,
Universitenin tarihinin yapay
zeka teknolojileriyle anlatilmasi.
Universitenin tarih ve bilimin
bulustugu vizyoner bir bakis
acis1 sunmasi dis imajina katki
saglayacaktir.

Tiim ilgili akademik
birimler Rektorliik Saglik,
Kiiltiir Spor Hizmetleri
biriminin ulagim ve
konaklama destegi
vermesi

Rektorliik Yapr sleri
Birimi ve ilgili Akademik
birimler

Rektorliik Uluslararasi
Tanitim ve Marka
Koordinatorliigi

1yl
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Hayvan dostu bir liniversite
imajini gliglendirici atihmda
bulunmak. Hayvani ve Dogay1
seven bir Universite, kisilerdeki
kotl imaj ve algilar: da
silebilecek nitelikte antipolitik
yaklasimlar olarak tiim diinyada
temiz/iyi/berrak imaj anlayisi
icinde yer etmektedir.

Rektorliik Cevre
Koordinatorligi

Igili 6grenci topluluklari
Veteriner Fakiiltesi

eksiklikler.

birligine yonelik proje ve
atilimlarla birlestirici bir
yonetim anlayisinin
gelistirilmesi. (Doga, geri
doéniisiim, hayvan dostu
uygulamalar, yapay zeka, afet
yonetimi, cocuk saghgi ve
haklari gibi ortak noktada
bulusulabilecek sosyal
sorumluluk projelerinin
desteklenmesi ya da
olusturulmas.) Ornek ve rol
model kurum imajini
destekleyecektir.

“Bir Kurulusun sahip oldugu
yerin doldurulamaz tek
sermayesi; insanlarin bilgi ve
yetenegidir” s6ziinden yola
cikarak, kurum ici egitim
calismalarinin yayginlastirilmasi,
belirli araliklarla tekrarlanmasi
ve katilimin 6diillendirilmesi.
(Sertifika, katilim belgesi vb.)

Arastirma Dekanliginin faaliyet
ve ¢alismalarinin tiim birim
yoneticileri tarafindan
desteklenip, tesvik edilmesi.

Akademik danismanlik
6grencilerin liniversiteye
uyumunda, aidiyet duygusunun
benimsetilmesinde ve kurum
kiltiri ile kurumsal imajin
benimsetilmesinde olduk¢a
onemlidir. Universitemiz
Akademik Danismanlik
Yonergesi cercevesinde
danismanlik hizmetlerinin aktif
olarak yiiriitiilmesi
saglanmalidir.

Ogrenci Dekanlig1

Tim akademik birimler,

Ogrenci Dekanligi

6 | Ogrenci-Ogretim Elemani Ogrencilerle anket yapilabilir. Bilgi islem Daire 1yl
fletisim sorunu Ogrencilerin kurumsal e-posta | Bagkanhig
adreslerini edinmelerinin tesviki | Ogrenci Dekanhg
Uzaktan Egitim yoluyla verilen Ogrenci Isleri Daire
derslerde dgrencilerin yasadigr | Wi-fi kullaniminin arttirilmasi ve | Baskanlig
problemler. Ornegin, sistemsel |daha da iyilestirilmesi Ogretim Elemanlar1
sikintilar, ilgili dersin
sorumlusu ile iletisim
kuramama
7 | Universitenin i¢ imajina yénelik | Ortak akil yiiriitme ve fikir Arastirma Dekanlig 1yl
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Ogrencilerin liniversitelerine
yonelik olumlu bir imaj algisina
sahip olabilmeleri i¢in
sorunlarina ¢éziim bulunup,
beklentilerini ydonetime rahatga
aktarabilmeli ve yonetimce de
mutlaka geri doniis
saglanmalidir.

Ogrencilerin kendilerini temsil
edecek birim 6grenci
temsilcilikleri ile 6grenci konseyi
olusturulmali, bu sayede
ogrencilerin kendilerini
ilgilendiren kararlara katilimlari
saglanmalidir.
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Kurum Kiiltiirii Masasi Eylem Plani

Sorumlu ve is

Planlama

Hedef

Hedeflenen

Planlama Tarihi

No Sorunlar Coziim Onerileri Yaplll;lcl::(glla i Tarihi Tarihi Somut Cikt1 Mevent
01.10.2024 31.12.2024 | 01.04.2025
Durum

Ust Kiiltiir

1 |Fakiiltelerin Basta tiim Fakiilte 1.10.2024|31.12.2024 |Tiim Akademik |Birgok Akademik Misyon ve -
Universitemiz Fakiiltelerimiz Dekanliklar1/ Birimlerin akademik Birimlerin Vizyonu
Misyon ve olmak ilizere diger  |Yiiksekokul/ Misyon ve birimde bu Komisyon liniversitemize
Vizyonunu birimlerimizin de Konservatuvar vizyonlarini konuda olusturmasi, uyumlu hale
yeterince internet sayfalarinda | Midiirliikleri Universitemiz eksiklikler durum tespiti  |doniistiirmek
yansitmamasli ve diger tiim yazili Misyon ve bulunmaktadir.

metinlerde Misyon vizyonuna
olarak Universite uyumlu olacak
misyonunu sekilde
yazmalari ve diizenlemeleri
Fakiilteye ait 6zel bir

misyon mevcut ise

ona yer vermeleri

bir biitiin olmamiz,

Universite aidiyet

duygusu icin

gereklidir.

2 |Idari personelin Idari personelimizin |Rektorliik Basin |1.10.2024|31.12.2024 |Tiim Akademik |Birgok Idari personele |Gériiglerin -
aidiyet de misyonumuzu ve Halkla Birimlerin akademik goriis sorulmasi |degerlendi-
duygusunun gerceklestirmede iliskiler Birimi Misyon ve birimde bu rilmesi,
gelistirilmesi rolii oldugunun vizyonlarini konuda misyon ve

belirtilmesi, tim Universitemiz eksiklikler vizyonumuzda
calisanlari ile Misyon ve vizyo- |bulunmaktadir. gorislere yer
birlikte ifadesine yer nuna uyumlu verilmesi
verilmesi uygun olacak sekilde

olacaktir diizenlemeleri

3 |Universite olarak |internet sayfamizda |Rektorliik Basin |1.10.2024{31.12.2024|Tiim Akademik  |Birgok Misyonumuzun |- -
soylemlerimizde |ve diger gerekli ve Halkla Birimlerin akademik 6grenci odakl
siklikla yer alan alanlara 6grenci iliskiler Birimi Misyon ve birimde bu bir tiniversite
“Ogrenci odakli bir |odakl bir Universite vizyonlarini konuda oldugumuz
iniversite oldugumuzun Universitemiz eksiklikler bilgisinin
oldugumuzun eklenmesi. Misyon ve vizyo- |bulunmaktadir |yeralacag:

Misyonumuzda yer nuna uyumlu bi¢imde
almamasi olacak sekilde diizenlenmesi
diizenlemeleri

4 |Ankara Universitesi |«Nitelikli ve nicelikli |Rektérliik Basin |1.10.2024[31.12.2024 | Tiim Akademik  |Birgok Misyon ve - -
vizyonunda yer arastirmalar yapan» |ve Halkla Birimlerin akademik vizyonda yer
alan «Nitelikli aras- |seklinde olmalidir. |iliskiler Birimi Misyon ve birimde bu alan
tirmalar yapan» vizyonlarini konuda eksikliklerin
ifadesi tam olarak Universitemiz eksiklikler giderilmesi
Universitemizi »....bilgi, donanim Misyon ve vizyo- |bulunmaktadir
tanimlayamamakta, |ve yeteneklerini....» nuna uyumlu
«Bilgi ve yetenekle- olmalidir. olacak sekilde
rini» ifadesi diizenlemeleri

«insanlik ve tilke
yararina kullanan,
evrensel diizeyde
fark yaratan bir
univerisite
olmalidir. »
kisminin

«...insanlik, cevre
(doga bilinci ve
hayvan sevgisi) ve
iilke yararina
kullanan, evrensel
diizeyde fark
yaratan, yenilikleri
takip eden ve
gelecege kalic1 miras
birakan, olagan ve
olaganiistii
durumlarda, ulusal
ve uluslararasi
isbirliklerine
onciiliik yapan bir
iniversite olmaktir.»
halinin
degerlendirilmesi
Universitemizi daha
iyi tanimlayan
ifadelere yer
verilmesi uygun
olacaktir
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Ankara Universitesi | Universite Rektorliik Basin {1.10.2024|31.12.2024 |Ankara Basili ve Tiim akademik |[Mevcut -
logosunun anlam  [tarafindan basilan  |ve Halkla Universitesi elektronik Birimlerde takip [durumu tespit
ve 6neminin kurum |takvim dergi yada |iliskiler Birimi logosunun i¢ ve |yaymnlarda, birimi ederek
calisanlarive dig  |tlim yayinlarin bir i¢ dis paydaslar gorsellerde olusturmak diizenlemeler
paydaslar kapaginda logo tarafindan logo oykiisii yapmak
tarafindan oykiisiine yer bilinmesi yer
yeterince verilmesi. almamaktadir.
bilinmemesi
Universite biinye-
sinde konulu tim
toplantilarda sadece
120 saniye ile sinirl
olarak logo olusumu
animasyonunun Rektorliik Basin Farkindaligin
gosterilmesi ve Halkla 1.10.2024 |31.12.2024 |artirilmasi Ankara Hizmetici Ozellikle ise Devamlilik
iliskiler Birimi Universitesi egitimlerde yer |yeni
Rektorliik binamiz- logosunun vermek baslayanlar
dan baslayarak; her anlam ve icin
binanin girisinde 6neminin bilgilendirme
logo oykiisti yer kurum toplantist
almaly, bir yaninda calisanlari ve diizenlemek
da asilan birimin var |Rektorliik Basin dis paydaslar
ise kendi logosunun |ve Halkla Kurumsal tarafindan
agiklamasinin olmasi |iligkiler Birimi temsiliyetin yeterince
6neminin artmasi |bilinmemekte
Universiteye bagh
tiim kurumlarda
o6zel toren ve emekli-
lik armaganlar1
anmaliklari standart |Rektorliik Basin
hale getirilmelidir. |ve Halkla
Uzerine iiniversite |iligkiler Birimi
logosu islenerek Uretim
kisiye 6zgii Kurumsal Universitemizi |Universitemizin |Kaynak temini |yapmak
anmaliklar temsiliyetin temsil eden, ilgili biriminin
yapilmamalidir. oneminin artmasi|goériinirligiini |durum tespiti
artiran yeterli |yapmasi
S6z konusu; 6zelde materyal
lniversite, genelde bulunmamakta
iilke temsili ise;
takdim edilen
armaganlar mutlaka
universiteyi
yansitmali . Ekstra
o6zel armaganlar i¢in
vakif araciligl ile
ambalaj ve kagit
cantalar
basimevimiz
tarafindan basilip
satis noktalarimizda
SATISA Rektorliik Basin
SUNULABILMELIDIR |ve Halkla
Mliskiler Birimi Onerilen hatira |Universitemizin |Planlanan Temin
Universitemiz Kurum rozetleri ilgili birimi rozetlerin ist |etmek
6gretim elemanlari- kiiltiiriinde mevcutta planlama yonimce
nin her resmi gelenek haline bulunmamakta |yapmali kabulii
toplantida ve/veya gelerek
ulusal uluslararasi devamlihigin
toplantilarda saglanmasi
mutlaka yaka rozeti
takmalari tesvik
edilmeli
ilk 5. Yildan baglaya-
rak, 10-15-20-25-30
yillarda 6zel hatira
rozetleri takdim
edilebilmelidir.
Ritiiellerin ve Universite Tiim akademik [1.10.2024|1.04.2025 |Ritiellerin ve Universitemiz- |Tiim Akademik |Birimlerin Diizenlemek
torenlerin sayica  |senliklerinin birimler torenlerin de 6grenci, Birimlerde etkinlik
yetersiz olmasi artirilmas, yeni sayisinin artmasi |0gretim tiyesi |komisyon planlarini
atanan 6gretim odakl olusturmak olusturmasi
tiyelerine ciippe etkinlikler
giydirilmesi, ise yeni yapilmaktadir.
baslayan personelle Fakat bu
toplant1 yapilmasi, etkinliklerin
emeklilerin sosyal sayisinin
ve akademik artirilmasi
toplantilardan gerekmektedir.
haberdar edilmesi Aidiyetin ve
motivasyonun
artirlmasinda
olumlu etkiler
yaratacaktir.
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7 |Ortaklik olusturan |Calisanlar Tim idari ve 1.10.2024(1.04.2025 |Akademik ve Universitemiz- |Universitemizde |Planlama Web
davraniglar, “Biz arasindaki aidiyet  |akademik Idari Birimlerin |de 6grenci, bir birim toplantilart sayfasinda
duygusunun hissine saglayan birimler bu konudaki ogretim tiyesi |olusturmak yapmak duyurmak
desteklenmesi” kurumsal geziler, farkindaliginin ~ |odakl
konusundaki odiiller gibi artirilmasi etkinlikler
yetersizlikler yapilmaktadir.

Fakat bu
etkinliklerin
sayisinin
artirilmasi
gerekmektedir.
Aidiyetin ve
motivasyonun
artirllmasinda
olumlu etkiler
yaratacaktir.

8 |Kurumsal maddi imaj yaratimi, bina, |[Kurumsal 1.10.2024|1.04.2025 |Planlamalarin ve |Rektorliigii- Birimlerin Kiyafet Yapilan
bir tarzin bina gevreleri, iletisim ¢aligmalarin miizce bu altyapi/ teknik |ydnetmeliginin|¢alismalarin
olusturulmasindaki |diizenlemeler, Koordinatérligi, say1sinin konuda eksiklikleri ve  |olusturulmasi. |akademik,
yetersizlikler kiyafet Yapi sleri Daire artirilmasi calismalar taleplerinin idari

yonetmelikleri gibi |Baskanlig1 yapilmaktadir. |tespiti. personel ve
ogrencilere
duyurulmasi.

9 |Kurum i¢i aidiyetin |Seffafliga ve Agik Tiim akademik [1.10.2024|1.04.2025 |Akedemik, idari |Kurum Anket Universitemiz |Anket
gelistirilmesindeki |Iletisime Tesvik ve idari Birimler personel ve ¢alisanlarinin  [sorularinin i¢ sonuglarinin
aksakliklar ogrencilere anket |ve 6grencilerin |olusturulmasi, |paydaslarina |duyurulmasi

Kapsayici bir ortam uygumak ve aidiyetinin etik kurul karari |anketin

olusturmak anket sonuglarmn |dl¢tldigi alinmasi uygulanmasi
paylagsmak calismalar

Kurumsal Aidiyetin yok/yeterli

O6neminin degil

gosterilmesi

hususunda

caliganlarin

fikirlerine 6nem

vermek,

beklentilerini

o6grenmek, geri

bildirimler

dogrultusunda

diizenlemeler

yapmak

Kurum i¢i adalet,

¢alisanlar arasinda

sayglya ve sevgiye

dayali saglikli bir

iletisim ve adil bir is

dagilim1 yapmak

Calisan gelisimine

odaklanmak

10 |Arsiv kiiltliriiniin ~ |Her birime ait Arsiv ve 1.10.2024|1.04.2025 |Birim kiiltiriine |Bu konuda Tim Birimlerin |Dijitallestirme |Yapilanlarin

yetersizligi dokiimanin, Dokiimantasyon ait belgelerin ¢abalar var komisyon ¢alismalarinin |paylasiimasi
belgenin Birimi dijitallesti- fakat yeterli olusturarak, baslatilmasi
dijitallestirilerek rilmesi degil kurum
gelecek nesillere kiiltiirtini
aktarilmasi yansitan
dokiimanlarini
tespit etmesi

Aidiyet

1 [Kurumsal Evlilik, dogum, 8liim, [Ust Yonetim 1.10.2024 |1.4.2025 |iletisimin Universite Birimlerin Planlarin Sonuglarin
fletisimin Zayiflig1 |basar1 haberleri gibi |(Dekanlik ve gliclendirilmesi |bilesenlerinden |iletisimi artirict |uygulanmaya |takibi, rapor

gelismelerinden tim |Midiirlikler), ogrenci, etkinliklerini baslamasi olusturma
kurumun haberdar |birlikte ¢calistig ogretim planlamasi
edilmesi, ortak ekip (Ana bilim elemanlari ve
hediye alinmasi, /Ana sanat dali) idari
kutlanmas, taziye personelin
bildirilmesi karsilikll
etkilesimlerinin
Zaman zaman sosyal azlig

etkinliklerle (birlikte
cay icme, yemek,
sinema, tiyatro,
konser vb.) is ortami
keyifli bir hale
getirilebilir.

Saglik Kiiltir ve
Spor Hizmetleri
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Kurum i¢i aidiyetin
gelistirilmesindeki
aksakliklar

Seffafliga ve Acik
Iletisgime Tesvik

Kapsayici bir ortam
olusturmak

Kurumsal Aidiyetin
oneminin gosteril-
mesi hususunda
calisanlarin fikirleri-
ne 6nem vermek,
beklentilerini 6gren-
mek, geri bildirimler
dogrultusunda dii-
zenlemeler yapmak

Kurum i¢i adalet,
calisanlar arasinda
sayglya ve sevgiye
dayali saghkl bir
iletisim ve adil bir is
dagilimi yapmak

Calisan Geligimine
Odaklanmak

Kampiis kartlarin
tiim kampiislerde,
kiitiiphane, sosyal
tesis gibi birimlerde
gegerli olmasi

Mezunlarin Univer-
sitemiz birim ve
tesislerine rahatlikla
girebilmeleri

Emekli olanlarin
kiitiiphanelerimizden
faydalanabilmeleri

Mezun kartlarinin
sadece
Universitemiz ilgili
biriminden verilmesi

Kampiislerde birara-
ya gelinebilecek
lokal, misafirhane ve
sosyal tesislerin
olusturulmasi

Arag giris kartlarinin
iicretsiz olmasi

Tiim akademik
ve idari Birimler

1.10.2024

1.4.2025

Aksayan yonlerin
tespiti, goriis
sorma

Kurumici
aidiyette
aksayan yonler
bulunmakta

Aidiyetin
gelismesinde
yapilacaklarin
planlanmasi

Uygulamaya
baslanmasi

Sonuglarin
takibi, rapor
olusturma

Amagsiz, isteksiz,
verimsiz, mutsuz
calisma

Motivasyonu artir-
mak i¢in sorumluluk
verilerek ilgi ve
alanina uygun gesitli
projelerde gorev
almasinin saglanmasi

Seffaf ve adil galisma
kosullarini iyilestirme

Calisma ortamini
fiziksel ve manevi
destek ile iyilestirme
Emegin sozel
ve/veya yazil takdir
edilmesi,

Istekli oldugu alanda
calismasinin saglan-
masl

0diil mekanizmala-
rinin kullanilarak
calisanlarin
onurlandiriimasi

Kurumsal
kaynaklardan
yararlanilmasinda
kolaylastiric
unsurlarin
gelistirilmesi

Ust Yonetim
(Dekanlik ve
Miidiirliikler),
birlikte ¢alistig
ekip

Arastirma
Dekanhg

Ogretim
Elemanlar1

ibni Sina
hastanesi, Dig
Hekimligi
Fakiiltesi

1.10.2024

1.04.2025

Calisan
memnuniyeti ve
motivasyonun
artirilmasi

Universitenin
belkemigini
olusturan idari
personelin
islerini severek
yapmalari ve
aidiyetlerinin
yiiksek olmasi,
kurumun
performansini
belirlemede
elzemdir. Idarf
ve akademik
personelin
motivasyonla-
rin1 ylikselten
ve kuruma
olan
bagliliklarini
artiran
calismalar
yeterli

degildir

Calisan
Memnuniye-
tinin 6lgtilmesi
icin anket
olusturma

Anketin
uygulanmasi

Sonuglarin
paylasilmasi
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islerin aksamasi, |Ceza ve 6diil Ust Yonetim 1.10.2024 |1.04.2025 |Kurum Akademikve |Performans Anketin Sonuglarin
eksik, yetersizya |uygulamalariin (Dekanlik ve ¢alisanlarinin idari Birim Disuklugi- uygulanmasi |paylasilmasi
da yanls is isletilmesi (Grup Miidiirlikler) performans ¢alisanlarinda |niin nedenlerini
yapilmasi i¢inde onurlandirma, disiiklugiiniin performans belirlemede
olumsuz elestirilerin | 9gretim nedenlerinin dusiklugi anket
ise birebir olarak Elemanlari tespiti bulunmakta  |olusturmak
yalniz yapilmasi)
Odiillerin web sayfas1 Ogrenciler
ve sosyal medya
platformlarinda
yayinlanmasi
Tesvik edici yontem-
lerin kullanilmasi
En azindan yilda bir
kez licretsiz sosyal
etkinliklerin
diizenlenmesi
Gerekgesiz atama  |Alt-iist iligkilerinde |Ust yénetim 1.10.2024 |1.4.2025 |Seffaf Yénetim  |Universitemizde |Bilgilendirme |Katiimcilar1  |Sonuglarin
ve gorev yerlerinin |iist yoneticilerin Birimlerin Anlayisinin seffaf yonetim |toplantilari tespit etmek |paylagilmasi
degisimi iletisime agik olmas1 |akademik Kurum anlayis planlamak
. yoneticileri calisanlarina hakimdir.
Atama ve gorev hissettirilmesi ~ |Ancak
degisimi glb_l calisanlar bu
hususlarda insan konuda dogru
odakl perspektif li
benimsenmesi: Hakl ve y_eter !
P bilgiye
gerekgelerin idari . .
sahip degiller
personele
aciklanmasi ve buna
mukabil idari
personelin fikrinin
ve onayinin alinmasi
[htiya¢ dahilinde
olsa dahi gorev yeri
degisikliginde ilgili
idari Birim
Sekreterlerinin
onay1 alinmal
Atama ve gorev
degisiminde liyakat
konusu temel kriter
olarak ele alinmal1.
Ust yéneticilerin
astlarim degerli
hissettirmesi
Yetki ve Yetki ve Ust yénetim 1.10.2024 |1.4.2025 |Yetkive Cogu birimde |Cahganlarla Toplanti sonug |Sonuglarin
sorumluluk sorumluluklarin Birimlerin sorumluluk bu sorun toplantilar raporlari paylasilmasi
karmasasi 51'n'1rlarlr'11n 1yl akademik karmasasi bulunmakta planlamak olusturmak
cizilmesi yoneticileri durum tespiti
Personel Personel alimi, Ust Yonetim 1.10.2024 |1.4.2025 |Birimlerin Birimlerdeki |Birimlerle Toplant1 sonug |Sonuglarin
sayisindaki azlik ve |nitelikli personel (Rektorlik nitelikli idari personel |toplantilar raporlari paylasiimasi
nitelikli personel ~ |egitimi, hizmetici  |Personel Daire eleman eksiginin |sayisindaki planlamak olusturmak
yetersizligi egitim konularinda  |Baskanligr) tespit edilmesi  |azlik ve
iyilestirme yapilmasi nitelikli
peroel
motivasyonu yiiksek, denivle idari
yenilikei ve degisim- necenty
lere agik ¢alisan yapilanma
CIK cally .
personel profilinin klsm”fda_kl
stirekliligini yetersm?lkle.r,
saglanmasl sonrasl idari
islerde
Insan kaynaklar fazlasiyla vakit
giiciiniin streklili- kaybedilmesi,
gini ve etkinligini kurum imaji ve
saglayacak yenilik¢i personelin
Personel kurumsal
sistemlerinin aidiyetinin
gelistirilmesi ve olusmasini
idari yapilanmasinin olumsuz yonde
gerceklestirilmesi etkiledigi
Birimlerin ihtiyaglari (gi?rz.lenmekte

dogrultusunda
nitelikli isgliciine
hizli erisim
taleplerinin
saglanmasi
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8 |Kurumun amagve |Kurum tarafindan Hizmet i¢i 1.10.2024 |1.4.2024 |Kurum Ozellikle Hizmetici Egitime Sonuglarin
degerleri ile maddi |aidiyet kazan- Egitim ¢alisanlarinda ise yeni egitim Katilacaklarin |paylasiimasi
kaynaklar1 dirmaya yonelik Koordinatorligu hizmetici baslayanlarda |planlamak tespiti ve

olarak goreve yeni egitimlerle ve mevcut egitim
baslayanlara ve kurum calisanlarda verilmesi
diger ¢alisanlara bilincini kurum

periyodik hizmet ici artirmak kiiltlirtiiniin

egitimler verilmesi zay1f olmasi

9 |Kurumsal maddi |Maddi kaynaklarin |Hizmet ici 1.10.2024 {1.4.2025 |Kurum Fiziksel Hizmetici Egitime Sonuglarin
kaynaklara kullanimina iliskin ~ |Egitim calisanlarinda gereksinimle- |egitim Katilacaklarin |paylasilmasi
duyarsizlik bilincin artirllmas1  |Koordinatorliigii hizmetici rine (agik kalan | planlamak tespiti ve

egitimlerle 151k ve egitim
Aylik veya belirlenen |Egitim Bilimleri kurum musluklari verilmesi
zaman dilimlerinde |Fakiiltesi bilincini kapatmama
personel toplantilari artirmak vb.) duyarsiz
yapilarak yonetsel  |Sosyoloji ve kalma, sahip
olarak personelin Psikoloji Alani ¢lkmama
bilgilendirilmesi ve |6gretim tliyeleri
astlarin
ihtiyaglarinin
belirlenmesi ile ig
takibinin yapilmasi

10 |Kurumsal maddi Birimlerin, Tiim idari ve 1.10.2024 |1.4.2025 |Kurum Cogu akademik |Hijyen ve Hizmetici Sonuglarin
kaynaklarin dersliklerin ve akademik ¢alisanlarinda ve idari temizlik egitim paylasilmasi
hijyenik ve temiz  |ofislerin temizligine |personel, hizmetici birimde hijyen [konusuna 6nem |planlamak
olmasi dikkat edilmesi ogrenciler egitimlerle ve temizlik veren

kurum sorunlari birimlerin
Birimler ve bilincini yasanmaktadir |tespiti ve
Akademik artirmak odiillendirilme-
Boliimlerde agik si,
mutfak gibi
opsiyonun olmasi. Bu konuda zayif
Temizligi olan birimlerin
kullanicilara ait tespiti
olmak kaydiyla

11 |Toplumsal katki Ogrenci, idari ve Ust Yonetim 1.10.2024 |1.4.2025 |Kurumun tiim i¢ |Universitemiz |Hizmetici Egitime Sonuglarin
¢alismalarinin akademik personelin | (Dekanlik ve paydaslarinin bu |toplumsal egitim Katilacaklarin |paylasiimasi
zayifligl motivasyonu Miidiirlikler) konuda katki planlamak tespiti ve

saglayarak; bilinglendiril- calismalar1 egitim
Arastirma mesi kapsaminda verilmesi
Kendi biriminde, Dekanhg1 hedefledigi
duzeye
Universitemizin Toplumsal Katk: heniiz
diger birimlerinde |Koordinatorligii ulagamamistir
(saglik ve spor
tesislerinde, Saghk Kiiltiir ve
anaokulu, tiniversi- |Spor Hizmetleri
temiz vakif okulu) ve
Yash bakim evi,
¢ocuk esirgeme
kurumu vb. diger
kamu kurumlarinda
Alanlar1 dogrultu-
sunda ¢alismaya
yonlendirilmeleri

12 |Universiteye uyum |Universiteye uyum |Ogrenci 1.10.2024 |31.12.2024 |Ogrenciye Uyum |Birinci sinif Birinci simf Anketi Sonuglarin
haftasinda haftasi programinda |Dekanligl Haftasinda ogrencilerinde |6grencilerinin |uygulamak paylasiimasi
ogrencilere “aidiyet” kavramini Aidiyet aidiyet beklentilerinin
sunulan ele alan konferans/ |Ust Yénetim duygusunun duygusu sorgulandigi
programda aidiyet |seminer/ panel 6nemi ve yeterince anket
egitiminin diizenlenmesi Psikolojik Universite- olusmamustir. |hazirlamak
bulunmamasi Danigma ve mizin bu konuya

Rehberlik verdigi
Hizmetleri 6nemi vurgulmak
Koordinatorligi

13 |Ogrencilere yonelik | Akademisyenler ile |Ust Yénetim 1.10.2024 [31.12.2024 |Ogrencilerin Ara sinif ve Ara sinif ve Anketi Sonuglarin
aidiyet konusunda |6grenciler arasinda aidiyet duygu- mezun mezun uygulamak paylasilmasi
iyilestirici nitelikli etkilesimin |Psikolojik sunu 6lgmek. asamasindaki |asamasindaki
diizenlemeler gelistirilmesi Danigma ve Ogrencilerin aidi- |6grencilerde  |Ogrencilerin
yapilmasi Rehberlik yeti, akademik ve |aidiyet katilacag1 anket

Ogrencilerin Hizmetleri idari personel-  |duygusu hazirlamak
aidiyetlerini artirici, |Koordinatorliigii den, yonetimden |yeterince
ihtiyaglarini dikkate gordigi ilgiye, |olusmamustir.
alan egitim Egitim destege ve saygi-
programlarinin Programlari ya iliskin biligsel
Koordinatorliigi degerlendirmeyi
icermektedir.
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gelistirilmesi ve Toplumsal Katki Ogrencilerin
sosyal etkinliklerin |Koordinatorligi Ogretim lyeleri
diizenlenmesi Kurumsal ile iligkilerin
iletisim niteliginin de
Akademik ve sosyal |Koordinatorlugii onlarin akademik
etkinliklere katilimin motivasyonlarin-
tesvik edildigi, Ogretim da rol oynadig1
kapsayici ve Elemanlari ve Ogretim
destekleyici elemanlarinin
liniversite ortaminin ogrencilere olan
olusturulmasi ilgisinin ve saygi-
sinin olmasini
gerektirmektedir.
Akademik i¢sel
ve digsal gidii-
lenme ile pozitif,
glidiillenmenin
eksikligi negatif
yonde bir iliskiye
zemin hazirlaya-
bilir. Bu nedenle
bu konuda
iyilestirici
diizenlemelere
ihtiyag
bulunmaktadir.
Iletisim
1 |Ortak Dil Sorunu  |Akademik ve idari |Kurumsal 1.10.2024 |1.04.2025 |Yazili ve sozlii dil. |Basta idari Hizmetici Birimlerde Yazili ve
Personele, ise yeni |iletisim Sakalasmalardan |personel Egitim pilot sozli
baslayanlara Koordinatérligi mecazlara, olmak lizere, |planlamak, calismalarin  |platformlarda
verilecek oryan- sloganlara, akademik Uyum yapilmasi ortak dilin
tasyon programi selamlagmalardan, |personel ve haftasinda nasil olmasi
veya zorunlu hizmet hitaplarlara ogrencilerin etkinlikler gerektiginin
ici egitim kapsa- uygun dilin konusma icerisinde belirtildigi
minda “Ankara belirlenmesi uslubu ortak dilin bir kilavuz
Universitesi” konusunda 6neminin hazirlamak
egitimi verilebilir ciddi sorunlar |anlatilmasi
egitim kapsamina bulunmaktadir
ortak dil konusunun
Onemi
vurgulanmalidir

2 |Kurallarin Sosyal yagamin Kurumsal Kurum ile ilgili Kurum ile ilgili |Hizmetigi Farkli gruplara |Sonuglarin
calisanlar yonetmeliklerle fletisim genel bilgi, kiilk | genel bilgi, egitim egitim vermek |paylasiimasi
tarafindan belirlenmis Koordinatorligi kiyafet, yazili veya | kilik kiyafet, planlamak
yeterince kurallar1 personele yazili olmayan yazili veya
bilinmemesi/ hatirlatilmali. kural, tutumve  |yazili olmayan
benimsenmemesi |Ornegin; senatoya davranislarin kural, tutum ve

bir etkinlik i¢cin kurum ¢alisanlar1 |davranislar
gidilirken nasil tarafindan yeterince
giyinilir, benimsenmesi belirgin
mezuniyetlerde degildir
nasil giyinilir ve

nasil davranilir

vb.

3 |Akademik ve idari |GCalisanlarin sorun |Kurumsal 1.10.2024 |1.04.2025 |insan kaynaklar1 |Akademikve |insan Birimin gorev |Kurum
personelin ve onerilerini iletisim biriminin idari kaynaklar1 ve calisanlariy-
sorunlarini rahatlikla dile Koordinatérligi, olusturulmasi personelin biriminin sorumlululuk- |la
iletebilecegi, getirebilecekleri ve |Hizmetici Egitim sorunlarini olusturulmasi  |larmin paylasilmasi
memnuniyet ve is |aksakliklara, gelisen | Koordinatorligi iletebilecegi, belirlenmesi
tatmini agisindan | kriz ve problemlere memnuniyet
Olgme ve ¢6ziim olanaklar1 ve is tatmini
degerlendirmelerin [sunan, profesyonel agisindan
yapilabilecegi etkili |bir Insan Kaynaklari 6lgme ve
bir insan Birimi kurulabilir. degerlendir-
kaynaklar1 Bu anlamda ilk melerin
departmaninin etapta kariyer yapilabilecegi
eksikligi merkezinden ve etkili bir insan

orgiitsel davranig kaynaklar1
konusunda uzman departmani
hocalardan destek bulunmamak-
alinabilir. Cok tadir

gerekirse, profes-
yonel danigmanlik
firmalar1 da yone-
timsel anlamdaki
bosluklari ve sorun-
lar1 ¢6zmek igin
degerlendirilebilir.
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Universitemiz
biinyesinde
diizenlenen hizmet
igin egitimler
ozellikle etkili
iletisim gibi
alanlarda ¢ok
faydali olmaktadir.
Etkili konusma,
yazma, iletigim,
problem ¢ézme,
catisma yonetimi
gibi egitimlerin
birimler 6zelinde
ayr1 ayr1 verilmesi.

Is tamimlar ve is
bélimiiniin
olusturulmasindaki
aksakliklar

[s motivasyonunu
sekteye ugratan
unsurlar ele alin-
mali, ¢alisanlarin
memnuniyeti
olgtilmeli

Ust Yonetim, tiim
akademik ve
idari birimler

1.10.2024

1.04.2025

Tim birimlerde
is tanimi ve is
béliimiiniin
olusturulmasi

Universitemiz
birimlerinde
¢aliganlarin is
bolimi akis
semasi bulun-
mamaktadir.

Calisanlarin
gorev, yetki ve
sorumluluklarin
1n belirlenmesi

Calisanlara
duyurulmasi

Birimlerin
calisanlariyla
toplantilar
yapmasl

Universitemiz
caliganlari
hakkinda telefon
goriismeleriyle
ilgili sikayetler

Disa yansiyan
ylizimiiz olan
santralde ¢aligan
veya telefona bakan
kisilerin 6zel bir
egitime tabi tutul-
mas}, telefonlara
nasil yanit
verileceginin de bir
standardinin olmasi
(lyi giinler, Ankara
Universitesi, nasil
yardimci olabilirim?
gibi..) Bunun
disinda telefonda
gillimseyerek, kisa
ve net konugarak ve
sorunlari ¢ozmeye
calisarak, ayni
sekilde gelen
maillere zamaninda
ve diizgiin cevap
verilerek dis
paydaslara ve
ogrencilere yonelik
algimizin pozitif
yonde degismesine
yardimci olacaktir.

Kurumsal
iletisim
Koordinatérligi,

Hizmetic¢i Egitim
Koordinatorligi

Standartlarin ve
surdurilebilirligin
yeterince
saglanamamis
olmasi.

[letisim veya insan
kaynaklari gibi
alanlarda her
fakiiltenin bir
yetkilisi olmasi ve
bu kiginin hem
kendi amiriyle hem
de Rektorliik ile
baglantida olmasi.

Sosyal medya ilkele-
rinin tiim birimlerde
ayni sekilde uygu-
lanmasj, etkinlikle-
rin tiim birimlerde
ayn titizlikle
diizenlenmesi, ortak
etik degerlerin
tanimlanmasi ve
benimsenmesi,
soylemlerin ayni
olmasi.

Kurumsal
iletisim
Koordinatérligi

1.10.2024

1.04.2025

Bir iist kimlik
olarak Ankara
Universitesi, tiim
fakiilte ve
birimlerinin
ozellikle kurumsal
kimligi 6n plana
¢ikaracak
noktalarda benzer
yontemler
benimsemesi

iletisim veya
insan
kaynaklari gibi
alanlarda her
fakiiltenin bir
yetkilisi
bulunmamak-
tadir

insan
kaynaklari
Biriminin
olusturulmasi

Gorev ve
sorumluluk-
larin
Tanimlanmasi

Birim
calisanlariy-
la
paylasilmasi

Akademik, Idari ve
ogrencilerin
cevreye
duyarhliginin
artirilmasi
konusundaki
yetersizlikler

Cevre kirliligi, geri
dontigiim gibi
konularda
universite olarak
hassas ve oncii
olmamiz, kampiis-
teki trafik akisinda
hizli arag kullanil-

Rektorliigiimiiz
ilgili birimleri

1.10.2024

1.04.2025

Cevre bilincinin
artirilmasi

Akademik,
idari personel
ve
ogrencilerde
cevre bilinci
yeterince
gelismemistir

Hizmet ici
egitim konferas
gibi etkinlikler
planlamak

i¢ paydaslarin
katilacag,
cevrenin
Temizligi ve
korunmasiyla
ilgili uygulama
alanlari
belirlemek

i
paydaslarla
uygulama
yapmak
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mamasl, yaya
onceliginin olmasi,
iniversitemize ait
mekanlarda ve
araglarda tniversite
radyomuzun
calinmasi, ortak
kullanim alanlarinin
siklikla
denetlenmesi
8 |Birimler arasi Tiim birimlerin Kurumsal 1.10.2024 |1.04.2025 |ilesim ag sistemi |Rektoriimiiziin |Gorev tamimi ve |Galisanlarla Uygulama
iletisimin iletisim kurabilecegi | iletisim olusturmak bu konuya gorevlilerin paylasilmast  |yapilmasi
saglanmasindaki  |bir ag sistemi Koordinatérligi verdigi 6nem |belirlenmesi
yetersizlik. olusturulabilir akademik,
idari personel
ve 6grenciler
tarafindan
memnuniyetle
karsilanmak-
tadir.
9 |Sosyal sorumluluk |Akademik, idari Toplumsal Katki |1.10.2024 |1.04.2025 |Sosyal sorumluluk|Sosyal Tim Planlamak ve |Pilot calisma
projelerinin azhig1  |personel ve Koordinatorligi projelerini sorumluluk paydaslarin paydaslari gercekles-
ogrenciler sosyal artirmak projelerinin katilabilecegi  |tesvik tirmek
sorumluluk proje- azhg sosyal etmek
lerine 6zendirilmeli, sorumluluk
i¢ ve dis paydaslarla projeleri
ortak projeler belirlemek
yapilmasi tesvik
edilmeli
10 |Mezunlar ile Mezunlarimizin Kurumsal 1.10.2024 |1.04.2025 |Mezunlarla Mezun Takip |Mezunlarimizla |Haberdar Pilot ¢alisma
iletisimin zayiflign | Universitemizin iletisim iletisimi Bilgi iletisime edecegimiz gercekles-
etkinliklerinden Koordinatorligi gliclendirmek Sistemimiz gecmek etkinlik tirmek
haberdar edilmesi, mevcut ve planlalar1
katihmlarinin belirlemek
saglanmasi
hususunda gerekli
kolayliklarin
gosterilmesi
11 |Dijital mecralarda |Unlii mezunlarimiz, |Kurumsal 1.10.2024 |1.04.2024 |Kurum kiiltirini |Kurum Hizmetici Etkinliklerin ~ |Kurum
kurum kiiltiiriine  |{iniversitemize ait |iletisim igsellestirmek kiltirimiziin |egitim, igerigini kiiltiramuz-
ait unsurlara eski fotograflar, Koordinatorligi yeterince Konferans gibi |belirlemek le ilgili
yeterince yer ilging bilgiler, bilinmemesi etkinlikler bilgi
verilmemesi hikayeler gibi planlamak paylasimi
paylasimlar daha
sik yapilmali. Her
mecranin kendi
hedef kitlesine
yonelik postlar
titizlikle
hazirlanmali ve
Ankara Universite-
sinin degerleri sik
sik takipgilere
hatirlatilmali. Ayni
zamanda,
etkinlikler disinda,
iniversitemizde
yiriitiilen bilimsel
calismalara yonelik
haberlere daha fazla
yer verilmeli
Kurumsal Imaj
1 |idari Personel Kargilama ve kabul |Rektdrliik 1.10.2024 |1.04.2025 |idari personelin  |Universite Hizmetigi Etkinligin Sonuglarin
Tutum ve noktalarinda Hizmet i¢i Egitim tutum ve birimlerinin  |egitim gergeklestiril-  |paylagimi
Davramiglarindaki  |bulunan personele |Koordinatorliigii davranislarindaki |girislerinde ve |planlanmasi mesi
Olumsuzluklar periyodik, kapsaml olumsuzluklarin |6zellikle
ve zorunlu hizmet diizeltilmesi tiniversite
ici egitim hastanelerinin
programlarinin gise ve kabul
diizenlenmesi, noktalarinda
motivasyon ve bulunan
aidiyetlerini personellerin
arttirici tutum ve
etkinliklerin davranislari,
diizenlenmesi kurum imaji
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agisindan ¢ok
onemlidir.
Ayni zamanda
bu durum
kurum igi idari
ve akademik
personel ile

Ogrencilerin,
kurumsal
aidiyetini de
gelistirebilir.
Bu konuda
eksiklikler
bulunmaktadr.

2 [Sosyal Medya ve Universitemiz; Rektorliik Dijital |1.10.2024 |1.04.2025 |Sosyal medya Universitemiz |Sosyal medya |Sosyal medya |Paydaslarla
Arama Motorlariyla |Cumhuriyetin ilk Egitim kullanimi Birimleri sos- |kullaniminin  |denetiminin paylasimi
ilgili Yetersizlikler |Universitesi Koordinatorliigi, hakkinda bilincin |yal medyay1 smirhliklarinin {yapilmasi

olmasiyla, diinyanin |Arastirma artirilmasi etkinliklerin  |belirlenmesi
saygin siralama Dekanlig1 paylasimi
merkezlerinden, bakimindan
Center for World etkili
University kullanmak-
Rankings, TUBITAK, tadir.

YOK ATLAS gibi Ancak, sosyal
platformlardaki medyada pay-
basarisiyla gorinir lagilabilecek
olmalidir. durum ve
Ankara Universite- etkinliklerin
si'ni, Arama kapsami i¢
motorlari ya da paydaslar
sosyal medyada tarafindan
arastirirken ilk yeterince
¢ikan veri ve bilinmemek-
sonuglar kurumsal tedir.

imaja dair ilk

izlenimlerdir ve bu

konuda iyilestirici

diizenlemeler

yapilmalidir.

3 |Calisma ve Akademik birimle- |Yapi Isleri Daire |1.10.2024 |1.04.2025 |Galisma ve Birimlerin Sorunlarin Raporlandirma |Ust
Arastirma rin biinyesinde Baskanligi aragtirma altyapi ve tespiti i¢in yonetimle
Ortamlarinin bulunan Tiim Akademik ortamlarinin teknik dona-  |birimlerde paylasilarak
Yetersizligi laboratuvar ve Birimler sorunlariin nim sorunlar1 |komisyonlarin ortak ¢oziim

ekipmanlarin tespiti bulunmaktadir. |olusturulmasi onerileri
tespitlerinin Bilimsel olusturmak
yapilmasi, birimler ¢alismalarda

arasl etkilesim ve kullanilabilece

entegrasyona k merkez

yonelik laboratuvari,

planlamalarin merkez

yapilmasi ve var kiitiiphane ve

olan ekipmanlarin kongre

diger birimlerin de merkezi

kullaniminin ihtiyaci

saglanmasi bulunmaktadir.

4 |Universitenin dis Ogrenim gormiis Tiim ilgili 1.10.2024 |1.04.2025 |Kurum imajimizi |Mezunlarimiz |Universitemi- |Kurum imajini |Paydaslarla
imajina yonelik taninmis Kisilerle  |Akademik one ¢ikaracak yeterince takip |zin imajini artiran paylasimi
eksiklikler soylesiler yapmak |Birimler taninmis ve edilmemekte- |artiracak etkinlik

yadaonlineyada |Rektorliik Saglk, topluma mal dir. etkinliklerin sahiplerinin
ylz ylize derslere  |Kiiltiir ve Spor olmus kislerle Birimlerimizin |belirlenmesi odiillendirilmesi
konuk etmek, Daire Bagkanligl iletisim saglamak |arsiv
kurum imaji ve sistemleri
kurumsal aidiyet Birimlerin yeterince
acgisindan pozitif bir tarihgesini olusturulma-
etki yaratabilir. belgelerle ortaya |[mis/
koymak gelistirilme-
Birimlerin Rektorliik Yapi Universitemizi mistir.
tarihgesine yonelik |Isleri Birimi ve Ulusal ve Uluslarrasi
materyallerin ve ilgili Akademik uluslararasi platformlarda
eski eserlerinin Birimler platformlarda temsiliyetimiz
envanterlerinin tanitacak yeterli
olusturulmasi ve etkinliklere degildir.
uygun kosullarda katilimi tesvik
sergilenmesi veya etmek
depolanmasi
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Universite iginde
tescili bulunan ve
tescil almaya uygun
binalarin tespit
edilmesi, tescille-
rinin alinmasi ve
ilgili birimlere
ulastirilmast. Ilgili
birimlerde kurum
kiiltiirtini temsil
etmesi agisindan
sergilenmesi.
Universitenin
Uluslararasilasma
¢abalarina destek
olmak adina
Uluslararasi
fuarlara katilimin
arttirllmasi ve
fuarlarda kurulacak
stantlarin tiniversi-
tenin tarihini
yansitirken, son
moda teknolojik
irtinlerin kullanil-
mas1. Ornegin,
Universitenin
tarihinin yapay zeka
teknolojileriyle
anlatilmasi.
Universitenin tarih
ve bilimin bulug-
tugu vizyoner bir
bakis agis1 sunmasi
dis imajina katki
saglayacaktir.
Hayvan dostu bir
lniversite imajini
giiclendirici
atilimda bulunmak.
Hayvani ve Dogay1
seven bir tiniversite,
kisilerdeki koti
imaj ve algilari da
silebilecek nitelikte
antipolitik
yaklagimlar olarak
tiim diinyada
temiz/iyi/berrak
imaj anlayisi i¢inde
yer etmektedir.

Rektorliik Yapi
isleri Birimi ve
ilgili Akademik
Birimler

Rektorliik
Uluslararasi
Tanitim ve
Marka
Koordinatorligi

Rektorliik Cevre
Koordinatérligi
ilgili 6grenci
topluluklar1
Veteriner
Fakiiltesi

Ogrenci-Ogretim Ogrencilerle anket |Bilgi islem Daire [1.10.2024 [1.04.2025 |Ogrenci-6gretim |Ogrenci- Ogrencilere ve |Anketin Sonuglarin
Elemani iletisim yapilabilir. Ogren-  |Bagkanligi elemani ogretim ogretim uygulanmasi paylasimi
sorunu cilerin kurumsal e- |Ogrenci iletisim elemant iyelerine

posta adreslerini Dekanligl sorunlarinin iletisimi uygulanacak

edinmelerinin Ogrenci Isleri tespiti hakkinda anketin

tesviki Daire Bagkanligl sikayetler olusturulmasi

Ogretim bulunmaktadir

Wi-fi kullaniminin ~ |Elemanlar:

arttirllmasi ve daha

da iyilestirilmesi
Universitenin i¢ Ortak akil yiiriitme |Arastirma 1.10.2024 [1.04.2025 |i¢ imajimiza Universitemizi |Ogrenci, idari |Anketin Sonuglarin
imajina yonelik ve fikir birligine Dekanligi yonetik n i¢ imajina ve akademik  |uygulanmasi paylasimi
eksiklikler . yonelik proje ve eksikliklerin ve yonelik personele

atilimlarla Ogrenci ¢oziim duizeltilmesi  |uygulanacak

birlestirici bir Dekanligi onerilerinin gereken anketin

yonetim anlayisinin belirlenmesi sorunlar olusturulmasi

gelistirilmesi. bulunmaktadir

(Doga, geri

dontigiim, hayvan
dostu uygulamalar,
yapay zeka, afet
yonetimi, cocuk
saghg ve haklari
gibi ortak noktada
bulusulabilecek
sosyal sorumluluk
projelerinin
desteklenmesi ya da
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olusturulmasi.)
Ornek ve rol model
kurum imajini
destekleyecektir.

“Bir Kurulusun
sahip oldugu yerin
doldurulamaz tek
sermayesi;
insanlarin bilgi ve
yetenegidir”
sozlinden yola
¢ikarak, kurum igi
egitim
¢alismalarinin
yayginlastirilmasi,
belirli araliklarla
tekrarlanmasi ve
katihimin
odiillendirilmesi
(Sertifika, katilim
belgesi vb.).
Aragtirma
Dekanliginin
faaliyet ve
calismalarinin tiim
birim yéneticileri
tarafindan
desteklenip, tesvik
edilmesi.

Akademik
danigmanlhik
ogrencilerin
liniversiteye
uyumunda, aidiyet
duygusunun
benimsetilmesinde
ve kurum kiiltiird
ile kurumsal imajin
benimsetilmesinde
oldukg¢a 6nemlidir.
Universitemiz
Akademik
Danigmanlik
Yonergesi
cercevesinde
danigmanlhk
hizmetlerinin aktif
olarak ytritiilmesi
saglanmalidir.

Ogrencilerin
iniversitelerine
yonelik olumlu bir
imaj algisina sahip
olabilmeleri i¢in
sorunlarina ¢éziim
bulunup,
beklentilerini
yonetime rahatga
aktarabilmeli ve
yonetimce de
mutlaka geri donis
saglanmalidir.

Ogrencilerin
kendilerini temsil
edecek birim
ogrenci
temsilcilikleri ile
ogrenci konseyi
olusturulmali, bu
sayede Ogrencilerin
kendilerini
ilgilendiren
kararlara katilimlari
saglanmalidir.

Tim Akademik
Birimler,
Ogrenci
Dekanlig1
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Saglik ve Cevre

Saglik ve ¢evre konusu asagidaki basliklar ¢ercevesinde ele alinabilir:

1. Saglik calisanlarinin haklarina ait bir yonetmeligin hazirlanmasi: Saglik alaninda
calisan her bir birey saglik ¢alisanidir ve bu haklardan esit olarak yararlanmalidir. Haklar farkl
yazarlar tarafindan tarih boyunca farkli sekillerde tanimlanmis olup hekim ve hemsire
haklarindan s6z ederken de daha ¢ok mesleki sorumluluklar ele alinmistir. 3359 sayili Kanun,
saglik hizmetleriyle ilgili temel esaslar1 ortaya koyan ve saglik hizmetlerinin esit, kaliteli ve
verimli sunulmasi ile saglikta siddete iliskin diizenlemeleri ihtiva eden bir yasadir. Saghk
calisanlarinin haklari, kanun koyucu tarafindan, hasta haklar1 gibi sistematik bir sekilde ele
alinmadig i¢in ilgili mevzuat, daginik sekilde bulunmaktadir. Sosyo-kiltiirel nedenler, medyada
yapilan yanli ve yanlis haberlerin etkisi hasta ve yakinlari ile saglik ¢alisanlar1 arasinda giiven ve
saygl iliskisinin kurulmasinda problemlere neden olmaktadir. Yasam hakkinin en temel bileseni
olan saghgin korunmasinda, ¢alisanlar agisindan dinlenme 6nemli bir ihtiyactir. Ancak yogun
hasta ile ilgilenen saglik calisanlarinin bu haklarini kullanmalari mimkiin olmamaktadir. Bu
davranislar saglik ¢alisanlarinda tiikenmislik ve depresyon gibi 6nemli saglik sorunlarina yol
acmaktadir. Saglik calisanlari mevzuatinin olmast bu sorunlarin 6niine ge¢cmemizi
saglayabilecektir.

2. Saghkta Siddetin Sonlandirilmasi: Zor durumdaki bireylerle dogrudan iletisimi
gerektiren saglik kurumu calisanlar1 is yeri siddet kurbanlar1 arasinda ilk siralarda yer
almaktadir. Bu baglamda, saglik kurumu ¢alisanlari, diger is boliimlerindeki meslektaslarina
kiyasla yaklasik 16 kat daha fazla siddet olayina maruz kalma riskiyle karsi karsiyadirlar. 2023
yilinda yapilan giincel bir arastirmaya gore Malatya’da bir kamu hastanesinde 334 saghk
calisanina anket uygulanmis ve katilimcilarin %60,5’i meslek hayatlar1 boyunca en az bir kez
siddet magduru olduklarini ifade etmislerdir. En fazla goriilen siddet tiri ise s6zel/psikolojik
(%59,9) siddettir. Siddete en ¢ok hekimler (%70,7) ve hemsireler (%63,6) maruz kalmaktadir.
Siddete maruz kalma birime gore de degismektedir. Acil, dahili ve cerrahi servislerin yogun
bakim, ameliyathane, radyoloji ve laboratuvarlar boliimlerinden daha fazla siddete maruz kalinan
boliimler oldugu bilinmektedir. Ayrica 6zel hastanelerde daha az siddete maruz kalindig
gorilmektedir.

Siddetin Sosyal Nedenleri:

e Toplumun ahlaki degerlerinde, giiciin yiiceltilmesi ve "giicliiniin hakli oldugu” inancinin
giderek yayginlasmasi.

o Temeliletisim sorunlari. Yanlis anlama gibi iletisim problemlerinin yansira sorunlari acik
sekilde ifade edememe, dinlememe ve empati aliskanliginin olmamasi. Bu anlamda
iletisim, egitim gibi konularda iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir.
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e Egitim diizeylerinin diisiik olmasi ve kurallara uyumsuzluk.

e Toplumda genel bir giiven eksikligi, 6zellikle hastane, doktor ve saglik sistemine karsi
duyulan stiphe.

e Gergeklikten uzak yiiksek beklentilerin varligl. “Bana veya hastama herkesten 6nce
bakilacak”, “Teshis ve tedavim derhal yapilacak”, “isler kisa siirede bitecek” gibi arzu ve
beklentiler. Hasta ve yakinlarinin asir1 istekte bulunmalari ve memnuniyetsizlikleri.

e Triaj bilincinin eksikligi, diinya ¢apinda uygulanan bir sistem olmasina ragmen, halkin
triaj kavramina yeterince hakim olmamasidir. Bu nedenle, uzun bekleme siireleri siklikla
ihmalkarlik olarak algilanmaktadir.

e Mental veya davranis bozuklugu olan hastalarin varlig.
o Fiziki ortam ve giivenlik 6nlemlerinin yetersizligi
e Acil servislerin kalabalig1. Glinde 1000den fazla hasta bakilan acil servislerin olmasi

o Kalabalik ve giiriiltiilii ortamlar icinde bulunan doktor ve stresli hasta yakinlari. Refakatgi
sayisl, hasta yakinlarinin sayisinin fazlaligi azaltilabilir.

o Fiziksel dar alanda hasta ve yakinlar ile yalniz kalma

e Silah ve yaralayic aletlerin tasinmasinin kolay olmasi ve giivenlikten gecebilmesi
(Hastane girislerinde X-Ray cihazlar1 konulabilir.)

e (Calisanlar icin korumali banko sistemlerinin olmayisi.

o Hastaneler ve acil servisler 6zelinde yeterli bir egitim almayan, standart bir egitimden
gecmeyen, ayni sertifika ile bircok kurumda calisabilen, bilgi, beceri, tecriibe, donanim,
egitim kalitesi ve standartlar1 olmayan giivenlik gorevlileri olaylarin olusmamasi icin
yeterince caydirici olmamakta, ¢esitli endiseler ile (su¢lanmak, isten ¢ikarilmak, idarenin
arkalarinda durmayacagin diisiinmek gibi) olaylar karsisinda maalesef seyirci kalmakta
ve glivenligi saglama gorevlerini tam olarak yerine getirememektedirler. Hastanelerde ve
acil servislerde ne kadar giivenlik gorevlisi istihdam edilecegi ile ilgili herhangi bir
standarttan s6z etmek mimkiin degildir Mutlaka hastanelerde ve acil servislerde ¢alismasi
gereken giivenlik gorevlilerinin sayilarina standart getirilmeli, gerek fiziksel, gerek
duygusal 6zellikleri ve egitim standartlari belirlenmeli, bu standartlar arttirilmal ve stirekli
izlenmelidir. Acil servislerde ¢alisan giivenlik gorevlilerinin ¢alistiklar1 yeri daha fazla
sahiplenmeleri icin, giivenligini saglamakla gorevli olduklar1 hasta, hasta yakini ve ¢alisanlar
icin fedakarca ¢alisan giivenlik gorevlileri tesvik edici uygulamalar ile 6dillendirilmelidir.
Gorevi basinda karsilasacaklari olasi adli ve idari sorunlar agisindan mutlaka hastane
idarecileri giivenlik gorevlilerini desteklenmeli ve gerekli koruyucu yasal diizenlemeler ile
giivenlik gorevlilerinin daha o6zgiivenli sekilde gorevlerini yapmalar1 saglanmaldir.
Aslinda sayica az olmakla birlikte hastanelerde ve acil servislerde en etkin calisan
glvenlik gorevlisi 'Hastane Polisi"dir. Hastane Polisi uygulamasinin giivenlik acisindan
yeterli olmamasinin nedeni ise sayica yetersiz olmalari, siklikla gorev yerlerinin
degismesi, hastane disinda farkl gorevlerde ¢alistirilmalarinin getirdigi olumsuzluklar
sayilabilir. Sporda siddeti 6nlemek amaciyla olusturulan 'Sporda Siddet Yasas1" ve 'Spor
Polisligi" uygulamasinin basaris1 goz oniine alindiginda, benzer sekilde 'Saglikta Siddet
Yasas1" ve 0zel egitim alan, gorev yeri ve diger standartlar1 belli olan, cesitli sekillerde
tesvik edilen 'Saghk Polisi" uygulamasinin saglikta siddeti énleme acisindan yararh
olabilmesi miimkiindiir.

Medya:

e Basinda ¢ikan yanlis haberler, siirekli yanlis tedavilere iliskin haberlerin olmasi giiven
problemlerine neden olmakta ve saglik c¢alisanlarina yoénelik olumsuz bir algl
olusturmaktadir.
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e Hastane hastane dolastirilan kabul edilmeyen hasta haberlerinin yansira, hastayla
ilgilenmeyen doktor haberleri. Dizilerde yer alan kalp masajini birakan ama hasta yakinin
miidahalesi ile devam edip kalbi atan hastalar.

e Saglik calisanlarinin sayginliklarinin artirilmasi i¢cin kamu spotlari olusturulabilir.

e Triaj bilincinin kamu spotlari ile artirilmasi saglanabilir.

Wellbeing (saghk calhisanlari): Diinya Saghk Orgiiti'ne (WHO) gore hastaneler, saghk
sektoriinde ¢ok dnemli bir yere sahip, cesitli tibbi ve diger saglik personelini istihdam eden ve
kesintisiz hizmet veren yerler olarak tanimlanmaktadir. Saglik personeli, sagligin devam
ettirilmesi, saglik problemi yasayan kisilerin sagliklarina tekrar dénebilmeleri i¢in 6zverili
davranip kendi sagligini arka planda tutarak calisan kisilerdir. Saglik personeli bu alanda stresi
yogun hissederek calismaktadir. Stres olarak adlandirilan sorunlar ortaya ¢ikartan calisma
kosullar ¢alisan personel {izerinde baski ve zorlanmaya sebep olabilmekte, calisanlarin fiziksel
ve psikolojik durumlarini etkilenmektedir. Devamli ve yogun stres altinda ¢alisan personelde, is
tatmini, calisma arzusu, dikkati toplama, motivasyon ve performans azalmakta sonug olarak birey
tiikenmislik sendromu ile karsi karsiya kalabilmektedir.

Bu nedenle ¢6ziim amacli;

e Ucretsiz veya destekli yasam tarzi koglugu, danismanlik veya 6z yonetim programlarin
olusturulmasu.

e (Calisanlarin kaygi ve stresini azaltmalarina, odaklanma ve motivasyonlarini artirmalarina
yardimci olmak i¢in farkindalik, nefes egzersizleri ve meditasyon gibi depresyon ve stres
yonetimi tekniklerini ele alan seminer veya atolye calismalarin planlanmasi.

e Bireysel stres yonetimi ile ilgili hastane icinde ¢alisan personelin mesai bitiminde spor
yapabilecegi kiiciik fitness salonlarin olusturulmasi

o Etkili performans degerlendirme ve édiillendirme sistemlerin gelistirilmesi.

e Saglik personelinin mesai saatlerinde stresini azaltmak ve rahatlamasina saglamak i¢in
0zel, sessiz alanlar olusturulmasi. Bunun i¢in son zamanlarda farkl iilke hastanelerin de
“Kagis (Huzur) Odalar1” yapilmakta ve saglik personelinin ¢alistigi siire icinde kullanima
acilmaktadir. Hizli tempolu calisma ortaminda saglhk profesyonelleri; stresten
uzaklasmak, rahatlamak, tazelenmek ve kendilerini giivende hissetmek i¢in birkag
dakikalarin1 ayirabilecekleri sessiz, sakin ortamlara ihtiyac duymaktadir. Ozellikle
Covid19 pandemisi ile birlikte ¢ok fazla stres ve is yukii altinda c¢alisanlar igin
hastanelerde bu tir tniteler kurularak personelde olusan tiikenmislik sendromu,
merhamet yorgunlugu, dolayli travmatizasyonun azaltmasi hedeflemektedir. Diinya
tilkelerinde bu proje hizla yayilarak saglik hizmetinde yerini alirken Tiirkiye’de boyle bir
uygulama bulunmamaktadir.

3. Temel yasam destegi ve otomatik eksternal defibrilatoér kullanimi ile hayat kurtarici
miidahalelerin 6grenilmesi ve farkindahigin artirilmasi Ani kalp durmasi, diinya tizerinde
onde gelen 6lim sebeplerinden biridir. Avrupa’da her yil 350.000 - 700.000 kiside ani kalp
durmasi goriilmektedir (European Resuscitation Council Guidelines 2021). Hastane disinda
meydana gelen kalp durmalarinin %70’i evde meydana gelmektedir ve bunlarin yaklasik %50’si
sahitsizdir (American Heart Association Guidelines for Cardiopulmonary Resuscitation and
Emergency Cardiovascular Care 2020). Hastane disinda meydana gelen travmatik olmayan ani
kalp durmasi olgularinin maalesef sadece %10,8'inde sag kalim goriilmektedir (American Heart
Association Guidelines for Cardiopulmonary Resuscitation and Emergency Cardiovascular Care
2020). Bize yanit vermeyen ve normal nefes alip vermeyen bir insanda muhtemel olarak kalp
durmasi gelistigini soyleyebiliriz. Bu bireylerde beyine giden kan akimi saniyeler i¢inde kesilir
(European Resuscitation Council Guidelines 2021). Ani kalp durmasi gelisen bireylere hizlica
temel yasam desteginin uygulanmasi beyin ve diger hayati organlara kan akimini saglayarak
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kisinin yasama dénme sansini arttirmaktadir. Etkin uygulanan temel yasam destegi ile kisinin sag
kalim orani1 %50-70 oraninda artmaktadir (European Resuscitation Council Guidelines 2021).

Temel yasam destegi, kalp durmasi gelisen bir hastada tibbi malzeme ve ila¢ kullanmaksizin
uygulanacak temel miidahaleleri ve otomatik eksternal defibrilator kullanimini ifade etmektedir
(European Resuscitation Council Guidelines 2021). Temel yasam desteginde amag, kalp
durmasinin altinda yatan neden geri dondiiriiliinceye kadar etkin dolasim ve solunumun
stirdiiriilmesidir. Olay yeri glvenliginin saglanmasi, hastanin ilk degerlendirilmesi, ani kalp
durmasinin taninmasi, yardim ¢agrilmasi, kalp masaji ve otomatik eksternal defibrilatore erken
ulasilmasi temel yasam desteginin komponentlerini olusturur. Son yayinlanan kilavuzlarda temel
yasam destegi oldukca sadelestirilmis, egitim ve tecriibesi ne olursa olsun herkesin potansiyel bir
hayat kurtaricisi olmasi saglanmistir (European Resuscitation Council Guidelines 2021, American
Heart Association Guidelines for Cardiopulmonary Resuscitation and Emergency Cardiovascular
Care 2020). Temel yasam destegi ve otomatik eksternal defibrilator kullaniminin
yayginlastirilmasi ile ani kalp durmalarinda yasam kayiplarinin azaltilmasi hedefimiz olmalidir.

4. Saghik ve Gida Iligkisinin Kurulmasi: Anayasa madde 56. ile {iniversitemizin temel
degerleri, amag ve hedefleri arasinda yer alan asagidaki maddelerden (Amag 3, Hedef 3.4; Amag
5, Hedef 5.2) ilerleyerek iki durum iizerinde durulmus ve ¢6ziim onerileri sunulmustur.

Anayasa Madde 56; - Herkes, saglikli ve dengeli bir cevrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi
gelistirmek, cevre saghigini korumak ve cevre kirlenmesini 6nlemek Devletin ve vatandaslarin
odevidir. Devlet, herkesin hayatini, beden ve ruh saglig1 icinde siirdiirmesini saglamak; insan ve
madde giiclinde tasarruf ve verimi artirarak, isbirligini gerceklestirmek amaciyla saglik
kuruluslarini tek elden planlayip hizmet vermesini diizenler. Devlet, bu gorevini kamu ve 6zel
kesimlerdeki saglik ve sosyal kurumlarindan yararlanarak, onlar1 denetleyerek yerine getirir.

Amac 3. Toplumun farkl kesimleriyle isbirligi icinde toplumsal sorunlara ¢éziim tiretmek

Hedef 3.4. Universitenin egitim ve mal/hizmet iiretme potansiyelini ekonominin ve toplumun
yararina sunmak;

Amag 5. Universitenin biitiin yerleskelerinde 6grenci, ¢alisan ve diger paydaslarin
gereksinimlerini karsilamak ve yasam kalitelerini yiikseltmek

Hedef 5.2. Yerleskelerde 6grencilerin temel gereksinimlerinin (barinma, beslenme, saglik,
ulasim, vb.) giderilmesine katkida bulunmak

5. Toplumda Cevre Bilincinin Artirillmasi: Biitiin canllarin saghgini olumsuz yonde
etkileyen, cansiz ¢evre 6geleri iizerinde yapisal zararlar meydana getiren ve niteliklerini bozan
yabanci maddelerin; hava, su ve topraga yogun bir sekilde karismasi olayina veya ekosistemlerde
dogal dengeyi bozan ve insanlardan kaynaklanan ekolojik zararlara ¢evre kirliligi denir. Bilerek
veya farkinda olmadan ¢evremize verdigimiz zararlar sonucgta bizi etkilemektedir. Cevre
kirlenmesinin insan saglig tizerine simdiki zararli etkileri yaninda dogay1 tahribi ve gelecek
nesiller lizerine olan uzun streli kotii etkileri géz 6niine alindiginda, kirliligin 6nlenmesi icin
gerekli islemlerin zaman kaybedilmeden uygulanmasi zorunludur. Bunlarin en 6nemlisi de ¢evre
kirlenmesine yol acan maddelerin ¢evreye yayllmasinin kaynaginda énlenmesidir.

Anayasa’nin 56. maddesi “Herkes, saglikli ve dengeli bir cevrede yasama hakkina sahiptir.
Cevreyi gelistirmek, cevre sagligini korumak ve ¢evre kirlenmesini 6nlemek devletin ve vatandas-
larin 6devidir” hiitkmiinii icermektedir. Cevre hakki cevrenin korunmasi ve gelistirilmesidir.

Cevre saghgi, simdiki ve gelecekteki nesillerin sagligini olumsuz etkileme potansiyeli olan
cevre ortamindaki bu faktorlerin degerlendirme, dogrulama, kontrol altina alinmasi ve ortadan
kaldirilmasi icin yapilan teorik ve pratik ¢alismalardir (WHO 1993). Bu faktorlerin oncelikle
tiniversite personeline ve 6grencilerine daha sonra halka anlatilmasinin gerekliligi glinlimiizde
cok aciktir.

Saglhik ve Cevre Masast Raporu ve Eylem Plam Tl .



Cevre bilincinin cocukluk ¢aglarindan baslayarak bireylere 6gretilmesinin gerekliligi artan
cevre sorunlarinin ¢cogu ile miicadelede yasanan basarisizliklarin ortadan kaldirilmasinin temelini
olusturmaktadir. Ozellikle “Cevre sagligina” yonelik diizenli egitim programlar1 olusturarak
Uiniversite personelinin bu konuda bilinclenmesinin saglanmasi ve cevresel siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin belirlenmesinin gerekliligi ortadadir. Bu amagla cesitli egitim programlar
diizenlenmesi gerekmektedir.

6. Afet Hazirhgi, Miidahale Ve lyilestirme Siirecglerinin Planlanmasi: Toplumun
tamamini veya belli kesimleri icin fiziksel, ekonomik ve sosyal kayiplar doguran, normal hayati ve
insan faaliyetlerini durduran veya kesintiye ugratan, etkilenen toplumun bas etme kapasitesinin
yeterli olmadig1 doga, teknoloji ve insan kaynakli olaydir. Afet bir olayin kendisi degil, dogurdugu
sonugtur.

Afet risk yonetimi; afetlerin 6nlenmesi ve zararlarinin azaltilmasi amaciyla, afet dncesinde,
afet sirasinda ve afet sonrasinda alinmasi gereken 6nlemlerin ve yapilmasi gereken ¢alismalarin
planlanmasi, yonlendirilmesi, koordine edilmesi, desteklenmesi ve etkin olarak uygulanabilmesi
icin toplumun tiim kesimlerini kurum ve kuruluslariyla faaliyetlere dahil eden, kaynaklarin
belirlenen stratejik hedefler ve dncelikler dogrultusunda kullanilmasini saglayan ¢ok yonli, cok
disiplinli ve ¢ok aktorlii bir yonetim siireci olarak tanimlanmaktadir (Onuncu Kalkinma Plani,
2014).

Bu stire¢ icerisinde, 6nleme, hazirlik, miidahale, iyilestirme gibi ana asamalara ayrilabilen
faaliyetler stireklilik gerektirmektedir. Afet siirecinin bir 6nceki asamasinda yapilan faaliyetlerin
basarisi bir sonraki asamasinda yapilacak faaliyetlerin basarisini etkilemektedir. Bu siirecler ig
ice gecmis faaliyetlerdir ve bir dongii olustururlar

Direnglilik bir toplulugun ve sistemin sosyolojik, psikolojik ve fiziksel kapasitesi ile afetlerin
ve acil durumlarin iistesinden gelebilme, en az zararla atlatabilme ve denge durumuna tekrar
ulasabilme yetenegidir

Afetlere karsi direngli olmak ve afet risklerinin azaltilmasi ¢ok disiplinli bir ¢alismay1
gerektirir.
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Saglik ve Cevre Masasi Temalari

Tema 1. Saghik Calisanlarinin Haklarina Ait Yéonetmeligin Yazilmasi

Sorunlar

Coziim Onerileri

Coziim icin Isbirligi
Yapilabilecek Birim

Tahmini
Coziim Siiresi

[uny

Saglik Calisanlarinin
Haklarina ait Yonetmeligin
Yoklugu

Saglik calisanlari ile ilgili
sorunlar ¢i1g gibi
biiytimektedir.

Saglik ¢alisanlarinin haklari,
kanun koyucu tarafindan,
hasta haklari gibi sistematik
bir sekilde ele alinmadig:
icin ilgili mevzuat, daginik
sekilde bulunmaktadir
Mevzuatlar incelendiginde
“Hasta haklar1” mevzuatinin
oldugu ancak “Saglik
¢alisanlarinin haklaria”
yonelik herhangi bir
mevzuatin olmadigl
gorillmustiir. Sadece sigorta
sirketleri olaylar olduktan
sonra zararin tazmini
yolunda yardimci
olabilmektedir. Oysaki bu
mevzuatla saghk
calisanlarinin can ve mal
glivenliklerinin saglanmasi
baris ve giiven ortaminda
tiikenmislik yasamadan
calismalarinin hedeflenmesi
amaclanacaktir.

Calistaylarin diizenlenmesi
Paydaslarin goriislerinin alinmasi

Komisyon asamasi ve yasal taslagin
hazirlamasi

Paydas goriislerinin degerlendirilmesi
ve revize edilmesi

Yasal siirecin baslatilmasi, revize
edilmis taslagin meclise sunulmasi

Uygulamanin baglamasi ve egitimlerin
diizenlenmesi

Degisen ihtiyaglara gére mevzuatin
devaml olarak gozden gecirilmesi ve
gerektiginde giincellenmesi veya revize
edilmesi.

Rektor hocamizin
katilimu ile;

Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyelerinden
olusan bir grup (bu
grup icinde kamu
hukuku, ceza hukuku,
idari hukuk ve diger
boliimlerden 6gretim
tiyeleri de yer
alacaktir),

Tiirk Tabipler Birligi
etik kollari,

Idarecilik yapmus Aile
Saglig1 Merkezi
Hekimleri,

Ozel Hastane
[darecileri,

Adli Tip Kurumu
Baskani,

Tiirk Tabipler Birligi,

Tip Faktiltelerinin
Dahili, Cerrahi ve
Temel Tip Bilimleri
Bolim
Baskanliklarindan
birer kisi,

Adli Tip Uzmanlhik
Derneginden katilacak
birer temsilci,

Sigorta sirketlerinden
birer temsilci,

Tiirk Hemsireler
Dernegi,

Acil Tip Teknisyenleri
ve Teknikerleri
Dernegi,

Saglik Bakanlhig:
Yetkilisi

12 ay i¢inde
¢0zuim
saglanacaktir.
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Tema 2. Saglikta Siddetin Sonlandirilmasi

Sorunlar Coziim Onerileri ¢ozim I'<,‘in Is Bi'r l.i i . T? hmi"ni .
Yapilabilecek Birim | Co6ziim Siiresi
1 | Zor durumdaki bireylerle Rektorliigiimiiz énciiliigiinde, ilgili tim | Ankara Universitesi Tahmini 3- 6 ay
dogrudan iletisimi kurumlardan temsilciler ile «Saglikta Rektorligii hazirlik siireci
gerektiren saglik kurumu Siddeti Onleme" calistay1 yapilmasi flgili bakanliklar olacaktir,
¢alisanlari is yeri siddet Sivil Toplum sonrasinda
kurbanlari arasinda ilk Bu amagcla yapilacak ¢alistaylari ve Kuruluslari strdiiriilebilir bir
siralarda yer almaktadir. Bu | tlim faaliyetlerin organizasyonunun ve | Meclis Saglik metot
baglamda, saglik kurumu devaminin saglanmasi icin ' Saglikta Komisyonu olusturularak
calisanlar, diger is Siddeti Onleme Komisyonu" komisyonun
boliimlerindeki olusturulmasi faaliyetlerinin
meslektaslarina kiyasla stirdiiriilmesi
yaklasik 16 kat daha fazla
siddet olayina maruz kalma
riskiyle karsi karsiyadirlar
2 | Saghk okuryazarligi Kamuoyunu bilgilendirme amagh AU Rektorliigii ve AU | Tahmini 6 ay- 1
diizeyinin diigiik olmasi, “Triyaj” afislerinin ve kamu spotunun | Basin Yayin Yiiksek yil hazirlik siireci
yanlis saglik bilgilerinin hazirlanmasi. Hazirlanan afis ve poster | Okulu olacaktir, birimin
yayilmasini, dogru bilgiyi gibi materyallerin toplu tasima araclari, | Ankara Universitesi ve afislerin ve
anlama ve uygulamanin alisveris merkezleri gibi alanlara Saglik Uygulama ve kamu spotunun
anlasilamamasi asilmasi Arastirma Hastaneleri | devamliligi
Triaj bilincinin eksikligi, Hastanelerin uygun alanlarina hasta ve |idari birimleri saglanmalidir.
diinya ¢apinda uygulanan yakinlarinin alabilecegi, ¢esitli saglik Milli Egitim Bakanlig1
bir sistem olmasina ragmen, |konular1 hakkinda bilgiler iceren Aile ve Sosyal
halkin triaj kavramina brosiir ve kitapgiklar koyulmasi Politikalar bakanligi
yeterince hakim olmamas1 | Hasta psikolojisi icin psikolojik Icisleri Bakanhg1
Hasta veya hasta danismanlik birimleri ve hasta Kiiltiir Bakanlhig gibi
yakinlarinin saghgiyla ilgili | bilgilendirme birimlerinin bircok bakanhgn ilgili
belirsizlik yasamalari olusturulmasi, birimlerine diisen
sonucu korku, endise, 6fke Onemli gorevler
gibi duygular tasimalar1. bulunmaktadir.
3 | Fiziksel sartlar ve giivenlik | Siddet eyleminin daha sik yasandig: Ankara Universitesi
onlemlerinin eksikligi béliimler i¢ini 6zel eylem planlar: Rektorligi 1yl
olusturulmasi, bu béliimlerde 6zel Ankara Universitesi
iyilestirmeler yapilmasi; mimarisinin | Yapi Isleri ve Teknik
siddetin olusmasina en aza Daire Bagkanlig1

indirgeyecek sekilde tasarlanmasi.
Hasta ve yakinlari ile ¢alisanlar: daha
az yoran ve yipratan, diger taraftan iki
tarafi daha az karsi karsiya getiren ve
olasi siddet eylemine karsi saglik
calisanlarini koruyan fiziki bir yap1
olusturulmasi

Giivenlik gorevlilerinin tipi, sayisi ve
isleyisi ile ilgili kurumsal standartlarin
belirlenmesi

Hastaneye giris ¢ikislar kontrol altina
alinmal, kapilar karth sistemle
calismali giivenlik kontroliinden
gecmeyen hasta yakini ya da
ziyaretcilerin hastaneya girisine izin
verilmemelsi

Metal dedektorleri ile iist aramasinin
standart hale getirilmesi

Ankara Universitesi
Personel Daire
Bagkanlig1

Ankara Emniyet
Miduarligi

Hukuk Miisavirligi
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fletisim eksiklikleri Tiim saglik ¢alisanlarinin iletisim Ankara Universitesi 1yl

uzmanlarindan iletisim egitimi almas1 | Rektorligu
Ankara Universitesi

Hastanelerde (gerektiginde her an Iletisim Fakiiltesi
ulagilabilecek) sosyal hizmet, psikolog | Ankara Universitesi
ve din gorevlileri gibi sosyal Tip Fakiiltesi Dekanlig1
calismacilar istihdam edilmesi TUK
Tip fakiiltesinde hem lisans diizeyinde
hem de uzmanlik egitimlerinde iletisim
egitimlerinin miifredat icerisinde yer
almasi

Devamli ve yogun stres Ucretsiz veya destekli yasam tarzi Ankara Universitesi 1yl

altinda ¢alisan personelde,
is tatmini, calisma arzusu,
dikkati toplama, motivasyon
ve performans azalmakta
sonug olarak birey
tiikenmislik sendromu ile
karsi karsiya
kalabilmektedir

koclugu, danismanlik veya 6z yonetim
programlarin olusturulmasi

Calisanlarin kaygi ve stresini
azaltmalarina, odaklanma ve
motivasyonlarini artirmalarina
yardimci olmak i¢in farkindalik, nefes
egzersizleri ve meditasyon gibi
depresyon ve stres yonetimi
tekniklerini ele alan seminer veya
atolye ¢alismalarin planlanmasi.

Saglik personelinin mesai saatlerinde
stresini azaltmak ve rahatlamasina
saglamak icin 6zel, sessiz alanlar
olusturulmasi.

Bunun i¢in son zamanlarda farkl tilke
hastanelerinde “Kagis (Huzur) Odalar1”
yapilmakta ve saglik personelinin
calistigl siire icinde kullanima
acilmaktadir.

Diinya iilkelerinde bu proje hizla
yayilarak saglik hizmetinde yerini
alirken Tiirkiye’de boyle bir uygulama
bulunmamaktadir. Bunu uygulayan ilk
tiniversite olabiliriz.

Rektorligii

Ankara Universitesi
Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanlig1
Uygulamali Klinik
Psikoloji (AD)

Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligy,
Yapi isleri Teknik
Daire Baskanlig1
Fitoterapi Programi
Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Tibbi Aromatik
Bitkiler Programi
Yapay Zeka
Teknolojileri Programi
Bilgisayar
Miihendisligi Bolimu
lgili Ozel kurum
kurulus ve dernekler

Tema 3. Temel Yasam Destegi ve Otomatik Eksternal Defibrilatér Kullanimi ile Hayat
Kurtarici Miidahalelerin Ogrenilmesi Farkindaliginin Artirilmasi

Sorunlar

Coziim Onerileri

Coziim Igin isbirligi
Yapilabilecek Birim

Tahmini
Coziim Siiresi

Ani kalp durmasi sebebiyle
gerceklesen her 3 dliimden
2'si, hastaneye ulasmadan
once meydana gelmektedir.
Bu kayiplarin ytizde
95'inden fazlasi, halihazirda
bir kurtarici ve kurtarici
tibbi ekipman bulunmadig:
icin olmaktadir. Ani kalp
durmasi gegirildiginde kalbi
normal ritmine
dondiirmeden dnce gegen
her dakika, hayatta kalma
sansini yizde 10
azaltmaktadur. ilk 4
dakikadaki miidahalede

Erken dénemde acil tip sistemi
aktivasyonu (112 aranmasi) kalp
masajl yapma ve otomatik sok cihazi
kullanma farkindaliginin tiim
iniversite genelinde saglanmasi icin
seminer ve sempozyumlarin
diizenlenmesi

Yemel yasam destegi egitimlerinin
planlanmasi

Otomatik eksternal defibrilator
egitimlerinin planlanmasi

Ankara Universitesi
Rektorligi

AUTF Acil Tip AD
AUTF Anesteziyoloji ve
Reanimasyon AD
AFAM

Ulusal dernekler
Aselsan

1yl
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otomatik sok cihazi ve kalp
masajl uygulamasi ile
hayatta kalma sansi ise
yiizde 60 civarindadir. Ani
kalp durmasi, bilinen kalp
hastalig1 olsun olmasin
belirtiler basladiktan sonra
genellikle 1 saaticinde
meydana gelen beklenmedik
oliimler olup bu dliimler
sokakta, evde, okulda, is
yerlerinde, spor
etkinliklerinde, alisveris
merkezlerinde veya
hastanelerde
olabilmektedir.

Fakat bu konu ile ilgili
yeterli bilgi ve deneyimin
olmamasi dnemli bir

Universite kampiisiine ve fakiiltelere
OED temini ve OED’lere erisim
saglanmasi amag¢h mobil uygulamalarin
diizenlenmesi

Mobil uygulamalarin faaliyete
gecmesinden sonra konuyla ilgili
bilgilendirme toplantilari diizenlenerek
stirdiirilebilirligin saglanmasi

sorundur.
Tema 4. Saghk ve Gida Iliskisinin Kurulmasi
il I Coziim I¢in Isbirligi Tahmini
Sorunlar (6ziim Onerileri Yapilabilecek Birim | C6ziim Siiresi
Dijital cagda gida iiretimi ve | Universitemizin biinyesinde saglik ve | Bilgilendirme Tahmini 6 ay- 1
beslenme konusunda gida konusunda toplumu verilerinin y1l hazirlik stireci
ozellikle sosyal medya ya da | bilinglendirme seminerleri verilmesi hazirlanabilmesi i¢in; | olacaktir, daha
farkli yayin kanallarinda saglanabilir. Her bir konuda; konunun | Miihendislik Fakiiltesi; | sonrasinda
haddinden fazla bilgi kirliligi | uzmani degerli akademisyenlerimizden | Gida Miithendisligi stirdiiriilebilir bir
yasanmaktadir. goniilli olanlar ile kisa bilgilendirmeler | Boliimii metot
hazirlanmali ve dogru bilgilerin ancak | Saglik Bilimleri olusturularak
bu kisilerden alinmasi gerektigi Fakiiltesi; Beslenme ve | egitimlerin /
hususunda kamu spotu seklinde Diyetetik Boliimu kamu spotunun
hatirlatmalar yapilmahdir. Gida Giivenligi devamliligl
Enstitiisii saglanmalidir.

Ziraat Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi
Egitim Arastirma ve
Uygulama Ciftligi
Kalecik Meslek
Yiiksekokulu

Gida Teknolojisi
Programi

Igili diger birimler
Radyo ilef,
Kurumsal iletisim
Koordinatorliigi
araciligiyla sosyal
medya kanallarimiz

Universitemiz biinyesinde
birgok gida liretim tesisi ve
yemekhane hizmeti sunan
birimleri yer almaktadir.
Gida tiretimi ve beslenme
konusunda mevzuata, is
sozlesmelerine uygunlugu
ve kalite standartlarinin;
personel ve 6grenci
memnuniyetinin artirilmasi
acgisindan daha iyi/istiin bir
noktaya taginmasi
saglanmalidir.

Universitemiz biinyesinde yer alan tiim
gida iiretim tesislerimizde; kalite
yOnetim sistemlerinin
kurulmasi/iyilestirilmesi, i¢ ve dis
tetkikler ile diizenli denetlenmesi
saglanmalidir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi,
(Kalite
Koordinatorliigii ile
koordineli)

Iigili diger birimler

Tahmini 6 ay- 1
yUl hazirlik siireci
olacaktir, daha
sonrasinda
stirdiiriilebilir bir
metot
olusturularak
denetimlerin
devamliligy
saglanmalidir.

| K7
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Tema 5. Toplumda Cevre Bilincinin Artirillmasi

T I Coziim I¢in Isbirligi Tahmini
Sorunlar (6zim Onerileri Yapilabilecek Birim | Co6ziim Siiresi
1| Yasadigimiz ortamin Ana bagliklar halinde belirlenecek olan | Egitim Bilimleri 6-12 aylik bir
kosullarinin iyi olmasi bizim | sorunlara yonelik egitim faaliyetleri Fakiiltesi hazirlik siireci
saghkli bir hayat siirmemiz | yiiriitiilmesi. Cevre sorunlar1 hakkinda |iletisim Fakiiltesi sonrasinda
ve gelecek nesillere farkindaligin egitim faaliyetleri ile Fen Fakiiltesi diizenli
yasanabilir bir gezegen artirilmast. Miihendislik Fakiiltesi |egitimlerle
birakmamiz bakimindan Ekolojik ayakizi, Karbon salinimi, SKS ve blinyesindeki | ¢dziim
Onem tasimaktadir. Bu biyolojik ¢esitlilik kaybi gibi ana ilgili 6grenci iiretilebilir.
amagcla insan merkezli basliklar altinda konunun uzmanlari topluluklari
EGOSENTRIK yaklasimi tarafindan egitim faaliyetlerinin flgili bakanliklar
birakip diger canlilarin ve yuritiilmesi. Bu faaliyetlerin 6ncelikle | (Cevre Sehircilik ve
bizden sonraki nesillerinde | iiniversite igerisinde daha sonra iklim Degisikligi
bu gezegende esit haklari topluma yayilarak gergeklestirilmesi. Bakanligi, Tarim ve
oldugunu savunan Bu konular ile ilgili tiniversitemiz web | Orman Bakanlig)
EKOSENTRIK yaklasimi sayfasinda egitim videolart,
gelistirmemiz bilgilendirici brostirlerin yayinlanmasu.
gerekmektedir. Bu yaklasim
sayesinde kaynaklar1 daha
siirdiiriilebilir bir sekilde
kullanmak miimkiin
olacaktir. Cevre sorunlarinin
¢oziilebilmesi ancak bu
sorunlar hakkinda toplumun
algisinin/bilgisinin
artmasiyla miimkiin
olacaktir.
2 | Diinya tizerindeki Sifir atik kavrami, geri dontisiim, Ankara Universitesi 1 yil igerisinde

kaynaklarin sinirh degildir
ve geri doniigiim
konusundaki bilgi
eksiklikleri 6nemli bir sorun
olarak karsimiza
cikmaktadir.

stirdiiriilebilirlik ve temiz enerji
kaynaklar1 hakkinda egitim
seminerlerinin énce iiniversite
icerisinde ve daha sonra halka agik
olarak tiniversitemizdeki konunun
uzmant hocalarimiz tarafindan
verilmesi. Bu konular ile ilgili
liniversitemiz web sayfasinda egitim
videolart, bilgilendirici brostirlerin
yayinlanmasi. Her yil tekrarlanacak
sekilde geri dontiisiim konulu bir kisa
film yarismasi diizenlenmesi.

Sirdiirilebilir
Yerleskeler
Koordinatorliigi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

SKS ve blinyesindeki
ilgili 68renci
topluluklari

lgili bakanlklar
(Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligi, Tarim ve
Orman Bakanlig)

egitim materyali
hazirlanarak
calismalara
baslanabilir.
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Tema 6. Afet Hazirhgi, Miidahale ve lyilestirme Siireclerinin Planlanmasi

6ziim icin isbirlizi Tahmini
Sorunlar Coziim Onerileri Gozim 1N ASDIrgt Coziim
Yapilabilecek Birim L
Siiresi
1 | Toplumsal cinsiyet esitsizligi Afet hazirhigi, miidahale ve iyilestirme | Afet Yonetimi 6 ay
nedeniyle afetlerin yaratmig stireglerinin planlanmasi, kirilgan Uygulama ve
oldugu zararlara karsi daha gruplarin belirlenmesi ve acil durum Arastirma Merkezi-
duyarl hale gelen kadin bireylerin | simiilasyonlar: lizerine etkin liderlik AFAM
ve yoneticilerin afet siireclerinde | egitimlerinin yapilmasi.
yasadiklar1 sorunlar Afet Yonetimindeki terminolojinin Tip Fakiiltesi Acil Tip | 6 ay
Binalarinin eski olmasi ve bu iniversitemiz kadin yoneticilerine bir | AD
ylizden ¢ok fazla degisiklik seminer yolu ile agiklanmasi
yapilamamasi. Kadin bireylerin afet dongiisii Deprem Uygulama ve
Birbirinden ¢ok bagimsiz slireclerinde yasadigi sorunlara vurgu | Arastirma Merkezi 1yl
kampiislerinin olmasi, yapilip bu sorunlara getirilecek ¢6ziim
Afeticin ilk yardim egitimi onerileriyle kadin bireylerin afetler Yapi Isleri Daire Bask
eksikligi konusunda direngliliginin
Tim personel ile afet egitimi ve arttiritlmasina katki saglamak Genel Sekreterlik
tatbikatlarin diizenli ve Universitemiz i¢in Acil Durum ve Afet 6 ay
siirdiiriilebilir yapilmamasi planlarin yapilmasi yénergesi/kilavuzu | SKS
hazirlanmasi 1-2 y1l

Farkl afet ve acil durumlar (sel,
deprem, yangin vb.) ile ilgili
miidahale edecek, egitimli
personelin bulunmamasi

Acil durumlarin ve afetlerin gevre
saglig tizerindeki etkilerini belirlemek
ve afetlerle iligkili cevre saglig
problemlerine miidahale ve azaltma ile
ilgili calismalarinda ¢evre yonetim
stratejilerinin temel esaslarini
olusturmak

Diizenli tatbikatlar yapmak

Fiziki ¢cevrenin afet riski agisindan
degerlendirilmesi
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Saglik ve Cevre Masasi Eylem Plami

Sorumlu ve is

[P oy Planlama| Hedef |Hedeflenen .
No Sorunlar Coziim Onerileri | Birligi Ya}pllacak Tarihi | Tarihi | Somut ikt Planlama Tarihi
Birim
Planlanan
S;;lfﬁ;ecg‘:f 01.10.2024 | 31.12.2024 | 01.04.2025
Saglik Calisanlarinin Haklarina Ait Yonetmeligin Yazilmasi calismalar
1. |Saglik ¢calisanlarinin |Paydaslain Ankara Universitesi |1 yil 12.2024- [Saghk 16 Eyliil 2024 |Birinci giin
haklarina ait gorisleri alimarak  |Hukuk Fakiiltesi ve 04.2025 |calisanlar1  |Pazartesi ¢agirilan
yonetmeligin ortak bir ¢alistay Saglik Bilimleri haklar1 giiniine kadar |konusmacilar
yoklugu diizenlenmesi. Fakiiltesi Ogretim yonetmeligin |Calistay dinlenecek.
Calistaydan elde Uyelerinden olusan inyurirlige |kayitlarinin
edilen giktilar bir grup, Saghk girmesi tamamlanmas |ikinci giin
belirlenerek bir Bakanlig1 Yetkilisi, Konusmalardan
komisyon Idarecilik yapmig 19-20 Ekim ¢ikarilan 6nemli
kurulmas. ki ayda |Aile Sagligi Merkezi 2024 Caligtayin |basliklar tek tek
bir toplanan Hekimleri, Ozel diizenlenmesi |konusmacilarla
komisyon gerekli Hastane idarecileri, tartisilacak.
yonetmelik taslagini |Adli Tip Kurumu
hazirlar. Taslagin ~ |Bagkani, Adli Tip Katilimcilara
meclise sunulmasi. |Uzmanlk Katilim Belgesi
Uygulamanin Derneginden verilecek.
bagslamasi. katilacak birer
Egitimlerin temsilci, Tip Komisyon bizim
diizenlenmesi Fakiiltelerinin tarafimizdan
Dahili, Cerrahi ve belirlenerek ilgili
Temel Tip Bilimleri kisilere bilgi
Bolim verilecek ve
Bagkanliklarindan komisyon
birer kisi, Acil Tip toplanma tarihi
Derneklerinden, bildirilecek.
Acil Tip NOT:
Teknisyenleri ve (Komisyona dahil
Teknikerleri olacaklar Saghk
Derneginden, ve Cevre Masasi
Sigorta tarafindan
sirketlerinden birer secilecektir).
temsilci, Tiirk
Hemsireler Dernegi
temsilcisi
Saglikta Siddetin Sonlandirilmasi T ora | Eyniiz0ss | 01042025
1 | Saglik okuryazarhg |Hastanelerin uygun |AU Rektérligiive |6ay- 1yl [12.2024- |Kamuda Kamu spotu Kamu spotu Kameraman ve
diizeyinin diisiik alanlarina hastave |AU iletisim 05.2025 |“Triaj senaryosunun |¢ekimiicinilgili |oyuncularin
olmasi nedeniyle yakinlarinin Fakiiltesi (Hastanede |hazirlanmasi |birimlerin se¢imi; Cekim
yanlis saghk alabilecegi, gesitli  |Ankara Universitesi Sira (Mayis 2024)  |belirlenmesi, tarihlerinin
bilgilerinin saghk konulari Saglik Uygulama ve onceligi)” toplanti i¢in netlestirilmesi
yayilmasi, dogru hakkinda bilgiler Arastirma bilincinin Kamu spotu davet
bilgiyi anlama ve iceren brogiir ve Hastaneleri idari gelistirilmesi | cekimleri i¢in Kamu spotu
uygulamanin kitapgiklar Birimleri ilgili birimlerle cekimleri
anlagillamamasi koyulmasi Milli Egitim toplanti (1-30 Agustos
Halkin triaj Kamuoyunu Bakanlig1 diizenlenmesi 2024)
kavramina yeterince |bilgilendirme Aile ve Sosyal (17-24 Haziran 4.Kamu spotu
hakim olmamasi amagh “Triyaj” Politikalar Bakanlig 2024) video
Hasta veya hasta afislerinin ve kamu |Igisleri Bakanligi diizenleme
yakinlarinin spotunun Kiiltiir Bakanhg: Kamu spotu (Eylil 2024)
saghgyla ilgili hazirlanmasi. ¢ekimleri (1-15
belirsizlik Hazirlanan afis ve Temmuz 2024)
yasamalari sonucu |poster gibi
korku, endise, 6fke |materyallerin toplu Kamu spotu
gibi duygular tasima araglari, video
tasimalari. aligveris merkezleri diizenlemeleri
gibi alanlara (22 Temmuz -
asilmasi 29 Agustos
2024)
2 |Zor durumdaki Rektorligiimiiz AU Rektérliigii 1yl 12.2024- [Saghkta Panel tarihi ve |Panelin
bireylerle dogrudan |énciiliigiinde, ilgili |Ankara Universitesi 05.2025 |[siddeti konusmacilarin | Diizenlenmesi
iletisimi gerektiren |tiim kurumlardan |Saglk Uygulama ve onlemeye belirlenmesi
saghk kurumu temsilciler ile Arastirma yonelik
calisanlari is yeri «Saglikta Siddeti Hastaneleri Idari ¢oziim Panelin
siddet kurbanlari Onleme" Paneli Birimleri onerilerinin |diizenlenemsi
arasinda ilk yapilmasi Saglik Bakanligi tartisiimasi
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siralarda yer
almaktadir. Bu
baglamda, saghk
kurumu ¢alisanlari,
diger is
bélimlerindeki
meslektaslarina
kiyasla yaklasik 16
kat daha fazla siddet
olayina maruz kalma
riskiyle kars1
karsiyadirlar.
Fiziksel sartlar ve
giivenlik
onlemlerinin
eksikligini
iyilestirmeye ihtiyag
vardir.

Bu amagla yapilacak
panelin ve tiim
faaliyetlerin
organizasyonunun
ve devaminin
saglanmasi i¢in '
Saglikta Siddeti
Onleme
Komisyonu"
olusturulmasi.

Temel Yasam Destegi ve Otomatik Eksternal Defibrilatér Kullanimi ile Hayat

N L i i ° 01.10.2024 31.12.2024 01.04.2025
Kurtaricit Miidahalelerin Ogrenilmesi Farkindaliginin Artirilmasi
1 |Anikalp durmasina |Erken dénemde acil |Ankara Universitesi |1 yil 12.2024- | Tim Proje Proje hazirliklar1 |BAP projesinin |Egitimin
miidahale i¢in temel |tip sistemi Rektorlugi 05.2025 |kamptislere |hazirliklariigin |igin ekip onay tamamlanmasi
yasam desteginin ve |aktivasyonu (112  |Ankara Universitesi OED temini |ekip iiyelerinin |iyelerinin agsamasindan
otomatik eksternal |aranmasi) kalp Tip Fakiiltesi belirlenmesi belirlenmesive  [sonra egitim
defibrilator masajl yapma ve Dekanlig BAP projesii¢in |icin gerekli
kullaniminin otomatik sok cihazi |AUTF Acil Tip AD BAP projesi etik kurul onay1 |simiilasyon
bilinmemesi kullanma AUTF Anesteziyoloji icin etik kurul |alinmasi ve maketlerinin
farkindahiginin tiim |ve Reanimasyon AD onami alinmasi |siirecin baglamasi |egitim
lniversite AFAM ve slirecin OED'lerinin
genelinde Ulusal dernekler baglamasi saglanmasi ve
saglanmasi i¢in Aselsan Giines
seminer ve Proje meydaninda
sempozyumlarin kapsaminda egitimlerin
diizenlenmesi egitim igin baslamasi
gerekli maket Egitimlerin
Temel yasam ve OED'lerin siirekliliginin
destegi temini saglanmasi
egitimlerinin icin gerekli
planlanmasi Gerekli egiticilerin
izinlerin belirlenmesi
Otomatik eksternal alinmasi
defibrilator sonrasl Giines
egitimlerinin meydaninda
planlanmasi egitimlerin
baslamasi
Universite
kampiisiine ve Egitimlerin
fakiiltelere OED stirekliliginin
temini ve OED’lere saglanmasi igin
erisim saglanmasi gerekli
amagli mobil egiticilerin
uygulamalarin belirlenmesi
diizenlenmesi
Egitimlerin
Mobil tamamlanmasi
uygulamalarin
faaliyete
gecmesinden sonra
konuyla ilgili
bilgilendirme
toplantilari
diizenlenerek
stirdiirilebilirligin
saglanmasi

Yapilan egitimler
sonrasinda
katilimcilara Kadin
Yoneticiler Arama-
Bulma Konferansi
«saglik ve cevre
masasi adina
«katilim sertifikasi»
verilmesi
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Saglik ve Gida Iliskisinin Kurulmasi 01.10.2024 | 31.12.2024 | 01.04.2025
1 |Toplumungidave |ilk olarak ilgili Miihendislik 6 ay 12.2024- | Universite- |- Giincel konularin |ilgili boliim ilef radyo ve
saglik konusunda paydaslarin konu  |Fakiiltesi; Gida 3 miz belirlenmesi, akademisyen- |sosyal medya
biling diizeyinin, hakkinda Miihendisligi akademisyen ozellikle medya |leri ve 6grenci |kanallarmizda
farkindaligin gorislerinin ve Bolimu lerince "Gida kanallarinda bilgi |topluluklari ile |yayinlanmak
arttirilmasi, gida olurunun alinmas1 |Saglk Bilimleri ve saghk" kirliliginin yogun |"Gida ve lizere; diizenli
iretimi ve beslenme |& birim yoneticileri |Fakiiltesi; Beslenme konusunda oldugu konularin |Saghk" periyotlarda
konusunda ozellikle |ile goriisiilmesi ve Diyetetik Bolimii toplumun tespiti, ilgili caligtay1 uzman
sosyal medya ve Gida Giivenligi bilinglendi- birimler ile irtibat |diizenlenmesi, |akademisyen-
farkli yayin ilgili paydaslarla Enstitlisi rilmesi kurularak gerekli |¢calistay lerimiz ile
kanallarinda bilgi glincel is plan1 Ziraat Fakiiltesi saglanacak- hazirhiklarin sonrasi elde  |konusmalar
kirliliginin olusturulmasi ve Veterinerlik tir. ylritilmesi, edilen gerceklestirilec
onlenmesi hazirliklarin Fakiiltesi Egitim calistay cagrisina |verilerin ek ve
yapilmasi Arastirma ve ¢ikilmas degerlendiriler | devamliligt
Uygulama Ciftligi (01.09.tarihine ek ilgili birim |saglanacaktir.
Bilgi kirliligini Kalecik Meslek kadar) ve gagriya |ve alt birimler |(Ornegin her
onleme ve toplumu |Yiiksekokulu duyarl tim olusturularak |ayin 2.
dogru sekilde Gida Teknolojisi katilimcilar ile giincel Persembe giinii
bilgilendirme Programi calistay hazirhk |basliklar 10:00-11:00
amagli; konunun Kalite toplantisinin altinda kaleme |arasinda giincel
uzmanlari olan Koordinatérliigi ve gerceklestirilmesi |alinarak konular ele
akademisyenlerimiz |ilgili diger birimler (01.10. tarihine  |konusmacilar |alinacaktir)
ce diizenli Radyo ilef, kadar) ve konusma proje
periyotlarda giincel |Kurumsal iletisim bagliklarinin  |potansiyeli olan
soylesiler- Koordinatorligi belirlenmesi  |konularda
podcastlar araciligiyla sosyal saglanacaktir. |projeler
diizenlenmesi. medya kanallarimiz tretilmesinin
ve ilgili birimlerin saglanmasi i¢in
ogrenci topluluklari gerekli cagrilar
olusturulacaktir.
Universitemiz ilgili paydaglarin Universitemiz |- Kalite Mevzuatlar flgili birim ve
biinyesinde bulunan |konu hakkinda biinyesinde koordinatérliigi |dogrultusunda |ekipler
gida tliretim gorislerinin ve verilen gida altinda "gidave  |her birim, tarafindan
tesislerinde ve olurunun alinmasi hizmet saghk" birimi kendi i¢ onayli denetim
yemek hizmeti & birim yoneticileri kalitesi olusturularak denetim formlari ile
sunulan tiim ile goriisiilmesi iyilestirile- tiim birimlerin, |planini ve belirlenen
birimlerinde rek toplum uretim tesisleri- |formlarini icerik ve
(gelistirme vakfi Oncelikli kalite saghgi daha nin, hastanelerin, |belirli stire periyotlarda
okullarimiz ve birimi olmak tizere iyi bir gelistirme vakfi |igerisinde denetimler
hastanelerimiz tiim paydaslarin noktaya okullarinin, olusturarak gerceklestiriler
dahil); ilgili etkin bir sekilde yer tasinacaktir. denetimlerinin  |kalite ek raporlar
mevzuatlara aldig1 kalite gerceklestirilmesi | koordinatorlii- | hazirlanacaktir.
uygunlugunun sistemlerinin icin ilgili gl onayina Eksiklikler,
kontrolii ve kalite varliginin ve birimlerden ekip |sunacaktir. diizeltilecekler
standartlarinin yeterliliginin olusturulmasi ve |Kalite ve oneriler
merkezi denetimi belirlenmesi mevzuatlar koordinatorlii- |seklinde
saglanarak; mevcut dogrultusunda g de ilgili hazirlanacak
hizmetlerin daha Kalite sistemleri denetim planla- |formlar1 raporlarin,
iyi/ustiin bir geregi i¢ ve dis rinin, denetim kendilerine kalite
noktaya taginmasi  |denetimlerin iceriginin sunulan yeterli | koordinatérlii-
saghkl bir sekilde olusturulmasi siire igerisinde |gii ve rektorlik
yiiriitiilmesi, tespit istenecektir. degerlendire- |birimine
edilen "Gida ve saghik" |rek sunulmasi
olumsuzluklarin acisindan mevcut |onaylayacak- |saglanacaktir.
giderilmesi i¢in denetim sistemi |tir.
gerekli aksiyonlarin ve raporlamalar
alinmasi degerlendirilerek,
mevcut kalite
sistemi verileri
incelenecektir.
Toplumda Cevre Bilincinin Artirilmasi 01.10.2024 | 31.12.2024 | 01.04.2025
1 |Geri doniigiim ve Uyum Programlar1 |Ogrenci Dekanhgi, |1 yil 12.2024- | Ogrencilerim |Uyum llgili hocalarile |Ders Dersin giiz
sifir atik konusunda |kapsaminda Ogrenci Isleri Daire 05.2025 |izin Geri programi goriisiilerek onerisinin donemi igin
toplumda bilincin Sirdirilebilir Bagkanlig, Doniisiim ve |kapsaminda Siirdirilebilirlik [hazirlanmasi  |agilmasi
arttirilmasi Yerleskeler Suirdiirilebilir Siirdiirile- [geri doniisiim |ve Geri Doniisiim
koordinatorlugi Yerleskeler bilir Cevre  |hakkinda kisa |Dersinin igerigini
destegi ile geri Koordinatorliig, Konusunda |bir belirlenmesi
dontisiim odakl Hizmet i¢i Egitim algilarinin ve |bilgilendirme
kisa bir ders Koordinatorligi, bilgilerinin |yapilmaktadir.
hazirlanmasi ve IMID, SKS, iletisim artirilmast
konunun uzmani bir | Fakiiltesi ve ilgili planlan-
ogretim biitin birimler maktadir.
liyesi/ogretim -
iiyeleri tarafindan Akademik ve |Hizmet I¢i Egitimi Egitim Egitim
verilmek {izere Idari Egitim verebilecek materyalinin | takviminin
ortak havuza Personeli- Koordinatér-  |hocalar ile hazirlanmas1  |belirlenmesi
“Siirdiiriilebilirlik mizin geri lugii ile goriigiilerek eski
ve Geri Déniisiim” doniigiim gorisiilmiis ve |egitimlerin
dersi eklenmesi konusundaki |¢alismalara incelenip yeni
bilgisinin baslanmistir. | egitimin
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artirilmasi kapsaminin
idari personel icin hedeflenmek belirlenmesi
diizenlenen hizmet tedir.
ici egitim faaliyet- -
leri kapsaminda Ogrencilerim |Yarismanin
“Geri Déniisiim” izin "Geri kosullar1 ve
konulu bir egitimin Déniigiime” | nasil
eklenmesi ilgilerinin diizenlenecegi
artirllmasy |ile ilgili
18 Mart Kiiresel ve 6nemine |planlama
Geri Déniisiim Giinit dikkatlerinin |yapilmaktadir.
kapsaminda her yil cekilmesi
diizenli olarak amaglanmak
etkinlikler diizen- tadur.
Lﬁnmem ve konuya Ozellikle SKS topluluklar
ikkat ¢ekilmesi. o o . .
Diizenlenecek bir ogrenc1}erm listesinde bu
geri dontligiim kisa yapacagl kgn}l fl a gal_lsan
film varismasi ile etkinliklerle |bir 6grenci
yaris - <
ogrencilerin egitim dfaha.gems topululugu
o . bir kitleye  |bulunamakta-
ve bilgilendirme PR
¢alismalarina katki- ulagilmas: F.hr' Ilg1.l !
da bulunmalarinin amaglan- bgrencilere
o maktadir. ulasilmaya
saglanmasi
calisilmaktadir.
SISS fllt_fnd"f‘. tGerl . Geri Biitiin birimler
Donusut}ﬂ 9grencl Doniisiimiin |i¢in bir
Toplulugu ilk adim1 materyal/
kurulmasi ve atigin sunum
faaliyetlerinin olusturulma- |hazirlanarak
desteklenmesi sinin konuya
engellenme- |dikkatlerinin
Yapilan ¢aligmala- sidir, cekilmesi
rn, .ha21rlan“an yapilacak bu |planlanmak-
egitim brogir ve faaliyetle tadir.
dosyalarinin iiretilecek
liniversitemiz web atik
sayfasinda diizenli miktarinim
olarak yayinlanmasi azaltilmasi
ve daha ¢ok kisiye hedeflen-
ulasilmaya ¢alisil- mektedir.
masl. Biitiin bu faa-
liyetlerin miimkiin
oldugunca dijital
ortamda yapilmasi,
basili materyalin
geri dontstirilmis
veya geri
donistirilebilecek
materyalle
hazirlanmasi
Afet Hazirligl, Miidahale ve lyilestirme Siire¢lerinin Planlanmasi 01.10.2024 | 31.12.2024 | 01.04.2025
1 |Afet Risklerine kars1 |Acil Durum ve Afet |Afet Yonetimi 6ay-VE [12.2024- |Universitemiz |Universitemizin |2 seminer 1 seminer 2 seminer
daha duyarli hale farkindalik Uygulama ve SUREKLI [05.2025 |Yéneticileri |farkli
gelen kadin SEMINERLERI Arastirma Merkezi- ve kadin birimlerinde mevcut durum ihtiyag analizi |2024-2030
bireylerin ve AFAM akademis- gerceklestirilen |analizi planlamasi
yoneticilerin afet Yoneticilerin afet ve |Acil Tip yenlerinin  |etkinliklere 5 brosiir
siireclerinde acil durum dongiisti |AD/Sosyoloji/ "AFET VE ragmen afet ve |2 poster 1 kilavuz
yagadiklar1 sorunlar siire¢lerinde Psikoloji ACIL acil durumlar
yasadigl sorunlarin |Deprem Uygulama DURUMLAR" |alaninda ortak
analizi (ANKET- ve Arastirma konusunda |terminolojinin
GORUSME) Merkezi farkindalik  |heniiz
Yapi isleri Daire diizeylerinin |yerlesmemis
Acil Durum ve Afet |Bagk artirilmasina |olmasi
planlarinin Genel Sekreterlik katki
hazirlama ve afet | Toplumsal Katki saglanacak-
farkindalik kilavuzu |Medya ve iletisim tr.
hazirlanmasi SKS

(POSTER-BROSUR-
KITAPCIK-EL
REHBERI)
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INSAN KAYNAKLARI VE KARIYER
PLANLAMA MASASI

RAPORU

VE
EYLEM PLANI

Calisma Grubu
Masa Bagkani: Prof. Dr. Miige KART
Masa Raportorii: Buse SIMSEK

Masa Katilimcilari: Prof. Dr. Mine Esin OCAKTAN
Prof. Dr. Ozlem TURKSEN
Doc. Dr. Aysem YANAR
Dog. Dr. Ceren GUNEROZ
Doc. Dr. Elif ARICA AKKOK
Dr. Ogr. Uyesi Tansu MUTLU CAYKUS
Giilnaz CETIN
Tiilay OLMEZ CICEK
Dilek BADEM
Zehra YILMAZ
Ozlem OZYURT BAYDEMIR

Masa Toplant1 Tarihleri: 09.11.2023, 30.11.2023, 09.02.2024, 23.02.2024 ve 11.03.2024

Masa Calisma Yontemi:

Dokiiman analizi, Tartisma, Literatiir Tarama, Odak Grup Goriismesi

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam




insan Kaynaklari ve Kariyer Planlama

Asagida kurumsal aidiyet kavrami, liniversite aidiyeti ve kurumsal aidiyeti saglayan bir yol
olarak mezun takibi hakkinda kisa bilgi verilmistir.

Kurumsal Aidiyet

Aidiyet (belonging) “Bireylerin bir topluluk, toplum kesimi ya da toplumsal kiimeye baglilik
duygusu ya da bilinci” olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2021). Insanoglu yasami
boyunca bir gruba dahil olmak ve icerilmek ihtiyacini duyumsayabilir. O nedenle aidiyet, kisinin
etrafindaki sosyal cevre ile arasindaki iliskilerin niteliginden etkilenmektedir. Grup iiyeliginin
koruyucu semsiyesinden mahrum kalmak bir yana, tiyeligi daha da gticli hale getirmek tercih
edildiginde kurumsal aidiyet de olumlu yonde gelisecektir. Aidiyet kavramini ve insanin aidiyet
ihtiyacim1 inceleyen ilk diisiiniirlerden biri Abraham Maslow’dur. Gereksinimler Hiyerarsisi
Kuramina gore, insanlar baska insanlarla iliski kurma, kabullenme, kabul gérme ve sosyal bir
grubun pargasi olma acisindan temel bir gilidiye sahip olduklan icin aidiyet ihtiyac
gostermektedirler (Taskesen, 2018). Aidiyet, bir kisiye, gruba, kuruma, kiltiire, topluma, etnik
kokene, kimlige veya bir alan ya da mekana yonelik gelisebilmektedir (Duru, 2015). Aidiyet ve
0zdeslesme duygusu, kisinin gruba uydugu ve orada bir yeri oldugu duygusunu, inancinm ve
beklentisini, grup tarafindan bir kabul duygusunu ve grup i¢in fedakarlik yapma istegini
icermektedir. Gruba yapilan kisisel yatirimlar aidiyet lizerinde 6nemli bir yere sahiptir (Gliner-
Demir, 2022).

Kisinin herhangi bir kuruma yoénelik hissettigi 6zdeslesme ve biitiinlesme boyutu olan
kurumsal aidiyet, kurum igin ¢aba gostermeye meyilli olma, kurum icinde bulunma hususunda
kesinlik ve netlik icinde olma, kurumun amag ve degerlerini kabul etmeyi kapsar (Balay, 2000:
18). Kisi kurumdan hakkaniyet goriirse, belli bir yarar veya 6diil saglarsa, kendini kuruma daha
yakin hisseder. Bireylerin kurumlarina yonelik hissettigi aidiyet duygulari, kurumun basaril
olmasinda en 6nemli faktdérlerden biridir. Kuruma olan aidiyet, bireyleri problem cikartan degil,
var olan veya ¢ikmasi muhtemel olan problemlere karsi, ¢6ziim iireten kisi haline getirmektedir.
Bundan dolayi, kurum gelecegi ve basarisi icin kurumsal aidiyet 6nemlidir (Cinkir vd., 2021).
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Kurumlar her alanda rekabet eder hale gelmislerdir. Her kurum kendi imajini ytlikseltmeyi,
performans arttirmayr ve bu dogrultuda bir o6nceki yildan daha fazla basar1 gostermeyi
hedeflemektedir. Universiteler icin de bu durum gecerlidir. Ozellikle mezun olduktan sonra marka
degerini temsil edecek kisilerde olusturulacak aidiyet duygusu kritik bulunmaktadir. Bu
baglamda mezunlarinin bir araya gelebilecegi etkinliklerin diizenlenmesi ve mezunlara yonelik
kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinliklerin sayica ¢ogaltilmasi kurumsal aidiyetin arttirilmasinda
son derece dnemlidir. Nussbaum vd’'nin (1986: 42-49), kurumsal aidiyeti, “metali kendisine ¢eken
kuvvetli bir miknatis gibi, orgiitlerin iiyelerini gelecekte de 6rgiit icerisinde kalmaya istekli kilan
ve kisinin de buna hevesli olmasini saglayan bir unsur” olarak tanimlamasi dikkate degerdir. Bu
baglamda {niversitelerin de mezunlarindaki aidiyet duygusunu gelistirmek istemeleri
tiniversitenin marka degerini korumak ve gelistirmek hedefinin dogal bir pargasi olarak
gorilmelidir.

Yiiksekogretimin amaci, belirli bir kariyer alaninda ileri diizeyde bilgi edinmenin yani sira
daha yiiksek bir bagimsizlik duygusu kazandirmaktir. Ancak mesleki 6zerklik duygusunun en
biiylik dayanagi egitim alinan Universitenin marka degeri olabilmektedir. Kampts kiiltiird,
Ogrencilerin kampiise iliskin duygularini degerlendirirken biliylik bir cevresel faktordiir.
Kendilerini Universitelerine ait hisseden mezunlar kendileri de tiniversiteleri i¢in bir seyler
yapma arzusu duyarlar. Duerr (2020, s. 72), 6grencilerin 6nemsendiklerini hissettiklerinde
kurumlarina olumlu tepki vereceklerini vurgulamaktadir. Bu nedenle, liniversiteye yonelik aidiyet
duygusu azaldiginda ise diploma alir almaz iiniversiteyle bagin kesilmesi sasirtici olmayacaktir.

Universiteler, sosyal etkilesimler ile topluluk ruhunun olustugu ve égrencilerin kendilerini
bir toplulugun iiyesi olarak hissedebilecekleri ¢esitli sosyal ve akademik baglamlar sunmaktadir.
Universiteye aidiyet duygusu, olumlu akademik ve sosyal sonuglari olan énemli bir psikolojik
etmen olarak kabul edilmektedir (Strayhorn, 2019). Universiteye aidiyet kavraminin en énemli
boyutunu giiven olusturmaktadir. Kisiler kendilerini bir gruba ait olduklarimi diisiindiiklerinde
kendilerini 6nemli hissedecekleri ve diger grup uyelerine gilivenebilecekleri belirtilmektedir
(Osterman, 2000). Ogrencilik déneminde verimli zaman geciren gencler yeterli kisiler arasi
iletisim, akran destegi, tatmin edici paylasim firsatlar1 sahibi olanlardir. Tinto (1987)'nun
Akademik ve Sosyal Egitim Modeline gore universitenin, 6grencilerin amag¢ ve ihtiyaglar
karsilama diizeyi 6grencinin okula aidiyet duygusuna sahip olmasinda 6nemli bir etken
oldugunun altim ¢izmektedir. Ogrencilik yillarinda kendini iiniversiteyle dzdeslestiren, okulda
zaman gecirme istegi o nedenle giiclii olan kisiler, bu yargilarini mezuniyet sonrasinda da
stirdiirebilme potansiyeli tasirlar. Ciinki iiniversite yillarim1 “hosnut kalarak” tamamlamak hem
akademik olarak yetismis olma hem de deger gormiis olma ve 6nemsenme inancinin esliginde
kurumsal aidiyetin giiclii bicimde olusmasina neden olur. Bu oldugunda ‘mezun’ olmakla hizmet
ve destek sirasinin kendisine geldigini diisiinmesi s6z konusu olabilir ki bu da ait hissettigi kurum
icin fedakdrlik yapma motivasyonunu canlandirabilir. Buna gore, yliksek6gretim yoneticileri,
ogrencilerin iniversite diplomasi alma hedeflerini ger¢eklestirmek arayislarini desteklemek icin
daha yiiksek diizeyde Aidiyet Duygusunu destekleyen stratejilere yatirim yapmayi diisiinebilirler.
Sadece kiiciik ani1 objeleri vermek, dogum giinii mesaji atmak iiniversiteye aidiyeti olusturmak i¢in
degil var olan baglhihig1 korumak icin ise yarayabilecek uygulamalar olarak nitelendirilmektedir
(Loper, 2022). O nedenle Universite yénetiminin kurumsal aidiyeti olusturmak ve siirdiiriilebilir
kilmak igin kritik roli teslim edilmelidir.

Universite yillar1 boyunca (Tinto, 1987) kisisel olarak degerli ve hos hissetmedikleri
ortamlarda 6grenciler akademik katilimi ve baghhg: siirdiirmekte zorluk gekerler. Bu ytlizden
basta dgrenciler olmak tizere biitiin paydaslarin aidiyet duygularinin gelistirilmesi énemlidir
(Ergiin vd., 2018). Bu durumda mezunlar da liniversitelerin daimil paydaslari olarak kabul
edilmeli ve liniversitenin 68renci-dostu haline getirilmesi i¢in planlanan calismalarda siirece dahil
edilmelidirler. Diploma iiniversiteyle ilisigin kesilmesi degil, kalic1 bir iliskinin baslangicidir ve
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tiim paydaslar gibi mezunlar da karar alma siireglerinde rol iistlenebilirler. Universitede
kurumsal aidiyeti saglayabilecek unsurlar sunlar olabilir (Loper, 2022; Strayhorn, 2019):

e Universite Misyon ve Degerleri: Ogrenciler, 6gretim iiyeleri ve personel, {iniversitenin
misyonunu ve degerlerini benimserler. Universite misyonunun ve degerlerinin
vurgulanmasi, kurumsal aidiyeti artirir.

e Akademik ve Sosyal Destek: Ogrencilere saglanan akademik destek ve rehberlik,
liniversiteye olan baghliklarini artirir. Ayrica, sosyal etkinlikler ve kultlipler araciligiyla
ogrenciler arasinda baglar kurulmasina yardimeci olur.

e lletisim ve Katihm Firsatlari: Ogrencilerin {iniversite yonetimi ve 6gretim iiyeleriyle
iletisim kurmalar1 ve katilim saglamalar1 énemlidir. Ogrenci temsilcilikleri, 6grenci
meclisleri ve danisma komiteleri gibi platformlar araciligiyla 6grencilerin seslerini
duyurmasi tesvik edilmelidir.

e Kampiis Kiiltiirii ve Kimlik: Universitenin kampiis kiiltiirii ve kimligi, 6grencilerin
kendilerini bir toplulugun pargasi olarak hissetmelerini saglar. Geleneksel etkinlikler,
seminerler, topluluk hizmetleri ve sosyal etkinlikler, 6grencilerin bir araya gelmesini ve
etkilesimde bulunmasini tegvik eder.

e Odiillendirme ve Tanima: Ogrencilerin akademik ve sosyal basarilar1 édiillendirilmeli ve
takdir edilmelidir. Basar1 burslari, akademik basar1 6diilleri ve liderlik odiilleri gibi
programlar, 6grencilerin tiniversiteye olan baghhgini artirir.

e Kariyer Desteji ve Staj Firsatlari: Universiteler, 6grencilerin kariyer hedeflerine
ulasmalarina yardimci olacak kariyer destek merkezleri ve staj firsatlar1 sunmalidir. Buy,
Ogrencilerin mezun olduktan sonra Universiteye olan baghliklarini siirdiirmelerine
yardimci olur.

e (Ogrenci Gériigleri ve Geri Bildirimler: Ogrencilerin goriisleri ve geri bildirimleri dikkate
alinmali ve siirekli olarak degerlendirilmelidir. Ogrenci memnuniyeti anketleri ve geri
bildirim formlari, iiniversitenin 6grencilere daha iyi hizmet sunmasi icin 6nemli bir
aragtir.

Bu unsurlar, iiniversitelerin 6grencilerin kurumsal aidiyetini artirmak icin uygulayabilecegi
temel stratejilerdir. Her tniversite, kendi 6zel ihtiyaglarina ve 6grenci profiline uygun bir
kurumsal aidiyet stratejisi gelistirmelidir.

Universite Yasami ve Aidiyet

Universiteler, 6grencilerini isgiicii piyasasina donanimh birer calisan olarak géndermek
kadar mezuniyet sonrasinda kurumsal aidiyetlerini stirdiirmelerini saglamak i¢in ¢aba géstermek
zorundadirlar. O nedenle yiiksekdégretim kurumlarinin yoneticileri, hali hazirda kayith olan 6n
lisans, lisans ve yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin heniiz mezun olmadan 6nce “aidiyet
duygularini” giiclendirecek stratejilerin pesine diismektedirler. Goodenow’a (1993) gore aidiyet
duygusu, "6g8rencilerin kisisel olarak kabul edildiklerini, saygi gordiiklerini, 6nemsendiklerini ve
okul ortaminda ve dis diinyada baskalar1 tarafindan desteklendiklerini hissetmektir”. Aidiyet
olgusu, sadece Universite yapisi icindeki kisisel aidiyetle ilgili olmak yerine, "Ben buraya aitim"
derken "Neden?" veya "Nasil?" sorularina verecekleri yamitlarin icerigiyle baglantihdir. Ogrenci ve
mezunlarin kendilerini Uiniversite sisteminin veya cevresinin ayrilmaz bir parcasi olarak
hissetmeleri icin kisisel katilim isteginin giicii olasi yanitlar belirleyecektir.

Universite sinavinda ‘tercih edilen” kurumdan diploma alana kadar deneyimlenen hemen her
sey mezuniyet sonrasi kurumsal aidiyet duygusunu etkileme potansiyeline sahiptir. Ogrencilik
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yillar1 bireyin {iniversite biinyesinde kendini degerli hissedip hissetmeyecegine iliskin ipug¢lariyla
beslenir ve liniversitenin sundugu firsatlar arttikga okula iliskin baglilik duygusu da percinlenir.
Universite ve kampiis ortam1 akademik bilgi ve beceriler kazandirmanin étesinde sundugu
olanaklarla (kuliipler, sosyo-kiiltiirel ve sportif etkinlikler vb.), gen¢ yetiskinlerin kisisel ve sosyal
gelisimlerini destekleyici 6nemli bir yasam alanidir. Modern iiniversite yasami, 6grenciler icin pek
cok katilim firsati sunar ve spor miisabakalari, bilgi yarismalari, 6grenci kuliiplerinin sosyal
etkinlikleri “kuruma” baghlik diizeyini artirabilir. Ait olunan kurumun basaris1 6grenciler icin
“yansitilmis zafer” (reflected glory) olacagindan i¢ grup baghligini destekleyecektir. Nitekim
Hagerty ve Patusky (1995) ortak 6viing mekanizmalari aracilifiyla 6grencinin, érgiit sisteminin
ayrilmaz bir parcasi haline gelebilecegini vurgulamaktadir. O nedenle heniiz 6grencilik yillari
stirerken genclerde liniversiteye goniilden baghlik saglanabildigi 6l¢iide mezuniyet sonrasi okulla
baglarini stirdiirme motivasyonu i¢in zemin hazirlanmis olacaktir. Diger bir ifadeyle “kampiis”
disina cikip isgiicii piyasasina dahil olan mezunlar, iiniversitede edindikleri degerleri yansitan
birer fert olarak var oluslarini siirdiireceklerdir ki bu da bireysel kimlikleri arasinda “liniversite
aidiyetlerinden” kaynakl kimligin giiclenerek siirmesi anlamina gelecektir. Universiteye aidiyet
duygusunun temellendirdigi bu kimlik mezunun hem tuniversitesiyle bagini canli tutmasina hem
de sosyal baglamlarda {liniversitesini gozetecek yaklasimlara angaje olmasina izin verecektir.
Giiclii mezun etkilesimi hedefleyen ytliksekdgretim kurumlari icin 6grencilerin bakis acisindan
mezun olunacak/olunan lniversiteye aidiyet duygusunu belirleyen hususlarin tespit edilmesi
isabetli olacaktir. Bir baska deyisle iiniversite 6grencilerinin bakis acis1 dikkate alinarak
yapilandirilacak aidiyet giiclendirme programlarinin daha basarili olmasi beklenmektedir. Ustelik
Universitelerin égrencilerin Aidiyet Duygusunu énemsemesi énemlidir ¢iinkii aidiyet duygusuna
sahip insanlar olmadan iiniversiteler “Is giiciine, topluma ve Kisiye fayda saglayan beceriler
6gretmek” seklinde 6zetlenebilecek temel amaglarini yerine getiremezler.

Mezun Takibi: Universite Mezunlarinda Kurumsal Aidiyeti Yaratmak

Universite 6greniminin ve yiiksekdgretim kurumlarinin 6grencileri is yasamina
hazirlamadaki yetkinlikleri akademik anlamda uzun siiredir incelenmekte olan bir konudur
(Finney vd., 1989; Appleby, 2001). Alan yazinda daha yakin tarihlerde goériilmeye baslanan
akademik calismalar ise mezun takibinin teknolojik gelismeler araciligiyla desteklenmesine
odaklanmaktadir (Quitevis vd., 2019, Luciano vd. 2020). Universiteler, gegmis ile gelecegi
birlestiren, eskiden gelen bilgiyi bugiin ile sentezleyerek genc¢ nesillere aktaran kurumlardir.
Egitimini tamamlayan bireyler de liniversiteden ayrilarak aldiklar bilgi ve yeterlilikle hayata
atilirlar. Diplomay1 almaya hak kazanana kadar gecen siirede olusmasi umut edilen kurumsal
aidiyet, sonraki yillarda énemli mevkilere gelebilecek bu gen¢ meslek mensuplarinin okullariyla
bagin1 glivence altina alacagl beklenen 6nemli bir duygudur. Diger bir ifadeyle Mezunlar,
tiniversiteler icin degerli bir kaynaktir ve mezun olduklar1 okula maddi, isttihdam, miifredatin
degerlendirilmesi ve 6grencilere meslekler ve mezuniyet hakkinda bilgi aktarilmasi konularinda
destek saglayabilirler (Akadal, 2013). Ote yandan yeni mezunlar da 6grenciligin bitmesiyle bir
bosluk hissine kapilabilir, gelecege endiseyle bakabilirler. Mezuniyet sonrasi yalnizlik duygusu is
bulma tedirginligiyle birlestiginde yine tniversitelerinden destek alabileceklerine inanabilenler
kurumsal aidiyet duygular1 gelismis olanlardir. Bazen eski mezunlarla iletisim kurabilmek bile
onemli hale gelebilir. Mezun dernekleri tarafindan yapilan “liniversite - mezun” ve “6grenci -
mezun” iliskisinin strdiiriilmesine yonelik calismalar ¢cogu zaman yetersiz kalmakta, bu gorevi
Uiniversite ydnetiminin listlenmesi daha islevsel hale gelmektedir. Bu amagla, iiniversite,
mezunlarini izlemek, kariyer hizmetlerinde siireklilik temin etmek, sosyal etkinliklerde 6grenci-
mezun etkilesimini saglamak icin 6zel bir ¢aba sarf etmek durumundadir. Mezunlarin
beklentilerini kavramak kadar onlara ulagsmadaki bariyerleri asan iiniversiteler bu bakimdan
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oldukca gilicli konuma erisebilmektedirler. Agikcasi mezuniyet sonrasi ‘eski’ 6grencilerini
Uiniversite yasamindan uzak birakmayan liniversiteler yetistirdikleri bireylerin mezun olduktan
sonra, kendi alanlarinda istihdam firsati bularak, aldiklar1 egitimi basariyla sonuca
dontistiirmekte oluslarina taniklik edebilmekte ve kivanca ortak olmaktadirlar.
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insan Kaynaklari ve Kariyer Planlama Masas1 Temalari

Tema 1. Kurumsal Aidiyet

Sorunlar

Coziim Onerileri

Coziim icin Isbirligi
Yapilabilecek Birim

Tahmini
Coziim Stiresi

1 | Universiteye
aidiyet
diizeyinin
diistik olmasi

Universite aidiyetine yénelik bir planlama
ve is birligi yapilmasi

Ankara Universitesi Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin taninirligiin artirilmasi

Ankara Universitesinde 6grenim géren
onlisans, lisans ve lisansiisti
ogrencilerinin tiniversiteye aidiyet
diizeylerinin incelenmesi

Ankara Universitesinde dgrenim géren
liniversite 6grencilerinin liniversiteye
aidiyet diizeylerinin incelenmesi amaciyla
ylriitiilecek proje dnerisinin teslim
edilmesi

Mezunlara erisimin saglanmasi

Ankara Universitesi imajim
giiclendirmeye yonelik logolu tirtinlerin
yayginlastirilmasi ve ulasilabilir bir hale
getirilmesi

Ankara Universitesinin web sayfasinda
tasarim Urinlerin satilabilmesi adina
somut adimlarin atilmasi

Universitede 6grenim goériilen boliimle ve
alanla ilgili etkinliklerin yapilmasi,
Ogrencilerin alaniyla ilgili becerilerin
gelistirilmesine y6nelik uygulamali
calismalarin yapilmasi

Ankara Universitesinin tiim
kampiislerinde benzer sayilarda belirli
araliklarla gesitli etkinliklerin
diizenlenmesi

Ankara Universitesi Rektorlagii
Ankara Universitesi Yaymevi

Ankara Universitesi Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanlig

Ankara Universitesi biinyesindeki
koordinatorliikler

Ankara Universitesi biinyesindeki
ilgili akademik birimler:

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi
Dil, Tarih ve Cografya Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakdiltesi
Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi Bolgesi MYO
Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO

Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO

Kizilcahamam MYO

Nallihan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanc diller MYO

Ankara Universitesi Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1

Ankara Universitesi Bilgi Islem
Daire Baskanlig1

Sivil Toplum Kuruluslari

On hazirlik i¢in
3-6 ay gerekli
olup, 12 -24 ay
icerisinde ¢6zlim
onerilerinin
yerine
getirilmesi
planlanmakta-
dir.
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Ogrencileri-
nin kariyer
gelisimlerini
ve
universiteye
aidiyetlerini
desteklemeye
yonelik
etkinliklere
katiliminin
diisiik kalmasi

UYM101: Universite Yasamina Uyum,
UYM102: Universite Yagsamina Uyum ve
Yasam Becerileri, ETK301: Bilimsel,
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler, MYU302:
Mesleki Yasama Uyum gibi dgrencilerin
yasam becerileriyle, liniversite yagamina
uyumuyla ve kariyer gelisimleriyle ilgili
derslere yonelik gortslerin alinmasi

UYM101: Universite Yagamina Uyum,
UYM102: Universite Yagsamina Uyum ve
Yasam Becerileri, ETK301: Bilimsel,
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler, MYU302:
Mesleki Yasama Uyum gibi dgrencilerin
yasam becerileriyle, liniversite yagamina
uyumuyla ve kariyer gelisimleriyle ilgili
derslerin etkilesimli bir ortam yaratilarak
yapilandirilmasi

Ogrencilerin kariyer gelisimlerini
desteklemeye yonelik etkinliklere katilim
diizeylerinin diisiik olma nedenlerinin
arastirilmasi

Universite 6grencilerinin kariyer
gelisimleri adina katildig: faaliyetlerin
icerigine, katihim diizeylerine, katihm
gosterme/gostermeme nedenlerine
iliskin odak grup goriismelerinin
yapilmasi

Akran destek programinin olusturulmasi
(Universiteye yeni baslayan égrencileri
desteklemeye yonelik iist siniflardan
mentor atanmasi)

Ankara Universitesi biinyesindeki
akademik birimlerde 68renim goren iist
sinif 6grencilerin akran destek
programina dahil olabilmesi i¢in egitim
iceriginin olusturulmasi

Akran destek programinin etkililiginin
incelenmesi

Ogrencilerinin kariyer gelisimlerini ve
Universiteye aidiyetlerini desteklemeye
yonelik etkinliklere dair hazirlanan
duyuru metinlerinin, video, mesaj, afis ve
poster gibi materyallerin ilgili birimlere
ve dgrencilere iletilmesi

Ogrencilerinin kariyer gelisimlerini ve
lniversiteye aidiyetlerini desteklemeye
yonelik etkinliklere dair duyurularin
ogrencilere iletildiginden emin olunmasi

Ankara Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi ile is birligi yapilarak
ogrencilerin kariyer gelisimlerini ve
Uiniversiteye aidiyetlerini desteklemeye
yonelik etkinliklere katilimina dair
destegin saglanmasi i¢in goriismelerin

Ankara Universitesi Rektorliigii
Ankara Universitesi biinyesindeki
koordinatorliikler (6zellikle Uyum
Programi Koordinatorliigii)
Ankara Universitesi biinyesindeki
akademik birimler:

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi
Dil, Tarih ve Cografya Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

llahiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakdltesi

Tip Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi Bélgesi MYO
Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO

Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO

Kizilcahamam MYO

Nallihan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanc diller MYO

Ankara Universitesi Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1

Ankara Universitesi Bilgi Islem
Daire Baskanlig1

Ankara Universitesi Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanlig1

Sivil Toplum Kuruluslari

On hazirlik icin
3-6 ay, destek
programlarinin
gelistirilmesi ve
etkililigin
degerlendiril-
mesi i¢in 6-9 ay
gerekli olup, 24-
36 ay igerisinde
cOzum
onerilerinin
yerine
getirilmesi
planlanmakta-
dir.
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yuritilmesi ve burs, licretsiz etkinlik gibi
¢6ziim yollarinin belirlenmesi

Ogrencilerinin Kkariyer gelisimlerini ve
iniversiteye aidiyetlerini destekleme
amach etkinliklere yonelik duyurularin
zamaninda yapilmasi

Yapilacak ¢alismalar, etkinlik ve
faaliyetler 6ncesi 6grencilerin
ihtiyaclarinin belirlenmesi, etkinliklerin
ogrencileriyle uzun vadeli planlariyla
iliskilendirilmesi ve uygulamaya déniik
olmasi

Etkinliklere dair katilim belgelerinin
verilmesi

Ankara
Universitesi
biinyesinde
ilgili akademik
birimlerde
diizenlenen
kariyer giint,
kariyer fuari,
seminer gibi
kariyer
gelisimini ve
kurumsal
aidiyeti
destekleme
amaciyla
ylriitiilen
¢alismalarda,
faaliyetlerde
ve
etkinliklerde
kariyer
merkeziyle is
birligi icinde
olunmamast

Ankara Universitesi Kariyer Planlama ve
insan Kaynaklar1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi ile ilgili akademik birimler
arasinda veri ve iletisim aginin kurulmasi

Kariyer gelisimini ve kurumsal aidiyeti
gelistirmeye yonelik calismalarin
tasarlanma, yiiriitiilme ve
degerlendirilme stirecinde Ankara
Universitesi Kariyer Planlama ve Insan
Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin goriislerinin alinmasi

Yapilan ¢alismalarin igerigine ve siirecine
dair etkinligi yliriiten/yiiriitecek ilgili
akademik birim ve Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma Merkezi arasinda
is birligi toplantilarinin yiiriitiilmesi

Yapilan ¢alismalarin tekrarlanmamasi ve
islevsel olmamasi adina diizenlenecek ve
ylritiilecek her bir etkinligin amacina,
siiresine gibi unsurlarina yénelik Ankara
Universitesi Kariyer Planlama ve Insan
Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi koordinasyonunda gerekli
planlamalarin yapilmasi ve bu
planlamalarin ilgili birimlerce
onaylanmasi

Ankara Universitesi Kariyer Planlama ve
insan Kaynaklar1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi tarafindan ilgili akademik
birimlerde bulunan kariyer
koordinatorleri gibi 6grenci kariyer
koordinatdrlerinin belirlenmesi ve bu
6grencilerin egitilmesi

Ankara Universitesi Rektorligii
Ankara Universitesi biinyesindeki
ilgili koordinatorlikler

Ankara Universitesi Kariyer
Planlama ve insan Kaynaklar
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ankara Universitesi biinyesindeki
akademik birimler:

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi
Dil, Tarih ve Cografya Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

llahiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi Bolgesi MYO
Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO

Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO

Kizilcahamam MYO

Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Yabanc diller MYO

Ankara Universitesi Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1

Ankara Universitesi Bilgi Islem
Daire Baskanlig

12 ay igerisinde
ilgili ¢c6zlim
onerilerinin
yerine
getirilmesi
planlanmakta-
dir.
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Ankara
Universitesi
biinyesinde
ilgili akademik
birimlerde
gerceklesen
etkinliklerin
ogrencilere
destek ve
katki diizeyine
iliskin veriye
sahip
olunmamast

Kariyer gelisimini ve kurumsal aidiyeti
gelistirmeye yonelik ¢alismalarin
etkililiginin degerlendirilmesine yonelik
degerlendirme formu gibi veri toplama
araglarinin (Anket sistemi gibi
degerlendirme araglari kullanilarak 8-9
soruluk maximum 5 dakika siirebilecek
uygulama) gelistirilmesi

Kariyer gelisimini ve kurumsal aidiyeti
gelistirmeye yonelik gelistirilen veri
toplama araglarmin
ekampus.ankara.edu.tr adresine
yerlestirilmesi ve kisa mesaj yoluyla bu
araglarin 6grencilere iletilmesi

Yapilacak ¢alismalar, etkinlik ve
faaliyetler dncesi 6grencilerin
ihtiyaclarinin belirlenmesi, bu ihtiyaglar
dogrultusunda etkinliklerin planlanmasi
ve yapilan etkinliklerin ihtiyaci karsilayip
karsilamadiginin degerlendirilmesi

Karsilastirilabilir veri arsivi olusturmak
icin 6l¢lim sonuglarinin depolanmast

Ankara Universitesi Rektorliigii
Ankara Universitesi biinyesindeki
ilgili koordinatorliikler

Ankara Universitesi Kariyer
Planlama ve Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ankara Universitesi biinyesindeki
akademik birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi
Dil, Tarih ve Cografya Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

llahiyat Fakiiltesi

lletisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi Bolgesi MYO
Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO

Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO

Kizilcahamam MYO

Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Yabanc diller MYO

Ankara Universitesi Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1

Ankara Universitesi Bilgi islem
Daire Baskanlig1

Yaklasik olarak
6 ay- 1yl
icerisinde veri
toplama araglari
gelistirilecektir.
Bu siirenin
ardindan ilgili
birimlerle is
birligi yapilarak
duyurular
yapilacaktir. 12-
24 ay igerisinde
cOzum
onerilerinin
yerine
getirilmesi
planlanmakta-
dir.
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Tema 2. Mezun Takibi

Sorunlar

Coziim Onerileri

Coziim icin Is Birligi
Yapilabilecek Birim

Tahmini
Coziim Stiresi

1 | Mezunlara
erisimin
yeterli
diizeyde
olmamasi

Mezun takip sisteminin mezunlar i¢in
cazip hale getirilmesi

Aday mezunlar ile mezunlarin bir araya
gelecek calistay, seminer, kariyer fuari
gibi ¢calismalarin yiiriitiilmesi

Ankara Universitesi biinyesindeki ilgili
akademik birimlerde gorev yapan kariyer
koordinatorleriyle Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
isbirligi yaparak mezunlara erigimin
saglanmasi

Ankara Universitesi Kariyer Planlama ve
insan Kaynaklar1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi ¢alisanlarinin son bes yilin
mezunlari ile ¢evrimici veya yliz yiize bir
araya gelerek mezun toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Ankara Universitesi’nin mezuniyetten
sonra mezunlarini destekleme
bicimlerinin ve diizeylerinin belirlenerek
liniversitenin mezunlarini desteklemeye
iliskin yollarinin arttirilmasi

Ankara Universitesi Rektorligii
Ankara Universitesi biinyesindeki
ilgili koordinatorlikler

Ankara Universitesi Kariyer
Planlama ve Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ankara Universitesi biinyesin-deki
akademik birimler ve

Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi
Dil, Tarih ve Cografya Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

llahiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi Bélgesi MYO
Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO

Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO

Kizilcahamam MYO

Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Yabanc diller MYO

Ankara Universitesi Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1

Ankara Universitesi Bilgi Islem
Daire Baskanligi

12 ay igerisinde
cOzum
onerilerinin
yerine
getirilmesi
planlanmakta-
dir. Bununla
birlikte
mezunlara
erisimin
devamliligin
saglanmasi
adina en az 24-
36 ay boyunca
calismalarin
yuratilmesi
gerekmektedir.

2 | Mezunlarin
bilgilerinin
paylasiimasi
ve bu sisteme
kaydedilmesin
in KVKK
kapsaminda

Hukuki Cercevenin Arastirilmasi

Ankara Universitesi Rektérliigii
Ankara Universitesi Hukuk
Miisavirligi

Ankara Universitesi Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1

Ankara Universitesi Bilgi islem
Daire Baskanligi

3 ay icerisinde
¢0zim
onerilerinin
yerine
getirilmesi
planlanmakta-
dir.
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bir engel tegkil

edip
etmedigine
dair bilgi
sahip
olunmamasi
Mezun takip | Ankara Universitesi Kariyer Planlama ve | Ankara Universitesi Rektorliigii 12 ay igerisinde
sisteminin insan Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma | Ankara Universitesi Belge ¢ozlim
istenilen Merkezi'nin taninirhigini arttirabilmesi Yénetimi ve Arsiv Sistemi onerilerinin
diizeyde admna mezun takip sistemine ve merkeze | Koordinatérlugii yerine
olmamasi dair tanitim ¢alismalarinin yiriitilmesi Ankara Universitesi Kurumsal getirilmesi
. N o Veri Yonetimi Koordinatérliigii planlanmakta-
Ozellikle son s.mlftalolan ogrencilerin Ankara Universitesi Toplumsal d}r. .Bununla
me_zun t_aklp sisteminden haberdar Katki Koordinatorligii birlikte
edilmesi P - . mezunlara
Ankara Universitesi Kariyer ..
Planlama ve Insan Kaynaklar1 erisimin 5
Son 5 yilin mezunlarina ulasilarak mezun . |devamliligin
e o .. Uygulama ve Arastirma Merkezi .
takip sistemine liye olmalari i¢in . L . . | saglanmasi
. . . Ankara Universitesi biinyesindeki
mezunlarin tesvik edilmesi o ) adina en az 24-
akademik birimler ve kariyer
koordinatorleri 36 ay boyunca
Mezun kimlik kartinin yayginlastirilmasi 00 atorle calismalarin

Mezun 6grencilerin hangi y1l mezun
oldugu, su an ne is yaptiklar gibi verilerin
elde edilmesi

Mezun takip sisteminin gii¢lendirilmesine
yonelik odak grup goriismesi sorularinin
olusturulmasi

Mezun takip sisteminin gliclendirilmesine
yonelik yiirtitillecek odak grup
goriismelerinin sosyal bilimler, fen
bilimleri ve saglik bilimleri alanlarindaki
ogrencileri kapsayacak sekilde
planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Aday mezunlara yonelik anketin
gelistirilmesi

Mezun takip sisteminin deneyim ve is
olanaklarini paylasim amaglh da
kullanilabilecek diizeyde yapilandirilmasi

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi
Dil, Tarih ve Cografya Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

llahiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Uygulamal Bilimler Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi Bélgesi MYO
Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO

Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO

Kizilcahamam MYO

Nallithan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1

Ankara Universitesi Bilgi Islem
Daire Baskanligi

yluriitiilmesi ve
ara

degerlendirme-
lerin yapilmasi
gerekmektedir.
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Mezun
kartinin
olanaklarinin
sinirh diizeyde
olmasi

Ankara Universitesi Kariyer Planlama ve
insan Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi koordinasyonunda mezun
kartina sahip olan mezunlara yo6nelik
bilgilere erisilmesi

Mezunlarin mezun kartinin olanaklarina
dair bilgi ve mezun kartinin
olanaklarindan yararlanma diizeylerinin
belirlenmesi

Mezun Kartinin olanaklarinin arttirilmasi

Mezunlarin mezun kartinin saglayacagi
olanaklara dair beklentilerinin alinmasi

Ankara Universitesi Rektorliigii
Ankara Universitesinin ilgili
koordinatorliikleri

Ankara Universitesi Kariyer
Planlama ve Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ankara Universitesi biinyesindeki
akademik birimler ve kariyer
koordinatorleri

Acik ve Uzaktan Egitim Fakdltesi
Dil, Tarih ve Cografya Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakdiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi Bélgesi MYO
Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO

Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO

Kizilcahamam MYO

Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1

Ankara Universitesi Bilgi islem
Daire Baskanligi

12 ay igerisinde
¢Ozim
onerilerinin
yerine
getirilmesi
planlanmakta-
dir.
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insan Kaynaklari ve Kariyer Planlama Masasi Eylem Plam

Planlama Tarihi

No |Sorunlar Coziim Onerileri Sorumlu ve is Birligi |Planlama |Hedef Hedeflenen Somut § § Lg”
Yapilacak Birim Tarihi Tarihi Cikt1 SEEBIE
S 193
- i -
Mevcut Durum R
Kurumsal Aidiyet
1 |Universiteye | Universite Ankara Universitesi 01.04.2024 | 01.04.2025 |Sorumlu ve is birligi yapilacak  |Ankara Universitesi X
aidiyet aidiyetine yonelik |Rektorligi birimler ile resmi yazigmalarin |Rektorliigii tarafindan
diizeyinin bir planlama ve is | Ankara Universitesi tamamlanmasi duizenlenen toplantilarda
diisiik olmas1 |birligi yapilmas1 |Yayinevi Ankara Universitesi insan
Ankara Universitesi Sorumlu ve is birligi yapilacak  |Kaynaklari ve Kariyer
Saglik Kiiltiir ve Spor birimlerin sorumlulari, kariyer |Planlama Masasi olarak diger
Daire Bagkanlhig1 koordinatorler ile is birligi masalarla birlikte ¢alisilarak
Ankara Universitesi toplantilarinin planlamasi yenilik¢i ve somut ¢oziim
biinyesindeki onerileri getirilmeye
koordinatorliikler Sorumlu ve is birligi yapilacak  |¢alisilmigtir. Ayrica Ankara

Ankara Universitesi
biinyesindeki ilgili
akademik birimler:

Acik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Baskanlig1

Sivil Toplum
Kuruluslar:

birimlerin sorumlulari, kariyer
koordinatorler ile Ankara
Universitesi insan Kaynaklar1 ve
Kariyer Planlama Masas1
Bagkani ve katilimcilarinin
katildig1 toplantilarin yapilmasi

Universitesi insan Kaynaklar1
ve Kariyer Planlama Masasi,
masa bagkaninin
koordinatorligiinde
katilimcilari bir araya gelerek
is birliginin nasil yapilacagina
dair toplantilar
diizenlenmistir.
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Ankara Ankara Universitesi 01.04.2024 [31.12.2024 |1.Kariyer Planlama ve insan Ankara Universitesi
Universitesi Rektorlagi Kaynaklar1 Uygulama ve biinyesindeki ilgili akademik
Kariyer Planlama |Ankara Universitesi Arastirma Merkezi'nin birimlerde (tiim fakiilte ve
ve insan Yayinevi (KARMER) sosyal medya meslek yiliksek okullar1 dahil
Kaynaklar1 Ankara Universitesi hesaplarinin giincellestirilmesi  |olmak tizere) Ankara
Uygulama ve Saghk Kiiltiir ve Spor Universitesi Kariyer Planlama
Arastirma Daire Bagkanhg1 KARMER tarafindan diizenlenen |ve insan Kaynaklari Uygulama
Merkezi'nin Ankara Universitesi etkinliklerin niceliksel olarak ve Arastirma Merkezi
taniirhgimin biinyesindeki arttirllmasi (KARMER) tarafindan merkezi
artirilmasi koordinatorliikler tanitma ve merkezde sunulan
Ankara Universitesi KARMER tarafindan merkezin  |hizmetler hakkinda
biinyesindeki ilgili tanitimina yonelik tanitim bilgilendirme ¢alismalari
akademik birimler: faaliyetlerini yiiriitmesi ylritilmektedir. KARMER,
Ankara Universitesinde
Agik ve Uzaktan Egitim KARMER faaliyetlerine yonelik |6grenim goren tiim 6grenci ve
Fakiiltesi duyurularin sosyal medya mezunlarina
Dil, Tarih ve Cografya araciligiyla iletilmesi Cumhurbaskanhgi insan
Fakiiltesi Kaynaklari Ofisi isbirligiyle
Dis Hekimligi Fakiiltesi KARMER faaliyetlerine yonelik |yiiriitiilen Yetenek Kapisi
Eczacilik Fakiiltesi duyurularin 6grencilerin kolayca | Platformu tizerinden randevu
Egitim Bilimleri ulasabilecegi ve duyurulari vererek kariyer danismanligi
Fakiiltesi aldiklarina yonelik hizmeti sunmakta, is ve staj
Fen Fakiiltesi geribildirimin alinabilecegi bir  |olanaklari ile her tiirlii etkinlik
Giizel Sanatlar Fakiiltesi platformun kurulmasi veya var |duyurularini s6z konusu
Hemsirelik Fakiiltesi olan platformlarda duyurulara |platform, KARMER sosyal
Hukuk Fakiiltesi dair bir eklentinin olugturulmasi |medya hesaplari ve toplu e-
[lahiyat Fakiiltesi postalarla iletmektedir.
fletisim Fakiiltesi Ogrencilerin, kariyer merkezinin |Yetenek Kapisi Platformu'nda
Miihendislik Fakiiltesi sundugu hizmetlere daha fazla |Mayis 2024 itibariyla kayith
Saglik Bilimleri ilgi gostermesi ve bu 14806 mezun ve 6grenci 1534
Fakiiltesi hizmetlerden daha fazla isveren bulunmaktadir.
Siyasal Bilgiler faydalanmasi Kariyer Koordinatorlerinin
Fakiiltesi katilimiyla 20.12.2023
Spor Bilimleri Fakiiltesi KARMER tarafindan diizenlenen |tarihinde KARMER tarafindan
Tip Fakiiltesi etkinliklerden haberdar duizenlenen Kariyer
Uygulamali Bilimler olunmasi sayesinde 6grencilerin |Koordinatorleri toplantisinda
Fakiiltesi CV hazirlama, mulakat KARMER miidiirii ve 6gretim
Veteriner Fakiiltesi teknikleri, kariyer planlamasi gorevlileri merkezin giincel
Ziraat Fakiiltesi gibi konularda yetkinliklerinin  |faaliyetleri hakkinda bilgiler
Devlet Konservatuvari artmasi vererek kariyer
1.0rganize Sanayi koordinatérlerinin
Bolgesi MYO geribildirimleri, katkilar1 ve
Adalet MYO ileriye doniik planlarimizi
Ayas MYO degerlendirmislerdir. Kariyer
Beypazar1 MYO Koordinatorleriyle
Elmadag MYO ogrencilerin kariyer
Gama MYO gelisimlerini destekleyici
Haymana MYO etkinliklere ait duyuru
Kalecik MYO materyalleri paylasilmaktadir.
Kizilcahamam MYO [lgili materyaller yiiz yiize
Nallthan MYO tanitimlar sosyal medya ve
Saglik Hizmetleri MYO toplu e-postalar araciligiyla
Yabanci diller MYO ogrencilerimizle
paylasilmaktadir. Ogrencilere
Ankara Universitesi ulasilabilmesi i¢in 6grenci
Ogrenci isleri Daire topluluklariyla irtibat
Bagkanligi kurulmasi planlanmistir. Bu
Ankara Universitesi sayede etkinlikler
Bilgi islem Daire duizenlenecek ve 6grencilere
Bagkanligi erisilebilecektir. Bu baglamda
Sivil Toplum da 6grenci topluluklariyla
Kuruluslari iletisim saglamak i¢in Saghk,
Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi'ndan mail yoluyla
bilgi talep edilmistir.
Ankara Ankara Universitesi 01.04.2024 |01.04.2025 |Ankara Universitesinde 6grenim |Ankara Universitesinde
Universitesinde |Rektorligii goren onlisans, lisans ve 0grenim goren onlisans, lisans
O0grenim goren Ankara Universitesi lisansiistii 6grencilerinin ve lisansiistii 6grencilerinin
onlisans, lisans ve |Yayinevi universiteye aidiyet iniversiteye aidiyet
lisanststi Ankara Universitesi diizeylerinin incelenmesine duizeylerinin incelenmesine
ogrencilerinin Saghk Kiiltiir ve Spor yonelik anketin tamamlanmas1 |yonelik anket ve odak grup
liniversiteye Daire Bagkanhg1 goriismeleri sorulari uzman
aidiyet Ankara Universitesi Ankara Universitesinde 6grenim |goriigleri alinarak
diizeylerinin biinyesindeki goren onlisans, lisans ve hazirlanmigtir.
incelenmesi koordinatorliikler lisanstistii 6grencilerinin Odak grup goriismeleri Sosyal
Ankara Universitesi tiniversiteye aidiyet , Saglik ve Fen Bilimleri
biinyesindeki ilgili diizeylerinin incelenmesine alaninda 6grenim goéren
akademik birimler: yonelik odak grup goriismesi ogrencilerin katilimlariyla ti¢
sorularinin tamamlanmasi grup halinde ytritilmistir.
Acik ve Uzaktan Egitim Ogrencilerin kariyer
Fakiiltesi Ankara Universitesinde 6grenim |gelisimlerine yonelik katildig
Dil, Tarih ve Cografya goren onlisans, lisans ve faaliyetlere iliskin KARMER

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam
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Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

lisansiistii 6grencilerinin
lniversiteye aidiyet
diizeylerinin incelenmesine
yonelik hazirlanan anketin
google forma donustiirilmesi

tarafindan odak grup
goriismeleri yapilmistir.
23.02.2024 tarihinde Kariyer
Merkezinde; Merkez Mudiirii
Prof. Dr. Miige Kart
baskanliginda, Ogretim

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Ankara Universitesinde 6grenim

Gorevlilerinin katilimiyla,

Hemgsirelik Fakiiltesi goren onlisans, lisans ve liniversitemizin sosyal

Hukuk Fakiiltesi lisanstistii 6grencilerinin bilimler alaninda egitim veren
[lahiyat Fakiiltesi uiniversiteye aidiyet fakiilte ve MYO’larinda
fletisim Fakiiltesi diizeylerinin incelenmesi O0grenim goren 14 6grenciyle
Miihendislik Fakiiltesi amaciyla hazirlanan anketin kariyer merkezi etkinliklerine
Saglik Bilimleri olusturuldugu google form iligkin goriisme yapimistir.
Fakiiltesi linkinin Ankara Universitesi 26.02.2024 tarihinde Kariyer
Siyasal Bilgiler Ogrenci Isleri Daire Baskanligina | Merkezinde iiniversitemizin
Fakiiltesi iletilmesi fen bilimleri alaninda egitim
Spor Bilimleri Fakiiltesi veren fakiilte ve MYO’larinda
Tip Fakiiltesi Ankara Universitesinde 6grenim |6grenim goren 14 6grenciyle
Uygulamali Bilimler goren onlisans, lisans ve kariyer merkezi etkinliklerine
Fakiiltesi lisanststii 6grencilerinin iliskin goriisme yapilmistir.

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi

lniversiteye aidiyet
diizeylerinin incelenmesi
amaciyla olusturulan odak grup
gorisme sorular1 dikkate

28.02.2024 tarihinde Kariyer
Merkezimizde tiniversitemizin
saglk alaninda egitim veren
fakiilte ve MYOQ’larinda

Bolgesi MYO aliarak odak grup Ogrenim goren 20 6grenciyle
Adalet MYO gorismelerinin tamamlanmas1 |kariyer merkezi etkinliklerine
Ayas MYO iligkin gortisme yapilmistir.
Beypazar1 MYO Odak grup goriismelerinin Odak grup goriismeleri
Elmadag MYO Sosyal, Saglik ve Fen Bilimleri sirasinda alinan ses kayitlari
Gama MYO alaninda 6grenim goren desifre edilmistir. Odak grup
Haymana MYO ogrencilerin katilimlariyla ti¢ goriismelerinin desifreleri
Kalecik MYO grup halinde tamamlanmasi incelenerek lisans

Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagskanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire

Odak grup goriismeleri sirasinda
alian ses kayitlarinin transkript
edilmesi

Odak grup goriismelerinin
transkriptleri incelenerek ve
analiz edilerek 6nlisans, lisans
ve lisansiistii 6grencilerinin
aidiyet diizeylerinin, aidiyet

Bagkanlig diizeylerinin nedenlerinin
Sivil Toplum belirlenmesi
Kuruluslar:

Anket araciligiyla toplanan
verilerin analiz edilmesi, analiz
sonuglarina dayali olarak
onlisans, lisans ve lisansiisti
ogrencilerinin aidiyet
diizeylerinin, aidiyet
diizeylerinin nedenlerinin
belirlenmesi

Anket ve odak grup goriisme
sonuglarinin biitiinlestirilmesi

ogrencilerinin aidiyet
duizeyleri ve aidiyet
duizeylerinin nedenleri

temalar ve kategoriler halinde

belirlenmistir.

Ankara Ankara Universitesi 01.04.2024 |01.04.2025 |Ankara Universitesinde 6grenim |Ankara Universitesi'nde
Universitesinde ~ |Rektdrligii goren iiniversite d6grencilerinin |6grenim géren iiniversite
O6grenim goren Ankara Universitesi liniversiteye aidiyet ogrencilerinin tiniversiteye
universite Yayinevi diizeylerinin incelenmesi aidiyet diizeylerinin
ogrencilerinin Ankara Universitesi amaclyla yiriitiilecek proje incelenmesi amaciyla
liniversiteye Saghk Kiiltiir ve Spor onerisinin tamamlanmasi ylritilecek proje 6nerisi
aidiyet Daire Bagkanhg1 hazirlik asamasindadir. Proje
diizeylerinin Ankara Universitesi Ankara Universitesinde dgrenim |kapsaminda kullanilacak
incelenmesi biinyesindeki goren iiniversite 6grencilerinin |aydinlatilmig onam formu
amaciyla koordinatorliikler tiniversiteye aidiyet hazirlanmistir. Proje
yiiriitiilecek proje |Ankara Universitesi diizeylerinin incelenmesi kapsaminda kullanilacak veri
Onerisinin teslim |biinyesindeki ilgili amaclyla yiriitiilecek proje toplama araglarina dair

edilmesi

akademik birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

onerisinin Ankara Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii'ne teslim
edilmesi

Proje kapsaminda kullanilacak
aydinlatilmis onam formunun
hazirlanmasi

uzman gorisleri alinmigtir.
Universite égrencilerinin
aidiyet diizeyleriyle ilgili

literatiir taramasi yapilmistir.

Veri toplama araglari uzman
goriisleri ve literatiir goz
oniinde bulundurularak
hazirlanmistir. Literatiir
taramasi yapilarak proje
basvuru formu
doldurulmustur.
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[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamal Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Baskanlig

Sivil Toplum
Kuruluslar:

Mezunlara erigim
saglanmasi

Ankara Universitesi
Rektorligi

Ankara Universitesi
Yayinevi

Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhg1
Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
biinyesindeki ilgili
akademik birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

01.04.2024

01.04.2025

Mezun takip sisteminde iiye olan
mezun sayisinin niceliksel
olarak artmasi

Mezun ve 6grenci bir arada
olabilecegi, etkilesimi arttiran
platformun olusturulmasi

Olusturulan bu platform
aracihiglyla mezunlar, KARMER
araciligiyla iiniversiteye geri
donerek dgrencilere Kariyerleri
hakkinda bilgi ve deneyimlerini
paylasabilecegi i¢in 6grencilerin
bu etkinlikler aracigiyla
mezunlarin bagari
hikayelerinden ilham almasi ve
iniversiteye duyduklari
baghligin artmasi

Ankara Universitesi Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi ve
Ankara Universitesi Bilgi
islem Daire Bagkanlig: ile
iletisime gecilerek mezunlara
erisimin saglanmasi
noktasinda atilabilecek
adimlarla ilgili goriis
alinmustir.

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam
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Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagkanlig1

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Baskanlig

Sivil Toplum
Kuruluslari

Ankara
Universitesi
imajini
giiclendirmeye
yonelik logolu
irtinlerin
yayginlastirilmasi
ve ulagilabilir bir
hale getirilmesi

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesi
Yayinevi

Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlhig1
Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
biinyesindeki ilgili
akademik birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagkanligi

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagkanligi

Sivil Toplum
Kuruluslar:

01.04.2024

01.04.2025

Logolu iirtinlerin nicelik olarak
artmasi ve yayginlastirilmasi

Ulasilabilir logolu tirtinlerin
ogrenci ve mezunlarin erigimine
acilmasi

Erisilebilir logolu tiriinlerin
sayisinin ve sati§ oranlarimin
belirlenmesi
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Ankara
Universitesinin
web sayfasinda
tasarim trinlerin
satilabilmesi
adina somut
adimlarin
atilmasi

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesi
Yayinevi

Ankara Universitesi
Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhg1
Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
biinyesindeki ilgili
akademik birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagkanligi

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

Sivil Toplum
Kuruluslari

01.04.2024

01.04.2025

Ankara Universitesi Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
ile iletislim kurulmasi

Ankara Universitesinin web
sayfasindan sorumlu kisilerle
iletisime gecilerek tasarim
tiriinlerinin satilabilmesi adina
neler yapilabilecegine dair
toplanti diizenlenmesi

Universitede
Ogrenim goriilen
béliumle ve alanla
ilgili etkinliklerin
yapilmasi,
ogrencilerin
alaniyla ilgili
becerilerin
gelistirilmesine
yonelik
uygulamall
¢alismalarin
yapilmasi

Ankara Universitesi
Rektorliigii

Ankara Universitesi
Yayinevi

Ankara Universitesi
Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlhig1
Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
biinyesindeki ilgili
akademik birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi

01.04.2024

01.04.2025

Sorumlu ve is birligi yapilacak
birimler ile resmi yazigmalarin
yapilmasi

Sorumlu ve is birligi yapilacak
birimlerin sorumlulari, kariyer
koordinatorler ile is birligi
toplantilarinin planlamasi

Universitede 6grenim goriilen
béliimle ve alanla ilgili yapilan
etkinliklerin amacina, sayisina
vb. 6zelliklerine iliskin bilgilerin
KARMER'e iletilmesi

Universitede 6grenim goriilen
boliimle ve alanla ilgili
etkinliklerin yapilmasi adina
isbirligi toplantilarinin yapilmasi

Ankara Universitesi
biinyesindeki tiim Fakiilte,
MYO ve Enstitiilerden resmi
yaziyla gorevlendirilmis
Kariyer Koordinatorleri
bildirmeleri istenmis,
koordinatérlerin katilmiyla
20.12.2023 tarihinde
KARMER tarafindan
diizenlenen Kariyer
Koordinatorleri toplantisinda
kariyer koordinatorlerinin
geribildirimleri ve katkilarinin
Onemi vurgulanmis, akademik
birimler ile KARMER
arasindaki koordinasyonun
saglanmasina yonelik
planlama yapilmustir.

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam
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Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Baskanlig

Sivil Toplum
Kuruluslar:

Diizenlenecek etkinliklerle ilgili
sorumlu ve is birligi yapilacak
birimlerin sorumlularindan ve
kariyer koordinatorlerden goriis
alinmasi

Diizenlenecek etkinlikler
belirlenmeden énce 6grenci
ihtiyag analizi ¢aligmalarinin
yapilmasi

[htiyag analizi sonuglarinin
istatistiksel olarak analiz
edilmesi

Ankara
Universitesi'nin
tlim
kampiislerinde
benzer sayilarda
etkinliklerin
diizenlenmesi

Ankara Universitesi
Rektorligi

Ankara Universitesi
Yayinevi

Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhg1
Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
biinyesindekKi ilgili
akademik birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari

01.04.2024

01.04.2025

Ankara Universitesi Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlgi
ile iletisim kurularak maddi ve
ulasim giicliiklerine dair ¢6ziim
onerilerin alinmasi

Yapilacak etkinliklere dair
ozellikle ulagim, maddi giigliik
gibi gesitli giicliikler yasayan
ogrencilere burs, ulasim gibi
kolayliklar saglanmasi

Yapilacak etkinliklerin tiim
kampiislerde benzer sayilarda
diizenlenmesine dair
planlamalarin yapilmasi

Ogrencilerin kuliiplere,
topluluklara ve kampiis
etkinliklerine katiliminin
artmasl

Ankara Universitesi'nde farkl
kampiislerde 6grenim goren
lisans 6grencilerinin
etkinliklere katilmama
nedenlerini anlamaya yo6nelik
farkli kampiislerde 6grenim
goren 6grencilerin
katilimlariyla odak grup
gorigmeleri yiritilmistir.
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1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO
Adalet MYO

Ayas MYO
Beypazar1 MYO
Elmadag MYO
Gama MYO
Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO
Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Baskanlig

Sivil Toplum
Kuruluslar:

Ogrencileri-
nin kariyer
gelisimlerini
ve
universiteye
aidiyetlerini
destekleme-ye
yonelik
etkinliklere
katiliminin
diistik kalmasi

UYM101:
Universite
Yasamina Uyum,
UYM102:
Universite
Yagamina Uyum
ve Yagam
Becerileri,
ETK301: Bilimsel,
Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler,
MYU302: Mesleki
Yasama Uyum
gibi
ogrencilerinin
yasam
becerileriyle,
universite
yasamina
uyumuyla ve
Kkariyer
gelisimleriyle
ilgili derslere
yonelik
goriislerin
alinmasi

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
(ozellikle Uyum
Programi
Koordinatorliigii)
Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagkanligl

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

Ankara Universitesi
Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlhig1
Sivil Toplum
Kuruluslar:

01.04.2024

31.12.2024

UYM101: Universite Yasamina
Uyum, UYM102: Universite
Yasamina Uyum ve Yasam
Becerileri, ETK301: Bilimsel,
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
adli derslerin yiiriitilmesiyle
sorumlu olan Uyum Programi
Koordinatorliigiiyle isbirligi
yapilmasi yoniinde resmi
yazigmalarin tamamlanmasi

Uyum Programi
Koordinatorliigiinden UYM101:
Universite Yasamina Uyum,
UYM102: Universite Yasamina
Uyum ve Yasam Becerileri,
ETK301: Bilimsel, Sosyal ve
Kiiltiirel Etkinlikler adli
derslerinin yiiriitiilmesi siirecine
dair toplanti raporlarinin ve
analiz sonuglarinin istenmesi

MYU302: Mesleki Yasama Uyum
adh dersin yiiriitiilmesiyle
sorumlu olan KARMER ile
isbirligi yapilmasi yéniinde
resmi yazismalarin
tamamlanmasi

KARMER'den MYU302: Mesleki
Yasama Uyum adli dersin
yiritilmesi siirecine dair
toplanti raporlarinin ve analiz
sonuglarinin istenmesi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimlerden ve kariyer
koordinatérlerinden
ogrencilerinin yagsam
becerileriyle, liniversite
yasamina uyumuyla ve kariyer
gelisimleriyle ilgili derslerin var
olup olmadigina, varsa bu
derslerin adlarina ve icerigine
yonelik goriislerin alinmasi

Ogrencilerin kariyer
gelisimlerine yonelik katildig
faaliyetlere ve yasam
becerileriyle, liniversite
yasamina uyumuyla ve kariyer
gelisimleriyle ilgili derslere
iliskin KARMER tarafindan
odak grup goriismeleri
yapilmistir. 23.02.2024
tarihinde Kariyer Merkezinde;
Merkez Miidiiri Prof. Dr.
Miige Kart baskanliginda,
Ogretim Gorevlilerinin
katilimiyla, tiniversitemizin
sosyal bilimler alaninda egitim
veren fakiilte ve MYO’larinda
O6grenim goren 14 6grenciyle
kariyer merkezi etkinliklerine
iliskin goriisme yapilmigtir.
26.02.2024 tarihinde Kariyer
Merkezinde tiniversitemizin
fen bilimleri alaninda egitim
veren fakiilte ve MYO’larinda
6grenim goren 14 6grenciyle
kariyer merkezi etkinliklerine
iliskin goriisme yapilmigtir.

28.02.2024 tarihinde Kariyer
Merkezimizde tniversitemizin
saglik alaninda egitim veren
fakiilte ve MYO’larinda
6grenim goren 20 6grenciyle
kariyer merkezi etkinliklerine
iliskin goriisme yapilmistir.

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam
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UYM101: Ankara Universitesi 01.04.2024 [01.04.2025 [Uyum Programi
Universite Rektorlagi Koordinatorliigiinden gelen
Yagamina Uyum, |Ankara Universitesi rapor ve analiz sonuglari ile
UYM102: biinyesindeki KARMER'den iletilen rapor ve
Universite koordinatorliikler analiz sonuglarinin
Yasamina Uyum |(6zellikle Uyum biitiinlestirilmesi
ve Yagam Programi
Becerileri, Koordinatorligi) Ogrencilerinin yasam
ETK301: Bilimsel, | Ankara Universitesi becerileriyle, liniversite
Sosyal ve Kiiltiirel | binyesindeki akademik yasamina uyumuyla ve kariyer
Etkinlikler, birimler: gelisimleriyle ilgili derslerin
MYU302: Mesleki |Agik ve Uzaktan Egitim etkilesimli bir ortam yaratilarak
Yasama Uyum Fakiiltesi verilememesinin nedenlerinin
gibi Dil, Tarih ve Cografya analiz edilmesi
ogrencilerinin Fakiiltesi
yasam Dis Hekimligi Fakiiltesi UYM101: Universite Yasamina
becerileriyle, Eczacilik Fakiiltesi Uyum, UYM102: Universite
liniversite Egitim Bilimleri Yagsamina Uyum ve Yasam
yasamina Fakiiltesi Becerileri, ETK301: Bilimsel,
uyumuyla ve Fen Fakiiltesi Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler,
kariyer Giizel Sanatlar Fakiiltesi MYU302: Mesleki Yasama Uyum
gelisimleriyle Hemgsirelik Fakiiltesi gibi 6grencilerinin yagam
ilgili derslerin Hukuk Fakiiltesi becerileriyle, iniversite
etkilesimli bir [lahiyat Fakiiltesi yasamina uyumuyla ve kariyer
ortam yaratilarak |iletisim Fakiiltesi gelisimleriyle ilgili derslerden
verilmesi Miihendislik Fakiiltesi sorumlu 6gretim tyeleriyle
Saglik Bilimleri toplantinin diizenlenmesi
Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Ogrencilerinin yasam
Fakiiltesi becerileriyle, tiniversite
Spor Bilimleri Fakiiltesi yasamina uyumuyla ve kariyer
Tip Fakiiltesi gelisimleriyle ilgili derslerin
Uygulamali Bilimler etkilesimli yiiriitiilebilmesi adina
Fakiiltesi bu derslerle ilgili Agik ve
Veteriner Fakiiltesi Uzaktan Egitim Fakiiltesi ve
Ziraat Fakiiltesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinden
Devlet Konservatuvari goris alinmasi
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO
Adalet MYO
Ayas MYO
Beypazar1 MYO
Elmadag MYO
Gama MYO
Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO
Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO
Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig
Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanligi
Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1
Sivil Toplum
Kuruluslari
Ogrencilerin Ankara Universitesi 01.04.2024 |01.04.2025 |Ankara Universitesinde 6grenim |Ankara Universitesinde
kariyer Rektorlugi goren onlisans, lisans ve o6grenim goren onlisans, lisans
gelisimlerini Ankara Universitesi lisansiistii 6grencilerinin kariyer |ve lisansiistii 6grencilerinin
desteklemeye biinyesindeki gelisimlerini desteklemeye kariyer gelisimlerini
yonelik koordinatorliikler yonelik etkinliklere katilim desteklemeye yonelik
etkinliklere (0zellikle Uyum diizeylerinin diisiik olma etkinliklere katiim
katilim Programi nedenlerinin arastirilmasina duizeylerinin disik olma
diizeylerinin Koordinatorliigii) yonelik anketin tamamlanmas1 |nedenlerinin arastirilmasina
diisiik olma Ankara Universitesi yonelik anket ve odak grup
nedenlerinin biinyesindeki akademik Ankara Universitesinde 6grenim |goriismeleri sorulari uzman
arastirilmasi birimler: goren onlisans, lisans ve goriisleri alinarak

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

lisansiistii 6grencilerinin kariyer
gelisimlerini desteklemeye
yonelik etkinliklere katilim
diizeylerinin diisiik olma
nedenlerinin odak grup
gorismesi sorularinin
tamamlanmasi

hazirlanmistir. Ogrencilerin
kariyer gelisimlerine yonelik
katildig1 faaliyetlere iliskin
KARMER tarafindan odak
grup goriismeleri yapilmigtir.
23.02.2024 tarihinde Kariyer
Merkezinde; Merkez Mudiirii
Prof. Dr. Miige Kart

B 1o
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Fen Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Ankara Universitesinde 6grenim
goren onlisans, lisans ve

baskanliginda, Ogretim
Gorevlilerinin katilimiyla,

Hemsirelik Fakiiltesi lisanststii 6grencilerinin liniversitemizin sosyal

Hukuk Fakiiltesi kariyer gelisimlerini bilimler alaninda egitim veren
[lahiyat Fakiiltesi desteklemeye yonelik fakiilte ve MYO’larinda
fletisim Fakiiltesi etkinliklere katilim diizeylerinin |6grenim goren 14 6grenciyle
Miihendislik Fakiiltesi diisiik olma nedenlerinin kariyer merkezi etkinliklerine
Saglik Bilimleri arastirilmasina yonelik iligkin goriisme yapimistir.
Fakiiltesi hazirlanan anketin google forma |26.02.2024 tarihinde Kariyer
Siyasal Bilgiler donistiirilmesi Merkezinde tiniversitemizin
Fakiiltesi fen bilimleri alaninda egitim
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ankara Universitesinde 6grenim |veren fakiilte ve MYO’larinda
Tip Fakiiltesi goren oOnlisans, lisans ve O0grenim goren 14 6grenciyle
Uygulamali Bilimler lisanstistii 6grencilerinin kariyer merkezi etkinliklerine
Fakiiltesi kariyer gelisimlerini iliskin goriisme yapilmistir.
Veteriner Fakiiltesi desteklemeye yonelik 28.02.2024 tarihinde Kariyer

Merkezimizde iiniversitemizin
saglik alaninda egitim veren
fakiilte ve MYO’larinda

Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi

etkinliklere katilim diizeylerinin
diisiik olma nedenlerinin
arastirilmasi amaciyla

Bolgesi MYO hazirlanan anketin O6grenim goren 20 6grenciyle
Adalet MYO olusturuldugu google form kariyer merkezi etkinliklerine
Ayas MYO linkinin Ankara Universitesi iligkin gortisme yapilmistir.
Beypazar1 MYO Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina | Odak grup gériismeleri Sosyal
Elmadag MYO fletilmesi , Saglik ve Fen Bilimleri

Gama MYO alaninda 6grenim goren lisans
Haymana MYO Ankara Universitesinde 6grenim |égrencilerin katilimlariyla iig
Kalecik MYO goren onlisans, lisans ve grup halinde yiiriitilmustir.

Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO
Saglik Hizmetleri MYO

lisansiistii 6grencilerinin
kariyer gelisimlerini
desteklemeye yonelik

Odak grup goriismeleri
sirasinda alinan ses kayitlari
desifre edilmistir. Odak grup

Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagskanlig

Ankara Universitesi

etkinliklere katilim diizeylerinin
diisiik olma nedenlerinin
arastirilmasi amaciyla
olusturulan odak grup goériisme
sorular1 dikkate alinarak odak
grup gorismelerinin

goriismelerinin desifreleri
incelenerek lisans
ogrencilerinin kariyer
gelisimlerini desteklemeye
yonelik etkinliklere katilim
duzeylerinin diisiik olma

Bilgi islem Daire tamamlanmasi nedenleri temalar ve
Bagskanlig1 kategoriler halinde
Ankara Universitesi Odak grup goriismelerinin belirlenmistir.
Saglik Kiiltiir ve Spor Sosyal, Saglik ve Fen Bilimleri

Daire Bagkanlig alaninda 6grenim goren

Sivil Toplum ogrencilerin katilimlariyla ti¢

Kuruluslari grup halinde tamamlanmasi

Odak grup goriismeleri sirasinda
alinan ses kayitlarinin transkript
edilmesi

Odak grup goériismelerinin
transkriptleri incelenerek ve
analiz edilerek 6nlisans, lisans
ve lisansiistii 6grencilerinin
Kkariyer gelisimlerini
desteklemeye yonelik
etkinliklere katilim diizeylerinin
diisiik olma nedenlerinin
belirlenmesi

Anket araciligiyla toplanan
verilerin analiz edilmesi, analiz
sonuglarina dayali olarak
onlisans, lisans ve lisanstistii
ogrencilerinin kariyer
gelisimlerini desteklemeye
yonelik etkinliklere katilim
diizeylerinin diisiik olma
nedenlerinin belirlenmesi

Anket ve odak grup goriisme
sonuglarinin biitiinlestirilmesi

Universite Ankara Universitesi 01.04.2024 [31.12.2024 |Universite dgrencilerinin kariyer |Universite égrencilerinin
ogrencilerinin Rektorlagi gelisimleri adina katildig1 kariyer gelisimleri adina
kariyer Ankara Universitesi faaliyetlerin icerigine, katilm katildig1 faaliyetlerin icerigine,
gelisimleri adina |biinyesindeki diizeylerine, katihm katihm diizeylerine, katilim
katildig koordinatorliikler gosterme/gostermeme gosterme/gostermeme
faaliyetlerin (6zellikle Uyum nedenlerini aragtirmaya yonelik |nedenlerini arastirmaya
icerigine, katihm |Programi odak grup goriismesi sorularinin |yonelik odak grup
diizeylerine, Koordinatorliigi) olusturulmasi goriismeleri sorulari uzman
katilim Ankara Universitesi gorisleri alinarak

gosterme/ biinyesindeki akademik Universite 6grencilerinin kariyer |hazirlanmistir. ~ Ogrencilerin
gostermeme birimler: gelisimleri adina katildig1 kariyer gelisimlerine yonelik
nedenlerine Agik ve Uzaktan Egitim faaliyetlerin icerigine, katilm katildigi faaliyetlere ve yasam

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam
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iliskin odak grup |Fakiiltesi diizeylerine, katilim becerileriyle, liniversite

goriismelerinin  |Dil, Tarih ve Cografya gosterme/gostermeme yasamina uyumuyla ve kariyer

yapilmasi Fakiiltesi nedenlerini arastirmaya yonelik |gelisimleriyle ilgili derslere
Dis Hekimligi Fakiiltesi hazirlanan odak grup iliskin KARMER tarafindan
Eczacilik Fakiiltesi gorismeleriyle ilgili uzman odak grup gortismeleri
Egitim Bilimleri goriislerinin alinmasi yapilmistir. 23.02.2024
Fakiiltesi tarihinde Kariyer Merkezinde;
Fen Fakiiltesi Universite dgrencilerinin kariyer |Merkez Miidiirii Prof. Dr.
Giizel Sanatlar Fakiiltesi gelisimleri adina katildig1 Miige Kart baskanliginda,
Hemsirelik Fakiiltesi faaliyetlerin igerigine, katilim Ogretim Gorevlilerinin
Hukuk Fakiiltesi diizeylerine, katilim katilimiyla, tiniversitemizin
[lahiyat Fakiiltesi gosterme/gostermeme sosyal bilimler alaninda egitim
fletisim Fakiiltesi nedenlerini aragtirmaya yonelik |veren fakiilte ve MYO’larinda
Miihendislik Fakiiltesi hazirlanan odak grup sorular: 0grenim goren 14 6grenciyle
Saglik Bilimleri dikkate alinarak odak grup kariyer merkezi etkinliklerine
Fakiiltesi goriismelerinin tamamlanmasi  |iliskin gériisme yapilmistir.
Siyasal Bilgiler 26.02.2024 tarihinde Kariyer
Fakiiltesi Odak grup goriismelerinin Merkezinde tiniversitemizin
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sosyal, Saglik ve Fen Bilimleri  |fen bilimleri alaninda egitim
Tip Fakiiltesi alaninda 6grenim goren veren fakiilte ve MYO’larinda
Uygulamali Bilimler ogrencilerin katilimlariyla ti¢ O0grenim goren 14 6grenciyle
Fakiiltesi grup halinde tamamlanmasi kariyer merkezi etkinliklerine
Veteriner Fakiiltesi iligkin gortisme yapilmistir.
Ziraat Fakiiltesi 28.02.2024 tarihinde Kariyer
Devlet Konservatuvari Merkezimizde tiniversitemizin
1.0rganize Sanayi saglik alaninda egitim veren
Bolgesi MYO fakiilte ve MYO’larinda
Adalet MYO O0grenim goren 20 6grenciyle
Ayas MYO kariyer merkezi etkinliklerine
Beypazar1 MYO iliskin goriisme yapilmistir.
Elmadag MYO 0Odak grup goriismeleri Sosyal
Gama MYO , Saglik ve Fen Bilimleri
Haymana MYO alaninda 6grenim goren lisans
Kalecik MYO ogrencilerin katilimlariyla ti¢
Kizilcahamam MYO grup halinde ytritilmustir.
Nallthan MYO 0Odak grup goriismeleri
Saglik Hizmetleri MYO sirasinda alinan (silinecek) ses
Yabanci diller MYO kayitlar1 alinmig ve ardindan

ses kayitlar desifre edilmistir.

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagkanlig
Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanlig
Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhg1
Sivil Toplum
Kuruluslar:

Akran destek Ankara Universitesi 01.04.2024 |01.04.2025 |Ankara Universitesi

programinin Rektorlagi biinyesindeki akademik

olusturulmasi Ankara Universitesi birimlerde 6grenci kariyer

(Universiteye biinyesindeki koordinatorlerinin belirlenmesi

yeni baglayan koordinatorliikler adina akademik birimlerle resmi

ogrencileri (ozellikle Uyum yazismalarin tamamlanmasi

desteklemeye Programi

yonelik iist Koordinatorliigii) Akran destek programi igin

siiflardan Ankara Universitesi ihtiyag analizi ¢aligmalarinin

mentor atanmast)

biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemgsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

yiritilmesi

Akran destek programinin tema,
amag ve kazanimlarinin
belirlenmesi

Akran destek programin igerigin
olusturulmasi

Akran destek programinin
icerigi, tema, amag ve
kazanimlariyla ilgili uzman
goriisiiniin alinmasi

Uzman goriislerine gore akran
destek programinin igeriginin
revize edilmesi

i
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Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bélgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagskanlig

Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlhig1
Sivil Toplum
Kuruluslar:

Ankara
Universitesi
biinyesindeki
akademik
birimlerde
O0grenim goren
ust smif
ogrencilerin
akran destek
programina dahil
olabilmesi igin
egitimin
verilmesi

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
(6zellikle Uyum
Programi
Koordinatorligii)
Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi

01.04.2024

01.04.2025

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimlerde belirlenen 6grenci
Kkariyer koordinatorlerinin ve
akran destek programinin
egiticilerinin egitilmesi adina
egitimin planlamasi

Akran Destek Programi Egitici
Egitiminin verilmesi
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Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Baskanlig

Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhg1
Sivil Toplum
Kuruluslar:

Akran destek
programinin
etkililiginin
incelenmesi

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
(ozellikle Uyum
Programi
Koordinatérligii)
Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Acik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
iletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagskanligi

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagkanligi

Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi
Sivil Toplum
Kuruluslar:

01.04.2024

01.04.2025

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimlerde belirlenen 6grenci
kariyer koordinatorlerinin ve
akran destek programinin
egiticilerinin yurittigi akran
destek programinin
uygulanmasi

Akran Destek Programinin
etkililigini degerlendirmek tizere
veri toplama araglarinin
belirlenmesi

Akran Destek Programinin
etkililigini degerlendirmek tizere
belirlenen veri toplama
araglarina dair gerekli izinlerin
alinmasi

Veri toplama araglarinin Akran
Destek Programi uygulanmadan
6nce ve sonra kullanilarak
verilerin toplanmasi

On-test ve son-test sonuglarinin
karsilagtirilmasi

Ogrencilerinin
kariyer
gelisimlerini ve
universiteye
aidiyetlerini
desteklemeye
yonelik
etkinliklere dair
hazirlanan

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
(ozellikle Uyum
Programi
Koordinatorliigii)
Ankara Universitesi

01.04.2024

01.04.2025

Ankara Universitesi Yayinevi ile
protokoliin imzalanmasi

Hazirlanan duyuru metinlerinin
ilgili akademik birimlere
iletilmesi ve duyurularin
yapilmasi adina sorumlu
kisilerin belirlenmesi
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duyuru
metinlerinin,
video, mesaj, afis
ve poster gibi
materyallerin
ilgili birimlere ve
ogrencilere
iletilmesi

biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemgsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1
Sivil Toplum
Kuruluslar:

Video, mesaj, afis ve poster gibi
materyallerin tretilmesi ve ilgili
birimlerde ve kampiisler
genelinde yayilmasi

Ogrencilere materyallerin
iletilmesi ve duyurularin onlara
ulastirilmasi adina pano,
ekampus gibi platformlarin
kullanilmasi

Ogrencilerinin kariyer
gelisimlerini ve tiniversiteye
aidiyetlerini desteklemeye
yonelik etkinliklere katilimin
artirilmasi i¢in etkinliklerin
ogrencilerin ihtiyaclarina daha
uygun hale getirilmesi

Ogrencilerinin
kariyer
gelisimlerini ve
universiteye
aidiyetlerini
desteklemeye
yonelik
etkinliklere dair
duyurularin
ogrencilere
iletildiginden
emin olunmasi

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
(6zellikle Uyum
Programi
Koordinatorligi)
Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

01.04.2024

01.04.2025

Ogrencilerinin kariyer
gelisimlerini ve tiniversiteye
aidiyetlerini desteklemeye
yonelik etkinliklere dair
duyurularin 6grencilerin kolayca
ulasabilecegi ve duyurulari
aldiklarina yonelik
geribildirimin alinabilecegi bir
platformun kurulmasi veya var
olan platformlarda duyurulara
dair bir eklentinin olusturulmasi

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam




Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamal Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagskanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagskanlig

Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlhig1
Sivil Toplum
Kuruluslar:

Ankara
Universitesi
Saglik Kiiltir ve
Spor Daire
Bagkanligi ile is
birligi yapilarak
ogrencilerin
kariyer
gelisimlerini ve
universiteye
aidiyetlerini
desteklemeye
yonelik
etkinliklere
katilimina dair
destegin
saglanmasi i¢in
gorismelerin
ylritilmesi ve
burs, iicretsiz
etkinlik gibi
¢6zlim yollarinin
belirlenmesi

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
(ozellikle Uyum
Programi
Koordinatorliigi)
Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

01.04.2024

31.12.2024

Ankara Universitesi Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
ile iletisim kurularak maddi ve
ulasim giicliiklerine dair ¢6ziim
onerilerin alinmasi

Yapilacak etkinliklere dair
ozellikle ulasim, maddi giiglik
gibi cesitli gii¢liikler yasayan
6grencilerin sayisinin
belirlenmesi

Giiglik yasayan 6grencilere burs,
ulasim gibi kolayliklar
saglanmasi

Ogrencilerin kuliiplere,
topluluklara ve kampiis
etkinliklerine katiliminin tegvik
edilmesine iligkin stratejiler
belirlenmesi
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Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Baskanlig

Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhg1
Sivil Toplum
Kuruluslar:

Ogrencilerinin
kariyer
gelisimlerini ve
lniversiteye
aidiyetlerini
destekleme
amagh
etkinliklere
yonelik
duyurularin
zamaninda
yapilmasi

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
(ozellikle Uyum
Programi
Koordinatorligii)
Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagkanligi

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1
Sivil Toplum
Kuruluslar:

01.04.2024

01.04.2025

Etkinliklere yonelik duyurularin
zamaninda yapilmasi ve ilgili
birimlere iletilmesi

Etkinligi diizenleyen akademik
birimler ile KARMER arasinda
planlama takviminin
olusturulmasi

Duyurularin zamaninda
ogrencilere ulasip ulasmadigini
degerlendirmek i¢in 6grencilerin
geri bildirimlerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi

Etkinliklere yonelik duyurularin
diizenli olarak yapilmasi ve
ogrencilere kisa siire araliklarla
hatirlatmalarin yapilmasi

Ozellikle duyurularin zamanina
yonelik inceleme yapulmasi
adina etkinliklerin sonuglari ve
katilimla ilgili raporlarin
KARMER'e iletilmesi

Yapilacak
caligmalar,
etkinlik ve
faaliyetler 6ncesi
ogrencilerin

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler

01.04.2024

01.04.2025

Ogrencilerin ihtiyaglarinin
belirlenmesi i¢in anket, odak
grup goriismeleri veya bireysel
gorismeler gibi yontemlerin
belirlenmesi

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam




ihtiyaglarinin
belirlenmesi,
etkinliklerin
ogrencileriyle
uzun vadeli
planlariyla
iliskilendirilmesi
ve uygulamaya
doniik olmasi

(6zellikle Uyum
Programi
Koordinatorliigii)
Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Acik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemgsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1
Sivil Toplum
Kuruluslar:

Bu yontemlerle ilgili uzman
gorisiiniin alinmasi

Toplanan verilerin analiz
edilerek 6grencilerin
ihtiyaglarina yonelik tema ve
etkinliklerin belirlenmesi

Analiz sonucunda belirlenen
temalarin ve etkinliklerin
ogrencilerle paylagilmasi ve
onlarin geri bildirimlerinin
almmasi

Ogrencilerin uzun vadeli
planlarin 6grenilmesi ve bu
planlara yonelik etkinlik
takviminin olusturulmasi

Olusturulan taslak etkinlik
takviminin 6grencilere
sunulmasi ve égrencilerin bu
etkinlik takvimiyle ilgili
gorislerinin alinmasi

Etkinlik degerlendirme
formunun olusturulmasi ve
formla ilgili uzman gorislerinin
alinmasi

Etkinlik degerlendirme
formlarinin etkinlik sonrasi
ogrencilere iletilmesi ve etkinlik
degerlendirme raporlarinin
olusturulmasi

Etkinliklere dair
katilim
belgelerinin
verilmesi

Ankara Universitesi
Rektérliigii

Ankara Universitesi
biinyesindeki
koordinatorliikler
(ozellikle Uyum
Programi
Koordinatorligii)
Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Acik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi

01.04.2024

01.04.2025

Etkinlik takvimlerine gore
katilim belgelerinin etkinlik
oncesi hazir hale getirilmesi

Ankara Universitesi ilgili
birimiyle iletisime gegilmesi ve
katilim belgelerinin
hazirlanmasi adina protokol
imzalanmasi
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Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamal1 Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagskanlig

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1
Sivil Toplum
Kuruluslar:

Ankara
Universitesi
bilinyesinde
ilgili akademik
birimlerde
diizenlenen
kariyer giinii,
kariyer fuari,
seminer gibi
kariyer
gelisimini ve
kurumsal
aidiyeti
destekleme
amaciyla
yiiriitillen
¢alismalarda,
faaliyetlerde
ve
etkinliklerde
kariyer
merkeziyle is
birligi icinde
olunmamasi

Ankara
Universitesi
Kariyer Planlama
ve Insan
Kaynaklari
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi ile ilgili
akademik
birimler arasinda
veri ve iletisim
aginin kurulmasi

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesi
biinyesindekKi ilgili
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklar:
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO

01.04.2024

01.04.2025

KARMER ve ilgili akademik
birimler arasinda diizenli
toplantilar yapilmasi ve is birligi
icin ortak stratejiler belirlenmesi

KARMER is birligi halinde
yiiriitilen ¢aligmalarin
koordinasyonunu saglayacak bir
birim veya koordinatdr atanmasi
veya alt birimlerin olusturulmasi

KARMER ve ilgili akademik
birimler arasindaki is birliginin
etkililiginin ol¢iilmesi, is
birligiyle ilgili verilerin
toplanmasi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi.

KARMER ve ilgili akademik
birimler arasindaki is birliginin
sonuglari ve katkilaryla ilgili
raporlarin ilgili birimlere
sunulmasi.

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam




Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Baskanlig

Kariyer gelisimini
ve kurumsal
aidiyeti
gelistirmeye
yonelik
caligmalarin
tasarlanma,
yiritilme ve
degerlendirilme
stirecinde Ankara
Universitesi
Kariyer Planlama
ve Insan
Kaynaklari
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi'nin
goriislerinin
alinmasi

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesi
biinyesindeki ilgili
koordinatorlikler
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Acik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO
Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagskanligi

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagkanligi

01.04.2024

01.04.2025

KARMER ve ilgili akademik
birimler arasinda diizenli olarak
toplant1 yapilmasi

KARMER is birligi halinde
yiiriitillen ¢alismalarin
koordinasyonunu saglayacak bir
birim veya koordinatdr atanmasi
veya alt birimlerin olusturulmasi

KARMER ve ilgili akademik
birimler arasindaki is birliginin
etkililiginin 6l¢lilmesi, is
birligiyle ilgili verilerin
toplanmasi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi.

Yapilan
¢alismalarin
icerigine ve
slirecine dair
etkinligi ytiriiten/
yuritecek ilgili
akademik birim
ve Ankara

Ankara Universitesi
Rektorlugii

Ankara Universitesi
biinyesindekKi ilgili
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklari

01.04.2024

01.04.2025

KARMER ve ilgili akademik
birimler arasinda diizenli
toplantilar yapilmasi ve is birligi
icin ortak stratejiler belirlenmesi

KARMER is birligi halinde
yiiriitilen ¢aligmalarin
koordinasyonunu saglayacak bir
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Universitesi
Kariyer Planlama
ve Insan
Kaynaklar1
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi arasinda
is birligi
toplantilarinin
yuritilmesi

Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemgsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

birim veya koordinatér atanmasi
veya alt birimlerin olusturulmas

KARMER ve ilgili akademik
birimler arasindaki is birliginin
etkililiginin dl¢iilmesi, is
birligiyle ilgili verilerin
toplanmasi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi.

KARMER ve ilgili akademik
birimler arasindaki is birliginin
sonuglari ve katkilariyla ilgili
raporlarin ilgili birimlere
sunulmasi.

Yapilan
¢alismalarin
tekrarlanmamasi
ve islevsel
olmamasi adina
diizenlenecek ve
yiriitiilecek her
bir etkinligin
amacina, siiresine
gibi unsurlarina
yonelik Ankara
Universitesi
Kariyer Planlama
ve insan
Kaynaklari
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
koordinasyonund
a gerekli
planlamalarin
yapilmasi ve bu
planlamalarin
ilgili birimlerce
onaylanmasi

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesi
biinyesindeki ilgili
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakdltesi
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler

01.04.2024

01.04.2025

KARMER ve ilgili akademik
birimler arasinda diizenli
toplantilar yapilmasi ve is birligi
i¢in ortak stratejiler belirlenmesi

KARMER is birligi halinde
yiiriitilen ¢aligmalarin
koordinasyonunu saglayacak bir
birim veya koordinatdr atanmasi
veya alt birimlerin olusturulmasi

KARMER ve ilgili akademik
birimler arasindaki is birliginin
etkililiginin dl¢iilmesi, is
birligiyle ilgili verilerin
toplanmasl, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi.

KARMER ve ilgili akademik
birimler arasindaki is birliginin
sonuglari ve katkilariyla ilgili
raporlarin ilgili birimlere
sunulmasl.
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Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagskanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

Ankara
Universitesi
Kariyer Planlama
ve insan
Kaynaklari
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
tarafindan ilgili
akademik
birimlerde
bulunan kariyer
koordinatorleri
gibi 6grenci
Kkariyer
koordinatorlerini
n belirlenmesi ve
bu 6grencilerin
egitilmesi

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesi
biinyesindekKi ilgili
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklar1
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi

01.04.2024

01.04.2025

Ankara Universitesindeki ilgili
akademik birimlerde bulunan
kariyer koordinatorleri gibi
ogrenci kariyer
koordinatorlerinin belirlenmesi

Ogrenci kariyer
koordinatorlerinin egitilmesi
igin bir egitim programinin
olusturulmasi ve uygulanmasi

Ogrenci kariyer
koordinatérlerinin KARMER ile
is birligi iginde ¢aligmalari

Ogrenci kariyer
koordinatorlerinin diizenlenen
etkinliklerle ilgili rapor
olusturmalari siirecinde onlara
rehber olunmasi igin
KARMER'den sorumlu bir
gorevlinin atanmasi

Ogrenci kariyer
koordinatorlerinin stiregteki
katkilarinin degerlendirilmesi
adina degerlendirme formunun
olusturulmasi ve uzman
gorislerinin alinmasi
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Ogrenci isleri Daire

Ankara
Universitesi
biinyesinde
ilgili akademik
birimlerde
gergeklesen
etkinliklerin
Ogrencilere
destek ve
katk diizeyine
iliskin veriye
sahip
olunmamasi

Bagkanlig1

Ankara Universitesi

Bilgi islem Daire

Bagskanlig
Kariyer gelisimini | Ankara Universitesi 01.04.2024 |01.04.2025 |Kariyer gelisimini ve kurumsal
ve kurumsal Rektorlagi aidiyeti gelistirmeye yonelik
aidiyeti Ankara Universitesi ¢alismalarin etkililigini
gelistirmeye biinyesindeki ilgili degerlendirmek igin
yonelik koordinatorliikler degerlendirme araglarinin ilgili
caligmalarin Ankara Universitesi alan yazinda var olup
etkililiginin Kariyer Planlama ve olmadiginin arastirilmasi ve
degerlendirilmesi |insan Kaynaklar: sonug raporunun olusturulmasi
ne yonelik Uygulama ve Aragtirma
degerlendirme Merkezi Degerlendirme araglarinin alan
formu gibi veri | Ankara Universitesi yazinda bulunmamasi
toplama biinyesindeki akademik durumunda veri toplama
araglarinin birimler: araglarinin gelistirilmesi
(Anket sistemi Agik ve Uzaktan Egitim
gibi Fakiiltesi Gelistirilen veri toplama
degerlendirme Dil, Tarih ve Cografya araglarina iligkin uzman
araglari Fakiiltesi gorislerinin alinmasi
kullanilarak 8-9  |Dis Hekimligi Fakiiltesi
soruluk Eczacilik Fakiiltesi Veri toplama araglarinin,
maximum 5 Egitim Bilimleri etkinliklere katilan 6grenciler
dakika Fakiiltesi tarafindan kolayca
stirebilecek Fen Fakiiltesi doldurulabilecek sekilde
uygulama Glizel Sanatlar Fakiiltesi tasarlanmasi ve uygulanabilir
gelistirilmesi Hemgsirelik Fakiiltesi olmasi.

Hukuk Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi Veri toplama araglarinin,

{letisim Fakiiltesi etkinliklerin 6grencilere

Miihendislik Fakiiltesi katkisini 6lgmeye yonelik

Saglik Bilimleri sorular igermesi.

Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler

Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler

Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari

1.0rganize Sanayi

Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO

Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO

Kizilcahamam MYO

Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi

Ogrenci Isleri Daire

Baskanlig1

Ankara Universitesi

Bilgi islem Daire

Bagkanlig
Kariyer gelisimini | Ankara Universitesi 01.04.2024 |31.12.2024 |Ankara Universitesi Agik ve
ve kurumsal Rektorlugi Uzaktan Egitim Fakiiltesiyle
aidiyeti Ankara Universitesi resmi yazigmalarin
gelistirmeye biinyesindeki ilgili tamamlanmasi
yonelik koordinatorliikler
gelistirilen veri  |Ankara Universitesi ekampus.ankara.edu.tr'ye veri
toplama Kariyer Planlama ve toplama araglarinin nasil
araglarinin Insan Kaynaklar: yerlestirilecegine iliskin yollarin

ekampus.ankara.
edu.tr adresine
yerlestirilmesi ve
kisa mesaj
yoluyla
ogrencilere
iletilmesi

Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

belirlenmesi

Ogrencilere iletilecek veri
toplama araglarinin amacina
dair mesajin hazirlanmasi

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam




Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemgsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamal1 Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagkanlig

Yapilacak
caligmalar,
etkinlik ve
faaliyetler oncesi
ogrencilerin
ihtiyaglarinin
belirlenmesi, bu
ihtiyaglar
dogrultusunda
etkinliklerin
planlanmasi ve
yapilan
etkinliklerin
ihtiyaci karsilayip
karsilamadiginin
degerlendirilmesi

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesi
biinyesindekKi ilgili
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi

01.04.2024

01.04.2025

Diizenlenecek etkinlikler
belirlenmeden énce dgrenci
ihtiyag analizi ¢aligmalarinin
yapilmasi

Thtiyag Analiz Formunun
olusturulmasi ve uzman
gorislerinin alinmasi

[htiyag analizi sonuglarinin
istatistiksel olarak analiz
edilmesi

Etkinliklerden 6nce
ogrencilerinin beklentilerinin
alinmasi adina Ogrenci Etkinlik
Beklenti Formunun
olusturulmasi ve uzman
gorislerinin alinarak forma son
halinin verilmesi

Ogrenci Etkinlik Beklenti
Formundan elde edilen verilerin
istatistiksel olarak analiz
edilmesi
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Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO
Beypazar1 MYO
Elmadag MYO
Gama MYO
Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO
Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO
Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire

Baskanlig

Ankara Universitesi

Bilgi islem Daire

Bagkanlig1
Karsilagtirilabilir |Ankara Universitesi 01.04.2024 |01.04.2025 |Olgiim sonuglarinin
veri arsivi Rektorlugi raporlastirilmasi
olusturmak igin  |Ankara Universitesi
olgtim biinyesindeki ilgili Depolama olanaklarinin ilgili
sonuglarinin koordinatorliikler birimlerle iletisim kurularak
depolanmasi Ankara Universitesi belirlenmesi

Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklar1
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler:

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO
Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagkanligi

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagkanligi

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam




Mezun Takibi

1

Mezunlara
erisimin
yeterli
diizeyde
olmamasi

Mezun takip
sisteminin
mezunlar i¢in
cazip hale
getirilmesi

Ankara Universitesi 01.04.2024
Rektorlugi

Ankara Universitesi
biinyesindeki ilgili
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklari
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemgsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
{letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Baskanligi

01.04.2025

Mezun takip sisteminin
mezunlar i¢in kullaniminin
kolaylastirilmasi ve kullanici
dostu bir arayiiziin
olusturulmasi i¢in ilgili
birimlerle is birligi yapilmasi

Mezunlarin sisteme
kaydolmalarini tesvik etmek i¢in
mezunlara ¢esitli avantajlar
sunulmasl, 6rnegin mezunlara
ozel etkinlikler, indirimler veya
Kkariyer firsatlari

Mezun takip sisteminin
mezunlara sagladig) faydalarin
ve avantajlarin tanitilmasina
yonelik etkinliklerin yapilmasi

Mezunlarin sisteme kayit
olmalari ve bilgilerini
giincellemeleri i¢in diizenli
olarak iletisim kurulmasi ve
hatirlatict mesajlar génderilmesi

Mezunlarimiza sosyal medya
ve toplu e-postalar araciligiyla
diizenli olarak Mezun Takip
Sistemine iiye olmalari ¢agrisi
yapilmaktadir. Kariyer
Koordinatorleri resmi yazi ve
toplantilar araciligiyla isbirligi
konusunda bilgilendirilmistir.

Aday mezunlar ile
mezunlarin bir
araya gelecek
calistay, seminer,
kariyer fuari gibi
calismalarin
yuritilmesi

Ankara Universitesi 01.04.2024
Rektorlagi

Ankara Universitesi
biinyesindeki ilgili
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklar
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri

01.04.2025

Mezun takip sistemi lizerinden
mezunlarin kariyer gelisimlerini
ve basar1 hikayelerini
paylasmalari i¢in bir platform
olusturulmasi

Mezunlarla bir araya gelmek i¢in
diizenlenecek ¢alistay, seminer,
kariyer fuari gibi etkinliklerin
planlanmasi ve organize
edilmesi

Aday mezunlarin bu etkinliklere
dair ihtiyaglarinin belirlenmesi

Etkinligin konusunun ve
iceriginin aday mezunlar ve
mezunlar i¢in cazip hale
getirilmesi
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Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

Ankara
Universitesi
biinyesindeki
ilgili akademik
birimlerde gérev
yapan kariyer
koordinatorle-
riyle Ankara
Universitesi
Kariyer Planlama
ve Insan
Kaynaklar1
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi'nin
isbirligi yaparak
mezunlara
erisimin
saglanmasi

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesi
biinyesindeki ilgili
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklar:
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

01.04.2024

01.04.2025

Ankara Universitesi
biinyesindeki ilgili akademik
birimlerde gorev yapan kariyer
koordinatérleriyle Ankara
Universitesi Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin
isbirliginin yapilmasina yonelik
resmi yazismalarin
tamamlanmasi

KARMER tarafindan diizenli ve
kisa araliklarla mezun
bilgilerinin kariyer
koordinatorlerinden istenmesi

Mezunlarimiza sosyal medya
ve toplu e-postalar araciligiyla
duizenli olarak Mezun Bilgi
Sistemine iiye olmalari ¢agrisi
yapilmaktadir. Kariyer
Koordinatorleri resmi yazi ve
toplantilar araciligiyla isbirligi
konusunda bilgilendirilmistir.

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam




Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagkanlig1

Ankara
Universitesi
Kariyer Planlama
ve Insan
Kaynaklar1
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi
¢alisanlarinin son
bes yilin
mezunlari ile
¢evrimici veya
yiiz yiize bir
araya gelerek
mezun
toplantilarinin
gerceklestiril-
mesi

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesi
biinyesindeki ilgili
koordinatorliikler
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagkanligi

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagskanligi

01.04.2024

01.04.2025

Ankara Universitesi Kariyer
Planlama ve insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
¢alisanlarinin son beg yilin
mezunlari ile ¢evrimici veya yiiz
yiize bir araya gelerek mezun
toplantilarinin yapilmis olmasi

Ankara
Universitesi'nin
mezuniyetten
sonra
mezunlarini
destekleme

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesi
biinyesindekKi ilgili
koordinatorliikler
Ankara Universitesi

01.04.2024

01.04.2025

Ankara Universitesi Rektorliigi,
Ankara Universitesi Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig), Ankara
Universitesi Personel Daire
Bagkanligi ve ilgili birimlerden
mezunlarin desteklenme

B2s

Kadin Yoneticilerin Goziinden Ankara Universitesi




bi¢imlerinin ve
diizeylerinin
belirlenerek
tiniversitenin
mezunlarini
desteklemeye
iligkin yollarinin
arttirilmasi

Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve

Acik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemgsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

bicimlerine dair bilgilerin
istenmesi

Mezunlarin
bilgilerinin
paylasilmasi
ve bu sisteme
kaydedilmesin
in KVKK
kapsaminda
bir engel
teskil edip
etmedigine
dair bilgi
sahip
olunmamasl

Hukuki
Cergevenin
Arastirllmasi

Ankara Universitesi
Rektorligi

Ankara Universitesi
Hukuk Misavirligi
Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagkanligi

01.04.2024

31.12.2024

Mezunlarin bilgilerinin
paylasilmasi ve bu sisteme
kaydedilmesinin KVKK
kapsaminda bir engel teskil edip
etmedigine dair bilgi sahip
olunmamasina yonelik bilginin
Ankara Universitesi Hukuk
Miisavirliginden istenmesi

Ankara Universitesi Hukuk
Miisavirligiyle belirli araliklarla
toplantilarin diizenlenmesi

Mezunlarin kisisel verilerinin
yalnizca Ankara Universitesi
biinyesinde tutuldugu ve
higbir kurumla paylagilmadigi
mezunlara duyurulmustur.

Mezun takip
sisteminin
istenilen
diizeyde
olmamasi

Ozellikle son
sinifta olan
ogrencilerin
mezun takip
sisteminden
haberdar
edilmesi

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesi
Belge Yonetimi ve Arsiv
Sistemi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Toplumsal Katki
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklari

01.04.2024

31.12.2024

Ankara Universitesi ilgili
akademik birimlerde gorev
yapan kariyer
koordinatérlerinden son sinif
ogrencilerinin bilgilerinin
istenmesi

Mezun takip sistemine y6nelik
mesaj ve duyurularin
hazirlanmasi

Kariyer koordinatorlerden
istenen bilgiler ile duyurularin
Ankara Universitesi Ogrenci

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam




Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve kariyer
koordinatorleri

Acik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemgsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

Isleri Daire Bagkanligina
iletilmesi

Son 5 yilin
mezunlarina
ulagilarak mezun
takip sistemine
iiye olmalari i¢gin
mezunlarin tesvik
edilmesi

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesi
Belge Yonetimi ve Arsiv
Sistemi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Toplumsal Katki
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklar:
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve kariyer
koordinatorleri

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

01.04.2024

31.12.2024

Ankara Universitesi ilgili
akademik birimlerde gorev
yapan kariyer
koordinatérlerinden ve Ankara
Universitesi Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligindan son 5 yilin
mezunlarinin bilgilerinin
istenmesi

Mezun takip sistemine y6nelik
mesaj ve duyurularin
hazirlanmasi

Kariyer koordinatorlerden ve
Ankara Universitesi Ogrenci
Isleri Daire Bagkanligindan
mezunlarla ilgili istenen bilgiler
ile duyurularin Ankara
Universitesi Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligina iletilmesi

Duyuru ve mesajlarin mezunlara
iletildigine dair geribildirimin
alinmasi

Mezunlarimiza sosyal medya
ve toplu e-postalar araciliglyla
diizenli olarak Mezun Bilgi
Sistemine tiye olmalari ¢agrisi
yapilmaktadir. Kariyer
Koordinatorleri resmi yazi ve
toplantilar araciligiyla isbirligi
konusunda bilgilendirilmistir.
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Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemgsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1

Mezun kimlik
kartinin
yayginlagtirilmasi

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesi
Belge Yonetimi ve Arsiv
Sistemi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Toplumsal Katk:
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklar:
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve kariyer
koordinatorleri

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

01.04.2024

01.04.2025

Mezun kimlik kartinin
yayginlastirilmasi i¢in bir
tanitim programinin (video,
podcast vb.) olusturulmasi.

Mezun kimlik kartinin
avantajlarinin 6ne ¢ikarildigi
bilgilendirme materyallerinin
hazirlanmasi

Mezun kimlik kartinin ¢esitli
avantajlar (6rn., tniversite
kiitiiphanesinden faydalanma
imkani, kampiis i¢i etkinliklere
katilim, spor tesislerinden
yararlanma gibi imkanlar)
sunmasi

Mezun kimlik kartinin gegerli
oldugu yerlerin ve imkanlarin
belirtilen bir yerde listelenmesi
ve bu listenin siirekli olarak
giincellenmesi.

Mezun kimlik kartinin basimi ve
dagitimi i¢in gerekli altyapinin
olusturulmas, isleyisin
diizenlenmesi ve bu diizenleme
icin igbirliklerinin yapilmasi

Mezun kimlik kartinin
kullaniminin izlenmesi ve kartin
sundugu avantajlardan ne
yararlanildigin raporlastirilmasi

Kariyer Koordinatorlerinin
katilimiyla 20.12.2023
tarihinde KARMER tarafindan
diizenlenen Kariyer
Koordinatorleri toplantisinda
KARMER miidiirii ve 6gretim
gorevlileri merkezin giincel
faaliyetleri hakkinda bilgiler
vererek kariyer
koordinatérlerinin
geribildirimleri, katkilar1 ve
ileriye doniik planlarimizi
degerlendirmislerdir. Kariyer
Koordinatorleriyle
ogrencilerin kariyer
gelisimlerini destekleyici
etkinliklere ait duyuru
materyalleri paylagilmaktadir.
[lgili materyaller yiiz yiize
tanitimlar sosyal medya ve
toplu e-postalar aracihigiyla
ogrencilerimizle
paylasilmaktadir. Ogrencilere
ulagilabilmesi i¢in 6grenci
topluluklariyla irtibat
kurulmasi planlanmistir. Bu
sayede etkinlikler
diizenlenecek ve 6grencilere
erisilebilecektir. Bu baglamda
da 6grenci topluluklariyla
iletisim saglamak i¢in Saghk,
Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi'ndan mail yoluyla
bilgi talep edilmistir.

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam




Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagskanlig1

Mezun
ogrencilerin
hangi y1l mezun
oldugu, su an ne
is yaptiklari gibi
verilerin elde
edilmesi

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesi
Belge Yonetimi ve Arsiv
Sistemi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Toplumsal Katki
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklar1
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve kariyer
koordinatorleri

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamal Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

01.04.2024

01.04.2025

Ankara Universitesi ilgili
akademik birimlerde gérev
yapan kariyer
koordinatérlerinden ve Ankara
Universitesi Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligindan mezunlarinin
bilgilerinin istenmesi

istenen verilerin depolanmasi
igin veri arsivinin olusturulmasi

Depolanan verilerin analiz
edilmesi

Ankara Universitesi
biinyesindeki tiim Fakiilte,
MYO ve Enstitiilerden resmi
yaziyla gorevlendirilmis
Kariyer Koordinatorleri
bildirmeleri istenmis,
koordinatérlerin katilimiyla
20.12.2023 tarihinde
KARMER tarafindan
duizenlenen Kariyer
Koordinatorleri toplantisinda
kariyer koordinatorlerinin
geribildirimleri ve katkilarinin
o6nemi vurgulanmis, akademik
birimler ile KARMER
arasindaki koordinasyonun
saglanmasina yonelik
planlama yapilmistir.
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Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagkanligi

Mezun takip
sisteminin
giiclendirilmesine
yonelik odak grup
gorlismesi
sorularinin
olusturulmasi

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesi
Belge Yonetimi ve Arsiv
Sistemi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Toplumsal Katki
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve kariyer
koordinatorleri

Acik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemgirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saghk Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagkanlig

01.04.2024

31.12.2024

Mezun takip sisteminin
giiclendirilmesine yonelik odak
grup goriismesi sorularinin
tamamlanmasi

Mezun takip sisteminin
gliclendirilmesi amaciyla
olusturulan odak grup goériisme
sorulariyla ilgili uzman
goriislerinin alinmasi

Mezun takip sisteminin
giiclendirilmesi amaciyla
olusturulan odak grup goériisme
sorulari dikkate alinarak odak
grup goriismelerinin
tamamlanmasi

Mezunlara Ankara
Universitesi sosyal medya
hesaplari ve toplu e-posta
sistemi araciligiyla diizenli
olarak Mezun Bilgi Sistemine
liye olma ¢agrisi yapilmis,
100000 mezunumuza toplu e-
posta ile ulagilmistir.
Mezunlarin istihdam
durumlarina y6nelik olarak
Rektorligiimiz inisiyatifiyle
toplu e-posta ile anket
yoneltilmis, ayrica mezun bilgi
sistemine kayitl
kullanicilardan sistemdeki
istihdam verilerini
doldurmalari e-posta yoluyla
istenmistir. Mezun takip
sistemine iligkin odak grup
goriigsmeleri gergeklestirilmis,
aday mezunlara yonelik anket
sorular1 olugturulmustur.

Mezun takip
sisteminin
gliclendirilmesine
yonelik
yuritilecek odak
grup
gorismelerinin

Ankara Universitesi
Rektorligi

Ankara Universitesi
Belge Yonetimi ve Arsiv
Sistemi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi

01.04.2024

31.12.2024

Mezun takip sisteminin
incelenerek kayitl olan
mezunlar icerisinde Sosyal
Bilimler, Fen Bilimleri ve Saghk
Bilimleri alanindan mezun
olmus kisilerin bilgilerin tespit
edilmesi

Mezunlara Ankara
Universitesi sosyal medya
hesaplari ve toplu e-posta
sistemi aracilifiyla diizenli
olarak Mezun Bilgi Sistemine
iiye olma ¢agris1 yapilmis,
100000 mezunumuza toplu e-

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam
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sosyal bilimler,
fen bilimleri ve
saglik bilimleri
alanlarindaki
ogrencileri
kapsayacak
sekilde
planlanmasi ve
yuritilmesi

Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorliugi
Ankara Universitesi
Toplumsal Katk:
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve kariyer
koordinatorleri

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO
Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagkanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1

Mezun iletisim bilgileri
kullanilarak mezunlara
ulagilmasi

Mezunlara odak grup
gorlismesinin amacinin
aciklanmasi

Mezunlarla iletisim kuracak ve
odak grup goriismesini yapacak
uzmanlarin belirlenmesi

Odak grup goriismelerinin
yapilacagl mekanin veya
¢evrimici platformun
belirlenmesi

Mezun takip sisteminin
giiclendirilmesine yonelik odak
grup goriismesi sorularinin
tamamlanmasi

Odak grup goriismelerinin
belirlenen ortamda ve kisilerce
ti¢ grup halinde yapilmasi

posta ile ulagilmistir.
Mezunlarin istihdam
durumlarina yonelik olarak
Rektorligiimiiz inisiyatifiyle
toplu e-posta ile anket
yoneltilmis, ayrica mezun bilgi
sistemine kayith
kullanicilardan sistemdeki
istihdam verilerini
doldurmalari e-posta yoluyla
istenmistir. Mezun takip
sistemine iligkin odak grup
goriismeleri gerceklestirilmis,
aday mezunlara yonelik anket
sorulari olusturulmustur.

Aday mezunlara
yonelik anketin
gelistirilmesi

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesi
Belge Yonetimi ve Arsiv
Sistemi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorligii
Ankara Universitesi
Toplumsal Katki
Koordinatorligii
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklar
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve kariyer
koordinatorleri

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

01.04.2024

31.12.2024

Mezun takip sisteminin
gliclendirilmesine yonelik anket
icin literatiiriin taranmasi

Mezun takip sisteminin
giiclendirilmesine yonelik anket
icin ulusal diizeyde hizmet veren
kariyer merkezleriyle iletisime
gecilmesi

Gelistirilen ankete dair uzman
goriislerinin alinmasi

Mezun takip sisteminin
giiclendirilmesine yonelik
ankete son halinin verilmesi

Mezun takip sisteminin
gliclendirilmesine yonelik
anketin uygulanacagi
platformun belirlenmesi

Mezunlara Ankara
Universitesi sosyal medya
hesaplari ve toplu e-posta
sistemi aracilifiyla diizenli
olarak Mezun Bilgi Sistemine
iiye olma ¢agris1 yapilmis,
100000 mezunumuza toplu e-
posta ile ulagilmistir.
Mezunlarin istihdam
durumlarina ydnelik olarak
Rektorligiimiiz inisiyatifiyle
toplu e-posta ile anket
yoneltilmis, ayrica mezun bilgi
sistemine kayith
kullanicilardan sistemdeki
istihdam verilerini
doldurmalari e-posta yoluyla
istenmistir. Mezun takip
sistemine iliskin odak grup
goriismeleri gergeklestirilmis,
aday mezunlara yonelik anket
sorulari olusturulmustur.
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Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamal Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO
Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagskanlig

Ankara Universitesi
Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

Mezun takip
sisteminin
deneyim ve is
olanaklarini
paylagim amagli
da
kullanilabilecek
dizeyde
yapilandirilmasi

Ankara Universitesi
Rektorliigii

Ankara Universitesi
Belge Yonetimi ve Arsiv
Sistemi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Toplumsal Katk:
Koordinatorligi
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve kariyer
koordinatorleri

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler

01.04.2024

01.04.2025

Mezun takip sisteminin deneyim
ve is olanaklarini paylagim
amacl kullanilabilmesi i¢in
gerekli altyapinin olusturulmasi

Mezunlarin deneyimlerini ve is
olanaklarini paylasabilecekleri
bir platformun olusturulmasi ve
mezun takip sistemine entegre
edilmesi

Mezunlarin deneyim ve is
olanaklarini paylasabilecekleri
bir arayiiziin tasarlanmasi ve
kullanici dostu bir sekilde
sunulmasi

Mezunlarin deneyimlerini ve is
olanaklarini paylasmaya tesvik
edici bir ortamin olugturulmasi
ve kullanicilarin aktif katilimini
saglayacak yontemlerin
belirlenmesi

Mezunlarin paylagimlarinin
sistemin veri tabaninda diizenli
olarak kaydedilmesi ve
raporlanmasi, paylasimlarin
etkisinin dl¢iilmesi ve sistemin
etkinliginin degerlendirilmesi.

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam
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Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO
Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci isleri Daire
Bagskanlig

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagskanlig1

Mezun
kartinin
olanaklarinin
sinirli
diizeyde
olmasi

Mezunlarin
mezun kartinin
olanaklarina dair
bilgi ve mezun
kartinin
olanaklarindan
yararlanma
diizeylerinin ve
beklentilerin
belirlenmesi

Ankara Universitesi
Rektorlugi

Ankara Universitesinin
ilgili koordinatorliikleri
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklar:
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve kariyer
koordinatorleri

Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
{lahiyat Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi

01.04.2024

01.04.2025

Mezunlarin mezun Kartinin
sagladigl olanaklardan
yararlanma diizeylerini ve
beklentilerini belirlemek i¢in bir
anket veya degerlendirme
formunun olusturulmasi

Veri araciyla ilgili uzman
gorislintin alinmasi ve son
halinin verilmesi

Veri toplama platformunun
belirlenmesi ve veri toplama
siirecinin planlanmasi

Mezunlarin mezun kartinin
sagladigl olanaklardan
yararlanma diizeylerini
belirlemek i¢in yapilan
degerlendirmenin sonuglarinin
analiz edilmesi ve raporlanmasi

Mezun Kkartinin sagladigi
olanaklarin yetersiz oldugu
alanlarin belirlenmesi ve kartin
olanaklarinin genisletilmesi igin
oneriler gelistirilmesi

Mezunlarimiza sosyal medya
ve toplu e-postalar araciligiyla
duizenli olarak Mezun Takjp
Sistemine liye olmalari ¢agrisi
yapilmaktadir. Kariyer
Koordinatorleri resmi yazi ve
toplantilar araciligiyla isbirligi
konusunda bilgilendirilmistir.
Mezunlara Ankara
Universitesi sosyal medya
hesaplari ve toplu e-posta
sistemi araciligiyla diizenli
olarak Mezun Bilgi Sistemine
liye olma ¢agrisi yapilmis,
100000 mezunumuza toplu e-
posta ile ulagilmigtir.
Mezunlarin istihdam
durumlarina yonelik olarak
Rektorligiimiiz inisiyatifiyle
toplu e-posta ile anket
yoneltilmis, ayrica mezun bilgi
sistemine kayitl
kullanicilardan sistemdeki
istihdam verilerini
doldurmalari e-posta yoluyla
istenmistir. Mezun takip
sistemine iligkin odak grup
gorigmeleri gerceklestirilmis,
aday mezunlara yonelik anket
sorulari olusturulmustur.
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Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Baskanlig

Mezun kartinin
olanaklarinin
arttirilmasi

Ankara Universitesi
Rektorlagi

Ankara Universitesinin
ilgili koordinatorliikleri
Ankara Universitesi
Kariyer Planlama ve
Insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ankara Universitesi
biinyesindeki akademik
birimler ve kariyer
koordinatorleri

Acik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi

Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi
iletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari
1.0rganize Sanayi
Bolgesi MYO

Adalet MYO

Ayas MYO

Beypazar1 MYO
Elmadag MYO

Gama MYO

Haymana MYO

Kalecik MYO
Kizilcahamam MYO
Nallthan MYO

Saglik Hizmetleri MYO
Yabanci diller MYO

Ankara Universitesi
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi

Ankara Universitesi
Bilgi islem Daire
Bagskanligi

01.04.2024

01.04.2025

Mezun kartinin sagladigi
olanaklarin gézden gecirilmesi

Mezun kartinin saglayabilecegi
olas1 yeni olanaklarin eklenmesi
igin bir ¢galisma grubunun
olusturulmasi ve ¢alisma
grubunun gerekli isbirliklerini
yapmasl

Mezunlarin ihtiyag ve
beklentilerinin belirlemeye
yonelik hazirlanan anket
sonuglarinin bu ¢alisma
grubunun toplantilarinda
incelenmesi ve dikkate alinmasi

Mezun Kartinin sagladig
olanaklarin artirilmast igin
gerekli altyapinin olusturulmasi
ve teknik diizenlemelerin
yapilmasi.

Yeni eklenecek olanaklarin
mezunlara duyurulmast igin bir
iletisim stratejisinin
belirlenmesi

Mezun Kartinin sagladig1 yeni
olanaklarin etkisinin 6l¢tilmesi

Ankara Universitesi Mezun
Bilgi Sistemi lizerinde 1434
Mezun Kart bagvurusu kayit
altina alinmistir. Mezun Kart
mevcut durumda iiniversite
aidiyetini destekleyici prestij
unsuru olarak islev
gostermekte, somut imkanlar
saglamamaktadir. Kariyer
Merkezi'ne e-posta ve telefon
araciligiyla ulagan mezunlarin
Mezun Kart ile ilgili soru ve
beklentileri kayit altina
alinmaktadir.

Insan Kaynaklar: ve Kariyer Planlama Masas: Raporu ve Eylem Plam







Arama ve Bulma Konferansi: Masa Temalarinin Belirlenmesi
20 Eyliil 2023
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2. Arama ve Bulma Konferansi: Sonu¢ Raporlarinin Sunulmasi
11 Mart 2024
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Eylem Planlarinin Sunulmasi
5 Haziran 2024
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