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GIRIS

Bu ¢aligmanin konusu, sirketlesen medya plazalarindaki emek somiiriisiiniin yant
sira mekansal olarak da baskici yapinin, is¢i siifi igerisindeki iletisimsel siirece
yansimasidir. Cok katl bina kurgusu ve acik ofis c¢alisma seklinin bulundugu medya
plazalari, kapitalist emek siireci uygulamalarinin gergeklestigi mekanlardan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu mekanlarda is¢i sinifi, ¢esitli ¢calisma kollarina ayrilmis bir
sekilde, farkli iicret ve hiyerarsik kademelerde iiretim siirecine katilmaktadirlar. Bu
calismada, s6z konusu farkliliklara ragmen, yogun calisma saatleri, diisiik ticret,
gilivencesiz ¢alisma gibi sermayenin sOmiirii mantiginin tiim is kollarinda gegerli oldugu
goriisiinden yola ¢ikilarak is¢i sinifinin iletisim pratiklerine nasil yansidigi ele alinacaktir.
Bu iletisim pratiklerinin, emek siireci igerisinde nasil sekillendigi analiz edilecektir.

Kapitalist birikim sisteminde emek siireci, giiniimiize kadar bir¢cok farkli
dontistimlerle is¢i sinifi izerinde sOmiiriiyli devam ettirmektedir. Art1 deger elde etmek
tizerinden gelisen bu somiirii diizlemi, yaganan kapitalist krizler ve teknolojik gelismelere
bagl olarak emek siireci iizerinde de degisikliklere yol agmistir. Geligsen bilgi iletisim
teknolojilerine bagl olarak iiretim araglarinin degismesi ve beraberinde gelen emek
siirecindeki doniisiimler, kapitalizmin donemsel ihtiyaglarim1 karsilarken, emek
cephesinden bakildiginda sOmiiriinlin ve denetim mekanizmalarinin agirlastig
goriilmektedir. 1970’lerin kapitalist krizi ile birlikte Fordist iiretim sisteminden esnek ve
tageron calisma diizenine gecis, emek iizerindeki denetim ve sOmiirliyli arttirici
mekanizmalart da beraberinde getirmistir. Bunun yani sira Tiirkiye’de 1980’ler ile
baslayan oOzellestirmeler is¢i smnifini agir bir sOmiirii ve baski altinda c¢aligmaya
zorlamigtir. Bir¢ok is kolunda oldugu gibi medya kurumlari da 1980’ler ile birlikte
baslayan bir doniistime girmistir. Bu doniisiim, medya kurumlarinin ve haber iiretiminin

meta iiretimi haline gelmesine sebep olr Sirketlesen medya kurumlari, plaza
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yapilanmalarina doniiserek, is boliimii ve uzmanlagmaya bagli olarak bir¢ok farkli {iretim
noktasini tek bir ¢ati altinda toplamistir.

Gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin iiretim araglar1 haline gelmesinin yani
sira hizmet sektoriindeki genisleme de kapitalist birikim siirecini etkileyen unsurlar olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu gelismeler sanayi is¢iliginin bilindik calisma
sisteminden farkli bir emek siirecini de beraberinde gelmistir. Bu degisimlere paralel
olarak is¢i smifinin degistigi, yok oldugu ya da farkli smiflarin ortaya c¢iktigi tezleri
glinlimiizde yayginca karsilasilan tartismalardan biri haline gelmistir. Bu calismada,
medya plazalarinda calisanlar, son zamanlarda yayginlasan “bilgi is¢isi”, “orta sinif”,
“entelektliel emek”, “prekarya” gibi tanimlamalarin aksine, Marksist sinif teorisinden
hareketle “is¢i sinifi” olarak ele alinacaktir.

Kapitalist birikim rejimi i¢inde esnek iiretim modeli, giivencesiz istihdam,
iscilerin vasifsizlasmasi ve ayni zamanda {retim siireci igerisindeki yogun denetim
mekanizmalari, is¢i sinifi tiyelerinin kendi igindeki iletisimsel siireci engellemektedir.
Bunun yani sira plaza yapilanmalarindaki denetimsel mekanizma da iiretim siirecindeki
is¢iler iizerinde yogun bir baski kurmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, medya plazalarinda ¢alisanlarin, farkli is kollarinda farkl
emek siirecine tabi olsalar dahi hepsinin benzer somiirii kosullarina maruz kaldiklarindan
yola ¢ikarak isc¢i sinifinin birer liyesi oldugunu gostermektir. Aynt zamanda medya
plazalarindaki mekansal kurgu ve denetim araglarinin, isciler arasindaki iletisimi
engelleyici rolii ortaya ¢ikarilmaya caligilacaktir. Medya plazalarinda c¢alisanlarin farkl
ticret disiplinine, hiyerarsik olarak kendi aralarinda farkli emek siirecine tabi olmalar1 ve
bununla birlikte performansa dayali rekabet, sinifin birlikte hareket edebilme ya da ortak
bir kiiltlir olusturmasinin Oniindeki engeller olarak Ongdriilmiistiir. Bu ¢alismanin

amagclarindan biri de sinifin iletisimsel siirecinin kopuklugu varsayimindan yola ¢ikilarak,



iletisimin Oniindeki engelleyici unsurlara ragmen alternatif bir iletisim mekanizmasinin
kurulabilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi lizerine tartigmalar yapmaktir.

Bu amaglar dogrultusunda karsimiza su sorular ¢ikmaktadir: “Sinifsal bir iletigimi
nasil kavramak gerekir?”, “Medya plazalarindaki emek siireci, is¢i sinifi icerisindeki
iletisimsel siirece nasil yansimaktadir?”, “Iletisimin is¢i smifi kiiltiiriindeki rolii nedir?”,
“Medya plazalarinda farkli is kollarinda ¢alisan isciler arasindaki iletisim hangi diizeyde
ve hangi baglamda ger¢eklesmektedir?”, “Medya plazalarinin mekansal kurgusu, sinif
iletisiminde belirleyici midir?”, “Iletisimsel siirecin par¢ali ve smirli oldugu medya
plazalarinda alternatif bir yontem bulunabilir mi?”

Bu ¢alismanin énemini, “Iletisim” kavramini, ana akim ve kiiltiirel yaklasimlarin
toplumsal dinamiklerden bagimsiz tekil halde yorumlamalarinin aksine, sinifsal ve
diyalektik olarak ele almak olusturmaktadir. Giliniimiizde “simif” ve “iletisim”
kavramlarmin birlikte ele alinarak kavramsal bir cerceve igerisinde yorumlanmasi
karsimiza yeni bir ¢alisma alani olarak ¢ikmaktadir. “Sinif” ve “iletisim” kavramlari
genel olarak birbirinden bagimsiz kavramlar olarak ele alinmaktadir. Bu ¢alismanin
onemini olusturan bir diger unsur da bu iki kavramin birbirini besleyen, birbirleri ile
baglantili bir sekilde ele alinmasi ve bunun emek siireci igerisindeki roliinii 6rme
¢abasidir.

Toplum yapisini1 sekillendiren tiretim araglari sahipligi ve iiretim siireci,
iletisimsel pratikleri de etkilemektedir. Dolayisiyla bu ¢alismanin, iletisim alanindaki
aragtirmalara smifsal bir yaklasim sunmak agisindan katki saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Giinlimiizde medya sahipligindeki degisimler ve medya calisanlarinin
mesleki doniisiimleri iizerine yapilan c¢alismalara sik rastlanmaktadir. S6z konusu
calismalar iretim silirecinden kopuk olarak sonuglarin betimlenmesi ile simirh
kalmaktadir. Bu c¢alisma ise, sdz konusu degisimleri ve sonuglart medya plazalarindaki

kapitalist birikim rejiminin tarihsel olarak yasadigi doniisimlerden ve ayni zamanda



emek siireci politikalarindan bagimsiz ele almamasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Medya plazalarinda yasanan baskict somiirii deneyimleri karsisinda is¢i sinifinin kolektif
bir bilince ve Orgiitli bir ig¢i smifi haline gelebilmesi agisindan sinifin iletisim
pratiklerine bakmak bu ¢alismay1 gerekli kilmaktadir.

Calismanin Yontemi

Bu calismada, medya plazasi ¢alisanlarinin iletisim pratiklerini 6grenebilmek
adina derinlemesine miilakat teknigi kullanilmistir (Ek.1). Bu baglamda genel olarak
farkli is kollarinda ¢alisan on iki kisi ile 10-24 Mart 2017 tarihleri araliginda yari
yapilandirilmig goriismeler gerceklestirilmistir. Muhabir, haber montaji sorumlusu ve
idari sef olarak ikiser kisi ile goriisiilmiistiir. Bunun yaninda taseron calisanlar olarak,
danmisma, giivenlik personeli ve ulastirma gorevlisi (sofor) ile goriisme yapilmastir.
Yonetici, yonetici asistant, idari sef, idari personel ve kidemli muhabir olarak da birer kisi
ile gortisiilmiustiir (Ek.2).

Yar1 yapilandirilmis goriismeler dogrultusunda olusturulan goériisme sorularinin
birbirleri ile iligkili dort boyutu vardir. Calisanlarin demografik bilgilerini edinme
acisindan olusturulan sorular ilk boyutu olusturmaktadir. Burada c¢alisanlarin egitim
durumlari, yas1 ve aile yasantisina dair bilgiler edinmek amaclanmistir. Goriisme
sorularinin diger bir ayagi da calisanlarin yaptiklari is hakkinda goriislerini almak
amaglidir. Calismanin yapisal kosullart olarak hazirlanan sorular, ¢alisanin yaptigi isle
baglantili olarak isyerindeki konumu, istihdam bi¢imi, ¢alisma saatleri ve aldiklari
ticretleri 6grenme odaklidir. Bu sorular ile birlikte, farkli is kollarinda ¢alisan plaza
is¢ilerinin emek siire¢leri hakkinda bilgi edinebilmek amaglanmustir.

Demografik bilgileri ve emek siireglerinin sinif igi iletisimdeki yansimasini
O0grenmek adina goériisme sorularmin {igiincii boyutu hazirlanmigtir. Burada ¢alisanlarin

is saatleri i¢inde ve disinda is arkadaslar1 ve yoneticiler ile kurduklari iletisimin niteligi

-----
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calisilmigtir. Bu sorulara verilecek cevaplar ile farkli is kollarinda ¢alisan is¢ilerin emek
stirecleri dogrultusunda nasil bir iletisim pratigine sahip olduklari ve ayni zamanda
hiyerarsik calisma kosullarinin kendi aralarindaki iletisime nasil yansidigini ortaya
cikaracaktir. Bunun yam sira herhangi bir haksizlik karsisinda aralarinda bir dayanisma
ve birlikte hareket edebilme kanallarinin olup olmadigini 6grenmeye dayali sorular da yer
almaktadir. Farkli ya da ayn1 is kollarinda ¢alisanlarin aralarinda rekabetin ve yasanan
sorunlarin hangi konularda gerceklestigini de 6grenmek amaglanmistir. Bu sorular ayni
zamanda plaza calisanlarinin simif kiiltliriinii ve bilincini 6grenebilmek adina 6nemli
goriinmektedir.

Goriisme sorularinin son kismui ise ¢alisanlarin dayanisma ve orgiitlii miicadele
konusunda ne diisiindiiklerini anlamaya yoneliktir. Farkli is kollarinda c¢alisan plaza
iscilerinin emek siireci ve aralarindaki iletisim pratiklerinin nereye evrilebilecegini ya da
calisma kosullar1 hakkinda ne diisiindiiklerini 6grenebilmek adina bu kisim
hazirlanmistir. Ayn1 zamanda c¢alisanlarin Orgiitli miicadele ve sendikali olmak
konusundaki tutumlar1 hakkinda bilgi edinilebilecektir.

Calismanin Siirhliklar

Calismada, smif igindeki iletisim pratiklerini anlayabilmek adina Ankara’da
secilen bir medya plazasinda c¢aligsanlarla derinlemesine goriigmeler yapilmigtir.
Calismanm ilk kurgusunda etnografik bir yontem tercih edilip, Istanbul ve Ankara’da
bulunan medya plazalarinda gozlem yapilmasi planlanmistir. Ancak 15 Temmuz 2016’da
yasanan “darbe girisimi” olaylar1 ve arkasindan gelen OHAL uygulamalari medyay1 siki
bir denetime tabi tutmustur. Bu siiregte medya alaninda galisanlarin tasfiye siireci
basladigindan, s6z konusu plazalarda gézlem ve akademik arastirma yapma olanagi
ortadan kalkmistir. Gozlem icin plaza yonetimleri ile yapilan goriismeler olumsuz
sonu¢lanmistir. Dolayisiyla bu ¢alisma Ankara’da bir medya plazasinda gergeklestirilen

derinlemesine goriismelerle sinirli kalmistir. S6z konusu goriismelerde, sorulan sorulara



yanitlar tereddiit ve siiphe ile cevaplanmis olup, isten atilma korkusu ile bir¢ok calisan
goriisme yapmay1 reddetmistir. Bu ¢calismada iscilerin kendi isimlerinin kullanilmamasini
talep etmelerinden dolayi ¢alisanlarin isimleri degistirilerek kullanilmistir. Dolayisiyla bu
calisma, Ankara’da bir medya plazasinda on iki kisi ile gergeklestirilen derinlemesine
goriismelerden elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanmastir.

Bu baglamda ¢alisma iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda, “iletisim” ve
“sii1f” kavramlariin birbirleri ile iligkisi sinif deneyimi ve siif bilinci baglaminda ele
alimacaktir. Bdoylelikle sinif temelli iletisimden ne anlamak gerektigi tartisilacaktir.
Birinci kismin ikinci boliimii ise siif kavrami lizerine gergeklestirilen tartigsmalar ve bu
tartismalarin sinifin iletisim pratiklerindeki rolii iizerinedir. Bu baglamda, Marksist sinif
kavrami karsisinda konumlanan farkli simif tanimlamalarinin elestirileri sinif iletisimi
perspektifinde tartigilacaktir.

Calismanin ikinci kismini ise, medya plazalarinda calisan is¢i sinifinin, emek
siireci ve plazalarin mekansal denetim ve baski mekanizmalar1 baglaminda iletisim
pratiklerinin nasil sekillendigi iizerine tartismalar olusturmaktadir. Bu dogrultuda, medya
plazalarinda emek siirecinin doniisiimii, plazalarda mekansal dontisiim ve bu plazalarda
farkli is kollarinda ¢alisan ig¢i sinifinin emek siirecleri analiz edilmek iizere {i¢ ayr1 boliim
kurgulanmistir.

Medya plazalarinda emek siirecini ele almak icin, esnek calisma kosullari,
sendikal haklarin tahribati, sermayenin vasifsizlastirma ve denetim politikalar1 alt
basliklarda ele alinacaktir. Ayni1 zamanda s6z konusu politikalarin ¢alisanlar arasinda
rekabet ve siddete yonelmesi durumu ele alinacaktir. Emek siirecinin g¢alisanlarin
aralarinda kurduklar iletisim pratiklerine nasil yansidigi, yapilan goriismeler ile birlikte
degerlendirilecektir.

Medya plazalarindaki mekansal kurgunun emek siireci ve smif iletigimi

baglaminda degerlendirilmesi ise bir diger baslik olarak ele alinacaktir. Bdylece, mekanin



emek siirecini disipline etme boyutu ve denetimsel bir mekanizma halinde islemesinin,
siifin iletisim pratiklerindeki etkisi tartigilacaktir.

Medya kurumlarinin plazalar halinde islemesi ile birlikte, iiretim siirecinin birgok
farkli kolu ayn1 mekanda toplanmistir. Bu dogrultuda farkli is kollarinda ¢alisan isgiler
tek bir cati altinda {iretim siirecine katilmaktadirlar. Buradan yola ¢ikilarak, medya
plazalarinda ¢alisanlarin emek siirecleri ve bu emek siireci iginde birbirleri ile kurduklari
iletisimin niteligi ayr1 bir baglik altinda ele alinacaktir.

Emek siireci ve mekan kurgusunun denetimsel roliiniin medya plazasi
calisanlarinin iletisim pratiklerine yansimasit son baslikta, smf kiiltiiri ve bilinci
baglaminda ele alinacaktir. Boylelikle sinif temelli iletisimin, kapitalist birikim rejimi

altinda sinif kiiltlirtindeki yeri tartisilacaktir.



. KISIM

SINIF VE iLETISIM

1. SINIF TEMELLI iLETiSIMi ANLAMAK

Kapitalist birikim rejimi ile birlikte sekillenen emek siirecini, sinifin giindelik
hayat pratiklerine de yansiyan bir sdmiirii deneyimi olarak diisiinmek miimkiindiir. Isci
sinifinin {iretim siirecinde iirliniin yan1 sira kendi toplumsalliklarini da iirettigini
diisiindiigtimiizde, iletisim pratiklerinin de bu dogrultuda sekillendigini sdyleyebiliriz.
Dolayisiyla bu calismada, medya plazalarinda calisan isc¢ilerin, emek silireci ve
deneyimledikleri sOmiiriintin iletisim pratiklerine nasil yansidigi ele almacaktir.
Boylelikle karsimiza smifin iletisim siirecini nasil kavramamiz gerektigi ortaya

cikmaktadir.

Isci sinifinin iletisim pratiklerini, iiretim noktasindaki dinamiklerden bagimsiz ele
alamayacagimizdan yola ¢ikarak, sinifin {iretim siirecinde birbirleri ile olan etkilesimleri
“smif temelli iletisim” olarak adlandirilacaktir. Burjuvazi ile proletarya arasindaki tiretim
araclarinin sahipligi meselesinden dogan tiretim iligkileri, toplumsal yasamin kendisini
bicimlendiren bir 6zellige sahipse iletisimsel siirecini de bu gerceklikten bagimsiz ele

almak miimkiin goriinmemektedir.

Medya plazalarinda smif igi iletisimi analiz edebilmek acgisindan oOncelikle
“iletisim” ile “siif” kavramlar1 arasindaki iligkinin nasil bir Oriintii ile ele alinacagini
acikliga kavusturmamiz gerekecektir. Zira genel bir algi olarak sinif caligmalarinin
“ekonomi politik™, iletisim ¢aligmalarinin ise “kiiltiire]” bir ayrima tekabiil ettigi algisi
olduke¢a yaygin bir kanaattir. Dolayisiyla bu ¢aligmada “iletisim” kavraminin sinifsal bir

perspektifte nasil ele alinacagi sorunsali karsimiza ¢ikmaktadir.



Bu noktada “iletisim” kavramini, kaynak ve alic1 arasinda dogrusal ve analitik bir
sekilde analiz eden ana akim! ve kitle iletisimi odakli Kkiiltiirel yaklasimlarin?
aciklamalarindan daha farkli bir sekilde ele almamiz gerekmektedir. Bu caligmada
iletisim, toplumsal hayatin dinamikleri ile baglantili olarak, bireyin giindelik hayattaki
deneyimleri ile birlikte sekillenen bir siire¢ olarak ele alinacaktir. Dolayisiyla siif temelli
iletisim pratiklerini ele almak, bu ¢alismada ekonomi politik bir yaklasimla ilerlemeyi

gerekli kilmaktadir.

“Iletisim” kavramim toplumsal yasam pratikleri icerisindeki deneyimlerin

yansimas1 ya da ifadesi olarak ele almak miimkiindiir:

Birbirlerine ortamlarindaki nesneler, olaylar, olgularla ilgili degismeleri haber

veren, bunlara iliskin bilgilerini birbirine aktaran, aymi olgular, nesneler,

sorunlar karsisinda benzer yasam deneyimlerinden kaynaklanan, benzer

duygular tasyp bunlart birbirine ifade eden insanlarin olusturdugu topluluk ya

da toplum yasami icinde gerceklestirilen tutum, yargi, diisiince, duygu

bildirigimlerine iletigim diyoruz (Oskay, 2005 9).

Oskay’in iletisim kavramina getirdigi tanimlamada, iletisimin smif temelli
ozelligini ele almak icin ii¢ onemli vurgu gormekteyiz: “toplumsal yasam”, “benzer

yasam deneyimleri”, “bu deneyimlerin bildirigimi”.
Toplumsal yasamu, kapitalist birikim rejiminin insa ettigi toplumsal yapinin karsit
iki smifindan bagimsiz ele almak miimkiin goriinmemektedir. Dolayisiyla iiretim

araclaria el koyanlar ve iiretim araglarim1 belli bir {icret karsiliginda kullananlar

Ana akim iletisim ¢aligmalari, iletisimi toplumsal dinamiklerden bagimsiz tekil bir 6zne olarak ele
almakla birlikte, “kaynak, mesaj ve alic1” arasinda kodlarm dagilimi olarak agiklamaktadir. Liberal
kuramlar olarak da niteleyebilecegimiz ana akim iletisim galismalari, iletisimi dogrusal bir siire¢ olarak
iletilerin aktarilma diizlemi olarak gérmektedir. Dolayisiyla iletisimi toplumsal baglamdan kopuk tekil
bir ¢alisma alani olarak ele almaktadir. Ana akim iletisim ¢alismalart ve bu ¢aligmalara sunulan elestiriler
hakkinda ayrmtil bilgi icin bkz. “Fiske, J. (1996). lletisim Calismalarina Giris. gev. Irvan, S., Ankara:
Bilim ve Sanat Yaynlari”, “Yaylagiil, L. (2006), Kitle Iletisim Kuramlari Egemen ve Elestirel
Yaklasimlar, Ankara: Dipnot. ”

Kiiltiirel galigmalar, Britanya kokenli ¢aligmalar olarak diisiiniilebilir. Bu ¢alismalarda genel olarak
Richard Hoggart, Raymond Williams, Mattelart ve Stuart Hall’m c¢aligmalar1 karsimiza
cikmaktadir.1980°li yillar ile birlikte doniistim geciren kiiltiirel caligmalar, medya igeriklerinin 6zellikle
televizyon alanindaki incelemelerine odaklanmistir ve alimlama c¢aligmalari1 6n plana ¢ikmustir. Ayrntilt
bilgi i¢in bkz. “Hardt, H., (1999) ‘Elestirel’in Geri Doniisii ve Radikal Muhalefet in Meydan Okuyusu:
Elestirel Teori, Kiiltiirel Calismalar ve Amerikan Kitle Iletisim Arastirmasi’, Medya Iktidar Ideoloji, Der
ve Cev. Mehmet Kiigiik, Ark Yayinlari, Ankara.”, “ Mattelart, A., Neveu, E., (2003), Introduction Aux
Cultural Studies, La Découverte, Paris.”
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arasindaki karsitlik ve savasim, toplumsal yasamin belirleyicisi halindedir. S6z konusu
toplumsal yasam icerisindeki “benzer yasam deneyimleri” de siniflarin kapitalist

toplumsal yagami deneyimlemeleri olarak diisiiniilebilir.

Bu deneyimlerin benzerligi, is¢i sinifi i¢in, yaptiklar is, aldiklari iicret ya da
yasam pratikleri ne kadar farkli olursa olsun, somiiriide ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
bu duruma “smif deneyimi®” olarak yaklasmak miimkiindiir. Sinif deneyimi, bireylerin
“iradeleri disinda” girdikleri “Uiretim iligkileri” tarafindan belirlenmektedir. Buradan yola
cikildiginda sinif bilincini, “gelenekler, deger sistemleri, diislinceler ve kurumsal
bigimlerde somutlasan bu deneyimlerin kiiltiirel terimlerle ele almmasi*” olarak

gormekteyiz (Thompson, 2012: 40).

Oskay’in belirttigi son vurgu olan “deneyimlerin bildirisimi” de bize smif
deneyimlerinin ve bu deneyimler icinde benzer olan sOmiirliniin paylasimi olarak
tanimlama yolu agabilir. Bu baglamda sinif temelli iletisim, is¢i sinifinin giindelik hayat
icerisinde deneyimledigi somiirii ile sekillenen ve sinifin bu deneyimleri paylasimi olarak
diisiinmek miimkiindiir. Sinif temelli iletisin 6nemi ise, somiirii deneyimlerinin kolektif
ve dayanismaci bir sekilde, egemen sinifin karsisinda konumlanabilecek bir sinif
kiiltiirlintin  varliginin olusma silireci hakkinda tartigma zemini sunabilmesinden

kaynaklanmaktadir.

Dolayisiyla bu ¢alismanin biitliniinde, medya plazalarinda sinif temelli iletisimi
anlamak bize hem emek siirecinin nasil deneyimlendigi hakkinda tartisma imkani

sunmakta hem de bu deneyimlere bagl olarak kurulan iletisimin niteliginin sinif kiiltiirii

Smifin deneyimi kavrami, son zamanlarda is¢i sinifi kiiltiiri ve smif bilinci tartismalarinda sik¢a
kullanilmaktadir. Bu noktada E.P. Thompson’in “Ingliz Is¢ci Smifi’nin Olusumu” adli ¢aligmasi oldukca
onemli goriinmektedir.
Thompson’a gore siif bilinci kavrami, sinifin hem iligkisel hem de tarihsel bir olusumuna tekabiil etmesi
ile birlikte diisliniilmelidir. Ona gore sinifin anlagilmasi, ‘iginde olustuklart siireclerin tarihsel bir
donemde yarattig1 toplumsal ve kiiltiirel formasyon’ olarak goriilebilmesine baglidir (Thompson, 2012:
42).
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ve smif bilinci acisindan neye karsilik geldigini ele almak agisindan Onemli

goriinmektedir.

Sinif temelli iletisimi ele almak ayni1 zamanda sinif miicadelelerini de kavramak
acisindan 6nemli goriinmektedir. Medya plazalarinda, sinifin birbirleri ile olan iletisim
pratikleri ve iletisimin niteligi daha once de belirtildigi gibi bize emek siirecinin nasil
deneyimlendigi konusunda ipucu verebilir. Ayni zamanda sinif miicadelesi acisindan s6z
konusu iletisim pratikleri, is¢i sinifinin sermaye karsisinda nasil konumlandigi ve bu

konumlanista orgiitsel bir dayanismanin var olup olmadigi hakkinda bilgi verecektir.

Medya plazasin 6rneginde gerceklestirilen goriismelerdeki veriler dogrultusunda
sinifin kendi igerisinde kurdugu iletisim diizlemi, emek siirecinin ¢alisanlar arasindaki
iletisime nasil yansidigini ortaya ¢ikarmaktadir. Yapilan goriismelerde farkli is kollarinda
calisanlar arasindaki iletisim genel olarak hiyerarsik yapinin sundugu smirlilikta iken,
aymi 1s kolunda calisanlar arasindaki iletisim ise emek siireci dogrultusunda
gerceklestirilen iiretimin konusu ile sinirli kalmaktadir. Bunun yani sira, ¢alisanlar yine
de somiirii kosullarinin dayattigi sorunlardan olusan sikayetlerini birbirleri ile
paylasmaktadir. Burada goriildiigii gibi iletisim pratiklerini sinifsal algilamak, bize is¢i
siifinin emek siireci ve somiirliyli deneyimlemeleri konusunda bilgi verebilmektedir.
Bunun yani sira, ortak iletisim konular1 arasinda, verili ¢alisma kosullar1 karsisinda
sikayetlerin yer almasi bize bir bakis agisin1 daha sunabilir. Bu bakis agist “sinif

bilinci®dir.

Calisanlarin kendi iglerinde kurdugu iletisim pratikleri, emek siirecinin agir
kosullart altinda gerceklesen sikayetler ile sinirli olsa da en azindan verili kosullar
deneyimlemeleri onlarin 6fkesine sebep olmaktadir. Ortaklasan 6fke ve sorunlar, zamanla

sinifin bir araya gelme ve dayanigsma gerekliligini ortaya ¢ikarabilir. Bu agidan, simif

5 Smif bilinci kavrami, bu ¢alismada “Smif Kiiltiirii ve Sinif Bilinci Baglaminda Iletisim” baslig1 altinda
tartisilacaktir. Bu nedenle bu kavramin ayrintili bir degerlendirmesi bu baglik altinda yapilmayacaktr.
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tiyelerinin birbirleri ile kurdugu iletisimin niteligi bize simif miicadelesinin nasil
gergeklesebilecegi konusunda bilgi sunabilir. Bu konu daha sonraki bagsliklarda ayrintili

bir sekilde ele alinacaktir.

Sonug olarak, smifin deneyimleri ve iiretim siireci igerisinde olusturduklari
iletisim pratikleri bize, iletisim kavramini sinifsal bir yaklagim ile ele almak gerekliligini
gostermektedir. Toplumsal yapimin iiretim iligkileri c¢ercevesinde sekillendigini
diistindiigiimiizde, ayn1 zamanda siniflar ve sinif savagimlarinin da varligini kabul etmek
gerekmektedir. Dolayisiyla toplumsal pratik iginde kurulan iletisimin smif temelli
oldugunu sdyleyebiliriz. Bu baglamda medya plazalarinda calisan iscilerin iletisim
pratikleri simif temelli iletisim olarak iiretim iligkileri ile birlikte sekillenen bir siireg

olarak ele alinacaktir.

2. SINIF iCI ILETiSIMI PARCALAYAN DINAMIKLER

Toplumsal smiflar iletisim siiregleri ile birlikte sinif miicadelesi pratiginde
diisiinmek i¢in Oncelikle is¢i sinifinin toplumsal dinamiklerin neresinde durdugunu
acikliga kavusturmak gerekir. Kapitalist birikim siirecinde hizmet sektoriiniin
genislemesi, esnek ve giivencesiz ¢alisma bigimlerinin yayginlagsmasi is¢i sinifi i¢inde
birtakim kirilmalar yaratmistir. Sermayenin somiirii dinamiklerinin ig¢i sinifi lizerinde
yikict etkisi ve bununla baglantili olarak gelistirilen esnek, taseron g¢alisma, hizmet
sektoriiniin geniglemesi ve giivencesiz calismanin yayginlasmasi, is¢i sinifi igindeki
“sinif” algisin1 zayiflatmistir. S6z konusu giivencesiz ¢alisma ve bununla baglantili olarak
yedek is¢i ordusunun da geniglemesi, is¢i sinifi igindeki dayanisma ve orgiitliiligiin yerini
rekabete birakmistir. Emek stirecindeki bu dontisiimler sinifin iletisim pratiklerine
yansimakta ve ayni zamanda sinif bilinci olusumunun da Oniinde engel olarak

goriilmektedir.
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Isci smifi igindeki iletisim pratiklerini etkileyen bu siireg, bir yandan da akademik
calismalarda yerini bulmustur. Kapitalist sermaye birikim rejimindeki geligsmeler ile
birlikte emek siirecinde yasanan doniisiimler, igs¢i smnifina farkli bakig agilarini da
beraberinde getirmistir. Dolayisiyla smif i¢i iletisimi ele alirken emek siirecini
irdelemenin yaninda akademik sinif tartismalarina deginmek de 6nem tasimaktadir. Zira
glinimiiz akademik calismalarinda, smif {izerine degerlendirmeler oldukg¢a cesitli

yaklagimlar ile ger¢eklesmektedir.

Yeni endiistrilerin ortaya ¢ikmasi ve farkli isttihdam alanlarinin artmasi siirekli
olarak smnif {izerinde yeniden diisiinmeyi gerektirmistir (Yiicesan Ozdemir, 2014: 53).
Simif iligkilerinin toplumsal bir siire¢ i¢erisinde siirekli devinim halinde olmasi, Marksist
sinif ¢aligsmalarinin da farkli eksenlerde yeniden yorumlanmasi sonucunu dogurmustur.
Burada iizeri ortiik olan mesele, Marksizmde kuramsal ve net bir sinif analizinin olmadig1
gercegidir. Siniflarin tiretim tarzi iliskilerine gore ayirt edilmesi sonucu toplumsal yapida
kag tane sinifin var oldugu tartigmalarina yol agmaktadir. Ancak bu tartismalar bizi sinifin
tarihsel baglamindan kopuk statik bir analiz diizeyine indirgemeye yol acabilir. Uretim
iligskilerinde kendi 6zelliklerine gore farkli simif saptamalarinda bulunmak, karsit iki
siifin savagiminin iizerinin Ortiilmesine de yol agabilir. Zira Marx’in ¢aligmalarinda
“siif”, kendi aralarinda farklilagsan bir¢ok emek tiirii icin de kullanilmaktadir (Ollman,
2011: 198). Bunun yerine sinifi, kapitalist iiretim iliskileri ¢ercevesinde, sOmiiriiniin
varligiin ortaya ¢ikarilmasi ve sinif miicadelesinin ger¢ceklesmesi baglaminda ele alinan

bir 6zne olarak diistinmek daha yerinde olacaktir.

Yukarida da belirtildigi gibi sinif iligkilerinin keskin sinirlarinin olmamasindan
dogan smifi tanimlama gii¢liigiinii cogu kez kafa karigikliklarina neden olmaktadir
(Ongen, 2014: 46). Dolayistyla smifin toplumsal siireg icerisindeki konumundan, bireyin

toplum i¢indeki yerinin ne oldugunu analiz etmeye calisan yorumlamalara dogru bir
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sapma mevcuttur. Mesleki konumlar, gii¢ ya da statii odakli sinif analizleri® bunlara
ornektir. Yukarida kisaca bahsedildigi gibi farkli istihdam alanlar1 ve emek siirecinin
cesitliligi, biitiinciil olarak sinif analizi yapmak yerine farkli istihdam alanlar1 sonucu,
ayn1 somiirii ve emek silirecine tekabiil etmeyen, isci smifi igerisinde ¢esitli siniflarin
Tortaya ciktig1 goriisiinii beraberinde getirmistir. Bdylece karsimiza, “yeni is¢i sinifi”,

199 ¢¢

“yeni orta sinif”, “bilgi is¢isi”, “prekarya” gibi kavramlar ¢ikmaktadir.

Giliniimiizde sinif kavramini ana ekseninden saptiran yaklasimlari, is¢i siifinin
degistigini, ortadan kalktigini ya da is¢i siifinin heniliz gelismedigi iddialarindan
beslenen 6geler olarak ii¢ kategoriye ayirmak miimkiindiir. Ayrica bu yaklasimlarin genel
olarak isci smifin1 ya Weberyan bir yaklasimla, gelirlerine, statiilerine ya da pazardaki
konumlarina goére bunun yani sira esitsizligin temelinin somiiriide degil, iiretim dis1

alanlarda arayarak tanimladiklarini goriiriiz (Tanyilmaz, 2014: 80-81).

Bu farkliliklar1 ayr1 ayri ele alarak buradan gesitli sinif tanimlamalarina yonelmek,
sinifin, ortak sorunlarinin goz ardi edilmesine, her “sinifin”, pargali ve ayriksi iletigim ve
miicadele dinamiklerine sahipmis gibi kavranmasma yol acabilmektedir. Boylece,
sermaye- sinif ¢eliskisi bir yana; is¢i sinifinin kendi iginde “smif” geligkileri karsimiza
cikmakta; dolayisiyla sinif miicadelesi ekseninin sermaye karsitliginin yani sira, siif
“katmanlar1” arasmna kaymasina sebep olmaktadir. Sermayenin is¢i smnifi igerisinde
parcalanmiglik yaratma politikalar1 yogunlagirken, is¢i smnifi icerisindeki farkliliklara
deginmek, sinifin kendi i¢ iletisim siirecine de etki etmektedir. Bdylece iletisimin niteligi,

farkli islerde ¢alisan sinif liyeleri arasinda ortak bir sinif kiiltiirii olusturabilmenin 6niinde

Daha ¢ok ana akim yaklasimlarda karsimiza ¢ikan iicret, gii¢ ya da statiiye bagli smif analizleri,
Weberyan bir ¢izgide ele alinmaktadir. Bu analizler karsit siniflarin savagimlarini ya da bu savagimlarin
sonucunun hangi kosullarda ne ile sonuclanacag: tartismalari yapmak yerine verili toplumsal yapry1
analitik bir degerlendirmeye tabi tutmaktadirlar.

Bu calismada smif kavramina getirilen farkli analizler tek tek ele alinmayacak, bunun yerine alt bagliklar
halinde medya plazalarinda caligsanlar igin yaygin kanaatler olan “prekarya” ve “orta sinif” yaklagimlari
tartigilacaktir.
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engel olarak, rekabet, diismanlik, giic ve statiiye bagli konumlanmalar ile birlikte

sekillenebilmektedir.

Asil odaklanilmasi gereken nokta, ig¢i sinifinin her kesiminin nihayetinde
sOmiiriiye maruz kalmasi ve karsit sinifi ile siirekli bir savasim halinde olmasidir. Zira
Marx’in = “is¢t  smifi” kavramimi tamimlama gerekgesi, is¢i smifinin  kapitalist
mekanizmalardan kurtulus miicadelesinin nasil gergeklesecegi kaygist ile ortaya
cikmistir. Weberyan smif analizlerinde ise bunun tam aksi bir yaklasim karsimiza
cikmaktadir. Marx’in  smf analizi yapma gerekgesi toplumsal bir degisiklik
gerekliliginden kaynaklanirken Weber, sadece diinyayr anlama ve yorumlamaya
girismistir. Ortaya koydugu statii ve katmanlara hicbir zaman devrimei bir rol
belirlememis; toplumsal dinamiklere yon vermeye ya da ¢dziim aramaya girismemistir
(Yurtsever, 2016: 217). Oysa Marx’1n meshur on birinci tezi, siniflari salt teorik bir analiz
icin ele almaktan ziyade simif miicadelesi ekseninde nasil diisiiniilmesi gerektigini
oldukga acgik bir sekilde ortaya koymustur: “Filozoflar diinyayr yalnizca degisik

bigcimlerde yorumladilar, oysa sorun onu degistirmektir (Marx ve Engels, 2010: 28).”

Dolayisiyla is¢i sinifinin igerisindeki farkli “katmanlara™ odaklanmak, miicadele
pratigini bir kenara birakip akademik analiz niteliginde sosyolojik tanimlamalar
cercevesinde sikisma tehlikesi barindirmaktadir. Boylece is¢i sinift kavramini tarihsel
0zne roliinden ¢ikarip farkli yorumlamalara birakmak ana akim sosyologlarinin tam da

istedigi parcalanmisligi ortaya ¢ikaracaktir.

Simif ¢eliskilerini analizinin merkezine koyan bir yaklagimin eskidigini ya da ise
yaramadigini iddia etmek, ayn1 zamanda burjuvazinin ideolojik saldirilarini desteklemek
anlamina da gelmektedir (Boratav, 2004: 164). Is¢ci smifi igerisindeki her bireyin
kendisini diger is¢ilerle ayn1 kategoride gormemesinin Oniinii agan bu tarz yaklagimlar
hem smif bilincinin hem de smif miicadelesinin Oniinii tikayacak; dolayisiyla bu

ayriksilik, burjuvazinin elini giiclendirecek bir profil sunacaktir. Bu gerek¢eden hareketle
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hem is¢i sinifinin kendi i¢ iletisiminde, hem de miicadele pratiklerinin zeminini hazirlama
stirecinde Marksist bir analizle is¢i sinifinin ne oldugunu ve toplumsal dinamiklerin

neresinde durdugunu israrli bir sekilde tartismak gerekmektedir.

“Burjuvazi, sosyologlari araciligiyla yillardwr “simifsiz toplum” fikrini ileri
stirerek is¢i suifimi gortinmez kilma ¢abasi icindedir. Tiirkiye 'deki sosyolojik
analizlerde de benimsenen toplumsal katmanlagma ve c¢ikar gruplart gibi
yaklagimlardan hareketle bir iiretim iligkisi olarak smiflarin, bunun sonucunda
is¢i stnifinin da varligi yadsinmaktadur. Ozellikle 80 lerden itibaren is¢i sinifinin
zaten var olmadigi, is¢i sinifint mavi yakali erkek isgilerle ozdeslestirerek, is¢i
smifimin ortadan kalktigr ya da is¢i simfimin orta simifa doniistiigii seklinde
goriislere sik¢a yer verilmektedir (Kurtulmus vd., 2014: 251).”

Dolayisiyla, s6z konusu yaklasimlar da tam bu noktada karsimizda bir kavramsal
tehlike olarak durmaktadir. Hizmet sektorlerinin kapitalist ¢alisma tarzina
biirlindiiriilmesi, bilgi-iletisim teknolojileri temelindeki emek giiciiniin yayginlagsmasi ve
giivencesiz ¢alisma tarzi, bazi Marksist ve liberal kuramcilar arasinda oldukg¢a kafa
karistirict yorumlamalara sebep olmustur. Bu yorumlar, ¢esitli meslek kategorisinde
calisan isciler arasinda farkliliklara odaklanirken, is¢i smifinin biitiinliklii ve hic
degismeyen ve ayni zamanda onlari is¢i sinifinin birer liyesi yapan temel meseleler (sinif
bilinci, sinif savagimi, siif miicadelesi) goz ardi edilmektedir. Bu kanaatler, is¢i sinifi
icerisindeki farkli ¢alisan kesimlerin, yasam tarzi, gelir, statii gibi sebeplerle birbirleri

karsisinda celisik konum aliyormus gibi algilanmalarini beraberinde getirmektedir:

Bu yaklasimlar sosyolojik degisimler ve sinif miicadelesinin seyri konusunda
farkli vurgulara sahip olsalar da yeni teknolojilere, iiretici giiglerin gelisimine
belirleyici rol vermektedirler, imalat sanayisi is¢ilerinin niceliksel ve niteliksel
agwhgimin  azaldigi  tespitinde  bulunmaktadirlar, ig¢i swmifinin  nesnel
konumundan ziyade, daha oznel nitelikteki siyasal ve kiiltiirel biling ve miicadele
pratiklerini, farkli toplumsal kimlikleri one ¢ikarmaktadirlar ve iiretim
diizeyinden ¢ok, “yasam alani” nda tiim ezilenleri iceren, orta sinifla da ittifak:
belirleyen bir politik hat (“yeni toplumsal hareketler”) onermektedirler
(Tanyilmaz, 2014: 80).”

Simif tartigmalarinin - Marksist smif anlayist ekseninden kayarak cesitli
yorumlamalara doniismesindeki temel sebepleri bes ana maddede degerlendirmek
miimkiindiir. Bunlardan ilki, teknolojik ve ekonomik gelismelerin bugiinkii diizeyinin

toplumsal yap1 ve siniflar arasi iliskileri ne yonde etkiledigiyle ilgilidir. Gilinlimiizde
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siifsal tartigmalarin birgogunun bu meseleyi ana eksene koyarak, séz konusu
gelismelerin artik Onceki ekonomik ve teknolojik diizeyde tariflenen is¢i sinifinin

degismesine sebep oldugunu iddia ettigini gormekteyiz.

Ikinci olarak, altyapi- {ist yap:1 tartismalarindan yola ¢ikilarak cesitlenen
yaklasimlardir. Uretim siirecinin simifsal iliskileri belirledigi 6n kabulii ile birlikte, siyasal
ve ideolojik siireclerin ya da kiiltiirel ve etnik iliskilerin simif iizerindeki etkilerinin
saptanmaya ¢alisilmasi karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu noktada daha ¢ok ideolojik
ve hegemonik meseleler iizerine yapilan arastirmalar agir basmaktadir. Bir diger sebep
ise, teknolojik devrim ve uluslararasi etkilesimlerin artmasma bagl olarak, gerek
kapitalist — endiistriyel sistemler, gerek ¢esitli tiretim bigimleri arasindaki farkin azalmasi
ve sistem ayriliklarini asan ortak toplumsal yapilara yol actigi iddiasidir. Bu goriisii
savunanlar ise kapitalist sinif iliskileri ile ilgilenmeyi birakmislardir. Bunun yerine
endiistri ya da endiistri Gtesi toplumlarin “teknokratik” hiyerarsilerinin anlasilmasina

yonelinmistir.

Dordiincli olarak, gelismekte olan iilkelerdeki kapitalistlesme siireclerinin
sonuglarindan yola ¢ikilarak “klasik modele” uygunlugunun sorgulanmasi tartigmalari
karsimiza ¢ikmaktadir. Burada daha ¢ok “koylil sinifi”, “isci sinifinin geriligi”, “marjinal
smiflar” veya “yari proletarya” gibi sorunlar tartisma konusu olmaktadir. Son olarak ise,
sosyalist lilkelerde deneyimlenen toplumsal farklilagma sorunlarinin yarattig1 tartismalar
karsimiza ¢ikmaktadir. Burada “smifsiz toplum” iitopyasiyla kurulan toplumlarda

gbzlenen hiyerarsik iligkilerin nedenleri, 6zellikle “biirokrasi”, “is¢i eliti” ya da “ydnetici

elit” gibi sorunlar iizerinde durulmustur (Ongen, 2014: 35-36).

Yukarida genel olarak yeni smif tanimlamalarinin egilimine deginilerek bu
tanimlamalarin sinif miicadelesi pratiginde nerede karsilik buldugu ele alinmaya ¢alisildi.
Bu noktada sosyolojik analizler halinde kalan ¢esitli sinif tanimlamalari ile sinifin iletisim

pratiklerini yan yana getirmek olduk¢a zor goriinmektedir. Daha onceki bolimde de
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tartisildigr gibi smifin iletisim pratiklerine odaklanmanin geregi, sinifin tarihsel bir
savagim  halinde miicadele ekseninde nerede durdugunu anlayabilmekten
kaynaklanmaktadir. Dolayistyla smif i¢i iletisimin simif miicadelesi ekseninde
degerlendirilebilmesi i¢in, Marksist bir smif temeli insasi1 iizerinden yola ¢ikilmasi

gerekmektedir.

PR

Isci siifinin degistigi, geleneksel proletaryanin niceliginin azaldigi ve yeni bir
is¢i smifinin  olustugu 1ddialari, genel olarak yasam tarzi ve davranis odaklh
degerlendirmelerdir (Ozugurlu; 2008: 57). S6z konusu analiz bicimlerinde Weberyan
bakis acisinin izleri goriilmektedir. Ana akim sosyolojinin de beslendigi Weberyan sinif
anlayisinda, toplumsal iiretim iligkileri yerine bireylerin meslek, statii, gelir ve yasam

tarzina odaklanilarak, buradan sinifin konumlar1 belirlenmektedir (Wayne, 2015: 22).

Weberyan bir temelden yola ¢ikarak ya da Marksist bir analizden yeni simif
tanimlamalarina odaklanmak giiniimiizde daha ¢ok Marksist siif perspektifine saldiri
olarak nitelendirilmektedir (Yiicesan Ozdemir, 2014: 52). Bu saldirilar, eski saldirilar
baglaminda Weberyan siif ¢oziimlemesi ve orta siif/yeni orta sinif olarak karsimiza

cikarken; yeni saldirilarin ise “bilgi ig¢isi” ve “prekarya” kavramlariyla yapilmaktadir.

S6z konusu saldirilar siifsal sorunlara odaklanirken bir yandan da Weber ile
Marx’in yaklagimlarint bir arada kullanarak yeni kuramlar ortaya cikarmaktadirlar.
Ozellikle birgok kuramcinin, Marksist yaklasimdan yola ¢ikarak analiz edemedigi, farkli
istihdam tiirlerinde calisan ve sermaye ile emek arasinda ara tabaka olarak goriilen
is¢ilerin konumlarina dair “orta smif”’, “beyaz yakali” gibi iddialar giinlimiizde sikca
karsilan yaklagimlardir (Ongen; 2014: 59). Marx ve Weber’in goriislerinin harmanlanarak
yeni sinif teorilerinin liretilmesi sosyal teoriyi yok saymak olarak da nitelenebilir. Zira iki
kuram da hem epistemolojik hem de ontolojik olarak birbirinden olduk¢a farklidir

(Yiicesan Ozdemir, 2014: 53).
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Temel olarak Weberyan bakis agisindan beslenen farkli sinif yaklagimlarinin ortak
ozelligini, bir miicadele pratigi dngdrmemenin yani sira ortaya atilan yeni siniflarin
birbirleriyle iligkiselliginin kurulmamasi olarak gormek miimkiindiir. Marksist smif
analizinin temelini olusturan tiretim iligkileri ile toplumsal diizenin birbiri ile i¢ i¢ce olmasi
ozelligi, Weber’de birbirinden bagimsiz unsurlar olarak ele alinmaktadir. Weber’e gore
ekonomik diizen, toplumsalliktan bagimsiz bir alan olarak goriilmekte ve sinif teorisi de
buradan tiretilerek, “ekonomik ¢ikar” birligi olarak tanimlanmaktadir (Yurtsever, 2016:
162). Weber’in ekonomik olan ile siyasal olanin ayrimini yapmasinin temelinde, mallara
gii¢ kullanilarak el konulmasinin ekonominin 6ziine aykirilig1 yatmaktadir (Akbas, 2015:
46). Buradan karsimiza “toplumsal katmanlasma tezi” ¢ikmaktadir. Toplumsal
katmanlasma tezine gore, toplumsal diizlem ii¢ boyutta incelenmektedir. Sinif baglamli
olan ekonomik boyut, egemenlik ve iktidar meselelerini iceren siyasi boyut ve statii-

prestij ve sayginlik gibi kavramlari i¢eren toplumsal boyut. (Yurtsever, 2016: 167).

Weber icin toplumsal siniflarin temelinde “miilk sahibi siniflar” ve “ticari erbabi
sosyal smiflar” yer almaktadir. Bu smiflarin arasindakileri ise “orta smiflar” olarak
tanimlar(Weber, 1978: 302). Weber’in toplumsal katmanlagsma tezine gore “sinif”,
bireylerin ekonomik konum ve gii¢leri ¢ercevesinde olusan toplumsal gruplardir (Arslan,
2010: 60). Bu noktada “statii” ve “statli gruplar1” tanimlamasi karsimiza ¢ikmaktadir.
Statli ve statii gruplarinin temelinde ise toplumsal sayginlik ile ilintili olarak “yasam

tarzlar1”, “meslek gruplar1”, “erdem ya da asalet” e dayali toplumsal gruplar yatmaktadir

(Weber, 1978: 306).

Glinlimiizde “orta siif”, “prekarya”, “bilgi is¢isi” gibi kavramlarin da statii, gelir
farklilig1 ya da sanayi isciliginin emek siirecindeki farkliliklar1 géz oniine alinarak iddia
edildigi goriilmektedir. Isci sinifin1 kendi icerisinde statii konumlarina gore ara kesim ya
da katmanlar iizerine yeni smif tanimlamalarina yonelme meselesi Marksist yazarlar

arasinda da oldukga yaygin bir egilim olmaya baglamistir. Bu tiir analizlere dayanarak
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yeni siif kuramlar1 gelistirmeyi, toplumsal ¢eliskilerin goz ardi edilmesi olarak gérmek

miumkindir;

Statii gruplari, sunif konumlarinin tersine, sahip olduklar: nitelikleri olumlu bir
bicimde degerlendiren ve bunlarin farkinda olan insan kiimeleridir. Bunun
anlamu, statii, toplumsal farkliliklarin oldugu kadar bunlara iligkin sinirlilikiarin
kabuliinii de iceren, bu anlamda ayut edici, hatta diglayict nitelik tagiyan bir
hiyerarsik farkhilasmanin sonucudur (Ongen, 2014: 110).

Sinif konumlarinin bu sekilde bolmelere ayrilmasi, Weberyan bakis a¢isinin sinif
konumlari ortak yasam firsatlari olarak tanimlanmasi ile es deger olup, kuramin zayif
noktalarindan birini olusturmaktadir. Siniflarin antagonistik yapisinin ihmal edilmesi de
ayn1 zamanda sinif miicadelesini de goz ardi etmektedir. Sonug itibariyle bu antagonizma,
iki diisman sinifin asla uzlasamayacak ¢ikarlarindan dogmaktadir. Oysa yeni ¢alismalarda
karsilagilan ara siniflar, ya da yeni smiflar, birer konum olarak birbirleriyle uzlasma

potansiyeline sahiptirler.

Marksizmden yola ¢ikilarak yeni siif tanimlamalarina yonelmek son zamanlarda
sikca karsilasilmakla birlikte hem is¢i sinifinin tarihsel misyonunu bir kenara atmakta,
hem de toplumsal miicadele siirecinin Oniinii tikamaktadir. Bazi yaklasimlar yeni
siiflarin da miicadele pratiklerini ele almaya caligsalar bile, basarisiz olmaktadirlar. Bu

noktada Marksist sinif anlayisinin ne oldugunu tekrar gézden gegirmek gerekmektedir.

Marksist sinif anlayisinin ayirt edici 6zelligini iki unsur lizerine kurgulamak
miimkiindiir. 1lki, sinifin iliskiselligi {izerindedir. Yani, sinifsal konum, Weberci
gelenekteki gibi toplumsal sistemin kendi basina ayriksi bir hiyerarsik unsuru degil,
toplumsal grubun bir parg¢asi olarak, diger toplumsal grup ile olan iliskiselliginde belirir.
Ikincisi ise, bu iliskiler iki grup arasinda geliskiyi barindirmaktadir. Bu geliski, {iretim
araclarina sahip olan ve onlar1 denetleyenlerin diger sinifin {izerinden arti-deger elde
etmesi ile gerceklesir. Dolayisiyla buradaki uzlasmaz c¢eliskinin kaynaginda var olan

sOmiiriiye kars1 sOmiiriilenler miicadele igerisine girisirler. Bu smif miicadelesidir

(Callinicos ve Harman, 2006: 17).
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Gortildiigii gibi is¢i sinifinin varlhig, art1 emege ve iiretim aracglarina el koyanlara
karst miicadelenin kendisinden olusmaktadir. Dolayisiyla giiniimiiz yazar ve
kuramecilarin, is¢i sinifinin tarihsel ve iligkisel konumunu bir kenara birakarak, durumsal
analizler ortaya koymalari, smnifi smif yapan nesnel kosullarin gergekliginden de

kagmalar1 anlamina gelmektedir.

Dolayisiyla emegin tiirli ne olursa olsun, sermaye sinifi karsisinda emek giiciinii
satarak yasamina devam etmek zorunda kalan her iscinin proletaryaya dahil oldugu

gercegi gozden kagirilmamalidir:

Kapitalist, emegin ozgiin bicimi karsisinda kayitsizdwr; son tahlilde, iscileri
otomobil iiretmek, bunlar: yikamak, onarmak, yeniden boyamak, araglara benzin
ve gaz doldurmak, arabalar: giinliik olarak kiralamak, park etmek i¢in mi, yoksa
arabalart metal yiginlarina doniistiirmek icin mi ise aldigina aldiris etmez. Onun
derdi emek ve diger mallarin toplamu i¢in ddedigi fiyatla, ister mallar isterse
“hizmetler” biciminde tiretilmis ya da tahsis edilmis olsun, metalar icin elde
ettigi fiyat arasindaki farktir (Braverman, 2008. 331).

Sonug olarak, tiretim siirecindeki istthdam kosullari, emek tiirii ne kadar degisirse
degissin, is¢iler arasinda gelir, tiiketim, somiirii diizeyi ne kadar farklilagirsa farklilassin,
is¢i siifinin neden is¢i siifi oldugu gercegini degistirmeyecektir. Bu nedenle mesleki
cesitlilik ve yapilan is ne olursa olsun temel eksenin iki sinif arasinda uzlagsmaz ¢eliski ve
bu celiskinin kaynaginin somiirii oldugunun unutulmamasi gerekmektedir. Giiniimiizde
Marksizm’in ig¢i sinifi tanimlamasinin yetersiz oldugu goriisiinii tagtyanlarin temel ¢ikis
noktalari, istihdam tiirlerindeki, emek siirecindeki ve bilgi iletisim teknolojilerindeki
gelismelerin  yarattigi sonuglardan bagimsiz degildir. Buradaki en temel hata,

Marksizm’in is¢i sinifi tanimlamasinin sadece sanayi is¢ilerine yonelik oldugu inanisidir:

19. Yiizyilin giinde 16 saat en korkung kosullarda ¢alisip 40 yasinda 6len ig¢isinin
yerine 20. Yiizylda isi giinde 6 saat temiz gomlekle oturup makinenin iirettigi
triinleri stniflandirmak olan is¢iler tiiremis olabilir. Ama bu is¢inin de ¢abasinin
swrfyasayabilmek oldugu, onun étesinde bir sey yapma, daha fazla calisma, kendi
cabasiyla kendi hayatina kendi istedigi yonii verme sansi ve imkdani olmadigt
gergegi degismemigstir (Marx, 2014: 59).

Sonug¢ olarak, Marksist bir siif analizinin giinlimiizde sik¢a karsilasilan

sosyolojik simif tanimlamalarindan farkli bir diizleme oturdugunu vurgulamak
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gerekmektedir. S6z konusu farkli diizlem, daha 6nce de belirtildigi gibi sinifin iligkisellik
ve smif miicadelesi baglamidir. Bu baglam ve iliskisellik, smif i¢i iletisimi
anlamlandirmak i¢in de onemlidir. Zira iki karsit sinifin olusturdugu toplumsal yapida
gergeklesen iletisim pratikleri, sinif deneyimleri ile iliskilidir. Bu nedenle sinif kavramini
tretim iliskileri ve smif miicadelesi ekseninde ele almak, iletisim pratiklerinin de sinif
temelli bir karaktere sahip oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Sosyolojik ve analitik analizler
ile birlikte farkli sinif tanimlamalarina yonelmek ya da smiflarin ortadan kalktigini iddia
etmek, siif kiiltiirliniin, sinif iletisiminin ve sinif miicadelesinin iligkiselligini kurmanin
oniinde engel olarak goriilebilir. Bu nedenle sinif kavramini Marksist bir perspektifle ele
almak, siif temelli iletisimi anlamaya ve bu iletisim pratiklerinin smif kiiltiirii ve sinif

bilinci baglamindaki 6nemini tartisma agisindan 6nemli goriinmektedir.

2.1. “Orta Simf” Tartismalar:

Smif i¢i iletisimi parcalayan dinamiklerden biri de hala eskimeyen tartismalardan
biri olan ve giliniimiizde sikga dile getirilen “orta sinif” kavramidir. Bu kavrami ayr1 bir
baslik halinde tartismanin gerekliligi, medya plazalarinda icerik iireten emegin genel

olarak “orta sinif” seklinde algilanmasindan kaynaklanmaktadir.

Medya plazalarinda ¢alisanlarin, farkli is kollart ve farkli istihdam tiirlerine gore
emek siirecine tabi olduklarin1 gérmekteyiz. Dolayisiyla her is kolu birbirinden {icret,
hiyerarsik kademe ve ¢alisma kosullar1 bakimindan farklilasmig haldedir. Bu farklilagma,
farkli is kollarinda ¢aligan kesimler arasinda sinif temelli iletisim baglaminda sinirliliklar
getirmektedir. Plaza calisanlari ile yapilan goriismelerde tageron g¢alisanlar ile igerik
tiretenler arasindaki ayrimin temelinde hiyerarsik smirlar goriinmektedir. Dolayisiyla

tiretim siirecinin hali hazirda sinif i¢i iletisim Oniinii engelleyici dinamikleri mevcut iken,
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smif ¢aligmalarinda da belli sinirlar ¢izilerek farkli sinif tanimlamalarina girigilmesi,

siifin iletisim pratiklerinin 6niindeki engelleri daha da giiclendirmektedir.

Bu nedenle, medya plazalarinda daha iyi “iicret”, “statii” ve “entelektiie]” emegi
tanimlamak i¢in kullanilan “orta simif” kavrami, plaza i¢inde gorece daha giivenceli, daha
ylksek ticret alan ve beyaz yakali olarak tanimlanan sinif {iyeleri ile daha diisiik iicret,
gilivencesiz ve daha ¢ok taseron olarak calisan sinif {iyeleri arasinda sinir olusturarak,

sinifin biitiinsel ve dayanigsmaci iletisim siirecinin dniinde engel olusturmaktadir.

Orta siif tanimlamalarinin ¢ikis noktasin1 {ic ana eksenden belirlemek
miimkiindiir. 1970’11 yillardan bu yana kapitalist emek siirecinde yasanan doniistimler,
is¢i smnift igerisinde farkli katmanlarin dogdugu algisimi yaratmistir. S6z konusu
dontisiimlerden biri, bilgi ve iletisim teknolojilerinin hemen her alanda yaygin olarak
kullanilmasindan kaynakli olarak, s6z konusu teknolojiyi kullanmaya hakim olabilecek
yeni bir emek tiirlinii ortaya c¢ikmasidir. Bu noktadan hareketle, orta smif algisinin
olugsmasindaki temel sebeplerden biri de egitimli emege duyulan ihtiyacin artmasidir.
Sanayi emeginden farkli bir yapida emek tiirlinlin ortaya ¢iktig1 goriisiinii savunanlar, bu
emek tilirlinlin tiretim noktasindaki toplumsalligina degil, toplumsal statiisiindeki yasam

tarzi, gelir ve tliiketim aligkanliklarina odaklanmistir.

Bu tanimlamalarin ¢ikis noktalarindan biri de “yeni kiigiik burjuvazi”
yaklagimidir. Yeni kii¢iik burjuvazi taniminin igine girenler ise ne is¢i sinifi igerisine ne
de burjuvaziye dahil olabilmektedirler. Genel olarak orta sinif tanimi, “kii¢iik burjuvazi”
kavramindan yola ¢ikilarak yapilmaktadir. Bunun alt yapisinda ise “iiretken olmayan
emek”, “yani artik deger iiretmeyen lcretli emek” yatmaktadir (Wright, 2016: 53).
Uretken olan -iiretken olmayan emek tartismalarrm daha ¢ok Poulantzas’in
calismalarinda gormekteyiz. Ona gore, smiflar1 belirleyen tek sey somiirii ve tiretim

araglar1 sahipligi degildir. Ayni zamanda sOmiiriilen sinif, iliretken emegi de icra

23



etmektedir. Boylece kapitalist liretim siireci i¢inde, liretim araglarina sahip olmayanlarin

hepsinin is¢i olmadigini vurgular (Poulantzas, 1976: 20).

Ancak smifi tanimlarken iiretken olan ve iiretken olmayan emek tartigmalarini
belirleyici bir 6zne olarak ele almak, emek tiirii tartismalarinda sikisip kalma ve smiflarin

miicadele pratiginde nereye oturdugunu tanimlama konusunda bulaniklik yaratmaktadir:

Tek fark, iiretken emekte karsiligi 6denmemis kapitalizm emek-zamanina arti-
deger olarak el konur; iiretken olmayan emekte ise, karsiligi 6denmemis emek
baska yerlerde iiretilen arti-degere el koymakta kapitalistin maliyetini diigiiniir.
Iki durumda da kapitalist iicret faturasini olabildigince diisiik tutmaya
calisacaktir; iki durumda da kapitalist iscileri daha ¢ok ¢calistiracak, iiretkenligi
arttrmaya ¢alisacaktir; iki durumda da isgiler kendi emek siiregleri iizerinde
denetimden yoksun birakilacaklardir. (Callinicos ve Harman, 2006: 37).

Bu boliimde, orta sinif lizerine yapilan tartismalar ve yaklagimlar ayr1 ayri ve uzun
bir analiz olarak ele alinmaktansa, medya plazalar1 6zelinde orta sinif algisinin tartigmasi
yapilmaya caligilacaktir. Medya plazalarinda ¢alisan birgok kesim, giiniimiizde orta sinif
olarak adlandirilmaktadir. Medyada igerik tireticilerinin emek siireci, "entelektiiel emek”
olarak adlandirilirken, yine medya plazalarinda, mavi yakali olarak emek siirecine tabi

olanlardan ayr1 bir sekilde analiz edilmeye calisilmaktadir

Bu baglik altinda orta sinif kavramimin tartismasi dort diizlemde tartisiimaya
calisilacaktir. Ilk olarak “Weberyan Etki” olarak adlandirilacak olan baslikta giiniimiiz
sosyologlarinin, toplumu agiklama girisimlerinde 1srarla “orta smif” kavramini
kullanmalar1 ve yasam tarzi, gelir ve statii ile katmanlastirma arayislari ele alinacaktir.
Ikinci tartisma diizlemi, “Uretim Noktasindan Kag1s” olarak adlandirilip kiiltiirel alanda
siifi tanimlama egilimlerine odaklanacaktir. Diger bir tartigsma konusu ise, “Orta Sinifin
Gincelligi” bashig: ile ele alinacaktir. Refah devleti doneminin, is¢i sinifi agisindan
gorece daha giivenceli ve yliksek iicrete tabi olmasindan kaynakli “orta smif”
tanimlamasinin  artik  gilincelliginin tartigmali  hale gelmesi degerlendirilecektir.
“Plazalarda Orta Smif” olan son baslikta ise, medya plazalarinda, orta sinif algisinin,

is¢iler acisindan ne anlama geldigi ve orta sinif dilinin varlig1 tartisilacaktir.
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2.1.1. Weberyan EtkKi

Daha onceki bolimde de deginildigi gibi, orta sinif tartismalari Marksist bir
diizlemden yola c¢ikmamistir. Kapitalist ekonominin iiretim silireci ve istihdam
bicimlerinde gerceklestirdigi doniistimler, siniflarin ne oldugunu anlama meselesinde

oldukca kafa karistiric1 sonuglara yol agmustir.

Orta sinif tartigsmalarinin gelir, statli ve yasam tarzina yaslanarak biiylimesinin
temelinde Weber’ in katmanlagma tezi goriilmektedir. Bireylerin tekil olarak yasam
tarzlar1 ve buna bagl olarak ortaya cikan statiileri, toplumsal katmanlagma tezinin 6ziinii
olusturmaktadir. S6z konusu statiiler, tiiketim iligkileri ve yasam tarzlar1 baglaminda
kendi katmanlarin1 olusturmaktadirlar (Yurtsever, 2016: 167). Toplumsal siniflari
katmanlara ayristirilarak anlama cabasi, ana akim sosyolojik ¢caligmalarin 6niinii agmakla

birlikte proletarya ile burjuvazi arasindaki keskin ¢eliskiyi yumusatmaktadir.

2.1.2. Uretim Noktasindan Kacis

Yukarida da bahsedildigi gibi, orta siiflarin varligini kabul eden yaklasimcilarin
temel elestirilmesi gereken noktalardan biri de sinifi anlama ¢abalarinda iiretim noktasini
gdz ard1 etmeleridir. Uretim noktasindan kopuk bir sekilde siniflar1 adlandirmaya calisma
girisimleri, statik ve analiz diizeyinde kalmakla birlikte, is¢i sinifinin tarihsel misyonu
olan toplumu doniistiirme potansiyelini de yok saymaktadir. Marx’in iiretim noktasindan
yola ¢ikarak toplumsal siniflari analiz etmesi, sosyolojik bir analiz degil kapitalist diizeni
alasagi etme siirecinin temelini olusturma girisimidir. Bu nedenle iiretim noktasindan
yola ¢ikarak toplumsal siniflar1 anlamlandirmak, kiiltiirel ve yapisal analizlerden oldukga
farklidir. Callinicos ve Harman (2006), sinif yaklagimlarinda “meslek”, “statii” ve “gelir

diizeyi” kategorilerinin gegersizligini kanitlamaya c¢alistiklart “Neo-liberalizm ve Sinif”
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adli caligmalarinin 6nsoéziinde, orta sinif terimine diisiilen yanilginin temel sebeplerini
“sagduyusal olarak analiz etme ¢abalar1” olarak belirtirler. Bu baglamda iiretim
siirecinden bagimsiz bir sekilde is¢i sinifinin kiiltiirel olarak analiz edilme c¢abasi,
smiflarin iligkisel ve devinim icerisinde olan 6zelliklerini bir kenara birakip, sosyolojik

bir tanimlama yapmaktan 6teye gitmemektedir.

2.1.3. Orta Sinifin Giincelligi

Orta smiflarin hala gilincel ve kabul edilebilir bir yaklagim oldugunu One
siirenlerin aksine, giincelligi refah devleti doneminin sona ermesiyle tartismali hale
gelmektedir.1960’11 yillardaki “Keynesyen refah devleti” doneminin gorece giivenceli
istthdaminin sonucu ortaya atilan bu iddia, kendi gergekligini yitirmis bulunmaktadir. O
donemde gelismeye baslayan hizmet sektorii ve “beyaz yakali” calisanlarin, daha
giivenceli ve daha yiiksek gelir ve gelire bagli daha farkl tiiketim aliskanliklarinin ortaya
ctkmasina odaklanilmasi, sanayi is¢ilerinden bagimsiz bir orta siif oldugu iddialarini
giiclendirmistir. Ancak, bahsedilen donem ¢ok uzun siirmemekle birlikte, kapitalizmin
ilerleyis yasalarina uygun bir sekilde sona ermistir. Burada iki sorun ele alinmalidir.
Marksist bir sinifsal analiz, tarihsel ve toplumsal iiretim siirecleri ile birlikte kendini
iligkisel olarak var ederken, kapitalist birikim siirecinin stratejileri ne olursa olsun, is¢i
smifi igerisindeki farkli yasam tarzi, statii ve da gelirler hi¢cbir zaman somiiriiniin varligini

ortadan kaldirmamaktadir.

Orta siif yaklasimini “anti-Marksist bir kavrayis” olarak gormek miimkiindiir
(Yiicesan-Ozdemir 2014: 53-54). Bunun nedeni, toplumsal smiflarin Marksizm’de iki
kutup halinde ve siirekli savasim igerisinde olmasi bir kenara birakilarak, toplumsal
tiretim stirecinin diginda bir yerlerde yeni sinif tanimlamalari yapma girisimidir. Bir diger

sorun ise, burjuva sosyologlarinin ve bazi yapisalci ve kiiltiirelci Marksistlerin bahsettigi
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orta simif tiyeleri giderek proleterlesmistir. S6z konusu proleterlesme, Marx’in kiigiik
burjuvazi tartismasinda da yer almaktadir. Ona gore kiigiik burjuvazi bir “ge¢is sinifi” dir
ve kapitalizm ilerledigi 6lciide “orta tabakalar™ eriyerek iki kutuptan birine evrilecektir

(Wright, 2016: 17).

Braverman (2008: 367)’ in da dedigi gibi, orta sinif {yeleri de is¢i sinifi gibi
“ekonomik ve mesleki bagimsizliga sahip degildir” ve her is¢i gibi emek giiclerini

sermayedara satmadan geginememektedir:

Proleter olmayan genig bir “orta sinifa” dogru gidildigi goriintiisii genig bir
proletaryanin yeni bir bicim altinda olusmasi ¢ergevesinde ¢oziime kavusmustur.
Bu ¢alisan wiifus, kendi istihdam kosullar: dahilinde, sanayideki ig¢iler
karsisinda sahip oldugu onceki biitiin tistiinliiklerini yitirmis ve iicret ¢izelgesinin
de neredeyse en altina yuvarlanmistir (Braverman, 2008: 326).

2.1.4. Medya Plazalar1 ve Orta Simf

Orta siniflarin varliginin kabuliiniin viicut buldugu yerlerden biri de medya
plazalari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Genel olarak, iyi giyimli, egitimli ve “entelektiiel
emek” olarak adlandirilan 6zelliklerden dolay1, medya plazasinda haber iiretim siirecinde
calisanlar ve yonetici pozisyonundakiler orta sinif olarak kabul edilmektedir. Orta sinifi
“entelektiiel sin1f” olarak tanimlayan Wayne (2015: 31-32), kiiltlir ve medya is¢ilerini bu
gruba dahil etmektedir ve onlar1 is¢i sinifindan ayiran 6zellikleri “bilgi iscileri” olmasidir.
Ona gore entelektiieller, “hem sermaye ile emek hem de kii¢iik burjuvazi arasinda” bir
yerde konumlanmaktadir. Kapitalist olmasalar da is¢i simifindan, {icret, statii ve

ayricaliklar1 bakimindan is¢i sinifindan uzaktirlar(Wayne,2015:39).

Giliniimiizde “yeni orta sinif” terimi kullanilarak da analiz edilmeye ¢alisilmustir.
Ornegin, Callinicos ve Harman (2006), genel olarak orta smif elestirisini yapmakla
birlikte, yine de toplumsal siniflar1 analiz etme girisimlerinde yeni orta sinif tanimini bir

yere kadar kullanmak zorunda olduklarim1 belirtmektedirler. Tiirkiye Ornegine
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baktigimizda ise yeni orta sinifi, “80li yillarin sonunda diplomalar alinip,19911 yillarin
yiikselen hizmetler sektoriine akmaya calisan, yiiksek maaslar ile mest olmus neseli beyaz
yakalilar, yani plaza arilar1” olarak tanimlayan yaklagimlar bulunmaktadir (Simsek, 2014:

192).

Ancak, diger basliklarda da deginildigi gibi, is¢i simifi, kendi i¢cinde hangi
kosullarda, hangi gelir ve hangi egitim diizeyinde c¢alistyor olursa olsun, somiiriilmeye
devam etmektedir. Isimleri ister “entelektiiel emek™, ister “beyaz yakal1”, ister “orta sinif”
ya da “yeni orta sinif” olarak adlandirilsin, durumsal analizler bir kenara birakildiginda
yine is¢i sinifinin bir biitliin olarak kendi tarihsel ve iliskisel gercekligiyle karsimizda

durdugunu gérmekteyiz.

Sonug olarak, Marksist sinif anlayisini reddeden ya da yetersiz bulan ¢aligmalarin
sahiplendigi orta siif algisi, “proletaryanin yoklugu ya da erimekte oldugu” iddiasini da
karsimiza ¢ikarmaktadir (Yurtsever, 2016: 87). Bdylesi bir iddianin savunucusu olmay1
ise, is¢i sinifinin somiiriilmesi gergegini de gdz ardi etmek olarak algilamak miimkiindiir.
Bunun yani sira is¢ilerin ayni siifin {iyeleri oldugundan hareketle biitiinciil bir sinif
miicadelesi onilindeki kavramsal engellerden birinin de orta sinif yaklasimi oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu nedenle nifin iletisim pratiklerinin bir ig¢i sinifi kiiltiliriine
evrilmesi siirecindeki engellerden biri olarak orta sinif kavrami ile tartigmak Snemli

goriinmektedir.

2.2. Prekarya Yanilgisi

Isci smifi icindeki dayamismaci ve biitiinciil bir iletisimin oniinii tikayan
yaklagimlardan biri de “prekarya”dir. Sermayenin emek {izerine gergeklestirdigi
saldirilarinin ¢iktilarindan biri olan giivencesizlik, is¢i sinifi iginde daha giivenceli
calisma kosullarina sahip olanlardan daha farkli bir sinifin olugmakta oldugu iddiasin
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giindeme getirmistir. Caligma saatleri ve kosullari, iicret sistemi ve istihdam siirecinin
belirsizliginin hemen her is kolunda ortaya ¢ikmasi, gorece birtakim haklara sahip olan
sanayi iscilerinden farkli bir is¢i toplaminin olustugu iddiasimi karsimiza ¢ikarmistir.
Ozellikle 2008 krizi ile birlikte ortaya ¢ikan sosyal refah devleti uygulamalarmin tahribat:
ve bunun sonucu issizlik ya da giivencesiz is ve yasam kosullarinin hemen hemen biitiin
istihdam bigimlerinde yayginlagsmasi, “proletarya” disinda farkl bir sinifin daha olustugu
algisina neden olmustur. Giivencesiz ve gelecegi olmayan, gegici islerde calisan soz
konusu farkli siif, “prekarya” olarak adlandirilmistir. “Precarious” (giivencesiz) ve
“proletarya” sozclklerinin birlesimi ile olusturulan “prekarya’ kavrami, 2000’11 yillarla
birlikte Avrupa’da giivencesiz c¢alismaya kosullarina tepki olarak gerceklestirilen

miicadele deneyimleri sonucu ortaya ¢ikmistir (Oguz, 2012: 11).

Gilinlimiizde prekarya kavraminin savunusu en yaygin olarak Guy Standing’in
calismasinda goriilmektedir. Standing (2011), esnek calisma ile esitsizliklerin artarak,
sanayi iscilerinden bagimsiz ve farkli 6zellikleri olan ancak siniftan da tam kopuk

olmayan yeni bir sinif olusumunun ortaya ¢iktigini belirtmektedir:

Prekarya, ‘is¢i sufi’ ya da ‘proletarya’min bir parcasi degildi. Proletarya
denildiginde akla uzun donemli, istikrarli, sabit-zamanli ve ileriye doniik olarak
iscinin ne kadar ve nasil ilerleyebilecegi agik¢a belli olan islerin bulundugu,
sendikalasmanin oldugu, kolektif sozlesmelerin yapudigi, ebeveynlerin iy
unvanlarmm anladigi, isimleri ve ozellikleri bilinen yerel isverenlerin bulundugu
bir toplum akla gelir (Standing, 2011: 20).

Kapitalist birikimin donemsel ihtiyaglarina gore belirlenen emek siireglerindeki
politikalardan biri olarak karsimiza c¢ikan gilivencesizlik ve beraberinde gelen
geleceksizlik, Standing’in kavramsallastirma girisiminin temelini olusturmaktadir.
Dolayisiyla karsimiza sadece gilivencesizlik deneyimini yasayan is¢i kitlesinin tarihsel

baglamdan kopuk bir analizi ¢ikmaktadir.

Yeni bir sinifin olustugu iddialarinin elestirisini Marksist sinif yaklagimi agisindan

iic bashkta ele almak miimkiindiir. Ilk olarak, smiflarm ancak birbirleriyle olan
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iligskilerinden kaynakli ortaya ¢iktigini, dolayisiyla birbirlerinin yerine getirilen ampirik
objeler olarak var olamayacaklarini sdyleyebiliriz. Bu iliskiselligin antagonistik yapis1 ve
miicadele halinde olusu ikinci gerek¢eyi olusturmaktadir. Son olarak da s6z konusu
iligkiler, iiretim ve yeniden liretim etrafinda orgiitlenmektedirler. Yani sinif konumlari,
tiretim noktasinda kendini belli etmekte, sermaye, mallar ve iiretim araglarinin bir biitiin

halinde sistemi yeniden liretmesi ile ger¢eklesmektedir (Seymour, 2012: 262).

Bu noktadan bakildiginda smiflar, iiretim noktas1 ve iliskisellikleri icerisinde
incelendiginde “prekarya’nin bir sinif olarak algilanmamasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Prekaryanin smif tanimlamasindan bagimsiz bir sekilde ele alinmasinin yam sira,
elestirilmesi gereken diger bir nokta ise, prekarya ve sanayi proletaryasi arasinda yapilan
ayrimdir. Sanayi proletaryasinin daha giivenceli ve gorece daha 1yi ¢alisma kosullarina
sahip oldugu iddias1 ile birlikte bu anlayis, prekaryanin farkli bir sinif olarak ele

alinmasina sebep olmaktadir:

Bu kavrayis, sanayi proletaryasini sendikalart tarafindan korunan, gérece
yiiksek iicrete ve iyi ¢alisma kosullarina sahip, homojen bir biitiin olarak
resmeder ve prekaryayr da bu korunakly simif karsisinda giivencesiz isgiicii
pivasasumin geri dontisiim kutusuna atilmis, siirekli olarak yeniden islenip
kullanilir hale gelme miicadelesi veren ‘“asil magdurlar” sinifi olarak goriir
(Oguz, 2012: 243).

Boyle bir temelden yola ¢ikilarak yapilan smif ayrimi, is¢i sinifi igerisindeki
rekabeti de ortaya ¢ikarma egilimi gostermektedir. Burada iki sorunun sinif miicadelesi
bashiginda birtakim yanilgilar ortaya ¢ikaracagi riskini goér ardi etmek miimkiin
goriinmemektedir. Bununla Dbirlikte prekarya tanimlamasinin toplumsal pratik
icerisindeki yerini de irdelemek gerekmektedir. Kavramsal olarak tartisiimasi gerekir;
clinkli prekaryaya ayri bir siif ya da olusum halindeki simif anlamini atfetmek, isci
sinifinin nesnel konumunu ve tarihsel gergekligini géz ardi etmek anlamina gelmektedir.
Bu durumun pratikteki yansimasi ise, proletarya ile prekarya arasinda bir ayrim oldugu
gercegini benimseyip farkli miicadele pratikleri igerisinde devinen ancak nihai sonuca

erdirilemeyecek olan siire¢ olacaktir.
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Mesele medya plazalarinda calisan sinif katmanlar1 6zelinde incelenmeye
calisildiginda karsimiza oldukca pargali bir tablo ¢ikmaktadir. Tageron calisanlar,
kadrolular, sézlesmeliler, yoneticilerden olusan ve farkli islerde ¢alisanlarin bir mekanda
birlestigi bir isyerinde, simif miicadelesini prekarya iizerinden kuracak oldugumuzda,
karsimiza Chainworkers-Crew drnegi ¢ikabilir. Italyan otonomist geleneginin etkileriyle
pratikte karsiligini bulan s6z konusu 6rnek, zincir iscileri ile bilgi iletisim sektoriinde
calisan ‘bilgi iscileri’ ni giivencesizlik temelinde bir araya getirmeyi hedeflemistir.
‘Giuivenceli esneklik’ talebinin bilgi iscilerince baskin olmasi, esnek caligmanin zarar

verdigi zincir is¢ilerinin talebiyle catigsmstir.

Tarihsel bitiinliik ile ele alindiginda, kapitalist sistemin devam etmesi yeni bir
sinifin ya da olusum asamasindaki bir sinifin ortaya ¢iktigini degil, is¢i sinifinin kapitalist
krizlerin ihtiyaglarina gore farkli calisma kosullarinda yeniden somiirii ve art1 deger
politikalar1 ile emek siirecine dahil olduklarini goériilmektedir. Bunun yani sira,
prekaryanin ¢ikis noktasi olan giivencesizlik, yeni bir deneyim olmamakla birlikte,
kapitalist ekonominin kendisi kadar eskidir ve kapitalist ekonomiyi her zaman karakterize

etmistir (Seymour, 2012: 254).

Dolayistyla giivencesiz yasam ve c¢alisma kosullarinin, kapitalizmin var oldugu
andan itibaren is¢i siifinin deneyimledigi bir olgu oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Bunun yani sira hangi sektorde, hangi vasiflarla ¢alisiyor olursa olsun, is giivencesine
sahip oldugu halde diisiik ticretle ¢calismak da dolayl1 bir bicimde de olsa gilivencesizlik
kaynagidir (akt. Oguz, 2012: 244). Ayrica somiirii mekanizmalarinin, giivencesizligin
kendisini zaten var ettigini de iddia etmek yanls olmayacaktir. Is¢i smifinin iiretim
araglarina sahip olamamasi ve yasamii siirdiirebilmek i¢in emek giiclinii iicret
karsiliginda kapitaliste satmas1 durumunun kendisi bile kapitalizmin olusturdugu temel

giivencesizliklerden biri olarak karsimizda durmaktadir (Oguz, 2011: 19).
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Standing, prekaryanin diger gruplardan ayrilma gerekgelerinden birini de gelir
farkliliklar1 olarak belirtir (2011, 27). Daha ¢cok Weberyan bir yaklagimin izlerinin
goriildiigii bu iddia, iretim iligskilerinden kopuk bir sonug¢ iizerinden olusturulmus
izlenimi vermektedir. Boyle bir yaklasimda toplumsal gruplar, “iliretim noktasi” ve
“Uretim araglar’” ile tamimlanmak yerine, gelir diizeyi ve g¢esitliligi baz alinarak
kurgulanmaktadir. Dolayisiyla karsimiza, “is ve mesleklere”, “isgiicii piyasasi
konumlarina” ve “gelirle kurduklar iliskiye” gore belirlenen yeni gruplar ¢ikmaktadir

(Kutlu: 2015: 228).

Farkliliklardan yola ¢ikilarak toplumsal gruplarin yeniden analiz edilmeye
calisildigr boylesi bir yaklasimin bir diger elestirilmesi gereken yani, proletarya ile
“prekarya” arasindaki tlimlesik miicadele pratiklerini parcalama ozelligidir. Burada
timlesik siif miicadelesinden kasit ise simif {yelerinin gelir ya da statiilerine
bakilmaksizin dayanigsmaci bir kiiltiir ile hareket etmeleridir. Prekarya tanimini, sinif igi
iletisimin dayanismaci bir kiiltiir ile beslenmesinin Oniindeki engellerden biri olarak

gormekteyiz.

Prekarya taniminin sinif miicadelesi pratigindeki yerinin yani sira teorik olarak da
elestirilmesi gereken yanlar1 vardir. Standing’ in gilivencesiz ¢aligmaya maruz kalan
is¢ilerin bir kismini belli 6zellikler atfederek yeni bir sinif olusumunu belirtmesi,
Marksist sinif kavramini muglaklastirmaktadir. Ayni1 zamanda, “6znel ve pratik diizeyde,
prekaryaya bir toplumsal 6zne gorev ve misyonu yiikleyebilecek yaklasimlara kapi
araladig1 soylenebilir (Kutlu, 2015: 231). Dolayisiyla sorunlu bir ele alis bigimi olarak
giivencesiz calisanlar1 farkli bir kategoride toplayan bu yaklagim, siif miicadeleleri ve
smifin iletisimsel siirecindeki biitiinliiglin de oniinii tikamaktadir. Dolayistyla tiretim
araclar sahipligi iligkiselliginde var olan iki karsit sinifin disinda farkli siniflarin varligin
iddia etmek, isci sinifi igerisindeki biitlinliik ve iletisimsel siireci koparacaktir. Sinifsal

miicadeleye prekarya algisi ile yaklasmak, bir yandan kapitalizmin isleyisinin her is
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kolunda farkli sekilde gergeklestigi algisi yaratirken bir yandan da gilivenceli ve
giivencesiz ¢alisanlar arasindaki ortak sorunlarin iizerini 6rtmektedir (Yiicesan-Ozdemir,

2014: 59).

Gilivencesiz emegin yeni bir sey olarak sunulmasindan yola ¢ikilarak yeni bir sinif
tanimlamasina gidilmesini “tarih dis1” bir yaklasim olarak gérmek miimkiindiir. Zira
glivencesizlestirme, kapitalizmin “yedek is¢i ordusu yaratma” ve is¢i sinifini
“yoksullagtirma” siireclerinin sonucudur (Yurtsever, 2015: 231). Dolayisiyla tarihin
sadece belli bir doneminde gergeklesen kapitalist birikim politikalarindan ayri bir sinif
tezi olusturmanin, temelsiz bir yaklasim oldugunu séylemek miimkiindiir. Ayni1 zamanda
siiflarin tarihsel ilerlemesinden kopuk, kapitalist siirecin sadece bir asamasina vurgu
yapilarak buradan yeni bir is¢i sinifi tanimlamasina gitmek, kavramsal olarak da hatali
goriinmektedir (Kutlu; 2015: 231). Kavramsal hata olarak goriilen bir baska nokta ise,

prekaryanin ayni1 zamanda hem bir sinif hem de bir statii grubu olarak tanimlanmasidir.

Daha once de belirtildigi gibi smif iletisimi ve smif miicadelesi ekseninde
prekarya kavrami yetersiz kalmaktadir. Bu kavram ile yola ¢ikilacak bir siyaset, kapitalist
diizlemde bir dizi iyilestirme talebinin Otesine gidemeyecegini belirtmek yanlis
olmayacaktir ( Yiicesan-Ozdemir, 2014: 59). Bunun somut drnegini “temel vatandaslik
geliri” talebinde gorebilmekteyiz. Vatandaslik geliri talebi, sinif miicadelesi baglaminda

ele alindiginda, somiirii diizlemi icerisinde talepler olarak goriilmektedir:

Vatandashik geliri’ kavramiyla, yoksulun ¢alissa da ¢alismasa da
dogrudan devletten alacagi nakdi bir yardim tammlandigr igin bu
kavramda ‘gelir’ soézciigiiniin  tercihi akla yatkindir. Bu yanmiyla
“vatandaglik geliri” talebi burjuvazi ile emekgileri degil, devlet ile
emekgileri karst karsiya getirir. Bu da sermaye ile emek arasindaki
miicadelenin eksenini birey ile devlet sorunsalina kaydirmak anlamina
gelir ( Yiicesan-Ozdemir, 2014: 59).

Isci sinifi miicadelesinin dogrultusunu, kapitalizmi ve sdmiiriiyii yok etmek yerine

kapitalizmin kendisinden iyilestirmeler talep etmek olarak saptiran bu kavrayisin diger
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celiskisi ise, giivencesizlesmeye karsi carenin “yasanilabilir licret” yerine “temel geliri”

talep etmesidir(Kutlu: 2015: 232).

Standing (2011, 42), prekaryaya dahil olan insanlarin ortak o6zelliklerinden
bahsederken “giivensiz ve stresli”, “emeklerine yabancilasmis”, ve “kendilerini diglanmis
hisseden”, “kaybetmekten korkan” bir profil ¢izer. Bu 6zelliklerinden dolay1, prekaryaya
dahil olanlarin stirekli “pasif” ve “korkak” olduklarini, dolayisiyla herhangi bir miicadele
icerisine giremeyeceklerini belirtir. Kapitalist somiirii sistemi, ig¢i sinifi tizerinde bdyle
bir baskiy1 her zaman kurmustur, ancak tarihsel donemeclere baktigimizda is¢i siifinin
bu baskinin yaninda kendi miicadelesini de kurdugunu gérmekteyiz. Giinlimiiz kapitalist
birikim modelindeki tim emek siireclerinde yaygin olan sOmiirli, esneklik ve
giivencesizligin getirdigi 6zellikler sadece prekaryaya degil tiim is¢i smifina ait
ozelliklerdir. Is¢i siifi da “kapitalizme igkin olan yapisal giivencesizligi kendisiyle

birlikte ortadan kaldirabilecek, bu anlamda “kendi kurtulusuyla birlikte insanligin

kurtulusuna yol agacak™ potansiyele sahip olan 6znedir (Oguz; 2011: 19).

Sonug olarak, toplumsal siirecten dislanma olarak algilanan, esnek ve giivencesiz
calisma politikalariin artmasiyla birlikte, sanayi proletaryasindan daha yoksul,
giivencesiz ve geleceksiz bir sinifin dogusuna igaret etmek, sinif miicadelesi ve isci
siifinin kendi iletisimsel siireci denkleminde olduk¢a sorunlu bir yere oturmaktadir.
Farkl1 6zellikleri ele alarak ayr1 ve yeni bir sinif olugturma arayisi; hatta bu “yeni sinifa”
birtakim miicadele misyonlarint bigmek, is¢i sinifinin, sinif miicadelesi siirecindeki
birlikteliginin parcalanmasi sonucunu dogurmaktadir. Kapitalizmin kendini giincel
krizlerine gore yeniden iiretmesi, emek politikalarinda ¢esitli saldirilar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu saldirilarin sonuglarindan sadece bir tanesi olan gilivencesizlik, ayr1 bir
sinif olusumunun gerekgesi olarak goriilmemelidir. Daha once de belirtildigi gibi,
prekaryanin ¢ikis noktasini olusturan giivencesizlik, kapitalizmin tarihsel siirecine

bakildiginda her donem kendisini farkli sekillerde var etmistir. Dolayisiyla is¢i sinifinin
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kismi ortak noktalar1 tizerinden yeni bir kavramlastirma ¢abasi, sinif miicadelesi eksenini

kaydirirken, is¢i sinifi igerisindeki iletisimsel birligi de pargalayacaktir.

Farkli sinif tanimlamalarina girismenin is¢i smifinin iletisimsel siireci ile olan
bagi ise dayanigsma ve kolektif hareket edebilme dinamikleri ile ilgilidir. Calisma kollar1
farkli olsa da temelde yatan somiirii kosullar1 ve iiretim araglar1 sahipligi, bize is¢i sinifi
kavraminin hala gecerli oldugunu gostermektedir. Farkli calisma kollarina yeni kuramsal
isimler bulmak, ayn1 zamanda miicadele kosullarina da farkli analizler getirmeyi gerekli
kilar. Farkli sinif ve her sinifa gore farkli miicadele yontemleri sunmak, en basindan isci
sinifinin kurtulusunun ortak miicadeleye dayanmasi gerekliligini yok saymak anlamina

gelmektedir.

Kapitalizmin, is¢i siifinin ortak dayanisma, kolektif karar alma ve direnis
mekanizmalarin1 engellemek amaciyla olusturdugu emek siireci yapilanmalari
halihazirda sinifin iletisimsel pratiklerini engellemektedir. Bunun yaninda is¢i siifinin
farklilastig1, yok oldugu ya da yeni siiflarin olustugu iddialari, is¢i sinifinin kolektif bir
iletisime dayali kurgusunu yok etmenin yaninda kapitalizmin kurgusuna yarayacak

sekilde sinif direnisi ve miicadelesinin 6n kosulu olan dayanismay1 da engelleyecektir.
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. KISIM

TURKIYE’DE MEDYA PLAZALARINDA SINIF VE ILETISIM

3. MEDYA PLAZALARINDA EMEK SURECININ DONUSUMU VE

ILETiSIME ETKISI

Tiirkiye’de 1980’ler ile birlikte kiiresellesme politikalarina bagli olarak
gerceklestirilen neoliberal dontlistim ve bunun devami olarak 6zellestirmeler ve tekelci
politikalar, emek cephesinde ciddi bir yikim meydana getirmistir. Kamu kurumlarinin
patronlara devredilmesi sirketlesmenin Oniinii agmis ve is¢i sinifinin esnek, diisiik ticretli
ve yogun somiirii kosullar1 altinda ¢alismalarini da beraberinde getirmistir. Uretim
yapisinda emek siirecini belirleyen “Post-fordist™ orgiit yapilanmalarinin varligi, emek
siirecinde de bircok degisimi ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla igsyerinde farkli orgiitsel

yapilanmalara gidilmistir.

Bu dogrultuda olusturulan “biirokratik” Orgiit yapilanmasi ile birlikte “alt1
yonetim kademesi” nin varligindan sz edilebilir. Kademenin en iistiinde yer alan “iist
yoneticiler” in sorumlulugu, koordinasyonun saglanmasi, is¢inin ige alinmasi karari ve
“genel amaclarin belirlenmesi” olarak belirlenir. Ust yoneticilerin altinda “Uzmanlar”
bulunmaktadir. Bu grup igerisinde yiiksek egitim gdren personeller olarak, miithendisler,
“Uirtin dizayn edenler”, reklam uzmanlar1 vs. yer almaktadir. “Genel olarak islevleri,
teknik bilginin, genel ve 6zel organizasyonel amaglarin basarilmasi i¢in uygulanmasidir.”
Uzmanlarin altinda ise “orta yonetim” bulunmaktadir. Orta yonetim, iist ve alt kademeler
arasindaki iletisimi saglamakla yiikiimliidiir. Bir alt kademede de “memurluk islerini

yiriitenler” yer almaktadirlar. Bu grubun altinda ise “asagi diizey deneticiler”,
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calisanlarin denetlenmesi ile gorevlilerdir ve yonetim ile is¢iler arasindaki iletigimi

saglarlar. En alt basamakta ise is¢iler yer almaktadir (akt. Belek, 1999: 105-106).

Bu oOrnekte goriildigli gibi isyerlerinde oOrgiitsel yapilanmalardaki doniistim,
hiyerarsik katmanlar olusturularak, isin daha da parcali organize edilmesini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda liretim slirecinde birbirine bagli olan bu parcal1 yapilanma,
kendi i¢inde de bir denetim mekanizmasimnin olusumunu saglayarak, iscilerin emek
siirecindeki kontroliinii de gerceklestirir haldedir. Bu durumda, iiretim stirecindeki
irlinlin sadece belli bir asamasindan sorumlu olan is¢ilerin hem iirtine ve kendi emegine
yabancilasmasi hem de vasifsizlagmasi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu konu “Medya

Plazalarinda Vasif ve Denetim” bagligi altinda ayrintili bicimde ele alinacaktir.

Tirkiye’de 1980’lerle birlikte biitiin ¢alisma tiirlerinde oldugu gibi medya
sektoriinde de patronlasma donemi baslarken, emek cephesinde ciddi yikimlar meydana
gelmistir. Oncelikle sermayenin medya sektdriine girisi ile birlikte, habercilik, “kamu
hizmeti” anlayisindan ¢ikarilarak, sermayeye kar saglayacak sekilde yeniden doniisiim
gecirmistir®. Dolayisiyla bu siirecte, ¢alisanlarin “is giivencesi ve editoryal bagimsizligr”
giderek azalmis, sendikal haklar da oldukea kisitlanmstir (Ozsever, 2004: 200). Bunun
yani sira, bir bina yapisindan ¢ok daha farkli olarak, ¢ok katli binalarda agik ofis ya da
camekan odalarin kullaniminin, iscilerin hiyerarsik ya da is kolu konumlarina gore

belirlenmesi, tiretim siirecindeki is¢ilerin kendi iletisimsel siireglerine de yansimaktadir.

“Idari Personel” olarak kadrolu ¢alistigini belirten Adnan, ¢alistig1 medya kurumu
plaza yapilanmasina girmeden Once, ¢aligma arkadaslari ile iletisimlerinin daha samimi

oldugunu belirtiyor. Caligsma saatleri disinda da ailece goriismelerin devam ettigini

8 “1980 sonrasi yeni patronlarm medyaya girisiyle birlikte, medyanin miilkiyet yapisindaki degisim
dengeli bir siire¢ izlememistir. Daha karli alanlar olmakla birlikte is ¢evrelerinin medya alanini
secmesinde, bu giicii bir “silah” olarak kullanip diger sektorlerde etkinlik kazanmak ve kamu ihalelerini
alabilmesinin énemli derecede rol oynadig1 goriilmiistiir(Ozsever, 2004: 114).”
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belirtirken, kurumun plazaya doniigmesinden sonra “kimsenin kimseyle konusmadigin1”

belirterek durumu soyle aktariyor:

Daha énceden medya kurumlarinda ¢ok ¢alistim ama o zamanlar binalar vardi.
Binalarin icini bélerdik ¢alisirdik. Kiyaslama yaparsak, profesyonel anlamda
burast daha iyi ama diger arkadaglik, iligki, insan iliskilerini daha on planda
tutarsak; her sey profesyonel diisiiniilmiis burada ama iste insan iliskileri
kalmuyor, arkadaslik kalmiyor, yakinlagma kalmiyor ama diger tarafia, bizim eski
bina olarak géz oniinde bulundurulursa oradaki arkadashk, ¢alisma hayati
tamamen ¢ok iyiydi ama buraya gelince plaza hayati. Her sey resmilesti. (Adnan
44 yasinda)

Adnan’in da aktardigi gibi, medyanin sirketlesmesi ile birlikte profesyonel
calisma tarz1 disipline edilerek, is¢iler arasi iletisim de buna gore doniisiim gecirmistir.
Calisan sayisinin arttirilmasi ve yeni igkollarinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte pargali bir
liretim siireci ortaya c¢ikarken, plazanin kendi mekéansal dizayni da ¢alisanlarin
aralarindaki iletisimi oldukga etkilemektedir. Mekansal doniisiimiin yani1 sira emek
stirecinde de esnek, giivencesiz ve diisiik iicretli ¢alisma, ¢alisanlar i¢in olduk¢a yorucu

ve stresli bir calisma diizlemini de beraberinde getirmistir.

Boylesi bir ortamda yapilan goriismelerde, ister taseron ister haber liretim
stirecinde calisan igerik emekgileri olsun, biitlin ¢alisanlar s6z konusu stres ve yipratici
calisma kosullar1 nedeniyle, kendi iclerindeki iletisimin de stresli ve rekabete dayali
oldugunu belirtmektedirler. Aralarinda kurduklar iletisim, ¢alisma silirecindeki temas
kurma gerekliliginden kaynaklanirken, plazada c¢alisanlarin  hepsi birbirlerini
tanimamaktadirlar. Dolayisiyla ¢alisanlar arasindaki iletisim, her bir iiretim siirecinde
birlikte ¢alismak zorunda kalinan is¢ilerle sinirli gériinmektedir. Bu tiir bir iletisim de is
yogunlugunun ve hizinin baskisi altinda devam ederken, strese dayali gerginlikler ve

gerilimler ile birlikte kendini var etmektedir.

Medya plazalarinda yapilan goriigmelerde c¢alisanlar arasi iletisimin, “mesleki
gereklilik” ile smirli  kalmasinin  nedenlerine bakildiginda, emek siirecinin

yipraticiligindan bahsetmek miimkiindiir. S6z konusu yipraticilik, sermayenin karini
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maksimize etmesinin yani sira is¢i sinifi iizerinde denetim ve kontrol mekanizmalarini

kurmasi gerekliliginden de kaynaklanmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin artmasi ile birlikte, medya plazalarinda ¢alisanlar
hem daha iiretken olmak zorunda kalmislardir hem de s6z konusu teknolojik tiretim
araclar1 tarafindan denetlenir hale gelmislerdir. Ayrica medya sektorii, bilgi iletisim
teknolojilerinin yogun kullanildig: yerlerden biridir. Teknolojik araglarin iiretim siireci
igerisinde yer almasi, “emek giicii ve iiretim araclarinin yeni orglitlenme tarzlar1” olarak

belirmektedir(Belek, 1999: 49).

S6z konusu teknolojik tliretim araglari, hem iiretim siirecini kisaltarak daha c¢ok
liretim yapmanin Oniinii agarken, bir yandan da sOmiirii mekanizmasi olarak islev
gormektedirler. Haber iiretim siirecinde, uzun ve yogun mesai saatlerinin yani sira daha
cok tiretkenlik adina hizli ve dikkatli olma gerekliligi, medya plazasi is¢ileri lizerinde
ciddi bir somiirii de yaratmaktadir. Hizli ve dikkatli olmak zorundadirlar ¢iinkii tekelci
sermaye diizeninde sirketler birbirleri ile rekabet etmek zorundadirlar. Medya sirketleri
de kendi aralarinda zaman ve tiretkenlik acgisindan rekabet etmek zorundadirlar zira bu
rekabette en basar1 olan sirket en ¢ok kar saglayan sirket de olacaktir ayn1 zamanda.
Dolayisiyla giiniimiiz tekelci medya plazalarinda, sermayenin kar elde edebilmesi igin,
muhabirlerin, kameramanlarin olay yerine hizlica ulasmasi, olayr rakip medya
sirketlerinde ¢alisan meslektaslarindan daha ©nce haber haline getirmesi, haber
montajinda ¢alisanlarin zamanla yarisir sekilde haberi montajlayarak haber miidiiriine
gondermesi gibi, medya calisanlar1 iizerinde baskiya dayali ciddi sorumluluklar

bulunmaktadir.

Bunun yani sira, medya plazalarindaki {iretimlerin, sermaye-devlet iliskisi
paralelinde gerceklesmesi, haber iiretiminin “kamu hizmeti” halinden ¢ikmasina neden
olmustur. Dolayisiyla sermaye ve devlet ideolojisine yonelik haber tiretme gerekliligi,

tiretim siirecinde calisanlar iizerinde oto sansiir baskisini da ortaya ¢ikarmistir. Bunun
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sonuglarindan biri de nitelikli ¢alisanlara ihtiyacin azalmasi olmustur. Uretilen haberin
niteliginden ya da gergekliginden ¢ok sermaye ideolojisi ile islenmesi ihtiyaci, nitelikli
calisanlara duyulan ihtiyact da azaltmigtir. Muhabir Demet bu durumu soyle

acgiklamaktadir:

Tekellesme oncesi bize daha ¢ok deger veriliyordu sanki. Belki de hani
tekellesme hep vards, hi¢bir zaman hi¢ yok degildi ama en azindan o zaman daha
fazla ¢alisana deger vardi. O yiizden de insanlar sey diyorlardi, ben burada
calismak istemiyorum deyip kapryr carpip ¢iktiginda atiyyorum A kanalindan
ctktiginda B kanali, sen iyi bir ¢alisansin, benimle ¢calis diyorlardi. Ama simdi,
geriden gelen ¢ok insan var, iletisim fakiiltesi mezunu ya da herhangi baska bir
boliim mezunu ama bu isi yapmak istiyor iste onun tamdiklari, bunun
tamdiklarimi da katryorum bu ise, torpili kesinlikle katiyorum. Diger kesimi de
katiyorum, bizler gibi hani ¢alisip, staj yapip baslayan. Cok insan istiyor bu isi
isteyen. Adam diyor ki, artik kalite kalmadi, sen yapmazsan bir baskast da yapar.
Sen yani evet bu kadar iyi olabilirsin ama oteki de yani bir sekilde bu isi yapar
diyor. Ve yani o yiizden bence bunlar. (Demet, 29 yasinda)

Haber {iiretim siirecinde ¢alisanlarin deneyimlerinin bir benzeri de tageron olarak
calisan giivenlik personelleri, muhabir ve kameramanlar1 haber yerine ulagtirmadan
sorumlu soforler ve temizlik gorevlileri tarafindan yasanmaktadir. Plazalarda ¢alisan is¢i
sayisinin artmast ile birlikte is yiiklerinin de arttigini belirten tageron ¢alisanlar, hiyerarsi
ve statliye dayali bir ayrimin da oldugunu sdylemektedirler. Burada tageron calisanlar ve
onlarin ¢alismalarini diizenleyen ve denetleyen idare amirleri olarak ikili bir hiyerarsik
yapiya sahip bir caligma orgiitlenmesi mevcuttur. Calisanlar hem kendilerini kiralayan
taseron sirkete hem de calistiklar1 plaza kurumuna karsi sorumlu durumdadirlar.

Dolayisiyla iki ayr1 sermaye grubu tarafindan denetim ve baski altinda bulunmaktadirlar.

Taseron calisanlar da medya plazalarindaki doniisiimden etkilenmislerdir. Medya
kurumlarinin plazalagmasina bagli olarak artan is¢i sayist ve is yogunlugu, taseron
calisanlarin iizerinde de olumsuz etki yaratmistir. “Danisma Gorevlisi” olarak taseron
calisan Meltem’in asagidaki climleleri, emek siirecindeki bu doniisiimiin yansimasi olarak

degerlendirilebilir:

Daha énceki ¢alistigim kanalla simdiki ayni degil ¢iinkii en basta kurumsal bir
yer. Calisma sartlart ¢ok farkl.. Calistigimiz personel sayisi ¢ok fazla eskiden
calistigim yere gore. Bire bir muhatap oldugumuz insan sayist ¢ok daha fazla
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burada. Yani burada aslinda danisma gorevlisi olarak geciyoruz ama -ben kendi
adima- bir nevi biitiin binanin sekreterligi gibi de diistinebilirsiniz. Yeri geliyor
santral gorevlisi olarak c¢alistyorum. Yani ¢ok yonlii ¢alisiyorum aslhinda.
Danisma gorevlisi olarak ise alindim. Iste santrale ihtiyag oldugunda bakacaksin
denildi. Eskiden haftada 1-2 giin baktigimda simdi daha da ¢ogald: yiikiim.
(Meltem, 42 yasinda)

Medya kurumlarinin holdinglesmesini emek cephesinden iki boyutta analiz etmek
miimkiindiir. Bunlardan ilki, medyalarin sirket mantigi ile islemesinin {iretim siirecine de
yansimasidir. Sirket mantigindan kastedilen, medya kurumlarinin patronlara kar
saglayacak sekilde islevsellestirilmesidir. Karin elde edilebilmesi i¢in ise, esnek ¢alisma,
uzun is saatleri, diislik licret medya plazalarinda calisan is¢ilerin karsilastigi bir olgu
haline gelmistir. Dolayisiyla medya plazalarin “iletisim endiistrileri” niteligi ile birlikte,
emek slireci biiyiik bir degisime ugramistir. Yukarida analiz edilmeye calisilan medya
plazalarindaki emek siirecinin geldigi boyut, haber {iretiminin endiistriyel 6zelliginden

kaynakl1 olarak distiniilebilir.

Sonug olarak medya plazalarinda calisan is¢iler arasindaki iletisimsel siirecin,
iiretim noktasindan bagimsiz diisliniilemeyecegini goérmekteyiz. Plazanin mekansal
kurgusu, is¢iler arasindaki hiyerarsik orgiitlenme, esnek, uzun ve belirsiz siireli calisma
ve diislik ticretler hem taseron ¢alisanlar hem de haber igerigi iiretiminde caligsanlar
arasinda iletisim kopuklugunu ortaya g¢ikarmaktadir. Iscilerin sadece kendi {iretim
noktasinda calisanlar ile i geregi iletisim kurma zorunlulugu ve tekil arkadasliklar
disinda yogun bir iletisim akisinin olmadig1 gériilmektedir. Is¢i smifinn kendi i¢inde bu
sekilde ayriks1 ve pargali olmasi sermaye igin bircok tehdidin de ortadan kalkmasi
anlamina gelmektedir. Calisanlarin iletisimsel siirecinin 6nemi, somiirii karsisinda bir
arada hareket edebilme potansiyelinden kaynaklanmaktadir. Hem taseron hem de diger
calisanlarin hiyerarsik konumlar1 ya da aldiklart iicret farkliliklar1 ne olursa olsun, bu
durumdan rahatsiz olduklar1 ve bunun bir haksizlik oldugunun farkinda olduklari
gozlemlenmektedir. Ancak aralarindaki iletisimsel kopukluk, bu tiir haksizliklar

karsisinda birlikte diistinmelerinin, bir arada harekete gecebilmelerinin 6niinde ciddi bir
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engel olarak durmaktadir. Medya ¢alisanlar1 agisindan sendikal bir giiciin bulunmayisi ve

ayni zamanda isten ¢ikarilma korkusu da bu engellerden sayilabilir.

Medya plazalarinda galisanlarin emek siire¢lerinin doniisiimiinii ii¢ baslik altinda
incelemek gerekmektedir. Plaza calisanlarinin uzun ve belirsiz ¢alisma saatleri, diisiik
ticret aliyor olmalar1 ve isten atilma korkularini tetikleyen “esnek calisma ve
giivencesizlik” baslig1 ilk olarak ele alinacaktir. Yine emek siirecinin doniislimii
baglaminda esnek calisma kosullar1 ve gilinlimiizde ¢ok yaygin olan tageron caligma
sisteminin Orgiitlenme Oniindeki engeller olarak, “sendikal haklar ve orgiitliiliigiin
tahribat1” basliginda degerlendirilecektir. “Vasif ve Denetim” olarak tartigilacak son
baglikta ise, medya plazalarinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogunlugu ile birlikte
denetimin nasil saglandigi, bunun yaninda aktif ve hizli bir emek siirecinde, ¢alisanlarin

vasifsizlagsma halleri, yapilan goriismeler iizerinden tartisilacaktir.

3.1. Esnek Calisma ve Giivencesizlik

Esnek ¢alisma ve beraberinde getirdigi glivencesiz ¢alisma ortami, sermayenin
kar dongiisiinii arttirmak ve maliyetten kaginmak igin ¢areyi emek giiciiniin ¢alisma
kosullarinda degisiklik yapilarak bulunan bir ¢6ziimdiir. Esnek c¢alisma kosullari,
kapitalizmin 1970’lerde yasadig1 krizle birlikte, bu krizden ¢ikmanin bir yolu olarak ve
aynit zamanda lretimde kar ve verimliligi saglamak adma gelistirilmis bir stratejidir.
Kapitalist krizler, bir yandan, sistemin devamliliginin saglanmasinin oniinde engel
olustururken, bir yandan da bu engelleri asabilecek ve tekrar kar elde edilebilecek yeni
mekanizmalarin kurulmasinin ortamimi yaratmaktadir. S6z konusu engellerin ortadan
kaldirilmasi ve tekrar art1 deger elde edilebilmesinin 6n kosulu ise toplumsal iliskilerde,

yapilarda ve kurumlarda kokli bir degisikligi gerekli kilmaktadir (Ansal, 1999: 12).
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Uretim  siirecindeki emek rejimlerinin yeniden gozden gegirilmesi ve
donistiiriilmesinin temelinde, kapitalist krizin yan1 sira, Taylorist donemin, is¢i sinifinin,
calisma kosullarina karsi hak arayisinin da Oniinii agmasi, sermayenin isgilere taviz
vermesini gerektirecek ortamin varligir yer almaktadir. DoOnemin iiretim modelinde,
is¢ilerin aynt mekanda emek siirecine tabi olmalari, sermayenin denetimini arttirirken, bir

yandan da iscilerin kolektif karar alma stireglerinin 6niinii agmuistir.

Uretim asamalarinin tek cati altinda toplanmasi ve calisma siirelerinin
standartlagmasi, iscilerin ortak ¢ikarlar1 ve haklarini elde etme talepleri i¢cin uygun bir
ortam hazirlamistir. Aynm1 zamanda {iretim siirecinin her asamasinin birbirine bagimli
halde gerceklesmesi, iscilerin gergeklestirecegi en ufak direnisin bile, {iretimin
devamliligin1 bozacak bir avantaj haline gelmistir (Miiftlioglu ve Bal, 2014: 217).
Boylece hem sendikal haklar hem de isci grevlerinin 6nii acilmis, isciler gorece belli
haklar elde edebilmislerdir. Ancak is¢i sinifina verilen haklarin kapitalist sistemdeki
karsilig1 ise ¢alisma diizenine entegre olmalaridir. S6z konusu haklarin karsiligi olan
toplu sozlesme sistemi, “ig¢i sinifinin, burjuvaziye, sistem disina ¢gikmayacagi yoniinde

verdigi kolektif taahhiit” olarak goriilmektedir (Belek, 2010: 25).

Bu donemdeki sendikal hareketliliklerin igs¢i miicadelesinin 6niinii agmasinin yant
sira, donemin sendikalara bigtigi rol nedeniyle sendikalar, sinif siyaseti agisindan olduk¢a
sorunlu bir yapilagma haline biiriinmiistiir. Béylece giiniimiiz sendikaciliginin da mevcut
halinin temellerini olusturdugu bu donem, tartismali bir sendikacilik anlayisinin oniinii
agmaktadir. “Sendikal Haklar ve Orgiitliiliigiin Tahribat1” bashiginda bu konuya

deginilecektir.

Taylorist donemdeki emek siireci uygulamalari, sendikalasmanin ve is¢ilerin hak
arayislarinin artmasi, bir yandan da kapitalizmin 1970’li yillarda girdigi kriz nedeniyle
sermaye i¢in bir tehdit olusturmustur. Dolayisiyla yeni bir esneklik rejimi ile birlikte hem

sermayenin krizinin agilmasi i¢in hem de is¢i smifi ilizerinde farkli denetim
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mekanizmalar gelistirmek icin emek siireci lizerinde yeni stratejiler glindeme gelmistir
(Miiftiioglu ve Bal: 2014: 219). Bu dénemde, Italya ve Japonya modelleri karsimiza
¢ikmaktadir. Bu modeller, diinya pazarinda sermayeler arasi rekabet ve esneklige bagh
verimlilik agisindan, sermayenin kar oranlarinda ciddi artislar saglamistir (Ansal, 2004:

164).

1960’11 yillarin  sonlarinda, sendikalagmanin sermaye agisindan tehdidini
engellemek amaciyla Italya modeli, esnek uzmanlasmay: giindeme getirmistir. Bu
modelle birlikte is yerlerinin parcalanmasi, kapitalizmin emege saldirisinin en 6nemli
silahlarindan biri olarak goriilebilir (Savran, 2014: 149). Boylece iscilerin tek bir patron
ile kars1 karsiya gelmesi engellenmekte, ayni calisma alaninda farkli sermayedarlara bagl

olan iscilerin bir arada drgiitlenme potansiyeli de ortadan kalkmaktadir.

Esnek uzmanlasma modeli sonucunda, taseron ve fason tiretimlerle birlikte hem
giivencesizlik artarak is¢i smifinin isten atilma korkusu ile birlikte ise baglihig
arttirtlmakta, hem de is¢i sinifinin kolektivizasyonunun ve ortak ¢ikarlar i¢in bir araya
gelme olasiliklarinin 6nii kapanmaktadir. Giivenlik Gorevlisi olarak tageron ¢alisan Derya

isten atilma kaygisini syle anlatiyor:

Bir de taseronda su var. Bizi de artik taseron gibi giivencesizlestirdiler ve ne
zaman isten ¢ikacagimiz belli degil her an kapiya konulabiliriz. Ozel sirketlerin
icin hepsi icin gegerli bu. Su an kurumsal bir binadayiz, ozel sirket burasi
sonugta. Hani Hiirriyet kadrosunda da olsan, Kanal D kadrosunda da olsan isten
ctkaridmama gibi bir garantin yok. Ciinkii sonucta oOzel sektor calisanisin.
Kamuda degilsin. O yiizden hepimiz i¢in gegerli bu...Yilsonlarinda, personel
ctkarimi olacagr zaman ufaktan bizim de korkularimiz oluyor tabi ki. Isten
ctkardwr miyiz ya da ne bileyim bazen donem donem taseron firmalarin
ihalelerinin oldugu zamanlarda boyle goriismeye gelen ¢ikan olduk¢a acaba
cidden sirket degisecek mi, yeni gelen sirket, taseron firma bizi igten atar mi ya
da haklarimizla tekrar devam etmemizi saglarlar m diye diigiincelerimiz zaman
zaman oluyor tabi. (Derya, 34 yasinda)

Boylesi bir durumun yani sira sendikalasma da miimkiin goériinmemektedir.
Uretimin belli asamalarinin, baska isletmelere devredilmesi ya da is yerinde baska
is¢ilerin istihdami ile gerceklestirilmesi, hem sendikasizlagsmayr hem de daha diisiik

maliyetle daha c¢ok kar elde edilebilmesini saglamaktadir. Taseron caligsma sistemi,
45



giivencesiz, sozlesmesiz ve yasal olmayan emek istihdami anlamina gelmekle birlikte

dolayistyla sendikalasmanin da oniinii ttkamaktadir (Ansal, 1999: 14).

Japonya modeli ise yine iiretkenlik ve kar oranini arttirmaya yonelik, “toplam
kalite”, “tam zamanl iiretim” ve “kalite cemberleri” gibi stratejilerle iiretkenligi arttiran
bir yontemdir (Ansal, 2004: 164). Bu stratejilerden “toplam kalite kontrolii”, iirliniin
kalitesinin denenmesinin sorumlulugunu, yine ayni lirinii iireten is¢iye devretmektedir.
Boylece Taylorist donemde, baska caligma birimin sorumlulugunda olan ve hatalarin
daha sik yasandigi siire¢ sona ererek, {iriinlin kalite kontroliiniin her iiretim biriminin
sorumlulugunda olmasi, sifir hata hedefi ile en az maliyeti de saglanmis olunmaktadir.

(Ansal, 1999: 14).

Tam zamanl iiretimde hedeflenen ise, talebin anlik olarak karsilanabilmesi
esnekligine sahip olmak anlamina gelmektedir. Boylece Fordist donemin stoklarda
bekleyen 6lii sermayesinin yerini, anlik iiretim almistir. Kalite ¢gemberlerinin kurulmasi
ile birlikte, is¢ilerin iiretim siirecindeki sorunlarin ve verimliligin arttirilmasi i¢in ¢6ziim

<

bulmalar1 saglanmaktadir. Boylece iscilere, “liretimde s6z sahibi olma” sorumlulugu
yiiklenerek, isletmenin verimliliginin ve karinin artmasi i¢in ellerinden geleni yapabilme
yetenegi kazandirilmaktadir. Boylesi bir sistem, iscilerin sadece is zamani igerisinde
degil, is zaman1 disinda da verimliligi ve kaliteyi arttirmanin yollarint diislinmesini
saglamaktadir. Boylece, kapitalistin, is¢inin emek giliciinii is zamani disinda
kullanabilmesi ile birlikte, bos zamanlarim1 da kendisi i¢in harcanan siireye
donistiirdiigiini gérmekteyiz(Savran,2014:147). Ve bu bos zaman, iscinin kapitaliste

“goniilli” olarak hizmet ettigi, kendi sOmiirlisiiniin arttirtlmasin1  “kendi istegi

dogrultusunda” gergeklestirdigi bir diizlem haline gelmektedir.

Gelistirilen bu politikalar “is¢inin kapitalist iiretim tarzina aligtirilmasi” olarak
diisiiniilebilir (Braverman, 2008: 147). Bu, bir bakima ig¢ilerin, somiirii ve kotii ¢calisma

kosullara alistirtlmast ve buna riza gostermelerini saglamaktir ayni zamanda. Zira
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is¢ilerin varlig1, tiretim siirecindeki kosullar ve is¢ilerin biling diizeyi ne denli iyi ya da

kotii olursa olsun, sermaye i¢in her zaman tehdit unsuru olmaktadir.

Isciyi kapitalist somiirii kosullarma alistirma bigiminden séz ederken, esneklik
politikalarin1 sermayenin nasil sundugunu gérmek gerekmektedir. Sermaye agisindan
esneklik politikalari, is¢inin bilgi ve becerilerinin artmasini, is¢inin gereksinim halinde
baska bir 151 yapabilecek beceriye ve vasfa sahip olmasini ifade etmektedir. S6z konusu
bilgi ve becerilerin yam sira, kalite cemberi uygulamalari sayesinde is¢ilere iiretim ile
ilgili sorumluluk verilmesi, is¢i-igsveren arasindaki rekabetin yerini uzlagmaya
birakmasini saglamaktadir (Ansal,1999:18-19). Sermaye, boylece eski caligma sisteminin
isciler lizerindeki baskisinin ortadan kalktigini, bunun yerine is¢inin daha 6zgiir ve daha
katilimec1 ve vasifli bir emek siirecine girdigini iddia ederek kendini mesru kilmaya

calismaktadir.

Sermaye tarafindan, s6z konusu esneklik politikalar1 ile, her ne kadar isci
acisindan olumlu sonuglar dogurdugu izlenimi verilse de emek siirecinde yaganan derin
sOmiirii apacik ortada durmaktadir. Sonugta, yalin liretimin kendisi, art1 degerin arttirilma
cabalarinin sonucudur. 1970’li yillarin krizi her ne kadar uluslararasi sermaye gruplari
arasindaki rekabet girisimi ile birlikte anilsa da uygulanan yalin iretim politikalar1 yine
her krizde oldugu gibi, is¢i simnifinin daha fazla somiiriilmesi ile birlikte kar elde
edebilmek ve krizi bu sekilde atlatabilmekle sonu¢lanmistir. Bu sonucu saglayan faktor
ise, s0z konusu uluslararasit ekonomik krizin yiikiinii is¢i smifinin iicretine ve emek-
zamanina daha ¢ok el koyarak atlatmak olmustur (Savran, 2014: 153). Her kosulda
sermaye, krizlerinin  telafisini  ig¢i  smifinin  lizerinden kar  saglayarak

gerceklestirmektedir:

Uretim yigini, ve bunun sonucu olarak da daha genis pazarlara olan gereksinim
biiyiidiikge, salt bu nedenden otiirii olsa bile, her bir énceki bunalim, diinya
pazarmin karsisina, o zamana dek ele gecirilmemis ya da yalnizca yiizeysel
olarak somiiriilen bir pazar ¢ikardigindan, diinya pazart giderek daha ¢ok
daralwr, giderek daha az sayida somiiriilecek pazar kalwr, bunun sonucu olarak
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da bunalimlar daha siklasir ve daha siddetlenir. O, hem seckin, hem de barbar
bir efendi olarak, kélelerinin cesetlerini, bu bunalimlar sirasinda canvermis is¢i
kurbanlarn tiimiinii kendisiyle birlikte mezara siiriikler. Boylece gdriiyoruz Ki,
eger sermaye hizla biiyiirse, isciler arasindaki  rekabet  bununla
kwyaslanamayacak bir hizla biiyiir, yani is¢i sumifimin istihdam araglari, gegcim
arag¢lart buna oranla ¢ok daha fazla azalir, ama bununla birlikte, sermayenin
hizla biiyiimesi iicretli emek icin en elverisli kosuldur (Marx, 2012: 55).

Dolayisiyla esnek caligma sistemi ile birlikte, standart caligma saatleri ortadan
kalmais, giivencesizlik artmis ve isci sinifinin miicadeleleri sonucu kazanilan asgari {icret,
hafta sonu tatili, fazla mesai ticreti, 8 saatlik is giinii gibi kazanimlar yitirilmistir
(Yurtsever, 2016: 91-92). Bunlarin yani1 sira otomasyon ve iiretimin bilgisayarlagsmasi ile
birlikte az sayida nitelikli is giicline duyulan gereksinim issizligi de beraberinde

getirmistir.

Sermayenin, is¢ilerin iiretim siireclerini denetlemekle gorevlendirdigi iscilerin
yerini makineler almaktadir. Ayni zamanda karmasik isleri makinelerin iistlenmesi,
is¢ilerin vasifsizlagmasini da arttirmaktadir. Az sayida nitelikli ig¢inin, makineleri
kullanarak iiretim siirecinde bulunmasinin yeterli oldugu bu sistemde, ¢ok sayida isci
igsizlikle kars1 karstya gelmektedir (Ongen, 1995: 324). Dolayisiyla esnekligin emek

acisindan karsiligi, vasifsizlagsma ve ayn1 zamanda issizlige karsi giivencesizlik olmustur.

S6z konusu giivencesiz ¢alisma ile birlikte kadin ve cocuk iscilerin sayisinin
artmis, teknolojinin {iretim siirecine dahil olmasiyla birlikte emegin vasifsizlasmis, uzun
caligma saatlerinin yani sira is yogunlugunun artmasi ve diisiik ticret ile birlikte ciddi bir

somiirii ortaya ¢ikmustir (Ozugurlu, 2009: 127).

Esnek ¢aligma kosullari, sermayenin retkenligi arttirmak igin uyguladigi emek
rejimi politikalarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada somiiriiniin kaynagi

olarak arti-deger ve goreli-art1 degeri® gormekteyiz. Kapitalizm her donem gerek baskici

® Marx (2015: 308), arti-degerin is saatlerinin uzunlugu ile belirlenen halini mutlak art1 deger olarak; is
saatlerinin kisaltilmasi ancak bu kisa saatler icerisinde yine iiretkenligin arttirilmasi ile elde edilen arti
degeri de goreli artik deger olarak adlandirir.

48



gerek “iyilestirici” uygulamalarla tiretim siirecinde degisiklikler yapsa bile, kendisini

kapitalist yapan arti-deger unsuru hi¢bir zaman degismemistir.

Sanayilesme ile birlikte kapitalizmin emek siirecine uyguladigi politikalar, emek-
zamanin somiriisii agisindan uzun c¢alisma saatleri ile kendini var etmistir. Calisma
saatlerindeki esneklik ile birlikte var olan mutlak arti deger sistemindeki sermaye

mantigin1 Marx soyle aciklamaktadir:

Is giinii, emek giiciiniin kendisini yeniden iiretmek icin gerekli olan emek-zamanin
ne kadar étesine uzatilabilir? Bu sorulara, gériilmiis oldugu gibi, sermaye soyle
cevap verir: Is giinii, 24 saatlik tam giiniin, emek giiciiniin yeniden ise
kosulabilmesi icin mutlak gerekli birka¢ dinlenme saati ¢iktiktan sonraki
kismidwr. Surasi, daha bastan, apagik bellidir: ig¢i biitiin hayatt boyunca emek
giictinden baska bir sey degildir;, bunun icin de, kendisinin kullanilabilir biitiin
zamani, hem dogal nedenlerle hem de hukuken emek-zamandir, yani sermayenin
degerlenmesine aittir.... Sermaye, temiz hava almasi ve giines 1511 gérmesi igin
gereken zamani isginin elinden zorla alir .Sermaye, yemek saatlerinden
urtikladigr zamanlart her firsatta iiretim siirecine katar; oyle ki, sadece bir
tretim aract durumunda bulunan igciye, yemegi, buhar kazanina kémiir,
makineye yag verir gibi verilir .Yasam giictiniin toplanmasi, yenilenmesi ve
zindelik kazanmast igin gereken saglik, uyku, mutlak olarak tiikenmis bir
organizmanmin canliligini tekrar kazanabilmesi icin zorunlu olan siireye indirilip
dondurulmustur (2015:259).

Yalin iliretim modelinde de hala uygulanagelen bu strateji, kapitalistin, is¢inin is
saatleri disindaki zamanini da elde etme ¢abasi ile kendini gostermektedir. Esnek iiretim
stirecinde ¢alisma saatlerinin belirsizligi ve uzunlugu devam ederken bir yandan da en
yiiksek verimliligi elde etmek i¢in goreli arti-deger politikalar1 da karsimiza ¢ikmaktadir.
Goreli arti-deger elde etmek igin, ticret diisiikliigli ya da emegin iiretkenlik kapasitesinin
sonuna kadar kullanilmas1 karsimiza ¢ikmaktadir. “Tam Zamaninda Uretim” ile birlikte
is¢ilerin anlik ve hizli bir sekilde iiretimde bulunmasi, “6lii zamanlar”inin sermaye
lehinde degerlendirilmesi ve “tamponsuz iiretim” olarak adlandirilan az sayida is¢i ile en
yiiksek iiretim verimliliginin saglanmasi, goreli arti-deger elde edebilmeyi saglayan

uygulamalardir (Savran, 2014: 154-157).

Gortildiigii gibi esneklik ve giivencesiz istihdam bir yandan is¢ilerin emek siireci

icindeki kontroliinii, bir yandan yedek is¢i ordusunun sayisinin artmasi, bir yandan
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is¢ilerin “somiirii” deneyimlerine riza gostermesi seklinde kendini var etmektedir. Bu
baglam igerisinde sinifin dayanismaci ve kolektif bir iletisim diizeyinin nerede durdugunu
gormek Onem arz etmektedir. Zira giivencesizlik ile birlikte gelisen isten atilma
korkusunun yayginlagsmasi, esnekligin getirdigi uzun ve yogun ¢alisma sartlari, sinif
icinde rekabete neden olmaktadir. Sennet (2014: 9), yeni kapitalizm ¢agi ile birlikte emek
stirecindeki esneklik politikalariin is¢i sinifi iizerindeki etkilerini inceleyen “Karakter
Asmmas1” adli calismasinda sdyle belirtir: “Iscilerden seri hareket etmeleri, her an
degisime hazir olmalar, siirekli olarak risk almalar, diizenlemelere ve formel

prosediirlere giderek daha az bagh kalmalari isteniyor.”

Medya plazalarinda da gecerli olan esnek ¢alisma kosullari, ¢alisanlar agisindan
oldukca yipratici bir emek stirecine tabi olduklarini gostermektedir. Calisanlar ile yapilan
goriismelerde igerik iiretimi calisanlari, uzun ve esnek calisma saatlerinin yani sira
belirsiz haber akislarinin hizina ayak uydurma ve izinli olsalar ya da is saatleri bitmis olsa
da her an ige ¢agrilma kaygisi ile yasadiklarini belirtmektedirler. Bunun yani sira tageron
olarak calisan plaza c¢alisanlarinin hepsinde de giivencesizligin sundugu isten atilma
kaygis1 mevcuttur. Bu baglamda, is ile ilgili konular {izerinde aralarinda mecbur
kalmadik¢a konusmadiklarini, birbirlerine giivenemediklerini ve bu yiizden de emek
siireci i¢inde yasadiklart haksizliklar karsisinda birlikte hareket edemediklerini

belirtmektedirler.

Bu durum, plazalardaki emek siireci uygulamalarinin, sinifin kolektif bir iletisim
ag1 Ormesinin Onilinde engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Esnek ¢alismanin getirmis
oldugu orgiitlii miicadelenin 6niindeki engel, medya plazalarinda sendikal girisimlerde
bulunmay1 da ortadan kaldirmig goriinmektedir. Sinifin iletisim pratiklerinin sinif kiiltiirti
olusturma agisindan 6nemli bir yere sahip olan sendikalar, medya plazalarinda neredeyse
yok denecek kadar ciliz ve etkisiz konumdadirlar. Elbette medya sektoriinde sendikalarin

ciliz kalmasi, emek siirecinde yasananlardan bagimsiz ele alinamaz. Dolayisiyla bir
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sonraki baglikta sendikal haklarin medya ¢alisanlarinin elinden nasil alindig1 ve orgiitli

bir toplamin neden olusamadig1 tartigsmalar1 gergeklestirilecektir.

3.2. Sendikal Haklar ve Orgiitliiliigiin Tahribati

Smif i¢i iletisimin, is¢i smifit kiiltliri ve smif bilincine evrilmesi siirecinde
sendikalar ya da isci sinifi orgiitlerinin rolii olduk¢a dnemli goriinmektedir. Kolektif bir
iletisim pratiginin ve dayanigma kiiltiiriiniin olusabilmesi, bu kiiltiiriin egemen sinifin
karsisinda konumlanabilmesi agisindan, sendikalarin varligimi yadsimak miimkiin
degildir. Ancak giiniimiize kadar gelinen siirecte sendikal orgiitliiliik sermaye saldirilar
karsisinda ciliz kalmis bulunmaktadir. Bu noktada sermayenin saldirilarinin yani sira
sendikalarin da miicadele pratiklerinde aldiklar1 konum, is¢i siifinin 6rgiitlii hareket

edebilmesinde yeterli olamamustir.

1960’11 yillarin refah devleti politikalarinin olanak tanidigi sendikal haklar,
1970’lerin kapitalist krizini agmak i¢in is¢i sinifinin elindeki birgok hak ve giivenceyi
elinden almustir. Is¢i smifinin miicadele kanallarindan biri olan sendikalar ise, sermayenin
uluslararasi rekabetindeki artisa bagli olarak “emegin ucuzlatilmasi” nin karsiliginda is¢i
smifinin direnme giicli azaldikga, giigsiizlesmektedir (Belek, 2010: 174). Sermaye
rekabetine bagli olarak ortaya ¢ikan esnek, taseron, giivencesiz ve enformel ¢alisma
tiirleri sendikalarin islevini koreltirken, iiye olunabilinen sendikalar ise yaygin olarak

sermaye ve devlet destegi ile onlarla is birligi igerisinde ¢alismaktadir.

Ozellestirmeler ile birlikte devlet desteginin de ortadan kalkmasi, is¢i sinifi i¢in
olduke¢a “korunaksiz” bir emek siireciyle karsi karsiya gelmesine sebep olmustur (Bahge
ve Kose, 2017: 35). Is¢i sinifinin “korunaksiz” ve drgiitsiizlesmis hali ile birlikte sermaye,

smif tlizerine saldirilarini arttirma olanagi bulurken, karsisindaki is¢i sinifi ise,
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bireysellesmis bir sekilde somiirii ve issizlik kiskaci altinda boyun egen bir profile

doniigsmiistiir.

Bu baslik altinda Oncelikle giiniimiizde sendikalarin konumuna deginilerek
sendikalar iizerine gergeklestirilen tartismalar ele alinacaktir. Ardindan, medya ¢alisanlari
acisindan sendikal siirecin giiniimiize kadar geldigi konum ve bununla baglantili olarak
da medya plazasi ¢alisanlarinin sendikal ve orgiitlii miicadele hakkindaki goriisleri ele

alinacaktir.

3.2.1. Sendikalara Yaklasimlar

Gilintimiizde is¢1 sinifinin sendikalara giiveninin kalmadigi, ya da herhangi bir hak
arayist icine girmekten uzak durduklari asikardir. Bu noktada hem sendikalarin hem de
sermayenin ¢ift tarafli etkileri mevcuttur. Sermaye, istthdam ettigi isgileri ya
sendikasizlagtirmak icin baski ve tehdit uygulamakta, ya da diizen igerisinde kendi

tarafinda olan sendikalar1 is¢i sinifina 6nermektedir.

Giiniimiiz sendikalarin en temel sorunu is¢i smifinin kapitalist ile giristigi
miicadelede, islevsiz kalmalaridir. Sendikalarin simif siyasetinde pasif kalmalarinin
arkasinda, sermayelerin saldirilarinin yani sira, 1960°l1 yillardaki sendikal hareketlilik
doneminin handikaplar1 da bulunmaktadir. Miiftiioglu ve Bal (2014:219-220), o
donemdeki sendikalarin, sermayenin belirledigi sinirlar icerisinde karsilikli rizalar ile
hareket ettiklerinden dolay1, “isci sinifinin devrimci taleplerini yumusatarak reformcu bir
cizgiye riza gosterdiklerini” belirtmektedirler. Sendikalarin sermaye ile s6z konusu
karsilikli rizanin temelinde sendikalara bigilen rol ise, “Keynesyen politikalar
dogrultusunda” sorumluluk almak ve “soguk savas doneminde is¢i sinifini sosyalist
ideolojiden uzak tutmak” olarak belirtilmektedir. Yine de Miiftioglu ve Bal’m bu
analizinden yola ¢ikmak, sendikalarin 1960’11 yillardan 1980 sonrasina kadar olan, is¢i
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smifi i¢in aktif goriinen caligmalarin1 yok saymak anlamina gelmemelidir. Bunun yani
sira sendikaliligin ve sinif siyasetinin, Tiirkiye’nin i¢ine girdigi 1980 sonrasi sermayenin
is¢i sinifina uyguladigi yikict emek politikalari ile sona erdigini diistinmek bir yanilgidir.

Bu tarz yaklasimlar giiniimiizde ¢ok yaygin olarak dile getirilmektedir.

Esnek tiretimin yayginlagsmasi ile birlikte gelen taseron calisma, diisiik iicret,
giivencesizlik ve isten atilma kaygisi, sendikalasmay1 zorlayan unsurlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Esnek iiretimle birlikte is kollarinin pargalanmasi ve degisik tiirde
mesleklerin ortaya ¢ikisinin yani sira ¢calisma zamanlarindaki farklilik ve diizensizlikler
sendikalarin is¢ilere ulagmasini zorlastirmaktadir. Diger yandan “sozlesme esnekligi”
olarak tanimlanan gegici c¢alisan iscilerin patronla olan bireysel soézlesmelerinin
yayginlagmasi1 da is¢ilerin sendikalagsmasimin oniinde engel olarak durmaktadir (akt.
Belek, 2010: 178). Bunun yani sira, 1980’lerle birlikte artan 6zellestirmeler, isci sinifinin
sendikal miicadele hattin1 oldukca zayiflatmistir. Zira isten atilmalarin yogun olarak
yasandig1 Ozellestirme sonucunda, genellikle sendikali galisanlar isten atilmaktadir (

Belek, 2010: 180).

Genel olarak sendikalar, “sanayi devrimi”nin kendi 6znelliginde olusturulan
kurumlardan biri olarak algilanmaktadir. Dolayisiyla yagsadigimiz donem, “enformasyon
devrimi”, “yeni is devrimi” gibi adlarla farkli bir doneme girilmesi olarak algilanirken bu
donemin ozelliklerinden biri de sendikalarin tarihsel goérevlerinin sona ermesi olarak
diisiiniilmektedir. Bu diisinceye gore sendikalarin bu donemde var olabilmesinin

Kosulunu ise, sermayenin taleplerine uyumlu olmalar1 ile miimkiindiir (Ozugurlu, 2000:

143).

Sendikalarin “diizen siyaseti siireci i¢erisinde kendilerini tahrip etme” nedenlerini,
dort baslik altinda analiz etmek miimkiindiir. Bunlardan ilki, sendikalarin “kisa vadeli”
olarak ig¢i sinifinin ekonomik haklarini savunma girisimidir. Bu dogrultuda sendikalar,

is¢ilerin sadece anlik ya da donemsel acil ihtiyaclarina odaklanmakta ve is¢i sinifina
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siyasi ve uzun vadeli orgiit¢li bir durus asilayamamaktadirlar. Bu durum sendikalarin
“temsil krizi” olarak da adlandirilabilir (Savran, 2014, 173-174). Temsil krizi baglaminda
sendikalarin iicret sendikacilig1 ya da sinif sendikacilig1 yapip yapmadiklar: tartigsmali bir

konudur:

Kolektif sunif kimligine dayali temsil iliskisi icinde sendika, iscileri salt ticretli
konumlaryla degil, iiretici konumlariyla da kavrar. Politik diizlemde, kendisini
ticret konulu bir pazarlik isleviyle simirlamaz (iicret sendikaciligi),; boliisiim ve
miilkiyet iliskilerine miidahalede bulunur (simif sendikaciligr).Bu modelde

sendikacilik hareketinin politik eylemi elestirel ve doniistiiriiciidiir (Ozugurlu,
2000: 150).

Elestirilmesi gereken bir diger nokta ise sendikalar igerisinde “is¢i
aristokrasisinin'®” olusmasidir. Bdylece sendikalar, is¢i smnifi igerisindeki “smrl1 bir
kesimin” haklarin1 savunur olmuslardir. “Is¢i aristokrasisinin” diizen siyaseti ile
yakinlasma egilimi gostermesi, sendikalarin da is¢i sinifinin ¢ikarlar1 degil, diizenle kendi
arasinda olusturdugu ¢ikarlarla hareket etmesine sebep olmustur. Ugiincii elestiri
noktasini ise “sendika biirokrasisinin ylikselisi” olarak ele almak miimkiindiir. Sendikalar
icerisinde “profesyonel yonetici” olmanin getirdigi firsatlarla birlikte is¢i sinifindan
uzaklasan yonetici katman, diizen siyasetine eklemlenmenin yani sira giderek isci
siifinin  ¢ikarlarim1  savunmaktan  koparak  biirokratiklesmeye baslamaktadir.
Biirokratiklesme ile baglantili olarak son elestiri noktasi ise, sendikalarin “burjuva
devletiyle biitiinlesme” egilimidir. Sendikalar, biirokratiklesme ile birlikte diizen siyaseti
igerisinde var olmayi tercih etmistir ve “tekellesme ve devlet” iliskileri karsisinda ayakta
kalmanin yolu olarak da “devletle yakinlasmak amaciyla sermaye ile rekabet” halinde

olmaya baglamiglardir:

Kapitalist sistemin uzun yular boyunca ince miidahaleler ile “benzettigi”
sendikalar, kooperatifler, meslek orgiitleri, sosyal demokrat partiler...
sahnelenen oyunda is¢i sinifinin dogasindaki devrimci dinamikleri de ogiitmeye
yariyor. Orgiitsiiz sinif bir hig, érgiitlii sinif her seyken, orgiitlenen isci sinifi bu
kez burjuvazinin kurumsal orgiisiine baglaniveriyor (Okuyan, 2008: 22).

10 fsci aristokrasisi kavrami, Lenin’in “Ne Yapmali” adli calismasinda sendikalar {izerine
degerlendirmelerinde ortaya ¢ikmistir. Bu kavram, sendika ya da sosyal demokrat partiler igerisinde
orgiitlii yoneticiler ya da yiiksek {icretli ve daha vasifli iist katmani ifade etmektedir.
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Ancak, burada dikkat edilmesi gereken nokta, is¢i sinifinin nihai kurtulusunu
sendikalardan beklememek gerektigidir. Sendikalar, orgiitsel amaglarini ister ig¢i sinifina
biling gotliirme olarak ister ig¢i sinifinin ekonomik ¢ikarlari i¢in hareket etmek olarak
tanimlasinlar, diizen igerisinde smirli isleve sahiptirler. Engels’in'!, 1847 yilinda “Alman
Iscileri Birligi” nde yapilan konferansta iicret yasasi ve sendikalarin rolii iizerine

sOylediklerini giinlimiiz sendikacilig1 i¢in de diisiinmek miimkiindiir:

Sendikalar, yaklasik olarak 60 yildan beri bu yasaya karsi savasim vermistir.
Peki bu savasimin sonucu nedir? Iscileri, kendisi de iscilerin bir iiriinii olan
sermayenin mahkum ettigi kélelikten kurtarmayr basarabildiler mi? Emekg¢i
smifin tek bir grubunu, ticretli kélelik kosulunun iizerine ¢ikarabilecek, iiretim
araglarinin, hammaddelerin, aletlerin ve makinelerin sahibi, dolayisiyla
emeginin sahibi olacak duruma getirebildiler mi? Herkes bilir ki, bu amaca

yvalmizca erigmemekle kalmadilar, zaten hi¢hbir zaman bu amact giitmediler
(Marx, 2012: 149).

3.2.2.Medya Sektoriinde Sendikal Deneyimler

Tiirkiye’de 1950’lerle birlikte savas sonrasi emek cephesindeki yogun baski
karsisinda eylemlilik ve orgiitlenmelerin arttigi goriilmektedir. Bu donemde iscilerin
calisma kosullar1 ve orgilitlenme haklar1 dogrultusunda yeni yasalar ortaya ¢ikmustir.
Bunun &ncesinde 1946 yilinda kurulan Istanbul Gazeteciler Cemiyeti, “gazetecilerin
sosyal haklar1 yoniinde” iyilestirmeleri amaglayan bir kurulug olarak karsimiza ¢ikmustir.
Gazeteciler Cemiyeti’nin yan1 sira 1952°de kurulan Istanbul Gazeteciler Sendikas1 da
cemiyeti besleyen bir uzanti olarak faaliyetlerde bulunmustur. Bu sendikanin amaclari
“gazetecilerin haklarini korumak, ticretlerini diizenlemek ,egitim diizeyini ylikseltmek,
yillik izin, kidem tazminati ve grev hakki gibi konularla ilgilenmek™ olarak tanimlamustir.
Ancak, bu sendikanin, cemiyet uzantili olmasindan kaynakli olarak, “siif miicadelesi”

kapsaminda bir sendikal dogrultuya sahip oldugu sdylenemez (Ozsever, 2004: 76).

11 Engels, bu konusmay1 yaparken sendikalarm higbir ise yaramadiklarini iddia etmedigini belirtir.
Sendikalar hala is¢i sinifi miicadelesinde iiretim araglarina el koyma ya da proletarya diktatorliigii icin
cok fazla yol kat etmemislerdir ancak tarihsel donemeglerde is¢i siifinin hareketlenmesinde de 6nemli
role sahip olmuslardir.
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Tiirkiye tarihinin sinif miicadelelerinin arttigi 1960’1l yillar, bir¢ok is kolunda
calisan is¢ilerin grevlerine, eylemlerine ve belli kazanimlarina tanik olmustur. Bu siirecte
medya alaninda da  gdzle goriiliir gelismeler yasanmistir. Ancak 12 Eyliil darbesi ve
bunun getirmis oldugu emek saldirilari, is¢i smifinin sendikal hak kayiplarina da yol
acmistir. 1982 Anayasasi ile birlikte, is¢i siifinin kazanimlarin1 yok sayacak sekilde,
patronlar lehine yeni diizenlemeler yapilmistir. Bunun sonucunda, “hak grevi ortadan
kaldirilmis, c¢alisanlarin toplu sozlesme, ikramiye ve diger sosyal haklarinda”

kisitlamalara gidilmistir (akt. Ozsever, 2004: 109).

1980’lerin getirilerinden biri de hak kayiplarinin 6niinii acan 6zellestirmeler
olmustur. Basin ve medya kurumlarina da yansiyan bu siirecte, sermaye medyaya girmis
ve medya alan1 bir gii¢ simgesi haline gelerek sermaye i¢in karli bir yatirim alani haline
dontismiistiir. Sirketlesen medya kurumlar1 da habercilik hizmetinden devlet-piyasa ve
medya licgeni dogrultusunda sermaye odakli liretime girmislerdir. Sektorlesen medya
alaninda ¢aligsanlarin emek siireci de doniigmiis, beraberinde gelen esnek ¢alisma ve yikici
emek rejimleri medya isgilerinin haklarii biiyiik 6lgiide ellerinden almistir. Medya
iscilerine yapilan bir diger agir darbe ise, 1990 ve 2000 arasindaki donemde
gerceklesmistir. Bu donemde medya kurumlar: biiyiik plazalar halinde yapilandirilirken
ve tekellesmeler artarken, medya sektorleri arasinda “centilmenlik anlagmalar1” ortaya
cikmistir. Bu anlagma ile birlikte “biiyiik gruplarin birbirlerinden eleman almasinin ve
isten ¢ikarilanlarin 6teki grup tarafindan istihdam edilmemesinin giindeme geldigi,

taseronlagsmanin yayginlastig1 bir siirece girilmistir (Ozsever, 2004: 121).

1990’lardan giiniimiize kadar gelinen siirecte ise, iilkenin 6zellestirme politikalart,
istihdam bi¢imindeki taseron ve esnek calisma tiirlerinin yayginlasmasi sendikal
orgiitlenme oniinde engel olustururken bu doneme kadar zorla ayakta durabilen TGS de
oldukea gii¢siizlesmistir. Medyada sirket bazli kanal ve gazetelerin ortaya ¢ikmasi, s6z

konusu sirketlesmenin uzantist olarak holding mantiginin devreye girmesi, emegin de
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profesyonellesmesine neden olmustur. Medyanin sermaye egemenligine girmesiyle
sonuglanan emek cephesindeki orgiitlenme krizinin carpici 6rneklerinden biri de 2012
yilinda Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (Hak-Is)’e bagh olarak Medya Iscileri
Sendikas1 (Medya-Is)’in kurulmasidir. Devlet ve sermaye politikalarinin i¢ ice gectigi bir
donemde, devlet bakanlar1 ve devlet politikas1 giidiimlii olan Anadolu Ajansinin destegi
ile kurulmus bir sendikay1 (Medya-Is), giiniimiiz sendika, smif ve devlet iiglemesinin

0zeti olarak gormek miimkiindiir.

Islevi azaltslmis TGS disinda Medya-is, Tiirk-Is’e bagli Basin-Is ile sinirli olan
sendikal Orgiitlenme diizlemi, sermaye diizeninin bir pargasi halinde, patron-medya-
devlet iclemesi ile uyumlu sekilde hareket etmektedirler. Sendikalarin bu durumu, is¢ileri
azinlik olarak dernek ya da kurumlarda orgiitlenmesine yonlendirse de buralarda da

orgiitliiliik ve etki alani oldukga ciliz goriinmektedir.

Medya plazasinda ¢alisanlarla yapilan gériismelerde sendikalarin gerek ideolojik
konumlar1 gerekse diizen igerisinden is¢i sinifi adina sinirli haklar talep etmek agisindan

hicbir 6neminin kalmadigi ortaya ¢ikmustir:

Genel olarak sendikalar hakkinda ¢ok fazla bir nasil séyleyeyim sonug alict isler
yaptiklarina inanmiyorum. Is¢iler agisindan da memurlar agisindan da. Yani cok
fazla hedeflenen seyi yani varlik sebeplerini tam olarak karsiladiklarin
diigtinmiiyorum. Herhalde kimse diistinmiiyor. Yani ama yine de ayni ¢ati altinda
benzer isleri yapan kisilerin kayitl olarak durmasi ve olusabilecek ¢ok onemli
problemlerde ortak hareket etmeleri anlaminda muhakkak avantajlari vardir.
Ama dedigim gibi Tiirkiye'de sendikal hareketin ¢ok etkili ve sendikalarin
koruyucu manada oldugunu kimse séyleyemez. (Eylem, 42 yasinda)

Basin dayamigmasinda orgiitliiliik, dayanisma denilen sey yoktur. Yani ben hi¢bir
donem gormedim. Sunu kast ediyorsaniz evet, bazen bazi dernekler ¢atist altinda
basin aciklamasina katilyyorum ama dostlar aligveriste gorsiin, etkisiz. Yani
ornegin Hak-Is diye bir sendika ¢ikti, yillardir Tiirk-Is'e bagl olan Basin-Is diye
bir sendikayi ele gecirdi. Diisiiniin, Hak-Is kidem tazminatlarimn fona
devrilmesini savunan bir is¢i sendikasi. Yani sendika sagci olabilir mi ya,
olmamali yani. Isin ruhuna ters ve Basin-Is mi Medya-Is mi sendika var ama
atiyorum iglerinde Basin Yayin Enformasyon Genel Miidiirliigii'nde ¢alisan
insanlar var, gazeteci mi o degil, memur. Ben var myyim, yokum. Ben derken
sahadaki insan. Anadolu Ajansi'nda 6rgiitlii, Anadolu Ajanst muhabiri gazeteci
mi degil, memur. (Eren, 45 yasinda)
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Gliniimiizde aktif olan sendikalar ya emek cephesinde durmay1 birakip sermaye
diizenine uyum saglamis ya da verili gorevleri dogrultusunda calisma kosullar1 ve
ticretlerin iyilestirilmesi talebi disinda diizen igerisinde bagka bir islev gosteremez hale

gelmislerdir:

Sendikali olmamak dogrudan dogruya patronun hizmetine girmis uysal isc¢iler
yaratmiyor. Isin daha da énemli yani, sendikali olmak da dogrudan dogruya simif
bilinciyle donanmug proleterler ortaya ¢ikarmiyor. Eger sendikalar, onemli bir
eylemlilik gésterseler bile siyasal bir yaklagima sahip degilseler, iscilere
yasadiklart ekonomik ve sosyal sorunlarin iilkenin genel ekonomik durumuyla
baglantisini kuran bir egitim vermiyorlarsa, is¢iler arasindaki sinif bilinci diizeyi
diistik olmaktadir (Coskun, 2013 234-235).

Sendikalarin varligi ya da islevselligi tartismalar1 bir yana, giiniimiizde isci
sinifinin haksizliklar karsisinda bir arada hareket etme yetilerinin dahi ¢ok az oldugu
goriilmektedir. Yasanan direnis deneyimlerinin olumsuz sonuglari, is¢ilerin harekete
gecerek kazanim elde edebilecegi umudunu azaltirken, sendikali olma gerekgesiyle isten
atilmalar sermaye karsisinda kendilerini giigsiiz olarak kabul etmelerine sebep
olmaktadir. Bunun yani sira, sermayenin, ig¢i sinifin1 kendi i¢inde ayristirarak iicret ve
kidemlere gore pargalamasi, sinifin kendi igerisinde bdliinmesini ve biitlinliiklii bir temel

kuramamasini1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Ayni1 zamanda esnek lretimin sac ayaklarindan biri olan “kalite ¢emberi”
uygulamalari ile birlikte sermaye, sinif somiiriisiiniin iizerini ortebilmekte ve is¢i sinifini,
“biz” algisina yonlendirmektedir. Boylesi bir algi, sermayenin is¢i sinifi tizerindeki

sOmiiriisiiniin mesrulastirilmasinin bir pargasi olarak diisiiniilebilir.

Somiirii, somiiriilen iireticilerin dogrudan ve siirekli olarak ezilmesine dayansa
bile, sinif yapisinin mesruiyeti tizerinde belli bir konsenstis olusturuldugu ol¢iide
smf sistemleri genellikle daha duragan ve yeniden iiretilebilir olacaklardir.
Ozellikle, sémiirenin refahimn sémiiriilenin gayretine baghliginin, sémiiriiniin
alamet-i farikalarindan biri olmasindan dolayi, boylesi bir gayretin mevcut
sisteminin megruiyeti, ya da en azindan gerekliligi, iizerinde asgari diizeyde bir
konsensiis oldugu olgiide, ¢ok daha kolaylikla mevcut olacagi normal olarak
beklenir. Dolayisiyla, her somiirii sistemi beraberinde, spesifik  varlik
esitsizliklerinden kaynakl gelir getirilerini dogal ya da mesru olarak savunmaya
cabalayan belirli ideolojiler getirir (Wright, 2016: 135).
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Medya plazasi 6rneginden hareketle, “Ydnetici Asistan1” olarak ¢alisan Esin’in
konusmasi bu durumu olduk¢a net agiklamaktadir. Esin, c¢alistigi yerde sirketin
kiigiilmeye gitmesi sonucu ciddi oranda isten atilmalarin gergeklestigini belirtirken, bu
durumu yonetime hak vererek agiklamaktadir. Calisanlar isten atilmasaydi patronlarin zor
durumda kalacagini, patronlari da anlamak gerektigini belirten Esin, ayn1 zamanda bu
tarz atilmalara kars1 birlikte bir seyler yapabilme iradesinin gosterilip gosterilmedigi

sorusunu ise isten atilma korkusu ile cevaplamaktadir:

Biraz dogal karsuiyorsunuz olaylar, sadece bir kiginin basina gelmiyor,
herkesin, hepimizin basina gelebilecek bir durum. O yiizden hani dogal
karsiliyorsunuz, bu dogal karsilamayr da tabii ki zamanla ogreniyorsunuz,
korkulariniz, kendi korkularimiz var iste baskalarinin gitmesine iiziiliiyorsunuz
hani empati yapiyorsunuz ama bunun dogal olmaya basladigr...Ciinkii hani
gidenlerden de giizel seyler olunca dogal seyler oldugunu, illa hani bir yere
yvapisip kalmanin bir anlami olmadigini, bunlart da zamanla 6greniyorsunuz,
goriiyorsunuz yani korkularmmiz o anlamda da azaliyor sonugta hayat devam
ediyor seklinde ama dedigim gibi hani rahatsizlik mutlaka oluyordur ama hani
sirket de kendi politikasina gére hani kendine gore sebepler bulup daha az kiginin
zarar gormesini isteyip ona gore dengeli bir hani strateji  kurmaya
calistyorlardir  hani. Haksizliklar oldugunu  diisiiniiyorum ama iste yani
vapabileceginiz bir sey yok. Sirket de kendi elinden geleni yapiyordur ama
bilemiyorum. (Esin,38 yasinda)

Esin’in bu ac¢iklamasinda “bir yere yapisip kalmak™ algisi da oldukea dikkat ¢ekici
goriinmektedir. Kapitalizmin esnek iiretim bi¢imi, ¢alisanlar: siirekli hareket halinde ve
is degistirmeye alismis bir is¢i smifi toplami olusturmustur. Isten atilma korkusunun
orgiitlii hareket edebilme yeteneginin Oniine gegmesi, sendikali olmak isteyen is¢ilerin de
yalniz kalmasina ya da sorunlar1 bireysel olarak ¢dzme girisimine sebep olmaktadir.

Mubhabir olarak ¢aligan Demet:

Simdi sendikali olmayr biz ¢ok isteriz, yani hep sendikalarin haberlerini
yapwyoruz, sendikalarin karst ¢iktigr seyleri yapryoruz ama biz sendikali
olamuyoruz ¢iinkii bu konuda yani bir sehir efsanesi mi bilmiyorum ama benim
tistiimde etkili oldu en azindan, benim ¢evremde de basin sendikali hi¢ kimse yok
isin agikg¢asi ve hep diyorlar ki sendikali olursan isten atilirsin. Yani biz aslinda
sendikali oldu diye isten atilanlarin haberini yapryoruz ya da egitim sendikasinin,
saglik sendikasinin igte karsi ¢ciktigi seylerin haberini yapiyoruz ama biz sendikall
degiliz ve olamiyoruz. (Demet, 29 yasinda).

Bir direnis bir hareketlilik gorsem bile sanirim su andaki konforumu, tirnak
icinde konforumu kaybetmem. Benim ¢ocugum var. Benim gibi diisiinen insan
sayisi ¢ok az degil ama onlar baska bir mecrada gazetecilik, gercekten gazetecilik
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yapiyor, biz burada kisisel korkaklik, yas ilerledikce biraz daha... Ben su anda
kafa tutarsam ve issiz kalirsam, anadan babadan yok yani séyle var da ben
tasrada dogmus biiyiimiis, tarlasi, ¢ayiwri, hayvani para etmeyen bir yerden
geliyorum. Dolayisiyla su anda yaptigim is disinda bir gelirim yok. Issiz kalirsam
bana bakabilecek bir orgiit de yok. Mesela KESK'in seylere maas odedigini
biliyorum isten atilanlara, oyle bir sandiklart var. E yok benim, yani olmadi.
(Eren, 45 yasinda)

Giliniimiiz sendikaciliinin geldigi durum gerek sermayenin baskis1i gerek
sendikalarin biirokratiklesmesi agisindan, is¢i sinifi i¢in pasif bir direnis hatti olarak
goriinmektedir.1980 sonrasi Tiirkiye’de sermaye lehine ve is¢i siifi aleyhine yapilan
diizenlemeler, is¢i sinifinin ekonomik ¢ikarlarini tehlikeye atmistir. Esnek iiretim ve buna
bagl taseronlasma, diisiik licret ve isten atilma tehdidi is¢i sinifi i¢in sendikalagmanin ve
orgiitlii hareket etmenin oniinde engel olusturmaktadir. Bir yandan da aktif sendikalarin
sermaye lehinde ve sermayenin taleplerini karsilayacak sekilde hareket etmesi, isci

siifinin yogun somiirii ve baski altinda ¢alismasini normallestirmistir.

Medya plazalarinda yapilan goriismelerde ise sendikali olmak bir yana sendikanin
ne ise yarayacagi konusunda dahi siipheler mevcuttur. Sendikalara olan giivenlerinin
kalmamasi, isten atilma korkusu ve miicadele ile belli haklarin1 kazanabilecekleri
umudunun kalmamasi, sendikasizligin ya da birlikte hareket edememelerinin temel
nedenleridir. Uzun ve yorucu ¢alisma siireleri, birden ¢ok isten sorumlu olmalari, is stresi
en biiyiik sikayetleri iken bunlarin iyilestirilmesi i¢in bir seyler yapma gereksinimi
duymamaktadirlar. Bu nedenle, her is kolunda oldugu gibi medya plazasi ¢alisanlar1 igin
de sendikal miicadele oldukca gerilemistir. Ancak bu durum, is¢i sinifinin herhangi bir
miicadele kanalinin kalmadigi anlamina gelmemelidir. Burada 6nemli olan, plaza
orneginde de goriildiigii iizere her seyi kabullenerek mevcut somiirii diizeninde daha da
sOmiiriilecegi ya da issiz kalacagi giinleri diislinerek yasayan isciler i¢in nasil yeniden
miicadele pratikleri olusturulabilir sorusunu sormaktir. Bu pratikleri olustururken

sendikalarin emek miicadelesinde nerede konumlanmasi gerektigi sorgulanmalidir.
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3.3. Medya Plazalarinda Vasif ve Denetim

Kapitalist ¢calisma diizeninde, sermaye birikimi gergeklesirken bir yandan da
iscilerin denetim ve kontrol altinda tutulmasi gerekmektedir. Kapitalizmin ortaya
¢ikisindan glinlimiize kadar gelinen siirecte, sermaye karini arttirmaya odaklanirken ayni
zamanda {izerinden arti deger elde ettigi isgilerin, somiirii kosullarna itaat etmeleri
beklenmektedir. Dolayisiyla  isgilerin  disiplin  altinda  tutulmasi,  denetim
mekanizmalarinin yani sira vasifsizlagtirilarak yabancilasma sorununu dogurmaktadir.
Bu uygulamalar karsimiza Taylorizm, Fordizm, esneklik, tageron ¢caligma gibi stratejilerle
cikmaktadir. S6z konusu uygulamalarda is¢ilerin emek siirecindeki verimlilikleri denetim
altina alinirken, en yiiksek verimliligi ve kar1 elde edebilmek icin yine iscilerin yogun

somiirii ve zor ¢alisma kosullarina tabi olmasi beklenmektedir.

Emek siirecinde vasif ve denetim tartismalarma baktigimizda Braverman’i
gormekteyiz. Braverman (2008), kapitalist birikimin artmasi i¢in emek siireci lizerinde
Taylorizasyonun kat1 denetim uygulamalariyla is¢iyi nasil vasifsiz hale getirdigini analiz
etmistir. Marksist calismalarda kapitalist denetim {izerine yeni bir bakis agisi ise,
Braverman’in “dogrudan denetim” analizine katkida bulunan Friedman ile gelmektedir.
Friedman, Braverman’in “Taylorist Dogrudan Denetim” teorisine ek olarak “Sorumlu
Otonomi” yaklagimini getirmistir. Emek silirecinde denetimin salt baski mekanizmalariyla
gerceklesmedigini, is¢inin ¢aligma siirecine uyumlu hale getirilerek de denetim altinda
tutuldugunu belirtmektedir. S6z konusu denetim, isciye belli sorumluluklar verilerek
“isletmenin rekabetci amaglart ile kendilerini 6zdeslestirmelerine” olanak saglamaktadir
(akt. Yiicesan-Ozdemir, 2002: 437). Boylece kapitalistin denetimi is¢inin goniillii

sorumluluguyla birlikte kendini denetlemesine doniismektedir.

Ana akim yaklagimlara gore, glinimiiz kapitalist birikim siirecinde yasanan

doniisiimler isci smifi igin dzgiirlestirici bir zemin olusturmaktadir. Uretim siirecinde
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bilgisayar kullanimi ve teknolojik iiretim araglariin varligi, mavi yakali is¢ilige de
uyulan ihtiyaci ortadan kaldirmis ve s6z konusu liretim araglarini kullanan isgilerin ise
niteligini arttirmigtir. Bunun arkasinda yatan neden ise sanayi is¢iliginin azalarak hizmet
sektoriinlin genislemesidir. Ayrica bu yaklasima gore hem sanayi is¢ileri hem de hizmet
sektoriinde calisan iscilerin niteligi artmistir (Belek, 2010: 155). Boyle bir yaklasim,
teknolojik determinizm olarak algilanmalidir. Zira bilgisayar teknolojinin gelisimi ile
yasanan doniistimleri “ag toplumu, “enformasyon toplumu”, “kiiresel koy” gibi
tanimlamalarla agiklamaya c¢alisan yaklasimlar, teknolojiyi “bagimsiz bir degisken
olarak” toplumu degistiren ve doniistiiren bir giic olarak algilamaktadir (Durdag, 2014:

27). Teknolojinin {iretim siirecine girmesinin toplumsal yapiy1 tamamen doniistiirdigiini

129

99 ¢¢

iddia eden bu yaklasimlar karsimiza “sanayi sonrasi toplum”, “enformasyon toplumu

gibi teorilerle ¢ikmaktadir.

Oysa, bilgisayar temelli iiretim is¢ilerin ¢alisma siirelerinde kolaylik saglamasi
gerekirken, aksine yapilan is ve verimliligi daha ¢ok arttirmak adina is¢iyi yipratan bir
yapiya biirlindiiriilmiistiir. Yani, “artik bir ¢alisma siiresine” doniisen bir emek siireci
ortaya c¢ikmaktadir. Ana akim teorilerin temelindeki tartismali nokta ise
bilgisayarlagsmanin, yiizyillar 6ncesinden giiniimiize kadar gelen gelisimlerin bir uzantisi
oldugunun g6z ardi edilmesidir. Teknolojik devrimlerin bir anda ortaya ¢ikarak biitiin
toplumsal hayat1 doniistiirdiigli iddiasi, tarihsel baglamindan kopuk bir toplum analizi
olarak degerlendirilmelidir. Teknolojinin kapitalistler tarafindan, tiretkenligi arttirmak
tizere gelistirilmesi siirecinin tarihsel bir boyutu vardir ve Marx, Kapital’in birinci

cildinde soyle aciklamistir:

2 “Enformasyon toplumu kuramecilari bilginin ¢alismay1 iki yoldan etkileyecegini varsayiyorlar. Birincisi,
yeni teknolojinin is¢inin sahip oldugu vasfi ¢ekip almaktan ziyade bu vasfa katki yapmasi anlaminda,
var olan isin bilgi igeriginin kalitesinin yiikselmesidir. Ikincisiyse, bilgi sektdriinde, enformasyon
is¢ilerinin ekonomide basat olmasini saglayacak sekilde yeni islerin yaratilmasi ve genisletilmesidir.
Ustelik, daha vasifli, daha bilgili enformasyon isgilerinin enformasyon ekonomisinin ¢ekirdeginde yer
alacaklar1 varsayiliyor. (Kumar,2013:37).”

62



Biiyiik sanayinin, her bir tiretim siirecini kendi basina ele alma ve ardindan insan
elini hi¢ goz oniinde bulundurmaksizin onun kurucu unsurlarina aywrma ilkesi,
tiimiiyle modern olan teknoloji bilimini ortaya ¢ikarmigtir. Toplumsal iiretim
stirecinin ¢izgileri kesinlikle belirli olmayan, gériiniiste birbirleriyle iliskisiz ve
katilagmis bicimlerinin yerini, bilingli bir plana gore ve varilmak istenen yararl

sonuca gotiirecek bicimde yiiriitiilen doga bilimi uygulamalar: almistir (2015:
464-465).

Dolayisiyla sermaye ideolojisi ile gelistirilen yeni teknolojiler, kapitalistlerin
tarafindadir ve is¢i sinifi aleyhinde {iretim siirecine sokulmaktadir. Boylece, somiiriiniin
kaynag1 teknolojinin kendisi degil, i¢inde kullanim ortami buldugu iiretim iligkileri ve

toplumun sinifsal 6zellikleridir (Belek, 1999: 53).

Teknolojik determinist yaklasimlar, teknolojiyi, liretim gii¢lerinin tarihsel gelisim
siirecinden bagimsiz ele almasinin yaninda, kapitalizmin bu teknolojileri kullanarak is¢i
sinifi tizerindeki somiiriiyii yikict hale getirmesinin de tlizerini 6rtmektedir. Teknolojinin,
kapitalizmden bagimsiz bir giic olarak ele alinmasinin Oniinii acan bu yaklagimlar,
“teknolojinin yansiz ve apolitik goriiniime” sahip oldugu yanilgisini ortaya ¢ikarmaktadir
(Durdag, 2014: 33). Marx, Kapital’in birinci cildinde teknolojinin tarafliligini su sekilde

ortaya koymaktadir:
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Makinenin kapitalist tarzda kullammindan ayrilamayacak olan c¢eliskiler ve
karsithiklar mevcut degildir, ¢iinkii bunlar, makinenin kendisinden degil, onun
kapitalist tarzda kullamimindan kaynaklamir! Yani, makine aslhinda c¢alisma
stiresini kisalttigr halde, kapitalist tarzda kullanildiginda is giiniinii uzattigi;
ashinda isi kolaylagtirdigi halde, kapitalist tarzda kullanmildiginda emegin
yogunlugunu arttirdigi...igin vb., burjuva iktisatgisi, basit¢e, makinenin, bizzat
makine olarak ele alinmast halinde, biitiin bu somut celiskilerin sirf siradan
gercekligin goriiniimiinden ibaret oldugunu, ama aslinda ve dolayisiyla ayni
zamanda teoride mevcut olmadiklarini mutlak bir kesinlikle kanitladigin: aciklar.
Burjuva iktisat¢isi, boylece, basini daha fazla agritmaktan kurtulur ve tistelik,
makinenin kapitalist tarzda kullamimina karsi degil, makinenin kendisine karsi
savasmak gibi bir aptalligin giinahini hasminin sirtina yiikler (2015: 421).

Teknolojinin tarafliliindan hareketle is¢i sinifi iizerinde yarattigi yikima
deginmek yerinde olacaktir. Teknoloji, kapitalist icin hem iretkenligi ve verimliligi
saglayan hem de is¢i siifini vasifsizlagtiran ve ayn1 zamanda onu denetleyen bir iiretim
araci olarak kullanilmaktadir. Bu agidan analiz edildiginde, aslinda enformasyon toplumu
ya da sanayi sonrasi toplum fikrini savunarak teknolojinin yenilik¢i ve is¢ilere vasif vaat

eden bir gelisme oldugu iddias1 gecersiz goriinmektedir.

Teknolojik gelisimin yeni olmadiginin gostergesi Marx’in agiklamalarinda da
ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu gelismeler “daha az emek Kkitlesi ile daha fazla oranda
liretim aracin1 deger yaratma siirecine ¢ekmek” ve dolayisiyla “her sermaye grubuna
digerleri karsisinda avantaj saglayabilir bir gelisme” olarak sermaye lehinde islemektedir
(Belek, 1999: 185). Sermaye agisindan ilerletici goriinen teknolojik gelismeler emek
cephesinden ise sOmiiriiniin yeniden tretimi islevi bakimindan oldukg¢a yipratici
goriinmektedir. Teknolojinin is¢i smifi iizerindeki yogun denetim ve baskinin
artmasindaki islevini degerlendirirken bu durumu “stresle yonetim” olarak tanimlamak

mumkuindir:

Ote yandan, teknolojik gelismeyle iliskilendirilen yeni yonetim bicimleri de
calisma yogunlugunu arttirmakta, c¢alisma siiresini uzatmakta, somiirtiyii
derinlestirmekte, isciyi sirkete ve sisteme baglayan yeni ideolojik mekanizmalar
tiretmekte, bog zaman olgusunu neredeyse tamamen ortadan kaldirmakta, bu
nedenle de stresle yonetim tanimini hak etmektedir (Belek, 2010: 155).

Stresle yonetim, medya plazalarindaki emek siirecinde olduk¢a belirgin

durumdadir. Teknolojik iiretim araclarmin yogun olarak kullanildigi plazalarda, uzun
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stireli ¢alismanin yani sira hizli ve birbirine bagli bilgisayarlar araciligiyla haber
tiretiminin ger¢eklesmesi, ¢alisanlarin zamanla yarisir bir sekilde hareket etmesi sonucu

yogun stresi de beraberinde getirmektedir:

...Boylece toplumun icindeki is boliimiinde de siirekli doniigiimlere yol acar;
sermaye ve ig¢i kitlelerini durup dinlenmeksizin bir tiretim kolundan ¢ekip bir
baska iiretim koluna firlatir. Bundan otiirii biiyiik sanayi, dogasi geregi, bir
yandan is icin degismeyi, islevler icin akiciligi, emek icin tam bir hareketliligi
gerekli kilarken, bir yandan da kendi kapitalist bi¢imi icinde, eski is boliimiinii,
bunun katilagmis ozellikleriyle birlikte, yeniden iiretir. Bu mutlak ¢eliskinin,
iscinin  hayatinda huzur ve siikundan, kararlilik ve giivenden nasil eser
birakmadigini; isciyi emek araclarindan yoksun birakarak devaml bir bigimde
nasil ge¢im araglarindan da yoksun biraktigini, igciyi bir biitiiniin par¢ast yapan
bir kimse haline sokarak is¢ileri mevcut islere oranla nasil bollastirdigini gormiis
bulunuyoruz (Marx, 2015: 465).

Marx’1n yukarida alintilanan metninde, teknolojinin somiiriiyii yeniden iiretmesi
birlikte is¢i sinifina nasil etki ettiginin analizi giiniimiizde hala gecerliligini korumaktadir.
Teknoloji, iiretim slirecinde daha ¢ok hiz, daha ¢ok is boliimii ve daha ¢ok denetim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ve karsimiza ¢ikan bu olgular, is¢i simift igerisindeki
mekaniklesmeye bagli olarak oldukg¢a yipratici sonuglar dogurmaktadir. Medya
plazalardaki is¢ilerin iletisim siirecindeki genel ¢atisma ve gerginliklerin sebeplerinden
biri de is yogunluguna bagl stres olarak goriilmektedir. Ornegin haber iiretim siirecinde
seri hareket etmeleri beklenen muhabirler, kameramanlar ve haber montajindan sorumlu
calisanlar, isin stresi ile birlikte aralarinda stirekli gerginlikleri yasandigini
belirtmektedirler. Bu gerginlik Marx’ 1n da belirttigi gibi (ig¢inin bir biitliniin parcasi
haline gelmesi) haberin biitiiniiniin bir pargas: haline gelen icerik {iireticilerinin, kisith
zamanda en verimli sekilde ¢ok is yapmalar1 beklentisinden kaynaklanmaktadir. Bu
ornek, zamanin en giivenceli ve is¢i sinifindan bagimsiz bir katman olarak algilanan biiro
is¢ilerinin vasifsizlagsmasini da ortaya koymaktadir. “Biiro is¢ileri, kendilerinin sikca
sOyledikleri gibi, “bilgisayarin kdleleri”, yaptiklari isin biitiinsel amac1 konusunda hemen
hicbir kavrayisa ya da isin hizin1 denetleme giiciine asla sahip olmayan tam birer makine

besleyicisi haline geldiler (Kumar; 2013: 35).”
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Boylesi bir mekanizmay1, Taylorist politikalarin bir uzantis1 olarak gérebilmek
miimkiindiir. Yeni toplum teorisyenlerinin iyimser yaklasimlarinin aksine, bilgisayar
denetimli {iretim slireci, beyaz yakali c¢alismanin da sanayi iscilerinde oldugu gibi

“parcalanma ve vasifsizlasmaya” mahkum olduklarin1 géstermektedir (Kumar, 2013: 33).

Kapitalist birikim stirecinde, is¢i smifinin giderek degersizlesen emegi sonucu
vasifsizlagsmasi Braverman’in “Emek ve Tekelci Sermaye” adli ¢alismasi ile birlikte daha

cok tartigilir hale gelmistir:

Vasif kavramu, ig¢i agisindan, geleneksel olarak ziraat ustaligryla; yani maddeler
ve siireglerle ilgili bilginin, ozgiin bir tiretim dalimi siirdiirmek icin ihtiyag
duyulan uygulamaya konulmus el mahareti ile birlestirilmesiyle baglantili bir
nitelikti. Zanaat vasiflarinin par¢alanmasi ve tiretimin kolektif ya da sosyal bir
stire¢ olarak yeniden insa edilmesi, geleneksel vasif kavramini imha etti ve geriye
emek siiregleri tizerindeki ustaligin gelisebilmesi bakimindan tek bir yol biraktt:
Bilimsel, teknik ve miihendislik bilgisi iginde ve kanaliyla elde edilen
gelisim...(2008: 401).

Kapitalist birikim siirecinin gelisimine bagli olarak, sadece mavi yakali degil
beyaz yakali calismanin da degersizlestigini savunan Braverman, buna bagli olarak
vasifsizlasmanin  ortaya ¢iktigini  belirtmektedir. Isgiiciindeki vasifsizlasmanin
nedenlerinden biri de denetimin artmasidir. “Sermaye, denetim giiclinii kullanarak isi
vasifsizlagtirir ve ucuzlatir; ucuzlayan ve vasifsizlasan emegin denetimi artar (Yiicesan

Ozdemir ve Ozdemir, 2008: 25).”

Buradan hareketle medya plazalarinda vasifsizlagtirma ve sermayenin denetim
aygitlar1 ele alinarak, bunun emek siirecine ve ¢alisanlar arasi iletisimdeki roliine

deginmek gerekecektir.

Bilindigi gibi kapitalizm i¢in vasif, liretim siirecinde kullanilan bilgi ve beceriler
olarak tanimlanmaktadir. Buradaki tanimda bulanik olan nokta ise kapitalist {liretim
stirecinde nasil bir iiretim siirecinde ve hangi bilgi ve becerilerden bahsedildigidir. Zira is
boliimii ve uzmanlagma ile birlikte, liretim siirecinin herhangi bir noktasinda bilgi ve

beceri sahibi olmak mekanik bir siirectir ve ¢ok nitelik gerektirmeyen bir istir:
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“Kapitalist iiretim tarzinin gelismesiyle birlikte, vasif kavraminin kendisi emegin
degersizlesmesi paralelinde degersizlesmis ve vasfin ol¢iildiigii cetvel de 6ylesine
kisalmigtir ki, giiniimiizde is¢i isinin birka¢ giinlik ya da haftalik egitim
gerektirmesi halinde bir ‘“vasfa” sahip sayimakta; birka¢ aylik egitim
alisimadik élciide talep edici bir egitim olarak goriilmekte ve drnegin bilgisayar
programciligi gibi alti ay ya da bir yillik egitim dénemini gerektiren isler bir
husu patlamasina neden olmaktadir (Braverman, 2008: 402).

Medya plazalarinda denetim araglar1 ve vasifsizlasma Oriintiilerini birkac baglik
altinda toplamak miimkiin. Bunlardan ilki, sanayilesme ile birlikte baslayan is bolimii ve
uzmanlasma olarak ele aliabilir. Makinelerin iiretim siirecine girmesi ile birlikte isin
kiiciik parcalar haline boliinmesi, zanaatkarligin yerini is boliimii ve uzmanlagsmaya
birakmistir. Dolayisiyla {iretim siirecinde isin tamamina hakim olamayan isciler,

standardizasyona ugrayarak yabancilagsma ile kars1 karsiya kalmislardir:

Makine igi, sinir sistemini en Olgiisiiz bir bicimde zorlarken, aymi zamanda
adalelerin farkl sekillerde hareket etmelerini olanaksizlastirir ve beden ile aklin
her tir ozgiirce etkinligini ortadan kaldirir. Makine igciyi isten degil isin
iceriginden kurtardigi icin , isin hafiflemesi bile bir tiir iskence haline gelir.....
(Marx, 2015: 404).

Is boliimii ile paralel olarak isci smifi igerisinde hiyerarsik denetim katmanlar1 da
hala giiniimiiz sektorlerinde kullanilan bir diger vasifsizlagma stratejisidir. Hiyerarsik
denetim, her ne kadar eski bir uygulama olarak goriilse de bir¢ok isyerinde
uygulanmaktadir. Burada “sorumlu otonomi” de karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak hiyerarsik
kademelerin sadece {ist dilizeyinde yer alan calisanlar sorumlu otonomi ile

denetlenmektedir.

Medya plazalarinda haber {iretim siirecinde, yogun olarak kullanilan teknoloji de
is¢i sinifi lizerinde baski ve denetimi arttirici bir islev gérmektedir. Ayrica, bilgisayar hizi
ile yarisan ve bu hizin kontrolii ve baskisi altinda iiretim yapan plaza ¢alisanlar1 i¢in de
vasifsizlastirici bir nitelige de sahiptir. Teknolojinin liretim araci olarak kullanilmasi ile
birlikte {iriinlin tasarim ve iiretim asamalar1 birbirinden ayrilmistir. Dolayisiyla {iriiniin
tasarimindan sorumlu olan is¢i gorece “vasifli” olarak goriiliirken, isin uygulamasi

asamasi ile gorevli diger is¢iler tarafindan gerceklesmektedir. Teknolojik iiretim aracglar
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ayni zamanda is¢ilerin ¢calisma verimliliginden is saatleri igerisindeki aktivitelerine, ise
giris ¢ikis saatlerinden bos zamanlarina kadar denetleyici 6zellik tasimaktadir. Teknolojik
denetim baglhiginda medya plazalarinda emek siirecinin teknolojik denetim mekanizmalari

ve bunun caligsanlara nasil yansidig: tartisilacaktir.

Son olarak plaza mekaninin is¢i siifi iizerindeki denetimsel islevi de ele almak
gerekmektedir. Zira plazalarda mekan kurgusu, iiretim siirecinin kurgusundan bagimsiz
ele alinamaz. Plazalardaki mekan dizayni da agik ofis ve camekan bolmelerle kendini var
etmektedir. Uretim asamasinda gerek bilgisayar ekranlarinin gerek calisanlarin her animin
denetlenmesine olanak taniyan acik ofis sistemi, camekan bolmelerdeki iist hiyerarsinin

de calisanlar1 denetlemesine olanak tanimaktadir.

3.3.1. is Béliimii ve Uzmanlasma

Makinelesmenin gelismesi ile birlikte modern sanayinin ortaya ¢ikmasi is boliimii
ve uzmanlasmay1 da beraberinde getirmistir. “Makine pek ¢ok zanaat¢cinin yerini almais,
is bolimiindeki kimi agamalar1 ortadan kaldirmis ve is boliimiinde kendine 6zgiin yeni
siirlar belirleyerek yeni tlirde bir kontrol bigimi yaratmistir (Belek, 1999: 53).” Bu
kontrol bigiminin getirdigi ig boliimii ve uzmanlagma ile birlikte, zanaat¢inin {iriin {iretim
siirecinin tamami hakkinda bilgi sahibi olmas1 ve {iretim siirecinin kendi kontroliinde
olmas: artik gegersizdir. Zira artik zanaatkar degil is¢i vardir. Iscilere birakilansa, yeniden
yorumlanmig ve acinasi bigimde yetersiz olan bir vasif kavramidir: Bu kavram 6zel bir
maharet, sinirli ve tekrara dayali bir islem, “vasif olarak hiz” vs.” den olugsmaktadir
(Braverman, 2008: 401). Zanaat¢iligin giderek azaldig1 ve emek giicliniin niteliksizlestigi

manifaktiir donemindeki is boliimiinii Marx Kapital’de soyle analiz etmistir:

Bundan dolayr manifaktiir, el attigi her zanaatta, zanaatciligin kesin olarak
disladig, niteliksiz isgiler denilen bir suif yaratir. Manifaktiir tamamiyla tek
yonlii ve sumrlt bir uzmanlasmayi, bir kimsenin ¢alisma giic ve yeteneginin
aleyhine olarak bir ustalik, bir miikemmellik derecesine getirirken, tam bir
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gelismeden yoksunlugu da bir ézellesme, bir uzmanlasma haline getirmeye

baslar(2015: 339-340).

Is boliimii ve uzmanlasma, manifaktiirden giiniimiize kadar uygulanagelen bir
olgudur ve makinelerin kullanimina bagli olarak modern sanayinin gelisimi ile birlikte
is¢i, makinelere tabi kalmak durumundadir. “Manifaktiirde is¢iler canli bir mekanizmanin
organlarii olusturur. Fabrikada iscilerden bagimsiz bir cansiz mekanizma vardir ve

isciler buna canli eklentiler olarak katilir (Marx, 2015: 404).”

Modern sanayinin gelisimine paralel olarak siire¢ igerisinde iscilerin
verimliliginin artmasi1 ve daha ¢ok kar elde edebilmek ic¢in kontrol mekanizmasina da
gerek duyulmustur. S6z konusu kontroliin saglanmasi i¢in is¢ilerin her aninin bilimsel
ilkelerle denetlenmesi Taylorizasyonu getirmistir. Taylorizasyon ile birlikte is
boliimiinde oncelikle iscilerin emek siireci {lizerindeki vasiflari ellerinden alinmuis, isin
tamamu {izerindeki bilgisi ve kontrolii yonetime devredilmistir. Boylelikle tasarim ve
uygulama birbirinden ayrilacak, uygulama ile sorumlu emek giicii de ucuzlayacaktir. Isin
zihinsel kismindan koparilan is¢i de sadece sorumlu oldugu basit mekanik isleri yaparak
vasifsizlasacak, dolayisiyla vasifsiz emek olarak daha ucuza ¢alisacaktir. Bunun yani sira
iretim siireci icerisinde is¢inin hangi zamanda hangi isi nasil yapacagina karar veren bir
denetim mekanizmasi da kendini beraberinde getirmektedir (akt. Miiftiioglu ve Bal, 2013:

215-216).

Sboliimii ve uzmanlagmanin karakteristik 6zelligi bilindigi gibi isin kiigiik
pargalara ayrilmis olmasidir. Kiiciik parcalara ayrilan is bdylece basit goérevleri de
beraberinde getirerek emegi niteliksizlestirmenin ve ucuzlatmanin en etkili yollarindan
birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Caglayan ve Bayrakei, 2016: 265). Kiiclik pargalara
ayrilan isin, nitelik gerektirmeden mekanik sekilde yapilabilmesi emek giicilinii
ucuzlatmanin yani sira vasif gerektirmedigi i¢in herkes tarafindan yapilabilir bir is haline

gelmistir. Dolayisiyla, isten atilan bir is¢inin yeri ¢cok ¢cabuk doldurulacaktir. Bu noktada
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isten atilma kaygisi, is¢i smnifi iizerinde bir denetim mekanizmasi olarak kendini var

etmektedir.

I[s boliimiine bagli olarak iiretim asamalarinin her birinin birbirine bagh
olmasindan kaynakli, calisanlar arasindaki iletisimsel siirecin en ¢ok bu siirecte yasandigi
belirtilmektedir. Calisma arkadaslar1 ile en ¢ok hangi problemlerin yasandigi sorusuna

genel olarak verilen cevap isin siirecine bagli olarak yasanan gerginlik olmustur:

Yani belki zamanminda yapilmasi gereken bir isin zamaninda yapilmamasi
nedeniyle, o isin gecikmesinin verdigi gerginlikle karsilikli bir iki séylenebiliyor
bir seyler. Yetisti bu yiizden yetisti, yetisemedi bu yiizden ya da ne bileyim hani
herkesin kendi isini yaparken o isin icinde yer alan bazi vazgegilmez detaylar var.
O detaylardan bir ya da ikisi eksik biraktiginda bana geldiginde is, benim isi
yavaslar. Bu oldugu zaman isle ilgili olarak su detay eksik birakilmis, onu
tamamlarsan daha ¢abuk hallolacak gibi o sekilde oluyor. (Eylem, 42 yasinda)

3.3.2. Hiyerarsik Denetim

Is boliimii ve uzmanlasmaya bagl olarak ortaya ¢ikan hiyerarsi, manifaktiirden
giiniimiize kadar kendini var eden bir olgudur. I béliimii ile {iretim asamalarmin tiiriine

gore farklilasan emek giicii ile hiyerarsi de ortaya ¢ikmuistir:

Demek oluyor ki, manifaktiir emek giicleri arasinda bir hiyerarsiye yol acar; isci
ticretleri bu hiyerarsiye uygun bir kademelenme gésterir. Bireysel is¢i bir yandan
tek yonlii bir isleve uygun hale getirilir ve omiir boyu baglaniyorsa, diger yandan
baoyle bir hiyerarsi icinde yer alan ¢esitli isler, is¢iler arasinda dogal ve edinilmis
becerilere gore dagilir(Marx, 2015: 339).

Is boliimii ile ortaya ¢ikan hiyerarsi, “yoneten ve yonetilen” olarak gruplasmaya
neden olmaktadir. Parcalara boliinen isin her parcasi i¢in hiyerarsik kademeler ortaya
cikmaktadir. Bu durum is¢i smifi igerisinde cesitli kademe ve gorevlerde ayrismayi

dogurarak “siradanlastirmay1” ortaya ¢ikarmaktadir (Caglayan, Bayrakei, 2016: 264).

Ortaya ¢ikan hiyerarsik kademeler ayn1 zamanda birbirlerine bagli ve birbirlerini
denetler niteliktedirler. “Emir ve komuta zinciri” halinde isleyen ve “uzmanlik temelinde
farklilasan modern toplumsal o6rgiitler, uzmanlik olgusunu hiyerarsi, otorite ve giiciin

merkezine yerlestirirler (Dikmen, 2013: 51).
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Genellikle kol isciligine dayali fabrikalarda daha ¢ok yaygin oldugu diisiiniilen
hiyerarsik denetim sistemi, bir¢ok sirkette oldugu gibi medya plazalarinda da gecerliligini
korumaktadir. Ulastirmadan sorumlu soforler, temizlik is¢ileri ve giivenlik gorevlilerinin
denetiminden sorumlu idari amirler buna 6rnek verilebilir. Bunun yani sira haber tiretim
siirecinde haber midiirleri ile muhabirler arasindaki hiyerarsik olusum da hem
muhabirlerin ne yapip ettigi hem de irettikleri igerikleri denetleme agisindan islevsel

konumdadir.

Gorildigii gibi haber iiretim siirecindeki hiyerarsik katman sadece ¢alisanlarin
tizerinde denetimi degil, tirettikleri icerikleri de denetlemektedirler. Hiyerarsik olarak tist
katmanda ve calisanlarin denetiminden sorumlu amirler ya da miidiirler, daha ytiksek
licret ve statli verilerek, calisanlardan bagimsiz bir katmana yerlestirilmektedir.
Boylelikle sermaye, onlara is¢i smifindan bagimsiz bir makam sunmus oldugunu
belirterek, iscilerin denetim ve sorumlulugunu onlara devretmektedir. Patron ile is¢inin
kars1 karsiya gelmesinin Oniine gecen bu uygulama ayni zamanda sinif igi iletisimi de
yikict hale getirmektedir. Hiyerarsiye bagli olarak gelisen iletisimsel siire¢ ise kendini
mesrulagtirmig, calisanlar arasinda da kabul gormiis durumdadir. Taseron olarak
ulastirmada c¢alisan Adem, calisma saatleri i¢inde ya da disinda diger calisanlar ile
iletisimin nasil gerceklestigi sorusuna soyle cevap vermektedir: “Iy disinda iliskimiz yok

onlarla. Alakasiziz. Herkes kendi biriminde.(Adem, 34 yasinda)”

Haber tireticilerinde vasifsizlasma ve denetim uygulamalarindan biri de sansiir ve
oto sansiir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kidemli muhabir Eren’in anlattiklar: bu noktada

Oonemli goriinmektedir:

Baska sorunlar da var. Ornegin Tiirkiye'nin su anda gelmis oldugu konjonktiir,
bu beni ¢ok yaralyyor. Yani benim haberlerime yansiyor, meslegimi yapamaz
duruma geldim. Sansiir denilen seyi yasadim, oto sansiir kendiliginden gelisti.
Acaba sunu yazarsam, ulan gergek o, onu yaz. Sen vicdanen suraya yaz da, onu
kesecek, onu atacak, onu edit edecek baskalart var, sorumluluk onlarin. (Eren,
45 yasinda)
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Medya kurumlarinin sirketlesmesi devlet ve sermaye ile i¢ ige gegmesi sonucunu
dogurmustur. Bu durumda medya plazalarindaki hiyerarsik yapilanma sadece iiretim
noktasinda degil devlet ve sermaye arasinda da gergeklesmistir. Eren’in anlattigi
otosansiirii de bu baglamda ele almak miimkiindiir. Istenen belli kodlara gére haber
iiretmek zorunda kalan muhabirler, hem yaptiklar1 habere yabancilagmakta, hem de kendi

kontrolleri disindaki kodlarla haber iiretmeleri vasifsizlagmalarina neden olmaktadir.

3.3.3. Teknolojik Denetim

Teknolojik denetimi, iiretim siireci i¢erisinde veya bu siirecin biiyiik bir kisminda
“emek siirecinin yonetiminin teknolojiye aktarilmasi” olarak tanimlayabiliriz (Edwards,
1979: 113). Bilimsel yonetim ilkelerinden bu yana hem denetim hem verimlilik agisindan
oldukca islevsel olan teknoloji, post-modern oOrgiitlenmelerde de gegerliligini

korumaktadir.

Taylorizmin egemen bir ilke olarak islemesi, enformasyon teknolojisinin
isgliciinii  proleterlestirme 0Ozelligi, profesyonellestirme o6zelliginden daha baskin
goriinmektedir (Kumar, 2013: 39). Bu durum medya plazasinda calisan igerik iireticileri
kapsaminda  degerlendirilebilir. ~ Glinimiizde  yaygin  olarak  benimsenen
“profesyonellesen calisanlar” algisi, medya plazasi g¢alisanlarinda aksi bir sekilde
proleterlesmeyi karsimiza ¢ikarmaktadir. Medya plazalarinda ¢alisan igerik tireticilerinin
“beyaz yakali ya da orta sinif” olarak is¢i bagimsiz bir katman oldugu algisi her katmanin

proleterlesmesi ile kendini ¢iirtitmektedir.

Teknolojik iiretim araglar1 ve bilgisayarin varligi medya plazalarinda tiretim
stirecinin her aninda kullanilmaktadir. Marx’in (2015: 404) deyisiyle “is¢inin emek
aracint degil, emek aracinin is¢iyi kullanmas1”, teknolojinin medya plazasi ¢aliganlari
tizerindeki denetimini kanitlar niteliktedir. Medya plazalarinda teknoloji, hem taseron
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calisanlar hem de haber iireticileri lizerinde kontrol mekanizmasi olarak islev goriirken
bir yandan da vasifsizlastirici etkiye de sahiptir. Haber iiretim siirecinde bilgisayar odakl
tiretim, haberciler acisindan daha hizli ve dikkatli olmay1 gerektirirken, ayn1 zamanda
daha ¢ok iiretim yapmalarin1 gerekli kilmistir. Hizli haber {iretim siireci, bos zamani
ortadan kaldirmig, daha verimli ve daha ¢ok fiiriin (haber) iiretme gerekliligini ortaya

cikarmustir.

Teknoloji diger yandan bulanik mesai saatleri yaratmistir. Medya plazalarinda
haber iireticileri agisindan oldukca esnek olan is saatleri, bilgi iletisim teknolojileri ile
birlikte bulanik hale gelmistir. Is saatleri disinda mailler ile ise c¢agrilma ya da
gorevlendirme olduk¢a yaygindir. Bu uygulama ulastirmadan sorumlu soforler i¢in de
gecerlidir. Dolayisiyla, teknolojik aracglar bir yandan da is¢iye ulasimi kolaylastirmakta
ve mesai saatlerini bulaniklastirmaktadir. Gece yaris1 yapilan telefon aramalari, mailler,

calisanlarin 15 disindaki denetimine de neden olmaktadir.

Teknolojinin is¢iler iizerindeki denetimi, ise giris ¢ikislarda ve mesai saatleri
icerisindeki tiim hareketlerinin gozlemlenmesi ile de gerceklesmektedir. Bu noktada
calisma alanlarina yerlestirilen kameralar ve ise giris ¢ikis saatlerini denetleyen turnike
sistemleri karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanlarin ise giris ¢ikislarindan da sorumlu bulunan

giivenlik personeli Derya sOyle anlatiyor:

Girig ¢tkislart takip eden bir sistem var. Benim kullandigim sistem var. Giris
ctlaslarin hepsi kayitl bende. O sistemle alakali 3 ayda bir periyodik olarak insan
kaynaklarinin istedigi raporlar oluyor. Iste diyelim ki personel 3 ay icerisinde
ka¢ defa kartini kullandi. Kartsiz kag defa giris yapti ya da yapmaya caligti.
Clinkii kullanmadigin zaman gelmedi goziikiiyorsun. Bu sekilde bir kontrol
sistemi var ashinda. (Derya, 34 yasinda)

Uretim siirecinde gerek taseron calisanlar gerekse haber iireticileri denetlenme
kaygist ile her anlarin1 ona gore kurgulamakta, bu durum da aralarindaki iletisime
yansimaktadir. Siirekli denetim altinda bulundugunu hisseden calisanlar, yapilan

goriismelerde bu yiizden mesai igindeki bos zamanlarinda dahi diger calisanlarla iletisim

73



kurmakta zorlandiklarmi belirtmektedirler. Ise giris ¢ikislarin ¢ipli personel kartlari ile
turnike sisteminden gegerek yapilmasi, Taylor’un bilimsel yonetim ilkelerini

cagristirmaktadir.

3.3.4. Mekansal Denetim

Uretim noktasindaki mekan kurgusunun temelinde sermayenin iiretkenligi
arttirma ideolojisinin oldugunu belirtmek miimkiindiir. Genel olarak ana akim
yaklagimlarda karsilasilan calisma mekani1 kurgusu tartigmalari, is¢inin verimliligini
arttirmak -yani art1 degeri arttirmak- bir yana ayni zamanda denetimini de saglayabilmek
amacli gergeklesmektedir. Ana akim sosyal bilim ¢alismalarinda ise, ¢alisma mekani
lizerine yapilan tartigmalarin gerekgesi, calisanlarin islerine ve c¢alisma ortamlarina
aidiyetlerini kazandirabilmek ve boylelikle calisma disiplini ve motivasyonlarinin

arttirilabilmesi olarak degerlendirilmektedir (Chebykin vd., 2008)

Medya plazalarindaki mekansal ve mimari kurguyu da denetim mekanizmasi
olarak gormek miimkiindiir. Burada goze ¢arpan meselelerden biri, acik ofis sisteminin
yaygiligidir. Yonetici ve ara kademelerde biirokratik iglerden sorumlu caliganlar
haricinde haber iiretimi agik ofis sisteminde gerceklesmektedir. Acik ofis sistemi ile
calisan habercilerin ve montaj gorevlilerinin bilgisayarlar1 ve ¢alisma saatleri i¢erisindeki
tutum ve davraniglart kolayca gozleme acgik iken, seffaf camekanli yonetim odalar1 da

onlar1 denetleme imkan1 saglamaktadir.

3.4. Siif ici Siddet ve Rekabet

Smif i¢i siddeti tanimlarken daha ¢ok is¢i sinifinin, emek siireglerinde kapitalist

tarafindan uygulanan denetim mekanizmalarindan dogan kendi i¢ c¢atisma ve
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uzlagmazliklarin1 ele almak gerekmektedir. Simif i¢i siddet olgusu, makinelerin
kullanilmasiyla birlikte yedek is¢i ordusunun varligindan baglayarak giiniimiizde ¢ok
daha ¢esitli mekanizmalarla goriiniirliglini arttirmistir. Yedek is¢i ordusunun varligi ile
baslayan siirec, bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin artmasiyla birlikte isin daha c¢ok
parcali hale gelmesine ve dolayisiyla emek icerisinde bir¢ok hiyerarsik katmanin da
olusmasina yol agmistir. Sinif i¢i siddetin Oniinli agan gelismeler, yedek is¢i ordusunun
varligi, yine yedek is¢i ordusunun teminati ile gergeklestirilen esneklik ve giivencesizlik
politikalar1, bilim ve teknolojinin ilerlemesi ile gergeklestirilen denetim uygulamalar

olarak {i¢ baslikta ele alinabilir.

Sanayi devrimi ile birlikte makinelesmenin daha az isc¢i ile daha ¢ok iiriiniin elde
edilmesi, yedek is¢i ordusunun varligini ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla sermayedar karini
arttirabilmek i¢in sOmiirli mekanizmalarini ne kadar arttirsa da is¢inin isten ¢ikmasi onun
icin bir kayip olmayacaktir. Sermayedar, istedigi zaman onun yerine gecebilecek bir is¢i
bulabilecektir. Bu baski igerisinde calisan is¢i igin ise 6nemli olan isten atilmamak
olacaktir. Iscinin issiz kalma korkusu, emek siirecinde hem isi ile hem de ¢alisan diger
is¢iler ile arasindaki iletisimsel siirece etki etmektedir. Buradan bir rekabet ve 6ne ¢ikma
kaygis1 gelismekte, her is¢i kendisini garanti edebilmek icin en iyisi olma kaygisini
yasamaktadir. Smif i¢i siddetin bu boyutu, iscinin, iginden olma kaygisi nedeniyle,
rekabete dayali bir sonu¢ dogurmaktadir. Plaza igerisinde rekabetin en ¢ok muhabirler
arasinda gergeklestigi goriilmektedir. Muhabir olarak ¢alisan Demet bu durumu sdyle

aciklryor:

Kidemli olma telasi, isinde iyi olma telasi, iyi yapma telasi, yani hepimiz ayni seyi
yaptigimiz igin ayri ayri isler yapiyor gibi goriinsek de temelde ayni seyi
yapiyoruz ama mesela ben kendi adima konusayim, hi¢bir zaman arkadashgimin
yva da insani iliskilerimin oniine ge¢medi. Zaman zaman gegenler oluyor tabii
dogal olarak onlar da zaten gériiyoruz ve duyuyoruz. (Demet,29 yasinda)

Kendini “kidemli muhabir” olarak tanitan Eren i¢in de durum ayni1 gériinmektedir:
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Ozellikle ~gazetecilerin birbiriyle olan sosyal iliskilerinde ¢ok samimi
olmadiklarim diigiiniiyorum. Bu her meslek grubunda da boyle midir bilmiyorum
ama ¢ok sevimli insanlar degildir gazeteciler bence. Hem haber peginde kosma
telasindan hem kisilik olarak da yani ekranda seyini goren, bir haberini géren,
atiyorum surada bir ismini goriince kendisini bir sey saniyor, yani kendisini
ulasiimaz saniyor, tamam ben artik oldum, ben artik pistim, ben kibirleneyim, ben
tepeden bakayim, yani sorsan hiikiimet iiyelerini sayamayacak cahillikte bir
insan. Cok birkag dostum, diinya gériisiimiin tamamen Ortiigtiigii insanlar disinda
cok fazla insanla goriigsmeyi tercih etmiyorum. (Eren, 45 yasinda)

Ikinci bir etmen olan, bilimsel teknolojik devrimlerin artmasi ile birlikte isin cok
parcali hale gelmesi, is¢i sinifi igerisinde birgok hiyerarsik katmani dogurmustur. Ayni
zamanda bir denetim mekanizmasin1 dogurmaktadir. Bunun iki boyutu vardir. Iscilerin
igveren haricinde birbirlerini denetlemesini saglamanin yani sira, hiyerarsik katmanlar
arasl iicret, statii ve emegin tiirtiniin farkliliklari, is¢i sinifinin bir aradaligini pargalamakta
ve yine rekabet ve smif i¢i siddeti dogurmaktadir. “Ydnetici Asistan1” Esin, s6z konusu
farkliliklar yliziinden genel olarak kendi aralarinda yikici bir iletisimin oldugunu

belirterek soyle ekliyor:

Bir kere adil olmali. Maddi olarak yaklasacagim. Ise gére zaten farkl
miktarlarda para aliyorsunuz. Bu normal ama aym diizeydeki insanlarin farkl
maag almasi, bunlar bizi yoran, géze batan seyler. (Esin, 38 yasinda).

Hiyerarsinin sebep oldugu ilk sonugta, denetim mekanizmasinin is¢iler arasindaki
konumlara gore dagitilmasi, bir yandan sermayenin yiikiinii hafifletirken bir yandan da
kendini goériinmez kilmasini saglamaktadir. Gamze Yiicesan (2015), sermayenin
goriinmezligini zaman- mekan olgusu ile irdelemektedir. Ciinkii sermaye, is¢i sinifinin
kendisiyle karsilagabilecegi her mekanda artik onun yerine is¢i sinifinin hiyerarsik farkl
bir katmani yer almaktadir. Bu noktada, sermaye kendini gizlerken, ¢atisma ve gerilimler
is¢i  smifinin  katmanlarina dagitilmaktadir. Sermayenin goriinmezligine medya
plazalarinda yonetim ile ¢alisanlar arasinda kaldigini belirten “Y 6netici Asistan1” Esin’in

konusmalarindan 6rnek vermek miimkiindiir:

Beni pozisyonum yénetici ve ¢alisanlar arasinda bir yerde. Herhangi bir
gerginlikte yodneticiden once ben miidahale etmek zorunda kalyyorum. Her
gerginlikte arabuluculuk yapmak zorunda kaliyorum. Beni taniyan arkadaslarim
yine beni anlamaya c¢alisiyorlar ama bazen zor durumda kaldigim oluyor.
Insanlar stresini atsin diye bazen negatif durumlarini iizerinizde toplamak
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zorunda degilsiniz yani, o konuda saygi bekliyorum bazen. Yani mesela soyle bir
sey oluyor, bu ciddi bir durum yani yorabilecek bir sey mesela... Sizinle ilgili bir
durum degil ama sorumlusu siz olarak gériiliiyorsunuz. Sinirli olmalari, iste
sikayet ettikleri durum, iste gerginlikleri kars: tarafa, asil kisiye yansitmalar
gerekirken, o arada... Yani bana yansitryorlar. (Esin, 38 yasinda)

Sermayenin goriinmezliginin bir diger unsuru olarak akademik kavramsal
sapmalart da ele almak gerekmektedir. Burjuva akim ¢aligmalarinin ortaya ¢ikardigi
“mobbing”, “prekarya”, “tahakkiim” gibi kavramlarin sermayenin goriinmezligini
mesrulastiran unsurlar olarak gérmek miimkiindiir. Bu tiir kavramlarin sémiiriiniin ve is¢i
siifinin varligim sorgulamay1 unuttugunu belirtebiliriz (Yiicesan-Ozdemir: 2008). Zira
bu tir yaklasimlar, emek somiiriisii niin yok olmast ve is¢i smifinin kurtulusunun,
sermayenin ve diizenin varligini ortadan kaldirmakla degil, diizen igerisinde iyilestirmeler
ile gerceklestirilmesini dnermektedir. Boylece isci sinifinin maruz kaldigi agir ¢alisma
kosullart, icret ya da somiiriiye dayal1 sorunlar, kapitaliste ulagmamakta; is¢i, kendisini
denetlemekle gorevli bir iist tabakadaki is¢iden hesap sormaktadir. Boylesi bir diizlemde,
sOmiiriiniin ve kotii calisma kosullarinin sorumlusu olan kapitalist goriinmez olurken, is¢i
siifi da bu sorunlarin kaynaginin temelini gormemekte ve kendi sinifinin bir bagka tiyesi
ile gelismektedir. Diger bir sonug ise, hiyerarsik katmanlarda her ig¢inin birbirinden farkl

ticret, emek tiirlerinin yol actig1 sinif i¢i siddettir.

Smif ici rekabet ve buna bagli siddetin artmasi sonucunu doguran bir diger etmen
ise esneklik politikalar1 ve giivencesiz istihdamdir. Issizligin yani sira giivencesiz ¢alisma
kosullari, is¢inin is¢iye karsi rekabetini arttirmaktadir (Kurtulmus vd., 2014: 278).
Geleceksizlik endisesi, istihdam tiirii ne olursa olsun is¢iler arasinda bir rekabete ve

birbirleriyle ¢atismasina yol agmaktadir.

Medya plazalarinda, is¢i sinifi igerisindeki iletisimsel kopuklugun temel nedenleri
arasinda licret ve statii farkliligindan dogan rekabet ve celiski goriilmektedir. Simf
icerisindeki gerilimler daha ¢ok, “taseron ¢alisanlar ve kadrolular”, “haber miidiirii ve
muhabirler”, “soforler ve idari personeller” arasinda yasanmaktadir. Statii olarak
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kendinden daha yiiksek maas alan ve hiyerarsik olarak kendinden daha ayricalikli
konumda olan ¢alisanlari is¢i olarak goremedigini belirten “kidemli muhabir” Eren, haber

miidiirii ile olan temel ¢eliskisini s0yle anlatmaktadir:

Ben once benim yodneticimin birikimli, tahlil yetenegi olan, okuyabilen,
entelektiiel birisi olmasint isterdim ama maalesef medyada sey koltugunda
oturan, idareci koltugunda oturan insanlarda, en azindan benim su ana kadar
calisigim insanlarda ¢ok az insan gordiim. Yani size sunu soyleyeyim,
kastettiginiz ya da isaret ettiginiz mevki 7.500-8000 bin maas aliyor. Simdi bir
isci 7.500-8000 bin maas alir mi? Yani bizim kafamizdaki is¢i ezilendir, zar-zor
geginiyordur, ¢ocuklarimi okutamiyordur, kiradadir, simdi iki yakas: bir araya
gelmiyordur. Boyle bir sey yok. Simdi fabrika is¢isiyle, fikir iscisi arasindaki
fark... Isci degildir yani benim anladigim isci modeli degildir ama SSK'idr,
anlatabildim mi? (Eren, 45 yasinda)

Mubhabir olarak ¢alisan Demet, isin zorluklarina bagli olarak da gerginliklerin

yasandigini soyle anlatmaktadir:

Muhabirlerin isi daha zor, mesela kameraman goriintiiyii ¢ektikten sonra onun
isi bitiyor, montajcinin ontine haber gelene kadar onun isi yok ama muhabir
malzemeyi topluyor, yaziyor, okutuyor, sonra sesini okuyor, ondan sonra montaja
gittiginde montajda goriintiileri takip ediyor. Montajda biitiintiyle haber olmusg
mu, olmamig mi ve bizde soyle bir kural vardwr, diyelim ki haberde bir yanlis var,
haber yaywnlandi, bitti bir yanhshk, bir eksiklik, bir bir sey var, o mutlaka
muhabirden hesap sorulur zaten. Kameramandan niye su goriintii yok diye hesap
pek sorulmaz. (Demet, 29 yasinda)

Sonu¢ olarak, medya plazalarinda deneyimlenen somiirii ve baskict denetim
uygulamalarinin ¢alisanlar arasindaki iletisim pratiklerindeki yansimasinda kolektif bir
kiiltiirtin olusamadigin1 géstermektedir. Emek siireci i¢inde performansa dayali rekabetin
varlig, hiyerarsik tabakalagma geregi iletisim siirecinde ¢izilen sinirlar, yogun ¢alismaya
bagl is stresi, licret ve c¢alisma kosullar1 arasindaki farkliliklar, plaza calisanlari

arasindaki iletisimi parcalayici sonuglara neden olmaktadir.

4. MEDYA PLAZALARINDA MEKANSAL DONUSUM VE iLETiSIME

ETKISI

Medya plazalar1 1980’lerin sonlarinda holdinglesme ile birlikte ¢ok katli binalarda

liretim siirecini var etmeye baslamiglardir. Ana akim yaklagimlara gore gii¢ ve prestij
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sembolii olan ¢ok katli binalar, medya kurumlarinin sirketlesmesi ve rekabet ortamina
girmesi ile birlikte plazalara biiriinmiis durumdadirlar. Sermayenin ¢ok katli tek bir bina
icerisinde iiretim siirecini tercih etmesi bir yandan da verimlilik ve performansin
maksimuma ¢ikarilmasi1 amacim tasimaktadir. Uretim noktasinin  agik  ofis
yapilanmalarina gore dizayn edilmesi de yine performans, verimlilik ve is akisinin
hizlanmasi ile dogru orantilidir. Kayan (2009: 2), mimarlik alaninda ¢ok kath yapilar ve

acik ofis diizeni iizerine yaptig1 caligmasinda bu yapilarin 6nemini sdyle belirtmektedir:

Cok katly yapilar, ayni is kolunda ¢alisanlarin bir araya gelmesine, aralarindaki
iletisim ve etkilesimin giiclenmesine, is yasami ile ilgili bilgi akisinin
hizlanmasina, iy yasaminda gereken tiirlii belgelere ya da arag gereglere kolayca
erigilebilmesine ve belki de daha onemlisi ¢alisanlarin kolayca denetlenmesine
uygun ortam saglamaktadir (Kayan, 2009: 2).

Yukarida da goriildiigii gibi isyeri mekanlarina yonelik mimari caligmalar,
sermaye birikim mantiginda, sermaye ve is verimliligi lehinde yapilmaktadir. Bu tiir
calismalar, ¢ok katlhi binalar ya da mekadn dizaynlarinda, is¢ilerin verimliligini
engelleyecek olumsuz unsurlarin asgariye indirilmesi ve daha {iretken calisma

ortamlarinin nasil olusturulabilecegi lizerine kafa yormaktadirlar.

Ana akim ¢alismalariin destekledigi acik ofis diizeni de “daha fazla isbirligi,
daha yogun iletisim daha hizli ve yaratici olmay1” gerekli kilmistir (akt. Kayan, 2009: 4).
Sermaye cephesinden ve sermayenin kar odakli politikalar1 i¢in boyle bir bakis acist
olduk¢a makul goriinmektedir. Zira bu yaklasimlara gére hem c¢alisanlar arasi iletisim
artacak hem takim calismalar1 ile denetim kolaylasacak hem de calisanlar kendilerini
calistiklar sirketin bir parcasi olarak goreceklerdir. Bu noktada ana akim caligmalar, acik
ofis diizeninde iscilerin ¢alisma mekanlarin1 nasil benimseyebilecekleri {izerine
tartismalar gerceklestirmektedirler. Bireysellesen mekanda is¢i, daha verimli ¢caligmak bir
yana sirket ailesinin bir iiyesi gibi hissedecektir. Bu alginin bir 6rnegini Sade’nin

calismasinda da gérmek miimkiindiir:
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Her ¢alisan, ¢alisma mekaninda, ihtiyaglar: kadar estetik kaygilari da gozetir.
Coklu ¢alisma mekanlarinda; kisisel mekan olusturmak ve diger ¢alisanlar ile
iletisim ve islevsel ilerleyisi koparmamak, performanst olumlu etkilemesi
agisindan esnek, fonksiyonel, modern mobilya tercihleri ile ideal bir atmosfer
hazirlanabilir. Hem kigisel mekan olusturmak hem de diger ¢alisanlarla iletisimi
koparmadan ¢caligmak modiiler mobilya sistemleri ile daha kolay saglanabilir
(Sade, 2014: 7).

Sermayenin bu sekilde mekansal kurgularla isc¢i smifi icindeki iletisime 6nem
verdigi goriilmektedir. Ancak s6z konusu iletisim, bu calismada tartigilan siif temelli
iletisimden daha farkli bir noktaya isaret etmektedir. Sermayenin olusturmaya calistigi
iletisim, calisanlar arasinda isin verimliligini daha ¢ok arttirabilmek ve bir yandan da

takim caligmalari ile birlikte denetim mekanizmalar1 kurabilmek olarak algilanmalidir.

Medya kurumlarinin plazalar haline gelmesi ile birlikte is¢i siifinin iletisimsel
stireci, emek siirecindeki doniisiimiin yan1 sira mekanin kendisinin de etkiledigi
goriilmektedir. Calismanin konusu olan yedi kattan olusan ve bir¢ok ¢alisan kesimin ayni
bina igerisinde caligmasina gore tasarlanan medya plazasi, yonetim ve yOnetim
sekreterliginin camekan bolmelerle olusturulan odalarinin disinda diger ¢alisanlarin da
acik ofis sisteminde calismasi temelinde tasarlanmig bulunmaktadir. Sadece birkag
katinda balkon bulunan ve pencereleri dahi olmayan plaza yapisi, uzun ¢alisma saatleri
icerisinde iiretim yapan is¢ilerin hem yogun stres ve gerilime sebep olurken hem de saglik
acisindan tehlikeler olusturmaktadir. Medya plazast calisanlarini olduk¢a olumsuz
etkileyen bu durum, Marx’in modern sanayideki mekanin yipraticiligi lizerine yapmis

oldugu analizden bagimsiz gérinmemektedir:

Toplumsal iiretim aracglarinda ilk defa fabrika sisteminde gisterilen o6zen
sayesinde saglanmig olan tasarruf, sermayenin elinde ayni zamanda sistematik
bir soygunculuk haline gelir; isciye ¢alisirken gerekli olan hayat kosullari
tizerinde, yani mekdan, hava, 151k ve isciyi emek siirecinin tehlikelerine veya
saghga zarar veren etkilerine karst alinmast gereken koruyucu tedbirler iizerinde
yvapilan bir soygundur bu...(2015: 408).

Medya kurumlarinin plazalagsmasini ayni zamanda “fabrikalagsmasi1” olarak da
diisiinmek miimkiin gériinmektedir. Uretim araglarinin bir bina igerisinde toplanmasi ve

yapay havalandirma, yogun teknolojik araglar ve iirerim yapan isciler, plazalardaki
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mekan kurgusunun, emek cephesinde olduk¢a sagliksiz, yipratict ve sinif iletisimini

engelleyici sonuglar dogurdugunu gostermistir.

En ¢cok binanin sekli semaili beni yipratiyor. Yani bu bina herkesi burada basiyor.
Yani nasil soyleyeyim, muhtemelen mimari yapisindan, renklerinden. Burada
highir sekilde agilan cam yok. En basitinden hava alamiyoruz. Bu da seni
otomatikman etkiliyor. Hasta bina sendromu diye bir sey varmis. Su sekilde;
mesela burast agik ofis aslinda giizel bakildiginda ama hani herkes bir arada.
Mesela ben burada haberimi yaparken orada kameramanlar toplaniyor,
konusuyor bagirryor ben burada haberimi yapamiyorum. Sesi a¢iyorum ekstra
bir giiriiltii oluyor. Zaten bina icerisinde havasizlik var, klimalarla yetiniyoruz.
Bu da bir yerden sonra insani hem psikolojik hem de ruhen bir yorgunluk
olusturuyor. (Aylin, 25 yasinda)

Mekdn bizi hasta ediyor. Ozellikle biz montaj ¢calisanlart icin durum daha da zor.
Clinkii giin boyu bilgisayarin basindan ayrilamiyoruz. Bir kere korkung, bas
edilmesi zor bas agrilari... Bunu hem kendim ¢ok fazla deneyimliyorum hem
etrafimdaki ofis iginde siirekli bulunan arkadaglarimda gériiyorum. Cok yogun
bitkinlik, yorgunluk, gozlerde halsizlik ve nasil soyleyeyim enerjide inanilmaz bir
diistikliik yasiyoruz. Bunu bu binaya geldigimiz 2008 senesinden sonra fark
etmeye basladik. Giderek de etkisini artirarak yagiyoruz. Onunla baglantili arti
su yerlerdeki halifleks dosemeler, bu gri renkler yani bunlar da psikolojiyi ¢ok
olumsuz yonde etkiliyor. Stirekli boyle hani klimalarla ya da ne bileyim belki de
hi¢ havalandirilmadan kendi kendinize arada balkona kacarak oradan hava
almaya ¢alisarak bu performansimizda ¢ok ciddi diisiikliige sebep oluyor. (Eylem
42 yasinda)

Plaza c¢alisanlari, mekanin sagliksiz kosullarinin  yan1 sira acik ofis

yapilanmasindan dogan giiriiltiiden de olduk¢a olumsuz etkilenmektedirler:

Bakin benim bulundugum alanda yani 8-9 bilgisayarin oldugu bir noktada 4-5
kisi i¢ ice ¢alisiyoruz ki kamera tarafindaki bilgisayarlarla aramizda 20 cm var.
Onlari da dahil edersek yani bizim bulundugumuz katta belki 20 bilgisayarlar,
reji masasi iste stiidyo ¢tinkii karsi tarafimizda oldugu icin siirekli oradan yayn
yvapiliyor. Siirekli bir giiriiltii. Hani araliksiz ¢alan telefonlar. Benim telefonum
olabilir arkadaglarimin telefonu olabilir. Siirekli bir telefon ¢ilginligi, cep
telefonlarindan tutun sabit telefonlara kadar. Yaymma gelen konuklarin yiiksek
sesle, mikrofon takili oldugu icin konustuklart alani diisiiniin. Yani biz burada
ofis ¢alisanlart siirekli bir elektromanyetik alan arti arasi esilmeyen ¢ok ciddi
giiriiltiilii bir ortamin iginde ve ¢ok incelikli emek isteyen bir is yapryoruz. (Eylem,
42 yasinda)

Yine benzer sekilde muhabir olarak ¢alisan Demet de plazanin yapay 1siklandirma
ve havalandirma sisteminden rahatsiz oldugunu belirtirken, sermaye mantiginin aksine

performansinin daha da diistiigiinii belirtiyor:

Birincisi, havalandirma sistemimiz ¢ok koéti, isik-stiidyo yani bugiin sizin
sansiniza konuk gelmedi, buraya konuk geldiginde biitiin spot 1siklart acik, ben
burada haber yazarken hapsiramiyorum bile orada yayina ses gitmesin diye. Bu
perdeler kapali, 151k...Genelde kapali, burada yaymn oldugunda evet. Yani hani
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evet yani plazada ¢alisilabilir ama plazanin sartlari degistirilebilir bence. Yani
birlikte ¢calismaktan yana bir stkintim yok. Yani burast 50 katli da olabilirdi ama
havalandirmast baska olur, yerde kullanilan malzeme, 151k, stiidyo ayri olur, yani
her sey ¢ok daha farkly olabilirdi. Yani zaten burasi benim yasam alanim ve
yasam alanimin ¢ok daha iyi olmast gerekiyor. Ki bu bence ¢alisanin verimini
arttiracak bir sey. Yani hani patronun cebinden belki biraz daha fazla para
¢tkacak ama ¢aligan verimini arttiracak bir sey. Ve belki biraz daha fazla basin
sektoriinde deger artarsa o zaman da ig verimi yine artacak. Biz son zamanlarda
yaptigimiz ise saygimizi yitirdigimiz icin daha kotii isler ¢ikarmaya basladik.
(Demet, 29 yasinda)

Taseron ¢alisanlar acisindan da durum farkli gériinmemektedir. Plaza binasinin
eksi ikinci katinda odalar1 bulunan ulastirmadan sorumlu soforler, temizlik iscileri ve
idari personeller de ¢alisma mekanlarinin en alt katta bulunmasinin yani sira havasiz ve

karanlik olmasindan sikayet etmektedirler:

Yani binaya girdigin zaman, bir arkadasin geldigi zaman eksi 2'de, otoparkta
calistyorsun olarak goriiliiyor bir. Ikincisi insanlarin sana bakis agist degisiyor,
otoparkta oldugu icin degisiyor ama buraya gorev anlaminda geldigi zaman bu
adamin elinde ¢ok is var, bina sonradan anliyor bu isin, o kisinin ne kadar degerli
oldugunu ama disaridan bir insan geldigi zaman bu adamin ne isi var eksi 2.
katta boyle bir yetkiye, béyle bir seye sahip diye insanlar sey yapiyorlar. Iste
giines yok. Otoparktasin, araba egzozu, ne bileyim insanlarin bir de yogun
oldugu bir yer. Yaklasik 80 metrekarelik bir yerde 50, 60 kisi direkt calisiyor, bir
de sirkiilasyonu. (Adnan, 44 yasinda)

Medya plazalari, kapitalist bir diizende, rekabet halinde yogun ve dikkatli bir
iiretim siireci isteyen ve ayni zamanda hizli liretim gerektiren gereken fabrikalardir. Bu
kosullara ayak uydurabilmek, kapitalizmin esnek ve somiiriicii ¢alisma kosullarinda
olduk¢a zor iken, ayni zamanda iiretim mekaninin olumsuz etkisi de is¢i sinifi igin
oldukga yipratict goriinmektedir. Plaza calisanlarinin yukarida belirttikleri sikayetler,
ayni zamanda kendi i¢ iletisimlerine de yansimaktadir. Yogun ve stresli haber iiretim
siirecinde bir yandan giiriiltii faktorii, bir yandan yapay 151k ve havalandirma sistemi, bir
yandan da elektronik ve manyetik araclarla i¢ ice olmak, ¢alisanlar arasinda gerginlik ve
tartismalar1 da tetikler niteliktedir. Haber montajindan sorumlu Eylem durumu soyle

aktarmaktadir:

Yani ¢iinkii sinir sistemi iyice zayifliyor o noktada yani mesela ben o sirada
is yetistirmek i¢cin azami gayret gosterdigim bir ise odaklanmaya
calisirken ayni durumda olan 3-4 tane masada baska arkadaslarim bagiris
cagiris, kiyamet iste onu keselim, bunu atalim, o nerede, bu geldi mi, ge¢
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kald: yetisecek yetismeyecek telasiyla da onlar ugrasiyorlar. Oteki tarafta

kameramanlarin kendi aralarindaki konusmalari, oteki tarafta rejinin

yaptigt yayin derken hakikaten yani insamin tahammiiliinii olduk¢a
diistiriiyor bu asir1 giiriiltiilii ortam. Kendi aramizda ufak tefek siirtiismeler

bu anlamda olabiliyor yani. Biraz yavas olalim arkadagslar, duyamiyoruz

falan seklinde yatistiriyoruz ama 5 dakika sonra yine patliyor. (Eylem,42

yasinda)

Sermayenin art1 degeri arttirabilmek ve bununla baglantili olarak ¢alisanlarin
verimliligini en yliksek seviyede tutabilmek adina kurguladigi ¢alisma mekanlarinin,
calisanlarin sagligin1 ve emek siirecindeki deneyimledikleri sorunlari gbz ardi ettigi
karsimiza ¢ikmaktadir. Medya plazalart Ozelinden baktigimizda yapay 151k ve
havalandirma, giiriiltii, agik ofis calima mekani1 ve is yogunlugunun getirmis oldugu stres,
calisanlar arasindaki iletisimin niteliginde olumsuz sonuclar dogurmaktadir.  Uretim
stireci igerisinde gerceklesen s6z konusu yipratici iletisim pratiklerinde sonug boyle iken
bir yandan da iiretim am1 disinda, sinifin plaza mekani igindeki karsilasmalarina da
deginmek gerekmektedir. Boylelikle isin yogunlugunun olmadig: alanlardaki iletisim

pratiklerinin ve simif karsilasmalarinin hangi boyutta gerceklestigini gérmek miimkiin

olacaktir.

4.1. Simif Karsilasmalarinda Mekan

Bir 6nceki baglikta medya plazalarinda mekansal doniisiimiin sinifsal bir karakteri
oldugu vurgulanmisti. Giiniimiizde egemen olan hakim siif burjuvazi, kendi sinifsal
karakterini mekanlara da yansitnistir. Lefebvre (2015), “Mekanin Uretimi” adh
calismasinda, mekanlarin kurgulanmasinda hegemonyanin rolii iizerine sinifsal bir bakis
acgis1 ortaya koymustur. Giindelik hayat igerisinde mekanlarin ayni zamanda
hegemonyay1 da barindirdigini belirten Lefebvre, her mekanin aslinda bir pratigin resmi

oldugunu soyle aciklamaktadir:

Bir apartmamn “oda”sindan, bir sokagin “kosge” sinden, “meydan’dan,
“pazar”dan , ticaret ya da kiiltiir “merkezi’nden, kamusal bir “yer” den, vb. soz
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edildiginde neyin kast edildigini herkes bilir. Giindelik konusmanin bu kelimeleri,
mekanlart tecrit etmeksizin birbirinden aywrt eder ve toplumsal bir mekan tarif
ederler. Bu kelimeler, mekdnin belirli bir kullanimina, dolayisiyla soyledikleri ve
yazdiklart da mekansal birer pratige denk diiserler (2015: 46).

Lefebvre’nin analizinden yola ¢ikarak medya plazalarinin da belli bir kullanima
ve pratige denk diistiigiinii sdylemek miimkiindiir. Genel olarak, sirket plazalari
distintildiigiinde akla muazzam karlilik ve piyasaya hakimiyet olgusu gelmektedir.
Medya plazalarini diisiiniirken de bu durum farkli degildir: “Kar odakli bir sermaye
grubunun, giic ve prestij temsili olan ¢ok katli binalar igerisinde bir¢ok ig¢iyi yogun

sOmiirii altinda calistirdig: sik binalar...”

Bu binalarda isciler ayn1 zamanda kendi toplumsalliklarint iiretmektedirler.
Ideolojik bir isleve sahip olmanin yan sira, “eyleme de aygit olarak hizmet ettiginden,
bir iiretim aract olmanin yaninda, bir denetim, dolayisiyla tahakkiim ve gii¢ arac1” olarak

da distiniilmelidir (Lefebvre, 2015: 56-57).

Bu calismada medya plazalarinin mekansal olarak sinifsal anlamda tartisiimast,
onun hem sermaye iiretkenligini arttirmak iizere kurgulanmis bir yap1 olmasindan hem de
calisanlarin denetim ve somiiriisii i¢in olanak sagladig1 kurgudan dolayidir. Dolayisiyla
medya plazalarina mekansal olarak da sinifsal bakmak gerekecektir. Plazalarin mekansal
kurgusunun emek somiiriisii anlaminda nasil bir isleve sahip oldugu bir 6nceki baslikta
ele alinmist. Bu baglikta ise, daha ¢ok, sermaye liretkenligine gore kurgulanmis medya
plazalari igerisinde sinif karsilagmalarinin nasil gergeklestigi ele alinacaktir. Bu nokta
onemlidir; ¢ilinkii is¢i sinifinin is yogunlugu ve stresi ile birlikte mekansal denetimin

arasinda kendi igerisinde iletisim kanallar1 kurabilmesi oldukg¢a zor goriinmektedir.

Plazalarda acik ofis ile baglantili olarak ¢alisanlar elbette iiretim siirecinde belli
bir iletisim kurmaktadirlar. Ancak s6z konusu iletisim, genel olarak iiretim siirecinde ve
tiretime dair bir c¢ergceve ile smirlidir. Bu calismada, smif karsilagsmalarini, her

kademedeki ¢alisanin hangi mekanlar dolayimui ile birbiri ile temas ettigi ve ayn1 zamanda
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nasil bir toplumsallik tirettikleri ele alinacaktir. Sinif karsilagsmalarinin 6nemi, plazalarda
is¢i sinifinin bir¢ok hiyerarsiyi iginde barindirdigi kademelerinin bir araya gelebilme ve
bu karsilagmalarda {rettikleri iletisimsel pratigin niteligi bakimindan Onem arz

etmektedir.

4.1.1. Uretim Siirecinde Simif Karsilasmalar1

Sermaye smifinin kurgusuna gore ¢alisanlar arasi iletisimin, verimliligin ve fikir
aligveriginin artmasi1 amaciyla kurgulanan acgik ofis planlamalarinda sorgulanmasi

gereken, is¢i sinifinin her kesimine gergek bir karsilagsma imkan1 dogmakta midir?

Ele alinan medya plazasi 6rneginde haber iireticileri; muhabirler, kameramanlar,
haber montajinda galisanlar ve haber miidiirlerinden olugsmaktadir. Agik ofis sisteminde
calisan s6z konusu haber iireticileri, kendi aralarinda tiretim geregi sik iletisim kurmanin
yaninda temizlik gorevlileri ile de kisa zamanli karsilasmaktadirlar. Haber iiretim
siirecinde ¢alisanlarla yapilan goriismelerde, aralarindaki iletisimin, is boliimiine bagh
olarak iiretim siireci ¢ergevesinde gerceklestigi goriilmektedir. Calisanlarin, giiriiltii ve
stres kaynagi olarak gordiikleri agik ofis mekanlarda, ortaya ¢ikan stres ve gerilimli
ortam, caligsanlar arasindaki iletisimi olumsuz etkilemek disinda, sinif kargilagmalari
baglaminda da mekanin denetimsel rolii 6n plana ¢ikmaktadir. Mekan kurgusunun iiretim
sirecindeki performansi arttirict denetimsel kurgusu, haber ireticileri ile temizlik
gorevlileri arasindaki iletisim firsatina da engel olmaktadir. Yapilan goriismelerde, haber
tireticilerinin liretim siireci i¢erisinde en ¢ok ulastirmadan sorumlu soforler ve is saatleri

icerisinde temizlik yapmaya gelen ¢alisanlarla karsilagtigi belirtilmektedir.

Isci siifinin farkli galisan kesimlerinin karsilasmalarinda en yogun olarak
muhabir ve kameramanlarin, ulagtirma gorevlileri ile kurduklar iletisimi gormekteyiz.
Bir diger simif karsilagmasi ise giivenlik ve danigsma personellerinin ige giris ¢ikislarda
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diger calisan kesimlerle iletisim kurmast ile ger¢eklesmektedir. Muhabir ve
kameramanlarin habere ulasim siirecinde soforlerle kurduklar iletisim, genel hatlariyla
is yogunlugu, diislik licret ve ¢alisma siirecinde karsilagtiklar1 haksizliklar tizerinden

gerceklesmektedir.

Bir diger karsilasma yogunlugu da ise giris ¢ikislarda giivenlik personelleri ile
diger ¢alisanlar arasinda gerceklesmektedir. Ancak buradaki karsilasma muhabirler ile
ulagtirma gorevlilerinin iletisiminden daha diisiik yogunlukta goriilmektedir. Denetimin
yogunlugu, kamera sistemleri ve siirekli gozetim, calisanlarin aralarinda kuracaklari

iletisimin 6nilinde engel olusturmaktadir.

Eksi ikinci katta bulunan ulastirma ve temizlik goérevlilerinin bekleme odalari,
aralarindaki iletisime olanak saglayan bir mekan olarak diisiiniilebilir. Ancak isin
sirkiilasyonunun yogunlugu burada da bir engel teskil etmektedir. Yine de haber
iireticilerinin agik ofis mekanindaki karsilagsmalarina kiyasla burada daha o6zerk bir
iletisim s6z konusudur. Caligsanlar giindelik hayatlarina dair sohbetleri, birbirlerinin emek

stirecini ve is dist yasamlarini tanima firsatini burada bulabilmektedirler.

Uretim siirecinde, mekanin kurgusunun smif karsilasmalarina sundugu imkan
yukaridaki analizlerde de goriildiigii gibi oldukga sinirlidir. Bu karsilagsmalart ele almak
onemlidir. Zira iiretim silirecinin yogun bir somiirii ve denetim ile gerceklestigi plaza
mekanlarinda farkli ig kollarinda ¢alisanlarin birlikte iletisim kurmasi, bu iletisimi sinifsal

bir yere gotiirebilme deneyimi adina olduk¢a 6nemli gériinmektedir.

Genel olarak iiretim noktasi ile sinirli olan sinif kargilagmalari, ¢esitli is kollarinin
farkli mekanlarda orgiitlenmesinden dolayi, farkli kesimlerde ¢alisanlarin bir araya
gelmesini zorlastirmaktadir. Dolayisiyla iiretim siirecinin ¢alisanlara sundugu mekan, is¢i
smifinin iletisim siirecinin kolektif bir dayanigsmaya olanak saglayacak bir mekanizmaya

sahip degildir.
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4.1.2. Yemekhane ve Cay Molalan

Uretim siirecinde farkli is kollarinin bir araya gelmesi oldukga zor goriinmektedir.
Fakat hepsinin birlikte kullanabilecegi mekanlardan biri olarak yemekhane ele alinabilir.
Burada karsilagilan engel ise, emek siirecinin esnekligine bagh olarak ¢ay ve yemek
molalarinin  ¢alisan kesimlerce degisiklik gdstermesidir. Ornegin, muhabirler ve
kameramanlar ve onlara paralel olarak da soforler, haber iiretim siirecine bagli olarak bu
mekani kullandiklarindan, belirli bir yemek saati uygulamasi goriilmemektedir. Yine de
haber miidiirleri, yonetici asistanlari, yOneticiler, temizlik personelleri, muhabirler,
kameramanlar ve soforlerin karsilagsmalarina olanak saglamasi acisindan oldukg¢a onemli

bir mekan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yapilan goriismelerde, farkli kesimlerde calisanlarin en ¢ok bu noktada iletisim
kurduklar1 belirtilmektedir. Buradaki iletisimin 6zelligi, birbirlerinin is yasantilari,
somiirii kosullar1 ve tcretleri hakkinda sikayetlerin karsilikli olarak dile getirilmesi
acisindan 6nemlidir. Bu ozellikteki bir iletisim, is¢i sinifinin, farkli is kollar1 igerisinde
olsalar da aslinda temel noktalarinin somiirii oldugunu gérmelerine olanak tanimaktadir.
Yapilan goriismelerde calisanlar, ne kadar farkli iglerde calisirlarsa caligsinlar higbir
calisanin emeginin karsiligi olan bir iicret almadiklarini belirtmektedirler. Dolayisiyla ig¢i
smifinin farkli ¢alisan kesimlerini bir araya getirebilen bir mekanin sinif i¢i iletisim

acisindan ve is¢i sinifinin birlikteligi agisindan oldukca 6nemli oldugu sdylenebilir.

4.1.3. Kacis Mekanlar

Plazada ¢alisan is¢i sinifinin karsilagmalarinin gercgeklestigi tek mekan {iretim
noktasi olarak goriilmektedir. Is dis1 yasamlarinda, herhangi bir mekan iizerinde iletisimin

devamlilig1 belli istisnalar disinda goriilmemektedir. S6z konusu istisnai goriismeler,
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emek siirecinde yakin bir arkadaslik bagina dayali olarak, is disi konugmalarin
gergeklestigi bir iletisim kurgusu olarak gerceklestigi belirtilmigtir. Calisanlar, bu
goriismeleri is siirecinde halihazirda yeterince stres ve bunalimdan kacis olarak
nitelemektedirler. Is dis1 gdriismeleri bu baglamda “kacis mekanlar:” olarak tanimlamak

miimkiin goriinmektedir.

Sonu¢ olarak plaza yapilanmalari, c¢alisanlarin iiretkenligini ve denetimini
arttirmak i¢in kurgulanmasindan dolay1 sinifsal bir karakter tasimaktadir. S6z konusu
karakter, her is kolunun kendi mekaninin farkliligina da bagl olarak farkli is kollarinda
calisanlarmn iletisimin Oniinde engeller olusturmaktadir. Uretim siireci ile mekanin
birbirini tamamlayici ve sermaye lehinde unsurlar olmasi smif karsilagmalarinin da
sermaye lehinde olmasini zorunda kilmaktadir. Spesifik olarak muhabirler, kameramanlar
ve soforlerin karsilagmasi, temizlik personelleri ve ulastirmadan sorumlu soforlerin
karsilagsmas1 disinda biitlin ¢calisan kesimlerin kullandig1 ortak mekan olan yemekhane,

smif i¢i iletisimin gergeklesmesi firsatin1 sunmaktadir.

Yapilan goriismelerde, ¢alisanlarin birbirleri ile en ¢ok bu mekanda karsilastigi ve
bu mekan ile birlikte is yasamlarina dair paylasimlarda bulunduklart belirtilmektedir.
Buradan hareketle, “Medya plazalarinda ¢alisanlarin daha ¢ok karsilagsmalarin
saglayacak farkli mekanlar kurgulanabilir mi?” sorusu karsimiza c¢ikmaktadir. Isci
simifinin farkli kesimlerinin birbirleri ile daha ¢ok karsilasmalart ve bunun bir sinif
bilincine tasmnilabilirligi tartismasi, glinlimiiz kapitalist emek siirecinin getirmis oldugu
is¢i sinift i¢indeki pargalanmis kolektif bir iletisimin tekrar nasil inga edilebilecegini

anlamlandirmak agisindan oldukga dnemli goriinmektedir.

5. MEDYA PLAZALARINDA SINIF VE KATMANLARI
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Medya plazalari, ¢ok katli binalar olarak iiretim siirecinin her agsamasini tek bir
catr altinda birlestirmistir. Medya plazalarinin mekansal kurgusunun yani sira iiretim
stirecindeki farkli is kollarin1 ve emek siireclerini, sinifin iletisimi agisindan irdelemek
gerekmektedir. Bu baslik altinda is¢i sinifinin farkli kademelerinin emek siireci ve bu

stirecin birbirleri i¢cindeki iletisimsel siirece nasil yansidigi ele alinacaktir.

Goriismelerin yapildig: tekellesen medya plazasinda, farkli medya kurumlarinin
ayr1 katlarda tiretim yaptigr goriilmektedir. Her katin kendi medya kurumu igerisinde
calisan haber lireticilerinin, diger katlardaki kurumda ¢alisanlarla iletisimlerinin ¢ok ciliz
hatta yok derecesinde olmasi goze ¢carpan meselelerden biridir. Plaza yapilanmasinin en
alt kat1 olan eksi ikinci katta, ulastirmadan sorumlu personeller ve idari sefleri yer
almaktadir. Idari sefler kadrolu istihdam edilirken diger ¢alisanlar ise taseron olarak
caligmaktadirlar. Bunun disindaki her katta farkli medya kurumunun acgik ofis ¢aligsma
sistemini gormekteyiz. S6z konusu agik ofiste de muhabirler, kameramanlar, haber

miidiirleri, yoneticiler ve yonetici asistanlar yer almaktadir.

Bu baglik altinda, medya plazalarinda farkl is kollarinda ¢alisan is¢ilerin emek
stiregleri incelenecek ve bu emek siireclerinin birbirleri arasindaki iletisim pratiklerine

nasil yansidig1 anlagilmaya calisilacaktir.

5.1. icerik Emegi ve Emek Siirecleri

Calismanin onceki boliimlerinde tartisilan giivencesiz ¢alisma, vasifsizlasma ve
esnek iiretim kosullar, icerik emegi iireticilerinde de gegerli goriinmektedir. Yasam tarzi,
daha yiiksek iicret, giivenceli calisma gibi temel yargilardan yola ¢ikilarak yapilan “orta
smif” ya da “bilgi is¢isi” tezlerinin gegersizligi bu bolimde daha da netlesecektir.

“Egitimli emek” olarak adlandirilan icerik emegi ireticilerini farkli bir sinif olarak
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gormek yerine, bu bdliimde yapilan goriismelerle birlikte emek siireclerine bakildiginda

nasil proleterlesmis olduklari ortaya ¢ikmaktadir.

“Egitimli emek” olarak goriinen “bilgi iscisi” kavramini bu baghikta kisaca
tartismak gerekmektedir. Bu kavram, genel olarak bilgi iletisim teknolojilerinin
gelisimine paralel olarak bilgisayarlasan iiretim sisteminin yayginlasmasi ile birlikte
masa basi calisanlar1 tanimlamaktadir. Ancak, ¢alismanin birinci kisminda kavramsal
olarak tartisildig1 iizere, bu kavram da is¢i simifindan bagimsiz bir tabaka ortaya
cikarmaktadir. “Bilgi iscisi” kavramimi isi sinifina bir “saldir’” olarak diistinmek

mumkuindiir:

“Bilgi iscisi”, icinde yasana doneme ait iktisadi, siyasi ve ideolojik
mekanizmalar: ve bu mekanizmalarin tahayyiil edilebilmesini olanakli kilan sinif,
kapitalist tiretim iligkileri, kapitalizmin esitsiz gelisme yasasi ve uluslararasi is
boliimii kavramlar: “‘goriinmez kilma”, “goz ardr etme” ve “yok sayma” egilimi
icerisindedir. Sermaye, ig¢inin emek giicii potansiyelini emek stirecinde realize
etmek suretiyle birikir. Emek stireci bicim degistirebilir ve hatta fabrikanin disina
tasabilir (Yiicesan-Ozdemir, 2014: 57).

Bu calismada “bilgi iscisi”, “orta sinif” ya da “entelektiiel emek” olarak
adlandirilan grup “icerik emegi iireticileri” olarak ele alinacaktir. Bu grupta haber iiretim
siirecinde yer alan muhabirler, kameramanlar, editorler, haber miidiirleri, montaj, 151k ve
ses sistemlerinden sorumlu c¢alisanlar yer almaktadir. Taseron c¢alisanlar ile
kiyaslandiginda, bu grup kadrolu istihdam edilmektedir. Ancak uzun ve belirsiz ¢calisma
saatleri, diisiik licret ve isin yogun stresi, calisanlarin emek siirecindeki en biiyiik
sikayetlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu rahatsizliklarin yani sira aldiklart
ticretlerinin ya da is yogunluklarinin birbirlerinden farkli olmasi ayn1 zamanda kendi
aralarindaki iletisimi de olumsuz etkilemektedir. Plazada muhabir olarak ¢alisan Demet

emek siirecini s0yle anlatmakta:

Muhabir olarak ¢alistyorum. Yani hem disarrya gidiyorum hem de burada haber
yaziyorum. Roportajlar, anonslar, haberi toparlayan benim. Bir¢ok isi ayni anda
yapmak zorunda kaliyorum. Cok zor ve yorucu oluyor. Hem alana ¢ikiyoruz hem
haberi bulan da c¢ogu zaman biziz, hem haber buluyoruz hem haberin
malzemelerini topluyoruz. Yani bazen bakanlarla resmi bir kurumda
biirokratlarla réportaj olabilir, bazen kavgal bir ailede bir su¢luyla konusmak
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olabilir, cinayet olabilir. Bazen sokakta insanlarla réportaj olabilir, haberin
malzemelerini topladiktan sonra kendimiz de anons c¢ekiyoruz tabii. Zaman
zaman mekan ¢ekimleri de yapryoruz, hepsinin malzemelerini topladiktan sonra
burasi sey gibi, mutfak gibi yemek malzemelerini alryoruz, sonra yemegi ocaga
biz koyuyoruz, pisirenler montajcilar. (Demet 29 yasinda)

Demet, diger tiim calisma arkadaglar1 gibi yogun ve uzun siiren calisma
kosullarindan sikayet etmektedir:

Caligsma saatlerimiz soyle; evden cikis ve eve varisi sayacak olursak 13 saat
calistyoruz giinde normal sartlarda. Yani ekstra sabah erken bir is olmazsa,

ekstra aksam geg bir is olmazsa, iste burasi Tiirkiye patlama, ¢atlama olmazsa
normal standart ¢alisma sabah 8.30°da evden ¢ikiyorum, aksam biiltenimiz 8’i

10 gege bittigi icin 8.30, 9.00°a dogru geliyorum. Hadi diyelim ki iste 12 saat,

hadi 13 saat demeyelim, goz korkutmayalim. (Demet, 29 yasinda)

Cok uzun caligsma saatleri olsa da plaza g¢alisanlarinin birgogu, bu yogunlugu,
meslegin normal bir getirisi olarak karsilamaktadir. Kendisini “kidemli muhabir” olarak
tanitan Eren, giinde 12 saat ¢alismasina ve ¢ok yorucu oldugunu belirtmesine ragmen bu

durumu sdyle agiklamaktadir:

Yani televizyonculuk, gazetecilik bir sabah 8 aksam 5, sabah 9 aksam 6 diye
yvapilan bir meslek degil. Sanirim diinyanin hi¢bir yerinde de boyle bir sey yoktur.
Biz sabah en ge¢ 9.30'da ofiste oluyoruz, aksam da iste biilten saat 18.45'de
bashyor, isi olan erkenden gidebiliyor eger yapacagi bir sey yoksa. Yok, ben
burada oturup biilteni izlemek istiyorum diyen olursa da kalabiliyor. Yani belli
bir saatimiz yok. Ama su da olabiliyor, érnegin sabah 8.30'da bir is vardir,
geceden o muhabir sabah 8.30'da kameramanla bulusup o ise gider, dolayisiyla
onun mesaisi 9.30'da degil de 8.30'da baslyor. (Eren, 45 yasinda)

Icerik emegi iireticilerinin emek siireclerinin caligma saatleri bir yana yogun ve
birden fazla is yiikline maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Demet’in sdylediklerinin yani sira
“yonetici asistan1” olarak calisan Esin de is seyahatlerini koordine etmek, Istanbul’daki
plazanin temsilciligi, insan kaynaklari, 5n muhasebe ve staj programlari gibi bir¢ok idari

isin kendisinde toplanmasina ragmen karsiliginin yetersiz oldugunu belirtmektedir:

Bu kadar ¢alisma sonrasinda karsihigimi da gormek istiyorsun ama bu tip
ortamlarda haksizliklar da oluyor ve iicretin dahi adil dagitildigim
diistinmiiyorum. (Esin, 38 yasinda)

Burada birbirinden farkli gérevleri olan ancak iicret ve kademe olarak aralarinda
hiyerarsik fark bulunan iki ¢alisanin da somiirii ve esnek calisma kosullarina maruz

kaldig1 goriilmektedir. Ciinkii kapitalizm, goriiniirde is¢i sinifi iginde her ne kadar farkl
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“katmanlar” olustursa da her katmanda kendi arti degerini saglayacak stratejiler de

gelistirmektedir.

Ornegin Istanbul o sirada ben aym anda 2-3 isi telas icinde kovalarken hic
hesapta olmayan bambaska bir icin telefon edip, acil iste su goriintiiyii, su haberi,
su sesi bize géndermelisiniz deyip kapatiyorlar. Aciliyeti oldugu séylenen diger
isleri birakip son soylenenin pegsine biitiin bu kalabalik, giiriiltii patirti icinde
yetistirmeye ¢alisiyoruz. O arada zamanla yarisiyoruz. Ciinkii hani atryorum iste
2 dakika iginde bizde olmazsa girmeyecegiz diyorlar ve o sirada, 0 2 dakika
icinde onlara iletmek tamamen bizim yiikiimliliigiimiizde. Yani durumumuz
boyle. Dedigim gibi gercekten asirwr giiriiltiilii ve insan psikolojisini arti
fizyolojisini ciddi anlamda rahatsiz etmesine ragmen hani boyle canhiras sekilde
calisip, mesaimizi bitirip, bir savag giiniiniin daha sonun a geldik deyip ¢tkiyoruz
cogu zaman. (Eylem, 42 yasinda)

Bizim calisma kosullarimiz agir, bu calisma kosullar: karsisinda aldigimiz
iicretler diisiik. Ozliik haklarimiz eskiden oldugu kadar genis degil, fazla
mesaimiz yok, calistigimiz bazi ekipmanlar gercekten ¢alismayr ¢ok zorlu hale
getirecek kadar kalitesiz. Bazen bu tip seylerle karsilasiyoruz, siirekli disarida
canli yaywn faaliyetinde bulunuyor olmaktan dolay: daha rahat ¢alismak istiyoruz
ama rahat ¢alisamiyoruz. Dolayisiyla basta  diisiik iicretler, ozellikle
kameramanlar i¢in daha da gegerli bu. Diigiik iicretlerle ¢calismak zorunda
kalmak en onemli sorun. (Metin, 36 yasinda-muhabir)

Calisanlarin iletisim pratiklerini tiretim stireci ile birlikte ele almanin gerekliligi
calismanin daha 6nceki boliimlerinde tartisilmisti. Bu boliimde ise igerik emeginin emek
siirecindeki toplumsalligin calisanlar arasindaki iletisimsel pratige nasil yansidigina
bakilacaktir. Burada iscilerin hem iiretim siireci igerisinde hem de tiretim siireci disindaki
iliskileri ele alinacaktir. Bu noktada, c¢alisanlarin iiretim siireci igerisinde en ¢ok temas
kurmak zorunda oldugu insanlarla iletisim halinde oldugu goriilmektedir. Bir araya
geldiklerinde daha ¢ok is konusuldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Genel olarak aralarindaki
iletisim kopuklugu ya da gerginliklerin temel kaynag1 gelir farkliliklar1 ve isin yogun
stresi olarak goriilmektedir. “Kidemli muhabir” Eren, kendi calisma arkadaslar1 olan

gazeteciler ve haber miidiirleri ile oldukca gergin bir iletisimleri oldugunu aktarmaktadir:

Gazeteci milleti biraz béyle, yaminda ¢alistigin arkadasin ne sorunu oldugunu
¢ok fazla bilemeyebilirsin. Nitekim ben yanimda oturan arkadagin 6zel hayatina
dair hi¢chir sey bilmiyorum. Az once buradaydi, nereye gitti onu da bilmiyorum.
Yani kim ne kadar hayatina girmeye miisaade ediyorsa, ben o kadar olmaya
calistyorum, sonugta beni asan seyler de oluyor. (Eren, 45 yasinda)

Bence, sundan érnek vereyim Istanbul daki ofisimizde vardiyali ¢alisma sistemi
var. Biz burada ¢ok ¢alisiyoruz. Sabahtan gel aksam kaga kadar biterse.
Oncelikle bence bu diizeltilmeli. Oradaki gibi vardiyali sistem yapilabilir. Hani
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belli bir saate kadar biz ¢alisiriz bir saatten sonra baska biri calisabilir. Onun
disinda gercekten maas konusunda zaten diizeltilmeler yapilmali bence. Cogu
kisinin hakki yeniyor ¢iinkii. Baska, en basta zaten binanin sekli degistirilmeli.
Once renkler insam gercekten psikolojik olarak etkiliyor. (Aylin, 25 yasinda)

Haber montajindan sorumlu Aylin de, isin yogun stresi ile birlikte stirekli

gerginliklere maruz kaldigin1 belirtiyor:

Genellikle is konusunda bir gerginlik oluyor. Hani eger ¢ok stresli bir animizda
isek genelde bir gerginlik yasiyoruz. Aman haberler yetisecek mi, aman
yetismedi, iste sen sunu yap ben bunu yapayum tarzinda. (Aylin, 25 yasinda)

Yapilan goriismelerden yola ¢iktigimizda bir kez daha smif temelli iletisimi
iretim slirecinden bagimsiz diisiinemeyecegimizi gormekteyiz. Medya plazalarinda
calisan icerik emegi ireticilerinin emek siirecine baktigimizda genel olarak yogun ve
stresli bir emek siirecinin kendi aralarindaki iletisimsel pratiklere nasil yansidigini
gormekteyiz. Uzun ve esnek is saatleri, siirekli hareketlilik ve is yetistirme telas1 arasinda
gidip gelen igerik lireticilerine {iretim araci olarak bilgisayarlar ve teknik ekipmanlar eslik
etmektedir. Kablolar, yapay isiklandirmalar altindaki 1s1 yiiksekligi ve havasizligin
icerisinde zamanla yarisan igerik iireticilerinin, kendi aralarindaki iletisimi ne yazik ki igi
yetistirebilme stireci ile ilgili etkilesimler ile sinirli kalmaktadir. Yogun is stresi ise s6z
konusu iletisimin niteligini, sinif i¢i dayanigsmaya degil, sinif i¢i siddet ve gerilimler
olarak etkilemektedir. Bu durumun bir benzeri taseron g¢alisanlar i¢in de gecerlidir.
Dolayistyla sinif i¢i iletisimi inceledigimizde emek siirecinin her iki ¢alisma kolundaki
yipraticiligina bagl olarak dayanismaci ya da esitlik¢i bir kurguya rastlamak miimkiin

goriinmemektedir.

5.2. Taseron Isciler ve Emek Siirecleri

Esnek iiretim sisteminin sonuglarindan biri olan taseron ¢alisma, diisiik iicret,
giivencesiz ve yogun ¢alismay1 da beraberinde getirmektedir. (Belek, 2010: 215). Medya

plazasinda g¢alisan “mavi yakalilar” olarak adlandirilan biitiin isciler taseron caligsma
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sistemine tabi durumdadirlar. Muhabir ve kameramanlarin ulasimindan sorumlu olan
“ulasgtirma gorevlileri” olarak adlandirilan soforler, temizlikten sorumlu ¢alisanlar ve
giivenlik gérevlileri, taseron sirket tarafindan istihdam edilmektedirler. Icerik emeginin
uzun ve belirsiz ¢alisma siirelerine oranla ¢alisma saatleri daha belirli olmakla birlikte,
yaptiklar1 is ve saat basina iicretlendirilmektedirler. Yapilan goriismelerde calisanlar
islerinin yogunlugu ve yipratici oldugunu belirtmektedirler. Medya plazasinin eksi ikinci
katinda dinlenme odalar1 bulunmaktadir. Ancak, ulastirma servislerinin de burada
bulundugu, otoparka benzer kapali ve karanlik bir mekanda bulunan camekanli odalari,

dinlenme odas1 degil daha ¢ok “bekleme odas1” olarak adlandirmaktadirlar.

Icerik emegi iireticilerinin karsilastig1 emek siireci yikimini taseron iscilerde de
gormekteyiz. Taseron olarak ulastirmadan sorumlu Adem, genel olarak giinde 10 saat
calistigini ancak ¢ogu kez bunun disina ¢ikilarak isin 13 saate kadar sarktig1 zamanlarin
oldugunu belirtiyor: “Biz maas almiyoruz, ¢alistigimiz kadar aliyoruz. Yaptigim isin

karsithigint aldigimi diistinmiiyorum. (Adem, 34 yasinda).”

Taseron sirketler tarafindan yonetilen ¢alisanlar, plaza icerisinde en ¢ok isten
cikarmalarin yasandigr grup olarak karsimiza cikmaktadir. Muhabir olarak ¢alisan
Demet, ulastirmada calisan taseron iscilerin karsilastig1 zorluklar1 soyle aktarmaktadir:

Temel problemleri su; bir kere gercekten arag¢ kullanmalarina ragmen ¢ok uzun
saatler ¢alistiriliyorlar ve mesela onlarin iste yemek yeme, yani iste dinlenme
oyle seylerine ¢ok az saygi duyuluyor yoneticileri tarafindan, insani ihtiyaglarina
da ¢ok az saygr duyuluyor ve ¢ok baski altinda ¢alistirildiklarin biliyorum. Yani
ashinda ¢cok kotii sartlar altinda ¢alistiriliyorlar. Tageron sirketin yoneticisinin
seyleri burada da bulunuyor, binada. Taseron yéneticileri bizim binadalar, onlar
tarafindan hep baski goriiyorlar. Zaman zaman kavga ¢ikiyor yani orada, onlarin
arasinda. (Demet,29 yasinda)

Mubhabirin gézleminden edinilen bu aktarim, ikili bir anlam tagimaktadir ayni
zamanda. Muhabir ve ulagtirma gorevlilerinin birlikte haber {retim siirecinde
bulunmalari, birbirlerinin emek siireci hakkinda daha ¢ok bilgiye sahip olmalarim
saglamaktadir. Bu durum muhabirler ve ulastirma gorevlileri arasinda kolektif ve

dayanismaci iletisim kiiltlirlinii ortaya g¢ikarabilme potansiyeli de tasimaktadir ayni
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zamanda. Yapilan goriigmelerde dayanismaci bir iletisim pratigine rastlanmamasina
ragmen, siire¢ i¢erisinde farkli dinamiklerin ortaya ¢ikma ihtimalini de g6z ardi etmemek

gerekir.

Taseron ¢alisanlarin sik sik isten ¢ikarilmalari, giivencesiz ¢caligmanin sonucudur.
Yonetici olarak bulunan 50 yasindaki Alper, tagseron denildiginde akla ilk gelen seyin
“cok fazla hakki olmayan calisan” oldugunu belirtiyor. Ayn1 soruya ulastirma calisani
Adem de “Taseron deyince aklima birilerinin yiikiinii swrtlanmak geliyor.” cevabimi

vermektedir.

Taseron calisan is¢ilerle yapilan goriismelerde isten atilma kaygisinin yogun
oldugu goriilmektedir. Bu kaygi, yonetim ile kurduklari bag dogrultusunda sorulan
sorularin cevapsiz kalmasina neden olmustur. Bunun yam sira, giivencesiz ¢alismanin
verdigi kaygi, kendi aralarinda kurduklar iletisimin de siirli olmasina yol agmistir.
Giivenlik gorevlisi olarak ¢alisan Derya, ¢alisma arkadaslari ile bir araya gelememelerini

sOyle agikliyor:

Dedigim gibi haftada 1 giin olunca izin, bir de mesela bizim kendi gruptaki, kendi
kadromuzdaki  arkadaslar  giivenlik  onlar vardiyali  ¢alisiyor. Erkek
giivenliklerimiz. Onlarla bile biz bir araya gelip, aksam yemegi yiyemiyoruz
¢linkii 3 vardiya ¢alisiyorlar. Simdi bir vardiyaya uysa diger vardiyaya uymuyor.
Bir tiirii bir araya gelip bir yemek organizasyonu yapamiyoruz mesela. Ama ¢ok
isterdik béyle beraber bir organizasyonda bulunmayt. (Derya ,34 yasinda)

Bu smirlilik, ¢alisma kosullar1 hakkinda kolektif bir sikayet ve dayanisma
unsurunu ortadan kaldirmis goriinmektedir. Bunun yani sira kadrolu ¢alisan igerik emegi
tireticilerinin sahip oldugu birtakim avantajlarin, taseron calisanlara sunulmamasi,
kadrolu calisanlar ile iletisimlerini de engellemektedir. Kadrolu calisanlarin daha {ist
diizey calisan olduklarmi diisiinen taseron isgiler, iicret farkliliklarindan da sikayet

etmektedirler:

Tabi simdi taseron arkadaslara verilen haklarla yukardaki arkadagslara verilen
haklar ayni olmuyor. Bir kere en basta servis olayi. Personel servisimiz var bizim
ama goyle bir durum var, taseron firma elemanlarina, temizlik grubuna, giivenlik
grubuna servis hakki yok aslinda. Ama o servis benim giizergahimdan gegiyorsa
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ben ona binebiliyorum ya da saatim uyuyorsa binebiliyorum. Ekstra saatlerde

mesela diger elemanlara istedigi zaman araba gonderiliyor ama iste ben diyelim

ki bugiin servis yok, bana araba gonderir misiniz dedigimde béoyle bir hakkim

yok. Kendi imkdnlarimla gitmek zorundayim. Arti iste maas olayinda. Haksizlik

dediniz ya benim en biiyiik yaram maas. Maalesef o konuda ¢ok mustaribim ve

¢ok biiyiik haksizlik oldugunu diistintiyorum. Ciinkii gercekten dyle. Yaptigim iyi,

egitimimi, tahsilimi, is deneyimimi diigiindiigiiniiz zaman orada bitiyor yani.

Soziin bittigi yer. (Meltem, danisma gérevlisi, 42 yasinda)

Giliniimiizde tageron c¢alisma dendiginde yaygin bir kanaat olarak egitim durumu
diisiik ve gecici iste calismayir kendisinin tercih ettigi is¢i tipolojisi  karsimiza
cikmaktadir. Bu yaygin egilimin, emek silireci somutlugunda hic¢bir karsiliginin
olmadigin1 gérmekteyiz. Meltem’in yukarida belirttigi 6rnekten yola ¢iktigimizda, issiz
kalma tehdidi sonucu bircok egitimli emegin taseron caligmalara yoneldigini

gormekteyiz. Bununla birlikte, kapitalist birikim sisteminin karini arttiracagt bir alan

olarak tageron ¢alisma ve gilivencesiz istihdam, bir¢ok is kolunda yaygimligini arttirmigtir.

Yukarida bahsedilen egilimlerin somut 6rneklerinden biri, medya plazasi i¢inde
icerik TUreticilerinin temizlik gorevlileri ile olan etkilesiminde goriilmektedir. Haber
montajinda ¢alisan Aylin, temizlik gorevlilerinin emek siirecinin kendisininkine oranla
daha kolay oldugunu diisiiniirken bir yandan da onlara karsi tutum hakkindaki

gozlemlerini sOyle aktariyor:

Yani soyle, mesela temizlik¢ilerden ornek verirsek hani onlarin ¢ikis saatleri belli
zaten, ¢ok aman ¢alistim, az ¢calistim ¢iktim gibi bir durumlart yok. O bakimdan
iyiler ama zorluklar: da onlarin su, buradaki diger herkes de kendilerini onlardan
ustiin goriiyor. (Aylin, 25 yasinda.)

Genel olarak taseron calisanlarin emek siirecinde karsilastiklart sorunlar,
giivencesiz calisma ile birlikte gelen kayginin yam sira, isten atilmamak icin c¢alisma

arkadaglari ile kisith iletisime sebep olmaktadir.

Sonu¢ olarak gerek taseron gerekse icerik emegi {ireticileri ile yapilan
gorlismelerde, emek silirecinin yipraticiligina bagli olarak iletisimsel pratiklerin is
cercevesinde, dayanigma kiiltiirlinlin olusamayacagi bir diizlemde gergeklestigini

gormekteyiz. Her calisma kolunun kendi arasinda kurdugu s6z konusu iletisim, ¢esitli is
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kollarindaki iscilerden bagimsiz ilerlemektedir. Bu noktadan sonra tartigilmasi gereken
sudur: “ Bu kadar yogun denetim ve emek somiiriisiiniin bulundugu bir diizlemde sinifin

iletigim pratikleri nasil dayanigmaci bir yone evrilebilir?”

6. iSCi SINIFI KULTURU VE SINIF BiLINCi BAGLAMINDA iLETiSiM

Calismanin bu boliimiine kadar is¢i siifinin, ne oldugu ve nasil algilanmasi
gerektiginden hareketle medya plazalarinda ¢alisanlarin sinif temelli iletisim pratikleri
ele alindi. Bu noktada emek siirecindeki sermaye sOmiiriisii, sermayenin denetim
mekanizmalar1 ve aynm1 zamanda plaza mekanlarindaki kurgunun, is¢i sinifinin kendi
iletisim pratiklerine nasil yansidigi tartisildi. Buraya kadar gelinen siirecte, medya
plazalarinda ¢alisanlarin birbirleri ile iletisiminin kolektif ve dayanismaci baglamdan

kopuk ve emek siirecinin denetiminde gerceklestigi karsimiza ¢ikmustir.

Ele alinan medya plazasinda ¢alisan her kademenin aralarindaki iletisimin genel
olarak kendi is kollarinda g¢alisanlar ile sinirli kaldig1 ve iletisim temalarinin ¢alisma
stirecine dair ve lretilen is ¢ergevesinde gergeklestigi ortaya ¢ikmigtir. Bunun diginda
farkli is kollarinda calisanlarin bir araya gelebildigi, iletisim kurabildigi sinirli alanlar ve
zamanlar mevcuttur. Bu baslikta s6z konusu sinirlt zaman ve mekanlarda gergeklestirilen

iletigim, bir sinif kiiltlirii olarak degerlendirilecektir.

Yapilan goriismeler baglaminda medya plazalarinda sermaye ciddi bir baski ve
sOmiirii mekanizmasi kurmustur. Bu durum simif kiiltiirii baglaminda olusacak bir iletisim
olanaginin Oniinde engel olmaktadir. Burada su sorular sorulmalidir: “Boylesi bir
diizlemde isc¢i sinifi kendi ¢ikari igin bir miicadele kanali olusturabilir mi?”, “Aralarindaki
iletigimi arttirabilmek miimkiin mii?”, “Aralarinda kurduklar iligki ve iletisimin temasi

bir ig¢i sinifi kiiltiirl olugturabilir mi?
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Sinif bilincini ve kolektif direnis pratiklerini sinif kiiltiirii baglaminda tartismanin
gerekliligi, sinifin “biz” bilincine ve bdylelikle de kolektif bir varolusa evrilmesinden
kaynaklanmaktadir (Thomson, 2002). Bu bakimdan sinif bilinci ve buna eslik eden “ne
yapmal1?” sorusu smif kiiltiirlinden ayr1 diisiiniilemez. Sinif i¢i iletisim, hem bu ortak
kiiltiirel 6gelerin tiretildigi/yeniden iiretildigi bir mahal hem de ortak kiiltiirel 6gelerin ve
siif bilincinin ne derecede var oldugunu goérebilmenin bir alanidir. Medya calisanlarinin
siif i¢i iletisimine odaklanan bu c¢alismanin bir asamasinda “ne yapmali?” sorusuyla
bulusabilmesi de bu yiizdendir. Zira olas1 siyasal strateji ve tasarimlar sinif bilinci ile,

siif bilinci de sinif i¢i iletisimle yakindan ilgilidir.

Dolayisiyla bu baslikta, karsimizda duran verili bir iletisimsel kurgu ve emek
stireci baglaminda sinifin iletisim pratigi sinif kiiltiirtine nasil dontistir ve alternatif olarak
dayanisma ve birlikte hareket edebilme mekanizmalar1 nasil kurgulanabilir sorunsallar

uzerinde durulacaktir.

Smuf kiiltiirli izerine gergeklestirilen ¢alismalarin bir¢ogu, Maksizm’in alt-yap1
ve Ust-yap1 arasindaki diyalektik kurgudan bagimsiz bir sekilde, kiiltiirel ¢caligmalarda
kendini daha ¢ok var etmektedir. Bu konuda, sinif kiiltiirli calismasinda biraz daha titiz
olmak gerekmektedir. Ayn1 zamanda sinifin iletisimsel siirecine odaklanan bu ¢aligma,
salt bir kiiltiirel veri analizinden ¢ok daha sinifsal bir yere isaret etmektedir. Genel olarak
Marksizm’in ekonomik indirgemeci 6zelligine vurgu yapan kiiltiirel ¢alismalarin aksine
Marksist kuramdan yola ¢ikilarak yapilan ¢aligmalarda, siif miicadelesi 6n plandadir ve
bu miicadele dinamikleri ayni zamanda siyasaldir. Simifsal miicadeleyi kavramak
“ekonomik, siyasal ve ideolojik iliskilerin biitiinliigli i¢inde” gelisen, hem de “siniflarin
maddi olusumlar1 tizerinde etkide bulunan toplumsal” dinamikleri de kavramak anlamina

gelmektedir (akt. Ongen, 2014: 239).

Daha once de vurgulandigi gibi, sinif igi iletisimi salt bir kiiltiirel paylasim ve

giindelik hayat diyaloglar1 halinde diistinmemek gerekir. S6z konusu iletigim pratiklerini,
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is¢i smifi, tiretim araglari sahipligi ve emek siireci iliskiselliginde anlamaya c¢alismak
daha yerinde olacaktir. Uretim noktasinda iscilerin birbirleri ile girdikleri iletisim
pratiklerini ele almak hem somiiriiyli hem de {iretim siireci i¢erisindeki baski ve denetimi
is¢ilerin  nasil deneyimledigini de ortaya c¢ikarabilecektir. “Marx, smiflarin
toplumsal/siyasal bir 6zne olarak olusumunda kiiltiirel ve deneyimsel etkenlerin roliinii

de tanimistir (Yurtsever, 2016: 55).” Bu deneyimler ile sinifin iletisim pratikleri i¢ icedir.

Smif temelli iletisim, is¢i siifi deneyimlerinin hem sonucu hem de siireci olarak
disiintilebilir. S6z konusu iletisim pratikleri somiirii deneyimlerinin sonucudur
deniyorsa, bu sonu¢ smifin kendi i¢indeki iletisim pratiklerinde somutlasir. Esnek
calisma, diisiik licret, giivencesizlik gibi sermaye birikim politikalarinin deneyimi, sinifin
kendi i¢inde kurdugu iletisim pratiklerinde birer 6fke ve paylasim mekanizmasi ya da riza

ve boyun egme ile sonuglanabilir.

Diger yandan, sinif temelli iletisim, deneyimin bir siirecidir denilebiliyorsa bu
durumda is¢i sinifinin patron ve sermaye ile kurdugu iletisimsel pratikler akla gelir.
Sinifin, sermaye sahipleri ile kurdugu iletisim siireci hem somiirii deneyimlerini hem de
bu deneyimlerin sonucunda kurduklari iletisimsel pratikleri etkilemektedir. Dolayisiyla
siifin iletisimi, sinifin deneyimleri ve sinif kiiltiiriinden ve buna bagl olarak da “siif
bilinci” nden bagimsiz ele alinamaz denilebilir. “Zira siif kiiltiirii kavrami ekonomik
siiflarin kiiltiirel olarak nasil yeniden iiretilip direndiginin ‘kiiltiirel siyaseti’ {izerinden
siif analizine odaklanmanin bir yoludur (akt. Coskun, 2017: 47).” Boylelikle sinif
bilincinin nasil olusabilecegine, miicadele ve direnis mekanizmalarinin nasil
kurgulanabilecegine dair tartisma imkani dogabilir. Bu noktada materyalist bir yaklagimla

kiiltiiri anlamlandirmak gerekmektedir.

Materyalist kiiltiir anlayisinda iki 6nemli tanimlamadan bahsedilebilir. Bunlardan
ilki, insan etkinliginin iriinii olan kiltiiriin iligkisel olmasidir ve dolayisiyla bir

toplumsalliga tekabiil eder. Toplumsalliga tekabiil eden kiiltiir, bu sekilde “deneyim-
99



dis1”, “manevi” ya da “ruhani” bir seye indirgenemez. Burada kiiltiiriin “maddiligi”
karsimiza ¢ikar.  Ikincisi ise, bu maddiligin tarihsel siire¢ igerisinde insanin maddi
varolus bicimine bagli olmasidir. Ancak bu noktada kiiltiiriin “tarihsel ve toplumsal

olusumu” ile “kiiltiir iginde varolan1” ayn1 gormemek gerekir (Ozugurlu, 2008: 58).

Isci smifinin siiregelen miicadele drneklerinden farkli olarak yeni direnis bigcimleri
ile de karsilasilabilecegi algis1i glinlimiizde yaygin kanaatler arasina girmistir. Bu
baglamda sinif bilincinin varligini sorgulayabilmek onlarin giindelik yasam pratiklerinde
yer alan kiiltiirel kodlara odaklanmak gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir (Erbas, 2017: 17).
Iletisim pratiklerinin niteliginden yola cikilarak smifin kiiltiiriinii anlamaya calismak,
sinif miicadelesi ekseninin ve sinif bilincinin de dinamiklerini tartisabilmek acisindan
onem arz etmektedir. Bu durumda, is¢i sinifinin “giindelik hayat1”, tirettikleri sinif kiiltiirti

ve sinif bilinci birbirleri ile iligkisel olarak ele alinacaktir.

Isci sinifinm “giindelik hayat1” icerisinde kurduklar iletisimi ve “smif kiiltiirii”
nii ele alirken kuskusuz aklimiza Thompson ve Williams’in bu alana yaptiklar1 katkilar
gelecektir. Smifi bir yapi1 olarak sabit bir kategori halinde tanimlamaya calisan

3

yaklasimlarin aksine Thompson!®in smif olusumundaki “iliskisellik” ve “deneyim”

kavramlart sinif kiiltiirii ve siif bilincini de anlamak agisindan 6nemli gériinmektedir.

Thompson’in “deneyim” kavrami, daha once de belirtildigi gibi is¢i sinifinin
sOmiiriiyii deneyimlemesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira bu deneyimleri, insanlarin
“iradeleri disinda girdikleri liretim iliskileri” belirlemektedir. Bu dogrultuda Thompson

siif bilincini, “gelenekler, deger sistemleri, diisiinceler ve kurumsal bigimlerde” ortaya

13 Thompson, sinif olusumunu iliski ve siire¢ olarak sdyle belirtir: “Siniftan, iliskisiz ve birbirine benzemez
gibi goriinen bir dizi olayi, hem deneyimin hammaddesinde hem de bilingte birlestiren tarihsel fenomeni
anlryorum. Bunun tarihsel bir fenomen oldugunun altini ¢iziyorum. Simifi bir “yapi” ve hatta bir
“kategori” olarak gormiiyorum. Insan iliskilerinde gercekten olan (ve olusumu da gosterilebilen) bir
sey olarak goriiyorum (2012: 39).”
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¢ikan deneyimlerin “kiiltiirel terimlerle ele alinmas1” olarak tanimlar (Thompson, 2012:

40).

Dolayisiyla smif bilinci ve simif olusumlarini degerlendirmek agisindan
“deneyim” onemli bir ugrak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Boylelikle somiiriintin ve
tretim 1iligkilerinin deneyimlenmesi ile birlikte smiflar olusmaktadir ve simiflar
halihazirda miicadele halindedirler. Bu noktada smnif bilinci de devreye girer.
Thompson’a gore smif bilinci'4, sinifa disaridan dgretilecek bir sey degildir ve is¢i sinifi
daha smif olusumunda deneyimlerin olusturdugu kiiltiirel kodlar1 ile bilingli haldedirler.
Smiflar da somiiriiyli deneyimledik¢e olusurlar. Bu noktada simif kiiltiirii de kendini

ortaya c¢ikarir:

Ne var ki nesnel belirlenimler kendilerini bos ve edilgen hammaddeye degil, etkin
ve bilingli tarihsel varliklara dayatirlar. Sinif olusumlari, “erkekler ve kadinlar,
‘toplumsal iliskilerin biitiinliigii’ icerisinde miras aldiklari kiiltiir ve beklentilerle,
retim iliskilerini yasadik¢a ve belirlenmis durumlarint deneyimledikce ve bu
deneyimleri kiiltiirel bicimlerde yasadikca” dogar ve gelisir (akt. Wood, 2001:
95).

Buradan bakildiginda Thompson’in sinifin deneyimleri iizerinde durmasinin
nedeni, is¢i siifinin “sadece birtakim biiyiik iktisadi ve toplumsal siire¢lerin nesnesi ve
basit birer sonucu” degil, bunun yaninda s6z konusu siire¢lerin “aktif” 6zneleri olmasidir

(Cetinkaya, 2017: 208).

Thompson is¢i sinifinin giindelik hayat deneyiminden yola ¢ikarak sinif bilinci
tartismalarin ele alirken, Williams da “kiiltiir” kavramindan yola ¢ikarak burjuva ile is¢i
sinif1 arasindaki temel ayrimi buradan yapar. Williams’a gére Marksist bir kiiltiir kurama,
“ekonomik yapinin gergeklerini ve bunun sonucu olan toplumsal iliskileri”ni ele alarak

kiiltlirii tanimlamalidir (2017: 401). Williams, bireyciligi 6n plana ¢ikaran burjuva kiiltiirii

4 Isci siifinm smif bilinci ile birlikte var oldugunu belirten Thompson’in yaklasimi, birgok Marksist
tarafindan elestirilmektedir. Sinifin halihazirda bilingli 6zneler oldugu savunusu, siif miicadelesinin
kendiliginden gerceklesecegi iddiasi tasimasindan dolay1 bir¢ok tartismayi da beraberinde getirmistir.
Ayrmtili bilgi igin bkz. Wood, E.M.(2011), fliski ve Siire¢ Olarak Sinif, ,2001, $.91-119, Praksis (1).
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ile is¢i siifinin kolektif yagam bigimine denk diisen kiitiir arasindaki ¢atismayi ele alir

(akt. Coskun, 2017: 48).

f§gi swifi kiiltiirii, ne proleter sanattir, ne sosyal konut, ne de dilin belirli sekilde
kullanmimi; temel kolektivizm fikri ve onu temel alan kurumlar, davramislar,
diistinme aliskanliklari ve yonelimlerdir. Benzer sekilde burjuva kiiltiirii de, temel
belirleyici fikir ve onu temel alan kurumlar, davramislar, diisiince aliskanliklar:
ve yonelimlerdir. Bir biitiin olarak kiiltiiriimiizde hem bu yasam bicimleri
arasinda siirekli bir etkilesim vardir, hem de her ikisinde ortak oldugu veya
ikisinin de temelinde yattig1 soylenebilecek bir alan. Isci simifi, konumu sebebiyle,
Sanayi Devrimi’'nden bu yana dar anlamda bir kiiltiir yaratmamistir. Yarattigi ve
onemle farkina varimas: gereken kiiltiiv, ister sendikalarda, kooperatif
hareketinde ya da bir siyasal partide olsun, kolektif demokratik kurum
kiiltiiriidiir.  Isci  sifi  kiiltiirii,  icinden  gecmekte oldugu  evrede,
oncelikle(kurumlar yaratmis olmast anlaminda) toplumsaldir, (6zellikle diisiinsel
ve yaratict ¢alisma anlaminda) bireysel degil (Williams, 2017 476-477).

Goriildigi gibi Williams’a gore is¢i smifinin olusturdugu kiiltiir, burjuva
kiiltiiriinden farkli olarak “kolektivite” tlizerine kuruludur. Bu kolektivite, is¢i sinifin,
karst smifa olan tavri ile belirlenmektedir. Dolayisiyla is¢i smifi kiiltiirii, egemen
yaklagimlarin bireyci kiiltiir tanimlamasindan bagska bir seye tekabiil etmektedir. Egemen
yaklagimlar kiiltiirQi tiretim siirecinden bagimsiz, is yasami disinda tiretilen farkli bir
kategori olarak ele alirken, is¢i sinifi kiiltiirii, bunun aksi bir sekilde, “sosyal iligkilerde”
kendini belli etmektedir. Dolayistyla sinif kiiltiirti, is¢i sinifinin birlikte deneyimledigi ve
bu deneyimle birlikte ulastiklart “kolektif anlamlar ve yaratimlar” olarak algilanmalidir

(Coskun, 2017: 41).

Isci smifinin deneyimleri “giindelik hayat” 1 igerisinde kendini var etmektedir.
Giindelik hayat, kiiltiirel ve ana akim yaklasimlarin sundugu sekilde, is yasami diginda
farkl bir diizlem olarak ele almamak gerekir. Zira giindelik hayat, calisma hayati ile i¢
ice gecmis iliskisel bir biitiindiir. Giindelik hayati, is¢i sinifi i¢in “iicret disiplini” altinda,
hem sermaye sinifi ile hem kendi aralarinda hem de kendileri i¢in verdikleri miicadele
dogrultusunda sinifsal bir deneyim alani olarak tanimlamak miimkiindiir (Ozugurlu,
2008: 74). Bu deneyim alani, iktisadi olmasinin yaninda kiiltiirel, toplumsal ve politik

Ozellige de sahiptir:
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Ekonomik araglarla iiretimin “gizli mabedinde” gergeklesen emek sémiiriisti,
deneyime aciktir, ig¢iler somiiriiyii deneyimlerler. Bu deneyim, miras alinmig
kiiltiirel kodlar-ideolojik, politik, estetik, folklorik-araciligiyla edinildigi gibi
(siif deneyimi/yasam tarzi/habitus), kiiltiirel kodlar araciligiyla da ifade
edilir(isci siifi kiiltiirii) Isciler, sumf deneyimlerinin celiskili kiiltiirel dokusu
igcinde yeni bir toplumsal bag érgiisti(suf bilinci/praxis) gelistirirler ve bu bag
orgiistiyle kendi 6z-imgelerini ¢esitli bicimler altinda ortaya koyarlar(kolektif
aktor/orgiitlii sinif hareketi) Isciler nacak, burada ifade edilen siireclerin
sonunda bir simif olarak olusurlar. Bir bagka ifadeyle, burada siralanan
unsurlarin tiimii ortaya ¢iktiginda ancak bir sinif olusumundan soz edilebilir
(Ozugurlu, 2008: 74).

Dolayistyla is¢i sinifina sunulan giindelik hayat, egemen gii¢lerin c¢ikarlar
dogrultusunda isleyen bir hayat tarzina dayanmaktadir. “Giindelik hayat, siyasal alandaki
iktidar iliskilerini haklilastirir ve yeniden iiretir (Coskun, 2017: 42).” Isci sinifi kiiltiirii
de giindelik hayatin bu 6zelligi ile birlikte kendini var eder. Bu, hegemonik giicii elinde
bulunduranlarin karsisinda kendi ¢ikarlari i¢in konumlanan is¢i sinifinin olusturdugu bir
kiiltiirdiir. Dolayisiyla is¢i sinifi kiiltiirii kapitalist liretim tarzina bagli, edilgen bir kiiltiir
olmaktan 0te, isci sinifinin kendi sosyallikleri, direnis ve 6fke mekanizmalari ile birlikte
kurgulanan bir siirecin boyutudur. “Bu anlamda is¢i smfi kiiltiirii tahakkiim ve
hegemonya ile baglantili olarak direnme ve boyun egme boyutlarini dikkate almadan

anlasilamaz(Erbas,2017:20).”

Is¢i simifi kiiltiiriinden bagimsiz diisiiniilemeyen dayamisma ya da simfsal bir

tepkinin gerekliligini Coskun (2017: 48) soyle belirtmektedir:

Dolayisiyla, diyelim isgilerin yemek yeme bicimi, giyim bicimi, konusma bigimi,
anlattiklar: fikralar, hikayeler vb. pratikler bir karsit sunifa yoneliyor ya da bir
direnis olarak karsimiza ¢ikiyor, hi¢biri degil de en azindan somiiriiye, esitsizlige
ve benzerlerine kars: bir ofkeyi dile getiriyorsa, iste o zaman bir simif kiiltiiriinden
bahsetmek anlamli olabilir. Bu, giindelik yasam kiiltiirii ile sinif kiiltiirii arasinda
da analitik bir ayrim yapmay gerektiviv. Zira yerde yemek yemek is¢ilerin
giindelik hayatta rutin olarak yaptiklari ve ister istemez maddi yasam
kosullarinin sonucu olarak ortaya ¢ikmis bir giindelik kiiltiir ozelligi olabilir.
Ancak yerde yemek yemek bir sinif ¢ikarina, bir dirvenis bi¢cimine ya da en azindan
somiiriiliiyor olmaya karsi bir ofkeye isaret ediyorsa ya da ettigi miiddetce,
dogrusu, bir sinifin karsit bir sinifa karsi giristigi miicadelenin bir parcasi
oluyorsa ya da isciler arasinda dayanismayr gelistiven bir ézellige sahipse, o
zaman bu rutin davranis bir sinif kiiltiirii olarak gériilebilir.

“Smif deneyimini edinme ve ifade etmede aracilik eden kiiltiirel kodlar i¢inde

adalet ve hakkaniyet nosyonuna sahip olanlar, is¢i sinifi kiiltlirtiniin en temel unsurlarin
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olustururlar(Ozugurlu,2008:81)”. Bu nosyonlar iizerinden yiikselecek olan sinif bilinci ii¢
asamada analiz edilebilir: Oncelikle ~bu zeminde yer alanlar, kolektif olarak
“hafizalarinda belirgin kiiltiirel kodlar olarak adaletsizlik hissi ve ahlaki 6fkeyi tagiyan
ve/veya yeniden olusturan”lardan olusur. ikincisi, s6z konusu “kiiltiirel kodlar” iginde
“egemenler”’in varligin1 kabullenen ve “mesrulastiran™ farkli “dayanisma formlar1” da
mevcuttur. Boyle bir kiiltiirel temelde, ‘“ahlaki o6fke” ile birlikte smif bilinci

yiikselmektedir (Ozugurlu, 2008: 82).

Isci smnifinin, olusturdugu siif kiiltiiriiniin temelinde dayanisma ve somiiriiye
kars1 6fke kendini ortaya ¢ikarir. Burada is¢i sinifinin kolektif olarak olusturdugu tepkiler
karsimiza c¢ikar. Buraya kadar is¢i smifi kiiltiiriinii nasil ve ne baglamda ele almak
gerektigi tartisildi. Smif kiltiiriiniin - 1s¢1  smifi  bilinci  ile biitiinlikli  oldugu
diisiiniildiiglinde bu noktadan sif bilincine de nasil yaklasmak gerektigi One
cikmaktadir. Zira, “sinifin siifa karsi siyasal miicadelesi”’nin gergeklesebilmesi i¢in

“siyasal biling ve orgiitliiliik” gerekmektedir (Yurtsever, 2016: 188).

Smif bilinci, is¢i sinifi iiyelerinin, somiiren siniftan farkli olduklarini ve ona karsit
bir konumda oldugunu algilamasinin ve var olan ¢eliskili sinifsal pozisyonunun farkina
varmasi olarak tanimlanabilir. Bu farkindaligin temelinde yatan ise “iretim iliskileri
icindeki farkli konumlardir” (Yurtsever, 2016:54). Bu kadar net bir tanimin yaninda
aslinda sinif bilinci, sinif miicadelesini anlamak agisindan ayrintili bir degerlendirme
gerektirmektedir. Sinif bilinci, kapitalizmin iiretim iliskilerinden sinifin ne oldugunu
tanimlamaya, emek siirecindeki somiiriiden sinif ¢ikarlarina kadar uzanan bitiinliiklii bir
analize dayanmaktadir. Bu calismada da boyle bir diizlem baglaminda medya
plazalarindaki emek siireci ve smif i¢i iletisimin niteligi dogrultusunda, sinif bilinci

tartismalarina varilmistir.

Smif bilincini bir “grup diisliniisii” olarak ele alabiliriz. Bdylece sinif bilinci, is¢i

siifinin i¢inde yasadigr verili diizeni kolektif olarak ve “ortak bir mekanda”, “ortak
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sorunlar” i¢in bir araya gelebilme ve ortak diisiinebilme eylemi olarak tanimlamak

miimkiindiir ( Ollman?®, 2011: 230).

Smif bilinci ve sinif miicadelesi ekseninde, is¢i sinifi kiiltiirii ve giindelik hayat
pratiklerinin ortak ¢ikarlar icin siyasal bir Orgiitli miicadele haline doniismesi
gerekmektedir. Medya plazalarindaki sinif ger¢ekligini 6rgiitsel ve miicadele baglaminda
ele alirken Marx’in “kendinde simif” ve “kendi icin smif” tanimlamasindan yola
¢tkmamiz gerekmektedir'®. Kendinde sinif, is¢i smifinin verili kosullardaki iicretini ve
“somiiriilme derecesini” koruyabilmek adina diger is¢ilerle dayanisma halinde olmasi
gerektigini fark etmesi siirecine tekabiil etmektedir. Kendi i¢in sinif asamasinda ise bu
farkindalik “politik miicadele” gerekliligini hissetmesi ile gerceklesir. Bu durumda isci,
sinifsal bir kurtulusun, sinif miicadelesi ile miimkiin olacagini anlamaktadir (Belek, 2015:

57).

Ancak mesele burada sinirli kalmamaktadir. Is¢i sinifinin bilinglenme siireci ve
kendi i¢in simif haline gelme siireci, kendiliginden gelisen bir siire¢ olamaz. Mevcut
sOmiirii kosullarinda, emek siirecinde makinelesen bir is¢i Orgiitliiliikk kanallarini tek
basina olusturamaz. Bu konuda Lenin’in sinif bilincine dair yaptig1 katkilar oldukca
onemlidir. Smifin kendiliginden olusamayacagini belirten Lenin’ e gore oncii bir giice
ihtiya¢ vardir. Bu oncii giic sinifin partisidir ve “egitici, ayristirici, orglitleyici, kisacasi

biling tastyic1” bir role sahiptir. (Belek, 2015: 61).

15 Ollman, is¢i simfi bilincindeki temel dgeleri sdyle siralar: “Ilk olarak, igerik agisindan, sinif bilincinin
temel 6geleri; birinin kimligini ve bir sinifin iiyeleri olarak 6znel ve nesnel ¢ikarlarini, Marx’in agikliga
kavusturdugu kapitalizmin dinamiklerinin hi¢ degilse bu nesnel ¢ikarlari kavramamiza yetecek kadar
olan kismini, sinif miicadelesinin genel hatlarin1 ve bu miicadelede nerede konumlanildigini, birinin
(yabancilagmaya eslik eden karsilikli umursamazlik ve sinif i¢i rekabetin ziddina) kendi sinifina karsi
hissettigi dayanisma duygusu ile karsit siniflara karsi duydugu akiler diismanligi ve sadece miimkiin
degil ayn1 zamanda katki konuldugunda gergeklestirilebilecek daha demokratik ve esitlik¢i toplum
tahayyiillinii igerir. Bunlar, sinif bilincine sahip bir is¢i sinifinin, bilincinde oldugu temel seylerdir (2008:
228-229).”

“Dolayistyla, Marx’ta kendinde sinif daha ¢ok ekonomik sdmiiriiniin zorunlu sonucu olarak ekonomik
bilince sahipken ve daha ¢ok bir yapi durumunda iken, kendisi i¢in sinif esas kurtulusunun diizen
degistirecek bir devrimde oldugunun bilincindeki toplumsal aktordiir. Boylece, kendinde sinif bir olusu,
miicadele halindeki kendisi i¢in sinif ise toplumsallig: ifade eder (Belek, 2015: 57).”
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Plaza calisanlarinin emek siireci igerisinde yapilan is baglaminda gerceklesen
iletigim pratikleri daha 6nceki boliimlerde ele alinmisti. Bu baslik altinda, is¢ilerin daha
¢ok smif kiiltlirii olusumuna odaklanmak gerekecektir. Bu baglamda medya plazasi
calisanlarinin olusturdugu sinifsal bir kiiltiiriin olduk¢a ciliz oldugunu goérmekteyiz.
Yapilan goriismelerde somiirii deneyimlerini aktaran iscilerde genel kanaat hak ettikleri
ticreti alamamalarinin ve ¢alisma kosullarinin olduk¢a yipratici oldugu iizerinedir. Ancak
dikkat ¢ceken baska bir nokta ise, goriisme yapilan isciler, hangi is kolunda olursa olsun
higbir ¢alisanin hakk: olan ticreti alamadigi iizerine ortak goriise sahiptir. Yonetici olarak

calisan Alper’in sdyledikleri de bu noktada 6nem arz etmektedir:

Tiirkiye'deki insanlarin genel sikintilart ayni... Temel problem para oluyor,
bir¢ok seyin temelinde para var. Paran varsa daha rahat yagiyorsun. (Alper, 50
yasinda)

Hepimizin ¢alisma yasantisinda farklh farkli sorunlar yasiyoruz. Ama bu
farkliliklar bizim temel derdimizin hak ettigimiz ticreti alamadigimiz konusunda
birlesiyor. (Aylin, 25 yasinda).

Yoneticilerden taseron c¢alisanlara kadar hepimizin temel sorunu tabii ki
emegimiz ve iy giiciimiiz somiiriiltiyor ve hakkimizi alamiyoruz. En asagidan en
yukarrya kadar. (Demet, 29 yasinda).

Yapilan goriismelerden isci sinifi  kiiltiirii  baglaminda ele alinabilecek
meselelerden biri de dayanisma ve kolektivite {iizerine olmaktadir. Calisanlar
dayanigmanin 6nemini vurgulasalar da bunun i¢in bu zamana kadar atilmis bir somut
adimin olmamasi tartigilmasi gereken bir mesele olarak ele alinmalidir. Bunun yani sira
dayanigma kavramini sadece kendi is kollarinda calisanlar ile sinirli tutmalari, medya
plazalarinin farkli is kollar1 arasindaki sinirliliklarin kati oldugunun da bir gdstergesi

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Oyle ¢ok da gériilen bir dayanisma yok ortada. Ama séyle séyleyebilirim, simdi
montajcilar  montajcilarla, kameramanlar kameramanlarla, muhabirler
muhabirlerle belki hani olusan durumun niteligine gore ortak hareket geregi
varsa ayni isi yapan kisiler birbiriyle dayanisma gosterebilir. (Eylem, 42
yasinda)

Dayanigma gerekli tabi. Sonucta emek cephesinde hepimiz birlesebilirdik ama
yani daha alt 6rnegin taseron, temizlik ig¢isi, sofor... Bunlari bir kere egitmen
gerekiyor, o emek bilincini vermen gerekiyor ki adam is¢i ama sey degil, benim
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anladigim anlamada, sendikal anlamda bir birikime sahip degil ve sahip olmak
da istemiyor ¢iinkii geleneksel yapt ona biat edici, itaat edici bir insan olmasin
ogretmemiy. (Eren, 45 yasinda)

Mubhabir olarak ¢alisan Demet, dayanigsma konusunda sendikali olmak gerektigini
diisinmekte ancak c¢alisma ortaminda buna dair bir hareketliligin olmadigini

vurgulamaktadir:

Yani bazen arkadaslarimla zaman zaman konuguyorum ama hig¢ kimse de “Aa bir
sendika mi1 kursaydik?”, “Bir sendika var, ona mi iiye olsaydik?” gibi bir sey
ctkmiyor. Hani hi¢hir zaman oyle bir varolus icine girelim, bir toplu hareket
edelim, bu is artik olmuyor, toplu ne yapabiliriz gibi konugsmalar simdiye kadar
hi¢ olmadi. Hep bireysel, soyle olursa ben de de syle davranirim, boyle olursa
ben de sunu yaparim, herkes kendine yonelik ve kendini diisiinen harekette. Yani
bireyselligi bizim sektorde herkes hep kendini diistintiyor ¢iinkii ¢cok ego var, ben
zaten digerlerinden daha iyi bir muhabir oldugum icin benim hakkim gibi
diistintiyor herhadlde. O yiizden, yani o savas i¢ten ice var aslinda, o yiizden toplu
hareket etmiyor hi¢ kimse. Bir de sektor ¢cok dar, yani calisma alamimiz ¢ok dar.
O yiizden herkes kaptigi koseyi birakmamak icin de cesaret edemiyor
sanki.(Demet, 29 yasinda).

Medya plazalarinda simnifin iletisimsel pratiklerinde ortaya c¢ikan somiiri
deneyimleri, kendini sikayetler olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Calisanlarin hepsinde iicret
ve calisma kosullarina karsi bir 6fke olmasi ve bu durumu kendi aralarinda dile
getirmeleri sif kiiltlirli olusumunun niiveleri olarak goriilebilmektedir. Ancak ortak
sorunlar etrafinda kolektiviteye dayali bir dayanmigmanin bulunmamasi da goze
carpmaktadir. Bu noktada, goriigmelerde de goriildiigii gibi, isten atilma kaygisi,
kapitalizmin 6grettigi bireyciligin benimsenmisligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda su
sorular sorulabilir: “Ortak sorunlar kolektif ve dayamigmaci bir kiiltiire nasil
doniisebilir?”, “Somiiriiniin deneyimlendigi medya plazalarinda alternatif bir sinif temelli

iletisim simif miicadelesi ekseninde nerede durmaktadir?”

Medya plazalarinda deneyimlenen emek siireclerinin, sinif bilinci ve smif
kiiltiirlinlin  olusumu baglaminda oldukca kisitlayict bir nitelie sahip oldugu
goriilmektedir. Plaza c¢alisanlar1 arasindaki iletisime de yansiyan bu durum, sinifin

dayanisma ve miicadele diizleminde sikisik ve hareketsiz kaldigini gosterdigi algisi
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yaratabilmektedir. Ancak liretim araglari sahipligi iizerinden siire gelen sinif savagimlari

devam etmektedir:

Ancak Batli Marksistlerin  diistiigii  hataya  diismeyelim; is¢i  sinifinin
kusatilmisligr ve kendisine bigilen tarihsel misyonun yanina bile yaklagamay:ist
onun yokluguna ya da tarihsel misyonunu bitirdigine delalet etmez. Siirekli
vurgulanmalidir; is¢i sinifi potansiyel olarak devrimcidir, ¢ok az devrimci
goriindiigii donemlerde bile genleri sisteme karsi yikict bir potansiyeli
barmdirmaktadr. (Bahge ve Kése, 2017:35)

Dolayisiyla Marksist bir temelden ilerleyen bu ¢alismada dogal olarak alternatif
iletisim pratiklerinin ve orgiitlenme diizeylerinin gergeklesebilmesi iizerine tartismalar
ele alacaktir. Daha Onceki boliimlerde medya isgilerinin sendikal haklarinin ve
orgiitlenme olanaklarin ellerinden alindigina deginilmisti. Peki bu durumda yeni bir
sendikal girisim, ya da Orgiitlenme mekanizmalarinin olusturulmasi olanagi kalmamis

midir?

1980’lerden giiniimiize kadar olan siliregte esnek ve taseron caligmalarin
yayginlagmasi ile birlikte, sendikal orgiitliiliik ve sendikacilik giderek zayiflamistir. Sinif
kiiltiirii ile sendikal orgiitlenme arasinda siki bir bag oldugu diisiiniildiiglinde, gliniimiiz
is¢i sinifinin ciliz bir sinif kiiltliriine sahip oldugunun sebebi daha net ortaya ¢ikabilir
(Coskun, 2012: 70). Medya plazalarindaki zay1f sinif kiiltiiriiniin momentlerinden biri de

sendikasizlik ve orgiitsiizliik olarak diisiiniilebilir.

Gilinlimiiz sendikalarinin mevcut durumlari1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, séyle
bir soru karsimiza ¢ikmaktadir: “Nasil bir sendika?” Zira kapitalist diizlemin ic¢inde
sikisip kalan sendikalar, is¢i sinifinin algisinda umut vaat etmeyen ve isten atilma sebebi
olan kurumlar olarak belirmektedir. Ayn1 zamanda, kapitalist saldirilarin sinif tizerinde
kurdugu “mesru hegemonya”, simifin sendikalara karsi algisimi da degistirmis

goriinmektedir.

Yani sendika...ne bileyim olsa da olmasa da benim igin ¢ok fark etmez. Sendika
deyince kafamda bir sey canlanmiyor. Hayw. Daha once hi¢ icinde
bulunmadigim icin belki de hani ¢ok ilgimi ¢eken bir sey degil. Benim icin ¢ok
fark etmiyor. Oyle bir sey olsaydi daha iyi olabilirdi ama bir bakimdan da herkes
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su diisiincede olabilirdi, haa ben 6yle bir seye girmeyeyim hi¢. Onun derdi ben
niye ugrasayim gibisinden de diigiiniilebilirdi bence. (Aylin, 25 yasinda)

Sinifin miicadele kanalindaki tek unsuru sendikalar olarak gormemek
gerekmemektedir. Ayrica sendikalagsmanin ve sendikalarin sikismish@i ve yanit
tiretememesi siirecinde alternatif kanallar bulmak da dnemli gortinmektedir.

Daha iyi bir ¢alisma yasami igin bir kere daha cesur olmaliyiz yani. Belki de

hakikaten biz ne yapiyoruz, boyle ¢calismak istemiyoruz demeliyiz. Demedigimiz

icin muhtemelen boyle seyler devam ediyor yani bir kisi, iki kisi ¢ikip dese eminim

tictinciisii, dordiinciisii ya tamam evet ben de mutsuzum ama ben yine de ben

calismaya devam edeyim der. Yani o daha iyi bir calisma yasami igin daha cesur
olmamiz gerekiyor. Ya ama bu Tiirkiye sartlarindan kaynaklaniyor, bizim
gergekten bir alternatifimiz olsaydi, ge¢miste mesela basin daha rahatti ¢iinkii

daha az kisilerdi, daha cok kanal ve daha cok is vardi. Bu sektorde calisana daha

cok deger vardi. (Demet, 29 yasinda.)

Isci smifinin meveut sémiirii deneyimleri, sinifin kendi i¢inde de parcalanmalar
ve sinmislikler yaratmis durumdadir. Ancak bu durumun sinifsal bir miicadele eksenine
devsirilebilmesi de miimkiindiir. Bu noktada sendikalar ve sinif orgiitlerinin verili diizen

icerisinde sinif adina ekonomik iyilestirmeler talep etmekten ya da sinif miicadelesinden

kopuk etnik, cinsel ve kiiltiirel miicadelelerden vazgecmesi gerekmektedir:

Gergekten parti, sendika gibi 6ziinde sinif 6rgiitii niteligi tastyan kurumlarin bile
diizene igsellestigi veya burjuva siyaset bicimleriyle eklemlendigi giiniimiizde,
smif miicadelesinin, tiretim politikalariyla, emek denetim stratejileriyle,
ayrimcuiga karsi (cinsel, wksal) politikalarla, tiketim politikalariyla ve igyeri
orgiitleriyle olan iliskisinin yeniden gozden gecirilmesinde yarar vardir (Ongen,
2014: 266).

Bu dogrultuda sendikalara da biiyiik sorumluluk diismektedir. Sinif miicadelesi
ekseninde, oOrglitlenme ve dayanismanin yam sira gliniimiiz sendikalarinin yapmasi
gereken acil gorevlerden biri de “devletten bagimsizlasmasi”dir. Bu durumda
“biirokratlarin ayricaliklarina karsi miicadele ve sendikal demokrasinin tesisi” 6n plana

¢ikmaktadir (Savran, 2014:197).

Medya plazalarinda farkli ig kollarini diisiindiigiimiizde 6rgiitlenme meselesi daha
tartismali bir hal almaktadir. Verili haklarin ve sosyal giivencelerin ¢esitlendigi ¢alisanlar
arasinda ortak bir iletisim kanali ve orgiitliiliik zemini kurmak oldukea kritik bir 6neme

sahiptir. Zira plaza ¢alisanlarinin iletisimsel pratikleri goz 6niinde bulunduruldugunda,
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farkli is kollarinda ¢aligsanlar arasindaki iletisim oldukea kisitl goriinmektedir. Bu durum,

siif kademeleri arasinda dayanigmaci bir kiiltiiriin ortaya ¢ikigini zorlagtirmaktadir:

Oyleyse, ivedi gereksinme, patlayici madde deposu en alttakilerle, emperyalist-
kapitalist iilkelerin belli bir refah diizeyinde yasamaya alismuis, deri renginden,
toplumsal cinsiyet, ulusal/etnik aidiyet vb. “istiinliiklerinden” kaynaklanan
ayricaliklara sahip is¢ifiicretli proleterlerin ve ozellikle de entelektiiel
proleterlerin yazgi ve hareket birligini saglamak, baska bir anlatimla bir
toplumsal devrimin basint ¢cekecek proletarya denklemini sézde ve eylemde
kurmaktir (Yurtsever, 2016: 145).

Sonug olarak medya plazalarinda ¢alisanlar ile yapilan goriismelerde, birbirleri ile
olan iletisim pratiklerinde dayanigsmaci bir kiiltiiriin olusmadigin1 gérmekteyiz. Bunun
temel sebeplerinden birini emek siireci baglaminda smifin mekanik bir iletisime tabi
olmas1 olarak gérmek miimkiindiir. S6z konusu mekaniklik, uzun saatler calisma ve
yogun is akiginin yani sira plaza i¢indeki hiyerarsik kademelerin ¢oklugu ile ilgilidir.
Dolayisiyla plaza calisanlarinin birbirleri ile kurduklar iletisimin niteligi genel olarak
yapilan is geregi karsilasmalardan 6teye gidememektedir. Sermayenin sinifi disipline
etmesi gerekliliginden kaynakli denetim mekanizmalar1 da kurulan iletisimin egemen

siifin karsisinda konumlanan bir dile tekabiil etmemektedir.

Diger bir sebep ise, smif i¢indeki dayanigmact kiiltiiriin ve smif bilincinin
olusmasinda onemli bir yer sahip olan siuf oOrgitliligliniin ve/veya sendikanin

olmayisidir:

Is¢iler arasinda, Sosyal Demokratik bilincin olamayacagin séyledik. Bu biling,
onlara disaridan ulastirimalyydi. Biitiin iilkelerin tarihi gosterir ki, is¢i sinifi,
sadece kendi cabasiyla, ancak sendikacilik bilincini gelistirebilir, yani sendikalar
icinde birlesmenin, igverenlere karsit miicadele etmenin ve hiikiimeti gerekli is¢i
kanunlarint kabul etmeye zorlamanin vs. gerekli oldugu bilincini gelistirebilir
(Soren, 1992: 41).

Lenin’in yukaridaki aciklamasi sinif bilinci ve sendikal miicadele agisindan
onemli goriinmektedir. Daha once vurgulanmis olan Thompson’in sinif bilinci
kavraminin hem karsisinda konumlanmasi ag¢isindan hem de sendikal miicadelenin
tarihsel roliinii anlamak bakimindan tartisilmasi gerekmektedir. Thompson’in sinif bilinci

kavraminda sinifin kendiliginden bir bilince sahip oldugu belirtilmisti. Lenin’in bahsettigi
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siif bilinci ise, kendiligindenlik ile sekillenen sinif bilincinin sendikal miicadele ile
sikisip kalmasindan daha farklidir. Sendikal miicadele, verili kapitalist diizen iginde
siifin ekonomik c¢ikarlart i¢in Onemlidir ancak egemen siifa karsi verilecek sinif

miicadelesi i¢in yetersizdir.

Medya plazalarinda ¢alisanlarin 6rgiitsiizliigline geri donersek, sinif miicadelesi
ve smif bilinci baglaminda ¢ok daha ciliz bir konumdan s6z etmek miimkiindiir.
Oncelikle, Lenin’in vurguladigi “disaridan miidahale” olarak bir sinif drgiitiiniin varlig:
bulunmamaktadir. Bunun yaninda daha once de deginildigi gibi esnek ve taseron
calismanin sendikalagsmanin 6niinde engel olmasinin yan sira gliniimiiz sendikaciliginin
geldigi nokta, plaza calisanlarinin 6rgiitlii hareket etmesi imkanini ortadan kaldirmistir.
Yapilan goriismeler baglaminda sinif bilinci ve dayanismaci bir kiiltiiriin plaza calisanlari
icinde yok denecek kadar az oldugu goriilmiistiir. Ancak calisma kosullari, ticret ve
haksizliklar karsisinda bir dayanisma olmasinin gerekliligi bir¢ok calisan tarafindan dile

getirilmigtir.
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SONUC

Bu calisma, medya plazalarinda deneyimlenen emek siirecinin, caliganlar
arasindaki iletisim pratiklerine nasil yansidigini ortaya ¢ikarmayi amaclamistir.
Neoliberal doniisiimler ve kiiresellesme ile birlikte kapitalist birikim rejiminin kar elde
edebilecegi liretim alanlarindan biri haline gelen medya plazalari, farkli is kollarinda
calisan iscileri tek bir ¢at1 altinda emek siirecine tabi kilmaktadir. Bu ¢alismada farkli is
kollarinda calisan medya plazasi is¢ilerinin, birbirleri arasinda kurduklari iletisim
pratikleri ile {iretim siireci deneyimleri arasindaki iliski sinif ortaya konulmustur. S6z
konusu ilisgki, siif kiiltiirli ve sinif bilinci baglaminda tartisilmistir. Plaza ¢alisanlarinin
aralarinda kurduklari iletisim pratiklerini 6grenebilmek amaciyla Ankara’da secilen bir
medya plazasinda farkli is kollarinda ¢alisan on iki isci ile derinlemesine goriismeler

gerceklestirilmistir.

Bu calismada, medya plazalarinda ¢alisanlarin simif igi iletisim pratiklerini
degerlendirmek iizere iki kistm bulunmaktadir. Ik kisimda sinif ve iletisim kavramlar:
arasindaki bagin nasil kurulabilecegi ve siif temelli iletisimden ne anlamak gerektigi
tartisilmigtir. Toplumsal yap1 icerisinde benzer deneyimlerin bildirisimi olan iletisim,
tiretim iligkileri g¢ercevesinde ele alinmalidir. Zira iki karsit sinifin varligi mevcut
toplumsal yapiy1 olusturmaktadir. Kapitalist tiretim iliskilerinin belirledigi bu yapida
deneyimlenen ise somiirlidiir. Dolayistyla bu ¢alismada medya plazalarinda galisanlarin

deneyimledikleri somiirii ve aralarindaki iletisime yansimasi sinif temellidir.

Birinci kismin diger boliimiinde ise Marksist smif kavramina yeni smif
tanimlamalar1 getiren, siniflarin ortadan kalktigini iddia eden yaklagimlar tartisilmistir.
Medya plazalarinda farkli is kollarinda calisan is¢i sinifit {iyelerinin, kolektif ve
dayanismaci bir iletisim kurgusunun ve siif kiiltiiriiniin gelistirilmesinin éniinde bu farkl

sinif tanimlamalarin akademik ayagi bulunmaktadir. Sermayenin halihazirda sinifin
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birligini parcalama dinamiklerinin yaninda akademik siif c¢alismalarinin farkl
tanimlamalarda bulunmasi kavramsal bir tehlike olarak ele alinmistir. Marksist sinif
kavraminin temeli, smiflarin savagim halinde bulunmasi ve smif miicadelesi
olusturmaktadir. Bu dogrultuda is¢i sinifinin, kapitalist iiretim iliskilerini yok edecek
tarthsel bir gorevi vardir. Dolayisiyla Marx’in tanimladigr is¢i sinifi bir miicadele
Oznesidir. Kiyaslama yapildiginda yeni sinif analizlerinde is¢i sinifinin tarihsel gérevinin
g6z ard1 edildigi, bunun yerine analitik ve sosyolojik olarak tanimlamalar ile yetinildigi
goriilmektedir. Bu calismada is¢i smnifinin iletisimi, smif kiiltiiri ve siif bilinci
baglaminda ele alindigindan, sinif miicadelesi ¢ercevesinde diisiinlilmiistiir. Bu nedenle

1s¢1 sinifi, sosyolojik bir analiz degil tarihsel bir 6zne olarak ele alinmustir.

Calismanin ikinci kismini olusturan medya plazalarinda ¢alisan sinif iiyelerinin
iletisim pratikleri, yapilan goriismeler dogrultusunda birbirlerini besleyen dort boliim ile
ele alinmistir. Sinifin iletisim siirecini etkileyen unsurlardan biri emek siirecidir. Medya
plazalarinda emek siirecinin doniisiimiiniin sinifin iletisimine yansimasi ikinci kismin
boliimlerinden birini olusturmaktadir. Tiirkiye’de neoliberal doniisiim ve kiiresellesme
politikalari, medya plazalarindaki emek siirecine de yansimigtir. Caligmada esneklik
politikalar1, tageron isttihdam medya plazalarinda da goriilmektedir. Plaza caliganlari
icerisinde haber iiretim siirecindeki is¢iler, esnek ¢aligmay1 uzun ve belirsiz is saatlerinde
deneyimlemektedirler. Ayn1 zamanda izin giinlerinde dahi her an habere ¢agrilma,
calisanlarin en rahatsiz oldugu konulardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Taseron
calisma ise giivencesizligin en somut drnegidir. Taseron ¢aliganlar ise emek siireglerini,
her an isten atilma kaygisi, yapilan ise gore para alma olarak tanimlamaktadirlar. Tageron
ya da kadrolu ¢alisan is¢ilerin ortak sikayetleri ise licret diislikliigii ve is yogunlugu olarak
belirmektedir. Bu durum, calisanlar arasinda isten atilma kaygist ve plazadaki yogun

denetimin varligi ile birlikte kolektif bir iletisim aginda dile getirilememektedir.
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Plaza calisanlarinin baskici ve yikict emek stireci karsisinda kolektif bir iletisim
kanali kuramamalarinin altinda yatan nedenlerden biri de smif Kkiiltliriiniin ve
dayanismanin cilizligindan kaynaklanmaktadir. Bunu sebeplerinden biri olarak
glinlimiize kadar gelinen siirecte sendikalarin durumu, ¢alismanin bir diger bolimiini
olusturmustur. Sendikalar, sinifin mevcut somiirii kosullar1 altinda dayanismaci bir kiiltiir
gelistirmedeki rolii agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Ancak bir yandan kapitalist birikim
rejimindeki doniisiimlerin sendikalar {izerindeki baskisi, gerek yasal diizenlemeler
Ozellikle medya alaninda ¢alisanlarin orgiitlii hareket edebilmesinin Oniinti tikamis

durumdadar.

Yapilan goriismelerde, c¢alisanlarin higbiri sendikali degildir. Sendikalar iizerine
diisiinceleri ise bulanmik goriinmektedir. Bu bulaniklik, sendikalarin islevinin ne
oldugunun unutulmasi ile ilgilidir. Calisanlarin bir kismi kurumlarinda sendikanin
olmasimni  istemesine ragmen, bunun hi¢cbir zaman ger¢eklesemeyecegini
diisiinmektedirler. Yapilan goriismeler baglaminda medya plazasi i¢inde sendika ya da
bir siif drgiitliiniin bulunmamasi, smif ici iletisimin de dayanismact bir yapidan kopuk

olmasinda etkendir.

Kapitalist emek siirecinde sermayenin vasifsizlastirict uygulamalari ve denetim
mekanizmalariin baskici varligi, sinif i¢i iletisimin niteligini belirleyen unsurlardan bir
digeridir. Ana akim yaklasimlara gore igin kiigiik parcalara ayrilmasi ve uzmanlagsmanin
is¢ilerin vasfini arttirdigr iddia edilirken, yapilan goriigmelerde, emek siirecindeki bu
durumun yansimasi tam tersine is¢iler iizerinde vasifsizlastirici bir etkiye sahip oldugunu
gdstermistir. Is boliimii ve uzmanlasma ile birlikte hiyerarsik kademelerin artmasi,
is¢ilerin teknolojik tiretim araglar1 kontroliinde iiretimde bulunmasi, iiretilen is hakkinda
inisiyatif sahibi olamamalar1 sonucunu dogurmustur. Plaza ¢alisanlarinin, emek siirecini

bilgisayarlarin denetledigi is kosullarinda, liretim hizina ayak uydurmakta zorlandiklari
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ortaya ¢ikmistir. Vasifsizlasmanin yani sira, teknoloji ayni zamanda g¢aliganlarin ne

yaptiklarini denetleyici bir goreve de sahiptir.

Calisma mekanlarinda kameralar ve giris ¢ikiglarda kartli gegis sistemi denetimi
saglamaktadir. Teknolojik denetimin yani sira plazalardaki calisma mekanlariin acik
ofis olarak kurgulanmasi, denetimin bir diger ayagi olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Kalabalik ve giiriiltiilii bir calisma ortaminin yaninda yapay 151k ve havalandirma sistemi
de calisanlar agisindan oldukca yipratici sonuglar dogurmaktadir. Bu yipranma,
aralarindaki iletisimde de kendini gdstermektedir. Isin stresi ve s6z konusu kosullar,
calisanlarin birbirleri i¢in tahammiil edemeyecek noktaya kadar gitmektedir. Bu noktada
siifin iletisimi siddete doniismektedir. Boylelikle emek siirecinin iletisim tlizerindeki

etkilerinin sonucu olarak sinifin siddeti ve rekabetini gormekteyiz.

Smif iletisimini ele alirken olusturulan bir diger boyut ise mekan kurgusudur.
Plazalardaki agik ofis sistemi ve c¢ok katli yapilanma, sermaye verimliligini arttirmak
tizere kurgulanmaktadir. Daha 6nce de deginildigi gibi isin ve is¢inin denetimini de
saglayan mekanlarda sinif karsilagsmalari, bu karsilagmalarda iletisimin niteligini
anlayabilmek igin énemli goriinmektedir. Uretim siirecinin farkli kollarinda ¢alisanlarin
birbirleri ile temasina izin vermeyen mekan kurgusunda simif, emek siireci disinda
yemekhane ve ¢ay molalarinda karsilagsmaktadir. Bu karsilagmalarda sinif, deneyimledigi
sOmiiriiyi birbiri ile sinirli ger¢evede paylagabilmektedir. Bu paylasim, egemen simifin
karsisinda bir konumlanig olarak diisiiniildiiglinde sinif kiiltiirliniin gelisebilecegi bir
firsat olarak diisliniilebilir. Buradan yola ¢ikarak sinif kiiltiirii ve sinif bilincinin siif

icinde nasil olusabilecegini tartismak dnemlidir.

Sinifin karsilagmalari, plaza icindeki hiyerarsik kademenin verdigi siirh
iletigsimin de gelistirilebilecegi bir olanak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle farkli
licret, ¢alisma bigimi, sosyal giivenceye sahip c¢alisanlarin, somiirii deneyimlerinin

benzerligini fark edebilecekleri bir ortamin olusmasinda smif karsilasmalari 6nemli
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goriinmektedir. Bu karsilagmalarin 6nemi, sinif kiiltiiriiniin olusumunu saglayabilecek ve

kolektif, dayanismaci bir iletisim pratigi karsimiza ¢ikabilecektir.

Plaza c¢aligsanlarinin emek siireci ve somiirii deneyimleri baglaminda iletisim
pratiklerini ele aldigimizda, sermaye saldirisinin yikiciliginin karsisinda dayanigsmaci ve
kolektif bir tepkinin bulunmadigini1 gérmekteyiz. Sendikalarin ve/veya simf orgiitlerinin
de temas edemedigi plaza iscileri 6rne8i neredeyse biitiin sektorlerdeki gibi, sinifsal

cikarlari i¢in dayanigsmaci bir tavir gosterememektedirler.

Medya plazalan, iicret diizeyi, calisma kosullari, istihdam bi¢imi farkliliklar ile
birlikte bir¢ok is kolunu i¢inde barindiran bir iiretim alanidir. Akademik alanda yeni sinif
tanimlamalarina sebep olan bu durum yeni simif tanimlamalarina sebep olmaktadir.
Ancak bu calismada da goriildiigii gibi ¢alisma tiirii ne olursa olsun deneyimlenen
sOmiirii, smifin temel belirleyicisidir. Dolayisiyla sinif, egemen smif ile savagim
halindedir. Medya plazas1 c¢alisanlarinin emek siirecinin simif iletisimine ve simif
kiiltiirline yansimasini ele aldigimizda gerek sendikalar ve siif Orgiitlerine gerekse
akademik yazina su sorular1 sormak diisecektir: “Sinif kiiltiiriiniin olusabilmesi i¢in sinif
iletigimi arttirmak nasil miimkiindiir?”, “Farkli is kollarinda c¢alisan sinif iiyelerinin
kolektif bir dayanisma agi nasil oriilebilir?”, “Sinif miicadelesinde sendikalar yeterli

midir?”
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EKLER

EK-1. GORUSME SORULARI

A. DEMOGRAFIK BILGILER

Yas?

Egitim durumu?

Nerelisiniz?

Yasadiginiz Sehir? Hep burada miydiniz?

Anne-Babanin Egitim Durumu?

Anne-Babanin Is Durumu?

B. CALISMANIN YAPISAL KOSULLARI

1- Yaptiginiz is nedir?

2- Is yerindeki konumunuz nedir? (ydnetici, ¢alisan, boliim sefi, proje miidiirii vs.)
3- Kag yildir burada ¢aligtyorsunuz?

4- Daha Once calistiginiz yerler, yaptiginiz isler neler?

5- Istihdam biciminiz nedir? (Kadro, sdzlesme, taseron, higbiri vs.)

6- Calisma saatleriniz nasil? Bu saatlerin digina ¢iktiginiz oluyor mu? (Fazla mesai vs. )

7- Haftanin ka¢ giinii, kac¢ saat calisirsiniz? Bos zamaniniz var m1? Is disinda neler

yaparsiniz?

8- Resmi izinler disinda herhangi bir sorunda izin alabiliyor musunuz?
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9- Aldigimiz ticretten memnun musunuz? Yaptiginiz isin karsiligi oldugunu diisiiniiyor

musunuz?
10- Taseron ¢alisma deyince akliniza ne geliyor?
C. SINIF iCi ILETiSiM
11- Kimlerle galistyorsunuz? Isyerinde sizden baska kimler ¢alistyor?
12- Is saatlerinde kimlerle iletisim/iliski kuruluyor? Neden, nasil?

13- Is saatleri disinda is arkadaslarinizla (kimler-kendi meslek gruplari mi1 mesela)

goriisityor musunuz? Neden, nasil?

14-is disinda hangi amagla toplaniyorsunuz? Sosyallesmek, mesleki ya da ozel

sorunlarinizi konugmak vs...
15- Ogle yemeklerinde ya da ¢cay molalar1 kimlerle gegiyor?
16- Isyerinde herhangi bir haksizliga ugradiginizda itiraz ediyor musunuz?
17- Bagka bir ¢alisan haksizli§a ugradiginda itiraz ediyor musunuz?

18- Yoneticilerle iliskiniz nasil? Size kars1 sert tutumlar1 ya da asagilayici tavirlart var

m1? Paylagimc1 mu, hiyerarsik mi (ast-iist iligkisi mi) Nasil olmasini istersiniz?
19- Yoneticilerinizin diger calisanlarla iliskisi nasil?
20- Ustlerinizle (yoneticilerinizle) is disinda vakit gegirir misiniz?

21- Bir iist yoneticinizin is¢iler ve daha biiyiik yoneticiler arasinda kaldigini diisiiniiyor

musunuz?
22- Ust mevkide ¢alisanlarm da is¢i oldugunu diisiiniiyor musunuz?
23- Calistiginiz kurum, bina i¢inde en zor is kimin, en rahat ig kimin?

24- Diger calisanlarin isle ilgili ya da 6zel hayatiyla ilgili sorunlari oldugunu duyar

misiniz? Bu sizde ne uyandirtyor, mesela miidahil olma istegi duyuyor musunuz?
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25- Diger calisanlarla sorunlariniz benzer mi, degil mi? Evetse neden, degilse neden

degil?
26- Bir sorununuz oldugunda igyerinde paylastiginiz kimse olur mu?
27- Binadaki diger calisanlarin aldig1 licreti ve kacgar saat ¢aligtiklarini biliyor musunuz?
28- Haberlesme kanallariniz/aglariniz var mi1? Kimler var bu aglarda?

29- Temel iletisim konulariniz (temel meseleler) neler? (Is sorunlari, giindelik hayat, spor,

politika vs.)

30- Kurumda {icretler ve diger calisma kosullarina topluca ya da sahsi tepki

gelistirilebiliyor mu?

31- Calisma siirecinde diger birimlerdeki calisanlarla aranizda rekabet oldugunu

diistiniiyor musunuz?
32- Diger birimlerde ¢alisanlarla problem yasiyor musunuz?

34- Birlikte hareket ederken hangi c¢alisan kesim sizle daha c¢ok dayanisma

gosterdi?/Bunun sebebi nedir sizce?

35- Isyerinde kendinizi nasil tammlarsimz? (¢alisan, isci, orta sinif, emekei, yonetici
gibi).

36- Arkadaginizin aldig1 maas yiiksek de olsa onun haklarint savunur muydunuz?

37- Calisma arkadaslariniz ile genelde hangi problemleri yasiyorsunuz? bu problemlerin

sebebinin neler oldugunu diisiiniirsiiniiz?

38- Tiim ¢alisanlarin sorunlar1 farkli olsa da temel sikintinizin ortak oldugunu diisiiniiyor
musunuz? (temel problemin her seye ragmen ihtiya¢ geregi para kazanma oldugu

diisiincesi var m1?)
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E. SINIF iCi ILETISIMDE DAYANISMA VE ORGUTLULUK
1- Sendikali misiniz? Kurumunuzda sendika olmasini ister miydiniz?

2- Dayanigsma ve oOrgiitlii hareket edebilme sizce diger birimlerdeki c¢aliganlarla

iletisiminize nasil yansiyor ya da yansir?

3- Daha iyi bir ¢caligsma yasamu i¢in sizce neler yapilmali?
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EK-2. GORUSMECI TABLOSU

‘. weps Calisma
Isim Yas Egitim DUrUMU Sosyal Cevre
. Universite Haber Anne Universite mezunu, baba lise
Aylin 25 . . g
Mezunu Montaj1 mezunu, baba gayrimenkulle ugrasiyor
Lise Danisma Anne baba lise mezunu, baba emekli,
Meltem | 42 .
mezunu Gorevlisi anne ev hanimi
Universite Giivenlik Anne lise, baba {iniversite mezunu, anne
Derya | 34 ‘1. )
mezunu Gorevlisi ev hanimi baba emekli
Ibrahim | 31 Lise Idari Personel | Anne baba ilkokul mezunu
mezunu
Lise co .
Adnan | 44 Idari Personel | Anne, baba ilkokul mezunu
mezunu
Eren 45 Lise Kldemh Baba 6gretmen, anne ev hanimi
mezunu Muhabir
Demet | 29 Universite Muhabir Anne _baba tiniversite mezunu, ikisi de
mezunu emekli
Esin 38 Universite Y Onetici Baba tniversite mezunu, anne ilkokul
mezunu Asistani mezunu
Yiiksek
Metin 36 lisans Muhabir Anne lise, baba Uiniversite mezunu
mezunu
Alper 50 puverdfy Y Onetici Anne baba ilkokul mezunu ve emekli
mezunu
Universit Haber .
Eylem 42 Universite . Baba emekli esnaf, anne ev hanimi
mezunu Montaj1
Lise .
Adem | 34 Ulastirma | Anne baba ilkokul mezunu
mezunu
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OZET

Bu caligmanin amaci, 1980’ler ile birlikte plazalar haline gelen medya sirketleri
icinde farkli is kollarinda ¢alisanlarin, isci sinifinin birer iiyesi olarak nasil bir emek siirecine
tabi olduklarmi ve bunun smif ici iletisim pratiklerine nasil yansidigini ortaya ¢ikarmaktir.
S6z konusu emek siireglerinin, plaza ¢alisanlarmin iletisim siirecine nasil yansidigi, smif
bilinci ve simif kiiltiirli baglaminda degerlendirilmistir. Bu dogrultuda Ankara’da bir medya
plazasinda farkli is kollarinda ¢alisan iscilerle derinlemesine gériismeler yapilarak hem emek
stirecleri hem de aralarindaki iletisimsel pratikler hakkinda bilgi alimmustir. “Medya
plazalarinda farkli is kollarinda ¢alisan is¢iler arasinda sinif temelli bir iletisime bagli olarak,
bir direnis mekanizmasi nasil kurulabilir?” sorunsalindan yola ¢ikilarak yapilan bu ¢alisma
iki kisstmdan olugmaktadir. Birinci kistm smifsal bir iletisimin nasil algilanmasi {izerine
odaklanmis ve isci smifinin iletisimsel stirecini Marksist bir sinif analizi ile ele almak
gerekliligini ortaya koymustur. Bu baglamda Marksist smif kavraminin karsisinda
olusturulan yeni sinif tanimlamalarinin sinif iletisimi ve sinif miicadelesi agisindan elestirisi
yapilmustir. Tiirkiye’de medya plazalarinin 1980’ler sonrasi doniisiim ile birlikte emek
stirecinde yasanan esneklik, tageron ¢alisma, vasifsizlagtirma ve simif tizerindeki denetim
uygulamalari ve bunun sinifin iletisim pratiklerine nasil yansidigi ¢alismanin ikinci kismini
olusturmaktadir. Plazalarin mekansal kurgusunun da iletisim pratiklerine nasil yansidigini ele
alan bu kisimda ayni1 zamanda farkli is kollarinda yasanan emek siireci de tartigilmistir.
Medya plazalarinda c¢aligan iscilerin, siifsal bir iletisim kurgusunun ve dayanigsmaci bir sinif
kiiltliriiniin oldukg¢a ciliz olmasi, tezin son boliimiinde tartisilmigtir. Bu baglamda bir smif
kiiltiiri ve sinif bilinci dogrultusunda alternatif bir miicadele ve orgiitliiliik kanallarinin nasil

olusturulabilecegi tartigilmustir.

Anahtar Kelimeler: Medya Plazalari, Emek Siireci, Smifsal letisim, Simf Bilinci
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ABSTRACT

The objective of this thesis is to bring to the light the labour processes experienced by
the media workers as the members of working class and unravel how these labour processes
reflect on intra-class practices of communication. The ways in which these labour processes
reflect on the communication proceses of media workers are evaluated in this thesis in the
context of class consciousness and class culture. In this vein, the in-depth interviews with the
workers from different branches of media companies were conducted and throug these
interviews a substantial information as to the labpur processes and practices of
communication were collected. Taking the question that ‘how can a mechanism of resistance
be formulated based on the class communication between the workers employed in different
branches of media companies?” as a point of departure this thesis consists of two parts. The
first part focuses on how the class-based communication should be perceived and asserts that
the communicative process of working class should be taken account from a Marxist
perspective. In this context a critique is deployed in this chapter against the new conceptions
of class with regard to class commmunication and class struggle. The second chapter deals
with the flexibilization of work, subcontracting and control practices over the class and their
implications for communication within the class in the context of the economic
transformation after the 1980s. This part also brings into focus the implications of the spatial
arrangements of the media plazas for the communication practices of workers and discusses
this issue in the context of different work branches of media sector. The weakness of class
communication practices and of a solidarist class culture among media workers brought about
the question of “What is to be Done” and this is the subject matter of the last part. This part
discusses alternative channels of struggle and organization and the possibility of the

development of a distinct class culture and class consciousness.
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