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OZET

DRAMA YAKLASIMLARINDAN KOMISYON MODELININ
OGRETMEN ADAYLARINA OKUL-GERCEK YASAM ILISKiSi KURMA
BECERILERINI KAZANDIRMADA KULLANIMI
Ozen, Zeki
Doktora, Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dal1
Tez Danismani: Prof. Dr. Omer Adigiizel

Nisan 2018, xiii + 210 sayfa

Bu c¢alisma, drama alani1 oOnciilerinden Dorothy Heathcote’un son donem drama
yaklasimlarindan olan ve drama alaninda yeterince bilinmeyen “Komisyon Model”
yaklagimini tanimlamak, bu tanimdan hareketle bir uygulama 6rnegi gelistirmek ve uygulama
ornegine dahil olan 6grencilerin yasantilarin1 komisyon model amaclar1 dogrultusunda analiz
etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden eylem
arastirmas1 deseniyle yapilandirilmistir. Arastirma grubunu, Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesinde 2015-2016 doneminde farkli anabilim dallarinda 6grenim gérmekte
Ogretmen adaylart olusturmustur. Calisma grubunda on dort kadin, sekiz erkek 6gretmen
adayr yer almistir. Arastirma ili¢ asamada gerceklestirilmistir. Birinci asamada kullanimi
konusunda 6rnegi ¢ok az olan ve kullanim kural-detaylari pek az bilinen komisyon modeli
betimlenmistir. Ikinci asamada ise “Komisyon Model” uygulamas: “Uzman Mantosu”
yaklasiminin baslangi¢ asamalart da kullanilarak uygulanmustir. Uclincii asamada ise
arastirma grubu tyelerinin siire¢ icerisindeki yasantilart incelenmistir. Uygulama siirecinde
gozlem, goriisme, gorsel sunumlar, yansitici 6zetler, ses kaydi ve video kaydi, yolu ile veriler
toplanmistir. Arastirma siirecinde toplanan veriler tlimevarim analizi ve igerik analizi
teknikleri kullanilarak ¢o6ziimlenmistir. Bu arastirmadan elde edilen bulgular, komisyon
model yaklasiminin gercek yasamda var olan problem durumlarini ¢dzen, sorumluluk {ireten
ve sosyal etkilesim yolu ile isbirlikli 6grenme ortami sunan bir yaklagim oldugunu
gostermistir. Bu bulgulardan hareketle, Komisyon Model uygulamalarinin drama disiplini
icerisinde daha fazla yer bulmasi ve okul gercek yasam iligkilerinin bu anlayisla
yapilandirilmasi 6nerilmistir.

Anahtar Sozciikler: Komisyon Model Yaklagimi, Egitimde Yaratict Drama, Ogretmen

Adaylar1, Okul-Gergek Yasam Iliskisi, Dorothy Heathcote
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SUMMARY

USING THE COMMISSION MODEL FROM THE DRAMA APPROACHES TO
BRING THE TEACHER CANDIDATES SCHOOL REAL-LIFE RELATIONSHIP SKILLS

This study was carried out in order to define Dorothy Heathcote's "Commission Model"
approach, which is one of Dorothy Heathcote's most recent drama approaches and which is
not well known in the field of drama. From this definition, the aim of this research is to
develop an application example and analyze the experiences of the students included in the
application example in line with the purpose of the commission model. The research is
structured by a pattern of action research from qualitative research patterns. The research
group was composed of teacher candidates from different departments of Ankara University
Faculty of Educational Sciences in the period of 2015-2016. Fourteen female and eight male
teacher candidates were included in the study group. The research was carried out in three
phases. In the first phase, the commission model, which has very few examples and little use
rule-details is described. In the second phase, the "Commission Model" application was
implemented using the initial stages of the "Mantle Of The Expert" approach. In the third
phase, the research group members' experiences in the process were examined. During the
implementation process, the data were collected by the way of observations, interviews,
visual presentations, reflective summaries, voice recording and video. The data collected
during the research process were analyzed by inductive analysis and content analysis
techniques. The findings obtained from this research reveal that are the commission model is
an approach that solves problem situations in real life, produces responsibility and presents a
collaborative learning environment through social interaction. Based on these findings; it is
proposed that the commission model applications have to find more space in the drama

discipline and that school- real life relations have to be structured with this understanding.

Keywords: Commission Model Approach Drama in Education, Teacher Candidates, School-

Real Life Relations, Dorothy Heathcote
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ONSOZ

Yasamimizin hemen her alaninda ve her zamaninda farkli gerekgelerle sorumluluklar
iistleniriz. Ustlendigimiz bu sorumluluklar kisiligimizin olusmasinda &nemli deneyim
stirecleri yasattirir biz insanlara.  Egitim siire¢lerimiz, kurdugumuz iligkiler, sosyal
yasamimiz, beraber yasadigimiz canlilar, basarilarimiz, hatalarimiz... Insan olana dair her sey
sorumluluk ister.

Egitim alaninda karsilastigimiz yaklasim ve yontemler de; bireye sorumluluk verme,
demokratik ortamlar olusturmay1 6nemseme, bireyin etkin bir 6zne olmasma yardim etme,
diisiincelerini 6zgiirce ifade etme olanagi sunma gibi basliklarda ortamlar yaratmaya ¢alisirlar.
Bu ortamlar1 yaratmaya calisan alanlardan birisinin de yaratic1 drama oldugu sdylenebilir.
Yaratici drama alani; insan1 merkeze alir, insan dogasi gibi devingendir. Bu nedenle de alan
icerisinde arayislar ve sorgulamalar bu devingen yapiya kosut bir bigimde siirekli olarak
devam etmigtir. Yaratict drama alaninin Onciilerinden biri olan Dorothy Heathcote, bu
arayislart “sorumluluk iiretme ve iistlenme” baslig1 ilizerinden ger¢ek yasamla da iligkili
olabilecek bi¢imde sorgulamistir. Egitsel yaklasimlarin okul ortamiyla gergek bir bag
kurmasimni ve giinlik yasam igerisinde yer alan ger¢ek durumlarin yaratict drama
calismalarinda kullanilmasini 6neren Dorothy Heathcote bu diislincelerini “komisyon modeli”
yaklagimi {izerinden anlatmaktadir.

Bu ¢aligsma siiresince 6gretmen adaylarinin, ortak gorevler listlenerek birlikte ¢alistiklar
ve kendi sorumluluklar1 tizerinden yeni sorumluluklar irettikleri bir 6grenme ortami
olusturulmaya ¢alisilmistir. Yaratict drama alani i¢in yeni bir yaklasim olan “komisyon
modeli” uygulamasinin ender Orneklerinden biri olan bu g¢aligmanin, alan adma yeni
tartismalar olusturacagina inanmaktayim.

Bu tartigmalarin nitelikli bir bi¢gimde benimle, drama alaniyla ve birlikte calistigim
O0gretmen adaylar1 ile bulusmasinda katkis1 olan, adin1 anmam gereken ¢ok degerli insanlar
var. Heniiz liniversite yagsantimin basinda (1999 yilinda) ders danigmanim olarak tanigtigim,
sonraki yillarimda da yagamimin her alaninda bana danismanlik yapmayi esirgemeyen, drama
alaninda bugiinlere gelmemde biiyiik emegi olan, iyi ki var dedigim, tez danismanim Prof. Dr.
Omer Adigiizel’e tesekkiirlerimi sunuyorum.

Caligma siiresince eksiklerimi tamamlayan, yeni sorular iiretmemi, yeni yolar bulmami
saglayan, calismanin Ozgiinliigli konusunda beni siirekli cesaretlendiren tez izleme

komitesindeki sevgili hocalarim Dog. Dr. Ayse Okvuran ve Dog. Dr. Ali Oztiirk’e tesekkiir
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ederim. Izleme siirecinde ¢alismaya sunduklar1 katkilar ¢ok daha nitelikli bir sorgulama
yapmami sagladi.

Doktora tez savunma jiirisinde yer alan Prof. Dr. Ayse Cakir {lhan ve Doktor Ogretim
Uyesi Nami Eren Bestepe’ye de, tez savunma siirecinden dnce de yol danistigim, yaptiklarimi
anlattigim hocalarim olarak ¢ok degerli katkilar sunduklari i¢in tesekkiir etmek isterim.

Hem akademik c¢alismalarimda hem de yasamimda her zaman destek olan,
cesaretlendiren, rahatlatan, yardimci olan dostlarim, ¢alisma arkadaslarim, hocalarim Onur
Caliskan, Serkan Kelesoglu, Thsan Metinnam, Nevzat Samet Baykal ve Ahmet Kaysili’ya,

Bu ¢alisma siiresince siirecin bitmesini benden daha heyecanla bekleyen annem, babam
ve kardeslerime,

Calismamin asil temeli ve canlilig1 olan Dorothy Heathcote ve EYAT a
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ederim.
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BOLUM I

GIRIS

Aragtirmanin bu bdliimiinde; arastirmaya ait problem durumu, aragtirmanin amaci,

arastirmanin 6nemi, sayiltilari, sinirliliklart ve tanimlara yer verilmistir.

1. Problem Durumu

Egitim ¢alismalarinda dogal ortamlar olusturma cabasi siirekli tartisilan konulardan biri
olmustur. Egitim sistemlerinde bu dogalliga ulasmak adina farkli yollar denenmis olsa da,
tartigmalar giincelligini korumaya devam etmektedir. Bu baglamda genel olarak “dogallik”
kavrami, bireylerin gelisim donemi oOzelliklerine goére tanimlanmustir. Egitim bilimleri
geleneklerinde Rousseau, Dewey gibi filozoflar bu kavram {izerinde durmus, egitim ve
dogallik iligkisini “doga” kavrami ile birlikte irdelemislerdir.

Doga ve c¢evre kavramlarmin islevsel bir Ogretim araci olabilmesi igin belirli
planlamalar dogrultusunda egitim alani ile bulusturulmasi gerekmektedir. Doga ve g¢evreyi
ara¢ olarak kullandigimiz egitim siirecleri, dolayli 6grenmeleri igermektedir. Daha nitelikli
ogrenme siireglerini edinmek i¢in ¢evre ve doga ortamlarinin belirli amaglar dogrultusunda
donatmak gerekmektedir. Doga ve cevrenin bir pargasi olan ‘“sosyal ¢evre” bu donanimin
degerli bir pargasi olarak diisiiniilebilir. Dewey (1996)’e gore sosyal ¢evre, bireyin duygusal
ve diisiinsel tutum ve davramislarini, belli diirtiiler, belli amac¢ ve sonuglara ulastiracak
eylemlere kanalize ederek bi¢imlendirir.

Bir toplumun ilerlemesi ve siirekliligi ig¢in gerekli olan bireylerin davranig ve
tutumlarindaki gelisme, onlara bilgi, inan¢ ve duygularin dogrudan aktarilmasi ile yapilamaz,
bu ancak ¢evrenin aracilifi ile olur. Cevre eyleme gegen canlmin oOzellikleri ile ilgili
kosullarin tiimiidiir. Sosyal ¢evre; o toplumun iiyelerinden her birinin eylemlerini de igeren,
toplumdaki tiim yasantilar ve calismalardir. Cevre, etkisi bakimindan; bireyin ortak
yasantilara katilmasi ve paylasmasi ile dogru orantili olarak, gergek bir egiticidir. Birey ortak
eyleme paydas olmakla, eylemin nedeni olan amacin da sahibi olur (Dewey, 1996).

Bireyin sosyal cevresi ile gergeklestirmis oldugu etkilesim bir¢ok egitim yaklagiminda
ya da yonteminde onemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Bireylerin sosyal ¢evrelerini ve bu

cevrede Ogrendiklerini dnemseyen yontemlerden birisi dramadir. Drama calismalari, grup



etkilesimine dayali ve grup iiyelerinin yasam deneyimlerinden beslenen siiregleri
icermektedir. Drama caligmalarina katilan grup yeleri, belirli dramatik durumlara yonelik
canlandirmalar gergeklestirerek diisiincelerini ortaya koyarlar. Siirece dahil olan bireyler,
olusturmus olduklar1 sosyal etkilesimleri saglikli bir bigcimde devam ettirmek adina kimi roller
iistlenirler. Drama c¢alismalarinda bireyler genel olarak, canlandirmalarin olusum
stireclerinde; hem kendi diisiincelerini dogru aktarmak hem de grubunda bulunan diger
bireylerin diisiincelerini dogru algilamak i¢in ugras verirler.

Drama siireglerinde gergeklestirilen canlandirmalarda katilimcilarin {istlendikleri rollere
inandiklar1 varsayilmaktadir. Katilimcilar, yas ve yasantilarina bagl olarak farkli yollarla
deneyimledikleri hareket, tavir, tepki, duygu ve davranislari; smif, atdlye vb. kurgusal
ortamlarda gergekmis gibi canlandirarak irdelenen konuya iligkin goriislerini ortaya koyarlar.
Oyun gibi siireglerle yapilanan —mis gibi yapma siirecleri sosyal etkilesim yolu ile olusmus
eylemleri icermektedir.

Vygotsky'ye gore, gercek oyun ii¢ yas dolaylarinda, sosyodramatik oyundan ayri
tutmadig1 -mis gibi oyunla baslar. Ona gore, oyun daima toplumsal bir sembolik etkinliktir.
Oyun tipik bir bigimde tek bir ¢ocuktan fazlasim1 kapsamaktadir ve oyun pargalarindaki
konular, oykiiler ya da roller, ¢cocuklarin kendi toplumlarinin sosyokiiltiirel malzemelerini
kavrayiglarint ve oyun amaciyla kullanimlarin1 ortaya koymaktadir. Dolayisiyla kiigiik bir
cocuk yalniz basina oynadiginda bile, Vygotsky bu tiir oyunun, oyunun konular1 ve pargalar
sosyokiiltiirel ogeleri ifade ettigi icin 6nemli bir bicimde toplumsal oldugunu diistinmektedir
(akt: Nicolopoulou, 1993).

-Mis gibi yapilan oyunlarda, sosyal etkilesim ile baslayan toplumsal Ogrenmeler;
dilbilimsel ve sembolik 6grenmelerle beraber kendini derinlestirmektedir. Bireyin ¢evresinde
ve dogasinda olan bitenin, somut dgrenmelerini destekleyecek birikimli bilissel Oriintiilerle
yapilandirilmasi; diinyayr algilama ve anlamlandirma noktasinda sistematik bir diisiince
sistemine ulagmasina yardimci olmaktadir.

Vygotsky’e (1978) gore ¢ocugun okul ortaminda bulustugu her 6grenmenin bir 6ncesi
vardir. So6zgelimi, okul ortaminda aritmetik ¢aligmalarina dahil olan bir &grenci, bu
calismalara dahil olmadan c¢ok Once toplama, ¢ikarma, carpma ya da bolme islemlerini
barindiran yagsam deneyimlerini elde ettigi calismalar ile ugragsmaktadir.

Sistematik bir bicimde elde edinilen bu yasam deneyimleri, kiiltiirel birikimlerle beraber
yasam1 anlamlandirma konusunda bireylere yol gostermektedir. Evren igerisinde heniiz
kesfedilmemis bir bi¢gimde sakli duran bazi deneyimlerin, sosyal etkilesimler yolu ile goriiniir

oldugu soylenebilir. —Mis gibi yapma siireglerinde, canlandirmalar yolu ile oynanan imgesel
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oyunlar; bireylerin zihinlerinde olusan resimlerin ve kesfedilmis olan deneyimlerin
paylasilmasina olanak saglayan ortamlari yaratmaktadirlar.

Drama uygulamalarinda, islenen konuya iliskin tstlenilen rol g¢alismalarindan 6nce;
zihinsel ve fiziksel hazirlik ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir. Bu hazirlik asamalar sirasinda
bireyler, yasam deneyimlerinin zenginligi sinirinda diger katilimcilarla iletisime gegmektedir.
Bireyler; sahip oldugu deneyim zenginliklerini, diger katilimcilarla paylagmak igin,
kendilerini rahat ve yargisiz ifade edecekleri dogal ortamlara gereksinim duymaktadir.
Deneyim zenginligi farkli olan bireylerin, islenen temaya iliskin goriislerini bildirmeleri ve
paylagima gegctikleri diger bireylerde var olan farkli birikim seviyesine, sosyal etkilesim
yoluyla somut bir bi¢cimde tanik olmalari, yapilan isin “kurgusal” oldugu gercegini
beslemektedir.

Deneyim zenginligini, kurgusal bir ortamda paylasan bireyler; kisa bir 6n hazirlik ile
yaptiklart canlandirmalara inanma konusunda sorunlar yasamaktadir. —Mig gibi yapma
siirecine inanmayan bireylerin; dilsel, fiziksel, mekansal, ruhsal, duygusal... rol
gerekliliklerini yerine getirmedigi goriilmektedir. Roliin gerekliligini yerine getiremeyen
bireylerin “~mis gibi yapamama” durumlarinin ise; kurgusal ortamlardaki “inanmayis1”, daha
da besledigi goriilmektedir. Bu gerekgeyle bireylerin role olan inanistan daha da uzaklastigi
sOylenebilir.

Estetik kaygilar, izleniyor olma durumu, canlandirilan role iliskin kiiltiirel, diisiinsel
uzak olma, canlandirma yapmaya yonelik deneyim eksikligi, canlandirmalarda kendin gibi
durumu, heyecan, mekan, zaman, ... vb. gibi gerekgelerle canlandirmalarda tistlenilen rollere
inanma durumu azalabilmektedir. Ustlenilen rollere yonelik gerceklestrilen fiziksel ve
zihinsel hazirliklarin da yetmedigi durumlarda katilimci; oynarken inanmadigi rolleri
canlandirabilmektedir. Roliine inanmayan katilimci, roliin gerektirdigi tutumu sergileme, rolii
devam ettirme gibi basliklarda sorunlar yasamaktadir.

Role inanisg kavrami bir ¢ok drama Onciisii tarafindan dnemsenmistir. Drama alaninda
calisan onciiler, kendi 6zgiin yaklagimlarinda iistlenilen role inanis1 arttirmak icin deneysel
caligmalarda bulunmus ya da farkli teknikler kullanma yoluna gitmislerdir. Bu dogrultuda
siklikla psikoloji alani ¢alismalarina odaklanan onciiler; dogal olarak tiyatro caligmalarindaki
yaklasimlar1 da gézden gecirmis ve her iki alandan “role inanis1” destekleyecek baglantilar
bulmaya caligmislardir.

Piaget, Vygotsky, Bruner gibi biligsel gelisim ve sosyo kiiltiirel 6grenme basgliklarinda,
psikoloji alaninda ¢alismalar yiiritmiis olan Onciiler ile Stanislavski, Brecht, gibi psikolojik

gercekei oyunculuk, 6zdeslesme, yabancilagsma, bagliklarinda tiyatro alaninda c¢alismalar
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yiirlitmiis olan Onciilerin yaklasimlart hem calisma amaglar1 bagliginda hem de role inanis
basliginda farkli 6nciilerin yaklagimlarinda kendilerine yer bulmuslardir.

S6zgelimi dramanin alan onciilerinden olan Bolton’a gore, bir diger alan Onciisii olan
Brian Way (akt. Metinnam, 2016); Stanislavski’den etkilenmistir. Ogrencilerin gelismesine
yardimci olabilmek igin 6zellikle duyarlilik, yogunlasma ve sezgi konusunda, ti¢iinii birbirine
kosut tuttugu drama siiregleri tasarlamistir. Bu 6rnegin yani sira, bir diger 6ncii olan Dorothy
Heathcote; drama oturum planlamalarini tasarlarken etkilendigi kisilere 6rnek olarak Bruner’i
isaret etmistir. Heathcote (Heathcote, 2010 akt. Ozen, 2011) ‘a gére; Drama sosyal bir
sanattir, amaca odaklanmis etkilesim igerir. Bir 6gretmenin siniflara fikir birligi elde etmeleri
icin gesitli yollarda yardimci olmasi gerekmektedir. Bruner, bu yardim yollar1 i¢in {i¢ asama
belirtmektedir:

- Ikonik (resimsel, gériintiiler)

- Sembolik (konusma, tarif etme, yazma) ve

- Ifadeye yonelik (“-mus gibi” davramisii gercek bir sekilde hareketle gdstererek
oynamak)

Drama dersinin planlamasina iliskin Bruner’in ¢aligmalarin1i 6nemseyen Dorothy
Heathcote, gergek, kurgu, katilimcr rolii, mis gibi yapma gibi basliklar1; Brian Way ve Peter
Slade gibi kisinin kendi duygu ve kaynaklarini oyun yaratimi siirecine aktaran Stanislavski
anlayisiyla degil, kisinin kesiflerini ve sonradan ortaya ¢ikan gosterme durumlarini 6grenme
slirecine aktaran Brechtyen bir anlayisla yapilandirmaktadir (Fiala, 1977; Hesten, 1993;
Eriksson, 2009.).

" c
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Sekil : 1 Dorothy Heathcote un etkilendigi rol anlayisi. (Fiala 1980°den akt. Erriksson, S.)



Cogunlukla drama siifinda, drama egitmeninin temel ilgilendigi sey; gercek yasam
durumlarinin  simiilasyonu sayilabilecek gercek illiizyonlar yaratmaya c¢alismaktadir.
Boylesine bir gelenekle yapilanan drama anlayislarinda egitsel amag; ya canlandirma yapan
kisinin bilingli bir psikolojik adim atarak karakterin ruhunun igine girmesidir (iist-sol ¢izim)
ya da kendi kisiligi ile karakteri birlestirip tamamen kaynasik bir karakter yaratmasidir (list-
orta ¢izim). Heathcote’un yaklasimlarinda ise genel diistince “baskas1” gibi olduguna inanmak
ya da “baskas1” gibi yapmak degildir. Temel amag; Kendine ait bilincini korurken bir baska
kisinin inandirici, karakteristik tutumunu tstlenmeye ¢alismaktir (list-sag ¢izim) (Eriksson,
2009).

Bircok drama yaklasgiminda tartisilmak istenen temaya iliskin derinlikli diisiince
paylasimi yeterince gerceklestirilememektedir. Toplum igin itici bir gii¢ olabilecek drama
disiplini, gerceklestirilen rol oynamalarin yiizeysel bir bi¢imde yapilmasindan dolay1 olasi
glictinii sinirlt bir bigimde kullanabilmektedir. Bu gerek¢eden hareketle drama alan onciileri,
drama disiplininin islevini yerine getirebilmesi ve giiclinii kullanabilmesi adina yeni
yaklagimlar gelistirmislerdir.

Dorothy Heathcote, kendi 6zgiin yaklasimlarinda kurgu ve ger¢ek kavramlarini 6zenle
islemektedir. Farkli yasam deneyimlerine sahip katilimcilarin sosyal etkilesimini dnemseyen
Heathcote; Kkatilimcilar tarafindan gergeklestirilmesi kolay sayilabilecek olan gorevier ile
caligmalarina  baslamaktadir.  Heathcote,  katilimcilarimin ~ kendilerini  basarisiz
hissetmeyecekleri durumlar olusturarak, 6zgiiven yaratmaya ¢alisir.

Bruner’in sosyal oOgrenme asamalart ile yapilanan Dorothy Heathcote’un o6zgiin
yaklasimlarinin; gereksinimler ve gelismeler dogrultusunda belirli bir evrimsel siire¢ gecirdigi
goriilmektedir. Heathcote’un ilk zaman drama c¢aligmalarinda catisma kavraminin odakta
oldugu insanhiga iliskin karmasa sayilabilecek durumlar islenmistir. Heathcote (1985), kendi
hakkinda yazilmis yazilarin toplandig: kitapta; kendi yaklasimlarinin dramaturjik odaginda
1980’11 yillara varincaya degin “gerilim” kavraminin yer aldigini belirtmektedir. Bu
bicimdeki bir drama anlayisini ise su bicimde tanimlamaktadir: Drama; insanlarin karsi
karsiya kaldiklart zorlu durumlarla miicadele etmekten dolayi, insanlar: degistirebilen
durumlardir.

Dorothy Heathcote’un ilk zaman sinif uygulamalarinda goriilen kurmacalarin; simif
ogrencileri ile beraber, isbirligi igerisinde yapilandigi gériilmektedir. Isbirligi igerisinde

yapilanan tiim kurmacalarda, belirli anlagsmalar gbze carpmaktadir. Belirli bir inanig



olusturmak adina 6grenciler ve Heathcote’un birlikte verdigi kararlar “her Sykiiniin 6ncesinde
bir baska 0ykii vardir” anlayisini kabul etmektedir.

1971 yilinda BBC televizyon kanali tarafindan filme alinan ve “Ug dokuma tezgahi
bekliyor” (Three looms waiting) adli video Dorothy Heathcote’un ilk zaman ¢alisma
anlayisini ortaya koymaktadir. Heathcote un yagam oykiisii ile 6zdesim kurulabilecek bir adla
sunulan video; role inanis, birlikte ¢alisma ve 6grencilerin kendilerini basarisiz hissetmemesi
gibi bagliklarda 6nemli ipuglar1 igermektedir.

Canlandirmada bir mahkum kampini canlandirmak isteyen ogrencilerin istegini kabul
eden Heathcote, &grencileri ile bir anlagsma yaparak; “Bir mahkum kampinda olmak
istiyorsaniz oncelikle sizi o kampa gotiirmeme izin vermelisiniz” ifadelerini kullanmaktadir.
Gergeklestirilen kurmacada, Heathcote; polis roliinii iistlenip, mahkumlari yakaladig: ana geri
donlis saglayarak asil Oykiiniin oncesine gitmektedir. Boylece hem o6grencilerle bir ortak
anlagsmaya varmig hem de Oykiiniin dncesine giderek role olan inanisi1 arttiracak ayrintilari
canlandirmaya eklemis olmaktadir.

Bununla beraber videonun baska bir boliimiinde, mahkum kampinda ger¢eklesen
olaylarda: kendini saklamak durumunda olup, yeni bir kimlik olusturarak, var olan
mahkumlarin arasina girecek dgrenciler bulunmaktadir. Ustlendigi polis roliinii devam ettiren
Heathcote; rol igerisinde kalarak, mahkumlarin arasina sizacak yeni mahkum roliinii iistlenen
ogrencilere, diger mahkumlar1 da inanacaklari bir aile gegmisi olusturmalarini sdyler. Bu siire
icerisinde rol igerisinde Ogrencilere ard arda sorular soran Heathcote, 6grencilerin rollerine
daha fazla inanmalarini saglayacak bir bigimde tavrini siirdiiriir.

Aralarina karisacaklari eski mahkumlarin ¢ok zeki oldugunu sdyleyen Heathcote:
“Baban sag mi1? Ingiltere’nin hangi bélgesindensin? Hangi sehirden geliyorsun™ gibi sorulari
arka arkaya siralar. “Biitlin bunlar1 ve daha fazlasin1 olusturmaniz lazim hadi simdi benimle
sohbeti birakin ve aile ge¢cmisinizi olusturun™ ifadelerini kullanan Heathcote, 6grencilerin
tistlendikleri rolii yapilandirmalari i¢in onlara degerli gerekceler sunar.

Yeni mahkumlar, eski mahkumlarin kendilerinden siiphelenmemeleri icin aile bilgilerini
olustururlar. Bu noktada her Ogrencinin role inamisinin st diizeyde oldugu
gozlemlenmektedir. Nitekim 6grenciler inandiklar1 role iliskin yanlig bilgiler paylasmasina
ragmen, Heathcote’un 6grencileri durdurup onlarin hatasini diizeltmedigi goriilmektedir. Bu
sahneye iligkin program yapimecilari ile yapilan goriismede Heathcote, “role inanisin™ gergek
dogruyu buldurabilecek narin bir nokta oldugunu ifade etmistir. Ogrencisinin hatasini
diizeltmeyen Heathcote; ailesinin geldigi yerin bulundugu bolgeyi yanlis ifade eden 6grencisi

ile yasadigi 0 ana iliskin su yorumda bulunmaktadir :



Cok yogun bir duygu ile oynuyordu o anda gercek-dogru bilgi hi¢ énemli degildi. inandig: siirece aydaki adam
da olsa benim i¢in uygun. O anda geldigi yeri, bulundugu bolgeyi diizeltip budala gibi hissetmesine yol agmak
daha da budalaca bir tavir olurdu. Yaninda yer alan arkadaglart bu bilgiye iliskin onunla dalga gegselerdi buna
izin vermez ve onun yaninda yer alirdim ama onlar da bunu yapmadilar ¢iinkii onlar i¢in de dogru olan oydu.
Sanirim bu gibi durumlar ger¢ekten ¢ok narin durumlar.

Ogrencilerin bilgiyi arastirma istegi, iistlenmis olduklar1 rollere iliskin inanislarina
kosut bir bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Heathcote’un sonraki donem ¢aligmalarinda da korunan
bu anlayis; kurgu-gergeklik baglaminda bi¢im degistirmektedir. Wagner’e gore (1976);
Ogrenciler sozliikler, ansiklopediler, sanat kitaplar1 ve her tiirlii referansi sormaya
basladiklarinda, Heathcote’un drama ¢alismalari, islevini yerine getirmektedir. Ogrencilerde
bilgi ihtiyacinin yaratilmasi ile bilgi 6grenciye degil, 6grenci bilgiye hakim olmaktadir.

Dorothy Heathcote’un ilk zaman ¢alismalarina iliskin 6nemli ayrintilari igeren bu video
ve sOylesiden hareketle; “role inanis” ve “bilgiyi aragtirma istegi” gibi kavramlarin Heathcote
calismalarinda 6nemli bir nokta oldugu gériilmektedir. Ilk zaman calismalarinda role inanis
ve gercek iliskisini “cergeve’ kavrami lizerinden aktaran Heathcote’un bu baglamda sosyolog
Erving Goffman’dan etkilendigi bilinmektedir.

Heathcote; Kanadali sosyolog Erving Goffman’in tiyatro metaforlarindan 6diing alarak
kullandigi “rol” ve “performans” gibi terimlerin, bir ¢ok farkli toplumsal baglama
aktarildigini ifade etmektedir. Heathcote ayni anlayisitan hareketle ilk drama orneklerinde
Goffman’in “cergeve” anlayisini kullanilarak rol islevlerini anlatan bir ¢er¢eve sunmustur.

Heathcote, 1989 yilinda da Ulusal Drama Egitimi Dernegi tarafindan gerceklestirilen
uluslararasi katilimli bir konferansta sundugu “Drama i¢in miicadele - Egitim i¢in miicadele”
baslikli konusmasinda Erving Goffman’dan etkilenerek olusturdugunu ifade ettigi “cergeve
uzaklik” kavramina iliskin bilgi aktariminda bulunmustur (Eriksson, 2009).

Aslinda Goffman, sosyal diinyamizin tiim yoénlerini kapsayacak teorik bir yaklasim
gelistirmemis; ancak iki veya daha fazla insanin birbirlerinin fiziksel varligindan olusan
ortamlar olarak sosyal durumlar-etkilesim diizeni diye tanimladigi baglamlara dair kapsamli
bir analiz gelistirmistir. Bu baglamlar digerleriyle yiiz yiize aktivitelerden olusan, giinlik
sosyal durumlar, kurumsallagsmis yapilar (okul, is yeri) ya da olagan disi sosyal olaylari da
(digiin, kaza) kapsayacak denli genis ve insan hayatin1i domine edecek kadar gesitlidir (akt.
Bayad, 2016).

Heathcote; Goffman’dan etkilenerek, sosyal olaylardaki insan davraniglarini ve her
sosyal bulugsmadaki gii¢ dengesini anlatan segici, sembolik ve ritiielistik insan davraniglar ile

ilgili olarak asagida yer alan ¢izimi olugturmustur.






Goffman’in Sosyal Olay Olgegi
ve her bir birimdeki gii¢ dengesi

SANAT

OYUN

t—t—

I:l 1 Seyircinin olayin amac oldugu tiyatral olaylar 1

2 Bazilarinin izledigi bazilarimin oynadif (rastgele
va da formal) oyunlar ve yarigsmalar

3 Seramoniler, dijglinler, cenazeler, tag giyme
torenleri, OYUNCULAR degil ama dzel kisiler

I:’ 4 Dersler, konusmalar, vaizler, "lider" kendisi

5 Brifing dersleri, sunum yapma, egitim bilgileri,
Lider roliinii deldurur

6 Olaylar igin provalar, insanlar kendileridir
davramiglarin énceden yaparlar

E’ 7 Secenekli hileli dykiiler, 'nasil’ oldugunun
dogaclama gosterimi

B izleyici olarak durumun kisisel icsel gériintim

1 Olay1 gorenler digerleri tarafindan izlenenler

2 Enerjiyi sergileyenler ama izleyenler igin
| kendileri gibi davramrlar

| 3 Kendileri olarak belli kigiler ritiiel iginde tam
sorumluluk gdsterirler

4 Kisi kendi olarak giicii elinde tutar ama giig
paylasilir

5 Birileri odaktadir, digerleri dikkat eder, dinler,
| arasira kesip araya girebilir

6 Giig herkestedir. Herkes olas1 sonucu tahmin
eder, gormeye galisir

j 7 Nasil oldugu ya da oluyor oldugunu ortaya
cikarmak icin bazilan digerlerini cagirr

[ 8 Ustiinliik icindeki insamn seyirci yam ve
kanlimci olayin iginde oynama ihtiyac iginde degil

Olayin icindeki seyirci ile olayin icindeki katilimci arasindaki gii¢ dengesini sadece

1 ve 2 izleyici roliindeki izleyiciler, digerleri izleyici/katilimc1 herkesin kendisidir.

Dolayisiyla herhangi bir rolii yiiklenmezler Bakis acisini 6telemis olurlar.

Not: Ogrencilerin sosyal saghgl icin en iyi diizeydeki gerilimi secmek icin yukarida

yer alan sosyal olaylar yararhdir.

Sekil : 2 Dorothy Heathcote’un, Erving Goffman’dan Etkilenerek Ortaya Koydugu

Sosyal Olay Olgegi.”

*(Asil gizelgeden geviri Dog. Dr. Oylum Akkus Ispir tarafindan yapilmistir.)
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Dorothy Heathcote’un gergek yasam odakli drama anlayisi; belirli bir siire sonra doniim
noktasi sayilabilecek bir kararla, “karmasa i¢indeki insan” yaklagimindan “uzman mantosu”
yaklasimina dogru evrilmektedir. Uzman mantosu ¢aligmalari teorik ve bilimsel arastirmalari,
performans c¢aligsmalar1 ile bulusturan bir yaklasim olarak degerlendirilebilir. Biitiin sinif
ogrencilerinin igbirligi i¢erisinde uzmanlar, arkeologlar, mimarlar vb. roller istlendikleri rol
oynamalar olarak tanimlanmaktadir. Psikolojik acidan bakildiginda 6grencilerin karakterlere
bliriinmedikleri ama istlenilen uzmanhigin gerektirdigi ortak sorumluluk ve degerleri
benimseyerek olusturduklari rollerdir (Tor, 2008).

Belirli bir kurumun sorumlulugu iizerinden, ger¢ek olan sorumluluklara ulagmaya
calisan uzman mantosu c¢alismalarinda ogrenciler; etkin ve igbirlikli bir c¢alisma
yiirtitmektedir. Uzman mantosu ¢aligmalarinda, 6grencilerin birbirleri ile olusturduklar: sosyal
etkilesim alanlari, cesitli sanatsal ve bilimsel gorevleri odaga alarak Ogretim programi
kazanimlarina ulagsmaya ¢alisir.

Heathcote’un daha onceki yaklagimlarinda da 6nemsedigi gercek yasam temelli drama
uygulamalari; uzman mantosu yaklagiminda “sorumluluk {istlenme” ve “role inanig”
baglamlarinda farkli bicimde islenmektedir.

Bruner ve Vygotsky’ nin kullanmis oldugu teorik yapilandirma, (bina iskeleti
yaklasimi-scaffolding) Heathcote’un c¢alismalarinda da uygulamalarin baslangic noktasi
olarak kendisine yer bulmaktadir. Heathcote, bilgiyi yapilandiran ve inga eden bir felsefe ile
gercek yasam iliskisini kurmaya ¢aligmaktadir. Ogrenciler sosyal etkilesimlerde bulunarak
hazir bulunusluklarini, bilissel ve goriissel diinya deneyimlerini dogal sayilabilecek kurgusal
ortamlarda, bagka deneyimlerle bulusturmaktadir.

Her ¢ocugun ya da 6grencinin bagimsiz ¢aligmalar yiiriitebilecegi belirli bir gelisim
seviyesi bulunmaktadir. Vygotsky bu alan1 “merkezi gelisim alan1” olarak adlandirmaktadir.
Bu seviyenin Otesinde ise gri alan olarak adlandirabilecegimiz bir yer caligmalarda énem
kazanmaktadir. Oyle ki bu alanda, ¢alismaya katilan ve daha zengin yasam deneyimine sahip
olan katilimcinin, digerini desteklemesi durumunda islevsel bir 6grenme ortami olugmaktadir.
Iste bu alana “merkezi gelisim alan1” denmektedir (akt. Scheurer, 1996).

Uzman mantosu ¢aligmalarinda merkezi gelisim alanlarinin goriilebilecegi ve sosyal
etkilesim yolu ile 6grenmelerin gerceklesecegi ¢alismalar yapilmaktadir. Bu baglamda uzman
mantosu planlamalarinda bir isletme, isletme g¢alisanlar1 ve miisteri gibi temel belirlemeler
bulunmaktadir. Tasarlanan bu kurgu bir siire sonra yerine getirilmesi gereken goérev ve
sorumluluklar ile kurmacaya doniigmektedir. Calismalar basladiktan belirli bir siire sonra

katilimcilar, 6grenme ortaminin dogal bir parcasi olmaktadir. Bowell ve Heap (2010),
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Heathcote’un anahtar sozclik ve baglam olarak “drama” sozciliglini kullanmasina yonelik
400°den fazla ornekte aslinda kast edilenin “uzman mantosu” yaklasimi oldugunu ifade
etmiglerdir. Bu belirlemeden hareketle Heathcote’un drama c¢alismalarinin biiyiikk bir
cogunlugunu uzman mantosu ¢alismalari olusturmaktadir yargisina varilabilir.

Heathcote, uzman mantosu c¢aligmalarinda Ogretmen, Ogrenci etkilesimi ve bu
etkilesimden hareketle sorumluluk firetimine yonelik asagida yer alan ifadeleri

kullanmaktadir:

Ogretmen ‘Bir isletmeyi isimizin gerektirdigi biitiin sorumluluklar1 alarak yapiyoruz’ davramisini siirdiirerek
stirece katilir. Tiim 6grenci ve 6gretmenler girisimin herkes icin kurguyu siirdiirmek adina icat edildiginin
farkindadir. Aslinda igletme, dogal bir sekilde, kendi gerektirdigi ve gelismekte olan tim yonleriyle siirekli ve
gercek haline gelmeye baslar. Cocuklar, sorumluluk almaktan zevk alirlar ¢iinkii ¢caligmanin dogasinda oyun
Ogesi vardir. Bu, dgrencileri genelde okul islerinde gegerli olan ceza korkusu olmaksizin serbest birakir.
Miisterilerin ihtiyacina cevap verme sorumlulugu, standartlarin degerini kabul ettirir, yaptiklar: isin kendileri
kadar digerleri i¢in de 6nemli oldugunu hissettirir (Heathcote, 2004).

Dorothy Heathcote’un birbirinin ardili olan tiim drama yaklasimlarinin evrimi
“sorumluluk iretme” anlayisi iizerinden incelenebilir. Bu baglamda, Heathcote
yaklagimlarinin toplumcu bir bakis acist icerdigi diisiiniilmektedir. Heathcote’un uzman
mantosu yaklasimindan daha once gelen tiim yaklagimlari; katilimcisini var olan duruma
inandirmak igin gaba sarfetmistir. Role inanan katilimcilarin, tiretilen sorumlulugu tistlenme
konusunda daha igten ve dogal bir tavir sergileyerek ¢6ziim odakli bir siire¢ yasamasi
beklenmektedir.

Heathcote yontembiliminin toplumsal islevi; tutumlarin smanmasi, gerektiginde
degistirilmesi ve 6grencilerin kisisel beklentilerinin artmasina odaklanmaktadir. Caligmalarin
baslangicinda 6grenciler sembolik diisiinebilmeleri i¢in tesvik edilirler. Buna bagli olarak
ogrencilerin yaraticiliklari sembolik grup etkinliklerine yonelerek grup igerisinde bir
sorumluluk olusmasini saglamaktadir. Drama dersi, 6grencinin sorumluluk alma konusunda
bir karar mekanizmasi olusturmasi ve gelistirmesi baglaminda yapilanmis olur (Hesten,
1993).

Dorothy Heathcote’un 6zgiin yaklagimlari zamandizinsel bir bigimde incelendiginde,
gercek yasamda doniistiiriicii olma iddiasinin her yaklasimda korundugu goriinmektedir.
Heathcote’un 6zgiin yaklagimlarindan sonuncusu olan komisyon model uygulamalari ise bu
iddiay1 gercgeklestirmek i¢in kurgusal ortamlardan uzaklasarak gercek yasam ortamlarinm
kendisine mekan edinmistir. Drama diinyas1 i¢in ¢ok cesur sayilabilecek bu adim,

katilimcilarina daha gercgekgi sorumluluklar iiretme i¢in firsatlar yaratmaya ¢alismaktadir.
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Uzman mantosu c¢aligmalarinda katilimeilar olabildigince gergek tepkiler verseler de
yapilan is ve Tlstlenilen gorevler belirli bir kurguya dahil bir bigimde ilerlemektedir.
Katilimcmin vermis oldugu dogal ve gergekei tepkiler; mekan kurgusu, katilimcr tepkisi,
sosyal etkilesimin siirli olmasi, iistlenilen role olan uzaklik gibi basliklarla bir bigcimde
bozguna ugramaktadir. Dogal ve gercekgi sorumluluklar tiretilen ama kurgu oldugu bilinen
uzman mantosu yaklagimini, gergek yasama tasiyan komisyon uygulamalar1 ise her seyiyle
gercek olan bir ortam yaratmaya c¢aligmaktadir.

Heathcote, dramanin 6ziinde yer alan kurgu ve ger¢ek ayriminin bozguna ugradigi

komisyon ¢alismalarina iligkin su ifadeleri kullanmaktadir :

Uzman Mantosu ve Roliin Yuvarlanmasi ¢aligmalar1 6grencilerin olgun birer insan olarak kendi kapasitelerini
smama ve kugkusuz kendi ilgi ve becerilerini gdsterme olanagi verir. Komisyon Modeli ise diinya isleri ve
beraber 6grenmede aktif katilim diyebilecegimiz iki noktada kusursuz bir baglant1 olusturur (Heathcote, 2000).
Bu noktada, ger¢cek yasamda dogallik ve izleyici olma durumlarini gézden gegirmek
gerekmektedir. Sosyal etkilesim siire¢lerindeki insan davranislarina yonelik ¢alismalarinda
Gofman; giinliik yasamdaki roller ve izleyenler basliklarina yonelik “performans” ve “vitrin”

terimlerini kullanmaktadir.

Bir kimsenin belirli bir gozlemci kiimesi 6niinde siirekli bulundugu bir siire boyunca gergeklestirdigi ve
gozlemciler lizerinde biraz da olsa etkisi olan tiim faaliyetleri anlatmak i¢in “performans” sozciigiinii kullandim.
Normalde kiginin performansinin gézlemcilere durumu tanimlamak i¢in genel ve degismez bir sekilde isleyen
kismina ise kolaylik olsun diye “vitrin” adin1 verelim. Buna gore, vitrin performans sirasinda kag kisi tarafindan
kasitli ya da kasitsiz olarak kullanilan standart ifade donanimidir (Goffman, 2009).

Izleniyor olma durumunun yarattigi kaygi ve bu gerekceden kaynakli katilimcilarin
canlandirmalar igerisinde sergiledigi dogal olmayan davranislar biitiinii drama ¢alismalarinda
pek gozetilmeyen detaylar olarak yer almaktadir. Goffman’in bahsetmis oldugu “vitrin” ve
“performans” kavramlar1 da bu detaylar ile iligkilendirilebilir. Ger¢ek yasamda dahi bazi
rolleri, belirli gerekgelerle kasith ya da kasitsiz bir bigimde oynadigimizi ifade eden
Goffman’in disiincelerini  odaga aldigimizda; drama calismalarinda gerceklestirilen
canlandirmalara var olan inanisin, ¢ok kolay yakalanamayacagi gergegi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baglamda Heathcote’un ardil yaklasimlarinda, sorumluluk iiretme amacinmi tasiyan
bir gerceklik arayisi gézlemlenmektedir. Dorothy Heathcote’un son yaklasimi olan komisyon
model uygulamalari, uzman mantosu ¢alismalarin1 ger¢ek yasama tasimaktadir. Heathcote,

komisyon model uygulamalarini gergek sorumluluk iireten ve gergek dramatik durumlara

sahip bir yaklasim olarak tanimlamaktadir.
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Heniiz gerceklesmeyen bir hayalim var; Ogrencilerden Ogretmenlerinin onlara O6grettikleri seyleri
ogrenenler degil, Ogretmenlerinin kendilerine getirdigi disaridaki diinya ile ilgili sorunlari ¢dzen insanlar
olmasini isterdim. Okul miidiirlerinin isi ise ger¢ek yasama gidip bu eylemleri bulmak goérevleri getirmek olmali.
Okullarin birseyler hakkinda derste 6grenmelerindense, gercek gorevlerle caligmasini hayal ediyorum... Bu
aslinda radikal bir 6grenme bi¢imi, 6grencilerin diinya insani1 olmasint istiyorum. Komisyon ¢aligmalari, uzman
mantosu ¢aligmalarim gergek diinyaya tastyor. Ogretmenlerin bildiklerini birakip bunlar1 anlatmalarii isterdim.
Komisyon calismalari bizim i¢in disarida bekliyorlar. Ogretmenlerin buna inanmasi lazim (Ozen, 2011).

Radikal bir 6grenme bi¢imi olarak goriilen komisyon model yaklasimi zamanlama
acisindan ele alindiginda; Heathcote’un yasaminin son donemlerine denk geldigi icin
uygulama orneklerine pek rastlanmamaktadir. Bu nedenle Heathcote ile iletisim kurmus olan
drama oOnciilerinin  komisyon model yaklasima iliskin goriisleri onem kazanmaktadir.
Komisyon model yaklasiminin tanimi, uygulama adimlarinin olmazsa olmazlari, uygulama
ornegi, 6grenci yasantilart ve kazanimlart gibi ayrintilarin ortaya konulmasi, drama alanina
yeni sayilabilecek bilgileri kazandirabilir.

Drama alaninda yapilan ¢alismalarda yeterince sorumluluk firetilmedigi gibi
kabullenmeler, yeni arayislar1 beraberinde getirmistir. Bu yeni arayislar i¢erisinde role inanis
onemli bir basamak olarak yaklasimlara zemin olusturmaktadir. Gergek yasamda yer alan
sosyal olgulara odaklanma ve bu sosyal olgularda yasanan problem durumlarna drama
araciligr ile ¢oziim getirme c¢abalari; role inamis baglaminda da degerlendirildiginde
“komisyon model” uygulamalarinin sinirlarina giris yapilmaktadir.

Komisyon model uygulamalarinin gercek yasamda gergeklesiyor olusu drama alaninda
kabul edilmis bir kural olan “kurgusal canlandirmalar” baghgi ile ¢elismektedir. Bu gerekge
nedeniyle komisyon model uygulamalarina drama alaninda biraz siiphe ile yaklasilmaktadir.

Arastirma kapsaminda yapilan etkinlikler ile yukarida yer alan sorulara yanit aranmaktadir.

Biitiin bu gerekgeler aragtirmanin problem durumunu olusturmaktadir.
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Sosyal ¢evre ve
etkilesimin Oyunlar ve oyun
Egitim egitimi gibi §1}reg}lerm
Bu onciilerden
Drama Dorothy
¢alismalarinda mgﬁlﬁ?& Heathcote'un 6zgiin
sosyal etkilesimin Gas yaklagimlarinda
ve yasam .
deneyimlerinin role ' - .
Heathcote'un flk . - Sanatsal ve bilimsel
donem | m;ai ;g;de | ¢aligmalart
¢alismalarinda akla Tole 6nemseyen ve
sosyal etkilesim ve gorev odakli bir
role inanigin
orilmesi fakat w
G s Uz;z::e?;r;tsﬁnu Heathcote'un radikal
gergek temaslar ogrenme bl cimine
q olusturacak yeni . . .

Cizelge : 1 Aragtirma problem durumunun gorsel semasi
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2. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci drama alani Onciilerinden Dorothy Heathcote’un drama
yaklasimlarindan olan “komisyon model” yaklasimini tanimlamak, bu tanimdan hareketle bir
uygulama Ornegi gelistirmek ve uygulama ornegine dahil olan Ogrencilerin yasantilarini
komisyon model amaclar1 dogrultusunda analiz etmektir.
Arastirmanin temel amagclari arasinda;

1.  Dorothy Heathcote’un “komisyon model” yaklagimina iliskin, uluslararasi alan uzmani
sayilabilecek kisilerin goriislerini alarak komisyon model yaklasiminin uygulama
adimlarini belirlemek,

2. “Komisyon model” yaklagiminin uygulama adimlarina uygun bir bigimde bir uygulama
Ornegi tasarlamak ve uygulamak,

3.  Komisyon model uygulamalarini gergeklestiren Ogrenci grubunun yasantilarini

komisyon modelin amaglarina uygun bir bigimde analiz etmek yer almaktadir.

Yukarida yer alan amaglara iliskin olusturulan arastirma problemleri, su bigimdedir:
Farkli iilkelerde ¢alismalarimi siirdiiren ve Dorothy Heathcote ile bir bi¢imde iletisimde
bulunmus olan alan uzmanlarinin, “komisyon model” yaklagimina iligskin goriisleri nelerdir?
Farkli {ilkelerde galismalarini siirdiiren alan uzmanlar1 “komisyon” sézciigiinii ve komisyon
modelini nasil tanimlanmaktadir?

Komisyon model uygulamalari, Dorothy Heathcote’un diger yaklagimlart ile
karsilastirildiginda benzerlik ve farkliliklar tagimakta midir?

Komisyon model caligmalar1 gercek ve kurgu acisindan degerlendirildiginde bir drama
yaklasimi olarak sayilmali midir?

Komisyon model uygulamalarinin ardindan ortaya ¢ikan sosyal elementler nelerdir?

Komisyon model tanimlamasi ve uygulama basamaklar: dikkate alinarak olusturulan gergek

yasamda yer alan 6rnek bir komisyon model uygulamasi basamaklari neler olabilir?

Komisyon model uygulamasini gerceklestiren 6grenci grubunun yasantilari, komisyon model
uygulamalarinin amaglari ile 6rtiismekte midir ?

Sosyal etkilesim durumlari komisyon model caligmalarinda bigimsel olarak nasil yer
almaktadir?

Sosyal etkilesim durumlar1 6grenme ortamlarina nasil katkilarda bulunmaktadir?

Komisyon model uygulamasi katilimcilari i¢in sorumluluk iireten bir yaklagim midir?
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d. Bir 6grenme ortami olarak; ger¢cek yasam durumlart ve kurgusal ortamlarin kullanimi
sorumluluk tiretme noktasinda 6grenciler tarafindan nasil degerlendirilmektedir?
e. Komisyon model yaklasiminin 6rnek uygulamasini gergeklestiren 6grencilerin, Kisisel ve

mesleki gelisimine yonelik kazanimlari nelerdir?

3. Arastirmanin Onemi

Drama disiplini bireyi ger¢cek yasama hazirlayan kurgusal stiregleri igermektedir. Drama
ortamlarina katilan bireyler, ger¢ek diinyada var olabilecek bir dramatik durumu
canlandirirlar.

Dramatik, insanda i¢sel bir yasantmin, gerilimin olmasi durumudur. insan yasadig
iliskilerde secimleri yapmak, ¢atigmalar yasamak durumundadir. Insanin yapacagi secimler ya
da yasayacagi catisma durumlari, etki-tepki iliskileri dramatik olanin da kendisidir (Adigiizel,
2006). Drama ortamlarinda gergeklestirilen  canlandirmalarda; kisilerin kendi yasam
deneyimleri ve sosyal etkilesimde bulunduklart diger katilimcilarin yasam deneyimleri arag
olarak kullanilir.

Bu calisma; ger¢ek yasamda olusan etki-tepki aliverislerinin kurgusal ortamlarda
deneyimleyen, alisilagelmis drama yaklasimlarindan farkli olarak ger¢ek yasamda
kurgulanmis dramatik durumlart icermektedir. Komisyon model uygulamalarinin temel
felsefesi; egitim ve egitimde drama ¢alismalarini gergek yasamla bulusturmaktir. Bu yoniiyle
“komisyon model” drama diinyasi i¢in yeni bir yaklagim olarak goriilmektedir. Bir ¢ok drama
alan uzmaninin heniiz tanimadig1 “komisyon model” yaklagiminin ayrintilarini belirlemek ve
uygulama Ornegi ile beraber komisyon model yaklagimini ortaya koymak drama alani
acisindan 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda arastirma; diinyada bu baslikta gerceklestirilen
say1li ¢aligmalardan biri olmasi agisindan 6nemlidir.

Egitim ortamlarinin gergek yasam ile nitelikli bir iliskisinin kurulma ¢abas1 hemen her
egitim disiplininde onemsenmektedir. Drama disiplininde de 6nemsenen bu ¢aba; gergek
yasamda bulunan dramatik anlarin kurgusal ortamlarda canlandirilmas: bi¢ciminde ortak bir
kabul icermektedir. Bu nedenle gergek yasamda, gercek dramatik durumlarin ¢oziilmeye
calisgildigr gorev odakli caligmalari iceren komisyon model uygulamalarinin, uzmanlar
tarafindan heniiz yeterince kabul gérmeyen bir drama yaklasimi oldugu s6ylenebilir.

Arastirmanin odaginda yer alan “komisyon model” yaklasimi, Dorothy Heathcote’un
son zaman yaklagimlar1 arasinda yer almaktadir. Bu baglamda; modele iliskin teorik ve pratik
bilgilerin diinya literatiirinde de olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Komisyon modele iliskin

Heathcote tarafindan yazilmis ya da sdylenmis ifadelerin toplanmasi ve bir araya getirilmesi,
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yaklagimin anlasilmasi noktasinda Onem kazanmaktadir. Arastirma, diinyanin farkl
tilkelerinde drama alaninda c¢alismalar yiiriiten ve calisma ya da uygulamalar ile Dorothy
Heathcote yaklasimlarina iliskin diistinceler gelistiren drama uzmanlarinin komisyon modele
iliskin diistincelerini bir araya getirmektedir. Diinya drama yazininda ortak bir ifade birligi
yaratabilecek arastirma bu gerekce ile onemli goriilmektedir.

Drama oturumlarinin islevi, dramanin genel amaglari odaginda degerlendirildiginde
bircok baslik ortaya ¢ikmaktadir. Bu basliklardan biri drama caligmalarinin katilimcilarinda
irettigi sorumluluk olarak diisiiniilebilir. Kurgusal ortamlarda iiretilen sorumlulugun, gercek
yasamla daha etkin bir bigcimde bulusmasini isteyen alan uzmanlari, bu nedenle ortaya bir ¢ok
yeni yaklasim koymustur. “Komisyon model” uygulama Orne§inin bir pargast olan
katilimcilarin yasadiklar1 silirecin ardindan yapmis olduklar1 degerlendirmeler, arastirma
kapsaminda gercek bir sorumluluk iretilip, tretilmedigine iliskin somut veriler ortaya
koymaktadir.

Bu baglamda komisyon model ¢alismasina dahil olan 6gretmen adaylarinin, Tirkiye’de
ilk defa gergeklestirilen bu tarz bir ¢alismaya katilmis olmalari; aragtirmanin 6énemini ortaya
koyan bir gerekge olarak goriilebilir. Ortaya ¢ikan sonuglarin hem aragtirmaya katilan, hem de
arastirmanin sonuglarindan yararlanan Ogretmen adaylarina yeni calisma ortamlart ve
gerekeeleri olusturacagi ongoriilmektedir.

Gergeklestirilen aragtirmanin; drama calismalarina ve okul-ger¢ek yasam iligkisi

kurmaya c¢aba gosteren galigmalara, 6zgiin ve aydinlatict katkilar getirecegine inanilmaktadir.

4. Tanimlar

Uzman Mantosu: Dorothy Heathcote’un gelistirmis oldugu uzman mantosu (mantle of
the expert) yaklasimi egitim programin bir biitiin olarak dgretmek amacini tagir. Bu siirecler
icerisinde 6grenciler gerekli olunan yerlerde ve farkli program alanlarinda ¢alisma olanag:
bulurlar ve bir kurulusun isletmesinden sorumlu olurlar. Bu isletmeler 6grenmeye yeni
yaklagimlar sunabilen farkli isletmelerden segilirler (Toye ve Prendville, 2000)

Komisyon Model Yaklasimi: Dorothy Heathcote’un komisyon modelinde 6grencilerin
caligmalar1 toplum tarafindan kendilerine gonderilen; resmi istek, ¢agrilar, arastirma, eylem
ve komisyonlara yanit niteligindedir (Booth, 2012)

Cerceve: Cerceve veya bakis agisi, katilimcilarin eylemi goriintiilleme, olaylara karsi

tutumlarini tanimlama penceresidir (Sayers, 2011).
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Performans: Bir kimsenin belli bir gézlemci kiimesi 6niinde siirekli bulundugu bir siire
boyunca gerceklestirdigi ve gozlemciler lizerinde biraz da olsa etkisi olan tiim faaliyetler
(Goffman, 2009).

Vitrin: Normalde kisinin performansinin, gézlemcilere durumu tanimlamak igin genel

ve degismez bir sekilde isleyen bolimi (Goffman, 2009).

Set: Oniinde, i¢inde veya iizerinde siirekli sergilenen insan faaliyetlerine ortama ve
sahne sunan mobilya, dekor, fiziksel tasarim ve diger arka plan diizenlemelerine verilen ad
(Goffman, 2009).

Takim: Performans genellikle “oyuncunun o6zelliklerini degil, sahnelenen gorevin
ozelliklerini” ifade etmeyi amaclamaktadir. Bir performansi gergeklestiren bireyler kiimesine

performans takimi ya da kisaca takim denir (Hiiliir, 2017).
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BOLUM II.

KURAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmaya temel olan kavram, kisi ve yaklasimlar ele
alinmaktadir. Arastirma siiresince uygulamasi gerceklestirilen komisyon model yaklagiminin

beslendigi anlayislar ve yaklagimlar belirli bir izlek dogrultusunda ele alinacaktir.

1. Drama ve Egitim Alanlarimin Bulusmasi

Drama ve egitim kavramlart birgok farkli kiiltiirde ve sistemde bagdasik birliktelige
sahip iki kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Birgok iilkede, egitim sistemine iliskin yapilan
her degisiklikte; bu degisiklikten olumlu ya da olumsuz etkilenen alanlarin basinda drama
alan1 gelmektedir.

Egitim programlar1 ve sanat iligkisinin nitelikli bir bi¢imde bulustugu {ilkelerin egitim
programlarinda, dramanin da etkin bir rol aldigi goriilmektedir. Bu {ilkelerde baskin olan
karar vericilerin siyasi diisiince yapist ve inaniglari, drama disiplininin egitim programlarinda
yer alan etkinligini belirlemektedir.

Egitimde drama alani, bir lunapark treni gibi inisler ve ¢ikislar sergilemektedir.
Diinyanin farkli bolgelerinde dramanin degerli oldugu anlar da olmustur bunun yani sira
“temel egitime donilis” anlayisinin kurbani olup goézden diistiigii zamanlar da olmustur
(Bowell ve Heap, 2001).

Egitim ve drama alanlar1 cogunlukla gilizel sanatlar egitimi alani ile birlikte
tartisilmaktadir. Bu baglamda kendine bagimsiz bir yer edinmeye ¢alisan drama disiplini;
farkli iilkelerde ve kiiltiirlerde, egitimde tiyatronun kullanimi ile beraber anilmaktadir. Bowell
ve Heap (2001)’e gore egitim alanina, dramay1 dahil etmeye calisan uygulayicilar arasinda
gelismekte olan ortak fikir birligi: genis bir bicimde “performans” temelli ¢aligmalarin yer
edindigi bir model arayisidir. Bu anlayis, ¢ocuklarin dramatik oyunlarla iliskilenmelerine
olanak saglamaktadir. Buradan hareketle, boylesine bir drama deneyiminin; tiyatro ile ortak
elementleri paylastigi sonucuna varilabilir: odak, metafor, gerilim, sembol, karsitlik, rol,
zaman, mekan gibi... Hangi tarzda bir drama yaklasimi ile ¢aligilirsa galisilsin bu elementlerin

akilda tutulmasi ve ise kosulmasi 6nem kazanmaktadir.
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Drama alani; basli basina bir disiplin olmasinin yaninda, egitim sistemlerinde baska
derslerle organik bag yaratmaya g¢alisan bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Egitim ortamlarinin
dogalligt bashginda gerceklesen tartigmalar, dramanin yontem olarak kullanildig:
caligmalarda kuskusuz 6gretmenlere bazi sorumluluklar getirmektedir.

Drama 6gretmenleri, 6grencilerine bir oyun (canlandirma) yaratma konusunda yardimci
olacaklarsa yapiy1 ve temel dramatik elementleri diger edebiyat formlarindan ayiracak seyleri
bilmelidirler (McCaslin, 2016).

Dramatik kurgunun bilesenleri olarak adlandirilan bu elementler her kurguda aranan ve
Aristoteles zamanindan, giinlimiize varincaya degin oyun yaratma siirecinde Yyer alan
elementlerdir. Egitim ve drama alanlarinin bulugsmasinda 6nemsenmesi gereken bu bilesenler,
drama disiplininin egitim alaninda daha etkin bir yer edinmesini kolaylastiracak elementler
olarak degerlendirilebilir.

Bu baglamda; dramatik kurgunun bilesenlerinin, nitelikli bir bicimde ders ortamlarina
aktarilmas1 durumuna kosut bir bi¢imde: —mis gibi yapma, kurgu, gercek yasam gibi

kavramlardan s6z etmek gerekmektedir.

2. —Mis gibi yapma, Kurgu ve Gerc¢ek Yasam

Oyunun, yasam ile iliskisi insanin ilk yaslarindan baslamaktadir. Felsefe, psikoloji,
egitim ve sanat gibi alanlar; insan ve oyun iliskisini 6zellikle incelemislerdir. Yukarida adi
gecen alanlarin inceledigi bir diger kavram ise sosyal etkilesim kavramidir. Erken ¢ocukluk
doneminde gercgeklestirilen dramatik oyunlar, ¢ocuklarin kendi sosyal ¢evresi ile olan
etkilesimlerini taklit ettikleri siirecleri icermektedir.

Gelismekte olan ¢ocuk ve gencin fiziksel, duygusal ve zihinsel gelisimi tizerindeki
olumlu etkileri oyunun; her zaman egitimin bir parcas: olarak goriilmesini saglamistir.
Toplumun gelenek ve goreneklerini toplulugun yeni bireylerine diizenledikleri ¢esitli
ritiiellerle aktaran, boylece egitime oyunu dahil eden ilk insanlardan bu yana egitimde cesitli
oyunlardan yararlanilmistir. Fiziksel aktiviteye dayanan oyunlar, zeka oyunlari, dramatik
oyunlar ve tiyatro temsilleri bu oyunlarin en yaygim olanlar1 arasindadir. Okullarda bu
oyunlar, ozellikle de tiyatro, 19.yy’dan itibaren yayginlagsmis ve okul temsilleri giderek
egitimin bir parcasi haline gelmeye baslamistir. Ancak 20.yy’in baslarina kadar oyun ve
tiyatronun 6grenmeyle dogrudan iliskilendirilmedigi ve siniflarda bir 6grenme araci olarak
yer almadig1 bilinmektedir (Saglam, 2004).

Drama calismalarinda; gercek yasamda var olan durumlar, kurgusal bir ortamda—mis

gibi yapma ilkesine dayali bir bicimde deneyimlenmektedir. Ogretim programinda yer alan
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kazanima iligkin olusturulan dramatik durumlar, —mis gibi yapma ilkesini kullanarak, oyun
olgusunu sinif ortamina tagimaktadir.

Drama caligmalarinin bir yoniiyle yasamimizdaki tiim dramatik oyunlarin genislemesi
bi¢imiyle basladigini ifade eden Adigiizel’e (2016), gore dramatik oyunlarda ¢ocuklar; ger¢ek
yasam rollerini gii¢lii bir sekilde oynayabilir, gereksinimlerini ifade edebilir, yasadiklar
olaylar1 hayal giicii ile canlandirabilirler. Boylece problem ¢ozmede de cesaretle yeni ¢oziim
yolu bulurlar.

Genelde ¢ocuklardan drama durumlarina yetigkinler gibi bakmalar istenir, bu durum
dramanin “mis gibi yapma* 6zelliginin giicii olarak kendini gosterir (Toye, Prendville, 2000).
Drama alanmin onciileri; -mis gibi yapma, kurgu ve ger¢ek yasam gibi gecisken olabilecek
durumlar1 kendi yaklagimlarini olustururlarken 6nemli bir noktaya koymuslardir.

Sozgelimi Dorothy Heathcote, dgretmenin role girmesi yaklagimini kullandiktan bir
slire sonra “alacakaranlik rol” olarak adlandirdig: bir gri alan1 farkettiginden s6z etmektedir.
Alacakaranlik rol, biling ve bilingsizlik durumlarinin kesistigi bir bolge olarak diistiniilebilir.
Kisinin ne rolde oldugu ne de tamamen roliin disinda kaldig1 bir alan olarak tanimlanmaktadir
(Hesten, 1993).

Bu baglamda Dorothy Heathcote’un kimi dramatik yontemleri egitim durumlarina
aktarirken, arayislar ve buluslar icerisinde oldugu sdylenebilir. Smif ortamlarinda olusturulan
ve dramanin olmazsa olmaz kabullerinden biri olan ger¢cek yasam ve kurgusal yasam arasinda
gidip gelmelerin; Heathcote tarafindan “sorumluluk iiretme”, “role inanis” gibi baglamlarda
sorgulandig1 goriilmektedir.

Bu gerekceyle Heathcote’un kimi filozof ve sosyologlarin yaklasimlarini kendi drama
anlayisina aktardigr goriilmektedir. Bu aktarimlarin kimisi anlayis olarak caligmalarin
odaginda kimisi de bigimsel olarak dramatik 6grenmelerin yapilandirilmasinda kullanilmistir.

Heathcote’un katilimecisint  ve  katilimeisinin - bulundugu  yeri  6nemseyen ders
yapilandirmalarini; Bruner’in sosyal Ogrenme bi¢imlerinden yararlanarak olusturdugu
sOylenebilir. Bu anlayis ile 6ncelikle katilimcilariin yapabilecekleri ve kendilerini basarili
hissedebilecekleri ortak gorevler ile galismalara baslanmaktadir. Ortak gorevlerin getirmis
oldugu zorunlu sosyal temaslar c¢alismanin niteligini belirlemektedir. Heathcote,
katilimcisinin, basar1 hissini tadarak, dogru-yanlis yargilamasi yapmadan ¢alismalara dahil
olmasimi onemsemektedir. Bu baglamda g¢alisma sirasinda gergeklesen sosyal temaslar ve
Ogrenmeler; grup igerisinde c¢oOziilmesi gereken bir ¢ok durumu dogal bir bi¢imde

katilimcisina birakan ortamlar yaratmaktadir.
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Olusturulmaya calisilan bu dogal ortam, sosyal etkilesimleri ara¢ olarak kullanip;
katilimcilarin bulundugu bilissel ve duyussal seviyeleri yapilandirmaktadir. Heathcote’un tiim
yaklasimlarinda birbirlerinin yasam deneyimlerinden beslenen katilimcilar, gerceklikle ayni
Ol¢iide temas etmemektedir. Katilimcilarin 6zenli bir bi¢imde gercek yasama dokunmasini
isteyen Heathcote; role inanis, sorumluluk iiretme ve ger¢ek yasama temas basliklarinda
Bertolt Brecht ve Erving Goffman gibi tiyatrocu ve sosyologlarin yaklasimlarindan
yararlanmistir.

Heathcote’un yaklasimlarim1i  ve gelisim bigimlerini daha iyi anlamak ve
ayrintilandirmak i¢in sosyal 6grenme, cergeve uzaklik ve rol durumlart gibi basliklardan
bahsetmek islevsel olacaktir. Bu gerekceyle yukarida adi gegen psikolog, sosyolog ve

tiyatrocularin Dorothy Heathcote’a ilham veren yaklasimlarindan s6z etmek gerekmektedir.

3. Sosyal Ogrenme, Bruner ve Dorothy Heathcote

Jerome Bruner (1966), bilginin igsellestirilmesi ve kisilestirilmesi i¢in, 6grenen kisinin
Ogrenme siirecine etkin katilmasi gerektiginden ve 6grenen kisinin duygularinin, degerlerinin,
diis giliciniin dersler igerisine uygun bir bigimde aktarilmas1 gerektiginden bahsetmektedir.

Drama ile yapilandirilmis egitim siireglerinde, drama alaninin dogasi geregi sosyal
etkilesim durumlar yaratilmaktadir. Insan eylemleri ile gelisen dramatik durumlar; bu sosyal
etkilesimlerin daha nitelikli olabilmesi i¢in dgrenenlere ortamlar olusturmaktadir. Toplumun
bir pargast olan Ogrenenlerin davranis ve tutumlarindaki gelismeler, dogrudan bir bicimde
duygu, bilgi ve inanmisin aktarilmasi ile ger¢eklesmez. Bu 6grenmelerin hepsinde “‘gevre”
baskin bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevre; eyleme gecen canlinin ozellikleri ile
ilgili kosullarin tiimiidiir. Sosyal ¢evre ise bireylerin toplum igerisindeki eylemlerini igeren
tiim yasantilar1 icermektedir. Sosyal ¢evre ve bireylerin yasantilari, toplumu ileriye tagimay1
hedefleyen egitim biliminin ve egitim bilimindeki yaklasgimlarin her zaman konusu
olmuslardir.

Bilis ve duyus gibi 6nemli iki deneyimi igeren estetik siiregler, sosyal etkilesim yolu ile
isteng yaratirlar. Sanat egitimi formlarinda bulunmas: beklenen bu deneyim siiregleri, drama
ve egitim alanlarin1 organik bir bicimde bulusturur. Vygotsky, Bruner gibi psikoloji ve egitim
onciilerinin ortaya koydugu diisiinceler; kendilerinden sonra gelen bir ¢ok farkli alandaki
egitimcilerin yaklagimlarina temel olusturmaktadir.

Bu aragtirma temelinde “komisyon model” yaklasimi incelenen drama alan Onciisii
Dorothy Heathcote’un da kimi drama yaklasimlarinda Bruner’in sosyal O6grenme

bi¢imlerinden yararlandig1 gériilmektedir.
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Jerome Bruner, sosyal 6grenme bigimlerini tanimlarken; bir bagka egitimbilimci olan
Edgar Dale’nin yasam deneyim konisininden yararlanmistir. Yasam deneyimlerimizin,
ogrenmelerimizdeki yerine iliskin veriler sunan koni, sosyal etkilesim alanlarini su bigimde

smiflandirmaktadir:

[ Sozel Semboller

[ Gorsel Semboller

[ Radyolar, kayitlar ve hareketsiz imgeler ]

Hareketli imgeler

Sergiler

Alan Gezileri

Gosterimler

Dramatik Sunumlar

Bulunmus, uydurma deneyimler

—JJ___J

Dogrudan amaci olan deneyimler

Cizelge : 2 Edgar Dale’nin yasam deneyim konisi

Dale (1946), bu konide yer alan deneyimlerin “akiskan, yaygin ve siirekli etkilesimli”
bir durumda oldugunu belirtmektedir. Konide yukariya dogru daralan alanlarin ise 6grenme
zorlugu ile iliskilendirilmemesi gerektigini ifade etmektedir.

Dale’nin yasam deneyim Kkonisini gelistiren Bruner (1966); deneyimler ve sosyal
etkilesimler yolu ile 6grenmelerin asamalarina yonelik su agiklamalar1 yapmaktadir:

Herhangi bir bilgi alan1 (veya bu bilgi alani ile ilgili herhangi bir sorun) ii¢ bigimde
temsil edilmektedir: Belli bir sonuca ulagmak i¢in uygun bir dizi eylemle (anlamlandirma
simgeleri), bir kavrami tam olarak tanimlamadan duran bir dizi 6zet resim ve grafikle (ikonik
simgeler), son olarak onermelerin olusturulmasi ve donistiiriilmesi igin kurallar ya da
kanunlar tarafindan yonetilen bir sembolik sistemden alinan, bir dizi sembolik ya da
mantiksal 6nermelerle (sembolik simgeler).

Bruner, genel olarak; ger¢ek diinya durumlarinda entellektiiel gelisim siirecinin ikonik

asama, sembolik asama ve anlamlandirma asamalar1 ile olustugunu ifade etmektedir.
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Ogrenmelerin bu bicimde olusmasinin, uygun bir dgrenme dizisi olusacagini ifade etmektedir
(Garrett, 1997).
Heathcote, Bruner’in bu yaklasimlar ile iliskilenmesini birden fazla farkli kaynakta

ifade etmektedir.

Drama sosyal bir sanattir. Amaca odaklanmis bir sosyal etkilesim igerir. Sinif ortamlarinda ortak bir fikir
birligine varmak i¢in 6gretmenler ¢esitli yontemler denemelidir. Bruner bunu ii¢ agama ile aktarmaktadir

Ikonik agsama (simgeler, resimler, goriintiiler)

Sembolik asama (konusma, tarif etme ve yazma)

Anlamlandirma agsamasi (-mis gibi davranisi agik bir bigcimde gostererek oynamak) (Heathcote,2010).

Bazi gozlemciler derslerim bagladiktan sonra uzun zaman ge¢mesine ragmen derslerimin baslamadigini
diisliniiyorlard: ancak ben simifi ayaga kaldirmak igin bir uzlas1 ve ilgi olusturmam gerektiginin farkindaydim.
Bu yiizden ¢izimlerim, role girisim ya da durumun nasil tasarlanacagina karar vermek siirecin zamanini da
etkiliyordu. Bundan dolay1 benim derslerim bu agidan ‘geriden ileriye’ ya da ‘duragan’ gibi algilanabiliyordu.
Daha sonralari, iiretken bir gerilim olusturmak i¢in bu materyal hazirliklarini gergeklestirdigimin farkina vardim.
Bu durum Bruner’in asamalandirma sistemi ile tamsmadan ¢ok zaman énceydi. ikonik - iconic (resmi algilamak)
; sembolik-symbolic (konusma ve yazma etkinlikleri ile tanidik bir sekil haline getirmek); anlamlandirma —
expressive (0 anda yapmak, disa aktarmak). Insanlar1 zorunlu olarak bu asamalardan gecirmek benim stratejik
sozciik dagarcigimin gelismesini sagladi” (akt. Ozen, 2011)

Bu aktarimlardan hareketle, isleyecegi calismayr yavas bir bicimde 6ren Dorothy
Heathcote’un goérev odakli calismalarla beraber, Bruner yaklasimlarini da planlamalarinda
kullandig1 goriilmektedir. Bu sosyal 6grenme asamalarinin 6zellikle Uzman Mantosu
uygulamalarinda daha keskin bir bi¢imde gézlemlendigi diisiiniilmektedir.

Yasam deneyimlerinin bulugmasini 6nemseyen egitim yaklasimlarinda 6gretmenin roli,
incelikli bir bicimde sinirlarini ¢izen bir hal almaktadir. Heathcote’un benimsemis oldugu
yaklagimlarda da Ogretmenin roliinii 6zenle kurguladigi goriilmektedir. Heathcote, egitim
siireclerinde Sosyal etkilesimleri odaga alip; 0grencisini etkin bir bigimde siirecte tutmaya
caligmaktadir. Bu gerekgeyle Ogretmenin roliinii, tiyatrodan aldigi destekle yeniden
tanimlamaya girismistir. Kendisi bu yeni tanimlama ile egitim alani igerisindeki sosyal

etkilesimi ve inanig1 saglamak amaciyla farkli rollere biirlinmiistiir.

4. Ogretmen Role Giriyor
Egitimde drama ve tiyatro alanlarinin bir siiredir devam eden yanlis kutuplagsmalarinin
ardindan dogru bir iliski yakalamaya basladiklar1 goriilmektedir. Ogretmenler; birgok etkin
kuramcit ve uygulamacinin kullandigi, drama ve tiyatronun da paylastigi, yasamsal
sayilabilecek elementlerin farkina varmaya baslamislardir (Taylor ve Warner, 2006) .
Tiyatroda bir oyun izlendiginde, diigsel bir diinyaya giris yapilmaktadir. Oyun yazari,

aktorler, yonetmen ve oyuna dahil olan herkes, bizler i¢in bir iliizyon alan1 yaratip; “kurgusal
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eylem” ler sunarlar. Gergekei ya da dogal, hangi yolla sunulursa sunulsun; bir kurgu, gercegin
bir ilizyonu, bir rol izledigimizin farkinda oluruz (Beckerman,1970).

Egitimde drama calismalarinda da yapilan canlandirmalar, ¢ogunlukla temelini tiyatro
elementlerinden ve geleneklerinden almaktadir. Yasam deneyimlerini canlandirmalara aktaran
bireyler, dramatik egitim siireglerinin bir pargasi olmaktadir. Bu baglamda 6grenciler tipki
tiyatroda oldugu gibi gergek yasamin bir kurmacasini birbirlerine sunmaktadirlar. Okvuran
(2003), Bu ortamin tasarlayicisi ve rehberi olan Ogretmenlerin planlamalarina iliskin su
Oneriyi getirmektedir: Dramay1 planlarken 6gretmen, cocuklarin gérecegi ve yapacagi akici
bir yapt olusturmalidir. Bu planlama; arastirmayi ve uygun strateji ve teknikleri se¢meyi
icerebilir. Bu baglamda drama Onciileri de kendilerine uygun olan strateji ve teknikleri
secerek Ozgiin yaklasimlarini olusturmuslardir.

Ogretmenin role girmesi ile beraber smif igersinde baska bir diinya yaratilir. Aligilmis
smiflarin disinda Rogers, O’Neill ve Jasinski (1995)‘ye gore bir dgretmenin role girdigi
zamanlarda sinifta yer alan giic dengesinin degistigini unutmamak gerekir.

Dorothy Heathcote’ un getirmis oldugu yeni yaklasim ile drama kavrami kendi disiplini
icerisinde yeni sorularla taninir. Heathcote’un drama ile 6grenim yontemini kavramak diger
Ogretmenler i¢in biraz zaman almistir ancak bu yontemde insanlar1 dogrudan etkileyen yeni
bir a¢1 bulundugu fark edilmektedir. Dorothy Heathcote’un ¢aligmalarinda kendisini agikca
gosteren bu ag1, dramanin biiyiik bir grup etkinligine dayali olmasidir. Dorothy Heathcote’un
sunmus oldugu tekniklerin ve yaklagimlarin arasinda bir se¢im zorlugu olmasina ragmen risk
alinan bir yontembilim olan “6gretmenin role girmesi teknigi® (teacher in role) onun en iyi

tanindig1 teknik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bolton, 1984).

5. Canlandirdigimiz Rollerin Ne Kadari Rol ? Cergeve, Cerceve Uzakhik

Drama alaninin ise kostugu temel esaslarindan biri; gercek yasam rollerimizdir. Gergek
yasam igerisinde edindigimiz deneyimler ve sosyal etkilesimlerimiz drama etkinliklerinde rol
oynamalarla paylasilmaktadir. Bireyler ger¢ek yasamda olusan durumlari anlamlandirmak
icin ¢esitli roller {istlenir. Sosyolojik acidan bakildiginda bu roller, toplumda olusan
etkilesimlerle yeni roller liretmektedir.

Drama c¢aligmalarinda islenen temaya yonelik roller iistlenen katilimcilarin gercek
yasamdaki rollerden etkilenerek yaptiklart canlandirmalar, giivenli olan sinif ortamlarinda
yapilmaktadir. Katilimcilarin “kurgusal” olan bir alanda yaptiklari bu etkin eylemler onlara
“gerceklik” hissini yaratmaya galigsa da; basli basina canlandirmalarin sinif ortaminda (ders

igerisinde, etkinlik kapsaminda...vb.) ger¢eklesiyor olusu katilimciyr bu gergeklik hissinden
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uzaklastirabilmektedir. Bununla beraber, katilimcilarin yapmis olduklar1 canlandirmalardaki
rollere fazlasiyla inanip kendi gercekligi durumuna getirdikleri zamanlar da olmaktadir.

Kanada’li sosyolog Erving Goffman yasam ger¢ekligine dramaturjik bir bigimde
yaklagsmaktadir. Goffman’a gore; sosyal etkilesime gectigimiz her anda, her mekanda ve her
durum sonucunda olusan duyguda toplumsal iligkilerin gerektirdigi, bir siire sonra da kendi
gercekligimiz olarak kabul ettigimiz rol oynamalar yapariz. Toplumsal iliski ve sosyal
etkilesimin oldugu her yer bir sahnedir. Yasamda karsilastigimiz herkes duygu ve
davraniglarimiz1 belirlememizde etkili olmaktadir. Bizler de etkilesime girdigimiz insanlarin
duygu ve davraniglarini belirleyecek etkilesimlerde bulunuruz.

Bu baglamda gergek yasam igerisinde Goffman’in bahsettigi rol oynamalar; drama
siiflarinda yapilan canlandirmalarda rol oynamanin, rol oynamasi bi¢ciminde sunulmaktadir.
Bu durum; bir siire sonra drama disiplininin kendi gergekligi olmaktadir. Drama
calismalarinda canlandirmalarda, kiigiik gruplarla yapilan tartismalarda alinan kararlar yasam
deneyimlerimize dayanmaktadir. Sosyal etkilesim icerisinde ortaya konan diisiinceler gergek
yasamdaki rol oynama ve deneyimlerimizin birer yansimasidir.

Gercek yasamdaki rol oynamalarimizda bilgi edinmek ya da herhangi bir durumu
anlamlandirmak i¢in oynadigimiz kimi roller vardir. Erving Goffman bunlarin bir ¢ergeve
olusturdugunu sodylemektedir. Dorothy Heathcote ise bu cerceve yapisindan hareketle
“cergeve uzaklikla iligkili genel rol islevleri” basgliginda bir ¢izelge olusturmustur. Bu
baglamda, canlandirmalarda ortaya konan rollerin islevleri belirlenmis ve gercek yasamda
olan rollerin belirli yonelimlerle incelenmesi saglanmuistir.

Heathcote’un drama uygulamalarindaki 6grenme ¢ergevesi, Erving Goffman’in gerceve
analizinden gelistirilerek drama siniflarinda kullanilmak iizere uyarlanmistir. Zaman igindeki
stilini, hizin1 ve atmosferini degistirmesine ragmen, tiim 6grencilerin ortak bir paylasim i¢inde
yasadiklar1 bir baglam ya da alanin 6nemini korumustur. Cerceve veya bakis acisi,
katilimcilarin eylemi goriintiileme, olaylara karsi tutumlarini tanimlama penceresidir (Sayers,
2011).

Heathcote un ortaya koymus oldugu bu rol islevleri; olaylara iligskin duygu durumlarini
ve rollin vermesi gereken tepkileri belirlemektedir. Kimi durumlarda olay kisileri dogrudan
olayin igerisinde yer alirken kimi durumlarda daha uzaktan ya da mesafeli sayilabilecek bir
rol islevi gorilmektedir. Bu rol islevleri, Heathcote’un ortaya koydugu gorev odakl
yaklagimlara da zemin olusturmaktadir.

Ustlenilen roliin var olan olaya yonelik bakis acisi, olaylara baktigi cergevenin

uzakligini belirlemektedir. Olaym kisinin basina gelmesi bu uzakligin en az oldugu uzaklik
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iken soz gelimi ayni olayr basin bakis acisi ile ele aldiginda var olan dramatik duruma
mesafesini arttirmaktadir.

Cerceve metaforu, 1970’li yillar sonrasinda Erving Goffman’in kavramindan yola
¢ikarak Dorothy Heathcote’un kullandigi bir kavramdir. Cergeve, dramanin igerigini
olusturur, bir durum ile ilgili bakis acisin1 yansitir. Her ¢ergeve sosyal bir olaya belirli bir
pencereden bakmamizi saglar. Bu durum da insanlar1 hem sabitler, hem de farkli 6grenme
olasiliklarinin zeminini olusturur. Dorothy Heathcote, dramanin katilimcilara gergek
deneyimleri bir ¢ergeve ile degerlendirme ve farkli bakis agilarmmi  genisletme olanagi
sagladigini belirtir. Bu anlamda ¢er¢eve gormeye iliskin bir metafordur (Sezgin, 2015).

Bu optik metafora yonelik Heathcote, Gavin Bolton ile bir sdylesisinde su ifadeleri
kullanmaktadir (Akt. Hesten 1993):

Gavin Bolton: “Cerceve bakis agis1” ifadesi ile neyi kast ediyorsun ?

Dorothy Heathcote: Bir fotograf ¢ekmeden once kameranin agisini belirlediginizde; belirlenen agi, goriileni
kontrol eder. Bu se¢ilmis bir goriis alanidir ve asil fotografa kontrollii ve anlamli bir bi¢gimde girmemizi saglar
(drama i¢in bu durum dramatik kurguya giris olarak degerlendirilebilir).

Cerceve uzakligi, drama siirecindeki katilimci-gézlemceinin bir bakis agisiyla gordigii
sosyal bir olaya dair uzakliktir. Cerceve uzaklig1 sanal gerceklik kavramu ile ilgilidir, aynaya
baktigimizda gergekligi degil gorlintiiyli gérmemiz gibidir. Cergeve uzakligi sayesinde
gerceklik farkli goriislere acik olur (Sezgin, 2015).

Asagida yer alan tabloda rol islevleri; var olan herhangi bir dramatik olaya yonelik
uzakliklart agisindan yakindan uzak olana dogru siralanmigtir. Dramatik olan herhangi bir
olaya iliskin insan deneyimleri ile olusan ger¢ek anlam, tim bu mesafeler gézden

gecirildiginde ortaya ¢ikmaktadir.
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* Ne oldugunu
gordiim.

* Gordiigim
olay1 senin igin
anlatabilirim
ya da

canlandirabilirim,

* Olay1 yeniden
canlandirabilirim.

Rehber/Gozlemci
Temsilci/Ajan

* Olaylar1
dontistiirtirim.

* Olaylart
mutlaka
insanlikla
iliskilenecek
bir seyin

Sanatg1

Arastirmaci ﬁ:ﬂ

Elestirmenler/Yorumcular

Cizelge : 3 Cerceve uzaklikla ilgili genel rol islevleri
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4

Yorumcula

Arastirmaci
Basin

Sanat¢1

Kayit Edici
Otorite
Temsilci/Aj

Rehber/Gs =
zlemci
Katilimci

Cerceve Uzaklik artmaktadir/ biitiin bu alanlar dramatik anlami olusturmaktadir.

Cizelge : 4 Cergeve uzaklik ve dramatik anlam c¢izelgesi

6. Toplumsal Baglam, Sosyal Etkilesim ve Drama

Kimi zaman gereksinimler, zorunluluklar sonucu oteki ile karsilasiriz, 6teki kiiltiirle
tanisir ve onun igine gireriz; bazen isteyerek te olur bu-hele dnceden bir fikriniz varsa kolayca
isteyebiliriz de- bazen de zorlaniriz itiliriz ve mecbur kaliriz. Bireysel karsilagsma olursa bu,
once karsimizdaki 6teki kisinin, jest, mimik, giyim, kusam, selamlasma ritiieli gibi ait oldugu
toplulugun ya da toplumun davranis norm ve degerleriyle ilgili simgeleri 6grenmekle ise
baslamaliyiz. Sonra algilama, diisiinme ve eylem bigimleri isin i¢ine girer. Bunlar1 kavradikga
o kisinin i¢inde bulundugu toplulugu daha iyi anlariz (San, 2014).

Bir toplumun siiregelen gelenek ve davranislarinin degisme siireci insanlarin birbirleri
ile temas ile ilgilidir. Bu temaslarin nitelikli bir bicimde bulusmas1 ve doniistiiriicii etkisini
gostermesi i¢in Ozel alanlar olusturnak gerekmektedir. Bu alanlarin estetik bir igerige sahip
olmasi ve bulusmalara tanik olan kisileri etkin kilmasi ise var olan temaslar1 daha anlamli hale
getirebilir.

Drama ¢aligmalar1 sosyal etkilesimleri onemseyen bir yapiya sahiptir. Etkinliklere
katilan bireylerin yasam deneyimleri, drama c¢alismalarinda oOrtiilk bir egitim durumu
yaratmaya olanak saglamaktadir. Alisagelinen drama calismalarinda; Katilimcilarin islenen
dramatik duruma yoOnelik ortaya koydugu disiinceler, kiiclik gruplar icerisinde
tartisilmaktadir. Kiigiik gruplarda yapilan tartigmalar, drama caligmalarinin hedefledigi
amaglara ulagma adina derinlikli sayilabilecek sosyal deneyim paylasimlarini igermektedir.
Gruplarin aldiklart ortak kararlar dogrultusunda gerceklestirilen canlandirmalar ise bir
bigimde bu yasam deneyimlerinin kurgusal ortamlarda eyleme gecirildigi canlandirmalara

zemin olusturmaktadir.
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Eger yaratict drama bireyin kendini, buradan cikarak yakin ve uzak toplumsal ¢evresini
tanima, 6zgiivenini gelistirme, daha 6zgiir ve demokratik bir kisilige ulasmasini saglama gibi
amaglara yonelik bir egitim pratigi ise toplumsal degisimleri de izlemek ve kendini yeni
kosullara uyarlamak zorundadir. Bu gerek yerine getirilmezse, dramanin ne yaratici ne de
egitsel islevini gergeklestirmesi miimkiin olabilir (San, 2009).

Bu baglamda, drama alaninda ¢alisma yiiriiten 6nciiler; 6zgiin yaklasimlari ile toplumsal
acidan daha islevsel olabilecek caligmalar1 yakalamak istemistir. Toplumsal agidan daha fazla
sorumluluk iretmeyi hedefleyen yaklasimlar gelistiren Dorothy Heathcote; tim
yaklagimlarin1 drama c¢aligmasina katilan Ogrencinin verilen isi sahiplenmesi iizerine
diizenlemektedir.

Dorothy Heathcote yaklasimlarinin toplumsal islevi; tutumlarin sinanmasi, gerektiginde
degistirilmesi ve Ogrencilerin kisisel beklentilerinin artmasima odaklanir. Caligmalarin
baslangicinda 6grenciler sembolik diisiinebilmeleri i¢in tesvik edilirler. Buna bagli olarak
ogrencilerin yaraticiliklart sembolik grup etkinliklerine yonelerek grup igerisinde bir
sorumluluk olugmasini saglar. Drama dersi 6grencinin sorumluluk alma konusunda bir karar
mekanizmasi olusturmasi ve gelistirmesi baglaminda yapilanmis olur (Hesten, 1993).

Sorumluluk alan ve ¢odziim iiretmeye calisan bireyler yasamin gercgekliklerine daha
yaygin ve Ozgiin bir bigimde tanik olmaktadir. Bu 6zgiinliik; derinligini yasamsal bilgilerden
almaktadir. Gergek problemlerden dogan ve amaglarla yonlendirilen deneyim ve kavramlarda
bulunan veriler, sistematik bir bi¢cimde aktarima donlismek igin egitim programlarinda
kendilerine yer bulur. Dewey’e (1996) gore egitim programlarinin maddeleri; oncelikle, o
zamandaki sosyal yasamin varolus gercek ve gereklerinden olusur. Egitimci, ozellikle
kendini, programdaki ders konularini 6grenciye anlatan, Ogreten kisi olarak algilar ve
ogrenciyi de anlatilani anlayip tekrarlamakla gorevli sayar. Onun, toplumun gelisen bir iiyesi
olarak kendi etkinliklerini diizenlemesini bir yana birakirsa, yukarida sozii edilen yanlisa
diiser.

Drama etkinlikleri; bireylere, kendilerinden daha zengin yasam deneyimine sahip olan
diger bireyler tarafindan aktarilan olgu ve diislinceleri sinama olanagi sunmaktadir. Gergek ve
kurgunun Kkaristigi bu 6grenme ortamlart Dorothy Heathcote’un yaklagimlart odaginda
irdelendiginde, bu 6grenme ortamlarinin belirli mesafelerin bilincinde olarak yapilandirilmasi
gerekmektedir. Bu gerek¢eden hareketle Dorothy Heathcote yaklasimlariin felsefesi ile
benzerlikler barindiran ve bu benzerlikler iizerine bilimsel ¢alismalar {iretilen Bertolt Brecht

ve Dorothy Heathcote yaklasimlar iligskisine deginmek gerekmektedir.
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7. Bertolt Brecht ve Dorothy Heathcote

Ger¢ek yasam igerisinde dogru oldugunu kabul ettigimiz duygu, tavir ve
diisiincelerimiz deneyimler yolu ile yasamimiza girer. Sosyal etkilesim yolu ile edindigimiz
bu deneyimler zaman igerisinde belirli bir siizgecten gecerek tepkilerimizin bir parcasi olurlar.
Bu yolla edinilen deneyimler; deneyimleri edindigimiz insanlarin dogru bildikleri, bizim ise
onlarin deneyimlerine glivenerek dogru kabul ettigimiz siiregleri igermektedir. Bir ¢ok egitim
anlayisi, 6gretmenin kendi dogrularin1 ya da toplum tarafindan kabul gérmiis genellemeleri
Ogrenciye dogrudan aktardigi bigimle yapilanmistir. Cagdas egitim anlayislarinin hedefledigi
sorgulayan, iireten, degistiren, ¢Ozen bireylerin yetismesi ise bu dogrudan alimlar
gerekcesiyle sekteye ugramaktadir.

Dorothy Heathcote yaklagimlarinin hedefledigi sorumluluk iistlenen bireyler
yetistirme anlayisi, bu yonii ile aykir1 bir 6gretim anlayisi olarak goriilmektedir. Gergek
yasama iligkin deneyim flireten ve bu tiretimi birliktelik olgusu iizerinden kurgulayan Dorothy
Heathcote yaklasimlari, gergek diinyada var olan biteni izlemekten 6te ona dahil olma ve onu
birliktelik iizerinden déniistiirmeyi hedeflemektedir. Bu dahil olusun ise belirli bir farkinda
olus ve uzaklagma ile ger¢eklesmesini onemsemektedir. Bu yonii ile Dorothy Heathcote’un,
Ozgiin yaklagimlarini Brechtiyen bir yaklagim ile yapilandirdigi goriilmektedir.

Bir baska egitim alani olarak tiyatro metinleri ve oyunlari ele alindiginda, 6zdeslesme
anlayisina karsi ¢ikan Bertolt Brecht; epik tiyatro adi verilen 6zgilin bir yaklagim ortaya
koymustur. Buradan hareketle Heathcote ve Brecht’in benzesen anlayislart oldugu
goriilmektedir. Brecht’e (2011) gore yazarin diinyasi tek ve biricik diinya degildir. Birden
¢cok yazar vardir. Oyuncu diinyayr oldugu gibi yazarin diinyasiyla Ozdeslestirmekten
kaginmali, kendi diinyasiyla yazarin diinyasini birbirinden aywrip bu ayrimi sahnede
sergilemelidir.

Bununla beraber Brecht, epik tiyatronun kisisel tutkular, gerilim yaratan durumlar
tizerinde degil, diisiindiiriicii toplumsal stiregler iizerinde durdugunu, bunlar seyirci
elestirisine actigini ve degisebilirliklerini gosterdigini sdyler (Sener, 2003). Artik seyircinin,
oyundaki kisilerle salt 6zdeslesme i¢inde kalarak, kendisini elestiriye kapali yani pratikte
yararsiz yasantilara kaptirmasi Onleniyor, oynanis bicimi, sahnede sergilenen olaylar1 bir
yabancilastirma isleminden geciriyordu (Brecht, 2011). Brecht’in bireyselin igindeki
toplumsala odaklanma kaygisi oldugu aciktir ama bunu kendi kendine bulmasi konusunda
seyirciye giivenmez. Aksine seyirciler sahnedeki olaylarla elestirel bir iliski igcine sokulur ve
bu iliskide olaylarin akisina olagan daliglarindan siyrilarak diinyada nelerin yanlis gittigine
dair bir perspektif edinebilirler (Davis, 2007).
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Okvuran (2005), drama g¢alismalarinda yabancilastirma anlarmin bir teknik olarak
kullanilmast gerektiginden ve yabancilastirma durumunun bir st bilinglik halini
gerektirdiginden s6z etmektedir. Okvuran’a gore, rol icinde giilmeler, giiliismeler, bedenin ve
dilin farkli seyler sdylemesi, oynayanin bedeninden ve dilinden gelen isaretleri diger
oyuncunun farkli anlamasi, kendi 6znel yasami ile rol kisisini karigtirma durumu, rolle
gercegin karigmasi, kendi roliiyle kendi gercegini kariltirma anlari, kendini bilingsiz bir
bicimde koyverme, bilingsiz bir spontanlik, dogallik, siirekli duygusallik, duygudaslik
yabancilastirmayr da engeller. Bu durumun drama katilimcilarin birer 6zne olmasini
engelledigi sdylenebilir.

Dorothy Heathcote’un ortaya koymus oldugu yaklasimlar incelendiginde okul-toplum
iligkisi icerisinde giiclii baglar yaratmaya calisan ve katilimcisinin “6zne” oldugunu
hissettiren-animsatan ~ bir  felsefe ile  yapilandirildigi  goriilmektedir.  Heathcote
yaklasimlarinda, oOzellikle gorev odakli ¢alismalarin hedefledigi bireyler; arastiran,
sorgulayan, deneyen, sonuglar ¢ikartan ve ardindan yeni denemelerde bulunan bireylerdir. Bu
yani ile Heathcote’un uygulamalari ve Brecht’in tiyatro anlayisi kesisen bir anlayisa sahiptir.

Birbirleri ile derinlikli iliski kurmasi beklenen egitimde drama alani ve tiyatro alam
kimi yaklasimlarda yiizeysel bir bicimde birbirine temas etmektedir. Heathcote ve Fiala’ya
(1980) gore egitimde drama alani ve tiyatro temelli sanatlar arasinda gergek bir baglanti
kopriisii kurmak ve bu konudaki rolii / etkileri ve etkilerini daha agik ve kesin olarak
tanimlamak miimkiindjir.

Dorothy Heathcote, ortaya koymus oldugu ¢alismalarda siire¢ igerisinde ortaya ¢ikan
gercek sorgulamalart “inanig1 inga etmek” kavrami iizerinden yapilandirmistir. Bu baglamda
tistlenilen rollerde; empatinin azaltildig: terapi gibi bir diisiincenin yer almadigi ve iliizyon
yaratmadan bir mesafenin yaratildigi siire¢ler goriilmektedir. Drama ve tiyatro arasinda
gercek bir baglanti kopriisii kurmaya calisan Heathcote; kendisi ile yapilan goriigmede
caligmalarin1 Bertolt Brecht’ten etkilenerek yapilandirdigini ifade etmektedir. Heathcote’un
tim yaklagimlarinda bu anlayisin yer aldig1 soylenebilir.

Heathcote kendi ¢alismalari ile Brecht iliskisini su climlelerle ifade etmektedir :

Yaptigim seyin Brechtiyen oldugunu biliyordum. Ben her zaman g¢ocuklarin canlandirma yapmadiklarini,
gosterimde bulunduklarini bilmelerini istiyordum. Onlar; var olani oldugu gibi ya da olmasi gerektigi gibi
gosterip birlikte diisiiniiyordu. Iste bu anlayis benim ilk ¢alismalarimin gelecegini olusturdu. Bu diisiince tipki
Brecht’in diislincesi gibiydi ¢linkii gocuklar; oyunculuk yapmadiklarinin farkinda olduklari i¢in insanlari, olaylar
hakkinda diisiinmeye yonlendiriyorlardi (Ozen,2010).
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Heathcote, dramanin yaratmis oldugu gercek yasam deneyimlerinin temposunu
yavaglatmak amaciyla, drama siirecleri icerisinde yaratilan —mig gibi yapma siireglerini
kullanir. Cesitli olasiliklar, etkiler ve sonuglar iizerinde ¢alismak i¢in c¢esitli senaryolarin
yaratilabilecegi dramatik bir mercege sahip bir mikroskopu kullanmak gibidir. Heathcote’un
bu karakteristik yaklasimi, Alman tiyatro yazar1 Bertolt Brecht’in tiyatro ¢aligmalarindan
etkilendigini gostermektedir. Heathcote, gercegin varligi icinde bulunan yansitict unsurlar
yarattiginda Brecht’in “Bagka oda ziyareti” olarak adlandirdig1 seyi yapmis olmaktadir. Bu
“oda” gelecekteki yankilarin yiikii olmaksizin gercekligi denemek ve bozmak icin 0zgiir
alanlar yaratir (Peterson, 1991).

Dorothy Heathcote’un zamandizinsel olarak ortaya koydugu tiim drama yaklasimlarinda
Brecht’in bu anlayis1 yer almaktadir. Komisyon model uygulamalar1 ise bu diisiinceyi gergek
yasam ortamlarina tasimaktadir. Gergek yasam igerisinde yaratilan gergeklikler; bozguna
ugratilip, yeni gergeklikler iiretilir. Buradan hareketle; Ogrencilerin yasadiklari durumlarin

yeni etkiler ve sonuglar; diisiinme, sorgulama ve birlikte liretme olgularin1 yasatmaktadir.

BOLUM Il

YONTEM

Bu béliimde aragtirmanin veri toplama araglar1 ve gelistirilmesi, veri toplama siireci ve

verilerin ¢dzlimlenmesi ve yorumlanmasi iizerinde durulmustur.

1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, nitel arastirma desenlerinden eylem arastirmasi deseniyle yapilandirilmistir.
Eylem Aragtirmasi, bir okulda calisan yonetici, 6gretmen, egitim uzmani veya diger tiir
kuruluglarda g¢alisan miihendis, yonetici, planlamaci, insan kaynaklari uzmani gibi bizzat
uygulamanin i¢inde olan bir uygulayicinin dogrudan kendisinin ya da bir arastirmaci ile
birlikte gergeklestirdigi ve uygulama siirecine iligkin sorunlarin ortaya g¢ikarilmasi ya da
halihazirda ortaya ¢ikmigs bir sorunu anlama ve ¢ézmeye yonelik sistematik veri toplamay ve
analiz etmeyi igeren bir arastirma yaklagimidir (Yildirim, & Simsek, 2013).

Eylem aragtirmasi problem ¢ozmeye yonelik ve siireklilik gdsteren bir siirectir. Bu
Schon’iin (1983) tanimladigi “yansitict diistinme” ile benzerlik gosterir. Yansitic1 diistinmeyi
bir sorgulama siireci olarak tanimlayan Schon, bu siirecin bir problem durumuyla basladigini
ve belirli degisiklikler yoluyla bu problemin ¢oziildiigiinii ve bu asamada iizerinde

diistiniilecek yeni problemlerin belirlendigini belirtmektedir. Benzer sekilde eylem arastirmasi
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slireci, problem belirleme, veri toplama, veri analizi, eylem plant belirleme, eylemi
gerceklestirme ve alternatif ya da yeni bir eyleme karar verme asamalarindan olugmaktadir
(akt: Yildirim, A. & Simsek H. 2013).

Eylem aragtirmalarinda nicel veri toplama yontemleri de kullanilmakla birlikte daha ¢ok
nitel arastirma yaklasiminin kullanildigr goriilmektedir. Bunun nedeni nitel aragtirmanin
esnek bir yapiya sahip olmasi ve genelleme amacinin 6n planda olmamasidir. Uygulama
icinde yer alan bireyler kendi dogal ortamlar1 i¢inde uygulama siirecini dogrudan
gozlemleyebilme, siirece uygun veri toplama yontemleri belirleyebilme (bireysel goriisme,
grup goriismeleri, dokiiman analizi, vb.) toplanan verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan
bulgulara gore yeniden veri toplama gibi kararlar1 esnek bir yap1 i¢cinde alabilme olanagina
sahiptirler. Uygulayicinin kendisi ayn1 zamanda veri toplama araci olarak islev goriir. Yani
onyargilardan ve kisisel varsayimlardan arindirilmis olmasit kaydiyla kendi algilar1 ve
yorumlar1 da arastirmada veri olarak kullanabilir. Ulasilan sonuglar dogrudan baska benzer
ortamlara ve gruplara genellenemez, ¢linkii “her ortam kendine 6zgiidiir” ilkesi bu siirecte de
gecerlidir (Yildirim, & Simsek, 2013).

Johnson ‘a (2002) gore eylem arastirmasi, ger¢ek okul ya da simif ortaminda 6gretimin
ya da eylemlerin niteligini anlamak ve gelistirmek amaciyla yapilan bir aragtirma siirecidir.
Bu siire¢ 6nceden arastirilmis, diizenlenmis, elde edilen bilgi ve verilerin, aragtirmanin ilgili
paydaslariyla paylasilan bir arastirma tliriidiir. Bunun yami1 sira eylem arastirmasi,
ogretmenlere uygulamalarini gézlemleme ve problemleri kesfetme olanag: taniyan sistematik
bir yontemdir.

Bu anlamda arastirma modeline bakildiginda egitimciler eylem aragtirmasini;

1-  Ogretmenlerin kendi gretim yollar1, dgrencilerin nasil daha iyi 6grendigi ve dlgiimlerin
nasil yapildig ile ilgili bilgi toplamak i¢in kullandiklar: sistemli bir arastirma,

2-  Okul ve siif temelli egitimsel uygulamalar1 gelistirmeyi amaglayan ve genellikle
Ogretmenler tarafindan gerceklestirilen arastirmalar olarak gormektedirler (Demirel,
2005).

Johnson’a (2002) gore eylem aragtirmast siireci 9 basamaktan olugsmaktadir:
a) Problemin ya da arastirma konusunun tanimlanmasi
b) Problemin ya da arastirma konusunun kuramsal igerigi (alanyazin taramast)
) Veri toplama siireci i¢in planlama yapilmasi
d) Verilerin toplanmasi ve analizine baslanmasi

e) Veri toplama siirecinde gerekirse arastirma problemin ya da sorularmin degistirilmesine
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izin verme.
f) Verilerin analizi ve diizenlenmesi
g) Verilerin raporlastiriimasi
h) Sonuglarin ve 6nerilerin ortaya konulmasi

i) Eylem planinin olusturulmasi

2. Arastirma Grubu

Calismanin Arastirma grubunu, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nde
2015-2016 doneminde farkli anabilim dallarinda 6grenim gérmekte olan 6gretmen adaylari
olusturmaktadir. Caligma grubunda yer alan 6gretmen adaylar1 ayn1 zamanda kisa adi EYAT
olan Egitimde Yaratict Drama Toplulugunun goniillii katilimcilaridir. Calisma grubunda on
dort kadin, sekiz erkek 6gretmen adayr bulunmaktadir. Calisma evreninin olusturulmasinda
amagli drnekleme yontemlerinden uygun durum 6rneklemesi tercih edilmistir. Uygun durum
orneklemesi, deney grubunun kolay ulasilabilir olmasiyla iliskilidir (Ekiz, 2009). Ogretmen
adaylarinin drama deneyimleri farkli seviyelerdedir. Topluluk iiyesi Ogrencilerin kimisi
zorunlu ders olarak drama dersini kendi 6gretim programlarinda bir ders olarak almis, kimisi
ise bir demokratik kitle orgiitii olan Cagdas Drama Derneginden egitim almistir. Geriye kalan
Ogrencilerin deneyimleri ise topluluk calismalarinda gergeklestirilen drama ¢alismalarindan
ibarettir.

Arastirmac1 ayni toplulugun calistiriciligini yapmakta ve akademik sorumlulugunu
yiuriitmektedir. Arastirma grubunun silire¢ igerisinde birden fazla gorevi bulunmaktadir.
Aragtirma grubu cesitli katmanlardan olusan aragtirmanin belirli asamalarinda, arastirmaya
veri toplama araci olarak katki vermislerdir. Alan c¢aligmasi yapilan siireclerde diger
paydaslarin diisiince ve duygularini toplayarak veri toplama araci gorevini istlenmislerdir.
Calismanin bir bagka katmaninda ise bu siireci deneyimleyen calisma grubunun yasantilari,
arastirmanin verilerini olusturmustur. Arastirma siireci, hem ¢alisma grubunun alandan
topladiklar1 verilere hem de kendi diislincelerinin yer aldigi yasantilara odaklanmay1

hedeflemistir.
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Cinsiyet, Anabilim Dali ve Drama Deneyimi Dagilimi
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Cizelge : 5 Cinsiyet, Anabilim Dali ve Drama Deneyimi Dagilim1

Calisma grubuna iliskin olusturulan ¢izelge incelendiginde kadin 6gretmen adaylarinin
nicel olarak fazlalig1 géze carpmaktadir. Calisma grubunu olusturan 6gretmen adaylarinin
zorunlu drama dersi disinda drama deneyimlerinin az oldugu goriilmektedir. Grup
tiyelerinden sadece bes tanesinin kendi istenci ile {iniversite disinda yer alan drama
calismalarina katildig1 goriilmektedir. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde yer
alan 08retmen yetistiren her anabilim dalindan en az bir temsilcinin ¢alisma grubuna dahil
oldugu goriilmektedir. Bununla beraber Ogretmen adayr olmayan bir grup {yesi

bulunmaktadir.

3. Veri Toplama Kaynaklari, Araclar: ve Yontemleri

Eylem arastirmasinda sistematik veri toplama siireci gerceklestirildiginden, arastirmaya
baglamadan Once ne tiir verilerin, nasil ve ne siklikta toplanacagina karar verilir (Kuzu, 2005).
Toplanan verilerin niteligini arttirmak amaciyla ¢esitli veri kaynaklarindan veri toplanmustir.
Aragtirmanin asil ¢alisma grubu olan 6grenci grubunun yani sira 6grenci grubunun temas
ettigi diger paydaslardan toplanan veriler de ¢alismaya yon vermistir.

Arastirma ii¢ asamada gerceklestirilmistir. Birinci boyutta kullanimi konusunda 6rnegi
cok az olan ve kullanim kural-detaylari pek az bilinen komisyon modeli betimlenmistir.

Ikinci asamada ise “komisyon model” uygulamasi “uzman mantosu” yaklasiminin baslangig
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asamalar1 da kullanilarak uygulanmaya calisilmistir. Bu asamalar gergeklestirilirken ¢aligma
grubunun uzman mantosu ve komisyon modele iliskin gorlis ve diisiinceleri de alinarak
uygulamaya yonelik doniitler elde edilmistir.

Aragtirmanin {iglincii asamasi ise aragtirma grubunun yasadigi siireci analiz etmeye
yonelik aragtirmacinin topladigi verilerden olusmaktadir. Bu dogrultuda arastirma grubu
Ogrencileri yasadiklar: siireci yansitan raporlar olusturmustur. Siire¢ sonunda arastirma grubu

ile odak grup goriismesi gerceklestirerek veriler ¢esitlendirilmistir.

3.1. Komisyon Model Ayrintilandirilmasina iliskin Verilerin Toplanmasi

Calismanin birinci agamasi olan komisyon modelinin betimlenebilmesi i¢in &ncelikli
olarak alanyazin taramasi gercgeklestrilmis ve konuya iligkin problemler belirlenmistir.
Problemlerin belirlenmesinin ardindan drama alaninda uzman kisilerden (Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Sinif Egitimi ve Gilizel Sanatlar Egitimi Boliimii 6gretim iiyeleri)
arastirmaya iliskin goriisler alimarak komisyon modeli tanimaya ve betimlemeye yoOnelik
sorular hazirlanmigtir. Hazirlanan sorular; egitim ve sosyal yasam c¢alismalarinda komisyon
modelini daha 6nceden uygulamis olan ya da Dorothy Heathcote ile yakin iletisimde bulunup,
Dorothy Heathcote’un yaptigi ¢alismalara hakim olan drama uzmanlar ile paylasilmistir.
Uzmanlarin vermis oldugu yanitlar kategorilendirilerek incelenmis ardindan komisyon model
betimlenmis ve uygulama adimlar1 ortaya konulmustur. Calismanin birinci asamasina iliskin
veri toplama siireci Cizelge 6’da verilmistir.

& Alanyazin £ Problemin

Arastirma
Taramasi Belirlenmesi S

orularinin
Hazirlanmasi

=
4°)
n
<<
k3]
=
=
M

Birinci Asam
Birinci Asama

\/
v




38

Uzman Gortsleri Sorulara
Alinarak
Hazirlanan
Arastirma
Sorularinin

Diizenlenmesi

Komisyon Modelin
Betimlenmesi ve
uygulama
adimlarinin
olusturulmasi

Verilen
Yanitlari
Kategorilendirme

T
£
=
U~

<

IS

=

=

M

Birinci Asama
Birinci Asama

>

Cizelge : 6 Aragtirmanin birinci agamasi i¢in veri toplama siireci

3.1.1. Alanyazin Taramast

Drama alanmin diinyadaki Onciilerinden olan Dorothy Heathcote’un 6zgiin
yaklasimlarindan olan komisyon modeli kendi ¢aligmalarinin son donemine denk gelmektedir.
Kullanim bi¢imi ve felsefesi incelendiginde Dorothy Heathcote’un diger yaklagimlarindan
(6zellikle vzman mantosu yaklasimindan) olduk¢a beslenen komisyon modeli yaklasiminin,
drama alanina yeni sorular sundugu goriilmektedir. Dorothy Heathcote’un kendi ¢aligsmalarina
iliskin kendisi tarafindan yazilan dokiimanlar incelendiginde; komisyon modele iligkin
kaynaklarin azhigi gbéze c¢arpmaktadir. Diger uzmanlarin Heathcote’un komisyon modeli
yaklagimina iliskin yazmis oldugu alanyazin ¢aligmalar1 incelendiginde ise 6zel goriisme ve
roportaj gibi ¢alismalarin disinda kaynaklara ulagmak miimkiin olmamaktadir.

Drama alani i¢in yeni bir yaklasim olan komisyon modelinin kurgusal diinyada
gerceklesmemesi, alisilagelmis drama yaklasimlarindan farkli bir yaklasim oldugunu
diisiindiirtmektedir. Gergek diinyada var olan bir gerilimi ¢dzme c¢abasinin diger drama
uzmanlar tarafindan yeterince kabul gérmedigi ya da tartisilmadigi sdylenebilir .

Arastirmaci; yeterince anlagilmayan ya da dramanin kendi kabulleri igerisinde kendisine
yeterince yer edinemeyen komisyon modeline iliskin yazili kaynak bulma gii¢liigii yasamugstir.
Bu gerekgeyle alanyazin taramasi yogunlukla, Dorothy Heathcote’un 6nceki yaklagimlari,
felsefesi ve uygulamalart tizerinden ilerlemistir. Arastirmacinin daha 6nceden Dorothy
Heathcote ile yapmis oldugu goriisme dokiimanlari ve arastirmacinin ortaya koydugu sorulari
yanitlayan, Dorothy Heathcote ile calismalar yiirlitmiis diger alan Onciilerinin goriisleri,
alanyazin taramasi i¢in veri toplama araclari olarak kullanilmistir.

Bu girisimlerin yan1 sira Dorothy Heathcote’a iliskin olusturulan ve Manchester
Metropolitan Universitesi’nde yer alan Dorothy Heathcote arsivi incelenmistir. Arsivde yer

alan calismalarin da yogunlukla 6nceki yaklagimlara odaklanmasi gerekcesiyle komisyon
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modeline iligkin kaynaklarin yetersizligi bir kere daha aragtirmanin sinirliliklar1 arasinda yer

alacak bir gergege donilismiistiir.

3.1.2. Problemin Belirlenmesi

Dorothy Heathcote kendisi ile yapilan goriisme igerisinde drama alanina kazandirmis
oldugu yaklasimlar1 6zellikle sorumluluk verme ve katilimcinin gergekten yaptigi ise
inanmast baglaminda farkli acilardan degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler igerisinde;
komisyon modeli yaklagiminin kendi yasaminin son donemlerine denk gelmesi nedeniyle
yeterince uygulama yapamadigini belirtmistir. Yapmis oldugu uygulamalarda ise gergek
yasamda var olan ve drama uygulamasi igerisinde, ger¢ek yasamda ¢oziilmeye calisilan bir
catismanin daha fazla sorumluluk irettigini belirtmistir.

Dorothy Heathcote’un az bilinen ve uygulamasina pek rastlanmayan bu yaklasimini,
drama alaninda kuramsal agidan ayrintilandirilmamis olmasi ve uygulama Orneklerinin az
olusu 6nemli bir eksik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dorothy Heathcote’un iddia ettigi bicimde komisyon modelinin sorumluluk {iretme
durumu ve katilimcilarinin yapilan igi sahiplenmesi durumu 6nemsenmesi gereken noktalar
olarak goriilmektedir.

Uzman mantosu yaklagimi ve komisyon modeli yaklagiminin uygulama benzerlikleri ve
farkliliklar1 bir bagka ayrintilandirilmas: gereken konu bagligi olarak ortaya ¢ikmustir. Bu
karsilagtirma beraberinde drama alani i¢in 6nemli oldugu disiiniilen gergek-kurgu-sorgu-
sorumluluk tartismalarina da veri saglamistir. Komisyon model uygulamasinin bu tartismalara

uygun ortam ve olanak sagladig: diisiiniilmektedir.

3.1.3. Arastirma Sorularinin Hazirlanmast

Komisyon model yaklasimina iliskin alanyazinda yeterli bilgi yer almamaktadir.
Arastirmact komisyon model yaklasiminin tanimini, uygulama kurallarim1 ve yaklagimin
felsefesini anlamaya yonelik alan uzmanlarina yoneltilmek {izere agik uglu sorular
hazirlamigtir. Hazirlanan bu sorular dayanagini, daha dnceden aragtirmacinin yaptig1 Dorothy
Heathcote goriismesinden almaktadir. Dorothy Heathcote; kendisiyle yapilan goriismede,

yogunlukla komisyon modelin bigimsel noktalarina deginmistir.
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Arastirmaci bu dogrultuda komisyon modelin 6ziinii, kullanimini ve diger alan dnciileri
tarafindan kabuliinii de ortaya ¢ikaracagini umdugu sorulari hazirlamigtir. Bu sorular, daha
onceden Dorothy Heathcote’un calisma arkadasi ya da 6grencisi olmus olan alan uzmanlarina
gonderilmek tlizere hazirlanmistir.

Arastirma sorularinda yukarida yer alan sorgulamalarla beraber; komisyon modelin
drama diinyasinda tartisma ag¢tig1 nokta olan, -mig gibi yapma ve ger¢ek yasamda var olan

gergek bir anin gerilimini yasama durumunu irdeleyecek sorulara yer verilmistir.

3.1.4. Uzman Goriisleri Alinarak Hazirlanan Arastirma Sorularinin Diizenlenmesi

Arastirmact alan uzmanlarina géndermek {izere hazirlamis oldugu arastirma sorularini,
gdzden gecirmek ve uygun diizenlemeleri gerceklestirmek adina Tez Izleme Komisyonu
tiyelerine danismistir. Tez izleme Komisyonu {iiyeleri, dramanin Tiirkiye’de bulunan drama
alan &nciileridir. Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Egitimi Béliimii dgretim iiyelerinden
Prof. Dr. Omer Adigiizel ve Dog. Dr. Ayse Okvuran, Anadolu Universitesi Giizel Sanatlar
Egitimi Boliimii 6gretim iiyesi Dog. Dr. Ali Oztiirk Tez izleme Komisyonunu iiyeleridir.

Arastirmact hazirlamis oldugu sorulart alan uzmanlarina sunmus ve gerekli
diizenlemeleri geri bildirim olarak edinmistir. Geri bildirimler genel olarak sorularin
koklerinin degisimi ve kullanilan sozciliklerin gozden gecirilmesi gibi degisiklikleri
igermektedir.

Sorularin diizenlenmesinin ardindan sorularin ingilizce diline ¢evrilmesi asamasina
gecilmistir. Arastirmaci sorularin ingilizce diline gevirisini kendisi gerg¢eklestirmistir. Ceviri
isleminin saglamasi ise; alt1 yildan bu yana Amerika Birlesik Devletlerinde ikamet etmekte
olan, drama alamimi bilen ve uygulamacisi olan Dog. Dr. Oylum Akkus Ispir tarafindan

gergeklestirilmistir.

3.1.5. Sorularin Belirlenen Uzmanlara Gonderilmesi

Sorularin hazirlanmasinin ardindan komisyon modeli tanimlamak ve ayrimtilandirmak
icin diinyanin farkli {ilkelerinde drama alaninda calisan akademisyen ve uygulamacilarin
belirlenmesine gegilmistir. Soru yoéneltilecek alan uzmanlar1 belirlenirken 6zellikle Dorothy
Heathcote’un calismalarini bilen, tanik olan ya da uygulayan uzmanlar olmasmna dikkat

edilmistir.
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Dorothy Heathcote’un yol arkadasi sayilabilecek, beraber bir¢ok calismaya imza attig1
oncti Gavin Bolton’dur. Arastirmaya katki getirmesi amaciyla iletisime gecilen dnciilerden
Ingiltere’den Gavin Bolton, saglik gerekgesiyle calismaya yardimci olamayacagini
belirtmistir.

Norveg’te Bergen Universitesi’nde calismalarini siirdiiren Prof. Dr. Kari Mjaaland
Heggstad daha ¢ok Dorothy Heathcote’un ilk donem caligmalarini uyguladigini dolayisiyla
”komisyon modeli” ne iligskin pek bilgisi olmadigini ifade etmistir.

Avustralya The University of Melbourne da caligmalarini siirdiiren Prof. Dr. John
O’toole kendisiyle iletisime gegildigince Oncelikle arastirmaya yardimet olacagini belirtmistir.
Kendisiyle paylasilan aragtirma sorularinin ardindan ise ¢alismanin kapsamli oldugunu ifade
etmistir.  “Komisyon modeli” yaklagimina iligkin verecegi yanitlarin belirsiz oldugunu
Dorothy Heathcote’un diger yaklagimlarina hakim oldugunu (Uzman mantosu, 6gretmenin
role girmesi, siiregsel drama gibi) ve onlara iligkin her soruyu yanitlayabilecegini belirtmistir.
Arastirma sorularini inceleyip geri bildirimde bulundugunda c¢alismanin 6nemli oldugunu
vurgulamaistir.

Ingiltere Warwick Universitesi’nde ¢alismakta olan Prof. Dr. Jonothan Neelands ise
Dorothy Heathcote’un c¢alismalarini bildigini, saygi duydugunu fakat artik kendi drama
anlayisinin ve ¢alisma yonteminin farkli oldugunu vurgulamistir.

Norveg Bergen Universitesi'nde calismalarini siirdiiren ve Dorothy Heathcote hakkinda
onemli ¢aligsmalar gergeklestirmis Prof. Dr. Stig Eriksson ise “komisyon modeli” ¢alismasinin
uygulamasini gergeklestirmedigi i¢in yardimci olamayacagini belirtmistir.

Norveg Universitesi’nden Prof. Dr. Anna Lena Oestern ise Dorothy Heathcote’un
“komisyon modeli” yaklagimina iliskin bilgisi olmadigin1 belirtmistir. Iletisim kurulmas:
gereken dogru kisinin Prof. Dr. Stig Eriksson oldugunu ifade etmistir. Stig Eriksson ile
yapmis oldugu goriismenin ardindan ise aktaracagi bilgilerin yiizeysel kalabilecegini
belirtmistir.

Kanada Toronto Universitesi’nde calismalarma devam eden Prof. Dr. David Booth
“komisyon modeli” yaklagimma iligkin 06zellikle katilimcisina sorumluluk kazandirma
baglaminda Onemli bilgiler vermistir. Dorothy Heathcote’un yaklagimlarmi anlattigi bir
makaleyi aragtirmaci ile paylasmistir. David Booth’un vermis oldugu yanitlar, ayrintili
bi¢imde bulgular boliimiinde irdelenmistir.

Tez izleme komisyonunun oOnerileri ile iletisime gegilen Ulusararast Drama/Tiyatro

Egitim Dernegi (IDEA - International Drama/Theatre Education Association) eski bagkani
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Patrice Baldwin, aragtima sorularina kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak yanit vermistir.
Patrice Baldwin’in vermis oldugu yanitlar ayrintili bi¢imde bulgular boliimiinde irdelenmistir.

Birmingham City Universitesi doktora dgrencisi olan ve son dénemde Macaristan’da
yapilan drama caligmalarina katkilar sunan Adam Bethlenfalvy, 6nceden yapmis oldugu
Dorothy Heathcote goriismelerinin dokiimanlarini paylasarak c¢alismaya katki sunmustur.
Paylagilan goriisme dokiimanlar1 Dorothy Heathcote’un yaklagimlara iliskin kendi
climlelerini barindirdigindan 6nem tasimaktadir.

Tez izleme komisyonun 6nerdigi bir diger isim ise Irlanda Trinity College da gorev
yapmakta olan Dog¢. Dr. Carmel O’Sullivan’dir. Carmel O’Sullivan ile birden fazla defa

iletisime ge¢meye calisilsa da bagarili olunamamustir.

3.1.6. Sorulara Verilen Yanitlarin Kategorilendirilmesi

Uzmanlardan gelen yanitlardan yola gikarak komisyon model tanimin1 ve iglevini ortaya
koymaya c¢alisan kodlar olusturulmaya calisilmistir. Uzmanlardan edinilen ham verilerde yer
alan anlamh sozciik, ciimle ve tanimlamalar arastirmaci i¢in ilk kodlar1 olusturmustur. Daha
sonra bu kodlamalar birbirleriyle iliskili olabilecek bir bigimde kategorilere ayrilmistir.
Arastirmanin bu boliimiinde, ham verilerin azliginin ve verilerde yer alan bilgilerde ortak
noktalarin siklikla bulusmasinin kategori olusturma asamasmi kolaylastirdigi fakat
kisirlagtirdig1r soylenebilir. Belirlenen kategorilerden yola ¢ikarak kavramsal bir gergeve
olusturmak, kuramsal bir biitiin ortaya c¢ikarmak, komisyon modelin tanimi1 yapmak ve

uygulama asamalarini belirlemek adina iist kavramlar olusturularak temalar belirlenmistir.

3.1.7. Komisyon Modelin Betimlenmesi ve Uygulama Adimlarinin Olusturulmasi

Arastirma siireci devam ederken belirlenen ilk kod, kategori ve temalar ¢alismanin
adimlarim1 belirlemistir. Bu ilk veri anlamlandirmasinin ardindan arastirmaci; esnek bir
bigimde yapilandirilmis g¢erceve plan hazirlamistir. Cergeve plan dogrultusunda oncelikle,
komisyon modelin gerektirdigi ve ¢alismanin baglangici sayilabilecek “istemcinin bulunmasi”
ile calisma baslamistir. Ankara Universitesi biinyesinde acilacak olan Kiiltiir Sanat
Merkezi’nden sorumlu birim olan Ankara Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1; gercek yasamda var olan ve gergek bir zaman araliginda bitirilmesini bekledigi

bu ¢alismanin gergeklestirilmesi icin Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitimde
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Yaratict Drama Toplulugu iyelerini goérevlendirmistir. Arastirmaci, gorevlendirilen
toplulugun calistiriciligini yapmakta ve akademik sorumlulugunu yiirtitmektedir.

Calismanin  uygulama adimlarinin belirlenmesi; komisyon model ve eylem
arastirmasinin dogasi gere8i uygulama grubu tarafindan belirlenmistir. Her uygulamadan
sonra ¢aligma grubu bir sonraki uygulama big¢imini, yerini ve siiresini tartigarak ortak karar

vermistir.

3.2. Komisyon Modelin Uygulanmasina iliskin Verilerin Toplanmasi

Ikinci asamada ise komisyon modelinin uygulama kurallar1 dikkate alinarak “gercek
yasamda karsilig1 bulunan bir ¢alisma” ile komisyon modeli uygulanmaya g¢alisilmistir. Bu
asamada Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi’nin yapilanmasina yonelik alan ¢aligmasi
gerceklestirilmis ve alandan toplanan veriler dneriler halinde istemci olan Ankara Universitesi
Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi’na iletilmistir. Drama uygulamalarinda ger¢ek yasam
ve kurgusal diinya iliskisinin de incelendigi ¢calismada komisyon modele 6n hazirlik olmasi
icin uzman mantosu yaklasimi da kullanilarak planlamalar gergeklestirilmis ve komisyon
modelin planlama adimlar1 belirlenmistir.

Komisyon modelin planlama adimlar1 olusturulduktan sonra arasgtirma grubu ile
calismanin ikinci asamasina gecilmistir. Bu siire¢ igerisinde grup katilimecilart ile yapilan
calismada “eylem arastirmasinin gereklilikleri” yerine getirilmistir. Buradan hareketle her
uygulama adiminin ardindan gereksinimler dogrultusunda katilimcilar tarafindan yeni bir
uygulama adimi belirlenmistir. Bu siirec icerisinde katilimcilar Ankara Universitesi Kiiltiir
Sanat Merkezi’nin kurulmasi asamasinda goriistiikleri paydaslardan (Ankara Universitesi
Rektorii, Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Koordinatdrii, Ankara Universitesi Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanligi Kiiltiir Sube Miidiirti, farkli fakiiltelerde 6grenim gormekte olan
Ankara Universitesi Ogrencileri, Uzmanlar (i¢ mimarlar, 6zel kiiltiir-sanat evi sahipleri...)
veriler toplamislardir. Arastirmaci ise bu siire¢ icerisinde arastirma grubunun bir pargasi

olmaya ¢alismis olsa da ¢ogunlukla bir rehber sorumlulugunda yol gosterici olmustur.

3.2.1 Uzman Mantosu Yaklasimi ve Kurgusal Bir Kiiltiir Sanat Merkezi

Calismanin ikinci asamasinin hemen basinda calisma grubu fyeleri ile Dorothy
Heathcote’un 6zgilin yaklagimlarindan olan “uzman mantosu uygulama adimlar”
gerceklestirilmistir. Uzman mantosu yaklasiminda katilimcilar kurgusal bir bigimde bir

mimarlik sirketi c¢alisanlar1 olmuslar ve kurgusal bir kiiltiir sanat merkezi kurmaya



44

calismiglardir. Bu dogrultuda oOncelikli olarak kurgusal kuruma aidiyet duygusunun
gelistirmek ve ortak bir bicimde yapilacak olan ise “inanis” olusturmak amaciyla bir dizi
¢izim ve yazi ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

Calisma grubu iiyeleri kurgusal bi¢imde olusturduklari isyeri ortamina aligmak,
yadirgamamak ve bu ortamin gerektirdigi dili kullanabilmek i¢in farkli asamalarla uygulanan
caligmalara dahil olmustur. Bu calismalar arasinda isimlikler hazirlamak, kiiltiir sanat
merkezinin amaglarin1  belirlemek, kiiltiir sanat merkezinin boéliimlerini belirlemek, bu
boliimleri herhangi bir maddi sinirlama olmaksizin tasarlamak, bu tasariyr gergeklestirirken
ilgilenmeyi tercih ettikleri boliimler hakkinda uzman kisilerden ve bilimsel bilgilerden
faydalanip c¢aligsmalarini yeniden gozden gegirmek, olusturduklari bdliimleri ii¢ boyutlu
calismalar haline getirerek ilgili boliimleri arkadaslarina tanitmak... gibi ¢aligmalar yer
almaktadir. Arastirma grubu uzman mantosu c¢aligmasinda ¢esitli asamalardan gecerek,

yaklasik ti¢ haftalik bir uygulama siirecine dahil olmustur.

3.2.2 Ankara’da Bulunan Bazt Kiiltiir-Sanat Merkezlerine Gergeklestirilen Ziyaret ve

Yapilan Goriismeler

Calisma grubunun uzman mantosu ¢aligmasini bitirmesinin ardindan komisyon modeli
uygulamasinin ilk alan calismasi adimlari sayilabilecek etkinlikler gergeklestirilmistir. Bu
dogrultuda ¢alisma grubu, kendilerinin daha 6nceden gittigi, ¢alisma grubunun arkadaglar1 ve
aragtirmaci tarafindan Onerilen 6zellikle Ankara’da diizenli etkinlikler diizenleyen kiiltiir sanat
merkezlerine ziyaretler gerceklestirmistir. Yapilan ziyaretlerde kiiltlir sanat merkezlerinin
sorumlular ile kiiltlir sanat merkezlerinin sorunlari, etkinlikleri, boliimleri, tasarimlari,
ziyaretcileri... gibi konularda goriismeler gerceklestirilmistir.  Ziyaret gergeklestirilen
kurumlar arasinda Cankaya Belediyesi Cagdas Sanatlar Merkezi, Bambu Kiiltiir Sanat
Merkezi, Cer Modern, Kore Kiiltiir Merkezi, Nazim Hikmet Kiiltiirevi... gibi kurumlar yer
almaktadir. Calisma Grubu bu gezi ve ziyaretlerden elde ettikleri deneyimleri diger grup
arkadaslar1 ile paylasmislardir. Elde edilen bulgular ve paylasimlardan yola ¢ikarak Ankara
Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi yapilanmasima aktarilabilecek bilgiler ve alternatifler

olusturulmustur.

3.2.3 Kiiltiir Sanat Merkezi Tasar: Binasinin Gezilmesi



45

Ikinci asama calismalarinin bir sonraki adiminda; calisma grubu, Ankara Universitesi
Kiiltiir Sanat Merkezi olmas tasarlanan eski Ankara Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligr binasmi gezmistir. Calisma grubunun yapmis oldugu gezi sirasinda bina yari
kullanim haldedir. Saglik hizmetlerine gegici olarak devam edilen binada bosaltilmis olan
odalar caligma grubu ile beraber gezilerek daha Onceden uzman mantosu c¢aligmasinda
tasarlanan odalar ve uygunluklar tartisilmigtir. Calisma grubu bu siire¢ igerisinde oncelikle
hep birlikte binay1 gezip binaya iliskin diisiincelerini videolara kaydetmistir. Hep birlikte
yapilan ilk gezinin ardindan grup; daha kiiciik sayida gruplara ayrilip calismistir. Kiigiik
gruplar, uzman mantosu ¢alismasinda ayrintilandirdiklar: boliimlere iliskin uygun olabilecek
odalara odaklanmiglardir. Bu dogrultuda belirledikleri bdliimlere iliskin notlar ¢ikarmus,

eksikler belirlemis ve bir sonraki adimlarini tartismislardir.

3.2.4 Calisma Grubunun Diger Paydaslar ile Bulusmast

Calisma grubu; cikardigi notlar, belirledigi eksikler dogrultusunda yeni caligmalar
gelistirmek i¢in diizenli toplantilar gerceklestirmistir. Yapilan toplantilarin ardindan Ankara
Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezine temas edebilecek insanlarla bir araya gelebilmek ve
onlarin da diislincesini silirece katmak i¢in adimlar belirlemislerdir. Bu dogrultuda calisma
grubu, oncelikli olarak kendi diisiincelerini yansitan ve baska insanlarin diisiincelerini de veri
olarak ortaya koyabilecek anketler olusturmuslardir. Olusturulan bu anketlerin kimlerle, nasil
bulusmas1 gerekliligi de grup tarafindan tartisilmistir. Grup Oncelikle anketin bir pilot
uygulama calismasi sayilabilecek bir bicimde Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
ogrencileri ile bulusmasina karar vermistir. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
ogrencileri ile gerceklestirilen bire bir anket uygulamalarinda, ¢alisma grubu; ankette yer alan
soru ve Onerilerin anlagilmayan yerlerini belirlemisler ve daha ayrintili veri toplayabilecekleri
bir bicimde yeniden diizenlenmistir.

Ankette yer alan sorularin gozden gecirilmesi ve yeniden diizenlenmesinin ardindan
olusturulan yeni anketin diger paydaslarla bulusmasi saglanmaya c¢alisilmistir. Bu dogrultuda
calisma grubu, Ankara Universitesi Cebeci ve Tandogan yerleskesinde yer alan farkli boliim
ve siif 6grencileri ile goriismistiir. Calisma grubu verilerin farkli paydaslardan da edinilmesi
amaciyla 6grencilerin yani sira {iniversite akademik ve idari personeli ile de goriismiistiir.

Calisma grubu, ankette yer verdikleri acik uglu sorular ile Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat



46

Merkezini kullanmasit muhtemel paydaslarin diisiincelerini alarak c¢alismalarini daha detayl

bir adima tagimstir.

3.2.5 Ankara Universitesi Rektorii ile Yapilan Goriisme

Calisma grubunun kendi arasinda yapmis oldugu goriisme ve degerlendirmeler
sonucunda daha saglikli bilgiler edinmek ve ¢alisma smirliliklarina iliskin daha net bilgilere
ulagsmak amaciyla iiniversite biinyesinde gorevde olan karar vericilerle de goriisme
gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda Ankara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erkan Ibis
ile bir goriisme toplantisi i¢in randevu alinmistir. Toplantiya, ¢alisma grubunu temsilen 6
kisilik bir grup katilmistir. Calisma grubundan toplantiya katilacak kiigiik grubun se¢iminde
arastirmact belirleyici olmustur. Bu belirleme kadin-erkek dengesi gozetilerek kurulmus ve
her smif diizeyinden bir temsilci yer almasina dikkat edilmistir.

Calisma grubunun temsilcileri; goriismeye gitmeden once diger grup arkadaslar ile
toplantida sorulacak sorulara ve edinilmesi gereken bilgilere iliskin kisa bir c¢aligma
gerceklestirmistir.

Ankara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erkan Ibis ile yapilan goriisme sonucunda
rektoriin beklentileri, Kiiltiir Sanat Merkezinin gelecegine iliskin diisiinceleri, ¢alismanin ve
binanin smirliliklart (yikim, degisim, ekonomik vb. agidan), gibi konu basliklarinda bilgiler
edinilmistir. Ozellikle simirlamalar konusunda Ankara Universite Rektorii tarafindan arastirma
grubuna sunulan bilgiler, ¢alisma smirlarinin gergekligi ve calisma grubunun bir sonraki

calisma adimlarini dogrudan etkilemistir.

3.2.6 Ankara Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Kiiltiir Sube

Miidiirii ile Yapilan Goriisme

Calisma grubu temsilcileri, Ankara Universitesi Rektorii ile yaptifi goriismenin
ayrintilarin1 ¢aligma grubu ile paylasmislardir. Bu paylagimin ardindan bazi teknik konularda
daha ayrintili ve kesin bir bilgiye sahip olan Ankara Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlhig1 Kiiltiir Sube Miidiirti Stikrii Giilfidan ile goriisme gereksinimi dogmustur. Kiiltiir
Sube Miidiiri Siikrii Giilfidan, calisma grubunun etkinlik adimlarin1 degerlendirdigi

toplantiya davet edilmistir.
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Kendisi ile yapilan goriigmede Kiiltiir Sanat Merkezi Binast yikim, degisim sinirliliklari
ogrenilmistir. Calisma grubu bu ayrintilarin yanmi sira ekonomik sinirliliklar konusunda da
daha ayrmtili bir bilgiye sahip olmustur. Kiiltiir Sube Miidiirii Siikrii Giilfidan; Ankara
Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi adima, beklentilerini ve diisiincelerini
paylasmistir. Yapilan toplantida Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi icin diisiiniilen
resmi agilis tarihi ve esnekligi gibi konularda da goriis alinarak ¢aligma grubunun calisma

hizina, bi¢imine iliskin diisiinceler tartisiimistir.

3.2.7 Mimar Yardimu ile Kiiltiir Sanat Merkezi Binasinin Yeniden Gezilmesi

Calisma grubunun paydaslardan ve karar vericilerden elde ettigi gorilis ve diislinceler
dogrultusunda Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi Binasmi yeniden daha dikkatli bir
bicimde gezme gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Yapilmasi diisliniilen bolim ve eklemelerin
gercek siirhiliklar ile birlesmesi ve yer yer ¢atigmasi sonucunda, ¢alisma grubu bir i¢ mimar
ile goriismek istemistir. Bu dogrultuda arastirmaci ayn1 zamanda Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Miize Egitimi Anabilim Dali 6grencisi olan i¢ mimar Ozlem Dengiz Ugur
ile caligma grubunun bulusmasini saglamistir.

¢ Mimar Ozlem Dengiz Ugur ile beraber gerceklestirilen bina gezisi sirasinda ¢alisma
grubu kendi diisiincelerinin yani sira alandan topladig: bilgiler ve istekleri de harmanlayarak
yeniden bina boliimlerini belirlemeye g¢aligmistir. Bir uzman esliginde gerceklestirilen bu
gezinin ardindan, i¢ mimarin ¢alisma grubuna verdigi bilgiler dogrultusunda ¢alismanin yeni

boyut ve diisiincelere evrildigi soylenebilir.

3.2.8 Cizimler ve U¢ Boyutlu Calismalarin Paydaslarla Bulusmast

Caligsma grubu; arastirmaya iliskin uzun soluklu ayrintilandirma etkinlikleri ile yapmak
istedikleri ve yapabilecekleri arasinda dogrusal, gercekci bir iliski kurmaya c¢alismistir.
Stirecin bu noktasina varincaya degin ortaya ¢ikardiklar1 diisiinceleri; soru, ¢izim ve ii¢
boyutlu ¢aligsmalarla olabildigince ¢ok paydasla bulusturmaya ¢alismiglardir.

Bu dogrultuda ¢alisma grubu kiigiik gruplara ayrilarak Kiiltiir Sanat Merkezi ile ilgili
tasarladiklart her boliimiin ¢izimlerini yapmaya calismistir. Bu ¢izimlerin yani sira artik
materyaller ve fon kartonlar1 kullanarak olusturduklari 3 boyutlu caligmalarini ortaya
cikarmiglardir. Ortaya ¢ikan bu gorsellerle beraber yeniden alan ¢alismasina ¢ikan c¢alisma

grubu Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi binasina iliskin diisiincelerini daha somut bir
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bicimde paydaslarla bulusturmuslar ve bu paydaslardan ¢alismaya iliskin farkli geri bildirim
edinmislerdir. Yogunlukla Ankara Universitesi Cebeci Yerleskesi ve Tandogan Yerleskesinde
O0grenim goren Ogrenciler ile bir araya gelen ¢alisma grubu, yapmis olduklar1 gériigmeleri
yazil1 olarak raporlastirmis ve Ankara Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ile
paylasmuistir.

Arastirma grubu, arastirmacinin istegi dogrultusunda gergeklestirdikleri c¢aligmalara
iliskin kiiciik gruplar halinde, amatér kisa filmler c¢ekerek siire¢ igerisinde yasadiklari
durumlar ve diisiincelerini dile getirmislerdir.
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Cizelge : 7 Arastirmanin ikinci agamasi i¢in veri toplama siireci

3.3. Katiimc1 Grubun Komisyon Model Deneyimine iliskin Verilerin Toplanmasi

Calismanin {igiincii agamasi; tiim arastirma siirecini deneyimleyen ve siire¢ igerisinde
birebir veri toplama araci olarak calisan Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Egitimde Yaratict Drama Toplulugu tliyelerinin yasantilarina odaklanmistir.

Calisma grubunun arastirma siireci i¢indeki yasantilari, ger¢ek yasam icerisinde yer alan
bir yapilanmay1 sahiplenmeleri, bu sahiplenmenin kirildigi noktalar ve gerekceleri, kendi
gruplar igerisinde yasadiklar1 6znel durumlar ve hissettirdikleri, Arastirma grubunu motive
eden ve gilidiileyen etmenler... gibi durumlar irdelenmeye c¢alisilmistir. Bu basliklarin yan

sira 0grenci toplulugunun arastirma siireci icerisindeki kendi yasantilarindan yola ¢ikarak,
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“Komisyon Model” yaklagimini tanimlamalar1 istenmistir. Son olarak ¢alisma igerisinde yer
alan gercek ve kurgusal durumlarin sorumluluk iiretme noktalarinda nasil, ne bicimde etkili
olduguna iligkin degerlendirme yapmalar1 istenmistir.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitimde Yaratict Drama Toplulugu
ogrencileri bu siire¢ igerisinde kendi aralarinda alacaklar1 hizli kararlar ve yapacaklar isler
icin mobil telefonlarindan bir “iletisim grubu” olusturmuslardir. Grup iyeleri yapilan her
etkinligin ardindan siire¢ igerisindeki yasantilarini ve izlenimlerini anlatan ‘“yansitici
giinliikler” yazmislardir. Calisma grubu iiyeleri, yazmis olduklar1 gilinliikleri diizenli olarak
aragtirmaci tarafindan olusturulan “elektronik posta grubuna” gondermislerdir. Bu
paylagimlarin yani sira arastirma grubu, kapali bir sosyal ag grubu olusturmustur. Yaptiklar
calismalara iliskin birbirlerine geri bildirimlerde bulunarak etkilesimli bir bicimde grubu
kullanmiglardir. Veri deposu olarak da kullanilan sosyal alanin birbirlerine daha hizli tepki
verebildikleri i¢in ¢aligma grubunu daha verimli kildig1 sdylenebilir.

Arastirma grubu siire¢ devam ederken; tez izleme komisyonuna bir sunu gergeklestirmis
ve bu sunuda c¢alismanin o anina varincaya degin yapmis olduklari etkinlikleri ve gegirmis
olduklar1 yasantilarin1 paylagmislardir. Arastirmaci bu sunum i¢in arastirma grubunun kiiciik
gruplarindan ayr1 ayr1 odaklandiklar Kiiltiir Sanat Merkezi boliimiine iliskin tanitict bir “kisa
film” olusturmalarini istemistir.

Tiim caligmalar bittikten sonra arastirma grubu tarafindan ¢alisma istemcisi olan Ankara
Universitesi Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na genel bir rapor hazirlanmistir. Bu
rapor ¢aligmanin dige paydaslarindan toplanan istekleri de dogrudan icermektedir.

Raporlar teslim edildikten sonra yasanan siireci daha ayrintili betimlemek ve arastirma
grubunun dinamiklerini ortaya koymak amaciyla odak grup goriismeleri gerceklestirilmistir.
Farkli zamanlarda gergeklesen ii¢ “odak grup goriismesi” katilimeilari, olabildigince farkl alt

calisma gruplarindan se¢ilmistir.

Uciincii Asama Calismalar

3.3.1 Giinliiklerin Olusturulmast

Aragtirmaci; arastirma grubu iyelerinden, kendi diisiince ve yasantilarin1 giinliik
biciminde yazmalarmi istemistir. Diger arastirma grubu iiyelerinden bagimsizca
yapilandirilan bu giinliikler diizenli olarak, arastirmaci tarafindan olusturulan elektronik posta

grubuna gonderilmistir. Caligmanin ilk asamalarinda daha diizenli bir giinliik paylasimi
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olurken c¢aligmanin son siireclerine dogru arastima grubunun gonderdigi giinliiklerin
niceliginin ve niteliginin azaldig1 sdylenebilir.

Calisma grubunun siirecten yorulmalari, kendi aralarinda yaptiklar1 paylasim ve
islerdeki dengesizlikler, Tirkiye’nin ¢esitli illerinde yasanan bombali saldirilarin yarattig
korku, bu nitel ve nicel azliga gerekge olarak gosterilebilir.

Biitin bunlara ragmen yazilan giinliiklerin arastirma grubunun ilk zamanlarda
yasadiklar1 heyecan, duygu, diisiince, yasanti ve beklentileri analiz etmek adina 6nemli bir
veri toplama araci oldugu soylenebilir.

3.3.2 Sosyal Ag Grubu ve Mobil Iletisim Grubu Icerisinde Paylasilanlar

Arastirmact grubun kendi arasinda hizli iletisim kurmak, etkilesimli geri bildirimler elde
etmek gibi amaglarla kurmus olduklari sosyal ag gruplart ve mobil iletisim grubu bir ¢esit veri
toplama araci olarak kullanilmistir.

Arastirma grubu iiyeleri, diger calisma arkadaslarina 6neri olarak paylastiklar1 aksesuar,
boya, tablo, sanat merkezi boliimii... vb. gibi 6rnekleri paylasirken bu aglar1 kullanmiglardir.
Grup tyelerinin kendi mobil telefonlarini kullanmalari, internet erisimi ile yaptiklar
arastirmalar ve bu arastirmalart etkilesimli olarak hizli bir bigimde kararlarina yansitma

cabalarinin, arastirma siirecine olumlu katkilar getirdigi sdylenebilir.

3.3.3 Kisa Film Olusturma

Arastirmanin bu asamasi, katmanli bir bi¢cimde yapilandirilan arastirmanin, aym
zamanda bir 6zet caligmasi olarak da degerlendirilebilir. Calisma grubu, topladiklari tiim
verileri degerlendirerek kendilerince 6nemli olduguna inandiklar1 ayrintilart raporlastirmis ve
kiiciik gruplar halinde siire¢ i¢erisinde yogunlukla odaklandiklar1 boliimlere iligkin amator bir
kisa film olusturmuslardir. Arastirmact bu asamada; siireci Ozetleyen, yapilan c¢aligmalari
anlatan ve grup lyelerinin kendilerini degerlendirdikleri bir kisa film olmasi gerekliligini
calisma grubuyla paylasmistir.

Cekilen kisa filmlerden bir tanesi tigiincii tez izleme komisyonunda, komisyon da yer
alan O0gretim iiyeleri ile paylasilmistir. Olusturulan raporlar ise kiiltiir sanat merkezi binasinin

yapiminda dikkate alinmasi i¢in ilgili karar verici makamlarla paylagilmistir.
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3.3.4 Odak Grup Goriismelerinin Gergeklestirilmesi

Calisma grubunun siire¢ icerisindeki yasantilari1 (kaygilarini, etkilesimlerini,
katilimlarini, ¢alismaya iligkin diislincelerini ve duygularini...) daha acik bir bigimde ortaya
koymak amaciyla ¢alisma grubu {iiyeleri ile odak grup goriismeleri gerceklestirilmistir. Bu
dogrultuda; yogunlukla c¢alisma grubunun olusturdugu farkli alt gruplarda gorev alan
arastirmacilarla, farkli zamanlarda yapilan odak grup goriismelerinden daha onceki veri
toplama araglarinda yeterince ortaya ¢ikmayan verileri toplama amaci giidiilmiistiir.

Calisma grubu ile yapilan goriismeler, ¢alisma bitiminden yaklagik iki hafta sonra
gerceklestirilmistir. Gorlisme sirasinda; odak grup goriismesinin amaclari arasinda yer alan,
grup Uyelerinin daha Onceki veri toplama siireclerinde bahsetmeyi unuttuklar1 yasanti
ayritilarin1 birbirlerine animsatmalart da siklikla gerceklesmistir. Goriismeler yaklasik 60
dakika stirmiis ve ses kaydi altina alinmistir.

Odak grup gorlismesi silirecine, arastirma grubuna dahil olan iki 6grenci 6zel gerekgeleri
ile katilamamislardir. Bu gorlisme, yari yapilandirilmis gériisme bigiminde hazirlanmistir.
Arastirmacinin  hazirlamis oldugu goriisme sorular igerisinde  “Komisyon Model”
yaklagimint ve “Uzman Mantosu” yaklagimini karsilastiracak, katilimc1  géziinden

degerlendirecek sorulara da yer verilmeye ¢alisilmistir.

Odak Grup

Cizelge : 8 Arastirmanin iiclincili asamasi i¢in veri toplama siireci

4. Verilerin Analizi
Eylem arastirmalarinda veri analizi genellikle stireklilik gosterir; yani veri toplama ile
es zamanl olarak yiiriitiiliir, toplanacak ek verilerin tiirii ve niteligine 1s1k tutar. Toplanan

verilerin analizi aragtirmaya konu olan uygulamanin ya da siirecin anlagilmasini saglar.
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Nitel aragtirmalarin temel 6zelligi, veri ¢oziimlemesinin veri toplama siirecinde devam
etmesidir (Mertler, 2006). Eylem arastirmasi dongilisiiniin bu asamasinda, arastirmact

tarafindan toplanan verilerin anlamlandirilmasina ve verilerin yorumlanmasina odaklanilir

(Mills, 2003).

4.1 Arastirmanin Birinci Asamasina Iliskin Verilerin Analizi

Arastirmanin birinci asamasinda alan uzmanlarindan toplanan veriler ve sorulara verilen
yanitlar i¢erik analizi teknigi ile analiz edilmistir.

Icerik analizi &zellikle sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan tekniklerden biridir.
Icerik analizi, metin veya metinlerden olusan bir kiimenin igindeki belli kelimelerin veya
kavramlarin varligini belirlemeye yonelik yapilir. Arastirmacilar bu kelime ve kavramlarin
varligimi anlamlarin1 ve iligkilerini belirler ve analiz ederek metinlerdeki mesajlara iliskin
cikarimlarda bulunurlar (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2011).

Arastirma siirecinin baginda drama alaninda kavramsal olarak pek fazla bilinmedigi
varsayillan komisyon modeli betimlemek amaciyla alan uzmanlarina gonderilmek iizere
sorular hazirlanmistir. Diinyanin farkli {lkelerinden belirlenen ve Dorothy Heathcote
calismalarina hakim oldugu diisiiniilen uzmanlara gozden gegirilmis sorular yonlendirilmistir.
Sorulara verilen yanitlar; nitel veri setini olusturmustur. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve
uzmanlara gonderilen sorularin yanitlarinin yani sira; uzmanlarin arsivlerinde yer alan ve
uzmanlar tarafindan arastirmaciya iletilen ¢alismalar da veri seti olarak kabul edilmistir.

Nitel verilerin analizi asamasinda Oncelikle alan uzmanlarindan gelen yanitlar ham
bigimde degerlendirilmis ve bir liste olusturulmustur. Olusturulan liste sorulara yanit verenler
ve sorularin yanitlarina hakim olmadigi icin vermeyenler olarak ikiye ayrilmistir. Her
uzmanin yanitt microsoft word belgesine aktarilmis ve rehber niteliginde bir kitapgik
olusturulmustur. Ardindan uzmanlarin adlari, iilkeleri ve bagli oldugu kurumlar bir kimlik
bilgisi olarak verilen yanitlarin sayfa baslarina eklenmistir. Uzmanlardan gelen yanitlar
oldugu gibi belge sayfalarina aktarilmis ve her uzmanin verdigi yanitlar yeniden okunmustur.
Okumalarin ardindan veri ¢eviri asamasma gecilmistir. Arastirmacinin kendisi verilen
yamtlar1 Ingilizceden Tiirkge diline gevirmistir.

Arastirmaci, sorulara verilen yanitlar igerisinde anlamli biitiin olusturan verileri
kodlamistir. Veri kodlamasinin giivenirligini arttirmak amaciyla ham veriler bir bagska uzmana
gonderilmis ve elde edilen kesisen veriler ortaya ¢ikarilmistir. Benzer ve kesisen kodlar bir

araya getirilerek verilerin temalarma ulagilmistir.
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Bu asamadaki verilerin analiz siireci; belirlenen temalarin alan yazinda yer alan ve
“komisyon model” ile benzer felsefeyi barindiran diger Dorothy Heathcote yaklagimlari

arastirmalari ile desteklenmistir.

Belirlenen Temalarin
Alanyazin ile Desteklenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Kodlama Siireci
Kod Listesinin Olugturulmasi

Verilerin Ingilizce Dilinden
Tiirkge Diline Cevriilmesi

Nitel Verilerin Yaziya
Gegirilmesi
Ham Verilerin Listelenmesi

Cizelge : 9 Birinci Asama Nitel Veri Analizi Islem Basamaklar

4.2 Arastirmanin ikinci Asamasina iliskin Verilerin Analizi

4.2.1 Uzman Mantosu Yaklasimi Uygulamasi

Arastirmanin ikinci asamasinda aragtirmaya iligkin veri toplama siirecindeki tiim
adimlar nitel arastirma yoOntemlerinden “Eylem Arastirmasi” yontemi kullanilarak
belirlenmistir. Bununla beraber belirlenen adimlar “Komisyon Model” uygulama Ornegi
sayilabilecek calismanin da adimlarmi olusturmustur. Arastirmanin bu boliimiinde ¢esitli
paydaslardan, cesitli bi¢imlerde toplanan veriler timevarim analiz teknigi ile analiz edilmistir.

Tiimevarim analizi, bir alana veya bir grup veriye bakmak ve gruplar iginde
gozlemleneni diizenleyerek tiimevarmaya ya da bir diizen olusturmaya gayret etmek

anlamma gelir (Johnson, 2014). Bu siire¢ icerisinde yinelenen Ogeler, temalar ve oriintiiler
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bulunmustur. Bir sonraki arastirma adiminin belirlenmesine yardimct olan bu Oriintiiler ilk
kodlar1 ortaya c¢ikarmistir. Kodlarin bir araya gelmesi ile kategoriler olusturulmus ve bu
kategoriler de esnek bir bigimde ilerideki veri toplama aracini ve bigimini belirlemistir.

Aragtirmanin ikinci asamasinda veri toplama siiregleri Dorothy Heathcote’un 6zgilin
yaklagimlarindan olan uzman mantosu uygulamasi ile baslamistir. Arastirmaci Onceki
deneyimlerinden yola ¢ikarak kurgusal bir Kiiltiir Sanat Merkezi kurmay1 amaglayan cerceve
plan hazirlamistir. Plan uygulamasina ge¢ilmeden Once arastirmaci ¢alisma grubu ile bir
toplant1 gergeklestirmis ve uzman mantosu yaklasimina iliskin bilgiler aktarmistir. Uzman
mantosu uygulamasi haftanin iki giinii ii¢ saatlik uygulamalarla yaklasik 1 ayda
tamamlanmistir. Calisma kapsaminda yirmi bir saatlik plan uygulanmistir. Uzman mantosu
calismasinda arastirma grubu iiyeleri i¢ mimar roliinii istlenmislerdir. Calismanin ilk
adimlarinda oOncelikle i¢ mimar roliinii {istlenen arastirma grubu {iyeleri ile rollerine
inanmalarint  kolaylagtirmak amaciyla yazilama ve resimleme odakli calismalar
gerceklestirilmistir (Her i¢ mimarin isimlik hazirlamasi, ofis boliimlerinin belirlenmesi, kiiltiir
sanat merkezi boliimlerinin belirlenmesi, vizyon, misyon c¢alismalar1 ve ilgili arastirmalar
gerceklestirilerek belirlenen boliimlerin ayrintilandirilmast ... vb.).

Uzman mantosu yaklasiminin bir bagka asamasinda ise biitge smir1 belirlemeksizin
kurgusal olarak tasarlanan Kiiltiir Sanat Merkezinin boliimleri, hesaplama g¢alismalart ile
ayrintilandirilmistir. Merkezin hangi boliimiine, ne tiir bir harcama yapilabilecegini anlatan iki
boyutlu ve li¢ boyutlu ¢alismalar gerceklestirilmistir. Calisma grubu tiyeleri kiigiik gruplar
halinde hazirladiklar1 taslak c¢alismalar1 diger grup arkadaglar1 ile paylasmislardir. Grup
arkadaslar1 tarafindan belirtilen geri bildirimler1 dikkate alarak caligmalarini distinsel
baglamda gelistirmeye calismislardir.

Uzman mantosu ¢aligmasi sirasinda arastirma grubunun hazirlamis oldugu boliimlerin
her oturum sonrasi kaydettigi degisim, aragtirmaci tarafindan fotograf, video kayd: ve sozel
diisiinceler yollar ile kayit altina alinmastir.

Aragtirma grubunun olusturmus oldugu boliimlere iligkin kiiciik gruplar tarafindan
yapilan son tasarilarin tanitimi, video kaydi ile ham veri olarak kayit altina alinmistir.
Komisyon Modeli uygulamasi i¢in 6n adim sayilabilecek uzman mantosu ¢aligsmasina iliskin
veriler, arastirma sonrasi yapilan odak grup goriismesi sorulari ile derinlestirilmeye
calisilmistir. Arastirmaci, ortaya konulan ham verilerin dokiimiinii gergeklestirmis ve
arastirma grubu tarafindan ortaya konan ortak diisiinceleri belirlemeye calismistir. Uzman

mantosu siirecinde toplanan veriler, ayn1 veri analiz yollar1 izlenerek tlimevaran kategoriler
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bicimine getirilmistir. Belirlenen kategoriler odaga alinarak verilerin betimlemeleri
gerceklestirilmistir.

Her katilimcinin siirece iliskin yasantilar1 yazmis olduklar1 giinliikler igerisinden kendi
ciimleleri ile desteklenerek analiz edilmeye ¢alisilmistir. Yasanilan siireg igerisinde gercek ve
kurgu gidis gelisleri ve katilimeilarin rol tutumlari arastirmacinin gézlemleri ile desteklenerek

analiz edilmistir.

4.2.2 Kiiltiir Sanat Merkezi Binast Gezisi

Aragtirma grubu, uzman mantosu yaklasimi uygulamalarindan sonra komisyon modelin
uygulanacag Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi Binasma &n gezi diizenlemistir.
Arastirmact da yapilan bu geziye katilmistir. Arastirma gezisi daha onceden Ankara
Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanlig1 olarak kullanilan binanmn tam olarak
bosaltilmasinin ardindan gerceklestirilmistir. Yapilan gezinin hemen basinda arastirmaci, grup
ile bir toplant1 gerceklestirmis ve istemci roliinde olan Ankara Universitesi Saglhk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanliginin beklentilerini 6grencilere aktarmistir. Calisma grubu, bosaltilan
binaya iligskin notlar ¢ikarmis ve geziyi video kaydi altina almiglardir. Calisma grubunun gezi
notlar1 ve video ¢ekimleri, eylem aragtirmasi ¢aligmasinin sonraki adimlarinda kullanilmak
tizere kayit altina alinmig bir ¢ikis noktasi niteligindedir. Grup, ¢ekilen videolar1 ve tutulan
arastirma notlarini alan c¢aligmalarina aktarmak tizere kullanmistir. Kaydedilen videolar ve
grup tarafindan tutulan notlar arastirma grubunun kendi arasinda olusturdugu sosyal ag
gruplar1 ve mobil iletisim gruplarinda paylasilmistir. Gergeklestirilen gezi, bilgilendirme

toplantisi ile beraber yaklasik 3 saat kadar stirmiistiir.

4.2.3 Uzmanlar ve Karar Vericilerle Yapilan Goriisme

Arastirmada ortaya c¢ikan diger basamaklarin, nitel verilerinin analizi asamasinda
(Ankara Universitesi Rektorii ile goriisme, Ankara Universitesi Kiiltiir Sube Miidiirii ile
goriisme, kiiltlir sanat merkezleri ve kiiltiir sanat kafeleri sorumlulari ile yapilan goriismeler...)
karar verici mekanizmalarin ilgili sorumlulular ile ses kaydi altina alman goriismelerin
coziimlemesi gergeklestirilmistir. Coziimlemesi gerceklestirilen ham veriler bilgisayar
ortamina aktarilmis ve ilk kodlamalar belirlenmistir. Belirlenen ilk kodlamalar
ortaklastirilmaya caligilarak kategorilere ayrilmistir. Belirlenen kategorilerden tlimevaran bir

diizen olusturulmaya calhisilmigtir. Olusturulan diizen c¢alisma grubu tarafindan
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degerlendirilmis ve kategoriler gézden gecirilerek eylem aragtirmasinin bir sonraki ¢alisma

etkinligi belirlenmeye ¢aligilmistir.

4.2.4 Aragtirma Grubunun Yapmis Oldugu Alan Calismalar:

Aragtirma grubunun yapmis oldugu alan ¢alismalarinda veri toplama siireci, farkli
yerleskelerde gerceklestirilmistir. Bu siiregte veriler yogunlukla arastirma grubunun
hazirlamis oldugu anketler yolu ile toplanmistir. Arastirma grubu liyeleri anket galismasi
sorularin1 daha 6nce yapmis olduklar1 hazirlik niteligindeki etkinlik ve belirlemelerinden yola
cikarak olusturmuslardir. Calisma grubu tarafindan olusturulan anket formunda 7 tane agik
uclu ve betimleme gerektiren soru bulunmaktadir. Arastirmact anket yanitlarini bilgisayar
ortamina aktarmis ve bu yanitlardan yola ¢ikarak genel bir rapor olusturmustur. Olusturulan
rapor Ankara Universitesi Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhi@g Kiiltiir Sube Miidiirliigii ile
paylagilmistir. Anket calismalarinda ortaya ¢ikan sorunlar arastirma grubu tarafindan
belirlenmis ve c¢alisma gelistirilmeye calisilmistir. Bu dogrultuda arastirma grubu anket
sorularini daha acik ve anlagilir duruma getirmek i¢in ugras vermistir. Bu gelisim siire¢lerinde
arastirma grubu anket sorularma iki boyutlu fotograf ve resimler eklemislerdir. Arastirma
grubunun ayrilmis oldugu kiiglik ¢alisma gruplarindan bazilari, anket sorulari, fotograf ve
resimlere ek olarak artik materyaller ve fon kartonlar1 kullanarak olusturduklar1 ti¢ boyutlu

maketleri de alan galigmalarina tagimistir .
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Uzman l"‘l * Gorev Odakl Hazirlik Calismalart
Mantosu |« Kurgusal Arastirmalar
Yakla$1m1 « Alan Calismalart

KﬁltﬁQ\l

Merkezi
Binasinin
Gezilmesi

* Video Kayitlart
« Calisma Grubu Notlar1

« Ankara Universitesi Rektorii ile Yapilan
Gorisme Dokiimanlart

« Ankara Universitesi Kiiltiir Sube Miidiirii ile
Yapilan Goriigme Dokiimanlar:

« Uzman i¢ Mimar ile Yapilan Goriigme

/ Dékiimanlart

« Kiiltiir Sanat Merkezi ve Kiiltir Sanat
Kafelerinin Sorumlular ile Yapilan
Goriigmelerin Dokiimanlari

Goriismeler

.r/‘—i-\

Alan
Calismalar1

« Paydaslara Uygulanan Anket Sorulari
« 3 boyutlu ve 2 boyutlu ¢aligmalarin gosterimi

Cizelge : 10 Ikinci Asama Nitel Veri Analizi Islem Basamaklari

4.3. Arastirmanin Uciincii Asamasina Iliskin Verilerin Analizi

4.3.1. Yansitic1 Giinliikler

Calisma grubu tyelerinin yazmis oldugu yansitici giinliiklerin analizi igerik analizi
teknigi ile analiz edilmistir. Arastirma grubu, yazmig olduklart yansitict glinliikleri, grubun
elektronik postasina diizenli olarak gondermeye c¢alismislardir. Siire¢ sona erdiginde
gonderilen tiim giinliikkler her arastirma grubu iiyesi icin tarihsel bir siralama gozetilerek
yazict ¢iktist alinmis ve dosyalanmustir.

Elde edilen nitel verilerin analizi i¢in metinlerden yola ¢ikarak kodlamalar yapilmistir.
Kodlama siireci metin veya gorsel verileri kiiciik bilgi kategorileri i¢ine toplamayi, bir
calismada kullanilan farkli veri tabanlarindan gelen kod i¢in kanit aramay1 ve sonra koda bir
etiket vermeyi igermektedir (Creswell, 2013). Arastirmaci tarafindan verilen kodlarin yanina
aliman animsaticit notlar kategorileri belirlemede yardimci olmustur. Olusan kategoriler,
kesisen ortak noktalar belirlenerek temalar olusturulmus ve olusturulan temalar

yorumlanmastir.
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4.3.2 Kisa Filmler ve Sunular

Arastirmaci, arastirma grubundan; kendi yasadiklar1 siireci anlattiklari, siireci
Ozetledigine inandiklar1 kisa videolar ya da sunular hazirlamalar: istemistir. Arastirma grubu
kendi aralarinda 5 kiiclik grup olusturmustur. Kiiclik gruplar Kiiltiir Sanat Merkezinin
odaklandiklar1 boliimiine iliskin amator kisa filmler ve sunular olusturmuslardir. Olusturulan
sunu ve videolarn, arastirma grubu lyelerinin siirece iligkin 6z diisiincelerini igerdigi
sOylenebilir. Olusturulan video ve sunular en fazla 10 dakikalik siireyi kapsamaktadir. Video
ve sunularda arastirma grubunun tercih etmis olduklar1 sézciikler, beden duruslari, belirlenen
siire icerisinde secip aktardiklari, konu basliklart ham verileri olusturmaktadir. Arastirmanin
bu asamasinda ¢aligma grubunun anlatilar1 ¢oziimlenerek nitel veri analizi gergeklestirilmistir.
Anlat1 ¢oziimlemesinde bicim ve igerik birlikte incelenebilir ve anlatiyla ilgilenme,
anlaticilarin, dili belirli anlam ve deneyimleri aktarmak i¢in nasil kullandiklarina 11k tutabilir.
Insanlarin dil araciligiyla anlamlari nasil ilettikleri, birbirlerini tamamlayan gesitli bakis

acilarina gore alinabilir (Punch, 2005).

4.3.3 Sosyal Ag Grubu ve Mobil Iletisim Grubunda Paylasilan\ar

Arastirma grubunun kendi aralarinda iletisim kurma amaciyla olusturduklar1 gruplar
veri araci olarak kullanilmigtir. Bu dogrultuda iletisim gruplarinda yer alan yazigmalar, daha
onceden belirlenmis kodlamalara goére anlamli parcalara ayrilmaya calisilmistir. Ardindan
ortaya cikan 4 kategori odaginda tematik analiz yolu ile analiz edilmistir. Arastirmaci

29 13

tarafindan belirlenen kategoriler “sorumluluk tiretme” ,“sorumluktan kagma ve sikilganlik
gosterme”, “kisisel gelisim”, “ igerik-uygulama” bagliklarindan olusmustur.

Arastirma grubunun birbirleri ile etkilesimli bir bicimde yaptiklar1 paylasimlar
belirlenen temalar dogrultusunda tematik analiz yolu ile analiz edilmistir. Tematik analizde
arastirmaci, veriler i¢inde tema ve Oriintliler aramak igin analitik tekniklere odaklanir. Bu
calismanin en Onemli yOnlerinden biri verileri kodlamadir. Verilerin kodlanmasiyla, ayni

bigimde kodlanmig tiim verileri okursunuz ve dncelikle o kodun 6ziinde ne oldugunu bulmaya

calisirsiniz. Daha sonra bir durum i¢in ayni bi¢imde kodlanmis verilere bakabilir ve diger
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etkenlere 6rnegin, olaydan olaya ve zamandan zamana bagli olarak nasil degistigini ya da

cesitlendigini gorebilirsiniz (Glesne, 2012).

4.3.4 Odak Grup Goriismeleri

Aragtirmaci tarafindan olusturulan yar1 yapilandirilmig goriisme sorular1 odak grup
goriismelerinin temelini olusturmustur.

Odak grup goriismesi yapmak ayni anda belli bir sayidaki kisinin bakis agilarina
ulagabilmeyi sagladig1 i¢in zamani verimli kullanmanin bir yolu olabilir. Aragtirma konusu
hakkinda bilgi edinmenin yani sira bireysel goriismelerde izlemek istediginiz soru sirasinin ya
da katilimct gozlem igin en verimli aragtirma alanin belirlenmesine yardimer olan kesfedici
nitelikte bir arastirma olabilir (Glesne, 2012).

Aragtirma grubu ile farkli zamanlarda gergeklestirilen 3 odak grup goriismesinin
goriisme kayitlart bilgisayar ortamina aktarilarak goriisme metni olusturulmustur. Olusturulan
coziimleme grup tyeleri ile paylasilmistir. Grup iiyelerinin sorularin yanitlarma eklemek
istedikleri herhangi bir diislince ¢cikmamistir. Aragtirma grubu {iyelerinin onaylar1 alindiktan
sonra ham verilerin yer aldig1 metin, tematik analiz yolu ile analiz edilmistir. Analizde elde
edilen nitel veriler diger asamalarda elde edilen veriler ile harmanlanarak yorumlanmistir.
Odak grup goriismeleri arastirma amacia yonelik gerceklestirilen etkinliklerin c¢alisma
grubunda nasil bir etki biraktigini gorebilmek adina 6nemli oldugu diisiiniilen bulgular
barindirmaktadir.

Aragtirmanin ilk asamasi olan komisyon modelin betimlenmesi i¢in uzmanlarla yapilan
goriismeler ve aragtirmanin ikinci asamasinda uygulanan uzman mantosu yaklagiminin
komisyon model ile bezerlikler ve farkliliklarini ortaya ¢ikarmak adina veriler o asamalarda
da kullanilmistir. Bu dogrultuda arastirma grubunun ifadeleri destekleyici climleler olarak
ilgili yerlere eklenmistir.

5. Arastirma Ortami

Arastirmanin farkli asamalari, farkli mekanlarda uygulanmistir. Arastirmanin birinci
asamasl tamamen bilgisayar ortaminda gerceklesmistir. Arastirmaci, belirlenen alan
uzmanlari ile elektronik posta yolu ile goriismiistiir. Dolayisiyla arastirmanin birinci asamasi
icin sanal ortamin disinda baska bir ortamdan bahsetmek miimkiin degildir.

Aragtirmanin ikinci asamasi i¢in kullanilan ortam ise birden fazladir. Arastirma
amagclar1 dogrultusunda komisyon model yaklagiminin birebir uygulanmaya c¢alisildigi asama

olan ikinci asamada alan ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.
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Alan c¢aligmalarinin baslangict sayilabilecek uzman mantosu uygulama g¢alismasi
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Drama salonunda gergeklestirilmistir. Salon;
parke zemin kapli, yaklasik 60 metre kare biiylikliiglindedir. Arastirma grubu diger asamalar

i¢in yapmis oldugu hazirlik ¢aligmalarinda da bu sinifi kullanmistir
Alan ¢alismalarmin diger etkinliklerinde ise Ankara Universitesi Cebeci Yerleskesi

Ankara Universitesi Tandogan Yerleskesi Rekreasyon Alani, Ankara Universitesi Kiltiir
i... gibi farkh

Sanat Merkezi Binasi, Ankara’da yer alan ¢esitli Kiiltiir Sanat Merkezleri

mekanlar kullanilmistir.

Yansitici
Giinliklerin |
Analizi /

[ Olusturulan Kisa

/ Odak Grup """.‘ Tiimevarim ‘-‘.‘ |
ve Icerik ! - Filmlerin Veri |
Analizi J

| Goriismelerinin |
Veri Analizi ]

- N\ ~ /7 N\

Analizi

Sosyal Ag Grubu
ve Mobil
iletisim

Grubunda
Paylasilan

Verilerin
Analizi

Cizelge : 11 Ugiincii Asama Nitel Veri Analizi islem Basamaklari

6. Arastirmanin Uygulama Semasi
Aragtirma uygulama adimlari ii¢ farkli asamada gergeklestirilmistir. Uygulama adimlari

su bicimde semalandirilmistir



Uzmanlardan Gelen
Yamitlarin Verilerinin

Alan Yazin Taramasinin
Yapilmasi

Komisyon Model
Uygulama Asamalarinin

Gergeklestirilmesi

Komisyon Modeli
Betimleyecek Sorularin
Belirlenmesi

Uzman Mantosu
Yaklagiminin
Uygulanmasit

Kiiltiir Sanat Merkezi
Gezileri

Sorularin Uzmanlarca
Diizeltilmesi e Ingilizce
Diline Cevirilmesi

Yurt DIsinda Yer Alan
Uzmanlarla Komisyon
Modelin Betimlenmesi
Igin Iletisime Gegilmesi

Analizi

Komisyon Modelin
Adimlariim
Belirlenmesi

Ankara Universitesi
Kiltir Sanat Merkezi
Binasinin Gezilmesi

Goriigmelerin
Gergeklestirilmesi

Ankara Universitesi
Kiultar $ube Miidiiri Ile
Goriigsme

Ankara Universitesi
Rektorii Ile Gorugme

i¢c Mimar ile Goriigme
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Yansitici Glinliiklerin
Analizi

Alan Calismalart

Kisa Film ve Videolarin
Analizi

Paydaslarla Bulusma

Sosyal Ag ve letisim
Grubu Verilerinin
Analizi

Cizelge : 12 Arastirmanin Uygulama Adimlart

Olusturulan Cizimler
ve 3 Boyutlu
Calismalrin Yeniden
Paydaglarla Bulugsmasi

J

0Odak Grup
Goriismelerinin
Gergeklestirilmesi
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

1. Arastirmanin Birinci Asamasina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin bu boliimiinde ¢alismanin birinci agsamasinda alan uzmanlarindan toplanan
veriler ayrintili bir bigimde analiz edilmistir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak komisyon
modelin tanimi, bilinirligi, uygulama adimlari, ger¢ek-kurgu iligkisi ve 6gretim programlarina
katkis1 gibi bagliklar ayrintilandirilmaya galisiimistir.

Heathcote’un  gerceklik  tanimlamasi  kendisinin ~ empatik  yaklasgimmi  da
desteklemektedir. Heathcote’a gore gergeklik; Ogrencilerinin gereksinimleri ve bununla
beraber Ogretmenin bu gereksinimlerin farkinda olmasi ile ilgilidir. Heathcote gergekci
Ogretmenin bir tiir “yardimci, rehber’ olmasi gerektigini ifade eder (Heathcote 1983, )

1.1. Komisyon Sozciigii ve Komisyon Modelin Tanimi

Komisyon Model calismasinin ilk adiminda uzmanlara, komisyon sozciigiinii ve
komisyon modeli tanimlamaya yonelik soru yoneltilmistir. Bu sorunun sorulma amaci farkl
bir dilden dilimize cevirilecek yaklasimin adlandirilmasinin olabildigince dogru yapilmasi ve
tanim1  yapilacak olan yaklasimin ortak disiinceler araciligi ile olusturulmasidir.
Katilimcilarin vermis oldugu yanitlardan olusturulan kod, kategori ve temalar ortak tanimi
olusturmak adina kullanilmistir.

Uzmanlarin sorulara vermis oldugu yanitlar dikkate alindiginda; yanit veren grubun,
benzer tanimlara yer veren bir uzman grubu ve sorulara iligkisiz yanitlar veren bir uzman
grubu olarak iki gruba ayrildigi soOylenebilir. Arastirmanin bu asamasinda arastirmaci;
Dorothy Heathcote ile 2010 yilinda gercgeklestirmis oldugu soylesinin ¢éziimlemelerini de
veri olarak kullanmustir.

Heathcote’a (2000) gore Komisyon Modeli kendisinin ortaya koydugu diger 6zgiin
yaklasimlarda oldugu iizere toplumsal ogeler tasir. Bu toplumsal 6geler, okulun ilgileri ve
cevresinin Otesinde dogrudan toplum igerisinde kendisini gosterir. Bundan dolayi
ogretmenlerin aktif bir bicimde komisyonlar aramasi ve hayal giiclerini kullanip ¢aligmaya
dahil olabilecek isletmeleri bulmalar1 gerekmektedir.

Aragtirmanin birinci sorusunda Tiirkce diline “komisyon” olarak ¢evirilen sdzciiglin tam

karsilig1 bulunmaya calisilmistir. Bu gerekgeyle 6ncelikle uzmanlardan, komisyon sozciigiinii
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daha derin ve agik bir bi¢imde tanimlamalar1 ve ardindan da komisyon modelin kendisini
tanimlamalar1 istenmistir. Arastirmanin birinci agsamasinin birinci sorusuna iligkin bulgular;
uzmanlarin goriis, diisiince ve tanimlarmi barindirmaktadir. Uzmanlarin vermis oldugu

yanitlarin kategori ve temalar1 Cizelge 15 de gosterilmistir.
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_ Gergek Yasam Miisterinin olma
Iliskisinin Kurulmast zorunlulugu
N S N S
Bilgi, .Beceri gerektiren lstemci,.Mﬁsterinip Gérev odakli olmast Tamamlanmasi Eylem Barmdirmast Yaym}astlrma
etkinlikler barindirmasi gercek isi istemesi Gereken Is zorunlulugunun olmasi

Cizelge : 13 Komisyon Model Taniminin Kategori ve Tema semast

Bulgu ve yorumlarin bu boliimiinde uzmanlarin vermis oldugu yanitlar analiz edilmistir.
Verilen yanitlar birebir alintilanarak yorumlanmistir. Arasgtirma sorularma yanit veren
uzmanlardan IDEA eski bagkani Patrice Baldwin’in komsiyon sézciigiine vermis oldugu yanit

asagida yer aldig1 gibidir:

Komisyon bir kisiye ya da bir gruba genellikle bir bitim tarihi verilerek yapilan profesyonel bir ¢aligmadir.
Tamamlanmast gereken ve bilgi, beceri, uzmanlik gerektiren gorevlerin birlesiminden olusur. Bir ¢esit is
anlagmasidir.

Patrice Baldwin’in bu yanitindan yola ¢ikarak komisyon sézciigliniin genis alt anlamlar
icerdigi ve birden fazla alanda kullanilabilecegi sdylenebilir. Komisyon sozciigiiniin
aciklamasinda yer alan diger sozciikler, birlikte yapilan profesyonel bir ise gonderme
yapmaktadir. Bu agiklamalardan yola ¢ikarak dramanin temel bilesenlerinden olan “grup”
bileseninin 6neminin vurgulandig1 sdylenebilir. Belirlenen zaman igerisinde gerceklestirilmesi
istenen igin nitelikli bir bigimde sonlandirlmasi adina grup dinamiginin 6nce ¢ikmasi gerektigi
sOylenebilir. Komisyon sozciigiinlin grup bilesenini 6n plana ¢ikaran bu anlami, baska kisiler
tarafindan istenen ise odaklanmaktadir. Bu anlami ile komisyon sozciigliniin Tiirk¢e anlami,

TDK Tiirkge (2005) sozliigiinde yer alan “altkurul” anlami ile bagdastirilabilir.
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Alan uzmanlarindan Patrice Baldwin’in kendisine yoneltilen soruyu, “Komisyon
Model” ve “Komisyon” sozciigii arasinda gegisken bir dille yanitlandig1 sdylenebilir. Diger
uzmanlarin vermis oldugu yanitlar da veri olarak incelendiginde, daha ¢ok komisyon modelin
kisa bir tanimini yaptiklart ve komisyon soOzciiglinii tanimlamadiklar1 goriilmistiir. Bu
verilerden yola c¢ikarak komisyon ve komisyon model tanimlarinin uzmanlar tarafindan
ayristirllmadigr goriilmektedir. Bu gecisken durumun ya da uzmanlar tarafindan yogunlukla
komisyon modelin taniminin  yapilma durumunun ¢eviri dilinden kaynaklandig
distiniilmektedir. Soru yoneltilen uzmanlarin dogrudan komsiyon modelin kendisine
odaklanmasi ortaya ¢ikan veri azligina gerekge olarak gosterilebilir.

Arastirmanin birinci asamasina iligkin gergeklesen veri analizi komisyon sozciigiiniin
yant sira komisyon modeli tanimlarim1 da igermektedir. Alan uzmanlarindan Patrice

Baldwin’in komisyon modelin tanimina iliskin vermis oldugu yanit asagidaki gibidir:

Komisyon model 6gretmenlerin takip edecegi bir dizi izlek, ¢ergeve sunan bir ¢aligma bi¢imidir. Komisyon
calismasi baskalar1 tarafindan teklif edilebilecegi gibi (yarigmact bir teklif) 6gretmen tarafindan da gorevle ilgili
oldugu disiiniilen sorumluluklar sinifa verilebilir. Gergek is diinyasinda oldugu iizere; is siiresince galisma ile
ilgili giincellemeler, isveren kisi ya da kurumlarla (ger¢ek ya da hayal iriinii) farkli zamanlarda yapilan
konugmalara bu komisyon ¢aligmas: siiresince gereksinim duyabilirler.

Patrice Baldwin’in vermis oldugu bu yanittan yola c¢ikarak komisyon model
calismalarinin belirli bir sistematik dogrultusunda gerceklestirilmesi gerektigi yoniindedir. Bu
calismanin bir izlek ve ¢erceve dogrultusunda gerceklestirilmesi durumu ise calismaya
esneklik katmaktadir. Bu yaniyla ¢alisma etkinliklerinin, veri toplama ydntemlerinden eylem
arastirmasi ile Ortlistiigli diisliniilmektedir. Eylem arastirmasi da komisyon modelde oldugu
gibi calisma adimlarinin giincellemelerini ve yeniden gozden gecirmelerini barindirmaktadir.

Gercek yasamda karsilig1 olan ve ¢oziilmesi gereken bir probleme sahip herhangi bir
durumun dramatik olan ile dogrudan ilgisi vardir. Komisyon modelin sunmus oldugu gercek
yasama iliskin gerilim, ¢atisma igeren asil gorev, (istemci tarafindan verilen) dramatik olani
var eder. Dramatik olan biitiiniin, parcalarin1 olusturan dramatik anlar ise arastirma grubunun
belirlemis oldugu c¢alisma adimlarinda kendini gostermektedir. Adigiizel (2016) © e gore
catigmalar bir ya da birden ¢ok insanin kendisiyle, birbiriyle, dogayla ya da baska nesnelerle
etkileserek yasadiklart i¢sel ve digsal devinimlerle drama ortamlarinda da ortaya cikar.
Insanlar arasindaki gesitli iliski bicimleri insanlarin diger nesnelerle kurdugu iletisim ya da
etki ve tepkiye dayali durumlar bu eylemler arasindadir. Bu eylemlerin normal akisi i¢erisinde
giden bir olayin, bu akistan sapmasi sonucunda gerilim olugur. Dramatik olan kendini gercek

yasamdan besler.
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Komisyon modeli tanimlamay1 hedefleyen arastirmanin birinci sorusuna Anna Lena
Oestern’in vermis oldugu yanit; drama alaninda komisyon modeli tanimlamadan daha ¢ok

modele yoneltilen elestirilerden birini icermektedir. Oestern:

Evet komisyon ¢alismasit hakkinda bilgim var. Dorothy Heathcote’un Uzman Mantosunu biraz daha gelistirerek
ortaya koydugu son yaklasimu... Ik ¢calisma ve yaklasimlart ile karsilastirildiginda “dramatik” kavramina daha
az rastladigimiz fakat daha ¢ok siradan grup ¢alismasina yaklasan calismasi (David Davis buna benzer bir elestiri
getirmisti).

yanitin1 vermistir. Verilen bu yanit, bir ¢ok uzmanin ortaklastig1; komisyon modelin, uzman
mantosu calismasindan gelistirilerek ortaya konulan bir yaklasim oldugu diisiincesini
icermektedir. Bunun yani1 sira komisyon model yaklagimina iliskin bir ¢cok uzmanin, kurgu ve
gerceklik karsitliginda, “dramatik” kavraminin yerini sorguladigi belirlenmistir. Bu yanittan
yola ¢ikarak soruyu yanitlayan Anna Lena Oestern’in, alanin bagka uzmani olan David
Davis’in goriigleri tanmikliginda komisyon modelini fazlaca benimsemedigi goriisiine
varilmistir .

Oestern’in vermis oldugu yanitta yer alan bir diger diisiince ise komisyon modelin
“siradan bir grup calismasina yaklasan bir ¢alisma oldugu” ifadesidir. Bu ifadenin, 6nlem
sOzciikleri ile beraber bir elestiriyi barindirdig1 sdylenebilir. Dorothy Heathcote’un komisyon
modeli tanimlamaya ve drama diinyasina anlatmaya calisirken vermis oldugu yanitlar bir ¢ok
defa bu elestiri ile karsilasmis oldugu diisiindiirmektedir. Ulusal Drama Egitimi Derneginin
(NATD) diizenledigi konferansta Heathcote (2000); kendi yaklagimlarin1 zamandizinsel bir
bicimde ag¢iklamistir. Bu baglamda yapmis oldugu konugmada; “komisyon modelin kesinlikle
siradan bir proje ile karistirilmamasi gerektiginin” tizerinde durmaktadir.

Bir bagka alan uzmani olan Prof. Dr. David Booth ise konuya iliskin sorulara yanit
olarak bir konferans metni paylasmistir. Konu hakkinda 2013 yilinda ingiltere’de
gerceklestirilen “Dorothy Heathcote’n Yeniden Animsamak™ bashikli konferansta ¢agrili
konusma metnini veri olarak sunan Booth’un yanitinin tanim ile ilgili olabilecek bolimii

asagida verilmistir.

“Dorothy Heathcote’un komisyon modelinde 6grencilerin ¢aligmalari toplum tarafindan kendilerine goénderilen;
resmi istek, ¢agrilar, arastirma, eylem ve komisyonlara yanit niteligindedir. Calisma ii¢ asamadan olusmaktadir.
1- Komisyonu kabul etmek
2- Calismayi basariyla tamamlamak
3- Rapor olarak yayinlamak

Komisyon ¢alismasinin kabul edilmesini ardindan belirli gorevlerin yerine getirilmesi ve ¢alismanin belirlenen
zamanda sonlandirilmasi gerekir. Zaman ve kaynaklar g6z onitine alinarak hizli bir kararin verilmesi gerekir.
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Komisyon calismasi ve sonuglarinin yaymlanmasi Standart ve kaliteye bagli olarak degerlendirilebilir.
Genellikle bu yayinlar digaridaki profesyonellere gercek yasamda yapilan islerle iliskilenme firsati sunar.”

David Booth’un vermis oldugu yanit, Ulusal Egitim Dernegi Konferansinda Dorothy
Heathcote’un komisyon modele iliskin sOylemis (ardindan da yazili makaleye cevirmis)
oldugu ciimleleri kapsamaktadir. Verilen bu yanittan yola ¢ikarak komisyon modelin bigimsel
olan ve belirli zaman gondermeleri olan {i¢ asamadan olustugu goriilmektedir. Arastirmanin
bu bulgusunun da dogrudan eylem ve gergek yasam iliskisi tizerinde durdugu soylenebilir.
Daha oOnceki verilerde de lizerinde durulan bir baslik olan gergek yasamda sorumluluk
barindiran ve eylem iceren durumlarin goérev odakli bir bi¢imde arastirma grubu ile
bulusmasi durumunun 6nemsenmesi gerektigi bu verilerle de ortiismektedir.

Zamanlar ve kaynaklar dikkate alinarak hizli kararlarin alinmasi gerekliligi ise
calismanin esnekligi ile ilgili bir veri olarak degerlendirilebilir. Bu noktada arastirma
grubunun hizli diisiiniip ¢abuk karar verecegi durumlarin var olmasi eylem arastirmasi, grup
dinamigi ve yaraticilik gibi kavramlarla dogrudan iliskilendirilebilir. Aragtirmanin ii¢lincii
asamasinda veri analizi gerceklestirilen ve arastirma grubu liyelerinin yasantisina odaklanilan
bolimde de benzer bulgulara rastlanmaktadir. Hizli diisiiniip ¢abuk kararlar vermek grup
tiyelerinde kimi zaman bir baski kimi zaman ise grup dinamigine olumlu bir katki getiren
unsur olarak gorilmiistiir.

Komisyon calismasina iligkin verilerin yer aldigr bulgularda, komisyon modelin
asamalar1 arasinda yer alan raporlastirma ve yayinlamanin kesistigi goriilmektedir. Bu
durumda istemci ile arastirmacilarin ¢alismanin farkli asamalarinda bulusma ve yapilan isi
gozden gecirme zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmanin ikinci asamasinda gergeklesen
Ankara Universitesi Rektorii, Ankara Universitesi Kiiltiir Sube Miidiirii ile yapilan
goriigmeler bahsedilen bu duruma ¢alisma 6zelinde 6rnek olarak gosterilebilir.

Arastirmanin birinci agamasini olusturan komisyon modeli ayrintilandirma cabasinda
iletisime gecilen uzmanlardan Avusturalya Melbourne Universitesinde gérev yapan Prof. Dr.
John O’Toole ‘un vermis oldugu yanitlar komisyon modeli tanimlamaya iliskin verileri
icermemektedir. Bu durumun yanmisira kendisine iletilen e-postaya vermis oldugu yanit
irdelendiginde Komisyon Model’in bilinirligine iliskin analiz edilmesi gereken verileri

icerdigi sOylenebilir.

“Oncelikle ge¢ yanit verdigim igin dziir dilerim. — 3 haftadir farkl iilkelerde ve tamamen doluydum ... ve yani
sira senin sorularini ve rican1 gozden gegirmeye ¢alistyordum.

Bir de bu yanit icin Oziir dilerim. Seninle ilgili aragtirma sorularina gelince Benim Dorothy’nin komisyon
modeline, modelin ilkelerine ve uygulamalarina iliskin bilgimin ¢ok u¢ derecede bulanik oldugunu farkettim.
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Komisyon modelin herhangi bir kullanimina tanik olmadim ya da konuya iliskin okumalar ger¢eklestirmedim.
Dorothy’nin kendisi ile de kisitli zamanlarda yaptigim goriismelerde bu konuya iligkin pek fazla konusmadik.
Onun calismalarina iliskin bilgim ve kisisel ilgim daha ¢ok ilk zaman ¢aligsmalar1, uzman mantosuna ilisin ilk
zamanlar, 0zgiin dgretmen, 6gretmenin role girmesi ya da benim de hocam olan Gavin Bolton ile gelistirdigi
simdi egitimde drama diye adlandirilan siiregsel drama ¢aligmalarinin geligimi ile ilgili...

Bundan dolay iiziilerek sdylilyorum sorularina yanit aramak ve biraz uydurmalarla yanlis bilgilendirmek ikimiz
icin de zaman kaybi olacaktir.”

John O’toole ‘un vermis oldugu yanit icerisinde yer alan detaylarin komisyon
calismasinin taninirligr noktasinda 6nemli verileri sunmaktadir. Dorothy Heathcote’un son
donemlerine denk gelen ¢alismaya iliskin; O’toole un ifade ettigi komisyon modelin
kullanimina tanik olmama durumu, yaklasimin yeterince yayilmadigmin gostergesidir.
Yaklagimin yeterince yayillamama durumunun gerekcesinin, Dorothy Heathcote’un
yagamiminin sonlarina yaklasmasi ve daha fazla uygulama yapmaya yeteri kadar zamaninin
kalmamasinin yani sira yaklasimin kurgusal bir ortam sunmamasindan kaynaklanmaktadir.
Gergek ortam-kurgusal ortam karsilastirmast bu arastirmanin kuramsal boliimiinde ayrintili
olarak incelenmeye ¢aligilmistir.

John O’toole’un vermis oldugu yanitin arastirmanin temel amaci olan komisyon
modelin uygulama ilkeleri ve uygulama 6rneginin ortaya konmasinin drama alanina énemli
katkilar getirebilecegi diisiincesine varilabilir. Calismanin gerekcelerinde yer alan komisyon
modelin az bilinir olma durumunun drama alaninda diinyaca taninmis bir alan uzmani
tarafindan da onemseniyor olmasinin, arastirma gerekcelerinin hakliligini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin birinci asamasi icin iletisime gecilen diger uzmanlarin vermis oldugu
yanitlar asagida yer almistir. Bu yanitlardan yola ¢ikarak daha Onceki ciimlelerde yer alan
komisyon modelin tanmirlig1 ve benimsenmesi konusunda farkli yargilara ulagmak miimkiin
goriinmektedir. Uzmanlardan gelen yanitlar sadece bu boliimde incelenmis ve daha sonraki
sorgulamalarda ham veri olarak dahi olsa analiz siirecine eklenmemistir.

Arastirmanin birinci asamasinda Dorothy Heathcote’u yakindan tanityan ve uzun yillar
calisma arkadasi olan Gavin Bolton ile iletisime ge¢ilmistir. Gavin Bolton adina verilen yanit

asagida yer aldigi gibidir.

Dr. Gavin Bolton ciddi saglik problemleri gerekgesiyle artik profesyonel danigmanlik yapamadigr igin Oziir
dilemektedir.

Arastirma agisindan 6nemli bilgilere ulasilacak bir oncii olan Gavin Bolton, Dorothy
Heathcote ile birlikte uzun yillar ¢calismistir. Uzun yillar stiren bu is arkadasligindan dolay:

Gavin Bolton‘un ararstirmaya iligkin ifade edecegi herhangi bir climlenin arastirma agisindan
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olacag: diislinlilmektedir. Gavin Bolton adina yazilmis olan ciimleler, kendisinin saglik
durumundan kaynakli aragtirmaya katki getiremeyecegini ifade eden climleler olmustur.
Saglik gerekcesiyle yanit veremeyen Gavin Bolton’un bilgi ve diisiincelerinin ¢alismaya katki
getirememis olmasi ¢alisma agisindan bir eksiklik olarak diigiintilebilir.

Arastirmanin  birinci asamasinda Norveg’te Bergen Universitesi’nde c¢alismalarimi
stirdliren Prof. Dr. Kari Mjaaland Heggstad’in sorulara vermis oldugu yanit, diger uzmanlarin

kimi gorisleri ile benzer noktalar igermektedir.

Bununla beraber c¢aligmalarinda komisyon yaklasimini kullanmayan ve bu konuda az bilgiye sahip bir insan
olarak aragtirmana dogru bilgi verebilecek bir insan oldugumu sanmiyorum. Ben daha cok Dorothy
Heathcote’un ilk zaman caligmalarindan etkilenen bir egitmen olarak daha g¢ok Ogretmenin role girmesi

yontemini kullantyorum. Bu yontem benim ¢aligmalarimin énemli bir noktasini olusturmakta.

Verilen bu yanita bakildiginda Dorothy Heathcote’un ilk donem ¢aligmalarini, kendi
calismalarinin odagina alan bir drama uzmaninin komisyon modeline iliskin yeterli bilgi
sahibi olmadig1 goriilmektedir. Prof. Dr. Kari Mjaaland Heggstad’in komisyon modele iliskin
yeterli bilgi sahibi olmamasinin gerekgesinin, daha dnceden diger uzmanlarin verdigi yanitlar
ile benzerlik gostermektedir.

Konuya iliskin Birmingham City Universitesi doktora dgrencisi olan ve Macaristan’da
gerceklestirilen drama ¢alismalarina katkilar sunan Adam Bethlenfalvy’in Dorothy Heathcote
goriigmelerinin dokiimanlari ise arastirma sorularinin uzmanlarla bulugsma siirecinden sonra
elde edildigi icin bu boliimde ele alinmamistir. Adam Bethlenfalvy’nin paylasmis oldugu
dokiimanlar; arastirmacinin, 2010 yilinda Dorothy Heathcote ile gergeklestirdigi goriisme
dokiimanlar1 ile benzerlik tasimaktadir. S6z konusu olan verilerden, aragtirmanin birinci
asamasinin diger boliimlerinde ve arastirmanin kuramsal boliimiinde yararlanilmistir.

Bethlenfalvy’nin paylagmis oldugu goriigmenin sorular1 ve sistematigi, arastirma
kapsaminda drama alan wuzmanlarmma sorulan yapilandirilmis goriigmeden farklilik
gostermektedir. Bu nedenle ilgili goriisme verileri, uzmanlarin vermis oldugu yanitlart
destekleyecek bilgiler olarak kullanilmistir.

Komisyon modelin tanimlanmasina iligkin verilerden yola ¢ikarak ortaklasan temalar
derlendiginde taniminda yer alabilecek kavramlara ulagilmistir. Bu kavramlarin komisyon
modelin uygulama ilkelerine de gondermeler yaptigi sOylenebilir. Komisyon modelin
tanimlanmasina yonelik yanitlardan elde edilen kavramlar, tiimceler ve tamlamalar su
bigimdedir :

Komisyon model uygulamalari bir istemci tarafindan arastirma grubuna teklif edilir.

Arastirma grubunun kabul etmesi beklenen is ger¢ek yasamda var olan bir istir.
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Kabul edilen komisyon ¢alismasinin bir bitis tarihi bulunmalidir.

Kabul edilen is gérev odakli, uzmanlik gerektiren, etkinlikleri igerebilir.

Komisyon ¢alismasinin sorumluluk duygusu iiretmesi beklenmektedir.

Komisyon ¢alismasinin sonuglar1 yayinlama ile istemciye sunulmalidir. Bu yayimlama, rapor,

sunum vb. bi¢ciminde gergeklesebilir.

1.2. Komisyon Modeli ve Dorothy Heathcote’un Diger Yaklasimlar:

Aragtirmanin birinci asamasinin ikinci sorusu, Dorothy Heathcote’un drama alanina
kazandirmis oldugu diger 6zgiin yaklasimlar1 ve komisyon model yaklasimini karsilagtirmak
amacini tagimaktadir. Bu sorunun veri analizinde; uzmanlar tarafindan verilen yanitlar ve
Dorothy Heathcote ile gerceklestirilen gorlisme dokiimanlart ham veriler olarak kullanilmistir.
Bu asamada arastirmacinin sorularina uzmanlar tarafindan verilen yanitlarin daha ¢ok
dramatik kavrami iizerinden sorgulandig: belirlenmistir.

Aragtirmanin  bu sorusuna verilen yanitlar, arastirmacinin ikinci asamada
gerceklestirmis oldugu uygulama calismasmin basamaklarini da etkilemistir. Aragtirmaci,
uzmanlarin vermis oldugu yanitlar1 dikkate alarak, komisyon model uygulamasinin
gerceklestirildigi ikinci asama calismalarinda, Dorothy Heathcote’un diger yaklagimlarindan
da yararlanmistir. Bu baglamda komisyon model uygulamasina gergeklestirilmeden once pilot
uygulama sayilabilecek bir uzman mantosu ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Uzmanlara bdyle bir soru yoneltilmesinin amacit Dorothy Heathcote’un yaklagimlar
arasindaki iligkiyi irdelemek ve organik bir bagin ipuglarin aramaktir. Arastirmact hiyerarsik
olmayan fakat uygulama felsefeleri ile alana hep yenilikler sundugu kabul edilen Dorothy
Heathcote yaklasimlarinin, komisyon model ile benzer ve farkli yonlerini uzmanlarin
goriigleri ile destekleyerek aciklamay1 amaclamistir.

Soruya iliskin verdigi yanitta Patrice Baldwin, komisyon model ve diger yaklagimlar

“dramatik” kavrami tizerinden ayristigini ifade etmektedir.

Gerilimin nerde oldugu konusu diger yaklasimlarindan ayiran anahtar farklilik olabilir.  Birgok drama
caligmasinda “-mig gibi yapma” durumlar1 karakterler ve olaylarla beraber gerilimi olusturur. Komisyon
caligmasinda ise gerilim gorevlerle ilgili sorumluluklar1 tamamlamaya caligmakta yatmaktadir.

Patrice Baldwin’in sunmus oldugu bu veri, Dorothy Heathcote’un komisyon
calismasinda —mis gibi yapma durumunun olmadigin1 gostermektedir. Catigma durumlarinin

drama ortamma aktarilmasindan ote verilimli gerilim durumlarinin drama ortamlarina
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aktarilmas1 gerektigini savunan Heathcote’un bu gerilimleri, gergek yasamda buldugu
sOylenebilir.

Alan uzmanlarinin vermis oldugu geg¢isken yanitlarin birden fazla konu basligin
icerdigi diisiiniilmektedir. Sozgelimi dramatik durum, gerilim, sorumluluk gibi kavramlara
diger sorularin yanitlarinda da rastlanmaktadir. “Dramatik kavrami, ger¢ek yasam ve kurgusal
yasam karsitlig1” gibi bagliklari igeren sorular arastirmaci tarafindan uzmanlara ayri sorularda
yoneltilmistir. Bu sorulara verilen yanitlar, kendi basliklar1 altinda incelenmistir.

Heathcote’ a gore (2000), uzman mantosu ve roliin yuvarlanmasi ¢alismalari
ogrencilerin olgun birer insan olarak kendi kapasitelerini sinama ve kuskusuz kendi ilgi ve
becerilerini gosterme olanagi verir. Komisyon modeli ise diinya isleri ve beraber 6grenmede
aktif katilim diyebilecegimiz iki noktada kusursuz bir baglant1 olusturur.

Anna Lena Oestern’in komisyon modelin tanimina iligkin vermis oldugu yanit ayni

zamanda uzman mantosu yaklasimu ile iligkisini gosterebilecek bir yanit olmustur.

Evet komisyon ¢aligmast hakkinda bilgim var. Dorothy Heathcote’un Uzman Mantosunu biraz daha gelistirerek
ortaya koydugu son yaklasimi.

Oestern’in vermis oldugu yanitin drama diinyasinda komisyon modele ilisikin genel bir
yargl ifadesi oldugu sdylenebilir. Dorothy Heathcote’un Uzman mantosu yaklagimindan
sonra gelistirmis oldugu komisyon model yaklagiminin, benzer noktalar barindirmasinin bu
algiya yol actigi diisiiniilmektedir. Her ne kadar birbirinden felsefi olarak ¢ok ayrilan
noktalar1 olsa da komisyon modelin uzman mantosundan tiireyen ve onun golgesinden heniiz
kurtulamamaisg bir yaklagim oldugu sdylenebilir.

Dorothy Heathcote uzman mantosu yaklasimi ve komisyon model baglantisina iliskin
arastirmact ile daha O6nceden gerceklestirmis oldugu sOylesisinde su ifadeleri kullanmigtir

(Ozen, 2011 5. 71) :

Okullarin birseyler hakkinda derste 6grenmelerindense, gergek gorevlerle galismasini hayal ediyorum... Bu
aslinda radikal bir 6grenme bi¢imi, 6grencilerin diinya insani olmasini istiyorum. Komisyon ¢aligmalari, uzman
mantosu ¢aligmalarini gergek diinyaya tasiyor.

Dorothy Heathcote’un ifade etmis oldugu bu tiimcelerde komisyon modelin
Ozglinliigiine iliskin ip uglar1 bulunmaktadir. Heathcote, ders dis1 6grenmelerin, okul-gercek
yasam iligkisinin u¢ noktalarda degismesi ve doniismesini ifade etmistir. Komisyon model
yaklagiminin ise uzman mantosu yaklasimindan tiiredigi ve bazi ince ayrintilarla ayristiklar

sOylenebilir.



71

Konuya iligskin arastirma grubunun deneyimledigi siirecte her iki yaklagim da
kullanilmistir. Katilime1 grubun deneyimlerinden yola ¢ikarak her iki yaklagima yonelik
yasantilarin1 karsilastirdiklar1 siireclere iliskin veriler, arastirmanin iiglincii asamasinda

degerlendirilmistir.

1.3 Komisyon Modelin Kavram Agi

Aragtirmanin bu asamasinda; komisyon modelin tanimi, uygulanma asamalari, felsefesi,
ilkeleri vb. gibi konularda yanit veren uzmanlarin, kendi diisiince sistematigini ortaya
koymasi istenmistir. Uzmanlardan komisyon modelin kavram agi olusturmalar1 istenmistir.
Arastirmac1 gelen yanitlardan yola ¢ikarak veri analizleri sonrasinda kendi olusturdugu
kategori ve temalarin saglamasini yapmayr amaglamistir. Verilen yanitin analizi sonucunda,
gozden kacan herhangi bir kavramla karsilagilmasi durumunda o kavrami da ele almayi
amaglayan bu soruya, uzmanlardan gelen yanitlar sorunun karsilayacak nitelikte olmamustir.
Bu soruya soruyla ilgili yanit veren herhangi bir uzman bulunamadig1 sdylenebilir. Konuya
iligkin analiz boyutunda oldugu diisiiniilen bu soruya verilen yanitlarin olmamasi komisyon
modelin yeterince bilinmediginin bir gostergesi daha olarak yorumlanmastir.

Drama alaninda oOncii sayilabilecek ve Dorothy Heathcote’un uygulamalarini bilen
uzmanlarin, bu soruya yanit vermemesi kuramsal olarak bilinen baz1 bilgilerin uygulamalara
akatarilacak noktasinda olmadigi gercegini ortaya ¢ikarmistir.

Patrice Baldwin kendisine yoneltilen kavram ag1 sorusuna betimsel bir yanit vermistir.
Verilen yanit irdelendiginde ise komisyon modelin tanimima yakin verilerin paylasildig:

gorilmektedir.

Uzgiiniim bu soruya iliskin bir sey sdyleyemeyecegim. Uzman Mantosu gruplarinin bu konuda bazi kurslar
yiiriittiigiinii biliyorum fakat ne dediklerini anlamadigimi fark ettim. Samirim “arastirma-sorgulama temelli
egitimle iligkilendiriyorlar. Bilgi edinmenin ve verilen bir gérevi sonlandirmanin zorlu bir bigimde gerceklestigi
caligmalar, bu calismalar. Bunu bir ornekle anlatacak olursak Misir Uygarligi ile ilgili bir film yapilmasi
durumunda ¢ocuklar musir uygarligina iliskin arastirma yapmali ayn1 zamanda film yapimi nasil olmalidir
konusunda arastirma yapmalilar. Iste size bitmis bir iiretim. Disaridan isi veren miisteri, komisyon calisanlarina
istemine iligkin bir mektup gonderebilir. Miisteri ile bir araya gelip icerik ya da gereksinimlere iligskin kisaca
konusabilirler. Gelismelere, siirece iliskin yenilikleri ve giincellemeleri degerlendirici geri bildirimler verilebilir.

Yukarida yer alan betimlemeler analiz edildiginde komisyon modelin taniminm
destekleyecek Orneklere yer verdigi sdylenebilir. Misir Uygarlig1 lizerinden 6rneklendirilen
sorunun analizi arastirmaci tarafindan asagida yer alan kavram agi ile analiz edilmistir.

Olusturulan kavram ag1 oOnceki sorulara verilen yanitlar igerisinde yer alan verileri de
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barindirmaktadir. Arastirmaci tarafindan olusturulan kavram ag1 yukaridaki bulgularda yer

alan Misir Uygarlig1 6rnegi iizerinden ortaya konulmustur.



~
w

Uzmanlarla yapilan Film gekmek igin teknik
gorigmeler ve destek destek nereden, nasil
alinmasi alimir?

Film Nasil Cekilir?

Ne kadar uzunlukta bir
film gekilecek?

Hangi materyaller
(kostiim,dekor, vb.)
kullamlacak \

Hangi déneminde
kimler yagamig
Yagam, kiltir, sanat,
gelenekler...
Siyasi ve Cografi
durumlar

Migteri
Yapilacak igi

belirler

Milgteri tarafindan
ginderilen istek
MISIR UYGARLIGI
FiLmi

Misir Uygarhii na iligkin
tarih aragtirmalan
Misir Uygarhign
Video Filmi
Komisyon
GRUBU

GALISMASI

Gergek yagamda bu
konuya iligin kimlerle
gorigilmeli? Neler
sorulmal

Gekilecek filmde hangi
bélimler ele alinacak

isbélamimiiz nasil
olacak? Konuya iligkin
sorumluluklanm neler

Komisyon Caligmasimin
bitirilmesi gereken
zamanin belirlenmesi

Sekil : 3 Komisyon Model Kavram Ag1 Ornegi
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1.4. Ger¢ek mi? Kurgu mu?

Arastirmanin bu asamasi; komisyon modelde metaksis kavramini irdelemek amaciyla
yapilandirilmistir. Metaksis kavrami hem rolde hem de ger¢cek yasamda biling durumunun
isler olmasii onemsemektedir. Bu ikili biling durumunun, hem igine girilen rol, hem de
gercek yasamda olunan kisi agisindan “nesnel bir farkinda olusa sahip olunma durumunu”
barindirdig1 sOylenebilir. Komisyon modelin uygulama asamalar1 irdelendiginde gercek
yasamda var olan bir durumun egitim ortamina dahil edilmesi durumu goze ¢arpmaktadir.
Ozellikle bu gerekgeyle drama alaninda tartismalara maruz kalan komisyon modelin, “kurgu”
ile iliskisinin ortaya konulmasi gerekliligi onem kazanmaktadir.

Arastirmacinin yapilandirilmis gériisme formunda yer verdigi soruya verilen yanitlarin
komisyon modeli tanimlamada ince detaylar1 barindirmasi beklenirken uzmanlardan gelen
yanitlarin bu detaylar1 karsilayamadigi soylenebilir. Alan uzmanlarinin vermis oldugu
yanitlarda kurgu-gercek tartigmalarina yanit vermedikleri goriilmiistiir. Bu dogrultuda
komisyon model ile yapilandirilmis bir siire¢ devam ederken ger¢ek ve kurgu yasam rolleri
stire¢ icerisinde nasil ortaya ¢ikmaktadir sorgusuna ilgkin analiz siireci aragtirmaci tarafindan
farkli bicimde yapilandirilmistir. Dorothy Heathcote’un kendisiyle yapilan goriismelerde
ortaya koydugu diisiince ve ifadeler, analiz edilecek ham verileri olusturmaktadir.

Gergek-kurgu arasindaki gidip gelmeler ve rol bigimleri diisiiniildiiginde Dorothy
Heathcote’un o6zellikle insanin dogal tepkilerini Onemsedigi goriilmektedir. Dorothy
Heathcote’un 2005 yilinda Adam Bethlenfavy ile gerceklestirmis oldugu sdylesinin asagida

yer alan boliimleri bu konuya iliskin 6nemli verileri icermektedir.

Cocuklarimiz1 daha fazla toplumla iliskili olabilecek islere génderiyoruz gibime geliyor. Is deneyimleri bunlara
ornek olarak gosterilebilir fakat gercekte onlart bu iglere hazirlamiyoruz. Drama yaklagimlarini hig
kullanmiyoruz. Genelde dgrenciler 6gretmenlerin beklentilerini soruyorlar ya da nasil davranmalari gerektigi
konusunu ogretmenleri ile konusuyorlar. Bu noktada gordikleri anda durumu test etmek gibi, tahminlerde
bulunmak gibi, zor bir karakterle karsilasip onunla orta yolu bulmak gibi durumlari yagayamryorlar...

Dorothy Heathcote’un bu ifadeleri; egitim ve gercek yasam iligkisinde bigimsel
etkinliklerin odakta oldugu, 6z ¢alismalarin ise dnemsenmedigine isaret etmektedir. Dorothy
Heathcote’un ifade etmis oldugu bu tlimceler: komisyon model katilimcisinin gergek bir
sorumluluk durumu ve bu durumun yaratacagi herhangi bir gerilim anini, kurgusal bir durum
olmaksizin deneyimlemesi gerektigini isaret etmektedir. Bu cilimleler analiz edildiginde

komisyon model uygulamalarinin ger¢ek duygularla ve durumlarla 6grenmeyi temel ilke

edindigi yorumuna ulasilabilir. Var olan bu ifadeler, Dorothy Heathcote tarafindan egitim
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sistemlerine getirilen bir elestiri olarak da yorumlanabilir. Bu elestiri ve yeni yaklagimin rol
kavramini ne kadar barindirdigina iliskin sorgulamasini ise Bethlenfavy (2005) asagida yer
alan sorgulama ile gergeklestirmistir. Dorothy Heathcote’un vermis oldugu yanit ise katilimc1

rollerine ilisin degerli veriler icermektedir.

AB: Dogru anliyorsam komisyon modelde siz daha ¢ok grubun yasam icerisinde kendileri gibi olduklarini, rol
icerisinde olmadiklarini fakat farkli rollerle kendileri olarak karsilastiklarini m1 sdyliiyorsunuz?

DH: Bu &rekten? yola ¢ikacak olursak katilimcilar bahgeyi yapacak olan komisyonerler roliinii yerine
getiriyorlar. Bu durumda okuldaki 6grenciler olmuyorlar, okuldaki 6grenciler gibi de degerlendirilmiyorlar.

Onlar bir komisyonu yerine getirecek komisyonerler oluyorlar dolayisiyla bu isi yapsalar iyi olur.

Yukarida yer alan ciimlelerden yola c¢ikarak komisyon modelde katilimcilarin rol
durumlarina iligkin karigik bir durumun ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Heathcote, katilimcilarin
dogrudan verilen isin kendisi ile ilgili roller edindigini ifade etmistir. Heathcote’un komisyon
modeldeki rol kavramini, uzman mantosu yaklagiminda oldugu iizere; belirli bir bakis agis1
barindiran ve gorev odakli bigimde yapilandirdig: yontindedir.

Miisteri, komisyon grubu ve calisma sirasinda iletiisim kurulan her birey, bu rolii
etkilemektedir. Gergek durumlar ve gercek duygulari barindiran komisyon model rollerinin,
uzman mantosu rollerinden farki: var olan biitce ya da benzeri kisitlamalarin gercek bir
bigimde katilimc1 grubu ile karsilasmasi ve gergek duygular tiretmesidir.

Drama siirecleri igerisinde yapilandirilan kurgusal durumlarin, o anda gergekten o
durumu yasamadigmi bilen katilimciya, “giivenli” bir ortam sunmaktadir. Yapilan isin,
istlenilen gorevin ve verilen tepkilerin gercek yasamda degil de bir drama siirecinde
yasandigin1 bilen katilimcinin rolii, yine o kurgusal durumun smirlandirdigr yer ile
kalmaktadir.

Aragtirmanin gercek yasam - kurgu yasam karsitligini ortaya koyan bu boliimiinde
sorgulanan ikili biling durumu; drama alaninda daha 6nceden karsilagilmamis bicim ile gergek
yasamdaki durumlar ile dogrudan yapilandirilmaktadir. Komisyon modelde ger¢ek yasam ve

kurgusal yagsamda yer alan gidip gelmeler yerine gercek yasama odaklanmis bir bilingten séz

2 Dorothy Heathcote’un vermis oldugu yanmitta soz etmis oldugu ornek, arastirmaci ile 2010 yilinda
gerceklestirilen sOyleside de yer almaktadir. Arastirmacinin yaymmlanmamis olan “Dorothy Heathcote un
Yaratici Drama Yaklasimlar1” baslikli yiiksek lisans tezinin ekler boliimiinden, Heathcote’un yapmis oldugu bu
hastane bahcesi komisyon model ¢aligmasina ulasilabilir. Ozen, Z. (2011). Dorothy Heathcote 'un yaratict drama
yaklagimlar:. Ankara Universitesi, Ankara.
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etmek daha uygundur. Bu biling durumlari; yeri geldiginde gercek yasamda yapilan komisyon
calismasi iginde, kurgusal calismalari® barindirabilmektedir.

~ (13

Bu rol edinme durumlarinin Augusto Boal’in siklikla kullandig1 “metaksis™ kavramai ile
ilgisi kurulabilir. Metaksis olgusu: tamamen ve es zamanli olarak iki ayr1 dzerk diinyaya ait
olma durumu- gercekligin imgesi ve imgenin gergekligi. Bu iki 06zerk diinyay1 paylasir ve
bunlara aittir: kendi gergekligi ve kendisi tarafindan yaratilan kendi gercekliginin imgesi
(Boal, 2008).

Bir roliin oynanmasi durumunda ortaya ¢ikan karakterde katilimcinin kendi bakis agilari
da cikar ya da katilimcinin bakis acist onun canlandirmak durumunda oldugu karakteri de
belirlemede etkili olabilir. Bir rolii tstlendigimizde “kendimizden” ¢ok uzak olamayiz.
“Kendimiz”, roliin olusumu ve gelisiminde belirgin bir isleve sahiptir. Yiizlerce secenek
icinde neden o karakterin se¢ildigi, o karakter i¢in neden o tutumda oldugumuz gibi sorulara
yanitlar verirken, onceki biligsel Oriintiilerimiz igerisinde yer alan uzak ya da yakin bellekten
sectiklerimiz belirleyici olur (Adigiizel, 2016).

Dramatik kurgunun bilesenlerinden birisi olan “rol” kavrami, komisyon modelde
dogrudan “kendimiz” ile ilgilidir. Dogrudan gercek yasamda, gercek tepkilerle yapilandirilan
komisyon model uygulamalarinda rol oynamalar sadece sosyolojik olarak Goffman’in
bahsettigi bir bi¢imde gerceklesmektedir. Sosyal iliskilerle ortaya ¢ikan etkilesimler belirli

tekrarlarla bir siire sonra katilimeilarin dogal ya da gergek hallerine doniismektedir.

1.5. Komisyon Modelin Sesyal Kazamimlar1 Ortaya Cikiyor

Aragtirmanin birinci asamasinin besinci sorusu, komisyon modelin uygulama siirecine
dahil olan katilimcilarin yasantilarindan yola ¢ikarak, hangi sosyal elementlerin siireg
sonunda gozlemlenebilecegini ortaya koymayr amaclamistir. Arastirmacinin bu soruyu
uzmanlara yoneltmesinin gerekcesi; komisyon modelin kullanimi sirasinda ortaya ¢ikan
sosyal kazanimlar1 ifade etmektir. Bu sosyal kazanimlarin ortaya ¢ikma nedenini de analiz
etmek amaciyla soru derinlestirilmistir Uzmanlar genel olarak sadece bu kazanimlarin

kendilerini ifade eden yanitlar vermis, gerekcelere iliskin yanitlar vermemistir.

3 Dorothy Heathcote, sdzii gegen kurgusal ¢aligmalara iliskin erken ¢ocukluk déneminde yapilabilecek komisyon
caligmalarini igaret etmistir. Erken ¢cocukluk doneminde gergeklestirilecek ¢alismalarda gercek yasamda olmayan
fakat o donem yas grubunun dikkatini ¢ekebilecek komisyonlarin kurgusal olarak kullanilabilecegini ifade
etmistir. Bu goriislere Arastirmacinin yayimlanmamig olan “Dorothy Heathcote’un Yaratict Drama
Yaklasimlar1” baslikli yiiksek lisans tezinin komisyon model béliimiinden ulasilabilir. Ozen, Z. (2011). Dorothy
Heathcote 'un yaratict drama yaklagimlari. Ankara Universitesi, Ankara.
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Patrice Baldwin’in vermis oldugu yanittan yola ¢ikarak komisyon modelin daha ¢ok
grup etkilesiminden ortaya ¢ikan sosyal kazanimlara ulagtigi sdylenebilir. Baldwin’in ifade
etmis oldugu kazanimlarin, siirekli olarak birliktelik ve sorumluluk iizerinden yapilandirilan
kazanimlar oldugu goriilmektedir. Alan uzmanlarindan Patrice Baldwin’in bu soruya iligkin

yanit1 agsagida yer aldig1 gibidir.

Takim olusturma, problem ¢dzme, gorev oryantasyonu ve odaklanma, bir gorevi birlikte ve zamaninda bitirme,
dis misterilerle anlagmalar saglama, sunumlar olusturma ve uygulama, iletisim becerileri (sdzel ve yazinsal),
gerilimi ve gatigmay1 deneyimleme, bir caligma ortaminin ddiilleri, sorumluluklart kabul etme ve saygi duyma
(kendi ve birbirlerinin)... Gorev; ancak herkes kendi payima diisen boliimleri bitirdiginde tamamlanmig oluyor.

Drama alanmin genel amaglart igerisinde yer alan “kendini tanima, gerceklestirme ve
baskalartyla iletisim becerisini gelistirme”, “demokratik tutum ve davranis gelistirme”,”is
birligi yapabilme-birlikte ¢alisma becerisi gelistirme” gibi temel amaglarin komisyon modelin
hedefledigi kazanimlar arasinda oldugu goriilmektedir.

Dorothy Heathcote ise kendi yaklasimlarini agikladigi makalesinde komisyon modelin

sosyal kazanimlarina iliskin asagida yer alan diisiinceleri ifade etmistir (Heathcote, 2000).

Okullar; komisyon ¢aligmalar1 yaparak iki diinya arasinda kusursuz bir bi¢imde bir bag kurabilirler: igbirlikli
o6grenmede: is ve etkin katilim.

Yasama dokunan egitim etkinlikler; sinirlar1 ortadan kaldiran, is birligini 6nemseyen,
insanlarin birbirlerini tanimasini ve anlamasinmi saglayan etkinlikler olmalidir. Heathcote’un
daha dnceden “diinya insan1” olma yolunda komisyon modelin degerli bir yaklagim oldugunu
ifade etmesi de modelin hedefledigi sosyal kazanimlara bir gonderme olarak

degerlendirilebilir.

1.6 Komisyon Model, Ogretim Programlarinda Yer Ariyor

Aragtirmanin  birinci agamasinin  altinci  sorusu; komisyon modelin 6gretim
programlarina iligkilendirilmesi ile ilgilidir. Arastirmaci 0gretim programlarina, komisyon
model uygulamalarinin eklenmesi durumunda olusabilecek degisiklikleri ve gelismeleri
uzman goziinden iredelemeyi amaglamistir. Bu nedenle komisyon model ilke ve felsefesinin
Ogretim programlarini nasil degistirebilecegine iliskin bir soru hazirlanmistir.

Bu soruya uzmanlar tarafindan verilen yanitlar daha dnceki veri analizlerini dogrular bir

bigimde Ozellikle uzman mantosu yaklasimi ile iliskilendirilerek gergeklesmistir. Soruya
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iligkin yanitlar, Heathcote’un kendi yaklasimlarina iliskin yazmis oldugu makaleden
alintilarla desteklenmistir.
Patrice Baldwin’in konuya iligkin yanmitin1 diger soru basliklar1 ile harmanlayarak

verdigi sdylenebilir. Baldwin yanitinda su ifadeleri kullanmaistir:

Bu durum tilkelere gore farklilagabilir. Komisyon modelin kullanilmasi komisyoncuya bir gdérevi tamamlama
adina motivasyon ve amact olan bir gerekgeyi saglamaktadir. Cocuklarin gergek is yasamina iliskin pratik
beceriler kazanmalarim1 bununla beraber kendi kisisel ve ekonomik ilgilerini kazanmalarma olanak
saglamaktadir. Bu durum test odakli 6gretim programlarindan ¢ok daha fazla anlamli, bireyselligi 6nemseyen,
ekonomik ve yararli bir 6gretim programi olmay1 saglamaktadir. Ogretim programi boylece hem kazanim hem
de bilginin uygulanmasini i¢erdiginden daha konuyla ilgili ve animsanabilir olmaktadir. Gérev tamamlama ve
farkli disiplin sinirlarina dokundugu igin etkindir.

Patrice Baldwin’in vermis oldugu yanit incelendiginde; ingiltere’de uygulanan 6gretim
programlarinin bir uzman goziiyle “test odakli” olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Verilen
yanit; 6gretim programlarinin her iilkede, farkli bir felsefe ve farkli bir uygulama yapilanmasi
ile olustugundan 6gretim programlarinin ayr1 degerlendirilmesi gerekliliginini savunmaktadir.

Komisyon modelin temel ilkeleri dikkate alindiginda, boylesi bir degisikligin daha
organik ve islevsel bir 6gretim programi olusturacagi bigimde yorumlanmasi miimkiindiir.
Gergek 15 yasaminda olabilecek durumlari barindiran bir 6gretim programinin uygulamalari
da ger¢ek yasamda var olacaktir.

Islevini yitirmis bir ¢ok gretim programi kendisini yenilerken; gercek yasam ve ders
kazanimi iliskisini daha derinlikli ve saglam bir bi¢imde kurmaya calisir. Alan uzmani
tarafindan verilen yanit analiz edildiginde; bireysel gelisimin pratik calismalar lizerinden
ilerlemesi gerektigi yorumuna varilmaktadir. Bu pratik uygulamalarin, grup etkilesimi
saglanarak olusmasi ve uygulama odakli olmasmin da yararli bir 6gretim programi ortaya
¢ikaracag diistiniilmektedir.

Benzer bir disiinceyi, farkli ciimlelerle aktaran Dorothy Heathcote ise Ogretim

programlarinin komisyon model ¢alismalar1 ile donanmasina iliskin diisiinii asagida yer alan

ifadelerle belirtmistir.

Henliz gerceklesmeyen bir hayalim var; 6grencilerden 0gretmenlerinin onlara Ogrettikleri seyleri 0grenenler
degil, 6gretmenlerinin kendilerine getirdigi disaridaki diinya ile ilgili sorunlar1 ¢ézen insanlar olmasini isterdim.
Okul miidiirlerinin isi ise ger¢ek yasama gidip bu eylemleri bulmak gorevleri getirmek olmali. Okullarin bir
seyler hakkinda derste 6grenmelerindense, gercek gorevlerle calismasini hayal ediyorum... Bu aslinda radikal bir
O0grenme bigimi, Ogrencilerin diinya insam1 olmasini istiyorum. Komisyon c¢aligmalari, uzman mantosu
caligmalarim gergek diinyaya tagtyor. Ogretmenlerin bildiklerini birakip bunlar1 anlatmalarmi isterdim.
Komisyon ¢alismalari bizim icin disarida bekliyorlar. Ogretmenlerin buna inanmasi lazim .
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Dorothy Heathcote’un bu ifadeleri ile Ogretim programlarmin okul dis1 gergek
ogrenmelerle olusturulmasini, 6gretmen ve okul miidiirleri sorumluluklart lizerinden tartistigi
gorilmektedir.

Dorothy Heathcote’un sdylemis oldugu ciimleler 6gretmen karakterleri ve 0gretmen
yetistiren kurumlarin felsefesi odaga alinarak iki baslik tlizerinden yorumlanmistir. Bu iki
basligin da Ogretim programlarinda yeri dogrudan goriinmiiyor gibi olsa da d6gretmenlik
mesleginin bir karakteri oldugu gozetilmelidir. Mesleki karakterin, kisisel karakter ile 6zgiin
ve cesur bir bigimde bulusmasi durumunda diinyadaki sorunlar1 géren ve bunlar kendi
yakinindan baslayarak ¢dzmeye calisan dgretmenlerin yetismesi saglanacaktir. Benzer bir
durum ise okul miidiirleri acisindan ele aliabilir. Bir ¢ok iilkenin egitim sisteminde okul
miidiirlerinin yetkilerinin ¢ok net bir big¢imde c¢izilmis oldugu sdylenebilir. Karar koyucular
tarafindan belirlenen bu yetkilerin esnekliginin pek az olmast okul miidiirlerinin de
yapacaklart isleri belirlemektedir. Dorothy Heathcote’un bu ifadeleri belirli kurallar
cergevesinde okul miidiirlerinin yapmasi gereken igleri degistiren bir Oneriyi sunmaktadir.
Okul miidiirlerinin amaci; gercek diinyada var olan ve ¢6ziilmesi gereken sorunlari okul
ogrencileri ile bulusturmak olmalidir bi¢iminde yorumlanmistir. Egitim sisteminin iki 6nemli
pargast olan dgretmen ve yoneticilere diisen sorumlulugun yeniden tanimlanmasinin &gretim
programlarin1 da dogrudan etkileyecegi diigiiniilmektedir. Bu dogrultuda Heathcote, radikal
bir bigcimde yapilacak degisim ile komisyon caligsmalarinin 6gretim programlarinda yer almasi
gerektigini savunmustur.

Arastirmaci tarafindan calismanin ilk asamasina iliskin veri analizleri uzmanlarin
goriisleri analiz edilerek gergeklesmistir. Bu dogrultuda pek fazla uygulama 6rnegi olmayan
ve pek ¢ok uzman tarafindan az bilinen komisyon modele iliskin verilerin yetersiz oldugu
disliniilmiistiir. Uzmanlar tarafindan verilmeyen yanmitlar da ham veri olarak
degerlendirildiginde; komisyon modelin tanimi, felsefesi, katilimcilarina katkisi, diger
yaklagimlarla olan ilgisi, 6gretim programlarindaki yeri ve islevi... gibi konularda toplanan
her diistincenin degerli oldugu goriilmektedir.

Arastirmac1 ¢alismanin diger asamalarinda bu verilerden elde edinilen bilgileri odaga
alarak bir komisyon caligsmasi taslak plani olusturmus ve uygulamaya calismistir. Calismanin

diger asamalarina iligkin veri analizleri diger boliimlerde incelenmistir.
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2. Arastirmanin ikinci Asamasina fliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin bu bdliimiinde ¢alismanin uygulama asamasi analiz edilmistir. Komisyon
model ¢alismasinin uygulayicilar1 olan katilime1 grubuna arastirmaci tarafindan uygulanan
uzman mantosu c¢alismasi, katilimcilarin ilk adim c¢alismasi1 olmustur. Uygulamanin ardindan
komisyon model ¢aligmasina gecilmistir. Uygulamanin bu boliimii eylem arastirmasi yontemi
ile de ortistiigiinden dolayr katilimcilarin belirledigi adimlar ve istekleri ile belirlenen bir
planlama yapisina sahiptir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak komisyon modelin
uygulama agamalari, arastirma grubunun siire¢ izlegindeki diisiince yapis1 ve siireg igerisinde

yasanan geligsmeler gibi basliklar ayrintili olarak verilmistir.

2.1. Uzman Mantosu Calismalar1 Bashyor

Arastirmanin ikinci agamasi uzman mantosu yaklasimi ile yapilandirilan ¢aligsmalarla
baslamistir. Arastirmaci tarafindan kurgusal bir kiiltiir sanat merkezini odaga alan uzman
mantosu plani tasarlanmistir. Pilot calisma sayilabilecek bu uygulama; arastirma grubunun
gercek alan galismasi ile karsilasmadan onceki durumunu, 6n bilgilerini, motivasyonunu
inceleme amaciyla kurgulanmistir. Calisma kapsaminda 6grencilerin kiiltiir sanat merkezi
yapilandirmanin ayrintili kalem basliklarina tanikliklar1 saglanmistir. Bu kurgusal ¢alismanin
ve tanikligin aragtirmaya 6nemli katkilar sundugu gézlenmistir.

Arastirmanin bu boliimiinde gerceklestirilen ¢alismalar 36 katilimcr ile baglamistir. Bir
ogrenci toplulugun {iyesi olmaya ¢aligan katilimcilar uzman mantosu ¢aligmasinin yani sira
toplulugun kendi bilinyesinde gerceklestirilen calismalara katilmislardir. Bu dogrultuda
topluluk calisma bicim ve disiplinine ayak uyduramayacagii diisiinen katilimcilar farkl
zamanlarda topluluk ¢alismalarini birakmistir. Uzman mantosu ¢alismasinin son etkinlikleri
ve komisyon modelin diger ¢alisma adimlar1 22 kisilik 6grenci grubu ile tamamlanmistir. Veri
analizinin bu boliimiinde katilimcilarin siireci rol, gercek, kurgu, ¢alisma adimlar: gibi temalar
tizerinden degerlendirilecegi i¢in topluluktan ayrilan katilmcilarin diislince ve gortisleri de
degerlendirilmistir.

Aragtirmanin bu asamasinda arastirma grubunun soOylemleri, degerlendirmeleri,
sunumlari, hareket ve tavirlari ham verileri olusturmustur. Arastirmaci bu ham verileri gézlem
yolu ve katilimcilarin uzman mantosu siirecine iligkin yazmis olduklar1 yansitici giinliikler ile
analiz etmistir.

Aragtirmact uzman mantosu uygulamasimi Dorothy Heathcote’un, Bruner ‘den

etkilendigi asamalandirma sistemini dikkate alarak yapilandirmistir. Arastirmanin kuramsal
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boliimde verilen bilgilerden hareketle ikonik, sembolik ve anlamlandirma asamalarina yonelik
etkinlikler gelistirilmigtir.

Bruner, bilginin yapilandirilmasinda teorisinde bu yapiyr karakterize etme yolunda
“bicim” baghgindan s6z etmektedir. Bilginin herhangi bir alanda temsil edilmesine yonelik
olarak; gergekligi algilarken her cocugun farkli yas donemlerinde farkli yollarla karsilastigini
ifade etmektedir. Bruner’e gore; herhangi bir fikrin ya da sorunun 6gretilmesi siireci, ¢ocugun
anlayabilecegi ve taniyabilecegi basitlikte sunulabilir. Ogrenme siirecinde ogrencilere
materyaller sunulmali ve bu materyaller gelistikge ve olgunlastikca daha karmasik yollarla
ogrencilerle bulusacak bigime getirilmelidir. Bu anlayis Bruner’in “sarmal 6gretim programi”
nin 0ziinli yansitmaktadir (Hartman, 1991).

Bu dogrultuda oncelikle, aragtirma grubunun kurgusal ortamda bir grup mimar olarak
rol tstlendikleri ¢alismanin ayrintilar1 aktarilmistir. Kurgusal olarak birbirini tanimayan
mimarlar roli istlenen arastirma grubu, ilk etkinlik olarak kendilerini tanitan yaka kartlar
hazirlamigtir. Bruner’in gelistirmis oldugu 6grenme alanlarindan biri olan ikonik asama,
simgesel 6grenmeleri icermektedir. Bu dogrultuda arastirma grubu ile yapilan yaka karti
olusturma, kiiltiir sanat merkezinin logosunun ¢izimi, kiiltiir sanat merkezi boliimlerinin
¢izimi... gibi ¢alismalar; Tiirkiye’de alisagelinen drama asamalandirma sisteminde yer alan,
hazirlik agamasi etkinlikleri gibi diisiiniilebilir. Uzman mantosu ¢alisma grubunun simgesel
1sinma calismalar1 da diyebilecegimiz ikonik calismalarin; gérev odakli yazma, kesme ve
resimleme ¢alismalarini icermektedir.

Bu dogrultuda gergeklestirilen ikinci etkinlik kurgusal kiiltiir sanat merkezinin adini,
felsefesini ve logosunu belirlemek olmustur. Etkinlikler, calisma grubunda kiigiik gruplar
halinde gergeklestirilmistir. Grubun etkinlige iligkin yapmis oldugu tiim belirlemeler oy
coklugu ile kabul edilen belirlemelerdir. Bu belirlemeler esnek belirlemeler olup, grup tiyeleri
tarafindan gerek duyuldugu takdirde yeniden goriigmeye agilmistir

Calisma grubu 6grencileri kurgusal bicimde olusturduklar kiiltiir sanat merkezinin adini
“Kiiltiirev” olarak belirlemislerdir. Verilen bu isme iliskin kendi gerekcelendirmelerinde
Ogrenciler, tasarlanan bu ortamin herkese ag¢ik bir bicimde hizmet vermesini diisiinmiislerdir.
Bu nedenle ev sicakligi ortamini sunacagma inandiklart bu ismi oy ¢oklugu ile kabul
etmislerdir. Bu belirleme gergeklesirken &grencilerin  Onerdikleri ismi arkadaslarina
gerekeeleri ile tanittiklart boliimde, 6grencilerin nesnel davrandigi gozlenmistir.

Gergeklestirilen ikonik asama etkinliklerinin, arastirma grubu elemanlarinin
motivasyonu ve yaptigl ise inancini arttirdigi sdylenebilir. Caligma grubunun ortaya koymus

oldugu logolar incelendiginde logolarin ¢izilme siirecininin estetik yetiyi onemseyen bir



83

etkinlik oldugu diisiiniilebilir. Bu estetik yeti; ¢caligma grubu tarafindan bazi 6grencilerde daha
fazla oldugu diisiincesi ile kendiliginden bu 6grencilerin daha 6n plana ¢ikmasma neden
olmustur. Geriye kalan 06grencilerin ¢izimlere destek vermedigi goriilmiistiir. Olumsuz
sayilacak bu gercekligin yani sira hemen her 6grencinin logo i¢in segilen renkler, kiiltiir sanat
merkezinin belirlenen degerlerinin logoya yansitilmast ve diisiinsel destek noktasinda etkin
olmustur.

Calisma grubunda yer alan O&grencilerin ¢izim konusunda iirkek davranmasinin
gerekgesi oylama gibi bir siirece dahil olacak logo ¢alismasinda, calisma grubunda yer alan

diger arkadaslarindan ¢izim konusunda daha az yetenege sahip olduklarini diisiinmeleridir. Bu

diisiinceye ragmen 6grenciler; genel olarak uygulamaya 6nemli katkilar saglamistir.

Sekil : 4 Arastirma Grubunun Hazirlamig Oldugu Logolar

Aragtirmaci kiiltiir sanat merkezini tasarlayacak olan mimarlar roliinii iistlenen arastirma
grubu ile iletisime gectiginde kendisi de rol icerisinde siireci devam ettirmistir. Bu dogrultuda
arastirmact; katilimcilar gibi bir mimar oldugunu ve kendisini gorevlendiren firma yetkilileri
ile mimarlar arsinda iletisimi saglayacak bir gorevde oldugunu ifade etmistir. Belirtilen bu rol
diger roller ile bir dayanmisma igerisinde olan ve herhangi bir bi¢cimde hiyerarsik olarak
istlinliik kurmayan bir roldiir. Bdylesine bir roliin alisageldigimiz egitim anlayislarinda

bilgiyi bilen ve sahibi olan G&gretmen anlayisindan uzak oldugu rahatlikla sdylenebilir.
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Calisma grubunda yer alan 6grencilerin ise {listlenmis olduklar1 rol igerisinde kendileri gibi
davranmalarint saglamistir. Drama c¢alismalart igerisinde siklikla elestirilen rolii oynama,
inanma ve tutumunu siirdiirme basliklarinda calisma grubunun daha rahat davrandiklari
gozlemlenmistir.

Calisma grubunda yer alan 6grencilerin siire¢ icerisinde yasadiklari durum ve duygulara

iliskin goriislerden bazilar1 asagida yer aldig1 gibidir.

K1: Kiiltiirev’i bastan agagi, en ince ayrintisina kadar bizim fikirlerimizle olusturmak, hayal etmek kendimi ¢ok
6zel hissetmeme sebep oldu. Kiiltiirev’in amaglarmi belirlerken, ismini belirlerken, logosunu, bdliimlerini
olustururken aslinda ben farkinda olmadan o uzman roliine biiriinmiisiim. Tim arkadaslarimin biiyiik bir
ciddiyetle 3 saat boyunca Kiiltiirev’i diislindiigiinii, onun i¢in ugrastigini gézlemleyebildim.

Katilimer 17in ifade etmis oldugu climleler ¢alismanin basinda ¢alismay1 sahiplendigine
isaret etmektedir. Katilimcimin siire¢ icerisinde ifade ettigi kendi diislincelerinin
onemsendiginin hissetmesinin bu duyguyu daha fazla besledigi soOylenebilir. Dorothy
Heathcote’un uzman mantosu uygulamalarinda yavas yavas insa ettigi ve c¢aligmalarinin
baslangi¢ eylemlerinde kullandig1 ikonik gorevli etkinlikler; rol igerisinde oldugunun farkina
varmaylp, kendi dogallig1 igerisinde silirdiiren uzman Ogrencilerin yapabilecekleri
seviyelerdeki, basit sayilabilecek gorevlerden olusmaktadir. Bu dogrultuda arastirmacinin
uygulamis oldugu planda yer alan ikonik etkinliklerin giidiileyici ve motive eden bir mantik
ile yapilandirilmaya calisildigr ve katilimcr ifadelerinden de yola ¢ikarak amacina ulastigi
sOylenebilir. Katilimeinin yaptig1 isi ciddiye almasi ve ¢alisma arkadaslarini da ciddi bir
bicimde calisirken gérmesi yapilan ise iliskin bir inan¢ insasinin gergeklestigi biciminde
yorumlanabilir.

Stirece iliskin bir bagka katilimcinin sdyledikleri ise rol kavraminin uzman mantosu
calismalarinda Onemsenmesi ve devam ettirilmesi gereken bir incelikli tutumla

yapilandirilmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir.

K2: Uzman mantosu yaklasimi hakkinda da fazla bilgim olmadigt i¢in ne yapacagimi kestiremedim. Ama
hocamizin agiklamasindan sonra arkasini doniip bir anda role girmesi beni ¢ok etkiledi ve isimizin ciddiyetini
kavramami sagladi. Ben hocamiz ’siz her biriniz bir alanda uzman kisiler olacaksiniz’’ dese de hi¢ hakim
olmadigim bir alanda uzmanmisim gibi davranamayacagimi disiiniiyordum. Fakat Kiiltiirev icin fikirlerimizi
sunmaya baglamamiz, hocamizin roliine bir anda biirlinmesi ve 3 saat boyunca bu rolde davranmasi kendimi o
uzman roliinde bulmamui kolaylastirdi ve gercekten bir uzman gibi hissettim kendimi.

Katilimer 2’nin ifade etmis ettigi kaygilar calisma baslamadan 6nce hemen her
katilimcida gozlenmistir. Uzman mantosunun katilimcilar tarafindan yeterince bilinmiyor

olusunun basari-basarisizlik noktasinda bir kaygi yarattigi sOylenebilir. Yapilacak olan
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gorevlerde yeterince yetkin olup olmayacaklarindan emin olamayan katilimcilarin, rol
icerisinde devam eden siirecte basarili olma hissini yasayarak bu kaygiy1 atlattig1 sdylenebilir.
Ustlenen roliin tutumunun devam ettirilmesi ise siirece katk1 getiren her bireyin etkilesimini
arttirdig1 soylenebilir. Bu ifadelerden hareketle uzman rolii igerisinde bir seyler basardig
hissini 0zgilirce yasayan bireyin yapmis oldugu ise ve uzmanlia daha derinden inandigi
sOylenebilir.

Aragtirmanin birinci asamasinda uzmanlardan gelen yanitlar, sosyal etkilesimin ve
birlikte ¢alismanin 6nemini vurgulamaktadir. Bu kazanimlarin yani sira uzman mantosu
caligmasinin, komisyon ¢alismalarma bir alt yapir olusturdugu gercegi yine arastirmanin

birinci agamasina katki veren uzmanlar tarafindan vurgulanmistir.

K3: Kiiltiirev ile ilgili bugiin yapilan her sey o atdlyedeki herkesin emegiydi, liriiniiydii. Giiniin sonunda ben
atdlyeden yorgunluk hissiyle degil bu hislerle ¢iktim ve kendimi ¢ok huzurlu hissettim.

Katilimer 3’1lin ifade etmis oldugu ciimlelerin, uzman mantosu uygulamalarinin ve
komisyon ¢alismalarinin hedeflemis oldugu sosyal kazanimlara vurgu yaptig1 goriilmektedir.
Katilimci géziinden bu kazanimlara ulagsma yolu olarak, uygulama planinin odaginda yer alan
igbirlikli 6grenme ve birlikte iiretmenin Onemi vurgulanmaktadir. Uzman mantosu
planlamalarinda, gorev odakli birlikte {tretim ortamlar1 6nemsenmektedir. Komisyon
sOzcligiini olusturan sozciiklerin de “birliktelik” ve “gdrev” anlamlari barindirdigi gercegi
diistintildiiglinde herhangi bir uzman mantosu ya da komisyon model uygulamasi
katilimcisinin bu climlelere yakin climleler kurmasi c¢aligmanin hedefleri arasinda yer
almalidir.

Uzman Mantosu c¢alismasinin ikonik asamalarma iligkin katilimci goriislerinden bir

digeri ise asagida yer almaktadir.

K4: Isim belirlemek icin tekrar diisiincelerimizi sdyledik ve sdylenen diisiinceleri oylayarak birini sectik.
Sectigimiz isim aslinda herkesin aklina gelen klasik bir isimdi. Daha sonra logosunu belirlemek i¢in gruplara
ayrilip ¢izimler yaptik. En zorlandigim kisim buydu ¢iinkii hem net hemde her seyi anlatan bir sey olmaliydi.
Grubumuzdan ¢ok farkli diigiinceler ¢iktig1 i¢inde bir tiirlii karar veremedik. Ama en uygun olani segerek astik,
logoyu da oylamayla sectik. Sira kiiltiirev de olmasi gereken boliimlere geldi , en zevkli kismu1 ve beni en igine
alan kisim buydu. Herkes diigiincelerini sdyledikten sonra kim hangi béliimde ¢aligmak istiyorsa gruplara ayrildi.
Ben kesif merkezini segtim. Bence bir kiiltiir sanat merkezi yapiyorsak i¢inde mutlaka insanlarin yeni bir seyler
Ogrenebilecegi bir yer olmali. Bu bdliimde calisirken kendimi i¢ mimar gibi hissettim ¢iinkii hazirlayacagimiz
bolimiin her ayrintisin1 diisiinmemiz gerekiyordu ; seklini, duvarlarini, rengini , neyin nerede olacagini... Oranin
icinde geziyormusum gibi hissettim.

Katilimc1 4’tin logo ve ad belirleme siireclerinde yasamis oldugu ¢ogulcu oy sistemi

arastirma grubu tarafindan kabul edilmistir. Ilk bakista demokratik dgrenmelere ve farkl
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diisiincelere olabildigince deger veren uzman mantosu c¢alismasinin bu yonii ile farkh
goriigleri oOteledigi gibi bir diisiince ortaya ¢ikabilir. Caligmanin esnekligi ve katilimcilar
tarafindan her zaman yeniden tartigilabilir olma durumu bu disiinceyi clriitmeye
caligmaktadir. Diger katilimcilarda da oldugu tizere “rol” kavramina iligskin ifadeler katilimci
4 iin gorislerine de yansimigtir. Bu ifadelerden yola ¢ikarak “Ben ve 6teki olma” noktasinda
dogal bir kurgu yaratan uzman mantosu yaklagiminin katilimcisina kendisini yapilanlardan
ayirmadig bir ortam sundugu sdylenebilir. Ben dilinden yapilanlar1 anlatan ve “kendimi ig
mimar gibi hissetim” diyen katilimcilarin rahat hissetikleri ortamlarda daha iiretken ve
yaratici olduklar1 sdylenebilir.

Katilimemin kiiltiir sanat merkezinin admi klasik olarak betimlenmesine ragmen
cogunluk sectigi i¢cin onaylamasi ise bir bagka ve yorumlanacak veri olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu veri, katilimcinin ¢aligmada estetik kaygiy1 ve estetik diisiinceyi dnemsedigi
halde siirece ve grup kararmma saygi duymasi olarak yorumlanabilir. “Oranin iginde
geziyormus gibi hissettim” climlesi ise katilimcinin o anda yapmis oldugu ¢alismaya iliskin
imgelemlerini giliclii ve keskin bir bicimde ise kostugu biciminde yorumlanabilir. Bu
baglamda uzman mantosu ¢alismalari; yavas insa edilen, dogal ortamlar sunan, kisinin bir
rolii iistlendigi fakat bu rolii “ben” dili ile yasadigi, demokratik 6grenmeler sunan bunun yani
sira estetik begenileri tam olarak kaygi yasatmadan egitim ortamlarina aktaran bir yontem

oldugu anlasilmaktadir.

K5: Oncellikle boyle énemli bir iste bizim fikirlerimizin énemsenmesi ve gidecegimiz bir yerin nasil olacagina
karar vermemiz beni ger¢ekten sevindirdi. Kiiltiir ve sanat evine isim bulduktan sonra logo ¢izemedigim igin
biraz sikildim ¢iinkii birgok giizel sey diistindiim ama becerim olmadigi i¢in ¢izemedim. Size yani hocamiza
Zeki Bey demeyi bir tiirlii kabul edemesem de konunun uzmani olmak ve fikir iretmek ¢ok giizeldi.

Katilimer 5’in kullanmis oldugu ifadelerin uzman mantosu yaklagiminin gelistirilebilir
ve dikkat edilmesi gereken noktalarina gonderme yaptig1 sdylenebilir. “Bir seyi yapabiliyor
olmak” durumunun katilimcilara iyi gelen ve onlarin giidiilenmesini saglayan bir yani vardir.
“Bir seyi yapamadigina inanmak” durumunun ise diger taraftan katilimci motivasyonunu
olumsuz etkiledigi soOylenebilir. Bu veri dikkate alindiginda yapamadigina inanan
katilimcinin, ortamdan ve durumdan sikildigi goriilmektedir.

Arastirmact ve arastirma grubunun daha Onceden iligkilenme bigimi: topluluk iiyesi
olmak ve topluluk calistiricist olmak gibi bir gercekligi barindirmaktadir. Bu durumun,

uzman mantosu ¢aligmalarinin yani sira komisyon model uygulamalarini da yer yer olumsuz
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etkiledigi disiiniilmektedir. Katilimcinin zihninde yer edinen “hoca”, “6greten” figiirlinlin “is
arkadag1” figiirtine donligmesinin kimi katilimcilar tarafindan kabul edilmedigi goriilmiistiir.
Fikirlerin 6nemsenmesi ise katilimci 5 igin motive edici bir unsur olarak goériilmektedir.
Karar verme stireglerine etkin katildigini diisiinen ve diisiincelerinin 6nemsendigini hisseden
bireylerin daha mutlu oldugu goriilmektedir. Katilimci 6’nin ifade etmis oldugu ciimlelerde de

ayni duygu durumunun gézlemlendigi s6ylenebilir.

K6: Soylemek istedigim en son noktada soyle. Ankara Universitesi daginik fakiiltelere sahip bir iiniversite.
Ankara Hukuk ya da Siyasal’in da gegmisleri ¢ok eski. Bunlardan otiirii  diger iiniversitelerde oldugu gibi bir
Hacettepeli olmak” ya da” ODTU’lii olmak” gibi kavramlar1 hissedemiyor Ankara Universitesi dgrencileri. En
azindan kendi adima boyle. Diger fakiiltedeki arkadaslarimla aramda bir aidiyet eksikligi hissettirirdi bu durum
bana. Bu calismay1 yaparken ilk defa bu duygunun yerinin doldugunu hissettim. Kendimi bir Ankara
Universiteli hissettim. Benim icin degerliydi.

Farkli tniversiteler ile “aidiyet hissetmek” olgusu iizerinden karsilagtirma yapan
katilimc1 7°nin, kendi fikirlerinin 6nemsendigini diisiindiigii ortama, kendisini daha ait
hissettigi goriilmektedir. Uzman mantosu ve komisyon ¢aligmalar1 egitimsel agidan
irdelendiginde, diisiinceleri Onemseyen ve bunu katilimcisina hissettiren bir ortam

olusturulmustur.

K7: Yaptigimiz ¢alismalar bir¢ok kazanimim oldu. Bu kazanimlardan bahsetmeden 6nce ¢ok daha degerli
buldugum su ki ilk defa {iniversiteye ait bir kurumun temelleri atilirken 6grencilere sunulmasi. Bu o kadar ilk
olan bir uygulama ki &grenci hayatimda. Sunu diyebilirim. Gergege gegmese de olur. “Benim fikrim de
degerlendirildi. “ Bu ciimle bile bir 6grenciyi birey olarak anlamli hissettiriyor.

Arastirma grubu katilimcilarinin ¢ogunlugunda goriilen ortak ifade: kendilerine karar
verilecek durumlar i¢in danmisilmasmmin ve fikirlerini ifade edebilecekleri ortamlar
yaratilmasinin ne denli olumlu duygular gelistirdigi yoniindedir. Kisilerin 6zsaygisina iyi
gelen boylesi ortamlarin ozellikle Dorothy Heathcote’un 6grenciye sorumluluk veren gorev
odakl yaklasimlarinda 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Bu olumlu sayilabilecek 06gretim ortamlarinin, farkli 6grenim alanlart ile
yapilandirilmasi, ¢aligmalara zenginlik katmaktadir. Komisyon c¢alismasinin bir pilot
caligmas1 sayilabilecek uzman mantosu yaklasimi; farkli  O6gretim programlariin
kazanimlarina, farkli roller iizerinden olabildigince dogal bir bicimde ulagmaya calismaktadir.
Bu dogal ulagim yolunun; roliin farkinda olus, role inanig ve rolii kisinin kendi benligi ile
bagdastirma katmanlarini igerdigi anlagilmaktadir.

Farkli 6gretim programlarinin, farkli kazanimlarina ulasma durumunun bu uygulama

Ozelinde biraz daha geri planda birakildigi soylenebilir. Bu calisma planlamasinda
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arastirmaci, bir kiiltiir sanat merkezi binasmnin inga edilme siirecinde ne kadar ayrintili
calismalar gerceklestirilebilecegini katilimeilara farkettirmeyi hedeflemistir. Katilimcilarin bir
i¢ mimar rolii alarak devam ettirdigi siire¢ bir ¢ok paydasla bulusma gereksinimi

dogurmustur. Bu bakimdan ¢alismanin bu 6zel kazanimina ulastigi sdylenebilir.

K8: Yaptigim ¢aligma sirasinda en ¢ok hissettigim buydu. Hakikaten bir mimar gibi, tasarimci gibi diisiinmeye
calismamiz. Grupla ortak bir amacimiz oldugunu farkina varip c¢atistifimiz noktalar1 dahi toparlamaya, sonug
elde etmeye c¢aligmamizdi. Benim ya da grubumla yaptigim iiriin ortak kararda segilmese de oylarimiz sonucu
secilmesi olayin i¢inde hissettiriyor katki sagladigimi hissettiriyordu.

Katilimc1 8’in ifade etmis oldugu ciimleler, siirece iliskin karar verme anlarinda
olusturulan ortamin kabul edilebilirligine iliskin veriler sunmaktadir. Grupla beraber verilen
kararlarin siireglerine etkin katilan bir katilimcinin desteklemis oldugu diisiince, ortaya ¢ikan
kararla ortiismese dahi birlikte is yapmanin getirmis oldugu motivasyonun katilimeiy1
sonuctan daha ¢ok siirece odaklanmaya yonlendirdigi sdylenebilir.

Bu odaklanma ile beraber katilimcinin roliin gerektirdigi diisiince sistemine dahil
oldugu soylenebilir. Katilime1 roliine inanisini ise gliglii bir bi¢imde ifade etmektedir.
“Hakikaten bir mimar gibi, tasarimci gibi diisiinmeye basladik™ ifadeleri roliine biirtindiigii
karakterin dilinden ¢ok diisiince yapisi ile empatik bir bicimde bag kurdugunun gdstergesi
olarak diisiiniilebilir.

Arastirma siirecinin bu asamasina iligkin katilimcilarin sunmus oldugu verilerde
ortaklasan veriler gbze carpmaktadir. Grup etkilesiminin ve igbirlikli bir bi¢imde karar alma

slirecinin arastirma grubuna olumlu duygular kattig1 s6ylenebilir.

K9: Kiiltiirev ¢alismasina baglamadan 6nce hocamizin yapmis oldugu bizi o durumun igine sokma yaklasimi
yani bize sanki hepimiz birer uzmanmisiz gibi yaklagsmasi bizde bu atdlyede yaptigimiz yapacagimiz ¢aligmalar
i¢in bir biling uyandirdi. Durum agik bir sekilde ifade edildi ve bizlerde birer uzman olarak duruma yaklastik.
Herkes kiiltiir ve sanat evi i¢in ne diisliniiyorsa onu dile getirdi ve bunlar kayit altina alindi.

... Ayn1 zaman da eglenceli ve bir o kadar merak uyandiran bir siirecti. Ben 6zellikle siirenin nasil gegtigini
anlamadim. Siire¢ akiciydi. Ama bir o kadar da yorucuydu. Sonu¢ olarak giizel seyler kazandirdigini
distindiigiim bir ¢alisma oldugunu sdyleyebilirim..

Katilimct 9 un belirttigi ciimleler caligma siirecinin betimlenmesini kapsamaktadir. Bu
betimlemelerin ardindan rol kavrami ve uzman roliine inanis konusunda ifadelerde bulunan
katilimcr stirecin kendisine iyi gelen taraflarini “akic1”, “yorucu” ve “merak uyandiran”

sozciikleri ile tanimlamistir. Bu dogrultuda uzman mantosu uygulamasinin emek isteyen fakat

katilimcisini isin i¢ine ¢eken bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir.
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Uzman rolii ile silirece dahil olan katilimcinin, rol igerisinde oldugunun bilinci ile siireci
devam ettirdigi sOylenebilir. Hem rol igerisinde olmanin bilincini yasayan hem de hareket
tavir ve davranislarinda kendisi gibi olup roliin gerektirdigi terimleri kullanmadan siireci
devam ettiren katilimcinin yapilan ise sahip ¢iktig1 sdylenebilir.

Uzman mantosunun katmanli c¢alismalarinin, Bruner’in asamalandirma sistemi ile
planlanmaya calisildig1 daha 6nceden ifade edilmistir. Bu dogrultuda katilimer grubun temel
belirlemeleri yapmasinin ardindan  kiiltiir sanat merkezine iliskin diger belirlemelere
gecilmistir.  Arastirma grubunun uzman roliinii benimsemelerini hedefleyen “ikonik™
calismalarin ardindan “sembolik” asama igerisinde yer alabilecek caligmalara baslanmistir.
Arastirma grubu calismanin bu asamasinda kiiltiir sanat merkezinde olmasini istedikleri
boliimlere iliskin belirlemeler gergeklestirmistir. Kiiltiir sanat merkezinin olas1 bdliimleri
belirlendikten sonra arastirma grubu kii¢iik gruplara ayrilarak se¢mis olduklari boliimii en
ince ayrintisina kadar detaylandirmaya calismislardir. Bu asamada katilimcilara, istedikleri
boliimleri kendilerinin se¢mesi Onerilmigtir. “Calisma arkadasi, mimar” roliinde olan
arastirmacinin, grup elemanlarina onerdigi bu calisma bi¢imi, arastirma grubu tarafindan
kabul edilmistir.

Kiiciik gruplar halinde gerceklestirilen boliim ayrintilandirma ¢alismalar1 Oncelikle
renkli fon kartonlara cizilen basit krokilerden olusmustur. Olusturulan krokiler grup
elemanlar1 tarafindan ortak diisiincelerle yapilandirilmis c¢izimlerle ayrintilandirilmaya
caligilmistir. Arastirma grubu elemanlarinin ¢izim yapamadigi durumlarda, boliimlerde
bulunmasini istedikleri ayrintilar1 yazi ile ifade etmistir. Her kiigiik boliimiin yapmis oldugu
sunumun ardindan boliimler yeniden gozden gegirilmistir. Boliimlerin yeniden planlamasi
saglanarak ekleme ve degisiklikler yapilmistir.

Arastirma grubunda yer alan katilimcilarin ilk c¢alismalarinda daha basit bir bicimde
caligmalar sergiledigi soylenebilir. Yapilan calismalar incelendiginde bir kiiltlir sanat
merkezinin bir boliimiinde yer almasi gereken tiim ayrintilarin diisiiniilmesi gerekmesine
ragmen katilimcilarin bu ayrintilar1 yeterince yorumlamadig: diislincesine varilabilir. Var olan
bu durumun, katilimcilarin yapmis olduklari sunumlarin ardindan birbirlerine vermis
olduklar1 geri bildirimlerin de yardimi ile olumlu bi¢imde vermis niteligi arttirdigt
sOylenebilir. Her ne kadar ilk sunumlarin ardindan izleyici gruplarin sordugu sorular, sunum
yapan katilimcilara ¢ogunlukla hazirliksiz olduklarini hissetirse de bu durumun sunum

sonrasinda gerceklestirilen etkinliklere olumlu katki sagladigi diistiniilmektedir.
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Sekil : 5 Béliimlerin Olusturulmasina iliskin Ornek ilk Calisma Gérselleri

Uzman mantosu siirecinde mimar roliinii tistlenen katilimct grup igerisinde olusturulan
kiigiik gruplarin, yapmis oldugu caligsmalarda yansitmis olduklari belirlemeleri bir iist noktaya
tasimak amaciyla gorev odakli calismalara devam edilmistir. Hem katilimcilarin iistlenmis
olduklart rollere inanig1 arttirmak hem de galistiklart boliime iliskin sorumluluk {iretmek
amactyla katilimcilardan bulunduklari boliimiin en ince ayrintisina varincaya degin maliyet
hesaplamalarin1 yapmalar1 istenmistir. Katilimc1 grubun g¢aligmanin bu noktasinda daha
derinlikli  aragtirmalar yaptigi  sOylenebilir. Sorumlulugunu istlendikleri  bdliimiin
ayrintilarinda maliyetini bilmedikleri arag, gere¢ ve malzemelerin fiyatlarin1 internet
lizerinden Ogrenen arastirmaci gruplarin, diger arkadaglarina yapmis olduklart sunumlara
maliyet hesaplamasini ekleyerek gercek diinyaya bir adim daha yaklastiklar sdylenebilir.

Mimar roliinde olan arastirmacinin, arastirma grubuna; istemcinin herhangi bir bicimde
maddi kisitlama yapmadigimi ifade etmesine ragmen, arastirma grubunun genel olarak
miitevazi bir tavir takindigir sdylenebilir. Kiiltiir merkezine rasathane eklemeyi diisiinen
grubun harcamalarimin diger grup arkadaslari ile karsilastirildiginda daha fazla oldugu
sOylenebilir. Diger grup arkadaglari tarafindan ve bizzat sunum ve hesaplamayi yapan grup
tarafindan komik bulunan yiiksek harcama kalemlerinin, var olan role inanis1 sekteye ugrattigi

sOylenebilir.
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Sekil : 6 Uzman mantosu ¢alismasindan 6rnek gorseller

Arastirma grubu Ogrencilerinin yapmis olduklari arastirma ve sunumlarin ardindan
kendilerini izleyen diger grup iiyeleri uzman rolleri ile siirece katki getirmeye ¢alismislar ve
merak ettikleri konulara iligkin sorular gelistirmislerdir. Boylece sadece bir grubun ¢aligmasi
gibi goriinen odaklanmalar, tiim grubun dahil oldugu etkilesimli bir 6grenme ortamina
dontistiiriilmeye ¢aligilmistir.

Katilimer grubun birbirlerine vermis olduklar1 geri bildirimleri dikkatli bir bi¢cimde
dinledikleri ve yeni yaratim siireclerine nitelikli bir bi¢imde aktardiklar1 sdylenebilir.
Katilimeilarin ilk ¢izmis olduklar1 krokiler ve son olarak olusturduklar1 3 boyutlu ¢aligmalar
arasinda belirgin bir ayrint1 farki oldugu soylenebilir. Bruner’in sembolik asamasina uygun
olacak bir bicimde yazili ve sézel bir bicimde semboller kullanarak boéliimlerin ayrintilarin
aktarmiglardir. Bruner’in bu asamalandirma sistemi gelisim dénemi dikkate alindiginda yas
araligi olarak gercek yasamda {iniversite Ogrencisi olan bireyler i¢in alt seviye gibi
diisiiniilebilir. Arastirma grubunun katilimcilar, mimar rolii alan  uzmanlar olarak
degerlendirildiklerinde, uzmanliklarinin gerektirdigi dil evrenini heniiz yenice kullanmaya
basladiklar1 goriilmektedir. Kullanilan dilin yani sira ortaya cikarilan iirlinler, dnceki tiretilerle
karsilagtirildiginda; daha estetik, daha ayrintili, daha sanatsal kaygi tasiyan iirlinler oldugu

sOylenebilir. Arastirma grubunun bu siire¢ igerisinde ortaya ¢ikarmis oldugu 3 boyutlu
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calismalarin iiretim asamasinda da, arastirma grubunun calismaya daha fazla odaklandig
soylenebilir.

Aragtirmanin bu boyutunda aragtirma grubunun uzman rolii ile arasindaki sinirin hemen
hemen goriinmez oldugu sdylenebilir. Verilen gérev ve sorumluluklara odaklanan arastirma
grubunun, alan calismalarina baslayarak uzman mantosu yaklasimi ve komisyon model
uygulamasi arasinda gegis caligmalart gerceklestirdigi soylenebilir. S6zgelimi konferans
salonu ile ilgilenen kiiciik grup elemanlari, tasarlamis olduklar1 salonun detaylarini islevsel
hale getirmek amaciyla Ankara Universitesi Cebeci yerleskesinde yer alan ATAUM
konferans salonu gorevlileri ve Egitim Bilimleri Fakiiltesi Hasan Ali Yiicel Salonu yetkilileri
ile goriismeler gergeklestirmislerdir. Bu etkilesimler sonucunda katilimeilar daha dnceden
fark etmedikleri ayrintilar1 kesfetmisler ve odaklandiklari boliime yansitmaya ¢alismislardir.
Sozgelimi konferans salonun zemin materyalinin se¢imi, siitiinlarin goriinlir olmadig1 bir
salonun tasarlanmasi, koltuk materyalleri ve koltuklar arasinda ara gegislerin olmasi, engelli
bireyler i¢in rampalarin olusturulmasi bu kiigiik grup icin ger¢ek yasam deneyimlerinden yola
cikarak ¢alismalarina aktardiklari ayrintilara 6rnek olarak verilebilir.

Arastirma grubunun bu tiir etkilesimlerden yararlanarak 6grenmis oldugu ayrintilarin
calismaya olan motivasyon ve heyecan arttirdigi soylenebilir. Calisma sirasinda gergeklesen
etkilesimin, aragtirma grubunu kurgusalmis gibi gorlinen uzman roliine hem yaklastiran hem
de uzaklastiran bir islevi oldugu disilintilmektedir. Bu dogrultuda farkli uzmanlardan
Ogrenilen bilgilerin aragtima grubunun var olan biligsel diizeyine getirdigi katki, yeni
o0grenmeleri barindirdigi i¢in uzman roliinden uzaklastiriken, bu bilgileri kullandiklar1 ¢alisma
ortamindaki yeni 6gretiye duyulan giivenin uzman roliine daha ¢ok yaklastirdig1 sdylenebilir.

Uzman mantosu uygulamalari, arastirma grubunun ger¢ek yasamda var olan
uzmanlardan edindigi bilgi ve sorgulamalar1 ¢ok ¢abuk bir bi¢imde denedikleri ve basarisiz
olma duygusu yasamadan silirece aktarabilmelerine olanak saglayan etkinlikleri
barindirmaktadir. Uzman mantosu ¢alismasina dahil olan katilimcinin bu siire¢ igerisinde
basarisiz olmadan rol i¢inde ama aym1 zamanda kendi gibi davrandigi durumlar farkl

seviyelerde yasadig1 sdylenebilir.
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em=»Rolden uzaklagsma (Kendi olma durumuna yaklasma)

e===Rol icerisine yaklasma (uzman roliini hissetme)

Cizelge : 15 Uzman mantosu yaklasiminda rol ve gergeklik kesisimlerinin arastirmact

gbziinden degerlendirilmesi

Yukarida yer alan tabloda uzman mantosu siirecinin arastirmacit goziinden rol igerisinde
olus ile kendi dogalinda olus arasindaki iliski ortaya konulmaya ¢alisiimistir. Bu
degerlendirme yapilirken katilimer grupta yer alan bireylerin role iliskin tutumlari arastirmact
tarafinda gozlemlenmis ve etkinliklerin yapilma amaci ile de ortiistiiriilmeye ¢alisilarak belirli
genellemelere varilmaya c¢alisilmistir. Bu dogrultuda yukarida yer alan belirlemeler sadece
aragtirmact grup Uzerinden yapilmamistir. Uzman mantosu igerisinde gerceklestirilen
etkinliklerin, rol igerisine yaklagma ve rolden uzaklasma durumlarina iligkin veriler sunmaya
calisan bir tablo olusturulmaya g¢alisilmistir. Tablo olusturulurken baslangic noktalari en
yiiksek ve en diisiik dereceler olarak alinmis ve diger belirlemeler esnek bir bigcimde
degerlendirilmistir.

Uzman mantosu slirecine dahil olan katilimecilarin heniiz baslangi¢c aninda tam olarak
kendileri gibi olma durumlarindan kaynakli role en uzak , kendilerine en yakin olma
durumunu yasadiklar1 an1 yasadiklar1 agiktir. Siire¢ basladiktan sonra ikonik ¢alismalar ile
yazi, ¢izi ve gorev odakli ¢aligmalar yapan katilimcilardan; kendinden uzaklasirken role daha

cok yaklagmalar1 beklenmektedir. Bu beklenti baslangic anindaki gibi en ug¢ degerler
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olamamakla birlikte katilimcilarin, uzman roliine daha cok 1sindiklar1 fakat kendi olma
durumlarin1 tamamen kaybetmedikleri anlar1 barindirmaktadir. Aragtirmanin belirli yerlerinde
rol duruma iligkin bu tutumlarin esitlendigi, katilimcilarin hem uzman gibi hem de kendi gibi
hissettigi durumlar1 yasadiklar1 gériilmiistiir. Bu durum her katilimci igin farkli zamanlarda
ortaya ¢ikabilmektedir.

Ikonik ¢alismalara dahil olan katilimcinin yapilan calismaya 1sinmasiyla beraber her
yapilan etkinlikte roliine biraz daha inandig1 goézlenmistir. Katilimeilarin kiigiik gruplar
halinde yapmis olduklar1 arastirmalarin ve kendi yaratilarinin, uzman roliine daha fazla
inandiklar1 bir ortam yaratmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda kendi g¢aligmasini yapan,
basarili olma hissini yasayan ve sorumluluklarini yerine getiren katilimcilarin uzman roliinii
daha ¢ok benimsedigi goriilmektedir.

Uygulamanin bu asamasinda katilimcinin; diger katilimcilardan aldigi doniitler ve diger
katilimcilara verdigi doniitler, rol ile iliskilenmesinde farkli durumlar yaratabilmektedir.
Genel olarak odaklanilan bir igin sunumunu yapmak, o ise iligskin eksiklerin farkina varmak ve
yarat1 siirecinde diistinmemis oldugu bir ayrintiy1 gelen sorularla o anda yanitlamaya c¢alismak
katilimciyr uzman havasindan uzaklastirabilmektedir. Bdliimlerin tanitimi sirasinda katilimei
gruptan aldig1 doniitler, giilismeler, o anda verilen spontan yanitlar kurgusal bir bi¢imde
inanarak yaptig isi yasam ger¢egine ¢ekmektedir. Yine de bu asamada tiim katilimcilar i¢in
ayn1 genellemeyi yapmak yanlis olacaktir. Yapmis oldugu calismaya inanan, detayli bir
bicimde arastirmasini gergeklestiren, diger katilimcilara yaptiklari bolim tanitimlarinda
bosluk yer birakmayan katilimcilarin rollerine inaniginin arttig1 dahi sdylenebilir.

Sembolik ¢alisma agamasinda ise semboller yolu ile anlatimin ve bu yolun olusturdugu
dilin role inanis1 arttirdigi gézlenmistir. Yeniden kendi ¢alismalarina odaklanan katilimcinin
almis oldugu yeni gorevler ile beraber yeniden bir kesisim yasadigi ve artan bir degerle
uzman roliine inadiklar1 bir ortam olusmustur.

Arastirma 6zelinde ger¢ek yasamda bulunan uzmanlarla bulusmanin heyecan ve merak
yarattifi goriilmektedir. Katilimcinin yaptigi isi devam ettirme istegi artarken uzman
olduguna inandig1 degerin azaldigi gozlenmistir. Disaridan gelen bir uyaran olarak
degerlendirebilecegimiz uzmanlarla yapilan goriismenin daha planli  bir bicimde
yapilandirilmasi role inanisi1 arttirabilir fakat gerceklestirilen ¢alisma 6zelinde katilimcilarin
uzmanlar ile disarida bulusmalar1 ve 6grendiklerini gruplarina aktarmalari, yapilan isin eksik
yanlarint 6n plana ¢ikardigindan, katilimeciyr kendine yaklastirip rolden uzaklastirdigi

diistinilmektedir.
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Uzmanlardan gelen geri bildirimlerin ardindan, katilimcilarin  yapmis oldugu
diizeltmeler ve 3 boyutlu calismalarin yer aldigt Bruner’in anlamlandirma asamasina
gecilmistir. Bu asamada katilimcilarin role inanis1t artmis ve yapilan calismalar {ist diizey
odaklanma ile gerceklesmistir. Gergeklestirilen etkinliklerden yola ¢ikarak katilimcilarin rol
degerlerinin dogalligin da 6n planda oldugu bi¢imde, birbirlerine yakin derecede kesisecek
kadar geg¢istigi goriilmiistiir.

Uzman mantosunun en gii¢lii dramatik anlarindan birisinin, istemci tarafindan
gonderilen mektup ya da istem anidir. Bu asamaya varincaya degin gerceklestirilen ¢alismalar
bir kurumun isletilmesi ve kurum igerisinde yasanilan problem durumlarini igermektedir.
Katilimer grubun rol igerisinde olus ve rolden uzaklagsma anlarinin ¢ok yaklastigi anlar olan
bu son asama caligsmalarinda, verilen kararlarin hem kurum goéziinden, hem de gercekg¢i bir
bicimde katilimecinin goéziinden gerceklestigi goriilmektedir. Calismanin bu asamasinda rol
tutumlarinin ortak bir bigimde ilerledigi sdylenebilir. Yani uzman mantosu ¢aligmalarinin bir
cok boliimiinde; hem rolde olan , rolde oldugunun bilincinde olup, roliin gereklliklerini yerine
getiren hem de kendi gibi olup, dogalligin1 hi¢c bozmadan tepki tavir ve hareketler gelistiren
katilimcilar izlenebilmektedir. Caligsma siirecinde kullanilan ve grup iiyelerinin yaptiklari isi

sorgulamasini saglayan istemci mektubu su bigimde yapilandirilmistir.

Sayimn Sorumlu,

Bir grup 6grencimize yaz doneminde egitim verecek bir kurum ariyoruz. Yapmis oldugumuz aragtirmalar
dogrultusunda Kiiltiir-Sanat Merkezinizin agilacagina iliskin duyumlar aldik. Temmuz aymin ikinci haftasinda
kiiltiir sanat merkezinize konuk olmak istiyoruz. Yaz donemine kadar agilisiiz gergeklesir ve bizi kabul
ederseniz, 9-15 yas arasi seksen Ogrencimiz (kirk {istiin zekal ve kirk 6zel 6grenme giigliigii olan) ve kirk
refakatcimizle (O6gretmenler, anne ve babalar) Kiiltiir Sanat Merkezinizden yararlanmak dilegindeyiz.
Ogrencilerimiz arasinda heniiz okuma yazmay1 6grenememis olan on bes dgrenci bulunmaktadir. Belirttigimiz
tarihte, belirttigimiz grupla egitimlerinize dahil olup olamayacagimizi bize bildirmenizi rica ediyoruz.

Etkin Egitimciler Vakfi

Biitiin bu verilerden yola ¢ikarak, arastirmanin ikinci agsamasinin ilk uygulamasi olan
uzman mantosu yaklasimi, arastirma katilimcilarmi asil galisma olan Ankara Universitesi
Kiltiir Sanat Merkezi’nin kurulmasi ¢aligmalarinda yiireklendiren bir yapiya ulastirmistir.

Uzman mantosu ¢aligmalari, dgretim programina ait bir kazanimin siire¢ icerisinde
deneyimlenmesi ve yeniden {iretilmesini, alternatif durumlar ve etkinlikler ile yeniden

yasanmasini saglamayr amaglamaktadir. Bu arastirma 6zelinde uzman mantosu uygulamasi,
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Ogretim programint odaga almaktan daha ¢ok Kiiltiir Sanat Merkezi c¢aligmalarinda

gereksinim duyulabilecek bilgi ve deneyimlere 6n hazirlik niteliginde planlanmustir.

2.2. Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi Binasim1 Geziyoruz

Uzman mantosu ¢alismalarinin ardindan komisyon model uygulamasmin ilk alan
calismast olan; Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi binasma, gezi etkinligi
gerceklestirilmistir. Gezi etkinliginin amact uzman mantosu c¢alismalarinda ortaya c¢ikan
fikirlerin, gergek kiiltir sanat merkezi binasinda kullanilip kullanilamayacagini daha iyi
gorebilmek ve yeni sorular olusturmaktir. Bu amagla, Ankara Dikimevi semtinde bulunan
Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi binasi gezilmistir.

Daha &nceden Ankara Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi olarak
kullanilan binaya yapilan geziye, uzman mantosu ¢alismasindan sonra topluluktan kendi 6zel
gerekeeleri ile ayrilan yedi 6grenci katilmamistir. Bununla beraber arastirma grubundan
ayrilmamis olmasina ragmen ders gerekgesiyle toplant1 ve geziye katilamayan dort 6grenci
bulunmaktadir. Bina gezisi on sekiz grup iiyesinin katilimi ile gerceklesmistir. Arastirma
grubunun yapmis oldugu gezi sirasinda; sadece aile hekimligi boliimiiniin bir koridor boyunca
verdigi hizmet disinda, binanin tamamen bosaltildig1 gozlemlenmistir.

Calismanin bu asamasinda arastirmacinin uzman mantosunda {istlendigi is arkadasi
roliiniin sona erdigi, arastirma grubu ile var olan iligkilenmenin daha hiyerarsik bir yapilanma
gosteren hoca-6grenci iliskisine evrildigi sOylenebilir. Arastirma grubuna beklentileri aktarma
durumunun ve belirli noktalara odaklanmay1 engellemek i¢in verilen yonergelerin bu durumu
yarattig1 diistiniilmektedir.

Gezi sirasinda arastirmaci-arastirma grubu tarafindan cekilen fotograflar, videolar, ve
arastirmacinin gozlemleri bu bdliimiiniin veri araglar1 olarak kullanilmistir. Arastirma
grubunun tutmus oldugu notlar da veri analizine dahil edilmeye c¢alisilmistir. Bu notlarin
diizensiz olmasindan kaynakli analiz siirecinde kullanim1 az olmustur.

Gezi oOncesi gercgeklestirilen toplantiya iliskin verileri, arastirmaci gdzlemleri
olusturmaktadir. Arastirmaci, arastirma grubu ile bina gezisinden Once bir toplanti
gerceklestirmistir. Yapilan toplantida; arastirma grubunun, uzman mantosu ¢alismasinda
odaklanmis olduklar1 boliimlere iliskin daha fazla soru sorduklar1 sdylenebilir. Arastirmaci,
belirli boliimlere yonelik olusan bu odaklanmayi daha aza indirgemek amaciyla arastirma

grubunun diisiince ve 6nerilerinde tiim binaya iligskin goriis bildirmelerini rica etmistir.
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diizenlenen Bina gezisi Bina gezisi
toplantiya sirasindaki sirasi
iliskin gorsel durumundan durumundan
ornekler ornekler

Sekil : 7 Kiiltiir Sanat Merkezi Binas1 Gezisinden Ilk Gérseller

Gezi Oncesi gergeklestirilen toplantiya katilan oOgrencilerin sorduklari sorular ve
toplantiya gosterdikleri ilgiden yola ¢ikarak, calismaya iliskin heyecan besledikleri
goriilmustiir. Arastirma grubu Ogrencileri, uzman mantosu siirecinde kurgusal olarak
diistindiikleri ve olusturduklar1 boliimlerin ger¢ek yasamda karsiligini gorebilecekleri bir
asamada olduklarimi farketmislerdir. Arastirma grubunun toplanti sirasinda merak ettikleri
konu bagliklar1 daha ¢ok bicimsel olarak nitelendirilebilir. Grup tyeleri, Kiiltiir Sanat
Merkezinin agilig tarihi, atil durumda var olan odalarin yikiminin  gergeklesip
gerceklesmeyecegi, sinirlarinin neler oldugu ve her onerilerinin kabul goriip gérmeyecegi gibi
bagliklarda aragtirmaciya soru yoneltmislerdir. Arastirmaci, bu sorular1 bilgisi dahilinde
yanitlamaya c¢aligmistir.  Gergeklestirilen bu ilk toplantida calismanin asil sinirliliklar
belirlemek amaciyla karar vericilerle goriigme gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

Arastirma grubu, toplanti bitiminin ardindan etkilesimli bir bigimde Kiiltiir Sanat
Merkezi binasint gezmistir. Bina gezisi sirasinda diisiince, goriis ve sorularini not alan
arastirmacilar daha sonra yapacaklari alan ¢aligmalarina veri olabilecek ayrintilari belirlemeye

calismislardir.



98

Sekil : 8 Kiiltiir Sanat Merkezi Binas1 Gezisi Fotograflarindan Ornekler

Yukarida yer alan fotografta yer alan ayrintilar, arastirma grubu katilimcilarinin
geceklestirmis oldugu geziye iliskin ipuglart sunmaktadir. Bina gezisi Oncesi yapilan
toplantinin hemen ardindan gergeklestirilen kesif gezisinde, katilimci grubun ayrintili ve
Ozenli ¢alismalar yiiriittigi gézlemlenmistir. Katilimcilarin ellerinde bulunan not defterleri,
birbirlerine sorduklar1 sorular, islerini yaparken takindiklari ciddi tavir, bu 6zenin belirtileri
olarak goriilebilir. S6zgelimi, duvara yakin olan katilimci 1’in sordugu soru ve bu soruyu
daha somut hale getirmek icin elleri ile anlatma ¢abasi sorulan sorunun anlasilmast adina bir
kaygiyr gostermektedir. K1, K2 ve K3 iin birbirleri ile olan etkilesimi, bedenlerinin durus
bicimi ve yonii dikkate alinarak analiz edilebilir. K2’nin, K1’e dogru yiizii donmiis bir
bicimde pozisyon almasi, sorulan soruyla iligkilendigi bi¢iminde yorumlanabilir. K3’iin
elinde bulunan not defteri ve aragtirmaciya dogru yonlenmis beden durusu, agir gibi goriinen
sirt ¢antasina ragmen o anda var olan durumun iginde olusu, bu 6rnekte yer alan katilime1
grubun, Kiiltiir Sanat Merkezi Binasi yapilandirma diisiincesini benimsedikleri bigiminde
yorumlanabilir.

Arastirma grubunun bina gezisini; etkilesimli siire¢ ve bireysel siire¢ olarak iki farkl
bigimde yorumlamak miimkiin gériinmektedir. Katilimc1 grubun kendi ¢ekmis olduklar1 video
ve fotograflar, bu etkilesimli ve bireysel siireclerin orneklerini tasimaktadir. Asagida yer alan
fotograflarda, katilimcilarin gezi siirecini yalmiz gegirdikleri anlara iligkin o6rnekler yer
almaktadir. Bu fotograflardan yola c¢ikarak katilimcilarin yapilan ise odaklandiklari

sOylenebilir. Dorothy Heathcote’un ortaya koymus oldugu komisyon model yaklasimda,
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katilimcilarin gérev odakli calismalarla sorumluluk bilincini daha yukari tasidiklari iddia

edilmektedir.

Uzman mantosu ¢alismalari
Bireysel diisiince liretme siireci gerceklerle carpisiyor

il

Alan ¢alismalari igin her ayrinti Dorothy Heathcote, gorev odakli
onemli ¢alisma hazirliginda

E i~

Sekil : 9 Bina Gezisinde Bireysel Siire¢ ve Komisyon Model Iliskisine Yonelik Gorseller

Yukarida yer alan gorsellerde katilimcilarin siire¢ igerisinde etkin bir bigimde yer aldig
goriilmektedir. Arastirma grubu iiyeleri gerceklestirmis olduklar geziye iliskin notlar alirken
yaptiklart isleri olduk¢a 6nemsemislerdir. Komisyon model yaklagimini ortaya koyan Dorothy
Heathcote’un da aymi anlayista yapilanan uygulamalarda ne kadar disiplinli bir bi¢imde
calistigini gosteren gorseli calismanin 6ziine iliskin ipuclari igermektedir.

Katilimcilarin birbirleri ile etkilesimli gegirdikleri siire¢ bir siire sonra bazi katilimcilar
icin kendiliginden (zaman zaman) bireysel bir siirece doniismiistiir. Bu kendiligindenlige
doniistimiin, katilimcilarin farkli 6grenme bi¢gmlerinden kaynaklandigi diistintilmektedir.
Bireysel siire¢ yasayan katilimcilarin, kendi 6z diislincelerini not ederek, alternatif diisiince
iiretimine katki getirdigi soylenebilir. Katilimcilarin {irettigi diisiincelerin ve merak ettikleri

ayrintilarin sonraki ¢alismalarin niteligini de belirledigi s6ylenebilir. S6zgelimi; katilimcilar,
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alan c¢alismalarinin bagka asamalarinda uygulamis olduklar1 anketlere ve tii¢ boyutlu
caligsmalara bu gezi sirasinda belirlemis olduklar gerceklikleri yansitmiglardir.

Gezi siirecinin her katilimer i¢in aymi seviyede verimli gegtigini iddia etmek dogru
olmayacaktir. Arastirma grubu icerisinde yer alan bazi1 6grenciler Universite 4. sinif dgrencisi
olmanin kaygilarini siire¢ icerisinde de yagsamislardir. KPSS kursu ve akademik basar1 gibi
basliklarda kaygi hisseden Ogrencilerin hemen hemen tiim siirece adaptasyonlarinin diger
Ogrencilere gore daha az oldugu sdylenebilir. Arastirmaci ve arastirma grubu; dordiincii sinif
Ogrencisi olan arastirma grubu iiyelerine, tiim komisyon modeli siiresince esnek ve yardimei
olmaya gayret etmistir. Aragtirmanin bu asamasindan sonra dordiincii sinif 6grencilerinden
ikisi c¢alismayr birakmistir. Calismayr birakan Ogrenciler, aragtirmanin ¢alisma grubu

tanimlanirken gruba dahil edilmemistir.

Sekil : 10 Kiiltiir Sanat Merkezi Binas1 Gezisi Fotograflarindan Ornekler

Sekil:10 da yer alan gorselde, katilimer grubunun yasamis oldugu siireci anlatan genel
bir an goriilmektedir. K1 ve K4 siirecin igerisinde kendi almis olduklar1 notlarla yer alirken
K3 ise arastirmaci ile gezi halindedir. Gezi sirasinda arastirmacinin rolii daha ¢ok istemcinin
diisiincelerini aktarir bicimdedir. K3, aragtirma grubu igerisinde 4. sinif 6grencilerinden biri

oldugundan, siire¢ ile baglant1 ve motivasyonunun zayif oldugu sdylenebilir. Topluluk tiyeleri
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ve arastirmaci ile uzun zamandan bu yana iyi iletisim igerisinde olan K3’lin aragtirmanin
diger asamalarinda iyi niyetli bir bigimde katilim gostermeye ¢alistigi gozlemlenmistir.

Aragtirmanin bu bdéliimiine iliskin veri analiz slireci, arastirmaci grubun bina gezisi
sirasinda ¢ekmis oldugu videolarda yer alan ayrintilardan olusturulmustur. Bu dogrultuda
aragtirma grubunun video c¢ekimleri sirasinda birbirleri arasinda gecen diyaloglar
yorumlanarak analiz edilmistir.

Bina gezisi farkli grup iiyeleri tarafindan ¢ekilen kisa videolarla kayit altina alinmastir.
Gezi baslangici sirasinda ¢ekilen videolarda, katilimci grup 6grencilerinin binay1 doniistiirme
heyecan1 goriilmektedir. S6zgelimi ilk kisa videonun 24. ve 53. saniyeleri araliginda gegen

konusma su bi¢imdedir:

...K1: O sekilde diisiinebilir miyiz yani ?

Aragtirmaci: Istediginiz gibi... tabi... Binay1 komple yikamiyorsunuz ama masraflariniza dikkat ederek, kirma
dokme igleri tasarlayabilirsiniz. Liitfen ¢ok net bilin hangi odalardan bahsettiginizi

K1: : Cok kiiciik odalar var o yiizden. Hocam gergekten bu bi¢imiyle tasarlamak zor. Yani degistirmek lazim.
Arastirmaci: Burasi eskiden SKS binasi oldugu i¢in bir¢ok insanin odasi varmis...

Yukarida yer alan konugmalardan yola ¢ikarak katilimci grubun daha 6nceden yaptigi
calismalar ile ilk alan c¢alismasi olan SKS binasinin kendi gercekliginin uyusmadigi
sOylenebilir. Daha onceden bir kisitlama olmaksizin tasarim yapan grup iyeleri, ilk
kisitlamalar1 olan bina gercekligi ile karsilastiklarinda, bir otorite figilirii sayilabilecek
arastirmacitya danismiglardir. Bu konusmada arastirmacinin katilimcr grubun motivasyonu
azaltmadan yonlendirme yapmaya calistig1 sdylenebilir. Bu ve benzer konusmalar nedeniyle
arastirmacinin diisiincelerinin arastirma grubunun tasarimlarini etkiledigi sdylenebilir.

Benzer  kurgu-gergeklik  catismasina  katilimeci1  dyelerin - giinliiklerinde  de

rastlanmaktadir. Bu konusmaya tanik olmayan bir baska katilimcinin geziye iliskin gortisleri

su bicimdedir:

K: SKS binasina giderken kafamda tasarladigim bir bina vardi. Binaya girip salonlar1 gezmeye baglatiktan sonra
saskinlik oldu ¢iinkii tahmin etmedigim kadar oda vardi. Odalarin ¢ogu kiigiiktii ve yapmayi istedigim seyleri
karsilamiyordu. Onceden diisiindiigiim seyleri silip sifirdan tasarlamaya basladim. ilk baslarda zorlandim ama
bir oday1 tasarladiktan sonra digerleri o kadar zor gelmedi. Kiigiik kiigiik bircok oda vardi. Bu odalart kirip
birlestirmek o kadar miimkiin degildi. Bu kii¢iik odalar1 da islevsel hale getirecek sekilde tasarladim. Odalari
gezerken arkadaglarla konugmam bazen fikirlerimim degismesine ve ben bunu hi¢ diisinmemistim dedirtiyordu.
Binada biraz daha kalsak daha fazla ayrintili tasarlamalar yapabilirdim.

Arastirma grubu ile daha onceden gerceklestirilen uzman mantosu ¢aligmalarinin, grup
iiyelerine tasarim noktasinda bir 6zgiliven kazandirdig: diistiniilmektedir. Nitekim yukarida yer

alan ifadelerde; katilimcinin karsilastigr gergekle bir catisma yasadigi fakat bu gatismayi
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yeniden tasarima gegerek ¢ozdiigii goriilmektedir. Katilimcinin yapmis oldugu yeni tasariyi
“islevsel” sifat1 ile tanmimlamasi ise yaptig1 ise olan inanci ve giiveninin isaretleri olarak
yorumlanmustir.

Video ve giinliiklerin ortak verileri olarak arastirma grubu tiyeleri SKS binasinda yer
alan kii¢iik odalarin yeniden tasarlanmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Bu degisim
durumunun; kurgusal durumdan 6te gercek bir dramatik durum olmasi, katilimct grubu daha
gercekei bir sorunla karsi katsiya getirmistir. Somut olarak o degisimi heniiz hissetmeyen-
gormeyen katilimcinin, bu degisimi zihninde yasamasi ise kurgu ve gergek arasinda gidis
gelislerin ilk doniisiim asamasi olarak yorumlanabilir.

Katilimer grup tarafindan ¢ekilen videolarin bir baskasi, katilimcilarin ilk izlenimlerini
icermektedir. Bu videolardan 48 saniye siiren bir kisa video ise katilimci grubun
diisiincelerinin ortaklastigi noktalar1 icermektedir. iki farkli katilimcinin geziye iliskin

sundugu veriler su bicimdedir:

K1: Sahaya inmek bambagka bir duygu. Daha dnceden yazdik, ¢izdik ama saha bambaskaymis. Alan ¢alismasi
yapmak ¢ok degerli.

K2: Su an boyle bir heyecan var agikgasi i¢gimde, bazi seyleri boyle doniistiiriip, degistirecek olmamiz gok
giizel... bizim elimizden ¢ikacak, bizim fikirlerimizle bir seyler ortaya ¢ikacak... bu gergekten giizel. Merakla
bekliyorum neler olacagini.

K3 (video ¢eken) : En ¢ok neyi diislindiiniiz ? Burada yapmaya neyi uygun buldunuz?

K2: Acikcasi bazi seyler, resim odasi, miizik odas1 gibi belirlenmis ya o biraz beni etkiledi. Resim odas1 hos
dizayn edilmis ama aradaki o gecis yerleri kirildig1 zaman biraz daha biiyiik , biraz daha iglevsel hale getirilebilir
agikeasi.

K3: Tesekkiirler...

Arastirma grubu {yelerinin yukarida yer alan ifadeleri incelendiginde diger
katilimcilarda oldugu iizere, 6zgiliven, heyecan ve motivasyona iligkin olumlu sayilabilecek
verilere rastlanmaktadir. Bu olumlu diisiinceleri saglayan temel olgununun alan ¢aligmasinin
gercekliginden kaynaklandigi diistiniilmektedir. Katilimcilarin ifadelerinde yer alan, “hayal
kiriklig1” ya da “kaygi yaratan unsurlar” olarak algilanabilecek ortak noktalarin, mevcut
binanin fiziksel yapisinda bulustugu goriilmektedir. Binada yer alan oda ve siniflarin
olabildigince fazla Ggrenciye erisebilmek adina hizmete ag¢ilmis olmasi, arastirma grubu
Ogrencileri tarafindan ilk etapta degistirilemez bir 6ge olarak algilanmistir.

Bir baska videoda ise grup iiyelerinin bina igerisinde var olan bir odayr yikmadan
tasarlamaya c¢alistig1 goriilmektedir. Bu noktada grup {iyelerinin daha onceden uzman
mantosu siirecinde tasarladiklar1 boliimlere odaklandiklar1 goriilmektedir. 56 saniye siiren bu
videoda; grup lyelerinin birbirleri ile etkilesimi, diislincelerini birbirleri ile paylasmalari,

birbirlerine soru sormalari, yani sira birbirlerinin diisiincelerine yorum yapmalar1 ve saygi
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duymalar1 gibi bir ¢ok baslikta verilere rastlanmaktadir. Bu karsilagma ve konusmanin

dokiimii su bi¢cimdedir:

...K1: Bak, bu yandaki odayi, kii¢iik olan1 miizik aletlerini koydugumuz oda yapabiliriz.

K2: Hangi oda? Su yesilli oda m1?

K1: Evet o yesilli oda... miizik aletlerini koydugumuz oda olabilir.

K3: Bence bu oda ¢ocuklar i¢in oyun odas1 olabilir.

K1: O da olabilir mesela

K2:Sence burasi ne olmal1 K4?

K4: Ne olabilir?... Kii¢iik degil mi oyun odast i¢in?

K5: Bence kii¢iik degil buralara minderler konulabilir. Okul 6ncesi ¢ocuklar i¢in uygun olabilir
K2: Ben de isaret dili kursu olarak diisiinmiistiim.

Aragtirmanin gezi siirecinde birbirleri ile etkilesim halinde olan grup tliyelerinin yasamis
oldugu bu karsilagsma; birlikte iiretim giicline iligkin veriler sunmaktadir. Durum odakl
O0grenme ortamimin Ortik olarak sundugu kazanimlar, kendisini bu karsilagmada
gostermektedir. Bina igerisinde bulunan odalarin kirtlmamama durumunu da dikkate alarak
uyum gosteren grup lyelerinin, alternatif diislinceler iirettigi goriilmektedir. Bu video
sirasinda tiim &grencilerin ellerinde not defteri oldugu ve not defterlerine notlar aldiklari
goriilmektedir. Biitlin bu gorsel ve sozel veriler grup iyelerinin geziyi Onemsedikleri
biciminde yorumlanabilir. Komisyon modelin amaglar1 arasinda yer alan gercek yasamdan bir
sorumluluk tiistlenme durumunun bu gezi ile basladigi sOylenebilir. Grup iiyelerinin
cogunlugunun galigmanin bu boliimiine motive oldugu goriilmiistiir.

Veri analizi gerceklestirilen bu videolarin disinda, grup iiyelerinin bina gezisine ait
farkli kisa videolar1 bulunmaktadir. Bu kisa videolarda yer alan verilerin de benzer noktalarda
bulustugu goriilmektedir. Ortaklagan verilerden hareketle komisyon model uygulamasinin ilk
alan calismasi olan Kiiltiir Sanat Merkezi bina gezisinin grup iiyelerini belirli noktalarda
bulusturdugu ve biitiinlestirdigi diisliniilmektedir. Uzman mantosu ¢alismalarinda kurgusal
caligmalar yiiriiten ve yogunlukla belirli boliime odaklanan grup iiyelerinin, gezi aracilig ile
daha ¢ok Kiiltiir Sanat Merkezinin biitliinline odaklandig1 gortilmiistiir.

Grup tiyelerinin gezi siiresince almis oldugu notlar; hem komisyon modelin uygulama
adimlarina hem de eylem arastirmasi yontemine uygun bir bicimde degerlendirilmis ve
calismanin sonraki adimlarint belirlemistir. Grup iyelerinin almis oldugu notlar, ¢ekilen
videolar ve {iyeler tarafindan yazilan degerlendirmeler incelendiginde ortak kod ve
kategorilere ulagmak miimkiin gériinmektedir.

Sorumluluk tstlenerek ve gergek bir bi¢imde Kiiltiir Sanat Merkezi binas1 gezisi ile

alan c¢aligmasina baslayan grup Tlyelerinin, gezinin ilk zamanlarinda uzman mantosu
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calismalarinin etkisinden kurtulamadigi gozlemlenmistir. Herhangi bir maddi kisitlama

olmaksizin yapmis olduklar1 kurgusal ¢alismanin, gergek yasamla ¢atisma durumunun grup

tiyelerini kaygilandirdigi sdylenebilir. Mevcut binanin dis cercevesini yikmadan yeni bir

tasarim yapma

gozlemlenmistir.

diisiincesinin  grup {iyelerinin motivasyonunu

olumsuz

etkiledigi

Bina gezisinin tim video ve diger veriler incelendiginde ortaya c¢ikan kodlardan ,

kategorilere ulagilmistir. Olusan kategorilerden ortak temalar olusturulmus belirli temalarda

bulusturulmaya c¢alisilmistir. Bina gezisi siireci verileri farkli bicimlerde toplanmis,

¢Oziimlenmis ve yorumlanmistir. Arastirmanin bu asamasinda ger¢eklesen veri analizi ve

olusan kategori ve temalar su bigimde tablolastirilmistir:

Uzman Mantosu Arastirma Arastirma
Uygulamasinin Grubunun Kaygilari Grubunun
Etkileri ve Hayal Kirikliklari Motivasyonu

Arastirma grubu, yapmis
oldugu alan ¢alismasinda yer
yer uzman mantosu

1 ¢alismasinda yapmis
olduklar boliimlere
odaklanmak istemistir.
AN J
4 7\

Aragtirma grubu uzman
mantosunda kurgusal olarak
=== {irettikleri durumlarin gergek
yasam ile catiistigina iliiskin

yasantilar gegirmislerdir.

A J

( )

Arastirma grubunun uzman
mantosu stirecinde yapmig
== olduklari arastirmalarin alan
gezisine olumlu bir bigimde
yansidigl gorilmiigtiir.

A J

( )

Uzman Mantosu
calismalarinda yapilan
wel  degisiklik ve dontigtimlerin

grup tyelerine pratiklik
kazandirdigi soylenebilir.

A J

Aragtirma grubu, Kiiltir h
Sanat Merkezi binasinda yer
alan odalar
degistiremeyeceklerini
distindiikleri i¢in gezinni ilk
zamanlarinda hayal
\kmkllklarma ugramlslardlr.j

( )

Kiiltiir Sanat Merkezinde yer
alan odalarin ve binanin
arastirma grubuna gore

kiigiik olmasi hayalkirikligi
yaratmigtir.

Mevcut binada miizik
dersligi, resim dersligi gibi
odalarin belirlenmis olmasi
aragtirma grubunda hayal

kirikligr yaratmustir.

Kiiltiir Sanat Merkezi
Binasini yeniden
yapilandiracak olma
we  sorumlulugunu iistlenmek
arastirma grubunun
motivasyonunu

tikseltmistir.
L yiikseltmistir.

Etkilesim ve
Paylasimlar

J

-
Aratirma grubunun

ve bu diisiincelerin degerli
oldugunun hissettirilmesi
grup motivasyonunu
yiikseltmistir.
N

distincelerinin nemsenmesi

N

J

-
Alan ¢alismasina baglamis
olmak ve yapilacak isin
gergek bir bicimde grubun
yasamina girmesi grup
motivasyonunu
yiikseltmisgtir.

AN

N

J

-

ogrencisi olmasi gibi
gerekgelerle
motivasyonunun digiik
olmasi

Grup tiyelerinden bir kaginin
hazirliksiz, yorgun ve 4. simif

N

Cizelge : 16 Kiiltiir Sanat Merkezi Binas1 Gezisi Veri Analizi Ozeti

2.3. Ankara Universitesi Rektorii Beklentilerini Anlatiyor

o etkilesimli bir bicimde kayit

Grup tyeleri bina gezisi
sirasinda binada buluna
odalara ilgikin goriislerini
birlikte gelistirmislerdir.

A\ J

( N\

Grup tyelerinin bazi odalara
iliskin farkli diistincelere
sahip olduklar1 ve birbirlerini
ikna etme gabalar1
gozlemlenmistir.

Grup tyeleri gezilerde
¢ekilen video ve notlarini

altina almigtir.

Arastirma siirecinin bir baska alan calismasinda, Ankara Universitesi Rektorii Prof. Dr.

Erkan Ibis, bir grup ¢alisma grubu iiyesi ve arastirmaci bir goriisme gerceklestirmistir.
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Yaklagik otuz bes dakika kadar siiren goriismenin verileri ses kayit cihazi ile kayit altina
alinmistir. GOriisme sirasinda aragtirma grubu tiyeleri Kiiltiir Sanat Merkezine iliskin merak
ettikleri sorular1 Ankara Univesitesi Rektorii Prof. Dr. Erkan Ibis’e yoneltmistir.
Gergeklestirilen goriismede; Kiiltiir Sanat Merkezi binasinin mevcut durumu, binanin onarim
ve tadilatinda var olan siirliliklar, karar vericilerin Kiiltiir Sanat Merkezine iligskin goriis ve
Onerileri... gibi bagliklarda veriler elde edilmistir.

Goriismeye, arastirma grubunu temsilen altt 6grenci katilmistir. Gorlismeye katilan
arastirma grubu tiyeleri, goriismenin ardindan toplantida konusulan konu ve ayrintilar1 diger
grup uyelerine aktarmistir. Grup tiyelerinden toplantinin ardindan izlenimlerini yazmalari
istenmis ve yazilan goriisme izlenimleri de verilere dahil edilmistir. Gergeklestirilen
goriismenin ses kaydi ¢oziimlenmis ve yazili belge haline getirilmistir. Gorligmede bulunan
grup tliyelerinin izlenimleri de ayr1 bir yazi belgesi olarak analiz edilmek ve yorumlanmak
tizere hazirlanmustir.

Olusturulan belgeler tematik analiz yolu ile analiz edilmis ve bu analiz siirecine ek
olarak goriisme katilmcilariin ifade etmis oldugu ciimleler birebir alintilanarak
yorumlanmustir.

Bu asamada yorumlanan veriler; Kiiltiir Sanat Merkezi kurma siirecini etkileyen
bilgiler, goriismeye katilan grup iiyelerinin yasantilari, karar verici iiyelerden biri olarak
Ankara Universitesi Rektoriiniin goriisleri gibi basliklarda ayrintilandirilmaya ¢alisilmastur.

Toplant1 baslamadan 6nce bekleme salonunda bekleyen dgrencilerin beden duruslari,
sessiz olduklari anlar ve kendi aralarinda konustuklar: zamanlar degerlendirildiginde; tiyelerin
toplantiya iliskin heyecanli olduklar1 gézlemlenmistir. Toplantiya katilan belirli sayidaki
Ogrencinin, kendi aralarinda yapmis olduklar1 sakalasmalar bulunduklar1 mekana atfettikleri
ulasilmazliga ydnelik olmustur. Goriismede gorev alan iiyelerin; Ankara Universitesi Rektorii
ile gorligmeyi daha c¢ok hiyerarsik bir {ist diizey gorlisme olarak yorumladiklar:
gozlemlenmistir. Toplantinin randevu saatinden daha ge¢ baslamasinin Ogrencilerin
heyecanini arttirdig1 sOylenebilir. Bekleme siiresinin uzamasi ile beraber grup tyeleri
toplantiya iliskin gdrev ve soru paylasimi yapmigslardir. Gorligme Oncesinde tiim grup
tiyelerinin merak ettigi noktalar1 belirlemekle gorevlendirilmis olan toplant1 katilimcilarinin
bu sorumluluklar1 yerine tam olarak getirmedigi farkedilmistir. Bu dogrultuda; goriisme
oncesinde bekleme odasinda, Prof. Dr. Erkan Ibis’e ne gibi sorular sorulabilecegine iliskin
beyin firtinas1 sayilabilecek bir siire¢ gerceklestirilmistir. Belirlenen sorular, 6grenciler
tarafindan paylasilmis ve siirecin daha planli olabilmesi adma olumlu oldugu diisiiniilen

adimlar atilmistir. Bu noktada arastirmaci da 6grencilerin heyecanini yatistirmak amaciyla
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durumu ve ortami normallestirecegine inandig1 ifadeler kullanmistir. Gériisme grubunun daha
onceden hazirlamis oldugu ve toplanti oncesinde belirledigi sorular1 olabildigince iiyelere
birakan aragtirmaci, liyelerin talepleri dogrultusunda sorular1 gézden geg¢irmis ve Onerilerde
bulunmustur.

Gériismenin gerceklestigi toplant1 mekan1 Ankara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erkan
Ibis’in calisma ofisidir. Arastirma grubu iiyelerinin, bekleme odasindan c¢ikip ofise
gectiklerinde heyecanli olduklar1  gozlemlenmistir. Bu heyecandan kaynakli olarak
goriismenin Ozellikle ilk dakikalarinda, arastirma grubu iiyelerinin genel olarak cekingen
davrandiklar1 sGylenebilir.

Goriisme baslangicinda arastirma grubu iiyeleri Prof. Dr. Erkan Ibis’e 6ncelikle o ana
varincaya degin ge¢irmis olduklar siireci ve Kiiltlir Sanat Merkezi i¢in yaptiklari ¢alismalari
aktarmiglardir. Bu aktarimin ardindan Komisyon Model c¢aligmasinin olmazsa olmazlari
arasinda yer alan son zaman sinirint (¢alismanin beklenen bitim tarihi) yetkili agizdan
O0grenmeye calismiglardir.

Arastirmanin bu noktasinda komisyon model uygulamasi ile ¢atisan bir durum ortaya
cikmustir. Universite biinyesinde bina alimlarinin degerli olmasi ve tahsis edilen binalarm bir
an Once isglevsel bir bicimde yasama gegirilmesi gerekliligi gibi durumlardan dolayr Kiiltiir
Sanat Merkezi binasinin tabelasi, ¢alisma heniiz devam ederken bina girisine asilmigtir. Bu
6zel durumun ortaya cikardigi gerceklik ise komisyon model ile ¢atisma yaratmaktadir.
Komisyon model uygulamalarinda, arastirma grubunun bilmesi gereken son zaman siniri
(tarih olarak) 6nemlidir. Bu dogrultuda; arastirma grubu iiyelerinden birinin, Kiiltiir Sanat
Merkezine iliskin arastirma grubunun yapmis oldugu calismalar1 6zetledikten sonra, karar

vericilerden biri olan Ankara Universitesi rektdriine sonra ydnlendirdigi ilk soru:

K: “Bu Kiiltiir Sanat evinin ne zaman agilmasini diisiiniiyorsunuz?”

bi¢iminde olmustur.

Bu soruya rektor tarafindan verilen ilk yanit ise:

R: “Benim bildigim kadariyla su an acik arkadaslar”

bi¢ciminde olmustur. Verilen bu yanitin, arastirma grubu iiyelerinin kafalarini karistirdig
sOylenebilir. Heniiz agilmamis oldugunu disiindiikleri bina i¢in veri toplayan, alan ¢aligmasi
yapan Ogrencilerin bu noktada duraksadiklari goriilmiistiir. Goriismenin hemen basinda
gerceklesen bu duruma iliskin arastirmaci, Ankara Universitesi Rektdrii ve arastirma grubu

arasinda saglikli bir iletisimin saglanabilmesi ve grup iiyelerinin dzgiivenlerini yitirmemesi
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amactyla koprii niteliginde olabilecegine inandig1 bir bicimde goriismeye dahil olmustur.
Arastirmaci, Prof. Dr. Erkan Ibis’e heniiz tam anlamiyla etkin olmayan Kiiltiir Sanat
Merkezinin resmi agilisi olarak hangi tarihi 6ngordiiklerini sorusunu yoneltmistir. Ankara
Universitesi Rektoriiniin, soruya iliskin net bir tarih vermek yerine kurumsal olarak

tiniversitenin genel igleyisine iligkin ipuclar1 sundugu goriilmiistiir.

R: Bina tahsis edildi kullanin denildi. Burada planlamay1 tiimiiyle Omer hoca takimryla beraber yapryor,
muhtemelen teknik bazi engeller var ya da adim adim biiyiimek istiyordur ama ne zaman tdren yapacaksiniz
kurdele keseceksiniz diye soruyorsaniz o bagka bir sey, o semboliktir. Biz tam kapasiteye ulastiktan sonra toreni
ondan sonra yapariz yani gidildigi zaman biitiin birimleriyle faaliyet halindeyse 6rnegin laboratuvar kurulur
cihazlar konur calistirilir denenir her sey olur aradan iki ay {i¢ ay gecer ondan sonra biz gider oranin térenini
yapariz.

Gortigmenin ilk sorusuna verilen yanitin beklenilenden &te, genel bir yanit oldugu
sOylenebilir. Arastirmact bu yanittan yola ¢ikarak aragtirma grubu iiyelerine, iiniversite
isleyisi ve komisyon model uygulamasinda asil yetkinin istemci olan kurum oldugu gibi
basliklarda daha agik bir bilgi ermesi gerektigini fark etmistir.

Ankara Universitesi Kiiltir Sanat Koordinatdrii olan ve aymi zamanda arastirma
kapsaminda yazilacak olan tezin danismanhigimi yiiriiten Prof. Dr. Omer Adigiizel Ankara
Universitesi adina istemci roliinii iistlenmistir. Bu noktada hem istemci hem de tez
damismanlig rolleri karismamasi adina calisma etigi acisindan Prof. Dr. Omer Adigiizel
istemci rolii ilizerinde sorularin yanitlanmasinda bir baska sorumlu kisi olarak Ankara
Universitesi SKS Kiiltiir Sube Miidiirii Siikrii Giilfidan’1 gérevlendirmistir. Ankara
Universitesi rektorii ile yapilan goriismenin ilk dakikalarinda arastirmaci; istemcinin
isteklerinin, arastirma grubuna daha acik ulasabilmesi icin ¢alisma yapmasi gerektigine karar
vermistir.

Aragtirma grubu {iyelerinden ilk soruyu soran iiyenin, goriismenin hemen basinda,
Kiiltiir Sanat Merkezine yonelik o ana varincaya degin yapilanlart 6zetledigi boliimiin,
arastirma grubu icin 6nemli verileri barindirdig diisiiniilmektedir. Arastirmanin bir 6nceki
asamasinda gerceklestirilen bina gezisi sirasinda olusan motivasyon durumlarinin ve kaygi
yaratan durumlarin bu Ozetlemenin igerisinde yer aldigi sdylenebilir. Arastirma grubu
{iyesinin, yigma bina olan Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi binasmin, 6zellikle
degistirilemez boliimlerinin neler oldugunu 6grenmeye yonelik soru sordugu gozlemlenmistir.
Devam eden siiregte diger arastirma grubu iiyeleri de binaya iliskin degisiklikler yapmak
istediklerini belirtmislerdir. Bu paylasimlardan yola ¢ikarak arastirma grubu tiyelerinin dnceki

calismalarda yasamis olduklari durumlari (uzman mantosu, bina gezisi ve alan ¢aligmalari)
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bu c¢alisma adimma tasidiklar1 sdylenebilir. Komisyon model uygulamasi igerisinde
gerceklestirilen etkinlikler ve asamalar arasindaki bag; arastirma grubu iiyelerinin etkinlikler
yoluyla gosterdigi degisimde gozlemlenebilmektedir. Bu degisim ve yeniden tiretim ifadeleri

arastirma grubu liyelerinin sorularinda da kendisine yer bulmaktadir.

K: Ilk nce kiiltiir sanat projesi i¢in ¢ok tesekkiir ederiz bu projede olmak gurur verici ve heyecanlandiric bir
sey. Biz ilk basta uzman mantosu yaklasimiyla birkag ay kurgusal olarak sinirlama olmadan kiiltiir sanat evi
lizerine diisiindiik ve ayrintilandirma yaptik. boliimlere ayirdik : dramadan dansa rasathaneye kadar
tasarladigimiz bir kiiltiir evi vardi. birkag ay sonra Dikimevindeki SKS binasi i¢in komisyon ¢alismasina gectik
hocam. Binay1 gezince bizim tasarladigimiz bazi seylerin oraya uymadigini fark ettik.

Prof. Dr. Erkan Ibis ile yapilan gériismenin ilk sorusundan &nce yapilan bu dzetleme;
katilimcinin arastirma siirecine sahip ¢ikmasi ve arastirmaya yonelik sorumluluk hissetmesi
olarak yorumlanabilir. Goriismenin hemen basinda kurgu-ger¢ek catismasina iliskin ipuglari
sunan arastirma grubu iiyesi, uzman mantosunda kurgulanan durumlarin bazilarinin gercek
binaya uymadigini ifade etmistir. Bununla beraber arastirma grubu iiyesinin Kiiltiir Sanat
Merkezini, “kiiltiirev” olarak adlandirmasi siire¢ icerisinde grup iiyeleri tarafinda kullanilan
bir ifadedir. Grup tarafindan belirlenen adlandirmalarin kullanilmasi ve sorularda kullanilan
dilin “biz dili” olmasi, grup iyelerinin birlikte hareket ettiginin verileri olarak
degerlendirilebilir.

Gortisme sirasinda grup lyelerinin diizenli bir bigimde bina kirim, dokiim, degisim ve
onarim islerine yonelik sorular yonlendirmesi, Kiiltiir Sanat Merkezine yonelik yapmak
istedikleri degisimde 1srarci olduklar1 bigiminde yorumlanabilir. Farkli katilimeilar tarafindan
arka arkaya sorulan bu amagh sorulara Prof. Dr. Erkan Ibis’in net ve olumsuz yanit verdigi
gorilmektedir. Goriismede bu degisime iliskin gerceklestirilen konusmanin metinleri su

bigimdedir:

...K1 : Teknik bazi sorunlar var yigma bina olmas1 gibi

R: Tarihi bir bina kayith bir bina

K1 : Uzerinde oynayamazmisiz ?

R: Oynayamazsiniz, oynatmayizda ayrica, biz tarihi binalar1 koruruz yani izin verseler dahi ben izin vermem.
Pencereleri asag1 indirelim, asma tavan yapalim onlara kars1 ¢ikarim o dokuyu koruyacagiz biz.

K2: Igerideki odalarda érnegin konferans odasi yapicaz bir yiikselti egim yapamaz miy1z?

R: Onlart sokiiliip atilan malzemelerle yapryorsunuz ama igine beton dokeyim derseniz karsi ¢ikarim beton
dokmeden taginabilir malzemeyle bunlara izin tabii ki olacaktir. Ben orann kag¢ yil bashekimligini yaptim binayi
¢ok 1iyi biliyorum.

K3 : Hocam soyle sorayim biz disiyla ilgili bir tasarim diisiindiik o zaman ona da m1 ?

R :Zaten yapamazsiniz yani kiiltiir varliklarindan ¢iktig1 zaman 6rnegin gastroantoloji binasi yapildi bir 6nceki
binanin formatin1 koruyarak yapildi. Yiktik binay1 ayni sekilde bir daha yaptik.

K1: Tesekkiirler hocam sks ile goriisiiyorduk ama bu konuda bir bilgi almamistik. D1s cephesinin boyanmasi
bile problem mi olugturur?
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R: Yok ayni renklerde boyayabiliriz yani buray1 yesile boyayalim derseniz kusura bakmayin.Kayitli tescilli
binalar bdyle istediginiz gibi yapamiyorsunuz.

K4: Hocam aslinda biz binanin dis cephesini yapalim derken disaridan bir insan geldigi zaman igeri girmeden
ilgisini ¢eksin diye bunu size sunuyoruz.

KS5: ve bir kiiltiir sanat merkezini yansitan sekilde olmast amagli bunu diisiinmiistiik.

R: Yapamazsiniz arkadaslar.

Gergeklestirilen bu konusmadan yola ¢ikarak; arastirma grubu {iyelerinin, Kiiltiir Sanat
Merkezi binasini degistirmeye iliskin tutkulari oldugu yorumu yapilabilir. Gérliismeye katilan
alt1 liyeden bes tanesinin konuya iliskin diisiince ifade etmesi ve bu iiyelerin binay1 i¢ ve dis
yap1 olarak degistirme konusunda 1srarci sayilabilecek bir tutum sergilemeleri, Kiiltiir Sanat
Merkezine iliskin sorumluluk hissetmis olmalarin1 gostermektedir.  Arastirma grubu
tiyelerinin tutku, sorumluluk gibi kavramlar1 hissetmeleri ve binaya iligkin yaptiklari tasarilar
savunmalarindan yola ¢ikarak artik etkin birer katilimci ve isi istlenen birey rollerine
eristikleri diistiniilmektedir.

Uzman mantosu ¢aligmasinin kurgusal ortaminy; Kiiltiir Sanat Merkezi binasi gezisi ile
gercek yasama tasiyan arastirma grubunun, karsilagmis oldugu gerilim daha o6nceden
tasarladiklarini degistirmek gerekgesiyle yasanmistir. Bu dogrultuda yeni bir alan gezisi
caligmasi olan Ankara Universitesi Rektorii ile yapilan goriismenin, yeni bir gerilim ve yeni
bir gergeklik yarattigr diisiiniilmektedir. Ankara Universitesi Rektoriiniin ortaya koydugu net
tavirin aragtirmact grubun disiincelerini de netlestirdigi sdylenebilir. Arastirma grubu

tiyelerinden birinin, goriisme sonunda yazmis oldugu degerlendirmenin bir boliimi bu

diisiinceyi destekler niteliktedir.

K6: Kafamizdaki birka¢ soru isaretini giderirken hi¢ beklemedigimiz bana gore biraz hayal kirikligida olan
seyler 6grendik. Ornegin, dis cepheyi rengarenk yapmay1 ¢ok istiyorduk lakin bunun olamayacagini 6grendik.

Sinirlarin belirlenmesi agisindan 6nemli olan bu bilgi ve tavirin, arastirma grubu
tiyelerini olumlu ve olumsuz yonlerde etkiledigi sdylenebilir. Binanmn i¢ ve dis yapisina
iliskin Ankara Univesitesi rektdriinden “degistirilemez” yanitin1 alan grubun; elde var olan
sinirliliklar dogrultusunda “neleri degistirebiliriz” sorgulamasina evrildigi diistiniilmektedir.

Ankara Universitesi rektdriiniin sergiledigi bu tavirmn, rektdrliik makaminin getirmis
oldugu zorluklardan kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Universite gibi biiyiik bir yapilanmanin
en basindaki kisi olarak; karar veren pozisyonunda olmanin getirdigi zorluklardan dolayi,
Prof. Dr. Erkan Ibis’in net ve kesin tavir sergiledigi diisiiniilmektedir.

Arastirma grubunun Kiiltiir Sanat Merkezi binasinda yapilmasint o6nerdigi, kimi

odalarin da yikilmasi ile gerceklesebilecek degisim, Prof. Dr. Erkan Ibis tarafindan kabul
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gérmemistir. Ankara Universitesi rektdriiniin goriismeye katilan arastirma grubu {iyelerini
tanimamasindan dolay1r kendisini zor duruma diisiirmeyen, sinir1 belli, sloganvari climleler
kurdugu soylenebilir. Goriismenin ses kaydi altina alinmasi durumunun da, tereddiit yaratan
bir durum oldugu arastirmaci tarafindan hissedilmistir. Gériismenin hemen baginda ses kayit
cihazt kullanim isteginde bulunan arastirmaci, Prof. Dr. Erkan Ibis’in anlikta olsa
duraksadigini farketmistir. Var olan bu tereddiit etme durumunun goriigmenin ilerleyen
dakikalarinda soniimlendigi ve baslangicla kiyaslandiginda goriismenin daha samimi bir
ortamda devam ettigi sdylenebilir. Asagida yer alan ifadelerin Rektér Bey tarafindan ¢izilen

belirgin sinirlara 6rnek olabilecek ifadeler oldugu diigiiniilmektedir.

KS5: Binanin arka tarafinda yola bakan bir alan var mesela oraya bir tasarlama yapilabilir mi ?

R: Yapilabilir. Onlar mobil seylerdir arkadaslar bina yapmadiginiz siirece sorun yok.

K1: Bir asansor eklenme meselesi vardi engelli bireyler i¢in.

R: Engelli bireyler i¢in Kiiltir Bakanligindan izin alinip yapilabilir. Mesela fen fakiiltesinde var bizim, morfoloji
binasinda var.

K1: Onlarda sonradan eklenmis.

R: Biliyorsunuz onlar trabzandan giden asansorlerdir, dis cepheyi delelim Gyle bir asansoér koyalim derseniz
olmaz.

Yikim, dokiim iglemleri olmadan yapilmak istenen her mobil degisimin, Rektdr Hoca
tarafindan olumlu bir bicimde yanitlandig1r goriilmiistiir. Bina disindan bina igine gecis
saglayabilecek bir engelli birey asansorii ve Kiiltlir Sanat Merkezi binasinin bahgesinde
yapilmast planlanan bir sahne tasarimi, arastirma grubu tarafindan yapilmasi diisiiniilen
degisimler olarak Prof. Dr. Erkan Ibis’e sunulmustur. Sunulan bu tasar1 degisimler, mobil
olmalarindan ve bina dokusuna zarar vermeyecek olmalarindan dolayr kabul gormiistiir.
Verilen bu olumlu yanitin; arastirma grubunu, daha dnceden yapmis olduklar1 ¢alismalari
paylasma konusunda daha fazla cesaretlendirdigi sdylenebilir.

Aragtirma grubunun en ¢ok konustugu ve tartisig1 noktalardan bir tanesi de Kiiltiir Sanat
Merkezini kullanacak bireylere yonelik gerceklesmistir. Arastirmanin ilk etkinlik adim1 olan
uzman mantosu ¢aligmasimin hemen basinda yapilan; vizyon, misyon, felsefe ve degerler
belirleme tartismasinda; arastirma grubu, her kesime ve her bireye acik bir Kiiltiir Sanat
Merkezi olmasi diisiinde ortaklasmistir. Bu belirlemenin ardindan arastirma grubu, bu kadar
genis bir kitleye seslenecek Kiiltiir Sanat Merkezinin tasar1 ve gilivenliginin zor olabilecegi
kanisina varmustir. Bu diisiinceyle beraber asil istemci olan Ankara Universitesinin, erismek

istedigi kesimin belirlenmesi geregi ortaya ¢ikmistir. Aragtirma grubunun tiim tasarilarini ve

alan c¢alismalarmi etkileyen bu Onemli ayrintinin, istemci beklentilerindeki karsiligi
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netlestirilmeye calisilmistir. Bu dogrultuda arastirma grubu tarafindan Ankara Univeristesi

Rektoriine su soru yoneltilmistir.
K6: Biz ilk kurgusal olarak yaptigimiz ¢aligmalarda da ¢ok onurlandik. Bizim de gidecegimiz yer olan bir yeri,
ogrenciler olarak yapmak ayni zaman da bizi mutlu etti. Kurgusal olarak yaptigimiz zaman biz oray1 herkesin
kullanabilecegini diisiinmiistik mesela engelli bireyler, oradaki mahalle halki, ¢ocuklar, yetiskinler. Ornegin;
cocuklar ¢alisma alanlarindayken yetigskinler miizik kurslarinda olabilir. Sizin tasarilarinizda burayi sadece
iiniversite 6grencileri mi kullanacak ya da daha ¢ok kimlerin gelmesini istiyorsunuz ?

Yukarida yer alan soru ifadesinde yer alan climleler incelendiginde; arastirma grubu
liyesinin, daha Onceden gergeklestirilen kurgusal ¢aligmalar gergek yasama tasindigi anda
onurlandig1 ve mutlu oldugu goriilmektedir. Kurgusal olandan gergek olana gec¢is noktasinda

Kiiltiir Sanat Merkezi katilimci-kullanict grubu beklentisi ise Rektor Bey tarafindan su

bicimde ifade edilmistir.

Bizim i¢in sakinca yok halka acilirsa da ¢ok memnun olurum zaten orast halka dogrudan agik bir yerleske
gordiigiiniiz gibi zaten hastaneye on bine yakin insan girip ¢ikiyor. Dolasiyla da orada mahalledeki ¢ocuklara ya
da bagkalarina agmakta benim igin bir sikinti yok. Yeter ki Omer Hocanin ortaya koydugu ilkelere uyum
saglasin... o yiizden de bana sorarsaniz ben tavsiye ederim ancak bunu tavsiye ederken de doniip bakiyorsunuz
giivenlik sorunu ortaya c¢iktigi zaman sizin kiitliphanenize gelecek lise Ogrencisine gelmesin demeye
basliyorsunuz o yiizden de onu oradaki lokal yoneticiler karar veriyor. Yani rektor her seye karar vermiyor
iiniversitede bizde onlara karar verecek olursak arkadaslar... Kiiltiir sanat evimiz bu tiniversitemizde 700 e yakin
birimden biri degil heniiz. Dolasiyla ben yedi yiize yakin birimin neyine karar verebilirim bu miimkiin degil biz
ne yapiyoruz oradaki yetki ve sorumlulugu yoneticilere devrediyoruz. Bazen verdikleri karar kendi
distincelerinin de zitt1 olabiliyor, bagka ¢areniz olmuyor. Benim hayalim biitiin kampiisler agik kampiis olsun ,
duvar olmasin , tel olmasin ama Tiirkiye kosullarinda miimkiin degil dolasiyla ne yapiyorsunuz bunu derken
duvar yaptiriyorsunuz halbuki benim goriisiime ters diyorsun bu konum, zaman o an ig¢in Oyle yapmaniz
gerekiyor.

Yukarida yer alan yamit analiz edildiginde kurgu ve gercek karsitliginin Ankara
Univesitesi Rektorii tarafindan diis ve gercek karsitlig1 olarak yasandigi sdylenebilir. Herkese
acik bir Kiiltiir Sanat Merkezi diisleyen, bu durumun memnunluk yaratacagindan s6z eden
Prof. Dr. Erkan Ibis; yasam gergeklikleri, giivenlik sorunlari, {iniversite gerekgeleri, ilke
kararlar1 ve lokal yoneticiler gibi basliklardan dolay1 bu diisiin ger¢eklesmesinin zor oldugunu
isaret etmistir.

Universite kurum isleyisi ve rektdrliik makamina ydnelik sunulan bu verilerin arastirma
grubu liyelerinin daha 6nceden farketmedigi ayrintilar oldugu diistiniilmektedir.

Goriisme sirasinda paylasilan bu bilgilerin; Kiiltiir Sanat Merkezini ziyaret edecek
kisilerin kimler olacagi konusunda arastirma grubunun simirlarim1 daha net belirledigi
sOylenebilir. Gorligmeye katilan arastirma grubu iiyerlerinin, Kiiltiir Sanat Merkezinin her

kesime ag¢ik olmasi1 gibi bir olgunun gergek¢i olmadigini farketmesi, diger alan ¢aligmalarini

da etkilemistir. Goriisme sonrasi gergeklestirilen tiim alan ¢alismalari, tiniversite paydaslari
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ile beraber yiiriitiilmiis ve herkese acik bir halden uzaklasarak {iniversite Ozeline yonelik
veriler toplanmustir.

Goriisme sirasinda bir baska konusma basligi, Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat
Merkezi binasinda yer alacak boliimler hakkinda olmustur. Bu boliimlerin nasil ziyaret
edilecegi ve bu bolimlerde ne gibi etkinlikler gerceklestirilecegi de, goriismenin bu
boliimiinde degerlendirilmistir. Arastirmacinin goriismeye dahil oldugu bu boliimde; Ankara
Univesitesi rektoriiniin, nasil bir Kiiltiir Sanat Merkezi diisledigini betimlemesi istenmistir.

Soruya iliskin Prof. Dr. Erkan Ibis’in yanit1 su bigimde olmustur:

Simdi birkac ayagi var aslinda bunun insan tabii hayal ediyor ama hayallerin belki %10 nu gerceklestirebiliyor.
Bir ayag: sizin sOylediginiz faaliyetler onlarca faaliyet isimlerini belirlersiniz iste modern danstan halk dansina
ya da viyana valsinden saz kursuna kadar degisen aktivitelerin yer aldig1 birim ama bunun dtesinde 6yle bir yer
olsa ki dyle bir kompleks olsa ki orada iiniversitenin 6gretim iiyeleri, emekli &gretim tiyeleri , paydaslarinin da
yasam alani haline gelebilsin. Bu ne demek yani iste elbette sizin ¢alisma grubu arasinda resime doniik bir hobi
salonu da olacaktir. Bir cep sinemasi da olsun iste efendim biri geldigi zaman orada bu etkinliklere ister izleyici
ister aktif katilime1 olduktan sonrada giiniin kalan vaktini oramin kiitiiphanesinde gegirebilsin. Iste ne bileyim
kafesinde oturup bir seyler atistirabilsin aslinda benim diisindiigiim boyle genis kapsamli bir kiiltiir sanat arti
yasam merkezi gibi bir yapi elbette bunun i¢in o binanin 10 misli gerekiyor, igerisinde halka doniik
konferanslarin verildigi bir kompleks.

Halkin en ¢ok karsilastigi yumurta sagliklt midir? Tavuk eti sagliklt midir? konusundan tutun da, kirim kongo
atesine kadar dis sagligindan, géz rahatsizligina kadar iste efendim sosyolojik konudan, dini bir bakis acisina
kadar her tiirlii seyin halka doniik oldugu ya da egitim alaninda 6grencinin gelip dinleyebilecegi ve buradan bir
bilgi edinebilecegi etkinliklerinde oldugu bir kompleks olsun. Bir tarafinda spor da yapilabilen bir kompleks
olsun benim hayalim aslinda buydu. Biz yillar éncesinde Omer hocayla konustugumuzda hayalimiz buydu
misafir umdugunu degil buldugunu yer misali su an onu bulabildigimize siikrediyoruz onu da sdyleyim size
yoksa biz iki ii¢ oda da kiiltiir sanat evi diye kapisina yazip gegecektik.

Ifade edilen bu yanittan yola ¢ikarak karar vericilerin, Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat
Merkezinin kullanimina iliskin diisledikleri ortamin ayrintilarinin oldukc¢a genis kapsamli
oldugu soylenebilir. Agiklamada yer alan verilerde; Kiiltiir Sanat Merkezinin gelisim siirecine
yonelik bilgiler de yer almaktadir. Bu verilerden hareketle; Kiiltiir Sanat Merkezinin, Ankara
Universitesinin organik bir pargasi olarak diisiiniildiigii soylenebilir. Siirekli bir gelisim
gostermesi beklenen merkezin, Ankara Universitesi Rektorii tarafindan diislenen béliimleri,
verilen yanitta yer almaktadir. Rektor Bey tarafindan diislenen bu boliimlerin; arastirma grubu
tarafindan, uzman mantosu c¢aligmalarinda ve bina gezisinde pek diisiiniilmeyen bdliimler
oldugu goriilmektedir.

Sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda biitiinlestirici bir yap1 olmasi istenen Kiiltlir Sanat
Merkezinin, biitiin bu diislenen ortamlara sahip olmasi i¢in; var olan binanin yetersiz oldugu
gercegi karar vericiler tarafindan da belirtilmektedir. Daha Onceden aragtirmaci grup

tarafindan deneyimlenen uzman mantosu calismasinda, kurgusal bir bi¢imde herhangi bir
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kisitlama olmaksizin bir bina tasarimi yapilmistir. Bir kisitlama olmamasina ragmen
aragtirmact grubun odaklandigi boliimlerin yeterince g¢esitli olmadigi diistintilmektedir.
Goriisme sirasinda kiitiiphane, spor kompleksi, cep sinemasi, resim ve miizik atolyeleri gibi
boliimlerin adi gegirilerek; Ankara Universitesinin dgretim iiyeleri, emekli 6gretim iiyeleri,
paydaslar1 ve Ogrencilerinin bir araya gelebilecegi bir mekan olarak betimlendigi
goriilmektedir.

Etkilesimin ¢ok oldugu ve yasayan bir mekan olarak betimlenen Kiiltiir Sanat Merkezi,
arastirma grubu tarafindan, herkesin ziyaret edebilecegi bir mekan olarak tasarlanmaya
calistlmistir. Goriisme sirasinda Ankara Universitesi Rektorii tarafindan yapilan betimlemenin
ardindan, arastirma grubu iiyelerinin tasarladiklar: merkeze iligskin eksik biraktiklart ayrintilari
fark ettikleri goriilmektedir. Arastirma grubu liyeleri herkese agik olmasimi istedikleri bir
Kiiltiir Sanat Merkezinin ayrintilarini, boliimlerini, etkinliklerini... tiim muhtemel ziyaretcilere
degil, sadece iiniversite Ogrencilerine danistiklarin1 fark etmislerdir. Bu belirlemeyi

destekleyen soru ise arastirma grubu liyesi tarafindan su bigimde ifade edilmektedir.

K3: Hocam dediniz ya akademisyenlerinde kullanmasini istiyorum. Bir akademisyen olarak oraya geldiginizde
neyi gérmek isterdiniz, ne yararl olurdu , akademik camiaya seslenirdi? Ciinkii biz dgrencilerden veri topladik
genelde dans drama tiyatro gibi seyler ama akademisyenler olarak siz ne diisiniiyorsunuz ?

Bu verilerden yola ¢ikarak yapilan goriismenin ilerleyen agamalarinda daha samimi bir
ortam olustugu soylenebilir. Arastirma grubu iyelerinin soru sorduklar1 ve veri topladiklari
grubun, yakin ulasilir grup oldugu diistiniilmektedir. Bu yakin 68renci grubunun vermis
oldugu yanitlarin, arastirma grubunu tatmin etmedigi ortaya c¢ikmistir. Bu gerekceyle
arastirma grubu iiyelerinin; goriigme sirasinda farkli yanitlar alabileceklerine inandiklari, daha
deneyimli, ayn1 zamanda karar vericilerden biri olan Prof. Dr. Erkan Ibis’e sorduklar1 sorulari
detaylandirdiklar1 diistiniilmektedir. Yine ayni verilerden yola c¢ikarak, verilen yanitlarin
aragtirma i¢in Onemli ayrintilar1 barindirdiklart ve arastirma grubunun da bu yanitlart
onemsedikleri sOylenebilir.

Universite yapilanmasi icerisinde Kiiltiir Sanat Merkezine yiiklenen anlam ve Kiiltiir
Sanat Merkezinin gelecegine iliskin hayaller ise Rektor Bey tarafindan su bi¢imde ifade

edilmistir:

Yaptiginiz merkezin yerinde aktif kullanilmasi1 gerekiyor burada iyi kullanacaksiniz onu biliyorum kentin
icerisinde bu kampiiste olsa ¢cok daha iyi kullanilir onu da biliyorum ancak gdlbasina gidersek kulanim orani
diiser bir 10 sene boyle gider ama ben bdyle bir evin burada ¢ekirdeginin olusmasindan mutlu oldum bir model
olusacak burada belki digkapida ikinci bir sube orada devreye girecek belki burada mevcut binalarda
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bosalmalardan kapabildigimiz bunun gibi bir alani liglincii bir kiiltiir sanat evi olarak olusturacagiz ama ben
inantyorum ki gelecekte bunlarin birlestigi bir yasam alani olacaktir .

Yukarida yer alan ifadeler analiz edildiginde Ankara Universitesinin gelecek
yapilanmasinda, Kiltiir Sanat Merkezine iliskin planlamalar ve beklentilerin oldugu
goriilmektedir. Yapilan ise duyudugu giiveni ifade eden Prof. Dr. Erkan Ibis’in, Kiiltiir Sanat
Merkezi’'ni, dagmik yerleskelere sahip olan Ankara Universitesinin birlestirici
yapilanmalarindan biri olarak gordiigii sOylenebilir.

Aragtirma grubu lyeleri, uzman mantosu uygulama etkinliklerine kosut bir zamanda;
Ankara ilinde yer alan farkli kiiltlir sanat merkezlerini gezmislerdir. Bu gezi siireglerinin tiim
aragtirmaya olumlu bir katki getirdigi gozlemlenmistir. Kiiltiir Sanat Merkezleri gezileri
sirasinda elde edilen deneyimlerin tiim siirece, farkli noktalarda, yayildig: diistiniilmektedir.
Aragtirma grubu iiyelerinin, Ankara Universitesi Rektdrii ile gergeklestirmis oldugu
goriismede de bu deneyimlere rastlanmaktadir. Arastirma grubu {iyelerinin, yapmis olduklari
gezilere iligskin bilgi aktarma istekleri belirgin bir bicimde goze carpmaktadir. Bu istekten
hareketle; arastirmaci grubun farkli merkezlere yaptiklar ziyaretlerin, kendileri i¢in siirekli
bahsettikleri bir ovgli kaynagi oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma grubu {iyeleri alan
calismasinda yapilan bu gezilere iliskin Ankara Universitesi Rektdrii ile gerceklestirilen

goriigmenin farkli anlarinda, su ciimleleri paylagsmistir:

K1: Biz de 6yle diigtiniiyoruz. Model olma konusunda bizde Ankara’da baska yerlerde kiiltiir evlerini inceledik
farkli yapilara baktik kiminin binasi ¢ok kiigtiktii kimisi biiyiiktii...

K3: Binay1 gezince bizim tasarladigimiz bazi seylerin oraya uymadigini fark ettik. Kiiltiir Sanat Evlerinden bilgi
toplamaya basladik. Gezdik, fotografladik, oradaki insanlarla konustuk, onlar1 raporlastirdik...

Goriismenin iceriginin geri kalan boliimiinde, Prof. Dr. Erkan Ibis yanit aralarinda
bahsettigi, gorlismenin odak noktast olan Kiiltiir Sanat Merkezi yapilanmasindan ziyade
Ankara Universitesinin, 6grenci yanlis1 tavir ve duruslart dnemsedigini ifade eden ciimlelere
rastlanmaktadir. Kiiltlir Sanat Merkezi ile dogrudan ilgisi olmayan fakat tiniversite ¢aligmalar:
icerisinde atilan olumlu adimlar olarak sunulan basliklar sunlardir: 6grencilere dagitilan
burslar, Ankara Universitesinin sahip oldugu tarihi binalar, bilimsel calismalar, bina
tadilatlari... Bu basliklardan bahsedilme gereginin duyulmasi; Prof. Dr. Erkan Ibis’in Ankara
Universitesine iliskin olumlu algiy1 besleme gabasi olarak yorumlanabilir.

Arastirmaci; komisyon model calismasinin bu uygulama adiminda gergeklestirilen
goriismenin ardindan, goriismeye katilan arastirma grubu tiyelerinden, izlenimlerini ve kendi
stireclerini yazili olarak anlatan betimlemeleri yazili olarak kendisine iletmelerini istemistir.

Toplantiya katilan alti {iye olmasima ragmen aragtirmaciya sadece ii¢ iiye izlenimlerini
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ulagtirmistir. Arastirma grubu iiyeleri, goriisme sirasinda rektor beyin tavrini sicak ve samimi

olarak betimlemislerdir.

K3: Bu bekleme siiresindeki sessizlik heyecani arttiran faktordii. Bekleme siiresinde sessizligin bozulmasi
tekrardan normale désnmemi sagladi. Igeri girdigimizde rektor bu son goriismesi sabahdan beri baya yorgun pek
dinlemeyecek bizi gibi diislinceler geciyordu. Rektdriin bizi sicak karsilamasi ve igten davranmasi bu
diistincelerimi degistirdi. Sorular sormamiz ve bu sorulara ictenlikle cevap vermesi daha ¢ok rahatlamami
sagladi. Kiiltiir Sanat Merkezine yaptiklarimiz ve diisindiiklerimizi desteklemesi beni onure etti.

K5: Bugiin hocamizla ve bes arkadasimizla birlikte {iniversitemiz Rektorii ile Kiiltiir Sanat Merkezi ¢alismamiz
icin goriigsmeye gittik. Rektdr caligmamiza ve sorularimiza ictenlikle yanit verdi. Fakat bazi sorularin cevabinm
daha yiizeysel biraktigini sdyleyebilirim.

K6: Goriismenin baglarinda biraz heyecanlanip hangi sorulari sorsam ya da nasil sorsam seklinde bir kafa
karigikligi yasadim. Rektoriin sicak yaklagimindan 6tiirli goriigme basladiktan sonra heyecanimi yatigtirmam
kolay oldu.

Daha 6nceden ulasilmaz gibi goriilen bir kisinin-roliin yaninda yer alan arastirma grubu
tiyelerinin  zamanla heyecanlarin1  yendikleri ve daha sakin tavirlar sergiledikleri
goriilmektedir. Gergeklesen bu gdriismenin; grup iiyeleri ve Prof. Dr. Erkan Ibis arasinda
yakin temas1 sagladigi sOylenebilir. Arastirma grubu iiyelerinin sorduklar1 sorularin, Rektor
Bey tarafindan yanitlanmasinin grup iiyelerini rahatlattigi goriilmektedir. Bu rahatlamanin da,

goriisme ortamina iliskin algiyr olumlu bir bigimde dontistiirdiigii sdylenebilir.

K3: Bugiin rektorle goriisecegimizi dgrenince sasirdim. Ciinkii 6nceden hep etkinliklerde gordiigiim kisiyle
bugiin yiiz yiize goriisecektim. Bu heyecan verici bir seydi. Rektorle goriismeye gidecek arkadaslarla toplanip
onceden hazirlanma firsatimiz olmadigr igin biraz telash olarak soru hazirliyorduk.

K5: Genel olarak Rektdor Bey’in cevaplarinin bir {iniversite Rektorii olarak degil iiniversitenin bir {iyesi,
ogrencisi seklinde oldugunu gézlemledim.

Yukarida yer alan ciimleyi, goriismede sicak bir ortam olusmasina katki getiren
nedenlerden biri olarak gdren arastirma grubu lyesinin, kendisini daha rahat ifade ettigi
sOylenebilir.

Aragtirma grubu iiyelerinin, komisyon model uygulamasina iliskin gerceklestirmis
oldugu tasarilarin kendi yakin evrenlerinden beslendigi s6ylenebilir. Arastirma grubu tyeleri,
kendi diisiincelerinin yam1 sira Kiiltiir Sanat Merkezini paylagsacak farkli insanlarin
diisiincelerini de tasarimlarina eklemek i¢in alan c¢aligmasi yapmislardir. Bu dogrultuda
Rektér Beyin ifade etmis oldugu diisiincelerin de calismayr diislinsel olarak etkiledigi
sOylenebilir. Asagida yer alan ifadeler; arastirma grubu liyesinin “herkese acik, her yasa
seslenen” bir yer olarak betimledigi Kiiltiir Sanat Merkezini tasarlarken aslinda yeterince
ayrintili diigiinmediginin, “herkese agik, her yasa seslenen” bir yer gibi tasarlanmadiginin

verisi olarak kabul edilebilir.
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K3: Rektoriin ifade ettigi bazi seyler diger ¢caligmamiz i¢in bize ipucu verdi. Bu ipuglariyla beraber Kiiltiir Sanat
Evini daha da giizellestirecegiz.

KS: Kiiltiir Sanat Merkezi ile ilgili asil hayalinde olan yeri anlattiginda bizim hayalimizde tasarladigimiz Kiiltiir
Sanat Merkezi’ne ¢ok benzer oldugunu gordiim. Kiiltiir Sanat Merkezi’ne kimlerin gelmesini istedigi seklindeki
sorumuza emekli 6gretim elemanlari, mezun 6grencilerin gelmesini isterim yanitini verdi. Bu yanit da aslinda
herkesin kendi yas grubuna gore diigiindiigiiniin en agik 6rnegi oldu. Biz grup arkadaslarimizla aslinda bu iki
kesimi ¢cok da aklimiza getirmemistik.

Arastirma grubu iiyelerinin, yukarida yer alan durumlara benzer geliskileri, diger alan
calismalarinda da yasadiklar1 gozlemlenmistir. Bu ¢eliskilerin; yeni diisiinceleri fark etme ve
arastirmay1 daha ileriye tagima konusunda arastirma grubu iiyelerine énemli ipuglar1 sundugu
diistiniilmektedir. Arastirma grubu iiyesinin, daha dnceden diisiinmemis oldugu bu ayrintilarin
farkina varmasi, onu eylemsel bir bigcimde calismalarina tasiyamadigi anlamina gelmektedir.
Bu ve buna benzer farkina varislarin; diistinsel olarak temel farkina varislar oldugu fakat
islevsel bir bicimde eyleme aktarilamadigi sdylenebilir.

Alan caligmalarinda gerceklestirilen kimi etkinliklerin komisyon modele iligskin
motivasyonu olumlu yonde arttirdigi  soylenebilir. Ankara Universitesi Rektorii ile
gerceklestirilen goriismenin de aragtirma iiyelerini, yaptiklart ise inanma konusunda olumlu
motive ettigi goriilmektedir. Arastirma grubu lyelerinin kurgusal bir ortamda hazirladig
tasarimlarin gercek yasam ile bulusmasi ve bu bulusmanin yetkili bir agiz tarafindan onay
almasi, calismaya iligkin inanci arttirmistir. Yapilan isin ve tasarimin degerli oldugunu

hisseden-goren-farkeden arastirma grubu {iyelerinin, diger asamalarda gergeklestirilen

etkinliklere iliskin motivasyon aktarici roliine biiriindiikleri sdylenebilir.

K3: Uzun siiredir kurgusal olsun bazen de alanda yaptigimiz ¢alismalar olsun ufak bir 6diiliinii aldik gibi.
Kurgusal ¢aligmalar1 yaparken falan bazen ya bosuna mi1 ugrasiyoruz falan gibi sorular geliyordu. Bugiin rektorle
goriistiikten sonra ¢alismalarin bosuna olmadigini ne kadar ciddi bir i oldugunu birkez daha anladim. Bu da
calismay1 daha ¢ok sahiplenmemi sagladi.

K6. Rektorle goriismek bu isin ciddiyetini bana bir kez daha hatirlatti. Ayrica bu goriismeye katilmak beni
¢embere daha da yakinlastirdigini diisiiniiyorum ve bu beni ¢ok mutlu etti.

Yukarida yer alan ciimlelere dayanarak; alan ¢alismalarinin, aragtirma grubu tiyelerinin
duygu durumlarini, olumlu bigimde etkiledigi goriilmektedir. Komisyon model uygulamasinin
hedefledigi ger¢ek yasam temaslarinin, bu olumlu duygu degisiminde 6nemli bir rol oynadigi
sOylenebilir. Yapilan isin, iistlenilen sorumlulugun, tasarlanan boliimiin...vb. ger¢ek yasam

ile temas ettigi her noktada, arastirma grubunun yapilan ise inandiklarin1 gdsteren ifadelere

rastlanmistir.
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Ankara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erkan Ibis’le gerceklestirilen goriisme verilerinin
analizi, {ic ana baslikta toparlanabilir. Bu basliklardan birincisi Ankara Universitesi
Rektoriiniin  beklentileri ve aktarimlari, ikincisi aragtirma grubunun goriismeye tasidig

basliklar ve son olarak arastirma grubunun betimlemeleri olarak belirlenmistir.

Ankara Universitesi Arastirma Grubunun

Arastirma Grubunun

Rektoriiniin Beklentileri Gorlismeye Tasidigl Betimlemeleri
ve Aktarimlari Basliklar
( \ )
Kiiltiir Sanat Merkezi o Caligmanin gercek
binasinin tarihi olusu ve ] Zaman Sinur1 (Kiltiir Sanat yasamda karsili olan
dis yapinin degistirilemez Merkezinin Agilig) etkinliklerinin motivasyon
olusu arttirmasi
~—— - @@
0 ) EEEEEE——
/](ﬁltiir Sanat Merkezinde M
olmasini diisledigi bolumler ) Kiiltir .Sa.nat Merkezi Kiiltiir Sanat Merkezi
ve etkinlikler '] binasinn icinde ve disinda binasinda degisiklik
« Cep Sinema _yapilabilecek yapmayacak olmanin
« Modern Dans-Halk Dans1 degisikliklerin simirt yarattigi hayal kirikigy
« Resim-Hobi salonu
- ~——— \ /
« Kiitiiphane
* Kafe
+ Konferans Salonu . ) ——
« Sergi alam
* Spor Alan... o ) Gergeklestirilen
\_ J | Kiiltiir Sanat Merkezinde goriismenin, beklenilenden
olmasi beklenen boliimler daha sicak ve samimi
olmasi
0
. PR ~ \ J
Yetki paylagimi ve Kiltiir
Sanat Merkezi olusumunda
Rektoriin tek sorumlu kisi ( \
olmadi bilgisinin Aragtirma grub_ur‘ljun "
aktarimi . . goriisme 6ncesinde aklina
]g.}.ltur lSanat l\/l[(;.;rl](gzmde gelmeyen noktalarin
~— uzen e:}(m?'sltl exienen Rektor Bey tarafindan
etkinlikler ]5(\1““1\115}‘ / Kurgu-Gergek
) S—— arsithig
——
Goriisme odaginin disinda o
— Universite yapilanmasinda . zfogr:iaelg(:]czll?fi;ilerarasmda
Lo ® Ly
yapnlar}_dnger islerden emekli 6gretim tiyelerinin
ornekler Kiiltiir Sanat Merkezi olabilecegi
\ J we kimlere, hangi yas grubuna
hitap etmeli

Cizelge : 17 Ankara Universitesi Rektorii ile Gergeklestirilen Goriismeye Ait Veri Analiz
Ozeti

2.4. Ankara Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Kiiltiir Sube Miidiirii
ile Goriisiip Stmirlarimizi Ogreniyoruz

Aragtirma grubu iiyeleri, Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi Binas1 gezisinin
ardindan, tasarlamis olduklar1 i¢ yap1 ve dis yapt degisikliklerine iliskin sinirhiliklarini
o0grenme gereksinimi duymuslardir. Bu dogrultuda arastirma grubu iiyeleri; arastirmaciya,
uygun olan yetkili bir kisi ile goriismek istediklerini belirtmislerdir. Arastirmaci; Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Kiiltiir Sube Miidiiri Stikrii Giilfidan ile goriismiis ve bir

toplant1 randevusu almistir.
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Arastirma grubu iiyeleri, toplant1 6ncesinde Siikrii Giilfidan’a yoneltecekleri sorular ve
danismak istedikleri konu basliklarini belirlemislerdir. Arastirma grubu tyelerinin Kiiltiir
Sanat Merkezi Binas1 gezisi sirasinda not aldiklar1 ayrintilarin, bu basliklar1 ve sorulari
belirledigi sodylenebilir. Belirlenen sorularin daha ¢ok binanin yapisinda diisiiniilen
degisikliklere yonelik oldugu goriilmektedir.

Bina gezisi sirasinda; bina igerisinde hizmet vermeye devam etmekte olan Ankara
Universitesine bagli Aile Hekimligi boliimiiniin, arastirma grubu iiyelerinin merak ettigi
konular arasinda oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda arastirma grubu, binanin Kiiltiir Sanat
Merkezine ait olacak boliimlerini netlestirmek adina sorular hazirlamiglardir. Hazirlanan bu
sorular ile uzman mantosu asamasinda kurgusal olarak tasarlanan binanin, gercek yasamda
olusacak bina ile uyusmayan boliimleri belirlenmeye ¢aligilmistir.

Goriisme sirasinda; bina igerisinde kullanilacak boliimler, ses yalitimi, yikilabilecek
duvarlar, engelli birey asansorii, biitce konusunda sinirlama, {iyelik sistemi, yapilmasi
beklenen etkinlikler, agilmast beklenen kurslar, hedeflenen yas kitlesi ve ¢ocuk boliimleri,
kafeterya, bahce diizenlemesi... gibi basliklarda sorular olusturulmustur.

Gergeklestirilen goriismenin, genel olarak arastirma grubu iiyelerini olumlu yonde
motive ettigi soylenebilir. Uzman mantosu ve komisyon model uygulamalarinda yer alan
istemci roliiniin, ¢alismanin bu asamasinda net bir bigimde arastirma grubu ile bulustugu
goriilmektedir. Ankara Universitesi Kiiltiir Sube Miidiiriiniin gdstermis oldugu yapici tavirin
aragtirma grubu iiyelerinin yapilacak olan ise inancini arttiracak olan ifadeleri barindirdig:
distiniilmektedir.

Aragtirma grubu lyelerinin Kiiltiir Sanat Merkezi Binasi gezisinin ardindan belirlemis
olduklart eksiklikler ve degisikliklerin bu asamada daha c¢ok biitiinliklii bir bi¢cimde
irdelendigi soylenebilir. Uzman mantosu uygulamasi sirasinda belirli alanlara odaklanan
tiyelerin, bina gezisi sirasinda dncelikle odaklandiklar: alanlar ile ilgili arastirmalar yaptiklari,
ardindan ise birbirlerinin ¢alismis olduklar1 alanlar ile ilgili calismalara katki yaptiklari
sOylenebilir. Komisyon c¢alismasimin bir sonraki uygulama adimi olan ve arastirma grubu
tarafindan talep edilen Ankara Universitesi Kiiltiir Sube Miidiirii ile yapilan goriismede;
aragtirma grubu tyelerinin, belirli boliimlerden daha ¢ok binanin tiimiine iliskin bir gorii
olusturduklar1 goriilmektedir.

Komisyon model uygulamasinda, arastirma grubu {yelerinden belirli bilgiler
dogrultusunda, istemciye sunulacak veriler ve Oneriler hazirlamalar1t beklenmektedir.
Komisyon model uygulamasinin bu bdliimiinde arastirma grubu iiyelerinin sunduklari

onerilere iliskin kabul ve onay bekledikleri goriilmektedir. Yapilan isi sahiplenen ve
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sorumluluk hisseden aragtirma grubu liyelerinin boylesine bir beklenti igerisinde olmasinin
birden fazla gerekgesi olabilir.

Aragtirmaci, komisyon modelin uygulama adimlarini1 yeterince agik anlatamamis olma
ihtimaline karsin, uygulama adimlari, modelin uygulamasi igerisinde yer alan roller, rollerin
siirliliklart gibi konularda arastirma grubu iiyelerine yeniden bilgi aktariminda bulunmustur.
Arastirmact Kiiltiir Sube Miidiiriiniin de yer aldig1 goriismede bu bilgi aktarimini asagida yer

alan ifadeler ile gerceklestirmistir.

Sonugta bu calisma iiniversite ve SKS i¢in yaptigimiz bir ¢calisma. Bu ¢aligmada sdylediklerimizi birebir kabul
etmek zorunda degiller ama 6grenciler ve buraya dokunacak insanlar ne ister, buray1 nasil gdérmek isterler bu
sorulara yanit bulmak i¢in veri toplayacagiz ve bu verileri sunacagiz. Tabi ki bu verileri toplarken bu sinirlar
bilmeden aragtirma yapmak da anlamsiz olabilir.

Arastirmaci, bu ifadeler ile komisyon model uygulama siirecinin duygusal ve bigimsel
boliimlerini korumayi amaclamistir. Arastirma grubu iiyelerinin yasayacaklar1 hayal
kirikliklarinin, ¢alismaya olan inanci azaltacagini diisiinen arastirmaci; istemci ve arastirma
grubunun bulustugu bu toplantida sinirlar1 animsatarak bu olasiligin  Online gegmeyi
hedeflemistir. Istemci ve arastirma grubunun bir arada oldugu bu goriismenin ise rollerin
sinirlarini belirleme konusunda verimli bir goriisme oldugu sdylenebilir.

Oncelikle teknik konularda bilgi alan arastirma grubunun, ilk hayal kirikliklari
denilebilecek anlar1 yasadiklar1 goriilmektedir. Yapilan goriismeye iligskin ses kayitlarinda yer
alan duraksama, ses tonu, Usteleme gibi veriler yorumlandiginda bdylesi bir duygu
durumunun yasandigi sdylenebilir. Gergek yasam ile ylizlesme sayilabilecek bu toplantinin,
arastirma grubu lyelerinin ¢alisma sinirlarini belirleme noktasinda 6nemli bilgiler sundugu
diisiiniilmektedir. Istemciye sorulan ilk sorularin Kiiltiir Sanat Merkezi binasii degistirmeye

ve doniistiirmeye yonelik oldugu goriilmektedir.

K:... Hocam peki odalarda birlestirme yapabiliyor muyuz? Biz konferans salonu igin bir yer baktik ama hayal
ettigimiz kadar biiyiik bir oda yok

Stikrii Giilfidan: En son ne zaman gittiniz binaya?

K: Boyama yapilmadan hemen once

Arastirmaci: Biiyiik olan oda birlestirilmisti biz gittigimizde
Siikrii Giilfidan: Biz binay1 yapu islerine incelettirdik bina yigma bina ¢ikti. Ozellikle iist kata kolon yok. Kolon
olmayinca biz hi¢ bir yeri kiramiyoruz. Hayalimiz de ilk etapta yemekhanenin oldugu boliimii ve altindaki
mekan1 kirmak ve yaklasik ii¢ yiiz — dort yiliz kisilik bir amfi tiyatro mekani olusturmakti. Onu maalesef
gergeklestiremeyecegiz.

Istemcinin vermis oldugu bu yant ile birlikte, arastirma grubu iiyelerinin tasarilarini bir

kere daha sorgulama ve onaylatma istekleri ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda arastirma grubu
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tiyeleri, diger tasarladiklar1 boliimlere yonelik sorular sormaya baslamiglardir. Verilen bu
teknik yanitin, arastirma grubu {iyelerini kaygilandirdigi goriilmektedir. Bina i¢i degisim ve
dontistime iliskin Kiiltiir Sanat Sube Miidiirii Siikrii Giilfidan’in sundugu diger veriler su
bigimdedir. Bu verilere karsilik arastirma grubu tiyeleri, tasarladiklar1 diger boliimlere iliskin

ayrint1 bulmay1 umduklari sorular sormaya baslamislardir.

Stkrii Giilfidan: Yemekhaneyi de bozmak istemiyoruz. Diin Zeki Hoca ile de konustuk. Yemekhane de ascilik
kursu gibi seyler diigiinmiigsiiniiz bana da ¢ok sempatik geldi. Fakat yemekhaneden yeni bir yere agilim
yapamiyoruz, ¢linkii oralar da destek duvarlar...

K: Biz kafeterya olarak, arka bahgeyi diisiindiik hem kimsenin birbirini rahatsiz etmeyecegi bir yer olacaktir,
Siikrii Giilfidan: Bahge igin ayr bir diizenleme yaptirmak gerek ama neden olmasin, olabilir

K: Bahgeye agilabilecek alt kattaki odayr da bahge ile birlestirip hem kapali hem de agik alani olan bir mekan
diigiinmiistiik.

Stikrii Giilfidan: Yani dediginiz seyi yapmak icin su ve gider alan1 var mu , yapilabiliyor mu ona bakmak lazim.
Teknik konular onlar. Yapilabiliyorsa diisiinebilirsiniz...

Komisyon model uygulamasinin ilk adimi olan kurgusal c¢aligma, uzman mantosu
calismasidir. Bu ¢alisma sirasinda, arastirma grubu tiyeleri belirli bir inanisa ulastiktan sonra
kurgusal istemci tarafindan arastirma grubu iiyelerine bir mektup ulastirilmistir. Bu mektupta
yer alan ayrint1 ise yapilanmasi tamamlanmis kurgusal kiiltiir sanat merkezini ziyaret edecek
engelli bireylerle ilgilidir. Bu dogrultuda arastirma grubu liyeleri tasarlamis olduklar kiiltiir
sanat merkezini yeniden gozden gegirip engelli bireylere uygun bir bina haline getirmeye
calismislardir. Bu kurgusal durumun (istemci tarafindan gonderilen mektup) arastirma grubu
iiyelerinde elestirel bir izlenim biraktig1 soylenebilir. Komisyon model uygulamasi asamasina
gecildiginde arastirma grubu iyelerinin bu konuya iliskin daha 06zenli davrandiklar
soylenebilir. Gosterilen bu dzenli tavirin, Ankara Universitesi Kiiltiir Sube Miidiirii ile
gerceklestirilen goriismede de ortaya ¢iktiglr sdylenebilir. Arastirma grubu lyeleri; engelli
bireylere yonelik asansor yapilmasi gerekliligini bu goriismede vurgulamislardir. Bu
dogrultuda goriismede, asagida yer alan ifadeler yer almistir. Bu ifadelerden yola ¢ikarak;
arastirma grubu iiyelerinin, daha Onceki caligmalarda etkilenmis olduklar1 ayrintilari,

calismanin diger asamalarina tasidiklar1 sdylenebilir.

K: Bina igerisinde gordiigiimiiz kadariyla engelli bireyler i¢in daha dnceden bir seyler diisiiniilmemis. Engelli
bireyler i¢in asansor yapmay1 diisiiniiyor musunuz?

Stikrii Giilfidan: Evet 0yle bir diisiincemiz var. Daha 6nceden de bu calisma vardi. Gegtigimiz yil kurslarimiz o
binada yapiliyordu. Dolayisiyla asansor fikri hep vardi. Hatta engelli bir 6grenci arkadasimiz orada bir kurs igin
bagvuruda bulunmustu. Fakat kurs yapilacak yere ulasamiyordu. Biz tabi ¢6ziim iiretmek amaciyla orada
bulunan gorevli arkadslarimizin yardimer olabilecegini sdyledik. Arkadasimiz da hakli olarak bunu kabul etmedi
kendi dogal yagamina yardim almadan devam etmek istedi. Biz de kursumuzu Eczacilik fakiiltesine aldirdik ve
bir sene boyunca devam etti. Oradaki yapilanmada her ayrint1 diisiiniilmiis. O zaman &yle bir diigiincemiz vardi
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ama SKS binasi tagininca simdilik asansor yapma diisiinemizi dondurmak durumunda kaldik ama yaz zamani bu
konu yeniden diisiiniilecek.

Verilen bu yanittan yola ¢ikarak “engelsiz iiniversite” sloganini kullanan Ankara
Universitesi karar vericilerinin, yapilacak yeni bir binada engelli bireylere yonelik ayrmtilar
disiindiigli  goriilmektedir. Komisyon model uygulamasinda gergeklestirilen etkinlikler
igerisinde, engelli bireylere yonelik basliklar1 farkeden arastirma grubu tliyelerinin bu konuya
iliskin ayrintilar1 6nemsedigi soylenebilir.

Miizik odas1 i¢in diisiiniilen ses yaliimi ve Kiiltlir Sanat Merkezi kiitiiphane boliimii
basliklarinda ise arastirma grubu iiyeleri, onaylanmak istediklerini gosterir bicimde sorular
sormuslardir. Kiiltiir Sube Miidirii Stkrii Giilfidan’in ise bu basliklarda yanit verirken

cerceve ¢izme konusunda kaygilandigi goriilmektedir.

Stkrii Giilfidan: Kitap alimi konusunda sikintimiz yok ama bilmiyorum siz ne dislinlirsiiniiz aslinda
diistindiigiimiiz sey su: Biz insanlarin kitaplara rahatlikla ulagabilecekleri kitapliklar diisiiniyoruz. Simdi SKS
‘de bugiin koydurttuk hatta. Bir oturma mekanimiz var yanina kitaplik ve kitaplar koydurttuk. Alan kisinin
okuma yapip geri getirecegi bir bicimde. Kimse kitap almak ya da birakmak zorunda degil. Geri gelmezse de
calinan kitap olsun diyoruz. O anlamda benzer bir uygulamayi burada da yapmak istiyoruz... Sey yapmiyorum
degil mi? Cergeve ¢izmiyorum umarim.

Arastirmaci: Yok yok siz rahat olun. Seyi bilmek 6nemli; sizin beklentileriniz, arkadaglarimizin ¢alismalart ve
smurliliklar tabi ki... O gergekligi bilerek biz alana ¢ikalim ki
Stikrii Giilfidan: Anladim , yani bu bizim goriisiimiiz oldugu i¢in ¢ergeve ¢cizmeyeyim diye dedim yani

Gortismenin  bu boliimiinde; istemcinin yasamis oldugu kaygi noktalarinin ve
arastirmaci tarafindan yapilan acgiklamalarin, komisyon model uygulamasinin tanimi adina
aciklayict noktalar1 barmndirdigi  diisiiniilmektedir. Komisyon model uygulamalarinda
istemcinin beklentilerinin agik olmasi, aragtirma grubu iiyelerine belirli bir sinir sunmaktadir.
Net c¢izgiler ile tanimlanmis beklentilerin; Arastirma grubu iiyelerine alan c¢alismalarinda
zaman kazandirdig1 sdylenebilir.

Arastirma grubu lyeleri daha once gergeklestirmis oldugu kurgusal bir ¢alisma olan
uzman mantosu ¢alismasinda, herhangi bir biitge kisitlamasi olmaksizin tasarimlar
gerceklestirmistir. Kiiltiir Sanat Merkezi boliimlerinde kullanilacak arac¢ gereglere iliskin
kestirimlerde bulunan grup iiyeleri, bu ara¢ gereglerin ne kadar tutarda olacagini internet
tizerinden yaptiklar1 aragtirmalarda bulunarak belirlemeye g¢alismiglardir. Komisyon model
uygulamasinin alan c¢aligmalarinda ise biitce konusunun yine ilgi ¢ekici bir baslik oldugu
goriinmektedir. Arastirma grubu {iyeleri, biitce konusuna iliskin Ankara Universitesi Kiiltiir

Sube Midiirii Siikrii Gtilfidan’a sorular yoneltmislerdir. Genel olarak biitge sorunu
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olmamasma ragmen istemci olan Ankara Universitesinin kendi isleyisi icerisinde olusan
hassasiyetler, biitceye kimi sinirlar getirmistir. Sozgelimi Ankara Universitesi rektdrliik
secimlerinin yaklagsmasini One sliren Siikrii Giilfidan; se¢imler yaklasmisken fazla biitce
kullanarak is yapmanin etik agidan uygun olmayacagini ifade etmistir. Bunun yani sira
asagida yer alan ifadeler ile komisyon model uygulamasmin felsefesine hizmet edecek

diisiincelerde olduklarini belirtmistir.

Siikrii Giilfidan: Rektor Bey, Kiiltiir Sanat Merkezini ¢ok 6nemsiyor. Biz olabildigince sirin, hijyenik, giizel bir
ortam olusturmaya c¢alisiyoruz ama hayallerimizden birisi de su: Ne kadarmi yapabiliriz bilmiyorum.
Ogrencilerimizin kendi yaptig1 Kiiltiir Merkezi... Yani boyasini kendisi yapsin, boyasmn bir kag odasini
verecegiz, denesin boyasin. Belki hayaliniz baska bir seydir bilmiyorum. Siz {iretin, biz bakalim... Yapilabilecek
seylerin hepsine ac1g1z agikcasi... Ne kadarini yapabiliriz bilmiyorum. Biit¢e agisindan ¢ok sikintt duymayin ama
biiyiik biitceler de ¢ikmasin, olaganiistii biitceler... sinirsiz biit¢elerimiz yok.

Goriismenin bu dakikalarinda yer alan verilerden hareketle; komisyon modelin
uygulanma amaglarinda da yer alan “sorumluluk iiretme”  diisiincesinin istemcinin
beklentileri arasinda yer aldigi sdylenebilir. Bu beklentinin insanlar1 etkin kilan bir eylem
icermesinden dolayi, arastirma grubu iiyeleri tarafindan daha kolay kabul edildigi
sOylenebilir.

Kiiltir Sanat Merkezinde gerceklestirilen kurslar da gorlisme sirasinda konusulan bir
baska baslik olarak tartisilmistir. Daha dnceden Ankara Universitesi Saglhik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi binasi olarak kullanilan yapi, Ankara Universitesi biinyesinde agilan kimi
kurslara ev sahipligi yapmustir. Arastirma grubu lyeleri bu dogrultuda bina kullanimina
iliskin (hangi odalarin kullanilacagi, ne zaman kullanilmaya baslanacagi... vb.) ayrintili bilgi
edinmek istemistir. Kiiltiir Sube Miidiirii Stikrii Giilfidan bu noktada {iniversite isleyisine
yonelik bir ayrinti paylasmistir. Bu paylasimin, arastirma grubu tiyelerinin, komisyon model
calismasinda yer alan dncelikli alan ¢alismalarmin sirasini degistirdigi sdylenebilir. Universite
blinyesinde acilacak bazi kurslarin, Kiiltiir Sanat Merkezi Binasinda gerceklestirilecegini
duyuran Kiiltiir Sube Midiirii Siikrii Giilfidan; arastirma grubu {iyelerinin alan c¢aligsmalari
sona ermeden, binay1 kullanmak durumunda olduklarini belirtmistir. Arastirma grubu tiyeleri,
goriismenin ardindan arastirmaci ile gerceklestirdikleri toplantida oncelikli olarak bu kurslarin
gerceklestirilecegi odalara iligkin arastirmalar yapma karar1 almislardir.

Gergeklestirilen goriismede elde edilen veriler; aragtirma grubu tiyelerinin tasarladiklari
boliimlerin, gercek yasam ile celistigi teknik noktalar1 da icermektedir. Arastirma grubunun
herhangi bir uzman destegi almadan yapmis oldugu bina gezisinden yola c¢ikarak

olusturduklar1 diisiinceleri bir siire sonra kendilerinin de yanitlayamayacagi ayrintilar
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icermeye baglamigtir. Bu gerekgeden oOtiirli arastirma grubunun bir uzmana danigma
gereksinimi dogmustur. Bu gereksinim ve istekten yola ¢ikarak komisyon model ¢alismasinin
bir sonraki uygulama adimi olan i¢ mimar yardimi ile bina gezisi fikri ortaya ¢ikmustir.
Aragtirma grubu iiyeleri oncelikle mimarlik fakiiltesi 6grencileri ile goriismek istediklerini
bildirmislerdir. Ardindan Ankara Universitesi catis1 altinda mimarlik boliimii olmadigimi
farkedip arastirmacidan bir i¢ mimar ile goriisme randevusu ayarlamasini rica etmislerdir. Bu
belirlemelerin diginda arastira grubu iiyelerinin kendi kurgusal sinirlar1 ¢ergevesinde hareket
ettikleri goriilmektedir. Arastirma grubu iiyelerinin, Kiiltiir Sube Miidiiriine sormus oldugu
sorular incelendiginde daha Onceden gergeklestirilen kurgusal calismalarda olusturulan
boliimlere iligkin bir onaylatma ¢abasinin goriisme genelinde gozlemlendigi sdylenebilir.

Gergeklestirilen goriisme; istemci ve arastirma grubu iiyeleri rolleri iizerinden analiz
edildiginde belirli noktalarin tekrar eden bir anlam barindirdigr gézlemlenmistir. Arastirma
grubu iyeleri sinirliliklarina iliskin olabildigince ayrinti 6grenmeye calisirken, daha ¢ok
uzman mantosu ¢alismasinda olusturmus olduklar1  bolimler iizerinden sorular
gelistirmislerdir. Istemci roliinii temsilen goriismeye katilan Ankara Universitesi Kiiltiir Sube
Miidiirii, Stkrii Giilfidan ise daha ¢ok motivasyon arttirict bir dil kullanmaya calismistir.
Arastirma grubunun Onermis oldugu, yemek kursu, bahge diizenlemesi ve acik sahne
olusturulmasi gibi basliklarin istemci tarafindan kabul gordiigii sdylenebilir. Kiiltiir Sanat
Merkezi biinyesinde yapilacak etkinlikler ve olusturulacak bdliimlere iliskin planlanan bu
basliklarin, hem istemci tarafindan Onemsenmesi hem de bu Onemsenmenin arastirma
grubuna hissettirilmesi goriismenin amacina hizmet eden bir paylasim siirecini icermektedir.

Aragtirma grubu iiyeleri ile daha sonra gerceklestirilen odak grup goriismesinde ve
komisyon model uygulamasma iliskin gerceklestirilen diger alan c¢alismalarinda bu
goriismeye yonelik bulgulara rastlanmistir. Arastirma grubu iyeleri bu goériismeye yonelik
olarak, kendilerini degerli hissettiklerini anlatan ifadeler kullanmistir.

Alan calismasinin diger agamalarinda bu goriismenin ¢izmis oldugu smirlar arastirma
grubu tiyelerinin yeni gercgeklikleri olmustur. Arastirma grubu iiyeleri, bu goriismeninin
ardindan  istemcinin  kendilerine  ¢izdigi  sinirliliklar  dogrultusunda  yaratilarini
olusturmuglardir. So6zgelimi bina igerisinde herhangi bir odayr yikamayacak ya da
genisletemeyecek olma durumu, var olan oda Olgiilerine bagh kalarak ¢oziim iiretme
gercekligini beraberinde getirmistir. Bunun yami sira Kiiltlir Sanat Merkezi Binasinin
kullanilmaya baglayacak olmasi aragtirma grubu fyelerini zamansal agidan sikistirarak

onceliklerini degistirmistir.
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Arastirmanin bu bdliimiinde, arastirma grubu tiyelerinin motivasyonu olumsuz yonde
etkileyecek iilke gelismeleri yasanmistir. Ulke genelinde yasanan patlamalar ve cep
telefonlarina gelen uyar1 mesajlari, arastirma grubu lyelerinin alanda is yapma istegini
olumsuz bi¢imde etkilemistir. Grup iiyelerinin yazmis olduklar1 degerlendirmelerde de
karsilagilan bu duygu durumu ve bu duygu durumundan etkilenen iiyelerin motivasyonu

arastirmanin li¢lincli asamasinda veri analizine tabi tutulmustur.
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2.5. Yardima Ihtiyacimiz Var...i¢ Mimar Ozlem Dengiz Ugur ile Beraber Ankara
Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi Gezisi

Arastirma grubu lyelerinin komisyon model uygulamasinda Kiiltir Sube Miidiirii ile
yapmis olduklar1 goriismeler; eylem arastirmasi felsefesine de uygun olacak bigimde,
calismanin bir sonraki adimini belirlemistir. Alan c¢alismasinin bu boéliimiinde; arastirma
grubu iiyelerinin kendilerini eksik hissettikleri teknik noktalarda bilgilendirmeler yapilmaya
calistlmigtir. Arastirmaci, grup lyelerinin istekleri dogrultusunda bir mimar ile arastirma
grubunu bulusturmak i¢in adim atmistir. Tez izleme komisyonu liyelerinden Dog. Dr. Ayse
Okvuran’in &nerisi iizerine, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miize Egitimi
Programi dgrencisi i¢ mimar Ozlem Dengiz Ugur ile iletisime gegmistir.

Arastirma grubu iiyeleri ve Ozlem Dengiz Ugur, Kiiltiir Sanat Merkezi binasimi gezmek
icin bulusmus ve yaklasik bir saat kadar siiren bir bina gezisi gerceklestirmislerdir.
Arastirmact bina gezisinden Once; i¢ mimara, arastirma grubu iiyelerinin yasantilamis oldugu
siirece iliskin bilgi aktarrminda bulunmustur. On bilgilendirme amaciyla aktarilan bu
paylasimin i¢ mimar Ozlem Dengiz Ugur’un ilgisini cektigi gdzlemlenmistir.

Grup iiyeleri; Ankara Univesitesi Rektorii ve Ankara Universitesi Kiiltiir Sube Miidiirii
ile gergeklestirilen goriigmelerde ortaya c¢ikan teknik gercekler ve beklentileri dikkate
almiglardir. Arastirma grubu iiyeleri gezi Oncesinde, daha onceden yapmis olduklari
tasarimlar1 gézden gec¢irmistir. Farkli yerleskelerde gerceklestirilen alan caligmalari ile yeni
beklentiler tasarimlara eklenmistir. Arastirma grubu iiyeleri kendi diislincelerinin yan sira
baska paydaslarin da diisiincelerini tasrimlarina eklemistir. Bu yeni tasarimlari biiyiik bir
heyecan duyarak, i¢ mimar Ozlem Dengiz Ugur’a aktarmislardir. Paylasimlar, daha ¢ok grup
tiyeleri tarafindan merak edilen teknik noktalar1 kapsamaktadir. Arastirmanin bu boliimiinde
siirec; uzman yardimi alinarak, derinlestirilmistir.

Gergeklestirilen bu geziden Once; arastirma grubu iiyeleri, uzman mantosu siirecinde
odaklanmis olduklar1 béliimlere iliskin alan verileri toplamiglardir. Alan ¢alismasinda Ankara
Universitesinin Tandogan ve Cebeci yerleskesinden farkli kisilerle goriismelerde bulunan
grup iiyelerinin, ¢alismanin bu agsamasinda biitlinliiklii yapidan uzaklastiklar1 gézlemlenmistir.
Grup tiiyeleri mimar ile gergeklestirilen gezide yogunlukla heyecanl bir tavir sergilemislerdir
fakat bu heyacanli tavir, daha ¢ok kendi odaklandiklar1 boélim ile ilgili bilgi edindikleri
zamanlarda gosterdikleri goriilmiistiir. Arastirma grubu {iiyelerinin teknik olan noktalarda,

binaya ve binada yapilabileceklere iliskin ayrintili bilgi edindigi sdylenebilir.



127

Gergeklestirilen bina gezisinde aragtirma grubu liyelerinin merak ettikleri ve ayrintili
bilgi edinmek icin i¢ mimar Ozlem Dengiz Ugur’a damstiklar1 bazi basliklar sunlardir:
Odalarin birlestirilebilme durumu, mekan zeminin ses ¢ikarmayan saglam bir materyalden
olusturulmasi, Kiiltiir Sanat Merkezi binasinin odalarinda yer almasi muhtemel ayrintilara
ilskin bilgi edinilmesi (pencereler, perdeler, su tesisati, rampalar, hareket ettirilebilir sahneler,
1isiklandirma vb.)...

Aragtirma grubu iyelerinin bina gezisinin baglangicinda heyecanli olduklari
gozlemlenmistir. Bu heyecanin grup iiyelerinin, o ana varincaya degin tasarlamis olduklar1
boliimleri bir uzmana sorma firsati yakalamig olmalarindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.
Bina gezisinin ilk dakikalarinda grup iiyeleri hazirlamis olduklar1 sorulari i¢ mimar Ozlem
Dengiz Ugur’a yonlendirmek i¢in binanin odalarini dikkate alarak kendi aralarinda bir
siralama  olusturmustur. Arastirma grubu {yelerinin gezi siirecini igeren videolar1
izlendiginde, hazirlamis olduklar1 sorular1 sormaya ¢alisirken vermis olduklar1 ayrintilar géze
carpmaktadir. Sozgelimi kiitliphane boliimiine iligkin soru soran grup {iyelerinin, alan
calismalarinda yapmis olduklari aragtirmalar1 ve ayrintilar1 i¢ mimar ile paylasma istekleri
belirgin bir bigimde goriilmektedir.

Arastirma c¢alismalarinin 6nceki asamalarinda binaya iliskin gergekliklerle karsilasan
grup iiyeleri, bina igerisinde yikim yapabilecekleri yerlerin az oldugunu 6grenmislerdir. Bu
gercekligin; arastirma grubu iiyelerini, caligmalarinda farkli secenekler iiretmeleri gereken
noktalara yonlendirdigi goriilmektedir. S6zgelimi kiitiiphane boliimiinii tasarlayan 6grenci
grubu iiyeleri Ankara Univesitesi SKS Kiiltiir Sube Miidiirii ile yapilan gériismenin ardindan
biitlinliiklii bir kiitiiphane yerine daha kiigiik calisma odalar1 tasarlamaya baslamislardir. Bu
dogrultuda mekan agisindan genis bir alana sahip olamadiklarmi bilen grup iiyeleri, ¢aligma
odalar1 i¢in masa ve sandalye seciminde islevsel ¢oziimler iiretecegine inandiklari portatif
seceneklere yonelmistir.

Ankara Universitesi SKS Kiiltiir Sube Miidiirii ile gerceklestirilen goriismenin ardindan
grup lyeleri; arastirmacidan kiiclik gruplar halinde caligmayi talep etmislerdir. Bu dogrultuda
Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi Binasi icin elde olan gercek durumlari daha
ayrintili irdeleyeceklerini ifade etmislerdir. Grup tiiyeleri uzman mantosu c¢aligmasinda
ayrintilandiklar1 boéliimlere yeniden odaklanarak sorularmmi hazirlamistir. Kiigiik gruplarla
caligmanin arastirmaya olumlu ve olumsuz etkileri oldugu arastirmaci tarafindan
gozlemlenmistir. Kisa bir zaman araliginda istemci beklentileri ve bina gerceklerini dikkate
alarak yeniden degisimlerde bulunan arastirma grubu {yelerinin zamani daha verimli

kullandiklar1 gézlemlenmistir. Bununla beraber, belirli bir boliime odaklanan tiyelerin binanin
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biitiiniinden ziyade odaklandiklari boliimii daha fazla 6nemsedigi goriilmiistiir. Nitekim i¢
mimar Ozlem Dengiz Ugur ile gerceklestirilen gezinin ilk boliimlerinde iiyeler birlikte
hareket ederken, gezi siireci zaman olarak ilerledikten sonra grup iiyelerinin sadece kendi
hazirladiklar1 sorulara iliskin yanitlarda motive olduklar1 gézlemlenmistir. Belirli alanlara
odaklanan arastirma grubu {yelerinin gezi silirecinde fiziksel yorgunluklarindan dolay1
zorlandiklar1 gdzlemlenmistir. Bu durum gezi siirecinin niteligini, olumsuz etkilemistir.
Aragtirma grubu iiyelerinin gezi sirasinda i¢ mimara sorduklar1 sorular, alan ¢alismalarinda

baska paydaglara yoneltecekleri sorularin alt yapisini olusturmustur.

sorulari

srencilerin Birebir Sorulari
Gruplarin es zamanl

8

¢ Mimarin Anlatimlar:
i¢ Mimarin Anlatimlari

Sekil : 11 Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi Binasmin I¢ Mimar Yardimi Ile

Gezilmesi

2.6. Alan Cahsmalarimiz Devam Ediyor...(Sunumlar, Réportajlar, Anket
Uygulamalari, U¢ Boyutlu Cahsmalar)

Arastirma silirecinin son uygulama adimi olarak betimlenen alan g¢aligmalari, diger
uygulama adimlarina kosut bir siirede gergeklesmistir. Arastirma grubu iyeleri, uygulama
adimlarinin her birinde gercek alan ¢alismalarinda bulunarak ¢esitli veri toplama araglari
yoluyla veri toplamistir. Grup iiyeleri diger uygulama adimlar1 gergeklesirken hazirlamis
olduklar1 anketleri Cebeci ve Tandogan yerleskesini paylasan ve g¢ogunlugunu ogrenci
grubunun olusturdugu paydaslara uygulamislardir.

Devingen bi¢imde uygulanan bu paylasimlar, arastirma grubu {yelerinin alan

calismalarinda yasamis olduklar1 deneyimlerle gelismistir. S6zgelimi drama-dans salonuna
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iliskin alan uygulamalarin1 gergeklestiren grup iiyeleri, hazirlamis olduklar1 sorular1 ankara
Universitesi SKS Kiiltiir Sanat Koordinatorii goriismesinin ardindan istemci beklentilerini
dikkate alarak gelistirmislerdir. Ardindan uzman goriist aldiklar1 i¢ mimar ile gezi ile gergek
sinirliliklarinin farkina vararak hazirlamis olduklar1 sorulara son bi¢imini vermislerdir. Diger
grup lyeleri de bu 6rnege benzer bir siire¢ gecirmislerdir.

Grup tiyeleri biitiinliiklii arastirma stirecinin ardindan, farkli boliimleri odaga alan kiigiik
gruplar halinde calismiglardir. Bu bdliimler, farkli sayida grup iiyesine sahip bir bi¢imde
calismalarina devam etmislerdir. Miizik Odasi, Drama Dans Salonu, Konferans Salonu,
Fotograf Atdlyesi, Mutfak Boliimii, Calisma Salonlar (Kitaplik-Kiitiiphane) grup tiyelerinin
odaklandiklar1 boliimlerdir.

Grup iiyeleri, odaklandiklar1 boliimlerle ilgili gergeklestirmis olduklar1 alan ¢alismalari
ve bu calismalarda deneyimledikleri yasantilara iliskin diger grup iiyelerine bilgilendirici
sunumlar gergeklestirmislerdir. Bu sunumlarla beraber; farkli boliimlere odaklanan grup
tiyelerinin gergeklestirmis oldugu alan calismalari, bitiinliiklii bir yapiya ulastirilmaya
calisilmigtir. Arastirmanin bu boliimiinde grup liyeleri farkli bigimlerde veri toplamislardir.
Toplanan verilerin analizi her grup i¢in ayr1 ayri yapilmistir. Grup {iyelerinin alanda toplamis
oldugu verilerin yani sira, birbirlerine yapmis olduklar1 sunularda yapmis olduklari anlatimlar
da veri ¢oziimlemesine tabi tutulmustur.

Drama — dans salonuna iligkin veri toplayan grup tiiyeleri, alan ¢alismalarina dncelikle
kendi hazirlamis olduklar1 sorular1 yakin cevrelerindeki Ogrencilere uygulayarak siirece
baslamiglardir. Grup lyelerinin hazirlamis oldugu ilk anket sorularinda 5 tane soru yer
almaktadir. Grup tiyeleri, anket sorularina daha 6nceden yapmis olduklar1 gériisme ve geri
bildirimlerden yola c¢ikarak drama-dans salonuna yonelik bir tasar1 kroki eklemislerdir.
Drama- dans salonunda yer alabilecek ara¢ ve gerece iliskin de internet ortamindan bazi 6rnek
gorseller edinen grup {lyeleri, bu Orneklere anket sorularinda secimlik bir bicimde yer
vermistir. 5 soruluk anketin yeterince islevsel olmadigini diisiinen grup iiyeleri daha detayl
bilgi edinmek adina soru sayisimi arttirmistir. Olusturulan yeni ankette 9 soru yer almaktadir.
Aragtirma grubu iiyeleri, 5 soruluk anketi Ankara Universitesi Tandogan yeleskesinde
uygulamiglardir. Grup iyelerinin birbirlerine yapmis olduklari sunumlarda; drama-dans
salonundan sorumlu olan iiyeler, anketlerindeki soru arttirnmina iliskin gerekgeyi su bigimde

aciklamistir.
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K1: Ilk ¢iktigimizda farkli bir anket uygulamistik. bes soruluk. Orada anlatip sormustuk. Daha sonra yok olani
bir sorun disiinsiinler diye once bes-alt1 soru biz sorduk sonra anlatip bizim tasarladigimiz {izerinden devam
ettik. Daha da giizel oldu.
K2: Daha anlamli oldu ¢ikan seyler vardi bizi Tandogan’a gittigimizde bes soru vardi. Onlar biraz daha havada
kalan sorulardi. Herkese sordugumuz sorulart sinirlamamiz gerektigini anladik. Ac¢ik ferah gibi yanitlar vardi
hep. Farkli cevaplar geldi Tandogan’a gittigimizde

Grup tyelerinin sunmus olduklar1 gerekceler ve sunumda belirttikleri ifadelerden yola
cikarak anket sorularinda yasanan bu gelisimsel siirecin, drama-dans salonundan sorumlu olan
ogrencileri tatmin ettigi diisiiniilmektedir. Ankara Universitesi Tandogan yerleskesinde
gerceklestirilen alan ¢alismasinda, Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii,
Ankara Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii, Ankara Universitesi Dis Hekimligi
Boliimii ve Ankara Universitesi Spor Bilimleri Boliimiinde 6grenim gormekte olan
Ogrencilerle goriismeler gerceklestirilmistir. Grup iiyeleri arastirma siire¢lerini anlatan kisa
tanitim videolarinda, farkli bir yerleskede alan caligsmasi yaparken ilk anlarda ¢ekingen
davrandiklarimi ifade etmislerdir. Tamimadiklar1 insanlara anket uygulamasi yapmanin
zorluguna deginen grup iiyelerinin Ankara Universitesi Cebeci yerleskesinde daha rahat
iletisim kurduklar1 gozlemlenmistir.  Drama-dans salonuna odaklanan arastirma grubu
tiyelerinin kendi aralarinda tartiasarak hazirlamis olduklan taslak kroki ve cizimler her iki
anket calismasinda da paydaslarla bulusturulmustur. Grup iyelerinin hazirlamis olduklari
Oizimlerde drama-dans salonuna iliskin kii¢iik ayrintilar goze carpmaktadir. Kimi ¢izimleri
sozel ifadelerle destekleyen grup iiyeleri bu sozel ifadeleri destekleyecek fotograf ¢iktilart ile

beraber paydaslardan veri toplamistir. Arastirma grubunun hazirlamis oldugu taslak kroki su

bi¢imdedir:
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Sekil : 12 Grup Uyelerinin Drama-Dans Salonuna Iliskin Hazirlamis Oldugu Taslak Kroki

Arastirma grubu liyelerin hazirlamis oldugu taslak incelendiginde; perdeler, minderler,
spot 1siklar, projeksiyon cihazi, aynalar, demir bar, hoparlor, ayakkabilik, dolaplar... vb. gibi
ayrintilar goriilmektedir. Grup iiyelerinin alan c¢alismasinda anket sorularini yonelttikleri
insanlarin vermis oldugu yanitlar incelendiginde; bu taslak krokinin, daha onceden drama
salonunda bulunmamis olan insanlarin belleginde, bir imge olusturmak adina yararli oldugu
gOriilmiistiir.

Drama dans salonuna odaklanan grup iiyeleri, diger arkadaslarina yapmis olduklari

sunumda hazirlamis olduklar taslak krokiyi asagida yer alan ifadelerle betimlemislerdir.

Salonu hatirliyorsunuzdur. iki tane kubbe gibi gecis olan salon vardi. O salonu drama ve dans salonu olarak
diislindiik. Direkt kapilar surada. Kapilar1 da siirgiilii diisiinmedik 6yleydi zaten. Girdigimiz gibi duvar ¢ikiyor
karsimiza. Su duvarlarin hepsini aynayla kaplatacagiz o sey igin. Dans kurslari i¢in. Bizim i¢in de aynalari
kapatacak perde diisiindiik. Perdeler de mavi renkte olsun diye diisiindiik. Bordo veya siyah olmasin hem igimizi
karartmasin hem artik her yerde bordo ve siyah. Simdi yanda kostiim odast var demistik. O iki kubbe gibi olan
yer vardi ya orast kartonpiyer. Oray1 aynalardan yapacagiz kapilar olacak. Aynalarin 6niine demir barlar
diisiindiik danscilar icin. Hemen koselere hoparlorler, ses sistemi. Ustte spot 1sik ve projeksiyon diisiindiik.
Boyle bir sey olacak direkt. Kapmnin yaninda ayakkabilik yapacagiz. Disarida olacak bu ayakkabilik. Iceri sey
yapmayalim dedik. Minderler var minderleri de bdyle ince yastik gibi rengarenk sey yaptik. Zemin var. Zemin
acik renk parke koyduk daha giizel olur diye. Koyu renk olmasin dedik. Hemen devam ediyorum. Neyi
anlatmadim ben? Evet, kostiim odasina gecelim buradan. Kap1 da var ama iceriden de gecis olacak. Kostiim
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odast ¢ok kiiclik bir oda hatirliyorsaniz. Oraya yer kaplamasin diye dolap degil de acik askilik yapacagiz
magazalarda olan demirden. Oyle aski. Onun altinda da cekmeceler olacak esyalar1 koymak icin. Aynalar olacak.
Oraya boy aynasi degil de sonradan tasiyabilecegimiz. iki tarafa da. Burada baska bir sey yok zaten ¢ok kiigiik
bir yer. Sahaya ciktik sonra da. Once tandogan’a gittik daha sonra da diin burada cahstik. Egitim, siyasal.
Onlardan da birkag tane.

Yukarida yer alan betimlemelerden yola ¢ikarak; drama-dans salonundan sorumlu olan
grup iiyelerinin, daha énceden i¢ mimar Ozlem Dengiz Ugur ile gerceklestirilen bina gezisi
etkinliginde kendilerine aktarilan gergeklikleri tasarilarina ekledikleri goriilmiistiir. Bu veriler;
komisyon modelde belirlenen uygulama adimlarinin, birbirleri ile organik bir baga sahip

oldugu gostermektedir. Grup tlyeleri yapmis olduklar1 sunumlarda olusturduklart 9 soruluk

anketin sorularini su bicimde ifade etmislerdir.

K: 9 tane soru sorduk birincisi drama dans salonunun perdeleri nasil olsun? Ikincisi drama ve dans salonunun
duvarlar1 nasil olsun drama ve dans salonunun zemini nasil olsun drama ve dans salonunda olmazsa olmaz
dediginiz seyler nelerdir? Drama ve dans etkinliklerinde sizi oraya ait hissettiren seyler nelerdir? Drama ve dans
etkinliginizde sizi sinirlayan etkenler nelerdir? Tasarladigimiz drama ve dans salonunda gérdiigiiniiz eksiklikler
nelerdir? Tasarladigimiz kostiim odasinda gordiigiiniiz eksiklikler nelerdir? Drama ve dans salonunuzun bdyle
olmasimi ister miydiniz?

Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezinin muhtemel ziyaretgilerine ydneltilen bu
sorularin daha ¢ok fiziksel kosullara iliskin oldugu goriilmektedir. Tasarlanan bdliimlere
yonelik sorular ise daha c¢ok onay bekleyen sorulardir. Sorulan bazi sorularin ise g¢ok
siirlayict kapsamlarda oldugu goriilmektedir. Nitekim kimi sorulara verilen yanitlar da gayet
genel sayilabilecek ifadeleri icermektedir.

Sozgelimi birinci soru olan: “Drama ve dans salonunun perdeleri nasil olsun ?”
sorusuna paydaslar tarafindan verilen yanitlar: renkli olsun, beyaz olsun, kirmizi olsun... gibi
0znel olan yanitlardir. Bu sorunun sorulma amaci, grup iiyeleri tarafindan istatistiki bir veriye
ulagsma ¢abasidir. Aragtirma grubu {iyeleri bu ve buna benzer sorular1 her ne kadar belirli bir
sonu¢ elde etmek adina sormus olsalar da, cok genel sorular olarak kaldigindan belirli bir
istatistik sonucuna ulasilamadig1 goriilmektedir. Drama-dans salonuna odaklanan grubun alan
calismalarinda elde etmis olduklar1 bu veriler incelendiginde grup liyelerinin kendi gelisimsel
stireglerine iliskin degerli yasantilar gecirdikleri goriilmektedir.

Alan c¢alismasi i¢in hazirlanilan ilk ankette “Drama ve dans salonu sizce nasil
olmalidir?” sorusu yer almaktadir. Ankara Universitesi Tandogan yerleskesinde
gerceklestirilen goriismelerde bu soruya verilen yanitlarin daha genel oldugu grup iiyeleri
tarafindan tespit edilmistir. Bununla beraber grup iiyelerinin asil elde etmek istedikleri

verilerin daha spesifik konularda olmasindan dolayi, sorduklari sorular1 degistirdikleri
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goriilmiistiir. Bu baglamda grup iiyeleri, drama-dans salonunun perdeleri, zemini, duvarlari
odaga alarak ayri sorular hazirlamistir. Grup {iyelerinin anket sorularinda yapmis oldugu bu
degisim; alan ¢alismasinda edindikleri deneyimlere ve topladiklar1 verilere dayanmaktadir.
Sorularin  gozden gecirilip yeniden hazirlanmast grup iiyelerinin var olan siireci
sahiplenmesine iliskin veriler sunmaktadir. Bu degisime ragmen, yeni hazirlanan sorularin da
veri toplama adma kisitlayict sorular oldugu goriilmektedir. Alan c¢alismalarinda yer alan
sorulara eklenen diger sorular ise su bigimdedir: “Drama ve dans etkinliklerinde sizi oraya ait
hissettiren seyler nelerdir?” ve “Drama ve dans etkinliklerinde sizi smirlayan etkenler
nelerdir?”. Bu sorularla beraber arastirma grubu {iyelerinin, aidiyet olgusunu gelistirebilecek
verileri toplamay1 amacladiklari diisiiniilmektedir. Aragtirma grubu iiyeleri sistematik bir veri
toplama siirecinin etkin bir pargasi olarak siireci tamamlamislardir. Drama-dans grubu anket
siirecinde gosterdikleri cizimleri bir siire sonra ii¢ boyutlu bir tasarima cevirip, anket
uyguladiklari saha ¢alismalarinda kullanmislardir.

Arastirma grubu tyelerinden bir bagka kiigiik grup ise; caligma salonu-kiitiiphane
boliimiine iliskin toplamis olduklar1 verileri ve deneyimlemis olduklart siireci paylagsmislardir.
Bu dogrultuda; bina igerisinde yer alan odalarin boyutlarina iliskin bilgi sahibi olan iiyeler
kendi tasarimlarimi bina gercekligine uygun hale getirmeye calismiglardir. Kiiltiir Sanat
Merkezi binasinda yer alan, kii¢iik boyutlu sayilabilecek odalar1 birlestiremeyeceklerini bilen
grup tlyeleri, her odayr ayr1 bir calisma salonu degerlendirmeyi tercih etmislerdir. Calisma
salonlar1 ile ilgilenen grup flyelerinin, daha Onceki asamalarda gergeklestirmis olduklar
tasarimlar incelendiginde; tek bir oda icerisinde yapilanan ve daha ¢ok kiitiiphane mantiginda
olusturulmus bir yap1 goze carpmaktadir. Odaklanmis olduklar1 boliim ile ilgili alan verileri
toplayan grup tiiyeleri var olan odalari birlestirmek yerine ayr1 ayri tasarlamayi tercih
etmislerdir.

Grup iiyeleri, bu konuya iliskin diisiincelerini su ciimleler ile ifade etmislerdir:

Simdi biz ¢alisma salonlarini tasarladik fakat ¢aligma salonlarint bize bu kadar alan verilecegini diisiinmiiyoruz.
O yiizden bir degil de, birka¢ tane caligma salonu olabilcegini diisiindiik. Hani c¢ok fazla alana sahip
olmayacagimiz i¢in de ¢aligma salonlarinda ortaya bolmeli masalar diisiindiik.

Bu ifade ile birlikte grup iiyelerinin var olan duruma uyum sagladigi goriilmektedir.
Arastirma grubu iyeleri alan calismalarinda; ayri, kiigiik odalar biciminde tasarladiklari
calisma salonlarinin farkli noktalarina odaklanmistir. Calisma salonunun zemini, duvar
renkleri, kullanilmas1 diisiiniilen masalarin bi¢imi, duvara monte edilebilecek diger

aksesuarlar, bilgisayar kullanimi gibi konularda toplamis olduklar1 veriler ile belirli kararlara
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varmiglardir. Caligma salonuna yodnelik veri toplayan grubun, kendi ifadeleri ile alan

caligsmalarini 6zetlemesi asagidaki gibidir.

K: ... Ona gore de ortaya sekiz tane bolmeden olusan masa biitiinii e duvarlara da monte seklinde masalar
diisindiik. Her bdlmede kisiye ait masa lambalar1 prizler eger ihtiyag duyulursa kullanmadiklar kitaplar
koyabilecekleri ayr1 bolmeler diisiindiik. Yine ayni sekilde koltuklar1 da mesela simdi kiitliphanede kullanilan
sandalyeler seklinde donen rahat, yer kaplamayacak sekil var onlardan bulabilecegimizi diigiindiik. Zemini
diistindiigiimiiz zaman bu normal seylerde yiirlirken mesela atiyorum yukaridaki kiitiiphanede ¢ok fazla ses
ciktigini ders ¢alisirken rahatsiz ettigini diisiinliyoruz. Bunun i¢in de hali ddsemeyi diisiindiik. Topuklu ayakkabi
bayanlar i¢in soylilyorum ya da erkekler i¢in hani ses ¢ikarabilecek tiirden ayakkabilar1 diisiinerek zemine hali
distinmiistiik. Bagka aklima gelen. Duvarlari agik renkte daha ¢ok i¢imizi karartmayacak agik mavi tonlarinda
diisindiik. Baktigimiz zaman ferah bir ortam yaratmak istedik. Aydinlatmay1r da onu tam olarak uzman
olmadigimiz i¢in uzman birilerine danisarak aydinlatma sistemini o sekilde yapmak istedik. Stor perdeler
distindiik. A¢ip kapamak yerine stor perdelerle isimizi gériip daha rahat istedik. Kapiy: siirgiilii diisiinmiistiim
ama ¢ok ses ¢ikaracagini diisiindiik. Buzlu cam seklinde miimkiin oldugunca az ses ¢ikacak bir sey diisiindiik.
Bilgisayar bizi rahatsiz eder mi hani bir tane bilgisayar olsa ¢alisirken arastirma yapmak adina bizi rahatsiz eder
mi diye diisiindiik. Koysak m1 koymasak mi diye agikgasi tereddiitte kaldik. Sahaya ¢iktigimizda insanlara
danistik. Biiyiik ihtimalle koymayacagiz gibi goriiniiyor. Herkes ders ¢alisirken bilgisayar kullanma agisindan
aragtirma yapmak isteyenler igin internet baglantis1 ya da prizler kendi bdlmelerinde prizler olmasi daha uygun
olur diye diislindiik...

Calisma salonuna odaklanan grup {yelerinin diisiinmiis oldugu ayrintilar, alan
calismasinda ortaya ¢ikan diisiinceler ile harmanlanmistir. Alan uygulamalarinda; calisma
salonuna iligskin 6neriler de bulunan paydaslarin katkilari, grup tiyelerini ayrintili diisiinmeye
yonlendirmistir. Kiiltiir Sanat Merkezini ziyaret etmesi muhtemel insanlarin vermis oldugu
geri bildirimler, grup iyelerinin daha 6nceden diistinmedigi ayrintilar1 igermektedir. Bu
dogrultuda; alan c¢aligmalarinin, arastirma grubu {yelerinin diisiincelerini besledigi
sOylenebilir. Caligsma salonuna odakalanan grup iiyelerinden bir digeri ise alan galigmasindan

etkilendikleri duruma iliskin su ifadeleri kullanmustir:

K: Sahaya c¢iktigimizda konustugumuz kisilerden uyari geldi bize. Tamam, bireysel masalar bolmeler
diistiniiyoruz ama gruplarin ¢aligabilecegi ¢aligma salonlar1 yapilacak m1 gibi sorular geldi. Biz de olabilir dedik.
Biz de buna ihtiya¢ duyuyoruz kantinde ¢alisiyoruz toplanip. Bunun i¢in de boyle bir dneri geldi. Yapabilirsek
bize bir oda verirlerse yapmay1 diisiiniiyoruz.

Grup iiyelerinin kendi yasam gergeklikleri ve kendi yasamlarinda siklikla kullandiklar
caligma alanlari, yapilan tasarimlarin ilk ¢ikis noktast olmustur. Bu duruma ragmen calisma
salonuna odaklanan iiyelerin, alan ¢calismalarina ¢iktiklarinda; kendi yasam evrenlerinde olan
ornekleri yeterince yordamadiklar: goriilmiistiir.

Komisyon model uygulamalarinda yer alan uzman yardimi alma ve bu uzman
yardimlarindan yola c¢ikarak yeni tasarimlarda bulunma  durumlari, ¢alisma salonuna

odaklanan grup i¢in de gecerli olmustur. Grup iiyeleri; yapmis olduklari tasarimlari, yakin
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cevrelerinde bulunan kiitiiphane ¢alisanlari ile paylasmistir. Kiitliphane ¢alisanlarindan almis
olduklar1 geri bildirimler dogrultusunda tasarimlarini yeniden gozden gegiren grup iiyelerinin,
devingen bir siire¢ gecirdikleri gézlemlenmistir. Grup lyeleri, yasamis olduklar1 siireci su

bigimde betimlemislerdir.

K: ilk sahaya ¢iktigimizda insanlara danistik hani arkadaslarimiza genel olarak. 2. Sahaya ¢ikisimizda bizim
kiitiphaneye gittik. Orada calisanlar, kiitiiphaneyi yoneten bayanla goriistik. O ilk basta sey dedi. Biz kendi
yaptiklarimizdan kabaca bahsettik tabii. Odalarin resimlerini gosterdik hani dar alanlarimiz var nasil daha
verimli kullanabiliriz? ilk soyledigi sey yerlerin ses ¢cikarmamasi oldu. Oraya asir1 derecede sikayet gidiyormus
sesten Otiirii. Kapidan rahatsiz olduklarini s6yledi. Cam olmasinin giizel bir sey oldugunu sdyledi. Gelen insanlar
kapiy1 agarak dolu olup olmadigini anlayacagina kapiyr agmadan bakabiliyor diye dedi. Ama kapmin agilip
kapanma sesi insanlarin dikkatini ¢ok bozdugunu sdyledi. Dikkat etmek gerektigini sdyledi. Duvarlar1 sorduk
hani sey dedi onun icin de beyaz olmasin beyaz diger renklerden daha c¢ok dikkat dagitiyor. Hani daha dyle
insanlarin dikkatini ¢ekmeyecek bir renk olsun dedi. Masalar1 sey demistik ortada bdlme seklinde herkesin
calisabilecegi kimseyi gormeyecegi dedik. O da sey dedi resimlerden gosterdigimiz kadariyla okuma salonuna
doner orasi ¢ok genis bir alan olmaz ¢alismak icin dedi. Genel olarak su duvara monte edecegimiz masalari
begendi. Cok kalabalik olmadig: siirece gelen insanlar oldukea acilabilecek dedi.

Yukarida yer alan betimlemeler, arastirma grubu iiyelerinin c¢alismaya iliskin
sorumluluk hissederek yaptiklari, gercek temaslari icermektedir. Alan calismasi sirasinda
gerceklestirilen gorlismeler, goriisme icerigi, goriisiilecek kisiler, goriisme bicimi... gibi
ayrintilar grup iiyeleri tarafindan belirlenmistir. Calisma salonu boliimiine odaklanan grup
tiyelerinin de, gorlisme sirasinda Kiiltiir Sanat Merkezini ziyaret edecek paydaslarin yani sira,
alan uzmani sayilabilecek kisilerle kendi istekleri dogrultusunda goriisme yaptiklar
goriilmektedir. Hemen hemen tiim kiigiik gruplarda goriilen bu inisiyatif alma durumunun
komisyon modelin amaglar1 igerisinde yer alan sorumluluk {iretme bashigini karsiladig
gorilmektedir.

Alan caligmalarinda bigimsel Onerilerin disinda, bina i¢i kullanima yonelik uygulama
Onerileri de edinen grup lyelerinin daha Onceki asamalarda gerceklestirilen calismalarla
organik baglar kurduklar1 gozlemlenmistir. S6zgelimi istemci kurumu temsilen goériismeye
gelen, Ankara Universitesi SKS Kiiltir Sube Miidiirii Siikrii Giilfidan kitap alimlari
konusunda getirmis oldugu onerileri derinlestirmeye calisan grup iiyeleri alan ¢alismalrinda

edinmis olduklar verileri su bi¢imde ifade etmistir.

K: Bir de bir sey daha eklemek istiyorum mesela gidiyorlar ¢antay: birakip sinava gidiyor saatlerce gelmiyorlar.
Onun i¢in de dneri geldi yine Milli Kiitiiphanedeki sistem olabilir dedi. Kartli mesela... Yemege ¢iktiginda
sadece bir saat vaktin var sonra orada olman gerekiyor. Mesela ¢ay molasi 10 dk o sekilde aralar. Oraya
oturdugunda ya c¢aligacaksin ya da oray1 isgal etmeyeceksin bu sekilde bir sistem olabilir diye diisiindiik.
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Grup iyelerinin gerceklestirmis oldugu alan calismalarinda; yakin evrenlerinden
baslayarak, kendi yasamis olduklar1 sorunlart kendilerine rehber edindikleri goriilmektedir.
Kiitiiphane, ¢alisma odasi gibi ortamlar arastirma grubunu olusturan tiniversite 6grencilerinin
siklikla kullandiklar1 alanlardir. Bu iliskiden hareketle, grup iiyelerinin kendi yasamlarinda
gerceklesen sorun durumlari, daha 6nce kendilerinin de {izerinde diisiindiikleri ve yanitlar
aradiklar1 durumlar olarak goriilmektedir. Arastirma grubu iiyeleri kendi yasam
deneyimlerini, sunum ifadelerinde yer aldig1 {izere, alanda karsilastiklar1 bagka insanlarin
gorisleri lizerinden dile getirmislerdir. Bu betimlemelerden hareketle, grup iiyelerinin kendi
yasam deneyimlerini derinlestirme konusunda kendi diisiincelerinden 6nce baska diisiincelere
onemsedikleri sonucuna varilabilir.

Grup iiyelerinin birbirleri ile etkilesimli olarak gergeklestirmis olduklari sunumlarda,
Kiitiiphane ve calisma salonu boliimlerine odaklanan iiyelere, diger iiyeler tarafindan bazi

Oneriler getirilmistir.

K1: Soru sormayacagim ama stor perde ¢ok ses ¢ikarir ve kullanigh degil

K2: Ben de bir sey eklemek istiyorum ben de stor perdeyi sdyleyecektim. Bizim kiitiiphanede de stor perde var
ve daha gegen giin hatta ¢alisirken ¢ok ¢ok rahatsiz oldum ve herkesin bir anda dikkati oraya kayiyor. Boyle
perdelerin de ger¢i agilirken ¢ok ses ¢ikar da bagka bir yol bulsak ona daha iyi olabilir benim de aklima gelmedi
ama

K3: Ben de sandalyeler konusunda. Kiitiiphanedeki sandalyeleri hi¢ begenmiyorum. Cok biiyilk ve kaba
oldugunu diisliniiyorum.

K: Bilmiyorum ama kiitiiphane sefiyle konustugumuz zaman sandalyelerden higbir sikayet almadiklarini hatta
¢ok memnun olundugunu sdylemisti. Ama tabi siz bdyle diigiiniiyorsaniz biz arastiririz.

Bu oOnerilerin ardindan sunum yapan grup iiyelerinin alan ¢alismasinda karsilastiklar
baska verileri de animsadiklar1 gozlemlenmistir. Diger grup iiyelerinin sunuma katki getirdigi
oneriler; mekan zemini, perde ve sandalyelere iliskindir. Bu 6nerilerin, yine grup iiyelerinin
yakin yasantilarindan oldugu goériilmektedir. Grup tiyeleri, calisma salonunun daha konforlu
olmast adina tasarlanan perdelerin daha az ses cikarabilecek bir bigimde olmasini
onermislerdir. Bununla beraber estetik ve islevsel agidan 6znel sayilabilecek bir yorum da
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Kiitiiphanesinde bulunan sandalyelere yonelik
olmustur. Etkilesimli olarak gerceklestirilen sunum siirecinin grup liyelerine yeni acilimlar
sundugu goriilmektedir. Alan ¢alismalarinda yeni sorular ve yeni diisiinceler iireten bu
etkilesimli paylasimin grup tiyelerinin ¢aligmalarini biitiinliiklii hale getirme amacinda etkin

bir yarar sagladig: sdylenebilir.

Aragtirmaci, alan ¢alismalarinda etkin bir bigimde calisan grup iiyelerini olabildigince motive

edecek bir dil kullanmaya ¢alismistir . Bununla beraber daha detayl1 veri elde edebilecegine
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sorular1 da, her grubun sunusunun ardindan ilgili gruba iletmistir. Bu iletisim dilinin 6grenen-
Ogreten odaginda hiyerarsik bir yapilanma dilini besledigi aragtirmaci tarafinda fark
edilmistir. Komisyon model uygulamasina dahil olan grup iiyelerinin; gelisimlerini ortaya
koyabilecek ayrintilarin ifade edilmesini amaglayan, soru ve paylasimlara yonelik bir 6rnek su

bicimdedir :

Arastirmaci: Gayet giizel isterseniz alkiglayalim arkadaglarinizi. Hi¢ akliniza gelmeyecek seyler. Kapinin cam
olmas1 vs. uzmanla konustugunuz zaman nelerin nasil doniigebildigini gorebilmissinizdir herhalde. Simdi diger
deneyimleri de dinleyecegiz ama. Ayni zamanda sizin ¢ok kabaca ne oldu ne bitti neyin farkina vardiginiza da
bdyle duyarsak mesela benim i¢in ilging olan seylerden bir tanesi oydu. Kiitliphaneye ¢iktiginiz zaman orayi
tilketen orada yasam alani olarak olusturmus olan bireylerin nasil 6nemli ayrintilar verdigine iliskin. Bunlar ilk
etapta insanlarin aklina gelebilecek seylermis gibi goriinse de ayrint1 kalabiliyor bazen. Sizin akliniza gelmeyip
de alanda aldiginiz ya da duygunuzu birden olumlu olumsuz yonde degistiren neler oldu bir de onlar1 dinleyelim.

Grup tyelerinin sunumlarinda bir bigimde “karar verici” gibi goriinen aragtirmacinin;
yapilan sunumlar1 derinlestirmek amaciyla sormus oldugu sorulara yonelik yanitlar ise grup
tiyelerinin alan c¢alismalarinda gecirdikleri degisim siireglerine yonelik ip wuglarmi
icermektedir. Caligma salonuna odaklanan grup iyelerinin alan c¢alismalarinda degisim
gosterdigi ya da yeni farkindaliklara ulastigi basliklar: ¢alisma salonu zemini, duvarlarin
resimler ve tablolar eklenerek estetik hale getirilmesi, ¢alisma salonlarinda bilgisayarlarin yer
almasi, ortam sicakligi gibi basliklardir. Alan caligmalarinda; temas edilen paydaslarla
yasanilan Ornekler, grup iiyelerinde ger¢eklesen bu aydinlanmalarin mantik ¢ercevesi
igerisinde oldugunu gostermektedir. Bu aydinlanmalara iliskin yasantilari, grup iiyeleri, su

bigimde betimlemislerdir.

K1: Sey olarak biz yere hali diistinmiistiik. Ciinkii yukaridan dyle gelmisti ¢ok ses ¢ikarttigini. Ama bize soyle
dediler kiitiphanede hali herkes disaridan girip ¢ikiyor ¢ok toz kapliyor hani her giin temizlenmesi
gerekiyormus. Bu yiizden diizenli bakimi yapilmazsa koymamamiz gerektigini hatta tembihledi koymayn diye.
Cok iistiine basti.

K2: Onun yerine daha kaliteli bir zemin. Ses ¢ikarmayan zeminler varmis galiba. Arastirip o tarz bir zemin
olursa daha giizel olacagini sdyledi.

K1: Yer darligindan mesela o koltuklar1 biz sey dedik daha kiiciik seyler diigiiniiyoruz. Ciinkii hani yer zaten
kiiglik hani genel olarak bir ¢aligma salonuna gore. O da sey dedi kenarliklari olmayanlar daha az yer kapliyor o
tiir seylere bakabilirsiniz dedi.

K2: Bir de sey bilgisayar konusunda biz ¢ok tereddiit etmistik dedigim gibi. Hani ses ¢ikarir insanlar rahatsiz
olur mu acaba diye. O gorevli bize sey dedi ayriyeten bilgisayarla ¢aligmak isteyenler i¢in ayriyeten bilgisayarla
calisilan bir ¢aligma salonu yapabilirsiniz dedi. Bilmiyorum ne kadar miimkiin olur olmaz ama hani dyle bir fikir
sundu.

K3: Duvarlar tablo ve benzeri seyler olup olmama konusunda ¢ok kararsiz kaldik. Bunu kisilere danisip sorduk
ama hala iki taraf var. Bunu tekrar alana ¢iktigimizda ya da uzmana danisarak karar verecegiz.

K2: Yine bir kisi sey demisti. Biz dikkat dagitir m1 diye diisiinmiistiik agik konusmak gerekirse. Bize sey dediler
hani durmadan ders g¢alismiyoruz. Kafamizi kaldirip baktigimizda tablo gérmek yazi gormek de bizi
rahatlatabilir dediler.

K3: Ayrica klima da diisiiniiyoruz.
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Bu betimlemelerden yola ¢ikarak, alan ¢alismalarinda temas edilen, Ankara Universitesi
Kiiltiir Sanat Merkezini ziyaret edecek potansiyel katilimcilarin diisiincelerinin de karar
stirecine dahil edildigi sdylenebilir. Grup iiyeleri, ger¢eklestirmis olduklar1 sunumlarda; ortak
gorevleri sayilan Kiitiir Sanat Merkezinin yapilanmasinda toplamis olduklar1 verilerden yola
cikarak, arastirilacak yeni bagliklara ulagmislardir. Arastirma grubu iiyelerinin belleginde
olusan bu sorular; hem eylem arastirmasinin hem de komisyon model uygulamalarinin
felsefesine uygun bicimde, calismanin bir sonraki adimina iligkin belirleyici unsurlar1 olarak
kabul edilmistir.

Arastirma grubu iiyelerinden 4 kisilik baska bir kii¢iik grup, Ankara Universitesi Kiiltiir
Sanat Merkezinin Mutfak Boliimiine odaklanmistir. Daha énceden Ankara Universitesi Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Binasi olarak kullanilan yapinin bir boliimii uzun zamandan
bu yana etkin bir bicimde kullanilmayan daha 6nceden profesyonel kullanim i¢in tasarlanmig
bir mutfaktir.

Arastirma c¢alismalarinin hemen basinda gerceklesen uzman mantosu caligmalarinda
teknoloji odasi, yatakhane, kafeterya, revir gibi boliimleri tasarlayan Ogrenciler, ilk alan
calismast sayilabilecek bina gezisinin ardindan kendi odaklandiklar1  boliimleri
degistirmislerdir. Grup Tlyelerinden bazilari, bina gezisi sirasinda uzman mantosu
calismasinda odaklandiklar1 boliimlere iliskin c¢aligabilecekleri bir yer bulamadiklarini ifade
etmislerdir. Grup iyeleri arastirmaci ile konusarak zaten bina igerisinde yer alan yemekhane
boliimiinii tasarlamaya karar vermislerdir.

Yemekhane boliimiine odaklanan grup liyelerinin alan ¢aligmalari; uzman goriismeleri
ve yemek kurslar1 gerceklestirmeye iliskin anket uygulamalarindan olusmaktadir. Bina
gezisinin hemen ardindan Ankara Universitesi Rektorii ve Ankara Universitesi SKS Kiiltiir
Sube Miidiirii ile goriismeler gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen goériismede, istemcilerin
vermis oldugu bilgiler, yemekhane béliimiinde de pek fazla degisiklik yapilamayacagi
yoniindedir. Mutfak boliimiine odaklanan grup iiyeleri bu gercgekliklerden hareket ederek alan
caligmalarin1 gergeklestirmislerdir. Grup {iyeleri kendilerine iletilmis olan bu gercekliklere

iliskin su betimlemelerde bulunmuslardir.

K: Biz sadece neleri gelistirebiliriz, nelerle dikkat ¢ekebiliriz diye diisiindiik. Yaptigimiz ilk sey uzman bir
arkadasimiz vardi onunla konusmak oldu. Tabi daha fazla bir bilgimiz olmadig1 i¢in bize neleri yapmamamiz
gerektigini sdyledi. Ondan sonra biz tekrardan aradigimizda nasil bir boya kullanacagina dair. Bir boya var
sanirim daha az kir tutuyormus. Tezgah olgiilerinin ka¢ santimde olacagina kadar ayrintili bilgileri aldik o
uzmandan. Onun haricinde tekrardan bir gidelim neleri degistirelim diye baktik.
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Mutfak bolimiine yonelik ¢aligmalar gerceklestiren arastirma grubu iiyeleri, uzman
mantosu c¢alismalarinda yapilan hazirlhik sayilabilecek ¢aligmalari, bagka boliimlere
odaklanarak gec¢irmislerdir. Dolayisiyla mutfak bdliimiine yonelik bir hazirlik siireci
gecirmemiglerdir. Diger kiiclik gruplar ile karsilagtirildiklarinda, mutfak boliimiini
derinlestirmeye ¢aligan kiiciik grubun ilgilendikleri materyallere yonelik daha az bilgiye sahip
oldugu gozlemlenmistir. Bu gergeklige ragmen grup iiyeleri alan uzmani yardimi alarak
siireglerini yapilandirmislardir. Grup iiyelerinin Ankara Universitesi SKS Kiiltir Sube
Miidiirii ile gergeklestirdikleri goriismenin ardindan, goriisme igerisinde ¢ok begenilen yemek
kursu fikrine odaklandiklar1 gozlemlenmistir.

Aragtirma grubu iiyelerinin gergeklestirmis olduklari uzman goriismesinin ardindan,
Kiiltiir Sanat Merkezi Binasi icerisinde yer alan yemekhaeye iliskin degisiklik onerileri su

bi¢cimde olusmustur.

K: Bir video ¢ektik orada uzmanin anlattiklarin1 gosterdik. surada bu olmali $6yle degismeli gibi. Ama suan onu
izletemiyoruz maalesef. O yiizden anlatalim nasil olmas1 gerektigini. L seklinde bir tezgah olmasi gerekiyor ve
kursiyer sayisina bagli olarak her kursiyer i¢in bi kesme tahtasi biiyiikligiinde bir alan gerekiyor. Ayrica sefe
firmin yakin olmasi gerekiyor ve tezgahlarin hepsi ¢elik oldugu icin d7 maddesiyle parlatilmasi gerekiyor.
Ayrica su borulari, su deposu ve kombinin degistirilmesi gerekiyor ¢iinkii ¢ok eskiler ve duvardaki fayanslar ve
yer dosemelerinin de degistirilmesi gerekiyor. Hatirladiklarim bunlar.

Grup tlyelerinin, alan uzmanindan 6grenmis olduklart mutfak malzemelerine yonelik
terimleri, s6zel sunumlarinda kullandiklar1 gozlemlenmistir. Mutfak bodliimiine odaklanan
grup lyeleri; uzman goriismesinden elde ettikleri bilgileri, alan c¢alismalarinda yapmis
olduklar1 anket uygulamalarina da aktarmaya calismislardir. Alan c¢aligmalarinda

gerceklestirilen uygulamalari, grup iiyeleri su bigimde betimlenmistir.

K: Bunun haricinde biz, bir sonraki adim ne olsun diye diisiindiik ve sahaya bu sefer sorular sorarak ¢ikalim
dedik. Sorularimiz nasil olsun diye diisiindiik. Kendi aramizda birkag¢ soru belirledik, kisa siirecek sorular olmasi
gerekiyordu ciinkii insanlar siirekli bir kosusturma igerisinde. Iste anketimizi hazirladik, kampiisiin iginde,
degisik fakiiltelerde bir de pastaneden yaklagik kirk kisiden bilgi aldik. Bu bilgilerin degerlendirmesini
yapacagiz.

Yukarida yer alan ifadeden yola ¢ikarak grup iiyelerinin alan c¢alismalarinda zaman
kaygis1 yasadiklari soylenebilir. Bununla beraber kendi yakin g¢evreleri olan Ankara
Universitesi Cebeci Yerleskesinde genis erisimli bir uygulama yaptiklar1 gdzlemlenmistir.
Grup tyelerinin hazirlamis oldugu anketin soru sayisinin nicel bakimdan az olusu goze
carpmaktadir. Hazirlanan anket bi¢cimsel agidan incelendiginde grup iiyelerinin anketi ne i¢in

hangi amagla kullanacag: gibi etik bilgilerin yer aldig1 goriilmektedir. Anketin bilgilendirme
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kisminda yer alan aciklamalardan bir climle géze carpmaktadir. Grup iyeleri, hazirlamig
olduklar1 anketi, sadece Ankara Universitesi dgrencilerine uygulamay: hedef edinmistir.
Diger boliimlere odaklanan kiiclik grup iiyelerinin hazirlamis oldugu anketlerde boyle bir
ifadeye rastlanmamaktadir. Diger anketlerde bu ifadeye rastlanmamasina ragmen arastirma
grubu {iyelerinin anket uyguladig1 kisilerin ¢ogunlugunu Ankara Universitesi 6grencileri
olusturmustur. Mutfak boliimiine odaklanan grup tiyelerinin uygulamis oldugu anket su

bigimdedir.

Asagidaki anket Ankara Universitesi Kiiltiir ve Sanat Merkezi ile ilgili bir arastirmada kullanilmak iizere
hazirlanmaistir.

Anket Ankara Universitesi Kiiltir ve Sanat Merkezinde bulunan mutfagin kimler tarafindan
kullanacagina, ne amagcla kullanilacagma dair bilgi toplama amaclidir. Ankara Universitesi 6grencilerine
uygulanacaktir.

Okudugunuz Fakiilte:

Bolim/Sinif;

1.Kiiltiir merkezindeki mutfag: kimler kullanabilir?
( )Universite Ogrencileri ( ) Okul Oncesi Cocuklar ( )ilkdgretim 6grencileri ( )Ortadgretim dgrencileri
( )Akademisyenler ( )Tiim vatandaslar

2.1yi yaptigimz diisiindiigiiniiz bir yemek, tatli vb. seyi bu mutfakta baskalarina 6gretmek ister miydiniz?
Neden?

4. Ascilik kursuna gitmek ister miydiniz?
( )Evet ( )Haywr
Mutfak boliimiine odaklanan grup lyelerinin hazirlamis oldugu anketin, kendi sunum

ifadeleri Ortlistiigii goriilmektedir. Grup tiyeleri kisa yanit edinebilecekleri ve ¢ok zaman
almayan bir anket uygulamak istediklerini ifade etmislerdir. Hazirlanan bu anketin de kisa
siirede yanitlanabilecek bir anket oldugu goriilmektedir. Grup iiyeleri sorular1 olustururken

neye ni¢in dikkat ettiklerini su bicimde betimlemislerdir:

K: Arkadaglar simdi gdyle bir sey; biz bunlar1 sorduk ¢iinkii baz kisiler bir sey dgretmek degil 6grenmek istedi.
Bazilar1 da 6grenmek degil, 6gretmek istedi gibi, yani... O yiizden biz de onu anlatmaya ¢alistik aslinda
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Grup iyelerinin alan g¢aligmalart igerisinde yer alan eylem noktalar1 incelendiginde,
katmanli bir hazirlik siireci gecirdikleri sdylenebilir. Bina gezisi sirasinda ilk defa
karsilastiklar1 mutfak boliimiine yonelik calismalar lireten grup iiyeleri: bina gezisi, alan
caligmasi, tekrar bina gezisi, uzman goriisii ve anket uygulamalar1 gibi birbirini etkileyen
katmanli bir siirecin parcast olmuslardir. Grup iyelerinin c¢alismalarin1 6zenli bir bigimde
yapilandirdigi gozlemlenmistir.

Olusturulan kiigiik ¢alisma gruplarindan bir digeri, Kiiltiir Sanat Merkezinin fotograf
atdlyesi boliimiine odaklanmistir. Grup iiyeleri, Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesine bir
alan gezisi gergeklestirerek uygulama calismalarina baglamistir. Grup iiyeleri sunu sirasinda

odaklandiklar1 boliime iligkin alan ¢aligsmalarinin baslangicini, su bigimde betimlemislerdir.

K: Merhabalar arkadaslar, biz de fotograf stiidyosu, stiidyo demeyelim de fotograf atdlyesi olarak diigiiniilen
yere yani bize Siikrii hoca fotograf stiidyosu dedigi i¢in biz biraz farkli yonlere yonelmistik. Egitim verilen bir
yerin yaninda hani fotograf cekilecek bir yer. Biz gecen hafta ILEF’in fotograf atdlyesine gittik ve gercekten
bizimle ilgilenen biriydi orayla ilgilenen kisi. Dogrudan biz bahsedince iste hemen neyi yapabilecegimizi, neyi
yapamayacagimizi, nasil yapmamiz gerektigini soyledi.

Fotograf atolyesine odaklanan grup iiyelerinin de bir dnceki goriisme ile uyumlu
bigimde ¢alisma adimlarini belirledikleri goriilmektedir. Ankara Universitesi SKS Kiiltiir
Sube Miidiirii ile gerceklestirilen goriismede aktarilan beklentiler; grup lyeleri tarafindan
kabul edilen gercek alan durumlarini olusturmaktadir.

Grup tyeleri, calisma baslangic etkinligi olarak, kendi 6grenim gormiis olduklari
yerleskede yer alan Ankara Universitesi Iletisim Fakiiltesini ziyaret etmislerdir. Burada alan
uzmanlar1 ile goriisen {iyeler, gayet aydinlatici bir paylasima tanik olduklarini ifade
etmislerdir. Alan ¢aligsmalarinda gerceklestirilen paylasimlar her katilimer grup igin ayri bir
ogreti niteligi tasimaktadir. Komisyon model uygulamasinda ogrenilenler, katilimcilara
gercek yasamda var olanlar durumlar (goriismeler, karsilagsmalar, paylasimlar, hesaplamalar
vb...) lizerinden ulasmaktadir. Bu ornekte de; arastirma grubu iiyeleri, daha 6nceden asina

olmadiklar1 konularda yeni bilgiler edinerek, grubun diger iiyeleri ile paylasmaktadir .

Stiidyoya ihtiyacimiz olmadigindan bahsetti. Hani fotograf ¢ekecek bir yere ihtiyaciniz yok, sizinki egitim
iizerine olacak, daha ¢ok egitim iste bilgisayarla, photoshop ve sey egitimi fotograf makineleriyle olacak. Siz
sadece egitim vereceksiniz dogrudan ¢ekmeyle falan degil dedi. Burasi onlarin mesela ¢ekim yaptigi yer. Ama
bu ILEF’in atélyesi otuz yillik bir atdlye ve zamanla kendini yenilemis, giizel hale gelmis, hani bdyle bir sey
kurmamiz imkansiz. Zaten bize verilecek alan sirf bu kadar. Bu alanin 10°da 1’1 kadar kullandig yer.

Arastirma grubu iiyelerinin yasantilamis oldugu siire¢ yeni 6grenmelerle beraber Kiiltiir
Sanat Merkezi binasinin gerceklikleri ile ¢atismalar1 da igermektedir. Bu catigmalara; istemci

beklentileri, bina igerisinde yer alan yer paylasimlari, biitce vb. baslhiklar 6rnek gosterilebilir.
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Grup lyelerinin alan ¢aligmalarinda elde ettikleri verileri, var olan gerceklikler ile uyusturma
cabast; bu ¢atigmalara ¢oziim liretme noktasinda, grup tiyelerine etkin siiregler yasatmaktadir.

Grup iiyeleri, alan ¢aligmalarinda hem goriis topladiklar1 hem de goriis toplayacaklari
konulara iliskin bilgi edindikleri siire¢ler yasamiglardir. Bu siireglerde farkli insanlarla
temaslarda bulunan grup iiyelerinin yasadigi bir diger catismayr bu yeni temaslar
olusturmustur. Uyeler, ozellikle odaklandiklar1 boliime iliskin uzmanlarla temas ederek
kendilerini motive etmislerdir. Asagida yer alan ifadeler, bu temaslardan  dogan

motivasyonlar1 ve 6grenmeleri anlatmaktadir:

K: Genel olarak iyi bir sekilde, bircok bilgi verdi bize. iste neyi yapip neyi yapmamamiz gerektigiyle ilgili, gayet
iyiydi yani. Bize fotograf i¢in kiigiik bir salon verilecek, biz de onu daha ¢ok egitim verilen hale getirecegiz.
Fotografcilik atdlyesinde en biiyiik sey ekipmanlar zaten. Cogu pahali ekipmanlar, kamera falan. iste ne kadar
karsilanabilecek, ne kadar1 karsilanamayacak bilmiyoruz.

Alan calismalarinda yasanan bu yeni Ogrenmelerin, Onceki 6grenmelerle catistig
durumlarda grup Tyeleri; uzmanlarin diislincelerinden yola ¢ikarak calismalarini
derinlestirmistir.  Yapilan ¢alismalarin gézden gegirildigi ve yeniden yapilandirildigi bu

stirecin dinamik oldugu gortilmektedir.

K:Bize zaten bunlar1 alamayacagimizi direkt séylemislerdi. Siz profesyonel egitim veremezsiniz dediler. Biz
stiidyo diyince ilk basta burasi iizerinde ¢ok kafa yorduk (¢ekim odasi) iste duvarlar beyza mi olur, siyah m1
olur, ama bize dedigi sey bir atolye yapacaksiniz ama siz profesyonel egitim vermeyeceksiniz. Burasi bizim i¢in
tamamen iptal oldu. Biz sadece bir oda ve bilgisayarlarla ¢aligsmayi diisiindiik.

Fotograf atolyesine odaklanan grup tyeleri, alanda yapmis olduklar1 goriismelerin
ardindan daha oOncden tasarlamis olduklar1 fotograf stiidyosu mantigini degistirmek
durumunda kalmislardir. Bu doniisiim siirecinin grup iiyelerinde yeni bir bilgi ile
aydinlanmaya evrildigi goriilmektedir.

Bir diger calisma grubu, Kiiltiir Sanat Merkezinin konferans salonuna yonelik alan
calismas1 gerceklestiren gruptur. Grup elemanlarinin uzman mantosu siirecinden baslayan ve
alan calismalar ile devam eden bir odaklanma siireci yasadiklar1 gézlemlenmistir. Grup
tiyeleri kendilerini eksik hissettikleri noktalarda alan uzmanlar sayilabilecek, konuya ilskin
diisiince ve deneyimi olan ¢alisanlarla temasta bulunmuslardir. Kiiltiir Sanat Merkezi
salonunun degistirilemez bina yapisinin grup iiyelerini zorladig1 soylenebilir. Bununla beraber
grup iyelerinin, var olan olumsuz gergek durumlart degistirmek amaciyla ¢éziim odakli

calismalar gerceklestirdikleri gdzlemlenmistir.
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K: Konferans salonunda ne istenir? Yani ¢ok az ayrint1 var aslinda su anlamda; biiyiik olmasi istenir, hani bu tarz
seyler istenir ama bizim alanimiz bir anda kiiciiliince biz biraz karar veremedigimiz noktalar oldu. Mesela
yiikseltinin olup olmamasi. Bizim yerimiz ¢ok yiiksek degildi. O yiizden yiikselti olmamas1 gerekiyordu. Bu
konu ¢ok belirsizdi. Bir de koltuklarin seyyar olup olmamasi ya da koltuk mu, sandalye mi olup olmamasi ¢ok
belirsizdi. Biz bunlar {izerine alana ¢iktik. Salonlara gitmeyi planladik. (Gorsellere bakiliyor) ikinci defa
fotograflamak icin yeniden gittik ve yine giiler yiizle karsiladi. Ordaki salonlar1 degil ama seminer salonu,
miilakat salonlar1 gibi salonlar vardi, onlar1 agt1 bize. Bizim odanin biiyiikliigiinde

Yukarida yer alan ifadeler; konferans salonuna iligkin caligmalar yiiriiten grup
tiyelerinin, gergeklestirmis oldugu alan ¢alismalarinda, karsilagsmis olduklar1 sorunlara iliskin
ipuclart sunmaktadir. Grup iiyeleri konferans salonu olarak diistindiikleri odaya iliskin belirli
bir goriis ile alan ¢aligmalarina baslamistir. Bu goriis dogrultusunda; konferans salonunu
olabildigince hareket ettirilebilir, portatif ara¢ geregler ile donatmay1 hedeflemislerdir. Grup
tiyeleri bu hedeflerine istemcinin beklentileri, Kiiltiir sanat merkezi binas1 gerceklikleri ve
alan deneyimleri sonucunda ulagsmistir.

Grup iiyelerinin 6grenim gordiikleri yerleskede bulunan Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakiiltesinin konferans salonlarindan biri de Aziz Kokl konferans salonudur.

K: Biz Aziz Kokli’yii direk gormek istemistik ama konferans salonu ya da seminer salonu diyince bize buralari
gosterme geregi duydu. Elimizde de taslak seklinde olmadigi igin o ylizden buralardan basladik.

K: Aziz Kokli gorebilecegimiz en biiyiik konferans salonuydu. Sorumlu kisi yiiksekliginin bes metreyi
buldugunu séyledi. Cok ayrintili diisiiniilmiis. Cikisi falan var arkadan yangin esnasinda. Ayri bir giris var, her
sey var. Bunlar bizim i¢in zor.

Konferans salonuna iliskin c¢alismalar yiiriiten grup tiyelerinin sunum igerisinde yer
vermis oldugu bu cilimlelerin, kendi simirlarini bilen ve belirleyen ciimleler oldugu
goriilmektedir. Istemcinin ifadelerinin ve Kiiltiir Sanat Merkezi binasmin mekansal
gercekliginin bu smirlart belirledigi sdylenebilir. Alan caligmalarinda mekana iliskin
gercekligi yeterince aktaramadigini diislinen grup tiyeleri; alanda yasadiklar1 deneyimi, yeni
ogrendikleri ayrintilar1 ve kendilerinden kaynaklanan eksiklikleri su cilimlelerle ifade

etmislerdir:

K: Biz sorumlu kisiyle konustugumuzda ilk basta arkadagim ile birlikte hemen burada aldigimiz karardan sonra,
elimizde bir taslak, bir materyal olmadan gittik. Bu bizim sorumuzun biraz yanlis anlagilmasina sebep oldu.
Salonumuzu tarif ettik. Aslinda kii¢tik bir salon oldugunu, tavaninin ¢ok yiiksek olmadigini yani yiiksekliginin
¢ok fazla olmadigini, arkadagimin da dedigi gibi iste koltuk mu, sandalye mi olsun? Ayni zamanda iste buranin
bir tiyatro salonu olarak da kullanilacagini belirttik. Tabi ilk basta biz salonun boyutunu sdylemedigimizde sey
diye diisiindii tiyatro sahnesi olacaksa ortada olsun, gayet hayali seyler soyledi, etrafinda koltuklar olsun vs. gibi.
Daha iist diizey, daha bilyiik bir salonda gergeklesebilecek seyleri sdyledi. Bu ylizden hayal etmesinde sikinti
oldu yani ona da hak veriyoruz haliyle. Ama tabi ki sey dedi: ne kadar yiiksekligi cok olmasa da egimli bir
sekilde yapmamiz gerektigini, ne kadar az olsa da az bir egimle, hafif hafif bir egim vererek iste sandalyeleri;
hani iki sandalye arasinda bir sandalye oluyor ya, 6yle yapabilirsiniz dedi, o sekilde tavsiyeler verdi.
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Grup iiyelerinin kullandigr ifadelerden yola ¢ikarak, alan c¢alismalarinda 6grendikleri
yeni bilgileri, ¢alsmalarinin bir sonraki agamasina tagidiklar1 soylenebilir. Bununla beraber;
alan ¢alismalarinda diger grup tiyelerinin tercih etmis olduklar1 gérsellestirmelerin, nitelikli
bir veri elde etmek adina 6nemsenmesi gereken ayrintilar oldugu gercegine ulasilmaktadir.
Konferans salonuna odaklanan grup iiyeleri, uzman mantosu siirecinde yapmis olduklari
tasarimlar1 gorsellestirmeden alan ¢aligmalarina baslamiglardir. Herhangi bir gorsellestirme
olmadan yapilan alan c¢alismalarinda, temas edilen paydaslarin yapilan isi ya da sorulan
sorular1 anlamakta yer yer zorlandig1 goriilmektedir.

Grup Tlyelerinin yapmis olduklari alan ¢alismalarma oncelikle yakin cevrelerinden
basladiklar1 gozlemlenmistir. Kendilerini daha rahat hissetikleri bu temaslarda goériisme

yaptiklari deneyimli insanlarin ¢aligmaya olumlu deger kattigina iliskin veriler sunmuslardir.

K:... Oraya ¢ok hakim olan kisilerle goriismek (ATAUM ve Hasan Ali Yicel), 6zellikle orayr kullanan veya
orayla ilgilenen sorumlularla goriismek biraz daha iyi oluyor. Hem yonlendirme yapiyorlar hem oranin detayini
veriyorlar...

Grup {liyelerinin uzman mantosu ¢alismalarinda yeterince islemedigi ayrintilara iliskin
bilgileri, alan ¢alismalarinda elde ettikleri gézlemlenmistir. Kendi bilgi ve gorgii evrenlerinde
odaklandiklar1 boliimlere yonelik smirli bagliklar1 ele alan grup tiyeleri; alan ¢aligmalarinda
bu evreni genisletmislerdir. Alan calismalarinda daha 6nceden diisiinmedikleri ayrintilar ile
karsilasan iiyeler, 0grendikleri yeni bilgileri ¢alismalarina aktarmaya g¢alismislardir. Yeni
Ogrenmelerin yani sira grup liyelerinin Grup liyelerinin alan ¢aligsmalarinda karsilastiklar: yeni

ayrintilara iliskin yeni 6grenmelere asagida yer alan ifadeler, 6rnek yasantilar1 icermektedir.

K: Zaten ATAUM’ un kosullar1 bizim diisiindiigiimiiz yere gore biraz daha biiyiik. Kendisi onerilerde bulundu
acikcasi ilk olarak. En basta salonun yiikseltisinden sikinti yasadigimizi, karar veremedigimizi falan sdyledik.
Onun i¢in sahne kisminin yiikseltilmesi gerektigini sdyledi, zeminin yiikseltisinin biraz zor olabilecegini soyledi
kendisi. Salon kii¢iik oldugundan dolayr zeminin yiikseltilmesinin alani biraz daha daraltacagini soyledi. Sey
konusuna deginmistik biz; iste 1siktir, sestir falan. Onda da 11k sisteminin, ses sisteminin ¢ok énemli oldugunu
sOyledi. Kendisi ordaki teknik detaylarla da ¢ok ilgileniyor. Mesela 6zellikle siirekli kontrol edilmesi gerektigini
ve kaliteli diizeneklerin olmasi gerektigini sdyledi. Biz renk segiminde birazcik kararsiz kalmustik. Iste klasik
renkler mi olsun, bordo mu, kirmizi m1 koltuklar yoksa daha farkli renkler mi diisiinelim demistik. Kendisi
ozellikle kiri gostermeyecek renkleri tercih etmemiz gerektigini sdyledi. Mikrofon konusunu konusmustuk
kendisiyle, mikrofon ¢ok 6nemli dedi. ikili konusmalar icin. Mesela ikili mikrofonlar, yaka, telsiz mikrofon
olmas: gerektigini sdyledi. Ozellikle havalandirma konusuna degindi. Gelen kisilerle kendisi konustugu icin
sicak ve soguk havalandirmaya ¢ok dikkat etmemiz gerektigini sdyledi.

Grup iiyelerinin alan g¢alismalarinda gergeklestirmis oldugu temaslar, kendi sosyal

ogrenme alanlarini olusturmaktadir. Isbirligi saglayarak yeni dgrenmeler yasayan grup
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tiyelerinin bu temaslardan yola ¢ikarak yeni temas alanlart olusturduklar1 gézlemlenmistir.
Olusan yeni temas alanlarinin daha 6nceden gerceklesen alan ¢alismalart ile karsilastirilmasi
da grup tyeleri tarafindan Onemsenmistir. Yapilan her alan goriismesinde ortak nokta
sayilabilecek diisiince ve bagliklar iiyeler tarafinda odaga alinacak Oncelikli basliklar olarak
belirlenmistir. Alan ¢alismalarinda ortaya ¢ikan ortak noktalara yonelik ifadeler ise grup

tiyeleri tarafindan agsagida yer alan bigimde deneyimlenmistir.

K: Aslinda hemen hemen ayni seylere degindiler; havalandirma konusu, sandalye konusu. Mesela Hasan Ali
Yiicel’de kolonlarin olmasinin ne kadar sikinti yarattigini soyledi, salonumuz agisindan bunlarin 6nemli
oldugunu sdyledi. Sahne i¢in perdenin olmasi gerektigini sdyledi kendisi, ses akustiginin iyi olmas1 gerektigini
sOyledi. Ha bir de koltuklar icin de ya ben aslinda konferans salonu denildiginde aklima ilk olarak koltuk
geliyor, ¢ok hayal edemiyordum acikgasi, gormemistim, belki drneklem olmadigindan dolayi... Ama hani boyle
birka¢ fotograf indirildiginde bdyle daha konforlu, sahneyi kullanabilmemiz agisindan biraz kiigiik sandalyeler
falan olursa ve beklentilerimiz karsilanirsa giizel bir konferans salonu olacagini diisiintiyoruz.

Alan calismalar1 paylasimlarinda son olarak, Miizik odasina odaklanan grup liyeleri
yasantilarilarini paylasmistir. Arastirmaci, miizik odasina odaklanan grup lyelerinin siire¢
icersinde birbirinden kopuk hareket ettigini gozlemlemistir. Grup elemanlarinin yapmis
olduklart inlise inaniglarinin yeterince olmamasinin bu kopukluga neden oldugu
diisiiniilmektedir. Grup iiyelerinin kendi yasantiladiklart siiregleri 6zetleyen bireysel olarak
hazirladiklar1 yazili paylagimlarinda da bu bulgulara rastlanmaktadir. Bununla beraber
aragtirma grubu iyeleri, sorumluluklarini olabildigince yerine getirmeye calismislardir.
Uzman mantosu siirecinde farkli gruplarda yer alan grup lyelerinin; alan calismalarinda
paydaslarin yani sira birbirlerine de yeterince temas etmemelerinin motivasyonu azaltan
unsurlardan oldugu diistiniilmektedir. Bununla beraber uzman mantosu ¢alismalarinda grup
tiyeleri tarafindan tasarlanan ayrintilarin, alan caligmalarina aktarilma ¢abasi goze
carpmaktadir. S6zgelimi miizik odasinin yapilanmasinda oda girisinde diisiiniilen ayrintilar
alan ¢alismalarinda farkli paydaslardan onay alinmasi gerekn bir bagliga dontismiistiir. Grup

iyeleri alan calismalarinda deneyimledikleri yasantilari su bicimde ifade etmislerdir.

K: Miizik odas1. Biz giriste kapiy1 desenli yapalim; sol anahtarimi kullanalim dedik. Oyle girelim diye diisiindiik.
Bir de kenara nota desenleri yapalim, siyah-beyaz agirlikli olsun diye diigiindiik ama alana gittigimizde canli
renkler kullanin diye bir talep geldi. Duvarlara enstriimanlar disiindiik biri de sey dedi; enstriimanlarin
ayakliklarint alin, ordan rahatga alip calabilsinler dediler. Sonra kii¢iik bir sahne diisiindiik iste bateriyi falan
oraya koyariz diye. Tablo asin dediler farkli insanlara ait. Bazilar1 da herhangi bir resim tablosu olsun, hos
goziiksilin sadece dediler. Birileri duvari bos birak, insanlar oraya istediklerini yazsinlar, ¢izsinler dediler.
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Grup iyelerinin paylasimlarindan yola ¢ikarak alan calismalarinda edindikleri
yasantilarinin  belirli  genellemelerle yapilandigi sdylenebilir. Grup {iyelerinin alan
caligmalarinda kimlerle nasil ¢alistiklar1 yeterince agik degildir. Buna ragmen miizik odasina
iliskin ayrint1 sayilabilecek Oneriler, diger grup elemanlar ile paylasmislardir. Daha ¢ok
miizik odasinin duvarlarinin nasil olmasi gerektigine yonelik paylasimlarda bulunan iiyeler
miizik enstriimanlarinin odada yer alma bicimine iliskin de Oneriler sunmuslardir. Grup
tiyelerinin ifadelerinden harketle getirilen Onerilerin ¢ogunlukla kendi diisiinceleri ile
yapilandirilan oOneriler oldugu goriilmektedir. Diger gruplarla karsilastirildiginda Ankara
Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezini ziyaret etmesi muhtemel paydaslarin diisiincelerini daha
az edinen bir grup calismast oldugu diisiiniilmektedir. Grup iyeleri fikir aligveriginde
bulunduklar1 paydaslarin  diisiincelerinden yola c¢ikarak kendi Oneri bagliklarim
belirlemislerdir. Miizik odasina odaklanan grup iiyeleri yapmis olduklari sunumda kendi

diistincelerini yansitan ifadeleri agagida yer aldig1 gibi ifade etmislerdir.

K: Bir de miizik salonuna giden arkadaslarla biz fikir aligverisi yaptik. Seyden sikayetcilermis; {i¢ tarafinda sicak
su borular1 varmis, biz de onu suntalarla kaplayip, lizerine piyano tuslariyla sekil vererek farkli bir hava katariz
diye diisiindiik. Ayrica biz bir akilli tahta diisiindiik. Akilli tahtada notalarin tahtaya yansitilmasi daha rahat
olacaktir ¢iinkii normal tahta olup da hocanin oraya yazmasi bayagi uzun zaman alacaktir zaten hani giden
arkadaglar biliyor. Akilli tahta diisiindiik onun diginda ses sistemleri diisiindiik bir de nota sehpalar1 diisiindiik
her kursiyer i¢in calabilecegi ya da soyleyebilecegi tarzda. Yalniz seye karar veremedik; sandalyelerin sabit
olmasi1 m1 gerekiyor, yoksa tagmabilir mi? ona karar veremedik. Kitaplik talebi de var. Miizikler ilgili kitaplar
icin... Onun disinda askilik falan fikri geldi. Askiligin seklinin notali falan olmasi fikri geldi. Duvara sarki
sOzleri yazilabilir falan dediler. Ayrica iinlii bestekar ve sanatcilarin tablolar olabilir falan dendi...

Miizik odasina odaklanan grup tiyelerinin yapmis oldugu sunumunun ardindan tiim alan
caligmalarina yonelik gergeklestirilen sunular sonlandirilmistir.

Grup lyelerinin sunumlari, komisyon model uygulamalarinin amagclar1 igerisinde yer
alan sorumluluk {iretme ve {retilen sorumlulugun gerilimini yasama noktasindan
degerlendirildiginde; iiretken bir siire¢ yasandigr gozlemlenmistir. Calismanin daha 6nceki
asamalarinda gergeklesen kurgusal calismalarin katilimcilara sundugu hazirlik ortami, diger
asamalarin daha verimli gegmesine olanak saglamistir. Grup iiyelerinin alan ¢alismalarinda
karsilastiklar1 insanlardan elde ettikleri verilerle, kendi diisiincelerini gelistirdikleri
gozlemlenmistir. Alan caligmalar1 kimi kiigiik gruplarda daha derinlikli ele alinmis kimi
gruplarda ise daha yiizeysel ele alinmistir. Etkilesimli bir ortamda alan ¢aligsmalarini siirdiiren
grup lyeleri sosyal 6grenmeler gerceklestirerek kendi bilgi evrenlerini genisletmislerdir.

Grup tyeleri tarafindan gergeklestirilen alan g¢aligmalarinin bir 6zeti sayilabilecek
sunularda paylasilan ifadeler; Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi komisyon

caligmasinin 6zelinde bir gelisim-degisim siirecini 6zetlemektedir. Grup iiyeleri siireg
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icerisinde Oncelikle kendi yapilandirdiklari 6rnekler lizerinden Ogrenmeler edinmistir. Bu
O0grenmeler; birlikte ¢aligma olgusu, sorumluluk iiretme, sorumluluk iistlenme, yaraticilik,
estetik gibi basliklarda 6grenmeleri icermektedir. Bu gibi genel sayilabilecek 6grenmelerin
yan1 sira Ogretim programlart igerisinde yer alabilecek konu bagliklar1 olan; alan
hesaplamalari, matematiksel islemler, kendini dogru ifade ederek soru olusturma, birimden
biitiin olusturma gibi basliklarda da 6grenmeler gerceklesmistir.

Gergeklestirilen bu sunumlarla beraber arastirma grubu {iyeleri; komisyon model
uygulamasinda gergeklestirmis olduklar1 alan caligmalarina yonelik bilgi aktariminda
bulunmus ve diger grup liyesi arkadaglarindan geri bildirimler edinmislerdir. Grup tiyeleri bu
sunumlarin ardindan alan g¢alismalarina devam etmislerdir. Sunumlarin ardindan alanda

gerceklesen caligmalara iligkin veriler aragtirmanin diger asamasinda analiz edilmistir.

3. Arastirmanin Ugiincii Asamasina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bu boliimiinde, grup liyelerinin komisyon model uygulamalari sirasinda
deneyimledikleri siirece iliskin goriisleri analiz edilmistir. Grup tiyeleri, komisyon caligmasi
stiresince gerceklestirmis olduklart etkinliklerde yasamis olduklart durumlara yonelik duygu
ve diigiincelerini ifade etmislerdir. Komisyon model uygulamalarinda grup iiyelerinin
yasantilari; Oncelikle yazmis olduklar1 giinliikler ve 6zet degerlendirmelerden hareketle
yorumlanmistir. Arastirma grubu {iyeleri tarafindan olusturulan kisa film ve sunular ise
yapilan yazili 6zetlemelere destek olacak niteliktedir. Grup iyelerinin kendi aralarindaki
iletisim dili ve motivasyonunu derinlestirmek amaciyla olusturmus olduklari sosyal ag-mobil
iletisim gruplarinda paylasilanlar bu yasantilara dahil edilerek analiz edilmistir. Arastirmanin
bu asamasinda son olarak grup tyeleri ile gergeklestirilen odak grup goriismeleri analiz

edilmistir.

3.1. Neler Yasadim? Yazdigim Giinliikler ve Yaptigim Ozetler Anlatiyor

Grup iiyeleri komisyon model uygulamalarimin baslangicindan itibaren kendi
yasantilarini, duygularim1 ve diisiincelerini ifade ettikleri yansitict giinliikler yazmak ile
sorumlu tutulmuglardir. Siire¢ igerisinde gerceklestirilen motivasyon konugmalarina ragmen
yansitici giinliiklerin diizenli bir bi¢imde tutulmadigi goézlenmistir. Arastirmaci bu noktada,
calismanin dogalligin1 bozmamak ve hiyerarsik bir Ogreten-6grenen algisin1  beslememek

adina grup Uyelerini giinlik yazma konusunda zorlamamistir. Grup iiyeleri; siirecin sona



148

ermesinin ardindan, komisyon model uygulamasini kendi ciimleleri ile anlatan ve yansitict
giinliiklerin yaratmis oldugu boslugu doldurmayr amaglayan 6zet metinler olusturmuslardir.
Yansitict giinliikler ve 6zet metinler, ortaya c¢ikan st temalar iizerinden analiz
edilmistir. Arastirma grubu lyelerinin yazmis olduklari metinler incelendiginde uzman
mantosu uygulamasi ve komisyon model uygulamasi olarak iki farkli baslikta irdeleme
yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu baglamda verilerin analizi; bu iki farkli baglig1 ayr1 ayri ele alarak

gergeklestirilmistir.

3.1.1. Uzman Mantosu Yaklasimu ile Kiiltiir Sanat Merkezi Olusturuyoruz

Arastirmanin bu asamasinda Oncelikle arastirma grubu iiyelerinin uzman mantosu
uygulamalarina  yonelik  diiglinceleri  ve yasantilar1  kendi ifadeleri {izerinden
degerlendirilmistir. Grup tyelerinin ifadeleri analiz edildiginde Ozellikle kazanimlar, kendi
motivasyonlarini diisliren etmenler, komisyon modele hazirlik siireci, rol ve gerceklik iliskisi,
gerceklestirilen 6n hazirliklar basliklar: tizerinden temalar olusturulmustur.

Grup tiyelerinin ifade etmis oldugu deneyimlerden elde edilen verilerin birbirileri ile
iligkisini ortaya koyan bir harita olusturulmustur. Olusturulan bu harita ile katilimcilarin
calismaya yonelik diisiince ve yasantilar1 gorsellestirilmistir.

Arastirma grubu tiyeleri, uzman mantosu uygulamalarinin kendilerine bazi1 kazanimlar
edindirdigini belirtmislerdir. Yaraticilik, hayal giicliniin kullanilmasi, uzman mantosu
uygulamasimin 6zglirlik hissi uyandirmasi ve grupla beraber isbirligi igerisinde bir {iriin
ortaya koyma gibi bagliklar; grup iiyeleri tarafindan yogunlukla odakta oldugu ifade edilen
bagliklardir. Grup {iyeleri, c¢alisma igerisinde g¢esitli yasantilardan dolayi, olusan bu
basliklarda deneyimler gecirdiklerini dile getirmislerdir. Arastirma grubu iiyeleri, bu
bagliklarin yan1 sira uzman mantosu ¢alismalarinda demokratik tutum gosterdikleri etkinlikler
yaptiklarini ifade etmislerdir. Grup tyelerinin bir bolimii uzman mantosu c¢aligsmalarinin
sorumluluk iirettigine iliskin ifadeler de bulunmuslardir. Yapilan ¢alismalarin ger¢cek yasam
ile iliskisini kurmaya galigsan lyeler, sayica fazla olmasa da bu iliskiye yonelik veriler
paylasmislardir.

Sozgelimi arastirma grubu iyelerinin yaraticilik becerilerine katki getiridigine

inandiklart uzman mantosu uygulamalarina iliskin diisiinceleri su bicimdedir :

K1: Uzman mantosunun yaraticiligimi gelistirdigini diisiniiyorum. Fikir aligverisi yapmamizin da bunda etkisi
vardir elbette. Ama asil olarak, bir yer tasarliyorsun ve oranmin kullanigli, insanlar1 mutlu edecek, sik sik
gelmelerini saglayacak bir yer olmasini istiyorsun. Kolay bir sey degil; diisiiniiyorsun, gelistirmeye ¢alisiyorsun
tabi ki yaraticiligini artirryor.
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K3: Uzman mantosunda aslinda yaratic1 olmamiz isteniyordu ve ben baslarda biraz iirkiiyordum. Ortaya bir sey
koyamamaktan ya da yaptigim seyin ¢ok yaratict olmamasindan korkuyordum. Fakat uzman mantosu ilerledikce
ben arkadaglarimin da yaptiklarini gordiikge, bir alan iizerine odaklanip bolca diisiinditkge ortaya giizel seyler
c¢ikardigima inanmaya basladim.

K6: Higbir sinirinin olmamasi hayalgiiciinii istedigin yere kadar kullanman bir yeri tamamen senin diizenlemen
her zaman eline gececek bir firsat ve calisma degil.Bu yiizden kendimi ve grubumu sansli olarak
nitelendiriyorum.Yaraticiligimizi gayet gelistirdi benim géziimde ve eglenceli gectigini diisliniiyorum.

K18: Bu ¢alismada bir sinir yoktu, bu bir yandan bizim yaraticiligimiz1 gelistiriyordu fakat bir yandan da dikkate
alinmayacagimizi distindiiriiyordu.

Aragtirma grubu liyelerinin bu ifadelerinden hareketle, uzman mantosu uygulamalarinin
kimi grup tyelerinin yaraticilik becerisine katki getirdigi disiiniilmektedir. Uzman mantosu
uyulamalrinda yaraticiligr gelistiren etmenler olarak &grencilerin kendi diis giiglerini rahat
kullandiklar1 ve tiretimde bulunduklar1 bir ortamin betimlemesi yapilmaktadir. Bu baglamda
uzman mantosu siire¢lerinin degisim ve gelisimi barindiran ortamlar sundugu goriilmektedir.

Yaraticilik becerilerinin gelismesine yonelik bire bir ifadeleri olamamasina ragmen
daha fazla grup iiyesinin, sinirsiz diis giicii kullanilmasina yonelik bir ortam betimledigi

goriilmektedir.

K2: Uzman mantosunda yapmis oldugumuz yaka kartlar1 olsun, hayal giiciimiiziin sinirlarinin olmayist bizleri
hem bir ¢ocuk gibi hissetmemize hem de kendimizi sanki bir rol igerisine biirlinmiis gibi bir his vermisti.

K3: Uzman mantosu sirasinda bize belli bir bina gosterilmemisti kiiltlir ev i¢in. Yani sinirsiz bir hayal diinyasina
sahip olabilecektik tasarlayacagimiz Kiiltiir ev i¢in. Bu sinirsiz hayal giiciine sahip olma hissi ¢aligmanin devami
i¢in beni daha umutlu hissettirmisti.

K7: Bu hafta da akillara kaznman tek grup Tugge’nin sunumuyla rasathane béliimiiydii. Inanilmaz bir arastirma
yapmuslardi ve rakamlar1 yan yana gorsek okuyamayacagimiz kadar biiyiik bir biitge belirlemislerdi. Hepimiz
¢ok giilmiistiik ama Tuggce (aralarda o da giiliiyordu tabiki) ciddiyetini koruyarak rasathanelerin genel olarak bu
biitcelerle kuruldugunu anlatmisti. O an anlamistim ki aslina hayal {irlinii olarak degerlendirdigmiz uzman
mantosuna gercekten hepimiz kendimizi kaptirmistik ve ¢aligtigimiz Sali ve Persembe giinleri ger¢ekten drama
smifina birer uzman olarak gelmeye baslamistik.

K12: Uzman mantosuyla ilgili son birkag sey yazmak istiyorum. Uzman mantosu kesinlikle ¢ok eglenceli ve
hayal giiciiniin sinirlarini zorlayan ayni zamanda insana ¢ok sey katan bir ¢aligma. Boyle bir ¢alismay1 yapmis
olmak benim i¢in bir art1 ve bu artiyr hayatima katabildigim i¢in ¢ok sansliyim.

K16: Hayal giiclimiiziin de siirlarini zorlamamiz ¢ok keyif vericiydi, kafamda siirekli tasarimlar diistiniiyordum
ve o konferans salonunu kullanma, bir etkinlige katilabilme, orada etkinlikler diizenleyebilme hayalleri
igerisindeydim.
K19: Uzman mantosu siirecinde her sey bir hayal gibiydi; sinirsiz maddi kaynak, sinirsiz alan ve istedigimiz her
seyin yapilacagini diisiinerek, kendimizi hi¢ sinirlamadan tasarlamalar yaptik.

Aragtirma grubu {iiyelerinin betimlemelerinden hareketle uzman mantosu ¢aligmalarinin
diis giiciinii ortaya cikartan ve ortaya ¢ikan diigsel giiciin kullanilmasina ortam saglayan bir
yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Uzman mantosu siireglerinde belirli sinirlar igerisinde

fakat aragtirma katilimcisini kaygi yaratacak diizeyde baskilamadan problem ¢dzme durumlari
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yaratilmaktadir. Bu yani ile giiniimiiz egitim anlayislarinda yaratilmak istenen 6grenci odakl
anlayisa hizmet edebilecek bir yaklasim oldugu goriilmektedir.

Dorothy Heathcote’un drama yaklagimlarinda 6nemsedigi kazanimlardan bir digeri
calismanin sorumluluk iiretmesi ile ilgilidir. Arastirma grubu iiyelerinin betimlemeleri
incelendiginde, bu konuya iliskin dogrudan ifadelerin uzman mantosu yaklagiminda pek
olmadig1 goriilmektedir. Yapilan isi sahiplenen onun i¢in ugras veren grup iiyeleri uzan
mantosu yasantilarini tanimlarken sorumluluk tiretmesi durumunu dolayli olarak ifade
etmiglerdir. Bu sorumluluk iiretiminin ise daha ¢ok grup calismalarinda yapilmasi gereken
islerin paylasiminda adil bir dagilim olmamasi durumunda ortaya ¢iktig1 goériilmektedir. Bu

baglamda sorumluluk iiretimi ile ilgili olan dogrudan ifadeler su bigimdedir:

K10: Tam burada islerin o an hissettigim kadar ...nasil deseeem .. yani o kadar da gevsek bir is olmadiginin
ipuglarini almaya bagladik, basladim diyebilirim. Yaptigimiz is hala hayal {irliniiydii ama hafiften bir sorumluluk
geliyor gibiydi.

K16: Bu durum bizlere sorumluluk bilinci, birlikte ¢aligma, ortak kararlara varma noktasinda ve sosyal anlamda
ciddi kazanimlar asiladi, siire¢ icerisindeyken bunun pek de farkina varamamigtim daha sonra diislindiigiimde ve
ileriki devam eden ¢aligmalarda bunun kazanimlar1 giinliik hayatima yansidi.

Aragtirma grubu {iyelerinin sorumluluk iiretimine yonelik ifadeleri Dorothy
Heathcote’un anlayis degisimi siirecini destekler bigimdedir. Uzman mantosu yaklagiminin
ardindan gerceklestirilen komisyon model uygulamalarinda grup iiyeleri tarafindan
sorumluluk {retimine yonelik dogrudan ifadelere daha siklikla rastlanmaktadir. Uzman
mantosu uygulamalar1 katilimcisinin bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri ve birbirlerine
aktarabilecekleri gorev odakli ¢alismalar1 igermektedir. Uzman mantosu siirecleri icerisinde
grup etkilesimini ortaya koyabilecek degisken etkinlikler goriilebilmektedir. Arastirma grubu
tiyeleri de grup etkilesimine yonelik ve bu etkilesim igerisinde sergiledikleri demokratik

tutumlara yonelik ifadelerde bulunmuslardir. Bu baglamda:

K1: Kiiltiir evinin adin1 segerken, logosunu belirlerken vb. her zaman demokratik yollarla oldu.
K12: Uzman mantosu i¢in son bir sey sOyleyebilirim uzman mantosu hem grup bilinci olugmasi agisindan hem
de bir insana bir sey deneyim ettirmek agisindan ¢ok giizel bir yol
K14: insanlarla bir seyleri tartisarak ortak karar almak bana iyi geliyordu. Ciinkii ortaklasa karar aldigimiz igin
cogumuz 0 yeri sahiplenebiliyorduk
K15: Kiiltlir sanat evinin ismine karar verdik. Tiim bunlar1 yaparken herkesin s6z hakki vardi. Toplu olarak
yapilan ¢alismalardi ancak herkes goriisiinii rahatga dile getirebiliyordu. Kiiltiir sanat evimizin ismini grup olarak
‘kiiltiirev’ olarak diisiindiik. isimden ve béliimden sonra amblem iizerinde galistik. gruplara ayrildik ve herkes
ortaya birer amblem koydu. Yaptigimiz amblemleri teker teker inceledik ve yine oylamayla ambleme karar
verdik.
K16: Yere bantlarla konferans salonumuzun diizenini olusturduk, o kisimda her birimiz bir ucundan tutarak
yaptik ve ortak ¢abayla bir seyler ortaya ¢ikarmak hosuma gidiyordu. En son fotograflamasimi yaptigimizda
goriintli hepimizi tatmin etmisti. Hatta o giin hep birlikte grubumla ¢ekindigimiz fotografa hala bakar bakar
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dururum. Drama salonuna bir ara kafami kaldirip baktigimda herkes 6zveriyle bir ¢caligma yliriitiiyordu ve ekip
calismastydi bu uzman mantosunu o yiizden ¢ok sevmigimdir.

K17: Sanirim bunlardan ¢ok once kiiltiir merkezinin adi ve amblemi iizerine calismalar yapmistik. Bunlari
yaparken biiyiik istekle yapistim. Isim segme olsun amblem olsun gayet demokratik bir sekilde segilmisti. Her
seyi belirlemistik.

K18: Bu siiregler benim kendi kendime takimla ¢alismay1 6grenmemi sagladi. Bir fikir benimkiyle uyusmasa da
bunu dinleyebilir hale geldim ki ben bu kadar benmerkezci oldugumun farkinda degildim. Kendi diisiincelerimi
ve bakis acim1 kesfedip bunlar1 daha olumluya ¢ekme giidiisiiyle ¢aba sarf ettim. Tam anlamiyla takim olarak
calistigimizi gdzlemleyebilince ¢ok mutlu hissettim kendimi ki sanirim bu gesit 6grenmelerin digerlerinden fark:
da bu hissi yaratmaya daha yatkin olmasi, kendi ¢aban.

Grup tyelerinin paylasmis oldugu bu tiimceler; uzman mantosu yaklagiminin, grup
etkilesiminin yiiksek oldugu etkinlikler igerdigini gostermektedir. Grup iiyelerinin birlikte
karar aldiklar1 bir 6grenme ortami olusturan uzman mantosu yaklagimi, giinlimiiz egitim
anlayislarinin hedefledigi bir ¢ok kazanima ulasabilecek bir yapidadir. Bu ifadelerden yola
cikarak, birlikte 6grenmenin gerceklestigi ve bilgiye ulagma isteginin olustugu uzman
mantosu yaklasiminin katilimeisinda demokratik tutum gelistirdigi sdylenebilir.

Uzman mantosu yaklagimini yogunlukla olumlu bir bi¢imde degerlendiren grup tyeleri,
kendi motivasyonlarini olumsuz bir bigimde etkileyen durumlara yonelik betimlemelerde
bulunmuslardir. Motivasyonu olumsuz etkileyen durumlar igerisinde yer alan kategorilerden
biri de grup tiyeleridir. Bu durumda “grup etkilesimi” basligi daha az siklikla da olsa olumsuz
motivasyon olusturan durumlar arasinda da yer almaktadir. Siklig1 az olsa da motivasyonu
olumsuz etkileyen durumlar arasinda uzman mantosu siirecinin uzun zamana yayilmsi, kimi
grup iiyelerinde estetik kaygi yaratmasi, gercekei bir yapida olmayisi ve giinii degerlendiren

giinliik yazimlarinin katilimcilar1 zorlamasi gibi bagliklar bulunmaktadir.

K6: Ben kendi adima bu siireci verimli gecirebildigimi diisiinmilyorum ¢linkii anketlerdeki sorularin yetersizligi
insanlarin ilgisizligiyle birlesince ¢ekilmez oldu.Sorulari gelistirin diye bir oneri geldi gruptan ama adimiz
hidird1 ve elimizden gelen buydu o yilizden ¢ok bir sey yapamadik.Grup arkadaslarimla uyum yakaladik ama bu
olumlu y6nde bir uyum degildi bence hepimiz bir seyleri erteledigimiz igin biitiin hersey son giine kaldi ve biraz
bastan savma oldugunu itiraf etmeliyim.

K10: Daha sonra kurum i¢in buldugumuz boéliimleri gruplara ayrilarak ¢izdik, boyadik. Kafe boliimiinde
baslamistim hatirladigim kadariyla ama daha sonra Buse ve Gamze’nin devam etmemesi diger caligmada benim
boliimiimii bosa ¢ikardi.

K13: Sonraki ¢aligmaya geldigimizde Onur gelmemisti, Neslihan baska bir gruba gitmisti, baktim Kiibra ile bas
basa kaldik, e haliyle enerjim diistli, hevesim kalmadi, ben de gruptaki misyonumu tamamlayip kiiltiir evinin
bahge kismini tak bagina tasarlamaya ¢alisan Selguk’un yanina gittim.

Grup iyelerinin belirtmis oldugu bu ifadeler, uzman mantosu siirecinde de 6znel
durumlarin yer aldigim1 ve grup paylasimlarinin insan unsurunun odakta olduiigu bir siireg
icerisinde degiskenlik gosterebilecegine isaret etmektedir. Motivasyonu diisiiren bir diger

etmen ise ¢alisma siirecinin uzun zamana yayilmis olmasidir. Bu baglamda grup tyelerinin
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bazilari, uzun zaman alan bu siirecin kimi zaman kendilerini siktigini ifade etmisglerdir.
Bununla beraber estetik tasarimlar iiretme siirecinin de grup iiyelerinde bazilarini zorladigi

gorilmektedir.

K5: Ben birkag arkadasimla beraber kiitiiphaneyi tasarladim. Tasarlama yaparken diisiindiiklerimi ¢izememek
beni sikintiya soktu, canimu sikt1. Bir¢ok giizel seyi kagida dokemedim uzman arkadaglarimla paylasamadim

K9: Kendim el isleri ile yapilan seyleri pek beceremememin yaninda ¢ok sevmem. O yiizden el isgleri ve
maketlerle yaptigimiz ¢aligmalar1 yaparken oldukga sikildim. Ama diisiindiiklerimizi, somutlagtirmasi agisindan
degerli calismalar. Gergeklige adim attigimiz Komisyon calismasina gegmek sonlarina dogru sikildigim uzman
mantosundan sonra iyi geldi.

K10: Tam olarak baslama tarihini bilmesem de aralik ayinda g¢aligmalar (uzman mantosu) yaptigimizi
diistiniirsek yaklasik yedi-sekiz ay olmus bu ise girdigimiz. Maksimum bir-iki ay siiren bir sey olacagim
distinmiistiim. Aslinda siiresinden ¢ok bu kadar onemli — 6nem verecegimiz - bir calisma olacagim
distinmemistim.

Grup tiyelerinin ifadelerinden hareketle; estetik yaratim stireglerinde olusan beklentinin,
Ozgliven acisindan sikint1 yaratabilecek bir ayrint1 oldugu gergegi ortaya ¢ikmaktadir. Uzman
mantosu siireclerini kurgusal bir bicimde yapilandirilmast ve diis giiciiniin  kullanilmasi
durumu, arastirma grubu iiyelerinden bir katilimci tarafindan gercek ile ilisikisi zayif

bulundugundan sikici bulunmustur.

K9: Insanin hayallerini sinirsiz tutmasi inanilmaz bir sey ama dedigim gibi gerceklikten uzak oldugu igin ¢ok
uzun siirdiigli zaman bana iyi gelmiyor. O yiizden uzman mantosunun sonuna dogru biraz sikilmistim. Oyun
oynuyoruz gibi gelmisti.

Bireysel farkliliklarin, gerceklestirilen caligmalarda farkli duygu ve diisiinceler
olusturabilecegine bir Ornek teskil eden bu ifadeden yola ¢ikarak; diis giiciiniin
kullanilmasmin siklikla katilimcilart olumlu bir bigimde motive ederken diger taraftan
gercekten kopuk olarak nitelendirilip siliregten uzaklagtiran bir etmen de olabilecegi
goriilmektedir.  Grup iyelerinin bireysel farkliliklari, deneyimelenen siireci de farklh
algilamalarina yol agmistir. S6zgelimi veri toplama amaciyla aragtirma grubu liyelerinden
istenen gilinliik yazimlar1 bir siire sonra diizensiz bir bicimde yazima evrilmistir. Arastirma
grubu {iyelerinin bu siireci bir zorunluluk olarak gérmesi, arastirmaci roliiniin yeterince nesnel
yapilandirilmadigina igaret etmektedir. Gilinlik yazimlarinda katilimcilarda kendiliginden
olusan igsel bir disiplinin olusmadigl gbzlemlenmistir. Katilimer grup iiyelerinden bazilari,
arastirmacinin “egitmen” kimligine duydugu saygidan dolayr diizensiz de olsa giinliik
yazimlarmi gerceklestirmislerdir. Bu noktada giinliiklerin yazimlar1 bir siire sonra yansitict

olmaktan ¢ikmis ve mekanik bir raporlamaya evrilmistir.
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Uzman mantosu uygulama etkinliklerinde ortaya ¢ikan bir baska durum ise rol ve
gerceklik durumlarina yoneliktir. Grup tiyeleri uzman mantosu etkinliklerinde iistlendiklere
rollere, farkli gerekgelerle inandiklarini belirtmislerdir. Bu gerekgeler arasinda katilimcilarin
kendileri gibi davrandiklarini diisiinmeleri, diger grup tyelerinin inanisina tanik olmalari,
katilimcilarin kendi {rettikleri ayrintilara inanmalari, 6nemli bir kisi gibi hissetmeleri ve

yaptiklari isi ciddi bir is gibi gormeleri gibi temalar ortaya ¢cikmistir.

K4: Ben kendimi gergekten bir i¢ mimar gibi hissettim. Aslinda uzman mantosunda kendimdim ama sadece
etiketim farkliydu.

K7: O an anlamistim ki aslina hayal iiriinii olarak degerlendirdigmiz uzman mantosuna gergekten hepimiz
kendimizi kaptirmistik ve caligtigimiz Sali ve Persembe giinleri ger¢cekten drama sinifina birer uzman olarak
gelmeye baslamistik. Cok iyi ve yliksek bir enerjimiz vardi.

K8: Calismaya ilk olarak alanlarinda uzman olanlar gibi toplantilar yaparak basgladik. Bu beni ¢ok
heyecanlandirdi. Orada bulunan kisi ben degildim sanki. Kendimi 6nemli bir kigi gibi hissettim.

K15: Herkes 6grenci olmasina ragmen bir uzmandi. Bir ¢alismadan dolayr rol oynama degildi sanki herkes
gercekten uzmandi. Belki de boyle diisiinen sadece benim ancak uzman mantosunda kendimi higbir bilgim
olmayan bir konuda bir anda tamamen biitiin konuya hakim gibi hissettim. “’Evet ben bu konuyu her seyiyle
biliyorum, yillarca bunun iizerinde g¢alistim’’ diyebilirdim karsimdakilere. kisaca uzman mantosunun ilk
calismasini ¢ok sevdim ve kendimi ¢ok iyi hissettim diyebilirim.

K17: Uzman mantosunda hepimiz farkli alanlarin uzmanlariydik ve insanin kendini o konumda hissetmesi gok
giizel bir seydi. Normal arkadas ortamindaki gibi degildi hi¢bir sey. Bir diisiinceni paylasiyorsun, o diisiince
ortaya yatirilip tartisiliyordu. Bu bence insani degerli hissettiren bir seydi. En azindan ben dyle hissettim.

Yukarida yer alan ifadelerden hareketle, uzman mantosu siireglerinde grup tiyelerinin
rollerine inandiklar1 durumlar yasadiklari goriilmektedir. Duygusal agidan kendisini 6nemli
ve degerli hisseden katilimcilarin uzman gerekliliklerini yerine getirmede daha inangh bir
tavir sergiledigi goriilmektedir. Arastirma grubu {iyelerinin yasamis olduklar1 bu durumun,
Dorothy Heathcote un ifade etttigi “alacakaranlik rol” durumu ile iliskili oldugu sdylenebilir.
Katilimcilar bu noktada hem biling diizeyi olarak kendi gibi davranmaktadir hem de roliin
gerektirdigi bigimde uzman gibi ¢aligmalar yiriitmektedir. Uzmanlik alaninin gerektirdigi
tavir ve dil olugmasa da duygusal olarak uzman olusa yonelik bir inanigin olustugu
goriilmektedir.

Uzman mantosu ¢alismalarinda gerceklestirilen gorev odakli kiiclik grup ¢calismalarinin,
sosyal etkilesim acgisindan motive edici ortamlar olusturdugu goriilmektedir. Bu baglamda
grup iyelerinin ¢aligma sirasinda kendilerini kaptirarak yapmis oldugu etkinlikler diger grup
tiyelerini de olumlu etkilemistir. Calismaya olan inang; c¢alisma ortamina ve calisma

arkadaslarina olan inang ile birleserek artmistir.

K12: Boyle bir caligmay1 yapmis olmak benim igin bir art1 ve bu artiy1 hayatima katabildigim i¢in ¢ok sansliyim.
En cok eglendigim kisimlardan birisi grup sunumlarmin yapildigi andi. Genel olarak siiriikleyici bir ¢aligmaydi o
yiizden sikildigimi hi¢ hatirlamiyorum.
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K14: Uzman mantosuna ¢aligmalarinda yavas yavas role girmeye baslamisim. Biz bahg¢e kismini tasarliyorduk.
Bahceye iki li¢ tane masa bir iki tane de sandalye koyduk. Bizim igimiz erkenden bitiyordu ama diger
arkadaslarim ¢ok iyi bir sekilde calistyordu. Onlari izliyordum. Onlar1 izlemek benimde role girmemi
sagliyordu. Bir keresinden hoca belli bir zaman vermisti. Bu zaman igerisinde yaptigin ¢alismalari {i¢ boyutlu
yapacaktin. Biz de yaptik. Ama birka¢ grup hocanin verdigi siirede yetistiremedi ve hocadan ¢ok istekli bir

sekilde ek siire istiyorlardi. Bu durum benim baya hosuma gitti.

K16: Yere bantlarla konferans salonumuzun diizenini olusturduk, o kisimda her birimiz bir ucundan tutarak
yaptik ve ortak cabayla bir seyler ortaya ¢ikarmak hosuma gidiyordu. En son fotograflamasini yaptigimizda
goriintii hepimizi tatmin etmisti. Hatta o giin hep birlikte grubumla ¢ekindigimiz fotografa hala bakar bakar
dururum. Drama salonuna bir ara kafami kaldirip baktigimda herkes 6zveriyle bir calisma yiiriitiiyordu ve ekip

¢alismasiydi bu uzman mantosunu o yiizden ¢ok sevmigimdir.

Grup {yelerinin birbirlerinden bagimsiz bir bi¢imde yasadiklar1 bu durumlardan
hareketle, sinif ortaminda olusan iliskilenme durumunun grup iiyelerinin motivasyonunu
olumlu bi¢imde etkiledigi sdylenebilir. Uzman mantosu uygulamalarinda etkin caligmalar
stirdiiren grup tiyeleri, calismaya odaklandiklar1 andan itibaren diger grup tiyelerinin de etkin
olma seviyesini yukariya ¢ekmektedir. Olusan bu etkilesimli 6grenme ortaminin bilgiye
ulagma istegini arttirdig1 gézlemlenmistir.

Uzman mantosu etkinliklerinde yer alan diis giicti kullanim durumlari; rol ve gergeklik
iligkilenmesi igerisinde, kimi katilimcilart “kendi olma” durumlarina yaklastirmistir. Grup
tiyelerinden kendisini gergek¢i bir birey olarak tanimlayan bir liye, siirecte yer alan diigsel
yaratilarin kendisini siirecten uzaklastirdigini ifade etmistir.

Uzman mantosu uygulamasi ve komisyon model ¢alismasi siiresince aragtirmaci grubun
hayal kiriklig1 yasadiklar1 boliimler incelendiginde; arastirmacinin kendi roliinii ve grup
tiyelerinin smirlarini yeterince iyi belirleyemedigi gercekligi ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma
grubu tyelerinden bazilarinin hayal kirikligi yasadiklar1 durumlar uzman mantosu uygulama
stirecinin sonu ile komisyon model c¢aligmasinin baslangic siirecine denk gelmektedir.
Komisyon model uygulamalarinda istemcinin verdigi gorevlere yonelik gerceklestirilen tiim
calismalarin, dogrudan kabul gorecegini diisiinen grup tiyeleri, kabul gérmeyen durumlardan
dolayr hayal kirikliklart yasamislardir. Asagida yer alan ifadeler, komisyon model
uygulamasinda yer alan istemci ve arastirma grubu iiyelerinin sinirlarina yonelik daha
ayrintili bilgi aktarilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Katilimc: ifadelerinden hareketle

“arastirmacinin fark edemedigi ayrintilar” basliginda bir tema olusturulmustur.

K4: Komisyon c¢aligmasina gegerken ise higbir siiphem yoktu aslinda inantyordum bizim oray1 yapacagimiza ve
bu c¢aligmay1 bizim yonlendirecegimize. Fakat gecince hayal kirikligiyla basladim ¢iinkii bizim sectigimiz
isimden baska bir sey koymuslardi ve yaptiklarimizin gercekten orada yapilacagindan siiphelerim olmaya
baglamusti.
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K5: Adimmi "kiiltiirev" belirledik lakin bunu yapmadilar yonetimin istedigi ad koyuldu. Bu da calismaya olan
inancimi biraz sarst1

K13: Tiim bu caligmalardan sonra Ankara Universitesi’nin eski SKS, yeni kiiltiir evi binasin1 gérmeye gittik.
Tabi uzman mantosunun bitip komisyon c¢alismasinin bagladigimni bilmiyordum. Binanin adimin verildigi
dikkatimi gekti. Bina Ankara Universitesi Kiiltiir Evi’ydi. Orda biz daha ne ugrasiyoruz ki adamlar daha en basit
bi¢cimde diislindiigiimiiz ad1 bile vermemisler bize bina hakkinda ¢alisma yaptirtyorlar dedim. Tabi daha giriste
enerjim diisti.

K14: Sks binasi gezmeye gittigimiz de Kiiltiir Sanat Merkezi diye bir tabela gordiik. Bu bizim koydugumuz isim
degildi. Bu durum beni iizdii. $S6yle diisinmeye basladim:” SKS bizi dylesine bir seyler yaptiriyor. Biz ne
yaparsak yapalim dikkate almayacak kendi bildiklerini yapacaklar.” Keske ismi koyarken bize sorsalardi ¢iinkii
bizim orayla ilgili bir ¢aligma yaptigimiz biliyorlardi.

K17: Her seyi belirlemistik. Fakat komisyon ¢aligmasinda yeni kiiltiir merkezi gezimizi yaptigimizda gordiik ki
ne sectigimiz isim kullanilmis ne tasarladigimiz amblem. Bu ilk hayal kirikliklarindan biriydi. Oysaki ¢ok giizel

seyler ortaya koymustuk ve bizim istedigimiz gibi olacagindan ¢ok umutluyduk.

Hayal kiriklig1 iceren ve gercek yasam ile catismalarin bagladigini gosteren bu
ifadelerin bir kismimin da sosyal etkilesim yolu ile yayilma gosterdigi diistiniilmektedir.
Diger grup tiyeleriyle karsilastirildiginda, hayal kirikligina ugradigini ifade eden grup
tiyelerinin; daha uzun zamandan bu yana topluluk iiyesi olan ve ger¢ek yasamda da siklikla
birbirleri ile goriisen 06grenciler oldugu goézlemlenmistir. Yazili degerlendirmelerin disinda
ifade edilmeyen bu kaygilar1 aragtirmaci fark etmemistir. Bu nedenle grup iiyelerine sorunun
yasandigi zamanda ¢6ziim Onerisi sunulamamistir. Aragtirmacinin fark edemedigi bir diger
baslik beklentilerin olusturdugu kaygi durumudur. Grup tyeleri Kiiltiir Sanat Merkezinin
olusturulmas: siirecinde kendilerinden beklenen durumlarin yarattigi kaygilart su bigimde

ifade etmislerdir.

K6: Bu agamada smurlarimiz olmadigr igin belki daha keyifli bir hal aliyordu ¢aligma ama sonra sks nin binasini
gezmemiz ona gore bir seyler tasarlamamiz gerektigini 6grendik.Bu higbirimizin hayal ettigi gibi degildi bina
eski ve degisiklige miisait degildi bu yiizden herseyi yeniden tasarlamamiz gerektiginin farkina vardik. Zor
olacagini diiglindiim.

K19: Ben daha énce sks binasina o kadar detayli bakmamigtim, kurslarin oldugunu bilmiyordum. i1k gezimizi
yaptigimizda hevesim oldukg¢a kagmigti. Diigiindiiklerimizi yapamayacaktik ayrica odalarin ¢ok kiigiik ve fazla
sayida olmasi bu diisiincemi oldukca destekledi. Duvarlar1 kirip odalari birlestirsek bile biiyiikk bir konferans
salonu yapamayacagimizi diisiiniiyordum.

Arastirma baglangicinda yer alan uzman mantosu uygulamasi komisyon model
uygulamasinin bir pargasi olarak planlanmistir. Bu yani ile uzman mantosu siirecinde yasanan
kaygit durumlar1 ve yapilan etkinlikler de komisyon model uygulamasina dahil gibi
diisiiniilebilir. Arastirma Ozelinde, uzman mantosu ¢aligmalarinin; komisyon model

uygulamalarina saglikli bir gecis i¢in degerli ayrintilar igerdigi gozlemlenmistir.

K2: Evet gercekten de biz rolii birakip gergeklerle ugrasacagimizi anlamis olduk. Yapmis oldugumuz bu iki
calisma bizi gercekten de yordu. Ama ben sunu farkettim uzman mantosu bizi komisyon ¢aligmasina hazirlamig
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oldugunu fark ettim. Yani uzman mantosu komisyon ¢aligmasinin bir alt basamag gibi diistine biliriz. Uzman
mantosu ile hayal kurduk. Komisyon ¢alismasi ile bunu gergege doktiik diye diisiiniiyorum.

K13: Ekim ay1 gibi baslayan uzman mantosu ¢aligmalar1 bizim bir projenin iginde oldugumuzu fark ettirdi bana.
K18: Uzman Mantosu, Komisyon Caligsmasi’na hazirlik niteligini tagiyor bence, bu ¢alismadan sonra Komisyon
Caligsmasi’na ge¢mek motive edici olabilir, bende de kismen boyleydi. Kismen diyorum ¢iinkii araya bir ay siiren
koca bir tatil girdi ve ayni1 birimleri olugturamadik.

Uzman mantosu uygulamalarinin komisyon modele hazirlayan bir nitelikte oldugunu
ifade eden katilimcilar ayn1 zamanda ¢alisma sirasinda yapilan 6n hazirliklarin kendilerinde
bir inanis olusturdugundan s6z etmislerdir. Arastirma grubu iiyeleri komisyon model ile
uzman mantosu yaklasimlari arasinda benzesimler bulmuslardir. Dorothy Heathcote’un kendi
yaklagimlarina iligkin ifade ettigi benzer anlayislar ve yeni arayislarin katilimer goriisleri ile
ortiistiigii goriilmektedir.

Arastirma grubu {iyeleri uzman mantosu siirecinde gerceklestirilen 6n g¢alismalarin,
stlenilen role yonelik inanisi kolaylastirdigini ifade etmislerdir. Katilimcilarda merak

uyandiran bu ¢aligmalarin, bilgiyi arama istegini olusturan etkinlikler oldugu sdylenebilir.

K1: Dorothy Heathcote'un uzman mantosuyla ilgili videolarini izlerken ¢ocuklarin o an orada o rolde olduklarini
gormiistiim. Yani inanilmaz derecede kendilerini kaptirmis durumdaydilar. Gergekten bdyle mi ve bu nasil
olmustu ¢ok merak etmistim. Su an kendi siirecimizi diigiindiigiimde kesinlikle biz de ayni sekildeydik. Bu
slireci yasamak benim merakimi da giderdi, ilgimi ¢ceken ve kafamda soru isareti yaratan seylerin cevabini aldim.
K3: Uzman mantosu ilk defa karsilastigim, benim i¢in siirprizler barindiran bir ¢alismaydi. Kendimize isimler
belirleyip arkadaglarimiza bey, hanim diye hitap etmekle baslayan bir siiregti. Bu baslangic bile benim
sasirmama, siireci daha ¢ok merak etmeme sebep olmustu.

K6: Once bir kiiltiir sanat evi yapacagimizi 6grenmek sonra onun adini kendimizin belirlemesi asamasi ve logo
hazirlamamiz bunun i¢in daha ilk basindan isi sahiplenmemizi sagladi.

K11: Yaka kart1 hazirlayip her birimiz farkli alanlarda uzmanlar olduk. Bunu ilk baslarda sadece eglence olarak
gdrsekte yavas yavas yol aldik. Once kuracagimiz merkeze isim belirlemek i¢in oylama yaptik. Her birimizden
degisik oneriler geldi mesela ben gokkusagi olabilir demistim, farkliliklar1 i¢inde barindiran bir yer olmasin
istedigim icin bu Sneriyi sunmustum. Daha sonra logo calismasi yaptik. Burda gecen siirede gayet zevkliydi ve
biz hala birer uzmandik.

K15: ilk olarak uzman mantosu ¢aligmasi yaptik. Uzman mantosuna basladigimiz ilk giin yaka kartlar1 yaptik.
Kartlara istedigimiz ismi yazabiliyorduk. Yaptigimiz her sey tamamen bize bagliydi. Hicbir kisitlama, miidahele
olmadan hayal kurabiliyorduk. Herkes 6grenci olmasina ragmen bir uzmandi. Bir ¢alismadan dolay1 rol oynama
degildi sanki herkes gerg¢ekten uzmandi.

Yukarida yer alan ifadeler Dorothy Heathcote’un c¢alismalarini uzun siirede
yapilandirdigi ve Bruner’in sosyal §grenme asamalarini kullandig1 yapilandirma anlayisinin,
isleyisine yonelik bir deneyimlemeye isaret etmektedir. Uzman mantosu ¢aligmalarinda uzun
zamanda ve yavas yavas yapilanan Ogretim siireclerinin amact: katilimeist var olan ise
inandirmak ve bu inanistan yola ¢ikarak, ¢oziilmesi gereken sorunlar igin; yaratici, goniillii,
isbirlikli ¢oziimler iiretmesini beklemektir. Grup iiyelerinin ifadelerinin, s6z edilen bu amag

ile ortiistiigii goriilmektedir.
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Alan galigmalarina gegilmeden Once gerceklestirilen uzman mantosu caligsmalarinin,
arastirma grubu lyelerini olumlu bir bigimde etkiledigi gdzlemlenmistir. Uygulama sirasinda
arastirma grubu tiiyeleri, bir kiiltiir sanat merkezinde yer alabilecek tiim ayrintilara iliskin
derinlikli diislinceler iiretmis ve arastirmistir. Bu nedenle kurgusal bir ortamda yapilandirilan
uzman mantosu uygulamalarinin; katilmcilarin  bilgi  evrenine ve yasam deneyimi
paylagimina katkilar getirdigine inanilmaktadir. Uzman mantosu siirecinde arastirmaci grubun
bilgiye ulasmasi amaciyla isbirlikli ¢alismalar yiiriitmesi i¢in uygun bir motivasyon ortami
yaratilmaya ¢alisilmistir. Bu nedenle arastirma grubu iiyelerinin uzman mantosu
uygulamasina yonelik diisiinceleri ayr1 bir bi¢imde ele alinmistir.

Arastirma grubunun uzman mantosu uygulamasma yonelik degerlendirmeleri su

bi¢imde haritalandirilmistir:



Kendi Gibi Davrandigin Duglnmesi (K4)

. y
Grup Uyelerinin Mativasyonundan Dalay Inanmas (K12, K14, K16)

Urettigi Ayrntilara fnanmas (k9) lftnle fnanig

Onemli Bir Kigi Gibi/Uzman Gibi Hissetmest (K8, K15, K17) J L
Rol ve Gerceklik Iliskisi
Cickdi Bir [ Yapigiru DOsUnmesi (K9, K10) )
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Yaratichk (81, K3, KE, K18, K11)
P

Oaigirlik Hissi Uyandiremas (K5, K6, K11, K15, K17)

i

Dermakratik Tutum Geligtirmasi (K1, K15, K18)

i "
Kazamimlar | Sorumluluk Uretmesi (K10, K16)
ol

Uretilenlerin Gergek Yasamla Catismasi (K4)

J

Diger Grup Elemanlarimn Tavirlar (KB, K13, K10)

Uzun Shrmesi (K3, K10)

Estetik Kaygi Yoratmasi (K5) | Motivasyonu Diigliren Etmenler

Gergeki Olmayis (K9)
Glnlak Yazmi (K6, K7)

SKS'rin Belirladigi AyrintilarfHayal Kinkhigi (K4, K5, K13, K14, K17)

1L Sinirsiz Hayal Ged Kullanmak (K2, K3, K7, K12, K16, £19,)

q Gercek Hayat ili$l;isi (K12, K18)

Grup Biline Qlugturrmas (K12, K14, K16, K17)

Gegisimiz Kolaylagtird (K7, K2 )

Komisyon Model'e Hazirlik .
Frojeye On Hazrlik (K10, K13, K18)

Merak Uyanding Olmasi (K1, K2, K3, K6, K11)

Cun |
\ Aragtirmacinin Farkedemedidi Ayrintilar |
Beklentiyi Karsilama Zorunlulugunun Kayg Yaratmas (K6, K19, K7) /

Yapilan On Hazirliklar 7
{ Inarug Olugturmasi (KB, K11, K12, K14, K15, K18, K13)

Cizelge : 19 Arastirma Grubu Uyelerinin Uzman Mantosu Uygulamasina Y&nelik Diisiinceleri
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3.1.2. Alan Calismalart Baslyyor: Komisyon Model Uygulamasina Yonelik Gériigler

Uzman mantosu calismalarinin ardindan komisyon model uygulamasinin diger
etkinliklerinin uygulanmasi asamasina gerceklestirilmistir. Katilimcilarin alan ¢aligmalarina
yonelik betimledigi ciimleler kategorilestirilmis ardindan da {ist temalara ulagilmistir.
Belirlenen {ist temalarda yer alan ifade sikliklar1 katilimcilarin  sdylemlerine gore
haritalandirilmastir.

Komisyon model uygulamalart uzun sayilabilecek bir zaman diliminde
gerceklestirilmistir.  Yaklasik bes ay kadar siiren g¢aligmalar sonrasinda arastirma grubu
tyelerinin  yazmis oldugu ozetler ve ginliikler analiz edildiginde, komisyon model
uygulamasinmn iki farkli asamada haritalandirilmasina karar verilmistir. Oncelikli olarak
arastirma grubu tyelerinin; alan caligmalari, grup calismalari, edindikleri kazanimlar ve
gerceklestiremedikleri etkinlikler lizerinden bir analiz gergeklestirilmistir. Temalar altinda yer
alan diisiincelerin sikligi, belirlenen temaya yonelik 6nemli ayrintilar sunmaktadir. Komisyon
model uygulamalarinda yer alan gercek yasam ile temas etme durumu ve uzman mantosu
uygulamalarinda oldugu {izere deneyimlerden yararlanma durumu, arastirma grubu iiyelerinin
yazmig olduklar1 6zetlerde siklikla ifade edilmistir. Hemen hemen tiim grup iiyeleri, alan
calismalarinda gercgeklestirilen uzman ziyaretlerini ve gercek temaslart olumlu katki getiren
unsurlar olarak gormislerdir. Komisyon modele iliskin olusturulan haritalandirmanin ikinci
boliimiinde ise uzmanlara yonelik ifadeler ayr1 ayr1 detaylandirilmistir.

Komisyon model uygulamalarimin temel anlayisinda yer alan; gercek insanlarla temas
ve ger¢ek dramatik durumlarla bas etme durumu grup {tiyelerinin ayrintili diisiinmelerini
saglamistir. Uzmanlar tarafindan ifade edilen ayrintilar , alanda temas edilen insanlarin
beklentileri yeni 6grenme basliklar1 olusturmustur. Boylece arastirma grubu iiyelerinin daha
onceden diistinmedigi ayrintilar yasam deneyimi ve paylasimi yolu ile bir sonraki uygulama
adimina aktarilmistir.

Alan c¢alismalarinda temas edilen insanlarin aktarimlari, arastirma grubu iiyelerinin
Kiiltiir Sanat Merkezi boliimlerine iligskin ufuklarini gelistirmistir. Arastirmanin yontemi olan
eylem arastirmasi yonteminin anlayisinda oldugu lizere; grup iiyeleri alan ¢alimalarinin bir
sonraki adimimi alandan elde ettikleri veriler {izerinden yapilandirmiglardir. Grup iiyeleri,

alanda gerceklestirilen temaslarla ilgili olarak su ifadeleri kullanmigslardir.

K1: Her toplantida bir sonraki adimimizi belirleyerek planimizi yapryorduk. Gruplara ayrilarak Ankara'daki
Kiiltir merkezlerini gezdik. Gezdigimiz yerlerde ¢ektigimiz video ve fotograflari topluluga sunduk. Bilgi
paylasimlarinda bulunduk. Olumlu-olumsuz yonlerini konustuk. Neleri elimizde tutmaliydik. Duvarda asili
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duran kiiciik bir ¢erceve bile bizim i¢in dnemliydi. Kald1 ki 1giklandirma, duvar rengi, parkeler... Artik her seyi
daha ayrmtili diigiiniiyorduk ve elimizde somut bir mekanimiz vardi. Sunun da 6nemli oldugunu diisiinerek
vurgulamak istiyorum; uzman mantosunda yaptigimiz ¢aligmalar1 her zaman cebimizde tuttuk.

K10: Biz anket uygulamaya karar verdik. Bir giin toplandik ve anket hazirladik Ankette dramaya yonelik ve
salona yonelik sorular vardi. Tandogan Kampiisii'ne gittik. Orada da gruplara ayrilarak insanlara anketi
uygulamaya basladik. Insanlara 6nce gidip nerden geldigimizi, ne yaptigimiz1 anlatiyorduk, daha sonra anket
uyguluyorduk. Alana ¢ikma isi sikict islerden sonra &diil gibi olmustu benim agimdan. Gayet eglenceli bir
sekilde takildik ettik. Ve o oturup saatlerce diisiinmelerimizden ¢ok daha fazla veri elde ettik.

K11: Kiiltiir evinin yapilandirilmasinda ilk adim olarak Ankara'daki Kiiltiir Sanat Merkezlerinin gezip bilgi
toplanmasi bu bilgiler dogrultusunda fikirlerimizi gelilstirmeyi planladik. ilk olarak gidilen yer Mamak Kiiltiir
Merkezine gidildi. Sonra Bambu Kiiltiir Evine sonrada Kore Kiiltiir Merkezine gidildi. Bunlarin arasindan benim
en sevdigim Kore Kiiltiir Merkezi oldu ¢iinkii modern bir goriiniime sahipti ve ilgi ¢ekiyordu. Buralara giden
arkadaslarimiz fotograflarla videolarla sunum yaptilar ve hep beraber bu yerlerin artilari eksileri iizerine
konustuk. Biz bu ¢aligmalar1 yaparken aklimizda hep bazi sorular vardi mesela maddiyat,onlarin beklentileri, ne
zaman aktif olacagi gibi.

Arastirma grubu lyelerinin farkli alan calismalarina yonelik belirtmis olduklari bu
deneyim ifadeleri; var olan diisiincelerinin, baska deneyimlerden olumlu bir bigimde
etkilendigini gostermektedir. Alan c¢alismalart sirasinda olusan bu etkilesimler, ayrinti
diisiinmenin yani sira iiyeler i¢in dgretici ortamlar da yaratmigtir. Grup iyelerinin merkezi
gelisim alanlarinin sosyal etkilesim yolu ile gelistigi gézlemlenmistir. Arastirma grubunun

etkilesimli temaslar yolu ile 6grendiklerine iligskin goriisleri su bigimdedir :

K1: Ayrica her gittigimiz yerden farkli bir sey 6grendik. Salonlarinin adlandirilmasini, kurslarin zamanlarini
nasil ayarladiklarini 6grendik. Aslinda daha 6nce Cermodern disinda bir yere gitmemistim. Kiiltiir merkezleri
konusunda ¢ok bilgili degildim. Bu ¢alismalarla birlikte bircok sey 6grendim. Ilgim artt1. Farkindalik kazandim.
Ik basladigimizda kiiltiir evi deyince aklima pek bir sey gelmiyordu. Hatta hepimiz arama motoruna yazip bir
bakmistik. Su anki noktamiza baktigimizda orada yazanlarin ne kadar sinirli oldugunu goriiyorum. Bir kiiltiir
merkezi orada yazanlardan ibaret degilmis. Cok kapsamli, ayrintili ¢aligmalar gerektiriyormus.

K9: Ankara’ daki kiiltiir evleri nasil, neler yapiyorlar gérmek adina yaptigimiz kiiltiir evi ziyareti deneyimimden
bahsetmek istiyorum. Asiye, Hazal ve ben... ticimiiz Bambu Kiiltiir Evini ziyaret ettik. Kiiltlir evinin sahibi
Ozan Bey idi yamlmiyorsam. Cok ilgiliydi. Sorularimi dikkatle dinledi. Ozenle cevaplar verdi. Bambu kiiltiir
Evi dedigimiz yer eski bir apartmanin son katinda odalart boliimlere ayrilmis bir yer. Ama i¢inde inanilmaz
giizel etkinlikler gerceklesiyor. Ozan bey 3 katli bircok odasi olan bir binadan bahsedince hayretler icerisinde
kaldi. Neler neler yapardim orda dedi. Hakliyd: ¢linkii kendisi yaklagik 5 odasi ve kiigiik bir terasi olan katta ¢ok
giizel etkinlikler gergeklestiriyordu. Ogrendik ki binamizin eski olmas1 o kadar da kétii bir durum degildi.

K11: Ben hukuk Kkiitiiphanesinin fotograflarin1 ¢ektim ve iki kisiyle goriistiim. Bu arkadaslarla uzun bir siire
goriistiim ve ¢ok faydali oldu. Mesela Milli kiitiiphane sistemini incelememizi 6nerdiler. Kendi fakiiltemizdeki
insanlardan daha ¢ok vakit ayirdilar. Yaptigimiz goriismelerden bir baskasinda ise grup i¢in ¢alisma odalarida
olsun Onerisi gelmisti. Biz bunu diisiinmemistik mesela...Alana ¢ikip veri toplamak bence ¢ok degerli ¢ilinkii
farkli deneyimler, fikirler, bakis agilar1 eksikliklerimizi gdrmemizi ve gelistirmemizi sagliyor.

K14: . Oradaki sorumlu kisiyle yarim saate yakin bir roportaj yaptik. Bu roportaj ¢ok faydali oldu. Bu kiiltiir
merkezinde insanlarin neleri sevip sevmedigi acik olarak sdyledi. Salona gittigimiz zamanda diger arkadaglar da
farkli kiiltiir sanat evleriyle ilgili topladiklar1 bilgileri bizlerle paylastilar. Bu paylasimlar ¢ok faydali oldu.
Ciinkii bircok kiiltiir merkezine iligkin fikir sahibi olmustuk.
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Aragtirma grubu tyeleri; alan c¢alismalarinda yasamis olduklart bu deneyim
paylasimlarindan edindikleri bilgiler aracili1 ile yeni bir bilgi evrenine ulasmislardir. Grup
tiyelerinin paylagsmis oldugu alan deneyimleri ve birbirlerine yapmis olduklari sunumlar,
O0grenme diizeyine yeni bir boyut kazandirmistir. Dogrudan alan temaslari ile gergeklesen bu
O0grenmelerin arastirmanin diger asamalarinda yapilan etkinliklerin niteligini belirledigi
gorilmektedir. Sozgelimi bir kiiltiir sanat merkezinin sorumlusu ile goriismelerde bulunmak,
grup liyelerine daha 6nceden diisiinmedikleri ayrintilara iligskin bir gorgii kazandirmistir. Yeni
yaratimlarin1 bu 6grenmelerden yararlanarak devam ettiren grup iiyeleri, alanda karsilastiklar:
ve soru yonelttikleri bireylerden de yeni bilgiler edindikleri durumlar da yasamislardir. S6zii
edilen bu etkilesimli bilgi edinme siireci komisyon model uygulamasinin tiim alan
calismalarinda gozlemlenmistir. Bu baglamda arastirma grubu tyeleri yeni 6grenmelerden
edindikleri deneyimleri bir sonraki ¢aligmaya aktarip yine alan ¢alismalarina ¢ikmislardir. Var
olan veri toplama arcalarin1 gozden gecirip, diizenlenmis yeni veri toplama araci ile alana
¢tkmanin kendilerini olumlu katkilar getirdigini ifade etmislerdir.

KS5: Saha ¢aligmalarindan sonra yaptiklarimizi gézden gegirdik hatta biz fotograf atdlyesini bastan yarattik. Bu
konuda da higbir sey bilmedigim bir kez daha anladim.

K9: Saha ¢aligmasinin en giizel yanlarindan biri insanlarla temas etmekti. Doniit almamiz almamamiz degildi
problem. Bazen alamamak da baska bir ¢iktiya gotiiriiyordu.

K10: Alana ¢ikma isi sikict islerden sonra 6diil gibi olmustu benim agimdan. Gayet eglenceli bir sekilde takildik
ettik ve o oturup saatlerce diisiinmelerimizden ¢ok daha fazla veri elde ettik.

K11: Alana ¢ikip dnce neler diisiindiigiimiizii anlattik ardindan sorularla dgrencilerden veri topladik.ilk alana
cikisimizda biraz acemi kaldigimizi sdyleyebilirim.Sorularimizin kisitli ve onay almak istercesine oldugunu
daha sonra farkettik. Alana ¢ikip veri toplamak bence ¢ok degerli ¢iinkii farkli deneyimler, fikirler, bakis agilari
eksikliklerimizi gormemizi ve gelistirmemizi sagliyor.

K13: Anketi uygulamak i¢in Tandogan Yerleskesi’ne gittik. Ilk defa insanlara anket uygulayacagim icin ya
yapamazsam gibisinden bir tedirginlik vard: iizerimde. ilk anketi yaptiktan sonra acildim ve diger insanlara
uygulamak daha kolay oldu. Insanlara plammizi gdsterdik ve geneli tasarrmimizi begendi. Genel olarak
bakildiginda eglenceli bir giindii ve gelecek caligmalarimiza yon verdi. Sonraki hafta bu bes soruyu daha da
ayrintilandirip dokuz soruya ¢ikardik ve Cebeci Yerleskesi’nde bir alan ¢aligmasi yaptik. Ben, Selguk, Tugge ve
Zeynep ile EBF’de yaptim ¢aligmayi. EBF’deki insanlar tanidik yiizler oldugu i¢in 6nceki haftaya gore daha
rahattim. Baz1 anketleri tanidigimiz arkadaslara yaptik. Farkli yorumlar aldik. Aldigimiz bu farkli yorumlar salon
hakkindaki diisiincelerimize katki sagladi ve mesafe kat etmemize yardimer oldu.

K14: Insanlarm bizim anketi boyle giizel doldurmasi bizim o6nemli bir is yaptigimizi tekrardan hatirlatti.
Tandogan'a gitmek grup olarak bize iyi geldi. Giizel bir enerji yakaladik. insanlara dokunup ve onlarla beraber
birseyler gelistirmek giizel bir seydi. Insanlar 5 soruluk ankette sorular1 pek anlamadi. Bu yiizden ikinci kez
alana ¢ikmadan Once sorularimizi tekrar gézden gegirdim. Bir de insanlara drama ve dans salonu anlatirken
elimizde somut bir sey olmadig1 icin insanlar sorular1 cevaplamakta zorluk cektiler. ikinci alana ¢ikmadan énce
Drama ve Dans Salonu krokisi yaptik. Bu krokiyle beraber dokuz soruyorduk. Bu ikinci kez alana ¢gikmamizda
giizeldi. Bazi insanlar yine cevaplamadi ama genel olarak istedigimiz seylere ulastik

K15: Calismalarimiz iyice yogunlasmisti. alana ¢ikip diger Ogrencilerin de bizim tasarladigimiz salon
hakkindaki goriislerini almaya basladik. ilk alana anketle ¢iktik. Ankette toplam bes soru vardi. Tandogandaki
kirk 6grenciye bu hazirladigimiz anketi uyguladik. Yaklagsik iki iki buguk saat siirdii. ¢aligmanin sonunda anket
sorunlarinin yetersiz oldugunu anladik. Sorularimiz agik ucluydu. verilen yanitlar yeterli gelmedi dolayistyla bir
sonraki alan ¢alismasindaki anket sorularini diizenledik. sorular1 dokuz soruya ¢ikardik.

K17: Calismalar devam etti. Ama daha yogun bir siirecle devam etti. Ciinkii artik alan ¢alismalar1 yapmaya
baglamistik. Biz grup olarak dort kere alana ¢iktik. Anket kullandik ama her ¢ikista sorulart da giincelledik.
Sonra bu anketleri degerlendirdik ve nerde eksigimiz oldugunu ortaya gikardik. Insanlara sorulari ¢ok yiizeysel
sormusuz. Bu ylizden soru sayisini arttirarak ayrinti sormaya basladik.
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Arasgtirma grubu iiyelerinin yukarida yer alan ifadelerinden hareketle, grup iiyelerinin
alanda yapmis oldugu calismalarinin esnek ve degisken bir yapida oldugu goriilmektedir.
Komisyon model uygulamas: anlayisinda odakta olan gergek insanlarla temas ve deneyim
paylasimlarinin  grup iyelerinin 6grenme silirecini  olumlu bir bigimde etkiledigi
gozlemlenmistir. Gergeklestirilen etkinliklerde, tasarlanan yapilar1 bozmak ve yeniden
diizenlemek grup iiyelerinin merkezi gelisim alanini genisletmistir. Bu baglamda arastirma
grubu lyeleri, bir kiiltiir merkezi i¢erisinde olmasi gereken tiim ayrintilara yonelik devingen
bir bigimde diisiince tiretmislerdir.

Arastirma grubu iyeleri yazmig olduklar1 ozetler igerisinde farkli kiiltiir sanat
merkezlerine  yapilan gezilere yonelik degerlendirmelerde  bulunmuslardir. Bu
degerlendirmeler yogunlukla benzer ciimleleri igermektedir. Grup tiyeleri farkli kiiltiir sanat
merkezlerine gerceklestirilen gezilerin daha 6nceden diisliniilmemis ayrintilar1 diistinmeye
sevkettigini belirtmislerdir. Alan c¢alismalarinda kiiltiir sanat merkezi sorumlulular ile
gerceklestirilen temaslarin grup iiyelerinde olumlu motivasyon olusturdugu goézlenmistir.
Bulusma gerekcesini kiiltiir sanat merkezi sorumlulularina anlatan grup {yeleri; bu
anlatimlarla beraber yapilan isi daha cok sahiplendiklerini belirtmislerdir. Grup iiyelerinin

kiiltiir sanat merkezi gezilerine yonelik gorisleri su bicimdedir :

K3: Bambu Kiiltiir arkadaglarimizin ziyaret ettigi diger kiiltiir merkezlerinden farkli bir yerdi. Kiiltiir evi
Kizilay’da bir binanin teras katinda, daha yeni kurulmustu. Kisisel bir olusum olan, tiyatro atélyelerinin agirlikli
oldugu bir kiiltiir sanat evi idi. B Ben bu kiiltlir evi gezisinde aslinda ¢alismanin 6zeline degil ama geneline
doniik farkindaliklar kazandigimm hissettim. Geng yasta hayallerinin pesinden, higbir destegi olmadan kosan bu
adami gordiikten sonra yaptigin ise olan inancin kiymetini anladim. Bina bize kiigiik gelip bizi kotii etkilemisken
teras katta 3 odali bir kiiltiir evi olan kisi bizim binamizin biiyiikliigiine sahip olsa ne biiyiik motivasyona sahip
olacak kim bilir. Bu ziyaret benim calismamiza olan inancima ve olumlu bakisima, kendi yasamimdaki
umuduma birgok sey katti.

K8: Gruplara ayrilarak belli basl kiiltiir merkezlerini gezdik. Gezilerimiz sonucunda ¢ektigimiz fotograflari,
videolar1, roportajlart rapor haline getirerek ekip arkadaslarimiza sunum yaptik. Bu asama ¢ok keyifli gecti.
Ozellikle arkadaslarimin gezdigi Kore kiiltiir merkezine bayildim.

K17: Sonra birgok kiiltiir merkezini ziyaret ettik. Bana gitmek nasip olmadi ama giden goren arkadaslar ¢ok iyi
aktardilar. Fotograflara bakarak anlatiyorlardi ve biz de not aliyorduk. O kiiltiir merkezinde hosumuza giden
seyleri kendi kiiltiir merkezimize nasil uyarlayabilecegimizi diistiniiyorduk. Herkes bir fikir ortaya atiyordu.
K18: En iyi anlar1 Kore Kiiltiir Merkezi gezisi zamani ve anket uygulama zamaniydi. Kore Kiiltiir Merkezinde
¢ok veri topladik ve anket uygulama zamaninda da bir projeye dahil oldugumu, insanlarin bu projeyle
ilgilendiklerini gordiim. Bana bir seyler de katt1 tabi bu ¢alisma ¢iinkii tiim potansiyelimi kullanarak olmasa da
emek verdigim bir ¢alismaydi ve hepsinden 6te bir deneyimdi.

Aragtirma grubu tiiyelerinin komisyon model uygulamalarinda yasadiklar1 siireclere

yonelik ifadeleri incelendiginde, bir bagka iist baslik olarak grup c¢alismalart goze
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carpmaktadir. Aragtirma grubu iyeleri, grup calismalarina yonelik olumlu ve olumsuz
ifadelerde bulunmus ve bu ifadelere yonelik gerekgeler sunmuslardir.

Grup iyelerinin birbirleri ile etkilesimli bir bi¢imde gerceklestirdikleri alan
calismalarina yonelik yasamis olduklar1 ¢atismalarin ve sorumluluk paylasimlarinin Kimi
zaman grup iiyelerinin motivasyonunu olumsuz bir bicimde etkiledigi gozlemlenmistir. Bu

baglamda grup ¢atismalarina yonelik 6ne ¢ikan goriisler su bigimdedir:

K12: Mesela en son yaptigimiz Cermodern ve Salt ulus gezisinden baslamak istiyorum. Oncesinde gidecek
kisilerin uygun oldugu saatler belirlenmisti ve itirazda bulunan olmamigti ama gitmeden bir giin 6ncesinde gruba
yazdigimda herkesin bir igi ¢ikmistt ve sanki sormasaydik hi¢ sdylemeyecek gibilerdi ger¢i sormamiza ragmen
hicbir sey demeyenlerde vardi ve bu beni acik¢ast ¢cok kizdirmusti.

K19: Bu konuda en biiylik dezavantajimiz bence ekip iiyelerinin birbiriyle fazla samimi olmasi, boyle oldugu
icin “Illa gruptan biri yapar” diyerek herkesin birbirine sorumlulugu attigii ve aksattigimizi diisiiniiyorum.

Arastirma grubu tyelerinin birbirileri ile olan iletisimini de olumsuz etkileyen bu tiir
sorumluluk iistlenme durumlarinin, 6zellikle ¢aligmanin sonlarina dogru daha yogun bir
bicimde kendini gosterdigi gozlemlenmistir. Grup g¢alismalarinda gozlemlenen bir diger
olumsuz tema ise grup iiyeleri ile ortak yollar tiretmenin zorlulugu basliginda toplanmstir.
Dramatik agidan incelendiginde ¢oziimlenmesi gereken bir problem durumu yaratan bu
anlagmazliklar; arastirma grubu iyelerinin belirgin gerilimleri arasinda yer almaktadir. Bu

baslikta 6ne ¢ikan katilimci goriisleri ise su bigimde ifade edilmistir :

K3: Grup arkadaslarimin en basitinden koltuk rengini belirlerken bile kendi istedikleri kabul edilmediginde
calismaya olan motivelerinin o giin iginde diistiigiinii gdzlemleyebiliyordum. Orta yolu bulmaya ¢alismak bdyle
durumlarda bazen beni yoruyordu.

K6: En ¢ok sikint1 yasadigim nokta grupla birlikte bir seyler yapma zorunlulugu hissetmis olmamdi aslinda ortak
bir yerde bulugamiyorsak teker teker alana ¢iki sonra bunlar1 birlestirerek bir ortak noktaya varilabilirdi.

Aragtirma grubu tiiyelerinin bir diger olumsuz duyguya evrildigi baglik ise kiiciik
gruplarla ¢alisma durumudur. Uzman mantosu siirecinde bir c¢ok ¢alismada birlikte
tiretimlerde bulunan aragtirma grubu iiyeleri, komisyon model uygulamalarinda ¢ok fazla
boliime odaklandiklar i¢in kiigiik gruplar halinde calismalarini siirdiirmislerdir. Daha
onceden tiim grupla yapilan ¢alismalarda kendilerini daha iyi hisseden bazi arastirma grubu
tiyeleri, diger kiiciik gruplarin motivasyonlarini ve elemanlarii kendi motivasyonlar1 ve grup
elemanlar ile karsilagtirma durumuna gitmislerdir. Bu baglamda olusan yeni kii¢iik gruplarin

isleyisine iliskin elestirel ifadelerde bulunmuslardir.

K8: Caligma salonunu tasarlarken bir siire sonra yeni seyler tiretemedigimizi fark ettim. Bunun nedenini de yine
az kisi olmamiza ve ayni seylerle ugrastigimiz icin hayal giicimiizlin tikendigine inaniyorum. Keske calisma
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esnasinda ara ara grup degisikligi yapsaydik diyorum. Bunun bizim hayal giiciimiizii canli tutacagina
inaniyorum.

K9: Komisyon ¢aligmasina kendi 6zneli disinda bakmam gerekirse EYAT’ 1n enerjisini diisiiren zamanlar1 oldu.
Bunda gruplara ayrilmamiz ve birimlere ayrildigimiz gruplarla siirekli hasir nesgir olmamiz neden gosterebiliriz.
Bu kiigiik gruplarin her birinin enerjisi ayn1 degildi.

Grup calismalarin1 olumsuz etkileyen bir diger unsur ise bazi katilimcilarin siire¢ devam
ederken topluluk calismalarini birakmasi olmustur. Topluluktan ayrilan iyelerin iistlenmis
olduklar1 sorumluluklar diger grup iiyeleri arasinda paylasilmistir. Grup iiyeleri var olan bu
durumun kendilerini olumsuz yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Bu baglikta paylasilan bazi

ifadeler su bigimdedir.

K4: Gruptan ayrilanlar oldu komisyon ¢aligmasi yiiziinden bu beni iizmedi degil. Ciinkii bir yola ¢ikiyorsun ve
insanlar yapamadigini sdyleyerek cekip gidiyorlar. Orada yarida biraktiklar: insanlart diisiinemeden. Herkesin
bir kapasitesi var herkesin farkli sebepleri eger yapamiyorlarsa birakacaklar tabi ama birakmamak i¢in ¢aba sarf
etmeleri gerektigi diisiniiyorum ama ¢ikan arkadaglarimin ¢ogunda dyle bir seyde gormedim.

K17: Gruplar arasinda bir koordinasyonun olmamasi ve bizim grubu bazi gruplara gore ¢ok az sayida kisinin
olusturmasi bazi zorluklar1 da beraberinde getirdi. Gruptan bir kiginin ayrilmasiyla 3 kisi kaldik. Yavag yavas bir
sikilmiglik hissetmeye basgladim.

Grup iiyelerinin s6z etmis oldugu bu durum, ongdriillemez bir durum olarak ¢alismaya
olumsuz etkiler getirmistir. Toplulugu birakan {iyelerin yerine, yeni bir {iye alimi
gerceklestirilmemistir. Calisma icerisinde kalan 6grenciler ise var olan etkinliklerde daha ¢ok
kendi ¢alismalarina odaklandiklar1 i¢in diger gruplarin caligmalarina yeterince destek
olamamuglardir.

Kiiciik gruplarin gergeklestirdikleri ¢aligmalar; kimi grup tyeleri tarafindan olumlu
bicimde degerlendirilmistir. Bu ifadeler katilimcilarin kendilerine iliskin fark ettikleri
olumlu kazanimlarla beraber yorumlanmistir. Arastirma grubu iyeleri edindikleri kazanimlar
icerisinde komisyon model uygulamalarinin sorumluluk bilincini gelistiren bir yaklasim
oldugu, isbirlikli O6grenmeyi saglayan ortamlar olusturdugu, o6zgiiven kazandirdig,
katilimcisint degerli hissettirdigi, konugma becerisini gelistirdigi, disiplinli-planli ¢alismayi
ogrettigi ve ayrintili diisiinmeye olanak sagladig1 gibi bagliklardan s6z etmislerdir.

Arastirma grubu iiyelerinin ifadelerinden hareketle komisyon model uygulamasinin
sorumluluk bilinci iirettigine yonelik ifadelere sikilikla rastlanmaktadir. Bu yami ile uzman
mantosu yaklasimi1 ile karsilagtirilldiginda komisyon model yaklasgiminin Dorothy
Heathcote’un iddia ettigi bicimde daha fazla sorumluluk {irettigi sonucuna varilmigtir. Grup

tiyelerinden bazailarinin sorumluluk iiretimine yonelik ifadeleri su bigimde géze ¢arpmaktadir
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K1: Komisyon g¢aligmasi disiplin, sorumluluk ve zaman gerektiriyordu. Her seyi zamaninda, isbirligi icinde
yapmamiz gerekiyordu. Elimden geldigince yaptim.

K12: Bana kattig1 iyi yOnlerini; ortak kararlar almak ve bunlar1 uygulayabilmek, kendini plana uygun
yonlendirebilmek, sorumluluk almak, insanlari alttan almaya ¢aligmak olarak siralayabilirim.

K19: Komisyon ¢aligmasinin bana bu siiregte ¢ok sey kattigini diigiiniiyorum. Ekip c¢alismasinin grup olmanin
nasil oldugu veya neler olursa ekip ¢aligmasi yapilamaz hale gelir onu 6grendim. Sorumlu birey olmanin énemli
oldugunu fark ettim ve biraz bu konuda kendimde diizeltmeler yaptim.

Grup tyelerinin sorumluluk iistlenmeye yonelik ifade etmis olduklar1 kazanim
climleleri; diger kazanim ciimleleri ile karsilastirlldiginda daha siklikla kullanildig:
goriilmektedir. Siklikla ifade edilen bu diisiinceden hareketle, ger¢ek yasam igerisinde yer
alan bir problem durumunu ¢ézmeye yonelik yasanilan durumlarin daha fazla sorumluluk
trettigi  sOylenebilir. Kisisel farklardan dolayr yasanan grup i¢i catismalarin nedenleri
incelendiginde; sorumluluk iiretilmesi, paylasilmasi gibi basliklarla karsilasilmaktadir.
Disiplinli ve programli c¢alisma durumlari da sorumluluk iistlenme baslhigi ile beraber
kullanilmistir. Belirli siire igerisinde gerceklestirilmesi gereken bir isi, isbirlikli bir bi¢imde
kiigiik gruplar halinde tamamlama sorumlulugu disiplinli ve planli ¢alismay1 beraberinde
getirmektedir. Komisyon model ¢alismalarimin uygulama kurallar1 igerisinde yer alan;
belirlenen isi zamaninda teslim etme ve yayinlama durumunu disiplinli ¢alismay1 beraberinde

getirmektedir. Bu baglamda one ¢ikan bazi katilimer diisiinceleri su bigimdedir:

K3: Planli ¢alismanin 6nemini komisyon ¢aligmas: bana en iyi sekilde ogretti. Kendi yasamimizdaki diger
yogunluklar ne kadar ¢ok da olsa planli olursak bu ¢aligmaya da en iyi sekilde vakit ayirabilecegimi gordiim
¢linkii.

K13: Calismalar aslinda bana bundan sonraki herhangi bir calismamda nasil planlt ve programl bir sekilde yol
kat edebilecegimi gosterdi. Plan program konusunda bana katki sagladi.

Arastirma grubu iiyelerinin komisyon model uygulamalarinda gergeklestirdikleri alan
caligmalari, belirli dilizeyde organizasyon becerisini Onemseyen c¢aligsmalar {izerinden
yirlimektedir. Bu nedenle calismalara katilan arastirma grubu iiyelerinden daha fazla
sorumluluk {tistlenen iiyelerinin disiplinli olma konusunda daha belirgin tavirlar sergiledikleri
gozlenmistir. Kimi gruplarda sorumluluk alan ve planli ¢aligmay1 benimseyen katilimcilarin
diger katilimcilar1 da olumlu etkiledikleri goriilmiistiir.

Alan ¢alismalarinda gergeklesen baska insanlara temas etme durumu; grup tyelerinin
tanimadiklar1 insanlarla iletisim kurmalarin1 gerektiren ortamlar1 olusturmustur. Bu baglamda
aragtirma grubu iiyeleri; Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezine ydnelik veriler
toplamaya c¢alismiglar ve bircok insan ile goriismeler gergeklestirmislerdir. Alan

caligmalarinda veri toplamaya calisan grup iiyelerinin insanlarla gergeklestirdikleri goriisme
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asamalarinin, temel diizeyde; kendini tanitma, calisma amacini belirtme, soru ya da veri
toplama aracim1 gercek kisilerle bulusturma, yasanan sorun ve anlagilmama durumlarinda
anlik ¢oziimler iiretme... gibi asamalar igerdigi sOylenebilir. Bu noktada kii¢iik gruplar
igerisinde yer alan tliyelerin bireysel farkliliklari, ¢calismay1 yonlendiren belirleyici noktalardan
biri olmustur. Kimi katilimcilar kendileri ifade etmeye yonelik kazanimlar elde ettiklerini
ifade etmisler kimileri ise bu temaslarla beraber, daha cesur ve atilgan tavir sergileyip
Ozgiiven kazandiklarini ifade etmislerdir. Komisyon model uygulamalarinin, arastirma grubu

tiyelerinin alan ¢alismalarinda 6zgiivenli bir bigimde iletisim kurmasini sagladigi sdylenebilir.

K3: Kisilerarasi iligkilerimde, konugma becerimde dahi komisyon ¢aligmasinin bir siirii etkisi oldu. Normalde
tanimadigim insanlarla konusmak, onlari beni dinlemeye yoneltmek benim i¢in zor bir sey iken komisyon

calismasinda alana indigimde kendimde bu konuda olumlu degigmeler gérdiim.

K4: Ben ilk kez bir insan1 durdurup sorular sormak i¢in izin isteyecektim ve nasil bir tepkiyle karsilasacagimi
bilmedigim i¢in biraz ¢ekingendim. Neyse en sonunda bir cesaret yapabilecegimiz insanlar1 gdziimiize kestirip
gittik. Ve anket yaptigimiz nerdeyse biitiin insanlar ¢ok tatliydi ve bizi hi¢ kirmadilar.

K16: Cahsmanin getirileri olduk¢a fazlaydi. Oncelikle alana c¢iktiimizda kisiler arasi iliskiler olarak
gelistirdigimiz yonler oldu. Bazen hi¢ tanimadigimiz ne tepki verecegini bilmedigimiz kisilerle konustuk, ses
kayd, video fotograf rica ettik. Cok biiyiik sikintilarla karsilagsmadik.

Komisyon model c¢aligmalarinin arastirma grubu iiyeleri tarafindan degerlendirilmesi
sonucunda ortaya ¢ikan basliklardan bir digeri de, arastirma grubu tiyelerinin kendilerini
degerli hissetiklerine iliskindir. Bu dogrultuda grup iiyeleri; alan ¢alismalarinda kendilerine
verilen tepkiler ve uzman kisilerin c¢alismaya yonelik ifade ettigi ciimlelerden hareketle

degerli hissetiklerini belirtmislerdir.

K4: Boyle bir ¢caligmada yer aldigim igin kendimi degerli hissediyorum ¢iinkii fikirlerimiz énemseniyordu. Dolu
dolu bir sene gegirdik ve her asamasinda ¢ok giizel isler ¢ikarttigimizi diistiniiyorum.

K5: Bundan sonra rektoriimiiz ile gériismeye gittik. Bu goriismeye gitmek beni gergekten ¢ok mutlu etti iyi ki
bende gidebildim dedim. Erkan Ibis ile konusmak bana birgok sey katti. Kiiltiir evine nasil baktigini neler
diistindiigiinii 6grendik. Rektdr bey ile goriistiikten sonra kendimi Onemli hissettim. Rektér beyle
konustuklarimizi diger arkadaglarimizi da aktardik.

K9: Tiim bunlarin yaninda bir yoneticinin tiim diislincelerimizi ilgiyle dinlemesi, fikirlerimizi ¢ok dnemsemesi
bana kendimi ¢ok iyi hissettirdi.

Grup iiyelerinin komisyon model uygulamasi siiresince gerceklestirmis olduklari
etkinliklere yonelik duyduklar1 bu hisler ¢alismaya olan inanglarini arttirmistir.  Yaptiklart
isler, temas ettikleri insanlar ve uzmanlar, iirettikleri diigiinceler bu hislerden olumlu bir
bicimde etkilenmis ve daha nitelikli siireglerin yasanmasini saglamistir. Grup iiyelerinin
yaptiklari islerin onay almasi ve takdir gdrmesi ¢alismayi sahiplenmelerini saglamistir.

Arastirma grubu iyelerinin ortaya koymus oldugu bu disiinceler, komisyon model

uygulamalarimin ~ katilimcisint - degerli  hissettiren  bir  yapiya sahip  oldugunu
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gostermektedir.Kendisini degerli hisseden katilimcinin yapmis oldugu ise daha fazla sahip
ciktign gozlemlenmistir. Isine sahip cikan grup iiyeleri calisma siiresince sorumluluk
iistlendiklerini ifade etmislerdir. Ustlenilen bu sorumluluk, grup iiyelerinin daha planl ve
O0zenli calismasma katkida bulunmustur. Arastirma grubunun sozel ifade becerilerini de
olumlu bir bi¢gimde etkileyen komisyon model uygulamalari; gergek yasam ile temas
noktasinda, ayrintili ¢aligsmalarin uygulanmasina olanak saglamistir.

Belirlenen bu ayrintili  g¢alismalarin  biiylik  ¢ogunlugu uygulama sirasinda
gergeklestirilmis ve sonuca ulasilmistir. Komisyon model uygulamasinin sonuna denk gelen
bazi etkinlikler ve caligmalar ise ¢esitli nedenlerle gergeklestirilememistir. Sozgelimi tez
izleme komisyonu, farkli kiltiir sanat merkezlerinin de gezilmesine yoOnelik Onerilerde
bulunmustur. Arastirma grubu iiyeleri {ilke icerisinde gerceklesen tatsiz bombalama
olaylarindan dolay1 kendilerini giivende hissetmediklerini belirtmislerdir.
Gergeklestirilemeyen bir diger etkinlik ise giinlik yazimlar1 olmustur. Baz1 grup iiyeleri,
giinlik yazimlarinin kendilerini zorlayan bir etkinlik oldugunu ifade etmislerdir. Sorumluluk
paylasim siirecinde yeterince Ozenli davranmadigmi diisiinen grup lyeleri ise calismalar
sirasinda grup arkadaslarina yeterince destek olamadiklarini ifade etmislerdir. Bu bagliklarda

one ¢ikan katilimci goriigleri su bigimdedir:

K1: Hocalarin yorumlarim dinledik. Bizden de bilgi aldilar. Istanbul'daki kiiltiir merkezlerini de gezmemizi
istediler. Ancak bunu yapmaya firsatimiz olmadi. Bunda iilkemizde patlayan bombalarin da etkisi oldu tabi ki.
Sonrasinda da vaktimiz kalmadi. Patlama demisken paylagsmadigimi fark ettim. Ankara'da biiyiik bir patlama
oldu. Herkesi derinden etkiledi. Insanlar disartya ¢ikmaktan korkar oldu.

KS5: Biz bu arada her ¢alismadan sonra yaptiklarimizi duygularimizi giinliige yaziyorduk. Agik¢asi bu ¢aligmadi
giinliik beni sikan ve yoran bir seydi. Calismadan yorgun argin gelip iizerine bir de giinliikk yazmak bana yiik gibi
geliyordu. Calismaya kendimi veriyordu elimden geleni yapip en iyisi i¢in ¢alistyordum ama giinliik sikicrydi.
K12: Komisyon ¢alismasi sanki orda son bulmus gibi geliyordu herkese ama yanildigimizi anlamak ¢ok geg
olmadi. Artik kimsenin mecali kalmamusti, bir yandan bahar havasi bir yandan bir yilin bitmesi ve o yorgunluk
hissi insanlara sanki artik kendiniz i¢in bir seyler yapin der gibiydi. Gitmemizi istedikleri kiiltiir merkezleri hala
bir kdsede duruyordu, yapilmasi gereken gorevler, yazilmasi gereken raporlar bizi bekliyordu.

K19: Istanbul’daki kiiltiir sanat merkezlerini gezme fikrimiz oldu ancak patlama olaylarmin olmasi bizi
korkutmustu ve gitmemenin daha mantikli olacagini diisiindiik. Zaten biz bu konusmayi yaptigimizda
belirledigimiz tarihten bir hafta 6nce tam da gitmeyi diislindiigiimiiz noktada bir patlama daha gergeklesmisti ve
artik iyice korkmaya baglamistik.

Komisyon model uygulamalarinin katilimcisinda yarattigi izlenim incelendiginde; grup
tiyelerinin kendilerini degerli hissetiikleri temas alanlarinin olustugu gézlemlenmistir. Ankara
Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi binasmin yapimina katki getirdiklerini diisiinen arastirma
grubu iiyeleri; uzmanlarla gergeklestirdikleri goriismeler ve alan ¢alismalarinin ardindan

kendileri gibi davrandiklar1 gergek¢i durumlar {izerinden, gergekgi duygular gelistirmislerdir.
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Grup tyelerinin birbirleri ile yasadiklar1 yakin iletisim problemlerinin yaratmis oldugu
olumsuz duygular ve zaman zaman siiregten sikilma durumlarinin disinda gergeklestirilen tiim
alan calismalarinin sunmus oldugu diger ortam ve temaslarin yogunlukla motive edici bir
duygu yarattigi gézlemlenmistir. Arastirma grubu {iyelerinin ifadelerinden hareketle
komisyon modele yonelik olusturulan veri analizlerinin haritalandirilmasi su bigimde

olusmustur :



Sorumluluk Bilinci ( K1, K3, K8, K, K10,K11,K12,K16, K19)

Isbirlikli Orenme ( K1, K8, K11, K12,K13, K14, K17

Ozqliven Kazanma (K3, K4, K16, K17

Dederli Hissetme (K4, K7, k9, K16,K17) | Kazanimlar

L
Konugma Becersi (K3, K4, K16)

-

Disiplinli, Planhi-Programli Olma (K1, K3, K13),

]

Ayrintili Disinme (K4)

"

Daha Fazla Kiiltlr Sanat Merkez| Gezisi Yapilmasi
istendi- Biz Yapamadik (K1-K12)

Glnlik Yazamadim (KS, K7, K17, K4) 1 Gerceklestirilemeyen Isler

Grup Arkadaglarima Yeterince Yardimei Olmadim (K4,
K16, K11, K19)

Cizelge : 20 Arastirma Grubu Uyelerinin Komisyon Model Uygulamasina Yonelik Diisiinceleri |

KOMISYON MODEL UYGULAMAS

Alan Calismalari

Grup Calismalari
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Ayrintil DUsinmemizi Sagladi (K1, K10,K11)

Bagka Klltdr Sanat Merkezlerinin Gezilmesi
Olumlu Katki Getirdi (K3, K5, K6, K7, K8, K9, K14,
K17,K18)

-

Gergek Insanlara Temas Ogretici Oldu (K1, K9,
K10, K11, K12, K14)

Yapilan Calismalar) Gézden Gegirip Alana Yeniden
Gikmak Olumlu Katk Getirdi (K3, K5, K10, K11, K13,
K14, K15, K17, K18, K19)

Diger grup Gyeleri ile ortak yol bulmanin zor
olmasi (K3, K6, K11)

Sorumluluk Almayan Uyeler YOziinden Yorgun
Hissetme (K5, K6, K7, K12, K19

-

N

Kl¢iik Gruplara Ayrilmak Grup BOt0nl0§dn0 Olumsuz
Etkiledi (K7, K8, K9, K12)

Calismay Yanda Birakanlar YOziinden OLumsuz
Hissetme (K4, K17, K18)

%

Keyifi Bir Siirecti (K4, K5, K16)
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Komisyon model uygulamalarinda ortaya ¢ikan durumlar genel olarak incelendiginde;
gerceklestirilen etkinliklerin birden fazla bashik altinda degerlendirildigi durumlar ortaya
cikmistir. Sozgelimi, grup tlyeleri; gerceklestirilen uzman ziyaretlerini yogun bir siklikla
motive edici bir unsur olarak degerlendirmisler bununla beraber uzmanlarin ya da karar verici
kisilerin tutumlarmi da ayr1 ayr1  degerlendirmislerdir. Bu nedenle komisyon model
uygulamasina yonelik veri analizleri dncelikle genel olarak gergeklestirilmis ardindan daha
ayrint1 sayilabilecek 6zel durumlar ele alinmistir. Arastirmanin bu boliimiinde arastirma grubu
tiyelerinin ayrintili ifadelerinin analizine yer verilmistir.

Arastirma grubu tyeleri komisyon model ¢alismalarinda motivasyonlarini olumlu ve
olumsuz bir bigimde etkileyen etkileyen durumlara yonelik goriisler belirtmiglerdir. Bu
dogrultuda grup iyelerinin motivasyonunu olumlu bir bi¢cimde etkileyen tema basliklari,
“uzman goriismeleri”, “alan gezileri”, “ayni tasarim iizerinde uzun ¢aligmalar gerceklestirme”
olarak belirlenmistir. Grup iiyelerinin motivasyonunu olumsuz bir bigimde etkileyen tema
bagliklar ise: “Tiirkiye genelinde patlayan bombalar”, “Diger grup iiyelerinin yeterince ilgi
gdstermemesi”, “Kisisel gerekgeler”, “ Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi binasimin
kiigiik olmas1”, “Alan ¢alismalarinda yasanan zorluklar” olarak belirlenmistir.

Arastirma grubu tlyelerinin belirtmis oldugu ifadelerden hareketle uzman ziyaretlerinin
hemen her katilimciy1 olumlu bir bigimde motive ettigi goriilmektedir. Komisyon model alan
uygulamalarina belirleyici bir bi¢imde dahil olan uzmanlar, arasgtirma grubu {yelerinin
yapilan ise sahip ¢ikmalari i¢in ortamlar olusturmuslardir. Uzmanlar bu ortamlarin olugmasi
igin 6zel bir ¢aba harcamadan sadece bilgilerini, diisiincelerini, deneyimlerini aktarmiglardir.
Disaridan bir itici glic olarak komisyon model uygulamasina dahil olan uzmanlar, arastirma
grubu tiyelerinin yapilan iste yalniz olmadiklarini duyumsatan bir figiir olmuslardir. Ankara
Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi yapilanmasinda uzmanlarin da zaman ve emek harcadigim
goren arastirma grubu lyeleri, farkli paydagslarla beraber bir is yiiriittiikleri inancina
varmiglardir. Bu gerekge ile kendilerini yapilan ise karsti daha da sorumlu
hissetmislerdirisbirlikli bicimde dgrenmeler gerceklestiren grup iiyelerinin, alan ¢aligmalarma
yonelik yetkili insanlardan destek almasi ¢alismanin daha nitelikli bir bigimde ilerlemesine
katk1 getirmistir.

Bu baglamda arastirma grubunun disinda olup g¢alismaya katki getiren uzmanlara ve

karar vericilere yonelik goze ¢arpan katilimer diisiincelerinden bazilar1 su bigimdedir:

K1: Siikrii Bey ile bir toplant1 gerceklestirdik. Bizi kirmayip gelmesi ve zamaninin ¢ok az olmasina ragmen
konustugumuz siireden fazla vakit ayirmasi bu isi ne kadar 6nemsedigini gosterdi. Yaptigr konusmayla bize
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saygl duydugunu, bizi destekleyeceklerini, maddi anlamda kaygi yasamamamizi sdylemesi benim icin ¢ok
onemliydi. Rahatlatti, ¢ok mutlu oldum. ilgisini ve ciddiyetini gérmek, yaptigimiz isin gercekten degerli
oldugunu bir kez daha hissettirdi.

K7: Sonra Mimar Ozlem Hanimla birlikte sks binasini tekrardan gezmeye gittik. Mimar hanim ¢ok tatl bir
kadind: ve sorulan sorulara istekli ve agik cevaplar veriyordu. Boyle olunca soru sormak bizler i¢in daha kolay
hale geldi

K9: Mimar Ozlem Hanimla binay1 tekrar gezmeye gittigimizde diisindiiklerimizi ona aktardik. Olup
olmayacagi konusunda verdigi uzman goriigleri cok degerliydi. Cok 1limli bir tavri vardi. Rahatga anlatip verdigi

yanitlarla calismamiza yeni boyutlar kazandirdik.

K13: Sonraki hafta SKS’nin kiiltiir sube miidiirii Siikrii Giilfidan bizle goriismek tizere ziyarete geldi. Siikrii
beye binayla ve calismayla ilgili aklimizdaki sorulari sorduk. Onceki hafta kiiltiir sanat evinin adinin
verilmesiyle birlikte yaptigimiz ¢aligmalarin bosa gidecegini diislinlirken bir yetkilinin bizimle ilgilenmesi,
fikirlerimizi almasi, sorularimiza cevap vermesi benim ¢alisma hakkindaki umutlarimin tekrar yesermesini

sagladi.

Yukarida yer alan 6rnek ifadelerden yola ¢ikarak; arastirma grubu iiyelerinin paydas ve
uzmanlarla yaptiklart gériismelerin, grup tiyelerinin merkezi gelisim alanlarina katki getirdigi
sOylenebilir.

Arastirma grubu liyelerinin yogun bir siklikla ifade ettigi olumlu motivasyon olusturan
durumlar arasinda alan gezileri de yer almaktadir. Hemen hemen tiim grup tyeleri; alan
gezileri sirasinda gerceklestirilen caligmalari, arastirma silirecine olumlu katkilar getiren
etkinlikler olarak degerlendirmislerdir. Grup iyeleri alan igerisinde yapmis olduklari
etkilesimli tim ¢alismalar1 alan c¢alismasi basliginda degerlendirmislerdir. Uzman
goriismelerinin  diginda arastirma grubu iyelerinin hazirlamis olduklar1 materyaller ile
gerceklestirmis olduklart veri toplama siiregleri de alan ¢alismalart bagligr altinda
degerlendirilmistir. Bu nedenle alan ¢aligmalar1 basliginin komisyon modelde gergeklestirilen
tim etkinlikleri kapsadig1 soylenebilir. Grup iiyelerinin, etkilesimli bir bi¢imde gelisen bu
alan caligsmalarina iligkin ifadelerine diger basliklar altinda yer verilmistir.

Alanda gerceklestirilmesi planlanan kimi c¢aligmalar, grup iiyelerinin olumsuz
yasantilarindan dolayr  gerceklestirilememistir. Grup {iiyelerini en ¢ok etkileyen olumsuz
yasantilardan biri ise aragtirmanin yapildigt donemde iilke genelinde patlayan bombalar
olmustur. Arastirma gubu iiyeleri bu yasantilar ve bu yasantilarin kendilerinde yaratttigi

olumsuz duruma yonelik su ifadeleri kullanmislardir :

K11: Ozellikle Ankara’da olan patlamalar her seye olan hevesimizi kirdi. Yasamin amacini sorgular olduk.
Ankara’da kalsak mi1 gitsek mi diistincelerimiz oldu. Ben sinirlandirilmis hissettim. Tipki bir kafese kapatilmis
gibi gidecek bir alanim yok gibi hissettim ve yaptigim higbir seyden zevk alamaz oldum.

K19: istanbul’daki kiiltiir sanat merkezlerini gezme fikrimiz oldu ancak patlama olaylarmin olmasi bizi
korkutmustu ve gitmemenin daha mantikli olacagini diisiindiik. Zaten biz bu konusmay: yaptigimizda
belirledigimiz tarihten bir hafta dnce tam da gitmeyi diisiindiigiimiiz noktada bir patlama daha gerceklesmisti ve

artik iyice korkmaya baglamistik.
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Ulke genelinde gerceklesen bu tatsiz olaylarm ardindan grup iiyelerinin
motivasyonlarinin olumsuz bir noktaya evrildigi gozlenmistir. Ankara’da 13.03.2016
tarihinde gergeklesen patlama, grup calisma saatlerinde gergeklesmistir. Patlama haberi
aninda grup Uyeleri tarafindan duyulmustur. Ankara’da gergeklesen bu patlamanin ardindan
tiyeler dogal olarak belirgin bir bicimde kaygilanmistir. Olusan bu kaygi durumu;
calismalarin sonraki etkinliklerine yansimis ve alan c¢alismalarinin niteligini distirmiistiir.
Arastirmaci, grup iiyelerinin duygu durumlarin1 daha saglikli bir agamaya ¢ekebilmek adina
0zel goriismeler yolu ile grup motivasyonunu olumluya ¢evirmeye galismistir.

Grup tyeleri bireysel farkliliklar ve yasantilarindan dolayr uzun sayilabilecek bu
arastirma siirecini degisken bir motivasyonla tamamlamislardir. Bu degisken motivasyon
stireci, dogrudan komisyon model uygulamasi ya da alan ¢aligmalari ile ilgili degil, kisilerin
kendi 6zel yasantilar ile ilgilidir. Bu olumsuz 6znel motivasyon durumunun topluluk ile bagi
zay1f sayilabilecek katilimcilar tarafindan yasandig1 géze ¢arpmaktadir.

Arastirma grubu {iyeleri uzman mantosu siirecini ve komisyon calismasi siirecini
deneyimledikleri i¢in bu iki yaklasimi farkli agilardan degerlendirme olanagi da bulmuslardir.
Rol igerisinde olma durumu ve ger¢eklik durumu bu karsilastirmalar arasinda yer almaktadir.
Bu noktada arastirma grubu {iyelerinin, arastirmanin birinci asamasinda yer alan yabanci alan
uzmanlarinin ~ goriislerini  dogrular nitelikte bir degerlendirmede bulundugu goze
carpmaktadir. Aragtirma grubu iiyelerinden bazilari uzman mantosu siireclerini gercek yasama

tasidiklarini ifade etmislerdir.

K2: Ama ben sunu farkettim uzman mantosu bizi komisyon ¢alismasina hazirlamig oldugunu fark ettim. Yani
uzman mantosu komisyon c¢aligsmasinin bir alt basamagi gibi diisiine biliriz. Uzman mantosu ile hayal kurduk.
Komisyon ¢aligmasi ile bunu gergege doktiik diye diigiiniiyorum.

Aragtirma grubu lyeleri; uzman mantosu ve komisyon modele iligkin yapmis olduklari
rol odakli karsilagtirmalarinda, uzman mantosu caligmalarini {itopik olarak degerlendirmisler
ve komisyon model uygulamasini daha gergekei bir uygulama olarak betimlemislerdir. Grup
tiyelerinin dogrudan s6z etmis oldugu bu durum; Dorothy Heathcote’un komisyon model

uygulamasini ortaya koyma gerekgeleri ile ortiigmektedir.

KS5: Uzman mantosu ile komisyon caligmasini karsilastirinca ise uzman mantosu bana iitopik, komisyon
caligmasi reel geliyor.

K9: Gergeklige adim attigimiz Komisyon ¢aligmasina gegmek sonlarina dogru sikildigim uzman mantosundan
sonra iyi geldi.
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K14: Genel olarak degerlendirecek olursam komisyon g¢alismasi uzman mantosundan daha iyi geldi.Uzman
mantosu daha hayalperest geldi. Ozgiirce istedigimiz seyi yapryorduk ama pek bir gergekeiligi yoktu. Komisyon
calismasi bana daha gergekei geldi.

Komisyon model yaklasiminin ortaya koydugu anlayis daha fazla sorumluluk iiretmeye
dayalidir. Uzman mantosu anlayisini ger¢ek yasama tasiyan komisyon model yaklasimi grup
tiyeleri tarafindan da ayni bigimde betimlenmistir. Bicimsel agidan degerlendirildiginde
komisyon model ¢aligmalari, uzman mantosu ile benzer bir bigimle fakat farkli bir anlayisla
yapilandirilmaktadir. Alan ¢alismalarina dahil olan grup iiyeleri de bu noktaya iliskin benzer
gortisleri belirtmislerdir.

Komisyon model ¢alismalarint degerlendiren grup tiyeleri dramanin sadece
dogaglamalardan olusmadigini1 ifade etmislerdir. Bu ifadeler hem komisyon modelin

gerceklikle iligkisine hem de canlandirmalarla olan iliskisine yonelik verileri igermektedir.

K4: Dramanin aslinda sadece dogaglamadan olugmadigini farkli roller i¢ine girerek de giinliik hayatta ¢aligmalar
yaptigimizi 6grenmis ve yasamig oldum.
K16: Komisyon ¢alismast denildiginde Artik uzman mantosundaki gibi bir rol igerisinde hareket etmiyorduk

tamamen kendimizdik burada

Grup {lyelerinin bu ifadeleri, canlandirmalarin yer almadigi fakat rol istlenmelerin
oldugu komisyon model uygulamasinin drama alaninda devam eden temel kuskusunu ortaya
koymaktadir. Komisyon model uygulamalari kurgusal bir ortamda ge¢medigi i¢in drama
calismas1 olarak kabul etmeyen alan uzmanlari, bu kabullenmeme durumunun gerekgesine -
mis gibi yapma siireglerini isaret etmektedir. Bu baglamda ayni ¢alisma igerisinde rol
istlendiklerini ifade eden katilimcilar ve kendileri gibi olup rol iistlenmedigini ifade eden
katilimcilar bulunmaktadir. Grup iyeleri tarafindan ifade edilen bu ciimleler; komisyon
modele yonelik ¢eliskileri de agik bir bigimde ortaya koymaktadir.

Komisyon modelin grup iiyelerini en ¢ok motive eden yanlarindan biri uzmanlarla
yapilan gorligmeler olmustur. Daha onceden ifade edildigi lizere aragtirmanin bulgu ve
yorumlar boliimiinde bu temaya iliskin genel yorumlar ve analizler gerceklestirilmistir. Bu
nedenle arastirma grubu {yelerinin; uzmanlara yonelik 6zel olarak ifade etmis olduiiu
timcelerin sadece One c¢ikanlar1 lizerinden yorumlama gergeklestirilmistir. Bu baglamda
arastirma grubu lyelerinin ifadelerinden yola ¢ikarak olusan kategoriler tiim uzmanlar i¢in
benzer iist temalar1 olusturmustur. Bu asamada olusan temalar su adlandirmalarda

ortaklagsmiglardir:
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“Onemsendigimizi hissettik”, “Calisma smirlarimiz netlik kazand1”, “ Motive edici bir
goriisme oldu”, “Yol gosterici-aydinlatici-igsimizi kolaylastiran bir goriisme oldu”, “Kisitlayici
oldu”. Arastirma grubu tiyeleri; belirlenen bu temalarin altinda birgok farkli gerekge ifadesi
kullanmislardir. Kullanilan bu ifadelere; climle biitiinliiglinii bozmamak adina daha 6nceden
yorumlanmig diger temalarin altinda yer verilmistir. Bu nedenle olusturulan haritalandirmanin
uzmanlarla gercgeklestirilen goriisme boliimiine genel olarak yer verilmis ve ayrintilar1 sadece
harita iizerinden sunulmustur.

Aragtirma grubunun goriislerinin yer aldigi; motivasyon, rol ve gergeklik durumu,
uzmanlarla  gerceklestirilen — goriismeler  bagliklarina  yonelik  olusan  temalarin

haritalandirilmasi su bi¢imde olugsmustur:



Onemsendifjimizi Hissettik
(K1, K5, K16, K17, K19)

Sinirlarimiz Cizildi (K5, K14) ibig fle Gériigme

1 Rektdr Prof, Dr. Erkan
Kisitlanmig Hissettik (K11, K14, K17) j

Onemsendigimizi Hissettik
(K1, K13, K18, K19)

Galigma Sinirlarimiz Netlik Kazandi Killtiir Sube Miidiri Siked
(K1, K7, K8, K9, K10, K12, K17, K19) Gulis‘idan le yaplI:n
Aydinlatici Bir Bulugma Oldu Gordsme

(K5, K9, K11, K12)
Motivation Arttirici (K3, K9, K12, K16)
fsimizi Kolaylagtird: (K3, K8, K13)
Yol Gésterici Oldu (K4, K7, K9, K18) l i Mimar Ozlem Dengiz
Alternatif Durumlar Sundu Ugur fle Yapilan Gérisme
(K5, K10, K11, K13, K14, K15,
K17)

Emek Verdigim igin Toz Kondurmak
fstemedim (K4, K13)

\ Tez izleme Komisyonu

Motive Edici Bir Gorligme Oldu I !

(K5, K6, K15, K17)

Uzmanlarla Yapilan
Gorlsmeler

.
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Uzman Gorigmeleri (K1, K3, K4, K5, K7,
K8,K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15, K16,
Olumlu Motivasyon K17, K18, K19)

e

(" 1 Alan Gezileri ( K1, K3, K5, K6, K7, K8, K9, K11, K12,

K15, K17, K18)

Ayni Tasarim Uzerinde Uzun Zaman Calisma
Motivasyon (K3, K10, K16)

-
Tlrkiye Genelinde Patlayan Bombalar (K1, K5, K11)

Diger Grup Uyelerinin Yeterince ilgi
Gdstermemesi (K3, K5, K6, K7, K12)

Olumsuz Motivasyon |
y

KOMISYON \ Kisisel Gerekgeler (K6, K10, K14,, K18, K19)
T N
Kiltir Sanat Merkezinin Kiiglik Olmasinin
MODEL Getirdigi Hayal Kirikhigi (K3, K5, K7, K8, K9,
UYGULAMASI | K14, K15, K16, K17, K18)

Alan Galismalarinda (Anket, Kisa Film...)
Yaganan Zorluklar (K6, K10, K11, K12, K19)

Uzman Mantosu Galismasim Gergek Yagama
Tagidik (K2, K13, K18)

Rol ve Gergeklik Durumu Uzman Mantosu Utopik, Komisyon ise Gergekgl (K5, K9, K14)

Drama Sadece Dogaglama Dedilmig (K4, K10)

Cizelge : 21 Arastirma Grubu Uyelerinin Komisyon Model Uygulamasina Y6nelik Diisiinceleri 11
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3.2. Sosyal Ag Grubu ve Mobil fletisim Grubu Aracihg ile fletisim Kuruyoruz

Arastirma grubu iyeleri kendi aralarinda var olan iletisimi hizlandirmak, yapilan
paylagimlarin arsivini olusturmak ve etkinliklere iligkin etkilesimli bir bi¢imde karar vermek
adina kapali bir sosyal ag grubu (facebook) ve yine kapali bir mobil iletisim grubu (whatsapp)
olusturmuslardir. Arastirmanin bu boliimiinde sosyal ag grubu igerisinde gergeklestirilen

paylagimlar ve mobil iletisim grubunda paylasilanlar ayr1 basliklar altinda yorumlanmustir.

3.2.1. Komisyon Model Uygulamalarimiz, Sosyal Ag Grubumuzda Paylasilyyor

Grup tiyelerinin kendi aralarinda olusturmus olduklart sosyal ag grubu, komisyon
calismasi sirasinda yapilan calismalarin daha etkin bir bi¢imde paylasilmasina olanak
saglamistir. S6zgelimi; farkl kiiltiir sanat merkezlerini gezen kiigtik gruplar, bu kiiltiir sanat
merkezlerinde hoslarma giden ve Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezine
uyarlanabilecegine inandiklar1 diisiincelerini, bu sosyal ag grubuna yiiklemislerdir. Boylece
etkilesimli bir 6grenme ortami olusturulmus ve ortak gorevlerle hareket eden katilimer grup
iiyelerinin, siire¢ icerisine dahil olmalar1 saglanmstir.

Sosyal ag grubu; calismanin ilk zamanlarinda bulunan fakat zaman ilerledikge ¢esitli
gerekeelerle calisma grubundan ayrilan tiyeler de dahil olmak lizere yirmi alti kisiden
olusmaktadir. Sosyal ag grubunda paylasilan fotograflar, videolar, diisiinceler ve sorular,
komisyon model uygulamasinin ilk etkinliklerinde daha etkin bir bicimde degerlendirilmistir.
Calismanin sonraki dénemlerinde ise sosyal ag grubunun, elektronik bir arsiv gorevi gordigii
ve etkilesimli paylasimlarin azaldig1 gézlemlenmistir.

Sosyal ag grubunda paylasilan verilerden hareketle olusturulan temalar; paylasilan
verinin bi¢imi, gorlintiilenme sayisi, begeni sayisi ve yorumlar... gibi ipuglar1 iizerinden
yapilmustir. Bu baglamda sosyal ag gruplarinda yapilan paylasimlar, olusturuldugu andan, son
kullanim zamanina varincaya degin degerlendirilmistir. Sosyal ag grubunda yapilan
paylasimlara yonelik olusan temalar; dogal olarak alan caligmalarinda olusan temalarla
benzerlik gostermektedir.

“Komisyon ¢aligsmas1” adi verilen sosyal ag grubundaki ilk paylagimlar Ankara
Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi Binasinin bos ve heniiz tadilat gdrmemis halinin
fotograflarini icermektedir. Bu paylagim bina gezisine katilamayan grup tyeleri icin islevsel
bir paylasim olmustur. Bu paylasimda yer alan fotograflar incelendiginde, grup tiiyelerinin

hemen hepsinin ilk alan gezisinde heyecanli, ciddi ve mutlu bir ifadeye sahip oldugu
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goriilmektedir. Paylasilan fotograflar, grup {iyelerinin yaptiklari ise yonelik sorumluluk
istlenmeye hazir olduklarin1 gostermektedir.

Grup tyelerinden biri; paylasilan fotograflardan hareketle Kiiltiir Sanat Merkezi
binasinin pencerlerinin yer aldigi fotografi yeniden gruba yodnlendirerek: “Sizce de bu
pencereler ¢ok ¢irkin degil mi? ©” sorusunu yoneltmistir. Bu ve buna benzer paylasimlarin,
aragtirma grubu iyelerinin estetik begenilerine iliskin verileri igerdigi sOylenebilir. Sanal
etkilesimli degerlendirme siireglerine 6rnek olabilecek bu paylasimlarin, grup ¢alismalarinda
belirleyici adimlara temel olusturdugu gozlenmistir. Sozgelimi yukarida verilen ornekte,
sorulan soruya hi¢ bir yorum yapilmamistir paylasilan ileti sadece bir ka¢ grup tiyesi
tarafindan begeni almistir. Katilimeilarin  begenisinin  hangi motivasyonla yapildigi
bilinemediginden bu ve buna benzer Orneklerin analizi sadece paylasilan bagliklarin iist
temasinin belirlenmesi ile yapilmistir.

Sosyal ag grubunda yapilan paylasimlar genel olarak incelendiginde, arastirma grubu
tiyelerinin video ve fotograf paylasimlarinin, daha fazla etkilesim igeren paylasimlar oldugu
sOylenebilir. Grup iiyelerinin paylagsmis oldugu rapor, sunum ya da bilgi aktarimi iceren word
belgelerinin daha az etkilesim ortami olusturdugu gézlemlenmistir.

Grup tiyeleri, farkli kiiltiir sanat merkezlerine gitmeden Once kiiltiir sanat merkezi
sorumlulularina yoneltecekleri sorulari hazirlamislardir. Aragtirma grubu iiyelerinin kiiltiir
sanat merkezlerine yonelik hazirlamis oldugu sorularin bir boliimii sosyal medya ag grubunda
gerceklestirilen bu paylasimlar araciligr ile netlestirilmistir. Bununla beraber arastirma grubu
tiyeleri farkli kiiltiir sanat merkezlerine yapmis olduklari gezilere iliskin video ¢ekimleri ve
fotograflar paylasmiglardir. Paylasilan bu video ve fotograflar; gezilere katilamayan iiyelerin
sanal bir bicimde de olsa gezilen kiiltiir sanat merkezlerine yonelik bir diisiince edinmesini
saglamustir.

Arastirma Grubu {yelerinin sosyal ag grubunda paylagsmis olduklar1 paylagimlar
incelendiginde, “Alan calismalar1” {list baghiginda paylasimlar yapildigi goriilmektedir. Alan
calismalar iist bashigmm altinda ise “Ankara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erkan Ibis ile
yapilan goériisme”, “I¢ Mimar Ozlem Dengiz Ugur ile yapilan kiiltiir sanat merkezi binasi
gezisi”, “Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi ilk bina gezisi”, gibi basliklarin altinda
fotograf paylasimlar gerceklestirilmistir. Alan calismalarinda g¢ekilen videolar baslig altinda
ise; kiiglik gruplarin alan ¢alismalarinda toplamis olduklar: veriler ve yaptiklar1 goriismelere
iligkin veriler yer almaktadir. Bu baglik altinda degerlendirilen videolar incelendiginde; kiiglik

gruplarin alan ¢aligmasinda yapmis oldugu goriismelerin, diger gruplarin da alan ¢aligmast
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yapmas1 adina cesaret verici ogeler icerdigi gozlemlenmistir. Bu nedenle bu bashik altinda
paylasilan videolarin nicel olarak fazlalig1 goze carpmaktadir.

Sosyal Ag grubunda paylasilan verilerin degerlendirmesinde ortaya ¢ikan bir diger iist
baslik ise “Rapor ve bilgi paylasimlar” olmustur. Gruplar bu baslik altinda, alan ¢aligmalari
sirasinda  gerceklestirmis olduklar1 c¢alismalara yonelik raporlart paylagsmiglardir. Alan
calismalarinda yasanan durumlara yonelik paylasilan yazinsal {iriinlerin, okunmasi ya da
incelenmesi daha uzun siire gerektirdigi i¢in daha az begeni, goriintiilenme sayis1 ve yorum
igerdigi gozlenmistir.

Grup tyeleri olusturduklart raporlarin yani sira, alan g¢aligmalarinda elde ettikleri
deneyimleri de yaptiklar1 sunumlar yolu ile paylagsmislardir. Bu deneyimlere iliskin
fotograflar da sosyal ag grubunda yer almaktadir.

Sosyal ag grubunda paylasilan iletiler genel olarak incelendiginde; farkli bigimlerdeki
iletilerin yer aldig1 goriilmektedir. Grup iiyelerinin bu sosyal ag grubunda yapmis olduklari
paylasimlarin gergek motivasyonu bilinmediginden, daha onceden de belirtildigi iizere, bu
paylasimlar yogunlukla iist bagliklar iizerinden degerlendirilmistir.

Komisyon model ¢alismasina yonelik paylasimlarinin disinda topluluk tiyelerinin kendi
topluluk duyurularin1 da bu sosyal ag grubu iizerinden gerceklestirdigi goze carpmaktadir.
Arastirma grubunun komisyon model ¢aligmasina kosut bir zamanda gergeklestirdigi drama
etkinliklerinin fotograflari, afisi ve duyurusu da bu paylagimlar arasinda yer almistir. Bununla
beraber arastirmaci da gilinliik yazimlarinin aragtirma verileri agisindan 6nemli oldugunu
vurguladigr iletiler de komisyon model ile iliskisiz olabilecek paylasimlar arasinda goze
carpmaktadir.

Sosyal ag grubu igerisinde paylasilan iletiler; arastirma grubu tiyelerinin siire¢ igerisinde
kalmasimi saglayacak verileri igermektedir. Bu paylasimlar, grup iiyelerinin  yapilan
calismalara iligkin anlik bilgiler edinmesini saglayarak gergeklestirilen ¢alismaya yonelik
inaniglarini arttirmistir.

Sosyal ag grubunda ortaya c¢ikan basliklara iliskin olusturulan harita soyledir:
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Sosyal Ag Grup
Paylagimlari
I
| 1
dw
| Kiiltiir Sanat Rapor ve Bilgi
Merkezi Gezileri Alan Calismalar: Paylagimlar1
|
I | |
Ankara Ankara Cahsma
4 Bambu Kiiltiir Mamak Kiiltiir Cer Modern i¢ Mimar ile Universitesi Universitesi ‘él;llln malarnda Gruplarinin glea:eciag:;malan
Sanat Merkezi Merkezi Goriisme Kiiltiir Sanat Rektoril ile gma_a Hazirladign 4
Merkezi Gezisi Goriisme Gekilen Videolar F Sunular Aktarimlart
et

Cizelge : 22 Arastirma Grubu Uyelerinin Sosyal Ag Grubunda Yaptiklar1 Paylasimlar

Kiigiik Gruplarla
Alanda Veri
Toplama Siireci
Videolar

Veri Toplama
Siireci Fotograf
Paylagimlari
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3.2.2 Mobil Iletisim Grubumuz Daha Hizli Iletisim Kurmamizi Saglyor

Grup tiyeleri, komisyon model ¢alismalarinda daha hizli bir bi¢imde karar almak ve
yapilan c¢aligma-bulusma-etkinliklere iligkin bilgiler aktarmak amaciyla kendi aralarinda bir
mobil iletisim ag1 olusturmuslardir. Giinlimiiz gercgekleri arasinda yer alan bu iletisim bigimi,
komisyon model galismasina iliskin belirli ayrintilarin daha hizli karar verilmesine olanak
saglamistir.

Arastirmaci da bu iletisim grubuna dahil olmustur. Arastirmacinin gruba dahil olma
durumunun, grupta yaratilmaya galisilan ortak gorev anlayisina golge diisiirdiigii soylenebilir.
Arastirmacinin vermis oldugu kimi tepkiler, alisilagelen hoca-6grenci iliskisini hiyerarsik bir
bicimde yeniden yaratmistir. Arastirmaci, grup iiyelerinin sorumluluk listlenme durumlarini
yer yer kendi dogal akisina birakmamis ve mobil iletisim grubu iizerinden kimi
sorumluluklara yonelik sorgulayici ifadeler sergilemistir. Gosterilen bu tavirin komisyon
model anlayisinda yer alan esitlik¢i yapi ile gelistigi soylenebilir.

Mobil iletisim grubunda paylasilan bilgilerin, kisa araliklarla arka arkaya yanitlar
icermesi biitlinliigii gérmek adma zor olabilecek durumlari yaratmistir. Sozgelimi; istemci
olan Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Koordinatorliigii, Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat
Merkezi binasimnin dig ve i¢ renginin hizlica belirlenmesi gerektigini ifade etmistir. Grup
tiyeleri de bu renkleri belirlemek amaciyla mobil iletisim ag1 lizerinden hizli goriismeler
gerceklestirmistir. Gorlisme sirasinda farkli goriislere sahip ve nicel olarak fazla sayida
olabilecek grup iiyeleri, diisiincelerini ifade etmisler fakat kesin bir sonuca ulasamamisglardir.
Sonug¢ olarak binanin i¢ renginin acik renkli olmasi gibi genel bir karara varmiglardir.
Fotograflar ve gorseller lizerinden dis cepheye yonelik degerlendirme yapan grup iiyeleri bazi
onerileri mobil grubu iizerinden sunmuglardir. Grup tiyeleri bu noktada da belirli bir karara
varamamiglardir.

Sanal ortamda gergeklesen ve gorsel somutlamalarin yer almadigi bu iletiler, karar
verme siireglerine olumlu bir katki getirmemistir fakat alan gezilerine iliskin haberlesmeyi
hizli  kildigr i¢in, gruplarin zamanlamalarin1 belirleme acisindan iglevsel oldugu
gozlemlenmistir.

Grup tiyeleri i¢in kaygi verici durumlardan biri olan tilke genelinde yasanan bombalama
olaylari, mobil iletisim grubunda can giivenligini hizli bir bigimde kontrol etmek adina
islevsel olmustur. 13 Mart 2016 tarihinde Ankara Gilivenpark’ta yaganan bombalama olayinin

ardindan grup tyeleri ¢ok hizli bir bicimde giivende olduklarini birbirlerine duyurmuslardir.
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nahve tonlar olabilir &3 D : Ben i¢ boyasinin resimlerden olugmasinin
daha iyi olacagi fikrindeyim

Sultan Celik EYAT
Aleyna Giiven

Bence agik bi mavi olabilir Hayir olmak zorunda degil
Bence digina mantolama yapilsin ok agik
Digi Digin rengine ve icin sadece koridorlara pembe renginde pudra rengi gibi falan.
karar versek? Sonradan da salonlar [v cgphesmm koridorlari ve yemekhanesi
Evet bence de. Sari ve kahverengiya da netlesince odalan rengine karar versek fil digi olsun. Drama salonu da agik
beyaz ve kahverengi gibi (dis) olurmu? bir renk olsun tabani ¢iinkii tstiine el

boyasi cikartmak rengin gozukmesi daha
iyi olur. Diger odalar da buna benzer

Seyma Garikel Cennet gen EYAT temlerle enklendirlebili Yani
" ; - yontemlerle renklendirilebilir. Yani i
Disl beyaz ve kahve olabilir Digt kahverengi tonlarinda olabilir bence de cepheyi daha sonradan ustunde degisiik
™ yapibilecegimiz sekilde simdilik krem
Ama acik mavi de guzel olabilirizs! tonlarina boyanabilir

Pazartesi boyayacaklarmig
$90 543 565 98 49

na dis ve i¢ rengine iliskin distinceler Bina dis ve i¢ rengine iliskin diistinceler Birlla Id;é ‘A/é‘li(; rerllgli.rlle illiskliﬁ Idii§1'ince1er

Sekil : 13 Arastirma Grubu Uyelerinin Mobil iletisim Grubunda Kiiltiir Sanat Merkezi
Binasinin Rengine Iliskin Yaptiklar: Paylagimlar

Yukarida yer alan ifadelerde goriildiigii lizere; grup iiyeleri, 6zellikle bina disinin ve
icinin rengine iligkin ortak bir diisiinceye varmakta zorlanmislardir. Hemen her {iyenin farkl
bir begenisi ve diisiincesi olmasindan dolayi, grup iiyeleri mobil ag grubu iizerinden kendi
goriiglerini bildirmisler fakat ortak bir karara varamamislardir.

Mobil ag iletisim grubu; yapilan calismalarin sahiplenilmesi ve {stlenilen
sorumluluklarin daha somut bir bicimde goriilebilmesi adina islevsel olmustur. Arastirma
grubu tiyeleri var olan iletisimlerden hareketle adil bir paylasim gerceklestirmeye ¢aligmiglar
ve farkli Kiiltiir Sanat Merkezlerine gerceklestirecekleri ziyaretlere iliskin uygun olan zaman
ve kisileri hizli bir bigimde belirlemislerdir. Arastirma grubu tiyelerinin Kiiltiir Sanat Merkezi

gezilerine yonelik yazigmalari su bicimdedir:
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< €IJEINDE yuriu oyieuer drygaiil 1v.0U a ~IMmier geieoiir penimie
kadar miisaitlermis
Aydin Altunatmaz EYAT

Hacettepe ve mamak kultur merkezinin Ben

miidiirleri yerinde yokmus. O nedenle bir

sey soyleyemediler. Yarin sabah tekrar Neslihan Turan EYAT
arayacagim.

Ders erken biterse bende gelebilirim&:
Hazal Akyiiz EYAT

Persembe kag kisi gidelim saat kagta
gidelim karar verelim arkadaglar Selguk Yildinm

Arkadaslar kiiltiir evlerine gorigmeye
Ozlem Vural EYAT giden arkadaslar topladiklar verileri
raporlastirma isini gériigmeye gitmeyen

3_4 kisilik lar olarak gideli
-4 igilik grup'ar olarak gicetim arkadaslar yapsin boyle bir is bolimu

Farkli Kiiltiir Sanat Merkezlerine Gezi Farkli Kiiltiir Sanat Merkezlerine
Yapilmastna lligkin Planlama Gezi Yapilmasina Iliskin Planlama
Mesajlar Mesajlari
gorugmeye gidecegiz Hakan,Yusut ve uzlem Vural EYAT
Alperen Onurla, Gagriyla yarin Atatiirk Kiiltiir

Merkezi'ne gidecegiz
Selguk Yildinm g g Q

Tamam ne zaman gideceksiniz Merve Burunkaya EYAT

Kore killtiir merkezine ne Zaman Biz de cuma sabah gidiyoruz
gideceksiniz arkadaslar ?

Merve Burunkaya EYAT Sevgili arkadaslar yazdiklarinizi okudukga

Zamani belli olunca yazicam ben mutlu oluyorum ve heyecanlaniyorum...
Kiiltiir merkezlerini ziyaret edecek olmaniz
¢ok giizel yani sira sanat merkezleri

Persembe giinii dersi ayarlayabilirsem biraz farkll mantikta... Liitfen onlan da

fanda aalahilivien laslor £ Lasal Aniva sen =Armazdan nalmavin (2a

Farkl Kiiltiir Sanat Merkezlerine Farkh Kiiltiir Sanat Merkezlerine
Gezi Yapilmasina Iligkin Planlama Gezi Yapilmasina Iliskin Planlama
Mesajlari Mesajlar1

Sekil : 14 Arastirma Grubu Uyelerinin Mobil Iletisim Grubunda Farkl Kiiltiir Sanat
Merkezi Binas1 Gezilerine iliskin Yaptiklar1 Paylasimlar

Genel olarak mobil iletisim grubu iletileri incelendiginde ¢ok derinlikli sayilabilecek
verilere ulagilamamistir. Daha ¢ok hizli ve etkin haberlesme amaci tasiyan mobil iletisim

grubunun bu baglamda amacina ulastig1 sdylenebilir.

3.3. Sunumlarimz ve Olusturdugumuz Kisa Filmlerle Siirecimizi Ozetliyoruz

Komisyon model yaklagiminin uygulama kurallar1 incelendiginde; siirecin sonunda bir
raporlama ya da istemciye yapilan bir sunum olmas1 gerekliliginden bahsedilmektedir. Bu
baglamda arastirma grubu iyeleri, Tez Izleme Komisyonu iiyelerine bir sunum
gerceklestirmislerdir. Tez izleme komisyonu iiyelerine gerceklestirilen sunu; heniiz devam
etmekte olan siirecte yapilan etkinliklere iliskin bir bilgi aktarimi bi¢iminde olmustur.
Arastirma grubu iiyeleri kiigiik gruplar olusturmus ve alan ¢aligmalarinda gergeklestirdikleri
etkinlikleri anlatan sunular hazirlamislardir. Tez izleme Komisyonu siire yetersizligi
gerekcesiyle hazirlanan tiim sunumlarn izleyememis fakat grup {yelerine, alanda

gerceklestirilen ¢aligsmalara yonelik sorular yoneltmislerdir.
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Arastirma grubu iiyeleri tez izleme komisyonu iiyelerine hazirlamig olduklari sunulari,
farkli bir tarihte birbirlerine sunmuslardir. Bu sunularin hemen hepsi yapilan ¢alismalarin bir
raporu niteligindedir. Bigimsel yapilan bir bigimde, yapilan etkinliklere yonelik bilgiler
aktarilan sunumlarda, grup iiyelerinin alan ¢alismalarinda elde ettikleri kazanimlarina iliskin
derinlikli bir veri yer almamaktadir.

Alan c¢alismalarinda hazirladiklart sorular, anketler, ii¢ boyutlu c¢aligmalara iligkin
bilgiler aktaran grup ftyeleri, goriisme yaptiklar1i kisi ve kurumlara yonelik de bilgi
aktarimlarinda bulunmusglar bununla beraber bazi sayisal veriler sunmuslardir. S6zgelimi
fotograf atdlyesinden sorumlu olan grup iiyeleri, hazirlamis olduklari sunumlarda: kag kisi ile
goriisme yaptiklarini ve goriisme yapilan kisilere sorulan sorulara iligkin istatistiksel yanit
grafigini sunumlarinda aktarmislardir.

Kiiciik gruplar halinde yapilan calismalar tamamladiktan sonra bazi gruplar kendi
stireglerini anlatan kisa filmler olusturmus bazi gruplar ise daha 6nceden hazirlamis olduklar
sunular1 gilincellemislerdir. Olusturulan bu kisa film ve sunular igerigi bakimindan
degerlendirildiginde diger veri toplama araglarinin sundugu benzer bilgilere ulasilmistir.

Kiiciik gruplarin hazirlamis oldugu sunularin ve kisa filmlerin, gruplarin i¢ dinamigine
yonelik veriler igerdigi sOylenebilir. Grup iiyelerinin yazmis oldugu degerlendirme
Ozetlerinde, grup c¢alismalarina iligkin olumsuz goriis bildiren katilimcilarin dahil oldugu
sunularin, daha az nitelikli oldugu gozlenmistir.

Kisa filmler ve sunumlarin grup iiyelerinin yasantilarina yonelik derinlikli ayrintilar
sunmadig1 fakat alanda gerceklestirilen caligmalara iliskin basliklar sundugu goriilmiistiir. Bu
nedenle olusturulan film ve yapilan sunularin sadece rapor anlayisinda yapilandirildigi
sOylenebilir. Bu baglamda arastirma uygulamalar1 ayrintili bir bicimde degerlendirildiginden,

bu baslik altinda yeniden bir analiz siirecine gidilmemistir.

3.4. Odak Grup Goriismelerimiz Eksik Kalan Duygu ve Diisiincelerimizi
Tamamhyor

Grup iiyelerinin arastirma silirecinde yasamis olduklart durum ve bu durumlarin
olusturdugu duygu durumlarina iliskin verileri ortaya koymak amaciyla rastgele olusturulan
kiigiik gruplarla odak grup goriismeleri gerceklestirilmistir. Bu baglamda ii¢ farkli grup
olusturulmus ve bu gruplarla yar1 yapilandirilmis sorular {izerinden odak grup goériismeleri

tamamlanmaistir.
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Odak grup goriismeleri verilerinin analizinin ardindan ortaya ¢ikan temalar; ¢aligma
siirecinin Ozetleyen yazilarin ardindan olusan temalar ile benzerlikler gostermektedir.
Aragtirmaci tarafindan grup iiyelerine yoOnlendirilen sorular da bu temalarin olugsmasinda
belirleyici olmustur. Arastirma grubu iiyelerinin genel olarak vermis oldugu yanitlar; “uzman
mantosu” uygulamasi ve ‘“komisyon model” iist basliklarini ayrintilandiracak belirlemeleri
icermektedir.

Aragtirma siirecine katki getiren grup tiyelerinden sadece bir kisi odak grup
gorismesine katilamamistir. Bununla beraber alan c¢aligmalarina iligkin  goriislerini
Ozetlemeyen fakat siirece katki getirien {i¢ grup liyesi de odak grup goriismesine katilmistir.
Odak grup goriismesinin ardindan olusan temalar, grup iyelerinin yazmis olduklart 6zet
calismalar1 ile benzerlik gdsterdiginden; arastirmanin o bdliimiinde yer alan bulgu ve
yorumlar da tekrarlar olugsmustur. Bu baglamda arastirma verilerinin belirli bir doygunluga
ulastigi soylenebilir. Bu nedenle odak grup goériismelerinde sunulan verilere 6z bir bigimde
yer verilmigtir.

Arastirmanin  bu asamasinda katilimci numaralandirmalari, 6zet ve glinliik
yazimlarindaki numaralandirmalar ile ayni tutularak sunulmustur. Odak grup goriismesinde
ortaya c¢ikan goriislerden Oncelikli olanlar, uzman mantosu siirecinin hayalgiiciinii besleyen,
verimli ve eglenceli bir ¢alisma yontemi olduguna iligkindir. Bu baglik altinda sunulan

diisiincelerden 6ne ¢ikan ornekler su bigimdedir:

K4: Ben uzman mantosundan baslayayim. Uzman mantosunda ilk basta bdyle hicbir sinir yoktu. Sanki hig
olmayan bir seyi biz var etmeye calistyormusuz gibiydi bdyle nasil diyeyim. Siirekli yeni bir seyler, iste
amblemini biz buluyoruz, ismini biz buluyoruz falan ama bdyle bir bina ortada yokmus da biz yapiyormusuz
gibi geliyordu. Ben bayagi eglenmistim uzman mantosunda agikcasi ¢iinkil boyle hayalini... Boyle hayal giiclinii
kullanmay1 ve bir seyler yaratmayi seviyorum ve bu da bizi gelistiriyormus gibi geliyordu komisyon
¢alismasina...

K3: Ilk basta mesela uzman mantosu ile baglamistik gecen donem o zaman tamamen hani hep arkadaslarla
konustugumuzda da ortaya ¢iktt sey hani hep hayal etmek bir seyleri ve higbir sinirlama olmadan diisiinmek
¢ok giizeldi ama ben seyi ¢ok sevmistim. Mesela yani biraz daha sinirlart olup olmamasindan ziyade sana bir
alanin verilip bunu detayli bir sekilde diisinmen gerekmesi ve bunun her noktasini her piif noktasini
degerlendirmen gerek ve diislinmen gerek Bu benim i¢in hani o siiregte cok 6n plana ¢ikmuisti.

K11: ik bagta bence uzman mantosundan baslayayim. Cok eglenceliydi. Hayal giiciimiiziin gergekten nerelere
kadar gidebilecegini gordiik. Boyle yerlere bantlarla bir seyler ¢izmistik, su da olsun, bu da olsun.

Bu ifadelerden hareketle uzman mantosu ¢alismalarinin hayal gliciinii ortaya ¢ikaran ve
sinirlar1 zorlayan bir yapisi oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Arastirma grubu iiyelerinin,
uzman mantosu siirecinde se¢mis olduklar1 bagliklara iliskin yapmis oldugu arastirmalar;
herhangi bir konuya iliskin ¢ok yonlii diisiinme ve var olan verileri uygun bir bigimde

degerlendirmelerini saglamaktadir.
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Arastirma grubu {yeleri ile gerceklestirilen odak gup goriismesinde one ¢ikan onemli
basliklardan bir digeri ise uzman mantosu ve komisyon model uygulamalarinda iistlenilen
rollere iliskindir. Grup tiyeleri kendi yasantilarindan hareketle nerede rol igerisinde olduklart,
nerede roliin disina ¢iktiklarina iliskin belirlemelerde bulunmuslardir. Bu baglamda arastirma

grubu iiyelerinin “rol” kavramina yonelik 6ne ¢ikan diigiinceleri su bigimdedir :

K16: Uzman mantosunda sadece rolde gibi hissettim ben mesela isimliklerin takilmasi. Orada herkesin birbirine
hi¢ tanimiyormus gibi, ayn1 yerde g¢alisan kisilermis ciddiyetiyle o ortam olusturulmustu ger¢ekten o zaman
bayagi bir roliin igerisinde hissediyordum kendimi...

K12: benim igin bu &zgiirliik rolden daha ¢ok tam boyle her seyin en giizeli yapabilecegimin en iyisi seklinde
degil de zaten daha 6nce hayalini kurdugum bir oday1 yapmak istemistim ama bunu yaparken cidden sunum
yaparken falan gercekten o role girmistim artik rol ile ger¢egi ayirt edemiyordum...

K:17: Evet rolde, bir role biirlinmedim ben ne diyorsam onu anlattim. Sanki bu isin eri zaten benmigim gibi.
Oyleydim, 6grenciydim, dgrenci olarak anlattim. Zaten diyoruz bize bdyle bir gérev verildi, biz de bunu
iistlendik ve hani Kiiltiir ve Sanat Merkezi'nin drama ve dans salonunu tasarliyoruz. Biz 6grencileriz gibisinden

aciklama yapiyoruz anlatmaya baslarken.

K22: Bence rol yaparken bile, bende ¢ok karisikti aslinda hani kendimizken de rol yapiyorduk mesela miizik
benim ilgi duydugum bir alan kesinlikle aslinda ¢ok da severim ama sonugta hicbirimiz dyle bir sey de
bulunmadik, hi¢bir zaman da bir miizik odasi hazirlamadim o yiizden sanki hayaldi ve sanki uzmanmis gibi
davraniyorduk falan bir sekilde kendimizdik ama roldeydik yani uzman olan kendimiz. Gergekgei bir hayaldi

Yukarida yer alan ifadeler uzman mantosu ve komisyon model uygulamalarinda grup
tiyelerinin rol smirlarina iliskin degisimler (rol icerisine girmeler ve ¢ikmalar) yasadiklarini
gostermektedir. Ozellikle K22’nin  belirtmis oldugu durum Dorothy Heathcote’un
“Alacakaranlik Rol” adin1 verdigi ve gercek ile kurgunun birbirine karistigi durumlara 6rnek
olusturmaktadir. Katilimeilar 6zellikle uzman mantosu uygulama siireci igerisinde rol
icerisinde olduklar1 durumlara ve rolde olmayip kendileri gibi davrandiklar1 durumlara iliskin
betimlemelerde bulunmuslardir. Uzman mantosu siireglerinin diis kurma siireglerinden
beslendigi, etkinlikler yolu ile bu diis kurma durumlarinin gergek¢i duygu, diisiince ve
tepkileri olusturdugu goriilmektedir. Bu nedenle arastirma grubu tyeleri, rol iistlendikleri
anda kendileri gibi olduklarmmi ve dogal bir davramis sergilediklerini ifade etmislerdir. Bu
ifadelerden hareketle uzman mantosu ve komisyon calismalarinda yer alan “rol” kavraminin
gercek yasam tepkileri ile benzestigi goriilmektedir.

Arastirma grubu ile gergeklestirilen odak grup goriismesi sonrasinda ortaya g¢ikan
bagliklardan bir digeri ise komisyon model uygulamasinin sorumluluk tireten bir yaklasim
olduguna iliskindir. Arastirma grubu iyeleri; komisyon model uygulamasi igerisinde
gerceklestirmis olduklar1 etkinliklere iligkin sorumluluk duyduklarini, bu nedenle Kiiltiir

Sanat Merkezi binasmnin yapimini sahiplendiklerini ifade etmislerdir. Bununla beraber,
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sorumluluk iistlenme durumlarinin grup tiyelerinin kisisel gelisimlerine de katkilar getirdigi

goriilmektedir.

K3: Evet komisyon ¢alismasi ¢ok uzun siirdii ve bizim aslinda direk sorumluluklar almamiz gereken bir
stiregti. Bana gore bu sorumluluk bilincini ve yaraticiligi ¢ok yiiksek tutan bir seydi. Benim sorumluluk
bilincimden ¢ok kendi sorumluluk bilincimden ¢ok grup arkadaglarimizin sorumluluk bilinci almamas: etkiledi.

K7: Alana ¢iktigimiz zamanda komisyon ¢aligsmasi basladiginda sorumluluk almamiz gerekti, daha bir isin i¢ine
girdigimiz ve daha gercekci, biiylik bir sey yaptigimizi fark ettik. O biraz bana iyi gelmisti. Biiylidiigtimii
hissettirdi gibi bir gey. Bir insan sana bir sorumluluk veriyor.

K18: Ama boyle anlatirken anlatirken projeyi ¢ok garip hissediyordum. Komisyon ¢aligmasi sorumluluk alma
bakimindan daha olumlu bir etki birakt.

K21: Komisyon ¢alismasi gergekten bize biiyiik sorumluluklar yiikledi, en sorumsuzlarimizdan biri bendim
komisyon c¢aligmasinda. Ciinkii alana ¢ikmada gergekten biz grubumuzdan sikintilar yasiyorduk, bir araya
gelemiyorduk, bunlara ragmen gergekten bize de sorumluluk bilincini asiladi.

Yukarida yer alan ifadelerden hareketle komisyon model uygulamasinin, sorumluluk
tiretme ve bu sorumluluktan hareketle bilgiye ulagsma istegi uyandirdig: goriilmektedir.

Odak grup goriigmelerinde ortaya c¢ikan bir diger bashik ise; gercek yasam
durumlariin, egitim aract olmasinin, ¢alisma motivasyonunu genel olarak olumlu
etkiledigine iliskindir. Arastirma siirecinde uzmanlar ve diger insanlarla gergeklestirilen
temaslar; grup iyelerinin kisisel gelimi ve ¢alismaya iliskin motivasyonlarin1 olumlu bir

bi¢imde etkilemistir. Bu baslik altinda, grup tiyelerinin 6ne ¢ikan goriisleri su bi¢imdedir:

K4: Bana en iyi gelen kismi; bu mimar hanim ile gezerken hani kadin bir sagkindi. Yani onlar1 diigiindiigiimiize
ya da onlar1 yapabildigimize... Hatta ¢gikista da sdyledi herhalde. Tam olarak hatirlamiyorum ama siz burada
proje hazirlamigsiniz. Bu nasil tanimlanir. Yani saskindi, onun belki de {iniversite 6grencisi oldugumuz igin
olabilir. Bu binay1 sonugta biz bastan tasarladik. Bu onun isiydi ve biz bunu yapabildik.

K5: Uzman mantosu yaptik, alana ¢iktik, kiiltiir evlerini dolastik, mimarla konustuk, rektorle konustuk bu en
giizeli buydu. Biz ne kadar ¢ok sey yapmisiz demek

K9 : Ozellikle giinliiklerimde de bahsettigim Siyasal’da goriismeye gittigimizde amcanin o kadar yardim etmek
istemesi ya da kiiltlir evindeki kisinin bizimle ¢ok ilgilenmesi, bizim fikirlerimizi 6nemsemesi, bir seylere katki
saglamak istemesi belki bana insani degerler anlaminda da ¢ok sey katt.

K1: Anketlerde de insanlara dokunduk orada sey vardi ger¢ekten bize katki vermek insanlar oldugunu gordiik
K14: Siikrii Bey ile goriismek, mimar ile goriismek ¢ok iyiydi benim i¢in. Bu kirilan inancimizi daha ¢ok
toparlamaya yardime1 oldu. Belli bir noktasinda ¢alismay1 sahiplendik.

Bu baglik altinda, aragtirma grubu iiyelerinin kendi siireclerini 6zetledikleri metinlerden
ortaya ¢ikan verilere kosut verilerin betimlendigi gorilmektedir. Uzmanlar, karar vericiler ve
paydaslarla temas etmenin; ¢aligmay1 sahiplenme ve bir sonraki ¢alisma adimini belirleme
konusunda belirleyici oldugu goriilmektedir. Gergek duygularin, gergek yasantilarin ve gergek

tepkilerin ¢alismaya yonelik sorumluluk iirettigi sdylenebilir.
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Grup lyelerinin kendi aralarinda yagamis olduklar: iletisim sorunlart ise motivasyonu
azaltan yasantilar olarak goriilmektedir. Calismaya iliskin bireysel olarak sunulan 6zetleme
ve betimleme metinlerinde de siklikla karsilasilan bu durumun, var olan sorumluluk
paylasiminda ortaya c¢ikan gergekci duygular oldugu goriilmektedir. Motivasyonlarini
olumsuz yonde etkileyen ifadeleri 6zenli bir bigimde dile getiren grup iiyelerinden bazilari,
siklikla kiiclik grup calismalart ile gergeklestirilen etkinliklerin daha biiyiik gruplar halinde

gergeklestirilmesi gerektiginden s6z etmislerdir.

K3: Biitiin eyat, biitiin o topluluk burada her aksam geliyorduk mesela ama herkes kendi ¢alismasini yapiyordu
ya da ne bileyim herkes kendi anketini doldurmaya gidiyordu vesaire gibi. Bu biraz daha bdyle bizim komisyon
calismasinda verdigimiz, gosterdigimiz heyecani azaltt1 gibi geliyor bana

K12: Bence komisyon calismasinin avantaj olarak kazandirdig bir sey olarak hepimizin sdyledigi bir sey; grup
bilinci agiladi ama bence bu aslinda dezavantaj olarak geldi bizim eyat olarak tiimiine bakarsak. Ciinkii herkesin
belli bir grubu vardi. Ilk bastaki gruplar1 uzman mantosunda farkliydi, komisyon ¢alismasinda farklilast. Yine
arada gidis gelisler oldu ve alana g¢ikarken herkes sadece kendi grubu ile ¢ikti, kendi grubu ile anlagamayan
insanlar da oldu.

Grup iiyelerinin yapmis olduklari alan ¢aligmalar1 ve bu alan ¢alismalarinda tercih
ettikleri veri toplama bigimlerinin de arastirmanin yontemi olan eylem aragtirmasi ile
ortiistiigli goriilmektedir. Grup tiyeleri, alan ¢alismalarinda tercih etmis olduklar1 veri toplama
bicimlerine iliskin betimlemeler de bulunmuslar ve bu tercihlerin arastirmanin yontemi ile

dogrudan iliskisini kurmuslardir. Bu basliga iligkin 6ne ¢ikan grup ifadeler su bicimdedir:

K16 : 1k asamada, biz ¢aligmaya basladigimizda, verim alamadigimiz zaman artilarina ve eksilerine bakarak o
calismay1 daha ¢ok genisletebiliyoruz ve bunun sonucunda farkli yontemler segebiliyoruz. Aktif bir siire¢ olarak
tanimliyorum ben hem zihnen hem bedenen.

K21: Cevaplari aldigimiz zaman sordugumuz sorularda sikintt oldugunu goérdiik. Uzerine tekrar diisiindiik ve
ucu agik, daha fazla yorum yapabilecek, kendi diisiincelerini bize daha fazla aktarabilecek tarzda sorular
sormaya bagladik.

K16: Cevaplari aldigimiz zaman sordugumuz sorularda sikinti oldugunu gordiik. Uzerine tekrar diisiindiik ve
ucu agik, daha fazla yorum yapabilecek, kendi diisiincelerini bize daha fazla aktarabilecek tarzda sorular
sormaya basladik.

K17: Maket ¢ok iyiydi, neden? Ciinkii hocam her goren soruyordu. Iste bu nedir diye merak ediyorlar metroda
geliyoruz bakiyolar, inceliyorlar.

Aragtirma grubunun tercih ettigi veri toplama araglarinin basinda kendi gelistirdikleri
anketler yer almaktadir. Alan g¢alismalarinda grup iyelerinin anket uygulamasini tercih
etmelerinin gerekceleri arasinda, ortak sorularla hareket etme isteginin yer aldig
goriilmektedir. Ayni1 kiigiik grup igerisinde yer alan farkli iiyeler; alan ¢alismalarinda kimi
zaman birbirlerinden ayr1 bigimde hareket etmislerdir. Grup tiyeleri, olusan bu ayriksilig

olabildigince ayni sorular1 sorarak gidermeye ¢alismislardir. Bu veri toplama bi¢iminin tercih



188

edilmesi ile, grup iiyelerinin anket uygulamaya iliskin kaygilarin1 azaltmaya calistiklar
distiniilmektedir.

Grup tiyelerinin odak grup goriismesinde ortaya koyduklar1 bir diger baslik, sosyal ag
grubu ile ilgilidir. Arastirma grubu {liyelerinin yazmis olduklar1 6zetlerde; birbirleri ile iletisim
kurduklar1 ortamlar olan sosyal ag gruplarinin komisyon model uygulamasi ile olan iligkisine
yonelik verilere az rastlanmaktadir. Bununla beraber odak grup goriismesinde; bu sosyal ag
ve iletisim ag1 gruplarina iliskin olumlu ve olumsuz olabilecek goriislere rastlanmaktadir. Bu

baslik altinda 6ne ¢ikan bazi goriisler su bicimdedir:

K1:Facebook aslinda daha ¢ok bilgi amagli oldu. Hani biz farkli gruplardayiz ya bunu oradaki videolar
izleyerek aslinda biraz da ne noktaya geldigimizi gorebildik...

K13: Biz daha eski olarak onlardan daha tecriibeliyiz soyle diyim onlari nasil ¢aligma iginde tutabiliriz gibisine
diigiincelerimiz olmustu hocam bunu nasil yapabiliriz diye. Mesela sey diyen oldu hocam Whatsapp grubunda
artik foruma biraz daha m1 6nem versek? Gibi bir konusma olmustu.

K16: Mesela Facebook grubumuzun olusmasi daha sonraki zamanda da boyle aa komisyon c¢alismasinin
icindeyim ben dedirtiyordu bize gergekten veya bizim kendi whatsapp grubumuz onlar tamamen ciddi
kisimlartydi benim agimdan...Sonra alana ¢iktiktan sonra diisiincelerimizi gelistireceg§imiz zaman mesela grup
olarak, olumsuz olarak, whatsapp gruba bir sey yaziyorduk ama cevap alamiyorduk.

Sosyal ag ve iletisim ag1 gruplari, komisyon model uygulamasinda ortaya c¢ikan
problemlerin ¢ozlimiinde; grup iiyelerinin kendi aralarinda var olan iletisimi hizlandirmis ve
kiigiik gruplarin yapmis olduklar1 alan c¢alismalarinin ortaklagmasini saglayan bir islev
gormustur.

Arastirma grup uyeleri ile gerceklestirilen odak grup goriismeleri, grup iiyelerinin alan
caligmalarma iliskin goriis ve yasantilarini ortaya koymustur. Odak grup goriismesine katilan
grup lyeleri birbirlerine yasantilart ile ilgili durumlara yonelik animsatmalarda bulunarak
cesitli konu basliklarina iliskin veri paylasilmasina olanak saglamislardir. Ozet ¢calismalarinda
ayrintilandirilan bir ¢ok tema, odak grup goriismelerinin ardindan da ortaya g¢ikmistir.
Benzesen bu temalardan hareketle; odak grup goriismelerinin diger veri toplama araglari ile
toplanan verileri destekledigi sOylenebilir. Veri ¢esitlemesi yapilarak daha gilivenilir bir
sonuca ulasilmis ve grup tliyelerinin komisyon modele iliskin diisiinceleri ayrintilandirilmistir.

Odak grup goriismesi verilerinin analizinin ardindan g¢alismaya iligkin tiim verilerin

bulgu ve yorumlar1 sonlandirilmstir.
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SONUC ve ONERILER

Arastirmanin  sonuglart iki asamada sunulmustur. Sonuglar boliminiin  birinci
asamasinda; “komisyon model” yaklagiminin tanimi, hedefledigi sosyal kazanimlar,
“komisyon model” yaklasimiin Dorothy Heathcote’un diger yaklasimlari ile karsilastirilmasi
ve Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi yapilanmasina iliskin gergeklestirilen komisyon
model c¢alismasinin, uygulama basamaklarinin sonuglarina yer verilmistir. Sonuglar
boliimiiniin ikinci asamasinda ise komisyon model uygulamasini deneyimleyen arastirma

grubu iiyelerinin yasant1 ve kazanimlarina iligskin sonuglara yer verilmistir.

1. Arastirmanin Birinci Asamasina Iliskin Sonuclar

Dorothy Heathcote, komisyon modeli yaklasimi ile gercek yasamda yer alan dramatik
durumlarin iyi bir programlamayla daha fazla sorumluluk {ireten bir ara¢ haline doniisecegini
iddia etmektedir. Komisyon sozciigiiniin Tiirkge dilinde kullanim alani disiiniildiiglinde;
sOzcligiin resmi kurul anlamina geldigi goriilmektedir. Piskiillioglu (2007), komisyon
sOzcuglniin ilk tanimim “yarkurul” sozciigli olarak vermistir. Bu tanimlamanin yani sira
komisyon sozciigii ticari bir kazang anlamina da gelmektedir. Piiskiilliioglu (2007), komisyon
sOzciigiiniin ikinci tanimi olarak bir iste, bir satista aracilik eden kimseye birakilan yiizdelik
olarak vermistir.

Komisyon sozciigii, Ingilizcede; iki farkli sdzciigiin bir araya gelerek yeni bir anlam
olusturdugu bir sozciik olarak goriilmektedir. “Commission” sézciigi; “com” ve “mission”
sOzciiklerinin birlesmesi ile olusur. “Com” sozcligiiniin karsiligimi Tirkce’de “beraber”,
“ortak” sozcliglinii karsilamaktadir.  “Mission” sozciiglinii ise “gdrev”, “is”, “vazife”
sOzciikleri karsilamaktadir. Bu iki sozciik bir araya geldiginde cagdas egitim sistemlerinin
olusturmaya c¢alistig1 ve sikca dillendirdigi “akran egitimi, isbirlikli egitim, gorev odakli
calisma, ...”, gibi yaklasimlar1 ¢agristirmaktadir.

Arastirma baglangicinda alan uzmanlarindan “komisyon” sozciigiini ve “komisyon
modeli” tanimlamalar1 istenmistir. Alan uzmanlarinin vermis oldugu yanitlar incelendiginde
komisyon sodzciigiiniin anlamini tanimlamadiklari, dogrudan “komisyon model” yaklagiminin
tanimini yaptiklart goriilmektedir. Bununla beraber alan uzmanlarinin bir kismi ise sorulara
iliskin yetersiz bilgiye sahip olduklarini ifade etmislerdir.

Uzmanlara yonlendirilen bagka sorulardan hareketle “komisyon model” yaklagimina

iliskin edinilen bilgilerin, Dorothy Heathcote’un yazmis oldugu kaynaklarla sinirli oldugu
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sonucuna varilmistir. Bununla beraber uzmanlarin séylem ve tanimlamalart “komisyon
model” yaklasiminin belirlenmesinde etkili olmustur.
Bu baglamda “komisyon model” uygulamalarinin belirli uygulama kurallar1 ve

asamalari oldugu ortaya ¢ikmustir. Bulgular béliimiinde de yer alan bu kurallar su bigimdedir.

e Komisyon model uygulamalari bir istemci tarafindan arastirma grubuna teklif edilir.

e Arastirma grubunun kabul etmesi beklenen is ger¢ek yasamda var olan bir istir.

¢ Kabul edilen komisyon ¢alismasinin bir bitis tarihi bulunmalidir.

e Kabul edilen is gérev odakli, uzmanlik gerektiren, etkinlikleri igerebilir.

e Komisyon ¢aligmasinin sorumluluk duygusu iiretmesi beklenmektedir.

¢ Komisyon ¢alismasinin sonuglari yayinlama ile istemciye sunulmalidir. Bu yayinlama,

rapor, sunum vb. biciminde gerceklesebilir.

Arastirma stlirecinde; “Komisyon model” yaklagimiin tanimlanmasinin yani sira,
Dorothy Heathcote’un diger yaklasimlari ile felsefi baglantilarinin kurulmasi ve gelisim
slirecinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu baglamda Dorothy Heathcote’un kendi
yaklasimlarinda; yapilan ¢alismalarin sorumluluk iiretmesi ve ger¢ek yasam ile iligkili olmasi
konularinda 6zenli bir sorgulama gerceklestirdigi goriilmektedir. Arastirma kapsaminda
belirlenen alan uzmanlarinin vermis oldugu yanitlar incelendiginde; “komisyon model”
yaklasiminin Heathcote un bir diger yaklasimi olan “uzman mantosu” yaklasimindan evrildigi
anlasilmaktadir.

“Komisyon model” uygulamalarinin anlayis olarak ‘“uzman mantosu” calismalarini
gercek yasama tasimaya calistiklart sonucu iki yaklasim arasindaki arasindaki belirgin fark
olarak goriilmektedir.

Alan uzmanlarina gonderilen bir bagka soru ise komisyon modeli daha ayrintili analiz
etmek amacini tasimaktadir. Komisyon modele iliskin baska ayrintilar1 da yakalamak
gerekcesiyle; alan uzmanlarindan kendi diislince yapilar1 ile “komisyon model”
uygulamasinin kavram agmi olusturmalar1 istenmistir. Alan uzmanlarinin vermis oldugu
yanitlar derinlemesine bir analiz yapabilecek verileri ortaya koyamamistir. Arastirmaci, bu
baglamda uzmanlar tarafindan verilen 6rnek uygulamalardan yola ¢ikarak bir kavram agi
olusturmustur. Alan uzmanlarindan sadece biri uygulama 6rnegi vermis olmasi “komisyon
model” yaklagiminin yeterince bilinmedigi sonucunu desteklemektedir.

“Komisyon model” yaklasimini diger drama anlayislarindan ayiran en dnemli nokta

gercek yasam igerisinde gergeklesmesidir. Bu belirgin durumu ortaya koymak amaciyla;
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komisyon model uygulamalarinda yer alan gercek ve kurgu iliskisinin, alan uzmanlari
tarafindan betimlenmesi istenmistir. Ger¢ek yasam igerisinde yer alan bir istemcinin verdigi
gbrevi yerine getirmeye calisan grup lyeleri, kurgusal ortamdan uzaklasmaktadir. Alan
uzmanlarinin tam da bu noktadan hareketle, komisyon model yaklasimini bir drama yaklagimi
olarak kabul etmedikleri izlenimi edilmistir. Bu tiir uygulamalarda -mis gibi yapma siirecinin
kayboldugunu diisiinen alan uzmanlarindan bazilari, komisyon modeli tam olarak
anladiklarindan emin olmadiklarini ifade etmislerdir.

Gorev odakli ¢alismalarda kendi dogal rollerinin disinda ortak c¢alismalar yiiriiten
arastirma grubu tiyelerinin; kendi rolleri ile gergekg¢i bir bicimde karisan ve bir siire sonra
kurgusal herhangi bir farklilik hissetmeden devam ettikleri bir siire¢ yasadiklari
gozlemlenmistir. Verilen gorev odakli caligmalari yerine getiren arastirma grubu iiyeleri,
gercek yasamdaki rollerinin disinda gibi goriinen fakat gergek yasamin igerisinde kendilerine
¢ok yakin olan bir rolle ¢aligmalarina devam etmislerdir.

Bu anlayisla gerceklestirilen komisyon model uygulamalari; bir yani ile bilinen drama
anlayis1 smirlart (6grenci olanlarin, sorumluluk iistlenerek arastirmaci roliinii oynamasi)
icerisinde degerlendirilebilecek Ozellikleri tagimaktadir. Diger yandan katilimcilarin gergek
yasamdan bir durumu ¢dzmeye calismasi; bir siire sonra rol kavraminin (gergek tavir ve
tepkilerle beraber) yok olmasina yol agmaktadir. Ortaya ¢ikan bu durum, bilinen drama
anlayis1 sinirlar1 digarisinda degerlendirilecek 6zellikleri olusturmaktadir.

Komisyon model uygulamalari, Erving Goffman’in dramaturjik yaklagimi odaga
alimarak incelendiginde —mis gibi yapma siireglerinin merkezde oldugu drama anlayisi ile
daha fazla iligkili olabilecek durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Gergek yasam igerisinde goriinen
durumlar ve asil gerceklik arasinda farkliliklar oldugunu ifade eden Goffmann’in bu
baglamda “komisyon model” yaklasiminda yer alan gergek yasam ve rol iligkisine temel
olusturdugu goriilmektedir.

Goffman’in dramaturjik yaklasimimin temel bir 68esi olan performansta, dramatik
canlandirma onemli bir yer tutar. Dramatik canlandirma karsilikl iligki i¢cinde performansin
ortak anlama kavusmasini saglamaktadir. Goffman’a gore bazi faaliyetlerin baskalari
acisindan anlamli olmasi i¢in oyuncu bunlart etkilesim sirasinda ifade edecek sekilde
gerceklestirmelidir (akt. Hiiliir, 2017). Arastirma siiresince, katilimcilar birbirleri ile etkilesim
icerisine girerek iiretimde bulunmusglardir. Yapilan calismalarin, birlikte iiretilmis olmasi,
Goffman’in bakis agisin1 da destekler niteliktedir.

Arastirmanin bir bagka agsamasi ise komisyon modelin ortaya koydugu sosyal elementler

ve kazanimlar ile ilgilidir. Alan uzmanlarina yoneltilen sorulardan hareketle komisyon
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modelin ulagmaya calistig1 kazanimlar belirlenmistir. Bu kazanimlar; bircok sosyal 6grenme
kuraminin ulasmaya g¢alistigi kazanimlarla ortaklik gostermektedir. Bu dogrultuda, komisyon

modelin hedefledigi kazanimlara 6rnek olarak:

- takim olusturma,

- problem ¢6zme,

- saglikl1 bir gorev oryantasyonu planlama,
- odaklanmayi saglama,

- bir gbrevi birlikte ve zamaninda bitirme,
- sunumlar olusturma,

- uygulamalar yapma,

- iletisim becerileri kazandirma,

- gerilimi ve ¢atismay1 deneyimleme,

- bir ¢alisma ortaminin sorumluluklarini kabul etme...

gibi kazanimlardan s6z etmek mimkiindiir. Bu baglamda komisyon model
uygulamalarinin sosyal etkilesimi 6nemseyen, sorumluluk iireten, gorev odakli ¢alismalar
sunan ve isbirligine agik etkinlikleri i¢eren bir anlayisla yapilandirilmasi gerektigi sonucuna
ulasilmistir.

Gorev odakli, performatif sayilabilecek bir anlayisa sahip olan komisyon model
uygulamalarinin; isbirlikli ¢alismayr onemseyen yapist ve gergek yasam ile kurdugu iliski
yonleriyle Ogretim programlarinda kendisine yer bulabilecek niteliklere sahip oldugu
goriilmektedir. Glinlimiiz egitim anlayislarinda; yaraticilik, sosyal etkilesim, sorumluluk
tiretme, gercek yasam ile iliski kurma gibi ozellikler, 6gretim programlart igeriklerine
aktarilmaya calisilmaktadir. Bu baglamda arastirma kapsaminda komisyon modelin 6gretim
programlarinda yer alma olasilig1 lizerinden uzmanlardan goriisleri istenmistir. Yine arastirma
kapsaminda “komisyon model” yaklasimini ortaya koyan Dorothy Heathcote’un; Ogretim
programlar1 ve komisyon model iligkisine yonelik ortaya koydugu ifadeler incelenmistir.
S6zgelimi bu ifade ve tanimlamalardan biri su bi¢imdedir:

Ogretmenlerinin kendilerine getirdigi disaridaki diinya ile ilgili sorunlari ¢dzen insanlar
olmasmi isterdim. Okul miidiirlerinin isi ise ger¢ek yasama gidip bu eylemleri bulmak,
digarida olan gorevleri okula getirmek olmali. Okullarin birseyler hakkinda derste
ogrenmelerindense, gercek gorevlerle gcalismasini hayal ediyorum... Bu aslinda radikal bir

ogrenme bigimi, 6grencilerin diinya insani olmasini istiyorum. (Heathcote, 2000).
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Alan uzmanlarinin vermis oldugu yanitlar ve Dorothy Heathcote’un ifadelerinden
hareketle; “komisyon model” uygulamalarinin, yaklasimm amagladigi kazanimlara daha
etkin bir bi¢cimde ulasilmasi amaciyla, 6gretim programlarinda yer almasi gerekliligi
sonucuna ulasilmistir. Dorothy Heathcote’un bu degisimi bir diis olarak tanimladig
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin asil gorevlerinin, gercek yasamda yer alan komisyon
calismalarin1 bulmak ve bunlart okul ortamlarina tasimak oldugunu ifade eden Heathcote,
Ogretim programlarinin bu anlayisla yeniden yapilandirilmasi gerektigini savunmaktadir.

Alan uzmanlarmin vermis oldugu yamtlar dogrultusunda Dorothy Heathcote’un
“komisyon model” yaklasimindan Once ortaya koymus oldugu ‘“uzman mantosu”
yaklasiminin Ingiltere’de Ogretim programlarinda kendisine azimsanmayacak kadar yer
buldugu sonucuna varilmaktadir. Uzman mantosu yaklasimina iliskin gergeklestirilen
egitimler, olusturulan egitim portallari, ve dgretmen uygulamalari bu sonuca ulasma adina
verileri igermektedir. Alan uzmanlarindan bazilar1 bu belirlemenin yaninda “uzman mantosu”
uygulamalarinin egitim amacindan git gide uzaklasarak ticari bir yola dogru evrildigini ifade
etmislerdir.

Komisyon model yaklagimimin kuramsal altyapisini olusturmayi hedefleyen sorulara,
uzmanlar tarafindan verilen yanitlarin; komisyon modeli tanimlama ve derinlestirme adina
kimi yerlerde yetersiz kaldigi disiinilmektedir. Komisyon modele yonelik uzmanlar
tarafindan ortaya konulan bilgilerin, neredeyse sadece Dorothy Heathcote’un yazmis oldugu
bir makalede (Heathcote, 2000) yer alan bilgiler ile smirli oldugu gérilmektedir. Bu
gerceklikten hareketle, Dorothy Heathcote ile kendisinin son zamanlarinda gergeklestirilen
sOylesi metinlerinin, degerli bilgiler icerdigi sonucuna ulagilmaktadir.

Arastirma  sonuglarinin  birinci  asamasinda “komisyon model”  yaklagiminin
betimlenmesinin yani sira, “komisyon model” yaklasiminin uygulamasina iligskin sonuglar da
yer almaktadir. Sonuglar boliimiiniin bu asamasinda; eylem aragtirmasi1 yontemine kosut bir
bigimde belirlenen, “komisyon model” uygulama adimlarinin verilerinden yararlanilmistir.
Bu baglamda her uygulama adimmin 6znesi farkli olabilmektedir. ~Komisyon model
uygulamalarina bigimsel bir 6rnek olmasi beklenen bu siirecin, her agamasi ayri bir bigimde
ele alinmig ve dyle degerlendirilmistir.

Komisyon model uygulamasmin ilk asamasi olan pilot ¢alisma; arastirma grubu ile
birlikte smif ortaminda gerceklestirilen “uzman mantosu” c¢alismasidir. Uzman mantosu
calismalari, komisyon model uygulamalarinda oldugu iizere, 6gretmen ve dgrenciye gorev
odakli caligmalar olanag1 saglayan bir yaklagimdir. Uzman mantosu uygulamalari, 6gretmen

ve Ogrencinin dogal tepki ve tavir sergileyebilecekleri ortamlari sunmaktadir. Bu durum;
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drama Ogretmenlerinin var olan hakim drama anlayigini degistirmeleri gereken bir yapi
beklentisi olarak diisiiniilebilir. Siirekli olarak bir roliin icerisinde olma durumu ve gorev
odakl1 ¢aligsmalarla gerilimin olusturulma cabasi, uzman mantosu yaklagiminin diger drama

yaklasimlarindan farkli olan y6nlerini ortaya koymaktadir.

Heathcote ve Bolton (1995), uzman mantosunda yer alan rol iistlenmelere iliskin su

timeceleri kullanmaktadir:

...Dorothy’ nin uzman mantosu konusundaki yaklasimlari: sinirlari, normal bir smif ortaminda olmasi
gerekenden daha esnek bir hale getiriyor. S6zgelimi, hem 6gretmen hem de Ogrencilerin birer rol almasi
bekleniyor. Bu gelencksel bir drama dgretmeni icin bir meydan okumadir.

Arastirma siirecinin ilk uygulama etkinligi olan uzman mantosu ¢alismasinda; arastirma
grubu tiyeleri, kiiltlir sanat merkezi tasarlayacak uzmanlar roliinii tistlenmislerdir. Arastirma
grubu tiyeleri, birlikte ¢alisma olgusunu olusturmak ve pekistirmek amaciyla, ayn1 kurumda
calisan mimarlar roliinii Ustlenmislerdir. Calisma baslangicinda gerceklestirilen ve basit
gorevlerle yapilandirilmis etkinlikler, aragtirma grubu iiyelerini ortak ama¢ dogrultusunda
gerceklestirilecek olan uzman mantosu ¢aligmasina hazirlamistir.

Uzman mantosu ¢aligmalarinda gergeklestirilen etkinlikler isbirligine dayal1 bir bigimde
yapilandirilmaktadir. Arastirma grubu {lyeleri kendi aralarinda bir biitiiniin pargalarini
olusturarak, kiigiik takimlar halinde ¢aligmislardir. Bu ¢alisma sirasinda arastirma grubu
tiyeleri, kurgusal bir kiiltiir sanat merkezi olusturmuslardir. Grup iyeleri; kiltiir sanat
merkezlerine yonelik yeni bilgiler edinmek igin, birlikte {iretmenin yaratmis oldugu
motivasyon ile istekli bir bigimde ¢alismalarini yiiriittiikleri gézlemlenmistir. Bu baglamda
uzman mantosu ¢alismalarinin, baskisiz bir {iretme ortami yaratttigt ve birlikte 6grenme
motivasyonunu olusturan 6zelliklere sahip oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Grup tiyelerinin kiiltiir sanat merkezine iligkin arastirdiklar1 ve olusturduklar1 boliimler,
Ogretim programinda yer alabilecek konu bagliklari ve dersler ile iliskilendirilmistir.
Sozgelimi kiiltiir sanat merkezinde olabilecek bir boliime iliskin arastirmalar yapan grup
tiyeleri, daha sonra bu arastirmalari goriiniir kilmak adina ¢izim ve resimleme c¢alismalari
yapmislardir. Yapilan ¢izimler ve detaylandirilan boliime iliskin ayrintilar gozden gecirilip;
boliimlere yonelik maliyet hesaplamasi yapilmistir. Uzman mantosu uygulamasi siiresince
verilen bu orneklere yakin bir ¢cok ¢aligma gerceklestirilmistir. Bu baglamda uzman mantosu
caligmalarinin 6gretim programlart ile organik bag kurabilecek bir yapiya sahip oldugu

sonucuna varilmistir.
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Arastirmact uzman mantosu ¢aligmast sirasinda grup iiyeleri ile ayni isyerinde ¢alisan
meslektas roliinii stlenmistir. Hiyerarsik olarak herhangi bir {stiinligii olmadigini
vurgulayan arastirmacinin bu tutumu, uzman mantosu yaklasimimin temel unsurlarindan
biridir. Uzman mantosu yaklasimi; baskisiz, giiciin hakim olmadigi, 6grenenlerin esit oldugu,
siireci planlayan bir rehberin yeni arastirma ac¢ilimlari sundugu bir egitim ortami
diislemektedir.  Calismanin  baslangicinda  arastirma  grubu  dyelerinin, iliskisel
aligkanliklarindan dolayr arastirmaci ile olan iletisimlerinde bu yeni rol dagilimina
alisamadiklar1 gozlemlenmistir. Arastirmaci bu alginin yikilmasi i¢in meslektas roliiniin
gerektirdigi tutumu devam ettirmigtir. Tutarli bir bi¢imde devam eden bu siireg; bir siire
sonra, arastirma grubu lyelerinin isyeri gibi algilanan mekan igerisinde, daha dogal
davranabildikleri ve bu hiyerarsik yapiy1 biiyiik dlgiide yiktiklari bir ortam yaratmistir. Bu
nedenle uzman mantosu yaklasiminin; &grencileri 6zgiir ve dogal kilan, bununla beraber
O0grenme siirecinde Ogretmeni tek Ozne olmaktan ¢ikaran  Dbir anlayisa sahip oldugu
distiniilmektedir.

Uzman mantosu uygulamalari; biitiinlerden, birimlere ayrilan ve birimlerle, biitiinleri
olusturan bir anlayisa sahiptir. Siirekli bir bicimde yeni yaratilarin olusturuldugu, olusturulan
yaratilarin grup tyelerinin geri bildirimleri ile yapisokiime ugrayarak yeni bir yaratiya
evrildigi bir siire¢ igermektedir. Dorothy Heathcote’un egitim anlayislarinda ve tabi ki uzman
mantosu ¢aligmalarinda dramatik olan; bilgiye ulagma arzusu yaratmaya caligmaktir.
Arastirma grubu iyeleri uzman mantosu uygulamasinda silirenin nasil gectigini
farketmediklerini, yapilan isi keyifle yaptiklarini, akici bir siire¢ gegirdiklerini ve diger grup
tiyelerinin de yaptiklarini merak ettiklerini ifade etmeleri de ¢alismanin amacina ulastigini
dogrular nitelikte ifadelerdir.

Uzman mantosu uygulamasi; kurgusal ortamlarda uygulanan ve aragtirma sorumlulugu
olusturmay1 amaglayan bir yaklasimdir. Arastirma grubu liyelerinin ¢alistiZ1 odak olan “kiiltiir
sanat merkezi” ni olusturan ayrintilar; grup iiyelerinin bilgi ve deneyim dagarcigina yeterince
dahil degildir. Dolayisiyla yapilan g¢aligmalar sonucunda grup iiyeleri; bir “kiiltiir sanat
merkezi” olusturmanin ne denli zor, ayrintili, estetik siirecler iceren, masrafli ... vb. oldugunu
kurgusal ortamda deneyimlemislerdir. Bu deneyimlerin “komisyon model” ¢alismalarina bir
cerceve plan olusturdugu goriilmektedir. Bu baglamda, komisyon model uygulamalarindan
once; hazirlikk amaciyla, uzman mantosu c¢aligmalarinin gerceklestirilmesi Gnem
kazanmaktadir. Gergeklestirilen bu uzman mantosu deneyiminin komisyon model uygulama

stirecine nitelikli katkilar getirdigi sonucuna ulasilmistir.
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Komisyon model uygulamasi igerisinde ger¢eklesen alan c¢aligmalari;; Ankara
Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi binas1 gezisi ile baglamustir. Arastirma grubu iiyeleri heniiz
yapim asamasina gegmemis olan Kiltiir Sanat Merkezi binasini gezmis ve uzman mantosu
siirecinde ayrintilandirmis olduklar1 bdliimleri, bina igerisine nasil uyarlayabileceklerine
iliskin diislinceler gelistirmislerdir. Bina gezisi sirasinda aragtirma grubu iiyelerinin
yasantilar1 dort farkli temada degerlendirilmistir.

Aragtirma grubu {iyelerinin daha oOnceden yasantilamis oldugu uzman mantosu
calismasinin bina gezisine etkisi, arastirma grubu iiyelerinin kaygilar1 ve hayal kirikliklari,
aragtirma grubu {iyelerinin motivasyonunu arttiran durumlar ve son olarak grup tiyelerinin
birbirleri ile etkilesimi bina gezisi sonrasinda ortaya ¢ikan temalar olarak saptanmistir.

Grup tiyeleri, uzman mantosu siirecinde ortaya koymus oldugu diistinceleri, kiiltiir sanat
merkezi binasina bire bir tasimak istemislerdir. Daha 6nceden kurgusal bir bi¢imde yapmis
olduklar1 hazirliklarin; kiiltlir sanat merkezinin gercek binasi ile ¢atistigini goren grup iiyeleri
pratik bir bigcimde ¢oziimler iiretmeye calismislardir. Bu sonugtan yola ¢ikarak daha dnceden
gerceklestirilen uzman mantosu siirecinin, komisyon model alan ¢aligmalarina olumlu katki
getirdigi gozlemlenmistir.

Kiltir Sanat Merkezi binasinda sartlar geregi bazi derslik ve atdlyelerin belirlenmis
olmasi, aragtirma grubu {iyelerinin bazilarinda hayal kiriklig1 yaratmistir. Tim siireci
kendilerinin yapilandiracagini  diisiinen arastirma grubu dyelerinin bazilar;; Kkendi
diisiincelerinin 6nemsenmeyecegi, karar vericilerin belirleyici olacag: fikrine kapildiklarini
ifade etmislerdir.

Bu olumsuz durumun tersine grup iiyelerinin bir ¢ogu, kendi diistincelerinin
onemsendigini diisiindiiklerini ve alan ¢aligmasina baslamis olmanin kendileri i¢in heyecan
verici oldugunu ifade etmislerdir. Aragtirma grubu iiyeleri, Kiiltiir sanat merkezi binasinin
gercek yapilandirilma siirecinde gorev alip; sorumluluk tistlenmelerinin, kendilerini olumlu
bir bicimde motive ettigini belirtmiglerdir.

Grup iiyeleri, bina gezisi sirasinda goriis ve diislincelerini not tutarak ve video ¢ekimleri
yaparak kayit altina almislardir. Farkli goriislere sahip olan iiyeler, birbirlerinin diisiincelerine
iligkin goriisler bildirmiglerdir. Ortak bir bicimde kiiltiir sanat merkezi binasinin
yapilanmasina yonelik diisiinceler gelistiren grup iiyelerinin, etkin bir siire¢ gecirdikleri
gbzlenmistir.

Kiiltiir sanat merkezi binas1 gezisinin komisyon model uygulamasi i¢in dnemli bir
baslangic adimi oldugu gozlemlenmistir. Gezi siiresince grup iiyeleri, daha onceden

tasarladiklart durumlar1 ger¢ek yasam ortamina uyarlamaya calismislardir. Bununla beraber
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grup lyeleri birbirlerinin diisiincelerini gelistirdikleri ve degistirdikleri bir sosyal etkilesim
stireci gecirmislerdir. Bu yasantilardan yola ¢ikarak, gercek alan gezilerinin; sosyal etkilesime
ve sosyal 6grenmeye olanak saglayan ortamlar oldugu sonucuna ulasilmistir. Grup iiyelerinin
motivasyonunu ve heyecanini da olumlu bir bi¢imde (yogunlukla) etkileyen alan gezisi
calismalarinin, yapilan isin ciddiyetini animsatan bir siire¢ oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda
gerceklestirilen alan gezisinin, kurgusal ve ger¢ek yasam iligkisini sorgulama amacina
ulagsmak adina, grup tiyelerinin alan sinirililiklarini net bir bi¢imde sunmasi nedeniyle 6nemli
bir baglangi¢ ¢alismasi oldugu sonucuna ulagilmstir.

Arastirma grubu iyeleri, eylem arastirmasi yoOnteminin de bir gerekliligi olarak;
komisyon model uygulamasinin bir sonraki adiminda ne yapilmasi gerektigine iliskin
tartismalar gergeklestirmistir. Bu baglamda karar verici kisiler ve istemciler ile goériisme
gereksinimi  dogmustur. Arastirma grubu iyelerini temsilen kiigiik bir grup, Ankara
Universitesi rektorii Prof. Dr. Erkan Ibis ile Kiiltiir Sanat Merkezine iliskin goriismiistiir.

Goriisme sonucunda; Ankara Universitesi rektoriiniin beklenti ve aktarimlari, arastirma
grubunun goriismeye tasidigi basliklar ve arastirma grubunun goriismeye iliskin
betimlemeleri olarak ti¢ farkli tema olusturulmustur.

Ankara Universitesi rektdriiniin beklenti ve aktarimlarinin yer aldig1 tema altinda Prof.
Dr. Erkan Ibis tarafindan mevcut kiiltiir sanat merkezi binasinin tarihi bir degeri oldugu ve dis
yapinin degistirilemeyecegi bilgisi, grup iliyelerine aktarilmistir. Bununla beraber; kiiltiir sanat
merkezinde olmasimi disledigi bolimler ve etkinliklere iligkin bazi diisiincelerinden
bahsetmistir. S6zgelimi cep sinemasi, modern dans, halk dansi, resim hobi salonu, kiitiiphane,
kafe, konferans salonu, sergi alani, spor alani gibi bdliimlerin yer almasi gerektiginden
bahsetmistir. Yetki paylasimi ve Kiiltiir Sanat Merkezinin tek sorumlu kisisi olmadigini ifade
eden Ankara Universitesi rektdrii, iiniversitenin gelisimine yonelik gerceklesen diger
icraatlara iliskin bilgiler aktarmistir.

Aragtirma grubunu temsil eden grup iiyelerinin goriismeye tasimis oldugu temalar;
Kiltir Sanat Merkezinin acilis tarihi, bina icerisinde yapilabilecek degisikliklerin siniri,
Kiiltiir Sanat Merkezinde olmasi beklenen bdliimler, Kiiltiir Sanat Merkezinde olmasi
beklenen etkinlikler ve Kiiltiir Sanat Merkezini ziyaret etmesi beklenen yas grubu
basliklarinda siralanmustir.

Arastirma grubu tyeleri; gergcek yasama temas eden bu goriisme sonucunda, komisyon
model ¢alismasina iligkin motivasyonlarinin arttigini ifade etmislerdir. Kiiltiir Sanat Merkezi
binasinda yapilacak olan degisikliklerin sinir1 ise aragtirma grubu iiyelerini hayal kirikligina

ugratmistir. Gergeklestirilen gériismeyi beklenilenden daha sicak ve samimi bulan arastirma
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grubu lyeleri, motivasyonlarini arttiran nedenlerden biri olarak goriisme ortamini isaret
etmiglerdir. Bu goriismeden hareketle; komisyon ¢alismalarinda karar verici olan istemcilerin
aktardigr smirlarin, c¢alismanin gelisimi adina nitelikli bir ayrinti oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Arastirma grubu liyeleri; gergek yasamdaki 6grenci rolleri ile uzaktan temas
ettikleri bir yoneticiye, daha yakindan temas etme firsati yakalamislardir. Gergeklesen
goriisme araciligiyla olusan bu yakin temas durumunun, arastirma grubu iyelerinin
Ozgiivenini yukariya tasidigi sonucuna ulasilmistir. Gergek yasam igerisinde sosyal statii
olarak iist siralarda sayilabilecek roller ile gerceklesen samimi temaslar, arastirmaci grubun
psikolojik olarak 6nemli bir is yaptiklarina yonelik inanislarini kolaylastirmaktadir.

Gorlisme Oncesinde gergeklesen yasantilar da (grup iiyelerinden goriismeye katilacak
olanlarin belirlenmesi, smif-cinsiyet vb. dagilimmin gdzetilmesi, Ankara Universitesi
rektoriinden randevu talep edilmesi, randevu saati gelmis olmasina ragmen devam eden diger
goriismelerden dolayr grubun bekleme salonunda bekletilmesi, gériismeden once bir sekreter
ile temas kurulmasi vb.) Goffman’in tanimlamis oldugu vitrin ve set ortamlarini
olusturmaktadir. Bu yasantilar, arastirma grubu iyeleri i¢in yapilan isin onemini anlatan
ayrintilar1 igcermektedir. Ortamin “ciddi” ve “zor ulasilir” gibi betimlenmesini saglayan biitiin
bu gostergeler; arastirma grubu {iyelerinin, bilgiye ulasma isteklerini ve iistlenilen
sorumluluga var olan inanglarini arttirmistir.

Komisyon model uygulamalarinda istemcinin iistlendigi rol, arastirma grubunun gergek
yasam ile baglanti kurmasina olanak saglamaktadir. Istemcinin istek, sinir ve beklentileri
arastirma grubunun eylem planina yon vermektedir. Arastirma grubu {iyeleri alan
caligmalarina bagladiktan sonra istemcinin beklentilerini belirleyip verilerini bu beklentilere
uygun bir bicimde toplamaya ¢alismislardir. Ankara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erkan Ibis
ile gerceklestirilen goriismeye katilan arastirma grubu iiyelerinin az sayida olmasi, tiim
grubun saglikli iletisim kurabilmesi agisindan kimi sakincalar olusturmustur. Grup iiyelerinin
kimisi Ankara Universitesi Rektorii ile goriismeye giden arkadaslarina imrenmis ve bunu
bizzat arastirmaci ile paylasmislardir. Ankara Universitesi rektorii ile gerceklestirilen
goriismeye katilan kimi grup iyeleri ise; bu goriismenin bir ayricalik oldugu diisiincesini
iceren saka yollu bir tavir sergilemistir.

Kimi grup tiyelerinin kendi arasinda yasamis oldugu iletisimi daha agik bir noktaya
tasimak amaciyla grup {iyelerinin kendilerini degerli hissetmesi 6nem kazanmistir. Bu
dogrultuda; arastirmanin yontemini de olusturan desen olan eylem arastirmasi ile Ortiisen

durumlar ortaya ¢ikmustir. Ankara Universitesi Rektdrii ile gergeklestirilen goriismenin
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ardindan bir sonraki eylem adimi olarak; Ankara Universitesi Saglk Kiiltiir Spor Daire
Baskanlig Kiiltiir Sube Miidiiri Siikrii Giilfidan ile bir goriisme gerceklestirilmistir.

Kiiltiir Sanat Merkezi Binasina iligkin ayrint1 ve beklentilerin derinlestirilmesi amaciyla
da gergeklestirilen bu goriisme sonrasinda elde edilen kodlar {i¢ ana tema altinda
degerlendirilmistir. Gorlisme verileri: istemcinin Kiiltiir Sanat Merkezi binasina iligkin ¢izmis
oldugu sinirlar, arastirma grubunun goriismeye tasidigi basliklar ve arastirma grubuna iligkin
gozlemler bagliklar altinda incelenmistir.

Kiiltiir Sube Miudiirii Stikrii Giilfidan’in yapmis oldugu aciklamalar dogrultusunda
Kiiltiir Sanat Merkezine yonelik bina i¢i ayrintilar ve sinirliliklar, aragtirma grubu tiyelerinin
belleginde agikliga kavusmustur. Bina igerisinde bulunan kimi odalar1 biiyiitmek amaciyla
birlestirmeyi diisiinen arastirma grubu iiyeleri; sormus olduklar1 sorulara verilen yanitlar ile
tadilat-tamirat iglerine yonelik ayrinti bilgiler (bina dis renginin degistirilebilirligi, biitge
smir1, ses yalitimi) edinmislerdir. Gergeklestirilen goriisme sonucunda elde edilen bilgiler,
arastirma grubu tyelerinin daha sorgulayici bir tavir sergilemelerine yol a¢mustir. Bu
baglamda arastirma grubu tyeleri, Kiiltiir Sanat Merkezi binasinin; engelli bireylerin rahatga
ziyaret edebilecegi bir bigimde tasarlanmasi konusunda israrci olmuslardir.

Aragtirma grubunun bu sorgulayici tavirlarinda uzman mantosu siirecinde tasarlanan
ayrintilarin  etkisi oldugu soylenebilir. Uzman mantosu calismasinda, miizik atdlyesi,
konferans salonu, kafeterya, dans salonu vb. gibi bolimleri ayrintili bir bigimde tasarlayan
arastirma grubu iiyelerinin; Ankara Universitesi Kiiltiir Sube miidiirii ile yapilan goriismede,
daha Onceden kurgusal ortamda arastirma yolu ile elde ettikleri bilgileri kullandiklari
gozlenmistir.

Aragtirma grubu iiyelerinin merak ettigi konulardan bir digeri Kiiltiir Sanat Merkezinin
acilis tarihidir. Yapilan komisyon c¢aligmasinin gorev teslim tarihini bilmek komisyon model
uygulamalarinin kurallar1 arasinda yer almaktadir. Bu gerekge ile arastirma grubu iiyelerinin
zaman sinirlamasma yonelik hassasiyetlerinin komisyon modelin uygulama kurallar1 ile
ortistiigi goriilmektedir. Zaman konusunda herhangi bir kisitlama getirmekten ¢ekinen
Ankara Universitesi Kiiltiir Sube Miidiirii;, Ankara Universitesi &grencileri tarafindan
olusturulan, ortak katilimli bir yap1 olmasini beklediklerini ifade etmis ve ¢ok yonlendirici
olmayi tercih etmeyen bir dil kullanmastir.

Sonug olarak Ankara Universitesi Kiiltiir Sube Miidiirii ile gerceklestirilen gdriismede
grup lyelerinin onaylanma istegi ¢ok belirgin bir bigimde gozlemlenmistir. Kendilerini
degerli hissetiklerini ifade eden bir kisim grup iiyesi, istemci tarafindan ziyaret edilmenin ve

yetkili bir kisi tarafindan yapilan agiklamalarin motivasyonlarim1 arttirdigimi = dile



200

getirmislerdir. Bu baglamda, komisyon model g¢aligmalarinda istemci ve aragtirma grubu
arasinda gerceklesen iletisimin; sorumluluk {istlenme, rolii benimseme, tasarlanan durumlari
gercek yasama uyarlama... gibi konularda motivasyon arttiran bir diger unsur oldugu
sonucuna ulasilmastir.

Gergek yasam igerisinde var olan, gercek bir duruma iliskin onay alan &grenciler
komisyon model uygulamasini basarili bir bigimde devam ettirdikleri diislincesine
varmiglardir. Dorothy Heathcote’un da ifade ettigi lizere bilgiyi aramaya istekli olma durumu
dramatik kavraminin kendisi ile ilgilidir. Arastirma grubunun da bu onaylanma ve degerli
hissetme durumunun ardindan yeni arastirmalara agik olusu, bilgiyi arama isteginin olustugu
anlamina gelmektedir. Arastirma grubu, bu goriismenin ardindan farkli yerleskelerde birgok
Ogrencinin katilimi ve diisiincesi ile olusan alan ¢aligmalarini gerceklestirmistir.

Grup lyeleri, uzman mantosu siirecinde tasarladiklart boliimleri ayrintilandirmadan
once farkli kiiltir sanat merkezlerinin sahip ya da sorumlulari ile bireysel goriismeler
gerceklestirmistir. Bunun yanisira, farkli kurumlarda gérev yapmakta olan konferans salonu
sorumlulari, fotograf atdlyesi sorumlulari, dans salonu sorumlulari, kiitiiphane sorumlulular
vb. kisiler ile goriigmeler gergeklestirmis ve tasarlanacak konuya iliskin yasam deneyimlerini
zenginlestirmiglerdir. Komisyon model uygulamasinin alan galigmalar1 sirasinda gergeklesen
paylasimlar; yeni diisiinceler ve Kiiltiir Sanat Merkezinin yapilanmasina iligkin sorularin
olusmasina olanak saglamistir.

Aragtirma grubu tyeleri, alanda gergeklestirdikleri ¢alismalara devam ederken; ger¢ek
bir uzmandan yardim almanin (kimi noktalarda) daha nitelikli sonuglar olusturacagini
diistindiiklerini ifade etmislerdir. Bir i¢ mimar yardimi ile Kiiltiir Sanat Merkezi binasini
yeniden gezmek isteyen aragtirma grubu tyeleri; hem zihinlerinde olusan yeni sorulara iligkin
yanitlar bulmak hem de alandan toplamis olduklar1 verilerden hareketle olusan isteklerin
uygulanabilirligini bir danismana sormak istemislerdir.

Bu baglamda tez izleme komisyonu iiyelerinden Dog. Dr. Ayse Okvuran’in yardimi ile
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miize Egitimi Programi dgrencisi, i¢ mimar
Ozlem Dengiz Ugur ile iletisim kurulmustur. I¢ mimar Ozlem Dengiz Ugur’un uzman gozii
ile aktarmis oldugu bilgiler arastirma grubu iiyeleri i¢in yeni dgrenmeler iceren bir etkilesime
doniismiistiir. Arastirma grubu tyeleri, Kiiltir Sanat Merkezinde odaklanmis olduklar
boliimlere yonelik sorularini ve yapilmasinit umut ettikleri tasarimlart uzmana aktarmistir.

Arasgtirmanin bu asamasinda, arastirma grubu iiyelerinin bina yapisina iligkin daha st
diizeylerde yer alan sorular sorduklar1 gézlemlenmistir. Binaya iliskin daha dnceden sadece

kendi merkezi gelisim alanlarinda yer alan bilgiler ile hareket eden grup iiyeleri; yapmis
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olduklar1 kisa erimli arastirmalar, alan gorligmeleri, istemci goriismeleri... gibi araglar ile
yasam deneyimlerini daha zengin bir seviyeye ulastirmislardir. Elde edilen bu deneyimleri bir
baska alan uzmani olan i¢ mimar Ozlem Dengiz Ugur’la paylasan iiyeler, oncelikle; Kiiltiir
Sanat Merkezi binasinin y1igma bina olmasindan dolayr yikim ya da diizeltme gibi islemlerin
gerceklestirilemeyecegine iliskin edinmis olduklar1 bilgiyi onaylatmak istemislerdir. Grup
iyelerinin bu bilgiyi onaylatmak istemelerinin gerekg¢esi, var olan binanin fiziksel sartlarinin
kendi tasarimlari ile 6rtiismeme durumudur.

Grup tiyeleri odalarin birlestirilme durumunun yani1 sira bina zemininin ses ¢ikarmayan
bir materyalden yapilmasi, pencerelerde kullanilacak materyaller, su tesisati, rampalar,
hareket ettirilebilir sahneler, 1siklandirma ... gibi ayrintilara yonelik sorular yoneltmislerdir.
Sorulan bu sorulardan yola ¢ikarak, arastirma grubu iiyelerinin binaya ilisikin daha fazla
uzmanhk gerektiren ayrintilara odaklandiklar1 gézlemlenmistir. Odaklanilan bdliimlere
yonelik hazirlanan sorularin biiyiikk bir heyecan ve tutuku ile paylasildigr goriilmiistiir.
Deneyimlerini paylasarak siirece katki veren uzman Ozlem Dengiz Ugur’da bu heyecan ve
tutkuya iliskin gézlemlerini ve sorularin ayrintili olusunu arastirmaci ile paylagmistir.

Bu yasantilar ve deneyim paylasimlari, arastirmaci grubun sonraki ¢alismalarinda daha
net bir yol izlemesine olanak saglamistir. Alan ¢alismalarinda elde edilen verilerin, gergek
yasama uyarlanabilme durumunu ortaya koyabilmek adina; uzmanlar ile yapilan
goriismelerin, komisyon model uygulamalarinda 6nemsenmesi gereken bir asama oldugu
sOylenebilir. Komisyon model uygulamalarinda, bir uzman ile karsilasma durumunun;
aragtirma grubunun yasam deneyimlerini zenginlestirdigi sonucuna ulasilmistir. Sosyal
etkilesim yolu ile elde edinilen bu deneyim zenginliginin arastirma grubunun tasarimlarin
nitelikli bir noktaya tasidigi gézlemlenmistir.

Bununla beraber arastirma grubu iiyelerinin kendilerini onaylatma amaciyla sorduklari
sorular; aragtirma agisindan degerli sonuglarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Grup tiyelerinin,
uzmanlardan onay alamadiklar1 durumlar; gergek yasam ve kurgusal yasam arasindaki
catigmalar1 ortaya koymaktadir. Arastirma grubu iiyelerinin kagit lizerinde tasarladiklari
durumlarin, teknik gerekcelerle gergeklesememesi, var olan duruma yonelik yeni diislinceler
gelistirmelerini saglamistir.

Bu dogrultuda olusan yeni gergeklik; grup iiyeleri i¢in yeniden diislince iiretim siirecine
dahil olacaklart ortamlar1 yaratmistir. Grup tyeleri, bu gezi sirasinda siirekli etkin olduklart,
devingen bir silire¢ yagamistir. Bu yasantilardan hareketle; komisyon model uygulamasinda
uzmanlarla yasanan deneyim ve paylasimlarin, yeni &grenme ortamlarimi kendiliginden

olusturdugu sonucuna varilmistir.
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Arastirma grubu iyeleri, komisyon model uygulamasinin alan ¢aligmalarinda farkli
boliimleri odaga alan kiiciik gruplar halinde ¢alismiglardir. Grup iiyelerinin odaklandiklari
boliimler; Miizik Odasi, Drama Dans Salonu, Konferans Salonu, Fotograf Atdlyesi, Mutfak
Boliimii, Calisma Salonlar1 (Kitaplik-Kiitiiphane) boliimleridir. Grup iiyeleri; odaklandiklar
boliimlere yonelik gergeklestirmis olduklart alan g¢alismalari ve bu alan c¢aligmalarinda
deneyimledikleri yasantilara iligkin diger grup liyelerine sunumlar yapmislardir.

Gergeklestirilen bu sunumlarin grup iiyelerinin ¢alismalarini daha biitiinliiklii bir yapiya
ulastirdigt gbézlemlenmistir. Grupta yer alan {iye sayisinin fazla olmasindan dolayi,
yogunlukla alan caligmalar1 kiigiik gruplar halinde siirdiiriilmiistiir. Grup {iyelerinin kendi
paylasimlarini ortaklastirabildikleri ortamlarin; ¢alismanin biitiinine iliskin yapilanlari
gormek adina 6nemli veriler sundugu sdylenebilir.

Arastirma grubu iiyeleri 6zellikle bu paylasim anlarinda beraber calistiklart kiigiik
gruplarda yer alan arkadaslarina yonelik duygularinin farkina varmislardir. Grup {iyeleri
yogunlukla bu paylasimlar sirasinda, kendi calismalarinda harcadiklar1 emekleri gozden
gecirmis ve diger grup lyeleri ile kendilerini karsilastirmislardir. Bu dogrultuda katilimci
gruptan kimi iiyeler; grup arkadaslarinin alan ¢aligmasina yeterince emek harcamadigini ifade
etmislerdir. Alan ¢aligmalarina yeterince destek veremeyen kimi iyeler ise kendileri ile ilgili
olan bu gerceklige yonelik itiraflarda bulunmuslardir.

Sunum sirasinda ve sonrasinda gerceklesen bu itiraf ve karsilagtirmalarin, grup
tiyelerinin gercek duygularina en yakin olan tepkileri igerdigi gozlenmistir. Arastirma grubu
tiyelerinin ifade ettigi bu ve buna benzer biitiinlestirici paylasimlar; ¢alismaya iliskin nesnel,
yargisiz ve gergek sayilabilecek duygularin ortaya ¢ikmasina olanak sunmustur. Bu verilerden
yola ¢ikarak, komisyon model ¢aligmalarinda biitiinligii saglayacak ya da toparlayacak
etkinliklerin; gercek duygu ve diisiinceleri ortaya ¢ikartacak sosyal etkilesim ortamlar
yarattig1 sonucuna ulagilmistir.

Aragtirma grubunu olusturan kii¢iik gruplarin, gerceklestirmis oldugu alan ¢alismalari
ayr1 ayri incelendiginde; grup tiyelerinin gelisim ve yasanti diizeylerinde farkliliklar oldugu
goriilmektedir. Bu siire¢ igerisinde kimi grup iiyeleri alan caligmalar1 sayesinde nitelikli
sayilabilecek gelisim siirecleri gegirirken, kimileri de komisyon model uygulamalarinda
sadece fiziksel olarak yer almislardir. Calisma sirasinda bir ¢ok defa caligmayr birakma
noktasina gelmesine ragmen bazi katilimcilarin grubu birakmadiklart gozlenmistir.
Arastirmaci ve aragtirma grubu iiyeleri arasinda daha 6nceden olusmus ve kodlar1 belli olan

bir dgretmen-6grenci rol iliskisi bulunmaktadir. Onceki yasantilar ile kodlarmi olusturmus
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olan bu iliskilenmeden dolayr arastirma grubu iiyelerinin kimi zaman dogal sayilabilecek
tepkileri veremedikleri sdylenebilir.

Bununla beraber komisyon modelin alan uygulamalari sirasinda grup {yelerinin
birbirlerinin gelisim siireglerine katki getirdigi durumlarin daha fazla oldugu sdylenebilir.
So6zgelimi; alan ¢aligmalarinda g¢esitli anket uygulamalar1 gerceklestiren {iyeler, hazirlamig
olduklar1 anket sorularinin niteligini, alanda yapmis olduklar1 temaslarin ardindan
arttirmiglardir. Alan ¢alismalarina kiigiik 6n hazirlik ¢alismalari ile baslayan arastirma grubu
tiyeleri, alanda gergeklestirmis olduklar1 her temasin ardindan yeni bir bilgi ve deneyim elde
etmistir. Bu bilgi ve deneyimlerden hareketle, hazirlamig olduklari veri toplama araglarini
gelistirmislerdir.

Komisyon model uygulamasinda elde edilen bu deneyimlerden hareketle, alan
caligmalar1 siirecine etkin katilan grup tyelerinin devingen bir gelisim siireci yasadiklar
sonucuna vartlmistir. Arastirma grubu iyeleri, kiiltir sanat merkezinin diger paydaslar
olabilecek insanlarla gerceklestirdikleri temaslarin ardindan yeni setler olusturmuslardir.
Olusan bu yeni setler; eylem arastirmasi siirecinde oldugu iizere yeni ¢alismalara 6ncii olacak
etkinliklerin yolunu agmaktadir.

Gruplarin gergeklestirmis oldugu sunumlarin hemen hepsinde bir alan uzmani ile temas
goze carpmaktadir. Alan uzmanlarmin Onerileri ile veri toplama araclarini yeniden gézden
geciren kiiciik gruplar, isbirligi igerisinde ve etkilisimli bir bicimde alan calismalarinda
kullanilacak yeni yaratilar ortaya koymuslardir. Bu gelisim donemi igerisinde grup tiyelerinin
kendilerini, grup arkadaslarini ve var olan siireci degerlendirebilecekleri; etkinlik, temas ve

yeni yaratilarla diizenli olarak karsilastig1 gozlenmistir.

2. Arastirmanin ikinci Asamasina fliskin Sonuclar

Arastirmanin ikinci agamasinda grup iiyelerinin komisyon model uygulamas: siiresince
yasadiklar1 duygu ve disiinceler ele alinmistir. Arastirmanin bu asamasinda, dogal bir
bigimde akan yasami degistirmeden, sosyal etkilesim yolu ile duyussal ve bilissel kazanimlara
ulagilmaya calisilmistir. Komisyon model uygulamasi boyunca devam eden etkinlikler, bir
sahneleme siireci gibi diistiniildiigiinde; her grup iiyesi biitiin bir performansin belirli kiiglik
performatif oyunculari olmuslardir. Bu baglamda uygulama siireci; grup tiyelerinin eylemde
bulunduklar1 anlar, olusan etkilesimler, yasanilan kaygilar, tercih edilen yontemler... gibi
birgok durum fiizerinden sorgulanacak ortamlart i¢cermektedir. Dogal bir ortam igerisinde,

kendi se¢im ve tepkileri ile komisyon model uygulamasi etkinliklerine yon veren grup
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tiyeleri; sosyal etkilesimlerde bulunduklar i¢in degigsken sayilabilecek duygu durumlari ve
kazanimlara tanik olmuslardir.

Bulunduklari sosyal yapi igerisinde birbirleri ve alanda yer alan insanlar ile etki ve tepki
aligverisinde bulunan arastirma grubu {iyeleri, dogal sayilabilecek bir bi¢gimde arastirma
stirecine dahil olmuslardir.

Aligilagelmis egitim ortamlari, O6grencilerin; belirli hareketler, tavir ve tepkiler
sergiledikleri, belirli kurallar ile g¢ercevelenmis bir set olusturmaktadir. Bununla beraber
Ogrenci grubunun kendini daha rahat  hissettigi ortamlar; kat1 kurallar ile
cergevelenmediginden daha gercek¢i ve dogal etkilesimleri icermektedir. Sozgelimi bu
calisma ozelinde, alan ¢alismalara ¢ikan grup iiyeleri kendilerini daha rahat hissettikleri
ortamlardan veri toplamaya calismiglardir. Bu ortamlarda grup tiyeleri, istedikleri ve hazir
hissettikleri zamanlarda diger paydaslar ile etkilesimde bulunmuslar, istedikleri zamanda da
etkinligi sonlandirmislardir. Sosyal statii olarak; deneyim, cinsiyet, fakiilte bolimi vb.
noktalardan farkli seviyede bulunan grup tyeleri, kendi aralarinda herhangi bir bigcimde
yaptirim olusturacak kurallar belirlememislerdir. Bireysel farkliliklar, galismaya iliskin
motivasyonu ve grup iyelerinin duygu durumlarini etkilemistir. Arastirmaci, komisyon model
uygulamas: siiresince olabildigince “6gretmen” sdzcligliniin kendiliginden getirdigi hiyerarsik
yapiy1 hissettirmemek adina rehber gorevi tistlenip, dogrudan karar verme siireclerini grup
tiyelerine birakmigtir. Buna ragmen; grup iiyeleri ve arastirmaci arasinda olusan Onceki
kodlarin hiyerarsik diisiinceden yeterince siyrilamadigi gézlemlenmistir.

Komisyon model uygulamasi rol ve ger¢eklik kavramlariin karistigi bir uygulama
stirecini icermektedir. Calisma silirecinde grup {lyeleri, kiiciik gruplar halinde calismalar
yuriiterek, bireysel gelisim siiregleri gostermislerdir. Calisma kapsaminda komisyon model
uygulamasi igerisinde gercgeklestirilen grup ¢aligmalarinin genellikle olumlu bir motivasyon
irettigi sonucuna varilmistir. Bununla beraber gérev odakli ¢alismalarda yeterince sorumluluk
istlenmeyen Ogrencilerin ise diger grup iiyelerinin motivasyonunu olumsuz etkiledigi
goriilmistiir. Dramaturjik yaklagim ile diinyanin bir sahne oldugunu sdyleyen Erving
Goffmann’in, “takim” adin1 verdigi etkilesimli yaratimlar ve bu yaratimlarda bireylerin
vermis oldugu tepkilere iligkin goriisleri su bi¢imdedir:

Ayni takimin yeleri olan bu bireylerin sirf takimdaslik nedeniyle birbirleriyle 6nemli
bir iliski i¢inde olacaklar1 agiktir. Bu iliskinin iki temel bileseninden s6z edebiliriz. Birinci
olarak, oyle goriiniiyor ki takim performansi bir yandan devam ederken, takimin herhangi bir
tiyesi gosterinin foyasini meydana ¢ikarma ya da uygunsuz davranislarla performansi azaltma

giiciine sahiptir. Tiim takim arkadaslari birbirlerinin hareket ve davraniglarina giivenmek
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zorundadirlar. Buna gore, takim arkadaslarini birbirlerine baglayan karsilikli bir bagimlilik
s6z konusudur (Goffmann, 2009).

Komisyon model uygulamasi siiresince grup iiyelerini birbirlerine baglayan bagimlilik;
yapilacak olan Kiiltiir Sanat Merkezinin sahiplenilmesi, Uretilen sorumluluk, uzmanlarla
goriigiilmesi ve yapilan isin ciddiyetinin kavranmasi gibi bagliklar yolu ile daha belirgin bir
hal almistir. Belirginlesen bu baglayici duygunun, etkilesime girilen kisilerin tavir ve
diisiinceleri ile gelistigi sOylenebilir. Takimin bir parcasi olan grup iiyeleri; etkilesime
girdikleri kisilerden edindikleri bilgi, tepki ve disilincelerle kendi performanslarini
dontstiirmiislerdir. Kimi grup tiyeleri gergek yasamda yer alan ve paydas olarak tanimlanan
insanlara temas ettigi i¢in ¢alisma adimlarimi atmak adina istahlanmis, Kimileri ise grup
arkadaslar1 kadar istahli calismadiklar: icin kendilerini sorumlu tutmuslardir. Bu durumlar
olusturan motivasyonlarin onlarca gerekgesi olabilir. Biitlinliiklii bir yapinin ayr1 parcalar
olarak katilimecilarin yasadiklar: siireg, bireysel bir bicimde incelendiginde; her grup tiyesinin
ayrt ayri gerceve ile sundugu performanslarinin olusturdugu setlere ve vitrinlere bakmak
gerekmektedir. Bu baglamda grup iiyelerinin i¢ disiplini komisyon model uygulamasi i¢in
onem kazanmaktadir.

Goffmann (2009), bu i¢ disiplini takim ¢aligmalar1 agisindan ele aldiginda bu 6nemi su
climlelerle vurgulamaktadir: takimin performansinin siirdiiriilebilmesi agisindan takimin her
tiyesinin dramaturjik disipline sahip olmasi ve kendi roliinii oynarken bu disiplini sergilemesi
can alic1 bir 6dneme sahiptir. Burada, oyuncu bir yandan sahnelemekte oldugu faaliyetlere
gomiilmiis, kendini kaptirmis ve eylemlerini kendiliginden, plansiz gibi gergeklestiriyormus
gibi goriinse bile, duygusal anlamda sunumuyla arasina, dramaturjik agidan ortaya ¢ikabilecek
acil durumlarla bas edebilecek kadar mesafe koymalidir.

Komisyon model uygulamasinin ardindan grup tiyeleri tarafindan yazilan giinliikler ve
yapilan odak grup goriismeleri incelendiginde; yukarida belirtilen ifade ile benzesmeler
goriilmektedir. Bazi grup tiyeleri disiplinli bir bigimde akis yasarken, baz1 grup tiyeleri ise bu
akis1 gesitli gerekgelerle yasamadiklarini ifade etmislerdir. Bu farkliliga ragmen komisyon
model uygulamasinin tiim grup iiyelerini birlikte iiretmeye yonelttigi goriilmektedir. Alan
caligmalarinda sosyal etkilesim yolu ile veri toplayan grup tyeleri, kendi merkezi gelisim
alanlarinda yer alan deneyimlerini arttirmislardir. S6zgelimi; daha Onceden bir binanin
mimari yapisina iliskin ¢alismalar1 ayrintili bir bigimde diistinmemis olan grup tyeleri, alan
caligmalar1 yolu ile bu ayrintilara tanik olmuslardir. Tanik olunan bu ayrintilardan hareketle
elde edinilen bilgiler yeni alan c¢aligmalarinda kullanilmistir. Boylece uzmanlarla

gerceklestirilen tiim etkilesimlerden yeni eylem noktalari belirlenmistir. Eylem noktalarini
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belirleme siireci, yeni temas alanlar1 olusturarak grup iiyelerinin yasam deneyimlerini
arttirmistir. Buradan hareketle komisyon model uygulamalarinin, katilimecilarin merkezi
gelisim alanlarina katki getirdigi sonucuna ulasilmistir.

Komisyon model uygulamalarinin toplum gelisimi ile de ilgili oldugu sdylenebilir.
Komisyon model uygulamasi odagina alinan ve ortak gorevlerle sonuca ulastirilmaya
calistirilan ¢alismalar toplumda yer alan diger paydaslarin da fikirleri alinarak sonuca
ulastirilmaya calisilmaktadir. Bu baglamda Dorothy Heathcote’un Onemsedigi dramanin
toplum ile ilgili olmas1 gerekliligi karsilanmaktadir. Dorothy Heathcote, drama ¢alismalarinin
toplumsal boyutu ve sanatsal boyutuna yonelik olmasi gerekliligini elestirel bir ¢ergeveden
ele almistir. Bu konuda kendi yaklasimlarmin da gelisme gerekgesini sunan Dorothy
Heathcote asagida yer alan ifadeleri kullanmaktadir:

“Tiim 6gretim yasamim boyunca 6zgiinliikk meselesi ile ilgili oldugunu diisiindiigiim iki
seye iligkin ugras verdim. Birincisi bir “drama 6gretmeni” olarak tanimlanirken ve bu kadar
acik bir bi¢cimde islev saglarken insanlarin drama ¢alismalarini sadece oyun, kurgu ve rol ile
ilgili olarak algilamasi beni rahatsiz ediyor. Dramanin bunlarla da ilgisi var ama drama
toplum i¢in daha fazla potansiyele sahip. Ikincisi ise pek ¢ok insanin egitim durumlarinda
dramanmn kullanimini, ayr1 bir konu olarak ya da “6zel” bir mesele olarak gormesidir. Bu
durumlar ile ugrasmak drama caligmalarinda sanat bigimlerini ihmal etmeme yol agmist.
Diyagram haritalar1, eskizler, fotograflar vb. gibi diger iiretkenlik betimlemeleri ile iliskili bir
bigimde tartismam gerektigini boylece farketmis oldum”(Heathcote,1985).

Bu soylemlerden hareketle Dorothy Heathcote yaklasimlarinin bir arayis igerisinde
oldugu goriilmektedir. Drama c¢alismalarina iligkin olusan ve tartisilmas: gereken yargilari
dikkate alan Heathcote’un bu sOylemleri, uzman mantosu yaklagiminin temellerini
olusturmaktadir. Drama c¢aligmalarinda “iiretkenlik betimlemeleri” olarak tanimlanan
caligmalarin1 6nemseyen Heathcote, uzman mantosu ¢aligsmalarinda bu eksikligi giderebilecek
onemlemler sunmustur. Ardindan da dramanin toplumsal boyutunu daha da 6n plana ¢ikartan
ve ger¢ek yasam durumlari igerisinden olabildigince ¢ok insana temas eden bir yaklagim olan
“Komisyon Model” uygulamasint gelistirmistir. Arastirmanin bulgu ve yorumlar1 dikkate
alindiginda komisyon model uygulamasimin toplumsal boyutu &nemseyen bir yaklagim
oldugun goriilmektedir.

Arastirma bulgularindan hareketle komisyon model yaklasiminin sorumluluk {ireten,
sosyal etkilesimin yogun oldugu, gercek yasamda belirli rollerle gerceklesen, dogal,

ogretmenlik baskisini olusturmayan, sanat formlarin1 kullanan, grup ¢alismalarini sistematik
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bir hale getiren ve eylem adimlariin sonuglarindan hareketle yeni eylem adimlan iireten bir

yaklagim oldugu sonucuna varilmistir.

3. Oneriler

3.1. Drama Alan Uzmanlarina ve Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Komisyon model uygulamalarinin alan yazinda yeterince yer almamasi nedeniyle
“komisyon model” yaklagimini tanitmaya ve tartigmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasi

e Komisyon model yaklasiminin drama alanindaki kabul sorunu nedeniyle kurgu ve
gergeklik iliskisinin derinlikli bir bi¢imde tartisilmasi ve bu basglik altinda sosyolog, psikolog,
sanat¢1 ve egitimcileri bir araya getirebilecek etkinlikler diizenlenmesi

¢ Drama caligsmalarinin daha ¢ok sosyal etkilesimi ve toplumsal degisimi 6nemseyen bir
bicimde yapilandirilmast

¢ Drama ¢aligmalarinin ger¢ek yasama temas eden boyutlarinin arttiritlmasi

e Komisyon model uygulamalarinin az olmasi nedeniyle yeni istemciler bulunarak

komisyon model uygulamalarinin arttirilmasi 6nerilmektedir.

3.2. Yiiksek Ogretim Kurulu’na Yénelik Oneriler

e Universiteden mezun olacak &grencilerin okul-gercek yasam iliskisine yonelik
yeterince deneyime sahip olmamasi nedeniyle; kendileri ile ilgili olabilecek kurumlarla
isbirligine giderek, gercek yasam deneyimleri edinmeleri adina {iniversite boliimlerinde ilgili
birimlerin kurulmasi

e Komisyon model yaklagiminin {iniversite kurumlarinda ders veren akademisyenler
tarafindan taninmasini saglayacak uygulamaya dayali bilimsel etkinliklerin planlanmasi

e Ogretmen adaylarinin sanatsal formlari estetik diizeyde alimlamasi gerektiginden
Giizel Sanatlar Fakiilteleri ve Egitim/Egitim Bilimleri Fakiilteleri arasinda komisyon model
yaklagimlariin isgbirlikli uygulanmasi

¢ Alan caligmalarinin dnemsenerek uygulanacagi, farkli paydaslarla sosyal etkilesimde
bulunulmasma firsat veren derslerin arttirilmasi ve derS igeriklerinin bu anlayisa gore

diizenlenmesi Onerilmektedir.
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3.3. Milli Egitim Bakanligina Yénelik Oneriler

Arastirma kapsaminda komisyon model uygulamas1 c¢alismalari, Ankara Universitesi
ogrencileri ile denenmistir. Bu nedenle arastirma sonuglar1 grup iyelerinin kendi alan
deneyimlerinden hareketle olusmustur. Bu baslik altinda yer alan Oneriler c¢alisma
sonuglarindan yola ¢ikarak belirlenmese de oneriler arasinda yer verilmesinin komisyon

model yaklagiminin taninmasi ve uygulanmasi adina 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

e Okul-gergek yasam iliskisini etkin bir bi¢imde kurmasi nedeniyle komisyon model
uygulamalarinin olabildigince erken yaslardan baslayarak 6gretim programlarina dahil
edilmesi

e Ogretim programinda yer alan kazanimlarin odakta oldugu farkli yas gruplarmin dahil
edildigi bir bigimde komisyon model yaklagiminin uygulanmasi

e [lgili istemcilerin bulunmas1 ve okul-toplum iliskisini giiclendirecek baglantilarin

kurulmasi i¢in okul i¢i gorevlendirmelerin bu gerekge ile gozden gegirilmesi onerilmektedir.

4. Vargi-Tartisma

Drama disiplini, egitim ortamlar1 ile bulustugundan bu yana insan1 merkeze alan bir
yapiya sahip olmustur. Bu yonii ile sosyal etkilesimi 6nemsemis ve herkesi etkin kilan 6zgiir
diisiinen ve diisiincelerini ifade etmekten ¢ekinmeyen bireyler olarak yetismesi i¢in c¢aba
harcamigtir. Etkin olma yolunda bireylerin diisiincelerini, eyleme doniistiirebilmesi adina alan
onciileri yeni yaklagimlar gelistirmigler ve bu yeni yaklagimlarindan hareketle drama alanini
devingen kilmiglardir. Drama sézciigiiniin kokeni olan “dran” sozciigii de: itmek, ¢ekmek,
eylemek anlamlari ile bu alanin devingenligine isaret etmektedir.

Drama alanina yeni yaklasimlar ile tiretkenlik katan onciilerden birisi de Dorothy
Heathcote olmustur. Heathcote’un drama alanina kazandirmis oldugu yaklagimlar da kendi
icerisinde bir harekete ve devingenlige sahiptir. Heathcote, ilk donem c¢alismalarinda
“dramatik olan” sorgusunu odakta tutarken, sonraki donem calismalarinda “sanatsal olani

(13

dahil etme”, “sorumluluk iistlenme”, “toplumsal olana dokunma”, gercek duygulari
yaratma” gibi basgliklara deginmistir. Bu amagclar dogrultusunda belki de en yaygin, bilindik
ve kabul edilmis yaklasimi “uzman mantosu” olarak goriilmektedir. Dorothy Heathcote,
sanatsal betimlemeleri kullanan bu yaklasimi daha onceki yaklagimlarinda oldugu {izere

sorgulamis ve “sorumluluk iiretmesi” ve “ger¢ek yasam deneyimlerine dokunmasi” gibi



209

basliklara elestirel bir yaklagim gostermis ve ‘“komisyon model” uygulamasini ortaya
koymustur.

Komisyon model yaklasimi, uzman mantosu siireglerini ger¢ek yasama tasiyan bir
yaklasimdir. Bu yaklasimda katilimcilar, ger¢cek yasamda var olan bir istemcinin vermis
oldugu gorevi kabul eder ve yaparlar. Katilimcilarin yapmis oldugu ortak gorevler; onlarin
sosyal etkilesimlerde bulunmalarina, yeni alanlar kesfetmelerine, sorumluluk iistlenmelerine
ve yasam deneyimlerini zenginlestirmelerine... olanak saglar. Calisma sonucu ise bir
yayinlama ile (yazili, s6zlii, gorsel...) istemciye sunulur.

Arastirma kapsaminda Dorothy Heathcote’un “komisyon model” yaklagimi
betimlenmis, uygulanmis ve arastirma grubu iyelerinin eylem adimlarn ile Ankara
Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi Binasi ayrmtilandirilmistir. Arastirma sonucunda Dorothy
Heathcote’un komisyon model uygulamasini ortaya koyarken amagladigi drama-gercek
yasam iligkisi ve sorumluluk tiretme diislincesi grup iiyelerinin degerlendirmelerinde ¢ok acgik
bir bi¢imde ortaya ¢ikmistir. Buradan hareketle komisyon model uygulamasinin sorumluluk
iireten, gercek yasam ile derinlikli iliskiler kuran ve katilimcisini etkin kilan bir yaklasim
oldugu soylenebilir.

Peki gercek yasamda, gercek temaslarla derinlesen “komisyon model” yaklagimi bir
drama yaklasimi midir? Gergek yasamda var olan bir durum iizerinden kendisini
gergeklestiren komisyon model yaklagiminda kurgusal ortama gerek var midir? Dramatik
olan, komisyon yaklagiminda tam olarak nerededir? Rol kavrami bu yaklagimda nerede ve
nasil yer almaktadir ?

Bu sorulara verilen yanitlar, aragtirmacinin komisyon model yaklagimina iliskin
vargilarini olusturmaktadir.

Drama alaninda aligagelinen kurgusal ortamlar komisyon ¢aligmasinda yer
almamaktadir. Kurgusal ortamlar yerine ger¢ek yasam durumlarini kullanan komisyon model
yaklasimi bu yonii ile alan uzmanlari tarafinda net bir bigimde bir drama yaklasimi olarak
kabul gérmemistir. Bu durumu aydilatmak admna iki farkli paradigma {zerinden
degerlendirme yapilabilir.

Birinci paradigma “drama yasamin provasidir”: Bu paradigma ile gerceklestirilen drama
calismalar1; yasamda yer alan gerg¢ek olaylarin kurgusal ortamlarda belirli bir sistematik
tizerinden sorgulanmasini beklemektedir. Bu baglamda rol, kurgu, dramatik gibi kavramlar
daha goriinlir olmaktadir. Gergek olaylara iligkin verilebilecek tepkiler, —mis gibi yapma
stirecleri ile deneyimlenerek biriktirilir. Katilimci bireyin karsilagacagi gercek olayda;

kurgusal ortamlarda elde ettigi (sosyal etkilesimlerle de gelisen) o deneyimlerden hareketle
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tepki vermesi beklenir. Fakat gergekte tepki verip vermedigi c¢ogunlukla goriilmez,
sorgulanmaz ya da bilinmez.

Ikinci paradigma ise “drama yasammn kendisidir”: Bu paradigma ile gerceklestirilen
drama calismalari, bir ironi de bulunarak drama c¢alismalarinin gercek yasamin kendisi
oldugunu savunur. Kurgusal ortamda gerceklesse de, gercek yasamda bulunan dramatik
durumlan icerdiginden drama yasamin kendisidir diisiincesini icermektedir. Bu yaklasim
“rol” kavramu iizerinden ele alindiginda; Dorothy Heathcote yaklasimlarmi, kendisinin de
etkilendigi Erving Goffman’in dramaturjik teorisi ile incelemek komisyon modeli anlama
acisindan iyi olacaktir.

Erving Goffman’in tiim diinyay1 bir sahne, biz insanlar1 da birer oyuncu olarak gordiigii
benlik sunumu teorisi; bagka insanlar yanimizda var olduk¢a rol oynama durumlarimizin
devam ettigini belirtmektedir. Bu baglamda olusturdugumuz sahnelerimiz, setlerimiz,
performanslarimiz... komisyon model yaklasiminin da bir kurgu igerisinde yapildigini
disiindiirtmektedir. Bu acgidan diisiiniildiigiinde komisyon model uygulamalarinda da
istlenilen bir rolden s6z etmek miimkiin goériinmektedir. Bu “rol” alma durumu birinci
paradigma ile karsilastirildiginda kisinin kendi olma durumuna daha yakindir.

Bu nedenle Dorothy Heathcote’un bilgiyi bulma istegini yaratma durumu, bagli basina
yeterli bir dramatik durumdur disiincesi ile Erving Goffman’in dramaturjik teorisi
birlestiginde; komisyon model uygulamasinin bir drama yaklagimi oldugundan s6z etmek
miimkiin gériinmektedir. Bununla beraber komisyon model yaklasgimimin kurgusal olani agik
bir bicimde igermediginden, su anda hakim olan drama anlayis1 i¢erisinde kendisine saglam

bir yer bulmasi zor goriinmektedir.
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EKLER

Neden Boyle Bir Konuyu Arastirdim?

Insanlarmn bilimsel bir ¢calismay1 yapmalarmin belirli gerekceleri vardir. Bu gerekgelerin
basinda ise kiginin merak duygusu gelmektedir. Bir bilinmeyeni aciga ¢ikarmak ya da bilinen
tizerinden yeni diigiinceler iiretmek her daim insana iyi gelmistir. Yeni diisiinceler {iretmek ya
da yeni buluslar gergeklestirmek kimi zaman tesadiiflerin ardindan kimi zaman da onlarca
deneyimlerin ardindan insanlikla bulusmustur.

Bu ¢alisma; ilk adimini 2010 yilinin yaz mevsiminde atmistir... Dorothy Heathcote ile
kendi evinde gergeklestirmis oldugum sdylesinin ardindan yiiksek lisans tezimde kullanmak
lizere soylesinin ¢oziimlemelerine baslamistim. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesindeki gorevimin ilk yili oldugundan yaz déneminde yillik izin kullanamamistim.
Biitiin yaz boyunca yapmis oldugum g¢oziimlemeler bana yeni ufuklar agiyordu. Dorothy
Heathcote’un yasamina iliskin hi¢ bir yerde bulamayacagim bilgileri; 6gle yemeklerinde,
goriisme aralarinda, kisa dinlenmelerde kendisinin agzindan dinlemistim. Dorothy
Heathcote’un Tiirkiye’de pek bilinmeyen yaklasimlarini ortaya koymak benim gibi acemi bir
arastirmact agisindan cok degerliydi. Daha once katilmis oldugum Uluslararasi Drama
kongresinde David Davis atolyesine katilmis ve “Roliin Yuvarlanmasi”, “Uzman Mantosu”
gibi yaklagimlarimi duymustum (Simdi geriye doniip baktigimda “Roliin Yuvarlanmas1”
yaklasiminin ilk ¢evirisinin atdlye de yanlis oldugunu goriiyorum).

Komisyon model ise daha onceden hi¢ duymadigim bir yaklasimdi. Dorothy
Heathcote’un bu yaklasimdan s6z ederken nasil tutkulu bir bicimde anlattigina da tanik

olmustum. Komisyon model yaklasimina iliskin su ctimleleri kurmustu :

“Heniiz gerceklesmeyen bir hayalim var; d&grencilerden ogretmelerinin onlara oOgrettikleri seyleri
ogrenenler degil, Ogretmenlerinin kendilerine getirdigi disaridaki diinya ile ilgili sorunlart ¢ézen insanlar
olmasini isterdim.”

Sanirim bu climleleri ¢evirdikten sonra bende de o tutku basladi. O zamandan bu yana
komisyon model yaklastmmi anlamaya calistim. Itiraf etmek gerekirse bu arastirmaya
varmcaya degin bu tutkunun karsihigmi yeterince verememistim. Iste simdi buradaymm...

Calismanin sonunda, yeni sorularin basinda, sorumlulugun iginde...






