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OZET

TARIHSEL SUREC iICINDE OLGUNLASMA ENSTITULERININ YAPI VE
ISLEYISI

TURKSOY ILHAN, Zeynep
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
Subat, 2024, xviii + 262 Sayfa

Aragtirmada; bir yetigskin egitimi kurumu olarak olgunlagsma enstitiilerinin
kurulusu, kurumsal yapist ve doniisiimiinii analiz etmek ve kurumun gilinlimiizdeki
isleyisini, Ankara Olgunlasma Enstitiisii odaginda yOnetici, 0gretmen ve dgrenenlerin
deneyim ve gorlsleri esas alinarak degerlendirmek amaglanmaktadir. Bu dogrultuda,
oncelikle, olgunlagsma enstitiileri yonetmelikleri incelenmis ve olgunlagma enstitiilerinin
tarihselligi ele alinmistir. Ardindan, Ankara Olgunlasma Enstitiisii’'nde yapilan gozlem
ve goriigmeler 1s1ginda, kurumun yapi ve isleyisi ortaya konmustur. Son olarak,
ogrencilerin katilim siireclerine iliskin 6grenci ve 6gretmen goriisleri agiga ¢ikarilmistir.
Dolayisiyla, arastirmada, nitel arastirma yaklasimindan faydalanilmistir. Bu arastirmanin
deseni nitel durum c¢alismasidir.

Olgunlagma enstitiileri, kadinin toplumsal konumunu gii¢lendirmeyi amaglayan
cumhuriyetin - 6nemli kurumlar1 arasindadir. Neoliberal politikalarin  etkisiyle,
enstitiilerin, 6ziindeki kamucu ve toplumsal katilimi tesvik eden perspektifin yerini, daha
piyasa odakli ve “geleneksel Tiirk kiiltiiriinii” vurgulayan sdylemleri 6n plana ¢ikaran bir
yaklagima biraktigi saptanmigtir. Ayrica, bir yetigskin egitimi kurumu olarak Ankara
Olgunlasma Enstitiisti, birgok yonden orgiin egitime benzer ozellikler gdstermektedir.
Dolayisiyla, 6rgiin egitimin bir uzantisi gibi isledigi bulgulanmistir. Kurumda, mesleki
beceriler kazanarak is sahibi olma amaciyla gelen 6grenenler oldugu gibi yalnizca bos
zamanlarim1 degerlendirmek i¢in gelenler de bulunmaktadir. Genellikle, enstitii
programlar1 ev hanimi ve emekliler tarafindan tercih edilmektedir. Piyasalasmanin bir

sonucu olarak egitimin ikinci plana alinmasi, kurumun bir mesleki ve teknik yetiskin



egitimi kurumu olarak sahip oldugu temel amacini tam anlamiyla yerine getirmesini
engellemektedir.

Bu tezdeki bulgulardan elde edilen sonuclar, genel olarak su konularda
yogunlagmaktadir: (1) olgunlasma enstitiileri; kamucu ve kadini1 6ne ¢ikaran konumuyla
cumhuriyetin énemli kurumlari arasindadir; (2) enstitiilerin dogasi ve islevi, neoliberal
kosullarin etkisiyle ©nceki kamucu vurgularin Otesinde, piyasalasma ve artan
piyasalasmayla birlikte “geleneksel Tiirk kiiltiirtinii” vurgulayan séylemlerin on plana
cikt1ig1 bir eksende degisime ugramistir; (3) olgunlagsma enstitiileri bir yetiskin egitimi
kurumu olmalarina ragmen oOrgiin egitimin uzantist gibi islemektedir; (4) olgunlasma

enstitiilerinin katilim oriintiileri, halk egitimi merkezleriyle benzerlik gostermektedir.

Anahtar Soézciikler: Yetiskin egitimi, olgunlasma enstitiisii, yetiskin egitimi kurumu,

hayat boyu 6grenme.



ABSTRACT

THE STRUCTURE AND FUNCTIONING OF OLGUNLASMA INSTITUTES IN
THE HISTORICAL PROCESS

TURKSOY ILHAN, Zeynep
Master’s Degree, Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
February, 2024, xviii + 262 Pages

The aim of this research is to analyze the establishment, institutional structure,
and transformation of olgunlagma institutes as adult education centers, focusing on the
experiences and perspectives of administrators, teachers, and learners at Ankara
Olgunlasma Institute. In this context, regulations related to olgunlasma institutes were
examined, and the historical development of these institutions was discussed.
Subsequently, through observations and interviews conducted at Ankara Olgunlasma
Institute, the structure and functioning of the institution were revealed. Finally, student
and teacher perspectives regarding the participation processes of students have been
revealed. Therefore, a qualitative research approach was employed in this study,
specifically adopting a qualitative case study design.

Olgunlasma institutes are one of the significant institutions in the context of the
Republic, aiming to empower women's societal positions. With the influence of neoliberal
policies, it has been observed that institutions have shifted from their inherently public-
oriented and socially participatory perspectives to an approach that is more market-
oriented and emphasizes the "traditional Turkish culture.”. Furthermore, as an adult
education institution, Ankara Olgunlagma Institute exhibits several characteristics similar
to formal education. Hence, it was found to function as an extension of formal education.
The institution caters to learners with diverse purposes, including those seeking
vocational skills for employment and individuals attending solely for leisure. Typically,
the institute's programs are preferred by housewives and retirees. The sidelining of
education due to commercialization hinders the institution from fully achieving its

fundamental goal as a vocational and technical adult education center.
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The results obtained from the findings in this thesis generally concentrate on the
following aspects: (1) Olgunlasma institutes are among the significant institutions of the
Republic, emphasizing a public and pro-women stance; (2) The nature and function of
these institutions have changed under the influence of neoliberal conditions, beyond the
previous public emphasis, with a shift towards commercialization and the foregrounding
of discourse highlighting "traditional Turkish culture"”; (3) Despite being adult education
institutions, olgunlagsma institutes operate as an extension of formal education; (4)

Participation patterns in olgunlasma institutes resemble those of public education centers.

Keywords: Adult education, olgunlagma institute, adult education institution, lifelong

learning.
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ONSOZ

Olgunlagma enstitiileri, cumhuriyet modernlesmesinin 0zgiin mesleki egitim
kurumlarindan biridir. Kiz ¢ocuklarinin egitime dahil olma siirecinde olduk¢a koklii bir
gecmise sahip bu enstitiilerin sayilari, son on yilda ¢ok artmis ve her yil yeni enstitiilerin
acilmasiyla yayginlasmaya devam etmektedir. Sayilar1 hizla artmasina ragmen,
olgunlagsma enstitiilerinin yeterince taninmadigi goériilmektedir. Kadinlara, miitesebbis
olmalar1 i¢in egitim vermek amaciyla kurulan bu enstitiiler, giiniimiizde kurulus
amacindan kismen uzaklasmis olsa da hala kadinlarin mesleki beceriler kazanmasinda
onemli birer mesleki ve teknik yetiskin egitimi kurumlaridir.

Hayat boyu Ogrenmenin en uzun alanini yetiskin egitimi kapsamaktadir.
Dolayistyla, yetiskin egitimi kurumlarinda uygulanan faaliyetlerin, yetiskin egitimi ilke
ve yaklagimlaria uygun bir sekilde yiiriitiillmesi, bireysel gelisim ve toplumsal kalkinma
icin de Onemlidir. Olgunlasma enstitiileri, meslek edindirme misyonundan dolay1
bicimlendirici ve donistiiriici  6grenmelerin  gergeklestirildigi 6nemli egitim
kurumlaridir. Bu baglamda, toplumsal ekonomik hayata katilimi destekleyen olgunlagsma
enstitiilerinin, c¢alismalarmi bu dogrultuda siirdiirmeleri 6nemli goriilmektedir. Bu
nedenle, bir yetiskin egitimi kurumu olarak olgunlasma enstitiilerinin tarihselligini,
kurumsal yapisini, isleyigini, katilim Oriintiilerini analiz etmek, yeniden canlanan
olgunlagma enstitiilerinin yolunu aydinlatacaktir.

2019 yilindan bu yana girilen reform siireci dogrultusunda, olgunlasma
enstitiilerinin daha fazla taninir olmasi, tarihselligi baglaminda gelecegi igin ¢izilecek
yola katki saglamasi ve bir yetiskin egitimi kurumu olarak yetiskin egitimi 6zelliklerini
ne olglide yansittigi sorusu, arastirmanin baslangic noktasidir. Ozellikle, tez
danismanimin bu arastirmay1 yiiritmem konusunda beni cesaretlendirmesi ve sundugu
rehberlik, ¢alismamin sekillenmesinde etkili olmustur. Kendisi basta olmak iizere, bu
calismada bircok kisinin emegi ve katkis1 bulunmaktadir.

Oncelikle, Prof. Dr. Ahmet Yildiz’a, sundugu biiyiik destek i¢in i¢tenlikle tesekkiir
etmek istiyorum. Bu siiregteki yardimlarinin degerini kelimelerle ifade etmekte
zorlaniyorum. Siirecin her asamasinda; yonlendirmeleri, rehberligi ve 6zverili yardimlari
olmadan bu tez tamamlanamazdi. Danigsmanlik siirecindeki bilgi birikimi ve deneyimi,

arastirmami sekillendirmemi sagladi ve ¢alismamin niteligini artirdi. Her adimda beni
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yonlendirdigi, sabirla sorularimi yanitladigi ve dogru yolu bulmam konusunda bana
destek oldugu i¢in minnettarim. Kendisinin destegiyle, ¢alismami daha derinlemesine ve
kapsamli bir sekilde ele alma firsati buldum. Cok tesekkiir ederim.

Bilgi birikimi ve yardimseverligi, benim i¢in biiyiik bir ilham kaynagi olan
kiymetli hocam Dr. Niyazi Altunya’ya tesekkiir etmek istiyorum. Yolun basinda, tezi
sekillendirmemde sundugu katki ile arastirmami zenginlestirmeme ve daha da
gelistirmeme olanak sagladi. Bana stirekli ilerlemem konusunda verdigi destek ig¢in
sonsuz stikranlarimi sunuyorum.

Asiye Sahin’e, Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’nde gergeklestirdigim arastirma
stirecimde sagladigi rehberlik, ilgi ve destek i¢in igtenlikle tesekkiir ederim. Degerli
yonlendirmeleri ve sabri olmadan bu basariya ulasmam mimkiin olmazdi. Asiye
Ogretmenin yardimiyla, arastirmami yaparken karsilastigim zorluklar1 agabildim ve dogru
yonlendirmeleri sayesinde daha verimli ilerleyebildim. Asiye 6gretmene olan giivenim
ve onun destegi sayesinde, arastirma siirecinde kendimi daha emin ve motive hissettim.
Kendisine, bir aragtirmaya ve arastirmaciya verdigi biiylik destek ve katkidan dolay1
tekrar tesekkiir ederim. Yillarin1 Ankara Olgunlasma Enstitiisii’ne vermis bir 6gretmen
olarak olgunlasma enstitiileri i¢in gostermis oldugu ¢aba ¢ok kiymetlidir.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii’niin idarecilerine, 6gretmenlerine ve 6grencilerine
ayrica tesekkiir etmek istiyorum. ki yil boyunca beni kendilerinden biri gibi gordiiler.
Biitiin sorularimi samimiyetle cevapladilar ve daha fazlasi ig¢in yol gdsterdiler.
Calismalarimi saglikli yiirtitebilmem i¢in her tiirlii kolaylig1 sagladiklari i¢in minnettarim.

Tez siirecimde yogun bir yardim ve destek saglayan kiymetli arkadaslarim Dr. Ali
Tansu Balc1 ve Doktorant Ayse Cansu Ozdemir'e tesekkiir etmek isterim. Onlarin degerli
goriigleri, ¢calismama onemli katkilar sundu. Tezimin son okuma siirecinde vakitlerini
ayirarak sagladiklart déniitler, benim igin ¢ok degerli oldu. Ilgileri, bilgileri ve
samimiyetleri sayesinde tezim daha nitelikli bir hal aldi. Bu siirecte gosterdikleri destek
i¢in tekrar tesekkiir ederim, kendilerine minnettarim.

En biiylik hazinem, sevgili aileme; tez siirecimde gostermis olduklar1 destek ve
anlayis icin tesekkiir etmek istiyorum. Beni bu yolda yalniz birakmayarak, her zaman
yanimda olduklar1 i¢in miitesekkirim. Onlarin moral destegi, sabr1 ve anlayisi, bu uzun
ve mesakkatli siiregte benim en biiyikk giic kaynagim oldu. Destekleri sayesinde,
calismami en iyi sekilde tamamlama sansi elde ettim.

Babam Kemal Tiirksoy’a, bana her zaman destek olup engin tarih bilgisiyle tezime

151k tuttugu ve tezimin her asamasinda, elestirel bakis acisiyla bana doniit sagladigi i¢in
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tesekkiir etmek istiyorum. Tezimin sekillenmesinde katkis1 biiyiiktiir. Tarihe olan ilgisi
ve bilgi birikimi sayesinde, tez siirecimde yaptigi detayli okumalarla sagladig
yonlendirmeleri i¢in ve kiitiiphanesindeki ilgili biitiin kaynaklar1 benimle paylastig1 i¢in
cok tesekkiir ederim. Hayatimin her doneminde bana rehberlik eden ve bilgelik dolu
sOzleriyle yolumu aydinlatan onun gibi bir babaya sahip oldugum i¢in ne kadar sansl
oldugumu biliyorum. Ozgiir ve gii¢lii yetismemi saglayan babam Kemal Tiirksoy’a
tizerimdeki emekleri i¢in siikranlarimi sunuyorum.

Kendisi de bir egitimci olan annem, ii¢ ¢cocuk biiyiitiirken iiniversite okuyup is
hayatina atilmis ve ekonomik bagimsizligindan vazgegmemis 6rnek bir kadindir. Giiglii
durusu ve kendinden emin tavriyla, her zaman kendisi oldu. Ikinci {iniversitesinden 50
yasinda mezun oldugunda, beni artik gegmen gerek demisti. Yiiksek lisansa basladigim
ilk ay, hayatin1 kaybetti. Tamamladigimi goremese de duasinin kabul oldugu bilinsin
isterim. Ogrenmeye devam etme konusunda hayati boyunca rol model olan annem,
egitime ve okumaya olan aski ve bir kadimin kendi parasini kazanmasi gerektigi
konusundaki yaklagimiyla, bugiin giiglii bir kadin olmami sagladi. Annem Huriye Oz
Tiirksoy’a rahmet diliyorum.

Bazen bunaldigimda stresimi azaltmak i¢in tiirlii komiklikler yapan kiz kardesim
Zeliha Giilsim Tirksoy’a, sevecenligi ile bana benzemek istedigini sdyleyerek beni
calismaya ve kendisine 6rnek olmaya motive eden minik kardesim Zehra Didem
Tiirksoy’a ve calisma disiplinimi her zaman takdir eden ve beni ¢ok uzaklardan
destekleyen abim M. Emin Tiirksoy’a tesekkiir ederim.

Ailelerinin bir pargasi oldugum igin ¢ok mutlu oldugum ve her seferinde basimi
oksayarak bu siiregte benden anne sevgisini esirgemeyen annem Giilser ilhan’a ve
karsilikli gay sohbetlerimizle siireci rahat gegirmemi saglayan babam Mustafa Ilhan’a
tesekkiir ederim.

Esimin anlayis1 ve destegi olmadan bu siireci basariyla tamamlayamazdim.
Benimle her adimda dayanigsma iginde olmasi, her zaman cesaret vericiydi ve beni daha
da motive etti. Onun sevgisi ve destegi, her zaman benim en biiyiik ilham kaynagim oldu.
Onun yanimda oldugunu bilmek, zorlu anlarda ve her zaman benim i¢in biiyiik bir gii¢
kaynagidir. Kendisinden alip tez okumalarim i¢in ayirdifim zamani dert etmeyerek
calismami destekleyen ve zaman zaman evi tek basma idare etme sorumlulugunu
iistlenerek bana rahat bir calisma ortami saglayan canim esim Biilent Ilhan’a sonsuz

tesekkiir ederim.
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BOLUM 1

GIRIS

Bu galisma, olgunlasma enstitiilerini odaga almaktadir. Bu baglamda, bu boliim;
calismanin odaklandigi problemi, c¢alismanin amacini Ve arastirmanin Gnemini

icermektedir.

Problem

Olgunlagsma enstitiileri, Ogrenci Kkitlesinin neredeyse tamamini kadinlarin
olusturdugu bir mesleki ve teknik yetigkin egitimi kurumudur; kiz enstitiilerinden mezun
olan gen¢ kizlarin geleceklerini sekillendirmek amaciyla 1945 yilinda kurulmustur.
Cumhuriyet modernlesmesinin 6zgiin egitim kurumlarindan biri olan olgunlagma
enstitiileri, kadinlarin toplumsal hayattaki giiciiniin bilissel, psikolojik, politik, sosyal ve
ekonomik baglamda artmasi bakimindan onemlidir. Olgunlagsma enstitiileri; kisisel
gelisimlerini, zihinsel sagliklarini ve sosyal biitiinlesmelerini gelistirmek isteyen
yetiskinlere yasam boyu 6grenme firsatlari sunmaktadir.

Osmanli’da ilk defa kiz ¢ocuklarinin mesleki egitimi, 1865 yilinda, Ruscguk’ta,
ordunun elbise ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulan sanayi mektepleriyle baslamis
(Sakaoglu, 2003), cumhuriyet sonrasinda kiz enstitiileri ile siirdiirtilmiistiir (Aksit, 2005).
Kiz enstitiileri (1927) ve aksam kiz sanat okullarindan (1931) mezun olan kizlarin devam
edebilecegi bir iist egitim kurumu bulunmamasi ihtiyacindan dogan olgunlasma
enstitiileri de bu misyonu devam ettirmistir. Dolayisiyla, 1945 yilinda kurulan olgunlagma
enstitiileri, aslinda Osmanli-Tiirk modernlesmesi siirecinde kiz ¢gocuklarinin egitime dahil
edilmesinin bir uzantis1 olarak goériilmelidir. Tanzimat Donemi’nin kiz sanayi mektepleri,
cumhuriyetin kiz enstitiileri ve olgunlagsma enstitiileri ayn1 misyonu tasiyan ve birbirini
tamamlar nitelikte olan meslek edindirme kurumlaridur.

Olgunlasma enstitiileri, iki yil siireli, doner sermaye ile ¢alisan kurumlardir (Kiz
Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Brifingi, 1982). Kurulus ismi Kiz Teknik Ogretim
Olgunlasma Enstitiisii olan bu kurumlara ait 11264 sayili ve 23 Kasim 1962 tarihli resmi

gazetede yaymlanan ve 7 Kasim 1962 tarihinde yiiriirliige giren, toplam 138 maddeden



olusan ilk Ydnetmelik’in birinci maddesinde; olgunlagma enstitiilerinin kurulus amacina

su sekilde yer verilmistir (Resmi Gazete, 1962):

Madde 1- Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii, K1z Enstitiilerini veya kadin
meslek okullarin1 (Aksam Kiz Sanat Okullar) bitiren Ogrencilerin mesleki
beceriklik, bilgi, gorgli ve zevklerini artirmak; onlarda tesebbiis kabiliyeti ve
kazang fikrini gelistirmek ve meslekleriyle hayatlarini kazanabilecek sekilde
yetismelerini saglamak amaciyle agilmis bir kurumdur.

Kurulus amacinda da goriildiigii gibi, olgunlasma enstitiileri, kiz enstitiilerinden
mezun olan Ogrencilere, egitimlerine devam etme imkani sunmaktadir. Olgunlagma
enstitiilerinin 1962 yilinda yayinlanan ilk yonetmeligi, 1996 yilinda yerini ikinci
yonetmelige birakmustir. 2018 yilinda ise, 1996 yilinda yayinlanan yonetmelik kaldirmig
ve olgunlasma enstitiileri MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine baglanmistir.
Tiim hayat boyu 6grenme kurumlarini tek bir ¢at1 altinda birlestiren 2018 MEB Hayat
Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi'nde (2018), olgunlasma enstitiileri su sekilde

tanimlanmaktadir:

Olgunlagsma Enstitiileri, kiiltiirel degerlerimizi 6zellikle geleneksel sanatlarimizi
ve giyim kiiltiirimiizii arastiran, asillarin1 koruyarak yeni iriinler hazirlayan,
arsivleyen ve gelecek kusaklara aktaran, bunlarin ulusal ve uluslararasi alanlarda
tanitilmasini saglayan, teknolojik gelismelere paralel olarak sektorde yer alacak
nitelikli elemanlar yetistiren, egitim ve Ogretimin yani sira arastirma, tasarim,
dretim, tanitim ve pazarlama siireglerinin tliimiinii gergeklestiren dogrudan
merkeze bagli hayat boyu 6grenme kurumlaridir.

2018 Yonetmeligi’nde verilen tanimda da goriildiigii gibi, olgunlasma enstitiileri,
Tiirk milli kiiltiiriiniin  korunmasi, aktarilmasi ve tanitilmast misyonuyla kurulus
amaglarinda betimlenen islevlerinden farkli olarak yeniden yapilandirilmistir.
Olgunlasma enstitiilerinin, artik, {i¢ temel fonksiyonu bulunmaktadir. Birincisi, 6grenci
yetistirmek; ikincisi, ARGE caligsmalar yiiriitmek; {i¢linciisii, tiretim yapmak.

Olgunlagma enstitiileri, yonetmeliginde tanimlanan hedefler dogrultusunda boliim
seflikleri {izerinden sahip oldugu fonksiyonlari hayata ge¢irmektedir. Bu baglamda,
enstitiiler; egitim-6gretim, arastirma, tanitim ve pazarlama ve tasarim ve iiretim olmak
tizere dort boliime sahiptir.

Olgunlagma enstitiilerinde, 6grenci yetistirme faaliyetleri, egitim-6gretim bolimii
tizerinden yiiriitilmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda, &grenciler, iki farkli sekilde

egitim almaktadir. Ogrenciler, ya iki yil siireyle tam zamanli olarak mesleki ve teknik



yetigkin egitimine alinmakta ya da halk egitimi merkezlerinde oldugu gibi kursiyer olarak
egitim siirecine dahil olmaktadir.

Iki yil siireli olgunlasma programlari, Ogrencilerin mesleki bir alanda
derinlemesine bilgi ve beceri kazanmalarim1i saglayacak sekilde tasarlanmstir.
Olgunlagma enstitiileri, iki yillik sertifika programlarini asagidaki boliimler iizerinden
sunmaktadir:

e (rafik ve Fotograf Alam

e Moda Tasarim Teknolojileri Alani

e El Sanatlar1 Teknolojisi Alani

e Kuyumculuk Teknolojisi Alanm

e Sanat Tasarim Alani

e Seramik ve Cam Teknolojisi Alani

e Yiyecek icecek Hizmetleri Alani

e Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Alani

Iki y1l siiren egitim programini tamamlayan bireyler, kurum ve kuruluslarda usta
veya usta Ogretici olarak istihdam edilebilmektedir. Olgunlagma enstitiileri, mesleki ve
teknik yetiskin egitimi kurumu olmasimin yam sira ayni zamanda bir yaygin egitim
kurumudur ve halk egitimi merkezlerinde uygulandig1 gibi hobi kurslar1 araciligiyla
modiler egitim de sunmaktadir. Bu kurslar, hafta i¢i veya hafta sonu, esnek zaman
dilimlerinde sunulmaktadir. E-yaygin sisteminde yer alan yaygin egitim kurs programlari,
olgunlagma enstitiilerinin 6gretmen durumu ve fiziki sartlart imkan verdigi 6lgiide,
ogrenci talebine gore agilmaktadir.

Olgunlagsma enstitiileri, O0grenci yetistirme faaliyetlerinin yam1 sira ARGE
caligmalariyla da ilgilenmektedir. Bu calismalar, genellikle arastirma ve tanitim-
pazarlama boliimleri tarafindan yiiriitilmektedir. Olgunlasma enstitiileri, ARGE
calismalariyla, Tirk kiiltiiriiniin derinlemesine incelenmesi ve bu kiiltiiriin gelecek
nesillere aktarilmasi igin ¢aligmalarda bulunmaktadir. Arastirma ve tanitim-pazarlama
boliimleri, bu amaca ulagsmak i¢in birlikte ¢alisarak cesitli projeler planlamakta ve
yiirtitmektedir. Tasarim ve {iretim boliimii ise bu projelerin hayata gegirilmesinde kilit bir
role sahiptir.

Enstitii’de, bir de iiretim atdlyeleri bulunmaktadir. iki yillik olgunlagsma
boliimlerinin 6grenci sayisi yeterli olmadiginda, bu atolyeler, 6gretmen ve usta dgreticiler

esliginde iiretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica, baz1 boliimler hem ders



atolyelerini hem de iiretim atolyelerini igeren bir yapiya sahiptir. Tasarim ve iiretim
boliimii biinyesinde yer alan iretim atdlyeleri, arastirma ve tanitim-pazarlama
boliimleriyle koordineli bir sekilde ¢alismaktadir.

[lIk defa 1945 yilinda kurulan olgunlasma enstitiileri, cumhuriyet
modernlesmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Cumhuriyet modernlesmesinde, kadinlarin
toplumsal hayattaki giiciinlin biligsel, psikolojik, politik ve ekonomik baglamda
artmasinda, olgunlagsma enstitiilerinin kritik bir rol {stlendigi goriilmektedir. Temelde
kadinlarin ekonomik giiciiniin artirilmasin1 amaglayan olgunlasma enstitiilerinin isleyisi,
ozellikle kadin giiclenmesinin ekonomik boyutuna 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu
baglamda, cesitli yas gruplarindan Orgiin egitimin disina ¢ikmig ve bir meslek
edinememis, basta kadinlar olmak iizere, tiim bireylere genis yelpazede sundugu
programlar1 ile ikinci bir sans vermektedir. Baslangicta, 6zellikle kadinlara meslek
edindirme amaciyla kurulan bu enstitiilerin katilim oriintiileri ve izleme verilerine gore,
giintimiizde hala 6nemli yerini korudugu goriilmektedir. Bu dogrultuda, genis bir kitleye
hitap eden enstitiiler, hayat boyu 6grenmeye de 6nemli katkilar sunmaktadir.

Hayat boyu 6grenmenin genis bir alanini kapsayan yetigkin egitimi, Miser (2020)
tarafindan; yetiskin insanlarin yasamlarinin herhangi bir noktasinda ortaya c¢ikan
ihtiyaglarini ya da ilgilerini karsilamak icin Orgiin, yaygin ya da sargin yoldan sunulan
O0grenme firsatlarina katilarak aldiklar1 egitimdir seklinde tanimlanmaktadir. Yetiskin
egitimi sahasinda onemli bir konumda olan olgunlagsma enstitiileri, Orgiin egitim
kurumlarina bir alternatif olarak diistiniilmektedir. Ancak, yetiskin egitimi, Orgiin egitim
degildir ve bir¢cok yonden orgiin egitimden farklilasmaktadir. Bu baglamda, olgunlasma
enstitiilerinde sunulan yetiskin egitiminin orgiin egitimden farklilasan 6zelliklerini ve
karsilasilan zorluklar1 analiz eden bir arastirma bulunmamaktadir.

Bir yetigkin egitimi kurumu olarak olgunlagma enstitiileri, ancak yetiskin egitimi
ozelliklerinin biitiinsel bir bicimde sunuldugu bir ortam saglanirsa faydali olabilir ve
katilimcilarinin egitim ihtiyaglarina cevap verebilir. Bu nedenle, bir yetiskin egitimi
kurumu olarak Ankara Olgunlasma Enstitiisii lizerinden, olgunlagma enstitiilerinin drgiin
egitimden ayrilan Ozelliklerini ortaya koymak, daha nitelikli bir yetiskin egitimi
sunulmasina katki saglayacaktir.

Kadinlarin sosyo-ekonomik hayata katilimini saglamak amaciyla kurulan bu
enstitiiler, giinlimiizde de kadinlara mesleki beceriler kazandirmaya devam etmektedir.

Ulkemizde ilk defa Istanbul’da karsimiza ¢ikan olgunlagsma enstitiilerinin sayisi,



giiniimiizde 31’e ulasmustir. Ozellikle, 2010 yilindan sonra, sayisinin hizla artmaya
basladig1 goriilmektedir.

1958 yilinda Ankara’da kurulan ikinci enstitiiyii, sirasiyla; Samsun, Izmir,
Eskisehir ve Adana takip etmistir (Kiz Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Brifingi, 1982).
2023 yil1 haziran ayi itibariyle enstitiilerin kurulduklari iller ve bolgesel dagilimlari, Sekil

1’de verilmistir:
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Sekil 1. Olgunlasma Enstitiilerinin Kurulduklari Iller ve Bélgesel Dagilimlari

Olgunlasma enstitiileri, Istanbul harig, her ilde bir tane olacak sekilde, sehir
merkezlerine kurulmustur. Haritada, her ilde olmasa da iilkenin tamamina neredeyse
homojen bir sekilde dagildigi goriilmektedir. Turk kiltiriinii arastirma, tanitma ve
aktarma misyonuyla, merkezden tagraya, olgunlasma enstitiileri tarafindan bdolgesel
olarak arastirmalar yiiriitiilmekte ve her bolgenin kendine 6zgii kiiltiirel degerleri agiga
cikarilmaya c¢alisilmaktadir. Bu dogrultuda; enstitiilerde, tiretim atdlyeleri, aktif olarak
caligmaktadir.

Olgunlagsma enstitiileri, ilk kuruldugunda kadin meslek edindirme kurumlari
olarak kurulmus olsa da giiniimiizde agirlikli olarak iretim yapilan bir is yeri
goriiniimiindedir. Enstitiilerde, egitim programlar1 ylriitilmeye devam etse de
enstitiilerin bu yan1 yeterince taninmamaktadir.

Bu c¢alismanin odak noktasindaki problem, olgunlasma enstitiilerinin tarihsel
siirecteki rol ve islevlerinde meydana gelen doniisiimii anlamaktir. Bu baglamda, 1958

yilinda kurulan Ankara Olgunlagma Enstitiisii'niin tarihselligi, kurumsal yap1 ve isleyisi,

5



Ogretmen ve Ogrenen Ozellikleri yetiskin egitimi perspektifinden ele alinarak mevcut

durumu ortaya konacaktir.

Amacg

Yukarida anlatilanlar 1s181nda, bu arastirmanin amact; bir yetiskin egitimi kurumu

olarak olgunlagma enstitiilerinin kurulusu, kurumsal yapisi ve doniisiimiinii analiz etmek

ve kurumun giiniimiizdeki isleyisini, Ankara Olgunlasma Enstitiisii odaginda yonetici,

O0gretmen ve Ogrenenlerin deneyim ve goriisleri esas alinarak degerlendirmektir. Bu

cercevede, asagidaki alt boyutlar incelenecektir:

Alt Amaclar

1. Olgunlagsma enstitiilerinin tarihsel siire¢ i¢indeki rol ve islevlerinde nasil bir

doniisiim yagsanmigtir?

2. Ankara Olgunlagsma Enstitiisii, nasil bir kurumsal yap1 ve isleyise sahiptir?

a.
b.
C.

> mo@

Konumu, mimari karakteristikleri ve misyonu nedir?

Ne tiir program ve igeriklere sahiptir?

Bu programlar hangi kriterlere gore agilmaktadir?

Ogrenenlerin programlara yerlestirilmesi nasil gergeklesmektedir?
Devam-devamsizlik, 06grenci sayilart ve mezun durumlart nasil
sekillenmektedir?

Enstitii’deki egitim siireci ve O0gretmenlerin yetigkin egitimi konusundaki
farkindalik diizeyleri nasildir?

Olgme ve degerlendirme nasil gergeklestirilmektedir?

Mezun olan 6grenciler i¢in nasil bir izleme faaliyeti gergeklestirilmektedir?
Nasil bir finansal yapiya sahiptir?

Enstitiilerin bir yetiskin egitimi kurumu oldugu disiintildiigiinde hangi

donanimsal 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir?

3. Yonetici, 0gretmen ve personelin sosyo-demografik 6zellikleri nelerdir?

4. Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’niin 6grencileri ve 6grencilerin katilim siireclerine

iligkin 6grenci ve 6gretmen goriisleri nasildir?



Onem

Tiirkiye’nin ¢agdaslasma siireci baglaminda; olgunlagma enstitiilerinin nasil bir
tarihsel evrim izledigini, Ankara Olgunlagma Enstitlisii’niin kurumsal yap1 ve isleyisini
ve 6grenenlerin katilim Oriintiilerini ortaya koymak, olgunlasma enstitiilerini yakindan
tanimak i¢in 6nemli goriilmektedir.

Olgunlasma enstitiilerinin sayisi, giiniimiizde 31°e ulagmistir. 2019 yilinda girilen
reform silireci dogrultusunda, kurumun gelecegine yon vermek igin gecmisinin de
bilinmesine dair duyulan ihtiyag, bu arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, bu ¢alismanin, hakkinda az bilinen olgunlagsma enstitiilerinin tarihselligini,
isleyisini ve kurumsal yapisini daha taninir kilacagi diisiiniilmektedir.

Alan yazinda, olgunlasma enstitiileri ile ilgili c¢aligmalarin sinirli oldugu
goriilmektedir. Dolayistyla, olgunlasma enstitiilerinin tarihselliginden baslayarak,
Ankara Olgunlagsma Enstitlisi’'niin  genel yapisindan isleyisine, donanimsal
ozelliklerinden egitim iceriklerine, uygulanan egitim siirecine kadar detayli bir analiz
caligmasinin yiriitiildigii bu arastirmanin, hayat boyu 6grenme ve yetigkin egitimi alan

yazinina katki sunacagi degerlendirilmektedir.






BOLUM 2

YONTEM

Bu boéliimde, bu arastirmada kullanilan aragtirma yaklagim ve metotlar1 ele
almmustir. Kullanilan arastirma metodu; enstitiilerin tarihselligi, kadrosu, isleyis ve

Ogrenenlerin katilim Oriintiileri baglaminda verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, olgunlagsma enstitiilerinin tarihsel siirecteki rol ve islevlerinde
nasil bir donilisiim yasandigimin ilgili metinler {izerinden agiga cikarilmasi; Ankara
Olgunlasma Enstitiisti’niin kurumsal yap1 ve isleyisinin, yoneticilerinin, 6gretmenlerinin
ve Ogrencilerinin  enstiti  egitimi  sitirecine iliskin  diisiince, davranig ve
anlamlandirmalarinin kendi anlatilar1 iizerinden ortaya c¢ikarilmasi amaglanmigtir. Bu
dogrultuda, bu arastirmada, tarihsel doniislimii analiz etmeye, yorumlama esnekligine ve
gorigme katilimcilarmin  kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak enstitiiyii nasil
degerlendirdigini anlamaya imkan sagladigindan nitel arastirma yaklagimi
benimsenmistir. Yildirim ve Simsek (2021), nitel arastirma yaklasimini, “gézlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin
ve olaylarin dogal ortamda gercgekci ve biitlinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik
nitel bir siirecin izlendigi” arastirma yaklagimi olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde
Kiimbetoglu da (2005) nitel arastirma yaklagiminin, “bireylerin kendi eylemleri ile ilgili
bakis acilarini, davranigin i¢inde olustugu baglamin ve siireglerin, 6znelerin kendi
anlatilarindan yola ¢ikarak derinlemesine ortaya ¢ikarilmasina yonelik bir aragtirma
yaklasim1” oldugunu ifade etmektedir.

Nitel arastirma yaklasimi, farkli yazarlar tarafindan farkli Ozellikleri One
cikarilarak tanimlanmaktadir. Merriam (2018), anahtar niteligindeki dort ozellikten
bahsetmektedir: “anlam ve anlam iizerine odaklanma, temel ara¢ olarak arastirmaci,
tiimevarimsal bir siire¢ ve zengin betimlemeler”. Bu baglamda; bu arastirma, bu dort

0zelligi temele alarak bulgular katilimcinin penceresinden sunmaya odaklanmaistir.



Bu tanimlar dogrultusunda, bu arastirmanin analiz siirecinde; gdzlem, gériisme ve
dokiiman analizine ihtiya¢ duyuldugundan, nitel arastirma yaklagimi benimsenmistir.
Nitel arastirma desenlerinden ise durum ¢alismasinin, bu arastirma i¢in uygun olduguna
karar verilmistir.

Durum ¢aligmasi, Yin (1984) tarafindan su sekilde tanimlanmaktadir: “(1) giincel
bir olguyu kendi ger¢cek yasam cergevesi (icerigi) icinde calisan, (2) olgu ve iginde
bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadigi ve (3) birden
fazla kanmit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan, gorgiil bir
arastirma yontemidir” (Akt. Yildirnrm ve Simsek, 2021). Yildirim ve Simsek (2021),
durum ¢aligsmasinin, diger arastirma tiirlerinden farklilagan 6zelliklerini “nasil” ve “nigin”
sorularim1 temel alan ve arastirmacinin kontroliinde olmayan bir olgu ya da olay1
derinlemesine incelemesine firsat veren bir yontem oldugunu vurgulamaktadir.

Nitel durum ¢alismasi, kendi iginde tige ayrilmaktadir. Bunlardan biri ve bu
arastirmada tercih edileni, tarihsel ve gozlemsel durum g¢alismasidir (Merriam, 2018).
Gozlemsel durum g¢aligmasi; “asil veri toplama teknigi katilime1 gozlemi olan (resmi ve
resmi olmayan goriismelerle ve belgelerin gozden gegirilmesiyle desteklenen) ve belirli
bir orgiite (okul, rehabilitasyon merkezi) ya da orgiitiin bazi boliimlerine odaklanan” bir
arastirmadir (Bogdan ve Bilken, 2007; Akt. Merriam, 2018). Tarihsel durum g¢alismasi
ise, “belirli bir orgiitiin zaman igindeki gelisimini incelemektedir” (Merriam, 2018).
Merriam (2018), arastirmacinin belirli bir durumu biitiinciil bir betimleme ve analiz
calismasi ile birlikte tarihsel bir perspektiften yaptigini vurgulamaktadir. Merriam’in
tarihsel durum g¢alismasi, dokiiman incelemesi olarak da adlandirilabilir.

Yildirim ve Simsek (2021), dokiiman incelemesini, “arastirilmasi hedeflenen olgu
veya olgular hakkinda bilgi igeren yazili metinlerin analizini kapsar” seklinde
tanimlamaktadir. Ayrica, Yildirnm ve Simsek (2021), dokiiman incelemesinin nitel
arastirmalarda tek basmna bir veri toplama yontemi olarak arastirmaya dahil
edilebilecegini ya da diger veri toplama yontemleri ile birlikte kullanilabilecegini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, olgunlasma enstitiilerinin tarihselligini anlamlandirmak
amaciyla gézlem ve goriisme yontemlerinden de faydalanilmagtir.

Bu arastirma ilk planlandiginda, tarihsel boyutu sadece arka plan bilgisi olarak
sunulacak sekilde diisiiniilmiistii. Baslangigta, bu calisma, gozlem ve goriisme
yontemlerinin agirlikli olarak kullanilacagi bir durum g¢alismasiydi. Ancak ilerleyen
stirecte, tarihsel arka plan yazildiktan sonra, tarihselligi, aslinda kurumun evriminin bir

parcasi olarak algilamamiz gerektigi ortaya c¢ikmis ve bunun da bir bulgu olarak
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verilmesinin uygun olacagi degerlendirilmistir. Dolayisiyla, baslangigta arastirma
amaglart arasinda bulunmayan tarihsellik, siiregte, aragtirma sorulari arasindaki yerini
almistir. Bu nedenle, analiz yapabilmek igin farkli yontemlere gereksinim dogmustur.

Olgunlagma enstitiileri, 1945 yilinda kurulmus olup zaman iginde Onemli
degisimlere ugrayarak bugiinkii halini almistir. Dolayisiyla, kurulustaki gibi bir isleve
sahip olarak yiiriitiildiigiinii varsaymak, ulasilan bulgularin yanlis yorumlanmasina yol
acacaktir. Gliniimiizde, olgunlasma enstitiileri, artik baska bir noktadadir. Bu nedenle,
boyle bir tarihsel analiz yapmak kag¢inilmaz olmus ve arastirma sorularinda gruplama
yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu eksende, arastirmanin amaglari iki temel boyutta
bicimlenmistir. Tarihsellik baglaminda, olgunlagma enstitiilerinin rol ve isleyiginde
yasanan doniisiim birinci grup; diger arastirma sorular1 ikinci grupta yer almistir.
Dolayisiyla, birinci grupta, Merriam’in (2018) tarihsel durum calismasi olarak
tanimladigi dokiiman incelemesi kullanilirken; gézlemsel durum ¢alismasi gergevesinde
gbzlem ve goriismeler, ikinci grup sorular i¢in kullanilmistir.

Bu arastirmanin alt amaglarindan biri, olgunlagma enstitiilerinin tarihselligine dair
bir arka plan ortaya koymaktir. Bu nedenle, arastirmanin birinci boyutu, amaglara uygun
olarak ele alinan tarihsellik incelenirken kurumun tarihselligine iliskin donemsellestirme
yapabilmek amaciyla biiylik bir dokiiman analizi gerektirmistir. Bu amagcla, olgunlagma
enstitiilerinin zaman icindeki gelisimi ve doniisiimii tarihsel perspektiften analiz

edilmistir. Ikinci boyut ise, gézlemsel durum ¢alismasina uygundur.

Calisma Grubu

Daha once de ifade edildigi gibi, arastirmanin temel iki boyutu bulunmaktadir.
Birincisi, tarihsel boyut; ikincisi, uygulama boyutudur. Bu iki boyut i¢in ¢alisma belgeleri
ve ¢aligma grubu lizerinden arastirma yapilmistir. Arastirmanin tarihsel boyutuna iliskin
olarak yazili kaynaklardan veriler toplanmigtir. Dolayisiyla, birinci alt amaca iligkin
calisma belgelerini; yazili kaynaklar, tarihi dokiimanlar, yonetmelikler, sura kararlari ve
ders programlar: olusturmaktadir.

Arastirmanin tarihsel analizinin yan1 sira amprik (gorgil) bir boyutu da
bulunmaktadir. Olgunlagsma enstitiilerinin tarihselligini, yapisin1 ve isleyisini ortaya
koymak amaciyla bir enstitii belirlenerek arastirmaya baslanmistir. Ankara’nin tek,
Tirkiye’nin ikinci kurulan enstitiisii olmas1 nedeniyle, Ankara Olgunlagsma Enstitiisii,

arastirma sahasi olarak belirlenmistir. Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’niin egitimci ve
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ogrenen kadrosundan olusan ¢aligma grubu, nitel durum arastirmas: siirecinde, 6zellikle
bu arastirmanin ikinci grup sorularina cevap aramak i¢in olusturulmustur.

Kokli bir gegmise sahip olan Ankara Olgunlasma Enstitiisii, uzun yillardir birlikte
calisan deneyimli bir 6gretmen kadrosuna sahiptir. Dolayisiyla, 6gretmenlerle yapilacak
goriismelerin, sozli tarih baglaminda arastirmaya Onemli katkilar sunacagi
degerlendirilmektedir.

Arastirmanin ¢alisma grubu, Ankara Olgunlasma Enstitiisii’niin tiim bilesenlerini
kapsamaktadir. Bu bilesenler; kurumun yoneticileri, boliimlerde ¢alisan Ogretmen ve
ticretli usta ogreticiler, liretim atdlyelerinde ¢aligan 6gretmenler ve iicretli usta 6greticiler,
derse giren 6gretmenler, kadrolu usta ogretici ve teknisyenler, iki yillik olgunlagma
bolimi 6grencileri ve kursiyerlerden olusmaktadir. Egitimci ve 6grenenlerden olusan
grupta, istekli 21 kisi ile goriisiilmiistiir. Bunlarin 11’1 egitimci kadrosundan, 10’u ise
ogrenenlerden olusmaktadir. Goniilliilerin, enstitiiniin farkli béliimlerinden ve farkli
sosyo-demografik yapiya sahip kisilerden segilmesine dikkat edilmistir. Ogretmen ve usta
Ogreticilerin kidem durumlar, enstitiide goérev yapma siireleri dikkate alinarak
arastirmaya dahil edilmistir. Her bir grup i¢in enstitiiye ve enstitiideki gorevine yeni
baslamamis olmak dikkate alinmistir. Kendileriyle yapilan goriismelerde ses kaydi
alinmasina izin verilmedigi icin, yoneticilerle enformel goriisme yapilmistir. Calisma
grubundaki sayiya dahil edilmeseler de bulgularda, onlardan edinilen bilgilere de yer
verilmistir.

Arastirma sahasi olan Ankara Olgunlagma Enstitiisii’'nde, 2023 yili kasim ay1
verilerine gore; 1 midiir, 5 miidiir yardimcisi, 67 6gretmen, 1 kadrolu usta 6gretici, 92
ticretli usta 6gretici, 2 teknisyen, 1 memur, 1 sayman ve 4 hizmetli dahil toplam 174 kisi
caligmaktadir. Ucretli usta dgreticiler, 11 aylik sézlesmeyle ise alinmakta ve sonraki yil
yeni bir smavla usta Ogretici kadrosu yeniden belirlenmektedir. Buna ragmen,
ogretmenlerin 25’1, usta 6greticilerin ise 11°i, 21 yildan fazla siiredir Ankara Olgunlasma
Enstitiisii’nde gorev yapmaktadir. Cesitliligi saglamak amaciyla, en yeni 6gretmenlerden
3 kisi, en eski 6gretmenlerden 3 kisi, licretli usta 6greticilerden 1 kisi ¢alisma grubuna
dahil edilmistir. Caligma grubunun demografik ozellikleri Tablo 1’de verilmistir.
Enstitii’deki ¢alisanlarin biiyiik bir gogunlugu kadinlardan olusmaktadir. Erkek ¢alisanlar
ve tcretli usta 6greticiler katilimcr olmaya goniillii olmamis, ancak kayit alinmadan
goriisme yapmayi kabul etmistir. Ses kaydi alinamadig igin erkek katilimcilar ¢alisma
grubuna dahil edilmemistir. Bu nedenlerden dolayi, ¢alisma grubu belirlenirken cinsiyet

dengesi gozetilememistir. Ancak mesleki deneyim siiresi, Ankara Olgunlasma
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Enstitlisii’'ndeki deneyim siiresi, egitim diizeyleri ve alan farklilagmalar1 dikkate
alimustir.

En yeni 6gretmeni 5 yildir, en deneyimli 6gretmeni ise 35 yildir bu enstitiide gorev
yapan Ankara Olgunlasma Enstitiisii’niin ¢alisma grubunda yer alan egitimci profili,

Tablo 1’de verilmistir:

Tablo 1

Calisma Grubu Egitimci Profili

Ozellikler Sayi
Yas 18-24
25-34
35-44
45-54
55-65
Cinsiyet Kadmn
Erkek
Medeni Durum Bekar
Evli
Bosanmis
Egitim Diizeyleri Lisans Mezunu (4 Yillik)
Yiiksek Lisans Mezunu
Ankara Olgunlasma Ogretmen
Enstitiisii’'ndeki Gorevi Usta Ogretici
Gorevli Oldugu Birim Uretim Atdlyesi
Ders Atdlyesi

Aragtirma Boliimii
Giyim Uretim Teknolojileri Alani
El Sanatlar1 Teknolojisi Alam
Grafik ve Fotograf Alani
Kuyumculuk Teknolojisi Alani
Seramik ve Cam Teknolojisi Alani
Yiyecek Icecek Hizmetleri Alami
Meslekteki Hizmet Siiresi (Y1l) 0-1
1-5
6-10
11-15
16-20
21-25
26-30
31 ve lizeri
Ankara Olgunlagma 0-1
Enstitiisti’ndeki Calisma Stiresi 1-5
(Y1) 6-10
11-15
16-20
21-25
26-30
31 ve iizeri

N PR lwlk (kR oo sk |o|lo|o|r|o|r|Nk|kr|s Nk alalk Bk Bivo soBlw|w|o|~|o

13



Calisma grubunda yer alan egitimcilerin yaninda bir de 6grenenlerden olusan bir
grup bulunmaktadir. Olgunlagsma enstitiilerinde egitim faaliyetleri, iki farkli program
lizerinden yiiriitilmektedir. Birincisi, iki yillik olgunlagsma bdliimleri; ikincisi ise
kurslardir. Dolayisiyla, enstitiide, iki yillik olgunlagsma boéliimlerine ve kurslara devam
eden oOgrenciler/kursiyerler bulunmaktadir. Kurs programlari, halk egitimi
merkezlerindeki gibi hizmet vermektedir. Bu nedenle, halk egitimi merkezleri
katilimcilariyla ayni Oriintiiye sahip oldugu igin kursiyerlerle gériisme yapmak tercih
edilmemistir ve iki y1llik enstitii 6grencilerine odaklanilmustir.

2023 yili aralik ay1 verilerine gore Ankara Olgunlasma Enstitlisi’ne 183
olgunlagsma G6grencisi ve 81 kursiyer devam etmektedir. Calisma grubu belirlenirken,
farkli amaglarla katilim g@steren iki yillik olgunlasma Ogrencileri tercih edilmistir.
Enstitii’niin 6grenen kitlesinin neredeyse tamami kadindir. Bu nedenle cinsiyet dengesi
gozetilememistir. Yag gruplari, 6grenim diizeyleri, boliimleri ve katilim amaglarina gore
cesitlilik sunmaya dikkat edilmistir. Buna gore; 6grenenlerden olusan ¢alisma grubuna

ait demografik 6zellikler, Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2

Calisma Grubu Ogrenen Profili
Ozellikler Say1
Cinsiyet Kadin

Erkek
Yas 18 yas alt1
18-24
25-34
35-44
45-54
55-65
Medeni Durum Bekar
Evli
Bosanmig
Ogrenen Statiisii 2 Yillik Olgunlasma Ogrencisi
Kursiyer
Bolimii Kadin Terziligi
Yeme-I¢me
Grafik Tasarimi ve Fotografcilik
Modelistlik
Seramik ve Cam Teknolojileri
Egitim Diizeyi Ortaokul Mezunu
Lise Mezunu
On Lisans Mezunu (2 Yillik)
Lisans Mezunu (4 Yillik)
Yiiksek Lisans Mezunu
Doktora Mezunu
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Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmalarda, biiyiik Olgiide ii¢ tiir veri toplamaya odaklanilmaktadir.
Bunlar; “gevreyle ilgili veri”, “siiregle ilgili veri” ve “algilara iliskin veri” (LeCompte ve
Goetz, 1984; Akt. Yildirim ve Simsek, 2021). Bu baglamda, nitel aragtirma yaklagimi,
genis bir yontem yelpazesi sunmaktadir. Veri toplamak amaciyla ¢ogunlukla gézlem ve
goriigme yoOntemi kullanilmaktadir. Goriisme yontemi, “insanlarin bakis acilarini,
deneyimlerini, duygularin1 ve algilarini ortaya koymada kullanilan, oldukca gii¢lii bir
yontemdir” (Bogdan ve Biklen, 1992; Akt. Yildirrm ve Simsek, 2021). Gozlem
yonteminden de veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan uygun bulunan her tiir
sosyal veya kurumsal ortamda yararlanilabilir (Yildinm ve Simsek, 2021). “Bir
arastirmaci, herhangi bir ortamda olusan bir davranisa iligkin ayrintili, kapsamli ve
zamana yayilmis bir resim elde etmek istiyorsa, gézlem yontemini kullanabilir” (Bailey,
1982; Akt. Yildirnm ve Simsek, 2021). Bu arastirmada da ikinci grup arastirma
sorularinda, katilimcilarin bakis acilarni, deneyimlerini, duygu ve algilarini ortaya
cikarmak amaglanmistir. Dolayisiyla, tiim bu bilgiler dogrultusunda, ikinci grup sorular
icin gozlem ve gorlisme yonteminin en uygun yontem olacagi degerlendirilmektedir.

Bu aragtirmada, veri toplama araci olarak gozlem, yar1 yapilandirilmis gériisme
formlar1 ve soru kagidi kullanilmistir. Goriisme teknigi; cogunlukla yiiz yiize yapilan,
sOzlii iletisim yoluyla bilgi edinme ve veri toplama teknigidir (Karasar, 2000). Gorlismeci
ve gorlisiilen kisinin yan yana gelmesi ile gergeklestirilen goriisme, goriismecinin
hazirladigi sorular1 goriigmeciye yoneltmesi ve yanitlari kaydetmesi seklinde
gerceklestirilmektedir (Kozak, 2001).

Bu arastirmada, veri toplanirken; tarihsel ve gozlemsel durum calismalarinin
asamalarindan faydalanilmigtir. Bu arastirmada, tarihsel durum c¢aligmasi olarak
adlandirilan dokiiman incelemesini, Foster (1995), bes maddede asamalandirmaktadir
(Akt. Yildirnm ve Simsek, 2021); “(1) dokiimanlara ulagsma, (2) orijinalligini kontrol
etme, (3) dokiimanlar1 anlama, (4) veriyi analiz etme ve (5) veriyi kullanma”. Yildirim
ve Simsek (2021) de gbzlemsel durum galismasi yaparken izlenebilecek asamalari su

sekilde siralamaktadir:
(1) Arastirma sorularinin gelistirilmesi,
(2) Arastirmanin alt problemlerinin gelistirilmesi,

(3) Analiz biriminin saptanmasi,
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(4) Calisilacak durumun belirlenmesi,

(5) Arastirmaya katilacak bireylerin segimi,

(6) Verinin toplanmasi ve toplanan verinin alt problemlerle iliskilendirilmesi,
(7) Verinin analiz edilmesi ve yorumlanmasi,

(8) Durum ¢aligmasinin raporlastiriimasi.

Birinci gruptaki soru i¢in; tarihsel dokiimanlar, veriler, yonetmelikler ve sura
kararlarinin orijinallerine ulagilmis ve detayl bir sekilde analiz edilmistir. Bu baglamda,
genellikle sosyal bilimler alaninda sikc¢a kullanilan neoliberal donem dncesi ve sonrasi
siniflandirma, analiz silirecinde temel bir cer¢eve olusturmustur. Donemsellestirme
yapilirken bazi parametrelere de dikkat edilmistir. Ilk donemde, genel egilim olarak
kamucu yaklagimlarin ve kadin odakli sdylemlerin 6ne ciktigi gézlemlenmistir. Bu
donemde, toplumsal politikalar, genellikle kamusal hizmetlere vurgu yaparak ve kadinin
sosyal hayattaki roliinii 6ne ¢ikartarak sekillenmistir. Ikinci dénemde ise, daha belirgin
bir sekilde piyasalasma odakli yaklagimlar ve kadmin is¢i kimliginin vurgulandigi
goriilmiistiir. Bu donemde, toplumsal politikalar daha ¢ok ekonomik siireclere
odaklanarak kadinin isgiicii piyasasindaki roliinii vurgulamaktadir. Dolayisiyla,
donemsellestirme siirecinde dikkate alinan parametreler, iki donem arasindaki temel
ideolojik degisimleri anlamak ve analiz etmek i¢in kritik 6neme sahiptir.

1945’te kurulan olgunlasma enstitiilerinin, kuruldugunda farkli bir islevi
bulunmaktadir. Bugiin ise kurulusundan daha farkli bir sekilde isledigi goriilmektedir.
Tarihsel analizin 6nce yapilmasi, verilerin ¢oziimlenmesi siirecinde kullanilacak betimsel
analize zemin olusturmasi agisindan énemli olmustur.

Ikinci grup igin aragtirmada, Ankara Olgunlagma Enstitiisii’niin kurumsal yap1 ve
isleyisi, kurumun tiim bilesenlerinin enstitli egitimi slirecine iliskin goriislerinin, kendi
anlatilar1 lizerinden ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu siirecte, durum c¢aligsmasinin
asamalarindan yararlanilmistir.

Arastirma sorular1 ¢ercevesinde kullanilan yontem ve teknikler Tablo 3’te

verilmistir:
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Tablo 3

Arastirma Sorulart ve Kullanilan Yontemler

Aragtirma Sorusu

Desen

Yontem

Caligma Belgesi/Grubu

Veri Toplama Araci

Olgunlagma enstitiilerinin tarihsel siireg
igcindeki rol ve islevlerinde nasil bir doniisiim
yasanmigtir?

Tarihsel Durum
Aragtirmast

Dokiiman incelemesi

Yazili kaynaklar,
yoneticiler, derse giren ve
iiretime giren 6gretmenler

Yazili kaynaklar, tarihi
dokiimanlar, yonetmelikler, sura
kararlar1 ve programlar

Ankara Olgunlagsma Enstitiisii, nasil bir
kurumsal yap1 ve isleyise sahiptir?

Tarihsel ve Gozlemsel
Durum Arastirmasi

Dokiiman
Incelemesi, Gozlem
ve Goriisme

Yazili kaynaklar,
yoneticiler, derse giren
Ogretmenler, iiretime giren
Ogretmenler ve ticretli usta
Ogreticiler

Yazili kaynaklar, yonetmelikler,
e-yaygin sistemi, stratejik plan,
ders programlari, kurumun
internet sitesi, bakanligin ilgili
internet sitesi, basinda ¢ikan
haberler, resmi yazigmalar,
fotograflar, gbzlem ve yari
yapilandirilmig gériisme formlari

Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’niin yonetici,
Ogretmen ve personelin sosyo-demografik
ozellikleri nelerdir?

Gozlemsel Durum
Aragtirmasi

Gozlem ve Goriisme

Yoneticiler, derse giren
Ogretmenler, liretime giren
Ogretmenler ve ticretli usta
Ogreticiler

Gozlem, yar1 yapilandirilmis
goriisme formlari ve soru kagidi

Ankara Olgunlagma Enstitlisii’niin 6grencileri
ve 6grencilerin katilim stire¢lerine iligkin
Ogrenci ve 6gretmen goriisleri nasildir?

Gozlemsel Durum
Aragtirmast

Gozlem ve Goriisme

Derse giren 6gretmenler ve
iki yillik olgunlagma
boliimii 6grencileri

Gozlem, yari yapilandirilmisg
goriisme formlart ve soru kagidi
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Birinci alt probleme iliskin veriler; yazili kaynaklar, tarihi dokiimanlar,
yonetmelikler, sura kararlar1 ve programlar incelenerek toplanmistir. Toplanan veriler,
olgunlasma enstitiilerinin tarihsel siire¢ igindeki rol ve islevlerinde nasil bir doniisiim
yasanmistir, sorusuna yoneticiler, derse giren ve iiretime giren 6gretmenlerle yapilan
goriisme ve gozlemler gercevesinde ulasilan cevaplar ile biitiinlestirilerek sunulmustur.

Ikinci alt probleme iliskin veriler; yazili kaynaklar, yonetmelikler, e-yaygin
sistemi, stratejik plan ve ders programlar: incelenerek toplanmistir. Toplanan veriler,
Ankara Olgunlagsma Enstitiisii nasil bir kurumsal yap1 ve isleyise sahiptir, sorusuna
yoneticiler, derse giren Ogretmenler, iretime giren Ogretmenler ve Tcretli usta
Ogreticilerle yapilan goriisme ve gozlemler cercevesinde ulasilan cevaplar ile
biitiinlestirilmistir.

Ucgiincii alt problemin ¢alisma grubu, yonetici ve dgretmenlerden olusmaktadir.

Yonetici, 6gretmen ve personelin sosyo-demografik ozellikleri nelerdir, sorusuna iligkin
veriler, Enstitii idaresindeki dosyalar taranarak elde edilmistir. Ayrica, Enstitii genelinde
tim yoOnetici, Ogretmen ve usta Ogreticilere uygulanan soru kagidi verileriyle
karsilagtirilarak saglamasi yapilmaistir.
Dérdiincii alt probleme iligkin veriler, kurum catis1 altinda egitim goéren iki yillik
olgunlagma 6grencileri ve kursiyerlere uygulanan soru kagidi ile toplanmistir. Dordiinci
alt problemin ¢alisma grubunu, derse giren 6gretmenler ve iki yillik olgunlasma boliimii
ogrencileri olusturmaktadir. Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’niin 0grencileri ve
ogrencilerin katilim siire¢lerine iliskin 6grenci ve 6gretmen goriisleri nasildir, sorusuna
ogretmen ve iki yillik olgunlagsma &grencileriyle yapilan goriismelerde cevap aranmis,
gozlemlerle desteklenmis ve soru kagidi verileriyle birlestirilerek sunulmustur.

Katilimeilarin sosyo-demografik ozellikleri soru kagidi aracilifiyla toplanmas,
yar1 yapilandirilmis gériisme formlar1 aracilifiyla sunulan agik uglu sorular yardimyla,
gorlisiilen kigilerin kendi fikirlerini Ozgiirce ve esnek bir sekilde ifade etmeleri
saglanmistir. Goriisme formu, “benzer konulara yonelmek yoluyla degisik insanlardan
ayni tiir bilgilerin alinmas1 amaciyla” hazirlanmaktadir (Patton, 1987; Akt. Yildirim ve
Simsek, 2021). Dolayisiyla, her bir soru kagidi ve goriisme sorulari; dgretmen ve
Ogrenenler i¢in ayri ayr1 hazirlanmis; ayn1 grup i¢in ayni sorular kullanilmistir (bkz. Ek-
2-3-4-5). Soru kagidi, katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerini ortaya koyacak; yari
yapilandirilmig gorlisme sorulari ise kurumun yapi ve isleyisini ve 6grenenlerin katilim
orlintiilerini her grubun bakis agisindan degerlendirmeye imkan saglayacak sekilde

hazirlanmistir. Egitimciler i¢in soru kagidimi cevaplamak 2 dakika, goriisme sorularini
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cevaplamak ortalama 1 saat; 6grenenler icin soru kagidini cevaplamak ortalama 20
dakika, goriisme sorularin1 cevaplamak ise ortalama 1 saat strmistir. Veriler,
katilimcilarin tiimiinden, bireysel goriismeler yapilarak toplanmistir. Bu g¢alismanin
neden yapildigl, caligmanin amaglar1 her goriismeci ile paylasilmis; goriisme yapilan
kisilerden yazili izin alimmistir (bkz. Ek-1).

Veri toplama araglari;; mesleki deneyim, literatiir taramasi, on goriisme ve
uygulamalar neticesinde arastirmaci tarafindan danmisman gozetiminde hazirlanmais;
uzman goriisiine bagvurularak son hali verilmistir.

Metin i¢inde kullanilan alintilarda, goriisme yapilan 6gretmen ve usta ogreticiler
icin O1, 02, 03, ..., O11; dgrenciler icin ise K1, K2, K3, ..., K10 kisaltmalar1 tercih
edilmistir. Goriisme, birebir kapali bir ortamda yapilmis ve veri kaybi yasanmamasi
amacuyla ses kayit cihazi kullanilmistir. Gézlem ve goriismelerde elde edilen tiim veriler,
aragtirmaci ve goriismeci arasinda tutularak gizlilik saglanmistir.

Kurumun internet sitesi, stratejik plani, bakanligin ilgili internet sitesi, basinda
cikan haberler ve resmi yazigsmalar analiz siirecine dahil edilmistir. Ayrica, ihtiyag

duyulan durumlarda, arastirmaci tarafindan ¢ekilen fotograflar da siirece dahil edilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Betimsel analiz 6ncesi tamamlanan tarihsel analiz, betimsel analize kaynaklik
etmistir ve gbzlem ve goriisme verilerinin ¢oziimlenmesine zemin olusturmustur.
Goriismeler, ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve sonrasinda arastirmaci tarafindan desifre
edilerek yazili metin haline getirilmistir. Gorlismecilerin kimlikleri sakli tutulmaktadir.
Goriismecilere ait isimsiz kiinyeler, ekler boliimiinde sunulmustur (bkz. EKk-6).
Gortismede kullanilan sorular, aragtirmanin amaclari dogrultusunda uygun basliklara
doniistiriilmiistiir. Bu siiregte, betimsel analiz yonteminden yararlaniimistir.

Betimsel analiz yontemi; goériisme, miilakat, gézlem, icerik vb. veri toplama
teknikleri ile elde edilen verilerin kendilerindeki anlamlarin dogrudan aktarilmasina
dayanmaktadir (Neuman, 2012). Bu aktarim, dogru anlama ve yorumlamaya dayali
olarak yapilmaktadir. Betimsel analiz, bir metnin anlasilmast ve yorumlanmasi
konusunda arastirmacilara rehberlik etmekte ve sosyal bilimlerde, arastirmalarin daha
ayrintili, kapsamli ve anlamli olmasini saglamaktadir. Bu aragtirmada da ¢alisma alaninda
yapilan gozlem ve goriismeler ile elde edilen veriler, derinlemesine okuma ile

kategorilere ayrilmistir. Arastirma sorularma verilen yanitlar 1s18inda, her goriisme
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yeniden okunarak, katilimcilarin Ankara Olgunlagma Enstitiisi’niin yap1 ve isleyisi ve
aldiklar1 egitim siirecinde deneyimledikleri yetiskin egitimi algis1 agiga ¢ikarilmistir.
Ortaya ¢ikan kategoriler tekrar gdzden gecirilerek son hali verilmis ve uygun alt amaglar

altinda yorumlanarak rapor yazma siirecine gecilmistir.
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BOLUM 3

Tarihsel Arka Plan

Cumhuriyet modernlesmesinde, olgunlasma enstitiileri, kiz ¢ocuklarmin
okullagtirilmasinda o6nemli bir kilometre tasidir. Bu anlamda, Osmanli-Tiirk
modernlesmesinde kiz ¢ocuklarinin egitime nasil dahil olduklarini ele almak faydal
olacaktir. Osmanli modernlesmesine paralel olarak, kizlarin egitimindeki Onemli
gelismeleri dikkate alarak siire¢ yedi déonemde incelenecektir: Kulugka Dénemi (1773-
1839), ilk Admmlar (1839-1876), I. Mesrutiyet, Il. Abdiilhamit ve Kiz Sanayi
Mekteplerinin Gelisimi (1876-1909), 1. Mesrutiyet Donemi’nde Kizlarin Egitimi (1908-
1920), Cumhuriyetin ilan1 ve Tevhid-i Tedrisat Kanunu (1923-1924), Kiz Enstitiileri
(1927-1974) ve Olgunlasma Enstitiileri (1945-...).

Kulucka Donemi (1773-1839)

Kadinlarin kamusal hayata katilimi, Osmanli modernlesmesi ile baslamistir.
Cumhuriyet doneminde ise atilan radikal adimlarla, kadinlarin toplumsal ve kamusal
alanda daha belirgin bir varlik géstermeye basladig1 sdylenebilir. Kulugka doneminde;
esasen, kiz ¢ocuklarmin egitiminden bahsedilemez. Bu dénem; yenilgiler sonucunda
Batililagma hamleleri dogrultusunda modern bir egitim sisteminin askeri alanda erkekler
tizerine insa edildigi bir donemdir. Ancak, bu baglamda; bu dénem, kiz g¢ocuklarinin
okullagsmasina olanak saglayacak bir zemin sunmaktadir. Bu nedenle; Osmanli
modernlesme siirecinin baslangici, kiz cocuklarinin egitime dahil edilmesinde bir kulugka
stireci olmasi bakimindan énemlidir.

II. Mahmut ile baslayan ilk modernlesme ¢abalarinda, kiz ¢gocuklarinin egitimine
dair bir adim goremesek de erkek cocuklar i¢in egitimin zorunlu hale getirilmesinin,
kizlarin egitimine de temel olusturmasi, bu donemi 6zellikle incelemeyi gerektirmektedir.

Osmanli Devleti’nin sonlarina dogru, egitimde kamulagma ¢abalar1 baglamis ve
Bati’dan alinan 6rneklerle, yenilesme igin yeni kararlar alinmistir. Osmanli’da, her ne
kadar egitimin kamulasma ve modernlesme cabalarinin, II. Mahmut’un 6liimiine kadar

on hazirhi@int yaptigt Tanzimat Donemi’ne denk geldigi bilinse de modernlesmenin
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temelleri II. Mahmut Déneminde atilmistir. Atilan adimlar, dini vurgulara sahip olsa da
laik rejimin ve laik egitimin onciisii, II. Mahmut kabul edilmektedir (Berkes, 2020). Bu
donem, ilk modernlesme adimlarmin atildigi ve egitimde Bati etkisinin izlendigi
dénemdir.

On sekizinci yiizyilda, Bati’da bir¢cok alanda meydana gelen degisimlere,
Osmanli’nin yiiz ¢evirmesi, 6zellikle askeri ve ekonomik alanda geride kalmasina sebep
olmustur. Egitim de bu alanlardan biridir. 1700’lerden itibaren, Bati’da hizlanan
degisimler, sanayi devriminin gerektirdigi iiretken anlayis ve beraberinde Fransiz
Devrimi ile gelen kurumsallasma cabalar1 ile devam ederken; Osmanli, 18. yiizyillin
liclinci ¢eyreginde yeni adimlar atacaktir. Bati’dan farkli olarak Osmanl
modernlesmesindeki temel motivasyon, devletin devamliliginin korunmasi ¢abalarindan
ileri gelmektedir. Bu slirecte yasanan askeri yenilgiler ve toprak kayiplari, bu gerilemenin
sonucu olarak askeri okullarda yenilesme ve modernlesme siirecini zorunlu kilmistir. Bu
nedenle, Osmanli’daki ilk modernlesme adimlarinin, askeri alanda gerceklestirildigi
goriiliir. Tanzimat’tan Once yenilesmeyle beraber kurulan okullar, sadece askeri
okullardir (Gok, 1999a). Dolayisiyla, bu donemde kiz cocuklarmin egitime dahil
edilmesinden bahsetmek miimkiin degildir.

Bati’da; teknik egitimin pozitif bilimlerle harmanlanarak sunulmasi ve sanayi
alaninda kullanilmaya baslanmasi, Osmanli’da Lonca sistemine dayali mesleki egitimin
yetersiz oldugunu ortaya ¢ikarmig ve Bati 6rnek alinarak ordularin modern savas
tekniklerine gore egitim almalarim1 saglamak amaciyla, Bat1 tarzi okullar agilmistir
(Koger, 1991; Semiz ve Kus, 2004). 1773 yilinda agilan Hendesehane, Osmanl
Devleti’'nde agilan ilk mesleki ve teknik egitim kurumudur (Cinar, 2007). Bu okulu
takiben, 1776 yilinda agilan “Miihendishane-i Bahri Hiimayun” ve 1796 yilinda agilan
“Miihendishane-i Berri-i Himayun” Osmanli’da kurulan teknik okullarmn ilk 6rnekleridir
(Sakaoglu, 2003). O donem, ihtiyaglar dogrultusunda askeri alanda yapilan modernlesme
hamlelerinin, erkekler tizerinden yiirtitiildiigii goriilmektedir. Ancak, ilerleyen yillarda,
kiz ¢ocuklar1 da mesleki egitime, dolayli olarak askeri alandan dahil edilecektir.

Bu donemde; askeri alanda agilan mesleki ve teknik okullarin ardindan,
ilkogretimde de yenilesme ¢abalarina sahitlik edilmektedir. Bu ¢abalarda, Bati’da esen
sanayl rlizgarlarinin ve Fransiz Devrimi’nin iilkeye getirdigi esintinin etkisi
goriilmektedir.

II. Mahmut’un hemen Oncesine denk gelen Fransiz Devrimi (1789), egitimin

devlet denetiminde yiirlitiilmesinin ve kurumsallasmasinin baglamasina dnciiliik etmistir.
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Oyle ki, Diinya; kamu hizmeti ve kamu gorevlisi kavramlarini, Fransa’da yasanan siyasal
devrim sayesinde soOzliiklerine almistir (Altunya, 2020). O zamana kadar kilise
kontroliinde ilerleyen egitim, devrimin ardindan yetkilerini kaybetmistir. Bunu takiben
egitim, devlet kontroliine gegmis ve laik okullar tarafindan yiiriitiilmeye baslanmistir.
Devrim’in, kilisenin egitim iizerindeki kontrolinii zayiflatmasi ve devletin egitim
alaninda daha etkin bir rol oynamasma olanak tanimasi, kiz g¢ocuklarimin ileride
okullasmasina zemin hazirlamistir.

Birer mesleki egitim kurumlar1 olan olgunlagma enstitiilerine uzanan yolculugun
temel taslarina gbz attigimizda, Bati'da ger¢eklesen Sanayi Devrimi'nin de Onemini
vurgulamak kac¢inilmazdir. Bu donemde giiglenen kapitalist ekonomi, egitim alaninda
biiyiik degisimlerin yasanmasim tesvik etmistir. Ingiltere’de baslayan Sanayi Devrimi;
usta-kalfa-girak sisteminin yerine, kurumsal mesleki ve teknik egitim sisteminin
gecmesine neden olmustur (Cinar, 2007; Isler, 2021). Osmanli Dénemi’nde Lonca
teskilati icerisinde maniifaktiir tiretimi bilen ustalar, yanlarina ¢irak alarak, tiim bilgi ve
becerilerini onlara aktarmakta ve yillar i¢erisinde yetistirdigi bu ¢iraklarin 6nce kalfa ve
sonrasinda usta olmalarin1 saglamaktadir (Semiz ve Kus, 2004). Sanayi Devrimi’nin
sonucu olarak ortaya ¢ikan kapitalizm, yiizyillardir siiregelen usta-girak iligkisinin
yetersiz kalmasimna neden olmustur. Kapitalist sisteme cevap verecek kitlesel egitim
kurumlari, mesleki-teknik okullar olarak bdylece ortaya ¢cikmistir.

Cagdaslasan Bati toplumlarinda, Sanayi Devrimi ile kapitalizmin gelismesine
paralel olarak, kentler biiylimeye ve niifus artmaya baglamistir. Kentlesme ile olusan yeni
toplumsal yapi, ihtiya¢c duydugu yeni insanmi insa edecek politikalar dogrultusunda,
kitlesel egitim yapacak, okul tipi kuruluslara gereksinim duymustur (Isler, 2021). izlenen
bu doniistimler, Bat1 toplumlarinin ¢agin gerekleri dogrultusunda istendik vatandas
yetistirmenin ancak egitimle saglanabileceginin farkinda olduklarimi gostermektedir.
Sanayi Devrimi, Bati toplumlarinda geleneksel egitimi bir kenara birakip, modern egitim
anlayisi ile kalkinmayi saglayacak kadin ve erkegin yetismesini, planl egitim programlari
ile sansa birakmamustir.

On sekizinci yiizyilin ilk ¢eyreginde, Osmanli’da da planli egitim adimlarinin
atildigr goriilmektedir. Osmanli’da gergeklesen egitimde ilk Batililagma cabalarinin,
askeri alanda gerceklestirilmesinin ardindan; genel egitimde modernlesme girisimleri,
zorunlu egitimin getirilmesi siirecini baglatmistir. 1I. Mahmut, 1824 yilinda ¢ikardig:
fermanla; 6nce Istanbul’daki, 1826 yilinda ¢ikardig: fermanla ise tiim iilkedeki erkek

cocuklariin stbyan mektebine devamini zorunlu hale getirmistir (Ttimer Erdem, 2007).

23



Kamusal egitime ge¢is girisimleri, kiz ¢ocuklarinin zorunlu egitime alinmasinda da temel

olusturmasi bakimindan 6nemlidir.

Ik Adimlar (1839-1876)

Tanzimat Donemi; egitimde, ilk kokli modernlesme hamlelerinin yapildig
donemdir. Ozellikle; kiz ¢ocuklarmin egitimi ydniinde atilan ilk adimlar, bu déneme
rastlamaktadir. Kizlarin egitime ve iiretime dahil edilmesi ile bu donem, kizlar i¢in ilk
ristiyelerin acildigi, kiz-erkek 6gretmen okullarmin ilk mezunlarini verdigi ve ilk kiz
teknik okullarinin agildig1 donemdir.

Avrupa’da; Fransiz Devrimi ile kadin haklar1 konusunda ilk bilingli miicadele
baslamisken (Timer Erdem, 2007), ililkemizde ilk adimlar Tanzimat’la atilmistir.
Tanzimat’la birlikte; Avrupa’nin ve yerli gayrimiislim halkin etkisiyle, kamusal hayatta
meydana gelen doniisiim sonucu, alt smiflardaki kiz ¢ocuklarmin egitiminin, devlet
denetiminde yiiriitiildiigi bir donem baslamistir (Aksit, 2005). Tanzimat Dénemi’ne
kadar gegen siiregte; dini etkilerle, kadin toplumdan soyutlanmis, kadina muhafazakar
ideolojinin onayladig1 roller yiiklenmis ve bu roller geregi kadin, sosyal ve ekonomik
hayattan uzaklastirilmistir. Zaman igerisinde, kadin ve erkege yiiklenen toplumsal roller,
statiikonun korunmasini saglamis ve kadin, kamusal alandan adeta silinmistir. Bu
soyutlanma, “kadinsiz bir toplum” yaratmistir (Cakir, 1996; Akt. Giiven, 2021).
Tanzimat’a kadar, Fenelon’un (1967) da ifade ettigi gibi; “Higbir sey kizlarin egitimi
kadar ihmal edilmemistir”.

Tanzimat’la birlikte; aydinlarin ve kamu gorevlilerinin de sesi duyulmaya
baslamistir. Tanzimat’tan 6nce Viyana Biiyiikel¢iligi yapan Sadik Rifat Pasa (1807-
1857), kizlarin egitilmesi gerektigi fikrini ileri siiren ilk devlet adami olarak konuya
dikkatleri ¢ekmistir (Tiimer Erdem, 2007). Tanzimat Donemi’nde ise; Namik Kemal,
Ziya Pasa, Miinif Paga, Saffet Pasa gibi aydinlar ve devlet adamlari, toplumun geri kalma
nedenlerinden birinin, kizlarin egitimlerinin ihmal edilmesi oldugu noktasinda
hemfikirdir (Akyiiz, 1999).

Tanzimat’la birlikte ivme kazanan kizlarin egitimi diislincesinin temelinde,
toplumda istenen yapisal degisikligin ancak kizlarin ve kadinlarin egitimli olmasiyla
gerceklesecegine olan inang yatmaktadir (Tiimer Erdem, 2007). Namik Kemal’e gore;
kadinlarin egitimsizligi, istenen yonde vatandas yetistirilmesinin de dniinde engeldir ve

bu egitimsiz kesim, ulusun ¢okiisiinii hizlandirmaktadir (Caporal, 1982).
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Tanzimat’la birlikte; hizla degisen diinyada, degismekte olan kadinin da
toplumsal hayata dahil edilmesi gerekliligi ortaya konmus ve kadindan beklenenler
yeniden tanimlanmistir. Eskiye de dayanan yeni tanim; kadinin anneligiyle dogrudan
iliskilidir (Toska, 1998). Kadinin gérevi; iyi bir anne olmaktir (Karol ve Tezel, 1983; Akt.
Piirmiislii, 2020). Yalnizca Osmanli’da degil, Bati’da da durum aynidir. Jean Jacques
Rousseau’nun (1712-1778) bilindik ifadesiyle, kadinin gorevi; ¢ocuklarinin iyi birer
vatandas olarak yetismelerini saglamaktir. Buna ek olarak; diinyada yasanan degisimle
birlikte, gelecegi sekillendirecek cocuklari yetistiren annelerin egitilmesinin 6nemi, ¢agin
geregi olarak da goriilmeye baslamistir (Toska, 1998). Dogdugu andan itibaren; annenin
yetistirme sorumlulugunda olan ¢ocuklarin, bilgili ana kucaginda yetigsmeleri
gerekliliginin alti, 1861 yilinda Takvim-i Vekayi’de yaymlanan bir makalede de
cizilmistir (Aksit, 2005). Ethem Nejat, kizlarin egitimini, iyi annelerin yetismesi
baglaminda 6nemli goriirken; Necmeddin Sadak, buna ek olarak, kadinlarin egitiminin,
meslek sahibi olarak toplumsal hayata katilabilmeleri i¢in de gerekli oldugunu
vurgulamistir (Tiimer Erdem, 2007).

Tanzimat’la birlikte kadinlar, sinirli da olsa, egitim hakkindan yararlanmaya
baslamistir. Tanzimat sonrasi, ardi ardina gelen savaslar ve Batililasma cabalart ile
meydana gelen toplumsal degisim, kadina sosyal ve ekonomik hayatta daha fazla yer
verilmesi gerektigi gercegini ortaya koymustur (Giiven, 2022). Bu ihtiyaca paralel olarak,
kiz cocuklarinin egitilmesine yonelik yeni okullarin agildigi goriilmektedir. Aksit’in
(2005) de belirttigi gibi, 1858 tarihli Egitim Bakanligi’nin saraya yazdig bir mektupta,
kiz riistiye okullarinin agilma nedenleri; “millet ¢ocuklariin terakkisi” ve ‘“kizlarin

sanayiye hazirlanmas1” olarak siralanmistir.

Kiz Riistiyesi. Osmanli Devleti’nde; Tanzimat’a kadar, kiz ¢ocuklarinin bir
devlet programi dogrultusunda egitilmesi diisiincesinin olmadig1 goriilmektedir. Sibyan
mektebini tamamlayan kiz ¢ocuklari, erkeklerle ayni ortamda egitim gormesinin sakincali
oldugu diisiincesiyle okuldan alinmistir. 1859°a kadar, sibyan veya mahalle mekteplerine
gidebilen kiz ¢ocuklarimin devam edecegi bir iist egitim kurumu bulunmamaktadir
(Tiimer Erdem, 2007). 1859 yilinda; Istanbul’da ag1lan ilk kiz riistiyesi (Cevri Kalfa Inas
Ristiyesi) ile kiz ¢ocuklarinin egitime devam edebilmesinin 6nii agilmistir (Sakaoglu,
2003). Bu okul sayesinde, kiz ¢ocuklar, ilk defa sibyan mekteplerinden sonra okuma

firsat1 elde etmistir.

25



Cevri Kalfa Inas Riistiyesi, kiz ¢ocuklarmin mesleki ve teknik egitimi
yolculugunda da 6nemli bir kilometre tasidir. Bu kiz riistiyesinde, kadinlara mahsus
sanayi i¢in eleman yetistirilmesi kararlastirildigindan, bu riistiye, kizlarin mesleki ve
teknik 6gretimi ile ilgili ilk girisim olarak kabul edilmektedir (Akyiiz, 1999; MEB, 2019;
Sakaoglu, 2003; Unat, 1964).

Neticede; okullarin varligi, kiz ¢ocuklarinin okutuldugu anlami tagimamaktadir.
Kiz riistiyesinde; kizlarin ve erkeklerin farkli binalarda veya farkli saatlerde
karsilasmadan ders gormeleri diisiiniilmiis ancak kiz c¢ocuklarma egitim verecek
Ogretmenin yetistirilmesi heniiz diisliniilmemistir. Bu durum, kiz okullart i¢in de
Ogretmen yetistirilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Yasli ve ahlakl erkek 6gretmenlerin
egitim vermesi ara ¢0zlimilyle, 6gretmen ihtiyaci gecici olarak karsilanmissa da sonunda
bu soruna ¢oziim olacak kiz dgretmen okulu, 1870 yilinda acilmistir. Bu gelismelere
ragmen, o donemde kiz ¢cocuklari, erkeklerle esit egitim hakkina sahip degildir; yalnizca
baz1 okullara devam hakki elde etmistir. 9 Haziran 1869 yilinda yayimlanan kiz
rlistiyelerinin agilmasi emrine kadar, kizlarin egitimi konusu resmi bir goériiniim
kazanmamis; 1876’ya kadar kiz gocuklarmin egitimi, ailelerin inisiyatifine birakilmistir
(Kodaman, 1988).

Maarif-i Umumiye Nizamnamesi. 1869 yilinda; Maarif Nazir1 Saffet Pasa
tarafindan hazirlatilan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi (Genel Egitim Tiizigi),
Tanzimat Donemi’nin egitim alanindaki en biiylik reformlarindan birisidir. Bu
nizamname, ilkdgretim sistemini pozitif ilimler ¢ergcevesinde ele aldigindan, daha laik bir
egitim sisteminin kurulmasi yoniinde yapilan reformlarin hukuki alt yapisim
olusturmaktadir (Somel, 2019; Tiimer Erdem, 2007). Maarif-i Umumiye Nizamnamesi
ile hem kiz hem erkek ¢ocuklar i¢in sibyan mekteplerine devam zorunlulugu getirilmis,
rlistiye sayisinin artirtlmast kararlastirilmis, kizlar i¢in 6gretmen okulu acilmis; bu
gelisme kiz cocuklarinin erkek cocuklari gibi, sibyan mektebini tamamladiktan sonra,
isterlerse egitimlerine devam edebilmelerinin Oniinti agmistir. Devlet diizenlemesi ile
yapilan bu caligmalar, teoride, kadinlarin her bakimdan gelismesini desteklemektedir.
1869 Nizamnamesinin ardindan, 1876’da ilan edilen Kanun-i Esasi’de, kiz ¢ocuklarinin
mecburi ilkdgretim almalarmma yer verilerek, egitimlerinin devlet kontroliinde
yiriitiildiigli resmilestirilmistir. Bu ¢aba; kiz ve erkek ¢ocuklarinin, egitim firsatlarina esit

erisimlerinde, hukuken atilan ilk adimdir (Kurnaz, 1999).
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1869 Nizamnamesi ile modern egitim anlayisinin benimsenmeye c¢alisildigi
stirecte, Bati’dan alinan yeni okul tiirlerinin, {ilke sinirlarma girdigi goriilmektedir.
Bati’dan alinan ornekler ile kiz ¢ocuklarinin egitiminin desteklenmesi yolunda yeni
kurumlar agilmistir. Riistiyeler, idadiler ve dariilfiinun bu kurumlar arasinda sayilabilir.
Maarif-i Umumiye Nizamnamesine gore; egitim siireci lic kademeye ayrilmistir. Bu
kademeleri; ilkogretim kademesinde sibyan ve riistiye mektepleri, ortadgretim
kademesinde idadi ve sultani mektepleri, yiiksekdgretim kademesinde ise ali mektepler
olusturmaktadir (Akin, 2011; Demirel, 2012; Gok, 1999a).

Nizamnamede, kiz ve erkek ¢ocuklarina getirilen egitim zorunlulugu ile egitim
kurumlarmin sayis1 artirilirken, okullarda uygulanan miifredat da yeniden gbézden
gecirilmistir. Teoride, benzer miifredatin olmasina karsin; uygulamaya bakildiginda, kiz
ve erkek riistiyelerinde okutulan miifredatin farklilastigi  goriilmektedir. Erkek
rlstiyelerinde; din derslerinin yanmi sira pozitif bilimlerin agirlikta oldugu dersler
okutulurken, Oztoprak’m (1999) da vurguladig1 gibi; kiz riistiyelerinde ev idaresi, ahlak,
hifz1 sithha ve el hiinerleri gibi dersler okutulmaktadir. Neticede; uygulamada ve
miifredattaki agirh@m, cinsiyet ayrimciligina dayandigi gorilmektedir. Ayrica, kiz
rlstiyesi olarak kullanilan binalarin 6zensizligi, kiz cocuklarinin egitimine verilen degeri
sorgulatmaktadir (Tiimer Erdem, 2007).

Egitimin niteligi, sibyan mektebini tamamlayan kiz ve erkek 6grencilerin egitime
devaminin desteklenmesi ve bunu saglamak amaciyla yeni okullar agilmasi, egitim
diizeyinin yiikseltilmesini saglamamistir (Kurnaz, 1999). Tanzimat Donemi ile gelen yeni
egitim kurumlari, sibyan mekteplerinden mezun olan kiz ve erkek dgrencilerin egitim
diizeyinin ¢ok diisiik oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ilerleyen zamanda, yiiksekdgrenime
devam eden Ogrenci sayisi arttik¢a, idadilerde verilen egitimin de niteliginin diisiik
oldugu sdylenecektir.

Genel olarak hem kiz hem erkek gocuklarinin egitiminin niteligindeki zayifligin
nedenleri; okul sayisindaki artis, Ogretmen sayisindaki yetersizlik, kiz ve erkek
ogrencilere verilen derslerin farklilagmasi, Ogretmenlerin nitelikli egitim almamis
olmalar1 ve savaslardan dolayr ekonominin zayif olmasi ile okullardaki ihtiyaglarin
karsilanamamas1 olarak siralanabilir. Okul sayis1 artirilirken, okullarda 6gretmenlik
yapacak kisilerin yeterliligi goz ardi edilmis; 1848’e kadar 6gretmen yetistirme, bir
ihtiyag olarak goriilmemistir. 1848 yilinda erkek 6gretmen okullari, 1870 yilinda ise kiz

ogretmen okullar1 hayata gecirilerek bu soruna ¢areler arandig1 gortilmektedir.
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Dariilmuallimat. Kiz cocuklarinin egitime dahil edilmesi siirecinde doniim
noktalarindan bir digeri, 1870 yilinda, kizlar i¢in Dariilmuallimat adiyla bir 6gretmen
okulunun agilmasidir. Kiz riistiyelerinin acgilmasi ile ortaya ¢ikan 6gretmen ihtiyacini
karsilamak amaciyla kurulan bu okul, Tiirk egitim tarihi i¢in de ¢cok 6nemli bir gelismedir.
Bu gelisme, 1848 yilinda erkekler i¢in agilan Dariilmuallimin’den sonra, Tanzimat
Donemi’nde egitim alaninda atilan adimlar i¢inde, vatandasin egitilmesi amacina yonelik
girisimlerin de kaynagi olmasi bakimindan énemlidir (Akyiiz, 1999). Dartilmuallimat’in
acilmasi, kiz ¢ocuklariin egitim imkanini artirmis ve onlar i¢in yeni bir ¢alisma alani
saglamistir. Osmanli modernlesmesinde, Tiirk kadininin devlet memurluguna ilk girisi,
ogretmenlik meslegi ile ger¢eklesmistir (Kurnaz, 1999).

Kiz cocuklarmin egitimini saglayacak kadin Ogretmen acigi, 1873’te, kiz
ogretmen okullar1 ilk mezunlarini verene kadar, yaslt erkek hocalarca devam ettirilmistir.
[lk mezunlarin, ayn1 zamanda, bir dgretmen okulundan yetiserek gorev alan ilk

ogretmenler oldugu sdylenebilir.

Islahhaneler ve Kiz Sanayi Mektepleri. Tanzimat Doénemi’nde, ozellikle
ortadgretim ve meslek okullarinin modernlesmesi yoniinde adimlar atildig1 goriilmektedir
(Somel, 2019). 18. ylizyilin sonlarinda, askeri alanda karsimiza ¢ikan ilk mesleki ve
teknik okullarin ardindan, kizlar i¢in agilacak ilk meslek okullar1 olarak bilinen 1slahhane
ve kiz sanayi mektepleri i¢in neredeyse yiizy1l beklemek gerekmistir. Sibyan ve riistiye
mekteplerinin sayilarinin artigina paralel olarak, Bati’da etkisi devam eden Sanayi
Devrimi ve gerektirdigi iiretken egitim anlayisi, beraberinde Tanzimat’la giindeme gelen
yeni arayislar, 6zellikle mesleki becerilerin kazandirilacagi okullarin agilmasini gerekli
kilmistir. Bu donemde, kizlar i¢in agilan riistiyelerin yaninda, meslek egitimi veren
okullar da acilmistir. ilk kiz riistiyesinin de sanayi dersleri icermesi, kizlarin mesleki
egitimi lizerinde duruldugunu ortaya koymaktadir. Meslek okullart; kiz ¢gocuklarinin ev
hayatina diizen getirecek beceriler kazanarak, iyi birer es ve ev kadini olmalarini
saglamayi, bunun yani sira, meslek sahibi olarak iirettikleriyle gecinecek konuma
gelmelerini hedeflemektedir (Tiimer Erdem, 2007). Aksit’in (2005), alt simif olarak
nitelendirdigi Miisliiman kizlarin egitimi, saraydaki egitim bi¢imini kamusal alana
tagimis, sanayi mekteplerindeki egitim ile ev ici egitim bircok yonden benzerlikler ortaya

koymustur. Egitimde; modernlesme siirecinde ortaya ¢ikan kiz sanayi mekteplerinin, ev
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ici egitimin devamu niteliginde olusu, geleneksel egitim ve modern egitim birlikteligini
ortaya koyan bir tezatlik sunmaktadir (Aksit, 2005).

Tanzimat’la gelen mesleki egitimin ilk ornegi; 1842 yilinda agilan ebelik
kurslaridir (Tiimer Erdem, 2007). Ardindan, Mithat Pasa tarafindan 6ksiiz ve yetim kiz
ve erkek ¢ocuklarmin egitilmesi ve meslek edindirilerek topluma kazandirilmasi amaci
ile 1863 yilinda Nis’te, 1864 yilinda ise Ruscuk’ta ve Sofya’da islahhaneler agilmistir
(Akyiiz, 1999; Sakaoglu, 2003). ilk kiz 1slahhanesi ise; 1865°te Rusquk’ta faaliyete girmis
(Akytliz, 1999; Unat, 1964); ancak mali kaynak yetersizliginden dolayi, &gretime
baslayamadan kapanmistir (Akyiiz, 1999; Kurnaz, 1997). Yine de bu okul, kizlar i¢in
mesleki ve teknik egitim veren okullarin ilki kabul edilmektedir. Kiz ¢ocuklarinin
egitiminin, bu tarihe kadar, erkekleri uzun siire geriden izledigi gz oniinde tutulursa; kiz
sanayi mekteplerinin, erkek sanayi mektepleriyle ayn1 dénemde kurulmus olmalari
dikkate degerdir (Ergin, 1997).

Hayata gegirilen ilk kiz 1slahhanesi ise 1869 yilinda, istanbul Yedikule’de (Tiimer
Erdem, 2007), ordunun i¢ camasiri, sargi bezi, kiyafet ve kum torbasi ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla kurulmustur (Aksit, 2005). Kizlara; zanaat ve el isleri 6greten bu
okullar, daha sonra kiz sanayi mektebi adin1 almistir (Oztiirk, 1995). Islahhaneler, ileride
kurulacak sanat okullarmnin da temelini olusturmaktadir (Onsoy, 1988). Gériildiigii gibi,
erkekler gibi kizlarin da kurumsal mesleki egitime dahil olmas1 bir sekilde askeri alandan

yararlanilarak gerceklesmistir.

I. Mesrutiyet ve II. Abdiilhamit Donemi- Kiz Sanayi Mekteplerinin Gelisimi (1876-
1909)

1876’da Kanuni Esasi’nin ilaniyla tahta ¢ikan II. Abdiilhamit; 1909 yilina kadar
tahtta kalmis ve bu siirecte, egitim alaninda 6énemli adimlar atilmasina onciiliik etmistir.
Kanuni Esasi, kiz ¢cocuklari i¢in de egitimi zorunlu kilan ve kiz ve erkek cocuklari i¢in
esit egitim hakkina yer veren ilk hukuki belge olmasi bakimindan, bu donemi, kiz
cocuklarmin egitime dahil edilmesi siirecinde 6ne ¢ikarmaktadir (Akyiiz, 1999; Kurnaz,
1999; Unat, 1964).

Bu doénem, yalnizca kiz ¢gocuklarinin egitiminin degil, genel egitimin de parladigi
donemdir. Bu zamana kadar, egitimin Istanbul disinda yaygilasamadigi bilinmektedir.
Devlet Salnamelerinde, II. Abdiilhamit Dénemi’ne kadar, kiz riistiyelerinin tasrada
acilamadig bilgisine yer verilmistir (Kurnaz, 1999). II. Abdiilhamit’in izledigi egitim

politikasi; okullarin yaptirilmas: ve genel egitimin Miisliiman niifusun yogun oldugu
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yerlere gotiirtilmesi yoniindedir (Tiimer Erdem, 2007). Hedef kitlede, Miisliiman kizlar
da vardir (Kodaman, 1988). II. Abdiilhamit’in egitim politikasi, riistiye sayisinda ciddi
artislar saglamustir. Ozellikle, 1885 yilm takip eden on yil i¢inde, egitim alan kizlarm
say1s1 dort bes kat artmistir (Tiimer Erdem, 2007). Bu déneme kadar, Istanbul’da yalnizca
9 kiz riistiyesi egitim vermekteyken, 33 yil siiren II. Abdiilhamit Donemi’nde, 76 tane
daha okul a¢ilmistir (Kurnaz, 1999). Bu artista, Dariilmuallimatlarin etkisinin oldugu
kuskusuzdur. Ogretmen sayisindaki artis; 6grenci ve dolayisiyla okul sayinin artmasinin
oniinii agmustir. 1893’te Istanbul’da, 9 riistiyenin toplam kiz 6grenci sayis1 313 iken, 1903
yilina gelindiginde, 11 riistiyede 1640 6grencinin kayitli oldugu goriilmektedir (Akin,
2011). Sayisal veriler, kiz ¢cocuklarinin egitimine fazlasiyla 6nem verildigi konusunda
bizi ikna etmektedir. Bu gelismeler, II. Abdiilhamit’in egitime ne kadar 6nem verdigini
gostermektedir.

Kizlar i¢in ilk idadi (1880) sayilabilecek okul, yine bu donemde agilmistir (Akyiiz,
1999; Koger, 1991; Kurnaz, 1999; Unat, 1964). II. Abdiilhamit Dénemi’nde elde edilen
birikim, II. Mesrutiyet Donemi i¢in de onemli bir zemin olusturmus; bu donemde
ilerleyen inas ibtidai ve idadi mektepleri, Dariilmuallimat ve kiz sanayi mektepleri, II.
Mesrutiyet Donemi’nde daha da gelismistir (Tiimer Erdem, 2007).

Tanzimat’in sonlarinda ortaya c¢ikan kiz sanayi mektepleri, . Mesrutiyet
Donemi’nde ilerleme kaydetmistir. Tanzimat Donemi’nde acilan ve Yedikule’de faal
olarak egitim veren ilk kiz sanayi mektebi (1869), bulundugu yerin uygun olmamasindan
dolay1 tasinmis ve 1slah edilerek Leyli ve Nehari Kiz Sanayi Mektebi (1883) adiyla,
yeniden hizmet vermeye baslamistir (Tiimer Erdem, 2007). Bu okula olan asir1 talebi,
okul kapasitesi kaldirmayinca yeni okullarin a¢ilmasi ihtiyact dogmustur. Bunun tizerine,
1884 yilinda, Dersaadet Nehari Kiz Sanayi Mektebi; 1890 yilinda ise, Uskiidar Kiz
Sanayi Mektebi agilmistir (Tlimer Erdem, 2007). Ancak kizlarin egitimi i¢in ¢aga ayak
uydurmak, daha da 6n planda olan iyi birer ev kadini, anne ve es olarak yetismelerini
saglamak amaciyla acilan Leyli ve Nehari Kiz Sanayi Mektebi, baslangigtaki ilerlemeyi
stirdiiremeyerek istenilen sanayi gelisimini saglayamamistir. Okulun yeniden
canlanmast; egitici, egitim materyalleri, bina ve miifredat bakimindan biitiinsel olarak ele
alinmasiyla, II. Mesrutiyet’in ilk yillarina denk gelmektedir. Bununla beraber, kizlarin
sanayi alaninda egitim alabildigi bu ii¢ okul, II. Mesrutiyet’in ilanina kadar varhigini

korumay1 basarmaistir.
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I1. Mesrutiyet Donemi’nde Kizlarin Egitimi (1908-1920)

II. Mesrutiyet Donemi, kizlarin egitiminde Onemli bir basamak atlanmasina
taniklik etmistir. Osmanli modernlesmesi ile baslayan gelismeler; bu donemde de kizlarin
egitilmesi i¢in, yeni okullarin agilmasiyla devam etmistir.

Egitimdeki evrim, modernlesme siirecinin baslangicindan itibaren agsama asama
gelismistir. II. Mesrutiyet Donemi, bu evrimin {iniversite seviyesine ulastig1 bir noktadir.
Bu siirecte, cesitli egitim kademeleri sirasiyla ortaya c¢ikmistir. Tanzimat reformlari
oncesinde, temel egitim, sibyan mektepleriyle sinirlidir. Ancak Tanzimat Donemi’yle
birlikte, ristiyeler gibi yeni egitim kurumlar1 ortaya c¢ikmustir. II. Abdiilhamit
Donemi’nde ise, sanayi mektepleri agilarak mesleki ve teknik egitim alaninda gelismeler
yasanmustir. II. Mesrutiyet Donemi ise, egitimde, daha da ilerleme saglamistir. Bu
donemde; idadi, sultani ve dariilfiinun gibi ¢esitli egitim kurumlarinin kuruldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla, egitim sisteminin, zamanla asagidan yukari dogru bir
ilerleme kaydederek toplumun ihtiyaglarina ve modernlesme taleplerine uygun hale
getirildigi goriilmektedir.

1880 yilinda agilan ve kisa bir siire sonra kapanan ilk kiz idadisinin ardindan, 1911
yilinda, islevsel olarak ilk kabul edilecek kiz idadisi agilmistir. Bu okul, 1913 yilinda,
Inas (kiz) Sultanisi adim1 almistir. Cumhuriyet Donemi’ndeki kiz liselerinin temelini, Inas
Sultanileri olusturmustur. Osmanli Dénemi’nde yalnizca iki tane kiz idadisi varlik
gosterebilmistir (Cakir, 1994). ileriki yillarda sayilari artacak olan ve kokleri bu idadilere
dayanan kiz liseleri, kizlarin ortadgrenimini tamamlamalarina ve liniversiteye gitmelerine
imkan saglamistir.

Temel egitimden yiiksekogretime dikey yonde gerceklesen yenilesme adimlari
i¢in II. Mesrutiyet Ddnemi, ilging bir tartismaya da taniklik etmistir. iki kez Maarif
Nazirligt yapmis Emrullah Efendi, bu durumun tam tersi olmasi gerektigini savunmustur.
“Tuba Agaci Nazariyesi” olarak adlandirdigi goriise gore egitim diizenlemeleri;
yukaridan asagi, yani Dariilfiinundan ilkdgretime dogru olmalidir (Gok, 1999a). Sat1 Bey
ise, tam aksini savunmustur.

Tanzimat Donemi’nden itibaren; alt kademelerde okul artis1 yasanirken bu
okullarda egitim verecek Ogretmen bulunamamis ve yeterli nitelikte olmayanlar,
ogretmenlik yapmak zorunda kalmistir. Egitimde istenilen nitelige II. Mesrutiyet
Doénemi’nde hala ulagilamamis olmasi, Emrullah Efendi’nin kaygilarinin yerinde

oldugunu gostermektedir.
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Tuba Agaci’nin st dallarina kiz g¢ocuklarinin erisimi, ilk kez bu doneme
rastlamaktadir. Bu donem, kadinlarin yliksekdgrenim hakkini ilk defa elde ettikleri
donemdir (Tiimer Erdem, 2007). Bu déonemde, kizlarin iiniversiteye kabul edilmesi i¢in
yasal diizenlemeler yapilmis; bu sayede, kizlarin iiniversite egitimi almalar1 miimkiin
kilimmustir. 1914 yilinda, Dariilfiinunda, kizlar ilk kez derslere katilmig; iiniversitede
karma egitime de ilk kez bu donemde gegilmistir (Kurnaz, 1999).

1915’ten itibaren, kiz sultanilerinin sayisi artmaya devam etmistir. Bu donemde,
kiz sanayi mekteplerinden beklenen verim alinamamis; bazi kiz sanayi mektepleri inas
sultanilerine doniistiiriilmistiir (Timer Erdem, 2007). Timer Erdem’in (2007) de
belirttigi gibi; resmi kayitlara gore, cumhuriyete kadar, yalnizca bir tane kizlar i¢in
mesleki ve teknik egitim veren kurum bulunmaktadir (Selguk Hatun Kiz Sanayi Mektebi).
Ancak; Uskiidar Inas Sultanisi’ne déniistiiriilen Mithat Pasa Kiz Sanayi Mektebi, mesleki
egitim ve liretime devam ettigi i¢in, kiz sanayi mektebi sayisi iki kabul edilebilir. Nitekim

1927 yilina kadar bu okul, egitimine bu sekilde devam etmistir.

Kadin Gazete ve Dergileri. 19. ve 20. yiizyilda; kizlarin egitiminde, yalnizca
okullagmanin degil, basmin da roliinlin 6nemli oldugu goriilmektedir. Osmanlt
Donemi’nde ve cumhuriyetin ilk yillarinda, kadinlar i¢in yayimnlanan gazete ve dergiler,
kizlarin egitimi konusunda Onemli bir misyon istlenmistir. Bu dergiler, kadinlarin
toplumsal hayatta daha aktif rol almasi ve egitimlerini gelistirmesi i¢in Onerilerde
bulunmus; kizlarin egitimi konusunda bilgilendirici makaleler yaymlayarak
okuyucularini egitime tesvik etmeyi amacglamistir.

Toplumun geligsmesinin, kadinin gelismislik diizeyi ile baglantili olduguna inanan
aydnlar, gazetelerde, kadinin egitilmesi gerektiginden ve Avrupali kadinlardan
bahsetmis; bu yolla, kadinlar1 uyandirmaya calismistir (Tiimer Erdem, 2007). Ozellikle
yayin hayatina II. Abdiilhamid Dénemi’nde baglayan, donemin 6nde gelen kadin dergileri
arasinda; Vakit Yahut Miirebbi-i Muhadderat (1875), Ayine (1880), Insaniyet (1882-83),
Hanimlar (1882-83), Siikufezar (1883-84), Miiriivvet (1885-86), Parca Bohgasi (1887-
88), Hanimlara Mahsus Gazete (1893), Hanimlara Mahsus Malumat (1894), Aile,
Takvim-i Nisa (1899-1900) gibi yayinlar yer almistir (Kurnaz, 1997). Bu dergilerde;
kizlarin okula gitmeleri, okuma-yazma 6grenmeleri ve meslek edinmeleri konusunda
fikirler sunulmustur. Bu yayinlarin, kadinlarin daha bilingli hale gelmesine biiyiik katki

sagladigi sdylenebilir.
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II. Mesrutiyet Dénemi’nde ise; Igtihat, Sirat-1 Miistakim, Sebiliirresad, Tiirk
Yurdu, Zeka, islam Mecmuasi, Riibab, Muallim, Mektep Mecmuas1 gibi gazete ve
dergilerin yani sira bu donemde yayin hayatina baslayan; Metharet (1908), Demet (1908),
Mehasin (1908), Kadin-Selanik (1908), Kadin-Istanbul (1910), Musavver Kadin (1911),
Kadinlar Diinyast (1913), Hanimlar Alemi (1913), Kadmlar Alemi/Osmanli Kadmlar
Alemi (1914-15), Kadinlik Hayati (1915), Kadinlik (1915-16), Bilgi Yurdu Isig1 (1916),
Geng Kadin (1918), Tirk Kadmi (1918) gibi yeni kadin gazeteleri yayinlanmistir
(Kurnaz, 1997). Bu dergi ve gazetelerde de kadin-erkek esitligi, kadinin toplum igindeki
yeri, gorevleri, sahip olmalar1 gereken haklar ve egitim gibi konularda pek ¢ok tartigsmalar
yapilmistir (Tiimer Erdem, 2007).

Kadin dergileri; kizlarin egitimine yonelik faaliyet yiiriiten kadin dernekleri ve
topluluklarinin da bir araya gelerek ortak calismalar yiiriittiigi bir platform haline
gelmistir. Bu platform sayesinde, kizlarin egitimi konusundaki bilgi birikimi ve kiz
cocuklarinin egitimine verilen 6nemin arttig1 gorilmektedir.

Bu gelismelerle birlikte; II. Mesrutiyet Donemi’nde, kizlarin egitimine verilen
Onemin arttif1, acilan okul sayilarindan da anlasilmaktadir. Teorik olarak, kizlar,

erkeklerle esit egitim hakkina sahip olmaya baglamistir.

Cumbhuriyetin Tlan1 ve Tevhid-i Tedrisat Kanunu (1923-1924)

Cumbhuriyet Dénemi’nde; kiz ¢cocuklarinin egitimi ve kadin haklari, ciddi bir ivme
kazanmistir. Bu gelismelerin saglanmasinda, Osmanli’dan devralinan miras ¢ok
kiymetlidir.

Tanzimat ile acilan yeni okullar ve egitimde modernlesme ¢abalarina ragmen,
Osmanli Devleti’nde, tamamiyla laik bir egitim anlayisina rastlanamamaktadir. Yillar
icerisinde; din agirlikli egitim anlayisindan, laik bir egitim anlayisina gegisler yasandigi,
ancak bunun tam anlamiyla basarilamadig1 goriilmektedir.

Cumbhuriyetin ilanm ile 6nceligi egitime veren yeni Tiitk Devleti, laik ve akli
Onemseyen bir egitim anlayisiyla hareket etmistir. Cumhuriyet Dénemi’nde; devletin
devamliliginin ancak egitimli vatandaglar ile saglanabilecegi ger¢egi; egitimin zorunlu
hale getirilmesi, Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve laik egitim anlayis1 ile ortaya konmustur.
Yeni Tiirk Devleti; egitime verdigi 6nemi, cumhuriyetin ilk on yilinda, oldukg¢a radikal

adimlar atarak gostermistir. Bu siirecte; temel egitim ilkeleri belirlenirken, toplumsal
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cinsiyet baglaminda kadina hak ettigi degerin verildigi; sosyal, siyasal ve ekonomik bir
anlayis benimsenmistir.

Tirk toplumunun kalkinmasinin ve ilerlemesinin ancak egitimle miimkiin
olacagina inanmilarak; egitim, Milli Miicadele hareketiyle birlikte, Tiirkiye
Cumhuriyeti’'nin Oncelikli konular1 arasinda yer almistir. Kalkinmanin, egitimle
gerceklesecegine olan giiclii inang ile savasta oldugu gibi; “hatti miidafaa yoktur, sathi
miidafaa vardir, o satith biitiin vatandir” ilkesi egitimde de benimsenerek, biitiin vatan

topraklar1 kadinli-erkekli egitimden gegirildigi bir okula doniistiirtilmiistiir.

Tevhid-i Tedrisat Kanunu. Milli Miicadele hareketiyle birlikte yeni devlet
diizenini inga etmeyi amaglayan kurucu irade, yiiz yillik yenilesme hareketini
tamamlamay1 hedeflemistir. Osmanli’da; Tanzimat’a kadar, yalnizca dini agirlikli egitim
veren okullarin yaninda, Tanzimat Donemi’nde pozitif egitim veren okullar da acilmistir
(Sakaoglu, 2003). Bu sayede, kiz ¢ocuklarinin da egitime dahil olmasinin kolaylastig
sOylenebilir. Ancak, Osmanli modernlesmesinde, modern okullarin agiga ¢ikmasiyla
birlikte geleneksel egitim kurumlarinin da varligmi siirdiirmesi, ikili bir yap1 ortaya
cikmasina neden olmustur. Bu durum; o donemde ikilik olarak algilansa da ileriki
donemlerde yeni egitim sistemine gegise zemin hazirlamistir. Ayrica, azinlik ve misyoner
okullarinin varlig1 da farkli zihniyette insanlarin yetismesine neden olmustur.

1881 yilindan itibaren sibyan mektepleri, “Iptidai Mektebi” olarak karsimiza
cikmaktadir. 1880°li yillara kadar ilkdgretimler i¢in sibyan mektebi ifadesi
kullanilmaktadir. 1881 yilindan itibaren geleneksel egitim veren okullar sibyan mektebi,
yeni usulde egitim veren okullar i¢in ise iptidai mektebi ifadesi kullanilmistir. Yenilik
hareketi devam ederken, medreselerin ve savunucularinin tepkisini ¢ekmemek igin,
mevcut okullara dokunulmadan yeni okullar a¢ilmis (Ar1, 2002); donemin sartlar1 geregi,
eski ve yeni okullar birlikte egitim vermeye devam etmistir. Yeni okullarin agilmasi, kiz
cocuklarinin egitime erisim imkanlarini artirmistir.

Cumhuriyet Donemi’nde kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu’na kadar,
azinliklarin a¢tig1 okullar ve farkli devletler tarafindan agilan misyoner okullar: da devlet
gbzetimi ve denetiminden yoksundur. Birinci Diinya Savasi Oncesi, Osmanli’daki
okullarin 6nemli bir kismini olusturan misyoner okullarinin, bagli bulunduklari
devletlerin konsolosluklari tarafindan yonetildigi, her birinin kendi miifredatina gore

egitim verdigi bilinmektedir. istedikleri miifredati uyguladiklar ve istedikleri dgretmeni
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gorevlendirdikleri i¢in, kendi i¢lerinde de bir egitim birliginden bahsetmek miimkiin
goriilmemektedir. Mahalle mektepleri ise tamamen denetimin disinda kalmaistir.

Cumhuriyet Donemi’nde, Osmanli’dan devralinan geleneksel ve modern egitim
kurumlarinin bir arada varligi, egitim alaninda boliinmeye neden olmustur. Bu siirecte,
milli ve biitlin yurtta uygulanan ortak bir miifredattan bahsetmek miimkiin degildir.
Birbirinden kopuk bu okullar; farkli miifredatlar, farkli amaglar ve farkli hayat goriisleri
dogrultusunda, birbirinden habersiz nesiller yetistirilmesine yol agmistir.

Cumhuriyet kuruldugunda; iilkede, iki koldan yiiriiyen egitimden dolayi, iki tip
insan yetismektedir. Milli birlik i¢in, ortak milli kiiltiirle yetismis insan gereklidir. Bu
bilin¢le; cumhuriyetin ilaninin {izerinden alt1 ay bile gegmemigken, yeni yetisen nesillere
ortak bir milli kiiltiir vermek ve devletin genel egitim politikasin1 tek bir ¢izgide
tutabilmek amaciyla; 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile
Ogretim birligi saglanmigtir. Bu Kanun ile Tanzimat Donemi’nden bu yana egitim
kurumlarinda siiregelen ikilik ortadan kalkacak, degisik fikir ve duyguda yetisen iki insan
problemi ¢oziilecek ve egitim sistemi, ortak duyguda bulusan bir “millet” yetistirecektir
(Ergiin, 1982).

Bu tarihten sonra, milli ve laik 6gretim miifredatlarina sahip cagdas egitim
kurumlari, Tevhid-i Tedrisat Kanunu'nun getirdigi kurumsallagma ile Maarif Vekaleti'ne
(Egitim Bakanlig1) baglanmistir. Bu adim, egitim alaninda dnemli bir ilerlemeyi temsil
etmektedir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu, Tanzimat’la birlikte kazanilmaya ¢aligilan modern
egitim anlayisinin saglandigi bir dénemeg¢ olmustur. Bu Kanun ile kiz gocuklari,
erkeklerle esit egitim hakkina sahip olmustur.

Osmanl’nin ge¢ donemlerinde baslayan ve Tanzimat’la ivme kazanan kiz
cocuklarinin egitilmesi diisiincesi, cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren kadin
bilinglenmesi ile desteklenerek kadinlarin toplumsal hayatta, hukuki anlamda da
taninmasi ile ciddi bir sigrayisa taniklik etmistir.

Cumbhuriyetle atilan modernlesme adimlari, kizlarin erkeklerle esit egitim hakkina
sahip olmasini saglayan Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun ardindan, 1925 yilinda ¢ikarilan
Sapka Kanunu ile devam etmis ve 1926 yilinda Tiirk Medeni Kanunu ile kadin-erkek
esitligi hukuki olarak saglanmis (Sezer Arg, 2014), kadinin toplumdaki statiisii
yiikseltilmistir (Koger, 1972). Egitimde Batililagma i¢in 6nemli bir adim, alfabe degisimi
ile gergceklesmis; 1928 yilinda ¢ikarilan kanun ile Latin harfleri kabul edilmistir. Tiirk
modernlesme siireci devam ederken milli kiiltiir ve benligi yansitacak girisimlerde de

bulunulmustur. Dil ve tarih alaninda arastirmalar1 yiiriitmek iizere Tiirk Tarihi Tetkik
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Cemiyeti (1931) ve Tiirk Dili Tetkik Cemiyeti (1932) gibi kurumlar agilmistir (Sezer
Ang, 2014).

Milli kiiltiir ve benligi ortaya ¢ikaracak kurumlar arasinda kiz enstitiileri ve
devaminda olgunlagsma enstitiileri de ©6nemli bir gorev istlenmistir. Bu okullar,
cumhuriyetin ilk yillarinda milli kimligin olusturulmast ve korunmasinda
kiiresellesmeyle birlikte yayilan yasam tarzina karsi bir kalkan gorevi gormiistiir.

Olgunlagma enstitiileri, kiz enstitiilerinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu nedenle, olgunlagma enstitiilerinin var olus gerekcesini daha iyi anlayabilmek icin kiz

enstitiilerinin 6nemli yerini irdelemek faydali olacaktir.

Kiz Enstitiileri (1927-1974)

Cumbhuriyetin hemen 6ncesinde, Kurtulus Savasi ile agir kayiplar yasanmis ve
kadin, toplumsal cinsiyetin erkege yiikledigi rolleri iistlenmek durumunda kalmistir. Bu
donemden itibaren; kadinlarin toplumsal katilimi1 ve statiilerindeki degisimler, toplumun
kalkinmasi i¢in 6nemli bir etken olmustur. Benzer durum, Osmanli’nin yikilis doneminde
yasadig1 savas donemi ve devaminda agir toprak kayiplari ile sonuglanan donemde de
goriilmektedir. Nitekim, kiz enstitiilerinden déniistiiriilen bugiinkii kiz meslek liseleri;
Mithat Pasa tarafindan ilk defa 1865 yilinda Ruscuk’ta “kiz 1slahanesi” adi ile ordunun
giyim ihtiyacinm karsilamak amaciyla kurulmustur (Kiz Teknik Egitim Genel Miidiirliigii
Brifingi, 1982).

Osmanli modernlesme siirecinde, kiz riistiyelerinin (1859) ve kiz sanayi
mekteplerinin (1865) acilmasi ile kadin, iiretimde yer almaya baslamistir. Bu okullar,
sayica fazla olmasalar da cumhuriyetin ilanina kadar varliklarin1 korumay1 basarmstir.
Cumbhuriyetin ilanmnin ardindan kiz sanayi mektepleri, yerini kiz enstitiilerine (1927)
birakmustir.

Cumhuriyetin ilan edildigi yil, okuma yazma bilen kisi sayisi, toplam niifusun
%6’sm1 olusturmakta (Kaya, 2001); kadinlar ise bu oranlamada en diisiik hisseyi
almaktadir. Bu enstitiiler, kadinlarin okuma yazma oranmin yiikselmesine katki
saglamanin yani sira kiiltiirlii, caga ayak uydurabilen ve donanimli kadin kimligi
olusturarak, toplumsal doniisiimiin gergeklesmesinde kilit gorev listlenmistir. Ayrica, kiz
enstitiileri, yeni Tiirk Devleti’nin modern yiiziinii temsil etmektedir.

Ziya Gokalp kiz enstitiilerini, Bati medeniyeti ile milli kimligi birlestirerek

toplumsal bir temel olusturma c¢abasi olarak degerlendirmektedir (Aksit, 2005). Kiz
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enstitiileri, modern Tiirkiye nin milli kimliginin korunmasinda rol oynarken, yeni kadin
kimligini olusturmada da kritik bir 6neme sahiptir (Gok, 1999b). Cok yonlii egitim veren
bu kurumlar, aile modernlesmesine 6nemli katkilar sunmustur. Osmanli Donemi’nde de
sahitlik ettigimiz gibi, savaslardan dolay1 i¢inde bulunulan ekonomik sikintilara ragmen
kizlarin egitimine 6nem verilmesi, annenin ve yetistirecegi evlatlarin devlete ve dine bagli
biiyiimelerini saglayacaktir (Somel, 2000). Cumhuriyet Doénemi’nde de cumhuriyet
ideolojisini kadinlara ve dolayisiyla aileye aktarmak, Tiirk milliyetciligini ve Bati
medeniyetini 6ziimsemis kadinlar yetistirmek, kiz enstitiileri ile hayata ge¢irilmistir
(Caglayan, 2018). Gok’iin (1999b) de vurguladigi gibi, tiim diinyada hemfikir olunan ve
esas gorevi anne ve ev kadimi olmak olan kadinin modernlesmesi ile ailenin
modernlesmesi saglanmis olacaktir. Bu amagla ilk kiz enstitiisii, 1927 yilinda, ismet Pasa
K1z Enstitiisti adiyla, Ankara’da a¢ilmistir.

Kiz enstitiilerinin amaci, 1947 tarihli Kiz Enstitiilerinin Program ve Ders Dagitma
Cetveli Yonetmeligi’nde, “kizlarimiza; evlerini saglik, diizen, ekonomi ve zevk kurallarina
uygun olarak ¢ekip ¢evirme yollarini gosteren teorik ve pratik bilgileri vererek ilerde neseli,
mesut bir yuva kurmalarini saglamak ve dolayisiyla onlart memleketin sosyal kalkinmasina
yardimct hale getirmektir.” seklinde ifade edilmektedir. Ayrica, “enstitiiler; ev disinda
calismak isteyen mezunlarin teknik bilgi ve yeteneklerini ilerletmeye de calisacaktir”
(Tebligler Dergisi, 1947). ilki Ankara’da acilan bu enstitiiler, Gok’iin (1999b) de belirttigi
gibi; okul ¢agini gecirmis ya da bu ¢agda olup da okula gitmeye elverisli olmayan
kadinlara ¢esitli sanatlar 6gretme ve modern toplumun gerektirdigi kiiltiirli, bilgili, aydin,
becerikli anne ve ev kadinini yetistirme temeli {izerine insa edilmistir.

Yeni bir toplum yaratmayr amacglayan ve yeni bir hayat goriisii ile gelen
cumhuriyet, vatandasi kadin-erkek olarak ayirmadan, tam esitlik¢i bir anlayisla,
vatandaslik hak ve ddevlerini beraberinde getirmistir. Bu goriise gore; kadin, oncelikle
1yi bir anne ve ev kadini olacaktir. Meslek egitimi ile toplumsal kalkinmanin bir pargasi
olarak c¢aligma hayatinda da yer alacak ve bdylece ailenin yiikiinii paylasacaktir.
Anlasilmaktadir ki, Cumhuriyet Dénemi’nin en 6nemli egitim kurumlarindan olan kiz
enstitiileri; “lretken ev kadimlar” yetistirmeyi hedeflemistir (Caglayan, 2018). Bu
dogrultuda, enstitiilerde verilen egitim ile kizlarin iyi birer vatandas olmalari, kendi
ayaklar1 tizerinde durabilen ve evlerini idare edebilen becerikli ev kadinlar1 olmalari ve
bilingli ve kiiltiirlii anneler olarak yetismeleri amaclanmistir (Gok, 1999b; Ileri, 2019;
Sezer Ang, 2011).

37



Enstitiilerin kurulma siirecinde, yurt digindan uzmanlarin {ilkeye davet edildigi
goriilmektedir. 1927 yilinda, Belgika’dan Tiirkiye’ye davet iizere gelen Prof. Dr. Omar
Buyse; Istanbul, Ankara, izmir, Kiitahya, Konya, Adana, Mersin, Usak ve Aydin illerini
gezerek mesleki egitimlerin nasil verildigini incelemis ve sonucunda bir rapor
hazirlamistir. Buyse’nin (1939) onerisi ile Ankara’da Ismet Pasa Kiz Enstitiisii’niin
kurulmasi kararlagtirilmistir.  Enstitii’niin, Ankara’nin o doénemdeki en islek
caddelerinden biri olan Atatiirk Bulvari tizerinde kuruldugu goriilmektedir. Bu durum,
egitime ne derece dnem verildigini gostermektedir.

Ismet Pasa Kiz Enstitiisii’niin ardindan; Istanbul, Bursa, Manisa, {zmir, Adana,
Trabzon, Urfa ve Elaz1§ gibi biiyiik sehirlerde de kiz enstitiileri agilmis; kiz enstitiilerinin
sayist kurulusunun onuncu yilinda 11°¢, yirminci yilinda 40’a ulasmis (Caglayan, 2018;
Sezer Ang, 2011); ilerleyen yillarda tiim sehirlerde en az bir kiz enstitiisii agilmistir (Gok,
1999D).

1927°de ilki agilan kiz enstitiileri, sehir merkezlerine kurulmustur. 1940°ta kirsal
bolgedeki vatandas i¢in de adim atildigi goriilmektedir. 1940 yilinda kabul edilen kanun
ile kurulan koy enstitiileri, koyliiyli kalkindirmay1r amaclarken, kiz enstitiileri kent
merkezlerinde kurularak ¢agdas yasamin gelisimini hizlandirma ve sehirli kadin kimligi
olusturma amaci tagimaktadir. KOy enstitiilerinde yetisen kadinlar, koy kadininin ve
onlarin yetistirecegi ¢cocuklarin egitilmesine katki saglamak tizere egitim almistir (Tuna,
2009). Koy enstitiilerinde, kiz 6grencilere ev ekonomisi, saglik ve ¢ocuk bakimi gibi
konularda egitim verilmis; okuma yazma Ogretilmis; bu sayede kiz cocuklarinin
toplumsal hayatta daha etkin olmalari, ailelerine daha faydali bireyler olmalar
hedeflenmistir. Bunun yani sira, kdy enstitiileri, kiz ¢ocuklarina meslek edinme imkani
sunmustur. Tarim, hayvancilik, dokumacilik, terzilik gibi mesleklerde egitim alarak kendi
gecimlerini saglamalar1 amaglanmistir. Ayrica, kdy enstitlisii mezunlar1 arasindan birgok
kadin 6gretmen, doktor ve hemsire yetismistir.

Temelde, her iki kurumun da cumhuriyet ideolojisini toplumda saglam temeller
lizerine oturtma hedefine, kadinlar iizerinden ulagsmayr amagladigi goriilmektedir.
Kurulmak istenen modern toplumda, diger alanlarda oldugu gibi, kiz enstitiileri ile ev
isleri de anneden kiza gelisigilizel aktarilan bir gérenek olmaktan ¢ikarilmis ve genis bir
bilgi ve teknik isi olmustur. Tiim bunlar 1s181nda, kiz enstitiilerinin, cesitli hedefleri
gerceklestirmek dogrultusunda kuruldugu goriilmektedir.

Kizlara, giindiizlii ve yatili olarak, ortaokul derecesinde egitim vermeyi

amaglayan kiz enstitiilerinin ilk 6grencileri ilkokul mezunlarindan olusurken, 1935-1936
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Ogretim yilindan itibaren ortaokul mezunlarinin da alinmasi kararlagtirilarak iki yillik
“6zel bolim” agilmistir (Kiz Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Brifingi, 1982). Boylelikle,
kiz enstitiilerinde egitim, “esas smiflar” ve “6zel simiflar” olarak ikiye ayrilmistir. Esas
siiflar, genel dersler ve mesleki ve pratik dersler basliklar1 altinda ders goriirken; 6zel
siiflar agirlikli olarak mesleki dersler gérmektedir. Bes yil siireli esas ve iki yil siireli
0zel bolimler olarak uygulanan programlar, 1963-1964 Ogretim yilina kadar devam

ettirilmistir. Enstitiilerde okutulan derslerin siniflara gore dagilimi Tablo 4’te verilmistir:

Tablo 4

Kiz Enstitiileri Haftalik Ders Dagitma Cetveli
A-Esas Siniflar
I-Genel Dersler

Dersler Sif I Smif 11 Smf 111 Smif IV Smif V
Tiirkge 4 3 3 2 2
El Yazisi 1 - - - -
Tarih 2 2 1 - -
Cografya 2 2 - - -
Yurt Bilgisi - - - - 2
Matematik 4 2 2 1 -
Fizik - 1 2 - -
Kimya - - 2 - -
Tabiat Bilgisi 1 2 - - -
Yabanci Dil 3 2 2 2 1
Cimnastik 4 2 1 1 1
Miizik 2 1 1 1 1
Toplam 23 17 14 7 7
I1-Mesleki ve Pratik Dersler
Bigki-Dikis 7 7 8 12 18
Moda - 2 3 3 3
Cigek - - 3 3 3
Camagir 3 2 3 4 2
Nakig 2 2 2 3 2
Genel, Mesleki ve Tezyini Resim 4 3 3 3 3
Ev Idaresi - 3 3 4 2
Yemek Pigirme - 3 3 4 2
Cocuk Bakimi ve Egitimi - - - 1 2
Hijyen - - 2 - -
Pratik Dersler Toplami 16 22 30 37 37
Teorik Dersler Toplami 23 17 14 7 7
Genel Toplam 39 39 44 44 44
B-Ozel Siniflar

Bigki-Dikis - - - 16 17
Moda - - - 5 6
Cigek - - - 4 4
Nakig - - - 4 4
Camagir - - - 4 4
Ev Idaresi - - - 3 3
Yemek Pigirme - - - 3 3
Genel, Mesleki ve Tezyini Resim - - - 4 3
Cocuk Bakimi ve Egitimi - - - 1 -

SN
SN

Toplam - - - 44
Kaynak. K1z Enstitiilerinin Program ve Ders Dagitma Cetveli Yonetmeligi, 1947.
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Tablo 4’te, esas siniflarda ilk ii¢ yil genel kiiltiir, son iki y1l meslek agirlikli dersler
islendigi goriilmektedir. Okutulan derslerin amaglari, 1947 tarihli Kiz Enstitiilerinin
Program ve Ders Dagitma Cetveli Yo6netmeligi’nde detayli olarak agiklanmistir.

1963-1964 yilinda yapilan degisikliklerin ardindan, “Kiz Enstitiileri ortaokuldan
sonra Ogrenim siiresi 3 yil olan ‘meslek okullari’ haline getirilmis ve okullarin
bulunduklar1 bélgelerin ihtiyaglarina gore ¢esitli meslek dallarinin agilmasi planlanarak
uygulamaya konulmustur” (Kiz Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Brifingi, 1982). Kiz
Teknik Egitim Genel Miidirliigii Brifinginde (1982) de ifade edildigi gibi, bu
degisiklikler kadinin modern yagama daha fazla katilmasi ve toplumsal rollerinin artmasi
anlamina gelmektedir.

Bu degisikliklerle birlikte, kiz enstitiileri, iyi vatandas ve iyi ev kadin1 yetistirme
amaglarinin yani sira iyi meslek kadin1 yetistirmeyi de hedeflerine eklemistir (Kiz Teknik
Egitim Genel Mudiirligi Brifingi, 1982). Kiz enstitiileri, kadinlarin sadece aile i¢i degil,
ayni zamanda kamusal alandaki rollerini giliglendirmeyi hedefleyen bir felsefeyi
benimsemistir.

Kiz enstitiilerinin 6grenci profilleri incelendiginde, enstitiiniin tek bir kurala
dayali 6grenci kabulii yapmadigi goriilmektedir. Kiz enstitiileri, ilkokul mezunlarini
kabul eden bes yillik bir egitim sunmakta ya da ortaokul veya liseden ayrilmis olanlara
iki yillik egitim imkani vermektedir (Caglayan, 2018). Bu dogrultuda, kiz enstitiilerinin
biinyesinde, iki y1l siireli aksam kiz sanat okullar1 kurulmustur. Bu okullar, enstitiilerin
giindiiz egitimine kaydolma sart1 tutmayan kadinlar i¢in 1931 yilinda agilmustir (Ileri,
2019). Kiz enstitiilerine, 17 yasindan kii¢iik, cogunlukla 11-12 yaslarinda kizlar kabul
edilmekte iken, aksam kiz sanat okullarina daha biiyiik yasta gen¢ kizlar ve kadmlarin
devam edebildigi goriilmektedir (Akin, 2011). Bu baglamda, kiz enstitiilerinin, oldukca
kapsayict bir yapiya sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu enstitiiler, 1974-1975 6gretim
yilindan itibaren “kiz meslek liseleri” adini almistir (Kiz Teknik Egitim Genel Mudiirliigii
Brifingi, 1982).

Kiz enstitiilerinde 6grenciler, siparis ve olgunlagma atdlyeleri olmak tizere iki tiir
adimdan ge¢mektedir. Adana Ismet Inénii Kiz Enstitiisii, Ankara Ismet Pasa Kiz
Enstitiisii, Istanbul Selcuk Kiz Enstitiisii, Bursa Necatibey Kiz Enstitiisii ve Izmir
Cumbhuriyet Kiz Enstitlisii’niin son sinif 6grencilerinin ¢alistirildig: birer siparis atdlyesi
vardir (Akin, 2011). Siparis atdlyeleri ile 6grenciler 6grendiklerini uygulama ve hayatla
dogrudan temas etme imkan1 bulmakta, bir yandan da dersler i¢in gerekli malzemeyi yiik

olmadan temin edebilmektedir. Olgunlagma atolyeleri ise, 6grencilerin kendi meslek ve
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sanatlarinda olgunlagmalarina imkan vermekte; gercek hayatta is ve rekabet ortamina
daha giivenle girmelerini ve cesaretle miicadele edebilmelerini saglamay1
amaglamaktadir (Akin, 2011). Olgunlasma atolyelerinde, ti¢ y1l siiren uygulamali dersleri
tamamlayanlara sertifika verilmektedir (Aksit, 2005). Ancak, bu kadar donanimli
yetistiriliyor olmalarina ragmen kiz enstitlisii mezunlari, egitimlerine devam edecek bir
kurum olmadigindan ilerlemekte zorlanmaktadir. Bu ihtiyaca cevap olarak olgunlasma
enstitiileri kurulmus (Akbulut, 2010); kiz enstitiileri, 1938-1939 egitim-0gretim yil1
itibariyle olgunlagsma enstitiileri ve teknik liselere doniistiiriilmiistiir (Aksit, 2005).
Olgunlagma enstitiileri, lise diizeyinde egitim veren kurumlar haline gelmis ve kiz
Ogrencilerin liniversiteye hazirlanmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Teknik liseler ise kiz
Ogrencilere mesleki egitim imkan1 sunmaya devam etmistir. Kiz enstitiilerinin
olgunlagma enstitiileri ve teknik liselere doniistiiriilmesiyle birlikte, kiz 6grencilerin

egitim ve meslek hayatinda daha fazla firsatlarinin olustugu sdylenebilir.

Olgunlasma Enstitiileri (1945- ...)

Tanzimat Donemi'nde goriilen kiz sanayi mektepleri, Cumhuriyet Donemi’nde
kurulan kiz enstitiileri ve sonrasinda olusturulan olgunlasma enstitiileri, benzer bir
misyonu paylasan ve birbirini tamamlayan meslek edindirme kurumlaridir. Olgunlagma
enstitiileri, iki yil siireli egitim sunan ve doner sermaye prensibiyle isleyen kurumlardir
(Kiz Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Brifingi, 1982). Bu kurumlar, ilk olarak 11264
sayill ve 23 Kasim 1962 tarihli resmi gazetede yayimlanan ve 7 Kasim 1962 tarihinde
yiiriirliige giren Yonetmelik ile tanimlanmistir. ilk Yonetmelik'in 138 maddeden olusan
metninde, olgunlagma enstitiilerinin kurulus amaci, su sekilde belirtilmektedir (Resmi

Gazete, 1962):

Madde 1- Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii, K1z Enstitiilerini veya kadm
meslek okullarin1 (Aksam Kiz Sanat Okullari) bitiren Ogrencilerin mesleki
beceriklik, bilgi, gorgli ve zevklerini artirmak; onlarda tesebbiis kabiliyeti ve
kazang fikrini gelistirmek ve meslekleriyle hayatlarini kazanabilecek sekilde
yetismelerini saglamak amaciyle agilmis bir kurumdur.

Kurulus amacindan da anlasilacagr {izere, olgunlasma enstitiileri, kiz
enstitiilerinden mezun olan 6grencilere, egitimlerine devam etme firsati tanimistir.
Olgunlasma enstitiileri, 1962'de yayinlanan ilk yonetmeligin ardindan 1996'da

ikinci bir yonetmelikle faaliyetlerine devam etmis, ancak 2018'de kendi yonetmeligi
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kaldirilarak Milli Egitim Bakanhgi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine
baglanmistir. 2018'de yiiriirliige giren MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmeligi, tiim hayat boyu 6grenme kurumlarini tek bir cati altinda birlestirmis ve
olgunlagsma enstitiilerini; genellikle yiiksekdgrenim dncesi egitim almis ancak belirli bir
kariyer yolunda ilerleyemeyen yetigkinlere yonelik hayat boyu 6grenme kurumlari olarak
tanimlamistir. Bu enstitiiler, 6grencilere meslek egitimi, sosyal beceriler ve kisisel
gelisim konularinda destek saglama amaci tasimaktadir.

Olgunlasma enstitiileri, ilk defa karstmiza 19. yiizyilin sonlarinda Ingiltere'de
cikmaktadir (Ward ve Taylor, 2014). Bu enstitiiler, ilk olarak, Sanayi Devrimi sonrasinda
islerini kaybeden iscilerin yeniden egitilmesi i¢in kurulmustur (Kelly, 1970). Ik Kiz
Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii'ne ise Amerika Birlesik Devletleri’nde
rastlanmaktadir. Robertson (2001), kitabinda, 19. yiizyilin sonlarinda New York’ta agilan
teknik okullarin kadin 6grencilere de kapilarini agmaya basladigini ve bu okullarin
kadinlarin endiistriyel becerilerini gelistirmelerine yardime1 oldugunu anlatmaktadr. Ilk
olarak; ev ekonomisi, giyim dikimi, ¢ocuk bakimi ve yemek pisirme gibi konularda
egitim veren enstitiiler, daha sonra miihendislik, bilgisayar teknolojisi ve diger teknik
alanlarda da egitim vermeye baglamistir (Robertson, 2001).

Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiileri, zamanla diger iilkelere de yayilmis
ve yetiskinler i¢in mesleki egitim kurumlar1 olarak kabul edilmistir. 20. yiizyilin
ortalarina kadar yayginlasmaya devam eden enstitiilerin, 6zellikle II. Diinya Savasi
sonrast donemde, kadinlarin iggiliciine katiliminin artmasi ve teknolojinin hizla gelismesi
ile sayilarmin ve dneminin arttig1 gériilmektedir. Bu enstitiiler, kadinlarin meslek sahibi
olmalarmma ve isgiicli piyasasinda daha fazla yer almalarina yardimci olmaktadir.
Olgunlasma enstitiileri, Tiirkiye'de de ilk defa 20. yiizyilin ortalarina yaklasirken kendini
gostermistir.

Ulkemizde, 1945 yilinda ilki kurulan olgunlasma enstitiisiiniin kurucu miidiirii
Refia Oviig, olgunlasma enstitiilerine neden ihtiya¢ duyuldugunu su sozlerle aktarmistir

(Hiirriyet Gazetesi, 1988):

1942 yilinda kurdugum Nisantas1 Kiz Enstitiisii’nde, okul idaresi olarak, mezun
olacak kizlarimizin gelecegini diisiinmemiz gerekiyordu. Kimisi, Ankara’da yeni
acilan Ismet Pasa Kiz Enstitiisii sinavina girip, meslek 6gretmeni olmay1
disiintiyordu. Peki ya digerleri? Ya ev kizi olacaklar ya da mezun olduklar
alanlarda bir is bulup c¢alisacaklardi. Oysa enstitii bitiren kizlarin sececekleri
meslek iizerine atdlyelerde staj yapmalar1 gerekiyordu. O yillar, dikis, nakas,
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camagsir, ¢icek gibi meslekler tamamen yabancilarin elindeydi. Kizlarin istikbali
tikaliydi kisacasi.

Refia Oviig’lin bahsettigi dénem, moda piyasasinin Rum ve Ermenilerin
hakimiyetinde, yabanci asilli terzilerin elinde oldugu bir donemdir. O donem, Tiirk
kadinlar1 da Avrupai modanin kanal1 olarak kabul edilen azinlik mensubu terzileri tercih
etmektedir (Karakisla, 2003). Istanbul’da kurulan ilk olgunlasma enstitiisiiniin zor
sartlarda ve biiyiik gayretler sonucunda Beyoglu’nda varligini ortaya koymasi, dénemin
sartlar1 geregi biiylik bir basari olarak degerlendirilebilir.

Ulkemizde ilk defa istanbul’da karsimiza ¢ikan olgunlasma enstitiileri, sirastyla
Ankara, Samsun, Izmir, Eskisehir ve Adana’da agilmustir (Kiz Teknik Egitim Genel
Midiirligi Brifingi, 1982). Olgunlagma enstitiilerinin sayisi, 2023 yili haziran ayi
itibariyle 31°e ulasmustir. Ilki 1945 yilinda Istanbul Beyoglu’nda kurulan istanbul Refia
Ovii¢ Olgunlasma Enstitiisii’nii, diger illerde agilan 30 olgunlasma enstitiisii takip

etmistir. Enstitiiler ve kurulus yillar1, Tablo 5’te verilmistir:

Tablo 5
Olgunlasma Enstitiileri ve Kurulus Yillar
Enstitiiniin Adi Kurulus Y1l
Istanbul Refia Ovii¢ Olgunlagsma Enstitiisii 1945
Ankara Olgunlagma Enstitiisii 1958
Eskisehir Olgunlagma Enstitiisi 1959
Samsun Olgunlasma Enstitiisii 1960
Izmir Olgunlasma Enstitiisii 1961
Adana Olgunlagma Enstitiisii 1972
Antalya Olgunlasma Enstitiisii 1987
Kayseri Olgunlagma Enstitiisii 1988
Trabzon Olgunlasma Enstitiisii 1988
Diyarbakir Olgunlagma Enstitiisii 1989
Istanbul Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma Enstitiisii 1989
Bursa Olgunlagma Enstitiisii 1996
Konya Olgunlagma Enstitiisii 2010
Mersin Olgunlagsma Enstitiisii 2010
Mardin Olgunlagsma Enstitiisii 2011
Kiitahya Olgunlagsma Enstitiisii 2016
Kirklareli Olgunlagma Enstitiisii 2016
Tokat Olgunlagma Enstitiisii 2017
Nurel-Enver Taner Gaziantep Olgunlagma Enstitiisii 2017
Kahramanmaras Olgunlagma Enstitiisii 2017
Mugla Olgunlasma Enstitiisi 2018
Sivas Olgunlagma Enstitiisii 2018
Erzurum Olgunlagma Enstitiisii 2019
Van Olgunlasma Enstitiisii 2019
Edirne Olgunlagma Enstitiisii 2022

(Devam ediyor)
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Tablo 5 (Devam)

Olgunlagma Enstitiileri ve Kurulus Yillar

Enstitiiniin Ad1 Kurulus Y1l
Kastamonu Olgunlasma Enstitiisii 2022
Balikesir Olgunlasma Enstitiisii 2022
Siirt Olgunlasma Enstitiisii 2022
Zonguldak Olgunlagma Enstitiisii 2022
Afyonkarahisar Olgunlagma Enstitiisii 2023
Ordu Olgunlagma Enstitiisii 2023

Tablo 5’te, 2010 yilina kadar yalnizca 12 enstitiiniin faaliyette oldugu
gorilmektedir. 2010 yilindan sonra ise; olgunlagma enstitiileri ciddi bir artis géstermis ve

son 14 yilda toplam 19 enstitii acilmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, alt amaglar dogrultusunda elde edilen bulgulara ve bu bulgulara
yonelik yorumlara yer verilmistir. Bulgular, alt amaglara cevap verecek sekilde dort
baslik altinda toplanmustir. Birinci baslikta, olgunlasma enstitiilerinin tarihsel siireg
icindeki rol ve islevlerine yer verilirken; ikinci baslikta, Ankara Olgunlasma
Enstitiisii’niin kurumsal yap1 ve isleyis aktarilmustir. Ugiincii baglikta, yonetici, dgretmen
ve personelin sosyo-demografik ozellikleri; dordiincii baglikta ise 6grenen profili ve

katilim Oriintiilerine ait bulgular sunulmustur.

Olgunlasma Enstitiilerinin Tarihsel Siire¢ Icindeki Rol ve Islevleri

Bir 6nceki boliimde, olgunlasma enstitiilerinin kiz enstitiilerinden mezun olan
ogrenciler i¢in kuruldugu ve kiz enstitlilerinin devami niteliginde oldugu ifade edilmisti.
Bu iki kurumun varligi, Tiirkiye'de kadinlarin egitim ve yeteneklerinin gelistirilmesine
odaklanildig1, modernlesme siirecinde kadinlarin toplumdaki roliiniin farkina varildigi ve
ekonomik kalkinmaya katki saglayacak mekanizmalarin olusturuldugu bir doneme isaret
etmektedir.

1927 yilinda kurulan kiz enstitiileri, kendi amaclarini, 1947 tarihli Kiz
Enstitiilerinin Program ve Ders Dagitma Cetveli Yonetmeligi’nde, “kizlarimiza; evlerini
saglik, diizen, ekonomi ve zevk kurallarina uygun olarak ¢ekip ¢evirme yollarin1 gésteren
teorik ve pratik bilgileri vererek ilerde neseli, mesut bir yuva kurmalarimni saglamak ve
dolayisiyla onlar1 memleketin sosyal kalkinmasina yardimer hale getirmektir” seklinde
ifade etmektedir. Ayrica, “enstitiiler; ev disinda ¢alismak isteyen mezunlarin teknik bilgi
ve yeteneklerini ilerletmeye de ¢alisacaktir” denmektedir (Tebligler Dergisi, 1947). Buna
gore; kiz enstitiilerinin, kadinlari hem ev isleri konusunda hem de is diinyasinda beceriler
kazanarak toplumun sosyal ve ekonomik kalkinmasina katki saglayacak sekilde
yetistirmeyi hedefledigi anlasilmaktadir. Ev disinda calismak isteyen kadinlara da
firsatlar sunan perspektif, olgunlagma enstitiilerinin kurulusunda da etkili olmustur.
Nitekim 1945 yilinda kurulan olgunlasma enstitiileri de bunu ilk yonetmeliginde sdyle

ifade etmektedir (Resmi Gazete, 1962):
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Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii, K1z Enstitiilerini veya kadin meslek
okullarim1 (Aksam Kiz Sanat Okullar1) bitiren 6grencilerin mesleki beceriklik,
bilgi, gorgii ve zevklerini artirmak; onlarda tesebbiis kabiliyeti ve kazang fikrini
gelistirmek ve meslekleriyle hayatlarin1 kazanabilecek sekilde yetismelerini
saglamak amaciyle agilmis bir kurumdur.

Kanun metinlerinde de goriildigl gibi, iki kurumun birbirinin devami ve
tamamlayicis1 oldugu anlasilmaktadir. Kiz enstitiileri ve olgunlagsma enstitiileri,
kadinlarin hem ev hayatlarint hem de is diinyasin1 basariyla yonetmeleri i¢in egitim
vererek, toplumun gelisimine katkida bulunmay1 amacglamistir.

Olgunlagma enstitiileri, “2 yil siireli, doner sermaye ile ¢alisan yaygin egitim
kurumlaridir” (Kiz Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Brifing, 1982). Enstitii’de sunulan
programlar, 6zellikle kadinlar igin tasarlanmis mesleki beceri derslerini kapsamaktadir.

Enstitiiye kabul edilen 6grenciler, 1962 Y 6netmeligi’ne gore, iki yillik bir egitime
alinmakta ve enstitilyii iki yilda basariyla bitiren 6grencilere bir bitirme belgesi
verilmektedir. Atdlyeleri basariyla tamamlayan &grenciler “Kiz Teknik Ogretim
Olgunlasma Enstitiisii Belgesi” sahibi olmaktadir. Istenilen diizeye erisemeyen 6grenciler
ise 6gretmenler kurulunca en fazla iki yil daha egitime devam edebilmektedir. Bu sistem,
kadinlarin mesleki beceriler kazanarak ekonomik olarak kendi gecimini saglamasini
amagclayan temel bir yapiya sahiptir.

Bu kurumlar, giinimiizde de varligini siirdirmektedir. Kiz enstitiileri, kiz meslek
liselerine doniistiiriilmiis; olgunlagma enstitiileri ise ayni isimle egitim-6gretim hayatina
devam etmektedir. Ayni1 isim altinda devam etseler de kurulusundan bu yana 79 y1l gegen
siirede, olgunlasma enstitiileri, birgok degisiklige ugramistir. ilk kurulus amaglarinda,
kadini salt piyasaya is giicii olarak hazirlamaktan ziyade her yoniiyle kadinin toplumsal
konumunu giiclendirmeyi hedefleyen bir ¢izgide oldugu goriilmektedir. 1980’lerde bu
istikrarli durus bozulmaya baslamis ve kurum, daha piyasa odakli, “geleneksel Tiirk
kiiltiirii’ne artan vurgusu ile yeni bir rotaya girmistir. 1990’lardan gilinlimiize kadar ise,
daha ¢ok Tiirk-Islam sentezine uygun bir yapiya gelmistir.

Olgunlagma enstitiileri, kurulus doneminde; kamucu, kadinin modern toplumsal
yasama katilimin1 tesvik eden ve boylece kadinlarin toplumsal statiilerinin giiglenmesini
hedefleyen bir perspektife sahiptir. 1920'lerden baslayarak 1990'lara kadar uzanan
siirecte, asinmalar olsa da bu perspektif tutarli bir sekilde devam etmistir. Ancak,
1990’lardan itibaren bu ¢izgi 6nemli Olgiide degismeye baslamistir. Asil asimanin,

neoliberal donemde gercgeklestigi anlasilmaktadir.
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Tiim diinyada baglayan ve 1980'lerden itibaren Tiirkiye'de yayginlagan neoliberal
politikalarin etkisi ve rejim degisimine dair tartismalarin artmasiyla birlikte (Ercan,
1999), egitimdeki neoliberal doniisiim siireci ve iilkedeki siyasal Islam’in yiikselisi,
olgunlagsma enstitiilerinin isleyisindeki kirilmalarin 6nemli dinamiklerini olusturmustur.
Bu doniistimler, kadinlarin toplumsal rollerine ve egitim anlayigina olan etkileri
bakimindan 6nemli bir noktay1 ifade etmektedir. Bu agidan bakildiginda, olgunlasma
enstitiileri ve onlarin temsil ettigi felsefe hem toplumsal hem de siyasi degisimlerle
sekillenen dinamik bir siirecin yansimalarini tasimaktadir.

1945 yilinda kurulan olgunlasma enstitiileri, 2024 yilinda hala varliklarini
korumaktadir. Neredeyse seksen yillik bir gegmise sahip bu kurumlarin tarihselligini
anlamak amaciyla; bu siireg, iki ayr1 donemde incelenecektir. Bu ayrim, olgunlasma
enstitiilerinin dogusunu, tarih i¢indeki evrimini ve sonuglarin1 daha rahat bir sekilde
kavramamiza yardime1 olacaktir.

Birinci donem, 1945 yilinda baslayan ve 1962 yonetmeligiyle net bir gerceveye
kavusan, izlerini 1996 yilina kadar siirdiiren bir evredir. Bu dénemin oncelikli odak
noktasi, cumhuriyet¢i paradigmaya olan baglilik ve bu baglamda kadinin 6ne ¢ikarilan
konumu olmustur.

Ikinci dénem ise, 1996 ydnetmeligiyle birlikte yeni bir seyre giren bir dénem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1990'lh yillarda iilkede yogunlasan neoliberal kosullarin
etkisiyle sekillenen egitim sistemi, dnceki donemin cumhuriyet¢i ve kamucu vurgularinin
Otesinde, piyasalasma egilimini ve “geleneksel Tirk kiltiri”nti vurgulayan bir
perspektifi benimsemistir.

Olgunlasma enstitiileri, 1945 yilinda kurulmus olmasina ragmen, ilk yonetmeligi
1962 yilinda resmi olarak yiiriirliige girmistir. Ikinci yonetmeligi ise, 1996 yilinda
yayinlanmis ve 2018 yilinda Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine baglanarak
tarihsel seyrinde yeni bir evreye girmis, farkli bir vagona yerlestirilmistir. Bu
degisikliklerin, kurumun tarihi yolculugunda adeta bir tren degisikligi anlamina geldigi,
kurumun deneyimli 6gretmenleri tarafindan vurgulanmakta ve yonetmeliklerde de agikca
ifadesini bulmaktadir. Bu, oldukca radikal bir doniisimdyir.

Bu boliimde, ilk baslik altinda, belirtilen ¢ergeve dogrultusunda, olgunlasma
enstitiilerinin iki farkli yonii ele alinacaktir. Bir yandan, olgunlasma enstitiilerinin
tarihselligi, yapisi, 6zellikleri ve donilisiim dinamikleri agikliga kavusturulacak; diger
yandan, Ankara Olgunlagma Enstitlisii 0gretmenlerinin anlatilar1 iizerinden, yasanan

doniisiim pedagojik baglamda detayli bir sekilde sunulacaktir.
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Birinci Donem (1945-1996): Cagdas Yasam Sahnesinde Giiclendirilen Kadin

Olgunlagsma enstitiileri, 1945 yilinda kurulmalarina ragmen, dikkat cekici bir
sekilde, bu enstitiilerin o donemde belirlenmis bir yonetmeligi bulunmamaktadir. Ancak,
1962 yilinda yayinlanan ilk yonetmelikle birlikte, bu enstitiilerin yonetim ilkeleri somut
bir sekilde belgelenmistir. S6z konusu dénem, 1962°de yayinlanan ilk yonetmeligi 1996
yilinda yiiriirliikkten kaldirilana kadar devam etmistir. Bu siire¢ i¢inde, 1996 yilina kadar
olan donemde, olgunlasma enstitiileri, ayni1 temel prensiplere dayanan bir ¢ergeve icinde
ilerlemis goriinmektedir.

Yeni bir toplum, egitimle insa edilir. Bu hedef dogrultusunda, cumhuriyetin
ilanini takiben, yeni egitim politikalarinin da kabul edilmesi kaginilmaz olmustur. Bu yeni
politikalar, toplumsal doniisiimii hedefleyen ve temelde egitimin en dezavantajl
kesimlere ulastirilmasini amaglayan bir vizyonu yansitmaktadir (Bilir, 2013b). Kuskusuz,
bu dezavantajli kesim, o donemde biiyiik bir niifusu olusturan, kirsal bolgelerde yasayan
ve sehirdeki egitim imkanlarina erisimden mahrum kalan insanlardan olugsmaktadir. Ayni
zamanda, egitim firsatlarina ulagmak i¢in yillar siiren bir miicadeleyi paylasan kadinlar
da bu kesimin i¢inde yer almaktadir. Bu baglamda, yeni toplumsal diizeni insa etmeyi
amaglayan bu politikalarin 6ncelikli amaci, 6zellikle egitimden yoksun kalmis kesimlere
ulasmak olmustur. Bu hedefle atilan en 6nemli adimlardan biri, kdy enstitiilerinin
kurulmasidir (Aydogan, 2006). Olgunlagsma enstitiileri de bu siirecin bir parcasi olarak
goriilebilir.

Bu egitim kurumlari, halk/yetigkin egitimi ozellikleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Koy
enstitiileri, kadinlar da dahil olmak iizere kirsal kesimin kalkinmasini amaclarken,
sehirlerde kurulan olgunlagsma enstitiileri ise kentsel alanlarda yasayan kadinlarin
egitimini oncelikli bir konu olarak ele almistir. Her iki enstitii de tilkenin her kosesine esit
sekilde erisimi hedefleyen bir anlayisla faaliyet gostererek, bu amaci gergeklestirmek icin
caba sarf etmistir. Bu iki okulun "enstitii" olarak adlandirilmalari, bu perspektiften
bakildiginda rastlantisal bir secim degil, derin anlamlar tagiyan bir tercihin sonucudur.
Enstitli terimi, bu okullarin egitim programlarinin kapsamli ve disiplinler arasi oldugunu
vurgulamaktadir. Bu sebeplerle, enstitlii teriminin, koy enstitiileri ve olgunlagma
enstitiileri gibi 6zel egitim kurumlarinin misyonunu, 6zgiinliigiinii ve farkliligini yansitan
bir tercih olarak kullanildigin1 sodyleyebiliriz (Tongug, 2019). Tongug, bunu, koy
enstitiileri i¢in ifade etmis olsa da ayni vurgunun olgunlasma enstitiileri i¢in de gegerli

oldugu diisiiniilebilir. Bu enstitiiler, yeni bir toplum ingasi misyonunu tasiyan
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laboratuvarlar olarak 6ne ¢ikmakta ve toplumsal degisimi sekillendirmeye yonelik bir
iradeyi yansitmaktadir (Tongug, 2019).

Cumhuriyet Donemi boyunca, cinsiyetler arasindaki esitligi savunan ve bu hedef
dogrultusunda adimlar atan anlayisin bir iirlinii olarak, bu enstitiiler, kadin ve erkegi esit
bireyler olarak kabul etmistir. Modern toplumsal yasama katilmayi temel alan olgunlagma
enstitiileri, kadinin toplumsal hayattaki roliinii giiclendirmeyi amaclayarak tiim
diizenlemelerini bu hedef etrafinda sekillendirmistir. Bu enstitiiler, kadinlarin toplumsal
hayata daha etkin katilimimi tesvik etmek amaciyla genis kapsamli onlemler almis,
kadinlarin daha yaygin bir kesimine ulagmay1 hedeflemis ve onlar1 her agidan destekleyen
koruyucu Onlemler gelistirmistir. Bu uygulamalar, kadinlar1 daha ileriye tagimay1
amagclamakta ve fark edilir sekilde 6ne ¢ikarmaktadir.

Olgunlasma enstitiilerinin baslangictaki amaclari; “Kiz Enstitiilerini veya kadin
meslek okullarii (Aksam Kiz Sanat Okullar1) bitiren 6grencilerin mesleki beceriklik,
bilgi, gorgii ve zevklerini artirmak; onlarda tesebbiis kabiliyeti ve kazang fikrini
gelistirmek ve meslekleriyle hayatlarini kazanabilecek sekilde yetismelerini saglamak™
olarak belirlenmistir (Resmi Gazete, 1962). Bu enstitiiler, her ne kadar kiz enstitiilerinden
mezun olan kizlara meslek kazandirmak ve kadinin toplumdaki sosyo-ekonomik
statiistinii yiikseltmek ve kadimnlarin kendi islerini kurarak ulusal ekonomiye katkisini
artirmak amaciyla kurulmus olsa da kurulus 6zellikleri geri planda kalarak zamanla
misyonu bulaniklagmis; Giirgayir’in (2013) da ifade ettigi gibi, devlet eliyle “resmi
modanin” 6nciiliigiinii yapan bir kurulusa dontismiistiir.

Olgunlasma enstitiileri, giiniimiiz aragtirmalarinda (bkz. Aksit, 2005; Akbulut,
2010) oncelikle istthdam edilebilirlik, sanayiye is giicii saglama ve ara eleman
yetistirilmesi amaglariyla degerlendirilmis olmalarina ragmen, bu degerlendirmeler o
yillarda ¢ikarilan kanunun temel ruhunu tam anlamiyla yansitmamaktadir. Giiniimiizde
yasanan doniisiim, bu amacin zaman i¢inde evrim gecirdigini gosterse de enstitiilerin ilk
kurulus amacinin dogru bir sekilde anlasilmasi ve ifade edilmesi 6nemlidir.

Olgunlagsma enstitiileri, kadinin toplumsal yasama etkin katilimina, ozellikle
ekonomik baglamda giiclii bir konum elde etmesine, cumhuriyet¢i paradigmanin etkisiyle
bilingli bir sekilde sekillenmis, milli ve manevi degerlere dayali ulusal devlet insaasina
katki saglamistir. Ancak, bu olumlu etkilesim ve katkilar, 1980'lerde bir kirilma
yasayarak Onemli bir degisim gostermistir. Bu donemde, kadimin toplumsal yasamim
giiclendiren unsurlarin, paradigma degisiklikleriyle birlikte farkli bir yone evrildigi

gozlemlenmektedir.
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Kurulus ismi Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii olan bu kurumlara ait
11264 sayili ve 23 Kasim 1962 tarihli resmi gazetede yayinlanan ve 7 Kasim 1962
tarithinde yiiriirliige giren, toplam 138 maddeden olusan ilk yonetmeligin birinci
maddesinde yer verilen olgunlasma enstitiilerinin kurulus amacinda; istihdamdan,
kadinlarin ara eleman olarak yetistirilmelerinden bahsedilmemektedir. Bunlar, bugiinkii
gelinen noktanin sonuglaridir. Gegmis yonetmeliklerin - bugilinkii  perspektiften
yorumlanmasi, olgunlagma enstitiilerinin asil ruhunun anlasilmasini zorlastirmaktadir.

Yukarida dogrudan verilen yonetmelik maddesinden de anlasilacagi gibi; 1945
yilinda kurulan olgunlagsma enstitilleri, 1927 yilinda kurulan kiz enstitiileri
yonetmeliginde koklenmektedir. iki enstitiiniin de benzer bir ruha sahip oldugu agikca
goriilmektedir. Tiim bunlardan ¢ikarilacak sonug, kadinlarin toplumsal yasama, 6zellikle
de ekonomik toplumsal yasama, daha giiclii bir sekilde katilmalaridir. Ciinkii donemin de
Oonemli problemlerinden biri budur.

Ayni1 yonetmeligin ikinci maddesindeki alt amaglarda, olgunlasma enstitiileri ile

toplumsal kalkinmaya yapilan katki su sekilde siralanmaktadir (Resmi Gazete, 1962):

Madde 2- Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii, Milli Egitim Temel
ilkelerine uygun olarak 6grencilerinin;

a) Sorumlu isler gormege hazirlikli, miitesebbis ve hesabini bilir fertler olarak
yetismesi,

b) Kiiltiirel ve teknik ¢alismalarin millet ve memleket ekonomisi ile refahinda
sagliyacagl yardimi gozetmesi,

c) Isi sevmek ve is seviyesini yaymak, is ve sanat alanindaki yenilikleri takip ve
uygulamast,

d) Zararlar ve basarisizliklar karsisinda kotiimser duruma diismeme ve aksakligi
giderme yollarimi bilmesi ve bulmasi,

e) Enerji ve zamani israf etmeden iiretme giiciinii gelistirmesi,

f) El emegiyle kazanacak ve emegin her yonden degerini gozetecek birer eleman
olarak yetigmesi,

g) Gorgii ve zevklerinin artirilmast,

h) Milli ve mahalli islerimizin tanitilmast,
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1) Giyim ve diger ev idaresi alanlarinda ucuz ve giizel giyinme ve beslenmede
bilhassa fiyat yoniinden c¢evreye Ornek tesir yapmanin liizum ve Onemini
gozetmesi,

j) Isveren, isci ve miisteri miinasebetlerini diizenli yiiriitmeye yeterli olmasimni
saglar.

Bu maddelerden de anlasilacagi gibi, kadinin net olarak ekonomik toplumsal
yasama katilimi desteklenmektedir. Bahsi gegen arastirmalarda (bkz. Aksit, 2005;
Akbulut, 2010) bu durum, basit bir isgilesme Oriintiisii seklinde algilanmistir.
Yonetmelik’in ruhuna bakildiginda, bunun yanlis bir yorumlama oldugu aciktir.
Yonetmelik’teki hedefler, kadinlarin mesleki yeteneklerini artirarak toplumsal ve
ekonomik hayatta daha etkin ve giiclii bireyler olarak yer almalarini saglamayi
amaclamaktadir.

IIk bakista gozlemledigimiz iizere baslangicta kurulan gergeve, kamucu bir
yaklagimin egemen oldugu ve odak noktasinin kadinin toplumsal giiclenmesi oldugu bir
perspektifi yansitmaktadir. Cumhuriyet, toplumsal doniisiimiin bir arac1 olarak kadinlarin
roliiniin 6ne c¢ikarilmasint temel almistir. Modernlesme ¢abalar1 iginde, kadinlarin
toplumsal katkilarinin farkina varilmis ve bu dogrultuda 6zel 6nlemler alinmistir. 1927
yilinda Kiz enstitiilerinin kurulusu ve sonrasinda 1945 yilinda olgunlasma enstitiilerinin
tesis edilmesi, kadinin toplum icindeki roliinii giiclendirmeyi amaglayan bu perspektifin
somut bir yansimasi olarak one ¢ikmaktadir. Bu cumhuriyetci yaklasim, geleneksel
toplumsal yapiya elestirel bir yaklasim temelinde insa edilmistir ve cinsiyetler arasindaki
esitlige dayali bir odak sunmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle geride kalan cinsiyete
yonelik pozitif ayrimcilik yaklasimiyla somut adimlar atan ve onlar1 cesaretlendirmeyi
amaglayan bir yasal ¢erceve olusturarak firsatlar sunmaya cabalayan bir yap1 goze
carpmaktadir. Bu durum, kadiin toplumsal statiisiinde onemli bir farklilasmaya sebep
olmus ve anlamli bir degisim ve doniisiim yaratmistir. Bu perspektif, genel olarak kadinin
toplumsal yasamda daha etkin bir konuma gelmesini hedeflemektedir. Bu temel yaklagim,

maddenin tiim alt bentlerinde ve ruhunda kendini bulan bir ifade olarak goriinmektedir.

Erisim. {lk Yonetmelik’in en gdze garpan tarafi, tiim kadinlara erigsim yoniindeki
iradesidir. Bu baglamda, 1962 yilinda yayinlanan ilk yonetmeligin 117. maddesinin d
fikrasinda; “Nisanli veya evli olanlar alinabilir.” ve f fikrasinda; “Namzetler daha evvelki

senelerde okulu bitirmis iseler muhtarliktan iyi hal kagidi istenir. 18 yasindan kiigiik olan
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ogrenciden veli istenir.” sart1 yer almaktadir. Bu gibi 6nlemlerle, kadinlarin erisiminin
ontindeki engelleri kaldirmak hedeflenmistir.

Enstitii, kadinlarin erisimindeki engelleri kaldirarak farkli yas gruplarindan gelen
Ogrencilere yer agmay1 amaglamaktadir. Enstitliye giris sartlarinda da net bir sekilde
goriildiigi gibi, medeni durumunun ne oldugu veyahut yas, bir engel teskil etmemektedir.
Tiim bu siiregler, enstitiiye erisimin kolaylastirilmasi yaklagiminin bir yansimasi olarak
goriilmektedir. 18 yasindan kiiglik adaylardan veli izni istenmesi, bu yaklasimin bir
ornegidir. Bu yaklagim, enstitiinilin ¢esitli yas gruplarindan gelen 6grencilere yer saglama
ve farkli ihtiyaglar1 olan Ogrencileri kabul ederek egitim imkani sunma cabasim
yansitmaktadir. Bu sartlar, olgunlagsma enstitiilerinin hedef kitlesini belirlemekte ve
ozellikle kadmlarin egitime erisimini kolaylastirmayi amaclamaktadir. Olgunlagsma
enstitiileri sayesinde, kadinlarin egitim hayatina devam etme firsatlar1 6nemli 6lgiide
genislemistir.

1945 yilinda Istanbul’da kurulan olgunlasma enstitiileri, 1962 yilina kadar
sirastyla Ankara (1958), Eskisehir (1959), Samsun (1960), Izmir (1961) ve Adana’da
(1972) acilmis ve 1972 yilina kadar sayilar1 6’ya ulagmistir (Kiz Teknik Egitim Genel
Midiirligi Brifingi, 1982). Ancak, bu da yeterli goriilmemis; 1962 yilinda yayinlanan
yonetmelikte, erigsimi artirmak i¢in onlemler alinmistir. Kayit esaslarinda da goriildiigii
gibi, “nisanli ve evli olanlar da katilabilir” ibaresi yonetmelikte vurgulanmustir.

Bu enstitiilerin kurulusundan bu yana benimsedigi kapsayici yaklasim ve detayli
yonetmelikler, Ozellikle baslangi¢ donemlerinde biiyiik bir 6zenle olusturulmus ve
uygulanmustir. Acildig1 giinden beri biiyiik ilgi gdren bu enstitii, kapasitesini asmadigi
stirece, uygun basvurulart kabul etme yolunu benimsemistir. Ancak, “aday olarak
kaydedilmis 6grencilerin sayilar1 okulun 6grenci ihtiyacini astigi takdirde” 6grenciler,

giris imtihanina alinmaktadir (Resmi Gazete, 1962).

Kendi Kadrosunu Yetistirme ve Kendi Biinyesinde istihdam Destekleme. Bu
Yonetmelik’te dikkat ceken bir baska husus da kadmlarim kurum iginde istthdam
edilmesine yonelik 6nlemler alinmasidir. Bu gaba, 1962 Y dnetmeligi’nin 6. maddesinde

de acikca goriilmektedir. Buna gore (Resmi Gazete, 1962);

Okulu {istlin basar1 ile bitirmis olanlardan istekli bulunan 6grenciler 6gretmenler
kurulu karariyle okulun doner sermaye atelyelerinde kalifiye is¢i olarak
calistirilabilirler. Bunlardan, 6grenim ve kalifiye is¢i olarak atelyelerde ¢alisma
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stireleri yedi yili dolduranlar arasindan segilenler usta 6gretici kadrosu ile okulda
gorevlendirilebilirler.

Bu madde, kadinlarin maddi zorluklarima ¢6ziim sunmanin otesinde, kendi
Ogretmenini yetistiren pedagojik bir uygulama olarak da dikkate degerdir. Bu sekilde,
kadinin ekonomik baglamda giiclendirilmesi ile kendi kadrosunu yetistiren pedagojik
yaklasimlar bir araya getirilerek olgunlasma enstitiilerinde kapsamli bir egitim sunuldugu
goriilmektedir. Bu cergevede, olgunlagsma enstitiileri hem pedagojik agidan hem de

yonetmelikle saglam yapilandirilmigtir.

Alanlar/Béliimler: Bélgenin Ihtiyacina Gére Boliimlerin Acilmasi. Bu
Yonetmelik’te 6ne ¢ikan bir bagka nokta, bolgenin ihtiyacina gére alanlarin agilmasi
konusundaki bakis agisidir. 1962 Yonetmeligi, 11. maddesinde; “Okulun ve g¢evrenin
imkan ve ihtiyaclar1 gozetilerek miifredat programinda agiklanan liizumlu sanat dallar1 ve
boliimleri agilir.” ibaresi ile yerel ihtiyaglara uygun sekilde ¢esitli boliimler agilmasini
kanunlagtirmistir (Resmi Gazete, 1962). Bu durum, Yonetmelik'in, bolgesel kalkinmay1
desteklemeyi ve kadinlari ekonomik hayata katilim ile giiclendirmeyi amagladigini
gostermektedir. Yonetmelik, kadinlarin bdlgenin ihtiyaglarina uygun meslek
edinmelerini ve is kurmalarini tesvik ederek kadinlarin da bolgesel kalkinmaya
katilmasina yonelik bir ¢aba i¢indedir. Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’nde agilan

boliimlere bir sonraki ana baglikta detayli bir sekilde yer verilmistir.

Mezunlarin izlenmesi ve Desteklenmesi. 1962 Yonetmeligi, o6grenciyi
destekleyen ve mezun olduktan sonra takip eden onlemleriyle de dikkat ¢ekmektedir.
Yonetmelik’te; enstitii idarecilerine, seflere ve Ogretmenlere atfedilen gorevler,
ogrencinin merkezi konumunu vurgulayarak yonetmeligin, kadinlarin ekonomik
giiclenmelerini onceleyen bir yaklasima sahip oldugunu gostermektedir. Buna gore

(Resmi Gazete, 1962);

Madde 22- Her yil Ekim ay1 i¢inde okulun amacina ne derecede vardigini tesbite
yarayacak agiklayici bilgiyi kapsiyan bir raporla gecen 6gretim yili i¢inde kag
Ogrencinin hayata atildigini, nerede ve ne derece muvaffakiyetle calistigini
bildirir.

Madde 23- Is hayatina atilan dgrencileri devamli olarak takip eder, yardima
muhtag olanlara yardim saglamak i¢in gerekli islemleri yapar.
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Madde 25.i- Okulun egitim ve Ogretim islerinin diizgiin yiiriitiilmesini saglar.
Ogrencilerin kitapliktan faydalanmalarimi, sosyal faaliyetlerde bulunmalarini,
ilerde meslekleriyle ilgili birer atelye sahibi olmalarmi sagliyacak tesviklerin
yapilmasi ve ¢arelerin aranmasi hususlarini temin eder.

Madde 81- Ogrencileri is ve birer ateyle sahibi yapmak icin gerekli tedbirleri alir.

Madde 82- Miisteri ile yakin temasini ve mezuniyet zamanina yakin prova yetkisi
vererek daha iyi yetigsmelerini saglar.

Madde 83- Biitiin 6grencilere maliyet hesab1 dgretilir.

Madde 84- Ogretmenler 6grencilerinin kendi kendine is yapabilecek hale
gelmeleri i¢in miimkiin olan her firsattan faydalanmali onlara fedakarlik ve
caligkanlik 6rnegi olmalidirlar.

Ik Y6netmelik’te yer alan bu maddeler, olgunlagma enstitiilerinin, kadin1 meslek
sahip yaparak kendi isini yliriitecek duruma gelmelerini destekledigini net bir sekilde
yansitmaktadir. Yonetmelik’teki bu gorev tanimlariyla birlikte, kadinlarin ekonomik
giiclenmelerine ve toplumsal hayatta daha etkin rol almalarina ne kadar ayrintili olarak
yer verildigi dikkate degerdir.

Sonug olarak; ilk donemde, olgunlagma enstitiilerinin, 6grencilerin erigiminin
ontindeki engelleri kaldirma, kendi kadrosunu yetistirme ve kendi biinyesinde istihdam
etme, bolgenin ihtiyacina gore boliimler agma ve mezunlari izleme ve destekleme gibi
ozelliklerinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Ancak zamanla, yonetmelikte yapilan
degisikliklerle, ilk asinmalarin yasanmaya basladig1 gézlemlenmistir.

12375 sayili ve 15 Agustos 1966 tarihli resmi gazetede yayimlanan Kiz Teknik
Ogretim Olgunlagsma Enstitiisii Yonetmeligi’nin 117’nci maddesinin degistirilmesi
hakkinda bir yonetmelik yayimlanarak, 1962 Y 6netmeligi’nin maddelerinde, ilk kez bir
degisiklige gidilmistir (Resmi Gazete, 1966). Ardindan, 15057 sayili ve 9 Kasim 1974
tarthli resmi gazetede bir degisiklik daha yapilarak Yonetmelik’in 106’ nc1 maddesi
degistirilmistir. Cok gegmeden, 15282 sayili ve 1 Temmuz 1975 tarihli resmi gazetede
Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii Y&netmeligi’nin 6’nc1 maddesinde degisik
yapilmistir. Bu degisiklikler, olgunlagsma enstitiilerinin kamucu ¢izgisinde ilerlemesini
etkilememistir.

Bu degisikliklerin ardindan, 34 yil sonra gelen kokli bir kararla 22758 sayili ve
15 Eylil 1996 tarihli resmi gazetede Milli Egitim Bakanligi Kiz Teknik Olgunlasma
Enstitiisii YOonetmeligi yayimlanarak, 23 Kasim 1962 giin vell264 sayili Resmi
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Gazete'de yayimlanan "Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiileri Y&netmeligi" ile

degisiklikleri yiirtirlikten kaldirilmistir (Resmi Gazete, 1996).

ikinci Dénem (1996-2024): Piyasalasma Siirecinde Iscilestirilen Kadin

1962 yilinda yaymlanan Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiileri
Yonetmeligi, zaman i¢inde ufak tefek degisikliklerle yipranmis olsa da istikrarli bir
cizgide varhigint siirdiirmistiir. 1962 yilinda resmiyet kazanmis olmasina ragmen,
uygulamada 1945 yilindan beri var olan olgunlasma enstitiilerinin yasal bir
diizenlemesinin, kurulusundan yarim asir sonra ciddi bir degisiklikle yenilenmesinin,
doksanli yillara denk gelmesi tesadiif degildir. 1990'1 yillar, diinya genelinde oldugu gibi,
Tiirkiye'de de neoliberal etkilerin egitim alaninda belirgin bir sekilde goriildiigi, hatta
egitimin bu etkiler dogrultusunda sekillendigi bir donemdir. Bu donemdeki etkiler,
ozellestirmelerle, kamu kurumlarimin  piyasa mantigiyla  doniistiiriilmesiyle
somutlagsmistir. Bu donem, ayn1 zamanda, cumhuriyet doneminin birikiminin, neoliberal
politikalarla hedef alindig1 bir donem olarak da 6ne ¢ikmaktadir.

1990l yillarin gelmesiyle birlikte, egitimde radikal bir doniisiim yasandig1 agikca
goriilmektedir. Egitim paradigmasindaki degisimler, bu onciil cumhuriyet¢i yaklagimin
yerini daha ¢ok piyasa odakli bir perspektife birakmustir. Ozellikle, 6grenciyi, ideal bir
yurttas olarak yetistirmeyi esas alan egitim yerine daha rekabet¢i ve endiistriye uygun bir
model benimsenmistir. Bu donemde, Yildiz’in (2021a) da vurguladigi gibi; egitim,
giiniimiiz kiiresel ekonomik rekabet kosullarinda sadece bireylerin yurttas olarak sahip
oldugu bir hak olmaktan ziyade, ekonomik politikalarin bir aracina doniismiistiir. Kadinin
giiclenmesi ve toplumdaki roliine odak veren eski anlayisin ise goz ardi edildigi ve
onemsenmedigi goriilmektedir. Bunun yerine Tirk kiiltiirline vurgu yapilmasi, bu
doniisiimiin temel dinamiklerindendir. “Milli motifler”’i esas alan sdylemler, piyasaya
entegre olma siirecinde, yonetmelikte adeta sos olarak kullanilmig; perde gorevi
gormiistiir. Dolayisiyla, bu iki donem arasindaki radikal kopus, egitim politikalarinin ve
toplumsal degerlerin evrimini anlamak a¢isindan onemlidir. Bu doniisiim, olgunlagsma
enstitiilerinin temel hedeflerinde koklii bir degisiklige neden olmustur.

IIki 1945 yilinda Istanbul’da karsimiza cikan olgunlasma enstitiileri; sirasiyla
Ankara (1958), Eskisehir (1959), Samsun (1960), izmir (1961) ve Adana’da (1972)
acilmistir (Kiz Teknik Egitim Genel Miidiirliigi Brifingi, 1982). 1987 yilindan sonra,

sayilar1 hizla artmaya baslayan olgunlagma enstitiileri, 2023 y1li sonunda 31°e ulagsmustir.
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Farklilasmanin yasanmaya basladig1 donemde; Antalya (1987), Kayseri (1988), Trabzon
(1988), Diyarbakir (1989), Istanbul Beylerbeyi (1989) ve Bursa’da (1996) yeni
olgunlagma enstitiileri hayata gec¢irilmistir. 80’lerin sonuna dogru yeniden hareketlendigi
gozlemlenen olgunlasma enstitiileri grafiginde, ¢izginin en iiste ulastigi donemin 2010
yili itibariyle bagsladigi goriilmektedir. 2010 yilinda kurulan Konya Olgunlasma
Enstitiisii’nii (2010); Mersin Olgunlasma Enstitiisii (2010), Mardin Olgunlasma Enstitiisii
(2011), Kiitahya Olgunlasma Enstitiisii (2016), Kirklareli Olgunlasma Enstitiisti (2016),
Tokat Olgunlagsma Enstitiisii (2017), Nurel Enver Taner Gaziantep Olgunlagsma Enstitiisii
(2017), Kahramanmaras Olgunlagma Enstitiisii (2017), Mugla Olgunlasma Enstitiisii
(2018), Sivas Olgunlasma Enstitiisii (2018), Erzurum Olgunlasma Enstitiisii (2019), Van
Olgunlasma Enstitiisii (2019), Edirne Olgunlagsma Enstitiisii (2022), Kastamonu
Olgunlasma Enstitiisii (2022), Balikesir Olgunlagma Enstitiisii (2022), Siirt Olgunlasma
Enstitlisti (2022), Zonguldak Olgunlasma Enstitiisii (2022), Afyonkarahisar Olgunlasma
Enstitiisii (2023) ve Ordu Olgunlagsma Enstitiisii (2023) takip etmistir. 2010 yilindan
itibaren 19 yeni enstitii kurularak, olgunlagsma enstitiileri tarihinin en ¢ok kurum agilan
dénemine girilmistir.

[k basta, cumhuriyet¢i paradigmalar dogrultusunda, kadmin sosyal ve ekonomik
baglamda giiglenmesi ve toplumsal yerini ilerletmesi amacini tagiyan olgunlasma
enstitiileri, zamanla piyasalasmaya ayak uydurmaya baslamigtir. Bu iki eksen arasindaki
etkilesim, donemin karmagikligin1 yansitirken ayn1 zamanda milli motifler ve kiiltiirel
vurgular da bu donemin karakteristik 6zellikleri arasinda yer almistir. Bu dontisiim, 1996
Yonetmeligi’'nde tanimlanan amagclarda da net bir sekilde goriilmektedir. Derin bir
gecmise sahip olan olgunlagma enstitiileri, yeni yonetmelikle birlikte kokli bir degisim
slirecine girmistir. Artik, olgunlagsma enstitiilerinin amaci, 1996’da yayinlanan

yonetmeligin 5. maddesinde su sekilde ifade edilmektedir (Resmi Gazete, 1996):
Madde 5- Enstitii, Milli Egitimin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak;

a) Geleneksel Tiirk giyim ve el sanatlarini1 arastirmak, tanimlamak, 6zelliklerini
bozmadan gelistirmek ve liretim yoluyla gelecek kusaklara aktarmak,

b) Geleneksel Tiirk giyim ve el sanatlarini, ¢agdas yorum ve tasarimla, yurtigi ve
yurtdisinda tanitmak, pazarlamak,

¢) Ogrencileri, yeteneklerini ve yaratici gii¢lerini ortaya ¢ikararak arastirmaya
yoneltmek; girisimcilige tesvik etmek, iiretken duruma getirmek,
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¢) Ogrencileri, bilgi, beceri ve deneyim kazandirarak alanlarinda gelistirmek,
egitim verilen alanlarda iiretim ¢alismalar1 yaptirmak,

d) Ogrencileri, is hayatinda istihdam imkéan1 olan gorevlere hazirlamak ve iiretken
duruma getirmek,

e) Enstitii blinyesinde, egitim ve aragtirma yapilan alanlarla ilgili arsiv olugturmak,

f) Desen, model, kalip, brosiir, katalog ve benzeri dokiimanmi hazirlayarak
kullanima sunmak,

g) Ihtiya¢c duyulmasi halinde, kiz teknik 6gretim okul ve kurumlarinda gérevli
personelin bilgi ve becerilerini artirici rehberlikte bulunmak,

h) Ozel ve kamu kuruluslaria danismanlik hizmeti sunmak,

1) Kiz teknik 6gretim okullar1 ve diger mesleki teknik 6gretim kurumlari ile iller
arasinda isbirligi yaparak, enstitiide egitimi ve iiretimi yapilan meslek alanindaki
caligmalari, ilgili sektor ve tiniversite temsilcilerinin de katilimini saglayarak ¢cok
yonlii faaliyetlerle tanitmak; seri iiretim baglantilar1 yapmak,

i) Ogrencileri gelistirici mesleki, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.

1996 Yonetmeligi’yle birlikte, olgunlagma enstitiilerinin, kurulus amaglarinin alt
bentlerinden birine hapsoldugu ve kadinin toplumdaki konumunu gelistirmeyi amag
edinen biitiinliiklii cergevenin disina ¢iktig1 goriilmektedir. Kurum, artik “geleneksel Tiirk
giyim ve el sanatlarini aragtirma, tanitma ve aktarma” gibi milliyet¢i sdylemlerle yoluna
devam edecektir. Piyasalagsmayla oOriili bu doénem, milli motiflerle siislenerek
mesrulastirilmistir. Esas ¢aba, piyasalasmanin gercek nedenlerini ortbas etmektir. Milli
motifler sadece birer aractir.

Neoliberal politikalarin, egitim alaninda piyasalagsma yoniindeki etkileri oldukga
aciktir. Performans odakli yaklagimlarin ve girisimciligin egitim sistemine dahil oldugu
bu donemde, egitim neredeyse bir pazar haline gelmistir (Sayilan, 2006). Neoliberal
politikalarin egitimi piyasalagsma yoniinde sekillendirmesi, yonetmeligin hedeflerinde
belirgin bir sekilde goriilmektedir. Bu noktada, yeni yonetmelikle birlikte eski
yonetmelikteki maddelerin artik islevsiz hale gelmesi, degisen zamanin ve egitim
yaklasimlarinin yansimasi olarak anlasilabilir.

Tiim bu verileri bir araya getirerek, olgunlagma enstitiilerinin gecmisi, doniisiimii
ve amacindaki degisimleri anlamlandirmak miimkiindiir. Eski ve yeni arasindaki bu gecis,

sadece egitim alanindaki evrimsel degisimin bir yansimasi olmanin &tesinde, toplumsal
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ve kiiltlirel dinamiklerin de bir yansimasidir. Bu baglamda, olgunlagsma enstitiilerinin
yasadig1 doniisiim, donemin politik, ekonomik ve sosyal etkilerini anlamak agisindan

Oonemli bir pencere sunmaktadir.

Erisime Kars1 Genis Egitime Erisim Hedeflerinin Daraltilmasi. Bir 6nceki
donemde, kadinlarin, hayatin her alanina katilimi saglanirken bu dénemde sadece bir is
giicli ¢ercevesinde degerlendirildigi goriilmektedir. Bu dogrultuda, erisim konusunda
daha 6nce alinan onlemler, bu yillarda detaylandirilmamustir.

Onceki dénemdeki ydnetmelik, toplumun her kesimini kapsayan ve kadinlari
toplumsal yasama entegre etmeye odaklanan bir paradigmaya sahiptir. Ancak bu
donemde yayimlanan yoOnetmelik, hedefini artik ekonomik bir alana sinirlayarak,
piyasaya ve is giicline odaklanan bir yaklasim benimsemis ve bu nedenle erisim
politikalarini1 da ekonomik faktérlere baglamistir.

Olgunlagma enstitlilerinin kurulug donemindeki canlilik, erisim ve talep, bugiin
adeta tersine dénmiistiir. Onceki yillarda benimsenen kapsayici yaklasim ve detayl
yonetmeliklerin aksine, son zamanlarda bu enstitiilerin eskisi kadar ilgi gérmedigi ve

talebin azaldi1g1 gdze carpmaktadir. Ogretmen deneyimleri de bu olguyu dogrulamaktadur:

02- Biz bu boliimlerimize smnavla dgrenci aliyorduk. Hepsi kapimizda kuyruk
oluyordu.

05- Olgunlasmanin eski tarihinde ¢ok talep oldugu igin yetenek smavi yapilirmis.

010- Séyle cok eskiden talep cok oluyordu bazi boliimlere, yetenek smaviyla
aliyorduk. Mesela dyle donemler oluyordu ki eski yillarda bazi atélyelere 15-20
kisi almacak, 80 bagvuru var. Oyle olunca sinav yapmak zorundasimiz. Su anda
siav yapacak boyutta 6grenci talebi yok boliimlere.

Bu ornekler, son donemde bu kurumlarin talep diisiisli yasadigini ve bu nedenle

smav siireglerine pek ihtiya¢ kalmadigin1 géstermektedir.

Kendi Kadrosunu Yetistirmeye Kars1 Iscilesme. 1996 Yonetmeligi’ne gore;
olgunlagsma enstitiilerinden mezun olan 6grenciler, enstitiide istihdam edilmeye devam
etmektedir. Yonetmelik’in eklerinde, “Uretim Atdlyesi’nde Calisma Belgesi” (bkz. Ek-
18) ismiyle, mezun olup tiretimde calisanlara bir belge verildigi goriilmektedir. Ancak,

eski yonetmelikteki gibi 6grenciler artik kadroya alinmamaktadir.
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1962 Yonetmeligi, is¢i olarak atdlyelerde yedi yilini dolduranlar arasindan
secilenleri usta Ogretici olarak gorevlendirerek enstitiiniin kadrosuna dahil ederken
yonetmelik degisikliklerinden sonra, enstitiiye Kkadrolu usta Ogretici alinmadigi
gorilmektedir. Nitekim 2023 yili1 kasim ay1 verilerine gore enstitiide yalnizca 1 tane
kadrolu usta 6gretici bulunmaktadir. Su anki uygulamada, usta ogreticiler, “iicretli usta
ogretici” olarak gorevlendirilmekte ve 11 ay sonra isten gikarilmaktadir. Olgunlasma
enstitiilerinin kurulus amagclarinda giiclii bir 6zne olarak kabul edilen kadin, bugiin

iscilesme ekseninde konumlandirilmaktadir.

Mezunlarin izlenmesi ve Desteklenmesi Yerine Piyasa Odakli Uygulamalar.
[lk Y@&netmelik’te yer verilen mezunlar izleyen ve destekleyen yaklasimlarin, 1996
Yonetmeligi’nde kirilmaya ugradigi goriilmektedir. Doniisiimii anlamak i¢in bu iki
donemi karsilastirdigimizda, aralarindaki carpici farklar géze carpmaktadir. Birinci
donemdeki uygulamalar, 6grenci-oncelikli ve egitim odaginda ilerlerken ikinci donemin
daha ¢ok ticarilesen bir kurumda is odaginda yiiridiugii goriilmektedir.

Ogretmenlerin perspektifinden bakildiginda, eski ve yeni uygulamalar arasindaki
farklar net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Ankara Olgunlasma Enstitiisii’niin, egitimden
ziyade cironun konusuldugu bir kuruma déniistiigiinii anlatan O10, 35 yildir Ankara
Olgunlasma Enstitlisii'nde ¢alismaktadir. Giiniimiizde enstitliinlin degisen yliziiniin

yoniinii 010, su sézlerle vurgulamaktadir:

010- Egitimin genel olarak kalitesi maalesef diistii yani. Kadro azaldi, bir de
idarecilerin konuya bakis acisiyla da ilgili. Idarecilerden kasit okuldan baslayip
bakanliga kadar olan silsileyi soyliiyorum. Simdi bazist bu kadar §gretmen var,
bu kadar mi1 cironuz var diyor. Ciroya endekslenince bu sefer {iiretime
yogunlasiliyor o sene. Bazis1 diyor ki niye bu kadar az 6grenciniz var, bu kadar
ogretmeniniz var? Hadi, egitim agirliginiz artiyor. Bazisi diyor ki bu kadar egitime
ciroya bilmem ne bu 6gretmen fazla. Hadi o 6gretmeni gitsin gelsin ya da atil
kaliyor filan. Yani idarecinin nasil baktifi nereye baktigiyla ilgili nereye
odaklandigiyla ilgili, simdi siz kar payi, doner sermaye, iiretim derseniz. Ve
iretimin kalitesinden Once cirosunu onceliklerseniz ne oluyor? Kaliteden taviz
veriyorsunuz. Egitimden taviz veriyorsunuz. Bir de yetisecek, yetisecek diye
projeler... Niye sozlesmeli aliniyor bu okula? Sozlesmeli ¢linkii bir fiil fabrikada
caligan gibi, tamamen liretime yonelik ¢alisiyor. Simdi oradan ¢ikan iiretim ¢ok
oldugu ve de ciro yiikseltecegi i¢cin sozlesmeli eleman almaya gayret ediliyor.
Onceleri 20-30 alintyordu baslarda mesela, simdi 40-80-100’leri gegtigi dénemler
oldu bu okulda, sézlesmeli alindi. Simdi o sézlesmelilerle habire ciroydu, iste
doner sermayeydi, liretimdi deyince. Sozlesmeli alabilmen icin de gerekce
sunman lazim. Bakanlik s6zlesmeli alinmasinin kurallarini, kosullarimi koymus,
diyor ki, nerede calistiracaksin? Bizim okul da diyor ki, su projede ¢aligtiracagim.
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Onun i¢in 8, 10, 15 projeler, 20 projeler yaratildi ¢ikti. Dolayisiyla da o projeyi
yap, bunu yap, egitim yap, lretim yap bilmem ne, sanat yap derken
boliinliyorsunuz ve bir yerden taviz vermek zorunda kaliyorsunuz bir noktada. Bu,
ogrenciye de yansiyor. Kaliteye de yansiyor, 6grenci sayisina da yansiyor.

Bu Ogretmen anlatisi, enstitiiniin nasil piyasalastifini net bir sekilde ortaya
yaratmak i¢in usta dgretici olma imkani sunan bu enstitiiler, simdilerde daha ¢ok siparis
alma ve iiretimi, dolayisiyla ciroyu artirma amaciyla usta 6gretici alimlarii artirmis
goriinmektedir. idarecilerin diisiince tarzlarmdaki evrim, egitimdeki piyasalasmanin bir
yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bu piyasalagsma, diger 6gretmenler tarafindan da
kabul edilmektedir. 09 ve 02, enstitiiniin fabrika gibi calisan bir kuruma déniistiigiinii su

sozlerle ifade etmektedir:

O9- Buras tam bir fabrika gibi. Uretimhane. Para kazaniliyor. Biraz beklentiler
de degisti. Yani bakanligin bize verdigi bu sey de degisti. Mesela eskiden
olgunlagsmalarin ana amaci1 bizim geleneksel Tiirk sanatin1 yagatmakti.
Belgelemek ve yasatmakti. Ama son yillarda bence bunu tamamaiyla ticarethaneye
doniistiirdiiler. Ne kadar ¢ok iiriin yapip ne kadar ¢ok {iriin satarsak sanki bundan
daha mutlu oluyorlar gibi geliyor bize.

02- Unutulmaya yiiz tutmus el sanatlarmi, giyimi, nakisi, el sanatlarimi,
dokumay1, bircok seyi, burada, Tiirk kiiltiiriinii birebir defile konseptiyle,
sipariglerle, sergilerle yasattigimiz i¢in aslinda kapali kapilar ardinda daha ¢ok
siparis iistiine liretim yapan bir okuluz biz.

Bu ifadeler, i¢inde bulunulan durumun, egitimdeki piyasalagsma siireciyle uyumlu
oldugunu goézler 6niine sermektedir. 1996 Yonetmeligi’nden sonraki donemde, Ankara
Olgunlasma Enstitiisii’'nde ¢alismaya baslamis olan O9’un ifadeleri, Tiirk kimligini
yasatma amaciyla doniistiiriilen yeni olgunlagsma kimliklerinin, piyasalagsma ydniinde

kullanildigini vurgulamaktadir.

Alanlar/Béliimler: Bélgenin Ihtiyacina Goére Boliimlerin Ac¢ilmas1 Yerine
Sektoriin Thtiyacina Gore Béliimlerin A¢ilmasi. 1945 yilinda kurulan enstitiiler,
1996'ya kadar genis bir cografyaya yayilmistir. Olgunlasma enstitiileri, bulundugu
bolgenin ihtiyacina gore farkli bolgelerde farkli sektorlere yonelmistir. Ancak, o donemde
bolgesel/cografi oOzelliklere odaklanan ve sektorlere uygun programlar sunan bu

kurumlar, giinimiizde sadece salt piyasa dinamiklerine bagl kalmis durumdadir.
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Gecmiste, bolgesel ihtiyaclart ve sektorel Ozellikleri gozeterek kalkinma
paradigmasini benimseyen bu kurumlar, simdi ise esas olarak is giiciine indirgenmistir.
Onceden bélgenin iireticileri olarak kadinlarin is yasamina katilma imkanlarmi goz
oniinde bulundurarak sekillenen programlar, simdi ise sektorlerin teknik ihtiyaglarina
odaklanir ve genel is giicii taleplerine yonelik hale gelmistir. Bu, aslinda, mesleki
kalkinma paradigmasindan uzaklasarak temelde is giiciine indirgenen bir modele evrilen
bir durumu ifade etmektedir.

1996 Yonetmeligi’nde de bir 6nceki yonetmelikte oldugu gibi bolgenin ihtiyacina
gore alanlarin agilmasi kararlagtirnllmistir. Ancak, bolgesel kalkinmadaki kadinin
ekonomik giiclenmesi vurgusu, neoliberal donemde tamamen degismis; piyasa odakli bir
yaptya doniligmiistiir. Bu baglamda, 1996 Yo6netmeligi’'nin ikinci bolim baslig “egitim-
dgretim-iiretim” olarak belirlenmistir. Béliim, “Ogretim Programlarmin Hazirlanmasi ve

Uygulanmas1” ile ilgili bilgi iceren 6. madde ile baslamaktadir. Buna gore;

Madde 6- Enstitiiniin 6gretim programlari, bolgesel ihtiyaca gore, teorik ve
uygulamali meslek derslerinden olusacak sekilde, ayni1 alandaki mevcut orgilin
mesleki ve teknik Ogretim programlari paralelinde, enstitii miidiiriiniin
baskanliginda, boliim sefleri, atolye sefleri, alan 6gretmenleri ile ilgili sektor ve
yiiksekdgretim kurumlar1 temsilcilerinin is birliginde mahallinde hazirlanir;
Bakanlik onayi ile uygulamaya konulur (Resmi Gazete, 1996).

Egitim-0gretim bolimiine dair tek madde olan 6. madde, ihtiyaca gore agilacak
bolimlerin miifredati ile ilgili yontemi sunmus ve maddeyi kapatmistir. Bu baglamda,
enstitiideki boliimlerin isimleri degistirilmis ve sektoriin ihtiyacina gore yeni boliimler
acilmistir. Bu degisikliklerin {izerinden uzun yillar ge¢mesine ragmen, yillardir bu
enstitiide calisgan Ogretmenlerin hala eski isimleri kullandigr gozlemlenmistir. 1996
Yonetmeligi’nden dnce enstitiide caligmaya baslayan bir 6gretmen, 6. maddenin nasil
uygulandigini, enstitiideki boliimlerin adlarinin ve igeriklerinin neden bu sekilde

belirlendigini soyle aktarmaktadir:

010- Bu okuldaki bdliimlerin adi1 nasil, neden bdyle kondu biliyor musun? Mesela
kadin terziligi neden kondu? Sektor taramalart yaptilar. Bir donem bir c¢alisma
yapildi. Sektor dedi ki bize soyle ¢irak olacak sekilde egitim alan 6grenci gelmeli.
O taramalarmn sonucunda... Mesela ic mekan tasarimi vardi bizde. I¢ mekan
tasariminda mimarlar dedi ki, biz teknisyen istemiyoruz. Biz teknisyenin de
altinda ¢aligtiracak sey istiyoruz, yardimci eleman istiyoruz. Ara eleman istiyoruz.
Mesela 6l¢ii almay1 bilecek, proje ¢ikarabilecek... Onlardan sonra bu okuldaki
boliimlerin ad1 degisti.
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Ornegin, moda tasarim yerine kadin terziligi ismi kullanilarak bir béliimiin
acilmasinin sektdr taramalari sonucu gergeklestirildigi goriilmektedir. I¢ mekan tasarimi
gibi alanlarda da sektor profesyonelleri, teknisyenlerin yani sira altlarinda ¢alisabilecek
destek elemanlara ihtiya¢ duyduklarini ifade etmisler ve enstitiideki miifredat, bu ihtiyaca
gore olusturulmustur. Bu taramalarin ardindan, bdliimler ve egitim yaklasimlari
degistirilmistir. Bu Ornekler, enstitliiniin sektdr taleplerine gore sekillendigini ortaya
koymaktadir. 1996 Y dnetmeligi’nin 5. maddesinin d fikrasinda “Ogrencileri, is hayatinda
istihdam imkani olan gérevlere hazirlamak ve tiretken duruma getirmek” ibaresi ile kendi
isini kurmasindan ziyade bir iste calistirilmasi yoniinde egitilmesi amaci yer almaktadir.
Ik Yénetmelik’te, kadinin “miitesebbis” olarak yetistirilmesi ve kendi isini kurmasi
vurgusu (Resmi Gazete, 1962), bu Yonetmelik’te “ara eleman” olarak degistirilmistir
(Resmi Gazete, 1996).

Bu Yonetmelik’te, ilk kez karsimiza “iiretim atdlyeleri” ¢ikmaktadir. ilk
Yonetmelik’te doner sermaye atOlyeleri olarak anilan atélyelerin ismi artik “tiretim”
olarak anilacaktir. Buna gore; “Madde 8- Enstitiide faaliyete gecirilen boliimlere ait
tiretim atdlyelerinin olusturulmasi esastir” (Resmi Gazete, 1996). Buradaki yeni ekleme,
enstitiiniin piyasalagsmasi yoOniinde atilan 6nemli bir adim olarak degerlendirilebilir.
Yonetmelik’te, bir bagka yenilik arastirma ve tanitim-pazarlama bolim sefliklerinin
kurulmasidir. Ilerleyen maddelerde bu béliimlerin gorev tamimlarina yer verilmistir.
Ancak, bu yeni yonetmelikte egitim-6gretim bolim sefligine dair bir gérev taniminin
olmamas: dikkat cekicidir. Uretim atdlyeleri dogrudan arastirma ve tanitim-pazarlama
boliim seflikleri ile is birligi icinde calisacak ve liretim atdlyelerinde siparisler alinarak
tiretim i¢in hazirlanan prototiplere uygun sekilde seri liretim yapilacaktir (Resmi Gazete,
1996). ik Yénetmelik’te yer alan kurulus amaglarim aklinda tutanlar igin, bu iiretim
atolyelerinde, egitim siiresi i¢inde pratik kazanmalari i¢in 6grencilerin ¢alistirilmast ilk
akla gelen insan kaynagini olusturmaktadir. Ancak, iiretim atolyelerinde, atolye sefinin
baskanliginda; alan 6gretmeni, usta 6gretici ve teknisyenler gorevlendirilebilmektedir.
Bir olgunlagma 6grencisi, mezun olmadan {iiretim atdlyelerinde ¢alisma sansina sahip
degildir. Ancak, baz1 durumlarda ikinci sinif 6grencileri, stajlarini iiretim atdlyelerinde
yapabilmektedir. Ogrenciler; ydnetmeligin 9. maddesine gore, “Enstitiide meslek
alanlarindan birinin egitimini basariyla tamamlayanlar, istedikleri takdirde, 6gretmenler
kurulunca belirlenecek kontenjanlar esas alinarak, ilgili meslegin iiretim atdlyesinde

doner sermaye hiikiimleri ¢ergevesinde ¢alismalarina devam edebilirler.” (Resmi Gazete,
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1996). Ogretmenlerden O1 ve O10, enstitiiniin sundugu bu imkanm su sozlerle dile

getirmektedir:

O1- Séyle bir avantaji var, mezun oluyorsun buranin usta dgreticilik smavina
girebiliyorsun. Yani o yonden bir avantaji var.

010- Higbir sey olmazsa buraya sinava giriyor, burada usta dgretici oluyor.

Ankara Olgunlagma Enstitiisii’'nde yapilan gozlem ve goriismelerde, Enstitii’de
yetiserek mezun olan ve iretim atolyelerinde yillardir ticretli usta Ogretici olarak
calismaya devam eden kadinlar bulundugu goriilmiistiir. O8, onlardan biridir ve 24 yildir

Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’nde {icretli usta 6gretici olarak ¢calismaktadir:
08- Olgunlasma mezunu, usta dgreticiyim. Hotkiitiir 6grencisiyim burann.

Urettikleri iiriinler icin “otkutiir (haute couture)’” tabirini biiyiik bir 6zgiivenle
kullanan olgunlasma calisanlarinin kendileri i¢in de bu ifadeyi kullanmalar1 dikkate
degerdir. Oyle ki, bu ifade, bir otkutiir olarak burada 6zel olarak yetistirildiklerini ve
baska yerde esi benzeri bulunmayan bir egitimden gectiklerini anlatmaktadir.

Olgunlasma enstitiilerinin, kadina ekonomik kazang saglayacak kapilar sunmaya
devam ettigi goriilmektedir. Ancak, eski uygulamanin aksine yeni uygulamada, usta
ogreticiler kurumun kadrosuna alinmamakta, her yil siavla yeniden belirlenmektedir.

08, bu durumu su sekilde aktarmaktadir:

O8- 11 ayda bir isten gikarip tekrar smavla, yani sinav da dedigim son 10 yildir
snava giriyoruz. Alanla ilgili uygulama sinavimiz var. Onceden sefler mesela
Ayse olsun, Fatma olsun sefin kontroliinde oluyordu. Imtiyaz olursa miidiire
hanim da degerlendiriyordu, ama sefin dedigi oluyordu.

Usta ogreticiler tretim atdlyeleri diginda farkli bolim sefliklerinde de
caligabilmektedir. Ogretmenler gibi usta dgreticilerin de gorevlendirilebildigi bu bdliim
sefliklerinin, neoliberal ilkelerle paralellik gosteren hedeflere sahip oldugunu goézden

kacirmamak gerekir. Yonetmelik’e gore olmazsa olmaz boliim seflikleri; aragtirma ve

! Haute Couture: (Tiirkge okunusu: otkutiir) Kisinin 6zel siparisi iizerine hazirlanmis, 6zel dikim
giysi anlamima gelen ve Fransizca'dan gelen bir moda terimidir. Tam karsiligi ise "yiiksek
dikig"tir. Buna karsin, her o6zgiin ya da kisiye Ozel dikilen tasarim haute couture olarak
siiflandirilmaz Genellikle iist gelir seviyesinde elit miisterilerin 6lgiilerine ve begenisine gore
hazirlanan giyim tiriidiir. Yani kiginin kendi tercihlerine gore tasarimcinin tasariminda
degisiklikler yapilmasina olanak saglar.
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tanitim-pazarlamadir. Bu zorunlu béliimler, olgunlasma enstitiilerinin degisen misyonunu
net bir sekilde ortaya koymaktadir. Egitim-0gretim ile ilgili herhangi bir alan sefliginden
ziyade bu boliimlerin kurulmasiin zorunlu olmasi, enstitiiniin 6grenciyi ikinci plana

yerlestirdigini de net bir dille anlatmaktadir.

Kurumsal Kimligin Déniisiimii. Esasen, bu boliim seflikleri ile gelen degisim,
kurumda kokli bir doniisiimii beraberinde getirmistir. Bu degisim, basit bir doniigiimiin
Otesindedir. Doniisiimiin yap1 taslarini daha net ortaya koymak igin degisiklikler, iki
donemde Ve {i¢ baslikta incelenebilir. Birinci degisim, vagon degisimi ve tren degisimi;
ikinci degisim ise, rota degisimi olarak ifade edilebilir.

Olgunlagma enstitiileri, ilk yonetmeliginde tanimlanan amaglari dogrultusunda,
cumhuriyet treninde kamucu bir vagonda yolculuguna devam ederken 1996 yilinda
gerceklesen yonetmelik degisikliginin ardindan, olgunlagma enstitiilerinin ilk etapta
neoliberal politikalarin etkisiyle piyasa vagonuna gecis yaptigi goriilmektedir. Bu
degisim, dyle kokli olmustur ki, bu degisimin, esasen vagon degisikliginden ziyade bir
tren degisikligi oldugu sOylenebilir. Bu degisim, yillar i¢inde kendini daha goriiniir
kilmistir ve olgunlagsma enstitiileri, cumhuriyet treninden indirilerek piyasalagsmanin
etkilerinin belirgin sekilde hissedildigi bir market trenine bindirilmistir. Son olarak, 2018
yilinda olgunlagsma enstitiileri yeni bir kurum catist altina girmis ve kendi yonetmeligi
yiriirlikten kaldirilmistir. Bu degisiklikle 6zerkligini tamamen kaybeden olgunlasma

enstitiilerinin treni makas degistirmis ve farkli bir rotaya girmistir.

Vagon Degisikligi. 1996 Yonetmeligi’nde ilk kez karsimiza ¢ikan bolim
seflikleri, olgunlagsmalarda yasanan degisimin yoniinii anlatmaktadir. Olgunlasmalarin
dontisen kimligini yansitan bu sefliklerin olusumunu ve isleyisini biraz daha agmak,
olgunlagmalarin yenilenen yiiziinii yakindan tanimak i¢in faydali olacaktir.

Arastirma Boliim Sefligi ve Tanitim ve Pazarlama Bolim Sefligi i¢in, bolim
sefinin bagkanliginda enstitii miidiirliigii tarafindan goérevlendirilecek her meslek alanini
temsilen birer 6gretmen, yeterli sayida teknisyen ve usta 6gretici bir araya getirilmektedir.

Aragtirma boliim sefi olarak gorevlendirilecek 6gretmenden; aragtirma teknikleri,
istatistik, 6lgme-degerlendirme alaninda yetismis olanlar ve alaninda lisansiisti egitim
almis olanlar ve yabanci dil bilenler tercih edilirken; tanitim ve pazarlama boliim sefi

olarak gorevlendirilecek Ogretmenden; tanitim, pazarlama, isletme ve halkla iliskiler
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alanlarinda yetigsmis olanlar ile alaninda lisansiistli egitim almig olanlar ve yabanci dil
bilenler tercih edilmektedir (Resmi Gazete, 1996).
Milli Egitim Bakanligt Kiz Teknik Olgunlasma Enstitiisii YOnetmeligi’nde

(1996), arastirma boliimiiniin gérevleri su sekilde siralanmaktadir:

Madde 13- Arastirma boliimi, faaliyet alanina giren konularda asagidaki gorevleri
yiiriitiir. Bu gorevin yiiriitilmesinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde
calismasi esastir.

a) Enstitliniin amaglar1 dogrultusunda, ulusal veya uluslararasi nitelikte arastirma
konularini belirlemek,

b) Alan uzmanlarinca tespit edilen konularda bilimsel aragtirmalar yapmak,
¢) Arastirma sonuglarini ilgililerin kullanimina sunmak,

¢) Arastirma yapilan konularda kisi, kurum ve kuruluslara danigsmanlik hizmeti
sunmak, konferans ve seminerler diizenlemek, yayinlar hazirlamak,

d) Bilim ve teknoloji alanindaki yenilikler ile piyasada gegerli tiretim alanlarini
yakindan izlemek, bu alanlarda gerekli bilgi ve dokiimanlar1 toplamak, bu bilgileri
ilgililere aktarmak,

¢) Arastirmalara dayali olarak iiretim i¢in hazirlanan hizmet ve tiriin 6rneklerini
(prototiplerini) hazirlamak; enstitliniin ilgili diger iiretim atolyelerine seri tiretim
veya Ozel siparise yonelik sanatsal nitelik tagiyan iriinlerin hazirlanmasi icin
teklifte bulunmak,

f) Arastirma sonuglarindan ve yapilan calismalardan elde edilen dokiimanlarla
arsiv hazirlamak ve enstitli miizesinin kurulup gelistirilmesi i¢in gerekli verileri
toplamak,

g) Egitim birimleri ve {iretim atdlyeleri icin liretim planlari, iiretim tasarimi,
model, kalip, desen, detay, kesit, hesap, deney ve kalite kontrol islerini yapmak,

h) Yapilan caligmalar ve uygulamalar sonucunda, gelen Oneri ve elestirileri
degerlendirmek

Ayn1 Yonetmelik, tanitim ve pazarlama boliimiiniin gorevlerini ise su sekilde

belirlemistir (MEB, 1996):

a) Arastirma boliim sefligince yapilan bilimsel arastirma sonuglarini ve gelistirme
caligmalarini ilgililere duyurmak,
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b) Enstitii faaliyetlerinin yurt i¢inde ve yurt disinda tanitimi igin ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak, basin-yayin kurumlari ile yazili, s6zlii ve goriintiilii
iletisimi saglamak,

c) Ilgililerle koordineyi saglayarak, yurt icinde veya yurt disinda sergi ve defileler
diizenlemek,

¢) Enstitiiniin faaliyetleriyle ilgili olarak videobant, slayt, film hazirlamak;
katalog, model dergi ve biilten ¢ikartmak ve yayinlamak,

d) Enstitlide iiretilen iirlinlerin pazarlanmasi i¢in piyasa arastirmasi yapmak ve
pazarlanmasini saglamak,

e) ilgili boliim ve atdlye sefleri ile koordine saglayarak enstitiide iiretilen {iriinlerin
fiyat tespitini yapmak,

f) Miisterilerle iletisim kurmak, gelen siparisleri, istek ve 6zelliklerine gore tiretim
atolyelerine iletmek,

g) Is kalitesi ve is verimini siirekli izlemek.

Bu boliim sefliklerinin kurulus amaclart dogrultusunda yiiriittiikkleri gorevler,
enstitiiniin egitim odagindan uzaklagarak piyasalasmasi yoniinde ciddi bir evrim
gecirdigini gozler oniine sermektedir. Gorev tanimlar1 incelendiginde, bu seflikler ile
enstitiiler, is gelistirme odaginda caligsmalar yiiriittiigii ve bir sirket gibi ¢alistig1 izlenimi
vermektedir. Bu hedefler, neoliberalizmin ilkeleriyle paralellik gostermektedir. Devlet
miidahalesini ekonomide ve toplumsal alanlarda minimize etmeyi savunan bir ekonomik
ve siyasi yaklasimin, kamu kurumunun i¢inde goézlemlenmesi karmasik bir durum
yaratmaktadir.

Ilerleyen yillarda, olgunlasma enstitiileri, diger hayat boyu 6grenme kurumlari ile
ayni yonetmeligi paylasirken arastirma ve tanitim-pazarlama boliim sefliklerinin gorev
tammlarmda da degisiklige gidilmistir. Ilgili degisiklikler, 2018 MEB Hayat Boyu
Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi agiklanirken aktarilacaktir.

Yeni uygulamada, 1996 Yonetmeligi’yle birlikte, enstitiilerin asil hedef kitlesini
olusturan dgrencilerin kayit kabul sartlar1 da degismistir. 1996 Yo6netmeligi’nin 16.
maddesinde kayit kabul esaslar1 sdyle ilan edilmektedir; “Enstitiiye en az ilkogretim
okulu veya ortaokul mezunu olanlar alinir. Bakanlik¢a belirlenecek boliimlere en az lise
veya meslek lisesi mezunlart alinir. Yabanci uyruklularin kaydi, enstitii miidiirtiniin

iznine baghidir” (MEB, 1996). Bu degisiklikle birlikte, enstitiilerin baglangica gére daha
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da kapsayici oldugunu séylemek miimkiindiir. En az ilkokul mezunu olma sartiyla birlikte
ogrenci yelpazesini epey genisletmis goriinmektedir. Ogrencilerin bir yetenek smavina
tabi tutularak kesin kayitlarinin gerceklestigi, kiz teknik 6gretim 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarindan diploma getirenlerin smavsiz kabul edildigine dair bir bilgi de
Y onetmelik’te yer almaktadir.

Yeni Yonetmelik, ilk kez 1999 yilinda degisiklige ugramistir. 23740 sayili ve 29
Haziran 1999 tarihli resmi gazetede, Milli Egitim Bakanlhigni Kiz Teknik Ogretim
Olgunlagsma Enstitiisii  Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik
yaymlanmis ve d6gretmenlerin atanmasini ilgilendiren 35. madde degistirilmistir. Buna

gore (Resmi Gazete, 1999);

Madde 35- Enstitiilere 6gretmen olarak atanacaklarda: a) Alaninda en az bes yil
ogretmenlik yapmis olmak, b) Lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olmak, ¢) Son
ti¢ yillik sicil notu ortalamasi ¢ok iyi derecede olmak, d) Ayliktan kesme ve daha
agir disiplin cezasi almamis olmak sartlari aranir. Enstitiilere atanmak isteyen
Ogretmen sayisinin ihtiyagtan fazla olmasi durumunda; hizmet puani esas alinarak
daha once en az iki yil siire ile enstitiilerde gorev yapmis, varsa son denetim
raporuna gore ¢ok 1yi veya iyi derecede basarili olmus, alani ile ilgili lisansiistii
egitim gormis, Ozel sergi, defile ve benzeri etkinlikler diizenlemis, aylikla 6diil,
takdirname ve tesekkiir belgesi almis olanlarla yabanci dil bilen ve bilgisayar
kullanabilenler tercih edilir.

Bu maddenin degistirilmesi ile enstitiiye alinacak Ogretmen kistaslarinin daha
seffaf bir hal aldig1 sdylenebilir. Eski yonetmelige gore; en az bes yil tecriibeli atdlye ve
meslek dersi 6gretmenlerinin miilakatla atamasi yapilacagi ve her y1l Kiz Teknik Ogretim
Genel Miidiirliigii tarafindan yapilacak duyuruda belirtilen kistaslara gore 6gretmen alimi
yapilacagi bilinmekteyken degistirilen maddede kistaslar daha net bir sekilde

sunulmustur.

Tren Degisikligi. Olgunlagma enstitiileri, kendi yonetmelikleriyle 2018 yilina
kadar gelmeyi basarmustir. Ik Yonetmelik’i, 138 madde ile kurumun rol ve isleyisi
hakkinda oldukga detayl1 bir gergeveyi kadinin ekonomik boyutta giiglenmesi ekseninde
aktarirken, 2018 yilina gelindiginde, olgunlagma enstitiileri, tamami 96 maddeden olusan
ve tiim hayat boyu 6grenme kurumlarinin tek bir ¢at1 altina toplandig1 bir yonetmelikle
yolculuguna devam etmektedir.

Bu adim, 27587 sayili ve 21 Mayis 2010 tarihli resmi gazetede yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Yaygim Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi, 30388 sayili ve 11 Nisan 2018
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tarihli resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanhigi Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Yoénetmeligi’nin yayimlanmast sonucu yiiriirliikten kaldirilmasiyla atilmistir
(MEB, 2018). 2018’de yayimlanan Yo6netmelik, sirasiyla; 28 Mayis 2020 (31138), 12
Haziran 2021 (31509), 3 Agustos 2021 (31557) ve 15 Ekim 2021 (31629)’de olmak {izere
dort defa degisiklige ugramistir.

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi’nin birinci

maddesinde, yonetmeligin amaci su sekilde ifade edilmektedir (Resmi Gazete, 2018):

MADDE 1 — (1) Bu Yo6netmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli hayat
boyu 6grenme kurumlarinin kurulus, gérev, yonetim, egitim, dgretim ve isleyisi
hakkindaki yontem ve ilkeler ile diger resmi ve 0zel kurum ve kuruluslar,
belediyeler, meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar ve goniillii kuruluslarca hayat
boyu 6grenme kurumlarinin is birliginde 6zel 6gretim kurumlar1 mevzuati disinda
acilacak kurslarda yonetim, egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik, gézetim ve
denetime iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Bu dogrultuda, halk egitimi merkezleri, olgunlasma enstitiileri ve agik 6gretim
kurumlan tek bir ¢ati altinda toplanmistir. Olgunlasma enstitiilerinin, tarihindeki bu
lclincli yonetmelikle, 1996 yilinda yerlestirildigi gibi farkli bir vagondan ziyade
tamamiyla tren degistirdigi soylenebilir. Olgunlagma enstitiileri ile kadinin toplumsal
konumunun giiglendirilmesi arasinda kurulan bag zayiflatilmis ve diger yaygin egitim
kurumlar statiisiine indirgenmistir.

Olgunlagma enstitiilerinin kurulugu, boliimleri, yetki ve gérevlerine ayrilan yeni
yonetmeligin besinci bolimiinde yer alan 28. maddedeki tanim da olgunlasma
enstitiilerinin 1996 Yonetmeligi’ne paralel devam eden misyonunu net olarak ortaya
koymaktadir. Buna gére (MEB, 2018);

Olgunlagsma Enstitiileri, kiiltlirel degerlerimizi 6zellikle geleneksel sanatlarimizi
ve giyim kiiltiirimiizii arastiran, asillarin1 koruyarak yeni iriinler hazirlayan,
arsivleyen ve gelecek kusaklara aktaran, bunlarin ulusal ve uluslararasi alanlarda
tanitilmasini saglayan, teknolojik gelismelere paralel olarak sektorde yer alacak
nitelikli elemanlar yetistiren, egitim ve Ogretimin yani sira arastirma, tasarim,
iretim, tanittm ve pazarlama siireglerinin tiimiinii gerceklestiren dogrudan
merkeze bagli hayat boyu 6grenme kurumlaridir.

Bu tanim dogrultusunda, 1996 Yonetmeligi’nin ardindan, bu yonetmelikte de
ifade edildigi gibi olgunlagma enstitiilerinin, Tiirk kiiltiirinii koruma ve yasatma odaginda
bir kuruma doniistliglinii sOyleyebiliriz. Yonetmelik’e gore, olgunlasma enstitiileri,

sanatsal agirlikli egitim ve {liretim ¢aligmalarini birlikte siirdiirmekte, kurs programlari ve
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her tiirlii yatay ve dikey gegislere elverisli denklik programlari uygulayarak 6grencilerinin
belge almalarin1 saglamaktadir. Olgunlagsma enstitiileri; bu hedeflere ulasmak amaciyla
blinyesinde egitim-0gretim, aragtirma, tasarim ve iiretim, tanitim ve pazarlama olmak
tizere dort boliim barindirmaktadir. Bu boliimlerin gorevleri, ilgili yonetmeligin besinci
boliimiinde, sirastyla 29-30-31 ve 32. maddelerde yer verilmistir. Burada da gorildigi
gibi, olgunlagsma enstitiilerinin biinyesine, yeni boliim seflikleri eklenmis ve onlarin da
gorev tanimlarma yer verilmistir. 1996 Yodnetmeligi’'nde egitim Ogretim bdliimiiniin
gorevlerine dair herhangi bir madde bulunmazken bu yeni yonetmelikte egitim dgretim
boliimiiniin gérev tanimlarina yer verildigi goriilmektedir. 1996 yilinda agilan aragtirma
ve tanitim-pazarlama bdliimlerinin gorev tanimlarinda ise bazi maddelerin kaldirildig:

gbze carpmaktadir.

Egitim Ogretim Bolimii. Yonetmelik’te, ilk olarak, egitim Ogretim bdliimii,
geleneksel Tiirk giyim ve diger sanatlar1 gelecek kusaklara aktarmay1 amaglayan, mesleki
ve teknik ortadgretim denklik programi, beceri kurslar1 ve is birligi kapsaminda yapilan
kurslarla kursiyerlere egitim verilen boliim olarak agiklanmaktadir (MEB, 2018).

MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi’nde (2018), egitim dgretim

boliimiiniin gorevleri su sekilde siralanmaktadir:

a) Egitim 6gretim etkinliklerini uygulanan program tiirlerine ve igeriklerine uygun
olarak yiiriitmek.

b) Teorik ve pratik egitimleri birbirini tamamlayacak sekilde planlamak ve
yiirlitmek.

c) Mesleki ve teknik ortadgretim denklik programlarini diizenlemek.

¢) Talep edilen alanlarda beceri kurslarinin agilmasini ve egitimlerinin verilmesini
saglamak.

d) Farkli kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak egitimler vermek.

Egitim 6gretim bdliimii, enstitlinliin 6grenci yetistiren boliimiidiir. Olgunlagsma
enstitillerinin kurulus amacindaki hedeflerle son yonetmeligin Ogrenci yetistirme
hedeflerinin birbirine pek benzemedigi goriilmektedir. Tamaminin 6grenci odakli oldugu
cumhuriyet¢i yonetmeligin aksine, son yonetmelik, basit bir kurs merkezi niteliginde

egitim faaliyetlerinin yiiriitiildiigline dair bir gérev tanimiyla karsimiza ¢ikmaktadir.
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Olgunlagma enstitiileri, ogretmenlerin tabiriyle “iki yillik olgunlagma” ve
“pratikler” olarak iki farkli kulvarda egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Iki y1llik
boliimler, meslek liseleri ile aym1 miifredat dogrultusunda, hizlandirilmis bir egitimle
ogrenciye meslek edindirmeyi amaglamakta; pratiklerde ise halk egitimi merkezlerinde
acilan kurslar gibi yeterli sayida 6grenci bagvurusuyla, ilgili modiiller dogrultusunda
haftanin bir giinii ders yapilmaktadir. Ogretmenler, tercihlerine gore, bu iki egitim
ayagindan birinde ya da her ikisinde gorev alabilmektedir. ilk yonetmelikte, iki yillik
olgunlagsma boliimleri ile net bir sekilde yalmizca yetiskin Orgiin egitimi olarak
nitelendirdigimiz enstitiilerin, bu yeni degisikliklerle halk egitimi merkezleri gibi faaliyet

yiirtitmekte olduklar1 goriilmektedir. Bu durumu 6gretmen gortisleri de dogrulamaktadir.

010- Buras1 yaygin egitim agirhikli bir kurum. Ancak bazi yonleriyle &rgiin
egitimin 6zelliklerini tagiyor. Diizenini, disiplinini, programini yansitiyor yani. ...
Orgiin egitim gibi devam eden kisminda, olgunlasma 6grencileri diyoruz onlara,
onlar haftada 5 giin geliyorlar. Aynen bizim gibi dokuzda derse baslayip dordii
yirmi gege ¢ikiyorlar. Bunun disinda bir de pratik sanat dedigimiz kurs kismimiz
var. Oraya gelenler de haftada bir giin.

Orgilin egitim kismina devam eden dgrencilerin, “olgunlasma 6grencileri” olarak

benimsenmesi, kurumun koklerindeki ruhu hala yasatmaya calistigini géstermektedir.

Arastirma Boliimii. Tkinci donemde ele aldigimiz piyasalasma ve milli motifler
ekseninde, Tiirk kiiltiirii odaginda ¢aligmalar yiiriitilmesini saglayan bolimlerden biri,
aragtirma boliimiidiir. MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi’nde (2018),

arastirma boliimiiniin gorevleri su sekilde siralanmaktadir:

a) Kurumun amaglarn dogrultusunda, alan uzmanlariyla birlikte belirlenen
konularda aragtirmalar yapmak ve sonuglarini ilgililere sunmak.

b) Arastirma yapilan konularda kisi, kurum ve kuruluslara danismanlik hizmeti
sunmak, konferans ve seminerler diizenlemek, yayinlar hazirlamak.

c) Bilim ve teknolojideki yenilikler ile gegerli liretim alanlarini yakindan izleyerek
gerekli bilgi ve dokiimanlar1 toplamak, bu bilgileri tasarim béliimiine ve ilgililere
aktarmak.

¢) Ilgili kurum/kuruluslar ve tasarim boliimii ile is birligi i¢inde ¢alismak.
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[lk defa 1996 Yénetmeligi’'nde karsimiza ¢ikan arastirma  boliimiiniin
gorevlerindeki baz1 maddeler, son yonetmelikte kaldirilmistir. Tarihsellik baglaminda ele
alindiginda, 22 yil arayla yaymnlanan iki yonetmelikte, arastirma bdliimiiniin
gorevlerindeki bu degisiklikler, egitim sistemine yonelik farkli Onceliklerin ve
yaklagimlarin zaman igindeki evrimini yansitmaktadir.

1996 tarihli Yonetmelik ’te aragtirma boliimiiniin, 6zellikle iretim odakli gérevleri
one ¢ikmaktadir. Bu Yonetmelik’te, arastirma boliimiiniin enstitliniin amaclarina uygun
olarak ulusal veya uluslararasi nitelikte arastirma konularini belirleme, bilimsel
aragtirmalar yapma, iiretim 6rnekleri hazirlama, iiretim atdlyelerine onerilerde bulunma
gibi gorevleri yer almaktadir.

Ote yandan, 2018 tarihli MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y&netmeligi,
arastirma boliimiiniin is birligi, danismanlik ve bilgi paylasimi gibi daha genis kapsamli
gorevlere odaklandigini gostermektedir. Bu yonetmelik, arastirma boliimiiniin 6zellikle
alan uzmanlariyla is birligi icinde belirlenen konularda arastirmalar yapma, bilim ve
teknolojideki yenilikleri izleme, ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapma gibi
gorevlerini vurgulamaktadir. Bu degisiklikler, egitim politikalarindaki egilimlerin ve

toplumsal gereksinimlerin, zaman igindeki degisimi ile yakindan iligkilidir.

Tasarim ve Uretim Bolimii. Ugiincii olarak; Yonetmelik’e gére, olgunlasma
enstitiilerinde geleneksel kiiltiiriimiizli, geleneksel sanatlarimizi ve unutulmaya yiiz
tutmus sanatlar1 yasatmak ve gelecek kusaklara aktarmak amaciyla kurumda egitim
Ogretim verilen boliimlerde tasarim ve iiretim boliimii olusturulmaktadir. MEB Hayat
Boyu Ogrenme Kurumlari Yonetmeligi’'nde (2018), tasarim ve iiretim boliimiiniin

gorevleri su sekilde siralanmaktadir:

a) Belirlenen tema dogrultusunda aragtirma bolimiinde elde edilen verilerle
alan/boliimlerine uygun tasarim ve prototip gelistirmek, seri liretimin yapilmasina
karar verilen tretimleri gerceklestirmek ve gelen 6zel siparisleri tasarlayarak
uretmek.

b) Arastirma boliimii ile is birligi icinde ¢alisarak arastirma sonucunda elde edilen
veriler dogrultusunda, alanlarinin gerektirdigi tasarimlari, prototipleri hazirlamak
ve seri iiretim planlarin1 yaparak uygulamak.

c¢) Universiteler, meslek yiiksekokullar1, ¢esitli kurum ve kuruluslar ile &zel
kigilerden gelen kiiltlirel ve sanatsal {riinlerle ilgili siparisleri planlamak ve
iretmek.
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¢) Arastirma, tanitim ve pazarlama boliimleri ile koordineli olarak ¢aligsmak.

d) Alanlarindaki gelismeleri siirekli izleyerek egitim 6gretime yansitmak ve is
birligi yaptig1 diger mesleki ve teknik egitim okullariyla paylagsmak.

e) Alanla ilgili program gelistirme ¢aligmalarina aktif olarak katilmak.

f) Arsiv ve miizenin gelistirilmesi amaciyla geleneksel sanatlar ile Tiirk
giysilerinin orneklerini hazirlayarak bunlarin yeni nesillere aktarilmasini
saglamak.

g) Alaninda yaptig1 ¢calismalar1 diizenleyerek katalog ve arsiv olusturmak.

g) Doner sermaye kapsaminda alinan sipariglerin ve satisa sunulacak {irlinlerin
iiretim ¢aligmasini yapmak.

Yonetmelik’te, tasarim ve iiretim boliimiiniin gorevleri oldukca kapsamli bir
sekilde aciklanmaktadir. Bu bdliimiin gorevlerinin biiylik Olciide piyasaya yonelik
faaliyetleri icerdigi goriilmektedir. Belirlenen temalar dogrultusunda, arastirma
boliimiinde elde edilen verilerle uygun tasarim ve prototiplerin gelistirilmesi, piyasa
taleplerine ve ihtiyaglarina uygun iriinlerin olusturulmasinit 6ngoriirken; seri tretim
kararlarinin alinmast ve seri Uretimin gergeklestirilmesi, tiriinlerin hedeflenen miisteri
kitlesine ydnelik hazirlanmasini ifade etmektedir. Ozel siparislerin tasarlanarak
iretilmesi, miisteri taleplerine cevap verme ve pazara uygun iirliin sunma amacini
yansitmaktadir. Farkli kurumlarla siparis planlamak, genis bir miisteri ag1 olusturmak i¢in
bir yol izlendigini gostermektedir. Arastirma bdliimii ile koordineli ¢alismak, {irtinlerin
pazara uygunlugunun saglanmasini hedeflerken, tanitim ve pazarlama boéliimleriyle
caligmak, lirlinlerin tanittim1 ve pazarlanmasi iglerinin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Diger
yandan, piyasa taleplerine uygun egitim programlarinin gelistirilmesi ve siirekli olarak
giincellenmesinin 6dngdriilmesi, piyasa trendlerine paralel yeteneklerin gelistirilmesine
odaklanilmak istendigini gostermektedir. Son olarak, doner sermaye kapsaminda alinan
siparislerin ve satiga sunulacak {irlinlerin liretim ¢aligmasini yapma gorevi, boliimiin ticari
faaliyetleri ve liretim siireglerini yonetme sorumlulugunu vurgulamaktadir.

Bu maddeler, tasarim ve iretim boliimiiniin genis bir yelpazede faaliyet
gosterdigini hem sanatsal yaraticiliga hem de {retim siireglerinin yonetimine
odaklandigin1 agikca gostermektedir. Bu gorevlerin genel olarak piyasa ihtiyaglarina
yonelik oldugu goriilmektedir. Tasarim ve liretim boliimii, sanatsal ve kiiltiirel tirtinlerin

iiretimini ve pazarlamasin1 saglamak icin c¢esitli stratejileri benimserken bu gorevler
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piyasalagsma siirecini desteklemekte ve iirlinlerin pazara sunulmasini amaglamaktadir.
Olgunlasma enstitiilerinin, piyasalagsma yoniinde ilerleyen bir trende oldugu, bu boliim

sefliklerinin gorev tanimlarinda da net bir sekilde kendini gostermektedir.

Uretim Atélyeleri ve Yeni Ek Ders Politikasi. Uretim atdlyeleri, tasarim ve iiretim
boliimiine bagl olarak faaliyetlerini yiirtitmektedir. Enstitiide bulunan {iretim atolyeleri,
bir egitim kurumu i¢in kabul edilmesi zor uygulamalari da beraberinde getirmistir.
Ogretmenler isterlerse iiretimde de calisabilmektedir. Ancak, derse giren dgretmen ile
iiretim atolyelerinde ¢alisan 6gretmenin ek ders iicretleri birbirinden farklilagsmaktadir.

2021 yilinda yapilan degisiklige kadar, 6gretmenlerin ders ticretleri, hangi boliim
altinda calistig1 fark etmeksizin esit ddenmekteyken yonetmelige yeni bir maddenin
eklenmesiyle bu esitlik bozulmustur. Enstitliniin piyasalagmasi, 6gretmen-is¢i ayrimini
yeni yonetmelige tasimistir. 12 Haziran 2021°de yapilan degisiklikle, 2018 MEB Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii Yonetmeligi’nin 66. maddesine; “(4) Olgunlasma
enstitiilerinin 6grencisi/kursiyeri bulunmayan arastirma, tasarim ve {iretim ve tanitim ve
pazarlama boliimlerinde gorevli 6gretmenlerin ¢alisma siireleri bir is saati 60 dakika
olmak iizere haftalik 30 is saatidir.” fikrasi eklenmistir (Resmi Gazete, 2021). Bu durum,
isleyiste bazi problemlere yol agmis goriinmektedir. 31 yildir Ankara Olgunlagsma

Enstitiisii’nde calisan O3, bu sorunlar1 su sekilde aciklamaktadir:

03- Bizim atdlyelere doner sermayeye calismak iizere ve proje yapmak iizere
sO0zlesmeli personel aliyoruz. Onlar daha verimli, onlar 15 senedir ¢alisiyor. Onlar
asil ustalar. Onlarla is yiirliyor ¢iinkii bizim sayimiz da ¢ok diistli. Cilinkii higbir
Ogretmen buraya gelmek istemiyor. Ben tek basima calistyorum senelerdir. Birisi
gelse emekli olacagim ama gelen yok. Neden yok? Ders ticreti politikasi yiliziinden
ve 5 giin olmas yiiziinden. Onceden bize 3 giin maas karsiligiydi. Fakat burada
maas karsilig1 gelebilmen i¢in atdlyede calismiyor olacaksin, derse giriyor olman
lazzim. Ogrenci yok. El sanatlar1 boliimii olgunlasmasina 2 senelik dgrencisi
olmadig1 i¢in derse giremiyorsun veya sadece pratige gireceksin. 3 giin ders
agacaksin ama bu sefer ndbet tam giin nobete getirtiyor. 4 giin geliyor, 0 da diyor
ki ne anlam1 var? Ama herkes tayin olmaya ¢alistyor, tayin de olamiyor c¢iinkii
nakis boliimii kiz meslek liselerinde agilmadig i¢in. Kadro yok, gidemiyorsun
gitsen halk egitime gidiyorsun. Oralar zaten dolu. Sikint1 bu. Bizim mesela her
lisede 40 dakika iizerine ders yapilir. 40 dakika. Burada bir saat yapiliyor. 60
dakikaya ayni ticreti aliyoruz. 40 dakikayla 60 dakika iicret yapanla ayni maasi
aliyoruz. ... Zil onlara ¢aliyor. Biz bdyle arada kaynayip gidiyoruz iste. Biz birer
saat, mesela biz bugiin 6 saat derse giriyoruz. Aslinda 40 dakikaya vurursan 8
saate tekabiil ediyorum ama iste bu ayrimcilik. Bir de burada mesela 15 saat ticret
aliyorsunuz haftada. 3 saat de nobet, 18 saat, ama disarida bir kisi 23 saat {icret
aliyor. Niye buraya gelsin? Gelmez, tercih etmiyor. Bu ylizden burasi bdyle
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kdrelmeye mahkim oluyor. O yiizden gelen goriiyor hemen kagiyor. ... Gelmiyor,
tabii caligmak istemiyor. Burasi buraya gelen 6gretmen zannediyor ki ben dersimi
anlatacagim ve oturacagim. Nakisi gosterecegim. Biz Ogretmenler is¢i gibi
calisiyoruz. Sabahtan aksama kadar desen ¢iz, kumas ayarla, siparislere yonel,
projelere yonel, toplantilara gir. Bunu yapmak istemiyor dgretmen, biraz rahat
caligmak istiyor. Burada rahatlik yok. Burada sabahtan aksama kadar
caligtyorsunuz.

Ogretmenler arasindaki farkli uygulamalar ve mevzuat catismalari, enstitiideki
durumu zorlastirmistir. Kurum ic¢i huzuru ve sistemsel ylriiylisii de etkileyen bu
degisiklikle birlikte, kurumun iki parcaya bolindigi goriilmektedir. Bir parcasi
egitimhane tarafinda, diger pargasi ise ticarethane tarafinda, her ikisinin de kendi kurallar1
cergevesinde islerini yiirlitmeye cabaladiklart ortadadir. Kimi goniillii olarak kimi ise
Ogrenci olmadigi i¢in mecburen iiretim atdlyelerinde ¢alismak zorunda olan
Ogretmenlerin, 6zellikle bu uygulamadan sonra kendilerini 6gretmen gibi hissetmekte
zorlandiklar1  gortiilmektedir. Siklikla yoOnetmelik degisikliklerine maruz kalan
olgunlagma enstitiilerinde, 6gretmen ve is¢i ayrimini bariz bir sekilde ortaya koyan son
degisiklik, enstitii icinde karisikliga neden olmustur. Yasanan karmasay: 010, su sozlerle

aktarmaktadir:

010- (...) Derslere mesela 40 dakikadan hesaplaniyor, gretmeni de 40 dakika
diye hesaplaniyor, 6yle derse giriyor, 6grenciye de 40 dakikadan teneffiis vesaire
ayarlaniyor. Ama biz iiretim atolyelerinde ¢alisan 6gretmenleri 60 dakika sayiyor.
Niye? Is saatini baz alarak bize is saati uygulamasi yapryorlar. Simdi ben
ogretmensem bana is saati uygulanmaz degil mi? Ama yaygin egitim saydiklari
ve liretim saydiklar1 yaygin egitime baglandigimiz i¢in ilgili maddenin mevzuatin
o maddesi is saatine denklestirilmis. Dolayisiyla tiretim atdlyesindeki 6gretmen
ne yapryor? 60 dakika sayiyor. Ama bir iist katta ya da yan siniftaki arkadas teorik
ders veriyor. 40 dakikadan hesaplaniyor. Oyle olunca ¢ifte uygulama, o bayag bir
uygulamada sikinti yaratiyor. Hatta 6gretmenler arasinda da is barisinda bir sikinti
yaratiyor. Kisisel anlamda degil, idareye ilgili.

Bu uygulama ile iiretim ve ders atolyelerindeki 6gretmenlerin ayn1 kurum iginde,
yan yana smiflarda farkli zamanlarda teneffiise ¢ikiyor olduklari anlasilmaktadir.
Ogretmenler arasinda huzursuzluk yarattigimi ifade eden O10, 6gretmene is saati
uygulamasiin yapilmamasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Bu durum, enstitiiniin
isleyisinde de bazi sorunlari beraberinde getirmektedir. Uretim atdlyesinde caligan
Ogretmen, is¢i statlisiinde degerlendirilirken bir yandan da 6gretmen olarak ndbet
tutmaktadir. G6ze ¢arpan bu uygulamada, meslektasi ile ayn1 ek ders ticretini alamayan

tretim atolyesindeki tasarim 6gretmenleri, enstitiideki diger 6gretmenlerin kurallarina
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uymak zorundadir. O11 ve 010, 40 dakika ve 60 dakika ayriminmn ndbet tutmak gibi,
teneffiis igin ¢alan zil ayarlamalari gibi kurumun genel isleyisinde yol agtig1 sorunlari su

sozlerle aktarmaktadir:

O11- Baska bir sey daha sdyleyeyim. Hani biz &gretmenler hepimiz ndbet
tutuyoruz ya mesela biz normalde atdlye [iiretim] &gretmeniyiz. Normalde
dersimiz 60 dakika iizerinden hesaplaniyor ya ama ndbeti siniflara gore tutuyoruz.
O saatte galistyor olmamiz gerekiyor, ama ¢ikiyoruz, nébet tutuyoruz, geliyoruz.
Orada da derse giren Ogretmene gore degerlendiriyorlar. Cok karisik. Bence
idarecilerin de bas1 doniiyor.

Nébetlerden dolayr kafa karisiklig1 yasandigini dile getiren O11°e ek olarak, O10
da mevzuattaki birbiriyle ¢atisan maddelerin, uygulamada yarattig1 zorluklari su sozlerle

dile getirmektedir:

010- Zil kime gore caliyor, sdyle, kurulda sdyle karar veriyoruz, blok dersler
yapacagiz diyoruz. Ondan sonra blok dersler o idarece ya da hep birlikte kurulda
iste su saatten su saate kadar ders saati sayiliyor. Arada 15 dakika m1 10 dakika
mi1 onu tartigsmasi yapiltyor? Yani kurul karariyla blok dersler yapiliyor. ... Cilinkii
oturamiyor sistem yani idarenin de burada yapacagi bir sey yok, oturamiyor.
Niye? Mevzuatta boyle birbiriyle ¢atigan maddeler oldugu igin.

O11- Ziller 40 dakikaya gore caliyor. Ama blok ders olarak ¢aliyor. 40+40=80
dakika gibi. Karar derse gore veriliyor. Uretime gore degil.

Bu c¢eliskili durum; iicret politikalari, ders saatleri, teneffiisler, yonetmelik
degisiklikleri gibi konular {izerinden goriiniir durumdadir.

Ders ticreti politikasinin ve calisma kosullarinin, 6gretmenlerin bu kuruma
gelmelerini zorlastirdigina dair goriisler dile getirilmektedir. Ogretmenler, atdlyelerde
verimli ¢aligtiklarini, ancak sayilarinin azaldigini ve 6gretmen temininde zorlandiklarin
ifade etmektedir. Ayrica, farkli ders saatleri ve iicret uygulamalarinin, adaletsizlik hissi
yarattig1 belirtilmektedir. Ogretmenler, yonetmeliklerdeki degisikliklerin ve mevzuatin
karmagikliginin pratikte sorunlara yol actigina dikkat gekmektedir. Ders saatlerinin atdlye
tiirlerine gore farkli hesaplanmasinin ve 6gretmenlerin nobet durumlarinin karmasikligi,
idarecilerin ve dgretmenlerin basini1 dondiiren faktorler olarak vurgulanmigstir.

Ogretmenler, eski dénemdeki uygulamalarla giiniimiizdeki yaklasimlar arasindaki
farkliliklar1 anlatirken, bu farkliliklarin piyasalasma yoniinde bir ivmede olduguna dair
gozlemlerini de paylasmustir. Ogretmenlerin anlatilarda ortaya koydugu gercekler,

olgunlagsma enstitiilerinin bir egitim kurumundan ziyade daha cok bir fabrika gibi
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calistigin1 gostermektedir. Bazi 6gretmenlere gore, liretim atdlyeleri egitim atdlyelerinin
Oniine gegmis ve ticari hedefler, egitim amacini golgede birakmistir. Enstitii’de yapilan
gozlemlerde de iiretim atOlyelerinin ders atOlyelerinden fazla oldugu goriilmiistiir.

Yapilan goriismelerde, bu degisim, 6gretmenler tarafindan su ifadelerle dile getirilmistir:

02- Okulumuza baktigimiz zaman ne yazik ki egitim her zaman ikinci planda
kaliyor bizde.

O3- Doner sermayeli ticarethane burasi. ... Egitim odakli degiliz agikgasi,
sOyleyeyim.

O9- Buras tam bir fabrika gibi. Uretimhane. Para kazaniliyor. Biraz beklentiler
de degisti. ... son yillarda bence bunu tamamiyla ticarethaneye doniistiirdiiler. Ne
kadar ¢ok iirlin yapip ne kadar ¢ok iiriin satarsak sanki bundan daha mutlu
oluyorlar gibi geliyor bize.

Giliniimiizde, kurumun asil vurgusu, egitim yerine iiretim ve ticaret tizerinedir. Bu
durum, egitimin ikinci planda kalmasma neden olmustur. Ozellikle son yillarda,
enstitliniin ticari hedeflerinin daha ¢ok 6ne ¢iktig1 ve egitim odagindan biiyiik ol¢iide
kopus oldugu goriilmektedir. Enstitliinlin amaclarindaki bu degisim, elbette egitimin
niteligini de etkilemistir. Enstitliniin, “eskilerin ekmegini yedigi” ve o sekilde hala ismini

ve degerini korudugunu 02, su sdzlerle dile getirmektedir:

02- Okulda eger okuldaki olgunlagma kiiltiirii var ise eski dgretmenlerimizin, eski
midiirlerimizin sayesinde.

Tiim bu Ogretmen anlatilari; katilimcilarin ortak goriisleri hakkinda bir fikir
verirken, farkli bakis agilarimi da yansitmaktadir. Genel olarak, Ankara Olgunlasma
Enstitlisti'nlin egitim ve iiretim odakli bir kurum oldugu sdylenebilir. Ancak ticari

hedeflerin artmasiyla birlikte bazi endiselerin de ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Tamtim ve Pazarlama Boliimii. Son olarak; yonetmelige gore olgunlagma
enstitiilerinde, tanitim ve pazarlama bdliimii olusturulmaktadir. MEB Hayat Boyu
Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi'nde (2018), tanitim ve pazarlama béliimiiniin gorevleri

su sekilde siralanmaktadir:

a) Arastirma ve tasarim boliimiinde yapilan calisma ve tasarimlar ilgililere
duyurmak.
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b) Kurumun etkinliklerinin yurt icinde ve yurt disinda tanitim i¢in ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak, basin yaym organlar ile yazili ve sozli iletisimi
izin alarak saglamak.

c) Ilgililerle koordineyi saglayarak yurt i¢inde veya yurt disinda sergi ve sunum
diizenlemek.

¢) Kurumun etkinlikleriyle ilgili olarak videobant, slayt, film ve benzerlerini
hazirlamak, katalog, model, gazete, dergi ve biilten ¢ikarip izin alarak bunlari
yayimlamak.

d) Uriin pazarlamasi icin piyasa arastirmasi yapmak ve iiriinlerin pazarlanmasini
saglamak.

e) Ilgili tasarim boliimii ile koordinasyonu saglayarak kurumda iiretilen veri,
tasarim, desen, dokiiman ve benzeri liriinler ile egitim ve hizmetlerin tanitim,
reklam ve satigini yapmak.

f) Kurum ve kuruluslarla iletisim kurmak, siparisleri, istek ve ozelliklerine gore
tasarim boliimiine iletmek.

g) Tam giin tam y1l egitim uygulamasi ¢alisma esaslarina gore olabilecek sunum,
sergi, fuar ve benzeri tanitim faaliyetlerine katilimi onay alarak gergeklestirmek.

g) Arastirma boliimiiniin yaptig1 etkinlikler dogrultusunda elde edilen veri,
tasarim, Uriin, desen, dokiiman ve egitim hizmetini ¢evreye, sektore, yurt i¢inde
ve yurt diginda tanitarak sergilemek ve pazarlamak.

h) Ulusal ve uluslararasi fuar, sunum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri tanitim
faaliyetlerini takip etmek, basin yayin kurumlari ile yazili, sozlii ve gorsel iletigimi
izin alarak saglamak.

Tanitim ve pazarlama boliimii, olgunlasma enstitiilerinin dis diinyaya agilan kapisi

olarak 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu boliimiin temel amaci; enstitiiniin faaliyetlerini

ve uriinlerini etkili bir sekilde tanitmak, pazarlamak ve kurumsal iletisimi saglamaktir.

MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi'nde (2018) belirtilen gorevler, bu

amaci gerceklestirmek tlizere boliimiin yiiriittiigli faaliyetleri ifade etmektedir.

Yeni Yonetmelik’te, tanitim ve pazarlama bdliimiiniin gérev taniminda da

degisiklige gidildigi goriilmektedir. ki yonetmelik arasindaki tamitim ve pazarlama

boliimiinlin gorevlerindeki degisiklikler, egitim kurumlarinin toplumla etkilesimini ve

disa agikligini nasil siirdiirdiigline dair farkli yaklasimlarin yansimalarini igermektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 Kiz Teknik Olgunlasma Enstitiisii Yonetmeligi (1996) tanitim ve

77



pazarlama boliimiiniin, 6zellikle tirlinlerin pazarlanmasina ve tiretim odakli faaliyetlere
yogunlastigini gostermektedir. Ayrica, enstitliniin iirettigi iirlinlerin pazarlanmasi, iiriin
fiyatlarinin belirlenmesi, miisterilerle iletisim kurulmasi gibi gorevler vurgulanmaktadir.
MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi (2018) ise, daha genis bir perspektife
odaklanmistir. Bu yonetmelik, tanitim ve pazarlama boliimiiniin, kurumun etkinliklerini
duyurma, tanitma ve pazarlama siireclerinin yani sira etkin bir iletisim ag1 kurma gorevine
onem vermektedir. Bu kapsamda, is birligi, basin-yayin organlariyla iletisim, tanitim
materyallerinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi gibi gorevler one ¢ikmaktadir. Ayrica,
ulusal ve uluslararas1 fuarlar, sunumlar, sergiler gibi etkinliklere katilimin Gnemi
vurgulanmigtir.

1996 Yonetmeligi, daha ¢ok iiretim ve pazarlama odakli gorevlere odaklanirken
2018 Yonetmeligi, daha genis bir tanmitim stratejisini yansitarak kurumun i¢ ve dis
paydaslariyla daha etkin iletisim saglama amacimi tasimaktadir. Bu farkliliklar,
olgunlagma enstitiilerinin, toplumun degisen beklentilerine nasil yanit verdigini ve
toplumla etkilesimini nasil gelistirdigini yansitan 6nemli bir gostergedir.

Bu gorevlerin dogru ve etkili bir sekilde yerine getirilmesi, enstitiilerin prestijini
ve basarisini artirmanin yani sira ulusal ve uluslararasi arenada enstitiilerin tanitimini ve
markalagmasini da saglayacaktir. Bu nedenle, tanitim ve pazarlama boliimii, olgunlasma

enstitiileri i¢in stratejik bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Béliimlerde Goreviendirilecek Kadronun Ozellikleri. Tim bunlara ek olarak,
boliimlerde gorev alacak kisilerin ¢esitli alanlardan gelmeleri, genis bir yelpazede beceri
ve uzmanliklar1 temsil etmeleri gerekmektedir. Arastirma boliimii, kurumda kadrolu her
meslek alanini temsil eden birer meslek dersi 6gretmeni, sanat tarihi 6gretmeni, edebiyat
Ogretmeni ve tarih 6gretmenini bir araya getirmektedir. Gerektigi durumlarda halk bilimi,
miizecilik, arsivcilik ve ihtiyaca gore farkli branslarda uzmanlar da
gorevlendirilebilmektedir. Egitim 6gretim yapilan alan/dallarda; bolgesel ozellikler,
sektorel gelisim ve uygulanan projeler dikkate alinarak bu gorevlendirmeler
yapilmaktadir. Tanitim ve pazarlama boliimiinde ise, egitim 6gretim bdliimiinde oldugu
gibi, kurumda kadrolu her meslek alanini temsil eden birer meslek dersi 6gretmenine
ihtiya¢c duyulmaktadir. Ayrica, tanmitim ve pazarlama isleri i¢in grafik ve fotograf
ogretmeni, bilisim teknolojileri 6gretmeni, yabanci dil 6gretmeni ile yeterince kadrolu

usta Ogretici ve teknisyenin bir araya getirilmesi gerekmektedir. Tasarim ve {iretim
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boliimiinde ise, yeterli alan 6gretmeni, resim, grafik, bilisim teknolojileri 6gretmenleri ile
ihtiyaca gore farkli branslarda 6gretmenler gérevlendirilmektedir.

Aragtirma boliim sefi olarak gorevlendirilecek 6gretmenden; arastirma teknikleri,
istatistik, 6lgme-degerlendirme alaninda yetismis olanlar ve alaninda lisansiistii egitim
almis olanlar ve yabanci dil bilenler tercih edilirken; tanitim ve pazarlama boliim sefi
olarak gorevlendirilecek 6gretmenden; tanitim, pazarlama, isletme ve halkla iliskiler
alanlarinda yetigsmis olanlar ile alaninda lisansiistii egitim almis olanlar ve yabanci dil
bilenler tercih edilmektedir.

Bu 6zel nitelikler, her boliimiin kendine 6zgii gérevlerini etkili bir sekilde yerine
getirmesi i¢in gerekli goriilmektedir. Bu ¢esitlilik, enstitiiniin farkli yonlerini etkili bir
sekilde sunma yetenegini artirmaktadir. Ilgili alanlarda uzmanlasmis &gretmenlerin
gorevlendirilmesi, enstitiiniin arastirma, egitim ve tanitim alanlarinda giiclii bir konuma
gelmesine katki saglamaktadir.

Ankara Olgunlagma Enstitiisii’nde yapilan gozlem ve goriismelerde, her boliimiin
isleyisinin kurum kiiltiiriine oturdugu ve boliimde ¢alisan herkesin kendi alanina giren isi
ozveri ile takip ettigi gozlemlenmistir. Ankara Olgunlasma Enstitlisii’niin boliimleri,
adeta bir makine gibi islemektedir. Her ¢ark kendi tstiine diiseni yaparak donmekte ve
digerinin donmesini saglamaktadir. Kimse digerinin gorev alanina girmemektedir.
Olduke¢a kusursuz bir ¢alisma yiiriitiildiigii ve her bir boliimiiyle biitiinsel bir basari

sagladiklar1 sdylenebilir.

Rota Degisikligi. Birinci donemde; Cumhuriyet Donemi’nde egitim yoluyla yeni
bir toplum insa edilmek istendigi, kadin ve erkek arasinda esitligin vurgulandigi ve buna
yonelik adimlarin atildigr anlatilmisti. Bu perspektiften, gilinlimiizde oldukga
uzaklasildig1 goze ¢arpmaktadir. S6zii edilen aginma, yalnizca, olgunlagsma enstitiilerinin
yonetmeliklerinde yapilan degisikliklerde degil, ayni zamanda, genel egitim
politikalarinda da kendini gostermektedir. Egitim politikalari, iktidarin kadin
konumlandirmasinin etkisi altindadir. Kadinin evde, iyi bir es ve anne olmas1 gerektigi
diisiincesi, kadinin rollerini ¢ocuk bakimi ve ev isleriyle sinirlandirmaktadir. Bu nedenle,
kadindan beklenenler; iyi bir ¢ocuk bakicisi, iyi bir asg1, iyi bir terzi gibi ev i¢i rollerini
eksiksiz yerine getirmesidir. Bu ataerkil ideolojiyi siirdiirebilmek i¢in egitim, dnemli bir
ara¢ olarak kullanilmaktadir. Elbette, cumhuriyet 6ncesi donemlerdeki kadin rollerinin,

ayni sekilde devam ettirilmeye caligildigini sdylemek, haksizlik olur. Siyasal Islam,
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kadinin smirli da olsa toplumsal katilimin1 desteklemek amaciyla, daha esitlik¢i roller
tanimlayan Onlemler almigtir. Ancak, kadinin toplumsal statiistiniin erkegin Oniine
gecmeyecek sekilde kisitli oldugu ve bu durumun bilingli bir sekilde desteklendigi
gorilmektedir. Her iki durumda da kadin, ev i¢i rolleriyle sinirl kalmaktadir.

Egitim politikalari, ders kitaplar1 iizerinden goriiniir durumdadir. 2005 yilinda,
Tiirkiye, AB’ye uyum siirecinde temel egitimde, miifredat reformu gergeklestirmistir. Bu
baglamda, yetiskinlerin okuma yazma ve temel egitim programi da yeniden diizenlenmis
ve yeni ders kitaplar1 hazirlanmistir. 2007 yilindan itibaren kullanilan bu kitaplar,
iktidarin egitim politikas1 ¢ercevesinde sekillenmistir. Yetigkin okuma yazma
kitaplarinda aktarilan cinsiyet rolleri, kadinin yerini ev olarak belirlemekte ve ataerkil aile
yapisini desteklemektedir (Sayilan, 2009). Yapilan diizenlemelerde, kadinin disarida
olmasi gerektigi vurgulansa da bu durum, belirli siirlar i¢inde ger¢eklestirilmektedir. Bu
sinirlandirmalar, kadinlara uygun meslekler cer¢evesinde sunulan kalip yargilar ve
mesleki beceri kurslarinda yerlestirilmeye c¢alisilan kadin istihdami algisi {lizerinden
izlenmektedir (Sayilan, 2009).

Ik yonetmelikte, olgunlasma enstitiilerinin amaci, miitesebbis kadinlar
yetistirmekken; neoliberal donemde, kadinlarin, piyasanin ihtiyaclarina cevap veren ara
eleman olarak yetismeleri hedeflenmistir. Hatta, kadinlar, girisimci ruh ile evde iiretim
yapip para kazanmaya tesvik edilmektedir. Boylece, kadinlar, ev i¢i rollerini de
aksatmadan yiiriitebilecektir.

Cumbhuriyet modernlesmesinde, okuryazarlik ulusal kalkinmanin 6nemli bir
unsuru sayilirken (Sayilan ve Yildiz, 2009); okuryazarliktan pozitif bilimlere kadar
bir¢ok alanda egitim gorerek mezun olan kiz enstitiisii ve olgunlagsma enstitiisii mezunlari,
Sayilan’in (2009) da ifade ettigi gibi, glinlimiizde yalnizca mesleki beceriler edinerek
mekanik isler gsrmeye hazirlanmaktadir. ilgingtir ki, cumhuriyet ideolojisinden ne zaman
uzaklagilsa halk/yetigskin egitimindeki bu mekanik bakis agis1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durumu, Yildiz (2021b), su sozlerle vurgulamaktadir:

Dahasi, toplumsal ve siyasal diizlemde cumhuriyetci idealler ne zaman ylikselige
gecse bu halk egitimi gelenegi serpilmis ve gelismis; ne zaman gézden diisse, halk
egitimi de teknisist/teknik¢i ya da aragsalcr yaklagimla sinirlanarak daralmistir.

Sayilan (2009), yetiskinleri 6zellikle okuryazarlik kitaplar tizerinden belirli bir
biling diizeyinde tutmanin hedeflendiginin de altin1 ¢izmektedir. Egitim araciligiyla ders

kitaplarinda olusturulan anlam diinyasi, kadinin evde olmasi gerektigi ve disarida
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olacaksa, bu, ev islerini daha iyi yapabilecegi bir durumu beslemesi gerektigi diisiincesi
ile sekillenmektedir (Sayilan, 2009). Bu durum, kadinlarin meslek edinmek yerine ev
islerini daha iyt yapmak i¢in bu kurumlarn tercih ettigi seklinde de kendini

gostermektedir. Nitekim bu durum, kadin anlatilarinda da goriilmektedir:

K10- Dikisi daha iyi nasil &grenebilirim, diye diisiindiim. Burada daha iyi
ogrenebilecegimi diislinerek, okul oldugu i¢in, o yiizden geldim ben.

K6- Ben detayli 6grenmek i¢in geldim.

Anlatilardan da anlasilmaktadir ki; kadin, meslek edinmek igin degil; evdeki
islerini daha iyi yapmak i¢in olgunlasmay1 tercih etmektedir.

Olgunlagsma enstitiilerine kaydolma yasmin 13 olarak belirlenmesi de kadinin
konumunun bir gdstergesidir. Ozellikle, kadinlar tarafindan tercih edilen bu enstitiilerde,
acik lise imkani sunularak kiz ¢cocuklarinin okullagmasini sinirlayan ve orgiin egitimden
uzaklagmasini saglayan uygulamalar oldugu goriilmektedir.

Bu diizenlemelerle, kadinin; ¢ocuk yetistirme, es becerilerini gelistirme, iyi anne
ve 1yi ev hanimi olma gibi ev i¢i rolleri ile uyumlu bir kimlik olusturmasi
desteklenmektedir. Bu nedenle; iktidar, olusturmak istedigi toplum tahayyiiliine uygun
kadin yetistirmenin bir aract olarak gordiigli olgunlasma enstitiilerine katilimi
kolaylastirmakta, kiz ¢ocuklarinin ve kadmlarin bu tiir okullara gitmesinin Oniinii
acmaktadir. Bu sayede, kiz ¢cocuklar: eskisi gibi eve hapsolmamakta, ataerkil ideolojiye
uygun sekilde kendi sosyalligini yasayabilecegi alanlar iizerinden ev disinda da bir hayat
kurabilmektedir.

Nitekim olgunlagma enstitiilerinin  yonetmelik degisikliklerinde, ataerkil
ideolojiye uygun maddelerin korundugu, uygun olmayanlarin ¢ikarildigi ve bazilarinin
ise daha fazla vurgulandig1 gézlemlenmektedir. Bu degisiklikler, yeni toplum anlayisina
uygun olarak yeniden yorumlanmus gibi gériinmektedir. ilk ydnetmelikte, kadinin hayatin
her alaninda gii¢lendirilmesi perspektifi hakimken; yeni yorumlamalarda, kadinin sadece
ekonomik baglamda ele alinmasi ve ara eleman olarak yetistirilmesi gibi indirgemeci bir
yaklasim one ¢ikmaktadir.

Bu enstitiiler lizerinden yapilan diizenlemeler, kadini eve hapsetmemekte ve daha
fazla toplumsal katilimi desteklemektedir. Ancak, bu siirecte, kadinin ev igi rollerini
besleyen, uyumlu bir kimlik olusturulmaya c¢alisildig1 goriilmektedir. Bu nedenle, kiz

cocuklarinin bu tiir egitim kurumlarina gitmesi tesvik edilmekte, boylece karma egitimin
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de Ontine gecilmektedir. Bu durum, tek tip egitimi destekleyici uygulamalari da 6n plana
cikarmaktadir.  YoOnetmelik’e gore, enstiti herkese agiktir.  Erkekler de
kaydolabilmektedir. Ancak, enstitiide erkek 6grenci yok denecek kadar azdir. 2024 yili
ocak ay1 verilerine gore; Ankara Olgunlasma Enstitiisii'ne kayitli yalmizca 2 erkek
ogrenci bulunmaktadir. Duyurularin yeterli yapilmamasi, bu kurumlarin kadin
yetistirmenin bir aract olarak kullanilmasini saglamaktadir. Yapilan gozlem ve
goriismelerde, erkeklerin bu enstitliyli yalnizca kadinlarin gittigi bir yer olarak bildigi

ortaya ¢ikarilmistir.

Rota Degisiminde Erisim. 2018 Yonetmeligi’nin sekizinci bdoliimiine
gelindiginde, 46. maddede, enstitii programlarina kayit kabul esaslari belirlenmistir.
Olgunlasma enstitiilerinin, erisilebilir olmaya devam ettigi goriilmektedir. Buna gore,
olgunlagma enstitiilerine; zorunlu egitimin disina ¢ikmas, ilkdgretim okulu, ortaokul veya
imam hatip ortaokulunu tamamlayanlar ile 13 yasini doldurmus ve agik 6gretim liselerine
devam edenler kayit yaptirabilmektedir. Yonetmelik’te 6grencilerin, yetenek sinavi ile
kabul edilmesi ve komisyon degerlendirilmesine gore boliimlere yerlestirilmesi
ongoriilmektedir. Her boliim i¢in ayr1 komisyon olusturulmakta ve boliim sefleri ile bir
alan Ogretmeni, ihtiya¢ halinde teknisyen ve usta dgretici komisyonda yer almaktadir.
Ancak uygulamada, yeterli 6grenci basvurusu olmadigindan sinav yapilmadigi dile
getirilmektedir.

Kayit sartlarinin muhafazakar perspektiften ele alindigr durumda, 8 yillik temel
orglin egitimi tamamlamis ve ergenlik donemine ulagsmis olan bireyler i¢in belirlenen 13
yas smir1 ve agik lise uygulamasi, Islamci goriisii destekleyen olgiitler olarak
goriilmektedir. Her ne kadar kayit sartlarinda cinsiyet belirtilmemis olsa da olgunlasma
kiiltiirii, kurumun daha ¢ok kadinlarin kaydoldugu bir yer olarak algilanmasina sebep
olmaktadir. Enstitlii’de neredeyse yok denecek kadar az sayida erkek 6grencinin varligi
da bu durumu dogrulamaktadir. Bu durum, olgunlagma enstitiilerinin 6rgiin egitime
devam edemeyen kiz cocuklar1 i¢cin muhafazakar aileler tarafindan giivenli bir ortam
olarak kabul edilmesini ve bu enstitiilere devam etmelerinde bir sakinca gormemeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Bu anlayis, kiz cocuklariin egitiminin akamete ugramasina
neden olmaktadir. Bu baglamda, giliniimiizdeki muhafazakar ideolojiye sahip iktidarin

kadinlara bictigi roliin de bir yansimasi, kayit sartlarinda kendini gostermektedir.
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Tiim bu uygulamalarin sonucunda, bu kurumlarin artik sadece bir tiir sertifika
saglayicisi durumuna geldigi ve mezunlarint ise yerlestirme veya takip etme gibi
hedeflerle ilgilenmedikleri goriilmektedir. Adeta halk egitimi merkezlerine
doniismiislerdir. Ilk dénemdeki olumlu adimlarin ardindan, kurumlarin rotasi ve misyonu
radikal bir sekilde degismistir. Oziinde kamucu bir yaklasima sahip olan olgunlasma
enstitiileri, kadinin gliglenmesini esas almis ve toplumdaki roliinii vurgulamistir. Ancak
zamanla bu vurgu kaybolmus, yerini daha piyasaya odakli bir egitim anlayis1 almistir.
Ayni zamanda, ge¢misin ve Tiirk kiiltliriiniin arastirilmasina yonelik bir yaklagim da
belirginlesmistir. Bu iki eksen arasinda radikal bir kopus yasanmustir.

Bu doniigiimiin etkileri olduk¢a genistir ve kurumun her yoniinii etkilemistir.
Ogrenci alimindan baslayarak, ogrencilerin niteligine, sunulan egitime, sosyal
etkinliklere ve yoneticilere kadar her alan, bu temel degisimin etkisine maruz kalmaistir.
Degisimin ana mekanizmasi olan dgretmen motivasyonu dahi etkilenmistir. Bu siireg
sonucunda, olgunlagma enstitiileri, biitiinsel perspektiflerini yitirerek yeni hedeflere
yonelmistir. Bu yeni hedefler, bir yandan piyasaya entegrasyon c¢abalarini yansitirken
diger yandan geleneksel sanatlar1 6ne ¢ikartma amacimi tagimaktadir. Ancak, yeni bir
misyon olusturulamamis gibi goriinmektedir. Bu durum, kurumlarin biitiinliikli
perspektifini kaybetmesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.

Degisimin karmasiklig1; ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal faktorlerin etkilesimiyle
sekillenmistir. Bu donemde, kadinin toplumsal rolii ve egitim anlayis1 dnemli bir degisim
gecirmis; kadin politikalart ve egitim kurumlari doniisiimiin merkezinde yer almistir.
Mubhafazakar bakis agisi ile neoliberal politikalar ve kadin istihdami arasindaki iliski hem
ekonomik hem de kiiltiirel faktorlerin etkisiyle karmagsik bir yapiya biirlinmiistiir.
Yildiz'm (2016) belirttigi gibi, 2002 yilindan bu yana yetiskin egitiminde 6ne ¢ikan
uygulamalar, daha ¢ok is giicli yetistirmeye odaklanan yaklagimlardir. Bu durum, yetiskin
egitimini sadece is becerilerini gelistirmeye yonelik bir arac¢ olarak goren ve genellikle
ekonomik getiriye vurgu yapan bir perspektifi yansitmaktadir. Bu tiir uygulamalar,
genellikle mesleki egitim programlart iizerinden, katilimcilara belirli bir sektordeki
becerileri gelistirme imkani sunmaktadir. Ancak, bu yaklasim, bireylerin kisisel
gelisimini veya genel bilgi diizeyini artirmaya odaklanan daha kapsamli bir yetiskin
egitimi anlayisimi goz ardi etmektedir. Bu baglamda, kiiresel kapitalizm, yetiskin
egitiminin ticarilesmesine neden olmaktadir (Foley, 2011).

Son donemde, kadin politikalari, Islami degerler cercevesinde sekillenmistir.

Yildiz’in (2016) tabiriyle Neo-islamci iktidar ise, diger siyasal Islam hareketlerinden
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farkli olarak, kadin istihdamini desteklemis, ancak geleneksel aile yapilarini koruma
amactyla siirlayict bir yaklasim benimsemistir. Bu baglamda, kadinlarin ev ig¢indeki
rollerine vurgu yaparak ekonomik ve toplumsal denge saglamaya caligmistir.

Neoliberal politikalarin amaci, isgiicii piyasasina katilimi artirmak olmus; bu da
kadinlarin ev disinda daha fazla yer almasina yol agmistir. Ancak bu doniisiim, kadinlarin
genellikle diistik ticretli ve glivencesiz islere siirliklenmesine ve toplumsal cinsiyet
esitsizliginin belirli yonlerde artmasina neden olmustur. Diinya Ekonomik Forumu'nun
2006'ya kadar uzanan yillik kadin-erkek esitligi raporlarinin analizi, Tiirkiye'nin yillara
gore kadin-erkek esitligi agisindan diinya siralamasindaki konumunu su sekilde
yansitmaktadir: 2011°de 122.,2010'da 126., 2009'da 129., 2008'de 123., 2007'de 121. ve
2006'da 105. sirada yer almistir (World Economic Forum, 2011). 135 iilke arasinda
yapilan bu degerlendirmeler 1s18inda, 2006 yilindan bu yana Tiirkiye’deki cinsiyetler
aras1 esitlik konusu, daha belirgin bir sekilde anlasilmaktadir. Neo-islamci bir partinin
iktidara geldigi 2002 yilinda, Birlesmis Milletler Insani Gelisme Raporuma gore;
toplumsal cinsiyetle iligkilendirilen gelisme agisindan Tiirkiye, 177 iilke arasinda 88.
sirada bulunmaktadir (Yiikselbaba, 2013). Yillar icerisinde yasanan gerileme, verilerde
de net bir sekilde gortiilmektedir.

“Neo-Islame1” iktidarin 2002 secim bildirilerinde kadimin temel rolii "gelecek
nesilleri yetistirmek ve aile iginde mutlulugu saglamak" olarak vurgulanmis, bu
mahafazakar yaklasim kadmin aile igindeki roliinii belirlemistir (Yiikselbaba, 2013).
AKP'nin kadin politikalari, kadin1 genellikle evde goérme istegiyle sekillenmis, toplum
icindeki roliinii geleneksel "anne" ve "es" rolleriyle smirlamistir. Islami sdyleme gore,
kadinin fitratina dayandirilan bu yaklasim, kadinin aile i¢indeki konumunu zaten mesru
bir sekilde kabul etmekte ve onun baslica gorevini anne ve es olarak tanimlamaktadir
(Cosar ve Yegenoglu, 2011). Bu siiregte hem neoliberalizmin ekonomi politikalar1 hem
de Islami degerler kadinin kamusal alanda aktdr olarak goriilmesini engellemis, aile ici
roliiniin 6ne ¢iktig1 bir yap1 olusmustur.

Bu baglamda degerlendirildiginde, ikinci donemde ele aldigimiz yonetmelik
degisiklikleri ile olgunlasma enstitiilerinin déniisiimiinde, “Neo-Islamc1” iktidarin etkisi

de agikga goriilmektedir.
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Ankara Olgunlagma Enstitiisii’niin Kurumsal Yapi ve Isleyisi

Bu baslik altinda, 1958’den bu yana hizmet veren Ankara Olgunlasma
Enstitiisii’nlin kurumsal yap1 ve isleyisi biitiinsel bir sekilde sunulmaktadir. Kurumsal
yap1 ve isleyisi anlagilir bir sekilde sunabilmek i¢in bu boliim alt amaglar dogrultusunda
basliklara ayrilmistir. Ankara Olgunlasma Enstitiisi’niin ~ konumu, mimari
karakteristikleri ve misyonundan baslanarak; program ve igerikleri, Ogrenenlerin
programlara yerlestirilmesi, devam-devamsizlik, 6grenci sayilart ve mezun durumlari,
Enstitii’deki egitim siireci ve Ogretmenlerin yetiskin egitimi konusundaki farkindalik
diizeyleri, 6l¢cme ve degerlendirme silireci, mezun olan 6grenciler i¢in izleme faaliyeti,

finansal ve donanimsal yap1 analiz edilmektedir.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii’niin Konumu, Mimari Karakteristikleri ve Misyonu

Ankara Olgunlagsma Enstitiisti, Tilrkiyenin kokli ve 6zel kurumlarindan biri
olarak yetiskinlerin mesleki egitimine uzun yillardir nemli katkilarda bulunmustur. Bir
onceki boliimde ifade edilen tarihsel roliinii, konumu ve mimari yapisi da yansitmaktadir.
Enstiti’niin, Ankara’nin en Onemli bulvarlarindan birinde konumlandirildig
goriilmektedir. Bu bulvar iizerinde, sembolik binalar yer almaktadir. Ankara Olgunlagma
Enstitlisti’niin de bu seckin yapilar arasinda yer edinmis ve yerini bugiine kadar korumus
olmasi, onun, cumhuriyet modernlesmesindeki 0zgilin yerine dair onemli ipuglari
sunmaktadir.

Tiirkiye’nin ikinci olgunlasma enstitiisii olarak kurulan Ankara Olgunlasma
Enstitiisii, baskent Ankaranin kalbinde yer almaktadir. Bu stratejik konumu hem egitim
alaninda hem de kiiltiirel anlamda merkezi bir rol oynamasini saglamistir. Binanin mimari
yapist ise sadece bir egitim kurumu olarak iglevinin otesinde, ayn1 zamanda tarihi
dokusunu ve o déonemin mimari anlayisini yansitan dnemli 6zelliklere sahiptir. Bu yapz,
zaman i¢inde gegirdigi degisimlerle birlikte, sehrin ve {ilkenin tarihine taniklik etmis ve
bir protokol okulu olarak 6nemli anilara ev sahipligi yapmistir. Bu dogrultuda, Ankara
Olgunlagma Enstitiisii’niin konumunu, mimari karakteristiklerini ve misyonunu goriiniir

kilmak faydali olacaktir.

Konumu. 1958 yilinda kurulan Ankara Olgunlasma Enstitiisii, Ankara’nin tarihi

gelisimini, doniistimiinii ve bagkentin kimligini belirleyen sembolik bir alan haline gelen
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Atatiirk Bulvar iizerinde, 41 numarada, 1960’larin? ilk yillarindan bu yana hizmet
vermektedir. Enstitii’'niin bu bulvar iizerinde kurulu olmasi tarihsel seyirde oldukca
anlamlidir. Atatiirk Bulvari, adeta diger kurumlar gibi Ankara Olgunlasma Enstitiisii’niin
de 6neminin altin1 ¢izmektedir.

Protokol yolu olarak da bilinen bu bulvar, eski ismi Taghan Meydani olan Ulus
Meydanindan baslayarak Cankaya Koskiine kadar uzanan ve birgok 6nemli tarihi degere
ev sahipligi yapan bir yol olarak dikkat ¢cekmektedir. Cumhuriyet Donemi’yle birlikte
Ankara'nin bagkent olmasiyla, Atatiirk Bulvari, kentin biiylimesinde ve yapilasmasinda
merkezi bir rol oynamistir. Ozellikle Ulus bélgesinin idari ve finansal merkez haline
gelmesi, bu bolgenin biiyiimesine ve doniisiimiine Onciiliik etmistir. Bulvarin giiney
bolgelere dogru genislemesi, yonetim yapilari1 ve 6nemli kamu binalarinin da bu alanda
yer alacag: sekilde planlanmistir.

Kizilay'm ikinci bir merkez haline gelmesiyle birlikte, Atatiirk Bulvari {izerinde
iki ana merkez olugsmus ve bu bdlgelerin, kent kimliginde 6nemli bir yeri olmustur.
Ayrica, meclisin Kizilay'a tasinmasiyla birlikte bu bodlgenin biiylimesi hizlanmis ve
sonraki yillarda Atatiirk Bulvar1 aksinda yer alan Kavaklidere ve Cankaya gibi bolgeler
de 6nemli yerlesim alanlart haline gelmistir.

Ankara'nin tarihi gelisiminin Atatiirk Bulvar tizerinden sergilenmesi, bu aksin,
sehrin kimligini ve ge¢misini temsil etmesi agisindan 6nemli bir noktay1 vurgulamaktadir.
Bu bulvar, sadece bir yol veya caddenin 6tesinde, sehrin yasaminin, degisiminin ve
gelisiminin izlerini tastyan bir mekan olarak kabul edilmektedir (Mimarlar Odasi, 2023).
Bu mekanin gézde kurumlarindan biri de Ankara Olgunlagma Enstitiisii’diir. Enstitii’niin
tarthi Oneminin, lizerinde bulundugu konumun sembolik anlamiyla da One ¢iktig

anlasilmaktadir.

Binanin Genel Karakteristigi. Enstitii'niin mimari yapis1 da onun sembolik ve

tarihi onemini yansitmaktadir. Binanin dis tasarimi, doneminin karakteristik 6zelliklerini

2 Enstitii, egitim ve 6gretime 1 Kasim 1958 tarihinde Maltepe'de bulunan eski bir polis
evi olan Erkek Sanat Enstitiisii'niin kullandig1 bir apartman katinda baglamistir. Ancak,
Enstitii’niin bulundugu yerin ve binanin elverissizligi nedeniyle, 1960 yilinda Bakanlik
tarafindan Enstitii, Sakarya Caddesi'nde bulunan bagka bir binaya taginmis ve bu
binanin tamami Enstitii’ye tahsis edilmistir. Ancak, atdlyeler arasinda iletisim eksikligi
ve idarenin atolyeleri etkili bir sekilde takip edememesi gibi bina ile ilgili sorunlar
nedeniyle, 1960 yilinda, Ankara Olgunlagsma Enstitiisii, kendisi i¢in insa edilmis olan
simdiki yerine tagimustir (Giir¢ayir, 2013).
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tasiyan bir yapiya sahiptir. Neoklasik tarzda insa edilen bu bina; simetrik diizenlemeler,

stitunlar, cephedeki detaylar ve estetik agidan 6nemli 6geler barindirmaktadir.

Gérsel 1. Ankara Olgunlasma Enstitiisii Bina Onii

Gorsel 2. Ankara Olgunlasma Enstitiisii Bina Arkast
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Ic mekan da biiyiik bir 6zenle dekore edilmistir. Yiiksek tavanlar, genis
merdivenler, uzun koridorlar ve doneminin zarafetini yansitan detaylar, binanin igine
girdiginizde tarihi bir atmosferle karsilasmanizi saglamaktadir.

Disaridan bakildiginda, gérkemli mimarisi ile dikkat ¢eken binanin siyah, dar ve
yiiksek kapisi, igerideki gizemli diinyaya dair merak uyandirmaktadir. Kapi, sizi, 2019
yilindan bu yana, tiim olgunlagma enstitiilerinde ortak olarak kullanilmaya baslanan cati
logonun yer aldig1 tabela ile igeri davet etmektedir. Olgunlagma enstitiileri tek bir cati
altinda toplanmadan 6nce, her enstitliniin kendine 6zgii logolar1 bulunmaktadir. 2019 yili

oncesinde kullanilan logolar, Gorsel 3’te verilmistir:
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Gorsel 3. 2019 Oncesi Olgunlasma Enstitiileri Logolart

2019 yilindan beri kullanilmakta olan ¢at1 logonun yer aldigi tabela, tilkedeki tiim
enstitiilerde sehir ismi degismek kaydiyla standarttir. Ankara Olgunlagma Enstitiisii’ne

ait tabela, Gorsel 4’te verilmistir:

88



Gorsel 4. Ankara Olgunlasma Enstitiisii Tabelasi

Olgunlasma enstitiileri, 2019 yilindan bu yana, ortak bir amblem ile ¢izilmis logo
ile yoluna devam etmektedir. Olgunlasma enstitiilerinin ortak olarak kullandigi logo

Gorsel 5’te yer almaktadir:

Olgunlasma
Enstituleri

Gorsel 5. Olgunlasma Enstitiileri Cati Logosu

Olgunlasma Enstitiileri Kurumsal Kimlik Kilavuzu’nda (2023) yer alan bilgilerde,

amblemin hikayesine su sozlerle yer verilmistir:

Anadolu’yu bir nakis kasnagi olarak sembolize eden dairesel form, ayn1 zamanda

kurumun bireylere kazandirdig: “altin bilezigi” simgelerken “olgunlagsmanin” bas
harfini de temsil eder.

“El”, “emek” ve “enstitii” kelimelerinin minimal bir yansimasi olan “e” tipografisi
sanki bir insan elinden ¢ikmiscasina dogal bir hayat bulur ve ayni zamanda
kasnaga islenen iplik gibidir.
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“e” harfinin ucunun agik ve kisa olmasi da gecmisten gelen biiyiik zanaat
kiiltiirimiiziin  gelecek kusaklara aktarilma yolculugunun hi¢ durmadan
stirdiiriilecegi misyonunun semboliidiir.

El isciligine dair derin 6gelere de sahip olan amblem, goriildiigii gibi oldukca
zengin anlamlar barmndirmaktadir. Uzerinde bu logonun bulundugu tabela ile sizi
karsilayan kapi, bu anlamli dairenin iginden gecerek sizi de biinyesine dahil etmeye hazir

bir karsilama sunmaktadir.

Gorsel 6. Ankara Olgunlasma Enstitiisii Giris Kapisi

Ankara Olgunlagma Enstitiisii'niin heybetli kapisindan adiminizi attiginizda, sizi,
biiytik bir tarih ve degerler simgesi olan Atatiirk biistii karsilamaktadir. Bu sembol,
ogrencilerin ifadesiyle, enstitiiniin girisinde “hos bir selam niteliginde”, tarihi bir
atmosfer sunmaktadir. Atatiirk biistiiniin giris kapisinda konumlandirilmasinin, 6zellikle
kidemli bazi Ogretmenler tarafindan, “calisanlara ve ziyaretcilere Tiirkiye'nin
modernlegme siirecine ve cumhuriyet donemine duyulan baghlig: hatirlatmasi” agisindan
onemli oldugu vurgulanmaktadir. Kimi 6gretmenlere gore; bu biist, “kurumun demokratik

ve laik” durusunu yansitmaktadir.
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Gorsel 7. Giris ve Atatlirk Biistii

Biistiin bulundugu acik alandaki yiiksek tavan, atmosferin ferahligini adeta
bedeninize islemektedir. Nitekim, K3, bunu su sozlerle dile getirmektedir: “Girisin
yiiksekligi ve agikligr Oyle etkileyici ki, bakislarinizi aninda yukartya dogru c¢evirme
istegi uyandirtyor”. Gorlisme yapilan 6grencilerin ifadesiyle, “O kapidan girdiginizde,
kendinizi daha gii¢lii hissediyorsunuz”.

Hemen sag tarafta konumlanan danisma boliimii, ziyaretgilere yonlendirmeler
saglamak tizere hazir bulunmaktadir. Sag ve sol duvarlar vitrinlerle ¢evrilmis, sanat
eserleri hemen ilgi odag1 olmay1 basaran bir edayla yerlestirilmistir.

Giris katta, sag tarafa uzanan koridorda; enstitii miidiirii ve miidiir yardimcilarinin
odalari, memur odasi, mutfak ve bir toplanti odasi, sol taraftaki koridorda ise; miidiir
yardimcisi odasi, satig odasi, sayman odasi, defile salonu, giysi koleksiyon arsivi, tanitim
ve pazarlama boliimiiniin odasi ve seramik boliimiiniin derslikleri yer almaktadir. Ayrica,
bu kanatta, Atatiirk’iin dogumunun 100. y1l1 nedeniyle 1981 yilinda acilan ve ge¢ Osmanl
Donemi eserlerinin sergilendigi; denetimi Etnografya Miizesi tarafindan yapilan, 100. Y1l
Kiz Teknik Ogretim Miizesi bulunmaktadir. Miizede yer alan iiriinler, 1945 yilinda agilan
ilk olgunlasma enstitiisiiniin kurucu miidiirii Refia Ovii¢’iin topladig1 ve bagislanan
toplam 1105 eserden olugsmaktadir. Ziyaretgilere licretsiz olarak agik olan miize, desen ve
motif arastirmalart i¢in 6nemli bir kaynak durumundadir.

Miizenin de bulundugu giris katin tamaminin yenilenmis oldugu dikkat
cekmektedir. 100. Y1l Miizesi, protokol okulu olan Ankara Olgunlasma Enstitiisii gibi,
Ankara’da protokol miizesi olarak bilinmektedir. Dolayisiyla, genellikle diplomatlar ve

0zel gruplar tarafindan ziyaret edilmektedir. Yapilan goriismelerde, giris katin, protokol
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agirlama kati olmasindan dolay1 ziyaret¢i gonderen bir kurum tarafindan yenilendigi dile

getirilmistir.

Gorsel 8. Girig Kat Sol Koridor

Gorsel 9. Girig Kat Sag Koridor
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Ana giristen birka¢ adimda, hemen biistiin arkasinda genis bir merdiven, sizi iki
kanath bir yiikselise davet etmektedir. Gz kamastirict bir manzara ile merdivenlere ilk
adimimizi atarsiniz. Biiylik bir pencere, cam boyama sanatinin zarafetiyle siislenmis,

gozlerinizi renklendirmektedir. Giristen baslayip merdiven boyunca yer alan vitrinler, her

sanatsal detayi sizinle bulusturmaya devam etmektedir.

Gorsel 11. Merdivenler ve Vitrinler
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Gorsel 12. Koridorlar ve Vitrinler

Her bir kata ¢iktiginizda, koridorlar, sagl sollu genis ve uzun, mekanin ferah
yapisini slirdirmektedir. Attiginiz her adimda, karsiniza ¢ikan vitrinler, enstitiiniin
sanatsal zenginligini ve kiiltiirel ¢esitliligini yansitmaktadir. Farkli atdlyelerin kapilarmin
acildig1 koridorlarin her biri, kendi 6zgiin sanatsal diinyasini1 sunmaktadir.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii, sadece bir egitim kurumu degil, ayn1 zamanda
sanat ve kiltiirle i¢ ige ge¢mis, ilham veren bir mekandir. Bu etkileyici atmosfer,
ogrencilere ve ziyaretcilere, egitim ve sanatin kucaklayici giiclinii bir arada deneyimleme

firsat1 sunmaktadir.

Misyonu. Ankara Olgunlasma Enstitlisii, Tirkiye’de agilan ikinci enstitii
Olmasinin yani sira protokol okulu olarak da anilmaktadir. Dolayisiyla, iilkenin
baskentinde, Tiirk milli kiiltiiriiniin korunmasi, aktarilmasi ve tanitilmasinda merkezi bir

konuma sahiptir. Nitekim bu, kurumun amaclarinda da ifade edilmektedir (MEB, 2018):

Olgunlasma Enstitiileri, kiiltiirel degerlerimizi 6zellikle geleneksel sanatlarimizi
ve giyim kiltiiriimiizii aragtiran, asillarin1 koruyarak yeni iiriinler hazirlayan,
arsivleyen ve gelecek kusaklara aktaran, bunlarin ulusal ve uluslararasi alanlarda
tanitilmasini saglayan, teknolojik gelismelere paralel olarak sektorde yer alacak
nitelikli elemanlar yetistiren, egitim ve Ogretimin yani sira arastirma, tasarim,
iretim, tanittm ve pazarlama siireglerinin tiimiinii gerceklestiren dogrudan
merkeze bagli hayat boyu 6grenme kurumlaridir.
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1958 yilindan bu yana egitim-6gretim hayatina devam eden Ankara Olgunlagsma
Enstitiisti; iki yil siireli sertifika egitimi veren bir yetigkin egitimi kurumudur. 2018
Yonetmeligi’nde yer verilen kurumun amaglart dogrultusunda, Ankara Olgunlasma
Enstitiisii’niin, bir ARGE merkezi olarak da ¢alismalarin yiirtittiigii anlasilmaktadir.

2023 yilina ait Ankara Olgunlagma Enstitiisti Stratejik Plan’da da kurum misyonu,
“Tiirk el sanatlarin1 aragtirip asillarina bagli kalarak evrensel boyutlarda giincellestirip
tanittmin1 yaparak gelecek nesillere aktarabilecek girisimei, nitelikli, yenilik¢i bireyler
yetistirmektir” seklinde ifade edilmektedir (Stratejik Plan, 2023). Bu dogrultuda, Ankara
Olgunlasma Enstitiisii, egitim ve iiretim siniflar1 ile bircok dalda faaliyet gosteren
isletmelerin sektorel ihtiyaclarina yonelik ara eleman yetistirmektedir. Iki yillik egitimi
tamamlayanlar, kurum ve kuruluslarda usta veya usta Ogretici olarak istihdam
edilmektedir. Ayrica, bir hayat boyu 6grenme kurumu olan Ankara Olgunlagsma

Enstitiisii’'nde, hobi kurslar1 ile de modiiler egitim verilmektedir.

Protokol Okulu Olarak Ankara Olgunlasma Enstitiisii. 11k acilan Istanbul Refia
Ovii¢ Olgunlagma Enstitiisii ile baslayan protokol agirlama gelenegi, biirokrasinin
merkezine kurulan ikinci enstitii olan Ankara Olgunlasma Enstitiisi'nde de devam
etmistir. Bu gelenek, giinlimiizde de varligimi siirdiirmektedir. Bu nedenle, Ankara
Olgunlasma Enstitiisii, “protokol okulu” olarak da anilmaktadir.

Kurulusundan giinlimiize kadar olan siiregte, devlet adamlarinin eslerinin
giyiminden sorumlu, iist diizey yabanci konuklarin ziyaret listesinde yer alan ve yabanci
iilkelere verilecek hediyeleri organize eden kurumlar olarak olgunlagsma enstitiilerinin
egitim kurumu olmasinin yaninda farkli bir misyona da sahip oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda, enstitiiler, sadece kadinlara meslek egitimi veren bir kurum olmanin 6tesine
gecerek devlet protokoliinde ve uluslararasi iliskilerde 6nemli bir yer edinmistir.

Tiirk modernlesmesi siirecinde ve Cumbhuriyet doneminde kadin giyiminde
onemli bir rol istlenen olgunlagsma enstitiileri, yurt i¢inden ve yurt disindan devlet
adamlarmin eslerinin giyiminde 6ncii bir rol tistlenmis; ilerleyen zamanlarda sosyetenin
ve devlet erkaniin eslerini giydiren ve yabanci misafirleri agirlayan bir kurum haline
gelmistir. Nitekim, Ismet Indnii’den, Siileyman Demirel’e; Ahmet Necdet Sezer’den
Abdullah Giil’e ve Recep Tayyip Erdogan’a kadar tiim devlet biiyliklerinin eslerinin ve
kizlarinin giydirildigi bir kurum olarak bilinmektedir (Giircayir, 2013). Hatta Ankara

Olgunlasma Enstitiisli, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin on birinci Cumhurbaskani Abdullah
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Giil'iin kiz1 Kiibra Giil'tin gelinligini tasarlamis ve dikmistir (Kiibra Giil’tin Gelinligi,
2007).

Ayrica, olgunlasma enstitiileri, yabanci devlet adamlarinin eslerini agirlama
kiiltiirinde de 6nemli bir role sahiptir. Bu kurumlar, yabanci misafirlerin Tiirkiye'nin
kiiltiirel zenginliklerini tanimalarina yardimei olmak amaciyla da kullanilmaktadir. 1996
yilinda gergeklesen yonetmelik degisikliginin ardindan oOzellikle Tiirk kiiltiiriini
arastirma, tanitma ve aktarma misyonunu {istlenen enstitiiler, yabanci misafirlere yerel
degerlerin ve geleneksel el sanatlarinin bir arada sunuldugu bir yap1 sunarak birer "vitrin"
konumunda varligimi siirdiirmiistiir (Giirgayir, 2013).

Siyasal ve sosyal yapidaki degisimin kuruma yansidigi goriilmektedir. Bu
enstitiiler, farkli iktidar donemlerine ve degisen goriislere ragmen kendilerini iktidara
gore sekillendirmeyi basarmistir. Hangi goriisten olursa olsun onlarin begeni diinyasina
hitap edecek {irlinler sunmay1 basaran olgunlagma enstitiileri, adeta protokol igin bir
iiretim merkezine doniismiistiir. Ulke iginde ve disinda pahali hediyeler sunabilen
enstitiiler, bu noktada da 6zellikle basvurulan kurumlardan biridir.

Baz1 6gretmenler, siyasal iktidarlarin kuruma bu tiirden miidahalesinin, kurumun
esas gorevini yerine getirmesini aksattigini ifade etmektedir. Bu miidahale, bir yonden
elbette elestirilebilir. Ancak, diger taraftan, bu durum, kurumun tanitimini1 ve prestij

kazanmasini saglamaktadir.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii’niin Program ve i¢erikleri

Olgunlagsma enstitiileri, ii¢ temel fonksiyona sahiptir. Birincisi, 6grenci
yetistirmek; ikincisi, ARGE ¢alismalar1 yiiriitmek; ti¢iinciisii ise, tiretim yapmak. Sekil 2,

enstitiilerin isleyisi ile ilgili bir 6zet sunmaktadir:
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Sekil 2. Olgunlasma Enstitiilerinin Rol ve Islevleri

Sekil 2°de de goriildiigii iizere, olgunlagma enstitiilerinde Ogrenci yetistirme
faaliyetleri de ikiye ayrilmaktadir. Egitim-Ogretim Béliimii {izerinden yiiriitiilen bu
faaliyetlerde; ogrenciler, (1) iki yil silireyle tam zamanli Orgiin yetiskin egitimine
alinmakta ya da (2) kursiyer olarak halk egitimi merkezlerindeki gibi kurslara
katilmaktadir. Dolayisiyla, Ankara Olgunlagma Enstitiisii’ne gelen 6grenciler ya iki yillik
olgunlagma 6grencisi olmakta ya da hafta i¢i ya da hafta sonu olmak iizere haftanin bir
giinii kurumda sunulan ¢esitli kurslara katilarak kursiyer olarak egitim siirecine dahil
olmaktadir.

Ogrenci yetistirme faaliyetlerinin yani1 sira Enstitii’de ARGE calismalar1 da
yuritiilmektedir. ARGE c¢alismalarindan, arastirma ve tanitim-pazarlama bdoliimleri
sorumludur. Tirk kiltiriiniin arastirilmasi, ilgili proje calismalarmin planlanmasi,
yiirlitiilmesi ve takibi arastirma; tanitilmasi ise tanitim ve pazarlama boliimiiniin gérev
alanina girmektedir.

Enstitii’de, bir de tiretim at6lyeleri bulunmaktadir. Yeterince dgrencisi olmayan
iki yillik boliimler, tasarim ve {iretim bdoliimiine baghi olarak, 6gretmen ve usta
Ogreticilerle iiretime devam etmektedir. Bazi boliimlerin ise hem ders hem de iiretim
atolyesi bulunmaktadir. Tasarim ve iretim boliimiiniin altinda yer alan tiretim atolyeleri
ve tasarim ofisi, arastirma ve tanitim-pazarlama bdliimleri ile koordineli olarak

calismalarini yiirtitmektedir.

97



iki Yilik Olgunlasma Béliimlerinin Program ve Icerikleri. Yonetmelikte
detaylandirilmayan iki y1llik boliimlerin program ve igerikleri, Enstitii’de yapilan gozlem
ve goriismelerden edinilen bilgiler 1s181nda sunulmustur. ki yillik boliimler, meslek
liseleri ile aynm1 miifredat dogrultusunda, hizlandirilmis bir egitimle 6grenciye meslek
edindirmeyi amaglamaktadir. Iki yillik béliimlere, 13 yasim doldurmus Kkisiler
basvurabilmektedir (MEB, 2018). Iki yillik bir bélimden mezun olan &grenci,
Olgunlasma Enstitiisii Bitirme Belgesi (bkz. Ek-8) sahibi olmaktadir (MEB, 2018).

Ankara Olgunlasma Enstitiisii, biinyesinde; ti¢ boliim, dokuz alan ve otuz dort dal
barmndirmaktadir. Enstitii’de; Arastirma Bolimii ve Tanitim-Pazarlama Boliimiiniin yani
sira bir de Tasarim ve Uretim Béliimiine bagh tasarim ofisi bulunmaktadir. 2023 yili
kasim ayinda elde edilen verilere gore; Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’niin alanlar1, dallar1

ve atdlyeleri Tablo 6°da verilmistir:

Tablo 6
Ankara Olgunlasma Enstitiisiiniin Alanlari, Dallar: ve Atélyeleri (2023-2024)
Alan Dal Atdlye Tiir
El Sanatlar1 Dekoratif Ev Tekstili Dekoratif Ev Tekstili Atolyesi Ders
Teknolojisi Alani Moda Cigek Moda Cigek Atdlyesi
Dokuma Dokuma Atélyesi
Carpana Dokuma Carpana Dokuma Atdlyesi
Sof Sof Atélyesi
Tiirk Isi Tiirk Isi Atdlyesi Uretim
Sirma Atdlyesi Sirma-Maras Isi-Puside Atdlyesi
Renkli Nakis Renkli Nakis Atolyesi
Makine Nakisi Makine Nakis1 Atolyesi
Sanayi Nakist Sanayi Nakig1 Atolyesi
Suzeni Makine Nakisi Suzeni Makine Nakis1 Atolyesi
Bayrak Bayrak Atolyesi R
Igne Oyas1 Igne Oyas1 Atdlyesi Uretim
Desen Desen Atolyesi
Giyim Uretim Terzilik Dali Terzilik Atolyesi Ders
Teknolojileri Alani Giysi Kalip Uretimi Dali Giysi Kalip Uretimi Atdlyesi
Giyim Uretim Teknolojisi Dal1 G1¥1m Uretlm Teknolojisi Uretim
Atolyesi
Giysi Tasarim Dali Giysi Tasarim Atolyesi
Grafik ve Fotograf Baski Dali Bask1 Atdlyesi
Alant Grafik Dali Grafik Atolyesi Uretim
Fotograf Dali Fotograf Atolyesi
Kuyumculuk Kuyumculuk Atdlyesi Ders
Teknolojisi Alan1 : Kuyumculuk Atdlyesi
Taki Imalati1 Dali : = -
Kuyumculuk ve Mine Atdlyesi Uretim

Taki Atdlyesi
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Tablo 6 (Devam)

Ankara Olgunlasma Enstitiisiiniin Alanlari, Dallar: ve Atélyeleri (2023-2024)

Alan Dal Atolye Tiir
Seramik ve Cam Cinicilik Dali Cinicilik Atdlyesi Uretim
Teknolojisi Alan1 Serbest Seramik Sekillendirme Serbest Seramik Sekillendirme Ders

Dali Atolyesi Uretim
Cam Dali Cam Atolyesi Uretim
Y¥yecek I(.;ecek Mutfak Atdlyesi 7I?ers.
Hizmetleri Alani Uretim
Mutfak Dali = -
Ascilik Atolyesi Uretim
Pastacilik Atolyesi
Giizellik ve Sag Cilt Bakimi Dali Cilt Bakimi Atolyesi Uretim
Bakimi Hizmetleri Sa¢ Bakimi Dali Sa¢ Bakimi Atdlyesi
Sanat Tasarim Alani E;ell\(/[(:li;f ]S)fllj)ti::)]/?)?ll)ah Sanat Tasarim Uretim Atdlyesi
Ebru Dali Ebru Atdlyesi Uretim
Minyatiir Dal Minyatiir Atolyesi
Tezhip Dali Tezhip Atolyesi
Dekoratif El . . o1 Al S
Sanatlart Cigek Yapimi Dalt Cigek Yapimi Atolyesi Uretim

Tablo 6’da da goriildiigli gibi boliimler ya ders ya iiretim atdlyesine sahiptir. Bazi
boliimlerin ise hem ders hem {iretim atolyesi bulunmaktadir.

Ankara Olgunlagma Enstitiisii’'nde, meslek lisesini bitiren, alan degisikligi
yapmak isteyen ve meslek edinmek isteyen bireylere meslek lisesi denklik programi da
verilmektedir. Iki yillik egitim siiresini basariyla tamamlayanlar, mesleki agik dgretim
lisesinden fark derslerini vererek ya da muaf kilinarak istedigi alanin diplomasina sahip
olabilmektedir. Boylelikle, 6grenciler, meslek yiiksekokullarina dogrudan gecis hakki
elde etmektedir. Denklik programini tamamlayarak meslek lisesi diplomasi almaya hak
kazananlar, isyeri agma belgesine sahip olmaktadir. Ogrenciler, isterlerse dort yillik lisans
programini da kazanarak alaninda akademik egitimi tamamlayabilmektedir. Dolayisiyla,
lise mezunu olmayan Ogrencilerin, lise diplomasma sahip olmak i¢in olgunlasma
enstitiilerine kaydini yaptirirken mesleki acik 6gretim liselerine de kayit yaptirmalari
gerekmektedir. Aksi halde, iki yillik olgunlasma boliimiinii tamamlayanlar yalnizca
olgunlagma enstitiisii bitirme belgesi sahibi olmaktadir.

Bu noktada, olgunlagsma enstitiilerinde verilen egitimin mesleki acik 6gretim
liseleri ile biitiinliik olusturmasi, MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Ynetmeligi’nin
49. maddesinin 3. fikrasinin ¢ bendinde, su sekilde ifade edilmektedir (MEB, 2018):

c) Hayat boyu 6grenme kurumlarinda mesleki 6gretim programlari, mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinda uygulanan 6gretim programlariyla biitiinliik
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olusturacak, programlar arasinda yatay ve dikey gegcislere imkan saglayacak
sekilde, Ulusal Meslek Standartlar1 dogrultusunda modiiler yapida hazirlanir.

Bu dogrultuda, ayn1 maddenin 5. ve 6. fikralarinda, program seviyelerinin yatay
ve dikey gecise izin verecek sekilde planlanmasi ile ilgili, “Mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinda orgiin ve yaygin egitimdeki referans seviyeleri birbiriyle iliskilendirilir.”
ve “Program biitiinliigi ve devamlilig1 icinde sertifika, belge ve diplomaya gotiiren
programlarda yatay ve dikey gegislere imkan saglanir.” ibarelerine yer verilmistir (MEB,
2018). Bu maddeler dogrultusunda, denklik programlari i¢in gerekli yasal dnlemlerin
alindig1 goriilmektedir. Aym1 zamanda, herhangi bir sebepten Orgiin egitime devam
edememis Ogrencilerin egitim 6gretim hayatlarina devam edebilmesi de garanti altina
almmugtir. Enstiti’de yapilan gozlem ve goriismelerde, Ogrencilerin biiyiik bir
cogunlugunun mesleki agik dgretim liselerine de kayitl oldugu goriilmektedir.

Ozetle; olgunlasma enstitiileri, mesleki acik 6gretim lisesi programlari iizerinden
lise diplomasi1 edinmek isteyenlere, yiiz yiize iki yi1l mesleki egitim vererek onlari meslek
lisesi diplomasi sahibi yapmaktadir. Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’nde uygulanan iki
yillik programlara ait ders programlari ekler boliimiinde sunulmustur (bkz. Ek-7). Ders
programlarinda goriilen ortak dersler uzaktan, meslek dersleri ise yiiz yiize egitim

kapsaminda sunulmaktadir.

Kurslarin Program ve Icerikleri. Ogretmenlerin “pratikler” olarak ifade ettikleri
kurslarda, halk egitimi merkezlerindeki gibi yeterli sayida 6grenci bagvurusuyla, ilgili
modiiller dogrultusunda haftanin bir giinii ders yapilmaktadir. Kurslar mesleki-teknik ve
genel kurslar olarak ikiye ayrilmaktadir. Kurslara, 16-60 yas arasindaki kisiler
bagvurabilmektedir. Gruplar en az 12, en fazla 20 kisiden olusmaktadir (MEB, 2018).
Herhangi bir kursu tamamlayan kursiyer, kurs bitirme belgesi almaktadir (MEB, 2018).

Ankara Olgunlagma Enstitiisii’nde, 2020 yil1 ocak ayindan 2023 yili sonuna kadar,
6 alanda toplam 32 ¢esit mesleki ve teknik kurs, 6 gesit genel kurs agilmigtir. Ankara
Olgunlagsma Enstitiisti tarafindan sunulan kurslar ve 6grenci dagilimlari, Tablo 7’de

verilmistir:
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Tablo 7

Kurslara Gore Ogrenci Dagilimlar: (Ocak 2020-Aralik 2023)

Kurs Tipi Alan Adi Kurs Adi Kurs Sayisi Kayitli Ogrenci Sayist Sertifika Alan Kursiyer Sayisi
Mesleki ve Teknik Dolgu Oyuncak-Bebek Yapimi 2 48 0
Mesleki ve Teknik Elde Antep Isi 2 30 21
Mesleki ve Teknik Elde Cin ignesi 1 24 11
Mesleki ve Teknik Elde Suzeni 1 25 20
Mesleki ve Teknik Elde Tiirk Isi Yapim 1 12 0
Mesleki ve Teknik Ev Tekstili Uriinleri Hazirlama 1 24 12
Mesleki ve Teknik Geleneksel El Nakislar 5 115 40
Mesleki ve Teknik El Sanatlar Hesap Isi 1 15 8
Mesleki ve Teknik Teknolojisi Igne Oyas1 Yapimi 2 34 7
Mesleki ve Teknik Kece Aksesuarlart Yapimi 2 50 21
Mesleki ve Teknik Kege Yapimu 1 19 11
Mesleki ve Teknik Kitre Bebek Yapimu 3 44 7
Mesleki ve Teknik Makinede Aplike 1 14 6
Mesleki ve Teknik Makinede Dantel Sarma ve Piko Yapma 1 13 5
Mesleki ve Teknik Nevresim Takimlari1 Dikimi 1 15 7
Mesleki ve Teknik Tel Kirma Yapimi 3 48 32
Mesleki ve Teknik T1g Oriiciiliigii 2 40 0
Mesleki ve Teknik Kadin Bluz Dikimi 1 15 0
Mesleki ve Teknik Kadin Giyim Modelist Yardimcilig1 1 19 0
Mesleki ve Teknik Givim Uretim Kadin Giysileri Kalip Hazirlama 3 60 25
Mesleki ve Teknik Teinolojisi Kadin Model Uygulamali Etek Dikimi 1 20 13
Mesleki ve Teknik Kadin Pantolon Dikimi 3 63 27
Mesleki ve Teknik Kadin Temel Etek Dikimi 1 13 9
Mesleki ve Teknik Kadin Yelek Dikimi 3 55 7
Mesleki ve Teknik Grafik ve Fotograf Desen Cizim 1 25 0
Genel Alam Fotograf Cekimi 1 16 10
Mesleki ve Teknik Yiyecek igecek Alan1  Tiirk Mutfag 1 23 0
Mesleki ve Teknik Cilt Bakimi ve Epilasyon 1 16 11
Mesleki ve Teknik Giizellik ve Sa Cilt Bakimi ve Temel Makyaj 2 32 13
Mesleki ve Teknik Bakim Hizmetferi Epilasyon Depilasyon 2 29 20
Mesleki ve Teknik Makyaj Yapma Teknikleri 1 14 8
Mesleki ve Teknik Tirnak Siisleme 1 14 9
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Tablo 7 (Devam)

Kurslara Gore Ogrenci Dagilimlar: (Ocak 2020-Aralik 2023)

Kurs Tipi Alan Adi Kurs Adi Kurs Sayis1  Kayitl Ogrenci Sayis1  Sertifika Alan Kursiyer Sayist
Genel Akrilik Boya Resim 3 47 14
Genel Guaj Boya Resim 1 23 0
Genel Sanat ve Tasarim Pastel Boya Resim 1 21 0
Mesleki ve Teknik Sanatsal Mozaik 1 14 7
Genel Sulu Boya Resim 1 17 0
Genel Yagli Boya Resim 1 16 0
TOPLAM 61 1122 381
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Tablo 7°de de goriildiigii gibi, toplam agilan kurs sayis1 61°dir. Son 4 yilda, bu
kurslara toplam 1122 kursiyer kayit yaptirmis, yalnizca 381°1 tamamlayarak kurs bitirme
belgesi almaya hak kazanmistir. Tablo 7°de sunulan kurs ve kursiyer sayilarinin nispeten
az olmasinin sebebinin, sayilari verilen déonemin bir kisminin, pandemi donemine denk

gelmesinden kaynakli oldugunu da gz ardi etmemek gerekir.

Miifredat. Vella (2002), yetiskin egitiminde ardisiklik ve pekistirme ilkesi
dogrultusunda basitten karmasiga, bilinenden bilinmeyene dogru gidilmesinin 6rgiin
egitimde oldugu gibi yetiskin 6grenmesinde de ihmal edilmemesi gereken bir yere sahip
oldugunu sdylemektedir. Bu baglamda, yetigkin egitiminde kullanilacak miifredatin, bu
ilkeler dogrultusunda hazirlanmasi gerekmektedir. Olgunlasma enstitiilerinde, kurslarda
kullanilan miifredatin, ardisiklik ve pekistirme ilkesine uygun ilerledigi ancak
Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, iki yillik boliimlerde kullanilan miifredatin zaman

zaman s6z konusu ilke baglaminda sorunlara neden oldugu anlasilmaktadir.

Iki  Yillik Olgunlasma Béliimlerinde Miifredat. Eklerde sunulan ders
programlarindan da anlasilacagi gibi enstitiide uygulanan miifredat, meslek liselerinde
uygulanan miifredatin aynisidir. Meslek liselerinin ilgili meslek derslerine giren
O0gretmenlerin, aym1 miifredati kullanarak olgunlasma enstitiilerinde ders verebiliyor
olmalari, iki yillik boliimlerin meslek lisesi egitimleri ile birebir ayni oldugunu
gostermektedir. Ancak, meslek liseleri, miifredat1 dort yilda tamamlarken olgunlagsma
enstitiileri ayni miifredati iki yila sikistirmak zorunda kalmaktadir. Bu durum,

ogretmenler tarafindan da dogrulanmaktadir:

O1- Benim yillardir meslek liselerinde kullandigim yillik planlari buranin tatiline
gore programina gore uyarlayip aynisin1 kullantyorum. Sadece kitaplar: biraz 11-
12. sinif olarak baz aliyoruz. Yani 9-10 degil de 11-12.

Dért yillik bir miifredatm iki yilda aktarilmaya calisiimasi, O1°in de anlatisindan
anlasilacagi gibi bazi adimlarin atlanmasina neden olmaktadir. 9 ve 10. simfin
miifredatlarinda verilen bilgiler atlanarak ya da hizlica gecilerek 11 ve 12. smmf
miifredatlarina yogunlasildigi goriilmektedir. Bu durumun, basitten karmasiga ve
bilinenden bilinmeyene dogru gidilmesi ilkesi ile uyusmamaktadir. Ogrencilerle yapilan

goriismelerde de bu durumun yarattig1 sorunlardan soyle bahsedilmistir:
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K6- Meslek liselerinin 3 ve 4. siniflar1 aliniyor. Bir yila sikigtiriliyor ama birinci
smifta 0grenip ikinci sinifta gérmemiz gereken bir seyi biz ayni1 anda biitlin
hepsini gordiigiimiiz i¢in, es zamanli olarak gitmemesi gereken seyleri de es
zamanl gétiirmeye calisiyoruz.

Yetiskin dgrenenlerin basitten karmasiga ilerlemesi gerekirken K6’nin ifadeleri,
bu gerekliligin ideal bir bicimde yerine getirilmedigini ortaya koymaktadir. Bazi
O0gretmenler, miifredatin bu sekilde uygulanmasindan memnunken bazisi olgunlagsma
enstitiilerine zel bir miifredatin olusturulmas: gerektigini sdylemektedir. O5, bdyle bir
miifredat olusturulmasi gerektigini ifade ederken bu durumun da neden olacagi 6nemli

bir sorunu dile getirmistir:

O5- Olgunlasmaya ayr1 &zel bir miifredat olsa daha iyi olur. Daha kapsamli
olabilir. Bizim gelen grup daha istekli oldugu i¢in liseleri kullanmayip bize yeni
miifredat yazilabilir. Daha donanimli, daha kapsamli ama biz simdi denklik
verdigimiz i¢in miifredatlarimiz ayn1 olmak zorunda.

Olgunlasma enstitiileri, denklik programlar1 ile meslek lisesi diplomasi da
saglayabildiginden, olgunlasma enstitiilerine 6zel miifredatin bu durumu da goz ardi

etmemesi gerekmektedir.

Kurslarda Miifredat. Olgunlasma enstitiileri, MEB Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlart Yonetmeligi (2018) dogrultusunda, kurs programlarini yiiriitmektedir.
Dolayisiyla, ayn1 yonetmeligi paylastigi halk egitimi merkezlerinde kullanilan modiiller,
olgunlagma enstitiilerinde agilan kurslarda da kullanilmaktadir. Kurs programlarina,
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli e-yaygin sistemi {izerinden
ulasilabilmektedir.

Kurslarda kullanillan miifredat, modiiler yapida ilerledigi i¢in birini
tamamlamadan digerine gegilememektedir. Dolayisiyla, yetiskin egitiminde takip

edilmesi gereken ardisiklik ve pekistirme ilkesinin, kurslarda uygulandig1 goriilmektedir.

ARGE Calismalari. Ankara Olgunlagsma Enstitiisii, AR-GE ¢alismalar ile yok
olmaya yiiz tutmus geleneksel sanatlar1 yeniden kazanma, Anadolu kiiltiirlinde 6nemli
yer tutan torensel olgular, yoresel giyim, taki, dokuma, slisleme, yemek, seramik gibi bu
topragin duygusunu, dokusunu ve Ozelliklerini yansitan iirtinlerin ¢agdas tasarimlarla

giinliik kullanima sunulmasi caligmalarinda ©nemli basarilara imza atmistir. Bu
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calismalarda elde edilen bilgi, desen, motif, model, kalip gibi veriler enstitii argivine
kaydedilerek zengin bir birikim olusmas1 saglanmaktadir.

Ayrica, Ankara Olgunlasma Enstitiisii, 6grenci ve Ogretmenler tarafindan
olusturulan ¢esitli koleksiyonlar1 ile hem yurt i¢inde hem de yurt disinda bir¢ok iilkede
Tiirk kiiltiirtini, Tiirk kadininin beceri ve zarafetini tanitma misyonu da tistlenerek cesitli
platformlarda Kiiltiir El¢iligi gorevi yiiriitmektedir.

Bu koleksiyonlar, kurumlarda yiiriitiilen projeler kapsaminda hazirlanmakta ve
olusturulmaktadir. Bu projeler dogrultusunda, atolyelerin koordineli ¢alismalari ile 2001
yilindan bu yana olusturulan Ankara Olgunlagsma Enstitiisii proje ve koleksiyonlar1 su
sekildedir:

o Kiiltiirlerin Hamisi Fatih Koleksiyonu

e Ankara Tavsani Yiinii Projesi

e Ankara Tiftik Kegisi ve Sof Kumas Projesi

e Cevre ve Igne Oyalar1 Koleksiyonu

e Besi Bir Yerde Giysi Koleksiyonu

e Ankara/Nallihan ipek Igne Oyalar

e Anadolu Selguklu Medeniyeti ve Mevlana Koleksiyonu (Anadolu Evrensel
Hosgoriiniin Yurdu)

e Renk Renk Anadolu Giysi Koleksiyonu

e Anadolu Cigekleri Koleksiyonu

e Yoresel Giysi Koleksiyonu

e Sanatsal Giysi Koleksiyonu

e Osmanlt’nin Sessiz Taniklar1 Nakis Koleksiyonu

e Folklorik Bebek Koleksiyonu

e Atatiirk Giysileri Koleksiyonu

e Yiizyillarin Miras: Taki Koleksiyonu

e Opyalar Giysi Koleksiyonu

e Askin Geometrisi Taki Koleksiyonu

¢ Kinali Eller Koleksiyonu

e Selcuklu Giysi Koleksiyonu

e Sanatsal Kaftan Giysi Koleksiyonu

e Seramik Kaftan Koleksiyonu

e Kalyon ve Piri Reis Koleksiyonu
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e El Sanatlar1 Kese Koleksiyonu

e El Sanatlar1 Nazarlik Koleksiyonu

e El Sanatlar1 Tablo Koleksiyonu

e Hoca Ahmet Yesevi ve Anadolu Yildizlar1 Giysi Koleksiyonu

e Kutnu Giysi Koleksiyonu

e Gelinlik Giysi Koleksiyonu

e Abiye Giysi Koleksiyonu

e Kinali Gelin Giysi Koleksiyonu

e Tavsan Tiftik Giysi Koleksiyonu

e Motiflerdeki Renkler Nakis Koleksiyonu

e Matrake¢1 Nasuh Koleksiyonu

Biitiin alan ve boliimlerin is birligi ile olusturulan koleksiyonlarin hazirlanmasi ve

tanitilmasinda Ozellikle arastirma ve tanitim-pazarlama bdliimleri 6nemli rol
oynamaktadir. Tasarim ve Uretim Boliimleri ise koleksiyonlarin ortaya ¢ikarilmasinda

kilit bir 6neme sahiptir.

Programlarin Hazirlanmasi, Boliimlerin A¢ilmasi ve Uygulama

Enstiti’de, uygulamanin nasil yapildigina ge¢gmeden Once, olgunlagma
enstitiilerinde sunulan programlarin nasil belirlendiginden ve bu programlarin

amagclarindan bahsetmek gerekir.

Ihtiya¢c Saptama. Bir yetiskin egitimi kurumunun diger oOrgiin egitim
kurumlarindan en 6nemli farki, ihtiya¢ belirleme ¢alismalaridir. Ciinkii yetigkin egitimi,
dogas1 geregi, ihtiyac odakhidir. Yetiskin egitimi, yetiskin insanlarin yasamlarinin
herhangi bir noktasinda ortaya ¢ikan ihtiyaglarini ya da ilgilerini karsilamak icin orgiin,
yaygin ya da sargin yoldan sunulan 6grenme firsatlarina katilarak aldiklar1 egitimdir
(Miser, 2020). Buna paralel olarak, Uysal (2013), yetigkin egitimi programlarinin temel
amacinin, bireylerin ve toplumlarin gercek egitim ihtiyaclarinit karsilamak oldugunu
sOylemektedir.

Yetiskinlerin 6grenme &zellikleri de bu durumu desteklemektedir. Oyle ki,
yetiskinler, sorun odakli olarak ogrenmektedir. Gilnliik yasamlarinda ihtiyag

duymadiklar1 ve sorun olarak gérmedikleri bir konuyu 6grenmeye istekli degildir. Sayilan
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(2009) da yetiskinlerin ger¢ek durumlardan dogan acil ihtiyaglar ile ilgilendiginin altin1
cizmektedir.

Yetiskin, neyi neden dgrenmesi gerektigini bilmek ister. Ogrendigi seyi aninda
hayatina aktarabilmeli ve yiizlestigi sorunu ¢ézebilmelidir. Bu noktada, onu 6grenmeye
yonlendiren sey de ¢ogunlukla igten gelen bu motivasyonudur. Bu baglamda, yetiskinler,
o0grenme oOzellikleri geregi, O0grenme siirecine goniilli katilmaktadir. Bu o6zellikler,
yetigkin egitimi programlarinin ihtiyaca dayali olarak hazirlanmasinin 6nemini agiga
cikarmaktadir. Dolayisiyla, yetiskinlerin gergek ihtiyaclarinin saptanmasi ve egitim
programlarinin buna goére hazirlanmasi gerekmektedir. Yonetmelik de bu perspektifi
yansitmaktadir.

Nitekim MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y&netmeligi’nin (2018) 53.
maddesine gore; Kurslarin, ¢gevrede yapilacak kapsamli egitim ihtiyaglarini belirleme
calismalar1 sonucuna gore planlanmasi ve diizenlenmesi 6ngoriilmektedir (MEB, 2018).
S6z konusu yonetmeligin 54. maddesinde ise; “kurs tiirleri mesleki ve teknik kurslar ile
genel kurslar olarak siniflandirilmak kaydiyla, birey ve toplumun egitim diizeyi ve
O0grenme ihtiyaglart dogrultusunda yaygin egitim kurs programlarina uygun olarak
acilmaktadir” denmektedir (MEB, 2018). Bu maddeler, hayat boyu 0grenme
kurumlarinda uygulanan programlarin, yetiskin egitimine uygun olarak ihtiyaglar
dogrultusunda hazirlanacagina isaret etmektedir. Ayrica, Yonetmelik’te, olgunlasma
enstitiilerindeki iki yillik béliimlerin ve kurslarin ayristirilmadigi gérilmektedir. Nitekim
maddelerde, mesleki ve teknik yetiskin egitimine dair herhangi bir kavrama yer
verilmezken biitiin programlar “kurs” baglig1 altinda irdelenmektedir.

Olgunlagma enstitiilerine ait yonetmeligin ilk defa 1996 yilinda degismesini
takiben, ihtiya¢ belirlemeye yonelik bazi ¢aligmalar yiiriitiildiigiinden bahsedilmektedir.
Buna gore; 010, sunlar1 paylasmustir:

010- Bu dénem bir ¢alisma yapildi. Sektor dedi ki bize sdyle ¢irak olacak sekilde
egitim alan 6grenci gelmeli. O taramalarin sonucunda ...Mesela i¢ mekan tasarimi
vard1 bizde. I¢ mekan tasariminda mimarlar dedi ki, biz teknisyen istemiyoruz.
Biz teknisyenin de altinda calistiracak sey istiyoruz, yardimer eleman istiyoruz.
Ara eleman istiyoruz. Mesela 6l¢ii almayi bilecek, proje ¢ikarabilecek... Onlardan
sonra bu okuldaki boliimlerin ad1 degisti.

Burada yapilan uygulama, sektorel ihtiyaglar dogrultusunda enstitiide yiiriitiilen
programlarla ilgili 6nlemler alinmasini saglamistir. Ancak, bu ¢alismadan sonra herhangi

bir ugras icine girilmedigini, 6gretmen anlatilar1 da dogrulamaktadir. Ogretmenlerle
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yapilan goriismelerde, s6z konusu ¢aligmanin, Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde mesleki
yeterlik gergevesinin Avrupa ile denklestirilmeye calisildigi donemde yapildigi dile
getirilmistir. S6z konusu ¢alismadan baska, Enstitii icinde herhangi bir ihtiyag belirleme
faaliyeti yiirlitilmedigi, ancak bakanlik¢a sunulan programlarin her gecen giin
genisletildigi  vurgulanmaktadir. Idare ile yapilan goriismelerde, bu durum
dogrulanmistir. Goriisme yapilan ti¢ miidiir yardimeisi, hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurs listesinin disina ¢ikmamak kosuluyla, bagvuran yetiskinlerin ihtiyacina gore
kurs agilabildigini dile getirmistir. Ogrenci taleplerine gdre agilan kurslarin sekillendigini
dile getiren idareciler, 6gretmen durumu ve fiziki sartlara gore talepleri degerlendirmeye
aldiklarin1 ve yetiskinlerin ihtiyacina cevap vermeye gayret gosterdiklerini ifade
etmektedir. Kurslar basladiktan sonra da talep gelmeye devam ederse, yeterli 6grenci
sayisina ulasildiginda ve uygun kosullar saglandiginda kurs acilabildigini iletmislerdir.

Iki yillik olgunlasma béliimleri ise, ogretmen kadrosu ve fiziki imkanlar
dogrultusunda yillardir kurumda var olan boéliimlere yapilan Ogrenci talepleri
dogrultusunda, 6grenci ihtiyacina gore agilmaktadir.

Y onetmelik’te belirtilen ihtiyag belirleme siiregleri, yetiskin egitimi kurumlarinda
gergeklestirilmesi gereken Onemli adimlar olarak Ongoriilmesine ragmen, pratikte bu
siireglerin tam anlamiyla yerine getirilmedigi goriilmektedir. Issizlik oranlarinin arttig
giiniimiizde, ihtiya¢ belirleme c¢alismalarinin devamliligt ve yeni sektorel alanlarin
olusturulmas1 6nem arz etmektedir. Hizla degisen teknoloji ¢aginda, 20-25 yil once
belirlenen ara eleman ihtiyaglarinin da degistigi acgik bir sekilde goriilmektedir.
Ihtiyaglarin bu degisimi hem miifredatin yapilandirilmasi hem de sektdriin ve bireylerin
gereksinimleri agisindan dikkate alinmalidir. Bu nedenle, siirekli yenilik ve adaptasyon
gereklidir. Egitim programlarmin esnekligi ve sektorel ihtiyaglara cevap verebilme
yetenegi, devamli olarak gozden geg¢irilmeli ve giincellenmelidir. Bu, is diinyasinin
dinamiklerine ve degisen gereksinimlere uyum saglayabilmek i¢in kritik bir adimdir.
Ancak, bu adimlarin, kurs programlari i¢in uygulanmasina ragmen iki yillik olgunlagsma
boliimleri i¢in yeterince dikkate alinmadigi gozlemlenmektedir. Enstitii’de bulunan
tiretim atolyelerinin ders atdlyelerinden fazla olmasi da 6grenci ihtiyacinin 6n planda
tutulmadigin1 gostermektedir. Halbuki, Kowalski (1988), yetiskin egitiminde program
planlama asamalarinin en énemli 6gelerinden birinin ihtiya¢ belirleme oldugunu ifade
etmektedir. Cesitli nedenlerden Otlirli, bu basamagin goérmezden gelindigi
anlasilmaktadir. Aligkanliklar, politik baskilar, mevcut kaynaklarin avantajlari, yetiskin

egitimci olarak yetistirilmeyen kisilerin program planlama konusundaki bilgi ve deneyim
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eksikligi, giivenilir analiz ¢aligmalar1 yapmanin giigliigii ve tepeden dayatilan standart
programlarin uygulanmasi zorunlulugu gibi nedenler yetiskin egitiminde ihtiyag
belirleme asamasinin atlanmasina neden olmakta veya siirecin saglikli yiiriitiilmesini
engellemektedir (Kowalski, 1988). Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde yapilan gézlemler
dogrultusunda; ihtiya¢ saptama c¢alismalarinin ideal bi¢imiyle gergeklestirilememesinin,
program planlayicilarin, kurumun bir yetigkin egitimi kurumu oldugunu
igsellestirememelerinden kaynakli oldugu degerlendirilebilir.

Uzun yillar, egitim ve 6grenme dendiginde ilk akla gelen yerler, geleneksel
okullar olmustur. Ancak bu alg1, giiniimiizde gecerliligini yitirmektedir. Orgiin egitim,
insanin hayatin1 tamamlamasina yetecek bilgi ve beceriyi kazandirmada yetersiz
kalmaktadir. Bu noktada, hayat boyu 6grenmeye devam etmek kaginilmaz olmustur.
Hayat boyu 6grenme, bir insanin dmrii boyunca karsilasacag kisisel, sosyal, toplumsal
ve ekonomik degismelere benzer hizda geliserek uyum saglama becerisini kazanma
stirecinde, i¢inde bulundugu tiim 6grenme faaliyetlerini kapsamaktadir. Yasamin en uzun
donemi olan yetiskinlik, daha kisa olan ¢ocukluk ve genglik yillarindaki 6rgiin ve sargin
O0grenmelerin sonlanarak Ogrenmenin bittigi bir donemden ziyade; Orgiin, yaygin ve
sargin Ogrenmeler arasinda anlamli baglar kuruldugu, en uzun 6grenme yolculuguna
taniklik eden bir siirectir. Dolayisiyla, yetiskinlik donemi, hayat boyu 6grenmenin en
uzun soluklu alanidir ve yetiskin egitimi kurumlari, hayat boyu 6grenme siirecinde 6nemli
bir yere sahiptir.

Hayat boyu 6grenmeyi gerekli kilan degisimlerle dogan 6grenme ihtiyaglarinin,
yetigkin egitimi programlarina da yansitilmasi, 6grenim goren yetiskinlerin gercek
ithtiyaclar dogrultusunda egitim almasi i¢in elzemdir. Olgunlagma enstitiileri baglaminda,
ozellikle teknolojik geligsmelerle birlikte ihtiyag saptama ¢aligsmalarmin da stirekli
yenilenme ihtiyaci i¢inde oldugu, tartisilmaz bir gergektir. Hayat boyu 6grenmenin en
uzun alanmi kapsayan yetiskin egitimi, bu ihtiyaglara cevap verecek sekilde kendini
sirekli giincellemelidir. Bunun bagarilabilmesi i¢in, yetiskin egitimcilerin 1yi
yetistirilmesi gerekmektedir. Ancak, ne yazik ki, Bakanlikta ve enstitiilerde gérev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin egitim ge¢misleri 6rgiin egitime dayandigi i¢in, yonetmelikte
yer alan ihtiyag belirleme ¢alismalari, Karaman’in (2023) da ifade ettigi gibi, neredeyse

sadece bir prosediir olarak kalmaktadir.
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Program Amaclar1 ve Egitim I¢erikleri. Thtiya¢ belirleme ¢alismalarinin dogru
sekilde yapilmamasi, ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmesi gereken program amaglarini
da etkilemektedir. Amaglara gore karar verilecek egitim icerikleri de bu zincirin saglam
bir pargasidir. Dolayistyla, olgunlasma enstitiilerinde sunulan program igeriklerinin, ilk
halkanin zayif olmasindan kaynakli, tam olarak ihtiyaca yonelik sunulamadigi
anlasilmaktadir.

2018 Yonetmeligi’nin 49. maddesine gore; hayat boyu 6grenme kurumlarinda
programlar Genel Miidiirliik¢e hazirlanmakta veya hazirlatilmaktadir. Y onetmelik’ten de
anlasildig1 gibi, hayat boyu 6grenme kurumlarinda da egitim igerikleri, orgiin egitimde
oldugu gibi okul disindaki kurumlar tarafindan hazirlanmaktadir. Halbuki, yetiskin
egitimi, daha esnek bir program planlama siireci gerektirmektedir.

Bazi1 durumlarda, 6rgiin egitim i¢in hazirlanmis bir miifredatin, ayn1 amaglar
dogrultusunda isleyen bir yetiskin egitimi kurumunda uygulanmasi s6z konusu
olabilmektedir (Uysal, 2013). Meslek lisesi miifredatinin aynen uygulandig1 olgunlasma
enstitiileri de bu duruma 6rnek gosterilebilir. Ancak, Kowalski'nin (1988) de vurguladig
gibi, ¢ocuklar ve gengler igin belirlenen psikolojik ve felsefi standartlar, yetiskinler igin
uygun olmayabilir.

2018 Yonetmeligi’nin dokuzuncu boliimii, hayat boyu 6grenme kurumlarinda
uygulanacak programlarin amaglarina yer vermektedir. Buna gore; madde 49°da yer

verilen 6gretim programlarinin amaglari sunlardir (MEB, 2018):

a) Kurumlarca; yas, egitim diizeyi ve cinsiyet farki gézetmeksizin kursiyerlerin
ilgi, istek, yetenek ve beklentileri dogrultusunda bilgi, beceri ve davraniglarini
gelistirmek.

b) Hayat boyu 6grenme faaliyetleri dogrultusunda kisisel gelisim taleplerinin
karsilanmasiin yani sira degisen ve gelisen ekonomiye is giici duyarliliginin
artirilmasi icin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi icerisinde
kursiyerleri, ilgi, istek ve yeteneklerine uygun olarak iiretken, bilingli, yenilikleri
ve gelismeleri izleyen ve kendini buna gore siirekli gelistiren, 1yi insan, iyi
vatandas olarak yetistirmek, isttihdam icin gerekli ve ihtiya¢ duyduklar
yeterlikleri kazanmalarina uygun egitimleri saglamak; arastiran, gelistiren,
degerlendiren, tasarlayan, girisimci bireyler olarak yetistirmek.

Bu hedefler, genis kapsamli ve oldukca cesitli kurslar igeren bir 6gretim
programina igaret etmektedir. Buna gore; hayat boyu 6grenme kurumlarindan biri olan
olgunlagsma enstitiilerinde, oldukca kapsayict bir kitleye hitap eden mesleki gelisim

kurslari, kisisel gelisim kurslari, yenilik ve girisimcilik kurslari, teknoloji ve dijital beceri
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kurslart gibi kurslar agilabilecegi anlasilmaktadir. Ancak, amaclar incelendiginde,
olgunlasma enstitlilerinde Orgiin  yetiskin egitimi programlarmin da agildig1
anlasilmamaktadir. Ogretim programlarin amaglarinda, yalnizca kurslardan ve

kursiyerden bahsedildigi gériilmektedir.

Iki Yillik Olgunlasma Béliimii Acma/Kapama. 2018 Yonetmeligi’nin yedinci
boliimiinde, kurslara kayit-kabul, kurslara devam durumu ile kurs agma-kapatma ve
katilimc1 sayilart ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Kurslara kayit-kabul esaslarina yer
verilen boliimilin, yalmzca “kurslara” ayrildigi goriilmektedir. Kurslarin yami sira
olgunlagma enstitiilerinde yer alan iki yillik boliimlerin nasil agildigina dair bir bilginin
Yonetmelik’te yer almamasi dikkat ¢ekicidir. Enstitii’de gorev yapan Ogretmen
anlatilarindan yola c¢ikilarak uygulamadaki esaslar ortaya konmaya ¢alisiimistir.
Ogretmenlerle yapilan goriismeler, Ankara Olgunlasma Enstitiisii’niin dogas1, amac1 ve
isleyisi hakkinda genel bir anlayis sunmaktadir.

Iki yillik olgunlasma boliimlerinin agilmasinda etkili olan faktdrlerden birini,

010, sdyle anlatmaktadir:

010- Ozellikle agilacak béliimlere dgretmenler kurulunda mesela soruluyor, zaten
ziimre maddelerinden bir tanesidir. Acilacak bolimler ve kurslar denir.
Ogretmenlerin kendileri talep eder. Ben su su kurslar1 agmak istiyorum diye.

Ogretmenler kurulunun, agilacak béliimler ve kurslar konusunda etkili bir rol
oynadig1 goriilmektedir. Ancak, 6gretmenlerin karari, bir boliim veya kurs acilmasi igin
yeterli degildir. Kurs agilmasi sartlarinda oldugu gibi olgunlagma boliimlerinde de en az
12 dgrencinin kayit yaptirmasi kosulu ile bolimler agilmaktadir. Ancak, arag-gereg sayisi
az olan atdlyelerde ve unutulmaya yiiz tutmus sanatlar kapsaminda acgilacak béliimlerde,
say1, dikkate alinmamaktadir. Ankara Olgunlasma Enstitiisii’'nde, 2023 yil1 aralik ay1

verilerine gore, agik olan iki yillik olgunlagma boliimleri Tablo 8’de gésterilmektedir:
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Tablo 8

2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda Acik Olan Iki Yillik Olgunlasma Boliimleri

Alan Dal Atolye

e Terzilik Dali Terzilik Atolyesi
Moda Tasarim Teknolojileri Alant Giysi Kalip Uretimi Dali Giysi Kalip Uretimi Atdlyesi
El Sanatlar1 Teknolojisi Alam Dekoratif Ev Tekstili Dali Dekoratif Ev Tekstili Atdlyesi
Kuyumculuk Teknolojisi Alani Taki Imalat: Dali Kuyumculuk Atdlyesi
Seramik ve Cam Teknolojisi Alan1  Serbest Seramik Sekillendirme Dali iigtl)}elztsiSeramlk Sekillendirme
Yiyecek I¢ecek Hizmetleri Alan Mutfak Dali Mutfak Atdlyesi

Yapilan goriismelerde, yeterli 6grenci talebi olmadigi i¢in gegen yil agik olan bazi
boliimlerin bu yil acik olmadig1 anlasilmaktadir. Ornegin; Grafik ve Fotograf Alani,
2022-2023 egitim-6gretim doneminde ikinci sinif 6grencilerini mezun ettikten sonra, bu
yil yeni sinif acamamustir.

Uygulamada, olgunlagsma boéliimlerindeki programlarin agilmasinda asgari
katilimc1 sayisimt saglamanin disinda, farkli degiskenlerin de etkili oldugu tespit
edilmistir. Ogretmen durumu, sektor ihtiyaclar, fiziki sartlar ve yonetmelik degisiklikleri
gibi faktorler, Ankara Olgunlasma Enstitlisii'ndeki programlarin agilmasini veya
kapanmasini etkileyen Onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bazen derslik ve
ogretmen eksikligi, programlarin agilmasini engellemektedir.

En 6nemli nedenlerden biri, 6grenci talebinin az olmasi ya da hi¢ olmamasi olarak
anlagilmaktadir. O10, kapanan bir béliimle ilgili talebin etkili oldugunu su ifadelerle

dogrulamaktadir:

010- Mesela tas bebek kapandi. O, okul idaresinin inisiyatifiyle kapand1. Talep
yok, dgrenci yok vesaire dendi, kapandi. Sonra ama talep oldugu zaman yine
acilabiliyor.

Bu anlatidan, talep azlig1 nedeniyle kapatilan boliimlerin, yeterli 6grenci talebinin
olmast durumunda yeniden agilabildigi anlasilmaktadir.
Bazi durumlarda yasal mevzuatlar geregi boliimler kapatilabilmektedir. O10, bu

durumu su sekilde agikliga kavusturmaktadir:

010- Bazen de yasal mevzuatlar geregi zorunlu kapatiliyor. Onda miidiiriin,
okulun ve dgretmenin inisiyatifi olmuyor. Ornegin buna en garpict érnek moda
tasarimi. Bizim mesela yillar 6nce sey moda tasarim, ayakkabi tasarimi
boliimlerimiz vardi. Bunlarin kapatilma gerekgesi, moda tasarimini daha iyi
biliyorum. Sey, iiniversite ayarinda bir boliim, liniversitelerde moda tasarimi var.
Sizin egitim basamaginzda bdyle bir boliim yok. Dolayisiyla bakanlik seyiyle
mevzuat geregi kapatildi, ona miidahil olamadi ne okul ne 6gretmen. Siz tasarime1
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degilsiniz, dendi. Dolayistyla da ayakkabi tasarim1 kapandi o donem. Ondan sonra
moda tasarimi kapandi.

Cesitli gerekceler nedeniyle, mevzuatla boliimlerin kapatildigr goriilmektedir.
Yine mevzuatla, boliim isimlerinin degistigi de tecriibe edilmistir. Sektorlerin ihtiyaglari
da olgunlasma enstitiilerinde iki yillik boliimlerin agilmasinda etkili olmaktadir. Hatta,
sektor taleplerinin enstitiideki boliimlerin isimlerinin konmasinda dogrudan etkili oldugu

dénemler olmustur:

010- Bu okuldaki béliimlerin ad1 nasil, neden bdyle kondu biliyor musun? Mesela
kadin terziligi neden kondu? Sektor taramalar1 yaptilar. (...) Onlardan sonra bu
okuldaki boliimlerin ad1 degisti.

1996°dan sonra yapilan ihtiya¢ saptama calismasi sonucunda; enstitiideki bazi
boliimlerin kapatildigi, yeni boliimler agildigi veya var olan boliimlerin ihtiyaglara gore
uyarlanarak isimlerinin degistirildigi goriilmektedir.

Ogrencinin olmadigi boliimlerin kapatilmasina ragmen iiretime devam ettiginden
daha dnce bahsedilmisti. 1996°da yapilan yonetmelik degisikligi ve neoliberal etkilerin
bir sonucu olarak, iki yillik olgunlagsma bdliimleri dgrencilere agilamasa da tiretime
devam etmektedir.

Sektorle iliskilerin artmasi ve is giicliniin piyasa ile iliskilenmesi ile iiretim
atolyeleri, enstitiiyli, adeta i yerine ¢evirmistir. Hatta, 6gretmenlerin ifadesiyle, 6gretim
ikinci planda kalmistir. Enstitii’de yapilan gozlemlerde de iiretim atdlyelerinin ders
atolyelerinden fazla oldugu goriilmiistiir. Ankara Olgunlagsma Enstitiisii'nde 33 yildir
calisan O2, boliimlerin agilmama sebebinin egitimin golgede kalmasi oldugunu su

sozlerle dogrulamaktadir:
02- Yani béliimlerin agilmamasinin sebebi, okulda egitimin ikinci planda olmast.

Uretimin 6ne ¢ikmasi ve egitimin ikinci planda kalmasi, onceligin egitim
olmamas: ile sonu¢lanmistir. Bu durumu, yeterince duyuru ve tanitim faaliyetlerinin
yiriitiilmemesi takip etmistir. Dolayisiyla, Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde boliimlerin

acilmasini etkileyen bir baska etken, O2’nin de vurguladig: gibi tanitim eksikligidir.

02- 1ki yillik olgunlagsma boliimiinii her zaman agamiyorsun. Niye?
Tanitmadigimiz igin.
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Hedef kitlenin haberdar olmamasi sonucunda ise, iki yillik olgunlasma
boliimlerine yeterince 6grenci bulunamamakta ve boliimler egitime agilamamaktadir.

Olgunlagma boliimlerinin agilmasini etkileyen bir baska unsur da olgunlasma
enstitiilerinin MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine baglanmasidir. Bakanlik,
olgunlagsma enstitiilerinin her yil bolim agirlikli m1 yoksa kurs agirlikli m
ilerleyeceklerine karar veren onemli bir etkendir. Bakanlik, bir yandan, halk egitimi
merkezleri gibi olgunlagma enstitiilerinde de kurs sayisini1 ve 6grenci katilimini artirmak
igin ¢aba gostermekte, diger yandan, bu enstitiilerin faaliyetlerini halk egitimi merkezleri
gibi yiiriitmektedir. Bununla birlikte, doner sermaye olanaklarini da etkin bir sekilde

kullanmay1 ihmal etmemektedir. Bu durumu, O3, su sézlerle agiklamaktadir:

O5- Dénem doénem bize su da deniyor. Mesela kurslara bu sene agirlik verin.
Herkes en azindan bir kurs versin. Bakanliktan gelen sey bu. Bir donem kurslara
az siire verin. Uretim ya da iste dersler agirhikli gecin. Yani her sene bize gelen
bakanligin belirledigi politikalar dogrultusunda biz sekilleniyoruz.

Ozetle; dgrenci talepleri, dgretmen durumu, sektdr ihtiyaclari, fiziki sartlar, yeterli
duyurunun yapilmamasi ve yonetmelik degisiklikleri gibi faktorler, Ankara Olgunlasma
Enstitiisi’'ndeki iki yillik olgunlagsma bdlimlerinin agilmasini veya kapanmasini

belirleyen etmenler arasinda yer almaktadir.

Kurs Acma/Kapama. 2018 yilinda MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigiine baglanan olgunlagma enstitiileri, ayn1 yonetmeligi paylastiklar: halk egitimi
merkezleri ile ayn1 kurallar ¢ercevesinde kurs agma-kapama islemlerini yiiriitmektedir.
Buna gore; her tiirdeki programin agilabilmesi i¢in en az 12 kisilik grubun olusturulmasi
gerekmektedir (MEB, 2018). Ayn1 ydnetmelige, 2021 yilinda yapilan degisiklikle, “(6) Il
ve ilcedeki ihtiyaglar degerlendirilerek zorunlu durumlarda her bir kurs i¢in ayr1 ayri
miilki idare amiri onay1 alinarak 7 kisilik gruba kurs agilabilir.” maddesi eklenmistir. S6z
konusu yonetmeligin 45. maddesinin 4. fikrasinin f bendinde, unutulmaya yiiz tutmus
geleneksel sanatlar kapsaminda diizenlenecek kurslar igin kursiyer sayisinin dikkate
alinmayacagina da vurgu yapilmaktadir. Ayrica, 45. maddede, asagidaki sart da yer
almaktadir (MEB, 2018);

(5) Ogretici giderleri, fiziki ortamlar, arag gereg ve benzeri tiim giderlerin is birligi
yapilan kurum ve kuruluslar tarafindan karsilandig: kurslar ile istihdam garantili
projeler kapsaminda diizenlenecek kurslarda, ilgili kurum ve kurulusun talebi
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dogrultusunda milli egitim miidiirliigiiniin onayi ile grup olusturma zorunlulugu
aranmaz.

Anlagilmaktadir ki, agilacak kurslardaki katilimci sayilart; kursun tiiriine ve
niteligine gore degiskenlik gostermektedir. Ancak, Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’'nde
yapilan goriismelerde, enstitiideki bircok boliim veya kursun unutulmaya yiiz tutmus
geleneksel sanatlar kapsamina alinmadigindan dolayi, enstitiide boliim/kurs agma

problemi yasandig1 ortaya konmustur.

0O3- Simdi biz diyoruz ki bu sanat 6lmek {iizere, bu sanat1 yasatmak icin 3 kisiyle
5 kisiyle boliim agalim veya kurs acalim istiyoruz. Hayir, diyor Milli Egitim, 12
kisiyle agabilirsin. 7 kisiye de diisersen kapatmak zorundasin. Yani bazi seyler,
unutulmaya yiiz tutmus olan sanatlar var. Biliyorsunuz iste dericilik gibi, egercilik
gibi. Biz de bunu istiyoruz ki bir an 6nce bu unutulmaya yiiz tutmus seye girsin
ki, 3 kisi gelsin bana, temiz mis gibi ben ona haftanin 5 giinii de gostereyim. (...)
Haywr, diyor. 12 kisiyle acacaksin. Ben 12 kisiyi bulamam ki. Her yere
uyguladiklar1 kurali uyguluyorlar. Bu ¢ok biiyiik bir hata.

Enstitii’de sunulan bazi programlarin unutulmaya yiiz tutmus sanatlar kapsamina
alinmasi, boliimlerin acgik kalmasini destekleyecek bir uygulama olarak goriilmektedir.

Ancak, O03’iin anlatisindan, bu kuralin islemedigi anlasiimaktadur.

Uretim Atolyeleri: Egitim ve Uretim Dengesi. Enstitii’de, bir de iiretim atdlyeleri
bulunmaktadir. Ogretmenler isterlerse iiretimde de ¢alisabilmektedir. Olgunlasma
enstitiilerinde yer alan tiretim at6lyeleri, boliimler 6grencilere agilmasa da iiretime devam

etmektedir.

O1- Béliimler hep acik. Ogrenci tercihine de gore sekilleniyor ama bu béliimler
genel olarak 6grenci de olmasa zaten usta dgreticisi oldugu i¢in siirekli devamli
boliimler. Ciinkii burada malum satis odas1 oldugu i¢in orasi da siirekli isleyis
halinde oldugu i¢in.

Programlarin durumundan ve yonetmelik degisikliklerinden en ¢ok 6gretmenlerin
etkilendigi degerlendirilmektedir. iki yillik olgunlasma béliimlerinde mi, kurslarda mu
yoksa iiretim atolyelerinde mi gorev alacagi konusu, 6gretmenlerin egitimde mi yoksa
tiretimde mi ¢aligsacagi sorusunu da beraberinde getirmektedir.

Bir onceki boliimde, kurumun piyasalasmasi yoniinde yonetmelige yansiyan
adimlar anlatilirken 2021 yilinda yapilan degisiklikle 2018 Yonetmeligi’ne yeni bir

madde eklenerek {iiretim ve egitimde calisan 6gretmenin ek ders iicretlerinde bir
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degisiklige gidildiginden detayli bir sekilde bahsedilmisti. Bu durum, o6gretmen
anlatilarindan da agikg¢a anlasildigi gibi, ek ders ticret politikasi yiliziinden kurumun eskiye
gore artik neden tercih edilmedigini ortaya koymaktadir. Kurumda kendini is¢i gibi géren
O0gretmen, kendini egitimden soyutlanmis, meslektaslarindan ayristirilmis hissetmektedir.
Ogretmenler, esit saat ¢alismalarina ragmen ders ve iiretim atdlyelerinde calisan
ogretmenin farkli iicret aliyor olmasimi “ayrimcilik” olarak tanimlamaktadir. Kurumda
net bir sekilde O6gretmen-is¢i ayrimi, yonetmelikte yapilan bu degisiklikle birlikte
yasallastirilmig gériinmektedir. Uzun yillardir Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde calisan
ve yillarca iiretim atdlyelerinde emek vermis bir 6gretmen olan O2, farkli kurumlarda
calisan meslektaglarinin, yonetmelik degisikligi sonucu diistiikleri duruma yaptiklar

yorumu su sozlerle dile getirmistir:

02- Baska okullara hep bakiyorsun. 5 giin ben haftada 18 saat ders alirken
arkadaslarim bana soyliiyorlar ki, affina sigimmiyorum, hocam sen enayi misin
diyor... Haftanin 5 giinii hem protokol isinde c¢alisiyorsun hem aksam 4 bucuga
kadar ¢ok yogun calisiyorsun ve birinci kalite is yapiyorsun. Ala ala haftada 18
saat ticret aliyorsun.

D1s kurumlardan 6gretmenlerin, olgunlasma enstitiilerinde ¢aligmay1 akil kéari
gormedikleri ortadadir. Bu, olgunlagma enstitiilerinde, egitim ayaginin sonunu getirecek
olan ve c¢aligma huzurunu olumsuz etkileyen bir durum olarak goriilmektedir. Bu endise,
ozellikle uzun yillarini bu kuruma adamis ve biiyiik bir 6zveriyle ¢alismaya devam eden
Ogretmenlerin emeklilik sonrasinda yerlerini doldurmanin zorluguyla
iliskilendirilmektedir.

Bazi goriislere gore, iiretim atdlyeleri egitim atdlyelerini golgede birakmis ve
ticari hedefler geleneksel degerleri koruma amacinin 6niine ge¢cmistir. Enstitii’niin asil
odak noktasi egitim degil, liretim ve ticaret olarak dile getirilmektedir. Bu nedenle,
egitim, ikinci planda kalabilmektedir. Ozellikle, son yillarda, kurumun ticari hedeflerinin
one ¢iktig1 ve temel amacinin kayboldugu belirtilmektedir. Yine de kurumun hem egitim
hem de tiretim odakl1 oldugu, egitim ve iiretim dengesinin saglanmaya ¢alisildig1 da ifade
edilmektedir.

Kurulusundan bu yana, olgunlagsma enstitiilerinin rol ve islevlerinde degisiklikler
meydana geldigi, bir 6nceki bolimde yonetmelikler {izerinden ortaya konmustu.
Yonetmelikler tizerinden izlenen enstitiilerin doniisiimii ve 6gretmenlerin sert elestirilerle
ortaya koydugu gercekler, enstitliniin egitimhaneden ziyade bir fabrika gibi ¢alistigini

gostermektedir. Enstitiiniin amaclarindaki bu degisim, elbette egitimin niteligini de
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etkilemistir. Enstitii’de yapilan gézlemlerde de iiretim atdlyelerinin ders atolyelerinden
fazla oldugu goriilmistiir. Tablo 9°da 2023 yil1 aralik ay1 verilerine gore kurumda aktif

olan iiretim ve ders at6lye sayilarina yer verilmistir:

Tablo 9

Ankara Olgunlagma Enstitiisii ndeki Atolye Sayilari (Ocak 2024)
Ozellikler Say1
Uretim Atdlyesi 32
Ders Atolyesi 6
Kurs 6
Toplam 44

Tablo 9°da goriildiigii gibi, liretim atdlyeleri ders atdlyelerinden bes kat fazladir.
Bu durum, kurumun egitim odagini kagirdiginin altini ¢izmektedir. Yapilan goriismelerde
de enstitiide egitimin ikinci planda oldugu, liretimin 6n planda tutuldugu ifade edilmistir.
Ogretmen anlatilar;; kurumun bir fabrika gibi calistigmi, iiretim ayagma agirhk
verildigini ve Ogrenci basaris1 gibi endiselerin yerini yapilan cironun aldigin
vurgulamaktadir. Zaman zaman iiretimin, zaman zaman da egitimin 6n plana ¢iktig1
olgunlagma enstitiilerinde, kurumdan bakanliga kadarki yonetici bakis agisinin, siireci en
cok etkileyen unsur oldugu, 6gretmen anlatilarindan anlasilmaktadir. Bu durumu, O10 su

sozlerle ortaya koymaktadir:

010- Egitimin genel olarak kalitesi maalesef diistii burada. Kadro azalds, bir de
idarecilerin konuya bakis agisi... mesela simdi idarecilerin, idarecilerden kasit
okuldan baglayip bakanliga kadar olan silsileyi soyliiyorum, bakis agisiyla da
ilgili. Simdi bazis1 bu kadar 6gretmen var, bu kadar m1 cironuz var, diyor. Ciroya
endekslenince bu sefer liretime yogunlasiliyor o sene. Bazisi diyor ki, niye bu
kadar az 6grenciniz var, bu kadar 6gretmeniniz var. Hadi egitim agirliginiz artiyor.
Bazis1 diyor ki, bu kadar egitime ciroya bu 6gretmen fazla. Hadi o 6gretmen gitsin
gelsin ya da atil kaliyor filan. Yani idarecinin nasil baktigi, nereye baktigi, nereye
odaklandigiyla ilgili. Simdi siz kar payi, doner sermaye, liretim derseniz ve
iiretimin kalitesinden once cirosunu 6nceliklerseniz... Ne oluyor? Kaliteden taviz
veriyorsunuz. Egitimden taviz veriyorsunuz.

010’un agiklamalarindan da anlasilacag: gibi, olgunlasma enstitiilerindeki egitim
ile ilgili sorunlar, bazen yonetim anlayisindan kaynaklanabilmektedir. Egitim, 6grenci-
oncelikli planlanmalidir. Ogrencilerin gereksinimlerini karsilamak ve nitelikli bir egitim
stireci saglamak temel amag¢ olmalidir. Ancak, yonetim kademesindeki baskilar veya

finansal gostergelere asir1 odaklanmak, egitimin geri planda kalmasina yol agabilmekte
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ve ogrenci odagmnin kaybolmasma neden olabilmektedir. Uretim, kar payi, doner
sermaye, projeler gibi Oncelikler, siirecte Onemli olabilir ancak bunlar, egitimin
niteliginden 6nce gelmemelidir. Bir egitim kurumu s6z konusu oldugunda 6nceligin;
yerine finansal gostergelere odaklanmak, egitim kurumu mu fabrika mi tartigmalarini

beraberinde getirecektir.

Ogrencilerin Programlara Yerlestirilmesi

Hedef kitlesinin yas skalasinin genis olmasindan dolay1, olgunlagma enstitiilerinin
oldukga kapsayici oldugu goriilmektedir. 2018 MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Y o6netmeligi’nde kurslara kayit-kabul ve olgunlagma enstitiisii programlarina kayit kabul

olmak iizere 6grencilerin kayit esaslari i¢in iki boliim ayrilmistir.

iki Yillik Olgunlasma Béliimlerine Ogrenci Kabulii. 2018 Y&netmeligi’nin
sekizinci boliimiinde, 46. maddede olgunlasma enstitiisti programlarina kayit sartlarinda;
“olgunlagma enstitiilerine, zorunlu 6grenim ¢ag1 disinda bulunanlardan, ilkdgretim okulu,
ortaokul veya imam hatip ortaokulunu tamamlayanlar ile 13 yasimni dolduranlardan agik
ogretim liselerine devam edenler kayit yaptirabilirler” denmektedir (MEB, 2018). Iki
yillik olgunlagsma bdliimleri ile ilgili bir kavrama yer verilmemesine ragmen, kurslarla
ilgili ayr1 bir maddeye yer verildigi i¢in, bu maddenin iki yillik boliimlerle ilgili oldugu
anlagilmaktadir.

Yonetmelige gore; boliimlere kabulde kurumun ve programin 6zelligi, bagvuru
fazlalig1 ve benzeri nedenlerle sinav veya 6n degerlendirme yapilmasi 6ngoriilmektedir.
Yonetmelikte, “olgunlasma enstitiileri i¢in basvuran O6grenci sayisinin fazla olmasi
durumunda adaylar yetenek/miilakat simnavina alinmakta; olgunlasma enstitiilerinde
yetenek sinavlari i¢in her alan/dala ait bir komisyon olusturularak komisyon tarafindan
degerlendirme yapilmaktadir” denmektedir (MEB, 2018). Yonetmelikte bu sekilde
ongoriilmesine ragmen, uygulamada siav yapilmasina pek fazla ihtiya¢ duyulmadigi

goze carpmaktadir. 010 ve O3, bu durumu su sdzlerle aktarmistir:

010- Soyle ¢ok eskiden talep ¢ok oluyordu bazi béliimlere, yetenek smaviyla
aliyorduk. Mesela 6yle donemler oluyordu ki eski yillarda bazi atolyelere 15-20
kisi alinacak, 80 basvuru var. Oyle olunca sinav yapmak zorundasimiz. Su anda
sinav yapacak boyutta 6grenci talebi yok boliimlere.
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03- 12 kisiyi bulunca béliim agiliyor. Cok basvuru olursa smav olur. Mesela
onceden Oyleydi. Mesela bir boliime 2 yani 15-15 alabilirsiniz. Ama baktiniz ki
cok fazla var. O zaman sinav yapiyorsunuz. Mesela sirma Onceden sinavla
aliyordu. Ogrenci ¢oktu. Makine nakislar1 sinavla aliyordu. Tiirk isi smavla
aliyordu o6grencileri, ama burada 6grenci diye bir sey kalmadi ki artik sinav
yapilsin.

Buna gore; eskiden 6grenci talebinin daha fazla oldugu anlasilmaktadir. Ankara
Olgunlagsma Enstitiisti’niin 6nceki yillarda gok tercih edilen bir kurum oldugunu diger

O0gretmen anlatilar1 da dogrulamaktadir:

O2- Biz bu béliimlerimize sinavla dgrenci aliyorduk. Hepsi kapimizda kuyruk
oluyordu.

O4- Cok fazla basvuru oldugu zaman, eskiden, sinav yapiliyordu. ... Cok eskiden
de sinavla alan boliimlerimiz vardi. Benim geldigim donemlerde grafik gibi, moda
tasarim gibi yetenege dayanan seylerde alintyordu ama simdi boyle bir sart yok.

Fazla bagvuru olmamasi durumunda, 6grenciler boliimlere yerlestirilirken, sinav
sarti olmadig1 gibi herhangi bir yetenek testinden de gecirilmemektedir. Ogrenci ilgi
duydugu boéliime kaydolma hakkina sahiptir. Yonetmelik’te yer verilen sinav sartinin,
basvuru azligindan dolay1 uygulamada hayata gegirilmedigi, O4 ve O1’in anlatilarinda da

goriilmektedir:
O4- Sadece yetenekli 6grencileri almiyoruz. Herkesin bagvurusunu aliyoruz.

O1- Ben burada herhangi bir boliime girmek istiyorum diyerek gelen olursa zaten
hangi boliim agiksa onlar1 tavsiye ediyoruz. Oncelikle hani buna ilgin var midir
falan diye. Istiyorsa direkt kaydin1 yapiyoruz. Smavsiz.

Ancak, sinavsiz 6grenci kaydedilebiliyor olmasina ragmen, dgretmenler, dogru
yerlestirmenin yapilabilmesi i¢in bazi énlemler almaktadir. O5, alman &nlemlerle ilgili

sunlar1 paylagmistir:

0O5- Kendi i¢imizde organize olup bdliim dgretmenleriyle ekipler kuruyoruz.
Genelde derse giren Ogretmenleri kayit i¢in yonlendiriyoruz. Ciinkii onlar
Ogrenciyi secsin istiyoruz. Her 6grenciyi her boliime yonlendirmeyelim. Bazen
gercekten bilingsiz geliyorlar. Bos vaktini degerlendirmek i¢in geliyor. Hangi
boliimse neyse ne degilse potansiyele gore yonlendiriyoruz. Surada daha verimli
olursunuz, olmazsiniz ya da isimize yaramayacaksa. Yani gezmeye geliyor
gergekten vakit yani o da hakli, emekli olmus, vakit gecirmek icin geliyorsa onlari
kursa yonlendiriyoruz. Orada bir eleme yapiyoruz zaten. Bilingli geliyorsa sikinti
yok. Bilingsizce ben ne yapacagim, nasil yapacagim diye geliyorsa onu kayit
sirasinda kayda alan 6gretmen arkadaslar... Cok fazla bilingli bagvuru olursa,
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yerimiz oldugu siirece aliyoruz. Eleme yapmiyoruz. ... Ha c¢ok olur, gercekten
say1 olursa, bazi donemlerde onlar yapilmis. Olgunlagsmanin eski tarihinde ¢ok
talep oldugu icin yetenek siavi yapilmas.

05’in “eskiden sinav yapilmis” seklindeki ifadesi, 11 yildir Ankara Olgunlasma
Enstitiisii'nde gorev yapmasmna ragmen buna hi¢ sahit olmadigini gostermektedir.

Ogretmen yonlendirmeleriyle ilgili O10 da sunlar1 paylasmustir:

010- (...) bilingli geliyorsa su bdliime geldim diyor. O béliimde baktik ki ¢ok
yigilma oldu. Okul idaresinden konuya hakim idareci ya da iste 6gretmen arkadas
bu boliime geldin ama su su su boliimlerimiz de var, orada da sunu yapiyoruz gibi
tanitim yaptiginda fikrini degistiren ve o boliime gecenler de olabiliyor. Bazisi
bilingten ziyade sirf hobi edinmek i¢in gelenler oluyor. Mesela onlarin bir bagka
boliimlere kaymasi daha kolay oluyor ama cok bilingli, nokta olarak gelen
ogrenciler o boliimiin disina ¢ikmiyor.

Goriildiigii gibi, belli bir kisisel amag¢ dogrultusunda kuruma kaydolan dgrenciler
de bulunmaktadir. Amag yonelimli gelen 6grencilerin mezun olduktan sonra da is yeri
acma hedefine odakli ilerledikleri 6gretmenler tarafindan dile getirilmektedir.

Her boliimiin 6grenci dinamigi birbirinden farkli gériinmektedir. Bazi boliimler
daha ¢ok tercih edilirken bazilar1 hig tercih edilmeyebilmektedir. O10, bu durumla ilgili

sunlar1 paylasmistir:

010- Normalde bir smif agiliyor. Ama talep ¢ok oldugu zaman ikinci smif da
acilabiliyor zaman zaman.

Cok talep goren boliimlerde, kagit iistiinde her sart saglanmis olsa da donanimsal

eksiklikler de dgrenci kaydini etkileyebilmektedir. 010, bu durum i¢in sunlari eklemistir:

010- Tabi oramin malzemesi mesela on dgrenciye gore donanimi yapildiysa
masas! kaynak makinesi su bu falan var. Onlarin kendilerine 6zgii malzemeleri
var. O Ogrenci sayisina gore oldugu i¢in bir fazla bile olsa alinamiyor o tiir
boliimlere.

Buna gore; 0grenci bagvuru azligma ragmen, fiziki sartlar saglanamadiginda
Ogrenci bagvurular geri ¢evrilmektedir. Birgok bdliimde fiziki sartlarin uygun olmadigi
gbzlemlenmistir. Geriye doniik bakildiginda, son dort yilda agilan iki yillik olgunlasma

boliimii ve kurslara kaydolan dgrenci sayilart Tablo 10°da verilmistir:
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Tablo 10

Ankara Olgunlagma Enstitiisii 'niin Yillara Gére Ogrenci Dagilimlar

Ozellikler 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Iki Y1llik Olgunlagma Béliimii Kadin 72 Kadin 164 Kadin 167

Ogrenci Sayist Erkek 2 Erkek 3 Erkek 3
Toplam 74 Toplam 167 Toplam 170

Tablo 10’da 6grenci sayilarinin yildan yila artmakta oldugu goriilmektedir.
Ancak, 2020-2022 déneminin pandemiye denk gelmesi, 6grenci sayilarini da etkilemistir.
2022-2023 doneminde 167 olan kayitli 6grenci sayist, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda
138°dir. Kaydolan 6grenci sayilarinin diisiis ivmesinde oldugu goriilmektedir. 2020 y1l1
oncesinde de bu sayilarin benzer oldugu idareciler tarafindan dogrulanmistir.

Gilinlimiizden ilk kurulus yillarina baktigimizda, sayilarin bugiinkii ile benzer
oldugu goriilmektedir. O donemin niifusu ve yillar iginde ortaya ¢ikan ihtiyaglar dikkate
alindiginda, varligin1 hala koruyan enstitiilerin 6grenci sayilarmin glinimiizde artmasi
gerekirken aksine enstitiilerin egitim ayaginin kaybolmak iizere oldugu goriilmektedir.
Ik enstitii kuruldugunda, Istanbul’da 1945-1946 déneminde kayith 6grenci sayis1 149;
ikinci enstitli kurulmadan onceki son donemde, 6grenci sayist 1957-1958 doneminde
400°diir (Giirgayir, 2013). Ankara Olgunlasma Enstitlisii’niin kuruldugu 1958 yilinda,
1958-1959 donemine ait iki enstitiiniin toplam 6grenci sayis1 502°dir (Giirgayir, 2013).
Yillar ilerledik¢e artmaya devam eden kayitlar ile 1980’lerde iilke genelinde sayilari
altiya ulasan enstitiilerin toplam 6grenci sayisi, 1990 yilina kadar gegen on yilda 767’den
1772’ye ¢ikmistir. 1996 senesinde sayilar1 12°ye ulasan enstitiilere kaydolan 6grenci
sayilarinin hizla diismeye basladigi goriilmektedir. Daha fazla enstitii agilmis olmasina
ragmen, 2010 yilina gelindiginde, gegmis yillarda kaydolan 6grenci sayisiin agik olan
enstitll sayisina ters orantida ilerledigi gézlemlenmektedir.

Bagvurularin eski yillara gore azalmis olmasi, 6gretmenler tarafindan duyuru
eksikligi ile aciklanmaktadir. Birgok Ogretmen, enstitiiniin yeterince tanitiminin
yapilmadig1r ve potansiyel hedef kitlenin yeterince haberdar edilemedigi konusunda
hemfikirdir. Bu noktada, tanitim faaliyetlerinin neden eksik birakildigi iizerine diistinmek

gerekmektedir.

Kurumun fletisim Stratejisi. Enstitii’de, 6grenci alimna yonelik bir iletisim
stratejisi  izlendigi goriilmektedir. Ancak, bu siirecin saglikli yiiriitiilmedigi

degerlendirilmektedir. Ogrenci basvuru siirecinde, kurum tarafindan izlenen iletisim
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stratejisi ve tanitim eksikligi ile ilgili bolim sefleri ve Ogretmenlerle yapilan

goriismelerde siirecle ilgili su bilgilere ulagilmistir:

O4- Basvurular internet iizerinden web sayfamizdan yaymlaniyor. Ondan sonra
da sey yiiz yiize goriismeye geliyorlar. Idarecilerden veya dgretmenden bilgi
aliyorlar. ... Hani bazen okulu tanimayanlar olabiliyor. Yani tanitiminda bazen
eksiklikler olabiliyor. Bize, bilmiyorduk diyenler ¢ok ¢ikiyor. Olgunlagsma neydi
falan diye. Keske daha erken bilseydik... Onlarla da ¢ok karsilasiyoruz.

010- Okulun sey internet sayfasi var, oradan duyuruluyor, basmn yoluyla
duyuruluyor.

O3- Tanitim-pazarlama afis hazirliyor, internete koyuyor, instagrama koyuyor.
Ama bence yeterli mi? Degil. Milli egitimin, bakanligin biitiin televizyon
kanallarinda araliklarla bu duyuruyu ge¢mesi gerekiyor ama bu da olmuyor
nedense. ..

O1- Yani buray: bilenler buray: ariyorlar. Direkt miidiir yardimcilaridan bilgi
aliyorlar ama biz genelde instagram sayfalarindan ve okulun web sayfasindan.
Yani bence daha ¢ok duyurulabilir, yani benim ¢ogu kursiyerlerim hafta sonu
verdigim hani biz ulasamiyoruz yani siirekli kurs agiyorsunuz ama anca bilgimiz
oluyor diyorlar.

O5- Agustos sonu Eyliil basinda bakanlik sayfalarinda yayimlaniyor zaten
bildigim kadariyla. Bizim de instagram sayfalarimiz kendi okul web sitemizin
sayfalarinda bunlar duyuruluyor. Hem kurslarin baslangict hem de seyler, okul
baslangiglari.

Ogretmen anlatilarindan da anlagildig1 gibi, duyurular kurumun internet sayfasi
ve instagram hesab1 iizerinden yapilmaktadir. Zaman zaman yiiz yiize gelip bilgi alan
ogrenciler de bulunmaktadir. Ancak, duyurularin yetersiz oldugu, neredeyse tim
Ogretmenlerin ortak goriistidiir.

Kurumun tanitim faaliyetleri i¢in farkli etkinlikler planlandig1 da goriilmektedir.
010, gevrim ici yapilan tamitim faaliyetlerine ek olarak yiiz yiize yapilan tamitim

etkinlikleri ile ilgili sunlar1 paylagmistir:

010- Zaman zaman etkinlikler okulda, ortaokullardan, liselerden gidip orada veya
buraya davet edilerek tanitimlar oluyor sene iginde. Orada dgrencilerden birkag
tanesinin hosuna gidiyor, istiyorsa 0yle 6grenmis oluyor. Bize gelebiliyor.

Tiim bu ¢aligmalara ragmen, yine de hedef kitleye yeterince ulasamadiklarini dile

getiren Ogretmenler, Ogrenci azligini egitim odakli olunmamasina baglamaktadir.
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Egitimin ikinci plana alinmasi, kurumun tanitim faaliyetlerinin de iizerine diigiilmesini
engellemis goriinmektedir.

Ogretmenlerin hemfikir oldugu bir baska tanitim araci, tamdik tavsiyeleridir.
Sahip olduklar1 birgok 6grencinin arkadas, aile/akraba, es-dost tavsiyesi ile buray1 duyup
geldikleri 6gretmenler tarafindan ifade edilmektedir. Goriisme yapilan 10 6grenciye
uygulanan ankette, Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nii nereden duydunuz sorusunda, 3’
arkadas, 4’0 aile/akraba, 2’si ise halk egitimi merkezleri segenegini isarctlemistir. Hig
kimsenin sosyal medyadan haber almamis olmasi, kurumun izledigi iletisim stratejisinin
islevselligini sorgulatmaktadir. Ogretmen anlatilar1 da gostermektedir ki gesitli caligmalar
yiriitiiliiyor olmasina ragmen kurumun tanitim ve duyuru siireglerinde eksiklikler

bulunmaktadir.

Kurslara Ogrenci Kabulii. S6z konusu yénetmeligin yedinci boliimiinde, madde
43’e gore; kursa kaydolacaklardan mesleki ve teknik kurslarda 13 yasini doldurmus olma,
genel kurslarda ise programin 6zelligine gore yas durumu belgesi, kursun ve programin
ozelligine gore 6grenim belgesi gibi belgeler istenmektedir (MEB, 2018).

Hem iki yillik boliimlere hem de kurslara kabul sartlarina gore olgunlasma
enstitiilerinin olduk¢a kapsayict oldugu anlagilmaktadir. 13 yasindan itibaren herkesin,
ilgisine gore kurslara katilim saglayabilecegi goriilmektedir.

Tanmtim eksikligi ve odagm farkli olusu gibi nedenler, iki yillik olgunlasma
boliimlerinde oldugu gibi kurs basvurularimi da etkilemektedir. Birgok kursiyer,
olgunlagma enstitiilerini daha 6nce duymadiklarini, bu zamana kadar bu nedenle kurs i¢in
sadece halk egitimi merkezlerini tercih ettiklerini ifade etmistir. Tablo 11°de yillara gore

acilan kurs sayisi ve kursiyer dagilimlar verilmistir:

Tablo 11

Ankara Olgunlasma Enstitiisii’'niin  Yillara Gore Agilan Kurs Sayisi ve Kursiyer

Dagilimlart

Ozellikler 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Acilan Kurs Sayisi 4 9 43

Kursiyer Sayisi Kadin 75 Kadin 133 Kadmn 792
Erkek 0 Erkek 3 Erkek 7
Toplam 75 Toplam 136 Toplam 799
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2023-2024 egitim-6gretim yili i¢in kurslara kaydolan 6grenci sayist ise 81°dir.

Kaydolan 6grenci sayilarinin ciddi bir diisiis ivmesinde oldugu goriilmektedir.

Devam-Devamsizhk, Ogrenci Sayilar1 ve Mezun Durumlari

Ankara Olgunlasma Enstitlisii, egitim faaliyetlerini iki farkli alanda
siirdiirmektedir ancak &grenci dosyas1 yine de kalabalik degildir. Iki yillik olgunlasma
programlarina ve kurslara katilan &grencilerle yapilan goriismeler, yetiskin olmanin
getirdigi sorumluluklarin, devama engel olmasinin yani sira &grencilerin devamini
etkileyen en 6nemli faktorlerden birinin, yetiskin olarak kabul edilmemeleri oldugunu
gostermektedir. K1, bir arkadasinin egitimi bu nedenle biraktigin1 su sozlerle dile

getirmistir:

K1- Bir olay yasadik. Yemekhaneye girmedik biz, digaridan getirdik. Arkadaglara
dedim ki burada yemeyelim, hani o hol gibi bir yer var ya biz aldik orada yedik
ama yemekhanenin sorumlu hocasi artik kimdi bilemiyorum, idareye hemen
soylemis. Idareden geldiler, burada yemek yiyemezsiniz, falan filan. Tamam
dedim ben, tamam, ama arkadas gerildi mesela. Azarlar gibi sdyledi ¢linkii, o da
ona gelemedi. Okulu birakti. Boyle bir durum yasadik orada mesela iislup giizel
degildi genel olarak.

Yetigkin egitimi siirecinde, iletisimin, yetiskinden yetiskine olmasi ¢ok dnemlidir.
Yetigkin, kendi kararlarini veren ve sonuclarini iistlenebilen, kendi hayatinin
sorumlulugunu almis kisidir. Bu dogrultuda, yetigkinlerin benlik algisina uygun
davranilmasi 6nemlidir. Aksi takdirde, bu anlatida da goriildiigii gibi, yetiskinin, miimkiin

olan ilk anda 6grenme siirecini sonlandirmasiyla sonuglanacaktir.

iki Yilhk Olgunlasma Béliimlerine Devam Durumu. iki yillik boliimlerde,
egitim-6gretim faaliyetleri tam zamanl olarak yiiriitiilmektedir. 2018 Y6netmeligi’nin
51. maddesinde, “Kurumlarda tam giin tam yil e8itim uygulamasi ile ilgili hususlarda
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart YOnetmeligi hiikiimleri uygulanir.”
denmektedir (MEB, 2018). Buna gore, haftanin bes giinii, tiim giiniinii enstitiide
gecirmesi gereken Ogrenciler icin, ortadgretim kurumlarinda uygulanan devam-
devamsizlik kurallar1 uygulanmaktadir. Ogrenciler lisedeki gibi ge¢ kaldiklarinda geg
kagidi almakta, yok yazilmakta ve devamsizliktan kalmaktadir. Yetiskin 6grenenlerin

agirliklt oldugu boliimlerde, bu kurallarin da etkisiyle 6grenci sayisi oldukca azdir.
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Az bilinmesine ve az 6grenciye sahip olmasina ragmen, Ankara Olgunlasma
Enstitiisii’niin iki yi1llik boliimlerinin, kaydettigi 6grenciyi mezun etme orani yiiksektir.

Olgunlasma boliimlerine kaydolan Ogrencilerin, sayilari az olsa da devamlilik

O1- Gegen dénemki dgrencilerimi ben bu sene mezun edecegim. 7 kisi basladilar,
6 kisi mezun edecegim. Fire pek yok.

Ancak, iki yillik bolimlere tam zamanli olarak katilmak zorunda olan
yetiskinlerin bir kismi, yetiskin olmanin getirdigi sorumluluklarindan dolayr devam
etmekte zorlanmaktadir. O2, yetiskin olmanin egitime devami engelledigini su sdzlerle

aktarmistir:

O2- Birakan ¢ok oluyor. O da sundan alakali. iki y1llik béliime ok gelmek isteyen
var. Usta dgretici olmak isteyen ¢ok var ama yetiskin iste. Mesela yas grubu
yetiskin oldugu i¢in burada haftanin bes giinii devam zorunlulugu oldugu i¢in
dersler de beste bittigi i¢in. O ylizden bazen cok sevseler de ¢ocugu var,
kayinvalidesine bakiyor, esi var. Kiminin ¢ocugu var, servisten alinacak, saglik
sorunu var, bilmem ne. Devam zorunlulugu sorun yaratiyor. Saglik problemi
sebebiyle de kursu birakan ¢ok 6grenci oluyor. O yiizden kursu birakanlar oluyor.
Bizde basarisiz 6grenci yok, devamsiz 6grenci var.

Kurumu terk eden ogrencilerin, genellikle yogun ders saatleri nedeniyle
baslangigta ayrildiklar1 ifade edilmektedir. Basladiktan sonra birakan oOgrenci yok
denecek kadar azdir. Yonetmelik geregi, kayit yaptiran Ogrenciler, gelmemeleri
durumunda sistemden silinememektedir. Enstitiide, bu tiir 6grencilere “devreden”
denmektedir. Dolayisiyla, enstitiideki 6grenciler devreden ve devam eden olmak iizere
iki gruba ayrilabilir. Her sene baginda yeni kayitlara, bir 6nceki yildan devreden 6grenci
sayilar1 da eklenmektedir. Dolayisiyla, okulda az sayida 6grenci oldugu elestirilirken,
sisteme bu durum dogru yansimamaktadir. Bu durumun devreden &grencilerden
kaynaklandigi belirtilmektedir. Devreden 6grenciler, iki yil daha devam etme hakkina
sahiptir. Bu nedenle, bolimlerdeki 6grenci sayisi sistemde yiiksek ¢ikmaktadir.

Derslere diizenli olarak devam eden Ogrenciler, azar azar mezun olduklar1 i¢in
sistem her yil kalabalik goriinmeye devam etmektedir. Devam-devamsizlik haricinde
Ogrencilerin mezun olmalarina engel bir durum bulunmamaktadir. Devam eden 6grenci,
meslegi ogrenmekte, sinavlarimi gegmekte ve mezun olmaktadir. Ogretmen

goriismelerinde de bu durum dogrulanmustir:
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O11- Devamsizlik konusunda kalma var. Devam eden bir sekilde mezun oluyor.

O1- Kalan oluyor. Ciinkii bazilar1 sanki bdyle ¢evresinin baskisiyla gelmis oldugu
icin ister istemez devamsizlik ¢ok yapiyor... Bir sekilde iki yili tamamlayan
geciyor. Illaki seyden geciyor bir sekilde yazili stnavdan bir seyden gegiyor.

Enstitii’ye devam eden 6grencilerin egitim siirecini bagartyla tamamlayabildikleri
goriilmektedir. Bu durum, 6gretmen basarisiyla da iliskilendirilebilir. Oyle ki, mezun
olacak Ogrencileri, ders O6gretmeni degerlendirmemektedir; 6grenciler bir komisyon
tarafindan uygulama sinavina alinmaktadir. Dolayisiyla, tarafsiz yiiriitiilen degerlendirme
stireci sonunda, 6grenciler basariya ulasabilmektedir.

Hedef kitlesinin yetiskin oldugunun farkinda olan 6gretmenler, devam konusunda

ogrencilere yardimci olundugunu ifade etmektedir:

010- Yeterlilik ve yetenek konusunda kalmaya ben sahit olmadim ama
devamsizlikta oluyor. Onda da olabildigi kadar tolere edilmeye calisiliyor.
Sonugta yetiskin. Normal 6grenciye gore mazeretleri ve yasam sartlar1 farkli
oldugu i¢in o kadar tolerans gosteriliyor. Ama buna ragmen belli bir limiti astiysa
devamsizliktan kaliniyor ve sertifika alamiyorlar.

O7- Pek ¢ok zaman goz yumuyoruz. Normalde 15 dakikann tizerinde geg kaldig
zaman Ogrenci yok yazilir. Idare etmek durumunda kaliyoruz. Yoksa siirekli ge¢
yazilir.

Idarenin ve dgretmenlerin, yetiskin olmanin getirdigi sorumluluklardan dolay:
yetigkin 6grenmesinde, egitimin ikinci plana diisebildiginin farkinda olduklari
gorilmektedir. Aksi takdirde, yetiskinleri Ogrenme siirecinde tutmak miimkiin
olmayabilir. Yetiskin egitimi siirecinde, yetiskin egitimcilerin iyi yetismis olmasi bu
nedenle ¢ok 6nemlidir.

Ogrenme ozellikleri dendiginde, akla ilk gelen yetiskin dgrenme modeli,
Andragoji’dir. “Yetigkinlere 6gretme bilim ve sanati” olarak tanimlanan Knowles’in
(1980) Andragoji kavrami, alt1 temel varsayima dayanmaktadir. Bu varsayimlar; benlik
kavrami, bilme gereksinimi, yasanti, 6grenmeye hazir olma, dgrenme yonelimi ve
motivasyondur (Knowles, 1980). Knowles’in temele aldig1 varsayimlara baktigimizda,
yetiskin, bulundugu gelisim donemine yonelik 6grenme gereksinimlerine ihtiyag
duymaktadir. Ancak, sahip oldugu toplumsal rolleri geregi, 6grenme ikinci plandadir. Bu
nedenle, yetiskin, i¢gsel motivasyonun saglanmadigi ve sorun hissetmedigi bir alanda
o0grenmek istemeyecektir. Cocuklar ve genclerden farkli olarak yetiskinler, gergek yasam

baglaminda karsisina cikan problemleri ¢d6zmesine yarayacak bilgi ve becerileri
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o0grenmeye meyillidir. Varsayimlar incelendiginde, onlarin dogrusal degil dongiisel
oldugu goriilmektedir. Varsayimlar bir sarmal gibi birbirlerinin i¢inden gegerek
birbirleriyle etkilesim halinde ve birbirini tamamlayici niteliktedir.

Ozellikle, iki yillik olgunlasma boliimiindeki 6grencilerle yapilan goriismelerde,
biitiin sorumluluklarina ragmen 6grencilerin enstitiiyii birakmadiklar1 gézlemlenmistir.
Bunun nedeni arastirildiginda, 6grencilerin 6grenme motivasyonlarinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ogrenme gereksinimi, yetiskini dgrenmeye hazirlayarak, egitim siirecinden
kopmasimi engellemektedir. I¢sel motivasyonlar1 yiiksek 6grenenlerin devamsizlik
yapmadiklar1 gézlemlenmistir. Bu durum, andragojik varsayimlarla uyumludur.

Bazen yetiskinlerin devam-devamsizlik konusunda, yetiskin olma durumunu

kullandig1 da bazi1 6gretmenler tarafindan dile getirilmektedir:

O5- Devamlilik ilgili sikint1 yastyoruz. En biiyiik problemimiz o. Sabah mutlaka
geg kalirlar. Yani dokuzda baslar normal sartlarda, ki Ankara sartlarinda 9 ¢ok iyi
yani ge¢ kalinan bir saat degil ama iste ge¢ kalmalarinin oniine gegebilmek i¢in
gee kagidi verme uygulamasina gegildi. Mutlaka onda gelirler sikmazsaniz ya da
tembihlemezseniz sadece gelip o giin alacagini alip gitme derdindedir. Aksama
kadar burada vakit geciremez. Evde yemegi vardir. Ivir1 vardir zivirt vardir.

05, yetiskinlerin egitim siiresinin iginde kalmakta zorlandiklarmni dile
getirmektedir. Ancak, buranin bir egitim kurumu oldugu ve kurallarinin oldugu da yine

Ogretmenler tarafindan vurgulanmaktadir:

O1- Rahat olmak istiyorlar ama burasmin bir okul oldugunu unutuyorlar.
Istedikleri saatte girip ¢ikmak istiyorlar. Hani devamsiz olunca da ister istemez
idareyle sorun yastyorlar. (...) Yani diyorlar yani bizim yasimiz biiyiik. Bizi niye
bu kadar sikistirtyorsunuz diyorlar ama farkinda degiller. Devamsizliktan kalma
var burada maalesef. Buranin okul oldugunun farkinda degiller.

Ogrencilerin, yetiskin olmalarindan kaynakli, daha 6z yonetimli olmay1 talep
etmeleri, yetiskin egitiminin Ozellikleri ile uyussa da yetiskinlerin okul ortamina
girdiginde oOrgiin egitimdeki Ogrenci hallerine dondiigii gozlemlenmistir. Enstitii’de,
orglin egitim kurumlarinda uygulanan kurallarin neredeyse aynilarinin isletilmesi, bu
duruma neden oluyor olabilir.

Ankara Olgunlasma Enstitlisii’nde, 2024 y1l1 ocak ay1 verilerine gore, 138 6grenci
bulunmaktadir. Ders acilan béliimlerden Giyim Uretim Teknolojileri Alani, en gok
Ogrenciye sahip olan alandir. On dort dali bulunan El Sanatlar1 Teknolojisi Alaninda,

yalnizca Dekoratif Ev Tekstili Dalinin ders atdlyesi mevcuttur ve enstitiideki en az
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Ogrencisi olan atolyedir. Diger dallar1 6grenci eksikliginden dolay1 hi¢ ders agamamus,
ders acilan atolye ise 6grenciler tarafindan en az tercih edilen atélye olmustur. Béliimlere

gore Ogretmen, usta 6gretici ve 6grenci dagilimlar: Tablo 12°de verilmistir:
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Tablo 12

Boéliimlere Gore Ogrenci Dagilimlar: (2023-2024)

Alan Dal Atblye Tiir Ogretmen Usta Ogretici Kayitl Ogrenci
Sayis1 Sayis1 Sayis1

El Sanatlar1 Teknolojisi Dekoratif Ev Tekstili Dekoratif Ev Tekstili Ders 1 0 19
Alam Moda Cigek Moda Cicek Atdlyesi 3 1

Dokuma Dokuma Atolyesi 0 4

Carpana Dokuma Carpana Dokuma Atdlyesi 0 1

Sof Sof Atolyesi 0 4

Tiirk Isi Tiirk Isi Atolyesi 0 5

Sirma Sirma-Maras Isi-Puside Atdlyesi 3 13

Renkli Nakis Renkli Nakis Atolyesi Uretim 2 5 0

Makine Nakisi Makine Nakis1 Atolyesi 1 3

Sanayi Nakist Sanayi Nakis1 Atolyesi 0 3

Suzeni Makine Nakisi Suzeni Makine Nakis1 Atolyesi 0 2

Bayrak Bayrak Atolyesi 0 6

Igne Oyasi Igne Oyas1 Atdlyesi 0 4

Desen Desen Atolyesi 3 0
Giyim Uretim Teknolojileri ~ Terzilik Terzilik Atolyesi
Alam Terzilik Terzilik Atolyesi Ders 5 0 87

Giysi Kalip Uretimi Giyim Kalip Atolyesi

piyim Uretim Teknolojisi i i Uretim Teknolojisi Oretinm 2 9 0

Giysi Tasarim Dali Giysi Tasarim Atolyesi 3 2 0
Grafik ve Fotograf Alani Baski Dali Bask1 Atdlyesi i} 0 0

Grafik Dali Grafik Atolyesi Uretim 8 0

Fotograf Dal1 Fotograf Atolyesi 3 0
Kuyumculuk Teknolojisi Kuyumculuk At?lyes¥ Ders 1 0 20
Alani . Kuyumculuk Atdlyesi

Taki Imalati1 Dal1 : = -

Kuyumculuk ve Mine Atdlyesi Uretim 5 0 0
Taki Atdlyesi 4 0

Seramik ve Cam Teknolojisi _ Cinicilik Dali Cinicilik Atdlyesi Uretim 0 2 0
Alam Serbest Seramik Serbest Seramik Sekillendirme Ders 2 0 28

Sekillendirme Dali Atolyesi Uretim 5 2 0

Cam Dali Cam Atolyesi 2 0
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Tablo 12 (Devam)

Boéliimlere Gore Ogrenci Dagilimlar: (2023-2024)

Alan Dal Atblye Tiir Ogretmen Usta Ogretici Kayith Ogrenci
Sayis1 Sayis1 Sayis1

Yiyecek Icecek Hizmetleri Mutfak Atdlyesi E")ers. 1 0 29

Alam Uretim 0 0
Mutfak Dali

Ascilik Uretim 1 4 0

Pastacilik © 2 0

Giizellik ve Sa¢ Bakimi Cilt Bakimi Cilt Bakimi Uretim 1 1 0

Hizmetleri Sa¢ Bakimi Sa¢ Bakimi 1 0

Sanat Tasarim Alani Dekoratif Sanatlar Dali Sanat Tasarim Uretim 0 0

I¢ Mekéan Dekorasyon Dali Atolyesi 0 0

Ebru Ebru Uretim 14 1 0

Minyatiir Minyatiir 1 0

Tezhip Tezhip 1 0
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Enstitii idaresi ile yapilan goriismelerde, ogrenci sayilar ile ilgili yapilan
degerlendirmede, 6grenci sayilarinin onceki yillarda da benzer oldugu vurgulanmstir.
Onceki yillarda da o&grencilerin  boliimlere dagilimlar;, Tablo 12 ile benzerlik

gostermektedir.

Kurslara Devam Durumu. Olgunlasma enstitileri, kullandiklar1 ortak
yonetmelige gore, halk egitimi merkezlerinde uygulanan kurslara devam kurallarinin
aynisini uygulamaktadir.

Kursiyerler i¢in; yonetmeligin 44. maddesinin 3. fikrasinda “a) Modiiler olmayan
kurslarda devamsizlik siiresi kurs siiresinin 1/5 oranini ge¢mesi halinde, kursiyerler
devamsiz ve basarisiz sayilirlar. b) Modiiler kurslarda, her modiiliin devamsizlik stiresi
modiil siiresinin 1/5 oranini gecemez.” sart1 yer almaktadir (MEB, 2018). Ayn1 maddenin
2. fikrasinda, devamsiz 6grencilerin belge alma durumlan ile ilgili su bilgilere yer

verilmistir (MEB, 2018):

Modiiler 6gretim programlari uygulanan kurslarda, devamsiz veya basarisiz
olunan modiillerin bulunmasi halinde bu kurs icin kurs bitirme belgesi
diizenlenmez. Bu kursiyerlere Puan Dokiim Cizelgesi diizenlenir. Ancak
kursiyerin basarisiz oldugu modiillerini tamamlay1p basarili olmasi halinde, kurs
bitirme belgesi en son modiiliiniin 6gretimini tamamladig1 kurumca diizenlenir.

Uygulamaya bakildiginda, kursiyerlerin, saglanan kolayliklara ragmen kurslari
tamamlayamadiklar1 gériilmektedir. Bunun nedenleri arastirildiginda, O2, sunlar1 dile

getirmistir:

O2- Kursiyerler buraya teknik 6grenmek icin geliyorlar. Ozellikle kalip ve dikis
teknikleri. Fiziki sartlarin yetersizliginden, beklentilerini karsilayamadiklari i¢in
birakiyorlar. Halk egitimlerde son model masalar1 var, burada makinalar bozuk.
Bir de sosyal alan yok. Teneffiise ¢ikiyor, ¢ay igecegi bir yer yok.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde yeterince siif bulunmadigini dile getiren O2,
kurslar i¢in Onceden sinif ayarlanamadigimi ve gelen kursiyerlerin ders Oncesinde
Ogretmenin pesinde bos yer aradigini dile getirmektedir. Enstitii’ye daha iyi egitim
alacagimi diistinerek gelen kursiyer, bir siire sonra kendini degersiz hissederek kursu
birakmaktadir. Yetigkin egitiminde, andragojik varsayimlara goére, bu durum, benlik
algisinin zedelenmesi olarak agiklanabilir. Yetiskin, goniillii olarak 6grenme faaliyetine

katilmis olsa da kendisinin 6nemsenmedigi yerde 6grenmeyi kesmektedir.
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Fiziki kosullarin yetersizligi, sosyallesme ihtiyacinin da karsilanmasini
engellemektedir. Enstitii’de kafeterya, kantin gibi sosyal alanlarin bulunmamasi
yetiskinlerin kurslara devamini etkilemektedir.

Halk egitimi merkezlerinin daha iyi imkanlar sunmasi, 6zellikle kurs igin AOE’ye
gelen yetiskinleri oralara yonlendirmektedir. Ayrica, yapilan gozlemlerde, halk egitimi
merkezlerinin ulasim kolayligindan dolayr da kursiyerlerin kendi bolgelerindeki halk
egitimi merkezlerini tercih etmeye meyilli olduklar1 goriilmiistiir.

Bu durumun, olgunlagma enstitiilerinde agilan kurslarin insan kaynagi ve enerji
israfina  yol actigt degerlendirilmektedir. Ankara Olgunlasma Enstitlisti’nde,
Ogretmenlerin tabiriyle, Ozellikle, olgunlagsma bdliimlerindeki egitimin ikinci plana
atildig1 soylenirken kurslar bu durumda neredeyse yok sayilmaktadir. Kurslar i¢in sinif
ayrilmiyor olmasi, bu durumu dogrulamaktadir.

Kurs sonunda, kursiyerlere verilen Kurs Bitirme Belgesi (bkz. Ek-9) ve Puan
Dokiim Cizelgesi (bkz. EK-11) ekler boliimiinde sunulmustur. Tablo 13°te 2020 yili ocak
ayindan 2024 yili aralik ayina kadar olgunlasma enstitlilerinde agilan kurs bilgileri,
kaydolan kursiyer sayis1 ve kurslar1 tamamlayarak sertifika alan kursiyer sayilarina yer

verilmistir:
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Tablo 13

Kurslara Gore Ogrenci Dagilimlar: (Ocak 2020-Aralik 2023)

Kurs Tipi Alan Adi Kurs Adi Kurs Sayis1  Kayitli Ogrenci Sayist  Sertifika Alan Kursiyer Sayisi
Mesleki ve Teknik Dolgu Oyuncak-Bebek Yapimi 2 48 0
Mesleki ve Teknik Elde Antep Isi 2 30 21
Mesleki ve Teknik Elde Cin Ignesi 1 24 11
Mesleki ve Teknik Elde Suzeni 1 25 20
Mesleki ve Teknik Elde Tiirk Isi Yapimi 1 12 0
Mesleki ve Teknik Ev Tekstili Uriinleri Hazirlama 1 24 12
Mesleki ve Teknik Geleneksel El Nakislar 5 115 40
Mesleki ve Teknik Hesap Isi 1 15 8
Mesleki ve Teknik El Sanatlar1 Teknolojisi  igne Oyas1 Yapimi 2 34 7
Mesleki ve Teknik Kece Aksesuarlart Yapimi 2 50 21
Mesleki ve Teknik Kege Yapim 1 19 11
Mesleki ve Teknik Kitre Bebek Yapimi 3 44 7
Mesleki ve Teknik Makinede Aplike 1 14 6
Mesleki ve Teknik Makinede Dantel Sarma ve Piko Yapma 1 13 5
Mesleki ve Teknik Nevresim Takimlar Dikimi 1 15 7
Mesleki ve Teknik Tel Kirma Yapimi 3 48 32
Mesleki ve Teknik T1g Oriiciiliigii 2 40 0
Mesleki ve Teknik Kadimn Bluz Dikimi 1 15 0
Mesleki ve Teknik Kadm Giyim Modelist Yardimciligi 1 19 0
Mesleki ve Teknik Givim Uretim Kadm Giysileri Kalip Hazirlama 3 60 25
Mesleki ve Teknik Teinolojisi Kadin Model Uygulamali Etek Dikimi 1 20 13
Mesleki ve Teknik Kadin Pantolon Dikimi 3 63 27
Mesleki ve Teknik Kadin Temel Etek Dikimi 1 13 9
Mesleki ve Teknik Kadin Yelek Dikimi 3 55 7
Mesleki ve Teknik Grafik ve Fotograf Desen Cizim 1 25 0
Genel Alan Fotograf Cekimi 1 16 10
Mesleki ve Teknik Yiyecek Igecek Alani Tiirk Mutfagi 1 23 0
Mesleki ve Teknik Cilt Bakimi1 ve Epilasyon 1 16 11
Mesleki ve Teknik Giizellik ve Sac Bakim Cilt Bakimi ve Temel Makyaj 2 32 13
Mesleki ve Teknik Hizmetleri ¢ Epilasyon Depilasyon 2 29 20
Mesleki ve Teknik Makyaj Yapma Teknikleri 1 14 8
Mesleki ve Teknik Tirnak Siisleme 1 14 9
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Tablo 13 (Devam)

Kurslara Gore Ogrenci Dagilimlar: (Ocak 2020-Aralik 2023)

Kurs Tipi Alan Adi Kurs Adi Kurs Sayis1  Kayitl Ogrenci Sayis1  Sertifika Alan Kursiyer Sayist
Genel Akrilik Boya Resim 3 47 14
Genel Guaj Boya Resim 1 23 0
Genel Sanat ve Tasarim Pastel Boya Resim 1 21 0
Mesleki ve Teknik Sanatsal Mozaik 1 14 7
Genel Sulu Boya Resim 1 17 0
Genel Yagli Boya Resim 1 16 0
TOPLAM 61 1122 381
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Tablo 13’teki verilere gore, 4 yilda agilan 61 kursa 1122 kursiyer kayit yaptirmis,
bunlarin yalnizca 381’1 kurslar1 tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmistir. Veriler
incelendiginde, olgunlasma enstitiilerinin bir kurs merkezi haline gelmeyi basaramadigi
goriilmektedir.

Kay1t yaptiran kursiyerlerin cinsiyet dagilimi da oldukca dengesizdir. Kaydolan
ve tamamlayan kursiyerlerin neredeyse tamami kadindir.

El Sanatlar1 Teknolojisi Alaninda, Kege Aksesuarlart1 Yapimi kursuna 1 erkek
Ogrenci kayit yaptirmig ve sertifika almistir. Onun disindaki tiim kursiyerler kadindir.
Giyim Uretim Teknolojisi Alaninda, acilan higbir kursa erkek kursiyer kayit
yaptirmamistir. Grafik ve Fotograf Alaninda, Desen Cizim kursuna kaydolan 25
kursiyerin 23’0 kadin, 2’si erkektir. Tablo 13’te bu kursu kimsenin tamamlamadigi
goriilmektedir. Fotograf Cekimi kursundan sertifika alan 10 kursiyerin ise; 9’u kadin, 1’1
erkektir. Yiyecek Igecek Alaninda, Tiirk Mutfagi kursuna 2 erkek kursiyer kayit
yaptirmistir. Toplam 23 kursiyerin higbiri, kursu tamamlamamistir. Sanat ve Tasarim
Alanindaki Akrilik Boya Resim, Guaj Boya Resim, Sanatsal Mozaik kurslarinin her
birine 1’er erkek kursiyer kaydolmusken Pastel Boya Resim kursuna 2 erkek dahil
olmustur. Sulu Boya Resim ve Yagli Boya Resim kurslarinda hi¢ erkek kursiyer
bulunmamaktadir. Sadece 1 erkek, Sanat ve Tasarim Alanindaki s6z konusu kurslardan
Akrilik Boya Resim kursunu tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmistir. Ankara
Olgunlagsma Enstitlisii boliimlerinden Kuyumculuk Teknolojileri ve Seramik ve Cam
Teknolojileri alanlarindan hi¢ kurs agilmamustir.

2024 yili ocak ay itibariyle acik olan kurslar ve kursiyer dagilimlart Tablo 14°te

verilmistir:

Tablo 14

Ankara Olgunlasma Enstitiisii 'ndeki A¢ik Olan Kurslar ve Kursiyer Dagilimlari (Ocak

2024)
Ozellikler Say1
Sof Kumag Dokuma 3
Pizza Yapimi 13
El ve Ayak Bakimi 18
Cilt Bakim1 ve Temel Makyaj 17
Hazir Gereglerle Yapilan Nakiglar 14
T1g Oriiciligi 16

TOPLAM 81
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Halk egitimi merkezlerine benzer olarak, olgunlagma enstitiisii kurslarmi da
agirlikli olarak kadinlar tercih etmektedir (Karaman, 2023). Kursiyer kadmnlarin da
basladiklar1 kursu tamamlamadiklar1 goriilmektedir. Hem agilan kurs sayisinin hem de
kursu tamamlayan kursiyer sayisinin halk egitimi merkezlerine gore oldukga diisiik
oldugu ortadadir. Bu durumun, olgunlasma enstitiilerinin halk egitimi merkezleri gibi
degerlendirilmesinin zaman, enerji, insan kaynagl vb. kayiplara neden oldugu

sOylenebilir.

Egitim Siireci

Daha once de ifade edildigi tlizere, Ankara Olgunlasma Enstitiisii, hayat boyu
ogrenme programlari kapsaminda verdigi kurslarin yani sira iki y1l siireli, sertifika egitimi
veren bir yetiskin egitimi kurumudur. Olgunlasma enstitiileri, ortadgretim denklik
programlari ile meslek liselerine bir alternatif olarak da kabul edilmektedir. Bu baslik
altinda, bir yetiskin egitimi kurumu olarak Ankara Olgunlasma Enstitiisii’niin iki yillik
olgunlagma boéliimlerinde ve kurslarinda yiiriitiilen egitim siireci ile ilgili detayli bilgilere
yer verilmistir.

Olgunlasma enstitiileri, egitim 6gretim boliimleri iizerinden, geleneksel Tiirk
giyim ve diger sanatlar1 gelecek kusaklara aktarmayi amacglayan, mesleki ve teknik
ortadgretim denklik programi, beceri kurslart ve is birligi kapsaminda yapilan kurslarla
kursiyerlere egitim vermeyi amaglamaktadir (MEB, 2018). Yonetmelik’in 29.

maddesinde; egitim dgretim boliimiiniin gérevleri su sekilde siralanmaktadir:

a) Egitim 6gretim etkinliklerini uygulanan program tiirlerine ve i¢eriklerine uygun
olarak yiiriitmek.

b) Teorik ve pratik egitimleri birbirini tamamlayacak sekilde planlamak ve
yiiriitmek.

c) Mesleki ve teknik ortadgretim denklik programlarini diizenlemek.

¢) Talep edilen alanlarda beceri kurslarinin agilmasini ve egitimlerinin verilmesini
saglamak.

d) Farkli kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak egitimler vermek.
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Gorev tanimindan, olgunlagsma enstitiilerinin, mesleki ve teknik ortadgretim
denklik programlar1 diizenleyerek lise seviyesinde bir egitim sundugu ve talep edilen
alanlarda kurs ac¢tig1 anlagilmaktadir.

Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’nde yiiriitiilen egitim siirecini anlamak igin,
yetiskin egitiminde amagclarin, yontemlerin ve 0grenme baglamlarinin nasil olmasi
gerektigini ayirt etmek onemlidir. Birer hayat boyu 6grenme alani olarak yetiskin egitimi
kurumlarinda, egitim siireci, kazandirilmak istenen bilgi, beceri ve tutumlar
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu baglamda, Ogretim yontemleri, materyaller ve
ogrenme baglamlari, 6grenenlerin ihtiyaglarina gore belirlenmektedir. Hayat boyu
ogrenme, insanlarin yasamlarini siirdiirebilmesi ve gelisebilmesi i¢in siirekli 6grenmeye
ithtiya¢ duydugu anlayis1 tizerine kuruludur. Dolayisiyla, devamli degisen diinyaya uyum
saglamak, kendini giincellemek ve gelistirmek i¢cin hayat boyu 6grenme gereklidir.
Bireyin bulundugu yas doneminin gelisim 6zelliklerine gore 6grenmeler ¢esitlenmekte ve
O0grenme baglamlar1 degismektedir. Ancak, 0grenme siireci yagam boyunca devam
etmektedir (Lindeman, 1969).

Insanlar  cevrelerinden, deneyimlerinden, ailelerinden, arkadaslarindan,
okullardan, is yasamlarindan siirekli olarak 6grenir. Bu 6grenmeler, orgiin, yaygin ve
sargin 6grenme baglamlarinda farkli yogunluklarda gerceklesmektedir. Yetiskin egitimi,
bu ii¢ baglami, i¢inde barindirmaktadir. Bu baglamlar, bireylerin 6grenme ihtiyaglarina
gore sekillenmektedir.

Hayat boyu dgrenmenin en uzun alanini, yetiskinlik almaktadir. Orgiin egitim,
belirli bir ¢erceve iginde, insanlarin ¢ogunlukla ileriki yillarda isine yarayacak ya da bir
ist kademeye devam edebilmesini saglayacak bilgi ve becerilerin sunuldugu bir egitim
seklidir. Ancak zamanla, ozellikle yetiskin egitiminde, sargin 6grenmeler daha fazla
onem kazanir. Bu siireg, bireylerin 6grenme siirecini kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirme ve kendi ilgi alanlarina gére 6grenme firsat1 sunmaktadir.

Yetiskin egitiminde, 6grenme siirecleri; davranis olusturmaya yonelik ya da
davranig degistirmeye yonelik siiregler olmak {izere iki sekilde gergeklesmektedir. Bir
Ogrenme slirecinde, 6grenilenlerin davranisa doniistiiriilmesi, 6grenmenin gerceklesmesi
anlamina gelir. Bir davranigin da ilk adimi, bilgidir. Degisen diinyaya uyum saglamada
gerekli bilgileri 6grenmek i¢in bi¢imlendirici; degisen diinyayla birlikte degiserek
diinyaya uyum saglamak i¢in ise doniistiiricli 6grenmelere ihtiya¢ duyulmaktadir
(Sayilan, 2013). Bu durumda, yetiskin egitimi siirecinde, davranis olusturmaya temel

olusturacak bilgilerin 6grenilmesi i¢in bigimlendirici; bir davranis degistirmeye yonelik
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O0grenmelerin ger¢eklesmesi icin ise doniistiiriicii 6grenme kuramlarindan faydalanmak
gerekmektedir. Buna gore; bir yetigkin egitimci, yetigkinin 6grenme ihtiyacina gore,
egitim siirecinde kullanacagi 6grenme kuramlaria hakim olmalidir.

Bicimlendirici 6grenme kuramlar1, eksik bilgileri tamamlamaya ydneliktir.
Bigimlendirici yetigkin egitimi etkinlikleri planlanirken yetiskinlerin 6grenme 6zellikleri
dikkate alinarak planlanmalidir. Bu baglamda, andragoji, Vella’nin dinlemeyi 6grenme
kurami ve sargin 6grenme kurami yetiskin egitimcilere yol gosterici olacaktir.

Bir davranis degisimi, anlam perspektifi doniisiimii ya da 6zgiirlesmeye yonelik
bir egitim planlanirken dondstiiriicti 6grenme kuramlarindan faydalanmak gerekir.
Biyografik 6grenme kurami, doniistiiriicii 6grenme kurami ve elestirel pedagoji davranis
degisimi baglaminda kullanilabilir.

Bu bilgiler 1s181inda, yetiskin egitiminde egitim ve Ogrenme siireci, yetiskin
egitiminin tim bilesenlerinin yetigkin egitimi ilke ve yaklasimlarina uygun olmasin
gerektirmektedir. Bu baslhik altinda, bir yetiskin egitimi kurumu olarak Ankara
Olgunlagsma Enstitiisii’nde yiiriitiilen egitim siireci, bilesenleriyle birlikte detayli bir

sekilde analiz edilecektir.

iki Yillk Olgunlasma Boliimlerinde Egitim Siireci. Olgunlasma enstitiilerinin
iki yillik bolimleri, bireylerin degisen ihtiyaclarina cevap verecek programlar
icermektedir. Bu boliimler, acik 6gretim lise programlar ile uzaktan, orgiin yetiskin
egitimi baglaminda (Miser, 2020); yiiz yiize mesleki egitim programlart ile mesleki ve
teknik yetiskin egitimi baglaminda gerceklestirilmektedir (Unliihisarcikli, 2020). Bu
dogrultuda, iki yillik olgunlagsma boliimlerinde, agirlikla bigimlendirici yetiskin egitimi
etkinliklerinin planlandigi sdylenebilir.

Yonetmelik’te sozii gegen denklik programlari nedeniyle, iki yillik olgunlasma
bolimlerinde lise diizeyinde egitim verilmesi gerekmektedir. Boylece, mesleki agik
ogretim lisesi iizerinden fark derslerini veren Ogrenciler, olgunlagsma bdliimlerinde
aldiklar yiliz ylize mesleki beceri egitimleri ile Olgunlasma Enstitiisti Bitirme Belgesi’nin
yani sira meslek lisesi diplomasi sahibi olmaktadir. Bununla birlikte, 6grenciler, is yeri
acma belgesi de elde etmektedir.

2022-2023 egitim-6gretim yilinda, iki yillik olgunlagma boliimlerinde, 1. ve 2.
smifta toplam 152 6grenci kayith goriinmektedir. Bu sayiya, devreden Ogrenciler de

dahildir. Toplam 152 06grencinin 114’%, devamlidir. Devamli Ggrencilerin 52’si,
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olgunlagma enstitiisii bitirme belgesi almaya hak kazanmistir. 42 6grenci ise, mesleki agik
Ogretim lisesini tamamlayarak acik lise diplomasi almaya hak kazanmistir. Dolayisiyla,
lise diplomasi1 alan 6grenciler, is yeri agma belgesi de alabilmistir. 2022-2023 egitim-
Ogretim yilinda, mezun olarak s6z konusu belgeleri almaya hak kazanan 6grenci sayilari

Tablo 15’te verilmistir:

Tablo 15
Belge Alan Ogrenci Sayilari
Olgunlagma Bitirme Acik Lise Is Yeri Agma
Yil - . :
Belgesi Diplomas1 Belgesi
2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l 52 42 42

Tablo 15°ten de anlasildig: gibi, olgunlasma enstitiileri liseye bir alternatif olarak
da tercih edilmekte ve agik lise programlari tlizerinden meslek lisesi diplomasi
saglamaktadir. Ancak, Ogretmen ifadeleriyle, burada akademik diizeyde bir egitim
verilmektedir. Ogretmen goriislerine gére, Ankara Olgunlasma Enstitiisii, deneyimli
egitmen kadrosu ve sahip oldugu koklii ge¢misle lise diizeyinin iistiinde bir egitim
sunmaktadir. 18 yildir Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde ¢alismakta olan O2 ve 6 yildir
AOE’de calisan O7, Enstitii’deki egitimin niteligini su sozlerle dile getirmektedir:

02- Unutulmaya yiiz tutmus el sanatlarinda tiim meslektaslarim gercekten
bransinda tek 6gretmendir. Ciinkii biz eski olgunlasma seflerimizden el almis
ogretmenleriz. Yani bugiin benim tiniversitede hi¢ gormedigim birgok teknik ve
birgok 6gretmen arkadasimin hepsi, bizler, onu burada olgunlasmalarda biiyiik
seflerimizden 6grendik.

O7- Yogunlastirilmis bir {iniversite gibi buras.

Ankara Olgunlagsma Enstitlisii’niin su an sahip oldugu kiiltiir, eski olgunlasma
seflerinin kurdugu diizenin devamidir. Bu seflerden, is basi egitimle isi 6grenen ve
iniversite egitiminin lizerine koyan 6gretmenler, sahip olduklari nitelikleri de 6grencilere
aktarmakta ve kendi tabirleriyle, {iniversite seviyesinde hatta belki daha da iistiinde egitim
sunmaktadir. Bu kiiltiir, egitim siirecinin her agamasina sirayet etmis goriinmektedir. Bir
yetiskin egitimi kurumu 6gretmeni olarak yetiskin egitimine dair hi¢bir egitim almamis
Ogretmenlerin, bu kiiltiirde yetismeleri, onlarin iyi birer egitimci olmalarina katkida
bulunmusg goériinmektedir. Bu kurumda gorev yapan Ogretmenlerin, sargin §grenme

yoluyla birer yetiskin egitimci olmay1 6grendigi anlagilmaktadir.
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Ankara Olgunlagma Enstitlisii’nde gozlemlenen sinif yonetiminden iletisime,
Ogretim tekniklerinden dlgme degerlendirme usullerine kadar egitim siirecinin her bir
pargasi, bir olgunlagsma kiiltiirii tirtinii olarak degerlendirilebilir. Bu kiiltiirtin, kuruma
yeni baglayan ve atdlyede tek 6gretmen olarak birkag yildir calisan Ogretmenlerde
goriilmedigi gdzlemlenmistir.

Yonetmelik’te, egitim 6gretim bolimii ile ilgili yer verilen kisa bilgi haricinde,
enstitiilerde gerceklestirilen egitim siireci ile ilgili detayli bir bilgi yer almamaktadir.
Dolayisiyla, Ankara Olgunlasma Enstitiisii'nde yapilan gozlem ve goriismeler, birinci
elden kaynak bilgi sunmaktadir. Ogrencilerin nasil bir egitim siirecinden gectigi, derslerin
nasil islendigi, iki yillik egitim stiresince 6grencilere kazandirilmak istenen bilgi, beceri
ve tutumlarin neler oldugu, 6gretmenlerin yetiskin egitimi algilar1 ve yeterlikleri, 6gretim
yontem ve teknikleri, sinif yonetimi ve iletisim stratejileri konusundaki tecriibeleri ve
Olgme degerlendirme siiregleri 6gretmen anlatilar1 lizerinden detaylandirilmaya gayret
edilmistir. Bununla birlikte, hayat boyu 6grenmenin en uzun alanini kapsayan yetiskin
o0grenmesinin Ozellikleri lizerinde de durulmaya calisilmistir. Ankara Olgunlasma
Enstitlisti’'nde yliriitiilen egitim siirecine ge¢cmeden Once, yetiskinlerin 6grenme siireci

uzerinde durmak anlamli olacaktir.

Yetiskinlerde Ogrenme. Orgiin, yaygmm ve sargin Ogrenme baglamlarinimn
tamamin1 kapsayan yetiskin egitimi, hedef kitlesinin 6zellikleri bakimidan daha etkili
sunulabilmesi igin yetigkinlere uygun sekilde diizenlenmelidir. Yetiskinler fiziksel
durumlari, yasal haklari, toplumsal sorumluluklari, gelecek yillardan beklentileri,
deneyimleri ve elbette yaslari bakimindan g¢ocuklardan ve genglerden farklidir. Bu
farkliliklar, her bir grubun 6grenme 6zelliklerini de farklilagtirmaktadir.

Yetiskin egitimi, yetigkinlerin biligsel, fiziksel ve psikolojik degisimleri gibi
onlarin 6grenmesini etkileyen ozellikler dikkate alinarak planlanmalidir. Bu 6zellikler;
O0grenme giicii, 0grenme ilgileri, 6grenmeye katilim ve fiziksel gerilemeler olarak
stralanabilir (Unliihisarcikli, 2020b).

Yetiskin egitiminin hedef kitlesi, yalnizca yetiskinler degildir. Cocuk ve genglerin
de baz1 6grenme ihtiyaclarinin karsilanmasi, yetiskin egitiminin alanina girmektedir. Bu
nedenle, bir egitimin yetiskin egitimi olabilmesi i¢in hedef kitlesinin yetigskin olmasi1 ve
egitim siirecinde Ogrenmeyi etkileyen yetiskin gelisim ozelliklerinin g6z Oniinde

bulundurulmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda, Knowles’in Andragoji kavraminin,
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yetiskin 6grenmesinin temelinde yer aldigi sdylenebilir (Knowles, Holton ve Swanson,
2015). Bununla birlikte, Vella’nin diyaloga dayali dinlemeyi 6grenme kurami, yetiskinin
o0grenmesindeki ortak adimlar1 tamamlar niteliktedir.

Andragojide oldugu gibi diyaloga dayali dinlemeyi 6grenme kuraminda da
yetiskinlerin sorun merkezli 6grendiklerinin {izerinde durulmaktadir. Bu kuram,
O0grenmenin bilgi, beceri ve tutum iicgeninde gerceklestigini dikkate alarak egitim
sonunda, yetiskinlere; bu bilgi, beceri ve tutumlari nasil kullanabilecekleri ve
ogrendiklerini glinlik hayata nasil aktarabilecekleri konusunda diisiinmeleri ve kendi

hayatlariyla iliskilendirme yapabilmeleri i¢in alan yaratilmasi gerektigini soylemektedir.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii'nde Yetiskin Ogrenenler. Ankara Olgunlasma
Enstitiisii, 13 yasmm doldurmus her bireyi dgrenci olarak kabul etmektedir. Ogrencilerin
yas dagilimlan ¢esitlenmekle birlikte, Enstitii’ye katilim amaclar1 da degismektedir. Kimi
bir meslek edinmek ve kendi parasini kazanmak icin gelirken kimi yalnizca vakit
gecirmek i¢in gelmektedir. Bazilar1 ise sosyallesmek icin buraya geldigini ifade
etmektedir.

Farkli beklentilerle gelen yetiskin &grenenlere sahip Ankara Olgunlasma
Enstitlisi, 6grenme baglamlarini birbiriyle iliskilendirerek kullanma ve &grenen
ihtiyaclarimi karsilama konusunda yetersiz kalmaktadir. Buradaki yetiskin 6grenenlerin,
siradan bir orglin egitim kurumundaki 6grenenlerden neredeyse hicbir farkinin dikkate
alinmadig1 gozlemlenmistir.

Yapilan gozlemler sonucunda; yetigkinlerin 6grenmesini etkileyen gelisim
ozellikleri, yalnizca 6gretmenlerin de birer yetiskin olmasinin getirdigi bir farkindalikla
dikkate alinmaya calisilmakta, bir yetiskin egitimci goziiyle goz 6niinde bulundurulmasi
gerekenlerin ise farkinda olunmadigi anlagilmustir.

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, yetiskin dgrenenlerin 6zellikleri dikkate
alinarak en ¢ok zorlandiklar1 durumlar soruldugunda, yetiskinlerin saglik sorunlarindan

dolay1 bazi1 problemler yasandigimi, O2 ve O7 su sekilde dile getirmistir:

02- Olgunlasma béliimlerinde ¢ok sorun yasamiyoruz ama kurslarda bu, cok
problem oluyor. 70 yasindaki kursiyeri de kaydetmeyin yani asagida. Gérmiiyor.
Igneyi geciremiyor. Onun igneyle, nakisla isi yok.

O7- Mesela bir tane bayan var. Yasi var. Siirekli lavaboya gidiyor. Dersi aksatma
anlaminda, uygulamada sorun olmuyor. Giriyor, ¢ikiyor, ama onu 6yle goriince
digerleri de yararlanmak istiyor. Oyle bir sorun oluyor.
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Saglik sorunlarinin 6grenme siirecini aksatabilecegini dile getiren dgretmenler,
O0grenmeye ilgili olan yetiskinlerin, kendi saglik sorunlarina yonelik ¢6ziim

gelistirdiklerini de su sozlerle aktarmaktadir:

03-(...) onlar ilk énce gozliiklerini takiyorlar. Cok merakli olanlar bir de mercek
takiyorlar iglerine, kasnaklarina, dyle yapiyorlar. O kendi materyalini kendi
getiriyor.

Kurumun, yetiskinlerin gelisim 6zelliklerini dikkate alarak herhangi bir dnlem

almadigi, karsilagilan sorunlara anlik ¢oziimler gelistirilmeye calisildigi anlagilmaktadir.

Ogretim Stratejileri, Yontem ve Teknikleri. Ankara Olgunlasma Enstitiisii,
yetiskin bir 6grenci profiline sahiptir. Dolayisiyla, orgiin egitimden ayrilan, farkli yas
gruplarindan gelen Ogrencilerin varhigi, yas gruplarinda g¢esitlilik sunmaktadir.
Dolayisiyla, yetiskin egitiminin 6zellikleri geregi, burada yetiskinlere uygun egitim
verilmesi beklenmektedir. Yetiskin egitiminde Ogretim stratejileri, Orgiin egitimden
farklilasmaktadir. Yetigkin Ogrenmesi, sorun merkezlidir. Dolayisiyla, 06gretim
stratejileri, yetigkin egitiminde daha ¢ok uygulamaya yoneliktir. Yetiskinler, sorunlarini
¢ozmek i¢in bilgiye ihtiya¢c duyar. Bu nedenle, sorunlarini ¢6zmek i¢in kuramsal bilgi
yerine sorunu ¢dzmeye yonelik pratik bilgi sunulmalidir.

Yetigkin “neden” 6grenmesi gerektigini bilmek ister, “kendi” Ogrenmesini
yonlendirmeye ihtiya¢ duyar; yani kendisinden bagimsiz bir sekilde 6grenme siirecinin
ilerlemesinden hosnut olmaz. Bir yetiskini ¢ocuk ve genglerden ayiran en 6nemli 6zellik,
zengin bir deneyim hazinesine sahip olmasidir ve bu sebeple yetiskinin kendisi bile bash
basina bir 6grenme kaynagidir. Dolayisiyla, kendi deneyimlerinin 6grenme siirecine dahil
edilmesi oldukg¢a onemlidir. Cocuklar ve gengler, gelecekte kullanabilecekleri bilgileri
Ogrenirken, yetiskinler gercek yasam baglaminda karsisina ¢ikan problemleri ¢6zmesine
yarayacak bilgi ve becerileri 6grenmek ister. Bu baglamda, “ne” dgrenecekleri onlart
o0grenmeye “hazir’lar ve sorunu ¢ézme istegi onu “6grenmeye yonlendirir”. Yani “neyi”
“neden” 6grenmeleri gerektigine “kendi”leri yoneldiklerinde, 6grenmeye “hazir” olurlar.
Ogrenme, kendi hayatlar1 icerisinden sunuldugunda 6grenmeye yonelen yetiskinlerin
O0grenme ortamlari, onlarin “deneyim”leriyle zenginlestirildiginde ve onlar1 6grenmeye
“glidii”’leyecek ortam hazirlandiginda 6grenmenin gerceklesme ihtimali artar.

En temelde, yetigkinler, sahip olduklar1 yasam deneyimleri ile en 6nemli 6§renme

kaynaklaridir. Bu nedenle, yetiskinin yasantis1 goz ardi edilmemelidir. Bir yetiskini bir
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cocuk ya da bir gengten ayiran en temel farklilik sahip oldugu deneyim zenginligidir.
Bunun, yetiskin 6grenme kuramlarina yansimalari da net bir sekilde goriilmektedir.
Andragojiden Vella’nin diyaloga dayali dinlemeyi 6grenme kuramina, doniistiiriicii
0grenme kuramindan biyografik 6§renme kuramina ve sargin 6grenmeye kadar en 6nemli
yetiskin 0grenme kuramlarinin temelinde deneyim ve yetiskinin kendi hayati yer
almaktadir. Dolayisiyla, 6gretim siirecinde yontem ve teknikler tercih edilirken, mutlaka
bu 6zellikler dikkate alinmalidir. Bilir (2013a), yetiskin egitiminde kullanilacak yontem
ve teknikler tercih edilirken dikkat edilmesi gereken hususlarla ilgili sunlarin altini

cizmektedir:

Bunlarin baginda etkinlige katilan yetiskin 6grenenin gereksinim ve ilgileri;
cinsiyeti, ekonomik durumu, mesleki, kiiltlirel, egitsel deneyimi; 6grenilecek
konu hakkindaki deneyim ve bilgi derecesi; kendisine verilmek istenen 6grenim
yasantisindan neler bekledigi; yasi, fiziki durumu, katilacagi grubun biiytikliigii
gelmektedir.

Ankara Olgunlagsma Enstitlisi'nde yapilan gozlem ve gorlismelerde,
Ogretmenlerin bu konuda bilgili olmadiklar1 ancak sagduyu ile siireci ylirlitmeyi
ogrendikleri gdzlemlenmistir. Ogrenciler, yetiskin dgrenenlere hitap edecek sekilde
teorinin daha az, uygulamanin fazla oldugu bir egitim siirecinden gecirilmektedir.

Enstitii’de sunulan egitim ve kullanilan tekniklerle ilgili O1, sunlar1 paylasmistir:

O1- Hem teorik olarak hem de uygulama olarak, ¢ogu yas1 biiyiik oldugu i¢in biz
uygulamay1 daha ¢ok yapiyoruz. Ciinkii teorik derste sikilabiliyorlar. Hani bir
miiddet sonra tahtada ben anlatiyorum onlar bakiyor. Ama uygulamaya yonelik
yani mesela bir yemek tarifini burada anlatiyorsam, hemen uygulamaya
geciyoruz. ... yetiskin olmanin da verdigi bir sey. Hemen sonucu goérmek
istiyorlar. Normalde %40 uygulama, %60 teorik. (...) Teoride bir yemek tarifi, bir
yemegin nasil yapildigi, yoresi falan. Lisedeki gibi fazla bir detayimiz yok.

Knowles, yetigkin egitiminin bugiin hala gelmesi gereken yere ulasamamis
olmasimni, yetiskin egitimcilerin birgogunun, yetiskinlere sadece ¢ocukmus gibi
davranarak ogretim yapilacagini bilmesi oldugunu vurgulamaktadir (Knowles, 2013).
O1’in anlatilarinda da “tahtada ben anlatiyorum onlar bakiyor” ifadesi, Knowles’1 hakli
¢ikarmaktadir.

Yetiskin 6grenen 6zelliklerine atifta bulunarak agirlikli olarak uygulamaya zaman

ayirdigim dile getiren O1, aslinda bunu bilingli olarak yapmamaktadir. Deneme-yanilma
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yoluyla elde ettigi bilgiler 1s181nda, sikildiklarini ve hemen sonucu gormek istediklerini
vurgulamaktadir. Bu nedenle, kendisi de uygulamaya agirlik vermeye ¢cabalamaktadir.
04 ve O3 de Ankara Olgunlasma Enstitiisii’'nde yetiskinlere sunulan egitimin

agirlikli olarak uygulamaya dayandigini ifade etmistir:

O4- Dersler uygulamali isleniyor. Teori de var. Iki yillik béliimlerimizde,
olgunlagsma bdliimlerimizde teorik egitimler de var. Resim egitimleri var. Onun
disinda da uygulamali egitim var. Bence %30’a, %70 gibi diyelim.

O3- Ilk sene teorik ders var. ... Ikinci sinifta zaten staja gidiliyor.

Genel olarak, programin %30-40’min teorik egitime, %60-70'inin uygulamali
egitime dayali oldugu belirtilmektedir. Bu ifadeler, 6grenciler pratik becerileri edinirken
onlara teorik bilginin de dengeli bir sekilde sunuldugunu gostermektedir. Boylece,
siiregcte, Ogrenciye kazandirilmasi planlanan bilgi ve beceriler bir biitiin iginde
aktarilmaktadir.

Yeme-igme boliimiinden bir 6gretmenle yapilan goriismede, derslerinde

ogrencilere kazandirmak istedigi bilgi ve beceriler soruldugunda su yanit1 vermistir:

O1- El becerisi, pratiklik. Yemege dair baz1 bilgiler... Hangi mutfaga ait oldugu
falan gibi...

Ayrica, derslerde teori ve uygulama i¢in ayrilan siirenin haricinde, 6grenciler
isletmelerde staj yapmaktadir. 2018 Yonetmeligi’nin 49. maddesinin 3. fikrasinin e
bendinde, “Kurs programlarinda yer alan mesleki uygulamalarin isletmelerde yapilmasi
esastir. Mesleki uygulamalarin isletmelerde yapilamamasi durumunda uygulamalar,
kurumda ya da diger okul ve resmi kurumlarin is birligi ile yapilir.” denmektedir.
Boylece, 6grencilere, gercek is deneyimi de kazandirilmaya calisilmaktadir.

Ankara Olgunlagma Enstitiisii’nde 35 yildir 6gretmenlik yapan bir 6gretmen, iKi
yillik olgunlagma 6grencisinin derslerde ve staj donemindeki kazanimlariyla ilgili sunlar

paylagmistir:

010- Hangi alana geliyorsa orada en iyisini yapmasi hedefleniyor. ... Mesela
benim girdigim ders oldugu i¢in o alanda rahat sdyleyebilirim. Bilgisayarli nakis
tasarimi var makine nakislart béliimiiniin i¢inde. Simdi orada program 6greniyor.
Programi 6grendikten sonra iiretim yapiyor. Sektdrde caligmak istiyor. Simdi Oyle
olup da sektore kazandirilan 6grencilerimiz oldu. Sektdrde ¢aligan dgrencilerimiz
icin ¢cok degildi ama yine de giden her 68rencimiz i¢in ¢ok giizel, sektdrdekilerin
tistlinde bir egitim aldiklar1 ve ¢ok yeterli olduklarini sdyliiyorlardi. ... Burada
aldigr kiiltiir ve egitim, aliskanlik, meslek lisesindeki Ogrencilere gore fark
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ediliyor. Nasil fark ediliyor mesela? Bilgisayarli nakistan bahsedeyim. Usta
cirakla O6greniliyor ya disarida, biraz halk arasinda ense kulak iliskileri vardir ya o
tarz hitap sekli, iste ne bileyim, isi yapma taktigi, igin titizligi, prensipleri vesaire
konusunda. Buradan gittigi zaman buradaki disiplini orada da siirdiiriiyor ve orada
da verim ¢ok oluyor. Kalitesi de iyi oluyor hakikaten. ... Ogrencinin durusundan,
yapisindan mutlular, memnunlar. Fark ediliyor sizden gelen ¢ocuklar diyorlar.

O10’un ifadeleri, Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde verilen egitimin yalnizca
bilgi ve beceri igeren kazanimlara sahip olmadigim1 ayni zamanda &grenenlerin
tutumlarim1 da sekillendiren bir egitim icerigine sahip oldugunu gostermektedir.
Ogrenciler, burada, biitiinsel bir egitim siirecinden gegmektedir.

Biitlinsel siirecin saglikli yiiriitiilmesi i¢in, 6gretmenlerin birbiriyle is birligi
icinde caligabilecekleri ve 6grenciler i¢in daha iyisini nasil yapabilecekleri ile ilgili fikir
aligverigsinde bulunabilecekleri kurullara da yonetmelikte yer verilmistir. Yo6netmelik’in
41. maddesinin 3. fikrasinin ¢ bendine gore; ziimre dgretmenler kurulu toplantilarinda,
Ogretim programinda belirtilen kazanim ve davramiglar dikkate alinarak derslerin
islenisinde uygulanacak ogretim yontem ve teknikleriyle bunlarin uygulama seklinin
belirlenmesinin kararlastirilmast ongoriilmektedir. Ayrica, yonetmelikte, “alan/dalin
ozelligine gore donem iginde yapilacak degerlendirmelerin sekli, sayist ve
degerlendirmeye esas olacak Olgiitler, ziimre 6gretmenler kurulunca belirlenmektedir”
denmektedir (MEB, 2018). Uygulamada, kurumda bir egitim kiiltiiriiniin var oldugu ve
Ogretmenlerin bu kiiltiir dogrultusunda ge¢misten tasidiklari tecriibeleri derslerine
aktardiklar1 goriilmektedir. Tipki otomatik ¢alisan bir makine gibi, 6gretmenlerin nerede
ne yapmalart gerektigini ¢ok iyi bildikleri ve birbirleriyle is birligi i¢inde hareket
edebildikleri gozlemlenmistir.

Ogretmen anlatilarindan da anlasilacag: gibi, Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde,
Ogrencilere sunulan egitim, teorik ve uygulamali bilesenlerin dengeli bir
kombinasyonunu igermektedir. Teorik dersler, 6zellikle yast biiyiik 6grencilerin sikilma
riskine kars1 daha az tercih edilmektedir. Ogrenciler, sinifta, teorik bilgileri dinlemek
yerine somut bir seyler yapmayi tercih etmektedir. Bu nedenle, 6grenci ihtiyacina gore
detaylara fazla girilmeden teorik bilgi aktarilmakta, pratik uygulamaya agirlik
verilmektedir. Ozellikle, yetiskin dgrenmesiyle baglantili olarak, yetiskinlerin
uygulamal1 egitimi daha ¢ekici ve tatmin edici bulduklari, hemen sonu¢ gérme egilimde
olduklar1 vurgulanmaktadir. Ayrica, tecriibelerini ve daha 6nceki uygulamalarimi da

paylasma egiliminde olduklar: dile getirilmistir.
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Yukarida da vurgulandigi gibi; yetiskinlerin dnceki yasantilari, 6grenme ortami
icin zengin bir 6grenme kaynagidir. Her insan tektir ve deneyimleri de biriciktir. Bu
deneyim farkliliklar, bireysel farkliliklar1 giindeme getirmektedir. Bu nedenle, yetiskin
egitimi planlanirken andragojide de vurgulandigi gibi deneyim paylasimlarina imkan
verilmelidir. Olumlu deneyimlerden yararlanilirken olumsuz deneyimlerden de sakinmak
gerekir. Yetiskin egitimi siirecinde deneyimlerin kiiglimsenmesi, yetiskinin kendisinin
kiiciimsenmesi anlamina gelir ve yetiskinin benlik algisin1 zedeler.

Yetiskin, kendi kararlarin1 veren kisidir. Dolayisiyla, kendi kararlarin1 6grenme
stirecinde de vermek ister. Kendileri i¢in bir egitim planlanirken siirece dahil olmay1
tercih eder. Siirece katilimlarinin onemsenmedigi bir ortamda, yetiskin, kendisinin
onemsenmedigi sonucuna varacaktir ve bu durum yetigkinin O6grenmeye direng
gostermesine neden olacaktir. Bu nedenle, hangi 6gretim stratejisi tercih edilirse edilsin,

benlik algisini zedelemeden davranmak oldukg¢a 6nemlidir.

Swnif Yonetimi. Insanlar, genel olarak, kabul gorecekleri sekilde kendilerini
sunma egilimindedir. Yetiskin de giiven duydugu, kendini iyi hissettigi ve yargilanma
endisesi duymadigi bir ortama ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle, yetiskin 6grenme
stirecinin saglikl yiiriitiilmesinde, gliven ortaminin olusturulmasi ¢ok énemlidir.

Sinif i¢inde etkili bir 6grenme ortami olusturma, disiplini saglama, dgrencileri
o0grenmeye giidiileme, Ogrenciler arasinda is birligi ve etkilesimi tesvik etme gibi
hedefleri gerceklestirmek amaciyla kullanilan ve cesitli stratejileri iceren simif yonetimi,
yetiskin egitiminin en temel unsurlarindan biridir. Ogrenme i¢in uygun bir sinif ortammin
saglanamamasi, yetiskini sliregten koparacaktir. Bu noktadan hareketle, yetiskinlerin
birbirleriyle daha fazla etkilesime girecegi ve deneyim paylasiminda bulunacaklari sargin
ogrenme alanlart yaratilmalidir. Uzun molalar, takim ¢alismalari, deneyim paylagimi
yaparak aktif katilim saglayacaklar1 diger etkinlikler, olumlu bir iklim olusturulmasini
destekleyecektir.

Vella da yetiskinlerin benlik algisina yonelik bir saldirinin, onlarin 6grenme
stirecini  bitirecegine deginmektedir (2002). Yetiskinlerin siirece aktif katiliminin
saglanmasinda olumlu bir o6grenme ikliminin insa edilmesinin Oneminden

bahsetmektedir.
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Yetiskin 6grenme modellerine gore, yetiskinle yetiskin gibi iletisim kurulmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda hareket edildiginde, yetiskinlerle yaganacak problemlerin
¢Ozlimiinde 6n kosul saglanmig olacaktir.

Ankara Olgunlasma Enstitlisii 6gretmenleri, sinif yonetiminde izledikleri yolu ve

¢Oziimleri su sekilde aktarmaktadir:

010- Yetiskin, egitim siirecinde bir sey olmamasi gereken bir seyi yapiyor ya da
ders anlatiyorsunuz telefonla konusuyor veya iste ne bileyim ben, derse ilgisiz
davraniyor, uyarmak zorundasiniz. Yetiskin oldugu i¢in ilk 6nce bir susuyor.
Bazen bir de boyle yetiskinle ergenlik arasinda bir grup oluyor. Mesela onlarin
davranislart daha farkli oluyor. Gergek yetiskinler otuzun {istiindeki yetiskinlerin
daha farkli oluyor. Uyariyorsunuz, dinlemiyor, biraz daha uyariyorsunuz bu sefer.
Yetiskin sonucta, agir bir sey konusamiyorsunuz. Bak yasiniza yakigsmiyor. Ben
size yasiniza yakistigi sekilde uyarmaya calistyorum ama siz beni daha farkli
sekilde zorluyorsunuz. Bunu yapmak istemiyorum filan diyerek en fazla
uyarabiliyordum. Zaman zaman hakim oluyorsunuz. Olamadiginiz zaman biraz
daha katilasiyorsunuz, kademe kademe yapiyorsunuz ama siif nasil yonetilir,
bunun daha baska yontemleri var midir bilmiyorum. Ciinkii onun egitimini
almadim.

Bir yetiskin olarak 6gretmen, kendi yetiskinlik deneyimlerinden yararlanarak bir
¢Oziim bulmaya ¢alistigini iletmistir. Ancak, yetiskin egitiminde sinif yonetiminin nasil
olduguyla ilgili bilgiye sahip olmadigindan kaynakli sorun yasadigin1 ve bunun
eksikligini hissettigini de aktarmaktadir. 010, 0 zamanlar otuzlu yaslarda, kendisi de bir
yetiskin olarak soruna ¢6ziim bulmaya ¢alismistir ancak bazi geng¢ 6gretmenler, yetiskin
siniflarinda farkli sorunlarla yiizlesmektedir. 28 yasindaki O1, yasadigi bir sorunu su

sOzlerle anlatmaktadir:

O1- Yagim kiiciik oldugu i¢in hani aslinda sey sandilar yani... Nasil diyeyim, bir
egitim veremez. Hani daha yas1 ¢ok kiiciik, daha yeni mezun olmus gibi duruyor.
Biz sanki ne 6greniriz ki? Kii¢limseme gibi, yani isin i¢ine girince, yani onlar da
bu sefer dediklerini yutmus gibi oldular. Yani boyle degilmis, fark ediyormus. Siz
ogrendiginiz bilgileri bize aktariyorsunuz, dediler.

Geng bir 6gretmen olan OI, baslarda bu kurumda o6gretmenlik yapmay1
basaramayacagini diisiinmiis, ancak zamanla nasil iletisim kuracagini 6grenmis ve
ogrencilerin de kendisini donanimli gdrmeye baslamasiyla sorunlarini ¢dzmeye
basladigin1 aktarmistir. Gorlisme yapilan Ogretmenlerin  ¢ogunlugu, meslege ilk
basladiklari yillarda, O1 ile benzer sorunlar yasadiklarini, kendileri yas aldikca iletisimde
daha rahat ettiklerini dile getirmistir.
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Ogretmen anlatilarindan ve kurumda yapilan gozlemlerden anlasilmaktadir ki,
ogretmenler geng yaslarda iken yetiskin 6grenenlerle sinif yonetiminde daha gok sorun
yasamaktadir. Yetiskinlikte kendileri de tecriibe kazandikca, iletisim kurmayi kendi
tecriibelerinden 6grenmis ve bir yol bulmuslardir. Ancak, 6gretmenler, yetiskin egitimine
dair bir egitim almis olsalardi, ilk karsilastiklar1 6grencilerle ne yapacaklar1 konusunda

daha iyi hissedeceklerini ifade etmistir.

Iletisim. Yetiskin egitiminde iletisim, orgiin egitimden farkli olarak yetiskinden
yetigskinedir. Cogu zaman sessiz bir anlagsma var gibi ilerleyen iletisim siireci, zaman
zaman kurallarin netlestirilmesini gerektirmektedir. Ankara Olgunlasma Enstitilisii’nde
yapilan gozlem ve goriismelerde, sayginin korundugu takdirde, iletisim problemlerinin
yasanmadig1 gbzlemlenmistir.

Vella’nin diyaloga dayali dinlemeyi 0grenme kuramindaki diyalog kavrami,
yalnizca sozlii iletisim degildir. Yetigkin egitimi siirecinde yaptiklarimiz ve
sectiklerimizle yetigkinlere bir mesaj veririz. Onlar1 yetigkin olarak goriip géormedigimiz
bu mesajlarla iletilir. Vella (2002), yetiskinin 6grenmesini saglamanin en iyi yolunun
diyalog oldugundan ve diyalog baslatmanin, diyalogu siirdiirmenin ve gelistirmenin 12
yolundan bahsetmektedir.

Diyalogcu yetigkin egitimini savunan Vella’nin dinlemeyi 6grenme kuraminda da
Lindeman ve Knowles’in goriiglerinin altin1 ¢izdigi goriilmektedir. Vella (2002),
yetiskinlerin bilme gereksinimlerinin karsilanmasi, 6grenme motivasyonlari, 6grenme
ortaminin olumlu/olumsuz iklimi ve bunlarin yan sira yetiskinden yetiskine gergeklesen
saglikli iligkiler kurulmasinin, yetigkinlerin 6grenmeleri tizerindeki olumlu etkisine vurgu
yapmaktadir.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde gorev yapan deneyimli 6gretmenler, yetiskin
Ogrenenlerle iletisim kurmada sorun yasamazken 6grenenlere gore daha geng yasta olan
ogretmenlerin sorun yasama ihtimalinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlik
mesleginin ilk yillarinda olan Ol, yasadigi iletisim sorunlarimi su sekilde dile

getirmektedir:

O1- Baslarda bana hocam, dgretmenim derken ¢ok zorlandilar. Ismimle hitap
etmek istediler. Ben bu seviyeyi korumak istedim. Yani bunlarla yani diizgiince
konustum. Aslinda bunlar1 ac¢ikladim. Sonra onlar da farkina vardilar, diizelttik
ama yani yeni 6grenci gelse yine o da bana ismimle hitap eder. Ben hanim, bey
diyorum.
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Yasinin sebep oldugu dezavantaji asmaya calistigim ifade eden O1, her yeni
ogrenciyle baslangicta ayni dongiiye gireceginin de farkindadir. Ogrencilere karst
belirledigi hitap sekli ile dogru sinir1 koymaya ¢alistigi gériilmektedir.

Mesleginde daha tecriibeli olan O2, dgrencilerle iletisimde sorun yasamadigini su

sOzlerle aktarmistir:

02- Ogrencilerle seviyemi koruyabiliyorum, sdyle kaba tabirle hem doviiyorum
hem seviyorum ama hep severek ben mesela 6grencilerime acik net olmayi
severim. Saygi cok Onemlidir. Saygi cergevesinde her konuyu konusabiliriz.
Ciinkii kiminin sevgilisi var. Kimi esinden ayrildi, kiminin saglik problemi var,
kimi buraya ¢ok zor sartlarda sadece meslek dgrenmeye geldi, seviyeyi iyi
koruyabilirsek bu da tabii ki 6gretmenle de alakali. Ciinkii 68renci zaten her seyi
sOyleyebilir ama ben hep 6grencilerime diyorum, her seyi konusabiliriz, ¢ok
samimi olabiliriz ama seviyeyi asla agmamak lazim ve {isluba ¢ok dikkat etmek
lazim. Bugiin mesela sinifta anlasamayan 6grenciler var. Asla kimsenin sesini
yiikseltmesine miisaade etmem, anlasamayabiliriz. Burasi bir yetiskin egitimi
kurumu. Ben de bir 6gretmenim. Kendi aramizda da anlasamayabiliriz ama sayg1
duymak zorundasiniz. Sesinizi yiikseltmek hakli oldugunuzu géstermiyor. Hani
iislup iislup iislup. Ben hep buradan gidiyorum, hep tisluptan gidiyorum, yoksa
ben hakliyim, sen haklisin. Kimin hakli oldugu diyorum, beni asla ilgilendirmiyor,
iislup cercevesinde seversin sevmezsin, anlasirsin, anlasmazsin. Usluplu
konusmak lazim.

02, yetiskine yakisir sekilde, iisluba dikkat ederek, saygi smurlari igerisinde
iletisim sorunlarinin  ¢oziilebilecegine dikkat g¢ekmektedir. Ogretmenin seviyeyi
ayarlamasi gerektigini vurgulayan O2, yapilan gériismede kendisinin de meslege ilk
basladig: yillarda yetigkinlerle iletisimde zorlandigindan bahsetmistir.

Ogretmen anlatilarindan, yetiskin egitimi konusunda egitim almamis ancak
yetiskinlerle ¢alisan 0gretmenlerin, yaslari ilerledikce iletisim konusundaki sorunlari
cozdiikleri anlasilmaktadir. Yetiskinden yetiskine iletisim, iki taraf da iki tarafin yetiskin
oldugunu anladiginda baslamaktadir.

Ders Disi Ogretim Ritiielleri Acisindan Ankara Olgunlasma Enstitiisii.
Yetiskin, gen¢ ya da ¢ocuk fark etmeksizin okul denince akillara, yalnizca, geleneksek
orgiin egitim kurumlar1 gelmektedir. Bu nedenle, bir yetiskin egitimi kurumunda
goriilmemesi gereken bir¢ok uygulamayr kimse tuhaf karsilamamaktadir. Geg kagidi
uygulamasi bunlardan biridir. Ayrica, tiim 6rgiin egitim kurumlarinda oldugu gibi Ankara
Olgunlasma Enstitiisii’nde de derse giris ¢ikislarda zil ¢almakta; pazartesi giinleri sabah

giriste ve cuma giinleri aksam cikista yetiskinler siraya girmekte ve Istiklal Mars:
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okumaktadir. Aragtirmacinin da bulundugu bir térende, miidiir yardimcilarindan birinin,
yetiskin 6grenenlere komut verdigine ve su sozleri kullandigina sahit olunmustur,
“Yaklasin arkadaslaaar, hadiiii!”. Gorsel 13’te de goriildiigii gibi, toren alaninda bir
Atatiirk biistli ve bayrak diregi bulunmaktadir. Ayn1 zamanda otopark olarak kullanilan
arka bahgede, araclarin arasinda sira olan yetiskinler, bu uyaridan sonra biraz daha 6ne
yaklasarak “miimkiin oldugunca” diizenli bir sekilde istiklal Mars1’n1 okumustur. Mars
bittiginde, miidiir yardimcisinin komutu, yine size bir yetigkin egitimi kurumunda
oldugunuzu unutturmaktadir; ‘“Rahat!”. Bu komuttan sonra o6grencilerin dagildig
gbzlemlenmistir. Ankara Olgunlagma Enstitiisii’niin arka bahgesindeki toren alanina ait

fotograf, Gorsel 13°te sunulmustur:

i ‘ I3

Gorsel 13. Ankara Olgunlagsma Enstitiisii Arka Bahge Toren Alani

Ayrica, Ankara Olgunlasma Enstitlisii’'niin iki yillik olgunlasma boliimii
ogrencileri, her donem bittiginde karne almaktadir. Orgiin egitim kurumlarinda verilen
karneyle ayni karnenin kullanildig: goriilmiistiir. Enstitii’de, belirli giin ve haftalar igin
program yapilmakta ve milli bayramlarda da toren diizenlenmektedir. 18 Mayis 2023
tarihinde enstitiiye yapilan ziyarette, 19 Mayis kutlamalar1 i¢in kurumun siislendigi

gorilmiistiir. Gorsel 14°te o giine ait fotografa yer verilmistir:
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Gorsel 14. Ankara Olgunlagma Enstitiisti’'nde 19 Mayis Hazirliklar

Balon siislemelerinin, kurumdaki atdlyelerin kapilarinda da asili oldugu
gozlemlenmistir. Gorsel 15’te sunulan 6rnek fotografta atolye kapilarindaki stislemeler

goriilebilir:

Gorsel 15: Siislenen Enstitii Koridorlarindan Bir Ornek

Ogrencilerle yapilan goriismelerde, bu uygulamalarin onlara nasil hissettirdigi
soruldugunda, alinan cevaplar beklenilenden olduk¢a farklidir. Ogrencilerin

cogunlugunun bu uygulamalardan memnun oldugu gézlemlenmistir.

K1- Bana giizel bir heyecan veriyor. Yani sey geliyor. Ciinkii bunlarin taze
kalmasi da gerekli bir yerlerden sonra. Yani bir okulda oldugumu hissettiriyor.
(...) 35 y1l sonra ben karne aldim mesela hani ¢ok o giizeldi yani.
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K3- O kadar giizel ki... insan bdyle ic¢ine farkli bir enerji doguyor. Yani
cocukluguna doniliyorsun, yeniden hayata yeniden baslama yeniden tutunmak gibi
diisiiniin... biraz genglik asis1 gibi diisliniin. Yeniden okul siralarindasin, yeniden
zil ¢aliyor. Teneffiis... yemekhaneye kosuyorsun, teneffiis yapiyorsun falan.
Bildigin sana genglik asis1, yani geriye doniik ¢ok biiyiik bir faydasi var.

Ozellikle, &rgiin egitimini yarida birakan yetiskinler, kurumda kendilerine lise
Ogrencisi gibi davranilmasindan olduk¢a memnun goriinmektedir. 47 yasinda olan K3,
bu uygulamalar1 “genglik asis1” olarak degerlendirmektedir. Bu uygulamalardan memnun
olanlarin yani1 sira basta garipseyenler de olmaktadir. Ancak, kisa silirede normal

karsiladiklarini ifade etmekteler. K10 ve K4, bu durumu su sézlerle aktarmistir:

K10- onlar bana ilging geldi ilk 6nce. Hani halk egitimden sonra buraya geldigim
icin hani bir istiklal mars1 okunuyor. Geg kalinca geg kagidi isteniyor. Hani okulun
giris ve ¢ikis saatleri belirli. Halk egitim gibi degil. Ik énce o bana degisik geldi
ama kurallara uyduk.

K4- Valla bayag1 6grenci gibiyiz. Basta bayag: giildiik falan kendi kendimize.
Ozlemisiz falan. Ama hig rahatsiz olmadim. Bu ne ya ¢ocuk muyuz biz, diyenler
oldu tabii ama benim a¢imdan hi¢ dyle bir sey olmadi. Hani ben biraz kuralc1 bir
insanimdir kendim de. Yani okulsa okul kurallari igleyecek tabii. Yani hi¢bir
sikint1 olmadi benim agimdan.

Yetiskinlerin, bu uygulamalara kisa siirede uyum sagladiklari gézlemlenmistir.
Bunun, yetigkin egitiminin nasil olmas1 gerektigi konusunda bilgi sahibi olmamalari ile
ilgili oldugu degerlendirilirken diger yandan da psikolojik olarak kabullenmenin siirece
devam etmeyi sagladigini da diisiindiirmektedir. Diger katilimcilara gore; 6rgiin egitimin
tim basamaklarini tamamlamis ve bir liniversite mezunu olan K5, Enstitii’deki orgiin

egitim benzeri uygulamalar1 su sekilde degerlendirmektedir:

K5 — Karne, zil, istiklal mars1 falan beni rahatsiz etmedi, ama sasirdim. Ciinkii
tiniversitede biliyorsunuz istiklal marsi okumak falan yok. Bu galiba biraz
protokol usulii hani olmaya da bilir ama olmasi da bir nevi su anlamda i1yi. Hani
sOyle bakiyorum da burasi yas olarak genis bir yer ve ¢ogu insan aslinda bu
evreleri gecirmemis. Liseye gitmemis, orta okula gitmemis, bu disiplini tatmamis
aslinda buray1 hani okul gibi gérmek onlara 1yi geliyor. Hani siirekli yapmak biraz
degisik geliyor bana sadece. Boyle bir sey iiniversitede yok ama rahatsiz etmiyor
yani.

Olgunlagma enstitiilerine gore daha geng yetiskinlere sahip tiniversitelerde bile bu
uygulamalara yer verilmedigini dile getiren K5, bu tiir uygulamalarin, §grenim hayatini

yarida birakmis kadinlarin hosuna gittigini dile getirmektedir. Ogretmenlerle yapilan

152



goriismelerde de 6grenim diizeyinin bu uygulamalar1 normal karsilamayla bir baglantisi

oldugunu, O35, su sozlerle ifade etmektedir:

O5- ilkokul mezunundan iiniversite mezununa kadar hepsinde mutlu olduklarini
goriiyoruz. Yani genelde, hani sdyle ¢oluk combalak sahibi daha yetiskinlerde de
dedigim gibi yani araya mesafe koymus, zaman koymus insanlarda daha belirgin.

Heniiz 22 yasinda olan ve lise egitimini yakin zamanda tamamlamis olan K2 ise,

Ankara Olgunlagma Enstitlisii’niin uygulamalarini su sekilde 6zetlemektedir:

K2- Ben burayla lise arasinda bir fark gérmiiyorum, sadece sinif arkadaslarimin
yas1 biiytik.

Iki yillik olgunlasma 6grencisi olan K2’ye ek olarak Ogretmenlerle yapilan

goriismelerde, OS5, Enstitii’yii, su sekilde 6zetlemistir:
O5- Buras1 yetiskin egitimi goriiniimlii lise.

Ancak, yonetmeligi disinda, buranin bir yetiskin egitimi kurumu oldugunu
uygulamalara bakarak sdylemek oldukca giictiir. Kendisi de daha 6nce meslek lisesinde

gorev yapmis olan O35, buradaki uygulamalarla ilgili sunlar1 eklemistir:

0O5- Ama alistigimiz icin ok da sorgulamiyoruz... Oyle bir alismisiz ki, isin iginde
yogrulup gitmeye. Hi¢ sorgulamadim c¢iinkii 6yle bir alistim ki en basindan beri.
Bize ¢ok normal geliyor.

Ogrenciler gibi Ogretmenlerin  de bu uygulamalart  sorgulamadiklart
goriilmektedir. Ogrencilerin hizl1 bir sekilde uyum sagladiklarim da O35, su sdzlerle dile

getirmistir:

O5- Cok gabuk uyum sagliyorlar. Cok ¢abuk. Ozledikleri bir sey olsa gerek yani
cok da hoslarma gidiyor. Karne mi alacagim. Nasil yani? Mutlu oluyorlar. Ben
simdi bu karneyle karne parami alayim. Yani gercekten kendi i¢lerinde ¢ok giizel
espriler dondiiriiyorlar. Esimden para alayim. Sunu yapayim. Karne hediyesi
istiyorum falan.

Arastirmacinin ~ yaptig1  katilmci  gozlem  siiresince, yetiskin  egitimi
uygulamalarinda yer verilmemesi gereken bir¢ok uygulamanin kimse tarafindan tuhaf
karsilanmadigi, hatta bir okulda olmasi gereken uygulamalar oldugu konusunda herkesin
kendini ikna ettigi gézlemlenmistir. Arastirmaci, 2023 yili haziran ayinda katilimci

gozlemci olarak Enstiti’niin mezuniyet torenine katilmistir. Enstitii’yii birincilikle
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tamamlayan yetiskin bir kadin 6grencinin, sahnede konusma yapmasi talep edilmistir.
Program oncesinde, gorevli 6gretmenlerle birlikte hazirlanan konusma metni (bkz.Ek-20)
hem Ogrencinin hem de Ogretmenlerin bir yetiskin egitimi kurumunda olduklarini
igsellestiremediklerini  gostermektedir.  Milli  bayramlarda kurumun balonlarla
stislenmesi, bayram kutlamas1 esnasinda ilkokullarda oldugu gibi kiiciik bayrak
sallayarak kutlamalarin yapilmasi, gorevli 6grenci ve dgretmenlerin siir okuyor olmalart
kimse tarafindan garip karsilanmamaktadir. Bunun bir savunma mekanizmasi oldugunu
soylemek gerekir. Bir¢cok yetiskin 6grenci, bu 6rnekler oniine sunuldugunda normal
karsiladigini dile getirmis, bazisi farkinda olmadan kabullendigini ifade etmistir. K1, bu
konudaki goriisiinii, “Kabulleniyorsunuz ya da uyum saglayamiyorsunuz.” diyerek

kurumda gelistirilen savunma mekanizmasina vurgu yapmaktadir.

Ol¢me ve Degerlendirme

Yetigkin 6grenenler, andragojik varsayimlarda da soz edildigi lizere, 6grenme
yonelimlidir. Egitim etkinliklerini, ¢ocuklarda ve genglerde oldugu gibi bir diploma
sahibi olmak ya da 6grendiklerini gelecek yasantisinda kullanmak igin biriktirmezler.
Yetigkin egitiminin en 6nemli filozofu kabul edilen Lindeman, 1926 yilinda yayinladigi

Yetigkin Egitiminin Anlami1 adli eserinde, yetiskin Ogrenmesine dair su bilgileri

paylasmistir (Lindeman,1969; Akt. Bilir, 2004):

Iyi ki halk egitimi ne giris ne de ¢ikis snavlarini gerektirmektedir. Yetiskin
ogrenciler kurslara goniillii olarak katilirlar ve 6gretim ilgi Olciisiiniin altina
diisiince ayrilirlar. Ogrendikleri sey, mezuniyete ve diplomaya degil, hayata
yaklagtirir.

Lindeman’in yetiskin egitimine iliskin goriislerinden de anlasildigr gibi,
yetigkinler icin 6lgme ve degerlendirme stireci, onlar1 hizlica sonuca gotiiren bir

uygulama olmadig siirece anlamsizdir.

iki Yilhik Olgunlasma Boéliimlerinde Ol¢me ve Degerlendirme. Ankara
Olgunlasma Enstitiisii’niin iki yillik olgunlagsma bdliimlerine kaydolan &grenciler,
mesleki egitim veren ortadgretim kurumlarinda oldugu gibi teorik ve uygulama sinavlarin
yer aldig1 bir 6lcme ve degerlendirme siirecinden ge¢mektedir. Bu siireci basariyla

tamamlayan 6grenciler, Olgunlagma Enstitiisii Bitirme Belgesi sahibi olmaktadir. Ayrica,
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mesleki acik 6gretim lisesi {izerinden fark derslerini veren O6grenciler meslek lisesi
diplomasi elde etmekte ve is yeri agma belgesi almaya hak kazanmaktadir.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii’'ne kaydolan 6grencilerin, agiktan da olsa lise
okumak i¢in daha 6nce motive olmadigi ancak ilerleyen yasina ragmen is yeri belgesi
almayr sagladigindan dolayr acik lise okumaya giidiilendikleri gézlemlenmistir. Bu
durum, yetigkinin, 6grenmenin ve bunun sonucu olarak diplomanin hayatta bir sorununu
¢ozmeye yaradig1 durumda, 6grenme siirecine giidiilendigini géstermektedir.

Enstitii’de, egitim siirecinin teorik ve uygulama basamaklari ile yiirtitiilmesinin
ardindan, kazanimlarin degerlendirilmesi de yazili sinav ve uygulama sinavi olmak {izere
iki sekilde yapilmaktadir. 2018 Yo6netmeligi’nde, uygulama siavlariyla ilgili bilgiler yer
alirken yazili smavlarla ilgili herhangi bir bilgiye rastlanmamaktadir. Ogretmen
anlatilarindan yola ¢ikarak, kurumda uygulanan sinavlarin meslek liselerindeki sinav

sistemiyle ayni oldugu tespit edilmistir.
O1- Derslere gore 2 uygulama 1 teorik sinav yapiyoruz.

03- Smav deyince hem teorik sinav yapiyoruz verdigimiz bilgilerden hem
uygulamali sinav yapiyoruz.

O4- Teorik derslerde klasik sinav sistemi yapiyoruz. Onun disindakilerde de
uygulamali sinav yapiyoruz. 3 sinav olabiliyor. Dersin saati ile alakali 3 saatten
fazla olan derslerde 3 sinav uygulamali siav, 2 saat derslerde de 2 sinav. Diger
okullar gibi yani ayn1. Aslinda bizim 2 yillik olgunlagmalarimiz, lise 6gretimi gibi.
Sadece stiremiz 2 y1l. Verdigimiz diploma degil, sertifika.

Ogretmen anlatilari da olgunlasma enstitiilerinde uygulanan o6lgme ve
degerlendirme sisteminin ortadgretim kurumlariyla ayni oldugunu dogrulamaktadir.
Uygulamalarin, adeta bir 6rgilin egitim kurumunun uzantis1 gibi yapildig1 goriilmektedir.

Yetiskin egitiminde 6lgme ve degerlendirme, daha ¢ok iiriin odakhidir. Yetiskin
Ogrenen, egitim sonucunda elde ettigi bilgi ve beceriyi somut olarak gérmek ister. Ankara
Olgunlasma Enstitiisii’nde, bu siirecin yetiskin 6grenmesine uygun olarak yiirtitildigi
gozlemlenmistir. Teorik sinavlar yapiliyor olsa da agirhikli olarak 6lgme ve
degerlendirme, iiriin odakli ilerlemektedir. Ogrenciler, egitim siirecinde dgrendiklerini
uygulamali olarak sunmakta ve bu iirlinlerinden not almaktadir. Sene sonu sergileri,
defileler, sunumlar da yine o6lgme ve degerlendirme siirecinin bir parcasidir. Bu
baglamda, bilingli olarak yapilmasa da uygulamanin yetigkin egitimine uygun sekilde

yiiriitildiigii gériilmektedir.
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Bu siireglerin adil ve standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmesi ve 6grenci
basarisinin  objektif bir bigimde degerlendirilmesi amaciyla, Yonetmelik’in 37.
maddesine gore, sinav komisyonu kurulmasi dngoriilmektedir (MEB, 2018). Ayrica, ayn1
yonetmeligin  48. maddesinde, 0lgme ve degerlendirme esaslari su sekilde
detaylandirilmistir (MEB, 2018):

(1) Uygulamal1 egitimlerin isletmelerde yapilmasi durumunda kursiyerlerin yil
sonu puaninin belirlenmesinde, yapilan temrin, is, proje, deney ve hizmetler i¢in
ogretmen ve usta 0gretici tarafindan verilen puanlar ile kurumda yapilan egitimde
verilen puanlar esit oranda degerlendirilir.

(2) Alan/dalin 6zelligine gore donem iginde yapilacak degerlendirmelerin sekli,
sayis1 ve degerlendirmeye esas olacak oOlgiitler, ziimre 6gretmenler kurulunca
belirlenir.

(3) Alan/dali ile ilgili 6gretim programindaki temel dersleri alan kursiyerler, ikinci
yilin basindan itibaren uygulamaya yonelik bir konuda arastirma/inceleme
yaparak bitirme projesi hazirlar ve komisyona sunar.

(4) Bitirme projesi uygun goriilenler, bitirme belgesi almaya hak kazanir. Bitirme
projesi uygun goriilmeyenlere dersleri bitirdigine dair belge verilir.

(5) Komisyonca degerlendirilen ve bitirme projesi uygun goriilmeyenlere,
eksikliklerini tamamlamak itizere degerlendirmenin yapildig: tarihten itibaren en
fazla 8 haftalik ek siire taninir, bu siire sonunda proje yeniden degerlendirilir, eger
proje basarili bulunmaz ise ziimre 6gretmenler kurulu karari ile bir sonraki yilin
proje sunum doneminde degerlendirme yapilir.

(6) Proje degerlendirme komisyonu, kurum miidiiriiniin baskanliginda, ilgili
alan/boliim veya atolye sefi, alanin 6zelligine gore teorik ve uygulamali meslek
derslerini okutan iki 0gretmen, ilgili meslek kuruluslarinca goérevlendirilecek
alaninda ustalik yeterligini tastyan bir temsilciden olusur.

(7) Bitirme projesi ile ilgili olarak elde edilen iiriin veya tasarim modelleri
konusunda kursiyerler tarafindan degerlendirme komisyonuna sunum yapilir,
proje dosyasi ve ekleri degerlendirilmek tizere tutanakla komisyona teslim edilir.
Komisyon, derslerin kesiminden 6nce en gec¢ bir hafta icinde baskanin daveti
izerine toplanir ve proje degerlendirmesi yapilir. Proje dosyast ve ekleri bir yil
saklanir, bu siire sonunda proje sahibine tutanakla iade edilir.

Iki y1llik olgunlasma dgrencileri, ilk sene teori ve uygulama, ikinci sene agirlikls
olarak uygulama egitimine tabi tutulmaktadir. ikinci senenin sonunda, bitirme projesini

basariyla tamamlayan dgrenciler, mezun olmaktadir. Ankara Olgunlasma Enstitiisti’niin
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Ogretmenleriyle yapilan goriismelerde, uygulamadaki durum daha da somutlagtirilmaya

calisiimistir. 010, dlgme ve degerlendirme siireci ile ilgili su bilgileri paylasmistir:

010- Olgme degerlendirmeyi sene i¢inde bir kanaat ile birlikte baz1 branslar
yaziliya miisait baz1 branglar uygulamaya miisait, uygulamadan degerlendiriliyor.
Bir de iki senelik olgunlagma boliimii 6grencisi ise eger iki senenin sonunda iste
bugiin defilesini gordiiglimiiz gibi bir bitirme projesi yapiyor. Seramik boliimi
mesela, sergidekilerin hepsi bitirme projesi. O projenin notunu aliyorlar
degerlendirmesi aliyor, bayagi sinava giriliyor, komisyonlar hazirlaniyor filan.

010’un anlatilar1, Ankara Olgunlasma Enstitiisii’'nde uygulama ve iiriin odakli
degerlendirme faaliyetlerinin yapildigina isaret etmektedir ve Yonetmelik’te ongoriilen

usullerin uygulandigin1 dogrulamaktadir.

Kurslarda Olgme ve Degerlendirme. Olgunlasma enstitiilerinde agilan
kurslarda, degerlendirme; yazili sinav, uygulamali sinav veya 6dev ya da projelere gore
yapilmaktadir. S0z konusu yonetmeligin on birinci boliimii, kurslarda basarinin
degerlendirilmesine ayrilmistir. 2018 Y6netmeligi’nin 72. maddesine gore, birden fazla
smav sekli ile smavi yapilan kursun puaninin, sinavlarin aritmetik ortalamasi ile
belirlenmesi ve alinan puanin, kursun basart puani olarak degerlendirilmesi
ongoriilmektedir (MEB, 2018). Modiiler egitim uygulanan programlarda, her modiiliin
sonunda basar1 degerlendirilmesi yapilarak puanlar elektronik ortamda sisteme
girilmektedir. Kursiyerlerin basarilari, 100 tam puan ilizerinden degerlendirilmektedir.

Yonetmelik’te, puanlara gore basar1 derecesi su sekilde belirlenmistir (MEB, 2018):

Puan Derece
85-100 Pekiyi
70-84,99 1yi

60-69,99 Orta
50-59,99 Geger
0-49,99 Gegmez

Buraya kadar, Yonetmelik’te yer verilen bilgiler dogrultusunda, olgunlagma
enstitiilerinde agilan kurslardaki degerlendirme siireclerinin 6rgiin egitimde uygulanan
standart 6lgme araglariyla ayni oldugu goriilmektedir. Devaminda, bazi kurslarda bitirme
sinavi yapildigindan bahsedilmistir. Bitirme sinavi yapilan kurslarda, kursa diizenli
olarak devam edip sinavda basarisiz olanlar ile gegerli mazeretinden dolay1 sinava

katilamayanlara, ayn1 kursa tekrar devam etmeksizin iki yillik siire i¢inde ii¢ defa sinava
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girme hakki taninmaktadir (MEB, 2018). Eger bu programlar kursa katildiklar1 kurumda
tekrar agilmazsa, kursiyerler diger kurumlarda agilmis olan ayni tiir programin sinavina
katilabilmektedir. Yonetmelik’e gore, kursiyerler daha once basarisiz olduklar1 kursa
tekrar katilmalar veya diger kurslara devam etmek istemeleri halinde, basarili olduklar

modiillerden muaf tutulmaktadir.

izleme Faaliyetleri

Egitim siirecinde izleme ve degerlendirme, 6zellikle mesleki beceri kazandirmay1
hedefleyen programlarda biiylik 6nem tasimaktadir. Bu programlardan mezun olan
Ogrencilerin, edindikleri becerilerin 6l¢iilmesi ve is hayatina ne dl¢iide hazirlandiklarinin
belirlenmesi, egitim kurumlarinin basarisini gésteren dnemli bir gostergedir.

Olgunlagma enstitiilerinin iki yillik bolimlerinden mezun olan 6grencilerin,
egitimlerinin amaglart dogrultusunda, meslek edinerek i3 hayatina atilmalar
beklenmektedir. Bu noktada, izleme ve degerlendirme faaliyetleri, egitim kurumunun,
hedeflerine ne 6l¢iide ulasildigini degerlendirmek igin kritik bir aragtir. Bu siireg, ayni
zamanda, egitim siirecinin gelistirilmesine ve 6gretim metodolojilerinin iyilestirilmesine
de olanak saglamaktadir. Eger sektor ihtiyaglariyla egitim igerigi arasinda uyumsuzluk
varsa, bu siiregler sayesinde diizeltilme imkan1 dogmaktadir.

Ayrica, mezun olan 6grencilerin kurduklart islerde, kendi yetistikleri kurumlara
staj imkan1 sunmalari, kurumla baglariin siirdiiriilmesine katkida bulunmaktadir. Bu
sekilde, mezunlar, 6grenci yetistirme silirecine katki saglarken ayni zamanda kendi
deneyimlerini ve bilgi birikimlerini paylagsma sans1 da bulmaktadir.

MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagh kurumlar, izleme ve
degerlendirme icin e-yaygin sistemini kullanmaktadir. 2018 tarihli MEB Hayat Boyu
Ogrenme Kurumlar1 Y6netmeligi’nin on ikinci boliimiinde, izleme ve degerlendirme ile
ilgili detaylara yer verilmistir. ilgili béliimiin 75. maddesinin 5. fikrasinda, e-yaygin

sistemi tizerinden yiiriitiilen ¢alismalarla ilgili su bilgilere yer verilmistir (MEB, 2018):

Genel Miidiirliige bagli hayat boyu Ogrenme kurumlarinda kurs, kursiyer,
ogretmen ve usta dgreticilere ait bilgiler ile kursun fiziki ortami, kursiyerlerin
devam devamsizlik ve basar1 durumu gibi veriler e-Yaygin sisteminden diizenli
olarak toplanir ve periyodik olarak degerlendirme raporlar1 hazirlanir.

Buna gore; sistemin egitim siirecini takip ettigi ancak sistemdeki 0grencilerin

mezun olduktan sonra, herhangi bir izlemeye tabi olmadiklar1 anlagilmaktadir.
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Olgunlagsma enstitiilerinin 1962 tarihli ilk yonetmeliginde, mezun Ogrencilerin
izlenmesi ile ilgili detaylara yer verildigi, bir Onceki bolimde aktarilmisti. 2018
Yonetmeligi’'nde mezun 6grencilerin izlenmesine dair bir maddenin bulunmadig goze
carpmaktadir. Uzun yillar bu kurumda goérev yapan Ogretmenlerin eski aliskanliklari
devam ettirmeye calistiklari, yapilan goriismelerde ortaya cikarilmistir. Eskiden gelen
olgunlagma kiiltiirliniin devam ettirilme ¢abasina ragmen, izleme ¢aligmalarinin saglikli
yiriitilmedigi de ortadadir. Yillardir ayni kurumda calisan o6gretmenler, Ankara
Olgunlasma Enstitiisii’niin kendini yasatmaya ¢abalayan mezun takip sistemi ile ilgili su

bilgileri paylasmistir:

0O2- Bizim bir izleme mekanizmamz var. Derse giren arkadaslar, yillardir
ogrencilerin telefonlar1 var, irtibatlar yapiyorlar. Asagida bir tanitim pazarlama
ofisimiz var ve bizim alan sefimiz var, giyim alan sefi. Onlarin tigii cok giizel takip
ediyorlar. Artyorlar. Napiyorsunuz? Eleman ihtiyaci var m1? Isletmeye de 6grenci
istiyor musunuz? Ne yapiyorsunuz, is kurdunuz mu falan. Bu arkadaslarimizdan
hakikaten, burada kemiklesmis bir kadro oldugu i¢in onlar her seyi biliyor.
Herkesi ¢ok iyi takip ediyorlar. O isletmeler de bize 6grenci gonderiyorlar, egitim
alsinlar diye.

Kemiklesmis bir kadronun varligi, eskiden gelen Ogrenci izleme sistemi
aligkanliginin  stirdiiriilmesini  saglamaktadir. Ancak, diger 6gretmen anlatilarindan,
izleme siirecinin saglikli bir sekilde ilerlemedigi anlasilmaktadir. O1, siirecin isleyisiyle
ilgili tam bir bilgi sunamazken; 010, net bir sekilde mezunlarin izlenmesi ile ilgili bir

calisma ylriitiilmedigini aktarmistir:

O1- Alan sefimiz takip ediyordu. Hani zaten toplantilarda soruluyordu, takip
ediyor musunuz 6grencilerinizi, etmiyor musunuz, nasil gidiyor falan diye ama su
an i¢in var m1 yok mu bilmiyorum. Sanirim yaklasik bir sene boyunca falan takip

ediliyordu.

010- Mezunlarin kagi ise yerlesiyor, dyle bir istatistik yok maalesef. Ya o
yoniimiiz ¢ok zayif. Maalesef ¢cok zayif. (...) buradaki 6grencilerden bu sene
olmasa seneye Obiir sene bir sene muhakkak senenin birinde bir bi¢imde ya kendi
is kuruyor ya usta dgretici oluyor ya halk egitimlere giriyor. Boyle bulanlar ve
girenler var. Yani bunu dedigim gibi ikili iliskilerde kendi sifaen duyduklarimiz
var. Yoksa istatistik olarak okulda 6yle bir dokiiman, dyle bir takip yok.

Bir yandan, mezunlarin takip edilmedigi s6ylenirken, diger yandan, 6grencilerle
iletisimin koparilmadig1 vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin de bu konuda net bir bilgiye

sahip olmadiklar1 ve dolayisiyla izleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin 6gretmenin
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gonliine birakildig: anlasiimaktadir. O5, &grenci takibinin eskiden daha diizenli

ilerletildigini su sozlerle aktarmistir:

O5- Toplam kalite ydnetimiyle ilgili ekiplerimizin oldugu dénemde ¢ok net
izleniyordu, takip ediliyordu, adresleri alintyordu. Ogrenci béliimiine de ben
bakiyordum. Kalem kalem tutardik. Atdlye, sey, siif d6gretmenleriyle iletisim
halindeydik. Onlar hep sayilar1 tutulurdu. Hatta onlara stajyer &grenci
gonderirdik, takip ederdik. Su anki durum, gene siif 6gretmenleri takip ediyor,
iletisim halindeler diye biliyorum, ama okul ne kadar tutuyor, onu bilmiyorum.

Ogretmenlerin ifade ettigi bu izleme faaliyetlerinin, dgrencilerin mezun olduktan
sonraki is performanslarini kapsadigi anlasilmaktadir. Ancak, takibi, kimin ne
kadar siireyle ne siklikta ve hangi nitelikte yaptig1 belirsizdir. Iletisimde olunan
ve is kurmayr bagarmis mezun 6grencilerin, simdi kendi ig yerlerinde stajyer
ogrenci kabul ederek enstitii ile baglarin1 koparmadiklar1 anlagilmaktadir.

Izleme calismalari, dgrencilerin is diinyasina hazirlanmasi, mezuniyet sonrasi
kariyerlerinin izlenmesi ve programlarin etkilili§inin 6lciilmesi gibi amaglara ne kadar
ulasildigim degerlendirmek bakimindan 6nemlidir. Ozellikle, temel amaglarindan biri
meslek edindirmek olan bu kurumun, amacina ne 6lgiide ulastigi, bu izleme ¢aligmalari
sayesinde takip edilebilmektedir. Ancak, kurum, 6gretmenlerin belirttigi gibi egitimi
ikinci plana atmakla birlikte izleme faaliyetlerini de ikinci plana atmis gortinmektedir.
Yapilan izleme c¢alismalarinin eksik oldugu ve siirekliliginin saglanamadigi ifade
edilmektedir. Bu durum, kurumun egitim programlarini siirekli olarak gézden gecirme ve

tyilestirme ¢abalarinin yeterince slirdiiriilemedigine isaret etmektedir.

Istihdam. izleme faaliyetleri, 6grencilerin mezun olduktan sonra, is hayatinda ne
kadar basarili olduklarini1 gostererek, 6grencilerin mezuniyet sonrasi is bulma becerilerini
degerlendirmektedir. Ayni1 zamanda, olgunlasma programlarimin is diinyasinin
thtiyaclarina uygunlugunu 6lgmek i¢in de 6nemli bir yol gostericidir. Ancak, kurumun bu
alanda yetersiz kaldig1 ortadadir. Mezun 6grencilerin kagi ise yerlesiyor kaci kendi isini
kuruyor gibi bilgilerin olmamasi, enstitliniin istihdam etme amacina ne derece ulastigini
da ortaya koyamamasi anlamina gelmektedir. Bu durum, enstitiiniin temel amacinin bu
olmadigimi da net bir sekilde ortaya koymaktadir. Yine de mezun olup kurumda usta
Ogretici olarak devam eden 6grencilerin varligi, kurumun istihndam yaratma konusundaki
cabasmi gosteriyor, denebilir. O1, usta 6greticiligi, kurumun bir avantaji olarak

nitelemekte ve bunu su sozlerle dile getirmektedir:
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O1- Yani kendi is yerini acanlar yani bilmiyorum farkli bliimlerde var mudir. ..
Ama soyle bir avantaji var, mezun oluyorsun buranin usta ogreticilik sinavina
girebiliyorsun. Yani o yonden bir avantaji var. Hani onlarda diyor ya bu hani
bizim 6grencimiz burada ¢alisabilir, sinava girebilir.

Enstitii’deki tiretim atdlyeleri, usta 6gretici olarak bagvuran dgrencilere is imkant
sunmaktadir. O1’in sdzlerinden de anlagildig1 gibi, Ankara Olgunlasma Enstitiisii, kendi
ogrencisinin usta Ogretici olarak basvurmasmi desteklemektedir. O3 de mezun

ogrencilerin kuruma basvurdugunu dogrulamaktadir:

O3- Burada (iiretim atdlyelerinde) ¢alismak icin buradan mezunlar genelde
basvuruyor.

Bircok 0Ogretmen, mezun olan Ogrencilerin genellikle evde kendi islerini
gordiiklerini belirtirken baz1 6gretmenlere gore ise kurum, 6grencilere meslek edindirme

amacina basarili bir sekilde ulasmaktadir. 02, bu durumu sdyle anlatmaktadir:

O2- ... Yani meslek edindirmeyi hedefliyoruz. Bircogu da kendine ya is yeri
aciyor ya evde dikis dikiyor ya bir yerde ise giriyor ¢cok iyi makinact oluyor. Biz
bu anlamda hedefimize ulasiyoruz.

Ogretmen anlatilari, mezun &grencilerin  enstitiide edindikleri beceriler
dogrultusunda bir ise girebildiklerini ya da kendi isini yaptiklarini gostermektedir. Her ne
kadar izleme caligmalarinin eksikligi saglikli veriye ulagilmasini engellese de mezun

ogrencilerin meslek sahibi olduklari ve istihdam edilebildikleri goriilmektedir.

Finansal Yap1

MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli olarak faaliyet gdsteren
olgunlagma enstitiileri, iki yil siireli doner sermaye ile isletilen kurumlardir. 2018
Yonetmeligi’nde, olgunlasma enstitiilerinin doner sermaye ile isletilen kurumlar
olduguna dair dogrudan bir bilgi yer almamaktadir. Ancak, 6gretim programlarinda
tasarim, iiretim planlamasi ve uygulama yapilmasi baghigi altinda yer alan 61. maddenin

2. fikrasinda, su bilgiye yer verilmistir (MEB, 2018):

Kurumda, mesleklere ait tasarim ve iiretim atdlyelerinin olusturulmasi esastir.
Arastirma, tanitim ve pazarlama, tasarim ve liretim atOlyelerinde, tasarim ve
tiretim i¢in hazirlanan 6rneklere uygun seri liretim yapilir, ayrica siparise yonelik
iirtinler ile sanatsal nitelik tagiyan iiriinler hazirlanir.

161



Ayn1 maddenin 4. fikrasinda ise; “Mesleklerde egitimini bagartyla tamamlayanlar
istediklerinde, O6gretmenler kurulunca belirlenecek kontenjanlar esas alinarak ilgili
meslegin tasarim ve tiretim at6lyesinde doner sermaye hiikiimleri dogrultusunda
calismalarina devam eder.” bilgisine yer verilmistir. S6z konusu Yyonetmeligin,
olgunlagma enstitiileri basligi ile verilen besinci boliimiinde yer alan 28. maddenin 2.
fikrasinda, “Olgunlasma enstitiileri; egitim 0gretim, arastirma, tasarim ve tiretim, tanitim
ve pazarlama bdliimlerinden olusur.” denmektedir. Bu fikralar dogrultusunda,
olgunlasma enstitiilerinin doner sermayeli kurumlar oldugu, yonetmelikte netlik
kazanmaktadir.

2018 Yonetmeligi'nin on besinci boliimiinde yer alan doner sermaye basligi

altinda su ifadelere yer verilmistir (MEB, 2018):

MADDE 86 — (1) Genel Midiirliige bagl kurumlarda 6grenim goren 6grenci ve
kursiyerler, biinyesinde doner sermaye bulunan kurumlarda doner sermaye
faaliyetleri ¢ercevesinde alinan siparisler ve yapilan isler tizerinde fiilen ¢alisarak;
kursiyerlerin mesleklerini daha iyi 6grenmeleri ve 6grendiklerini pekistirmeleri,
girisimcilik bilincini kazanmalari, kurumdaki mevcut nitelikli insan giicii, makine
potansiyeli ile atolye kapasitesinin ekonomiye kazandirilmasina katki vermeleri
saglanir.

Bu dogrultuda, 6grenci ve kursiyerlerin iiretim atolyelerinde fiilen c¢aligarak
tecriibe kazanmalarinin saglanmasinin amaclandigi anlasilmaktadir. Ancak, Ankara
Olgunlasma Enstitiisii’'nde yapilan gézlem ve goriismelerde, iiretim atdlyelerinde 6grenci

calistirilmadigi not edilmistir.

O1- Yani ¢ogu boliimde déner sermaye var. Déner sermayeye biz (6gretmenler)
iretiyoruz, kazaniyoruz. Tekrar DOSE’ye para giriyor yani. Kar olursa usta
ogreticiler paylastyor.

O3- Bizim atdlyelerde déner sermayeye calismak {izere ve proje yapmak iizere
sOzlesmeli personel aliyoruz. Onlar daha verimli, onlar 15 senedir ¢alisiyor. Onlar
asil ustalar. Onlarla is yliriiyor.

Kuruma yapilan ziyaretlerde, doner sermayeye calisan iiretim atolyelerinde hig
ogrenci olmadig1 gozlemlenmistir.

Enstitii’de bir de satis odas1 bulunmaktadir. Uretim atdlyelerinde, gretmenler ve
usta Ogreticiler tarafindan yapilan iiriinlerin halka satis1, buradan gerceklestirilmektedir.
Ankara Olgunlagma Enstitiisii mezunu olan ve kurumun tek kadrolu usta 6greticisi, satis

odasint kurum adina isletmektedir. Burada satilan iiriinler i¢in fatura kesilmekte ve gelir,
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doner sermayeye aktarilmaktadir. Ayrica, PTT AVM ile online satis da yapilmaktadir.
Satilan iiriinlerin tamamy, usta dgretici ve dgretmenler tarafindan iiretilmektedir. Ogrenci
iirlinleri, yalnizca, yil sonunda sergilenmekte ve satis odasinda higbir 6grenci {iriiniiniin
satis1 yapilmamaktadir.

Doner sermayeye kazandirilan paranin, 6grenci ve usta 6greticiler disinda kalanlar
icin bir kazang kapisi oldugu ve kurumun tam bir ticarethane mantigiyla yonetildigini

ifade eden 6gretmenler, kazancin nasil paylasildigi ile ilgili sunlar1 aktarmaktadir:

O3- Séyle karar veriliyor, isi isleme giinii, diyelim ki 20 giinde isledi. 20, o giinliik
ne isleme saati? 100 veya 150 lira bu sene icin. Seneye degisecek, + malzeme
parasit + %25 idari katki payr + 18 de KDV’si konuyor. Buna biz bir sey
yapamiyoruz. %10’unu idare aliyor, asagisi. %15°1 de sene sonu atolyenin karina
kalmak zorunda. %25 sabit. Bunu isterseniz %30 yapabilirsiniz. Ben sene sonunda
karimi1 %15 degil de %20 yapacagim da diyebilirim ama dyle bir sey demiyorum.
%15 onlarin koydugu sabit sinir bu. Yiizde onunu.. kendilerinden de
vazge¢mezler idare olarak, %15’ten de biz asagiya yapamayiz. Ama c¢ogaltan
vardir o ayr1 mesele, onu bilemem.

0O2- Ha bu okulun en biiyiik artis1 okulun doner sermayesi. Aslinda olay orada
yani. Okulun déner sermayesinden okul miidiirii biitiin atdlyelerden ¢ok kar pay1
aliyor her yil. Okulun teknik muavini kar payr aliyor, okulun saymani aliyor.
Biitiin sefler kar pay1 aliyor. Atdlyedeki 6gretmenler de aliyor, biz de aldik ama
hani 6yle zannedilmesin ki bin iki bin ii¢ bin... Oyle sey, dyle rakamlar yok. Ben
ogretmen olarak aldigimi sdyliiyorum daha hani? iste dért yiizler, bes yiizler belki
bir ay alt1 yiiz almisizdir gibi. Kimse elindeki paray1 vermek ve paylastirmak
istemiyor. Yani burada, yillar 6nce, yanls sdylemeyim, 2009°da olabilir. Yanlis
ifade kullanmayim. Bir giin kurul toplantisi1 okul miidiirii okulun cirosunu 4 trilyon
olarak agikladi. Yani biz dyle bir okuldan buralara kadar geldik yani.

Ankara Olgunlagma Enstitlisti’ntiin 2023 yili mart ay1 brifing dosyasindaki
verilerine gore, tasarim ve tiretim at6lyelerinde alinan siparislerin ve hazira galigilan

tirlinlerin son g yila ait gelir gider tablosu, Tablo 16°da verilmistir:

Tablo 16

Yillara Gore Gelir-Gider Tablosu
Ozellikler 2020 2021 2022
Briit Satislar 549.655,28 1.084.578,92 1.518.904,00
Satiglarin Maliyeti 319.535,07 526.215,60 607.783,60
Faaliyet Giderleri 89.350,89 90.388,10 85.560,18
Faiz Gelirleri 16.903,57 32.649,66 28.212,66
Donem Net Kari 157.615,69 500.601,44 853.678,11
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Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, enstitiiniin doner sermaye ile isletildigi ve
{iretim atdlyelerinin egitimin &niine gectigi vurgulanmaktadir. O3 de bu durumu su

sozlerle vurgulamaktadir:

O3- Déner sermayeli ticarethane burasi. ... Egitim odakli degiliz acikgast,
sOyleyeyim.

Kurumun egitimden ¢ok tliretime odaklandig1 ve egitimhane gibi yonetilmedigi

diger 6gretmenler tarafindan da dile getirilmistir.

Donanimsal Yapi

Bir yetiskin egitimi kurumunun 6grenme siirecinin verimliligi, yetiskinlerin
gelisim ve 6grenme 6zellikleri geregi, donanimsal imkanlari ile dogru orantilidir. 2018
Yonetmeligi’'nde, hayat boyu Ogrenme kurumlarinin donanimsal 6zelliklerinin
yetiskinlere gore diizenlenmesinin Oneminin farkinda olundugu anlasilmaktadir.
Olgunlagsma enstitlilerinin bina ve tesislerinin bir yetiskin egitimi kurumu olarak
yapilmasi, yonetmelikte garanti altina alinmistir. Buna goére; 2018 Yonetmeligi’nin 6.
maddesinde, “(1) Kurum bina ve tesisleri, Ogrenci/kursiyerlerin yas ve gelisim
durumlartyla kurumun tiirii ve programlarina gore Bakanlik¢a uygun goriilen yap1
projeleri cergevesinde ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.” denmektedir. Benzer
sekilde, derslikler ile ilgili de hayat boyu 6grenme kurumlar1 olarak olgunlagsma
enstitiilerindeki 6grenci ve kursiyerlerin 6zelliklerinin dikkate alinmas1 6ngoriilmektedir.
2018 Yonetmeligi’nin 9. maddesinin 1. fikrasinda, derslikler; “derslerin ve programin
ozellikleri ile 6grenci/kursiyer sayisi, yas ve gelisim durumlarn ile 6zel egitim ihtiyaci
olan bireylerin Ozellikleri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak diizenlenir” sart1 ile
aciklanmaktadir. Ogrenenlerin gelisim &zelliklerinin dikkate almmasi, bir yetiskin
egitimi kurumu i¢in olmazsa olmazdir. Bu bakimdan yonetmelikte tarif edilen bina, tesis
ve dersliklerin yetiskin 6grenmesine uygun yapilar olacagi agikca ifade edilmistir. Ancak,
Ankara Olgunlagma Enstitiisii’ne yapilan ziyaretlerde, kurumun donanimsal olarak tam
anlamiyla bir yetiskin egitimi kurumu 6zellikleri gostermedigi tespit edilmistir. Ayrica,
dersliklerin yani sira yetiskinlere sargin 6grenme firsatlar1 saglayacak kafeterya,
kiitiiphane vb. alanlarin bulunmadigr goézlemlenmistir. Sargin G68renme, yetiskin
egitiminde ¢ok degerlidir ve diger 6grenme baglamlar1 icinde yer verilmesi gerekir.

Ancak, en 6nemli 6grenme baglaminin goz ardi edildigi goriilmektedir.
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Ankara Olgunlagma Enstitiisii, 4 katli ve 45 atdlyeli bir kurum olarak genis
imkanlara sahiptir. Ancak, enstitiiniin fiziki sartlarinin, yetigkinlere gore diizenlenmedigi
goriilmektedir. Enstitii’de yeme-igme boliimii olmasina ragmen yetiskinlerin nefes
alacag kantin veya kafeterya gibi bir alan bulunmamaktadir. Yeme-igme boliimiine ait
bir yemekhane mevcuttur ancak pahali olmast nedeniyle 6grenenler tarafindan tercih
edilmemektedir. Ders aralarinda 6grenci ve kursiyerin hava alacagi, rahatlayacagi ve
sosyallesebilecegi i¢ veya dis mekanlar planlanmamistir. Kurumun arka bahgesi, otopark
olarak kullanilmaktadir. Kurumda 6gretmenler odasi ve kiitiiphane i¢in ayn1 alan tahsis
edilmistir. Kasim ve Aralik 2023’te yapilan kurum ziyaretlerinde, bu odanin da derslik
olarak kullanildig1 goriilmiistiir. Diger yandan, atdlyelerde Ogretmenler igin kiiciik
dinlenme odalar1 bulundugundan, Ogretmenler odasmna ihtiyag duyulmadigi da
gdzlemlenmistir. O4 ve 010, kurumun fiziki ve donanimsal yapisiin yetiskin

Ogrenenlere gore diizenlenmedigini su sozlerle aktarmaktadir:

010- Yani cocuklarin relaks olacagi ve sarj olacagi ya da sosyallesme edecegi
ortamlar alanlar, olaylar yok burada, zayif. Ne yapsin, kantini yok dogru diiriist,
yemekhaneden sadece yemek yiyebiliyor. Ogretmenler ve 6grenciler ayn1 yerde,
yesin. O da sorun degil ama. Bazen biitgesi kaldirmiyor, yiyemiyor, evden
getiriyor. E sigara igecek yani sigara icecek falan surada bir avug alan... veya
atolyeler birbirleriyle sosyallesecek bir ortak bos zamanlarinda, bir yere gelip
oturacagl yer yok.. atolye iligkileri.. mesela makine nakislarindaki Tirk isi
ogrencisiyle kaynasamaz. Clinkii ortak alanlari, sosyal alanlar yok.

Ogrencilerin paylasimda bulunacag: bir alanin olmadigin dile getiren 010’a ek

olarak O4, eski yillarda kantin varken sosyallesme imkani bulduklarini dile getirmektedir:

O4- Kantin oldugu zamanlar1 ben biliyorum, orada zil galana kadar otururduk,
muhabbet ederdik, bir seyler paylasirdik. Sosyallesme alanimiz olurdu. Onun i¢in
cok onemliydi.

04, sosyallesmek ve paylasimda bulunmak icin ortak yasam alanlarmin énemli
oldugunu vurgulamaktadir. Sosyal alanlarin diginda, kurumdaki siniflarin da yetiskinler
diisiiniilerek planlanmadigi goriilmektedir. Ziyaret edilen tiim atdlyeler, farkli biiytikliikte
ve genisliktedir. Kimi smif genis, kimi smif uzun, kimi siif ise oldukca kiigiiktiir.
Ogrencilerle yapilan goriismelerde, dzellikle yasi biiyiik dgrencilerin tahtay1 gdrmekte
zorlandig1 kaydedilmistir.

Yetigkin egitimi kurumlarinda, yalnizca derslik veya kantin degil, yetiskin

katilimin1 artirmak i¢in de donanimsal bazi 6nlemlerin alinmis olmasi beklenmektedir.
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S6z konusu yonetmeligin 12. maddesinde, yetiskinlerin katilimini artiracak 6nlemlerle

ilgili su bilgiye yer verilmistir (MEB, 2018):

(1) Kurumda uygun ortam ve imkan bulunmasi durumunda ¢ocuk sahibi olan
bireylerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki yasamlarinda 6grenme ortamlarina aktif
katilimlarin1 saglayabilmek amaciyla kursiyerlerin 3-6 yas arasi ¢ocuklar1 i¢in
esnek egitim saat ve zamanli, toplum temelli ¢ocuk bakim ve oyun odasi
olusturulabilir.

Bu madde ile yonetmelikte, bir yetiskin egitimi kurumu olan olgunlagma
enstitiilerinin fiziki imkanlariin, yetiskinlerin katilimini1 kolaylastiracak ve artiracak
sekilde planlanmasi yoniinde 6nlemler alindig1 goriilmektedir.

Kurumda su an igin bir kres ya da ana sinifi bulunmamaktadir. Ogrenenler, yapilan
goriigmelerde, boyle bir imkan sunulsa daha rahat katihm saglayacaklarmi dile
getirmislerdir. Hatta, bir¢ok kadin, sirf ¢cocugunu birakacak bir yer bulamadigindan
egitim olanaklarindan yararlanamadigini ya da geg¢ yararlandigini ifade etmistir. Birgok
kadin, egitimine devam edebilmek igin ¢ocuklarimin biiyiimesini bekledigini dile
getirmistir. Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, eskiden kurumda kres imkanmin
sunuldugu dogrulanmistir. Fakat bu imkandan dgrenenler degil, 6gretmen ¢ocuklarinin

faydalandig1 anlasilmaktadir.

O11- Ben 89’da bu okula geldigimde vardi. Oncesini bilmiyorum. Ama bastan
beri vardi galiba. Hatta benim ¢ocugum buradan mezun oldu. 96-97°de hala daha
aciktt. 2000 y1li civart kapandi sanirim.

010- Biz geldigimizde burada ana smnifi vardi, ana okulu vardi ve 3 yasindan
sonraki ¢ocuklart alirdi. (...) Su anda yok ama bana kalirsa kurumun buraya
ogretmen ve Ogrencilerine hitap eden kurum i¢i kresi olmali.

Yetigkin egitimi kurumlarmin yetiskin 6grenenlerin katilimimi artirici fiziki
imkanlar sunmas1 gerektigi, dgretmenler tarafindan da desteklenmektedir. Ozellikle,
kiigiik yasta cocugu oldugu i¢in evden ¢ikamayan, sosyallesemeyen ve meslek edinme
amagcli kurslara geng yasta dahil olamayan kadinlar i¢in bu imkanlarin mutlaka sunulmasi

gerektiginin alt1 ¢izilmektedir.
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Yonetici, Ogretmen ve Personelin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Ankara Olgunlagsma Enstitiisii, deneyimli 6gretmen kadrosuyla 6ne ¢ikan, kendi
ifadeleriyle, “égretmenlerin tutkuyla sahiplendigi ve ézveriyle ¢alistigr” bir egitim
kurumudur. Ankara Olgunlagma Enstitlisi, uzun yillardir burada c¢alisan tecriibeli
Ogretmen kadrosuyla, kurumsal hafizay1 6gretmenler iizerinden korumay1 basarmistir.
Kurumda bulunan 166 6gretmen ve usta 6greticinin 36°s1, 21 yildan fazla siiredir bu
kurumda gérev yapmaktadir. Bu durum, eskiden bu yana siiregelen kurum kiiltiiriiniin de
korunmasini saglamistir.

2023 yilinin kasim ayinda uygulanan anket verilerine gore, Ankara Olgunlagsma
Enstitiisii’'nde, 93 usta 6gretici ve 73 6gretmen gorev yapmaktadir. Usta §gretici sayisinin
dgretmen sayisindan fazla olmasi dikkat gekicidir. Ogretmenlerin 25’i, usta dgreticilerin
ise 11°i, 21 yildan fazla siiredir Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’'nde ¢alismaktadir. Yeni
Ogretmenlerin enstitiiyii tercih etmemesinden dolayr kurum kiiltiiriiniin emekli olanlarla
birlikte kaybolmaya baslayacag diisiiniilmektedir.

Enstitii’de; idari personel, 6gretmen, usta dgretici, teknisyen, memur, sayman ve
hizmetliler dahil olmak tizere toplam 174 kisi gorev yapmaktadir. Ankara Olgunlasma

Enstitiisii’niin personel dagilimi, Tablo 17°de verilmistir:

Tablo 17
Ankara Olgunlasma Enstitiisii Personel Dagilimi
Ozellikler Say1
Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’'ndeki Gorevi Miidiir 1
Miidiir Yardimeisi 5
Ogretmen 67
Kadrolu Usta Ogretici 1
Ucretli Usta Ogretici 92
Teknisyen 2
Memur (V.H.K.1.) 1
Sayman 1
Hizmetli 4
TOPLAM 174

Personelin neredeyse yarisini, usta dgreticiler olusturmaktadir. Ancak, bu usta
ogreticilerin, halk egitimi merkezlerindekilerinin aksine derse girmedikleri, yalnizca

tiretim atdlyelerinde gorev aldiklari unutulmamalidir.
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2023 yili aralik ay1 verilerine gore, Enstitii sisteminde bulunan personel sayisi

Tablo 17°de verilmistir. Ancak, 6gretmenlerin bazilar1 gérevlendirme olarak bakanlikta

caligmaktadir ve bazi usta Ogreticiler ise gorevden ayrilmistir. Buna ragmen, sistemde

goriildiikleri i¢in Tablo 17°deki sayilar enstitii sisteminde oldugu gibi paylasilmistir.

Arastirma siirecinde, 6grenci ve dgretmen sayilart ile ilgili Enstitii kayitlarindan net bir

bilgiye ulagsmakta olduk¢a zorlanilmistir. Bu nedenle, bazi tutarsizliklar, aragtirmacinin

is yikini artirmistir. Dogru bilgiye ulasmak amaciyla, kurumda aktif gorev yapan

egitimcileri tespit etmek i¢in bir anket uygulanmistir. Anket verilerine gore; 2024 yili

ocak ayinda kurumda gorev yapan toplam 6gretmen ve usta 6gretici sayist 153’tiir.

En yeni 6gretmeni 5 yildir, en deneyimli 6gretmeni ise 35 yildir bu kurumda gorev

yapan Ankara Olgunlagma Enstitiisii’niin gorevdeki egitimci profili, Tablo 18’de detayli

bir sekilde verilmistir:

Tablo 18
Ankara Olgunlasma Enstitiisti Egitimci Profili

Ozellikler Say1

Yas 18-24 1
25-34 21
35-44 39
45-54 53
55-65 38

Cinsiyet Kadin 141
Erkek 12

Medeni Durum Bekar 33
Evli 101
Dul 3
Bosanmig 15

Egitim Diizeyleri Lise Mezunu 37
On Lisans Mezunu (2 Yillik) 19
Lisans Mezunu (4 Yillik) 65
Yiiksek Lisans Mezunu 21
Doktora Mezunu 0

Ankara Olgunlagma Miidiir 1

Enstitlisii’'ndeki Gorevi Miidiir Yardimcist 5
Ogretmen 53
Kadrolu Usta Ogretici 1
Sézlesmeli Usta Ogretici 92
Teknisyen 1

Gorevli Oldugu Bolim Aragtirma Boliimii 4
Tanitim ve Pazarlama Bolimii 7
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Tablo 18 (Devam)

Ankara Olgunlasma Enstitiisti Egitimci Profili

Ozellikler Say1
Gorevli Oldugu Bolim Tasarim Ofisi 3
Uretim Atdlyesi 139
Ders Atdlyesi 6
Kurs 5
Gorevli Oldugu Alan Giyim Uretim Teknolojileri Alan1 21
El Sanatlar1 Teknolojisi Alan 62
Grafik ve Fotograf Alani 11
Kuyumculuk Teknolojisi Alan1 6
Seramik ve Cam Teknolojisi Alani 8
Ozellikler Say1
Gorevli Oldugu Alan Yiyecek Igecek Hizmetleri Alam 7
Sanat Tasarim Alani 17
Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 3
Dekoratif El Sanatlari 4
Meslekteki Hizmet Siiresi (Y1) 0-1 5
1-5 36
6-10 15
11-15 13
16-20 16
21-25 14
26-30 25
31 ve iizeri 29
Ankara Olgunlagma 0-1 21
Enstitiisti’ndeki Calisma Stiresi 1-5 48
(Y1) 6-10 11
11-15 19
16-20 18
21-25 24
26-30 5
31 ve lizeri 7

Ankara Olgunlagsma Enstitiisii; 6gretmen, usta 6gretici ve teknisyenden olusan
153 kisilik egitimci kadrosu ile enstitii faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ankara Olgunlagsma
Enstitiisti’niin 6gretmenlerinin cinsiyet dagiliminin, 6grenci profili gibi dengesiz oldugu
gorilmektedir. Ayn1 durum usta Ogreticiler icin de gecerlidir. Ankara Olgunlasma
Enstitiisli, atama ile gelen kadrolu &gretmenlerin yani sira sozlesmeli/iicretli olarak
calisan usta Ogreticileri ile kalabalik bir egitmen kadrosuna sahiptir. S6zlesmeli usta

Ogretici sayisinin kadrolu 6gretmen sayisindan fazla olmasi dikkate degerdir. Bunun

nedenini, O3 su sozlerle agiklamaktadir:

03- Bizim atdlyelerde déner sermayeye calismak iizere ve proje yapmak iizere
sO0zlesmeli personel aliyoruz. Onlar daha verimli onlar 15 senedir ¢alisiyor. Onlar
asil ustalar. Onlarla is yiirliyor ¢iinkii bizim sayimiz da ¢ok diistii. Ciinkii higbir
ogretmen buraya gelmek istemiyor. Ben tek basima calisiyorum senelerdir. Birisi

gelse emekli olacagim ama gelen yok.
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Doner sermayeye ¢aligmak amaciyla Enstitii’de projeler yapildigi ve projelerde
calismak icin sozlesmeli usta Ogretici gorevlendirildigi goriilmektedir. 32 iiretim
atolyesinde 53 6gretmen ve 86 usta dgretici gorev yapmaktayken; 6 ders atolyesinde 6
ogretmen derse girmektedir. Ogrenci yetistirilen ders atdlyelerinde hi¢ usta dgreticinin
gorev almadigr goriilmektedir. Ozellikle, iiretim atdlyelerinin ders atdlyelerinden fazla
olmasi, Ogretmenlerin de vurguladigi gibi, egitimin geri planda kaldigina dikkat
¢ekmektedir. Bu durum, kurumda egitim odakli ¢alismalarin yetersiz oldugunu ortaya
koymaktadir. Enstitii’nlin her yil sozlesmeli usta Ogretici sayisini daha da artirma
egitiminde oldugu goriilmektedir. Buna gore; Ankara Olgunlagma Enstitiisii’nde yillara

gore personel dagilimi Tablo 19°da verilmistir:

Tablo 19

Ankara Olgunlasma Enstitiisii Yillara Gore Personel Dagilimi
Gorevi 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Miidiir 1 1 1
Miidiir Yardimcisi 5 5 5
Ogretmen 93 79 74
Sozlesmeli Usta Ogretici 51 61 93
Kadrolu Usta Ogretici 4 4 3
Yardimc1 Personel/Hizmetli 4 4 3
Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni 2 1 1
Teknisyen 2 2 2
Memur 0 0 1
Sayman 1 1 1
Giivenlik Personeli (Giindiiz) 0 0 0
Genel Toplam 158 158 184

Tablo 19°daki verilere gore, Ankara Olgunlagsma Enstitlisii’niin 6gretmen sayist
yildan yila azalirken s6zlesmeli usta 6gretici sayisi her yil artmaya devam etmistir. Tablo
18’de goriildiigii gibi, 2023-2024 egitim-6gretim yili i¢in de durum aynidir.

Kurumda yapilan gozlemlerde de iiretim atélyelerinin ders at6lyelerinden fazla
oldugu ve atolyelerde Ogrenci sanilanlarin aslinda usta 6gretici oldugu gorilmiistiir.
Gozlem notlarinda, arastirmaci, Ankara Olgunlasma Enstitiisii'nde gozlemci olarak

bulundugu ilk giinii su ciimlelerle kaleme almistir:

[lk giin, orijinal bir Tiirk sanat1 olan sirma atdlyesini ziyaret etme firsat1 buldum.
Atdlyenin basinda gorev yapan O0gretmen, ayni zamanda atdlye sefi olarak 21
yildir bu okulda emek verdigini paylasti. Atdlyeye adim attigimda, smifta 7-8
kisinin sirma isledigini gordiim. Ancak ilging bir detay dikkat ¢ekiciydi: Bu
atdlyede hi¢ ogrenci yoktu. Isleme yapan herkes, bir zamanlar olgunlasma
ogrencisi olan usta ogreticilerdi. El sanatlarinda ustaliklarini sergileyerek, ¢arpici
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detaylarla eserlere can veriyorlardi. Dersin ortasinda, bir usta 6greticiyle sohbet
etme sansi yakaladim. 10 yildir bu atdlyeye gelip gittigini ifade etti. Onlar
izlerken, sanki maasli Ogrenciler gibi goriindiiler géziime. Gegmiste Ogrenci
olarak adim attiklar1 atdlyelerde, simdi siparis yetistirmeye calisiyorlardi. Usta
“Ogretici” olduklari i¢in, ders verdiklerini diisiindiiren bu kisiler, usta 6gretici ad1
altinda atdlyelerde calisan ‘usta isciler’di. Uretim yapiyorlardi. Daha sonra bu
atolyelere “liretim atdlyesi’ dendigini 6grendim.

Usta ogreticiler de Ogrenciler gibi Ogretmen gozetiminde atdlyelere girip
cikmaktadir. Bu nedenle, arastirmacinin da paylastig1 gibi, atdlyeleri ziyaret eden bir
kisinin, ilk bakista burada bulunan yetigskinlerin 6grenci mi yoksa usta Ogretici mi

oldugunu anlamasi olduk¢a zordur.

Ogretmenin ve Usta Ogreticinin Gorev Tammlari ve Atama Sartlari.
Olgunlasma enstitiilerinde, 6gretmen ve usta dgretici olmak tizere iki tiir gérevlendirme
bulunmaktadir. Bu iki egiticinin atama sartlarin1 detaylandirmadan 6nce, hayat boyu
O6grenme kurumlarinda gérev yapan 6gretmen ve usta dgretici tanimlarint netlestirmek,
bu iki egiticinin gorev tanimlarinin anlasilmasini kolaylastiracaktir.

MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yonetmeligi’nin amag, kapsam, dayanak
ve tanimlari yer aldigi birinci boliimiiniin 3. maddesinde yer alan tanimlara gore;
“Ogretmen, Orgiin ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda, egitim ve 6gretim hizmetlerini
yiiriitenleri; usta 0gretici ise hayat boyu 6grenme kurumlarinda kadrolu veya ek ders
ticreti karsiliginda gorevlendirilen Ogreticiyi” ifade etmektedir (MEB, 2018). Bu
tanimlardan, her iki personelin de 6gretim yapan kisi oldugu anlasilmaktadir.

2018 yilinda yayinlanan yonetmelikte, olgunlasma enstitiilerinde goérev
yapabilecek 0gretmen kriterlerine dair bir bilgiye rastlanmazken, hayat boyu 6grenme
kurumlarinda goérevlendirilecek usta dgreticilerle ilgili detayl bilgiye yer verilmistir.

S6z konusu Yonetmelik’in dordiincii boliimii, tamamen usta &greticilerin
gorevlendirilmesi, gorevleri ve sorumluluklarina ayrilmistir. Kadrolu usta 6greticilerin

gorevleriyle ilgili 25. maddede su bilgilere yer verilmistir (MEB, 2018):

(1) Usta Ogreticiye kurum miidiirii tarafindan ihtiya¢ olmasi halinde acgilan
kurslarda gorev verilir. Gerektiginde birden ¢ok kurs merkezinde de gorev
verilebilir.

(2) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu cevrede, kurum
midiirligiiniin uygun gorecegi planlama, kursa hazirlik, 0gretim programi
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gelistirme caligsmalari, kurs materyali gelistirme ¢alismasi, alan arastirmalart ve
cevre inceleme, atdlyelerde iiretim ¢alismalar1 gorevi verilir.

(3) Asil alanlarinda kurs agilmamigsa istekleri de dikkate alinarak alanlarina yakin
kurslarda gorev verilebilir. Alaninda veya yan alanda kurs agilamamasi
durumunda kurumunun uygun gorecegi biiro ve iretim hizmetlerinde
gorevlendirilir.

Kadrolu usta ogreticilerin gorevlerinden de anlasilmaktadir ki; kadrolu usta
Ogretici, bir d6gretmen gibi derse girmekte ve egitim-6gretim faaliyetlerine aktif bir
sekilde katilmaktadir. Kurs agilamamasi durumunda ise biliro veya iiretimde
calistirllabilmektedir. Ayni  yonetmeligin 26. maddesi ise ders iicreti karsiligi

gorevlendirilen usta dgreticilere ayrilmistir. Buna gore;

(1) Kurs agilacak alanda, kurumda ve kurumun bulundugu egitim bolgesinde
yeterli sayida 6gretmen ve kadrolu usta 6gretici bulunmamasi durumunda ihtiyag,
ders ticreti karsilig1 gorev yapacak istekliler arasindan karsilanir.

(2) Ihtiyac halinde ders iicreti karsilig1 goérevlendirmeler, resmi kurumlardan veya
ilan yoluyla yapilir.

Usta Ogretici basvuru ve sec¢im kriterlerine, Yonetmelik’te, ekleriyle yer
verilmistir (bkz. Ek-12). Yonetmelik’e gore, ticretli usta Ogreticiler, en fazla 11 ay
gorevlendirilebilmektedir.

Kadrolu ve {icretli usta 6gretici gorevlendirilmesine dair Yo6netmelik’te yer alan
bu bilgiler 1s18inda, olgunlasma enstitiilerinde gorevli usta ogreticilerin 6ncelikle
“ogreticilik gorevi” ylriittiigli anlagilmaktadir. Ancak, Ankara Olgunlagsma
Enstitiisii’nde yapilan gézlem ve goriismelerde, kurumda yalnizca 1 tane kadrolu usta
ogretici bulundugu tespit edilmis, sozlesmeli olarak gorevlendirilen usta 6greticilerin ise
11 ay siireyle ise alinarak tiretim atdlyelerinde ya da boliimlerde ¢alistig1 gézlemlenmistir.

Ankara Olgunlagsma Enstitiisii mezunu ve 24 yildir iicretli usta 6gretici olarak

AOE’de calisan O8, gérevlendirilme siireciyle ilgili sunlar1 paylasmistir:

08- Olgunlasma mezunu, usta dgreticiyim. Hotkiitiir grencisiyim buranin. 11
ayda bir isten cikarip tekrar sinavla, yani sinav da dedigim son 10 yildir sinava
giriyoruz. Alanla ilgili uygulama smavimiz var. Onceden sefler mesela Ayse
olsun, Fatma olsun sefin kontroliinde oluyordu. imtiyaz olursa miidiire hanim da
degerlendiriyordu, ama sefin dedigi oluyordu.
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Sinav sart1 gelmeden 6nce, kadrolu gibi her yil yenilenen gorevlendirmeyle iiretim
atdlyelerinde calistiklarini ifade eden O8, son 10 yildir 11 ayda bir isten ¢ikarildiklarini
dile getirmektedir. Senelerdir bu kuruma emek verdigini ifade eden O8, isten ¢ikarilma
ve tekrar sinava girme siirecinin kendisinde anksiyete bozukluguna sebep oldugunu
tiziilerek paylagmaistir.

Uretim atdlyelerinde calisacak usta ogreticiler, her yil smavla almmaktadir.
So6zlesmeli/iicretli usta 6gretici alimiyla ilgili 31 yildir Ankara Olgunlasma Enstitiisti’'nde
ogretmen olarak calisan O3, smavlarin adil ve seffaf yapildigina dair su bilgileri

paylasmigtir:

O3- Burada calisan ve buradan mezunlar genelde basvuruyor. Sinavda kim
gecerse o basliyor. Bizimki ¢linkii uygulamali sinav. Uygulamali sinav yapiyoruz.
Kagitlar kapali oluyor. Biz igeri sinifa girmiyoruz. Ben sadece desenlerini ve
renklerini hazirliyorum. Bir¢ok renk segeneklerini ortaya koyuyorum ve
¢ikiyorum. Daha sonra ben sadece sonucu goriiyorum.

Uretim atélyelerinde calistirilmak amaciyla siava alman bu kisiler haricinde, bir
de boliimlerde c¢aligtirlmak {izere sanat tarihgisi, grafiker vb. usta oOgretici
gorevlendirmeleri de yapilmaktadir.

2018 Yonetmeligi'nin olgunlagma enstitiilerine ayrilan besinci boliimiinde yer
alan 28. maddenin 3. ve 4. fikralarinda sirasiyla; “(3) Olgunlagma enstitiilerinde, kadrolu
O0gretmeni bulunan alanlarda ticretli usta 6gretici calistirilamaz. Norm agig1 olan alanlarda
acik norm sayis1 kadar {icretli usta 6gretici ¢alistirilabilir, (4) Proje uygulamalarinda,
Bakanlik onay1 ile ticretli usta dgretici ¢alistirilabilir.” denmektedir. Buna gore; Ankara
Olgunlagma Enstitiisii’nde gorevlendirilen ticretli usta 6greticilerin, proje kapsaminda ise
alindig1 anlagilmakta ve 6gretmen anlatilart da bunu dogrulamaktadir. Kurumda ¢alisan
ticretli usta 6greticiler, kurumun tiretim at6lyelerinde bir nevi is¢i gibi ¢alistirilmaktadir.

Kurumda yapilan goriismelerde, bu durum su sekilde agikliga kavusturulmustur:

010- Sézlesmeli alintyor bu okula. Sézlesmeli ¢iinkii bir fiil fabrikada ¢alisan
gibi, tamamen lretime yonelik c¢alisiyor. Simdi oradan ¢ikan {iretim ¢ok oldugu
ve de ciro yiikseltecegi i¢in sozlesmeli eleman almaya gayret ediliyor. Onceleri
20-30 aliniyordu baslarda mesela, simdi 40-80-100’leri gegtigi donemler oldu bu
okulda, sozlesmeli alindi. Simdi o sozlesmelilerle habire ciroydu, iste doner
sermayeydi, Uretimdi deyince. Sozlesmeli alabilmen icin de gerekg¢e sunman
lazim. Bakanlik s6zlesmeli alinmasinin kurallarini, kosullarini koymus. Diyor ki,
nerede ¢alistiracaksin? Bizim okul da diyor ki, su projede ¢alistiracagim. Onun
icin 8, 10, 15 projeler, 20 projeler yaratildi ¢ikti. Dolayisiyla da o projeyi yap,
bunu yap, egitim yap, liretim yap, bilmem ne, sanat yap derken boliiniiyorsunuz
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ve bir yerden taviz vermek zorunda kaliyorsunuz bir noktada. Bu 6grenciye de
yanstyor. Kaliteye de yansiyor, 68renci sayisina da yansiyor.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde 35 yildir ¢alisan O10’un ifadeleri, sézlesmeli
calisanlarin artisinin, Enstitii’deki egitim ve iiretime dayali proje odakli galismalar
arasinda bir denge kurulmasimi zorlastirdigini gostermektedir. S6zlesmeli personelin,
iiretim ve proje sayisini artirmak i¢in istthdam edilmesi, e8itim ve Ogretimle ilgili
alanlarda belirli tavizler verilmesine neden olmustur. Bu durumun, egitimin niteliginin
diismesinde ve 6grenci sayisinin azalmasinda olumsuz etkileri oldugu soylenebilir.

Olgunlagsma enstitiilerinde calistirllmak {izere alinacak usta Ogreticilerin
gorevlendirilme sartlar1 ve gorev tanimlariyla ilgili yonetmelikte yeterince bilgiye yer
verildigi goriilmektedir. Ancak, kurumda calisacak kadrolu 6gretmen atamalarina dair bir
bilginin yer almamasi dikkate degerdir. Halbuki, olgunlagsma enstitiileri; iki yillik egitim
programlari, mesleki ve teknik kurslar ve genel kurslari, iiretim atdlyeleri ve ARGE
calismalarini yiiriiten boliimleri ile zengin bir 6gretmen kadrosuna ihtiya¢ duymaktadir.
Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, olgunlasma enstitiilerinde kimlerin dgretmen
olarak atanabilecegi ile ilgili bilgilere ulasilmis ve yonetmelikte eksik kalan bu bolim,
uygulamadaki esaslar iizerinden aciklia kavusturulmaya calisilmistir. O35, biitiin
ogretmenlerin burada galisabilecegini ve farkli alanlarda kendilerine yer bulabileceklerini

su sOzlerle ifade etmektedir:

O5- Herkes ¢aligabilir. El sanatlariyla ilgilenen meslek sahibi biitiin gretmenler
burada ¢alisabilir. Yani isteyen derse girer, isteyen kurs verir, isteyen de iiretim
atolyelerinde calisir.

Meslek dersi Ogretmenlerinin, alanlari olmasi durumunda, olgunlasma
enstitiilerinde calisabilecegi ifade edilmistir. Ogretmen alimi konusunda da oldukca
kapsayici olan kurumun, buna ragmen 6gretmenler tarafindan ¢ok fazla tercih edilmedigi
gorilmektedir.

Bir onceki bolimde, 1962 Yonetmeligi'nde olgunlasma enstitiilerinde
calisabilecek 6gretmen kriterlerinden s6z edilmisti. Ankara Olgunlagma Enstitiisii’'nde 35
yildir ¢alisan O10, yiiriirliikten kalkmis bulunan ydnetmelikteki uygulamanm nasil
gerceklestigini ve gliniimiiz yonetmeligi dogrultusunda 6gretmen alimlarinin nasil

yapildigini su sekilde agiklamaktadir:

010- Soyle, cok eskiden hatta talep burada ¢ok oldugu icin, ciinkii
olgunlagmalarin sanki eskiden sdyle bir havasi ya da izlenimi varmis. Boyle klasik
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iist diizey, cizgi listli egitim veren bir kurum olarak bilindigi i¢in buraya genellikle
ogretmen talebi ¢ok olurmus. O zamanlar basvuru ¢ok oldugu icin de sinavla
alimirmis baslarda. Hatta benim geldigim sene galiba ilk defa sinavsiz alindi. Ben
1988’de geldim. Beraber mesai yaptigim arkadaslarimdan, ondan 6nceki yillarda,
sinavla gelmis olanlarla tanistim. Ben geldigimde sinavla geldim ben buraya diyen
arkadaslarla tamistim. Ogretmenlerle sdzlii smav yapilmis kiz teknikte. Yani hani
ne gibi kriterler varmis? Universitenin ilgili alanindan mezun olan, iiriinden galiba
dosya hazirlanip dosya sunulurmus, s6zlii miilakat seklinde yapilirmis. O konuda
komisyon yeterli diye buldugu zaman saniyorum kiz teknikten ve de bizim
okuldan idareciler var miydi ondan ¢ok emin degilim. Onlarin onayindan sonra
buraya atanirmis. Sonra bir dénem de burasi protokol okulu oldugu i¢in genellikle
biirokrat eslerinin atandig1 yer. En bastan beri hala simdi bile bazen dyle oluyor.
Biirokrat esleri ataniyor. Niye? Ciinkii norm kadro olay1 var ya. Bazi okullarda
ogretmenler gereginden fazla. Norm dis1, fazlas1 oluyor. Oyle olunca baska yere
atamiyorlar. Bir de biirokrat esleri oldugu i¢in ¢ok eskiden mesela belki de o
sebepten o boliimden o kisimlarinda ben yoktum ama izin alma, biirokrat eslerine
refakat etme anlaminda daha kolay oldugu igin belki de bilmiyorum ya da
atanamadiklarn i¢in. Buraya c¢iinkii kac tane atanirsa atansin boliim i¢inde tolere
edilebiliyor. Ciinkii tiretim yapan bir okul. Dolayisiyla atolyelerde galisiyor.
Muhakkak atolyede iiretim, atiyorum 2 yapiliyorsa o gelen arkadasla 3 {iretim
yapilmaya baslar. Dolayisiyla tolere edilebiliyor. Biirokrat esleri ¢ok geliyordu
ama tabii bransi olursa. Sey en son neydi? Anayasa Mahkemesi baskaninin esi
vardi. Giyimci mesela, buradalardi. Ama buradan 6nceki zamanlarda da agirlikli
olarak biirokrat esleri gelirmis. Buraya gelirken de benim zamanimda da vardi
mesela, bana sasirdilar o zaman. Ben 3 yillik 6gretmendim. Seni 3 yil iken nasil
verdiler, dediler. Belli kriterler gozetilirmis. Mesela 8, 10 yildan 6nce 6gretmeni
buraya atamazlarmis. ... Ben 85’te mezun oldum. 88’de geldim buraya. O siire
icinde seyde calistim, kiz meslek lisesinde. Hatta ben geldigimde, benden sonra
da baska hocalar geldiginde, bu kadar gen¢ 6gretmeni buraya nasil atadilar diye
okul idaresi sasirmisti. Yani belli bir kidemden sonra hani sinav kalkmis olsa bile
ondan sonra belli bir kidem aranityordu. Ama simdi hicbir sey aranmiyor, isini
goren, yolunu bulan ya da okulda acik varsa herkes atanabiliyor. Devlette kadrolu
olma sart1 var tabi. Ben 85 yilinda ilk 6gretmen yeterlilik sinavina girenlerdenim.
O zaman ad1 KPSS degildi, 6gretmenlik sinaviydi. 87°de kaldirildi sanirim. 85°te
bizim mezun oldugumuz sene ilk smava giren grubuz biz. Ondan sonra direkt
atandik. ... Ha buranin bir 6zelligi A tipi okul oldugu i¢in okul miidiiriiniin
ogretmen talep etme hakki, yetkisi var. Mesela bu bdliimde diyelim ki seramik
boliimiinde 6gretmen kalmadi veya yeterli degil veya is giiciinii kaldiramiyor,
ihtiya¢ var, o zaman okul miidiirii talep edebiliyor veya disaridan bir 6gretmen
talep ettiginde okul miidiirii onayladig1 zaman atanabiliyor. Yani ismen, attyorum,
ben falan hanimu filan filan yerde ¢alistirmak icin ihtiyacimdan kaynakli dendigi
zaman bakanlik ikiletmiyor, atiyor. Yani dyle bir opsiyonu var. Bu okullarin bu
okulun daha dogrusu A tipi bir okul oldugu i¢in herhalde dyle bir 6zerklik
taninmis. Okullar A tipi, B tipi diye sey yapiliyor, ayriliyor. ... Atamada diyelim
ki ben buradaysam mesela diger okullarda 5 senede 7 senede bir idareciler,
ogretmenler degisiyor, norma dahildir. Buradaki 6gretmenler norm disidir. A
tipinde biraz kurallar farkli oluyor galiba baska da ne 6zelligi var tam bilmiyorum
acikcasi.
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010’un anlatiminda da goriildiigii gibi, Ankara Olgunlasma Enstitiisii, gegmiste
yalnizca 6grenciler tarafindan degil, 6gretmenler tarafindan da ¢ok talep edilen bir kurum
olarak bilinmektedir. Enstitii’niin 6gretmen alim siireglerinde baglangigta sinavla se¢im
yapilirken sonradan farkli kriterlerin benimsendigi anlasilmaktadir. Enstitii miidiirtiniin
Ogretmen talep etme yetkisinin bulundugundan da bahsedilmektedir. Bu durumda,
Ankara Olgunlagma Enstitlisti'niin, diger geleneksel egitim kurumlarindan farkl kurallar
ve atama stiregleri benimseyerek 6gretmen aliminda daha fazla 6zerklige sahip oldugu
anlasilmaktadir.

Eskiye gore cok fazla talep gormeyen Enstitii, olgunlagma kiiltiiriinii kaybetme
tehlikesi ile kars1 karsiyadir. Ogrenci yas ortalamalarinin yiiksek olmasinin yani sira
Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’niin 6gretmen kadrosunda da benzer bir durum mevcuttur.
Tablo 17°deki verilere gore, Ogretmenlerin yas ortalamasinin, 50-60 araliginda
cogunlukta oldugu goriilmektedir. Bu durum, geng 6gretmenlerin Ankara Olgunlasma
Enstitii’siinii tercih etmediklerini gostermektedir. Ogretmenler, yapilan gériismelerde,
meslek liselerindeki ya da halk egitimi merkezlerindeki ¢alisma sartlarinin daha iyi
oldugunu ifade etmistir. Son yapilan yonetmelik degisikligindeki yeni ek ders
politikasinin, Ogretmen alimlarint daha fazla etkileyecegi degerlendirilmektedir.
Olgunlagsma kiiltiiriinii yasatmaya ¢alisan 6gretmenlerin emekli olmast ile kokli ve

kiymetli olgunlagma kiiltiiriiniin de kaybolacag: ortadadir.

Miidire Degisimi. Yonetmelik degisikliklerine ek olarak, kurum yoneticilerinin
de olgunlagma kiiltiirii tizerinde etkili oldugu gézlemlenmistir. Kurumsal hafizanin ve
olgunlagma kiiltiiriiniin kaybolma tehlikesinin boyutu, 6zellikle kurum yoneticilerinin
tavrina gore degiskenlik gostermektedir. Bu arastirmaya baslandiginda, kurumda gérev
yapan miidire; aragtirma tamamlanmadan 6nce gorevinden alinmistir. Aragtirmanin tam
ortasinda gerceklesen bu degisikligin etkileri 6yle dikkat ¢ekici olmustur ki, arastirmaci
tarafindan enstitliniin gidisati, iki ddneme ayrilmistir.

Ilk dénemde yapilan gériismelerde, 6gretmenler, idarenin yaklasimindan dolayi
kurumda huzursuz olduklarini ve artik enstitli i¢in bir sey yapmak istemediklerini dile
getirmistir.  Yillarim1 Enstitii’ye vermis Ogretmenler, kurumu asil ayakta tutanin,
idarecilerin kuruma yaklasim tarzi oldugunu dile getirmistir. Sayilari kalabalik olmasina
ragmen, idarenin tavrini kiramadiklarini ifade etmeleri, bu durumu dogrulamaktadir.

Enstitii’de egitimin ikinci planda kalmasinin, yonetici kaynakli oldugunu dile getiren
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ogretmenler, 2023 yili eyliil ayinda gergeklesen enstitlii miidiresi degisikliginden sonra,
kurumun her yoniiniin hizlica canlanmaya basladigini vurgulamaktadir.

Miidire degisikliginin ardindan, arastirmaci tarafindan Ankara Olgunlasma
Enstitiisii’ne yapilan ilk ziyarette, atmosferin degistigi cabucak fark edilmistir. Ilk olarak,
giris kapisinda nobet tutan Ogretmenin enerjisi, arastirmacinin dikkatini ¢ekmistir.
Calisma grubunda da yer alan O2, neyin farkli oldugu soruldugunda, “Artik okula
gelirken ayaklarim geri gitmiyor, deger verildigimi hissediyorum.” cevabini vermistir.
Emekli olmayi diisiinen bir¢ok 6gretmenin emekliligini ertelemis oldugu goériilmektedir.
Miidire degisikliginin, 6gretmen ve 6grencilerde aidiyet duygusunu artirdigi ve gelecege
dair umutlarii yeserttigi gozlemlenmistir. Bu degisim, kurum yoneticisinin neyi 6ncelige
aldigini ortaya koyan bir isaret olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, bir kurumun
yOneticisinin, calisma atmosferini ve baglilig1 ne derece etkileyebileceginin dnemli bir
gostergesidir.

Kurumda, olgunlasma kiiltiiriiniin yeniden canlandigi ilk goze carpan bulgu
olmustur. Ogretmenler, heyecanla toplantilar diizenlemekte, dgrencilerin de aktif oldugu
etkinlikler planlamaktadir.

Yeni bir midirenin atanmasi, kurumun genel atmosferini olumlu yo6nde
degistirmistir. Ogretmen ifadelerine gore; nceki miidirenin yonetim tarzi, iletisim bicimi
ve liderlik anlayisi ile karsilastirildiginda yeni midire, kuruma farkli bir vizyon ve
yonetim yaklagimi getirmistir. Bu degisim ile kurumdaki herkesin motivasyonunun arttigi
gozlemlenmistir. Ogretmen anlatilarina gore, miidirenin acik iletisimi, Ogretmen,
personel ve dgrenciler arasindaki iliskileri giiclendirmistir. Iletisim kanallar1 ve is birligi
dinamikleri farklilasmis goriinmektedir.

2023 yili eyliil ayinda goreve baglayan miidire tarafindan, kurumda ihtiyag
saptama ¢aligmasi baglatilmis ve her atdlye kendi ihtiyaglarini dile getirecegi bir alan
bulmustur. Enstitii’de, gegen yil goriiniir olmayan Onur Kurulu, bu yil aktif bir sekilde
calismalarini yiiriitmektedir. Arastirmacinin da gézlemci olarak girdigi bir toplantida, iki
ogretmen bagkanliginda her boliimden birer temsilci 6grencinin katilim saglayarak talep
ve Onerilerini dile getirdigi gdzlemlenmistir. Toplant1 sonras1 kurul 6gretmenleriyle
yapilan goriismede, Ogrencilerin dile getirdigi taleplerin kendileri tarafindan kurum
idaresine iletildigi ve idarenin bu ihtiyaglara cevap verdigi dile getirilmistir.

Yeni yoneticinin atanmasinin ardindan gbéze c¢arpan bir diger degisiklik, sinif
sayilarini artirmak i¢in alan agilmasi galigmalarinin yiiriitiilmesi olmustur. Midire,

goreve basladiginda ilk olarak atdlye sayisini artirabilmek ve kurumun fiziki imkanlarini
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iyilestirmek i¢in gesitli ¢alismalar yiirlitmeye baslamistir. Bu dogrultuda, kurumun bazi
katlarinda yenilegsme cabalar1 net bir sekilde goriilmektedir. Bazi atolyelerin eksik
malzemeleri tamamlanmis, atil durumda olan atdlyeler yeniden islevsel hale getirilmistir.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii’niin 33 yillik 6gretmeni olan yeni enstitii miidiresi,
kurumun, 6gretmenlerin ve 6grencilerin ihtiyaglarinin farkindadir. Sundugu farkl: liderlik
tarzi, kuruma yeni bir vizyon getirmis ve kurumun hedefleri ve oncelikleri yeniden
degerlendirilmistir. Bu durumun, kurumun sahip oldugu deneyimli ve nitelikli 6gretmen
kadrosuyla egitimin her yoniinii etkileyecegi degerlendirilmektedir.

Bir yetiskin egitimi faaliyetinde, en Onemli unsur, giivende hissettiren bir
atmosferin insa edilmesidir. Ogrenenler i¢in olmazsa olmaz olan bu durum, miidire
degisikligi ile 2023 yili eyliil ayindan itibaren Enstitii 6gretmenleri i¢in saglanmisg
goriinmektedir. Bu da demektir ki; yetiskin 6grenenlerin pozitif 6grenme atmosferi i¢in
onkosul saglanmistir. Ogretmenlerin, kisa zamanda, yeni yoneticilerinin kendilerine
destek olacagina ve onlari motive edecegine dair bir inang gelistirdigi gézlemlenmistir.
Egitim ve iiretim dengesini kurabilen bir yoneticinin varlig1 ve olgunlagma enstitiilerinin
ihtiyag duydugu kendine has yonetmeliginin hayata gegirilmesi ile enstitiilerin genel

verimliliginin yiikselecegi ortadadir.

Ogrenen Profili

Ankara Olgunlasma Enstitlisti, 13 yasim1  doldurmus herkesin katilim
saglayabilecegi programlar1 ile genis bir kitleye hitap etmektedir. Bir ayrim
yapilmamasina ragmen katilimcilar, agirlikli olarak kadinlardan olugmaktadir. Kadinlarin
tercih ettigi enstitiiler olarak ©One ¢ikmasimin temel sebebi, kurulus amacinin kiz
enstitiilerine dayanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, olgunlagsma enstitiileri,
hala genellikle kadinlar tarafindan tercih edilen bir kurum olma 6zelligini korumaktadir.
Ogrencilerle yapilan goriismelerde de ogrencilerin ifadesiyle daha cok “kadinlara
yonelik” programlarin bulunmasi ve erkekler tarafindan bilinmemesinin bu durumu
stirdlirdiigii dile getirilmistir.

Olgunlasma enstittileri, halk egitimi merkezlerinin hedef Kkitlesi ile benzer
ozellikler gdstermektedir. Tarihi siiregte yaganan yonetmelik degisiklikleri ve son olarak
olgunlasma enstitiilerinin MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine
baglanmasinin ardindan, daha ¢ok hobi odakli katilimlar artmis; adeta halk egitimi

merkezlerine benzer, kurs odakli bir yapiya doniigsmiistiir. Kurs programlari, olgunlagsma
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enstitiileri i¢in yeni bir uygulamadir. Olgunlasma enstitiilerinin temel programlari, iki y1l
stireli, Ogrencileri meslek sahibi yapan olgunlagsma boéliimleridir. Ancak, katilimci
profilleri incelendiginde, daha cok emekli kadinlarin enstitiiyii tercih ettigi goriilmektedir.
Mesleki becerileri gelistiren bir mesleki ve teknik yetiskin egitimi kurumu olan
olgunlagsma enstitiileri, 6gretmenlerin belirttigine gore, eksik tanitim sebebiyle dogru
hedef kitleye tam olarak ulasamamaktadir. Katilim Oriintiilerine gore, yine de
katilimcilarin yas baglaminda genis bir ¢esitlilik sundugu goriilmektedir.

Sahip oldugu yas skalasinin en altinda 17, en iistiinde ise 68 yasinda olan 6grenci

ve kursiyerlerin bulundugu Ankara Olgunlasma Enstitlisii’niin 6grenci profili, Tablo

20’de verilmistir:
Tablo 20
Ankara Olgunlagsma Enstitiisii Ogrenci Profili
Ozellikler Say1
Cinsiyet Kadin 218
Erkek 2
Yas 18 yas alt1 1
18-24 15
25-34 22
35-44 32
45-54 47
55-65 17
65 yas iistii 5
Ogrenen Statiisii 2 Yillik Olgunlasma Ogrencisi 139
Kursiyer 81
Iki Yillik Olgunlagsma Boliimii ~ Moda Tasarimi Teknolojileri Alam 70
El Sanatlar1 Teknolojisi Alant 20
Kuyumculuk Teknolojisi Alant 14
Seramik ve Cam Teknolojisi Alant 17
Yiyecek igecek Hizmetleri Alani 15
Egitim Diizeyi Ilkokul Mezunu 1
Ortaokul Mezunu 6
Lise Mezunu 66
On Lisans Mezunu (2 Yillik) 12
Lisans Mezunu (4 Yillik) 49
Yiiksek Lisans Mezunu 4
Doktora Mezunu 1

Bu veriler, Ankara Olgunlasma Enstitiisii 6grenci profiline dair cesitli bilgiler
sunmaktadir. Anlasilan o ki, kayith Ogrencilerin neredeyse tamami kadinlardan
olusmaktadir. Tablo 20’ye gore, genis bir yas araligindan &grencilerin bulundugu
goriilmektedir. En fazla 6grenci, 45-54 yas araligindadir. Bunun yam sira, 35-44 yas

araligindaki 6grenci sayisi da gorece yiiksektir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, iki yillik
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olgunlagma Ggrencisidir; diger bir ifadeyle, bu 6grenciler, kurumda mesleki beceriler
kazanmak amactyla bulunmaktadir. Ogrencilerin farkli mesleki alanlara yonelik kurslara
katildiklar1 goriilmektedir. Modelistlik en fazla katilimi olan boliim olarak dikkat
cekmektedir. Ogrenciler arasinda lise mezunu olanlarin sayis1 digerlerine gore daha
fazladir. Ancak, lisans mezunu olan 6grencilerin sayist da oldukga yiiksektir. Meslek
edinmeye lise mezunlari gibi lisans mezunlarinin da ihtiyag duymasi, farkli bir
arastirmanin konusu olabilir. Yapilan gozlem ve goriismelerde, lisans mezunlarinin igsiz
kaldiklar1 ve bu nedenle olgunlagma enstitiilerini tercih ettikleri gézlemlenmistir.

MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii Y®6netmeligi’nin 46. maddesine
gore; zorunlu egitimin digina ¢ikmis, ilkogretim okulu, ortaokul veya imam hatip
ortaokulunu tamamlayanlar ile 13 yasini doldurmus ve acik 6gretim liselerine devam
edenler okula kaydolabilmektedir (MEB, 2018). Yonetmelik’te belirlenen yas sinirinin
oldukea diisiik tutulmasina ragmen, 6gretmenler, olgunlagma enstitiisii 6grenci kitlesinin
yas ortalamasinin yiiksek olduguna dikkat cekmektedir. Tablo 20°de de goriildiigii gibi,
ogrencilerin ¢cogunlugu 30 yas iizeridir. Enstitli’ye katilan 6grencilerin genellikle 40
yasinin iizerinde oldugunu ve bircogunun agiktan lise egitimi aldigini ifade eden
ogretmenler, bu kurumu ¢ogunlukla ev hanimlar1 ve emeklilerin, kismen genglerin tercih
ettigini ifade etmektedir. Yas ortalamasinin yliksek olmasi, dgretmenler tarafindan
olduk¢a normal karsilanmaktadir. Bazi yas gruplarinin daha fazla temsil edildigini dile
getiren Ogretmenler, tipik bir yetiskin egitimi kurumunda karsilanmasi beklenen farkli
yas gruplarindaki farkli ihtiyaclara da dikkat ¢ekmektedir.

2018 Yonetmeligi’ne gore; olgunlasma boliimlerine 13, kurslara ise 16 yas ve
tizeri herkes kaydolabilmektedir (MEB, 2018). Kayit sartlarinda iist yas simniri
belirtilmemesine ragmen, O5’in ifadelerine gore, Ankara Olgunlasma Enstitiisii'nde {ist
yas smirinin belirlenmesi ve dgrenci se¢iminde esneklik saglanmasi konusunda farkli

yontemlerin kullanildig1 anlagilmaktadir:

O5- 16 yasindan biiyiik herkes kaydolabiliyor. ilkokul mezunu da olsa. Ust yas
siirt yok, ama biz kendimiz koymak istiyoruz. Soyle ki, ¢iinkii hobi kurslarinda
degil de derslerde gercekten sikint1 yasayabiliyoruz. Yani vakit kaybetmek i¢in,
ne diyeyim, sikilip da hani zaman gecireyim diye gelenler siniftaki dersi, ortami
cok etkiliyor. Yani anlamayan birine {i¢ kere anlatiyorsunuz. Simif gercekten
yikiliyor, yani o yiizden sinifta bazen yas ortalamasinin ¢ok yliksek olmasi
seviyeyi diistiriiyor ve biitiin sinifi etkiliyor. O yiizden kendimiz ziimre karar1 ile
bir yas grubu belirleyelim dedik. 60-65, hatta 65°e kadar ¢iktik 65°e kadar bu is
tamam tabii ki dedik. Onun iistiinde olan da gelmiyor, onlar hobi kurslarina
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geliyorlar. Onda sikint1 yok zaten, hobi kursunda yas smir1 yok. Ydnetmelikte
boyle bir sinirlama hi¢ yok ama.

05, yas simirlamasi getirilmesinin ders ortamindaki verim igin énemli oldugunu
ve katilim amaglarinin ve yas ortalamasinin, sinifin 6grenme ortamini etkiledigini ifade
etmektedir. Diger 6gretmenler de kurumu tercih eden 6grenci profiliyle ilgili su bilgileri

paylasmaktadir:

O1- Yas ortalamasi ¢ok yiiksek, yani geng yani ister istemez normal Halk Egitimi
veya meslek liseleri varken, ister istemez de yas ortalamasi degisiyor. Yani yash
grubumuz daha ¢ok aslinda. Ortalama benim 6grencilerim 45-50 yaslarinda. Cogu
aciktan lise okuyor. Ev hanimi, agiktan lise okuyorlar. Buraya da geliyorlar yani
aciktan da bir egitim aliyorlar.

03- Bize su anda el sanatlarma dgrenci gelmiyor, pratige geliyor ve yas aralig
genelde 50-60’1n lizerinde. Gengler tercih etmiyor ¢iinkii cep telefonu ¢giktigindan
beri herkes onunla ilgilenmekten nakis yapmak bir de sikiyor, zor geliyor. ...
Ciinki ilgisini ¢eken bir boliim degil artik nakis islemek. Simdiki genglerde nakis
hi¢ ilgi ¢cekmiyor. ... Pratik olarak gelenler yiiksek. Bizim ¢alisanlarimiz, biz
onlarin gengligini biliyoruz. Ogrenci hallerini biliyoruz, onlar biiyiidiiler, simdi
bize calisiyorlar. Onlar da evlendiler, ¢oluk ¢ocuk sahibi oldular ama hala
calistyorlar.

O4- Buraya genelde ev hanimlari, emekliler geliyor. Yas sinir1 yok burada yani,
cok geng de olabilir 17-19 yasinda, 70 yasinda da olabilir. Hani 70 yasinda
ogrencimiz oldugunu da gordiik. Genelde yas seyi yok, yelpaze ¢ok genis yani
yediden yetmise ifadesi var ya tam bize uyan bir laf bu hayat boyu 6grenme... 25
en kii¢ligiimiiz herhalde en biiyiiglimiiz de 50 nin {izerinde su an sinifta.

Ogretmenlerin “pratik” olarak bahsettigi hobi kurslarnin, yas1 biiyiikler
tarafindan daha cok tercih edildigi ifade edilmektedir. Onceleri nakis 6grenerek bir
meslek sahibi olmak, gengler arasinda tercih edilirken giinlimiizde genglerin hig ilgisini
cekmedigi de vurgulanmaktadir.

138 6grenci ve 81 kursiyerin bulundugu Ankara Olgunlagma Enstitiisii’niin, bu
nitel arastirma i¢in goniilli olan ¢alisma grubunda yer alan 10 6grenci profili lizerinden
genel bir Oriintliye ulasilmaya ¢alisilmistir. Buna gore, ¢calisma grubunda yer alan 68renci

profili ve onlara uygulanan anket verileri, Tablo 21°de detayli bir sekilde verilmistir:
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Tablo 21

Calisma Grubu Ogrenen Anketi

Ozellikler

Say1

Cinsiyet

Kadn

[Eny
o

Erkek

Yas

18 yas alt1

18-24

25-34

35-44

45-54

55-65

Medeni Durum

Bekar

Evli

Dul

Bosanmis

Ogrenen Statiisii

2 Yillik Olgunlasma Ogrencisi

Kursiyer

Bolimii

Kadm Terziligi

Yeme-igme

Grafik Tasarimi ve Fotografcilik

Modelistlik

Seramik ve Cam Teknolojileri Boliimii

Egitim Diizeyi

Ortaokul Mezunu

Lise Mezunu

On Lisans Mezunu (2 Yillik)

Lisans Mezunu (4 Yillik)

Egitim Diizeyi

Yiiksek Lisans Mezunu

Doktora Mezunu

Lise ve Alt1 Ogrenim
Gormiis Olanlarin
Egitim Hayatina Devam
Edememe Nedeni

Ailem okumama kars1 ¢ikt1.

Ekonomik nedenlerle devam edemedim.

Hayatimi kazanmak i¢in ¢alismak zorunda kaldim.

Daha 6nce okumanin gerekli olduguna inanmiyordum.

Bulundugum yerlesim yerinde lise yoktu.

Bagarili bir 6grenci olmadigim igin cesaret edemedim.

HOOOI—‘I—‘OOOOOOI—‘U‘II—‘I—‘bl\)l—‘l\)OSQ)OI\JU‘II\J(A)I—‘I—‘I\JI—‘O

Diger
Anne ve Babanizin Anne | Baba
Egitim Diizeyi OKur-yazar degil 0 0
Sadece okur-yazar 3 1
Tlkokul mezunu 3 3
Ortaokul mezunu 0 1
Lise mezunu 3 2
Yiiksekokul mezunu 0 1
Universite mezunu 1 2
Lisansiistii mezunu 0 0
Dogum Yeri Biiyiiksehir 4
Sehir 2
Kasaba 3
Koy 1
Ankara’da Tkamet Siiresi  Dogdugumdan beri 5
1 yildan az 0
1-5 y1l 0
6-10 yil 0
11-15 yil 2
15 yildan fazla 3
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Tablo 21 (Devam)

Calisma Grubu Ogrenen Anketi

Ozellikler

Say1

Ikamet Ettigi Kisi(ler)

Esim ve/veya ¢ocuklarimla

N

Anne ve/veya babamla

Tek bagima

Diger
Cocuk Sayisi Yok

Bir

Iki

Ug
Bakmakla Yiikimlii Var
Oldugu Bagka Kisi Yok
Calistigi Is Durumu Var

Yok
Caligmiyorsa, Emekliyim.
Calismama Nedeni Kamuya atanmayi bekliyorum.

*Birden fazla se¢enek

Is bulamiyorum.

Ailem/Esim ¢aligmama izin vermiyor.

isaretleyebildiler. Istihdama uygun becerim yok.
Saglik sorunlari nedeniyle ¢alisamiyorum.
Evde bakmakla yiikiimlii oldugum kisiler (gocuk,
hasta/yasli ebeveyn vb) var.
Maddi durumumuz iyi, ¢aligmama gerek yok.
Calismak istemiyorum.
Diger

Daha Once Calisma Calistim.

Durumu Hig ¢aligmadim.

Ankara Olgunlagma Arkadas

Enstitiisii’nden Haber Aile/Akraba

Aldig1 Kanal Radyo/TV

*Birden fazla secenek Sosyal medya

isaretleyebildiler. Isveren
Halk Egitimi Merkezi
Hep bildigim bir yerdi
Diger

Ankara Olgunlagma Cocuklari biiyiittiim, ancak firsatim oldu.

Enstitiisti’nii Bu Yasta
Tercih Etme Sebebi

*Birden fazla secenek
isaretleyebildiler.

Bu kurumdan ge¢ haberim oldu.

Para kazanmaya ihtiyag dogunca gelmeye karar verdim.

Meslek sahibi olmak igin geliyorum.

Hobi amagl geliyorum.

Sosyallesmek i¢in geliyorum.

Kisisel geligim i¢in geliyorum.

Is yeri agma belgesi sahibi olmak i¢in geliyorum.

Meslek lisesi mezunu olabilmek igin geliyorum.

Ailemin zoruyla geliyorum.

Mezun olup is bulmak istiyorum.

Mezun olup isimi degistirmek istiyorum.

Mezun olup isteki pozisyonumu degistirmek istiyorum.

Mevcut calistifim iste daha yeterli olmak icin geliyorum.

Calistigim kurum bu egitimi almami 6nerdigi igin
geliyorum.

R | O|RPIFPWOIWINIPRIFPINNO|IOINIFPIOIN|IOCO(O|R|WIN(O|UTO|F| O |FPIOIOINIOIN|OFR|IOINININ|IO|IO|FR,W|~

Calistigim kurum bu egitimi almami zorunlu tuttugu igin
geliyorum.

0
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Tablo 21 (Devam)

Calisma Grubu Ogrenen Anketi

Ozellikler Say1
Ankara Olgunlagma Is yasanmum icin gelecege déniik bir yatirim oldugunu 3
Enstitiisii’nii Bu Yasta diistiniiyorum.
Tercih Etme Sebebi Ogrenci indirimlerinden (ulagim karti vb.) yararlanmak 1
icin geliyorum.
*Birden fazla segenek Universiteye gitmek i¢in geliyorum. 0
isaretleyebildiler. Diploma igin geliyorum. 1
Diger 1
Ankara Olgunlagma Calismama olanak saglayacak olmasi 6
Enstitiisii’niin Sagladigt  Yagima uygun olarak ikinci sans vermesi 8
Yararlar Ekonomik olmast 4
*Birden fazla se¢enek Sosyallesmeme imkan saglamasi 4
isaretleyebildiler. Diger 2
AOE’de verilen egitim Evet, yeterli. 8
yeterli mi? Hayir, yeterli degil. 2

Ogrencilerin biiyiik bir cogunlugu dogduklari yer olan Ankara'da uzun siiredir
ikamet etmektedir. Digerleri de 10 yildan fazla siiredir Ankara’da yasamaktadir. Buna
ragmen, Ankara’nin en merkezi bulvarlarindan birinde konumlanan Ankara Olgunlagma
Enstitiisii i¢in “hep bildigim bir yerdi” se¢enegini kimsenin isaretlememis olmasi dikkat
cekicidir. Bu da gostermektedir ki, Ankara Olgunlasma Enstitlisti’niin izledigi iletisim
stratejisi yetersiz kalmaktadir. Katilimeilarin ¢ogunlugunun, Ankara Olgunlagsma
Enstitlisi’ne aile veya arkadaslarindan haber alarak geldigi goriilmektedir.

Katilimcilarin egitim diizeyi, lise ve lisans agirliklidir. Enstitii’'niin genel
katilmima uygun bir g¢alisma grubu oldugu goriilmektedir. Kurumu tercih etme
nedenlerinde de goriildiigli gibi, cogunlugu bekar ya da bosanmis olan kadinlar, ise
girebilmek ve kendi ge¢imini saglayabilmek i¢in Enstitii’yii tercih etmistir.

Katilimeilarin ¢ogunlugu, sehirde dogup biiylimiistiir. Anne ve babalarinin lise ve
alti egitim diizeyine sahip olan katilimcilarin ¢ogunlugu, okuyamama nedenlerine,
ailelerinin kars1 ¢iktigin1 ya da ekonomik nedenlerden otiirii devam edemediklerini
isaretlemistir. Ge¢ de olsa egitim firsatina Ankara Olgunlagsma Enstitiisii sayesinde
ulastiklarini ifade eden katilimeilar oldugu gibi, yalnizca hobi amagl gelen katilimcilar

da bulunmaktadir. Dolayistyla, Enstitii’ye katilim amaglari ¢esitlenmektedir.

Katilhm Amaclar

Katilim amaglarin1 detaylandirmadan once, yetiskin egitiminde katilimin ne

anlama geldiginden bahsetmek gerekir. Tekin (1988), egitim bilimlerinde katilimi, egitim
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etkinliklerine ve egitim programlarina katilmak seklinde tanimlamaktadir. Yetiskin
egitiminde katilim ise, yalnizca kaydolma ve devamlilik saglamaktan daha fazlasini ifade
etmektedir. Bu kavram, yetiskinlerin sadece etkinlige katilmakla kalmayip, ayn1 zamanda
etkinligin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi slireglerinde de aktif olarak yer
alarak karar alma siirecine dahil olmalarin1 anlatmaktadir (Sahin ve Uysal, 2017).

Bir yetigkin, Ogrenmeye hazir oldugunda c¢esitli yOnelimlerle egitim
programlarina katilmaktadir. Knowles’in varsayimlarindan biri olan 6grenme yonelimi,
ilk olarak Houle (1961) tarafindan arastirilmistir. Katilim amaglarina yonelik yaptigi
calismada, Houle (1961), her katilimcinin farkli yonelimlerle egitim siirecine dahil
oldugunu bulmustur. Houle’a (1961) gore; yetiskinler, amag yonelimli, etkinlik yonelimli
ve 6grenme yonelimli olarak egitime katilmaktadir.

Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’'nde yapilan anket calismasi verilerine gore,
Ogrenenlerin katilim amaglan ¢esitlenmektedir. Amag yonelimli katilim saglayanlarin
yani sira etkinlik ve 6grenme yonelimli katilimlarin da oldugu goriilmektedir.

Tablo 20’de verilen anket sonuglarina gore, iki yillik olgunlagsma béliimlerinin
temel gayesi olan meslek edindirmek, elbette 6grenciler tarafindan da amag edinilmistir.
Is yeri agmak igin amac yonelimli katilan yetiskinlerin yan1 sira evde kendi kendine
yaptiklar el islerini daha iyi yapar hale gelmek i¢in 6grenme yonelimli ve bos vakitlerini
degerlendirmek i¢in etkinlik yonelimli de gelenler oldugu goériilmektedir.

Anket sonuglarina gore, iki yillik olgunlasma boliimlerini tercih ederek gelen
Ogrencilerin en fazla tercih nedeni "meslek sahibi olmak" ve "is yeri agma belgesi sahibi
olmak" gibi mesleki amagclardir. Bunun yani sira, "kisisel gelisim" ve "sosyallesmek" gibi
nedenler de dikkat ¢gekmektedir. Tablo 20°de de goriildiigli gibi, 6grencilerin bir kismi
caligmakta, bir kismi1 ¢alismamakta ve bir kismi da emekli konumundadir. Calisma
grubunda yer alan 10 6grencinin 9’unun su an bir isi bulunmamaktadir. Bu veriler, Ankara
Olgunlasma Enstitiisii'niin 6grenci kitlesinin genellikle mesleki beceri kazanma veya
gelistirme amaci giittiigiinii gostermektedir. Ayrica, 6grencilerin katilma nedenlerinin
cesitlilik gosterdigi ve kurumun farkli ihtiyaclara hitap ettigi gortilmektedir.

Ankara Olgunlagma Enstitiisii’niin iki yillik olgunlasma bdoliimlerinde okuyan
kadinlarin ¢gogunlugunun mesleki amaglarla geldikleri ortadadir. Anket verilerinde de bu
durum agikg¢a goriilmektedir. Katilimeilarin ¢ogunlugu, kurumdan ge¢ haberinin
oldugunu ifade etmistir. Bir kismi ise, ¢ocuklar1 bilyiitiip ancak firsat bulabildigini

belirtmistir. Bu iki soruya cevap veren katilimcilarin, bir sonraki soruda yagima uygun
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ikinci firsat vermesi secenegini de isaretledikleri goriilmektedir. Bu cevap, yetiskin
egitiminin telafi edici yoniine vurgu yapmaktadir.

Katilim amaglari incelendiginde, yigilmanin neden 45-54 yas araliginda oldugu
anlasilmaktadir. Ancak, genglerin bu kurumu neden tercih etmedigini de irdelemek
gerekir. Ogretmenler, el sanatlarmna ilgi gdsteren 6grenci sayismin diisiik oldugunu ve
genellikle yasi daha biiylik olan bireylerin bu alana ilgi gosterdigini belirtmektedir.
Ozellikle, yillar icinde, genglerin cep telefonlarina olan ilgilerinin artmasiyla el
sanatlarina olan talebin azaldig ifade edilmektedir.

Genglerin ilgisini ¢eken bazi alanlarda, 6zellikle modelistlik, grafikerlik veya
yeme-i¢me gibi boliimlerde, geng 6grencilere rastlanmaktadir. Bu boliimlerde gorev alan

06, hedef kitlenin genglestigini ifade ederek sunu belirtmistir:

06- Onceleri seydi ilk yillarda altmisin {istii ellinin {istii ¢ok fazla vardi. Sonra
gittikge genglesti. Simdi mesela bizim birinci sinif grubumuzda hani {ist yas var
ama genglerimiz de cogunlukta, biraz daha genglesiyorlar.

Nakis islemek gibi sabir gerektiren bdliimlerin yerine gliniimiiz ihtiyaglarina daha
cok cevap veren dijital nakislik becerileri gerektiren grafikerlik ya da ozellikle bu
alandaki televizyon programlarinin etkisiyle gengler arasinda daha fazla tercih edilen
yeme-igme boliimleri, gengleri kuruma ¢ekmeyi basarmaktadir. Ancak, kurumun genel
yas ortalamasi, buna ragmen, yukarilarda seyretmektedir.

Genis yas aralifindan katilimcilara sahip Ankara Olgunlasma Enstitiisi,
Ogrencilerin katilim amaclarinda da farklilasmaktadir. Meslek edinmek igin gelen
ogrencilerin, 6zellikle medeni durumunda degisiklik meydana gelmesiyle ¢alismaya olan
thtiyacin artmasi sonucu kendini burada buldugu dile getirilmektedir. K3, bosandiktan

sonra c¢alismak zorunda kaldigini ve dikise yoneldigini su sekilde aktarmaktadir:

K3- Ben 40 yasindan sonra hayata tutunmaya basladim. Ben ¢ocuk gelinlerden
birisiydim. 40 yasindan sonra sudan ¢ikmis balik gibi kaldirimin kenarinda
kaldim, diyebilirim. Hayata tutunmak i¢in hep yollar aradim. ... Ama ne
yapabilirim, yani bir kadinsin, sokakta kalamazsin, illa bir seyler yapmak
zorundasin. Mecbursun. Dikise yoneldim. Dikis herkese hitap edebilir dedim, yani
bir kiigiik bir terzi atdlyesi agayim ben. Iyi kotii biraz el becerim de vardi.

Su an 48 yasinda olan K3, kendi el becerisine giivenerek dikise yoneldigini,
komsularina ufak tefek bir seyler dikerek para kazanmaya bagsladigini anlatmaktadir.
Evden c¢alisma isini biiyiiterek bir terzi atdlyesi agmaya karar verdiginde, Ankara

Olgunlagma Enstitiisii ile yollarinin kesistigini su sdzlerle aktarmaya devam etmistir:

186



Bir seyler yapayim diye 3-5 konudan komsudan basladim ama terzi atdlyesi
acamiyorsun. Bunun i¢in belgelerin gerekiyor. Bu belgeleri ben ne yaparim, nasil
yaparim, terzilerden sormaya basladim ve usta Ogreticilik belgesi alman
gerekiyor, dediler. Peki, ne yaparim, dedim. Arkadasimin biri dedi ki sen dedi,
Ankara olgunlasmaya bir git, bir danis, bir sor. Oyle geldim. Buranin bitiminde
bana is yeri agma belgesi, ustalik belgesi verecekler. Bu da benim igimi gorecek
yani. En azindan ekmek parami kazanacagim. Kolumda bir altin bilezigim olacak.
Onun i¢in ben burada kaldim. Zaten okulun kapisindan igeriye girince o atmosferi
alinca insan, birakamiyorsun.

Is yeri agma belgesi sahibi olmak, kadinlar i¢in bu kurumu tercih nedenlerinden
biridir. K3 gibi, is yerini agmak i¢in gelenler arasinda 23 yasindaki K2, 33 yasindaki K5,
38 yasindaki K6 ve 62 yasindaki K7 de bulunmaktadir:

K5- Is yeri agmak ve dgrenmek i¢in geliyorum.

K7- Kendime bakayim hem gergekten gelecek i¢in belki de hani ufak bir atdlye
acarim is, kazang kapim olabilir diye diisiindiim. O sekilde hani kaydoldum ben
acikcasi.

K6- Ilk énce boyle evde kiiciikten bir baslamay diisiiniiyorum iste bir kendimi
duyurmaya ¢alisacagim. Instagram sitesi acacagim ama daha agamadim. Hafiften
bir evden baslayacagim. Sonra eger Allah nasip ederse kiigiikk bir atolye
diisiiniiyorum yani.

K2- Buraya as¢ili§ima biraz daha bir seyler katmay1 hedefledim. Benim istedigim,
bir yer agmak kendime ait ve o asamada kendimi daha iyi gelistirebilmeyi
disiinerek geldim. (...) Buranin egitiminden dolayr ustam burada daha iyi
gelisebilecegimi sdyledi. Buranin egitiminin ¢ok degerli oldugunu soyledi.
Diplomasinin ¢ok degerli oldugunu soyledi, is konusunda da ¢ok daha yaygin
oldugunu sodyledi. O yiizden burayi tercih ettim.

Kendi isini yaparak para kazanmak i¢in gelen K2 (23), K3 (48), K5 (33), K6 (38)
ve K7°nin (62) yaslar1 birbirinden olduk¢a farklidir. Nitekim Ankara Olgunlagsma
Enstitiisii, farkl1 yas gruplarindan kadinlara, is yeri agma cesareti de kazandirmaktadir.

Enstitii’de aldiklar1 egitim ve oOgretmenlerin destegiyle yeni bir bakis agisi
kazanan ve kendi isini kurmak isteyen kadinlar ya ev hanimi ya da 6rgiin egitimden
ayrilmis genclerdir. Heniiz 22 yasinda olan K8, amagsiz olarak basladigi Ankara
Olgunlasma Enstitiisii’nde, ikinci sinif dgrencisiyken disaridan is yapmaya baslayan bir

grafik boliimii 6grencisidir. Deneyimiyle ilgili kendi ifadeleriyle sunlar1 paylasmistir:
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K8- Basta bir amacim yoktu. Su an hani bir en azindan programlar1 6grendim.
Freelance® olarak su an calistyorum bir yandan. Iste en azindan dedim. Evde
yattigim yerden har¢ligimi cebime koyabilecek kivama geleyim yeterli.

Enstitii’'nlin en ¢ok Ozgiivenine katki sagladigini sdyleyen K8, amagsizca
basladig1 Enstitii’den, is yeri agma diisiincesi ile mezun oldugunu su sozlerle dile

getirmektedir:

K8- Tam olarak freelance ¢alismaya devam etmek istiyorum. Ciinkii hani birisinin
emri altinda calisabilecek bir insan degilim. Onu staj zamaninda fark ettim. Zaten
kuzenlerim falan da radyo televizyon grafik tasarim okudugu icin ortak bir yer
acmay1 konustuk.

Benzer sekilde K4 de biraz sosyallesmek ve yeni seyler 6grenmek icin geldigi
Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’nden mezun olduktan sonra is yeri agmak istedigini dile
getirmistir:

K4- Mezun olduktan sonra ilk baslarken benim hi¢bir amacim yoktu. Yani

dedigim gibi bir tek amacim biraz kalip bilgisi 6grenmekti ama su anda imkan

olursa bir yer agmak isterim. Yani kiigiik, kendi ¢capinda yani diktigim bir seyleri
koyayim.

Cevresindeki insanlarin da kendisini desteklemesinin onu cesaretlendirdigini

ifade eden K4, sunlar1 ekleyerek devam etmistir:

Hani aslinda ¢evremdeki insanlar sdyliiyorlar hani biz diktiririz yani sen bize de
diker misin? Ben de sdyle bir sey istiyorum, bana da yapar misin, gibi. Yani dedim
ki bir yer agsam gelir misiniz, geliriz ya niye gelmeyelim dediler. Yani bir de
baktim insanlar meyletmis yani bdyle diktirmeye. Almaktansa diktirmeye
meyletmis.

Bazi 6grencilerin de baslangigta yaptig1 dikis isinin ilmini 6grenmek, daha 1yi
dikis yapmak i¢in geldigi ancak burada aldig1 egimden sonra is yeri agmaya karar verdigi
anlagilmaktadir. K1 ve K4, kurs amagh geldikleri Enstitii’'nlin onlarin ufkunu

genislettigini su sozlerle dile getirmistir:

K1- Kendime etek gideceksem daha kalitelisini dikeyim. Yaptigim isin en iyisi
olsun. Ben isimi glizel yapmak icin olgunlasmayi tercih ettim. Hi¢ bunlar

3 Freelance terimi, bagimsiz olarak calisan veya serbest meslek sahibi olan bir kisiyi tamimlar. Bu
kisi, genellikle belirli bir igverene bagli olmadan farkli projelerde calisabilir. Freelancer'lar
genellikle kendi islerini organize eder, farkli miisterilere hizmet verir ve genellikle proje bazli veya
belirli bir siire i¢in ¢alisirlar. Bu kisiler, genellikle yazilim gelistirme, grafik tasarim, yazi isleri,
pazarlama, danigmanlik gibi ¢esitli alanlarda uzmanlik sunarlar.

188



diisinmemistim bu zamana kadar ama bu okulla beraber diisiindiim. Ben kendime
kiigiik bir yer agmak istiyorum.

K4- Ben ilk gelirken sadece bir kurs gorecegim diye geldim. Yani o belediyedeki
bir kurs gibi. Dikisi ben seviyorum. Ilerletmek istiyorum. Yani bir de zaman ne
gosterir belli degil, iste, bizim iilkemizde hanimlar i¢in dikis bir hanim i¢in her
tiirlii gelir kapisi.

Ankara Olgunlagsma Enstitlisii’nde verilen egitimin niteliginden dolay1 buray:
tercih ettigini soyleyen K1, daha kapsamli bir kurs gibi diistinerek iki yillik olgunlagsma
boliimiini tercih ettigini aktarmaktadir. K4 ise, buranin okul oldugunu bilmeden, kursa
geldigini diisiinerek kaydoldugunu ifade etmektedir. Burada aldigi egitim siirecinde
fikirleri degisen ve kendilerine ig yeri agma hedefi koyan K1 ve K4, kendilerine yaptiklari
isin de aslinda maddi bir kazan¢ oldugunu séylemektedir. K4, bu fikri, su sozlerle dile

getirmektedir:

K4- Bakin, hicbir sey yapmayin. Sadece kendime diksem bu bir calismaktir. Hani
biliyorsunuz bir parca bir sey kag lira. Evdekilerin birine bir sey diksem ya da bir
yere hediye bir sey diksem, inanin bir maas girmis kadar gelir olur o. Yani bos
vakitlerimde yapsam... Onun haricinde digartya yapsam zaten artik gelir getirir.
Ama bir yer agsam daha giizel birilerine ekmek de vermis olurum yani.

Kisa siireli kurslar yerine, vakit gecirmek, sosyallesmek ve bir seyler 6grenmek
i¢in daha uzun soluklu oldugundan iki yillik olgunlagsma boliimlerini tercih eden kadinlar
da vardir. Uzun bir egitim siirecinin daha disiplinli olacagi, hayatlarini diizene sokacagi
diisiincesiyle, 6zellikle, emekliler tarafindan tercih edildigi goriilmektedir. Bu baglamda,
olgunlagma enstitiilerinin kadinlarin psikolojik i1yi olus hallerini korumalarina destek

oldugunu s6ylemek miimkiindiir. 62 yasindaki emekli K7, bunu, su sozlerle aktarmistir:

K7- Disiplin gerektiren bir okul, onun i¢in, hani ben gergekten okul olmasini da
istiyordum. En basta okula gideyim, emekliyim ve de hayatimi da diizenlemek
istiyorum. 20 yil 7 ay kadar calistim. Emekli olduktan sonra ¢ok biiyiik is
yoksunluguna diistiim.

Yalnizca emekli olanlarin degil, drgiin egitime devam etmeyen genglerin de terapi
amacl katilim sagladig1 goriilmektedir. Enstitii’niin en geng d6grencisi olan K9 (17), liseyi
aciktan okumaya karar verdikten sonra bir bosluga diismiis ve ailesi tarafindan

“oyalanmasi1” i¢in Ankara Olgunlagma Enstitiisii’ne yonlendirilmistir.
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K9- Babam sey dedi. Hani evde oturup sadece hani {iniversiteye hazirlanacagina
calisiyorsun zaten dedi. Bir aktivite olsun, evden ¢ikmis ol en azindan, dedi. Oyle
geldim.

Bunlara ek olarak, daha detayli bir egitim sunulacagi diisiincesiyle kurs yerine iKi
yillik olgunlasma boéliimlerini tercih eden 6grenciler de bulunmaktadir. K10 (65) ve K6
(38), daha 1iyi Ogreneceklerini diisiinerek Enstitii’ye geldiklerini su sozlerle ifade

etmektedir:

K10- Dikisi daha iyi nasil Ogrenebilirim, diye diisiindiim. Burada daha iyi
Ogrenebilecegimi diisiinerek, okul oldugu i¢in, o yiizden geldim ben.

K6- Ben detayll 6grenmek i¢in geldim. Yani aslinda ben buraya sadece kurs
amagcli gelmistim zaman gecirmek igin. Sonra iste. Ogrendim ki okulmus bayagi
ogrenci olarak gelecekmisim, dyle dediler.

Meslek sahibi olmak, vakit gegirmek, sosyallesmek gibi farkli amaglarla Ankara
Olgunlagma Enstitiisii’nii tercih eden 6grencilerden bazilari, kurumla daha erken yasta
tanismis olmay1 istedigini de paylasmistir. Erken yasta gelebilseydi bazi seyleri daha
farkli yapacagimi dile getiren K10, yasindan dolayr sadece giizel vakit gegirmek icin

burada oldugunu su sozlerle dile getirmistir:

K10- Mezun olduktan sonra gen¢ olsaydim bir atdlye agardim kendime, terzi
diikkdn1 acardim. Su an kendime ya da yakinlarima, cocuklarima bir seyler
dikmek, amacim o. Kendi yerimi agmak gibi bir niyetim yok ciinkii zaten
emekliyim. Ben hobi amach geldim.

65 yasinda olan K10’a benzer sekilde, 62 yasinda olan K7 de daha erken yasta
olgunlagsmayla tanigmay1 istedigini ifade etmistir. Ancak, K7, yasin1 bir engel olarak
gormeyip kendine kiigiikk bir seramik atdlyesi agma hayalini de su sozlerle

paylasmaktadir:

K7- Agikgasi hani geng yaslarda buraya gelmek isterdim. ... Bir 10 yas daha bir
15 yas daha. Hani mali durumlarim... Hani bir sosyal hizmetlerde ¢alismak yerine
mali durumlarim ¢ok yerinde olmus olsaydi burada ¢alisip, gercekten ¢ok iyi bir
tecriibe kazanip belki de bir atdlye agmayi planlayabilirdim, ama su an 62 yagimi1
stiriiyorum. Ya bu tabii ¢cok ge¢ bir yas da degil. Hani bir kiiciiciik bir atdlye
acmak, belki anaokulu 6grencilerine. Hani belki kii¢lik bir hani atdlye acip hani
kiigiik cocuklara boyle bir egitim verebilirim gibi de hayatimi hani kazanca
cevirebilirim de diye diigtindiim.

190



Benzer yaslara sahip olmalarina ragmen, K7 ve K10, farkli goriislere sahiptir.
Yasmi dezavantaj olarak gérmeyen K7’ye (62) gore daha geng olan K6 (38) ise, yasini

bir engel olarak gordiigiinii su sozlerle ifade etmektedir:

K6- Daha erken gelseydim diyorum. Su anda 38 yasindayim. Daha erken
gelseydim daha iyi seyler yapabilecegimi diisiiniiyordum yani. Su an bazi seyler
i¢in biraz gecikmis olabilirim, diye diisiiniiyorum, ¢ok fazla duyuramam kendimi,
diye diigiiniiyorum, ama o benim diisiincem ama daha gen¢ yasta gelseydim
mesela o bizim arkadaglar, bazilar1 daha geng¢. Bunlar daha tecriibeleri daha hizli
aliyorlar daha dogrusu. Daha hizli hareket ediyorlar. Yani eger onlar gibi olsaydim
daha iyi olurdu, diye diistiniiyorum.

Heniiz 38 yasinda olan K6, kendini gecikmis hissetmektedir. Daha dnce bir is
tecriibesi olan K7, kendine daha 6zgiivenli yaklasirken is hayatindan uzak bir sekilde 38
yasina gelmis K6 nin endiseli oldugu goze carpmaktadir. Hayata ge¢ kalmis olmanin
verdigi bir his oldugunu séyleyen K6, ilk geldigi giine gére bu kurumun onun 6zgiivenini
gelistirdigini ve cesaretlendirdigini de dile getirmistir.

Anlatilarda da goriildiigii gibi, Ankara Olgunlasma Enstitiisti katilimeilar, farkli
ihtiyaglar ve hedefler dogrultusunda egitim programlarina dahil olmaktadir. Ancak,
hepsinin ortak noktasi, goniillii olarak 6grenme siirecine dahil olmalaridir. Yetiskinlerin

genclerden farkl1 olan 6grenme yonelimleri ile ilgili, O3, sunlar1 paylasmustir:

O5- Buranin liseden ¢ok biiyiik farkliliklar1 var. Lisede mezun olmak igin liseye
gitmek i¢in geliyor, buraya gercekten almak icin geliyor. O yiizden hani burasi
zorunlu degil. Zaten egitimden mezun olmus, 6grenmeye geldigi i¢in algilar1 daha
acik, daha farkindalar. Oyalanmak i¢in gelmiyorlar, 6grenmek i¢in geliyorlar,
lisede Oyle degil. Lisede liseyi bitirmek icin geliyorlar. Bizim 6grencilerimizin
farkindaliklar1 yiiksek, algilari ¢ok agik. Daha etkinler, daha aktifler.

Katilm amaglart farkli olsa da yetiskinler O6grenmeye goniillii olarak
katilmaktadir. Houle'un (1961) tipolojisi dogrultusunda, yetiskinlerin farkli
motivasyonlari ve ilgi alanlarina dayali olarak egitim ve 6grenme firsatlarina yaklastiklar
goriilmektedir. Bu baglamda; amag, etkinlik ya da 6grenme yonelimli olarak katilim
saglayan yetiskinlerin katilim Oriintiilerinin g6z Oniinde bulundurulmasi, egitim
programlarinin ve igeriklerinin g¢esitlendirilmesine ve farkli 6grenme yoOnelimlerinin

dikkate alinarak tasarlanmasina yardimci olacaktir.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Bu baslik altinda, ilk olarak, arastirmanin amacina iliskin elde edilen bulgular
dogrultusunda, sonuglara yer verilmistir. Ardindan, bu sonuglar baglaminda, olgunlasma
enstitiilerine, ilgili yetiskin egitimi kurumlarma ve arastirmacilara yonelik Oneriler

sunulmustur.

Sonuglar

Bu tezdeki bulgulardan elde edilen sonuglar, genel olarak su konularda
yogunlagmaktadir: (1) olgunlagma enstitiileri; kamucu ve kadin1 6ne ¢ikaran konumuyla
cumhuriyetin énemli kurumlar1 arasindadir; (2) enstitiilerin dogasi ve islevi, neoliberal
kosullarin etkisiyle onceki kamucu vurgularin Gtesinde, piyasalasma ve artan
piyasalagsmayla birlikte “geleneksek Tiirk kiiltiiriinii” vurgulayan sdylemlerin 6n plana
ciktig1 bir eksende degisime ugramistir; (3) olgunlasma enstitiileri bir yetiskin egitimi
kurumu olmalarina ragmen Orgiin egitimin uzantist gibi islemektedir; (4) olgunlagma
enstitiilerinin katilim Oriintiileri, halk egitimi merkezleriyle benzerlik gostermektedir.

Cumhuriyet modernlesmesinin 6zgiin egitim kurumlarindan biri olan olgunlagsma
enstitiileri, cumhuriyetin erken dénemlerinde, kadinlara meslek edindirmek amaciyla,
onemli beklentilerle hayata gecirilmistir. Bugiin gelinen noktada, bu gorkemli 6neminin
yitirildigi goze ¢arpmaktadir. Ogretmen anlatilar1 da bunu dogrulamaktadir. Kadinlarm,
ozellikle ekonomik boyutta giiclenerek toplumsal hayata katilimini destekleyen
enstitiiler, glinlimlizde hala varliklarini siirdiirmektedir. Bugilin, 2024’ten geriye
bakildiginda, olgunlagsma enstitiilerinin 79 yillik koklii tarihinin baslangicinda, kadinlarin
toplumdaki roliintin farkina varildigi ve kadinlarin egitimine ve yeteneklerinin
gelistirilmesine 6nem verildigi goriilmektedir. Bu dogrultuda, modernlesme siirecinin ilk
yillarindan itibaren, ekonomik kalkinmanin saglanmasi i¢in kadinlarin da icinde
bulundugu mekanizmalar kurulmustur. Olgunlagsma enstitiileri de bu mekanizmanin

onemli bir parcasidir. Ancak, giliniimiizde, olgunlagsma enstitiilerinin, neoliberalizmin
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etkisiyle doniiserek piyasaya eklemlendigi ve eski konumunun yerini farkli 6nceliklerin
aldig1 goriilmektedir.

Kurulus amaglarinda, temel amaci kadinlara meslek edindirmekken simdi, Tiirk
kiltliriindi, asillarina bagli kalarak yasatmak olmustur. Olgunlagma enstitiilerinin, Tiirk
kiiltiiri maskesi altinda, piyasalasma yoOniinde bir ivmede oldugu goriilmektedir.
Glinlimiizde, adeta agirlikli olarak iiretim yapilan bir is yerine doniigmiistiir. Kurulus
amacindan uzaklasmasi, yakin bir gelecekte egitim ayaginin giderek zayiflamasi tehlikesi
ile kars1 karsiya kalabilecegini gostermektedir. Neoliberal kosullar etrafinda sekillenen
yeni amaglar, degisen kosullara uyum saglayarak koklerini koruyabilse, olgunlasma
enstitiileri sahip oldugu tarih ve deneyimli kadrosuyla, kurulus amaglarini hala eski
canliligiyla yasatabilme potansiyeline sahiptir.

Kiz enstitiilerinden mezun olan dgrencilerin devam ettigi bir kurum olarak 1945
yilinda kurulan olgunlagma enstitiileri, ilk yonetmeligine 1962 yilinda kavugmustur. 1996
yilinda yayinlanan ikinci yonetmeligi ile kurumun isleyisinde onemli degisiklikler
yasanmis; 2018 yilinda ise Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine baglanarak
Ozerkligini yitirmistir.

Neoliberal kosullarin etkisiyle doniigsen enstitiiler, bu arastirmada, iki donemde
incelenmistir. Birinci donem (1945-1996), cumhuriyetci paradigmaya olan baglilik ve bu
baglamda ¢agdas yasam sahnesinde kadinin 6ne ¢ikarilan konumu ile dikkat cekmektedir.
Baslangicta, olgunlagma enstitiileri, kadmi, piyasanin acimasiz kurallariyla
iligkilendirmek yerine, kadinin toplumsal konumunu gii¢clendirmeyi amaglayan bir
cizgide goriinmektedir.

Ikinci dénem ise; 1996°da yaymlanan yonetmelikle baslamakta ve 2018 yilinda
MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine baglanarak giiniimiizde aym yonetmelik
catis1 altinda varligini siirdiirmektedir. Bu donem, 6nceki kamucu vurgularin 6tesinde,
neoliberal etkilerle piyasalasma ve bunu perdeleyen milli motiflerin 6n plana ¢iktig1 bir
siirect yansitmaktadir. Bu donemde, enstitiilerin Oncelikleri ve degerleri, kadinlarin
toplumsal yasama entegrasyonu yerine, rekabetci bir yaklasimla doniismiistiir. Ayrica,
ikinci donemde, enstitiiler, daha ¢ok Tiirk-Islam sentezine uygun bir yap1 benimsemistir.
Bu donemde, kurumun temel degerleri ve hedefleri, toplumun kiiltiirel ve dini degerlerine
daha fazla odaklanmistir. Bu degisim, kurulusun 6ziindeki ilk amaglardan uzaklasmasina
ve yeni bir kimlik arayisina girmesine neden olmustur.

Muhafazakar pencereden, neoliberal politikalarin ve kadin istthdaminin bir araya

gelmesi hem ekonomik hem de Kkiiltiirel faktorlerin etkisi altinda, olgunlasma
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enstitiilerinin karmasik bir yapiya biiriinmesine neden olmustur. Bu baglamda,
muhafazakar bakis acisi, geleneksel cinsiyet rollerini 6ne ¢ikarmaya ve kadinlarin aile
icindeki rollerini korumaya odaklanmustir.

Ikinci donemde (1996-2023), kadin politikalar1, Islami degerlerle uyumlu bir
cercevede sekillenmistir. Bu donemde, kadin istihdamini destekleme ¢abalar1, ekonomik
kalkinma hedefleriyle birlesmis olsa da politika yapicilar, genellikle geleneksel aile
yapisin1 koruma amaci giitmiistiir. Bu siirecte, neoliberal ekonomi politikalar1 ve Islami
degerler, kadinin kamusal alanda etkin bir aktér olarak goriilmesini kisitlayarak, aile
icindeki roliiniin 6n plana ¢iktig1 bir yap1 olusturmustur. Bu baglamda, ikinci donemde
ele alinan yonetmelik degisiklikleri ile olgunlagsma enstitiilerinin doniistimiinde, “Neo-
Islamer” iktidarm belirgin etkisi agik¢a gdzlemlenmektedir.

Son yillarda sayilarinin artmasi ile enstitiilerin yeniden canlandirilmaya calisildig:
goriilmektedir. Olgunlagsma enstitiilerinin sayisi, gliniimiizde 31°e ulagmistir. Ancak,
kurulus amaglarindan uzaklasan olgunlagsma enstitiilerinin, yeni yonetmelikte tanimlanan
hedefleri ile biitiinsel bir misyon olusturamadiklar1 goriilmektedir.

Olgunlasma enstitiilerinin kurulus yonetmeligi oldukca detayli bir gerceveye
sahip olup, tek basina 138 madde ile kurumun rol ve isleyisini agiklamaktadir. Buna
karsin, 2018 yilinda yayinlanan MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y dnetmeligi, tiim
hayat boyu 6grenme kurumlarini tek bir ¢ati altinda toplamak amaciyla hazirlanmistir ve
96 maddeden olusmaktadir. Ancak, bu yonetmeligin olgunlasma enstitiilerine ayrilan
besinci boliimii, yalnizca 5 maddeden ibarettir. Bu durum, neredeyse seksen yillik bir
tarthe sahip olan enstitiilerin, sinirli madde sayist icinde diger hayat boyu 6grenme
kurumlartyla birlikte degerlendirilmesine yol agmistir. Olgunlagma enstitiilerinin 6zel
ithtiyaclarimi ve gereksinimlerini dikkate almayan bu genel yaklasim, kurumun
0zglinliigiiniin azalmasina ve diger kurumlar arasinda kaybolmasina neden olmustur. Son
yonetmelikle, egitim faaliyetlerinin basit bir kurs merkezi niteliginde yiiriitiildiigline dair
bir gorev tanimi karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiim bu degisikliklerin bir sonucu olarak, bu kurumlarin artik sadece sertifika
saglayicilari olarak faaliyet gdsterdigi ve mezunlarini ise yerlestirme veya takip etme gibi
hedeflere odaklanmadiklar1 gozlemlenmektedir. Adeta halk egitimi merkezlerine
doniismiislerdir.

Ankara Olgunlagma Enstitlisii de bu degisimden dogrudan etkilenmistir. Bu
dontigiim, her yoniiyle kurumu etkilemistir. Acgilan boliimlerden sunulan egitime,

O0gretmen motivasyonundan Ogrenci talebine, Ogrenci yetistirilmesinden mezun
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durumuna, izleme faaliyetlerinden sosyal etkinliklere, hatta yoneticilere kadar her alan,
degisimin etkisi altinda kalmistir. Enstitiiler, biitiinsel hedeflerini kaybederek yeni
hedeflere yoOnelmistir ancak yeni bir olgunlasma misyonunun olusturulamadigi
goriilmektedir. Bunun bir diger nedeninin ise, enstitiilerin birer protokol okulu misyonu
tistlenmeleri oldugu degerlendirilmektedir. Olgunlagma enstitiilerinin 6teden beri iktidar
elitlerinin ideolojik egilimleri dogrultusunda bigimlendigi anlasilmaktadir. Dolayistyla,
Ankara Olgunlasma Enstitiisii, mesleki ve teknik yetiskin egitimi kurumundan “protokol
okuluna evrilmis, bir tiir hediye liretim merkezi ve agirlama salonuna doniismiistiir.

Ayrica, yetiskin egitimi alaninda Onemli bir rol {istlenen olgunlasma
enstitiilerinin, orgiin egitim kurumlarinin bir uzantist gibi isledigi Ssonucuna varilmistir.
Bu baglamda ulasilan sonuglar, bir yetigkin egitimi kurumu olarak Ankara Olgunlagsma
Enstitlisti’niin, diger orgiin egitim kurumlarindan pek fazla ayrismadigi yoniindedir.
Mesleki acik 6gretim lisesi programlari tizerinden de 6grenci yetistirmesi, orgiin egitime
bir alternatif olarak diistiniilmesine neden olmaktadir. Ancak, boyle bir algi, isleyiste bazi
sorunlara yol ac¢maktadir. Yetiskin egitimi, bir¢cok yoOnden Orgiin egitimden
farklilasmaktadir. Bu nedenle, bir yetiskin egitimi kurumu olarak olgunlagsma
enstitiilerinde sunulan egitimin, yetiskin egitimi ilke ve yaklagimlarina uygun, biitiinsel
bir sekilde sunulmasi, 6grenenler i¢in daha faydali bir 6grenme ortami olusturulmasini
saglayacaktir.

Ogretmenlerin yetiskin egitimi algis1 oldukga zayiftir. Ankara Olgunlasma
Enstitiisii’'nde yapilan goriismelerde, 6gretmenlerin tamaminin pedagojik kokenli oldugu
ve hizmet ici e8itimlerde de yetiskin egitimi siirecine dair herhangi bir egitime tabi
tutulmadiklar: tespit edilmistir. Bir yetiskin egitimcisinin yetiskin egitimine dair egitim
almadan kurumda ¢aligabiliyor olmasi, list kademedeki yoneticilerin de yetiskin
egitiminin ayr1 bir meslek oldugunun idrakinde olmadiklarini ortaya koymaktadir. Hayat
boyu 6grenmenin en genis alanina sahip yetigskin egitiminin amacina ulagmasi i¢in
kurumsallagsmasi ve meslek olarak taninmasi gerekmektedir.

Ote yandan, Ankara Olgunlasma Enstitiisii, saglam bir egitimci kadrosuna sahiptir
ve goriilmektedir ki burada olusan kiiltiir ve birikim, yetiskin egitimi ilke ve
yaklagimlarinin farkinda olunmadan iyi bir egitim siirecinin ylriitiilmesini saglamistir.
Ankara Olgunlasma Enstitiisli, mevcut kiiltiiriinii eski olgunlasma seflerinin kurdugu
diizenin devami olarak tagimaktadir. Bu kiiltiir, egitim siirecinin her asamasina etki etmis
goriinmektedir. Yetigkin egitimi alaninda resmi bir egitim almamis 6gretmenlerin, bu

kiltiir igerisinde gelismeleri, nitelikli birer egitimci olmalarina katki saglamaktadir.
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Ancak, olgunlagsma kiiltiiriinii slirdiirmeye cabalayan 6gretmenlerin emekli olmasiyla
birlikte, kokli ve degerli olgunlagma kiiltiiriiniin de kaybolma riski bulunmaktadir. Bu
durum, 6nemli bir egitim geleneginin yok olma tehlikesini beraberinde getirmektedir.

Ayrica, olgunlagma enstitiileri kurum kiiltiiriiniin, potansiyelinin ve hedeflerinin
farkinda olan yoneticilere ihtiyag duymaktadir. Egitim ve iiretim dengesini kurabilen bir
yoneticinin varli§it ve olgunlagsma enstitiilerinin ihtiyag duydugu kendine has
yonetmeliginin hayata gecirilmesi ile enstitiilerin genel verimliliginin yiikselecegi
distiniilmektedir.

Olgunlagsma enstitiilerinin hedef kitlesi, halk egitimi merkezlerinin hedef
kitlesiyle benzer ozellikler tasimaktadir. Gegmisteki yonetmelik degisiklikleri ve son
olarak olgunlasma enstitiilerinin Milli Egitim Bakanhigi Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigiine baglanmasiyla birlikte, hobiye yonelik katilimlar artmistir. Bu durum, adeta
halk egitimi merkezlerine benzeyen, kurs odakli bir yapiya doniislimii beraberinde
getirmistir.

Olgunlagsma enstitiilerinin temel programlari, genellikle, iki yil siiren ve
Ogrencilere meslek edindiren olgunlagsma boliimlerini icermektedir. Ancak, katilimei
profilleri incelendiginde, tercih edenler arasinda daha ¢ok emekli kadinlarin bulundugu
gozlemlenmektedir. Bu enstitiiler, yetigkinlerin mesleki becerilerini gelistirmeye yonelik
onemli kurumlardir. Ancak 0gretmenlerin belirttigine gore, yetersiz tanitim sebebiyle,
Ankara Olgunlasma Enstitlisti, dogru hedef kitleye ulagsmak konusunda tam olarak
basarili olamamaktadir. Katilim Oriintiilerine bakildiginda ise, katilimecilarin yas
acisindan genis bir ¢esitlilik sundugu ancak cinsiyet dengesinin s6z konusu bile olmadigi
goriilmektedir. Ankara Olgunlagsma Enstitiisii’nliin hem kadin hem erkek yetiskinlere
yonelik faaliyette bulundugunu ilan ederek duyuru faaliyetlerini zenginlestirmesi
gerekmektedir. Boylece hem toplumsal hem bireysel ihtiyaglara daha fazla cevap vererek

hayat boyu 6grenme alaninda énemli bir boslugu tamamlayacaktir.

Oneriler

Bu bdlimde, arastirmanin sonuglarina dayali olarak gelistirilen Oneriler;
olgunlagsma enstitlisii 6gretmen ve yoneticilerine, yetiskinlere hizmet veren diger
kurumlara ve yetiskin odaginda ¢aligmalarini yiiriitmek isteyen arastirmacilara yonelik

ayr alt bagliklarda sunulmustur.
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Uygulamaya Yénelik Oneriler

e Olgunlagma enstitiileri, tarihi ve amaglar1 yoniinden halk egitimi merkezlerinden
ve Orgiin egitim kurumlarindan farklidir. Dolayisiyla, kurulusunda oldugu gibi
kendine 6zgii bir yonetmelik olusturulmali ve mesleki ve teknik yetiskin egitimi
cercevesinde ilk yonetmeliginden bugiine kadar yapilan degisiklikler yeniden ele
alinarak sadece olgunlasma enstitiilerine ait biitiinsel bir ¢er¢eve kurulmaldir.

e Olgunlasma enstitiilerinde gorev yapacak Ogretmenler ve yoneticiler, goreve
baslamadan dnce yetiskin egitimi programlarina alinmalidir.

e Agirlikli olarak halk egitimi merkezleri iizerinden yiiriitiilen yetiskin egitimi
faaliyetleri, olgunlagsma enstitlileri tlizerinden 1945 yilindan bu yana
yiiriitiilmektedir. 2010 yilindan beri olgunlasma enstitiilerinin sayilarinda artis
yasandig1 goriilmektedir. Dolayisiyla, olgunlasma enstitiileri iizerinden giin
gectikce daha fazla yetigkine ulasilacagi ortadadir. Ancak, yeni acilan enstitiilerde
gorev alacak yetiskin egitimcilerin yetistirimi konusunda bir 6nlem alinmadigi
goriilmektedir. Bu nedenle, yetigkin egitimcilere yonelik iiniversitelerin ilgili
boliimleriyle is birligi icinde egitim programlari hazirlanmali ve hizmet ici
egitimler kapsaminda yetigkin egitimcilerin egitim siirecleri glincellenmelidir.

e Olgunlasma enstitiileri, meslek liseleri ile ayn1 miifredat: kullanmaktadir. Ancak,
yetiskinler genclerden farkli gelisim ve Ogrenme Ozelliklerine sahiptir.
Dolayisiyla, yetigkinlere uygulanacak miifredatin yetiskin egitimi ilke ve
yaklagimlarma uygun hazirlanmasi gerekmektedir. Benzer sekilde, yetiskin
egitimi kurumu olan olgunlasma enstitiilerinin donanimsal 6zellikleri de
yetigkinlerin gelisim 6zelliklerine uygun olmal1 ve hareket ettirilebilir/yeniden
diizenlenebilir yapida tercih edilmelidir.

e Bir yetiskin egitimi kurumu, ihtiya¢ odakli ilerlemelidir. Ancak olgunlasma
enstitlilerinin, ihtiyac¢ belirleme siireclerini giincel tutmadiklar1 gézlemlenmistir.
Olgunlagma enstitiilerine 6zgili miifredatlarin, yeni boliimlerin agilmasi ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir. Giin gegtikge artan issizlik, cagin gereklerine
uygun mesleklerin de miifredata alinmasini zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla, iyi
yapilandirilmis ihtiyag saptama caligmalarinin yiiriitilmesi ve yeni sektorel
alanlarin  belirlenmesi, enstitiilerde sunulan mesleki egitim igeriklerini

zenginlestirerek istthdam edilebilirligi artiracaktir.

198



Bir¢ok dal, artik unutulmaya yiiz tutmus meslekler kapsamina girmistirtir ve bu
alanlarda usta bulmak her gegen giin zorlagsmaktadir. Dolayisiyla, unutulmaya yiiz
tutmus geleneksel sanatlar kapsamina giren boliimlerin tespit edilerek dnlemler
alinmasi, bir¢ok is kolunun yok olmasini 6nleyecektir.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde, kendi 6gretmenleri tarafindan, lise diizeyinin
cok iistlinde bir egitim verildigi vurgulanmaktadir. Dolayisiyla, olgunlagma
enstitiilerinin konumlarinin yeniden degerlendirilmeye alinmasi, enstitiilerin
niteligini artiracaktir. Bu baglamda, Enstitii, iki asamada egitim faaliyetlerini
yiirlitmeye devam edebilir. Bir yandan, ilkokul mezunu ve meslek edinmek
isteyen bireylere egitim saglanirken diger yandan daha secici davranilarak daha
kapsamli bir egitimle daha donanimli 6grencilerin mezun olmasi saglanabilir.
Ogrencilerin yerlestirilmesinde, kapsayicilik goz ardi edilmezken segicilikle
niteligin artirilmasi, kurumun zaten iyi durumda olan konumunun daha da
saglamlagmasini saglayacaktir.

Bu siirecte, miifredatin ve isleyisin siirekli iyilestirilmesine katki saglanmasi igin
egitim siirecinin ve mezun olan 6grencilerin izlenmesi gerekmektedir. 1962
yonetmeliginde, izleme siireci ile ilgili 6nlemler alindig1 goriilmektedir. Ne yazik
ki, yonetmelik degisikliklerinde bu maddeler kaldirilmig, yerine yenileri
konmamuistir. Bir egitim siirecinin basarisinin l¢iilmesi, 6lgme ve degerlendirme
stireclerinin saglikli yiirtitiilmesine baglidir. Olgunlagma enstitiilerinde, mezun
olan ogrencilerin edindikleri bilgi ve becerilerle ne yaptiklarinin izlenmesi de
kurumun amacia ulasmasinda bir 6l¢iit olacaktir. izleme ¢alismalari, kurumda
uygulanan programlarin etkililiginin 6l¢iilmesini ve kurumun amacina ne dlgiide
ulagtiginin degerlendirilmesini saglamaktadir. Dolayisiyla, temel amaclarindan
biri meslek edindirmek olan bir kurumun, amacina ne dlgiide ulastigini, izleme
caligmalar1 ortaya koyacaktir.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde, 2023 yilinin kasim ay1 verilerine gore; 73
ogretmen gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 25’1, 21 yildan fazla siiredir Ankara
Olgunlagsma Enstitiisii'nde ¢alismaktadir. Dolayisiyla, Ankara Olgunlasma
Enstitiisii, ciddi bir birikime sahiptir. Hem kadinlarin ekonomik toplumsal yagama
aktif katiliminin saglanmasi hem de arsiv ¢alismalarinin beraberinde yliriitiilmesi
acisindan yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, kurumun su

anki durumu, yeni 6gretmenlerin kurumu tercih etmemesine neden olmaktadir.
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Dolayistyla, kurum kiiltiirliniin emekli olanlarla birlikte kaybolmaya baglayacagi
ortadadir. Goriintirde, bu iki fonksiyonu birlikte yiiriiten Ankara Olgunlagma
Enstitiisii'nde yapilan gozlem ve goriismeler, saglikli bir isleyisin olmadigin
ortaya koymustur.

Yetiskinlerde, sorumluluklar1 geregi O0grenme ikinci plandadir. Bu nedenle,
yetiskin katilimini artirmak amaciyla énlemler alinmasi gerekmektedir. Ozellikle,
kadin katilimmin 6niindeki en biiyiik engel, g¢ocuklarini birakacak bir yerin
olmamasidir. Olgunlasma enstitiilerinde kres ve oyun odalarinin bulundurulmast,
yetigkin katilimin1 artiracaktir.

Yetiskin 6grenmesinde sargin 6grenmeler genis yer kaplamaktadir. Dolayisiyla,
uzun molalar, sosyallesecek alanlar, deneyim paylasimi faaliyetleri vb.
yetiskinlerin 6grenmesine onemli katkilar saglayacaktir. Bu nedenle, yetiskin
egitimi kurumu olan olgunlagsma enstitiilerinde sosyal alanlarin ve sosyal
faaliyetlerin yetiskinlere uygun olarak sekillendirilmesi gerekmektedir.

Ankara Olgunlasma Enstitiisii, Tiirkiye’de kurulan ikinci enstitii olmasi sebebiyle
oldukga koklii bir tarihe sahiptir. Sahip oldugu deneyimli 6gretmen kadrosu ile de
canli bir kurumsal hafiza tasimaktadir. Bu nedenle, zamanin degisimlerine ayak
uydururken, deneyimini aktaracak bazi mekanizmalarini kaybetmek iizere oldugu
goriilmektedir. Enstitli’niin egitim ve liretim faaliyetlerini dengede yiiriitebilmesi
amaciyla iki farkli fiziki ortama ayrilmasi, egitim ayaginin yalnizca iki yillik
olgunlagma boliimleri tizerinden yiiriitiilmesi ve iiretim atolyelerinin pratik amaglh
ogrencilere de agilmasi gerekmektedir. Bir “enstitli” olarak isleyen bu kurumlarin,
hedeflerini net bir ¢erceveye oturtmasi gerekmektedir.

Ek ders flicret politikasinin 6gretmen-is¢i ayrimi ile yiiriitiilmesi, is barisini
etkilemektedir. Uretim atdlyelerinde ¢alisan Ogretmenler icin ders saati
diizenlemesi yapilamadigindan, liretime giren 6gretmen derse girememekte, derse
giren 0gretmen iiretime girememektedir. Bu nedenle, ek ders ticreti politikasinin
yeniden gozden gegirilmesi, enstitiilerdeki isleyisin rahatlamasina katki
saglayacaktir.

Ozellikle ek ders politikasinda diizenlemeye gidilmesi ve ders atdlyelerinin
artirtlmasi ile nitelikli gen¢ 6gretmen atamalarinin yapilarak kurum kiiltiirtiniin

aktariminin korunmasi saglanabilir.
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Olgunlagsma enstitiilerine ait ayr1 bir yonetmeligin hazirlanarak; doner sermaye
kar paylarinin adil sekilde dagilimmin saglanmasi icin DOSE y&netmeliginde
ticretli usta Ogreticilere yer verilmesi adaleti saglayacaktir.

Iki y1llik olgunlasma béliimlerinde sunulan egitim programinin daha saglikli bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in hayat boyu 6grenme kapsamindaki halk egitimi
merkezleri statiisinden ayrilmast ve iki yillik olgunlasma programlarina
kaydedilecek 6grencilere iist yas sinirlamasi getirilmesi, isleyisin verimliligini
artirabilir.

Ayrica, olgunlagma enstitiilerine kaydolma yasi1 olarak belirlenen alt sinir, 13’ten
yukar1 ¢ekilmelidir. Lise ¢agindaki 6grencinin yeri okuldur ve bu yas grubundaki
ogrenciler, lise egitimine odaklanmalidir. Olgunlagma enstitiileri, 6rgiin egitim
kurumlarina ikame olmamalidir. Olgunlasma enstitiileri, Orgiin egitim
kurumlarina bir alternatif olarak degil, tamamlayici bir hizmet olarak
goriilmelidir.

Iki yillik olgunlasma programlarmin, ¢agm gereklerine cevap verecek sekilde
yeniden ele alinmasi ve yeni programlarin eklenmesi gerekmektedir.

Kurum, yalnizca kadinlara 6zgii bir kurum olarak kalmamali; erkek katilimini da
artirict dnlemler gelistirilmelidir.

Yetiskinlerin egitim ve 6grenme siireclerine yaklagimlari, farkli motivasyonlara
ve ilgi alanlarina dayali olarak ¢esitlenmektedir. Bu baglamda, egitim programlari
ve igerikleri, katilimcilarin amag, etkinlik ya da 6grenme yonelimlerini dikkate
alarak cesitlendirilmelidir. Yetiskinlerin farkli katilim Oriintiilerine odaklanmak,
egitim siireclerini daha etkili hale getirebilir. Bu ¢esitlilik, egitim programlarinin

daha etkili, ilgi ¢ekici ve katilime1 odakli olmasina yardimer olabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu aragtirmada, yalnizca Ankara Olgunlasma Enstitiisii {izerinde ¢aligmalar
yiritiilmistir. Olgunlagsma enstitiilerinin isleyisinin daha kapsamli ele alinmasi i¢in
diger olgunlagma enstitiileriyle de calisilmasi onemlidir.

Olgunlagsma enstitlilerine karsilik gelen yurt disindaki kurumlar incelenerek
karsilagtirmali bir ¢caligsma yiiriitiilebilir.

Yapilan ¢alismada olgunlagma enstitiilerinin, kadinlarin ekonomik giiclenmelerine

katkilarindan bahsedilmistir. Ancak, bu konu detayli bir sekilde ele alinmamuistir.
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Kadinlarin, gliglenme boyutlarinin tamama ele alinarak olgunlagma enstitiilerinin bu
boyutlara katkilari arastirilabilir.

Olgunlasma enstitiilerinin halk egitimi merkezleri gibi bir kurs saglayicis1 durumuna
geldiginden bahsedilmistir. Ancak, her iki kurumda yiiriitiilen kurs faaliyetleri ile
ilgili karsilastirmali bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ne tiir kurslarin agildigi, kimlerin
hangi kurumu tercih etme meylinde oldugu, tamamlama oranlar1 gibi verilere yer

verilen bir aragtirma yapilabilir.
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EKLER



EK 1. Aydinlatilmis Onam Formu

Arastirmanin Adi: Bir Yetiskin Egitimi Kurumu Olarak Ankara Olgunlagma Enstitiisti

Sayin goniilli,

Yiiksek Lisans Tezi kapsaminda planlanmis olan yukarida adi yazili arastirmaya
katilmak tizere davet edilmis bulunuyorsunuz. Bu arastirmada yer almay1 kabul etmeden
once, aragtirmanin ne amagla yapilmak istendigini anlamaniz ve kararinizi bu
bilgilendirme c¢ercevesinde 6zgiirce vermeniz gerekmektedir.

Asagidaki bilgileri liitfen dikkatlice okuyunuz, sorulariniz olursa, sorunuz ve agtk
yanitlar isteyiniz.

Bu arastirmanin amaci, bir yetiskin egitimi kurumu olan Ankara Olgunlasma
Enstitlistiniin  kurumsal yapisini, isleyisini, katilim oriintiilerini ve katilimcilarin
giiclenmesindeki roliinii analiz etmektir. Bu calismaya katiliminiz goniilliilik esasina
dayanmaktadir. Calismaya katilabilmek ig¢in Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde
ogrenci/ogretmen/yonetici  olmamiz  gerekmektedir. Calisma i¢cin size ddeme
vapilmayacak, sizden de iicret talep edilmeyecektir. Caligmanin amact dogrultusunda,
anket ve goriismeler yapilarak sizden veriler toplanacaktir. Goriisme esnasinda ses kaydi
aliacaktir.

Arastirma kapsaminda 35 goniillii ile ¢alisilmasi planlanmaktadir. Isminizi
yazmak ya da kimliginizi aciga ¢ikaracak bir bilgi vermek zorunda degilsiniz.
Arastirmada, katilimcilarin isimleri gizli tutulacaktir. Her bir goniilliiniin gériismeler igin
ortalama bir saat, 6grenen anketi i¢cin yarim saat vakit ayirmasi gerekecektir.

Bu aragtirmada yer almak tiimiiyle sizin isteginize baglhidir. Arastirmada yer
almay1 reddedebilirsiniz ya da basladiktan sonra yarida birakabilirsiniz. Bu arastirmanin
sonuglart bilimsel amagclarla kullanilacaktir. Arastirmadan ¢ekilmeniz ya da arastirmaci
tarafindan arastirmadan c¢ikarilmaniz halinde, sizle ilgili veriler kullanilmayacaktir.
Ancak veriler bir kez anonimlestikten sonra arastirmadan c¢ekilmeniz miimkiin
olmayacaktir. Sizden elde edilen tiim bilgiler gizli tutulacak, arastirma yayinlandiginda
da varsa kimlik bilgilerinizin gizliligi korunacaktir.

“Yukarida yer alan ve arastirmaya baslanmadan once goniilliilere verilmesi
gereken bilgileri iceren metni okudum (ya da sozlii olarak dinledim). Eksik kaldigim
diisiindiigiim konularda sorularim arastirmacilara sordum ve doyurucu yanitlar
aldim. Yazili ve sozlii olarak tarafima sunulan tiim aciklamalar1 ayrintilariyla
anladigim kamisindayim. Calismaya katilmayi isteyip istemedigim konusunda karar
vermem icin yeterince zaman tanindi.

Bu kosullar altinda, arastirma kapsaminda elde edilen sahsima ait bilgilerin
bilimsel amaclarla kullanilmasini, goriisme esnasinda ses kayd: alinmasini, gizlilik
kurallarina uyulmak kaydiyla sunulmasimi ve yaymlanmasim, hi¢cbir baski ve
zorlama altinda kalmaksizin, kendi 6zgiir irademle kabul ettigimi beyan ederim.”

Imza/Tarih Imza/Tarih

Goniilliiniin Ad1 ve Soyadi1 Arastirmacinin Adi ve Soyadi
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EK 2. Veri Toplama Kagidi- Ogretmen Sorular

Degerli Egitimci,

Bu form, “Bir Yetiskin Egitimi Kurumu Olarak Ankara Olgunlagsma Enstitiisii”
konulu arastirmaya gerekli verileri saglamak amaciyla hazirlanmistir. Arastirma
sonuglarmin gilivenirligi, arastirma sorularina vereceginiz yanitlarmizin eksiksiz ve
ictenlikle olmasina baglidir. Cevaplar sadece arastirma icin kullanilacaktir.

Katkilarinizdan dolay: tesekkiir ederim.

1. Cinsiyetiniz:
Kadin () Erkek ()

2. Yasmz:
18-24 () 25-34 ()

3. Medeni Durumunuz:
Bekar () Evli ()

4. Egitim diizeyiniz:
() Lise Mezunu

Zeynep ILHAN
Ankara Universitesi
Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Anabilim Dali
Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

DEMOGRAFIK BiLGi FORMU

35-44 ()  45-54()  55-65() 66 veiisti()

Dul () Bosanmus ()

() Onlisans Mezunu (2 Yillik)

() Lisans Mezunu (4 Yillik)

() Yiiksek Lisans Mezunu (Evetse, alan belirtiniz: ..................ooooiiiiiiine. )
() Doktora Mezunu (Evetse, alan belirtiniz: ..o, )

S5.Bransmz: ..................

6. AOE’deki goreviniz:

Miidiir () Miidiir Yardimcisi () Ogretmen () Usta Ogretici ()
7. Toplam calisma siireniz:

1 yildan az () 1-5y1l () 6-10 y1l () 11-15 y1l ()
16-20 y1l () 21-25y1l () 26-30 y1l () 31 yil ve tizeri ()
8. AOE’deki calisma siireniz:

1 yildan az () 1-5y1l () 6-10 y1l () 11-15y1l ()
16-20 y1l () 21-25yil () 26-30 y1l () 31 y1l ve tizeri ()
9. Bulundugunuz gorevdeki calisma siireniz:

1 yildan az () 1-5y1l () 6-10 y1l () 11-15 yl ()
16-20 y1l () 21-25 yil () 26-30 y1l () 31 y1l ve tizeri ()

213



EK 3. Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu (Ogretmen Sorular)

1. Ulkemizde diger egitim kurumlari ile karsilastirildiginda olgunlasma enstitiilerinin
say1st oldukca az. Bu enstitiileri nasil degerlendiriyorsunuz? Olgunlagma enstitiilerini hig
bilmeyen birine kurumunuzu nasil anlatirsiniz?

2. Yetiskin egitimi veren ve yetiskin 6grenenlere sahip bir kurum olarak bu okulun diger
okullardan ne gibi farkliliklart oldugunu diisiiniiyorsunuz? Neler farkli olmal1?

3. Bir yetigkin egitimi kurumu olan Ankara Olgunlagsma Enstitiisti, farkli sosyo-
demografik 6zelliklere sahip (yas, gelir diizeyi, meslek, egitim, aile hayat dongiisti, ilgi
alani, amag¢ vb.) 6grenenleri kabul ediyor. Bu O6grenenlerin katilim Oriintiileri nasil
sekillenmektedir?

Derinlestirici Sorular

1. Ulkemizde diger egitim kurumlar ile karsilagtirildiginda olgunlasma enstitiilerinin
sayist oldukca az. Bu enstitiileri nasil degerlendiriyorsunuz? Olgunlagsma enstitiilerini hig
bilmeyen birine kurumunuzu nasil anlatirsiniz?

a. Yonetici, 6gretmen ve 6grenenlerin sosyo-demografik 6zellikleri nelerdir?

b. Ne tiir program ve igerikler vardir?

C. Buprogramlar neye gore acilmaktadir? Hangi programlarin agilacagina kim, neye
gore karar veriyor?

d. Bolimlerin ders programlari, Ogrenci sayilari ve mezun durumlar1 nasil

sekillenmektedir?

Programla ilgili duyuru ve 6grenci bagvuru siireci nasil gergeklestiriliyor?

Ogrenciler bu alanlara nasil yerlestiriliyor?

Ogrenenler nasil bir egitim siirecinden geciyor? Burada egitim nasil

gerceklesiyor? Dersler nasil isleniyor?

Burada dgrencilere kazandirilmak istenen bilgi ve beceriler nelerdir?

Kazanimlari nasil dl¢iiyorsunuz? Kurs sonunda nasil bir 6lgme ve degerlendirme

yapiliyor?

j. Egitimi tamamlayan bir kursiyerin meslegi tam olarak 6grendigini diigtiniiyor
musunuz? Hangi diizeyde 6grenme gergeklesiyor?

- Qo

k. Basarisiz olanlar oluyor mu? Oluyorsa, onlar i¢in nasil bir siire¢ izleniyor?

I.  Kursiyerlerin 6grenebilme diizeyi sahip olduklart profile gore degiskenlik
gosteriyor mu? Kimler daha fazla gelisim gosteriyor?

m. Kursu tamamlayanlar ne tiir bir belge sahibi oluyor? (Diploma, sertifika vb.)

n. Egitim siiresinin yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

0. Kursu bitirenler igin herhangi bir izleme faaliyeti yiiriitiiliyor mu?

p. Okulun amaca ulagsma derecesi nedir? Mezunlarin kag1 ise yerlesiyor? Kaci kendi

i$ yerini aciyor?

g. Yillara gére 6grenci ve 6gretmen sayisinda ciddi bir diisiis oldugu goriilmektedir.
Bunun nedeni sizce nedir?
Kurum nasil bir finansal yapiya sahiptir?
Sizce, kurumunuz donanimsal yapi olarak yetiskin egitimi kurumu 6zellikleri
gosteriyor mu? Orneklerle agiklayabilir misiniz?

t. Genel olarak yasadiginiz sorunlar nelerdir? Egitimin verimliligi etkileyen
sistemsel-yonetimsel eksiklikler nelerdir?

214



u.

\Y
w.

aa.

Burasi yetigkinler i¢in egitim veren bir 6rgiin egitim kurumu. Hem Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigiine hem de Milli Egitim Bakanligma baglisiniz. Bu
durum isleyise nasil yansiyor? Hangi yonetmeligi neye gore uyguluyorsunuz?
Uygulama bu sekilde devam etmeli mi?

. Ne tiir 6nerileriniz olabilir? Neler yapilirsa daha iyi sonug alinabilir?

Olgunlagsma enstitlilerinde verilen egitimi yeterli buluyor musunuz? Degilse,
eksik olan nedir? Bunlar disinda, ne tiir bir egitime ihtiya¢ oldugunu
diistiniiyorsunuz?

Olgunlasma enstitiisiinde verilen egitim ile ilgili goriisiiniiz nedir? Iyi ya da k&tii
yonde ilerleme varsa, sebepleri sizce neler olabilir?

Burada 6gretmenlik yapmay1 neden tercih ettiniz? Bu tercihi yapmaya sizi motive
eden sey neydi? Aradiginizi bulabildiniz mi? Beklentiniz neydi, neyle
karsilastiniz? Burada caligmaktan memnun musunuz? Eger tercihte bulunma
hakkiniz olsa diger oOrgiin egitim kurumlarinda mi ¢alismak istersiniz yoksa
olgunlagma enstitiisiinde mi devam etmek istersiniz? Neden?

Sizce olgunlagma enstitiilerinin temel sorunlar1 nelerdir? Bu sorunlarin ¢éziimii
icin neler yapilabilecegini diigtiniiyorsunuz?

Ulkemizde herhangi bir meslegi olmayan bireylere; olgunlasma enstitiileri
aracilifiyla meslek edindirilmesinin amacina uygun gergeklestigini diisiiniiyor
musunuz? Uygulama bu sekilde devam etmeli midir? Bu konudaki goriis ve
kanaatleriniz nelerdir?

2. Yetigkin egitimi veren ve yetiskin 6grenenlere sahip bir kurum olarak bu okulun diger
okullardan ne gibi farkliliklar1 oldugunu diisiiniiyorsunuz? Neler farkli olmali?

a.

— X

Orgiin egitim kurumlar1 olan ilkokul, ortaokul veya liselerde 6gretmen olmakla
bir yetiskin orgiin egitim kurumu olan olgunlagsma enstitiisiinde 6gretmen olmak
arasmnda bir fark gériiyor musunuz? Orneklerle agiklar misiniz?

Kendinizi yetiskin egitimcisi olarak gdériiyor musunuz?

Yetiskin egitimi alaninda herhangi bir egitim aldiniz m1? Aldiysa, ne tiir bir egitim
aldimiz? Kag saatlik bir egitim aldiniz? Bu egitimin yeterli oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Neden? Almadiysa, bu alanda egitim almamis olmanin eksikligini
hissediyor musunuz? Ne gibi aksakliklar yasiyorsunuz?

Eksiklik hissetmiyorsa, gozlemlediginiz kadariyla, bir yetiskin egitimi kurumu
olarak, Ogretmenlerin yetiskin egitimi alaninda egitim almamis olmasinin
eksikligini hissediyor musunuz? Ogretmenlerin bdyle bir egitime ihtiyaci
oldugunu diistinliyor musunuz? Ne gibi aksakliklar yasaniyor? Gozlemlerinizden
bahseder misiniz?

Ne tiir bir egitime ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Daha 6nce yetiskin egitimi alani ile 1lgili herhangi bir egitim, seminer, konferans
ya da kursa katildiniz m1? Evetse, detay verebilir misiniz?

Yetigkin egitimi alani ile ilgili yayinlar takip ediyor musunuz?

Sizce hizmet Oncesi ve hizmet sonrasinda yetigkin egitimcileri nasil
yetistirilmelidir?

Sizce olgunlagma enstitiilerinin temel sorunlar1 nelerdir? Bu sorunlarin ¢ézimii
icin neler yapilabilecegini diisiiniiyorsunuz?

Siz hangi sorunlar1 yastyorsunuz?

Miifredatla ilgili bir sorun yasiyor musunuz? Yasadiginiz sorunlar nelerdir?
Sinif yonetimi ile ilgili bir sorun yasiyor musunuz? Yasadiginiz sorunlar nelerdir?
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m. Ogretim yontemleri ile ilgili bir sorun yasiyor musunuz? Yasadigimiz sorunlar

n.

0.

nelerdir?

Olgme ve degerlendirmede sorun yasiyor musunuz? Ne gibi yontemler
kullaniyorsunuz? Yasadiginiz sorunlar nelerdir?

Yetigkin egitiminde derslere devam ve katilim konusunda kursiyerlerle
yasadiginiz sorunlar nelerdir?

Yetiskin egitimi kapsaminda 6grenenlerle yasadiginiz iletisim sorunlart nelerdir?
Bunlar1 nasil asiyorsunuz?

Yetigkin egitimi kapsaminda ne gibi kisisel sorunlar yasiyorsunuz? Hitabet ve
sinir1 koymada problem yasiyor musunuz? Yasadiginiz sorunlar nelerdir?
Disiplin problemleri yasiyor musunuz? Yetiskin egitiminde 6grenenlerin sorunlu
davraniglar1 nelerdir? Buna karsilik ne tiir nlemler aliyorsunuz?

Yetiskin egitiminde Ogrencilerin egitim durumu ve statiisii gibi konularda
yasanilan sorunlar nelerdir?

Yukarida belirtilen sorular haricinde yetigkin egitimi ile ilgili yasadiginiz sorunlar
var m1? Varsa nelerdir?

Bir yetigkin egitimi kurumunda galisan bir yetiskin egitimci olarak, yetiskin
egitimi ve yetiskin egitimcilerin yetistirilmesine dair ne gibi 6nerileriniz olabilir?

3. Bir yetiskin egitimi kurumu olan Ankara Olgunlagsma Enstitiisti, farkli sosyo-
demografik 6zelliklere sahip (yas, gelir diizeyi, meslek, egitim, aile hayat dongiisi, ilgi
alani, ama¢ vb.) Ogrenenleri kabul ediyor. Bu 0grenenlerin katilim Oriintiileri nasil

sekillenmektedir?
a. Ogrenenlerin katilma gerekgeleri ve beklentileri neler?
b. Ogrenenler hangi amagla bu okulu tercih etmektedir?
¢. Ogrenenlerin amaci sadece meslek 6grenmek mi? Yan faydalari var m1?
d. Ogrenenler mezun olduktan sonra ne yapmaktadir?
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EK 4. Veri Toplama Kagidi- Ogrenen Sorular

Degerli Katilimei,

Bu form, “Bir Yetiskin Egitimi Kurumu Olarak Ankara Olgunlagsma Enstitlisii”
konulu arastirmaya gerekli verileri saglamak amaciyla hazirlanmistir. Arastirma
sonuglarmin gilivenirligi, arastirma sorularina vereceginiz yanitlarmizin eksiksiz ve
ictenlikle olmasina baghdir. Cevaplar sadece aragtirma icin kullanilacaktir. Adinizi ve
soyadinizt yazmaniz gerekmemektedir.

Katkilarizdan dolay1 tesekkiir ederim.
Zeynep ILHAN
Ankara Universitesi
Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Anabilim Dali
Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

DEMOGRAFIK BiLGi FORMU

1. Cinsiyetiniz:

Kadin () Erkek ()

2. Yasiniz:

18 yas alt1 () 18-24 () 25-34 () 35-44 ()
45-54 () 55-65 () 66 ve Usti ()

3. Medeni Durumunuz:
Bekar () Evli () Dul () Bosanmus ()

4. Bu okuldaki 6grenen durumunuz:
() Ogrenci-2 yillik () Kursiyer

BOlmunuUzil yaziniz: ...t

5. Egitim diizeyiniz:

() Okur-yazar

() Ilkokul mezunu

() Ortaokul mezunu

() Lise mezunu

() Onlisans mezunu (2 y1llik) (BOIIM: .........oooviiiiiiiieie e, )
() Lisans mezunu (4 yillik) (BOIIm: ... )
() Yiiksek lisans mezunu

() Doktora mezunu

6. Egitim diizeyiniz lise ve alt1 ise; daha dnce egitim hayatiniza devam edememenizin
nedeni ne idi?
*Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.

() Ailem okumama kars1 ¢ikt1.
() Ekonomik nedenlerle devam edemedim.
() Hayatim1 kazanmak i¢in ¢alismak zorunda kaldim.
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() Daha 6nce okumanin gerekli olduguna inanmiyordum.
() Bulundugum yerlesim yerinde lise yoktu.

() Basaril1 bir 6grenci olmadigim i¢in cesaret edemedim.
() DIger: o

7. Anne ve babamizin egitim diizeyi:

Anne Baba
Okur-yazar degil @) @)
Sadece okur-yazar () @)
flkokul mezunu @) @)
Ortaokul mezunu @) @)
Lise mezunu @) @)
Yiiksekokul mezunu () @)
Universite mezunu () ()
Lisansiistii mezunu () O
8. Dogum yeriniz:
Biiyiiksehir () Sehir () Kasaba () Koy ()
9. Ka¢ y1ldir Ankara’da ikamet ediyorsunuz?
Dogdugumdan beri () 1 yildan az () 1-5y1l ()
6-10 y1l () 11-15 y1l () 15 yildan fazla ()
10. Kiminle yasiyorsunuz?
() Esim ve/veya ¢ocuklarimla () Anne ve/veya babamla
() Tek bagima ()Diger:..ccvvnniin..

11. Cocugunuz var m?
Yok () Bir () Iki () Uc () Dort () Daha fazla ()

12. Cocuklariniz disinda evde bakmakla yiikiimlii oldugunuz biri var m1?
Evet () Hayir ()

13. Su anda cahstiginiz diizenli bir isiniz var mi?
Evet () Hayir ()

*Cevabiniz haywrsa, 20. soruya geginiz.
14. Evetse, mesleginizi yazimiz. ............................ci

15. Kag yildir ¢calismaktasiniz?
1 yildan az () 1-5y1l () 6-10y1l () 11 yil ve tizeri ()

16. Giinde kag¢ saat calismaktasiniz?
l-4saat() 4-6saat() 6-8saat() 8-10saat() 10 saat ve tizeri ()

1“7. Hangi sektorde calismaktasiniz?
Ozel sektor () Kamu sektorti () Kendi isimde ¢aligiyorum ()
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18. Aylik Kisisel geliriniz ne kadar?
() Gelirim yok.

() 8.500 TL’nin altinda
()8.500TL-14.999 TL

() 15.000 TL-19.999TL

() 20.000-29.999 TL

() 30.000 TL ve tizeri

19. Hanenize giren aylik ortalama gelir ne kadardir?
() 8.500 TL’nin altinda

()8.500TL-14.999 TL

() 15.000 TL-19.999TL

() 20.000-29.999 TL

() 30.000 TL ve tlizeri

20. Cahismyorsamz, calismama nedeniniz nedir?
*Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.

() Emekliyim.
() Kamuya atanmay1 bekliyorum.

() Is bulamryorum.

() Ailem ¢aligmama izin vermiyor.

() Esim ¢aligmama izin vermiyor.

() Istihdama uygun becerim yok.

() Saglik sorunlari nedeniyle ¢calisamiyorum.

() Evde bakmakla yiikiimlii oldugum kisiler (cocuk, hasta/yasli ebeveyn vb) var.
() Maddi durumumuz iyi, calismama gerek yok.

() Calismak istemiyorum.

()Diger: ooiiiiii

21. Daha once herhangi bir iste ¢calistiniz n?
Evet () Hayir ()

22. Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nii nereden duydunuz?
*Birden fazla se¢enek isaretleyebilirsiniz.

() Arkadas () Aile () Radyo/TV
() Sosyal medya () Isveren () Halk Egitimi Merkezi
() Hep bildigim bir yerdi () Diger: ..............

23. Ankara Olgunlasma Enstitiisii’ne ulasim saglamakta zorlaniyor musunuz?
Evet () Hayir ()

24. Ankara Olgunlasma Enstitiisii’ne nasil ulasim saghyorsunuz?

() Yiiriiyerek () Ozel arag ile

() Toplu tasim ile (Tek vesait) () Toplu tasim ile (Bir aktarma)

() Toplu tasim ile (iki aktarma) () Toplu tasim ile (ikiden fazla aktarma)
()Diger: ..oooviiii
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25. Bu okula 6grenci olarak kac¢ yasinda basladimiz? .............

26. Bu okulu bu yasimzda tercih etme sebebiniz nedir?
*Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.

() Cocuklar biiyiittiim, ancak firsatim oldu.

() Bu okuldan ge¢ haberim oldu.

() Para kazanmaya ihtiya¢ dogunca gelmeye karar verdim.

() Meslek sahibi olmak i¢in geliyorum.

() Hobi amagh geliyorum.

() Sosyallesmek i¢in geliyorum.

() Kisisel gelisim i¢in geliyorum.

() Is yeri agma belgesi sahibi olmak icin geliyorum.

() Meslek lisesi mezunu olabilmek i¢in geliyorum.

() Ailemin zoruyla geliyorum.

() Mezun olup is bulmak istiyorum.

() Mezun olup isimi degistirmek istiyorum.

() Mezun olup isteki pozisyonumu degistirmek istiyorum.

() Mevcut galistigim iste daha yeterli olmak i¢in geliyorum.

() Calistigim kurum bu egitimi almami 6nerdigi i¢in geliyorum.

() Calistigim kurum bu egitimi almami zorunlu tuttugu i¢in geliyorum.
() Is yasamim i¢in gelecege doniik bir yatirim oldugunu diisiiniiyorum.
() Ogrenci indirimlerinden (ulasim kart1 vb.) yararlanmak igin geliyorum.
() Universiteye gitmek igin geliyorum.

() Diploma i¢in geliyorum.

()Diger: ..ot

27. Ankara Olgunlasma Enstitiisii’niin size sagladig1 yararlar nelerdir?
*Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.

() Calismama olanak saglayacak olmasi

() Yasima uygun olarak ikinci sans vermesi
() Ekonomik olmasi

() Sosyallesmeme imkan saglamasi
()Diger: ...oooiiii

28. Giinliik yasamdaki sorumluluklarimiz okuldaki basariiz etkiliyor mu?
Evet () Hayir ()

29. Okul giderlerini karsilamakta giicliik cekiyor musunuz?
Evet () Hayir ()

30. Ogretilenleri anlamakta giicliik cekiyor musunuz?
Evet () Hayir ()

31. Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde verilen egitimin yeterli oldugunu diisiiniiyor

musunuz?
Evet, yeterli. () Hayir, yeterli degil. () Fikrim yok. ()

Anket tamamlanmistir. Aywrdiginiz degerli zamanminiz ve katkilariniz icin tesekkiir ederim.
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EK 5. Yan1 Yapilandirilmis Goriisme Formu (Ogrenen Sorulari)

1. Ulkemizde diger egitim kurumlari ile karsilastirildiginda olgunlasma enstitiilerinin
say1st oldukca az. Bu enstitiileri nasil degerlendiriyorsunuz? Olgunlagma enstitiilerini hig
bilmeyen birine kurumunuzu nasil anlatirsiniz?

2. Yetiskin egitimi veren ve yetiskin 6grenenlere sahip bir kurum olarak bu okulun diger
okullardan ne gibi farkliliklart oldugunu diisiiniiyorsunuz? Neler farkli olmal1?

3. Bu okulu neden tercih ettiniz? Bu okula katilma amaciniz nedir? Neler 6grenmeyi
hedeflediniz?

Derinlestirici Sorular

1. Ulkemizde diger egitim kurumlar ile karsilastirildiginda olgunlagma enstitiilerinin
sayist oldukca az. Bu enstitiileri nasil degerlendiriyorsunuz? Olgunlasma enstitiilerini hig
bilmeyen birine kurumunuzu nasil anlatirsiniz?

a. Olgunlagma enstitiilerinde aldiginiz egitimi yeterli buluyor musunuz? Degilse,
neyin eksikligini g¢ekiyorsunuz? Bunlar disinda, ne tiir bir egitime ihtiyag
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

b. Egitim siiresinin yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

c. Egitimi tamamlayan bir kursiyerin meslegi tam olarak 6grendigini diisiiniiyor
musunuz? Hangi diizeyde 6grenme gergeklesiyor?

d. Genel olarak yasadiginiz sorunlar nelerdir? Egitimin verimliligi etkileyen
sistemsel-yonetimsel eksiklikler oldugunu diisliniyor musunuz? Ne tiir
Onerileriniz olabilir? Neler yapilirsa daha 1yi sonug alinabilir?

2. Yetigkin egitimi veren ve yetigkin 6grenenlere sahip bir kurum olarak bu okulun diger
okullardan ne gibi farkliliklart oldugunu diistiniiyorsunuz? Neler farkli olmali?

a. Egitim stiresince bir yetigkin olarak kabul edildiginizi hissediyor musunuz?

b. Orgiin egitim kurumlar1 olan ilkokul, ortaokul veya liselerde 6grenci olmakla bir
yetigkin Orgiin egitim kurumu olan olgunlagsma enstitiisiinde 6grenci olmak
arasmda bir fark gériiyor musunuz? Orneklerle agiklar misiniz?

3. Bu okulu neden tercih ettiniz? Bu okula katilma amaciniz nedir? Neler dgrenmeyi
hedeflediniz?

a. Katilma gerekgeniz ve beklentileriniz neler? Okul, beklentinizi karsiliyor mu?

b. Mezun olduktan sonra ne yapmayi planliyorsunuz? Egitim sonunda elde ettiginiz
beceri ile ilgili planlariniz nelerdir?

c. Daha once yetigkin egitimi veren herhangi bir kurumda kursa katildiniz mi?
Evetse, hangi kurslara katildiniz?

d. Bu bolimii tercih etme/katilma kararinizda etkili olan neydi? (Arkadas, aile,
sosyal medya, radyo/TV, igveren vb.)

e. Katiliminiz1 destekleyen unsurlar nelerdir?

Okuldaki 6grenme ortam1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Olgunlasma enstitiisii disinda baska bir kurumun kursuna katildiniz m1? Evetse,

nedir?

o
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. Bu okulun size saglayacagi/sagladigi katkilar hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?
Okula katiliminmiz1 giiclestiren nedenler nelerdir? Okula devam etmekten dolay1
karsilasilan giicliikler ve engeller nelerdir?

Katildigmiz boéliimle ilgili egitim siiresince karsilagilan giicliik ve engeller
nelerdir?

. Egitimin katilimcilar agisindan daha verimli hale getirilmesi i¢in sizce neler
yapilabilir?
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EK 6. Katihhmc1 Kiinyesi

OGRETMENLER

O1- Kadmn. 28 yasinda. Bekar. Lisans mezunu. 6 yillik 8gretmen. 2 yildir AOE’de. Yeme-
Igme Hizmetleri Boliimiinde.

02- Kadin. 48 yasinda. Evli. Lisans mezunu. 30 yillik 6gretmen. 18 yildir AOE’de. Moda
Tasarim Ogretmeni.

03- Kadm. 54 yasinda. Evli. Lisans mezunu. 33 yillik 6gretmen. 31 yildir AOE’de. El
Sanatlar1 ve Nakis Ogretmeni.

0O4- Kadn. 55 yasinda. Bekar. Lisans mezunu. 30 yillik 6gretmen. 18 yildir AOE’de.
Kuyumculuk Teknolojileri Ogretmeni.

05- Kadin. 47 yasinda. Evli. Lisans mezunu. 26 yillik gretmen. 11 yildir AOE’de. Moda
Tasarim Ogretmeni.

06- Kadin. 49 yasinda. Evli. Lisans mezunu. 31 yillik dgretmen. 18 yildir AOE’de.
Seramik ve Cam teknolojileri Ogretmeni.

O7- Kadin. 50 yasinda. Bekar. Lisans mezunu. 30 yilhk &gretmen. 6 yildir AOE’de.
Seramik ve Cam teknolojileri Ogretmeni.

08- Kadin. 45 yasinda. Bekar. Lisans mezunu. 24 yillik usta 6gretici. 24 yildir AOE’de.
Cocuk Gelisimi Ogretmeni.

09- Kadin. 47 yasinda. Evli. Yiiksek Lisans mezunu. 26 yillik &gretmen. 12 yildir
AOE’de. Cigek, Orgii, Dokuma Ogretmeni.

010- Kadin. 62 yasinda. Bosanmus. Lisans Mezunu. 38 yillik 0gretmen. 35 yildir
AOE’de. Resim / Grafik ve Fotograf Ogretmeni

O11- Kadin. 58 yaginda. Bosanmus. Lisans Mezunu. 37 yillik 6gretmen. 34 yildir
AOE’de. Resim / Grafik ve Fotograf Ogretmeni

OGRENCILER

K1- Kadin. 45 yasinda. Bekar. Lisans mezunu.
K2- Kadin. 23 yasinda. Bekar. On lisans mezunu.
K3- Kadin. 48 yasinda. Bosanmis. Lise mezunu.
K4- Kadm. 47 yasinda. Evli. Lise mezunu.

K5- Kadin. 33 yasinda. Bekar. Lisans mezunu.
K6- Kadin. 38 yasinda. Bosanmis. Lise mezunu.
K7- Kadin. 62 yasinda. Bosanmis. Lise mezunu.
K8- Kadin. 22 yaginda. Bekar. Lise mezunu.

K9- Kadn. 17 yasinda. Bekar. Ortaokul mezunu.
K10- Kadin. 65 yasinda. Evli. Lisans mezunu.
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EK 7. Ders Programlari

MESLEKT ACTK OGRETIM LisEST

ANADOLU MESLEK PROGRAMI
EL SANATLARI TEKNOLOJISI ALANT
DONEMLERE VE DAILARA GORE HAFTALIK DERS CIZFLGESE

SINIE-DONEAL
DERS
KATECORILER DERSLER [] 10 11 12
TIEEREREE
TURE DILI VE EDEBIYATI () sPslal2]s]a]4]+
DN EULTURL VE AHL A Bl GIS] AHEHEEHEHBEE
TARTH HAEEEEE
T.C. INEILAP TARIHI VE ATATURK;ULUK H E
g COGRAFYA HHEHEE
E MATEMATIE slsls]s
= FIZIE HAHEHEE
] EDMYA HlIEE E
i BIVOLOM I E
= FELSEFE i EEE
VABANCIDIL a1 HEEBEE
SAGLIF BILGIS VE TRAFIE KULTURU 1]1
ORTAE DERSLER TOPLAMI| 26| 26 | 25 25| 12| 13 1o 10
= MESLER] GELT3IM ATOLYESL FE
3 TEMEL TEFMIELER ATOLYESI [*) BB
B AFSESUAR ATOLYES (%) 1nln
= - DESEN TASARIM 1]z
= :: AHSAD BOVAMA ATOLYES 1] 4
= o = |GELENERSEL EL SANATLARI IE
= E PROTOTE URLMLER. VE ORGANIZASYON ATOLYVESE 1[4
o e  |ORGUATOLVESI(Y) 77
] =z [SLETMELERDE MESLERI EGITIM (*) 4| 24
f A MESLEEDERSLERITOPLAMT) 11 ] 11 13| 1afar{17] 24] 24
= = MESLERI GELISIM ATCLYESL il I
= E TEMEL TEFMIKLER. ATOLYESI (%) HIE
= . DESEN TASARD 1]:
L = |EV TEESTILIURETIMI ATOLYESI (%) sfsluln
n & % [SUSLEME TERMIKLERI ATOLYESI i3
= E = |GELENEESEL EL SANATLARI e
& PROTOTIE URLNLER VE ORGANIZASYON ATOLYESI 1] 4
2 [SLETMELERDE MESLERI EGITIM (*) 4| 24
8 MESLEEDERSLERITOPLAMT) 11 ] 11 13| 1afar{17] 24] 24
SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (%) 7|7
SECMELI DERSLER VE SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (**%) -
SECMELI DERSLER KREDISI Tl 7] 7 ol il 4
TOFLAM DERS KREDIS 44| 44| 45| 45| 45| 45| 45| 45
ACTET AMAT AR

1. {*) Basanimas zorunlu, muafiyeti odmayan dersleri ifade eder.

1 (*=) 7. ve §_ dinemlerde cerceve dgrefim programlannda ver alan secmeli meslek dersleri tablosundan 7 ders kredisi

ders verilecelotir.

A (***) 5 ve f. donemlerde ahnabilecel 15 ders loredisi, secmeli dersler veya secmeli meslek derzleri tablosu ile varsa

alamn diger dal meslek derslerinden verilebilir.

4. Meslek dersleri ve secmeli meslek dersleri kredi toplamm 144 olmahdr ve mezuniyet icin meslek dersleri ve seqmeli

meslek: dersleri kredi toplam en az 124 olmahdr.
5. Mezuniyet iin gerekli en az lredi toplam 242 olmahdr.

6. Abnabilecel meslek dersleri ve secmeli meslel derszleri koredi toplam 174" den fazla olamaz

SECMELT MESLEK DERSLERI TABLOSU
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Smmf-Diénem
Sira Mo Deers Ady 11 11
S|l 6] T7T]8
1 El Dioloama LT T T
1 Bilsisavanda Hah Tasanmu 414144
3 Motf Cizim Tekniklar 131303




El Nakslan

Makine Nakaslan

Sanayi Naksslan

1 - [ .

Antsp ki

Mams ki

Nakyy Tasammlamn

Yorzan Ureting

arpama Dhalomma

Digkomtf Ev Aksesmarlan

Diekoratif Uninlerds Bakim ve Cnanm

Cryuncak Uretimi

Tamamiancy Aksesuariar

Vapma Bebek Teknikler

“Yapma Cigek Teknikleri

Yiresel Fl Samatlan

E-Ticaret

Eztetik

Programlama

Thijital Tasanm

Somval Madva
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MESLEET ACTK OGRETIM LISEST
ANADOLU MESLEK PROGRAMI
GELENEKSEL TURK SANATLART AT ANIT
DONEMLERE VE DALLARA GORE HAFTALTK DERS CIZELGESI

SINIE-DONEAL
L:ammcomm DERSLER [] 10 1 12
1HEHEREBEEEE
TURE DILI'VE EDEEIVATI (M) sPsa] 214441+
DN EULTURL VE AHLAK BILGIS HEFEHFHFREFEFNENE
TARIH HAHEHEEEE
- T.C. INKILAP TARTHI VE ATATURELULUK H E
= COGRAFTA HEEFRE
= MATEMATIL HIEEHE
= FIzE. I EHEE
- FIMYA A EERE
= EIVOLO HIEEE
= FELSEEE T2 2]z
YABANCIDIL afafalafafala]a
SAGLIE BILGISI VE TRAFTE KULTURL 1]1
ORTAK DERSLER TOPLAMI| 26| 26 [ 25| 25| 13| 12 0] 10
WESLEEI GELISIM ATOLYESI B
= =  |TEMEL GELENEESEL TURK SANATLARI HE
< Z  |OSMANLI TURECES (***%) i E
g 2 |TEMELTAsARM 2] 2
2 o  |GELENEESEL TURE SAMATLARIDESEN (*) EE
isi < |HOSNIHAT ATOLYESI(Y) 12
2 2 |EBRUATOLYES 1| 2
* 2 [MINVATUR ATOLYESI 4] 4
£ C  |FamaTdivEs 33
3 2  |TEDHP ATOLYESI(®) ils
i 2 |coaaToivEs 1] 4
s ¥ |EALEMESIATOLYESL 1[4
= =  |coTATOLYES 3] 4
= 8  [GIETMELERDE MESLERI EGITIM (") ]
MESIEEDERSLERITOPLAAO| M| u || 17| 17| 4| 4
SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (=) 7|7
SECMELI DERSLER VE SECMELI MESLEK DERSLERT KREDISI (***) 15| 15
= =
SECMELI DERSLER KREDISI Tl 4] 4
TOPLAM DERS KREDIS] 44| 44| 45| 45| 45| 45| 45| 45
ACTET AMAT AR

1. (%) Bazankman zorunlu, muafiveti olmayan dersleri ifade eder.

1.(*=) 7. ve 8. dinemlerde ¢ergeve dZrefim programlannda ver alan secmeli meslek derszleri tablosondan 7 ders loredisi ders
verilecektir.

3. (**=) 5. ve 6. dinemlerde alnabilecel: 15 ders loredisi, secmeli dersler veva seqmeli meslek dersleri tablosu ile varsa alammn
dizer dal meslel derslerinden verilebilir.

4. Meslek dersleri ve seqmeli meslek dersleri loredi foplam 144 olmahdr ve mezumivet icin meslek derszleri ve secmeli meslel
dersleri loedi toplam en az 1246 olmakvder.

5. Meruniyet icin gereldi en az loredi foplamm 247 olmakbdar.

G_Ahmnabilecek meslel dersleri ve seqmeli meslel: dersleri kredi toplamm 174" den fazla olamaz.

7. (*===) Ozmanh Tiirlcesi dersinde Talim ve Terbiye Knrulunon 2907 2014 tarihli ve 54 sayih karan ile kabul edilen
GEretim program uygnlanacakir.
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SECMELT MESLEE DERSLERI TABLOSU

Sma No

Diers Adh

Simf-Dénem

11 12

5 T| 8

Hi=n-i Hat Uygalamalan R

2 FEbeu Usznlamalan Tl T )7

3 Minyvaiir Uypalapsln TLTT] T
3

Ean’ Uygalamalan

5 Teship Uyznlamalan 107
& (Cini Uygulamalan 717
7 |Kalemisi Uygulamalan 17
i |Ci Uysabamaln 717
] Proramlma i3 3] 3
10 Dhijital Tasarm 22112
11 Sosval Madya 22112
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MESLERT ACTK OGRETIM LiSEST
ANADOLU MESLEK PROGRAMNI
GRAFIK VE FOTOGRAT ALANIT

DONEMLERE VE DALLARA GORE HAFTALIK DERS CIZELGESI

DEES .
KATEGORILERI

DERSLER

SINIE-DONEM

10

11

12

3

4

[

OHRTAK DERSLER

TURE DILI VE EDEEIVATI(*)

3

DIN EULTURL VE AHLAK BILEHS

3

[ -

TAFIH

b b | | -

[ Y O e

ba b | e

[ Oy e T

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURECULUK

COGRAFYA

MATEMATIE

FIZIE

EDVYA

BINOLOTI

b b b | ba

[ ) ) Ee P

FELSEFE

YABANCIDIL

balbafbal ba) balin ) ba

[

SAGLIEK BILGISI VE TRAFIK KULTURU

e I

ORTAK DERSLER TOFLAMI

et
L

10

10

GRAFIK DALL

MESLEE] GELIIM ATOLYESI

TEMEL FOTOGRAF

TEMEL TASARIM (%)

on | a b

AT I

BILGISAYARDA GRAFIE TASARIM (%)

(GEAFIE DESEN

[

PERSPEETIF VE DESEN

ILLUSTEASYON UYGULAMALARI

TANITIM GEAFTG

YAYIN GRAFIG (%)

fafun]ea
S v

LSLETMELERDE MESLEEI EGITIM (*)

24

MESLEE DERSLERI TOFLAMI

13

13

4

YUZE YIUZE EGITIM MESLEK DERSLERI

FOTOGRAF DALL

MESLEF] GELI;IM ATOLYESI

TEMEL FOTOGRAF

TEMEL TASARIM (*)

x| s | b

=3 T

FOTOGEAF CERIMI (%)

FOTOGEAFTA PERSPEETIF

FOTOGRAF YORUMLAMA

L s

BILGISAYARDA FOTOGEAF

CERIM TERRIRLER] VE SUNUMU (")

VIDED CEEIMI

™ I
o] 4=

LSLETMELERDE MESLEFI EGITIM (*)

24

MESLEK DERSLERI TOFLAMI

11

13

13

4

SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (=%)

SECMELI DERSLER VE SECMELI MESLEE DERSLERT KREDISI (+#%)

SECMELI DERSLER EREDISI

TOPLAM DERS KREDISI

45

ACTEIAMALAR

1. (*) Basanimas: zorunle, mmafivet olmayan dersleri ifade eder.
2 (**) 7. ve 8. dinemlerde cerceve d&retim programlarmda yer alan secmeli meslek dersleri tablosundan 7 ders kredisi

ders verilecelstir.

A (***) 5_ve 6. dinemlerde ahnabilecel 15 ders loedisi, secmeli dersler veya seqmeli meslek dersleri tablosu ile varsa
alammn difer dal meslek derzlerinden verilebilir.
4. Meslek dersleri ve seqmeli meslek dersleri kredi toplamm 144 olmahdir ve mezumivet icin me:lel: dersleri ve secmeli
meslek dersleri kredi toplam en az 126 olmahdr.

5. Mezonivet icin gerekli en az kredi toplama 247 olmahdur.
G Abnabilecel: meslel: dersleri ve secmeli meslek dersleri kredi toplama 174" den fazla olamaz.

SECMELT MESLEE DERSLERI TABLOSTT

Sira No

Ders Ad

Smf-Dinem

11

11

i

7] s
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1 Grafik ve Fotograf Tarihi N I I
3 Deticim Araglanmda Fotosaf 214|414
3 Faranhk (da I I I T B
4 Cizziim Bazko 414|414
5 Partfolye Hamrlama 515|545
L] Proje Telmikleri I I I T B
7 Tams] Samat Tarihi B I I
] Anmasyon Tekniklen T 71 717
o Bzlzszel Fotograf 11T 7|7
10 Bilzizayarda Fotograf [fvenlamalan 515|355
11 Diesen Uypulamalan 51 3| 5|3
12 Web Amviz Tazanm 5151 5] 5
13 Programlams I I I T B
4 Tiijital Tasanm N U I
15 Sosval Madya I R
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MESLEKT ACTE OGRETIM LISEST
ANADOLU MESLEK PROGRANIT
GUZELLIK HIZMETLERT ALANT

DONEMIERE VE DAITARA GORE HAFTALTK DERS CIZELGESI

SINIE-DONEA
DERS
KATECORILERI DERSLER ] 10 12
TIEE R BB EE
TURE DILI VE EDEBIVATI (*) 3 B R B e
DN EULTURD VE AHLAK BILES HAHFHEBEEHEEBEE
TARIH HHEHEEBEHE
T.C. INEILAP TARTHI VE ATATURECULUK ] IE
5 COGEAFYA HEHE E
<] MATEMATIE HIEHEE
= FIZI HIEHEE
- FDVIVA HEE E
= BIVOLOIL I E
= FELSEFE 3 EEE
YABANCIDIL AEREEHEFEEEE
SAGLIF BILGIS VE TEAFIE KULTURU 11
ORTAK DERSLER TOPLAMD] 26| 26 25| 25] 13 13 10 10
= MESLEEI GELISIM ATOLYES ] IE
== = TEMEL BAKIM ATOLYESL (%) il DG
EHN B TEMEL ANATOM] VE FIZVOLOMN i IE
= ‘5' ~  [CILT BAEDM UVGULAMALARI ATOLYESI (%) R
I =T [MAKYAIUVGULAMALART ATOLYES] 14 6] s
= d £~ |MESLEEIEESIM 1]2
g = MUSTER] ILISKILER] YOMETIVD 1]z
- = M ISLETMELERDE MESLERT EGITIM () MM
= MESLEE DERSLERI TOPLAMT] 11| 10| 1afaaf 17| 17 24] 24
SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (==) |7
SECMELI DERSLER VE SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (***)
15| 18
SECMELI DERSLER KREDIisI A N il 4
TOPLAM DERS EREDIS] 44| 44| 45| 45] 45| 45| 45] 45
ACTKI AMAT AR

1. (*) Basankmas1 zorunlu, mmafiveti olmayan dersleri ifade eder.
2 (**) 7. ve 8. donemlerde cerceve dgretim programlarnda ver alan secmeli meslel: dersleri tablosundan 7 ders lorediz

ders verilecelotir.

3. (***) 5. ve . donemlerde ahnabilecek 15 ders loedisi, secmeli derzler veya secmeli meslek dersleri tablosu ile varsa
alamn diger dal meslek derslerinden verilebilir.
4. Meslek dersleri ve secmeli me:lek dersleri kredi toplam 144 slmahdir ve merumivet icin me:lek derslen ve seqmehi
meslek dersleri kredi toplama en az 124 olmahdar.

5. Mezunivet iin gerekli en az kredi toplama 247 olmahdyr.
6 Abmabilecek meslel dersleri ve seqmeli meslek derzleri kredi toplam 174" den fazla olamaz.

SECMELI MESLEK DERSLERI TABLOSU
Simif-Dinem
Sira No Ders Ad 1 12
HEAERE
1 |Kadm Sag Sekillendinme ve Fesim Tdmiklen R E
1 |Kadm Sa; Renklendirme Tekrikler alela]s
3 |Erkek Sa Sekillendirme ve Kesim Tekrdlleri HEEERE
4 |Erkek Sac Renklendirme Tebmikler ilela]s
5 |Sakal Bryik Tmag R EERE
6  |Temsl Baslenme I FE
7 |Diksivon ve Etkili Jstisim 41444
% |Temsl Ik Yardm R EE
0 |Masleki Yabann Dil (Giizellik Hizmetieri Alani) I EE
10 |Prosamlms EERERE
11 |Dijizal Tasanm EEERE
12 [50mal Medn I EE

230




MESLEKT ACTK OGRETIM LiSEST
ANADOLU MESLEK PROGRAMI
GIDA TEKNOLOJISI AL ANT

DONEMLERE VE DALLARA GORE HAFTALIK DERS CIZELGEST

DERS :
KATEGORILERI

DEESLEE

SINIF-D{DNEAL

10

11

12

i

L]
L=

ORTAK DERSLER

TURE DILI VE EDEEIVATI(*)

DN EULTUEL VE AHLAK BILGIS

b |

[ T

TARIH

ba b | n| e

[ o) e

b b |

bt | bt |

T.C. NFILAP TARTHI VE ATATURECULUK

(=]

()

COGRAFYA

MATEMATIE

FIZIE

EDMTA

BIVOLOIT

balba)ba) ) ba

[y ey i) gy o

FELSEFE

TABANCIDIL

balbafbal ba)ba| g ba

[

SAGLIK BILGISI VE TRAFIE EULTURU

= I
L

OETAE DEESLER. TOFLAMD

(=]
=

(=]
n

b
wn

10

10

YUZ YIZE EGITIM MESLEK DERSLERI
GIDA TEENOLOJEST DALY

MESLEEI GELISIM ATOLYESI

(GIDA MIFF.OBIYOLOMST (%)

LABOFATUVAF. TEFNIGI

GIDA HOVENIVE SANITASYON

b | b | e | b

[ [T T A

GIDALARDA MIEROBIVOLOIE ANATTFTER. (*)

GIDA EIMYASI

(=] B

MADDEDE TEMEL DEGISI VE OLUMLER.

GIDA MUHAFAZA VE AMBALATLAM A TEEMIELERT

(=]

GIDALARDA TEMEL KALITE EONTROL ANALIFIFRI

(GIDA URETIM TEENOLOTILERI (*)

GIDA [BLEME MAKINELERI

bt | o | e
L=

IGLETMELERDE MESLERI EGITIM ()

4

24

MESLEE DERSLERT TOFLAMT

11

11

13

13

4

4

SECMELI MESLEK DERSLERT KREDISI (*%)

SECMELI DERSLER VE SECMFELT MESLFK DERSLERT KREDISE (**%)

SECMELI DERSLER KREDISI

-3

TOFLAM DERS KREDISI

45

ACTET AMAT AR

1. (*) Basanlmas: zorunlu, mmafiyet olmayan dersleri ifade eder.
I (*=) 7. ve 8. dinemlerde cergeve dgretim programlanmda yer alan secmeli meslek derzleri tablosundan 7 ders loredisi

ders verileceldtir.

A (¥**) 5. ve fi. dinemlerde ahnabilecek 15 ders loredisi, secmeli dersler veya seqmeli meslek dersleri tablosu ile varsa
alamn diger dal me:lek der:lerinden verilebilir.
4. Meslek derszleri ve secmeli meslek dersleri kredi toplamm 144 olmahdir ve mezunivet icin meslel dersleri ve secmeli
meslek: der:leri kredi toplam en az 124 olmabdhr.

5. Meruniyet icin gerekli en az kredi toplama 247 olmahdar.
G_Abmabilecek me:lek derzleri ve seqcmeli meslek derzleri koredi toplamm 174" den fazla olamaz.

SECMFLI MESLEK DERSLEET TABLOSU

Sira No

Ders Ad

Suf-Diénem

11

11

i

Guda Falite Kontmol

Grda Ambalajlan Footroli

Baslanmea

b | b

b | b

Orzanik Bilesikler

(izel Gadalar

i e | ba

Bitkisel Vag fsleme

| s | | e

Gay Tyleme

i LA

(=]

Eububat e

[ = Y

[ L) Y [ TN T

LA

[ = Y

231




o |5t igleme 7|7 7

10 |Etisleme 5

11 |Mevve v Sobze slema K 7

12 |Posamlms 3|3 3

13 |Difiral Tazanm ] IE 2
4 |zosal Madva 1] 2 2
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MESLEKI ACIK OGRETIM LISESI
ANADOLU MESLEK PROGRANI

) MOBILYA VE I¢ MEKAN TASARIMI ALANT .
DONEMLERE VE DALLARA GORE HAFTALIK DERS CIZELGESI

DERS )
KATEGOFRILERI

DERSLER

SINIE-DONEM

10

11

12

3

4

§

ORTAR DERSLER

TURE DILI'VE EDEEIVATI(*)

4

DN EULTURL VE AHLAK BILGISI

[ EN

TAFRIH

baf b | =

[ ) ey O

ba b s

bl e g

T.C. INEILAP TARTHI VE ATATURECULUE

[

COGRAFYA

MATEMATIE
FIEIE

EDVYVA

BIVOLOTI

bal ba| ba ) n b

[ ) ) g

FELSEFE

TABANCIDIL

balbafbal ba| ba)ind ba

] I

(=]

SAGLIE BILGISI VE TRAFIE EULTURU

ORTAK DERSLER TOFLAMI

(=
o

[
in

10

10

5
g
=
=
z
£

MOBILYA URET)

MESLEF] GELI;IM ATOLYESI

MOBILY A TEEMIK EESMI

BIRLESTIRME TERCGFLERI ()

| b

(=3 1] I

MAFINE BILGIS

BILGISAYARLI TEMEL MOBILYA CTZIMI

MASTE MOBILYA URETIMI (*)

TASAFIM VE MALZEME BILGISI

BILGISAYAR KONTROLLL MAFINELERDE UEETIM (CHC)

BILGISAYARLI K MEEAN RESMI

PANEL MOBILYA URETIMI (%)

IR 0
=

ISLETMEL ERDE MESLEET EGITIM (*)

24

MESLEK DEESLERI TOFLAMI

13

13

M

" MEKAN

RESSAMLIGI DALY

YIUZE YUFE BEGITIM MESLEK DERSLERI

MOBILYA

MESLEET GELISIM ATOLYESI

MOBILY A TEEMIE FEESMI

BIRLESTIRME TERIELERI [*)

o s ) b

(= [*1] I

TEMEL TASARIM VE JUSLEME

MEEAN YARDIMCI GERECLERI

BILGISAYARLI MOBILYA TASARIMI (*)

[==1 L= =]

BILGISAYAR KOWNTROLLT MAFINELERDE URETIM (CHC)

UC BOYUTLU GORSEL SUNUM TEENIELERI

e s
s

BILGISAYARLI MEF AN TASARIMI (*)

[=]

10

ISLETMELERDE MESLEFI EGITIM (*)

M4

24

MESLEE DEESLERI TOFLAMI

11

13

13

4

14

SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (=)

SECMELI DERSLER VE SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (***)

SECMELI DERSLER KREDISI

TOPLAM DERS KREDISI

45

ACTKI AMAT AR

1. (%) Basanimasz zorunlu, muafiyeti olmayan dersleri ifade eder.
1 (*=) 7. ve 5. dinemlerde cerceve igretim programlarmda ver alan secmeli meslek derzleri tablosundan 7 ders loredisi

ders verileceltir.

A (***) 5 ve 6. dinemlerde alinabilecel 15 ders kredisi, secmeli dersler veya secmeli meslek: derszleri tablosu ile varsa
alamn difer dal meslek derslerinden verilebilir.
4. Meslek dersleri ve seqmeli meslek dersleri kredi toplamm 144 clmahdur ve mezumivet icin me:lek dersleri ve secmeli
meslek: derzleri kredi toplam en az 126 olmahdar.

5. Meruniyet icin gereldi en az kredi toplamm 247 olmabdr.
G_Abnabilecek meslek dersleri ve secmeli meslek dersleri kredi toplam 174" den fazla olamaz.

SECMELT MESLEK DERSLERI TABLOSU

Sira No

Smuf-Dionem

Ders Ady

11

11
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5167|848
1 Ahsap Ovincak Yapmn A EAERE
| Ahsap Festorasyom 2] 4] 4] 4
3 Bilzisayarh Thy Mekan Dograma Fasmi R
4 |Bilzisavarh k Mekin Degrama Resnd RIENERE
3 |Bilzisayarh 5 Ver Mekin Tasarmu RIENERE
3] Bilzisayarh Mobilya Stsleme Bemnm 2121 z2f12
7 Jic Mekin Maketleri HIEREE
% Jipve Dis Mekin Dogramalan K 7
B Flagif ve NMaliyer ERERERE
10 Mlzsleki Yabane Dl 2121212
11 Mobilya Iskeleti ve Dagemesi 0 i Il
12 Mobilya Fonmol ve Pazarlama 2121z 2
13 |Mobilya Montaj fslemleri EIERERE
14 Mobilya Uypulamalan 2l 4 4| 2
15 Park ve Bahge Mobilyalan al 4] 4] 2
16 |t Yitpey Islemlari HIIEEE
17 |Programlam EEEE
18 Cijital Tasanm alalz|a2
12 Somal Mady 21211212
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MESLEKT ACTK OGRETIM LisEST
ANADOLU MESLEK PROGRAMI

i MODA TASARIM TEKNOLOJILERT ALANT .
DONEMLERE VE DALLARA GORE HAFTALIK DERS CIZELGESI

DEES .
KATEGOFRILERI

DEESLER

SINIE-DONEM

10

11

]

4

&

ORTAK DERSLER

TUBE DILI VE EDEEIVATI(*)

1

DN EULTURLU VE AHLAK BILGISI

[ I ]

TARIH

bl ba | n| =

[ Oy ) O

b b e

[y Oy ey T

T.C. INEILAP TARTHI VE ATATURECULUE

[

COGEAFYA

MATEMATIE
FIFIE

EDJIYVA

BIVOLOTI

balba| ba|n b

[ i) o) R O

FELSEFE

TABANCIDIL

balbafbal ba| ko) in ) ba

(=]

SAGLIF BILGISI VE TRAFIE EULTURU

e L1

ORTAK DERSLER TOFLAMI

]

et
i

b
n

10

10

GIYE] KALTP TASARTMI
VE URETIMIE DALY

MESLEFI GELISIM ATOLYESI

[

ATOLYE (")

MODEL ANALIFTVE MODEL GELISTIEME

[

GIVS] EALIP TASARIMI VE URETIMI ATOLYESI ()

11

MODADA TEMEL SANAT

MODEL TASARIMI

[

ISLETMELEFRDE MESLEEI EGITIM (*)

T}

24

MESLEE DERSLERI TOFLAMI

11

13

13

17

14

14

YUZ YUZE EGITIM MESLEK DERSLERI

TERZILIK DALY

MESLEFI GELI3IM ATOLYESI

[

ATOLYE (")

MODEL ANALIFTVE MODEL GELISTIEME

[

TERZILIK ATOLYESI(*)

11

MODADA TEMEL SANAT

[

ISLETMELEFRDE MESLEEI EGITIM (*)

M

24

MESLEE DERSLERI TOFLAMI

11

11

13

13

17

14

14

SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (*)

SECMELI DERSLER VE SECMELT MESI EK DERSLERT KREDISI (**+%)

SECMELI DERSLER KREDISI

TOPLAM DERS KREDISI

45

45

ACTETAMAT AR

1. {*) Basanbmaz zorunln, muafiyeti odmayan dersleri ifade eder.
X (*=) 7. ve §_ dinemlerde cerceve dEretim programiannda ver alan seqmeli meslek dersleri tablosundan 7 ders loredis

ders verileceltir.

A (¥*=) 5 ve 6. donemlerde abnabilecek 15 ders loredisi, seqmeli dersler veya secmeli meslek dersleri tablosu ile varsa
alammn diger dal meslel: derzlerinden verilebilir.
4. Meslek dersleri ve secmeli meslek dersleri loredi toplam 144 olmahdr ve mezumiyet icin meslel: dersleri ve secmeli
meslek dersleri kredi toplam en az 124 olmahdr.

5. Meruniyet icin gereldi en az kredi toplam 247 olmabdur.
G_Abnabilecek meslek dersleri ve seqmeli meslek derzleri kredi toplam 174" den fazla olamaz.

SECMDELI MESLEK DERSLERI TABLOSU
Simf-Dinem
Sira No Ders Ady 11 11
AR
1 |Portfolye Hamrlama EIERIERE
1 |Tekstil Viwevier ve Malzeme Bilgizi S EEE
3 [Mesteki Yabono D HEEE
4 |Makine Bakim Onanm EEE
5 | Abive Giysi Uretimi 41442
[ Bilzisayar Destekli Fabp Hamrlama AR
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7 |i; Giyim Eahp Tasarmn ve Uretimi 71777
5 | 3

0 |Dieri Giysi Uretimi R ERE
10 Flostim Tasanmu ve Ureting 515 5|5
11 Moda Pazarlana 21211 2f12
12 |Goouk Giyim Kahp Tasanm ve Uretimi R
13 Ev Tekstil Tasanmm ve Uretimi Tl 707
14 Giarzel Magazacilk 112111212
15 Proeramlama I I I I
15 Diijital Tasanm 21211212
17 Sosyal Medya 212122
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MESLEKT ACTK OGRETIM LisES]
ANADOLU MESLEK PROGRAMI
TEKSTIL TEKNOLOJISI ALANI

DONEMLERE VE DALLARA GORE HAFTALIK DERS CIZELGEST

EATEGORILERT

DERSLER

SINIE-DONEML

10

12

[~

-]

DRTAK DERSLER

TURE DILI VE EDEBIVATI(*)

DIN EULTURU VE AHLAK BILGISI

bl e

v |

TARIH

(=1 =11

[ 5] P

b | | e | e
b | b | e | g

(=] ] S ]

b | | e |

T.C. INEILAP TARTHI VE ATATURECULUE

(]

COGRAFYA

(=]

MATEMATIE

FIZIE

EIMYA

BIVOLOI

b | b b wn | ba

ra tal bl

FELSEFE

TABANCIDIL

[0 OeT) [ ') O Oy )

bt | b [ | b | b | | b

(=]

SAGLIK BILGISI VE TRAFIE KULTURU

e

e

OFTAK DEESLEER TOFLALT

[
&

it
L
[
L

10

10

YIZE YUFE EGITIM MESLEK DERSLERI

IPLIK TRETIM TEKNOLOJISE

ALl

MESLERT GELIZIM ATOLYESI

TEMEL TEESTIL UYGUTLAMATART ATOLYESI (*)

L= %

TEESTIL LIFLERI LABOEATUVARI

PAMUE IPLIE ORETIM ATOLYESH VN PLIE ORETIM ATOLYESE (%

TEMEL [PLIK MESLEE HESAPL ART

[ -1 )
(=1 -1 )

IPLIE BITIM [ EMIERT ATOLYESI(*)

4

IPLIE URETIMCE KOWTROLLER. ATCLYES

IPLIE URETIM HESAPLARI

b | |

IPLIETE FARELI URETIM SISTEMLERI ATOLYESI

ey e e

ISLETMEIL ERTE MEST FET EGITIM (*)

MESLEE DERSLEEI TOFLAMI

11

17

=
e

R TMA TRETIN

TEENOLOJISE DAL

MESLEFT GELISIM ATOLYESI

TEMEL TEESTIL UYGULAMALARI ATOLYESI (*)

TEESTIL LIFLERI LABORATUVARI

EUMAS AMALITI ATOLYESI(*)

DOELMA ORGULERL

[Py = [
v | g s

NUMUME ETMAS DOFUMA ATOLYESI (%)

DOFLMA HATIRI T

EUMAS DOELMA VE MARINA SISTEMLER] ATOLYESL

e | b | en

v | v | e

ISLETMEL ERTE MESLEET EGITIM (*)

MESLEEK DERSLERI TOPLAMI

11

2%

ORME TRETIM TERNOLOIISE

ALL

MESLERT GELIZIM ATCLYES]

TEMEL TEESTIL UYGULAMALART ATOLYESI (*)

TEESTIL LIFLERI LABORATUVARI

OFME MAFTNELERTATCLYESI(*)

OBMEDE MESLEE HESAPLART

ORMEDE KALITE EONTROL

v -
(=] =1

OBMEDE ANALTZ VE DESEN ATOLYESI(*)

10

L2 VE QORAF ORME TRETIM ATOLYESE YUVARLAE OBME ORETIM ATOLYES]

ISLETMEL ERDE MESI EET EGITIM (*)

MESLEK DERSLERI TOFLAMI

11

17

TEESTIL BASK] VE
DESENCTLiGE DALl

MESLEET GELISIM ATOLYESI

TEMEL TEESTIL UYGULAMALARI ATOLYESI (*)

TEESTIL LIFLERI LABORATUVARI

BASKITESEMNI HATIRT AMA ATOLYES (%)

BASEIEIMYAST

BASFKIMAFKINELERI

[

BASEI TEEMIELERI ATOLYESI (")

= O

IFLETMELERDE MESLERI EGITIM (*)

MESLEE DEESLEE] TOFLAMT

11

17

[
da

APRE VE

GIDALL

MESLEET GELISIM ATOLYESI

TEMEL TEESTIL UYGULAMATART ATOLYESI (*)

TEESTIL LIFLERI LABOEATUVARI

O TEREIVE [SLEMLERT ATOLYESI (*)

=1 )
L=
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2 [TEESTILEMYAS 1] 2

£ 7z |BOYAMAVE APRE TERNIELER] ATOLVESI (¥) 1l

£ 2 |KIMYASAL VEFIZIESEL TEST LABORATUVARI HE

;é TEREIVE MARINELERI HIE

w = [[SLETMELERDE MESLEE] ECITIM (¥) i E]

MESLEE DERSLERI TOPLAMT| 11| 111z aafarfam]| ] 14

SECMELI MESLEK DERSLERT KREDISI (**) -
SECMELI DERSLER VE SECMELI MESLEK DERSLER] KREDISI (==*)

- — 15| 15
SECMELI DERSLER KREDIST N 4] 4
TOPLAM DERS KREDIST 44| 44] 45| 45| 45| 45| 48] 45
ACTHT AMAT AR

1. {*) Basanlma= zorunln, moafiyet olmayan dersleri ifade eder.

2. (**) 7. ve §. dinemlerde cerceve Ggretim programlarmda yer alan seqmeli meslek dersleri tablosundan 7 ders kredisi ders

verileceldir.

3. (**7) 5. ve 6. dinemlerde ahnabilecel 15 ders loredizi, seqmeli derzler veya seqmeli meslel: dersleri tablosu ile varza alamn diger

dal meslel derslerinden verilebilir

4_ Meslek dersleri ve seqmeli meslek dersleri kredi toplam 144 olmabwdo ve mezunivet icin meslel dersleri ve seqmeli meslek

derszleri kredi toplam en az 126 olmahdar.
5_ Mezuniyet igin gereldi en az kredi toplams 242 ohmabdr.

G_Almabilecel meslek derzleri ve secmeli meslek dersleri loredi toplam 174" den fazla olamaz

SECMFLI MESLFE DERSLERT TABLOSU

Sira No Ders Ad

Smaf-Diinem

11 12

Yapay fplk Uretimi Atdhyesi

i
'
3

il
=ES
a

]

Fantexi Iplik Uretim Asdlvesi

a
i
1

i

[F¥] ) P

Mesleki Yabano il

Tekstilde Uretim Takibi

(Orme Eurnaglarda Kinmyasal ve Fiziksel Testlar

Ormede Mode] Geliztimme

B [ i [ ] ] =
) Y IR Y N

Temel Tasanm

ty | e | s | | b |

Tekstil Tekmik Fesim

i | v | e | s | s pa |

i | n

Teknik Tekstller

| e

Programlama

Dijial Tasanm

in|=|s]e|=

Sosyal Medya

18] IS Y] VT PR TN
.

[¥] =] r) e
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MESLEKT ACTK OGRETIM LIiSEST
ANADOLU MESLEK PROGRANI

i KUYUMCULUK TEKNOLOJIST ALANT .
DONEMLERE VE DALLARA GORE HAFTALIK DERS CIZELGESI

SINIE-DONEAL
- . )
Kimmmm DERSLER ] 10 1 11
T HEHEBEBRERBEHE
TURE DILIVE EDEBIVATI (*) HEEE R D
DM EULTUED VE AHTAK BILGIS HEFEHF RN E
TARIH I HEHEEEE
- T .C. INFILAP TARIHI VE ATATURECULUE H E
= COGRAFYA HEEE
= MATEMATIE HIEHEBEE
= FIZE i EEE
o EIMVA 122
= BIVOLOTI i I EE
= FELSEFE E EE
YABANCIDIL 4)4fa2]afalafa]z
SAGLIK BILGISI VE TRAFIE EULTURU 1|1
ORTAKDERSLER TOPLAMI| 26| 26 [ 28] 513 1a] o] w0
MESLEED GELISIM ATOLYEST 1]z
= S |TARIDA TEEMNIE RESIM i IE
= = [|AmomEm HEEEEE
= E  |TAKDA TEMEL TASARTM 4] 4
H < |TAEIETUDU VE CIZDMI ElIE
= & £ [MUMMODELATVE DOELM 1] 4
B ¥ |BLGISAVARDA TART TASARIMI e
- = £ [FEDMEERDE MESLER EGETIM (%) MM
MESIEEDERSIERITOPLAAO| nfufaf v 1] a2
SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (*%) 717
SECMELI DERSLER VE SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (*=*) 15| 1s
N P =] =
SECMELI DERSLER KREDISI 71777 il 4
TOFLAM DERS KRED{S] 44 44| 45| 45| 45| 45| 45] 45
ACTKI AMATAR

1. (*) Basaniman zorunlu, mmafiyeti olmayan dersleri ifade eder.
2. (=) 7. we 8. dinemlerde cerceve dErefim programlannda yer alan secmeli meslel dersleri tablosondan T ders loredisi

ders verilecekdtir.

3. (**=) 5. ve 6. dinemlerde ahnabilecek 15 ders loedizi, seqmeli dersler veva seqgmeli meslek dersleri tablosu ile varsa
alamn diger dal meslek derslerinden verilebilir.
4. Meslek derzlen ve seqmeli meslel derzlen loredi toplam 144 olmahdir ve mezumiyet icin meslek derzleri ve secmeli
meslel: derzleri kredi toplam en az 116 olmahdir.

5. Meruniyet icin gereldi en az kredi toplamm 247 elmabdr.
6_Ahnabilecek meslek dersleri ve secmeli meslek dersleri kredi toplam 174" den fazla olamaz.

SECMELI MESLEE DERSLERI TABLOST

Srmf-Dinem

Sira No Ders Ady 1 12
5] 6) 7] 8
1 Tak: Tarikd 111])12]2
1 Tak: Tazanms N I I I
3 Sarbest Tak Uypulamalan kN e N
4 Gemolodi 414 4] 4
3 Meslaki Yabano Dil Dersi (Foyumouhlk Teknolofisi) 2112|212
g Tak: Tasarm ve Modelleme N B I
7 Tak: Sans El ERER
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8 |Kovmoshicts Hacr Gme 4 4
0 |imitasvon Tak Imalan 4 4
10 Telkari Tak: Vapum 7 7
11 Mine Tekmikler 7 7
12 |Prozemlama 3 3
13 Dhijital Tasarm ¥ 2
14 |5osal Madwm 2 2
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MESLEKT ACTE OGRETIM LisEST
ANADOLTU MESLEK PROGRAMI

) YIVECEK ICECEK HIZMETLERI ALANT .
DONEMLERE VE DALLARA GORE HAFTALIK DERS CIZELGESI

SINIE-DONEM
DERS

EATECORILERS DERSLER [] 10 11 12
1f2[afa]s]a[7]s
TUFE DIl VE EDEBIYATI(") sPal s+
DN ERULTURLT VE AHIAK BILGS HHEHEHEHBEE

TARIH HHEEEEE

T.C. INFILAP TARTHI VE ATATURECULUK 2

§ COCRARTA 5

2 MATEMATIE HIEHEE

= FIZI HEHEE

2 EDMTA HIEHEE

g BIvOLON HEFE F

= FELSEEE HE HE

YAEANCIDIL AEREEFEEHEEHEE
SAGLI BILGISI VE TRAFIE EULTURU 1)1
MESLEK DERSLERI TOPLAMI| 26 26 [ 25 25| 12| 13| 0] 10
WESLEE] GELI;M ATOLYES B
=3 = |BESLENME ILEFLERI VE HIVEN ] E
EY & X |TEMEL YIYECER URETIMI VE SERVIS ATGLYES (*) il K
<& £ % |MESLEEIYABANCIDIL B
Na 5; ASCILIE ATOLYESI (*) 6] 6] 10
T T & [SERVISATOLVESI B EE
HE E; WUTFAE HIZMETLEFRL YONETIMD e
- = * = [BLEIMELERDE MESLEEI EGIIIM (*) 24| 24
MESLEK DERSLERT TOPLAMT| 11 11| aafaafar| a7 24] 24
SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (*7) 717
SECMELI DERSLER VE SECMELI MESLEK DERSLERI KREDISI (**%)

- — 15|18
SECMELI DERSLER KREDIS 717717 s
TOPLAM DERS KREDIS] 44| 44| 45] 45| 45| 45| 45| 45
ACTKL AMAL AR

1. (*) Basanimas zorunlu, muafiveti olmayan dersleri ifade eder.
1 (**) 7. ve 8. dinemlerde cerceve Garetim programlarmda yer alan secmeli meslek dersleri tablosundan T ders kredisi

ders verileceldtir.

. (***) 5. ve 6. donemlerde ahnabilecek 15 ders loedisi, secmeli dersler veya secmeli meslek dersleri tablosu ile varsa

alamn difer dal meslek derzlerinden verilebilir.

4. Meslek dersleri ve seqmell meslelz dersler kredi toplamm 144 olmahdir ve mezumivet icm meslek dersleri ve secmeli

meslek dersleri kredi toplam en az 1246 olmahdir.
5. Mezonivet icin gerekdi en az kredi toplam 242 olmabdr.

G_Abnabilecek meslel derzleri ve seqmeli meslel: derzleri kredi toplamm 174" den fazla olamaz.

SECMELT MESLEE DERSLERT TABLOSU

Sif-Dinem

Sira No Ders Ad 11 11
51 6| 7|8
1 Sinmt Yapmm 21211122
2 Pide Yapum B BEREER BB
3 Ekmek Vapmu 2121212
4 Perakende Paket Progmmlan 2121122
3 Urim Abmm ve Sansm 21212012
4 Hizh Harr Yiveceklsr EN BEN R
7 Pasta Vapim Tekniklen 13|55
§  |Pastane Orzansmasyom: EHEE E
bl Haklavacihk N B
10 Crtoibizs Tren Hosteshi i 7177y 7
11 Cografl Isaret Tesalli Uninlarls Yemeklar Hanriama 717717
12 Sokak Lerzetlar 717717
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13 Fazyon Mutfs i B

4 Ozmanh Sarry Muthi I N
15 Gasmonom Turiz 51555
14 Mfnifak Akmlan 414 4)4
17 Sirdimilehilir Gasronan EN BEEREEN
18 Profesyons] Eahve Hanrlanaos (Barista) ERN I I
19 Diyet Yiyeceklen Haznrlama 51533
20 |Geel Gruplarda Beslenme HEIEE
3l Viresel Vemeklar N e
e Deari Servis Teknikler il B
13 Tk Muifak Eialhir ve Uyzulamalan I N
14 Chirrya Mutfak Filrir ve Uyvgolamalan EN B
15 Fotograf smi 21444
26 Gasmonoms ve Sosval Medva ERN I I
27 Fourum Beslenmes] El IEEREEN
2B Almanca (*) N B
219 Fraparaca (%) N B
30 Ampca (*) N e
3l i ince (*) 117717
32 Fmece (*) T 70717
i3 Fusga (*) N I
34 Japomea (*) T T 7T
35 Prosramlana EN EEREEN
EL] Liijital Tasanm 2121112
37 Sasyal Madya 1122
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EK 8. Olgunlasma Enstitiisii Bitirme Belgesi

Ek-12 (Ek:RG-12/6/2021-31509)

T.C.
MILLi EGITIM BAKANLIGI
Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirliigi

OLGUNLASMA ENSTITUSU BITIRME BELGESI

BELGE SAHIBININ PROGRAMIN DUZENLEYEN KURUM

T.C. KIMLIK NO BELGE NUMARASI
ALANI —

ADI SOYADI BELGE TARIHI

BABA ADI EGITiM SURESI
DALI —

ANNE ADI BITIRME NOTU

Yukanda acik  KimiGi  YAZUI oy e Olgunlasma Enstitisinde  acilan
______________________________ soreli . programini tamamlayarak bu belgeyi almaya hak kazanmistir
T Modaryardimeisi . Mudura

200Q0000Q00CO0CLO0ACCOLLOCLOCCOLCLLOLLLCLOOCOLLOLOLOLCOCK
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EK 9. Kurs Bitirme Belgesi

Ek-6 (Degisik:RG-12/6/2021-31509)

T.C:
MiLLi'_EGi'ﬂ'M BAKANLIGI
Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirliigii

KURS BIiTIRME BELGESIi

) GRS NG NG ENG

INCERCT O @OER TR NG

KURSIYERIN PROGRAMIN BELGENIN
T.C. KIMLIK NUMARA SI ALAN NUMARASI
ADI VE SOYADI TARIHI
MESLEK
BABA ADI
VERILDIGI YER
ANA ADI MESLEK SEVIYESI
Yukarida agik Kimligi YazZill ......ccoueervcueernieeeenns coreeeesnneeesenneens T s tarihleri arasinda diizenlenen

........ SAALNK ...cocoveeecrieeaeinneeineeeenneeeeee, Programini tamamilayarak bu Kkurs bitirme belgesini almaya hak
kazanmistir.
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EK 10. Katihm Belgesi

Ek-8 (Dedigik:RG-12/6/2021-31509)

S b S CEc S Ce S Ec S € L T e b S be S b S 6 € S € = ‘

TE:
MILLI EGITiM BAKANLIGI
Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurligi

KATILIM BELGESI

KATILIMCININ BELGENIN

T.C. KIMLIK NUMARASI NUMARASI

ADI VE SOYADI TARIHI

BABA ADI )

VERILDIGI YER
ANA ADI
............................. Miudiirliigiince ...... ...... ........ , .....d.....d......... tarihleri arasinda diizenlenen
.............................................. Taaliyeting KAt AN . e N e ok e N T




EK 11. Puan Doékiim Cizelgesi

L= Ek-4
MILLE EGITIM BAKANLEG
By an By u O renme CGenel MdirIEE
KLURAITERIM PUAN BOKOM CIZELGESE KRS RITIRME BELGESININ
1.0, RIMETE MUMARAS] ) - MUMARAST
AL VE SO ADI S TARIH
BADA ALH VERILDIGT vER
| ANA DI
TENO | KOD | MODUL A SURE VETERLIKHKAZANIM | FUAN | W0 | KOD | SIODUL A TSURE | YVETLRLIKRAZANIM | PLAN
| 20
3 1 E I |
3 32
E] I N L
5 ; 4
1o 13
T P
8 F 1 —
5 — FE - _
Il 24
i a0
E L —
11 _ | I 1z
14 R}
1% | 1 I . 14 1 ) —
I3 E ]
|7 | I | — EL) L S
[ 3T |
[ I EL] S S —
DAY
T
v o By &idiisil
Cauh Sovadnp
ilimaa)
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EK 12. Ucretli Usta Ogretici Alim flan Ornegi ve Degerlendirme Formu

11 Nisan 20018 — Say1 : 30388 RESMi GAZETE Sayfa: 59

Ek-1
ILAN ORNEGI

T.C.
........... VALILIGI / KAYMAKAMLIGI
(sseverssrsaneeces Ilge Milli Egitim Miidiirliigii)

ceneeneeeMidirliginde L egitim  ogretim  yilinda  agilacak  kurs
programlaninda gorevlendirilmek Ozere tUeretli usta Ogretici talepleri ahnacaktr, Bagvuru
islemleri ............... tarihleri arasinda Ek-2 Ucretli Usta Ogiretici Bagvuru Degerlendirme

Formuna esas belgeler ve dilekge ile girev almak istenilen kuruma yvamlacaktr,
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Ek-2
UCRETLIi USTA OGRETICI BASVURU DEGERLENDIRME FORMU

Doktora 65
Tezli Yiksek Lisans _ 33
KURS ALANINDA |Egitim Fakiiltesi (Lisans) - 47
EGITIM , -
{Bu biliimden sadece Lisans 0
) biri On Lisans 25
lendirilecektir. ; —r
eferlendirilecektir.) Ustahk Belgesi/Meslek Lisesi Diplomasi/4. Sevive Kurs Bitirme 10
Belgesi/4. Seviye Mesleki Yeterlilik Belgesi
t ALANINDA EGITIM PUANI 65
i 1
AI:.ANINDA |Alaninda hizmet/is deneyimi y1l igin 1 puan 1
HIZMET/iS . . ]
DENEYiMi HIZMET/IS DENEYIMI PUANI 10

Tezli Yiiksek Lisans

Pedagojik Formasyon

Tezsiz Yiksek Lisans

EK PUAN Lisans

[ % T [ S L - O S ]

(On Lisans

Usta Oreticilik Belgesi

EKPUANTOPLAMI 25

TOPLAM PUAN| 100

ACIKLAMALAR:

1- Alaminda hizmet is deneyimi “egitici sigorta giinii/360" olarak hesaplanacaktir,

2- Alaninda hizmet i5 denevimi hesabinda, kamu kurum ve kuruluglan ile Milli Egitim
Bakanlifana bagh resmi ve 6zel kurumlarda egitici olarak ¢alisilan streler dikkate almacaktir.
3- Puanlann esitligi hilinde sirasivla; alamnda efitim seviyesi en yilksek olana, egitim alaninda
mesleki deneyimi fazla olana dneelik verilir; esitligin devarm hilinde ise kura ile belirlenir.

4- Egitim Fakiiltesi mezunlan Pedagojik Formasyon belgesinden ayrica puan almayacakir.

5- “Kurs Alamnda Egitim” biiliimiinden puam hesaplanan diplomabelge igin aynica “Ek Puan™
béliimilnden puan verilmevecektir,
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EK 13. Olgunlasma Enstitiisii Bitirme Belgesi (1996)

-2 WG
) i
- I=
C 12
YORKITE CUBMRURITETI e
AFLLI EGITIM BAKANLIGT &
K17 TERNIK OGRETIM OLGUNLASHA ENSTITUSU S
i
BITIRME BELGESI -
Adr Sugads: Botiirret:
Baba Ad: svige Numnarasi: it
pogun Forl va Fili: Baige Jarllil:
Okl ¥ t &
UIMArAst: Ditlrdigi Son Ogretim Kurousis: 2
(Okulua Buhundngy i o
Fukarda Mmifgt yaziy, sgronci, igrotim siivos! 2 pul olan Kiz Toknik Ggrotim 5
.......................................... OIEUIAFHIR ENSUUTSUIIIL vrr o arsssranserssssssrmenssses BOHGTETE] |
basar flo tamamiayarak bu vereeyr ' aimaya hak Razapmusiir. ... /... / ..
. ’. |
<
Eastiti Miidiri Enstiti Miidiir Parduncisi "
= _—— ) -
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EK 14. Devam-Devamsizlik Cizelgesi (1996)

Sayfa : 56 RESMI GAZETE 15 Eylil 1996 — Say : 22758
KIZ TERNIK GERETIM OLGUNLASMA (R
st e/ 199 DERS VILI DEVAM-DEVAMSIZLIK CIZELGES]
m-::a ; . O rromesin Adi-Sovsds |
Hatiahh Ders Suan - _
GELME-
wit | ponmwctin | & ?&".f BiFiHER-
A3 AR :- RV (23

| ]
- .
[]
5
[i]
[3
[
3
[]
3
[
5
[:3
[]
[1]
L]
[
5
o
0
[:]
5
[

ISLENMEN KONU

e ENIN

[ oin vaa.
IEast

Yirurme ve idwre Bokime Sayf - 56
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EK 15. Tasdikname (1996)

X ley‘lill 1996 — Sayn : 22758

(EK - 3)
cvnmerrensee K1Z TEKNIK OGRETIM OLGUNLASMA ENSTITUS(
ereerseenseneeee. OGRETIM YILI
TASDIKNAME

DERSLER
NOTLAR
YAZILI
sSOZLU
UYGULAMA
YAZILI
SOZLU
UYGULAMA
YAZIL]
SOZLU
UYGULAMA
YAZILI
SOZLO
UYGULAMA
YIL SONU
BASARI NOTU

YIL TEKRAR]
YAPTIGI DERSLER

BASARISIZ
OLDUGU DERSLER

vereeererneen KIZ TEKNIK GGRETIM OLGUNLASMA ENSTITUST MUDURLOGU

Tasdikname Tanhi

Tasdikname Nomaras: bR et b e b e b s it e e s
Devam Ettigi Gunler Toplam e e sk e e s st
Devam Etmedig Giinler Toplami ¢ s s v ceee s

reremem e caree e snne s ne ORUTUDUN-Enstittislingn alddl e,
Lisesinin
1arih Ve v rerasennene SAY1I TASdIkRAME fle ERSTGMUZEN ovvonnveonnesernenseseensenens
Diploma
SOUPURRPRONR . 11111171 tarihinde Sinavia
Swavsiz
kaydedilmis olan dgrenciterden v oo OUMIATALS Y€ oo ecsscns s cerssrsseens
T o T SOOI S /'
Oglu
yazili istegi iizerine bu belge dilzenlenmigtir,

OFTenci ..oocvrvnrccnscesrrivan s tarihinde okulumuzdan aynimigtir,

OKUL MODORU MUDUR YARDIMCISI
Yrtitrne ve ldare Bolimi Sayfa ; 58

251



EK 16. Olgunlasma Enstitiisii Bitirme Belgesi Defteri (1996)

RESMI GAZETE _ Sayfa : 61

(EK - 6)
... KIZ TEKNIK OGRETIM OLGUNLASMA ENSTITUST
BITIRME BELGESI DEFTERL
Okulun Adh
Oretim Yl
. L BITIRME BELGES
m| OGRENCININ | BABA ,?,'gcmuxf‘é BOLOM ADI OGRENCININ
¥| ADI-SOYADI AD] YILI NO| TARIHI | IMZASI

e . .

{Bu'kisim belge defters on kapak arkasina veya arka kapak Gniine yazilacaktic.)
ACIKLAMA :

Bu defier iki nisha olarak hazirlanm.
Defierin her dizenleniginde sira numaras: 1'den baglayarak yazilir
Belge alan Gfrencilerin tamami yazildiktan sonra listenin alu gizgi ile kapavlir,

“Belge almaya hak kazanan ... Gfrenciden ibaret olan by listenin kaytlanmiza
uypun oldugu tasdik olunur.” ibaresi yazildiktan sonra okul miidiiri ve yardimaess tarafin-
dan imzalanarak mithiirlenir.

oo -

Kaytlanmtza Uygundur
Imza-Miihiir

OKUL MUDURD OKUL MUDUR YARDIMCISI
Yiirtme ve Idarc Bihimd Sayfa: 61

252



EK 17. Ogrenim Belgesi (1996)

Sayfa : 60 RESMI GAZETE 15 Eyliil 1996 ~ Say: : 22758
(EK - 5)
T.C.
MILL] EGITIM BAKANLIGL
veereerermeeer: OLGUNLASMA ENSTITUST
OGRENIM BELGESI
OGRENCININ
Adi Sovads : Oku! Numarasi :
Baba Ad : Bitirme Belpesi Tarihi
Ana Adt : Okulun Bulundudu 11
Dogum Yeri ve Tasihi
Bitirme Belgesini
Weren Okul
TEORIK VE UYGULAMALI | HATTALIC | reorik VE UvGULAMALI | ACTREE
MESLEK DERSLERI SAYISE MESLEK DERSLERI SAYISI
OKUL MUDURT OKUL MUDUR YARDIMCIS]

¥ el ve ldare Bodamu Sayfa : 60
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EK 18. Uretim Atélyesinde Calisma Belgesi (1996)

‘EK-‘]
. . IC
MILLT EGITIM BAKANLIGI o
....................................... K1Z TEKNIK OGRETIM OLGUNLASMA ENSTITUSU
URETIM ATOLYESI’NDE CALISMA BELGESI
wreeidenen /199 TARKI VE ..oe..e..e NUMARALS BITIRME BELGESINI ALARAK MEZUN OLAN

Ao 198 TARIHLERE ARASINDA KIZ TEKNIK OGRETIM OLGUNLASMA
ENSTITUSCGNDN UREYIM A1 OLYESINDEKT CALISMALARA TOPLAM ..cc.ooovoeve . SAAT KATILMIS VE

UYGULAMALARINI BASARI ILE YORUTMUOSTUR.

OKUL MODORD OKUL MGDUR YARDIMCISE
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EK 19. Not Cetveli Ornegi (1962)

19 -19 OGRETIM YILI 1 No. lu CETVEL
1 . o1, v
Ogrencinin ady Okul Ne. Kayt tarihi Cal ma.' devresl 15 yeterligi ve Arkadag miinasebet- Milgteri miinasebet-
¢ tegehbiis kabiliyeti lerindeki tutumu lerindeki tutumy
Ogretmenin Atelye §efinin
Imzas Imzaay

NOT: 1 — 1, IIl, IV numarali kolonlar, Pekiyl - Iyi - Orta - Zayf kelimelerinden birl ile degerlendirilecektir.
2 — II No. iu kolonlar liderlik kabiliyetini kazenmugtir veya ¢ rak olarak calgabilir climlelerinin ik olan (I} ve (Q) lle degorlendiriliy.
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EK 20. 2023 Yili Mezuniyet Téreni Ogrenci Konusma Metni
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EK 21. Etik Kurul Onay1

ANKARA UNIVERSITESI
ALT ETiK KURULU
KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 12/06/2023
Toplant Sayisi 12
Karar Sayisi =120

120- Universitemiz Efitim Bilimleri Fakiltesi Ggr. Uyesi Prof. Dr. Ahmet YILDIZ'n
damigmanhifiini yaptigi, yUksek lisans égrencisi Zeynep ILHAN'in “Bir Yetiskin Egitimi Kurumu
Olarak Ankara Olgunlagma Enstitisd " baglikl teziniz ile ilgili 23/05/2023 tarikli “insan Uzerinde
Yapilan Klinik Dig1 Arastirmalar Basvuru Formu® Etik Kurulumuzea incelendi.

Universitemiz Egitim Bilimleri Fakiltesi Ogr. Uyesi Prof. Dr. Ahmet YILDIZ'in damsgmanhgini
yaptig), yuksek lisans &drencisi Zeynep ILHAN'In “Bir Yetigkin Egitimi Kurumu Olarak Ankara
Olgunlagma Enstitisi " baglkl teziniz ile ilgili arasbirma proiokoline uyulmas: ve etik onay
tarihinden itibaren gacerli olmasi koguluyla uygulanmasinin etik agidan uygun olduguna oy birigi
ile karar verildi.

ASLININ AYNIDIR
1210612023
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EK 22. Milli Egitim Bakanhg1 Arastirma Izni/Diger Kurumlardan Alinan

Arastirma Izinleri

/{.x:\..:\l_ TC L
;,5‘: ‘Io ; T '\“; ANEAPRA VALITIGI
i. dl FN Y *] Milli Egitim Miidiirliigi
I‘\:;IE.’ .-"i:l';a :'-r:
WSS
Sayr  :E-14588481-605.99-773731035 01.06.2023

Komu : Arastima fzmi

ANEAFRA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimlen Enstitfisii Miidiirligii)

ligi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2020/2 sayii Genelgesi.
b} 26.05.2023 tarthli ve 937152 sayih yazmmz.

Enstitiiniz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Tezli
Yiiksek Lisans Programm &grencisi Zeynep [LHAN'm "Bir Yetiskin Egitimi Kurumu Olarak Ankara
Olgunlasma Enstitisi” adh komulu calismas: kapsanunda limiz Gankaya Tlgesine bagh okullarda
uygulama talebi ilgi (a) Genelge cercevesinde komisyomumnzea incelenmistir.

Yapilan inceleme somucunda, séz konusu arastrmanim Midirligimizde muhafaza edilen Slgme
araglanmin; Tiirkiyve Cumbhunyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amaclanna uygun olarak, gl yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykmbk teghkil
etmeyvecek, efitim-Gfretim faalivetlerini aksatmayacak sekilde okul wve kumum ydneticilerinin
sorumlulugunda, gonilliliik esasina gére uygulanmas: Midiirliigimiizee uygun gorilmiistir.

Bilgilennizi ve gerefim rica ederm.

Harun FATSA
Jali a.

Mill Egitim Miidiirii
Ek:
Uyguolama Araclan
Dagitim:
Geregl: Bilgi:
Ankara Universitesi Cankaya flge MEM

Bubalge ptvanli slefromik invea flo imralanmagtr

Adres - Exmiyet Mah Alparslan Torkeg Cad. 4'A Veximahalle/ ANEARA Balgs Dogralams Adresi : bitps:fararw frkiye. gov.o/meb-sbas

Eilgi igin: D EARAGTZEL BILGIY
Taladon Mo : 0 (312) 306 8907 Umran : Mamur

E-Post: istatistil0S@meb gov.or Internet Advesi- waw . meh.gov.m Faks:
Eap Adresi : mebiihs0] kep o

Bhu evrak girveali clekimii imea il imsalimighr. hitpe Vevrasonge meb gin i sdresnden 438C-66d8-35809-8beb-1975 kst ile wyit clilchile
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BENZERLIK BIiLDIRIMi

“Tarihsel Siire¢ Iginde Olgunlasma Enstitiilerinin Yap1 ve Isleyisi” baslikli
tezimin ana boliimii (6n bdliim, kaynaklar ve ekler hari¢) Turnitin Intihal Tespit Programi
araciligiyla incelenmis ve ilgili rapor danismanim tarafindan da kontrol edilmistir.
Kontrol sirasinda (1) “Yedi sozciikten daha az olan benzesmeler” (2) “Kaynaklar” (3)
“Dogrudan alintilar” ve (4) “Lisansiistii tezim ile ilgili yapmis oldugum kendi yayinlarim
ve yararlandigim mevzuat metinleri gibi kaynaklar” disarida tutulmustur. Benzerlik

kontroliine iligkin rapordan elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Rapor Tarihi : 26-Sub-2024
Gonderim Numarasi : 2305065318
Sayfa Sayisi 199

Sozciik Sayisi : 54504
Karakter Sayisi : 385009
Benzerlik Orani %5
Savunma Tarihi : 08.02.2024

Yukarida belirtilen sonuglar1 gdsteren Turnitin Intihal Tespit Programi’na iliskin
orijinal raporu, sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmaksizin bu beyanim ekinde
Enstitiiye teslim ettigimi, tezimin %10’dan fazla benzerlik orani igerdiginin, tek bir
kaynakla eslesme oraninin ise %2’den fazla oldugunun belirlenmesi durumunda, bundan

dogabilecek tiim yasal sorumlulugu kabul ettigimi bildirir, saygilarimi sunarim.
Ogrencinin Adi Soyadi: Zeynep TURKSOY ILHAN

Tarih: 26.02.2024

Imza:
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi ve Soyadi : Zeynep TURKSOY ILHAN
E-Posta Adresi

Is Deneyimi
Unvan Gorev Yeri Yil
Proje Uzmani Ankara Valiligi Avrupa Birligi ve Dis lliskiler | 2020-
Birosu
Proje Uzman Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii Uluslararas1 | 2018-2020
Projeler Birimi
Ogretmen Hac1 Sabanci Ortaokulu 2017-2018
Proje Uzman Cankir1 Valiligi Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler | 2013-2017
Biirosu
Ogretmen 30 Agustos Ortaokulu 2012-2013
Akademik Bilgiler
Ogrenim Durumu:
Derece Boliim/Program Universite Y1l
Yiiksek Lisans Hayat Boyu Ogrenme ve | Ankara Universitesi | 2024-
Yetiskin Egitimi
Lisans Uluslararasi Iliskiler Anadolu Universitesi | 2020
Lisans Ingilizce Gazi Universitesi 2012

Yaynlar:

Ilhan, Z. (2023, September). Ankara Olgunlasma Institute As An Adult Education
Institution. Paper presented at the Third Conference of the ESREA Network:
Between Global and Local — Adult Learning and Communities, Istanbul, TR.
Abstract retrieved from https://yetiskinegitimi.org/images/esrea2023/esrea-2023-
abstract-book.pdf
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Tiirksoy Z. Altunhan Y. ve Déniik O. (2020, Ekim). Deneyimsel Ogrenme Stirecinin
Uzaktan Egitim ile Yapiimasina lliskin Katilimci Gériigleri. Deneyimsel Ogrenme
Kongresi 2020. Deneyimsel Egitim Merkezi (DeM), istanbul.

Tiirksoy Z. Altunhan Y. ve D. Kirnik. (2020, Ekim). Dijital Ortamda Deneyimsel
Ogrenme Siirecine Iliskin Goriigler. Deneyimsel Egitim Merkezi (DeM), Istanbul.

Tirksoy, Z. ve Yilmaz, A. (2019, Kasim). Geng¢lik Calisanlarimin Genglik
Calismalarindaki Kalitesinin Artirtlmasi1 Egitim Faaliyeti. Uluslararas1 Egitim
Yonetimi Forumu (EYFOR) — X, Antalya.

Turksoy, Z. ve Yilmaz, A. (2019, Kasim). Geng¢lik Calisanlarimin Genglik

Calismalarindaki Kalitesinin Artirilmasi Ogrenme Atélyesi. Uluslararast Egitim
Yonetimi Forumu (EYFOR) — X, Antalya.
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