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GIRIS

Bilgi ekonomisinin yiikselisi, "kiiresellesme" ile yakindan iligkilidir.
Kiiresellesme, uluslararasilasmanin, 1980°1i yillardan itibaren diinya ¢apinda yaygin,
yavas ancak saglam faaliyetler iceren daha kapsamli bir formudur. Birlesen Avrupa
Birligi, komiinizmin ¢okiisii ve neoliberal ideolojinin diinyaca benimsenmesi, serbest
ticaretin ve pazar mekanizmasinin avantajli oldugu savini gii¢lendirmistir. Sinirlarin
hizla yok olmasz; ithalattaki, ihracattaki ve yabanci yatirimlardaki artis; isgiicliniin ve
sermayenin simirlar1 asmas1 kiiresellesmenin  gostergeleridir. Batili  tilkelerin
isletmeleri, bu geligmelerden yeni pazarlara agilarak ve yatirim firsatlarini yakalayarak
faydalanmaktadirlar. Kiiresellesme, yeni oyuncularin da yiiksek gelismislik diizeyine
sahip bat1 ekonomileriyle rekabet etmelerine imkan tamimaktadir. Isgiicii maliyetinin
cok diisiik oldugu Giineydogu Asya, Dogu Avrupa ve Latin Amerika gibi bolgelerin
popiiler olmasi yalnizca uluslararas: rekabeti kizigtirmamis, ayn1 zamanda rekabetin
karakterini de radikal bir bigimde degistirmistir. Kanada, Almanya ve Italya gibi
gelismis tlkeler icin maliyet tabaninda rekabet etmek artik yeterli olmamaktadir.
Bunun yerine, kendilerine, kiiresellesen bilgi-tabanli bir ekonomi igerisinde nasil daha
zekice rekabet edebileceklerini sormalari, rekabet avantajlarini bilgi-yogun ve yiiksek-
kaliteli yenilikler {izerinden devam ettirmeleri gerekmektedir (Hospers, 2003: 144-
145). Rekabetin artmasi, ¢evrenin hizla degismesi, bilgi ve teknolojinin hizla
yayilmas1 glinimiizdeki orgiitlerin ve enddistrilerin de basarisini, hatta hayatta
kalabilmelerini yaratic1 olabilmelerine, yaratici ortamlar yaratabilmelerine ve bunlari
yeniliklere doniistiirebilmelerine bagli kilmaktadir. Landry ve Bianchini’nin (1998:

12) de ifade ettigi gibi, tilkeler, sehirler ve isletmeler arasinda gelecekte gerceklesecek



olan rekabet, daha az dogal kaynaklara, konuma veya ge¢misteki iine dayanip, daha
fazla cezbedici imgeler ve semboller gelistirme kabiliyetine ve bunlar etkili bir sekilde

yansitabilmelerine bagli olacaktir.

Yaraticiligin 6neminin anlasilmasiyla, psikolojiden, ekonomiye bir¢ok alanda
caligmalar yapilmistir. Bu calismalar icerisinde iilke, bolge veya sehir bazinda
yaraticilik ve yenilik¢ilik diizeylerini belirlemeye yonelik olanlar da mevcuttur.
Tiirkiye’nin de yer aldig1, Toronto Universitesi’ne bagli Rotman Yo6netim Okulu’nun
Kiiresel Yaraticilik Endeksi (The Global Creativity Index) ve Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi’nin (UNCTAD) Yaratici Ekonomi Raporu (Creative
Economy Report) bunlardan sadece ikisidir. UNCTAD’in Yaratict Ekonomi
Raporlari, tartismasiz olarak, yaratici ekonominin potansiyeli ve kiiresel faaliyet alan
lizerine yazilmig en etkili politika odakli metinlerdir. Bu raporlarda, yaratici
ekonomiye daha fazla dikkat cekmek i¢in, birtakim goriisler ve bu goriisleri agiklamak

icin de istatistiksel veriler yer almaktadir (De Beukelaer, 2014: 232).

UNCTAD’m 2010 yilindaki yaratici ekonomi raporunda, Tirkiye’nin 2002-
2008 yillart arasindaki yaratici {iriin ihracatinda ilk yirmi iilke arasindan on altinci
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Gelismekte olan iilkeler arasinda ise dordiincii sirada
yer almaktadir (Ilk {i¢: Cin, Hong Kong ve Hindistan). Yine ayni yillar arasindaki
yaratict iiriin ve hizmet ihracatinda Tiirkiye, 6.593 milyon dolarlik bir ticaret
performansi sergilemistir. Yaratici {iriin ihracatinda bdylesine iyi bir konumda olan
Tiirkiye, Kanada Rotman Yo6netim Okulu’nun iilkelerin yaraticiligini dl¢tiigii Kiiresel
Yaraticilik Endeksi Raporu’nda ise (Global Creativity Index, 2015), 139 iilke arasinda
88. sirada yer almistir. Ciinkii yaraticilik endeksinde sadece yaratict endiistriler ve

onlarin ¢iktilart degil, yliksek teknolojili endistriler, Ar-Ge harcamalari, beseri



sermaye gibi degiskenler de hesaba katilmistir. Yaraticiligin sadece miihendislik,
iiretim, pazarlama, finans, saglik sektorii, tarim ve hatta hukuk alanlarinda yeni
tirlinlerin, makinelerin, yapilarin, metotlarin ve siireglerin ortaya ¢ikmasinda degil,
bunlarin uygulanmasinda ve/veya ticarilestirilmesinde de biiylik bir dneme sahip
oldugu (Cropley ve Cropley, 2010: 75) diisliniiliirse, yaraticilik endeksinde alt
siralarda yer almak, iilkemiz acisindan oldukga kétii bir sonugtur ve gelisim siirecinin
oniindeki biiyiik bir engeldir. Ciinkii yaraticilik endeksinin degiskenleri ayni zamanda

ekonomik gelismislik gostergesi de olan degiskenlerdir.

Gelismis iilkelerde, 90’l1 yillarin baslarindan itibaren, yaratici ekonominin
ekonomik gelisim {izerindeki 6neminin anlagilmasi ile bu konuda yapilan aragtirma ve
calismalarin sayis1 giin gegtikge artmistir. Ulkemizde ise, yaratict ekonominin énemi
yeni yeni anlasilmaya baslandigr i¢in konu ile ilgili yazinda bosluklar vardir.
Dolayistyla, Tiirkiye’nin yaraticiligi lilke olarak uluslararasi ¢alismalarda yer almasina
ragmen, sehirlerimizin yaraticiligma iliskin herhangi bir ¢aligma yoktur. Oysaki
yaratici sehirleri, yeni ekonomide veya yiiksek teknolojide ve biyo-teknolojide ¢alisan
yaratici sinifi cezbeden ve yerlesmelerini saglayan sehirler olarak tanimlayan Pratt
(2008: 109), her insanin yasadigi sehrin, yaratici sehir olmasini isteyecegini, en
yaratict sehirde yasayanlarin, hatta politikacilarin bile, kendilerini daha 1iyi
hissedeceklerini ifade etmistir. Ciinkii yaratici sehirler ayn1 zamanda da gelismis
sehirlerdir. Bu nedenle tezde, Tiirkiye’deki yaratici sehirlerin belirlenmesi ve
yaraticilik ile gelismislik diizeyleri arasindaki iliskinin irdelenmesi amaglanmaktadir.
Sehirlerin yaraticilik siralamalarimin belirlenmesi, yaratict ekonomiye katkilarini

arttirmak i¢in gelistirmeleri gereken yonlerinin belirlenmesini de saglayacaktir.



Tez, ii¢ ana bolimden olusmaktadir. Ilk bdliimde, tezin konusunu olusturan
yaratict ekonomilerin temeli olan, farkli diistinmeyi, orijinal ve yeni fikirler
gelistirebilmeyi ifade eden “yaraticilik”; yaraticiligin bir sonucu olan “yenilik”;
yeniliklerin basariyla sonuclanmasini saglayan “girisimcilik” ve tim bunlarin

gergeklesmesine zemin hazirlayan “yeni ekonomi” kavramlari ele alinmistir.

Ikinci boliimde, ekonominin yeni boyutu yaratici ekonomi genis bir sekilde
aciklanmis, yaratici ekonomiyi farkli sekillerde ele alan; yaratici endiistri, yaratici sinif
ve yaratici sehir yaklagimlari incelenmistir. Yaraticilik endeksinin kapsamli bir sekilde
aciklanmas1 ve alt degiskenlerin ekonomik gelismislik diizeyine etkileri de bu

boliimde yer almaktadir.

Son boliim endeks olusturmaya ayrilmistir. Her sehrin teknoloji, yetenek ve
tolerans endeksleri hesaplanarak, sehirlerin yaraticilik endeksleri olusturulmus ve ilgili

degerlendirmeler yapilmistir.

“Sehirler ve bolgeler, kendi zenginliklerini iiretebilecekleri inancini kaybederlerse,

zenginligin sadece digaridan bir yerden gelecegine inanmaya baglarlar.” Andy C. Pratt



BIRINCIi BOLUM

YARATICILIK VE iLGILI TEMEL KAVRAMLAR

1.1 Yaraticihk

Diinyanin herhangi bir yerindeki ¢ogu ekonomide ve yenilik¢i cevrede
yaraticilik, biiylik isletmelerdeki veya kiiciik capli sosyal girisimlerdeki ¢ok sayida
verimli faaliyet i¢in baglica etken haline gelmistir. Bugiiniin ekonomisinde yaraticilik
son noktasina ulasmis ve ¢ogu isletme yaraticiligin, yenilik rekabet¢iliginde kazandigi
stratejik fonksiyonun farkina varmistir. Boylece yaraticilik, gelecek yillarda gerekli
olacak bir “hayatta kalma yetenegi” olarak ifade edilmeye baglanmistir (Miranda,
Aranha ve Zardo, 2009: 524). Destekler nitelikte, Howkins (2013; 30) de, insanlarin
yaratict olmayi biraktiklarinda, degisimi birakacaklarini, 6grenmeyi birakacaklarini ve

yasamayi birakacaklarini ifade etmistir.

Literatiirde yaraticilikla ilgili bir¢ok tanima rastlanmaktadir. Bunlardan birkagi

ele alinarak, yaraticilik su sekillerde tanimlanabilir:

. Yaraticilik, bireyin bilgi ve deneyim birikimlerini kullanarak,
digerlerinden farkli, 6zgilin, yeni ¢oziimler ve sonuglar {iretebilme

yetenegidir (Giimiigsuyu, 2005: 10).

* Yaraticilik, yaratict kisilerin problemlere ¢6ziim bulma amaciyla, yogun
olarak caligtiklari, fikir ve ¢oziimler gelistirdikleri; bilimde yenilik, giizel
sanatlarda degisik yapitlar, endiistride yeni buluslarla sonuglanan bir

stiregtir (Hasit, 2003:3; Duran ve Saracoglu, 2009: 58-59).



. Yaraticilik, sosyal iligkiler ve bilgi arasinda yiiksek derecede tekrarlanan

baglantilar i¢eren sosyal bir siiregtir (Spencer, 2012: 247).

. Yaraticilik, yeni fikirler tretmek ig¢in, fikirleri kullanma siirecidir

(Howkins, 2013: 4).

Amabile (1988), yaraticiligin kisinin karakteristik 6zellikleri, siire¢ veya iirtin
tizerinden c¢esitli sekillerde tanimlandigini ifade etmistir. Degerlendirme ve gozlem
yapilmasinin karmasikligi nedeniyle yaraticiligi tanimlamada siire¢ ve kisi dl¢iitlerinin
giivenirliginin ¢ok diisiik oldugunu, bu yilizden kendisinin de yaraticiligin {iriin
lizerinden tanmimlanmasini uygun buldugunu belirtmistir. Yaraticiligi, “birey veya
birlikte calisan kiigiik bir grup tarafindan, yeni ve yararh fikirlerin tiretimi” olarak

tanimlamustir.

Yaratici iirlinler, yeni teoriler, hipotezler, formiiller ve teknikler olabilecekleri
gibi makineler, tasarimlar, malzemeler de olabilirler. Fakat yaratici iirlinler, orijinal
olmalidirlar, belirli ihtiyaglar1 tatmin etmelidirler, kullanish olmalidirlar ve
kullanilacaklar1 alanda ulasilan bilgi diizeyi ile iligkili olmalidirlar (Ivanovici ve
Mandruleanu, 2008: 2048-2049). Yaratici olmak, “bilinenin/var olanin diginda”
diistinmeyi gerektirmektedir (Yildirim, 2007: 110). Dolayisiyla yaratict bireylerin
ortak ozellikleri arasinda da sorgulayict olma, arastirmaci olma, giiclii sezgilere sahip
olma, degisik alanlara ilgi duyma, bagkalartyla birlikte 6grenmeye ve fikir
gelistirmeye acik olma, sorunlara farkli acilardan yaklasma, hata yapmaktan
korkmama, kendine giiveni yiiksek olma, yenilige ve gelisime acik olma, kararli olma

vb. sayilmaktadir (Gryskiewicz, 2000: 182).



UNCTAD (2010) raporunda farkli alanlardaki yaraticilik karakteristiklerini
Sekil 1.1.°deki gibi siniflandirmistir. UNCTAD’1n siniflandirmasina gore, bilimsel
yaraticilik, merak, yeni seyler denemeye isteklilik ve problem c¢ozmede yeni
baglantilar kurmay1 gerektirirken; ekonomik yaraticilik, teknoloji, is uygulamalari,
pazarlama vb. konularinda yeniliklerin gergeklesmesini saglayan dinamik bir siiregtir
ve ekonomide rekabet¢i avantaj elde edilmesi ile yakindan iliskilidir. Sanatsal
yaraticilik ise, hayal giicii, diinyay1 yorumlamada yeni yollar ve orijinal fikirler iiretme
kapasitesi gerektirir. Bu yaraticilik karakteristiklerinin hepsi de az veya ¢ok teknolojik

yaraticilik igerir ve hepsi de birbiriyle iligkilidir.

Bilimsel
Yaraticihk
Teknolojik
Yaraticihk
Ekonomik » R Kiiltirel
Varssedic Yaraticihk

Sekil 1.1. Giiniimiiz Ekonomisinde Yaraticihk

Kaynak: Creative Economy Report, 2010, UNCTAD, pp.3.

Maslow’un birey psikolojisi teorisi olan Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi’nde ise,
yaraticilik ve yenilikgiligin ortaya ¢ikist farkli bir acidan ele alimmmustir. ihtiyaglar

Hiyerarsisi bireyin psikososyal gelisimini aciklamaya ¢alisan bes katmanli bir



piramittir. Sekil 1.2.’de de goriildiigii gibi, en alt ve en genis katmandan en {ist
kademeye dogru; fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaglari, sosyal ihtiyaclar, kendini
gosterme ihtiyaci ve kendini tamamlama ihtiyaci seklinde siralanmaktadir. Maslow,
son asamaya ulasan kisinin davranmiglarinin saglikli, olgun ve temel ihtiyaglarla
yonlendirilemeyecek nitelikte oldugunu sdylemekte ve bu nedenle son seviyeye ulasan
bireylerin daha yenilik¢i ve yaratict olacaklarini belirtmektedir (Akt. Sargut, 2010: 48-

49),

Kendini
" Tamamlama
Ihtiyaca
Kendini Gésterme
Ihtiyaca

' Kendine glivenme, stati.. \

Sosyal ih(i_vachr
Gruba mensup olma, sevgi... \

Giivenlik Ihtiyaca \

Barinma, can ve i glvenligi..

Fizyolojik Ihtiyaclar \

Yemek yeme, uyuma...

—————————— e ——————————————————

Sekil 1.2. Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Piramidi

Kaynak: T. Kogel, (1999), Isletme Yoneticiligi, Beta Basim Yayim Dagitim, istanbul, ss.469.

Sonug olarak, yaraticilik, herkesin diisiindiiglinden farkli diisiinmeyi, herkesin
buldugu ¢oziimlerden farkli ¢ozlimler bulmayi, herkesin iirettiginden farkli seyler
tiretmeyi, kisacasi orijinal ve yeni olmay1 gerektiren bir siiregtir. Giliniimiiziin hizla
degisen ve gelisen rekabetci ¢evresel kosullart da, bireysel ve orgiitsel karar verme

cabalarinda orijinal ve yeni fikirler ile alternatifler gelistirmek icin yaraticiligin ne



kadar gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Yaraticilik, bir topluma digerlerinden
farkli olmasii saglayacak degerler kazandirir. Thtiya¢ duyulmasi, eksikliklerin fark
edilmesi, bu eksikliklere yonelik fikir veya hipotezlerin olusturulmasi, ¢oziime iliskin
tahminlerin yiiriitiilmesi, hipotezlerin test edilmesi, gerekirse degistirilip yeniden test
edilmesi ve sonucun ortaya konulmasi hem bilimsel hem de sanatsal yaraticiligi

tanimlayacak ozelliklerdir (Oncii, 1992: 256).

1.1.1 Yaraticilik Siireci

Yaratic1 fikir ortaya ¢ikmadan 6nce dort asamadan olusan bir siiregten geger

(Howkins, 2013: 24-26; Iraz, 2005: 19-21; Bentley, 1999: 75-77):

Hazirlik asamasi, problemin belirlendigi asamadir ve diisiincenin filizlenmesi
ile baglar. Diislincenin tiretimi dissal veya igsel sebeplerle baslayabilir. Elde var olan
bilgi ve diisiince ne kadar ¢oksa yaratici bir fikrin ortaya ¢ikmasi da o kadar kolay olur.
Bu adimda kisi, psikolojik olarak hazirlanir, basarma diirtiisii giiclenir ve konuya

odaklanir.

Kulucka asamasi, gerekli bilgilerin toplandiktan sonra bir siireligine aklin bir
kosesinde saklandigi asamadir. Bu bekleme asamasi birka¢ dakika da birkag ay da
stirebilir. Bu bekleme genellikle islerin yogunlugu veya dikkat daginikligi gibi
zorunluluklardan kaynaklansa da aslinda bilingli olarak yonetilmesi gereken bir
asamadir. Ciinkii bu asamada hem algilama, benzetme, iliskilendirme gibi zihinsel
caligmalar aktif hale gelir hem de zaman, para vb. gibi ihtiya¢ duyulan kaynaklar temin

edilir.

Fikrin dogma asamasi, beklenmedik bir zamanda sorunla ilgili yeni bir ¢6ziimiin
akla gelmesi, simsek cakmasi, aydinlanma asamasidir. Yaraticilik anlik diisiince
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seklinde ortaya cikar, bu diisiincenin en iyi olmasina gerek yoktur. Yeni yeni yaratici

diisiinceler ortaya ¢ikarak en iyiye ulasilir.

Uygulama ve yaratici sonuglarin alinmast asamasi, dogrulama asamasidir,
bireyin aklina gelen bu yeni ¢oziimii mantikli tartismalar veya deneylerle agiklamaya
caligmasidir. Yaratilan her fikrin uygulamaya konacak kadar iyi olmama ihtimali
yaratilan fikirlerin uygulamadan 6nce mutlaka degerlendirilmesini gerektirir. Bu
degerlendirmeler birkag kez tekrarlanabilir. Degerlendirme yapilirken, yaratilan fikrin
1yi ve kotii yonleri belirlenir, fikir hemen reddedilmeden derinlemesine incelenir, fikir

hakkinda karar verilir ve karar 1srarci sekilde uygulanir.

1.1.2 Rekabet Endiistrilerinin Merkezinde Yaraticihik

Yaraticilik, sadece sanat veya medya endiistrileri ile iliskili degildir, tasarim ve
igerigin, kiiresel ekonomik pazarlarda rekabet avantajinin temelini olusturdugu tiim
sektorlerde temel girdidir ve artan bir 6neme sahiptir (Flew, 2002: 2). Geg¢miste,
sadece AR-GE, pazarlama, reklam ve planlama béliimlerinde ihtiya¢ duyuldugu
diistiniilen yaraticilik artik orgiitiin her alaninda vazgecilmez bir unsur haline gelmistir.
Nasil {iretim asamasinda kullanildiginda, kalite artislarini, is iyilestirmelerini ve
maliyet diisiislerini sagliyorsa; strateji gelistirme, iiriin tasarlama, finans ve iiretim
yontemleri gibi alanlarda da firsatlar yaratmak ve sorunlar1 ¢6zmek icin yaraticilikla
miimkiin olabilecek yeni fikirlere ihtiyag¢ vardir (Akin, 2001: 43-44). Fordist donemde,
el is¢iligi ve seri iiretim baglaminda ¢alisanlarin miktar ve verimliligi 6n plandayken,
giiniimiiziin rekabet ortaminda nis {iriinlerin, siireclerin ve hizmetlerin tasariminda ve
iiretiminde ¢alisanlarmn zekalar1 ve yaraticiliklart 6n plandadir. Uretimde geleneksel

fiziksel girdiler hala 6nemli olmasina ragmen bu girdileri en iyi sekilde kullanma ve
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uyarlamanin arkasindaki fikirler daha 6nemli hale gelmistir (Donald, Gertler ve Tyler,

2013: 4).

1.1.2.1 Yaratia Isgiicii

Bireysel yaraticilik, kisinin gelecekte neler yapabileceginin sinyallerini veren
gecmisinin; kisinin sahip oldugu yiliksek enerjiyi, bagimsiz diisiinme becerisini,
sezgisini ve kendine olan giivenini gosteren kisilik Ozelliklerinin; kendini ifade
yetenegini, esnek diisiinme becerisini, pratikligini ve 6zgiin fikirlerini gosteren biligsel
yeteneklerinin; kisinin bir isi basarma giidiislinii gosteren i¢sel motivasyonunun;
sosyal ¢evrenin ve ortamin etkilerinin bir fonksiyonudur (Giimiigsuyu, 2005: 13).
Isletmelerin sahip oldugu kendine 6zgii rekabet giicii de yetenekli calisanlarindan
kaynaklanmaktadir ve stratejik insan kaynaklar1 yonetimi 6rgiit performansini tesvik
etmektedir. Calisanlarin sahip olduklar1 beceriler degerlidir ve bu becerilerin elde
edilmesi ve yerine konulmasi zordur. Eger orgiitsel tasarim caliganlarin girisimei
davraniglarina imkan verirse, daha fazla yenilige oOnciiliik edilebilir (Wei, Liu ve

Herndon, 2011: 21).

Orgiitlerde yaraticilik, bireyler ve takim calisanlar tarafindan gerceklestirilir.
Birey ve takimin yaraticiliinin ortaya ¢ikarilmasinda da {i¢ temel bilesen vardir.
Bunlar yaratici diistinme becerileri, gorev alani ile ilgili beceriler ve igsel

motivasyondur.

11



Yaratici
Diiglinme
Becerileri

Gorev Alani
ile ligili
Beceriler

igsel
Motivasyon

Sekil 1.3. Birey ve Takim Yaraticthginin Ug Bileseni

Kaynak: E. Eren ve H. Giindiiz, Ts Cevresinin Yaraticilik Uzerine Etkileri ve Bir Arastirma
Dogus Universitesi Dergisi, C.3, S.1, 5.66.

Gorev alani ile ilgili beceriler; bireyin isi kavramasini, onu daha etkin ve verimli
siirecler ve metotlar gelistirerek hatasiz ve ekonomik bicimde yapabilmesini gerektirir.
Yaratic1 diisiinme becerileri de; bireyin belirli diisiince kaliplarina saplanip
kalmamasini, yeni bakis agilar gelistirebilmesini, bir sorunu, olay1 veya durumu analiz
ederek, buradaki karmasikliklar ve iliskileri anlayabilmesini, yeni tercih ve
seceneklere acik olmasimi saglayan becerilerine iliskin ozelliklerdir. Igsel gérev
motivasyonu ise; bireyin isi yapmaktan ve basarmaktan duydugu haz ve tatmindir
(Eren ve Giindiiz, 2002: 67-68). Sekil 1.3.’de goriildiigi gibi yaraticilik, bu ¢

bilesenin st liste ¢akistig1 ol¢lide artmakta veya azalmaktadir.

Insanlar, yasadiklar1 sosyal ¢evrenin gerektirdigi sekilde, daha fazla veya daha
az yaratici olma egilimindedir. Bu yiizden de yaratici faaliyeti tesvik edecek uygun
sartlar olusturulmalidir (Spencer, 2012: 249). Bireylere yaraticilik egitimi verilerek ve

uygun ortam saglanarak, yaraticiliklarinin belirli bir diizeye kadar artmasi saglanabilir
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(Hasit, 2003: 2). Orgiitlerde yaraticilig1 gelistirmek igin, ¢alisanlar yeni diisiinceler
iiretmeye ve bunlar1 agik¢a sdylemeye tesvik edilmeli, inisiyatif kullanmalarina izin
verilmelidir. Orgiitiin yaratic1 performansi, onu olusturan ¢alisanlarin performansina
ve Orgiitiin yaraticilig1 destekleyen veya siirlayan 6zelliklerine baghdir. Orgiitlerdeki
yaraticilig1 ortaya ¢ikarmak i¢in sadece uygun ortamin hazirlanmasi da yeterli degildir
(Goksel vd., 2003: 26). Ciinkii beyin, yaratic1 olacak bigimde tasarlanmamistir ve
yaratict olmak i¢in dogal olmayan bazi yontemler de kullanilmalidir (Bono, 2000: 15).
Bu yontemler arasinda belki de en eski ve en bilineni olan Beyin Firtinasi, Edward De
Bono tarafindan gelistirilmis Yanal Diisiinme, Gordon Teknigi, beyin firtinasinin daha
bliyiik gruplara uygulandigir Philips 66 Teknigi sayilabilir. Biitiin bu degiskenlere
ragmen, yaraticiligin Orgiitte silirekli hale gelmesi, ancak calisanlarin istegi ile
gerceklestirilebilir.  Calisanlardan gelen fikirlere acik olmak ve bunlan
degerlendirmek, kendi kendini yoneten takimlar gibi yonetim sistemleri kurmak, yeni
fikirlerin olusturulmasina rehberlik edecek yollar1 aragtirmak ve yaraticiligi
odiillendirmek calisanlarda bu istegi uyandirmak ve yaraticiligi etkin olarak yonetmek
icin yapilabileceklerden bir kagidir (Yildirim, 2007: 116). Oncii (1992: 259)’ye gore,
yaratic1 etkinlige ihtiyact oldugunu agikca gosteren bir ¢evre, bunun karsiliginda
odiiller de sunabiliyorsa, bireylerde daha yiiksek diizeyde yaraticilik etkinlikleri ortaya
cikacaktir.

1.1.2.2 Yaratia Orgiit

Kiiresellesme ile dis pazarlarda da firsatlarin ortaya ¢iktigi, rekabetin ve
belirsizligin arttif1 is diinyasinda, yaraticiligi anlayabilen, alt kademesinden {ist
kademesine kadar her asamada yaraticilik yeteneklerinin ortaya c¢ikarabilmesine

imkan veren bir orgiit yapisina sahip olan, yeni degerler iiretebilen ve yeni yonetim
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yaklasimlar1 gelistirebilen orgiitler rekabette iistiinliik saglayabileceklerdir (Hasit,

2003: 5).

Basarl1 orgiitler, kiiltiirlerinde ve yOnetim siireglerinde yeniligi benimseme
kapasitesine sahiptirler. Orgiit kiiltiiriiniin temel bilesenleri olan; paylasilan degerler,
inanglar ve ¢alisanlardan beklenen davranislar, yaraticiligl ve yeniligi orgiitlerdeki
sosyallesme siiregleri sayesinde etkilemektedir. Orgiitteki sosyallesme siireci ile
calisanlar hangi davranmiglarin kabul edildigini ve nasil c¢alismalar1 gerektigini
ogrenmektedirler (Martins ve Terblanche, 2003: 67-68). Degerler arasinda, yenilik¢i
orgiitlerin karakteristigi olarak tanimlanan normlar ve varsayimlar simdiki durumu,
degisiklik yapma ozgiirliigiinii, takim ¢alismasini, ortak hedef paylasimini, ¢alisanlar
arasindaki is iligkilerini, agik bilgi paylagimini, esnekligi ve uyum kabiliyetini,
otonomiyi, risk almay1, sonug odaklilig1, yaraticiligi, tesvik etmeyi, rekabeti, gelecege
odaklanmayi, dayanigsmayi, aile olma hissini, bagliligi, hatalar1 kabullenmeyi,

dinamizmi ve girisimciligi sinamaktadir (Jaskyte ve Dressler, 2005: 26).

Yenilikei orgiit kiiltiirti, degisimlere uyum, iletisim kanallarinin kullanimi, takim
calismasi, Ademi merkeziyetgilik, risk toleransi ve yonetimi, diigiik seviyede biirokrasi,
girisimin 6zendirilmesi, yonetimin basarisizliklara toleransi, yeni fikirlere agiklik,
caligsanlar ve boliimler arasi isbirligi gibi ozellikler tasimaktadir (Jucevicius, 2010:
239). Diistinme ve davranig bigimi olarak, yenilikgi kiiltiir, igletme biinyesinde deger
yaratir ve gelistirir. Yenilik¢i kiiltiiriin isletmede basar1 saglamasi i¢in kurumsal
yonetimin risk almada goniillii olmasi, isletme calisanlarinin katilimer olmalar1 ve
yaraticiligin tegvik edilerek sorumluluklarin paylagilmasi gereklidir (Kenny ve Reedy,
2006: 123). Ciinkii yenilik, biiyiik 6l¢iide inisiyatif alan, islerinde yaratici olan ve

motive olmus calisanlara baghdir. Calisanlar, fikirler iiretme ve bunlar1 yeni ve daha
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1yl Uriinler, hizmetler ve is siiregleri gelistirmek i¢in yap1 taslart olarak kullanma
kabiliyetleri yoluyla, isletme performansin1 artirmaya yardimci olabilirler.
Calisanlarin davraniglarin1 giiclii bir sekilde etkileyen bir¢cok faktor vardir ve
bunlardan birisi de orgiit kiiltiiriidiir. Orgiit kiiltiirii giicli olmasma ragmen
goriinmezdir, fakat calisanlarin davranislarini sekillendirir ve bireylerin faaliyetlerini
etkiler. Bu yiizden, kiiltiirel degerler ile normlar yaraticilik ve yeniligi harekete

geciren gii¢lii araclardir (Nacinovic, Galetic ve Cavlek, 2009: 344-345).

Orgiitsel yenilik, artan rekabetin oldugu, kiiresel is ortaminda faaliyet gosteren
isletmeler i¢cin 6nemlidir (Wei, Liu ve Herndon, 2011: 19). Bugiiniin hizla degisen
toplumunda, degisimi devam ettiremeyen, yeni teknolojileri elde edemeyen ve
cevresel degisime gore ayak uyduramayan orgiitler muhtemelen birkag yil i¢inde is
diinyasindan silinecektir. Teknolojik yenilik, getirdigi iiriin ve siire¢ yeniligi ile
orgiitlerde ihtiyaglara cevap verebilme yetenegi kazandirir, yeni iirlinler iretir, var olan
pazar kaliplarin1 yikarak siirdiiriilebilir gelismeyi gerceklestirebilir (Weihong vd.,

2008: 13).

Hernandez-Mogollon ve arkadaslara (2010) gore kiiltiir; “sadece misyon ve
kabul edilmis degerler gibi orgiitiin goriilebilir yonleriyle degil, insanlarin davranis
bi¢imleri, birbirlerinden beklentileri ve birbirlerinin davraniglarini nasil algiladiklar1”
ile de ilgilidir. Orgiit kiiltiirii, alisanlarin davraniglarini etkiledigi, calisanlarin yeniligi
orgiitiin temel degerlerinden biri olarak kabul etmelerine ve Orgiite daha bagl hale
gelmelerine Onciiliik ettigi i¢cin Orgiit i¢inde yenilik¢i davranisi en ¢ok tesvik eden
faktdrlerden biridir (Valencia, Valle ve Jimenez vd., 2010: 467). Isletmenin sahip
oldugu olumlu kiiltiirel karakterler, orgiite yenilik i¢in gerekli girdileri saglar

(Demircan ve Ertiirk, 2010: 328). Wang, Guidice, Tansky ve Wang (2010)
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yoneticilerin, yeni iriinler, fikirler ve hizmetler yaratmay1 amagladiklarinda, orgiit
kiiltliriindi, calisanlarin1 yaraticilik ve yenilikgilik i¢in motive etmede kullanmalari

gerektigini vurgulamiglardir.

Giderek artan dinamik rekabet¢i ¢evrede, isletmeler arasinda fiziksel kaynak
rekabeti arttikga siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji yaratmak zorlagsmaktadir.
Isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmeleri sahip olduklari drgiit
kiiltiiriiniin agikligmna baghdir. Orgiit kiiltiiriiniin agiklig1, demokratik katilimi ve
yenilik faaliyetlerini ifade eder ve Orgiitlerin yenilikleri kabul etmesini, yeni
ihtiyaclarin1 daha hizli ve daha iyi belirlemesini, daha sonra da stratejik ilk hamlesini
yapmasini saglar. Orgiitiin sahip oldugu kiiltiir yeni fikirlere agiklik, drgiitsel 6grenme
kabiliyeti ve teknolojik yenilik kabiliyeti tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Weihong,
Caitao ve Dan, 2008: 12). Orgiitlerin kendilerine o6zgii birtakim 6zellikleri,
aligkanliklari, tutumlar1 ve davraniglart da yenilik yapmalarina engel olabilmektedir.

Bu engeller genel olarak;
— Tepe yOnetimin tutumu,
— Farkliliklara kars1 hosgoriistizliik,
— Kariyer, statii ve yeteneklerin tehdit edildigi diislincesi,
— Kisa vadeli bakis agisi,
— Risk almaktan kaginma,
— Asiri rasyonel diisiince,

— Arag ve kaynaklardaki yetersizlik,
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— Asirt merkeziyet¢ilik ve biirokratik yapi seklinde siralanabilir (Top, 2008:

283-284).

Oysaki orgiitsel yaraticilik gelistirildiginde, yeni ve gelistirilmis iirin/hizmet,
iiriin miktar ve kalitesinde artig, maliyetlerde diisme, ise devamsizlik ve is¢i devir
oranlarinda diisme, miisteri tatmini, kisisel ve Orgiitsel olarak belirlenen hedeflere
uyum, giidiillenme ve is doyumunda artis, kararlilik ve katilimciligin artmasi, kisisel
gelisim, inisiyatif kullanmada artis, grup etkilesimi ve ekip caligmasinin gelisimi gibi

getirileri olacaktir (Giimiissuyu, 2005: 19-20).

1.1.3  Yaraticihg1 Ortaya Cikaran Kiiltiirler

Tirk Dil Kurumu’nun tanimina gore kiiltiir, “tarihsel, toplumsal gelisme siireci
icinde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki
nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin
Olclislinii gosteren araglarin biitliniidiir”. Tanimdan hareketle, kiiltiiriin, her toplumda
farkl 6zellikler tagidig1 ifade edilebilir. Kiiltiir, belirsizligi azaltacak, ongoriilebilirligi
artiracak ve bdylece toplumun iiyeleri arasinda hayatta kalma ve gelismeyi
destekleyecek davranis bi¢imleri, performans standartlari, kisilerarasi ve cevresel
iligkilerle basetme yollar1 olusturacaktir (Herbig ve Dunphy, 1998: 13). Ekonomik
davranigsa, devlet politikalarina, ulusal kurumlara, is sistemlerine, bireylerin
tercihlerine, beklentilerine ve isteklerine tesir eden kiiltiir, orgiitsel davranisi, yenilik
ve girisimcilik kabiliyetlerini de gii¢lii bir sekilde etkilemektedir (Taylor ve Wilson,
2010: 235; Rinne, Steel ve Fairweather, 2013: 92). Bir Kkiiltiirii digerinden
farklilagtiran, kurumlar, is davranislari, yonetim/liderlik kavramlart ve problemlerle
basa ¢ikma yollari, yaraticilik ve yenilik egilimlerini de farklilastirmaktadir (Williams

ve McGuire, 2010: 395). Ornegin, Ingilizler, Amerikalilar ve Dogu Avrupalilar
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randevularin1 programlama, baslama ve bitig saatlerini planlama, isi zamaninda
bitirme gibi 6zellikler tasiyan dogrusal zaman yonelimine sahipken, Giiney Avrupa ve
Akdeniz insanlar1 i¢in bu yonelim gegerli olmayabilmektedir. Batililar, mevcut durum
hakkinda, ge¢cmisten bagimsiz olarak hizli bir sekilde karar verilmesini beklerken,
Asyalilar i¢in ge¢mis su anda verilecek kararin alt yapisin1 olusturmaktadir ve karar
vermek uzun bir stire¢ gerektirmektedir. Amerika ve Bat1 Avrupa kiiltiirlerinde gorev
odakl1 liderlik yaklasimi; Asya, Afrika, Arap ve Latin kiiltlirlerinde ise iliski odakl
liderlik yaklagimlar1 goriilmektedir. Anglo-Amerikan kiiltiirde rekabet¢i davranma
egilimi varken; Latin, Afrika, Asya kiiltiirlerinde daha c¢ok isbirlik¢i davranis s6z
konusudur. Afrikalilar, Asyalilar ve Araplar basari/basarisizliklarinin nedenlerini dig
cevre faktorlerinde goriirlerken, yani digsal kontrol merkezi egilimlilerken;
Avrupalilar ve Amerikalilar ise kendilerini gelistirmeye 6nem verirler ve belirgin bir
sekilde igsel kontrol merkezi egilimlilerdir (Barutgugil, 2011: 35-45). Bu ornekler
cogaltilabilir ama temelde anlatilmak istenen, her kiiltiiriin, bireylerinin hayatina
yansimasinda meydana getirdigi farkliliklardir. Hayatin her alaninda etkisini gosteren
kiiltiir, tabi ki, yaratici olma kapasitesi lizerinde de etkilidir. Nasil kat1 bir hiyerarsi,
toleransa, dinlemeye ve esitlige dayanan yaraticiligin ortaya ¢ikmasini zorlagtirtyorsa;
bir sehrin, bolgenin veya lilkenin kiiltiirii de otokrat veya yozlagmis ise fikirlerin ortaya
¢ikmasint ve ihtimallerin serbest akisinin icatlara doniismesini zorlastirir (Landry,

2007: 6).

Yenilik, ekonomik gelismede Onemli bir giigtiir. Fakat genellikle kiiltiir
kavramlarinin i¢ine konulan problemler yiiziinden engellenir. Ciinkii kiiltiir, insanlarin
davraniglarini birlestirirken, ayn1 zamanda insanlar arasinda engeller de yaratabilir.

Insanlarn inanclar1 ve davranislari, yeni fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi
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siirecini engelleyebilecedi veya katkida bulunabilecegi i¢in, yenilik, ¢cesitli sebeplerle
kiiltliriin sonuglariyla karsilagsmis olur (Kaasa ve Vadi, 2010: 583). Yaraticilik ve
girisimcilik ¢cabalarin1 destekleyen ve deger veren kiiltiirler, daha fazla sayida ve daha
kaliteli yenilikler gerceklestirecektir, teknik kabiliyet ve daha yiiksek egitimle
odiillendirilen bu iilkeler yenilikgilik arayislarinda basarili olacaklardir. Yaraticilik ve

girisimcilik ¢cabalarin1 destekleyen bu kiiltiirlerin,

. Belirsizliklerle yiizlesmeye ve dengeli risk almaya istekli olmasi,
. Hizli bir sekilde, zamaninda ve istekli bir sekilde degisimi kabul etmesi,
. Uzun donemli dinamik uyum karakteristiklerine sahip olmasi

beklenmektedir (Herbig ve Dunphy, 1998: 16).

Daha 6nce de ifade edildigi gibi, bir toplumun yaratict diisiinme becerisi ve
yenilik yapma kapasitesi, o toplumun birey ve kurumlarina baglhidir; egitim
sisteminden, devletin yonetim seklinden veya Kkiiltiirel degerlerinden etkilenir
(Yildirim, 1998: 240-243). Kiiltiirel kurallar ve toplumsal kosullandirmalar
davraniglar1 6nemli 6l¢iide belirledigi icin, bireyin kendiliginden yaptig1 davraniglarin
veya gosterdigi tepkilerin 6nemli bir kismi da kiiltlir tarafindan belirlenir, boylece
birey de, icinde yasadigr kiiltiirden etkilenir (Sargut, 2010: 60). Dolayisiyla,
yaraticilik, kiiltiirel bir siirectir ve Ozellikle, farkli alanlarda uzmanliklar1 olan
bireylerin fikir aligverisinde bulunduklar1 ortamlarda ortaya c¢ikar; risk almanin ve
deney yapmanin kisitlandig1 veya engellendigi degil, onaylandig1 ve tesvik edildigi
atmosferlere ihtiya¢ duyar (Robinson, 2003: 20). Bu ylizden de, kisilerarasi iligkilerin
iyl oldugu, kisisel otonomiyi ve bilgi iliretimini cesaretlendiren ortamlar, yaratici
basarty1 ortaya cikartirken; gilivensizligin, yetersiz iletisimin, sinirli bir kisisel

otonominin ve belirsizligin oldugu ortamlarda yaraticilik engellenmis olur. Yaratici
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fikirler, yeni buluslar1 kolaylastiran, yeni fikirlerin uygulamaya konmasini
cesaretlendiren, kisilerin yaratict ¢abalarini 6nemseyen ve kabul eden ortamlarda

ortaya ¢ikar (Oncii, 1992: 260).

Kiiltiir ve yaraticilik konusunu incelerken, Hofstede’in kiiltiirel boyutlarina da
deginmek gerekmektedir. Hofstede’in, belirsizlikten kaginma, bireyci-toplulukgu, giic
mesafesi, eril-disil, uzun donem odaklilik-kisa dénem normatif odaklilik! ve
hosgoriilii-baskict olmak iizere alt1 temel kiiltiir boyutu mevcuttur. Bu boyutlar da
sahip olduklar1 Ozelliklerle Kkiiltiirlin, yaraticilik ve yenilik tlizerindeki etkilerini

gostermektedir.

Belirsizlikten Ka¢inma: Belirsizlikten kaginmanin diisiik oldugu toplumlarda
bireyler risk alma egilimindedirler, kendilerininkinden farkli diisiince ve davraniglara
daha toleranshdirlar, yeni fikirlere ve degisime daha agiktirlar, dolayisiyla da
girisimcilik ve yenilik daha yiiksektir. Belirsizlikten kacinmanin yiiksek oldugu
toplumlarda ise, bireyler yenilikleri tehdit olarak algilama egiliminde olduklar i¢in
risk, yenilik ve degisime kars1 diren¢ olustururlar ve bu da yeniligin yayilimini ve
kabullenilmesini yavaslatir.  Ornegin, belirsizlikten kagmmanin yiiksek oldugu
tilkelerde, yeniligi kabul etme orami diisiiktiir, ¢linkii miisteriler var olan iirlin ve
hizmetleri tercih etmektedirler (Efrat, 2014: 14; Herbig ve Dunphy, 1998: 16; Rauch,
Frese, Wang, Unger, Lozada, Kupcha, ve Spirina, 2013: 736; Tolba ve Mourad, 2011:
7-9). Oysaki risk alma, yeniligi tesvik etmedeki temel faktordiir. Yenilik, risk almay1

ve hatta yapici basarisizligi destekleyen kiiltlirlerde daha fazladir (Lin, 2009: 1289).

1 Literatiirde kisa donem odaklilik boyutu i¢in normatif, tutuculuk/sabitlik (monumentalism); uzun
donem odaklilik boyutu i¢in ise pragmatik, esneklik/algak goniilliiliik (flexumility- flexibility ve
humility) terminolojileri de kullanilmaktadir (bkz. Hofstede, 2016).
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Dolayisiyla, diistik belirsizlikten kacinma, daha yiiksek yenilik¢ilik orani ile

sonug¢lanmaktadir (Westwood ve Low, 2003: 251; Singh, 2006; Rinne vd., 2013: 130).

Bireycilik-Topluluk¢uluk: Bireyci Kkiiltiirlerde bireyler arasinda daha gevsek
iliskilerin oldugu; topluluk¢u kiiltiirlerde ise bireylerin grubun faydasini arttiracak
sekilde hareket etmeleri sonucu daha siki iligkiler gelistirdikleri ve bdylece bireyler
arasindaki iletisimin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir. Bireyci {ilkelerdeki orgiit
calisanlari, yeni iriinleri gelistirme ve denemede toplulukcu iilkelerdeki orgiit
calisanlarindan daha 6zgiirdiir. Bu 6zgiirliik de bireylerin diisiinmelerini ve yaratici
sekilde hareket etmelerini saglar ve yenilik siirecinin biitiin asamalarindaki aktorler
yani bilim adamlari, girisimciler, yatirimcilar ve hatta tiiketiciler i¢in pozitif bir anlam
ifade etmektedir (Everdingen ve Waarts, 2003: 221; Taylor ve Wilson, 2010: 237).
Yeniligi baslatma cogu zaman, bireysel bir hareket olarak goriilmektedir. Dolayisiyla,
bireyci toplumlarda ¢alisanlar yeni seyleri denemek i¢in daha fazla firsata sahiptir
(Kaasa ve Vadi, 2010: 586-587). Topluluk¢u toplumlar, yukart dogru iletisimi
engelleme, asirt merkezilestirme, kural ve prosediirlere asir1 giivenme ve genellikle
yenilige eslik eden radikal sosyal degisimlere direnme egilimindedirler (Taylor ve

Wilson, 2010: 237).

Toplumun bireyciligi ve yenilik¢i potansiyeli arasinda pozitif bir iligski vardir
(Herbig ve Dunphy, 1998: 15; Everdingen ve Waarts, 2003: 221; Rinne vd., 2013:

130).

Gii¢ Mesafesi: Glic mesafesinin yliksek oldugu kiiltiirlerde merkezi hiyerarsik
yapilar tercih edilirken; glic mesafesinin diisiik oldugu kiiltiirlerde, mekanik
orgiitlerden daha fazla Ar-Ge biitcesine sahip olma egiliminde olan, ademi

merkeziyet¢i yapidaki organik Orgiitler 6n plana ¢ikmaktadir. Organik yapilar,
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yenilige daha fazla imkan vermektedir. Biirokrasinin yaraticit insanlarin hiyerarsik
Orglit yapisina uygun olarak calismasini beklemesi, yaratici faaliyeti azalttigr igin,
yenilik¢iligin daha az biirokratik cevrelerde ortaya c¢ikma ihtimali daha yiiksektir

(Herbig ve Dunphy, 1998: 16; Williams ve McGuire, 2010: 398; Lin, 2009: 1289).

Diisiik glic mesafesi, bireylerin daha 0zgiir olmalarina, kendi fikirlerini
arastirmalarma ve statiiko ile miicadele etmelerine imkan verdigi i¢in bireylere
yenilik¢i bir ortam sunmaktadir. Kati hiyerarsi, merkezilesme, kurallara ve
diizenlemelere vurgu, uyum, iletisimin ve fikirlerin 6zgiir/serbest akisini siirlama
anlamina gelen yiiksek gii¢ mesafesi ise, yaraticilik ve yenilik potansiyelini
sinirlandirmaktadir (Westwood ve Low, 2003: 249). Dolayisiyla, giic mesafesi ile
yenilik arasinda negatif yonlii bir iliski vardir ve yliksek glic mesafesine sahip

ilkelerde yenilik oranlar1 daha diisiiktlir (Rinne vd., 2013: 130; Singh, 2006).

Erillik-Disilik: Eril degerler; rekabet, hirs, kariyer, basar1 gibi ozellikler
icermektedir. Bagariy1 gdstermenin sembolik yollarindan birisi de, en yeni iiriine sahip
olmak, iiriiniin basar1 ve statli getirecegini umut etmek seklinde kendini gosterebilir.
Disil kiiltiirlerde ise, iliskiler, algakgoniilliiliik ve sefkatin daha 6nemli degerler oldugu
belirtilmektedir. Disil kiiltiirlerde taninma ve yiikselme daha az etkileyici giidiiler
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Eril kiiltiirler, ¢iktilar ve performans tizerinde dururken; disil
kiiltiirler, tiriin yeniligi uzmanhgindaki farkliliklar1 gdsteren siiregleri ve estetigi

vurgulamaktadir (Herbig ve Dunphy, 1998: 16).

Eril ve disil kiiltiirlerin yenilikle iliskisi {izerine yapilan c¢alismalarda farkli
sonuglar elde edilmistir. Eril kiiltiirlerin basari, ddiiller ve performans iizerine yaptigi
vurgunun yeniligi destekledigini ileri siirenlerin (Everdingen ve Waarts, 2003: 221;

Singh, 2006; Efrat, 2014: 14) yanm sira, disil kiiltiirlerin sahip oldugu sicak ve
22



destekleyici iklimin yeni iirlin gelistirme projelerini pozitif bir sekilde etkiledigini
iddia edenler (Lin, 2009: 1289) veya erillik/disilik boyutu ile yenilik arasinda bir iligki

olmadigini savunanlar vardir (Rinne vd., 2013: 130).

Kisa-Uzun Donem Odakhilik: Toplumlar, bugiliniin ve gelece8in zorluklar ile
miicadele ederken, gecmisleriyle de baglantilarini siirdiirmek zorundadirlar ve bunu
da farkli sekillerde gergeklestirirler. Ornegin, kisa dénem odakli toplumlar eski
gelenek ve normlar slirdiirmeyi tercih edip, toplumsal degisimlere sliphe ile
yaklasirken; uzun donem odakli toplumlar, daha faydaci bir yaklasim sergilerler ve bir
gelecege hazirlanma yolu olarak modern egitimdeki c¢abalar1 desteklerler (bkz.
Hofstede, 2016). Ayrica, uzun donem odaklilik, tutumluluk ve azim igerir. Azim de
yaraticilik igerir ve yenilik¢i bir toplum olabilmek i¢in gerekli kiiltiirel bir
karakteristiktir. Gegmis yonelimli kiiltiirler, problemlerin ¢oziimiinde zaten var olan,
denenmis ve test edilmis rutinleri ve yontemleri kullandiklari i¢in ve de degisime daha
fazla direng gosterdikleri i¢in daha az yenilik¢ilerdir (Westwood ve Low, 2003: 252-

253).

Hoggoriilii-Baskici: Michael Minkov tarafindan eklenen bu boyutta, hosgdriilii
olma, hayatin tadini1 ¢ikartma ve eglenme ile ilgili temel ve dogal insan arzularinin
gorece olarak 6zgiirce tatmin edildigi bir toplumu ifade ederken; kontrollii olma, siki
sosyal normlar vasitasiyla ihtiyag¢larin tatmininin kontrol edildigi bir toplumu ifade
etmektedir (Hofstede, 2011: 15). Hosgorili kiiltiirlerde, mutlulugu arama, kontrollii

kiiltiirlere oranla daha degerlidir (Agodzo, 2015: 6).

Icinde bulunulan cevrenin yaraticilik {izerine etkisi, kiiltiir ve yaraticilik
etkilesimini gozler oniine sermektedir. Cilinkii baz1 kiiltiirler yaraticiligi ve yeniligi

desteklerken, bazilar1 baski altina alan veya yok eden nitelikler tasimaktadir.
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Yaraticiligi ve yenilik¢iligi destekler nitelikteki kiiltiirler olarak, bireyciligi,
bagimsizlig1 ve orijinalligi temel alan Bat1 kiiltiirleri 6rnek verilirken; toplulukguluga,
uysalliga ve herkes gibi olmaya tesvik eden Dogu Kkiiltiirlerinin yaraticilik ve
yenilik¢iligi olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ornegin, Almanya ve
Amerika’da orijinallik 6diillendirilirken; yaraticiligin temeli olan bagimsiz diisiinme
ve yargilama, Hintli ve Filipinli aileler ile 6gretmenler tarafindan hos gériilmemektedir

(Rudowicz, 2003: 278).

Kharkhurin ve Motalleebi (2008), kiiltliriin yaraticilik {izerine etkisini
arastirdiklar1 makalelerinde, ¢evrenin ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel yonlerinin
yaraticiligin hem diizeyini hem de nasil degerlendirildigini etkiledigini belirtmislerdir,
Amerikali, Rus ve Iranli {iniversite dgrencilerinin yaraticiliklari {izerine bir arastirma
yapmislardir. Amerika ve Iran’1 segme sebepleri: Amerika’nin bireyci bir iilke iken,
[ran’m toplulukcu bir iilke olmasi; politik rejim olarak, Amerika demokratik bir iilke
iken, Iran’1n otoriter bir iilke olmas1; Amerika’da aileler ve egitim ¢ocuklarin rahat ve
bagimsiz olarak yetistirilmesine énem verirken, Iran’da daha miidahaleci, bagiml1 ve
daha uysal cocuklarm yetismesidir. Amerika ve Iran’m sosyal, politik ve egitim
acisindan oldukga farkl1 oldugu gériilmektedir. Ugiincii iilke olarak Rusya’ nin secilme
sebebini ise, her agidan (kiiltiir, rejim, cografya) bu iki {ilkenin ortasinda yer almasi ve
cogu Dogu Avrupa iilkesi ile benzer ozellikler tagirken, giderek azalan diizeyde
olmasma ragmen, topluluk¢u bir yapiya sahip olmasi olarak agiklamislardir.
Arastirmalarinin sonucunda, Amerika ve Rusya birbirine oldukga yakin yaraticilik ve
yenilik¢ilik diizeylerine ulasirken, Iran onlarin oldukga gerisinde yer almistir. Bunun
sebepleri arasinda da, Iranlilarm “Ne yapmali?” sorusunu kullanmaktan kaginmalari,

egitim sisteminde tek bir dogru sonucun bulunmasini saglayan, var olan bilgilerin
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kullanilmasina vurgu yapilmasi, kiiltiirlerinde yer alan belirsizlikten kaginma, orijinal
¢Ozlimler yerine daha ortak geleneksel ¢ozlimler aramalar1 gibi nitelikler sayilmastir.
Boylece Bat1 (Amerika) kiiltiiriiniin yaraticiligi destekleyen, Dogu (Iran) kiiltiiriiniin

ise, engelleyen bir yapida oldugunu ileri siirmiislerdir.

Yaraticilik ve kiiltiir izerine yapilan bir baska arastirmada da, Gliney Kore’nin
Konfii¢yiis¢ii yaklagimi ile Amerika’nin bireyci yaklagimini birbiri ile kiyaslanmastir.
Kore’nin aksine, Amerika’daki yaraticiligin egitimden ziyade kiiltiirle tesvik edildigi
vurgulanmig ve bireysel yaraticiligi arttirmak i¢in, kiiltiiriin, yaratici stratejiler ve
yeteneklerden daha etkili oldugu belirtilmistir. Konfiigylis¢ii bir ailenin, ¢ocuklarinin
da diisiincelerini etkiledigi dolayisiyla onlarin yaraticihiginda etkisi oldugu
vurgulanmigtir. Korelilerin “yaraticiligin toplumu nasil etkiledigini” tanimlamaya
calisirken, Batililarin “toplumun yaraticiligi nasil etkiledigini” tanimladiklarini, yani
Kore’de ¢evrenin yaraticilik iizerine etkisinin goz ardi edildigi vurgulanmistir (Kim,

2010: 131-135).

Afrika- Arap Islami kiiltiirlerinde de orijinal fikirler ve iiriinler ahlaki ve dini
degerler tarafindan onaylandiginda kabul edilebilmekte ve yayginlagmaktadir. Cin
kiiltiiriinde ise, yaraticiligin tamamlayici pargalari erdem ve sosyalliktir. Orneklerden
de anlagilacagi gibi, Dogu Kkiiltiirleri yaraticiliga sezgisel olarak yaklasirken, Bati

kiiltiirleri mantiksal olarak ele almaktadir (Rudowicz, 2003: 273-290).

Tiirk kiiltiirtinde ise, bireylerin kendiliginden, dogaclama olarak davranista
bulunmasi ve yaraticiligi hem ailede ebeveynler tarafindan, hem okulda 6gretmenler
tarafindan hem de c¢alisma hayatinda amirleri ve calisma arkadaslar1 tarafindan
engellenmektedir. Biiytiklere saygi olarak nitelendirilen ancak itaatten bagka bir sey

olmayan, s6z dinlemek, uyumlu olmak, biiytiklerin isteklerini yerine getirmek toplum
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tarafindan takdir edilen davranislardir. Ayrica, Tiirk toplumunun sahip oldugu
koruyuculuk, yardimseverlik 6zellikleri, ebeveynlerin ¢ocuklarina 6zerklik tanimak,
kendilerine gliven duymalarini saglamak yerine, siirekli koruma, kollama ve
engelleme i¢cinde olmalarina sebep olmaktadir. Herhangi bir isi kendi kendine yapmak
isteyen c¢ocuk engellenmekte, azarlanmakta veya onun yerine yapilmaya
calisilmaktadir (Giiltekin ve Voltan-Acar, 2004: 29-31). Bu nedenledir ki, Tiirk aile
yapisinin utangag, sikilgan, 6zgiir karar verme yeteneginden yoksun, yenilik ve
degisim yapmaktan korkan, yaraticiligi engelleyen, elestiriye kapali, yasami ve
kendini sevmeyen ve otoriteye boyun egen bireyler yetistirdigi ileri siirtilmektedir

(Glimiigsuyu, 2005: 10-13).

Tirk aile terbiyesinde itaati, uyumu, otoriteye baglilig1 siirekli vurgulayan ve
onaylayan davranislarin oldugu; yaraticiligin, bagimsizligin ve duygularin ifade
edilmesinin ise engellendigi ifade edilmektedir (Giiltekin ve Voltan-Acar, 2004: 30).
Yonetim ve yonetici agisindan bakildiginda ise, Tiirk yonetiminin ve yoneticilerinin
Ozellikleri arasinda elestirilmeyi hi¢ sevmemeleri, fakat sik sik elestiri yapmalari,
Ozgliven eksikliklerinin olmasi, merkeziyetci ve mevzuatgt olmalari, iletisimi {istten
asta dogru tek yonlii olarak algilamalari, isbirligine ¢ok agik olmamalari, “Nasil olur?”
sorusu yerine “Neden olmaz?” sorusuna yonelmeleri, farklilik ve cesitlilige sicak
bakmamalari, inisiyatif kullanamamalar1 ve risk almaktan korkmalar1 (Toktamus,
2004: 66-69) sayilmaktadir. Sahin (2005: 182), bu 6zelliklere bilimsel yonetim ve
uygulamalardan uzak olmayi, es - dost iligkilerine 6nem vermeyi, stratejik planlama
ve diizenli is gérme aliskanliginin olmamasini, degisikliklere direnme egiliminin
olmasini, yetki devrine sicak bakmamay1, sorumluluktan kagmayi, ¢cagdas denetleme

yontemlerinden yararlanmamayi, seffaf yonetim anlayisindan uzak olmayi, statii
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sembollerine 6nem vermeyi (araba, lojman ve liiks calisma imkanlar1), etkili iletisim
sistemine sahip olmamayi1 da eklemektedir. Toplumda da, risk almama ve elindekini
kaybetmeme giidiisiiyle, bu giidiiyli tatmin edecek Orgiit, yazili kurallar, ¢alisma
arkadaslari, is gibi unsurlara adanma egilimi vardir ve bu da calisanlarin sadece yazili
kurallar1 izlediklerini, yenilik yaratmaktan ve farkli davranmaktan kac¢indiklarini
ortaya koymaktadir (Giimiissuyu, 2005: 10-13). Biitiin bu 6zellikler de yaraticiligin

ortaya ¢ikarmasina engel olmaktadir.

Zel (1999), Tiirk ve Ingiliz yoneticileri karsilastirdig: ¢alismasinda, Tiirk ve
Ingiliz kiiltiiriindeki yoneticilerin farkli olduklar1 noktalar1 belirlemistir. Ingiliz
yoneticilerin 6zellikleri arasinda; yonetilmektense yonetmeyi tercih etme, diisiik ikna
kabiliyeti, iliskilerde mesafeyi korumaya calisma, yliksek empati kabiliyetine sahip
olma ama bunu bireysel amaglar i¢in kullanma, pratik olmalarina ragmen verileri etkin
sekilde kullanamama, degisim yonelimli olmalarma ragmen yenilik¢i kabiliyetlerini
bu yonde kullanamama, iyimser olma, diger insanlari elestirmekten hoslanmama,
idealist olmama ve statiiye Oonem vermeme sayillmaktadir. Tirk yoneticilerin
ozellikleri ise, fazla sosyal olmama fakat insanlarla iyi iligkiler kurmada basarili olma,
yonetmektense yoOnetilmeyi tercih etme, baskin bir kisilik yapisina sahip olmama,
yiiksek hoggorii sinirlarina sahip olma, kuvvetli empati yetenegi, kavramsaldan ziyade
soyutla ilgilenme, miimkiin oldugunca yenilik¢i yetenekler sergilerken geleneksel
yontemlere de bagli kalma, kararlarinda sezgisel yaklasimlar kullanma, detayci olma,
riskten kagma, sik is degistirmeyi sevmeme, duygularini kontrol etmede basarisiz olma
seklinde siralanmaktadir (Zel, 1999, akt. M. Arslan, 2001: 343-344). Marcoulides,

Yavas, Bilgin ve Gibson (1998) da, Amerikali ve Tiirk yoneticileri kiyasladiklar
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caligmalarinda, Tiirk yoneticilerin Amerikali meslektaglarina gore daha fazla otokratik

ve daha az uzlagmaci tarzi benimsediklerini vurgulamiglardir.

Genel olarak kiiltiirel farkliliklara bakildiginda, Almanlarin, denenmis, basarili
olmus ve oturmus siireglere ¢ok bagli olduklar belirtilirken; Bat1 Avrupa iilkeleri ile
kiyaslandiginda, Dogu Avrupa iilkelerinin degisime daha az istekli olduklar ileri
stiriilmektedir. Degisimin ve yenilik¢i teknolojinin Onciileri olarak Amerikalilar ilk
sirada yer alirken, onlari, esitlik¢iligin ve ¢ok kiiltiirliiliiglin 6rnek tilkeleri olan
Kanada ve Avustralya’nin takip ettigi ifade edilmektedir. Ingilizlerin, teorik olarak
yenilik¢i olsalar da, uygulamada ayni basariyr gosteremedikleri belirtilmektedir
(Barutcugil, 2011: 191). Tiirklerde ise davranig olarak yaraticiligin hem ailede hem de
egitim  sirasinda  desteklenmek, tesvik edilmek yerine cezalandirildig

vurgulanmaktadir (Giiltekin ve Voltan-Acar, 2004: 30).

1.2 Yenilik

OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) ve Eurostat’mn (Avrupa
Istatistik Ofisi) birlikte yaymladig1 Oslo Kilavuzu’na (2005) gére yenilik, “Isletme igi
uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya Onemli
derecede iyilestirilmig bir {irlin (mal veya hizmet) veya siire¢, yeni bir pazarlama
yontemi veya yeni bir organizasyonel yontemin gerceklestirilmesidir”’. Kisaca, bir
irtin, hizmet, {retim siireci veya teknolojide yapilan degisiklikler olarak da
tanimlanabilir. Herhangi bir yaratic1 diislince ticarilesmisse ve yarattigl fayda ile
verimliligi arttirmigsa “yenilik” olarak degerlendirilir. Yaraticilikla iiretilen diisiince
ve fikirlerin yagama geg¢irilmesi, icat ve yeniliklerin kaynagini olusturur. Her yeniligin
ve icadin kokeninde yaraticilikla elde edilmis fikirler vardir (Eren ve Giindiiz, 2002:

66).
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Bat1 toplumlarinda, yenilikler, tarim toplumundan sanayi toplumuna gegisin
basladig1 zamandan bu yana bu iilkelerin sanayilerinin gelismesini saglamis ve Bati
kiiltliriiniin temel degeri haline gelmistir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisin
gergeklestigi giiniimiizde de daha fazla 6nem kazanmistir. Yusuf ve Nabeshima’nin
(2005: 109) da ifade ettigi gibi, orta ve yiiksek gelirli ekonomiler i¢in, daha yiiksek bir
bliylime payma sahip olmada yenilik yapma kabiliyeti kaynak girdilerden daha

belirleyici olmaktadir.

Yenilik yapma, bir ihtiyaci veya sorunu giderebilmek amaciyla farkli ¢oziimler
gelistirme ve uygulamaya koyma siirecidir. Bu siireg, isi, isi yapan araglari, sistemleri,
teknikleri, asamalari, teknolojileri, maliyetleri ve teknik bilgileri igerir. Yenilik, sadece
iriin ve hizmet alanlarinda yapilan etkin ve verimli degisimler olarak
algilanmamalidir. Yenilikler, yeni donanim, arag-gereg, is yeri, Orgiit, yonetim ve
kiltiirii de kapsar (Top, 2008). Kisaca, yaraticiliga, bireysel diizeyde, yeni ve yararh
fikirler iiretme; yenilige ise, bu fikirlerin ele alindig1, degerlendirildigi, gelistirildigi,
degistirildigi, agiklandig1 ve sonunda ticarilestirildigi ve/veya uygulandig: bir siireg

denilebilir (McLean, 2005: 240).

Yenilik ve yaraticilik kavramlari birbirine ¢ok yakindir. Yaraticilik, fikir tiretme
olarak tanimlanirsa; yenilik de, fikirlerin yeni iiriin ve hizmetlere doniigmesi anlamina
gelmektedir. Yenilik, amaglanan bir degisim, olmayan bir seyi hayal etme kapasitesini
yansitan bir davranig veya fikir ile baglayan ve uygulama ile sona eren bir siiregtir.
Yenilik, bilginin yaratic1 uygulamasindan dogar. Bu yiizden iki 6nemli girdiye ihtiyaci

vardir: Yaraticilik (artistik, bilimsel veya diger) ve bilgi birikimi (Yusuf, 2007: 1).

Organizasyonlarin yapisini degistiren ve yeteneklerini arttiran yenilik, yeni

fikirlerin, iirlinlerin ve uygulamalarin ticari alana girmesini saglayan, girisimci faaliyet
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ve teknoloji ticareti i¢in gerekli pazar tesviklerini de arttirmaktadir (Yusuf, 2007: 1).
Yaraticilik ve yenilik araciligiyla orgiitlerin rekabetciligi iizerinde etkisi olan igsel

faktorler su sekilde siralanmaktadir:

- Orgiitsel strateji ve kaynaklarin ulasilabilirligi,
- Yeni teknolojiler,

- Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlugu,

- Orgiitsel kiiltiir ve iletisim,

- Orgiitsel yap1 ve

- Calisanlarin motivasyonudur.

Yaraticilik ve yenilik, orgiitiin yonetiminden, iiriinlerin sekline kadar isletmenin
her asamasinda mevcuttur. Artan rekabet ile oOrgiitler hizli degisimlere maruz
kalmislardir ve pazar pozisyonlarini korumak ve devam ettirmek i¢in ¢aba
harcamaktadirlar. Karliliklar1 ve gelecekleri biiylik 6l¢iide yaraticilik derecelerine

baglidir (Ivanovici ve Mandruleanu, 2008: 2051-2053).

YENILIK

Arastirma Gelistirme Uretim Pazarlama

YARATICILIK YARATICILIK

et e

YARATICILIK YARATICILIK

o L

Sekil 1.4. Yenilik ve Yaraticihk Tliskisi

Kaynak: V. Manolache ve M. Basu, (2010), Creativity is the Future, Metalurgia International, Vol. XV,
No .4, ss.35.
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Yaraticilik kaynaklarinin arastirilmasi ve gelistirilmesi, yenilik¢i bir kiiltiiriin
olusturulmasinm1 gerektirir (Robinson, 2003: 9). Sekil 1.4.’te de gorildigi gibi,
yaraticilik, yenilik slirecinin vazgecilmez bir unsurudur ve yeni gelistirilen fikirlerin
yenilik siireciyle biitiinlestirilmesi gereklidir. Hatta yaraticilik, yenilik siirecinin 6n
sartidir (Manolache ve Basu, 2010: 35) ve yeniligi benimseme siireci yas, yasanilan
bolge gibi demografik; licret, sosyal siif gibi sosyo-ekonomik; kisilik gibi psikografik
ve degerler sistemi, etnik koken gibi kiiltiirel karakteristiklere gore farkliliklar

gostermektedir (Daghfous, Petrof ve Pons, 1999: 314).

1.2.1 Yenilik Siireci

Yenilik siireci, arastirma, gelistirme, uygulama ve ticarilestirme asamalarindan
olusur. Arastirma agsamasi, yeni Uriinleri ortaya ¢ikaracak bilgiyi elde etmede, mevcut
triinleri gelistirmede ve boylece isletmelerin varliklarmi siirdiirmede temel
fonksiyondur. Bu asamada, yenilik¢ilige temel olabilecek fikirler arastirilir. Pazardaki
firsat fark edilince, ortaya ¢ikan yenilik diislincesi, fikrin ise yarayip yaramayacagi,
isletmenin fikri hayata gecirmek i¢in gerekli teknik bilgiye sahip olup olmadig, fikrin
misteriler i¢in yararl olup olmadigi, maliyetinin ne olacag gibi sorular yanitlanarak,
diisiince degerlendirilir. Bu sorulara olumlu yanitlar veren diislinceler, gelistirme
asamasina gecer. Gelistirme asamasinda, teorik diizeyde bulunan yenilik¢i diisiince
gercek bir {riine/slirece doniistiiriiliir ve daha sonra gelistirilmesi basarili olan
tiriiniin/stirecin ilk 6rneginin denendigi ve izlendigi uygulama asamasima gegilir. Son
olarak, silire¢, uygulama asamasini basartyla gecen yeni {riiniin pazara sunuldugu

ticarilestirme asamas: ile tamamlanir (Luecke, 2008: 15; iraz, 2005: 117-119).
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1.2.2 Yenilik Tiirleri

Oslo Kilavuzu’nda (2005) dért yenilik tiirii oldugu belirtilmistir: Uriin yeniligi,
siire¢ yeniligi, pazarlama yeniligi ve organizasyonel yenilik. Uriin yeniligi, yeni bir
mal/hizmetin veya teknik Ozelliklerinde, bilesenlerinde ve malzemelerinde,
kullaniciya kolayliginda ve diger islevsel 6zelliklerinde 6nemli derecede iyilestirmeler
yapilmig bir mal/hizmetin sunulmasidir. Siire¢ yeniligi, yeni bir siirecin veya teknik,
techizat ve/veya yazilimlar1 6nemli derecede iyilestirilmis bir iiretim veya teslimat
yonteminin uygulanmasidir. Pazarlama yeniligi ise, pazarlama karmasinda onemli
degisiklikleri kapsayan yeni bir pazarlama yontemidir. Organizasyonel yenilik de,
firmanin ticari uygulamalarinda, i¢ ve dis iligkilerinde yeni bir organizasyonel yontem

uygulanmasidir.

Yenilik ile ilgili bir¢ok simiflandirma mevcuttur. Var olan teknoloji ve
yontemlerden farkli bir yenilik sunmak radikal yenilik iken, var olani gelistirerek veya
yeniden yapilandirarak, radikal yeniligi tamamlayici nitelikte gerceklestirilen yenilik
asamali yenilik olarak adlandirilir (Luecke, 2008: 3-4). Uriin, hizmetler ve iiretim
stirecini kapsayan teknik yenilikler ile Orgiitsel yap1 ve yonetim siire¢lerini kapsayan

yonetsel yenilikler de diger yenilik tiirlerine 6rneklerdir (Damanpour, 1991: 560).

Chesbrough (2011) da, firmalarin, kendi kaynaklariyla sinirli kalarak, kendi
fikirlerini retip, gelistirip, ticarilestirdikleri, gelistirdikleri yenilik modelini kapali
yenilik olarak adlandirirken, glinlimiizde firmalarin kendi fikirlerinin yani sira digsal
fikirleri de kullanmalar1 ve ticarilestirmeleri gerektigini belirtmis, bu yenilik tiirlinii de

acik yenilik olarak adlandirmistir.
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Sosyal bir ihtiyaci karsilamak amaciyla, genelde, sosyal amaglar giiden orgiitler

tarafindan gerceklestirilen yenilik¢i faaliyetler ve hizmetler sosyal yenilik (Mulgan,
2006: 146), pazarm en alt kademesinde ortaya ¢ikan bir iiriin veya hizmetin, daha

sonra tim pazara yayilarak, pazarda var olan rakiplerinin yerini almasini saglayan
tiirdeki yenilik ise yikict yenilik olarak adlandirilmaktadir (Christensen, 1997).
Yeniligin ilk olarak Cin, Hindistan gibi gelismekte olan iilkelerde ortaya ¢ikip,
gelismis iilkelere transfer edilmesi de tersine yenilik olarak ilgili yazinda yerini

almistir (Govindarajan ve Trimble, 2012: 5; Sinha, 2013: 71).

1.3 Girisimcilik

Girigimci, emek, sermaye ve dogal kaynaklardan olusan tiretim faktdrlerini bir
araya getirerek, yeni mal ve hizmetler lireten, bunu yaparken de kar amaci giiden ve
riski {lizerine alan iiretim faktoriidiir. Marshall (1948)’a gore, basarili bir girisimci,
tiikketici tercihlerini tahmin edebilen, bu tercihleri karsilayacak teknolojilere sahip olan,
piyasadaki rakiplerin tercihlerini tahmin edebilen ve bunlar1 yaparken de risk alan
kisidir. Marx’a gore de girisimci yaraticidir, ¢linkii girisimcinin temel amaci kardir ve
karim1 maksimize etmek i¢in siirekli bir teknolojik arayis i¢indedir ve bu teknolojik
ilerleme de toplumsal degisimin temelini olusturur. Schumpeter de girisimciyi, “yeni
bir {iriin tiretmek veya mevcut bir iirlinii yeni bir metotla iretmek amaciyla firma kuran
kisi” olarak tanimlamistir. Marx da, Schumpeter de yenilikleri, ekonomik gelismenin
motoru olarak gérmektedirler ve bu nedenle girisimcilerin korunmasi, tesvik edilmesi
ve cesaretlendirilmesi gerektigini savunmaktadirlar (Akt. Tiryaki, 2012: 14-16).
Dolayistyla, girisimcilik, yenilik ve ekonomik biiylimenin yapitasi olarak kabul

edilmektedir.
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Yenilik, yeni bir fikirle baslayan ve pazara girisle sonuglanan bir siirectir ve
girisimcilik, orgiitlerde yeniliklerin tegvik edilmesini ve yeniliklerden yararlanilmasini
saglayan proaktif bir davranistir (Wang vd., 2010: 767). Stam (2008) ise, “Girigimcilik
ve Yenilik Politikas1” adli makalesinde girisimciligi “yeni ekonomik faaliyetlerin ve
orgiitlerin olusturulmasi1 (Schumpeteryan girisimcilik), mevcut faaliyetlerin ve
orgiitlerin doniistimii (kurumsal girisimcilik)” olarak tanimlamaktadir. Girigimcilik
temelde ii¢ boyuttan olugsmaktadir. Birincisi, yeni veya essiz iiriinler, hizmetler veya
siirecler gelistirme yani yenilik¢ilik; ikincisi, basarisizlikla sonuglanabilme ihtimali
olan firsatlar1 yakalama istegi yani risk alma; iigiinciisli ise, yaratic1 goriis tamamen
uygulanana kadar, engellerin {istesinden gelmek icin siireklilige ve yaraticiliga vurgu

yapmak yani proaktifliktir (Morris vd., 1993).

Isletme diizeyinde bakildiginda, dogru bir kiiltiirel ¢evreye sahip olan isletme
calisanlarinin ¢ogu girisimcilige ve yenilige yatkin olabilmektedir. Yenilik ve
girisimcilik kiiltiirii olan orgiitlerde, ddiiller, basarisizliga tolerans ve orgiit iiyelerinin
yeni fikirlere, yaraticiliga, 6grenmeye, isbirligine, esneklige ve bigimsel olmayan

iletisime aciklig1 s6z konusudur (Wang vd., 2010: 770).

Turré vd., (2014) de, girisimciligi orglitsel, bolgesel ve ulusal performansin
temel faktorii ve orgiitlerde, yenilik ve rekabetci kabiliyetlerin eksikligine énemli bir
¢oziim olarak acgiklamaktadirlar. Ancak, kiiltirel degerler ve inanglardaki
farkliliklardan ~ dolay1r  girisimcilik  faaliyeti  iilkeden {ilkeye  ¢esitlilik
gosterebilmektedir. Farkli toplumlardaki farkli kiiltiirel degerlerin olusumu, yeni
isletme kurma kararinda etkilidir. Bu yiizden, biitlin toplumlar, girisimcilik faaliyetini

ve yeniligi ayni etkililik diizeyi ile ger¢eklestirememektedir (Turr6 vd., 2014: 363).
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1.3.1  Girisimcilik Siireci

Girisimcilik faaliyeti dért asamadan olusmaktadir (Iraz, 2005: 196-203; Biiber,

2012: 95-97):

Fiwrsatlarin  belirlenmesi, girisimcilik siirecinin ilk asamasidir. Yaratici ve
yenilik¢i 6zelliklere sahip olan girisimciler aslinda firsatlarini kendileri dogururlar. Bu
asamada onemli olan, sadece yeni fikirlere odaklanmaktan ziyade, var olan fikirlere

farkli pencereden bakarak da yeni firsatlar yaratmaktir.

Fizibilite arastirmalar:, 1sin yapilabilirligini 6lgmek amaciyla yapilan
ekonomik, finansal, hukuki, teknik ve Orgiitsel arastirmalardir. Bu arastirmalarla,
talep, kapasite, fiyat, kurulus yeri, yatirim tutari, isletme gelir ve gideri, isletmenin
hukuksal yapisi, isle ilgili mevzuat, teknoloji se¢imi, gerekli iggiiciiniin say1 ve nitelik

olarak belirlenmesi amaclanir.

Is plamimin hazirlanmasi, isletmenin belirlenen hedeflere ulasabilmesi, basarili
olmasi veya en azindan varligini siirdiirebilmesi i¢in, girisimcinin neyi, ne zaman
yapacagini belirlemesini saglar ve girisimciye yon verir. Oncelikle, basariy1 yaratan
veya engelleyen etkenler belirlenir, daha sonra olumlu veya olumsuz yonde ortaya
cikabilecek cevresel faktorler belirlenir, son olarak da sahip olunan teknik donanim,
insangiicli ve sermayenin iiretim potansiyeli hesaplanir ve somut parasal hedefler

belirlenir.

Orgiitsel yapimn olusturulmas:, Onceki asamalar tamamlandiktan sonra,
girigimei, igletmenin Ticaret Kanunu’nda yer alan isletme tiirlerinden hangisi seklinde
kurulacagma karar verir ve isletme icin belirlenen hukuksal yapiya gore yapilacak
islemler tamamlanur.
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1.3.2  Girisimcilik Tiirleri

Yazinda girisimciligin ¢ok fazla ¢esidi mevcuttur. Bunlardan birkagi su

sekildedir.

Frsat girisimciligi, mevcut veya potansiyel firsatlar1 fark ederek, mevcut mal
ve hizmetleri pazara sunmayi1 ifade eder. Yenilik¢i girisimcilik, pazara yeni bir
fikrin/bulusun sunulmasi veya mevcut olan bir malin/hizmetin tasarim, kalite vb.
yonleri iyilestirilerek pazara sunulmasidir. Takipg¢i girisimcilik, pazardaki gelismeleri
izleyen, yenilikei girisimcilerin yolundan gidenlerin girisimcilik tiiriidiir (Tekin, 2009:

3-4; Kiigtik, 2011: 37-38).

Is sermayesi ve is hacminin biiyiikliigiine bagl olarak, yerel girisimcilik,
bolgesel girisimcilik ve uluslararas: girigimcilik (Tekin, 2009: 4); biiylik orgiitlerde
girisimcilik ruhunu kullanma yontemi olarak i¢ girisimcilik (Pinchot, 1985: 4);
cevresel sorunlar1 pazar firsati olarak goren ve bunu kullanma egiliminde olan
girisimcilerin gergeklestirdigi yesil girisimcilik (Berchicci, 2009: 1) ve internet siteleri
aracilifiyla pazara mal ve hizmet sunulan sanal girigimcilik (Tekin, 2009: 6) de diger

girisimcilik tiirleridir.

1.4 Bilgi Ekonomisi

Insanlik tarihi, gegmisten giiniimiize, ii¢ degisim siirecinden ge¢mistir: Toprak
ile ugrasan tarim toplumu, sanayi devrimi sonrasi ortaya ¢ikan sanayi toplumu ve son
olarak, bilgi ve kiiresellesmenin dogurdugu bilgi toplumu. Bilgi toplumu, bilginin 6n
planda oldugu ve bilgi teknolojilerinin kullanimindaki artig ile ortaya ¢ikan bir siirectir.
Bilgiye dayali toplumun yiikselisi ile ortaya ¢ikan bilgi ekonomisi, 1950 ve 60’11
yillarda bilgisayar kullanim1 ile baslayan, 90’11 yillarda kiiresellesme ile hiz kazanan,
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internetin ortaya ¢ikisiyla yerini saglamlastiran, temelinde bilgi olan, yaraticilik ve
yeniligin hakim oldugu ekonomik yapidir (Keviik, 2006: 320-321). Yaraticilik, genel
olarak, sehirlerdeki ve bolgelerdeki ekonomik biiyiimeyi canlandirmada merkezi bir
rol oynamaktadir ve Ozellikle, bilimsel ve teknolojik bilginin piyasa degerine
dontismesini gerektiren, bilgi ekonomilerinde yararli olmaktadir (Stam, De Jong ve

Marlet, 2008: 119).

Endiistriyel ekonomiden bilgi yogun ekonomiye ge¢iste gerceklesen yapisal

degisiklikler:

- Bilgi yogun ve tasarim yogun sektorlerin gelisimi,

- Maddi olmayan varliklara yatirnmlar (Ar-Ge, bilgi ve iletisim teknolojileri,
orglitsel yeniden yapilanma ve oOrgiitsel sistemler, tasarim, marka, beseri
sermaye — Maddi olmayan varliklara yatirnmlar firmalarin bilgiyi yaratma,
yonetme ve kullanma kapasitesini giiclendirir.)

- Yeteneklerin arttirilmasi,

- Yiiksek teknolojili iiriinlerin ihracinda artis seklinde gerceklesmistir

(Ivanovici ve Mandruleanu, 2008: 2050).

Kutanis ve Alpaslan (2007: 7) tarafindan yapilan sanayi ve bilgi toplumlarmin

metaforik kargilastirmasi Tablo 1.1.’de yer almaktadir.
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Tablo 1.1. Sanayi ve Bilgi Toplumlarimin Metaforik Karsilastirmasi

SANAYi TOPLUMU BILGI TOPLUMU
Ulusal Kiiresel
Genel Bireysel
GENEL ANLAYIS . .
Maksimizasyon Optimizasyon
Dayaniklilik Esneklik
Atom Bayt
Kitap Gorintii
Olgek Hiz
Telgraf Aglan Bilisim Aglari
Buhar Makinesi Uzay Gemisi
- . | Makine Bilgisayar
DUSUNCE SEMBOLLERI . X "
Sanayi Kenti Evrensel Koy
Kitlik Siursizlik
Manuel Dijital

Paranin Ekonomik Giicii

Bilginin Hegomonik Giicii

Kol

Beyin

Devasa

Minyatiir

ORGUT SEMBOLLERI

Sermaye Kaynagi

Insan Kaynag1

Erkek Diinyas1 Herkesin Diinyas1
Bilgili Isletmeci Bilgili Isletme
Fiziksel Emek Fikri Emek
Fiziksel Giig Zihinsel Giig
Mavi Yakali Bilgi Iscisi
Hammadde Bilgi

Mesai Sanallik

Kaynak: Ozen Kutanis, R.,

Alpaslan S., (2007), “Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna
Isletmecilikteki Doniisiim”, Tiirkiye’de Isletmecilikte Yeni Perspektifler, Ed. M., Kurt, S.,

Bayraktaroglu, Gazi Kitabevi, Ankara, s.15.

Bilgi ekonomisi analizi, rekabet¢i avantajin 6zellikle bilgi gibi maddi olmayan
varliklara yapilan yatirimlardan kaynaklandigini ileri stirmektedir (Galloway, Dunlop,
2006: 8). Bilgi ekonomisinin ortaya ¢ikisina, analitik diistinme, muhakeme ve karar
verme, sosyal anlayis, bagkalari ile etkilesim kapasitesi ve hayal giicliniin yan1 sira
teknoloji, tip, is yonetimi, politika analizi, sanat vb. alanlarda bilgi ve uzmanliga sahip
calisanlarin sayisinda dnemli bir artis eslik etmistir (Scott, 2010: 115). Bilgiye dayali
ekonomi terimi, bilgi ve teknolojinin ekonomik biiylimedeki roliiniin anlasiimasi

sonucu ortaya ¢ikmistir. Insani ve teknolojiyi icinde barindiran bilgi, ekonomik
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gelisimin merkezinde yer alir. Bilginin 6neminin artmasiyla, ekonomiler, bilginin
tiretimine, dagittimmna ve kullanimina daha da bagimlhi hale gelmislerdir. Cikt1 ve
uygulama, bilgisayar, -elektronik, havacilik ve wuzay gibi yiiksek teknoloji
endiistrilerinde daha hizli yayilmakta; egitim, iletisim ve bilisim gibi bilgi yogun

hizmet sektorlerinde de hizli bir sekilde biiyiimektedir (OECD, 1996:9).

Powell ve Snellman (2004: 201), bilgi ekonomisini, tekno-mantiksal ve bilimsel
ilerlemenin hizlanmasmma katkida bulunmasinin yani sira aym hizda deger
kaybetmesine de sebep olan bilgi-yogun faaliyetlere dayali tiretim ve hizmetler olarak
tanimlamiglardir. Bilgi ekonomisinin temel bilesenleri, fiziksel girdiler veya dogal
kaynaklardan daha ziyade, Ar-Ge laboratuvarindan fabrikaya, hatta miisterilere kadar
olan Ttretim siirecinin her asamasindaki iyilestirmeleri kapsayan entelektiiel
yetenekleri igerir. Bilgisayar yazilimi, medya ve eglence icerigi, yeni ilaglar, e-ticaret
ve internet bankacilig1 gibi iiriinler bilgi ekonomisine aittir. Islev ve teknolojilerdeki
biiyiik ¢esitlilige ragmen, bu {riinlerin ortak karakteristigi goreceli olarak yiiksek
entelektiiel girdiye ihtiya¢ duymalari, emek ve topragin geleneksel iiretim faktorlerine
daha az bagimli olmalaridir. Gida, tekstil ve turizm gibi geleneksel {iriinlerin {iretilmesi
ve pazarlanmasinda da artan bir bilgi i¢erigi mevcuttur. Bir tiretim faktorii olarak bilgi
ve geleneksel {iretim faktorleri arasindaki fark, bilginin sosyo-ekonomik elementlerin
birlesiminin bir sonucu olan sistematik bir faktér olmasidir. Bilgi ekonomisinin dort

ayag1 olan bu sosyo-ekonomik faktorler sunlardir:

o

Yerel ve yabanci (i¢ ve dig) yeniliklerin ticarilesmesi ve gelismesi i¢in
(yani ulusal yenilik sisteminin olusturulmasi igin) gerekli yenilik

politikalar1, kurumlan ve tegvikleri,
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Insan kaynaklar1 gelisimi -6zellikle, bilgi uzmanlar1 ve teknoloji egitimi
almis isgiicii havuzu olusturan milli egitim sisteminin gelisimi-,

Bilisim ve iletigim teknolojileri ve

Bilgi ekonomisinin gelisimini saglayacak gec¢irgen bir is ¢evresi (World

Bank, 2004: 4).

Bugiin bilgi tabanli bir ekonomide yasanmakta ve ¢alisilmaktadir. Ekonomik
sistem bilgi, teknoloji ve yenilik tarafindan sekillendirilmekte; yalnizca ticari diinyada
degil, bolgelerde ve sehirlerde de bilgi, belirleyici bir rekabet faktorii haline
gelmektedir. Bilginin gelisimi, aslinda ekonomik ilerlemenin motorunu olusturan yeni
tirlinlerin, hizmetlerin ve siireclerin (yenilik) altinda yatar. Schumpeter'in tabiriyle:
Bilgi-yogun faaliyetler, mevcut olan1 yok edip yeni bir sey meydana getirdigi i¢in
"yaratic1 yok etme" siirecidir. Yeni bilgi, enformasyon teknolojisindeki gelismelerden,
hayat bilimlerine, nanoteknolojiden (radikal yenilik), giinlik objelerin kiiciik
degisimlerine (artimsal yenilik) kadar genis ¢esitlilikte bir yenilik siireciyle sonuglanir.
Yiizyillar igerisinde bilgi ve yenilik ekonomik hayatta hep dnemli bir rol {istlenmistir
ve yenilikler artik birbirlerini cok daha hizli bir sekilde izlemektedir. Ornegin, 1966-
1990 willart arasinda, 1900-1966 yillar1 arasindakiyle aymi miktarda yenilik
gerceklestigi tahmin edilmektedir. Ve 1999'da Amerika Birlesik Devletleri (ABD) gibi
bir iilkedeki ekonomik biiylimenin yaridan fazlasi on yillik gelismelerin {iriintidiir.
Dolayisiyla, higbir isletme, bolge veya sehir kendisini bu '"yaratici yok etme"

stirecinden ve devamindan bagimsiz diisiinemez (Hospers, 2003: 143-144).
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IKIiNCi BOLUM

YARATICI EKONOMI KAVRAMI, YAKLASIMLARI VE YARATICILIK

ENDEKSI

2.1 Yaratici Ekonomi Kavram

Glic, insanlik tarihi i¢inde ilk olarak kas giiciine sahip olmakta, sanayilesme
sonrasi sermayeye sahip olmakta ve bilgi ¢ag1 olan giiniimiizde ise akil ve yaraticilig
kullanmaktadir. Yaratici gii¢, bireyin diisiincelerini amaglarina gore yonlendirecek,
yeteneklerini gelistirecek, bireyi ve ¢cevresini mutlu edebilecek eylemlerdir. Kiiltiir de
bir toplumun yaratici giiciiniin ol¢iisiidiir (Erig, 1998: 15). Kiiltiirel kosullar, bilimde,
teknolojide, sporda, modada, miizikte, tasarimda vb. her alanda ortaya ¢ikan
yaraticiligl arttirabilir veya yok edebilir (Robinson, 2003: 19). Ciinkii kiiltiirel
degerler, toplumsal kurumlar araciligiyla, bireyin kisiligine yansimaktadir. Bireylerin
icinde yetistikleri aile, fiziksel kosullar ve toplum da, degerlerinin ve yaraticiliga
yaklagimlarinin farklilagsmasina sebep olmaktadir (Giimiigsuyu, 2005: 10-11). 19. ve
20.yy.mn 6nde gelen endiistrileri materyallere bagli iken, 21.yy.in endiistrileri, artan bir
sekilde, yaraticilik ve yenilik aracilifiyla bilgi birikimine bagl olacaktir. Bu ticaretle
ugrasan aracilar kadar televizyon programi yapimecilari, yazilim programcilari ve hatta
tiyatro temsilcileri i¢in de gegerlidir. Biitiin bu alanlarda basarili olmak, yaratici,
disiplinlerarasi, biitiinciil diisiinme niteliklerini gerektirmektedir (Landry ve Bianchini,
1998: 12). Yaraticiligin ortaya ¢ikmasini saglayan, yeteneklilerin gelisimine katkida
bulunan yaratici bir egitim ile olusmasina ve degerlendirilmesine yardimei olan,
kiiltiirel ve bilimsel seviyesi yiiksek toplumlardir. Bati toplumlarinin siirekli olarak
gelismelerinde, yaraticilifa yonelmis kisileri desteklemeleri ve onlara her tiirlii imkan

sunmalar1 6nemli rol oynamaktadir. Toplumsal gelisme siireci iginde yaratilan biitiin
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maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere aktarmada
kullanilan, bireyin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenligini gosteren araglarin
toplami1 olan Kkiiltiiriin temelinde yaraticilik vardir. Birey, yaratic1 diisiincenin hem
0znesi hem de nesnesidir. Aileyle baglayan yaratici diisiince egitimi, is diinyasina veya
politikaya tasindig1 zaman bir {ilke kalkinma siirecine girecek, sanayisi, bilimi, sanati,
ekonomisi ile biitiin alanlarda mutlu ve basarili bir kiiltiirel diizeye erisecektir (Eric,
1998: 13). Yaratici diisiincenin is diinyas1 ve politikaya yansimasi ile de ortaya yaratici
bireylerin olusturdugu yaratici sinif, yaratici sinifin i¢inde faaliyet gosterdigi yaratici
endiistriler ve sonug¢ olarak da ilerleme ve gelismenin Onclisli yaratict ekonomiler

ortaya ¢ikacaktir.

Yaratic1 ekonomi, yaraticiligi ve yeniligi tesvik eden, ekonomik gelisime katki
saglayan, temelinde bireysel yaraticilik olan yaratic1 endiistrilerin bulundugu, 6nemi
giin gectikce artan bir alandir. Yaratict ekonomi, fiziksel sermayeden ziyade
entelektiiel sermayeye dayalidir, bilgi ve iletisim teknolojileri temelinde gelistirilir.
Bilginin igerigini yaratirken, onu kullanan yaratici ekonomi, yeni ¢alisma alanlari
yaratarak, yeni pazar ihtiyaclarini diizenleyerek ve ayn1 zamanda pazar beklentilerine
cevap vererek biiylimektedir ve sadece gelismis degil, gelismekte olan ekonomilerde
de biiyiiyen bir alandir (Levickaite, 2011: 82; UNCTAD, 2010). inovasyon diger
ekonomilerde hangi roldeyse, yaraticilik da yaratict ekonomilerde ayni roldedir.
Uretim yapan birgok firma nasil Ar-Ge igin harcamalar yapiyorsa, yaratici
endistrilerdeki firmalar da yeni fikirlere ve onlart gerceklestirecek yetenekli
calisanlara yatirnm yaparlar (Towse, 2002:8). Yaratict1 ekonomi kavrami, ekonomi,

kiiltiir, yonetim ve teknoloji ile baglantilidir. Bugiin bazi yaratic1 enddistriler, diinya
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ekonomisinin en hizli gelisen sektorleri arasindadir (Milicevic, Bojan, Sofronijevic,

2013; 8).

Hiikiimetler ekonomik saglamligin 6nemli bir gostergesi olarak, yaratici
ekonominin kapsam ve biiyiikliigiinii 6lgmeye baslamiglardir. Ekonomideki
kiiresellesme, dijitallesme, "bilgi" iscilerinin sayisindaki yiikselis, fikri miilkiyette
artis, eglence tiilketiminde farklilasma gibi degisimler, yaratici degerleri ekonomik
hayatin merkezine dogru itmistir (Tepper, 2002: 159). Cogu iilke, kiiltiirel veya
yaratict ekonomi kavramini, siirdiiriilebilir gelisim stratejilerinin temel unsuru olarak
gormektedir. Ingiltere, Amerika ve AB iilkeleri 2000’li yillarin basinda yaratici
ekonominin O6neminin farkina varmiglar ve yaratici ekonomiyi gii¢lendirmeyi
amaclayan calismalar gergeklestirmisler ve gerceklestirmektedirler. Bu durum
gelismekte olan iilkeler i¢in de gecerlidir. Arterial Network? 2011 yilindan beri her
yil Afrikali Yaratict Ekonomi konferansimi diizenlemektedir. Liibnan’in baskenti
Beyrut kentsel alanin her boliimiinii canlandirmak i¢in kiiltiirel ekonomiden
yararlandig1 kendi yaratici ekonomi stratejisine sahiptir. Karayip tlkeleri, Avrupa
Birligi ile yaptiklar serbest ticaret anlagmalarinin kapsamina kiiltiir endiistrilerini de
aldilar. Gilineydogu Asya’da Endonezya, 2011 yilinda, Turizm ve Yaratict Ekonomi
Bakanligi’n1 kurdu. Cin, 2001°den beri kiiltiirel ve yaratict endiistrilere odaklanmis

durumdadir (De Beukelaer, 2014: 233).

2.2 Yaratic1 Ekonomideki Yaklasimlar

Yaratici1 ekonomide ii¢ temel yaklasim mevcuttur. John Howkins’in yaratici

ekonominin temelini 15 yaratic1 endistrinin olusturdugunu ileri siirdiigii “Yaratici

2 Kiltiirel sektorler igin siyahi Afrikalilar1 ayni semsiye altinda toplayan bir organizasyon.

43



Endiistriler” yaklasimi, Richard Florida’nin profesyoneller, arastirmacilar ve
sanatcilardan olusan “Yaratict Sinif” yaklagimi ve Charles Landry’in “Yaratic1 Sehir”

yaklasimi.

2.2.1 Yaratiaa Endiistri Yaklasimi

Yaratic endiistriler kavraminin kdkeni, 1997 yilinda Ingiltere’de Kiiltiir, Medya
ve Spor Bakanligi (DCMS) tarafindan, yaratici endiistrilerdeki mevcut faaliyetleri
siniflandirmak ig¢in, Yaratict Endiistriler Gorev Giicii’niin kurulmasina dayanir.
Ingiltere Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanligi yaratici endiistrileri, temeli bireysel
yaraticiliga dayanan reklam, mimari, sanat ve antika pazarlari, el sanatlari, tasarim,
moda, film ve video, interaktif eglence yazilimi, miizik, sahne sanatlari, radyo ve
televizyon, yayincilik ve yazilim endistrileri olarak tanimlamistir (Department for
Culture, Media and Sport, 2011: 6). Yaratici endiistriler, en az parasal degerler kadar
sanatsal objelere odaklanmalari, daha kii¢lik ¢capli girisimler olmalar1 ve genellikle
gecici iscilerin ¢alistigi projeler etrafinda Orgiitlenmeleri gibi 6zellikleriyle diger
endiistrilerden ayrilirlar (Kolenda ve Liu, 2012:490). Yaratic1 endiistriler ile kiiltiirel
endiistriler, ¢cok i¢ ice olmalar1 sebebiyle, genelde birbirine karistirilan veya birbirinin
yerine kullanilan kavramlardir. Bu endiistriler, kiiltiirel olan mal ve hizmetlerin (sanat
caligmalari, elisi, miizik, mimari, televizyon programlari, tiyatro yapimlari, filmler,
oyuncaklar, video oyunlari, yayimlanan materyaller, reklamlar, kiiltiirel turizm vb.)
gelisimi ve yayilimu ile ilgilidir. Bunlar, toplumun kiiltiirel yenilik diirtiisiinii yansitan

yaratict ekonominin birer pargasidir (Murphy, 2012: 179).

Yaratici endiistriler bazi iilkelerde "geleneksel" yaratici ve performans sanatlar
(gorsel sanatlar, edebiyat, miizik, dans, opera, drama) ve kiiltiirel endiistriler (film,

radyo, televizyon, ses kaydetme, yayincilik ve multimedya) olarak tanimlanmaktadir.
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Cogu iilkede sanat ve kiiltiirel miras, kiiltiirel politikaya gore degisen eyalet yonetimi,
hiikiimet yardimi1 veya vergi indirimlerinin dolayl1 destegi gibi devlet organlarinin bazi
aracilik sekilleri ile desteklenir. Kiiltiirel endiistriler de kamu veya 6zel sektor
tarafindan isletilebilir, siibvanse edilebilir, vergi sisteminde desteklenebilir ve
medya/yayincilik ile ilgili olursa regiile edilebilir. Bu konuda, farkl: iilkelerde kayda
deger bir cesitlilik vardir. Moda, reklamcilik ve yazilim gibi tamamen 6zel sektor
yonetimindeki diger endiistriler yaratici girdilere (sanat¢1 olarak niteledigimiz insanlar
tarafindan) siddetle baglidir ve yaratici endiistrilerin bir pargasi olarak deger goriirler.
Buna ne isim konulursa konulsun, elle tutulamayan {iretimin post-endiistriyel
ekonomisinin bir gelisimidir ve bu ekonominin artan Onemini yansitir (Towse,
2002:7). Kiiltiirel endiistriler, belirli yerlerde ve zamanlarda ortaya ¢ikarlar, sehir
temellidirler ve yeni ekonomiye onciiliik ederler (Donald et al., 2013: 4). Temel fark,
sayilan biitiin endiistrileri i¢ine alan yaratici endiistriler kavraminin, ¢ogunlukla ilk
olarak miizik, film, radyo ve televizyon, edebiyat, yayincilik endiistrilerini ifade eden
kiiltiir endiistrilerini de kapsayan daha genis bir tanim olmasidir (Ivanovici ve
Mandruleanu, 2009: 127). Kiiltiirel ve yaratict enddistrilerin iligkisi Sekil 2.1.de

gosterilmektedir.
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- Bilgi, iletigim ve Tekneloji
Ureticileri

ilgili Endistriler

Yaratici Endistriler

» Kiiltiirel Turizm

ve Aktiviteler

Killtiirel
Endilstriler

« Tasanm (Moda Tasanm,
(_'._-imﬁk Tasanmi, ig: Tasanm,
Uriin Tasanmi)

« Mimarhk

+_Reklameihk

- Film ve Video

= TV ve Radyo

= Bilgisayar Oyunlan

= Miizik (Mizik Piyasasi, Canh

Performansiar, Toplumlan
Mizik Piyasasinda Toplama
Gelirleri)
= Kitaplar ve Basm [Kitsp, Dergi
ve Gazete Yayncihdn)

+ Garsel Sanatlar (Elisi,
Resimler, Heykelcilik,
Fotodrafglik)

+ Performans Sanatlan (Tiyatro,

Dans, Sirk, Festivaller)
= Kiiltiirel Miras {Mdzeler,
Kotiphaneler, Arkealajik

Alanlar, Argivler)

Sekil 2.1. Kiiltiirel ve Yaratici Endiistrilerin Kapsam

Kaynak: European Commission, (2006), ‘The Economy of Culture in Europe’, ss.3.

Kiiltiirel sektorler, endiistriyel olmayan sektorler ve endiistriyel sektorler olarak

ikiye ayrilmaktadir. Endiistriyel olmayan kiiltiirel sektorler, tekrar ayni sekilde

tiretilemeyen, iiretildigi anda tiiketilen mal ve hizmetler (konser, sanat galerisi, sergi

gibi) tretmektedirler. Endiistriyel olmayan sektorler tablo, heykel, el sanatlar,

fotograf gibi gorsel sanatlari; opera, orkestra, tiyatro, dans, sirk gibi performans

sanatlarii ve miizeler, kiiltiirel miras alanlari, arkeolojik kazi alanlari, kiitiiphaneler

ve arsivler gibi miraslar1 da kapsayan sanatsal alanlardir. Endiistriyel kiiltiirel sektorler

ise, kitlesel iiretim, kitlesel dagitim ve ihracat amaciyla (kitap, film veya ses kaydi

gibi) kiiltiirel triinler iiretmektedirler. Bu kiiltiirel endiistriler, film, video, video

oyunlari, radyo, miizik, kitap ve basin yayimi da igermektedir.
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Yaratic sektorlerde ise kiiltiir, kiiltiirel olmayan mallarin iiretiminde yaratici bir
girdiye dontsilir. Tasarim (moda tasarimi, i¢ mimarlik ve {iriin tasarimi), mimari ve

reklamcilik gibi faaliyetleri igerir (European Commission, 2006: 2).

Kiiltiir ekonomisi kavrami, herhangi bir {iriiniin veya hizmetin tasarimi veya
pazarlanmas1 seklindeki ekonomik faaliyetin kiiltiirel {irtinler ve faaliyetlerle iliskili
olan miizik veya film gibi belirli bir kolunu ifade etmektedir (Pratt, 2009: 410).
Kiiltiirel endiistrilerde talep edilen ve saglanan yenilik akigsi ile birlikte yeni {iriinler
cok onemlidir. Ne var ki, yalnizca {iriin yeniligine odaklanmak yanmilticidir, ¢iinkii
yaratict endiistrilerde de Onemli oranda silire¢ yeniligi vardir. Aslinda, kiiltiirel
endiistriler teknik gelismelerin (ses kaydi, film, video, televizyon ve bilgisayar)
trtintidiir. Internet ve dijitallesmenin, yaratici endiistriler tizerinde gozle goriiliir etkisi
bulunmaktadir. Tiim teknolojik devrimlerin de yardimiyla, bu degisimler ¢alisanlara
olan talebi degistirmis ve bazi sanatcilarin yer aldig1 kiiltiirel sektérdeki istihdami
azaltirken diger bazi kiiltiirel sektdrler i¢in artirmistir. Internet ve dijitallesme, ayni
zamanda enddistrilerin yerlesimleri i¢in de onemli ¢ikarimlarda bulunabilmektedir

(Towse, 2002:8).

Kiiltiirel/yaratic1 ekonomi ile iligkilendirilen zenginlik ve giiciin, biitiin diinyada,
ekonomik gelisimle ilgilenen kisiler ve kurumlar tarafindan anlasilmasiyla, bu tiir
endiistrilerin gelismesi ve yetismesi i¢in yollar aranmaktadir. Bollywood, Louvre,
Silikon Vadisi, Cin Seddi veya BBC'ye sahip olmanin biiyiik potansiyel ekonomik ve
sosyal deger oldugu acik¢a ortaya ¢ikmistir. Ekonomik kemer sikma yoluna giden
toplumlarin (Avrupa’nin bir kismi ve Kuzey Amerika gibi) yaratict ekonomiye
yeniden canlanma kaynagi olarak bakmalari, hatta ekonomik genisleme gosteren

toplumlarin bile yakaladiklari momentumu korumalarina yardimer olmasi amaciyla
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kiiltiirel ve yaratici endiistrileri gelistirme yollarini aramalari siirpriz degildir (Murphy,
2012: 179-180). Diger iilkelerin yan1 sira, Avrupa Birligi iilkelerindeki belirli sehirler
de, kiiresel ¢evrede, yaratici endiistrilerin merkezi haline gelmistir. Yaratic1 endiistri
kavraminin kabul edilmesiyle, cogu iilke ve biiyiik sehirler yaratict endiistrilerin
Ooneminin farkina varmistir. Barselona, Viyana, Amsterdam, Helsinki, Hong Kong
yaratict endiistrileri planlanmis bir gelisim igindedir. Bugiin yaratici endiistriler
kiiresel bir etkiye sahiptir (Milicevic, Bojan, Sofronijevic, 2013; 11). Yaratici
endiistriler, hem tiiretimde daha fazla esneklik saglar hem de tiiketimi veya tiiketicilerin
mallar1 kullanarak kisisel kimliklerini olusturdugu siireci yansitir. Ozellesmis tiiketim
ve esnek liretim, bilgi yogun tliretimi gerektirir. Yaratici endistrilerin ortaya ¢ikmast;
kiltlir endiistrilerinin yiikselisi, ekonomik iiretim, dagitim ve tiikketimde bilginin yeri

ve hizmet sektoriiniin artan 6nemi ile iliskilidir (Flew, 2002: 2).

Yaratic1 endiistriler, bilgi yogundurlar ve yiiksek seviyelerde yetenekli insan
girdisine ihtiya¢ duyarlar. Bu endiistriler genellikle, kaynaklarini paylasan ve bir proje
temelinde isbirligi yapan birbiriyle iligkili firma kiimeleri seklinde Orgiitlenirler.
Esnek, modiiler yapili, girisimci faaliyetlerin hakim oldugu, genellikle kii¢lik ve mikro
Ol¢ekli kuruluglardir. Yaratict endistriler, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglarlar,
hayat tarzin1 ve diisiinme seklini degistirirler ve dogalar1 geregi tiiketici ihtiyag ve
taleplerine adapte edilebilmeye uygunlardir, ekonomileri ¢esitlendirirler ve iilkelere
kiiresel ekonominin dinamik bir sektdriine girme imkam verirler. Isletmelerin ve
kiiresel pazardaki ekonomilerin artan rekabet¢iligine Onemli Olclide katkida
bulunurlar. (Booyens, 2012: 44-46; Milicevic, Bojan, Sofronijevic, 2013; 12). Yaratici

ekonomi, ekonomik yapida etkili bir degisime sebep olur ve yaratict ekonomiyi
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olusturan endiistriler ekonomik degisimin temel dinamikleridirler (Donald vd., 2013:

5).

Yaratici endiistrilerin yapisal karakteristiklerini anlamak i¢in bir¢ok farkli model
ileri siiriilmiistiir. Bunlardan ikisi: UNCTAD’in (Birlesmis Milletler Ticaret ve

Kalkinma Konferansi) siniflandirmasi ve Howkins’in siniflandirmasidir.

2.2.1.1 UNCTAD Simiflandirmasi

UNCTAD 2010 yilindaki yaratic1 ekonomi raporunda, yaratici endiistrilerin beg

temel Ozelligini asagidaki sekilde tanimlamistir. Yaratici endiistriler:

- Yaraticiligi ve entelektiiel sermayeyi temel girdiler olarak kullanan, mal
ve hizmetlerin yaratilmasi, tiretilmesi ve dagitilmasi asamalarini igerirler,

- Sanata odaklanan ama sanatla sinirli olmayan, potansiyel olarak, fikri
miilkiyet hakki ve ticaretten gelir elde eden, bilgiye dayali bir dizi
faaliyetten olusurlar,

- Yaratici igeri8i, ekonomik degeri ve pazar hedefleri olan somut ve soyut
entelektiiel veya artistik hizmetleri igerirler,

- Sanatkarlarin, hizmetlerin ve endiistriyel sektorlerin kesisim noktasidirlar,

- Diinya ticaretinde yeni dinamik bir sektdr olusturmaktadirlar.

UNCTAD’a ait olan ve her biri yaratict ekonomideki farkli merkezi ve ¢evresel
enddstrileri siniflandiran, Birlesik Krallik Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanligi Modeli,
Sembolik Metinler Modeli, Es Merkezli Cemberler Modeli ve Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitii Telif Hakki Modeli olarak adlandirilan dort model Tablo 2.1.’de yer

almaktadir.
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Tablo 2.1. Yaratici1 Endiistri Modelleri

BIiRLESIK SEMBOLIK ES MERKEZLi | DUNYA FiKRi
KRALLIK KULTUR, | METINLER CEMBERLER MULKIYET
MEDYA VE SPOR | MODELI MODELI ORGUTU  TELIF
BAKANLIGI HAKKI MODELI
MODELI (SYMBOLIC TEXTS | (CONCENTRIC
MODEL) CIRCLES MODEL) | (WIPO COPYRIGHT
(UK DCMS MODEL) MODEL)
Reklam Temel Kiiltiirel Temel Yaratici Temel Telif Hakk:
Mimarlik Endiistriler Sanatlar Endiistrileri
Sanat ve antika pazari Reklam Edebiyat Reklam
El sanatlar1 Film Miizik Meslek birlikleri
Tasarim Internet Sahne Sanatlar1 Film ve video
Moda Miizik Gorsel Sanatlar Miizik
Film ve video Yaymecilik Performans sanatlari
Miizik Televizyon ve radyo Diger Temel Kiiltiirel | Yayincilik
Sahne sanatlar1 Video ve bilgisayar Endiistriler Yazilim
Yayncilik oyunlar1 Film Televizyon ve radyo
Yazilim Miizeler ve Gorsel ve grafik
Televizyon ve radyo Periferik Kiiltiirel kiitiiphaneler sanatlar1
Video ve bilgisayar Endiistriler
oyunlar1 Yaratici sanatlar Daha Genis Kiiltiirel | Birbirine Bagh Telif
Endiistriler Hakki Endiistrileri
Siirdaki Kiiltiirel Miras hizmetleri Bos kayit malzemesi
Endiistriler Yayncilik Tiiketici elektronigi
Tiiketici elektronigi Ses kaydetme Miizik enstriimanlari
Moda Televizyon ve radyo Kagit
Yazilim Video ve bilgisayar Fotokopi ve fotograf
Spor oyunlari ekipmanlari
Ilgili Endiistriler Kismi Telif Hakki
Reklam Endiistrileri
Mimarlik Mimari
Tasarim Giyim, ayakkabi
Moda Tasarim
Moda
Ev esyalar1
Oyuncaklar

Kaynak: UNCTAD, (2010), Creative Economy Report, ss.7.

Birlesik Krallik Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanhg Modeli: 1990'larin sonlarinda

kiiresel olarak rekabet¢i bir diinyada, yaraticilik ve yenilik¢ilik tarafindan

yonlendirilen bir ekonomi olarak, ingiliz ekonomisinin yeniden konumlandiriimasi

sonucu Birlesik Krallik‘ta ortaya ¢ikmustir.
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haklarindan faydalanilarak servet ve is yaratma potansiyeli olan, yaraticilik, beceri ve
yetenek gerektiren endiistriler olarak tanimlanir. Bu siniflandirmada on ii¢ endiistri yer

almaktadir.

Sembolik Metinler Modeli: Bu model, Avrupa'da ve 6zellikle Birlesik Krallik'ta var
olan kritik-kiiltiirel-¢caligsmalar geleneginden kaynaklanan kiiltiirel endistriler
yaklagiminin tipik bir 6rnegidir. Bu yaklasim, "yiiksek" veya "ciddi" sanatlari, sosyal
ve siyasi diizenin alani olarak goriir, bu nedenle popiiler kiiltiire odaklanir. Modelde,
bir toplumun kiiltiirlinii bi¢imlendiren ve aktaran siire¢ler, endiistriyel iiretim, yayilim
ve film, yayin ve basim gibi ¢esitli medya araglariyla iletilen sembolik metinler veya

mesajlarin tiikketimi yoluyla tanimlanir.

Es Merkezli Cemberler Modeli: Model, kiiltiirel mallarin ve kiiltiirel degerlerinin
yaratict endiistrilere en benzersiz Ozelliklerini kazandirdigi 6nermesi {izerine
kurulmustur. Bir mal veya hizmetin kiiltiirel igerigi ne kadar belirgin ise, o mal veya
hizmetin endiistri liretimine dahil olma iddias1 da o kadar giicliidiir. Modele gore,
yaratici fikirler ses, yazi ve goriintii formundaki temel yaratici sanatlardan kaynaklanir,
bu fikirler ve etkiler de bir dizi katman veya "es merkezli ¢cemberler" araciliiyla
disariya dogru yayilir, merkezden disariya dogru hareket ettikge de kiiltiirel 6zellikler
azalir, ticari Ozellikler artar. Bu model, Avrupa Komisyonu i¢in hazirlanan son

calismada Avrupa'daki yaratici endiistrileri siniflandirmak i¢in temel olmustur.

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii Telif Hakki Modeli: Bu model, dogrudan veya
dolaylt olarak yaratimi, imal etmeyi, lretimi, yayin ve telifli eserlerin dagitimini
iceren endiistrilere dayanmaktadir. Odak noktas1 yaraticitligin sekillendigi fikri

miilkiyettir. Ayrim, gerg¢ekten fikri miilkiyet iireten ve mal ve hizmetleri tiiketiciye
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iletmesi gerekli olan endiistriler arasinda yapilir. Kismi telif hakki endiistrileri

grubunun faaliyetlerinin ise sadece kii¢iik bir kismi fikri milkiyeti igerir.

Belirtilen bu dért modelin yani sira, UNCTAD yaratic1 endiistrileri dort temel gruba

ayirmaktadir. Bu dort temel grup Tablo 2.2°de yer almaktadir.

Tablo 2.2. UNCTAD’1n Yaratici Endiistri Siniflandirmasi ve Tanimlari

Kiiltiirel
Miras

Sanatin tim formlarmin temeli, kiiltiirel ve yaratici endiistrilerin ruhu olarak
tanimlanir. Tarihsel, antropolojik, etnik, estetik ve toplumsal bakis agilarinin kiiltiirel
yonlerini bir arada tasiyan bu miras yaraticiligi etkiler. Sanat, elisleri, festivaller ve
kutlamalar gibi geleneksel kiiltlirel tanimlar1 da, arkeolojik alanlar, miizeler,
kiitiiphaneler vb. gibi kiiltiirel alanlar1 da kapsar.

Sanatlar

Sanat ve kiiltiir temelli endiistrileri igerir. Kiiltiirel mirastan, kisilik degerlerinden ve
sembolik anlamlardan ilham alir. Resim, heykel, fotograf¢ilik ve antikacilik gibi
gorsel sanatlar1 ve canli miizik, tiyatro, dans, opera, sirk, kuklacilik gibi performans
sanatlarini kapsar.

Medya

Biiyiik seyirci topluluklariyla iletisimi amaglayan ve yaratici igerik iireten medyay1
icerir. Yani, yayincilik ve basili medya (kitaplar, basin ve diger yaymlar) ile gorsel
isitsel medyay1 (TV, radyo ve diger yaynlar) kapsar.

Islevsel
Yaratimlar

Daha ¢ok islevsel amaglarla mal ve hizmet iireten talep giidiimlii ve hizmet temelli
olan endiistrileri kapsar. Tasarim (i¢ tasarim, grafik, moda, kuyumculuk ve
oyuncakgeilik), yeni medya (yazilim, bilgisayar oyunlar1 ve dijital yaratici igerik) ve
yaratict hizmetler (mimarlik, reklamcilik, yaratict Ar-Ge, dijital ve diger ilgili
yaratici hizmetler) alt gruplarina ayrilir.

Kaynak: UNCTAD, (2010), Creative Economy Report, ss.8.

2.2.1.2

Howkins Simiflandirmasi

Howkins (2013: 6), yaratici ekonominin cesitli sekillerde

simiflandirilabilecegini, kendisinin bu smiflandirmay1 pazarlar iizerinden yaptiginm

clinkii insanlarin fikirleri nasil sattifina ve satin aldigina odaklanmak istedigini,

pazarlarin da bunu en iyi sekilde yansittigini belirtmistir. Pazarlar, hem arz ve talebi

yansitacak hem de farkli tilkelerdeki pazarlarin kiyaslanmasi imkéanini verecektir.

Ingiltere’de popiilerlik kazanan yaratici endiistriler siiflandirmasinin her iilkenin

kendi basar1 hikayesine gore farklilik gosterebilecegini (Tayland’in listesinde yiyecek
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ve spalarin, Amerika’nin listesinde ev mobilyalarinin olmasi gibi) ifade eden Howkins

(2013: 7)’in yaptig1 siniflandirma Tablo 2.3.’de yer almaktadir. Howkins’e gore, kitabi

basan da, tiyatro sahnelerini kuran da, kitab1 yazan ve oyunu sergileyen kadar yaratici

ekonominin bir parcasidir.

Tablo 2.3. Howkins’in Yaratic1 Endiistri Siniflandirmasi ve Tanimlari

Sektor/Alan

Aciklama

Reklameilik

Reklam, artik sadece telif isi degil, ayn1 zamanda marka isi olmaya
baglamistir. Ulusal biiyiime oranlar1 ekonomik ¢iktiya gore
degismektedir. Ancak, sanat ve diger yaratict endiistrilerdeki
harcamalarin degisimi, genellikle genis ekonomik egilimleri takip eder.

Mimari

Mimarlik, bir patent veya marka isi degil, telif isidir. Kelimelere bel
baglamadigr ve her ulusa/kiiltire bagli sekilde kiiresel resmetmeyi
basardig icin 15 endiistriden en uluslararasi olma ayricaligina sahip
olanidir. Bir iilkenin ingaat sektoriiniin biiyiikligli ulusal ekonomisini
yansitir.

Sanat

Sanat pazari, benzersiz veya nadir olan orijinal islerle ugrastig1 icin
alisilmisin disindadir. Bir¢ok endiistride maksat ayni seyden ¢ok kere
iiretip satmakken, sanatg1 {iriiniiniin benzersizligini vurgulamaktadir.

Zanaat

Zanaat iki ayr1 pazarda geligir: Sanat pazarinda (sanat galerilerinde
sergilenmek ve miizayedelerde satilmak suretiyle) ve daha siklikla
turistik pazarlarda. Sanat pazarinda, sanatgilar medyada ¢alisan diger
kisilerle ayni sekilde ve yaratici yeteneklerini kullanarak caligirlar.
Kitlesel pazarda, iiretilen esyalar benzersizlik veya orijinallik kaygisi
olmadan satin alinir, kaliteyle birlikte islevsellik de 6nemlidir.

Tasarim

Endiistriyel tasarim, iiretici ve kullanicinin ortak faydasi igin, islevsellik,
deger ve goriiniimii optimize eden, kavram ve 6zelliklerin yaratilmasi ve
gelistirilmesidir.

Moda

Moda tasarimu kiigiik fakat yogun rekabet iceren bir istir: Sanat, zanaat,
tasarim, iiretim, perakendecilik ve reklamciligin degisken bir karmasidir.
Kiiresel tekstil ve giyim endiistrisinin de en goriinen tarafidir.

Film

Film endiistrisi 4 ana sektorden olusur: Amerikan yapimi (Hollywood
veya bagimsiz); diger uluslarin yapimlari; Amerika menseli kiiresel
dagitim igletmeleri ve sinema, TV kanali ve DVD satis1 yapan binlerce
yerel igletme. Bir film telifle korunan nitelikli bir istir.

Miizik

Miizik, yaratici Uirlinler arasinda en soyutudur. Endiistri 4 ana sektdrden
olusur: Besteleme, performans, yaymlama/lisanslama ve ses kaydi.

Performans Sanatlar

Sahnede icra edilen ve alana 6zel performanslarin tamamini igerir.
Diinyanin en biiyiik ve en iyi bilinen anit yapilarindan, en kiiciik yerel
tiyatrolara kadar hepsinin yoOnetimini de icerir. Yazmak, iiretmek,
oynamak, yonetmek, sergilemek, tasarim, isiklandirma, ses, set isleri,
pazarlama ve yonetim faaliyetlerini barindirir.

Yaymcihik

Yayincilik endiistrisi, basit ve evrensel bir dogrudan kopyalama siirecini
temel alir. Ancak zaman iginde, ¢ok 6zel tasarim ihtiyaglarina ve yerel

53




kiiltiirel yatkinliklara cevap vermek igin bir¢ok farkli bigime ve is
siireclerine evrilmistir.

Ar-Ge

Bu boliim isletmeler, tiniversiteler ve arastirma kurumlar tarafindan
yiriitillen bilimsel ve teknik Ar-Ge faaliyetlerini tanimlar. Ar-Ge bir
patent isidir. Her Ar-Ge patentle sonuglanmaz, ancak her patent Ar-
Ge'den kaynagini alir veya basarili uygulama igin Ar-Ge'nin bir
elemanina ihtiyag¢ duyar.

Yazilim

Bilgisayar programlarmi tasarlamak ve yazmak agik¢a yaraticidir.
Parcalaria ayirmak gerekirse, endiistriyel siiregler i¢in program yazip
satmak Ar-Ge iken; bilgisayar destekli tasarim (CAD) tasarim baslig1
altinda incelenir. Bu isi yapanlar, kodlar1 bedava yaymnlasalar bile
kesinlikle fikri {iriin iiretmis olurlar.

Oyuncaklar ve Oyunlar
(Bilgisayar Oyunlari
Haric)

Oyuncak ve oyun tasarimi, iretimi ve satig1 bilgisayar oyunlarmin
gelisiminden etkilenmektedir. Bir oyuncak veya oyun, fikri iriin
ozellikleri gdsteren birer objedir. Isimleri birer marka olabilir, ancak
tasarim ve sanatsal elemanlar telif ile korunabilir.

TV ve Radyo

Teknik olarak yayinlama, seyirciye ses ve goriintii iletimini igeren basit
bir istir. TV'nin gelisimi, yiiksek bir hizla artan tiretime, geleneksel
yayinciliga ve internet yayinciligia uyuma ve tiim iletigim imkéanlarina
uyum saglayabilen yeni iirinlere baglidir. Bu giincellemeler harcama-
yogundur, fakat hizl1 finansal getiri saglarlar.

Bilgisayar Oyunlari

Bu endiistri {i¢ sektorii igerir: Yazilimi da olan alet-tabanli oyunlar,
evrensel CD ve DVD oyunlari, internet oyunlart. Oyun aletlerinin
gelisimi ve internet hizinin/erisiminin artmasi ile kisisel bilgisayar
oyunlar1 sektdrii yara almistir.

Kaynak: Levickaite, R., (2011), “Four Approaches to The Creative Economy: General Overview”,
Business, Management and Education, Vol.9, No.1, ss.83-85.

Yaratic1 endiistrilerin ekonomik 6nemi yeni yeni fark edilmektedir. Bu fark edis

iki sekilde olmaktadir: Degerlendirmelerin, sanatin ekonomik etkisi bashgi altinda,

kiiltiirel sektoriin ekonomik biiylikliigii cinsinden yapilmasi ve telif hakki korumasinin

ekonomik etkisinin Ol¢iilmesi (Towse, 2002:7). Howkins (2013), Amerika’nin telif

hakki ihraci ile yiyecek, icecek, araba, bilgisayar ve ucaktan daha fazla deger elde

ettigini, ayn1 sekilde Ingiltere’nin moda endiistrisinin araba veya celik endiistrisinden

daha fazla insan ¢aligtirdigini ve daha fazla kazang sagladigini belirtmistir. Cin’de de

yaratict sektorlerin biliylimeye yiizde 4-5 oraninda katki sagladigini, Pekin ve

Sanghay’da bu oranin yiizde 10-11 civarina yiikseldigini ifade etmistir. Yiizden fazla

tilkenin kendi yaratict ekonomileri i¢in ulusal planlari oldugunu ve neredeyse

diinyadaki biitiin biiylik sehirlerin de yaratici olmayi istedigini sdzlerine eklemistir.
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Aslinda tiim toplumlar kiiltiirel ve yaratici1 endiistrilere sahiptir, ancak toplumlar
zenginlestikce sosyal ve ekonomik hayatta daha merkezi hale gelmektedirler ve
boylece bu endiistrileri gelistiren ve yetistiren bir pozisyona ge¢cmektedirler (Murphy,

2012: 179).

2.2.1.3. Yaratic1 Endiistrilerin Yedi Ozelligi

Richard Caves (2000), yaratic1 endiistrileri, kitap ve dergi yaymciligini, gorsel
sanatlar1 (resim ve heykel), sahne sanatlarini (tiyatro, opera, konser, dans), ses
kayitlarini, sinema ve televizyon filmlerini, hatta moday1, oyuncaklar1 ve oyunlari
igceren, kiiltiirel, sanatsal veya sadece eglence degeri olan mal ve hizmetleri saglayan
endiistriler olarak tanimlar. Caves’e gore yaratici liriinler asagidaki ortak unsurlari

igerir (Caves, 2000; Levickaite, 2011: 85-86; Flew, 2002: 6-8):

2.2.1.3.1. Belirsizlik Prensibi (Nobody Knows Principle)

Yaratic1 {irtinler, alicinin tiiketimden veya tecrilbbe edinmeden Once iiriin
hakkinda bilgi eksigi oldugu, tatminin biiyiikk Olgiide siibjektif ve soyut oldugu
“deneme mallar” olduklari i¢in, yaratici iirline olan talepte biiylik bir belirsizlik vardir.
Bir yaratici iiriine tiiketicinin gdsterecegi tepkiyi bilmek ¢ok zordur. Uriin ¢ok tutulup,
tireticisine maliyetinin ¢ok iistiinde bir kazang saglayabilir veya sadece birkag tiiketici
tarafindan ilgi gorebilir. Eger yaratici {iriiniin iiretimi ¢ok maliyetliyse (buradaki
yaratici lirlin resimden ziyade bir film olabilir) liretici bu yiiksek maliyete katlanmadan
once, tliketicilerin {irtin hakkindaki degerlendirmelerini 6grenmeye ¢alisacaktir. Fakat
biitiin bu arastirma ve on testler sonugsuzdur, ¢iinkii yaratici {iriinlerin basarisi

rastlantisaldir. Yaratict endiistrilerin benzersiz olmalar1 da (uniqueness) talebi tahmin
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etmenin imkansizligindan kaynaklanmaktadir (Ivanovici ve Mandruleanu, 2008:

2048-2049).

2.2.1.3.2. Sanat Sanat Icindir (Art for Art’s Sake)

Ekonomistler, normalde, ise alinan is¢ilerin iirettikleri iirliniin sekli, rengi veya
diger ozellikleri ile ilgilenmediklerini, onlar i¢in alacaklar ticretin, ¢caligma sartlarinin
veya ne kadar ¢aba harcamalar1 gerektiginin 6nemli oldugunu ileri siirerler. Oysaki
yaratict faaliyetlerde {ireticiler, yaratict faaliyetlerinde, orijinallik, teknik ve
profesyonel beceriler, uyum ve yaratici iirtinlerinin anlasilabilirlikleri ile ilgilenirler.
Sanatcilar, siradan bir iste ¢alismaktansa, yaratici bir iste daha az kazanmaya razidirlar.
Ciinkii yaptiklar1 isten bilyiik haz alirlar. Isleri ve yaratici faaliyetleri sayesinde
tatminin ekonomik olmayan tiirlerini iiretirler ancak bu faaliyetlerin ekonomik olarak
gecerli olmasi muhasebe, iiriin pazarlama gibi gorece daha sikici faaliyetlerin

performansina baglidir.

2.2.1.3.3. Kansik Tayfa Prensibi (Motley Crew Principle)

Baz1 yaratici ¢iktilar, bir ressam gibi, sadece bir yaratici ¢aligana ihtiyag duyar.
Ama cogu yaratici ¢ikti, Uirlinlin kalitesi ve goriiniisi ile ilgili kisisel zevklere sahip
farklilasmis yetenekler ve uzmanlasmis ¢alisanlar gerektirir. Ornegin, bir sinema filmi
birgok farkli artistin cabasi ile ortaya ¢ikar. Gorece olarak karmagik olan yaratici
tiriinler, derin becerili girdiler gerektirir. Uygun bir {irlin ile sonu¢lanmasi i¢in biitiin
girdilerin belli bir seviyenin iistiinde yeterlilik ve uyum gostermesi gereklidir. Yaratici
faaliyet, ekonomistlerin ifadesiyle, ¢carpimsal iiretim fonksiyonunu igerir. Bir iiretim
fonksiyonu, ¢ikt1 elde etmek icin belirlenmis girdileri birlestiren bir tariftir. Bir

carpimsal liretim iligkisinde, ticari olarak degerli bir ¢ikt1 i¢in, her girdi gérevini en az
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yeterlilik diizeyinde yerine getirmelidir. Aksi takdirde, ¢ok basamakli bir sayinin bile

sifir ile ¢arpimu sifirdir.

2.2.1.3.4. Sonsuz Degiskenlik (Infinite Variety)

Tiiketici bir yaratici iirtinii degerlendirirken, {iriinli benzer yaratici {riinlerle
kiyaslayarak ona bir deger bigcer. Onemli olan bir iiriiniin digerleri arasindan
secilmesidir. Uriinler iki sekilde birbirlerinden farklilasirlar: Yatay olarak ve dikey
olarak. ikisi de alicilar tarafindan denenmis olan A ve B iiriinlerinden A’nin B’den
daha iyi bulunmasi dikey farklilasmadir. A ve B’nin ayni1 fiyattan satilmasi durumunda
kimse B’yi satin almayacaktir. iki sarki, iki resim, iki aksiyon filmi birbirine ¢ok
benzer olabilir ama tipatip degillerdir. Bu da yatay farklilagmadir. Bu iirtinler ayn1
fiyattan satildiklarinda bazi insanlar birini, baz1 insanlar digerini tercih edeceklerdir.
Yaratici iriinler, hem yatay hem de dikey farklilasmanin bir karmasini sergilerler.
Dolayisiyla, neredeyse sonsuz cesitlilikte yaratici iiriin mevcuttur. Farkli yaratici

tirtinler kaliteleriyle ve benzersizlikleriyle digerlerinden ayrilirlar.

2.2.1.3.5. A Listesi/B Listesi (A List/B List)

Sanatcilarm becerileri farklidir ve bu beceri farkliliklar1 yaratici iiriine
doniistiigli zaman goriiliir. Egitim ve/veya uygulama ile yetenekler arttirabilir ama
egitilmis ve olgunlasmis yaratict etmenler, yeterliligin farkli alanlarinda
goriilmektedirler. Hangi sanat¢ilarin hangi listede oldugu bellidir ve sanatcilar
becerilerine, orijinalliklerine ve yaratici siire¢lerdeki/tiriinlerdeki yeterliliklerine gére
siralanirlar. Boylece, becerilerdeki ve yetenekteki ufak farklar, finansal basarida

biiyiik farklara neden olabilir.
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2.2.1.3.6. Zaman Akar (Time Flies)

Derin becerili girdiler gerektiren, karmasik projeleri koordine ederken, zaman
kritik 6neme sahiptir. Siiphesiz ki, yarin 200 TL gelir saglayacak olan 100TL’lik
yatirim, 10 y1l sonra 200 TL gelir saglayacak olandan daha karhidir. Bu yiizden, ¢esitli
yaratici faaliyetleri gérece kisa ve siirli bir zaman diliminde koordine etmek gerekir.
Yaratic1 faaliyetlerin gelirlerinin aninda gergeklesmesi, zaman akar Ozelligini

yansitmaktadir.

Yaratic1 girdinin se¢imi sadece onun kalitesine degil ayrica ne zaman uygun
olduguna da baghdir. Ormegin daha az yetenekli ama miisait bir sanatci, dogru

zamanda isi alabilir.

2.2.1.3.7. Ars Longa (Sanat Uzundur)

Hipokrat'in tabiriyle "Ars longa, vita brevis", yani "sanat uzundur, hayatsa kisa".
Cogu yaratic1 lriin kalicidir ama bu kalicilik iirliniin kendisinden degil, telif
korumasini gerekli kilan kalicilik/devamlilik 6zelligine sahip olmasindan kaynaklanir.

Boylece yaraticilarinin telif ticreti almasini saglarlar.

Caves’e (2000) gore bu ozellikler, yaratict faaliyetlerin ekonomik sonuglari
hakkindaki 6nemli risk ve belirsizligi ifade etmektedir. Bu belirsizlik ve risk, riski
dagitma ve yaratici iireticilere sigorta saglama ihtiyaci, bazi yaratici etkinlikler i¢in

kamu finansmani saglamanin sebeplerinden biridir.

Flew (2002: 8), Caves’in yaratici endiistrinin farkli alanlar1 i¢in ortak araglar

olusturmaya caligmasini ve oyunlar, interaktif multimedya gibi yaratici endiistrinin
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yeni formlarmi film, televizyon gibi daha geleneksel kiiltiirel endiistrilerden

farklilastirmada isteksiz olmasini analizin 6nemli problemleri olarak gérmiistiir.

2.2.2. Yaratiaa Simif Yaklasimi

Richard Florida’nin (2012) “Yaratici Sinifin Yiikselisi” (The Rise of The
Creative Class) adli ¢alismasiyla artan bir 6neme sahip olan yaratici sinif, siiper
yaratict ¢ekirdek (super-creative core) ve yaratict profesyonellerden olugmaktadir.
Siiper yaratici ¢ekirdekte; bilim adamlari, yazarlar, sanatcilar, egitimciler, mimarlar,
miihendisler, sporcular, medya ve eglence sektorii ¢alisanlar1 gibi yaraticiliklar ile
bolgelerine deger katan meslek sahipleri yer alir. Yaratici profesyoneller ise, yiiksek
teknoloji, finans, hukuk, saglik ve is yonetimi gibi bilgi yogun endiistrilerdeki
meslekleri kapsamaktadir. Yaratici sinifin mesleki siniflandirmasi, insanlarin mezun
olduklar1 okullarin sayisindan ziyade, mevcut islerinde neler yaptiklariyla ve isleriyle
iliskili yeteneklerin gereklilikleriyle ilgilenir (Gabe, Florida ve Mellander, 2013: 39).
Yaratict sinif bir bolgenin yaraticiligi lizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Knudsen,
Florida, Stolarick ve Gates (2008) de, yaratici ¢alisanlarin yogunlugunun bolgesel
yeniligi etkileyen kilit bir faktor oldugunu belirtmiglerdir. Ekonomik biiylimenin ve
yeniligin temel unsuru yaraticiliktir. Uretimin maliyeti, uzmanlagmis beceri ve bilgiye
ulasmadan daha az 6nemli hale gelmesi sebebiyle, sehirler ekonomik gelisim i¢in,
sadece  firmalart ve endiistrileri cezbetmeye odaklanmamali, yazilim
programcilarindan gorsel sanat artistlerine kadar biiyiik bir meslek yelpazesini i¢ine
alan, yliksek egitimli ve mobil yaratict sinifi da cezbetmelidirler (Grodach, 2013:

1749).

Yaratict sinifin iiyeleri, 3T nin (technology, talent, tolerance) oldugu bolgelere

yerlesmektedirler. Yaratici insanlar1 cezbetmek, yenilikler gerceklestirmek ve
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ekonomik gelisimi tesvik etmek icin, bir yer ii¢c T ye de sahip olmalidir. Ug T, tolerans
(tolerance), yetenek (talent) ve teknolojiyi (technology) ifade etmektedir. Tolerans,
biitiin etnik kokenleri, 1rklari, sosyal siniflar1 kapsama ve acik olma; yetenek,
tiniversite mezuniyeti ve lstii niifus; teknoloji ise, bir bolgedeki hem yenilik hem de
yiiksek teknoloji konsantrasyonu olarak tanimlanabilir (Florida, 2005: 37). Yaratici
sinif merkezlerinin, diger sehir ve bolgelere kiyasla ekonomik kazananlar olma
thtimalinin daha yiiksek oldugunu belirten Florida (2005: 35), yaraticilifin yeni
cografyasinin gostergeleri olan bir takim egilimleri kesfettigini ileri siirmektedir.

Bunlardan bazilar1 sunlardir:

Yaratici sinif, geleneksel kolektif toplumlardan, yaratict merkezlere dogru

hareket etmektedir,

Yaratict merkezlerin, sadece yaratici sinifin yogunlastigi degil, yenilikler
ve yiiksek teknolojili endiistrilerde biiyliime seklindeki yaratic1 ekonomik
ciktilarin da yogunlastigi merkezler olmalar1 sebebiyle, c¢agimizin

ekonomik kazananlar1 olma egilimindedirler,

Yaratict merkezler, dogal kaynaklara veya ulasim rotalarina erisim gibi
geleneksel ekonomik sebeplerle veya yerel hiikiimetlerin tesvikleriyle
bliylimemektedirler. Yaratict merkezlerin basarili olma sebepleri, yaratici
insanlarin o sehirlerde yagamak istiyor olmasi, firmalarin da insanlar1 takip
etmesi veya bir sekilde insanlar tarafindan kurulmasidir. Dolayisiyla,
yaratict merkezler, yaraticiligin tiim formlariin yerlesip, yayilabilecegi

biitlinlestirilmis yasam alanlar1 veya ekonomik sistemler saglamaktadirlar,
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Yaratict  insanlar, yaratici merkezlere geleneksel sebeplerle
yonelmemektedirler. Cogu sehrin odaklandigi stadyumlar, otobanlar,
aligveris merkezleri gibi binalardan olusan fiziksel sartlar yaratici sinifi
cekmede yetersiz kalmaktadir. Yaratict sinifi ¢eken, bir toplumdaki
yiiksek kaliteli tecriibelerin ¢oklugu, her tiirlii cesitlilige aciklik ve

hepsinin 6tesinde, “yaratict insan” kimliklerini gegerli kilma firsatidir.

Dolayisiyla, yaratict endiistrilerin konumlanmasinda sosyal aglarin 6nemli
oldugu soylenebilir. Yaratici ¢alisanlarin etkilesimleri yaraticilii kortikler ve bu da
ekonomik dinamizmi atesler (Indergaard, 2013: 44). New York'taki Silikon Patika’da
(Silicon Alley) yer alan yeni medya endiistrisinin detayli analizi, sehirlerdeki
yigilmanin geleneksel sebeplerinin (6rnegin islem maliyetlerinin minimize edilmesi)
gecerli olmamasina ragmen, bigimsel ve bi¢cimsel olmayan, planli ve plansiz yiiz yiize
iletisimden ve tesadiifi giizelliklerin dogasindan dolayr mekansal yakinligin endiistri
acisindan son derece 6nemli oldugunu gostermistir (Kolenda ve Liu, 2012:490-491).
Yigilma etkilerinin yaratici endiistrilerde nasil isledigi incelendiginde, yiiksek niifus
yogunluguyla dogrudan baglantili oldugu icin, endiistriyel kiimelenmelerin 6nemli
oldugu ileri siiriilmiistiir. Currid ve Williams (2010, akt. Kolenda ve Liu, 2012: 491)
kiiltiirel endiistrilerin cografi sinirlarina bakmak icin posta kodu diizeyinde veri ve GIS
(Cografi Bilgi Sistemi) haritalamast kullanmiglar ve inceledikleri kiiltiirel
enddistrilerin, Manhattan, Beverly Hills ve Santa Monica gibi nispeten niifus yogun
alanlarda artmaya meyilli olduklarini gormiislerdir. Bu duruma neden olan iki sebep
belirlemiglerdir: Kolay ve hizli miisteri kapma, yani talebe yogunlasma ve her ig¢inin

sanatini liretebilecegi kiiltiirel kurumsal altyapi ihtiyaci.
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Florida, yaratici sinifi, ekonomik fonksiyonu yeni fikirler, yeni teknoloji ve/veya
yeni igerik olusturmak olan fen ve miihendislik, mimarlik ve tasarim, egitim, sanat,
miizik ve eglence alanlarindaki insanlar olarak tanimlar. Yaratici sinifin dis halkasi,
isletme ve finans, hukuk, saglik hizmetleri ve ilgili alanlardaki yiiksek derecede
bagimsiz karar verme yetenegi ve egitimi gerektiren karmasik problem ¢ézme ile
ugrasan yaratict profesyonelleri igerir. Bu grup ortak ahlaki degerleri paylasir, bu

degerler: Yaraticilik, bireysellik, farklilik ve erdemdir (Donald et al., 2013: 5).

Florida (2005), en genis yaratic1 siif listesindeki bolgelerden {i¢iiniin, yiiksek
teknolojili ilk bes bolge arasinda oldugunu; yine en genis yaratici sinif listesindeki
bolgelerden iigiiniin, yenilikgi ilk bes bolge arasinda oldugunu ifade etmistir. Boylece
yaratict smifin yogun bir sekilde bulundugu sehirlerin 6zellikle yiliksek teknoloji
sektorlerinde basarili bir ekonomik gelisme gosterdigini kanitlamistir. Yaratici sinifi
sehirlere ¢ceken tolerans, acgiklik ve kiiltiirel cesitlilik gibi belirli faktorleri arastirmais;
sonug olarak da, bolgesel politik karar vericilere, yaratici faaliyetlerin kaynagi olan ve
bolgesel gelisim i¢in de biliylik 6nem tasiyan yaratict siifi ¢ekmek icin, yliksek

kalitede yasam ve bos zaman imkanlar1 saglamalarini 6nermistir.

Bolgesel ekonomik gelismenin Onciisii nedir sorusuna geleneksel olarak
meslekler cevabi verilir. Yiiksek ticretli is firsatlart uzun bir siiredir bolgelerin,
insanlar1 cezbetme ve gelirlerini arttirma yeteneginin merkezi olarak goriilmekteydi
(Florida, Mellander, Stolarick, 2010; 278). Ancak, rekabet¢i avantaj kazanmak igin,
bolgelerin, yerel ve bolgesel seviyelerdeki tiim vatandaslarmin bilgi ve fikirlerini
kullanacak mekanizmalar yaratmaya ihtiyaci vardir. Bir yerin kalitesi, bolgelerin
yaratic1 insanlar1 cezbetmedeki kritik parcalarindan biridir. Bu da baz1 bolgelerin

yetenek savasmi nasil kazandiginin biiyiik bir gostergesidir. Is, yetenek savasinda
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gerekli bir durumdur ama yetersizdir (Florida, 2005: 86). Daha sonralar1 iiretimin
kiiresellesmesi ve ¢ogu tliretim mesleklerinin daha diislik maliyetli yerlere tasinmasi
ile teknoloji ve girisimcilik bolgesel gelisimin 6nemli bir kaynagi olarak goriilmeye
baslanmistir. Bolgesel ekonomik biiyiimede beseri sermayenin rolii de tartisiimais,
bolgelerin yiiksek egitimli ve yliksek yetenekli kisileri cezbetme ve elde tutma
yeteneginin de biiylimede kilit faktor oldugu belirtilmistir. Son yapilan ¢aligmalarda
da bolgesel gelismede kentsel kolayliklarin, hayat kalitesinin, ¢esitlilige a¢ikligin,
artistik ve kiiltiirel alanlarin oynadigi rollere vurgu yapilmaktadir (Florida, Mellander,
Stolarick, 2010; 278). Pratt’a (2008: 112) gore de, sehirlerin, {ist diizey yoneticileri ve
karar vericileri kendine ¢gekmesindeki temel silah1 yiiksek kiiltiirel imkanlar ve kaliteli

bir hayat sunmasidir.

2.2.3. Yaratic Sehir Yaklasiom

Yaraticiligin bireyler i¢in anlami, sinirlarin disinda diisiinebilme, disiplinler,
fikirler ve kavramlar arasi gecisler yapabilme, bir konunun 6ziinii anlayabilme ve
farkli konularla iligki kurabilme kapasitesidir. Takim veya Orgiit i¢indeki yaraticilik
ise, bireylerin cesitli yeteneklerini ortaya cikarabilme, bireyler arasindaki bariyerleri
asabilme, bireylerin katkilarma imkan vermek i¢in engelleri ve prosediirleri azaltma
kapasitesidir. Sehirler i¢in ise yaraticilik, tamamen birbirinden farkli ve amaglari
birbiriyle c¢elisen gruplarin giic ve ilgilerinin birlestirilmesidir.  Sehirlerin
yaraticiliklari, farkli ¢ikar gruplarin ortak bir sekilde kabul edilmis glindem etrafinda
toplayabilme, farkli sektorler arasindaki ortakliklara dahil olmayr 6grenme, kamu
sektorlinlin daha girisimei olmay1 6grenmesi ve 6zel sektdriin de sosyal olarak ortak
amaglarin takibinden sorumlu olmasi aracilifiyla kentsel yaraticilik {iretmesi gibi

belirli nitelikleri igerir (Landry, 2007: 7). Sehirler, insanin yaratici enerjisini
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hareketlendirme, yogunlastirma ve yonlendirme araglari olmuslardir. Yaratici enerjiyi,
teknik ve artistik yeniliklere, ticaretin ve yeni endiistrilerin yeni tiirlerine dontistiiriir,

toplum ve uygarlasma modellerini gelistirirler (Florida, 2005: 1).

Charles Landry (2000), modern sehirlerin ve bolgelerin yaraticiliginin
gelismesinde yaratict bir ¢evrenin 6nemine dikkat c¢ekmektedir. Yaratici sehir,
insanlara, girisimcilige ve yenilige yatirim yapma avantajinin farkinda olan;
yasanilacak, ¢alisilacak ve bir pargasi olunacak iyi bir yerdir (Suciu, 2009). Kentsel ve
bolgesel ekonomilerde yaratici ekonomilerin neden 6nemli hale geldigini arastiran
Landry, gelecek ekonomilerin giiciiniin, yaratici sehirlerin gelismesinin altinda
yattigin1 sOylemistir.  Yaratici sehirlerin en onemli Ozelliklerini de su sekilde

siralamistir:

. Sanatc¢ilarin, bilim adamlarinin, is¢ilerin ve ustalarin yaratici ¢alismaya
sadece kendilerini degil, ayn1 zamanda tiim vatandaglari bu yaratici
faaliyetlerine dahil etmeleri gerekmektedir. Bu, yararli, kiiltiirel degerli
mal ve hizmet iretimini tesvik etmek, fabrika ve ofislerin ortamini

tyilestirmek icin gereklidir.

° Universiteler, teknik okullar, arastirma enstitiileri, tiyatrolar, kiitiiphaneler
ile bir sehirdeki bilim ve sanatin yaratici faaliyetini destekleyen kiiltiirel

kurumlar yaratici destek altyapisi olarak faaliyet gostermelidirler.

. Cevre politikasi ¢ok 6nemlidir. Cevre politikalari, tarihsel mirasi ve sehrin
icinde bulundugu ortami korur ve olanaklarmi arttirir. Sonug olarak,

vatandaslarin yaraticiliklarini ve duyarliliini gelistirir.
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. Bir sehir, yaratict bolgeyi destekleyen ve siirdiiriilebilir dengeli bir

ekonomik temele sahip olmak zorundadir.

Kavram olarak, bir sehir, sadece insanlarin ve firmalarin yogun bir kiimesidir.
Sehirlerin biitiin yararlar1, mallari, insanlar1 ve fikirleri tasima/ulastirma maliyetlerini
azaltmasindan kaynaklanmaktadir. Giiniimiizde, insanlar1 ve fikirleri hareket ettirme
maliyetleri ¢ok 6nemli hale gelmistir (Glaeser, 1998: 140). Yetenekler, ulasim, altyapi,
sermaye, piyasalar ve ekonomik firsatlar gibi iiretim faktorleri sehirlerde yogunlasir.
Bu gibi faktorlerin yogunlugu insan etkilesimi i¢in gerekli kritik kiimelenmeyi saglar.
Etkilesim ve yakinlik, yaraticilik ve yeniligin &nemli bilesenleridir. Iyi isleyen
sehirlerin gorece kisa mesafeleri ve yogun iletisim sistemleri, bireyler, firmalar ve
kurumlar aras1 etkilesimi tesvik ederek, yiiz yiize iletisimi destekler. Bu yigin
ekonomileri sayesinde, genis metropolitan alanlar yaratici endiistrinin gelisimine daha
yatkindir (Booyens, 2012: 46). Literatiir yerlerin (places) beseri sermaye veya yetenegi
birbiriyle iliskili iki mekanizma ile cezbettigini ileri siirer. Ilki, yerlerin, insanlari is
imkan1 ve ekonomik firsat sunarak cezbettigi; ikincisi ise, yerlerin insanlara ¢esitli
yasam tarzi imkanlar1 sunarak cezbettigidir. ikincisi genellikle, ekonomik olarak
hareketli ve yerlesim yerlerini segebilecek yliksek egitimli bireyler icin gegerlidir

(Florida, 2005: 90).

2.2.3.1.Yaratic1 Sehirlerin Bilesenleri

Sehirler, pazar, ticaret ve tiretim merkezi olarak faaliyet gosterebilmek icin
girisimci, artist, entelektiiel, 6grenci ve yonetici niifusla birlikte yaraticiliga ihtiyag
duymaktadirlar. Sehirler genellikle irklarin ve kiiltiirlerin birbirine karigtigi ve
etkilesim sonucunda yeni fikirlerin, iirinlerin ve kurumlarin meydana geldigi,

insanlarin fikirlerini, ihtiyaglarini, ilhamlarini, hayallerini, projelerini, ¢eliskilerini,
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hatiralarini, sevgilerini, takintilarini ve korkularini agiga vurmalarina imkan taniyan

yerlerdir (Landry ve Bianchini, 1998: 11).

Yaratic1 endiistriler, genellikle kentsel doniisiim, ekonomik kalkinma ve
istthdam yaratma i¢in bir yol olarak goriilmektedir. Yaratici endiistrilerin biiyiimesi de
sehirlerdeki Post-Fordist ekonomik yeniden yapilandirma ile iliskilidir. Sehirlerin
ekonomik temeli, iiretimden, bilgi yogun ve hizmet bazli endiistrilere kaymistir. Bilgi-
yogun ve hizmet tabanli endiistriler yeni ekonomilerin merkezidir ve hemen hemen
tamamen sehir temellidirler (Booyens, 2012: 43-45). Ciinkii bilginin, yaraticiligin ve
yeniligin gelisimi i¢in sehirler miilkemmel yerlerdir. Ancak, sehirlerin bilgi
ekonomisine rahat gecebilmesi i¢in potansiyel yardimcilar olarak bazi faktorlere
ihtiyac vardir. Genel olarak bu faktorler: Konsantrasyon, ¢esitlilik ve istikrarsizliktir.
Yaratici sehirlerin bu ii¢ bileseni su sekilde agiklanmaktadir (Hospers, 2003: 144-152;

Booyens, 2012: 46-48).

o Konsantrasyon

Sehre ait yaraticilik ilk olarak belli bir konumdaki/yerdeki 6énemli sayidaki
insanin varlig1 tarafindan desteklenir. Konsantrasyon, yeterli insan etkilesimi ve
iletisimi i¢in gerekli kritik kitleyi dogurur. Konsantrasyon yalnizca insan sayist degil,
daha cok etkilesimin cesitliligidir. Belli bir bolgedeki yiiksek insan yogunlugu,
bireyler arasindaki sik goriilen bulugsmalara ve rastlantilara neden olur ve dolayisiyla

da yeni fikirlerin ve yeniliklerin ortaya ¢ikmasi daha kolay olur.

Glaeser (1998:140) sehir yogunlugunun insanlar arasindaki etkilesim oranini
arttiracagini ve insanlar etkilesimleri yoluyla 6grendikge, beseri sermaye birikimini

hizlandiracagini ifade etmektedir. Sonugta yaraticilik, bilgi ve yenilik insan isidir ve
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bir sehir tek basina yenilik¢i olamaz, sadece niifusu olabilir. Eger sehirlerin yenilik ve
bliylime potansiyelleri ¢esitli insanlar arasindaki planlanmamis iliskilere bagh ise,
homojen sehirler cok daha az yenilik¢i olacaklardir (Glaeser, 1998: 158). Oysaki
Quigley’in (1998: 136) de belirttigi gibi, artan sehir biiyiikliigli ve heterojenligi, artan

¢ikt1, liretim ve biiylime ile gii¢lii bir sekilde iliskilidir.

o Cesitlilik

Sehre ait yaraticiligi tesvik eden ikinci faktor cesitliliktir. Buradaki gesitlilik ile
sadece sehir sakinleri arasindaki farklar, bilgileri, becerileri ve faaliyetleri arasindaki
degiskenlikler degil, ayn1 zamanda binalar gibi sehrin yansittig1 imajdaki degiskenlik

de kast edilmektedir.

Yaratici kisiler, agik, hosgoriilii ve farkl sehirleri tercih ederler. Talep agisindan;
farkli mesleklere, yetkinliklere ve sosyal ge¢mislere sahip kisileri iceren cesitlenmis

bir niifus, yliksek ve farklilasmis tiiketici talebini yaratacaktir.

Cesitlilik iceren niifusa (aileler, girisimciler, sanatgilar, gé¢ edenler, yaglilar ve
Ogrenciler) sahip sehirler, cok degiskenli beceriler ve talepler kiimesinden
faydalanabilirler. Bu tabiata sahip bir sehirde, kisilerin bulusmasi, sokakta tanigmasi,
bilgi aligverisinde bulunmasi, yeni fikirler edinmesi ve yeniligi ortaya ¢ikarmasi i¢in
her tiirlii imkan vardir. Gelismis ¢evre burada ekstra yardimei olur: Cok farkl: tipte
mekanlarin (eski ve yeni binalar, ofisler, diikkanlar, ibadethaneler, barlar ve
restoranlar) oldugu bir sokakta farkli bir seyler ortaya ¢ikmasi ve farkli birlesimlerin
olusma ihtimali ¢ok yiiksektir. Bu yolla, bir sehir girisimcilik, yaraticilik ve yeniligin
filizlenmesi i¢in ideal bir yere doniisiir. Kisaca, ¢esitlilik dinamizme ve sehir hayatinin

gelismesine yol acar.
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Biyolojik cesitlilik, dogal ¢evrenin dayanikli ve saglikli (wellbeing) oldugunun
garantisidir. Aynis1 (gesitlilik) sehirler i¢in de gegerlidir. Yaratict mekanlarin,
yabancilarin (outsider) mekana kazandiracagi yeni fikirlere, iiriinlere ve hizmetlere
ihtiyac1 vardir. Constantinople’den (istanbul), Hangchow’a (Hangzhou-Cin),
Floransa’ya (Italya) kadar gec¢misteki basarili sehirlerin temeli kiiltiirleri
Ozlimsemelerine ve bir arada tasiyabilmelerine dayanmaktadir. Bu Londra, New York,
Sidney ve Toronto gibi giiniimiiziin biiyiik ¢ok kiiltiirli sehirleri i¢in de gegerlidir

(Landry, 2007: 5).

Spencer (2012: 269), cok ¢esitli yerel ¢cevrelerde yasayan insanlarin, daha genis
cesitlilikte bilgi birikimine sahip olma egilimde olduklarini ve bunun da yeni fikirler
tiretmek i¢in daha iyi bir pozisyonda olmalarini sagladigini belirtmistir. Benzer sekilde
Glaeser (2011: 5) de, kalabalik metropolitan alanlarda fikirlerin yayiliminin, zeki
insanlarin birbirlerinin fikirlerini 6diing alabilecekleri yenilik¢i zincirlere imkan
verdigini ifade ederken; Florida da (2005: 39), acik ve ¢esitli bir ¢evrede yasamanin

yetenekli ve yaratici insanlar1 daha yaratici yaptigini ifade etmistir.

Cesitlilik, yetenegi cezbetmede merkezi ve Onemli bir rol oynar. Cesitlilik,
bolgedeki firmalarin veya bolgesel endiistriyel yapilarin ¢esitliligi de ifade
edilmektedir ve bolgenin yetenegi cezbetme ve yiiksek teknolojili endiistriler
olusturma kabiliyeti lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Cesitlilige acik olan bolgeler
kapali olanlara oranla, milliyet, 1rk, etnisite ve cinsel egilim agisindan ¢ok daha genis
yelpazedeki yetenegi cezbeder. Cesitlilik sadece bir sosyal amag¢ degildir, ayni

zamanda direkt ekonomik faydaya da sahip olabilir (Florida, 2005: 91-109).

Yaraticilik ve ¢esitlilik, girisimcilik i¢in, vergi orani, beseri sermaye veya risk

sermayesi gibi kritik kaynaklardan daha gereklidir. Yaraticiligin, yeni ve kullanigh
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igler iiretebilme yetenegi olmasindan hareketle, girisimciligi yaraticiligin bir formu
olarak ifade edebiliriz. Cesitliligin yiiksek oldugu bdlgelerde, giris bariyerleri daha
diisiik olma egilimindedir ki bu da farkli gegmislere sahip beseri sermayenin bolgeye
girmesini ve orda kalmasini kolaylagtirir. Daha ¢esitli bir bolge de, diger bolgelere
nispeten, yaratici beseri sermayeyi cezbetme ve elinde tutma avantajina sahiptir. Agik,
yaratici ve beseri sermayeyi cezbeden bolgelerde de girisimcilik faaliyetleri daha fazla

gortliir (Lee, Florida ve Acs, 2004: 882).

o [stikrarsizlik

Belli bir konumdaki/yerdeki insanlarin gesitliligi énemlidir, ancak yaratict bir
sehir icin tek baslarina yeterli degildir. Bazi1 sehirler bu elzem igerigi elinde
bulundururlar, ancak bu onlarin yaratict olmalarina yetmez. Ge¢mise gidersek,
sehirlerin en ileri yaraticihi@i sergiledikleri zamanlarin kriz, kargasa ve ihtilaf
donemlerine rastladigi goriilebilir. Yaraticilik, istikrarsizlik, kriz, catisma, sosyal ve

entelektiiel ¢alkanti donemlerinde ortaya ¢ikmistir.

Birkag yaratic1 ve girisimci insanla tanigsmak gibi kiigiik ve sans eseri olaylar,
sehrin kisa zamanda gelismesine vesile olabilecek 6nemli vakalar halini alabilir. Kaos
veya karmasa teorisinde, bu olay "kelebek-etkisi" olarak yer almaktadir. Sehirsel
yaraticiligin altinda yatan bu faktoriin esasi, ufak dalgalanmalarin biiyiik degisikliklere

yol acabilecegidir.

Profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler; merkezi sehirlerde konumlanan saglik
ve sosyal yardim igleri ve egitim hizmetleri metropol alana esit dagilirken, diger
endiistriler kenar mahallelerde konumlanir. Florida’nin “yer”1 (place) diizenleyici bir

birim, yaratici isgiiciinii cezbedici veya vazgecirici bir unsur olarak degerlendirdigini
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belirten Kolenda ve Liu (2012), fikir yogun endiistrilerin ve bu endiistrilerde ¢alisan
yiiksek egitimli iggiicliniin arzuladigr konfor elemanlarinin (verimli yiiksek kalite
deneyimler, her tiir farkliliga tolerans ve hepsinden 6te, kendi kimliklerini yaratici
insanlar olarak tanimlama firsat1) metropoliin ¢cevresinden ziyade sehir merkezlerinde
bulunmasindan dolayi, merkez sehirlere yerlesme egilimde olduklarmi
vurgulamiglardir. Booyens de (2012: 48) yasam tarz1 ve yasam kalitesi gibi konum/yer
faktorlerinin yaratici sehirlerin ve endiistrilerin biiyiimesi iizerine ilave etkisi oldugunu

ifade etmistir.

Yaratic1 endiistriler sehir i¢ini tercih eder, ¢ilinkii sehrin gobegini avantajli yapan
yigilma etkileri, kalifiye isgiicli, benzersiz sehirsel yap1 ve kuruluslarin yogunlugu ile
bunlara ait isgiicii tarafindan olusturulan konfor unsurlar1 gibi faktorler vardir. Bu
faktorlerin tamami, merkezi sehirler icin rekabet¢i sinirin nasil olmasi gerektigini
gosterir. Sosyallesmenin yaratic1 endiistriler agisindan onemini belirten dort belirli
sebep mevcuttur: Alt gruplar arasindaki etkilesim firsati, is firsatlari i¢in iligki kurma,
kiiltiirel bekgilere (6rnegin elestirmenler ve endiistri liderleri) erisim ve destek aglar

yaratma (Kolenda ve Liu, 2012:491).

Scott (2010), yaratic1 bir sehri sematik olarak Sekil 2.2.’deki gibi gostermistir.
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Gelenekler, normlar ve ani
mekanlari

Yerlegim yerlerindeki
esitlilik

Sekil 2.2. Sehrin Yaratic1 Alanlar:

Kaynak: A. J. Scott, (2010), ‘Cultural Economy and the Creative Field of the City’, Geografiska
Annaler: Series B, Human Geography, 92 (2), pp.125.

Sekil 2.2.’nin merkez c¢emberi, kiiltiirel ekonominin temel sektorlerini
gostermektedir. Bu sektorler, sehrin yaratici enerjisinin temelini olusturmaktadir ve
gelir, isttihdam ve bliylimenin itici giicii olan bu sektorler olmadiginda diger sektorler
de gelisememekte ve basarisiz olmaktadirlar. Merkez ¢emberi ¢evreleyen ikinci
cember el sanatlar, moda ve tasarim faaliyetlerinden (endiistriyel tasarim uzmanlari,
i¢ mimarlar, serbest ¢aligsan sanatcilar ve yazilim uzmanlari gibi) olusan tamamlayici
katman1 gostermektedir. Bu iki katman arasinda gegisler olabilmektedir. Ugiincii

cember, yaratici ¢esitliligi barindiran yerel istthdam pazarinin yapisini ve siireglerini
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gostermektedir. Bir sehrin yaratict ekonomisinin (ayn1 zamanda kiiltiirel

ekonomisinin) bu {li¢ elementi, Sekil 5’te goriilen alt1 boliimii igeren daha genis bir

kentsel ¢evrenin igerisine yerlestirilmelidir. Bu boliimler soyledir (Scott, 2010: 125-

126):

1))

2)

3)

4)

5)

6)

Geleneklerin, normlarin ve an1 mekanlarinin (miizeler, yerel el sanatlar1 ve
becerilerin yer aldigi sergiler gibi) yerel bir sistemi, belirli tiirdeki

yaraticilik diirtiilerinin korunmasini ve aktarilmasini saglar.

Gorsel bir manzara, farkli imaj ve goriintiiler sunarak, sehrin yaratici
tutkusunu yansitir ve destekler. Ornegin, yaratici bir Rénesans arayan
birka¢ eski Avrupa sehri, fabrikalarmm1 ve ambarlarin1 oldugu gibi

koruyarak etkili goriintiilerle bicimlendirilmistir.

Bog/serbest zaman firsatlar ve imkéanlar sistemi, genel olarak, biitiin
vatandaslar i¢in, 6zelde ise yaratici ¢alisanlar i¢in eglenme, oyalanma ve

gelismenin uygun sekillerini saglar.

Yerlesim yerlerindeki cesitlilik (A mosaic of residential neighbourhoods),
sehrin kiiltiir ekonomisindeki calisanlar i¢in, uygun barmnak ve altyapi

hizmetleri sunar.

Egitim faaliyetleri ¢ercevesi, yerel iiretim sistemi i¢in yetenekli isglicii

saglamada temel rol oynar.

Sosyal aglar dizisi, igyerine kisilerarasi iligkileri ekler ve bu sayede yaratici
calisanlarin igle ilgili bilgilerini ve uzmanliklarini giincel tutmalarini

saglar.
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Son ¢emberde de, hiikiimet kurumlari yer almaktadir ve biitiin bunlar yaratici bir

sehrin varligin siirdiirebilmesi i¢in gereklidir.

Pratt (2010: 18) da, yaratic1 sehirlerin varliklarini siirdiirebilmelerini yaratici
sehir politikalar1 iizerinden ele almistir. Bu politikalarin giiclii ve zayif yonlerini, firsat
ve tehditlerini siralamistir. Bu politikalarin, giiclii yonleri, yeniligi, yaraticiligi, hayal
giiciinii ve problem ¢6zmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina
sahip olmalar1 iken; zayif yonleri, ¢oklu ve celisen hedeflere, altyapr ve sermaye
projelerine asir1 odaklanmalaridir. Firsatlar arasinda, yaraticiligi ve kiiltiirii sergileme,
yatirimi cezbetme, yeniligi canlandirma ve kiiltiirler aras1 aligveris sayilirken; diger
sehirlerle rekabet tehditler veya zorluklar olarak ele alinmistir. Dolayisiyla, yaratici
sehir politikalar1 belirlenirken, zayif yonlerin dikkate alinmasi, giliclendirilmesi ve

tehditlerin de miimkiin oldugunca ortadan kaldirilmaya calisilmasi gerekmektedir.

2.2.3.2. Yaratici Sehir Tipleri

Tarih boyunca, bir¢ok yaratici sehir tipinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar:
Teknolojik-yenilik¢i,  kiiltlirel-entellektiiel,  kiiltiirel-teknolojik  ve  teknolojik-

organizasyonel sehirler (Hospers, 2003: 147-148).

2.2.3.2.1. Teknolojik-Yenilikci Sehirler

Bu tiir sehirler, yeni teknolojik gelismelerin veya bazen gergek teknolojik
devrimlerin dogdugu yerlerdir. Genellikle yalnizca birkag yenilik¢i girisimci, igbirligi,
uzmanlagma ve yenilik atmosferi yaratarak sehrin 6ne ¢ikmasini saglar. Teknolojik-
yenilikgi tip sehirlere klasik bir 6rnek Detroit'tir. Burasi 1900'lerde Henry Ford'un ve
onun T-Modeli’nin Amerikan otomobil endiistrisinin temelini olusturdugu yerdir.
19.yy'daki diger tarihsel drnekler arasinda Birlesik Krallik’ta Manchester (tekstil) ve
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Glasgow (tersane), Almanya’da Ruhr Bolgesi sehirleri (komiir ve celik) ve Berlin
(elektrik) bulunmaktadir. Giliniimiizde teknolojik- yenilik¢i sehirler arasinda
Amerika'daki Silikon Vadisi (San Fransisco ve Palo Alto) ve Ingiltere'deki Oxbridge

(Oxford ve Cambridge) diisiiniilebilir.

2.2.3.2.2. Kiiltiirel-Entelektiiel Sehirler

Kiiltiirel-entelektiiel sehirlerde, bilim, muhafazakarlar ve yenilik odakli radikal
kiiciik bir insan grubu arasindaki etkilesimle filizlenir. Nesiller aras1 mesafe,
sanatcilar, filozoflar ve entelektiieller araciligiyla yaratici reaksiyonlar iiretir. Sirasi
gelince de bu "yaratici devrim", "yetenek miknatis1" olarak davranir ve o sehirde
yasamayanlar, sehri yeteneklerini rahat¢a ortaya ¢ikarabilecekleri bir yer olarak
gormeye baslarlar. Ornek olarak, klasik antik Atina'yr (demokrasinin besigi) ve
Ronesans Floransasi'ni verebiliriz. Aym sekilde, 17.yy'da Londra (tiyatro) ve Paris

(ressamlik), 20.yy basinda Viyana (bilim ve sanat) ve Berlin (tiyatro) kiiltiirel-

entelektiiel sehirlere belirgin birer ornektir.

2.2.3.2.3. Kiiltiirel-Teknolojik Sehirler

Uciincii tip yaratic1 sehirler ise, kiiltiirel-teknolojik sehirlerdir. Esasinda, bu tip
sehirler daha oOnce aciklanan sehir tiplerinin temel karakterlerinin birlesimidir.
Kiiltiirel-teknolojik sehirler aslinda teknoloji ve kiiltiirii birlestirmislerdir. Gegmiste bu
durum, "kiiltiirel endiistriler" adin1 almistir. Hollywood film endiistrisi (1920), Hintli
versiyonu olan Bombay'daki Bollywood, Memphis'teki miizik alani, Paris ve
Milano'daki moda endiistrisi buna ornek olarak verilebilir. 1990'larda bu tiir sehirlere
ornek olarak Toronto (multimedya), Austin-Teksas (titresimli canli miizik sahnesi),

Manchester (New Wave miizigi) ve Hamburg (eglence ve yeni medya) verilebilir.
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2.2.3.24. Teknolojik-Organizasyonel Sehirler

Teknolojik-organizasyonel sehirler, yerel aktorlerin genis sehirsel yasantidan
kaynaklanan problemlere orijinal ¢oziimler getirmeleriyle yaratici olmuslardir.
Burada, niifus icin gerekli su kaynagi, altyapr ihtiyaci, ulasim ve barmmma
diisiintilebilir. Boyle "sehir yeniligi" tipi gelisim gosteren sehirler arasinda Sezar'in
Roma'sinin su kemerleri, 19.yy'in Londra'sinin ve Paris'inin yeralt1 tren sistemi, New
York'un gokdelenleri, savas sonrast Stockholm'lin dayanikli konutlar1 ve 80'ler
Londra'smnin limanlarinin yeniden yapilandirilmasi 6rnek verilebilir. Giinlimiizde
ABD ve Avrupa halen teknolojik-organizasyonel yaraticilik sergileyen sehirlere
sahiptirler: Baltimore ve Philadelphia (6zel sektor araciligiyla sehirsel yenilenme),
Anvers-Belgika (liman bélgesinin canlandirilmasi) ve Paris (tramvay, hafif rayli ve
otobiisii birlestiren transit sistem) gibi sehirler 6rnek verilebilir. Teknolojik-
organizasyonel sehirlerde devlet, yerel is ¢evreleriyle birlikte hareket ederek yaratici

bir sekilde calisir.

Sehirler, yeni bilginin toplanmasi ve hareketliligi araciligiyla, ekonomik
gelismede 6nemli, bir rol oynarlar. Bir sehirde yasayanlarin ¢esitliligi, yeni fikirlerin
ortaya ¢ikacagi etkilesimler yaratir. Sehirlerdeki ekonomik aktorlerin gesitliligi ve bu
aktorlerin yiliksek seviyedeki etkilesimi yeni iirlinlerin ve yeni teknolojilerin
yaratilmasint ve gelistirilmesini arttirir. Yaratict insanlarin yerlesim yeri se¢me
kararlari, yaratic1 ekonomide bolgelerin yetenegi nasil cezbedecegini gostermektedir

(Florida, 2005: 89).
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2.3. Yaraticihik Endeksi

Yaraticilik endeksi, iilkelerin, bolgelerin veya sehirlerin yaraticiliklarinin
siralandig1 bir endekstir. Endekste en {ist sirada yer alan iilke, bolge veya sehir, yaratici
insanlar1 ¢ekme potansiyeli en yiiksek olan yerdir. Bu potansiyel o yerin sahip oldugu,
teknoloji, yetenek ve tolerans diizeylerine baghdir ve bu diizeyler ayrintili sekilde

incelenecektir.

2.3.1. Yaraticihk Endeksinin Alt Kategorileri

Florida (2005), metropolitan alanlarin etnik ve sosyal cesitlilikteki insanlara
tolerans diizeyi ile yiiksek teknolojili endiistrilerde c¢alisanlar dahil olmak iizere,
yetenekli insanlar1 cezbetme basaris1i arasinda bir iliskinin var oldugunu ileri
siirmektedir. Florida’ya gore sehirler ve yaraticilik, ekonomik biiyiimenin ii¢ T’si olan
basit bir formiile odaklanmaktadir: Yetenek (talent), teknoloji ve tolerans. Bu ii¢ T yi

alma sebebini de soyle aciklamistir.

Yetenek: Biiylime, beseri sermayenin bir sonucudur ve sehirlerin rolii beseri
sermayeyi bir araya getirmek ve ¢ogaltmaktir. Beseri sermayenin fazla oldugu sehirler,

az olanlardan daha hizl biiyiimektedir.

Teknoloji: Ekonomik biiylimenin temelidir.

Tolerans: Sehirlerin hareketlenmesini, teknoloji ve yetenegin cezbedilmesini

saglar.

Yaratici insanlar bolgesel ekonomik biiylimeyi giiclendirmektedir ve bu insanlar

da yenilik¢i, farkli ve toleransli yerleri tercih etmektedirler (Florida, 2005: 34).
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Yetenek (talent), teknoloji ve tolerans parametrelerinden olusan 3T nin alt
degiskenleri Tablo 2.4.’te yer almaktadir.
Tablo 2.4. Yaraticihik Endeksinin Alt Endeksleri
YARATICILIK
ENDEKSI
YETENEK ENDEKSI | TEKNOLOJi ENDEKSi | TOLERANS ENDEKSI
Beseri Sermaye Endeksi | YiiksekTeknoloji Endeksi Go¢cmen Endeksi
Yaratict Sinif Endeksi Inovasyon Endeksi Mozaik Endeksi
- Ar-Ge Endeksi Kendini ifade Endeksi

3T nin her biri bolgesel gelisme igin gereklidir ama higbiri tek basina yeterli

degildir.

Yiiksek seviyede birlikte hareket etmelidirler ve dengeli olmalidirlar

(Florida, 2005). Yaratici sinif yaklasiminda, egitimli, yetenekli insanlar ile yenilik ve

yiiksek teknolojili ekonomik faaliyetler arasinda bir iliski oldugu {iizerinde

durulmaktadir ve bu iki temel parametre, yetenek ve teknoloji, bolgesel biiyiimenin

gerceklesmesini kolaylastirmaktadir. Ugiincii parametre olan tolerans da sehrin

atmosferini degistirmekte ve diisiik giris bariyerleri sunmaktadir. Ciinkii sehirler

sadece dogum oranlariyla biiylimemektedirler, biiylime i¢in yetenekli ve yaratic

insanlar1 cezbetme de gereklidir. Tolerans da sehirlere bunu yapabilme imkamn

sunmaktadir (Hansen, 2007: 2-3). Bu ii¢ parametre arasindaki iligki de Sekil 2.3’te

gorilmektedir.
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Tolerans

Yiksek egitimli
insanlari cezbeden
yerin kalitesi:

- Agiklik,

- Kdlturel gesitlilik,
- Kiiltlrel ve refah
ozellikleri.

Yetenek Teknoloji

Yuksek egitim
seviyesi olan veya
yaratici mesleklerde
¢alisan insanlarin
yogunlugu:

Yeniligi ve girisimciligi
destekler.

Guglu, rekabetgi, bilgi
yogun endustriler,
nakit girislerini ve
rekabetgi bir ekonomik
yaplyi glvence altina
almaya yardim eder.

Kaynak: Hansen, H. K., (2007), Technology, Talent and Tolerance — The Geography of the Creative
Class in Sweden, Department of Social and Economic Geography, Lund University, Report
169, pp.4.

Sekil 2.3. Tolerans, Yetenek ve Teknoloji Arasindaki iliski

Bir bolgenin gelisimi, kiiltiirel sermayenin yeni iiriinlere (teknoloji) odaklandigi,
kiiltiirel olarak cesitlilik gdsteren ve yeni fikirlere acgik (tolerans) yerleri tercih eden

yaratici insanlarla (yeteneklerle) hizlanmaktadir (Egedy ve Kovacs, 2010: 129).

2.3.1.1. Yetenek Endeksi

Yaratici insanlarin yerlesim yeri segme kararlari, yaratici ekonomide bolgelerin
yetenegi nasil cezbedecegini gostermektedir (Florida, 2005: 50). Yetenek, bir
bolgedeki bir yere bahsedilemez veya stoklanamaz, yetenegi cezbetmek icin belirli

bolgesel sartlar gereklidir. Bir baska deyisle, yetenek, bir bolgede kolay bir sekilde
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ortaya ¢ikmaz, yetenegin veya beseri sermayenin liretilebilmesini, cezbedilebilmesini
ve elde tutulabilmesini saglayacak bir ¢evrenin veya yasam alaninin yaratilmasinda

belirli bolgesel faktorler rol oynar (Florida, 2005: 109).

Yetenek endeksi, beseri sermaye ve yaratici siif endekslerinden olugsmaktadir.

Beseri sermaye endeksi: Beseri sermaye, isgiiciiniin sahip oldugu bilgi, beceri ve
yeteneklerdir ve bireyin sahip oldugu niteliklerin temel kaynagi oldugu i¢in genellikle
egitim gostergesi tlizerinden ele alinmaktadir. Dort yillik {iniversite mezuniyeti ve

istiinde bir egitim diizeyine sahip isglicii orani ile dlgiilmektedir.

Yiiksek yetenekli ve bilgi yogun is¢iler ve bu iscileri calistiran endiistriler yasam
maliyetinin daha yiliksek oldugu, yiiksek konforlu alanlara yerlesme egilimindedirler.
Bilgi temelli endiistrilerdeki firmalar i¢in yetenegin ulasilabilirligi yerlesim
kararlarinda onemli bir faktor halini almaya baglamistir. Bu firmalar yerlesim
kararlarin1 verirken, arazi maliyetleri, is¢i maliyetleri, vergi oranlar1 veya hiikiimet
tegvikleri gibi geleneksel faktorleri daha az dikkate alirlarken, yetenegi cezbetme ve
elde tutma faktorlerine daha fazla odaklanmaktadirlar. Yetenegi arama ve igse alma
maliyetlerini diisiirecek genis yetenek havuzlariin oldugu yerlere yonelmektedirler
(Florida, 2005: 103). Ciinkii yetenekli ve yiiksek egitimli insanlar {iretime Onciiliik
eden bilgiyi iiretme ve 6zlimseme kabiliyetine daha fazla sahiptir. Yiiksek seviyede
beseri sermayenin oldugu bolgelere ve sehirlere yerlesen firmalar daha rekabetgi hale
gelmektedir ve daha yetenekli isgiiciinii de bolgeye ¢ekmektedir (Donegan, Drucker,
Goldstein, Lowe ve Malizia, 2008: 182). Bu da daha yiiksek egitim seviyesine sahip
kisilerin yagadig1 sehirlerin ve bolgelerin olmayanlara oranla daha hizli biiyiimesiyle

sonu¢lanmaktadir (Barro,1992: 213; Donegan vd., 2008: 182).
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1981 yilindaki “Beseri Sermaye ve Ekonomik Biiyiime” baslikli ¢alismasinda
Mincer, beseri sermaye faaliyetlerinin sadece insanlarin sahip oldugu bilgileri degil
yenilik ve teknolojik degisimin kaynagi olan yeni bilgi iiretimini de kapsadigini
belirtmistir. Bu sebeple de beseri sermayenin diinya ¢apinda ekonomik biiyiimeyi
sagladigini ifade etmistir. 1995 yilindaki ¢alismasinda da, ekonomik biiyiime ve beseri
sermayedeki biiyiime arasindaki karsilikli iligkinin siirdiiriilebilir  ekonomik
bliylimedeki en 6nemli noktalardan biri oldugunu ifade etmistir. Daha sonra yapilan
calismalar da Mincer’i destekler niteliktedir. Ornegin, Kog (2013), 27 AB iilkesinde
beseri sermaye ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi incelemis ve iki degisken

arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulmustur.

Bal, Algan, Manga ve Kandir (2014), 1995-2011 yillarin1 kapsayan Tiirkiye ve
BRICS iilkelerinde ekonomik biiyiime ve beseri sermaye iligkisini arastirmiglardir.
Beseri sermaye ve biiylime arasindaki giiclii iligki sonucunda, beseri sermayenin

ekonomik biiylimede 6nemli bir faktér oldugunu bulmuslardir.

Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesi ve beseri sermayesi arasindaki iligkiyi
inceleyen diger caligmalar da, iki degisken arasinda pozitif ve anlamli bir iliski
bulmustur (Serel ve Masatci, 2005; Altintag ve Cetintas, 2010; Simsek ve Kadilar,

2010).

Glaeser de (2011: 10), ekonominin geleceginin, marjinal olarak daha verimli
tirtinler iiretme yeteneginden ziyade milletin sahip oldugu yeteneklere bagli oldugunu
vurgulanmugtir. Ulkelerin yiiksek egitim diizeyine sahip niifus oranlarmin yer aldig
Tablo 2.5.’te gelismis iilkelerin ilk siralarda yer almasi da bu ¢alismalarin sonug¢larinin

gecerliligine bir ornektir. Toplam niifusu icindeki yiiksek egitim almis niifusu en
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yiiksek olan iilke %55°lik bir oranla Kanada’dir, onu Rusya (%54) ve Japonya (%50)

izlemektedir. Tiirkiye (%18) ise Sili’nin (%21) ardindan 38. Sirada yer almaktadir.

Tablo 2.5. Ulkelerin 25-64 Yas Lisans ve Lisansiistii Egitim Diizeyine Sahip
Niifus Oranlan (2015)

Ulke Yiiksek Egitim Oram | Ulke Yiiksek Egitim Oram
Kanada 55.17 Fransa** 33.54
Rusya* 54.30 Letonya 31.59
Japonya 49.54 Avusturya 30.55
Israil 48.82 Slovenya 30.17
Kore 45.49 Yunanistan 29.06
Amerika 44.63 Polonya 27.75
Birlesik Krallik 43.50 Almanya 27.64
Avustralya 42.89 Macaristan 24.24
Irlanda 42.81 Kostarika 23.02
Finlandiya 42.74 Portekiz 22.86
Norveg 42.71 Suudi Arabistan** 22.70
Isvicre 41.67 Cek Cumbhuriyeti 22.19
Liiksemburg 39.79 Kolombiya 21.56
Isvec 39.79 Slovakya 21.15
Izlanda 38.84 Sili * 21.09
Litvanya 38.72 TURKIYE 18.02
Estonya 38.03 Italya 17.55
Danimarka 37.10 Meksika 16.29
Belcika 36.86 Giiney Afrika** 14.59
Hollanda 35.33 Brezilya** 14.32
Ispanya 35.08 Endonezya* 8.29
Yeni Zelanda 34.04

Kaynak: OECD statistics.
Not: *2013 yil1 verisi **2014 y1l1 verisi

Yaratici sinif endeksi: Mesleklere dayali bir degiskendir. Bolgedeki isgiiciiniin
yaratict mesleklerdeki payr ile oOl¢iilmektedir. Yaratict meslekler, daha Onceki
boliimlerde de aciklandigi gibi, yonetim, isletme ve finansal faaliyetler, saglik ve
teknik meslekler gibi profesyonel mesleklerin yani sira, bilgisayar ve matematikle
ilgili meslekleri, mimarlik ve miihendisligi, fiziksel ve sosyal bilimleri, egitim ve
Ogretimi, sanat ve tasarim islerini, eglence, spor ve medya ile ilgili meslekleri

kapsamaktadir (Florida vd., 2010: 286).

Temel yaratict sektorler Avrupa, Amerika ve Japonya’nin gayrisafi milli

hasilasina (GSMH) %12 nin iizerinde katkida bulunmaktadir ve biiyiimelerinde biiyilik
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bir paya sahiptir. Amerika’nin telif hakki ihracatinin yiyecek, icecek, araba, bilgisayar
ve ugak ihracatindan daha degerlidir. Britanya’nin moda endiistrisi, araba ve celik
endiistrilerinden daha fazla insan istihdam etmekte ve daha fazla para
kazandirmaktadir. Cin’de yaratic1 sektorlerin ekonomiye katkist % 4-5 civarindadir,

bu oran Pekin ve Sangay’da %10-11"e kadar ylikselmektedir (Howkins, 2013: ix).

Lazzeretti, Capone ve Se¢ilmis (2014: 196), Avrupa Birligi’nin (AB), kiiltiirel
ve yaratict sektorlerin GSMH’indaki %4,5’luk ve istthdamdaki %4’liikk pay: ile
yaratici endiistri {irlinlerinin ihracatinda diinya lideri oldugunu belirtmislerdir. Yaratici
ve kiltiirel sektorlerin 6neminin farkinda olan AB, kiiltiir ve yaratict sektorlerin
rekabet edebilirliginin giiclendirilmesi amaciyla 1 Ocak 2014-31 Aralik 2020
donemleri arasinda 1.46 milyar Avro biit¢eli kiiltiirel ve yaratic1 sektorler programi

olan “Yaratici1 Avrupa’y1 uygulamaya koymustur.

Tablo 2.6.’da 2003 yilinda, Avrupa Birligi iilkelerinin kiiltiirel ve yaratici
sektorlerinin, ilkelerin milli ekonomilerine yaptig1 katkilar diger sektorlerle
kiyaslanarak verilmistir. Fransa, %3.4’liikk bir oranla ilk sirada yer almaktadir.
Finlandiya ve Danimarka (%3.1) ikinciligi paylasirken, Birlesik Krallik (%3) ii¢lincii

sirada yer almaktadir. Bu oran Almanya icin % 2.5; Italya ve Ispanya icin ise 2.3 tiir.
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Tablo 2.6. Kiiltiirel ve Yaratici Sektorlerin ve Diger Sektorlerin Avrupa
Ekonomisine Katkis1 (GSMH Yiizdesi)

Yiyecek . Kaucuk . . Bilgisayar Kiiltirel

Icecek . Kimyasal Makine ve Gayrimenkul N ve

Tiitiin Tekstil Uriinler ve . Ekipmanlar faaliyetleri ve ,Ilglh Yaratici

Plastik Faaliyetler Sektor

Avustrya 1.7 0.5 1.1 0.7 2.2 2.2 1.1 1.8
Belcika 2.1 0.8 3.5 0.7 0.9 1.0 1.2 2.6
Kibris 2.7 0.4 0.5 0.3 0.2 - 0.6 0.8
Cek 2.8 1.0 1.3 1.5 2.3 1.4 1.2 2.3
Cumbh.
Danimrk 2.6 0.3 1.7 0.7 1.9 5.1 1.5 3.1
Estonya 2.2 1.9 0.6 0.6 0.6 2.8 0.7 2.4
Finlndya 1.5 0.3 1.1 0.7 2.1 1.8 1.5 3.1
Fransa 1.9 0.4 1.6 0.7 1.0 1.8 1.3 3.4
Almanya 1.6 0.3 1.9 0.9 2.8 2.6 1.4 2.5
Yunnstn - - - - - - - 1.0
Macrstn 2.9 - 1.9 0.9 1.2 1.8 0.8 1.2
irlanda 53 0.2 11.5 0.3 0.5 1.2 1.7 1.7
italya 1.5 1.3 1.2 0.7 2.1 1.0 1.2 2.3
Letonya 3.2 1.2 0.5 0.3 0.5 2.1 0.7 1.8
Litvanya 2.5 1.6 0.4 0.5 0.4 1.1 0.3 1.7
Liiksmb. 1.0 0.9 0.4 2.0 0.6 - 1.2 0.6
Malta - - - - - - - 0.2
Hollanda 2.2 0.2 1.7 0.4 1.0 2.3 1.4 2.7
Polonya 4.7 0.8 1.4 0.9 1.2 1.3 0.6 1.2
Portekiz 1.9 1.9 0.8 0.5 0.7 0.6 0.5 1.4
Slovakya 1.5 0.7 0.6 0.9 1.5 0.5 0.6 2.0
Slovenya 2.0 1.3 3.4 1.4 2.2 0.4 0.8 2.2
ispanya 2.2 0.7 1.3 0.7 1.0 3.0 1.0 2.3
Isvec - - - - - 4.0 2.2 2.4
Birlesik
Krallhk 1.9 0.4 1.4 0.7 1.0 2.1 2.7 3.0
Bulgrstn 2.2 2.0 1.1 0.4 1.3 0.4 0.3 1.2
Romnya 1.9 2.1 0.8 0.5 1.0 0.5 0.5 1.4
Norve¢ 1.7 0.1 0.8 0.2 0.8 2.7 1.3 32
izlanda - - - - - - - 0.7

Kaynak: European Commission, (2006), ‘The Economy of Culture in Europe’, ss.68.

2010 yilinda, kiiltiirel ve yaratict sektorlerin gayrisafi milli hasiladaki bu
oranlari, Birlesik Krallik i¢in % 6.2; Fransa igin % 4.9; Almanya i¢in % 4.2; Italya i¢in
% 3.8 ve Ispanya i¢in % 3.6’dir. Istihdam oranlar ise sirasiyla, % 5.4, % 3.7, % 4.1,
% 3.6 ve % 3.5 seklini almistir (HKU, 2010: 16). Ilgili sektdrlerin yedi yillik bu siiregte

gosterdigi degisimin, “Yaratici Avrupa” gibi kiiltiirel ve yaratici sektorler igin
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hazirlanan destek programlar ile gelecek yillarda daha da artacag: rahatlikla tahmin

edilebilmektedir.

Lazzeretti vd.’nin ¢alismasina gore, Tiirkiye'nin kiiltiirel ve yaratici
endiistrilerinde de benzer bir artis gézlenmektedir. Bu endiistrilerdeki ¢alisan sayisi
2008 yilindan 2011 yilina kadar olan siire icerisinde % 38’lik bir artis gostermistir
(Lazzeretti vd., 2014: 204). Ayn sekilde SGK verilerine dayanarak olusturulan Tablo
2.7.de de goriildiigii tizere, 2010-2014 yillar1 arasindaki bes yillik siirecte, yaratici ve

kiiltiirel sektorlerdeki ¢alisan sayisindaki artis %66’ya kadar yiikselmistir.

Tablo 2.7. Tiirkiye’de Istihdamin Endiistriler Ol¢eginde Gelisimi (2010-2014)

. : flgili ligili
Iktisadi Faaliyetler Istihdautg™ Istid e Dénemdeki Dénemdeki
2010 2014 Biiyiime
Artis .. .
Yiizdesi
Tarim, Ormancilik ve
Bahkoihk 116.816 151.557 34.741 30
Madencilik ve Tasocake¢ihigi 128.600 132.318 3.718 3
Imalat 2.726.078 | 3.408.627 682.549 25
Elektrik, Gaz, Buhar, Suve | 143 655 | 201464 17.839 10
Kanalizasyon
insaat 1.450.291 | 1.875.929 425.638 29
Toptan ve perakende ticaret 1.460.072 | 2.029.081 569.009 39
Ulastirma ve Depolama 724.544 878.537 153.993 21
Konaklama, yiyecek 463.107 | 777.818 314.711 68
hizmetleri
Bilgi ve iletisim 109.845 194.196 84.351 77
Finans ve sigorta faaliyetleri 134.835 168.042 33.207 25
Gayrimenkul faaliyetleri 12.345 86.388 74.043 600
Kamu y6netimi ve savunma 10.198 18.005 7.807 77
Egitim 449.264 567.716 118.452 26
Insan Saghg ve Sosyal 255725 | 319.208 63.483 25
Hizmet Faaliyetleri
Kiltarel ve Yaratic: 244505 | 405.806 161.301 66
Endiistriler
Diger 1.794.660 | 2.258.949 464.289 26
Toplam 10.030.810 | 13.240.122 3.209.131 32

Kaynak: SGK verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

Not: Yaratici endiistrilerdeki ¢alisanlar, ayn1 zamanda farkli endiistrilerdeki ¢alisan sayilarinin i¢inde

de hesaplanmaktadir.
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Yaratic1 ekonomide, yaratici endiistriler 6nemli bir paya sahiptir. Bu endiistriler
hem c¢ikt1 olarak hem de istihdam orami olarak diger endiistrilerden daha hizli
bliylimektedirler. Sadece yliksek egitimli insanlar1 degil ayn1 zamanda daha yenilikgi
yaratici insanlar1 i¢lerinde barindirmakta olan yaratici endiistrilerin genel olarak Tiirk
ekonomisine katkisi diisiik kalmaktadir. Bu durum Tablo 2.8.’de agik¢a goriilmektedir.
Amerika, Kanada ve Birlesik Krallik’in ¢ok gerisinde olan Tiirkiye’nin yaratici

ekonomideki istthdam orani, Avrupa Birligi’nin de yaklasik olarak yaris1 kadardir.

Tablo 2.8. Amerika, Kanada, Birlesik Krallik, AB ve Tiirkiye’de Yaratici
Ekonomideki Istihdam Oranlar

Ulke 1l 2011 2012 2013
Amerika % 9,48 % 9,60 % 9,75
Kanada % 12,90 - -
Birlesik Krallik % 8,18 % 8,68 % 8,76
Avrupa Birligi % 5,10 % 5,23 % 5,31
TURKIYE % 2,67 % 2,75 % 2,87

Kaynak: Nathan, M., Kemeny, T., Pratt, A. and G. Spencer, (2016), “Creative Economy
Employment in the US, Canada and the UK A Comparative Analysis”, Nesta, pp.5.

Nathan, M., Pratt, A. and A., Rincon—Aznar, (2015), ), “Creative Economy
Employment in the EU and the UK A Comparative Analysis”, Nesta, pp.5.

Not: Tiirkiye verileri SGK yilliklarindan yararlanarak, hesaplanmustir.

Kiiresel Yaraticilik Endeksi’nde (2015) Liikksemburg’un birinci, Amerika’nin
34., Kore’nin 78. sirada yer aldig1 yaratici sinif endeksinde Tiirkiye 62. siradadir. Kore,
Amerika ve Finlandiya’'nin ilk {i¢te yer aldig1 beseri sermaye endeksinde ise, Tiirkiye,
Uruguay ve Makao’nun (Cin Ozel Yénetim Bolgesi) ardindan 32. sirada yer almustir.
Bu iki alt endeksle hesaplanan yetenek endeksinde ise Ermenistan ve Trinidad

Adalarr’nin gerisinde kalan Tiirkiye, 139 iilke arasinda 53. sirada yer almistir.

85



2.3.1.2. Teknoloji Endeksi

Teknoloji kiiltiirel, politik, ekonomik c¢evreler ile i¢ igedir. Hem yaratici
ekonomi teknolojileriyle karsilasilmakta hem de teknoloji yaratict ekonominin
hizlandirici etkeni olarak diistiniilmektedir. Teknolojinin bu rolii, teknolojinin yani1 sira
kiltiir triinlerini  tiiketen tiiketim toplumlarinda gorilmektedir. Ciinkii yeni
teknolojiler, belirli tiiketici ihtiyaglar1 sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Yeni
teknolojilerin  gelistirilmesi, yaraticilik gerektirmektedir; yaratict endiistrilerin
herhangi bir kolu da belirli teknolojilere ihtiyag duymaktadir. Dolayisiyla, teknoloji,

yaratici faaliyetlerden ayri ve farkli tutulamamaktadir (Kacerauskas, 2015: 866).

Teknoloji endeksinin alt endeksleri: Yiiksek teknoloji endeksi, Ar-Ge endeksi ve

inovasyon endeksidir.

Yiiksek teknoloji endeksi: Bir bolgenin endiistriyel yapisi bolgenin refahi
tizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Daha yaratic1 bolgelerin diisiik teknolojili iiretim
endiistrisi sayilari, bolgenin geri kalami ile benzerken, yiiksek teknolojili iiretim
endiistrisi sayilar1 bolgenin geri kalanindan daha fazladir (De-Miguel-Molina, Hervas-
Oliver, Boix ve De-Miguel-Molina, 2012). Ciinkii iiretim i¢in gerekli olan “yeni”
bilgilerle ortaya ¢ikan teknolojik yenilikler, insanin yaratict zekasinin bir tirlintidiir
(Gtirak, 2006: 18). Dolayisiyla, ekonomik biiyiime {izerinde belirgin bir etkiye sahip
olan yiiksek teknolojili endiistriler (Simonen, Svento ve Juutinen, 2015), yaraticilik
endeksinde de yer almaktadir ve yiiksek teknolojili endiistrilerdeki ¢alisan sayisiyla

hesaplanmaktadir.

Ulkelerin yiiksek teknoloji ihracati gelirleri de kiiresel boyuttaki yaraticilik

endeksinde kullanilan bir girdidir. Bu agidan Tablo 2.9.’da yer alan iilkelerin ytliksek
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teknoloji ihracati gelirleri, hem vyaraticilik diizeylerinin hem de gelismislik
derecelerinin gostergesidir. Tablodan da goriildigii iizere Cin, yiiksek teknoloji
ihracatindaki 558.6 milyar $’lik geliriyle en yakin rakibi olan Almanya’y1 (199.7
milyar $) bile neredeyse lice katlamis durumdadir. Tirkiye (2.3 milyar $) ise,
Romanya (3.4 milyar $), Kazakistan (3.3 milyar $) ve Gliney Afrika’nin (3.4 milyar

§$) gerisinde 39. sirada yer almaktadir.

Tablo 2.9. Ulkelerin Yiiksek Teknoloji Ihracati Gelirleri (Milyar $) (2014)

- Yiiksek Teknoloji - Yiiksek Teknoloji
Llke ihracat1 (3) J L ihracati ($) :
Cin 558.6 Avusturya 19.3
Almanya 199.7 Hindistan 17.3
Amerika 155.6 isvec 16.6
Singapur 137.4 ispanya 15.4
Kore 133.4 Polonya 14.5
Fransa 114.7 Macaristan 12.9
Japonya 101 Israil 10.2
Birlesik Krallik 70.7 Rusya 9.8
Hollanda 70.3 Danimarka 9.7
Malezya 63.4 Brezilya 8.2
Isvigre 56 Slovakya 7.7
Meksika 49.4 Norveg 5.2
Belcika 43.7 Endonezya 5
Tayland 35 Avustralya 4.7
Kanada 31.6 Finlandiya 4
Vietnam 30.9 Romanya 34
italya 30.8 Kazakistan 3.3
Filipinler 23.8 Giiney Afrika 2.5
Cek Cumhuriyeti 23.1 TURKIYE 2.3
irlanda 21.3

Kaynak: World Bank, High-Technology Exports (current US$).

Ar-Ge endeksi: Ar-Ge endeksinin hesaplanmasinda Ar-Ge harcamalar
kullanilmaktadir. Ulkeler, yeniligi ve ekonomik biiyiimeyi desteklemek amaciyla Ar-
Ge politikalar1 gelistirmektedirler. Ancak asil mesele, bu politikalarin ne kadar yararh
oldugudur. Bilbao-Osorio ve Rodriguez-Pose (2004), bu soruya cevap bulmak i¢in iki
alt analiz yapmuglardir. Birincisi, yenilik (patent bagvuru sayisi) i¢in yapilan Ar-Ge
yatirimlarinin etkisini tanimlamak; ikincisi, yeniligin ve yenilikteki biiylimenin
ekonomik biliylimeye etkisini incelemek. Calismalarinin sonucunda, Ar-Ge
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yatirimlarinin yenilikle pozitif olarak iligkili oldugu, yeniligin de ekonomik biiyiimeyi

sagladig1 sonucuna ulagsmisglardir.

OECD iilkeleri lizerine yapilan Ar-Ge harcamalar1 ve biiylime arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalarda da iki degisken arasinda pozitif iliski bulunmustur (Giilmez ve
Yardimcioglu, 2012; Ozcan ve Ari, 2014). Bozkurt da (2015), Tiirkiye’deki Ar-Ge
harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi 1998-2013 yillar1 i¢in analiz
etmis ve iki degisken arasinda giiclii bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Khan
(2015), yaptig1 literatiir taramasi ¢alismasinin sonucunda, biitiin iilkelerde Ar-Ge ve
ekonomik biiyiime {izerine yapilan c¢alismalarin Ar-Ge’nin iiretim veya biiyiime
iizerinde 6nemli bir rolii oldugunda hemfikir olduklarim ifade etmistir. Ulkelerin At-
Ge harcamalarmin gosterildigi Tablo 2.10.’un ilk siralarinda Israil (%4,21), Kore
(%4,15), Japonya (%3,47), Finlandiya (%3,31), Isve¢ (%3,30) gibi gelismis iilkelerin

yer almasinin sebebi de budur.

Tablo 2.10. Ulkelerin Ar-Ge Harcamalar1 (% GSMH) (2013)

Ulke Ar-Ge Harcamalan | Ulke Ar-Ge Harcamalar:
Israil 421 Hollanda 1,98
Kore 4,15 Cek Cumbhuriyeti 1,91
Japonya 3,47 Estonya 1,74
Finlandiya 3,31 Norveg 1,66
Isveg 3,30 Birlesik Krallik 1,63
Danimarka 3,06 Kanada 1,62
Isvigre** 2,96 Irlanda** 1,58
Almanya 2,85 Macaristan 1,41
Avusturya 2,81 Portekiz 1,37
Amerika** 2,81 Italya 1,26
Slovenya 2,59 Ispanya 1,24
Izlanda* 2,49 Liiksemburg 1,16
Belgika 2,28 Brezilya** 1,15
Avustralya* 2,25 Rusya 1,13
Fransa 2,23 Malezya** 1,13
Cin 2,01 Litvanya 0,95
Singapur** 2,00 TURKIYE 0,94

Kaynak: World Bank, Research and Development Expenditure (% of GDP)
Not: *2011 yil1 verisi **2012 y1l1 verisi
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Inovasyon endeksi: Inovasyon endeksi, patent basvuru sayisi iizerinden
hesaplanmaktadir. Patent sayilari, ekonomik yenilik ve yaraticilik giiciinii ifade
etmede kullanilan 6nemli gdstergelerden birisidir (Bulut, 2005: 82, akt. Agir, 2010:
53). Patent bagvuru sayisi da, var olan yaraticiligin yenilige doniistiiriilme ¢abalarinin
gostergesidir. Kasiflerine ¢abalarinin sonuglar1 iizerinde miilkiyet hakkina sahip
olmalarin1 saglayan patentler, yeniligi tesvik etmede ve yenilik akisini arttirmada etkili
olurlar. Miilkiyet hakki sayesinde kasif sahip oldugu yeni bilgiyi satma hakkina da
sahiptir, bdylece patent yeni teknolojilerin transferinde, gelistirilmesinde ve

ticarilestirilmesinde de 6nemli bir rol oynar (Langinier, Moscini, 2002: 2).

Hu ve Png (2013), ¢alismalarinda iilkelerin sahip olduklar1 patent haklarinin
yenilik ve ekonomik biiyiimeyi destekleyip desteklemedigini arastirmak amaciyla,
1981-2000 yillar1 arasinda 72 iilkeyi incelemislerdir. Gii¢lii patent haklarinin ilag
endiistrisi gibi patent yogun endiistrilerde daha hizli biiylimeyle sonuglandigini ve
bliylimeye etkisinin yiiksek gelir seviyesindeki iilkelerde daha fazla oldugunu
bulmuslardir. Fikri miilkiyet haklarinin daha iyi korundugu iilkelerin daha yiiksek
ekonomik biiyiime oranlarina sahip oldugu da farkli ¢alismalarin sonuglarinda yer

almistir ( Gould ve Gruben, 1996; Thompson ve Rushing, 1999).

Tiiredi (2016), 1996-2011 yillar1 arasinda 23 OECD iilkesinde, Ar-Ge
harcamalar1 ve patent bagvurularinin ekonomik biiylime ile iliskisini arastirdigi
caligmasinin sonucunda, teknolojik yenilikler ve artan iiretimle sonuglanan Ar-Ge
harcamalarinin bliylimeye, biiylimenin de daha fazla Ar-Ge harcamasina yol ag¢tigini;
patent bagvurularinin da ekonomik biiylimeye katkida bulundugunu ileri stirmiistiir.
Ayni sekilde, Crosby de (2000) patent faaliyetlerinin hem tiretimin hem de ekonomik

biiylimenin ger¢eklesmesine Onciiliik ettigini belirtmistir.
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Tablo 2.11. Ulkelerin Patent Basvuru Sayilar1 (2014)

Ulke Patent Basvuru Ulke Patent Basvuru
Cin 928.177 Fransa 16.533
Amerika 578.802 Meksika 16.135
Japonya 325.989 Iran 13.802
Kore 210.292 Singapur 10.312
Almanya 65.965 Endonezya 8.023
Rusya 40.308 Tayland 7.930
Hindistan 42.854 Yeni Zelanda 7.728
Kanada 35.481 Malezya 7.620
Brezilya 30.342 Giiney Afrika 7.552
Avustralya 25.956 Israil 6.273
Birlesik Krallik 23.040 TURKIYE 5.097

Kaynak: WIPO, World Intellectual Property Organization, (2015), IP Facts and Figures, Economics
& Statistics Series.

Tablo 2.11.’de yer alan {ilkelerin patent bagvuru sayilarima bakildiginda, Cin
(928.177), Amerika (578.802), Japonya (325.989) ve Kore (210.292) en yenilik¢i dort
iilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye 5.097 patent bagvurusu ile 22. sirada yer
almaktadir. Patent basvuru siralamasinda diinya ti¢linciisii ve dordiinciisii olan Japonya

ve Kore, Ar-Ge harcamalarinda sirasiyla diinya iigiinciisii ve ikincisi konumundadir.

Blanco, Gu ve Prieger (2013), Ar-Ge yatirimlari ile ekonomik biiytimenin iligkili
oldugunu, ancak Ar-Ge’nin etkisinin sahip olunan beseri sermaye diizeyine ve
gelisimine bagl oldugunu ifade etmislerdir. Goger (2013), 1996-2012 yillar1 arasinda
gelismekte olan 11 Asya iilkesinde, Ar-Ge harcamalarinin yiiksek teknolojili iiriin
thracati ve ekonomik biliylime iizerindeki etkilerini incelemistir. Ar-Ge
harcamalarindaki %1°lik artisin yiiksek teknolojili {irlin ihracatinda %6,5’luk,
ekonomik biiyiimede ise %0,43’liikk bir artisa sebep oldugu sonucuna ulasmistir.
Narayn ve Smyth (2004: 27), teknolojik transferlerin yetenekli isgiiciiniin lehine
oldugunu ve beseri sermaye yatirnmlarini da tesvik ettigini ifade etmislerdir.
Bayargelik ve Tasel (2012) makalelerinde, Tiirkiye’de inovasyon ve ekonomik

biiyiime arasindaki iliskiyi ele almislardir. inovasyon géstergeleri olarak aldiklari Ar-
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Ge departmanlarindaki arastirmaci sayilari, Ar-Ge harcamalar1 ve patent sayilari ile
ekonomik biliylime gostergesi olarak aldiklart GSMH arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge departmanlarindaki aragtirmaci sayilari ve
patent sayilar1 ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif ve 6nemli bir iligski bulmuslardir.
Dolayisiyla, yapilan ¢alismalara genel olarak bakildiginda, endekslerdeki her bir

girdinin birbiriyle ve ekonomik gelisme ile olan yakin iligkisi goriilmektedir.

Kiiresel Yaraticilik Endeksi’nde (2015), 139 iilkenin Ar-Ge harcamalarinin
GSMH’larindaki oranlariyla ve patent basvuru sayisiyla hesaplanan, Kore, Japonya,
Israil, Amerika ve Finlandiya’nin ilk siralarda yer aldig1 teknoloji endeksinde, Tiirkiye
Litvanya, Sili ve Nikaragua’nin gerisinde kalarak 58. sirada yer almistir. Tiirkiye,
Israil, Finlandiya ve Kore’nin ilk iicte, Amerika’nin 8. sirada yer aldig1 Ar-Ge
endeksinde, Malezya ve Litvanya’nin ardindan 32. sirada; Kore, Japonya ve
Singapur’un ilk ii¢, Amerika’nin ise dordiincii sirada yer aldig1 inovasyon endeksinde

ise, Portekiz ve Paraguay’in ardindan 56. sirada yer almistir.

2.3.1.3. Tolerans Endeksi

Sosyal, kiiltiirel ve etnik cesitlilik metropolitan alanlarin yliksek teknoloji
basarisinda 6nemli bir gostergedir. Beseri sermayenin ¢esitliligi, yliksek teknolojili
endiistrileri cezbetme ve devamliliklarini koruma becerisindeki temel bilesendir.
Tolerans, yetenegi cezbeder ve yetenek de yiiksek teknoloji ile ve dolayisiyla bolgesel
biiyiime ile iliskilidir. Dolayisiyla sehirler, daha iyi bir is ¢evresi saglamay1
amagladiklarinda ¢esitliliklerini ve toleranslarini arttirmayr hedefleyen stratejilerini

birlestirmeye baslamalidirlar (Florida, 2005: 137-139).
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Tolerans endeksinin alt endeksleri: Kendini ifade endeksi, go¢cmen endeksi ve

mozaik endeksidir.

Kendini ifade endeksi: Bu endeks, bir bolgede yasayan escinsel yogunlugunu
gostermektedir (Florida vd., 2010: 287). Escinseller genellikle c¢ok biiyiik bir
ayrimcilikla karst karsiya kalmaktadirlar. Homoseksiiellik, toplumdaki cesitliligin
sinir noktasidir ve escinselleri hosgorii ile karsilayan bir toplum biitiin insanlar
hosgorii ile karsilayabilmektedir. O yiizdendir ki bir bolgede gorece olarak fazla
escinsel niifusun varligi, o bdlgenin diger biitiin gruplara da agik oldugunun

gostergesidir (Florida, 2005: 94).

Gogmen endeksi: Bir bolgedeki gdgmen niifusun yogunlugunu ifade etmektedir
ve gd¢men niifusun yogun olmasi farkliliklara agikligin gostergesidir. Dolayisiyla,
gdemen yogunlugu yiiksek olan yerler, yiiksek toleransa sahip olan yerlerdir (Florida,

Mellander, Stolarick, 2010; 282).

Sanderson (2013), 122 iilkeyi ele aldig1 ¢caligmasinda, iilkeler bazindaki gociin
uzun vadede gocii alan iilke icin ekonomik biiyiime ile sonuglandigini ifade etmistir.
Dolayisiyla, tiimdengelimle, go¢ ve ekonomik biiylime arasindaki pozitif iliskinin

sehirler icin de gecerli olabilecegi sdylenebilir.

Mozaik endeksi: Bu degisken yabanci dogan niifusun oranini gostermektedir.
Yabanci dogan niifusun yliksek oldugu metropolitan alanlar, teknoloji merkezleri
siralamasinda iist siralarda yer almaktadir. Ornegin; Silikon Vadisi diinyanin lider
yiiksek teknoloji merkezidir ve niifusunun dortte biri yabanci dogandir, Silikon
Vadisi’nde ¢alisan bilim insanlar1 ve miihendislerin yaklasik iicte biri de aslen yabanci

bir lilkedendir. Amerika’nin yabanci dogan niifusunun en yiiksek oldugu ilk on bes
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metropolitandan dokuzu, ilk on bes yiiksek teknolojili alaninin arasinda da yer
almaktadir. Yabanci dogan ve yiiksek teknoloji basaris1 arasindaki korelasyon oldukca

yiiksektir (Florida, 2005: 134-136).

McCann (2011), aciklik ve tutuculugun yaraticilik lizerine etkisini aragtirmistir.
Yaratic1 insanlari, esnek, geleneksel olmayan, kurallara uymayan, bagimsiz, yeni
tecriibelere acik, riskten kagmayan ve genis ilgi alanlar1 olan bireyler olarak; tutuculari
ise, degisimden korkan, esitsizlige tolerans gosteren, geleneksel, statiikodan taraf olan,
kurallara uyan, yenilikten ziyade benzerlige yonelen ve baglilig1 isyana tercih etme
egiliminde olan bireyler olarak tamimlamistir. Arastirmasinin sonucunda, diisiik

tutuculugun ve yiiksek acikligin bolgelerin yaraticilifini arttirdigini ileri stirmiistiir.

Diisiik giris bariyerleri, bilgi yayilimi, kaynak hareketliligi, aciklik ve
meritokrasi sinyalleri sayesinde, cesitlilige tolerans ve agiklik yerel kaynaklar1 daha
iiretken ve etkili hale getirmektedir. Bohem?®, escinsel ve gd¢men niifusun yiiksek
yogunlugu diisiik giris bariyerlerini yansitmaktadir. Bu tiir bolgeler, genis ¢esitlilikte
yetenegi cezbetme avantajina sahip olmaktadir. Bilgi yayilimi, yeni fikir ve bilgi
yayiliminda artistik aglarin roliinii ifade etmektedir. Genis bohem ve escinsel niifus,
bilgi yayilimimin etkinligini arttirir ki bu da ekonomik biiylimenin baglica temel
taglarindandir. Artistik, escinsel ve go¢men niifus bolgenin agik goriislii, meritokratik,
risk toleransli ve kendini ifade etme temelli oldugunun gdstergesidir. Daha genis
artistik, escinsel ve go¢men niifusun oldugu yerler girisimcilik aktivitesinin
verimliligini  arttirmaktadir.  Geleneksel ekonomik kurumlar, bu gruplan

marjinallestirme egilimindedir ve bu da onlarin kaynaklar1 bagimsizca hareket

3 Gilizel sanatlarla ilgilenen kisiler.
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ettirmesine ve yeni orgiitler sekillendirmelerine sebep olmaktadir (Florida, Mellander,

Stolarick, 2010; 282-283).

Kiiresel Yaraticiik Endeksi’nde tolerans endeksi, etnik/irksal azinliklara ve
homoseksiiellere  hosgorii  lizerinden  hesaplanmistir.  Tolerans  endeksinin
hesaplanmasinda, her iilkeden yaklasik bin kisiye “Ulkeniz etnik/irksal azimnliklar/
homoseksiieller i¢in iyi bir yer mi, kotii bir yer mi?” sorusu yoneltilmis, “iyi bir yer”
cevabi verenlerin toplam sayisi kullanilmistir. Etnik/irksal azinliklara kars1 hosgorii de
120. sirada yer alan Tirkiye, homoseksiiellere hosgorii de 86. sirada yer almistir.
Kanada, Izlanda ve Yeni Zelanda'nin ilk iigte yer aldig1 tolerans endeksinde oldukga
diisiik bir puan alan Tiirkiye, Fas ve Suudi Arabistan’in gerisinde kalarak 123. sirada

yer almstir.

2.3.2. Yaraticlhk Endeksi ile Tlgili Calismalar

Literatiirde teknoloji, tolerans ve yetenek (talent) girdileri kullanilarak,
gerceklestirilen birgok calisma mevcuttur. Bu caligmalarda, genellikle, 3T nin bir
sehrin veya bolgenin yaratict ekonomi olma yolundaki katkilar1 veya genel olarak
ekonomi iizerindeki etkileri incelenmistir. Ornegin; Acs ve Megyesi (2009),
Baltimore’un geleneksel endiistriyel bolgesinin, yaratict bir ekonomiye doniisiim
potansiyelini degerlendirmislerdir. Bu amagcla, Baltimore’un yetenek, tolerans,
teknoloji ve toprak (land) gostergelerindeki performansini incelemislerdir. Yetenek
gostergesinde; 25-34 yas araligindaki geng yetiskin niifusu ve bu niifusun egitim
diizeylerini, gdo¢men niifusu, yaratict meslek gruplarinda c¢alisan niifusu ele
almiglardir. Tolerans gdstergesinde; escinsel ve bohem endekslerini kullanmislardir.
Teknoloji gostergesinde; bir bolgenin yiiksek teknoloji endiistriyel ¢iktisi ile toplam

ekonomik c¢iktt1 ve bununla iligkili olarak biitin ABD’nin ekonomik ¢iktisinin
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birlestirildigi teknoloji endeksini ve bolgede kisi basina diisen patent sayisini ifade
eden yenilik endeksini kullanmiglardir. Toprak gdstergesinde de; licret esitsizligi
endeksini (Wage Inequality Index), satin alma giicii endeksini (Housing
Inaffordability Index) ve emlak fiyatlarin1 temel almiglardir. Calismanin sonucunda,
cesitlilige olan agikligi, teknoloji temelinin olmasi, cezbedici karasal/arazi imkanlari
ve ABD'nin en biiylik yaratici yetenek havuzu olan Washington’a erisimi gibi
nedenlerle Baltimore’un yaratici ekonomiden faydalanma firsatina sahip bir sehir

oldugunu soylemislerdir.

Hansen, Asheim, ve Vang (2009), Florida’nin (2002, 2005) caligmalarinin
genellikle iilke diizeyinde yapildigini ve bdlgesel boyutun goz ardi edildigini ileri
stirmiislerdir. Bunun tizerine, kendileri Avrupa’daki 445 boélgenin (8 iilke, 160 milyon
kisi), yaratict siif, beseri sermaye, bohem hayat, yabanci dogan niifus, kamu hizmet
sektorii (public provision), kiiltiirel firsat, ileri teknoloji firmalar, toplam niifus ve
niifus yogunlugu degiskenlerini ele almiglardir. Son iki degiskeni alma sebeplerini,
yaratict sinif kavraminin sehirsel bir olay olup olmadigini tespit etmek olarak
aciklamiglardir. Escinsel niifusu girdi olarak kullanmama sebebi olarak da, gerekli
verilere ulagsmadaki imkansizliklar1 gerekce gostermislerdir. Bu degiskenlersi,
bolgelerin ekonomik dinamikleri tizerinde etkili oldugunu disiindiikleri yillik
ortalama niifus artis1, yillik ortalama istihdam artis orani1 ve igsizlik oranlari ile
kiyaslamiglardir. Sonug olarak, yaratict sinifin, tolerans ve cezbedici gevreler ile
iliskili oldugunu, fakat bolgesel gelisim ve bilgi yogun iiretim ile arasindaki iligkinin
ise tatmin edici nitelikte olmadigini ifade etmislerdir. Girisimci ruh olarak
adlandirdiklart teknoloji gostergesinin, yaratici sinifin yerlesiminden ziyade beseri

sermayenin yerlesimine bagli oldugunu belirtmislerdir. Florida’nin 3T sinin (talent,
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technology ve tolerance), Avrupa modelinde “talent” (yetenek) ve “tolerance”

(tolerans) olarak 2T seklini alabilecegini iddia etmislerdir.

Boschma ve Fritsch (2009), yedi Avrupa iilkesinin bes ylizden fazla bolgesini
kapsayan, yaratici smifin bolgesel dagilimimi ve ekonomik etkilerini inceleyen bir
arastirma yapmiglardir. Arastirmanin sonucunda, bir bolgenin sahip oldugu tolerans
ve aciklik ikliminin, bolgenin yaratic1 siif payinda giiclii ve pozitif bir etkiye sahip
oldugunu; bolgesel is firsatlarinin da, bolgenin yaratic1 sinif niifusu lizerinde biiyiik

bir etkiye sahip oldugunu bulmuslardir.

Florida, Mellander ve Stolarick 2010 yilinda, Kanada’nin bdolgelerinde
ekonomik gelismeyi sekillendiren faktorleri incelemislerdir. Bu baglamda;
teknolojinin, beseri sermayenin, yaratici smifin, ¢esitli i gruplarinin, gogmenlere
acikligin, azinliklarin, escinsel ve lezbiyen niifusunun, bolgesel gelire etkilerini analiz
etmislerdir. Bulgular, beseri sermayenin ve yaratict sinifin bolgesel gelirde dogrudan
etkisi oldugunu; aciklik ve toleransin da bolgesel gelisimde 6nemli bir etkisi oldugunu
ortaya koymustur. Escinsel ve lezbiyen niifusa agikliin ise, beseri sermayeye ve
yaratict sinifa direkt etkisinin oldugu, gd¢menlere ve azinliklara toleransin da
dogrudan daha yiiksek bolgesel gelir ile iliskili oldugu belirlenmistir. Is gruplarina
bakildiginda da, sanat ve kiiltiirle ilgili mesleklerin teknoloji iizerinde 6nemli bir etkisi
oldugu ortaya c¢ikmistir. Toleransin gelir iizerine etkisinin, teknolojinin etkisinden

daha fazla oldugunu belirtmislerdir.

Kloudova ve Stehlikova (2010), gelisen ekonomik sektdrlerin, ekonomik olarak
geligmis iilkelerin rekabet edebilirliklerindeki 6nemini vurguladiklari makalelerinde,
yaratici endeksin ve onun bilesenlerinin farkli bolgelerdeki benzerliklerini belirlemeye

yonelik gelistirdikleri metotlart Cek Cumbhuriyeti {izerinde uygulamislardir.
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Yaraticilik endeksleri, li¢ temel gostergeden olusmustur: Yetenek, teknoloji ve
tolerans gostergeleri. Yetenek Gostergesi, bolgedeki tiniversite egitimi almis niifusun
o bolgedeki toplam niifusa oranini gosteren beseri sermaye endeksi ve bir bolgedeki
yaratict istthdamin o bolgedeki toplam istihdama oranini gosteren yaratici sinif
endeksinden olusmaktadir. Teknoloji gostergesi, bolgedeki Ar-Ge harcamalariin
bolgenin GSYIH daki paymn1 gdsteren Ar-Ge endeksi ve bdlgedeki niifusun patent
basvuru sayisini gosteren yenilik endeksinden olugmaktadir. Tolerans gostergesi de,
bolgedeki kayitli escinsel birlikteliklerinin o bolgedeki toplam niifusa oranini gésteren
escinsel endeksi ve bolgedeki yabanci go¢men niifusunun o bélgedeki toplam niifusa
oranmi gosteren go¢cmen endeksinden meydana gelmektedir. On dort bolgenin
yaraticilik diizeylerini olusturduklar1 analizlerinin sonucunda, baskent Prag hari¢ diger

bolgelerde, yaraticilikta istikrarh bir gelisim olmadigi sonucuna ulagsmiglardir.

Strom ve Nelson (2010), yaratici ekonominin artan onemine bagli olarak,
bolgesel ekonomik kalkinma iizerine bir calisma yapmuslar ve Isveg’teki yirmi bir
bolgeyi incelemislerdir. Calismalarinda, yetenek, teknoloji ve tolerans girdilerini
kullanmiglardir. Yetenek endeksinde, her bir bolgedeki yaratici isgiicli niifusu ve
yiiksek egitim almig niifus girdi olarak kullanilmistir. Teknoloji endeksinde, bolgedeki
yiiksek teknoloji sektdriiniin boyutu, ¢iktt miktari, bu sektdrde galisanlarin sayist ve
genel olarak alinan patent sayisi ile ileri teknoloji sektdriinde alinan patent sayisi
incelenmistir. Tolerans endeksinde ise, yabanci dogan niifusu, bohem niifusu ve
escinsel niifusu ele alinmistir. Boylece, yaratici sinifin yogunlastig1 alanlar1 ve de
Isve¢’in yaratic1 ekonomi yapisii olusturmuslardir. Elde edilen sonuglari, her bir
bolgenin gayrisafi hasilasi, ortalama geliri, issizlik gostergeleri, gayrimenkul fiyatlari

ve diger ekonomik gostergeleri ile kiyaslamiglardir. Biiyilik bolgelerin (belediyelerin),
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yaratict siif endeksinde en iist siralarda yer aldigin1 gérmiislerdir. Tolerans: yiiksek
olan bolgelerde kiiltiirel sektoriin de gii¢lii oldugu sonucuna ulagsmislardir. Diger
tolerans Olgiitleri ile ekonomik performans arasinda pozitif korelasyon olsa da, en
yiiksek korelasyon bohem endeksi ile ekonomik performans oOlgiileri arasinda
cikmistir. Yaratici sinif endeksi ile gayrisafi hasila, kisi basina liretim ve ortalama daire
fiyatlar1 arasinda da yiiksek bir korelasyon ortaya c¢ikmistir. Yazarlar yetenek,
teknoloji ve tolerans endeksleri birbirleriyle ne kadar iligkiliyse, ekonomik dinamikler

ve ciktilarla da o kadar iligkili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Yaratici insanlar bolgesel ekonomik biiylimeyi giiglendirmektedir ve bu insanlar
yenilik¢i, farkli ve hosgoriilii yerleri tercih etmektedirler (Florida, 2005: 34). Genis bir
yaratict smifin varhigi, azinliklarin yiiksek derecede kabulii ile sosyal bir iklime
onciiliilk etmektedir (tolerans), yliksek egitimli kisileri o yerde yasamalari igin
cezbetmektedir (yetenek) ve sosyal gesitlilik, yaraticilik, yetenek de o yeri firmalar
(yliksek teknolojili) i¢in ¢ekici kilmaktadir (teknoloji). Sonug olarak, 3T de goreceli
olarak daha yiiksek bir ekonomik biiylime ile sonuglanmaktadir. Sehirlerin ve
bolgelerin, yetenek, tolerans ve teknolojiyi barindirmasi gelecekteki ekonomik basari

icin en dnemli gostergedir (Stam, De Jong ve Marlet, 2008: 119).

2.3.3. Yaraticihk Endeksine Elestiriler

Kabul goren, uygulanan ve atif alan bir ¢alisma olmasina ragmen Florida’nin
yaraticilik endeksi birgok elestiriye de maruz kalmistir. Hatta Florida’nin kendisi de,
her insanin yaratict oldugu teorisine dayandigini, fakat yaratici sinif fikrinin bazilari
tarafindan secgkin ve dislayici olarak elestirildigini belirtmektedir (Florida, 2005: 4).

Yaraticilik endeksine yapilan temel elestiriler asagida yer almaktadir.
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Glaeser (2004), cesitliligin ve bohemligin, Florida’nin iddia ettigi gibi, bir
bolgenin gelisiminde 6nemli bir yere sahip olmadigini, dnemli olanin beseri sermayeyi

kontrol altinda tutmak oldugunu ifade etmistir.

Peck (2005), yaratici sinifin Florida’nin ileri siirdiigii gibi her zaman mobil

olamayacagini ve her zaman birbirleriyle uyum i¢inde olamayacaklarimni belirtmistir.

Markusen (2006) ve Pratt (2008), Florida’y1 yaratict simif kavramini ve onun
degerini meslekler bazina indirgedigi i¢in ve belirli bir beceriyi egitimsel basarmin
Oniine gecirdigi i¢in elestirmektelerdir. Healy (2002) ise, yaratict sinif fikrini elestirip,

aslinda bdyle bir sinifin var olup olmadigindan siipheli oldugunu belirtmistir.

Kratke (2010: 840) de, Florida’nin bolgesel ekonomik gelisimin basarisinda
sadece yiiksek teknolojili endiistrileri ele almasini elestirmektedir. Kratke, sehirlerin
ve bolgelerin ekonomilerinin oldukg¢a farkli sektorel (orta ve diisiik teknolojili
sektorleri igeren) birlesimlerine dayanarak da basarili bir ekonomik gelisim

gosterebileceklerini ifade etmektedir.

Kratke’ye gore (2010: 850), bilimsel ve teknolojik olarak yaratici ¢alisanlarin
yogunlugu bolgenin yenilik kapasitesinin gelisiminin gostergesidir ve o&zellikle
arastirma yogun liretim sektorlerinin gelisimine katkida bulunur. Ancak, artan bilgi
yogun ve yenilik temelli ekonomi ¢ercevesinde, bolgesel ekonomik bagar1 sadece
bilimsel ve teknolojik olarak yaratict mesleklerin yogunluguna bagl degildir, yaratici
mesleklerin yani sira diger yetenekli isgilicii grubunu da kapsayan, yiiksek derecede
sebekelesmis bolgesel yenilik sistemine de baghidir. Florida’nin ifade ettigi gibi
bolgelerin sosyo-kiiltiirel 6zellikleri (canli kiiltiirel hayat, sosyal ve kiiltiirel ¢esitlilik,

aciklik ve tolerans) bolgelerin cezbetme giicii ve ekonomik goriiniimiinde 6nemli bir

99



faktor olsa da, bir yerin sosyo-kiiltiirel 6zelliklerindeki bir gelisme biitiin bolgesel
niifusla iliskili olacaktir. Canli kiiltiirel hayat, c¢esitlilik, aciklik ve tolerans, genel
olarak, sehirlerin veya bolgelerin hayat kalitesini arttiracaktir. Dolayisiyla, merkez
sehirlerin cazibesini arttirmak ic¢in sadece bu Ozelliklerin gelistirilmesi yetersiz
kalacaktir ve siirdiirtilebilir bir ekonomik gelisme icin yiiksek derecede sebekelesmis

bolgesel inovasyon sistemine ve iliskili insan kaynaklarina ihtiya¢ duyulacaktir.

Florida, Mellander ve Stolarick (2010: 278) de, beseri sermayenin bir Sl¢iitii
olarak egitimin bir {ilkede meydana gelen bilgi kazanma ile ilgili biitiin faaliyetleri
kapsamada yetersiz olacagini belirtmislerdir. Bu Ol¢iitiin genisliginin, iilkelerin ve
bolgelerin beseri sermaye veya yetenegin Ozel tilirlerinin belirlenmesini de
engelleyecegini ifade etmislerdir. Egitimin, potansiyel yetenek veya beceriyi 6lgerken,
ekonomi tarafindan yararlanilan ve tiiketilen mevcut beceriyi 6l¢gmeyecegini belirtip,
mesleklere dayanan alternatif bir beseri sermaye Olgiitii 6nermislerdir. Beseri

sermayenin hareketliligine yapilan arastirmalarin sonuglarindan cevaplar bulmuslar.

1. Egitim ve yeteneklerin dagilimi1 konforun (amenities) (restoran, tiyatro,

miize, eglence vb.) dagilimindan etkilenir.

2. Beseri sermaye yogunlugu, kendiliginden yapilanir. Baglangig
avantajina sahip olan (liniversitenin bulunmasi gibi) yerler yapilanmaya daha

egilimlilerdir.

3. Is imkanlarinin varligi diger bir beseri sermaye hareketliligi sebebidir.
Rasyonel bireyler, en yiiksek iicret olan ve en genis is¢i pazarina sahip en biiyiik
ekonomik firsati olan bolgelere yerleseceklerdir (Florida, Mellander, Stolarick, 2010;

281-282).
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Indergaard (2013: 44) da, Florida’nin (2002), “insanlarin mekanlara korii koriine
islerini takip ederek gelmedikleri, yasam stillerinin mekansal tercihlerini biiyiik 6l¢iide
etkiledigi (yaratici iscileri ¢eken isler degil zenginliklerdir)” savinin, “yaratici is¢iler

tek bir is bakmazlar, birgok is firsat1 ararlar” ifadesi ile ¢elistigini ileri siirmektedir.

Biitiin elestirilere ragmen, yaraticilik endeksi, halen bir¢cok arastirmaya konu
olmakta ve farkli sehirlerin, bolgelerin, iilkelerin yaraticiliklarinin hesaplanmasinda ve

kiyaslanmasinda kullanilmakta ve gecerliligini korumaktadir.
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UCUNCU BOLUM III

ILLERIN YARATICILIK ENDEKSLERININ BELIRLENMESI

3.1 Calismanin Amag¢ ve Kapsami

Giliniimiizde yaraticilik her bilim dalinda 6ne ¢ikan bir kavram haline gelmistir.
Bireysel yaraticiligin 6nemiyle baslayan arastirmalar, orglitsel yaraticilifa ve
nihayetinde de bolgesel yaraticiliga kadar genislemistir. Yaraticiligin 6neminin bu
denli hiz kazanmasindaki temel neden, yaraticiligin her tiirli gelismede odak noktasi
olmasidir. Yaraticiligini kullanan birey, yaraticiliga deger veren ve destekleyen orgiit,
yaraticiligin ortaya ¢ikarilmasina, kullanilmasina ve gelistirmesine onem veren

politikalar her zaman basariya ulasilmasinda 6n ayak olmuslardir.

Tezin amaci1 da; Tiirkiye’deki sehirlerin yaraticilik endekslerini olusturmak,
yaraticiliklari siralamak ve yaraticilik ile ekonomik gelismislik arasindaki iliskiyi
incelemektir. Yaraticilik endeksi yetenek, teknoloji ve tolerans gostergelerinden
olusmaktadir ve bu gostergeler, bir bolgenin basarist ve ekonomik gelisiminde
yaraticiligin roliiniin analiz edilmesinde kullanilan 6nemli girdilerdir. Boylelikle, tezin
kapsamin1 olugturan Tiirkiye'nin 81 sehrinin yaraticiligini ortaya ¢ikaran gostergeler
ve bu gostergeler arasindaki iliskiler ortaya konulacak, sehirlerin yaraticiligin

giiclendiren veya engelleyen faktorler irdelenecektir.

Tezin, akademik yazinda yaratici ekonomi konusunda yapilan ¢aligmalardan
makro diizeydeki farki, Tiirkiye’nin sehirleri iizerine yapilmasi iken; mikro diizeydeki
farki, daha once Tiirkiye’de yapilan sinirh sayidaki ¢aligmada yaratict ekonominin
sadece yaratict endiistriler temelinde ele alinmasi, bu ¢alismada ise yaratici
enddistrilerin, yaratict ekonomiyi olusturan alt1 alt boyuttan sadece biri olmasidir.
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3.2 Calismanin Yontemi

Sehirlerin yaraticilik endeksleri ¢ikarilirken; ii¢ temel gosterge kullanilmaktadir.
Bunlar, toplumun hosgoriisiiniin 6l¢iildiigii "tolerans endeksi", bireysel yaraticiligin
ve yaratict endiistrinin biiylikliigliniin 6l¢iildiigi "yetenek endeksi" ve teknolojiye
yatkinligin 6l¢iildiigii "teknoloji endeksi"dir. Bu gostergeler de alt gostergelerden
olusmaktadir. Tolerans veya cesitlilik, cinsiyet temelli agikligin, bolgeye yapilan
gociin ve bolgedeki yabanci dogan niifusunun olciistidiir. Yetenek veya isgiiciiniin
yaratici payi, biiyiik dl¢iide demografik, egitimle ve meslekle ilgili karakteristiklerle
Olclilmektedir. Bunlar, 25-64 yaslar1 arasindaki niifusun egitim diizeyi ve yaratici
mesleklerle ilgili verilerdir. Teknoloji veya yenilik, Ar-Ge harcamalarinin, alinan
patent sayilarmin ve yiiksek teknoloji sektoriiniin ¢ikti miktarlarinin gostergesidir.
Yaraticilik endeksinin hesaplanmasinda esit agirliklara sahip olan bu boyutlarin
sayisi, verinin uygunlugu ve ulasilabilirligine bagli olarak, artabilmekte veya

azalabilmektedir. Tezde kullanilan boyutlar Tablo 3.1°de gosterilmektedir:

Tablo 3.1. Yaraticilik Endeksinin Tezde Kullanilan Alt Endeksleri

YARATICILIK
ENDEKSI
TEKNOLOJI ENDEKSI | YETENEK ENDEKSI | TOLERANS ENDEKSI
YiiksekTeknoloji Endeksi | Beseri Sermaye Endeksi Gocmen Endeksi
Inovasyon Endeksi Yaratic1 Siif Endeksi -
Ar-Ge Endeksi - -

Yaraticilik endeksinin hesaplanmasinda, “Kiiresel Yaraticilik Endeksi’nde
kullanilan yontem uygulanmistir (Global Creativity Index, 2015: 37). Bu yonteme
gore, ilk once her bir degisken (yiiksek teknoloji endeksi, inovasyon endeksi, Ar-Ge

endeksi; yaratici sinif endeksi, beseri sermaye endeksi; gogmen endeksi) i¢in sehirlerin
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puan siralamasi tek tek olusturulmustur. En 1yi performans gosteren sehre en yiiksek
deger verilerek, puani yiiksek olandan diisiik olana dogru siralanmistir. Tiirkiye’de 81
sehir oldugu icin en yliksek deger 81, en diisiik deger 1°dir. Daha sonra her sehir i¢in,
sahip oldugu siralamalar toplanip, degisken sayisina boliinerek ortalama puan elde
edilmistir. Endeksler i¢in bakildiginda, bu deger, teknoloji endeksi igin {i¢; yetenek
endeksi icin iki; tolerans endeksi i¢in birdir. Son asamada da 3T’nin (Tolerance,
Technology, Talent) ortalama puani gozlem sayisina (bu ¢alisma icin sehir sayisi -81)
boliinerek yaraticilik endeksi olusturulmustur. Biitiin degiskenler i¢cin 2010-2014

yillarii kapsayan 5 yillik siirecin ortalamasi alinmastir.

Uygulama béliimii i¢in gerekli olan veriler; Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Sosyal Giivenlik

Kurumu (SGK) ve Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) veri tabanlarindan elde edilmistir.

33 Calismamin Kisitlan

Arastirmanin kisitlari, escinsel niifusa ait verilerin elde edilememesi ve yabanci
dogana ait verilerin sadece 2014 yilina ait olmasidir. Tiirkiye kayitlarinda escinsel
niifusa ait resmi kaynak olmamasinin yanm sira LGBT (Lezbiyen, Gey, Biseksiiel,
Transekstiel) dayanigsma dernekleri lizerinden de herhangi bir veriye ulagilamamastir.
Calismanin kapsami 2010-2014 yillarint iceren bes yillik bir siirecten olustugu igin,
mozaik endeksi de kullanilamamaistir. Dolayistyla, kendini ifade ve mozaik endeksleri
kapsam disinda birakilmistir. Tolerans endeksinde sadece sehrin aldigi gb¢ oram

tizerinden hesaplanan gé¢men endeksi kullanilmstir.
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34 Yontemin Uygulanmasi

Sehirlerin

olusturulabilmesi i¢in Oncelikle

olusturulmustur. Daha sonra bu endekslerden yararlanilarak, sehirlerin yaraticilik

diizeyleri belirlenmistir.

yaraticiliklariin

teknoloji,

siralanacagi, yaraticilik

yetenek ve tolerans

3. 4.1. Teknoloji Endeksinin Olusturulmasi

Teknoloji endeksi 1ii¢ alt endeksten olusmaktadir:
endiistrilerde calisan kisi sayisini ifade eden yiiksek teknoloji endeksi; patent bagvuru
sayisini gosteren inovasyon endeksi ve yapilan Ar-Ge harcamalarinin gostergesi olan
Ar-Ge endeksi. Teknoloji endeksinin ilk parametresi yiiksek teknoloji endeksinin

hesaplanabilmesi i¢in OECD Revizyon 3’e gore endiistrilerin teknoloji yogunluklara

gore siniflandirilmasi Tablo 3.2°de yer almaktadir.

Tablo 3.2. Endiistrilerin Teknoloji Yogunluklarina Gore Simiflandirilmasi

Yiiksek Teknolojili Endiistriler

Orta-Diisiik Teknolojili Endiistriler

Hava ve uzay araglari

Gemilerin ve teknelerin tamiri ve ingaati

Tlaclar

Kauguk ve plastik iiriinler

Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri

Kok komiirii, rafine edilmis petrol {iriinleri ve
niikleer yakit

Radyo, TV ve haberlesme cihazlari

Diger metalik olmayan mineral iiriinler

T1bbi, hassas ve optik aletler

Temel metaller ve islenmis metal tirtinleri

Orta-Yiiksek Teknolojili Endiistriler

Diisiik Teknolojili Endiistriler

Elektrikli makine ve cihazlar

Imalat, geri doniigiim

Motorlu tasit, romork ve yar1 romorklar

Ahsap, kagit hamuru, kagit, kagit tirtinleri,
basim ve yayim

Tlag hari¢ kimyasallar

Gida firiinleri, i¢cecek ve tiitiin

Demiryolu ekipmanlar1 ve ulagim araglari

Tekstil, tekstil iiriinleri, deri ve ayakkabi

Makine ve ekipman

Kaynak: OECD, ISIV Rev.3 Technology Intensity Definition, Directorate for Science,

Technology and Industry Economic Analysis and Statistics Division, 2011, pp.1.
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Yiiksek teknoloji endeksinin olusturulmasinda, SGK yilliklarindan 2010-2014
yillart i¢in, yil sonu itibariyle isyerlerinin ve sigortalilarin faaliyet gruplarma ve
sehirlere gore dagilimini gosteren tablolardan, yiiksek teknolojili (orta-yliksek
teknolojili endiistriler de kapsama almmistir*) endiistrilerdeki calisan sayilar
hesaplanmistir. Sekil 3.1. ve 3.2.°de sirasiyla, 2014 yilinda bu endiistrilerde faaliyet

gosteren igletme sayilar1 ve ¢alisan sayilar1 en yliksek olan sehirler yer almaktadir.
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Kaynak: SGK yilliklarindan yararlanilarak olusturulmustur.

Sekil 3.1. Yiiksek Teknolojili Endiistrilerde Faaliyet Gosteren Isletme
Sayisinin En Yiiksek Oldugu Sehirler (2014)

2014 yilinda, Istanbul, yiiksek teknolojili endiistrilerde faaliyet gosteren 8.509
isletme ile birinci sirada yer alirken, onu Ankara (2.363 isletme) ve Izmir (2.289
isletme) takip etmektedir. Son siralarda Agri (3 isletme), Tunceli (3 isletme),

Glimiishane (2 isletme), Ardahan (2 isletme), Siirt (1 isletme) yer alirken, yiiksek

4 Tiirkiye’de, hava ve uzay araglari; biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri; tibbi, hassas ve optik
aletler; radyo, TV ve haberlesme cihazlar1 gibi yiiksek teknolojili endiistrilerdeki ¢alisan sayisinin yok
denecek kadar az olmasi sebebiyle orta yiiksek teknolojiler de yiiksek teknoloji endeksinin
hesaplamasina katilmistir. Buna ragmen, Tiirkiye genelinde yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili
endiistrilerdeki ¢alisan sayisi toplam istihdamin %5’ine bile ulasamamaktadir.
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teknolojili endiistrilerde faaliyet gdsteren higbir isletmesi bulunmayan Bayburt son

sirada yer almaktadir (Ek-1).
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Kaynak: SGK yilliklarindan yararlanilarak olusturulmustur.

Sekil 3.2. Yiiksek Teknolojili Endiistrilerde Calisan Sayisinin En Yiiksek
Oldugu Sehirler (2014)

Yiiksek teknolojili endiistrilerde ¢alisan sayisina bakildiginda ise, 581.134
calisan ile Istanbul yine birinci sirada yer alirken, ikincilige 136.219 ¢alisan ile Bursa,

tictinciiliige ise 77.871 ¢alisan ile Kocaeli yerlesmistir (Ek-2).

Daha dogru bir veri elde edebilmek i¢in, yliksek teknolojili endiistrilerdeki
calisan sayist sehirdeki toplam g¢alisan sayisina oranlanmigtir. Bu durumda, yiiksek
teknoloji endeksinde, Tablo 3.3.’te de goriildiigii gibi, Yalova (0,173) birinci sirada,
Kocaeli (0,141) ikinci sirada ve Manisa (0,132) iigiincii sirada yer almistir. Izmir
(0,058) on birinci, Ankara (0,040) on altinci, Istanbul ise (0.040) on dokuzuncu
siradadir (Ek-3). Dolayistyla, sehirdeki toplam calisan sayisina oranla, yiiksek

teknolojili endiistrilerdeki ¢alisan sayis1 yiiksek olan Yalova ilk siraya yerlesmistir.
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Tablo 3.3. Sehirlerin Yiiksek Teknoloji Endeksi Degerleri

Sira | Sehirler YTE | Sira | Sehirler YTE | Sira | Sehirler YTE
1 Yalova 0,173 | 28 Sinop 0,022 | 55 | Canakkale | 0,007
2 Kocaeli 0,141 | 29 Mersin 0,021 | 56 | Edirne 0,007
3 Manisa 0,132 | 30 Kiarklareli 0,021 | 57 | Giresun 0,007
4 Bursa 0,131 | 31 Zonguldak 0,021 | 58 | Kars 0,006
5 Sakarya 0,124 | 32 Gaziantep 0,019 | 59 | Ordu 0,006
6 Eskisehir 0,097 | 33 Nevsehir 0,019 | 60 | Van 0,006
7 Tekirdag 0,09 | 34 Kirikkale 0,017 | 61 | Batman 0,006
8 Cankari 0,088 | 35 Burdur 0,016 | 62 | Adiyaman 0,005
9 Aksaray 0,08 | 36 Samsun 0,016 | 63 | Erzurum 0,005
10 Konya 0,064 | 37 Afyonkarahisar | 0,015 | 64 | Mardin 0,005
11 izmir 0,058 | 38 Karabiik 0,015 | 65 | Rize 0,005
12 Bolu 0,053 | 39 Isparta 0,014 | 66 | Kilis 0,005
13 Diizce 0,044 | 40 Kirsehir 0,014 | 67 | Erzincan 0,004
14 Aydin 0,041 | 41 Malatya 0,014 | 68 | Mus 0,004
15 Kayseri 0,041 | 42 Karaman 0,014 | 69 | Bartin 0,004
16 Ankara 0,04 | 43 Antalya 0,013 | 70 | Giimiishane | 0,003
17 istanbul 0,04 | 44 Usak 0,013 | 71 | Tunceli 0,003
18 Kiitahya 0,04 | 45 Nigde 0,012 | 72 | Artvin 0,002
19 Sivas 0,04 | 46 Elazig 0,011 | 73 | HakKari 0,002
20 Balikesir 0,037 | 47 Yozgat 0,011 | 74 | Siirt 0,002
21 Adana 0,034 | 48 Denizli 0,01 75 | Sirnak 0,002
22 Amasya 0,031 | 49 Diyarbakir 0,01 76 | Agn 0,001
23 Osmaniye 0,029 | 50 Kastamonu 0,01 77 | Bitlis 0,001
24 Corum 0,027 | 51 Tokat 0,01 78 | Igdir 0,001
25 Bilecik 0,026 | 52 Trabzon 0,01 79 | Bingél 0

26 Hatay 0,024 | 53 Kahramanmaras | 0,009 | 80 | Bayburt 0

27 Sanhurfa 0,024 | 54 Mugla 0,008 | 81 | Ardahan 0

Teknoloji endeksinin ikinci parametresi inovasyon endeksidir. Inovasyon
endeksi, sehirdeki kisi basina diisen patent basvuru sayisi ile dl¢iilmektedir. Sehirlerin
inovasyon endeksi degerleri Tablo 3.4.te goriilmektedir. Kisi basina diisen patent
basvuru sayisinin en yiiksek oldugu ii¢ sehir, Istanbul (1,27), Tekirdag (1,269) ve
Bursa’dir (1,259). 5 yil siiresince higbir patent bagvurusunda bulunulmayan Agri ve

[gdir ise sonunculugu paylasmaktadir (Ek-5).
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Tablo 3.4. Sehirlerin inovasyon Endeksi Degerleri

Sira | Sehirler iE | Sira | Sehirler IE | Sira | Sehirler iE

1 istanbul 1,27 | 28 Elazig 0,209 | 55 | Erzurum 0,099
2 Tekirdag 1,269 | 29 Adana 0,201 | 56 | Zonguldak | 0,099
3 Bursa 1,259 | 30 Sivas 0,201 | 57 | Adiyaman 0,097
4 Kocaeli 1,196 | 31 Denizli 0,2 58 | Hatay 0,088
5 Manisa 1,09 | 32 Burdur 0,196 | 59 | Bayburt 0,078
6 Ankara 0,991 | 33 Aydin 0,193 | 60 | Ordu 0,074
7 Sakarya 0,794 | 34 Balikesir 0,166 | 61 | Yozgat 0,067
8 Konya 0,741 | 35 Edirne 0,166 | 62 | Sinop 0,049
9 Eskisehir 0,714 | 36 Canakkale 0,165 | 63 | Tunceli 0,047
10 | izmir 0,589 | 37 | Malatya 0,16 | 64 | Bingél 0,046
11 Giimiishane | 0,555 | 38 Karaman 0,16 65 | Hakkari 0,044
12 Kayseri 0,534 | 39 Osmaniye 0,16 | 66 | Sanhurfa 0,038
13 Isparta 0,448 | 40 Mugla 0,154 | 67 | Batman 0,037
14 Yalova 0,392 | 41 Trabzon 0,15 68 | Erzincan 0,036
15 Gaziantep 0,304 | 42 Usak 0,146 | 69 | Artvin 0,035
16 Kiitahya 0,302 | 43 Giresun 0,137 | 70 | Diyarbakir | 0,034
17 Antalya 0,293 | 44 Kirsehir 0,135 | 71 | Bartmn 0,032
18 Diizce 0,292 | 45 Kirikkale 0,131 | 72 | Bitlis 0,024
19 Rize 0,281 | 46 Amasya 0,13 73 | Mardin 0,023
20 Bolu 0,258 | 47 Cankiri 0,13 74 | Van 0,021
21 Karabiik 0,253 | 48 Tokat 0,128 | 75 | Ardahan 0,02
22 Corum 0,248 | 49 Kastamonu 0,126 | 76 | Siirt 0,019
23 Samsun 0,236 | 50 Mersin 0,118 | 77 | Mus 0,015
24 Kirklareli 0,23 | 51 Kahramanmaras | 0,112 | 78 | Kars 0,013
25 Bilecik 0,229 | 52 Kilis 0,112 | 79 | Sirnak 0,013
26 Nigde 0,229 | 53 Afyonkarahisar | 0,111 | 80 | Agn 0

27 Nevsehir 0,225 | 54 Aksaray 0,105 | 81 | Igdir 0

Teknoloji endeksinin son parametresi olan Ar-Ge endeksi, sehirde kisi basina
diisen Ar-Ge destegini ifade etmektedir. 2010-2014 yillar1 arasinda kisi basina diisen
Ar-Ge desteginde 56 TL’lik bir oranla Kocaeli ilk sirada yer almaktadir. Ankara 47
TL’lik oramyla ikinci ve Isparta da 13 TL’lik oraniyla iiciinciidiir. izmir (6,378 TL)
sekizinci, Istanbul (5,818 TL) onuncu sirada yer almaktadir. Son sirada ise Sirnak (0)
bulunmaktadir. Sehirlerin Ar-Ge endeksi siralamalart Tablo 3.5.te yer almaktadir

(Ek-7).
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Tablo 3.5. Sehirlerin Ar-Ge Endeksi Degerleri

Sira | Sehirler AGE | Sira | Sehirler AGE | Sira | Sehirler AGE
1 Kocaeli 54,876 | 28 Konya 2,635 | 55 | Bayburt 0,837
2 Ankara 47,419 | 29 Giimiishane 2,516 | 56 | Sinop 0,818
3 Isparta 13,365 | 30 Edirne 2,509 | 57 | Manisa 0,736
4 Karabiik 8,148 | 31 Kahramanmaras | 2,505 | 58 | Bahkesir 0,734
5 Canakkale 7,812 | 32 Adana 2,379 | 59 | Bilecik 0,693
6 Trabzon 6,637 | 33 Kirikkale 2,365 | 60 | Kastamonu | 0,629
7 Tunceli 6,528 | 34 Kirsehir 2,331 | 61 | Ordu 0,575
8 Izmir 6,378 | 35 Afyonkarahisar | 2,003 | 62 | Ardahan 0,547
9 Denizli 5,88 | 36 Bartin 1,728 | 63 | Osmaniye 0,539
10 istanbul 5,818 | 37 Sivas 1,692 | 64 | Erzincan 0,52
11 Erzurum 5,575 | 38 Tekirdag 1,65 | 65 | Siirt 0,516
12 Bolu 5,52 |39 Mugla 1,589 | 66 | Kirklareli | 0,511
13 Elang 5,501 | 40 Hatay 1,486 | 67 | Diyarbakir | 0,488
14 Eskisehir 5,443 | 41 Mersin 1,373 | 68 | Corum 0,458
15 Cankin 4,839 | 42 Kiitahya 1,348 | 69 | Igdir 0,36
16 Karaman 4,757 | 43 Bursa 1,347 | 70 | Bitlis 0,339
17 Kayseri 4,527 | 44 Aksaray 1,323 | 71 | Adiyaman | 0,293
18 Yalova 4257 | 45 Kars 1,252 | 72 | Kilis 0,29
19 Diizce 3,779 | 46 Zonguldak 1,248 | 73 | Giresun 0,238
20 Burdur 3,549 | 47 Artvin 1,175 | 74 | Amasya 0,168
21 Nigde 3,462 | 48 Sakarya 1,173 | 75 | Bingol 0,148
22 Antalya 3,142 | 49 Gaziantep 1,15 | 76 | Agn 0,108
23 Rize 3,126 | 50 Nevsehir 1,112 | 77 | Mardin 0,063
24 Malatya 2,992 | 51 Usak 0,984 | 78 | Batman 0,027
25 Aydin 2,74 | 52 Yozgat 0,913 | 79 | Mus 0,023
26 Tokat 2,731 | 53 Van 0,874 | 80 | Hakkéari 0,022
27 Samsun 2,663 | 54 Sanlhurfa 0,841 | 81 | Sirnak 0

Elde edilen alt endeks degerleri (yiiksek teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge) ile
hesaplanan teknoloji endeksi degerleri Tablo 3.6.”da yer almaktadir. Teknoloji endeksi
siralamasinda ilk beste sirastyla Kocaeli (0,984), Ankara (0,914), Eskisehir (0,893),
Izmir (0,893) ve Istanbul (0,889) yer almaktadir. Agri ve Sirnak (0,049) ise

sonunculugu paylagsmaktadir.
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Tablo 3.6. Sehirlerin Teknoloji Endeksi Degerleri

Yiiksek Inovasyon Teknoloji

Sehirler Teknoloji . Ar-Ge Endeksi .

. Endeksi Endeksi

Endeksi

Kocaeli 80 78 81 0,984
Ankara 66 76 80 0,914
Eskisehir 76 73 68 0,893
izmir 71 72 74 0,893
istanbul 63 81 72 0,889
Yalova 81 68 64 0,877
Kayseri 68 70 65 0,835
Bolu 70 62 70 0,831
Konya 72 74 54 0,823
Tekirdag 75 80 44 0,819
Bursa 78 79 39 0,807
Diizce 69 64 63 0,807
Isparta 41 69 79 0,778
Sakarya 77 75 34 0,765
Karabiik 44 61 78 0,753
Manisa 79 77 25 0,745
Cankiri 74 35 67 0,724
Aydin 67 49 57 0,712
Kiitahya 65 66 40 0,704
Antalya 39 65 60 0,675
Adana 61 52 50 0,671
Sivas 64 53 45 0,667
Samsun 46 59 55 0,658
Burdur 47 50 62 0,654
Elazig 36 54 69 0,654
Denizli 34 51 73 0,650
Nigde 37 56 61 0,634
Karaman 43 45 66 0,634
Gaziantep 50 67 33 0,617
Canakkale 25 46 77 0,609
Trabzon 30 41 76 0,605
Malatya 42 44 58 0,593
Rize 17 63 59 0,572
Aksaray 73 28 38 0,572
Bilecik 57 57 23 0,564
Giimiishane 12 71 53 0,560
Nevsehir 49 55 32 0,560
Balikesir 62 48 24 0,551
Kirikkale 48 37 49 0,551
Corum 58 60 14 0,543
Mersin 53 32 41 0,519
Kirklareli 52 58 16 0,519
Kirsehir 40 38 48 0,519
Edirne 26 47 52 0,514
Tokat 33 34 56 0,506
Hatay 56 24 42 0,502
Afyonkarahisar 45 29 47 0,498
Osmaniye 59 43 19 0,498
Erzurum 20 26 71 0,481
Zonguldak 51 27 36 0,469
Mugla 28 42 43 0,465
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Kahramanmaras 29 31 51 0,457
Usak 38 40 31 0,449
Tunceli 11 19 75 0,432
Amasya 60 36 8 0,428
Sinop 54 20 26 0,412
Sanhurfa 55 16 28 0,407
Kastamonu 31 33 22 0,354
Yozgat 35 21 30 0,354
Giresun 27 39 9 0,309
Bartin 14 11 46 0,292
Ordu 23 22 21 0,272
Kars 21 4 37 0,255
Diyarbakir 32 12 15 0,243
Van 22 8 29 0,243
Kilis 16 30 10 0,230
Artvin 7 13 35 0,226
Adiyaman 18 25 11 0,222
Bayburt 1 23 27 0,210
Erzincan 13 14 18 0,185
Batman 24 15 4 0,177
Mardin 19 9 5 0,136
Siirt 9 6 17 0,132
Hakkari 10 17 2 0,119
Ardahan 2 7 20 0,119
Bingol 3 18 7 0,115
Bitlis 6 10 12 0,115
Mus 15 5 3 0,095
Igdir 5 1 13 0,078
Agri 4 2 6 0,049
Sirnak 8 3 1 0,049

3.4.2. Yetenek Endeksinin Olusturulmasi

Yetenek endeksinin iki parametresi vardir. Ilki, yaratici mesleklere dayanan

yaratici sinif; digeri ise egitim diizeyine dayanan beseri sermaye.

Yaratic1 siif endeksini hesaplayabilmek i¢in, oncelikle, yaratic1 endiistrilerin
tanimlanmasi1 gereklidir. Yaratici endiistrilerin tanimlanmasinda, Tablo 3.7.’de yer
alan yaratic1 yogunluklar dikkate alinmaktadir. Tablodan da goriildiigii lizere, artistik
yaraticilik, terclime ve geviri faaliyetleri ile gorsel sanatlar en yiiksek yaraticilik
yogunluguna sahip ilk ii¢ alanken; kiitiiphane, arsiv ve miize faaliyetleri yaraticilik

yogunlugu en diisiik alanlardir.
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Tablo 3.7. Yaratici1 Yogunluklar

SIC Tamm Yaratici
Yogunluk (%)
90.03 | Artistik Yaraticilik 91.5
74.30 | Terciime ve Ceviri Faaliyetleri 82.2
90.01 | Gorsel Sanatlar 78.8
74.20 | Fotografcilik Faaliyetleri 77.8
60.10 | Radyo Yayinciligi 62.7
74.10 | Uzmanlagmis Tasarim Faaliyetleri 62.1
71.11 | Mimari Faaliyetler 61.5
70.21 | Halkla Iliskiler ve iletisim Faaliyetleri 59.3
58.14 | Dergi ve Siireli Yayinlarin Yayimlanmasi 58.3
90.02 | Gorsel Sanatlar1 Destekleme Faaliyetleri 56.8
59.1 | Hareketli Resim, Video ve Televizyon Programi Faaliyetleri 56.4
32.12 | Taki ve Benzer Esyalarin Uretimi 56.2
62.01 | Bilgisayar Programlama Faaliyetleri 55.8
59.20 | Ses Kaydi ve Miizik Yayincilig1 Faaliyetleri 54.1
60.20 | Televizyon Programeciligi ve Yayinciligi Faaliyetleri 53.5
73.11 | Reklamecilik Ajanslari 50.5
58.11 | Kitap Yayimmu 49.9
58.13 | Gazetelerin Yayimi 48.8
73.12 | Medya Temsilciligi 48.3
58.21 | Bilgisayar Oyunlarinin Yayimi 43.1
58.29 | Diger Yazilim programlarinin Yayimi 40.8
90.04 | Sanatsal Tesislerin Isletilmesi 38.4
58.19 | Diger Yayncilik Faaliyetleri 37.8
62.02 | Bilgisayar Danigmanlik Faaliyetleri 32.8
58.12 | Rehberlerin ve Posta Adres Listelerinin Yayimlanmasi 31.0
91.01 | Kiitiiphane ve Arsiv Faaliyetleri 23.8
91.02 | Miize Faaliyetleri 22.5

Kaynak: DCMS, (2015), “Creative Industries Economic Estimates”, s.34.

Yaratici endiistriler, daha 6nce de ifade edildigi gibi, reklamcilik ve pazarlama,
mimari, el sanatlari, tasarim: iirlin, grafik ve moda tasarimi, fotografcilik, film, video,
TV ve radyo, bilisim teknolojisi ve bilgisayar hizmetleri, yayimcilik, miizeler, galeriler
ve kiitliphaneler, miizik, performans sanatlar1 ve gorsel sanatlardir. DCMS nin yaratici
endstriler siiflandirmas: ve bu endiistrilerin siniflandirilmasinda kullandigi dort

rakamli Standart Endiistriyel Siniflandirmasi (Standart Industrial Classification- SIC)

kodlar1 Tablo 3.8.’de yer almaktadir.
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Tablo 3.8. DCMS Siniflandirmasina Gore Yaratici Endiistriler

Yaratici1 Endiistri Grubu SIC | Tamm
73.11 | Reklameilik Ajanslari
Reklamecilik ve Pazarlama 7312 | Medya Temsilg: ilii
Mimari 71.11 | Mimari Faaliyetler
El Sanatlar 32.12 | Taki ve Benzer Esyalarin Uretimi
Tasarim: Uriin, Grafik ve 74.10 | Uzmanlagmig Tasarim Faaliyetleri
Moda tasarimi, Fotografcilik 74.20 | Fotografcilik Faaliyetleri
59.1 | Hareketli Resim, Video ve Televizyon Programi
. . Faaliyetleri
Film, video, TV ve Radyo 60.10 Rady}(’) Yaymciligi
60.20 | Televizyon Programcilig1 ve Yayinciligi Faaliyetleri
58.21 | Bilgisayar Oyunlarinin Yayimi
Biligim Teknolojisi ve 58.29 | Diger Yazilim programlarinin Yayimi
Bilgisayar Hizmetleri 62.01 | Bilgisayar Programlama Faaliyetleri
62.02 | Bilgisayar Damigmanlik Faaliyetleri
58.11 | Kitap Yayim
58.12 | Rehberlerin ve Posta Adres Listelerinin Yayimlanmasi
Yay ik 58.13 Gaze.telerin Ya.y1m1
58.14 | Dergi ve Siireli Yayinlari Yayimlanmasi
58.19 | Diger Yaymcilik Faaliyetleri
74.30 | Terciime ve Ceviri Faaliyetleri
Miizeler, Galeriler ve 91.01 | Kiitiiphane ve Arsiv Faaliyetleri
Kiitiiphaneler 91.02 | Miize Faaliyetleri
59.20 | Ses Kaydi ve Miizik Yayincilig1 Faaliyetleri
. 90.01 | Gorsel Sanatlar
lc\}/lélrzslekl’ SP;;;E;T%S a1l ve 90.02 | Gorsel Sanatlar1 Destekleme Faaliyetleri
90.03 | Artistik Yaraticilik
90.04 | Sanatsal Tesislerin Isletilmesi

Kaynak: DCMS, (2015), “Creative Industries Economic Estimates”den tiiretilmistir.

Tablo 3.9.da da yaratict endiistrilerin 2010-2014 yillarinda Tiirkiye’deki

gelisimi gosterilmektedir. Goriildiigl gibi, bu bes yillik siirecte, yaratici endiistrilerde

yiiksek oranlarda biiyiimeler gerceklesmistir. En yliksek biiylime oranim1 %141 ile

Film, Video, TV ve Radyo sektériinde gerceklestirmistir, onu %119 ile Tasarim: Uriin,

Grafik ve Moda tasarimi, Fotografcilik sektorii takip etmistir. En diisiik biiyiime

oranina ise %22 ile Yayimecilik sektorii sahiptir.
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Tablo 3.9. Tiirkiye’deki Yaratici1 Endiistrilerin Gelisimi (2010-2014)

, : fgili ligili
Yaratici1 Endiistri Istihdam Istihdam Donemdeki DOI.‘.eI.I.ldekl
2010 2014 Biiyiime
Artis .. .
Yiizdesi
Reklamcilik ve Pazarlama 42.450 60.273 17.823 42
Mimari 86.688 135.421 48.733 56
El Sanatlan 30.564 52.923 22.359 73
Tasarim: Uriin, Grafik ve Moda |5 5,3 34.013 18.490 119
tasarimi, Fotografcihik
Film, Video, TV ve Radyo 12.135 29.241 17.106 141
Bl.ll§lm Te.knolopsl ve Bilgisayar 31.245 60.035 28.790 92
Hizmetleri
Yayimcilik 15.156 18.424 3.268 22
Miizeler, Galeriler ve 1.524 2.680 1.156 76
Kiitiiphaneler
NI}]Zlk, Performans Sanatlari ve 9220 12.796 3576 39
Gorsel Sanatlar
Toplam 244.505 405.806 161.301 66

Kaynak: SGK yilliklarindan yararlanilarak olusturulmustur.

Not: Dort basamakli SIC siniflandirmasina ulagilamadigi igin, veriler iki basamakl
siiflandirma {izerinden hesaplanmistir.

Igili dénemdeki yaratic endiistrilerin genel biiyiime orani ise %66’°dir. Bu oran
sadece yaratict endiistrilerin bes yillik bir siiregte yiiksek bir oranda biiyiidiigiiniin
degil, 6nemlerinin giin gegtikge arttiginin da gostergesidir. Cooke ve De Propris (2011:
366-367)’in de ifade ettigi gibi, bu endiistriler sadece yaratict mal ve hizmetler
iireterek ve satarak degil, yaratict mal ve hizmetleriyle diger sektorleri de besleyip,
siire¢ ve Uriin yeniliklerinin ortaya ¢ikmasini saglayarak da ekonomi iizerinde etkili
olurlar. Dolayisiyla, yaratici endiistrilerin biiylimesi demek, diger endiistrilerin de

bliylimesi ve genel olarak ekonominin gelismesi demektir.
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Sekil 3.3. Yaratie1 Endiistrilerde Faaliyet Gosteren Isletme Sayisinin En
Yiiksek Oldugu Sehirler (2014)

Kaynak: SGK verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.
Yaratict endiistrilerde faaliyet gdsteren isletme sayisinin en yiiksek oldugu ilk
lic sehir, Sekil 3.3.’te de goriildiigii gibi, Istanbul (21.392), Ankara (6.268) ve Izmir

(3.412)"dir (Ek-8).

250000
Z 200000
S
% 150000
Z
¥ 100000
<
~r 50000 I
D - = -] [ | — s
by & ot = > 4
& & F F & & &
& ¥ £ S o &
& W© N %dﬁd L w &

SEHIRLER
Sekil 3.4. Yaratici1 Endiistrilerdeki Calisan Sayisinin En Yiiksek Oldugu
Sehirler (2014)

Kaynak: SGK verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.
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Ug biiyiik sehir, yaratict endiistrilerdeki calisan sayismin gosterildigi Sekil
3.4.’te de ilk siralar1 paylasmaktadirlar: Istanbul (202.160), Ankara (55.546) ve Izmir

(21.968) (Ek-9).

Tablo 3.10. Amerika, Birlesik Krallik ve Tiirkiye’nin Yaratici Istihdam En
Yiiksek Sehirleri (2013)

Yaratici Yaratici Yaratici
Amerika istihdam Birlesik Kiralhk | istihdam Tiirkiye Istihdam
Yiizdesi Yiizdesi Yiizdesi
San Jose -
Sunnyvale- % 15,78 | ¢ Londra % 14,39 | Ankara % 4,8
Santa Clara,
CA
Washington,
Arlington-
Alexandria, % 14,99 Dis Londra % 9,48 Istanbul % 4,7
DC-VA-MD-
WV
San Francisco, Berkshire,
-Oakland- % 13,80 Buckinghamshire, % 8,74 Kars % 2,83
Hayward, CA and Oxfordshire
Seattle-
Tacoma- % 12,20 f’;};fysf;‘j:“d %820 | izmir % 2,5
Bellevue, WA
ﬁ;‘iﬁf‘gg‘m‘l % 1180 | podtordshire and %735 | Kocaeli %2,5

Kaynak: Nathan, M., Kemeny, T., Pratt, A. and G. Spencer, (2016), “Creative Economy
Employment in the US, Canada and the UK A Comparative Analysis”, Nesta, pp. 37-
38.

Tablo 3.10°da, 2013 yilinda, Amerika, Birlesik Krallik ve Tiirkiye’nin yaratici
sektorlerdeki istthdam oranlar1 en yiiksek olan ilk bes sehri yer almaktadir. Tablodan
da goriildiigii gibi, Tiirkiye’nin yaratici istihdam diizeyi Amerika ve Birlesik Krallik’in
cok gerisindedir. Oysaki yaratict ¢alisanlar, sehirlerin ve bdlgelerin varligini

stirdlirmesi ve lilkenin ekonomisi i¢in ¢ok dnemlidir (Healy, 2002: 91).

5 Kars’n yaratici istihdam orani en yiiksek ilk bes sehir arasma girebilmesinin sebebi sehirdeki toplam
calisan sayisinin diisiik olmasi (19.437) ve calisanlar igerisinde yaratici ¢alisan sayisinin nispeten
yiiksek (538) olmasidir. Yaratici ¢alisan yogunlugunu, bilgisayar programlama (233) ile mimarlik ve
mithendislik (258) faaliyetlerindeki galisan sayilar1 olusturmaktadir.
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Bir bolgedeki yaratici ¢alisan yogunlugu da konum katsayisi (Location Quotient
- LQ), Lazzeretti vd. (2014:203)’nin ifadesiyle yogunlagma Kkatsayis1 ile
hesaplanmaktadir. LQ, Lazzeretti, Boix ve Capone (2008) tarafindan Italya ve
Ispanya’daki; Bassett, Griffiths ve Smith (2002) tarafindan Birlesik Krallik’taki;
Boix, Capone, De Propris, Lazzeretti ve Sanchez (2014) tarafindan Fransa, italya,
Birlesik Krallik ve Ispanya’daki; Secilmis (2015) tarafindan da Tiirkiye’deki yaratici
sektorlerin haritalanmasinda kullanilmistir. LQ, bir bolgedeki yaratici endiistrilerdeki
istthdamin, o bolgedeki toplam istihdama oranini ifade etmektedir ve asagidaki formiil

ile hesaplanmaktadir.

Lij, j bolgesindeki yaratici ¢alisan sayisi; Lj, j bolgesindeki calisan sayisi toplami;
L;, yaratici endiistrilerde iilke genelindeki ¢alisan sayisi; L, tiim tilkedeki ¢alisan sayisi
toplamidir. LQ degerinin 1°den biiyiik olmasi, o bdlgede yaratici endiistrilerdeki
calisan sayisinin, iilke ortalamasinin {izerinde oldugunun gostergesidir. Paris (1.53),
Londra (2.19), Amsterdam (1.56), Berlin (1.53), Stockholm (2.16) gibi baskentler i¢in
LQ degeri birden biiyliktiir (Power ve Nielsen, 2010: 5). Ayn1 sekilde, Tablo 3.11.’de
goriildiigi gibi, LQ degeri, Ankara igin de 1,653 tiir. Yaratici ¢alisan yogunlugunun

iilke ortalamasindan yiiksek oldugu bir diger sehir ise istanbul’dur (1.621) (Ek-10).
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Tablo 3.11. Sehirlerin Yaratici Sitmif Endeksi Degerleri

Sira | Sehirler YSE | Sira | Sehirler YSE | Sira | Sehirler YSE
1 Ankara 1,675 | 28 Kayseri 0,572 | 55 Sakarya 0,458
2 istanbul 1,607 | 29 Burdur 0,558 | 56 Giresun 0,441
3 izmir 0,927 | 30 Bursa 0,547 | 57 Agr1 0,440
4 Kars 0,926 | 31 Tekirdag 0,542 | 58 Canakkale 0,440
5 Antalya 0,850 | 32 Nevsehir 0,542 | 59 Erzincan 0,437
6 Kocaeli 0,834 | 33 Amasya 0,527 | 60 Afyonkarahisar | 0,434
7 Van 0,809 | 34 Bingol 0,526 | 61 Cankir 0,426
8 Trabzon 0,796 | 35 Sanhurfa 0,526 | 62 Balikesir 0,422
9 Diyarbakir 0,736 | 36 Edirne 0,521 | 63 Artvin 0,418
10 Konya 0,716 | 37 Kirikkale 0,521 | 64 Batman 0,411
11 Samsun 0,689 | 38 Tokat 0,512 | 65 Aksaray 0,400
12 Siirt 0,688 | 39 Aydin 0,512 | 66 Karabiik 0,385
13 Erzurum 0,678 | 40 Kirklareli 0,510 | 67 Manisa 0,381
14 Mardin 0,670 | 41 Kastamonu | 0,506 | 68 Kiitahya 0,379
15 Adana 0,662 | 42 Kilis 0,504 | 69 Usak 0,374
16 Isparta 0,653 | 43 Hakkari 0,503 | 70 Sirnak 0,371
17 Tunceli 0,651 | 44 Denizli 0,502 | 71 Nigde 0,350
18 Mus 0,646 | 45 Igdir 0,498 | 72 Bitlis 0,349
19 Yozgat 0,634 | 46 Yalova 0,496 | 73 Diizce 0,344
20 Kahramanmaras | 0,630 | 47 Ordu 0,495 | 74 Bayburt 0,344
21 Mersin 0,623 | 48 Elaz1g 0,495 | 75 Osmaniye 0,330
22 Sivas 0,610 | 49 Rize 0,490 | 76 Bolu 0,305
23 Mugla 0,602 | 50 Sinop 0,487 | 77 Bartin 0,297
24 Malatya 0,600 | 51 Adiyaman | 0,487 | 78 Ardahan 0,295
25 Corum 0,599 | 52 Hatay 0,486 | 79 Giimiishane 0,290
26 Eskisehir 0,591 | 53 Kirsehir 0,469 | 80 Bilecik 0,279
27 Zonguldak 0,576 | 54 Gaziantep 0,464 | 81 Karaman 0,238

Yetenek endeksinin ikinci parametresi ise 25-64 yas lisans ve lizeri egitim
diizeyine sahip niifusun, sehrin toplam niifusuna oranlanmasiyla elde edilen beseri
sermaye endeksidir. Beseri sermaye endeksi degerleri Tablo 3.12.’de yer almaktadir.
Beseri sermaye endeksinde Ankara (0,139), Eskisehir (0,107) ve Izmir (0,105) ilk iice

yerlesmistir (Ek-12).
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Tablo 3.12. Sehirlerin Beseri Sermaye Endeksi Degerleri

Sira | Sehirler BSE Sira | Sehirler BSE | Sira | Sehirler BSE
1 Ankara 0,139 | 28 Erzincan 0,071 | 55 | Corum 0,056
2 Eskisehir* 0,107 |29 Bilecik 0,070 | 56 | Nigde 0,055
3 izmir 0,105 | 30 | Kirikkale 0,070 | 57 | Bartin 0,055
4 istanbul* 0,099 |31 Amasya 0,070 | 58 | Ordu 0,055
5 Mugla 0,090 | 32 Elazig 0,069 | 59 | Hatay 0,055
6 Antalya 0,088 | 33 Samsun 0,069 | 60 | Afyonkarahisar | 0,053
7 Isparta 0,085 | 34 Artvin 0,069 | 61 | Kahramanmaras | 0,049
8 Tunceli 0,084 | 35 Rize 0,067 | 62 | Aksaray 0,047
9 Trabzon 0,084 | 36 Konya 0,065 | 63 | Adiyaman 0,046
10 Yalova 0,083 | 37 Sakarya 0,065 | 64 | Kilis 0,046
11 Kocaeli 0,082 | 38 Usak 0,065 | 65 | Gaziantep 0,045
12 Canakkale 0,081 | 39 Sivas 0,064 | 66 | Yozgat 0,044
13 Edirne 0,080 | 40 Giresun 0,063 | 67 | Ardahan 0,044
14 Bursa 0,079 | 41 Zonguldak | 0,062 | 68 | Diyarbakir 0,044
15 Balikesir 0,078 | 42 Sinop 0,061 | 69 | Bingol 0,044
16 Bolu 0,077 | 43 Kiitahya 0,061 | 70 | Kars 0,043
17 Aydin 0,077 | 44 Erzurum* 0,061 | 71 | Igdir 0,043
18 Karabiik 0,077 | 45 Manisa 0,060 | 72 | Batman 0,040
19 Malatya 0,075 | 46 Karaman 0,059 | 73 | Bitlis 0,037
20 Kirklareli 0,075 | 47 Cankiri 0,059 | 74 | Siirt 0,037
21 Kayseri 0,075 | 48 Giimiishane | 0,058 | 75 | Hakkari 0,036
22 Denizli 0,075 | 49 Nevsehir 0,058 | 76 | Mardin 0,034
23 Mersin 0,074 | 50 Osmaniye 0,058 | 77 | Van 0,032
24 Tekirdag 0,072 | 51 Diizce 0,058 | 78 | Sirnak 0,028
25 Adana 0,072 | 52 Kastamonu | 0,057 | 79 | Sanhurfa 0,028
26 Burdur 0,071 | 53 Tokat 0,057 | 80 | Mus 0,027
27 Kirsehir 0,071 | 54 Bayburt 0,056 | 81 | Agn 0,025

* Acik 0gretim fakiiltelerinin mezun sayilar1 hesaplamaya dahil edilmemistir.

LQ ve beseri sermaye endeksleri ile hesaplanan yetenek endeksi degerleri Tablo

3.13.te yer almaktadir. Bes yillik verilere dayanarak olusturulan yetenek endeksinde,

hem LQ hem de beseri sermaye endekslerinde birinci sirada olan Ankara 1 tam puan

ile ilk sirada yerini alirken, ikinciligi 0,975 puan ile Istanbul ve Izmir paylasmaktadir.

0,932 puan ile Antalya da ii¢ilincii siradadir.
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Tablo 3.13. Sehirlerin Yetenek Endeksi Degerleri

Sehirler YSE BSE Yetenek Endeksi
Ankara 81 81 1,000
istanbul 80 78 0,975
Izmir 79 79 0,975
Antalya 75 76 0,932
Trabzon 77 73 0,926
Kocaeli 76 71 0,907
Eskisehir 63 80 0,883
Isparta 67 75 0,877
Tunceli 64 74 0,852
Mugla 59 77 0,840
Mersin 70 59 0,796
Adana 69 57 0,778
Edirne 55 69 0,765
Konya 71 46 0,722
Malatya 54 63 0,722
Yalova 45 72 0,722
Aydin 51 65 0,716
Bursa 47 68 0,710
Samsun 66 49 0,710
Kayseri 52 61 0,698
Erzurum 73 38 0,685
Burdur 53 56 0,673
Tekirdag 50 58 0,667
Zonguldak 62 41 0,636
Canakkale 31 70 0,623
Denizli 41 60 0,623
Kiarklareli 39 62 0,623
Sivas 57 43 0,617
Kirikkale 48 52 0,617
Amasya 46 51 0,599
Kars 78 12 0,556
Corum 60 27 0,537
Diyarbakir 72 14 0,531
Elaz1g 36 50 0,531
Balikesir 18 67 0,525
Kirsehir 27 55 0,506
Van 74 5 0,488
Erzincan 24 54 0,481
Kahramanmaras 56 21 0,475
Nevsehir 44 33 0,475
Karabiik 13 64 0,475
Bolu 10 66 0,469
Rize 29 47 0,469
Siirt 68 8 0,469
Sakarya 30 45 0,463
Yozgat 58 16 0,457
Sinop 32 40 0,444
Tokat 43 29 0,444
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Mardin 65 6 0,438
Artvin 19 48 0,414
Kilis 49 18 0,414
Giresun 22 42 0,395
Kastamonu 34 30 0,395
Mus 61 2 0,389
Ordu 37 24 0,377
Cankin 23 35 0,358
Usak 14 44 0,358
Adiyaman 38 19 0,352
Bilecik 2 53 0,340
Bingol 42 13 0,340
Manisa 15 37 0,321
Hatay 28 23 0,315
Kiitahya 12 39 0,315
Igdir 35 11 0,284
Afyonkarahisar 21 22 0,265
Gaziantep 26 17 0,265
Sanhurfa 40 3 0,265
Hakkari 33 7 0,247
Diizce 8 31 0,241
Giimiishane 3 34 0,228
Aksaray 17 20 0,228
Karaman 1 36 0,228
Osmaniye 5 32 0,228
Bayburt 7 28 0,216
Nigde 6 26 0,198
Batman 20 10 0,185
Bartin 4 25 0,179
Agni 25 1 0,160
Ardahan 9 15 0,148
Bitlis 11 9 0,123
Sirnak 16 4 0,123

Glaeser (1994: 19)’e gore, yiiksek yetenekli bireyler, fikirler iireterek ve
yenilikleri arttirarak sehirleri daha iyi hale getiritler. Ankara, Istanbul, Izmir ve

Antalya bu konuda en sansh sehirlerdir.

3.4.3. Tolerans Endeksinin Olusturulmasi

Tolerans endeksinin tek parametresi olan gogmen endeksi, sehirlerin aldiklar

gbciin toplam niifuslarina oranlanmasiyla elde edilmistir. 2010-2014 yillar1 arasindaki
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her y1l i¢in ayr1 ayr1 hesaplanip, ortalamalar1 alinarak, Tablo 3.14.’teki go¢men endeksi

degerleri olusturulmustur. (-) degerler sehrin go¢ verdigini géstermektedir.

Tablo 3.14. Sehirlerin Gocmen Endeksi Degerleri

Sira | Sehirler GE | Sira | Sehirler GE | Sira | Sehirler GE

1 Tekirdag 0,018 | 28 Kastamonu 0,001 55 | Amasya -0,007
2 Giimiishane | 0,015 | 29 Diizce 0,001 56 | Ordu -0,007
3 Antalya 0,012 | 30 Artvin -0,001 | 57 | Trabzon -0,007
4 Canakkale 0,01 | 31 Edirne -0,001 | 58 | Bingol -0,008
5 Kocaeli 0,01 | 32 Konya -0,001 | 59 | Cankiri -0,008
6 Yalova 0,01 | 33 Sinop -0,001 | 60 | Diyarbakir | -0,008
7 Mugla 0,009 | 34 Usak -0,001 61 | Nevsehir -0,008
8 Ankara 0,008 | 35 Isparta -0,002 | 62 | Mardin -0,009
9 Eskisehir 0,008 | 36 Mersin -0,002 | 63 | Kilis -0,009
10 Tunceli 0,007 | 37 Manisa -0,002 | 64 | Hakkari -0,01

11 Karabiik 0,006 | 38 Rize -0,002 | 65 | Nigde -0,01

12 Bursa 0,005 | 39 Osmaniye -0,002 | 66 | Sivas -0,01

13 | istanbul 0,005 | 40 | Kiitahya 0,003 | 67 | Igdir 0,011
14 Aydin 0,004 | 41 Malatya -0,004 | 68 | Zonguldak | -0,013
15 Bilecik 0,004 | 42 Karaman -0,004 | 69 | Adiyaman -0,014
16 Bolu 0,004 | 43 Batman -0,004 | 70 | Corum -0,014
17 Kayseri 0,004 | 44 Sirnak -0,004 | 71 | Siirt -0,014
18 Sakarya 0,004 | 45 Bartin -0,004 | 72 | Tokat -0,014
19 Bayburt 0,004 | 46 Adana -0,005 | 73 | Van -0,015
20 Balikesir 0,003 | 47 Elazig -0,005 | 74 | Kirikkale -0,015
21 | izmir 0,003 | 48 | Hatay 0,005 | 75 | Bitlis 0,016
22 Erzincan 0,002 | 49 Samsun -0,005 | 76 | Erzurum -0,016
23 Gaziantep 0,002 | 50 Afyonkarahisar -0,006 | 77 | Ardahan -0,02
24 Kiarklareli 0,002 | 51 Kirsehir -0,006 | 78 | Mus -0,021
25 Burdur 0,001 | 52 Kahramanmaras | -0,006 | 79 | Agn -0,023
26 Denizli 0,001 | 53 Sanhurfa -0,006 | 80 | Kars -0,024
27 Giresun 0,001 | 54 Aksaray -0,006 | 81 | Yozgat -0,025

Tekirdag (0,018), niifusuna oranla en yiiksek go¢ alan ildir. Onu, Giimiishane

(0,015) ve Antalya (0,012) takip etmektedir (Ek-14).
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Tablo 3.15. Sehirlerin Tolerans Endeksi Degerleri

Sira | Sehirler TE | Sira | Sehirler TE Sira | Sehirler TE

1 Tekirdag 1 28 | Kastamonu 0,667 | 55 | Amasya 0,333
2 Giimiishane | 0,988 | 29 Giresun 0,654 | 56 | Ordu 0,321
3 Antalya 0,975 | 30 Artvin 0,642 | 57 | Trabzon 0,309
4 Canakkale 0,963 | 31 Sinop 0,63 58 | Diyarbakir | 0,296
5 Kocaeli 0,951 | 32 Edirne 0,617 | 59 | Nevsehir 0,284
6 Yalova 0,938 | 33 Usak 0,605 | 60 | Bingol 0,272
7 Mugla 0,926 | 34 Konya 0,593 [ 61 | Cankiri 0,259
8 Eskisehir 0,914 | 35 Manisa 0,58 62 | Kilis 0,247
9 Ankara 0,901 | 36 Isparta 0,568 | 63 | Mardin 0,235
10 Tunceli 0,889 | 37 Mersin 0,556 | 64 | Sivas 0,222
11 Karabiik 0,877 | 38 Rize 0,543 | 65 | Nigde 0,21

12 Bursa 0,864 | 39 Osmaniye 0,531 | 66 | HakKkari 0,198
13 | istanbul 0,852 | 40 | Kiitahya 0,519 | 67 | Igdir 0,185
14 Sakarya 0,84 | 41 Batman 0,506 | 68 | Zonguldak | 0,173
15 Bolu 0,827 | 42 Bartin 0,494 | 69 | Adiyaman 0,16
16 Bayburt 0,815 | 43 Karaman 0,481 | 70 | Corum 0,148
17 Aydin 0,802 | 44 Malatya 0,469 | 71 | Siirt 0,136
18 Kayseri 0,79 | 45 Sirnak 0,457 | 72 | Tokat 0,123
19 Bilecik 0,778 | 46 Elaz1g 0,444 | 73 | Van 0,111
20 | izmir 0,765 | 47 | Hatay 0,432 | 74 | Kirikkale 0,099
21 Balikesir 0,753 | 48 Adana 0,42 75 | Bitlis 0,086
22 Kirklareli 0,741 | 49 Samsun 0,407 | 76 | Erzurum 0,074
23 Erzincan 0,728 | 50 Sanhurfa 0,395 | 77 | Ardahan 0,062
24 Gaziantep 0,716 | 51 Afyonkarahisar 0,383 | 78 | Mus 0,049
25 Denizli 0,704 | 52 Kirsehir 0,37 79 | Agn 0,037
26 Burdur 0,691 | 53 Aksaray 0,358 | 80 | Kars 0,025
27 Diizce 0,679 | 54 Kahramanmaras | 0,346 | 81 | Yozgat 0,012

Tolerans endeksinde, Tekirdag (1,000), Glimiishane (0,988) ve Antalya (0,975)
ilk li¢ sirada yer almaktadir. Bu sehirler ayn1 zamanda 2010-2014 yillar1 arasinda
niifuslarina oranla en yiiksek gocii alan ilk {i¢ sehirdir (Ek-14).

Tolerans endeksinin hesaplanmasinda yabanct dogan parametresi de
kullanilmaktadir, ancak yabanci dogan verilerine sadece 2014 yili ig¢in
ulagilabildiginden dolayi, bu c¢alismada degisken olarak kullanilmamistir. Yine de
biiyiik bir fark olup olmadigini gérmek i¢in, mozaik ve gb¢men endeksleriyle tek yil

tizerinden hesaplanan tolerans endeksi Ek-15’de yer almaktadir.
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3.4.4. Yaraticihk Endeksinin Olusturulmasi

Tablo 3.16.’da sehirlerin teknoloji, yetenek ve tolerans endeksleriyle hesaplanan

yaraticilik diizeyleri yer almaktadir.

Tablo 3.16. Sehirlerin Yaraticilik Diizeyleri

SEHIRLER TEKNOLOJI YETENEK TOLERANS YARATICILIK
Ankara 80 81 73 0,963
Kocaeli 81 76 77 0,963
Eskisehir 79 75 74 0,938
istanbul 77 79 69 0,926
Izmir 78 80 62 0,905
Yalova 76 68 76 0,905
Antalya 62 78 79 0,901
Tekirdag 72 59 81 0,872
Bursa 71 64 70 0,844
Kayseri 75 62 64 0,827
Aydin 64 65 65 0,798
Isparta 69 74 46 0,778
Canakkale 52 57 78 0,770
Konya 73 66 48 0,770
Bolu 74 40 67 0,745
Karabiik 67 43 71 0,745
Mugla 31 72 75 0,733
Burdur 58 60 56 0,716
Sakarya 68 37 68 0,712
Tunceli 28 73 72 0,712
Denizli 56 55 57 0,691
Adana 61 70 34 0,679
Edirne 38 69 50 0,646
Kirklareli 41 56 60 0,646
Mersin 39 71 45 0,638
Malatya 50 67 38 0,638
Samsun 59 63 33 0,638
Trabzon 51 77 25 0,630
Balikesir 44 47 61 0,626
Elazig 57 49 36 0,584
Diizce 70 13 55 0,568
Giimiishane 46 11 80 0,564
Manisa 66 21 47 0,551
Bilecik 47 23 63 0,547
Rize 48 39 44 0,539
Sivas 60 53 18 0,539
Gaziantep 53 16 58 0,523
Kiitahya 63 20 42 0,514
Kirsehir 40 46 30 0,477
Erzincan 12 44 59 0,473
Sinop 26 35 51 0,461
Cankiri 65 25 21 0,457
Nevsehir 45 42 23 0,453
Kastamonu 24 29 54 0,440
Amasya 27 52 27 0,436
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Karaman 55 12 39 0,436
Giresun 22 30 53 0,432
Kirikkale 43 54 8 0,432
Corum 42 50 12 0,428
Usak 29 26 49 0,428
Zonguldak 32 58 14 0,428
Erzurum 33 61 6 0,412
Artvin 15 32 52 0,407
Kahramanmaras 30 41 28 0,407
Diyarbakir 18 48 24 0,370
Hatay 36 19 35 0,370
Aksaray 49 9 29 0,358
Bayburt 13 8 66 0,358
Osmaniye 34 10 43 0,358
Afyonkarahisar 35 17 31 0,342
Tokat 37 34 10 0,333
Nigde 54 7 17 0,321
Ordu 20 27 26 0,300
Kars 19 51 2 0,296
Sanhurfa 25 15 32 0,296
Van 17 45 9 0,292
Kilis 16 31 20 0,276
Bartin 21 5 40 0,272
Mardin 10 33 19 0,255
Yozgat 23 36 1 0,247
Siirt 9 38 11 0,239
Batman 11 6 41 0,239
Adiyaman 14 24 13 0,210
Bingol 6 22 22 0,206
Sirnak 1 1 37 0,160
Hakkari 7 14 16 0,152
Mus 4 28 4 0,148
Igdir 3 18 15 0,148
Ardahan 8 3 5 0,066
Bitlis 5 2 7 0,058
Agri 2 4 3 0,037

Sehirlerinin yaraticilik siralamasinda Ankara ve Kocaeli (0,963) birinciligi
paylasmaktadir. ikinci sirada Eskisehir (0,938), iigiincii sirada ise Istanbul (0,926) yer
almaktadir. Izmir 0,905 puan ile dérdiincii olmustur. Dolayisiyla, ii¢ biiyiik sehir, ilk

bes sirada yer almistir.

Tablo 3.17.’de alt degiskenler arasindaki korelasyonlar verilmistir. Tabloya
gore, en yiiksek iliski, yiiksek teknoloji ve patent degiskenleri arasinda (0,732)
cikmistir. Bu sonug, yliksek teknolojili endiistri oranmnin yiiksek oldugu sehirde

inovasyon oramnin da yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Inovasyon endeksinin
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yiiksek oldugu ilk 15 sehir arasinda, ytliksek teknolojili endiistrilerin yogun oldugu ilk

11 sehrin yer almasi da bunun gostergesidir.

Tablo 3.17. Yaraticihk Endeksinin Alt Degiskenleri Arasindaki Korelasyon

Yiiksek  Yaratict  Beseri

Ar-Ge - Patent Teknoloji  Sumif  Sermaye ¢
Ar-Ge 1
Patent 0,590 1
Yiiksek Teknoloji 0,404 0,732 1
Yaratici Sinif 0,252 0,104 0,131 1
Beseri Sermaye 0,698 0,695 0,498 0,289 1
Gog 0,450 0,649 0,414 -0,073 0,717 1

Ayni sekilde gog ve beseri sermaye arasinda da (0,717) giiclii ve pozitif dogrusal
bir iliski mevcuttur. Bu sonug¢ da, Glaeser’in (1994: 20) iyi egitimli insanlarin, diger
iyi egitimli insanlarin yerlesik oldugu yerlere hareket ettikleri tezini dogrular
niteliktedir. Tolerans endeksi yiiksek olan ilk 15 sehir arasinda, egitim seviyesi yiiksek

ilk 11 sehrin yer almas1 da bu giiglii iligkinin bir sonucudur.

Beseri sermaye ve Ar-Ge arasinda 0,698’lik; beseri sermaye ve inovasyon
arasinda da 0,695’lik bir korelasyon mevcuttur. Dolayisiyla, belli bir egitim seviyesine
sahip olma ile Ar-Ge destegi alma ve patent bagvurusu yapma arasinda pozitif yonli

bir iliski vardir.

Go¢ orani yiiksek olan sehirler ile yapilan patent bagvurusu arasinda (0,649); Ar-

Ge ile patent arasinda da (0,590) pozitif dogrusal bir iligski bulunmaktadir.

Yaraticilik endeksi sadece sehirlerin yaratici potansiyellerini ifade eden bir dlgiit
degildir. Ayn1 zamanda gelismislik gostergesidir. Yaraticilik endeksinin ilk siralarinda
yer alan Istanbul, Ankara, Izmir ve Kocaeli’nin, ekonomik ve sosyal gelismislik

Olciitleri (bknz.Ek-16) ile olusturulan Tablo 3.18’deki sehirlerin gelismislik endeksi
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siralamasinda da (Giil, Cevik, 2015: 10), Tiirkiye’nin en gelismis ilk alt1, Eskisehir’in

ise en gelismis ilk on ili arasinda yer almasi1 da bunun ispatidir.

Tablo 3.18. Sehirlerin Gelismislik Diizeyi Siralamasi

Sehirler GD Sehirler GD Sehirler GD
istanbul 36,61 Bolu -0,49 Giresun -1,51
Ankara 12,41 Kiitahya -0,64 Erzincan -1,53
izmir 8,09 Kirklareli -0,73 Artvin -1,57
Antalya 7 Malatya -0,8 Osmaniye -1,57
Bursa 431 Elazig -0,82 Mardin -1,6
Kocaeli 3,8 Karabiik -0,94 Tokat -1,61
Mugla 2,69 Nevsehir -1,01 Cankiri -1,79
Konya 2,16 Sivas -1,03 Sinop -1,81
Adana 2,04 Karaman -1,03 Nigde -1,83
Eskisehir 1,69 K.maras -1,04 Tunceli -1,89
Gaziantep 1,65 Diyarbakir -1,09 Batman -2,09
Denizli 1,26 Usak -1,11 Giimiishane -2,11
Kayseri 1,21 Diizce -1,12 Bayburt -2,12
Tekirdag 1,09 Kirikkale -1,12 Yozgat -2,17
Mersin 1,09 Afyonkarhsr -1,14 Adiyaman -2,17
Trabzon 0,65 Burdur -1,15 Kilis -2,27
Balikesir 0,62 Rize -1,15 Van -2,32
Aydin 0,49 Erzurum -1,17 Bingol -2,35
Samsun 0,44 Sanhurfa -1,17 Kars -2,44
Sakarya 0,42 Bilecik -1,21 Igdir -2,64
Manisa 0,31 Amasya -1,21 Sirnak -2,69
Hatay 0,31 Bartin -1,23 Agri -2,93
Canakkale 0,19 Corum -1,3 Ardahan -2,94
Yalova -0,12 Kastamonu -1,37 Siirt -2,99
Isparta -0,14 Kirsehir -1,39 Bitlis -3,05
Edirne -0,31 Ordu -1,41 Mus -3,07
Zonguldak -0,33 Aksaray -1,48 Hakkari -3,21

Kaynak: Giil, E., Cevik, B., (2015), “2013 Verileriyle Turkiye’de Sehirlerin Gelismislik Duzeyi
Aragtirmas1”, Iktisadi Arastirmalar Boliimii, Tiirkiye Is Bankas1 A.S., s.10.

Yiiksek teknoloji, Ar-Ge, patent, beseri sermaye gibi alt degiskenlerin ekonomik
gelismiglik diizeyi ile pozitif yonlii giiclii iliskisi, bir¢ok ¢alismanin sonucunda da
yaraticilik ve gelismislik arasindaki gii¢lii iliski (Florida, 2005; Stam vd.,2008; Acs ve

Megyesi, 2009; Florida vd. 2010; Strom ve Nelson,2010) olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.19. Yaraticilik ve Gelismislik Arasindaki Korelasyon

Gelismislik Yaraticilik
Gelismislik 1
Yaraticilik 0,863 1
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Bu giiclii iliski, Tablo 3.19.’de goriildiigii gibi, yaraticilik ve gelismislik
diizeyleri arasindaki 0,863’liik korelasyon ile Tirkiye sehirleri 6rneginde de ortaya
cikmistir. Dolayisiyla, sehirlerin yaraticilik potansiyelleri arttifinda, gelismislik

diizeyleri artacak, sehirlerin gelisimi de Tiirkiye’ nin kalkinmasina temel olacaktir.
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SONUC

Giliniimiiz ekonomisinde, insan, klasik yonetim kuramindaki, makinenin dislisi
konumundaki is¢i anlayisindan ¢ok daha ileridedir. Neo-klasik ve modern kuramlarla
sosyal varlik statiisiine evrilen insan, post modern yaklasimla yaraticiligin ve
yenilik¢iligin  temel unsuru konumuna yiikselmistir. Ciinkii yaraticilik bireyde
baslamaktadir ve yaratict bireyler, yaratict ve yenilik¢i orgiitleri; bu orgiitler de,
yaratict ekonomileri dogurmaktadir. Yaratici ekonomilere sahip toplumlar, gelismislik
diizeyini yakalama ve toplumsal refaha erme noktasina ulasma imkaninmi elde

etmislerdir.

Yaratic1 ekonomi, ekonomik biiyiime ve kalkinmay iireten yaratic1 varliklara
dayali olarak gelisen bir kavramdir. Sosyalligi, kiiltiirel ¢esitliligi ve insani gelismeyi
tesvik ederken ayni zamanda gelir iiretimini, is alanlarinin acilmasini ve ihracat
kazanclarin1 da destekler. Teknoloji, fikri miilkiyet ve turizm hedefleriyle etkilesime
girmesi sebebiyle ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yonleri de kapsar. Yani yaratici
ekonomi, gelisme boyutu olan ve tiim ekonomiyle makro ve mikro diizeyde kesisen
baglantilari olan, bilgiye dayali ekonomik faaliyetlerin biitiiniidiir. Yaratic1 ekonomi,
gerceklestirilebilir bir gelisim segenegidir ve temelinde yaratici endiistriler

bulunmaktadir (UNCTAD, 2010: 10).

Yaratict ekonomi kavramini popiiler hale getiren Richard Florida (2005: 173),
kiiresel rekabetin temel unsurunun artik mal ve hizmetlerin ticaretinin veya sermaye
akiglarmin degil, bir tilkenin niifusunun yaratici enerjisini kullanabilme ve diinyanin
dort bir yanindaki yaratict insanlart cezbedebilme kabiliyetinin oldugunu ifade

etmistir. Clinkii toplumlarin gelismesi ve yiikselmesi, onu olusturan bireylerin,
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orgilitlerin, endiistrilerin ve bolgelerin sahip oldugu yaraticilik kapasitesiyle dogru
orantilidir. Yaraticilik, bir sehrin gelismesindeki temel girdilerden de biridir.
Dolayisiyla sehirler, iyi egitimli, yetenekli, yaratict ¢alisanlar1 kendine ¢ekmeye
odaklanmalidirlar. Bir sehrin yaratici insanlar1 cezbetme kabiliyeti, o sehrin 3T sine
(technology, talent, tolerance) baghdir. Yenilik¢ilik potansiyeli yiiksek, arastirma ve
gelistirmeyi destekleyen, yiiksek teknolojili iiretim kapasitesine sahip; yiiksek
egitimli, bireysel yaraticiliklarini iiretim stlirecine katabilecek yaratici niifusun yogun
oldugu; yeni fikirlere, farkl tercihlere ve gesitli etnik kdkenlere hosgoriilii bolgeler

insanlar1 cezbetmede list siralarda yer alacaklardir.

Bu c¢alismada da sehirlerin yaratici insanlar1 cezbetme derecelerini
belirleyebilmek  amaciyla, Tirkiye’deki  sehirlerin  yaraticihk  diizeyleri
olusturulmustur. Yaraticilik endeksini olusturmak i¢in dncelikle teknoloji, yetenek ve
tolerans endeksleri hesaplanmistir. Endekslerin olusturulmasinda, Kiiresel Yaraticilik
Endeksi’nde kullanilan ve degiskenlerin siralamasina dayanan endeks olusturma
yontemi kullanilmigtir. 2010-2014 yillarmi kapsayan bes yillik donem igerisindeki

gerekli veriler SGK, TUIK, TUBITAK ve TPE veri tabanlarindan elde edilmistir.

Yaraticilik endeksinin ilk alt endeksi olarak, Oncelikle teknoloji endeksi
olusturulmustur. Teknoloji endeksi olusturulurken; yiiksek teknoloji, inovasyon ve Ar-
Ge girdileri kullanmilmigtir. Tiirkiye’nin yiliksek teknolojili endiistrilerdeki g¢alisan
sayist en yiiksek olan ilk ii¢ sehri Istanbul, Bursa ve Kocaeli’dir. Ancak yiiksek
teknoloji endeksine baktigimizda bu siralama - yiiksek teknolojili endiistrilerdeki
calisan sayisi, sehir genelindeki ¢alisan sayisina oranlandiginda- Yalova, Kocaeli ve

Manisa seklinde degismektedir (Ek-2, Ek-3).
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Inovasyon endeksi de sehirde kisi basina diisen patent saysi ile olusturulmustur.
2010-2014 yillar1 arasindaki en yiiksek patent bagvurusuna sahip olan sehir, acik ara
Istanbul’dur. Onu, Ankara ve Bursa takip etmistir. Patent basvurulari niifusa
oranlandiginda Istanbul yine birinci sirada yer alirken, Tekirdag ikinci, Bursa iigiincii

sirada yer almistir. Ankara ise altinci siraya gerilemistir (Ek-4, Ek-5).

Ar-Ge endeksi de, sehirde kisi bagina diisen Ar-Ge destegi ile hesaplanmistir.
Hesaplanan yillar arasindaki en yliksek Ar-Ge destegini alan ii¢ sehir Ankara, Kocaeli
ve Istanbul’dur. Ar-Ge endeksinde ise siralama Kocaeli, Ankara ve Isparta seklinde

degismistir (Ek-6, Ek-7).

Teknoloji endeksine bakildiginda, yiiksek teknolojili endiistrilerde Tiirkiye’nin
genel olarak ¢ok geride oldugu goriilmektedir. Oysaki bir iilkenin rekabetgiligi, o
iilkenin isletmelerinin, endiistrilerinin, sehirlerinin ve bodlgelerinin giicline baghdir.
Isletmeler ve endiistriler basarili oldugunda, yer aldiklar1 sehirlerin, bolgelerin
ekonomik refahina da 6nemli katkilarda bulunurlar (Gilbert, 2012: 734). Tiirkiye’de
yiiksek teknolojili Ar-Ge yatirimlarinin artmasi, hem yeni mal ve hizmetlerin ortaya
¢ikmasina yani inovasyonun artmasina hem de yeni teknolojiler gelistirilerek daha
yiiksek teknolojilerin kullanilmasina katki saglayacaktir. Ciinkii finansal kaynaklarin
yetersizligi, yeni trlinlerin ve teknolojilerin gelistirilmesinin Oniindeki biiyiik
engellerden birisidir. TUBITAK ve KOSGEB’in patent destek, Ar-Ge ve inovasyon
vb. programlari bu engeli agsmaya hizmet etmektedir. Ancak, patent ve yatirim
desteklerinin arttirilmast bir yana, bu desteklerin iyi sekilde duyurulmasi, genis
kitlelere ulasilmasi ve destek alindiktan sonra amaca yonelik olarak kullanilip

kullanilmadigini1 denetlemek de biiyiik 6nem tasimaktadir. Devletin,
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e Ar-Ge harcamalarimi arttirmasi, Ar-Ge ¢alismalarini ve inovasyonu
tesvik etmesi,

e Universite-sanayi isbirliklerine daha fazla 5nem vermesi,

e Ozel sektdr Ar-Ge yatirimlarinin artmasina yonelik tesvikler saglamasi,

e Bilim ve yiiksek teknoloji alaninda oncii olan iilkeler ile bilim ve
teknoloji transferinde igbirligi icinde olmasi, ancak yiiksek teknolojinin
sadece transferine degil, bu teknolojilerin Tiirkiye’de gelistirilmesine ve
yayginlastirilmasina da yogunlasmasi,

e Sektorel ve bolgesel inovasyon politikalar1 olusturmasi bu konuda

atilacak adimlarin basinda gelmelidir.

Uygun alt yapmin kurulmasi, Ar-Ge departmanlarinda ve ileri teknoloji
alanlarinda c¢alisan personel sayisini ve niteligini arttirmaya yonelik egitimler
verilmesi de biiylik 6nem tagimaktadir. Yiiksek teknoloji, Ar-Ge harcamalar1 ve patent
bagvuru sayilarinin ekonomik gelismislikle yakin iligkisi yapilacak faaliyetlerin,
gerceklestirilecek diizenlemelerin ve uygulanacak politikalarin 6nemini daha da

arttirmaktadir.

Yaraticilik endeksinin ikinci endeksi olan yetenek endeksi ise, yaratici siif ve
beseri sermaye girdilerinden olugmaktadir. Yaratict sinif endeksi, sehirlerdeki yaratici
smifin yogunlagsma katsayilar1 (LQ) ile olusturulmustur. LQ, sehirlerin yaratici
mesleklerdeki calisan sayilarinin toplam c¢alisan sayilarina oraninin, Tirkiye’de
yaratict mesleklerdeki calisan sayisinin  Tiirkiye’'nin toplam ¢alisan sayisina
oranlanmasi ile elde edilmistir. Ankara, Istanbul ve Izmir yaratic1 smifin en yogun
oldugu ilk ii¢ sehirdir. Ancak sadece Ankara ve Istanbul, 1’in {izerinde bir LQ degerine

sahiptir (Ek-9, Ek-10). Bunun anlami, sadece iki sehirde yaratici endiistrilerdeki
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caligan sayisinin, tilke ortalamasinin {izerinde oldugudur. Farkli yillarda, farkli sehirler
de birin lizerinde bir deger kaydetseler de, uygulamaya alinan yillar boyunca
devamliliklarini stirdiiremedikleri i¢in ortalamada 1’den diisiik degerler almislardir.
Bu sonug, Tiirkiye genelinde, yaratici endiistri oranin ne kadar diisiik oldugunun bir

gostergesidir.

Beseri sermaye endeksi sahip olunan egitim diizeyi iizerinden hesaplanmaktadir.
Booyens’in (2012: 48) de ifade ettigi gibi, insanlar, yeteneklerinin farkina varacaklar
veya yeteneklerini gelistirebilecekleri egitimden yoksun olduklar1 siirece yaratici
ekonomide kendilerine yer bulmalar1 pek miimkiin degildir. Bireyin yaratic1 diigiinme
yeteneginin temeli okul dncesinde atilir ve devam eden okul yillarinda artar. Kati
kurallarin oldugu, tek bir dogrunun kabul edildigi, biitiin diisiincelerin ayni1 kaliba
sokulmaya calisildigi, ezbere dayali olan mevcut egitim sistemi, varolan bilgilerle
degisik cevaplarin tiretilmesini engellemektedir. Oysa ki egitimin en 6nemli amagclar
arasinda bireye yaratici, arastirmaci, sorgulayici nitelikler kazandirarak, kendisindeki
potansiyelin farkina varmasini ve daha yaratict olmasin1 saglamak yer almaktadir. Bu
da ancak fikirlerin rahatca ifade edilebildigi, hataya ve farkliliklara hosgoriilii, yenilige

ve 6grenmeye destek veren yaratici kiiltiiriin varoldugu ortamlarda gergeklestirilir.

Yaratici endiistrileri desteklemek igin uygun bilgi ve beceri tabaninin geligimi,
o bolge halkinin bu endiistrilerden faydalanabilmelerini saglamak i¢in énemlidir. Bu
nedenle, beseri sermaye endeksinde, sehirlerin 25-64 yas grubundaki lisans ve tlizeri
diizeyde egitim almis niifusu, sehrin toplam niifusuna oranlanmistir. Egitimli niifusu
en yiiksek olan sehir Istanbul olsa da niifusa oranlandiginda dérdiincii siraya
diismektedir. Beseri sermaye endeksinin ilk iigiinde Ankara, Eskisehir ve Izmir yer

almaktadir (Ek-11, Ek-12).
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Hanushek (2013), gelismekte olan {ilkelerin ekonomik biiylimeyi giliclendiren
beseri sermayeye odaklandiklarini bunun i¢in de gelismis tilkelerle aralarinda olan
egitim diizeyi farkin1 kapatmak i¢in g¢aba sarf ettiklerini ancak bunda basarisiz
olduklarini, okul kalitelerini arttirmadan uzun donemde ekonomik performanslarini
arttirmalarinin da zor oldugunu ifade etmistir. Bu nedenle Tiirkiye ilk 6nce egitim
sisteminde koklii degisimler gerceklestirmeli, ilkogretimden yliksekdgretime kadar

egitimin her asamasinda kaliteye ve yaratici diisiinceye verilen 6nemi arttirmalidir.

Yaratic1 sinif perspektifinden bakildiginda ise, Tiirkiye’de yaratici ekonomi
lizerine makro nitelikte bir ¢alismanin bulunmadig1 gériilmektedir. Sadece Istanbul,
Ankara ve Izmir (Aksoy ve Enlil, 2011; Giiran ve Secilmis, 2013; Izmir Kalkinma
Ajansi, 2013) bazinda gerceklestirilen kiiltiir ekonomisi envanterleri mevcuttur.
Yaratic1 Endiistriler Konseyi Dernegi (YEKON) tarafindan da, yaratici endiistrilerin
ulusal ekonomiye sagladigi katma degere iliskin bilinirligin yaratilmasina katkida
bulunmak amaciyla “Yekon Yaratic1 Istanbul Atdlyeleri” projeleri yiiriitiilmektedir.
Ancak Tirkiye’nin belirli bolgelerinde yaratict endiistriler dikkat cekmeye baslasa da
yaratict endiistrileri ulusal yenilikgilik stratejilerine eklemleyen Ingiltere, Kanada,
Avustralya, Yeni Zelanda, Tayvan, Giiney Kore, Singapur ve Cin gibi iilkelerin aksine
Tiirkiye’de yaratici endiistriler kavrami iizerine genel bir resmi politika veya kapsaml
bir destek sistemi heniiz gelistirilmemistir (Demir, 2014: 93). Yaratic1 endiistriler,
yaratict ekonominin en 6nemli unsurudur ve bu durumda, yaratici ekonomisini
canlandirmak isteyen Tiirkiye'nin Oncelikle, yaratici endiistrilere egilmesi ve her
sehrin sahip oldugu yaratici degerleri 6ne cikartacak atilimlar gerceklestirmesi
gerekmektedir. Pratt (2009: 413), kiiltiiriin, sehirleri (farkli modern sanat galerileri vb.

yaratarak) gelistirmek i¢in kullanildigin1 ve bu kiiltiirel farklilagmalarin, mekan temelli
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benzersizligi/essizligi olusturmanin bir yolu oldugunu belirtmistir. Cok kiiltiirliiltik,
Tirkiye icin sehirlerin gelisiminde kullanabilecegi en 1yi araglardan birisidir. Yaratici
ekonomiyi gelistirmek i¢in, i¢ i¢e oldugu kiiltiir ekonomisini dikkate almak énemli bir
basamak olacaktir. Gaziantep’in gastronomi alaninda Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Orgiitii’niin (UNESCO) vyaratic1 sehirler aginda yer almas1 diger
sehirlere de ornek olacak niteliktedir. Ayrica, gelismislik diizeyi ve yaratict simif
yogunlugu arasinda 0,742’lik dogrusal giiglii bir iliski s6z konusudur. Bu da
Tirkiye’de yaratici sinifin yerlesim yeri se¢ciminde sehirlerin gelismislik diizeylerinin
etkisini gozler oniine sermektedir. Bu sonug ise Florida’nin (2012) yerlesim yerlerinin
sahip oldugu konforun/imkanlarin (amenity) yaratici sinifin yerlesim yeri tercihlerinde

etkili oldugu savini dogrular niteliktedir.

Florida (2005), toleransin yaraticilik endeksinde ¢ok Onemli bir yere sahip
oldugunu ifade etmektedir. Ciinkii yeni fikirlere acik, giris bariyerleri diisiik, hosgorii
seviyelerinin yiiksek oldugu yerler, orijinal ve yaratic1 fikirlerin ortaya ¢ikmasindaki

en biiylik destektir.

Bu c¢alismada tolerans endeksinin hesaplanmasinda sadece gd¢ endeksi
kullanilmistir. Ciinkii Tiirkiye’de escinsel sayilariyla ilgili herhangi bir veriye
ulagilamamistir. Go¢ endeksi, sehirlerin aldigi gbgiin sehrin niifusuna oranlanmasi ile
olusturulmustur. 2010-2014 yillar1 arasinda en ¢ok go¢ alan sehirler Istanbul, Ankara
ve Antalya iken, aldiklar1 go¢ niifuslarina oranlandiginda ilk {gii Tekirdag,
Glimiishane ve Antalya paylasmistir (Ek-13, Ek-14). Gog¢ endeksine ek olarak
kullanilabilecek bir endeks olan mozaik endeksinde kullanilan yabanci dogan niifusa
ait veri sadece 2014 y1l1 i¢in mevcuttur. 2014 yil1 igin, yani tek bir yil, tolerans endeksi

g0¢ ve yabanci dogan verileri ile hesaplanmistir ve ilk alt1 sehrin siralamasinda higbir
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degisiklik olmamistir. Siralamanin geri kalaninda ise ¢ok ufak yer degistirmeler

meydana gelmistir (Ek-15).

Teknoloji, yetenek ve tolerans endeksleriyle hesaplanan Yaraticilik Endeksinde
Ankara ve Kocaeli birinciligi paylasmaktadir ve onlar1 Eskisehir, Istanbul ve Izmir
takip etmektedir. Agikgasi, yaratici ¢alisan yogunlugu ve yiiksek egitim diizeyine
sahip niifuslar1 ile Ankara, Istanbul ve Izmir’in yaraticilik endeksinde ilk siralarda yer
almasi sasirtict bir sonug¢ degildir. Sanayi sehri olan Kocaeli ve 6grenci sehri olan
Eskisehir de yaratici sehir olarak {i¢ biiylik sehrin arasinda yer almistir. Kocaeli’yi
yaraticilik endeksinde birinci siraya yiiksek teknoloji, inovasyon, Ar-Ge ve goc
arasindaki ytiksek iliski tasirken; Eskisehir’in ikinci sirada yer almasinda, egitim, gog
ve inovasyon arasindaki gii¢lii iliski etkili olmustur. Yaraticilik endeksinin ilk
siralarinda yer alan sehirler, gelismislik diizeyinde de ilk siralarda yer almaktadir. Bu
sonug, literatiirde yer alan yaraticilik ve gelismislik arasindaki giiclii iliskinin
Tiirkiye’nin sehirlerinde de gegerli oldugunu gostermis, yaraticilifin ekonomik

kalkinmadaki 6dnemini bir kez daha ispatlamistir.

Gelecek calismalarda, bu tezde yaraticilik endeksinin hesaplanmasinda esit
agirliklandirilan  degigkenlerin, farkli derecede agirliklandirilarak yaraticilik
endeksinin olusturulmasinin, bir sehrin yaraticiliginin komsu sehir/sehirler iizerindeki
etkisinin ve/veya vyaraticiligin bolgesel degisimlerinin incelenmesinin yaratici

ekonomi yazinina biiylik katkilar sunacagi dngoriilmektedir.

“Cok az yer kapsamli bir sekilde yaraticidir ama her sehir oldugundan daha yaratici

olabilir.” Charles Landry
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EK-1. Sehirlerin Yiiksek Teknolojili Endiistrilerde Faaliyet Gosteren Isletme

Sayilar: (2014)

Sehirler YTsis;::stlme Sehirler YTS?;lestlme Sehirler YTS?;lestlme
Istanbul 8509 Afyonkarahisar 98 Kirklareli 30
Ankara 2363 Sivas 96 Sinop 30
izmir 2289 Kahramanmaras 94 Karabiik 29
Bursa 1752 Isparta 91 Kastamonu 27
Konya 1572 Kiitahya 91 Kirsehir 26
Kocaeli 1058 Sanhurfa 91 Bilecik 25
Adana 569 Malatya 88 Cankin 25
Antalya 521 Burdur 74 Bartin 23
Gaziantep 520 Canakkale 71 Mardin 21
Sakarya 513 Usak 69 Batman 20
Tekirdag 411 Aksaray 64 Erzincan 19
Manisa 365 Nevsehir 57 Rize 19
Kayseri 361 Bolu 56 Mus 12
Mersin 299 Karaman 56 Kars 11
Balikesir 296 Osmaniye 53 Artvin 8
Aydin 253 Elazig 51 Kilis 8
Mugla 233 Edirne 48 Bingol 6
Eskisehir 232 Ordu 44 Bitlis 6
Samsun 226 Kirikkale 44 Igdir 6
Denizli 201 Amasya 43 Hakkari 5
Hatay 195 Giresun 43 Sirnak 5
Corum 147 Erzurum 41 Agn 3
Yalova 119 Tokat 37 Tunceli 3
Diizce 115 Yozgat 37 Giimiishane 2
Zonguldak 106 Van 33 Ardahan 2
Diyarbakir 101 Nigde 32 Siirt 1
Trabzon 99 Adiyaman 31 Bayburt 0

Kaynak: SGK, Sosyal Giivenlik Kurumu Yilliklari’ndan yararlanilarak olusturulmustur.
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EK-2. Sehirlerin Yiiksek Teknolojili Endiistrilerdeki Calisan Sayilar: (2014)

il YT Calisan il YT Calisan il YT Calisan
i Sayisi Sayisi Sayisi
Istanbul 136219 Cankiri 1930 Giresun 287
Bursa 77871 Osmaniye 1476 Kirsehir 282
Kocaeli 67233 Corum 1467 Nigde 278
izmir 46931 Zonguldak 1273 Van 253
Ankara 44422 Afyonkarahisar 1188 Adiyaman 234
Manisa 27648 Bilecik 1169 Ordu 196
Tekirdag 24794 Amasya 1161 Batman 193
Sakarya 19136 Malatya 1157 Karabiik 118
Konya 17831 Diyarbakar 1074 Mardin 117
Eskisehir 15500 Kirklareli 997 Erzincan 105
Yalova 9854 Mugla 976 Rize 103
Adana 8995 Trabzon 954 Bartin 97
Kayseri 7373 Kahramanmaras 890 Kars 75
Balikesir 6222 Usak 625 Kilis 67
Aydin 6018 Nevsehir 588 Mus 54
Antalya 5638 Isparta 576 Sirnak 48
Gaziantep 5081 Burdur 559 Igdir 23
Kiitahya 3960 Karaman 552 Hakkari 21
Mersin 3814 Elazig 456 Tunceli 20
Hatay 3552 Tokat 451 Artvin 19
Bolu 2031 Canakkale 440 Bitlis 15
Diizce 2903 Kirikkale 439 Bingol 11
Aksaray 2891 Edirne 390 Agrn 7
Samsun 2787 Kastamonu 360 Giimiishane 6
Sivas 2511 Yozgat 350 Siirt 2
Sanhurfa 2117 Sinop 337 Ardahan 2
Denizli 2106 Erzurum 328 Bayburt 0

Kaynak: SGK, Sosyal Giivenlik Kurumu Yilliklari’ndan yararlanilarak olusturulmustur.
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EK-3. Sehirlerin Yiiksek Teknoloji Endeksi Degerleri (2010-2014)

(YT Cahsanlar1/ Tiim Cahsanlar ) Oram

Sehirler 2010 2011 2012 2013 2014 5 Y1l Ort.
Yalova 0,138 0,174 0,164 0,186 0,203 0,173
Kocaeli 0,139 0,138 0,132 0,146 0,149 0,141
Manisa 0,132 0,134 0,135 0,131 0,128 0,132
Bursa 0,134 0,132 0,134 0,128 0,124 0,131
Sakarya 0,128 0,128 0,121 0,125 0,119 0,124
Eskisehir 0,106 0,098 0,094 0,095 0,093 0,097
Tekirdag 0,083 0,085 0,087 0,091 0,104 0,09
Cankiri 0,097 0,091 0,085 0,087 0,082 0,088
Aksaray 0,089 0,089 0,072 0,081 0,07 0,08
Konya 0,065 0,063 0,061 0,065 0,064 0,064
izmir 0,057 0,055 0,059 0,06 0,057 0,058
Bolu 0,055 0,053 0,052 0,055 0,052 0,053
Diizce 0,042 0,044 0,045 0,048 0,042 0,044
Aydin 0,04 0,039 0,039 0,043 0,044 0,041
Kayseri 0,041 0,049 0,038 0,042 0,034 0,041
Ankara 0,041 0,04 0,039 0,042 0,039 0,04
istanbul 0,042 0,042 0,041 0,04 0,034 0,04
Kiitahya 0,033 0,034 0,041 0,043 0,05 0,04
Sivas 0,045 0,044 0,038 0,037 0,037 0,04
Balikesir 0,035 0,036 0,035 0,039 0,04 0,037
Adana 0,037 0,034 0,033 0,034 0,031 0,034
Amasya 0,035 0,034 0,027 0,031 0,03 0,031
Osmaniye 0,032 0,03 0,028 0,027 0,03 0,029
Corum 0,026 0,028 0,027 0,028 0,027 0,027
Bilecik 0,026 0,026 0,024 0,025 0,028 0,026
Hatay 0,026 0,026 0,023 0,023 0,024 0,024
Sanhurfa 0,029 0,027 0,023 0,022 0,018 0,024
Sinop 0,031 0,03 0,027 0,007 0,015 0,022
Mersin 0,024 0,025 0,021 0,02 0,017 0,021
Kirklareli 0,022 0,022 0,022 0,024 0,016 0,021
Zonguldak 0,027 0,024 0,019 0,02 0,015 0,021
Gaziantep 0,02 0,02 0,019 0,019 0,019 0,019
Nevsehir 0,02 0,02 0,021 0,018 0,016 0,019
Kirikkale 0,019 0,019 0,018 0,015 0,013 0,017
Burdur 0,017 0,018 0,016 0,016 0,016 0,016
Samsun 0,015 0,013 0,015 0,018 0,018 0,016
Afyonkarahisar 0,014 0,016 0,014 0,015 0,014 0,015
Karabiik 0,014 0,017 0,023 0,015 0,003 0,015
Isparta 0,016 0,017 0,013 0,013 0,011 0,014
Kirsehir 0,012 0,016 0,015 0,014 0,012 0,014
Malatya 0,013 0,015 0,015 0,015 0,013 0,014
Karaman 0,011 0,018 0,012 0,015 0,014 0,014
Antalya 0,013 0,013 0,013 0,014 0,012 0,013
Usak 0,012 0,014 0,012 0,013 0,011 0,013
Nigde 0,012 0,016 0,015 0,01 0,008 0,012
Elazig 0,013 0,012 0,01 0,012 0,008 0,011
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Yozgat 0,011 0,011 0,011 0,011 0,01 0,011
Denizli 0,01 0,01 0,011 0,01 0,011 0,01
Diyarbakir 0,011 0,013 0,01 0,009 0,009 0,01
Kastamonu 0,009 0,012 0,011 0,01 0,008 0,01
Tokat 0,012 0,012 0,009 0,009 0,009 0,01
Trabzon 0,01 0,011 0,009 0,011 0,008 0,01
Kahramanmaras 0,011 0,009 0,01 0,009 0,007 0,009
Mugla 0,011 0,008 0,008 0,007 0,006 0,008
Canakkale 0,008 0,007 0,007 0,007 0,006 0,007
Edirne 0,006 0,008 0,007 0,008 0,007 0,007
Giresun 0,008 0,008 0,007 0,008 0,006 0,007
Kars 0,007 0,008 0,005 0,006 0,004 0,006
Ordu 0,008 0,008 0,006 0,006 0,003 0,006
Van 0,008 0,006 0,007 0,005 0,004 0,006
Batman 0,01 0,007 0,006 0,005 0,004 0,006
Adiyaman 0,004 0,005 0,006 0,006 0,005 0,005
Erzurum 0,005 0,006 0,005 0,006 0,005 0,005
Mardin 0,008 0,008 0,005 0,004 0,002 0,005
Rize 0,007 0,005 0,006 0,006 0,002 0,005
Kilis 0,005 0,005 0,004 0,004 0,006 0,005
Erzincan 0,003 0,003 0,004 0,004 0,004 0,004
Mus 0,004 0,005 0,006 0,004 0,003 0,004
Bartin 0,005 0,005 0,004 0,004 0,004 0,004
Giimiishane 0,004 0,003 0,003 0,003 0 0,003
Tunceli 0,002 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003
Artvin 0,003 0,002 0,001 0,001 0,001 0,002
HakKari 0,001 0,004 0,003 0,001 0,002 0,002
Siirt 0,005 0,002 0,002 0,001 0 0,002
Sirnak 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002
Agni 0,001 0,001 0,001 0 0 0,001
Bitlis 0 0,001 0,002 0 0,001 0,001
Igdir 0 0 0,002 0,001 0,002 0,001
Bingol 0 0,001 0,001 0,001 0,001 0
Bayburt 0 0 0 0 0 0
Ardahan 0 0 0 0 0 0
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EK-4. Sehirlerin Patent Bagvuru Sayilar1 (2010-2014)

Sehirler 2010 2011 2012 2013 2014 5 Y1l Ort.
Istanbul 1370 1582 1939 1830 2104 1765
Ankara 328 417 569 562 596 494 .4
Bursa 244 530 288 316 316 338,8
izmir 158 223 264 265 275 237
Kocaeli 120 195 225 275 168 196,6
Konya 133 135 144 153 199 152,8
Manisa 246 246 106 77 65 148
Tekirdag 89 113 143 102 93 108
Sakarya 29 60 57 79 137 72,4
Kayseri 73 55 70 55 88 68,2
Antalya 50 54 74 67 63 61,6
Eskisehir 27 44 57 68 88 56,8
Gaziantep 26 33 51 73 94 55,4
Adana 30 36 50 51 47 42,8
Samsun 15 19 67 17 30 29,6
Mersin 15 12 23 35 15 20
Aydin 10 18 26 19 25 19,6
Balikesir 16 12 11 33 25 19,4
Denizli 20 22 20 21 12 19
Isparta 13 23 20 19 19 18,8
Kiitahya 22 13 17 18 17 17,4
Corum 12 11 13 15 15 13,2
Hatay 9 12 6 19 20 13,2
Mugla 10 15 8 16 17 13,2
Sivas 7 6 15 21 14 12,6
Malatya 6 11 14 15 15 12,2
Kahramanmaras 7 9 11 16 17 12
Elaz1g 7 11 8 19 14 11,8
Trabzon 5 15 10 12 15 11,4
Diizce 4 3 16 15 13 10,2
Rize 4 1 5 13 23 9,2
Yalova 6 8 7 17 4 8,4
Canakkale 4 4 16 9 8 8,2
Afyon 8 9 12 5 5 7,8
Kiarklareli 12 6 8 5 8 7,8
Nigde 5 8 15 6 5 7,8
Tokat 5 5 14 6 9 7,8
Osmaniye 4 23 7 2 3 7,8
Erzurum 11 3 10 7 7 7,6
Giimiishane 9 7 6 7 9 7,6
Bolu 7 6 8 8 7 7,2
Edirne 4 3 11 8 7 6,6
Sanhurfa 1 11 11 7 3 6,6
Nevsehir 6 6 4 13 3 6,4
Zonguldak 5 7 3 10 5 6
Adiyaman 2 2 4 10 11 5,8
Giresun 3 5 1 14 6 5,8
Karabiik 4 1 5 6 13 5,8
Diyarbakir 4 1 4 6 12 5,4
Ordu 6 3 7 3 8 5,4
Burdur 2 3 8 9 3 5
Usak 5 4 4 7 5 5
Bilecik 2 4 2 3 13 4,8
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Kastamonu 4 2 7 3 7 4,6
Amasya 1 1 2 7 10 4,2
Aksaray 6 3 3 7 1 4

Karaman 2 2 4 7 4 3,8
Kirikkale 1 2 4 7 4 3,6
Kirsehir 3 2 5 4 1 3

Yozgat 3 0 2 3 7 3

Cankar1 1 1 4 4 2 2,4
Van 3 0 0 4 4 2,2
Batman 0 2 1 4 3 2

Mardin 0 3 5 0 1 1,8
Kilis 1 0 4 1 1 1,4
Bingol 0 1 4 1 0 1,2
Hakkari 1 0 1 1 3 1,2
Sinop 2 1 0 0 2 1

Bitlis 0 0 1 2 1 0,8
Erzincan 0 1 0 1 2 0,8
Artvin 0 0 0 1 2 0,6
Mus 2 0 0 0 1 0,6
Siirt 0 0 0 0 3 0,6
Bayburt 0 0 1 1 1 0,6
Sirnak 0 1 0 0 2 0,6
Bartin 0 0 1 2 0 0,6
Kars 0 0 0 1 1 0,4
Tunceli 0 0 0 2 0 0,4
Ardahan 0 0 0 0 1 0,2
Agn 0 0 0 0 0 0

Igdir 0 0 0 0 0 0

Kaynak: TPE, Tiirk Patent Enstitiisti, Yillik Istatistikler.
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EK-5. Sehirlerin inovasyon Endeksi Degerleri (2010-2014)

( Patent / Niifus ) * 10.000 Oram

Sehirler 2010 2011 2012 2013 2014 5 Y1l Ort.
Istanbul 1,034 1,161 1,4 1,292 1,463 1,27
Tekirdag 1,115 1,362 1,678 1,166 1,026 1,269
Bursa 0,936 1,998 1,071 1,153 1,134 1,259
Kocaeli 0,769 1,217 1,376 1,641 0,975 1,196
Manisa 1,783 1,836 0,787 0,566 0,475 1,09
Ankara 0,687 0,853 1,146 1,114 1,157 0,991
Sakarya 0,332 0,675 0,632 0,861 1,469 0,794
Konya 0,66 0,662 0,702 0,736 0,944 0,741
Eskisehir 0,353 0,563 0,722 0,85 1,083 0,714
Izmir 0,4 0,562 0,659 0,653 0,669 0,589
Giimiishane 0,694 0,529 0,444 0,495 0,615 0,555
Kayseri 0,591 0,438 0,549 0,425 0,665 0,534
Isparta 0,29 0,559 0,48 0,455 0,454 0,448
Yalova 0,294 0,387 0,331 0,772 0,177 0,392
Gaziantep 0,153 0,188 0,283 0,396 0,497 0,304
Kiitahya 0,373 0,23 0,296 0,315 0,297 0,302
Antalya 0,253 0,264 0,354 0,31 0,283 0,293
Diizce 0,118 0,088 0,462 0,427 0,366 0,292
Rize 0,125 0,031 0,154 0,396 0,697 0,281
Bolu 0,258 0,217 0,285 0,282 0,246 0,258
Karabiik 0,176 0,046 0,222 0,261 0,562 0,253
Corum 0,224 0,206 0,245 0,282 0,285 0,248
Samsun 0,12 0,152 0,535 0,135 0,236 0,236
Karklareli 0,361 0,176 0,234 0,147 0,233 0,23
Bilecik 0,089 0,196 0,098 0,144 0,619 0,229
Nigde 0,148 0,237 0,441 0,175 0,145 0,229
Nevsehir 0,213 0,212 0,14 0,455 0,105 0,225
Elazig 0,127 0,197 0,142 0,334 0,246 0,209
Adana 0,144 0,171 0,235 0,237 0,217 0,201
Sivas 0,109 0,096 0,241 0,337 0,225 0,201
Denizli 0,215 0,233 0,21 0,218 0,123 0,2
Burdur 0,077 0,12 0,315 0,35 0,117 0,196
Aydin 0,101 0,18 0,258 0,186 0,24 0,193
Balikesir 0,139 0,104 0,095 0,284 0,21 0,166
Edirne 0,102 0,075 0,275 0,201 0,175 0,166
Canakkale 0,082 0,082 0,324 0,179 0,156 0,165
Malatya 0,081 0,145 0,184 0,197 0,195 0,16
Karaman 0,086 0,085 0,17 0,294 0,166 0,16
Osmaniye 0,083 0,474 0,142 0,04 0,059 0,16
Mugla 0,122 0,179 0,094 0,185 0,19 0,154
Trabzon 0,065 0,198 0,132 0,158 0,196 0,15
Usak 0,148 0,118 0,117 0,202 0,143 0,146
Giresun 0,072 0,119 0,024 0,329 0,14 0,137
Kirsehir 0,135 0,09 0,226 0,179 0,045 0,135
Kirikkale 0,036 0,073 0,146 0,255 0,148 0,131
Amasya 0,03 0,031 0,062 0,217 0,311 0,13
Cankir 0,056 0,056 0,217 0,21 0,109 0,13
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Tokat 0,081 0,082 0,228 0,1 0,151 0,128
Kastamonu 0,111 0,056 0,195 0,082 0,19 0,126
Mersin 0,091 0,072 0,137 0,205 0,087 0,118
Kahramanmaras 0,067 0,085 0,103 0,149 0,156 0,112
Kilis 0,081 0 0,322 0,078 0,078 0,112
Afyonkarahisar 0,115 0,129 0,17 0,071 0,071 0,111
Aksaray 0,159 0,079 0,079 0,183 0,026 0,105
Erzurum 0,143 0,038 0,129 0,091 0,092 0,099
Zonguldak 0,081 0,114 0,049 0,166 0,084 0,099
Adiyaman 0,034 0,034 0,067 0,167 0,184 0,097
Hatay 0,061 0,081 0,04 0,126 0,132 0,088
Bayburt 0 0 0,132 0,132 0,124 0,078
Ordu 0,083 0,042 0,094 0,041 0,11 0,074
Yozgat 0,063 0 0,044 0,068 0,162 0,067
Sinop 0,099 0,049 0 0 0,098 0,049
Tunceli 0 0 0 0,234 0 0,047
Bingol 0 0,038 0,152 0,038 0 0,046
HakKari 0,04 0 0,036 0,037 0,109 0,044
Sanhurfa 0,006 0,064 0,062 0,039 0,016 0,038
Batman 0 0,038 0,019 0,073 0,054 0,037
Erzincan 0 0,046 0 0,045 0,089 0,036
Artvin 0 0 0 0,059 0,118 0,035
Diyarbakir 0,026 0,006 0,025 0,037 0,073 0,034
Bartin 0 0 0,053 0,106 0 0,032
Bitlis 0 0 0,03 0,059 0,03 0,024
Mardin 0 0,039 0,065 0 0,013 0,023
Van 0,029 0 0 0,037 0,037 0,021
Ardahan 0 0 0 0 0,099 0,02
Siirt 0 0 0 0 0,094 0,019
Mus 0,049 0 0 0 0,024 0,015
Kars 0 0 0 0,033 0,034 0,013
Sirnak 0 0,022 0 0 0,041 0,013
Agni 0 0 0 0 0 0

Igdir 0 0 0 0 0 0
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EK-6. TUBITAK’tan Sehirlere Aktarilan Ar-Ge Fonlar1 (TL)(2010-2014)

Ar-Ge
Sehirler 2010 2011 2012 2013 2014 5 Y1l Ort.
Ankara 116832849,7 | 57914978 | 144059237 | 170159475,6 | 710854988 | 239964305,7
Kocaeli 35841790,17 | 28784263 | 28807844 108429680 | 260359611 | 92444637,63
istanbul 49082620,04 | 53166354 | 47939639 | 87673130,96 | 170144254 | 81601199,6
Izmir 18694315,69 | 19661202 | 19158167 33066272 38139511 | 25743893,54
Antalya 3804496,949 | 6010947 5388383 8626352 9503119 6666659,59
Kayseri 3454669,187 | 3184968 3594239 7704727,5 11285032 | 5844727,137
Denizli 1128673 1772098 1260085 1355244 23072777 5717775.4
Isparta 3241414 5027708 3864324 7129596 8807260 56140604
Konya 5758446,284 | 4030285 3967785 5139392 8291150 | 5437411,657
Adana 3295848 3070525 3249384 8091498 7723770 5086205
Trabzon 3222190 4880434 2466694 5123686 9593421 5057285
Eskisehir 2573517,958 | 6040868 3293303 5390568 4228924 | 4305436,192
Erzurum 2533871 1998752 2327758 7923397 6636371 4284029,8
Canakkale | 3587814,624 | 2907915 4171982 3468560 5328098 | 3892873,925
Bursa 1698881 4332879 1850186 4679151 5727894 36577982
Samsun 1985650,378 | 4206236 1996850 3385443 5195664 | 3353968,676
Elaz1g 6669067 1931720 1316546 3344064 2135604 3079400,2
Aydin 2986748 1887826 2352375 2510329 4162937 2780043
K.maras 3519122473 | 1514134 1711690 3428390 3183464 | 2671360,095
Mersin 2227207,078 | 1484895 616017 4666462 2625821 | 2324080,416
Malatya 623390 1602058 786250 3493560 4918392 2284730
Hatay 1423989 1447875 1931570 3730157 2591080 22249342
Gaziantep | 321031,1909 | 966271 1872402 3679331 3736192 | 2115045,438
Karabiik 283061 198415 225820 8076838 581615 1873149,8
Tokat 447992 945069 1679750 2284782 2884185 1648355,6
Bolu 992274 1294527 1451153 1916187 2089454 1548719
Sanhurfa 899655 2152496 1227423 1820459 1300921 1480190,8
Tekirdag 1229676 1101312 1696240 1307868 1717290 14104772
Afyon 1361147 678316 1053704 2847360 1108344 14097742
Mugla 1564559 1090116 502188 1055506 2615952 1365664,2
Diizce 167000 985746 999755 1589545 2884765 13253622
Nigde 428343 938553 820599 1386494 2344603 11837184
Karaman 381041 1050147 1095252 1430232 1682074 11277492
Sivas 1587836 291100 969959 850251 1622656 10643604
Sakarya 1382893 1654596 280760 544421 1413161 1055166,2
Rize 233240 584494 303623 2380212 1617141 1023742
Edirne 677043 477100 1283429 1079931 1479342 999369
Manisa 104879 1106515 934287 906904 1937037 997924,4
Van 422950 148150 356389 1014965 2743809 937252,6
Burdur 258311 128461 211883 2365472 1595003 911826
Yalova 2230354,036 25000 189872 581774 1512050 | 907810,0072
Cankiri 430900 408610 590291 2613476 476204 903896,2
Balikesir 633952 801840 373291 1546631 918575 854857,8
Kiitahya 506582 473608 262583 1311143 1309926 772768,4
Diyarbakir | 1071616,331 | 1140807 378525 766612 488366 769185,2662
Zonguldak 49974 605134 1252976 750157 1113849 754418
Kirikkale 550070 698038 335180 700140 957368 648159,2
Tunceli 257080 0 808887 286031 1433220 557043,6
Kirsehir 468510 807611 116704 308925 886747 517699,4
AKsaray 490630 777748 503523 247560 495910 503074,2
Ordu 256142 73637 483757 198420 1080281 418447 .4
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Yozgat 550846 0 209975 864371 431066 411251,6
Kars 630251 50000 490520 30000 681621 376478,4
Giimiishne 176775 164557 29185 719928 682702 3546294
Usak 324365 190984 150360 337804 693623 3394272
Bartin 50260 220205 0 1176375 185500 326468
Nevsehir 567709 0 808815 0 204542 316213,2
Osmaniye 134974 313284 251057 253339 380730 266676,8
Corum 200650 249785 0 120390 643417 2428484
Kastamonu 393820 23500 0 30000 703381 230140,2
Artvin 0 0 0 403300 592989 199257,8
Kirklareli 0 0 23500 247401 604813 1751428
Adiyaman 43020 0 150686 681409 0 175023
Sinop 262650 19050 25150 58149 468863 166772,4
Siirt 0 0 653272 0 152751 161204,6
Bilecik 0 437257 0 64848 211601 1427412
Erzincan 0 0 205827 210429 156557 114562,6
Bitlis 0 188400 105485 206010 71390 114257
Giresun 24500 0 103580 30000 350021 101620,2
Igdir 0 310500 0 0 30000 68100
Bayburt 0 0 0 0 337513 67502,6
Agri 0 0 241586 28025 27808 59483,8
Ardahan 0 0 18482 59337 199911 55546
Amasya 0 0 0 189625 80485 54022
Mardin 0 0 0 0 250049 50009,8
Bingol 115750 0 0 0 76758 38501,6
Kilis 0 0 25000 0 160814 37162,8
Batman 24216 25000 0 21426 0 14128,4
Mus 21250 25000 0 0 0 9250
Hakkari 0 0 0 0 30000 6000
Sirnak 0 0 0 0 0 0

Kaynak: TUBITAK, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, Sayilarla TUBITAK.
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EK-7. Sehirlerin Ar-Ge Endeksi Degerleri (2010-2014)

( Ar-Ge Destekleri (TL) / Niifus ) Oram

Sehirler 2010 2011 2012 2013 2014 5 Y1l Ort.
Kocaeli 22,973 17,971 17,623 64,688 151,126 54,876
Ankara 24,484 11,841 29,012 33,728 138,028 47,419
Isparta 7,23 12,226 9,274 17,066 21,031 13,365
Karabiik 1,244 0,903 1,003 35,078 2,514 8,148
Canakkale 7,316 5,978 8,451 6,905 10,411 7,812
Trabzon 4,219 6,444 3,255 6,757 12,511 6,637
Tunceli 3,352 0 9,376 3,348 16,564 6,528
izmir 4,734 4,958 4,783 8,142 9,273 6,378
Denizli 1,211 1,881 1,326 1,407 23,575 5,88
Istanbul 3,703 3,902 3,46 6,191 11,834 5,818
Erzurum 3,295 2,56 2,991 10,334 8,694 5,575
Bolu 3,659 4,682 5,163 6,759 7,337 5,52
Elazig 12,068 3,458 2,34 5,885 3,755 5,501
Eskisehir 3,366 7,732 4,17 6,741 5,206 5,443
Cankar1 2,406 2,306 3,201 13,69 2,594 4,839
Karaman 1,638 4,488 4,652 6,011 6,998 4,757
Kayseri 2,798 2,537 2,819 5,948 8,534 4,527
Yalova 10,947 0,121 0,896 2,643 6,675 4,257
Diizce 0,494 2,881 2,885 4,522 8,114 3,779
Burdur 0,998 0,513 0,833 9,195 6,209 3,549
Nigde 1,268 2,78 2,412 4,035 6,818 3,462
Antalya 1,923 2,942 2,575 3,997 4,276 3,142
Rize 0,73 1,81 0,937 7,252 4,904 3,126
Malatya 0,842 2,114 1,031 4,581 6,391 2,992
Aydin 3,017 1,889 2,337 2,459 3,995 2,74
Tokat 0,725 1,554 2,736 3,816 4,824 2,731
Samsun 1,585 3,36 1,595 2,683 4,091 2,663
Konya 2,859 1,977 1,933 2,472 3,932 2,635
Giimiishane 1,364 1,243 0,216 5,091 4,665 2,516
Edirne 1,734 1,195 3,211 2,709 3,696 2,509
Kahramanmaras 3,368 1,436 1,61 3,187 2,923 2,505
Adana 1,581 1,456 1,529 3,765 3,567 2,379
Kirikkale 1,988 2,538 1,22 2,549 3,532 2,365
Kirsehir 2,112 3,654 0,528 1,382 3,982 2,331
Afyonkarahisar 1,951 0,971 1,497 4,027 1,569 2,003
Bartin 0,268 1,176 0 6,22 0,979 1,728
Sivas 2,472 0,464 1,556 1,363 2,604 1,692
Tekirdag 1,541 1,327 1,99 1,496 1,894 1,65
Mugla 1,914 1,3 0,59 1,218 2,924 1,589
Hatay 0,962 0,982 1,302 2,482 1,705 1,486
Mersin 1,352 0,89 0,366 2,736 1,52 1,373
Kiitahya 0,858 0,839 0,458 2,292 2,292 1,348
Bursa 0,652 1,634 0,688 1,707 2,055 1,347
Aksaray 1,3 2,053 1,325 0,647 1,291 1,323
Kars 2,089 0,164 1,609 0,1 2,299 1,252
Zonguldak 0,081 0,988 2,066 1,247 1,86 1,248
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Artvin 0 0 0 2,382 3,495 1,175
Sakarya 1,584 1,862 0,311 0,593 1,515 1,173
Gaziantep 0,189 0,551 1,04 1,995 1,977 1,15

Nevsehir 2,011 0 2,836 0 0,715 1,112
Usak 0,96 0,562 0,439 0,975 1,985 0,984
Yozgat 1,157 0 0,463 1,946 0,997 0,913
Van 0,408 0,145 0,339 0,948 2,528 0,874
Sanhurfa 0,541 1,254 0,697 1,01 0,705 0,841
Bayburt 0 0 0 0 4,187 0,837
Sinop 1,296 0,094 0,125 0,284 2,292 0,818
Manisa 0,076 0,826 0,694 0,667 1,416 0,736
Balikesir 0,55 0,695 0,322 1,33 0,773 0,734
Bilecik 0 2,145 0 0,31 1,008 0,693
Kastamonu 1,09 0,065 0 0,082 1,907 0,629
Ordu 0,356 0,103 0,653 0,271 1,492 0,575
Ardahan 0 0 0,173 0,577 1,983 0,547
Osmaniye 0,282 0,645 0,51 0,508 0,751 0,539
Erzincan 0 0 0,945 0,957 0,7 0,52

Siirt 0 0 2,101 0 0,48 0,516
Kirklareli 0 0 0,069 0,726 1,76 0,511
Diyarbakir 0,701 0,726 0,238 0,477 0,299 0,488
Corum 0,375 0,467 0 0,226 1,22 0,458
Igdir 0 1,644 0 0 0,156 0,36

Bitlis 0 0,56 0,313 0,611 0,211 0,339
Adiyaman 0,073 0 0,253 1,141 0 0,293
Kilis 0 0 0,201 0 1,249 0,29

Giresun 0,058 0 0,247 0,071 0,814 0,238
Amasya 0 0 0 0,589 0,25 0,168
Bingol 0,454 0 0 0 0,289 0,148
Agni 0 0 0,437 0,051 0,051 0,108
Mardin 0 0 0 0 0,317 0,063
Batman 0,047 0,048 0 0,039 0 0,027
Mus 0,052 0,06 0 0 0 0,023
HakKkari 0 0 0 0 0,109 0,022
Sirnak 0 0 0 0 0 0

Kaynak: TUBITAK, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, Sayilarla TUBITAK.
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EK-8. Sehirlerin Yaratic1 Endiistrilerde Faaliyet Gosteren isletme Sayilari

(2014)
Sehirler isletme | Sehirler isletme | Sehirler isletme
Sayis1 Sayisi Sayis1

Istanbul 21392 Malatya 240 Rize 109
Ankara 6268 Kiitahya 233 Burdur 101
Izmir 3412 Afyonkarahisar 213 Nigde 97
Antalya 2009 Ordu 196 Kirikkale 91
Bursa 1771 Edirne 195 Bilecik 90
Kocaeli 1146 Sivas 192 Batman 88
Adana 1024 Zonguldak 189 Kirsehir 75
Konya 917 Isparta 184 Karaman 74
Mugla 762 Corum 160 Sinop 66
Mersin 736 Van 158 Erzincan 65
Kayseri 706 Elaznig 157 Mus 65
Gaziantep 697 Usak 153 Bartin 62
Denizli 558 Diizce 150 Kars 58
Samsun 532 Tokat 149 Artvin 56
Eskisehir 525 Giresun 137 Siirt 40
Sakarya 490 Aksaray 137 Agn 39
Tekirdag 489 Kirklareli 135 Bingol 39
Aydin 481 Osmaniye 126 Cankiri 39
Balikesir 443 Bolu 125 Bitlis 38
Hatay 439 Yalova 122 Sirnak 34
Manisa 426 Mardin 121 Igdir 34
Trabzon 405 Amasya 119 Kilis 34
Kahramanmaras 394 Yozgat 117 Hakkari 32
Diyarbakir 340 Nevsehir 116 Giimiishane 31
Erzurum 256 Kastamonu 115 Tunceli 31
Sanhurfa 255 Karabiik 114 Bayburt 22
Canakkale 245 Adiyaman 111 Ardahan 22

Kaynak: SGK, Sosyal Giivenlik Kurumu Yilliklari’ndan yararlanilarak olusturulmustur.
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EK-9. Sehirlerin Yaratic1 Endiistrilerdeki Cahsan Sayilar (2014)

Sehirler YC Sayis1 | Sehirler YC Sayis1 | Sehirler YC Sayisi
Istanbul 202160 | Malatya 1335 Giresun 497
Ankara 55546 Van 1109 Batman 492
izmir 21968 | Kirklareli 1089 Burdur 477
Kocaeli 11560 Zonguldak 1081 Adiyaman 464
Bursa 11219 Isparta 1065 Bilecik 427
Antalya 11159 Elaznig 1058 Mus 417
Adana 5950 Kiitahya 1034 Karabiik 381
Konya 5613 Corum 991 Kirsehir 365
Kayseri 4456 Canakkale 912 Kirikkale 363
Mersin 4148 Afyonkarahisar 909 Karaman 341
Tekirdag 4076 Mardin 897 Kilis 316
Samsun 3967 Ordu 873 Sinop 259
Gaziantep 3676 Edirne 815 Bingol 248
Eskisehir 2958 Amasya 808 Erzincan 242
Denizli 2727 Tokat 668 Siirt 224
Kahramanmaras 2716 Yalova 641 Bartin 217
Trabzon 2628 Diizce 641 Artvin 200
Mugla 2428 AKsaray 624 Cankin 197
Diyarbakir 2364 Yozgat 620 Agn 179
Sakarya 2326 Usak 613 Sirnak 177
Manisa 2223 Kastamonu 605 Bitlis 175
Aydin 2177 Nevsehir 600 Giimiishane 170
Balikesir 1993 Rize 600 Hakkari 170
Hatay 1982 Osmaniye 550 Igdir 130
Sanhurfa 1882 Nigde 544 Tunceli 102
Erzurum 1408 Kars 538 Bayburt 100
Sivas 1361 Bolu 520 Ardahan 65

Kaynak: SGK, Sosyal Giivenlik Kurumu Yilliklari’ndan yararlanilarak olusturulmustur.
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EK-10. Sehirlerin Yaratici Simif Endeksi Degerleri (2010-2014)

YSE
Sehirler 2010 2011 2012 2013 2014 5 Y1l Ort.
Ankara 1,759 1,652 1,661 1,692 1,611 1,675
Istanbul 1,571 1,517 1,639 1,647 1,661 1,607
[zmir 0,957 0,944 0,994 0,876 0,865 0,927
Kars 0,838 1,047 0,866 0,978 0,903 0,926
Antalya 0,801 0,915 0,753 0,758 0,785 0,850
Kocaeli 0,747 0,83 0,868 0,894 0,833 0,834
Van 0,945 0,856 0,872 0,792 0,597 0,809
Trabzon 0,394 1,57 0,699 0,786 0,753 0,796
Diyarbakir 0,733 0,66 0,624 0,728 0,649 0,736
Konya 0,799 0,718 0,697 0,816 0,656 0,716
Samsun 0,712 0,902 0,627 0,683 0,841 0,689
Siirt 0,722 0,662 0,569 0,541 0,387 0,688
Erzurum 0,682 0,715 0,598 0,637 0,645 0,678
Mardin 0,977 0,973 0,689 0,416 0,525 0,670
Adana 0,724 0,694 0,592 0,616 0,677 0,662
Isparta 0,574 0,582 0,76 0,69 0,640 0,653
Tunceli 0,829 0,754 0,639 0,601 0,563 0,651
Mus 0,834 1,192 0,367 0,301 0,739 0,646
Yozgat 0,58 0,596 0,586 0,612 0,571 0,634
Kahramanmaras 0,651 1,007 0,438 0,365 0,690 0,630
Mersin 0,471 0,724 0,557 0,737 0,620 0,623
Sivas 0,6 0,566 0,615 0,622 0,646 0,610
Mugla 0,698 0,723 0,559 0,529 0,500 0,602
Malatya 0,813 0,62 0,568 0,595 0,484 0,600
Corum 0,572 0,573 0,653 0,603 0,595 0,599
Eskisehir 0,559 0,677 0,677 0,544 0,581 0,591
Zonguldak 0,601 0,521 0,54 0,476 0,417 0,576
Kayseri 0,657 0,792 0,496 0,568 0,679 0,572
Burdur 0,577 1,128 0,318 0,322 0,445 0,558
Bursa 0,496 0,53 0,54 0,613 0,584 0,547
Tekirdag 0,541 0,62 0,461 0,423 0,556 0,542
Nevsehir 0,406 0,716 0,514 0,519 0,519 0,542
Amasya 0,189 0,21 0,643 0,595 0,683 0,527
Bingol 0,584 0,569 0,561 0,531 0,406 0,526
Sanliurfa 0,389 0,331 0,469 0,761 0,532 0,526
Edirne 0,56 0,517 0,533 0,542 0,468 0,521
Kirikkale 0,469 0,524 0,704 0,491 0,359 0,521
Tokat 0,468 0,593 0,548 0,439 0,429 0,512
Aydin 0,553 0,544 0,567 0,466 0,513 0,512
Kirklareli 0,944 0,471 0,377 0,433 0,588 0,510
Kastamonu 0,567 0,556 0,45 0,455 0,463 0,506
Kilis 0,478 0,478 0,486 0,654 0,883 0,504
Hakkari 0,617 0,613 0,461 0,398 0,530 0,503
Denizli 0,376 0,541 0,396 0,65 0,481 0,502
Igdir 0,488 0,707 0,495 0,396 0,319 0,498
Yalova 0,3 0,449 0,53 0,604 0,430 0,496
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Ordu 0,646 0,714 0,327 0,484 0,390 0,495
Elaz1g 0,58 0,492 0,538 0,457 0,592 0,495
Rize 0,862 0,431 0,258 0,432 0,437 0,490
Sinop 0,431 0,438 0,485 0,434 0,382 0,487
Adiyaman 0,605 0,606 0,451 0,391 0,345 0,487
Hatay 0,432 0,463 0,476 0,447 0,434 0,486
Kirsehir 0,435 0,528 0,569 0,479 0,488 0,469
Gaziantep 0,452 0,531 0,519 0,494 0,445 0,464
Sakarya 0,492 0,526 0,357 0,48 0,472 0,458
Giresun 0,393 0,559 0,506 0,418 0,356 0,441
Agr 0,713 0,411 0,436 0,335 0,304 0,440
Canakkale 0,446 0,569 0,382 0,47 0,410 0,440
Erzincan 0,486 0,468 0,395 0,51 0,316 0,437
Afyonkarahisar 0,395 0,771 0,313 0,367 0,358 0,434
Cankir1 0,608 0,518 0,354 0,333 0,272 0,426
Balikesir 0,482 0,472 0,413 0,34 0,421 0,422
Artvin 0,507 0,468 0,314 0,513 0,290 0,418
Batman 0,481 0,467 0,391 0,353 0,347 0,411
Aksaray 0,329 0,361 0,404 0,41 0,496 0,400
Karabiik 0,567 0,464 0,309 0,304 0,342 0,385
Manisa 0,354 0,463 0,356 0,397 0,336 0,381
Kiitahya 0,35 0,439 0,366 0,369 0,427 0,379
Usak 0,413 0,49 0,38 0,299 0,346 0,374
Sirnak 0,395 0,317 0,387 0,372 0,208 0,371
Nigde 0,327 0,586 0,266 0,268 0,501 0,350
Bitlis 0,256 0,334 0,296 0,339 0,298 0,349
Diizce 0,306 0,299 0,264 0,31 0,302 0,344
Bayburt 0,317 0,289 0,192 0,44 0,481 0,344
Osmaniye 0,321 0,397 0,367 0,334 0,361 0,330
Bolu 0,278 0,285 0,346 0,338 0,300 0,305
Bartin 0,302 0,306 0,34 0,343 0,267 0,297
Ardahan 0,33 0,369 0,266 0,251 0,297 0,295
Giimiishane 0,195 0,228 0,296 0,284 0,447 0,290
Bilecik 0,263 0,307 0,175 0,315 0,337 0,279
Karaman 0,186 0,24 0,26 0,231 0,273 0,238
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EK-11. Sehirlerdeki Lisans ve Lisansiistii Diizeyde Egitim Almis Niifus (2010-

2014)
Egitim

Sehirler 2010 2011 2012 2013 2014 | 5Yil Ort.
istanbul 1035216 | 1187035 | 1275182 | 1464571 | 1909882 | 13743772
Ankara 556719 619899 651712 | 723995 911266 | 6927182
izmir 333241 376910 395981 437157 568651 422388
Bursa 162474 186039 198933 224349 | 293994 | 2131578
Antalya 141530 162764 175047 197319 | 257951 | 1869222
Adana 119085 134777 143117 159851 206159 | 1525978
Kocaeli 98248 114923 125164 144415 191597 | 1348694
Konya 102805 116525 124849 140640 187028 | 1343694
Mersin 95695 109114 116170 129658 171270 | 1243814
Kayseri 72551 83177 89530 101849 132504 | 959222
Balikesir 69446 78944 83514 93394 130604 | 911804
Samsun 65428 74092 79638 91494 123494 | 868292
Eskisehir 64344 73690 78275 88813 117787 | 845818
Hatay 61418 70084 74950 86973 115258 | 81736,6
Gaziantep 56853 67630 75066 87650 119431 81336
Manisa 62285 69343 74378 83903 114419 | 80865,6
Aydin 59254 67755 72064 80300 109542 77783
Mugla 57934 66762 71080 79553 111054 | 77276,6
Denizli 54973 62708 66902 74680 98041 71460.8
Diyarbakir 44944 57451 64305 76828 104499 | 696054
Trabzon 50430 56341 59696 66228 87927 641244
Tekirdag 45152 52935 57185 66291 88863 62085,2
Sakarya 42824 50118 54257 62945 84695 58967.8
Malatya 41722 49240 53248 61655 81087 57390,4
Kahramanmaras | 38593 44388 47680 54880 75030 521142
Sanlurfa 30364 40658 45591 53663 75184 49092
Erzurum 34737 41030 44204 49406 65310 469374
Canakkale 31792 36733 39515 45339 47699 40215,6
Sivas 31190 34929 37577 43126 53741 40112,6
Ordu 29915 33595 36649 41926 58323 40081,6
Elazig 29663 34221 37263 42884 51650 39136,2
Zonguldak 31435 35213 36717 40952 44974 378582
Afyonkarahisar 29545 33610 35578 40014 46849 37119,2
Isparta 29677 31964 34052 38086 45669 35889,6
Kiitahya 2759 30064 32200 37588 47547 34999
Tokat 27048 30631 32628 36831 44502 34328
Van 22278 27317 29942 36587 51867 33598,2
Edirne 25007 28847 30282 34301 41311 31949,6
Corum 22759 26029 27932 31896 38966 29516,4
Osmaniye 21530 24674 26951 31363 39147 28733
Adiyaman 18983 22731 25977 31203 37634 27305.6
Giresun 20428 23169 25017 28764 35084 264924
Mardin 16209 21679 24393 29131 40956 26473,6
Kirklareli 19895 23167 24670 28083 32451 256532
Amasya 18065 20012 21380 24360 29206 22604,6
Usak 17723 19997 21234 23975 28829 22351,6
Rize 16794 19713 21441 24529 26493 21794
Bolu 16845 19550 20904 23757 27461 217034
Batman 13442 17615 20416 24836 31823 216264
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Kastamonu 16044 18106 19336 24080 26443 20801,8
Diizce 15564 18064 19583 22541 24634 20077,2
Yozgat 15414 17853 19069 21637 26212 20037
Kirikkale 14924 16831 17857 20339 26068 19203,8
Nigde 15311 17069 17988 20300 23562 18846
Burdur 14564 16215 17321 19466 23512 18215,6
Aksaray 13930 15953 17112 19461 23574 18006
Yalova 13746 15908 17490 20119 21353 17723,2
Karabiik 13428 15101 16655 18998 227175 17391,4
Nevsehir 12945 14824 15938 18413 20669 16557,8
Kirsehir 12165 13892 14804 16823 20850 15706,8
Erzincan 11837 13476 14695 17754 20050 15562,4
Bilecik 11429 13095 13890 15484 19793 14738,2
Karaman 10614 12227 13308 15322 18859 14066
Agn 8508 12324 13220 15465 20280 13959,4
Sirnak 7353 11423 12611 15448 19055 13178
Kars 9165 11882 12733 14525 17139 13088,8
Bitlis 8123 11001 11983 13753 17730 12518
Sinop 9887 11353 11858 13571 15726 12479
Siirt 7239 9783 10675 13131 17007 11567
Artvin 8541 10226 11329 13369 14185 11530
Bingol 7122 9574 10782 13315 16502 11459
Mus 6978 10080 11216 13344 14339 111914
Cankir 8122 9175 10071 11953 14518 10767,8
Bartin 8247 9558 10183 11817 12213 10403,6
Hakkari 5492 8738 9612 11944 13878 9932,8
Igdir 5459 7161 7911 9367 10753 8130,2
Giimiishane 5321 6674 7413 9042 11908 8071,6
Tunceli 4500 6120 6559 8125 10345 7129,8
Kilis 4095 4949 5405 6363 8128 5788
Ardahan 3040 4195 4627 5093 5795 4550
Bayburt 2974 3668 3986 4818 6063 4301,8

Kaynak: TUIK, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Egitim Istatistikleri, https://biruni.tuik.gov.tr
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EK-12. Sehirlerin Beseri Sermaye Endeksi Degerleri (2010-2014)

( Lisans ve Uzeri Egitim Gorenler / 25-64 Yas Niifus ) Oram
Sehirler 2010 2011 2012 2013 2014 5 Y1l Ort.
Ankara 0,117 0,127 0,131 0,144 0,177 0,139
Eskisehir* 0,084 0,094 0,099 0,111 0,145 0,107
izmir 0,084 0,095 0,099 0,108 0,138 0,105
Istanbul* 0,078 0,087 0,092 0,103 0,133 0,099
Mugla 0,071 0,080 0,084 0,092 0,124 0,090
Antalya 0,072 0,080 0,084 0,091 0,116 0,088
Isparta 0,066 0,078 0,082 0,091 0,109 0,085
Tunceli 0,059 0,072 0,076 0,095 0,120 0,084
Trabzon 0,066 0,074 0,079 0,087 0,115 0,084
Yalova 0,067 0,077 0,083 0,091 0,094 0,083
Kocaeli 0,063 0,072 0,077 0,086 0,111 0,082
Canakkale 0,065 0,076 0,080 0,090 0,093 0,081
Edirne 0,064 0,072 0,076 0,086 0,103 0,080
Bursa 0,062 0,070 0,074 0,082 0,105 0,079
Balikesir 0,060 0,068 0,072 0,080 0,110 0,078
Bolu 0,062 0,071 0,074 0,084 0,096 0,077
Aydmn 0,060 0,068 0,072 0,079 0,105 0,077
Karabiik 0,059 0,069 0,074 0,083 0,098 0,077
Malatya 0,056 0,065 0,070 0,081 0,105 0,075
Karklareli 0,060 0,068 0,072 0,082 0,094 0,075
Kayseri 0,059 0,066 0,070 0,079 0,100 0,075
Denizli 0,059 0,067 0,070 0,078 0,100 0,075
Mersin 0,058 0,065 0,069 0,076 0,099 0,074
Tekirdag 0,057 0,064 0,067 0,076 0,098 0,072
Adana 0,057 0,064 0,067 0,074 0,095 0,072
Burdur 0,056 0,065 0,068 0,076 0,092 0,071
Kirsehir 0,055 0,063 0,067 0,075 0,094 0,071
Erzincan 0,053 0,063 0,067 0,081 0,090 0,071
Bilecik 0,051 0,064 0,068 0,074 0,094 0,070
Kirikkale 0,054 0,061 0,065 0,074 0,096 0,070
Amasya 0,054 0,062 0,066 0,076 0,091 0,070
Elaz1g 0,054 0,061 0,066 0,075 0,091 0,069
Samsun 0,052 0,059 0,064 0,073 0,097 0,069
Artvin 0,052 0,061 0,068 0,079 0,084 0,069
Rize 0,053 0,061 0,066 0,075 0,080 0,067
Konya 0,051 0,057 0,061 0,068 0,089 0,065
Sakarya 0,049 0,056 0,060 0,069 0,091 0,065
Usak 0,052 0,059 0,062 0,069 0,082 0,065
Sivas 0,049 0,056 0,060 0,069 0,086 0,064
Giresun 0,049 0,055 0,060 0,068 0,082 0,063
Zonguldak 0,051 0,057 0,061 0,068 0,075 0,062
Sinop 0,049 0,056 0,059 0,066 0,077 0,061
Kiitahya 0,047 0,053 0,056 0,066 0,083 0,061
Erzurum* 0,045 0,053 0,057 0,064 0,086 0,061
Manisa 0,045 0,052 0,055 0,062 0,084 0,060
Karaman 0,046 0,052 0,057 0,064 0,078 0,059
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Cankar1 0,045 0,052 0,055 0,063 0,079 0,059
Giimiishane 0,041 0,050 0,055 0,064 0,081 0,058
Nevsehir 0,046 0,052 0,056 0,065 0,072 0,058
Osmaniye 0,045 0,051 0,055 0,063 0,077 0,058
Diizce 0,046 0,053 0,057 0,064 0,069 0,058
Kastamonu 0,044 0,050 0,054 0,065 0,072 0,057
Tokat 0,044 0,050 0,053 0,062 0,074 0,057
Bayburt 0,040 0,048 0,053 0,064 0,075 0,056
Corum 0,043 0,049 0,053 0,060 0,074 0,056
Nigde 0,045 0,051 0,053 0,059 0,069 0,055
Bartin 0,044 0,051 0,054 0,062 0,064 0,055
Ordu 0,042 0,047 0,049 0,057 0,081 0,055
Hatay 0,041 0,048 0,051 0,058 0,076 0,055
Afyonkarahisar 0,042 0,048 0,051 0,057 0,066 0,053
Kahramanmaras 0,037 0,042 0,045 0,051 0,069 0,049
Aksaray 0,037 0,042 0,045 0,051 0,061 0,047
Adiyaman 0,032 0,038 0,044 0,052 0,063 0,046
Kilis 0,033 0,040 0,043 0,049 0,063 0,046
Gaziantep 0,033 0,039 0,042 0,048 0,063 0,045
Yozgat 0,032 0,038 0,042 0,049 0,061 0,044
Ardahan 0,029 0,039 0,043 0,050 0,057 0,044
Diyarbakir 0,029 0,037 0,040 0,048 0,064 0,044
Bingol 0,028 0,037 0,041 0,050 0,062 0,044
Kars 0,030 0,039 0,042 0,048 0,058 0,043
Igdir 0,030 0,038 0,042 0,049 0,056 0,043
Batman 0,026 0,034 0,038 0,045 0,057 0,040
Bitlis 0,025 0,033 0,036 0,041 0,052 0,037
Siirt 0,024 0,032 0,034 0,042 0,053 0,037
Hakkari 0,022 0,032 0,034 0,044 0,050 0,036
Mardin 0,022 0,028 0,032 0,037 0,052 0,034
Van 0,022 0,027 0,028 0,034 0,048 0,032
Sirnak 0,017 0,025 0,027 0,033 0,039 0,028
Sanhurfa 0,018 0,024 0,026 0,030 0,041 0,028
Mus 0,017 0,024 0,027 0,032 0,035 0,027
Agni 0,016 0,022 0,024 0,028 0,037 0,025

* Acikogretim fakiiltelerinde 6grenim goren dgrenci sayilar: hesaplamaya katilmamustir.
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EK-13. Sehirlerin Aldiklar: Net Gog (2010-2014)

Net Go¢

Sehirler 2010 2011 2012 2013 2014 5 Y1l Ort.
istanbul 102 583 121 782 30461 66.321 14.336 67 097
Ankara 49 405 54 479 22401 32.851 40.009 39 829
Antalya 25245 26 856 20703 24.530 28.426 25152
Kocaeli 15124 13 244 11405 16.417 24.637 16 165
Tekirdag 11 874 13 645 14113 13.632 21.728 14 998
Izmir 11 480 8 944 9850 13.992 22.992 13 452
Bursa 15420 15985 6216 13.774 15.690 13 417
Mugla 6279 5 805 4912 4.559 18.548 8021
Eskisehir 4 882 7137 7064 5.564 7.950 6519
Canakkale 1158 1 655 8878 6.528 6.889 5022
Kayseri 7 462 2 600 3774 2.791 7.583 4842
Aydin 48 1021 2789 2.350 13.446 3931
Balikesir 1622 505 -393 -978 17.633 3678
Sakarya 1621 3904 4670 3.600 4.390 3637
Gaziantep 4053 7357 2262 -313 2.023 3076
Yalova - 529 485 2154 4.862 3.616 2118
Giimiishane - 1280 1438 2165 5.515 2.740 2116
Denizli - 1605 - 399 2454 3.049 3.508 1401
Karabiik 130 - 827 5066 1.976 243 1318
Bolu - 52 1159 3459 737 199 1100
Kirklareli 756 150 1316 823 875 784
Bilecik 186 336 2269 1.029 -24 759
Tunceli 142 - 232 -233 2.846 476 600
Erzincan 1 833 -2 695 1543 -222 1.809 454
Diizce 927 574 -147 1.061 -269 429
Kastamonu -1611 - 459 407 4.253 -624 393
Burdur 535 - 839 2976 1.155 -2.036 358
Bayburt - 796 - 573 -421 110 3.329 330
Giresun -3 040 -2 288 166 3.283 3.237 272
Artvin - 873 0 -326 1.409 -636 - 85
Sinop 1 060 - 580 -2094 2.216 -1.167 - 113
Edirne - 811 - 94 1138 -745 -677 - 238
Usak - 564 - 1485 916 162 -705 - 335
Rize - 1749 -2 -1541 983 -621 - 586
Bartin - 957 - 1059 -185 -247 -1.109 - 711
Isparta -3238 -2 944 5401 -1.077 -1.964 - 764
Karaman - 1449 -1772 125 -698 -1.115 - 982
Osmaniye - 60 -2 745 -1997 -267 -334 - 1081
Kilis - 759 - 1728 -1760 405 -1.692 - 1107
Kirsehir -2751 -2272 -165 -87 -1.551 - 1365
Cankar1 -6422 -3 740 6441 5.299 -8.561 - 1397
Batman 722 - 1473 -4833 -1.393 -2.972 -1990
Sirnak - 1821 - 554 -3542 =722 -3.393 -2 006
Kiitahya -4612 -3108 3848 -3.040 -3.126 -2 008
Ardahan -2271 - 1765 -1063 -2.379 -2.710 -2 038
Bingol - 1995 -1490 -3576 28 -3.452 -2 097
Igdir - 1686 - 1664 -2203 -2.897 -2.046 -2 099
Amasya -1997 -2718 -1900 -2.279 -1.847 -2148
Nevsehir -3 135 -2379 -645 -1.825 -3.001 -2197
Konya - 8 828 -2399 3668 -3.926 345 -2228
Manisa -3403 -2 709 -1843 -732 -2.862 -2310
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Aksaray -3 066 -2364 -1707 -2.235 -2.641 -2403
Elaz1g -3 887 -3192 -1236 130 -4.438 -2525
Hakkari -3212 - 358 -4515 -2.286 -3.710 -2816
Mersin - 1309 -3302 -6802 -4.014 755 -2934
Malatya -5611 3410 -4275 -7.318 -2.191 -3197
Nigde -5064 -5254 -1155 -762 -4.161 -3279
Kirikkale - 6741 -5292 -136 -2.729 -5.438 -4 067
Siirt -5062 -3954 -5805 -2.473 -3.815 -4222
Afyonkarahisar -6 668 - 6844 2429 -4.599 -5.686 -4274
Ordu - 8345 - 10 509 21645 -15.540 -11.382 -4 826
Bitlis -4 547 -5191 -5888 -4.860 -6.023 -5302
Trabzon -7416 - 13 588 -3614 -4.873 2.106 -5477
Sivas -7895 - 7247 -5949 -3.890 -5.129 -6022
Kahramanmaras -7410 - 9289 -9559 -4.762 -3.284 -6 861
Samsun - 9407 - 8305 -9312 -3.860 -3.462 -6 869
Mardin -5017 - 5855 -8623 -6.929 -8.589 -7003
Kars -6751 -5722 -6479 -7.026 -9.740 -7144
Corum -8398 - 7267 -7321 -4.387 -8.777 - 7230
Hatay -3978 -7 655 -7879 -10.248 -6.503 - 7253
Zonguldak - 7555 -7 836 -8408 -8.565 -6.668 -7 806
Adiyaman - 5985 - 10 066 -8268 -8.362 -7.752 -8 087
Mus -6 059 -5768 -10732 -9.123 -10.611 - 8459
Tokat - 15565 -6 766 2913 -20.084 -2.846 - 8470
Sanhurfa - 5000 -5682 -12988 -14.046 -13.360 -10215
Adana -4306 - 11879 -13367 -12.335 -11.619 - 10701
Yozgat - 13 437 -11 670 -9879 -9.884 -11.522 - 11278
Diyarbakir - 10 048 -10212 -16786 -12.483 -11.099 -12 126
Erzurum - 12417 - 5880 -10683 -16.599 -17.215 - 12559
Agri -8016 -9674 -15128 -13.752 -16.515 -12617
Van - 8081 - 48 858 3364 -6.389 -16.848 - 15362

Kaynak: TUIK, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Gég Istatistikleri, https://biruni.tuik.gov.tr
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EK-14. Sehirlerin Go¢men Endeksi Degerleri (2010-2014)

( Net Gog / Niifus ) Orani

Sehirler 2010 2011 2012 2013 2014 5 Y1 Ort.
Tekirdag 0,015 0,016 0,017 0,016 0,024 0,018
Giimiishane -0,01 0,011 0,016 0,039 0,019 0,015
Antalya 0,013 0,013 0,01 0,011 0,013 0,012
Canakkale 0,002 0,003 0,018 0,013 0,014 0,01
Kocaeli 0,01 0,008 0,007 0,01 0,014 0,01
Yalova -0,003 0,002 0,01 0,022 0,016 0,01
Mugla 0,008 0,007 0,006 0,005 0,021 0,009
Ankara 0,01 0,011 0,005 0,007 0,008 0,008
Eskisehir 0,006 0,009 0,009 0,007 0,01 0,008
Tunceli 0,002 -0,003 -0,003 0,033 0,006 0,007
Karabiik 0,001 -0,004 0,023 0,009 0,001 0,006
Bursa 0,006 0,006 0,002 0,005 0,006 0,005
istanbul 0,008 0,009 0,002 0,005 0,001 0,005
Aydin 0 0,001 0,003 0,002 0,013 0,004
Bilecik 0,001 0,002 0,011 0,005 0 0,004
Bolu 0 0,004 0,012 0,003 0,001 0,004
Kayseri 0,006 0,002 0,003 0,002 0,006 0,004
Sakarya 0,002 0,004 0,005 0,004 0,005 0,004
Bayburt 0,011 -0,007 -0,006 0,001 0,041 0,004
Balikesir 0,001 0 0 -0,001 0,015 0,003
izmir 0,003 0,002 0,002 0,003 0,006 0,003
Erzincan 0,008 0,013 0,007 -0,001 0,008 0,002
Gaziantep 0,002 0,004 0,001 0 0,001 0,002
Kirklareli 0,002 0 0,004 0,002 0,003 0,002
Burdur 0,002 -0,003 0,012 0,004 -0,008 0,001
Denizli -0,002 0 0,003 0,003 0,004 0,001
Giresun -0,007 -0,005 0 0,008 0,008 0,001
Kastamonu -0,004 -0,001 0,001 0,012 -0,002 0,001
Diizce 0,003 0,002 0 0,003 -0,001 0,001
Artvin -0,005 0 -0,002 0,008 -0,004 -0,001
Edirne -0,002 0 0,003 -0,002 -0,002 -0,001
Konya -0,004 -0,001 0,002 -0,002 0 -0,001
Sinop 0,005 -0,003 -0,01 0,011 -0,006 -0,001
Usak -0,002 -0,004 0,003 0 -0,002 -0,001
Isparta -0,007 -0,007 0,013 -0,003 -0,005 -0,002
Mersin -0,001 -0,002 -0,004 -0,002 0 -0,002
Manisa -0,002 -0,002 -0,001 -0,001 -0,002 -0,002
Rize -0,005 0 -0,005 0,003 -0,002 -0,002
Osmaniye 0 -0,006 -0,004 -0,001 -0,001 -0,002
Kiitahya -0,008 -0,006 0,007 -0,005 -0,006 -0,003
Malatya -0,008 0,004 -0,006 -0,01 -0,003 -0,004
Karaman -0,006 -0,008 0,001 -0,003 -0,005 -0,004
Batman 0,001 -0,003 -0,009 -0,003 -0,005 -0,004
Sirnak -0,004 -0,001 -0,008 -0,002 -0,007 -0,004
Bartin -0,005 -0,006 -0,001 -0,001 -0,006 -0,004
Adana -0,002 -0,006 -0,006 -0,006 -0,005 -0,005
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Elaz1g -0,007 -0,006 -0,002 0 -0,008 -0,005
Hatay -0,003 -0,005 -0,005 -0,007 -0,004 -0,005
Samsun -0,008 -0,007 -0,007 -0,003 -0,003 -0,005
Afyonkarahisar -0,01 -0,01 0,003 -0,007 -0,008 -0,006
Kirsehir -0,012 -0,01 -0,001 0 -0,007 -0,006
Kahramanmaras -0,007 -0,009 -0,009 -0,004 -0,003 -0,006
Sanhurfa -0,003 -0,003 -0,007 -0,008 -0,007 -0,006
Aksaray -0,008 -0,006 -0,004 -0,006 -0,007 -0,006
Amasya -0,006 -0,008 -0,006 -0,007 -0,006 -0,007
Ordu -0,012 -0,015 0,029 -0,021 -0,016 -0,007
Trabzon -0,01 -0,018 -0,005 -0,006 0,003 -0,007
Bingol -0,008 -0,006 -0,014 0 -0,013 -0,008
Cankiri -0,036 -0,021 0,035 0,028 -0,047 -0,008
Diyarbakir -0,007 -0,007 -0,011 -0,008 -0,007 -0,008
Nevsehir -0,011 -0,008 -0,002 -0,006 -0,011 -0,008
Mardin -0,007 -0,008 -0,011 -0,009 -0,011 -0,009
Kilis -0,006 -0,014 -0,014 0,003 -0,013 -0,009
Hakkari -0,013 -0,001 -0,016 -0,008 -0,013 -0,01

Nigde -0,015 -0,016 -0,003 -0,002 -0,012 -0,01

Sivas -0,012 -0,012 -0,01 -0,006 -0,008 -0,01

Igdir -0,009 -0,009 -0,012 -0,015 -0,011 -0,011
Zonguldak -0,012 -0,013 -0,014 -0,014 -0,011 -0,013
Adiyaman -0,01 -0,017 -0,014 -0,014 -0,013 -0,014
Corum -0,016 -0,014 -0,014 -0,008 -0,017 -0,014
Siirt -0,017 -0,013 -0,019 -0,008 -0,012 -0,014
Tokat -0,025 -0,011 0,005 -0,034 -0,005 -0,014
Van -0,008 -0,048 0,003 -0,006 -0,016 -0,015
Kirikkale -0,024 -0,019 0 -0,01 -0,02 -0,015
Bitlis -0,014 -0,015 -0,017 -0,014 -0,018 -0,016
Erzurum -0,016 -0,008 -0,014 -0,022 -0,023 -0,016
Ardahan -0,022 -0,016 -0,01 -0,023 -0,027 -0,02

Mus -0,015 -0,014 -0,026 -0,022 -0,026 -0,021
Agni -0,015 -0,017 -0,027 -0,025 -0,03 -0,023
Kars -0,022 -0,019 -0,021 -0,023 -0,033 -0,024
Yozgat -0,028 -0,025 -0,022 -0,022 -0,027 -0,025

183




EK-15. Go¢gmen Endeksine gore ve Gocmen ile Yabanci Dogan Endekslerine gore

Olusturulan Tolerans Endeksleri (2014)

Sehirler Gog Sehirler Gog+YD
Tekirdag 1,000 Tekirdag 1,000
Giimiishane 0,988 Giimiishane 0,981
Antalya 0,975 Antalya 0,981
Canakkale 0,963 Canakkale 0,957
Kocaeli 0,951 Kocaeli 0,957
Yalova 0,938 Yalova 0,926
Mugla 0,926 Eskisehir 0,926
Eskisehir 0,914 Mugla 0,907
Ankara 0,901 Tunceli 0,907
Tunceli 0,889 Ankara 0,901
Karabiik 0,877 Karabiik 0,870
Bursa 0,864 Sakarya 0,858
istanbul 0,852 istanbul 0,852
Sakarya 0,840 Bursa 0,846
Bolu 0,827 Bolu 0,833
Bayburt 0,815 Bayburt 0,802
Aydin 0,802 Aydin 0,802
Kayseri 0,790 Bilecik 0,796
Bilecik 0,778 Kayseri 0,784
Izmir 0,765 Balikesir 0,759
Balikesir 0,753 Kirklareli 0,741
Kirklareli 0,741 izmir 0,728
Erzincan 0,728 Burdur 0,698
Gaziantep 0,716 Diizce 0,698
Denizli 0,704 Kastamonu 0,698
Burdur 0,691 Erzincan 0,691
Diizce 0,679 Denizli 0,660
Kastamonu 0,667 Isparta 0,660
Giresun 0,654 Artvin 0,654
Artvin 0,642 Gaziantep 0,648
Sinop 0,630 Giresun 0,630
Edirne 0,617 Edirne 0,623
Usak 0,605 Sinop 0,611
Konya 0,593 Osmaniye 0,605
Manisa 0,580 Rize 0,593
Isparta 0,568 Konya 0,568
Mersin 0,556 Mersin 0,562
Rize 0,543 Manisa 0,556
Osmaniye 0,531 Usak 0,549
Kiitahya 0,519 Kiitahya 0,537
Batman 0,506 Batman 0,481
Bartin 0,494 Karaman 0,481
Karaman 0,481 Elazig 0,481
Malatya 0,469 Bartin 0,463
Sirnak 0,457 Samsun 0,457
Elazig 0,444 Sirnak 0,451
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Hatay 0,432 Malatya 0,438
Adana 0,420 Afyonkarahisar 0,426
Samsun 0,407 Adana 0,407
Sanhurfa 0,395 Sanhurfa 0,407
Afyonkarahisar 0,383 Hatay 0,401
Kirsehir 0,370 Kahramanmaras 0,364
Aksaray 0,358 Aksaray 0,358
Kahramanmaras 0,346 Kirsehir 0,352
Amasya 0,333 Amasya 0,302
Ordu 0,321 Ordu 0,302
Trabzon 0,309 Trabzon 0,302
Diyarbakir 0,296 Nevsehir 0,296
Nevsehir 0,284 Bingol 0,296
Bingol 0,272 Kilis 0,296
Cankir 0,259 Diyarbakar 0,265
Kilis 0,247 Cankiri 0,259
Mardin 0,235 Sivas 0,210
Sivas 0,222 Zonguldak 0,210
Nigde 0,210 Mardin 0,204
Hakkari 0,198 Hakkari 0,204
Igdir 0,185 Igdir 0,204
Zonguldak 0,173 Nigde 0,198
Adiyaman 0,160 Adiyaman 0,160
Corum 0,148 Tokat 0,136
Siirt 0,136 Corum 0,123
Tokat 0,123 Siirt 0,111
Van 0,111 Bitlis 0,111
Kirikkale 0,099 Kirikkale 0,105
Bitlis 0,086 Erzurum 0,099
Erzurum 0,074 Van 0,068
Ardahan 0,062 Mus 0,062
Mus 0,049 Kars 0,043
Agni 0,037 Ardahan 0,037
Kars 0,025 Agrn 0,037
Yozgat 0,012 Yozgat 0,031
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EK-16. Gelismislik Diizeyi Endeksinde Kullanilan Kriterler

Ekonomik Gelismislik Kriterleri Sosyal Gelismislik Kriterleri
Niifus Hava Kirliligi

Net Gog Konut Sahipligi Orani

Tahsil Edilen Vergi Gelirleri Doktor Sayisi

Yatirim Tegvikleri Hastane Sayisi

ISO 1000’deki Isletme Sayist Yatak Sayis1

Thracat 1000’deki Isletme Sayisi Bebek Oliimleri

Elektrik Tiiketimi Sinema Seyircisi Sayisi
Kamyon Sayis1 Konut Satislar

Traktor Sayisi Toplam Ugak Inis Kalkis Sayisi
Ihracat Havayolu Yolcu Sayisi

Ithalat Havayoluyla Taginan Yiik
Toplam Acilan Isletme Sayis Yenilikgilik

Tasarruf Mevcuati Lisans ve On Lisans Ogrenci Sayisi
Banka Sube Sayis1 Ogretim Uyesi Sayisi

Nakdi Krediler ADSL Abone Sayisi

Takipteki Alacaklar Orani Sabit Hat Sayis1

Gayrinakdi Krediler Mobil Telefon Sayisi

ATM Sayisi

POS Sayisi

Uye Is Yeri Sayist

Interaktif Bankacilik Miisteri Sayis1

Bitkisel Uretim

Hayvansal Uretim

Turizm

Niifus Yogunlugu

Niifus Geligimi

15 Yas Alt1 Niifus Orani

Otomobil Sayisi

Isgiiciine Katilim Orani

Issizlik Orani

Kamu Yatirimlari

Girigim Sayis1

Kaynak: Giil, E., Cevik, B., (2015), “2013 Verileriyle Tirkiye’de Sehirlerin Gelismislik Dizeyi
Arastirmas1”, Iktisadi Arastirmalar Boliimii, Tiirkiye Is Bankas1 A.S., s.7.
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OZET

Yaratici sehirler, yaratict mesleklerde calisan yaratici sinifi kendisine ¢eken, egitim
diizeyi yiiksek insanlarin yogun oldugu, yiiksek teknolojili endiistrilere sahip,
farkliliklara hosgoriilii sehirlerdir. Bu c¢alismanin amaci da Tiirkiye’nin yaratici
sehirlerinin belirlenmesi ve siralanmasidir. Yaraticilik diizeylerinin belirlenmesinde
Florida'nin gelismisligin de gostergesi oldugunu ileri silirdiigli teknoloji, yetenek
(talent) ve tolerans endeksleri yani 3T kullanilmistir. Teknoloji endeksinin girdileri
yiiksek teknolojili endiistriler, patent bagvuru sayist ve Ar-Ge yatirimlari; yetenek
endeksinin girdileri yaratict siif ve beseri sermaye; tolerans endeksinin girdisi ise
goctiir. Bu veriler 15181nda, kiiresel yaraticilik endeksinde kullanilan, endeks olusturma
yontemi ile sehirlerin yaraticilik diizeyleri hesaplanmistir. Tiirkiye’nin yaraticilik
endeksinde birinci siray1 Ankara ve Kocaeli paylasirken, Eskisehir ikinci, Istanbul
iclincii sirada yer almistir. Ankara ve Kocaeli yaratici insanlar1 cezbetme kapasitesi
en yiiksek iki il olarak karsimiza ¢ikmistir. Sonug¢ olarak, sehirlerin yaraticilik
siralamalart ve gelismislik diizeyleri arasindaki gii¢lii iligki de yaraticiligin neden

gilinlimiiziin en 6nemli konularindan biri haline geldigini gozler oniline sermistir.

Anahtar Kelimeler: Yaraticilik, Yaratict Ekonomi, Yaratici Sehir, Yaraticilik
Endeksi.
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ABSTRACT

Creative cities are those which attract creative class working in creative jobs, densely
contains high-educated people, have high-tech industries and tolerant to diversities.
The aim of this study is the identification of the creative cities of Turkey and indexing
them. Florida's 3T (technology, talent and tolarence), which were told as the indicators
of development by him, was used for the identification of cities' levels of creativity.
The inputs for technology index are high-tech industries, amount of patent applications
and R&D investments, whereas they are creative class and human capital for talent
index and immigration for tolerence. In the light of this data, cities' levels of creativity
were calculated by using indexing method in Global Creativity Index. Winners are
Ankara and Kocaeli, where Eskisehir is runner-up and Istanbul gets the third place in
Turkey's creativity index. Ankara and Kocaeli comes forward as two cities which has
the greatest capacity of attracting creative people. As a conclusion, the strong
relationship between cities’ creativity rankings and development levels reveals why

the creativity, nowadays, becomes one of the most important subject.

Key Words: Creativity, Creative Economy, Creative City, Creativity Index.
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