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Tiirkiye’de tahkim, uyusmazliklarin ¢6ztimiinde giin gectikce daha cok tercih
edilir hile gelmekte ve gelismektedir. Bu gelismede tahkimin tanitilmas: ve
yayginlastirilmas1 i¢in yapilan kurumsal c¢alismalarin rolii biiytktiir. Tirkiye’de
faaliyet gosteren pek c¢ok farkli kurumsal tahkim merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezlere 2014 yilinda bir yenisi daha eklenerek Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim

Merkezi kurulmustur. Calismamizda, 6zellikle hukukg¢u bir meslek orgiitii olmasi
sebebiyle Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi inceleme konusu yapilmistir.

Merkez, cesitli kurumsal tahkim merkezleriyle benzer sekilde, uyusmazliklar
tahkim yoluyla ¢6ziime kavusturmanin yaninda tahkime iligskin egitim, bilgilendirme
ve tanmitim faaliyetleri de yiirtiitmektedir. Milletlerarasi nitelikteki uyusmazliklar da
dahil olmak tizere cesitli konularda tahkim hizmeti sunmaktadir. Calismamizda
oncelikle Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi hakkinda genel bilgi verilmis ve
Merkezin yonergesi 1s18inda yapisi incelenmistir. Daha sonra Merkezin tahkim
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kurallar1 incelenerek tahkimde 6nem arz eden hususlara, bazi noktalarda diger
kurumsal tahkim merkezleriyle kiyaslama yapilarak deginilmis ve bunu takiben
Merkezin tarifesi ve 6rnek tahkim sartina da yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal tahkim, tahkim, tahkim merkezi, TBB, Tiirkiye
Barolar Birligi.

ABSTRACT

Arbitration is becoming more and more preferred in the resolution of disputes
in Tiirkiye. Institutional efforts to promote and popularize arbitration play a major
role in this development. There are many different institutional arbitration centers
operating in Tiirkiye. In 2014, the Turkish Bar Association Arbitration Center was
established as a new addition to these centers. The Turkish Bar Association
Arbitration Center has been subject to review, particularly because it is a professional
organization for lawyers.

The Center, similar to various institutional arbitration centers, resolves disputes
through arbitration and also conducts training, information, and promotional
activities related to arbitration. It provides arbitration services on various matters,
including international disputes. Our study first provides general information about
the Turkish Bar Association Arbitration Center and examines its structure in the light
of the Directive. Subsequently, the center's arbitration rules are examined, addressing
crucial issues in arbitration, comparing them with other arbitration centers in certain
areas, and then providing the center's tariff and a model arbitration clause.

Keywords: Institutional arbitration, arbitration, arbitration center, TBB,
Turkish Bar Association.
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GIRIS

Tahkim, hukukun izin verdigi alanlarda taraflarin, aralarindaki
uyusmazligin devlet yargisi yerine sectikleri bagimsiz 6zel kisiler tarafindan
karara baglanmasi konusunda anlagsmalar1 ve uyusmazlhigin bu kisilerce
¢oziime kavusturulmasidir'. Tahkimin bir uyusmazlik ¢6ziim yontemi olarak
tercih sebepleri; taraflarin iradesine dayanan hizli bir ¢6ziim yontemi olmasi,
yargilamadaki usili esneklikler, yabanci unsurlu uyusmazliklarda farkl
devletlerin mahkemelerine nazaran bagimsiz ve tarafsiz bir yargi mercii
oldugu inanci, hakem kararlarinin icrasindaki kolayliklar ve gizlilik olarak
ifade edilebilir®. Dolayisiyla tahkim hizli, az masrafli, nihai ve baglayici karar
aliabilen bir yargilama faaliyetidir. Olumlu y6nlerinin yaninda hakemlerin
yaptirim giicii eksikligi, devlet yargisina gore sinirl yetkilerinin olmasi, kanun
yollarina basvuru imkaninin siirliligi, taraflarca atanan hakemlerin
tarafsizligt ve bagimmsizligi konusundaki endiseler’ tahkime yonelik
dezavantajlar arasinda dile getirilmistir'. Bu olumsuz yénlerin, tahkimin
niteliginden kaynaklanmadigini, zamanla anlayis degisiklikleriyle veya 6zel
diizenlemelerle 6nemli 6l¢iide azaldigini ifade etmek gerekir.

Tahkim yargilamasimnin ge¢misten bu yana devam eden belirgin iki
ozelligi, taraflarin anlagmasi halinde bu yonteme bagvurulabilmesi (tahkim
anlasmasi) ve hakemleri taraflarin secgebilmesidir. Taraflar, ayrica,
milletleraras1 ticari tahkimde yargilama wusuliine iligkin kurallar
belirleyebilecekleri gibi esasa uygulanacak hukuku da tercih edebilirler’.
Bagimsizlik ve gizlilik ¢er¢evesinde, bir dava seklinde yiiriitiilen tahkim

' PEKCANITEZ, Hakan / ATALAY, Oguz / OZEKES, Muhammet: Medeni Usul Hukuku

(Ders Kitabi), 11. Basi, On Iki Levha, Istanbul 2023, s. 1064; AKINCI, Ziya: Milletlerarasi

Tahkim, 5. Basi, Vedat, Istanbul 2020, s. 5; ERTEN, Rifat: Milletleraras: Ticari Tahkim

Hukukunda Gegici Hukuki Koruma Onlemleri, Adalet, Ankara 2010, s. 1 (Gegici Koruma);

BORN, Gary B.: International Commercial Arbitration: Commentary and Materials, B. 2,

Netherlands, Kluwer Law International 2009, s. 27 vd.

SANLI, Cemal: Uluslararas1 Ticari Akitlerin Hazirlanmasi ve Uyusmazliklarin Coziim

Yollari, 7. Basi, Beta, Istanbul 2019, s. 320-322.

3 ULUC, Inan: Corruption in International Arbitration, Yetkin, Ankara 2021, s. 29 vd.

4 Goriisler i¢in bkz. ERTEN, Gegici Koruma, s. 5.

> KURU, Baki/ AYDIN, Burak: Medeni Usul Hukuku (Ders Kitab1), 8. Basi, Yetkin, Ankara
2023, s. 667; ARSLAN, Ramazan / YILMAZ, Ejder / TASPINAR AYVAZ, Sema /
HANAGASI, Emel: Medeni Usul Hukuku, 9. Basi, Yetkin, Ankara 2023, s. 785;
PEKCANITEZ / ATALAY / OZEKES, s. 1067; ERMENEK, Ibrahim: “Tahkimde Hukuki
Dinlenilme Hakkimin Korunmasi”, Tahkimde Giincel Sorunlar (I-IV), Turk Tahkim
Akademisi, On Iki Levha, Istanbul 2022, s. 35.
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yargilamasinin sonucunda verilen kararlar mahkeme karar1 gibi icra
edilebilmektedir®.

Hukukumuzda tahkime iliskin pek cok diizenleme bulunmaktadir’.
Temel kanuni diizenlemeler 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu®
(HMK) ve 4686 sayili Milletleraras1 Tahkim Kanunu®’dur (MTK). Yabancilik
unsuru tagimayan i¢ (milli, mahalli) tahkim HMK’da, yabancilik unsuru
tastyan uyusmazliklar1 kapsayan milletlerarasi (dis) tahkim ise MTK’da
diizenlenmistir. MTK’ nin uygulanabilmesi i¢in, tahkime konu uyusmazligin
yabancilik unsuru tasimasi, tahkim yerinin Tiirkiye olarak belirlenmesi veya
MTK hiikiimlerinin hakem veya hakem heyeti tarafindan sec¢ilmesi
gerekmektedir'’.

Taraflar hukuki uyusmazligin ¢oziimiinii somut olay i¢in sectikleri
hakem veya hakemlere (ad hoc/arizi tahkim) birakabilecekleri gibi bir tahkim
merkezine de havale edebilirler''. Taraflarin kurumsal tahkime gitmesi ya da

6 AKINCI, s. 10; PEKCANITEZ / ATALAY / OZEKES, s. 1075; REYES, Anselmo / GU,
Weixia: Multi-Tier Approaches to the Resolution of International Disputes, Cambridge
University Press, Cambridge 2022, s. 4.

Tirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra tahkimle ilgili ilk ayrintili diizenleme 1927 tarihli
1086 sayilt Hukuk Usuliit Muhakemeleri Kanunu (HUMK) ile yapilmistir. 2011 yilina kadar
yirtirlikte kalan HUMK’un tahkime iliskin hiikiimleri i¢ tahkim yaninda MTK kabul
edilene kadar milletlerarasi tahkime de uygulanmigtir. Hatta 1982 yilinda miilga 2675 sayili
Milletlerarast Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Kanunu vyiiriirliige girene kadar HUMK un
yabanci mahkeme kararlarinin taninmasi ve tenfizine iliskin diizenlemeleri de kiyasen
yabanci hakem kararlarimin taninma ve tenfizi taleplerinde uygulanmistir.

8 RG, 04.02.2011, S. 27836.

?  RG, 05.07.2001, S. 24453.

10 HUMK dan farkli olarak HMK, MTK daki diizenlemeyi esas almis ve mehaz UNCITRAL
Model Kanunu (Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu) ve tahkim
hukukundaki gelismeleri dikkate alarak i¢ tahkimi diizenlemistir. Bu nedenle tahkime
iliskin temel iki diizenleme arasindaki farkliliklar biiyiik 6l¢tide giderilmistir. Ayrintili bilgi
icin bkz. AKINCI, s. 447; KURU / AYDIN, s. 670; ARSLAN / YILMAZ / TASPINAR
AYVAZ / HANAGASI, s. 787; PEKCANITEZ / ATALAY / OZEKES, s. 1068.

Ad hoc tahkim, milli veya milletlerarasi nitelikteki herhangi bir tahkim merkezinde cereyan
etmeyen, taraflarin usil kurallarin1 kendilerinin belirledigi tahkimdir. Herhangi bir tahkim
kurumu olmadigindan ad hoc tahkimde sekreterya hizmetini hakemler veya onlar
tarafindan atanan kisiler yerine getirmektedir. Taraflara ustil konusunda tespit edecekleri
konularda yardimci olabilmek igin dnceden hazirlanan UNCITRAL (Birlesmis Milletler
Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu (United Nations Commission on International
Trade Law)) Tahkim Kurallar1 gibi ad hoc kurallar da bulunmaktadir. Ad hoc ve kurumsal
tahkim hakkinda icin bkz. KALPSUZ, Turgut: “Insaat Sozlesmelerinde Tahkimin Genel
Esaslarr”, Ingaat Sozlesmeleri, Yonetici-Isletmeci Mithendis ve Hukukgular Igin Ortak
Seminer, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisti, Ankara, Yayin No: 381, 1996, s.
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bir tahkim merkezinin kurallar tizerinde anlagsma yapmalari, ileride ortaya
cikabilecek sorunlara karsi onerilmektedir. Kurumsal tahkim (institutional
arbitration) tahkimin isleyisi ve idaresine iliskin usil ve kurallarin 6nceden
belirlenmis olmasi, bir organizasyonun bulunmast nedeniyle tercih
edilmektedir. Bir¢ok devlette ¢ok sayida kurumsal tahkim merkezi hizmet
vermektedir'?. Tiirkiye’de kurumsal tahkim hizmeti veren tahkim
merkezlerine Istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi
(ITOTAM), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tahkim Merkezi,
Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) ve islam Isbirligi Teskilat1 Tahkim
Merkezi 6rnek verilebilir'®. Tiirkiye’de kurumsal tahkimi icra eden tahkim
merkezlerinden biri de 2014 yilinda kurulmus olan Tiirkiye Barolar Birligi
(TBB) Tahkim Merkezidir. Calismada bu Merkezin inceleme konusu yapilma
sebebi, bir hukukcu bir meslek 6rgiitii biinyesinde kurulmus olmasidir.

Calismamizin ilk boliimiinde oncelikle TBB Tahkim Merkezi hakkinda
genel bilgilere yer verilmistir. Bu kapsamda Merkezin yapis1 ve Merkezde
hakemlik hakkinda bazi esaslar ortaya konmustur. Daha sonra, tahkim
yargilamasinin baslamasindan itibaren siirecin tamamini kapsar sekilde,
Merkezin bazi 6nemli tahkim kurallar1 incelenmistir. Buna ek olarak
Merkezin tarifesi ve 6rnek tahkim sart1 hakkinda bilgilere yer verilmistir. Son

365; ERTEN, Gegici Koruma, s. 6; TANRIVER, Siiha: Medeni Usul Hukuku, C. 2, 2.
Baski, Yetkin, Ankara 2022, s. 358; EKSI, Nuray: Tiirkiye’de Kurumsal Tahkim, Beta,
Istanbul 2020 s. 9 (Kurumsal Tahkim); ARSLAN / YILMAZ / TASPINAR AYVAZ /
HANAGASI, s. 786; PEKCANITEZ / ATALAY / OZEKES, s. 1070.

Diinyada tercih edilen tahkim merkezlerine, Milletleraras1 Ticaret Odas1 Tahkim Divani
(ICC), Londra Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi (LCIA), Uluslararasi Yatirim
Uyusmazliklarmin Coziim Merkezi (ICSID), CAS (Court of Arbitration for Sports) ve
HKIAC (Hong Kong International Arbitration Centre) 6rnek verilebilir. Genis bilgi i¢in
bkz. SANLI, s. 269 vd.

Bu merkezlerden ISTAC, kanun ile kurulmus olmasi yoniinden diger merkezlerden
ayrilmaktadir. Bkz. Istanbul Tahkim Merkezi Tahkim Kanunu RG, 29.11.2014, S. 29190.
Bu konuda ayrica bkz. PEKCANITEZ, Hakan: “Istanbul Tahkim Merkezi Kanun Taslag”,
Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 12, Ozel S., 2010, s. 635-655;
Merkezlerle ilgili ¢alismalar i¢in bkz. EKSI, Nuray: “Islam Isbirligi Teskilati Tahkim
Merkezi”, Uluslararasi Ticaret ve Tahkim Hukuku Dergisi, 2020, C. 9, S. 2, s. 267-312;
AKINCI, Ziya: “Neden Istanbul Tahkim Merkezi?”, Journal of Yasar University, 2013, C.
8, s. 79-96; Ayrica Eskisehir Osmangazi Universitesi Tahkim ve Arabuluculuk Arastirma
ve Uygulama Merkezi (ESTAM) ve Hacettepe Universitesi Tahkim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HUTAM) gibi bazi iiniversitelerde de tahkim ve arabuluculuk
uygulama ve arastirma merkezleri faaliyete gecmistir.

12
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olarak ise TBB Tahkim Merkezinin yapisi ve kurallarina dair genel bir
degerlendirme yapilmistir.

I. TBB TAHKIM MERKEZIi, MERKEZIN YAPISI ve HAKEMLIK
A. Merkez Hakkinda Genel Bilgiler

TBB Tahkim Merkezi, 1136 sayili Avukathk Kanunu'* m. 110’da
TBB’nin gorevleri arasinda yer alan “avukatlarin birbirleri ve is sahipleriyle
olan iliskilerinde giivenin saglanmasi; avukatlik mesleginin sayginliginin
korunmasi, mesleki dayanismanin ve devamliligin saglanmasi” amacina
uygun olacak sekilde milletlerarasi nitelikte olanlar da dahil olmak {izere
tahkime elverisli tiim uyusmazliklarin'® adalete uygun ve ivedilikle ¢oziimii
amaciyla kurumsal tahkim hizmeti sunmak i¢cin TBB biinyesinde 21.11.2014
tarihinde kurulmus, bagimsiz ve tarafsiz bir kurumsal tahkim merkezidir'®.
Merkez, TBB Calisma ve Danisma Kurullar1 Temel Yonergesi ¢ergevesinde
faaliyetlerini siirdiirmek {izere kurulmustur'’.

4 RG, 07.04.1969, S. 13168.

15" Tiirk hukukunda tahkime elverisli (arbitrability) olmayan uyusmazliklara Tiirkiye’de

bulunan tasinmazin aynindan dogan uyusmazliklar, ceza veya idare gibi kamu hukuku
uyusmazliklari, kamu diizenini ilgilendiren ve iki tarafin iradesine tabi olmayan bosanma,
soybagi gibi uyusmazliklar 6rnek verilebilir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. HUYSAL, Burak:
Milletleraras1 Ticari Tahkimde Tahkime Elverislilik, Vedat, Istanbul 2010, s. 13 vd;
AKINCI, s. 92; KURU / AYDIN, s. 671; PEKCANITEZ / ATALAY / OZEKES, s. 1070;
TANRIVER, s. 363 vd; YILDIRIM, Nevhis Deren: “Tahkim ve Objektif A¢idan Tahkime
Elverislilik” Prof. Dr. Yavuz Alangoya I¢in Armagan, 2007, Beta, Istanbul, s. 47-61;
OZKAN, Isil / KAVLAK, Bengiil: Yargitay Kararlar1 Isiginda Milletleraras1 Tahkim,
Seckin, Ankara 2024, s. 63 vd. Tahkime elveriglilik hakkinda genel bilgi i¢in bkz.
MISTELIS, Loukas A. / BREKOULAKIS, Stavros L.: Arbitrability: International and
Comparative Perspectives, Kluwer Law International, London 2009, s. 69-84.
Merkezin yetki alanindaki uyusmazliklar 28.02.2020 tarihli Yonerge m. 2’de “yalnizca
avukat ve miivekkil veya bir avukat ve diger avukat arasindaki avukatlik sozlesmeleri ve
hukuki iliskiler TBB Tahkimine elverisli uyusmazliklar” seklinde belirlenmisken,
05.02.2022 tarihli Yonerge m. 1’de “tahkime elverisli tiim uyusmazliklar” olarak ifade
edilmis, 07.08.2023 tarihli Yonerge’de de son ibare korunmustur. Bkz. “Tiirkiye Barolar
Birligi  Tahkim  Merkezi  Yonergesi”, https://tahkim.barobirlik.org.tr/Y onergemiz,
08.10.2025.
17°°07.08.2023 tarih ve 1543 sayili TBB Tahkim Merkezi Yonergesi m. 1: ... Tiirkiye Barolar
Birligi Baskanligi'na bagl olarak Tiirkiye Barolar Birligi Calisma ve Danisma Kurullar
Temel Yonergesi ve bu yonergede diizenlenen esaslar ¢ercevesinde faaliyet gostermek iizere
Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi kurulmugtur”.
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Merkezin temel gorevleri; tahkim yargilamasia iliskin kurallar
belirlemek, tahkim ile ilgili egitim, tanitim ve yayinlar yapmak, bu konudaki
bilimsel ¢alismalar tesvik etmek ve desteklemek olarak siralanabilir'®. Bu
cercevede Merkez, “Tahkimde Taraf Vekilligi” ve “Tahkimde Hakemlik”
egitimleri diizenlemenin yam sira iilke genelinde tahkim yargilamasinin
yayginlastirilmasi1 adina “Tahkimde Kariyer”, “Tahkim Giinii”, “Avukatlar
Icin Genel Tahkim”, “Spor Hukukunda Tahkim” gibi pek ¢ok etkinlikler de
gerceklestirmistir'®,

Merkezin organlarinin liyeleri ve calisanlarinin, gorevleri dolayisiyla
ogrendikleri sirlari, taraf ve tigiincii kisilere dair her tiirlii bilgiyi gérevi sona
erse dahi hicbir kisi veya kurulusa agiklayamayacaklari, kendileri veya
bagkasi yararmma kullanamayacaklari hususu Yonerge’nin 16. maddesinde
diizenlenmis, bu anlamda gizlilige riayet edilmistir.

B. Merkezin Yapisi

TBB Tahkim Merkezinin tahkim kurallar1 ve Y6nergesi’ne bakildiginda
en biylik degisikliklerin 28.02.2022 tarihli ve 2020-273 sayili karar ile
getirildigi goriilmektedir. Onceki Yonerge’den farkli olarak 2022 tarihinde
yurirliige giren Yonerge ile idari isler ve yargisal faaliyetler birbirinden
ayrilmistir. 2022 sayili degisiklik sonrasinda Merkezin idari islerine iligkin
hususlar Yonerge’de yargilama faaliyetine iliskin hususlar kurallarda, hakem
ticretlerine iliskin hususlar ise tarifede yer alacak sekilde ayr1 ve bagimsiz
metinlerde diizenlenmistir. Degisiklikte o6zellikle tahkime iliskin yargi
kararlar1, diinyada kabul gormiis kurallar ve idari diizenlemeler dikkate
alimmis, bu dogrultuda tahkim kurallari, yonerge, masraflar ve {icret tarifesi
giincellenerek diizenlenmistir. Daha sonra TBB Yo6netim Kurulu’nun
07.08.2023 tarih ve 2023-1543 sayili karariyla 05.02.2022 tarih ve 2022/297
sayil1 Yonerge yiiriirliikkten kaldirilmis, yeni hazirlanan 2023-1543 sayili TBB
Tahkim Merkezi Yonergesi, 07.08.2023 tarihinde kabul edilmistir.

18 TBB Tahkim Merkezi Yonergesi m. 4.

19 Merkez 2022 yilindan bu yana 5 defa Tahkimde Hakemlik, 11 defa Tahkimde Taraf
Vekilligi egitimi gerceklestirmesinin yaninda, Aydin, Samsun, Hatay, Mersin, Sakarya,
Sivas, Istanbul, Kocaeli, Adana, Van, Antalya, Bitlis, Gaziantep, Kahramanmaras,
Erzincan, Erzurum, Ordu, Trabzon, Denizli, Yozgat, Elaz1g, Ankara, Bilecik, Sakarya ve
Nigde Barolarinin talepleri ile buralarda avukatlara yonelik genel tahkim egitimleri
diizenlemistir. Bkz. “Tahkimde Etkinlikler hk.”, https://tahkim.barobirlik.org.tr/Haber-
Arsivi, 08.10.2025.
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Merkezin gorevleri; tahkim yargilamasina iliskin kurallar1 belirlemek ve
hizmetlerin yiiriitilmesini saglamak, tahkim ile ilgili egitim, tanitim ve yayin
yapmak ve bu konudaki bilimsel ¢alismalar1 tesvik etmek, desteklemek,
gerceklestirmek, yurt i¢i ve yurt disindaki ilgili kisi ve kurumlarla is birligi
yapmak ve YoOnetim Kurulu tarafindan kendisine verilen diger gorevleri
yerine getirmektir.

Merkezin yapisi, Yonerge'nin 5. maddesi uyarinca Yiirtitme Kurulu,
Tahkim Divani, Genel Sekreterlik ve Sekreteryadan olusmaktadir. TBB
Tahkim Merkezinin biinyesinde gorevli olan Baskan, Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yardimcisi, Yiiriitme Kurulu iiyeleri ile Divan iiyeleri gorevlerini
yerine getirirken bagimsiz olarak hareket etmekte olup huzur hakki ya da
baska bir ad altinda ticret talep edememektedirler. Yonerge’nin 15. maddesi
uyarinca bu gorevleri yapan kisilere hicbir ad altinda 6deme yapilmamaktadir.
Raportor ve gorevlendirilen personel de bu gorevleri nedeniyle ek ticret talep
edememektedir. Dolayistyla, Merkezin organizasyonunun goniilliiliik esasina
dayali olarak olusturulmasiin 6ngoriildiigii soylenebilecektir.

1. Tahkim Divam

Tahkim Divani, ilk olarak 2022 tarihinde kabul edilen Yonerge
sonucunda ihdas edilmis olan Merkezin bagimsiz organidir. Divan
uyusmazhigt  bizzat = ¢oziimlemeyip, kurallarin  uygulanmasi  ve
uyusmazliklarin hakemler tarafindan kurallara uygun olarak ¢dziimlenmesini
yonetmekle gorevlidir®®. Divan, hakemlerin taraflarca segilmemesi
durumunda hakem tayin etme, hakemlerin tarafsizligi ve bagimsizlig
konusunda siiphe edilmesi durumunda veya hakemin reddi isteminde karar
verme gibi 6nemli gorevlere sahiptir. Yiirtitme Kurulu tarafindan baro siciline
kayitli avukatlar ile akademisyenler arasindan secilen ii¢ liye ile Merkezin
Yirtitme Kurulu Baskam1i ve Genel Sekreterinden, yani bes iiyeden
olusmaktadir. Yiirtitme Kurulu Baskan1 ayn1 zamanda Divan Bagkani olarak
gorev yapmaktadir.

Yonerge’nin 10. maddesinde, Divanin bagimsizligim1 ve tarafsizligini
saglayacak sekilde, tiyelerin gorevleri siiresince Merkez biinyesinde hakem,

20 Kurumsal tahkim sisteminden farkli olarak ad hoc tahkimde hakem se¢ilemezse HMK m.

416 ve MTK m. 7 hiikiimleri uyarinca mahkeme devreye girecegi icin yargilama siireci
uzamaktadir. Oysa TBB Tahkim Merkezi Kurallart m. 13/1 uyarinca taraflar hakem sec¢imi
konusunda anlasamaz ise hakem, Divan tarafindan atanmaktadir. Bu durum da
yargilamanin seriligine hizmet etmektedir.

1520



Tiirkiye’de Bir Kurumsal Tahkim Merkezi Ornegi: Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi. ..

arabulucu veya taraf vekili olarak gérev yapamayacagi diizenlenmistir. Ayrica
divan toplantilar1 gizli olarak yapilmaktadir.

2. Yiiriitme Kurulu

Yiirtitme Kurulu, TBB Tahkim Merkezinin idari isleyisinden sorumlu
organidir. Yiiritme Kurulu’nun tahkime iliskin uygulanacak kurallar ve
Merkezin isleyisine iliskin taslak, yonergeleri hazirlamak, tarifeyi hazirlayip
Yonetim Kurulu'nun onayma sunmak, Merkezin tanitim ve egitim
faaliyetlerini gerceklestirmek gibi gérevleri bulunmaktadir®'. TBB Yonetim
Kurulu tarafindan baro siciline kayith avukatlar arasindan se¢ilen yedi tiyeden
olusur. Yiirtitme Kurulu tyeleri, ilk toplantida kendi tiyeleri arasindan bir
baskan, iki bagkan yardimcisi ve bir genel sekreter seger. Yiriitme Kurulu
tiyelerinin buradaki gorevleri mesleki ve akademik faaliyetlerini etkilemez.
Yine Divanda oldugu gibi Yiirtitme Kurulu {iyelerinin gorev siireleri boyunca
TBB Tahkim Merkezi biinyesindeki uyusmazliklarda hakem, arabulucu veya
taraf vekili olarak gorev yapamayacaklar1 diizenlenmistir.

3. Genel Sekreterlik ve Sekretarya

Genel Sekreterlik ve Sekretarya ise, Divan’a islerini ylriitmekte yardimci
olma gorevini listlenmektedir. Dava dilek¢esinin alinmasiyla baslayan tahkim
yargilamasindan kararin tebligine kadar tiim siirecte sekreterlik gorevi
yapmaktadir. 2023 yilinda kabul edilen TBB Tahkim Merkezi Y 6nergesi ile
beraber Genel Sekreter Yardimcilik makami ihdas edilmistir. Yonerge m.
12°ye gore Sekretarya; yeterli sayida Genel Sekreter Yardimcisi, Raportor ve
personelden olusmaktadir. Sekretarya; gerceklesen faaliyetlere iliskin
kararlar1, gorev belgelerini, Divan kararlarini, yazisma ve belgeleri Merkez
arsivinde saklamakla yiikiimlidiir. Ayrica Tahkim Divani’nda oldugu gibi
Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi, Raportor ve Sekretaryada gorevli
personelin  bagimsizligi ve tarafsizligimin saglanmasi adina, Merkez
blinyesinde gerceklestirilen uyusmazliklarda hakem, arabulucu veya taraf
vekili olarak gorev yapamayacaklari diizenlenmistir.

C. Hakemlik

TBB Tahkim Merkezinin yapist yukarida soz edilen organlardan
olusmakta ise de bunun biitiinleyicisi, uyusmazlig1 ¢oziime baglayan hakem
veya hakem heyetidir.

2l TBB Tahkim Y6nergesi m. 6.
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Hakem, taraflarin arasindaki uyusmazligi ¢6zme gorevini tistlenen
kisidir*?. Taraflarmn tahkim yolunu tercih etmelerinin 6nemli nedenlerinden
birisi, uyusmazligin kendi sectikleri, giiven duyduklar1 ve alaninda uzman
hakemlerce karara baglanmasinin saglanmasidir®. Tahkim yargilamasmin
basarili bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in yargilamanin alaninda uzman
olan hakemlerle yiiriitiilmesi gerektiginden, hakemlerin egitimi konusu da ayr1
bir 6nem kazanmaktadir Kural olarak Merkezde hakemlik yapmak isteyen
kisilerin TBB Tahkim Merkezi tarafindan diizenlenen egitimlere katilarak
oncelikle Tahkimde Taraf Vekilligi Egitimi, bunu takiben Tahkimde
Hakemlik Egitimi almis olmalar1 gerekmektedir**. Bu dogrultuda Merkez, bir
yandan yargilama faaliyetlerini stirdiiriirken diger taraftan {ilke capinda taraf
vekilligi ve hakemlik egitimlerine devam etmektedir.

II. TBB TAHKIiM MERKEZININ KURALLARI, TARIFESI VE
TAHKIM SARTI

A. Merkez Kurallar

TBB Tahkim Merkezinin 19.02.2022 tarihi itibariyle yiirlirliikte olan
Tahkim Kurallari, yedi boliim ve kirk madde olarak diizenlenmistir. Bu
boliimler; genel hiikiimler, tahkim yargilamasinin baslamasi, hakem / hakem
heyeti, yargilama, karar, masraflar ve son hiikiimler olarak ayrilmistir.

Tahkim Kurallari, tahkim siirecinin basindan sonuna yiirtitiilmesinde,
stirece katilanlar i¢in bir rehber roliindedir. Kurallar m. 2/5’te ifade edildigi

22 KURU/AYDIN,s. 674; ARSLAN / YILMAZ / TASPINAR AYVAZ / HANAGASI, s. 795.
23 NOMER, Ergin / EKSI, Nuray / OZTEKIN GELGEL, Giinseli: Milletleraras1 Tahkim
Hukuku, 5. Basi, Beta, Istanbul 2016, s. 3.

Hakemlik egitimi bagvurularinin yogun olmasi sebebiyle Merkezin, son zamanlarda
kontenjan smr1 getirdigi goriilmiistir. Ornegin 6-7-8 Temmuz 2024 tarihlerinde
diizenlenen Hakemlik Egitimi i¢in kontenjan 45 kisi olarak belirlenmistir. Bkz. “Tahkimde
Hakemlik Egitimi hk.”, https://www .barobirlik.org.tr/Haberler/tahkimde-hakemlik-egitimi-
hk-84812, 14.10.2025.

Miilga 01.07.2019 tarihli Yonerge m. 10 uyarinca hakemleri barolar bildirmekte bunu
takiben Yiiriitme Kurulunun onerisi ve kabulii ile hakem olarak secilmekte, bunu takiben
hakem listesi olusturulmakta ve bu liste TBB’nin internet sitesinde ilan edilmekteydi.
Ayrica hakem secilebilmek i¢in, miilga Yonerge m. 15°te sayilan nitelikleri tagimak zorunlu
kilinmisti. Bu niteliklerden biri de tahkim egitimi almis olmanin yan1 sira en az on yil
serbest avukat olarak ¢alismis olma sartiydi. En az on yil serbest avukat olarak ¢aligmis
olma sart1 28.02.2020 tarihli Yonerge’de m. 10’da da korunmustur. Ancak daha sonra
yayinlanan 05.02.2022 tarihli Yonerge’de kidem sarti kaldirilmis, 07.08.2023 tarihli
Yonerge’de de bu tutum korunmustur.

24

1522



Tiirkiye’de Bir Kurumsal Tahkim Merkezi Ornegi: Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi. ..

tizere tahkim yargilamasi, hakem ya da hakem heyetince, Merkezin tahkim
kurallarma gore yiriitiillir. Kurallarda hiikiim bulunmayan hallerde, varsa
taraflar arasinda kararlastirilan kurallar, aksi halde hakem ya da hakem
heyetince belirlenen kurallar uygulanir. Tahkimin 6zelligi geregi taraflarin
cok genis bir irade serbestisi bulunmaktadir. Taraflar, bir tahkim merkezinin
kurallarinin uygulanmasini kararlastirmis olsa da tahkim yeri, siiresi ve dili
gibi bir¢ok konuda anlasabilirler”. Bu durum Merkezin kurallarinda da
benimsenmistir.

TBB Tahkim Merkezi, milll ve milletlerarast nitelikli tiim
uyusmazliklarin ¢6ziimlenmesi amaciyla TBB biinyesinde kurulmustur.
Bununla birlikte Yo6nerge’de de diizenlendigi iizere Merkezin ayr1 bir
yonetimi bulunmaktadir. Tahkim Kurallart m. 1’de Merkezin bagimsiz ve
tarafsiz oldugu ifade edilmistir. Bu noktada Merkezin bagimsiz ve tarafsiz
olusu, ayni zamanda TBB yonetiminden de bagimsiz oldugu seklinde
anlasilmalidir.

“Uygulama Alani” bashikli m. 2’de Merkezin uyusmazliklarin
coziimiinde nasil, ne zaman, hangi kapsamda, hangi tiir uyusmazliklar
bakimindan rol alabilecegi ifade edilerek Merkezin ¢alisma alaninin ¢ergevesi
cizilmistir. Buna gore, milli ve milletlerarast uyusmazliklarin TBB Tahkim
Merkezinde goriilebilmesi miimkiindiir. Calisma alanina giren uyusmazlik
konular1 yoniinden, 6nceki yillarda yonerge ve kurallarda benimsenen ayrim,
Kurallarin son halinde yapilan degisiklikle kaldirilmistir. Onceki yillarda
Kurallarda “ozellikle avukatlik {icret s6zlesmeleri ve avukatlar arasindaki
uyusmazliklarin” Merkezin tahkim faaliyeti kapsaminda oldugu ifade
edilmekteyken, 2025 yili itibariyle “tahkime elverisli, milli ve milletlerarasi
nitelikli uyusmazliklarm” ¢éziimlenecegine yer verilmistir’®. S6z konusu
degisiklik, genel olarak kurumsal tahkim merkezleriyle benzesme yoniiyle
olumlu bir adimdir. Bununla birlikte diizenlemenin eski haliyle, TBB’nin bir
avukatlik meslek orgiitii olusu, avukatlarin mesleklerini yaparken siklikla
karsilastiklar1 bir sorun karsisinda hizli bir ¢6ziim yonteminin sunulmasi ve
vurgulanmasi yoniiyle anlamli oldugu s6ylenebilir.

23 AKINCI, s. 152.

26 21.11.2014 tarihli TBB Tahkim Merkezi Yonergesi m. 5/1: “Merkez; avukat ile miivekkil
veya avukat ile bir diger avukat arasinda avukatlik sozlesmelerinden veya hukuki
iliskilerinden dogan uyusmaziliklarm tarafsiz ve bagimsiz hakem veya hakem heyeti
tarafindan isbu Yonergeye uygun ¢oziilmesinde ihtiyag duyulan idari gérevleri tistlenmesi
icin Birlik biinyesinde kurulmugstur...” Maddeye, 2019 ve 2020 tarihli yonergelerde de yer
verilmistir.
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Kurumsal tahkim yaninda ad hoc tahkimde de Merkezin rol oynamasi
mimkiindiir. Madde 2/3’e gore taraflar, ad hoc tahkimde hakemin TBB
Tahkim Divan1 tarafindan atanmasini  kararlastirabilirler. Boylece
uyusmazlik, Merkez nezdinde olmasa da taraflarin iradesiyle Merkez
tarafindan atanan tarafsiz ve bagimsiz hakem ya da hakemler tarafindan
coziimlenecektir. Bu durumda tahkim siireci, Merkez Kurallarindan bagimsiz
olarak, ad hoc tahkimin yapisina uygun sekilde yiiriitiilecektir. Ancak hakem
atanmasi i¢in de Tarifede belirtilmis olan {icretin 6denmesi gerekmektedir.
Uyusmazlik taraflarinin mahkeme dist sulh olmasi, Avukatlik Kanunu m.
35/A kapsaminda uzlagmasi veya arabuluculuk yoluyla anlasmalar1 hallerinde
de Merkez, uyusmazhigin ¢6ziimiine katkida bulunabilmektedir. Taraflarin
birlikte bagvurmasi halinde sulh belgesi, Avukatlik Kanunu m. 35/A’ya gore
uzlasma tutanagi ve arabuluculuk anlasma belgesi, Divan’in atadigi hakem
tarafindan hakem karar1 olarak tespit edilebilir. Bu durumda da Tarifede
belirtilen ticret 6denmelidir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger tahkim
merkezlerinden farkli olarak avukatlik meslek kurulusu olan TBB’nin Tahkim
Merkezi Kurallarinda Avukatlik Kanunu m. 35/A’ya goére yapilan uzlasmaya
yer verilmesini olumlu degerlendiriyoruz.

1. Tahkim Yargilamasinin Baslamasi

Tahkim Kurallarina goére tahkim yargilamasi tahkim talebiyle degil, m.
6’ya gore dava dilek¢esinin Sekreterya’ya sunulmasiyla baslamaktadir.
Tahkime bagvuruyu kolaylastiran ve hizli bir yol olan tahkim talebi
uygulamasi benimsenmemistir. Tahkim talebinde; tahkimin baslamasi i¢in
gerekli asgari diizeydeki bilgiyle siire¢ baslar. Basvuru daha sonra dilekgeler
asamasinda detaylandirilir. Boylece tahkim yargilamasina basvuru, basta
kolaylastirilmaktadir. Kurumsal tahkimde, tahkim talebi yaygin olarak
uygulanmaktadir. Bunun yaninda dava dilekgesiyle siireci baglatma imkani da
diizenlenmektedir. Ornegin; ISTAC Tahkim Kurallart m. 7/7°de “Bu Kurallar
uyarinca tahkime basvurmak isteyen taraf, Tahkim Talebi yerine dogrudan
dava dilekgesini Sekretarya’ya sunarak tahkim yargilamasina baslayabilir.”
denilmistir.

Dava dilek¢esiyle basvuruda ise; tahkime daha detayli bir baslangi¢
yapilmaktadir. Siirecin en basindan uyusmazliga dair derinlemesine bilgi
verilir ve dayanilan hukuki gerek¢eler daha detayli agiklanir. Bu yontem,
slirecin basinda uyusmazlik hakkinda kapsamli bir bilgi saglar. Kurallarda yer
alan diizenleme, tahkime gerekli olan asgari diizeydeki bilgiyle baslamak
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yerine uyusmazliga dair daha kapsamli bilginin saglanmasiyla baslamanin
tercih edildigini gostermektedir.

HMK m. 428 ve MTK m. 10/D’de dava ve cevap dilekgelerinin,
taraflarca kararlastirilan ya da hakem / hakem heyetince belirlenen siire i¢inde
verilecegi kabul edilmistir. Diger bir ifadeyle HMK ve MTK diizenlemesine
gore de dava ve cevap dilekgeleri, tahkim siireci bagsladiktan sonra
verilmektedir.

Dava dilekg¢esinde yer almasi gerekenler m. 6’da belirtilmistir. Hakem
sayist, hakemlerin se¢ilmesi, tahkim yeri, tahkim dili, uygulanacak hukuk ve
durusma talebi hakkindaki beyanlar bunlar arasindadir. Maddeye, 6rnegine
bagka bir tahkim merkezinin kurallarinda rastlanmayan bir sart eklenmis ve
“avukat ile yapilan bagvurularda baro pulu” zorunlulugu Ongorilmiistiir.
Madde 7°de cevap dilekcesinde davalinin yer vermesi gereken onemli
hususlar say1lmistir. Tahkime itiraz da cevap dilekgesiyle ileri siirtilmelidir.

Dava dilekcesindeki eksiklikler veya {icretlerin yatirilmamasi hélinde,
davaciya iki hafta siire verilerek eksikliklerin tamamlanmasi istenmektedir.
Bu siirede eksiklikler tamamlanmazsa dosya kapatilmaktadir. Kurallar m.
6/6’ya gore; dava dilekg¢esinin ve belirlenen ticretlerin Sekretarya’ya verildigi
tarihte dava agilmis sayilir.

Cevap dilekgesiyle one siiriilecek en onemli hususlardan biri davalinin,
tahkim anlagsmasimin varhigi, gecerliligi, icerigi, kapsami veya uygulanmasi
hakkindaki itirazidir. Tahkim anlagmasina iliskin itiraz ve hakemlerin yetkisi
konularinda yine hakemler karar verir. Bu durum, tahkim alaninda temel bir
ilke olan kompetenz-kompetenz prensibinden kaynaklanmaktadir®’. Bu ilkeye
gore hakemler, kendi yetkileri hakkinda karar verme salahiyetine sahiptirler.

Uyusmazligin taraflar arasinda birden fazla sézlesmenin mevcut olmasi
halinde Merkezin roliiniin nasil isleyecegi m. 9’da diizenlenmistir. Taraflar
arasindaki birden fazla s6zlesmeden dogan uyusmazlik ya da birden fazla
sozlesme ile baglantili iddia ve talepler, tim sozlesmelerde TBB Tahkim

27 Kompetenz-kompetenz ilkesiyle ilgili detayli bilgi i¢in bkz. ESEN, Emre: “Uluslararasi

Tahkime Tabi Bir Uyusmazligin Devlet Mahkemelerine Gétiiriilmesi Halinde Tahkim
Anlasmasinin  Gegerliligine Iliskin Itirazlarin Incelenmesi ve Kompetenz-Kompetenz
Prensibi”, Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2011, C. 10, S. 1, s. 355-380;
CAKRAK, Recep: “Kompetenz-Kompetenz Prensibi”, Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi,
2017, S. 31, s. 659-668; EGEMEN DEMIR, Isil: “Kompetenz-Kompetenz Ilkesi ve Olumsuz
Etkisi”, Siileyman Demirel Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2021, C. 11, S. 1, s. 255-
288.
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Kurallarina gore tahkimin 6ngoriilmiis olmasi ve bu sozlesmelerin birbiriyle
uyumlu olmasi hélinde tek bir tahkim yargilamasinda c¢oziilebilecektir.
Hiikiimde tahkimin 6ngoriilmesinden anlasilmasi gereken, bu sozlesmeler
kapsaminda agik¢a bir tahkim sartiyla ya da ayr1 bir tahkim anlagmas1 yaparak
veya sozlesmelerin birbirine yaptigi atiflarla TBB Tahkim Kurallarinin
uygulanacagmin kararlastirilmis olmasidir. Bununla birlikte farkli hallerde de
davalarin ayni tahkimde goriilmek {izere birlestirilmesi miimkiindiir. Madde
10/1-a ve 10/1-b’ye gore; “a) Birlestirilmesi talep edilen davalarin taraflar
farklysa, tiim taraflarin davalarim birlesmesine muvafakat etmeleri; b)
Birlestirilmesi talep edilen davalarm taraflart ayniysa; i) Taraflarin
davalarin birlestirilmesine muvafakat etmeleri; veya ii) Davalardaki tiim
taleplerin ayni tahkim anlasmasina dayanmasi; veya iii) Davalardaki talepler
birden fazla tahkim anlasmasina dayaniyorsa davaya konu olan
uyusmazliklarin - ayni  hukuki iliskili ile baglantili olmast ve tahkim
anlagmalarmin birbiriyle uyumlu olmasi’ hallerinde davalarin birlestirilmesi
miimkiindiir. Birlestirme karar1 ve dosyalarin birlestirilmesinden 6nce hakem
atanmissa buna iliskin karar Divan tarafindan verilir. Hakem daha 6nce
atanmamigsa Divan tarafindan once birlestirmeye iliskin karar, ardindan
hakem atamasma iliskin karar verilir. Birlestirme konusunda taraflar
goriislerini bir hafta i¢inde bildirmelidir.

2. Hakem Secimi

Hakem ya da hakemlerin sec¢ilmesinde taraflar, dava dilek¢esinde ve
cevap dilek¢esinde Onerilerini sunarak anlasabilirler. Uyusmazligin
¢Ozlimiinde gorev alacak hakem sayisi, taraflar aksi yonde bir anlagma
yapmadikea “bir” kisidir. Taraflarin anlagmasi ya da Divan’in uygun goérmesi
halinde uyusmazlik tek sayidaki hakem heyeti tarafindan goriiliir. Taraflarca
hakem se¢imi yapilmazsa veya yapilamazsa hakem, Divan tarafindan
belirlenir.

Tahkim yargilamasinin etkin, adil ve verimli sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
en Onemli husus hakemlerin tarafsiz ve bagimsiz olmasidir. Nitekim
uluslararasi alanda tahkime iliskin ¢ekinceler arasinda hakemlerin (6zellikle
taraflarca secilmesi durumunda) tarafsiz ve bagimsiz hareket etmesi 6nemli
bir yere sahiptir. Bu nedenle bir¢cok tahkim merkezi, kurallarinda hakemlerin
tarafsizlig1 ve bagimsizligina dair hiikkiimlere yer vermektedir. TBB Tahkim
Kurallar1t m. 11/2°de hakemlerin gorevi kabul etmesinden itibaren ii¢ giin
icerisinde tarafsizlik ve bagimsizlik beyami imzalayarak Sekretarya’ya
sunacagi diizenlenmistir. Hakem, gérevinin baslamasindan 6nce veya sonra
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ortaya c¢ikan tarafsizlik ve bagimsizhigini etkileyebilecek veya siipheye
distirecek her tirli durumu gecikmeksizin yazili olarak Sekreterya’ya
sunmakla yiikiimliidir.

Hakemlerin “faraflarca kararlastirilan niteliklere sahip olmadigi,
tarafsizligindan ve bagimsizligindan siiphe etmeyi hakli gosteren hal ve sartlar
gerceklestigi veya hakemlik gorevini yapmasimi engelleyen diger sebepler
bulundugu takdirde” reddedilmesi miimkiindiir. Madde 14 uyarinca taraflar,
hakemin secildigi veya tayin edildiginin taraflara tebliginden itibaren ya da
reddine sebep olan hal ve sartlarin yargilamanin ileri bir asamasinda
ogrenilmesi tarihinden itibaren iki hafta i¢inde ret taleplerini Sekreterya’ya
yazili bir sekilde iletebilir. Reddi talep edilen hakemin cekilmemesi veya
taraflarin ret konusunda anlagsamamasi halinde hakemin reddi Divan tarafindan
karar baglanir. Divan, reddedilen hakemin yerine yeni bir hakem atamasi yapar.

3. Yargilama

Dosyanin hakeme havale edilmesi, Tarifede diizenlenen {icretlerin
O0denmesinden sonra olmaktadir. Uluslararasi alanda tahkimin tercih edilme
sebepleri arasinda gizlilik 6ne ¢ikmaktadir. Devlet mahkemelerinin aksine,
taraflarca aksi kararlastirilmadik¢a tahkim yargilamasi gizli olarak yiiriitiiliir.
Bu durum TBB Tahkim Kurallarinda da ifade edilmis ve hakem veya hakem
heyetinin tahkimin ve yargilamanin gizliligi, ticari sirlar ile diger gizli bilgilerin
korunmasi i¢in gerekli 6nlemleri alabilecegi m. 17°de diizenlenmistir.

TBB Tahkim Kurallar1 m. 18’e gore taraflarca aksi kararlastirilmadikea,
tahkim yeri Ankara’dir. Ancak yine Kurallara gore toplantilarin baska bir
yerde yapilmasi da miimkiindiir. Tahkimde, ¢evrimi¢i imkanlardan
faydalanilmasi ve e-durusma secenekleri de siklikla tercih edilmektedir®.

Taraflar uyusmazligin esasina uygulanacak hukuku kararlastirmissa,
hakem ya da hakem heyeti bu hukuka gore karar vermelidir. Taraflar arasinda
boyle bir anlagsma bulunmuyorsa, hakem uygun buldugu hukuku uygulayarak
uyusmazligr ¢ozecektir (Kurallar m. 20). Bu durumda hakem, uyusmazlikla

28 Tahkim yargilamasinda toplanti ve durusmalarin gevrimi¢i yapilmasi, kurumsal tahkimde

ve ad hoc tahkimde siklikla tercih edilmekte ve etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Ayrintilt
bilgi i¢cin bkz. MANAV OZDEMIR, A. Eda / VURAL CELENK, Belkis: “Tahkimde
Cevrimi¢i Durusmalar ve Cevrimici Durusmalarin Hukuki Dinlenilme Hakki ve Taraflarin
Esitligi Ilkeleri Baglaminda Degerlendirilmesi”, Public and Private International Law
Bulletin, 2022, C. 42, S. 1, s. 205-248.
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en yakin iliskili hukuku aramalidir®®. Ayrica hakem ya da hakemler, taraflarca
acikca yetkilendirilmis olmalar1 kosuluyla, hakkaniyet ve nesafete gore karar
verebilir.

Tahkim siirecinin verimli isleyebilmesi icin yargilamanin basinda
hakem/hakem heyeti ve taraflarca imzalanan belgeye gorev belgesi adi
verilmektedir’®. Hakemlerin gorev ve yetkilerinin sinirlarini belirleyen ve
uyusmazligin kapsamini ortaya koyan gorev belgesi tahkim siirecinde olduk¢a
onemli bir yere sahiptir. Diger bir ifadeyle gorev belgesi, tahkimde karara
baglanmasi gereken hususlarin sinirlarini ¢izer. Tirk hukukunda HMK’da
tahkime iligkin hiikkiimlerde gorev belgesine yer verilmemisse de yasaklayici
bir diizenleme de getirilmemistir’'. Buna karsilik, MTK m. 10/E’de dava ve
cevap dilekgeleri verildikten sonra hakem veya hakem heyeti tarafindan gorev
belgesi hazirlanacagr Dbelirtilmistir. Ayrica, taraflar ve hakemlerce
imzalanacak bu belgede yer alacak bilgilere de maddede yer verilmistir.

Merkez Kurallari m. 21°e gore de hakem, tarafsizlik ve bagimsizlik
beyanini imzalamasindan itibaren iki hafta icerisinde bir gorev belgesi hazirlar.
Maddede gorev belgesinde yer almasi gerekenler de agik¢a diizenlenmistir;
taraflarin ve hakemlerin kimlik, adres, iletisim bilgileri, tahkim siirecindeki
tebligat adresleri, taraflarin iddia ve savunmalarinin 6zeti ve talep sonuglari,
tayini miimkiin olan hallerde taleplerin miktar1 ve deger tayini miimkiin
olmayan hallerde bu taleplerin yaklasik parasal degeri, hakem/ hakem heyeti
uygun gordigl takdirde karara baglanacak uyusmazlik konularmin listesi,

2% Tahkimde taraflarin esasa uygulanacak hukuku segmemis olmalari halinde uygulanacak

hukukun belirlenmesi hakkinda bkz. DANILOWICZ, Vitek: “The Choice of Applicable
Law in International Arbitration”, Hastings Int'l & Comp. L. Rev., 1985, C. 9, s. 235-284;
OZKAN, Isil: “Uluslararas: Ticari Tahkimde Uygulanacak Hukuk”, Public and Private
International Law Bulletin, 2020, C. 40, S. 2, s. 831-858.

Ik kez 1992 tarihli ICC Tahkim Kurallarinda yer verilen gorev belgesi, taraflarm ve
hakemin imzasini igermesiyle irade beyani niteligi tasiyan, tahkime uygulanacak usilii
belirleyen (HMK m. 424, MTK m. 8), hakem sozlesmesinin igerigini belirleyen tahkimin
hazirlayici usl islemlerinden biridir. Gorev belgesi hakkinda ayrmtili bilgi icin bkz.
SCHAFER, Erik: “Terms of Reference in the Past and Present”, International Court of
Arbitration Bulletin, 1992, C. 3, S. 1, s. 8-13; LAZAREFF, Serge/SCHAFER, Erik: “The
1992 Practical Guide on Terms of Reference Revisited’, ICC International Court of
Arbitration Bulletin, 1999, C. 10, S. 2, s. 14-19; OMEROGLU, Ekin: “Milletlerarasi
Tahkim Hukukunda Gorev Belgesi”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
2014, C. 16, s. 1885-1912; BUDAK, Ali Cem: “Tahkim Yargilamasinda Ilk Asama: Gorev
Belgesi ve 1 Numarali Usuli Ara Karar”, Tahkimde Glincel Sorunlar (I-IV), Tiirk Tahkim
Akademisi, On Iki Levha, Istanbul 2022, s. 13.

31 OMEROGLU, s. 1898.

30

1528



Tiirkiye’de Bir Kurumsal Tahkim Merkezi Ornegi: Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi. ..

tahkim yeri, tahkim dili veya dilleri, uygulanacak usil kurallari, hakem / hakem
heyetine hakkaniyet ve nesafete gore karar verebilecegine dair verilen yetki
gorev belgesinde yer almalidir. S6z konusu belgenin siiresi iginde
hazirlanmamasi, Divan tarafindan ilgili hakem yerine yeni bir hakemin
belirlenmesi sebebi olarak diizenlenmistir (Kurallar m. 15/1).

Hakem, gorev belgesini diizenlerken tahkim siirecinin her asamasinin ne
zaman gerceklesecegine dair bir ustili zaman ¢izelgesi hazirlar. Kurallar m.
22, uslli zaman cizelgesini diizenlemistir. Siire¢ yonetimini kolaylastiran ve
stirecin etkin yiriitiilmesini saglayan ustli zaman c¢izelgesinde, 6zellikle
durusma tarihi ve hakemin uygun gordigii diger usili islemlerin tarihleri yer
alir. Taraflar, us(li zaman ¢izelgesine dair itirazlarini, ¢izelgenin
Sekreterya’ya iletilmesinden itibaren ii¢ giin i¢inde bildirir.

Tahkim yargilamasi sirasinda taraflar, aksi kararlastirilmamissa, yeni bir
talep sonucu ileri siirebilirler. Ancak m. 23 geregi hakem/hakem heyeti, yeni
talebin ge¢ sunuldugu veya diger taraf icin haksiz zorluk yaratacagi
durumlarda buna izin vermeyebilir.

TBB Tahkim Kurallar1 m. 25’e gére durusma yapmaksizin dosya tizerinden
inceleme yapilabilecegi gibi taraflardan birinin talebi ya da hakemin gerekli
gormesi lizerine tahkim yargilamasi sirasinda durugma yapilabilir. Uyusmazligin
tim taraflarmin  durugsma yapilmasi yoniinde talebinin bulunmasi veya
uyusmazlik bedelinin 300.000,00 TL'y1 gegcmesi durumunda durusma yapilmasi
ise zorunludur. Benzer bir zorunluluk, uluslararasi alanda 6nde gelen ve yaygin
olarak basvurulan tahkim kurumlarinin kurallarinda yer almamaktadir. Bu
yoniiyle durusma i¢in konulan parasal sinir, tahkim yargilamasinda standart
haline gelen kurallardan ayrilan bir uygulamadir.

Uyusmazligin ¢o6ziimlenmesinde tahkikatin sona ermesi, hakemin
“...hangisinin daha sonra gerceklestigine bagli olarak, kararda hiikme
baglanacak konular hakkinda son durusmanin yapilmasindan veya son
dilek¢enin sunulmasindan sonra iki hafta icerisinde tahkikatin sona erdigini
taraflara ve Sekretaryaya yazili olarak” bildirmesiyle olmaktadir (Kurallar
m. 27/1). Bu bildirimde kararin verilecegi muhtemel tarih de belirtilir.
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4. Karar®

Tahkimde siirecin hizli islemesi ve uyusmazligin bir an 6nce ¢oziime
kavusturulmasi, tahkimin en ©ne ¢ikan Ozelliklerinden ve tercih
sebeplerindendir. TBB Tahkim i¢in tahkim siiresi, Kurallar m. 28’de ii¢ ay
olarak  belirlenmistir. Bu  siire gorev  belgesindeki imzalarin
tamamlanmasindan veya goérev belgesinin onaylandigmin Sekretarya
tarafindan hakeme bildirilmesinden itibaren baglamaktadir. Bununla birlikte
tahkim siiresi, taraflarin anlagmalari, anlasamamalar1 halinde hakemin talebi
ya da Divan’in gerekli gormesi tizerine Divan tarafindan uzatilabilir.

Tirk tahkim hukukunda tahkim stiresi, HMK m. 427°de bir yil, MTK m.
10/B’de yine bir yil olarak diizenlenmistir. Ancak taraflarca bu siirelerin aksi
kararlastirilabilir®®. Tiirkiye’de ve diinyada faaliyet gosteren cesitli kurumsal
tahkim merkezlerinin kurallarinda da tahkim siiresi diizenlenmektedir. Bu
kurumlardan ISTAC, tahkim siiresini alt1 ay, seri tahkim kurallarinda ise {i¢
ay olarak belirlemistir**. ITOTAM Tahkim Kurallarinda bu siire bir y1l olarak
diizenlenmistir®>. Milletlerarasi Ticaret Odas1 (ICC) Tahkim Kurallarinda®® ve
UNCITRAL Seri Tahkim Kurallarinda®’ tahkim siiresi ise alti aydir.
Goriildiigi tizere TBB Tahkim Kurallarinda ii¢ ay olarak belirlenen tahkim
stiresi dikkat ¢ekici miktarda kisa bir siiredir. Bu siire ¢esitli hallerde Divan

32 Devlet yargisinin yani sira TBB Tahkim Merkezi biinyesinde hakem veya hakem heyeti

tarafindan yapilan yargilamalarda verilen kararlar da baglayicidir. Bu kararlar, maddi
anlamda kesin hiikiim olusturup dogrudan icra edilebilir niteligi haizdirler. Yargilama
sonucu verilen kararlarda tahkimin en 6nemli avantajlarindan biri olan, 1958 tarihli
Yabanci Hakem Kararlarinin Taninmasi ve Icras1 Hakkinda New York Sézlesmesi’nin
getirdigi tenfiz kolayligindan faydalanilabilir. S6zlesme metni i¢in bkz. RG, 25.09.1991, S.
21002.

33 TASKIN, Alim: Tahkim Hukukunda Tahkim Anlasmasi, Hakem Kurulu ve Tahkim
Yargilamasi, Yetkin, Ankara 2019, s. 142.

34 ISTAC Tahkim Kurallart m. 33, ISTAC Seri Tahkim Kurallar1 m. 7, Bkz. “ISTAC Tahkim
ve  Arabuluculuk  Kurallarr”, https://istac.org.tr/wp-content/uploads/2024/04/istac_
tahkim_kurallari v4 tr-3-2-6 compressed.pdf%20, 08.10.2025.

35 ITOTAM Tahkim Kurallari m. 43. Bkz. “ITOTAM Tahkim Kurallarr”, https://www.
itotam.com/Dosyalar/2021/TAHK%C4%B0OM_2021.pdf, 14.10.2025.

36 ICC Tahkim Kurallar1 2021 m. 31, Bkz. “ICC Tahkim Kurallarr”, https://iccwbo.org/
dispute-resolution/dispute-resolution-services/arbitration/rules-procedure/2021-
arbitration-rules/#block-accordion-14, 14.10.2025; YESILIRMAK, Ali: ICC Tahkim
Kurallar1 ve Uygulamasi, On Iki Levha, Istanbul 2018, s. 116.

37 UNCITRAL Seri Tahkim Kurallar1 m. 16, Bkz. “UNCITRAL Arbitration Rules”,
https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/contractualtexts/arbitration, 09.10.2025.
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tarafindan uzatilabilmekte ise de Kurallardaki diizenlemeden, oldukga seri bir
tahkim siireci yuriitiilmesinin amacglandigi anlasilmaktadir.

Tahkim siirecinde taraflarin sulh ve arabuluculuk gibi alternatif ¢6ziim
yollarina bagvurmalart hélinde izlenecek prosediir Kurallar m. 32’de
diizenlenmistir. Dosyanin hakeme havalesinden sonra taraflar sulh olursa
tahkim yargilamasina son verilir. Taraflarin talebi ve hakemin kabul etmesi
halinde taraflara sulh / arabuluculuk i¢in siire verilebilir. Taraflarin talebi
tizerine taraflarin sulh olduguna / anlastiina dair belgeler hakem karar1 olarak
tespit edilebilir. Avukatlhlk Kanunu m. 35/A’ya gore uzlasma da bu
kapsamdadir. Maddeyle tahkim siirecinde alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yollaria basvurulmasinin miimkiin oldugu ifade edilmistir.

TBB Tahkim Kurallarinda yer alan siirelerin, benzer diizenlemelere
nazaran genel olarak kisa oldugu soylenebilir. Ornegin; 2021 tarihli ICC
Tahkim Kurallarinda®® otuz giin olan hakemin reddi siiresi TBB Tahkim’de
iki hafta olarak diizenlenmis. Ancak bu siire UNCITRAL 2021 Tahkim
Kurallarinda® on bes giin olarak taninmistir. Buradan hareketle, uluslararasi
alandaki tahkim diizenlemelerinde yer alan siirelere ciddi bir aykirilik
bulunmamaktadir. Ayrica Kurallarda yer alan siireler, taraflarin anlasmasiyla
degistirilebilir ve gerekli gortldiigi takdirde bu siireler Divan tarafindan
uzatilabilmektedir (Kurallar m. 38).

Tahkim Kurallart m. 30°da kararin igerigi diizenlenmektedir. Madde
30/1-h’de karar metninin, karara kars1 iptal davasi agilabilecegi siirenin yer
almas1 gerektigi ifade edilmistir®.

Karara iliskin kurallarda, kararin hakem ya da hakemler tarafindan “islak
imza” ile imzalanmasi oldukga dikkat ¢ekici bir husustur (m. 29, 30/1-g, 31/1).
Islak imza zorunlulugu, tahkimin hizli olma 6zelligine tezat teskil etmekte ve
stireci hantallastirma tehlikesi tasimaktadir. Nitekim 5070 sayili Elektronik

38 ICC Tahkim Kurallar1 2021 m. 14.

3% UNCITRAL Tahkim Kurallar1 m. 13.

40 TBB Tahkim Merkezi tarafindan verilen ve Yargitay veya Bolge Adliye Mahkemesi
tarafindan onanan bazi hakem kararlari i¢in bkz. Y. 3. HD, E. 2023/1038, K. 2023/1468,
16.5.2023, (https://www.lexpera.com.tr, 15.10.2025); Istanbul BAM, 19. HD, E.
2023/14003, K. 2023/1419, 22.06.2025, (https://www.lexpera.com.tr 18.10.2025); Ankara
BAM, 23. HD, E. 2025/2, K. 2025/2, 20.05.2025, (https://www.lexpera.com.tr
19.10.2025); Ankara BAM 36. HD, E. 2024/2, K. 2024/4, 15.10.2024 (https://www.
lexpera.com.tr 19.10.2025).
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Imza Kanunu*' m. 5’e gore “giivenli elektronik imza, elle atilan imza ile ayni
hukuki sonucu” dogurmaktadir.

Son olarak, TBB Tahkim Kurallarinda acil durum hakemligine iliskin bir
diizenlemeye yer verilmemistir. Acil durum hakemligi, taraflarin heniiz
tahkim yargilamasi baglamadan ihtiya¢ duyduklar1 acil ve gegici hukuki
korumadan faydalanmasin1 amaglayan bir uygulamadir*’. Her ne kadar
Kurallarda hakem ya da hakem heyetinin uygun gordiigi gecici hukuki
koruma 6nlemine karar verebilecegi diizenlenmis olsa da uygulamada oldukc¢a
yaygin hale gelen acil durum hakemligine dair miistakil kurallara yer
verilmesi kanaatimizce isabetli olurdu.

B. Tarife

Tahkime bagvuru tcreti, idari masraf ve hakem {icretlerinin
belirlenmesinde basvuru tarihinde yiirtirliikte bulunan Tarife esas alinir. 2025
yilinda yiriirliikte olan tarifeye gore basvuru flicreti; “her basvuru icin
2.000,00 TL den az olmamak iizere dava degerine gore belirlenen hakem
ticretinin %10’u oraninda” alinmaktadir (Tarife m. 7/2-a). Yargilama
giderleri ve idari masraf; (ilave istenme ihtimali sakli olmak {izere) baslangi¢
icin 2.000,00 TL dir (Tarife m. 7/2-b)*.

01.01.2025 tarihinden itibaren yiiriirliikte olan ISTAC’1n tarifesine gore
ise bagvuru harci, uyusmazlik konusunun degerine bakilmaksizin 1.000,00 TL
olarak almmaktadir. Ayrica, ISTAC’ta idari masraflar i¢in uyusmazlik
konusunun degerine gore oransal olarak belirlenmistir**. ICC Tahkim igin ise
basvuru baslangic iicreti 5,000 $ olarak belirlenmistir®.

Tahkim yargilamasinda bir diger onemli gider kalemi olan hakem
ticretleri ise TBB Tahkim Merkezi Tarifesine gore; konusu para ile
Olclilemeyen davalarda davanin niteligine, tiim hal ve sartlara bakilarak Divan

4 RG, 23.01.2004, S. 25355.

4 COLLINS, Erin: “Pre-tribunal Emergency Relief in International Commercial
Arbitration”, Loyola University International Law Review, 2012, C. 10, s. 107-108.

3 “Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi Masraflar ve Ucretler Tarifesi”, https://tahkim.

barobirlik.org.tr/Tarife, 15.11.2025.

“Istanbul Tahkim Merkezi Tarifesi”, https://istac.org.tr/tr/uyusmazlik-cozumu/masraflar-

ve-ucretler/tarifeler/, 15.11.2025.

“International Chamber of Commerce Costs and Payment”, https://iccwbo.org/dispute-

resolution/dispute-resolution-services/arbitration/costs-and-payment/, 13.11.2025.

44
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tarafindan belirlenecektir (Tarife m. 7/2-e). Konusu para ile olgiilebilen
davalarda ise;

“0,00 TL.-40.000,00 TL. => 6.000,00 TL.
40.000,01 TL.-100.000,00 TL. => 9.000,00 TL.
100.000,01 TL.-200.000,00 TL. =>15.000,00 TL.
200.000,01 TL.-500.000,00 TL. =>25.000,00 TL.
500.000,01 TL.-1.000.000,00 TL. =>40.000,00 TL.

1.000.000,01 TL. ve idizeri => 40.000,00 TL. den az olmamak iizere
uyusmazlik miktarmin %3 7i”, olarak belirlenmistir (Tarife m. 7/2-c).
Yargilamanin hakem heyeti tarafindan yapildig1 uyusmazliklarda ise, hakem
heyeti ticretleri, hakemler arasinda esit olarak paylastirilmak tizere, tek hakem
icin belirlenen ticretin iki katidir (Tarife m. 7/2-d).

ISTAC Kaurallarina goére hakem ticreti her kosulda 5.000 TL’den az
olmamak tizere uyusmazlik konusunun degeri 0-1.000.000 TL araliginda tek
hakem olmasi durumunda %5, hakem kurulu i¢in %7 ile baslamak {izere TBB
Tahkim Merkezine oranla daha yiiksek meblag araliginda ve oransal olarak
diizenlenmistir. Tabloda yer alan son ticret, 3.000.000.000 TL i¢in tek hakem
olmasi durumunda 3.007,500 TL ve dava degerinin %0.01’idir. Parayla
Olciilemeyen davalarda ise hakem {icretine, TBB Tahkim Merkezinde oldugu
gibi, Divan tarafindan tiim hal ve sartlar dikkate alinarak karar verilmektedir.

ICC Tahkim’de de hakem ticretleri dosya degerine gore belirlenir. Buna
gore, 50.000 § ve altinda asgari hakem iticreti 3.000 $, 100.000 $’a kadar
%2,65-%13,568 araliginda diizenlenmistir. Tablonun en sonunda,
500,000,000 $ ve iizeri meblaglar i¢in %0,010-%0,040 aralig1
ongoriilmiistiir*®.

C. Ornek Tahkim Sarti

Tahkim, taraflarin iradelerine dayanan bir uyusmazlik ¢6ziim yontemidir.
Devlet mahkemelerinin o uyusmazlik bakimindan yetkisinin kaldirilarak
hakemlerin yetkili kilinmas1 ve uyusmazligin tahkim yargilamasiyla taraflari
baglayic1 sekilde sona erdirilmesi dayanagini yine taraflarin iradelerinden

46 International Chamber of Commerce 2021 Arbitration Rules”, https://iccwbo.org/dispute-
resolution/dispute-resolution-services/arbitration/rules-procedure/202 1 -arbitration-rules/,
13.11.2025.
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almaktadir. Bu nedenle tahkim anlasmalarmin dikkatli kaleme alinmasi,
taraflarin tahkime iliskin iradelerinin ag¢ik, net ve anlasilir olmasi
gerekmektedir?’. Tahkim anlasmasi ile taraflar, aralarindaki uyusmazhigin
¢Ooziimii hususunda tahkim yoluna gitmeyi kararlastirirlar. Taraflar,
aralarindaki sozlesmeye tahkim sarti ekleyebilir ya da ayr1 bir tahkim
anlasmasi yapabilirler*®.

Kurumsal tahkim yoluna basvurma halinde taraflarin hangi kurumsal
tahkim merkezini tercih ettikleri yoniindeki iradeleri de acik ve anlasilir
olmalidir*. Bu nedenle tahkim merkezlerinin kurallar1 yaninda yayimladiklari
ornek tahkim sartlar1 da bulunmaktadir. Boylece bizzat tahkim merkezi
tarafindan hangi ifadelerin taraflarin tahkim iradesini gosterdigi oraya
konulmaktadir. Ornek tahkim sartiyla, ileride meydana gelebilecek sorunlarin
oniine gecilerek taraflarin tahkim iradelerinin korunmasi amag¢lanmaktadir.

TBB Tahkim Kurallarinda, tahkim anlasmasindaki hangi ifadelerin
uyusmazligin TBB Tahkim Merkezinxde goriilecegi anlamina geldigi m. 2’de
diizenlemistir. Madde 2’ye gore; “Taraflarin, TBB Tahkim Merkezi, TBBTM,
TBBTAM, TBB Tahkimi, Barolar Birligi Tahkimi, Baro Tahkimi, Birlik
Tahkimi veya benzeri ifadeler kullanmalar: durumunda...” uyusmazlik TBB
Tahkim Merkezinde ¢oziimlenecektir.

Ornek tahkim sartinda uyusmazligin tahkim yoluyla ¢dziimlenecegi
yaninda tahkim yeri, tahkim dili, esasa uygulanacak hukuk ve hakem sayisi
da gosterilmektedir. Bu noktada taraflarin TBB Tahkim Merkezinin internet
sitesinde yer alan tahkim kaydmi/klozunu kullanmalar1 ileride ¢ikmasi
muhtemel sorunlar1 bertaraf edilebilecektir®’.

47 KURU, Baki: Hukuk Muhakemeleri Usulii Cilt VI, 6. Basi, Demir Demir, Istanbul 2001,
5954-5955; AKINCI, s. 133; SARIOZ BUYUKALP, Ipek: “Uluslararas: Tahkim
Anlasmasinin Hiikiimsiiz, Tesirsiz veya Ierasimin Imkdnsiz Olmasi Kavramlarr”, Dokuz
Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Ozel Say1: Prof. Dr. Hakan Pekcanitez’e
Armagan Cilt II, 2014, C. 16, s. 2034; ERTEN, Geg¢ici Koruma, s. 7.

4 KURU/AYDIN, s. 670; ARSLAN/YILMAZ/TASPINAR AYVAZ/HANAGASI, s. 790;
PEKCANITEZ/ATALAY/OZEKES, s. 108.

49 ERTEN, Gegici Koruma, s. 6; TORE, Nazli: Milletlerarasi Tahkimde Tahkim

Anlagmasimin Varligi, Gegerliligi ve Etkileri, Turhan, Ankara 2019, s. 8.

Merkezin yaymladigi 6rnek tahkim sart1 su sekildedir: "Bu sozlesmeden kaynaklanan veya

bu sozlesmeyle iliskili olan tiim uyusmazliklar, Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi

Tahkim Kurallart uyarinca nihai olarak tahkim yoluyla coziimlenecektir. Tahkim yeri

Ankara/ Tiirkiye'dir. Tahkim dili Tiirkce'dir. Uyusmazligin esasina Tiirk hukuku uygulanir.

Hakem sayisi 1'dir.” Bkz. “Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi Ornek Tahkim Sartr”,

https://tahkim.barobirlik.org.tr/Tahkim-Sarti, 10.11.2025.
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SONUC

Tahkim hem devlet yargisina hem de alternatif ¢6ziim yontemlerine gore
pek ¢ok avantaji barindiran bir yargilama faaliyetidir. Devlet yargisinda
uyusmazlik taraflar1 usile iligkin pek ¢ok konuda 6nceden belirlenmis
kurallara riayet etmek durumundadir. Tahkimde ise taraflara ¢ok genis bir
irade serbestisi taninmaktadir. Taraflar tahkim yerini, dilini segebilmesinin
yani sira en Onemlisi hakemi belirleme imkéanina da sahiptir. Uyusmazlik
¢Oziim yontemi olarak tahkim tercih edildiginde yetki ve goreve iliskin pek
¢ok sorun kendiliginden ortadan kalkmaktadir. Ornegin, devlet yargisinda
mahkemenin belirli bir siirede karar vermesi sart1 ongoriilemezken tahkimde
hakemin belirli bir siirede karar vermesi sartt ongoriilebilmekte veya devlet
yargisinda taraflar belirli bir hdkimin davaya bakmasini kararlastiramazken
tahkimde gerekli bilgi ve donanima sahip oldugunu bildikleri bir hakemin
uyusmazligi ¢6ziime kavusturmasi konusunda anlasabilirler.

Bir iilkede tahkim tecriibesinin gelismesine katki saglayan en onemli
hususlardan biri taninmis tahkim merkezlerine sahip olmasidir. Bu nedenle
iilkemizde tahkimin yayginlagsmas1 ve adil, hizli, tarafsiz bir tahkim siirecinin
yliriitilmesinde tahkim merkezlerinin énemli bir rolii vardir. Bu kurumsal
tahkim merkezlerinden biri de hukukg¢u bir meslek orgiitii olan Tiirkiye
Barolar Birligi biinyesinde 2014 yilinda kurulan ve faaliyetlerini artirarak
stirdiiren TBB Tahkim Merkezidir. Merkezin “herkes i¢in tahkim” ilkesine
uygun olarak cesitli egitimler ve paneller diizenlemesi, tahkime yo6nelik
farkindalig1 artirmaya ve tahkim uygulamasinin yayginlagsmasina hizmet
etmektedir.

Kurallarda ve Yonerge’de yapilan degisikliklerle uygulama alam
genisgletilmis ve bu anlamda Merkezin tiim tahkim uyusmazliklar1 bakimindan
faaliyet gosterir hale gelmesi amaglanmistir. 28.02.2020 tarihli Yonerge m.
2’de “valnizca avukat ve miivekkil veya bir avukat ve diger avukat arasindaki
avukatlik sozlesmeleri ve TBB Tahkimine elverisli uyusmaziliklar” olarak yer
alan ifade 07.08.2023’te kabul edilen Yonerge m. 2°de “tahkime elverigli tiim
uyusmazliklar” seklinde degistirilmis; bu anlamda avukathik ticret
sozlesmesinden dogan uyusmazliklar ayrica vurgulanmamistir. Kurallarda da
“ozellikle —avukathik {icret sozlesmeleri ve avukatlar arasindaki
uyusmazliklarin”  vurgulandigi  onceki diizenlemelerden vazgegilerek
“tahkime elverisli” tiim uyusmazliklar, Merkezin ¢alisma alani ig¢erisine dahil
edilmistir. Dolayisiyla Merkez, faaliyet alanin1 zamanla genisletmistir.
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Merkezin tahkim kurallari, genel itibariyle uluslararas: alanda tahkimde
kabul edilen kurallar ve ilkelerle uyum i¢inde diizenlenmistir. Avukat ile
yapilan bagvurularda baro pulu zorunlulugu ve tahkim kararinin 1slak imza ile
imzalanmasi diizenlemeleri ise ac¢ikca diger kurumsal tahkim merkezlerinden
ayrilmaktadir. Bununla birlikte birgcok kurumsal tahkim merkezinin
kurallarinda yer alan acil durum hakemligine yer verilmemesinin bir eksiklik
oldugu séylenmelidir. Ayrica Merkezin tahkim kurallarinda, arabuluculuk ve
tahkim stireglerinin ayn1 davada asamali olarak yiratildugl med-arb
(mediation-arbitration) uygulamasma dair diizenlemeler de yer
almamaktadir.
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