TURKIYE CUMHURIYETI
ANKARA UNiVERSiTE‘Si“ )
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

TURKIYE'NIN GENCLIK VE SPOR ALANINDAKI
KAMU DIPLOMASISI ETKINLIGI

Yasemin GOK
SPOR BILIMLERI ANABILIM DALI

DOKTORA TEZI

DANISMAN
Yrd. Do¢.Dr. Velittin BALCI

ANKARA
2016



TURKIYE CUMHURIYETI
ANKARA UNiVI_ERSiTE.Si" )
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

TURKIYE'NIN GENCLIK VE SPOR ALANINDAKI
KAMU DIPLOMASISI ETKINLIGI

Yasemin GOK
SPOR BILIMLERI ANABILIM DALI

DOKTORA TEZI

DANISMAN
Yrd. Do¢.Dr. Velittin BALCI

ANKARA
2016



ETIiK BEYAN

Ankara Universitesi

Saglik Bilimleri Enstitiisit Mudiirliigii’ne,

Doktora tezi olarak hazirlayip sundugum “Tirkiye’nin Genglik ve Spor
Alanlarindaki Kamu Diplomasisi Etkinligi” baglikli tez; bilimsel ahlak ve degerlere
uygun olarak tarafimdan yazilmigtir. Tezimin fikir/hipotezi tiimiiyle tez danigmanim
ve bana aittir. Tezde yer alan aragtirma tarafimdan yapilmis olup, tiim ciimleler,
yorumlar bana aittir.

Yukarida belirtilen hususlarin dogrulugunu beyan ederim.

Ogrencinin Adi Soyad:: Yasemin GOK
Tarih: 21.06.2016;

Imza:—=" N —
o NN A
- LA N {\’/\J

ii



Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii

Spor Bilimleri Fakiiltesi Anabilim Dalinda Yasemin Gok tarafindan hazirlanan
“Tiirkiye’nin Genglik ve Spor Alanindaki Kamu Diplomasisi Etkinligi” adli tez
calismasi asagidaki jiiri tarafindan DOKTORA TEZI olarak OY BIRLIGI ~0%

~COKEHEY ile kabul/ret edilmistir.

Tez Savunma Tarihi: 21.06.2016

L

Wl /
Prof. Dr, Giiner EKENCI
Istabul Gelisim Universitesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

/; K Tez Jiiri Bagkam
) A X &A\wb%

{//Imza i Imza i

L, f(}j(_ilfe_, ERSOZ Dog. Dr. Oguz OZBEK

\kara Universitesi Ankara Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Bilimleri Fakiiltesi

Uye , Uye
: ‘\j\,\_
Yrd. Dogf. Dr. K YENEL Yrd. Dog. Dr."Velittin BALCI

Ankara Universitesi Ankara Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Bilimleri Fakiiltesi

Uye Raportor
Tez hakkinda alinan jiiri karar1, Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Yénetim kurulu

tarafindan onaylanmaistir.

Imza
Prof. Dr. K. Zafer KARAER
Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiirii

il



ICINDEKILER

Etik Beyan

Kabul ve Onay
Icindekiler

Onséz

Simgeler ve Kisaltmalar
Sekiller

Cizelgeler

1. GIiRiS

1.1. Kamu Diplomasisi Kavrami ve Kapsami1

1.2. Kamu Diplomasisi ile Iliskili Temel Kavramlar

1.2.1. Kamu Diplomasisi ve Yumusak Giig

1.2.2. Kamu Diplomasisi ve Kiiltiir

1.2.3. Kamu Diplomasisi ve Iletisim (Bilisim ve Teknoloji)

1.2.4. Kamu Diplomasisi ve Kiiltiirleraras: Iletisim

1.2.5. Kamu Diplomasisi ve Halkla iliskiler

1.2.6. Kamu Diplomasisi, Ulusal imaj Yaratma ve Uluslararas: itibar/Sayginlik
Kazanma Iletisim

1.2.7. Kamu Diplomasisi ve Giig

1.2.7.1. Glig¢ Kavraminin Boyutlar1

1.2.7.2. Giig Cesitleri

1.2.7.2.1. Sert Giig

1.2.7.2.2. Yumusak Gii¢

1.2.7.2.3. Akilli Giig

1.2.7.3. Ulusal Gii¢ ve Unsurlar1

1.2.8. Kamu Diplomasisi ve Propaganda

1.3. Kamu Diplomasisinin Kullanilma Amaci, Alanlar1 ve Araglari

1.3.1. Kamu Diplomasisi Kullanilma Amaci

1.3.2. Kamu Diplomasisi Uygulama Alanlar1 ve Araglari

1.3.2.1. Dinleme

1.3.2.2. Miidafaa (Savunuculuk)

1.3.2.3. Kiiltiirel Diplomasi

1.3.2.4. Miibadele (Degisim) Diplomasisi

1.3.2.5. Spor Diplomasisi

1.3.2.6. Uluslararas1 Medya ve Yayincilik

1.3.2.7. Uluslararas1 Etkinlikler

1.3.2.8. Ulusal Marka

1.3.2.9. Lobicilik

1.3.3. Kamu Diplomasisi Aract Olarak Yumusak Giiciin Aracglari, Kamu Diplomasisi
Aktorleri ve Sosyal Paydaslari

1.3.3.1. Uluslararas1 Orgiitler (Hiikiimetler Aras1 Orgiitler ve Hiikiimet Dis1 Orgiitler)
ve Genglik ve Spor Alaninda Yer Alan Uluslararasi Orgiitler

1.3.2.10. Enformasyon Teknolojileri ve Medya

1.4. Tirkiye’nin Kamu Diplomasisi Uygulama Alani ve Araci Olarak Genglik ve
Spor Alaninda Kamu Diplomasisi

ii
iii
v
Vi

viil
X1
X1l

10
13
21
26
30

33
45
53
56
57
58
62
63
65
68
69
72
75
75
76
77
77
78
81
&3
88

92

93
101

104

v



1.4.1. Tirkiye’nin Kamu Diplomasisi Uygulama Alan1 Olarak Genglik Alaninda
Kamu Diplomasisi Imkanlari

1.4.1.1. Uluslararas1 Alanda Genglik ve Kiiltiirleraras1 Diyalog Politikas1 ve Genglik
Faaliyetleri ve Kamu Diplomasisi Imkanlari

1.4.1.2. Goniilliilik ve Hareketlilik

1.4.1.3. Kiiltiir ve Sanat

1.4.1.4. Genglik Protokolleri

1.4.1.5. Diger Imkanlar

1.4.2. Tirkiye’nin Kamu Diplomasisi Uygulama Alan1 Olarak Genglik Alaninda
Kamu Diplomasisi Faaliyetleri

1.4.3. Tiirkiye’nin Kamu Diplomasisi Uygulama Araci Olarak Sporda Kamu
Diplomasisi Imkanlari

1.4.4. Tirkiye’nin Kamu Diplomasisi Uygulama Alan1 Olarak Sporda Kamu
Diplomasisi Imkanlari

1.4.4.1. Sporun Toplumsal Boyutu ve Kamu Diplomasisi Imkanlari

1.4.4.2. Sporun Kiiltiirel Boyutu ve Kamu Diplomasisi imkanlart

1.4.4.3. Sporun Ekonomik Boyutu ve Kamu Diplomasisi Imkanlari

1.4.4.4. Sporun Siyasal Boyutu ve Kamu Diplomasisi imkanlart

1.4.5.5. Sporun Iletisim ve Medya Boyutu ve Kamu Diplomasisi Imkanlar

2. GEREC VE YONTEM

2.1. Aragtirmanin Amaci ve Kapsami
2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
2.3. Arastirma Hipotezleri

2.4. Arastirma Siirliliklar

2.5. Arastirmanin Y 6ntemi

2.5.1. Veri Toplama Aract

2.5.2. Verilerin Analizi

3. BULGULAR
3.1. Betimleyici Istatistikler
3.2. Hipotezlerin Testi ve Yorumu

4. TARTISMA

5.SONUC VE ONERILER

5.1. Tiirkiye’nin Spor Alanindaki Kamu Diplomasisi Etkinligi’ne iliskin Sonuglar
5.2. Tiirkiye’nin Genglik Alanindaki Kamu Diplomasisi Etkinligi’ne Iliskin Sonuglar
5.3. Oneriler

OZET

SUMMARY

KAYNAKLAR

EKLER

Ek-1 Ankara Universitesi Etik Kurulu Karar Ornegi

Ek-2 Ankara Universitesi Etik Kurulu Yazist

Ek-3 Demografik Bilgi Formu

Ek-4 Arastirmada Kullanilan Algilama Olgegi

Ek-5 Arastirmada Kullanilan imaj Olgegi

OZGECMIS

106

110
111
115
118
120

122

127

129
132
139
149
166
177

186
186
188
189
191
192
193
200

201
202
208

226
305
305
310
313
315
316
317
327
327
328
329
330
331
332



ONSOZ

Ulkelerin kendilerini uluslararas: alanda ifade etmek, tanitmak ve de anlatabilmek
icin kullandiklar1 en etkili ikna etme unsurlarindan birisi yumusak gii¢ ve araglarini
kullanmaktir. Bir tilke olarak sahip oldugunuz yumusak giic kaynaklariniz ne kadar
gelistirebilir, ne kadar etkin ve verimli kullanabilirseniz uluslararasi alanda kendinizi
o kadar etkili ifade edebilir ya da aynm1 oranda uluslararasi kamuoyunun destegini
saglamis olursunuz. Bu sayede kamu diplomasisinin temel amaci olan uluslararasi
kamuoyunun destegini saglamak acisindan da 6nemli bir adim atmis olursunuz.

Degisen diplomatik ortamla birlikte ortaya c¢ikan ve kamu diplomasisinin
onemli unsurlarindan biri olan “yumusak gii¢”, genclik ve spor alanlarinda da o
iilkenin sporculari, antrendrleri, hakemleri, spor yoneticileri, spor adamlari, spor
kuliipleri, ulusal spor federasyonlar1 -uluslararasi spor organizasyonlari- uluslararasi
spor oOrgiitleri — uluslararasi spor kamuoyu; spor gazetecileri - spor TV ya da radyo
kanallar1; genglik — uluslararas1 genglik degisim programlari- uluslararas1 genglik
egitim programlari- uluslararas1 genglik kamplari, genclik liderleri, genclik dergileri,
genclik merkezleri gibi pek ¢ok aktor ve faaliyetlerle de katkida bulunulmaktadir.

Bir iilkenin ulusal imajin1 olusturan 6nemli unsurlardan biri de ulusal marka
degerleridir ve ulusal marka degerlerini de egitim, sanat, turizm, saglik, ekonomi,
turizm, genglik, spor gibi toplumla yakindan iliskili unsurlar etkili olmaktadir.
Ulkemizin genglik ve spor alanlarindaki kamu diplomasisi imkanlar1 belirlenirken,
genclik ve sporun kendi dogasinda yer alan toplumsal, ekonomik, kiiltiir, teknoloji,
iletisim ve medya boyutlariyla ele alinarak iilkemizin sahip oldugu ulusal gii¢
unsurlarmi genclik ve spor organizasyonlari, spor basmni ve medyast araciligiyla
uluslararasi alanda farkindalik yaratilmasi, goriiniirliigiin ve bilinirligin artirtlmasi
acisindan bu alanlardaki kamu diplomasisi uygulama alani ve araclar1 hususunda
tespitler yapilmaya ¢alisilmistir.

Bu yoldan ¢ikilarak hazirlanan tez ¢alismamizda uluslararasi alanda “genel
iilke tanitimi”nda ve iilkemize iliskin “olumlu imaj olusturulmasi”nin yani sira,
“olumsuz imajm iyilestirilmesi” konularinda kullanilabilecek kamu diplomasisi aract
olarak genclik ve spor alanlarindaki mevcut imkanlarin neler olabilecegi ve bu
imkanlar araciligiyla dis kamuoyunda olumlu imaj yaratarak hedef kitleleri
etkilemeye c¢aligmada Tirkiye’nin yumusak giic kullanimma nasil katkida
bulunabilecegi hakkinda bilgi verilecektir. Bunun yaninda olumlu imaj yaratma
amaciyla genglik, spor organizasyonlari ve spor turizmi
markalarimizin/lirtinlerimizin pazarlanmasini (talep artirmay1) amaglayan girisim ve
etkinliklerden, nasil faydalanilacaginin ortaya ¢ikarilmasi agisindan da énemlidir.
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1. GIRIS

Diplomasi dil, din, milliyet, ananeler bakimindan birbirinden farkli 6zellikler
tasiyan topluluklar arasinda iliski ya da iletisim kurmaya yarar. Icinde yasadigimiz
bilgi ve teknoloji caginda diinyanin en uzak yerinde ortaya ¢ikan bir kivilcimin
aninda diinyanin her tarafina aninda yayilabilecegi bir donemde insanlar, umutlarini

diplomasi yontemine baglamislardir (Tuncer, 2009).

1950°1i yillarda baglayan, 2000°1i yillarda daha da hizlanan ve hiikiimetlerin
kontrolii disinda olusan teknolojik gelismeler, uluslararasi iligskiler ve uluslararasi
politika niteliklerinin de 6nemli 6l¢iide degismesine neden olmustur. Bu gelismelerle
birlikte kisisel iletisimlerden turizm ve sportif faaliyetlerine, iilke igerisindeki baski
gruplarindan uluslararasi diizeyde bulunan baski gruplarina ve ¢ok uluslu sirketlere
kadar pek cok unsur, uluslararasi siyasal siireci etkilemeye ve yonlendirmeye

baslamistir (Ar1, 2006).

Teknolojik gelismeler sonucunda iletisim alaninda yasanilan degisimler ve
gelismeler, tilkeler arasi iletisimde de hiz kazanmis ve artik geleneksel diplomaside
oldugu gibi sadece iilkeler adina devletler degil, ayn1 zamanda farkli tlkelerdeki

halklarin da diplomatik faaliyetlere konu edilmesini beraberinde getirmistir.

Iletisim alaninda yasanan bu gelismeler ve degisimlerle birlikte bilgiye
erisimin hizli ve kolay olmasi, iiretilen bilginin hedef kitleye aninda iletilebilir
olmas1 nedeniyle iletisim alaninda yararlanilan bu imkan ve firsatlardan diplomasi

alaninda da faydalanilmaya baslanmistir.

Iletisim ve teknoloji alaninda yasanan bu hizli gelismeler sayesinde artik
uluslararasi iligkilerde ulusal ¢ikarlarin savunulmasi, eskiden oldugu gibi sadece
klasik (geleneksel) diplomasi yontemleriyle degil ayni zamanda farkli cografik

alanlarda yasayan yabanci kamuoyu fiizerinde olumlu imaj olusturmak ve etki



yaratmak amaciyla kiiltiirleraras: sistematik olarak yiiriitiilen bir iletisim siireci olan
kamu diplomasi yontemlerinden de yararlanmaya baslandigi goriilmektedir

(Akgadag, 2010).

Geleneksel diplomaside oldugu gibi kamu diplomasisinde de bir devletin
diinyadaki algilanmasi, saygmligr ve tabi ki o iilkenin sahip oldugu dis politika
etkinligi bakimindan uluslararas1 alanda siyasal nitelikte iletisimi olduk¢a Onem

tagimaktadir.

Bu bakimdan devletler, geleneksel diplomasinin yani sira, uluslararasi
kamuoyunu hedef alan politikalar gelistirerek, iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda
belirlenen hedeflere ulagmak icin dogru bilgileri hedef kitlelere yaymak amaciyla
kiiltiirleraras: iletisime ge¢mekte ve yabanci kamuoyunda olumlu imajlar yaratarak

hedef toplulugu etkilemeye ¢aligmaktadir.

Bagkalarini etkileyebilme ve yonlendirebilme yetenegi olarak tanimlanan giic,
genel olarak niifus, dogal kaynaklar, ekonomik, kiiltiirel, sosyal gelismislik, askeri,

siyasi, bilisim ve teknolojik gibi kaynaklara sahip olmayla iligkilendirilmektedir.

Gliniimiiz diinyasinda degisen diplomatik ortamla birlikte giic, sermaye
zenginliginden bilgi zenginligine dogru kaymakta ve “yumusak gii¢” kavramini da
ortaya c¢ikarmaktadir. Bu cergevede bilgi ve iletisim araglarinin 6nemi ve etkin
kullanimi da artmaktadir. Bir {ilkenin yumusak giicii, o tlilkedeki akademisyenler,
aragtirmacilar, sanatcilar, sanatsal faaliyetler, gazeteciler, medya gruplari, miizik
kanallar1 (TV ve/veya radyo), sivil toplum, politikacilar, siyasi partiler, yazarlar,
yayincilar, ig adamlart ve dernekleri, sirketler, iniversiteler, dini liderler, dini
gruplar, sporcular, gengler, spor kuliipleri ve/veya gencglik kuliipleri vb pek ¢ok
aktor, kurum ya da kurulusun faaliyetleriyle olusmaktadir (Akgadag, 2010).

Degisen diplomatik ortamla birlikte ortaya ¢ikan ve kamu diplomasisinin

onemli unsurlarindan biri olan “yumusak gii¢”, genclik ve spor alaninda da o



iilkenin sahip oldugu sporcular, spor adamlari, spor kuliipleri, -uluslararasit sor
organizasyonlari- uluslararast spor oOrgiitleri — uluslararast spor kamuoyu; spor
gazetecileri - spor tv ya da radyo kanallari; genglik — uluslararast genglik degisim
programlari- uluslararasi genglik egitim programlari- uluslararas1 genglik kamplari

gibi pek c¢ok aktor ve kurum faaliyetleriyle olusturulabilir.

Kamu diplomasisi acisindan genglik ve spor alaninda yer alan bu aktorler
ve/veya kurumlarin faaliyetleriyle bir iilkenin uluslararas: diizeyde ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, teknoloji, insan gibi sahip oldugu ulusal gii¢ kaynaklarini sergileyebilme ve

bu gii¢ dogrultusunda itibar kazanma ve imaj olusturma olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Spor, insanlarin birbirleriyle olan iletisimini gelistiren, kiiltiirleraras1 bilgi
aligverisi artiran, farkh kiiltiirlere sahip topluluklarin birbirlerini yakindan daha iyi
tanimasini kolaylastiran, evrensel degerleri igerisinde barindiran olgulardan biridir.
Ayrica iilkeler arasi barigi, dayanigmayi ve etkili iletisimi igerisinde barindiran
genclik ve spor, kendi iilkesini diger uluslara anlatma ve tanitma, uluslararasi

kamuoyu olusturma amaci tagiyan kamu diplomasisi araglarindandir.

Oldukea fazla geng niifusa sahip olan iilkemizde genglik hizmetleri, genc¢lerin
serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel ve sportif amaclarla degerlendirmelerine yonelik
ulusal ve uluslararast genclik hizmet ve faaliyetlerini icermektedir. Tirkiye’de
genclik hizmetleri, iiyesi bulundugumuz Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi ile
Avrupa Birligi ve diger uluslararas: genclik orgiitleri ile koordinasyon ve isbirliginde
bulunmakta, taraf oldugu ikili veya ¢ok tarafli “genglik isbirligi” protokolleri ile ilgili
caligmalar yapilmaktadir. Genglerimizin diger iilke gengleri ile kiiltiir ve bilgi
aligverisinde bulunmalari, hem {ilkelerini tanitmalari hem de farkl Kkiiltiirleri
tanimalarini saglayan genglik faaliyetleri, Tiirkiye’nin ulusal ¢ikarlar1 dogrultusunda
kamu diplomasisi araglar1 arasinda sporla birlikte yararlanilabilecek Onemli

unsurlardan birini olusturmaktadir.



Yukaridaki bilgiler 1s18inda bu calismanin birincil amaci, Tiirkiye nin
uluslarararast alanda “genel iilke tamitimi” ve Tirkiye’ye iligkin “olumlu imaj
olusturulmasi”nin yan1 sira “olumsuz imajin iyilestirilmesi’nde diger uluslara kendi
iilkesini anlatma ve tanitma, uluslararasi kamuoyu olusturma amaci tasiyyan kamu
diplomasisinin bir arac1 olarak genclik ve spor alanindaki olanaklar1 tespit etmektir.
Ikincil olarak Tiirkiye’de diizenlenen uluslararast spor organizasyonlar: ile
uluslararasi diizeyde gergeklestirilen genglik faaliyetlerinin Tiirkiye’ye iliskin olumlu
imaj yaratma ya da olumsuz imajin iyilestirilmesinde kiiltiirlerarasi bir iletisim siireci
olarak kamu diplomasisi agisindan belirtilen faaliyetlerde kullanilan iletisim

stratejilerini degerlendirmektir.

Tiirkiye’nin genclik ve spor alanlarindaki kamu diplomasisi etkinligini,
genclik ve spor faaliyetlerinde gorev alan bireylerin cinsiyet, yas, 6grenim durumu,
sporla ilgilenme diizeyleri, uluslararasi spor organizasyonlarini takip etme durumlari,
stireleri ve takip etme araglar1 bakimindan sporun ekonomik, bilim, teknoloji, sosyal,
kiiltiirel, siyasal ve politik boyutlar1 bakimindan Tiirkiye’nin uluslararasi alanda nasil
bir imaja sahip oldugunu belirlemek ve bu bilgiler 1s18inda Tiirkiye’nin genglik ve
spor alanindaki kamu diplomasisi etkinligini artirabilecek faaliyet ve imkanlari

belirlemeye ¢aligmaktir.

Calismamizda birincil konu olan uluslararasi alanda “genel iilke tanitimi1” ve
iilkemize ilisgkin “olumlu imaj olusturulmasi”nin yani sira, “olumsuz imajin
tyilestirilmesi” konularinda kullanilabilecek kamu diplomasisi araci olarak genclik
ve spor faaliyetleri araciligtyla dig kamuoyunda olumlu imaj yaratarak hedef kitleleri
etkilemeye caligmada Tirkiye’nin yumusak gili¢ kullanimina katkida bulunmaktir.
Bunun yaninda olumlu imaj yaratma amaciyla genclik ve spor organizasyonlar1 ve
spor turizmi gibi ulusal marka degerlerimizin pazarlanmasini (talep artirmayi)
hedefleyen girisim ve etkinliklerden, nasil faydalanilacagmin ortaya cikariimasi

acisindan da onemlidir.



1.1. Kamu Diplomasisi Kavrami ve Kapsam

Kamu diplomasisi kavrami ilk olarak 1965 yilinda ABD Tufts Universitesi
Fletcher Schools of Law and Diplomacy Dekan1 Edmund GULLION tarafindan
kullanilmistir. Gullion’a (2015) gore kamu diplomasisi, bir iilkenin dis politikasinin
olusumu ve yiritiilmesi siirecine diger uluslararast kamuoyu tutumlariin yapmis
oldugu etki ile iliskilidir. Kamu diplomasisi, geleneksel diplomasinin otesinde
uluslararas1 iligkilerin diger iilkelerdeki kamuoyunu etkileme, bilgi, diisiince ve
fikirlerin iletilmesi, iilkelerdeki ¢ikar gruplari arasinda etkilesimin saglanmasi gibi

farkli boyutlar1 kapsar (Demir,2011).

II. Diinya Savas1 sonras1 kurulan yeni diinya diizeninin olusturdugu uluslararasi
sistem halen devam etmektedir. Diplomasinin temel unsur haline geldigi bir diinyada
gittikce dnem kazanan yoOnetisim sayesinde diplomasi, sadece devletler eliyle degil
giderek siradan vatandaglar ve onlarin goniillii 6rgiitlenmeleri araciligiyla da yapilir
duruma gelmistir. Devletler arasindaki artan isbirligi ve ortak kiiltiirel, sportif ve
egitim alanindaki ¢aligmalar ile bundan daha ¢ok faydalanmak isteyen kesimler de
diplomasiyi pekistirmektedir. Ulkeler arasinda egitim alaninda gerceklestirilen
ogrenci degisim programlariyla Ogrenciler/gengler ve ticari fuarlar araciligiyla is
adamlar1 ve is adamlar1 dernekleri, kamu diplomasisinin énemli ayagini olusturur

hale gelmistir (Cemrek, 2013, s: 169).

Cagimizda bilisim ve teknolojik alanda yasanan gelismelerle yeniden
yapilanan uluslararasi iliskilerde devletlerin ulusal ¢ikarlarinin savunulmasi ve
hedeflerin gerceklestirilmesi sadece hiikiimetler ve uluslararasi orgiitler arasi degil
ayni1 zamanda farkli cografik alanda yasayan yabanci kamuoyu goziinde olumlu imaj
yaratmak amaciyla uluslararas1 kamuoyunu (halklar1) hedefleyen politikalar
geligtirerek etkin kamu diplomasisi ¢aligmalar1 yiirlitmeyi gerektirmektedir

(Akgadag, 2010).



Tirk Dil Kurumu (2014) giincel Tiirkge sozliikteki tanima gore ise kamu
diplomasisi; bir ulusun mevcut diisiinceleri, hedefleri, idealleri, giincel politikalari,
kurumlari ve kiiltiirlinii yabanc1 tilkelerin kamuoylarina anlatma amaciyla uygulanan

politika olarak tanimlamaktadir (TDK, 2014).

Tuch’a (1993) kamu diplomasisini, mevcut hiikiimetin ulusal amaglar1 ve
giincel politikalar1 kadar, bir ulusun fikir ve ideallerini, kuruluslarini ve kiiltiiriini
yabanci kamuoyuna anlatilmasi amaciyla gerceklestirilen bir iletisim siireci olarak
tanimlarken Rugh’a (2004) gore ise kamu diplomasisi, bir iilkenin ulusal ¢ikarlarina
destek saglamak amaciyla yabanci kamuoyunun bilgilendirilmesi, miidahil edilmesi

ve etkilenmesi siirecidir (Sancar, 2012, s:79-80).

Ozkan’a (2014) gore; kamu diplomasisi bir iilkenin dis politikasinin
bicimlendirilmesi ve uygulanmasi i¢in diger bir yabanci kamuoyunun tutumlarini
etkileme cabasidir. Kamu diplomasisi, geleneksel diplomasinin diginda kalan,
hiikiimetlerin diger iilkelerde kamuoyu olusturma cabalarini, iilkeler arasinda sivil
toplum Orgiitlerinin etkilesim i¢inde olmasini ve kiiltiirel iletisim siireglerini kapsar

(Ozkan, 2014).

Akgadag’a (2010) gore; kamu diplomasisi s6z konusu oldugunda artik kendi
devletleri adina hareket edecek devlet temsilcileri degil iki kiiltiir arasinda bir
diyalog arayisinda bulunan iki toplum anlasilmaktadir. Bu amagla kamu diplomasisi
daha ¢ok bir iilkenin yabanci iilkelerdeki imajini iyilestirmek amaciyla kiiltiirel
aligverisin ve akademik degisimlerin gerceklestirilmesini bdylece sahip olunan
kiiltiirel ve wulusal degerlerin yayilmasini saglayacak programlar biitiintidiir

(Akcadag, 2010 s:6).

Malone’e gore (1988) kamu diplomasisinde iletisim siireci tek yonli degil ¢ift
yonlii bir iletisim stireci olarak yapilandirilmas1 gerekmektedir. Bu nedenle; kendi

toplumumuzu ve politikalarimizi yabanci kamuoyuna anlatmak istiyorsak ozellikle



iletisime gecmek istenilen halkin kiiltliriinii, tarihini, psikolojisini ve Ozellikle de

dilini bilmek gerektigini belirtmektedir (Ak¢adag, 2010, s:1).

Ulus devletlerin kamu hizmetlerini siirdiirebilmesi i¢in diger ulus-devletler,
uluslararasi orgiitler, 6zel sektor, uluslararasi, bolgesel, ulusal ve kiiresel sivil toplum
kuruluslar1 ile artan igbirligi onem kazanmaktadir. Bu kapsamda ulus-devletin
tasarruflarinda ve eylemlerinde paydaslar1 sadece kendi vatandaglart degil aym
zamanda da diger ulus-devletlerle ve uluslararas1 orgiitlerle daha uyumlu isbirligi
gerektirmektedir. Devletler arasindaki artan igbirligi ve ortak egitim, kiiltiir ve spor
alanindaki caligmalarla buradan faydalanmak isteyen kesimler de diplomasiyi
pekistirmektedir. Kamu diplomasisi islerlik kazandik¢a yiiksek siyaset olarak kabul
edilen dis politika bile devlet seckinlerinin tekelinden ¢ikmaktadir (Cemrek, 2013,
s:169).

Kamu diplomasisini etkin sekilde kullanan iilkeler arasinda yer alan Amerika
Birlesik Devletleri Disisleri Bakanligi’na (2004) gore; kamu diplomasisinde amag
yabanci aktorleri bilgilendirmek, cezp etmek ve etkilemektir. Bunun yani sira da
topluma iliskin konular1 ve bir takim 6zel politikalari, karsilikli anlayis ve saygi
icerisinde yoneltilebilecegi bir giiven iliskisi olusturmak olarak nitelendirmektedir

(Oztiirk, 2015, s:2).

Genel olarak bakildiginda kamu diplomasisi uluslararasi diizeyde bir {ilkenin
ulusal ¢ikarlar1 dogrultusunda bir ulusun diisiincelerini, hedeflerini, politikalarini ve
kiiltiirtini devletler diizeyinden daha c¢ok vatandaslar/halklar diizeyinde anlatarak
yabancit kamuoyu olusturmak amaciyla hedef kitlelere bilgi yayma girisimini ve

uluslararasi halklarla iletisim siirecini kapsar.

Nye’ye (2005) gore; kamu diplomasisi sadece halkla iliskilerden ibaret
degildir. Devlet politikalar1 i¢in uygun bir ortam hazirlayan kamu diplomasisinde
bilgiyi hedef kitlelere iletmek ve olumlu imaj1 pazarlamak 6nem tagirken bir o kadar

da uzun vadeli iliskiler kurmay1 gerektirmektedir. Nye, kamu diplomasisinin {i¢



boyutuna isaret etmektedir ve her bir boyutu dogrudan devlet bilgisi ve uzun vadeli
kiiltiirel iliskileri gerektirdigini belirtmektedir. Birinci boyut wulusal ve dis
politikalarin genel durumunun agiklanmasini igeren giinliik iletisimler, ikinci boyut
stratejik iletisimler ve {glincii boyut ise burslar, degisim programlari, staj,
seminerler, konferanslar ve medya kanallarina ulasim yoluyla uzun vadede onemli

kisilerle uzun siireli iliskiler gelistirmektir (Nye, 2005, s:109).

Artik devletler, geleneksel diplomasinin yani sira, uluslararasi kamuoyunu
hedefleyen politikalar gelistirerek, iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda belirlenen hedeflere
ulagsmak i¢in dogru bilgileri hedef kitlelere yaymak amaciyla kiiltiirlerarasi iletisime
ve etkilesime ge¢mekte ve yabanci kamuoyunda kendi iilkesi hakkinda olumlu

imajlar yaratmak icin hedef toplulugu etkilemeye calismaktadir.

Uluslararas1 alanda ulusal ¢ikarlar ve hedefler dogrultusunda bir kamu
diplomasisi araci olarak kullanilabilen genglik ve spor, bir iilkenin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel gelismisliginin yani1 sira uluslararas1 diizeyde itibar ve sayginlik
kazanmasiyla da iliskilendirilmektedir. Nye’nin kamu diplomasisinin ii¢lincii boyutu
olarak belirttigi uzun vadeli iletisim saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi acisindan

genclik ve spor oldukca 6nem tagimaktadir.

Bagkalarini etkileyebilme ve yonlendirebilme yetenegi olarak tanimlanan giig,
genel olarak bir iilkenin ekonomik, sosyal, kiiltlirel, bilisim ve teknoloji gibi

alanlarda s6z sahibi olmasiyla dl¢iilmektedir.

Genglik faaliyetleri ve spor, insanlarin birbirleriyle olan iletisimini gelistiren,
kiiltiirleraras1 aligverisi artiran, farkli kiiltiirlere sahip topluluklarin birbirlerini
yakindan daha iyi tanimasini kolaylastiran, evrensel olgulardandir. Ayrica iilkeler
arasi barigi, dayanismayi ve etkili iletisimi icerisinde barindiran spor, diger uluslara
kendi iilkesini anlatma ve tanitma, ulusal imaj ve {ilke algis1 olusturmada

kullanilabilecek kamu diplomasisi araglar1 arasinda belirtilmektedir.



Kamu diplomasisi ac¢isindan olumlu imaj olusturma ya da olumsuz imajin
iyilestirilmesinde ©nem tasiyan bir diger unsur bir yumusak giic unsurlarinin
olusturulmasi ve kullanimidir. Bir iilkenin yumusak giicii, o iilkenin sahip oldugu
pek cok aktér ve kurumun faaliyetleriyle olusmakta ve gelistirilmektedir. Bu
aktorlerden birisi olan genclik ve spor, kiiltiirlerarasi iletisimi, dayanismay1 ve etkili

iletisimi saglayan evrensel unsurlardan birisidir.

Houlhan'a (2000) gore, bilisim ve iletisim teknolojisindeki ilerlemeler, spor
miisabakalarmin hizli uluslararasilasmasina ve sporu daha da cazip bir diplomatik

ara¢ haline getirmekte oldugunu belirtmektedir (Lin et all, 2008).

ABD ve Avrupa iilkelerinin 6nemli kamu diplomasisi araglarindan biri olan
genclik ve spor, bir lilkenin uluslararasi alandaki ve hedef iilkelerdeki imajini
iyilestirmek amaciyla sosyal ve kiiltiirel degisimlerin gergeklestirildigi, kiiltiirel ve
ulusal marka degerlerinin tanimmasit ve yayilmasinin saglanmasinda onemli bir

aragtir.

1.2. Kamu Diplomasisi ile iliskili Temel Kavramlar

17°nci ve 18’nci yiizyillarda Fransizca’nin diplomasi dili olarak girmesiyle
birlikte literatiire ¢ok uzun zaman Once giren ve son zamanlarda ¢ok fazla dile
getirilen kamu diplomasi kavrami ile ilgili yapilan literatiir taramasinda kavrama

iligkin birbirinden farkli muhtelif tanimlarin mevcut oldugu goriilmektedir.

Genel olarak literatiirde yer alan kamu diplomasisi tanimlarinda bilgi, kiiltiir,
iletisim, kiiltiirleraras1 iletisim, ulusal itibar, sayginlik, imaj, ulusal marka ve

yumusak gii¢ gibi kavramlari da kapsadig1 goriilmektedir.



Fiske’ye (2005) gore; kamu diplomasisi yumusak giiclin yani sira kiiltiirel
diplomasi, siyasal iletisim, kiiltlirleraras1 diyalog, propaganda, medeniyetler arasi
ittifak, kriz yOnetimi, medya yonetimi, medya iliskileri, halkla iliskiler, stratejik
iletisim, global iletisim, stratejik etki, psikolojik faaliyetler, enformasyon ve medya

faaliyetleri gibi pek cok terimle iligkili bir faaliyettir (BYEGM, 2013).

Kamu diplomasisi kavrami taniminda yer alan bilgi, kiiltiir, iletisim, halkla
iliskiler, itibar, sayginlik, ulusal imaj, ulusal marka, yumusak gii¢ gibi kavramlar ile
baglantilar1 dikkate alinarak kamu diplomasisi ile iliskili temel kavramlar

aciklanmaya calisilacaktir.

1.2.1. Kamu Diplomasisi ve Yumusak Gii¢

Gli¢ kimilerine gore degisiklik yaratma ya da degisime karsi durabilme becerisi
olarak tanimlanirken kimilerine gore ise istedigini elde etme becerisidir. Giiciin
sozliik anlamia bakilirsa is basarma kapasitesidir, ancak sosyal baglamda ise giig,
istediklerimizi elde etmek amaciyla baskalarim1 kazanma becerisidir. Belirli bir
oyuncuyu ele alalim bir seyi yapma giicli oldugunu belirtmeden giiciiniin oldugunu
sOyleyemeyiz. Giig iligkisinde giiciin kapsami ve etki alan1 6nem tasimaktadir (Nye,

2013, s.:7).

Kendine 06zgii kosullar, yontemler ve araclar ortaya koyan yeni diinya
diizeniyle birlikte diplomaside soguk savas doneminin “sert gii¢” politika kavrami
yerini artik “yumusak gii¢” politika kavraminin cazibesine birakmaya baglarken
diger taraftan da “propaganda”nin yerine “ikna” Onemli rol almaya baslamistir

(Akcadag, 2010, 5.:2-3).

Kamu diplomasisi, “yumusak gii¢” kullammini &ngormektedir. Iki yonlii
iletisimi  gerektiren kamu diplomasisi, bilgi ydnetimi ve iletisim teknolojileri

aracilifiyla imaj olusumunu kapsamaktadir. Kamuoyunun istatistiksel olarak
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belirlenebildigi ve ikna tekniklerinden yararlanildigi stratejik iletisim, kamu

diplomasisinin boyutlarindan biri olarak belirtilmektedir (Oztiirk, 2015,s.:10).

Yumusak gii¢, istedigini zor kullanmadan ya da para vermeden kendinize
cekme yoluyla elde etme becerisidir. Bir iilkenin yumusak giicii o tilkenin kiiltiir,
siyasi idealleri ve politikalarinin cazibesinden gelmektedir. Bir iilke uluslararasi
siyasal iletisimde istedigi sonuglar1 elde edebilir. Bir iilkenin mevcut degerlerine
hayranlik duyan, o iilkenin insanlarma sundugu imkanlar ve sagladigi refah diizeyine
0zenen ve Ornek alan diger iilkeler, onu takip etmek isterler. Bu yiizden uluslararasi
alanda sadece askeri giic ya da ekonomik yaptirnmlar gibi sert gili¢ kaynaklar
kullanilarak digerlerini degismeye zorlamak degil, uluslararas1 diizeyde siyasetin
giindemini olusturmak ve onlar1 kendine ¢ekmek de énemlidir. Yumusak gii¢, yani
sizin istediginiz sonuglart digerlerinin de istemelerini saglamak, insanlari zorlamak
yerine kendi yaniniza ¢ekerek onlarla igbirligi yapma firsat1 yaratir (Nye, 2005, s.:11-
15).

Nye’e gore yumusak giic, glindemin belirlenmesi siirecinde digerlerinin
isbirliginden yararlanilarak onlarin tercihlerini etkileme becerisidir ve “ikna etme”
olgusuyla birlikte olumlu yonde cezbedici bir enerji olusturarak istenilen sonuca

ulagilmasini saglar (Nye, 2013, s.:12).

Glinlimiiz uluslararas: iliskiler cergevesinde kamu diplomasisi, uluslararasi
iligkilerin yiiriitiilmesinde vazgecilmez bir unsurdur. Kiiresellesme egilimleri, uluslar
arasinda karsilikli baghlik ve dayanismay1 artirmistir. Devletler, orgiitler, kurumlar
ve bireysel aktorler sadece medya araciligiyla degil ayn1 zamanda kiiltiir, egitim ve
spor gibi farkli diger kanallar1 kullanarak uluslar arast dostluklar kurmaya caligmak,

cok yonlii iligkileri gelistirmek ve slirdiirmek i¢in ¢abalamaktadir (Aryabaha, 2010).

Kamu diplomasisi bir iilkenin sahip oldugu kiiltiir, ideoloji, ekonomi, sosyal
yapi, egitim gibi kaynaklarinin yumusak giice doniistiiriilmesidir. Bir lilkenin kamu

diplomasisi etkinligi paradan daha ziyade algilarin degisimi ile dlciiliirken (Oztiirk,
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2011, s:4) yumusak giicii ise sahip oldugu kiiltiir, siyasal degerleri ve dis
politikalarmin cazibesinden kaynaklanmaktadir. Nye’ye (2005) gore; bir iilkenin
yumusak giicii digerlerine cazip ve ¢ekici gelen o iilkenin kiiltiirli, yurt i¢i ve yurt
disindaki siyasi degerleri, sosyal yasami ile mesru ve ahlaki otoriteye sahip dis

politikasidir (Sancar, 2012, s.:34-35).

Yavasgel’e (2010) gore, uluslararas1 diizeydee siyasal nitelikte iletisim, bir
devletin “diinyadaki goriintiisii” (imaj1), “saygmligi” (prestij) ve dolayisiyla giidiilen

dis politikanin etkinligi bakimindan oldukca 6nemli bir gorev iistlenmektedir.

Duygusal zeka, uzak gorisliiliik (vizyon) ve iletisim becerilerine bagli olan
yumusak giiciin kullanimi, olumlu imaj olusturma ya da olumsuz imajmn

iyilestirilmesinde dnem tasimaktadir (Oztiirk, 2011).

Kamu diplomasisinin ana gayesi kiiltiirlerarast uzun siireli iletisim kopriisii
olusturmaktir. Farkli lilke halklarinin kiiltiirlerini, insanlarin birbirilerini anlamalarini
saglamak, bakis agilarini, yanlis algilamalari diizeltmek, karsilikli giiven icerisinde
igbirligi ve ortak degerler yaratmak ve iilkenin imajini artirmak icin bu tiir uzun
vadeli iliskilerin gelistirilmesi i¢in kamu diplomasisi, kiiltiirlerarasi iletigim

siireclerinden birisi olarak belirtilmektedir.

Nye’ye (2005) gore; bir iilkenin sahip oldugu kiiltiir, evrensel degerler iceriyor
ve politikalar1 da farkli bolgeler ve farkli gruplarin ya da toplumlarin paylastig
degerlere ve c¢ikarlara hizmet ederse yaratmis oldugu sorumluluk ve cekicilik

sayesinde istedigi sonuglar1 elde etme olasiliini artiracaktir (Nye, 2005, s:20,21).

Spor, miisabakalara katilan sporcular a¢isindan basartya yonelik bedensel,
zihinsel ve teknik bir performans gerektiren bir olgu olarak belirtilse de iilkeler
acisindan bir iilkenin sahip oldugu ekonomik, siyasal, sosyal, teknolojik, kiiltiirel
giiclerin sergilendigi ve wuluslararasi alanda itibar, sayginlik ve cazibe

olusturulabilecek bir olgu olarak goriilmektedir.
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Cogu iilkelerde spor, hem ulusal hem de uluslararasi alanda dis politikaya
iliskin siyasi fayda saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Taylor (1988), hiikiimetlerin
uluslararasi alanda bu girisimde bulunma nedenlerini; 6ncelikle sporun, diinyanin her
yerinde ayni standartlar ve o6zelliklerde yapilmasindan dolayi, uluslararasi diizeyde
sporun dogru ve basarili uygulanmasinin, ulusal ¢ikarlar1 destekleyecegi ve spora dis
politikanin merkezinde bir rol verildigini, ikinci olarak sportif iligkilerin olumlu ya
da olumsuz mesajlar iletmek amaciyla kullanildigin1 ve ¢ogu devletlerin uluslararasi
sportif iligkileri gelistirmesindeki sebebin belli devletlere karsi ya da uluslararasi
konularda politikalarin  tanitilmasinda sporun olduk¢a diisiik maliyetli ve
kamuoyunca iyi taninan bir kaynak sagladigini diisiindiiklerini belirtmektedir (Lin et

al., 2008).

Kiiltiir, teknoloji, egitim gibi olgular1 kapsayan yumusak gii¢, istenilen
sonuclar1 elde etmek adma bagkalarinin giidiilerini cezp ederek, manevi degerlere
vurgu yaparak, onlarla isbirligi yapmak olarak tanimlanmaktadir. 2008 yilinda
Chicago Kiiresel Konseyi tarafindan (Chicago Council on Global Affairs) Asya’da
ABD’nin yumusak giicii iizerine yapilan bir ¢aligmada, yumusak giiciin ana unsurlari
ekonomik, kiiltiirel, beseri sermaye (bilgi ve teknoloji), diplomatik ve politik gii¢
olarak belirtilmektedir (Whitney ve Shambaugh, 2008).

1.2.2. Kamu Diplomasisi ve Kiiltiir

Insanlar diinyaya belirli kaliplarla gelmezler. Zaman igerisinde yasadig
ortamla biitiinleserek farkli kiiltiirel ortamlara uyum saglarlar. Insan yasadig
toplumsal yap1 igerisinde farkli ortak kurallar, ilkeler ve davranis kaliplar
gelistirmekte, 6grendigi, edindigi bilgi yapisiyla da yasam ¢evresini kendine 6zgii bir
bicimde degistirmektedir. Paylasilan kiiltiir sayesinde de ortak bir yasam bicimi ya
da toplumsal yasam ortaya ¢ikmaktadir (Ozkalp, 2014, s:58).
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Voltaire’e gore kiiltlir, insan zekasinin olusumu, gelisi, gelistirilmesi ve
yiiceltilmesidir. Kiiltiiriin antropolojide halen ¢ogunlukla kabul gdren ilk tanimim
yapan Tylor’a (1871) gore; “kiiltlir veya uygarlik”, toplumun bir {iyesi olarak insan
tirliniin  6grendigi, edindigi “bilgi”, “sanat”, ‘“gelenek-gdrenek” ve benzeri
“yetenek”, “beceri” ve “aligkanliklar’” kapsayan karmasik bir biitiindiir (Sungur,

2010, s.:27).

Kongar’a (2013) gore; bir kiiltiir, insanlik tarafindan ne kadar ¢ok benimsenirse
o oranda evrensel deger tasimaktadir. Kiiltiir, uluslar1 asan bir bigime ulastiginda
“bolgesel” ya da gevreledigi yore sinirlari igerisinde oldugunda da “yerel” olarak
tanimlanabilir. “Tiirk kiiltiiri”, “Fransiz kiiltliri” ne denli kullanilabilirse “Avrupa
kiiltiirii”, “Orta Asya kiiltlirii”, “Anadolu kiiltiirii” deyimleri de o denli gegerlidir. Bir
kiiltiir 6gesi, var oldugu smnirlart asip tim insanlia mal oldugunda kokendeki
kimligini de koruyabilmektedir. “Tiirk lokumu”, “Ingiliz centilmenligi”, “Amerikan
pragmatizmi” gibi deyimler de bu baglam i¢inde kullanilabilen Orneklerdendir
(Kongar, 2013, s.:13-15). Bu baglamda spordan 6rnek vermek gerekirse Ingiliz
futbolu, Amerikan beyzbolu, uzak dogu sporlarindan karate, tekvando vd

kullanilabilir.

Henslin’e (1997) gore; bir toplum igerisindeki insanlarin &grendikleri,
edindikleri ve paylastiklar1 her sey kiiltiir icerisinde yer almaktadir. Sosyologlar
tarafindan kiiltiir olarak adlandirilan sey, grubun kullandigi lisan, sahip oldugu
degerler, inanglar, davranislar hatta ifadelerdir. Bagka bir ifadeyle kiiltiir, etrafimizda
yer alan ve etkilesimde bulundugumuz insanlardan 6grendigimiz toplumsal mirastir.
Kiiltiir kaliplart igerisinde Ogrenilen biitiin her sey, bireylerin gelecekte nasil bir
insan olacagini belirler. Bir bireyin Eskimolar, Japonlar, Ruslar, Tiirkler tarafindan
yetistirilmesi orada dogup biiylimesi onu Eskimo, Japon, Rus ya da Tiirk yapar.
Boylece birey “Japonca” veya “Tiirk¢e” veya “Rusca” konusur, onlarla benzerlik
gosterir, onlar gibi davranir, onlarin degerlerini benimser ve onlardan biri haline
gelir. Sadece dig goriiniiste bir benzerlik degil, ayn1 zamanda hissettikleriyle de
yetistigi kiiltiire benzer. Yani “Eskimo” veya “Tiirk” gibi diisiinmeye ve onlarin

hissettiklerini paylasir (Ozkalp, 2014, s.:10)
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Nye’in “Yumusak Gii¢” isimli kitabinda, Amerika Birlesik Devletlerine egitim
amaciyla gelen yabanci uyruklu 6grenciler, genellikle iilkelerine donerken Amerikan
degerlerine ve kurumlarina minnet duyarak dondiikleri ve bu 6grencilerin ¢ogunun
Amerikalilar i¢in onemli olan siyasi sonuclar1 etkileyebilecek yerlere geldikleri
belirtilmektedir. Ayrica Amerikan yumusak giiclinlin artmasinda 6nemli rol oynayan
bir baska unsur da akademik ve bilimsel aligverisler oldugu ifade edilmektedir.
Popiiler sporlar bile iletilen degerlerde rol oynadig1 ve daha 6zgiir Amerika imaj1 igin
kullanildig1 sdylenmektedir. Amerikan Ulusal NBA basketbol maglar1 42 dilde ve
212 iilkede 750 milyon evde yayinlandigini; beyzbol maglarinin ise 11 dilde, 224
iilkeye ulastirildigi belirtiliyor. 2002 yilinda spor seyircilerinin sayist Amerikan
filmlerini izlemeye giden 7,3 milyon insana yakin oldugunu belirtmektedir (Nye,

2005, s:50-52).

Kiiltiir, baslica ii¢ 6geyi i¢inde barindirir. Birinci 6ge tiim yazili yazisiz
kurallardan olusan “normlar”, “hak ve ddevleri belirleyen ilkeler” ve “bireyin nasil
davranmas1 gerektigini sdyleyen tiim yaptirimlari” igeren normatif diizendir. ikinci
0ge ise; “gelenek-gorenek”, “orf”, “adet”, “teamiil” gibi bireye davranis kaliplari
dayatan toplumsal birikimin tiimiidiir. Ugiincii 6ge ise insanlar arasindaki etkilesim
ve iletisim sonucunda olusan tiim iliskileri icerir. Ozellikle giiniimiiz toplumlarinda
artik hemen her sey, etkilesimler ve iletisimler araciligir ile ger¢eklesmekte;
olusturulmakta, iiretilmekte oldugundan toplumlarda kiiltiiriin bu {giincii 6gesi daha

cok gozlenmektedir (Anik ve Soncu, 2011, s:53).

Kiiltiir, bir toplumun anlamlandirildig1 degerler ve uygulamalar biitlintidiir. Bir
iilkenin kiiltiirii evrensel degerler tasiyorsa kamu diplomasisinde istenilen ¢iktilara
sahip olma olasilig1 artar (Sancar, 2012, s:170). Kiiltiirleraras1 etkilesim ve iletisimi
hedef alan kamu diplomasisinde kiiltiir, farkli toplumlarda yasayan insanlarin
birbirlerini anlamalari, farkli duygu ve diislinceleri paylasarak birbirlerini daha

yakindan tanimasi agisindan dnem tagir.
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Tim insanligin kiiltiir 6geleri, uygarligi olusturur. Ulusal kiiltiiriin 6nemi,
kapitalizmin gelismesi sonunda Bat1 Avrupa’da ulus devlet kavramim gelistirmis ve
boylece eskiden feodal birlikler durumunda olan Alman, italyan, Fransiz derebeyleri
kapitalizmin gelismesi sonunda bir araya gelerek Alman, italyan, Fransiz, ingiliz
uluslarini olusturmusglardir. Eskiden tarima dayali oldugu i¢in etkilesim diizeyi diisiik
olan feodal beylikler, ticaretin artmasi ve endiistrinin gelismesiyle birlikte yogun
etkilesim diizeyine girmigler ve aym siyasi otorite altinda birlesmek zorunlulugu
duymuslardir. Bu gelisme sonunda kdkeninde ekonomik ¢ikar ¢atigmalarinin yattigi
ayr1 ulusal sinirlar ortaya ¢ikmistir. Her {ilke kendisinin 6tekilerden farkli oldugunu
ve farkli ekonomik cikarlara sahip bulundugunu vurgulamak adina yerel kiiltiirel
ozelliklerine 6nem vermeye baslamistir. Bunun sonunda da ekonomik ve teknolojik
giic kazanan iilkenin dili, kullanilan egya gibi kiiltiirel 6zellikleri kendi sinirlarini
asmis ve yine kendileri tarafindan propaganda amactyla “Ustiin kiiltiir” gibi terimlerle

tanimlamaya baslamiglardir (Kongar, 2013, s:14).

Andersen ve Taylor (2006) ise kiiltiiriin karmasik bir anlam ve davranis sistemi
oldugunu ifade ederek bir toplum ya da grubun yasam tarzin1 tanimladigini
belirtmektedir. Kiiltiir, bireylere bir gruba ya da topluma ait olma duygusu verirken,
diger taraftdan hangi ortamlarda ve durumlarda, nasil davranmasi ve diisiinmesi
gerektigini dgretir ve bdylece toplumsal yasama bir anlam kazandirir (Ozkalp, 2014,

s: 59).

Kiiltiir kavrami, kullanim alanlarinin c¢esitli ve genis olmasindan dolay1
tanimlanmasi en zor kavramlardan biridir. Kiiltiir kavraminin anlami onunla ilgilenen
bilim dalina gore de farklilik gdsterebilir. Bir biitiinli olusturan kiiltiir, ¢éziimleme
amaglart bakimindan maddi kiiltiir ve manevi kiiltilir olarak ikili bir ayrima gotiiriir.
Insanlar tarafindan icat edilen, iiretilen biitiin arac ve gerecler maddi kiiltiire; insanlar
tarafindan olusturulan biitiin anlamlar, degerler, kurallar ise manevi kiiltiire 6rnektir.
Bir bagka ifadeyle kisaca maddi kiiltiire “teknoloji” denilirken manevi kiiltlire ise

“ideoloji” diyebiliriz (Kongar, 2013, s:13-19).
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Kiiltiir sézctigii ve kavraminin tarihsel evrimini inceleyen iki antropolog
Kroeber ve Kluckhohn (1952) bu kavramm 164 farkli tanimini derleyerek
tartismiglardir. Bu tartigma sonucunda “kiiltiir s6zciigii”niin temelde dort farkl
anlamda kullanildig1 goriilmiistiir. Buna gore; bilim alaninda kiiltiir, “uygarlik”;
beseri alanda kiiltiir, “egitim siirecinin {iriinii’; estetik alandaki kiiltiir, “glizel
sanatlar”; maddi (teknolojik) ve biyolojik alanda kiiltiir, “liretme, tarim, ekin,

cogaltma ve yetistirme” oldugu belirlenmistir (Sungur, 2010, s:27).

Davranig bilimlerinde incelenen hemen her olgu, kiiltiirden etkilenmektedir.
Insanlar, diinyaya geldikleri giinden itibaren biitiin 6grendikleri seyleri, oldukga fazla
benimseme ve igsellestirme egilimindedir. Bunun sonucunda, kendi kiiltiiriiniin
yapisinda olan seyleri dogru olarak benimsemezler ve bundan dolayr kiiltiiriin
koydugu kurallar, bireyin bir parcasi haline gelir. Bir toplumun kiiltiirel 6gelerinden
bir olan maddi 6geler toplumun ya da grubun herhangi bir gelisim asamasindaki
teknolojik ilerlemesini, {iretim, teknik (tekerlek, elbiseler, okullar, fabrikalar,
kitaplar, uzay araglar1 gibi) hiiner ve becerilerini ifade ederken; manevi 6geler ise

soyut olan ancak toplum yasamini diizenleyen “deger”, “inang’, “gelenek-gorenek”

ve “ahlak kurallarr” gibi olgulari igerir (Ozkalp, 2014, s:60).

Toplumdaki insanlarin yasamlarini kolaylastirmak amaciyla olusturulan
ekonomik, siyasal, yonetimsel sistemlerden kullandig1 teknolojik arag¢ ve gereclere
kadar her sey, insanin dogal ve toplumsal gevresini denetim altina almak i¢indir ve
bu toplumun uygarlik diizeyini ve iriinlerini gostermektedir. Bireylerin diisiinme
tarzlari, birbirleriyle olan etkilesim bigimleri ve iletisimleri, yasam tarzlari, sanat,
edebiyat, estetik durus ve algilar1 da manevi kiiltiir i¢erisinde yer almaktadir (Anik

ve Suncu, 2011, s:54).

Her ne kadar maddi kiiltiir 6geleri, manevi kiiltiir 6gelerine kiyasla daha fazla
elle tutulur, gozle goriiliir bir nitelik tasisa da, toplumsal davraniglart korumada ve

devam ettirmede manevi kiiltiir daha giicliidiir. Kiiltlir bizim yagamimiza anlam
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veren, diinyayr anlamamiz i¢in olanaklar saglayan, deger ve idealler yaratarak bize

yol gdsteren bir kavramdir (Ozkalp, 2014, s: 100).

Bir iilkenin ulusal kiiltiirtinii kullanis bigimi, o iilkenin ulusal kiiltiir 6geleri ile
evrensel kiiltiir yani uygarlik 6gelerinin catisip ¢atigmamasidir. Goriildiigii gibi bir
iilkenin gelismislik, uygarlik diizeyi o iilkenin sahip oldugu maddi ve manevi
kiiltiirlerinin “evrensel kiiltiir” yani “uygarlik” ile uyum igerisinde ve katki da

bulunmasi ile baglantilidir (Kongar, 2013, s:15).

Kiiltiir uygarlasmay1 hizlandirir ve olanaklardan en iyi sekilde faydalanmay1
saglar. Kisilerin degerlendirme yetenegini artiran, kalici aligkanliklar kazandiran
kiiltiir, her alanda 6nemli fonksiyonlar barindirmaktadir. Kiiltiir her zaman olumlu
gelismelerin yasanmasina sebep olurken kiiltiirsiizliik tam tersine kitleleri yanlis
kosullandirmalara iter. Spor, kiiltiirel birikimlerden kaynaklanan toplumsal
aligkanliklardan biridir. Topluma dinamizm katan spor, diizenli ve saglikli yasami
ongoriir. Bu niteliklerinden dolay1 spor, ruhsal ve bedensel giliglenmeyi saglarken,
toplumlarin gelismesine katkida bulunur. Spora yonelen iilkelerin sorunlarim
cozmede daha basarili olduklari, toplumsal heyecan: yasadiklari, dinamik uluslarin
zamant ve olanaklari daha etkin ve etkili bicimde degerlendirdikleri ve

cagdaslastiklar1 goriilmektedir (Karasiileymanoglu,1995, s:54-55).

Insanligin ¢agdas uygarlik diizeyinde bir yasam sergileyebilmesinin temelinde
maddi ve manevi kiiltiir degerlerine sahip olunmasi ve siirekli gelistirilmesi ile
olanaklidir. Toplumlarin spora bakis acilar1 ve beklentileri, sporun ne amagla
yapildigi, sporun sadece bedensel bir faaliyet olarak algilanmasindan daha ziyade

topluma sunmus oldugu hizmetin niteligi daha da 6nem kazanmaktadir.

Ayni sekilde toplumlarin genglige bakis agilari, gengligin Tiirk toplumunun
gelecegi olarak genclikten beklentileri, genclige yatirimlar, gengligin uluslararasi
alanda akranlariyla rekabet edebilen ve uluslararasilasmasi yoniinde gelistirilen

politikalar, genglerin ekonomik ve sosyal alanin tiimiine etkin katilimi, {tlke
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kalkinmasi ve gelisimine katkilari, genglerin toplumsal yapiin her alaninda etkin
bireyler olarak katilim1 ve sahip olduklar1 beceri ve yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi,
genglerin evrensel degerlere sahip bireyler olarak yetistirilmeleri gibi pek ¢cok amag
ve alt hedefleri iceren ulusal genglik politikalarinin hayata gegirilmesi dnemlidir.

(Ulusal Genglik ve Spor Politika Belgesi, 2015).

Spor, insanlar arasinda yapilan ortak eylemlerin en giicliisiidiir. Bir sporu
yapmaya baslamak o sporu yapan diger biitiin insanlarla ayn1 kurallar ayni sportif
sonuglar uyarinca ayni eyleme girmek demektir. Sporun dili farkli dillerle ifade
edilse de ayni seyi gosterir ve yaptirir. Spordaki bu dil birligi, spor alaninda ortak
eylemi, ortak yasantilari, ortak degerleri, ortak disiiniis ve duyuslari

yaratabilmektedir (Erdemli, 2008, s: 549-550).

Sporun kendine 6zgii kurallari, dili, ortak yasantilari, ortak degerleri spor
kiiltiiriinlin manevi boyutlarin1 gosterir ve farkli kiiltiirlerin spor araciligiyla
birbirlerini anlamasina ortak deger, ortak diisiince ve inaniglarini olusturur. Kamu
diplomasisi a¢isindan sporun kiiltiirel boyutu, kiiltlirleraras1 etkilesim ve iletigim

bakimindan spor kamu diplomasisinin 6nemli araglarindan biri oldugu sdylenebilir.

Birlesmis Milletler 2005 Beden Egitimi ve Spor Yilinda sporu baris, hosgorii
ve karsilikli anlayis1 tesvik eden giiclii bir arag olabilen evrensel bir dil olarak
belirtmistir. Sporun bu giicii sayesinde sinirlar, kiiltiirler ve dinler arasindan insanlar
bir araya gelmekte ve insanlar arasinda hosgorii, uzlasma ve is birligi gelismektedir.
Spor farkli kiiltlirler arasinda yeniden diyaloglarin baslamasinda yardimci olan
onemli bir unsurdur. Uluslararasi spor alaninda ping pong diplomasisi olarak bilinen
masa tenisi, 1971 yilinda ABD ve Cin arasindaki diplomatik iligkilerin yeniden
baglamasi i¢in zemin hazirlamistir. Kuzey ve Giiney Kore 2000 ve 2004 Olimpiyat
Oyunlarina sporcularini ortak tek bir takim adina gondermistir. Spor araciligiyla
Israil ve Filistinli ¢ocuklar futbol ya da basketbol oynamak igin diizenli olarak bir

araya gelmektedir (UN, 2015).
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Spor Kkiiltiirtinde 6nemli yer tutan bir diger konu, sporun gelisimi ve
yayginlasmasinda rol oynayan bilimsel calismalar, teknolojik aragtirmalar ve
buluslardir. Egitim, saglik vd bilimler gibi spor bilimleri de sporun cagdas
boyutlarda yapilmasini saglamak amaciyla arasgtirma alani yaratir. Bunlardan
bazilari; spor hekimligi, spor biomekanigi, spor antropolojisi, antrenman bilimleri,
hareket bilimi (kinesyoloji), spor fizyolojisi, spor tarihi, spor yonetimi, spor hukuku,
spor basini ve medya, spor felsefesi vd. Spor olaymnin ¢evresinde gelisen biitlin bu
caligmalar, ortaya konulan bilgiler, yenilikler, sporun gelisen bir organik canli olarak
ortaya c¢ikmasina neden olur. Biitliin bu calismalarin toplumun spor yasamini
canlandirmada ve spor Kkiiltlirlinlin olusturulmasinda Onemli etkileri olacaktir

(Erdemli, 2008, s:548).

Spor bilimlerinde kullanilan teknoloji, bilgi vb unsurlar sporun maddi
kiiltiiriinii olusturur. Kiiltiirin maddi boyutu nasil ki o toplumun uygarligini ve
cagdasligin1 simgeliyor ise sporda da spor kiiltiiriiniin maddi boyutu olan teknoloji

bir toplumun spor alanindaki gelismisligine ve uygarligina isaret edecektir.

Kamu diplomasisinin énemli gili¢ kaynaklarindan biri olan kiiltiir, bir ulusun
var olan “kiiltiirel imaji”n1 yansitir. Bir lilkenin mevcut kiiltiiriiniin evrensel deger
tagimasi, uluslararasi seviyede faaliyet alanlarin yiirliten uygun ilke ve tesekkiillerini
olusturma becerisi, o lilkenin 6nemli gii¢ kaynaklar1 arasinda belirtilmektedir. Dig
politikada demokrasi, kisisel 6zgiirliikler, daha ileri toplumsal seviyeye ulasmak gibi
sik1 siki ifade edilen ilgili degerler, Amerikan kiiltiiriiniin 6geleridir ve cazibesini

olusturur (Demir, 2012, s:60-61).

Ulkeler uluslararasi spor alaninda genel olarak daha fazla madalya alarak
bagsarili olmanin Stesinde kendi iilkelerinin sporcularina ve genglerine sagladiklar
imkanlar1 sergileyerek kendi tilkelerinin sahip oldugu maddi ve manevi kiiltiirlerinin

cazibesinden yararlanarak kiiltiirlerarasi etkilesim ve iletisime gegmektedir.
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ABD, Japonya gibi iilkeler kamu diplomasisinde genglik alanin1 etkili sekilde
kullanmaktadir. Amerikan kamu diplomasi uygulamalaria bakildiginda, Miisliiman
topluluklar1 etkileme ve bu topluluk igerisindeki olumsuz Amerikan imajim
degistirmeye yonelik faaliyetler de yer almaktadir. Bu amagla, Amerikan kamu
diplomasisi uygulamalarinda genglige yonelik yiiriitilen faaliyetler igerisinde,
Miisliman gengler arasinda “Amerikan popiiler kiiltiirii ve yasam tarzini” yayma
amaciyla “Hi Magazine” adli genglik dergisinin ¢ikartilarak dagitilmasi, Miisliiman
iilke genglerini hedef alan “uluslararasi degisim programlar1” ve benzeri ¢alismalar
goriilmektedir. Japonya kamu diplomasisi uygulamalarinda ise kiiltiirel alanda kamu
diplomasisi  araglarinin  basinda uluslararas1  gengliginin  ilgiyle izledigi
“animasyonlar”, Japon kiiltiiriinii yansitan filmler ve gengleri Japonca dgrenmeye
iten “mangalar”, Japonya’'nin kendi kiiltiirline 6zgii sanat anlayislarindan “chado”
(cay seremonisi), “ikebana” (cicek diizenleme sanati), “haiku” (kisa siir), “origami”
(kagit katlama sanat1) ve bazi sanatsal etkinliklerden yararlanilmaktadir (Akgadag,

2010, s:13,16,17).

1.2.3. Kamu Diplomasisi ve Iletisim (Bilisim ve Teknoloji)

“Postmodern diinya”da i¢ ve dig politikay1 birbirinden ayiran ¢izginin artik
ortadan kalkmaya baglamasi; basin-yayin, iletisim ve medya organlarinin artan giicii;
uluslararas1 iligkiler alaninda, “hiikiimet-dis1” yeni aktorlerin ortaya c¢ikmasi ve
bireylerin “hiikiimet-dis1” orgiitlerdeki etkinliklerinin artmasi diplomasi alanindaki
kamuoyu faktoriiniin 6nemini 6nceki donemlere kiyasla biiyiik 6l¢iide artirmistir.
Hiikiimetlerin  dis politikadaki tutumlarinin  kendi  kamuoylar1 tarafindan
desteklenmesinin saglanmasi ve kendi halklar1 nezdinde bu politikalara yasallik
kazandirmalar1 gerekirken diger taraftan da yabanci iilke kamuoylarinin da
desteklerini elde etmek durumundadir. Bu nedenle kamuoyuna yonelik diplomasinin
yiriitilmesinde devlete diisen gorev hiikiimet dis1 oOrglitler arasindaki isbirligini
saglamak ve gelistirmektir. Kamu diplomasisi genis bir etkinlik alanin1 ve toplumun
bir ¢ok katmanini kapsadigi i¢in sadece disisleri bakanlig1 diizeyinde degil daha iist
diizeyde yiiriitiilmesi gereklidir (Tuncer, 2009, s:146-148).
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Artik devletler, sadece hiikiimetler ve uluslararas1 orgiitler aras1 degil ayni
zamanda farkli cografik alanda yasayan yabanci kamuoyu goziinde olumlu imaj
yaratmak amaciyla uluslararas1 kamuoyunu (halklar1) hedefleyen politikalar

gelistirerek etkin kamu diplomasisi ¢alismalarin yiirtittiikleri goriilmektedir.

Hans Tuch’a (1990) gore kamu diplomasisi, bir devletin kiiltiirlerarasi iletisim
stirecidir ve bu iletisim silirecinde amag, bir iilkenin diger iilke halklarma kendi
iilkesinin kiiltiirlinii, diisiincelerini, ideallerini, kurumlarin1 ve ayni zamanda ulusal

hedef ve giincel politikalarin1 anlatmaktir (Akgadag, 2010).

Sosyal bir varlik olarak insan, ¢evresiyle iletisim kurarak ve diger insanlarla bir
uyum ve isbirligi igerisinde yasayarak hayatin1 devam ettirmek zorundadir. Bir
iletisim etkinligi olarak iletisim, “yiliz yiize konusmadir”, “bilgiyi yaymadir”, “bir
algt siirecidir”, “ikna becerileridir”, “imajdir”, “beden dilidir”, “radyodur”,

“televizyondur”, “giizel sanatlardir”, “bir resim bir heykeldir” (Ozodasik, 2014, s:3-

5), spordur, gengliktir, internettir; daha bir ¢cok unsuru eklemek miimkiindiir.

Tiirk’e gore (2014) iletisim, “insanlarin birbirlerini etkileme ve birbirlerinden
etkilenme siireci”dir. Insanin uzak ya da yakin gevresiyle her tiirlii iligkisini saglayan
konumu, goéstermis oldugu her hareket, sergilemis oldugu her tavir ve davranis, bir
iletisim degerine ve arac gerecine sahiptir. Iletisimin temel islevi, amaclanan hedef
tizerinde istendik bir etki yaratmak ve etkilesimi saglamaktir. Diger bir agidan
degerlendirildiginde ise iletisim araciligiyla elde edilmek istenen sonug, hedef kitlede

kaynagin amacina hizmet edecek bir etki olugturmaktir (Tiirk, 2014, s:13).

Alanyazinda 160’dan fazla iletisim tanimi yapilmistir. Genel olarak iletigim,
toplu halde yasayan insanlarin karsilikli etkilesimlerinde rol oynayan, sembolik
mesajlarin karsilikli iletilmesiyle bir takim anlamlar1 aralarinda paylasma siireci

olarak kabul edilir (Cakir, 2010, s:76).
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Genel anlamda bakildiginda iletisimin gerceklesmesi i¢in nitelikleri ne olursa
olsun iki sistem gereklidir. Bu iki sistem arasinda gergeklestirilen bilgi aligverisi
iletisim olarak kabul edilir. Iletisimde tek yonlii ve ¢ift yonlii olmak iizere iki iletisim
stirecinden bahsedilir. Tek yonlii iletisim siirecinde iletinin “kaynaktan” “ileticiye”
aktartlmast durumu tek yonlii olarak gergeklesir ve bu tiir iletisim siirecinde iletisimi
baslatan kaynagin egemenligine baglh oldugu i¢in “otoriter nitelikte” tek yonli bir
iletisim siireci olarak degerlendirilmektedir. Tek yonlii bir iletisim, iletisimi baslatan
kaynagin, alic1 lizerinde istendik yonde degisim saglama amaciyla yiiriitiilmektedir
ve bu nedenle ayn1 zamanda “etkileme siireci” olarak nitelendirilir. Cift yonlii bir
iletisimde ise, iletisimi baglatan kaynak, iletiyi alicidan gelen tepkiye bagli olarak
degistirebilmekte ve karsilikli olarak yeni bir iletiyi olusturabilmektedir. Bundan
dolay1 ¢ift yonlii bir iletisim siireci, ayn1 zamanda “etkilesim siireci” olarak da
belirtilmektedir. Cift yonlii bir iletisim siirecinde, insancil paylasim ve ortaklik
kurma s6z konusudur (Ozodasik, 2012, s:4). Girgin’e (2002) gore; gelismis iilkeler
ile gelismekte olan iilkeler arasinda yiiriitiilen “bilgi akis1”, neredeyse tek yonli

olarak gerceklesmektedir (Girgin, 2002, s: 43).

Bir bilgi niteligi tasiyan haber, farkli islevsel goérevlerinin disinda kisilerin
diinyay1 algilamalarinda, diger kisilerle veya ¢evreyle anlamli iliskiler kurmalarinda
yararlandiklar1 6geleri iceren bilgiler biitiiniidiir. Genel olarak iilkeler arasinda
hemen her konuda yakin igbirliginin saglanmasi, her iki {ilke bireylerinin birbirlerini
tanimalarina, her iki iilke arasinda ge¢gmisten gelen anlagsmazliklarin giderilmesine ya
da en azindan azaltilmasina, 6n yargilarin giderilmesine ve olumsuz imajlarin
iyilestirilmesine baglidir. Bunun belirgin yolu uluslararas1 diizeyde iletisimi
gelistirmek, haber ve genel olarak da bilgi akisinin 6niindeki engelleri kaldirmak

onem tagimaktadir (Girgin, 2002, s:41-42).

Kamu diplomasisinin temel amac1 bir devletin acik¢a diger iilkelerde kamuoyu
olusturmak ve ulusal hedefler ve ¢ikarlar dogrultusunda amaclara ulasmak igin

olusturulan dogru bilgiyi yayma girisimidir (Ak¢adag, 2010, s:2).
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Ozodasik’a (2014) gore; etkilesimli iletisim, kisileraras: iletisimin yetkinlik
kazanmasinda Onemli rol oynamaktadir. Bu acgidan bilgi iiretme, aktarma ve
anlamlandirma stiireci olarak iletisimde genclik alaninda yapilan uluslararasi etkinlik
bir iletisim aract olacaktir. Kamu diplomasisi agisindan uluslararasi genglik
etkinlikleri, farkli kiiltiirlere sahip genclerin bir araya gelerek iilkeleri hakkinda bilgi

aligverisinde ve etkilesimde bulunduklari alanlardan biridir.

Cogu iilkelerde spor, hem ulusal hem de uluslararasi alanda dis politikaya
iliskin siyasi fayda saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Taylor (1988), hiikiimetlerin
uluslararasi alanda bu girisimde bulunma nedenlerini; 6ncelikle sporun, diinyanin her
yerinde ayni standartlar ve 6zelliklerde yapilmasindan dolayi, uluslararasi diizeyde
sporun dogru ve basarili uygulanmasinin, ulusal ¢ikarlar1 destekleyecegi ve spora dis
politikanin merkezinde bir rol verildigini, ikinci olarak sportif iligkilerin olumlu ya
da olumsuz mesajlar iletmek amaciyla kullanildigin1 ve ¢ogu devletlerin uluslararasi
sportif iligkileri gelistirmesindeki sebebin belli devletlere karsi ya da uluslararasi
konularda politikalarin  tanitilmasinda sporun olduk¢a diisiik maliyetli ve
kamuoyunca iyi taninan bir kaynak sagladigini diisiindiiklerini belirtmektedir (Lin et

al., 2008).

Arastirmacilar uluslararasi spor alaninda en iist noktada yer alan Olimpiyat
Oyunlarmin kite iletisim araglarmin yaygimlagmasiyla birlikte Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra politik sosyal ve kiiltiirel mesaj iletiminde etkili bir ara¢ oldugunu
belirtmektedirler. Uluslararasi iliskilerin 6nde gelen isimlerinden Boniface Olimpiyat
Oyunlarinin sadece spor ve gosteriden ibaret olmadigini ve politik ve stratejik bir
iletisim etkinligi oldugunu belirtmektedir. S6z konusu oyunlar sirasinda pek c¢ok
devlet adaminin hazir bulunmasiin bu bakis agisin1 dogruladigini ifade etmektedir

(Cetin, 2014, s:47,48,49).

Girgin’e (2002) gore; sanayilesme, tiretimde artig, daha fazla enerji ihtiyaci

gibi bir takim hususlar, bir taraftan iilkeleri birbirine giderek daha bagimli hale
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getirirken, diger taraftan herhangi bir iilkenin tek basina ¢ézemeyecegi sorunlarin
ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Aglik, enerji gereksinimi, hammadde yetersizligi,
hizli niifus artis1, egitim, saglik, ¢evre kirliligi gibi sorunlar, iilkeler arasinda
isbirliginin artmasimna neden olmustur. Giinlimiizde iilkeler kendi ekonomilerini
gelistirmek, toplumun refah diizeyini artirmak, yeni teknolojilere sahip olmak ve

yararlanmak gibi amaglar i¢in birbirlerine bagimli hale gelmislerdir.

Bilisim ve teknolojik alanda yasanan gelismeler, bilgiye erisimin zaman ve
mekandan daha bagimsiz hale gelmesine ve gelisen iletisim teknolojileri araciligiyla
da farkli cografi alanlarda yasayan halklarin birbirleri ile iligkilerinin biiyiik bir

boliimiinii bilgisayar aglari tizerinden yliriitmelerine olanak saglamistir.

Iletisim alaninda yasanan bu degisimler sonucunda elde edilen imkanlar ve
firsatlardan diplomasi alaninda da yararlanilmaya baslanmistir. Boylece diinyada
medya, basin-yayin ve kitle iletisim araclarmin giderek artan dnemi, modernlesme
sonrasi uluslararasi alanda i¢ ve dis politika arasindaki farkliligin ortadan kalkmasina
ve uluslararas: iligkiler alaninda devletlerin yonlendirilmesinde uluslararasi orgiitler,
sivil toplum Orgiitleri, uluslararast kamuoyu gibi hiikiimet dis1 yeni aktorlerin de

ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Bu teknolojik gelismelerle birlikte yeniden yapilanan uluslararasi sistemde
farkli cografik alanlarda var olan kamuoyunu ve giindemi etkileme becerileri 6nem
kazanmig ve kamu diplomasisini disg politikanin vazgegilemez unsurlarindan biri

haline getirmistir.

Devletler arasi iletisim araglarinin basinda gelen diplomasi gibi toplumlar
arasindaki iletisim ve etkilesim sonucu olusan ve toplumlar arasi olarak nitelendirilen
kamu diplomasisi araciligiyla elde edilen giic 6nem kazanmaya baslamistir. Bu
nedenle de devletler, dis politika amaglarina ulasmak ve iilke ¢ikarlarin1 korumak

amaciyla sanat, turizm, spor, genglik, egitim, saglik gibi bir ¢ok alanda kendi
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iilkesinin uluslararasi hedeflerine yonelik gelistirdigi pek ¢ok iletisim araclarindan da

yararlanmaya baslanmigtir.

1.2.4. Kamu Diplomasisi ve Kiiltiirlerarasi fletisim

Bilgi cagmin belirgin 6zelligi teknolojik alandaki hizli ve siirekli gelisimin
yasanir olmasidir. Sinir tanimayan iletisim olanaklari, ge¢cmiste birbirini gérme
ihtimali olmayan kisileri bir araya getirebilmis, lilkeler arasindaki sinirlar1 kaldirmis
ve insanlar stirekli ve hizl bilgiye alistirmistir. Boyle bir ortamda farkli kiiltiirlerden
insanlarin bir araya gelmesi veya simrlar Otesi iliskiler kurmasi kaginilmazdir
(Ozgiir, 2013, s:79). Kiiltiirleraras1 bir iletisim arac1 olarak kamu diplomasisinin
anlasilmasi acisindan {lizerinde durulmasi gereken bir diger kavramda kiiltiirlerarasi

iletisim kavramudir.

Kiiltiirlerarasi iletisim, farkli kiiltiirlerden gelen bireyler ya da gruplar arasinda
gerceklesen iletisim etkinligidir. Kiiltlirleraras: iletisim yetenegi ise en az iki
kiiltiiriin bir araya geldigi ortamlarda yabanci kiiltlirii tanimayi, on yargilardan
styrilip farkliliklar1 hosgoriiyle kabul etmeyi, kendi kiiltlirtine farkli bir pencereden
bakabilmeyi ve kendi kiiltiiriinii yabanci bir kiiltiire anlatabilmeyi gerektiren ¢ok

yonlii bir kavramdir (Ozgiir, 2013, s:79).

Her toplumda insan iligkilerini diizenleyen kurallar, gelenekler, fikirler ve
kisiden kisiye degisen kisisel diisiinceler vardir. Toplumlarin birbirinden farklilik
gostermesinin nedeni her toplumun kendine 6zgii sahip oldugu kiiltiirler, yapilar ve
sistemlerin olmasidir. Baymur’a (1994) gore, her toplumun kendine 6zgii kiiltiirleri,
gelenek ve gorenekleri vardir. Cecen (1985) de, her kiiltiirel sistemin kendi yapisal
ozellikleri ve konumuna gore degisen i¢ ve dis dinamiklere bagli oldugunu
belirtmektedir. Bireyin kiiltiirii toplumun kiiltiiriine, toplumun kiiltlirii de bireyin

kiiltiirine bagl bir goériinimdedir (Geng, 2013, s:4).
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Insanlar, yasama ilisikin algilarin ve algilar diizenleyen degerlerin zamanla
degismesi sonucunda olusan istikrarsiz yapiy1r asabilmek i¢in diger farkli
kiiltiirlerdeki insanlarla iletisim kurmak ve wuzlasida bulunmak zorundadir.
Toplumlarda “6teki” olarak tanimlanmaya ¢alisilan farkli kiiltiirel gruplardan
insanlarin biraraya gelerek yasamak zorunda kalmasi, farkli olanin birlikteligine
bagl olarak olusan sorunlara ¢éziim bulma zorunlulugu, farkli olan1 tanima, bireye
ve topluma yansitma amaci, bilim insanlarini kiiltiirel ¢esitliligi hedef alan c¢ok
boyutlu ve bilesenli yeni bir ¢aligma alanina yoneltmistir. Bu yonelis de beraberinde

kiiltiirlerarasi iletisim kavramini beraberinde getirmistir (Cakir, 2010, s:75).

Kiiltiirlerarasi iletisim birbirinden farkli topluluklar, kiiltiirler arasinda yapilan
iletisim tiiriidiir. Kiiltiirleraras: iletisimde kaynak ve alici taraf ayni kiiltiire sahip
insanlar degil, farkli yasam tarzlarina ve kiiltlirlerine sahip insanlardir. Bu durum her
iki farkli taraf arasinda kullanilan ortak dilden, bu dilin sembollerine kadar bir ¢ok
anlam farklilig1 olusturabilir. Kullanilan temel s6z varligi ayni olsa bile, o
sOzciiklerin tagidig1 anlamlar farkli olabilecektir. Bu bakimdan farkli kiiltiirlere sahip
kisiler arasindaki iletisimin de kendine 6zgii 6zellikleri olacaktir. Bunlart bilmeden
farkli kiiltiirlerde bulunan insanlarla etkili bir iletisim kurulma olasiligi yoktur

(Ozgiir, 2013, s.:81).

Aksoy’un (2012) “Uluslararas1 Go¢ ve Kiiltiirleraras: Iletisim” baglikli
aragtirma makalesinde, giinlimiizde pek ¢ok toplumun oncelikli konular1 arasinda yer
alan uluslararas1 go¢ ve bu olgunun ortaya ¢ikardigi en 6nemli sorunlar kiiltiirel
farkliliklardan kaynaklanan uyum sorunlari, iletisim engelleri ve bu engelleri asma

yollar1 olarak belirtilmektedir.

Teknoloji, iletisim, ulasim ve diger alanlarda yasanan gelismeler her tiirlii mal
ve hizmetlerin, sermayenin, kurum ve kuruluslar ile insanlarin iilke sinirlar1 diginda
uluslararas1 dolasimina imkan sunabilmektedir. Bu durum sadece “az gelismis”
iilkelerden “geligmis” lilkelere dogru degil, ayn1 zamanda gelismis iilkelerden diger

iilkelere dogru da gogiin olmasima neden olabilmektedir. Ekonomik, sosyal ya da
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siyasal farkli sebeplerle gergeklestirilen go¢ olaylari, bir taraftan farkli kiiltiirlerin bir
araya gelmesine neden olurken, diger taraftan farkl kiiltiirlerden gelen insanlarin bir
arada yasamlarini idame etme zorunlulugu, uyum ve ¢atigma gibi 6nemli sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar, kiiltiirlerarasi iletisimin oniindeki engeller

olarak belirtilmektedir (Aksoy, 2012, s:293).

Kiiltiirlerarasi iletisiminde farkl kiiltiirlere sahip bireyler arasinda gerceklesen
iletisim stireclerinde etkili olan ya da bu siiregleri belirli diizeylerde bigimlendiren
birtakim faktorler bulunmaktadir. Kiiltiirlerarasi iletisimi etkileyen bu faktorler, ayni
zamanda kosullara gore insanlarin karsisina engel veya zorluk olarak da ¢ikabilmekte
ve bu nedenle i¢inde bulunulan kiiltiiriin iletisim siirecine etkisi dikkate alinmalidir.
Bir insanim kiiltiirii nasil ki onun iletisimini etkiliyor ise farkli kiiltlirlerin de kendi
bireylerinin iletisim bigimlerini farkli sekillerde etkilemektedir. Bu durum,
kiiltiirleraras1 iletisim siireci igerisinde ortaya ¢ikan engeller konusunda temel
baglantt ve c¢oziimleme noktasini olusturmaktadir. Kartari’ya (2006) gore,
kiltiirlerarasi iletisim siirecine etki eden faktorler; “normlar, roller, etnomerkezcilik,
belirsizlik ve kaygi, kalip diisiinceler ve 6n yargilar” seklinde siniflandirilmaktadir.
Kiiltiirleraras1 iletisimde engel olarak nitelendirilen unsurlar ise; “yiiksek kaygi,
farklilik yerine benzerligi varsaymak, etnomerkezcilik, stereotip ve On yargilar”

seklinde belirtmektedir (Ozgiir, 2013, 5:81-82).

Kiiltiirleraras iletisim farklh kiiltiirlere sahip bireyler veya gruplar arasinda
gerceklesen “iletisim etkinligi” olarak tanimlanmaktadir. Kiiltiirlerarasi iletigim
yetenegi, en az iki kiiltiirin bir araya gelerek kendisine yabanci olan diger kiiltiirii
tanimay1, On yargisiz kiiltiirler aras1 farkliliklar1 hosgoriiyle kabullenmeyi, kendi
kiiltiiriine degisik bir agidan bakabilmeyi ve kendi kiiltiiriinii de diger yabanci bir
kiiltiire anlatabilmeyi gerektiren ¢ok yonlii bir kavramdir. Bilgi ¢agmin yasandigi
giintimiizde iilkeler, farkli kiiltiirlere sahip devletler ve bireyler ile yakin temas
kurabilmekte; “ekonomik, siyasal ve Kkiiltiire]” pek ¢ok konuda da etkilesim
igerisinde bulunmaktadirlar. “Farkli kiiltiirleri tanimak”, “farkliliklar1 anlamak” ve
“onlara empatiyle yaklagmak” kazanilmasi gereken onemli O6zelliklerden bazilari

olarak algilanmaktadir (Ozgiir, 2013, s:73).
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Kartar’ya gore (2001); kiiltiirlerarasi iletisim yeterligi farkl kiiltlirel ¢cevrede
yetismis bireyler ile etkin ve uygun iletisim kurabilmektir ve biligsel kapasite,
“sosyal rol iistlenebilme”, “kisiler arasi iletisim becerisi”, “dil yeterligi” gibi
unsurlart icermektedir. Kiiltiirlerarasi iletisim yeterliginin temelini de bireyin iletisim
ve davranig bigimini farkli kiiltiirel sisteminin normlarina uygun hale getirmesi ve
kendini etkin ifade edebilmesi olusturmaktadir. Uygun davranis ve iletisim tarzinin
olusturulmasi da biligsel yeterlik ve empati kurma becerisini gosterir (Aksoy, 2012,

s:302).

Kiiltlir insan davranis bi¢imini sekillendiren degerler, fikirler, tutum, davranis
ve diger sembollerden olusur. Kamu diplomasisinde kullanilan ikna edici mesajlarin
en 6nemli 6zelligi hedef kitle (hedef kiiltiir) tarafindan taninacak ve bu hedef kitleye
(hedef kiiltiire) anlamli gelecek sembol ve temalara sahip olmalidir (Giirkas, 2009,
s:23).

Kiiresellesmeden en fazla etkilenen alanlardan biri de kiiltiirlerarasi iletisimdir
ve kiiltiirel iligkiler siyasi diplomasinin basaramadigini basararak sorunlarin ¢éziim
bulmada 6nemli rol oynamaktadir. Kiiltiirel iliskiler, uluslararasi iliskiler alanindaki
litereatiirde “diplomaside ikinci yol (track two diplomacy)” olarak yer almaktadir.
Uluslararasi iligkiler alaninda halkla iligkiler etkinliklerinin 6nemli etki ve katkilari
kiiltiirel iletisim ¢aligmalarinda goriilmektedir. Kiiltiirel iletisim, iilkeler arasindaki
karsiliklt yanlis anlamalar1 gidermek, daha saglikli bir iletisim ortami saglamak,
kiiltiirleraras1 bir diyalog platformu olusturmak amaciyla gerceklestirilen bir iletisim
tiiriidiir ve halkla iliskilerden yararlanilmaktadir (Giirkas, 2009, s:23). Kiiltiirler arasi
iletisim olarak tanimlanan kamu diplomasisinde amag iilkenin imajini olumlu yonde

iyilestirmek ve lilke ¢ikarlar1 dogrultusunda kamuoyu olugturmaktir.

Tiirkiye’de genglik konulariyla sorumlu bakanliklardan biri olan Genglik ve
Spor Bakanligi, genglik politikalarinda Tiirk gencliginin uluslararasi alanda kiiltiirler

arasi iletisim sorunlart konusunda genclerimize belirlenen hedefler dogrultusunda
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davraniglar kazandirmaya yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Genglik alaninda farkli
kiiltiirlerin temsilcileri olarak genglerin gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda bir
araya gelmesi sonucunda kiiltlirlerarasi iletisim 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye’ nin
genclik araciligiyla diinya barigina katkida bulunmasi, uluslararasi alanda iilke

imajina olumlu katkilar saglayacagi muhakkaktir.

1.2.5. Kamu Diplomasisi ve Halkla Iliskiler

Uluslararasi iliskilerde artik {ilke vatandaslari, diplomasi faaliyetlerinin bir
aktorii haline gelirken, uluslararasi iliskilerde de belirleyici rol almaya baslamistir.
Bu gelismeler, devletlerin dis politika faaliyetlerinde uluslararasi kamuoyu icinde
diger iilke vatandaglarini da hedef alan yeni iletisim stratejileri gelistirme
zorunlulugu dogurmustur. Bu durum, diplomaside kamu diplomasisi olarak
tanimlanan yeni bir caligma alanimi ortaya c¢ikarmistir. Kamu diplomasisi,
uluslararasi iligkiler ile halkla iliskilerin kesisme noktasindadir ve giderek 6nemi

artan bir ¢alisma alanidir (Yagmurlu, 2007, s:11).

Modern teknoloji ve ¢agdas devletlerin ihtiyacglari, kamu diplomasisi ile halkla
iligkiler arasinda bir yakinlik olusturmustur. Cagdas ulus devletler, yabanci halklarin
fikirlerini etkilemeye calistikca kendilerini daha c¢ok halkla iligskiler alaninda
bulmuslardir (Sancar, 2012, s: 111).

Hakla iligkiler, hedef kitle ile bir kurum ya da kurulus arasinda iletisim kurma,
iletisimi giliglendirme ve devamliligin1 saglamaya yonelik etkinlikleri kapsar. Hedef
kitle ile iligkilerin kurulmasi, iletisimin giiclendirilmesi ve devamliligin saglamasi
ekonomik, sosyal, politik ve teknolojik gelismelerden etkilenebilir. Halkla iliskilerde
bu gelismeleri ve degisimleri takip ederek mevcut sistemleri yenilemek ve bu
gelismelere uyumlu hale getirmek hedef kitle ile etkili iletisim kurulmasi agisindan
onem tasimaktadir. Halkla iligkiler her hangi bir kurumun ya da orgiitiin iletisim

icerisinde oldugu ya da olabilecegi kisilerin anlayis, destek ve sempatisini kazanmak
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ve siirdiirmek amaciyla devamli ve orgiitlenmis bir yonetim faaliyetidir. Halkla
iligkilerin temelinde “ikna”, “retorik” ve “alg1” kavramlar1 bulunmaktadir. Halkla
iligkiler, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in gelistirilen strateji dogrultusunda tespit
edilen tiim hedef kitleyi bilgilendirme, olumlu bir imaj olusturma amaciyla
gerceklestirilen ve geri bildirimin de énemlii oldugu planli ¢aligmalar biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Bunlarin  gergeklestirilmesi amaciyla “basin  biiltenleri”,
“sponsorluk”, “seminer”, “festival”, “basin gezisi”, “a¢ilis-kapanis seremonileri” gibi
bir ¢ok etkinlik ve bir c¢ok aractan yararlanilmaktadir. Halkla iligkiler halkin
tutumlarim degerlendirir, halkin anlayisini ve giivenini kazanmaya calisir (Ozodasik,

2014, s:11-12).

Kamu diplomasisi, devletlerin dis kamulara yonelik iletisim faaliyetlerini
icermektedir. Kamu diplomasisi, halkla iliskilerle siki baglant1 igerisindedir ve
“siyasal bilgilendirme” ile “kiiltiirel iletisim”, kamu diplomasisinin diger iki yoniinii
olusturmaktadir. Alman arastirmaci Peisert (1978) tarafindan ortaya atilan “kiiltiirel
iletisim modeli” ile Grunig ve Hunt’in “halkla iliskiler modelleri” arasinda
benzerlikler oldugu belirtilmektedir. Piesert uluslararas: alanda kiiltiirel iletisimi dort
yontem modeli ile agiklamaktadir; birincisi, kendi kiiltiiriinii digartya kars1 tek yonlii
sekilde iletilmesini kapsayan “kiiltiirel iletisim” faaliyetleridir ve burada tek tarafli
davranig degisikligi olusturmaya yonelik tek yonli bilgi akist mevcuttur. Bu modele
en tipik 6rnek yurt disinda agilan dil okullar1 uygulamalaridir. Ikinci modelde ise 6z-
sunum diye adlandirilir ve kendi {iilkesine iliskin stratejik ve amacgl resim yapma
faaliyetlerini igerir. Bu tiir faaliyetler, her iilkenin dis politika faaliyetlerine paralellik
gosterir. Uciincii model, bilgi modelidir. Bu model igerisinde gerceklestirilen
faaliyetlerde amac, kendi lilkesine iligkin anlayis ve sempati olusturulmasidir. Bu
modeldeki faaliyetler, hedef iilkeye yonelik sosyal ve kiiltiirel gelismelerin siki
takibinin yapilmasi ve bilimsel planlamay1 gerektirmektedir. Kiiltlir ataselikleri bu
amaca Ornek teskil eder. Dordiincii model, “degisim ve ortaklik modeli”dir.
Uluslararas1 alanda her {ilkenin esit haklara sahip oldugu ve ulusal ¢ikarlar
dogrultusunda “ortak faaliyetler” gosterdigi durumlar icin gegerlidir. Degisim ve
ortak faaliyetlerde amac, karsilikli anlayisi gelistirmektir ve bilimsel, sosyal ve

kiiltiirel faaliyetleri kapsar (Yagmurlu, 2007, s:20).
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Grunig ve Hunt’in “halkla iligkiler modelleri’nde ise halkla iligkiler
uygulamalar1 dort grupta ele alinmaktadir. Birinci grupta basin ajansi/tanitim modeli
yer almaktadir. Bu model igerisinde gerceklestirilen halkla iligkiler uygulamalarinin
amaci, Orglitiin iyl tanitiminin yapilmasidir ve tanitimi yapilan Orgiitiin amaci ise
cevreyi yonlendirmek ve kontrol etmektir. Bu modelde kullanilan kitle iletigim
araglari, tek yonlii iletisim icin kullanilmaktadir. Ikinci halkla iliskiler modeli olarak
kamu bilgilendirme modelinde de “tek yonli” bir iletisim s6z konusudur ve geri
bildirim, arastirma gibi faaliyetleri kapsar. Ancak burada uygulayicilar gazeteci gibi
davranirken, basin ajansi/tanitim modelinde de oldugu gibi uygulamalarda arastirma
ve stratejik planlamaya yer verilmez. Ugiincii model, “iki yonli asimetrik”
modelidir. Burada uygulayicilar, mevcut tutum ve davraniglara iliskin bilimsel
arastirma ve degerlendirmelerde bulunmaktadirlar. Bu modeldeki amag, kamuoyunu
etkilemek ve ikna etmeye ¢abalamaktadir, ancak 6rgiitiin kendi davranisinda degisim
amaclanmamaktadir. Son olarak “iki-yonlii simetrik model” uygulamalarinda amac,
karsilikli ¢ikar ve anlayis iliskisine dayali bir iletisim faaliyetini igerir. Boylece hem
orgiit hem de kamularda uygulanan halkla iligkiler faaliyeti sonunda her iki tarafin

davraniglarinda degisim yasanmasi beklenmektedir (Yagmurlu, 2007, s:20).

Halkla iligkilerde iletisimin amaci iknadir ve etkileyici iletisim olarak da
tanimlanmaktadir. Halkla iligkilerde uygulanan stratejik iletisim siirecinde amac,
hedef kitlenin tutum ve davranislarinin belirlenerek sekillendirilmesi, devamliliginin
saglanmasi ya da degistirilmesidir. Bir iletisimin ikna edici nitelikte olmasi ya da
etkileyici iletisim olarak degerlendirilebilmesi i¢in hedef kitlelerin bilgi diizeyinde,
tutumlarinda ve davramglarinda degisiklik yaratmak gerekir. Iletisim siirecinde

genellikle bu ii¢ degisim birbirini izleyerek gerceklesir (Ozodasik, 2014, s:17).

Imaj, itibar ve marka kavramlarinin giderek énemli bir hal aldig1 diinyamizda
halkla iligkiler, bu alanda yapilan calismalarin merkezinde yer almaktadir. Ulkelerin
kendi toplumlarinin ve halklarinin destegini ve sempatisini kazanmaya yonelik

faaliyetleri iceren kamu diplomasisi, halkla iliskiler disiplininden faydalanarak bir
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iilke, halk ya da toplum hakkinda olumlu bir imaj olusturma konusunda katki

saglamaktadir (Demir, 2012, s.:34).

Kamu diplomasisinde temel amag, yabanci kamuoyuyla dogrudan temasa
gecerek onlarin disiincelerini etkilemek i¢in kendi tilkesinin sahip oldugu sosyal,
kiiltiirel, toplumsal, siyasi, ekonomik sistemler hakkinda bilgiler saglayarak {iilke
hakkinda olumlu bir imaj olusturma ya da var olan olumsuz bir imaji olumlu

diisiinceye doniistiirme cabasi olarak da sdylemek miimkiindiir.

Kamu diplomasisi {ilkelerin sahip oldugu cesitli kanallar ve teknikler
aracilifiyla gerceklestirilebilir. Uluslararas1 alanda genglik ve spor alaninda kamu
diplomasisi girisimleri olarak bilimsel, kiiltiirel 6grenci/genclik (14-25 yas grubu)
degisim programlari, burslar, spor faaliyetleri, genglerin konferanslar, festivaller ya
da sergilere katilmasi, uluslararasi antrendr ve hakem egitim faaliyetleri, uluslararasi
sporcu degisim kamplari, uluslararasi spor bilimleri konferanslari, genglere yonelik

dil kurslar1 vb sayilabilir.

1.2.6. Kamu Diplomasisi, Ulusal imaj Yaratma ve Uluslararas: itibar /
Sayginhk Kazanma

Glinlimiiz bilgi caginda iletisimde yasanilan teknolojik gelismelerle birlikte
degisen yeni uluslararasi sistemde “kamuoyu” ¢ok Onemli aktdr haline gelmis,
iilkeler agisindan yabanci “kamuoyu”nun dogru bilgilendirilmesi, “ikna edilmesi” bir
gereklilik haline gelmistir. Ozkan’a (2012) gére; giiniimiizde uluslararasi sistemde
“devletten-devlete” yiiriitiilen diplomatik iliskilerin yerini “toplumdan-topluma”
yiiriitiilen iligkiler alabilirken, bu yeni uluslararas: sistemde iilkelerin sahip olduklar
tarihi ve kiiltlirel degerleri ile mevcut imkanlarini iginde barindiran yumusak gii¢

unsurlar1 da 6n plana ¢ikmstir (Ozkan, 2014).

Uluslararas1 iliskiler tiim uluslararast aktorlerin politik davraniglarindan

kiiltiirel iliskilerine, spor aktivitelerinden smir-asan yardim kampanyalarina,
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ekonomik iligkilerden uluslararas1 hukukun gelismesine dair ¢abalarina degin uzanan
genis kapsamda faaliyette bulunan bir disiplindir. Uluslararas1 politika, bu iliskilerin
sadece politik boyutu ile ilgilenir. Uluslararas: iligskiler agisindan gii¢, aralarinda
iliski bulunan iki varliktan birinin digerine istemese dahi bir seyi yaptirabilme
becerisidir. Giiclin varligindan s6z edilebilmesi i¢in bu iliski sonucunda bir davranis
degisikligi meydana gelmesi gereklidir. Uluslararasi iligkilerde realist teorinin gercek
kurucusu Morgenthau’ya (1949) gore, gii¢ terimi ile ifade edilen ¢ikar kavramidir ve
giicii elinde bulundurabilen devletler, diger devletler iizerinde psikolojik bask1
olusturarak istedikleri yonde politikalar1 kabul ettirme potansiyeline sahip

olacaklardir (Arman, 2013, s: 8-9).

Nye’e (2005) gore; bir iilke diinya siyasetinde istedigi sonuglar1 askeri ve
ekonomi gibi sert giiciinii kullanmadan, kendi {ilkesinin sahip oldugu degerlerine
hayranlik duyan, iilkesini 6rnek alan, iilkenin refah diizeyine ve olanaklarina 6zenen
diger iilkeleri kendine ¢ekerek de elde edebilir. Yumusak gii¢, ¢cekici giictiir ve
kaynaklar1 bdylesine bir cazibeyi olusturan degerlerdir (Nye, 2005, s:5,14,15).

Ulkeler giiniimiizde sahip olduklar1 bilim, sanat, kiiltiir, spor, egitim ve benzeri
yumusak giic kapasiteleri ile diger iilkeleri etkilemeyi basarabilmekte ve cazip bir
iilke pozisyonuna gelebilmektedir.Bu siirecin temelinde de iletisim, etkilesim, ikna
ve isbirligi bulunmaktadir. Yeni uluslararasi sitemde iletisim ve etkilesim kavramlari
stratejik rol oynarken kamuoyu kavrami da belirleyici aktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Glinlimiizde uluslararasi sistemde etkili olabilmek ic¢in kamu
diplomasisinin degerini bilmek ve uygun stratejilerle gerceklestirerek bir iilke

markas1 insa etmek énemli duruma gelmistir (Ozkan, 2014).

Snitzer’e (2008) gore; kamu diplomasisi, ilkelerin fikirleri, idealleri ve
cikarlarma hizmet edecek yonde yabanci iilke kamuoyunda sempati olusturmak
amaciyla gergeklestirdikleri iletisim siirecini isaret etmektedir ve devletlerin amact
diger iilke toplumlarinin tutum ve davraniglarini etkileyerek yabanci {ilke

hiikiimetlerinin tutum ve davranislarini da etkilemektir (Ozkan, 2014).
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Iskit’e (2013) gore; kamu diplomasisi kavrami aciklanirken genellikle bir
iilkenin sahip oldugu ulusal politikalari, kiiltlir ve ideallerinin tanitim1 yapilarak diger

iilke kamuoyunu etkileme unsuru &n plana ¢ikartilmaktadir (Iskit, 2013, 5.159).

Hynes’e (2014) gore; iilke imaj1, bir kurum markasiin imajina benzemektedir
ve herhangi bir imajin gelistirilebilmesi i¢in oncelikle dis hedef kitle iizerinde bu
imajin yaratilmasi ve hedef kitle ile iletisimin kurulmasi gerekmektedir. Ulkenin
imaj1, gerceklerin diginda, tilkeye gelen turistlerin edindikleri tecriibeler, misafirler,
kitaplar, internet, filmler ve biiyiik etkinlikler sirasinda sunulan gorseller ile {ilkenin
mevcut ekonomik, siyasal ve egitim sistemlerinin yansittiklari ile inga edilmektedir

(Cakir ve Oztiirk, 2015).

Leonard’a (2002) gore ise kamu diplomasisi, bir iilke imajinin ve bilinirliginin
kisisel etkilesim icin uygun ortam olusturabilecek bir gii¢ oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Uluslararast kongreler, konferanslar, 6grenci degisim programlari,
kiiltiir-sanat etkinlikleri, sportif faaliyetler ve benzeri kamu diplomasisi uygulama
teknik ve yontemleri ile uzun siireli iliskilerin olusturulmasi, bir taraftan iilkelerin
cazibesini  artirirken  diger taraftan kalici  isbirliklerini  saglamakta ve

giiclendirmektedir (Ozkan, 2014).

Kotler et al. (2009) gore; sanayi devrimiyle birlikte iilkeler ve kentler
uluslararas1 alanda imaj sahibi olabilmek i¢in uluslararasi sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlemeye baslamis zaman icerisinde bu etkinlikler icerisinde spor da
yerini almistir. Yeni diinya diizeninde artan {ilke sayisiyla birlikte, lilke ve kentlerin
markalagmas: giderek 6nem kazanmaya baslamistir. imaj, markalasmada 6nemli ve
belirleyici bir rol oynamaktadir. Uluslararasi iliskilerde yeni yeni s6z sahibi olmaya
baslayan ve bir donemin gelismekte olan iilkeleri, marka iilke olmalar1 istekleri
kapsaminda kiiresel marka 6zelligindeki spor organizasyonlarinin ev sahipliklerine
soyunmaktadirlar (Cetin, 2014, s.:191). 1988 Yaz olimpiyat Oyunlari, 2002 FIFA
Diinya Kupasin1 ve 2011 IAFF Diinya Atletizm Sampiyonasi’na ev sahipligi yapan
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Giiney Kore, 2014 Kis Olimpiyat Oyunlari’na PyeongChang kentiyle aday olmus
ancak PyeongChang kenti adayligini Rusya’nin Sochi kentine karsi kaybetmistir.
Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra Rusya, tiim diinyaya modern bir devlet
olma yolunda ilerledigini gostermek icin 2014 Kis Olimpiyat Oyunlarini diizenlemis

ayrica 2018 FIFA Diinya Kupasina ev sahipligi yapacaktir.

Nye’e (2011) gore; 2008 yilinda Cin ve Rusya giiclerini diinyaya sergilemek
icin bir takim degisik yontemler kullanmistir. Cin, olimpiyat oyunlarinda aldigi
madalya sayilar ile diinyay1 etkilemeye calisirken; Rusya Giircistan’1 isgal ederek
askeri ustiinliikk gosterileri yapmustir. Her iki iilke acisindan uzun vadede ¢ikan
sonuglar, ongoriilenden c¢ok farkli sekilde meydana gelmistir. Rusya askeri harekati
ile sert gli¢ kullanmasi, uluslararasi alanda onlar1 haksiz duruma diislirmiis, Avrupali
komgsularimi yiikseltirken diinyanin onlara karsi1 korku ve giivensizlik duymasina
neden olmustur. Rusya, uluslararasi alanda Giircistan konusundaki politikasina
aradiglr destegi bulamadigi gibi Polonya’nin daha oncesinde karsi ciktigi kendi
topraklarina Amerikan anti-balistik fiizeleri yerlestirilmesi konusunda gerekli izni
vermesine sebep olmustur. Cin ise Olimpiyat Oyunlarina yapmis oldugu ev sahipligi
sayesinde, uluslararas1 alanda Cin kiiltiiriinii yaymak amaciyla kurdugu Konfiigyiis
Enstitiisii araciligiyla cezbettigi yabanci 6grenci sayisiyla, Gilineydogu Asya’daki
komsularina yonelik yiiriittiigli “uzlagmact diplomasi” ile “yumusak gii¢” kavramina
bliyiik yatirnmlar yapmis ve karsilifinda da uluslararast sayginligini/itibarini

artirmistir (Nye, 2013, s:2).

Katar (Doha) ve Birlesik Arap Emirlikleri (Abu Dhabi) gibi kii¢iik 6lgekli ama
zengin iilkeler tenis, atletizm, Formula 1 gibi spor organizasyonlarina ev sahipligi
yapmaya baglamistir. Spor iletisimi agisindan Olimpiyat Oyunlari, Diinya veya
Avrupa Futbol Kupalar1 gibi global marka konumundaki biylik spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapan uluslararasi alanda yeni yeni s6z sahibi olan
iilkeler ve/veya kentler, uluslararasi alanda taninirliklarint ve kabul goérme firsatlarini
saglarken iilkelerin imajlarint da iyilestirmektedir. Olimpiyat Oyunlari, Formula 1
Grand Prix Araba Yarslari, Diinya ve Avrupa Basketbol Sampiyonasi, Diinya
Atletizm Sampiyonasi, ATP ve WTA Tenis Turnuvalar1 gibi biyiik spor
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organizasyonlart uzun siirede sonuclar1 olan kisa stireli sportif faaliyetler olarak

degerlendirilmektedir (Cetin, 2014, s:192-193).

Tiirkiye’nin sahip oldugu kamu diplomasisi uygulama alanlarindan genglik ve
spor, lilke algilamasinin yonetilmesi, iilke imajinin olusturulmasi ve iilke markasinin
insa edilmesinde yardimci olacak onemli yumusak gii¢ araglarindandir. Bu araglar
kullanilarak olusturulan iligkiler sayesinde bir taraftan iilkenin tanmirhigi ve iilke
algis1 olumlu yonde insa edilip gelistirilebilirken diger taraftan olumlu yonde
olusturulan iilke algisindan faydalanilarak diger alanlarda da iliskiler kurulup

isbirlikleri gelistirilebilecektir.

Ozkan’a gore yeni uluslararas: sistemde iilkelerin sahip olabilecegi belirleyici
ve son derece stratejik deger tasiyan iilke algist “itibarli”, “giicli”, “saygin”,
“glivenilir” ve “diirtist” lilke imajidir. Bu stratejik degerler yoniinde iilke imajini
olusturup gelistirebilen {ilkeler, diger iilkelerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal
alanlarda da iligski kurmak ve igbirligi yapmak isteyecegi, yatirimlarda bulunmak i¢in
talepte bulunacagy, iilke {irlinlerinin tercih edilecegi ve bunun yani sira diger iilke
insanlarinin yasamak icin tercih edecegi iilkelerden biri haline gelecektir (Ozkan,

2014).

Ulkelerin ve kentlerin markalasmasinda iinlii uzman Simon Anholt, Istanbul’da
diizenlenen “MARKA 2004 konferansinda yapmis oldugu konusmasinda, iilkelerin
markalagmasinda cesitli yollar oldugunu belirterek Tiirkiye’'nin imajinin diizelmesi
ve 1yi bir marka olabilmesi i¢in uzun soluklu bir iletisim stratejisine ihtiyag
duydugunu belirterek 6nemli unsurlar arasinda her Tiirk vatandasinin bir biiytikelci
gibi davranmasi gerektigini ve {iilkesini coskuyla anlatmasi gerektigini ifade etti

(www.hurriyet.com.tr, 2004).

Sancar’a (2012) gore uluslararas: spor faaliyetleri gelismis ve gelismekte olan
iilkeler arasindaki boslugu doldurmasi bakimindan ve iligkileri diizenlemek agisindan

diplomasi i¢in Onemli bir aragtir. Genglik (gencler, genclik liderleri, genglik
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kuliipleri vd) ve spor alaninda yer alan her bir aktér (sporcular, antrendrler,
hakemler, spor kuliipleri, spor yoneticileri, spor federasyonlar1 vd) o iilkenin sahip
oldugu degerleri ve miikemmelligini uluslararasi alanda vitrine ¢ikarir ve ayni

zamanda da iilkenin el¢i gorevi listlenirler.

Bir iilkenin ulus marka ingasinda genglik ve spor alaninda pek ¢ok aktor yer
almaktadir. Spor alaninda bir iilkenin aktorleri, spor federasyonlari, spor kuliipleri,
Milli Olimpiyat Komiteleri, Spor kurumlar1 ve kuruluslari, sporcular, antrenorler,
hakemler, spor uzmanlari, spor yoneticileri vd unsurlar yer alirken genglik alaninda
ise genglik kurumlar1 ve kuruluslari, genclik liderleri, genglik calisanlari, genclik
merkezleri vd aktorler bir iilkenin ulusal marka insasinda biiyiikel¢i gibi gorev

alabilecek unsurlaridir.

Ulus-marka konusunda uzman Simon Anholt, insanlarin iilkeler hakkindaki
algilarin1 sorgulamak amaciyla bir arastirma gerceklestirmistir. Bu arastirmada
iilkelerin kiiltiirii, siyaseti, markalari, turizmi, o tilke insan1 hakkindaki diisiinceleri
arastirlldi. Bu arastirma ¢alisma kapsaminda kullanilan “Global Ulus-Marka
Endeksi”nde 40 iilke arasinda ABD “20 trilyon dolarlik” bir “marka degeri” ile
birinci; Japonya ise “9 trilyon dolarlik” marka degeri ile ikinci sirada yer alirken,
Tiirkiye de 306 Milyar dolarlik marka degeri ile 34’ncii sirada yer ald1 (Sendag,
2013).

Bir tlkenin diger iilkelerden farklilastigi alanlar, o iilkenin digerlerine gore
sahip oldugu degerler, kiiltiir, kiiltiirel miraslar1 gibi kiiltiirel 6zellikleridir. Sekil 1.1.
Ulusal Marka Kimligi ve imaji Kavrami Modeli’nde kamu diplomasisi acisindan
iilkenin sahip oldugu bu tiir 6zelliklerine hangi alanlarda vurgu yapilmasi gerektigi
belirtilmektedir. Dinnie (2008) tarafindan “Ulus Marka Kimligi ve imaji Kavrami
Modeli’nde spor, ulusal marka kimligi unsurlar1 arasinda yer verirken, sportif
basariy1 ise ulus marka iletisimini saglayan unsurlar arasinda yer vermistir. Spor
alaninda elde edilen basarilar, {ilke algisina olumlu katkilarda bulunurken diinyanin

farkli yerlerinde yasayan insanlarin iilkeler ile aralarinda bir bag kurmaya calistigi
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bilinen bir gergekliktir. Bu bagin farkinda olan iilkeler ise, sporu bir ara¢ olarak
kullanir ve diinyaya kendileriyle ilgili mesajlar1 mesajlar1 bu alandan faydalanarak

iletmeye calisirlar (Kurt, 2014, s:146-148).

ANA BILESENLER:
Tarih, dil, toprak, siyasal rejim,
mimari, spor, edebiyat, sanat,
Ulus Marka Kimligi dn, egitim, sigtemi, ikqnlar,
cografya, miizik, yeme-igme,
folklor

Marka ithalati, Spordaki
basarilar, diaspora, pazarlama
Ulus Marka Iletisimini iletisimi, marka elgileri,

Saglayan Unsurlar kiiltiirel etkinlikler, hiikiimet,
dis iligkiler, turizm deneyimi,
iinlii insanlar

HEDEF KITLE :
: Ulke icindeki tiiketiciler, iilke
Ulus Marka Imaji disindaki tiiketiciler, yerel
firmalar, yabanc1 firmalar, dis
yatirimeilar, hitkkiimetler,
medya

Sekil 1.1. Ulusal Marka Kimligi ve Imaji Kavrami1 Modeli (Kurt,2013)

Bir iilkenin marka degerlerini o iilkenin sahip oldugu insanlar1 énemli oranda
etkilemektedir. Tiirkiye’nin spor alaninda marka degerlerini olusturan spor
aktorlerine baktigimizda; futbol gibi diinyanin en popiiler ve en ¢ok izlenen spor
dalinda milli takim bazindaki basarilarimizda 2002 Yilinda Giliney Kore’de
diizenlenen ve elemeler sonrasinda 32 {ilkenin katilmayr hakkettigi 2002 FIFA
Diinya Kupasinda Tiirkiye Futbol Milli Takimi, diinyanin biiyiik taktirini kazanmig
ve diinya tgilinclisii olmugstur. FILA (Uluslararas1 Gilires Federasyonlar1 Birligi)
tarafindan “modern giires” tarihi boyunca ilk kez 17 yasinda bir giirescinin diinya
minderlerinde sampiyon oldugu belirtilerek Olimpiyat, Diinya ve Avrupa
Sampiyonumuz Hamza Yerlikaya, “Asrin Giiresgisi” secilmistir. Tirkiye Kadin
Voleybol Milli Takimi, “File’nin Sultanlar1” olarak 2003 Yilinda tarihinde ilk kez
Avrupa ikinciligi yakalamis takip eden yillarda da Avrupa ve Diinya Voleybolunda

iist siralarda yer alarak iilkemizden soz ettirmeyi bilmistir. Tiirkiye Kadin Milli
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Basketbol Takimimiz “Pota’nin Perileri” olarak Avrupa’da 2011 yilinda ikinci ve
2013 yilinda iicilincli olarak Onemli basarilara imza atarken uluslararasi basketbol
kamuoyunda da kendisinden soz ettirmistir. Tiirk Erkek Basketbol Milli Takimimiz,
diinya sampiyonasinda ilk olarak 2002 yilinda boy gosterdi ve 2010 yilina kadar da
diinya siralamasinda ilk 10 arasinda yer aldi. Tiirkiye’'nin 12 dev Adami olarak
taninan Tirk Erkek Basketbol Milli takimimiz 2010 FIBA Diinya Basketbol
Kupasi’nda ikinci olarak iilkemizden soz ettirdi. Tiirkiye, takim sporlarinda tarihinde
ilk kez 2012 Londra Olimpiyatlarina basketbol ve voleybol branglarinda katilarak
diinyaya kendisinden soz ettirmesini de bildi. Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda
elde etmis oldugu basarilar, sadece sportif anlamda degil ayn1 zamanda uluslararasi
alanda tilkenin olumlu imaj1 ve bir ulusal-marka degeri ve iilke algist agisindan 6nem

tagimaktadir.

Uluslararas1 spor alaninda artik Tiirkiye’nin marka degerini yiikselten spor
kuliiplerimize baktigimizda, voleybol bransinda Avrupa’da 6nemli basarilara imza
atan spor kuliiplerimiz ise; 2004 Yilinda Avrupa’da ilk basar1 elden Vakifbank-
Giines Sigorta Kuliibii, Avrupa’da iki kez Challenge Kupasin1 kazandi ve Avrupa
Voleybol Konfederasyonu (CEV)’nun 6nemli organizasyonlarindan biri olan Avrupa
Voleybol Sampiyonlar Ligi’nin 51 yillik organizasyon tarihinde ligi yenilgisiz
tamamlayarak bir ilke imza att1 ve 2010-2011 Sezonu Avrupa Voleybol Sampiyonlar
Ligi sampiyonu oldu ayni bagartyr 2012-2013 Sezonunda da yakaladi. Ayrica
Vakifbank Giines Sigorta Spor Kuliibiimiiziin diinya’da ise 2013 FIVB Diinya
Kuliipler Sampiyonasi’'nda diinya sampiyonu oldu. Fenerbah¢e Kadin Voleybol
takimiin 2010 yilinda FIVB Diinya Kuliipler Sampiyonasi’nda elde etmis oldugu
diinya sampiyonlugundan sonra bu basarty1 elde eden ikin Tiirk takimi oldu.
Tiirkiye’nin en koklii voleybol kuliiplerden biri olan Eczacibast Spor Kuliibii, bir
Tiirk kuliibli olarak Avrupa’da 1999 yilinda kendisinden soz ettirmeyi basarmis ve
1999 Avrupa Voleybol Kupa Galipleri Kupasimmi kazanarak Avrupa Kupasinm
kazanan ilk Tiirk Voleybol takimi olma unvanim kazanmistir. Avrupa’da pek cok
kez ikincilik, ticlinciiliik ve dordiinciiliik elde eden kuliibiimiiz, 2015 Yilinda ikinci

kez “CEV Avrupa Voleybol Sampiyonlar Ligi”’nde sampiyonluk kazanmustir.

40



2010 FIVB Diinya Kuliiplerarast Voleybol Sampiyonu olan Fenerbah¢e Kadin
Voleybol Takimimiz, Avrupa’da elde ettigi pek c¢ok basarilarla iilkenin Onemli
ulusal-marka kuliiplerinden biri haline geldi. Izmir Arkasspor Kuliibii Erkek
Voleybol takimi, 2009 yilinda Avrupa Voleybol Challenge Kupasinda sampiyon
olarak Tiirk voleybolunda kuliipler bazinda erkeklerde Avrupa’da elde ettigi
basariyla lilkemizden s6z ettirdi. Erkek voleybolunun 6nemli kuliiplerinden biri olan
Halkbank Spor Kuliibii Erkek Voleybol Takimimiz, Avrupa’da 2013 Yilindan CEV
Kupast’nt kazanarak bu kupay1 kazanan ilk Tiirk Erkek Voleybol takimi olurken
Avrupa erkek voleybolunda da iilkemizden s6z ettirmesini bildi. Futbolda 2000
Yilinda UEFA Sampiyon Kuliipler Kupasin1 kazanan Galatasaray, Fenerbahge,
Besiktas, Italyan gazetelerinde “Annecigim Tiirkler (geliyor)” bashigmni oynadig
futbol ile attiran ve llkemizden s6z ettiren Trabzonspor bizim ulusal-marka

degerlerimizden bazilaridir.

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Ban Ki Moon (2012), sporun herkesin
konusabilecegi ortak dil oldugunu ve bir iilkenin kamu diplomasisinde gittikge daha
da dnemli yere sahip olmaya bagladigini belirterek, bir¢ok kisi acisindan da spor ve
diplomasiyi bir araya getirmenin dis politikanin hedefine ulagsmasi1 konusunda faydali

olabilecegini ifade etmistir.

Kurt’a (2014) gore; spor, iilkelerin ve farkl kiiltiirlerin bir araya gelerek
kendilerini temsil ettigi, tanittig1 ve kiiresel bir alg1 yaratabildigi hem uluslararasi
hem de uluslar iistii bir alandir. Bu kapsamda sporcular ve diger spor aktorleri
(hakemler, antrendrler, spor yoneticileri, spor kuliipleri vd) elde ettikleri basarilarla

sadece kendilerini degil ayn1 zamanda kendi tilkelerini de temsil etmektedir.

Sancar’in (2012) da belirttigi gibi, bir iilkenin sporcularini uluslararasi vitrine
cikarmasi, o ililkenin miilkemmelliginin siyasal inan¢ ve amaglarinin agik ifadesini
gostermektedir. Yalniz iilkeler spor alaninda sadece sporcular ile degil ayn1 zamanda
o {llkenin antrendrleri, hakemleri, spor yoneticileri, spor kuliipleri, spor

federasyonlari, sporla ilgili kurulmus birlikleri (Spor Bilimleri Dernegi vb) spor
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gazetecileri, spor bilimcileri ve spor alaninda yer alan diger spor insanlari ile de
yasadiklart  toplumun  uluslararasi alanda  yansitilmasinda ve iilkenin
miikemmelliginin yansitilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu agidan bakildiginda,
genglik alaninda yer alan o iilkenin gengleri, gencglik liderleri, genglik kuliipleri,

genclik federasyonlar1 ve diger aktorler de o iilkenin elgisi gorevini listlenmektedir.

Nation Brand Hexagon

Tourism

Culture
and
Heritage

Investment
and Immigration

The Nation Brand Hexagon
© 2000 Simon Anholt

Sekil 1.2. Ulus Marka Altigeni (Kurt,2014)

2000’li yillarda Simon Anholt tarafindan gelistirilen ve kendi adina tescil
ettirtigi ulusal marka altigeninde bir iilkenin ulus markalagmasindaki yapitaslari
tanimlamaktadir (Sekil 1.2.). Anholt’a (2000) gore; Ulus Marka Altigeni modelinde
yer alan kiiltlir ve kiiltiirel miras boliimii edebiyat, film, spor, miizik, resim gibi bir
iilkenin sahip oldugu kiiltiirel alanlar hakkinda diger uluslarin sahip oldugu algiy1
gostermektedir. Sekil 1.2.°de verilen Ulusal Marka Altigenine gore; sporun iilke
markasima dogrudan katkisi olsa bile, etkili bir ulus marka olabilmek i¢in tek bir
unsurda iilke hakkinda olumlu algi olusturmak i¢in yeterli degildir. Bunun igin
iilkenin belli bagl alanlarda yenilikler yaratarak farkliligini ve basarisini

gosterebilmesi gerekmektedir (Kurt, 2014, s:144).

Bu acidan bakildiginda; uluslararast spor alaninda sporcularin basarilt
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olmasinin yaninda yurtdisina sporcu ihra¢ edebilecek konumuna gelinmesi,
uluslararas1 alanda basarili olabilecek spor insanlarinin (antrendr, hakem, spor
yOneticisi, spor gazetecisi ve diger) yetistirilmesi ve yurtdisinda gérev yapmalariniin
saglanmasi, spor turizminin daha da gelistirilmesi, spor kuliiplerinin rekabet
diizeylerinin artirilmasi, spor bilimlerinde yenilikler yaratilarak uluslarasi sporun
hizmetine sunulmasi, diinya sporunun gelisimine katkida bulunulmasi amaciyla spor
bilimleri alaninda gerekli sartlarin saglanmasi ve gelecege yatirimlar yapilmasi ve

benzeri ¢aligmalar ve yeniliklerin desteklenmesi ve saglanmasi gereklidir.

Anholt’un ulusal marka altigeninde belirtilen turizm, 6zellikle turizm {ilkesi
konumundaki kent/iilkeler zaman zaman terdr sorunuyla karsi karsiya kalip,
giivenilir yerler olma konusunda ciddi darbelere maruz kalmaktadirlar. Bu darbelerin
olumsuz yansimalari azaltmanin yolu kitlelerin ilgisini ¢eken  spor
organizasyonlarindan ge¢cmektedir. Diinyanin dort bir tarafinda farkli boyutlarda ve
marka ozelliginde pek ¢ok spor organizasyonu gerceklestirilmektedir. Bunlar sahip
olduklar1 ozelliklere gore ililkelerin, kentlerin ya da bolgelerin marka degerlerini
artirmaktadir. Bu siirecte marka degeri yliksek olan Yaz ve Kis olimpiyatlari, Diinya
ve Avrupa Futbol Sampiyonalari, uluslararasi tenis turnuvalarindan Grand Slam,
ATP ve WTA turnuvalari, Formula 1 Grand Prix Araba Yarislari, Bisiklet Turlari,
Diinya Atletizm Sampiyonasi gibi organizasyonlara ev sahipligi yapan filkeler ve
sehirler, glivenirlilik konusunda uluslararas1 medyanin da yayn politikas1 yardimiyla
giivenirlilik derecelerini iyilestirmektedirler. Ulkelerin ya da kentlerin imajlarmi
olusturma ya da iyilestirme siirecinde medyanin rolii hayati 6nem tagimaktadir

(Cetin, 2014, s5:192).

Devletler, “dis politika” uygulamalarinin temelinde, uluslararas1 alandaki
mevcut konumlarini koruma ve itibarlarini giiclendirme hedefleri giitmektedir ve bu
amagla gergeklestirilen uygulamalar arasinda sportif ve kiiltiirel faaliyetler de yer
almaktadir. Devletler, ulusal saygmligi artirict araglar olarak sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerden yararlanmaktadir. Edebiyat, sanat ve diger kiiltiirel faaliyetlerdeki
bagarilar ayn1 zamanda {ilkelerin uluslararasi profilini yiikselten faaliyetler arasinda

gosterilirken sportif basarilar devletler tarafindan siklikla sayginlik kazanma aract
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olarak goriilmektedir. Devletler diinyaca saygin ve dnemli Olimpiyat oyunlari, diinya
kupalar1 gibi bir ¢ok spor organizasyonlarinda basarili olabilmek i¢in ¢ok biiyiik
yatirimlar yapmaktadir. Ozellikle kiiciik iilke sporcularinin bu tiir yarismalarda
kazandiklar1 madalyalar, bu tiir lilkelerin sistemde taninmalarina ve sayginliklarina
cok biylik katkilar saglamaktadir. Ayni zamanda bu tlir organizasyonlara ev
sahipligi yapan iilkeler i¢in de sayginlik kazandirmaktadir. Olimpiyat oyunlarinin
diizenlenecegi iilkelerin belirlenmesi sirasinda {ilke liderlerinin gosterdikleri caba ve
devletler arasindaki rekabet olayin siyasi yoniinii gostermektedir. Devletler, bu tiir
sportif ve kiiltiirel faaliyetlere onemli miktarlarda maddi kaynaklar saglamakta ve bu
sayede yasamsal ¢ikarlarini1 da garanti altina almaya c¢alismaktadirlar (Bozdaglioglu,

2013, 5:106-107).

Yumusak gii¢ ile yakindan iligkili olarak goriilen kamu diplomasisi, devletin
hedef iilke vatandaslarina yonelik gerceklestirmis oldugu bilgilendirme faaliyetlerini
kapsar. Diplomatik iligkilerin ulasamadig1 alanlara ulasan ve diplomasiye destek
saglayan kamu diplomasisinde temel amag, karsilikli anlayis yoluyla iilkelerin

imajini1 ve sayginligini artirmaktir.

b3 13

Kamu diplomasisi, halkla iligkilerde oldugu gibi “algilama yonetimi”, “itibar
(sayginlik) yonetimi” ve “imaj ydnetimi” gibi kavramlar1 igeren yonetimsel
faaliyetleri de kapsamaktadir. Uluslararasi sistem igerisinde bir lilke imajinin olumlu
olmasi, o iilkenin uluslararasi diizeyde etkinligini artirict gorev yapmaktadir. Bu
varsayim, kamu diplomasisi faaliyetleri igerisinde itibar, imaj, alg1 yOnetimi gibi
caligmalarin da dahil edilmesi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Kamu diplomasisi
cabalar1 sayesinde bir ililke hakkinda yaratilan olumlu imaj aracilifiyla o iilkenin
diinyaya tanitilmas1 ve kabul ettirilmesi daha kolay olurken maddi ve manevi tiim

degerlerin aktarilmasinin yolu agilmis olacaktir (Yagmurlu, 2007, s:22-23).

Sayginlik, uluslararas: alanda gii¢ miicadelesinin kendi ifade ettigi bir diger
kavramdir. Saygimlik kuvvet elde etmek ya da bu elde edilen kuvveti korumak degil

aksine kendini bir amac¢ olarak sunmaktir. Bireyler arasi iligkilerde oldugu gibi
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uluslararasi siyasal iletisimde de itibar (sayginlik), bir iligki 68esi olarak uluslararasi
iliskilerin 6gelerindendir. Uluslararas1 alanda itibarin (sayginlik) ana hedefi, iilke
giiciiniin bilinirliginin artirllmasindan daha ¢ok, iilke giiciiniin daha da giliglenmesi ve
devamliliginin saglanmasi amaciyla uluslararas: iligkilere destek veren bir unsur
olmasidir. Ulkelerin dis politikalari, uluslarin birbirleri arasindaki gii¢ iliskilerine
iligkin yapilan kestirime ve bu gii¢ iliskilerinin gelecekte nasil ve hangi yonde
degisebilecegine dair 6n goriilerde bulunur. Giig, insanlar tarafindan olduk¢a genis
kapsamli bigimde yapilan bir miicadele durumuna geldigi gilinlimiizde itibar

(sayginlik), iilkeler i¢in 6nemli silahlardan haline gelmistir (Yavasgel, 2010, s:16).

1.2.7.Kamu Diplomasisi ve Gii¢

Uluslararasi iligkiler alaninda bir merkezi otoritenin olmayisindan kaynaklanan
ve kiiresel sistemde her devletin iilkesinin mevcudiyetini siirdiirmek ve kendi
iilkesine uluslararasi alanda bir yer bulabilmek i¢in “gii¢c arayis1” igerisinde
bulunmaktadir. Bir {ilkenin sahip oldugu ulusal gii¢ unsurlarinin giice dontistiiriilmesi
konusunda, oncelikle farkli yaklasimlarla giiciin tanimlanmasi, gii¢ cesitleri ve giic

boyutlarinin ele alinmasi1 6nem tagimaktadir.

Uluslararas1 iligkiler ve uluslararasi politika analizleri sirasinda en fazla
yararlanilan “aciklayic1” kavramlardan biri, giic kavramidir. Uluslararas: iligkiler,
“hukuk kurallar1” olusturularak bu kurallar1 yaptirimlarla uygulayabilecek merkezi
bir otoritenin olmadig1r ortamda ger¢eklesmektedir. Bunun sonucunda her devlet,
kendi giivenligini saglamak i¢in kendi dnlemlerini almaya zorlanmaktadir ve tabi ki
bdyle bir ortamda iilke gilivenligini saglamanin en giivenceli yolu giiglii bir {ilke

olmaktir (Ozdemir, 2008, s:114).

Realizm yaklagimi uluslararasi iligskilerde uluslararasi politikay1, temelinde gii¢
ve ¢ikar miicadelesi bigiminde tanimlanabilecek bir siyasal siire¢ olarak gérmektedir.
“Siyasal gercekeilik” olarak da tanimlanan realist yaklagimda devletlerin

davraniglarin1 etkileme siirecinde iilkelerin mevcut potansiyelleri biiylik bir rol
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oynamaktadir. Realist teoriler agisindan uluslararasi iliskilerin anlagilmasinda en
temel kavram giictiir ve gili¢, uluslararasi sistemde yer alan aktorlerin askeri,
ekonomik ve siyasi potansiyellerine bagli olarak, tilkelerin davraniglarini etkileme
kapasiteleridir. Realistlere gore devletler, rasyonel aktorlerdir ve belirli amaglara
yonelik hareket etmektedirler. Devletler, bu amaclara ulasirken sahip olduklar
kapasitesilerini géz oOnilinde bulundurarak mevcut kapasitelerine 6zgili araclardan
yararlanmaya calisirlar. Bu yaklagima gore uluslararasi iligkilerde glindemin ana
konusunu, ulusal giivenlik olusturmaktadir. Ulusal giivenlik konulari, devletin
mevcudiyetini siirdiirmeye dair konular1 icermektedir ve yiiksek politika (high
politics) olarak nitelendirilir. Ticari, finansal, saglik ve benzeri ilgili konular ise

diisiik politika (low politics) olarak tanimlanmaktadir (Ari, 2013, s: 3,4).

Uluslararasi iligkilerin bir disiplin olarak benimsenmesinde ve modern realist
diislince iizerinde en fazla etkiye sahip olan Hans J. Morgenthau’ya (1904-1980)
gore; uluslararast politikada ¢ikar, glic demektir ve gii¢ olarak tanimlanan ¢ikar,
evrensel bir olgudur, ancak ¢ikarin anlami ve kapsami dis politikanin olusturuldugu
kiiltirel ve siyasi ortama bagli olarak degisebilmektedir. Realizmin temel alti
prensibi oldugunu belirten Morgenthau, politikanin toplum gibi kaynagi insan olan
objektif kanunlar tarafindan yonetildigini, ahlaki buyruklarla siyasi eylemler arasinda
daima bir gerginlik oldugunu ve belli bir iilkenin ahlaki kaygilari ile evrensel ahlaki
kurallarin ayni anlama gelmedigini belirtmektedir. Realizm yaklagiminda uluslararasi
politikay1 bir “gii¢c miicadelesi” olarak belirten Morgenthau’ya gore, iilkelerin sonuca
yonelik amaci ne olursa olsun dncelikli amaci daima gii¢ kazanmaktir ve gii¢ ise, bir
aktoriin diger bir aktoriin diisiince ve davranisini kontrol edebilme yetenegi olarak
belirtmektedir. Gii¢ bir durum degil, etki siirecidir. Realizm yaklasimina gore, her
devlet ulusal ¢ikarini gergeklestirmek ve korumak zorundadir. Bundan dolay1 gii¢ de

bu amag i¢in kullanilan belirleyici aragtir (Bozdagioglu, 2013, s:40,41).

Amerikal1 siyaset bilimci Rudolf Holsti’ye gore gii¢; bir iilkenin sahip oldugu,
elinde bulundurdugu imkan ve becerileri farkli stratejilerden (6diil, ceza, ikna ve
zorlama gibi) yararlanarak hedef kitlenin davraniglarini ulusal ¢ikarlar dogrultusunda

etki etme ve ydnlendirme potansiyelidir (Ozdemir, 2008, s:116).
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Uluslararas1 politika analizinde sadece devlet degil ayni zamanda sistem ve
yapt lizerine odaklanan neorealist yaklasima gore, uluslararasi sistemde kural
koyacak ve digerlerinin uymasini saglayacak tarafsiz bir {ist otoritenin bulunmamasi,
givensiz ve kendi kendine yardim kuralinin gegerli oldugu bir ortam
olusturmaktadir. Bu durum karar vericilerin kendi dogalarindan veya kisisel
tercihlerinden bagimsiz olarak diger devletlerle rekabet etmeye zorlamaktadir.
Neorealistler boylece giic hirsim1 realistlerin aksine insanlarin dogasma degil
sistemde bir iist otoritenin olmamasina baglamaktadir ve devletlerin gii¢ kazanma
hirsinin temel nedeni olarak giivenlik kaygilart ile bagdastirmaktadir (Bozdagioglu,

2013, s:46).

Ar1 (2006) giicti kullanilabilirlik, etki, gorelilik, etkilesim, algilama ve kapasite
kavramlar1 agisindan tanimlamistir. Bu baglamda etki kavrami agisindan gii¢, diger
devletler iizerinde bir etki olusturmak ve onlarin politikalarin1 kendi amaglari

dogrultusunda degistirmek ya da ayn1 kalmasini saglamaktir (Ar1, 2006, s:134-136).

“Uluslararas1 politika” ve “dig politika”y1 agiklamada kullanilan ve bir
“uluslararas: iligkiler teorisi” olarak goriilen liberalizm, I. Diinya Savasi sonrasi
diinyada baris ve giivenligin hakim kilinmasi ve ¢atigmalarin engellenmesine yonelik
gayretlerin bir sonucu olarak olusmustur. “Uluslararasi liberal teori” olarak da
belirtilen “20. yy liberalizm”inde uluslararasi iligskilerde baris ve isbirligin analizi
sirasinda insan ve birey yaklagimi temel alinmaktadir. Analiz siirecinde pluralist bir
yaklagim kullanilarak devletlerin dis politikas1 ve uluslararasi iligkileri birey, devlet,
uluslarasir1 Orgiitler, uluslararas1 orgiitler ve ulusal baski gruplart gibi aktorler
diizeyinde degerlendirilmektedir. Grieco (1995), gelismis modern demokrasiye sahip
devletlerin, refah devletler oldugu, “gii¢” ve “sayginlik’tan daha c¢ok “ekonomik
gelisme” ve “sosyal gilivenlik” konulara agirlik gosterdiklerini belirtmektedir. Ayrica
Grieco’ya gore, liberaller devletler birbirlerini, uluslararas: giivenligi artirmak ve
iilke ici refah diizeylerini yiikseltmek icin isbirligi icerisinde olacaklari ortaklar

olarak gormekteyken, realistler ise devletlerin birbirlerini diisman olarak
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nitelendirdikleri i¢in devletler arasi igbirliginden kagcinmaktadirlar (Ar1, 2013, s:32-
34).

Liberalizm yaklagimma gore ekonomik giic askeri giligten daha ¢ok onem
tasimaktadir. Liberalizm yaklasiminda ulus devletin disinda ¢ok uluslu sirketler ve
ulusasir1 orgiitler de uluslararasi iligkilerin aktorleri arasinda yer almaktadir. Liberal
anlayisa gore; uluslararasi iligkiler, yalnizca “giic dengesi’ne gore degil ayni
zamanda {izerinde uzlasilan hukuk kurallari, tavsiye kararlari, normlar, uluslararasi
yonetim bigimleri ve oOrgiitsel kurallarla uluslararasi diizeyde “karsilikli etkilesim”

icerisinde gerceklestirilen yonetisim seklinde yiiriitiilmektedir (Y1lmaz, 2008, s:29).

Marksizm ve onun temel varsayimlarini kabul eden bagimlilik ve merkez ¢evre
teorileri ortak 6zelligi ise uluslararasi iligkileri ve dis politikayr maddi unsurlardan
daha ziyade siyasal, askeri gili¢ yerine ekonomik verilerle agiklamalaridir. Bu
baglamda {ilke icindeki zengin yoksul, ezen ezilen ya da daha somut ifadeyle
burjuvazi ve proleterya ayrimi kiiresel anlamda karsilig1 gelismislik ve azgelismislik

ayrimidir (Ar, 2013, s:45-46).

Jeopolitik teori; devletlerin mevcut yiriittiikleri dis politikalari ile o {ilkenin
diinya iizerindeki konumu ve cografi 6zellikleri arasinda dogrudan belirleyici iligki
kuran bir teoridir. Jeopolitik kuramda gii¢, cografik gii¢ ile tanimlanir ve bir {ilkenin
mevcut cografik giic kaynaklari, devletlerin dis politika giindimini belirlemesinde ve

etkilemesinde 6nemli rol oynamaktadir (Ar1, 2013, s:64).

Arr’ya (2013) gore; insan ve g¢evre iligkisi lizerinde arastirmalar yapan ¢ogu
aragtirmaci, insan davraniglart iizerinde c¢evreye ait faktorlerin belirleyici ve
sartlandirict etkisi oldugunu belirtmektedir. insan davranislari {izerinde cografya ve
cevresel faktorlerin etkileri oldugu kadar, insan karakterlerinin iklimsel degisimler,
dogal yap1 ve teknolojik gelismelerden de etkilendigi belirtilmektedir. Bir davranis
bicimi olarak politikanin da ¢evresel faktorler ve cografyadan etkilenmemesi

miimkiin degildir.
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Cevre, devletin faaliyetlerde bulundugu ve karar alicilarin kararlarini aldiklar
ortami ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir ve ¢evre, insan davraniglarini
smirlandiran ve bir takim imkanlar da sunmaktadir. Cevre kapsaminda; iilkelerin
askeri, ekonomik, siyasal, toplumsal ve teknolojik gelismeleri gibi 6gelerin yani sira
iilkelerin tutum ve davranislari, ilkelerin yer aldigi kitasal gruplasmalar
bulunmaktadir. Bu kavramsal g¢ercevede, cografik ve iklimsel faktorlere ozellikle
vurgu yapan bilim insanlari, {ilkelerin birbirinden farkli cografik ve iklimsel
ozelliklere sahip olduklarini ve bu 6zellikler ise iilkelerin mevcut gii¢c kapasitelerini

olusturdugunu ve etkiledigini belirtmektedir.

Harold ve Margaret Sprout (1965) ekolojik ve ¢evresel faktdrlerin insanlarin
degerleri, aligkanliklari, zevkleri, tercihleri, kararlari, tiretim ve tiiketimleri gibi her
tirlii davranis1 tlizerinde etkili oldugunu belirterek bu durumun uluslararasi
politikanin analizleri sirasinda cografyanin, siyasal davraniglar ve kararlar tizerinde
etkilerine dikkat c¢ekmektedirler. Sprout’lara gore; cografya sadece kararlarin
alinmasinda degil ayn1 zamanda kararlarin uygulanmasi asamasinda da siirece
getirdigi sinirlamalarda da belirleyici bir etkiye sahiptir. Ayni zamanda her milletin
cografi ozellikleri, digerlerine kiyasla farklilik gostermektedir ve bu farkliliklar her
bir milletin davranigs bicimlerinde, yasam tarzlarinda, diger insanlarla olan
iliskilerinde, diplomatik iligkilerinde ve siyasal kararlarinda goriilecektir (Ari, 2013,

$:64-67).

Nye’e gore modern bilgi ¢aginda giic kaynaklarinin dagilimi farkli konulara
gore oldukca cesitlilik gostermektedir. 21. yiizy1l sartlarinda gii¢ denildiginde ne
kastedildigi ve giiclin bilisim teknolojileriyle kiiresellesme devriminin yasandigi bu
yiizyilda nasil bir evrim gecirdigini anlamak gerekmektedir. Kimilerine gore giic,
“degisiklik olusturma” ya da “degisiklige kars1 durabilme” becerisi olarak
tanimlanirken baskalaria gore ise giic, istenileni elde etme becerisidir. Ancak giiciin
farkli boyutlarin1 anlamak ve bu boyutlar1 basarilt stratejilere doniistiirmek oldukc¢a

onemlidir. Herhangi bir oyuncu ele alindiginda onun “neyi yapma” giiciiniin oldugu
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belirtilmeden “gii¢lii oldugu” sdylenemez. Bir giiciin kapsami ve etki alan1 (ilgili
konularu) gii¢ iliskisi igerisinde irdelenmektedir. Cagimizda giic dagilimi, “iic
boyutlu satranc¢ tahtasi”na benzetilmektedir ve en iist yatayda genellikle “tek
kutuplu” askeri gii¢ yer almaktadir. Ikinci diizlemde ¢ok kutuplu olan ve esas
oyuncularint diinyanin ekonomik giicleri olan Avrupa, ABD, Cin ve Japonya
olusturmaktadir. Boyutun en alt diizleminde ise devletlerin kontrolii disinda faaliyet

(13

gosteren uluslar Otesi iligkiler mevcuttur ve burada “tek kutupluluk”, “cok
kutupluluk” ve “hegemonya” gibi kavramlarin ifade edilmesi manasizdir. Bilgi
devrimi en alt diizlemde yer alan uluslar 6tesi iligkilerde gerek duyulan bilisim ve

iletisim maliyetini azaltmistir (Nye, 2013, s:7-9).

Cok hizli degisimlerin yasandigi diinyamizda uluslararasi sistemin de bu
degisimlerden etkilenmesi kaginilmazdir. Yasanilan bu degisimlere paralel olarak
uluslararasi sistemde etkin yer alan uluslararasi aktorlerin yayginlagsmasi, kiiresel
iletisim araglarinin gelismesi ve yaygin hale gelmesi, 0zellikle hiikiimetler arasi
olmayan orgiitlerin de artik uluslararasi sistemde etkin olabilmesi giiciin ¢esitleri ve
sahip olunan ulusal giic unsurlar1 ve kaynaklarmin da etkin bir sekilde giice

doniistliriilmesini bir kez daha glindeme getirmektedir.

Yilmaz’a gore (2008), bir iilkenin uluslararasi iliskilerde yiirtittiigii politikanin
tek aract “gili¢” kavramidir ve devletelerin temel amaclarindan biri, bu giice sahip
olmaktir. Sahip olunan ancak kullanilmayan kaynak ve unsurlar giic potansiyeli
olarak nitelendirilebilir. Giig; bir amacin gergekletirilmesine yoneliktir ve bir giicten
bahsedilebilmesi icin giicli meydana getiren unsurlarin istendik sonuglarin ortaya
cikabilmesi amaciyla kontrol edilmesi ve kullanilmasi gerekir. Aksi taktirde bir

giicten s6z etmek miimkiin olamaz (Yilmaz, 2008, s: 37).

Glig belirli bir hedefin elde edilmesi veya ger¢eklestirilmesi i¢in mevcut baski,
etkileme, ikna ve sahip olunan kapasite miktaridir. Gii¢, ama¢ ve hedefe ulasmada
kullanilan bir aragtir ve biiyiik oOl¢iide egemen devletlerin  hedeflerini

gerceklestirmesindeki yetenek veya yeteneksizligi belirtir. Uluslararasi iligkilerde bir

50



devletin roliinii belirleyen 6nemli unsur, o devletin sahip oldugu ulusal giiciidiir.
“Ulusal gli¢”, bir amaca yonelik diger {lilke davraniglarini istendik yonde
etkileyebilme ya da sinirlandirabilme becerisidir. Dinamik bir nitelik tagiyan gii¢, bir
milletin diger milletler ile iligkilerini kismen olusturur ve duruma iligkin etkenlerin
etkisiyle gelisir, artar ve kullanildik¢a da azalabilir. Uluslararasi sistemde devletler,
egemenliklerini, kiiltiirel biitiinliiklerini, ulusal itibarlarini, maddi ¢ikarlarini,
koruyup siirdiirecek olasi kaynak ve imkanlari yiirlitmek zorundadir. Bunlar
yaparken de devletler “ulusal gii¢”lerini olusturan unsurlarinin tamamini ya da bir
kismini katarak daha etkin ve etkili arag-gere¢ ve yontemleri kullanabilirler (Kilig,

2002, s:9).

Ozdemir’e (2008) gore; giic kavrammin tammlanmasinda iki temel zorluk
bulunmaktadir. Birinci zorluk giic kavraminin tanimlanmasi sirasinda kapsadigi
konular ya da anlamlar ile giiciin belirsiz 6zelliginden dolay1 pek ¢ok unsurun goz
onlinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bir iilkenin mevcut sahip oldugu nitelik ve
nicelik 6zelliklerine ait her tiirlii sey o iilke giicliniin kapsamin1 olusturmaktadir. Giig
unsurlarmin elde bulundurulmasi giiclii olmak anlamina gelmemektedir: siyasi irade
olarak giic, mevcut gii¢ potansiyelinin kullanilma amaci olmalidir. Uluslararasi
politika analizleri siirecinde giiciin kullanilma amac1 olmadiginda hig¢ bir anlam ifade
etmemektedir. Giiclin tanimlanmasinda “ikinci zorluk™ ise giiclin zaman ve sistem
arasindaki iliski yapismma gore degiskenlik gostermesi ve kapsaminin
farklilagmasindan kaynaklanmaktadir. Kiiresellesme dncesi donemlerde giic icerigini
askeri gii¢ unsurlar1 olustururken iletisim alaninda yasanan teknolojik gelismelerle
birlikte artik giiciin temel 6zelligini diplomaside “bilgi kaynaklar’” ve “iletisim

siirecleri” iizerinde kontrol olusturmaktadir (Ozdemir, 2008, s:118).

Gli¢ aralarinda iliski bulunan iki varliktan birinin digerine istemese dahi bir
seyl yaptirabilme becerisidir. Giiciin varligindan s6z edebilmek i¢in bu eylem
sonucunda bir davranig degisikligi ortaya ¢ikmasi gereklidir. Gii¢ askeri gili¢ veya
ekonomik gii¢ gibi maddi kaynakli olabilecegi gibi sayginlik, din veya ideoloji gibi

manevi kaynaklar1 da kapsamina alabilir (Arman, 2013, s: 9).
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Gerek devletlerin gerekse piyasalarin ¢ok 6nem verdigi politik degerlerden biri
giivenliktir. Yabanci istilas1 ve siddete maruz kalma veya hastalik gibi fiziki
tehditlere kars1 kendini glivende hissetme insanlarin hem bireysel hem de kolektif
olarak paylastiklar1 ortak bir temel ihtiyactir. Insanlar ayrica, sahip olduklari miilkler,
isler ve servetlerle ilgili olarak da giivenlik arayis1 icinde olduklar1 gibi, dinlerini,
kiiltiirlerini ve ¢evrelerini koruma ihtiyacin1i da hissetmektedirler. Bu yiizden,
giivenlik arayisi, devletler tarafindan iistlenilen ve hi¢bir zaman sona ermeyecek bir
cabadir. Her devletin sahip oldugu giicleri birbirinden farkli olmasindan ve sahip
olduklar ¢ikarlarin ve degerlerin ¢catismasindan yola ¢ikan ¢ogu uluslararasi iliskiler
teorisyeni, bu sebeple uluslararasi sistemi her zaman potansiyel bir anarsi ve savas
hali i¢inde olan bir yap1 olarak gormiiglerdir. Teorik acidan degerlednirildiginde
devletler, mevcut bolgeleri ve vatandaglar1 {izerinde nerede, ne 6l¢iide ve kime kars1
somut giic kullanabilecegini belirlerken karsilikli bagimlhiligin giderek arttig1
uluslararasi alanda uluslararas1 ekonomik politik acisindan 6nemli sistemsel giig,
diger devletlerin siyasi kurum ve kuruluslarinin, bilim insanlarinin ve diger uzmanlik
gerektiren alanlar icinde faaliyet gosterecekleri “kiiresel ekonomi politik” yapiy1

belirleme ve sekillendirme giicii olarak agiklanabilir (Altan, 2015, s:15-16).

Uluslararas1 iliskilerde giic kavrami tanimlanirken ekonomik gelismislik,
teknolojik ilerleme, kiiltiir, egitim gibi olgularda kullanilmaktadir. Cagimizda gii¢
kavrami, iletisim alaninda yasanilan gelismelere ve yeniliklere bagli olarak bir
iilkenin sahip oldugu “sermaye zenginligi’nden “bilgi zenginligi”ne dogru
yonelmektedir. Bilgiye erisimin gittikce kolaylasmasi ve farkli kiiltlirler arasinda
iletisimin giderek daha da etkin olmasma neden olmasi, iilke halklar1 arasinda
iletisimi, her iki kiiltiir arasindaki bilgi alis verisini kolaylastirmakta ve karsilikli
etkili iletisimi saglamaktadir. Bu baglamda uluslararasi alanda 6n plana ¢ikan gii¢

kavramlarmdan biri yumusak giictiir (Oztiirk, 2011, s:3).

Mark Leonard’a (2002) gore; kamu diplomasisi kavrami, bireysel etkilesim
icin gerekli olan ortamin yaratilmasinda, bir iilkenin mevcut imaji, tanimirligi ve

bilinirliginin bir gli¢ oldugu varsayimiyla iliskilidir. Ayrica kamu diplomasisinin
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temel amaci, farkl kiiltiirler arasinda koklii iligkiler kurulmasini saglamaktir. Kamu
diplomasisinin baglica hedefleri arasinda; farkl: kiiltiirlere sahip iilkelerdeki halklarin
kiiltiirlerini, ihtiyaglarini, insanlarin1 anlamak; “yanlis algilamalari diizeltmek™, gortis
alis verisinde bulunmak, “ortak paydalar yaratmak™tir (Aydogan ve Aydin, 2010,
s:47).

Bir algi yonetimi unsuru olarak kamu diplomasisi kavrami, devletlerin {ilke
icerisinde ve uluslararas1 alanda ytiriittiikleri politikalara ve savunduklar1 degerler
yoniinde kamuoyu olusturmak konusunda kullanilan araglardan birisidir. Kamu
diplomasisi yumusak giic kavrami ile dogrudan baglantili bir terim olup kamu
diplomasisinin anlasilabilmesi i¢in Oncelikle gii¢ kavraminin igeriginin ve

niteliklerinin anlasilmasi gerekir (Saracl, 2014, s: 273,275).

1.2.7.1. Gii¢ Kavraminin Boyutlar:

Uluslararasi iliskilerin kapsaminda yer alan giivenlik, ekonomi, demokrasi ve
kiiltiir olgulart uluslararast alanda olduk¢a 6nemli ve belirleyici unsur olan giic
kavramin1 anlamamiz icin de ipuclar1t vermektedir. Uluslararas: iliskiler ve
uluslararasi politika, merkez1 otoritenin olmadig1 bir ortamda agirlikli olarak gii¢ ve
caydirma eksenli iligkiler iceriyorsa giivenlik, ekonomi, demokrasi ve kiiltiir
olgularinin giiclin boyutlarini olusturdugunu sdylenebilir. Giig, en genel anlamiyla
bir aktoriin diger aktore bir sey yaptirma kapasitesidir. Bir aktor, diger aktorii
yapacag1 bir seyden caydirabilir ya da diger aktore kendi iradesinin disinda bir seyi
yaptirabilir, kabul ettirebilir (Keyman, 2013, s:6).

Iki veya daha fazla aktdr arasindaki giic iliskileri gdzlemlendiginde bir aktdriin
istenen sonucu elde edilmesi bakimindan aktdrlerin sahip oldugu giiciin 6zellikleri,
kapasitesi ve kullanilan yontem 6n plana ¢ikmaktadir (Aydogan ve Aydimn, 2011,
s:11).
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Steven Lukes (1974) giic kavramina iligkin yapmis oldugu calismalar
sonucunda giicii ii¢ boyutta siniflandirmistir: “davranigsal ya da iliskisel yaklagim”
olarak nitelendirilen birinci boyutta gii¢, gézlemlenebilir olma 6zelligi bakimindan
ele alinmaktadir. Buna gore giiciin gozlemlenebilir 6zelligi, neden-sonug iligkisi
icerisinde birbiriyle baglantili davranislar ortaya ¢ikarmaktadir. “Davranigsal ve
iliskisel yaklasima” gore gii¢, herhangi bir aktoriin mevcut giic kaynaklar1 ve
becerileriyle baglantili bir kavramdir, ve ¢iktilar izerinde kontrol etme potansiyeli ya
da ciktilar1 belirleyebilme becerisi olarak tanimlanabilir. Bu yaklasimda giiciin
birinci boyutunda genel olarak kurum ve kuruslar ile karar verme siiregleri iizerinde
durulmaktadir ve bu Dboyutta giiciin kolaylikla gozlemlenebilen somut

uygulamalarinda karar verme siireglerine katilimi énemlidir (Ozdemir, 2008, s:119).

Nye’e gore iliskisel glig, bagkalarinin ilk basta tercih ettiklerinin zit yoniinde
davranig tarzina yonlendirebilme ve onlarin talepleri lizerine sdz gecirebilme
kapasitesidir. Ekonomik yaptirimlar, “baski unsuru” olarak sayilir ve bir kisinin
istemedigi bir seyi maddi ¢ikarlar karsiliginda yaptirmak, kisiye baslangicta cazip
gelirken bu maddi ¢ikarlarin kesilmesi yoniinde yapilan tehdit, maddi yaptirimin
olumsuz yoniidiir. Boyle bir durumda, bir kisinin ilk basta bir baskasinin
beklentilerini tersi yoniinde zorlamaya g¢alismasi ve her iki tarafin da bu giiciin

farkinda olarak davranmasidir (Nye, 2013, s:9-10).

Gliciin ikinci boyutu glindemi belirleme ve bu cergeve igerisinde giindemi
olusturma kapasitesidir. Ikinci boyutta, birinci boyuttaki karar verme siiregleri
tizerine dogrudan yonlendirme yontemleri yerine uzaktan farkedilmeden yapilan
lobicilik ¢aligmalariyla giindemin kontrol edilmesi ve belirlenmesi gibi “kolaylikla
gbozlemlenemeyen yontemlere” isaret edilmektedir. Kararlarin alinmadigi ya da
herhangi eyleme gecilmedigi durumlardaki gii¢, her hangi bir sistem igerisinde var
olan bir kuruma ait uygulamalar oldugu goriilmektedir ve olusturulmus olan bu
sistem icerisinde egemen olan siyasal baghliklar, degerler, siire¢ler ve kurum ve
kuruluslar kimi aktorlere, bir tutarlilik ve siireklilik icerisinde diger aktorler
karsisinda fayda saglamaktadirlar. Giig, bir takim aktorlerin sahip olabilecegi bir

kavram ya da beceriden daha ziyade sistem igerisinde yer alan kurumsal yapilarin
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miisade ettigi oranda kullanilabilecek ve faydalanilabilecek bir tiir iliski ¢esididir.
Ikinci boyutta baski ydntemlerine rastlanilmamaktadir ve aktorler, tesekkiil edilen
kurumsal sisteme kolaylikla gbzlemlenir bicimde uyum saglarlar. Bu durumda giicii
olusturmak i¢in uygulanan kurallar ve bu kurallara aykir1 davranilan durumlar

acikea goriilebilir (Nye, 2013, s.10-11).

Nye’e gore giiciin ikinci boyutunda olusturulan giindemin hedef kitleler
tarafindan onaylamasi ve kabul edilmesi, giic kavramimin “igbirligi giicii” bi¢cimine
doniistirmektedir ve aym1 zamanda bu, yumusak giiciin belirli kismini
olusturmaktadir. Giindemin kapsamini belirlemek, olumlu yonde bir cazibe yaratmak
ve ikna edebilmek, yapilan isbirligi catis1 altinda istedigini yaptirabilmektir (Nye,
2013, s:10).

Uciincii boyut ise sadece giindemin degil ayn1 zamanda aktérlerin tercihlerinin
de sekillendirilmesidir. Bu boyuttaki gii¢, yalnizca “davranissal ya da iligkisel” bir
kavram olarak degil, “algisal ve/veya geleneksel” ve “kurumsal” siire¢lerden
etkilenen sistematik bir kavram olarak beirtilmektedir. Sistemin mevcut yapisinin
neden oldugu bir takim nitelikler, aktorleri farkli bigimlerde davranmaya ve farkl
kararlar vermeleri i¢in yonlendirmektedir. Burada var olan sistmenin iligki ¢esitleri,
baz1 aktorleri giic durumuna tasirken diger aktdrleri otomatik olarak etkisiz duruma
stiriiklemektedir. Giicli elinde bulunduranlar, her zaman bu giicii kendileri
kazanamaz ve sistemin mevcut yapist onlara gii¢ verir. Bu iligkilerin siirdiiriilmesi,
mevcut gii¢ iligkilerinin de devam etmesi anlamina gelmektedir. Bu boyutta tesekkiil
edilen yapilar ve ortaya konulan fikirler araciligiyla meydana getirilen sistem
geregince aktorlere, bir takim davranis tarzlarinin kendi faydalarina oldugunun
diistindiiriilmesi saglanmaktadir. Bu durumdaki gii¢, gizli bir bi¢imde uygulanir.
Ucgiincii boyutta da yine giindem iizerinde kontroliin saglanmasi dnemli bir giic
unsurudur. Ancak ikinci boyuttan farki, giindemin olusturulmasi ya da konularin
kisitlanmasi sadece kisisel kararlarla degildir. Burada tercihleri, bilginin kontrolii,

sosyallesme siirecleri ve “kitle iletisim” araglar1 sekillendirmektedir.
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Nye’ye gore “giiciin liglicii boyutu”nda taraf olan her iki grup ya da
topluluklardan bir grubun diger grubun algilarini, se¢imlerini ve temel inanglarini
olusturmasi ve bi¢imlendirmesi temeline dayanmaktadir. Tercihleriniz baskalari
tarafindan da benimsenip 6zenilen duruma getirmigseniz, digerlerinin baglangigtaki
secimlerini  degistirmeniz gerekmeyecektir bu da giliciin {iglin  boyutunu
olusturmaktadir. Bu boyutta mevcut ya da olusturulan sistem i¢in daha onceden
tahmin edilen iliski bigimleri gercek giiclin bir biitiin olarak kendisini
olusturmaktadir ve sistem, tercihlerin sekillendiriligi, glindemin olusturuldugu,
uygulanan politik c¢iktilarin  meydana getirdigi kapsam ve smurliliklarini

belirlemektedir (Nye, 2013, s:10).

Kamu diplomasisi ve giic kavrami birbiri ile baglantili kavramlardir. Kamu
diplomasisinin anlasilabilmesi i¢in Oncelikle gii¢ kavraminin igeriginin ve
niteliklerinin anlasilmas1 gerekir. Giicilin etkileme, glindemin belirlenmesi ve kontrol
edilmesi, kurumsal algisal ve/veya geleneksel siireclerle sistematik ve yapisal
boyutlari, kamu diplomasisinin kullanim alant olan yumusak giiciin temelini
olusturmaktadir. Kamu diplomasisi ile yumusak giic arasinda iki yonlii bir iligki
mevcuttur. Kamuoyu olusturulmasi hedefi bakimmdan yumusak giiclin unsurlar
kamu diplomasisinin araci olmakta, bir iilkenin sahip oldugu kiiltiirel ve siyasi
degerlerin uluslararasi sistem diizeyinde goriiniirliigiinii ve farkindaligini saglamak

amaci bakimindan ise kamu diplomasisi yumusak giiciin arac1 olmaktadir.

1.2.7.2. Gii¢ Cesitleri

Uluslararasi alanda iligkiler dikeyde degil yatayda orgiitlenmis ve bu alanda rol
alan aktorlerin merkezi bir otoritenin olmadigi, yaptirim giicline sahip olan bir
hukuksal yapinin olmadigi bir ortamda gerceklesmektedir. Bdyle bir ortamda
gerceklestirilen uluslararasi iliskiler ve uluslararasi politikalarda 6nemli ve belirleyici

unsur guctur.
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Uluslararas1 alanda gii¢, kavramla ilgili yapilan alanyazin taramasinda bir
iilkenin niifus, toprak, dogal kaynaklar, ekonomik gelismislik, askeri unsurlar, siyasi
iktidar, egitim diizeyi, teknoloji gibi unsurlara bagli olarak degismektedir. Bir
iilkenin ekonomik ve askeri kapasite artirnmi yoluyla elde edebilecegi giig, sert giic
olarak tanimlanirken; kiiltiirel ve ekonomik iligkiler ile diplomatik iligkilerin
artirllmasi sonucu olusan gii¢ ile yumusak gii¢ olusturulabilmektedir. Bu her iki gii¢
yonteminin etkin stratejiler kullanilarak olusturulmasi amaciyla birlikte kullaniimasi
sonucu ise akilli gii¢ elde edilmektedir ve uluslararasi alanda elde edilebilecek ii¢

cesit giicten de bahsedilmektedir.

Uluslararas1 sistemde yasanilan degisimle birlikte kiiresel medyadaki
gelisimler ve degisimler, uluslararasi1 orgiitler ve devletler dis1 diger uluslararasi
aktorlerin 6nceki donemden daha yaygin duruma gelmesi ve etkin olmaya baglamasi,
giinlimiizde artik “sert gii¢”, “yumusak gili¢” ve “akilli gii¢” {lizerine fikirlerin
tartisilmasint da beraberinde getirmektedir. Kimi zamanda bu ii¢ gli¢ kavrami
arasinda da; var olan donem, mevcut aktorler ve olaylarin aralarinda birbirini
etkileme ve bir degisim olusturabilecegi iddia edilmektedir (Aydogan ve Aydin,
2011, s:10).

1.2.7.2.1. Sert Gii¢

Uluslararasi iligkilerde belirtilen sert gli¢ kavrami, herhangi bir aktoriin mevcut
askeri ve ekonomik imkanlarindan yararlanarak diger aktdr ya da aktorlerin
davraniglarina etki yaparak degisim saglayabilme becerisidir. Aktorlerin gii¢
kullanmadaki amagclar istediklerini elde etmektir. Kimi zaman aktorler sert giic

kullanmadan da basarili olabilmektedirler (Cavus, 2012, s:24).

Gli¢ konusunda bir bagka yaklasima gore giic ayrimi, “sert gli¢” ve “yumusak
giic” ayrimudir. Sert giic kavrami, aktorleri, karsit gruplar ya da diisman gruplari

istenilen bir seyi yapmaya mecbur etmek, baski altinda tutmak ve kabul ettirmek i¢in
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askeri giic ve ekonomik unsurlarin kullanilmasini gostermektedir. Yumusak gii¢
kavrami ise degerler, idealler, inanglar ve kiiltiirleri icerisinde barindirmakta ve sert
giice gore daha dolayli ancak bazi durumlarda daha etkili olmasi beklenmektedir

(Altan, 2015, s:16).

Glig kaynaklarina gore disiiniildiigiinde daha somut ve Olgilebilir
olabilmektedir. Joseph Nye, “sert gii¢” ile “yumusak giicii” iligskilendirmekte ve her
iki gii¢ tiirlind, bir kisi ya da grubun digerlerinin davraniglari iizerinde etki yaratarak
amaglarina ulasmada kullanilan iki farkli beceri sekli olarak belirtmektedir. Sert gii¢
ile yumusak gili¢ arasindaki ayrim ise yararlanilan yontem ve kaynaklarin
gozlemlenebilir olmasidir. Sert giic uygulanirken askeri ve ekonomi gibi sert
kaynaklardan yararlanilirken, yumusak giigte cezp edici unsurlar kullanilmaktadir.
Sert giic kaynaklar icerisinde yaptirimlar, riigvet, baski, 6demeler en elverisli ve
onemli olanlar iken; sert giice dair davranig cesitlilikleri zorlama, emir, kabul
ettirmedir. Yumusak giiciin en etkili kaynaklarini1 ise kiiltlir, idealler, degerler,
politikalar ve kurumlar oldugu belirtilmekte ve davranig bi¢imi yanina ¢ekme, cazibe

yaratma ve giindemi olusturmaktir (Cavus, 2012, s:25).

1.2.7.2.2. Yumusak Gii¢

Uluslararasi iliskilerde bir devletin uluslararasi alanda uyguladig: tek politika
aract gligtiir ve bu aracin gelistirilmesi, etkin ve verimli kullanilmasi devletin
amaclarindan biridir. Politika araciligiyla devletin sahip oldugu giic ve kaynaklari
ulusal cikarlar dogrultusunda hazirlanip kullanilirken bir devletin sahip oldugu giic

bileskelerinin amaca ve zamana uygun sekilde kullanimu stratejik basarty1 gerektirir.

Keyman’a (2013) gore; uluslararasi iligkilerin kapsami iginde gilivenlik,
ekonomi, demokrasi ve kiiltiir bize bu alan i¢inde ¢ok dnemli ve belirleyici olan gii¢
kavramin1 anlamamiz icin de ipuclar1 vermektedir. Uluslararas: iligkiler ve

uluslararasi politika, merkez1 otoritenin olmadig1 bir ortamda agirlikli olarak gii¢ ve
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caydirma eksenli iligkiler igermesi durumunda giivenlik, ekonomi, demokrasi ve

kiiltiir olgularmin giiciin boyutlarini olusturdugunu soyleyebiliriz.

Kamu diplomasisi ile dogrudan iligkili bir kavram olan yumusak giic, istenilen
sonuglara ulagsma ve bu sonuglara disaridaki 6znelerin destegini saglama noktasinda
silaha dayali baski ya da ekonomilerin temelinde yer alan para unsurunu kullanmak
yerine ¢ok daha farkli ve soyut bir unsur olan ortak algilama ve deger yargilarim
kullanmaktir. Yumusak giiciin temelinde amaca yonelik ortak algi ve degerlerin
olusturulmasi1 ve bunlara yonelik hedef kitlede istek ve sorumluluk duygusunun
yaratilmas1 vardir. Burada ©onemli olan amacin gerceklestirilmesinde isbirligi

kavramidir (Saragli, 2014, s:275).

Gliciin diger bir tiirli olan yumusak giic diplomatik, kiiltiirel iliskiler ve
ekonomik iligkilerin gliglendirilmesiyle yasama gecirilmesidir. Yumusak giiciin
olusturulmasinda, {ilkenin demokrasisinin gelisimi, ekonomik ve girisimcilik—
yaraticilik dinamizmi ve kimliksel yapisi dnemli rol oynamaktadir (Keyman, 2013,

s:0).

Uluslararasi iligkilerde yumusak giiciin dinamikleri ve kavramlagtirilmasi
konusunda c¢alisma yapan Guen Lee (2009), yumusak giicii bes kategoride
simiflandirarak yumusak giiciin askeri ve ekonomi gibi sert kaynaklar1 olmadigini
fikirler, imajlar, kavramlar, teknik bilgiler, egitim, s6ylemler, kiiltiir, ananeler, milli
ya da kiiresel semboller gibi yumusak kaynaklarin yumusak giiciin kaynaklar
oldugunu belirtmektedir. Lee “Yumusak Gii¢ ve Kore’nin Yumusak Gii¢ Stratejisi”
konulu makalesinde Josep Nye’'nin sadece yumusak giic ile sert giic arasindaki farka
dikkat c¢ektigini ancak yumusak giic kaynaklarinin nasil yumusak giice
doniistiiriilecegi konusunda teorik bir ¢erceve dnermedigini elestirmektedir. Lee bu
calismasinda yumusak gii¢ teorisini ii¢ asamaya dayandirmakta olup ilk asamada
uluslararas1 iliskilerde yumusak giiciin farkli sekillerini kategorizelendirmeye
caligmis, ikinci asamada sert giic kaynaklari ile yumusak gii¢ kaynaklarini ayirt

ederek Nye’nin yumusak glic kavrami ile kendi yumusak giic kavrami arasindaki
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farki ortaya koymaya caligmistir. Son asamada da yumusak gii¢ kaynaklarinin

yumusak giice nasil doniistiiriildiigiine iliskin teorilerini agiklamistir (Lee,2009).

Gue Lee (2009) yumusak giicii, politik hedeflere ulasilmasi bakimindan genel
olarak bes kategoride simiflandirmaktadir. Birinci kategoride yumusak gii¢, bir
iilkenin huzurlu ve cazip imaji yansitilarak o {ilkenin dig giivenlik ortaminin
gelistirilmesi i¢indir. Ikinci kategoride yer alan yumusak gii¢ sayesinde iilkeler kendi
dis politika ve giivenlik politikalarina digerlerinin destegini saglayabilmektedir.
Ucgiincii kategoride yumusak gii¢, diger iilkelerin diisiince ve tercihlerini kendi iilke
hedefleri dogrultusunda yonlendirebilmek i¢in kullanilabilmektedir. Dordiincii
smiflandirmada yumusak gii¢, iilkeler toplulugu ya da topluluklarin birlik ve
biitiinliigli siirdiiriilebilmek i¢indir. Besinci siniflandirmada ise yumusak gii¢ ile
hiikiimet yurt i¢i destek saglar ya da liderin onay derecesini artirmak igin

kullanilabilir.

Birinci kategoride yumusak gii¢ stratejisi, bir lilke ne zaman uluslararast bir
topluluga yeni bir {iye olarak girer ya da bir iilke ne zaman ki sert gii¢ bakimindan
hizl1 bir sekilde biiyiir o zaman o iilke barig sever imajin1 yansitarak tehditkar imajinm
azaltmak i¢in ulusal sloganlar, politik Oneriler gibi yumusak kaynaklar1 ve kamu
diplomasisi bilesimini icermektedir. Lee yumusak giiclin birinci siniflandirilmasina
ormek Cin’in suan ki “Peaceful rising or development (Barigcil yiikselis ve
kalkinma)” ve “Harmonious World (Uyumlu bir diinya)” vurgusunu; Japonlarin
savag sonrast “Baris Yasasi” “Uc¢ Niikleer Silahsizlanma Prensipleri” (niikleer
silahlara sahip olmama, liretmeme ve tanitmama/ non-possesion, non-production,
non-introduction of nuclear weapons), “Self-restraint of self defences of forces/
savunma giiciinde 6zkisitlama” ve savunma harcamasinin gayri safi milli hasilanin
%1 oraninda tutularak bu {ilkelerin kendi imajlarini yansitmak icin sarf ettikleri
cabalaridir. Hatali yumusak giic 6rnegi ise Kuzey Kore’nin “giiclii ve biiyiik millet”
sloganidir. Lee’ye gore Kuzey Kore’nin bu slogani dis diinyada g6z korkutucu bir
imaj yansitmakta ve bu slogan Kuzey Kore’nin uluslararasi toplumdan izolasyonunu

hizlandirmaktadir.
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Yumusak giiclin ikinci kategorisi, iilkeler arasinda ortak eylem hareketini
baglatmada etkili bir liderlik gerektirir. Lider bir iilke sayet ortak eylem hareketi
gerekcesini makul gerek¢e ya da nedenlerle hakliligini ortaya koyamazsa, o lider
iilke orta eylem igin iilkelerin etkili ittifakini1 saglayamaz. Yumusak giiciin ikinci
kategori 6rnegi “BM Genel Kurul kararlar1” ya da “BM Giivenlik Konseyi kararlar1”
gibi Birlesmis Milletler Prosediirleri dogrultusunda ekonomik yaptirimlarin ya da
yabanci istilasinin gerekcelendirilmesidir. Bu ikinci kategori daha ¢ok hakli savas
gerekceleri ve kararlarinin  haber medyas1 araciligiyla dligmanlarin  imajini

etkilemeyle iligkilidir.

Lee’ye (2009) gore; yumusak giiciin iiclincli kategorisi diisiinsel kaynaklarin
kullanilarak digerlerinin davranigs ve tercihlerinin degistirilmesi sonucudur. Bu
kategoride diger lilkelere kuramlar, kavramlar ve sdylemler yayilarak diger tilkelerin
bu diisiince bicimlerini benimsemeleri amaglanir. “Washington Mutabakat1”,
“Neoliberalizm”, “Kiiresellesme” soylemleri, Anglo-Amerikan giicler tarafindan
yayilan ve gelistirilen sdylemlerden bazi orneklerdir. Diger bir 6rnek Japonlarin
yiikselen ekonomisini anlatan “Flying Gees Model/ Ugan Kazlar Paradigmas1”,
1980°li yillarda sanayi iiretiminde {retimi artirma amaciyla Japonlar tarafindan
geligtirilen “Toyotaism” yaklagimi, iiretimi ve verimliligi gelistirmeyi amaclayan
“Just-in-Time System” ve “Soft Authoritarianism / Yumusak Otoriter Rejim”
kavramlar1 ve sdylemleri Japonlar tarafindan gelistirilip diger iilkelere yayilan

yumusak gii¢ kaynaklaridir.

Uluslararas1 {inlii kisiler, bu tiir kavramlarin ve sdylemlerin yayilmasinda
onemli rol oynamaktadir. Bir iilkenin uluslararasi iinlii kisilere sahip olmasi o
iilkenin yumusak gii¢ potansiyeline biiylik 6ciide katk:1 saglamaktadir. Bill Gates gibi
inlii CEO’lar ya da parlak politikacilar gibi uluslararasi alanda {inlii kisilerin
kitaplari, konferanslari, yorumlar1 yumusak giiciin bu kategorisini ortaya koymada

oldukgca etkili olmaktadir.
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Yumusak giiclin dordiincii kategorisinde imparatorluk, ulus ya da topluluk gibi
kurumlarin devamliligi yumusak gilicii gerektirmektedir. Yumusak giiciin bu
kategorisi ortak dil, gelenekler, ve ortak yasam tarzlar1 araciligryla devletin ya da
toplulugun devamliligini saglamaktir. Avrupa Birligi’nin ortak Avrupa Anayasasi ve

diger kurum ve kuruluslarini olusturma ¢abasi buna ornektir.

Yumusak giiciin besinci kategori Ornekleri ulusal kahramanlar yaratma,
uluslararasi spor miisabakalar1 aracilifiyla vatanseverligi baslatma ya da pekistirme,
uluslararas1 zirve ve konferanslarda lider ya da devletin popiilaritesini artirmak
amaciyla istiin performans gostermesidir. Besinci kategori yumusak gii¢ uluslararasi
kitleden daha ¢ok yurt i¢i kitleye yoneliktir ve ayrica uluslararasi boyut olmadan

yumusak giiclin bu besinci kategorisi gerceklesemez (Lee, 2009).

1.2.7.2.3. Akilh Giig¢

ABD’de ortaya ¢ikan ve akilli gii¢ olarak adlandirilan bu gii¢ unsuru, yumusak
gii¢ ve sert giiciin miisterek kullanimin1 6ngériilmektedir. ABD Dis Isleri Bakanlhig
Kamu Isleri Biirosu’nun akilli gii¢ kavrami i¢in kullandig1 tanimlamada uluslararasi
iligkilerde biitiin araglar iilkenin kendi inisiyatifinde ce elinin altindadir. Bu araglar
askeri, ekonomik, hukuki, diplomatik, siyasi ve kiiltlirel degerlerdir ve herhangi bir
durum i¢in en etkili olan ara¢ veya bu araglarin bilesimi iilkenin amaglar1 ve ¢ikarlari
dogrultusunda secilerek kullanilabilir. Akilli giiciin temelinde yatan unsur, sahip

olunan tiim araglarin uygun yer ve zamana gore kullanilmasidir (Simsek, 2011).

Akilli giic genel anlamda “sert giic” ve “yumusak gii¢”lerin etkin bir sekilde
biraraya getirilmesi olarak tanimlanabilir. “Akilli gli¢” kavrami ayni zamanda bir
iilkenin hedeflerine ulagmak i¢in gerek sert giic gerekse yumusak giiciin bir arada
kullanilmas1 amaciyla biitlinlestirilen bir strateji gelistirmeyi ifade edilmektedir.
“Akilli gii¢” yaklasiminda temel olan giiclii bir askeri yapiya sahip olunmasi, iilkenin

etkileme giiciiniin artirilmasi ve iilke tarafindan gergeklestirilen girisimlerin digerleri
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nezdinde kabul edilmesini saglamak i¢in kurumlara, isbirligi, anlasma ve ortaklik
yapanlara ciddi yatirimlar saglayan bir yaklasimdir. Akilli giic yaklasiminda kamu
diplomasisi de olduk¢a dnemlidir ve bu yaklasimda daha ¢cok yumusak gii¢ unsurlari

on plana ¢ikmaktadir (Akcadag, 2012).

Kitle iletisim araglarinda yasanan teknolojik gelismelere paralel olarak
giiniimiizde artik devletler, tek muhatap merkezi olmaktan ¢ikmis ve karar alicilar
tizerinde genis halk topluluklarinin etkinligi artarken, devletler tarafindan yiiriitiilen
diplomatik faaliyetlerde, i¢ ve dis politikalarda da etkisini gostermistir. Bu nedenle
de iletisim dili tarz1 daha ¢ok deger odakli, giivenilir ve mesru olma on sartini
tasimaktadir. Proaktif bir yaklagim icerisinde sert gii¢ ve yumusak gii¢ kaynaklarinin
dengeli ve birbirleri ile es zamanli bir sistem igerisinde yine birbirlerine destek
verecek ve gecerli kilacak bicimde dis politikaya yansitilmasinda kamu diplomasisi

ve akilli gii¢ kavramlar1 olduk¢a 6nemli oldugu aciktir (Aydogan, 2011).

1.2.7.3. Ulusal Gii¢ ve Unsurlari

Belirlenen bir hedefin basarilmasinda var olan baski, etkileme ve ikna etme
kapasitenin  miktar1  olarak  tanimlanabilen giic, ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde bir aractir. Devletler, uluslararasi alanda egemenliklerini,
kiiltiirel bitiinliiklerini, ulusal sayginliklarini, ulusal ¢ikarlarini korumaya ve

stirdiirmeye yonelik kaynak ve firsatlari bir araya getirmek zorundadir.

Uluslararasi iligkilerde devletlerin alacagi rolii belirleyen en 6nemli unsur,
ulusal giigtiir. Ulusal gii¢, belirlenen ama¢ ya da hedefler dogrultusunda diger
iilkelerin tutum ve davramiglarimi istendik yonde sinirlandirabilme becerisi olarak
tanimlanabilir. Ulusal gii¢, bir iilkenin egemenligini siirdiirebilmesi ve refah
diizeyinin saglanmasi ve korunmasi igin belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi
amaciyla kullanilabilen o {ilkenin sahip oldugu niifus, insan giicii, cografi, psiko-

sosyal, ekonomik, askeri, siyasal altyapi ve teknolojik gibi gii¢ unsurlarindan
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meydana gelen her tirli maddi ve manevi gli¢ unsurlarinin toplami olarak

belirtilebilir (Kilig, 2002, s:9,12).

Realist yazarlara gore ulusal gii¢, gerek bir arag gerekse bir amag¢ olarak
uluslararasi politika ve dis politikalarin temelini olusturmaktadir. Realist bir kuramec1

2 (13

olan A.T. Mahan ulusal giiclin 6gelerini siralarken “cografik konum”, “topografik
ozellik”, “iilke biyiikligi”, “niifus”, “askeri gili¢”, “ulusal karakter” ve “hiikiimetin
karakteristik 6zellikleri” seklinde belirtirken; Morgenthau’ya gore ulusal gii¢ 6geleri
“cografya”, “dogal kaynaklar”, “endiistriyel kapasite”, “askeri gii¢”, “niifus”, “ulusal
karakter”, “ulusal moral”, “diplomasinin niteligi” ve “hiikiimetin niteligi” seklinde

belirtmektedir.

Diger kuramcilardan Frederick H. Hartmann’a gore de ulusal giic Ogeleri;
“askeri kapasite”, “alt yap1”, “demografik yap1”, “cografya”, “ekonomik durum”,
“bilimsel teknolojik diizey” ve “psikolojik durum”dur. Bir iilkenin psikolojik
durumu, o iilkenin “kiiltiirel 6zellikleri”, “inang¢ sistemleri” ve “moral unsurlar1”
olarak (ethos) tanimlanirken Mahan ve Morgenthau’ya gore ise psikolojik durum,
“ulusal karakter” ve “ulusal moral” kavramlari igerisinde ele alinmaktadir (Ari, 2013,

$:64,65).

Ulusal giicli olusturan unsurlar farkli smiflandirmalara ayrilmakla birlikte
Morgenthau, diger devletler karsisinda bir devleti gii¢lii olmasini saglayan unsurlar,
nitel ve nicel unsurlardir. Ulusal giiciin nicel unsurlarini bir iilkenin mevcut
endiistriye iliskin kapastileri, dogal kaynaklari, niifusu, askeri hazirlik derecesi ve
cografi oOzellikleri olustururken, ulusal giiciin nitel unsurlarini ise bir iilkenin

diplomatik niteligi, ulusal karakteri ve devletin niteligi olusturmaktadir.

Kamu diplomasisi ile yumusak gii¢ arasinda iki yonlii bir iliski bulunmaktadir.
Yumusak gii¢ iceriginde maddi ve manevi kiiltiir, siyasal ve toplumsal degerler ile
dis politika bulunmaktadir. Ozellikle yumusak giiciin iceriklerinden biri olan dis

politikay1 olusturmak ve uluslararasi alanda temsil etmek hiikiimetlerin gorevi iken
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diger iki unsur olan kiiltiir ve siyasi degerlerin uluslararasi sistem diizeyinde
goriiniirliigiinii saglamak ve bu ydnde bir algi ve bilgi ag1 olusturmak kamu
diplomasisinin amacidir. Bu yonden kamu diplomasisi yumusak giiciin bir aracidir.
Ancak kamu diplomasisi ile gerek iilkelerin kendi halklar1 gerekse uluslararasi
toplum iizerinde kamuoyu olusturulmas: hedeflenmektedir ki bu durumda da
yumusak gii¢c unsurlar1 kamu diplomasisinin bir araci olarak ortaya g¢ikmaktadir

(Saragli, 2014, s:279).

1.2.8. Kamu Diplomasisi ve Propaganda

Kamu diplomasisi ile iliskili bir diger kavram propagandadir. Propaganda
farkli gruplarin sahip olduklar1 goriisleri, tutumlar1 ve davraniglart iletisim araglari
kullanilarak propaganday1 yapan kisiler ya da gruplarin hedefleri dogrultusunda
degistirme, kontrol altina alma ve etkilemeye yonelik bilingli bir davranis olarak
belirtilmektedir. Bir durumu  degistirme ¢abasinin  propaganda  olarak
nitelendirilebilmesi i¢in diislince ve goriisleri kontrol altina almaya yonelik bilingli

bir davranimin s6z konusu olmasi gerekir (Ari, 2006, s:380).

Biiytikelgiliklerin kendi tilkesini tanitma ile mesgul olmas1 dogal bir diplomatik
islev olarak goriilse de, yabanci bir hiikiimeti ve ozellikle i¢ islerini etkilemeye
doniik propaganda yapmak diplomatik bir faaliyet sayilamaz. Bu bir ¢esit siyasi
reklam anlamia gelir ve bu propagandanin amaci genellikle yabanci bir hiikiimeti
belirli bir goriisii kabule yoneltmek i¢in, o iilkenin halki, medyasi, baski gruplart ve

yabanci miittefiklerini kendi hiikiimetinin gériisiine kazanmaktir (Iskit, 2013, s:102).

Kamu diplomasisi bir devletin ulusal ¢ikar ve hedeflere ulagabilmek amaciyla
“yabanci kamuoyu” olusturabilmek i¢in yapilandirilmis “dogru bilgi”nin hedef
kitleler arasinda duyulmasini ve yayilmasim saglama girisimidir. Kamu diplomasisi
ve propaganda arasindaki belirleyici 6zellik, kamu diplomasisinde bilginin kaynag:
belli ve dogrulugu kesindir. Propaganda ise bilginin saglandigi kaynak her zaman

belli olmamaktadir ve bilginin dogrulugu kanitlanmasi olduk¢a zor dedikodular ve
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sOylentiler {retilebilir. Propaganda ayrica diger insanlar i¢in kusku ve siliphe
yaratacak sdylentilerden iiretilir, propaganday1 olusturan iilkeler tarafindan kendi
halklarina iliskin efsanevi soOylentiler iiretilerek hedef kitle arasinda yayilmasi

saglanmaktadir (Akcadag, 2010, s:2).

Halkla ilikilerin yakin iligki icerisinde oldugu kiiltiirel iletisim ve siyasal
bilgilendirme uygulamalari, kamu diplomasisinin iki yoniinii olusturmaktadir.
Kiiltiirel iletisim ve halkla iliskiler uygulamalarini, iletisimin yonii ve amaci
bakimindan karsilastiran Signitzer ve Coombs (1992), halkla iliskiler ile kiiltiirel
iletisim arasinda benzer boyutlar oldugunu belirterek kendi kiiltliriinii digartya tek
yonlii olarak iletilmesi modeli ile basin ajansi/tanitim modelinin benzer oldugunu
ifade etmislerdir. Bu iki modelin tek yonlii iletisim faaliyetlerini igcerdigi ve

propaganda amaci tasimakta oldugu belirtilmektedir (Yagmurlu, 2007, s:22).

Halkla iligskilerde genel anlamda kabul gérmiis olan ve bu alanda
uygulamalarini sistematik hale getirmeyi amaglayan ve Grunig ve Hunt tarafindan
geligtirilen “dort model” igerisinde yer alan “basin ajansi/tanitim modeli’nde
belirtilen amag, propaganda olarak ifade edilmektedir. Bu modelin igeriginde
propaganda amacli, hedef kitle {izerinde kontrolii 6n planda tutan ve ikna etmeye
yonelik, tek yonlii ve arastirmaya onem vermeyen bir siiregten bahsedilmektedir.
Genel kabul goriildiigi lizere propaganda, tarihteki uygulamalara bakildiginda
“beyin yikama”, “yonlendirme”, “korku salma” gibi ¢agrisimlara sahiptir ve bu

yontem, daha cok iletisimin kisitlandirildigt durumlarda kullanilmistir (Yagmurlu,

2007, s:22-23).

Kamu diplomasisi kavraminin tanimlanmasinda genel olarak bir iilkenin var
olan ulusal amaglari, kiiltiiri, idealleri ve politikalarinin tanitim1 yapilarak “yabanci
kamuoyunu etkilemeye c¢alisma hususlari daha c¢ok 6n planda gdsterilmketdir.
Propaganda da ise kamuoyunun siyasi amagclarla kitle iletisim araglar1 kullanilarak
etkilenmesi seklinde tanimlanabilir. Bir¢cok yazar ‘kamu diplomasisi’nin aslinda

‘propaganda’nin yabanct kamuoylarina yonelik biciminin degisik bir isimle
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takdiminden ibaret oldugunu ileri siirerken bu goriise karsi ¢ikanlara gore ise
kamuoyu diplomasisi propagandadan temelde farkli ve yepyeni bir kavram olarak

belirtilmektedir (Iskit, 2013, 5:159-160).

Yeni bir kavram ile karst karsiya oldugumuzu ileri siirenler, kamu
diplomasisinin ancak glinlimiiziin diplomasi uygulamasinda ve uluslararasi
iligkilerde gergeklesen degisiklikler 1s1ginda degerlendirilip anlasilabilecegini
vurgulamaktadirlar. Buna gore; kamu diplomasisi, iilkelerin siyasi ve ekonomik ‘sert
giicl’ kadar onemli olan ‘yumusak giicii’'nlin baglica araclarindan biridir. Kamu
diplomasisinin propagandadan farkli yeni bir igerigi oldugunu savunanlar, bu
faaliyetin propagandadan farkin1 vurgularken propagandanmn artik diplomasi
uygulayicilart ile giderek daha gliclenen yabanci kamuoylari arasindaki iliski
cesitliligini kavrayamayacagini belirtiyorlar. Ayrica propagandanin insanlara neyi
diisiinecegini dayatmaya calismasina karst kamu diplomasisinin yeni ve objektif
bilgilerle yabanci kamuoylarinin ufkunu agmayr amagcladigr belirtiliyor. Kamu
diplomasisinin iki yonlii bir iletisim siirecini i¢erdigi ve kendi iilke cikarlar1 goz
onlinde tutmakla birlikte yabanci kamuoyunun egilimlerini esas almak oOnemli
olduguna dikkat c¢ekiliyor. Kamu diplomasisinde propagandadan farkli olarak
yabanci toplumlarla liberal bi¢imde diyaloga dayandigini karsi tarafi iknaya
calisirken ayn1 zamanda dinledigini ifade ediyorlar (iskit, 2013, s:159-160)..

Kamu diplomasisinde temel amag, kokli ve kalici iligkiler insa edilmesini
saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda farkl kiiltiirler arasinda iligkilerin gelistirilmesi
stirecinde diger iilkelerin kiiltiirlerini, bakis agilarin1 ve insanlarini anlamak, “yanlis
algilamalar1” diizeltmek ve iilken imaji ve taninirligimni artirmak onemlidir. Sayet
toplumunuzu, politikalarinizi ve kiiltiiriiniizii dogru ve uygun bir bigimde yansitmak
ve ifade etmek i¢in hedef kitlelerle dogrudan iletisime gegmek ve onlarin mevcut
kiiltiiri ve dilini 6grenilmesi gereklidir. Kamu diplomasisinde “giivenirlilik”,
“seffaflik”, “uzun siireli iliskiler”, “karsilikli fayda ve isbirligi” ile “ortak degerler”

on plana ¢ikmaktadir (Aydogan, 2011).
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Propaganda da algilart bigimlendirme, algilama yetisini yOnlendirme ve
propagandanin amacina ulasmasina yardimci olacak sonucun alinmasini saglayacak
her tilirlii davranislart 6nerme tarzi so6z konusudur. Propaganda amag, propaganda
kapsaminda yer alan ve etkilesim alanin1 olusturan konularda kitlelerin tutum ve

davraniglarini etkilemektir (Oralli, 2014, s:228-229).

1960’1 yillardan itibaren uluslararasi literatiire giren kamu diplomasisi
kavrami, genel olarak devletlerin belirledikleri hedeflere ulasmak amaciyla hedef
kitle veya kitleleri etkilemelerini ve s6z konusu hedeflere goniillii katilimlarinin ve
desteklerinin saglanmasini ifade etmektedir. Kamu diplomasisinin temelinde dogru
ve sarih bilgiler mevcuttur ancak propaganda da ki gibi amag i¢in bilgi ¢arpitilmaz
ve bilgi amaca heba edilmez. Kamu diplomasisi propaganda da ki gibi tek yonlii bir
stirecte yliriitiilmez ayn1 zamanda hedef kitleden bilgiye katilimlar1 beklenir. Kamu
diplomasisinde hedef kamuoyu pasif bir durumda degil bilgiyi sorgulama, gelistirme

ve hatta degistirme sansina sahiptir (Saragli, 2014, s:273).

1.3. Kamu Diplomasisinin Kullanilma Amaci, Alanlar1 ve Araclar

21. yiizyll (yeni) kamu diplomasisi, pek ¢ok disiplinden etkilenmesinin
sonucunda gerek amacg gerekse araglar bakimindan oldukca kapsamli bir igerige
ulagsmistir. Kiiresellesme siireciyle birlikte iletisim ve teknoloji alanlarinda yasanan
gelismeler ve yenilikler ile kamu diplomasisinin temelinde yer alan kamuoyu
olusturma ve yonlendirme amacma yonelik faaliyetler kolaylasmis ve kamu

diplomasisi uygulamalarindaki maliyetleri azaltmistir (Saragli, 20014, s:274).

Modernlesme sonrasinda uluslararasi alanda devletlerin i¢ ve dis politikasini
ayriminin ortadan kalkmasi, kitle iletisim organlarimin artan onemi, uluslararasi
iligkiler alaninda hiikiimet-dis1 yeni aktorlerin ortaya ¢ikmasi ve bireylerin hiikiimet
dis1 kuruluslardaki etkinliklerinin artmas1 kamuoyu unsurunun diplomasi alanindaki

Oonemini biiyiik 6l¢iide artirmistir. Hi¢ bir hiikiimet tek bagina kamuoyuna yonelik
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diplomasi yliriitme gorevi iistlenemez. Kamuoyuna yonelik diplomasinin yiiriitiilmesi
sirasinda devletin iistlendigi rol hiikiimet-dis1 Orgiitler arasinda isbirligini saglamak
ve gelistirmektir. Kamuoyuna yonelik diplomasi genis bir etkinlik alanini ve
toplumun bir ¢ok katmanini i¢ine aldigindan sadece dis isleri bakanligi diizeyinde
degil daha {st dilizeyde yiiriitiilmelidir. Kamuoyuna ydnelik diplomasinin
uygulanmast sirasinda hiikiimetler disinda “siyasal partiler”, “hiikiimet-dis1
orgiitlere”, “vakiflara”, “okullara”, “derneklere”, “6zel sektore”, “sendikalara”,
“akademik cevrelere” ve “bireylere” 6nemli roller diismektedir (Tuncer, 2009, s:146-

148).

21. yilizyll kamu diplomasisi sadece uluslararasi iliskiler disipliniyle degil
bunun yani sira tarih, siyasal bilimler, halkla iliskiler, sosyoloji, psikoloji, teknoloji,
bilisim, kiiltiirel caligmalar, reform, halkin kanaatleri ve medya gibi bir ¢ok
disiplinden de yararlanmaktadir. 21. yiizy1l kamu diplomasisi giiciiniin temelinde yer
alan bu disiplinler aras1 etkilesim devletlerin kendilerini disariya karsi direkt olarak
ifade edebilmesini saglarken sadece biirokratik diizeyde degil ayn1 zamanda halklar1

da etkileyerek yonlendirebilmektedirler (Saragli, 2014, s:285).

1.3.1. Kamu Diplomasisi Kullanilma Amaci

Cogu devlet artik etkili kamu diplomasisi faaliyetleri yliriiterek yabanci
kamuoyu goziinde olumlu imaj yaratmaya calismaktadir. Bir devlet, kamu
diplomasisi araciligiyla diinyaya kendi tlkesini anlatmaya calisirken ulusal ¢ikar
dogrultusunda belirlenen ulusal amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in yabanci kamuoyu

olusturarak dogru bilgileri hedef halklara yaymay1 amaglamaktadirlar.

Kamu diplomasisinin uluslararasi iligkiler disiplinin yan sira tarih, sanat, spor,
iletisim, siyasal bilimler, edebiyat, sosyoloji, halkla iliskiler, teknoloji, egitim, kiiltiir,
hukuk, saglik gibi pek ¢ok farkli disiplinlerle yakin iligki ve etkilesim igerisinde

olmasi, ¢cogu amacin gergeklestirilmesi konusunda da olanak vermektedir.
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Kamu diplomasisi, devletler tarafindan ulusal ¢ikar ve muhmetel tehdit odakl
degerlendirmeler sonucunda olusturulan ve diger iilke halklarini etkilemeye yonelik
yiiriitiilen faaliyetleri igermektedir. Kamu diplomasisi uygulamalarinda geleneksel
diplomaside oldugu gibi diger iilkelerin mevcut hiikiimetleri degil, “hiikiimet-dis1
aktorleri”  ve “kamuoylar” hedeflenmektedir. Ulkeler, kamu diplomasisi
uygulamalar1 araciligiyla her iki iilke vatandaslar1 arasinda bir diyalogun
baglatilmasina ve gelistirmesine firsat bulmaktadirlar. Kamu diplomasisinin temel
hedefleri arasinda “yabancit kamuoyu”ya gerekli bilgilerin saglanarak etkilemeye
caligilmasi, saglanan etkinin gelistirilmesi, yanlis anlagilmalarin giderilmesi gibi
konular yer almaktadir. Kamu diplomasisinde bir diger amag, ilkelerin sahip
olduklan fikirler, idealler ve iilke ¢ikarlarina hizmet edecek sekilde diger {ilke
kamuoyunda sempati olusturarak stratejik bir iletisime gecme siirecidir (Ozkan,

2015, s:5).

Anna Tiedman’a (2004) gore ise kamu diplomasisinde amag, bir iilkenin kendi
milletinin kiiltliriinii, fikirlerini, kurumlarini, ideallerini ve bunlarin yani sira mevcut
politikalarmi ve ulusal hedeflerini “yabanci kamuoyu”na anlatmaktir. Evan Potter’e
(2002) gore ise kamu diplomasisinde amag, bir devletin ulusal politikalar agisindan
diger lilke vatandaslari, aydinlar1 ve kanaat dnderlerini kendi lehine doniistiirmektir

(Aydogan ve Aydin, 2011, s:49).

Saragli’ya (2014) gore; kamu diplomasisinin dort dnemli ve baslica amaci
vardir. Kamu diplomasisinin 6nemli ve birincil amaglarindan birisi hedef
kamuoyunun anlasilmasi ve taninmasidir. Devletler belirlenen amaclar ¢ercevesinde
yabanci kamuoyunu etkileyebilmek i¢in 6ncelikle onlar1 tanimak ve onlar hakkinda
genel bir fikir edinmesi gereklidir. Bu tanima siireci resmi kurumlarin araciligiyla
olabilecegi gibi ayn1 zamanda sivil toplum oOrgiitleri, ¢ok uluslu sirketler, sanatgilar
gibi ¢ok genis yelpazede de gergeklesebilir (Saragli, 2014, s:286). Genglik ve spor
alanindan Orneklendirecek olursak sporcular, antrenérler, spor kuliipleri, genclik

orgiitleri, gencler, ulusal federasyonlar, uluslararasi spor organizasyonlari,
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uluslararas1 spor federasyonlarinda goérev alan spor insanlari, hakemler gibi

unsurlarla da gerceklestirilebilir.

Kamu diplomasisinin diger bir amaci ise bilgilendirmedir. Hedef kamuoyunun
dogru bir sekilde anlasilmasi ve algilanmasindan sonra sira hedef kamuoyunun kamu
diplomasisini uygulayan iilkeyi daha iyi tanimalar1 saglanarak kendisine yonelik 6n

yargilar1 ve yanlis algilamalari degistirmeye ¢aligmaktadir.

Kamu diplomasisinin ii¢lincii amaci olarak ise sosyal ve kiiltiirel etkilesimdir.
Sanat, spor, yabanci dil egitimi, oryantasyon programlari, akademik degisim, tiyatro,
sinema, sergi ve belirli bir daldaki spor etkinligi gibi bir takim faaliyetleri
kapsamaktadir. Bu tiir sosyal ve kiiltiirel etkilesim kanallar1 vasitasiyla faaliyetlerin
gerceklestirildigi iilkeler, uluslararasi alanda daha ¢ok glindem olusturmakta ve
kendilerine yonelik olumlu algilarin olugsmasina firsat ve katki saglayabilmektedirler

(Saracli, 2014, s:286).

Kamu diplomasisinin sosyal ve kiiltiirel etkilesimi bakimindan genclik ve spor
alanindan uygulama Ornekleri olarak baktigimizda uluslararas1 genglik faaliyetleri
(uluslararas1 genglik kamplari, uluslararasi genglik degisim programlari, iilkeler arasi
genclik degisimleri, dil egitimi vb) ve spor alaninda ise spor organizasyonlari, spor
kuliipleri, antrendr degisim programlari, hakem degisim programlari, iilkeler arasi
ortaklagsa sporcu, antrendr, hakem ve spor yoneticisi seminerleri vb faaliyetler

diistintilebilir.

Sara¢ kamu diplomasisinin dordiincii ve son amacini ise somut hedeflere
yonelik c¢aligmalarda bilgi sahibi olunan, anlagilan ve etkilesim kurulan hedef

kamuoyunun desteginin alinmasi ve eyleme gecirilmesidir (Saracl, 2014, s:287).
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1.3.2. Kamu Diplomasisi Uygulama Alanlar1 ve Araglari

Her iilkenin uluslararas1 alandaki taninirligi, rolii, amaclar1 ve politikalar
birbirinden farklidir. Bu farkliliktan dolay1 da kamu diplomasisi uygulanma amaci ve
araglart devletten devlete farklilik gostermektedir. Genel olarak kamu diplomasisi
uygulamalar1 sirasinda kullanilan araclar ve amaglarin farkliligi, ilkelerin biiyiik
Olcekli veya orta ve kiigiik dlgekli olmasindan kaynaklidir. Kamu diplomasisi, orta
ve kiiciik Olcekli iilkeler i¢in diinyanin farkli yerlerinde bulunan ve farkli giligteki
topluluklar: tarafindan bilinen ve taninan bir {ilke haline gelmesi ve olumlu iliskler

kurulmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Ak¢adag, 2010).

Leonard ve Small’in ifade ettigi gibi Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik
Krallik ve Cin gibi iilkeler, kamu diplomasisini kendi mevcut iilke imajlarim
degistirmek ya da belirli bir alanda marka deger olusturmaya odakl
kullanabilmektir. Kiiciik 6lgekli bir iilke olarak Norve¢’in ise kamu diplomasisi
uygulamalar1 bakimindan esas sorunu taninmamak olarak belirtilmektedir (Ak¢adag,

2010).

Kamu diplomasisi uygulamalar1 “devletten-halka” ve “halktan-halka” iletisim
sekillerinde iki ana kapsamda gercekletirilmektedir. Devletten-halka kapsaminda
yapilan faaliyetlerde devletin izledigi politikalar, yaptig1 faaliyetler ve acilimlar,
resmi araglar ve kanallar kullanilarak kamuoyuna anlatilir. Halktan-halka
kapsaminda yapilan faaliyetlerde ise dogrudan iletisim faaliyetlerini igerir ve
arastirma merkezleri, kanaat 6nderleri, basin-yayin, tiniversiteler, dernek ve vakiflar
gibi devlet dis1 sivil toplum Orgiitleri, kamuoyu arastirma sirketleri, miibadele
(degisim) programlar1 gibi araglarin kullanilmasini esas almaktadir ve burada kamu

diplomasisi daha genis bir alan1 kapsamaktadir (Kalin, 2015).

Kamu diplomasisinde belirlenen amaclar1 gerceklestirebilmek icin pek c¢ok
araclardan faydalanilabilmektedir. Kamu diplomasisinin belirleyici araglarindan

birisi yumusak giictiir. Kamu diplomasisinde amag diger lilke halklar ile etkilesime
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geemek amaciyla iletisime gegilerek mevcut kamu diplomasisi kaynaklarini harekete
gecirmektir. Kamu diplomasisinin kullandig1 kiiltiir, bilisim, spor, genclik, dil, niifus,
egitim, akademik degisim programlari, ekonomi, teknoloji gibi araglarin pek cogu

ayn1 zamanda yumusak gii¢ cer¢evesinde de giindeme gelen unsurlardir.

Whitney ve Shambaugh’in (2008) birlikte yapmis olduklar1 “ Soft Power in
Asia: Results of 2008 Multinational Survey of Public Opinion™ arastirmada yumusak
giic unsurunu ekonomi (iilkelerin iirlin kaliteleri, iilkenin rekabet edebilirligi,
iilkelerin isgiicline firsat saglamasi, iilkelerin ekonomik etkisi, lilkelerin ekonomik
kalkinmaya katkilari, sirketlerin kendi iilkelerine katki saglamasi, iilkelerin insani
yardim saglamasi), kiiltiir (popiiler kiiltiiriin etki diizeyi, iilkelerin olumlu ya da
olumsuz kiiltiirlerinin etkisi, diger {ilkelerin filmleri, televizyonlar1 izleme ve
miizigini dinleme siklig1, iilkelerin popiiler kiiltiiriiniin cazibesi, iilkelerin kiiltiirel
miras zenginligi, turizm ag¢isindan bir iilkenin cazibe merkezi olmasi, iilkelerin sahip
oldugu kiiltliriiniin iyi ya da kotii etki yaymasi), beseri sermaye (iilkelerin egitim
diizeyi, iilkelerin bilisim ve teknolojideki gelisimi, iilkelerin tiniversitelerinin kalitesi,
gelecekteki basari i¢in dillerin 6nemi), diplomasi (diger tilkelerin egemenligine saygi
duyma, insani krizlerde yardim saglanmasi, uluslararasi oOrgiitlerde liderlik etme,
sorunlarin ¢oziilmesinde diplomasisinin kullanilmasi, iilkeler arasinda giiven ve
isbirligi olusturulmasi) ve politika (insan haklarina ve hukukun iistiinliigline saygi
duymak, lilkenin siyasi siteminin insanlarin ihtiyaclarina hizmet etmesi) olarak

belirleyerek yumusak gii¢ indeksi gelistirmislerdir (Whitney ve Shambaugh, 2008).

Kamu diplomasisi denildiginde artik devlet adina miidahalede bulunan resmi
temsilcilerden daha ¢ok iki farkli ya da benzer kiiltiir arasinda bir diyalog
gelistirmeye calisan iki toplum bilinmektedir. Bu agidan bakilidginda kamu
diplomasisi, bir iilkenin uluslararasi alandaki imajimi gelistirmek ve diizeltmek
amaciyla kiiltiirler aras1 bilgi aligverigini ve akademik degisim programlarinin hayata
gecirilmesini, wulusal ve Kkiiltiirel degerlerin  bilinmesini, tanimmmasim ve

yayginlastirilmasini saglayacak programlari kapsar (Ak¢adag, 2010).
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Ulkeler kamu diplomasisi uygulamalar1 sirasinda sahip olduklari ulusal
degerleri, edindikleri bilgi ve tecriibelerini, kiiltiirel Ogelerini, yumusak gii¢
unsurlarimi diger lilke ve toplumlara iletmede farkli araglardan yararlanmaktadirlar.
Kiiresellesmenin en hizli yasandigr giiniimiizde kamu diplomasisinin en Onemli
araclarinin basinda, toplumlar1 daha fazla etkileyip yonlendirebilen ve bir inang
olusturmalarina imkan saglayan kitle iletisim araglar1 gelmektedir. Kamuoyu, daha
cok giivenilir ve saygin bulduklar kitle iletisim araglariyla ulastiklari bilgileri dogru
olarak benimsemektedir ve aldiklar1 her tiirlii kararlar {izerinde de bu bilgiler 15181nda
olusturduklart inanglar etkili olmaktadir. Kamu diplomasisi yonetimi, hedeflere
ulasmak ve amaclarin1 gerceklestirmek igin ayrica bilimi, sanati, kiiltiirii, sporu,
egitimi de bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Giiven ve sayginlik degerlerine sahip olan
iilkeler, diger iilke toplumlarina mevcut politikalarii ve ideallerini daha kolay
anlatabilmekte, kendilerini ifade edebilmekte ve bir cazibe merkezi haline
gelebilmektedirler. Kamu diplomasisinde etkili yol, mevcut yumusak gii¢ araglarinin
dogru kullanilmastyla baglantilidir. Ulkeler sahip olduklari kiiltiirel degerlerini,
ideallerini, sportif basarilarini, bilimsel alt yapilarini etkili bir bigimde 6n plana
cikartip kendilerinden s6z ettirmeye basladiklarinda kisa siirede bir cazibe merkezine

doniisebilmektedir (Ozkan, 2015, s:11-12-13).

Etkili ve sonuca yonelik kamu diplomasisi faaliyetleri i¢in yumusak giic
unsurlart ve araglarmmin bir koordinasyon igerisinde diizenlenmesi, stratejik
hedeflerin tespit edilmesi ve bu hedefler dogrultusunda g¢aligmalar yapilmasi

gereklidir (Demir, 2012, s:71).

Kamu diplomasisi yumusgak giiclin bir araciyken ayni zamanda yumusak giic
unsurlart da kamu diplomasisinin araglaridir. Kamu diplomasisinin amaglarini
gerceklestirme konusunda en ¢ok bagvurulan unsurlar olan dinleme, kiiltiirel
diplomasi, miibadele diplomasisi, uluslararas1 medya ve yayincilik, uluslararasi
etkinlikler ve wulusal markalar devletlerin ayni zamanda yumusak giicleri

cergevesinde de bagvurdugu 6nemli unsurlardir (Saragli, 2014, s:287).
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1.3.2.1. Dinleme

Kamu diplomasisinde yabanci kamuoyunu dinlemeyi bilmek esastir. Etkin bir
dinleme i¢in toplumlarin diisiince tarzlarini, davranis ve tutumlarini, tepkilerini
etkileyen toplumun kiiltiirel ve ideolojik degerleri, toplumsal sistemleri ve diinya

goriislerini iyi bilmek gerekir (Ak¢adag, 2010).

Demir’e (2012) gore dinleme, bir aktdriin yabanct kamuoyu ve onun kanaatleri
hakkinda bilgi toplayip derleyerek kamu diplomasisi yaklasimina gére yon vererek

uluslararasi zemini yonetme girisiminde bulunmasidir (Demir, 2012, s:72).

Kamu diplomasisini uygulayacak olan devletler dinleme teknigi ¢ercevesinde
temel beklentileri, ulasmak istenilen amaca yonelik hedef kamuoyunun genel
egilimlerini ve oOzellikle kendi iilkeleri hakkinda algilamalar1 saptamak ve bu
kapsamda izlenecek olan kamu diplomasisine yon verebilir. Ayni zamanda
uygulanan kamu diplomasisinin istenilen ¢iktilar1 saglayip saglayamadigini
belirlemek ve degerlendirmek amaciyla da dinleme teknigi onemli bir islev
gormektedir. Devletlerin dinleme teknigi kapsaminda en yaygin kullanilan ¢aligmalar

kamuoyu arastirmalar1 ve anketleridir (Saragli, 2014, s:287).

1.3.2.2. Miidafaa (Savunuculuk)

Kamu diplomasisi kapsaminda miidafaa (savunuculuk) bir aktoriin belirli bir
politikay1, bir fikri veya geneli alakadar eden konular1 yabanci kamuoyu
diistincesinde aktif bir sekilde saglamak amaciyla gergeklestirilen uluslararasi bir

iletisim faaliyetidir (Demir, 2012, s:75).

Saragli'ya (2014) gore kamu diplomasisi kapsaminda miidafaa, bir devletin
belirli bir diisinceyi hedef kamuoyunda yerlestirmek ve goriiniir kilmak amaciyla

cesitli iletisim kanallarin1 kullanarak gergeklestirdigi bir ¢esit algr yoOnetimi
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girisimidir. Devletlerin belirli amaglar c¢ercevesinde olusturduklar fikirlerin
devamliligin1 hedef kamuoyunda siirdiirmeleri ve bunlari savunmalar1 belirlenen

hedeflerin ger¢ceklesmesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Sancar’a (2012) gore kamu diplomasisinde savunuculuk, devletlerin
kendilerini yabanci kamuoyuna ifade edip, yanlis anlagilmalar1 diizeltebilecekleri

aragtir ve kamu diplomasisi modellerinde de tek yonlii 6zelligi ile yer almaktadir.

1.3.2.3.  Kiiltiirel Diplomasi

Uluslararasi ¢evreyi kiiltiirel kaynaklarla ve kiiltlirel doniisiimii kolaylastirarak
yonetmek ve yine kiiltlir Orneklerinin ihra¢ edilmesiyle {iilkenin politikalarinin
kolaylastirilmasi kiiltiirel diplomasi olarak tanimlanmaktadir. Kiiltiirel diplomasi,
sert glice karsit olarak kiiltiir aracigiyla degerler ve fikirleri etkilemenin ya da

yumusak giiciin ilk 6rnegidir (Sancar, 2012, s:169).

Kiiltiirel diplomasi, kamu diplomasisinin yararlandigi bir diger alanlardan
biridir. Bir tilkenin kiiltiirlinii olusturan tiim unsurlarin diger devletler nazarindan
daha goriiniir kilinmas1 ve tanitilmasi1 noktasinda gergeklestirilen faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir. Kiiltiirel diplomasi devletlere yonelik dis kamu oyunda olusan ya

da olusturulan algilamalarin da temelinde yer almaktadir (Saracli, 2014, s:289).

Artik devletler uluslararasi iliskiler alaninda giiglerini yalnizca geleneksel
diplomatik iligkiler ya da askeri ve ekonomik alanlarda degil, bunlarin yani sira
kiiltiirel alanlarda da giiclerini gostermek zorundadirlar. Kiiltiirel diplomasi, bir
iilkenin uluslararas1 alanda dis politikada goriiniirliigiinii artirma, kiltiirtini
tanitmada, tilkelerin oncelikli dis politika hedeflerine ve stratejilerine yonelik destek

verici unsur olarak goriilmektedir (Giirkas, 2009, s:22-23).
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1.3.2.4. Miibadele (Degisim) Diplomasisi

Kamu diplomasisinin bir diger araci miibadele diplomasisidir. Kamu
diplomasisi uygulamalarinda egitim alaninda uluslararasi1 degisim programlari, bir
iilkenin imajin1 olumlu yonde olusturmasi ve gelistirmesinin yani sira dis politikasini
olumlu bir yaklasim igerisinde bigimlendirmesinin diger bir seklidir. Bir {ilkenin
imaj1 farkl tilkelerin uluslari ile dogrudan irtibati ile miimkiin olabilmektedir. Egitim
alanindaki uluslararas1 degisim programlari sirasinda imaj degisimi, degisim
programlarinda yer alan 6grenciler araciligtyla gergeklestirilen kisilerarasi irtibatlarla
saglanabilmektedir. Degisim diplomasisinde amag, vatandaglar1 egitim, aragtirma ve
uygulama c¢alismalar1 kapsaminda denizasir1 iilkelere gondererek ve oralardan
gelenleri kabul edilerek egitim siireci vasitasiyla kiiltiirel etkilesimlerin
gerceklestirmek ve uluslararasi ¢evreyi yonetmektir. Degisim programlari iki yonli
iletisim saglamas1 ve ayni zamanda kanaat Onderlerini yetistirmeyi de amaglama

acisindan kamu diplomasisi i¢in idealdir. (Sancar, 2012, s:171-176).

Kamu diplomasisine hizmet eden ©onemli araglardan biri olan miibadele
diplomasisi mesleki ziyaretler, ziyaretci programlar1 ve 68renci degisim programlari
gibi pek ¢ok noktada gdstermektedir. Bilgiye erisimin giderek daha da kolaylastigi
bir donemde, devletlerin kendi iilkelerindeki belirli alanlarda 6ne ¢ikmis insanlari ve
ogrencileri bilginin ortaya c¢ikti1 tilkelere gondererek gerek alanlariyla gerekse
bilginin ortaya ¢ikig1 toplumsal ve kiiltiirel yapilartyla daha yakindan tanimalar1 igin
olanaklar saglamalar1 ve karsiliklt kisisel etkilesime firsat yaratmalart oldukga

onemlidir (Saracl, 2014, s:289).

1.3.2.5.  Spor Diplomasisi

Diplomasinin alt dallarindan biri olan spor diplomasisi, kamu diplomasisinin

araclar1 arasinda yer almaktadir. Spor diplomasisi, bir iilkenin en medeni, en barisgil

ve en ¢ok kitlelere yonelik olan diplomasi araclarindandir ve bir ¢ok iilke tarafindan

faydalanilan 6nemli kamu diplomasisi araclarindandir (Kurt, 2014, s:139-140).
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Spor diplomasisi sporcular, antrendrler, hakemler, spor yoneticileri araciligiyla
iilkelerini temsil etme ve hatta o iilkenin hiikiimet yetkilileriyle birlikte hareket eden
diplomatik etkinlikleri kapsamaktadir. Spor diplomasisinde ama¢ yabanci kamuoyu
ve spor Orgiitleri ile biitiinleserek onlar1 kendi {ilkeleri hakkinda bilgilendirmek ve
iilkeleri hakkinda olumlu imaj yaratmak ve hiikiimetin dis politika hedeflerini ifade
etmeye yardimci olmak icin hedef kitlelerin algilarin1  sekillendirmekte

kullanilmaktadir.

Spor diplomasisi bir iilkenin yetistirdigi sporcularindan antrendrlerine,
hakemlerinden uluslararasi spor Orgiitlerinde gorev alan temsilcilerine kadar tiim
unsurlartyla uluslararasi alanda sahneye ¢ikmakta ayni zamanda {ilkenin
miikemmelligini ve bu unsurlarin yetistirilmesindeki iilkenin giiciinii gdstermektedir.
Unutulmamasi gereken unsur ise spor diplomasisi bakimindan bir iilkenin sporculari,
antrendrleri, hakemleri ve spor yoneticileri, o iilkenin uluslararasi alanda goriintiisii

olmakla birlikte 6nemli elgileridir.

1.3.2.6.  Uluslararas1 Medya ve Yayimncihk

Kamu diplomasisi teknik ve uygulamalar siirecinde olduk¢a dnem verilen bir
diger diger faaliyette, uluslararas1 diizeyde diger iilkeleri hedefleyerek
gerceklestirilen  yayinlardir. “Uluslararast  yaymeilik” bir  aktdriin  yabanci
kamuoyunun dikkatini kendine ¢ekmek amaciyla radyo, televizyon ve internet
teknolojilerini kullanarak uluslararas1 zemini yonetme girisimi olarak tanimlanabilir

(Demir, 2012, s:81).

Uluslararast kamuoyu olusturma amaci olan kamu diplomasisi agisindan
medya ile iliskiler devletin ¢ikarlar1 dogrultusunda birincil 6neme sahiptir. Ulusal
aktorlerin yabanci iilkelerdeki medyay1 etkilemesi, kamu diplomasisi siirecinin ilk

basamagini olusturmaktadir (Sancar, 2012, s:185).
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Medya araciligiyla toplumlarin birbirlerini daha yakindan tanimalarinin,
etkilesim i¢inde bulunmalarinin ayn1 zamanda ekonomik, siyasi ve sosyal alanlarda

isbirligi yapmalarmin da 6nii agilmaktadir (BYEGM, 2013, s:8).

Kamu diplomasisinin temelinde iilkelerin sahip olduklari yumusak giiclerinden
yararlanmalar1 vardir. Egitim, bilim, sanat, spor, kiiltiir medya gibi kavramlar
yumusak gii¢ araclaridir. Basin-Yayin Enformansyon Genel Miidiirliigii'ne (2013)
gore; medya, iletisim alaninda “bilgi”, “enformasyon” veya “verinin iletimi ve

depolanmas1” amaciyla yararlanilan “kanallara” ve “araglara” denilmektedir.

Toplumlar giivenilir ve itibarli bulduklar1 iletisim araclariyla edindikleri
bilgilerin dogru olarak benimserler ve degerlendirmelerini de bu temin ettikleri
bilgiler 15181nda olusturarak yargilara ulasirlar. Kamu diplomasisi uygulamalarinda
medyanin etkili sekilde kullaniminin artmasinda son yillarda dijital medyada yasanan
onemli gelismeler ve toplumlar {izerindeki etkileyici giicliniin artmasidir. Kamu
diplomasisi agisindan temel olan hedef kitlelere erisimin saglanmasinda etkili olacak
yontem ve araclarin belirlenmesi ve bu araglarin mevcut 6zellikleri dikkate alinarak

stratejik olarak kullanimimin saglanmasidir (Ozkan, 2015, s.12).

Medya her ne kadar kitle iletisim araclari ile ayn1 anlaminda kullanilsa da asil
manada her tiirlii iletisim aract anlamina gelmektedir. BYEGM’ye gore kitle iletisim
araglar fikir, bilgi, diisiince ve goriislerin karsilikli paylasimini saglarken toplumsal
orgiitlenmeyi gii¢lendirir, “kamuoyu” olusturulmasinda yardimei olur, insanin bilgi
alma ya da bulma ihtiyacin1 karsilar, insan iliskilerini degistirip gelistirmesinde
kolaylik saglar, yeni duruma 6zgii tutum ve davranis kaliplarini, fikir ve diisiince,

akimlarmin yaygin hale getirilmesinde kullanilan etkin ve etkili iletisim araglaridir.

Medya artik kisilerarasi iletisimden siyasete, egitimden kiiltiire, sanattan spora,
sagliktan ticarete kadar yasamin her alaninda etkin bir bi¢imde kullanilmakta olup

kamu diplomasisi araglar1 arasinda ilerleyen iletisim teknolojileri dogrultusunda
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oncelikli olarak medya yer almaktadir. Radyo, televizyon, gazete, dergi yayinciligi,
internet aracilifiyla milyonlarca insana ulagilabilmekte, onlarin bilgilendirilmeleri,
yonlendirilmeleri ve etki altina alinmalar1 saglanabilmektedir. Ayrica medya
yayinlar1 vasitastyla toplumlar arasi ortak bir amag birligi olusturulmasi da miimkiin

olabilmektedir (BYEGM, 2013, s:6-7).

Gazetecilik alanma baktigimizda ulusal gazetelerin &zellikle Ingilizce ve
Fransizca gibi dillerde yabanci baskilarmin yapildigi gibi radyo ve televizyon
alaninda da benzer sekilde hedef kitleye yonelik yayimnlar yapmaktadir. ABD’nin
Voice of America (VOA) ve Cable News Network (CNN), Ingiltere’nin British
Broadcasting Corporation (BBC) ve Katar’in El-Cezire’sini 6rnek olarak verebiliriz.
S6z konusu radyo ve televizyon kanallar1 ¢esitli dillerde yaptiklar1 yayinlariyla genis
kitlelere ulasmakta ve uluslararasi alanda kamuoyu olusturulmasi noktasinda énemli

islevler gormektedir (Saracli, 2014, s:291).

Genglik ve spor alanlarindan 6rnek verecek olursak; ABD’nin énemli kamu
diplomasisi araglarindan birisi de spordur. ABD’de 6zellikle beyzbol en popiiler spor
dallarindan biridir ve beyzbol miisabakalar1 11 farkli dilde 224 {ilkede
yayimnlanmaktadir. Ayrica basketbolda NBA ligi tiim diinyada bir fenomendir.
ABD’nin genglik alaninda 6rnek vermek gerekirse Miisliiman gengler arasinda
“Amerikan popiiler kiiltlirinii ve yasam tarzin1” yaymak amagli hazirlanan ve
yayimlanan “Hi Magazine” genclik dergisi, 2002 yilindan bu yana “Miisliiman iilke
gengleri”ne yonelik diizenlenen uluslararasi degisim programlart ile ¢ok yonlii olarak
caligmalar yapilmaktadir. Japonya’nin kamu diplomasisi uygulamalarinda kiiltiirel
alanda yararlanilan araglarin basinda “diinya gengligi” tarafindan ilgiyle izlenen
animasyonlar, Japon kiiltiiriiniin gosterildigi filmler ve gencleri Japonca d6grenmeye

giidiileyen Japon ¢izgi romanlar yer almaktadir (Akgadag, 2010).

Ulkeler artik kendilerini tanitma ve iilkeye dair olumlu algi yaratma imkani
sunan futbol, diinyanin dort bir tarafinda milyonlar tarafindan takip edilebilmektedir
ve futbol miisabakalarinin belirgin 6zelligi ise olduk¢a genis bir hedef kitlesinin

bulunmasidir. 2002 Diinya Kupasi’nda Cin-Brezilya mag1 330 milyon kisi tarafindan
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televizyondan izlenmistir Bdylesine biiylik rakamlar futbolun kiiresel etki alam
genisligini ortaya koyarken ayni zamanda da toplumsal yasam igerisinde var olan
kiiltiir ve kiiltlirel degerlerin de bir parcast oldugunu gosterir. Ulusal kimliklerin
olusumunda futbol ve spor medyasmin rolii yok sayilamaz ve medya tarafindan
ulusal kiiltiirin de gelistirilmesi, sekillendirilmesi, hatta defalarca asilanmasi

gereklidir (Kurt, 2014, s:136-137).

1.3.2.7. Uluslararasi Etkinlikler

Ulkelerin kendilerini ve sahip olduklari degerleri uluslararasi alanda sahneye
cikardiklart kamu diplomasisi araclarindan bir digeri de uluslararasi etkinliklerdir.
Uluslararas: etkinlikler genclikten spora, kiiltiirden sanata, egitimden bilime bir ¢ok

alanda yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

Kurt’a (2014) gore; uluslararasit spor etkinlikleri iilkeler arasinda iligkileri
diizeltmek ve gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkeler arasinda boslugu

doldurmas1 bakimindan diplomatik bir aragtir.

Sayginlik, giiven ve itibara sahip iilkeler, kendi politikalarini, diisiincelerini
diger toplumlara ya da iilkelere rahatlikla anlatabilmekte, dinletebilmekte ve bir
cazibe merkezi haline gelebilmektedir. Cift yonli bir iletisim aract olarak kamu
diplomasisinde mesajin kaynagi iilkelerin kendisidir. Bu yiizden iilke ne kadar
saygin, giivenilir ve itibar sahibi olursa kamu diplomasisi kapsaminda verdikleri
mesajlar da bir o kadar hedef kitle tarafindan giivenilir ve inandiric1 bulunmaktadir.
Kamu diplomasisi ve yumusak giic araciligiyla iilkelerin kiiltlirel kapasiteleri 6n
plana ¢ikartilarak uluslararasi alanda iilke algisi da olusturulabilmektedir. Yumusak
giic, kamu diplomasisi uygulamalarinda “stratejik iletisim” yontemiyle bir arada

kullanilinca ortaya basarili sonuglar ¢ikmaktadir.
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Uluslararas1 etkinlikleri diizenleyen ev sahibi iilkeye yoOnelik uluslararasi
kamuoyunun ilgi ve cazibesini yaratabilen uluslararas: etkinlikler kamu diplomasisi
acisindan hedef kitleye yonelik stratejik mesajlarin iletilmesi ve paylagilmasi
bakimindan o6nemli firsatlar saglamaktadir. Bir ¢ok iilkeden konunun alan
uzmanlarinin bir araya getirilmesine imkan saglayan uluslararas: etkinlikler, basta
katilimcilarin {ilkelerindeki kamuoylar1 olmak {izere pek c¢ok iilkede giindem
olusturabilmekte, ses getirmekte ve konuyla ilgili gerek ulusal gerekse uluslararasi

bir ¢ok basin yayin kurulusunda kendisine yer bulabilmektedir (Saracli, 2014, s:292).

Ozmaden’e (2010) gore; 1924 Paris Olimpiyat Oyunlarma katilimin
gerceklestirilmesi amaciyla Cumhuriyet’in ilanindan yaklasik iki buguk ay sonra 16
Ocak 1924 yilinda 171 sayili Bakanlar Kurulu karariyla TICI’ye biitce imkanlarinin
iizerinde maddi kaynak tahsis edilmesi, bir ¢ok ulus devletin katildig1 1924 Paris
Olimpiyat oyunlarina yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin basarili bir
sekilde temsil edilmesi saglanarak Tiirkiye’nin modern yiiziiniin batiya gosterilmek
istenmesi ve ayni zamanda iilkenin uluslararasi alanda tanitimi ve temsili agisindan
onemli goreve sahip olmustur. Bu ylizden de Tiirk spor tarihinde ilk spor yonetimi
teskilati olarak degerlendirilen Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki (TICI) 1922-1936
yillart doneminde spor, uluslararasi alanda gerek siyasi gerekse milli anlamda bir

propaganda araci olarak oncelik verilmistir.

Ulkeler sporu deger yaratmak, iiretkenligin dolayistyla ekonomik gelismisligin
yani sira ideolojilerini de Kkitlelere kabul ettirme araci olarak kullanmaktadirlar.
Arastirmacilar, kitle iletisim araglarinin yayginlagsmasiyla ve teknolojik gelismelere
paralel olarak her alanda oldugu gibi spor alaninda da 6zellikle olimpiyat oyunlari
ikinci Diinya Savasi’ndan sonra politik, sosyal ve kiiltiirel mesaj iletiminde etkili bir
ara¢ oldugunu belirtmektedirler. Olimpiyat oyunlar1 basta olmak iizere, Diinya
sampiyonalari, Avrupa sampiyonalar1 vd uluslararas1 prestijli spor karsilagmalari
arttk  iilkelerin ekonomik, sosyal ve politik giliciinii yansitan Onemli
organizasyonlardir. Ulkeler ayn1 zamanda uluslararas: iliskilerde kendi imajlarmni
giiclendirmek ve etki alanin1 genisletmek i¢in sporu bir iilke politikas: olarak kabul

ederek kendi siyasal yonetiminin en iyisi ve en sagliklist oldugunu gostermek ve
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kabul ettirmek amaciyla sporu ve oOzellikle olimpiyat oyunlarmi aktif

kullanmaktadirlar (Cetin, 2014, s:48-49).

Genglik alaninda da uluslararasi etkinlikler farkli kiiltiirlerden gelen genclerin
bir araya gelerek karsilikli kiiltiirel etkilesimde bulunduklar1 faaliyetleri
kapsamaktadir. Kiiltiirleraras1 etkilesimi ve iletisimi i¢ine alan kamu diplomasisi
acisindan uluslararast genclik faaliyetleri iilke genclerinin birbirlerini yakindan
tanimalari, birbirleri ile etkili iletisim saglayabilmeleri agisindan olduk¢a Snemli
araclardir ve aym zamanda da kamu diplomasisi uygulama alanlarindandir.
Ulkemizde uluslararas1 genclik faaliyetleri kapsaminda kongreler (Avrasya Egitim
Arastirmalar1 kongresi, uluslararasi genglik ve kiiltiir mirasimiz kongresi vd),
sempozyum, calistay, egitim programlari, genclik degisim programlari, genclik
kamplar1, kiiltiirel igerikli projeler (sehirler ve kiiltiirler-Avrupa projesi, Avrupal
Gengler Anadolu’yu 6greniyor projesi, Altin Pars Uluslararas1 Kisa Film festivali vd)

kamu diplomasisi araglarindan bazilaridir.

1.3.2.8.  Ulusal Marka

Bir iilkenin sahip oldugu iilke markalari, o {ilkenin mesajlarini kamu
diplomasisi araciligiyla hedef kitlelere iletilmesi agisindan etkili olan araglardan
biridir. Bir iilkenin sahip oldugu ulusal markalarin itibar1 ve imaji, o iilkenin de
itibarin1 ve imajimn1 da etkilemektedir. Ulusal markalar, {ilkenin uluslararasi alanda

bilinirligine, itibarina ve imajina da katkida bulunmaktadir.

Yumusak giic kaynaklarindan olan kiiltiir, spor, sanat, egitim genclik vd
kaynaklar, c¢esitli kamuoylariyla uzun siireli ve etkili bir iletisim ve etkilesim
olusturulmasinda olduk¢a miihim araglardir. Kamu diplomasisi ve yumusak gii¢
araglartyla kurulan iligkiler sonucunda bir taraftan iilkenin olumlu yonde algilanmast
olusturulurken diger taraftan bu olumlu yonde olusturulan algi araciligiyla baska
alanlarda isbirlikleri gelistirilebilmektedir. Ozkan’a (2015) gore; uluslararasi

sistemde Tlilkeler tarafindan elde edilebilecek algi giiglii, glivenilir ve saygin iilke
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imajidir. Ayn1 zamanda {iilkeler i¢in bu algi, oldukca fazla stratejik onemi bulunan bir

marka algisini da yansitmaktadir.

Ulkeler kamu diplomasisi uygulamalari siirecinde santagilar, siyasetciler,
sporcular, okullar, iiniversiteler, spor kuliipleri, meslek gruplari, genclik, sivil toplum
orgiitleri, kanaat onderleri ulusal marka degerlerinin olusumunda olduk¢a Onemli
role sahiptirler. Ozkan’in (2015) belirttigi gibi diger alanlarda uygulanan kamu
diplomasisi teknik ve yontemlerinin genglik ve spor alanlarinda uygulanmasiyla
birlikte uluslararasi genclik ve spor alaninda bir {ilkenin sahip oldugu bilim, egitim,
sanat, kiiltiir, is diinyas1 vd degerleri ile tanitimi1 yapilarak ayn1 zamanda o iilkenin

yumusak gii¢ unsurlariyla ulusal markalagsmasina da biiytik katkilar saglayabilecektir.

Son 15 yil igerisinde {ilkemiz diinya sporunun en biliyik spor
organizasyonlarina ev sahipli§i yaparak Tiirk sporunun organizasyon kabiliyetini
artirarak gerek iilkemiz gerekse iilkemizde ev sahipli§i yapan kentlerimizin
uluslararas1 spor alaninda ulusal bir marka degerlerini olusturmasinda OSnemli
katkilar saglamistir. 2003 Avrupa Voleybol Sampiyonasi- Ankara, 2005 23. Diinya
Universiteler Yaz Oyunlari-izmir, 2003, 2005, 2008 WRC Diinya Ralli
Sampiyonalari, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 Formula Yarislari, 2009
UEFA Kupasi Finali, 2011 WTA Tenis Diinya Profesyonel Kadinlar Sampiyonasi,
2011 Isitme Engelliler Diinya Tenis Sampiyonasi, 2011 Isitme Engelliler Avrupa
Voleybol sampiyonasi, 2010 Gérme Engelliler Diinya Sampiyonast gibi bir ¢ok
bransta bir ¢ok spor organizasyonuna ev sahipligi yaparak uluslararasi spor alaninda

kendisinden s6z ettirdigi ve kamu diplomasisine dnemli katkilar sunan faaliyetlerdir.

Uluslararasi spor alaninda diinya ¢apinda en biiyiik spor organizasyonlarina
basarili ev sahipligi yaparak kendisinden s6z ettirmeye bilen iilkeler, medyanin
etkisiyle birlikte bu basarilarint kisa zaman igerisinde tiim diinya capina yaymakta,
sonugta lilkenin kendisini ifade edebilecegi bir cevre yaratabilmektedir. Kamu
diplomasisi bakimindan ikna etme becerisi yiiksek, bir “cazibe merkezi” haline

gelme giicli olan bir ¢evrenin olusturulmasi oldukca degerlidir.
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Genglik ve spor alaninda yapilan basarili organizasyonlar sayesinde diger
iilkelerin kamuoylarina verilecek mesajlarin etkisi olduk¢a artmakta, ayni1 zamanda
bu tiir organizasyonlarda iilkenin insan gilicii kaynagi, niteligi, caligkanligi,
misafirperverligi, kiiltiirii, sahip oldugu teknoloji, ekonomi, yasal diizenlemeler,
egitim dlizeyleri, iniversiteleri, gengleri ve diger yumusak giic kaynaklar1 da

giindeme gelmektedir.

Bu nedenle iilkemiz sahip oldugu yumusak giic kaynaklar1 ne kadar spor ve
genclik alaninda bir araya getirip gelistirirse gerek ulusal markalasma konusunda
gerekse ulusal bir imaj olusturma bakimindan daha basarili olacak ve kamu

diplomasisi agisindan daha stratejik ve etkili bir deger tagimaktadir.

Spor, bir iilkenin ulusal markalasmasina dogrudan katkist olan unsurlardan
biridir. Ulusal marka olmay1 saglayan unsurlardan biri olarak sporda uluslararasi
alaninda elde edilen basarilar, sadece sportif bir bagar1 olarak degerlendirilmemekte
ayni zamanda o iilkenin kalkinmishginin bir gostergesi olarak degerlendirildigini

belirtmek gerekmektedir.

“Ulusal marka gostergesi”, diger adiyla “Anholt-GfK Roper Ulusal Marka
gostergesi”, insanlarin kiiresel boyutta diger iilkeleri turizm, insanlar, ihracat,
yonetim, yatirim, kiiltlir ve medeniyet mirast gibi konular agisindan mevcut
goriiglerin ve diisiincelerini belirleyerek iilkelere gore ¢oziimlemeli bir siralamanin

yapildig1 arastirmadir (Cakir ve Oztiirk, 2015).

Cizelge 1.1.°de tilkelerin 2012 Olimpiyat Oyunlarinda elde ettikleri toplam
madalya sayist ile 2012 Anholt-Gtk Roper Ulus Marka Indeksi puanlamasinda
yapilan siralamada ilk onaltida yer alan iilkeler, her iki siralamada da yer aldigini

gostermektedir.

Ulkeler olimpiyat oyunlarinda elde ettikleri madalya sayisma gore

siralanmakta ve burada bir gili¢ siralamasi olusmaktadir. Bu giic sirlamasi, salt
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iilkelerin spordaki giicii ve sporcu kalitesiyle belirlenmemekte ayni zamanda
iilkelerin teknoljiden bilime kadar gelismislik diizeyiyle ortiismektedir. (Kurt, 2014,
s:147).

Bilim, egitim, sanat, teknoloji vd alanlarda oldugu gibi spor alaninda da elde
edilen basarilar tesadiif elde edilen basarilar degildir. Aksine iilkenin spor ve sporcu
politikalar1, spor alaninda kullandig1 bilim, teknoloji ve malzemeler, sporculara
tanidig1 olanaklar ve destekler sayesinde uluslararasi spor alaninda iilkenin ismi 6n
plana c¢ikmakta ve bu sayede {iilke markasina sportif basarilarin katkisi

bulunmaktadir.

Cizelge 1.1. Ulkelerin 2012 Londra Olimpiyat Oyunlarinda Elde Ettikleri Madalya Sayist ile 2012
Anholt-GfK Roper Nation Brands Index Genel Marka Siralamasinda {1k 10 Ulke

2012 Londra Olimpiyat Oyunlar1 Anholt-GfK Roper Nation Brands Index

Toplam Madalya Sayisina Gore Ulke Siralamast* Ulus Marka Siralamast**

Ulke Toplam Madalya Sayi1s1 Ulke Ulus Marka - Indeksi
Puani

1. ABD 104 1. ABD 69,09

2. Cin Halk Cumhuriyeti | 87 2. Almanya 67,72

3. Biiyiik Britanya 65 3. Birlesik Krallik 67,14

4. Rusya 82 4. Fransa 66,58

5. Gliney Kore 28 5. Kanada 65,90

6. Almanya 44 6. Japonya 65,87

7. Fransa 34 7. Italya 65,08

8. Italya 28 8. Isvigre 64,61

9. Macaristan 17 9. Avustralya 64,36

10. Avustralya 35 10. Isveg 63,49

* 2012 Londra Olimpiyat Oyunlar1 Genel Madalya Bilgileri (Kaynak:www.olympic.org)

** Anholt-GfK Roper Nation Brands Index Genel Marka Siralamasinda Ilk 10 Ulke bilgileri (Kaynak: www.gtk.com, 2016).
Niifus yogunluguna ve refah diizeye sahip iilkelerin, basarili sporculari

yetistirmek ve basarili sportif organizasyonlar diizenleyebilmek i¢in gerekli tesislere

ve destekleyecek maddi giice sahip olan iilkeler oldugu diisiiniilmektedir. Modern

olimpiyatlarin baglangicindan gilinlimiize kadar yapilan kis ve yaz olimpiyatlarina ev

sahipligi yapan {ilkeler ¢izelge 1.2.’de gosterilmektedir.
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Cizelge 1.2. Modern olimpiyatlarin baglangicindan giiniimiize kadar yapilan ki ve yaz

olimpiyatlarina ev sahipligi yapan iilkeler (I0C, 2016)

- Lo N Olimpiyat Oyunlarina
Ulke Yaz Olimpiyat Oyunlar1 Kis Olimpiyat Oyunlar: Ev Sahipligi Yapma Sayisi
1904 — St Louis 1932 — Lake Placid
ABD 1932 — Los Angeles 1960 — Squaw Valley 4 Yaz Olimpiyat Oyunlar1
1984 — Los Angeles 1980 — Lake Placid 4 Kis Olimpiyat Oyunlar1
1996 — Atlanta 2002 — Salt Lake
1900 — Paris 1924 — Chamonix L
Fransa 1924 — Paris 1968 — Granoble g E?z C()jllilrrrllm;y;t (g) yllilrﬁl;r?
1992 — Albertville §mpLyat by
1908 — Londra
Ingiltere 1948 — Londra 3 Yaz Olimpiyat Oyunlari
2012 — Londra
Japonva 1964 — Tokyo 1972 — Sapporo 2 Yaz Olimpiyat Oyunlar1
pony 2020 — Tokyo* 1998 — Nagano 2 Kis Olimpiyat Oyunlari
1936 — Berlin 1936~ Qarmlsch- 2 Yaz Olimpiyat Oyunlar1
Almanya Partenkirchen | Kus Olimpivat Ovunl
1972 _ Mﬁnih _______________________ ls ll’rllj)lya yun arl
; 1960 — Roma 19,56 r 1 Yaz Olimpiyat Oyunlar1
ltalya D'amfig#?o 2 Kis Olimpiyat Oyunlari
---------------------- 2006 - Torino o pyatty
Kanada 1976 — Montreal 1988 — Calgary 1 Yaz Olimpiyat Oyunlar1
------------- 2010 - Vancouver 2 Kis Olimpiyat Oyunlari
Yunanistan Tl Alling 2 Yaz Olimpiyat Oyunlari
2004 — Atina plyatty
1952 — Oslo .
Norveg 1994 — Lilchammer 2 Kis Olimpiyat Oyunlar1
. 1928 — St Moritz . .
Isvigre 1948 — St Moritz 2 Kis Olimpiyat Oyunlart
1964 — Innsbruck L
Avusturya 1976 — Innsbruck 2 Kis Olimpiyat Oyunlart
Isveg 1912 — Stockholm 2 Yaz Olimpiyat Oyunlar1
Isvec ve 1956 — Stockholm ve -
Avustralya | Melborn 1 Yaz Olimpiyat Oyunlar1
Belgika 1920 — Antwerp 1 Yaz Olimpiyat Oyunlari
Finlandiya 1952 — Helsinki 1 Yaz Olimpiyat Oyunlari
Meksika 1968 — Mexico City 1 Yaz Olimpiyat Oyunlari
. 1 Yaz Olimpiyat Oyunlari
Rusya 1980 — Moskova 2014 — Sochi 1 Kis Olimpiyat Oyunlar:
Gliney « 1 Yaz Olimpiyat Oyunlar1
Kore 1988 — Seul 2018 - PycongChang 1 Kis Olimpiyat Oyunlari
Ispanya 1992 — Barselona 1 Yaz Olimpiyat Oyunlar1
Avustralya | 2000 — Sidney 1 Yaz Olimpiyat Oyunlar1
. . . 1 Yaz Olimpiyat Oyunlar1
— _ *
Cin 2008 — Pekin 2022 — Pekin | Kis Olimpiyat Oyunlari
Brezilya 2014 — Rio de Janerio* 1 Yaz Olimpiyat Oyunlari
Hollanda 1928 — Amsterdam 1 Yaz Olimpiyat Oyunlari
Yugoslavya 1984 — Saraybosna 1 Kis Olimpiyat Oyunlari

*Gelecek olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapacak iilke ve sehirlerini géstermektedir.

Cizelge 1.2. incelendiginde, ABD’nin hem kis hem de yaz olimpiyatlarina 4
kez ev sahipligi yapmis oldugu, Fransa’nin 2 kez yaz olimpiyat oyunlarmna ev
sahipligi yaparken 3 kez de kis olimpiyatlarina ev sahipligi yaptig1 goriilmektedir.
ABD hem kis hem de yaz olimpiyat oyunlarina 4 kez ev sahipligi yaparak spor
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diinyasinda kis ve yaz spor dallar1 i¢in gerekli olan giice sahip oldugunu gostermistir.

Ayn1 zamanda Italya, Japonya ve Kanada birer kez yaz, ii¢c kez de kig
olimpiyatlara ev sahipligi yapmistir. Ancak Japonya bir kez daha yaz olimpiyat
oyunlarma 2020 ev sahipligi yapacaktir. Cin ise ilk kez 2008 yilinda Olimpiyat
oyunlarina ev sahipligi yaparak spor diinyasinda ev sahibi {ilke olarak kendinden sz
ettirmeyi bagarmistir. Bunun yani sira Cin, yine Pekin sehri ile 2018 Kis Olimpiyat
oyunlarma da ev sahipligi yapmak i¢in hazirlanmaktadir. Gerek niifus, gerek GSYIH
gerekse refah diizeyine gore olimpik basarilarin kiyaslanmasinda kendisinden soz
ettiren Avustralya ayni zamanda olimpiyat oyunlarina iki kez ev sahipligi yapan

iilkeler arasinda yer almaktadir.

Kamu diplomasisi agisindan, biiyiik spor organizasyonlara ev sahipligi yapma
bir iilke ya da sehre sadece sportif anlamda degil ayn1 zamanda diinya sahnesinde
kendini 6n plana ¢ikarma, kendinden soz ettirme, iilkenin sahip oldugu ekonomik,
sosyal, kiiltiirel, teknolojik gibi ulusal giigleri sahneleme firsati sunarken diger
taraftan iilkenin bir spor turizm merkezi olarak cazibesini artirma firsati da

saglamaktadir.

1.3.2.9. Lobicilik

Lobicilik, kamu diplomasisini destekleyici faaliyetleri igerdiginden kamu
diplomasisinin uygulama alanlarindan birisi olarak belirtilmektedir. Lobicilik
faaliyetleri, karar vericileri dogrudan hedef aldigindan kamu diplomasisinde istenilen
dis politika davraniginin elde edilmesi i¢in mesajin dogru aliciya iletilmesi agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Lobicilik faaliyetleri bireylerin, orgiitlerin ya da devletlerin karar
verme slirecinde karar alicilar1 kendi ¢ikarlart dogrultusunda etkileyerek istendik
kararlar verilmesini saglamaya yonelik calismalari igermektedir. Lobicilik bir

iletisim siirecidir ve hedef kitlesi, bir iilkenin baski gruplaridir (Sancar, 2012).
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Lobicilik, “bir fikri, bir iirlinii, bir konuyu tanitma, kamuoyunda olumlu
izlenimler olusturulmasini saglama, lanse etme, yanlis izlenimleri diizeltme,
gerektiginde baski gruplari yaratma, aleyhte olan bir durumu lehe ¢evirme” olarak da
aciklanabilmektedir. Bunun yam1 sira lobicilik, karar alma mekanizmalarini
ve kiiltlirel iliskiler ile kimi zaman da ekonomik iligkilerle sempati kanallari

calistirict unsurlari 6n plana ¢ikartmaktadir (Atun, 2012).

Sosyal ya da siyasal cikarlar dogrultusunda ¢ikar gruplar1 ya da lobiler,
profesyonel faaliyetlerde bulunabilmektedir. Lobicilik karar almay1 etkilemenin yani
sira olumlu imaj olusturularak daha kapsamli bir tanitim amaci da tasmaktadir. Bu
ozelligi bakimindan lobicilik faaliyetleri, ayn1 zamanda halkla iliskiler uygulamalar1
olarak da belirtilmektedir. Diinyanin her yerinde kendisini hissettiren
kiiresellesmenin etkisiyle birlikte karar verme siireclerinde lobicilik ve faaliyeleri

onemli bir unsur durumuna gelmistir (Y1lmaz, 2009).

Lobicilik “ikna”, “inandirma” ve “tanitma” tekniklerinden yararlanarak karar
alan mekanizmalar {izerinde “baski olusturma” ve bir grubun veya bir iilkenin
lehinde ya da aleyhinde politik kararlar1 degistirebilme becerisi seklinde
tanimlanmaktadir. Lobicilik demokratik sistemin yasal biitiinleyicisidir ve lobicilik

yapan orgiitler 6zel ¢ikar gozetirler (Sezgin, 2002).

Viyana kongresi mimarlarindan Klemens Metternich 1808  yilinda
kamuoyunun genel politikanin 6nemli itici giiclerinden bir oldugunu ve kamuoyunun
cok gii¢lii bir ortam oldugunu belirtmektedir. Metternich’e goére; kamuoyu kavrami
mevcut anlamindan daha ziyade basin ve o ¢agin modasi basili brostirleri (risaleler),
ulusal ve yerel meclisleri, iiniversite ve egitim kurumlarinin yani sira siyasi ve
entelektiiel elitlerin bulustugu salon ve dernekleri de kastetmektedir. Her haliikarda
basin ve diger iletisim yollari etkilemeye calisiyorlardi. Artik hiikiimetlerin dis
politika amaclarini ve tezlerini bir bi¢imde savunabilmeleri ancak diinya kamuoyunu

ve Ozellikle hedef iilkelerin neredeyse tiim cevrelerini ne 6l¢iide etkileyebildiklerine
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baglidir. Ulkeler kamu diplomasisi araciligiyla her hangi bir konuda haklihigin diger
iilkelere kabul ettirmeye calismaktadir (Iskit, 2012, s:46).

Kalin’a (2015) gore; kamu diplomasisinde devlet-halk eksininde yapilan kamu
diplomasisi faaliyetlerinde devletin izledigi politikalar, yaptig1 faaliyetler resmi arag

ve kanallar kullanilarak kamuoyu bilgilendirilmesi yapilmaktadir.

Hasanoglu’na (2014) gore; kamu diplomasisi, lobicilik ve propaganda arasinda
temel fark eylemin taraflar1 ve yontemleri ile alakalidir. Lobicilikte eylemin yonii
belirli ¢ikar gruplarindan siyasi karar alma mekanizmasina dogru olurken
propaganda da devletten halka seklindedir. Kamu diplomasisinde ise hem devletten
halka hem de halktan halka seklindedir. Lobicilik, basarili olunmast durumunda
kamuoyunu ve karar verme mekanizmalarini lobicinin yani baz1 ortak ¢ikarlari olan
gruplarin temsilcilerinden olusan topluluklarin ya da temsil edilen kurulusun
menfaatleri yonlinde etkide bulunabilecek yontemler ve teknikler biitlintiolarak

tanimlanabilir (Hasanoglu, 2014).

Spor sponsorlugunu halkla iliskiler olarak tercih eden firmalar ya da sirketlerin
gerekcelerinden birisi de lobicilik faaliyetleridir. Sporda lobicilik faaliyetleri daha
cok spor organizasyonlarinin diizenlenecegi iilke ve sehirlerin yerlerinin degiskenlik
gostermesi ve bu tiir spor organizasyonlarinin yapilacagi yerlerin de uluslararasi spor
orgiitlerinin karar1 ile belirlenmesidir. Uluslararas1 spor federasyonlarinin karar
verme giicline karsin kendilerine sponsor olan sirketlerin ya da firmalarin parasal
giicleri bulunmaktadir. Boyle bir iliski durumu karsisinda artik spora sponsor olan
sponsor sirketlerin ya da firmalarin ticari ¢ikarlart dogrultusunda uluslararasi spor
federasyonlardan spor organizasyonlarinin yeri konusunda talepte bulunma ya da
yonlendirme yapmaktan kacinmamaktadir. 10C’nin 1996 yili Yaz Olimpiyat
Oyunlarint diizenleyecek kentin se¢imi sirasinda Modern Olimpiyat Oyunlarinin
100. Yilinin kutlanacagi 1996 Yaz Olimpiyat Oyunlarina, olimpiyat oyunlarinin
dogdugu topraklar olan Yunanistan’in baskenti Atina diisliniilirken 1990 yilindaki 5

turluk se¢imi Coca Cola, Delta Havayollar1 gibi sirketlerin merkezlerinin bulundugu
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Atlanta kazanirken bu siirecte basta Coca Cola olmak iizere Amerikali sponsor
sirketlerinin IOC’nin oy kullanan iiyeleri iizerinde etkisinin oldugu dillendirilmistir

(Cetin, 2014, 5:238).

Cetin’e (2014) gore; lobicilik faaliyetleri cercevesinde sporda sirketlerin
sponsorluk destekleri, spor adamlarinin hedeflerine ulagsmasi konusunda da biiytik
katkt saglamaktadir. Uluslararast spor federasyonlarinda ya da kurul veya
komitelerinde gorev almak isteyen iilkeler ve spor adamlar1 bu yerlere gelebilmek
icin {lilkelerindeki sirketlerin destegine ihtiya¢ duymaktadir. Sponsorluk adi altinda
gerceklesen bu destekler sayesinde spor adamlari iilke disindaki komitelerde gorev
alabilmekte ya da iiye olarak tilkesini temsil edebilmekte ve dahasi bu komitelerde ya

da federasyonlardaki yerlerini koruyabilmektedir.

Lobicilik faaliyetleri, giiniimiiz teknoloji ve iletisim aracilifiyla hedef alinan
yabanci kamuoyunu etkilemeye ¢aligmak olmali ayn1 zamanda da bir iilkenin i¢inde
etkin olan gruplari, yazarlari, sanat¢ilar1 kadar spor ve genglik alani igerisinde yer
alan aktorleri de lobicilik ¢alismalarinda hedeflenen kesim olabilmelidir. Sporun
evrensel yapist iilkelerin kendisini en giizel ifade edebilecegi ve sahip oldugu maddi
ve manevi degerleri hedef kitlelere 6zenle anlatabilecegi 6nemli kamu diplomasisi
uygulama alanlarindandir. Genglik ve spor alaninda lobicilik faaliyetleri, bir iilkenin
kendi kiiltlir, turizm ve sanat yoluyla tanitimin1 yapabilecegi etkinlikler arasinda
degerlendirilmektedir. Bir iilkenin yanlis taninmasi ya da olusan yanlis 6nyargilarin
diizeltilmesinde bir tilkenin sahip oldugu maddi ve manevi kiiltiirlerin stratejik bir
plan dahilinde lobicilik faaliyetleri araciligiyla gencglik ve spor alaninda stratejik bir
giice doniistliriilmesi ve kamu diplomasisi faaliyetleri arasinda degerlendirilmesi o
iilkenin sahip oldugu 6nemli kamu diplomasisi ve yumusak gii¢ unsurlar1 arasinda

gosterilebilir.

Bir {ilkenin kamu diplomasisi agisindan lobicilik faaliyetlerini stratejik olarak
kullanarak genglik ve spor alaninda yer alan aktorlerden (genclik kuliipleri, spor

kuliipleri, genclik liderleri, sporcular, antrendrler, spor adamlari, spor yoneticileri,

91



spor basin1 vd) olabildigince yararlanarak kendi kiiltliriinii, insanini, dilini hatta
dinini dogru bir sekilde anlatmak ve tanitimimin yapilmasi 6nemli yumusak gii¢

kaynaklarindan birisidir.

1.3.3. Kamu Diplomasisi Araci Olarak Yumusak Giiciin Araclari, Kamu
Diplomasisi Aktorleri ve Sosyal Paydaslari

Bir iilkenin yumusak gii¢c kaynaklarini ¢esitli unsurlar ve araglarla yansitmasi
gereklidir ve bunlardan oncelikli olanlar, toplum ve kamuoyu iizerinde biiyiik etkiye
sahip olan hiikiimet dis1 orgiitler, sivil toplum orgiitleri ve medyadir. Hig¢ bir devlet
ya da hiikiimet tek basina kamu diplomasisi yiiriitme vazifesini listlenemez. Kamu
diplomasisi uygulamasinda hiikiimet dis1 orgiitlere, vakiflara, sendikalara, okullara,
akademik cevrelere, 6zel sektore ve bireylere gorevler diistiigli (Demir, 2012, s.64)
gibi genglik ve spor alaninda yer alan kuliipler, federasyonlar, gengler, sporcular,
spor insanlari, hakemler, antrendrler, spor yoneticileri, spor gazetecileri, genclik
liderleri ve benzeri genglik ve spor alaninda yer alan diger bir ¢ok aktore de gorevler

diismektedir.

Kiiresel bilgi ¢aginda bir iilkenin dis politika amaclarini gii¢clendiren ya da bir
iilkenin yumusak giicilinii gelistirebilen ve yumusak gii¢c kaynaklarini olusturan kamu
diplomasisi aktorlerine bakildiginda o iilkenin sahip oldugu gruplar, kuruluslar,
iiniversiteler, sivil toplum orgiitleri ve kuliipler ve bu aktorlerin faaliyetleri sirasinda
bilgi yaymadaki etkileri ortaya c¢ikmaktadir. Kamu diplomasisinde aktor olarak
sadece hiikiimetler degil ayn1 zamanda her gecen giin sayilar1 artan hiikiimetler dist
orgiitler ve bireyler de diinya ¢apinda kamu diplomasisi uygulamasinda birer aktor
olarak gorev alabilmektedirler. Bu tiir aktorler, kimi zaman devletin ¢alismalarina
dahil olmakta kimi zaman da bagimsiz bir sekilde kamu diplomasisi siirecini
gerceklestirebilmekte ya da ayn1 zamanda baski gruplari gibi davranabilmektedirler

(Sancar, 2012, s:89-92).
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Demir ve Sancar’in yukarida belirtmis oldugu gibi bir {ilkenin yumusak
giiclinli gelistirebilecek kamu diplomasisi aktorleri arasinda bir iilkenin genglik ve
spor alaninda yer alan spor federasyonlar1 ve bu federasyonlarin tiim unsurlariyla
(sporcular, antrendrler, hakemler, spor yoneticileri vb), spor kuliipleri, genclik
konfederasyonlar1 ya da federasyonlari, genclik liderleri, genclik kuliipleri, genglik
gibi bir ¢ok unsur kamu diplomasisi uygulamalarinda iilkenin yumusgak giiciine

olumlu katki saglayabilecek aktorler arasinda degerlendirilebilir.

1.3.3.1. Uluslararasi Orgiitler (Hiikiimetler aras1 Orgiitler ve Hiikiimet Dis1
Orgiitler) ve Genglik ve Spor Alaninda Yer Alan Uluslararas: Orgiitler

Uluslararasi orgiitler, 19. ylizy1l baslarindan itibaren ortaya ¢ikmaya baslayan
ve birden c¢ok devlet ya da devlet vatandaslari arasinda kurulan orgiitlerdir.
Literatiirde hiikiimetler arasi1 orgiitler ve hiikiimetler dis1 oOrgiitler olarak ikili bir

ayrima gidilmektedir (S6nmezoglu, 2005).

Uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren, birden fazla devletin ya da farkh
devletlerde yerlesik birey, sivil toplum oOrgiitii ya da ¢esitli devlet dis1 birimin bir
araya gelerek olusturduklari ticari amag¢ tagimayan kurumlara uluslararasi orgiit
denilmektedir. Devletlerin bir tiizel kisilik olarak iiyesi olduklar1 oOrgiitlere
hiikiimetler aras1 orgiitler; tiyeleri devlet degil, farkli devletlerde bulunan gruplarin
olusturdugu birimlerin bir araya gelmesiyle olusan orgiitler ise hiikiimetler dist
orgiitler olarak adlandirilir. Hiikiimetler arasi orgiitler arasinda Birlesmis Milletler,
UNICEF, NATO, Diinya Ticaret Orgiitii, islam Isbirligi Teskilati, Avrupa Konseyi,
Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu, Avrupa Komisyonu gibi orgiitler 6rnek olarak
verilebilir. Avrupa Konseyi insan haklari, sosyal ve ekonomik sorunlar, saglik,
egitim, kiiltiir, tarih, kiiltiirel miras, ¢evre, gencglik ve spor gibi alanlarda da ¢alisma

programlar1 yapmaktadir (Arman, 2013, s:23-26).

Ulustistii mekanizmalarla siyasal, sosyal ve ekonomik alanda orgiitlenen

devletler dis1 uluslararasi aktorler, kiiresellesme dinamigini gelistirip derinlestirerek
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uluslararasi sistemin bi¢imlenmesinde 6nemli rol oynamaktadirlar. Uluslararasi
hiikiimetler dis1 orgiitler ve hareketler, kiiresel sorunlarin yine kiiresel diizlemde
algilanabilmesi ve ulusasirt dinamiklerle ¢6ziim {retilmesinde etkili olabilen

orgiitlerdir (Vardar, 2013, s:165).

Uluslararasi diizeyde isbirligi ve uyumun artmasi, bir ¢ok konuda uluslararasi
ortak bilincin dogmasina yardimci oldugu gibi devletler arasinda ortak
orgiitlenmelerin kurulmasimi da kolaylagtirirken hizlandirmigtir. Ayni1 zamanda
uluslararas1  Orgiitlerin ~ gelismesi, 20. yiizyilda toplumsal hayatin da
uluslararasilagtigmmin - 6nemli bir gdstergesidir. Gilinlimiiz modern devletleri,
toplumun gelisen ve siirekli farklilasan gereksinimlerini kendi baslarina tam olarak
karsilayamamis olmalar1 devletlerin ¢ogu zaman uluslararasi isbirligine gereksinim
duymalarma sebep olmustur. Uluslararasi oOrgiitlerin gelisimi sadece giivenlik
sorunlarindan kaynakli degil ayni1 zamanda siyasal, sosyal ve ekonomik degisimlerin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir uluslararasi orgiitlin aktdr olma kapasitesi,
organlarinin sorunlarim1 ¢ézmedeki etkinligine ve kararlarinin yaptirim giiciine

baghdir (Ari, 2006, s:81).

Hiikiimetler dig1 oOrgiitler, demokrasinin gelismesi ve karsilikli bagimliligin
artmas1 lizerine ayni amaca veya ¢ikara sahip gruplar, uluslararas: alandaki diger
benzer aktorler ile bir araya gelerek cesitli orgiitler kurmuslardir. Hiikiimetler dist
orgiitler dini, ideolojik, sportif, ekonomik veya kiiltiirel nedenlerle bir araya gelip bir
orgiit kurmus olabilirler. Kurulan bu oOrgiitler, faaliyet alanlarinda uluslararasi es
giidim saglamayr amaclayabilecegi gibi, c¢ikarlar1 ve amagclart dogrultusunda
hiikiimetlere ve uluslararas1 toplumun diger aktorlerine baski uygulamayi1 ya da
farkindalik yaratmay1 da amaclayabilirler. Hiikiimetler dis1 orgiitlere ilk 6rnek olarak
Uluslararast Olimpiyat Komitesi (IOC) gosterilebilir. Keane’ye (2005) gore;
hiikiimetler dis1 orgiitler araciligiyla kiiresel bir sivil toplumun olusmakta oldugu ve
devlet sinirlar1 disinda, vatandashik bagindan Gte yeni bir uluslararasi toplumun
olusmakta oldugu gibi tezler ortaya ¢ikmaktadir. Bu orgiitler vasitasiyla basin ve

hiikiimetler harekete gegirilmektedir (Arman, 2013, s:25-26).

94



Uluslaragirt gruplar ve hiikiimet dis1 orgiitler, 6nemli uluslararasi politika
aktorlerindendir ve egitim, dinsel, spor, ticari, turizm, ekonomik, kiiltiirel pek ¢ok
alan ya da konuda kendisini gostermektedir. Ulusasir1 oOrgiitler, ulusal diizeyde
faaliyet gosteren baski gruplari gibi devletin diizenlemedigi ve denetimi diginda
kalan alanlarda veya konularda benzer ¢ikarlar1 paylasan kisi ve gruplarin tek basina
gerceklestiremeyecekleri ortak ¢ikarlari ¢ergevesinde bir araya gelerek olusturduklari

orgiitlenmelerdir (Ar1, 2006, s:89-91).

Uluslararas1 spor mevzuati, uluslararast spor toplulugunu olusturan bagimsiz
egemen devletlerin 6zgiir istengleri disinda olugmasina karsin onlar tarafindan ister
istemez benimsenen bir yoOnetsel ve teknik kurallar biitiinii olarak belirmektedir.
Uluslararast spor mevzuati ile Uluslararast Olimpiyat Komitesi (I0OC)’nin yonetsel,
Uluslararas1 Spor Federasyonlarinin ise teknik denetiminde kisilerin iilkeler {istiinde
kurduklar1 egemenligin erk yapisini kurumsallastirdigini géstermektedir. Uluslararasi
spor federasyonlari, belirli bir sporun farkl iilkelerde yapilis seklini tekdiizelestirici
en yliksek organ olan ve egemen esitleri bir araya getiren tek-sporlu sorumlu
orgiitlerdir. Uluslararasi spor kurallari, uluslararasi spor toplulugunun tiim {iiyeleri
icin baglayici niteligi sadece teknik konularla sinirli olmamakla birlikte egemen
iilkelerin kendi iilkelerinde sporu nasil yonetecekleri konularimi da kapsayan ve o
iilkelere kendi istengleri disinda olusmus yonetim modellerini benimseten bir

genisliktedir. (Fisek, 2003, s:132-133,137).

Iskit’e (2013) gére; uluslararas: kuruluslar, ¢ogunlukla iiye iilkelerin ve
yoneticilerinin iilke ¢ikarlar1 dstiine c¢ikan bir bolgesel veya ideolojik birlik
kavramimi olusturmak amaciyla meydana getirilen ve iiye iilkelerin politikalar

arasinda belirli bir uyum saglamak iddiasini tagimaktadir.

Uluslararasi spor yonetimi, basat goriiniimiiyle hiikiimetleraras: olmayan ¢ok-
uluslu, tek ya da ¢ok-sporlu kuruluglarca yonetilip denetlenen bir 6rgiit olup, her biri
devletler hukukunun kural ve ilkelerine gore kurulmus uluslararas: tiizel kisilerin

olusturduklar1 hiyerarsik, otoriter ve merkezci bir yonetim yapisidir. Uluslararasi
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spor yonetimi, devletlerden bagimsiz olarak kurulduklarindan ve kendi iiyelerini
kendileri segerek bir tiir siireklilik diizeni sagladiklarindan ana sistemde disa karsi,
yani devletler toplulugu 6niinde 6zerktir. Futboldan atletizme, viicut gelistirmeden
buz patenine 110 spor dalindan fazla sadece bireylerin ve iilkelerin hangi kosullarda
uluslararasi yarigmalara katilabileceklerini degil, {ilke i¢indeki spor yarigmalarinin da
hangi kurallara gore yapilacagimi saptamaya ve denetlemeye tam yetkili
hiikiimetleraras1 olmayan uluslararast spor Orgiitleri vardir. Ayni1 zamanda
uluslararas1 spor oOrgiitlerinin de bolgesel yarismalarini diizenleyen Orgiitleri de
vardir. Hiiklimetleraras1 olmayan Orgiitler niteligiyle spor evreninin degisik
kesimlerinde teknik danismanlik ve aragtirmacilik yapan Uluslararasi Beden Egitimi
ve Spor Konseyi (ICSPE) ve Uluslararas1 Beden Egitimi Federasyonu (FIEP) gibi
kuruluslarin yani sira Uluslararasit Spor Yazarlart Birligi (AIPS) gibi hiikiimetler
arasi olmayan uzmanlagmis basin orglitleri de mevcuttur. Cagin énemli toplumsal
giiclerinden biri olan olimpiyat oyunlarinda yer alma ya da disinda birakilma kaygisi
egemen devletleri bile egemenlik haklarinin spor yonetimlerinin kurulmasina iliskin

konusunda bir dl¢lide vazgecebildikleri goriilmektedir (Fisek, 2003).

Iletisim alaninda yasanan teknolojik gelismeler sayesinde hedef Kitlelere
erisimin daha hizli ve kolay olabilmesi, kiiresellesmenin etkisiyle birlikte ortaya
cikan “cok uluslu sirketler” ve bu sirketlerin siirdiiriilebilirliginin kamu diplomasisi
uygulamalarina dolay1 sekilde bagli olmasi gibi gerekgelerden dolayr kamu
diplomasisi faaliyetleri sirasinda iletisim siirecinde yer alan aktorlerde de farkliliklar
olabilmektedir (Sancar, 2012, s:89). Egitim, saglik, turizm gibi bir ¢ok alanda oldugu
gibi genglik ve spor alaninda da uluslararas1 6rgiit olarak bir ¢cok hiikiimetler aras1 ve

hiikiimetler dis1 orgiitler bulunmaktadir.

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi ya da Uluslararas1 Spor Federasyonlar1 gibi
hiikiimetlerarasi olmayan orgiitler ile UNESCO, Avrupa Konseyi, Birlesmis Milletler
ve AET gibi hiikiimetlerarasi orgiitlerin spor noktasindaki tek ortak noktalari ¢cok
uluslu orgiitler olmalaridir. Ayrildiklar1 nokta ise hiikiimetlerararasi olmayan spor
orgiitleri, sporun yonetiminden sorumlu olmalariyken, hiikiimetlerearast olan

uluslararas1 Orgilitlerin ise sporla ilgili yan destek ¢aligmalari yapmalaridir.
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Uluslararasi diizeyde yarisma sporunun yalniz hiikiimetler diizeyinde ele alindiginda
coziilebilecek doping, sike, sporda siddet, irk ayrimi gibi bazi sorunlarin bulundugu
da agiktir. Birlesmis Milletler Orgiitii genel amaclar1 arasinda savasmn ve 1k
ayriminin onlenmesine dncelikle yer veren ve orgiitiin bu amaglarin1 kendi 6zelinde
“olimpiyat ilkelerini yayarak uluslararasi anlayis ve barig1 gergeklestirmek” ve “irk,
din ve siyasal inan¢ ayriliklar yiizinden iilke ya da kisilere yapilmasimni onlemek”
diye yineleyen spor evreniyle ilgilenmesi; aym sekilde Diinya Saglik Orgiitii’niin
kurulus ilkesi (WHO) “tiim insanlarin en yliksek saglik diizeyine ulastirilmasi”ndan
yola ¢ikarak bazi spor dallarinda cocuk yaslara kadar inen yarigmaciligin
yaratabilecegi olumsuz ruhsal ve bedensel etkilerini arastirmak, spor hekimligi gibi
ozel bir dal yaratarak ortopedik kusur ve yaralanmalara, kaslar1 ve beden
dayanakligin1 gelistirmek icin rastgele ve artan bir sekilde kullanilan anabolik
streoidler hususuna egilmesi; Avrupa Konseyi'nin genglik sorunlarindan yetiskin
egitimine, bos zamanlar1 degerlendirme ve spor c¢aligmalarina, Avrupa Kiiltiir
Sozlesmesini imzalayan tiim iilkelerdeki 6zel ve kamusal spor orgiitleriyle ilgili
caligmalar yaparak iiye llkelerde ortak spor politikasi olusturma ¢abalari, Avrupa
Spor Bakanlar1 Konferansi’nin iiriinii olan Herkes I¢in Spor politikast ve bu kavrami
gelistirerek Spor Gelisme Komitesi kuran Avrupa Konseyi, spor alaninda yer alan
uluslararas1 oOrgiitlere orneklerden bazilaridir. Ayrica ortak politika olarak onerilen
kavramin “sporu ve islevlerini egitimin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmesi”, “her
yasta kisinin yapabilecegi beden aligtirmalarinin ¢agdas toplumun sorunlaria ¢éziim
saymas1” gibi amaclar ifade edilmektedir. Birlesmis Milletler Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO) 1952 yilindan bu yana Uluslararas1 Beden Egitimi ve Bos Zamanlar1
Degerlendirme Komitesi’nin de yardimiyla sporun yayginlastirilmasini amaglayan

calismalarina devam etmektedir (Fisek, 2003, s:164-166).

Hiikiimetler arasi orgiitlerden biri olan ve Tiirkiye’nin kurucu iiyesi oldugu
Avrupa Konseyi'nin ¢aligma alanlar1 “insan haklar1”, “hukuki isbirligi”, “sosyal
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dayanigma”, “sinir oOtesi isbirligi” “egitim”, “saglik”, “kiltiir”, “spor”, “genglik”,
“yerel demokrasiler”, “medya” ve “bdlgesel planlama”ya iliskin alanlardir. Avrupa
Konseyi Demokratik Katillm ve Demokratik Vatandaghk Miidiirliigii’niin

boliimlerinden biri olan Genglik Dairesi yerel, ulusal ve Avrupa diizeyinde etkili ve
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uyumlu genglik politikalarinin gelistirilmesi i¢in temel ilkeler, programlar ve yasal
belgeler hazirlar ve genglik yurttaghgl, genclik hareketliligi ve insan haklari,
demokrasi ve kiiltiirel ¢ogulculuk degerlerinin tesvik edilmesini amaglayan
uluslararas1 genclik faaliyetlerine maddi ve egitim destegi saglamaktadir. Avrupa
Konseyi igerisinde yer alan genclikle ilgili boliimler arasinda Avrupa Konseyi
Bakanlar Komitesinin yetkisinde, Avrupa Genglik Yiiriitme Komitesi (CDEJ)
bulunmaktadir. Avrupa Genglik Yiiriitme Komitesi (CDEJ), Avrupa Konseyi’nin
genglik alanindaki programini gozetir ve Bakanlar Komitesinin yetkili oldugu alanlar
igerisinde tiim sorunlar hakkinda oOneriler de bulunur. Hiikiimetler arasi sektor
icerisinde yer alan Avrupa Genglik Yiriitme Komitesi (CDEJ) hiikiimet
gorevlilerinden olugsmaktadir ve genglik sektdriinde ortak yonetim yapilari igerisinde
hiikiimet ortagi gorevini goriir. Avrupa Konseyi igerisinde genclikle ilgili islerin
yiirlitiilmesinde yer alan ve genclik alaninda 30 hiikiimetler dis1 orgiitleri ve aglarinin
bir araya gelerek olusturduklari Genglik Danigma Konseyi (ACY), tim genglik
sektorii faaliyetleri hakkinda hiikiimetler dis1 genclik orgiitlerinden goriis ve bilgiler
alir ve genglerin Konseyin diger faaliyetlerinde yer almalarini saglar. Genglik Ortak
Konseyi (JCY), bakanlik diizeyinde iilke temsilcilerinin yer aldigi Avrupa Genglik
Yiiriitme Komitesi ve hiikiimetler dis1 genclik orgiitleri ve aglarindan temsilcilerin
bulundugu Genglik Danisma Konseyinin bir araya gelerek ortak karar aldiklar
organdir. Genglik Ortak Konseyi (JCY) hem hiikiimetler arasi Orgiitler hem de
hiikiimetler arast olmayan genglik Orgiitlerinden olusur. Genglik Programlama
Komitesi (PCY)Avrupa Genglik Yiiriitme Komitesi ve Genglik Danigsma Konseyinin
her birinden 8 iiyesinden olusmaktadir ve Avrupa Genglik Orgiitii (EYF) ile Avrupa
Genglik Merkezleri (Strazburg ve Budapeste)’'nin programlarini olusturur, izler ve
degerlendirir. Strazburg ve Budapeste’de bulunan Avrupa Genglik Merkezleri
(EYCs) Avrupa Konseyi Genglik politikasinin uygulanmasindan sorumlu daimi
yapilaridir. Avrupa Konseyi Avrupa Genglik Kurumu (EYF), Avrupa gengligi icin
giiclii bir unsurdur ve Avrupa genclik faaliyetlerine mali destek saglamaktadir.
Avrupa Genglik Kurumu, hiikiimetler disi1 genclik orgiitleri, aglar1 ve girisimleri
tarafindan diizenlenen Avrupa genclik faaliyetlerini destekler. Avrupa Konseyi

genclik politikalar1 ve genglik ¢alisma konular1 arasinda genclik politikalari, insan
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haklar1 egitimi, kiiltiirleraras1 6grenme, gencligi ilgilendirme, gencligin katilimi ve

orgiin egitim gibi konular bulunmaktadir (Council of Europe, 2016).

Hiikiimetler aras1 olmayan Diinya Izcilik Hareketi Orgiitii (WOSM), 1922°de
kurulmus ve Tiirkiye izcilik Federasyonu’nun da iiyesi oldugu WOSM’ye 161 ulusal
izcilik Orgiitii iye durumundadir. Uluslararas: alanda en genis {iye saysisina sahip
orgiitlerden biri olan WOSM’nin faaliyetlerinde 40 milyonun {iizerinde katilimcisi
mevcuttur. WOSM’nin giinmiizdeki misyonu, izci andi1 ve izci yasasina dayali deger
sistemi aracilifiyla geng isnanlarin egitimine destek vermek, birey olarak kendilerini
gerceklestirebilecekleri daha iyi bir diinya insa etmeye yardimci olmak ve toplumu
gelistirici gorev almaktir. WOSM, Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi
(ECOSOC)’nde danismanlik yapan statiiye sahiptir. WOSM’in resmi ilikiler
icerisinde oldugu uluslararas1 orgiitler arasinda; genel konularda Birlesmis Milletler
Ekonomik ve Sosyal Konseyi (ECOSOC), irtibatlh durumda oldugu Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), iiye durumunda oldugu Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO), resmi iliskiler igerisinde oldugu Diinya
Saghk Orgiitii (WHO), Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF),
katilimic durumda oldugu Avrupa Konseyi (EC) ve Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP)’dir (UNESCO, 2016).

Gerek genclik gerekse spor alaninda da bir ¢ok uluslararasi orgiitler ve sivil
toplum kuruluslar1 faaliyet alanlarini genisleterek artirirken uluslararasi sistemde
birer aktdr durumuna gelmistir. Uluslararas1 genglik alaninda gerek hiikiimetler arasi
orgiitler gerekse hiikiimetler dis1 Orgiitler arasinda ilgili bakanliklar, genclik
kuliipleri, genglik federasyonlari, genglik liderleri, gengler vd aktorlerin faaliyetleri
ve caligmalar1 kamu diplomasisi agisindan énem tasimaktadir. Uluslararas: genglik
alaninda {lkelerin diger Tllke genclerini etkileyebilmeleri ve kendilerine
cekebilmeleri konusunda uygulama alanlarina bakildiginda; bir iilkenin yumusak
giic unsurlar1 arasinda da yer alan insan haklari, fikir ve diislince 6zgiirligii, gelecek
kaygilarmin giderilmesi, kiiltiirel ¢cogulculuga sahip olma ve saygi duyma, kiiltiirel
degerlerden evrensel degerlerin kazandirilmasina kadar genclik alaninda yapilan bir

cok calisma konusu siralanmakta ve her bir konuda {iilkenin uluslararasi alandaki
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imajin1 ve yumusak giic kaynaklarini gdstermektedir ki bunun genclik alaninda

yansitilmasi iilkenin yumusak giicline de dnemli katkilar saglayacaktir.

Kamu diplomasisi bir ¢ok uygulama 6rnekleri ile i¢ ige gegmis ve bu uygulama
alanlarin1 kendisine hedef olarak belirlemigtir. Kamu diplomasisi uygulamalari
“kiiltlir-sanat”, “sosyal medya ve internet”, “egitim-akademik™ iliskiler, sportif
iliskiler gibi alanlara kadar erisebilen yaygin bir alani i¢ine almaktadir. Uluslararasi
alanda tlkelerin diger iilke halklarini etkilemede faydalandiklar1 uygulama alanlari;
kiiltiir, egitim, internet ve teknoloji olarak belirtilmekte ve iilke sayginlig1 agisindan
her bir uygulama alanindan ciddi kazanglar elde edilmektedir. Bu tiir kamu
diplomasisi uygulama alanlar1 aracilifiyla iilke tanitimina katkida bulunulurken
bunun yani sira kullanilan araglar araciligiyla da istendik amaclara ulagilmaya
calisilir. Amag, iilkenin uluslararasi alanda temsilini saglama, kamuoyunu olusturma,
etkileyerek yonlendirme ve kamuoyu ile diyalogun gelistirilmesidir. Leonard’a
(2002) gore, kamu diplomasisinde bireysel etkilesim icin gerekli ortamin
saglanmasinda iilke imaj1 ve tanmirliginin etkisi oldugu varsayilmaktadir (Aykurt,

2015).

Genglik ve spor alaninda yer alan aktorler, bir lilkenin kamu diplomasisindeki
onemli aktorlerindendir. Kamu diplomasisi araciligiyla diger iilkelerdeki genclik ve
spor alanindaki aktorler ve hiikiimetler dis1 orgiitlerle etkin iletisim aglar1 kurularak
kalict iliskiler saglanabilir. Genglik ve spor alaninda yer alan kuliipler, federasyonlar
vd unsurlar tilkenin yumusak giiclinii gelistirmede, bir iilke markasi olusturmada ve
olusan lilke markasinin korunmasinda ve diger iilkelerle kopriiler insa etmek {izere

rolleri belirlenmelidir.

Kamu diplomasisinin esas1, llkelerin yumusak gii¢lerini kullanmalarini
saglayacak imkan ve olanaklar1 olusturmak ve kullanmaktir. Kamu diplomasisi
acisindan bir ililkenin yumusak gii¢ araglar1 arasinda medya, kiiltiir, sanat, bilim, spor,

genglik, egitim gibi alan konular1 gosterilmektedir.
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Kamu diplomasisi uygulamasinda iilkeler kendilerini dis diinyadaki
goriiniirliigiinii artirmak gibi hedefler segerken bagka iilkelerin halklar1 iizerinde de
olumlu yonde algi olusturulmasi ve algi yonetimi, halkla iliskiler, uluslararasi
iligkiler, ulusal marka ve imaj yonetimi gibi alanlarda bir ¢ok ¢alismanin bir biitiin
seklinde istendik sonuca ulagmada kullanilan araclardir. Kamu diplomasisi
uygulamasi kapsaminda egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, genglik gibi alanlarda yer
alan dernekler, kuliipler, federasyonlar, iiniversiteler, sivil toplum orgiitleri, basin
yayin, medya gibi bir ¢ok kurum, kurulus ve orgiitler iilke tanitimda énemli gérevler

iistlenmesi gerekmektedir (Aykurt, 2015).

1.3.2.10. Enformasyon Teknolojileri ve Medya

Enformasyon bir gii¢ olarak tanimlanmaktadir ve diinyadaki insanlarin biiyiik
cogunlugu bu giice erigsebilmektedir. Teknolojide yasanan biiyiik gelismeler ve
yenilikler sayesinde artik bir bilgiyi isleme ve onu hedef kitlelere iletme masraflari
olduk¢a azalmistir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan bilgi patlamasiyla (bolluk
paradoksu) birlikte dikkatin azalmasina ve karsilagilan bilgi bollugu karsisinda hangi
bilgiye yogunlasmamiz gerektigini bilemez duruma geliriz. Bu durum karsisinda
degerli mesajlar1 ayirt edebilen insanlar giic kazanirken dikkatimizi neye
yogunlastirmamiz gerektigini soyleyebilen editdrler, yorumcular, denetciler gibi
insanlar da bir giic kaynag1 haline gelir. Bilginin iletiminde gii¢, bilginin degerini
anlayip yonetebilenlerin gerek dogru gerekse de dnemli olani arastirip ona sahip
olanlarin eline gecer. Yumusak gii¢ unsurlarinin medya ve hiikiimet dis1 orgiitler,
sivil toplum orgiitlerince dolagima sokulmasi ve uluslararasi zeminde diger halklara
iletilmesi gereklidir. Bu da kamu diplomasisi cergevesinde uygulanan teknikleri

onemli hale getirmektedir (Demir, 2012).

Enformasyon kavramsal olarak temelinde bilgi bulunmaktadir ve bilginin
islenmesi, iretilmesi, saklanmasi, erisiminin saglanmasi ve yaymlanmasi1 gibi
faaliyetleri kapsar. Enformasyon uygulamalarimi1 saglayan enformasyon teknolojisi

ise TV, internet, telefon ve radyo gibi enformasyon teknolojisi {iriinlerinin etkisi tiim
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diinyay1 kapsar. Birey, enformasyon teknolojisi ile istedigi bilgiye istedigi anda
ulagsma imkanina kavusur. Bu teknolojinin yayginlagmasi, etkinliginin artmasi, bilgi
toplumunun olgunlagsmasini saglayacaktir. Bilgi toplumu bilgiyi iireten, kullanan,
yayan ve ekonominin unsuru haline getiren bir toplumdur. Bilgi toplumunun
olusumunda bilgi kadar, bireyin bilgiye ulasma ve onu elde etme imkanina sahip
olmasi1 da temel unsurlardan birisidir. Bilgi toplumunun bir diger temel unsuru da
bilginin dolagimi yani iletisim ortamlarinin artmasi, hizlanmasi ve ¢esitlenmesi
onceki toplumlarla kiyaslanamayacak diizeye ulagmasidir. Bilgi toplumunun bir
bagka 6zelligi yasam boyu Ogrenen egitimli, lilkedeki ve diinyadaki gelismelerden
haberdar bireyler olusturmaktir. Uretim tarzi bilgiye, bilginin kullanimmna ve
iiretimine dayali bir ekonomik yapiya sahip olan bilgi toplumu, sosyo-ekonomik
alanda da bir ¢ok degisimi beraberinde getirecektir. Hayatimizin her alaninda etkisini
hissettiren bilim ve teknoloji ile sosyal ve ekonomik hedeflere ulagabilmek igin
olmazsa olmaz kosullardan birisi de etkin bir bilim ve teknoloji yOnetimidir.
Uluslararas1 alanda rekabet {istlinliigiiniin belirleyici faktorii olan bilim ve
teknolojiye sahip olan {iilkeler, bu alanda geri kalmis iilkeleri askeri, ekonomik ve
siyasi bakimdan kendilerine boyun egmek zorunda birakmaktadirlar. Bilim ve
teknolojilerini gelistiren ve teknolojilerini iyi yoneten iilkeler, 21. ylizyilin mimarlar
olurken, teknolojiyi yonetemeyen iilkeler ise teknolojinin kendilerini yonetmesi

tehlikesi ile kars1 karsiya kalacaktir (Kokocak, 2005, s:19,20,69).

Ikinci Diinya Savasi sonrasi yasanan olaylarin sonucu olarak bir ¢ok iilkede
uluslararasi orgiitlerin ve sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri artmis ve bu orgiit
ve kuruluslarin genisleyen faaliyet alanlarinin bir kismi uluslararasi iligkilerin
faaliyet alanlarmni da kapsar hale gelmistir. Sivil toplum kuruluslar1 ve benzeri
orgiitler uluslararas1 siyasetin birer aktorii haline gelerek kamu diplomasisi
faaliyetlerinde iletisim teknolojilerini kullanmaya baslamislardir. Bu sayede kamu
diplomasisi olugturmada medya siklikla kullanilmaya baslamistir (Bostanci, 2012,

$:99-104).

Ulkelerin uluslararas: iliskilerini belirlemede ve diizenlemede bir siyasi arag

olan kamu diplomasisi, medyanin gilicinden ve etki alanlarindan da
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faydalanmaktadir. Medyanin “bilgilendirme”, “egitme”, “haber verme”, ‘“kamuoyu
olusturma ve yonlendirme” gibi islevlerinden dolay1 sosyal, kiiltiirel ve siyasal
acidan onemli etkileme aract durumuna gelmistir. Medya araglari, bireylerin ve
kitlelerin belirli konulardaki kanaatlerini veya tutumlarini degistirerek siyasi
tercihlerini etkiledigi gibi begenilerini ve aligkanliklarin1 da etkileyip degistirerek
yasam bicimlerini de sekillendirebilmektedir. Medyanin bu gibi giiclii yanlarindan
dolay1 egitici ve ikna edici bir ara¢ olarak nitelendirilmektedir. Medya gilindemi,
kamu giindemi ve siyaset giindemi arasinda organik bir bag bulunmaktadir. Bu baga
gore kamunun, medyanin ve siyasetin giindemi birbirlerini etkilemektedir. Bu
organik bag igerisinde kamuoyu olusturulmasinda ve dolayistyla kamu diplomasisi
yapilmasinda medyanin belirledigi giindem ve bu giindemin etkileri ¢ok daha

fazladir (Bostanci, 2012, s:99-104).

Ulkeler kamu diplomasisi faaliyetlerini dis iilkelere duyurma ve diger iilkelerle
iletisim kurma araci olarak interneti siklikla kullanmaktadirlar. Ulkeler giiclerini
sosyal, siyasal ve kiiltiirel degerlerini kitle iletisim araglar1 iizerinden diger iilkelere
pazarlayabildikleri gibi bu araglar vasitasiyla yiiriitiilen tanitim faaliyetleri, etkin bir
kamu diplomasisi yapilabilmesi a¢isindan oldukca Onemlidir. Kamu diplomasisi
olusturmada ¢ok biiyiik rolii olan ve en sik kullanilan medya araglar1 arasinda gazete,
radyo, televizyon, agikhava reklamlari, toplantilar, kongreler ve kitle iletisim
araglarindan brosiirler, internette kullanilan reklam araglar1 (e-posta reklamlari, e-
postalar ve banner vb), kitaplar, orgiitsel gazete, dergiler vd yazili, gorsel ve isitsel

medya araglari kullanilabilmektedir (Bostanci, 2012, s:57-59).

Genglik ve spor alaninda da gazete, dergi, toplantilar, kongreler, spor TV
kanallar1, genglik radyolari, agikhava reklamlari, brosiirler, e-postalar, websiteleri vb
pek ¢ok medya araclari kullanilmaktadir. Cok genis bir alan1 kapsayabilen kamu
diplomasisi uygulamalar1 sirasinda kamu diplomasisi agsisindan olduk¢a Onem
tastyan bu tlir medya araglar1 kullanilarak o6zellikle uluslararasi genclik alaninda
kamu diplomasisi olusumunda ve iilkenin yumusak gii¢c unsurlarini olusturan insan
haklari, bilim ve teknoloji, spor, sanat, kiiltirel degerleri, egitimi, saglik,

iiniversiteleri, genclik politikalari, spor politikalar1 ve imkanlar1 gibi daha bir ¢ok
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alan1 uluslararas1 genglige gosterme ve bilgilendirme, uluslararas1 genclerle bilgi alis

verisinde bulunma firsati1 saglanmig olacaktir.

1.4. Tiirkiye’nin Kamu Diplomasisi Uygulama Alani ve Araci Olarak Genglik
ve Spor Alaninda Kamu Diplomasisi Imkanlar

Yabanci iilke halklariyla ¢ift yonli iletisimi ve etkilesimi gerektiren kamu
diplomasisi sadece uluslararasi iligkiler alanindan degil ayn1 zamanda sanattan spora,
egitimden kiiltiire, genclikten halkla iligkilere kadar bir c¢ok alandan da

yararlanmaktadir.

Kamu diplomasisi bilim, egitim, kiiltiir, sanat, spor, ve yeni medya gibi alanlar1
da bir ¢ok ¢alisma konusunu harekete gecirmektedir. Uluslararasi 6grenci degisim ve
entegrasyon programlari, evrensel bir deger olmus kiiltiir simgesi, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler ve organizasyonlar ve diger her tiirlii ¢alisma alanlari, kamu
diplomasisi uygulama alanlar1 igerisinde yer almaktadir. Spor alaninda ise bir
kiiltiirel etkinlesme ve bir araya gelme alani olusturma ve daha ¢ok sivillerin
diyalogunun pekismesi agisindan uluslararasi turnuvalar ya da organize olmus kurum
niteligindeki IOC, FIBA, FIFA, FIVB, FISU, ISSF gibi spor orgiitleri ya da bu spor
orgiitleri tarafindan diizenlenen diinya sampiyonlar1 gibi pek ¢ok ornekler verilebilir.
Bu orneklerin hepsi bir kamu diplomasisi uygulama alani olmasinin yani sira halkla
iliskiler ve reklamlarla da dogrudan baglantili olan ve kamu diplomasisi ile birlesilen

alanlar olarak goriilebilmektedir (Akyurt, 2015).

Farkli ya da benzer kiiltlirlerden gengleri ya da sporcular1 ve spor elemanlarini
(antrendr, hakem, spor yoneticisi vd) belirli amaglarla bir araya getirebilme giiciine
sahip olan gerek genglik faaliyetleri gerekse spor organizasyonlari, kamu diplomasisi
acicindan iilkelerin kendilerini uluslararasi alanda dis diinyaya dogrudan ifade
edebilmeleri, farkli kiiltirden gelen bireylerin iletisim ve etkilesim igerisinde

olmalar1 ve birbirlerini yonlendirilmeleri bakimindan olduk¢a 6nem tagimaktadir.
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Ulkelerin kendilerini uluslararasi alanda ifade etmek, tanitmak ve de
anlatabilmek icin kullandiklar1 en etkili ikna etme unsurlarindan birisi yumusak gii¢
ve araglarim1 kullanmaktir. Bir {iilke olarak sahip oldugunuz yumusak gii¢
kaynaklarinizi ne kadar gelistirebilir, ne kadar etkin ve verimli kullanabilirseniz
uluslararas1 alanda kendinizi o kadar etkili ifade edebilir ya da ayni oranda
uluslararast  kamuoyunun destegini saglamis olursunuz. Bu sayede kamu
diplomasisinin nihai amaci olan uluslararasi kamuoyunun destegini saglamak

acisindan da 6nemli bir adim atmis olursunuz.

Degisen diplomatik ortamla birlikte ortaya ¢ikan ve kamu diplomasisinin
onemli unsurlarindan biri olan “yumusak gii¢”, genclik ve spor alaninda da o
iilkenin sahip oldugu sporcular, antrendrler, hakemler, spor ydneticileri, spor
adamlari, spor kuliipleri, ulusal spor federasyonlar1 -uluslararasi spor
organizasyonlari- uluslararast spor oOrgiitleri — uluslararast spor kamuoyu; spor
gazetecileri - spor tv ya da radyo kanallari; genglik — uluslararast genglik degisim
programlari- uluslararas1 genglik egitim programlari- uluslararas1 gencglik kamplari,
genclik liderleri, genglik merkezleri gibi pek ¢ok aktdér ve kurulus faaliyetleriyle

olusturulabilmektedir.

Kamu diplomasisi acisindan genglik ve spor alaninda yer alan bu aktorler
ve/veya kurumlarin faaliyetleriyle bir iilkenin uluslararas: diizeyde ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, teknoloji, insan, egitim, siyasal yapisi, hukuki diizenlemeleri gibi sahip
oldugu ulusal gii¢ ve yumusak gii¢ kaynaklarin1 sergileyebilme ve bu sayede itibar

kazanma ve imaj olusturma ag¢isindan olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Oldukea fazla geng niifusa sahip olan iilkemizde genglik hizmetleri, gencglerin
serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel ve sportif amaclarla degerlendirmelerine yonelik
ulusal ve uluslararast genclik hizmet ve faaliyetlerini icermektedir. Tiirkiye’de
genclik hizmetleri, tiyesi bulundugumuz Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi ile
Avrupa Birligi ve diger uluslararas1 genclik orgiitleri ile koordinasyon ve igbirligini

icermekte, taraf oldugu ikili veya ¢ok tarafli “genclik isbirligi” protokolleri ile ilgili

105



caligmalar yapilmaktadir. Genglerimizin diger lilke gengleri ile kiiltiir ve bilgi
aligverisinde bulunmalari, hem {ilkelerini tanitmalari hem de farkl Kkiiltiirleri
tanimalarini saglayan genglik faaliyetleri, Tiirkiye’nin ulusal ¢ikarlar1 dogrultusunda
kamu diplomasisi araglar1 arasinda sporla birlikte yararlanilabilecek diger dnemli

unsurlardan birini olusturmaktadir.

Bu boliimde Tiirkiye’'nin kamu diplomasisi amaglarin1 gergeklestirmesi
bakimindan bir kamu diplomasisi uygulama alan1 olarak genglik ve spor alaninda
sahip oldugu kamu diplomasisi imkanlar1 belirlenmeye calisilacaktir. Bu imkanlar
belirlenirken Tirkiye’nin uluslararast alanda “genel iilke tamitimi” ve {iilkemize
iliskin “olumlu imaj olusturulmasi”nin yani sira “olumsuz imajin iyilestirilmesi’nde
diger uluslara kendi iilkesini anlatma ve tanitma, uluslararasi kamuoyu olusturma
amaci tasiyan kamu diplomasisinin uygulanma alan1 ve aract bakimindan ayni
zamanda bir yumusak giic unsuru olarak Tiirkiye’nin genglik ve spor alanindaki

olanaklarinin neler olabilecegi tespit edilmeye ¢alisilacaktir.

1.4.1. Tirkiye’nin Kamu Diplomasisi Uygulama Alam Olarak Genglik Alaninda
Kamu Diplomasisi Imkanlar

Ulkemizde genglik ve spor faaliyetleri, 1982 tarihli anayasamizin 58’nci ve
59’ncu maddesinin devlete vermis oldugu yetkiyle yiiriitilmektedir. 1982 tarihli
anayasamizin Gengligin korunmasi baslikli 58’nci maddesi’'nde “Devlet istiklal ve
Cumhuriyetimizin emanet edildigi genglerin miispet ilmin 1518inda, Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda ve Devletin lilkesi ve milletiyle boliinmez biitiinliiglini
ortadan kaldirmay1 amac¢ edinen goriislere karsi yetisme ve gelismelerini saglayict
tedbirleri alir. Devlet gengleri alkol diiskiinliiglinden uyusturucu maddelerden
sucluluk, kumar ve benzeri kotii aligkanliklardan ve cehaletten korumak i¢in gerekli

tedbirleri alir” hiikiimleri yer almaktadir.

Anayasamizin ilgili hiikmii geregince gencligin korunmasini devlete bir gérev

olarak verirken genglikle ilgili gorevler 2011 yilina kadar Genglik ve Spor Genel
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Midiirliigii Genglik hizmetleri Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmiis ve daha sonra
08.06.2011 tarih ve 27958 sayilt miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren 638 sayili Kanun Hiikmiinde kararname ile kurulan Genglik ve Spor

Bakanligi’na verilmistir.

Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan hazirlanan Ulusal Genglik ve Spor
Politika Belgesi’nde (2015) yer alan gencligin tanimina gore biyolojik olmaktan daha
cok sosyolojik anlamda ele alinmasi gereken bir kavram olarak tanimlanmaktadir.
Genglik; i¢inde bulunulan zaman, toplumlarin sosyo-ekonomik gelismislikleri, kiiltiir
ve geleneklerine gore tanimlandigindan evrensel kabul gormiis bir yas araligindan da
s6z edilememektedir. Ulkemizde genglik politikalarinin hedef grubu 14-29 yas
grubunda yer alan bireyleri kabul etmektedir (Ulusal Genglik ve Spor Belgesi, 2015,
s:1).

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), 10-19 yas grubunu ergenlik, 20-24 yas grubunu
genclik donemi ve 10-24 yas grubu bireyleri ise gen¢ insanlar olarak belirtirken;
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Birlesmis Milletler gibi uluslararas1 kuruluslar
ise genclik donemini 15-24 yas gurubu olarak kabul etmektedir. Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO ise geng insanlarin degisen ve heterojen
bir grup oldugunu ve gen¢ olma tecriibesinin bolgelere ve ililkelere gore biiyiik
farklilik gosterdigini vurgulamaktadir. Avrupa Birligi’nin baz1 raporlarinda 15-29
yas aralifindaki bireyler geng¢ olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak gengligin tam
olrak ne oldugu, neyi ifade ettigi konusunda sosyal bilimlerde yerlesik bir yargi
bulunmasa da 6zellikle hizli degisim gosteren iilkelerde ortak tarihsel ve kiiltiirel
deneyimler yasayan gengler, bir onceki kusaktan farkli bigcimler altinda giicli
aidiyetler gelistirebilmekte ve oOzerk aktér konumuna gelebilmektedir (Celik ve

Rittersberger-Tilig, 2016, s:1-2).

Ekonomik, sosyal ve siyasal degisimlerden hizli bir sekilde etkilenen genglik,
endiistri toplumu o6ncesinde Ortacag Avrupasi’nda bir toplumsal kategori olarak

goriilmezken geleneksel toplumlarda s6z konusu tabir edilen zaman araligindan kisa
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stirmiistiir. Modern ulus devletlerin insa siirecinde genglik, hem devletin insa ettigi
bireyler olarak hem de yeni toplumu insa eden aktorler olarak 6nem kazanmistir (Giir

ve digerleri, 2012).

Avrupa Komisyonunun 15.09.2015 tarihli genclik alaninda yapmis oldugu
caligma raporunda 01 Ocak 2014 tarihli verilere gére Avrupa Birligi’nde 15-29 yas
aras1 yaklasik 90 milyon gen¢ yasamakta oldugu ve bu rakamin Avrupa Birligi
toplam niifusunun % 18’sini olusturdugu belirtilmektedir. Ayrica bu rapor igerisinde
geng niifusun toplam niifus sayisina orani iilkeden iilkeye farklilik gosterdigi ifade
edilerek toplam niifus sayisina oranla en az geng¢ niifusa sahip iilkeler arasinda
Ispanya (%16), Italya (%15), Portekiz (%16,5), Slovenya (%17) ve Yunanistan’in
yer aldigi, toplam niifus sayisina oranla en fazla geng¢ niifusa sahip iilkeler arasinda
Gliney Kibris Rum Yonetimi (%22,5), Malta (%20) ve Slovakya (%20,5)’da
ulagildig1 belirtilmektedir. Bunun yani sira Avrupa Birligi disinda kalan iilkeler
arasinda Arnavutluk (%24) ve Tiirkiye (%25)’nin ise geng niifus oraninin en yiiksek

iilkeler arasinda oldugu rapor edilmektedir (European Commission, 2016).

Saragli’ya (2014) gore; yumusak gii¢c unsurlarindan kiiltlir ve siyasi degerlerin
uluslararasi sistemde bilinirliginin ve goriiniirliigiiniin saglanmas1 ve hedef kitlenin
bu konuda bilgilendirilmesi kamu diplomasisinin amaglarindan birisidir. Buna gore
uluslararas1 genglik alaninda bir {ilkenin sahip oldugu kiiltiir ve siyasi degerlerin
goriiniirliigiiniin ve bilinirliginin artirilmasi, kamu diplomasisinin hedef kitle olarak
uluslararas1 gengligin bu konuda bilgilendirilmesi ve uluslararasi alanda genclik
diizeyinde bir ulusal marka haline gelinmesi agisindan genglik alani; bir {ilkenin

kamu diplomasisi uygulama alanlar1 ve araglarindan birisi olarak degerlendirilebilir.

Sahin’e (2014) gore; ulus markalasmasi genellikle 6zel bir ulus kimlik imaj1
yaratilarak, turistik faaliyetleri artirmak, yatirim ve nitelikli i giicli gekmek amaciyla
dis pazarlart hedef alan pazarlama stratejilerini kapsarken diger taraftan kamu
diplomasisinin bir uzantis1 olarak degerlendirebilmektedir. Ayni zamanda ulus

markalagmas1 siirecinde farkli iilkeler kimliklerini olusturan unsurlardan birine
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odaklanip marka degerlerini artirabilmek amaciyla etkili iletisim yontemini secerek
hedef kitleye ulasir ve bdylece marka imajlarini olusturabilirler. Marka degeri
olusturma caligsmalarinda sirketlerde oldugu gibi devletlerin de farkli stratejiler ve
farkl1 beklentileri s6z konusu olabilecektir. Kimi zaman devletler iilkelerindeki
yatirimi, ticareti, turizmi cazip hale getirmek amaciyla markalagmaya calisirken kimi
zaman da drlinlerinin diinya pazarlarinda alici bulmasi amaciyla yumusak gii¢
kullanarak iilkenin c¢ikarlar1 dogrultusunda kamuoyu olusturabilmek adina

markalagmayi tercih edebilmektedir (Sahin, 2014, s:260-262).

Kamu diplomasisi acisindan genglik alan1 gerek yumusak giiciin uluslararasi
alanda tanitilmas1 bakimindan gerekse uluslararasi alanda kamuoyu olusturulmasinda
onemli imkanlar sunabilmektedir. Bir iilke, gerek kamu diplomasisi gerekse
yumusak giic kaynaklarini ne kadar cok gelistirebilir ne kadar etkin ve verimli bir
sekilde kullanabilirse uluslararas1 alanda diger uluslara iilkesini tanitmasi ve
anlatabilmesi, iilkesine iligkin olumlu imaj olusturulmasinin yani sira olumsuz
imajlarin iyilestirilmesinde ve tabi ki uluslararas1 kamuoyu desteginin saglanmasi o

derece mumkiin olabilecektir.

Bu calismanin kapsaminda yer alan Tiirkiye’nin genglik alaninda sahip oldugu
kamu diplomasisi uygulama alanlar1 tespit edilirken “genel iilke tanitim1” ve
“lilkemize iligkin olumlu imaj olusturulmasinin yani sira “olumsuz imajin
iyilestirilmesi’nde diger uluslara kendi iilkesini anlatma ve tanitma bakimindan iki
bakis agisindan yararlanilacaktir. Birincisi Tiirkiye’nin sahip oldugu yumusak giic
unsurlaridan kiiltiir ve siyasi degerlerin goriiniirliigiiniin ve bilinirliginin saglanarak
uluslararas1 alanda olumlu imajina katki saglamanin yani sira olumsuz imajin
iyilestirilmesi agisindan bir kamu diplomasisi uygulama alani olarak genclik
faaliyetlerinin neler olabilecegi belirtilmeye ¢alisilacaktir. Ikinci bakis agis1 ise ortak
alg1 ve deger olusturacak yumusak gii¢ kaynaklar1 kullanilarak kamu diplomasisinin
temel amaci olan kamuoyunun anlasilmasi, bilgilendirilmesi ve etkilenmesi
acisindan kamu diplomasisi uygulama alami olarak genglik faaliyetlerinin neler

olabilecegi belirtilecektir.
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Tiirkiye’nin genglik alaninda kamu diplomasisi uygulama alanlar1 tespit
edilirken 638 sayilt Genglik ve Spor Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 18’nci maddesine istinaden hazirlanan, Bakanlar
Kurulu’nca 26.11.2012 tarih ve 2012/4242 sayili karariyla onaylanan ve 27.01.2013
tarih ve 28541 sayili resmi gazetede yayimlanan Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve
Spor Bakanligi’nin “Ulusal Genglik ve Spor Politika Belgesi’nde yer alan genglik

politikalarindan yararlanilmistir.

Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi iki kistmdan olugsmakta olup birinci
kisimda Genglik Politikalar1 yer alirken onii¢ temel politika alanlar1 belirlenmistir.
Bu temel politikalardan uluslararasi alanda genglik ve kiiltiirleraras: diyalog, kiiltiir
ve sanat, etik ve insani degerler, bilim ve teknoloji, goniilliiliik ve hareketlilik temel
politikalar1 ve hedefleri Tiirkiye’nin uluslararast alanda genglik diizeyinde genel iilke
tanitimi, imaj olusumu ve farkli kiiltiirleraras: iletisim ve etkilesim agisindan
ozellikle kamu diplomasisi uygulama alani olarak degerlendirilmesi gereken genclik

faaliyetleri olarak belirlenmistir.

1.4.1.1. Uluslararasi Alanda Genglik ve Kiiltiirleraras: Diyalog Politikasi ve
Genglik Faaliyetleri Kamu Diplomasisi Imkanlari

“Ulusal Genglik ve Spor Politikast Belgesi” “Genglik politikas1” igerinde
Tiirkiye’nin uluslararas: alanda artan itibarina ve stratejik onemine paralel olarak
Tiirk genglerinin uluslararasi ortamda akranlariyla rekabet edebilecek donanimi
kazandirilmas1 bir zorunluluk olarak belirtilmektedir. Ayrica yurt disinda yasayan
Tiirk genglerinin politika alanina dahil edilerek iilkenin, kiiltiir ve degerleriyle
baglarinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi belirtilerek hem yurt disinda yasayan
Tiirk gengleri hem de ortak degerlere sahip olunan akraba topluluklar1 gencleriyle
daha fazla etkilesimde bulunmak ve ortak etkinlikler diizenlemek politik hedefler
acisindan onemli bir yere sahip oldugu belirtilmektedir (Ulusal Genglik ve Spor

Politikas1 Belgesi, 2015, s:27).
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Kamu diplomasisini cazip kilan 6zelliklerinden birisi de karsilikli iletisim ve
etkilesim igerisinde olmaktir. Karsilikli iletisim ve etkilesime gegebilmek i¢in onemli
unsur hedef {ilkelerin ya da toplumlarin sahip oldugu degerlere saygi duymaktir.
Etkili iletisim stratejisinde, hedef kamuoylarinin iletisim siirecine dahil edilmesi i¢in
karsilikli anlayis, dogru anlatim, dinleme ve etkili konusma ydntemlerinden
yararlanilmas1 gereklidir Kamu diplomasisi uygulamalar: sirasinda iletisim stratejik
ve dogru bir bicimde yonetilemezse politikalarin bilinirligi ve kalicilig
saglanamayacag1 gibi kamu diplomasisi hedeflerine de ulasilamayacaktir (Ozkan,

2015, s:14).

Cift yonli iletisim ve etkilesimi gerektiren kamu diplomasisi acisindan
Tiirkiye’nin uluslararasi alandaki genclere yonelik mutlaka bir iletisim stratejisi
gelistirilmesi, genglik alaninda yumusak gii¢ olusturulmas: ve farkli ya da benzer
kiiltiire sahip genglerin karsilikli iletisim ve etkilesim igerisinde olmasi ve bu

etkilesimin gelecege yansitilmasi bakimindan olduk¢a Snemlidir.

Tiirk genglerinin uluslararasi alanda bir imaj kazanmasi ve uluslararasilagsmasi
iilkemizin 6nemli kamu diplomasisi etkinlikleri bakimindan da 6nem tasimaktadir.
Uluslararast alanda gencglik diizeyinde bir iilkenin sahip oldugu Kkiiltiirel
kapasitelerinin, bilimsel alt yapilarinin, kiiltiir ve sanat degerlerinin, entelektiiel
degerlerinin etkili sekilde 6n plana ¢ikartilmasi; yumusak giiciin olusmasi ve soz
konusu bu degerlerin basarili sekilde temsil edilebilmesi ve aktif rol almasi iilkenin
cazibe merkezi haline gelmesinde saygmligiin ve itibarinin artirilmasinda nemli

katkilar1 olacaktir.

1.4.1.2.Goniilliiliik ve Hareketlilik

1.4.1.2.1. Goniilliiliik

Avrupa Komisyonu Avrupa Genglik Forumu’na gore bir faaliyet, sadece

kisinin kendi 0zgiir iradesiyle gerceklestiriliyor ve genelde de diger toplumlarin ve
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insanlarin yararina yonelik fiili hareketler icin belirli bir zaman ve enerji
harcanmasini gerektiriyorsa; bedelsizce ancak faaliyete iliskin harcamalar ilgililerce
karsilaniyor olabilir, kar amaci gilitmiiyor ve temel itibartyla bir sivil toplum Orgiitii
bilinyesinde gerceklestiriliyor ve dolayisiyla agikca bir maddi veya mali kazang elde
etmek s6z konusu degilse, para karsiligi ¢calismanin yerine ge¢miyorsa goniilliiliik

olarak tanimlanabilir (Avrupa Genglik Portali, 2015).

Ulusal Genglik ve Spor Politika Belgesi’ne (2015) gore goniilliilikk; kisinin
tamamiyla kendi istegi dogrultusunda dayanisma ve yardimlagsma amaciyla bireysel
cikarlarmi gozetmeksizin, hi¢ bir maddi beklenti olmadan sadece topluma faydali
olma arzusuyla fiziksel giiclinli, zamanini, bilgi birikimini, yetenegini ve deneyimini

birlikte ya da ayr1 ayr1 kullanabilmesi durumudur.

Avrupa Birligi Avrupa Genglik Portali bilgilerine (2015) gore; Avrupa’da
goniilliigiin geemisi iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Kimi {ilkelerde
goniilliiliik gelenekleri uzun bir gegmise dayanmaktayken kimi tilkelerde goniilliiliik
ya heniiz gelismekte ya da goniilliik heniiz ortaya ¢ikmamistir. 2007 tarihli bir
Eurobarometer anketine gore 10 Avrupalidan 3’1 goniillii faaliyetlere katildiklarim
gostermektedir. Bazi tahminlere gére AB’deki yetiskin goniilliilerin toplam say1s1 92
ila 94 milyon arasindadir ve bu say1 15 yas ilizerindeki Avrupalilarin %23 tdiir.
Avrupa Komisyonu goniillii faaliyetlerine katilan yaklasik 100 milyon Avrupalinin
bu c¢abalarmi kutlamak amaciyla 2011 yilin1 Avrupa Goniillik yili ilan etmistir.
Komisyon ayn1 zamanda goniilliigii gengler arasinda gelistirmek ve yayginlastirmak,
ozellikle smir Otesi goniilliliigli tesvik etmek amaciyla caligmalar yapmaktadir.
Avrupa Goniilli Hizmeti genclerin yurtdisinda goniillii faaliyetlerde bulunmalari i¢in

en yaygin bilinen programlardan biridir (Avrupa Genglik Portali, 2015).

Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi’ne (2015) gore; goniilliiliik tilkelerin
sahip oldugu kiiltiirel farkliliklardan dolay1 degisik yapilarda sunulsa da uluslararasi
alanda insanligin evrensel degerlerini 6n plana ¢ikarmasi ve lizerinde hem fikir

olunan olgu olmasi 6zelligi tasimaktadir. Ulkelerin gelismislik diizeyi ile goniilliiliik

112



faaliyetleri arasinda dogru bir orantt bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda goniillillerin énemi hem mali agidan hem de goniilliilerin sahip
olduklar1 bilgi, beceri, deneyim ve yeteneklerinin uluslararasi alanda farkindalik

yaratma ve goriiniir kilmalar1 agisindan 6nemlidir.

Ulke genglerinin olimpiyatlar, {iniversiteler spor organizasyonlari (Unversiade)
gibi biiylik spor organizasyonlarinda goniilli olarak goérev almalarinin tesvik
edilmesi ve yaygimlastirilmasi,genglerin sahip oldugu bilgi, beceri, deneyim ve
yeteneklerinin uluslararasi alanda sergilenmesi kamu diplomasisi agisindan énemli

imkanlar sunabilir.

Erzurum 2011 Universiteler Kis Oyunlarina ev sahipligi adayligmi destekleyici
sebepler arasinda 41 bin 6grencisi ile Tiirkiye nin en biiylik {liniversitelerinden biri
olan Erzurum Atatiirk Universitesi’nin Erzurum’da bulunmasinin ve oyunlar igin
gerekecek olan yeterli sayidaki goniilliiniin saglanmasinda genclerin katiliminin

saglanacaginin teminatinin verilmesi olmustur (Yildiz ve Bitirim, 2015).

Uluslararas1 spor organizasyonlarinda goniilliiliik ayr1 bir 6neme sahiptir.
Gerek olimpiyat oyunlarinda gerekse universiade olarak bilinen uluslararasi
iiniversite oyunlarinda goniilliiler spor organizasyonlarinda insan kaynaklarinin
temininde rol oynamaktadir. S6z konusu olimpiyat oyunlart ya da uluslararasi
iiniversite oyunlar1 (universiade) oncesi ev sahibi iilkeler, goniillii olarak bagvurular
internet lizerinden sosyal medya araglar1 ile duyurmakta ve sonrasinda oyunlarda
gorev alabilecek goniilliileri miilakat yoluyla belirlemektedir. Goniilli olarak
olimpiyat oyunlarinda gorev alacaklardan belirli oranda yabanci uyruklu tilkelerden
goniillillere de yer verilmektedir. Tirkiye’nin yumusak gili¢ unsuru olarak
gencglerimizi spor alaninda goniillii olarak yer almalarmin tesvik edilmesi
yayginlagtirilmas: uluslararas1 alanda gerek genclik diizeyinde gerekse spor

diizeyinde 6nemli bir kamu diplomasisi etkinligi imkan1 sunacaktir.
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Tiirkiye Izcilik Federasyonu izcilik terminolojisi talimatinda izciligi, din, dil,
ik, cinsiyet ve benzeri hicbir ayrim gozetmeksizin herkese agik olan, goniilliiliik
esasma dayali, kisinin kapasitesinin devamli gelisimini saglamaya yonelik olan,
politik hedefleri olmayan, egitim amacli {liniformali bir genclik hareketi osarak

tamimlamaktadir (TiF, 2016).

Diinya izcilik Hareketi Orgiitii (WOSM)’niin 35°nci Diinya izci Konferasinda
izcilik, bireyin toplumun bir iiyesi olarak kapasitesinin evrensel boyutta ve siirekli bir
sekilde gelisimin saglanmasi, kendi kendine yetebilme ve dogada hayatta kalabilme
egitimi verilerek, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerinin desteklenmesi,
yasam boyu siiren egitim amaci tasiyan uluslararast bir hareket olarak
belirtilmektedir (WOSM, 1999). Izcilik faaliyetleri arasinda sadece kara izciligi

faaliyetleri degil ayn1 zamanda hava ve deniz izciligi faaliyetlerini de igermektedir.

izcilik, cocuk ve gencleri mevcut dzellikleri ile bir biitiin olarak ele alan, ruhsal
ve bedensel agidan gelisimlerini saglayan, onlarin bos zamanlarimi bir program
cercevesinde degerlendirilmesini saglayan bir egitim aracidir. Izciligin bu
uygulamali bilgi ve beceri kazandiran egitim niteliginden dolay1 tiim diinyada
ogretimi destekleyen bir etkinlik olarak degerlendirilerek izcilik Orgiitleri

kurulmustur (Giiven, 2003).

Tiirkiye’'nin bir diger dis politikalar agisindan yumusak gili¢ unsuru
degerlendirildiginde Cumbhuriyeti’mizin kurulusundan bu yana benimsenmis olan
“yurtta sulh, diinyada sulh” temel ilkesinin gliniimiizlin temel degerleri arasinda yer
alan barig¢il dis politikamizin uluslararasi alanda genclik diizeyinde anlatilmasi
onemli olacaktir. Bu amagla Ozellikle genglerimizin izcilik faaliyetlerinde yer
almalar1 saglanarak gerek bos zamanlarini degerlendirmeleri gerekse farkli kiiltiirden
genglerle bir araya gelmeleri saglanarak “yurtta sulh, cihanda sulh” barig¢il temel
ilkesinin uluslararast genglere anlatilmasinda ve tanitilmasinda 6nemli bir imkan

olacaktir.
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1.4.1.2.2. Hareketlilik

Ulusal Genglik politikasina gore hareketlilik, genglerin ulusal ve uluslararasi
diizeyde fiziksel ve diisiinsel yolculugunu, kiiltiirlerarast diyalogu ve barist
giiclendiren, kisisel gelisimi destekleyen, yabanci dil 6grenmenin niteligini artiran
eylemleri icermektedir. Ayni zamanda medeniyetlere ev sahipligi yapmis olan
iilkemizin bir ¢ok kiiltiirii igerisinde barindirmasi ulusal ve uluslararasi hareketlilik

icin 6nemli avantajdir.

1.4.1.3. Kiiltiir ve Sanat

Farkl kiiltiirlerin birbiriyle ulusal ve uluslararas1 alanda temaslarda bulunmasi
kiiltiirleraras1 diyalogun 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Yiizyillardir farkl
kiiltiirleri i¢inde barindiran ve baris igerisinde bir arada yasamaya dair pek ¢ok
yasamsal tecriibeyi ve kiiltlirel mirasa sahip olan Tiirkiye, medeniyetler arasi diyalog
ve kiiltiirleraras1 hosgoriiniin 6nemi bilen nadir iilkelerden birisidir. Hosgorti,
kardeslik, barig gibi kiiltiirimiiziin 6nemli unsurunu igeren degerlerin genglerimiz
aracilifiyla tiim diinyaya anlatilmasi ve tanitilmasi {ilke imaji {izerinde Onemli

etkilere sahip olacaktir.

Farkli Medeniyetlere ev sahipligi yapmis olan Anadolu’da siiregelen el
sanatlarimiz ve kiiltlirel degerlerimizin gencler araciligiyla uluslararasi tanitilarak

anlatilmasi onemlidir.

Biitiin insanligin ortak miras1 olarak kabul edilen ve evrensel degerlere sahip
kiiltiirel ve dogal varliklart diinyaya tanitmak, toplumda s6z konusu evrensel degere
sahip ¢ikacak bilinci olusturmak ve ¢esitli sebeplerle bozulan ya da yok olan kiiltiirel
ve dogal degerlerin yasatilmasi i¢in UNESCO Diinya Mirast S6zlesmesi kapsaminda
Tiirkiye’de Diinya Miras1 Listesinde 15 adet kiiltiirel varlik, 2 hem kiiltiirel hem de

dogal varlik yer alirken Diinya Miras1 Gegici listesinde ise 2 karma (kiiltiirel/dogal),
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1 dogal ve 57 kiiltiirel olmak {izere toplam 60 adet varlik bulunmaktadir (Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1,2015).

Saragli’ya (2015) gore; kamu diplomasisi ve yumusak gii¢ arasinda ¢ift yonlii
bir etkilesim vardir. Yumusak giiciin igerigini olusturan bir {ilkenin sahip oldugu
kiiltiir ve siyasi degerlerin uluslararas1 platformda bilinirligini ve goriiniirliigiini
saglamak kamu diplomasisinin amaglarindandir ve bunu yerine getirmek i¢in kamu
diplomasisi yumusak giiclin bir ara¢ olarak kullanilarak gergeklestirir. Kamu
diplomasisi araciligiyla kamuoyu olusturulmak istendiginde ise yumusa gii¢ unsurlari

kamu diplomasisinin araglari olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’nin sahip oldugu bu tiir evrensel kiiltiirel ve dogal degerlerin diinyaya
aktarilmasi ve korunmalarinin saglanmasi ayrica uluslararast alanda genclik
diizeyinde gelecek kusaklara da en iyi sekilde aktarilmasi Onemlidir. Kamu
diplomasisi uygulama alani olarak genclik alanina baktigimizda bir iilkenin sahip
oldugu bu tiir evrensel kiiltiirel ve dogal degerler, genglik araciligiyla uluslararasi
alanda bilinirligi ve farkindaligi saglamak amaciyla yumusak giic kaynaklarinin
kullanilarak hedef kitlenin bilgilendirilmesi yapilirken iilkeye iliskin olumlu yonde
imaj ve algilamanin olusturulmasinda uluslararasi genglik diizeyinde kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin kamu diplomasisi etkinlikleri bakimindan 6nemli bir diger imkani

sunmaktadir.

Avrupa Genglik Portali’'nda (2015) kiiltiir ve yaraticilik kisminda, Avrupa
kiiltiir miras1 projesi kapsaminda Avrupa Konseyi ve Avrupa Komisyonunun ortak
bir eylemi olan ve 1999 yilindan beri Avrupa Kiiltir Mirast Giinleri
diizenlemektedir. Avrupa Kiiltiir Miras1 Giinleri’'nde ki hedef; Avrupa
vatandaslarinin,  Avrupa’nin  kiiltiirel  zenginligi ve ¢esitliligine  iliskin
farkindaliklarini artirmay1 ve irk¢ilik ve yabanci diismanligr ile miicadele etmeyi ve
Avrupa ve Otesinde daha fazla hosgoriiyli tesvik etmektir. Kiltiir mirasinin
Avrupalilarin kiiltiirel, dilsel veya dinsel altyapilar1 ne olursa olsun bir araya getiren

bir unsur olarak goriilmektedir. Avrupa Kiiltiir Miras1 Giinleri’nin slogani ise
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“Avrupa, ortak bir miras”tir. Avrupa Kiiltiir Konvansiyonunu imzalayan 50 iilke
yerel hiinerler ve gelenekler mimari eserler ve sanat eserlerine dikkat ¢cekmek icin
kiiltiirel etkinlikler diizenlemektedir. Her yil, etkinliklerin tilkeden iilkeye degisen
0zel bir temas1 bulunmakta olup bu temalar tarihteki belirli donemler veya 6zel miras
bicimleri seklinde olabilmektedir. Ayrica Diinya Mirasi i¢in harekete gecin, Akdeniz
Kiiltiiriinii desteklemek, Avrupa Birligi Erasmus+ igerisinde yer alan destek, ileri
diizey 6grenme ve egitim firsatlart (SALTO) ile kiiltiirel ¢esitlilik gibi projeler 6rnek
olarak verilebilir (Avrupa Genglik Portali, 2015).

Tiirkiye’nin genglik alaninda yumusak gili¢ unsurlarini olusturacak bir ¢ok
politikalar Ulusal Genglik ve Spor Politika Belgesi’nde Genglik Politikas1 kisminda
onili¢ baslik altinda belirlenmistir. Uluslararasi alanda genglik diizeyinde iilkemizin
basarili bir sekilde temsil edilmesi ve bir ulusal marka olarak algilanmasi
genclerimize kazandirdigimiz ve sagladigimiz imkanlarin uluslararasi diizeyde de
goriiniir kilinmasiyla miimkiin olacaktir. Bir iilkenin kendi halkina sagladigi
sagliktan egitime, ekonomiden politikaya, bilimden sanata, insan haklarindan fikir ve
diistince Ozgiirligiine, gelecek kaygilarinin giderilmesinden istihdam yaratilmasina,
kiiltiirel degerlerden evrensel degerlerin kazandirilmasina kadar her tiirlii imkanlar
tilkenin  uluslararas1  alandaki yumusak giic kaynaklarmin  yansimasini

olusturmaktadir.

Genglerimizin diger alanlarda oldugu kadar spor alaninda spor firiinlerinin
tiretimi ya da gelistirilmesinde, sporda bilisim ve teknolojinin uluslararasi alanda ses
getirilecek sekilde yonlendirilerek onlarin yaraticilik 6zelliklerinin desteklenerek
uluslararas1 spor alanina katkilar saglanmasi, ulus marka degerinin artiriimasi

acisindan 6nemlidir.

Genglik alaninda kiiltiirlerarasi iletisim ve etkilesim, kamu diplomasisi
acisindan ulusal c¢ikarlarin ve genglik politikalarinin  gergeklestirilmesinde ve
iilkemizin uluslararast alanda genclik diizeyinde de wulusal marka olunmasi

konusunda olduk¢a 6nem tasimaktadir.
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Genglerimize evrensel ve insani degerlerin kazandirilmasi, genglerimizin
uluslararas1 genclik alaninda kiiltiirleraras1 iletisimde birbirlerini tanimalari,
anlamalar1 ve hosgoriilii olmalar1 bakimindan 6nem tasimaktadir. Genglerimize
evrensel ve insani degerlerin kazandirilmasi yaninda insan haklar1 degerlerinin de bir
davranig olarak genclerimize kazandirilmasi sadece ulusal diizeyde degil ayni
zamanda uluslararasi alanda genclik diizeyinde farkli kiiltiirlere sahip gencler ile
iletisime gecilmesinde ve iletisimde kalinmasinda onem tasimaktadir. Aksi halde
uluslararas1 diizeyde etik ilkeler ve insani degerlerin bir davranig olarak
kazandirilamamasi diger kiiltiirler ile iletisime geg¢ilmesinde problemlere neden

olacaktir ve genglerimizi uluslararasi alanda yalnizlasmasina neden olabilecektir.

1.4.1.4. Genglik Protokolleri

Kamu diplomasisi ile yakindan iligkili olan kiiltiirel diplomasisi, bir {ilkenin
sahip oldugu kiiltiirel degerlerin dis lilkelere ihra¢ etmek i¢in uyguladigi politika
anlaminda da degerlendirilebilir. Kiiltiirel diplomasi bir iilkenin hiikiimeti ile
diplomatik islerin bir biitiin olarak kolaylastirilmasini temin eden olumlu bir imaj
olusturma hedefleri ile yakindan ilgilenmektedir. Kiiltiirel iliskilerde nihai hedef bir
iilke hakkinda onun kiiltiirii vasitasiyla olumlu bir imaj olugturmak amaciyla yabanci

halklar {ilke, iilkenin dili ve kiiltiirline asina hale getirmektir (Demir, 2012, s:76-77).

Tiirkiye’de genglik alaninda uluslararas: diizeyde hiikiimetler aras1 imzalanan
degisim programlar1 imzalanarak uygulamaya konulmaktadir. Kamu diplomasisi
acisindan uygulama alan1 ve araci olarak uluslararasi diizeyde gencglik alani
Tiirkiye’nin 6nemli yumusak giiciinlin olusturulmasinda ve farkl kiiltiirleri bir araya

getirilerek karsilikli etkilesimin saglanmasinda olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’nin genglik alaninda hiikiimetler arast imzalanan protokoller

kapsaminda 6rnek olarak verilebilecek 6nemli ¢aligmalar; Tiirkiye ile Giiney Kore
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Cumhuriyeti arasinda 23 Eyliil 2005 tarihinde imzalanan ve 2005-2008 Yillarina
Iliskin Kiiltiirel ve Bilimsel Degisim Programi’nin ilgili maddeleri ¢ercevesinde iki
iilke arasinda genclik degisim programlar1 2010 yilinda uygulanmaya baglanmis ve
31 Mayis-09 Haziran 2010 tarihleri arasinda Seul, Kwochon, Bussan ve Cheon-Ahn
sehirlerinde gergeklestirilen degisim programina Tiirkiye’den genglerin katilimi
saglanmigtir. Ayni sekilde degisim programinin ikinci asamasinda 27 Ekim-05 kasim
2010 tarihleri arasinda Istanbul, Eskisehir, Ankara ve Nevsehir illerimizin tarihi ve

turistik yerleri Tiirkiye’ye gelen Giiney Kore gengleriyle paylasiimistir.

20-23 Aralik 2010 tarihlerinde K.K.T.C. Genglik Dairesiyle goriismeler yapmak
ve Tiirkiye’de diizenlenen etkinliklere bu iilkeden katilacak ekipler ve katilim sartlar
hakkinda bilgi aligverisinde bulunmak amaciyla Genel Miidiirliikten bir ekip

Girne’de goriismelerde bulunmustur.

05-12 Agustos 2010 tarihleri arasinda Misir Uluslararasi Genglik Yil

kapsaminda gerceklestirilen programa Tiirkiye’den genglerin katilimi1 saglanmigtir.

Tiirkiye-isveg, Genglik Politikas1 Alaninda ikili Isbirligi Projesi gergevesinde
08-10 Subat 2010 tarihlerinde Stockholm/Isve¢’te yapilan proje degerlendirme
toplantisina 4 kurum yetkilisi katilmistir. Projenin genel olarak degerlendirilmesinin
ardindan kazanilan deneyimler, ¢ikarilan dersler ve planlanan amag, ve hedeflere ne

Ol¢iide ulasildig: belirlenmistir.

Yine Japonya hiikiimetince gencler arasinda dostluk ve karsilikli anlayigin
gerceklestirilmesine firsat tanimak amaciyla 12 Ocak-05 Mart 2010 tarihleri arasinda
Japonya, Singapur, Dubai ve Hindistan’da diizenlenen “22. Diinya Genglik Gemisi”

programina Tiirk genclerinin katilim1 saglanmistir.

1994 yilinda Almanya Federal Cumhuriyeti ile imzalanan “Genglige Yonelik
Politikalarda Isbirligi Hakkinda Protokol’ii ¢ercevesinde; 21-25 Mart 2010

tarihlerinde Tiirkiye-Canakkale™ de 15. Tiirk-Alman Karma Uzmanlar Komisyonu
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Toplantistnin  15°ncisi  gerceklestirildi. 17 Nisan-15 Mayis 2010 tarihlerinde
Almanya Tiibinge’de uluslararas1 genclik calismasi ve kiiltiirleraras1 6grenmeyi
tesvik etmek amaciyla diizenlenen uluslararast dil egitim seminerine genglik

liderlerinin katilimlar1 saglanmistir.

02-08 Ekim 2010 tarihlerinde Almanya-Bonn™ da genglik ve yeni medya
alaninda ¢alisan Tiirk ve Alman uzmanlara karsilikli diistinme, tartisma, paylasma ve
uygulama ortami saglayarak, genclik ¢caligsmalarinda halkla iligkiler ve yeni medyanin
nasil algilandigi, nasil kullanildigi ve rolleri {izerine dikkat ¢ekmek ve genglik
caligmalari, egitim programlari, arastirmalari ve politikalar1 alaninda mevcut
araclarin etkin ve verimli kullanimi konusunda yeni stratejiler gelistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla diizenlenen seminere Tiirk ve Alman katilimcilar igtirak

etmistir.

1.4.1.5. Diger imkanlar

Tiirkiye’nin uluslararast alanda gencglik diizeyinde iilke gengliginin imajim
yansitmak ve ulusal iilke imajina katki saglayabilecek diger genglik faaliyetleri ve

imkanlar1 kisaca asagidaki sekilde belirtilebilir (GSGM Faaliyet Raporu, 2010):

- Ulusal ve uluslararast genglik etkinliklerini diizenlemek, Ulusal ve
uluslararas1 genglik degisimlerini gergeklestirmek, bu alanda uluslararasi kuruluslarla

ve llkelerle isbirligini gelistirilmesi,

- Yurtdisinda yasayan Tiirk genglerinin iilkenin tarihi ve kiiltiirel degerlerini

tanimalar1 amaciyla yeni projeler gelistirilmesi;
- Genglik haftasinin ulusal ve uluslararasi diizeyde kutlanmasinin saglanmast,

- Genglik sorunlart ile ilgili aragtirmalarin yapilarak uluslararasi sunulmast;
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- Genglikle ilgili uluslararasi diizeyde yaym hizmetlerinde bulunmak, bu
amacla basta {niversiteler olmak iizere diger kurum ve kuruluslarla gerekli
koordinenin saglanarak, yaymlanmis tez ve arastirmalarin derlenerek kamuoyunun
bilgisine sunulmasi, kitaplar bastirilmas: veya bastirilan kitaplarin satin alinarak

dagitiminin yapilmasi;

- Genglerin serbest zamanlarin1 yaratici faaliyetlerle degerlendirmelerini
saglanmasi, yeteneklerini ortaya c¢ikarmalarma firsat taninmasi amaciyla cesitli
ulusal ve uluslararasi diizeyde yarigmalar diizenlemek, projeler hazirlanmas1 ve bu

projelere destek olunmasi;

- Geleneksel Tiirk ¢ocuk oyunlarin1 derlemek, yaymak, tanitim igin egitimler

ve etkinlikler diizenlemek.

Avrupa Konseyi 05 Mayis 1949 yilinda Belgika, Birlesik Krallik, Danimarka,
Fransa, Hollanda, irlanda, Isveg, Italya, Liiksemburg ve Norve¢’den olusan 10
tilkenin bir araya gelerek Avrupa Konseyi’ni kuran anlasmay1 imzalamistir. Tiirkiye
1949 yilinda bu anlagmay1 imzalamistir. Konseyin calisma alanlari, insan haklari,
medya, hukuki isbirligi, sosyal dayanisma, saglik, egitim, kiiltiir, spor, genglik, yerel
demokrasiler, sinir oOtesi isbirligi cevre ve bdlgesel planlamalardir. Tiirkiye
Yunanistan ile birlikte Avrupa Konseyi kurulduktan sonra konseye ilk giren iiyeler
olmasindan dolay1 “kurucu iiye” statiisiindedir. Avrupa Konseyi’nin su an itibariyle

47 tilkesi bulunmaktadir (TBMM, 2016).

08-10 Mart 2010 tarihlerinde Fransa-Strazburg ve 18-20 Ekim 2010
tarihlerinde Macaristan- Budapeste”de genclik alaninda {ilkeleraras: isbirligini
gelistirmek, genclik politikalarina iligskin diislincelerin dile getirildigi bir platform
saglamak ve tiye iilkelerde genglik politikalarin1 diizenleyen taslak yasal metinleri
hazirlamak tlizere Avrupa Konseyi’'ne iiye iilkeler ile Avrupa Kiiltiir S6zlesmesine
taraf iilkeler dahil olmak tizere 49 iilkenin iist diizey resmi gorevlisinden olusan
Avrupa Genglik Yonetim Komitesi (CDEJ) toplantilarina katilim saglanmistir.

Ayrica genclik sektoriiniin dnceliklerini saptamak ve Avrupa Konseyi Bakanlar
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Komitesine rapor vermek tizere gencglik sivil toplum orgiitleri ve aralarindan 30
temsilcinin bir araya geldigi Genglik Danisma Konseyi ile Avrupa Genglik Yonetim
Komitesi temsilcilerinde olusan Genglik Ortak Konseyi (CMJ) toplantilarina katilim

saglanmustir.

1.4.2. Tiirkiye’nin Kamu Diplomasisi Uygulama Alam Olarak Genglik Alaninda
Kamu Diplomasisi Faaliyetleri

Ulusal Genglik Spor Politika Belgesi’nin uluslararas1 alanda genclik ve
kiiltiirleraras1 diyalog politika alt basliklarinda Tiirkiye’nin ekonomik ve siyasal
alanda atilan adimlarin kalici bir kalkinma hamlesine doniistiiriilmesinde Onemli
noktalardan biri olarak beyin gogiiniin Onlenmesi gerektigi belirtilmekte ve bu
anlamda hem nitelikli genglerimizi iilkede isttihdam etmek hem de yabanci uyruklu
nitelikli gengleri iilkede yasamaya ve c¢aligmaya tesvik etme gerekliligi alt
politikalarda belirtilmektedir. “Gengligimizin kiiresellesen diinyada uluslararasi
topluma etkin katki ve katilimlarin artirilmas1” alt politikas1 kapsaminda belirlenen
hedefler ise Diinya gengliginin birbirini anlama ve iletisiminde izcilik faaliyetleri
yayginlastirmak; uluslararasi alanda faaliyet gosteren gencglik ve 6grenci dernekleri
ile igbirligini artiracak projeler iiretmek, genglerin uluslararasi degisim programlarina
katilmi saglayarak programlarin hedef kitlesini artirmak, gencglerin uluslararasi
alanda sportif, kiiltlirel ve sanatsal organizasyonlara katilimlarini saglamak ve bu tiir
etkinliklere daha fazla ev sahipligi yapabilmesi i¢in gerekli caligmalar1 artirmak
olarak belirlenmistir. Bu genclik politikas1 belgesinde Uluslararasi alanda genglik ve
kiiltiirleraras1  diyalog politikasinin  diger alt politikalar1 ve hedefleri de

belirtilmektedir.

Bu politikalar kapsaminda gergeklestirilen uluslararasi genglik faaliyetleri
Genglik ve lzcilik kamplari, Uluslararast Genglik kampi, Tiirkiye-Giiney Kore
Degisim Programi, Uluslararast Genglik Degisimleri calistay1, Sehirler ve kiiltiirler
Avrupa, Avrupali Gengler Anadolu’yu Ogreniyor Projesi, Geng¢ Terciimanlar

Calistay1, Altin Pars Uluslararast1 Genglik Kisa Film Festivali, Tirkiye Ulusal
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Genglik Konseyi, Avrasya Egitim Arastirmalar1t Kongresi, Uluslararasi Genglik ve
Kiiltirel Mirasimiz  Kongresi, Uluslararasi  Genglik  Istihdamu  Sorunlar:
Sempozyumu, Genglik Arastirma Dergisi, Geng Fikirler Yazarlik Atolyesi vd
genclik faaliyetleri Tiirkiye’nin kamu diplomasisi etkinlikleri agisindan Onemli

olanlardan bazilaridir.

03.06.2011 tarihinde Bakanlar Kurulu Kanun Hiikmiinde kararname ile
Bagbakanlik Genglik ve Spor Genel Midiirligli, Genglik ve Spor Bakanlig1 olarak
yeniden teskilatlandirilirken Genglik Hizmetleri Genel Mudiirligi Bakanligi’nin ana
hizmet birimlerinden birisi olmus, Spor Genel Miidiirliigii ise bakanligin bagh
kurulusu olarak yeniden teskilatlandirilmistir. 1986-2011 yillar1 arasinda genglik
hizmetleri ve spor Basbakanlik Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii tarafindan
yiriitilmekteydi. Genglik ve Spor Genel Midiirliigii tarafindan 2010 ve 2011
yillarinda uluslararas1 alanda genglik diizeyinde gergeklestirilen faaliyetler, kamu
diplomasisi agisindan oldukca 6nem tasiyan ve genclik alaninda kamu diplomasisi
etkinlikleri olarak degerlendirilebilir. Bu faaliyetlerden bazilarin1 6rnek verecek

olursak (GSGM 2010 ve 2011 Faaliyet Raporlar);

- Her yi1l 15-21 Mayis tarihleri arasinda tim yurtta Genglik Haftasi olarak
kutlanmakta olup 2011 yilinda bu kapsamda Ankara’da 29’ncusu gergeklestirilen
“Genglik Haftas1 Baskent Kutlamalar1” kapsaminda; cesitli konferans, panel ve
sOylesiler, Tiyatro, halk oyunlar1 ve konserler; genclerin eserlerinden olusan resim,
heykel ve vitray sergileri; spor karsilasmalari ve genglik solenleri, Canakkale
gezileri yer almis ayrica “Diinya Kiiltiirleri ve Genglerin Biiylik Anadolu Bulugmas1”
etkinligi diizenlenerek 20 genglik merkezinden ve 26 iilkeden sosyal-kiiltiirel

aktivitelerle ugrasan dans ve gosteri topluluklarindan olugan gengler katilmistir.

- Genglik alaninda iilkeleraras: isbirligini gelistirmek ve ulusal genglik
politikalarma iliskin diigiincelerin dile getirildigi bir platform saglamak amaciyla
1998 yilinda Avrupa Konseyi catisi altinda olusturulan ve yilda iki defa bir araya
gelen Avrupa Konseyi Avrupa Genglik Yonetim Komitesi (CDEJ) toplantilart ile
Genglik Ortak Konseyi (CMJ) toplantilarina katilim saglanmistir.
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- Insan haklar1 ve Avrupa diizeyinde genclik politikasi gelistirilmesi
konularina agirlik vermek suretiyle farkl kiiltiirlerden ve farkli iilkelerden gengleri
bir araya getirerek kiiltiirleraras1 diyalogu tesvik etmek amaciyla Ankara’da Avrupa
Konseyi Egitimi Kursu “Tiirkiye’de Genglik Katilimi ve Genglik Politikasi

Gelistirilmesi” kursu diizenlenmistir.

- Almanya Federal Cumhuriyeti ile Tiirkiye arasinda 1994 yilinda imzalanan
“Genglige Yonelik Politikalarda Isbirligi Hakkinda Protokol” ¢ergevesinde
olusturulan 16°nc1 Tiirk—Alman Karma Uzmanlar Komisyonu Toplantis1 Almanya-
Erfurt’da diizenlenmistir. Tirk ve Alman Genglik Calisanlarina Yonelik Uzman

Degisim Programinin II. asamasi Eskisehir’de diizenlenmistir.

- Uluslararas1 genglik ¢alismasini ve kiiltiirleraras1 6grenmeyi tesvik etmeyi
amaglayan Almanca ve Genglik hizmetleri konulu uluslararasi dil egitim semineri

Kassel/Almanya’da diizenlenmistir.

- Almanya Federal Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig1 tarafindan Berlin, Bonn,
Essen, Duisburg sechirlerinde diizenlenen “Tiirk Genglik Degisim Uzmanlarina

Yonelik Ziyaret¢i Programi’na katilim saglanmustir.

- Tiirkiye ile Giiney Kore Cumbhuriyeti arasinda 23 Eyliil 2005 tarihinde
imzalanan “2005-2008 Yillarna iligkin Kiiltiirel ve Bilimsel Degisim Programi”
ilgili maddeleri cercevesinde Giiney Kore’de genclik degisim programlart (I)
uygulanmistir. Giiney Kore ile isbirligi ¢ercevesinde Istanbul, Bursa, Nevsehir ve

Ankara’da genclik degisim programlari (II) uygulanmstir.

- Tiirkiye ile Cin Halk Cumhuriyeti gencgleri arasinda dostluk baglarinin
kurulmas1 ve iletisimin tesvik edilmesi amaciyla 40’ar kisilik genclik gruplarinin

katilimu ile karsilikli genclik degisim programlari gergeklestirilmistir.

- Japon hiikkimetince gengler arasindaki dostluk ve karsilikli anlayisin
gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla 24’{incii Diinya Genglik Gemisi-SWY24
Programi “Ulusal Delegasyon Liderleri” toplantisina katilim saglanmis ve tiim

katilimcilara bir oryantasyon egitimi diizenlenmistir.
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- 2010 yilinda baslatilan “Avrupa’daki Tiirk Gengligi Kendi Kiiltiirii ve
Tarihiyle Bulusuyor” projesinin bir benzerini 2011 yilinda Danimarka, Isveg,
Norveg, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Avustralya ve Balkan iilkelerindeki gengler
icin de diizenlemek amaciyla, belirtilen iilkelerde yer alan Biiyiikelciliklerimiz ve
Tiirk dernekleri ziyaret edilmis, katilimci genglere Istanbul, Edirne, Canakkale,
Bursa, Bilecik, Afyonkarahisar, Konya, Nevsehir ve Ankara illerini kapsayan bir

program gerceklestirilmistir.

“Avrupa’daki Tiirk Gengligi Kendi Kiiltiirii ve Tarihiyle Bulusuyor”un bir
benzerinin 2011 yilinda Tiirk Devletleri ve Akraba Topluluklarda yasayan gengler
icin de uygulanmasi amactyla 2 kurum yetkilisinin katilimiyla Kazakistan ve

Kirgizistan’da Biiyiikelgilikler ve dernekler ile goriismeler gerceklestirilmistir.

- Tiirkiye ile Azerbaycan Cumbhuriyeti arasinda spor ve genglik alaninda
igbirliginin  gelistirilmesi amaciyla 22-25 Aralik 2010 tarihleri arasinda
Azerbaycan’in Bakii sehrine gergeklestirilen calisma ziyareti sonucunda iki tilkede
karsilikli On Caligsma Ziyaretleri (her iilkeden 10’ar uzmanin katilimi ile Tiirkiye’de
Istanbul ve Bursa illerinde, Azerbaycan’da Bakii, Quba ve Qusar sehirlerinde), Sanat
ve Kiiltiir Agirhikli Degisim Programlari (her iilkeden 30’ar katilimci ile Istanbul,
Bursa ve Canakkale illerinde, Azerbaycan’da Bakii- Suraxani- Quba-Qusar
sehirlerinde) ve 13-15 yas grubu Genglik Kamplari (her iki iilkeden 30’ar gencin
katilimu ile Tiirkiye’de Antalya’da, Azerbaycan’da Bakii’de) yapilmistir.

- 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti Istanbul’un tanitimmna katki saglamak
amaciyla 20 tlkeden 500 geng¢ ile Tirkiye’den 500 gencin katilimi ile 10-18
Temmuz 2010 tarihleri arasinda Istanbul’da Diinya Kiiltiirleri ve Genglerin Istanbul

Avrupa Kiiltiir Bagkenti bulusmasi etkinligi gerceklestirilmistir.

- 31 Ekim-12 Kasim 2010 tarihleri arasinda Balkan iilkelerinde yasayan
soydaglarimiz ve Balkan genglerinin Tiirkiye’nin tarihi ve kiiltiirel degerlerini
tanimalarini saglamak amaciyla Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii heyeti Bosna-
Hersek, Sirbistan, Kosova, Makedonya ve Yunanistan’da biiyiikelgilikler ve cesitli

kurulularla goriismeler gerceklestirilmistir.
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- 07-19 Temmuz 2010 tarihlerinde yurt disinda yasayan Tiirk aileleri 6zellikle
Tiirkiye’yi hi¢ géormemis ¢ocuklarin vatan 6zlemlerini gidermek, kiiltiir ve tarihi
degerlerimizi tanitmak ve ayrica iilkenin dogal giizelliklerini de gorerek yasamalarini
saglamak amaciyla “Avrupa’daki Tiirk Gengligi Kendi Kiiltiirii ve Tarihiyle
Bulusuyor” projesi kapsaminda Istanbul, Edirne, Canakkale, Bursa, Bilecik,
Afyonkarahisar, Konya ve Ankara’da 350 geng ve 5 refakatgi ile Izcilik Federasyonu

tarafindan gerceklestirilmistir.

- 19 Temmuz-06 Agustos 2010 tarihlerinde Istanbul’da “Genglik
Calismalarinda Kiiltlirlerarast Diyalog” konulu Avrupa Konseyi Egitim kursu

gerceklestirilmistir.

Kamu diplomasisinin farkli disiplinlerle yakin iliskisi icerisinde olmasi,
iilkenin c¢ikarlart dogrultusunda belirlenen amagclarin gerceklestirilmesinde kamu
diplomasisinin ~ kullanilmasina olanak sunmaktadir. Kamu diplomasisinin
amaglarindan biri olan hedef kamuoyunun dinlenmesi, daha iyi taninmasi ve dogru
bir sekilde bilgilendirilmesi acisindan  gencglik, bu tamima siirecinin
gerceklestirilmesinde kullanilan sivil toplum orgiitleri, sanatgilar gibi araglarindan
birisi olabilir. Gengli araciligiyla kamu diplomasisinin dinleme, tanima, dogru bir
sekilde bilgilendirme, sosyal ve kiiltiirel etkilesimde bulunma ve etkilesim kurulan
hedef kamuoyunun belirli bir amaca yonelik desteginin saglanmasi amaclarina

ulasilmasinda destek olabilecektir.

Nye’e gore kamu diplomasisi yonetiminin dnceliklerinin basinda dogru bilgi
akiginda siirekliliginin saglanmasi, zamaninda iletilmesi ve olumlu bir algi
olusturulmas: gelmektedir. Bunun yani sira kamuoyunun ilgisinin c¢ekilmesi,
biitiinselliginin ve tutarliligin saglanmasi1 da Onemlidir. Her iki Oncelik kamu
diplomasisinin birinci boyutu olan giinliik iletisim ve bilgilendirme boyutudur. Kamu
diplomasisi iilkelerin marka haline gelmesinde de katkilar saglar ki bu da kamu
diplomasisinin ikinci boyutu olan stratejik planlama ve {ilkenin markalagmasidir. Bir

iilke markasin1 saglamlastiran, kamuoyu tizerinde algisini giiclendiren iilkelerin ikna
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etme becerileri daha da kuvvetlenmektedir. Bir {ilkenin saygin ve giivenilir olmasi,
iletilen mesajlarin  etkisini  yilikselten Onemli unsurlardan biri  olarak
degerlendirilmektedir. Kamu diplomasisinin {igiincii boyutunda, uzun stireli iligkiler

olusturabilmek ve gelistirmek yer almaktadir (Ozkan, 2015, s:6).

Kamu diplomasisinin boyutlarindan biri olan uzun vadeli iliskiler kurmak ve
gelistirmek agisindan uluslararast diizeyde genclik alaninda kamu diplomasisi arag
ve yontemlerinin kullanilarak hedef iilke ve toplumlarla genclik alaninda kurulacak
olan iliskiler, verilen mesajlarin kaliciligimi saglamada onemli bir faktor olarak
degerlendirilebilir. Genglik alaninda gergeklestirilen iilkeler arasi ikili protokoller,
uluslararasi kiiltiirleraras1 diyalog etkinlikleri, goniilliiliik faaliyetleri ya da degisim
programlarini i¢ine alana hareketlilik projeleri, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, bilim ve
teknoloji, egitim, vd belirlenen imkanlar kullanilarak kalici1 ve uzun vadeli iliskiler
kurulmasinda genglik alani iilkeye Onemli firsatlar ve imkanlar sunacaktir.
Unutulmamas1 gereken bir diger konu bugiiniin gengleri, yarin1 yonlendirecek olan

ve insa edecek olan gelecegin siyasetgileri, egitimcileri, bilim adamlaridir.

1.4.3. Tiirkiye’nin Kamu Diplomasisi Uygulama Araci Olarak Sporda Kamu
Diplomasisi Imkanlari

Spor, insanlarin birbirleriyle olan iletisimini gelistiren, kiiltiirleraras1 bilgi
aligverisini artiran, farkli kiiltiirlere sahip topluluklarin birbirlerini yakindan daha iyi
tanimasin1 kolaylastiran, diinyanin hemen hemen her yerinde konusulabilen evrensel

nitelikteki dillerden birisi olarak tanimlanmaktadir.

Bir etkili iletisim araci olarak spor, iilkeler arasi barisi, hosgoriiyii,
dayanigmay1 artirirken ayni zamanda diger uluslara kendi iilkesini anlatma ve
tanitma, uzun siireli etkili iletisim olusturma ve gelistirmektedir. Bu bakimdan
uluslararasi kamuoyu olusturma amaci tagiyan kamu diplomasisinin uygulama alani

ve araglar arasinda gosterilmektedir.
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Fisek’e (2003) gore ilk sporlarin yapildigi Misir ve Siimer’den ilk yaygin spor
sOlenlerinin diizenlendigi Eski Yunan’a, sporun gladyator doviisleriyle 6zdeslestigi
Roma’dan sovalye turnuvalariyla siirlandigr Ortagag kralliklarina kadar uzanan
zaman dilimde spor ve siyaset iliskileri dolayli olmus ancak sporda basari sporcuya
iin ve sayginlik saglamasinin yani sira temsil ettigi devlete de gii¢ kazandirmak igin

kullanilmistir.

Bir ¢ok tilkede tarih boyunca devletin sporu yonlendirmesi ya da miidahalesi
kanitlanmigtir. Antik Yunanda sehir devletlerinin yonetimi, sporu savas icin kendi
halklarinin formunu/zindeligini artirmak amaciyla ya da diger sehir devletleri
iizerinde istiinliik gostermek icin kullanilmistir. Roma doneminin erken devresinde
spor askeri uygunluk i¢in kullanilirken sonraki yillarda ydneten elit kesim tarafindan
spor etkinlikleri kitleleri eglendirmek ve kontrol etmek maksadiyla yapilmistir. Her
ne kadar sporun onemi zamanla farklilik gosterse de 18. Yiizyilin sonu ve 19.
Yiizyilin basinda milliyet¢ilik akiminin yayilmaya baglamasi, spor ve oyunlarin
zinde kalmay1 ve ulusal biitiinlesmeyi tesvik ettigi fikrini yeniden canlandirmistir.
1896 Olimpiyat Oyunlarinin yeniden canlandirilmasindaki temel neden gelistirilmis
bedensel zindeligin ¢ocuklar arasinda tegvik etmek i¢in olmustur. Spor ve siyaset
birbirinden ayrilmaz ikili seklindedir ve genellikle spor, bir {ilkenin diger iilke
iizerinde sosyal, ekonomik ve siyasi Ustiinliigiinii sergilemek icin kullanilan énemli

araglarindan birisidir (Lin et al, 2008).

Bir sosyal kurum olarak spor egitim, sanat, saglik vd alanlarda oldugu gibi
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik alandaki gelisme ve degisimlerden oldukga
fazla etkilenmektedir. Spor i¢inde barindirdig: sosyal ve dinamik 6zelligi sayesinde,
kitlelerin 1ilgisini ¢ekmekte, sagligin simgesi, barigin, dostlugun, kardesligin
gostergesi ve kiiltiirel etkilesimlerin odak noktasi olarak kabul edilmektedir. Spor
sektoriinde yasanan gelismeler ve degisimlere paralel olarak modern toplumlarin
kiiltiiriinde spor artik bos zaman ugrasisi, bir saglik ve zinde kalma araci, bir oyun

eglence olma 6zelliginin 6tesinde biiyiik bir ekonomik gelir kapisi, reklam, ticari
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beklenti, uluslararas1 propaganda araci, milli biitiinliigiin simgesi, egitim sisteminin

ayrilmaz bir pargasi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Yetim, 2010, s:205).

Kamu diplomasisinin uygulanma araci olarak spor alaninda Tiirkiye’ nin sahip
oldugu firsat ve imkanlar; uluslararasi spor organizasyonlari, kiiltiirel diplomasi
kapsaminda {ilkeler ile imzalanan iki tarafli ya da cok tarafli spor protokolleri,
uluslararasi antrendr degisim programlari, uluslararasi spor organizasyonlari, spor
bilimleri alaninda uluslararasi kongreler, sempozyumlar ve calistaylar (doping, sike,
diger), uluslararasi akademik degisim programlari, sponsorluk, spor ekonomisi, spor
kiiltiirti, ulusal ve uluslararasi tv yayinciligr ve yapimciligi, spor alaninda sosyal

medya ve bilisim, internet, gazeteler, dergiler ve benzeri araglar gosterilir.

1.4.4. Tirkiye’nin Kamu Diplomasisi Uygulama Alam Olarak Spor Alaninda
Kamu Diplomasisi Imkanlar:

Spor, icinde barindirdigi baris, dostluk, kardeslik, hosgorii, karsilikli anlayzs,
dayanigma gibi evrensel degerler sayesinde bir taraftan farkli cografyadan farkli
kiiltiirlerden gelen insanlarin bir araya gelmesini kolaylastirirken diger taraftan da
kiiltiirleraras1 iligkilerin baglatilmasinda ve siirdiiriilmesinde de 6nemli bir unsur

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Spor sahip oldugu bu evrensel degerler sayesinde iilkeler arasinda baris,
dayanigsma ve iyi niyet ortaminin gelismesine katkida bulunmakta ve iilkeler arasinda
olusan gergin ortamin da yumusatilmasinda kullanilan diplomatik araglar arasinda

yer almaktadir.

Giirkag’a (2009) gore; siyasi diplomasisinin basaramadigint basararak
sorunlarin ¢oziimiinde énemli rol oynayan kiiltiirel iliskiler (miizik, sanat, spor gibi),
uluslararasi iliskiler alaninda “diplomaside ikinci yol” olarak bilinen kaynaklardan

birisidir ve ayrica iilkeler arasinda karsilikli yanlis anlasilmalar1 gidermek ve daha

129



saghikli bir iletisim ortam1 saglamak amaciyla kiiltiirleraras1 iletisimde

bulunulmaktadir.

Evrensel yapisini her zaman koruyabilen spor, kamu diplomasisi bakis agisiyla
degerlendirildiginde; kiiltlirlerarast iletisimi ve dayamigmayi saglayan, farkli
kiiltiirlerden insanlarin birbirilerini tanimalarina firsatlar sunan, iilkeler hakkinda
Onyargilar1 azaltilmas1 ya da ortadan kaldirilmasi yoniinde imkanlar ve firsatlar
saglayan, ayn1 zamanda bir {ilkenin ulus marka degerinin olusturulmasinda olanak ve
firsatlar yaratan ve iilke imajina olumlu katkilar sunan sosyolojik bir olgu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Kamu diplomasisinin genel kapsaminda kiiltiir, bilgi ve iletisim gibi insan
iligkilerinin temelini olusturan unsurlar mevcuttur ve kamu diplomasisi, uluslararasi
iliskiler disinda sanat, spor, saglik, egitim gibi giderek genisleyen alanlarda da

dikkate alinmasi gereken ¢ok boyutlu etkili iletisim siirecini ifade etmektedir.

Kamu diplomasisi ac¢isindan olumlu imaj olusturma ya da olumsuz imajin
iyilestirilmesinde ©nem tasiyan bir diger unsur bir yumusak giic unsurlarinin
olusturulmas1 ve kullanimidir. Spor alaninda da bir iilkenin yumusak giicii, o
iilkedeki pek cok spor aktorii ve kurumun aktivitesiyle olusmakta ve kiiltiir,

teknoloji, egitim gibi olgular, yumusak gii¢ unsurunu kapsamaktadir.

Ev sahibi iilke bir spor organizasyonunu gergeklestirebilmek i¢in iilkesinin
sahip oldugu konaklama imkanlarindan ulagimina, sagliktan gilivenlik ve emniyet
imkanlarina, egitimden kiiltiiriine, ekonomisinden insan kaynaklarina, sosyal
yapisindan siyasal yapisina, bilimden teknolojisine, tesislesme imkanlarindan
iletisim alt yapilarma kadar pek cok alanda sahip oldugu giic ve kaynaklarini

sunmaktadir.

Olimpiyat oyunlari, diinya iiniversiteler oyunlari, diinya sampiyonalari, Avrupa

sampiyonalar1 gibi diinya capinda katilimin yiiksek oldugu ve prestijli spor
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organizasyonlarina ev sahipligi yapmak kadar bu miisabakalara katilim gostermek ve
tabi ki basarilar kazanmak o {ilkenin ekonomik, kiiltiirel ve siyasal giiciinii

yansitmaktadir.

Sporun bireysel, toplumsal, ekonomik ve siyasal pek ¢ok yararlart mevcuttur.
Bireysel anlamda sporun yararlar1 bireyin bedensel ve ruhsal gelisiminin yan sira
bireyin sosyallesmesi ve iyi ahlak sahibi olmasi noktasinda da olumlu katkilar
saglama bakimindan degerlendirilmektedir. Sporun toplumsal acidan yararlari, farkli
toplumsal gruplarin kaynagmasi ve toplumsal dayanismanin artmasit bakimindan
degerlendirilmektedir. Ekonomiye olan katkilar1 da spor turizmi ve spor sanayi
cercevesinde ele alinmaktadir. Sporun siyasal agidan yararlariysa iilkelerin tanitimi
ve uluslararasi barigin olusturulmasi ve korunmasi kapsaminda diisiiniilmektedir

(Akgiil, 2001).

Siyaset bilimci ve uluslararasi iligkiler alaninin 6nde gelen isimlerinden
Boniface’e gore; olimpiyat oyunlar1 sadece spor ve gosteriden ibaret degil aym
zamanda politik ve stratejik bir etkinlik olarak degerlendirilmektedir. Basta
Olimpiyat oyunlar1 olmak iizere spor miisabakalar: artik iilkelerin ekonomik, politik
ve siyasi giliciinii yansitmaktadir ve bunun i¢in de iilkelerin spor organizasyonlarina
katilmasi tek basina yeterli degildir ayn1 zamanda da kazanmak da oncelikli hedeftir

(Cetin, 2014, s:47-48).

Sporun sahip oldugu bu gii¢ araciligiyla kamu diplomasisi uygulama teknik ve
araclar1 kullanilarak ulusal ¢ikarlar dogrultusunda iilkenin ekonomik, teknolojik,
sosyal, kiiltiirel, egitim, siyasal, turizm ve diger alanlar bakimidan taninirhiginin
daha stratejik yapilarak artirilmasi, lilke imajina ve itibarina olumlu yonde katkilar
saglanmasi ve bunun sonucunda da bir ulus marka insa edilmesi agisindan oldukga
onemlidir. Bu sonuca ulagmak i¢in de kamu diplomasisi uygulama teknik ve
araglariin spor alaninda da dogru bir sekilde yorumlanmasi ve uygulanmasi
gerektigi sOylenebilir. Ayrica kamu diplomasisinin nihai hedeflerinden biri olan

uluslararas1 kamuoyu olusturulmasina engel teskil edecek; iilke hakkindaki yanlis
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anlasilmalar ve dnyargilarin oniine gecilmis olacak ayni zamanda da daha saglikli ve
sirdiiriilebilir ~ bir  iletisim  ortam1  olusturularak  kiiltiirleraras1  diyalogu

giiclendirilecegi diistintilmektedir.

Bir iilkenin ulusal imajin1 olusturan 6nemli unsurlardan birisi de ulusal marka
degerleridir. Bir iilkenin ulusal marka degerlerini ise egitim, sanat, turizm, saglik,
ekonomi, turizm, spor gibi toplumla yakindan iliskili unsurlar etkili olmaktadir. Spor
alanindaki kamu diplomasisi imkanlar1 belirlenirken sporun kendi dogasinda yer alan
toplumsal, ekonomik, kiiltiir, teknoloji, iletisim ve medya boyutlariyla ele alinarak
spor alaninda {ilkenin sahip oldugu bu gii¢ unsurlarini kamu diplomasisi araci olarak
spor organizasyonlari, spor basin yaymn ve medyasi aracilifiyla uluslararasi alanda
farkindalik yaratilmasi, goriiniirliigiin ve bilinirligin artirilmasi agisindan Tiirkiye’ nin
spor alanindaki kamu diplomasisi uygulama alan1 ve araglar1 hususunda tespitler

yapilmaya calisilacaktir.

1.4.4.1. Sporun Toplumsal Boyutu ve Kamu Diplomasisi Imkanlar

Sporun performans yoniiniin yani sira toplumsal yonleri de dikkate alinacak
onemli konulardan birisini olusturmaktadir. Sosyolojik bir olgu olarak nitelendirilen
spor, farkli cografyalardan ve birbirinden farkli ya da benzer kiiltiirlerden gelen
insanlarin bir araya gelerek gergeklestirdikleri bilimsel, egitsel, kiiltiirel, teknolojik

vb her tiirlii faaliyetleri icerisinde barindirmaktadir.

Toplum, sosyolojik agidan degerlendirildiginde insanlar1 etkileyen iligkiler
biitiinii olarak belirtilmektedir. Toplumlar da kiiltiirel karakteristik 6zellikleri ve onu
olusturan aile, egitim, din, medya, politika, askeri Orgiitler, bilim, saglik, spor
orgiitleri, spor kurumlari, spor kuliipleri, genglik kuliipleri, dernekler gibi toplumsal
kurumlar tarafindan tanimlanir. Toplumun igerigini olusturan ve sekillendiren
toplumsal kurumlar, bir toplumun i¢inde mevcut olan norm, deger ve davranislarin
temel dokusudur ve bu toplumsal kurumlar, toplum iiyelerinin temel gereksinimleri

kargilamanin yani sira insanlar arasindaki sosyal iligkilerin kaliplarini olusturur ve
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diizenlerler. Hi¢ bir kurum ayni 6zellikleriyle varligini siirdiiremez ve bu nedenle
toplumsal kurumlar, sosyal diinyaya uyum saglamamizi kolaylastirdig1 gibi degisen

yasam kosullarma da uyum saglamamizi etkiler (Ozkalp, 2014, s:8-10).

Bell’e gore modern toplum {i¢ unsurdan olusur ve her bir unsur farkl ilkelerle
yonetilmektedir. Birinci boliim; ekonomik, teknolojik ve mesleki sistemleri igeren
sosyal yapidir. Bat1 toplumlarinda gozlenebilen bu sosyal yapida kullanilan ilkeler
ise; kaynaklar1 diigiik fiyat, en uygun duruma getirme (optimizasyon) ve azami
dlciilere cikarma, genellikle iiretimdeki kazang (maksimizasyon)tir. Ikinci bélim
yonetim bicimidir ve bireyin ya da gruplarin gereksinimlerine gore yonetimin
dagilimin diizenler. Yonetim bigimi katilim odaklidir ve genis halk kitlelerinden
gelen isteklerle bicimlenir. Ugiincii béliim ise kiiltiir ve kiiltiiriin amac1 bireyin arzu

ve isteklerini tamamlamak ya da artirarak genisletmektedir (Ataizi, 2015, s:48).

Sosyo-kiiltiirel bir olay olarak toplum, belirli bir anlam, deger ve kurallara
sahip olan belirli bir ¢evrede bu anlam, deger ve kurallar1 birbirleri ile etkilesimde
bulunarak kullanan bilingli kisi ve gruplardan meydana gelmektedir. Sorokin sosyo-
kiiltiirel olay1 li¢ 6gede belirleyen Sorokin’e gore toplum, manevi kiiltiir (anlamlar,
degerler, kurallar) maddi kiiltiir (bio-fiziksel araglar yani ortam) ve toplumsal
iligkiler (anlamli etkilesim) biitiinii olarak ortaya konulmaktadir. Sorokin buradaki
bilin¢li terimi ile belirli etkilesim igerisinde bulunan kisiler ve gruplarin cesitli
davranig ve eylemlerinin belirli amaglara yonelik oldugunu ve bu kisi ve gruplarin,

aralarindaki ortak noktalarin farkinda olduklarini belirler (Kongar, 2008, s:41-42).

Sosyolog Gerhard Lenski’ye gore toplumlar devamli bir degisim siirecini
yasarlar ve bu degisim sosyo-Kkiiltiirel olarak nitelendirilir. Lenski’ye gore toplumun
icinde bulundugu teknoloji diizeyi onun organize olmasinda olduk¢a Snemli yer
tutmaktadir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte toplumlar endiistri 6ncesi bir yapidan
endiistriyel toplum ve endiistri sonrasi toplumlar haline doniisiirler. Endiistri sonrast
toplumlar ve bilgi toplumlart artik yeni bir toplum bi¢imi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Materyal veya meta iretiminin arttirilmasi tiizerinde duran yirminci yiizyil
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toplumlarinin aksine endiistri sonrasi toplumlar ve bilgi toplumlar1 daha ¢ok hizmet,
bilgi ve bilimin iiretimi ve dagitimi ilizerinde odaklanarak ekonomik anlamda bu
sektorlere bagimli olmusglardir. Bilgi temelli bu toplumlar teknolojinin yasamsal bir
role sahip oldugu toplumsal orgiitlerdir. Bu tiir toplumlarda iiretimden daha ¢ok
hizmet ana ¢iktidir. Endiistri sonrasi topluma ya da bilgi toplumlarina gegis
toplumsal kurumlar lizerine de biiyiik etkileri olan bir siirectir. Egitim kurumlari,
bilim ve teorik arastirmalar bakimindan en yiiksek oneme sahiptirler (Ozkalp, 2014,

s:14).

Toplumsal kurumlardan biri olan spor kurumlarinda da bilim ve teorik
arastirmalar olduk¢a Onem tasimaktadir. Sporda performans agisindan elde edilen
basarilar sadece madalya sayilar1 ile degil ayn1 zamanda o iilkenin yetistirmis oldugu
nitelikli insan giicliyle de baglantili olmaktadir. Spor alaninda uluslararas: diizeyde
basarilar elde etmek tesadiiflere degil aksine bilimsel ve teorik arastirmalarin yani
sira sporda  kullandiklar1  teknolojiyle  yakindan  baglantili  olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenledir ki toplumlarin uluslararasi alanda yansimalari
olan iilkeler katildiklar1 Olimpiyatlar oyunlari, Diinya {iniversiteler oyunlari, Diinya
sampiyonalari, Avrupa sampiyonalar1 gibi Ozellikle st diizey uluslararast spor
miisabakalarinda kendi toplumlarinin bu 6zelliklerini de sergileyerek kendilerinden

sOz ettirmekte ve itibar sahibi olabilmektedirler.

Toplumsal yapi, toplumdaki organize olmus toplumsal iliskiler biitliintidiir.
Toplumsal yapry1 ise kiiltiir, toplumsal sinif, statii, rol, grup ve toplumsal kurumlar
olusturmaktadir. Gong’e (2009) gore Toplumsal yapilar, toplumsal yasami olusturan

ve toplumlar1 birbirinden farklhilastiran iliskilerdir (Ozkalp, 2014, s:10).

Karasiileymanoglu’'nun (1995) yeni boyutlariyla spor kitapgiginda belirttigi
gibi iilkelerin sahip olduklar1 gelenekler, aligkanliklar, sosyo-ekonomik durum ve
kiiltiirel diizeyler her iilkenin egitim, spor, sanat gibi olgulara kars1 farkli duyarlilik
gelistirmesine ve tepki vermesine sebep olmaktadir. Farkli goriigler, farkli deger

yargilari, farkli aligkanliklara bagl olarak kimi tilkeler tarafindan 6nemsenen gerekli
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goriilen konular diger iilkeler tarafindan énemsememektedir. Ulkeler arasindaki bu
tir farklilagmalardan nasibini alan sporda da toplumsal egilimleri kiiltiir, yasam
felsefesi, ekonomik rahatlik gibi olgular bicimlendirmektedir. Ulkelerin spora
yaklasimlarindaki  farkliliklar, o uluslarin  toplumsal yapisim1  yansitirken
gelismisliginin de bir dl¢iitii olarak degerlendirilmektedir. Modern toplumlarda spor,

yasamin ayrilmaz bir parcasi sayilmaktadir (Karasiileymanoglu,1995, s:70).

Spor, genis halk kitleleri arasinda popiilerligi ve kitleleri hareket ettirebilme
ozelliginden dolay1 Avrupa’da spor, Onemli sivil hareketlerinden birisini
olusturmaktadir. Avrupa Birligi iiyesi 27 {ilke iizerinde gerceklestirilen
“Eurobarometer” aragtirmasi (2010) sonuclarina gore, Avrupa Birligi yurttaslar
arasinda spor ve fiziksel aktiviteye katilim orani oldukca fazladir. Spor yapma orani
AB iiye tlkeler arasinda farklilik gdstermekte olup Avrupa Birligi “kuzey
iilkelerinde” bu oran yiiksek iken (Isve¢ %72), “giiney iilkeleri”nde (italya ve
Yunanistan’da %3) bu oran diigmektedir. Bu durum {ilkelerin gerek demografik
gerekse cografi farkliliklarin spora yaklasimini etkiledigini gostermektedir (Tas ve

digerleri, 2013).

Bir toplumda insanlarin spora katilim sekli, diizeyi, yarar1 ve sorunlar1 sadece
kisilerin yetenekleri ve ilgilerine bagh degildir. Toplumun spora bakis agis1 ve spor
politikalar1, sporun topluma yayginlastirilmasinda ve spor alaninda uluslararasi
diizeyde basarili olunmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Cagimizda 6zellikle gelismis
iilkeler basta olmak {izere bir ¢ok iilke spora olduk¢a 6nem vermekte ve uluslararasi
spor miisabakalarinda on siralarda yer alabilmek icin biiyiik miicadele vermektedir.
Sporda biiyiik basarilar kazanmak ya da biiyiik ve 6nemli spor organizasyonlarina ev
sahipligi yapmak ulusal saygmligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Yetim,
2010, s:184).

Tezcan’a (1992) gore; spor, toplumsal bir kurumdur ve kendine 6zgii degerler,
normlar ve diller gelistirmistir. Spor toplumdaki egitim, siyaset, ekonomi, teknoloji,

bilim, sanat gibi diger bir ¢ok kurumu da etkilemektedir. Sporun diger kurumlarla
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olan iliskileri toplumsal degisimleri de uyarmaktadir. Toplumsal degisme, toplumsal
yapty1 olusturan unsurlarindan biri olan toplumsal kurumlar ile bu kurumlarin
belirledigi toplumsal iligkilerin degismesi neticesinde olusmaktadir. Toplumsal bir
kurum olan spor da toplumsal degisimle birlikte bir takim degisimlere ugramistir.
Sporun yerel diizeyden flilke c¢apina yayilmasi amaciyla sporun iilke capinda
orgiitlenmesi, kurumsallagmasi, uzmanlagsmasi toplumun sanayilesme hareketi ile
baglantilidir. Kentlesme hareketi ile sporun hem mesleklesmesi hem de amator
olarak ele alinmasi s6z konusudur. Sanayilesmenin beraberinde getirdigi kentlesme
olgusu spora olan ilgiyi daha da artirmistir. Sporun kamu ve 6zel sektorde, belediye,
goniilli  kuruluglarca orgiitlenmesi kentin gelistirdigi bir konudur. Teknolojik
degisimler, kitle iletisim araglarindaki degisimler, bos zaman artis1, gelir diizeyinin
artigl, toplumsal hareketlilik, spor egitiminin yayginlastirilmasi, yabancilagmay1
onleme, uluslararas1 biitlinlesme, uluslararasi diizeyde dayanigma ve kaynasma,
deger degisimleri, herkes i¢in spor, sporda cinsel farklilasmanin azalmasi, turizmin
gelismesi, saglikli yasam i¢in spor, sporda siddet hareketleri, aktif sporun
gelistirilmesi gibi bir ¢ok toplumsal konu sporun kurumsal olarak degisiminde

onemli rol oynamaktadir.

Avrupa Birligi’nde spor, bir “sosyal biitiinlestirme” araci olarak kullanilirken
diger taraftan da sosyal politikalar araciligryla diger kurumlarla spor arasinda bag
kurmaktadir. Avrupa Birligi “cinsiyet esitligi” stratejisine bagli olarak kadinlarin
spor faaliyetlerinde “liderlik rolleri”ni giiclendirici, “irk¢ilik” ve “siddetle
miicadeley”i konu alan, taraflar arasinda anlayisi1 giiclendiren uluslararast projeleri

desteklemektedir (Tas ve digerleri, 2013).

Spor, toplumu yonlendirme ve hareketlendirme giicline sahiptir. Sporun bu
giiclinden dolay1 gerek eski toplumlarda gerekse glinlimiiz toplumlarinda devletler
spor, spor yoOnetimine ve spor organizasyonlarina olduk¢ca Onem vermislerdir.
Toplumlar, spor araciligryla bir araya geldikleri spor organizasyonlarinda basarili
olan ve iistiin performans gosteren sporculari ile kendilerini 6zdeslestirmekte, onlarin

elde ettikleri bu basarilariyla kendilerini iistiin goérme firsatin1 bularak toplumun
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basarisi, mutlulugu, yiiksek morali ve refahini etkilemektedir. Bu sayede toplum

ortak bir duyguda bir arada gelerek biitiinlesirler (Erdemli, 2008, s:150).

Avrupa Birligi saglikli, bariscil, siyasi ve ekonomik anlamda istikrarli bir birlik
olusturulmas: noktasinda AB vatandaglarinin sagligini olustururken, birbirleri
arasindaki cesitliliklerini birlik igerisinde biitlinlestirebilen bir Avrupa toplumunun
olusmasint hedeflemektedir. Bu hedefe ulasilmasinda spor, sosyal biitiinlesme aract
olarak ele alinmaktadir. Spor, cesitli aktorlerin etkilesimde bulunmasi, aglar
olusturmas1 ve is birlik¢i iliskiler gelistirilmesi ig¢in ortam olusturulmasinda
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda spora iligkin uluslararasi, Avrupa, ulusal, bolgesel,
yerel gibi farkli diizeylerdeki  kurumlarin kendi aralarinda ve diger aktor ve

kurumlarla olan etkilesimlerini de saglamaktadir (Tas ve digerleri, 2013).

Spor, birey ve toplum iliskilerinin gelistirilmesinde hem ferdi hem de sosyal
acidan oldukca etkili olmakta ayni zamanda toplumun yiiceltilmesinde de etkili

olabilen araglardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal bir olgu olarak spor anlayist sadece herkesin spor yapmasi ile degil
sporla tanigmas1 ve toplumdaki bireylerin ayni1 zamanda sporun igerisinde antrendr,
hakem, teknik delege gibi gorevlerle dahil edilmesinde ya da gerek ulusal gerekse
uluslararasi spor orgiitlerinin yonetimi ve/veya kurullarinda gorevler almasinda ve
uluslararas1 alanda iilkenin daha etkin bir sekilde temsil edilmesinde oldukca
onemlidir. Bir toplumun insanlarinin bu sekilde spor icerinde hareket etmelerini

saglamak o tilkenin gelismisligine 6nemli katiklar saglayacaktir.

Fisek’in (1983)’de belirttigi gibi spor, toplumlarin oynadiklar1 biiyiik
propaganda oyununda hem en biiylik ilgiyi ¢eken hem de dil duvarlarimi asarak
basarilarin1 genis kitlelere en kolay anlatabilen bir unsurdur. Yetim’e (2010) gore
spor, toplumsal diizeyde gerceklestirdigi ilgi ve itibardan insanlar ve tabi ki
toplumlar iizerinde biraktig1 kalici degerlere kadar en ciddi reklam araci olarak

degerlendirilmektedir.
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Toplumlar, kendi iilkelerini uluslararasi alanda en iyi temsil etme yollarindan
biri olarak sporu kullanmaktadir. Toplumsal bir kurum olarak spor, diger alanlarda
oldugu iilkelerin kendilerini egitim, teknoloji, kiiltiir, bilim, sanat, medya, ekonomi,
toplumsal olarak c¢ok iyi ifade edebildikleri ve daha etkin tanitabildikleri bir sosyal

olgudur.

Toplumsal bir olgu olarak spor ile farkli cografyadan insanlari bir araya
gelerek ortak bir yasam bicimini paylasmakta, kendilerini bir biitiiniin parcasi olarak

gormekte ve karsilikli etkilesim icerisinde bulunmaktadirlar.

Modern toplumlarda nitelikli insan  giiciiniin  yetistirilmesinde  ve
gelistirilmesinde sporun 6nemli rolii bilinmekte ve bu yonde gerekli girisimlerde
bulunulmaktadir. Spor toplumsal bir kurum olarak ele alindiginda hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde gerek spor Orgiitlerinde gerekse spor miisabakalarinin
gerceklestirilmesinde insan giicline duyulan ihtiyacin karsilanmasi agisindan gelismis
toplumlar i¢in de dnemli gii¢c kaynag1 olarak degerlendirilebilir. Uluslararas: diizeyde
spor yonetiminde insan giicii, farkli toplumlar tarafindan spor alanina hizmet etme
faktortinii icermektedir. Uluslararas1 spor oOrgiitlerin de 06zellikle Uluslararasi
Olimpiyat Komitesinin gerek yonetimlerinde gerekse kurullarinda gorev almak
iilkelerin agisindan oldukca dnem tagimaktadir. Sporun toplumsal boyutu sayesinde
iilkeler, sahip oldugu nitelikli insan giiclinli gerek spor yonetiminde gerekse spora
sagladig1 sporcu, antrendr, hakemler ile katki saglamaktadir. Uluslararasi alanda

toplumlarin oynadiklari rolii en iyi sekilde yansitan unsurlardan birisi spordur.

Spor bir taraftan ulusal ¢ikarlar dogrultusunda kullanilabilir kaynaklar
saglarken diger taraftan da uluslararast imajin olusturulmasma katki saglar.
Devletlerin beden egitimi ve sporu gelistirme ve yonlendirmesinde toplumsal,

kiiltiirel, politik ve ekonomik degisimler de etkili olabilmektedir (Lin et all, 2008).
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Toplumsal, ekonomik ve siyasal boyutlari bakimindan spor, devletlerin asla
vazgecemeyecegi veya tesadiife birakmayacagi unsurlardan birisidir. Toplumsal
gelismislik, toplumlarin spor politikalar1 aracigiyla uluslararasi spor toplumuna
sagladigr destegin niteligi, toplumsal bir kurum olarak spora verdigi imkanlar,
toplumun uluslararas1 alanda iilke imajmi ve tabi ki bir ulusal marka degeri
olmasinda oldukc¢a yer tutmaktadir. Kamu diplomasisinin uygulama alani1 olarak
spor, toplumlarin uluslararasi alanda imaj ve marka deger olusturmasinda ve

yumusak gii¢ acisindan da olduk¢a dnemlidir.

1.4.4.2. Sporun Kiiltiirel Boyutu ve Kamu Diplomasisi

Toplumsal yasam igerisinde kazanilan alt kiiltiirlerden biri de spor kiiltlirtidiir.
Spor kiiltlirli yenme-yenilme, yarismalar1 rakamlarla ifade etme, madalya kazanma,
kupa kazanma ya da sadece en tist siralarda yer alma gibi kavramlardan daha ziyade
dostluk, kardeslik, esitlik, amag birligi, is birligi, saygi, dayanisma, adil oyun (fair
play), baris, egitim gibi kavramlar ile biitiinlesmektedir (Y1ildiz, 2007).

Kiiltiir, uygarlasmay1 hizlandiran ve olanaklardan en iyi sekilde yararlanmay1
saglayan toplumsal bir 6gedir. Spor ise bir toplumun kiiltiirel birikiminden
kaynaklanan, toplumsal aligkanliklardan birisidir ve topluma dinamizm kazandirir.
Spor kiiltiirii, saglikli ve diizenli bir yasami 6ngoriir ve bireyin spor araciliiyla
sadece bedensel yonden giiclenmesini degil ayn1 zamanda zihinsel ve ruhsal yonden
de gelisip giiclenmesine olanaklar saglar. Bireyin saglikli yasamasina yardimci olan,
yasama sevincini artiran, arkadaglik ve dostlugu pekistiren, stirekli gii¢lii olmay1
amaglayan bu yonde kazandirilan aligkanliklar ve davranislar, sporun Kkiiltiirel

boyutlarini olusturur (Karasiileymanoglu,1995, s:54-55).

Tylor’in (1871) belirttigi gibi; bireyin bir toplumun iiyesi olarak edindigi her
tirlii yetenek ve aligkanliklar, toplumun kiiltiir ve uygarligini temsil etmektedir ve
spor, bu nedenle uluslarin kendi kiiltiirlerini uluslararas: alanda sergiledikleri dnemli

alanlardan birisi olarak belirtilmektedir.
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Kiiltiirlin bir parcasi olarak nitelendirilen spor, hem kiiltiirden etkilenmekte
hem de sahip oldugu popiilerligi ve sosyalligi sayesinde de kiiltiirii
etkileyebilmektedir. Kiiltiirel iletisimi ve etkilesimi gerektiren her tirlii spor
organizasyonlar1 (olimpiyat oyunlari, diinya sampiyonalari, kitasal miisabakalar,
uluslararas1 turnuvalar vd), diizenlendikleri iilkenin, bdlgenin cografyasi, iklimi,
mimarisi, sanati, miizigi, yemek yeme aligkanliklari, halk oyunlari, tarihi ve turistik
ozelliklerinin tanitiminda biiyiik rol oynamaktadir. Spor sayesinde farkli kiiltiire
sahip tilkelerden gelen antrendr, hakem, sporcu, yonetici ve seyirci kitleleri hem yeni
iilkeler, toplumlar ve kiiltiirler gormekte hem de kendi kiiltiiriinii temsil etme imkani
bulmakta ve kiyaslamalar yaparak Kkiiltirlesmeyi, uygarlagsmay1 saglama firsati

bulmaktadirlar (Yetim, 2010, s:206).

Bir {ilkenin sahip oldugu sosyal ve kiiltiirel degerlerin uluslararasi platformda
etkin hale getirilerek o ilkenin dis politikasina yardimci faktdr olarak
kullanilmasinda sosyo-kiiltiirel tanitim faaliyetleri 6nemli rol oynamaktadir. Tanitim,
bir iilke hakkinda “olumlu bir imaj” olusturmak, varsa “olumsuz ya da yanls
diistince ve yargilar’” ortadan kaldirmak, biitiin bunlarin sonucunda da bir 6l¢iide
olsa ekonomik kazanmak amaciyla “reklam”, “halkla iliskiler”, “propaganda” ve
“bilisim” gibi yontemler kullanilarak hedef kitlelere yonelik faaliyetler igerir. Sosyo-
kiiltiirel tanitimda amag, bir {ilkenin toplumsal yapisinin dil, din, gelenek, orf ve
adetlerini, edebiyat, sanat, birikim, felsefe, tarih, arkeoloji vb alanlardaki 6zellikleri
ile kiltiirel zenginliklerinin diger toplumlara tanitilmasint ve toplumlararasi
iligkilerin gelistirilmesi i¢in ortam hazirlamaktir. Bu tanitim ¢ercevesinde 6n plana
cikartilan karsilikli iletisim, dostluk, uygarliklarin miras1 olmak gibi toplumsal
olgular ve kiiltiirel degerler, iilke imajim1 gelistirici ve boylece uluslararasi

faaliyetleri kolaylastiric1 bir isleve sahiptir (Giirkas, 2009, s:34).

Ulkelerin uluslararasi spor organizasyonlarma katilimi saglayan nedenlerden

birisi de kiiltiir ve egitime iliskin sebepler, ev sahibi olan {ilkeyi ve insanlarini
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yakindan tanimak, kiiltiirleri hakkinda bilgi sahibi olmak, onlara karsi onyargili

olmadan davranis ve tutum gelistirme arzusunu igermektedir (Yildiz, 2007).

Kiiresellesmenin en fazla etkiledigi alanlardan biri de kiiltiirleraras iletisimdir
ve bunun sonucunda kiiltiirel iliskiler, siyasi diplomasinin basaramadigini basararak
sorunlarin ¢oziimiinde Onemli rol oynamaktadir. Kiiltiirel iliskiler, uluslararasi
iliskiler alaninda bulunan kaynaklarda “diplomaside ikinci yol” (track two
diplomacy) olarak yer almaktadir. Uluslararas: iliskiler alaninda halkla iligkiler
etkinliklerinin daha ¢ok kiiltiirel iletisim c¢aligmalarinda etkisi ve katkist
goriilmektedir. Kiiltiirel iletisim iilkeler arasindaki karsilikli yanlis anlamalari
gidermek, daha saglikli bir iletisim ortami saglamak, kiiltlirlerarast bir diyalog
platformu olusturmak amaciyla gerceklestirilen bir iletisim tliriidiir ve halkla

iligkilerden yararlanilmaktadir (Giirkas, 2009, s:23).

Kiiltiirlerarasi iletisimde farkli kiiltiirlere sahip bireyler arasinda gerceklesen
iletisim stireglerinde etkili olan ya da bu siiregleri belirli diizeylerde bigimlendiren
birtakim faktorler bulunmaktadir. Kartari’ya (2006) gore, kiiltiirlerarasi iletisim
siirecine etki eden faktorler; “normlar, roller, etnomerkezcilik, belirsizlik ve kaygi,
kalip disiinceler ve on yargilar” seklinde smiflandiriimaktadir. Kiiltiirlerarasi
iletisimi etkileyen bu faktorler, ayn1 zamanda kosullara gore insanlarin karsisina
engel veya zorluk olarak da ¢ikabilmektedir. Kiiltiirleraras iletisimde engel olarak
nitelendirilen unsurlar ise; “yiiksek kaygi, farklilik yerine benzerligi varsaymak,
etnomerkezcilik, stereotip ve 6n yargilar” seklinde belirtmektedir (Ozgiir, 2013, s:81-
82).

Kiiltiirel iletisim agisindan ekonomik, sosyal, politik veya diger baska
sebeplerle farkli ya da benzer kiiltiirden gelen insanlarin bir arada yasamalari,
farkliliklarin iistesinden gelebilmeleri ve iletisim engellerini asabilmeleri ne kadar
onemli ise, kiiltlirlerarast iletisimi gerektiren spor organizasyonlari da kamu

diplomasisi acisindan da olduk¢a 6nemlidir.
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Olimpiyat oyunlarindan sonra diinyanin en genis katilimli ve biiyiik izleyici
kitlesine sahip Universiade gibi sportif organizasyonlarda konaklamadan ulagima,
iletisimden giivenlige kadar organizasyona iliskin teknik detaylarin yani sira
kiiltiirleraras1 iletisim siirecine de gereken 6zen verilmesi gerekmektedir. Bu tiir spor
organizasyonlarinin  biitiiniiyle bagarili  olunmasinda kiiltlirleraras1 iletigim
uygulamasinin da 6nemi biiyiiktiir. Basarisiz bir kiiltiirleraras1 karsilasmalara sahne
olan sportif organizasyonlar, ayn1 zamanda ev sahibi iilkenin imajin1 ve itibarini da
olumsuz yonde etkileyerek kiiltiirler arasinda var olan 6n yargilar1 giiclendirmekte ve
bunlarin bir sonucu olarak da Kkiiltiirler arasinda derin bir ugurum insa
edebilmektedir. Bu sorunun Oniine gecilebilmesi icin ise oncelikle spor alaninda
kiiltiirleraras1 iletisim dogru ve {ilke ¢ikarlari dogrultusunda olacak sekilde
yorumlanmas1 ve uygulanmasi gerektigi sdylenebilmektedir. Tanimlanan sorun
cercevesinde farkliliklara saygi anlayisi ile olusacak kiiltiirleraras: iletisim yetisini
kazanmak ve yanlis anlasilmalar ve on yargilarin Oniine gegebilecek saglikli bir
iletisim atmosferi ile kiiltiirel diyalogu giiclendirmek gereklidir. Bir ¢ok sportif
faaliyeti icine alan spor organizasyonlari, lilkeler arasinda barig, dostluk, dayanisma
ve iyl niyet ortaminin gelismesine katkida bulunan ve iilkeler arasindaki gergin
havayr yumusatabilen etkili diplomatik araglardan biri olarak algilanmaktadir.
Sportif organizasyonlara basarili ev sahipli§i yapmak veya bu organizasyonlarin
diizenlenmesine destek vermek, sdz konusu iilkenin uluslararasi iletisimde yetkinlik

kazanmasina yardimei olacaktir (Y1ldiz ve Bitirim, 2008).

Kiiltlir, insan tarafindan insa edilen ve olusturulmus olan insanin gevresini
ifade eder. Kiiltiir maddi ve manevi olarak iki yonlii olarak ele alinabilir. Bazi
sosyologlar tarafindan maddi kiiltiir, bir toplumun medeniyet yani uygarlik diizeyini
gostermektedir. Maddi kiiltiir; yapilarimiz, tekniklerimiz, yollarimiz, iiretim ve
ulagtirma araglarimiz gibi bir ¢ok gozle goriiliir maddi unsurlar1 igermektedir. Maddi
kiiltiir, toplumun kendi eserlerinden ve maddi unsurlarindan olusturulan g¢evre

sartlaridir (Yetim, 2010, s:200-201).

Bir iilkenin sahip oldugu ulusal kiiltiir, bir toplumun iirettigi maddi ve manevi

varliklarin tiimiidiir. Atatlirk’e gore; her insan toplulugunun medeniyet derecesi bir
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olamaz. Bu farklar; devlet, fikir, iktisadi hayatlarin her birinde ayr1 ayr1 goze
carpmakta ve bu fark ii¢iiniin sonuclarinda da goriilmektedir ve énemli olan da elde
edilen sonuglardaki farkliliklardir. Yiiksek nitelikli bir ulusal kiiltiir, sadece onun
sahibi olan millete kalmaz ayni zamanda diger milletlerde de etkisini gosterir ve
biiylik kitalar1 da kapsar. Bu nedenle bazi milletler, yiiksek ve igine alan ulusal

kiiltiiri medeniyet olarak nitelendirirler (Kongar, 2013, s:16-17).

Bir toplumun maddi kiiltiir sayesinde olusturabildigi unsurlara baktigimizda
uluslararasi standartlarda hatta daha da ilerisinde sporun hizmetine sunulan spor
alanlart (tesisler, pistler, vb), spor antrenman bilim ve teknolojileri, sporcu
performans testlerinde yararlanilan teknolojiler ve buluslar, spor basin yayin alaninda
kullanilan ileri teknoloji ve buluslar bunlarin hepsi bir iilkenin spor alaninda
topluma ve uluslararasi alana sagladig: yararla iligkilendirilebilir ve iilkenin yumusak

giiciine de 6nemli katkilar saglayabilir.

Kiiltiirleraras1 anlayisi, saygiyi, barisi, kardesligi, dayanismay1 saglayan en
etkili ve Onemli unsurlardan biri olan spor, toplumlar iizerinde etkisi oldukca
biiyliktiir. Tiim diinyadaki popiilerligi ve sosyalligi agisindan diger spor branslari
arasinda Onemli bir yere sahip olan futbolda miisabakalarin yapildigi stadyum
yapilar1 da artik toplumlarin diger toplumlar karsisinda sahip olduklar1 ekonomik ve
teknolojik yonden govde gosterisi yapildigr yerler durumuna gelmistir. Tim
toplumlar artik futbolun diinyadaki etkisine bagli olarak sahip olduklari ekonomik ve
teknolojik  gelismigliklerini ve bu alandaki gliclerini stadyum yapilarinda
yansitmaktadirlar. Antik ¢agda kutsalligin bir ifadesi olarak kullanilan stadyumlar,
zaman icerisinde birden fazla spor miisabakalarmin yapilabildigi yapilar olarak
kullanilirken toplumlarin ilerlemesi ve buna paralel olarak ileri teknolojiyi etkili
sekilde kullanan toplumlar, stadyumlara &zel fonksiyonlar kazandirmistir.
Teknolojideki gelismeler ve donemlere gore kullanici taleplerinin degismesi modern
anlamdaki stadyum yapilarin 6zelliklerinin degismesine yol agmistir. FIFA 1995
yilinda tiim diinyadaki stadyum yapilarin1 derecelendirmek iizere belirli standartlar
getirmis ve bu standartlara gore stadyumlart 5 ila 1 yildiz arasinda

derecelendirmigstir. Bu derecelendirmeye gore 5 yildiza sahip stadyumlar futbol
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bransinda Diinya kupasi finali, Avrupa kupast finali gibi st diizey futbol
miisabakalaria ev sahipligi yapabilmektedir (Durgun, 2007).

Atatiirk Olimpiyat Stadi, Italya’da Cribaudo Yaymevi tarafindan 2005 yilinda
yayinlanan “Stadi Del Mondo” (Diinya Stadlar1) adli kitapta diinyanin en biiyiik ve
onemli stadlar1 arasinda gosterilmektedir (Eceoglu, 2014, s:41). Diinyaca iinlii spor
portali Bleacher Report (2014), diinya iizerindeki futbol stadyumlarini atmosfer,
deger, biiyiikliik ve futbolla birlikte diger unsurlari igine alan etkinlik bakimindan
inceleyerek diinya tizerindeki en iyi 100 stadi belirlemis buna gore Tiirkiye’den Tiirk
Telekom Arena 21. Sirada yer alirken Siikrii Saragoglu 19. Sirada yer almigstir.
Almanya’dan Signal Iduna Park birinci sirada ve Allianz Arena 6. Sirada yer
almistir. Dérdiincii sirada Brazilya’dan Maracana Stad:r yer alirken italyanlarin
Santiago Bernabeu Stadi iiciincii, Ispanyollarin Camp Nou stads ise ikinci sirada yer

almistir (Tighe, 2014).

Bir iilke, sporu uluslararasi alanda kendi {iilkesinin ekonomik, siyasal ve
toplumsal yonden taninma araci olarak gordiigiinde bu o iilkenin diplomatik manada
sporu bir ara¢ olarak kullanarak iilkesinden s6z ettirmesi anlamina gelir ki burada

amag spor araciligiyla iilkenin sahip oldugu giiciin gosterilme seklidir.

Ulusal kiilttir, farkli tlkelerin varliginin gerekgesidir ve belirli bir ulusu,
insanoglunun oOteki kesimlerinden ayirmak i¢in kullanilir. Ulusal kiiltiir anlayisi,
manevi kiiltiir ile sanat, edebiyat ve diigiin yapitlar1 alan1 i¢in gegerli olurken maddi
kiiltiir alaninda ise cevre kosullarinin gerektirdigi {iriin ve gere¢ farklilagmasi
acisindan ulusal kiiltiiriin diger baska iilke kiiltiirlerinden farkl1 nitelikler tasidigindan
s0z edilebilir. Maddi kiiltlir ve manevi kiiltiir etkilesimi ¢er¢evesinde normal sartlar
ile teknoloji, belirli anlamlarin, degerlerin ve kurallarin bicimlenmesine yol agar.
Belli inanglar, degerler, kurallar, belirli maddi kiiltiir degisimlerine yol agabilirler.
Bir iilkedeki ¢evre kosullar1 ve teknolojik diizey ile belirlenen maddi kiiltiir 6geleri
ve manevi kiiltlir 6gelerinin etkilesimi sonucunda ortaya ulusal kiiltiir ¢ikmaktadir.

Ulusal kiiltiir ile evrensel kiiltiir arasindaki fark niteliksel degil aksine niceliksel bir
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farktir. Biri daha az insan tarafindan benimsenirken digeri daha ¢ok insan tarafindan
benimsenmektedir. Kagn1 Anadolu’nun, ¢ek¢ek Uzakdogu’nun, yarig arabasi eski
Roma’nin simgeleridir ancak bu simgeler hi¢ kuskusuz biitlinciil agidan insanligin
malidir. Zaman ve mekan boyutunu tarih ve evren i¢inde diisiindiigiimiizde biitlin bu
yerel ya da ulusal 6geler evrensellesir. Yeni ideolojik atilimlar, teknolojide en ileri
gitmis ya da ileri teknolojiyi etkin bir sekilde kullanan toplumlar tarafindan ortaya
cikmaktadir. Teknolojisi gelismis olan toplumlar, kendi ideolojilerini, geri
teknolojiye sahip toplumlara maddi kiiltiir istiinliiklerine dayanarak asilamaya

calisirlar (Kongar, 2013, s:31-34).

Uluslararas1 spor dallar1 arasinda yer alan hemen hemen tiim branglara
baktigimizda her bir spor branginin bir ulusal kiiltiir olarak dogdugu ve sonrasinda da
zaman ve mekan boyutunda tarih ve evren igerisinde diisiiniildiiglinde niceliksel

olarak evrensel spor kiiltiirii olarak uluslararasi spor alaninda yer aldig1 sdylenebilir.

Ulkelerin kendi kiiltiirlerinde yer alan ve herkes tarafindan kabul edilen spor
dallarini, zaman ve mekan boyutunda tarih ve evren i¢inde diislindiiglimiizde futbol
Ingiliz kiiltiiriinden gelirken bugiin evrensel kiiltiir olarak devam etmektedir. Tiirk
kiiltiirlinde 6nemli yere sahip olan ve ge¢cmiste en eski spor dallarindan biri olan
giires, evrensel kiiltlir olarak hem Olimpiyat oyunlarinin hem de uluslararasi spor
dallarindan birisidir. Ayn1 sekilde karate, Japon kiiltiiriinden gelirken uluslararasi
spor dallar1 arasinda evrensel bir deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kore kokenli
uzakdogu savunma sanat1 ve sporu olan Tekvando, uluslararasi spor dallar1 arasinda
yerini alirken ayn1 zamanda da olimpik spor dallar1 arasinda evrensel kiiltiir olarak

yerini aldig1 sOylenebilir.

Eceoglu’na (2014) gore; Asya iilkelerinden Japonya’da geleneksel bir spor dali
olan Japon giiresi (suma) halk arasinda yaygin ve sevilen bir spor olma 6zelligini
korurken Japonya, modern olimpiyat oyunlarina judo gibi bir sporla katkida bulunan

ve batili olmayan sayil lilkelerden birisidir (Eceoglu, 2014, s:38).
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Her kiiltiiriin bir parcasi olan sporun anlami farklh kiiltiirlere ve tarihe gore
degisebilmektedir. Spora yiiklenen bu anlam dogrultusunda da her kiiltiirdeki spor
sekillenmektedir. Miicadele sporlari olarak tanimlanan geleneksel sporlardan olan
karate ve judo branslarinda Uzak Dogu ve Asya iilkelerinde kiiltiire ve gelenege
bagli anlamlar atfedilebilirken, Bat1 toplumlarinda bu spor branslar1 geleneksellikten
uzak evrensel ve modern spor dallar1 olarak goriilebilmektedir. Tiirkiye’de giires ata
sporu ve milli bir spor dali olarak degerlendirilebilirken baska {ilkelerde sadece

temas sporlarindan biri olarak goriilebilmektedir (Koca, 2012, s:5).

Spor alaninda uluslararas1 diizeyde énemli spor organizasyonlarindan birisi de
Olimpiyat oyunlaridir. Olimpiyat oyunlarina gerek katilim gerekse ev sahipligi
yapmak devletler hatta devlet bagkanlarinin miidahil oldugu Onemli
organizasyonlardan birisidir. Olimpiyat oyunlarini bu kadar ¢ekici yapan nedir peki?
Olimpiyat oyunlar1 devletlerin kendilerini sadece sporcular bazinda degil ayni
zamanda antrendrler, hakemler ve tabi ki uluslararasi spor federasyonlarinda gorev
alan spor yoneticileri bazinda da gostermelerinde 6nemlidir. Olimpiyat oyunlar1 en
prestijli, genis katilmli ve izleyici kitlesi yliksek spor organizasyonlarindan biri
olmast ve TV, medya aracilifiyla aninda tiim diinyanin sizden ve sizin
basarilarinizda séz etmeye basladigi dnemli spor organizasyonlarindan birisidir. Bir
iilke sadece sporcular, antrenérleri, hakemleri ile degil ayn1 zamanda bu tiir

organizasyonlara sponsor olan firmalari ile de kendinden s6z ettirebilmektedir.

Diinya markas1 spor kuliipleri daha dogrusu spor takimlar1 ya da sporculari,
antrendrleri, hakemleri, spor yoneticileri, spor gazetecileri ve diger unsurlari bir
iilkenin spor alanindaki 6nemli yumusak gii¢ aktdrlerinden birisidir. Spor aktorleri
sayesinde ulusal firmalar, spora destegini saglayarak diger iilkeler etkilesim ortami
yaratabilmektedir. Lassa ve THY Barselona takimlarina sponsorluk saglayarak
Tiirkiye’ye onemli bir destek saglamaktadir. Barselona takimi oyunculart Milli
Futbolcumuz Arda Turan ile birlikte sosyal medya araciliiyla Tiirkiye’nin 29 Ekim
Cumhuriyet Bayramini kutlamistir. Bunun saglanmasi Barselona takimina yapilan
sponsorluk ile miimkiin olmustur. Kamu diplomasisi agisindan sporda sponsorluk

insanlarin iletisiminde ve etkilesiminde de {ilke i¢i 6nemli gilinlerinde ayn1 duygulari

146



paylasmasina ya da saygi duyularak bir etkilesim ortami olusturulmasinda 6nemli

etkisi olmaktadir.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve toplumsal gelismelerin en yogun sekilde
yasandig1 giiniimiizde her toplumsal kurum gibi spor da bu degisim ve gelisimlerden
etkilenmektedir. Spor, igerisinde barindirdigi sosyal ve dinamik karakterleriyle
biiyiik kitlelerin dikkatini ¢ekerken diger taraftan sagligin simgesi, barisin, dostlugun
ve kiiltlirel yakinlasmanin temel noktast olarak kabul edilmektedir (Yetim, 2010,

s:204).

Kiiltiir insan davranigini sekillendiren degerler, fikirler, tutum, davranis ve
diger sembollerden olusur. Kamu diplomasisinde kullanilan ikna edici mesajlarin
onemli Ozelligi hedef kitle (hedef kiiltiir) tarafindan taninacak ve bu hedef kitleye
(hedef kiiltiire) anlamli gelecek sembol ve temalara sahip olmasidir (Giirkas, 2009,

s:23).

Bir ulusun kiiltiir unsurlarindan biri olan sporun amag ve islevleri iilkeden
iilkeye farklilik gostermekte ve hatta iilkeler tarafindan sporun tanimlanmasinda da
sporun o iilkedeki kullanilma amaglar1 dogrultusunda yapilmakta oldugu
sOylenebilir. Bir alt kiiltiir olarak spor kiiltiirlinde de insanin yaratig: biitiin anlamlar,
degerler ve kurallar manevi kiiltiirii olusturdugu sdylenebilir ve sporun gerekliligine,
yararina, giizelligine, kagimilmazligina vurgu yapilarak olusturulan saglikli yasam
icin, toplumsal biitiinlestirme, iletisim araci, bos zamanlar1 degerlendirmenin temel
amaci, toplumsal hareketlilik, spor egitiminin yayginlagtirilmasi, herkes icin spor,
sporda siddetin Onlenmesi, aktif sporun artirilmasi gibi biitiin bu anlamlar, degerler
ve kurallar spor kiiltiiriinde manevi kiiltiir unsurlarina isaret ettigi sOylenebilir. Spor
alaninda da teknolojik gelismeler insanoglunun yerlesik degerlerini, anlamlarini
kurallarmi kisaca ideolojisini degistirebilmektedir. Insanlarin spor alaninda da
kullandig1 araclarin gelismesi sonucunda da insanlar arasi iliskiler de degismek
zorundadir. Bu nedenle spor kiiltiiriinde teknolojinin kullanilma amact da farklh

toplumlarda anlam, deger ve kurallar1 bakimindan da birbirinden farkli olabilecektir.
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Kongar’a (2013) kapitalist toplumlarin daha cok tiiketim mallarina, sosyalist

toplumlarin ise daha ¢ok iiretim mallarina yoneldigi goriilmektedir.

Bir toplumda spora katilim sekli, diizeyi, yarar1 ve sorunlart sadece kisilerin
ilgi ve yetenekleri ile baglantili degildir. Toplumun spora bakis agis1 ve spor
politikalar1 sporun gelisip yayginlasmasinda ve sporda basarili olunmasinda énemli
bir etkendir. Ozellikle gelismis iilkeler basta olmak iizere spora biiyiikk 6nem
verilmekte ve uluslararasit spor organizasyonlarna ev sahipligi yapmada ve spor
miisabakalarinda en {ist siralarda yer alabilmek i¢in miicadele etmektedirler. Biiyiik
spor organizasyonlarint gerceklestirmek ve sporda uluslararasi basar1 kazanmak

ulusal saygimligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Yetim, 2010, s:184).

Kamu diplomasisi, kiiltlirleraras1 iletisim faaliyetleri aracilifiyla {ilkelerin
imajini, itibarimi ve saygmligini artirmayr amaglar. Kamu diplomasisi alaninda
iilkeler sahip olduklar1 giiven-itibar ve sayginlik diizeylerine gore iletilen mesajlara
hedef kitle tarafindan ayni oranda giivenilir ve inanilir bulunmaktadir. Kamu
diplomasisi stratejisi gelistirilirken {ilkelerin algilarin diizeltilmeleri ve yeniden
olusturulmasi yoniinde olmasi1 gerekmektedir. Algilarin yonetilmesinde etkili yollar
ise bilim, egitim, kiiltiir, sanat, spor gibi yumusak gii¢ araglarin1 dogru kullanmaktan
gecer. Kiiltiirel potansiyelini, entellektiiel birikim ve degerlerini, bilimsel alt yapisini,
sportif basarilarint kamu diplomasisi uygulama alanlar1 ve araglariyla ortaya
cikartabilen {ilkeler, kisa siirede cazibe merkezi haline gelebilmektedir. “Yumusak
giic” olgusu kamu diplomasisi politikalarinda stratejik iletisim yontemiyle bulusunca

ortaya kalic1 basarilar ¢ikmaktadir (Ozkan, 2015).

Spor insanlar ve toplumlar arasinda olusturdugu ortak dil sayesinde kiiltiirel ve
gelenek-gorenek bakimindan birbirinden farkli toplumlar arasindaki engellerin
agilabilmesi i¢in bir ortam yaratirken diger taraftan da insanlar ve iilkeler arasinda
diyalog kurulmasimi kolaylastirmaktadir. Uluslararasi spor orgiitleri veya Olimpiyat
oyunlar1 ya da diinya sampiyonlar1 gibi 6nemli spor organizasyonlarinda gerceklesen

kiiltirel ve fikir paylasimlart karsilikli  anlayisin = gelistirilmesinde  katki
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saglamaktadir. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Ban Ki-moon sporun islevini
belirtirken spor, hepimizin konusabilecegi ortak bir dildir. Spor ile baris arasindaki
iliski savagan devletlerin gecici olarak ateskes ilan ettigi eski olimpiyat oyunlarina
kadar uzanmaktadir. Diger bir 6rnek ise 1930’larda gerceklestirilen Balkan oyunlari,
sporun bolgesel barisi, istikrar1 ve karsilikli anlayisa katki saglamasi girisimlerinden
birisi olarak degerlendirilmesidir. Bu bakimindan spor, kiiltiirel paylasim ve
karsiliklt anlayisin gelistirilmesine odaklanan kiiltiirel diplomasi ile daha genis
anlamda kamu diplomasisi araglarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Kamu
diplomasisi spor agisindan diistiniildiigiinde sporcularin, antrendrlerin, hakemlerin ve
spor icerisinde yer alan diger aktorlerin ve spor organizasyonlarimin yabanci
toplumlar ve spor orgiitlerinde olumlu bir imaj olusturmak ve onlarin algilarin1 bu
dogrultuda etkileyebilmek amaciyla degerlendirilmesidir (Tas ve digerleri, 2013,
s:145).

Kamu diplomasisi agisindan bir iilkenin kiiltiirel kapasitesini, bilimsel alt
yapisi, insan giiclinii, gencligin nitel kapasitesini, teknolojiyi kullanim diizeyini,
entelektiiel degerlerini ve diger ulusal kiiltiirii olusturan maddi ve manevi kiiltiir
degerlerini spor organizasyonlara ev sahipligi yaparak, spor alaninda uluslararasi
diizeyde daha fazla basar1 elde ederek ya da uluslararast spor orgilitlerinde yonetici,
hakem, sporcu ve antrendrlerimizle daha fazla yer ve gorev alarak iilke itibari,

giivenirligi ve sayginligini artirilmasi olduk¢a dnemlidir.

1.4.4.3. Sporun Ekonomik Boyutu ve Kamu Diplomasisi

Toplumsal kurumlar, toplum igerisinde yasayan insani kendi dogrultusunda
davranmaya zorlayan, kendi yapist ve kurallart dogrultusunda degisme gosteren
sosyal olgulardir ve toplumsal yapiyr olusturan unsurlardan biridir. Bir toplumsal
kurum olarak spor, en koklii, popiiler ve yaygin bir faaliyet alan1 ve kalkinma araci
olarak gosterilmektedir. Bunun da 6tesinde spor artik bir bilim dali, bir gelismiglik
kriteri ve ekonomisi, egitimi, alt kurumlari, ara¢ ve gerecgleriyle tam bir sektor

durumundadir. Kendi turizmi, egitimi, giyimi, sagligi, ulasimi, mimarisi, ekonomisi
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ile artik kendine bagli yardimct sektorler olusturan toplumsal kurumdur. Diger bir
acidan bakildiginda spor; geri kalmis iilkelerin kalkinma yolunda énemli bir firsati,
alt simf insanlarin siif atlamasi yolunda yaygin kullanilan etkenlerden birini

olusturmaktadir (Yazici, 2014, s:398).

Fisek’e (2003) gore; spor yonetimi olgusu iki agidan dogmustur. Birincisi
ulusal diizeyde piyasa gii¢lerini denetleyerek sporun sanayilesmesini tek merkezden
yonlendirme istegi; ikincisi ise Kara Avrupasi’nda kazandigi kullanim big¢imiyle
ulusal birligi saglayip ulusal onuru yiicelten bir egitim aracini lilke ¢apinda tekdiize
ve merkezci bigimde kullanma geregidir. Ulusal spor yonetimlerinin olusabilmesinde
ekonominin ve egitimin ulusal diizeyde orgiitlenmesine imkan verebilecek maddi
teknik gelismislik diizeyine ulasilmasinin gerektigi ve bununda sermayenin tekelci
bicimde orgiitlenmeye baslamasini izleyen donemde gerceklestigi sdylenebilir. Sporu
bir sanayi kolu olarak 6rgiitleyen ilk orgiitsel yapilarin ingiltere’deki Futbol Birligi
(1863) ve Amerika’daki Amerikan Beyzbol Ligi (1876) olmustur (Fisek, 2003,
s:31).

Uluslararas1 Management Development (IMD)’nin iilkelerin rekabet giiciinii
belirlerken kullandig1 sekiz faktdrden biri olan ekonomik gii¢ unsuru, ilgili tilkenin
ulusal ekonomisinin genel bir degerlendirmesi yapmak i¢in kullanilmakta olup
niceliksel olarak Ol¢iilmektedir. Ekonomik giicli tespit etmek icin 50’ye yakin
degisken kullanilmaktadir. Bu degiskenler arasinda gayri safi milli hasila ve yillik
artis1, yatirimlar ve yillik artiglari, tasarruflar, sermaye olusum diizeyi, sinai iiretim,
tarimsal liretim, enflasyon, kalkinma hizi, ekonomik risk, iilke parasinin dig degeri

gibi pek ¢ok parametreler mevcuttur (Esiyok, 2001, s:4).

Spor, iilkelerin uluslararasi alanda rekabet igerisinde olduklar1 alanlardan
biridir. Sporcularin uluslararasi1 alandaki basarisi iilkeler i¢in gurur kaynagi olurken
iilkeler i¢inse sahip olduklari siyasal rejimin bir basarist olarak gosterilmektedir. Bu
durum iilkelerin spor alanindaki basarilarini nelerin belirledigi konusunda bir

literatiiriin gelismesine neden olmustur. Bu literatiirde ekonomik gelismislik seviyesi
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sportif basarinin 6nemli bir belirleyicisi olarak 6n plana ¢ikarken gelismis iilkelerin
sportif altyapr yatirimlarina daha fazla kaynak aktarabilecekleri ve bdylece daha
basarili olabilecekleri hipotezinden hareket edilmektedir. Literatiirde yer alan
ampirik ¢alismalarin ¢ogu bu hipotezi dogrular niteliktedir (Saatgioglu ve Karaca,

2012).

Spor alaninda elde edilen basarilar, bir milletin kudretini, imkanlarini, medeni
kabiliyetini ve gelecege bakis agisin1 ortaya koyan gostergelerden birini
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin ilk resmi olarak katildiklar1 1924 Paris Olimpiyat
Oyunlarinda ¢ok kisa bir siire igerisinde Avrupa’nin giiclii devletlerine karsi
bagimsizlik miicadelesi vermis olan Tiirkiye, bu kez de sportif kabiliyetlerini
sergilemek {lizere spor diinyasinin bu Onemli organizasyonuna sporcu, hakem,
antren0r ve yoneticileriyle birlikte katilmistir. Boylece diinyanin seckin sporculariyla
miisabaka etme imkani bulurken diger taraftan diinya sporunu yakindan tanima ve

diinya barisina katki saglama firsat1 bulmuslardir (Evcin, 2014).

Uluslarin saygimmhiginda ve c¢esitli alanlarda s6z sahibi olmalarinda sahip
olduklar1 ekonomik giiciin etkinlii ve yeterliligi gercegi bulunmaktadir. Bugiin
ekonomik yonden giiclii uluslar bu giiciinii siyasal giiciin desteklenmesinde bir silah
gibi kullanmaktadirlar. Ulusal giiclin tiim unsurlarinin gelisip giiclenmesi i¢in gerekli
maddi kaynaklar, ekonomik gii¢ tarafindan karsilanmaktadir. Ekonomik gii¢, bir
iilkenin sahip oldugu kaynaklar ile bu kaynaklarin isletilmesi, her tiirlii mal ve
hizmetin {iretilebilme kapasitesi ve uluslararasi ticaretteki yeri ve bunlar1 ulusal
hedefler (ekonomik refah, politik denge, sosyal ve endiistriyel gelisme vs)
dogrultusunda orgiitleyebilme yetenegiyle iliskilendirilmektedir. Ekonomik giicii
destekleyen yardimci faktorler ise cografi konum, iklim sartlari, niifus, saglik
durumu, egitim diizeyi ve toplumsal 6zelliklerdir. Ekonomik gii¢ sadece bir para
sorunu degil ayn1 zamanda endiistri ve teknoloji ile birlikte de diisiiniilmelidir (Kilig,

2002, s:27).
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Devlet, milletine kars1 olan gorevlerini yerine getirebilmek i¢in ekonomik
giice sahip olmas1 gereklidir. Bir {ilkenin ekonomik giiciliniin yiiksek olabilmesi i¢in
ic ve dig kaynaklarinin yeterli olmasi, kaynaklarin islenmesini saglayan endiistriyel
kapasite, sanayi alt yapis1 ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi, sahip olunmasi ve
kullanilmast, her tiirlii ulagim (hava-kara-deniz ve demiryolu), haberlesme ve iletisim
(uydu, internet, televizyon) alt yapilarinin yeterli diizeyde getirilmesi, cagdas
ekonomik sistemlere sahip olmasi, yer alti ve yer iistii zenginliklerini en verimli
sekilde kullanmasi ve turizm gelirlerini artirmasi, teknoloji ve bilimde diinya
standartlarina ulasmasi, diinyadaki pazar payini artirmasi gerekir. Ekonomik gii¢
ayni zamanda ulusal gii¢ unsurlarinin gelismesinde ve giiclenmesinde gereken maddi
ve parasal ihtiyaglart karsilamaktadir. Uluslararasi iliskilerde ekonomik gili¢ ve
itibarin derecesi onemli etkenlerden birisidir. Ekonomik yonden giiclii devletler, hem
i¢ siyasette hem de uluslararasi ilisiklerde s6z sahibidir. Ekonomik yonden yeterli
giice sahip olmayan devletlerde, halkin ekonomik kosullarinin da ayn1 oranda giigsiiz
oldugu aciktir. Devletin ve halkin ekonomik giiciiniin zayif ya da gii¢lii olmasi
ulusal giicii de etkiler bu durum ise egitim, maliye, spor vs tiim diger alanlar da ayni

etkinin igerisinde yer alir (Sandikli, 2015).

Oldukc¢a karmagsik ve evrensel bir yapiya sahip olan spor diinyasinda iilkeler,
kimi zaman ev sahibi iilke olarak, cogunlukla da katilimer iilke olarak kendi tilkesini
ulusal ¢ikarlar dogrultusunda uluslararast prestij kazanmak ve/veya birbirine yakin
ya da birbirinden farkli kiiltiirlerden gelen insanlarin biitiinlesmesi igin

kullanabilmektedir.

Uluslararasi diizeyde spor ve ekonomi ile ilgili unsurlar arasinda sportif basari,
onemli ve prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapabilmek, iilkelerin ulus
asir1 firmalariin spora maddi ya da ayni destek saglamasi (sponsorluk), iilkelerin
yiiksek maliyetli liglere sahip olmasi, TV yaylari, kaliteli spor malzemeleri {iretimi

ve benzeri konular karsimiza ¢ikabilmektedir.
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Kamu diplomasisinin kiiltlir disinda diger dayanagi olan ekonomi ve ekonomik
giic uluslararasi iliskilerde 6nemli bir yere sahiptir. Tiim diinyada taninan markalara
ya da yabanci tilkelerde istihdam olanagi saglayan biiytiik sirketlere sahip olmak etkin
kamu diplomasisi yiiriitiilmesini de kolaylastirmaktadir. Bir tilkenin refah seviyesine
ve firsatlarina Ozenen diger iilkeler, o iilkeyi izlemek isteyecektir. ABD’nin
ekonomik becerileri yalniz para kazanmaya degil, ayn1 zamanda iine ve ¢ekicilige de
katki saglamakta ve boylece potansiyel yumusak giic kaynaklarmi da
olusturabilmektedir. Ulusal sinirlar1 asan tiiketim mallar1 ve hizmetlerinin de kamu
diplomasisine biiyiik etkisi bulunmaktadir. Diinyaca {inlii markalar, kendi iilkeleriyle
iliskilendirilmekte ve {iilkelerin uluslararasi alandaki imajlarina katki saglamaktadir.
Coca-Cola ABD, Nokia Finlandiya, Sony Japonya, Nestle Isvi¢re’den ayri
diistinlilmemektedir. Avrupa’nin bir birlik olarak ele alindiginda oldukca genis bir
pazara ve niifusa sahip olmasi onun ekonomi alaninda da biiyiik bir gii¢ olmasina
neden olurken Avrupa’nin ¢ok uluslu sirketlerine ait markalar tiim diinyada

taninmaktadir (Akcadag, 2010).

Ekonomik gii¢, bir iilkenin sert giic unsurlarindan biri olarak belirtilmekteyse
de ozellikle kiiresel neo-liberal diizende tiiketim kiiltiiriiniin 6nemli bir parcasi olan
biiyiik sirketler marka agisindan bagli olduklar1 iilkelerin yumusak giicline biiyiik
katkida bulunmaktadir. Bu unsur bir iilkenin ekonomisinin gelismiglik ve refah
diizeyinin gostergesi olarak olduk¢a onemlidir. Bir iilkeyi yakindan tantyabilirsiniz
ancak o iilkeye ait ne kadar ¢ok marka ile tanisir, liriin satin alir ve tiikketirseniz o
iilkeye karsi olumlu goriis ve gliven olusturmaya baslayabilirsiniz. Nestle, Coca-
Cola, Apple, Nokia, Toyota gibi diinya ¢apinda iiretim ve dagitim agina sahip olan
firmalar dogrudan markanin kokeni olan iilkelerle 6zdeslestirilmektedir (Oktay,

2012).

Ulkelerin sahip oldugu diinya capinda iiretime ve dagitima sahip firmalari
ozellikle Olimpiyat Oyunlarinda olimpik ortak partner (top olympic partner) olarak
yer aldig1 goriilmektedir. Uluslararast Olimpiyat Komitesi (I0OC) Brezilya, ABD,
Kore ve Japonya ile 2016 yili boyunca sponsorluk faaliyetlerini yiiriitecektir.

IOC’nin Worldwide Top Partner olarak tanimladig: firmalara baktigimiz da ise Coca
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Cola (1928’den bu yana icecek sponsoru), Toyota, VISA, Samsung, P&G,
Panasonic, Omega, Macdonalds, GE, Atos, Bridgestone (2016’dan itibaren 2024’e
kadar), Dow gibi diinya ¢apinda iiretim ve dagitim yapan firmalarin spora destek
olmaktadir (IOC, 2015). Olimpiyat oyunlar1 iilkelerin sahip oldugu ekonomik,
siyasal ve kiiltiirel gii¢lerini sergileyebilecekleri 6nemli spor organizasyonlarindan
birisidir. Bir iletisim araci olarak tanimlanan sponsorluk, bir iilkenin sahip oldugu
ekonomik giicii uluslararas1 alanda sergileyerek o iilkenin yumusak giiciiniin
olusturulmasinda ve kamu diplomasisi etkinligi kapsaminda degerlendirilebilecek

onemli bir unsur olarak diisiiniilebilir.

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) 1985 yilinda baglattigi ve dorder yillik
donemler iizerinden calisan Top Olympic Partner (Olimpik Ortaklar) program
cergevesinde sponsor olan firmalar, belirlenen donemler igerisinde once kis
olimpiyat oyunlar1 ardindan yaz oyunlarina destek veriyorlar. Torino 2006 Kis
Olimpiyat Oyunlar1 ile 2008 Pekin Yaz Olimpiyat Oyunlarim1 kapsayan 2005-2008
TOP Olympic Partner donemi igin 12 TOP Olympic Partner ve 866 Milyon dolarlik
bir kaynak ve lriin saglanmistir. 2001-2004 donemi i¢in bu rakam 663 Milyon
Dolardi. Bu kaynagin %350’si yerel Organizasyon Komitesine ve % 40’1 Ulusal
Olimpiyat Komitelerine ve %10’u ise IOC’ye verilmektedir. Sponsor olan firmalar
I0C’ye 60-65 milyon dolart bulan sponsorluk iicretinin yani sira promosyon
harcamalar1 da yapmaktadir. Macdonalds bu {icretle ayni miktarda promosyon
harcamas1 yaparken bu oran Lonovo i¢in 3 katina, Coca Cola i¢in ise tam 9 katina
cikiyor. Sponsor firmalar i¢in parasal getiriden daha ¢ok marka bilinirliklerinin

artmas1 yoluyla bir kazang elde etmektedir (Atli, 2008).

Sponsorluk uzun stireli yatirimlar gerektirdiginden biiyiik biitgeli iletisim araci
olarak gosterilmektedir. Sponsorlugun hem ekonomik hem de algilamaya yonelik
amaclar1 ve sonuglar1 vardir. Sponsorluk aracilifiyla hedef kitleye ulagmak,
markanin bagli oldugu {ilkeyi temsil etmek ve tanitmak, spora destek, medya,

iletisim ve ekonomik tanitim imkanlar1 sunulmaktadir (Tekin ve Eskicioglu, 2015).
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Son yillarda uluslararast alanda spora yaptiklar: 6nemli yatirim destekleriyle
dikkat ¢eken Tiirk Hava Yollar1 (THY) basketboldan tenise, futboldan golfe kadar
bir ¢ok bransta sponsorluklariyla kendisinden ve iilkesinden s6z ettirmeyi basardi.
THY Yonetim Kurulu Bagkant Hamdi Topgu sporu bir tanitim araci, endiistriyel
sunum, uluslararast rekabet, miisabakadan daha ileride bir ekonomi olarak
tanimlamaktadir. THY suan basketbolda diinya ¢apinda 700 milyon kisinin takip
ettigi Euroleague’nin isim sponsoru, Borussia Dortmund, Feyenoord, Marsilya gibi
onemli prestijli liglerde yer alan takimlar ile ABD’de NBA’in en {inlii basketbolcusu
Kobe Bryant ve yine futbolda bireysel olarak Messi’nin; Uzakdogu Japon Basketl
Ligi’nin de sponsorudur (Doganer, 2015).

Tiirkiye’nin yumusak gili¢ kaynaklarindan birisi de ekonomik durumudur.
Diinyanin ilk 20 biiyiik ekonomisi arasina 2000’li yillardan itibaren giren Tiirkiye,
gelismis bir ekonomiye sahip bulunmaktadir. Tiirkiye’nin yumusak giiciiniin
artmasinda en biiyiik etkenlerden dis ticaret ve yabanci iilkelerde bulunan Tiirk

mallar1, Tiirkiye’nin taninmast, bilinmesi ve imaj1 i¢in 6énemlidir (Cavus, 2012).

Ekonomik gli¢, yumusak giicii destekleyen bir diger faktordiir. Giiney Kore 1.6
trilyon dolarlik GSMH ile diinyanin 15°nci biiyiikk ekonomisine sahiptir ve artik
Gliney Kore diinya pazarinda s6z sahibi olmus Hyundai, Samsung, LG, Kia gibi bir
cok marka degerine sahiptir (Akcadag, 2013). Oktay’a gore ekonomik giiciin
yumusak giice diger bir katkisi iktisadi olarak gii¢lii olan iilkelerin, kamuoylarini
hedef alan iilkelere uzun donemli biiyiimeyi ve gelismeyi saglamaya yonelik

yardimlarda bulunulabilmektedir (Oktay, 2012).

Ulkelerin  uluslararas1 alanda sportif basarilarmi  genelde ekonomik,
demografik, siyasi, cografi ve kiiltiirel gibi pek ¢ok unsur etkileyebilmektedir. Ancak
sportif basarty1 en fazla etkileyen faktorler arasinda ise ekonomik gelismislik
seviyesi ve niifus yogunlugu 6n plana ¢ikmaktadir. Spor neticede yetenek isi olsa da
yetenekli sporcularin kesfi ve yeteneklerinin gelistirilmesi, bu alana alt yap:

yatirimlariin yapilmasinit gerektirmektedir. Teorik olarak ekonomik agidan gelismis
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iilkelerin sportif alt yapilarina daha fazla kaynak aktarabildiklerini gostermektedir.
Bunun yam sira zengin {ilkelerde egitimde spora daha fazla yer verilmesi ve
bireylerin spor icin ayiracak daha fazla bos zaman bulma olasiligmin yiiksek
olmasinin da sportif basarty1 olumlu yonde etkiledigi kabul edilmektedir (Saat¢ioglu
ve Karaca, 2010).

Uluslararas1 spor organizasyonlar1 hiyerarsisinde en {ist sirada yer alan
olimpiyat oyunlarinda iilkelerin elde ettikleri basarilar ile iilkelerin sahip olduklar1
sosyo-ekonomik faktorlerden niifus, gayri safi milli hasila, refah dagilimlar
kiyaslanarak {ilkelerin ekonomik gelismisligi ile sportif basarilar1 arasindaki
kiyaslamalara iligkin bir ¢ok bilimsel ¢alisma alan yazi taramasinda karsimiza
cikmaktadir. MaxPower (2008) “2008 Olympic Medals per capita”, Bernard ve
Busse (2000) tarafindan yapilan “who wins the Olympic Games: Economic
Development and Medals”; Bernard ve Busse (2002) “Who wins the olympic
Games: Economic Resources and Medal Totals” ve Saatcioglu ve Karaca (2012)
Ekonomi ve Spor: Ekonomik Gelismenin Uluslararas1 Basar1 Uzerindeki Etkisi” bu

caligmalardan bazilaridir.

MaxPower’in “2008 Olympic Medlas per capita” konulu ¢aligmasinda 2008
olimpiyat oyunlarinda genel madalya siralamasinda {ilkelerin elde ettikleri toplam
madalya sayisi ile niifus kiyaslanarak elde edilen veriler ile iilkelerin nitelikli insan
yetistirilmesi, insanlara sunduklari imkanlar hususunda degerlendirme yapmistir

(MaxPower, 2012).

Nitelikli  insan giicii  bir {ilkenin en oOnemli kaynagi olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle egitime yapilan yatirimlar tiim iilkelerde kabul
gormiis bir gercekliktir ve her lilkede egitim i¢in yapilan harcamalar da farklilik
gostermektedir. Farkliliklarin genel olarak kaynak yetersizliginden, iilke gelismislik
diizeyinden ya da tercih edilen egitim politikalarindan kaynaklandigi
sOylenebilmektedir. Belirtilen nedenlerle bir egitim sisteminde kati1 biirokrasi,

merkeziyet¢i yapi, tesis yetersizligi ya da imkansizlifi, teknoloji yetersizligi,
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kaynaklarin dengesiz dagilimi, egitmen iicretlerinin yetersizligi, vizyon yetersizligi
ve karmasasi, kisi basina diisen harcamalarin yetersizligi, arag-gerec yetersizligi gibi

egitimsel sorunlar ortaya ¢ikabilir (Gokge, 2005).

Onemli bir egitim araci olan spor ve toplumsal yapr i¢inde yer alan spor sistemi
de nitelikli ve saglikli insan giicii yetistirilmesinde 6nemli bir unsurdur ve tiim
iilkeler tarafindan da kabul gormiis bir gercekliktir. Diinyada ekonomik gelismisligin
bir simgesi olarak degerlendirilen spor i¢in yatirimlar egitimde oldugu gibi sporda da
iilkeden iilkeye farkliliklar gdstermektedir. Ulkelerdeki sportif yatirimlar, iilkelerin
sahip oldugu spor politikalarina, ihtiyaglarina, sahip olduklar1 kaynaklara ve iilkenin
gelismiglik diizeyine bagli olarak farklilik gosterebilmektedir. Uluslararast diizeyde
spor alaninda da gozlemlenebilen bu farkliliklar, tilkelerin gelismislik diizeyinden,
iilkelerin  kaynaklarini ne kadar etkin ve verimli kullandiklarina ya da
yetersizliklerine, iilkede tercih edilen spor politikalarinin etkinliginden spordaki
orgiitlenme yapisina kadar bir ¢ok sportif konular hakkinda genel bilgiler
verebilmektedir. Bir iilkedeki spor yOnetim sisteminin ihtiyaglar1 karsilayabilecek
yapida olmamasi, tesis yetersizligi ya da imkansizligi, teknoloji yetersizligi,
kaynaklarin dengesiz dagilimi, antrendr ve hakem iicretlerinin yetersizligi, misyon ve
vizyon yetersizligi ve karmasasi, kisi bagina diisen harcamalarin yetersizligi, arac-

gerec yetersizligi gibi pek ¢ok sorunlar1 da beraberinde getirebilmektedir.

Bernard ve Busse 2000 ve 2002 yillarinda “Who wins the Olympic Games:
Economic Development ve Medals” ile “Who wins the Olympic Games: Economic
Resources and Medals Total” konulu yapmis olduklar iki ¢aligmada da iilkelerin
saglik, tarim, turizm gibi bir ¢ok sektorde oldugu gibi spor sektdriinde de iilkenin
basarisint niifusun kalitesi, refah diizeyi, bir iilkenin gayri safi yurt i¢i hasilas1 gibi
ekonomik faktorlerin yansittig1 ifade edilmektedir. Bu ¢alismada iilkelerin madalya
sayilarim1 etkileyen Onemli faktorlerden birisinin iilke ekonomisinin biytikligi
oldugu belirtilerek olimpiyatlarda biiyiikk ekonomiye sahip iilkelerin her zaman
madalya siralamasinda iist siralarda yer alacaklari ve Cin, ABD, Ingiltere, Rusya,
Japonya ve Almanya’nin genellikle en {iist siralarda yer akan iilkeler olacag: iddia

edilmektedir (Bernerda and Busse, 2000 ve 2002). Nitelikli insan giiciine ve refah
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diizeyine sahip olan {ilkelerin gerek basarili sporcular yetistirmek gerekse basarili
spor organizasyonlarini diizenleyebilmek icin gerekli tesisler, alt yapi, insan giicii ve
diger ihtiyaclar1 karsilayabilecek ve destekleyebilecek maddi giice sahip {ilkeler

oldugu soylenebilir.

Diinyanin iki siiper giicii olarak bilinen ABD ve Sovyetler Birligi arasinda
olimpiyat oyunlarindaki rekabet 1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla
birlikte bitmis goziikse de 1992 Barselona Olimpiyat Oyunlari’na Sovyetler Birligi,
Bagimsiz Devletler Toplulugu adiyla katilim gostererek ABD’yi madalya
siralamasinda bir kez daha geride birakmistir. Sovyetler Birligi’nin dagilmast
stireciyle uluslararasi iligkilerde tek gii¢ olarak kalan ABD, buna yakisir bir sekilde
1996, 2000 ve 2004 Olimpiyat Oyunlari’nda en ¢ok altin madalya kazanan {ilke
olurken Sovyet Birligi’nin yerini alan Rusya, degisim siirecinde yasadigi ekonomik,
siyasi ve toplumsal sikintilar sebebiyle ABD karsisindaki rekabet giiciinii yitirmistir

(Cetin, 2014, s:52).

Yaz Olimpiyat Oyunlar’’nin genel madalya toplami sadece sayilardan ibaret
degildir ayn1 zamanda bir takim mesajlar1 da beraberinde iletmektedir. Diinya’nin
stiper giicli konumundaki ABD, olimpiyat oyunlari tarihinde en fazla altin madalya
kazanan iilke olarak agik ara farkla zirvede yer almaktadir. Bu durum, diinya
ekonomisinde ve uluslararasi iliskilerde ABD’nin yeri ve konumu degismedigi
siirece de devam edecektir. Asya Kitas1 iilkeleri st siralardaki Avrupalilart
yakalamiglardir. Bu iilkelerden Cin, Japonya ve Giiney Kore diinya ekonomisinde
s0z sahibi olmaya basladiktan sonra madalya siralamasinda da hizla iist basamaklara
dogru ¢ikmaktadir. Olimpiyat oyunlarindaki genel madalya siralama ¢izelgesindeki
mesajlardan birisi, bazi istisnalar disinda genel olarak iilkelerin ekonomik giiglerinin
bir sonucu oldugudur. Gerek yaz olimpiyat oyunlar1 gerekse kis olimpiyat
oyunlarinda bugiine kadar gelismis tilkeler 11.427 madalya elde ederken, bu rakam
gelismekte olan iilkelerde 5.145°tir. Madalya tablosundan ¢ikartilacak bir diger
mesaj ise, olimpiyat oyunlarina en kalabalik kafilerle katilan iilkeler, diinya
ekonomisinde ve politikasinda s6z sahibi gelismis statiideki lilkelerdir. 2012 Londra

olimpiyat Oyunlari’na 10.490 sporcudan % 42,43’ii Avrupa Kitasindan; % 23,42
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Amerika Kitasindan ve Asya Kitasindan %16,29°dur. 2012 Londra Olimpiyat
Oyunlarina en ¢ok sporcu gonderebilmeyi basaran iilkeler ise ABD (530), Rusya
(446), Italya (284), Avustralya (410), Almanya (391), Cin (386), Fransa (330),
Japonya (289), Italya (284), Ispanya (282) ve Kanada (277)’dir (Cetin, 2014, s:55).

Spor, giiniimiizde bashh basina bir sektor ve kalkinmanin 6nemli araglari
arasinda gosterilmektedir. Ulke kalkinmas: agisindan egitim, saglik, tarim, ulasim,
turizm ne ise spor da aymi sekilde goriilmekte ve degerlendirilmektedir. Ulkeler genel
olarak baktigimizda spor alaninda sahip olduklar1 spor egitimi, spor ydnetimi, spor
kuliipleri, spor turizmi, spor teknolojisi (arag, gere¢ vb), sporda kullandiklart mimari
yapilar1 (statlar, salonlar, sahalar vd spor tesisleri ve alanlar1), spor kiyafetleri ve
giyim tarzlari, sporcu sagligi, sporcu beslenmesi, spor yaymciligi (yazili, gorsel,
medya vd), sporda iletisim araglar1 (internet, sosyal medya, kitle iletisim araglar1 vb)
gibi bir ¢ok unsur ile uluslararasi alanda basarili bir sekilde kendilerinden soz

ettirmeyi bagarmaktadirlar.

Her ne kadar yakin zamana kadar devletlerin spora miidahale gerekcesi
ekonomik kalkinmay1 destelemek olsa da artik spor ve ekonomi arasindaki iliski, iki
acidan tartisilabilmektedir. Bu iligki; elit sporlar ve kitle sporlari ile ekonomi
arasindaki iligkilerdir. Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlar1 ya da Futbol Diinya Kupasi
gibi prestijli ve elit sporcularin yer aldig1 spor organizasyonlari, ev sahibi iilke ya da
kente maddi kazan¢ saglamanin yani sira bir iilkenin ulusal imaji, prestiji, mevcut
hiikiimetin mesrulugu ile birlikte gidilebilecek uluslararas: bir turistik yer olarak da
algilanmasina da katki saglamaktadir. Houlihan’a (1991) gére Meksika, Japonya ve
Giiney Kore ulusal stratejisinde olimpiyat oyunlarina ev sahipligini sahip olduklar1
modern teknoloji, sosyal olarak gelismis bir toplum ve ekonomik gelismislik imajini
yansitacak bir firsat olarak kullanmislardir. Kitlesel spor ve ekonomi arasindaki iliski
ise kitle sporu ve bos zaman aktivitelerinin ¢cogu iilkelerde milli ekonomiye katkida
bulunmada 6nemli rol oynamaktadir. Spor ve rekreasyon milli ekonomiye baslica
katkis1 olan Onemli unsurlardan birisidir. Spordaki tiiketici giderlerine iliskin
harcamalar genel olarak spor katilimina iliskin dogrudan harcamalar, taraftar olarak

pasif spor tiiketimine iliskin harcamalar ve bahis oyunu/sans oyununa iliskin
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giderler. Avrupa Konseyi'ne (1995) gore ¢cogu Avrupa iilkelerinde sporla iliskili
giderler, yagam standartlar1 ve gayri safi milli hasila ile yakindan iligkilidir. Avrupa
Komisyonu tarafindan yayimlanan spor ve sporun ekonomik etkisi konul ¢alismada
sporun gayri safi milli hasila ve istihdam {izerine 6nemli etkisi bulunmaktadir ve

sporun ticarilesmesi, kalkinmaya katki saglamaktadir (Lin at el, 2008).

Spor orgiitlenmesi ve hizmetlerinin halka sunulmasi bir ¢ok iilkede genellikle
kamu hizmeti niteligindedir. Devletin yerine getirmekle miikellef oldugu egitim,
saglik, giivenlik vb sorumluluklar siirekli degisim icerisindedir. Egitim, sanat, saglik
gibi toplumsal kurumlarda oldugu gibi spor da iilkelerin benimsemis olduklar1 siyasi
ve ckonomik sistemlerle gerceklestirilmekte ayni zamanda da ¢agin getirdigi
ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte sekillenmektedir. Balci’ya (1999) gore de
modern diinyanin tim ekonomik ve sosyal degisimleri spor oOrglitleri ve

organizasyonlarinda da goriilmektedir (Giindogdu ve Devecioglu, 2008).

Sporu bir kamu hizmeti olarak algilayan 3530 sayili yasayla kurulan Beden
Terbiyesi Genel Miidiirliigii, sporu egitim ve saglik gibi bir kamu hizmeti olarak
gormekte ve devlet hiyerarsisi igerisinde yer almistir. Devletin sporla ilgili
beklentilerinden biri sportif alanda Batili {ilkeler ile rekabet edebilecek duruma
gelmek digeri ise yurt savunmasi ve ekonomik kalkinma bakimindan gereksinim
duyulan yiiksek nitelikli insan giiciinii saglamasidir. Devletin belirlemis oldugu bu
beklentiler gercege doniistiiriilmesi ise spor alaninda gii¢lii bir otorite ve disiplinin

varligini gerektirdiginden devlet tarafindan bu saglanacaktir (Akgiil, 2001).

Olimpiyat oyunlar1 maliyeti yiiksek ve masrafli organizasyonlardir. Bu
organizasyonu gerceklestirebilmek i¢in biiyiik sermaye ve yaptirim giiciine ihtiyag
duyulmaktadir. Olimpiyat oyunlarinin  gerceklestirilecegi ve organizasyon
kapsaminda insa edilecek tesisler (TV, Basin, Medya binalari, spor tesisleri, oyunlar
koyli gibi) ve oyunlara gelecek olan katilimci sayr ve kapasitesindeki artis
beraberinde maliyet artiglarini da getirmektedir. Bu nedenle olimpiyat oyunlari,

ekonomik yonden fakir iilkelerin boyutlarii1 agmaktadir. Ayn1 zamanda olimpiyat
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oyunlar1 dostluklar1 gelistirirken ayn1 zamanda {ilkeler arasinda ekonomik anlagsmalar
ve ticari alis verisleri de beraberinde getirmektedir. Ulkelerin iktisadi, ticari ve
teknolojik gelismeleri spor aracilifiyla insanliga sunmasi olduk¢a 6dnemlidir (Guglii,

2001).

2008 Pekin Yaz Olimpiyat Oyunlari, Barselona, Atlanta, Sidney ve Atina
Olimpiyat Oyunlarindan farkli bir ekonomik durum ortaya koydugu belirtilmektedir.
Oyunlara ev sahipligi yapacak olan iilke Cin, ¢eyrek asirdir yilda ortalama %10
biliylime sergilemekte ve kiiresel ekonominin tiim dengelerini sarsan bir {ilke olarak
taninmaktadir. Cin i¢in olimpiyat oyunlarinin bir ama¢ degil, ara¢ oldugu
belirtilmektedir. Nasil ki Japonya 1964 Tokyo Olimpiyat Oyunlari’nda ve Giliney
Kore de 1988 Seul Olimpiyat Oyunlari’'nda birer ekonomik gii¢ olduklarini tim
diinyaya ilan ettilerse Cin’de 2008 Olimpiyat Oyunlar1 sirasinda ekonomik gii¢
olarak diinyaya kendisini gostermistir. Ayni zamanda Cin ev sahipligi yapmis oldugu
olimpiyat oyunlar1 sirasinda Cin’in diinyada konumladig1 yer geregince bunu en
iddiali, en gosterisli sekilde ve yiiksek sportif bagart esliginde yapmistir. Diinyanin
ovgilistinii kazanmis “Kus Yuvas1” adi verilen Ulusal Stadyum, “Su Kiipii” adi
verilen ylizme merkezi ve diger ihtisamli spor tesisleri ile Cin kendisinden sz
ettirmesini bilmistir. Sponsorlar agisindan degerlendirildiginde ise; Pekin 2008’e
destek verilmesi genel pazarlama hedeflerinin yani sira diinyanin en iddiali sekilde
bliyliyen ekonomisinde yerini kuvvetlendirmek i¢in de bir ara¢ oldugu

belirtilmektedir (Atli, 2008).

2000’11 yillarin yiikselen degeri olan ve ABD’nin hegemonyasina son veren
Cin, ev sahipligi yaptig1 2008 Olimpiyat oyunlarinda elde ettigi 51 altin madalya ile
zirvede yer almistir. Olimpiyat Oyunlarindaki Cin’in yiikselisi bir siirpriz degildir.
Uluslararasi iligkilerde ciddi bir gii¢ olarak 1990’11 yillarin sonuna dogru 6n plana
cikmaya baslayan Cin, ABD ve Sovyetler Birligi gibi sporda da basariy1
hedeflemektedir. 1992 ve 1996 olimpiyat oyunlarim1 dordiincii sirada tamamlayan
Cin, 2000 Sidney’de iiclincii ve 2004 Atina’da da ikinci siraya ylikselerek 16 yillik
siirede sporda da biiylik gelismeler géstermistir (Cetin, 2014, s:52).
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Tiirkiye uluslararast spor miisabakalarina ilk kez 1935 yilinda 6. Balkan
Oyunlari ile ev sahipligi yapmistir. Donemin 6nemli spor organizasyonlarindan bir
olarak dikkate ¢ceken Balkan Oyunlarinin diizenlenmesi, iilkenin spor konusundaki
kapasitelerinin ortaya konulmasina araci olurken diger taraftan Tiirkiye’nin gerek
komsular1 gerekse diger iilkeler ile olan iligkilerinde sporun bir baris aract olarak
kullanilmasi s6z konusudur. Donem itibariyle bu durum, Atatiirk’iin liderligindeki
Cumhuriyet idaresinin diinyadaki saygmligini artiran énemli olaylar arasinda yer

almistir (Evcin, 2014).

Ulkeler, sahip olduklar1 ekonomik gii¢ ile nitelendirilmektedir. Spor alaninda
iilkelerin ekonomik giicleri anlaminda kendilerinden soz ettikleri ve cazibe merkezi

haline geldikleri bir diger unsur prestijli liglere olusturmalari ve sahip olmalaridir.

Avrupa’da futbol bransinda marka ve piyasa degeri en yiiksek olan ligler
arasinda bes biiyiik lig karsimiza ¢ikmaktadir. Ingiliz Premier Ligi, ispanyol Primera
Division, italya Serie-A, Alman Bundesliga ve Fransiz Ligl Avrupa’nin en biiyiik
bes ligidir. 53 UEFA f{iyesi iilkesinin yer aldigi Avrupa’da kuliip bagina ortalama
gelir baz almarak yapilan gruplandirilmada en biiyiik ligler, Biiyiik ligler, orta
biiyiikliikteki ligler, kiiclik ligler ve cok kiiciik ligler olarak bes ana grupta
toplanmistir. En biiyiik ligler olarak nitelendirilen, ayn1 zamanda “bes biiyiik lig”
olarak da bilinen liglerin yer aldig1 iilkeler Ingiltere, Ispanya, Italya, Almanya ve
Fransa’dir. Bu liglerde yer alan kuliiplerin yillik ortalama gelirleri 50 milyon Euro ve
tizerindedir. Tirkiye ise ikinci grup olan yillik ortalama gelirleri 5 ila 50 milyon Euro
arasinda olan ve 20 iilkenin kuliiplerinin bulundugu biiyiikler liginde yer almaktadir.
Ingiliz kuliiplerinin sportif performanslarinin arkasinda parasal rekabet {istiinliikleri
bulunmaktadir (Cizelge 1.3.). Ingiliz kuliipleri sahip olduklar1 ekonomik ve mali
iistiinliiklerini sportif performansa déniistiirebildikleri igin Ingiliz takimlarmimn
sampiyonlar ligindeki performanslar1 basarisi kesinlikle tesadiif degildir. (Aksar,

2010, s:13).
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Cizelge 1.3. Avrupa’da 53 UEFA Uyesi Ulkelerin Kuliip

Gruplandirilmasi (Aksar, 2010, s:13)

Basina Ortalama Gelir Bakimindan

Lig En Biiyiik Biiyiik Ligler | Orta Biiyiikliikteki Kiiciik Ligler Cok Kiiciik Ligler
Gruplari Ligler Ligler
(Top Clubs) | (Large Clubs) | (Middle Size Clubs) (Small Clubs) (Micro Size Clubs)
Ingiltere Avusturya Belarus Azerbaycan Arnavutluk
Ispanya Belgika Hirvatistan Bosna Hersek Andorra
Italya Danimarka Giiney Kibris Bulgaristan Ermenistan
Almanya Yunanistan Cek Cumhuriyeti Estonya Gilircistan
Fransa Hollanda Finlandiya Fareo Adalar1 Moldovya
Norveg Macaristan izlanda Makedonya
UEFA Polonya Irlanda Litvanya Malta
Uyesi Portekiz Israil Liechtenstein San Mario
Ulkeler Romanya Kazakistan Letonya Galler
Rusya Sirbistan Litksemburg
Iskogya Slovakya Karadag
Isveg Slovenya Kuzey Irlanda
Isvigre
Tiirkiye
Ukrayna
Toplam
Ulke 5 20 12 12 9
Sayisi
Kuliip
Basina 50 milyon AS fla 50 1.250.000 ila 5 330 Bin- 350 Bin Euro ve
Ortalama EL.I.I‘O ve Milyon Euro Milyon Euro Aras: 1.250.000 Euro Al
Gelir Ustii Arasi1 Aras1

Marka olabilmek ve markalasabilmek icin Oncelikle Tiirk futbolunun sportif

anlamda 6nemli adimlar atarak uluslararasi alanda sportif performansi yakalamasi

gerekmektedir. Markalasma aym1 zamanda uluslararasilagsmay1 beraberinde

getirmektedir. Uluslararsilasabilmenin yolu ise uluslararast sportif basarilara
ulagsmaktir. Marka degerinin olusturulmasi sportif performansin mali basariya
doniistliriilme siirecinde kurumsallagmayr ve marka yonetimini 6n plana
cikarmaktadir. Tiirkiye Futbol Federasyonu Eski Baskanvekili Liitfii Aribogan, Tiirk
futbolunun marka degerini artirmak amaciyla ¢alismalar yiiriittiiklerini ve yeni pazar
hedefi olarak Osmanli cografyast olmak tizere Asya, Ortadogu ve Afrika iilkelerine

Stiper lig satis1 icin ¢alismalar yiiriittiiklerini belirterek futbolun ¢ok giiclii bir marka
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deger oldugunu ve Tiirk futbolunun marka degerinin {i¢ belirleyici unsuru olarak
Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun diinyada yarattigi algi ve kurumsallagsma, Milli
Takimin elde ettigi sonucglar ile Siiper Lig’in degeri oldugunu belirtmektedir.
Tiirkiye’nin siiper ligi Hollanda gibi futbolda ekol olmus ligleri geri de birakarak 6.
Sirada kendisine yer bulmustur (Aksar, 2010, s:100,104,105).

Galatasaray 2000 yilinda UEFA Kupasi1 ve UEFA Siiper Kupasini1 kazanarak
elde etmis oldugu basari ile uluslararasi alanda iilke markasina katkilar1 olmustur.
Galatasaray Futbol Takimmin Avrupa’daki bu basarisin yankilar: siirmektedir. Ulke
markalagmasinda spor diplomasisi 6nemlidir ve bu alana yonelik stratejiler
gelistirmek gerekmektedir. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Ban Ki Moon’a
(2012) gore hepimizin konusabilecegi bir dil olan spor, bir iilkenin kamu
diplomasisinde gittikce daha da Onemli bir yere sahip olmaktadir ve spor ile
diplomasiyi bir araya getirmenin bir ¢ok dig politika hedefine ulasma konusunda

faydali olabilecektir (Kurt, 2014, s:139).

Futbol Milli Takim Teknik Direktorii Fatih Terim ise marka olabilmek i¢in
bilinir ve ayirt edilir olmak gerektigini belirterek 2008 Avrupa Futbol Sampiyonasi
sonrasinda Tiirk Milli Takiminin “pes etmeyen, siirprizlerle dolu ve her an her sey
beklenen” bir kimlik yarattigini ve bunun artik Tirkiye’nin bir tanimi oldugunu
bundan sonraki sampiyonalarda da tekrarlandig: taktirde bir Tiirk futbol markasi

yaratilmis olacagini diisiinmektedir (Aksar, 2010, s:101).

Withney ve Shambaugh (2008) Cin’in 2008 Olimpiyat Oyunlarina ev
sahipligine hazirlandigr ve Cin’in diinyaya muhtesem ekonomik gelismisliginin
sonuglarmi gosterirken Chicago Kiiresel Isler Konseyi (Chicago Council on Global
Affairs) tarafindan yapilmis olan Soft Power in Asia: Results of a 2008 Multinationl
Survey of Public Opinion aragtirmasinda yumusak gii¢ unsurlar1 arasinda belirtilen
ekonomik gii¢ kapsaminda belirlenen unsurlar arasinda ekonomik iligkilerin dnemi,
belirli iilkelerde iiretilen iirlinlerin satin alma olasiligi, tilkelerin iiriin kalitesi, Asya

iilkelerinin ekonomik kalkinmaya etkileri, {ilkelerin insani yardim saglamasi,
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iilkelerin rekabet edilebilirligi, tlilkelerin i giicline firsat saglamasi, tlkelerin ¢ok
uluslu sirketleri elinde bulundurmasi gibi maddeler yer almaktadir (Withney and

Shambaugh, 2008).

Kamu diplomasisi araglar1 (medya, basin, radyo, TV, sinema, yaynlar,
uluslararas1 sportif etkinlikler, reklam, iinli kullanimi, uluslararast medya ve
yayimcilik, belgeseller, ulusal markalar) ve kamu diplomasisi teknikleri (dinleme,
miidafaa, kiiltlirel diplomasi, spor diplomasisi, lobicilik vd) spor alaninda da iilke

markalagmasini inga etmede olduk¢a 6nemli rol oynamaktadir.

Kamu diplomasisi, iilkelerin sahip oldugu yumusak gii¢ unsurlarini harekete
gecirip hedef kamuoylarina karsi bu giicleri etkin bir sekilde kullanarak, sivil toplum
orgiitlerini, medyay1, kanaat Onderlerini, {iniversiteleri belirlenen hedefler
dogrultusunda bulusturarak iilke markalasmasinda s6z sahibi olmaktadir. Kamu
diplomasisi teknik ve yontemlerini etkin sekilde kullanarak iilke markalagmasini
saglayan iilkeler, yeni uluslararast sistemde giiglii bir imaj ve algi
olusturabilmektedir. Kiiltiir, sanat bilim egitim ve spor vb yumusak gii¢ kaynaklar1
hedef kamuoylar1 ile etkili ve uzun vadeli iletisim ve etkilesim kurmada da ¢ok
onemli rol oynamaktadir. Bu araglarla kurulan iligkiler sonucunda hem iilkenin algist
olumlu anlamda insa edilmekte hem de bu olumlu algidan yararlanilarak yeni
iliskiler kurulmakta, baska alanlarda da isbirlikleri gelistirilebilmektedir (Ozkan,
2015).

Kamu diplomasisin gerek uygulanma alam1 gerekse araci olarak
degerlendirilebilen spor alaninda bir iilkenin sahip oldugu nitelikli ve basaril
sporculari, antrenorleri, hakemleri, mali yonden gii¢lii ligleri, spor kuliipleri, spor
yoneticileri kendi iilkelerinin kiiltiirel, siyasal ve ekonomik anlamda tanitimda da
onemli rol oynamaktadir. Bir iilkenin uluslararasi spor alaninda sahip oldugu
ekonomik giiciinii kamu diplomasisi araciligiyla 6n plana g¢ikarmasi, o iilkenin
markalagmast sirasinda gerek duyulan bilgilerin stratejik olarak tasarlanmasi ve

iletilmesinde yardimci olacaktir.
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Spor alaninda da kamu diplomasisi teknik ve araglar1 kullanilarak iilke
markasinin olusturulmasinda énemli rollere sahiptir. Kamu diplomasisi araciligiyla
iilkeler sahip olduklari yumusak giic unsurlarint hedef kamuoylarina kars: etkin bir
sekilde kullanabilmekte ayrica spor kuliipleri, spor federasyonlari, spor yoneticileri,
iinlii spor adamalarini, spor basini ve medyasin1 ve diger spor orgiitlerini belirlenen
amaclar dogrultusunda bir araya getirerek iilke markasi olusumunda 6nemli goérevler

vermektedir.

Egitim, kiltiir, sanat gibi alanlarda oldugu gibi spor alaninda da kamu
diplomasisi teknik ve yontemlerin uygulanarak uluslararasi sistemde bir iilkenin

giiclii imaj ve algist olusturularak ulus markalagsmasina 6nemli katki saglanabilir.

Kamu diplomasisinde g6z ardi edilmemesi gereken faktorlerden birisi
ekonomidir. Bir iilkenin sahip oldugu ekonomik giicii, onu uluslararasi platformda
daha ayricalikli kilarken diger alanlarda da giice, statiiye, prestije sahip olmay1 da
kolaylagtirmaktadir. Tiim diinyaca bilinen markalara, yabanci iilkelerde istihdam
imkan1 saglayan biliylik sirketlere sahip olunmasi, etkin kamu diplomasisinin

yiiriitiilmesinde kolaylik saglamaktadir (Bostanci, 2012, s:57).

1.4.4.4. Sporun Siyasal Boyutu ve Kamu Diplomasisi imkanlar

Insan evladinin tiim etkinliklerinin iki kaynagi doga ve toplumdur. Insanin
kendisi de her iki kaynagin bir parcasidir ve tiim etkinliklerin odak noktasidir.
Insanin doga ile iliskisi teknolojiyi, toplum ile iliskisi ise ideolojiyi dogurur (Kongar,

2013, s:143).

Uluslar siyasal geleneklerini gelecek kusaklara egitim, medya, spor, kiiltiir gibi
pek ¢ok kurumlar aracilifiyla daha oOnceden planlanmis diisiince ve eylem

stirecleriyle aktarir. Siyasal toplumsallagma, bir toplumdaki siyasal kiiltiiriin
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gelismesi sonucu toplumu meydana getiren bireylerin yasamlar1 boyunca iginde
bulunduklar1 toplum ve siyasal ¢evre ile dogrudan ya da dolayli olarak etkilesimde
bulunmalar1 sonucu edindikleri tutum, davramig, ideoloji, diisiince ve deger
sistemlerinin tiimii ve siyasal sisteme dahil olma siireci olarak tanimlanmaktadir.
Kislali’ya (2002) gore ise siyasal toplumsallagma siireci toplumsallasmanin bir
boliimiinii olusturmaktadir ve siyasal toplumsallagsma siyasal inang, deger ve
davraniglarin toplum igerisinde yasayan bireyler tarafindan benimsenme ya da

toplum tarafindan bireye 6gretilme siirecidir (Tiirkmen, 2012, s:19-20).

Toplumlarin ortak amaglarini belirlemek, olusturmak ve gerceklestirmek tizere
gelistirdikleri ve aralarinda farkli diizey ve bigimlerde baglantilar bulunan o6rgiitler
biitiiniine siyasal sistem denmektedir. Siyasal sistemi diger toplumsal Orgiit
kiimelerinden ayiran Ozelliklere baktigimizda siyasal sistemin kapsami ¢ok daha
biiyiiktiir ve sosyal hayatin tiim yonlerini icerdigi gibi onun faaliyetleri toplumun
tim kesimlerini de etkilemesi beklenmekte ve etkilemektedir. Sistemin diger bir
ozelligi ise sistemin kararlari, toplumun tiim tiyelerini baglayici niteliktedir ve kisiler
tarafindan uyulmamasi1 durumunda yaptirimlart igeren bir takim cezalar1 kapsar.
Siyasal sitemin baska bir Ozelligi ise diger toplumlarin siyasal sistemlerinin
olusturdugu bir uluslararasi ¢evrede yasamast ve bu cevreden etkilendigi gibi bu

cevreyi de etkilemesidir (Sonmezoglu, 2005, s:587-588).

Ulkelerin 6zgiil kosullar1 ile yakin iliski icerisinde olan siyasal sistem,
toplumsal sistemden etkilendigi gibi kendisi de toplumsal sistemi etkilemektedir. Bir
iilkedeki siyasal sistemin niteligi diger bir deyisle bir iilkenin demokratik, otoriter
veya totaliter olusu, o iilkenin ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyi, tarihi ge¢misi,
gelir ve egitim diizeyi, kiiltlir kaliplar1 gibi pek ¢ok unsurla ilintilidir. Siyasal sistemi
teskil eden unsurlar, bir ¢ok toplumda benzer ya da ayni olsa bile, bunlarin kendi
aralarindaki iligkiler ve etkilesimler agisindan farkliliklar olacak ve her siyasal sistem

digerlerinden farkli bir nitelik gosterecektir (Sogiitli, 2013,s:69).
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Toplumsallagmanin  bir boyutunu ifade eden siyasal toplumsallasma,
toplumdaki siyasal kiiltlirii olusturan siyasal degerlerin, inanglarin, kurallarin,
egilimlerin ve davranis kaliplarinin toplum iiyelerine aktarilmasi ve benimsetilmesi,
sisteme uyumlu kisiler olarak yetistirilmesi ve bu sistem igerisinde alabilecekleri
rolleri Ogretme siireci olarak ifade edilebilir. Siyasal sistem araciligiyla bireyler,
sistemin degerlerini, kurallarini, inanglarini, egilimlerini ve davranislarini 6grenerek
neler yapmalar1 gerektigini kavramakta ve ne tir roller alabileceklerini
bilmektedirler. Bireyin siyasal toplumsallasma siirecinde etkili rol oynayan
kurumlardan biri de farkli amaclar1 bulunan ¢esitli toplumsal dernek ve orgiitlerdir.
Mesleki birlikler, sendikalar, dini orgiitler, siyasal orgiitler, hemserilik dernekleri
spor ve eglence birlikleri gibi ¢esitli dernek ve Orgiitlerin siyasal toplumsallagsma

stirecinde belirli etkileri oldugu kabul edilmektedir (Dursun, 2013, s:96,101).

Toplumun siyasal-yonetsel yapi catist ve toplumsal kurumlarini ana bir
merkezde toplayan unsur olarak devlet, hem toplumdaki erk dengesini
somutlagtirmakta hem de toplumun maddi yaptirim giiclinii olusturmaktadir. Spor
alanindaki yonetim ve erk yapist da toplumdaki erk yapisim1 biiyiik o6l¢iide

yansitmaktadir (Fisek, 2003, s:72).

Siyasal erk, egemenligini siirdiirmek, genis halk kitleleri tarafindan destek
gormek ve karsit goriislerin etkisini azaltmak amaciyla her zaman bir arayis
icerisinde olmaktadir. Toplumsal olgulardan yararlanarak siyasal egemenliklerini
sirdiirmek isteyenler, kendi amaglarna wulagsma bakimindan spordan da
yararlanmiglardir. Genis kitlelerin ilgisini ¢eken spor, gecmiste oldugu gibi bugiin de
iilke potansiyelinin arttirllmasinda temel unsur olarak sayilmakta ve iilkelerin
programlarinda yer almaktadir. Bir yasam bi¢imi olarak spor, saglikli yasam, eglence
ve bos zaman aktivitesi, toplumsal kaynasma, halk kitlelerinin sempatisini kazanma,
hosgoriiyii gelistirme gibi toplumsal ve bireysel islevleri kanitlanmis bir olgu olarak

gosterilmektedir (Karasiileymanoglu,1995).
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Kiiltiirel bir yap1 olarak spor ve spor faaliyetleri, siyasal sistemleri benzer ya da
birbirinden farkl iilkelerde de sagligin korunmasi, bos zamanlarin degerlendirilmesi,
toplumsal hareketlilik, ulusal diizeyde dayanigma ve toplumsal biitiinlestirme, herkes
icin spor, verimlilik, {ilke savunmasi, vatanseverlik, uluslararasi taninma, ulusal
kimlik, ulusal yapilanma gibi daha da cogaltabilecegimiz pek ¢ok amacla

iligkilendirilmektedir.

Diinyadaki pek c¢ok devlet, kendi siyasi amaglar1 dogrultusunda spordan
yararlanmakta ve devletlerin spora miidahale gerekcesi genel olarak ulusal savunma
icin gerekli olan vatandasin saglik ve fiziksel uygunlugunu gelistirme, kamu
diizenini silirdiirme, ulusal prestiji artirma, ulusal kimlik ve toplumsal dayanismay1
artirma, geleneksel toplumsal degerleri iletme, hem ulusal hem de uluslararas: dis
politikayla alakali 6zel avantajlari elde etmek, devletin mesrulugunu artirma ve
siirdlirme, sosyal yardimlagsmay1 saglama, dis politika amaglarina ulagsmak gibi ulusal

ve uluslararasi agidan pek ¢ok hedefler belirtilebilir (Lin et al, 2008).

Sanayi Devrimi sonrasinda modern devletlerin olusumu siirecinde biitiin devlet
yonetimleri, 19’ncu yilizyildan itibaren sporun eglence boyutunun G&tesindeki
etkilerini kesfederek sporu devlet politikalarinin bir pargasi olarak kabul etmis ve
spor aracilifiyla toplumun saghigini korumak, endiistriyel verimi artirmak, sosyal
kontrolii saglamak, toplumsal dinamikleri yonlendirmek gibi pek ¢ok hedeflere
ulasmak i¢in spordan yararlanmayr ama¢ edinen faydact bir yaklasim

sergilemiglerdir (Tlirkmen, 2012, s:272).

Devletlerin spora miidahale nedenleri iilkeden iilkeye ve zamana gore siyasi,
ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal degisimlerden dolay1 farklilik gosterebilir.
Houlihan’a (1994) gore; spor toplumun aynasidir ve bu sebepten dolayr da
devletlerin ideolojilerini dogru bir sekilde yansitir. Cogu iilkedeki gelismis ileri
teknoloji sayesinde spor ulusal savunma, sosyal biitiinlesme, sosyal kontrol gibi
sosyal amaglarin yani sira hem ulusal hem de uluslararasi dis politikaya iligkin siyasi

amaglar icin de kullanilmaya baglanmistir. Pek cok iilke sporu, prestij kazanmak ve

169



hem uluslararasi hem de ulusal olarak dis politikayla iliskili olan belirli siyasal
avantajlar1 elde etmek amaciyla politik bir propaganda araci olarak kullanmaktadir

(Lin et al, 2008).

Avrupa Birligi 6zellikle son yillarda sporu bir uluslararasi politika araci olarak
ele alarak sporun siyasi boyutunu dis iliskilerine entegre etmektedir. Avrupa Birligi
iiye tilkelerde de spor, iyi yapilandirilmis ve orgiitlenmis bir yapida yiiriitiilmekte ve
Avrupa kitasina 6zgii deger ve geleneklerin yayilmasina katkida bulunmaktadir.
Avrupa sporu, diinyada olumlu bir imaja sahiptir ve diger bolgeler i¢in de bir
referans olusturmaktadir. Avrupa Birligi antlagsmalarinda her ne kadar spora iliskin
acik madde bulunmasa da zaman igerisinde Avrupa Komisyonu farkli programlar
aracilifiyla gelismekte olan iilkelerde sporla ilgili projeleri destekleyerek Avrupa
sporunun olumlu imajinin gelismesine yardimci olmustur. Sporun egitim, saglik,
kiiltiirleraras1 diyalog, kalkinma ve barigin gelisimi ve korunmasina destek saglayan
bir ara¢ olma niteligi tasimas1 Avrupa Birliginin dis iligkilerindeki roliinlin zaman

icerisinde giin gectik¢e gliclenmesini neden olmaktadir (Tas ve digerleri,2010).

Houlihan’a (2000) gore; spor miisabakalarinin hizli uluslararasilagsmasi ve
medya teknolojisindeki ilerlemeler sporu gittikge artan cazip bir diplomatik unsur
haline getirmistir. Devletlerin uluslararas1 devlet politikalarinda spora merkezde rol
vermelerinin nedeni, iilke ¢ikarlarina destek saglamasi ve diizenli olarak
gerceklestirilen sportif iliskiler araciligiyla devletlerin diplomatik mesajlarin1 hedef
kitlelere iletmek ic¢in yararlanmalaridir. Cogu devletler i¢in uluslararasi sportif
iligkilerin gelisimi, llkenin uluslararasi sorunlarda ya da belirli iilkelere karsi
politikalarmin anlatiminda kamuoyunca iyi bilinen ve diisiik maliyetli bir kaynak

saglamasidir (Lin et al, 2008, s:25).

Avrupa Birligi tarafindan sporun, dis iligskilerde iki temel agidan katki
saglayabilecek bir potansiyele sahip oldugu belirtilmektedir. Birincisi Avrupa Birligi
ortak iilkelerle iligkilerinin daha sicak bir zemine tasinmasi ve kamu diplomasisinin

bir parcasi olarak iiclincii iilkelerle diyalogun gelistirilmesi agisindan Onemli
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araglardan biridir. Spor alaninda gergeklestirilen isbirligi uluslararasi iliskilerin farkl
alanlarindaki gelismelere destek saglamakta ve spor, ig¢inde barindirdigi kiiresel
boyutlarindan dolay1 uluslararasi politika diyaloglarinda yer alabilecek 6zellige sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Avrupa Birligi ortak iilkelerle politika diyaloglar1 ve
igbirlikleri kapsaminda degerlendirildiginde uluslararas1 oyuncularin transferleri,
cocuk ve geng sporcularin kétiiye kullanilmasi, doping, uluslararasi spor etkinlikleri
sirasinda giivenligin saglanmasi gibi konulara yer verilmektedir. Avrupa Birligi bu
kapsamda komsularina yonelik olarak gelistirdigi Avrupa Komsuluk Politikasi
cercevesinde komsu iilkelere yonelik hazirladigi bazi eylem planlarinda genglik,
spor, kiiltiir, gorsel-isitsel alanlar ve sivil topluma iliskin alanlarda iligkilerin ve
isbirliginin gili¢lendirilmesi Onceliklerden biri olarak ele alinmaktadir. Avrupa
Birligi’nin dig yardim programlarinin bir unsuru olarak spor, bu alanda egitim,
saglik, sosyo-ekonomik kalkinma, baris ve etnik uzmanlasmanin bir aract olarak
kullanilmaktadir. Ayrica AB, 2009 Tampere ve 2010 Liberec EYOF, Ozel Olmiyat
Oyunlar1 Varsova 2010 ve Atina 2011 ve 2009 Pescara Akdeniz Oyunlar1 gibi
uluslararas1 spor organizasyonlarmma 8,5 milyon Avro tutarinda finansal destek
saglamistir. Avrupa Birligi varolan program ve fonlar1 kapsaminda genglik ve spor

faaliyetlerine de yer vermektedir (Tas ve digerleri,2010).

Uluslararas1 alanda siyasal avantajlar1 elde etmenin {i¢ tarzina vurgu yapan
Taylor’a (1988) gore; sporu dis politikasinin merkezine yerlestiren iilkeler,
uluslararas1 sporu dogru ve basarili uygulamanin iilkenin c¢ikarlarmma destek
verecegini algilayan iilkelerdir. Bununla birlikte Taylor’a gore devletler hem olumlu
hem de olumsuz diplomatik mesajlar iletmek icin sportif iligkileri kullanmay1 yararh
bulmaktadir. Ancak devletlerin, olagandisi durumlarda 6zel sportif baglantilarin
kendi dis politikasinin tiimiinii altiist edebilecegi ve bundan dolay1 sportif baglantilar
onceden engellemek i¢in hareket ettiklerini de belirtmektedir. Yeni Zelanda’nin
Giliney Afrika ile rugby araciligiyla baglantilar1 devam ederken 1976 Olimpiyat
oyunlarinda Afrikalillar tarafindan Yeni Zelanda’nin oyunlara alinmasi boykot

edilmesi buna ornektir (Lin et al, 2008, s:26).
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FIFA (Uluslararast Futbol Birlikleri Federasyonu) Diinya Kupasi, UEFA
(Avrupa Futbol Birlikleri Cemiyeti) Sampiyonlar ligi, Formula 1 Yarislari, WTA
Tenis Turnuvalar1 gibi izleyici kesimi yliksek ve prestijli spor etkinliklerinde
basarilar elde etmek bir iilkenin kamu diplomasisi farkindaligi acisindan 6nemli
araglardir. Tiirkiye Milli Takimi’nin 202 Diinya Kupasi’nda ii¢iinciilik elde etmesi,
Galatasaray Futbol Takiminin 2000 UEFA Kupasin1 kazanmasi, tilkenin uluslararasi
bilinirligine katk1 olumlu y&nde katkilar saglarken 2005 yilinda Tiirkiye-isvigre Milli
takimlar1 arasinda oynanan mag sirasinda yasanan olumsuz olaylar hem iilke imajin
olumsuz yonde etkilemis hem de yabanci kamuoyunun iilkemiz hakkinda olumsuz

algilamalarin olusmasina neden olmustur (Sancar, 2012, s:207).

Ayni sekilde 17 Kasim 2015 tarihinde Tiirkiye-Yunanistan Milli takimlari
arasinda oynanan dostluk magi 6ncesinde Paris’teki terdr saldirisinda yasamlarini
yitirenler i¢in yapilan saygi durusu sirasinda tribiinlerden 1slik sesleri yiikselmesi ve
atilan sloganlar, stadyumlardaki irke¢ilik, asirilik ve siddet agisindan iilke imajina
olumsuz yansimalar1 olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye Futbol Milli Takim
Direktorii Fatih Terim, tam da 17 Kasim Diinya Komsular Giinii’nde komsumuz
Yunanistan ile yapmis oldugu dostluk mag1 Oncesi yapilan Paris saldirisinda
yasamini yitirenler i¢in saygt durusu sirasinda tribiinlerden gelen 1sliklama, ideolojik
sloganlar ve protestolarin iilke imajini1 olumsuz etkiledgi ve milli takim olarak dis
iilkelere gittiginde de bu tiir davraniglar agiklayamadiklarini belirterek sporun baris
ve kardeslik en 6nemli enstriimanlardan oldugunu belirterek sporun terdre kurban
edilmemesini ifade etmistir (www.insanhaber.com, 2015). Spor insanlarin bir araya
gelmelerine aract olup insanlari birlestirmekte ve bir tiir topluluk olusturmalarini
saglamaktadir. Ozellikle spor alanlarinda tribiinlerde yasanan bu tiir bilingsiz

davraniglar sadece sporu degil ayn1 zamanda iilke imajin1 da olumsuz etkilemektedir.

Sancar’a (2012) gore spor diplomasisi, spor topluluklarinin icerisinde yer alan
insanlarin kazanilmasi agisinda 6nemlidir. Spor bir iilkenin davranis kaliplarini,
centilmenligini, nezaketini, misafirperverligini yabanci halklara anlatabildigi etkili

bir uygulama alanidir. Bu bakimdan sporun sahip oldugu evrensel degerler ve kamu
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diplomasisi araciligiyla iletilmek istenen mesajlar dogru orantili olarak aktarilmasi

mesajlarin biitiinliigli agisindan 6nem tagimaktadir (Sancar, 2012, s:208).

Sporun politik kullanimin en ¢ok bilinen 6rneklerinden birisi 1970’lerin
baginda Cin Halk Cumhuriyeti ile ABD arasinda iliskileri gelistirmek icin yapilan
girisimler sirasinda Cin Halk Cumbhuriyeti’nin ABD masa tenisi milli takimini
iilkelerine davet ederken bir y1l sonra ABD’nin de Cin Halk Cumhuriyeti Basketbol
milli takimin1 davet etmis olmasidir. Burada her iki iilke tarafindan dikkatlice
secilmis olan spor dallar1 6nem tasimaktadir. Gerek Cin gerekse ABD kendi
diplomatik degerlerine gore spor dallarini segmistir (Lin, et all, 2008,s.26). Her iki
iilkede itibarin1 kaybetmeyecek spor dallarini belirlemis ve bundan dolay1 da Cinliler
kazanabilecekleri masa tenisinde Amerikalilarin da {stlinlik saglayabilecekleri
basketbol bransini se¢meleri tesadiif degildir. Spor ve ulusal kimlik arasindaki iligki,
giderek artan kanitlara dayanmaktadir. Uluslararas1 alanda belirli spor dallar1 bazi

milletleri sembolize edilmesiyle iliskilendirilmektedir (Lin et al, 2008, s:27).

Whitney ve Shambaugh (2008) tarafindan gerceklestirilen “Soft power in Asia:
Results of a 2008 Multinational Survey of Public Opinion” konulu arastirmada
kullanilan ve ekonomik, beseri sermaye, kiiltiir, diplomatik ve siyasi olarak bes
kategoride belirlenen yumusak gii¢ indeksinde diplomatik ve siayasal kategoride
iilkelerle gliven ve is birligi olusturulmasi, insani yardim saglanmasi, insanlara
politika gelistirmede yardimci olma gibi konular iilkelerin yumusak giic
olusturmasinda diplomatik ve siyasal alt basliklar altinda ele alinmistir (Whitney

and Shambaugh, 2008).

Iki rakip iilke arasinda yakin iliskiler olusturulmasinin disinda spor, miittefik
iilkeler ya da komsulartyla da iyi iliskilerin siirdiiriilmesinde kullanilan araclardandir.
1986 yilinda Cin ve eski Sovyetler Birligi arasinda ilk iki tarafli spor degisim
anlagmasi, Pekin’de imzalanmistir. Bu anlagsmayla birlikte iki {ilke arasinda 550
sporcu ve antrendrden olusan 40 spor takiminin degisimi saglanmistir. Bu anlagmaya

miiteakip Moskova’da 1987 yilinda 12 spor dalinda ortak miisabaka ve antrenmani
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firsatin1 saglayan yeni bir ortak igbirligi protokolii imzalanmigtir. ABD ile Japonlar
arasinda sportif baglant1 olarak beyzbol brangi araciligiyla her iki iilke arasinda

iligkilerin gelistirilmesi hedeflenmistir (Lin et al, 2008, s:26-27).

Akcadag’a (2010) gore; Tiirkiye’nin kamu diplomasisi ¢aligmalarina yillarca
onem vermediginden Ermeni meselesi, Kibris meselesi, askerin politikadaki agirligi
hususunda Tiirkiye kendisini diinyaya anlatmada bir takim sorunlarla miicadele
etmekte ve bu sorunlarin en biiyiigii ise yabanci kamuoyu tarafindan taninmamak
degil yanlis taninmak ve kendini diinyaya dogru ve iyi bir sekilde ifade
edememesidir. Siyasilerin kendini se¢en toplumun kararlarin1 dikkate almasi
demokrasinin bir geregidir ve bu iilke halkalarinin kafalarindaki Onyargilart
gidermek ve Tirkiye’nin gercek dogru imajint olusturmak {ilke igin Onem

tasimaktadir (Akgadag, 2010, s:18).

Kamu diplomasisi agisindan iilkenin spor alaninda Avrupa Birligi tarafindan
siir Otesi olarak belirlenen sorunlarin ¢6ziimlenmesine yonelik Avrupa Birligi ile
ortak projelerin gerek Genglik ve Spor Bakanlig1 gerekse Spor Genel Miidiirligi ve
Avrupa Birligi Bakanligi Tiirk Ulusal Ajansi araciligiyla iilkenin Spor Bilimleri
Fakiiltelerinin de projelere dahil edilerek Avrupa spor politika yapimina bilimsel
verilerle destekler verilmesi, spor aracilifiyla Avrupali paydaslar arasinda
diyaloglarin gelistirilmesi ve desteklenmesi iilkenin kendisini Avrupa’ya ifade

etmesinde ve olumlu bir imaj olusturulmasi agisindan da oldukg¢a 6nemli olacaktir.

Horne ve digerlerine (1999) gbére mevcut diinyada var olan kurallar ve
diizenlemeleri igeren spor, iilkelere siyasi olarak kullanilabilecek kaynaklar saglar ve

ulusal kimlik ve uluslararasi imaj yaratmay1 destekler ve artirir (Lin et all, 2008).

Joseph Nye gii¢ kaynaklar1 agisindan ABD’nin en yakin rakiplerinden birisi
olarak Avrupa’nin oldugunu belirterek bir ¢ok Avrupa iilkesinin kiiltiirel a¢indan
giiclii bir cazibeye sahip oldugunu ve diinyada yaygin olarak en ¢ok konusulan diller

arasinda Avrupa dilleri oldugunu belirtmektedir. Avrupa Birligi kamu diplomasisini,
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politik alanda oldukga aktif kullanmakta ve Avrupa Birligi’nin uluslararast hukuka,
insan haklarina ve ¢evre sorunlarina 6nem verdigini gostermesi, genel olarak askeri
giic yerine barig giicli operasyonlarini desteklemesi ve bolgesel kalkinmay1 tesvik
edici fonlar saglamasi bir taraftan Avrupa Birligi’ne gilivenirlilik saglarken diger
taraftan dis diinyada olumlu bir imaja sahip olunmasa firsat yaratmaktadir (Ak¢adag,

2010, s:15).

Gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeydeki spor yonetimlerinin ¢ok yonlii
etkilesim nedenleri bireysel ve oOrgiitsel c¢ikarlar acisindan 6nem tagimaktadir. Bir
yonetim genelinde yonetsel yapilarin temel islevi, yonetilenlerin denetlenerek orgiit
amaclar1 dogrultusunda belirli bir biitiinliiglin saglanmasidir. Sporu yapan kisilerin
amaglar1 ile sporu yaptiran yonetimlerin Orgilitsel amaclarinin  c¢akigmamasi
kacinilmazdir. Kisi sporu eglence amach ya da sagligini koruma amach gibi kisisel
amaglarla yapabilitken bu kisisel amacin egemen siyasal glicler tarafindan
denetlenerek wulusal amaglar dogrultusunda yon verilmesinde hi¢ bir engel
bulunmamaktadir. Spor yapan kisi, sporu bir ge¢im kaynagi olarak yapabilirken
sporcunun uluslararasi diizeyde “spor barisin ta kendisidir” 6zdeyisini somutlastiran
bir baris elgisi olarak gérev yapmasini ya da ulusal ekonomi diizeyinde rol almasini
engellemez. Bir iilkenin erk yapisi ile egemen ideolojisinin sporun erk yapisi ve
ideolojisinde 6nemli dlgiide yinelendigi bir ortamda spor yonetimleri ister devlet
aygitinin bir parcasi olarak isterse kadir-i mutlak (her seye giicii yeten) sahibi olan
yoneticilerle siiper-erk’in ayrigtiklar1 ekonomik birim olarak goriiniimleriyle sporun
yapilisini genel Orgiitsel amaclara yoneltirler. Yonetimin bir ara¢ olmaktan ¢ikarak
bir orgiitiin siiregelen amaglar1 dogrultusunda ayni bi¢im ve kaliplar i¢inde, ayni
kural ve ilkelere gore ¢aligmasi isteniyorsa, bu tlirden bir siirekliligi saglamanin en
basit ve kisa yolu yonetimin degisen toplumsal-siyasal kosullardan etkilenebilecek
soyut ilkelerden daha ¢ok zor etkilenebilecek somut ilkeler {izerine kurulmasidir ki

spor 6zelinde bu belirgin bir bigcimde karsimiza ¢ikmaktadir (Fisek, 2003, s:95).

Avrupa Birligi tarafindan sporun kalkinma hedeflerine yonelik olarak
kullanilmast ve Avrupa Birligi'nin igiincii llkelerle iliskilerinde basvurdugu

uluslararas1 politika araglarindan bir diger unsur oldugu belitirlmektedir. Avrupa
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Birligi tglincii iilkelerle kalkinma politikalarinda, spor konusunu ele alirken hem
Birlesmis Milletler’in hem de iiye iilkelerin yerel yonetimlerinin ve 6zel kurumlarin
mevcut programlart arasinda sinerji yaratmaya Onem vermektedir. Avrupa
Parlamentosu 2005 yilinda spor ve kalkinma konusunda bir karar yayimlayarak
sporun sosyal ve egitime iligkin islevlerinin yani sira igbirligi, hosgorii, dayanisma
gibi degerlerin gelistirilmesine yaptig1 katkiyr vurgulamaktadir. 2006 Temmuz
Ayinda Komisyon ve FIFA araciligiyla futbolun Afrika, Karayip ve Pasifik
iilkelerinde kalkinma ve gelisim igin bir glic olarak kullanilmasi konusunda
Mutabakat anlagmas1 imzalamasi, birligin sporu kalkinma politikasiyla iligskilendiren
yaklagiminin bir gdstergesidir. S6z konusu anlagsma, ¢ocuk haklari, ayrimecilik yasagi,
sosyal biitiinlesme, saglik, ¢atisma sonrasi yeniden yapilanma gibi farkli konular
iceren c¢ok genis bir alan1 kapsamaktadir. Komisyon ayrica Birlesmis Milletler
biinyesinde yer alan kalkinma ve “Baris I¢in Spor” konulu Uluslararast Calisma
Grubunun ¢alismalarmma da katilmaktadir. Spor, Birlesmis Milletler Milenyum
Kalkinma hedeflerine de katkilar saglarken spor ve beden egitimine iliskin projeler
ozellikle saglik, egitim, cinsiyet esitligi, barisin tesis edilmesi gibi konular

kapsaminda milenyum hedeflerine hizmet etmektedir (Tas ve digerleri, 2010).

Toplumdaki erk yapisini biiyiik 6l¢iide yansitacak olan spor yonetimi, kamu
diplomasisi agisindan {lkenin Onemli yumusak gili¢ kaynaklarindan birisini
olusturmaktadir. Ulkenin sporun siyasal boyutunda kamu diplomasisi agisindan
yiiriitebilecegi yonetsel calismalara baktigimizda yabanci uyruklu sporcu, antrendr
ve hakemlerin iilkeler ile yapilacak ¢ift tarafli anlagsmalar araciligiyla degisim
programlari, belirli tilkelere yonelik sportif maddi yatirimlar, belirli iilkelerden
gelecek olan antrendr, hakem ve sporcular i¢in vize prosediirlerinin kolaylastirilmasi,
yabanci uyruklu antrendr, hakem ve sporcularin ulusal liglerde yarigsmalarinin ya da
gorev alabilmelerinin kolaylastirilmasi, uluslararast spor Orgiitlerinde 6zellikle
Uluslararast Olimpiyat Komitesi’nde yonetim kurullar1 ve diger kurullarinda gorev
alinmasinin desteklenmesi kamu diplomasisi ve {iilkenin yumusak giiciine katki

saglayacak imkanlardir.
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1.4.4.5. Sporun Iletisim ve Medya Boyutu ve Kamu Diplomasisi Imkanlar

Toplumsal yasam ve siirekliligi insanlar arasindaki fikir, diisiince, kanaat ve
haber aligverisini, insanlarin bu konulardaki izlenim, duygu ve diislincelerini

birbirine aktarmalarini, iletisimi zorunlu kilmaktadir (Yetim, 2010, s:253).

Iletisim sozciiklerin, sembollerin, renklerin, beden hareketlerinin, ses tonunun
ve vurgusunun bir araya getirilmesiyle olusturulan anlamli mesajlar biitiiniidiir.
Toplulukla, toplumla, toplumsal paylasimla yakindan iligkili olan iletisim s6zciigii,
ortak bilgi, ortak duygu, ortak duyarlilik, ortak goriis yaratmak anlamlarinda da
kullanilmaktadir. Hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulan iletisim kavrami, sahip
oldugu islevleri agisindan bireyler ve toplumlar acgisindan 6nemli bir kavramdir.
Iletisimin belirli eylemleri gerceklestirmeye yonelik amagclari vardir ve bunlar var
olmak, haberlesmek, paylasmak, etkilemek ve yonlendirmek ile eglenmek ve mutlu

olmaktir (Bostanci, 2012, s:87-88).

Toplum igerisinde spor, tartismasiz en ¢ok ilgi duyulan, yapilan, izlenen,
okunan, takip edilen ve sevilen sosyal bir olgudur. Diinyadaki tiim toplumlarda spor,
kitleleri pesinden kosturan, sporcular kadar izleyen veya takip eden kitlelere de hitap

edebilmektedir (Yetim, 2010, s:264).

Kitle iletisim araglarinin etki giicliniin fark edilip kullanim alanlarinin
arttirtlmasi, teknolojik acidan bu alanda yeni icatlarin yaratilmasini da beraberinde
getirmistir. Gazete, dergi, kitap basimiyla baslayan kitle iletisim araglarina zamanla
radyo, televizyon, uydu yayinlar1 ve son olarak da elektronik kitle iletisim araci olan
internet de eklenmistir. Billboardlar, brosiirler, afisler ve benzeri reklam ve tanitima
yonelik kullanilan araglar da birer kitle iletisim araglar1 olarak kullanilmaktadir

(Bostanct, 2012, s:89).

Egitim, siyaset, saglik ve diger alanlarda oldugu gibi spor alaninda da kitle

iletisim araclarinin  yayginlasmasiyla birlikte Ikinci Diinya Savasindan sonra
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Olimpiyat oyunlar1 politik, sosyal ve kiiltiirel mesaj iletiminde {ilkeler agisindan
etkili bir ara¢ olmustur (Cetin, 2014,s.48). Artik Olimpiyat Oyunlarinin yani sira
Diinya Sampiyonalari, Avrupa Sampiyonalari, Diinya Universiteler Spor Oyunlar
gibi pek c¢ok Onemli spor organizasyonlarinda gelismis teknolojiye sahip medya
araclar1 kullanildigindan {ilkeler, s6z konusu miisabakalar sirasinda kitle iletisim
araclarindan yararlanarak iilkelerinin sosyal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel
boyutlariyla tanitimina énemli katkilar saglamaktadir. Bir iilkenin evrensel degerler
iceren sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik yanlar1 yumusak giiclini

olusturmaktadir.

Bostanci’ya gore (2012); tilkeler giiclerini sosyal, ekonomik ve siyasal
degerlerini kitle iletisim araglar iizerinden diger iilkelere pazarlayabilmektedir. Spor
organizasyonlari, sporla ilgili konferanslar ve/veya kongreler gibi pek c¢ok sportif
faaliyetlerde kullanilan  kitle iletisim araglari vasitasiyla yliriitiilen tanitim

faaliyetleri de etkin bir kamu diplomasisi yapilmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Ozgen’e (2014) gore; diinyada kitle iletisim araglar1 igerisinde televizyon,
gazete haber programlarinda spor yayinlar1 biiylik yer kaplamaktadir. Medya ya da
kitle iletisim araglarmin insanlar ya da medyay1 takip edenler iizerinde etkileri
oldugu saptanmistir. 1950’lilerde baskin olan davranig¢1 yaklasgima gore
davraniglarin degismesi uyarici-tepki iizerine odaklanmaktadir ve medyanin iletileri
uyarict olarak tepki ise bu iletilere maruz kalan bireylerin davraniglarindaki tepkiler
olarak aciklanmaktadir. Kitle iletisim araclarinin ve 6zellikle televizyonun insanlarin
davraniglari, tutumlar1 ve karar verme mekanizmasi ya da ne hakkinda diistinecekleri
konusunda etkileri bulunmaktadir (Ozgen, 2014, s:130). Bu etkiden yararlanilarak
belirli konularda ilgi uyandirilarak ya da ilgi ¢ekilerek, spor alaninda belirlenen
iletisim etkinlikleri ve medya araglari vasitasiyla kamu diplomasisi etkinlikleri

gecgeklestirilebilir.

Kitle iletisim araglarmin toplumlar {izerinde etkili olmaya basladigi zamandan

bu yana medya kanallarindan yapilan ileti aktarimi, kitlelere yon vererek onlarin
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kimi deger yargilarina gore harekete gegmelerine neden olmustur. Medya araciligiyla
kitlelere ulasan ¢esitli icerikteki programlar, haberler, yayinlar giindelik yasama yon
vermesi, toplumsal yasamda bu iceriklerin yansimalarmin goriilmeye baglanmasi
tesadiif degildir. Ozellikle sporun popiiler kiiltiir, kitle iletisim araglar1 ve reklamlarla
olan diyalogu, spor alanindaki figiirlerin toplumsal begenilere yon veren onemli
araclar arasinda yer almasina neden olmustur. Bu kapsamda giincel kiiltiirel ikonlarin
icerisinde yer alan spordaki yildiz isimlerin bazi degerlerin toplumda yayilmasinda

etkisi olmaktadir (Yildiz, 2014, s:225-226).

Birlesmis Milletler iyi niyet elgileri, sanat, edebiyat, miizik ve spor
alanlarindan secilen ve Birlesmis Milletlerin ¢alismalarina diinya ¢apinda dikkat
cekmeyi kabul eden kisilerdir. Iyi niyet elcileri kendi iilkelerinde ve diger pek ¢ok
iilkede herkes tarafindan taninmalarin1 saglayan yetenek ve basariyla alanlarinda
zirvede yer alirken sahip olduklar ¢esitli iin ve sohrete ragmen her biri diinyadaki
yoksullar i¢in endise duyarak yeryiiziinii herkes i¢in daha iyi bir yer haline getirme,
diinyay1 yoksulluktan kurtarma, HIV/AIDS ile savasma, cevresel siirdiiriilebilirligi
saglama, insan haklarint koruma ve kadinlarin giiclendirilmesi mesajini
paylagmaktadirlar. Birlesmis Milletler, bu hedeflerin 6nemini vurgulamak icin bir
dizi goniillii hizmetlerin ve iyi niyet ya da Genglik Elgisi gorevlerine atadigi goze
carpan bireylerin destegini saglamaktadir. Boylece insani gelisme ve uluslararasi
igbirliginin acil ve evrensel mesajinin gliclinii arttirarak Binyi1l Kalkinma
Hedefleri’nin basarisini hizlandirmaya yardim etmektedir. insan Haklar1 savunucusu
olan Amerikali oyuncu Angelina Jolie 2001°de Birlesmis Milletler Miilteciler
Yiiksek Komiserligi Iyi Niyet Elgisi olarak ilan edildi. Spor alaninda Fildisi
sahilinden iinlii futbolcu Didier Drogba, 2011 Diinya Kupas: sampiyonu Ispanyol
kaleci Iker Casillas Birlesmis Milletler Biny1l Kalkinma Hedefleri Iyi Niyet Elgisi
olarak secildi. Casiillas gelismekte olan iilkelerdeki geng insanlari etkileyen konulara
yogunlagarak yoksullugun azaltilmasmi, egitimin ve sagligin iyilestirilmesini
desteklemektedir. Brezilyal1 forvet ve diinyanmn en iyi futbolcularindan biri olan
Marta Vieira da Silva, 2010 Ekim’de Birlesmis Milletler Binyill Kalkinma
Hedeflerinin tamamlanmasinda uluslararasi ¢abanin artirilmasi igin iyi niyet elgisi

secildi ve Marta 6zellikle kadinlarin giiclendirilmesi konusuna 6nem vermektedir.
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2000 yilindan beri Ronaldo Birlesmis Milletler Yoksulluga karst miicadelede iyi
niyet elcisi olurken diinyanin en iyi futbolcularindan bir olan Zinedine Zidane
Fransiz futbolcu, 2001 yilinda Birlesmis Milletler Iyi Niyet Elgisi oldu ve
yoksullukla miicadelede iilkelere yardimci olmay1 ve Binyil Kalkinma Hedeflerine

katkida bulunmay1 amacglamaktadir (UNDPTurkey, 2016).

Bir tilkenin kiiltiir, sanat ve spor alaninda uluslararasi basarilara imzalar atmasi
iilkenin uluslararasi itibarina olumlu yonde katkilar saglamaktadir. Bir iilkenin diinya
sinemasinda s6z sahibi olmasi ve uluslararasi festivallerde filmlerinin &diil
kazanmasi ve diger sanat dallarindaki kiiresel basarilar, ililke yazarlarmin eserlerinin
farkli dillere ¢evrilerek diinya ¢aginda okur kitlesine ulagsmasi, sadece bir kac spor
branginda degil pek cok spor dalinda uluslararasi alanda dereceler elde etmesi, o
iilkenin tanmnirligimi artirmasmin yaninda saygin bir imaj kazanmasinda da etki
sahibidir.  Giiltekin’e  (2005) gore; Tirkiye’nin uluslararast1 imaji  igin
gelistirilebilecek diger bir Oneri star stratejisidir. Star stratejisinin dnemli ayagini
uluslararasi spor, sanat ve benzeri organizasyonlar da biiyiik basar1 kazanmis isimler,
onlarin starlastirilmas1 ve imajlarin iilke imaji ile biitiinlestirilmesi yatmaktadir
(Giiltekin, 2005). Tiirkiye’nin spor alaninda uluslararasi diizeyde starlasmis
isimlerine 6rnek olarak Tirkiye Futbol Milli Takim Teknik Direktorii Fatih Terim,
Uluslararas1 Giires Federasyonu (FILA) tarafindan asrin giiresgisi se¢ilen Hamza
Yerlikaya, Eski Milli Basketbol Sporcumuz Hidayet Tiirkoglu, NBA Basketbol
Liginde oynayan Milli Basketbol Sporcumuz Mehmet Okur, Milli Voleybol

Sporcumuz Neslihan Demir ve Naz Aydemir verilebilir.

Insanlar bagkalariyla bir arada olabilmek, onlar1 anlayabilmek, kendilerini
anlatabilmek ve etkileyebilmek igin iletisim kurarlar. Iletisim, mesajlar aracilig1 ile
gerceklestirilen toplumsal bir etkilesimdir ya da diger deyisle diinyayr anlamli
kildigimiz ve bu anlami baskalar1 ile paylastigimiz insani bir siirectir (Ozgiir, 2013,

s:74).
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Bir devletin ya da ulusun fikirlerinin, ideallerinin, kurumlarinin, kiiltiiriiniin,
ulusal amaglarinin ve siyasalarinin yabanci kamuoyu tarafindan anlagilmasi amaciyla
yiiriittiigli iletisim siireci olan kamu diplomasisinde, kiiresel iletisim teknolojileriyle
gercek-zamanl iletisimin 6onemi artmistir. Kamu diplomasisinin iletigim araglar1 ve
teknolojileri arasinda gazete, dergi, televizyon gibi iletisim araglar1 yani sira uydu,
internet, gercek zamanli haberler, mobil telefonlar da yer almaya baslamistir. Bir
ulusun siyasalariin ve fikirlerinin diger lilke kamular1 tarafindan benimsenmesi i¢in
kullanilan iletisim stratejileri arasinda filmler, TV ve radyo programlari, brosiirler,
web siteleri ve benzeri medya araclar1 yer alirken kiiltlirel degisim programlari,
konferanslar, turizm gibi faaliyetler de kamu diplomasisi kapsamina girmektedir

(Yanardagoglu, 2014).

Medya, izleyicinin spor ile baglantisin1 kuran en etkili iletisim araglarindan
birisidir. Medyanin bu giicli sayesinde spor alani igerisinde yer alan farkl
iceriklerdeki pek cok spor ve spor aktorii ile iletisim kurulabilmektedir. Spor
iletisiminde 6nemli medya araglarindan birisi de spor gazeteciligi, spor TV ve radyo
kanallari, haber ajanslari, spor haber ajanslari, spor gazeteciligi birlikleri
(Uluslararast Spor Basini Birligi-AIPS ve Kita temsilcilikleri, Tiirkiye Spor Yazarlari
Dernegi- TSYD ve il temsilcilikleri vd spor basini drgiitleri) gibi pek ¢ok aktor spor

iletisiminde yer almaktadir.

Ulkelerin imajlarmi olusturma ya da iyilestirmede medyanin rolii oldukga
onemlidir. Medya bir filkenin kimligini bi¢cimlendirmede, kiiltiirel degerlerini
aktarmada biiyiik bir giice sahiptir. Insanlar medya araciligiyla iletilen mesajlar ve
goriintiiler sayesinde spor organizasyonlarima ev sahipligi yapan {iilkeler hakkinda
belirli bir fikre (imaja) sahip olmaktadir. Medyanin kitleleri yonlendirici giicii
sayesinde marka degeri yiliksek olan spor organizasyonlarmin ev sahipligini elde
eden ve yildiz sporculara ev sahipligi yapacak olan pek ¢ok iilke giivenirlilik
konusunda uluslararas1 medyanin yayin politikasiyla giivenilir yerler haline
gelmektedir Spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan iilkelerin medya sayesinde
imajlarini iyilestirdiklerini yansitan caligmalara da rastlanmaktadir. Kiiresel marka

ozelligindeki spor organizasyonlarinin ilke imajina katkisini arastiran Zeng, Go ve
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Kolmer tarafindan 2008 Pekin Olimpiyat Oyunlarmin Cin’in uluslararasi imajina
etkisi lizerine yapmis olduklar1 ¢alismada oyunlar oncesinde Cin’in uluslararasi
televizyon kanallarinda goriiniirliigiiniin arttigin1 ortaya koyarken oyunlar sirasinda
ve sonrasinda yapilan yayimlar sayesinde Cin’in imaji, Almanya, Fransa, ingiltere ve
Ispanya’da 6nceki yillara kiyasla daha iyi bir duruma geldigi belirtilmistir (Cetin,
2014, s:193).

Zaharna’ya (2007) gore; yeni kiiresel iletisim ¢aginda iletisim alaninda mesaj
aligverisine hakim olanlar iletisim giiclinii kontrol edeceklerdir. Diinya sahnesine
cikan yeni aktorlerin ¢ogu mesaj aligverisinin 6nemini kavramis ve kendi kitlelerini
yaratmak  amaciyla  yeni teknolojilerin ~  etkilesimsel ozelliklerinden
faydalanmaktadirlar. Kiiresel iletisim ¢aginda ag iletisimi yonetimi, iletisimin
yumusak giiclinli yansitmaktadir. Kamuoyu olusturulmasinda ve kamu diplomasisi
olusturulmasinda medya araglarindan oldukc¢a yararlanilmaktadir. Kamu diplomasisi
olusturulurken yumusak gii¢ siirecine uygun sekilde bir kamu diplomasisi etkinligi

stirdiiriilmektedir (Bostanci, 2012, s:107).

Saglikli kamuoyu olusturmak kitle iletisim araglar1 kitlelerin dogru, hizli ve
tarafsiz olarak haber alma ihtiyaclarin1 karsilamaya baghdir. Medya toplumun
mesajlari1 dogru, giivenilir ve etkili bir sekilde yansitmasi durumunda hedef
kitlelere istenilen fikir ve diislincelerin iletilmesinde 6nemli rol oynar. Modernlesme
olgusu ile paralellik gosteren kitle iletisim siirecinin gelisiminde toplumlardaki
ekonomik gelismeler, sanayilesme, kentlesme, uzmanlagsma, kitle {iretimi ve
tiiketiminin yayginlagsmasi, modern teknolojinin kullanilmasi, reklam, spor, sosyal ve

ideolojik doniistimlerin hepsi birden etkili olmustur (Yetim, 2010, s:256-57).

Toplum ve kiiltiirle iligkilendirilen reklamlar, bir ¢ok ¢evresel degiskenin etkisi
altindaki iletilerini de olusturmaktadir. Toplumsal diizenin belirleyici unsuru olan
kiiltiirin yan1 sira ekonomik kosullar, siyasal sistem, yasalar, medya, bilimsel
etkinlikler, inanig bicimleri ve benzeri c¢evresel unsurlar reklamla etkilesim

halindedir. Toplumsal degisimleri yorumlayarak kendini bu degisime uyarlayan
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iletisim siirecinin pargasi olan reklamlar, kiiltiirel ve sembolik alandan alintilar
yaparak giincel kalirken reklam mesajlarindaki igerikler ve imgeler simnirsiz

cesitlilikte kiiltiirel kaynaklardan elde edilmektedir (Y1ldiz, 2014, s:227-228).

Bir kitle iletisim aracit olarak medyada yer alan her tiirli yayimn insanlari
etkilemektedir. Toplumlarin etkilenebilecegi, ilgi duydugu konularla iliskilendirilen
reklamlar izleyiciyi de etkilemesi beklenmektedir. Bu nedenle hazirlanan reklamlar,
insanlarin daha ¢ok ilgi duyacagi alanlara verilmektedir ve bu alanlardan biri de
spordur. Toplumlar1 6nemli dl¢iide etkileyen spor olay ve miisabakalarinin giicii, TV
reklamlarinda izleyicilerin davraniglarini pekistirmek icin kullanilmaktadir (Yildiz ve

Bitirim, 2007).

Her tiirlii spor organizasyonlar1 sirasinda kullanilan reklamlar, iilkelerin imajin1
yaratmak ve yansitmak amaciyla yararlanilabilecek 6nemli iletisim alanlarindan
birisidir. Kiiltiirel degerler ve teknolojik degisimlerle yakindan iligkili olan
reklamlar, bir iilkenin ortak kiiltiirel ortami igerisinde yer alan simgeler ve
geleneklerin yansitilmasi, ayni zamanda iilkenin iinlii kisileri, mitsel anlatimlari,
giincel kiiltiirel degerleri gibi pek ¢ok unsuru da igermelidir. Kamu diplomasisi ve
yumusak giiclin olusturulmasinda oldukca 6nemli etkisi olan kiiltiiriin, toplumun
sahip oldugu fikir ve diisiincelerin dis kamuoyuna iletilmesinde bu tiir reklamlarin

katkis1 6nemli olacaktir.

Reklam hedef kitlenin giidiilerinin tespiti neticesinde kitleleri bir mal, hizmet
kurum, fikir, iilke vb konulardan haberdar etmek ve bunlar hakkinda diisiinceleri
olumlu hale getirmek amaciyla goze ve/veya kulaga hitap edilen mesajlarin
hazirlanarak her tiirli medya unsuruyla mesajlarin hedef kitlelere iletilmesidir

(Ekenci ve Imamoglu, 1998, s:121).

Kurumsal iletisim boyutunda halkla iliskilerin bir uygulama alanit olan
sponsorluk da hedef kitlede kuruma kars1 giiven duygusu yaratan, kurumun itibarini

ve iiniinii stirdiirmesine katki saglayan dnemli iletisim araclarindan birisidir. Sponsor
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olunan olay ya da etkinlik kapsaminda kurum bir taraftan toplumsal sorumlulugunu
yerine getirirken diger taraftan iginde bulundugu toplumun ¢ikarlarimi gozeterek
toplum refahinin yiikselmesine katkida bulundugunu da kanitlamis olur. Reklam da
amag¢ hedef kitlede marka ya da kuruma ydnelik olumlu tutum ya da davranis

degisikligi yaratmakken sponsorlukta da ayn1 amag¢ mevcuttur (Baycu, 2012).

Yagmurlu’ya (2007) gore; halkla iliskiler, uluslararasi iligkiler alaninda kamu
diplomasisi ile birlikte anilmakta olup, ticari kuruluslarin bir uygulama alan1 olarak
goriilmektedir ve uluslararast halkla iliskiler uygulamalariyla pek cok iilkenin
biitcesinden biiylik biitceye sahip ¢ok uluslu sirketlere iletisim stratejilerinde
yardimct olan halkla iliskiler faaliyetleri, devletler icin de uygulamalar
gelistirebilecegi asikardir. Spor cok genis kitlelere hitap etmesi, kitleleri pesinden
kosturmast ve farkli kiiltlirlere sahip bireyleri bir araya getirerek ortak bir kiiltiir
olusturmas1 bakimindan sponsorluk faaliyetleri ile uluslararasi1 halkla iligkiler
uygulamalarin gergeklestirilebildigi 6nemli alanlardan birisidir. Bir halkla iligkiler
uygulama alam1 olarak kamu diplomasisi faaliyetleri kapsaminda spor
sponsorlugunun hem Tiirkiye nin marka degerinin tanitilmasi hem de iilke imajinin
iyilestirilmesi ve olumlu yonde gelistirilmesi ya da giiclendirilmesi agisindan dnem

tagimaktadir.

Kamu diplomasisi agisindan spor sponsorlugunda o6nemli olan dogru
sponsorlugun yapilmasi ve hedef kitleye uygun ve dogru iletisim stratejileri
belirlenerek kamuoyunda dogru algilamalar saglanmalidir. Her tiirlii iletisim
kanaliyla bilgi bombardimanina tutulan insanlarin, kendilerine sponsorluk kanaliyla
iletilen mesajlardan daha ¢ok etkilendikleri belirtilirken iletisimi saglayan medyanin
giivenirligi de onemli bir giic olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sponsorluklarin dogru
iletisim stratejileri ve halkla iligkiler uygulamalar1 ile degerlendirilmesi ve
desteklenmesi kamu diplomasisi ve yumusak giic olusumunda da 6nemli etkileri

olacaktir.

184



Egitim, saglik, turizm gibi pek ¢ok alanda oldugu gibi spor alaninda da giincel
konulara iligkin c¢esitli konferanslar, kongreler ve benzeri organizasyonlar
diizenlenmektedir. Spor iletisiminde 6nemli faaliyetler arasinda degerlendirilebilecek
olan bu tilir bilimsel organizasyonlar, kamu diplomasisi ve yumusak gii¢ olusumu

acisindan onemli firsatlar saglamaktadir.
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2. GEREC VE YONTEM

Tezin bu bolimiinde arastirmanin amaci ve kapsami, arastirma verilerini
toplamak amaciyla yararlanilan aragtirma geregleri, aragtirma yontemi, verilerin

toplanmasi ve verilerin analiz siireci hakkinda bilgiler verilecektir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bilgi, kiiltiir ve iletisim anahtar kelimeleri gii¢c kavrami ile bagdastiriimaktadir
ve bu kelimeler, 21. yiizyil diplomasisinde yumusak giic olusturulmasinda iilkeler
tarafindan yararlanilan 6nemli unsurlardandir. Bir {ilkenin mevcut yumusak giiciinii
kullanmasi, o iilke hakkinda olumlu imaj olusturulmasi ya da olumsuz imajin

iyilestirilmesi ac¢isindan 6nem tagimaktadir.

Bir iilkenin yumusak giicii, o tilkedeki pek ¢ok aktdr ve kurumun aktivitesiyle
olusmaktadir. Bu aktdrlerin yer aldigi 6nemli alanlardan birisi de genclik ve spor
alanlaridir. Basta ABD olmak tizere Cin, Japonya, AB iilkelerinin kamu diplomasisi

alanlar1 ve araglar arasinda genglik ve spor faaliyetlerinin yer aldig1 bilinmektedir.

Tiirkiye'nin de uluslararasi diizeyde etkin “genel iilke tanitimi” ve “olumlu
imaj olusturulmasi”nin yani sira “olumsuz imajin iyilestirilmesi” konularinda
yararlanilabilecegi  yumusak giic ile yumusak giliciin  olusturulmasinda
faydalanilabilecek onemli kamu diplomasisi alan ve araglarindan ikisi genglik ve

spor alanlaridir.

Bir iilkenin kamu diplomasisi etkinligi, Ozkan’a (2011) gbre; iilkeye iliskin
algmin degisimi ile dl¢tiliirken, Nye’e (2005) gore; bir iilkenin yumusak giicii ise o
iilkenin sahip oldugu kiiltiir, siyasal degerleri, ulusal giic kaynaklar1 ve dis

politikasinin cazibesinden olugsmaktadir.
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Sancar’a (2012) gore; kamu diplomasisi, stratejik bir iletisim siirecini
gerektirir. Stratejik iletisimin temelinde de algilama ve algilarin yonetimi yer
almaktadir. Algilarin yOnetilmesindeki amag¢ ise, mevcut algilarin olumlu ydnde
gelistirilerek olumsuz algilamalarin  degistirilmesidir. Algilarin  yonetilmesiyle
bireylerde istendik davranisgin elde edilmesine yonelik kaynagin gercekligini
benimsemelerini amaglar ve bireylerin zihinlerinde olusan resimler yonlendirilerek,
imajlar olusturulmaktadir. Uluslararas1 halkla iliskiler faaliyetleri araciligiyla da
istenilen imajlarin olusturulmasi ve yumusak giiciin hayata gecirilmesi miimkiin

olabilmektedir (Sancar,2012).

Ulusal c¢ikarlar dogrultusunda Tiirkiye’'nin genglik ve spor alanlarindaki
uluslararas1 kamu diplomasisi etkinligini artirabilmek ve bu alanlardaki kamu
diplomasisi faaliyet ve imkanlarini belirlemeye calismak bu arastirmanin amacini

olusturmaktadir.

Bu amagla, kamu diplomasisi etkinligini artirabilmek amaciyla sporun {ilke
algilamasindaki etkisi ekonomik-bilim-teknoloji, sosyal-kiiltiirel, siyasal-politik
boyutlar bakimindan belirlenmeye calisilirken ayn1 zamanda Tiirkiye’nin uluslararasi
diizeyde spor alaninda ekonomik-bilim-teknolojik, sosyal-kiiltiirel, siyasal-politik
boyutlar bakimindan nasil bir imaja sahip oldugu degerlendirilecek ve elde edilen
bilgiler 15181nda genglik ve spor alaninda mevcut olan kamu diplomasisi faaliyetleri
ve imkanlar1 hakkinda tespitler yapilmaya caligilacaktir. Bu arastirmanin genglik ve

spor alaninda ilk ¢alisma olmasi nedeniyle orijinaldir.

Bu aragtirmanin genel bilgiler kisminda “Tiirkiye’nin Kamu Diplomasisi
Uygulama Alan1 Olarak Sporda Kamu Diplomasisi imkanlar” béliimiinde detayl
aciklandig1 gibi sporun ekonomik-bilisim-teknoloji boyutu, bir iilkenin ekonomik
gelismislik ve refah diizeyinin gostergesi olarak belirtilirken; sosyal-kiiltiirel boyutu
ise bir iilkenin toplumsal yapisinin, 6rf adetlerini, edebiyat, sanat, birikim, felsefe,
tarih, arkeoloji ve benzeri alanlardaki oOzellikleri ile kiiltiirel zenginliklerini

icermektedir. Siyasal-politik boyutta ise bir iilkedeki siyasal sistemin niteligini
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(ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismislik diizeyi), insanlarina saglamis ve sunmus
oldugu imkanlar ve diplomatik iligkilerin kurulmasi ve gelistirilmesi gibi kavramlar

yer almaktadir.

Bir iilkenin sahip oldugu kiiltiir, teknoloji, egitim gibi olgular1 kapsayan
yumusak gii¢, istenilen sonuglari elde etmek adina baskalarinin giidiilerini cezp
ederek, manevi degerlere vurgu yaparak, onlarla isbirligi yapmak olarak
tanimlanmaktadir. 2008 yilinda Chicago Kiiresel Konseyi tarafindan (Chicago
Council on Global Affairs) Asya’da ABD’nin yumusak giicii lizerine yapilan bir
caligmada, yumusak giiclin ana unsurlar1 ekonomik, kiiltiirel, beseri sermaye (bilgi ve
teknoloji), diplomatik ve politik gii¢ olarak belirtilmektedir (Whitney ve Shambaugh,
2008).

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Ankara’da bulunan Spor Genel Miidiirligi merkez
teskilat1 (1200), spor federasyonlari (1000), her yil Istanbul’da diizenlenen Avrasya
Maratonu’na ev sahipligi yapan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor Anonim Sirketi
Genel Midiirliigii'nde gorev yapanlar (200) ile Tiirkiye Spor Yazarlari Dernegi
Ankara ve Istanbul subelerine iiye olan spor gazetecileri (990) olmak iizere yaklasik

toplam 3390 kisiden olugsmaktadir.

Aragtirma evreninin se¢iminde, bireylerin uluslararasi spor organizasyonlari
tecriibesi olmasi, uluslararasi spor organizasyonlarii takip etmeleri ve hemen her
giin bir sekilde uluslararasi spor alaniyla iletisim halinde olabilmeleri etkili olmustur.
Arastirma evreninde yaklagik 3390 kisi yer almaktadir. Aragtirma evrenini olusturan
3390 kisiye karsilik gelen 0,05 o6rnekleme hatasi i¢in 6rneklem biiyiikligi 346 kisi
olarak hesaplanmistir (Arikan, 2007). Arastirma kapsaminda uygulanan olgekler
arasinda hatali 6l¢eklerinde olabilecegi varsayilarak 500 kisiye 6l¢ek uygulanmistir.

Toplam 484 kullanilabilir 6l¢ek elde edilmistir.
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Aragtirmada olasilia dayali olmayan Ornekleme yontemi kullanilmigtir.
Olasilikli olmayan Ornekleme, evreni temsil etmesi amaciyla segilecek Ornege
girecek birimlerin tesadiifi olarak se¢ilemeyip arastirmacinin kendi inisiyatifi ile

sectigi birimlerden olusan 6rneklem tiirtidiir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

Bu aragtirmanin 6rneklem grubunu, Spor Genel Miidiirliigii merkez teskilati,
spor federasyonlar1 ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor Anonim Sirketi Genel
Midiirliigii’nde goérev yapan spor yoneticileri, spor elemanlari (spor uzmani,
antrendr, hakem, teknik personel vb), idari personel ile TSYD Ankara ve Istanbul
subelerine iliye olarak kayitli spor gazetecileri arasindan olasiliga dayali olmayan
ornekleme yontemi ile uluslararasi diizeyde spor organizasyonlarinda gdrev almis

olan 164’1 kadin ve 320’si erkek olmak {izere toplam 484 kisi olusturmaktadir.

2.3. Arastirma Hipotezleri

Arastirmada bir kamu diplomasisi alan ve araci olarak sporun iilke
algilamasindaki etkisi ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK),
siyasal-politik (SP) agilardan belirlemek ve Tiirkiye nin uluslararas: diizeyde spor
alanindaki tanmirligi ve imajina yonelik bir degerlendirme yapabilmek amaciyla

olusturulan asagidaki hipotezler test edilecektir.

HO: Bir kamu diplomasisi alan ve araci olarak sporun, ekonomik-bilim-
teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK), siyasal-politik (SP) acilardan iilke

algilamasindaki etkisi yoktur.

H1: Bir kamu diplomasisi alan ve araci olarak sporun, ekonomik-bilim-
teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK), siyasal-politik (SP) acilardan iilke

algilamasindaki etkisi vardir.
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Yukaridaki hipotez temelinde ¢caligmadan elde edilen bulgulara gére asagidaki

alt hipotezler sinanacaktir:

Hai: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) acilardan {ilke algilamasindaki etkisine iliskin goriisler, bireylerin

cinsiyetine gore farklilik gostermektedir.

Haz: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) agilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriisler, bireylerin yas

gruplarina gore farklilik gostermektedir.

Has: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) acilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriisler, bireylerin egitim

durumlarina gore farklilik gostermektedir.

Haa4: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) agilardan iilke algilamasindaki etkisine iligkin goriisler, bireylerin sporla

ilgilenme diizeylerine gore farklilik gostermektedir.

Has: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) agilardan iilke algilamasindaki etkisine iligkin goriigler, bireylerin biiyiik

spor organizasyonlarini takip diizeylerine (evet, hayir) gore farklilik gostermektedir.

Has: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) agilardan iilke algilamasindaki etkisine iligkin goriigler, bireylerin biiyilik

spor organizasyonlarii takip etme siirelerine gore farklilik gostermektedir.

Ha7: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) agilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriisler, bireylerin biiyiik

spor organizasyonlarini takip etme araglarina gore farklilik gostermektedir.

Has: Uluslararast spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) agilardan Tiirkiye’nin imajina iligskin goriisler,

bireylerin cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
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Hao: Uluslararast spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) agilardan Tiirkiye’nin imajina iligskin goriisler,

bireylerin yas gruplaria gore farklilik gostermektedir.

Haio: Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) agilardan Tiirkiye’nin imajina iligskin goriisler,

bireylerin egitim durumlaria gore farklilik géstermektedir.

Haii: Uluslararast spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) agilardan Tiirkiye’'nin imajimna iliskin

goriisler,bireylerin sporla ilgilenme diizeylerine gore farklilik gostermektedir.

Hai2: Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) agilardan Tiirkiye’nin imajina iligskin goriisler,
bireylerin bireylerin biiylik spor organizasyonlarini takip diizeylerine (evet, hayir)

gore farklilik gostermektedir.

Hai3: Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) agilardan Tiirkiye’nin imajina iligskin goriisler,
bireylerin biiylik spor organizasyonlarmi takip etme siirelerine gore farklilik

gostermektedir.

Ha14: Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) agilardan Tiirkiye’nin imajina iligskin goriisler,
bireylerin biiylik spor organizasyonlarmi takip etme araglarmma gore farklilik

gostermektedir.

2.4. Arastirmanin Simirhihiklari

Arastirmada asagida belirtilen sinirhiliklar g6z 6niinde bulundurulmustur:
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Aragstirmanin bulgulari, uluslararasi spor organizasyonlarinda gorev almis Spor
Genel Miidiirliigii, Spor Federasyonlar1 ile her yil diizenli olarak Istanbul’da
diizenlenen Avrasya Maratonu’na ev sahipligi yapan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Spor Anonim Sirketi Genel Midiirliigii calisan ve gorevlileri ile TSYD Ankara ve
Istanbul subelerine iiye olarak kayitli spor gazetecilerinden elde edilen verilerle

siirlidir.

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgekler, yumusak giiciin ekonomik-bilim-
teknoloji, siyasal-politik ve sosyal-kiiltiirel boyutlar1 ile sinirlandirilmistir. Bir kamu
diplomasisi alan ve araci olarak sporun iilke algilamasinda etkisini belirlemeye
yonelik 17 sorudan olusan algilama 6lcegi ile Tiirkiye’nin uluslararast spor alaninda
imajinin degerlendirilmesine yonelik 21 sorudan olusan imaj Olgegi igerisinde yer

alan sorular ile smirhidir.

Bu arastirma sonuglar1 yalnizca arastirmanin 6rnekleminde yer alan bireylerle

benzer nitelik tagiyan kisilere genellenebilir.

2.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirma kapsaminda ortaya konulan hipotezlere cevap aramak amaciyla
hipotezlerin sinanacagi arastirmanin yontemi, nicel arastirma desenlerinden genel
tarama yOntemidir. Arastirmada olasilifa dayali olmayan Ornekleme modeli
kullanilmis ve arastirmaya katilan kisilerin, uluslararasi spor organizasyonu

tecriibeye sahip olmalarina 6zen gosterilmistir.

Bu ¢aligmada temel olarak arastirilan olgulara iligkin bireylerin her bir ifadeye
ne Ol¢iide katilip katilmadigini dereceler iginde belirtmesi saglanarak, aragtirmanin
amaci kapsaminda bireylerin tutumlar1 ve algilarinin dogal ortamda gergekgi ve

biitiinciil bir bigimde ortaya konulmasina yonelik bir siire¢ izlenmistir.
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2.5.1. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada Tiirkiye’nin genclik ve spor alaninda kamu diplomasisi
etkinligi kapsaminda sporun iilke algilamasindaki etkisi ve Tiirkiye nin uluslararasi
diizeyde spor alaninda yumusak giicii olusturan boyutlardan ekonomik-biligim-
teknoloji, sosyal-kiiltiirel ve siyasal-politik acilardan goriiniimiinii degerlendirmek
amaciyla hipotezlerin test edilmesine yonelik sorular iceren anket formunda

hazirlanmis likert tipi iki 6l¢ekten yararlanilmistir.

Bu arastirma kapsaminda kullanilan her iki 6lgek formunun hazirlanmasi
asamasinda, “kamu diplomasisi” ve “yumusak gii¢” kavramlari ile ilgili literatiir
taramasi1 yapilmistir. Yapilan arastirma sonucunda; uygulamasi daha once 2008
yilinda Chicago Kiiresel Isler Konseyi (Chicago Council on Global Affairs)
tarafindan Asya kitasindaki bazi iilkelerin kamuoyu goriisiinii degerlendirmek
amaciyla gerceklestirilen “Soft Power in Asia: Results a 2008 Multinational Survey

of Public Opinion” konulu aragtirmanin veri toplama aracindan esinlenmistir.

Es zamanl olarak kamu diplomasisi etkinligini sorgulayan c¢alismalardan biri
olan Aryabaha (2010) tarafindan hazirlanan The Role of The Beijing Olympics in
China’s Public Diplomacy and Its Impact On Politics, Economics and Environment”
konulu yiiksek lisans tezi de incelenmis ve bu ¢alismada yer alan 6rnek 6nermelerde

caligmada kullanilmak {izere veri toplama aracinda yer alacak sekilde diizenlenmistir.

Calismada kullanilmak {izere hazirlanan Olgek formunun tasarlanmasi
asamasinda ilk olarak yapilan ilgili literatlir taramas1 sonucunda, “Soft Power in
Asia: Results 0 a 2008 Multinational Survey of Public Opinion” konulu aragtirma
kapsaminda kullanilan (Whitney ve Shambaugh, 2008), kamu diplomasisinde etkili
olan ve kamu diplomasisinin énemli temel kavramlarindan biri olan yumusak giiciin
alt boyutlarindan ekonomik-bilim-teknoloji, siyasal-politik ve sosyal-kiiltiirel

boyutlarini igerdigi varsayilan soru énermeleri, dlgek igerisinde toplanmstir. Olgek
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icerikleri, spor alanina uygun hale getirilerek, alan uzmanlarinin goriisiine sunulmus

ve uzman goriisleri dogrultusunda yeniden tasarlanarak son sekli verilmistir.

Bu arastirma kapsaminda yararlanilan 6l¢ekler, Tiirkiye’nin genglik ve spor
alaninda kamu diplomasisi etkinligi arastirmasi kapsaminda Spor Genel Miidiirliigii,
Spor Federasyonlari ve her yil Istanbul’da organize edilen Avrasya Maratonu’na ev
sahipligi yapan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor Anonim Sirketi ¢alisanlari ve
gorevlileri ile TSYD’nin Ankara ve Istanbul subelerine iiye olarak kayitli spor
gazetecileri nezdinde bir kamu diplomasisi alani ve araci olarak sporun iilke
algilamasinda etkisini ekonomik-bilim-teknolojik, sosyal-kiiltiirel ve siyasal-politik
boyutlar agisindan belirlenmesi ve Tirkiye’nin uluslararasi spor alandaki imajina

iliskin konular {izerinde sorgulamalara imkan sunacak sekilde diizenlenmistir.

Veri toplama araci, li¢ boliimiinden olugsmaktadir. Birinci boliimde arastirmaya
katilan bireylerin demografik O6zelliklerini belirlemeye yoOnelik 10 adet soru ile
Tiirkiye’nin cografi konumu ve ydnetim modelinin spor alaninda uluslararasi
diizeyde bilinirligine yonelik 2 adet soru olmak {iizere toplamda 12 adet soru

bulunmaktadir.

Ikinci béliimde, sporun iilke algilamasinda etkisini belirlemeye iliskin 17 adet
sorudan olugan algilama 0Olcegi yer almaktadir (Ek-4). Bu 6l¢ek araciligiyla sporun
iilke algilamasindaki etkisi yumusak giicii olusturan ekonomik-bilim-teknolojik,

sosyal-kiiltiirel ve siyasal-politik boyutlar bakimindan belirlenmeye ¢aligilacaktir.

Uciincii  boliimde ise Tiirkiye’nin uluslararast spor alanindaki imajmin
degerlendirilmesine yonelik hazirlanan 21 adet soru igeren imaj dlcegi
bulunmaktadir (Ek-5) ve bu 0Olgek araciligiyla iilkemizin spor alanindaki imaji,
ekonomik-bilim-teknoloji, sosyal-kiiltiirel ve siyasal-politik boyutlar bakimindan ele
alinarak degerlendirilmeye c¢alisilacaktir. Ayrica veri toplama aracinin birinci
boliimiinde iist paragrafta 6l¢ek formunu cevaplayacaklara calisma hakkinda kisa bir

aciklama mevcuttur.
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Likert tipi hazirlanan algi ve imaj Olgek formlarinda yer alan sorular,
aragtirmaya katilan bireylerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, sporla ilgilenme diizeyleri,
uluslararasi spor organizasyonlar1 takip etme durumu, takip etme siireleri ve takip
etme bigimleri bakimindan sporun iilke algilamasindaki etkisini belirlemek ve
Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji, siyasal-politik ve

sosyal-kiiltiirel boyutlar bakimindan imajini degerlendirmeye yoneliktir.

Tutum Olgeklerinden biri olan likert dlgeginde bireylerin tepkide bulunacaklar
bir takim ifadelere yer verilmektedir. Likert tutum o6l¢egi uygulanan birey,
benimsedigi ifadeleri isaretlemek yerine verilen her bir ifadeye ne dlgiide katilip

katilmadigin1 dereceler icerisinde belirtmektedir (Tavsancil, 2010, s.138).

Arastirmaci tarafindan calismaya katilan bireylere c¢alismanin Onemi, bu
caligma icin tasidiklar1 6nem, bireylere dogru ve mevcut durumu yansitan cevaplar
vermeleri, arastirmanin gergekligini etkileyecegi ve c¢aligmanin bilimsel boyutu
anlatilmistir. Bu noktadan hareketle, arastirmaya katilan bireylerin uygulanan

olceklere gercekei ve dogru bir sekilde cevap verdikleri kabul edilmistir.

Tutumlar, bireylerin edindigi bilgiler ve deneyimlerin Orgiitlenmesi ile
meydana gelmektedir. Tutumlarin bilissel, duyussal ve davranissal olarak {i¢ 6gesi
vardir ve genel olarak bu 6geler arasinda bir i¢ tutarlilik oldugu varsayilmaktadir. Bu
varsayima gore; birey bir konu ile ilgili bildikleri, o konuya olumlu bakmasini
gerektiriyorsa (bilissel 6ge), birey o konuya iligskin olumludur (duygusal 6ge) ve bu
durumu birey diisiinceleri ya da davramslan ile de gostermektedir (Inceoglu, 1993
akt: Tavsancil 2010, s.72). Kagitcibast (1999) ise tutumlar, sadece bir davranis
egilimi ya da bir duygu egilimi degil, bilis-duygu-davranis egilimi biitiinlesmesi

oldugunu belirtmektedir (Tavsancil, 2010, s:72).

Bu kapsamda, kamu diplomasisi i¢in dnemli bir kavram olan yumusak gii¢ ve

yumusak gilicii olusturan ekonomik-bilim-teknolojik, siyasal-politik ve sosyal-
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kiiltiirel gli¢ alt boyutlar1 temel alinarak sporun {ilke algilamasindaki etkisi
belirlenmeye c¢alisilacak ve ayrica temel alinan yumusak gii¢ unsurlar1 bakimindan
Tiirkiye’nin uluslararast spor alanindaki imajma iliskin degerlendirmelerde

bulunulacaktir.

Bu c¢aligma i¢in anket formunda hazirlanan o6lgeklerin = giivenilirligini
degerlendirmek amaciyla, 6lgek formu igerisinde yer alan, Tiirkiye’nin genglik ve
spor alanindaki kamu diplomasisi etkinligini degerlendirmeye yonelik Likert tipi alg1

ve imaj 6l¢eklerinin giivenilirligi arastirilmistir.

Arastirmada yararlanilan 6l¢eklerin giivenirligini test etmek i¢in 100 kisiden
olusan bir pilot arastirma yapilmistir. Yapilan pilot arastirma analizi sonucunda
giivenilirlik katsayisi (x=cronbach alpha), algilama 6l¢egi i¢in «=0.883 (n=100);
imaj olgegi icin ise «=0.958 (n=100) olarak saptanmistir. Giivenilirlik katsayisinin
1,00’a yakin bir deger olmasi Olgme aracindaki tiim sorularin birbirleriyle
tutarliligini ve ele alman olusumu Olgmede tiirdes oldugunu gostermektedir
(Ozdamar, 2002). Dolayisiyla derlenen verilerin istatistiksel ¢dziimlemeler igin

uygun olduguna karar verilmistir.

Cizelge 2.1. Algilama Olgegi ve Imaj Olgegi Madde-Toplam Korelasyon Sonuglari (n=484)

ALGILAMA OLCEGI iMAJ OLCEGI

Madde r Madde r Madde R Madde r Madde r Madde r
No No No No No No

1 0.601 | 8 0.697 | 15 0.587 | 1 0.699 | 8 0.661 | 15 0.697
2 0418 | 9 0.577 | 16 0.596 | 2 0.741 | 9 0.648 | 16 0.720
3 0.594 | 10 0.543 | 17 0.464 | 3 0.766 | 10 0.765 | 17 0.798
4 0.557 | 11 0.420 4 0.692 | 11 0.560 | 18 0.715
5 0.663 | 12 0.317 5 0.599 | 12 0.770 | 19 0.726
6 0.584 | 13 0.540 6 0.755 | 13 0.738 | 20 0.740
7 0.620 | 14 0.446 7 0.669 | 14 0.662 | 21 0.713

Bu calismada kullanilan algilama ve imaj Olgeklerinde, arastirilan olgulara
iligkin her bir ifadeye arastirma grubunun ne Ol¢lide katilip katilmadiklari, “hig
katilmryorum-tamamen katiliyorum” araliginda belirtmesi istenmistir. Buna gore,

Olcek puan araliklarinin hesaplanmasinda (n-1)/n = (5-1)/5 = 0,80 formiili
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kullanilmis  (Tezbasaran,1997) ve her iki oOlgekte yer alan maddelerin
degerlendirmesinde arastirma grubunun “1 puan (1,00-1,79) hi¢ katilim
gostermedikleri”; “2 puan (1,80-2,59) az katilim gdsterdikleri”; “3 puan (2,60-3,39)
orta diizey katilm gosterdikleri”; “4 puan (3,40-4,19) oldukca diizeyinde katilim
gosterdikleri” ve “5 puan (4,20-5,00) tamamen katilim gosterdikleri” alacak sekilde

puanlandirilmistir.

Kamu diplomasisi etkinligi kapsaminda bireylerin sporun iilke algilamasindaki
etkisi ve Tirkiye’nin imajin1 etkileyen faktorlerin belirlenebilmesi amaciyla
aciklayici faktdr analizinden yararlanilmistir. Aciklayic1 faktor analizi, birbiri ile
iligkili olan biiylik veri gruplarindan verimli bir sekilde sonug¢ ¢ikarmak icin son

derece kullanish ve giiclii bir ¢ok degiskenli istatistik teknigidir.

Orneklemden elde edilen verilerin faktdr analizi icin uygunlugunun saptanmasi
icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi yapilmistir. Calismada KMO degeri algilama
Olcegi i¢in 0.910 ve imaj Olgegi icin 0.957 olarak bulunmustur. KMO Orneklem
yeterliligi Olciistiniin 0.50’nin {izerinde olmas1 Olgeklerde yer alan degiskenlerin

faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.

Faktor analizi, temel bilesenler analizi (principal component analysis) ve
varimax dikey dondiirme teknigi kullanilarak gergeklestirilmistir. Algi ve imaj
Olceklerinin her ikisi i¢in analiz sonucunda; 6zdegeri 1’in iizerinde olan ii¢ faktor
belirlenmistir. Boyutlar literatiire dayanilarak adlandirilmistir. Cizelge 2.2. ve
Cizelge 2.3. ile verilen faktor yiikleri incelendiginde, Faktor-1 (F1)’in “Sosyo-
kiiltiirel”, Faktor-2 (F2)’nin “Ekonomik-Bilim-Teknoloji” ve Faktor-3 (F3)’iin

“Siyasal-Politik” konularini igeren degiskenlerden olustugu goriilmiistiir.
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Cizelge 2.2. Sporun iilke algilamasindaki etkisine iligkin algilama dlgegi igin faktdr analizi sonuglari

FAKTOR F, F, F,

Sosyal-Kiiltiirel (SK)

Ulkeler arasinda varilan ikili spor anlagmalar gibi sportif baglantilar, farkl
kiiltiirlerarasi sosyo-kiiltiirel etkilesim agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Diinya sampiyonalari, Avrupa sampiyonalart ve diger biiyiikk spor
organizasyonlarma ev sahipligi yapmak o itilkenin kiiltiiriinii uluslararas1 alanda  0.795
tanitma imkani saglar.

0.804

Spor, iilke tanitim1 agisindan oldukga 6nemlidir. 0.736
Sporda ev sahibi iilkelerle ticaret ve yatirim gibi ekonomik iliskiler spor

.. . o 0.728
ekonomisi agisindan oldukga 6nemlidir.
Ulkelerin uluslararasi alanda sahip olduklari firmalarin spora sponsor olmast 0682

ilkeler arasi iletisim agisindan oldukga 6nemlidir.

Ulkelerin Diinya Sampiyonasi, Avrupa Sampiyonast vd. uluslararasi spor
organizasyonlarmi: birlikte diizenleme fikri diinya barigmma katki saglayan 0.651
onemli araglardan biridir.

Ulkeler arasinda varilan ikili spor anlasmalar gibi sportif baglantilar, iilkeler

aras1 diplomatik iligkiler agisindan 6nemlidir. ool
Olimpiyatlar, {ilkelerin sahip olduklart giicleri sergiledikleri o6nemli 0559
organizasyonlardan biridir. '
Genel olarak diisiiniildiigiinde spor organizasyonlarinda acilis kapanis 0528
seremonilerinde ev sahibi iilke, kendi kiiltiiriinii yansitir. '
Genel olarak ekonomik agidan gelismis {ilkeler sporda da ileri teknolojiyi etkin 0,508
kullanirlar. '
Ekonomik, Bilim ve Teknoloji (EBT)
Ulkeler sahip olduklari kiiltiirii yansitan spor tesislerine sahiptir. 0.826
Sporda ev sahibi iilke tarafindan saglanan imkanlar (oyunlar koyi, tesisler, 0.798
oteller vb) genel olarak o iilkenin kiiltiiriinii yansitir. )
Uluslararas: spor orgiitlerinde iilke temsilcilerinin gérev almasi iilkenin siyasal 0516
basarisini yansitir. )
Siyasal-Politik (SP)
Devlet, ulusal diizeyde hi¢ bir sekilde spor orgiitlerinin i¢ islerine 0.801
karigmamalidir. '
Ulusal diizeyde devlet sadece sporun dzerk yapisini saglamak ve korumak igin

A 0.747
kendi niifuzunu kullanmalidir.
Sporun topluma yaygnlastirtlmasi, lilkelerin gelismislik diizeyi ile iliskilidir. 0.508
Oz deger 6.348 1.391 1.191
Aciklanan Varyans (%) 39.678 8.693 7.446
Toplam Varyans (%) 55.817
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Cizelge 2.3. Tirkiye’nin uluslararasi spor alanindaki tanmirhigma iliskin imaj Olg¢egi igin faktor

analizi sonuglari

FAKTOR F, F, F,
Ekonomik, Bilim ve Teknoloji (EBT)
Tiirkiye iyi egitim almis uluslararas: diizeyde sporcu ve spor adamlarina sahip
. I L 0.745
iilkelerden biri olarak bilinir.
Tiirkiye spor alaninda zengin kiiltiirel mirasa sahip iilkeler arasinda belirtilir. 0.707
Tiirkiye spor alaninda gelismis ve ileri teknoloji ve bilime sahip {ilkelerden biri 0.648
olarak taninir. )
Tiirkiye uluslararast alanda sportif basarilart olan iilkelerden biri olarak 0614
gosterilir. .
Tiirkiye sporda uluslararasi alanda rekabetgi spor ekonomisine sahip iilkelerden 0.604
biri olarak taninir. '
Tiirkiye uluslararasi spor alaninda rekabet edebilecek spor kuliiplerine sahip
. L 0.599
iilkeler arasinda belirtilir.
Tiirkiye uluslararast spor turizmi agisindan gidilecek cazip turizm
. - 0.583
merkezlerinden biri olarak taninir.
Tiirkiye uluslararas: diizeyde kaliteli beden egitimi ve spor yiiksekokullarina 0567
sahip iilkeler arasinda gosterilir. )
Tiirkiye spor alaninda sporcular ve spor adamlarinin her tiirlii ihtiyaglarina 0516
hizmet veren etkin yapilanmaya sahip {ilkelerden biri olarak gosterilir. '
Siyasal-Politik (SP)
Tiirkiye spor organizasyonlarma basarili ev sahipligi yapan iilkeler arasinda
T 0.777
belirtilir.
Tiirkiye goérkemli spor tesislerine sahip olan tilkeler arasinda gosterilir. 0.647
Tiirkiye ev sahipligi yaptig1 uluslararasi spor organizasyonlarinda tecriibeli ve 0.635
nitelikli insan giicii kullanan iilkeler arasinda kendisinden soz ettirir. '
Tiirkiye spor araciligiyla iilkeler arasindaki baris, giiven ve isbirligine katk: 0,488
saglayan 6nemli iilkeler arasinda gosterilir. ’
Tiirkiye spor alaninda iggiicii agisindan birgok ekonomik firsatlara sahip olan
N e 0.472
iilkeler arasinda bilinir.
Sosyal-Kiiltiirel (SK)
Tiirkiye spor alaninda ileri teknolojiden yararlanan iilkelerden biri olarak 0.792
taninir. '
Tiirkiye uluslararasi spor bilimlerinde lider iilkelerden biri olarak gosterilir. 0.772
Tiirkiye son teknolojiyle insa edilmis sportif alan ve tesislere sahip olan bir iilke
L . i 0.646
olarak kendisinden sz ettirir.
Tiirkiye spor kiiltiirii yiiksek bir iilke olarak taninir. 0.644
Tiirkiye sahip oldugu kiiltiiriinii yansitan spor yapilarina sahip olan iilkelerden 0.630
biri olarak gosterilir. :
IOC ya da IFs gibi uluslararas: spor orgiitlerinde, yonetim kurullarinda ve
komisyonlarinda goérev alan iilke temsilcileri arasinda Tiirk temsilcileri etkin 0.628
yer alan iilke temsilcileri arasinda belirtilir.
Tiirkiye sporun 6zerk yapisina saygi duyan iilkeler arasinda yer alir. 0.601
Oz deger 1.074 1.040 11.494
Aciklanan Varyans (%) 5.116 4.951 54.732
Toplam Varyans (%) 64.799
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Cizelge 2.2. Sporun iilke algilamasindaki etkisine iligkin algilama 6lgegi igin faktdr analizi sonuglari

FAKTOR F, F, F,

Sosyal-Kiiltiirel (SK)

Ulkeler arasinda varilan ikili spor anlagmalar gibi sportif baglantilar, farkl
kiiltiirlerarasi sosyo-kiiltiirel etkilesim agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Diinya sampiyonalari, Avrupa sampiyonalart ve diger biiyiikk spor
organizasyonlarma ev sahipligi yapmak o tilkenin kiiltiirlinii uluslararas1 alanda  0.795
tanitma imkani saglar.

0.804

Spor, iilke tanitim1 agisindan oldukga 6nemlidir. 0.736

Sporda ev sahibi iilkelerle ticaret ve yatirim gibi ekonomik iliskiler spor
.. . o 0.728

ekonomisi agisindan olduk¢a dnemlidir.

Ulkelerin uluslararasi alanda sahip olduklari firmalarin spora sponsor olmast

ilkeler arasi iletisim agisindan oldukga 6nemlidir.

Ulkelerin Diinya Sampiyonasi, Avrupa Sampiyonast vd. uluslararasi spor

organizasyonlarmi birlikte diizenleme fikri diinya barigma katki saglayan 0.651

onemli araglardan biridir.

Ulkeler arasinda varilan ikili spor anlasmalar gibi sportif baglantilar, iilkeler

0.682

aras1 diplomatik iligkiler agisindan 6nemlidir. 0-611
Olimpiyatlar, {ilkelerin sahip olduklart giicleri sergiledikleri o6nemli 0559
organizasyonlardan biridir. '
Genel olarak disiiniildiigiinde spor organizasyonlarinda acilis kapanis 0.528
seremonilerinde ev sahibi iilke, kendi kiiltiiriinii yansitir. Y
Genel olarak ekonomik agidan gelismis {ilkeler sporda da ileri teknolojiyi etkin 0,508
kullanirlar. '
Ekonomik, Bilim ve Teknoloji (EBT)
Ulkeler sahip olduklari kiiltiirii yansitan spor tesislerine sahiptir. 0.826
Sporda ev sahibi iilke tarafindan saglanan imkanlar (oyunlar koyi, tesisler, 0.798
oteller vb) genel olarak o iilkenin kiiltiiriinii yansitir. '
Uluslararast spor orgiitlerinde iilke temsilcilerinin gérev almasi iilkenin siyasal 0516
basarisini yansitir. :
Siyasal-Politik (SP)
Devlet, ulusal diizeyde hi¢ bir sekilde spor oOrgiitlerinin i¢ islerine 0.801
karigmamalidir. '
Ulusal diizeyde devlet sadece sporun dzerk yapisini saglamak ve korumak igin

o 0.747
kendi niifuzunu kullanmalidir.
Sporun topluma yaygnlastirtlmasi, lilkelerin gelismislik diizeyi ile iliskilidir. 0.508
Oz deger 6.348 1.391 1.191
Aciklanan Varyans (%) 39.678 8.693 7.446
Toplam Varyans (%) 55.817
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Cizelge 2.3. Tirkiye’nin uluslararasi spor alanindaki tanmirhigma iliskin imaj Olg¢egi igin faktor

analizi sonuglari

FAKTOR F, F, F,
Ekonomik, Bilim ve Teknoloji (EBT)
Tiirkiye iyi egitim almis uluslararas: diizeyde sporcu ve spor adamlarina sahip
. I L 0.745
iilkelerden biri olarak bilinir.
Tiirkiye spor alaninda zengin kiiltiirel mirasa sahip iilkeler arasinda belirtilir. 0.707
Tiirkiye spor alaninda gelismis ve ileri teknoloji ve bilime sahip {ilkelerden biri 0.648
olarak taninir. )
Tiirkiye uluslararast alanda sportif basarilart olan iilkelerden biri olarak 0614
gosterilir. .
Tiirkiye sporda uluslararasi alanda rekabetgi spor ekonomisine sahip iilkelerden 0.604
biri olarak taninir. '
Tiirkiye uluslararasi spor alaninda rekabet edebilecek spor kuliiplerine sahip
. L 0.599
iilkeler arasinda belirtilir.
Tiirkiye uluslararast spor turizmi agisindan gidilecek cazip turizm
. - 0.583
merkezlerinden biri olarak taninir.
Tiirkiye uluslararas: diizeyde kaliteli beden egitimi ve spor yiiksekokullarina 0567
sahip iilkeler arasinda gosterilir. )
Tiirkiye spor alaninda sporcular ve spor adamlarinin her tiirlii ihtiyaglarina 0516
hizmet veren etkin yapilanmaya sahip {ilkelerden biri olarak gosterilir. '
Siyasal-Politik (SP)
Tiirkiye spor organizasyonlarma basarili ev sahipligi yapan iilkeler arasinda
T 0.777
belirtilir.
Tiirkiye goérkemli spor tesislerine sahip olan tilkeler arasinda gosterilir. 0.647
Tiirkiye ev sahipligi yaptig1 uluslararasi spor organizasyonlarinda tecriibeli ve 0.635
nitelikli insan giicii kullanan iilkeler arasinda kendisinden soz ettirir. '
Tiirkiye spor araciligiyla iilkeler arasindaki baris, giiven ve isbirligine katk: 0,488
saglayan 6nemli iilkeler arasinda gosterilir. ’
Tiirkiye spor alaninda iggiicii agisindan birgok ekonomik firsatlara sahip olan
N e 0.472
iilkeler arasinda bilinir.
Sosyal-Kiiltiirel (SK)
Tiirkiye spor alaninda ileri teknolojiden yararlanan iilkelerden biri olarak 0.792
taninir. '
Tiirkiye uluslararasi spor bilimlerinde lider iilkelerden biri olarak gosterilir. 0.772
Tiirkiye son teknolojiyle insa edilmis sportif alan ve tesislere sahip olan bir iilke
L . i 0.646
olarak kendisinden sz ettirir.
Tiirkiye spor kiiltiirii yiiksek bir iilke olarak taninir. 0.644
Tiirkiye sahip oldugu kiiltiiriinii yansitan spor yapilarina sahip olan iilkelerden 0.630
biri olarak gosterilir. :
IOC ya da IFs gibi uluslararas: spor orgiitlerinde, yonetim kurullarinda ve
komisyonlarinda goérev alan iilke temsilcileri arasinda Tiirk temsilcileri etkin 0.628
yer alan iilke temsilcileri arasinda belirtilir.
Tiirkiye sporun 6zerk yapisina saygi duyan iilkeler arasinda yer alir. 0.601
Oz deger 1.074 1.040 11.494
Aciklanan Varyans (%) 5.116 4.951 54.732
Toplam Varyans (%) 64.799
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2.5.2. Verilerin Analizi

Calismada veri toplamak amaciyla hipotezlere istinaden olusturulan 6lgek
sorulart ile toplanan veriler, SPSS programina  girilmistir.  Verilerin
coziimlenmesinde faktor analizi KMO, t testi, levene testi, Tukey HSD ve tek yonlii
varyans analizi istatistiksel yoOntemlerden yararlanilmistir. Ayrica Orneklem
verilerinin normal dagilima uyumluluk gosterip gostermemesini sinamak {izere
Kolmogorov Smirnov testi uygulanirken, varyans homojenligi test etmek i¢in levene

testinden yararlanilmstir.

Son olarak ¢alismanin amaci dogrultusunda olusturulan hipotezler test edilerek
elde edilen bulgular, bireylerin cinsiyet, egitim durumu, sporla ilgilenme diizeyi,
uluslararasi spor organizasyonlari takip etme durumu, takip etme siireleri ve takip
etme araglari degiskenlerine dair veriler 1s18inda istatistiksel bulgular

yorumlanmustir.
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3. BULGULAR

Bu kisimda aragtirmaya katilan bireylerin profillerini ortaya konulmasi ile
Tiirkiye’nin genclik ve spor alanindaki kamu diplomasisi etkinlikleri kapsaminda
sporun lilke algilamasindaki etkisine iligkin bireylerin algisi ve uluslararast spor
alaninda Tirkiye’nin imajimmi degerlendirmek amaciyla yararlanilan betimleyici

istatistik, mutlak ve nispi frekanslardan elde edilen sonuglar yer alacaktir.

Arastirma bulgularinda arastirmaya katilan bireylerin cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, tilkesi, meslekleri bakimindan demografik 6zelliklerine gore dagilimlart ile
bireylerin sporla ilgilenme diizeyleri, uluslararasi spor organizasyonlarina takip etme
durumu, takip etme siiresi, takip etme bicimlerine iliskin bilgiler ilk boliimde yer
almaktadir. Ayrica arastirmaya katilan bireylerin Tirkiye’nin cografi konumu ve
yonetim modelinin uluslararas: alandaki bilinirligine iliskin cevaplar1 da arastirma

bulgulari igerisinde yer verilecektir.

Bu boéliimde ayrica arastirmaya katilan bireylerin sporun iilke algilamasindaki
etkisi lizerine verilen ifadelere iligskin goriisleri ile Tiirkiye’nin uluslararasi spor
alanindaki imajina iligkin verilen ifadelere kars1 goriiglerini ortaya koyan verilere yer

verilecektir.

Arastirmanin bu kisminda son olarak calismanin amaclari dogrultusunda
gelistirilmis olan denenceler (hipotezler), arastirmanin uygulama asamasinda
kullanilan 6lgekte yer alan cinsiyet, yas, egitim durumu, sporla ilgilenme diizeyi,
uluslararasi organizasyonlar1 takip etme durumu, takip etme siiresi ve takip etme
bicimi degiskenleri verileri 1s18inda  test edilerek istatistiksel bulgular

yorumlanacaktir.
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3.1. Betimleyici Istatistikler

Bu kesimde, arastirmaya katilan bireylerin demografik 6zelliklerinin ortaya
konulmasi, Tirkiye’nin genglik ve spor alanindaki kamu diplomasisi etkinligini
degerlendirilmesi amactyla betimleyici istatistiklerden, mutlak ve nispi frekanslardan

yararlanilmstir.

Cizelge 3.1. Arastirmaya katilan bireylerin demografik 6zelliklerine gére dagilimi

Degisken Frekans Yiizde
() (%)
Cinsiyet
Kadin 164 33.9
Erkek 320 66.1
Yas Arahg
20 yas ve alt1 26 5.4
21- 30 yas 272 56.2
31- 40 yas 186 38.4
Egitim Diizeyi
Lise 84 17.4
Onlisans 51 10.5
Lisans 275 56.8
Lisansiistii 74 15.3
Meslek
Antrendr 69 14.3
fletisim Medya Basin 139 28.7
Idari Personel 42 8.7
Spor Elemant 115 23.8
Spor Yoneticisi 119 24.6

Cizelge 3.1.de verilen arastirma katilan bireylerin demografik 6zelliklerine
iliskin dagilimlar incelendiginde; arastirmaya katilan bireylerin %66.1’inin erkek;
%33.9’unun kadin oldugu goriilmektedir. 21 — 30 yas araliindaki bireyler %56.2 ile,
lisans egitim diizeyine sahip bireyler ise %56.8 ile ¢ogunlugu olusturmaktadir.
Meslek gruplarina gore gerceklesen frekanslar incelendiginde; bireylerin %28.7’sinin
iletisim-medya-basin, 9%24.6’sinin spor yoneticisi, %?23.8’inin spor elemant,

%14.3’liniin antrendr ve %8.7’sinin idari personel oldugu belirlenmistir.
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Cizelge 3.2. ile bireylerin sporla ilgilenme durumlart ve spor
organizasyonlarini takip etme durumunu belirleyici sorulara verilen cevaplara iliskin
dagilim sunulmugstur. Buna gore, arastirmaya katilan 6rneklem grubunun; %35.1’inin
yonetici, %30.2’sinin izleyici, %8.7’sinin antrendr, %8.3’iiniin goniillii, %8.3 linlin
sporcu ve %7.6’sinin taraftar oldugu belirlenmistir. Bireylerin %93.2°si uluslararasi
spor organizasyonlarini takip etmektedir. Ayrica bireylerin %71.9 ile ¢ogunlugu

uluslararasi spor organizasyonlarini 11 ve daha fazla yildir takip ettigini belirtmistir.

Cizelge 3.2. Arastirmaya katilan bireylerin sporla ilgilenme diizeyi ve uluslararasi spor
organizasyonlarini takip etme durumlarina iligkin dagilim1

Degisken Frekans Yiizde
(1)) (%)
Sporla ilgilenme diizeyi
Taraftar 37 7.6
Sporcu 40 8.3
Y dnetici 170 35.1
Goniilli 40 8.3
Izleyici 146 30.2
Antrendr 42 8.7
Hakem 9 1.9
Uluslararasi spor organizasyonlarim takip etme durumu
Evet 451 93.2
Hayir 33 6.8
Uluslararasi spor organizasyonlari takip etme siiresi
1 yildan daha az 22 4.9
1-5 y1l 53 11.7
6-10 y1l 52 11.5
11 y1l ve daha fazla 325 71.9

Cizelge 3.3.’de bireylerin spor organizasyonlarini takip ettigi araca iliskin
oranlar incelendiginde; sirayla TV (%87), web sitesi (%46.7), gazete (%41.7)
kullanimmi tercih ettikleri ortaya ¢ikmistir. Sporla ilgili uluslararast ve ulusal
haberlerin internetten hangi siklikla takip edildigine iliskin Cizelge 3.3. ile verilen
dagilima incelendiginde ise; bireylerin %64.9’unun her giin internetten faydalandigi

belirlenmistir.
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Cizelge 3.3. Arastirmaya katilan bireylerin uluslararasi spor organizasyonlarinin nereden takip
edildigine iligkin oranlar

Frekans Yiizde
J) (%)
Yerinde izleyerek 190 39.3
TV 421 87.0
Gazete 202 41.7
Web Sitesi 226 46.7

Cizelge 3.4. Arastirmaya katilan bireylerin sporla ilgili uluslararas: ve ulusal haberlerin internetten
hangi siklikla takip edildigine iliskin dagilim

Frekans Yiizde

() (%)
Hig 10 2.1
Nadiren 158 33.0
Her giin 311 64.9

Cizelge 3.5. Tiirkiye’nin konumu ve yonetim modelinin bilinirligine iliskin dagilim

Frekans Yiizde
) (%)
Uluslararasi alanda Tiirkiye’nin daha ¢ok hangi kitada yer aldig:
bilinmektedir?
Avrupa 274 56.6
Avrasya 87 18.0
Asya 123 25.4
Tiirkiye’nin uluslararasi alanda nasil bir devlet yonetim modeline sahip
oldugu bilinmektedir?
Demokrasi 438 905
Federatif 6 1.2
Teokratik 15 31
Otokratik 25 59

Cizelge 3.5.’de Tiirkiye’'nin uluslararasi alanda konumu ve yonetim modeline
iligkin bilinirligi i¢in diisiincelerin dagilimi sunulmustur. Arastirmaya katilan bireyler
cogunlukla, uluslararast alanda Tiirkiye’nin Avrupa kitasinda (%56.6) ve yonetim

modelinin demokrasi (%90.5) olarak bilindigini diistinmektedir.
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Arastirmaya katilan bireylerin, bir kamu diplomasisi araci olarak sporun {ilke
algilanmasindaki etkisini belirlemeye yonelik olusturulan algilama 6lgegine verilen
cevaplara iliskin frekans, yiizde ve ortalama degerleri (') ile standart sapma
degerleri (sd) ¢izelge 3.6’da verilmistir. Buna gore; arastirmaya katilan bireylerin
sporun iilke algilanmasindaki etkisini belirlemeye yonelik olusturulan algilama
olgegindeki ifadelere, ortalama degeri (T) 5 puan (4,20-5,00) araliginda “tamamen
katilim gosterdiklerini”; ortalama degeri (), 4 puan (3,40-4,19) araliginda “oldukca
katithm gosterdikleri”; ortalama degeri (X') 3 puan (2,60-3,39) araliginda olan
degerler, “orta diizeyde katilm gosterdiklerini”; ortalama degeri (') 2 puan (1,80-
2,59) araliginda olan degerler “az katilim gosterdiklerini” ve ortalama degeri (T) 1
puan (1,00-1,79) araliginda olan degerler ‘“hi¢ katilmadiklar1’” yoniinde goriis
bildirdiklerini gostermektedir.

Cizelge 3.6. Arastirmaya katilan bireylerin sporun iilke algilamasindaki etkisine yonelik verilen
ifadelere iligkin goriisii

s <
. £ £
IFADELER = g
b %]
o) 7))
Spor, iilke tanitim1 agisindan oldukga 6nemlidir. 4.71 0.677
Diinya sampiyonalar1, Avrupa sampiyonalar1 ve diger bilyiik spor organizasyonlarina
e N i - o 4.50 0.774
ev sahipligi yapmak o iilkenin kiiltiirlinii uluslararasi alanda tanitma imkani saglar.
Genel olarak diistiniildiigiinde spor organizasyonlarinda agilis kapanis seremonilerinde
- AN 4.37 0.768
ev sahibi iilke, kendi kiiltiiriinii yansitir.
Sporun topluma yayginlagtirilmast, iilkelerin geligsmislik diizeyi ile iliskilidir. 4.30 0.902
Genel olarak ekonomik agidan gelismis iilkeler sporda da ileri teknolojiyi etkin
4.26 0.827
kullanirlar.
Ulkelerin uluslararast alanda sahip olduklari firmalarin spora sponsor olmast iilkeler
o . o 4.23 0.767
arast iletisim agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Ulkeler arasinda varilan ikili spor anlagmalar gibi sportif baglantilar, farkl 493 0.756
kiiltiirlerarasi sosyo-kiiltiirel etkilesim agisindan olduk¢a 6nemlidir. ’ ’
Olimpiyatlar, iilkelerin sahip olduklar giigleri sergiledikleri 6nemli
. L 422 0.921
organizasyonlardan biridir.
Sporda ev sahibi iilkelerle ticaret ve yatirim gibi ekonomik iliskiler spor ekonomisi
N o 4.17 0.817
acisindan olduk¢a 6nemlidir.
Ulkelerin Diinya Sampiyonasi, Avrupa Sampiyonasi vd. uluslararast spor
organizasyonlarini birlikte diizenleme fikri diinya barisina katki saglayan énemli 4.09 0.888
araglardan biridir.
Ulkeler arasinda varilan ikili spor anlasmalar gibi sportif baglantilar, iilkeler arasi
. s . .o 4.07 0.804
diplomatik iligkiler agisindan dnemlidir.
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Cizelge 3.6. Devami- Arastirmaya katilan bireylerin sporun iilke algilamasindaki etkisine yonelik
verilen ifadelere iligkin goriisii

s =
. E £
IFADELER = &
£ o)
o) A
Ulusal diizeyde devlet sadece sporun 6zerk yapisini saglamak ve korumak igin kendi
N 3.94 1.038
niifuzunu kullanmalidir.
Sporda ev sahibi iilke tarafindan saglanan imkanlar (oyunlar kdyii, tesisler, oteller vb)
N e 3.92 1.027
genel olarak o iilkenin kiiltiirlinii yansitir.
Devlet, ulusal diizeyde hig bir sekilde spor 6rgiitlerinin i¢ islerine karigsmamalidir. 3.88 1.213
Uluslararas: spor orgiitlerinde {ilke temsilcilerinin gérev almas: iilkenin siyasal 384 1.003
basarisini yansitir. ’ ’
Ulkeler sahip olduklari kiiltiirii yansitan spor tesislerine sahiptir. 3.49 1.083

Kamu diplomasisi agisindan sporun iilke algilamasindaki etkisini belirlemeye
yonelik olusturulan ifadeler, faktor analizi sonuglara gore sosyo-kiiltiirel, siyasal-
politik ve ekonomi-bilisim-teknoloji boyutlar olarak siniflandirilmistir (Cizelge 2.2.
ve Cizelge 2.3.). Buna gore; ¢izelge 3.6.’da sporun iilke algilamasinda etkisi sosyo-
kiiltiirel, siyasal-politik ve ekonomi-bilisim-teknoloji  boyutlar bakimindan
degerlendirildiginde, aragtirmaya katilan bireylerin sporun iilke algilamasindaki
etkisini degerlendirmek iizere hazirlanan algilama Olceginde yer alan her bir alt

boyut ifadelerine olumlu yonde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Arastirma grubunun Tirkiye’nin uluslararasi spor alandaki taninirhigina ve
imajia yonelik olusturulan Tiirkiye nin uluslararasi spor alanindaki imaj dlgeginde

verilen ifadelere iliskin cevaplara dair frekans, ylizde degerleri ile ortalama degerleri

cizelge 3.7°de verilmistir.

Cizelge 3.7. Arastirmaya katilan bireylerin Tiirkiye’nin uluslararasi spor alanindaki taninirligina ve
imajima yonelik verilen ifadelere iligkin goriisii

s <
. £ £
IFADELER = =
b %))
o A
Tiirkiye son teknolojiyle inga edilmis sportif alan ve tesislere sahip olan bir iilke olarak
. . Iy 3.66 1.008
kendisinden soz ettirir.
Tiirkiye spor alaninda isgiicii agisindan birgok ekonomik firsatlara sahip olan iilkeler
e 3.38 1.104
arasinda bilinir.
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Cizelge 3.7. Devami- Arastirmaya katilan bireylerin Tirkiye’nin uluslararasi spor alanindaki
taniirligina ve imajina yonelik verilen ifadelere iliskin goriisii

s <
. £ £
IFADELER = g
£ o)
o) 7))
10C ya da IFs gibi uluslararas: spor 6rgiitlerinde, yonetim kurullarinda ve komisyonlarinda
gorev alan iilke temsilcileri arasinda Tiirk temsilcileri etkin yer alan {ilke temsilcileri 3.37 1.036
arasinda belirtilir.
Tiirkiye spor araciligtyla iilkeler arasindaki baris, giiven ve isbirligine katki saglayan dnemli 331 1.060
iilkeler arasinda gosterilir. ’ ’
Tiirkiye sahip oldugu kiiltiiriinii yansitan spor yapilarina sahip olan iilkelerden biri olarak 330 1.017
gosterilir. . .
Tiirkiye spor alaninda sporcular ve spor adamlarmin her tiirlii ihtiyaglarina hizmet veren
. g . o 3.21 1.085
etkin yapilanmaya sahip iilkelerden biri olarak gosterilir.
Tiirkiye ev sahipligi yaptig1 uluslararas: spor organizasyonlarinda tecriibeli ve nitelikli insan
. . L N . 3.16 1.056
giicii kullanan iilkeler arasinda kendisinden soz ettirir.
Tiirkiye gorkemli spor tesislerine sahip olan iilkeler arasinda gosterilir. 3.13 1.090
Tiirkiye sporun 6zerk yapisina saygi duyan iilkeler arasinda yer alir. 3.09 1.053
Tiirkiye sporda uluslararasi alanda rekabetgi spor ekonomisine sahip iilkelerden biri olarak 305 1.073
taninir. ’ ’
Tiirkiye uluslararasi spor alaninda rekabet edebilecek spor kuliiplerine sahip iilkeler
o 3.04 1.024
arasinda belirtilir.
Tiirkiye spor kiiltiirii yiiksek bir tilke olarak taninir. 2.95 1.026
Tiirkiye uluslararasi spor turizmi agisindan gidilecek cazip turizm merkezlerinden biri
2.94 1.144
olarak taninir.
Tiirkiye spor alaninda ileri teknolojiden yararlanan iilkelerden biri olarak taninir. 2.94 1.061
Tiirkiye uluslararasi spor bilimlerinde lider iilkelerden biri olarak gosterilir. 2.90 1.045
Tiirkiye spor alaninda gelismis ve ileri teknoloji ve bilime sahip iilkelerden biri olarak 2.88 1.051
taninir. ’ '
Tiirkiye uluslararasi diizeyde kaliteli beden egitimi ve spor yiiksekokullarina sahip iilkeler 2.87 1.040
arasinda gosterilir. ’ '
Tiirkiye iyi egitim almis uluslararasi diizeyde sporcu ve spor adamlarina sahip iilkelerden
.. o 2.80 1.033
biri olarak bilinir.
Tiirkiye uluslararasi alanda sportif basarilari olan {ilkelerden biri olarak gosterilir. 2.79 1.088
Tiirkiye spor organizasyonlarina basarili ev sahipligi yapan iilkeler arasinda belirtilir. 2.76 1.007
Tiirkiye spor alaninda zengin kiiltiirel mirasa sahip iilkeler arasinda belirtilir. 2.67 1.044

Cizelge 3.7.’de kamu diplomasisi acisindan Tiirkiye’ nin uluslararasi taninirligi
ve imajma yonelik olusturulan ifadeler, faktdr analizi sonuglarina gore sosyo-
kiiltiirel,  siyasal-politik ~ ve  ekonomik-bilisim-teknoloji ~ boyutlar  olarak
siiflandirilmistir (Cizelge 2.2. ve Cizelge 2.3.). Buna gore; arastirmaya katilan

bireylerin Tiirkiye’nin uluslararasi spor alanindaki imaj ve taninirlig1 dlgeginde yer
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alan ifadelere, ortalama degeri (T') 5 puan (4,20-5,00) aralifinda ola degerler
“tamamen katilm gosterdikleri”; ortalama degeri (') 4 puan (3,40-4,19) aralifinda
olan degerler “olduk¢a diizeyinde katilim gosterdikleri”; ortalama degeri (') 3 puan
(2,60-3,39) araliginda olan degerler “orta diizeyde katilim gosterdikleri”; ortalama
degeri (T) 2 puan (1,80-2,59) araliginda olan degerlere “az katilim gosterdikleri”;
ortalama degeri (') 1 puan (1,00-1,79) araliginda olan degerler “hi¢ katilmadiklar:

yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Tiirkiye’nin uluslararas1 taninirligi ve imajina yonelik olusturulan ifadelere
iliskin frekans dagilimi ve ortalamalar incelendiginde;

* “Tiirkiye iyi egitim almis uluslararas1 diizeyde sporcu ve spor adamlarina
sahip iilkelerden biri olarak bilinir.”

* “Tirkiye spor alaninda zengin kiiltiirel mirasa sahip {lkeler arasinda
belirtilir.”

* “Tiirkiye uluslararasi alanda sportif basarilar1 olan iilkelerden biri olarak
gosterilir.”

* “Tiirkiye spor alaninda gelismis ve ileri teknoloji ve bilime sahip iilkelerden
biri olarak taninir.”

* “Tirkiye wuluslararasi dilizeyde kaliteli beden egitimi ve spor
yiiksekokullarina sahip tilkeler arasinda gosterilir.”

* “Tiirkiye spor organizasyonlarina basarili ev sahipligi yapan iilkeler
arasinda belirtilir.”

bicimindeki ifadelere bireylerin daha olumsuz goriis belirttikleri goriilmiistiir.

3.2. Hipotezlerin Testi ve Yorumu

Bu kesimde, ¢aligmanin amaglar1 dogrultusunda gelistirilmis hipotezler test
edilecek; elde edilen istatistiksel bulgular yorumlanacaktir. ilgili testler, aragtirmanin
uygulama asamasinda kullanilan dlgekte yer alan cinsiyet, egitim durumu ve sporla
ilgilenme durumu, uluslararas1 spor organizasyonlarmi takip etme durumu gibi

degiskenlere dair veriler 1s181nda gerceklestirilecektir.
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a. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-Kkiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) acilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde, bireylerin

cinsiyetine gore farklihik olup olmadiginin arastirilmasi

Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) acilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde, bireylerin
cinsiyete gore farklilik olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla t testi yapilmistir.
Bagimsiz iki 6rnek t testinde ortalamalarin birbirinden farki incelenirken, iki 6rnek
varyanslarinin Levene testi sonucuna gore tiirdes olup olmadigi arastirilmis; bu
varsayimin saglanip saglanmamasina gore analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz
sonucunda bulgular ¢izelge 3.8. ile verilmistir. Sporun EBT, SK ve SP agilardan tilke
algilamasindaki etkisine iligkin goriislerde cinsiyete gore farklilik olmadig1 sonucuna

ulagilmistir (p > 0.05).

Cizelge 3.8. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP)
acilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerin cinsiyete gore t testi analizi sonuglari

L. Ort. Onem Diizeyi
Cinsiyet N o SS t SD
Y @) ®)

Kadin 164 3.78 0.715

EBT Alg1 0.502 382 0.616
Erkek 320 3.74 0.850
Kadin 164 4.29 0.477

SK Algi 0.238 482 0.812
Erkek 320 4.28 0.609
Kadin 164 4.02 0.707

SP Alg: -0.453 378 0.651
Erkek 320 4.05 0.831

b. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) acilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde bireylerin

yas gruplarimna gore farklhilik olup olmadiginin arastirilmasi

Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-

politik (SP) agilardan {ilke algilamasindaki etkisine iligkin goriislerde aragtirmaya
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katilan bireylerin yas gruplarina gore farklilik olup olmadigmin belirlenmesi
amaciyla tek yonli varyans analizi uygulanmigtir. Varyans analizinin 06n
kosullarindan biri olan, her bir grubun normal dagilim sergileyen bir yigindan
rastgele secilmis ornekler olup olmadig1 arastirilmis ve verilerin tek yonlii varyans
analizi i¢in uygun olduguna karar verilmistir. Analiz sonucunda bulgular, ¢izelge 3.9.
ile verilmistir. Buna gore, sporun EBT ve SK agilardan tilke algilamasindaki etkisine
iliskin goriislerde yas gruplarina gore farklilik olmadigi (p > 0.05); SP acisindan
sporun iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde ise farklilik oldugu (p < 0.05)

sonucuna ulagilmstir.

Spor alaninda bireylerin SP boyutunda sporun iilke algilamasindaki etkisinine
iliskin goriislerde ortaya ¢ikan farkliligin hangi yas gruplarindan kaynakladigini
belirlemek iizere (post — hoc) ¢oklu karsilastirma testlerinden olan Tukey HSD testi
uygulanmistir. Buna gore, farkliligin 20 yas alti grubundan kaynaklandigi; bu yas
grubundaki bireylerin siyasal — politik boyutta sporun iilke algilamasindaki etkisine
iliskin ifadelere diger yas gruplarina goére daha az katilim egilimi igerisinde olduklar1

belirlenmistir.

Cizelge 3.9. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik SP
acilardan {ilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde bireylerin yas gruplarina gére varyans
analizi testi sonuglari

Yas N ?T”) ss F SD O“e“agﬁzeyi
20 yas ve alti 26 3.75 1.073
EBT Alg1 21- 30 yas 272 3.72 0.804 0.463 2-481 0.630
31- 40 yas 186 3.79 0.770
20 yas ve alti 26 4.10 0.896
SK Algi 21- 30 yas 272 4.30 0.556 1,516 2-481 0.221
31- 40 yas 186 4.28 0.524
20 yas ve alt1 26 3.74 0.954
SP Alg: 21- 30 yas 272 4.01 0.805 3.191 2-481 0.042
31- 40 yas 186 4.12 0.734
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¢. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) acgilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde bireylerin

egitim diizeylerine gore farklilik olup olmadiginin arastirilmasi

Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) agilardan {ilke algilamasindaki etkisine iligkin goriislerde aragtirmaya
katilan bireylerin egitim diizeylerine gore farklilik olup olmadiginin belirlenmesi
amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Her bir grubun normal dagilim
sergileyen bir yigindan rastgele seg¢ilmis Ornekler olup olmadigi arastirilmis ve
verilerin tek yOnlii varyans analizi i¢in uygun olduguna karar verilmistir. Analiz
sonucunda bulgular, ¢izelge 3.10. ile verilmistir. Buna gore, sporun EBT, SK ve SP
acilar1 bakimindan iilke algilamasindaki etkisine iligkin goriislerde egitim diizeyine

gore farklilik olmadigi sonucuna ulagilmistir (p > 0.05).

Cizelge 3.10. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP)
acilardan iilke algilamasindaki etkisine iligkin goriislerde bireylerin egitim diizeylerine gore varyans
analizi testi sonuglari

Ce r Ort. Onem Diizeyi
Egitim Diizeyi N ey SS F SD
& y @) ®
Lise 84 3.80 0.903
Onlisans 51 3.91 0.775
EBT Al | . 1.184 | 3-480 0315
15ans 275 3.73 0.797
Lisansiistii 74 3.65 0741
Lise 84 425 0.643
Onlisans 51 432 0.472
SK Al || 0423 | 3-480 0.737
1sans 275 427 0.579
Lisansiistii 74 4.34 0.494
Lise 84 3.97 0.804
Onlisans 51 4.10 0.764
SPAln || 1.040 | 3-480 0375
15ans 275 4.08 0.752
Lisansiistii 74 3.92 0.924
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d. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) acilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde bireylerin

sporla ilgilenme durumlarina gore farklilik olup olmadiginin arastirilmasi

Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) agilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde bireylerin
sporla ilgilenme durumlarina gore farklilik olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla
tek yonlli varyans analizi uygulanmistir. Her bir grubun normal dagilim sergileyen
bir yigindan rastgele se¢ilmis 6rnekler olup olmadig arastirilmis ve verilerin tek
yonllii varyans analizi i¢in uygun olduguna karar verilmistir. Analiz sonucunda
bulgular ¢izelge 3.11. ile verilmistir. Buna gore, sporla ilgilenme durumuna gore
sporun EBT ve SP agilardan iilke algilamasindaki etkisine iligskin goriislerde farklilik
olmadig1 (p> 0.05); SK acidan ise iilke algilamasindaki etkisine iligkin goriislerde
farklilik oldugu (p<0.05) sonucuna ulasilmistir.

Bireylerin sporun SK agisindan {ilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde
ortaya ¢ikan farkliligin hangi diizeyden kaynakladigini belirlemek tizere Tukey HSD
testi uygulanmistir. Buna gore, farkliligin antrenodr-hakem grubundan kaynaklandigs;
bu gruptaki bireylerin sporun SK agisindan iilke algilamasina iliskin ifadelere diger

gruplara gore daha fazla katilma egilimi icerisinde olduklar1 belirlenmistir.

Cizelge 3.11. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP)
boyutlarda tilke algilamasinda etkisi bireylerin sporla ilgilenme diizeylerine gore varyans analizi testi
sonuglari

Bireyin Ort. Onem Diizeyi
Sporla ilgilenme diizeyi @) S8 ¥ SD @)

Taraftar-izleyici-Goniilli | 223 3.70 0.772

Y o6netici 170 3.78 0.845

EBT Algi 0.666 3-480 0.573
Sporcu 40 3.75 0.895
Antrenor-Hakem 51 3.87 0.757
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Cizelge 3.11. Devami- Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) boyutlarda tilke algilamasinda etkisi bireylerin sporla ilgilenme diizeylerine gore varyans
analizi testi sonuglari

Bireyin Qrt. Onem Diizeyi
Sporla ilgilenme diizeyi ('I ) SS F SD ®)

Taraftar-izleyici-Goniilli | 223 4.20 0.557

Y o6netici 170 4.34 0.545

SK Algi 3.622 3-480 0.013
Sporcu 40 4.27 0.712
Antrenor-Hakem 51 4.45 0.514

Taraftar-izleyici-Goniilli | 223 3.96 0.755

Y o6netici 170 4.13 0.806

SP Algi 1.783 3-480 0.149
Sporcu 40 3.97 0.855
Antrenor-Hakem 51 4.12 0.819

e. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) acilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde bireylerin
bilyiikk spor organizasyonlarim takip etme durumuna gore farkhihk olup

olmadiginin arastirilmasi

Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) agilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde bireylerin
biiyiik spor organizasyonlarini takip durumuna gore farklilik olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla t testi yapilmistir. Bagimsiz iki ornek t testinde ortalamalarin
birbirinden farki incelenirken, iki 6rnek varyanslarimin Levene testi sonucuna gore
tiirdes oldugu belirlenmistir. Buna gore, yapilan analiz sonucunda bulgular Cizelge
3.12. ile verilmistir. Sporun EBT ve SP boyutlarda iilke algilamasindaki etkisine
iliskin gortislerde, bireylerin spor organizasyonlarini takip durumuna gore farklilik
olmadig1 (p>0.05); SK boyutunda ise gruplar arasinda farklilik oldugu (p<0.05)
sonucuna ulagilmigtir. Uluslararas1 spor organizasyonlarini takip eden bireylerin
sporun SK boyutta iilke algilamasindaki etkisini belirlemeye yonelik sorulara daha

olumlu cevaplar verdigi gézlemlenmistir.
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Cizelge 3.12. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP)
boyutlarda iilke algilanmasindaki etkisine iligskin goriislerde, bireylerin bilyiik spor organizasyonlarini
takip diizeylerine gore t testi analizi sonuglar1

Uluslararasi spor . Lo
t.

organizasyonlarini takip N OTI: SS t SD Onen; l;uzeyl
etme durumu &) P
Evet 451 3.76 0.807

EBT Alg: 0.928 482 0.354
Hayir 33 3.62 0.807
Evet 451 4.30 0.570

SK Algi 2.072 482 0.039
Hayir 33 4.09 0.492
Evet 451 4.05 0.792

SP Alg1 1.427 482 0.154
Hayir 33 3.85 0.750

f. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) acilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde bireylerin
bilyiikk spor organizasyonlarimi takip etme siirelerine gore farkhlik olup

olmadiginin arastirilmasi

Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) agilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde bireylerin
biiyiik spor organizasyonlarini takip etme siirelerine gore farklilik olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Her bir grubun
normal dagilim sergileyen bir yigindan rastgele secilmis ornekler olup olmadig:
aragtirtlmis ve verilerin tek yonlii varyans analizi i¢in uygun olduguna karar
verilmistir. Analiz sonucunda bulgular, ¢izelge 3.13. ile verilmistir. Buna gore, spor
alaninda EBT, SK ve SP boyutlarinda iilke algilanisinda uluslararast spor
organizasyonlarint takip yilma gore farklililk olmadigi sonucuna ulagilmistir

(p>0.05).
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Cizelge 3.13. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP)
boyutlarda iilke algilamasindaki etkisine iligkin goriislerde, bireylerin biiyilik spor organizasyonlarini
takip etme siirelerine gore varyans analizi testi sonuglari

Uluslararasi spor . Lo
t.
organizasyonlarini N Ol—{ SS F SD Onen; l;uzeyl
takip etme siiresi =) P
1 yildan daha az 22 3.86 0.781
1-5 y1l 53 3.89 0.663
EBT Alg: 2.042 | 3-448 0.107
6-10 y1l 52 3.52 0.908
11 y1l ve daha fazla 325 3.77 0.809
1 yildan daha az 22 4.26 0.581
1-5 y1l 53 4.28 0.469
SK Alg1 1.048 | 3-448 0.371
6-10 y1l 52 4.17 0.641
11 yil ve daha fazla 325 4.32 0.573
1 yildan daha az 22 3.77 0.786
1-5 y1l 53 3.92 0.669
SP Alg1 2.147 | 3-448 0.094
6-10 y1l 52 3.96 0.788
11 y1l ve daha fazla 325 4.11 0.807

g. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-Kkiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) acilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde, bireylerin
biiyiik spor organizasyonlarmmi takip araclarimin kullaninmina gore farkhihk

gosterip gostermediginin arastirilmasi

Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) agilardan iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde bireylerin
biiyiik spor organizasyonlarini takip araglarmin kullanimina gore farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi amaciyla t testi yapilmistir. Bagimsiz iki 6rnek t
testinde ortalamalarin birbirinden farki incelenirken, iki 6rnek varyanslarinin Levene
testi sonucuna gore tiirdes olup olmadigr arastirilmis; bu varsayimin saglanip
saglanmamasina gore analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda bulgular,

cizelge 3.14. ile verilmistir.
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Spor organizasyonlarini bizzat organizasyon yerine giderek izleyen ve/veya
takip eden bireylerin sporun SK ve SP boyutlarda iilke algilamasindaki etkisini
degerlendirmede farklilik oldugu belirlenmistir (p<0.05). Cizelge 3.14°de,
uluslararas1 spor organizasyonlarin1 yerine giderek izleyen ve/veya takip eden
bireylerin sporun SK ve SP boyutlarda iilke algilamasindaki etkisine iliskin ifadelere
daha olumlu cevap verdikleri goriilmektedir. Spor organizasyonlarin1 TV, gazete ve
web sitesi araciligi ile takip eden bireylerin ise sporun EBT, SK ve SP boyutlardan
iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde farklilik olmadigi belirlenmistir

(p>0.05).

Cizelge 3.14. Sporun ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP)
boyutlarda iilke algilamasindaki etkisine iligkin goriislerde bireylerin biiyiik spor organizasyonlarini
takip bigimine gore t testi analizi sonuglari

Takip Ort. Onem Diizeyi
Bi¢imi / Araci N @) §§ L SD »
g% | Hayr 280 3.71 0.799
£
2 1325 | 468 0.186
=X | Evet 190 | 3.81 | 0828
> Haywr 49 3.75 0.818
e -0.051 468 0.959
EBT Alg1 Evet 421 3.75 0.812
£ | Hayrr 268 3.81 0.776
S 1.875 468 0.061
O | Evet 202 3.67 0.852
=z | Hayrr 244 3.81 0.816
° 3 1.601 468 0.110
ZZ | Evet 226 3.69 0.803
e Hayir 280 4.24 0.557
St
g2 2156 | 468 0.032
S 2| Evet 190 436 0.580
>~ N
Hayir 49 4.27 0.443
2 -0.229 | 468 0.819
SK Alg Evet 421 4.29 0.582
€ | Hayr 268 431 0.543
S 0.752 468 0.452
O | Evet 202 427 0.602
o = | Hayir 244 431 0.568
- 0.711 468 0.478
@ | Evet 226 427 0.570
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Cizelge 3.14. Devami- Sporun ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) boyutlarda iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde bireylerin biiylik spor
organizasyonlarini takip bigimine gore t testi analizi sonuglari

Takip Ort. Onem Diizeyi
Bi¢imi / Araci N @) §S t SD »
o 2 | Hayir 280 3.97 0.764
=~
= % -2.475 468 0.014
S 2 | Evet 190 4.15 0.813
o
Hayir 49 4.05 0.698
e 0.098 | 468 0.922
Evet 421 4.04 0.799
SP Algi
@ | Hayrr 268 4.02 0.789
S -0.604 | 468 0.546
O | Evet 202 4.07 0.789
=z | Hayir 224 4.03 0.749
22 -0.358 468 0.720
9 | Evet 226 4.06 0.830

h. Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel
(SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin goriislerde

bireylerin cinsiyetine gore farklilik olup olmadiginin arastirilmasi

Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel
(SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin goriislerde
cinsiyete gore farklilik olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla t testi yapilmistir.
Bagimsiz iki 6rnek t testinde ortalamalarin birbirinden farki incelenirken, iki 6rnek
varyanslarinin Levene testi sonucuna gore tiirdes oldugu belirlenmistir. Buna gore
yapilan analiz sonucunda bulgular ¢izelge 3.15. ile verilmistir. Uluslararasi diizeyde
spor alaninda EBT, SK ve SP boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin goriislerde

cinsiyete gore farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir (p>0.05).
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Cizelge 3.15. Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin goriislerde cinsiyete gore t testi analizi
sonuglari

L. Ort. Onem Diizeyi
Cinsiyet N — SS t SD
Y @) ®

. Kadin 164 3.16 0.801

EBT Imaj 1.615 482 0.107
Erkek 320 3.03 0.824
. Kadin 164 2.99 0.874

SK Imaj 1.959 482 0.051
Erkek 320 2.83 0.867
Kadin 164 3.23 0.823

SP imaj -0.771 482 0.441
Erkek 320 3.29 0.796

i. Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-Kkiiltiirel
(SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin goriislerde

bireylerin yas gruplarina gore farklilik olup olmadiginin arastiriimasi

Uluslararas1 diizeyde spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iligskin bireylerin
goriislerinde yas gruplarina gore farklilik olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla tek
yonlii varyans analizi uygulanmistir. Varyans analizinin 6n kosullarindan birisi olan,
her bir grubun normal dagilim sergileyen bir yigindan rastgele se¢ilmis rnekler olup
olmadigi arastirilmig ve verilerin tek yonlii varyans analizi i¢in uygun olduguna karar
verilmistir. Analiz sonucunda bulgular, ¢izelge 3.16. ile verilmistir. Buna gore,
uluslararas1 diizeyde spor alaninda SP boyutunda Tirkiye’nin imajina iliskin
goriiglerde yas gruplarina gore farklilik olmadig: (p>0.05); EBT ve SK boyutlarinda
Tiirkiye’nin imajma iliskin goriislerde ise farklilik oldugu (p<0.05) sonucuna

ulagilmistir.

Uluslararasi diizeyde spor alaninda EBT boyutunda Tiirkiye’nin imajina iliskin
goriislerde ortaya ¢ikan farkliligin hangi yas grubundan kaynakladigini belirlemek
iizere (post — hoc) c¢oklu karsilagtirma testlerinden olan Tukey HSD testi
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uygulanmistir. Buna gore, 20 yas alt1 grubu ile 31-40 yas grubunun EBT boyutunda
Tiirkiye’nin imajina iligkin goriistinde farklilik oldugu; 20 yas ve alti grubu
icerisindeki bireylerin EBT boyutunda Tiirkiye’nin imajina iliskin daha olumlu

cevaplar verdigi gdzlemlenmistir.

SK boyutunda Tiirkiye’nin imajina iliskin goriislerde ortaya ¢ikan farkliligin
hangi yas grubundan kaynakladigin1 belirlemek iizere yapilan c¢oklu karsilagtirma
testi sonucunda ise SK boyutunda Tiirkiye’nin imajma iliskin goriislerde, farki
yaratan grubun 20 yas ve alti grup oldugu belirlenmistir. Bu grup, diger yas
gruplarima gore, SK boyutunda Tiirkiye’nin imajina iliskin ifadelere daha fazla

katilim egilimi icerisinde olduklar1 goriilmiistiir.

Cizelge 3.16. Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iligkin goriislerde bireylerin yas gruplarina gére
varyans analizi testi sonuglart

Yas N ?Trt) ss F SD O“e“zgﬁzeyi
20 yas ve alti 26 3.40 0.922
EBT imaj 21- 30 yas 272 3.11 0.797 3.837 2-481 0.022
31- 40 yas 186 2.97 0.821
20 yas ve alti 26 3.36 0.947
SK imaj 21- 30 yas 272 2.93 0.872 6.575 2-481 0.002
31- 40 yas 186 2.74 0.835
20 yas ve alt1 26 3.44 0.923
SP imaj 21- 30 yas 272 3.30 0.787 1,272 2-481 0.281
31- 40 yas 186 3.21 0.812

j. Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel
(SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin goriislerde

bireylerin egitim diizeylerine gore farkliik olup olmadiginin arastirilmasi
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Uluslararas1 diizeyde spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iligkin bireylerin
goriislerinde egitim diizeylerine goére farklilik olup olmadiginin belirlenmesi
amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Her bir grubun normal dagilim
sergileyen bir yigindan rastgele seg¢ilmis Ornekler olup olmadigi arastirilmis ve
verilerin tek yOnlii varyans analizi i¢in uygun olduguna karar verilmistir. Analiz
sonucunda bulgular, ¢izelge 3.17. ile verilmistir. Buna gore, uluslararasi spor
alaninda EBT, SK ve SP boyutlarda Tiirkiye nin imajina iliskin goriislerde bireylerin
egitim diizeylerine gore farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir (p<0.05). Egitim
diizeyi arttikca EBT, SK ve SP boyutlarinda Tiirkiye’nin imajma iligkin ifadelere

bireylerin daha olumsuz cevaplar verdigi belirlenmistir.

Cizelge 3.17. Uluslararas: spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutlarinda Tiirkiye’nin imajina iligkin goriislerde bireylerin egitim diizeyine
gore varyans analizi testi sonuglari

Ort. Onem Diizeyi

Egitim Diizeyi N T SS £ ot
g Yy (@) P
Lise 84 3.36 0.865
Onlisans 51 3.07 0.873
EBT imaj Li 5.624 3-480 0.001
isans 275 3.05 0.798
Lisansiistii 74 2.84 0.714
Lise 84 3.26 0.898
Onlisans 51 2.98 0.868
SK Imaj Li 10265 |  3-480 0.000
isans 275 2.84 0.837
Lisansiistii 74 2.53 0.815
Lise 84 3.46 0.819
Onlisans 51 3.21 0.880
SP imaj Li 3.241 3-480 0.022
isans 275 3.28 0.776
Lisansiisti 74 3.07 0.804
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k. Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel
(SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin goriislerde
bireylerin sporla ilgilenme durumlarina gore farklihk olup olmadiginin

arastirillmasi

Uluslararas1 diizeyde spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin
goriislerde bireylerin sporla ilgilenme durumlarina goére farklilik olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Her bir grubun
normal dagilim sergileyen bir yigindan rastgele secilmis ornekler olup olmadig:
aragtirtlmis ve verilerin tek yonlii varyans analizi i¢in uygun olduguna karar
verilmistir. Analiz sonucunda bulgular ¢izelge 3.18. ile verilmistir. Buna gore, sporla
ilgilenme durumlarina gdre uluslararasi spor alaninda EBT, SK ve SP boyutlarinda
Tiirkiye’nin imajina iliskin goriislerde farklilik olmadigi (p > 0.05) sonucuna
ulagilmistir.

Cizelge 3.18. Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve

siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajmna iligkin gorlislerde bireylerin sporla ilgilenme
diizeylerine gore varyans analizi testi sonuglari

Bireyin Ort. Onem Diizeyi
sporla ilgilenme diizeyleri N @) §§ ¥ SD (p)
Taraftar-zleyici-Géniillii 223 3.07 0.844
Y dnetici 170 3.08 0.771
EBT. 0.123 3-480 0.946
Imaj
Sporcu 40 3.14 0.838
Antrendr-Hakem 51 3.04 0.857
Taraftar-izleyici-Géniillii 223 2.94 0.859
. Y dnetici 170 2.78 0.850
SK Imaj 1.246 3-480 0.292
Sporcu 40 2.99 0.989
Antrendr-Hakem 51 2.88 0.897
Taraftar-zleyici-Géniillii 223 3.20 0.833
. Y dnetici 170 3.36 0.738
SP Imaj 1.423 3-480 0.235
Sporcu 40 3.34 0.878
Antrendr-Hakem 51 3.22 0.821
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I. Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel
(SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin goriislerde
bireylerin biiyiik spor organizasyonlarim takip etme durumuna gore farkhihk

olup olmadiginin arastirilmasi

Uluslararas1 diizeyde spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin
goriislerde bireylerin biiylik spor organizasyonlarini takip durumuna gore farklilik
olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla t testi yapilmistir. Bagimsiz iki 6rnek t-
testinde ortalamalarin birbirinden farki incelenirken, iki 6rnek varyanslarinin Levene
testi sonucuna gore tiirdes oldugu belirlenmistir. Buna gore, yapilan analiz
sonucunda bulgular, ¢izelge 3.19. ile verilmistir. Uluslararasi spor alaninda EBT, SK
ve SP boyutlarinda Tirkiye’nin imajimna iligkin goriislerde bireylerin spor
organizasyonlarin1 takip durumuna gore farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir

(p>0.05).

Cizelge 3.19. Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajma iliskin goriislerde, bireylerin biiylik spor
organizasyonlarini takip durumlarina gore t testi analizi sonuglari

t. L . .
Ulusla.raras1 spor ) N O_I" SS ¢ SD Onem Diizeyi
organizasyonlarin takip @) p)
etme durumu
Evet 451 3.07 0.827
EBT imaj -0.122 482 0.903
Hayir 33 3.09 0.694
. Evet 451 2.88 0.880
SK Imaj -0.289 482 0.773
Hayir 33 2.93 0.755
. Evet 451 3.28 0.808
SP Imaj 0.579 482 0.563
Hayir 33 3.19 0.762
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m. Uluslararas1 spor alaminda ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin
goriislerde bireylerin biiyiik spor organizasyonlarim takip etme siirelerine gore

farklilik olup olmadi@inin arastiriimasi

Uluslararas1 diizeyde spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin
goriislerde bireylerin biiylik spor organizasyonlarmi takip etme siirelerine gore
farklilik olup olmadigmin belirlenmesi amaciyla tek yonli varyans analizi
uygulanmistir. Her bir grubun normal dagilim sergileyen bir yigindan rastgele
secilmis Ornekler olup olmadigi arastirilmis ve verilerin tek yonlii varyans analizi
icin uygun olduguna karar verilmistir. Analiz sonucunda bulgular, cizelge 3.20. ile
verilmistir. Buna gore, uluslararasi spor alaninda EBT, SK ve SP boyutlarinda
Tiirkiye’nin imajma iligkin goriislerde, uluslararast spor organizasyonlarimi takip

siiresine gore farklilik oldugu sonucuna ulagilmigtir (p<0.05).

Cizelge 3.20. Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajma iligkin goriislerde bireylerin biiyiik spor
organizasyonlarini takip etme siirelerine gére varyans analizi testi sonuglari

t' P . .
Ulusla.raras1 spor N O_l: SS F SD Onem Diizeyi
organizasyonlarini @) )
takip etme siiresi
0.82
1 yildan daha az 22 343 3
1-5 y1l 53 3.53 0'770
EBT imaj 0.78 8.596 3-448 0.000
6-10 y1l 52 3.00 '3
11 y1l ve daha fazla 325 2.98 0',52
1 yildan daha az 22 3.28 0'576
1-5 y1l 53 3.45 0'53 1181
SK imaj 0.82 2 3-448 0.000
6-10 y1l 52 2.93 '3
11 y1l ve daha fazla 325 2.76 0"?6
1 yildan daha az 22 3.54 0'77 4
1-5 y1l 53 3.50 0?0
SP imaj 0.78 2.730 3-448 0.044
6-10 y1l 52 3.15 -6
11 y1l ve daha fazla 325 3.24 0'5 0
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Uluslararasi diizeyde spor alaninda EBT boyutunda Tiirkiye’nin imajina iliskin
goriislerde ortaya c¢ikan farkliligin hangi gruptan kaynakladigini belirlemek iizere
coklu karsilagtirma testlerinden olan Tukey HSD testi uygulanmistir. Buna gore;
uluslararasi spor organizasyonlarint 6 — 10 y1l ve 11 yil ve fazla siiredir takip eden
bireylerin diger gruplara gore EBT boyutunda Tiirkiye’nin imajima iliskin ifadelere
daha olumsuz goriis belirttigi ortaya c¢ikmistir. SK ve SP boyutlarda Tiirkiye nin
imaj1 icin ise gerceklestirilen ¢oklu karsilastirma sonucuna gore, 6 ve daha fazla
yildir bu tiir spor organizasyonlarini takip eden bireyler ilgili ifadelere daha elestirel

gozle baktig1 ve ifadelere katilmama egilimi igerisinde olduklar1 belirlenmistir.

n. Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel
(SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin goriislerde,
bireylerin bilyiik spor organizasyonlarini takip araclarmmn kullanimina gore

farkhilik gosterip gostermediginin arastiriimasi

Uluslararast diizeyde spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina iliskin
goriislerde, bireylerin biiyiik spor organizasyonlarini takip araglarmin kullanimina
gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla t testi yapilmistir.
Bagimsiz iki 6rnek t testinde ortalamalarin birbirinden farki incelenirken, iki 6rnek
varyanslarinin Levene testi sonucuna gore tiirdes olup olmadigi arastirilmis; bu
varsayimin saglanip saglanmamasina gore analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz

sonucunda bulgular ¢izelge 3.21. ile verilmistir.

Spor organizasyonlarini bizzat yerine giderek izleyen/takip eden bireylerin SP
boyutunda Tiirkiye’nin imajina iligkin goriislerinde farklilik oldugu belirlenmistir
(p<0.05). Cizelge 3.21.’de, uluslararas1 spor organizasyonlarini bizzat yerine giderek
izleyen bireylerin SP boyutunda Tiirkiye’nin imajina iligkin ifadelere daha olumlu

cevap verdikleri goriilmektedir.
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Spor organizasyonlarin1 TV ve gazete aracilig ile takip eden bireylerin EBT ve
SK boyutlarinda; web sitesi araciligi ile takip eden bireylerin ise SK boyutunda

Tiirkiye nin imajima iligkin diisiincelerinde farklilik oldugu belirlenmistir (p<0.05).

Cizelge 3.21. Uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajma iliskin goriislerde, bireylerin biiylik spor
organizasyonlarini takip bigimine gore t testi analizi sonuglari

Takip N 01_1: SS ¢ SD Onem Diizeyi
Bicimi / Araci L) ®
o | Hayir 280 3.07 0.808
=R
= % -0.166 468 0.868
Q=
=X | Evet 190 3.08 0.841
> Hayir 49 3.26 0.647
. 2 2.098 68 0.040
EBT imaj Evet 421 3.05 0.837
g | Hayr 268 3.15 0.785
S 2.397 0.468 0.017
O | Evet 202 2.97 0.857
oz | Hayir 244 3.13 0.833
2 1.532 468 0.126
@ | Evet 226 3.01 0.806
g $| Hayr 280 2.89 0.848
St
2 0.362 468 0.717
]
> N| Evet 190 2.87 0.911
Hayir 49 3.12 0.668
2 2510 70 0.014
SK imaj Evet 421 2.86 0.891
o | Hayr 268 2.97 0.848
S 2.558 468 0.011
3 | Evet 202 2.76 0.894
= 'g| Hayir 244 2.99 0.867
2 2 2.773 468 0.006
“| Evet 226 2.77 0.867
3 = | Haywr 280 3.19 0.822
£
£ 2 2743 468 0.006
s 2
>~ .X| Evet 190 3.40 0.761
> Hayir 49 3.38 0.560
- 1.299 75 0.198
SP imaj Evet 421 3.26 0.827
g | Hayr 268 3.33 0.760
N 1.838 468 0.067
O | Evet 202 3.20 0.854
o z | Hayir 244 3.28 0.820
22 0.232 468 0.817
@ | Evet 226 3.27 0.787
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4. TARTISMA

Tezin bu bolimiinde Tiirkiye'nin uluslararasi alanda “genel iilke tanitim1” ve
Tiirkiye’ye ilisgkin “olumlu imaj olusturulmas’”nin yani sira, “olumsuz imajin
iyilestirilmesi” konularinda yararlanilabilecek yumusak gii¢ ile yumusak giiclin ve
kamu diplomasisinin olusturulmasinda 6nemli alanlardan biri olan genglik ve spor
alanlarindaki kamu diplomasisi faaliyet ve imkanlarinin belirlenerek, bu alanlar
ulusal ¢ikarlarimiz dogrultusunda ne kadar etkin kullanilmasi gerektigini belirtmek
ve mevcut durumun ortaya konulmasi amaciyla yapilan arastirma kapsaminda elde
edilen verilere gore Tiirkiye’nin genglik ve spor alanindaki kamu diplomasinin
etkinligine yonelik sonuglara iliskin konular referanslara bagli kalinarak

tartisilacaktir.

Tartismanin ilk boliimiinde aragtirmada kamu diplomasisi ac¢isindan yumusak
giic unsurlarindan ekonomik-bilim-teknolji (EBT), siyasal-politik (SP) ve sosyal-
kiiltiirel (SK) boyutlar bakimindan sporun iilke algilamasinda etkisi belirlenecek ve
bununla beraber yine kamu diplomasisi agisindan bu ili¢ yumusak gilic boyutlarina
gore Tiirkiye nin uluslararasi diizeyde spor alaninda nasil bir imaja sahip oldugunu
degerlendirmek amaciyla gelistirilen denenceler (hipotezler) sinanacak ve elde edilen
istatistiksel veriler yorumlanacaktir. Ikinci boliimde ise arastirmaya katilan bireylerin
bir kamu diplomasisi alan1 ve araci olarak sporun iilke algilamasindaki etkisini
yumusak gii¢ unsurlarindan ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK)
ve siyasal-politik (SP) agidan belirlemeye yonelik verilen ifadelere iliskin gorisler,
aragtirma kapsaminda yapilan alan taramasi sonucu elde edilen bilgiler
dogrultusunda yorumlanarak degerlendirilecektir. Son boélimde ise Tiirkiye nin
uluslararas1 spor alanindaki taninirligt ve imajimin degerlendirilmesine yonelik
hazirlanan imaj Ol¢egi aracilifiyla elde edilen bulgular, kamu diplomasisi ve
yumusak glic ile ilgili yapilan literatiir taramasi sonuglart dogrultusunda

yorumlanacaktir.
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Bu calisgmaya Spor Genel Miidiirliigii, Spor Federasyonlar1 ile her yil
Istanbul’da diizenlenen Avrasya Maratonu’na ev sahipligi yapan Istanbul Biiyiiksehir
Spor A.S.’de gorev yapan ve uluslararasi spor organizasyonu tecriibesi bulunan spor
yoneticileri, spor elemanlari, idari personel, antrenér ve TSYD’nin Ankara ve

Istanbul Subelerine iiye olarak kayitli spor gazetecileri katilmustir.

Bir kamu diplomasisi alan ve araci olarak belirtilen sporun {ilke
algilamasindaki etkisini degerlendirmek ve Tiirkiye’nin uluslararasi diizeyde spor
alanindaki tanmirligi ve imajinin, yumusak giic boyutlarindan ekonomik-bilim-
teknoloji, siyasal-politik ve sosyal-kiiltiirel boyutlar1 agisindan nasil bir goriiniime
sahip oldugunu degerlendirmek amaciyla olusturulan denenceler (hipotezler)
aragtirmaya katilan bireylerin cinsiyet, yas, egitim diizeyleri, sporla ilgilenme
diizeyleri, biiyiik spor organizasyonlarini takip etme durumlari, takip etme siireleri ve
takip etme araglari bakimindan sinanacaktir. Buna gore arastirma grubunun cinsiyet,
yas, egitim diizeyleri, sporla ilgilenme diizeyleri, biiyilik spor organizasyonlarini takip

etme durumlari, takip etme siireleri ve takip etme araglarina iliskin veriler soyledir;

Arastirma grubunun profilini 119 spor yoneticisi (f:%24,6), 115 spor elemani
(f:23,8), 42 idari personel (f:%8,7), 139 spor gazetecisi (f:28,7), 69 antrenor
(f:%14,3) olusturmaktadir. Aragtirma grubunda 164 kadin (f: %33,9) ve 320 erkek (f:
%66,1) olmak {lizere toplam 484 katilimci1 yer almaktadir. Arastirmaya katilan
bireylerin egitim durumlari, aragtirma grubunun %72,1°1 lisans ve lisansiitii mezunu
(n:349) ve % 27,9’u Onlisans ve lise mezunudur (n:135). Arastirma grubunun %
56,2’si 21-30 yas grubu bireylerden (n:272) olusurken; % 38,4’ 31-40 yas grubu
bireyler (n:186) olusturmaktadir (Cizelge 3.1.).

Arastirmaya katilan bireylerin ¢ogunlugu uluslararasi spor organizasyonlarini
takip etmekte (n=451, :%93,2) ve s6z konusu bu tiir organizasyonlar1 takip etme
stireleri bakimindan aragtirma grubunun % 71,9’unu 11 yil ve daha fazla siiredir
takip eden bireyler (n=325, f:% 71,9) olusturmaktadir (Cizelge 3.2.). Arastirma

grubunda yer alan bireylerin uluslararasi spor organizasyonlarini takip etme
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araclarina gore dagilimlart ise arastirma grubunun % 87,01 TV’den (n:421); %
46,7’s1 websitesinden (n:226); % 41,7’si gazeteden (n:202) ve %39,3’i (n:190)
yerinde giderek izlemektedir (Cizelge 3.3.). Arastirmaya katilan bireylerin %64,9°u
(n:311) sporla ilgili ulusal ve uluslararas1 haberleri her giin internet ortaminda takip

ettiklerini belirtmislerdir (Cizelge 3.4.).

Bireylerin yasam deneyimleri sonucunda elde ettikleri her tiirlii bilgiler,
algilarin sekillenmesine neden olmakta, algilarin alinmasi sonucunda algilama
olusmakta ve algilama sonucunda da bireyin zihninde imaj olusmaktadir. Bu nedenle
aragtirma grubunun uluslararasi spor organizasyonlart ile uluslararasi sporla ilgili her
tirlii haberleri takip etme durumlari, aragtirmanin amaci bakimindan oldukca

Onemlidir.

Tavsancil’a (2010) gore; bireylerin tutumlart deneyimleri ve edindigi bilgilerin
orgiitlenmesi ile olusmaktadir ve tutumlarin biligsel, duyussal ve davranigsal ii¢ 6gesi
arasinda da genellikle i¢ tutarlilik oldugu varsayilir. Bu varsayima gore; bireyin bir
konu ile ilgili bildikleri o konuya olumlu bakmasini gerektiriyorsa birey o konuya

iliskin olumludur ve bunu s6zleri ya da davranislari ile de gosterir.

Tiirk’e (2014) gore de ister bireysel yasamda olsun ister orgiitsel veya sosyal
yasamda olsun insan kendisiyle ve dis diinyayla etkilesimini algilar araciligiyla
kurmaktadir. Hedef kitle iizerinde olumlu algiya, imaja ve itibarint giiclii tutmak
isteyen biitlin orgiitler, hedef kitle zihninde yer edecek, onlarin algilarinm etkileyecek
faaliyetlerde bulunarak iletisim araciligiyla algilar1 yonetilmekte, davranis bigimleri

olusturulmakta ve hedeflere ulagilmaktadir (Tiirk, 2014, s:14-17).

Kamu diplomasisi agisindan iilkelerin algilanisinda spor alaninda uluslararasi
organizasyonlar, sportif basarilar, spor haberleri, spor medyas: gibi diger iletisim

araglariyla hedef kitlelerde algilarin yonetilmesiyle 6nemli firsatlar saglanmaktadir.
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Insanlar genel olarak algilara inandiklar1 igin gergektir. Algilar, deger yaratirlar
veya eksiltirler ya da genellestirilirler veya sorun ¢ozerler. Algilarimizdan
kaynaklanan gii¢ sayesinde insanlar, harekete gegmekte ve hareketlerinin yonlerini
belirlemektedir. Algilama ve degerlendirme, kisilerin kendilerine ¢evrelerinden
ulagsan bilgi, fikir, duygu ve mesajlar1 algilama ve degerlendirme bicimleri ile

ilgilidir (Ozer, 2012).

Giiltekin’e (2005) gore; bir iilkenin hakkinda bireylerin sahip oldugu imaj, o
iilkeye dair kisilerin tutumlar ile yakindan ilgilidir. Uluslararasi imaj, bir tilkenin dis
hedef kitleler tarafindan algilanig tarzi, uluslararasi platformda olusturdugu genel
izlenim, sahip oldugu sayginlik ve itibar, uluslararasi konularda topladig: destek ve

olusturdugu sempatiye dayali gériintiilerin tiimiidiir.

Kamu diplomasisinde bir iilkenin diinyadaki algilanisi, sayginligi ve itibari, o
iilkenin sahip oldugu ekonomik, kiiltiirel, sosyal gelismislik, bilim, teknoloji, insan
giici gibi pek c¢ok kaynaklarla iligkilendirilmektedir. Bir iilkenin diinyadaki
algilanmastyla iliskilendirilen bu kaynaklar, ayn1 zamanda bagskalarini etkileyebilme
ve yonlendirebilme yetenegi olarak belirtilen giiclin  kaynakalarin1t da
olusturmaktadir. Ulkeler sahip olduklar1 bu giicii, spor araciligiyla iletisime gegtikleri
toplumlar1 etkilemek ve yonlendirmek i¢in kullanmaktadirlar. Kiiltiirleraras1 bir
iletisim aract olarak spor, gerek olumlu algilama gerekse gerekse olumlu imajin
olusturulmas: bakimindan kamu diplomasisinin hem uygulama alan1 hem de

uygulama araci olarak belirtilmektedir.

Kamu diplomasisi, yumusak gii¢c ile dogrudan iligkilidir ve yumusak giiciin
temel unsurlarmi kiiltiir, siyasi degerler ve dis politikalar gibi unsurlar olusturur.
Yumusak gii¢, baskalarinin tercihlerini ve algilamalarini sekillendirme becerisine
dayanmakta olup, yumusak giiciin temelinde amaca yonelik ortak algi ve degerlerin
olusturulmasi mevcuttur. Amaca yonelik olusturulan ortak algi ve degerler sayesinde

hedef kitlenin istenilen sonuglarin ger¢ceklesmesine katkida bulunmalar1 saglanarak
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mevcut Onyargl ve olumsuz algilamalarin degistirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir

(Saragli, 2014).

Kamu diplomasisi bakimindan bir {ilkenin uluslararas: spor alaninda da “genel
ilke tamitim1”, ilkeye iliskin “olumlu imaj olusturulmasi” ya da iilkeye iliskin
“olumsuz imajm 1iyilestirilmesi’nde yumusak gli¢ Onemli rol oynamaktadir.
Yumasak gili¢ sayesinde, spor aracilifiyla hedef kitlelerde ortak algilamalar ve
degerler olusturularak iilkeye yonelik mevcut Onyargilar ve olumsuz algilamalar
degistirilebilmekte ve bunun yani sira olumlu imajin olusturulmasi ve iyilestirilmesi

de saglanabilmektedir.

Kamu diplomasisi bir devletin ulusal ¢ikarlar1 dogrultusunda dig politika
amaclar1 baglaminda olumlu algilama ve itibarin olusturulup yonetilmesini
gerektiren bir iletisim siirecidir. Bu iletisim siirecinin hedef kitlesi de yabanci
halklar, kamuoyu ve kamuoyu onderleridir. Kamuoyu olusturma araci olarak kamu
diplomasisinde iligki yoOnetimi kiiltiirel diplomasi, spor diplomasisi, yurttas
diplomasisi, ulusal markalar, uluslararasi kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri gibi farkli
araglarla gerceklestirilmektedir. Uluslararasi kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri, kamu
diplomasisi uygulayan devlet hakkinda orta vadede olumlu algilamalar

olusturulmasinda katki saglamaktadir (Sancar, 2015).

Yukarida agiklamaya calistigimiz gibi, kamu diplomasisi agisindan 6nemli
unsurlardan biri, bir tilkenin sahip oldugu uluslararas1 alandaki iilke algist ve tilke
imajidir. Algr degerlendirmesinde ise Onemli unsurlardan biri, bireylerin sahip
olduklar1 bilgi diizeyleridir. Arastirmanin kapsaminda gerek sporun iilke algilamasi
ve imaj1 lizerindeki etkisi, gerekse Tiirkiye nin uluslararasi diizeyde spor alaninda
nasil algilandiginin ve nasil bir imaja sahip oldugunun degerlendirilmesi agisindan
aragtirmaya katilan bireylerin uluslararasi spor organizasyonlarini takip etme durumu
ile aragtirma grubunun uluslararas1 spor organizasyonlar1 tecriibesi bulunan

bireylerden olugsmasi 6nem tagimaktadir.
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“H41: Spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK)
ve siyasal-politik (SK) boyutlarda iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde

cinsiyete gore bireyler arasinda farklihk gostermektedir”

Arastirma grubunun % 66,1’ni olusturan erkek bireyler ile % 33,9’unu
olusturan kadin bireylerin sporun iilke algilanisindaki etkisini belirlemeye yonelik
verilen ifadelere iligkin goriiglerini belirten bulgular incelendiginde, arastirmaya
katilan erkek bireyler (n=320) ile kadin (n=164) bireyler arasinda ekonomik-bilim-
teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarinda sporun
iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde anlamli bir farklilik belirlenmemistir
[p> 0,05]. Bu durum aragtirmaya katilan erkek ve kadin bireylerin ekonomik-bilim-
teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlar a¢isindan,
sporun tilke algilamasindaki etkisini belirleme diizeylerinin benzer oldugunu

gostermektedir (Cizelge 3.8.).

Bagka bir ifadeyle; arastirma grubunda yer alan erkek ve kadin bireylerin
sporun iilke algilamasindaki etkisine iligskin goriislerinin benzer oldugu goriilmiistiir.
Arastirmaya katilan erkek ve kadin bireylerin sporun iilke algilamasindaki etkisine

yonelik cevaplari, hipotezi destekleyen nitelikte degildir.

“H 4s: Uluslararas1 spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SK) boyutlar bakimindan Tiirkiye’nin imajina

iliskin goriiglerde cinsiyete gore bireyler arasinda farklilik gostermektedir”

Cizelge 3.15. incelendiginde; arastirmaya katilan erkek (n=320) ve kadin
(n=164) bireylerin Tiirkiye nin uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji
(EBT), siyasal-politik (SP) ve sosyal-kiiltiirel (SK) boyutlar agisindan taninirligina
ve imajina yonelik verilen ifadelere iliskin goriislerde benzerlik oldugu belirlenmistir
[p> 0,05]. Bu durum arastirmaya katilan bireylerin Tiirkiye nin uluslararasi diizeyde
spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-

politik (SP) boyutlar acisindan nasil tanindigina ve sahip oldugu imajina iliskin
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goriiglerin benzer oldugunu gostermektedir. Aragtirma grubunda yer alan erkek ve
kadmn bireylerin, Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda tanmirligina ve imajina

iliskin verdikleri benzer cevaplar, hipotezi destekler nitelikte degildir.

Bu sonuglara gore; arastirmaya katilan erkek ve kadin bireylerin bir kamu
diplomasisi alan1 ve araci olan sporun iilke algilamasindaki etkisinin ekonomik-
bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlar
bakimdan degerlendirilmesinde ve iilkemizin uluslararasi diizeyde spor alaninda
sahip oldugu imajin degerlendirilmesinde cinsiyet bakimindan erkek ve kadin
bireylerin sahip olduklar1 bilgi diizeylerinin benzer olduklari, farklilik gostermedigi

gorlilmiistiir (Cizelge 3.8 ve Cizelge 3.15).

H,;: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutlarda iilke algilamasinda etkisi bireylerin yas gruplarina
gore farklilik gostermektedir.

Arastirma grubunun sporun ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel
(SK) ve siyasal-politik (SP) acgidan iilke algilamasindaki etkisine yonelik verilen
ifadelere iliskin goriisleri yas gruplarina gore ¢izelge 3.9°da verilmistir. Cizelge 3.9.
incelendiginde; arastirma grubunun ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT) ve sosyal-
kiiltiirel (SK) acidan sporun iilke algilamasindaki etkisine yonelik verilen ifadelere
iliskin goriisler arasinda farklilik olmadigi [p> 0,05] ancak arastirma grubunun %
5,4’linii olusturan 20 yas ve alt1 bireylerin (n=26) siyasal-politik (SP) agidan sporun
tilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde farklilik gosterdigi belirlenmistir [p <
0,05] . Buna gore; sporun iilke algilamasinda siyasal-politik (SP) a¢idan etkisine
iliskin goriislerde 20 yas ve alti aragtirma grubu bireylerin diger yas grubundaki
bireylere gore daha az katilm egilimi igerisinde olduklar1 belirlenmistir (Cizelge
3.9.). Arastirmaya katilan bireylerin sporun EBT ve SK boyutta {ilke algilamasinda
etkisine iligkin ifadelere yonelik verdikleri benzer cevaplar, ilk basta hipotezi
desteklemeyen nitelikte goriilse de, arastirma grubunda yer alan 21-30 yas grubu ve

31-40 yas grubu bireylerin verdikleri cevaplar ile 20 yas ve alt1 yas grubu bireylerin
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siyasal-kiiltiirel boyutta yoneltilen ifadelere iliskin verilen benzer olmayan cevaplar,

hipotezi destekler niteliktedir.

Kamu diplomasisi agisindan sporun iilke algilamasinda siyasal-politik (SP)
boyutta degerlendirilmesinde, arastirma grubunun % 94,6’sin1 olusturan 21-30 yas
grubu bireyler (n:272) ile 31-40 yas grubu bireylerin (n:186), 20 yas ve alt1 yas
grubu bireylere (n:26) kiyasla siyasal-politik (SP) agidan sporun iilke algilamasi
tizerindeki etkisini degerlendirebilecek gecmis tecriibelerinin ve bilgi diizeylerinin
daha fazla oldugu ayrica 20 yas ve alt1 grup bireylerin siyasal-politik (SP) acidan
duyu organi aracilifiyla elde edilen mesajlara yonelik yorumlar gelistirmede daha az
katilm gosterdigi soylenebilir. Algilama, bireylerin fizyolojik faktorleri, sahip

oldugu bilgi ve gegmis tecriibelerine gore degismektedir.

Basibiiyiik’e (2014) gore; algmin olusumunu etkileyen ii¢ faktor vardir.
Bunlardan birincisi, bireyin bes duyu organi aracilifiyla hissettigi mesajlar ve bu
mesajlara yonelik beynin gelistirmis oldugu yorumlar olarak tanimlanan fizyolojik
faktorler; ikincisi gelenek ve gdrenek gibi bireyin sosyal ¢evresinden kaynaklanan
mesajlar ve bu mesajlarin bireyin zihninde yorumlanmas: sonucu olusan algilar ve
son olarak da bireyin sosyal, kiiltiirel, demografik ozellikleri, gelecege iliskin

beklentileri, toplumsal konumu ve ge¢cmis tecriibeleri gibi 6grenilmis unsurlardir.

Tiirk’e (2014) gore; algilar bireylerin ve biiylik gruplarin kullandig1 semboller,
gecmis, yasanilan hayat ve bunlarla baglantili duygularin etkisi altinda kalir ve neyin

nasil algilandig, bireylerin ihtiya¢ ve beklentileri ile de dogru orantilidir.

“H49: Uluslararast spor alaminda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda Tiirkiye’nin imajina ilskin

goriiglerde yas gruplarina gore bireyler arasinda farklilik gostermektedir.”
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Yapilan arastirmada Tiirkiye’nin uluslararasi diizeyde spor alaninda ekonomik-
bilim-teknoloji (EBT) ve sosyal-kiiltiirel (SK) bakimdan taninirligmma ve imajina
yonelik verilen ifadelere iligkin arastirma grubunun goriigleri yas gruplarma gore
farklilik gostermektedir [p < 0,05]. Buna gore; Tiirkiye’nin uluslararasi diizeyde
spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT) boyutunda imajina yonelik verilen
ifadelere iliskin arastirma grubunda yer alan 20 yas ve alt1 bireylerin (n=26)
goriisleri, arastirma grubunun % 38,4’nili olusturan 31-40 yas grubu bireylere gore

daha olumlu gériislere sahip olduklar1 belirlenmistir (Cizelge 3.16.).

Tiirkiye’nin uluslararas1 diizeyde spor alaninda sosyal-kiiltiirel (SK) acidan
imajinin degerlendirilmesi amaciyla verilen ifadelere, ¢alisma yapilan grubunun %
56,2’sini olusturan 21-30 yas grubu bireyler (n= 272) ile grubun % 38,4’iini
olusturan 31-40 yas grubu bireylere (n=186) gore, 20 yas ve alt1 grubu bireylerin
(n=26) daha fazla katilim egilimi gostermektedir (Cizelge 3.16.).

Arastirma grubunun Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda taninirhigr ve
imajia iliskin yoneltilen ifadelere yas gruplarmma gore farkli egilim gdstermeleri,

hipotezi destekler niteliktedir.

Bu sonuglara gore; arastirma grubunun % 5,4 {inii olusturan 20 yas ve alt1 grup
bireylerin kamu diplomasisi kapsaminda sporun siyasal-politik (SP) ag¢idan iilke
algilamasindaki etkisinin degerlendirilmesi amaciyla verilen ifadelere arastirma
grubunda bulunan diger yas gruplarina kiyasla daha az katilim gosterme egiliminde
olduklar1 belirlenirken; kamu diplomasisi agisindan Tiirkiye’nin uluslararast spor
alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT) boyutunda degerlendirilmesi amaciyla
yoneltilen ifadelere aragtirma grubunda yer alan 20 yas ve alt1 grup bireylerin, diger
31-40 yas grubu bireylere gore daha olumlu goriis bildirdikleri ve Tiirkiye nin
uluslararas1 spor alaninda sahip oldugu imajimn sosyal-kiiltirel (SK) boyutta
degerlendirilmesi amaciyla verilen ifadelere ise diger yas gruplarina gore daha fazla

katilim egiliminde olduklar1 goriilmiistiir (Cizelge 3.16.).
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Bagibiiyilik’iin de yukarida belirttigi iizere alginin olusumunda bireyin sosyal,
kiiltiirel, demografik 6zellikleri, gelecege iliskin beklentileri, toplumsal konumu ve

geemis tecriibeleri gibi 6grenilmis unsurlar etkili olabilmektedir.

Arastirma grubunun kamu diplomasisi agisindan sporun iilke algilamasindaki
etkisine iligkin goriisler ile Tiirkiye nin uluslararasi spor alaninda nasil bir imaja
sahip oldugunu belirlemeye yonelik verilen ifadelere iliskin goriislerde 20 yas ve alt1
grubunun sporun iilke algilanmasinda siyasal-politik (SP) agidan verilen ifadelere
daha az katilim gosterirken; Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda nasil bir imaja
sahip oldugunun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT) ve sosyal-kiiltiirel (SK) boyutta
degerlendirilmesinde diger gruplara oranla daha fazla katilim gostermesi bu yas
grubu bireylerin diger yas grubu bireylere kiyasla yasamsal 6grenilmis unsurlarin

daha az etkili oldugu sdylenir.

Bireylerin c¢evresinde olan olay ve olgulart algilaylp anlamlandirirken
ogrenilmis unsurlarin etkisi bulundugu ve bununla birlikte s6z konusu olay ve
olgular1 edinmis oldugu hayat tecriibeleri ve deneyimlerine gore siizgegten gegirerek

algiladiklari ileri siiriilmektedir (Basibiiyiik,2014,s.40-41).

“H43: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) boyutlarda iilke algilamasindaki etkisine iligkin goriislerde egitim

durumlarina gove bireyler arasinda farkhlik gostermektedir.” Ile

“H410: Uluslararas1 spor alaminda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlar bakimindan Tiirkiye’nin imajina
iliskin  goriislerde egitim durumlarina gore bireyler arasinda farklhlik

gostermektedir.”

Arastirmaya katilan bireylerin egitim diizeylerine gore; kamu diplomasisi

acisindan sporun iilke algilamasindaki etkisine yonelik verilen ekonomik-bilim-
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teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyuttaki ifadelere
iliskin verdikleri goriislerde farklilik bulunmazken [p> 0,05] arastirma grubunda yer
alan bireylerin egitim diizeyi arttikca kamu diplomasisi agisindan uluslararasi
diizeyde spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutta Tiirkiye’nin imajina yonelik verilen ifadelere iliskin
goriislere daha olumsuz cevaplar verdikleri [p< 0,05] belirlenmistir (Cizelge 3.10 ve
Cizelge 3.17.). Arasgtirma grubunun egitim diizeyleri bakimindan sporun iilke
algilanmasindaki etkisini degerlendirmeye yonelik verilen ifadeler ile Tiirkiye nin
uluslararasi tanmirligina ve imajina iliskin ifadelere verdikleri cevaplar, her iki

hipotezi destekler niteliktedir.

Buna gore; ¢izelge 3.10 incelendiginde, ¢ogunlugunu Onlisans, lisans ve
yiiksek lisans mezunlarinin (% 82,6) olusturdugu arastirmada yer alan bireylerin
egitim durumlarina goére kamu diplomasisi agisindan sporun iilke algilamasindaki
etkisinin ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik
(SP) boyutta verilen ifadelere benzer goriigler belirttikleri tespit edilirken; arastirma
grubunu olusturan bireylerin egitim diizeyleri arttikga kamu diplomasisi agisindan
Tiirkiye’nin uluslararast spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutta verilen ifadelere daha olumsuz goriisler
bildirdikleri goriilmiistiir (Cizelge 3.17.).

Tiirk’e (2014) gore; bireylerin algilamasini kisinin egitimi, deneyimleri,
inanglart ve kiiltiirii etkilemektedir ve uyaranin ayn1 olmasina karsin algilamanin

farkli olmasu, alg ile gergek arasindaki farktan kaynaklanmaktadir.

Algilama, stratejik iletisimin temelini olusturmakta ve algilamalar sadece
enformasyon temelli degil aym1 zamanda kendi Onyargilarimizi ve toplum
davraniglarin1 temel almaktadir. Kamu diplomasisinin etkinligi degisen algilarla
Ol¢iilmekte, bu anlamda kamu diplomasisi acisindan algilama yonetiminin gorevi,

yumusak giiciin etkililigini hayata gegirmektir. Iyi bir iilke algisina sahip iilkelerde
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halkla iliskiler ¢aligmalari, daha ¢ok goriinlir olma, varliklarin1 ve istenilen imaji

giiclendirmeye yonelik amaglar1 icermektedir (Sancar, 2012,s.67-68).

“H44: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutlarda iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde

bireylerin sporla ilgilenme durumlarina gore farkhilik gostermektedir.”

Cizelge 3.11. incelendiginde; arastirma grubunun sporla ilgilenme durumlarina
(antrendr, hakem, yonetici, izleyici, goniilli) gore, kamu diplomasisi agisindan
sporun ekonomik-bilim-tekonolji (EBT) ve siyasal-politik (SP) boyutta {ilke
algilamasi iizerindeki etkisine yonelik verilen ifadelere iligkin arastirma grubunun
goriislerinde benzerlik oldugu belirlenmistir [p> 0,05]; arastirma grubunda sporla
ilgilenme durumunu antrendr-hakem olarak belirten ve ¢alisma grubunun % 10,6’sin1
olusturan antrendr-hakem grubu bireylerinin (n=51), arastirmada sporla ilgilenme
durumlarin1 yonetici, izleyici, goniillii olarak belirten diger gruplara (n=433) gore,
kamu diplomasisi agisindan sporun sosyal-kiiltiirel (SK) boyutta iilke algilamasina
etkisine iliskin verilen ifadelere daha olumlu goriis bildirdikleri belirlenmistir [p<

0,05].

Aragtirma grubunun sporla ilgilenme durumlarina gore, sporun {ilke
algilmasindaki etkisini degerlendirmede ekonomik-bilim-teknoloji (EBT) ile siyasal-
politik (SP) boyutlarda verdikleri cevaplar, hipotezi desteklemeyen nitelikte goriilse
de, sporla ilgilenme durumlarini antrendr-hakem olarak belirten grup ile sporla
ilgilenme durumlarint yonetici, izleyici ve goniillii olarak belirten grup arasinda
sporun llke algilamasinda sosyal-kiiltiirel (SK) boyutta etkisini degerlendirmek
amaciyla verilen ifadelere verilen cevaplarda farklilik olmasi, hipotezi destekler

niteliktedir.

Bireyler i¢inde yasadig1 toplumun etkisiyle kisi ya da olaylar algilayip, buna
gore bir takim tutumlar olusturmakta ve bu da toplumsal algiy1 meydana

getirmektedir. Bireyin aile, akran, arkadas, meslek gruplari gibi 6nemli 6tekiler
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(significant others) ile girdigi iliski ve etkilesimin algi iizerindeki etkisini grup
bagliliklar1 ifade etmektedir ve grup bagliliklari algmin olugmasinda 6nemli rol

oynamaktadir (Basibiiylik, 2014, s:40-41).

Buna gore; arastirma grubunun sporla ilgilenme durumlarina gdére sporun iilke
algilamasindaki etkisini degerlendirirken verdikleri cevaplar, spor toplulugu
icerisinde antrendr, hakem, yonetici, izleyici ve goniillii olarak gdrev alan bireylerin
etkilesim igerisinde bulunduklart spor topluluklarinin etkisiyle algilayarak bu yonde

degerlendirmede bulunduklar diisiiniilmektedir.

“H 411: Uluslararas: spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlar bakimindan Tiirkiye’nin imajina

iliskin bireylerin sporla ilgilenme durumlarina gore farklilhik gostermektedir.”

Arastirma grubunun sporla ilgilenme durumlarina gore, kamu diplomasisi
acisindan Tirkiye’nin uluslararasi diizeyde spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji
(EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarda tanmnirligma ve
imajima yonelik verilen ifadelere iliskin goriislerinde ise benzerlik gostermektedir
[p> 0,05]. Buna gore uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT),
sosyal-kiiltire] (SK) ve siyasal-politik (SP) acidan Tirkiye’nin imajinin
degerlendirilmesinde arastirma grubu arasinda farklilhik bulunmamistir (Cizelge
3.18). Arastirma grubunun sporla ilgilenme durumlarina gore, Tiirkiye nin
uluslarararast diizeyde spor alaninda taninirligi ve imajina iliskin benzer yonde

verdikleri cevaplar, hipotezi destekleyen nitelikte degildir.

Spor, iilkelerin ve farkli kiiltiirlerin bir araya gelerek kendilerini temsil ettigi,
tanitt1g1 ve kiiresel bir alg1 ve imaj yaratabildigi, hem uluslararasi hem de uluslar iistii
bir alandir. Artik iilkelere kendilerini tanitma ve iilkeye dair olumlu alg1 yaratma
imkan1 sunan futbol, diinyanin dort bir tarafindan gelen milyonlar tarafindan takip

edilebilmektedir (Kurt, 2014).
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Kurt’un (2014)’da belirttigi gibi, ylizme, atletizm, voleybol gibi diger spor
branglarina nazaran futbol miisabakalarmin belirleyici 6zelligi, olduk¢a genis bir
hedef kitlesinin bulunmasidir. 2002 Diinya Kupasi’nda Cin-Brezilya magini diinyada
sadece 330 milyon kisi tarafindan televizyondan seyredilmistir. Kamu diplomasisi
uygulama alani olarak spor alaninda bir iilkenin algisinin yonetilmesinde, olumlu
algilamalar olusturulmasinda, yumusak gii¢ unsurlarindan iilkenin sahip oldugu
kiiltiir ve siyasi degerlerin taninirlilig1 ve bilinirliginin saglanmasinda en biiyiik hedef

kitleyi sunabilen branslar arasinda 6ncelikle futbolun gelmekte oldugu goriilmiistiir.

Yukarida belirtildigi gibi, toplumsal bir olgu olan spor alaninda hakem,
antrendr, sporcu, izleyici, yonetici gibi bir sekilde spor hareketi icerisinde yer alan
bireylerin tutumlarini, etkilesim icerisinde bulundugu toplumsal algilar
olusturmaktadir. Spor toplumu igerisinde bireyin etkilesim igerisine girdigi ve
baglilik olusturdugu gruplar da tilke algisinin olusmasinda énemli rol oynamakta, bu
da algilanan imaja yansimaktadir. Bir iilkenin spor alaninda nasil algilandigini
belirleyen unsurlar, o iilkenin imajini olusturan yumsak gili¢ unsurlaridir ve ayni

zamanda bu unsurlar iilke markasini da yansitir.

Buna gore; kamu diplomasisi agisindan Tiirkiye nin uluslararasi spor alaninda
sahip oldugu imajmin degerlendirilmesinde arastirma grubunu olusturan bireylerin
gerek ulusal gerekse uluslararasi spor topluluklar: icerisinde yer almalart ve sporla

ilgilenme diizeyleri (antrenor, hakem, spor yoneticisi vb olma) 6nem tagimaktadir.

H 45: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal
politik (SK) boyutlarda iilke algilamasindaki etkisine iligkin goriislerde bireylerin
biiyiik spor organizasyonlarini takip diizeylerine (evet, hayw) gore farklhilik

gostermektedir.

Yapilan g¢aligmada arastirmaya katilan bireylerin uluslararasi  spor

organizasyonlar1 takip etme durumlari bakimindan sporun iilke algilamasi {izerine
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etkisine iliskin gorilislerde ekonomik-bilim-teknoloji (EBT) ve siyasal-politik (SP)
acidan benzer goriislere sahip olduklart belirlenmis [p> 0,05] fakat sosyo-kiiltiirel
(SK) agidan sporun iilke algilamasina etkisinin belirlenmesine ydnelik verilen
ifadelere, uluslararas: spor organizasyonlarmi takip eden bireylerin (n=451) daha

olumlu gortsler bildirdigi [p< 0,05] goriilmiistiir.

Buna gore; arastirma grubunun % 93,2’sini olusturan ve uluslararasi spor
organizasyonlar1 takip ettigini belirten bireyler, sosyo-kiiltiirel (SK) agidan sporun
iilke algilamasindaki etkisini daha olumlu belirlerken; ¢alismaya katilan bireylerin
ekonomik-bilim-teknoloji (EBT) ve siyasal-politik (SP) acgidan sporun iilke
algilamasindaki etkisi hakkinda benzer goriiste olduklari belirlenmistir (Cizelge

3.12).

Aragtirma grubunun uluslararast spor organizasyonlarini takip etme
durumlarina gore, sporun iilke algilamasinda etkisini degerlendirmeleri sirasinda
sosyal-kiiltiirel (SK) boyutta verilen ifadelere yonelik cevaplara kiyasla ekonomik-
bilim-teknoloji (EBT) ve siyasal-politik (SP) boyutta verilen ifadelere daha olumlu

yanitlar vermeleri, hipotezi destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir.

Imajin olusmasia neden olan algilar, sosyallesme siirecinde iginde bulunulan
kiiltiirel 6zellik, bu kiiltiirel 6zellik igerisinde olusan 6n yargilar, sosyal ve siyasal
etmenler ve tarihsel siire¢ gibi pek ¢ok degiskene gore olusmaktadir (Giiltekin,

2005).

Ulkeler ayn1 zamanda uluslararas: iliskilerde kendi imajlarin1 giiclendirmek ve
etki alanin1 genisletmek i¢in sporu, bir iilke politikas1 olarak kabul ederek kendi
siyasal yOnetiminin en iyisi ve en sagliklist oldugunu gostermek ve kabul ettirmek

amaciyla sporu ve 6zellikle olimpiyat oyunlarini aktif kullanmaktadirlar.
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Ulkeler spor organizasyonlari araciligryla olumlu algilamalar yaratarak iilke
imajlarini olumlu yonde gelistirmeye ¢aligmaktadirlar. Arastirmaya katilan bireylerin
biiyiik spor organizasyonlarini takip etme diizeyleri, lilkelerin spor organizasyonlari
aracilifiyla kendi {ilkelerini niteleyen mesajlar1 algilanmasi ve degerlendirilmesi
acisindan 6nem tagimaktadir. Ozer’in (2012) yukarida da belirttigi gibi bireyin
biligsel biitline ulagsmasi, bireyin yasamakta oldugu bir deneyimi, ge¢mis
deneyimlerin birikimiyle birlikte 6ziimsemesidir ve bu unsur bireyin ¢evresinden

iletilen mesajlarin algilama ve degerlendirme bigimleri ile baglantilidir.

H ;: Uluslararast spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlar bakimindan Tiirkiye’nin imajina
iliskin goriislerde bireylerin biiyiik spor organizasyonlarin takip diizeylerine (evet,

hayir) gore farklilik gostermektedir.

Arastirmaya katilan bireylerin uluslararasi spor organizasyonlar: takip etme
durumlarina gore, Tirkiye’nin uluslararas: spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji
(EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) bakimdan taninirlig1 ve imajina
iliskin gortislerde benzerlik gosterdigi [p> 0,05] belirlenmistir. Buna gore; kamu
diplomasisi agisindan Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-
teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutta imajinin
degerlendirilmesi amaciyla verilen ifadelere arastirma grubunun uluslararasit spor
organizasyonlar1 takip etme durumlari bakimindan benzer goriisler belirtmeleri,

hipotezi destekler nitelikte olmadigini1 gostermektedir (Cizelge 3.19.).

Kamu diplomasisi, stratejik bir iletigim siirecini gerektirir ve stratejik iletigimin
temelinde de algilama bulunmaktadir. Sancar (2014), algilamalarin sadece
haberlesme temelli olmadig1, ayn1 zamanda yalanlar, ¢arpitilmis diistinceler ile kendi

onyargilarimizi ve toplum davranislarini da temel almakta oldugunu belirtmektedir.

Arastirma grubunun %93,2’sini olusturan bireyler (n=451), uluslararasi spor

organizasyonlarini1 takip ettiklerini belirtmislerdir. Kamu diplomasisi agisindan
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Tiirkiye’nin uluslararas1 diizeyde spor alaninda ulusal ¢ikarlar dogrultusunda
kullanilabilecek nasil bir algilama ve imajinin oldugunun degerlendirilmesi,
aragtirmaya katilan bireylerin uluslararast spor alaninda yer alan {ilkelerin ve
Tiirkiye’nin var olan imajlarma iliskin bilgilere sahip olmalari, uluslararasi spor
alaninda diger tlkeler goziinde Tiirkiye’nin nasil algilandig1 ve bu algilama sonucu

olusan imajin degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir.

H,s: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutlarda iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde
bireylerin biiyiitk spor organizasyonlarini takip etme siirelerine gore farklhlik

gostermektedir.

Sporun iilke algilamas iizerinde etkisini belirlemede 6nemli 6zelliklerden biri,
aragtirma grubunu olusturan bireylerin sporla ilgili ulusal ve uluslararast konular
hakkinda bilgi, deneyim ve tecriibe sahibi olmalaridir. Yapilan arastirmaya katilan
bireylerin tamamina yakii (n:451, £:%93,2) uluslararasi spor organizasyonlarini
takip etmekte olduklarini, ayrica arastirmada yer alan bireylerin % 71,9 ile
cogunlugu da uluslararasi spor organizasyonlarini 11 yil ve daha fazla siiredir takip

ettiklerini belirtmektedir (Cizelge 3.2.).

Sancar’a (2014) gore; bir {lilkenin vatandaslari, kendilerini digerlerinin
algilamalarin1 aynaya yansitilmasi aracilifiyla gordiiglinde; bu yansima, ulusal
kimligi ve vatandaslig1 ya gii¢lendirir veya zayiflatir, ya da saglanacak yeni bakis
acilartyla var olan degerleri giiclendirir veya sorgulanmasina sebep olur. Imaj, alg

ve itibar her zaman birbirlerini tamamlamaktadir.

Arastirmaya katilan bireylerin uluslararasi spor organizasyonlar: takip etme
stirelerine gore; ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-
politik (SP) acidan sporun iilke algilamasindaki etkisine yonelik verilen ifadelere
iligkin goriislerinde benzerlik gosterdikleri belirlenmistir [p> 0,05]. Buna gore;

arastirmaya katilan bireylerin kamu diplomasisi agisindan sporun iilke algilamasi
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iizerine etkisini ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), siyasal-politik (SP) ve sosyal-
kiiltiirel (SK) acidan benzer sekilde goriis bildirmeleri, hipotezi destekler nitelikte
olmadigin1 géstermektedir (Cizelge 3.13.).

Arastirma grubunu olusturan bireylerin uluslararasi spor organizasyonlari ile
organizasyonlar hakkinda bilgi ve tecrilbeye sahip olmasi, gerek ulusal gerekse
uluslararasi spor toplulugu igerisinde yer alan iilkelerin imaj1 ve algilar1 hakkinda da
bilgi sahibi olmalari, arastirma kapsaminda Tiirkiye’nin spor alanindaki imajinin

degerlendirilmesi agisindan da dnemlidir.

H 4;3: Uluslararast spor alaminda ekonomik-bilisim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlar bakimindan Tiirkiye’nin imajina
iliskin bireylerin biiyiitk spor organizasyonlarini takip etme siirelerine gore

Jarkhilhk gostermektedir.

Arastirma grubunu olusturan bireylerin uluslararast organizasyonlar1 takip
etme siireleri bakimindan kamu diplomasisi agisindan Tiirkiye’nin uluslararasi
diizeyde spor alaninda taninirhigi ve imajina yonelik verilen ifadelere iliskin
goriislerde farklilik gostermektedir [p< 0,05]. Arasgtirma grubunun uluslararasi spor
organizasyonlarint takip etme siirelerine gore; kamu diplomasisi agisindan
uluslararasi spor alaninda Tiirkiye nin imajinin degerlendirilmesi amaciyla yonetilen
ifadelere verilen cevaplar arasinda farkliliklarin mevcut olmasi, hipotezi destekler

niteliktedir (Cizelge 3.20.).

Arastirma grubunun % 11,5’ni olusturan 6-10 y1l ile % 71,9°nu olusturan ve 11
yil ve fazla siiredir takip eden bireylerin 6 yildan daha az siiredir takip eden ve
arastirma grubunun % 16,6’sin1 olusturan bireylere kiyasla kamu diplomasisi
acisindan Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT)
boyutta taniirlig1 ve imajima iligkin verilen ifadelere daha olumsuz goriis belirttikleri

tespit edilmistir (Cizelge 3.20.).

245



Aragstirma grubunun % 83,4’iinii olusturan 6 yil ve daha fazla uluslararasi spor
organizasyonlarini takip eden bireylerin kamu diplomasisi agisindan Tiirkiye’ nin
uluslararasi spor alaninda sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutta verilen
imaja iligkin ifadelere katilmama egilimi gdstermekte oldugu belirlenmistir. Bu
durum 6 yil ve daha fazla yildir uluslararasi spor organizasyonlarini takip eden
bireylerin (n=377) kamu diplomasisi agisindan Tiirkiye nin sosyal-kiiltiirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutta imajina yonelik verilen ifadelere iliskin goriislerinin

elestirel gozle bakildig1 seklinde yorumlanmustir.

Spor, iilkeler tarafindan kiiltiirleraras: iletisimde en ¢ok kullanilan alanlardan
birisidir. Spor alaninda kamu diplomasisi amaciyla uygulanan stratejik iletisim
stireciyle birlikte uluslararasi hedef kamuoyunda mevcut olan yanls, yalan,
carpitilmig diigiinceler araciligiyla bir iilke hakkinda olugan algilamalar ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan bireysel ve toplumsal olumsuz davraniglarin degistirilmesi

mimkin olacaktir.

Var olan algilarin olumlu yonde gelistirilerek olumsuz algilamalarin
degistirilmesi, bir iilkenin, uluslararasi alanda basarili bir imaj yansitmasina neden
olurken, iilke hakkinda olusturulan ve gergeklik payr olan resimlerin (imajin)
yaratmis oldugu algi da itibar1 etkileyecektir. Kamu diplomasisi agisindan diinya
capinda olumlu imaj ve iyi bir algis1 var olan iilkelerin halkla iligkiler ¢aligmalari,
daha gOrlinlir olmakta, varliklarim1 giliclendirmekte ve arzu edilen imaji

giiclendirmektedir (Sancar, 2014, s:67-70)

Kamu diplomasisini uygulayacak olan devletler dinleme teknigi ¢ercevesinde
temel beklentileri, ulasmak istenilen amaca yonelik hedef kamuoyunun genel
egilimlerini ve oOzellikle kendi iilkeleri hakkinda algilamalar1 saptamak ve bu

kapsamda izlenecek olan kamu diplomasisine yon verebilir (Saracli, 2014, s:287).
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Aragtirmaya katilan bireylerin kamu diplomasisi agisindan Tiirkiye nin
uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutta taninirlig1 ve imajina iliskin goriisleri, cogunlugunu Tiirk
vatandaslarin olusturdugu arastirma grubunun Tirkiye hakkinda algilamalarim
saptamak ve spor alaninda izlenecek kamu diplomasisine yon verilmesi agisindan da

Onem tagimaktadir.

Kamu diplomasisi araglarindan biri olan spor diplomasisinde amag yabanci
kamuoyu ve spor orgiitleri ile biitiinleserek onlar1 kendi iilkeleri hakkinda
bilgilendirmek ve iilkeleri hakkinda olumlu imaj yaratmak ve ulusal g¢ikarlar
dogrultusunda dis politika hedeflerini ifade etmeye yardimeci olmak igin hedef
kitlelerin algilarmi  sekillendirmekte kullanilmaktadir. Ulkeler aym zamanda
uluslararasi iliskilerde kendi imajlarini giiclendirmek ve etki alanin1 genigletmek igin
sporu bir iilke politikasi olarak kabul ederek kendi siyasal yonetiminin en iyisi ve en
sagliklist oldugunu gostermek ve kabul ettirmek amaciyla sporu ve Ozellikle

olimpiyat oyunlarini aktif kullanmaktadirlar.

H,7: Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutlarda iilke algilamasindaki etkisine iliskin goriislerde
bireylerin biiyiik spor organizasyonlarini takip etme araclarina gore farkhlik

gostermektedir.

Arastirma grubunun % 39,3’iinii olusturan ve spor organizasyonlarinn yerinde
giderek izleyen bireyler (n=190) sporun iilke algilamasindaki etkisini sosyal-kiiltiirel
(SK) ve siyasal-politik (SP) agidan belirlemeye yonelik verilen ifadelere iliskin
goriislerin daha olumlu goriislere sahip olduklart belirlenirken [p< 0,05], uluslararasi
spor organizasyonlarim1 TV (n=421), gazete (n=202) ve websitesi (n=226)
aracilifiyla takip eden arastirmaya katilan bireylerin ise sporun iilke algilamasindaki
ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), siyasal-politik (SP) ve sosyal-kiiltiirel (SK)

acilardan etkisi hakkinda goriislerinin benzer oldugu belirlenmistir (Cizelge 3.14).
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Buna gore; aragtirma grubunun biiylik spor organizasyonlarini takip etme
araclar1 bakimindan, bu tiir organizasyonlar1 TV, gazete ve webistesi araciligiyla
takip eden bireylerin sporun iilke algilamasinda etkisini ekonomik-bilim-teknoloji
(EBT), sosyal-kiiltirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutta degerlendirmeleri
sirasinda benzer goriis bildirmeleri, her ne kadar hipotezi desteklemese de; arastirma
grubundaki biiyiik spor organizasyonlarini yerinde giderek izleyen bireylerin sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutta verilen ifadelere, diger gruba kiyasla

daha olumlu goriis bildirmeleri, hipotezi destekler niteliktedir.

Bostanci’ya (2012) gore; 21. yiizyilda diinya sahnesine ¢ikan yeni aktorler,
kitle iletisim araglar1 gegmisine ve hedef kitlelere sahip uluslardan farkli olarak yeni
teknolojilerin  etkilesimsel  Ozelliklerinden  faydalanarak  kendi kitlelerini
olusturmaktadir. Kamuoylar1 bilginin pasif alicilar1 degil, aksine aktif katilimcilardir
ve aktorler, mesaj aligverisi ve mesaj igeriginin birlikte iiretilmesine odaklanarak,
ulusal ve kiiltiirel sinirlart asan mesaj icerigini koruyabilmekte ve bu siiregte dinamik

bir birliktelik tiretebilmektedirler (Bostanci, 2012, s:107-108).

Kamu diplomasisi faaliyetlerinde kullanilan televizyon, dergiler, gazeteler,
radyo, internet gibi kitle iletisim araglar1 uluslararasi spor organizasyonlarinda da
kullanilan 6nemli kitle iletisim araglaridir. Giiniimiiziin en etkili iletisim araglarindan
internetin yazili, gorsel ve isitsel medya araglar1 spor organizasyonlariin igerisinde
oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Ulkeler bu medya araglar1 sayesinde miisabakalar
hakkinda bilgileri aninda spor kamuoyu ile paylasirken diger taraftan kendi tilkeleri
hakkinda sosyal-kiiltiirel, ekonomik, teknolojik pek ¢ok bilgiyi de
paylasabilmektedir.

Spor alanindan 6rnek verecek olursak; ABD’nin 6nemli kamu diplomasisi
araclarindan birisi de spordur. ABD’de beyzbol 6zellikle Giiney Amerika’da oldukg¢a
popiilerdir ve beyzbol macglar1 11 dilde 224 iilkeye yayinlanmaktadir. Ayrica
basketbolda NBA ligi tiim diinyada bir fenomendir (Ak¢adag, 2010).
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H 14: Uluslararast spor alaminda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-
kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlar bakimindan Tiirkiye’nin imajina
iliskin goriislerde bireylerin biiyiik spor organizasyonlarini takip etme araglarina

gore farklilik gostermektedir.

Aragtirma grubunda yer alan bireyler arasinda uluslararast spor
organizasyonlarint TV ve gazete araciligiyla takip eden bireyler arasinda kamu
diplomasisi agisindan Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda ekonomik-bilim-
teknoloji (EBT) ve sosyal-kiiltirel (SK) boyutta tanmirligi ve imajinin
degerlendirilmesine yonelik verilen ifadelere iliskin goriislerinde farklilik oldugu
belirlenmistir [p< 0,05]. Ayrica arastirma grubu igerisinde yer alan uluslararasi spor
organizasyonlarint web sitesi araciligiyla takip eden bireyler, Tiirkiye nin
uluslararast  spor alaninda sosyal-kiiltiirel (SK) tanmirligi  ve imajinin
degerlendirilmesinde farklilik gosterdigi belirlenmistir [p< 0,05]. Cizelge 3.21.
incelendiginde; Tirkiye’nin uluslararasi spor alaninda imajinin siyasal-politik (SP)
acidan degerlendirilmesinde uluslararasi spor organizasyonlarini yerinden giderek

takip eden bireylerin daha olumlu goriislere sahip olduklar1 goriilmistiir [p< 0,05].

Bu sonuca gore; aragtirma grubunun uluslararasi spor organizasyonlarin takip
etme araglart bakimindan Tiirkiye’nin imajint degelendirmek amaciyla verilen

ifadelere yonelik farkli goriisler belirtmeleri, hipotezi destekler niteliktedir.

Tezin ikinci boliimiinde aragtirmaya katilan bireylerin bir kamu diplomasi alanm
ve aract olarak sporun iilke algilamasindaki etkisini yumusak gii¢ unsurlarindan
ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP)
boyutlar acisindan degerlendirebilmek amaciyla arastirma grubuna yoneltilen
ifadelere, bireylerin belirtmis oldugu goriisler, arastirma kapsaminda yapilan alan
taramast  sonucunda elde edilen  bilgiler dogrultusunda  yorumlanarak

degerlendirilmistir.
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Bir onceki boliimde de belirtildigi gibi kamu diplomasisi, stratejik ilestisimi
gerektirmekteyken, algilama ise stratejik ilesimin temelini olusturmaktadir. Kamu
diplomasisinde algilarin yonetilmesindeki temel amag, var olan algilarin olumlu
yonde gelistirilerek olumsuz algilamalarin degistirilmesidir. Algilarin yonetilmesi
sayesinde, bireylerin zihinlerinde olusan resimler yonlendirilerek, imajlar
yonetilmektedir. Bu sayede, uluslararasi halkla iligkiler faaliyetlerinin bilinir hale
gelmesi, arzu edilen imajlarin olusturulmast ve yumusak giiciin hayata gecirilmesi

saglanmis olmaktadir (Sancar, 2012, s:66-69).

Kamu diplomasisi agisindan sporun bir iilkenin algilamasindaki etkisini
belirlemek amaciyla yapilan arastirmada yumusak giiclin ekonomik-bilim-teknoloji
(EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SP) boyutlarin1 igeren ifadeler,
aragtirmaya katilan bireylere sunularak, sporun bu {ii¢ boyut bakimindan iilke

algilamasindaki etkisine iliskin goriisleri belirlenmeye calisilmistir. Buna gore;

Cizelge 3.6. incelendiginde; yapilan ¢alismada arastirma grubunu olusturan
bireylerin kamu diplomasisi ag¢isindan sporun iilke algilamasinda etkisini
degerlendirmek {izere sosyal-kiiltiirel boyutta verilen “iilkeler arasinda varilan ikili
spor anlagmalar1 gibi sportif baglantilar, farkli kiiltiirleraras1 sosyal-kiiltiirel etkilesim
acisindan oldukc¢a onemlidir” ifadesine oldukca fazla katilim egilimi gdsterdikleri
belirlenmistir ('=4,23). Diger bir ifadeyle, arastirmaya katilan bireylerin, sosyal-
kiiltiirel etkilesim acisindan farkli kiiltiirleraras1 sportif baglantilarin sporun iilke

algilamasinda etkisinin oldugu diisiincesine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ozkan’a (2013) gére; bilim, egitim, kiiltiir, sanat ve spor ve diger yumusak gii¢
kaynaklari, hedef kamuoylar ile etkili ve uzun vadeli iletisim ve etkilesim kurmada
da ¢ok dnemli rol oynamaktadir. Bu araglarla kurulan iligkiler sonucunda, hem {ilke
algis1 olumlu anlamda insa edilmekte, hem de bu olumlu algidan yararlanilarak yeni

iligkiler kurulmakta ve baska alanlarda da isbirlikleri gelistirilebilmektedir.
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Farkli kiiltiirler arasinda sosyal-kiiltiirel baglarin kurulmasinda belirleyici
etkilesim ve iletisim araglarindan biri spordur ve sosyal birlikteliklerin olusumu ve
yayilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Spor, bu 6zelligi sayesinde, iilkelere hem
iletisim hem de etkilesim imkani saglarken diger taraftan ekonomik, bilim, teknoloji,
sosyal, kiiltiirel, siyasal boyutlarda iilke algisinin yansilitilmasinda 6nemli kamu

diplomasisi araglarindandir.

Kamu diplomasisi uygulama alani olarak sporda, iilkeler arasinda imzalan
sportif anlagmalar, iilkelere stratejik iletisim imkan1 sunarken, mevcut iilke algisinin
gelistirilmesi ve yonetilmesi agisindan da 6nemli imkanlar saglamaktadir. Bu sayede
spor alaninda kamu diplomasisi siirecinin uygulanmasiyla birlikte algilar,
yonetilecek ve yumusak giiciin faaliyete gegirilmesi i¢in zemin hazirlanmig olacaktir.
Ozkan’m (2013) da belirtmis oldugu gibi bu tiir sportif baglantilarla kurulan iliskiler,
hem iilke algisin1 olumlu yonde etkilerken hem de bu olumlu algidan yararlanilarak
ekonomi, egitim, teknolojik, siyasal ve diger alanlarda da yeni iliskiler kurularak bu

alanlarda da isbirlikleri gelistirilebilmektedir.

Akcgadag (2010), ABD, Japonya, AB iilkelerinin sporu, kamu diplomasisinin
bir arac1 olarak etkili sekilde degerlendirilmesi yoniinde planh politikalar yiiriitmekte

olduklarimi belirtmektedir.

Tas ve digerleri (2010) de, Avrupa Birligi tarafindan dis iliskilerde sporun
temelde iki agidan katki saglayabilecek bir potansiyele sahip oldugunu belirterek;
oncelikli olarak Avrupa Birliginin ortak iilkelerle iligkilerinin daha sicak bir zemine
tasinmast ve kamu diplomasisinin bir pargasi olarak iic¢iincii iilkelerle diyalogun
gelistirilmesi bakimindan sporun, dnemli bir ara¢ ve alan olarak kullanilmakta

oldugunu sdylemektedir.

Kamu diplomasisinin amaglarindan bir digeri, sosyal ve kiiltiirel etkilesimdir.
Sanat, spor, yabanci dil egitimi, oryantasyon programlari, akademik degisim, tiyatro,

sinema, sergi ve spor etkinligi gibi bir takim faaliyetleri i¢eren sosyal ve kiiltiirel
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etkilesim kanallar1 kullanilarak etkinlikler gergeklestiren {ilkeler, uluslararasi alanda
daha c¢ok gilindem olusturabilmekte ve kendilerine yonelik olumlu algilarin

olusmasina firsat ve katki saglamaktadirlar (Sarag, 2014).

Yapilan ¢aligmada arastirmaya katilan bireylerin, “lilkeler arasinda varilan ikili
spor anlagmalar1 gibi sportif baglantilarin tilkeler arast diplomatik iligkiler agisindan
da Onemli oldugu” ifadesine oldukca diizeyinde katilim egilimi gdosterdikleri
belirlenmistir ('=4,07). Cizelge 3.6.’da goriildiigii gibi arastirma grubunun iilkeler
arasinda sporla ilgili yapilan anlagmalarin, kiiltlirlerarast sosyal-kiiltiirel etkilesim
acisindan Oonemli oldugu kadar filkeler arasi diplomatik iligkilerin gelistirilmesi

acisindan da 6nemli oldugu goriisline sahip olduklar1 goriilmektedir.

Spor, iilkeler arasi iligkileri diizeltmek ve gelismis ve gelismekte olan {ilkeler
arasinda boslugu doldurmak amaciyla kullanilan diplomatik bir aractir. Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri Ban Ki Moon, sporu uluslararast alanda herkesin
konusabilecegi bir dil olarak tanimlamakta ve kamu diplomasisinde gittikge dnem
kazanan sporun, diplomasi ile bir araya getirilerek bir ¢ok dis politika hedefine

ulagilabilecegini belirtilmektedir (Kurt, 2014, s:139).

Diplomasi, bir devletin dis politika esaslarini gergeklestirmesini saglayan arag,
yontem ve taktiklerini belirtmektedir. Devletler, dis politika amaglarina ulasmak ve
iilke ¢ikarlarini korumak amaciyla sanat, turizm, spor, genclik, egitim, saglik gibi bir
cok alanda kendi iilkesinin uluslararasi hedeflerine yonelik gelistirdigi pek ¢ok
iletisim araclarindan da yararlanmaya baslamistir. Diplomasi araci olarak spor, kamu
diplomasisi ac¢isindan da iilkeler arasinda diplomatik iligkilerin gelistirilmesi

yoniinden de 6nemli olmaktadir.

Uluslararasi iligkilerde devletler arasi iligkiler siyasal, ekonomik ve kiiltiirel
iliskiler olmak iizere {i¢ boyutta incelenirken, kiiltiirel ve sportif iliskiler ise siyasetin
basaramadig1 uzlast ve diyalog ortamimi saglayan onemli boyutlardan biri olarak

nitelendirilmektedir (Giirkas, 2009).
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Ulus devletlerin kamu hizmetlerini siirdiirebilmesi i¢in diger ulus-devletler,
uluslararasi orgiitler, 6zel sektor, uluslararasi, bolgesel, ulusal ve kiiresel sivil toplum
kuruluslar1 ile artan igbirligi ve uyum Onem kazanmaktadir. Devletler arasindaki
artan igbirligi ve ortak egitim, kiiltir ve spor alanindaki caligmalarla buradan
faydalanmak isteyen taraflarla da diplomasiyi pekistirmektedir. Kamu diplomasisi
islerlik kazandik¢a yiiksek siyaset olarak kabul edilen dis politika bile, devlet
seckinlerinin tekelinden ¢ikmaktadir (Cemrek, 2013 s:169).

Spor alaninda iilkelerle gergeklestirilen isbirligi, uluslararasi iliskilerin farkl
alanlarindaki gelismelere destek saglamaktadir. 21. ylizyilda spor, kiiresel
boyutlarindan dolayi, uluslararas1 politika ve diyaloglarda yer tutabilecek nitelikte
degerlendirilmektedir. Avrupa Birligi sporla ilgili konularda ortak {ilkelerle politika
diyaloglar1 ve igbirlikleri kapsaminda uluslararasi oyuncularin transferleri, ¢cocuk ve
geng sporcularin kotiiye kullanilmasi, doping, uluslararasi spor etkinlikleri sirasinda

giivenligin saglanmasi gibi konulara yer vermektedir (Tas ve digerleri, 2010).

Cogu iilkelerde spor, hem ulusal hem de uluslararasi alanda dis politikaya
iliskin siyasi fayda saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Taylor (1988), hiikiimetlerin
uluslararasi alanda bu girisimde bulunma nedenlerini 6ncelikle sporun, diinyanin her
yerinde ayni standartlar ve Ozelliklerde yapilmasindan dolay1 uluslararasi diizeyde
sporun dogru ve basarili uygulanmasinin, ulusal ¢ikarlar1 destekleyecegi ve bu
yiizden de spora dis politikanin merkezinde bir rol verildigini, ayrica sportif
iligskilerin olumlu ya da olumsuz mesajlar iletmek amaciyla kullanildigin1 ve ¢ogu
devletlerin uluslararasi sportif iliskileri gelistirmesindeki sebebin belli devletlere
kars1 ya da uluslararast konularda politikalarin tanitilmasinda sporun oldukga diisiik
maliyetli ve kamuoyunca iyi taninan bir kaynak sagladigimi diisiindiiklerini

belirtmektedir (Lin et al., 2008).

Cizelge 3.6. incelendiginde; arastirmaya katilan bireylerin sporun iilke

algilamasinda etkisini belirlemek amaciyla sosyal-kiiltiirel boyutta verilen “Diinya
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sampiyonalari, Avrupa sampiyonalar1 ve diger biiyiikk spor organizasyonlarina ev
sahipligi yapmak o iilkenin kiiltiiriinii uluslararas1 alanda tanitma imkani saglar”
ifadesi ('=4,50) ile “Spor, iilke tanmitim1 acisindan oldukca onemlidir” ifadesine

tamamen katilma egilimi gosterdikleri belirlenmistir (T'=4,71).

Bu sonuca gore; kamu diplomasisi agisindan spor organizasyonlari, bir lilkenin
sahip oldugu degerleri, uluslararasi platformda iilke algisini, imajini, itibarim ve
saygmlhigini artirmaya yonelik etkin hale getirilerek yansitilmasi iilkenin tanitimina

ve yumusak giicline dnemli katki saglayabilmektedir.

Kiiltiirel iletisimi ve etkilesimi gerektiren her tiirli spor organizasyonlari
(olimpiyat oyunlari, diinya sampiyonalari, kitasal miisabakalar, uluslararasi
turnuvalar, tilkeler arasi sportif anlagsmalar vd), diizenlenen {iilkenin ya da bolgenin
cografyasi, iklimi, mimarisi, sanati, miizigi, yemek yeme aligkanliklari, halk
oyunlar, tarihi ve turistik 6zelliklerinin tanitiminda biiyiik rol oynamaktadir (Yetim,

2010, s:2006).

Sosyal-kiiltiirel tanitimda amag, bir {ilkenin toplumsal yapisinin, dil, din,
gelenek, orf ve adetlerini, edebiyat, sanat, birikim, felsefe, tarih, arkeoloji vb
alanlarda mevcut oOzellikleri ile kiiltiirel zenginliklerinin diger toplumlara
tanitilmasinin ve toplumlararasi iligkilerin gelistirilmesi i¢in ortam hazirlamaktir. Bu
tanitim siirecinde 6n plana ¢ikartilan karsilikli iletisim, dostluk, uygarliklarin mirasi
olmak gibi toplumsal olgular ve Kkiiltirel degerler, iilke imajin1 gelistirici ve

uluslararasi faaliyetleri kolaylastirict bir isleve sahiptir (Giirkas, 2009, s:34).

Ozkan’a (2015) gore; uluslararas: sistemde artik iilkelerin sahip olabilecegi en
degerli algy; itibarli, giiglii, saygin, giivenilir ve diirlist iilke imajidir. Bu alg1 ayni1
zamanda llkeler i¢in son derece stratejik Onem tasiyan bir marka algisidir ve iilke
markasini bu yonde olusturup gelistirebilen iilkeler, basta ekonomik alan olmak

iizere siyasal, sosyal ve kiiltiirel alanlarda da bagka iilkelerin iligski kurmak isteyecegi
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hatta yatirnm yapma arzusu tasiyacagi, uriinlerini kullanacagi ve insanlarin orada

yasamak icin ¢aba harcayacagi iilke haline geleceklerdir.

Cizelge 3.6 incelendiginde; arastirmaya katilan bireylerin “sporda ev sahibi
iilkelerle ticaret ve yatirim gibi ekonomik iligkiler spor ekonomisi agisindan oldukca

onemlidir” ifadesine oldukca katilim egilimi gosterdikleri belirlenmistir (T = 4,17).

Buna gore; sporun ililke algilamasina etkisini belirlemek amaciyla verilen
ifadelerden sporda ev sahibi iilkelerle yapilacak olan ticaret ve yatirim gibi ekonomik
iligkiler, iilkeler icin stratejik Onem tasiyan iilke markasinin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde dnem tasimaktadir. Ozkan’in da yukarida belirttigi gibi, iilkeler
sahip olduklar itibar, gii¢lii, saygin, giiven gibi algilamaya ydnelik imajlarin1 spor
alaninda stratejik olarak yansitmasi halinde iilke algisi, markasi ve imaj1 gelistirilmis
olacaktir. Bu sayede iilkeler, 6ncelikle ekonomik alan olmak iizere, siyasal, sosyal ve
kiiltiirel alanlarda da diger iilkelerin iliski kurmak isteyecegi, yatirim yapma

talebinde olacagy, iirlinlerini kullanacagi iilkeler haline geleceklerdir.

Ayrica spor organizasyonlari sirasinda ev sahibi lilke ile yapilacak olan ticaret
ve yatirim gibi ekonomik konular, yumusak giiciin kullanilmasina olanak saglayarak
iilke c¢ikarlar1 dogrultusunda ulus markalasmasina 6nemli katkilar saglayabilecek
konular arasinda degerlendirilmelidir. Sahin’in (2014) de belirtmis oldugu gibi,
iilkeler, ulus markalagsma siirecinde kimi zamanda iirlinlerine uluslararas1 pazarda
alici bulabilmek amaciyla yumusak giic kullanarak {iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda
kamuoyu olusturabilmek adina markalagma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Spor
araciligiyla yansitilan giliglii iilke markasi, diger uluslararasi igbirliklerinin

gerceklestirilmesinde de kolaylastirict islev kazandirabilecektir.

Gigli’'ye (2001) gore; Olimpiyat oyunlari, maliyeti yliksek ve masrafh
organizasyonlardir ve bu tiir organizasyonlari ger¢eklestirebilmek icin biiyiik
sermaye ve yatirim giliciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle, olimpiyat oyunlari,

bireyler arasinda dostluklar1 gelistirirken diger taraftan iilkeler arasi ekonomik
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anlasmalari ve ticari alis-verislerini de beraberinde getirmektedir. Ulkelerin iktisadi,
ticari ve teknolojik gelismelerini spor aracilifiyla insanliga sunmasi, oldukca

Onemlidir.

Kamu diplomasisi agisindan bir tilkenin yumusak giicliniin gelistirilmesinde ve
iilke imajinin olumlu yonde gelistirilmesinde, iilkelerin diger alanlarda oldugu gibi
spor alaninda da mevcut iktisadi, ticari ve teknolojik gelismeleri, ekonomik
anlagmalar yoluyla insanlifa sunmasi, tilkenin yumusak giiclinii gelistirilmesi

acisindan oldukca 6nem tagimaktadir.

Oktay’a (2012) gore; ekonomik giiclin yumusak giice bir diger katkis1 iktisadi
olarak giiclii olan {ilkelerin, kamuoylarim1 hedef alan iilkelere uzun donemli
biliylimeyi ve gelismeyi saglamaya yonelik yardimlarda bulunulabilmektedir. Sporda
ev sahibi iilkelerle ticaret ve yatirimlar gibi ekonomik iligkiler, spor ekonomisi
acisindan olduk¢a onemli oldugu gibi bir {ilkenin yumusak giiciinii destekleyen
ekonomik giic, spor aracilifiyla yumusak giiclin gelistirilmesinde en biiyiik
etkenlerden biri olabilmektedir. Spor alaninda dis ticaret ve yabanci lilkelerdeki
sportif yatirimlar (spor kuliiplerini satin alma vb), bir iilkenin taninmasi, bilinmesi ve

algilanmasi acisindan da onemlidir.

Ulkelerin elemeler yoluyla degil davet usulii ile katildig1 universiade, Akdeniz
oyunlart gibi oyunlar bazinda diizenlenen spor organizasyonlarina, maddi
imkansizlik yiiziinden katilamayan iilkeler ile spor diplomasisi aracilifiyla iletisime
gecilerek, gerekli ekonomik destek verilmesi ve spor organizasyonlarina
katilimlarina olanak saglanmasi, kamu diplomasisi agisindan bir iilke i¢in dnemli

yumusak gii¢ imkani olarak degerlendirilmelidir.

Sponsorluk uzun stireli yatirimlar gerektirdiginden biiyiik biitceli iletisim araci
olarak gosterilmektedir ve sponsorlugun hem ekonomik hem de algilamaya yonelik

amaclar1 ve sonuglar1 vardir. Sponsorluk aracilifiyla hedef kitleye ulagmak,
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markanin bagli oldugu {ilkeyi temsil etmek ve tanitmak, spora destek, medya,

iletisim ve ekonomik tanitim imkanlar1 sunulmaktadir (Tekin ve Eskicioglu, 2015).

oo

Cizelge 3.6.°da arastirmaya katilan bireylerin “lilkelerin uluslararasi alanda
sahip olduklar1 firmalarin spora sponsor firma olmasi iilkeler arasi iletisim agisindan

oldukga 6nemlidir” ifadesine daha fazla katilim gosterdikleri belirlenmistir(Z =4,23).

Buna gore; kamu diplomasisi agisindan spor, uluslararasi alanda sponsorluk
faaliyetleri ~ araciliiyla  uluslararasi  halkla  iliskiler = uygulamalarinin
gerceklestirilebilecegi 6nemli alanlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Tekin ve
Eskicioglu (2015)’in de belirttikleri gibi, sponsorlugun hem ekonomik hem de
algilamaya yonelik amaglar1 ve sonuglart mevcuttur. Sponsorluk faaliyetleri
sayesinde llkeler, hedef kamuoyuna ugabilmekte, markanin bagl oldugu {ilkeyi
temsil ederek iilkenin tanitimii yapmakta ve uluslararasi iletisim ve ekonomik

tanittm imkanlar1 bulmaktadirlar.

Kurumsal iletisim boyutunda halkla iliskilerin bir uygulama alanit olan
sponsorluk, hedef kitlede kuruma kars1 giiven duygusu yaratan, kurumun itibarini ve
iiniinii siirdiirmesine katki saglayan 6nemli iletisim araclarindan birisidir. Sponsor
olunan olay ya da etkinlik kapsaminda kurum bir taraftan toplumsal sorumlulugunu
yerine getirirken diger taraftan ig¢inde bulundugu toplumun ¢ikarlarimi gozeterek
toplum refahinin yiikselmesine katkida bulundugunu da kanitlamis olmaktadir

(Baycu, 2012).

Kamu diplomasisi bakimindan iilkelerin uluslararasi alanda sahip olduklari
firmalar ile spora destek (sponsor) olmasinin iilkeler arasi iletisimi gergeklestirmesi
bakimindan degerlendirildiginde; arastirma gurubunun da belirtmis oldugu gibi
iilkeler arasi iletisim acisindan uluslararas1 diizeyde spor alaninda sponsorluk ve
faaliyeleri, hedef kamuoyunda iilkeye karst gliven duygusu olusturmada, iilke itibar1
ve Unilinliin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesinde 6nemli katki saglayan iletisim

araglarindandir.
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Yagmurlu’ya (2007) gore; halkla iliskiler, uluslararasi iligkiler alaninda kamu
diplomasisi ile birlikte anilmakta olup, ticari kuruluslarin bir uygulama alani olarak
goriilmektedir ve uluslararast halkla iliskiler uygulamalariyla pek cok iilkenin
biitcesinden biiylik biitceye sahip ¢ok uluslu sirketlere iletisim stratejilerinde
yardimc1 olan halkla iliskiler faaliyetleri, devletler i¢in de uygulamalar

gelistirebilecegi asikardir.

Avrupa’da spor sektdrii, kamuoyunun giderek daha fazla ilgisini ¢ekerken spor
alanindaki sponsorluklar ve medya yatirnmlar1 da artmaktadir. Avrupa Birligi
iilkelerinde spor, iyi yapilandirilmis ve orgiitlenmis bir baglamda yiiriitiiliirken kitaya
ozgii deger ve geleneklerin yayilmasina da katki saglamaktadir (Tas ve digerleri,

2013).

Akcgadag’a (2013) gore; ekonomik gii¢, yumusak giicii destekleyen bir diger
faktordiir. Giiney Kore, 1.6 trilyon dolarlik GSMH ile diinyanin 15°nci biiyiik
ekonomisine sahiptir ve Giiney Kore diinya pazarinda s6z sahibi olmus Hyundai,

Samsung, LG, Kia gibi bir ¢ok ulusal marka degerine sahiptir.

Atlr’ya (2008) gore; 2008 olimpiyat oyunlari, Cin i¢in daha ¢ok bir amag degil,
bir ara¢ olmustur. Nasil ki Japonya 1964 Tokyo Olimpiyat Oyunlari’nda, Giiney
Kore de 1988 Seul Olimpiyat Oyunlari’nda birer ekonomik gii¢ olduklarini tiim
diinyaya ilan ettilerse; Cin’de 2008 Olimpiyat Oyunlar1 sirasinda ekonomik gii¢
olarak diinyaya kendisini gostermistir. Sponsorlar acisindan degerlendirildiginde ise;
Pekin 2008’e¢ destek verilmesi, ¢ok uluslu firmalar agisindan genel pazarlama
hedeflerinin yan1 sira diinyanin en iddiali sekilde biiyliyen ekonomisinde yerini

kuvvetlendirmek i¢in bir ara¢ oldugunu belirtmektedir (Atl1,2008).

Spor ¢ok genis kitlelere hitap etmekte, kitleleri pesinden kosturabilmekte ve
farkl kiiltiirlere sahip bireyleri bir araya getirerek ortak bir kiiltlir ve ortak degerler

olusturabilmektedir.
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Sporun sahip oldugu bu gii¢ sayesinde, spor alaninda yapilacak sponsorluk
faaliyetleri, uluslararasi halkla iligkiler uygulamalarini iceren kamu diplomasisi

acisindan iilkeler arasi stratejik bir iletisim siireci olarak degerlendirilmelidir.

Bir uluslararas1 halkla iliskiler uygulama alani olan kamu diplomasisi
faaliyetleri kapsaminda, spor alninda uygulanan sponsorluk faaliyetleri, hedef kitlede
iilkeye kars1 gliven duygusunun yaratilmasinda, iilke itibar1 ve iilke marka degerinin
tanitilmasinda, iilke imajinin iyilestirilmesi ve olumlu ydnde gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesinde 6nem tasimaktadir. Ayrica hedef kamuoyunda iilkeye karsi giiven
duygusunun olusturularak ekonomiye katki saglanmasinda da Onemli rol

oynamaktadir.

Ulkelerin sahip oldugu diinya capinda iiretime ve dagitima sahip firmalari
ozellikle Olimpiyat Oyunlarinda olimpik ortak partner / top olympic partner ( Coco-
Cola, Toyota, VISA, Samsung, P&G, Panasonic, Omega, Atos, Bridgestone vb )
olarak yer aldig1 goriilmektedir. Olimpiyat oyunlar1 iilkelerin sahip oldugu
ekonomik, siyasal ve kiiltiirel giiclerini sergileyebilecekleri onemli spor

organizasyonlarindan birisidir.

Bir iletisim araci olarak tanimlanan sponsorluk, bir iilkenin sahip oldugu
ekonomik giici uluslararas1 alanda sergileyerek o iilkenin yumusak giiciiniin
olusturulmasinda ve desteklenmesinde kamu diplomasisi etkinligi kapsaminda

degerlendirilebilecek dnemli bir unsur olarak belirtilmektedir.

Bir ya da birden fazla sportif faaliyetleri kapsayabilen spor organizasyonlari,
iilkeler arasinda baris, dostluk, dayanigma ve iyi niyet ortaminin gelismesine katkida
bulunan ve iilkeler arasindaki gergin havayr yumusatabilen etkili diplomatik
araclarindan biri olarak algilanmaktadir. Sportif organizasyonlara bagarili ev

sahipligi yapmak veya bu organizasyonlarin diizenlenmesine destek vermek, soz
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konusu {ilkenin uluslararasi iletisimde yetkinlik kazanmasina yardimer olacaktir

(Yildiz ve Bitirim, 2008).

Spor ile barig arasindaki iligki savasan devletlerin gecici olarak ateskes ilan
ettigi eski olimpiyat oyunlarina kadar uzanmaktadir. Diger bir 6rnek ise 1930’larda
gerceklestirilen Balkan oyunlari, sporun bolgesel barisi, istikrart ve karsilikli
anlayisa katki saglamasi girisimlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu
bakimindan spor, kiiltiirel paylasim ve karsilikli anlayisin gelistirilmesine odaklanan
kiiltiirel diplomasi ile daha genis anlamda kamu diplomasisi araglarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Kamu diplomasisi ac¢isindan spor diisiiniildiiglinde
sporcularin, antrendrlerin, hakemlerin ve spor igerisinde yer alan diger aktorlerin ve
spor organizasyonlarinin yabanci toplumlar ve spor orgiitlerinde olumlu bir imaj
olusturmak ve {lke algilarm1  bu dogrultuda etkileyebilmek amaciyla

degerlendirilmelidir (Tas ve digerleri, 2013, s:145).

Arastirma grubunun sporun iilke algilamasina etkisini belirlemeye yonelik
verilen ifadelere iliskin goriislerini gosteren cizelge 3.6. incelendiginde; “iilkelerin
diinya sampiyonasi, Avrupa sampiyonas: gibi diger uluslararast spor
organizasyonlarin1 birlikte diizenleme fikri diinya barisina katki saglayan onemli
aracglardan biridir” ifadesine olduk¢a diizeyinde katilim gosterdikleri belirlenmistir
(X =4,09). Arastirma grubu tarafindan sporun sosyal-kiiltiirel boyutta iilke
algilanmasinda  etkisini  belirlemeye  yonelik  verilen  “iilkelerin  spor
organizasyonlarini ortak diizenleme fikrinin diinya barigina katki saglayan onemli

araglardan biri olarak™ algilandig1 goriilmiistiir (Cizelge 3.6.).

Spor, insanlarin birbirleriyle olan iletisimini gelistiren, kiiltiirleraras1 aligverisi
artiran, farkli kiiltlirlere sahip topluluklarin birbirlerini yakindan daha iyi tanimasini
kolaylastiran, evrensel degerleri igerisinde barindiran olgulardan biri olarak
belirtilmektedir. Bunun yani sira iilkeler arasi barisi, dayanigmay1 ve etkili iletisimi

icerisinde barindiran spor, diger uluslara kendi iilkesini anlatma ve tanitma,
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uluslararasi kamuoyu olusturma amaci tasiyyan kamu diplomasisin de Onemli

uygulama alanlar1 ve araclarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Artik farkli iilkeler, uluslararasi spor organizasyonlarma ortak ev sahipligi
yapabilmektedir. iki y1l dnce diizenlenen futbol 2012 Avrupa Kupasi’na Ukrayna ve
Polonya ortak ev sahipligi yaparken; 2007 Yilinda voleybolda 2007 Avrupa
Voleybol Sampiyonasina Belgika ve Liiksemburg ortak ev sahipligi yapmaistir.

Birlesmis Milletler, 2005 Beden Egitimi ve Spor Yilinda sporu baris, hosgdrii
ve karsilikli anlayis1 tesvik eden giiclii bir arag olabilen evrensel bir dil olarak
belirtmistir. Sporun bu giicii sayesinde sinirlar, kiiltiirler ve dinler arasindan insanlar
bir araya gelmekte ve insanlar arasinda hosgorii, uzlasma ve is birligi gelismektedir.
Spor, farkli kiiltiirler arasinda yeniden diyaloglarin baslamasina yardimei olan
onemli bir unsurdur ve uluslararas1 spor alaninda ping pong diplomasisi olarak
bilinen masa tenisi, 1971 yilinda ABD ve Cin arasindaki diplomatik iligkilerin
yeniden baglamasi i¢in zemin hazirlamistir. Kuzey ve Giliney Kore, 2000 ve 2004
Olimpiyat Oyunlarina sporcularini ortak tek bir takim adma gondermistir. Spor
araciligryla; Israil ve Filistinli ¢ocuklar, artik futbol ya da basketbol oynamak igin

diizenli olarak bir araya gelmektedir (UN, 2015).

Avrupa Birligi’nde spor, dis iligkiler alaninda politikalar ve eylemlerin bir
unsuru olarak ele alinarak, sporun egitim, saglik, kiiltiirleraras1 diyalog, kalkinma ve
barigin gelisimini destekleyici bir ara¢ olma niteligi, géz onilinde bulundurulmaktadir

(Tas ve digerleri, 2013, s:145).

Bostanci’ya gore (2012); iilkeler giiclerini sosyal, ekonomik ve siyasal
degerlerini kitle iletisim araglar iizerinden diger iilkelere pazarlayabilmektedir. Spor
organizasyonlari, sporla ilgili konferanslar ve/veya kongre gibi pek cok sportif
faaliyetlerde kullanilan kitle iletisim araglar vasitasiyla yiiriitiilen tanitim faaliyetleri

de etkin bir kamu diplomasisi yapilmasi agisindan olduk¢a dnemlidir.
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Cizelge 3.6. incelendiginde ‘“olimpiyatlar, iilkelerin sahip olduklar1 giicleri
sergiledikleri 6nemli organizasyonlardan biridir” ifadesine arastirmaya katilan
bireylerin daha fazla katilim egilimi gosterdikleri belirlenmistir ('=4,22). Diger bir
deyisle; arastirma grubu, kamu diplomasisi agisindan sporun {ilke algilanmasi
iizerine etkisinde olimpiyat oyunlarinin ilkelerin sahip olduklar1 giigleri

sergileyebildikleri onemli organizasyonlardan biri olarak degerlendirmislerdir.

Arastirmacilar uluslararasi spor alaninda en iist noktada yer alan Olimpiyat
Oyunlarmin kitle iletisim araglarinin yaygmlasmasiyla birlikte Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra politik, sosyal ve kiiltlirel mesaj iletiminde etkili bir ara¢ oldugunu
belirtmektedirler. Siyaset bilimci ve uluslararast iligkiler alanmnin 6nde gelen
isimlerinden Boniface’e gore; olimpiyat oyunlarinin sadece spor ve gosteriden ibaret
olmadigini, ayn1 zamanda politik ve stratejik bir etkinlik olarak degerlendirilmekte
oldugunu ve s6z konusu oyunlar sirasinda pek cok devlet adamimin hazir

bulunmasinin bu bakis acisini dogruladigini ifade etmektedir (Cetin, 2014, s:47-49).

Yagmurlu’ya (2007) gore; uluslararast halkla iligkileri iceren kamu
diplomasisi, devletlerin dis kamulara yonelik iletisim faaliyetlerini igermektedir.
Kamu diplomasisinin iki yoniinii olusturan siyasal bilgilendirme ve kiiltiirel

iletisimin her ikisinde de halkla iligkiler ile yakin iligki igerisindedir.

Uluslararas1 halkla iligkiler araci olarak da belirtebilecegimiz spor, kamu
diplomasisi acgisindan hem kiiltiirel iletisimi saglarken hem de iilkelerin siyasal

imajin1 yansitabilen bir arag olarak degerlendirilebildigi goriilmektedir.

Toplumlar, spor araciligiyla bir araya geldikleri spor organizasyonlarinda
bagarili olan ve {stlin performans gosteren sporculari ile kendilerini
Ozdeslestirmekte, onlarin elde ettikleri bu basarilartyla kendilerini iistiin gorme
firsatin1 bularak toplumun basarisi, mutlulugu, yiiksek morali ve refahini etkilemekte

ve bu sayede toplum ortak bir duyguda bir araya gelerek biitlinlesmektedirler. Sporun
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toplumu yonlendirme ve hareketlendirme giiciinden dolay1 da gerek eski toplumlarda
gerekse gilinlimiiz toplumlarinda devletler spor, spor yonetimi ve spor

organizasyonlarina olduk¢a 6nem vermislerdir. (Erdemli, 2008, s:150).

Bagta Olimpiyat oyunlar1 olmak {iizere spor miisabakalar1 artik {ilkelerin
ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve siyasi-politik giiclinii yansitmaktadir ve bunun i¢in de
iilkelerin spor organizasyonlarina katilmasi tek basina yeterli degildir ayn1 zamanda
da kazanmak da Oncelikli hedeftir. Bu yiizden de Boniface’nin belirttigi gibi soz
konusu oyunlar sirasinda pek cok devlet adaminin hazir bulunmasinin bu bakis

acisin1 dogrulamaktadir (Cetin, 2014, s:47-49).

Ozodasik’a (2014) gore; halkla iliskiler, belirlenen hedef kitlelere ulagmak
amaciyla gelistirilen strateji dogrultusunda hedef kitleyi bilgilendirme (bilgi verme),
olumlu bir imaj birakma adina gerceklestirilen ve geri beslemenin de 6nem tasidigi
planli ¢aligmalar biitiinlidiir. Bunlar1 gerceklestirmek amaciyla da basin biiltenleri,
sponsorluk, seminer, festival, basin gezisi, a¢ilis-kapanis seremonileri gibi bir ¢ok
etkinlikten yararlanilmaktadir. Halkla iligkiler halkin tutumlarmi degerlendirir,

halkin anlayisini ve giivenini kazanmaya calisir (Ozodasik, 2014, s:11-12).

Arastirma grubunun “genel olarak diisliniildiigiinde spor organizasyonlarinda
acilis kapanis seremonilerinde ev sahibi {ilke kendi kiiltiirlinli yansitir” ifadesine daha
fazla katihm gosterdikleri belirlenmistir ('=4,26). Baska bir ifadeyle, arastirmaya
katilan bireylerin, spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan lilkelerin agilis-kapanis
seremonileri sirasinda kendi kiiltlirlerini  yansitan faaliyetler sergiledikleri
degerlendirilmistir. Bu sonuca gore; kamu diplomasisi agisindan iilkeler, spor
organizasyonlar1  kapsaminda  gerceklestirdikleri  agilig-kapanig  seremonisi
aracilifiyla hedef kitlelere ulasmak amaciyla gelistirilen strateji dogrultusunda, tiim
diinyaya sahip olduklar1 maddi ve manevi kiiltiirlerini sergileyerek hedef kitlelerin
sempatisini ve destegini kazanmaya calismakta ve olumlu yonde iilke imajini

gelistirmeyi ve slirdiirmeyi diisiinmektedirler.

263



Kongar’a (2013) gore; ulusal kiiltiir, farkli tilkelerin varliginin gerekgesidir ve
belirli bir ulusu, insanevladinin 6teki kesimlerinden ayirmak i¢in kullanilir. Yeni
ideolojik atilimlar, teknolojide en ileri gitmis ya da ileri teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanan toplumlar tarafindan ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojisi gelismis olan
toplumlar, kendi ideolojilerini, geri teknolojiye sahip toplumlara maddi kiiltiir

iistiinliiklerine dayanarak asilamaya ¢aligirlar (Kongar, 2013, s:31-34).

Arastirma grubunu olusturan bireylerin ¢ogunlugu (n=421) “genel olarak
ekonomik acidan gelismis iilkelerin sporda da ileri teknolojiyi etkin kullandiklar1”
ifadesine daha fazla katilm egilimi gostermektedir (T'=4,26). Diger bir deyisle;
ekonomik ag¢idan gelismis tilkelerin spor alinda da ileri teknolojiyi etkin kullandiklari

algisina sahip olduklar1 diistinlilmektedir (Cizelge 3.6.).

Bu sonuca gore; iilkelerin sporda da ileri teknolojiyi kullanmasi ile tim
diinyaya sahip olduklart maddi kiiltiirlerini yansitmalar1 ve bunun kamu diplomasisi
acisindan sporun {ilke algilanmasi {izerinde etkisinin olduk¢a fazla oldugu

gorilmiistiir.

Houlihan’a (1991) gore Meksika, Japonya ve Giiney Kore ulusal stratejisinde
olimpiyat oyunlarina ev sahipligini, sahip olduklar1t modern teknoloji, sosyal olarak
gelismis bir toplum ve ekonomik gelismislik imajin1 yansitacak bir firsat olarak

kullanmiglardir (Lin at el, 2008).

Bir toplumun maddi kiiltiir sayesinde olusturabildigi unsurlara baktigimizda
uluslararasi standartlarda hatta daha da ilerisinde sporun hizmetine sunulan spor
alanlart (tesisler, pistler, vb), spor antrenman bilim ve teknolojileri, sporcu
performans testlerinde yararlanilan teknolojiler ve buluslar, spor basin yayin alaninda
kullanilan ileri teknoloji ve buluglar bunlarin hepsi bir iilkenin spor alaninda topluma
ve uluslararasi alana sagladigi yararla iliskilendirilebilir ve tilkenin yumusak giiciine

de 6nemli katkilar saglayacagi bilinmelidir.
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Bir toplumun medeniyet yani uygarlik diizeyini gosteren maddi kiiltiir;
yapilarimiz, tekniklerimiz, yollarimiz, {iretim ve ulastirma araglarimiz gibi bir ¢cok
gbzle goriiliir maddi unsurlart icermektedir. Maddi kiiltlir, toplumun kendi
eserlerinden ve maddi unsurlarindan olusturulan ¢evre sartlaridir (Yetim,2010,s.200-

201).

Bir iilkenin sahip oldugu ulusal kiiltiir, bir toplumun iirettigi maddi ve manevi
varliklarin tiimiidiir ve Atatilirk’e gore; her insan toplulugunun medeniyet derecesi bir
olamaz ve yiiksek nitelikli bir ulusal kiiltiir, sadece onun sahibi olan millete kalmaz
ayni zamanda diger milletlerde de etkisini gosterir ve biiyiik kitalar1 da kapsar. Bu
nedenle bazi milletler, yiiksek ve i¢ine alan ulusal kiiltiiri medeniyet olarak

nitelendirmektedirler (Kongar, 2013, s:16-17).

Arastirma grubu, ekonomik boyutta verilen “iilkeler sahip olduklar: kdiltiirii
yansitan spor tesislerine sahiptir” ifadesine iliskin olduk¢a diizeyinde katilim
gosterdikleri belirlenmistir (T =3,49). Baska bir ifadeyle; arastrma grubunu
olusturan bireylerin, iilkelerin sahip olduklar: tesislerin, iilkenin kiiltiiriinii yansitan

tesisler olarak algiladigini gdstermektedir.

Kongar’a (2013) gore; ulusal kiiltiirii olusturan maddi kiiltiir, bir iilkenin ¢evre
kosullar1 ve teknolojik diizeyiyle nitelendirilendirilmektedir. Giiniimiizde spor
alaninda tlkeler, mevcut ulusal kiiltlirlerini yansitan spor tesisleriyle spor alaninda
ekonomik giicleri konusunda kendilerinden s6z ettirirken, bu prestijli spor tesisleri
sayesinde uluslararasi bir cazibe merkezi haline gelmektedirler. Kamu diplomasisi
acisindan degerlendirdigimizde; diinyanin en iddiali sekilde biiyliyen ekonomisi ya
da en giiglii ekonomisindeki yerini kuvvetlendirmek i¢cin modern spor tesislerini bir
ara¢ olarak kullanabilen iilkeler, farkli kiiltlirlere sahip diger bireylerin hayranligini

kazanmak ve kendinden soz ettirmek i¢in kullanabilmektedir.
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2008 Pekin Yaz Olimpiyat Oyunlari; Barselona, Atlanta, Sidney ve Atina
Olimpiyat Oyunlarindan farkli bir ekonomik durum ortaya koymustur. Oyunlara ev
sahipligi yapan iilke Cin, ¢eyrek asirdir yilda ortalama %10 biiylime sergilemekte ve
kiiresel ekonominin tiim dengelerini sarsan bir iilke olarak tanmmaktadir. Ayni
zamanda Cin ev sahipligi yapmis oldugu olimpiyat oyunlari sirasinda Cin’in diinyada
konumladig1 yer geregince bunu en iddiali, en gosterisli sekilde ve yiiksek sportif
basari esliginde yapmistir. Diinyanin 6vgiisiinii kazanmis “Kus Yuvast” adi verilen
Ulusal Stadyum, “Su Kiipli” adi verilen ylizme merkezi ve diger ihtisamli spor

tesisleri ile Cin kendisinden s6z ettirmesini bilmistir (Atli, 2008).

Tiim diinyadaki popiilerligi ve sosyalligi agisindan diger spor branslar1 arasinda
onemli bir yere sahip olan futbolda miisabakalarin yapildig: stadyum yapilar1 da artik
toplumlarin diger toplumlar karsisinda sahip olduklari ekonomik ve teknolojik
yonden govde gosterisi yapildigr yerler durumuna gelmistir. Tiim toplumlar artik
futbolun diinyadaki etkisine bagli olarak sahip olduklar1 ekonomik ve teknolojik
geligmisliklerini ve bu alandaki gii¢lerini stadyum yapilarinda yansitmaktadirlar

(Durgun, 2007).

Ev sahibi iilke, bir spor organizasyonunu ger¢eklestirebilmek icin iilkesinin
mevcut konaklama imkanlarindan ulagimina, sagliktan giivenlik ve emniyet
imkanlarina, egitimden kiiltiiriine, ekonomisinden insan kaynaklarina, sosyal
yapisindan siyasal yapisina, bilimden teknolojisine, tesislesme imkanlarindan
iletisim alt yapilarmma kadar pek cok alanda sahip oldugu giic ve kaynaklarini

sunmaktadir.

Bir ¢ok iilkeden konunun alan uzmanlarinin bir araya getirilmesine imkan
saglayan uluslararasi etkinlikler, basta katilimeilarin tilkelerindeki kamuoylar1 olmak
iizere pek cok lilkede glindem olusturabilmekte, ses getirmekte ve konuyla ilgili
gerek ulusal gerekse uluslararasi bir ¢ok basin yaym kurulusunda kendisine yer

bulabilmektedir. Kamu diplomasisi a¢isindan uluslararasi etkinlikler, hedef kitleye
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yonelik stratejik mesajlarin iletilmesi ve paylasilmasi bakimidan da 6nemli firsatlar

saglamaktadir (Saragli, 2014, s:292)..

Cizelge 3.6. incelendiginde; arastirma grubunda yer alan bireyler, sporda ev
sahibi iilke tarafindan saglanan imkanlarin (oyunlar koyii, tesisler, oteller vb) genel
olarak o tlkenin kiiltiiriinii yansittigint konusunda olduk¢a katilim egilimi
gostermislerdir (T = 3,49). Buna gore; ev sahibi iilkeler tarafindan saglanan
imkanlar, o iilkenin sahip oldugu maddi ve manevi kiiltiirinii yansitacagindan ev
sahibi iilkeler tarafindan saglanan tiim imkanlarin genel olarak iilke algilamasinda

etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlar1 ya da Futbol Diinya Kupasi gibi prestijli ve elit
sporcularin yer aldig1 spor organizasyonlari, ev sahibi iilke ya da kente maddi kazang
saglamanin yani sira bir iilkenin ulusal imaji, prestiji, mevcut hiikiimetin mesrulugu
ile birlikte gidilebilecek uluslararasi bir turistik yer olarak da algilanmasina da katki

saglamaktadir (Lin at el, 2008).

21. yiizy1lda ekonomik gii¢, askeri giicten daha ¢ok Onem tasimaktadir ve
uluslararas1 iligkilerin aktorleri ulus-devletlerin yani sira, ¢okuluslu sirketler ve
ulusasirt aktorleri de kapsamaktadir. Uluslararasi sistemde yasanilan degisimlerle
birlikte uluslararas1 Orgiitlerin yayginlagmasi, kiiresel medyanin gelismesi ve
devletler dis1 diger uluslararasi aktorlerin daha etkin olmaya baslamistir (Yilmaz,

2008, s:29).

Hiikiimetler dis1 orgiitler etnik, dini, sportif, kiiltiirel, ideolojik ya da ekonomik
gerekcelerle bir araya gelerek bir orgiit kurmus olabilirler. Kurulan bu orgiitler,
faaliyet alanlarinda uluslararasi es giidiim saglamay1 amaglayabilecegi gibi, ¢ikarlari
ve amaglar1 dogrultusunda hiikiimetlere ve uluslararasi toplumun diger aktorlerine
baski uygulamay1 ya da farkindalik yaratmay1 da amagclayabilirler. Hiikiimetler dig1
orgiitlere ilk ornek olarak Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C) gdsterilebilir. Bu
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orgiitler vasitasityla basin ve hiikiimetler harekete gecirilmektedir (Arman, 2013,

$:25-26)

Kamu diplomasisi bir ¢ok uygulama 6rnekleri ile i¢ ige gegmis ve bu uygulama
alanlarin1 kendisine hedef olarak belirlemistir. Kamu diplomasisi egitim-akademik
iliskiler, kiiltiir-sanat, sportif iligkiler, sosyal medya ve internet gibi alanlara kadar
ulagan genis bir alan1 kapsamaktadir. Kamu diplomasisi uygulama alanlar ile tilke
tamitimia hizmet edilirken ayn1 zamanda da kullandig1 araglar ile de amaca
ulasilmaya calisilir. Buradaki amag iilkenin dis diinyadaki temsiliyetini saglama,
kamuoyunu etkileme, yonlendirme ve sivil halk ile olan diyalogun artirilmasidir

(Aykurt, 2015).

Cizelge 3.6.’da arastirmaya katilan bireylerin “uluslararasi spor oOrgiitlerinde
iilke temsilcilerinin gorev almasi iilkenin siyasal basarisini yansittig1” ifadesine
olduk¢a diizeyinde katilim gosterdikleri belirlenmistir (T =3,84). Buna gore;
uluslararasi spor alaninda bir {ilkenin temsiliyetinin saglanmasi, sporun {ilke
algilanmasinda etkisi bakimindan {ilke temsilcilerinin uluslararasi spor orgiitlerinde

gorev almasinin etkili oldugu sdylenebilir.

Toplumsal bir kurum olarak spor, diger alanlarda oldugu {ilkelerin kendilerini
egitim, teknoloji, kiiltiir, bilim, sanat, medya, ekonomi, toplumsal olarak ¢ok iyi
ifade edebildikleri ve daha etkin tanitabildikleri bir sosyal olgudur. Toplumsal
gelismisligin gostergesi olarak belirtilen spor anlayisi, sadece herkesin spor yapmast
ile degil ayn1 zamanda toplumdaki bireylerin spor hareketi i¢erisine antrenor, hakem,
teknik delege, yonetici, kurul {iyesi gibi gorevlerle ulusal ve uluslararasi spor
orgiitlerine dahil edilmesiyle de iligkilidir. Bir toplumun insanlarinin bu sekilde hem
ulusal hem de uluslararasi spor hareketi icerisinde yer almalarini saglamak o {ilkenin

gelismisligine de dnemli katkilar saglamaktadir.

Kamu diplomasisi agisindan uluslararas1 spor orgiitlerinde  6zellikle

Uluslararast  Olimpiyat Komitesi’nde yonetim ve diger kurullarinda {ilke

268



temsilcilerinin gdrev almasmin desteklenmesi iilkelerin gelismisligi yansatirken
yumusak giicine de katki saglayacak stratejik imkanlardan biri olarak

degerlendirilmelidir.

Bir iilkedeki siyasal sistemin niteligi diger bir deyisle bir {ilkenin demokratik,
otoriter veya totaliter olusu, o iilkenin ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyi, tarihi
geemisi, gelir ve egitim diizeyi, kiiltiir kaliplar1 gibi pek ¢ok unsurla iliskilidir.
Siyasal sistemi tegkil eden unsurlar, bir ¢cok toplumda benzer ya da ayni olsa bile,
bunlarin kendi aralarindaki iligkiler ve etkilesimler acisindan farkliliklar olmakta ve

her siyasal sistem digerlerinden farkli bir nitelik gostermektedir (Sogiitli, 2013,5.69).

Bireyin siyasal toplumsallagsma siirecinde etkili rol oynayan kurumlardan biri
farkli amagclar1 bulunan ¢esitli toplumsal dernek ve orgiitlerdir. Mesleki birlikler,
sendikalar, dini orgiitler, siyasal orgiitler, spor ve eglence birlikleri gibi ¢esitli dernek
ve Orgiitlerin siyasal toplumsallasma siirecinde belirli etkileri oldugu kabul

edilmektedir (Dursun,2013,s.96,101).

Toplumun siyasal-yonetsel yapi catist ve toplumsal kurumlarini ana bir
merkezde toplayan unsur olarak devlet, hem toplumdaki erk dengesini
somutlagtirmakta hem de toplumun maddi yaptirim giiclinii olusturmaktadir. Spor
alanindaki yonetim ve erk yapist da toplumdaki erk yapisimi biiyiik o6l¢iide

yansitmaktadir (Fisek, 2003, s:72).

Yapilan ¢aligmada arastirmaya katilan bireylerin, sporun iilke algilamasinda
siyasal-politik boyutta verilen “Devlet, ulusal diizeyde hi¢ bir sekilde spor
orgiitlerinin i¢ iglerine karigmamalidir” ifadesine oldukga diizeyinde katilim egilimi

gosterdikleri belirlenmistir ('=3,88).

Bu sonuca gore; kamu diplomasisi agisindan sporun iilke algilamasindaki
devletin, ulusal diizeyde spor Orgiitlerinin i¢ islerine karigmamasi etkisini orta diizey

olarak degerlendirmistir. Figek’in (2003) de belirtmis oldugu gibi, spor alanindaki
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yonetim ve erk yapisi, o Tllkedeki toplumun siyasal-yonetsel yapisim

yansitamaktadir.

Her tilkede spor politikas1 ile sporun ele alinisi, ilke ve hedefleri, bu hedeflere
ulagsmak icin belirlenen yol ve yoOntemleri, alt yapi, tesis, arag, gere¢ ve egitim-
Ogretim anlayisi, ulusal ve uluslararasi diizeyde spora bakis agilari, sporun

orgiitlenme sekilleri ve uygulanis felsefeleri anlasilmaktadir (Yetim, 2010).

Fisek’e (2003) gore; her devletin esas gorevleri arasinda bedensel, zihinsel ve
ruhsal yonden saglikli bir toplum yetistirmek vardir ve bu nedenledir ki spor, hi¢ bir
devletin vazgecemeyecegi ya da tesadiife birakamayacagi unsurlardandir. Her
iilkedeki beden egitimi ve sporun yapisal orgiitlenmeleri, yonetim anlayislart ve
yonetime katilma sekilleri, spor yonetimindeki siyasal toplumsallagsma yapisim

yansitmasinda 6nemli unsurlardan biridir.

Cizelge 3.6. incelendiginde; sporun lilke algilamasinda siyasal-politik boyutta
verilen “ulusal diizeyde devlet sadece sporun 6zerk yapisini saglamak ve korumak
icin kendi niifusunu kullanmalidir” ifadesine oldukga diizeyinde katilim egiliminde

bulunduklari belirlenmistir (T'=3.94).

Diinyada spor orgiitlenmeleri ve spor hizmetleri bir takim farkliliklar gosterse
de cogu iilkede devlet, denetleyici, destekleyici ve 6zendirici bir rol iistlenmektedir.
Spor yatirimlar1 ve hizmetlerinin yiiriitilmesi, agirlikli olarak yerel yonetimler, 6zel
ve tiizel kuruluslara ve goniillii birliklere birakilmistir. Avrupa iilkelerinde spor
yapilarinda, kamu ydnetimi ve Ozerk yonetim anlayisina bagli goniillii birlikler

yapilar1 seklinde iki temel yap1 goriilmektedir (Karahiiseyinoglu ve digerleri, 2005).

Avrupa’da sporun gelisimi, devletin spor hareketini kurumlastirmasina ve bir
kamu hizmeti olarak degerlendirilen sporun isleyisini garanti altina almasina yol

acmistir. Devlet ve spor orgiitlerinin yOnetimi arasinda uyumlu bir sistem temin
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etmek amaciyla, Avrupa’da devletler sporun 6zerk yapisini ilgili mevzuat ile teminat
altina almaktadir. Ayrica sporun hem kamu hem de 6zel olmak iizere ikili yapisi,
sporla ilgili konularin hem siyasi hem de mali diizeyde ortak ydnetimine
yansitilmakta ve bu durum spor hareketinin 6zerkligine higbir etkisi olmayacak

sekilde diizenlenmektedir.

Kamu diplomasisi agisindan sporun lilke algilanmasinda 6énemli bir unsur olan
devletin ulusal diizeyde spor oOrgiitlerinin i¢ islerine karismamasi, sporun &zerk
yapisinin saglamak ve korumak icin devletin kendi niifuzunu kullanmasi ve sporu
topluma yayginlagtirma amacina yonelik Ornek bir spor yoOnetim sistemi ve
anlayisina sahip olmasi iilkenin olumlu ydnde algilamasinda ve yumusak giiciiniin

gelisiminde 6nemli katkis1 olmaktadir.

Kula’a (2015) gore; kiiltiirler arasinda var olan farkliliklarin s6z konusu
kiiltiirleri yaratan insanlarin farkliligindan degil, ortam ve kosullarin farkliliginin
sebep oldugu es zamansizliktan kaynaklanmaktadir. Es zamansizlik kavrami ile
anlatilmak istenen Ornegin demokrasi bilincinin ve demokratik kurumlarin diger
kiiltiirlere gore daha Once ya da daha sonra ortaya ¢ikmasidir. Bu durum insan
haklari, demokrasi, sendikalar, egitim-6gretim, saglik ve giivenlik kurumlart ve
benzeri kurumlar i¢inde gecerlidir ve giinliik yasami bigimlendirme ve kurumlasma

ve yonetim kiiltiirii gibi alanlarda kendisini gostermektedir (Kula, 2014, s:703-704).

Horne ve digerlerine (1999) gbére mevcut diinyada var olan kurallar ve
diizenlemeleri iceren spor, lilkelere siyasi olarak kullanilabilecek kaynaklar saglar,
ulusal kimlik ve uluslararasi imaj yaratmay1 destekler ve artirir. Devletlerin beden
egitimi ve sporu gelistirme ve yoOnlendirmesinde toplumsal, kiiltiirel, politik ve

ekonomik degisimler de etkili olabilmektedir (Lin et all, 2008).

21. ylizyilda diinya ile biitiinlesmenin yolu iktisadi ve toplumsal i¢
dinamikleriyle kendini yeniden iiretebilen ve bununla birlikte dig ¢evreyle iliskilerini

belli bir diizeyde yonlendirebilme giiciine sahip mekanizmalara kavusturmaktan
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gecmektedir. Bunun i¢in de devletin merkezi ve yerel diizeyde cagin gerekleri
dogrultusunda ihtiyaglar1 karsilayabilecek kamusal mekanizmalara sahip olmasi,
yenilenmis kamusal mekanizmalarim1 yayginlastirilmasi ve kamusal mekanizmalar
izerinde calisacak olan demokratik devlet orgiitlenmesi, iilkenin diinya ile belirleyici
giic olarak biitlinlesmesini saglayacak 6nemli 6zelliklerden birisidir (Gok ve Sunay,

2010).

Bir toplumda insanlarin spora katilim sekli, diizeyi, yarar1 ve sorunlart sadece
kisilerin yetenekleri ve ilgilerine baglh degildir. Toplumun spora bakis agis1 ve spor
politikalar1, sporun topluma yayginlastirilmasinda ve spor alaninda uluslararasi
diizeyde bagarili olunmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Cagimizda 6zellikle gelismis
iilkeler basta olmak {izere bir ¢ok iilke spora olduk¢a 6nem vermekte ve uluslararasi
spor miisabakalarda 6n siralarda yer alabilmek i¢in biiyiilk miicadele vermektedir.
Sporda biiyiik basarilar kazanmak ya da biiyiik ve dnemli spor organizasyonlarina ev
sahipligi yapmak ulusal sayginligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Yetim,
2010, s:184).

Cizelge 3.6. incelendiginde sporun iilke algilamasinda sporun siyasal-politik
boyutunda verilen sporun topluma yayginlastirilmasi, tilkelerin gelismislik diizeyi ile
iliskilidir” ifadesine oldukca fazla katilm egiliminde olduklar1 goriilmiistiir (T =

430).

Bu sonuca gore; kamu diplomasisi agisindan sporun iilke algilamasinda
etkisinde toplumsal gelismislik, toplumlarin spor politikalar1 aracigiyla uluslararasi
spor toplumuna sagladig1 destegin niteligi, toplumsal bir kurum olarak spora verdigi
imkanlar, toplumun uluslararasi alanda tilke imajimni ve tabi ki bir ulusal marka degeri
olmasinda oldukc¢a yer tutmaktadir. Kamu diplomasisinin uygulama alani1 olarak
spor, toplumlarin uluslararasi alanda imaj ve marka deger olusturmasinda ve

yumusak gii¢ agisindan da oldukg¢a 6nemlidir.
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Ulkeler sahip olduklar1 gelenekler, aliskanliklar, sosyo-ekonomik durum ve
kiiltiirel diizeyler her iilkenin egitim, spor, sanat gibi olgulara kars1 farkli duyarlilik
gelistirmesine ve tepki vermesine sebep olmaktadir. Ulkelerin  spora
yaklagimlarindaki  farkliliklar, o uluslarin toplumsal yapisin1 yansitirken
gelismisliginin de bir dl¢iitii olarak degerlendirilmektedir. Modern toplumlarda spor,

yasamin ayrilmaz bir parcasi sayilmaktadir (Karasiileymanoglu,1995, s:70).

Diinyada ekonomik ve kiiltiirel geligsmisligin bir simgesi olarak degerlendirilen
spor i¢in yatirimlar egitim alaninda oldugu gibi spor alaninda da iilkeden {iilkeye
farkliliklar gostermektedir. Ulkelerdeki sportif yatirimlar, iilkelerin sahip oldugu spor
politikalarma, ihtiyaclara, sahip olduklar1 kaynaklara ve iilkenin gelismislik
diizeyine bagli olarak farklilik gosterebilmektedir. Uluslararas1 diizeyde spor
alaninda da gozlemlenebilen bu farkliliklar, ilkelerin gelismislik diizeyinden,
iilkelerin  kaynaklarini ne kadar etkin ve verimli kullandiklarina ya da
yetersizliklerine, iilkede tercih edilen spor politikalarinin etkinliginden spordaki
orgiitlenme yapisina kadar bir c¢ok sportif konular hakkinda genel bilgiler

verebilmektedir.,

Uluslararas1 sistem igerisinde bir iilke imajinin olumlu olmasi, o {iilkenin
uluslararasi etkinliklerini artirici rol oynamaktadir. Kamu diplomasisi ¢abalari
sayesinde bir {ilke hakkinda yaratilan olumlu imaj aracilifiyla o {ilkenin diinyaya
tanitilmasi ve kabul ettirilmesi daha kolay olurken maddi ve manevi tim degerlerin
aktartlmasmin yolu ag¢ilmis olacaktir. Kamu diplomasisi, halkla iligkilerde oldugu
gibi algilama yonetimi, itibar (sayginlik) yonetimi ve imaj yonetimi gibi kavramlari

iceren yonetsel ¢abalar1 da icermektedir (Yagmurlu, 2007, s:22-23).

Ulkelerin yumusak gii¢lerini harekete geciren, sahip olduklart bu yumusak
giicleri etkin sekilde kullanan, sivil toplum orgiitlerini, medyay1, kanaat dnderlerini,
tiniversiteleri belirlenen amaglar dogrultusunda bir araya getiren kamu diplomasisi,

iilke markas1 olusumunda olduk¢a sz sahibidir. Kamu diplomasisi teknik ve
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yontemlerini etkili sekilde kullanarak markalarini insa eden tilkeler, yeni uluslararasi

sistemde giiclii bir imaj ve alg1 olusturabilmektedir (Ozkan, 2015, s:15).

Ozkan’m (2015) da belirttigi gibi diger alanlarda uygulanan kamu diplomasisi
teknik ve yontemlerinin genglik ve spor alaninda uygulanmasiyla birlikte uluslararasi
genclik ve spor alaninda Tiirkiye’nin sahip oldugu bilim, egitim, sanat, kiiltiir, is
diinyas1 vd degerleri ile tanitimi yapilarak ayni zamanda iilkenin yumusak gii¢

unsurlartyla ulusal markalagmasina da biiyiik katkilar saglayacaktir.

Kamu diplomasisi acisindan genglik ve spor alaninda yer alan bu aktorler
ve/veya kurumlarin faaliyetleriyle bir iilkenin uluslararas: diizeyde ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, teknoloji, insan, egitim, siyasal yapisi, hukuki diizenlemeleri gibi sahip
oldugu ulusal gii¢ ve yumusak gii¢ kaynaklarin1 sergileyebilme ve bu sayede itibar

kazanma ve imaj olusturma ag¢isindan olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Bu ¢alismanim {igiincii boliimiinde Tirkiye’nin uluslararasi platformda spor
alaninda tanmnirligi ve imajimin kamu diplomasisi ag¢isindan yumusak giiciin
ekonomik-bilim-teknoloji, siyasal-politik ve sosyal-kiiltiirel boyutlar1 bakimdan
degerlendirilmesine yonelik hazirlanan imaj 6lgegi araciligiyla elde edilen bulgular,

konuyla ilgili alan taramasi sonuglart dogrultusunda yorumlanmastir.

Arastirma grubunu olusturan bireylerin % 91,3’iinii olusturan spor gazetecisi
(139), spor yoneticisi (n=119), spor elemant (n=115) ve antrendr (n=69) ile %
8,7’sini olusturan idari personel (n=42) Tiirkiye'nin uluslararasi alanda cografi

konumu ve yonetim modeline iliskin bilinirligi konusundaki goriisleri soyledir;

Yapilan caligmada arastirmaya katilan bireylerin yaridan fazlast (%56,6)
Tiirkiye’nin uluslararast alanda Avrupa kitasinda yer alan bir iilke olarak
tanimlandigimi belirtirken, % 25,4°t Tirkiye’nin Asya kitasinda ve % 18,0°1 ise
Avrasya bolgesinde yer alan iilke olarak tanimlandigini belirtmektedir. Ayrica

arastirmada uluslararas: alanda Tiirkiye’nin yonetim modeline iligkin bilinirligine
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yonelik goriigler ise arastirmada yer alan bireylerin cogunlugu (% 90,5) Tiirkiye’ nin

yonetim modelinin demokrasi olarak bilindigini belirtmektedir (Cizelge 3.5.).

Gliciin diger bir tiirii olan yumusak gii¢, diplomatik, kiiltiirel iligkiler ve
ekonomik iligkilerin gliglendirilmesiyle yasama gecirilmesidir. Yumusak giiciin
olusturulmasinda, iilkedeki demokrasinin gelisimi, ekonomik ve girisimcilik—
yaraticilik dinamizmi ve kimliksel yap1 6nemli rol oynamaktadir (Keyman, 2013,

s:0).

Tiirkiye, ¢ tarafi denizlerle ¢evrili, topraklarimin ¢ogunlugu Anadolu
yarimadasi olarak Asya’da, diger topraklar1 Trakya yarimadasi olarak Avrupa’da yer
alan ve bu nedenle hem Asya hem de Avrupa iilkesi niteligine sahip bir iilkedir.
Tiirkiye’nin cografi konumunu ve kimligini tanimlayabilmek icin kullanilan
kavramlar, Tiirkiye’nin siyasal ve toplumsal olarak bir tasvirini olusturmaktadir.
Yiizyillardir farklt medeniyetlerin besigi ve sinir iilkesi olan Tiirkiye, dogu ve bati
kiiltiiriinii sentezleyen bir bolge olmakla birlikte, Akdeniz’i Karadeniz’e baglayan,
Balkanlar, Kafkaslar ve Ortadogu’yu birlestiren bir koprii ve tiim Tiirk Diinyasi’nin

da merkezi konumundadir (Simsek, 2015).

Tiirkiye’nin Avrupa’nin giineydogusunda yer almasi, aynt zamanda Balkan
yarimadasinin Trakya kismi topraklarina sahip olmasi, Tiirkiye’yi hem Avrupa iilkesi
yaparken, Asya kitasinin gilineybati bolgesinde Anadolu yarimadasi {izerinde
bulunmasi1 ve Anadolu ile 0Ozdeslesmesi {iilkeyi hem de Asya iilkesi olarak

tanimlanmasina neden olmaktadir.

Arr’ya (2006) gore; bir lilkenin diinya iizerinde konumu veya sahip oldugu
topraklarin biiyiikliigii ya da iilkenin yliksek daglarla ¢evrili olmasi, gecit vermez
ormanlarla kapl olmasi veya ada iilkesi olmasi iilke acisindan oldukc¢a biiylik bir
avantaj olusturabilirken, ayn1 zamanda {lkeler agisindan her zaman Onemli bir

kapasite ve giic unsuru olarak g6z Oniinde bulundurulmustur. Tiirkiye cografi
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konumu geregi Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu kavsaginda bulundugundan

stratejik onemi oldukca fazladir.

Uluslarin sayginliginda ve cesitli alanlarda s6z sahibi olmalarinda sahip
olduklar1 ekonomik giicli destekleyen yardimci faktorler arasinda cografi konum,
iklim sartlari, niifus, saglik durumu, egitim dilizeyi ve toplumsal ozellikler

bulunmaktadir (Kilig, 2002, s:9,12).

Harold ve Margaret Sprout (1965), ekolojik ve ¢evresel faktdrlerin insanlarin
degerleri, aligkanliklari, zevkleri, tercihleri, kararlari, iiretim ve tiiketimleri gibi her
tirlii davranis1 tlizerinde etkili oldugunu belirterek bu durumun uluslararasi
politikanin analizleri sirasinda cografyanin, siyasal davraniglar ve kararlar tizerinde
etkilerine de dikkat ¢ekmektedirler. Sprout’a gore, her ulus icin cografi 6zellikler
digerlerinden farkli olacagindan bu durum her ulus i¢cin davranislarda, yasayislarda,
insanlarla olan iligkilerde, diplomaside ve siyasal kararlarda farklilik gdsterecektir

(Ar1, 2013, 5:64-67).

Akcadag’a (2010) gore; her iilkenin uluslararasi alandaki tanmirligi, rold,
amaclar1 ve politikalar1 birbirinden farkli olmaktadir. Bu farkliliktan dolayi, her
devlet kamu diplomasisi alaninda ayni araglardan faydalanmamakta ve kamu
diplomasisini ayn1 amagla kullanmamaktadir. ABD, Birlesik Krallik ve Cin gibi
iilkeler, kamu diplomasisini kendi iilkelerinin sahip oldugu imajlar1 degistirmeye ya

da belirli konularda marka olmaya odaklidir.

Insanin yasam alami olarak sectigi ve belirledigi yerlerin birbirinden farkli
olusu, insanin yasam bicimine ve Kkiiltiirine dogrudan yansimaktadir. insanin
yagsamin1 devam ettirdigi herhangi bir dogal cevrede insa ettigi binanin yap1
malzemesinden, ge¢im sekline ve giyim tarzina kadar pek ¢ok unsur cografyadan
etkilenmektedir. Dogal ¢evrenin farkliligi kiiltiire yansimakta, kiiltiir hem dogal

cevreyi hem de toplumu etkilemektedir. Dil, din, ekonomi, yonetim ve diger kiiltiirel
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olgularin bir yerden digerine degisim gostermesi ya da ayni kalmasi kiiltiir ve

cografya ile agiklanmaktadir (Emekli, 2006).

Keyman (2013) ve Kilig’in (2002) da yukarida belirttigi gibi, Tiirkiye’nin
cografi konumunu ve kimligini tanimlayabilmek i¢in kullanilan ve iilkenin siyasal ve
toplumsal olarak bir tasvirini olusturan kiiltiir, ulusal sayginlik, kamu diplomasisi ve

yumusak gii¢ acisindan olduk¢a énemlidir.

Bu sonuca gore; kamu diplomasisi agisindan iilkelerin sahip oldugu kiiltiir,
ulusal sayginlik, ulusal marka, ulusal imaj ve yumusak giiciin olusumunda 6nemli
etkenlerden biridir. Tiirkiye’nin uluslararas1 alandaki taninirligi, rolii, amaglar1 ve
politikalar1 dogrultusunda genglik ve spor alanlarinda kamu diplomasisi araglar
belirlenerek, Tiirkiye’nin sahip oldugu evrensel Kkiiltiirel ve dogal degerlerimizin
uluslararasi alanda bilinirliginin ve farkindaliginin saglanmasi, mevcut imajlarinin
gelistirilmesi, yumusak giic ve ulusal marka degerlerimizin tanmirhigina odakl

stratejik iletisim uygulamalarin baglatilmalis1 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’nin uluslararast platformda spor alaninda taninirligi ve imajini
degerlendirmeye yonelik arastirmaya katilan bireylere yoneltilen “Tiirkiye, spor
alaninda zengin kiiltiirel mirasa sahip tlkeler arasinda belirtilir” ifadesine arastirma
grubu, orta diizeyde katilm gosterdikleri belirlenmistir (I =2,67). Buna gore;
Tiirkiye’'nin kamu diplomasisi etkinligini spor alaninda daha etkin olarak
kullanilarak {ilkenin sahip oldugu evrensel ve zengin kiiltiirel degerlerin uluslararasi

alanda bilinirliginin ve farkindaliginin artirilmasi gerekli oldugu goriilmiistiir.

Kiiltiir, uygarlasmay1 hizlandiran ve olanaklardan en iyi sekilde yararlanmay1
saglayan toplumsal bir 6gedir. Spor ise bir toplumun kiiltiirel birikiminden
kaynaklanan toplumsal aligkanliklardan birisidir ve topluma dinamizm kazandirir

(Karasiileymanoglu,1995, s:54-55).
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Giirkag’mn (2009) bir onceki bolimde de belirttigi gibi, bir iilkenin sahip
oldugu sosyal ve kiiltiirel degerlerin uluslararasi platformda etkin hale getirilerek o
iilkenin dig politikasina yardimci faktor olarak kullanilmasinda sosyo-kiiltiirel tanitim
faaliyetleri dnemli rol oynamaktadir ve bu tanitim siirecinde 6n plana ¢ikartilan
karsilikli iletisim, dostluk, uygarliklarin mirast olmak gibi toplumsal olgular ve
kiiltiirel degerler, tilke imajin1 gelistirici ve uluslararas: faaliyetleri kolaylastirict bir

isleve sahiptir (Giirkas, 2009, s:34).

Farkl: kiiltiirlerin birbiriyle ulusal ve uluslararasi alanda temaslarda bulunmasi
kiiltiirleraras1 diyalogun 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 (2016), Tiirkiye’nin yiizyillardir farkl kiiltiirleri i¢cinde barindiran ve baris
icerisinde bir arada yasamaya dair pek ¢ok yasamsal tecriibeye ve kiiltlirel mirasa
sahip oldugunu ve medeniyetler arasi diyalog ve kiiltlirleraras1 hosgdriiniin dnemini

bilen nadir tilkelerden biri olarak tanimlamaktadir.

Tiirkiye’nin sahip oldugu hosgorii, kardeslik, barig gibi kiiltlirlimiiziin 6nemli
unsurunu igeren toplumsal degerler ve kiiltiirel degerlerin, genglik ve spor
aracilifiyla tim diinyaya anlatilmasi ve tanitilmasi, hem tilke imajini gelistirici, hem
de yumusak giiciliniin olusturulmasina katki saglayici, kamu diplomasisi bakimimdan

da uluslararast kamuoyuna kendisini anlatmasinda 6nemli role sahiptir.

Toplumsal kurumlar, toplum igerisinde yasayan insani kendi dogrultusunda
davranmaya zorlayan, kendi yapist ve kurallar1 dogrultusunda degisim gosteren
sosyal olgulardir. Bir toplumsal kurum olarak spor, 21. yiizyilda en koklii, popiiler ve
yaygin bir faaliyet alan1 ve kalkinma araci olarak gosterilmektedir. Bunun da
Otesinde spor artik bir bilim dali, bir gelismislik kriteri ve ekonomisi, egitimi, alt
kurumlari, arag¢ ve geregleriyle tam bir sektor durumundadir. Kendi turizmi, egitimi,
giyimi, sagligi, ulasimi, mimarisi, ekonomisi ile artik kendine bagh yardimeci

sektorler olusturan toplumsal kurumdur (Yazici, 2014, s:398).

Ulkelerin  uluslararas1 alanda sportif basarilarmi  genelde ekonomik,
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demografik, siyasi, cografi ve kiiltiirel gibi pek ¢ok unsur etkileyebilmektedir. Ancak
sportif basarty1 en fazla etkileyen faktorler arasinda ekonomik gelismislik seviyesi ve
niifus yogunlugu 6n plana ¢ikmaktadir. Spor, sonucta yetenek isi olsa da yetenekli
sporcularin kesfi ve yeteneklerinin gelistirilmesi, bu alana alt yap1 yatirimlarinin
yapilmasin1 gerektirmektedir. Teorik olarak ekonomik agidan gelismis {ilkelerin
sportif alt yapilarina daha fazla kaynak aktarabildikleri goriilmektedir (Saatgioglu ve
Karaca, 2010).

Bir iilkenin ekonomik giiclinlin yiliksek olabilmesi i¢in i¢ ve dis kaynaklarinin
yeterli olmasi, kaynaklarin islenmesini saglayan endiistriyel kapasite, sanayi alt
yapist ve nitelikli insan giiclinlin yetistirilmesi, sahip olunmasi ve kullanilmasi, her
tiirlii ulasim (hava-kara-deniz ve demiryolu), haberlesme ve iletisim (uydu, internet,
televizyon) alt yapilariin yeterli diizeyde getirilmesi, ¢cagdas ekonomik sistemlere
sahip olmasi, yer alt1 ve yer istii zenginliklerini en verimli sekilde kullanmasi ve
turizm gelirlerini artirmasi, teknoloji ve bilimde diinya standartlarina ulasmasi,

diinyadaki pazar paymi artirmasi gerekir (Eminsoy, 2015).

Nitelikli insan giicii bir ilkenin vazgecilmez ekonomik kaynagi olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle egitime yapilan yatirimlar tiim iilkelerde kabul
gormiis bir gercekliktir ve her lilkede egitim i¢in yapilan harcamalar da farklilik
gostermektedir. Farkliliklarin genel olarak kaynak yetersizliginden, iilke gelismislik
diizeyinden ya da tercih edilen egitim politikalarindan kaynaklandig1 sdylenmektedir

(Gokge, 2005).

Cizelge 3.7. incelendiginde Tiirkiye’nin uluslararast platformda spor alaninda
taninirligl ve imajina yonelik ekonomik boyutta verilen “Tiirkiye, iyi egitim almis
uluslararas1 diizeyde sporcu ve spor adamlarina sahip tilkelerden biri olarak bilinir”
ifadesine arastirma grubunun orta diizey katilim gosterdigi belirlenmistir (Z'=2,80).
Kamu diplomasisi agisindan iilkelerin yumusak giiciinii olusturan unsurlardan birisi
de tilkelerin kendi insanlarina sagladigi imkanlar ve firsatlar gosterilmektedir. Bu

sonuca gore, kamu diplomasisi bakimindan spor politikalar1 igerisinde uluslararasi
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diizeyde sporcu ve spor adamlarmin On plana ¢ikartacak stratejik iletigim
poltikilarina 6nem verilmesi gerekmetedir. Ayrica Lee (2009), uluslararasi: alanda
unlii kisilerin, bir tlilkenin yumusak gii¢ potansiyeline onemli katki saglamakta

oldugunu belirtmektedir.

Akgiil’e (2001) gore; devletin sporla ilgili beklentilerinden biri sportif alanda
Batili iilkeler ile rekabet edebilecek duruma gelmek digeri ise yurt savunmasi ve
ekonomik kalkinma bakimindan gereksinim duyulan yiiksek nitelikli insan giiclinii

saglamasidir.

MaxPower’in “2008 Olympic Medlas per capita” konulu ¢aligmasinda 2008
olimpiyat oyunlarinda genel madalya siralamasinda iilkelerin elde ettikleri toplam
madalya sayisi ile {ilke niifusu kiyaslanarak elde edilen veriler sonucunda, iilkelerin
nitelikli insan yetistirilmesi, insanlara sunduklari imkanlarin degerlendirilmesini
yapmistir (MaxPower, 2012). MaxPower tarafindan yapilan ¢alismada da belirtildigi
iizere, uluslararasi alanda nitelikli insan giicline ve refah diizeyine sahip olan
iilkelerin, gerek basarili sporcular ve spor adamlari yetistirmek gerekse basarili spor
organizasyonlarini diizenleyebilmek i¢in gerekli tesisler, alt yapi, insan giicii ve diger
ihtiyaclar1 kargilayabilecek ve destekleyebilecek ekonomik giice sahip iilkeler olarak

nitelendirildikleri goriilmektedir.

Bir algilama yoOnetim siireci olarak kamu diplomasisinde {ilkeler, sahip
olduklar1 bilgi birikimi, entelektiiel degeri, yumusak gii¢ unsurlarini, kiiltiirel 6geleri
baska iilkelere/toplumlara aktarmada farkli araglar kullanmaktadirlar. Kamu
diplomasisi yonetiminde hedeflere ulasmak, amagclarini gelistirmek icin bilimi,
sanati, sporu, egitimi, kiiltlirii de ara¢ olarak kullanmaktadir. Kamu diplomasisinde
en etkili yol yumusak gii¢ araglarmi dogru kullanmaktan ge¢mektedir (Ozkan A.,
2015, s:11-12-13).

Spor Kkiiltiirtinde O6nemli yer tutan bir diger konu, sporun gelisimi ve

yayginlasmasinda rol oynayan bilimsel calismalar, teknolojik aragtirmalar ve
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buluslardir. Egitim, saglik vd bilimler gibi spor bilimleri de sporun cagdas
boyutlarda yapilmasini saglamak amaciyla arasgtirma alani yaratir. Bunlardan
bazilari; spor hekimligi, spor biomekanigi, spor antropolojisi, antrenman bilimleri,
hareket bilimi (kinesyoloji), spor fizyolojisi, spor tarihi, spor yonetimi, spor hukuku,
spor basini ve medya, spor felsefesi vd. spor olayinin ¢evresinde gelisen biitiin bu
caligmalar, ortaya konulan bilgiler, yenilikler, sporun gelisen bir organik canli olarak
ortaya c¢ikmasina neden olur. Biitliin bu calismalarin toplumun spor yasamini
canlandirmada ve spor Kkiiltlirliniin olusturulmasinda Onemli etkileri olacaktir

(Erdemli, 2008, s:548).

Kiiltlir bireye toplumsal bir kisilik, bir kiiltiirel kimlik kazandirir ve bireyin
dogal cevresini kendi istek ve cikarlar1 dogrultusunda sekillendirmesini, anlam
vermesini saglar. Insan bunu yaparken kiiltiiriin maddi ogeleri ile dogal ¢evreyi
sekillendirir. Maddi kiiltiirtin 6geleri bir toplumun teknolojisi, eserleri, aletleridir.
Maddi kiiltiir insan eliyle yapilan alet ve eserleri ile el emeginin ham maddeyi belirli
bir bicimde islemesiyle ona sekil vermesiyle olusur. Sanat yapitlari, mimarisi, ev

bicimleri ve benzeri her sey toplumun maddi kiiltiiriinii olusturur (Geng, 2013, s:14).

Spor bilimlerinde kullanilan teknoloji, bilgi vb unsurlar sporun maddi
kiiltiiriinii olusturur. Kiiltiirin maddi boyutu nasil ki o toplumun uygarligini ve
cagdasligin1 simgeliyor ise sporda da spor kiiltiiriiniin maddi boyutu olan teknoloji,
bilim ve diger unsurlar bir toplumun spor alanindaki gelismisligine ve uygarligina

isaret etmektedir.

Ozkan’a (2014) gore; Kkiiltiirel kapasitesini, bilimsel altyapisini, sportif
basarilarini, entelektiiel degerlerini etkili sekilde uluslararasi alanda 6n plana
cikartabilen tlkeler, kisa zamanda cazibe merkezi haline gelebilmektedir. Yumusak
giic olgusu kamu diplomasisi politikalarinda stratejik iletisim yontemiyle bir arada

kullanilinca ortaya basarilar ¢ikmaktadir.
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Cizelge 3.7. incelendiginde; “Tiirkiye, spor alaninda gelismis ve ileri teknoloji
ve bilime sahip iilkelerden biri olarak taninir” ifadesine aragtirmaya katilan bireylerin
orta diizeyde katilhim gosterdikleri degerlendirilmistir ('=2,88). Bu duruma gore,
kamu diplomasisi agisindan Tiirkiye’nin spor politikalari arasinda {iilkenin spor
alaninda geligmis-ileri teknoloji kullanan gelismis {ilkeler arasinda iist siralarda yer
almak i¢in imkanlarin1 gelistiren politikalar iireterek uluslararasi spor bilimlerinde

daha da 6n plana ¢ikmasi gerektigi gostermektedir.

Houlihan’a (1994) gore; spor toplumun aynasidir ve bu sebepten dolay1 da
devletlerin ideolojilerini dogru bir sekilde yansitir. Cogu iilkedeki gelismis ileri
teknoloji sayesinde spor ulusal savunma, sosyal biitiinlesme, sosyal kontrol gibi
sosyal amaglarin yan1 sira hem ulusal hem de uluslararasi dis politikaya iligkin siyasi
amagclar i¢in de kullanilmaya baglanmistir. Pek cok iilke sporu, prestij kazanmak ve
hem uluslararasi hem de ulusal olarak dis politikayla iliskili olan belirli siyasal
avantajlar1 elde etmek amaciyla politik bir propaganda araci olarak kullanmaktadir

(Lin et al, 2008).

Tezin genel bilgiler bolimiinde detayli olarak belirtildigi gibi, baskalarim
etkileyebilme ve yonlendirebilme yetenegi olarak tanimlanan gii¢, genel olarak
niifus, dogal kaynaklar, ekonomik, kiiltiirel, sosyal gelismislik, askeri, siyasi, biligim

ve teknolojik gibi kaynaklara sahip olmayla iligkilendirilmektedir.

Bilisim ¢aginda spor, iilkelerin uluslararasi alanda rekabet igerisinde olduklari
alanlardan biridir ve sporcularin uluslararasi alandaki basarisi ilkeler i¢in gurur
kaynagi olurken iilkeler iginse sahip olduklari siyasal rejimin bir basarisi olarak
gosterilmektedir. Bu durum iilkelerin spor alanindaki basarilarini nelerin belirledigi
konusunda bir literatiiriin gelismesine neden olmustur. Bu literatiirde ekonomik
gelismislik seviyesi sportif basarinin 6nemli bir belirleyicisi olarak 6n plana ¢ikarken
geligmis tilkelerin sportif altyap: yatirimlarina daha fazla kaynak aktarabilecekleri ve

bdylece daha basarili olabilecekleri hipotezinden hareket edilmektedir. Literatiirde
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yer alan ampirik ¢aligmalarin ¢ogu bu hipotezi dogrular niteliktedir (Saatcioglu ve

Karaca, 2012).

Olimpiyat oyunlarindaki genel madalya siralama tablosundaki mesajlardan
birisi, bazi istisnalar disinda genel olarak {tilkelerin ekonomik gii¢lerinin bir sonucu
oldugudur. Gerek yaz olimpiyat oyunlar1 gerekse kis olimpiyat oyunlarinda bugiine
kadar geligmis iilkeler, 11.427 madalya elde ederken, bu rakam gelismekte olan
iilkelerde 5.145°tir. Madalya tablosundan ¢ikartilacak bir diger mesaj ise, olimpiyat
oyunlarma en kalabalik kafilerle katilan iilkeler, diinya ekonomisinde ve
politikasinda s6z sahibi geligsmis statiideki tilkelerdir. 2012 Londra olimpiyat
Oyunlari’na 10.490 sporcudan % 42,43l Avrupa Kitasindan; % 23,42°li Amerika
Kitasindan ve Asya Kitasindan %16,29’dur. 2012 Londra Olimpiyat Oyunlarina en
¢ok sporcu génderebilmeyi basaran iilkeler ise ABD (530), Rusya (446), Italya (284),
Avustralya (410), Almanya (391), Cin (386), Fransa (330), Japonya (289), italya
(284), Ispanya (282) ve Kanada (277)’dir (Cetin, 2014, s:55).

Kuper ve Szymansk (2009), hangi iilkelerin sporda iyi oldugu ve hangi {ilkenin
toprak anlaminda biiylik oldugunu belirlemek amaciyla yaptiklar ¢alismada; yaz ve
kis olimpiyat oyunlari, bazi spor branslarinda diinya sampiyonalar1 ve en popiiler
bireysel sporlardaki uluslararasi spor miisabakalarinin 2006 yilindan bu yana tarihi
sonuclarin1 derleyerek bu miisabakalarda iilkeler ka¢ kez diinya sampiyonlugu
kazandig1 ve esitlik durumunda da ka¢ defa finale katildiklarina bakilarak ve tiim
olimpiyat oyunlar1 igerisinde birinci olarak bitiren iilkelere puanlar verilerek ilk on
iilkeyi puanlamaya dahil etmis ve siralama yapmislar. Tiim bu puanlama sonucunda
diinya iizerinde spor alaninda en basarili yirmi iilke arasinda ABD, Rusya, Ingiltere,
Almanya, fransa, Brezilya, Italya, Avustralya, Norveg, Arjantin, Isveg, Ispanya,
Macaristan, Giiney Afrika, Japonya, Kiiba, Yeni Zellanda, Avusturya ve Belgika yer
almigtir. Kuper ve Szymansk, ayrica spordaki bu basar1 tablosunu, Birlesmis
Milletlerin insani endeksi (yasam siiresi, okur-yazarlik durumu, egitim ve yasam
standartlarin1 igeren) ile diinya lilkelerinin refahlarina gére degerlendirme yapmaislar,

bir iilkenin refah diizeyinin spordaki basariyla oldukga iliskili oldugunu ve spor
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alaninda ilk 10’da yer alan iilkelerin sekizi, Birlesmis Milletlerin en gelismis 23
iilkesi arasinda oldugu sonucuna varmistir. Kuper ve Szymansk elde ettikleri bu
sonuca gore istisnalar diginda fakir iilkelerin sporda zengin iilkere kiyasla daha
basarisiz olduklarint ve Cin’in ekonomisinin diizelene kadar hi¢ bir spor dalinda
basaris1 olmadigin1 ve sonrasinda gergeklestirilen 2008 Pekin Olimpiyatlarinda en
iist sirada yer alamsinin tesadiif olmadigini belirtmektedir (Kuper ve Szymansk,

2013, s:335-348).

Bernard ve Busse 2000 ve 2002 yillarinda “Who wins the Olympic Games:
Economic Development ve Medals” ile “Who wins the Olympic Games: Economic
Resources and Medals Total” konulu yapmis olduklar iki ¢aligmada da iilkelerin
saglik, tarim, turizm gibi bir ¢ok sektorde oldugu gibi spor sektoriinde de iilkenin
basarisint niifusun kalitesi, refah diizeyi, bir iilkenin gayri safi yurt i¢i hasilas1 gibi
ekonomik faktorlerin yansittig1 ifade edilmektedir. Bu ¢alismada iilkelerin madalya
sayilarim etkileyen en onemli faktorlerden birisinin {ilke ekonomisinin biiytikligi
oldugu belirtilerek olimpiyatlarda biiyiikk ekonomiye sahip iilkelerin her zaman
madalya siralamasinda iist siralarda yer alacaklar1 ve Cin, ABD, Ingiltere, Rusya,
Japonya ve Almanya’nin genellikle en {ist siralarda yer akan iilkeler olacag: iddia

edilmektedir (Bernerda and Busse, 2000 ve 2002).

Cizelge 3.7. incelendiginde; arastirma katilan bireyler “Tiirkiye uluslararasi
alanda sportif basarilari olan iilkelerden biri olarak gosterilir” ifadesine orta diizeyde
katim gosterdigi belirlenmistir (I =2,79). Bu durum, Tiirkiye’nin uluslararasi
diizeyde sportif basarilari, Cin, ABD, ingiltere, Rusya, Japonya ve Almanya gibi
olimpiyat madalya siralamasinda her zaman {ist siralarda yer alan {ilkelere kiyasla

yeterli olmadig1 goriilmistiir.

Bu sonuglara gore; kamu diplomasisi acisindan degerlendirdigimizde Tiirkiye
her ne kadar diinya ekonomik gelismislik siralamasinda onyedinci siralamada yer
alsa da sportif basarilar aracilifiyla bu giiciinii uluslararasi alana yansitamadigi
goriilmektedir. Tirkiye’nin spor alaninda uluslararas1 diizeyde ozellikle olimpiyat

oyunlarma yonelik daha stratejik hazirlanarak sahip oldugu ekonomik giicilinii
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yansitmasi, Tiirkiye’nin kamu diplomasisi faaliyetlerinde iilke imaji ve yumusak

giiclin desteklenmesi agisindan 6nem tasimaktadir

Kamu diplomasisinde g6z ardi edilmemesi gereken faktorlerden birisi
ekonomidir. Bir iilkenin sahip oldugu ekonomik giicii, onu uluslararasi platformda
daha ayricalikli kilarken diger alanlarda da giice, statiiye, prestije sahip olmay1 da
kolaylagtirmaktadir. Tiim diinyada taninan markalara, yabanci lilkelerde istihdam
olanag1 saglayan biiyiik sirketlere sahip olmak, etkin kamu diplomasisi yliriitiilmesini

kolaylastirmaktadir (Bostanci, 2012, s:57).

Ekonomik gli¢, yumusak giicii destekleyen bir diger faktordiir. Giiney Kore 1.6
trilyon dolarlik GSMH ile diinyanin 15°nci bilylik ekonomisine sahiptir ve Giiney
Kore diinya pazarinda s6z sahibi olmus Hyundai, Samsung, LG, Kia gibi bir ¢ok
marka degerine sahiptir (Akc¢adag,2013). Oktay’a gore ekonomik giiciin yumusak
giice diger bir katkisi iktisadi olarak giiclii olan iilkelerin, kamuoylarini hedef alan
iilkelere uzun donemli biliylimeyi ve gelismeyi saglamaya yonelik yardimlarda

bulunulabilmektedir (Oktay, 2012).

Tiirkiye’nin yumusak gili¢ kaynaklarindan birisi de ekonomik durumudur.
2000’11 yillara diinyanin ilk 20 biiyiik ekonomisi arasinda giren Tiirkiye nin gelismis
bir ekonomisi bulunmaktadir. Tiirkiye’nin yumusak giiciiniin artmasinda en biiyiik
etkenlerden dis ticaret ve yabanci iilkelerde bulunan Tiirk mallari, Tiirkiye nin

taninmasi, bilinmesi ve imaj1 i¢cin 6nemlidir (Cavus, 2012).

Ulkeler artik sahip olduklar1 ekonomik gii¢ ile nitelendirilmektedir. Spor
alaninda iilkelerin ekonomik gii¢leri anlaminda kendilerinden s6z ettikleri ve cazibe
merkezi haline geldikleri bir diger unsur prestijli ligler olusturmalar1 ve sahip

olmalaridir.

Avrupa’da futbol bransinda marka ve piyasa degeri en yiiksek olan ligler

arasinda bes biiyiik lig karsimiza ¢ikmaktadir. Ingiliz Premier Ligi, ispanyol Primera
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Division, italya Serie-A, Alman Bundesliga ve Fransiz Ligl Avrupa’nin en biiyiik
bes ligidir. 53 UEFA f{iyesi iilkesinin yer aldigi Avrupa’da kuliip bagina ortalama
gelir baz alinarak yapilan gruplandirilmada en biiyiik ligler, biiylik ligler, orta
biiyiikliikteki ligler, kiicliik ligler ve cok kiiciik ligler olarak bes ana grupta
toplanmistir. En biiyiik ligler olarak nitelendirilen, ayn1 zamanda “bes biiyiik lig”
olarak da bilinen liglerin yer aldig1 iilkeler Ingiltere, Ispanya, Italya, Almanya ve
Fransa’dir. Bu liglerde yer alan kuliiplerin yillik ortalama gelirleri 50 milyon Euro ve
izerindedir. Tiirkiye ise ikinci grup olan yillik ortalama gelirleri 5 ila 50 milyon Euro
arasinda olan ve 20 iilkenin kuliiplerinin bulundugu biiyiikler liginde yer almaktadir.
Ingiliz kuliiplerinin sportif performanslarinin arkasinda parasal rekabet {istiinliikleri
bulunmaktadir. Ingiliz kuliipleri sahip olduklar1 ekonomik ve mali iistiinliiklerini
sportif performansa doniistiirebildikleri igin Ingiliz takimlarnin sampiyonlar

ligindeki performanslar1 basarist kesinlikle tesadiif degildir (Aksar, 2010, s:13).

Cizelge 3.7. incelendiginde; “Tiirkiye sporda uluslararasi alanda rekabetci bir
spor ekonomisine sahip iilkelerden biri olarak taninir” ifadesine arastirmaya katilan
bireylerin orta diizeyde katilim egiliminde bulunduklar1 ('=3,05), ayn1 zamanda da
“Tiirkiye’nin uluslararast spor alaninda rekabet edebilecek spor kuliiplerine sahip
iilkeler arasinda belirtilir” ifadesine orta diizeyde katilim gosterdikleri tespit

edilmistir (T'=3,04).

Kamu diplomasisinin gerek uygulanma alan1 gerekse araci olarak
degerlendirilen spor alaninda bir {ilkenin sahip oldugu nitelikli ve basaril1 sporculari,
antrendrleri, hakemleri, mali yonden giiclii ligleri, spor kuliipleri, spor yoneticileri
kendi iilkelerinin kiiltiirel, siyasal ve ekonomik anlamda tanitimda da 6nemli rol
oynamaktadir. Bir iilkenin uluslararasi mevcut ekonomik giiciinii spor araciligiyla 6n
plana ¢ikarmasi, kamu diplomasisi acisindan o iilkenin markalagmasi sirasinda gerek

duyulan bilgilerin stratejik olarak tasarlanmasi ve iletilmesinde yardimei olacaktir.

Uluslararas1 spor alaninda Tiirkiye’nin marka degerini yiikselten spor

kuliiplerimize baktigimizda, voleybol bransinda Avrupa’da 6nemli basarilara imza
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atan spor kuliiplerimiz ise; 2004 Yilinda Avrupa’da ilk basar1 elden Vakifbank-
Giines Sigorta Kuliibii, Avrupa’da iki kez Challenge Kupasin1 kazandi ve Avrupa
Voleybol Konfederasyonu (CEV) tarafindan organize edilen Avrupa Voleybol
Sampiyonlar Ligi’nin 51 yillik organizasyon tarihinde ligi yenilgisiz tamamlayarak
bir ilke imza atti ve 2010-2011 Sezonu Avrupa Voleybol Sampiyonlar Ligi
sampiyonu oldu ayn1 basariy1 2012-2013 Sezonunda da yakaladi. Ayrica Vakifbank
Gilines Sigorta Spor Kuliibiimiiziin diinya’da ise 2013 FIVB Diinya Kuliipler
Sampiyonasi’nda diinya sampiyonu oldu. Fenerbah¢ce Kadin Voleybol takiminin
2010 yilinda FIVB Diinya Kuliipler Sampiyonasi’nda elde etmis oldugu diinya
sampiyonlugundan sonra bu basariy1 elde eden ikin Tiirk takimi oldu. Tiirkiye’nin en
koklii voleybol kuliiplerden biri olan Eczacibasi Spor Kuliibii, bir Tiirk kuliibii olarak
Avrupa’da 1999 yilinda kendisinden séz ettirmeyi basarmis ve 1999 Avrupa
Voleybol Kupa Galipleri Kupasint kazanarak Avrupa Kupasini kazanan ilk Tirk
Voleybol takimi olma unvanini kazanmistir. Avrupa’da pek ¢ok kez ikincilik,
tiglinciiliik ve dordiinciilik elde eden kuliibiimiiz, 2015 Yilinda ikinci kez CEV
Avrupa Voleybol Sampiyonlar Ligi’nde sampiyon oldu.

2010 FIVB Diinya Kuliiplerarast Voleybol Sampiyonu olan Fenerbah¢e Kadin
Voleybol Takimimiz, Avrupa’da elde ettigi pek c¢ok basarilarla iilkenin Onemli
ulusal-marka kuliiplerinden biri haline geldi. Izmir Arkasspor Kuliibii Erkek
Voleybol takimi, 2009 yilinda Avrupa Voleybol Challenge Kupasinda sampiyon
olarak Tiirk voleybolunda kuliipler bazinda erkeklerde Avrupa’da elde ettigi
basariyla Tiirkiye’den soz ettirdi. Erkek voleybolunun 6nemli kuliiplerinden biri olan
Halkbank Spor Kuliibii Erkek Voleybol Takimimiz, Avrupa’da 2013 Yilindan CEV
Kupast’n1 kazanarak bu kupay1 kazanan ilk Tiirk Erkek Voleybol takimi olurken
Avrupa erkek voleybolunda da Tiirkiye’den s6z ettirmesini bildi. Futbolda 2000
Yilinda UEFA Sampiyon Kuliipler Kupasin1 kazanan Galatasaray, Fenerbahge,
Besiktas, italyan gazetelerinde “Annecigim Tiirkler (geliyor)” bashigini oynadig
futbol ile attiran ve Tirkiye’den soz ettiren Trabzonspor iilkenin ulusal-marka

degerlerinden bazilaridir.
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Bir iilkenin ulusal imajin1 olusturan 6nemli unsurlardan birisi de ulusal marka
degerleridir ve bir iilkenin ulusal marka degerlerinde ise egitim, sanat, turizm, saglik,

ekonomi, turizm, spor gibi toplumla yakindan iliskili unsurlar etkili olmaktadir.

Akgiil’e (2001) gore; sporun toplumsal agidan yararlari, farkli toplumsal
gruplarin = kaynasmast ve toplumsal dayanismanin artmasi  bakimindan
degerlendirilmekte ve ekonomiye olan katkilar1 da spor turizmi ve spor sanayi

cercevesinde ele alinmaktadir.

Marka degeri olusturma ¢aligmalarinda sirketlerde oldugu gibi devletlerin de
farkli stratejiler ve farkli beklentileri s6z konusu olabilmektedir. Kimi zaman
devletler {iilkelerindeki yatirimi, ticareti, turizmi cazip hale getirmek amaciyla
markalagmaya calisirken kimi zaman da tiriinlerinin diinya pazarlarinda alic1 bulmasi
amaciyla yumusak giic kullanarak {lkenin ¢ikarlar1 dogrultusunda kamuoyu

olusturabilmek adina markalagmay1 tercih edebilmektedir (Sahin, 2014, s:260-262).

Ozellikle turizm iilkesi konumundaki kent/iilkeler zaman zaman terdr
sorunuyla kars1 karstya kalip, giivenilir yerler olma konusunda ciddi darbelere maruz
kalmaktadirlar. Bu darbelerin olumsuz yansimalarini azaltmanin yolu kitlelerin
ilgisini ¢eken spor organizasyonlarindan ge¢mektedir. Diinyanin dort bir tarafinda
farkli boyutlarda ve marka oOzelliginde pek c¢ok spor organizasyonu iilkelerin,
kentlerin ya da bolgelerin marka degerlerini artirmaktadir. Bu siirecte marka degeri
yiikksek olan Yaz ve Kis olimpiyatlari, Diinya ve Avrupa Futbol Sampiyonalari,
uluslararasi tenis turnuvalarindan Grand Slam, ATP ve WTA turnuvalari, Formula 1
Grand Prix Araba Yarslari, Bisiklet Turlari, Diinya Atletizm Sampiyonas: gibi
organizasyonlara ev sahipligi yapan iilkeler ve sehirler, giivenirlilik konusunda
uluslararasi medyanin da yayin politikast yardimiyla gilivenirlilik derecelerini
iyilestirmektedirler. Ulkelerin ya da kentlerin imajlarmi olusturma ya da iyilestirme

siirecinde medyanin rolii hayati 6nem tagimaktadir (Cetin, 2014, s:192).

Cizelge 3.7.°de “Tiirkiye, uluslararasi spor turizmi agisindan gidilecek cazip
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turizm merkezlerinden biri olarak taninir” ifadesine arastirma grubu orta diizeyde
katilim gdstermektedir ('=2,94). Buna gore; kamu diplomasisi agisindan da oldukca
onem verilen ulusal marka degerlerinden biri olan spor turizminden Tiirkiye’ nin
yeterince yararlanilmadigi goriilmiistiir. Tiirkiye Bisiklet Federasyonu tarafindan her
yil diizenlenen ve 2007 yilindan bu yana da federasyon tarafindan marka degeri her
gecen yil yiikseltilen Cumhurbaskanligi Bisiklet Turu’nun, Tirkiye’nin spor
turizminde ulusal marka degerinin artirllmasi amaciyla stratejik olarak kamu

diplomasisi acisindan degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir.

Kamu diplomasisi etkinligi agisindan bir iilkenin gerek genglik gerekse spor
alanlarinda uluslararasi alanda spor turizmini etkin bir sekilde kullanmasi, {ilke imaj1
ve algilanmasinda ve bunun sonucunda da bir ulusal marka deger yaratilmasinda

onemli gorevler diismektedir.

Gliniimiiz diinyasinda degisen diplomatik ortamla birlikte giic, sermaye
zenginliginden bilgi zenginligine dogru kaymakta ve “yumusak gii¢” kavramini da
ortaya c¢ikarmaktadir. Bu c¢ergcevede bilgi ve iletisim araglarinin 6nemi ve etkin
kullanimi da artmaktadir. Bir lilkenin yumusak giicti, o lilkedeki sanatgilar, sanatsal
aktiviteler, miizik kanallari, sivil toplum, politikacilar, siyasi partiler, yazarlar,
yayincilar, gazetecileri, medya gruplari, is adamlari, sirketleri akademisyenler,
uiniversiteler, dini liderler, dini gruplar, sporcular vb pek cok aktér ve kurumun

aktivitesiyle olugsmaktadir (Akcadag, 2010).

Cizelge 3.7.’de arastirma grubunu olusturan bireylerin “Tiirkiye, uluslararasi
diizeyde kaliteli beden egitimi ve spor yiiksekokullarina sahip iilkeler arasinda
gosterilir” ifadesine orta diizeyde katilim goriisiinde bulunduklar1 goriilmiistiir (=
2,87). Bu sonuca gore; Tiirkiye’nin spor alaninda ulusal marka degerlerinden biri
olan tiniversitelerimizin kamu diplomasisi amaci dogrultusunda bir araya getirilerek
uluslararasi spor bilimlerinde bir iilke markas1 olmalarinda ve uluslararasi sistemde

daha giiclii bir imaj ve algi olusturulmasi agisindan gereklidir.
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Kamu diplomasisi araciligtyla tilkeler, yumusak giiglerini harekete gecirmekte,
sivil toplum oOrgiitlerini, medyay1, kanaat Onderlerini, iiniversiteleri belirlenen
amaclar dogrultusunda bir araya getirerek, mevcut yumusak giiclerini etkin sekilde
kullanmakta ve iilke markasi olusumuna katki saglamaktadirlar. Kamu diplomasisi
teknik ve yontemlerini etkili sekilde kullanarak markalarini insa eden iilkeler, yeni

uluslararas sistemde giiclii bir imaj ve alg1 olusturabilmektedir (Ozkan, 2015, s:15).

Ozkan’m da belirttigi gibi diger alanlarda uygulanan kamu diplomasisi teknik
ve yontemleri, genclik ve spor alanlarinda da uygulanarak uluslararasi diizeyde
genclik ve spor alanlarinda Tiirkiye’nin mevcut bilim, egitim, sanat, kiiltiir, is
diinyas1 ve benzeri degerleri ile tanitim1 yapilarak iilkenin yumusak gii¢c ve ulusal

markalagmasina biiyiik katkilar saglanmalidir.

Tiirk genglerinin uluslararasi alanda bir imaj kazanmasi ve uluslararasilagsmasi
Tiirkiye’nin 6nemli kamu diplomasisi etkinlikleri bakimindan da 6nem tasimaktadir.
Uluslararasi alanda genglik diizeyinde iilkenin sahip oldugu kiiltiirel kapasitelerinin,
bilimsel alt yapilarinin, kiiltiir ve sanat degerlerinin, entelektiiel degerlerinin etkili
sekilde 6n plana c¢ikartilmasi; yumusak giiciin olugmasi, iilkenin sahip oldugu
degerlerin basarili sekilde temsil edilebilmesi ve aktif rol almasi {ilkenin cazibe
merkezi haline gelmesinde sayginliginin ve itibarinin artirilmasinda énemli katkilar

saglayacagi goriilmiistiir.

Uluslararasi iligkilerde ekonomik gii¢ ve itibarin derecesi dnemli etkenlerden
birisidir. Ayn1 zamanda ekonomik gii¢, ulusal giic unsurlarmin gelismesinde ve
giiclenmesinde gereken maddi ve parasal ihtiyaclar1 karsilamaktadir. Devletin ve
halkin ekonomik giiciiniin zay1f ya da gii¢lii olmasi ulusal giicli de etkiler bu durum
ise egitim, maliye, spor vs tiim diger alanlar da ayni etkinin igerisinde yer alir

(Eminsoy, 2015).

Cizelge 3.7. incelendiginde; aragtirmaya katilan bireyler, “Tiirkiye’'nin spor

alaninda sporcular ve spor adamlarinin her tiirlii ihtiyaclarina hizmet veren etkin
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yapilanmaya sahip iilkelerden biri olarak gosterilir” ifadesine orta diizeyde katilim
gosterdikleri belirlenmistir (X =3,21). Bu sonu¢ kamu diplomasisi agisindan
degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin spor yapilanmasinin sporcular ve spor adamlarinin
ihtiyaclarma hizmet verecek daha etkin yapiya kavusturularak uluslararasi alanda

kendisinden s6z ettirmesi gerektigi goriilmiistiir.

Gokge’nin (2005) egitim alani icin belirtmis oldugu ifadeler, spor alanina
uyarlandiginda, bir iilkedeki spor yonetim sisteminin ihtiyaglar1 karsilayabilecek
yapida olmamasi; tesis yetersizligi ya da imkansizligi, teknoloji yetersizligi,
kaynaklarin dengesiz dagilimi, antrendr ve hakem iicretlerinin yetersizligi, misyon ve
vizyon yetersizligi ve karmasasi, kisi bagina diisen harcamalarin yetersizligi, arac-

gereg yetersizligi gibi pek ¢ok sorunlar1 da beraberinde getirebilmektedir.

Spor orgiitlenmesi ve hizmetlerinin halka sunulmasi bir ¢ok iilkede genellikle
kamu hizmeti niteligindedir. Devletin yerine getirmekle miikellef oldugu egitim,
saglik, giivenlik vb sorumluluklar siirekli degisim icerisindedir. Egitim, sanat, saglik
gibi toplumsal kurumlarda oldugu gibi spor da iilkelerin benimsemis olduklar1 siyasi
ve ekonomik sistemlerle gerceklestirilmekte ayni zamanda da ¢agin getirdigi
ihtiyacglara cevap verebilecek nitelikte sekillenmektedir. Balci’ya (1999) gore de
modern diinyanin tim ekonomik ve sosyal degisimleri spor oOrgilitleri ve

organizasyonlarinda da goriilmektedir (Giindogdu ve Devecioglu, 2008).

Diinyada ekonomik geligsmisligin bir simgesi olarak degerlendirilen sporda da,
egitimde oldugu gibi yatirimlar, iilkeden {ilkeye farkliliklar gdstermektedir.
Ulkelerdeki sportif yatirimlar, iilkelerin sahip oldugu spor politikalarina,
ihtiyacglarina, sahip olduklar1 kaynaklara ve iilkenin gelismislik diizeyine bagli olarak
farklilik gosterebilmektedir. Uluslararasi diizeyde spor alaninda da gézlemlenebilen
bu farkliliklar, tlkelerin gelismislik diizeyinden, iilkelerin kaynaklarini ne kadar
etkin ve verimli kullandiklarina ya da yetersizliklerine, iilkede tercih edilen spor
politikalarmin etkinliginden spordaki orgiitlenme yapisina kadar bir ¢ok sportif

konular hakkinda genel bilgiler verebilmektedir.

291



Avrupa Birligi 6zellikle son yillarda sporu bir uluslararasi politika araci olarak
ele alarak sporun siyasi boyutunu dis iligkilerine entegre etmektedir. Avrupa Birligi
iiye tilkelerinde spor, iyi yapilandirilmis ve Grgiitlenmis bir yapida yiiriitiillmekte ve
Avrupa kitasina 0zgii deger ve geleneklerin yayilmasina katkida bulunmaktadir.
Avrupa sporu diinyada olumlu bir imaja sahiptir ve diger bolgeler icin de bir referans

olusturmaktadir (Tas ve digerleri,2010).

Kiiltiirel bir yap1 olarak spor ve spor faaliyetleri, siyasal sistemleri benzer ya da
birbirinden farkl iilkelerde de sagligin korunmasi, bos zamanlarin degerlendirilmesi,
toplumsal hareketlilik, ulusal diizeyde dayanigma ve toplumsal biitiinlestirme, herkes
icin spor, verimlilik, {ilke savunmasi, vatanseverlik, uluslararasi taninma, ulusal
kimlik, ulusal yapilanma gibi daha da cogaltabilecegimiz pek ¢ok amacla
iligkilendirilmektedir.

Diinyadaki pek cok devlet, kendi siyasi amagclari dogrultusunda spordan
yararlanmakta ve devletlerin spora miidahale gerekcesi genel olarak ulusal savunma
icin gerekli olan vatandasin saglik ve fiziksel uygunlugunu gelistirme, kamu
diizenini silirdiirme, ulusal prestiji artirma, ulusal kimlik ve toplumsal dayanigmay1
artirma, geleneksel toplumsal degerleri iletme, hem ulusal hem de uluslararas: dis
politikayla alakali 6zel avantajlari elde etmek, devletin mesrulugunu artirma ve
stirdlirme, sosyal yardimlagsmay1 saglama, dis politika amaglarina ulagsmak gibi ulusal

ve uluslararasi agidan pek ¢ok hedefler belirtilebilmektedir (Lin et al,2008).

Ulkelerin imajlarmi olusturma ya da iyilestirmede medyanin rolii oldukga
onemlidir. Medya bir filkenin kimligini bicimlendirmede, kiiltiirel degerlerini
aktarmada biiyiik bir giice sahiptir. Insanlar medya araciligiyla iletilen mesajlar ve
goriintiiler sayesinde spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan iilkeler hakkinda
belirli bir fikre (imaja) sahip olmaktadir. Kiiresel marka 06zelligindeki spor
organizasyonlarinin iilke imajima katkisini arastiran Zeng, Go ve Kolmer tarafindan

2008 Pekin Olimpiyat Oyunlarinin Cin’in uluslararasi imajina etkisi tizerine yapmis
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olduklar1 ¢aligmada oyunlar 6ncesinde Cin’in uluslararasi televizyon kanallarinda
goriiniirliigiiniin arttigini ortaya koyarken oyunlar sirasinda ve sonrasinda yapilan
yayinlar sayesinde Cin’in imaji, Almanya, Fransa, Ingiltere ve Ispanya’da énceki

yillara kiyasla daha iyi bir duruma geldigi belirtilmistir (Cetin, 2014, s:193).

Cizelge 3.7.°de gosterildigi gibi; kamu diplomasisi agisindan Tiirkiye’nin
uluslararasi spor alaninda spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmasi bakimindan
nasil bir imaja sahip oldugu degerlendirilmek amaciyla arastirma grubuna verilen
“Tirkiye, spor organizasyonlarina basarili ev sahipligi yapan iilkeler arasinda
belirtilir” ifadesine arastirmaya katilan bireyler, orta diizeyde katilim gosterdikleri
belirlenmistir (X'=2,76). Bu sonuca gore; Tiirkiye’nin 2000 yilindan bu yana gesitli
diizeylerde ve prestijli uluslararas1 spor organizasyonlara ev sahipligi yapmasina
karsin, iilkenin wuluslararas1 alanda kamu diplomasisi ag¢isindan yeterince
goriiniirliigiinii  saglayacak stratejik iletisim faaliyetlerine yer verilmedigi
diistiniilmektedir. Cetin’in (2014) de yukarida belirttigi ettigi gibi, iilkelerin

imajlarinin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde medyanin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.

Tiirkiye son 15 yil igerisinde diinya sporunun en biiyiikk spor
organizasyonlarina ev sahiplii yaparak Tiirk sporunun organizasyon kabiliyetini
artirmig ve gerek iilke gerekse ev sahipligi yapan kentlerin uluslararasi spor alaninda
ulusal marka degerlerinin olugturmasinda onemli katkilar saglamistir. 2003 Avrupa
Voleybol Sampiyonasi-Ankara; 2005 23. Diinya Universiteler Yaz Oyunlari-izmir;
2003, 2005, 2008 WRC Diinya Ralli Sampiyonalari; 2005, 2006, 2007, 2008, 2009,
2010 ve 2011 Formula Yarslari; 2009 UEFA Kupast Finali, 2011 WTA Tenis
Diinya Profesyonel Kadmlar Sampiyonasi, 2011 Isitme Engelliler Diinya Tenis
Sampiyonasi, 2011 Isitme Engelliler Avrupa Voleybol sampiyonasi, 2010 Gorme
Engelliler Diinya Sampiyonasi1 gibi bir ¢ok spor bransinda pek ¢ok uluslararast spor
organizasyonuna ev sahiplii yaparak uluslararasi spor alaninda kendisinden soz

ettirdigi ve kamu diplomasisine dnemli katkilar sunan faaliyetlerdir.
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Bir ¢ok sportif faaliyeti i¢ine alan spor organizasyonlari, iilkeler arasinda baris,
dostluk, dayanisma ve iyi niyet ortaminin gelismesine katkida bulunan ve {iilkeler
arasindaki gergin havayr yumusatabilen etkili diplomatik araclardan biri olarak
algilanmaktadir. Sportif organizasyonlara basarili ev sahipligi yapmak veya bu
organizasyonlarin diizenlenmesine destek vermek, s6z konusu {ilkenin uluslararasi

iletisimde yetkinlik kazanmasina yardimc1 olmaktadir (Yildiz ve Bitirim, 2008).

Atlr’ya (2008) gore; Japonya 1964 Tokyo Olimpiyat Oyunlari’nda ve Giiney
Kore de 1988 Seul Olimpiyat Oyunlari’nda birer ekonomik gii¢ olduklarini tiim
diinyaya ilan ettilerse Cin’de 2008 Olimpiyat Oyunlar1 sirasinda ekonomik gii¢
olarak diinyaya kendisini gostermistir. Ayni zamanda Cin, ev sahipli§i yapmis
oldugu olimpiyat oyunlar sirasinda Cin’in diinyada konumladig1 yer geregince bunu

en iddiali, en gosterisli sekilde ve ytiksek sportif basar1 esliginde yapmuistir.

Cizelge 3.7.’de gosterilen “Tilirkiye gorkemli spor tesislerine sahip olan tilkeler
arasinda gosterilir” ifadesine iliskin aragtirmaya katilan bireyler orta diizeyde katilim
gosterdikleri belirlenmistir ( T =3,13). Bu durum, Cin gibi Tiirkiye'nin de
organizasyonlarda sergilemis oldugu basarili ev sahipliginin yani sira diinyanin
Ovgiisiinii kazanacak ihtisamli tesisleri ile uluslararasi alanda kendisinden soz
ettirmesi gereklidir. Cin, ABD, Avrupa Birligi iilkelerinde oldugu Tiirkiye’ nin
ekonomik-bilim-teknoloji, siyasal-politik ve kiiltiirel giiciiniin kamu diplomasisi
acisindan uluslararast diizeyde spor alaninda sergilenmesi ve ulusal marka

degerimizin artirilmasinda 6nemli unsurlardan birisi olabilecegi degerlendirilmistir.

Durgun’a (2007) gore; diinyadaki popiilerligi sayesinde 0Ozellikle futbol
bransinda, miisabakalarin yapildig1 stadyum yapilarin da artik toplumlarin diger
toplumlar karsisinda sahip olduklar1 ekonomik ve teknolojik yonden gévde gosterisi
yapildig1 yerler durumuna gelmistir. Bu sayede toplumlar, ekonomik ve teknolojik
geligmisliklerini ve bu alandaki giiclerini stadyum yapilarinda yansitmaktadirlar.
FIFA 1995 yilinda tiim diinyadaki stadyum yapilarini derecelendirmek {izere belirli

standartlar getirmis ve bu standartlara gore stadyumlar1 5 ila 1 yildiz arasinda
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derecelendirmigstir. Bu derecelendirmeye gore 5 yildiza sahip stadyumlar futbol
branginda Diinya kupasi finali, Avrupa kupast finali gibi st diizey futbol
miisabakalarina ev sahipligi yapabilmektedir (Durgun, 2007).

Cizelge 3.7.’de Tiirkiye’nin ekonomik-bilim-teknolji ve sosyal-kiiltiirel boyutta
imajin1 degerlendirmek amaciyla arastirma grubuna ydnetilen “Tiirkiye son
teknolojiyle insa edilmis sportif alan ve tesislere sahip olan bir iilke olarak
kendisinden soz ettirir” ifadesine arastirma grubunun, oldukca diizeyinde katlim
gosterdikleri tespit edilmistir (Z'=3,66). Bu sonuca gore; Tiirkiye’nin son teknoloji
ile yapilmis olan ve uluslararasi alanda s6z sahibi olabilecek spor tesislerimizin spor
iletisimi araciliiyla uluslararasi alanda bilinirliginin ve goriiniirliigiiniin artirilmasi
saglanmalidir. Bu durum kamu diplomasisi agisindan degerlendirildiginde; bu tiir
spor tesislerimizin, Tiirkiye’nin mevcut maddi kiiltiiriinti, ekonomik ve teknoljik
gelismisligini yansitan Onemli degerlerdir ve iilke imajina olumlu katkilar

saglayacaktir.

Atatiirk Olimpiyat Stadi, Italya’da Cribaudo Yaymevi tarafindan 2005 yilinda
yayinlanan “Stadi Del Mondo” (Diinya Stadlar1) adli kitapta diinyanin en biiyiik ve
onemli stadlar1 arasinda gosterilmektedir (Eceoglu, 2014, s:41). Diinyaca iinlii spor
portali Bleacher Report (2014), diinya iizerindeki futbol stadyumlarini atmosfer,
deger, biiyiikliik ve futbolla birlikte diger unsurlari igine alan etkinlik bakimindan
inceleyerek diinya tizerindeki en iyi 100 stadi belirlemis buna gore Tiirkiye’den Tiirk
Telekom Arena 21. Sirada yer alirken Siikrii Saragoglu 19. Sirada yer almigstir.
Almanya’dan Signal Iduna Park birinci sirada ve Allianz Arena 6. Sirada yer
almistir. Dérdiincii sirada Brazilya’dan Maracana Stad: yer alirken italyanlarin
Santiago Bernabeu Stadi iiciincii, Ispanyollarm Camp Nou stads ise ikinci sirada yer

almistir (Tighe, 2014).

Toplumsal gelismislik, toplumlarin spor politikalar1 aracigtyla uluslararasi spor
toplumuna sagladigi destegin niteligi, toplumsal bir kurum olarak spora verdigi

imkanlar, toplumun uluslararasi alanda tilke imajimni ve tabi ki bir ulusal marka degeri
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olmasinda olduk¢a yer tutmaktadir. Kamu diplomasisinin uygulama alan1 olarak
spor, toplumlarin uluslararasi alanda imaj ve marka deger olusturmasinda ve
yumusak giic acisindan da nitelikli insan giiciine sahip olmak iilke imaj1 agisindan

olduk¢a 6nemli oldugu goriilmiistiir.

Bir toplumda insanlarin spora katilim sekli, diizeyi, yarar1 ve sorunlar1 sadece
kisilerin yetenekleri ve ilgilerine baglh degildir. Toplumun spora bakis agis1 ve spor
politikalar1, sporun topluma yayginlastirilmasinda da ©onemli rol oynamaktadir.
Sporda biiyiik basarilar kazanmak ya da biiyiik ve 6nemli spor organizasyonlarina ev
sahipligi yapmak ulusal saygmligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Yetim,
2010).

Uluslararas1 spor organizasyonlarinda goniilliiliik ayr1 bir 6neme sahiptir ve
gerek olimpiyat oyunlarinda gerekse universiade olarak bilinen uluslararasi
iiniversite oyunlarinda goniilliiler, spor organizasyonlarinda insan kaynaklarinin
temelini olusturmaktadir. Bir iilkenin yumusak gilic unsuru olarak genglerin spor
alaninda goniilli olarak yer almalarinin tesvik edilmesi yayginlastirilmasi
uluslararasi alanda gerek genclik diizeyinde gerekse spor diizeyinde 6nemli bir kamu

diplomasisi etkinligi imkani sunabilecegi agiktir.

Yapilan calismada, arastirma grubunun “Tiirkiye, ev sahipligi yaptig1
uluslararas1 spor organizasyonlarinda tecriibeli ve nitelikli insan giicii kullanan
iilkeler arasinda kendisinden soz ettirir” ifadesine yonelik goriigleri orta diizey
katilim gosterdikleri belirlenmistir (Z'=3,16). Bu durum Tiirkiye’nin uluslararasi spor
organizasyonlart esnasinda olumlu imajin olusturulmasinda olduk¢a Onemli
unsurlardan biri olan nitelikli insan giiciinii daha etkin sekilde kullanilmasiin kamu

diplomasisi ve yumusak gii¢ olusturulmasi agisindan gerekli oldugu séylenebilir.

Ev sahibi iilke, bir spor organizasyonunu gerc¢eklestirebilmek icin iilkesinin
sahip oldugu konaklama imkanlarindan ulagimina, sagliktan gilivenlik ve emniyet

imkanlarina, egitimden kiiltiiriine, ekonomisinden insan kaynaklarina, sosyal

296



yapisindan siyasal yapisina, bilimden teknolojisine, tesislesme imkanlarindan
iletisim alt yapilarma kadar pek cok alanda sahip oldugu giic ve kaynaklarini

sunmaktadir.

Ulkelerin spor organizasyonlar1 sirasinda sunmus oldugu bu tiir imkanlar,
iilkelerin ulusal imajin1 yasnsitmaktadir. Ulusal imajin uluslararast alanda
bilinirligini ve gorlinlirliglinii artirmak iginse stratejik iletisim uygulamalarini
gerektirmektedir. Bu nedenle, kamu diplomasisi agisindan Tiirkiye’ nin spor alaninda
stratejik iletisim politikalar1 hazirlanarak spor iletisimi aracilifiyla iilkenin 6nemli
basarilarinin (sportif basarilar, ev sahipligi yapilan organizasyonlar, spor biliminde

gerceklestirilen yenilikler vb) goriiniirliigii ve bilinirligi artirilmalidir.

Avrupa Birligi kamu diplomasisini, politik alanda oldukga aktif kullanmakta ve
Avrupa Birligi’nin uluslararas1 hukuka, insan haklarina ve ¢evre sorunlarina 6nem
verdigini gostermesi, genel olarak askeri gii¢ yerine barig giicii operasyonlarin
desteklemesi ve bolgesel kalkinmayi tesvik edici fonlar saglamasi bir taraftan
Avrupa Birligi’ne giivenirlilik saglarken diger taraftan dis diinyada olumlu bir imaja

sahip olunmasa firsat yaratmaktadir (Akcadag, 2010, s:15).

Spor, insanlarin birbirleriyle olan iletisimini gelistiren, kiiltiirleraras1 bilgi
aligverisini artiran, farkli kiiltiirlere sahip topluluklarin birbirlerini yakindan daha iyi
tanimasin1 kolaylastiran, diinyanin hemen hemen her yerinde konusulabilen evrensel
nitelikteki dillerden birisi olarak gosterilmektedir. Ayrica spor, iilkeler arasi barisi,
hosgoriiyii, dayanismay1 ve etkili iletisimi icerisinde barindirmakta ve diger uluslara
kendi {ilkesini anlatma ve tanitma, uzun siireli iletisim olusturulmasinda ve
gelistirilmesinde kamu diplomasisinin uluslararasi kamuoyu olusturma amaciyla

yararlanabilecegi 6nemli araglarindan biri olarak gosterilmektedir.

Sporun bireysel, toplumsal, ekonomik ve siyasal pek ¢ok yararlart mevcuttur.
Sporun siyasal a¢idan yararlari, iilkelerin tanittimi ve uluslararasi barisin

olusturulmasi ve korunmasi kapsaminda degerlendirilmektedir (Akgiil, 2001).
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Avrupa Birligi saglikli, bariscil, siyasi ve ekonomik anlamda istikrarli bir birlik
olusturulmasi noktasinda AB vatandaslarinin arasindaki ¢esitliliklerin  birlik
icerisinde biitlinlestirebilen bir Avrupa toplumunun olusmasini hedeflemektedir. Bu
hedefe ulagilmasinda spor, sosyal biitlinlesme aract olarak ele alinmaktadir. Spor,
cesitli aktorlerin etkilesimde bulunmasi, aglar olusturmasi ve is birlikligine dayali
iligkiler gelistirilmesi i¢in ortam olusturulmasinda kullanilmaktadir. Ayni zamanda
spora iliskin uluslararasi, Avrupa, ulusal, bolgesel, yerel gibi farkli diizeylerdeki
kurumlarin kendi aralarinda ve diger aktdr ve kurumlarla olan etkilesimlerini de

saglamaktadir (Tas ve digerleri, 2013).

Cizelge 3.7. incelendiginde arastirmaya katilan bireylerin Tiirkiye’nin
uluslararasi spor alaninda siyasal-politik boyutta verilen “Tiirkiye, spor araciligiyla
iilkeler arasindaki barig, giiven ve isbirligine katki saglayan dnemli iilkeler arasinda

gosterilir” ifadesine orta diizeyde katilim gosterdikleri belirlenmistir ('=3,31).

Tirk dis politikasinin temelini olusturan “yurtta sulh, cihanda sulh”
politikasinin, spor alaninda da kamu diplomasisi uygulama faaliyetleri araciligiyla
uluslararasi alanda goriiniirliigii ve bilinirliginin artirilmasi Tiirkiye’nin iilke imajina

ve yumusak giicline 6nemli katkilar saglayacaktir.

Spor alaninda elde edilen basarilar, bir milletin kudretini, imkanlarini, medeni
kabiliyetini ve gelecege bakis agisin1 ortaya koyan gostergelerden birini
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin ilk resmi olarak katildiklar1 1924 Paris Olimpiyat
Oyunlarinda ¢ok kisa bir siire igerisinde Avrupa’nin giiclii devletlerine karsi
bagimsizlik miicadelesi vermis olan Tiirkiye, bu kez de sportif kabiliyetlerini
sergilemek tlizere o donemin spor diinyasinin Onemli organizasyonuna sporcu,
hakem, antrendr ve yoneticileriyle birlikte katilmistir. Bdylece diinyanin seckin
sporculariyla miisabaka etme imkani bulurken diger taraftan diinya sporunu yakindan

tanitma ve diinya barisina katki saglama firsati bulmuslardir (Evcin, 2014).
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Evcin’e (2014) gore; donemin onemli spor organizasyonlarindan birisi olan ve
Tiirkiye’nin uluslararasi spor miisabakalarina ilk kez ev sahipligi yaptigi 1935
yilindaki 6. Balkan Opyunlari, iilkenin spor konusundaki potansiyellerinin ortaya
konulmasina vesile olurken diger taraftan Tiirkiye nin gerek komsular1 gerekse diger
iilkeler ile olan miinasebetlerinde sporun bir barig vasitasi olarak kullanilmasinda s6z
konusu donem itibariyle Atatiirk’tin liderligindeki Cumhuriyet idaresinin diinyadaki

sayginligini artiran 6nemli olaylar arasinda yer almistir.

Devletler arasindaki artan isbirligi ve ortak Kkiiltlirel, sportif ve egitim
alanindaki caligmalar ile bundan daha ¢ok faydalanmak isteyen kesimler de
diplomasiyi pekistirmektedir. 21. yiizyilda {ilkeler arasinda egitim alaninda
gerceklestirilen 6grenci degisim programlariyla 6grenciler/gencgler ve ticari fuarlar
aracilifiyla is adamlar1 ve dernekleri, kamu diplomasisinin énemli ayagini olusturur

hale gelmistir (Cemrek, 2013, s:169).

Cizelge 3.7. incelendiginde; “Tiirkiye spor alaninda isgiicii agisindan bir ¢ok
ekonomik firsatlara sahip iilkeler arasinda bilinir” ifadesine iliskin arastirma

grubunun goriisii orta diizeyde katilim gosterdikleri belirlenmistir (' =3,38).

Bu duruma gore; iilkeler arasinda spor alaninda gergeklestirilecek spor
diplomasisi araciligiyla sporcu, antrendr transferlerinin kolaylastirilmasi, ulusal
faaliyetlerde ikili iligkileri gelistirmek ve igbirligi amaciyla diger iilke hakemlerine
de ulusal faaliyetlerde gorevler verilmesi, sponsorluk faaliyetlerinin kolaylastirilmasi
ve iggiicii firsatlart yaratilmasi kamu diplomasisi agisindan olduk¢a dnemli olacag:
degerlendirilmistir. Kamu diplomasisi ile dogrudan iligkili olan yumusak giic,
istenilen hedeflere ulasilmasinda ve gerceklestirilmesinde isbirligi kavrami, onemli

kavramlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Sancar’a (2012) gore spor diplomasisi, spor topluluklarinin icerisinde yer alan
insanlarin (antrendr, hakem, sporcu, spor yoneticileri vd) kazanilmasi acisindan

onemlidir. Kamu diplomasisi bakimindan spor, bir iilkenin davramis kaliplarini,
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centilmenligini, nezaketini, misafirperverligini yabanci halklara anlatabildigi etkili
bir uygulama alanidir. Bu bakimdan sporun sahip oldugu evrensel degerler ve kamu
diplomasisi araciligiyla iletilmek istenen mesajlar dogru orantili olarak aktarilmasi

mesajlarin biitiinliigli agisindan 6nem tagimaktadir (Sancar, 2012, s:208).

Sporda performans acidan elde edilen basarilar, sadece madalya sayilari ile
degil ayn1 zamanda o iilkenin yetistirmis oldugu nitelikli insan giicii ve o iilkenin
sahip oldugu teknoloji, bilim gibi manevi Kkiiltlir degerleriyle de baglantili
olmaktadir. Spor alaninda uluslararasi diizeyde basarilar elde etmek tesadiiflere degil
aksine bilimsel ve teorik aragtirmalarin yani sira sporda kullandiklari teknolojiyle
yakindan baglantili olarak degerlendirilmektedir.Bu nedenledir ki Olimpiyatlar
oyunlar1, Diinya tiniversiteler oyunlari, Dlinya sampiyonalari, Avrupa sampiyonalar1
gibi ozellikle iist diizey ve prestijli uluslararas1 spor miisabakalarindaki basarilar,
iilkelerin wuluslararast alanda yansimalar1 olarak degerlendirilmekte ve kendi
toplumlarinin mevcut 6zelliklerini de sergileyerek kendilerinden sz ettirmekte ve

itibar sahibi olabilmektedirler.

Cizelge 3.7. incelendiginde; Tiirkiye'nin uluslararasi spor alaninda sahip
oldugu imajim sosyal-kiiltiirel boyutta degerlendirmek amaciyla arastirma grubuna
verilen “Tiirkiye, spor alaninda ileri teknolojiden yararlanan iilkelerden biri olarak
tamnir” ifadesine arastirma grubunun orta diizeyde kathm gosterdikleri (T'=2,94);
“Tiirkiye, uluslararasi spor bilimlerinde lider iilkelerden biri olarak gosterilir”
ifadesine arastirmaya katilan bireylerin goriisleri orta diizeyde katilim egiliminde
bulunduklar1 ('=2,90) belirlenmistir. Bu duruma gore; Tiirkiye’nin diger bilim
dallarinda oldugu spor bilimlerinde de uluslararasi alanda {ilke itibarina katki
saglayacak caligmalar yapilmasi i¢in spor politikalar1 gelistirilmesi ve destekler
saglanmasinin kamu diplomasisi ve yumusak giic agisindan olduk¢a Onem

tagimaktadir.

Kongar’in (2013) belirtmis oldugu gibi yeni ideolojik atilimlar, teknolojide en

ileri gitmis ya da ileri teknolojiyi etkin bir sekilde kullanan toplumlar tarafindan
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ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojisi gelismis olan toplumlar, kendi ideolojilerini, geri
teknolojiye sahip toplumlara maddi kiiltiir istiinliiklerine dayanarak asilamaya
caligirlar. Maddi kiiltiir ve manevi kiiltiir etkilesimi ¢er¢evesinde normal sartlar ile

teknoloji, belirli anlamlarin, degerlerin ve kurallarin bigimlenmesine yol agar.

Spor alaninda da teknolojik gelismeler insanoglunun yerlesik degerlerini,
anlamlarin1  kurallarmi  kisaca ideolojisini degistirebilmektedir. Insanlarin spor
alaninda da kullandig1 araglarin gelismesi sonucunda da insanlar arasi iliskiler de
degismek zorundadir. Bu nedenle spor kiiltiiriinde teknolojinin kullanilma amaci da
farkl1 toplumlarda anlam, deger ve kurallari bakimindan da birbirinden farkli
olabilecektir. Kamu diplomasisi agisindan teknolojik ilerlemeler iilkelerin nemli
giic kaynaklarindan birini olusturmaktadir. Tiirkiye egitim, saghk gibi diger
alanlarda oldugu gibi spor alaninda yiiksek teknoloji ile uluslararasi spor alaninda

yer almaya caligsmali ve kendisinden soz ettirecek duruma getirilmelidir.

Kamu diplomasisi, kiiltlirleraras1 iletisim faaliyetleri aracilifiyla {ilkelerin
imajini, itibarmi ve sayginligini artirmayi amaglamaktadir. Kamu diplomasisi
stratejisi gelistirilirken tek basina mesaja odaklanmak yeterli degildir. Ayn1 zamanda
mesaj1 hedef kitleye aktaran kaynak olarak {ilkelerin algilarini diizeltmeleri, insa
etmeleri gerekmektedir. Bunun en etkili yolu ise bilim, egitim, kiiltiir, sanat, spor

gibi yumusak gii¢ araglarmi dogru kullanmaktan geger (Ozkan, 2015).

Ozkan’m (2015) gore; iilkelerin kiiltiirel kapasitesini, bilimsel alt yapisini,
sportif basarilarini, entelektiiel degerlerini kamu diplomasisi uygulama alanlar1 ve
araclartyla ortaya c¢ikartabilen iilkeler, kisa siirede cazibe merkezi haline
gelebilmektedir. Yumusak giic olgusu kamu diplomasisi politikalarinda stratejik

iletisim yontemiyle bulusunca ortaya kalic1 basarilar ¢ikmaktadir

Tiirkiye’nin kamu diplomasisi uyguluma alani1 olarak spor alaninda kiiltiirel
kapasitesini, bilimsel alt yapisini, insan giiciinii, gengligin nitel kapasitesini,

teknolojiyi kullanim diizeyi, entelektiiel degerlerini kamu diplomasisi uygulama
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araclariyla birlikte uluslararas1 diizeyde sportif basarilar kazanarak, uluslararasi spor
organizasyonlarina ev sahipligi yaparak, uluslararasi spor Orgiitlerinde yonetici,
hakem, sporcu ve antrendrlerimizle daha fazla gorev alarak ve goriiniir hale gelerek

ilkenin yumusak giiciine ve itibarina 6énemli katkilar saglanacaktir.

Spor, kiiltiirel paylasim ve karsilikli anlayisin  gelistirilmesine odaklanan
kiiltiirel diplomasi ile daha genis anlamda kamu diplomasisi araglarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Kamu diplomasisi spor agisindan diisiiniildiiglinde
sporcularin, antrendrlerin, hakemlerin ve spor igerisinde yer alan diger aktorlerin ve
spor organizasyonlarinin yabanci toplumlar ve spor orgiitlerinde olumlu bir imaj
olusturmak ve onlarin algilarmi  bu dogrultuda etkileyebilmek amaciyla

degerlendirilmektedir (Tas ve digerleri, 2013, s:145).

Toplumsal yasam igerisinde kazanilan alt kiiltlirlerden biri de spor kiiltiiriidiir.
Spor kiiltlirii yenme-yenilme, yarismalar1 rakamlarla ifade etme, madalya kazanma,
kupa kazanma ya da sadece en tist siralarda yer alma gibi kavramlardan daha ziyade
dostluk, kardeslik, esitlik, amag birligi, is birligi, saygi, dayanisma, adil oyun (fair
play), baris, egitim gibi kavramlar ile biitiinlesmektedir (Y1ildiz, 2007).

Cizelge 3.7.de kamu diplomasisi a¢isindan Tiirkiye’nin uluslararas1 spor
alaninda sosyal-kiiltiirel boyutta sahip oldugu imajin1 degerlendirmek amaciyla
aragtirma grubuna verilen “Tiirkiye, spor kiiltiirii yiiksek bir iilke olarak tanmir”
ifadesine iliskin aragtirma grubunun goriisii, orta diizeyde katilim egiliminde oldugu
belirlenmistir (Z'=2,95). Tiirkiye’nin énemli yumusak gii¢ kaynaklarindan biri olan
spor Kiiltiirinlin ~ gelistirilerek etkin sekilde kullanilmasi kamu diplomasisi

etkinliklerimiz agisindan énemlidir.

Sporun kendine 6zgii kurallari, dili, ortak yasantilari, ortak degerleri spor
kiiltiiriinlin manevi boyutlarin1 gosterirken ve farkli kiiltiirlerin spor araciligiyla

birbirlerini anlamasina ortak deger, ortak diisiince ve inanmiglarint olusturur. Kamu
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diplomasisi agisindan sporun kiiltiirel boyutu, kiiltlirleraras1 etkilesim ve iletigim

bakimindan spor kamu diplomasisinin 6nemli araglarindan biri oldugu goriilmiistiir.

Kamu diplomasisinin énemli gii¢ kaynaklarindan biri olan kiiltiir, bir milletin
yasayan kiiltlirel imajin1 yansitir. Bir tilkenin kiiltiiriiniin evrenselligi ve uluslararasi
faaliyet alanlarini idare eden uygun prensip ve tesekkiillerini olusturma kabiliyeti son
derece dnemli gii¢c kaynaklarindandir. Dis politikada demokrasi, kisisel 6zgiirliikler,
daha ytiksek toplumsal seviyeye ulasmak gibi ilgili siki sik1 ifade edilen degerler bir

iilkenin kiiltiirliniin 6geleridir ve cazibesini olusturur (Demir, 2012, s:60-61).

Yapilan aragtirmada kamu diplomasisi agisindan Tiirkiye’nin uluslararasi spor
alaninda sahip oldugu imaj1, sosyal-kiiltiirel boyutta degerlendirmek amaciyla
aragtirma grubuna verilen “Tiirkiye sahip oldugu kiiltiirii yansitan spor yapilarina
sahip olan tilkelerden biri olarak gosterilir” ifadesine yonelik arastirma grubunun orta
diizeyde katilim goriis belirtmektedir ('=3,30). Tiirkiye’nin sahip oldugu maddi ve
manevi kiiltiirel kapasitesini yansitan spor yapilarinin artirilmasi ve mevcut olan
yapilarin daha etkin bir sekilde uluslararasi alanda tanitilmasi Tiirkiye’nin

uluslararasi alanda bir cazibe merkezi haline gelmesinde énemli olacaktir.

Bir iilke, sporu uluslararasi alanda kendi {iilkesinin ekonomik, siyasal ve
toplumsal yonden taninma araci olarak gordiigiinde bu o iilkenin diplomatik manada
sporu bir ara¢ olarak kullanarak iilkesinden s6z ettirmesi anlamina gelir ki burada

amag spor araciligiyla iilkenin sahip oldugu giicilin gosterilme seklidir.

Bir iilkenin yumusak giic kaynaklarini ¢esitli unsurlar ve araglarla yansitmasi
gereklidir ve bunlardan 6nemli olanlar1 toplum ve kamuoyu {izerinde biiyiik etkiye
sahip olan hiikiimet dis1 orgiitler, sivil toplum orgiitleri ve medyadir. Hig¢ bir devlet
ya da hiikiimet tek basina kamu diplomasisi yiiriitme vazifesini listlenemez. Kamu
diplomasisi uygulamasinda hiikiimet dis1 orgiitlere, vakiflara, sendikalara, okullara,
akademik cevrelere, 6zel sektdre ve bireylere gorevler diistiigli (Demir, 2012, s:64)

gibi genglik ve spor alaninda yer alan kuliipler, federasyonlar, gengler, sporcular,

303



spor insanlari, hakemler, antrendrler, spor yoneticileri, spor gazetecileri, genclik
liderleri ve benzeri genglik ve spor alaninda yer alan diger bir ¢ok aktore de gorevler

diismektedir.

Spor, iilkelerin ve farkli kiiltiirlerin bir araya gelerek kendilerini temsil ettigi,
tanittig1 ve kiiresel bir alg1 yaratabildigi hem uluslararast hem de uluslar iistii bir
alandir. Spor diplomasisi ise, bir {lilkenin en medeni, en bariscil ve en ¢ok kitlelere
yonelik olan diplomasi araclarindan biridir ve bir ¢ok iilke tarafindan faydalanilan
onemli kamu diplomasisi araclarindan birisidir. (Kurt, 2014, s:138). Bu kapsamda
sporcular ve diger spor aktorleri (hakemler, antrendrler, spor yoneticileri, spor
kuliipleri vd) elde ettikleri basarilarla sadece kendilerini degil kendi iilkelerini de
temsil etmektedir ve bu agidan bakildiginda sporun her bir aktorii, o iilkenin elgisi

gorevini listlenmektedir.

Cizelge 3.7. incelendiginde; Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda sosyal-
kiiltiirel boyutta imajin1 degerlendirmek amaciyla verilen “Uluslararast Olimpiyat
Komitesi ya da Uluslararas1 Federasyonlar gibi uluslararasi spor orgiitlerinde,
yonetim kurullarinda ve komisyonlarinda gorev alan iilke temsilcileri arasinda Tiirk
temsilcileri etkin yer alan {ilke temsilcileri arasinda belirtilir” ifadesine yonelik

arastirma grubunun orta diizeyde katilim gosterdikleri belirlenmistir (I =3,37).

Spor diplomasisi bir iilkenin yetistirdigi sporcularindan antrendrlerine,
hakemlerinden uluslararas1 spor orgiitlerinde goérev alan temsilcilerine kadar tiim
unsurlartyla uluslararasi alanda sahneye ¢ikmakta ayni zamanda {ilkenin
miikemmelligini ve bu unsurlarin yetistirilmesindeki iilkenin giiciinii gdstermektedir.
Unutulmamas1 gereken bir diger unsur ise spor diplomasisi bakimindan bir {ilkenin
sporculari, antrendrleri, hakemleri ve spor yoneticileri o iilkenin uluslararasi alanda

goriintlisii olmakla birlikte 6nemli elgileridir.

Toplumdaki erk yapisini biiyiik 6l¢iide yansitacak olan spor yonetimi, kamu

diplomasisi a¢isindan bir iilkenin 6nemli yumusak giic kaynaklarindan birisini
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olusturmaktadir. Tiirkiye’nin sporun ekonomik, siyasal-politik ve sosyal-kiiltiirel
boyutunda kamu diplomasisi agisindan yiiriitebilecegi yonetsel calismalara
baktigimizda yabanci uyruklu sporcu, antrenér ve hakemlerin iilkeler ile yapilacak
cift tarafli anlagmalar araciligiyla degisim programlari, belirli iilkelere yonelik sportif
maddi yatirimlar, belirli iilkelerden gelecek olan antrendr, hakem ve sporcular igin
vize prosediirlerinin kolaylastirilmasi, yabancit uyruklu antrendr, hakem ve
sporcularin  ulusal liglerde yarismalarmin ya da gorev alabilmelerinin
kolaylastirilmasi, uluslararasi spor orgiitlerinde o6zellikle Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi’nde yonetim kurullar1 ve diger kurullarinda goérev alinmasinin
desteklenmesi kamu diplomasisi ve iilkenin yumusak giiciine katki saglayacak

imkanlar olarak belirtilebilir.

Uluslararasi spor alaninda en ¢ok dikkat edilen ve iilkeler tarafindan teminat
altina alinmas1 istenen konulardan biri de sporun oOzerk yapisina saygi
gosterilmesidir. Spor kiiltiirii acisindan da olduk¢a 6nemli yer tutan sporun &zerk
yapisinin korunmast ve devletler tarafindan gerekli diizenlemeler cergevesinde
teminat altina alinmasi bagta Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC) olmak iizere
diger uluslararasi spor orgiitlerinin hemen hemen 6n kosullarindan birisi olmaktadir.
Sporun o6zerk yapisinin devletler tarafindan teminat altina alinmasi uluslararasi

alanda gelismislik diizeyinin de bir belirtisi olarak da kabul edilmektedir.

Yapilan arastirmada Tiirkiye’nin uluslararast spor alaninda imajimni sosyal-
kiiltiirel boyutta degerlendirmek amaciyla arastirmaya grubuna yonetilen “Tiirkiye,
sporun Ozerk yapisina saygi duyan iilkeler arasinda yer alir” ifadesine arastirma
grubunda yer alan bireylerin daha ¢ok orta diizeyde katilim gosterdiklerini

belirlenmistir (Z'=3,09).

Gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeydeki spor yonetimleri ¢ok yonlii
etkilesimlerle i¢ isleyis kazandiklar1 goriilmektedir. Yonetim modelinde oldugu gibi
uluslararasi spor yonetiminde de ilke, kural ve yapilarda stirekliligi saglamanin en

etkili yolu, o ilke, kural ve yapilar1 gelistirenleri kalict kilmaktir. Uluslararasi
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Olimpiyat Komitesi tarafindan hazirlanan ve biitiin {iye iilkelerin benimsemek
zorunda kaldiklar1 tek-tip Ulusal Olimpiyat Komitesi Ana Kurulus Belgesi
hiikiimlerine gdre ulusal komitenin her tiirlii siyasal, dinsel ve ekonomik baskiya
kars1 koyabilmek icin biitiiniiyle bagimsiz olmasi ya da dort yilda bir komite
toplantisinda secilmesi, uluslararast diizeydeki {ist organlarda goriilen segiciyi
secilecege sectiren ayni yonetim mekanizmasinin ulusal yonetimler diizeyinde de

yinelenmesi saglanmaktadir (Fisek, 2003, s:94-101).

Avrupa Kiiltiirel Sozlesmesine taraf olan Belgika, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Italya, Portekiz, ispanya, Birlesik Krallik gibi iilkelerde de devlet, sporun
idari 6zerk yapisin1 gerekli mevzuatlar ile giivence altina alirken spor hareketinin
ozerkligi devlet tarafindan kabul gérmektedir. Avrupa iilkelerinde spor sistemi ile
devlet sisteminin birbiriyle iligkili olmalari, devletin sporun o6zerkligi ilkesini ve
kendi islerini kendisinin yonetebilmesini kabul etmektedir. Yine Avrupa iilkelerinde
spor hareketi igerisinde yer alan spor orgiitleri, sporun 6zerkligi esas alinarak kendi
kurallarin1 belirlemekte, genel olarak yiiriirliikte olan yasa dahilinde kendi
problemlerini ¢ézmede serbest davranmakta ve kendi sorunluluklarinda olan
kararlar1 bagimsiz olarak alabilmektedir. Spor hareketi ile devlet sistemi UNESCO,
Avrupa Birligi ya da Avrupa Konseyi cergevesinde sporun degerlendirilmesi
konusunda isbirligi ve ortaklik yapmasi gereken konulara ortak planlar

hazirlamaktadir (GSGM, 2003).
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Tiirkiye’nin Spor Alamindaki Kamu Diplomasisi Etkinligi’ne Iligkin

Sonuclar

“Tirkiye’nin Genglik ve Spor Alanlarindaki Kamu Diplomasisi Etkinligi”
baslikli bu ¢alismada kamu diplomasisi agisindan sporun iilke algilanmasina etkisi ile
Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda imaji, yumusak giiciin unsurlarindan olan
ekonomik-bilim-teknoloji, siyasal-politik ve sosyal-kiiltiirel boyutlar bakimindan

degerlendirilmeye ¢alisilarak, asagidaki sonuglara ulagilmistir;

1. Sporun iilke algilamasinda etkisi, ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), siyasal-
politik (SP) ve sosyal-kiiltiirel (SK) boyutlar agisindan arastirma grubunun cinsiyet,
egitim diizeyleri ve uluslararasi spor organizasyonlar1 takip etme siirelerine benzer
sekilde degerlendirdikleri belirlenirken; arastirma grubunun sporla ilgilenme
diizeyleri ve biiyiik spor organizasyonlar1 takip etme durumlarina gore ise sporun
ekonomik-bilim-teknoloji  (EBT) ve siyasal-politik (SP) boyutta iilke
algilanmasindaki etkisi benzer sekilde degerlendirmelerde bulunduklari ancak
sosyal-kiiltiirel (SK) boyutta arastirma grubunun daha olumlu goriis bildirdikleri

belirlenmistir.

2. Arastirma grubunun biiyiik spor organizasyonlar: takip etme araglarina gore
sporun sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik (SK) boyutlarda iilke algilanmasindaki
etkisi, biiyiik spor organizasyonlarmin yapildigi kente giderek izleyen bireyler
tarafindan daha olumlu degerlendirilirken, bu tiir organizasyonlar1 TV, gazete ve
websitesi araciligtyla takip eden bireylerin sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT),
siyasal-politik (SP) ve sosyal-kiiltiirel (SK) boyutta iilkenin algilanmasinda etkisini
benzer sekilde degerlendirdikleri tespit edilmistir.

3. Tiirkiye’nin uluslararas1 spor alaninda imajinin ekonomik-bilim-teknoloji
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(EBT), siyasal-politik (SP) ve sosyal-kiiltiirel (SK) boyutlarda degerlendirilmesinde
aragtirma grubunun cinsiyet, sporla ilgilenme durumu ve takip etme durumlarina

gore, kamu diplomasisi bakimindan benzer sekilde degerlendirilmistir.

4. Turkiye’'nin uluslararast spor alaninda imaji, siyasal-politik boyutta
aragtirma grubunun yas dagilimina goére, benzer sekilde degerlendirilirken,
ekonomik-bilim-teknoloji (EBT) ve sosyal-kiiltiirel (SK) boyutlarda farklilik
gosterdigi ve 31-40 yas grubu bireylerin ekonomik-bilim-teknoloji (EBT) boyutta
Tiirkiye’nin uluslararas1 spor alanindaki imaji ile ilgili daha olumsuz cevaplar

verdikleri gozlemlenmistir.

5. Tiirkiye’nin uluslararas1 spor alanindaki imajmin sosyal-kiiltiirel (SK)
boyutta verilen ifadelere iliskin degerlendirmelerde 21-30 yas grubu ile 31-40 yas

grubu bireylerin daha az katilim gosterdikleri belirlenmistir.

6. Tiirkiye’nin uluslararasi spor alanindaki imajimin degerlendirilmesinde,
aragtirma grubunun egitim diizeylerine gore, ekonomik-bilim-teknoloji (EBT),
siyasal-politik (SP) ve sosyal-kiiltiirel (SK) boyutlarda farklilik goriilmiis, arastirma
grubunun egitim diizeyleri arttikca arastirmaya katilan bireylerin daha olumsuz

cevaplar verdikleri tespit edilmistir.

7. Aragtirma grubunun biiylik spor organizasyonlari takip etme siirelerine gore
ise, 6 y1l ve daha fazla siiredir takip eden bireylerin, Tiirkiye nin uluslararasi spor
alaninda imaj1 hakkinda ekonomik-bilim-teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve
siyasal-politik (SP) boyutlarda daha olumsuz goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

8. Arastirma grubunun biiyiik spor organizasyonlar: takip etmede kullandiklar1
araglar bakimindan ise biiyilk spor organizasyonlarmin yapildigi kente giderek
izleyen bireylerin Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda siyasal-politik (SP) boyutta
imajma iliskin daha olumlu cevaplara sahip olduklari, ancak bu tiir spor

organizasyonlarint TV ve gazete araciligiyla takip eden bireylerin ekonomik-bilim-

308



teknoloji (EBT) ve sosyal-kiiltiirel (SK) boyutlarda iilkemizin imajin1 benzer
degerlendirmedikleri tespit edilirken, web sitesiyle takip eden bireylerin ise
Tiirkiye’nin  imajin1  degerlendirmede sosyal-kiiltiirel boyuttaki diisiincelerinde

farklilik oldugu goriilmiistiir.

Kamu diplomasisi agisindan sporun iilke algilamasindaki etkisini belirlemeye
yonelik olusturulan ifadeler, sosyal-kiiltiirel (SK), siyasal-politik (SP) ve ekonomi-
bilisim-teknoloji (EBT) boyutlar olarak siniflandirilmistir. Buna gore;

1. Sporun  iilke algilanmasina etkisi, sosyal-kiiltiire]l ~ boyutta
degerlendirildiginde; “sporun, iilke tanitimi agisindan 6nemli oldugu”, “biiyiik spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapmanin o iilkenin kiiltiiriinii uluslararasi1 alanda

2 ¢

tanitma imkani sagladig1”, “spor organizasyonlarinda ag¢ilis kapanig seremonilerinde
ev sahibi tilkenin, kendi kiiltiiriinii yansittig1”, “ekonomik acidan gelismis iilkelerin
sporda da ileri teknolojiyi etkin kullandig1”, “farkli kiiltiirleraras1 sosyal-kiiltiirel
etkilesim acisindan iilkeler arasi ikili sportif baglantilarin 6nemli oldugu”, “iilkelerin
uluslararasi1 alanda sahip olduklar1 firmalarin spora sponsor olmasi iilkeler arasi
iletisim acisindan 6nemli oldugu”, “Olimpiyatlar, {ilkelerin sahip olduklar1 gii¢leri
sergiledikleri 6nemli organizasyonlardan biri oldugu" ifadelerine tamamen katilim
gosterdikleri belirlenmistir. Sporun iilke algilamisinda sosyal-kiiltiire]l boyutta verilen
“sporda ev sahibi iilkelerle ticaret ve yatirim gibi ekonomik iligkilerin spor
ekonomisi agisindan dnemli oldugu”, “iilkelerin uluslararast spor organizasyonlarini
birlikte diizenleme fikrinin diinya barigina katki saglayan onemli araglardan biri
oldugu”, “iilkeler arasinda varilan ikili spor anlagsmalar gibi sportif baglantilar,
iilkeler aras1 diplomatik iligkiler agisindan 6nemli oldugu” ifadelerine de oldukca

diizeyinde katilim gdsterdikleri degerlendirilmistir.

2. Sporun ekonomik-bilim-teknoloji (EBT) boyutunda {ilke algilanmasindaki
etkisi bakimindan; “iilkelerin sahip olduklar kiiltlirii yansitan spor tesislerine sahip
oldugu”, “sporda ev sahibi iilke tarafindan saglanan imkanlarin (oyunlar koyti,

2 13

tesisler, oteller vb) genel olarak o iilkenin kiiltliriinii yansittig1”, “uluslararast spor
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orgiitlerinde iilke temsilcilerinin goérev almasinin {ilkenin siyasal basarisini

=9

yansittig1” ifadelerine oldukca diizeyinde katilim gosterdikleri belirlenmistir.

3. Sporun siyasal-politik ~ boyutta  iilke algilanmasinda etkisi
degerlendirildiginde “sporun topluma yayginlastirilmasi, iilkelerin gelismislik diizeyi
ile iligkili oldugu ifadesine tamamen katildiklari, “devletin ulusal diizeyde hi¢ bir
sekilde spor orgiitlerinin i¢ iglerine karismamalidir” ifadesi ile “ulusal diizeyde devlet
sadece sporun Ozerk yapisim1 saglamak ve korumak icin kendi niifuzunu
kullanmalidir” ifadesine  olduk¢a diizeyinde katilim gostermekte olduklari

belirlenmistir.

4. Arastirma grubunun sporun iilke algilamasindaki etkisini ekonomik-bilim-
teknoloji (EBT), sosyal-kiiltiirel (SK) ve siyasal-politik acilardan degerlendirmesi
sonucunda, sosyal-kiiltiirel boyuttaki diger ifadelere kiyasla sporun iilke tanitimi
acisindan olduk¢a onemli oldugu ve diinya, Avrupa sampiyonlar1 ve diger prsetijli
spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmanin {lkenin kiiltiiriinii tanitma imkani
sagladigi ifadelerine tamamen katilim gosterdikleri; siyasal-politik boyutta ise sporun
topluma yayginlagtirilmasinin iilkenin gelismislik diizeyini yansittigi goriisiine
tamamen katildiklar1 goriilmiistiir. Arastirma grubunun sporun {iilke algilamasindaki
etkisini degerlendirilmesi sirasinda verilen ifadelere belirtmis oldugu katilim
egilimlerine gore; sporun sosyal-kiiltiirel boyutta iilke algilamasinda etkisinin diger

boyutlara gore daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Kamu diplomasisi a¢isindan Tiirkiye’nin uluslararasi tanmirligi ve imajina
yonelik olusturulan ifadelerin degerlendirilmesi sonucunda asagidaki sonuglara

ulagilmistir;

1. Tiirkiye nin uluslararasi imajinin siyasal-politik boyutta
degerlendirildiginde; “Tiirkiye spor aracilifiyla iilkeler arasindaki barig, gliven ve
igbirligine katki saglayan 6nemli iilkeler arasinda gosterilir”, “Tiirkiye spor alaninda

isgilicii acisindan bir¢cok ekonomik firsatlara sahip olan {ilkeler arasinda bilinir”,
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“Tirkiye ev sahipligi yaptig1r uluslararasi spor organizasyonlarinda tecriibeli ve
nitelikli insan giicli kullanan iilkeler arasinda kendisinden soz ettirir” ve Tiirkiye
gorkemli spor tesislerine sahip olan iilkeler arasinda gosterilir” ifadelerine orta
diizeyde katilim egiliminde olduklar1 ancak “Tiirkiye spor organizasyonlarina
basarili ev sahipligi yapan {ilkeler arasinda belirtilir” ifadesine daha olumsuz goriis

bildirdikleri belirlenmistir.

2. Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda tanimirligi ve imajina iliskin sosyal-
kiiltirel  boyutta verilen ifadeler iligkin aragtirma grubunun goriisleri
degerlendirildiginde; “Tiirkiye son teknolojiyle inga edilmis sportif alan ve tesislere
sahip olan bir iilke olarak kendisinden soz ettirir” ifadesine oldukca diizeyinde
katilm egiliminde olduklar1 belirlenirken, “IOC ya da IFs gibi uluslararasi spor
orgiitlerinde, yonetim kurullarinda ve komisyonlarinda goérev alan iilke temsilcileri
arasinda Tirk temsilcileri etkin yer alan iilke temsilcileri arasinda belirtilir”,
“Tiirkiye sahip oldugu kiiltiiriinii yansitan spor yapilarina sahip olan iilkelerden biri
olarak gosterilir” ve “Tiirkiye sporun zerk yapisina saygi duyan lilkeler arasinda yer
alir” ifadelerine olumlu goriis bildirirken, “Tiirkiye spor alaninda ileri teknolojiden
yararlanan iilkelerden biri olarak taninir”, “Tiirkiye uluslararast spor bilimlerinde
lider iilkelerden biri olarak gosterilir” ve “Tiirkiye spor kiiltiirii yiliksek bir tilke

olarak taninir.” ifadelerine daha olumsuz goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

3. Tiirkiye’nin uluslararas1 spor alaninda taninirligt ve imajma iliskin
ekonomik-bilim-teknoloji boyutunda verilen ifadelere iliskin arastirma grubunun
goriisleri degerlendirildiginde; “Tiirkiye spor alaninda sporcular ve spor adamlarinin
her tiirlii ihtiyaclarina hizmet veren etkin yapilanmaya sahip {iilkelerden biri olarak
gosterilir”, “Tiirkiye uluslararas1 spor alaninda rekabet edebilecek spor kuliiplerine
sahip tilkeler arasinda belirtilir”, “Tiirkiye sporda uluslararasi alanda rekabetci spor
ekonomisine sahip lilkelerden biri olarak taninir” ifadelerine, “Tiirkiye uluslararasi
spor turizmi agisindan gidilecek cazip turizm merkezlerinden biri olarak taninir”,
Tiirkiye spor alaninda gelismis ve ileri teknoloji ve bilime sahip iilkelerden biri
olarak taninir”, Tirkiye uluslararasi diizeyde kaliteli beden egitimi ve spor

yiiksekokullarina sahip filkeler arasinda gosterilir”, “Tiirkiye iyi egitim almis
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uluslararasi diizeyde sporcu ve spor adamlarina sahip iilkelerden biri olarak bilinir”,
“Tiirkiye uluslararas1 alanda sportif basarilar1 olan iilkelerden biri olarak gosterilir”
ve “Tiirkiye spor alaninda zengin kiiltiirel mirasa sahip ilkeler arasinda belirtilir”

ifadelerine kiyasla daha olumlu goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Sonug olarak arastirma grubu, sporun iilke algilamasindaki etkisini ekonomik-
bilim-teknoloji, sosyal-kiiltiirel ve siyasal-politik boyutta daha olumlu
degerlendirirken; Tiirkiye’nin uluslararasi spor alanindaki taninirligt ve imajina

iliskin daha olumsuz goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

Sporun ekonomik, toplumsal, kiiltiirel, siyasal, iletisim boyutlar1 bakimidan
sahip oldugu gii¢, kamu diplomasisi uygulama teknik ve araclari araciligiyla ulusal
cikarlar dogrultusunda Tiirkiye’nin ekonomik, teknolojik, sosyal, kiiltiirel, egitim,
siyasal, turizm ve diger alanlar bakimindan tanmirliginin daha stratejik olarak
degerlendirilerek artirilmasi, iilke imajmna ve itibarina olumlu yoénde katkilar
saglanmasi ve bunun sonucunda da bir ulus marka insa edilmesi agisindan oldukga
onemlidir. Bu sonuca ulagsmak i¢in de kamu diplomasisi uygulama teknik ve
araglariin spor alaninda da dogru bir sekilde yorumlanmasi ve uygulanmasi
gerekmektedir. Ayrica kamu diplomasisinin nihai hedeflerinden biri olan uluslararasi
kamuoyu olusturulmasina engel teskil edecek; Tiirkiye hakkindaki yanls
anlasilmalar ve Onyargilarin oniine gecilmis olmasi ayni1 zamanda da daha saglikli ve
sirdiiriilebilir ~ bir  iletisim  ortam1  olusturularak  kiiltiirleraras1  diyalogu

giiclendirilecegi diistintilmektedir.

5.2. Tiirkiye’nin Genclik Alanindaki Kamu Diplomasisi Imkanlarina

Iliskin Sonuclar

“Tiirkiye’nin Genglik ve Spor Alanindaki Kamu Diplomasisi Etkinligi”
baslikli ¢alismamizin kapsaminda yer alan Tiirkiye’'nin genclik alaninda sahip

oldugu kamu diplomasisi uygulama alanlar1 tespit edilirken “genel iilke tanitimi” ve
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“lilkemize iligkin olumlu imaj olusturulmasinin yani sira “olumsuz imajin
iyilestirilmesi’nde diger uluslara kendi iilkesini anlatma ve tanitma bakimindan iki

bakis agisindan yararlanilmistir.

Birincisi Tiirkiye nin sahip oldugu yumusak gii¢ unsurlarindan kiiltiir ve siyasi
degerlerin goriiniirliigliniin ve bilinirliginin saglanarak Tirkiye’nin uluslararasi
alanda olumlu imajina katki saglamanin yani sira olumsuz imajin iyilestirilmesi
acisindan Tiirkiye’'nin bir kamu diplomasisi uygulama alan1 olarak genclik
faaliyetlerinin neler olabilecegi ortaya ¢ikarilirken; ikinci bakis agisi ile ortak algi ve
deger olusturacak yumusak giic kaynaklar1 kullanilarak kamu diplomasisinin temel
amact olan kamuoyunun anlagilmasi, bilgilendirilmesi ve etkilenmesi acisindan
kamu diplomasisi uygulama alani olarak genclik faaliyetlerinin neler olabilecegi

gosterilmesi amaglandi.

Yabanci iilke halklariyla ¢ift yonli iletisimi ve etkilesimi gerektiren kamu
diplomasisi sadece uluslararasi iligkiler alaninda degil ayn1 zamanda sanattan spora,
egitimden kiiltiire, genclikten halkla iliskilere ve yeni medya alanlarini da kapsayan
cesitli uygulama alanlarindan yararlanmaktadir. Bu ¢esitli uygulama alanlar
araciligiyla bir taraftan uluslararasi alanda bir iilkenin dis temsiliyeti saglanirken
diger taraftan da farkl kiiltiirden insanlarla diyaloglarin artirilmasi ve dis kamuoyunu

etkileme ve yonlendirme amaglanmaktadir.

Oldukga fazla geng niifusa sahip olan Tiirkiye’de uygulanan genglik hizmetleri,
genclerin  serbest zamanlarim1  sosyal, kiiltirel ve sportif amaclarla
degerlendirmelerine yonelik pek c¢ok ulusal ve uluslararasi genglik hizmet ve
faaliyetlerini icermektedir. Tiirkiye’nin genglik alaninda kamu diplomasisi uygulama
alanlar tespit edilirken Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi’nin “Ulusal
Genglik ve Spor Politika Belgesi’nde yer alan genclik politikalarindan

yararlanilmigtir. Buna gore;
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Ulusal Genglik ve Spor Politikasi’nda yer alan temel politika alanlaria gore;
uluslararasi alanda genclik ve kiiltiirleraras1 diyalog, kiiltiir ve sanat, etik ve insani
degerler, bilim ve teknoloji, goniilliiliik ve hareketlilik temel politikalar1 ve hedefleri
Tiirkiye’nin uluslararasi alanda genglik diizeyinde genel {ilke tanitimi, imaj olusumu
ve farkli kiiltiirler arasi iletisim ve etkilesim agisindan 6zellikle kamu diplomasisi
uygulama alan1 olarak degerlendirilmesi gereken genglik faaliyetleri olarak

gorilmiistiir.

Ulusal Genglik Spor Politika Belgesi’nin uluslararas1 alanda genclik ve
kiiltiirler aras1 diyalog politika alt basliklarina gore; “Gengligimizin kiiresellesen
diinyada uluslararas1 topluma etkin katki ve katilimlarin artirilmasi™ alt politikasi
kapsaminda belirlenen hedefler ise diinya gengliginin birbirini anlama ve iletisiminde
izcilik faaliyetlerini yayginlastirmak; uluslararas: alanda faaliyet gosteren genglik ve
ogrenci dernekleri ile igbirligini artiracak projeler iiretmek, genclerin uluslararasi
degisim programlarina katilimi saglanarak programlarin hedef kitlesini artirmak,
genclerin uluslararas1 alanda sportif, kiiltiirel ve sanatsal organizasyonlara
katilimlarin1 saglamak ve Tiirkiye’nin bu tiir etkinliklere daha fazla ev sahipligi
yapabilmesi ic¢in gerekli caligmalar1 artirmak olarak belirlenmistir. Bu genglik
politikas1 belgesinde Uluslararast alanda genglik ve Kkiiltlirler arast diyalog

politikasinin diger alt politikalar1 ve hedefleri de belirtilmektedir.

Bu politikalar kapsaminda gerceklestirilen uluslararasi genglik faaliyetleri ise;
Genglik ve lzcilik kamplari, Uluslararast Genglik kampi, Tiirkiye-Giiney Kore
Degisim Programi, Uluslararast Genglik Degisimleri calistay1, Sehirler ve kiiltiirler
Avrupa, Avrupali Gengler Anadolu’yu Ogreniyor Projesi, Geng Terciimanlar
Calistay1, Altin Pars Uluslararast1 Genglik Kisa Film Festivali, Tirkiye Ulusal
Genglik Konseyi, Avrasya Egitim Arastirmalari Kongresi, Uluslararas1 Genglik ve
Kiiltirel Mirasimiz  Kongresi, Uluslararasi  Genglik  Istihdami  Sorunlari
Sempozyumu, Genglik Arastirma Dergisi, Geng Fikirler Yazarlik Atolyesi vd
genclik  faaliyetleri Tirkiye’nin kamu diplomasisi etkinlikleri agisindan
degerlendirilmesi gereken dnemli olan faaliyet ve etkinliklerden bazilar1 olarak tespit
edildi.
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Kamu diplomasisinin farkli disiplinlerle yakin iligkisi icerisinde olmasi,
iilkenin ulusal ¢ikarlar1 dogrultusunda belirlenen amaglarin gerceklestirilmesinde
kamu diplomasisinin kullanilmasina olanak sunmaktadir. Kamu diplomasisinin
amaglarindan biri olan hedef kamuoyunun dinlenmesi, daha iyi taninmasi ve dogru
bir sekilde bilgilendirilmesi acgisindan genclik ve faaliyetleri, bu tanima siirecinin
gerceklestirilmesinde kullanilan sivil toplum oOrgiitleri, sanatgilar gibi kamu
diplomasisi araglarindan birisi olarak degerlendirilmelidir. Genglik aracilifiyla kamu
diplomasisinin dinleme, tanima, dogru bir sekilde bilgilendirme, sosyal ve kiiltiirel
etkilesimde bulunma ve etkilesim kurulan hedef kamuoyunun belirli bir amaca
yonelik desteginin saglanmasi amaglarina ulagilmasinda destek olabilecek

niteliktedir.

Kamu diplomasisinin boyutlarindan biri olan uzun vadeli iliskiler kurmak ve
gelistirmek agisindan uluslararast diizeyde genclik alaninda kamu diplomasisi arag
ve yontemlerinin kullanilarak hedef iilke ve toplumlarla genclik alaninda kurulacak
olan iliskiler, verilen mesajlarin kaliciligimi saglamada onemli bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Genglik alaninda gercgeklestirilen {ilkeler aras1 ikili
protokoller, uluslararasi kiiltiirleraras: diyalog etkinlikleri, goniilliilik faaliyetleri ya
da degisim programlarini i¢ine alana hareketlilik projeleri, kiiltiir ve sanat
etkinlikleri, bilim ve teknoloji, egitim, vd belirlenen imkanlar kullanilarak kalic1 ve
uzun vadeli iliskiler kurulmasinda genclik alani Tiirkiye’ye onemli firsatlar ve
imkanlar sunacaktir. Unutulmamasi gereken 6nemli unsur bugiiniin gengleri, yarini
yonlendirecek olan ve insa edecek olan gelecegin siyasetcileri, egitimcileri, bilim

adamlarndir.

5.3. Oneriler

Bu calisgmanin smurliliklart dikkate alindiginda Tiirkiye nin uluslararast spor
alanindaki kamu diplomasisi etkinliginin degerlendirilmesi konusunda gelecege 151k

tutmasi agisindan arastirma alanina yonelik agagidaki onerilerde bulunulmustur:
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1. Bu c¢alisma, Tiirkiye’de uluslararasi spor organizasyon tecriibesi olan ve
uluslararasi spor organizasyonlari takip eden Spor Genel Miidiirliigii, Tiirkiye’deki
Spor Federasyonlari, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor A.S. ile TSYD’nin Ankara
ve Istanbul subelerine iiye olarak kayith spor gazetecileri ile simirlandirilarak
yapilmigtir. Bu c¢aligma, uluslararasi spor basini orgiitii (AISP) ile sinirlandirilarak

gerceklestirilebilir ve farkliliklar elde edilebilir.

2. Bu calisma ayrica, uluslararast spor alaninda yer alan bir ¢ok spor orgiitii
iizerinde uygulanabilir ve Tiirkiye'nin uluslararasi spor alanindaki imaj1 kitasal

olarak degerlendirebilir.

3. Kamu diplomasisi agisindan Tiirkiye’nin ulusal marka degeri uluslararasi

kamuoyu hedef alinarak degerlendirmesi yapilabilir.

4. Uluslararas1 genglik alaninda Tiirkiye’'nin  imaji  kamu diplomasisi
bakimindan degerlendirmeye alinarak, spor alanindaki imaj1 arasindaki farkliliklar

belirlenebilir.
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OZET

Tiirkiye’nin Genglik ve Spor Alanindaki Kamu Diplomasisi Etkinligi

Bu c¢aligma, Tiirkiye'nin genglik ve spor alanlarindaki kamu diplomasisi etkinligini
artirabilmek amaciyla bu alanlardaki kamu diplomasisi faaliyet ve imkanlar1 hakkinda
tespitler yapmaya yoneliktir. Bu amacla, kamu diplomasisi agisindan sporun ekonomik,
siyasal-politik ve sosyal-kiiltiire] boyutlar bakimindan {ilke algilanmasindaki etkisi
belirlenmeye calisilmig, ayni zamanda Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda ekonomik,
siyasal-politik ve sosyal-kiiltiirel acidan nasil bir imaja sahip oldugu degerlendirilmisgtir.
Caligmaya 164 kadm ve 320 erkek katilmig, arastirma grubunda iletisim-medya-basin
(n=139), spor yoneticileri (n=119), spor elemani (n=115), antrenor (n=119) ve idari personel
(42) olmak tlizere toplam 484 kisi yer almistir. Arastirma grubunu olugturan bireylerin sporla
ilgilenme diizeyleri, arastirmanin amaci acisindan Onemlidir. Bu aragtirmada kamu
diplomasisi kapsaminda yumusak giiciin ekonomik, siyasal ve sosyal-kiiltiirel boyutlari ile
sinirlandirilarak hazirlanan sporun iilke algilamasinda etkisini belirlemeye yonelik 17
sorudan olusan algilama olcegi ile Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda imajinin
degerlendirilmesine yonelik 21 sorudan olusan imaj 6l¢egi uygulanmistir.

Yapilan aragtirma sonucunda; aragtirma grubunun cinsiyet, egitim diizeyleri, sporla
ilgilenme diizeyleri ve uluslararasi spor organizasyonlar: takip etme siirelerine gore sporun
ekonomik, siyasal-politik ve sosyal-kiiltiire] boyutta iilke algilanmasindaki etkisini benzer
sekilde olumlu olarak degerlendirdikleri belirlenmistir. Ayrica aragtirma grubu cinsiyet,
sporla ilgilenme diizeyi ve takip etme durumlarina gore, kamu diplomasisi bakimindan
Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda ekonomik, siyasal-politik ve sosyal-kiiltiirel boyutta
imajin1 benzer sekilde degerlendirdikleri tespit edilirken; yas dagilimima gore ise siyasal-
politik boyutta Tiirkiye’nin uluslararast spor alaninda imajini, benzer sekilde
degerlendirdikleri belirlenmistir. Ancak, aragtirma grubunda yer alan 31-40 yas grubu
bireyler, Tiirkiye’nin uluslararasi spor alaninda imajini, ekonomik boyutta daha olumsuz
degerlendirdikleri belirlenirken; sosyal-kiiltiirel boyutta ise 21-30 yas grubu ile 31-40 yas
grubu bireylerin daha az katilim egilimi icerisinde olduklar1 belirlenmistir. Arastirma
grubunun egitim diizeylerine ve biiyiik spor organizasyonlar: takip etme siirelerine gore ise,
Tiirkiye’nin uluslararasi spor alanindaki imajini1 ekonomik, siyasal-politik ve sosyal-kiiltiirel
boyutta daha olumsuz degerlendirdikleri tespit edilmistir. Aragtirma grubunun biiyiik spor
organizasyonlart takip etmede kullandiklar1 araglar bakimindan ise biiyiik spor
organizasyonlarini yerinde giderek izleyen bireylerin Tiirkiye nin uluslararasi spor alaninda
siyasal-politik boyutta imajina iligkin daha olumlu cevaplara sahip olduklari, ancak bu tiir
spor organizasyonlar1 TV, gazete ve websitesi araciligiyla takip eden bireylerin ekonomik ve
sosyal-kiiltiirel boyutta Tiirkiye’'nin imajin1 degerlendirmelerinde farklilik oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuca gore; arastirma grubunun Tiirkiye’'nin uluslararasi alanda imajini
ekonomik ve siyasal-politik boyutta verilen ifadelere daha olumsuz goriis belirttikleri
goriilmiigtiir.

Anahtar kelimeler: genclik, kamu diplomasisi, kiiltiirleraras: iletisim, spor, ulusal marka,
yumusak giic.
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SUMMARY

Effectiveness of Turkish Public Diplomacy in the field of Youth & Sports

This aim of the study is to ascertain aimed at the effectiveness and opportunities of the
public diplomacy in order to improve the efficiency of Turkish public diplomacy in the fields
of both youth and sports. For this purpose, it was tried to bring out the influence on a
perception of a country with regards to the economical-scientific-technological, social-
cultural and political-diplomatic dimensions of the sport from this point of view of public
diplomacy. Moreover it was evaluated that what is the image of our country with regards to
the all economical-scientific-technological, social-cultural and diplomatic-politic dimensions
in international sport areas. The study group consists of 484 participants, 164 female (n=164)
and 320 male (n=320) who work as the communication-media-press (n=139), sport
managers (n=119), coaches/trainers (n=115) and administrative personnel (n=42) at sport-
specific areas in Turkey. From the point of this study, it is significant that individuals in the
research group were interested in any sports areas. In this study, two scales were used that
they were designed by being restricted with the economical-scientific-technological, social-
cultural and diplomatic-politic dimensions of the soft power within scope of the public
diplomacy. The perception scale of them includes 17 questions aimed at determining the
sport’s influence on a perception of a country and the image scale is composed of 21
questions intended for identifying the image of Turkey in international sport areas. In this
research result, it was determined that research group evaluated positively in a similar way
the sport’s influence on the perception of the country from the viewpoint of the economical-
scientific-technological, social-cultural and diplomatic-politic dimensions of the sport
according to the gender, levels of being interested in sports, educational degree and the
follow-up years of the international sports organizations. Furthermore, it was ascertained that
study group assessed similarly the image of Turkey with regards to the economical-
scientific-technological, social-cultural and political-diplomatic dimensions in the scope of
the public diplomacy according to the gender, levels of being interested in sports and the
follow-up status. However, it was defined that there is different in assessing the image of the
Turkey at the economical-scientific-technological and social-cultural dimensions while
research group identified likewise the image of the Turkey in the international sports area at
the only political-diplomatic dimension according to ages distributions. Accordingly it
reveals that individuals both between 21-30 ages group and 31-40 ages group in the study
group showed fewer disagree tendency to the image of Turkey in the international sports
area at social-cultural dimension whilst individuals between 31-40 ages group in a study
group viewed more negatively the image of Turkey at the economical-scientific-
technological. According to the educational degree and the follow-up years of the
international sports organizations of the research group, it was found that they evaluated
negatively the image of the Turkey in the international sports area at the economical-
scientific-technological, social-cultural and political-diplomatic dimensions. In the way of
the means by which research group use to follow international sports organizations, it was
found out that individuals watched such as events on the side gave more positively responses
the image of the Turkey in the international sports area at the political-diplomatic dimension,
while individuals follow such that events by means of TV, newspapers or websites identified
differently the image f the Turkey at economical-scientific-technological and social-cultural
dimensions. According to these results, it is said that the research group stated their more
adverse opinion on the image of the Turkey in the international sports area at the
economical-scientific-technological and political-diplomatic dimensions.

Key words: youth, intercultural communication, public diplomacy, sport, national brand, soft power.
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EKLER

Ek-1 Ankara Universitesi Etik Kurulu Karar Ornegi

ANKARA UNIVERSITESI
ETIK KURULU KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 03/02/2011
Toplanti Sayisi1  : 46

Karar Sayisi : 188

188- Universitemiz Saglik Bilimleri Enstitisii doktora 6grencilerinden
Yasemin Gok'tn "Turkiye’'nin Genglik ve Spor Alanindaki Kamu Diplomasisi Etkinligi”
baglikli doktora tezine iligkin 04/01/2011 tarihli “Insan Uzerinde Yapilan Klinik Digi
Arastirmalar Bagvuru Formu” Etik Kurulumuzca incelenmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda Yasemin Gék'iin "Tirkiye’nin Genglik
ve Spor Alanindaki Diplomasisi Etkinligi” baslikli doktora tezi arastirma projesinin,
arastirma protokoliine uyulmak kosuluyla uygulanmasinin etik agidan uygun
olduguna oybirligi ile karar verildi.

ASLININ. JIDIR
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Ek-2 Ankara Universitesi Etik Kurulu 10/03/2011 Tarihli Yazis1

1.C
ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Genel Sekreterlik
GizLi
Sayr : B.30.2.ANK.0.70.00.00/ 50.04 (Sot Ankara
Konu: Etik Kurul Karari. \oloa (2ol

BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU MUDURLUGUNE

Ilgi: 06/01/2011 tarihli ve B.30.2.ANK.0.Y1.72.00/302.14.01/22 sayili yaziniz.

Universitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisii doktora 6grencilerinden Yasemin Gok’iin
“Tirkiye’nin Genglik ve Spor Alanindaki Kamu Diplomasisi Etkinligi” bashkl1 doktora teziniz ile
ilgili olarak Ankara Universitesi Etik Kurulunca alinan 03/02/2011 tarih ve 46/188 sayili kararin
bir 6rnegi ilisikte génderilmektedir.

Bilgilerinizi saygilarimla rica ederim.

Prof.Dr.Cemal TALUG /
Vi Rektor
{

EKLER : B T

1- Karar Omegi (1 sayfa)
/

Adres: Ankara Universitesi Rektorliigii 06100 - Tandogan / ANKARA  Tel: 0 (312) 212 60 40 - 50 Faks: 0 (312) 212 60 49
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Ek-3 Demografik Bilgi Formu

TURKIYE'NIN GENGLIK VE SPOR ALANINDA KAMU DiPLOMASIS| ETKINLIGININ ARASTIRMAS!
Bu anket, spor alaninda hazirlanacak doktera tezine veri toplamak i¢in hazirlanmistir. Galigmanin amaci, Tarkiye'nin
genglik ve spor alanindaki kamu diplomasisi etkinligini, degerlendirmektir. Asagida cevaplayacaginiz anket (g
bolumden olusmaktadir. Bunlar, lletisim, Imaj /Algi, Etki/ cazibe, Ekonomik, Politik, Kiltirel ve Beseri gug alt
boyutlar olarak ayrilmiglardir. Sorular ayrintili olarak okuyarak karsilijindaki cevap verme teknigine gére yanit
vermeniz uygun olacaktir. Bu galismada derlenen bilgilerin gizli kalacagi ve aragtirma kapsaminda kullanilacag,
arastirmaci tarafindan garanti ve sorumiuluk altina alinmistir. Géstermis oldugunuz katki, sabir ve hassasiyet igin

tesekkur ederiz. .
Yasemin GOK

Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal

Doktora Ogrencisi
E-mail:yasegok@gmail.com

BOLUM 1. KiSiSEL BiLGILER

1. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

2. Yaginiz : ()20Yasvealti |()21-30vyas ()31-40vyas | ()41—-50yas | ()51vyasve isti
3. Ulkeniz:

4. Ogrenim Durumunuz: | () Lise () On Lisans () Lisans l () Lisansusti ‘ () Diger ........

5. Mesleginiz

6. Sporla hangi diizeyde ilgilenmektesiniz?

() Taraftar f () Sporcu l () Yonetici | () Gondlla () izleyici I () Diger............

7. O{ir_npiyatlar, Dﬂnya{ Sampiyo.nz‘al;‘zrl, Avrupa Sampiyonalari vd uluslararasi spor () Evet () Hayir
organizasyonlarini takip eder misiniz?

8. Sayet evet ise yaklagik kag yildir bu tiir uluslararasi spor organizasyonlarini takip etmektesiniz?

() 1yildan daha az ()1-5yil () 6-10yil | () 11 yil ve daha fazlasi

9. Bu tir organizasyonlari nereden takip edersiniz?

() Yerinde izleyerek | () TV l () Gazete () Websitesi () Diger .........

10. Sporla ilgili uluslararasi ve ulusal haberleri internetten hangi siklikla takip edersiniz?

() Hig () Nadiren () Her giin I () Haftada bir | () Ayda bir () Diger ...........

11. Uluslararasi alanda Tiirkiye daha ¢ok hangi kitada yer aldigi bilinmektedir?

() Avrupa | () Avrasya () Asya

12. Tirkiye uluslararasi alanda nasil bir devlet yénetim modeline sahip oldugu bilinmektedir?

uDemokrasi J () Federatif () Teokratik | () Otokratik () Diger........
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Ek-4 Algilama Olgegi

ALGILAMA OLGEGI

BOLUM 2. Bu bdlimde agagidaki maddelere katiima diizeyinizi “1-5 dlgegini” kullanarak derecelendiriniz. “1” ifadesi
“kesinlikle katiyorum” , “2” ifadesi “katiliyorum”, “3” ifadesi “kararsizim” ve “4” ifadesi “katilmiyorum” ve “5”

ifadesi “kesinlikle katilmiyorum” olacak sekilde 1'dan 5'ye kadar derecelendiriniz.

el e £ £
o 3| 3 £ S |losd
26| s g |2z
£z 2 g E|SE
X X x x x x x
1 2 3|4 5

1. Spor, ilke tanitimi agisindan oldukga 6nemlidir.

2. Olimpiyatlara ev sahipligi yapan Ulkeler, genel olarak ekonomik agidan gelismis
ulkelerdir.

3. Ulkelerin uluslararasi alanda sahip olduklari firmalarin spora sponsor olmasi iilkeler
arasi iletigim agisindan oldukga dnemlidir.

4. Ulkelerin Diinya Sampiyonasi, Avrupa Sampiyonasi vd uluslararasi spor
organizasyonlarini birlikte diizenleme fikri diinya barigina katki saglayan énemli
araglardan biridir.

5. Duinya sampiyonalari, Avrupa sampiyonalari ve diger biyik spor organizasyonlarina
ev sahipligi yapmak o iilkenin kiiltiiriini uluslararasi alanda tanitma imkani saglar.

6. Olimpiyatlar, lilkelerin sahip olduklar giigleri sergiledikleri 6nemli organizasyonlardan
biridir.

7. Sporda ev sahibi iilkelerle ticaret ve yatirim gibi ekonomik iligkiler spor ekonomisi
agisindan oldukga dnemlidir.

8. Ulkeler arasinda varilan ikili spor anlasmalar gibi sportif baglantilar, fark kiiltiirler
arasi sosyo-killtiirel etkilesim agisindan oldukga 6nemlidir.

9. Ulkeler arasinda varilan ikili spor anlasmalar gibi sportif baglantilar, tilkeler aras
diplomatik iliskiler agisindan 6nemlidir.

10. Sporun topluma yayginlastiriimasi, ilkelerin gelismislik diizeyi ile iligkilidir.

11. Ulusal diizeyde devlet sadece sporun 6zerk yapisini saglamak ve korumak igin kendi
niifuzunu kullanmaldr.

12. Devlet, ulusal diizeyde hig bir sekilde spor drgiitlerinin ig islerine karismamaldir.

13. Sporda ev sahibi {ilke tarafindan saglanan imkanlar (oyunlar kéyd, tesisler, oteller vb)
genel olarak o iilkenin kiiltiriini yansitir.

14. Ulkeler sahip olduklari kiiltiirii yansitan spor tesislerine sahiptir.

15. Genel olarak ekonomik agidan gelismis tlkeler sporda da ileri tekonoljiyi etkin
kullanirlar.

16. Genel olarak diisiintildiiglinde spor organizasyonlarinda agilig kapanig
seremonilerinde ev sahibi iilke, kendi kiilturini yansitir.

17. Uluslararasi spor orgiitlerinde Ulke temsilcilerinin gérev almasi iilkenin siyasal

basarisini yansitir.
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Ek-5 Imaj Olcegi

iMAJ OLGEGI

BOLUM 3. Bu bsliimde, asagidaki ifadeler hakkinda diisiincenizi “1” “KESINLIKLE KATILIYORUM”, “2”
“KATILIYORUM”, “3” “KARARSIZIM”, “4” KATILMIYORUM” YA DA “5” “KESINLIKLE KATILMIYORUM”
kullanarak belirtiniz.

E €
E|E gl 2 2
222 sl 212
x 0 o N S| x 2
£ 2z g E|EE
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1. Tirkiye sporda uluslararasi alanda rekabetgi spor ekonomisine sahip tilkelerden biri
olarak taninir.

2. Turkiye iyi egitim almig uluslararasi diizeyde sporcu ve spor adamlarina sahip
llkelerden biri olarak bilinir.

3. Turkiye spor alaninda gelismis ve ileri teknoloji ve bilime sahip iilkelerden biri olarak
taninir

4. Turkiye spor alaninda zengin kiiltiirel mirasa sahip iilkeler arasinda belirtilir.

5. Tirkiye uluslararasi spor turizmi agisindan gidilecek cazip turizm merkezlerinden biri
olarak taninir.

6. Tiirkiye spor alaninda sporcular ve spor adamlarinin her tiirlii ihtiyaglarina hizmet
veren etkin yapilanmaya sahip ulkelerden biri olarak gosterilir.

7. Turkiye spor alaninda isglicti agisindan birgok ekonomik firsatlara sahip olan iilkeler
arasinda bilinir.

8. Turkiye uluslararasi spor alaninda rekabet edebilecek spor kuliiplerine sahip iilkeler
arasinda belirtilir.

9. Turkiye uluslararasi diizeyde kaliteli beden egitimi ve spor yiiksekokullarina sahip
lilkeler arasinda gosterilir.

10. Tarkiye uluslararasi alanda sportif basarilari olan iilkelerden biri olarak gosterilir.

11. Turkiye spor organizasyonlarina basarili ev sahipligi yapan iilkeler arasinda belirtilir.

12. Tiirkiye spor kiltiiri yuksek bir iilke olarak taninir.

13. Tiirkiye sporun 6zerk yapisina saygi duyan iilkeler arasinda yer alir.

14. Turkiye spor araciliglyla tilkeler arasindaki baris, giiven ve isbirligine katki saglayan
onemli lilkeler arasinda gosterilir.

15. 10C ya da IFs gibi uluslararasi spor orgiitlerinde, yonetim kurullarinda ve
komisyonlarinda gérev alan iilke temsilcileri arasinda Tiirk temsilcileri etkin yer alan iilke
temsilcileri arasinda belirtilir.

16. Tirkiye ev sahipligi yaptigi uluslararasi spor organizasyonlarinda tecriibeli ve nitelikli
insan giicli kullanan lkeler arasinda kendisinden sz ettirir.

17. Turkiye uluslararasi spor bilimlerinde lider ilkelerden biri olarak gosterilir.

18. Tiirkiye spor alaninda ileri teknolojiden yararlanan iilkelerden biri olarak taninir.

19. Turkiye gorkemli spor tesislerine sahip olan iilkeler arasinda gosterilir.

20. Turkiye son teknolojiyle insa edilmis sportif alan ve tesislere sahip olan bir iilke
olarak kendisinden soz ettirir.

21. Turkiye sahip oldugu kiiltiriini yansitan spor yapilarina sahip olan tilkelerden biri
olarak gosterilir.
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