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GIRIS

Endiistri iligkilerinin kurumsallagsmasimin yasal ¢ergevesinin tamamlandig1 1963 yili
sonrasinda Tirkiye gerek isci hareketlerinin yiikseldigi, gerekse de sendikalarin iilke
ekonomisi ve siyasetinde Onemli etkiler yarattigi ve sonu 12 Eylil askeri
miidahalesiyle biten bir doneme girmistir. Bu ¢alisma, 1963 ile 1980 yillar1 arasinda
metal sektoriinde, tiretim noktasindaki miicadeleler ile sektor diizeyindeki endiistriyel
miicadeleler arasindaki iliskiyr 1950°li yillarin deneyimlerini de dikkate alarak
incelemektedir. Bu donemin Tirkiye emek tarihi baglamindaki aymrt edici 6zelligi
orgiitli 1s¢i hareketinin yiikselisine ve onceki donemle karsilastirildiginda énemli bir

toplumsal ve siyasal gii¢c haline gelisine sahne olmus olmasidir.

Metal sektorii soz konusu donemde yasanan sendikal gelismelerde dikkat ¢ceken
Ozel bir sektor olarak karsimiza c¢ikmaktadir; zira metal sektorii ve Ozellikle bu
sektordeki ozel isletmelerde iz birakici endiistriyel miicadeleler yasanmistir. 1964
MESS Grevleri, 1960’larin son yillarinda yasanan radikal is¢i eylemleri, 1970
yilindaki 15-16 Haziran Direnisi ve 1977 ile 1980 yillar1 arasinda sahit olunan grev
dalgas1 ya dogrudan metal sektoriindeki 6zel isletmelerde gergeklesmis ya da bu

isletmeler s6z konusu miicadelelerde 6nemli bir yer edinmislerdir.

Bu calisma, kapsadigi dénem i¢indeki endiistriyel miicadelelerin kdkenlerini ve
gelisimini, s6z konusu miicadeleleri ve onu c¢evreleyen toplu pazarlik diizeninin
araclarini, liretim noktasindaki tezahiirlerine odaklanan bir analizle ele almaktadir. Bu
amaca uygun olarak, farkli diizeylerdeki endiistiyel miicadeleler ile is¢i hareketi
arasinda baglant1 kurulmasi agisindan 6nemli bir ¢erceve sunan Michael Burawoy’in

(1980) fabrika rejimi kavrami ¢aligmanin analiz ger¢evesinin merkezinde yer almustir.
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Fabrika rejimi ¢ercevesiyle de uyumlu olarak bu ¢aligmanin ana argiimanlarindan biri,
genel isci hareketi ve endiistri iligkilerinin isyeri diizeyinde nasil tezahiir edildigini
gbzardi ardi eden bir yaklasimm, iretim noktasindaki miicadeleler ile sendikal
aktorlerin sektor diizeyindeki strateji ve ¢atigmalar: arasindaki iligkiyi analiz etmekte
yetersiz kalacagidir. Analiz gergevesinin iki temel boyutu vardmr. Ilki, sendikal
orgiitlenmenin isyerinde edindigi konum ve islevdir. Bu bakimdan sendika isyeri
orgiitlenmesi ve isyeri temsilciliginin, ¢alismaya konu olan déonemde fabrika rejimi
acisindan oynadigi rol ele alinmistir. Sendikal orgiitlenmenin {liretim noktasindaki
birimi olan temsilcilik sistemi, liretim siirecinin diizenlenmesi ve tliretim siireci lizerine
verilen agik ve Ortiik miicadelelerin olusumu, gelisimi ve sekillenmesinde ve bazen de
denetim altma almmasinda 6nemli bir islev goriir. Ikinci boyut ise, iicret sisteminin
fabrika rejimi ve sendikal miicadelelere nasil konu oldugu ve sendikal aktorlerin
karsiikli miicadelesinde edindigi roldiir. Ucret sistemi isciler arasinda c¢ikar
farklilasmasmi ya da tersinde c¢ikar ortaklasmasini pekistirici nitelikte olabilir.
Dolayisiyla tiicret sistemi isgilerin kollektif eylem kapasiteleri {izerinde gozardi
edilmemesi gereken bir etkiye sahiptir. Gerek temsilcilik sistemi ve sendika igyeri
orgiitlenmesinin iiretim noktasinda edindigi islev, gerekse iicret sistemi bu ¢alismada
incelenen donem boyunca yasanmis miicadelelerde 6nemli etkilerde bulunmus ve is¢i
ve igveren taraflarinin karsilikli hamle ve stratejilerine konu edinen basliklar

olmuslardir.

1963 sonras1 donemde genel is¢i hareketi lizerinde de dnemli izler birakan isci
hareketlerine sahne olmus metal sektorii bu caliymada tek bir fabrikaya odaklanilarak
ele almmustir. Belirli bir vaka analizine yaslanarak, s6z konusu vakia ile daha makro

baglam arasindaki iligkilerin incelenmesi bakimindan bu yontemsel tercih, emek
2



caligmalarinda da yayginca kullanilmaktadir. Bu dogrultuda g¢alismada, kapsanan
donemde sektorde one ¢ikmis kritik miicadele anlarinin hemen hepsine sahne olmus
olan Arcelik A.S.’nin ana fabrikasi ele alinmistir. Argelik, Tirkiye nin
sanayilesmesinde ve lrettigi tirlinler agisindan piyasa insasinda endindigi aktif rol
yaninda isci hareketinin de kritik ugraklarina sahne olmustur. Argelik A.S.’nin 1955
yilinda Istanbul/Siitliice’de kurulan ve 1968 yilinda Kocaeli/Cayirova’ya tagman ana
fabrikasi; 1964 MESS Grevleri, 1960’larmm ikinci yarisinda sektordeki is¢i
hareketlerinde goriilen radikallesme, 15-16 Haziran 1970 Direnisi ve 1977 ile 1980
yillar1 arasindaki grev dalgasi gibi sektoriin kritik miicadele ugraklarinin hepsinin
icinde yer almistir. Ustelik bu kritik miicadele ugraklarmin hemen hepsi, ya tekil
igyerlerinin 6tesine tasan bir tarihsel baglamda yasanmis ya da isyerlerinin Otesine
tasan etkilerde bulunmustur. Ozellikle 1970’li yillarm ikinci yarisinda is¢i ve isveren
sendikalar1 arasindaki miicadele sektor capinda stratejileri igeren bir bigim
kazanmistir. Dolayisiyla, Argelik’te yasanan miicadelelerin donem boyunca
incelenmesi, 1963-1980 doneminde metal sektoriinde yasanan miicadeleleri

icerigindeki stireklilik ve doniisiimlerin anlasilmas1 olanagi sunmaktadir.

Metal sektoriindeki 6zel isletmelerde yasanan miicadeleleri Argelik 6rneginde
kavramaya c¢alisan bu c¢alismada belge incelemesi ve derinlemesine goriisme
tekniklerinden yararlanilmistir. Bu kapsamda bagsta Tiirkiye Sosyal Tarih Aragtirma
Vakfi (TUSTAV) olmak iizere gesitli arsivlerden derlenen Maden-Is ve MESS’e ait
belge, rapor ve yayinlar incelenmistir. Caligmay1 argiv kaynagi agisindan sinirlayan en
onemli etken ise MESS’in ve Argelik’in argivlerinin arastirmacilara kapali olmasidir.
Bu eksiklik Arcelik tarafindan 1965 yilindan itibaren ana fabrikasina doniik olarak

yayimlanan sirket dergisiyle giderilmeye ¢alisilmistir. Calismanin saha kisminda, besi
3



incelenen dénemde isyeri temsilciligi yapmis sekiz Arcelik is¢isiyle, Maden-is’te
farkl diizeylerde yoneticilik yapmus iki kisiyle ve Maden-1s’te toplu sézlesme uzmani
olarak caligmig iki kisiyle 15 Subat 2013 ile 4 Agustos 2015 tarihleri arasinda

derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir.

Calisma dort bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde, c¢alismanin temel
sorular1 ve kavramsal c¢ergevesi sunulmakta ve kullanilan yontem ve teknikler
sunulmaktadir. Ayrica yine bu bdliimde calismanin sinirlar1 sunulmaktadir. Ikinci
boliimde, 1947 yilinda kurulmus ve dolayisiyla toplu pazarlik diizenine gecildiginde
onalt1 yillik bir tarihe sahip olan Maden-Is’in 1963 6ncesi deneyimleri ve etkinlikleri
1950’11 yillarm ortalarindan baslanarak incelenmistir. Bu bdliimde, s6z konusu
donemin sendikalar agisindan tasidig: biitiin smirlayici 6zelliklere ragmen, Maden-Is
sendikasinin 1950’li yillardaki deneyiminin, toplu pazarlik dénemindeki sendikal
cizgisi ve MESS ile girisecegi miicadeleler agisindan olduk¢a onemli izler biraktigi
gosterilmeye calisilmistir. Maden-Is’in Arcelik’teki ilk orgiitlenme denemesi de
1950°1i yillarin sonlarma uzanmaktadir. Maden-Is’in bu dénemdeki temel hedef ve
miicadele araglar1 ile iginde hareket etmek durumunda kaldigi kisitlarin etkileri,

Argelik 6rneginde de kendisini gostermektedir.

Uciincii bdliimde, toplu pazarlik dénemine gegcis ile 1970 arasindaki dénemde
Maden-Is ve MESS arasinda yasanan miicadeleler ve Arcelik’te 1963 sonrasi inga
edilen fabrika rejiminin temel unsurlari incelenmistir. Burada, 1964 yilinda
gergeklesen MESS Grevlerinin, uyusmazliga neden olan talepler, aktorlerin kargilikli
hamleleri, grevlerin sona eris bigimi agisindan fabrika rejimi iizerine bir miicadele

oldugu gosterilmeye ¢aligilmistir. Taraflar arasinda fabrika rejimi tizerine ilk miicadele
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ugragi olan 1964 MESS grevlerine yonelik incelemeyi, grevler sonrasinda Argelik’te
fabrika rejiminde igverenin inisiyatifiyle yasanan doniisimiin incelenmesi takip
etmistir. Bu inceleme donilisimiin {i¢ unsuruna odaklanmistir: Yayimlanmaya
grevlerden sonra baslayan sirket dergisi, grev oOncesinde kurulu bulunan is
degerlendirmesine dayali {icret sisteminin temel ozellikleri ve sirket refahi
uygulamalaridir. Bu ¢er¢eveyi tamamlayan kritik bir unsur, 1964 grevleri dncesinden
baslayarak igveren tarafindan tesvik edilen bir sendikanin igyerinde Orgiitlenmis ve
Maden-Is’in yerini almis olmasidir. Bu sendikanin fabrika rejiminin despotik
karakterinin, toplu pazarlik donemine ge¢ilmis olmasma ragmen siirdiiriilmesine
yaptig1 katki, yine bu boliimde ele alinmistir. Bu unsurlarla incelenen Argelik’teki
fabrika rejimi, 1960’l1 yillarin sonunda tekrar Maden-Is tarafindan 6rgiitlenmistir.
Boliimiin son alt baghiginda, despotik fabrika rejiminin kriz dinamikleri ele alinmakta

ve dordiincii boliimiin basinda yapilacak olan incelemeye temel olusturulmaktadir.

Calismanm dordiincii ve son bolimiinde, 1960’11 yillarin sonunda metal
sektoriinde radikal eylem bigimlerini de kullanarak vyiikselen ve Maden-is’te
cisimlesen is¢i hareketinin gelisimi, sektordeki despotik rejime karsi ve dolayisiyla
fabrika rejimi iizerine bir miicadele olarak degerlendirilmistir. Maden-Is’in sektdr
genelindeki yiikselisi ile Arcelik Fabrikasi’ndaki Orgiitlenisi tarihsel olarak
cakigsmustir. Bu durum, Argelik’te despotik fabrika rejiminin yikilisiyla 15-16 Haziran
Direnisi’nin birlikte ele alinmasina olanak saglamistir. Arcelik fabrikasinda despotik
fabrika rejiminin yikilis1 1970 yilinda baslamigsa da, bu durumun geri doniigsiiz bir
nitelik kazanmasi Haziran ayindaki direnisle gergeklesmistir. Bu boliimiin ilk alt
basliginda, 1964 sonrasinda reforme edilmis olan despotik fabrika rejiminin araglarma

ragmen Maden-Is’in Argelik’te tekrar nasil orgiitlenebildigi, bir baska ifadeyle
5



despotik fabrika rejiminin araglarmin neden krize girdigi sorusu tartisilmistir. Bu
sorunun cevabi, ¢caligmanin temel analiz boyutlar1 olan sendika isyeri temsilciligi ile

ticret sistemi ¢ercevesinde verilmeye calisilacaktir.

Dordiincii boliimiin ikinci alt bashginda, 1970’li yillarin sonunda sektor
genelinde yiikselen miicadelelerin kokenlerinin anlasilabilmesi i¢in, 1970’11 yillarin
basinda olusan hegemonik fabrika rejiminin insa siireci ve kritik ozellikleri
incelenmektedir. Bu dogrultuda Maden-Is’in, MESS’in temel muarizi olarak sektdrde
giiclendigi bu donemde, Argelik’teki Orglitlenmesinin iiretim noktasinda yarattigi
dontistimler degerlendirilmektedir. Bu alt bashk, yiikselen is¢i hareketine karsi
igverenlerin igine girdikleri arayislarin, MESS kapsaminda yiiriittiikleri tartismalar ve

gelistirdikleri ¢6ziim ¢ergevesinde ele alinmasiyla tamamlanmaktadir.

Dordiincii boliimiin son alt bashigi ise, MESS’in 1960’11 yillarin sonlarindan
itibaren gelistirdigi stratejik cevabin uygulamaya konulusunu, bu ¢ergevede yasanan
miicadeleleri ve stratejinin gerceklesme bigcimini ele almaktadir. 1977-1980
donemindeki grev dalgasi baglaminda yiiriitiilen miicadeleler ile fabrika rejiminin bu
calismada esas alinmis iki kritik boyutu arasindaki baglantmin degerlendirilmesi ile

calisma sona ermektedir.



. TOPLU PAZARLIK DUZENININ DONUSUMUNE URETIM
NOKTASINDAN BAKMAK: MiKRO EMEK TARIHI CALISMASI ICiN BiR
CERCEVE

1.1. Tezin Inceleme Nesnesinin Kavramsal Kapsamm

Bu c¢alisma, is¢i hareketi ve endistri iligkilerindeki (makro) gelismelerin,
isyeriyle/iiretim noktasiyla baglantisin1 kurmay1 amaglayan bir ger¢eveye dayanarak
Tirkiye emek tarihinin 6zel bir donemindeki doniisiim dinamiklerini incelemeyi
amaclamaktadir. Arastirma, Tiirkiye’de toplu pazarlik diizeninin kuruldugu 1963 yili
ile endiistri iligkilerinde kokli bir doniisiime yol agacak olan 12 Eyliil 1980 askeri

darbesi arasindaki donemi kapsamaktadir.

1963 ile 1980 yillar1 arasindaki donem, Tirkiye’de toplu pazarlik diizeninin
kuruldugu, is¢i hareketi ve sendikaciligin hizli bir atilim yaptig1 bir donemdir. 1961
Anayasasi’nin kabuliinden sonra 1963 yilinda 274 sayili Sendikalar Kanunu ve 275
say1li Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle birlikte,
Tirkiye tarihinde ilk kez, grev hakkmi da igeren bir toplu pazarlik diizenine
gecilmistir. Takip eden donemde, sendikalar ve isci hareketi iilkenin ekonomik ve

siyasal hayatinda daha 6nce sahip olmadigi bir etki diizeyine ulasmistir.

Bu calisma, 1963-1980 doneminde metal sektoriindeki miicadele ve doniisiim
dinamiklerine odaklanmaktadir. Metal sektorii i¢inde yer alan otomotiv sanayii ve
dayanikli tiiketim mallar1 {iretimi, baglangic1 1950’li yillarm ikinci yarisina da
gotiiriilebilecek olan, i¢ pazara doniik ve ithal ikamesine dayali sanayilesme stratejisi
ile birlikte sinai iiriinlerin bilesiminin zaman i¢inde agirlik ve dnem kazanan alanini

olusturmaktadir (Keyder, 2011: 190). Baslangicta yabanci sermayenin de katilimiyla
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ve montaj sanayi seklinde gergeklesen dayanikli tiiketim mallar1 iiretimi, zaman ig¢inde
“daha fazla yerli katkiyla ve ¢evresinde besledigi yan sanayi kollariyla modern sanayi
gorlintiileri” kazanmis (Boratav, 1998: 119) ve 1963-1980 arasi donemde sanayi
irlinleri arasinda ara mallar1 ile birlikte en hizli gelisen alt-kesimi olusturmustur

(Boratav, 1998: 132).

Bu sektor ayn1 zamanda Tiirkiye sendikacilik tarihi agisindan da kritik dnemde
aktdr, miicadele ve doniisiimlere sahne olmustur. Maden-Is Sendikasi ile MESS
arasinda ger¢eklesen miicadeleler sadece sektor tizerinde degil, sendikacilik
hareketinin geneli iizerinde de onemli etkiler yaratmistir. Is¢i ve isveren oOrgiitleri
arasinda ve ozellikle toplu pazarligin isyeri diizeyinden grup diizeyine yiikseltilmesi
cercevesinde gelisen miicadeleler, bu sektorii calisma iliskileri tarthimiz bakimindan
onemli kilan bir diger nedendir. 275 sayili Kanun’un farkl diizeylerde toplu pazarhk
yapilabilmesine izin vermesi sonucunda, grup ve/veya iskolu diizeyinde toplu pazarlik,
basta tekstil olmak iizere bircok sektorde goriilebilmis olsa da (Safak, 2008; 2010),
metal sektorii 6zellikle bu donemin sonlarinda, toplu pazarlik siirecine grev ve lokavt
gibi is miicadelesi araglarmin en yaygim bir sekilde eslik ettigi sektorlerden olmustur.
1977, 1978 ve 1980 yillarnda Maden-is ile sektdriin isveren orgiitii olan MESS’in
grev ve lokavt araclariyla kars1 karsiya gelisleri, incelenen donemde endiistri iligkileri
alaninda goriilen en 6nemli ve farkli yillara yayilmis biitiinsel bir miicadele olarak

goriilebilir (Safak, 2007).

Maden-Is, DISK’in kurulusuna &nderlik edip uzun bir siire DISK y6netiminde
onemli bir yere sahip oldugu gibi, Tirkiye isci hareketi tarihinin en Onemli

eylemlerinden biri olan 15-16 Haziran 1970 Direnisi’nde de olduk¢a merkezi bir rol

8



oynamistir. 1963-1980 yillar1 arasinda, donemin sendikal hareketinin tamamina
yayilamasa da, sendikalarin ve is¢i hareketinin siyasal yonelimi agisindan dikkat
edilmesi gereken gelismeler yasanmistir. Bu donemde, sosyalist hareket ve partiler is¢i
sendikalar1 ve genel olarak isci hareketi iginde g6z ardi edilemeyecek bir etki alanina
sahip olmustur. DISK ve Maden-Is bu agidan da 6nemli bir 6rnek sunmaktadir. 1970°1i
yillarda basta Tiirkiye Komiinist Partisi (TKP) olmak iizere sosyalist akimlarin
Maden-is ve DISK’le kurduklar1 iliski, sendikacilik ve siyaset iliskisine odaklanan
calismalar acisindan 6nemli tartigmalara konu olmaktadir (Kog¢ ve Kog, 2008; Algiil,

2016).

Bu sektorde yasanan ve kuskusuz Maden-Is’le sinirli olmayan miicadeleler, 12
Eyliil 1980 darbesi 6ncesinde endiistri iligskilerinde yasanan ve bir kilitlenme/tikanma
olarak tamimlanabilecek olan siirecin dogrudan incelenebilecegi bir cerceve
sunmaktadir. Metal sektoriindeki endiistriyel miicadeler sadece endiistri iliskileri
acisindan degil, ayn1 zamanda 1970’11 yillarin sonlarinda ortaya ¢ikan iktisadi ve siyasi
kriz baglaminda, sermayenin yeniden yapilanma planlarinin Oniinde engel

potansiyeline sahip sektorlerden biriydi (Ozan, 2011: 161; Yaman-Oztiirk, 315-319).

Metal sektorii, bu ¢alismanin konu edindigi donemdeki sendikal miicadele
diizeyi, endiistri iliskilerindeki yeri, iktisadi ve siyasi 6nemi bakimindan Tiirkiye emek
tarihinde kritik bir yere sahiptir ve oOzellikle Maden-Is’in tarihi baglaminda
arastirmalara daha fazla konu olmaya baslamistir. Zafer Aydin’n, 1963 yilinda heniiz
274 ve 275 sayilh Kanunlar ¢ikmadan Once gergeklesen ve yasalagsma siirecinin
hizlanmasma da etkili olan 1963 tarihli Kavel Grevi {izerine ¢alismasi (2010), yine

ayni yazarin Singer Fabrikasi’nda 1964’teki grev ve 1969°daki isgal eylemi {izerine
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olan ¢alismas1 (2015), sektordeki sendikal miicadele bakimindan agisindan degerli
caligmalardir. Her iki ¢aligmanin konu edindigi isyerleri ve bu igyerlerinde odaklandig1
eylemler, sadece Maden-is’in degil genel olarak is¢i hareketinin gelisiminin kritik

ugraklar1 arasinda yer almaktadir.

Can Safak’m, MESS iiyesi isyerlerinde Maden-Is tarafindan vyiiriitiilen 1977
yilindaki grevleri konu edinen Biiyiik Grev bashkli calismasi, sadece metal
sektoriindeki sendikacilik ve Maden-Is tarihi acisindan degil, 1970’1i yillarin ikinci
yarisinda endiistri iliskileri alaninda yasanan gelismelerin anlagilmasi acisindan da
onem tasimmaktadir (Safak, 2012). Yine Can Safak’in (2015), Eregli Demir Celik
Fabrikalari’'nda 1965 ve 1980 yillar1 arasindaki sendikal miicadeleleri inceleyen
calismasi, Maden-Is’in sadece Eregli’deki orgiitlenmesi bakimindan degil, Maden-
Is’in genel tarihi ve basta TKP olmak iizere siyasi orgiitlerle iliskisi bakimindan da

degerli bir kaynaktir.

Yakin donemde tamamlanmis ve Maden-is tarihini konu edinen bir diger
calisma ise Ozgiir Balkili¢’a aittir. Balkilic (2015), Istanbul’daki metal iscilerinin
sendikalagma miicadelelerini, 1947 ve 1970 yillar1 arasinda donemde ve siif olusumu
cercevesinde incelemekte ve bu calismanin temel sorunsalina olduk¢a yakin bir

sekilde, isci hareketi ile iretim noktasi arasindaki iliskiye odaklanmaktadir.

Bu tez calismasi, 1963 ve 1980 yillar1 arasinda metal sektoriindeki sendikal
miicadele tarihini, tiretim noktasindaki miicadele ve boyun egme dinamikleri ile ig¢i
hareketi ve endiistri iligkileri gibi makro diizeyler arasindaki iligskisi bakimmdan
incelemektedir. Bu bakimdan 1964 yilindaki grevlerle sonuglanan toplu pazarlik

slirecinden, 1960’larin ikinci yarisinda radikallesen ig¢i hareketlerine; 15-16 Haziran
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Direnigi’nden, 1977-1980 arasinda sektor ¢apinda gergeklesen miicadelelere kadar, bu
sektordeki is¢i hareketinin merkezinde yer aldigi miicadele Oriintiilerine, iiretim

noktasindan bakmay1 amaglamaktadir.

Bu calismanin ¢esitli sinirlar1 bulunmaktadir. Bu ¢aligma sendikacilik, toplu
pazarlik diizeni ve endistri iligkileri sistemini kendinde basliklar olarak ele
almamaktadir. Tirkiye’de sendikacilik tarihi, ¢alisma ilisilerinin gelisimi, toplu
pazarlik diizeninin 1963’te kurulusuna yol acan gelismeler ve toplu pazarlik diizeninin

gelisimi konularinda halihazirda kayda deger bir bilgi birikim bulunmaktadir.

Calismanin odaklandig1 metal sektorii agisindan daha spesifik bir smir1 ise, s6z
konusu donemdeki miicadelelerin 6nde gelen iki sendikal aktorii olan MESS ve
Maden-is’i ele alis bigimine iliskindir. Tiirkiye’de isveren sendikaciliginin gelisimi,
iizerinde yeterince durulmamis alanlardan birisidir.! Fakat bu calisma MESS’in toplu
pazarlik politikalarinin gelisimine iliskin degerlendirmeler yapmakla birlikte,
MESS’in gelisimini belirleyen biitiin dinamiklere isaret etmek gibi bir iddiaya sahip
degildir. Maden-Is’in gelisimine iliskin 6nemli dinamiklere isaret edilmeye calisilsa
da, bu calisma bir Maden-is tarihi olma iddiasinda da degildir. Ayrica, bu ¢alisma
Argelik’in tarihi olma iddiasinda da degildir. Yilmaz (2010), Argelik’in kurulusu ve
gelisimini, tarihsel maddeci bir ¢erceveden ve i¢ piyasanin insasindaki roliini de
kapsayacak sekilde incelemektedir. Bu tez ¢alismasi ise, Argelik 6rnegini Tiirkiye is¢i
hareketinin gelisiminde énemli bir yere sahip olan bu sektérde Maden-Is ile MESS

arasindaki miicadelelerin anlagilmasi agisindan ele almakta ve {iretim noktasindaki

! Tiirkiye’de isveren sendikaciliginm gelisimi icin bknz. Esin (1974).
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miicadeleler ile genel is¢i hareketi ve isverenlerin is¢i hareketine karsi stratejik

tutumunun geligimi arasindaki baglantiy1 fabrika rejimi ¢ergevesinde incelemektedir.

1.2. Isci Hareketi Tarihine Uretim Noktasindan Bakmak: Fabrika Rejimine
Dayah Bir Cerceve

Bu calisma, odaklandig1 fabrikayv/isyerini tarihsel ve toplumsal baglamindan izole
etme riskine sahip sekilde tikelci bir metodolojiyle ele almamaktadir. Calismanin
amaci, onceki baslikta belirtilmis alanlarda yagsanan gelismelerin {iretim noktasindaki
tezahiirtine odaklanmak ve ayn1 zamanda toplu pazarlik diizenindeki dontigiimii tiretim
noktasma bakarak ele almaktir. Genel emek-sermaye iliskilerinin ve makro siyasal
iligki ve siireclerin tiretim noktasindaki ger¢eklesme bigimine iliskin bir gerceve sunan
ve Tiirkiye’de gerek emek calismalarmda (Ozugurlu, 2005; Yiicesan-Ozdemir, 2014),
gerekse emek tarihi yazininda daha fazla yararlanilmaya baslayan fabrika rejimi
kavrami (Akgoz, 2012; Kogak, 2014; Balkilig, 2015), bu calismanin analiz ¢ercevesine

temel teskil etmektedir.

Michael Burawoy (1985: 17) {liretim siirecinin is¢i smifi miicadelelerinin
gelisimini sekillendirdigi tezine sadiktir. Fakat bu tezi, liretim siirecini sadece
hammaddelerin yararh seylere doniistiiriiliisii ve bu sirada iiretilen ve yeniden iiretilen
toplumsal iligkilerle smirlamamak ve iiretim alanina 6zgii politik ve ideolojik
aygitlarm da varligimi kabul etme kosuluna baglamaktadir. Fabrika rejimi kavrami bu

iki boyutu da icermektedir.
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Emek siirecinin politik etkileri ile liretim alanna etkiden bulunan ve iiretim
noktasindaki miicadeleleri diizenleyen ve yeniden iireten siyasal aygitlar, fabrika
rejimi kavraminm iki temel unsurunu olusturur. Uretim siirecinin is¢i miicadelelerini
nasil bicimlendirdigini kavramaya doniik bu kavram, kendine has bir donemlestirmeye
de olanak yaratmaktir. Burawoy bu sayede, 19. yilizyilin despotik fabrika rejimi ile 20.
yiizyilin baslarinda sekillenmeye baslayan ama 6zellikle 2. Diinya Savasi sonrasinda

yerlesen hegemonik fabrika rejimini birbirinden ayirmaktadir.

Despotik fabrika rejimi ile hegemonik rejim arasindaki temel fark, emegin
denetiminde, yani is¢inin iicret karsiliginda isverene sattigi calisma kapasitesinin
emege doniisiimii seklindeki yonetsel sorunun ¢oziimiinde riza ve zor unsurlarinin
tasidiklar1 agirhiklardaki farkliliktir. Despotik rejimlerde riza degil zor agir basar.
Iscinin gegimi i¢in tiimiiyle calismaya bagli oldugu ve emek siirecinde denetimine etki
edemeyecek diizeyde vasifsizlasmasi kosullarinda, is¢inin piyasaya olan tabiiyeti
isverenin esas egemenlik araci haline gelmektedir. Uretim siirecini diizenleyen
kurallar igveren ve vekilleri tarafindan tek tarafli olarak belirlenir (Burawoy, 1985:

125).

Hegemonik rejimlerde ise hem riza agir basmakta hem de igyonetmelikler,
disiplin cezalar1 vb. liretim noktasindaki zor aygitlarinin da is¢ilerin rizasini kazanmasi
gerekmektedir. Isyeri yoneticileri iscileri denetim altinda tutarken eskisi gibi yalnizca
piyasanin kirbacina giivenemezler ve {iretim noktasinda keyfi bir despotizm
stirdiiremezler. Artik “ig¢ilerin idareyle igbirligi yapmaya ikna edilmeleri gereklidir”

(Burawoy, 1985: 126).
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Burawoy’in inceledigi {igiincii donem ise, 1970’lerin sonundan itibaren iiretim
noktasini yeniden fertheden yeni bir despotik rejimdir. Bu dénemdeki despotizm
“denet¢inin bireysel ig¢i lizerindeki keyfi tiranhig1 degil... sermaye hareketliliginin
kollektif is¢i tizerindeki ‘rasyonel’ tiranligidir” (Burawoy, 1995: 150). Hegemonik
despotizm olarak adlandirilan bu rejime gegis, liretim noktasinda hegemonik donemde
yerlesiklik kazanmis aygitlarin tasfiyesiyle degil, bu doniisiimiin araglar1 haline
gelmesiyle miimkiin olmustur. 1970’lerin sonundan bu yana sendikalar, ‘taviz
pazarlig’’ yoluyla bir yandan {iyelerini denetim altinda tutmakta Ote yandan
‘hegemonik despotik’ bir fabrika rejiminin dogusuna ve siirekliligine olanak

tanimaktadir (Burawoy, 1985: 150-1).

Despotik rejimlerin yerini hegemonik rejimlere birakmasini saglayan, emegin
yeniden iiretimi ile iiretim siirecindeki performansin birbirinden gorece ayrilmasidir.
Bu ayrilma sosyal giivenlik diizenlemelerinin, is¢ileri koruyucu c¢alisma mevzuatinin
ve Ozellikle de sendikal haklarin gelisimiyle saglanir (Burawoy, 1985: 125-127).
Devletin iiretim noktasii bi¢cimlendirme giiciine isaret eden bu gelismeler, despotik
fabrika rejimini siirdiiriilebilir kilan kosullar1 ortadan kaldirmistir. Ozugurlu (2005:
50-51)’in deyimiyle “biitiin fabrika despotizmlerinin sirri, is¢ilerin maddi ge¢iminin,
isteki performanslarina bagimli kilinmasinda yatmaktadir. Ge¢imin isteki performansa
bagimli olmasi, yoneticilere baski politikalarini hayata gecirmek i¢in ideal kosullar

sunmaktadir.”

Sosyal politika uygulamalarinin ve toplu pazarlik diizenlerinin gelisimine isaret
eden bu kosullarm, kapitalizmin yeniden iiretiminde oynadig1 rolii Burawoy (1985:

10) su sekilde 6zetlemistir:
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Soyle ki, toplu pazarlik iscilerin ve idarenin ¢ikarlarimi somut olarak koordine etmis, sikayet
mekanizmasi is¢ileri hak ve sorumluluklara sahip endiistriyel yurttaslar olarak tayin etmis
ve i¢sel isgiicii piyasasi iscilerde miilkiyetci bir bireyciligi tam da isyerinde iiretmistir. Bu
kurumlar 6ncelikle is¢i miicadelelerini siirlayan, fakat ayni zamanda idarenin otoriter diirtii ve
tepkilerini kisitlayan bir gli¢ dengesini hayata geg¢irmistir. Diizenleyici kurumlar, idari
tahribattan muaf bir kendiliginden faaliyet alani saglayarak iscilere etkin is iliskileri kurma

imkani tanimis ve onlar1 kapitalist kar arayisinin i¢ine katmistir.

Uretim noktasinda bu araglarla somutlasan hegemonik fabrika rejimi, is¢i
hareketi ve iiretim siireci arasindaki iliski agisindan kritik olan {i¢c unsura isaret
etmektedir: i¢sel isgiicii piyasasi, sikdyet mekanizmasi ve onu da igerecek sekilde toplu
pazarlik. Uretim noktasindaki bu siyasal aygitlar, iscilerin isverenlerle iliskilerini ve
miicadelelerini diizenlemekte, sinirlamakta ve yeniden iiretmektedir. Bu araglar
sayesinde is¢i ve igverenlerin ¢ikarlar1 arasinda bir uyumlulastirma

gergeklestirilebilmektedir.

Tim bu unsurlar, kuskusuz devletin bireysel ve toplu is iligkilerine dair
diizenlemeleriyle baglantilidir. Fakat bunlarin iiretim noktasinda gergeklesmesi,
sendikal orgiitlenme ve onun iiretim noktasinda edindigi islevle ilgilidir. Calismanin
ilerleyen kisimlarindaki tartismaya uygun bir ¢ergeve ¢izilebilmesi i¢in, bu tartisma
s0z konusu iki unsuru, (i) sendikal 6rgiitlenmenin iiretim noktasindaki konum ve islevi
ve (i1) licret sisteminin is¢iler lizerindeki ortaklastirict ya da pargalayici etkisi olarak
iki bashga aymrarak devam edilecektir. Isyeri temsilcili§i ve iicret sistemi, bu

calismanin analiz ¢ergevesinin iki boyutunu olusturacaktir.
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1.2.1. Fabrika Rejimi ve Sendika Isyeri Temsilciligi

Hegemonik fabrika rejimi, igsverenlerin emegin denetiminde kullandiklar1 araglara
smir ¢izilmesiyle yakindan ilgilidir. Her ne kadar bu sinirlamanin kendisi, tiretim
noktasindaki performansla ge¢im arasindaki baglantinin zayiflatilmasma ve
dolayistyla devletin miidahalesine bagli olsa da, bu ayrimin saglanmasinda ve
stirdiiriilmesinde tretim noktasindaki is¢i Orgiitliiliigliniin oynadig: rol ile makro

diizeydeki ig¢i hareketi arasinda 6nemli bir baglant1 vardir.

Bu baglant1 ii¢ baslikta tartisilabilir. i1k olarak, ayn1 yasal cerceve iginde faaliyet
yiriitmeleri farkl sendikalarin 6rgiitlii olduklar1 igsyerlerinde benzer fabrika rejimleri
yaratmak zorunda degildir. Stephan-Norris ve Zeitlin (1991), ABD’de despotik
rejimleri yikan sendikalarin 1937-1955 yillar1 arasinda imzaladiklar1 toplu is
sOzlesmelerinin analizine dayanarak, sendikalarin siyasal ve ideolojik ¢izgilerinin,
orgiitlii olduklar1 isyerinde ortaya ¢ikan fabrika rejimini etkiledigini tespit etmislerdir.?
Toplu is sozlesmeleri ile igverenlerin yonetim hakkinin, is¢ilerin grev haklarinin ne
diizeyde daraltildig1 ve sikayetlere iliskin ¢6ziim mekanizmalarmin is¢iyi ne kadar
koruyucu oldugu, toplu is sdzlesmesini imzalayan sendikanin gerek sendikal siyaset,

gerekse genel siyasette sahip oldugu konumla iliskilidir. Fabrika rejimi, tiretim

2 Toplu is sézlesmelerinde isverenin yonetim hakkinin smirlanmasi, grev hakkmin genisletilmesi ve
sikdyet mekanizmalarinin is¢iyi koruyucu bi¢cimde diizenlenmesine iligkin maddeler bakimindan, en
basarili sendikalarin komiinistlerin yonetimde olduklar1 sendikalar olduklarini belirtmektedirler. Bu ve
baska gerekcelerle Burawoy’e yonelik elestirilerinde, 1936-1937 sonrasinin hegemonik rejim olarak
degil, en azindan komiinistlerin orgiitlii oldugu sendikalar baglaminda “isyankar” ya da “karsi-
hegemonik” rejimler oldugunu 6ne stirmektedirler (1991: 1191)
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noktasinin digindaki etmenlerce oldugu kadar, isyerinde orgiitlii bulunan sendikanin

politikalari tarafindan da etkilenir (Stephan-Norris ve Zeitlin, 1991).

Ikinci olarak, hegemonik bir fabrika rejimine uygun bir hukuki cercevenin
yaratilmasi, despotik rejimlerin yikiligini kendiliginden getirmek durumunda degildir.
Yasal haklarin tiretim noktasinda hayata gecirilisinde ig¢i eylemlerinin ne diizeyde rol
oynadig, ortaya ¢ikan iiretim rejiminin devaminda da etkiler yaratir. Ornegin, ABD’de
kitlesel iiretim sanayilerindeki despotik rejimin yikilisy, 1929 krizinden sonra
yoksulluk, barinma ve issizlik sorunlar1 etrafinda yiikselen toplumsal hareketler (Zinn,
2005: 399-431) baglaminda ve 1935 tarihli Wagner Yasasi’'mi (Ulusal Calisma
Iliskileri Yasasi) takip eden isyeri isgalleriyle gerceklemistir (Lichtenstein, 2013: 51-
52). Basta Birlesik Otomobil Is¢ileri Sendikas1 (United Automobile Workers — UAW)
olmak iizere diger sendikalarm kitlesel iiretim sanayilerindeki yiikselisi, fabrika

rejimi-isyeri temsilciligi baglantisi agisindan 6nemli bir 6rnektir.

Yari-vasifli isgilerin agirhik kazandigi kitlesel iiretim sanayilerinde, despotik
rejimin yikilabilmesi, {iretim noktasina kok salabilen bir orgiitlenme modeliyle
gerceklestirilebilmistir. Despotik rejimde kritik bir rol oynayan formen ve onun
sahsinda cisimlesmis olan isverenin keyfi ve tek tarafli yonetimi, fabrikalarm her bir
tinitesinde oOrgiitlenen sendika isyeri temsilcileri ag1 ile geriletilmistir (Jefferys, 1986:

22; Lichtenstein, 2013: 58-9; 1980: 339; Fairris, 1997:6).3

3 ABD’de kitlesel iiretim sanayilerinde sendikalarmn 6rgiitlenmesi 1930’larda basariya ulasmigsa da,
iiretim siyasetinde etkili olabilecek bir temsilcilik sistemine iliskin ilk girisimler 1920°1i yillarda ve
Britanya’dan O6rnek alinarak denenmistir (Greer, 2009). Sendika temsilciligindeki doéniisiimiin
Britanya’daki kdkeni de daha sonra ABD’de olacag: iizere iiretim noktasinda orgiitlii olmayan meslek
sendikaciliginin isverenlere karsi yenilgiler yasamaya baslamasina dayanmaktadir (Croucher, 2003).
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Despotik rejimin yikilmasinda is¢i hareketinin oynadigi bu rol ve buna aracilik
eden sendikalarin demokratik niteligi, sendikalarin igyeri Orgiitlerinin iiretim
noktasindaki gilindelik miicadeleleri de siirdiirebilen bir nitelige uzun siire sahip
olmasini beraberinde getirmistir (Fairris, 1994: 194-195). Bu durum, toplu pazarlik
diizeni ve yarattig1 araclarin, isverenlerin lehine bir taviz pazarliginin araci
olabilmesinin 6n kosullar1 olarak bir yandan {retim noktasindaki giiclii is¢i
orgiitliliigliniin zayiflatilmasini, 6te yandan da toplu pazarlik diizeninin iiretim
noktasina kattig1 aygitlarin (temsilcilik, sikayelerin ¢éziimiine iliskin diizenlemeler,
disiplin kurullar1) doniistiiriilmesini gerektirmistir. ABD’de 1970’lerin sonundan
itibaren hegemonik-despotik fabrika rejimini mimkin kilan, gerek igyeri
temsilcilerinin, gerekse diger kurul ve diizenlemelerin iiretim noktasindaki giindelik
miicadelelerde oynadiklar: is¢ileri gii¢lendirici roliin, 1950’lerin sonundan itibaren
geriletilmis olmasidir. Bu doniisiimiin, baska bir¢ok etmenin yaninda bu g¢alisma
acisindan Onemli olan bir nedeni, isyeri temsilcilerinin giindelik sikayetlerin
¢Ozlimiinde oynadiklari roliin daraltilmas1 ve bu tiir mekanizmalara giderek hantal ve

biirokratik bir nitelik kazandirilmasidir (Fairris, 1994).

ABD o6rnegine dayanarak yapilan bu kisa tartismadan bu tez ¢calismasi agisindan
iic temel sonug cikarilabilir: ilk olarak, iiretim rejimleri isci hareketlerini etkiledigi
kadar, farkli sendikal programlar da en azindan kisa vadede iiretim rejimleri {izerinde
etkide bulunur. Ikinci olarak, isci eylemlerinin toplu pazarlik diizenin yerlesmesinde
oynadig1 rol, fabrika rejiminin gelisimi ve siirekliligi acisidan kalict izler birakir.
Ugiincii olarak, toplu pazarlik diizenine ait araglarin hegemonik despotik bir rejim
tarafindan kullanilabilinir kilinmasi, iscilerin kollektif eylem kapasitesini destekleyen

araglarin tasfiyesini ya da doniistiiriilmesini gerektirir.
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Isyeri temsilciligi ve sendikalarin isyerleriyle olan iliskileri, ima ettigi sendikal
biirokrasi tartigmasi agisindan 6zen gerektiren bir basliktir. Buraya kadar yiiriitiilen
tartigmadan, bu ¢alismanin, isyerlerinde isyan halindeki isciler ile esas islevi ig¢ilerin
tepkilerini kontrol altina almak olan sendikalar seklindeki bir ikiligi esas kabul ettigi
¢ikarilmamalidir. Isciler, sendika isyeri temsilcileri, sendika uzmanlar1 ve sendika
yoneticileri arasindaki iliski bu ikilikle a¢iklanamaz (Hyman, 1975; 1979). Yine de,
sendikalarin ve hatta igyeri temsilcilerinin liretim noktasinda yiiriittiikleri ve isverenle
isbirligine dayanan politikalari, ig¢ilerin sendikalarina ve igyeri temsilcilerine tepki
duymalarina neden olabilmektedir (Yiicesan-Ozdemir, 1999: 45)*. Sendikalar ile
is¢iler arasinda bu tiir bir ikili§in ortaya ¢ikmasi, ya da verili bir sendikanin {iye
tabanmin onemli bir kisminin ¢ikarlarmi temsil edemez hale gelmesi durumunda
ortaya ¢ikan is¢i direnislerinin, igverenler kadar sendikalara da ydnelebileceginin

ornekleri mevcuttur (Haydu, 1985: 70; Eley, 2007: 251-264; Hyman, 1989: 114-115).

1.2.2. Fabrika Rejimi ve Ucret Sistemi

Isyerlerinde uygulanan {icret sisteminin nitelikleri, is¢ilerin kollektif eylem
kapasitelerini artirabilecegi gibi isc¢ileri parcalayici ve rekabete sokucu nitelik

tastyabilir. Ucret sistemleri, farkli is¢i gruplar1 arasindaki rekabet/dayanigsma

4 Glaberman (2002: 24-37) ise isyeri temsilciler ile isciler arasmdaki ¢ikar ayrismasmin ¢ok yapisal
temellere dayandigimi ve en militan iscinin bile temsilci oldugu andan itibaren iscilerden yalitildigini
savunmaktadir.
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iliskilerini bigimlendirmektedir. David Montgomery’nin 20. yiizyilin basma iliskin
ABD o6zelindeki tespiti su sekildedir:
Isci ve isverenlerin is iliskilerini yeniden yapilandirmaya yonelik karsilikli ¢abalarmin yarattig:
acik catismalar, siklikla iicret yontemleri iizerine odaklanmustir... Ucret bicimleri iizerine olan

ihtilaflar iiretim noktasindaki iktidar iizerine yasanan miicadeleyi Kristalize etmistir.

(Montgomery, 1980: 127) (vurgu bana ait)

Bu tezin odaklandigi donemdeki yaygin kullanisi nedeniyle ticret sistemleri
arasinda is degerlendirmesi ve ona dayali licret kademelerine deginilecektir. Kitlesel
iretim sanayilerinde yaygm bir sekilde kullanilan is degerlendirme ve iicret
kademeleri sistemleri (Figart, 2011), iscinin bireysel performansinin degil, isin
iceriginin gesitli dlciitlerle degerlendirilmesine dayanir. Ucret kademeleri ise kendini
gelistiren ve vasif kazanan iscilerin licret kademeleri yoluyla ilerlemesine olanak
saglamaktadir. Bu tiir licret sistemlerine iliskin temel argiiman iicret adaletini

saglamanm en gegerli yolu oldugudur.®

Is degerlendirmesine dayali iicret sistemlerinin objektiflik ve adil iicret yapisi
yaratma iddias1 gesitli elestirilerle karsilasmustir. Isci hareketine etkileri bakimmdan
bu elestiriler is¢ilerin pargalanmasina vurgu yapmaktadir. Townley (1999: 29-30) is
degerlendirme sistemleri ve sonucunda olusan licret kademelerinin, sadece digsal
isgiicli piyasasina uygun bir iicret yapisi kurmaya c¢abasiyla agiklanamayacagini, ayn1
zamanda isgilerin boliinmesi ve denetim altinda tutulmalar1 gibi bir islevlerinin de

oldugunu belirtmektedir.

5 Ucret sistemleri ve isdegerlendirme teknikleri icin bknz. Artan(1981), Ataay (2015), Ataay ve Acar
(2015).
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Amerika celik sanayiinde bu sistemlerin ortaya ¢ikigini ve gelisimini inceleyen
Stone (1974)’e gore, vasifsizlastirma yoluyla sermayeye tabiyetleri artirilmis olan
isciler, tiretimi denetleme konusundaki yetkinliklerini kaybetseler de, c¢ikarlari
farklilagsmamis genis bir grup haline geldikleri icin igverenler agisindan risk
olusturmuslardir. Celik endiistrisinde bu gruplara yonelik gelistirilen kademe ve terfi
sistemlerinin, vasifsizlasmis bir is¢i grubuna doniik esas hedefi, iscilerin Onlerine
sunulmus olan ilerleme patikalar1 boyunca yiikselebilmek i¢cin daha fazla ¢alismalari

ve emek tizerindeki denetimin artirilmasidir.

Jacoby (2004: 71-73) ise bu tiir sistemlere iliskin sorunun iicret sistemlerinin
kurulusu ve yiiriitiiliisiinde yattigimi iddia etmektedir. Dolayisiyla sorun, firmalarinin
iicret yapilarmin belirlenmesinde denetimin isverenlerin elinde bulunmasindadir.
1930’lu yillarda despotik fabrika rejimini yikan sendikalar, iicret sistemlerinin
yonetimine dahil olmaya calismis ve licret kademelerine temel teskil eden is¢ilik

gruplarinin sayisini azaltmaya ¢abalamistir.

Bu tiir ticret sistemlerinin dogus nedenleri ne olursa olsun, bir kez ortaya
ciktiktan sonra sendikalarin verdigi tepki ticret farkliliklarinin daraltilmasi olmustur.
Kollektif eylem ile iicret farkliliklarinin daraltilmasma doniik talepler arasinda her
zaman i¢in gecerli olmasa da kuvvetli bir baglant1 oldugu sdylenebilir. Keza ABD’de,
despotik rejimleri yaygmn is¢i eylemleriyle yikan sendikalarin ve 6zellile UAW’nin
ticret politikasi, isletme diizeyinde yeknesak iicret standartlar1 olusturarak dayanisma
duygusunu gii¢lendirme seklinde sonu¢ vermistir. Bu standartlasmadan ¢ok daha
onemlisi, isciler arasindaki {licret farkliliklarinin azaltilmasma ydnelik bilingli bir

politikanmn uygulanmis olmasidir. Ucret pazarligmin —bilingli bir tercihle- kademeli
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ve/veya ylizdeli zam yerine seyyanen/maktu zam seklinde yapilmasi ve bunun kabul
ettirilmesi, emegin denetiminin Onemli bir arac1 olan iicret hiyerarsisinin
etkisizlestirilmesi saglamistir (Lichtenstein, 2013: 59). Esitlik¢i licret politikasi ise, bir
ticret hiyerarsisi yoluyla is¢ilerin parcalanmasi ve bu sayede sendikal dayanigmanin

zayiflatilmas1 yoniindeki bir iicret stratejisini engellemistir.

Keza, Italya’da 1960’11 yillarin sonlarinda yiikselen is¢i hareketleri benzer bir
yol izlemistir. Ucret kademelerinin dogrudan daraltilmasi ya da bunu saglacak bir zam
talebi bu yillarda 6n plana ¢ikmistir. Bu hareketler, iiretim noktasindaki is¢i temsiline
iliskin mekanizmalarin yenilenmesine iliskin taleplerle ve isgiler arasinda iicret
sistemine dayali parcalanmay1 azaltici talepleri birlikte yiiriitmiistiir (Regalia et al.,

1978).

Dolayisiyla, kollektif is¢i eylemlerinin yiikselisi ile esitlik¢i ya da en azindan
iicret farklarimi kapatici talepler arasinda yakin bir baglant1 vardir. Bunun tersi de
dogrudur. Isverenler acismmdan iicret farkhilastirmasi orgiitli isci hareketlerini
icermenin araclarindan biri olarak islev gormiistiir. Pezet (2012) de iicretlerin
kademelendirilmesinin Fransa’da 1970’li yillarda yayginlagsmasmi inceledigi
calismasinda benzer bir vurgu yapmaktadir. 1968 yilinda Fransa’da gergeklesen
fabrika isgali ve benzeri is¢i eylemlerinde cok 6nemi bir rol oynayan metal is¢ilerinin,
1970’lerin basindan itibaren isyerlerinde ticret kademeleri ve kariyer yollari
yaratilarak parcalandigini ve bu donemde artan kollektif eylemlerin icerilme
araglarindan birinin de bu oldugunu belirtmektedir. Cliff (1970) de igyeri
sendikaciliginin ve igyeri temsilcilerinin endiistri iliskilerindeki konumunun ¢ok giiclii

olmasiyla bilinen Britanya’da, 1960’larin sonunda giindeme gelen {iretkenlik

22



anlagmalar1 ve is degerlendirme sistemlerini benzer bir sekilde elestirmis ve bu
sistemlerin igyeri temsilcilerinin ticretler tizerindeki pazarlik yetkilerini sinirlamaya

doniik bir ¢aba oldugunu iddia etmistir.

1.3. Vakia Cahsmasi ve Temel Veri Kaynaklarn

Bu tez ¢alisgmasinda 1963 ile 1980 arasinda metal sektoriinde yasanan miicadeleler
incelenirken vakia ¢alismast yontemi kullanilmaktadir. Bu yontem ulasilan bilginin
daha genis bir baglama yerlestirilmesine ve bdylece daha karmasik durum ve
stireclerin anlasilmasi bakimindan oldukc¢a faydalidir (Whitfield ve Strauss, 1998:

104).

Bu calismada, vakia calismasi i¢in incelenen fabrika, Maden-is ile MESS
arasindaki kritik miicadele donemlerine sahne olma kriterine gore secilmistir.
Incelenecek olan isyeri, Tiirkiye Maden-Is Sendikasi’nin orgiitlii oldugu ve 1964,
1977, 1978 ve 1980 yillarinda ger¢eklesen MESS Grevlerinde de yer almis olan
isyerleri arasindan Arcelik’tir (Yilmaz, 2010: 269-270). DiSK/Tiirkiye Maden-is
Sendikasinin orgiitlenme alan1 otomobil ve dayanikli tiiketim mallar1 iiretimi

gerceklestiren igyerlerini de kapsamaktadir.

Argelik A.S. 1955 yilinda Erel Celik adiyla kurulmus ve 1956 yilinda Istanbul
Siitliice’de kurulu fabrikasinda ¢elik biiro mobilyalari, radyator ve gaz lambasindan
olusan bir yelpazede iiretime baslamistir. 17 Mayis 1957°de sirketin ismi Argelik
olarak degistirilmistir. 1960’larda sirketin iirettigi {irlinler arasinda ¢amasir makinesi

ve buzdolab1 da katilmigtir (Mamulattan Markaya..., 2012: 35). Takip eden yillarda
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hizla beyaz esya piyasasinda hakim konuma gelen Argelik, 1967-1968 yillarinda
Siitliice’deki fabrikasini kitlesel iiretime ¢ok daha uygun bir mimariyle yapilmig olan

Kocaeli, Cayirova’ya tagimistir.

Siitliice Istanbul’'un merkezi bir yerinde ve Maden-is’in 1950’ler boyunca
istikrarlt bir 6rgiitlenme faaliyeti yiiriittiigii bir bolge iken, 1968 yilinda fabrikanin
tasindig1 Cayirova, Istanbul’'un dogu smirlarinin hemen disinda ve sdz konusu
donemde diisiik bir niifus ve kentlesme oranina sahip bir alandir. Cayirova fabrikasi
faaliyete gectigi tarthten 1975°e kadar Argelik sirketinin biitiin tiretiminin yapildigi
isyeri iken, 1975’de alinan “tek fabrika tek mamul” karariyla (Mamulattan Markaya,

2002: 35), agirlikla ¢gamasir makinesi liretmeye baslamstir.

Vakia incelemesine dayanan bu ¢alisma, esas olarak belge incelemesi ve saha
calismasi yontemlerine dayanmustir. Basta TUSTAV’da bulunan Maden-Is arsivi
olmak iizere cesitli kaynaklardan erisilen ve Maden-Is’e ait olan siireli yaym, kongre
raporu, toplu is sozlesmelerinde yararlanilmistir.® Sektoriin isveren sendikasi olan
MESS’in kongre raporlari, toplu sézlesme incelemeleri, yasadis1 eylemlere iliskin
raporlar1 ve en onemlisi genel kurul tutanaklar1 da, bu ¢alismada genis bir sekilde

kullanilmastir.

Sendikal miicadeleler ile liretim noktasindaki iliski ve miicadeleler arasindaki

baglantiya odaklanmak, ancak ayrintili arsiv belgelerine ulasilarak iistesinden eksiksiz

6 Maden-is gazete ve kongre raporlari ile gdriisme yapilan sendika yonetici ve uzmanlarmin
anlatimlarindan anlasildig1 kadarryla Maden-is’in énemli bir belge birikimi yaratmis olmasina ragmen,
bu arsiv 12 Eyliil’den sonra biiyiik oranda eksilmistir (Celik, 2010b: 80).
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bir sekilde gelinebilecek bir hedeftir. Goriisme yapilan eski Argelik is¢ilerinin
anlatimindan anlasildigi iizere ve Argelik ¢apinda bir isletmeden de beklenecegi lizere,
Argelik’in 1960’11 ve 1970’11 yillarda tiretim noktasinin bilgisini yaratmaya elverisli
verileri diizenli olarak topladigi anlasilmaktadir. Bu ¢alisma Argelik tarihi ile ilgili
arsiv belgelerine erisilememesi nedeniyle bu agidan sinirlilik tagimaktadir. Arcelik’e
biri dogrudan birisi Argelik Cayirova Fabrikasi’ndaki bir yonetici vasitasiyla iletilen

arsivden yararlanma talebimiz cevapsiz kalmistir.’

Bu eksikligi giderebilecek bir diger kaynak, 2001 yilinda Argelik’in kurumsal
tarth kitabini hazirlamis olan VTR Arastirma, Yapim Y 6netim’in Argelik tarihinde yer
almis 117 kisi ile yaptig1 sozlii tarih goriismeleri ve yine s6z konusu ¢alisma sirasinda
VTR’ye aktarildig1 anlasilan bir kisim arsiv belgesinin incelenmesi olabilirdi. Fakat
VTR firmasi, yapmis olduklar1 sozli tarih goriismelerinin dokiimleri ve ellerindeki
belgeleri inceleme konusundaki talebimizi, yaymlamis olduklar1 kurum tarihi kitabini

iletebilecekleri belirterek kibarca reddetmistir.®

Bu eksiklik, bir baska kaynakla giderilmeye calisilmistir. Arcelik’in 1965
yilindan itibaren diizenli olarak bir sirket dergisi yayimliyor olusu, fabrikanin tarihinin
izinin siiriilmesi konusunda oldukg¢a faydali olmustur. Bu dergide yayinlanan istatistiki
veriler, toplu sozlesme haberleri, sirket refahi uygulamalarmna iliskin bilgiler,

Argelik’teki fabrika rejimine iliskin 6nemli bir kaynak olmustur. Ayrica Argelik

" Dogrudan Argelik’in arsiv belgelerine dayanilarak yapilan bir akademik calisma, erisebildigimiz
kadariyla Bugra (1998)’dir. Yilmaz (2010) da VTR firmasinda bulunan Argelik’e ait kimi arsiv
belgelerinden yararlanmastir.

8 Burada s6zii edilen sozlii tarih goriismelerinden Yilmaz (2010)’da faydalanilmistr.
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yoneticilerinin yazmis oldugu yazilar, 6zellikle sendikal miicadelelerin yiikseldigi
donemler acisindan yol gosterici olmustur. Yine de, iretim noktasindaki
miicadelelerin anlagilmas1 ve iiretimin teknik organizasyonuyla siyasal aygitlari
arasindaki baglantilarin derinlemesin kurulmasi bakimindan kritik 6neme sahip
enformel is¢i Orgiitleri lizerine bir degerlendirme yapilmamis ve bu konuda
cikarimlarda bulunmaktan kagmilmistir. Akkaya (2006)’in ayrmntili bir sekilde
tartist1g1 lizere, enformel is¢i Orgiitleri gerek sermayenin yOnetsel stratejilerinin
anlasilmas1 gerekse Orgiitlii is¢i hareketlerinin anlasilmasi agisindan biiyiik 6neme

sahip olsa da, arsiv kisitlilig1 bu boyutun anlagilmasina doniik bir ¢abay1 engellemistir.

Saha caligmasinda ise emek calismalarinda kullanilan bir tercih yapilarak
sendika isyeri temsilciligi yapmis kisilere erisilmeye ¢alisilmistir. Bu alanda yapilan
vakia calismalarinda sendika yoneticisi, delegeleri ve temsilcileri gibi kritik dneme
sahip kisilere odaklanilabilmektedir (Whitfield ve Strauss, 1998: 103). Bu ¢alismada
da benzer sekilde oOzellikle isyeri temsilcilerine ulasilmaya calisgiimistir. Calisma
kapsaminda yapilan goriismeler 15 Subat 2013 ile 4 Agustos 2015 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Gortismeler ses kayit cihazi kullanilarak ve gériismecilerin izniyle
kayit altma alinmustir. Bu calismanin saha kismmda da Maden-Is’in Arcelik te orgiitlii
oldugu dénemde isyeri temsilciligi yapmus bes kisiyle (Mehmet Islek, Ali Bikim, Fazli
Ozcan, Ibrahim Ozyiirek, Mehmet Giintay) goriisiilmiistiir. Arcelik’te sendikal bir
sorumluluk iistlenmemis olan eski is¢ilerden Yasar Giindogdu, Hayri Erol ve Muttalip
Kehya ile gériisme yapilmistir. Maden-is sendikasinda resmi gorev almis goriismeciler
ise, sendikanin Genel Baskani Kemal Tiirler’in oldiiriilmesinden sonra bu gorevi
yiiriiten Mehmet Karaca, Argelik’in bagl oldugu bolge subesinde gorev almis Halit

Erdem, Arcelik’le yapilan toplu is sozlesmelerinden sorumlu olan Hasan Eris ve 1964
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yilinda kisa bir siire Maden-Is’te toplu sézlesme uzmani olarak ¢alismis olan imren

Aykut’tur.

27



Il. 1964 ONCESINDE MADENI ESYA SEKTORUNDE SENDIKAL
MUCADELELER VE ARCELIK

1961 Anayasasi’nda grev ve toplu sozlesme haklarmin anayasal statii kazanmasi ve
1963 yilinda ¢ikan 274 ve 275 sayili Kanunlar, Tiirkiye sendikacilik hareketinin
gelisimi agisindan kuskusuz 6nemli kirilma ve doniisiimler yaratmistir. Fakat toplu
pazarlik rejiminin kurulusu sonrasinda faaliyet yiirlitmiis olan sendikalar, s6z konusu
yasal doniisiimlerden sonra ve bir anda ortaya ¢ikmamustir. 1950°1li yillarda edinilen
deneyimlerin sendikal hareketin gelisimindeki olumlu ve olumsuz etkileri géz ardi
edilmemelidir (Kogak, 2008). Bu boliimde, Maden-Is sendikasmnm toplu pazarlik
diizeni kurulduktan sonraki politikalarmin, 1950’11 yillarin sendikal deneyimi i¢indeki

kokenleri konu edilmektedir.

Oncelikle Maden-is’in, sendikal miicadele araglarinmn oldukga kisith oldugu bir
hukuki ¢erceveye ragmen 1950’1i yillardaki gelisimi ve yiiriittiigii miicadelenin temel
ozellikleri degerlendirilecektir. Sonrasinda ise, Maden-Is’in 1960’11 yillardaki sendikal
¢izgisinin olusumunda 1950’li yillarin etkilerinin izleri stiriilmektedir. Bu bdliimiin
temel hedefi, Maden-Is’in 6zellikle 1950°1i yillarmn sonlarmndaki sendikal deneyimleri
ile 1963 sonrasindaki c¢izgisi arasinda gozardi edilmemesi gereken bir bag
bulundugunu gdstermektir. Maden-is’in sendikal miicadeleler yiiriitiirken karsilastig1
baski ve sorunlar ile bu sorunlarm ¢oziim gelistirmek amaciyla i¢ine girdigi arayislar,

1960’11 yillardaki sendikal ¢izgiSinin olusumunda 6nem tagimaktadir.
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2.1. Fabrika Rejiminin Hukuki Cercevesi ve Maden-Is
2.1.1. Sinirh Mevzuatin Sundugu Araclar

Tiirkiye 2. Diinya Savasi sonrast doneme calisma hayatinda 6nemli kurumsal
diizenlemeler yaparak basladi. Bu diizenlemelerin 6nemli bir kismi1 1936 tarih ve 3008
sayill Is Kanunu'nda yer almis olsa da hayata gecmeleri ¢esitli nedenlerle 1945
sonrasina kalmistir (Makal, 1999: 408-410). 7 Haziran 1945°te Calisma Bakanligi’nin
kurulusuyla baslayan doniisiimlerin 20 Subat 1947°de 5018 sayili is¢i ve Isveren
Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun’un kabul edilmesiyle tamamlanan
ilk evresi 6zellikle dikkat ¢ekicidir. 7 Haziran 1945°te Cumhurbaskanligi tezkeresiyle
Calisma Bakanhig1 kurulmus, yirmi giin sonra 27 Haziran’da Is Kazalar ile Meslek
Hastaliklar1 ve Analik Sigortas1 Kanunu kabul edilmistir. 9 Temmuz 1945 giinii Isci
Sigortalar1 Kurumu Kanunu 1 Ocak 1946°da yiiriirliige girmek tlizere, 21 Ocak 1946°da

Is ve Is¢i Bulma Kurumu Kanunu kabul edilmistir (Makal, 1999: 467-476).

Bir diger 6nemli doniistim, 1945 yilmin sonuna dogru ve sendikalara iliskin
olarak baglamustir. 17 Aralik 1945°te Cemiyetler Kanunu’nda degisiklik yapilmasma
dair bir yasa tasaris1 Meclise sunulmus, bunu 10 Mayis 1946’da CHP’nin olaganiistii
kurultaymin toplanmasi izlemistir. Bu kurultayin ardindan ve kurultayda alinan
kararlara uygun olarak 5 Haziran 1946°da kabul edilen 4919 sayili Kanun, Cemiyetler
Kanunu’nda degisiklik yapilmis ve sendikalarm kurulusunun 6niindeki yasal engel

ortadan kalkmistir (Makal, 2002: 216-222).
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Sendika kurmanimn oniindeki yasal engelin kaldirilis1 ile 1946 yili sonuna kadar
gecen siirede Tiirkiye emek tarihinde 1946 Sendikaciligi® olarak bilinen deneyim
yasanmig ve fakat bu sendikacilik deneyimi 16 Aralik 1946°da sikiyonetim karartyla
sonlanmustir. 20 Subat 1947°de ise 5018 sayil1 Is¢i ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika
Birlikleri Hakkinda Kanun kabul edilmistir'®. 21 ay gibi bir siire zarfinda bir yandan
Calisma Bakanligi, ilk sigorta kollari, sigorta kollarmin idaresiyle sorumlu Isci
Sigortalar1 Kurumu ve isglicii piyasasinin diizenlenmesi agisindan dnemli bir igleve
sahip Is ve Is¢i Bulma Kurumu kurulmus, te yandan sendikalarm kurulusuna iliskin
yasagm kaldirilmasmi sendikal alanin devlet tarafindan smirlanmasi ve denetimine

iliskin uygulama ve diizenlemeler izlemistir.

Maden-is’in tarihi agisindan devletin ¢alisma hayatma doniik drgiitlenmesinin
gelismesi dolayli, ama sendikal alana iligskin sinirlayici diizenlemeleri dogrudan etkiler
birakmustir. Calisma Bakanligi ve onun bdlge teskilatlarinin, is¢i sigortalarinmn ve Is
ve Is¢i Bulma Kurumu’nun isleyisine iliskin isci sikAyetleri, Maden-Is’in birincil
onemde degilse de dnemli miicadele basliklarini olusturmustur. Fakat Maden-Is’in
gelisiminin temel eksenlerini, 5018 sayili Kanun’un sendikalar i¢in ¢izdigi sinirlar ve
3008 sayili Is Kanunu’nda 1950 yilinda 5518 sayili Kanun’la!! yapilan degisiklikler

yaratmstir. 5018 sayili Kanun sendikalar1 bir yardim dernegi seviyesine indirse ve

® 1946 Sendikacilif1, Cemiyetler Kanunu’ndaki degisiklikten sonra Tiirkiye Sosyalist Partisi ve Tiirkiye
Sosyalist Emekgi ve Koylii Partisi tarafindan kurulan sendikalari ifade etmektedir. 1946 Sendikaciligi
i¢in bknz. Celik (2010: 85-112).

10 Bknz. 5018 sayil1 Isci ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun, Resmi Gazete,
26 Ocak 1947, Say1 6542..

11 Bknz. 5518 sayili Is Kanunun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun, Resmi Gazete, 31
Ocak 1950, Say1 7420.
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isyerlerinde etkili olabilecek araclardan mahrum kilsa da, 5518 sayili Kanun’un is
Kanunu’nda yaptig1 degisiklikler, sendikalarin igyerlerinde etkili olabilmesi yoniinde

cok sinirli da olsa 6nemli araglar sunmustur.

5018 sayili Kanun’un 4. Maddesi is¢i sendikalarmin faaliyetlerini diizenlemistir.
Bu madde, sendikalara isyerlerinde etkin bir ig¢i Orgiitliiliigli yaratmalarina olanak
verecek bir yetki tanimamistir. Maddenin ilk fikrasinda yer alan “genel sozlesmeler
akdetmek™ yetkisi, bu agidan 6nemli bir ara¢ olarak goriilebilse de bu tiir sozlesmeler,
grev yasaginin siirdiigii kosullarda oldukga smirl sayida imzalanabilmistir. Kanun, s
Kanunu’na dayanarak ¢ikarilan is ihtilaflarinda sendikalara sadece ihtilaflar hakkinda
“miitalaa bildirmek ve hal sekli hakkinda istekte bulunmak yetkisini” vermektedir (4.
Madde’nin B Fikrasi). 5018 sayili Kanun’un sendikalara verdigi diger yetkiler ise 1945
sonrasinda calisma hayatma doniik olarak kurulmus gesitli resmi kurumlarin ilgili
kurullarinda is¢ileri temsil etmek; tiyelerine ve liyelerinin varislerine ¢alisma hayati ve
sigorta haklariyla ilgili kimi konularda hukuki yardimda bulunmak; yardimlasma
sandiklar1 kurmak, sigorta sozlesmeleri akdetmek, cesitli kooperatifcilik faaliyetleri

yiiriitmek, saglik ve spor tesisleri kurmaktir.

Bu haliyle 5018 sayili Kanun, grev yasaginin siirmesinin de katkisiyla,
sendikalar1 iiretim noktasindaki miicadelelerin orgiitlenmesinde etkisiz kilmistir. Bu
kanunun sundugu cercevede sendikalar ¢esitli yardimlagsma ve dayanigma faaliyetleri
yoluyla is¢ileri orgiitleyebilmekte, is¢ilerin ¢ikarlarini ¢aligma hayatiyla ilgili resmi
kurumlar nezdinde temsil edebilmekte ya da is sozlesmeleri ve Is Kanunu’nun iscilere
sagladig1 haklarin igverenlerce ¢ignenmesi durumunda mahkemelere ya da ilgili

kurumlara bagvurmak yoluyla bunlar1 savunabilmektedir. Fakat tiim bu faaliyetlerin
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igyeri diizeyindeki is¢i-isveren miicadelelerinin disinda olmasi, ya da kimi durumlarda
isyerleriyle ilgili somut sorunlar iizerine olsa dahi bunun kollektif bir bi¢imde
gerceklestirilememesi, sendikalarin iiretim noktasinda etkin bir oOrgiitliilige sahip
olmasini engellemistir. Sonug olarak 1947 tarihli kanun; sendikalar, siyaset ve devlet
arasinda vesayet¢i bir iligki getirmesinin (Celik, 2010) yaninda, tiretim noktasindaki
sermaye egemenliginin smirlanmasmin ve bu egemenlige kars1 kollektif bir miicadele
ve direnisin orgiitlenmesinin oniine koydugu engeller sayesinde despotik bir fabrika

rejiminin siirdiiriilmesine yasal ¢cerceve sunmustur.

Bu donemde, iscilerin igverenlere karsi ve isyeri diizeyinde toplu bir eyleme
gecebilmelerinin  tek araci, Is Kanunu’yla diizenlenmis olan toplulukla is
ihtilaflaridir.*? Toplulukla is ihtilaflari, 3008 sayil1 Is Kanunu’nun Grev ve Lokavt
Yasaklig1 ve Is Ihtilaflarimin Halli baslikl besinci faslinda diizenlenmistir. Kanunun
77. Maddesi toplulukla is ihtilaflari “Mer’1 is sartlarmin hepsi yahut bir veya bir kag1
veya bunlarin tatbik tarz ve usulleri hakkinda, herhangi bir igyerindeki umumi is¢i
sayisinin, 10 kisiden az olmamak iizere, beste biri kadar is¢i ile isveren arasinda ¢ikan”
anlasmazliklar olarak tanimlamistir. Bu anlasmazliklarin ¢6ziimiinde gorevli olmak

lizere “miimessil is¢1” secimi de yine ayni kanunla diizenlenmistir.

Toplulukla is ihtilaflarinin ¢6ziimii i¢in uzlastirma ve tahkim asamalari
ongoriilmiistiir. Isci temsilcileri ile isveren ya da temsilcisi arasinda yapilan birinci
asama goriismeler uzlastirma asamasimni olusturmaktadir. Bu asamada uzlagma

saglanamamasi ya da saglanan uzlagmaya toplulukla is ihtilafi ¢ikarmak igin yeter

12 Bknz. Akgay (2010).
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sayida bir is¢i grubunun itirazi durumunda, kesin uzlastirma olarak tanimlanan
asamaya gegilmektedir. Kesin uzlastirma agamasinda, is¢i temsilcileri (ve varsa itiraz
eden is¢ilerin iginden ayrica segilecek temsilciler) ve isveren, bir memurun katilimiyla
yeniden toplanir ve uyusmazliga ¢oziim ararlar. iki asamadan olusan uzlastirma
stirecinde s6z konusu ihtilafin giderilememesi durumunda zorunlu tahkim agamasina
gecilmektedir. Bu durumda ihtilaf 6nce Vilayet/Il Hakem Kurulu'na tasinir. Bu
kurulun verecegi kararlara taraflardan birinin itiraz1 durumunda ise ihtilaf, kararlar1

kesin olan Yiiksek Hakem Kurulu’na taginmaktadir.

Her ne kadar, toplululukla is ihtilafi mekanizmas1 6zellikle iicretler {izerinde
piyasa egemenligini kisitlama potansiyeline sahip yegane kurumsal mekanizma olsa
da’3, bu mekanizmanin etkisiz kaldig1, iizerinde goriis birligine varilmis bir konudur.
Bu durumun biricik olmasa da en 6nemli nedeni, s6z konusu mekanizma i¢inde 6nemli
bir isleve sahip olan is¢i temsilcilerinin hukuki konumudur. Is¢i temsilcilerine ve
temsilciler ile igverenler arasinda varilan uzlasmaya itiraz edecek olan isgilere is
giivencesi saglanmamistir. Dolayisiyla isyeri diizeyindeki goriismelerde bu
temsilcilerin igverene direnmeleri ve ihtilafi daha yiiksek seviyeye tagimalari, ancak
islerini tehlikeye atmalar1 pahasina miimkiindiir. Calisma Bakanligi Calisma Umum
Muavini olan Ekmel Onbulak’in bu yondeki tespitleri, 1950’11 yillarda is¢i temsilciligi
sisteminin olumsuz sonuglar1 agisindan degerlidir:

Miimessil isciligin herhangi bir himayeden mahrum oldugu zamanlarda bu akibet birgok

miimessil iscileri beklemis ve ve onlari iglerinden giiglerinden etmis ve hatta bazi ahvalde, diger

13 Bu donemde ticretler tizerinde etkin olabilecek kurumsal diizenlemeler ve bunlarin ne derece etkin
olduklarina doniik degerlendirmeler igin bknz. Ahmet Makal (2002: 491-513).
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igverenler lizerinde de antipati uyandirmis olmalar1 sebebiyle, bunlarin diyar degistirmek
zorunda bile kaldiklar1 goriilmiistiir. Bu akibet karsisinda ise ya higbir is¢i miimessil olmak
istemiyor veya arkadaglarinin itimadini1 kazandigi igin 1srarla secgilen bir isgi ise igsiz kalmayi
gbze alarak giiciiniin yettigi kadar vazifesini yapiyor veya isini feda edecek durumda degilse,
igverenin amaline uyarak is¢i arkadaslarina hiyanet etmek ve bu sefer de onlarin sevgi ve
itimadin1 kaybetmek durumuna diisiiyordu. Bu sartlar altinda hakiki veghe, mahiyet ve
ciddiyetini kaybeden miimessil is¢ilie zamanla isverenin tam manasiyle taraftarlar1 ve adami

olan iscilerin getirildigi de sik sik goriilmekte idi (aktaran Makal, 2002: 245).

Toplulukla is ihtilaflarmi etkisiz kilan ve is¢i temsilcilerinin isverenlerin
denetimine girmelerine neden olan is giivencesi sorununa iliskin olduk¢a énemli bir
degisim, 1950 ve 1951 yillarinda yapilan yasal diizenlemelerle ger¢eklesmistir. 1950
yilindaki 5518 sayili yasanin Is Kanunu’nda yaptig1 degisiklikler ve 1951 yilinda bu
degisikliklere uygun olarak ¢ikartilan tiiziik,** gerek is¢i temsilciliginin gerekse
toplulukla is ihtilaflarmin ¢ok daha etkin bir sekilde kullanilmaya baslanmasina yol
acmistir. 1950-1951 yillarinda yapilan degisiklikle bir yandan is¢i temsilcilerine is
giivencesi saglanmig, 6te yandan sendikalara da toplulukla is ihtilafi ¢ikarma yetkisi
verilmistir. Ayrica bu degisikliklerle is giivencesi sadece is¢i temsilcilerine degil,
sendikalar tarfindan ¢ikarilan ihtilaflarin hallinde gorevlendirilecek isgilere de
saglanmistir. Isci temsilcilerinin is giivencesinden yoksun olusu ile toplulukla is
ihtilaflarmin etkinligi arasindaki iliski, temsilcilere isten atilmalari durumunda il
Hakem Kurulu’na basvurma hakki taninmasindan sonra toplulukla is ihtilafi
sayisindaki artistan da anlasilabilmektedir. Tuna’ya (1969: 28) gore 1939 ile 1963
yillar1 arasinda Yiiksek Hakem Kurulu’na ulasan toplulukla is ihtilafi sayis1 1453 tiir

ve bu ihtilaflarin yalnizca 41’1 1951 yilindan oncesine aittir.

14 Bknz. is Uyusmazliklar1 Uzlastirma ve Tahkim Tiiziigii, Resmi Gazete, 12 Ocak 1952, Say1 8006.
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Orhan Tuna’ya (1969: 8-9) gore, is mevzuatinin bireysel is iligkilerinde is¢iyi
koruyucu hiikiimleri ve zorunlu tahkime dayanan toplulukla is ihtilaflar1 bir kenara
birakildiginda, 1963 oncesindeki donemde “miinferit is akitlerinin tesekkiilii, esas
itibariyle sirf piyasa miinasebetlerinin, arz ve talep kanunlarinin tesirine ve tek tarafli
olarak igverenin iradesine hatta c¢ok hallerde pozitif esaslara dayanmiyan keyfi
tasarruflarina baglh bulunmaktadir.” Dolayisiyla, s6z konusu donemde isverenler “tam
manasiyle ‘Kendi evinin efendisi’dir. Bizzat tanzim ve degistirme yetkisine haiz
oldugu i¢ yonetmelige diledigi ¢calisma sartlarini koyar veya dilediklerini ¢ikarabilir”

(Tuna, 1969: 21).

Orhan Tuna’nin (1969) bu doneme dair bir diger 6nemli tespiti, 1951 yilindan
itibaren daha yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanan toplulukla is ihtilaflarina
iligkindir. Tuna’ya (1969: 25) gore, toplulukla is ihtilaflarindaki “ ‘topluluk’ tabiri...
sirf sayica ve sekilsiz bir topluluktan miirekkep” bulunmaktadir ve bu nedenle “is¢i ve
isverenlere ait sendikacilik hareketlerinin gelismesi lizerinde gozde biiyiitiilecek bir
tesir” yapmamustir. Kogak (2014) ise toplulukla is ihtilaflarmi smif miicadelesinin
araglar1 olarak degerlendirmistir. Bu tez c¢alismasmda da, gerek toplulukla is
ihtilaflarmin, gerekse genel sdzlesme imzalama cabalarmin Maden-is’in 1960’1
yillarda ortaya ¢ikacak olan sendikacilik ¢izgisi lizerinde gbzardi edilmemesi gereken

etkileri oldugu gosterilmeye ¢alisilacaktir.

Mevzuatta 1950-1951 yillarinda yapilan degisiklikler, grev yasagmin siirmesine
ragmen, sendikalara bir yardimlagma ve ilgili kamu kurumlarinda temsil ve hak
gasplarina kars1 hukuki danigma orgiitli olmanin 6tesine gecip, ¢cok sinirli da olsa

calisma kosullar1 tizerine verilen toplu miicadelelerin aktorii olma sansi tanimistir.
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Toplulukla is ihtilaflar1 ve is¢i temsilcilikleri gerek Demir-is’in, gerekse Maden-1s’in
bu donemde kullandigi miicadele araclarinin basinda gelmistir. Maden-Is’in
1960’larin hemen baginda olusturmaya baglayacagi sendikal ¢izgi, 1950’1 yillarda
toplulukla is ihtilaflari, is¢i temsilcilikleri ve genel sdzlesme imzalanmast yoniindeki

caba ve deneyimlerinin bir sonucudur.

2.1.2. 1950°li Yillarda Maden-is: “Maddi Menfaatcilikten Hakiki Cemiyetgilige”
Gecis Denemesi

Maden-is’in 1950°1i yillardaki faaliyetleri ve 6zellikle toplulukla is ihtilaflar1 ile isci
temsilciliklerine iliskin tutumunun gelisimi, 1954 yilindan baslamak iizere
degerlendirilecektir. Bu incelemeye 1954 yilindan baslanilmasmin nedeni
erisebildigimiz en eski sendika belgesinin 1954 yilinda toplanan 8. Genel Kurul
Raporu olmasidir. Bu tarihten itibaren hem genel kurul belgeleri hem de 6nce Demir-
Is’in, sonra da Maden-Is’in cikaracagi diizenli yaymlar, Maden-is’in gelisimini

degerlendirmek i¢in 6nemli bir zemin sunmaktadir.

Istanbul Demir ve Madeni Esya Iscileri Sendikasi’nin 1954 yilinda toplanan 8.
Genel Kurulu’na sunulan ¢aligma raporu, sendikay1 bu kongreye getiren dénemin ¢ok
onemli atilmlarin yapildigi bir donem oldugunu wvurgulayarak baslamaktadir.
Raporda, yonetim kurulunun goreve geldigi tarihte sendikanin tizerinde “kiigiikliik
elbisesi bulunan biiyiik bir insana” benzedigi ve “kabina sigamaz bir durumda” oldugu
belirtilmektedir (Demir-Is, 1954: 1). Yénetim Kurulu tarafindan 8. Kongre’ye sunulan
raporda, goreve geldiklerinde sendikanin zaten koklesmis ve itibar kazanmisg durumda

oldugu belirtilmekte ve yonetim olarak kendilerini bekleyen goérevin “bu saglam
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atilmis temel iizerine asil binay1 insa etmek” oldugu sdylenmektedir (Demir-is, 1954:

1),

Bu amagla yiiriitiilen ¢alismalara temel yon verdigi belirtilen ilkeler arasinda
“Sendikanin esas temelini teskil etmekte olan iiyeleri, sekli liyelikten hakiki liyelige
kalbetmek... maddi menfaatgilikten hakiki cemiyetcilige iltisap ettirmek”
dogrultusunda ¢alismak da yer almistir (Demir-Is, 1954: 1). Sendikanm biit¢e ve
masraflarindaki artis da s6z konusu déonemde yapilan atilimin bir diger gostergesi
olarak sunulmustur: “Gortilecektir ki masraf yek@inun kabarikligy, ... bu alt1 devrenin
masraf yekunundan dahi {istiin bulunmaktadir. Buna tek amil, malum oldugu gibi

teskilatin genislemis olmasidir.” (Demir-Is, 1954a: 1).

8. Kongre tarihi itibariyle (1954 yili Mart ay1) Demir-is’in {iye say1s1 ii¢ binin
tizerindedir. Bir 6nceki kongre sirasinda ise gercek iiye sayisiin 1100’in tizerinde
oldugu belirtilmektedir (Demir-Is, 1954: 5). Uye sayisindaki artis, yonetim kurulunun
kendi donemini degerlendirirken altin1 6zenle ¢izdigi bir husus olmus ve ilerleme “bir
devrelik ¢alisma miiddetimiz igerisinde kaydedilen iiye miktari, daha evvelki 6

devrelik {iye miktarm1” asmasiyla kendini gostermistir (Demir-Is, 1954: 5).

Demir-is’in Maden-Is’e doniisiimiinden sonra 15 Aralik 1957°de toplanan 11.
Biiyilk Kongre’ye sunulan faaliyet raporuna gore ise, 7 Ekim 1956’da kongre
toplandig1 sirada aidat 6deyen liye sayis1 1262 iken, bu say1 1957 kongresi dncesinde
2257’ye ¢iknustir (Maden-Is, 1957: 5). Yani 1950°li yillarin sonuna yaklasilirken
Maden-is, agirhikla Istanbul’da faaliyet gdsteren ve iiye sayisi sl bir sendika
goriiniimiine sahiptir. Tiirkiye ¢capinda orgiitlenilmeye baglanildiktan sonra yapilan 11.

Kongre’ye gelindiginde sendikanin Istanbul disindaki tek subesi Izmit tedir.
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Uye sayisindaki bu miitevaziliga ragmen Maden-Is, mevzuatin kendisine
sagladig1 biitiin haklar1 kullanmaya cabalamistir. Maden-Is orgiitlenebildigi biitiin
isyerlerinde bir yandan Is Kanunu ve isci saghigi ve giivenligiyle ilgili mevzuatin
gereklerinin saglanmasi i¢in girigsimlerde bulunurken, 6te yandan da is¢i temsilciligi
se¢imleri ve toplulukla is ihtilaflar1 alaninda faaliyet yiiriitmiistiir. Ornegin 1954
Kongresine sunulan ¢aligma raporunda en az onbes isyerinden elli is¢i i¢in tazminat
davasi agilmis oldugu belirtilmekte ve bu davalardan 26’sinin isten ¢ikarma nedeniyle
acildig1 anlasilmaktadir (Demir-Is, 1954: 5-6).® Yardim sandigi 1956 yilinda
kurulmus, tiikketim kooperatifi ve konut kooperatifi hazirliklarina da 1957 yili itibariyle

baslanmustir (Maden-Is, 1957: 18-21).

Maden-is, grev hakkinin bulunmadig1 1950°1i yillarda toplulukla is ihtilafi, is¢i
temsilciligi secimleri ve kollektif akit (genel sozlesme) gibi mevcut yasal araglari etkin
bir sekilde kullanmak i¢in de miicadele vermis ve bu dogrultuda 6nemli tecriibeler
biriktirmistir. 1954 yilinda yayimlanmaya baslanan Istanbul Demir ve Madeni Esya
Iscileri Sendikas: Haber Biilteni'® ve 1956 yilinda yayimlanmaya baslanan Maden-/s
gazeteleri, toplulukla is uyusmazhigi ve is¢i temsilciligi alanlarinda verilen
miicadelelerin sendika agisindan dnemini gdsteren drneklerle doludur. Demir-is’in ve

1956°da itibaren Maden-1s’in 6rgiitlii ve etkili oldugu isyerleri, sendika yaymlarmnda

15 Adma dava agilmis iscilerden biri de Kemal Tiirkler’dir. Kemal Tiirkler adina Bakirkdy Emaye
Fabrikasi’na kars1 biri “pazar ve genel tatil yevmiyesi”, digeri de maag alacagi gerekcesiyle olmak iizere
toplam iki dava agilmistir (Demir-is, 1954: 5).

16 1954 yilinda toplanan 8. Genel Kurul sonrasinda 1 Nisan 1954 ve 8 Eyliil 1956 tarihleri arasinda

yayimlanmis ve toplam 10 say1 olarak ¢ikmustir. 7 Ekim 1956’da toplanan 10. Kongre’yi takiben 17
Kasim 1956’dan itibaren Maden-Is gazetesi yayimlanmaya baslanmustir.
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toplulukla is ihtilafi, is¢i temsilciligi se¢imleri ve isci temsilcilerine ve sendika

iiyelerine yonelik baski haberleriyle yer almaktadir.

Maden-Is’in bu yillarda orgiitlendigi, is ihtilaflar1 ¢ikardig1 ve isverenlerin
baskilartyla yiizlestigi isyerleri arasinda, Maden-Is ile MESS arasindaki miicadelelerin
ilk ugragm olusturan 1964 MESS Grevleri’'nde greve ¢ikilan isyerleri de
bulunmaktadir. 1947 yilinda Demir-Is’i kuran isciler arasinda Ayvansaray Civata
Fabrikasi’nda ¢alisanlar da bulunmaktadir (Aydin, 2010: 16). Bu fabrika, 1964 yilinda
MESS grevlerinin basladig1 igyeri olacaktir. Bu isyerinde 1954, 1956, 1957 ve 1961
yillarinda sendikanin miidahalesi sonucu iicret zamlar1 elde edilmistir. 1954 yilinda
acilan ihtilaf Yiiksek Hakem Kurulu tarafindan sonuglandirilirken (Demir-Is, 1954: 7),
1956 yilindaki iicret zammi, sendika ile igverenler arasinda olumlu bir havanin
estiginin anlasildig1 bir donemde, 11 Hakem Kurulu’na basvurulmadan elde edilmistir
(Cwvata Iscileri Zam Aldi, 1956). Bu isyeri, 1956’da sendika tarafindan is¢i ve
isverenlerin karsilikli olarak memnun olduklar1 bir kurum olarak sunulmaktadir (Zs¢i

ve Isverenin Memnun..., 1956).

Maden-is’in, 1964°te greve ¢ikilacak olan Dever Madeni Esya Fabrikasi’ndaki
varliginin en azindan 1956 yilina kadar gittigi anlasilmaktadir. Bu isyerindeKi isci
temsilciligi segimleri Maden-Is’in cabasi sonucu yapilabilmistir. 1957°de bu isyerinde
bir yandan igverenin is¢i temsilcilerine yonelik baskilarma karsi miicadele edilmis, 6te
yandan toplulukla is ihtilafi ¢ikarilmasi yoluyla iicret artis1 saglanmstir (Bakirkéy
Emaye ve Dever Teknik, 1957). Yine 1961°de ¢ikarilan bir toplulukla is ihtilafi,
1962°de Yiiksek Hakem Kurulu tarafindan sonug¢landirilmis ve isci licretlerine zam

elde edilmistir (Yiiksek Hakem Ge¢ Karar Veriyor, 1962).
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1964 yilinda grevlerin yasanacagi diger isyerleri de Maden-Is’in 1950°li
yillardan beri faaliyet yiiriittiigl isyerleridir. Sungurlar Kazan Fabrikasi’nda Maden-
Is’in etkinligi 1959 yilinda ¢ikarilan bir toplulukla is ihtilafina kadar uzanmaktadir
(Zam Isteyen Kazan Iscileri, 1959). Altmbas Civi Fabrikasi da yine 1959 yilinda
iscilerin sikayetleri iizerine Maden-is’in miidahalede bulundugu bir isyeridir (4/tinbas
Civi Fabrikasinda... ,1959). Eski ad1 M. Sitki Biitiin Madeni Esya ve Emaye Fabrikas1
olan Bakirkéy Emayetas Fabrikas1 ise Kemal Tiirkler ve Ruhi Yiimlii gibi Maden-Is
tarthinin ¢ok 6nemli isimlerinin ¢iktig1 ve sendikal faaliyetlere basladiklar: isyeridir.
Kemal Tiirkler ve Ruhi Yiimlii, bu fabrikadan 1953 yilinda ¢ikarilmis, il Hakem
Kurulu karariyla ve is¢i temsilcisi olduklar1 gerekgesiyle islerine iade edilmis fakat
isveren tarafindan iicretli izinli sayilarak fabrikada c¢alistirilmamislardir.l’ Bu
isyerinde 1955 yilinda isten ¢ikarilan 137 is¢inin arasinda Kemal Tiirkler de
bulunmaktadir (Sendika Baskani ile Genel Sekreter..., 1955). 1953’ten 1963 yilina

kadar bu igyerinde ¢ok sayida toplulukla is ihtilafi ¢ikarilmstir.

Maden-is’in, daha sonra 1964 MESS Grevlerinin gerceklesecegi isyerlerinde
1950’1i yillarda yiirlitmiis oldugu bu miicadeleler, bu sendikanin 1963 sonrasi
miicadeleci kimliginin olusumunda 274 ve 275 sayili Kanunlarin sundugu olanaklarin
yanisira, 1950’1 yillardaki deneyimlerinin de rol oynadigina isaret etmektedir. 1950°li
yillarin bir diger énemi, Maden-is’in 1956 yilindan itibaren igverenlerle bariscil ve

igbirligine dayali iliskiler kurmaya c¢alismasi ve bunun akabinde yasadigi

17 Benzer bir durum yine sendikanin idare Heyeti iiyesi olan Cabir Metilli’nin de basmna gelmistir. Ayni
zamanda Sakir Ziimre Madeni Egya Fabrikasi’nda is¢i temsilcisi olan Metilli isten ¢ikarilmis, temsilci
oldugu icin i1 Hakem Kurulu karariyla ise iade edilmis ama isveren tarafindan iicretli izinli sayilmustir.
Bknz. Cabir Metilli lade Edildi (1956).
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deneyimlerdir. Isverenlerin sendikalara yonelik tutumuna iliskin olarak Maden-1s’in
olumlu beklentilere girmesi, genel sozlesmeler imzalamaya ydnelik hamlelerde
bulunmasi1 ve fakat bu cabalarmin igverenlerin baskilariyla karsilasmasi, 1950°1i

yillarm sonlarina dogru Maden-is’in yeni arayislara girmesine neden olmustur.

Maden-is’in 1963 yilinda baslayan toplu sézlesme goriismelerinde dne siirdiigii
taleplerin sekillenmesinde, 1950’lerin ikinci yarisinda isverenlerle kurmak istedigi
uzlagsmaci iliskinin basarisizlikla sonuglanmasinin 6nemli bir etkisi vardir. 1964
grevlerinde 6nemli bir yere sahip olacak olan Arcelik’te 1958 yilinda yasanan ve
Maden-Is’in zayiflamasiyla sonuglanan miicadeleler, Maden-Is’in s6z konusu
yoneliminin ve igverenlerin buna verdigi cevabin 6nemli bir 6rnegini teskil etmektedir.
Fakat Argelik Ornegine gecmeden once, Maden-Is’in 1956 sonrasinda genel
sozlesmelere agirlik veren yonelimine iliskin bir degerlendirme yapilacaktir. Zira 3.
Boliimde incelenecek olan 1964 grevlerini, gergeklestigi tarihsel anda bir kesit olarak
degil, tarihsel ve toplumsal baglami i¢inde kavramak acisindan bu yonde bir

degerlendirme tamamlayici olacaktir.

2.2. Despotik Fabrika Rejimine Ik Kars1 Cikis
2.2.1. Toplulukla Is Ihtilaflarindan Genel Sozlesmeye

Maden-Is’in isverenlere yonelik olumlu bir beklentiye girmesi, toplulukla is
ihtilaflarmm agirlikla hangi asamalarda ¢oziildiigii ve bu hususta zaman iginde
gerceklesen degisimle iliskilidir. Uzlastirma asamalarinda ¢oziilen ihtilaflar Maden-1s

tarafindan igverenlerin sendikalara doniik olumlu tutumuyla baglantilandirilirken,
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tahkim asamasinin agirlik kazandigi donemler bunun tersi bir yoruma yol agmustir.
1954 yilindaki 8. Genel Kurul raporunda bildirildigine gore, 7. ve 8. Genel Kurullar
arasinda 12 isyerinde toplam 15 toplulukla is ihtilafi ¢ikarilmis ve bunlarin 12’si
sonuglanmistir. Tamami ticret zammina iliskin olan bu 12 ihtilaftan 5’1 kesin
uzlastirma asamasinda, 3’ii Il Hakem Kurulu asamasmda ve 4’ii Yiiksek Hakem

Kurulu asamasinda sonuglanmistir (Demir-is, 1954: 6-8).

1954 il itibariyle gerek toplulukla is ihtilaflarmin uzlastrma ve kesin
uzlastrma asamalarinda ¢6ziilme oranmin disiikliigli, gerekse isyerlerinde
temsilcilerin ve hatta yoneticilerin gordiigii baskilar, Demir-is’in isverenlerin sendika
karsit1 tutumundan sikdyetci olmasina yol agnustir. Bu ddnemde, “Isverenlerde halen
eski miitehakkim zihniyetin hakim ve devam etmekte olmasi ve bu giinkii Demokrasi
diinyasmin (say nispetinde miistefit olma) prensibine dayanan is birligi anlayisinin,
heniiz tam manasi ile isverenlerin zihniyetinde yer etmemis olmasi”nin (Demir-Is,
1954: 4), sendikanmn iilke kalkinmasinda oynayacagi roliin yerine getirilmesini

engelledigi tespiti yapilmaktadir.

1957 yilinda yapilan 11. Kongreye gelindiginde ise ¢cok daha iyimser bir goriisiin
hakim oldugu goriilmektedir. Bu goriis toplulukla is ihtilaflarmin sonuglariyla
yakindan baglantilidir. 11. Biiylik Kongre Faaliyet Raporu’nda belirtildigine gore, 7
Ekim 1956 ile 15 Aralik 1957 arasindaki 14 aylik donemde 33 adet toplulukla is ihtilafi
¢ikarilmig ve bunlardan 24’1 kongre raporu yazildigi donemde neticelenmistir. S6z
konusu 24 is ihtilafindan i1 Hakem Kurulu’nda sonuglanan sayis1 bir, Yiiksek Hakem
Kurulu’nda sonuglanan sayisi ise ikidir. 17 ihtilaf uzlasma asamasinda, dort ihtilaf ise

kesin uzlasma asamasinda sonuglanmustir (Maden-Is, 1957: 16-17). Uzlasma ve kesin
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uzlasma asamalarinda sonuclanan toplulukla is ihtilaflarinin sayisal ve oransal artist,

Maden-is’in isverenlere yonelik olumlu bir beklenti i¢ine girmesine neden olmustur.

Bu yondeki ilk tespite 1956 yilinda rastlanmaktadir. Demir-is heniiz Maden-is’e
donitismeden Once, isverenlerin “tahakkiimcii zihniyeti” birakmakta oldugunu ifade
etmistir. Bu donemde iicret zamlarmin is ihtilafi ¢ikarilmadan ya da bu ihtilaf hakem
kurullarina aktarilmadan, igveren ve sendika temsilcileri arasindaki goriismelerle
saglanabildigi belirtilmekte ve igverenlere iliskin sdyle bir tespit yapilmaktadir: “Artik
bugiin bir¢ok igverenlerimiz, sendikanin kendilerine karsi kurulmus bir miicadele
unsuru degil, bilhassa istihsalin artiminda kendilerine yardimci, isci ile igveren
arasinda araci ve yapici bir is¢i tesekkiilii oldugunu kabul ediyorlar” (Tahakkiimcii
Zihniyet Yerini..., 1956). Benzer bir iyimserligi, Maden-Is’in 1957 yilinda toplanan
11. Genel Kurulu’na sunulan raporunda da gérmek miimkiindiir. Kongre raporunda, is
ihtilaflarinin sendika ve igveren arasindaki ilk asama goériismelerde ¢6ziilme oraninin
arttigina dikkat c¢ekilerek soyle bir tespit yapilmaktadir:

Isveren ve sendika, karsilikli hiisniiyet ve anlayis icerisinde ayni gaye ugrunda omuz omuza

calisan istihsal ordusunun unsurlari olduklarini bilmekte ve kabul etmektedirler. Bu anlayisin

yerlesmesi ve gelismesi yakin zamanda miiesseselerle sendikalar arasinda kollektif anlagmalarin

gerceklesmesini intag edecektir (Maden-Is, 1957: 15).

Fakat toplulukla is uyusmazliklarinin ¢6ziim asamalarinda goriilen ve Maden-
Is’i isverenlerle genel sdzlesme imzalanabilmesi konusunda umutlandiran bu
gelismeler konusunda ihtiyatl olmak gerektigi sOylenebilir. Toplulukla is
uyusmazliklarinm uzlagtirma ve kesin uzlastirma asamalarinda ¢oziilme oranindaki

artista, {1 Hakem Kurullarmin bu ihtilaflar {izerindeki incelemelerinin ¢ok uzun siirede
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sonuglanmasmin da etkisi vardir. Ornegin sendika biilteninin heniiz ikinci sayisinda i1

Hakem Kurullarinin yavaslhigi elestirilirken su degerlendirmede bulunulmaktadir:
Sendikaca yapilan birgok temaslarda, islerin bir an evvel yiiriitiilecegine soz verildigi halde, isler
gene de aksamakta ve Il Hakem Kurulu da bugiin Bélge Calisma Miidiirliigii gibi acz

gostermektedir. Sendikaca bunun igin bir tedbir diisiiniilmektedir (// Hakem Kurulu Ne Yapiyor,
1954).

Bu haberde 11 Hakem Kurulu’nda bekledigi belirtilen ihtilaflardan bir kismi1 daha
sonra isverenlerle tekrar goriisiilerek ¢oziilebilmistir (Oto Yay Ihtilafi Muvaffakiyetle
Neticelendi, 1954). Bu ve sonraki tarihlerde isverenlerle goriisiilerek c¢oziilen
ihtilaflarm bir kismu, ihtilaf 11 Hakem Kurulu'nda gériisiilmekteyken isveren ve
sendika arasinda tekrarlanan goriismeler sayesinde sona erebilmistir. Bu tiir
durumlarda sendikanin igverene bir tavizde bulunup bulunmadigi ve dolayisiyla
tahkim asamasmin sendika ve is¢iler lizerinde taleplerini diistirme yoniinde bir etkide
bulunup bulunmadigi konusunda net bir sonuca ulasmak miimkiin degildir. Ancak
sendika bu tiir anlagmalarla hi¢ degilse aynmi isyerinde bir sonraki is ihtilafini

cikarabilecegi tarihin 6telenmesini engellemis olmaktadir.

Maden-is’in isverenlere ydnelik bu iyimser beklentisi ve bu beklentiyi takip
eden miicadele ve gelismeler, 1960’11 yillardaki miicadele ¢izgisi lizerinde onemli
etkiler birakmistir. Yukarida belirtildigi iizere, isverenlerle kesin uzlastrma
asamasinda varilan anlagma sayisindaki artis, kismen i1 Hakem Kurullarindaki
islemlerin uzun siirede sonu¢lanmamasiyla ilgili olsa da, bu durum Maden-is’te
iyimser bir havanin olusmasima neden olmustur. Sonug olarak Maden-Is, kollektif akit
imzalamaya doniik cabalarmi yogunlastirmis ve kimi isyerlerinde bu agidan bagari

kazanmustir.
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Bu yillarda gerceklesen kollektif akitlerin ilk 6rneklerinden biri Moj Gabaz
Teneke Kutu Fabrikasi isvereniyle imzalanmistir. Ug isginin isten g¢ikarilmasi
sonrasinda yapilan goriismeler bir kollektif akitle sonu¢lanmistir. Bu anlagma ile isten
¢ikarilan isgiler ise geri alimmis ve bu tiir sorunlarin isyerindeki is¢i temsilcileri ve
isveren arasindaki gorlismelerle ¢oOziilmesi konusunda uzlasilmistir (Teneke
Fabrikasinda..., 1957). Maden-Is tarihi agisindan ¢ok daha 6nemli olan bir kollektif
akit ise 11 Haziran 1958 tarihinde Diimeks firmasina ait Egmir madeni i¢in
imzalanmustir.*® Ucretlerin yiikseltilmesi ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesinin de
Otesinde bu akit, ii¢ isveren ve ii¢ is¢i temsilcisinden olusan bir “inzibat kurulu”
olusturulmasi ve iscilere ceza verilmesi yetkisinin bu kurula birakilmasi agisindan da

oldukea ilging bir 6rnektir (Diimeks Maden-Is Is Akdi Imzaland:, 1958).

Bu basarmm hemen ardindan Maden-is bu kez Arcelik ve Tiirk Demir Dékiim
fabrikalar1 icin Vehbi Kog’a kollektif akit 6dnerisinde bulunarak énemli bir adim daha
atmigtir. 1958 yilinin Agustos ve Eyliil aylarinda bu igyerleri i¢in kollektif akit
imzalanacagmi iiyelerine miijdeleyen Maden-Is, Ekim aymdan itibaren biiyiik
baskilarla karsilasmistir. Ozellikle Tiirk Demir Dokiim fabrikasinda baslayan ve isten
¢ikarmaya kadar varan baskilar (7. Demir Dékiim Isyerinde Baski..., 1958), bu isyeri
Ozelinde 1960’larin sonuna kadar siirecek sert bir miicadelenin de Onemli
donemeclerinden birini olusturacaktir. Birgok isyerinde toplulukla is ihtilafi yoluyla

isci licretlerinin artirilmasi vb. kazanimlar siirse de, Maden-Is’in 1958 yilindan itibaren

18 Bu s6zlesmenin imzalandig: siirecin kisa bir anlatisi ve s6zlesme metni igin bknz. Kog (1996: 229-
236). Diimeks’te imzalanan s6zlesme ve oncesindeki 6rgiitlenme siireci gerek Maden-Is gazetelerinde,
gerek 1961 kongre raporunda anlatilmistir. Bu siirecin oldukca ayrintil1 bir anlatisi icin bknz. Maden-is
(1961).
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1956 ve 1957 ile kiyaslandiginda bir baski donemiyle karsilastigini soylemek
miimkiindiir. 1950’lerin ortasindan itibaren tespit edebildigimiz ve donemin
kosullarinda anlagilir bulunabilecek olan, isverenlere yonelik 1limli ve uzlasmaci ¢izgi,
1958 sonrasinda yasanan baski dalgasiyla yerini daha miicadeleci bir c¢izgiye

birakacaktir.

2.2.2. Maden-Is ile Arcelik Arasindaki i1k Miicadele: 1958 Toplulukla Is ihtilafi
ve Genel Sozlesme Denemesi

Maden-Is’in Argelik’in Siitliice’deki fabrikasinda 1957 yilinda 6rgiitlenmeye basladig:
anlasilmaktadir. Fakat bu donemde Maden-Is’in faaliyet yiiriittiigii diger fabrikalarla
karsilastirildiginda, Argelik daha kisa siireli bir miicadeleye sahne olmustur ve bu

isyerindeki orgiitliliigli daha zayif kalmistir.

Maden-is, 1957 yilmin Mays ayinda cesitli isyerlerinde yapilan isci temsilciligi
secimlerine iliskin duyurusunda, kendi adaylarmin bircok fabrikada isci
temsilciliklerini kazandigmi ve secilen temsilcilere yonelik egitim diizenleyecegini
duyurmustur (Maden-Is Sendikas: Is¢i Temsilcilerine. .., 1957). Bu haberde sayilan
igyerleri arasinda Argelik de bulunmaktadir ve bu isyerinde 6 is¢i temsilcisinin
secildigi belirtilmektedir. Fakat Arcelik’te secilmis olan temsilcilerin Maden-Is iiyesi

olup olmadig1 belirsizdir.?® Argelik’te 1957 yili May1s ayinda segilen is¢i temsilcileri

19 Arcelik’te 1966 yilinda calismaya baslayan Ibrahim Ozyiirek, 1957 yilinda Arcelik’te segilen isci
temsilcileri arasinda yer alan Hiisnii Adali ve Halil Aksoy’la beraber calistigini fakat bu kisilerin Celik-
Is ve Maden-Is dénemlerinde sendikal faaliyet icinde yer almadiklarmi belirtmistir (ibrahim Ozyiirek’le
kisisel goriisme, 28.07.2015)
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Maden-Is iiyesi olsalar bile, asagida goriilecegi iizere bu temsilcilerin en azindan bir
kismi, 1958 yilinin yaz aylarinda baglayan miicadele siirecinde Maden-1s’ten bagimsiz

hareket etmistir.

S6z konusu temsilcilerin Maden-Is’le iliskilerindeki belirsizlige ragmen, ayni
yilin sonunda bir Argelik iscisinin Maden-Is Idare Heyetine secilmis olmas1, 1957
yilinda bu fabrikada sendikal 6rgiitlenmenin basladiginin bir kanit1 olarak goriilebilir.
Turan Ayhan isimli bir Argelik is¢isi, 15 Aralik 1957 tarihinde toplanan 11. Kongre’de
Maden-is’in idare Heyetine secilmis ve genel sekreter vekilligi gorevini iistlenmistir

(Maden-is, 1957a).%°

Maden-is ile Argelik isvereni arasindaki miicadele 1958 yilinm yaz aylarinda
baslamistir. Bu miicadele, Maden-Is’in bu yillarda toplulukla is ihtilaflariyla
yetinmeyip isverenlerle genel sdzlesmeler imzalamaya doniik politikasiin ve bunun
sonuglarmin ilging bir Ornegini sunmaktadir. Ayrica 1958 yilinda gerceklesen
miicadele, is¢i temsilciligi ve toplulukla is ihtilafi diizenlemelerinin olumsuz

yonlerinin somutlastigi bir 6rnektir.

Argelik’in  ‘resmi tarih’ yazimi olarak goriilebilecek olan Mamulattan
Markaya Argelik Kurum Tarihi baslikli ¢alismada sendikal miicadelelere ayrilan yer
oldukc¢a smirlidir ve bu sinirl kisimda da 1963 6ncesi donemde yasanan ve asagida

inceleyecegimiz miicadeleye dair hicbir bilgi sunulmamistir. S6z konusu ¢alismada,

20 Ayni belgede idare heyetine secilenlerin mesleki statiilerine iliskin de bilgi verilmektedir. Bu
bilgilere gore, idare heyetinin Kemal Tiirkler dahil olmak {izere ii¢ iiyesi profesyonel sendikacidir ve
geri kalan tiyeler is¢ilik yapmaya devam etmektedir.
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1958 yilinda toplululukla is ihtilafi ¢ikarilmasiyla baslayan miicadelenin kendisi degil,
bu miicadeleyi agsmak iizere alindigini diisiindiigiimiiz iki karara yer verilmistir. Buna
gore, Argelik A.S. Yonetim Kurulu 1 Ekim 1958 tarihinde, “Fabrika personelini var
olan hayat pahaliligindan bir dereceye kadar kurtarip ferahlatmak tizere bir aylik maas
ve tlicret tutarinda ikramiye verilmesine” karar vermistir (Mamulattan Markaya...,
2002: 38). 19 Kasim 1958 tarihinde ise “bir maag ikramiyenin ge¢im darliginin daha
da artmasi nedeniyle, iki aylik maas ve iicretler tutarinda verilmesine” karar verilmistir
(Mamulattan Markaya..., 2002: 42). Bu haliyle bakildiginda s6z konusu kararlar,
gecim kosullarindaki kotiilesmeye karsi isverenin isgilerini korumaya doniik
paternalist bir politikasi olarak goriilebilir. Fakat bu kararlar 1958 yilinin yaz aylarinda
basladig1 anlasilan ve Maden-Is ile Argelik arasindaki ilk karsilasmayi teskil eden bir

miicadelenin ortasinda alinmustir.

Maden-is, Diimeks’le imzaladig1 ve biiyiik bir basar1 olarak gordiigii kollektif
akit ile aymi tarihlerde Vehbi Kog¢’un ortagi oldugu kimi fabrikalardaki ¢caligmalarini
artirmigtir. Sendika, 1958 yilinin yaz aylarinda Argelik ve Tirk Demir Dokiim
fabrikalarinda calisan is¢iler arasinda bir anket ¢alismasi gergeklestirmis ve is¢ilerin
taleplerini 14 maddeden olusan bir liste seklinde belirlemistir (Vehbi Kog¢'a Ait
Fabrikada..., 1958). Ardindan fabrika miidiirleriyle temas kurulmussa da licretlere

zam yapilmas1 konusundaki sendika talepleri reddedilmistir.?! Maden-Is yonetimi

21 9 Agustos 1958 tarihli Maden-Is gazetesinde Arcelik’ten istenen iicret disi talepler belirtilmemis
fakat Tirk Demir Dokiim’den istenen 14 talep ayrintili olarak sunulmustur. Tiirk Demir Dokiim
yoneticileri, s6z konusu talepler arasindan mevzuatin halihazirda zorunlu kilmakta olduklarmin yerine
getirilecegini ama tcretlerde genel bir zammin yapilmasmin distinilmedigini ve tcretlerdeki
degisikligin esasen bir yi1l sonra kurulacag: diisliniilen is degerlendirme sistemiyle gergeklestirecegini
belirtmistir. Bknz. T.D.D.Fb.dan Istenenler (1958).
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fabrika miidiirlerinin olumsuz tutumuyla karsilaginca, “Bu biiyiik Tiirk is adaminin
talebimizi makul karsilayacagi kanaatiy”le genel sozlesme imzalanmasi konusunu
dogrudan Vehbi Kog ile goriismeye karar vermistir (Vehbi Kog¢’a Ait Fabrikada...,

1958: 3).

Kemal Tiirkler ve Maden-is’in sosyal isler miisaviri olan Bedii Siingiitay, 12
Eylil 1958’de Vehbi Kog’u temsilen Adnan Berkay ile bir gériisme gergeklestirmis
ve bu goriisme sonrasinda Maden-is, Tiirk Demir Dokiim ve Arcelik Fabrikalarindaki
iiyelerine hitaben bir bildiri yaymlamistir. S6z konusu bildiride daha 6nceden “agilmis
bulunan toplulukla is ihtilaflar1 ve baz1 miinferit meselelerin sendikaca takip edildigi”
belirtilmis ve 12 Eyliil giinii yapilan toplant1 su sekilde aktarilmistir:
Toplantida biitiin meseleler umumi olarak miizakere edilmistir. Miizakere iistiin anlayis ve
hiisniiniyet havasi igerisinde cereyan etmis ve biitiin miinasebetlerin taraflar arasinda yapilacak
bir Kollektif Akit ile tanziminin milessese is¢i[leri] ve kiil halinde memleket menfaatine olacagi
miisahede edilmistir... Saym iyelerimizin miizakarelerin hitamina kadar nizam ve iltizamla
calismalar1 Fabrika idaresi bakimmdan Is Amirlerine hiirmette kusur etmemeleri ve bilhassa

istinsale dikkat etmeleri ehemmiyetle rica olunur (Ko¢ Fabrikalar: Ile de..., 1958: 3). (vurgu

bana ait)

Kemal Tiirkler, Vehbi Kog igin yaptig1 degerlendirmelerin bir benzerini Adnan
Berkay i¢in su sekilde yapmustir:
Sayin Adnan Berkay’i giyaben taniyorduk. Her sahada stiinliikk arzeden Kog¢ Miiessesesinin
iktisadi ve sosyal sahadaki iistiin goriis ve anlayisini Adnan Berkay’da bulduk. Bu anlayista olan
miiesseseler memleketimizde gogaldikca bu memleketin sirt1 yere gelmeyecektir. Isci babasi

Sayin Adnan Berkay’dan bu hususta daha ¢ok [sey] beklemek durumunda olacagimiz
kanatindeyiz. Bizi en gok sevindiren husus bilhassa budur (Kog¢ Fabrikalar: Ile de..., 1958: 3).

Yapilan goriismeleri takiben isgilere “amirlerine hiirmette kusur etmemeleri” ve

“liretime dikkat etmeleri” mesajlar1 iceren bir bildiri dagitilmas: ve ayrica isletme
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yoneticilerine yonelik bu olumlu degerlendirmeler, grev yasaginin siirdiigii donemde
Maden-is’in isverenlere kendini kabul ettirebilmek icin isbirligine dayali bir

sendikacilik soylemine sahip oldugunun giizel bir 6rnegidir.

Vehbi Kog¢ ve Adnan Berkay’a yonelik bu éviicii degerlendirmeler, Maden-is
yayinlarinda genel s6zlesme imzalamay1 kabul etmis olan igverenler i¢in yapilan diger
olumlu degerlendirmelerin ¢ok Gtesindedir. Kollektif akit imzalanan diger isverenlerle
ilgili Maden-Is yayinlarinda yer bulan olumlu degerlendirmelerin hicbiri bu kadar net
ve giiclii olmamistir. Bu durum, Vehbi Kog’a ait olan ve o yillarda yeni kurulmus olan
bu fabrikalarm Maden-is agisindan ne kadar énemli oldugunun da bir gdstergesidir.
Tekrar hatirlatmak gerekirse, Maden-Is’in 1957 Aralik ay1 itibariyle aidat 5deyen iiye
say1s12257 iken, 1958 sonbaharinda Arcelik teki iiye say1s1 227 dir?? ve olas1 bir genel
sOzlesme sonrasinda iiye sayisina bir bu kadar daha is¢i eklemesi miimkiindiir.
Dolayisiyla Argelik ve Tirk Demir Dokiim gibi, bu déneme gore biiyiik olcekli
sayilabilecek 0zel sektor igyerlerinde Orgiitlenebilme ve bunu genel sozlesmeyle

taclandirabilme olasiligmin Maden-is’i cezbetmesine sasirmamak gerekir.

Bu ihtimal, grev yasagmnin siirdiigii kosullarda gayet anlasilir bir sekilde, Maden-
Is’i isverenlere yonelik olarak oldukga 1liml1 ve uzlasmaci bir dile sevketmistir. Oyle
Ki, ayn1 tarihlerde bu iki isyerinde toplulukla is ihtilafi ¢ikarilmis olmasina ragmen,
Maden-/s gazetesinde bu ihtilaflarin icerigine ve ne asamada olduklarina dair ayrintili
haberler, bu igyerlerinde kollektif akit imzalanamayacagi anlasilana kadar verilmemis,

bunun yerine iiyelerden isyerlerinde disiplinli bir sekilde g¢aligmalar1 ve sorun

22 Bknz. Is Uyuzmaliklar1 Yiiksek Hakem Kurulu Kararlari, Resmi Gazete 25 Eyliil 1959, Say1 10315.
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cikarmamalar1 istenmistir. Fakat bu iyimserlik kisa siire i¢inde fabrika yoneticilerinin
Maden-Is’i tasfiye etmeye doniik hamleleriyle suya diismiistiir. Maden-/s gazetesinin
25 Eylil 1958 tarihli sayisinda, Vehbi Kog’a ait isyerlerinde kollektif akit
imzalanacagi mansetten duyrulduktan sonra, ayni gazetenin 28 Ekim tarihli bir sonraki
sayist “T. Demir dokiim igyerinde baski ve isten ¢tkarma” mansetiyle ¢ikmigtir. Bu
tarihten itibaren, bu isyerlerinde ¢ikarilmis bulunan toplulukla is ihtilaflarina dair
haberler yayinlanmaya devam etse de, kollektif akit imzalanmas1 olasiligindan bir

daha s6z edilmeyecektir.

12 Eylil 1958°den dnce agildigi anlasilan toplulukla is ihtilaflar1 ve yine bu
donemde One ¢ikan genel s6zlesme imzalama ¢abasi, Tiirk Demir Dokiim’de agik bir
baskiyla sonuglanmistir. Arcelik igyerinde benzer bir baskinin uygulanip
uygulanmadig1 tespit edilemese de, Arcelik’in de Maden-Is’in taleplerini
savusturmaya ve varhgm etkisizlestirmeye doniik hamleler gelistirdigi

anlasilmaktadir.

Bu hamlelerden biri, daha 6nce de degindigimiz tizere 1 Ekim 1958 tarihinde
iscilere ikramiye 6denmesi dogrultusunda alman yonetim kurulu kararidir. Ikincisi ise,
yine 1 Ekim 1958 tarihinde gesitli is¢i gruplarma zam yapilmasidir.?® Argelik, Maden-
Is’in genel sozlesme imzalama Onerisini reddetmekle kalmamus, isci iicretlerine zam

yapilmasi konusunda ¢ikarilan is ihtilafinda dahi uzlasmaya yanasmamustir. Argelik

23 Bu tarihte ikramiye kararinin diginda ayrica isgilerin bir kisminin {icretlerine zam yapilmasi kararinin
alindig1 bilgisi, Arcelik ile Maden-Is arasinda cikan toplulukla is ihtilafina iliskin Yiiksek Hakem
Kurulu kararina dayanmaktadir. S6z konusu ihtilafa iligkin bilgiler Yiiksek Hakem Kurulu’nun 12 Mart
1959°da verdigi karardan alinmistir. Bknz. Is Uyuzmaliklar1 Yiiksek Hakem Kurulu Kararlari, Resmi
Gazete, 25 Eyliil 1959, Say1 10315.
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yonetimi 1 Ekim 1958°de, yani toplulukla is ihtilafinin tahkim asamasmda bulundugu
bir anda, hem gecim sartlarimm kotiillesmesini gerekge gostererek iscilere ikramiye
O0denmesi karar1 almig, hem de kimi is¢i gruplarinin iicretlerine zam yapmustir.
Donemin calisma mevzuatiin isverenleri sendikal miicadelelerden biiyiik oranda

bagisik kilan karakteri burada kendisini gostermektedir.

Toplulukla is ihtilafinin ¢6ziimii i¢in isyerinde Eyliil ayinda yapilan kesin
uzlastirma toplantisindan sonu¢ ¢ikmayimnca, bu ihtilaf I Hakem Kurulu'na
aktarilmustir. Thtilafin heniiz i1 Hakem Kurulu asamasmda oldugu 8 Kasim 1958
tarihinde Gece Postasi’nda yayinlanan bir haber Argelik yonetiminin s6z konusu
ihtilafin diistiriilmesi i¢in ¢aba gosterdigine isaret etmektedir:

[Argelik] isyerinde iscilere bazi kagidlar imzalattirilmak istenmektedir. Fakat isciler bu

kagitlarin ihtiva ettigi hususlar1 bilememektedirler. Bu hususu 6grenmek veya imza atmak

istemeyen iscilere isden cikarma tahdidi savrulmaktadir. Iscilerden bazilar1 Maden-is

Sendikasina bagvurarak igyerindeki bu halin dniine gecilmesi i¢in gereken islerin yapilmasini

istemislerdir. Iscilerden imza toplama isinin ihtilafi diisiirme gayesini giidebilecegi sanilmaktadir

(Is Intilafi Diisiirme Tesebbiisii, 1958).

Il Hakem Kurulu’nun sendika lehine verdigi kararda sunulan bir ayrmnti, is¢i
temsilcilerinin nasil igverenlerin ¢ikarma ¢alisan bir ara¢ haline gelebildiklerini de
gostermektedir. Arcelik {icret zammu talebine karsi olarak 11 Hakem Kurulu nezdinde
yaptig itirazda, 3 Temmuz 1958 tarihinde is¢i temsilcilerinin zam talebiyle is ihtilafi
cikarmis olduklarini ve bu ihtilafin 8 Temmuz 1958’de anlasmayla sonuglandigini
belirtmistir. Toplulukla is ihtilaflarma iliskin mevzuatin ayni konuda bir is ihtilafi
¢ikarilmasi i¢in bir dnceki ihtilafin sonuglanmasindan itibaren 26 haftalik bir siire

gecmis olmasii gerektirmesi nedeniyle, 8 Temmuz 1958 tarihli anlasma, Maden-is’in
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cikardigr toplulukla is ihtilafina karst Argelik’in temel itiraz gerekgesini

olusturmustur.

Bu ihtilafa iliskin ilgi ¢ekici bir diger husus, Il Hakem Kurulu’nun 19 Aralik
1958 tarihinde verdigi kararla ortaya ¢ikmustir. Zira i1 Hakem Kurulu Temmuz
ayindaki ihtilafin is¢i temsilcileri tarafindan ama is¢ilerin talebi olmaksizin ¢ikarilmis
oldugunu tespit etmis ve buna dayanarak 8§ Temmuz tarihli anlagsmay1 gecersiz
saymustir. Ayrica bu kurul, Argelik tarafindan 1 Ekim 1958 tarihinde yapilan zamlar1
esas almis ve 1 Ekim tarihinde {icretlerine zam yapilmamis ya da 10 kurusun altinda
zam yapilmis is¢ilere 10 kurus tutarinda zam yapilmasina karar vermistir. Bu Kkararla,
Argelik isvereninin isyerindeki ihtilafin tahkim asamasina aktarildig1 ama heniiz I1
Hakem Kurulu’nun kararini vermemis oldugu bir anda is¢ilere zam yaparak toplulukla
is ihtilafin1 gecersiz kilma ¢abasi da basarisiz olmustur. il Hakem Kurulu 19 Aralik’ta

kararlastirdigi bu zamlarin, 1 Ekim’den itibaren gegerli olmasina hiikmetmistir.

Argelik bu karara karsi 23 Ocak 1959 tarihinde itirazda bulunmus ve 1958 yihi
Temmuz ayinda iicret zammi konusunda zaten bir toplulukla is ihtilafinin ¢ikarilmig
ve sonuglandirilmis oldugu iddiasini tekrarlamistir.?* Yiiksek Hakem Kurulu 15 Mart
1959°de verdigi kararinda, 1 Hakem Kurulu’nun kararlarini onaylagmis, ancak ticret

zamlarmin 15 Mart 1959°dan itibaren uygulanmasina hiitkmetmistir.

24 Aymi itirazda, 1 Ekim 1958’de is¢i iicretlerine ortalama yiizde 18,6 oraninda bir zam yapmis
oldugunu, bu tarihte Argelik igyerinde ¢alismakta olan is¢ilere giinliik 187 kurus degerinde bir 6giin
yemek ve kalifiye is¢i yetistirilmesi amaciyla is¢ilere kurs verildigini belirtmistir.
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Bu ihtilaf siireci 1950’lerde yiiriirliikkte olan mevzuatin sendikalara sundugu
miicadele araglarinm smirliligina giizel bir 6rnek teskil etmektedir. Ilk olarak, Maden-
Is’in, sendikalardan bagimsiz olarak kurulmus temsilcilik sisteminin isverenlerin
isciler tlizerindeki bir denetim araci olacagi seklindeki elestirisinin hakliligini
gostermektedir. Maden-Is Arcelik fabrikasinda faaliyet yiiriitiirken, bu isyerindeki is¢i
temsilcileri yukarida belirtildigi gibi isverenin elini gii¢lendirecek bazi adimlar
atmiglardir. 1958 yili Temmuz ayinda temsilciler tarafindan ¢ikarilan ihtilaf ne
iscilerin talebiyle, ne de Maden-Is’in bilgisi ve destegiyle ¢ikarilmistir. Maden-Zs
gazetesinin bahar ve yaz aylarinda ¢ikan sayilarinin higbirinde Argelik’te temsilciler
yoluyla ihtilaf ¢ikarildigina iliskin bir haber bulunmamaktadir. [l Hakem Kurulu karari

da bu ihtilafin is¢ilerin talebi olmaksizin ¢ikarildigini géstermektedir.

Arcelik, is¢i temsilcilerince ama isgilerin yazili talebi olmaksizin 6ne siirtilmiis
ticret zammu talebini, mevzuatin gerektirdigi kosullar olusmadigi ig¢in reddetme
hakkima sahipken bunu yapmamis ve is¢i temsilcileriyle iicret zammi konusunda
anlasmistir. Temmuz ayindaki anlasmada verilen zam miktarina ve bu zammin biitiin
is¢ilere verilip verilmedigine iliskin bir bilgi bulunmasa da, iicret zammu talebinin
toplulukla is ihtilafi ad1 altinda sonuglandirilmasi, 26 hafta i¢cinde yeni bir ihtilaf
cikarilmamasi kurali geregince, Arcelik isverenini oldukca rahatlatmig ve Eyliil ayinda

Maden-Is tarafindan ¢ikarilan uyusmazhigin tahkim asamalarmda kullanilmustir.

Ikinci olarak, Maden-Is’in biitiin 1himl1 ve uzlasmaci sdylem ve yaklasimma
ragmen Arcelik (ve Tirk Demir DOkiim) igvereni kollektif akit imzalamaya

yanagsmamistir. Grev hakkmin olmadigi kosullarda 5018 sayili kanunun verdigi genel
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sozlesmeler imzalayabilme yetkisinin islevsizligi, Argelik 6rneginde de agikga ortaya

cikmustir.

Ucgiincii olarak, Maden-Is toplulukla is ihtilafi yoluyla {icretlerin arttirilmasini
saglayabilmistir ama Arcelik isvereni de, il Hakem Kurulu kararina itiraz etmek
suretiyle s6z konusu zamli {icretlerin 1 Ekim 1958 tarihi yerine, Yiiksek Hakem
Kurulu’nun karartyla 15 Mart 1959 tarihinden itibaren gegerli olmasini saglamistir. Bu
sayede 1 Ekim 1958’den 15 Mart 1959’a kadar 6deyecegi iicret farklarmdan
kurtuldugu gibi, ihtilafin sonuglanmasi bes buguk ay geciktigi i¢in, licret zammina
yonelik bir sonraki ihtilafin ¢ikisini da bes buguk aylik bir siire boyunca Gtelemeyi

basarmustir.

Isverenle anlasmas1 durumunda is¢ilerden bagimsiz olarak ihtilaf ¢ikarabilen is¢i
temsilciligi, is¢ilerin ve sendikanin talebine ragmen igverenlerin genel sézlesme
imzalamaktan kac¢mabilmesi ve ihtilaflarin kesin sonuca ulasmasinin uzun zaman
almasinin yarattigi olumsuzluklar; yani 1950’li yillardaki mevzuatin sendikalar
aleyhindeki biitiin 6zellikleri, Argelik’te 1958°de yasanan miicadelelerde karsimiza
cikmaktadir. Argelik isvereni bu sayede oOrgiitlii bir is¢i hareketinin baskisindan

kurtulmaya ve sendikayi etkisizlestirmeye ¢aligabilmistir.

1958 yilinda baglayan bu miicadele, igverenler arasinda bir sendika kurulmasi
fikrinin dogusunda da etkili olmustur. Argelik ve Tiirk Demir Dokiim’iin genel
miidiirleri Maden-Is’in Vehbi Kog’la temas kurmak istedigi ve Vehbi Kog’u temsilen
Arcelik’ten Adnan Bensel’le goriisiildiigii yukarida belirtilmisti. Fakat Maden-Is’in

onerisinin Tirk Demir Dokiim Umum Miidiirii Burhan Giinergun’u kimi arayislara
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soktugu anlasilmaktadir. MESS’in kurulus fikrinin ortaya c¢ikisini Giinergun soyle

anlatmaktadir;

1958 yilinda Karabiik Demir Celik Fabrikalari’nda Umum Miidiir Vekilliginden Tiirk Demir
Dokiim Fabrikalar1 Umum Miidiirliigii'ne tayin oldum. .. Kendisi geldi, “Ismim Kemal Tiirkler”
dedi. “Emayetas’ta iken ayrildim. Maden-is Sendikasin1 kurdum. Sen Umum Miidiirsiin, siz
genellikle is¢i calistrmasimi bilmezsiniz” dedi. “Bunu biz daha iyi biliriz, parasi sizden,
caligtirmasi bizden bu fabrikay: isletelim” dedi... Ben de ona “Yirmi yillik isletme tecrilbem
oldugunu, bu bakimdan bu fabrikadaki is¢i problemlerini halledecegimi sdyledim”. Ama bu
ziyaretin etkisi fazla oldu. Bana isci-isveren miinasebetlerinde baska elemanlarin varligini
gosterdi ve bende igveren sendikasi kurulmasi yolunda bir fikir uyandirdi. Bu fikir etrafinda ister
bana rakip ister ortak olsun calisanlarla iligki kurdum ve Tiirk Demir Dokiim Fabrikalarinin
rakibi Emayetag’in Murahhas Azasi Bedi Taranto ile konusmamizda bu konuya degindik.
Ikimizin de tanidigi, Talisman Gaz Ocaklarim imal eden Sekip Mango’yla konusmaya karar
verdik. .. 1958 yilinin son aylarinda bulustuk... Ulkemizde isci-isveren miinasebetlerinin geg de
olsa baglamasi i¢in birkag idealist kimsenin biraraya gelmesi icap ediyordu... Bu 1958 yil1 Kasim

sonuna tesadiif eder... (MESS, 1984: 6).%

Kemal Tiirkler ile Burhan Giinergun arasindaki goriismenin igerigini bilmek
miimkiin degildir. Fakat 1958 yilinda genel s6zlesme talebine Tiirk Demir Dokiim’de
uzun bir siire devam edecek bir sendika karsit1 baski politikasiyla cevap verecek olan
Burhan Gilinergun’un, 1958 yilindaki is ihtilafi zorunlu tahkim asamasindayken, yakin
oldugu igverenlerle bir isveren sendikasi kurulmasi yoniinde goriismeler yapmaya
basladig1 anlagilmaktadir. Bu goriismeler sonucunda Madeni Esya Sanayicileri

Sendikas1 14 Ekim 1959 tarihinde kurulmustur (MESS; 1984: 11).

% Emayetas Muharras Azas1 Bedi Taranto’da MESS’in kurulus dénemi ile ilgili sunlart ifade etmistir
“Zamanla tiyeler ¢ogaldi... O siralarda yeni kurulan ve faaliyete gecmis olan Maden Is Sendikasi
kanimca biitiin isverenlerde bir igveren sendikas1 kurulmasi yolunda bir ihtiya¢ uyandirdi.” (MESS,
1984: 6).
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Takip eden donemde Arcelik’in Maden-is’i etkisizlestirebildigi anlasilmaktadir.
Maden-is’in istanbul Bolge Merkez Subesi’nin bir raporuna gére, 1 Ocak 1959 ile 30
Eyliil 1960 arasinda sendika tarafindan Alibey Sezer ve Erol Bostan isimli ig¢iler adina
Arcelik isverenine kars1 dava agilmis ve kazanilmustir (Tiirkiye Maden-Is Sendikast
Istanbul Bélge.., 1960). S6z konusu belgede davalarm konusu berlitilmemis olsa da,
Maden-is’in halen isyerinde iiyeleri bulundugunu gdstermektedir. Fakat aym faaliyet
raporunda yer alan ve kapsanan dénemde Maden-Is tarafindan ¢ikarilmis olan 57 adet
toplulukla is ihtilafi arasinda Argelik bulunmamaktadir. Maden-Is’in gerek bu
donemde, gerekse 1963’e kadar Argelik’te toplulukla is ihtilafi ¢ikarildigina iliskin bir
bilgi sendikanin ne raporlarinda ne de yayinlarinda gegmektedir. Dolayisiyla, Maden-
Is’in Argelik isvereni ile 1958 yilindaki ilk karsilasmasinmn, mevzuatin sendikalari
smirlayict  karakterinin  de  katkisiyla, sendikal oOrgiitlenmenin  Argelik’te
etkisizlesmesiyle sonuclandig1 sdylenebilir. 1959 yilinda Maden-is Arcelik’ten tasfiye
edilmemis, varligmi siirdiirebilmis, ama 1963’te baslayan toplu sozlesme

goriismelerine kadar bu isyerinde etkin bir faaliyet yiiriitememistir.

2.3. Basanisizhk, Orgiitsel Kriz ve Yeni Arayislar

2.3.1. Maden-is ici Orgiitsel Sorunlar ve Arcelik’te Sendikal Orgiitlenmenin
Gerileyisi

Maden-Is’in Arcelik’te giic kaybetmesini, 1950’lerin sonunda yasadig1 orgiitsel
sikintilar baglaminda degerlendirmek de miimkiindiir. Bu sorunlar bir yaniyla,
sendikal faaliyetlerde aktif olarak yer almak isteyen is¢i sayisinin sinirliligiyla ilgilidir.

Ornegin Istanbul’da kurulacak olan “Toplulukla Is Thtilaflar1 Biirosu”nda calisabilecek
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sendikal kadrolarin yetistirilmesi ig¢in agilan bir egitim programina, baslangigta 22
kisinin katildig1, fakat iic haftalik seminerin ancak yedi kisiyle tamamlanabildigi
belirtilmektedir (Maden-Is, 1961: 174). Séz konusu egitimin, sendika tarafindan
toplulukla is ihtilaflarinda gorevlendirilecek ve dolayisiyla isten atilmalar: durumunda
itiraz hakki elde edebilecek iscilere yonelik olmasina ragmen, bu egitimlere istikrarli
bir katilmm saglanamamasi, bu donemde sendikal faaliyetlerde aktif olarak yer

alabilecek is¢i sayisinin kisitliligina isaret etmektedir.

Ote yandan, Maden-Is’in sube orgiitlenmeleri nezdinde de onemli sorunlar
yasadig1 anlasilmaktadir. 1961 yilindaki kongreye sunulan ve 1957-1961 doneminde
yapilan ¢alismalarm degerlendirildigi faaliyet raporunda, bu donemde kurulmus semt
subelerinin biiyiik bir kisminin zaman iginde basarisizliga ugradigna iliskin tespitlerde
bulunulmustur. Ornegin Bakirkdy Subesi ve 3 Nolu Topkap: Subesi i¢in sirasiyla su

degerlendirmeler yapilmstir:

Sube ilk giinlerinden itibaren faaliyetlerini bolgesi déhilinde miimkiin oldugu kadar yaymaga
gayret etmisse de neticede Emayetas ve Dever Teknik olmak iizere iki isyerine bagli kalmistir.
... Semt subesinde iicretli bir kadro olmamasi sebebiyle ilk giinlerin heyecanini muhafaza

edemenmistir (Maden-Is, 1961: 104).

Sube Baskan1 Sezai Zeren de isten ¢ikarilmasi sebebiyle bir miiddet sonra isi degistiginden Sube
isleriyle eskisi gibi yakindan alakalanamamasi neticesinde, Sube gene son giinlerde faaliyet

bakimindan muattal hale gelmis bulunmaktadir (Maden-is, 1961: 107).

Subelerin c¢alismalarinda istenilen sonuglara varilamamasinm bir nedeni de
kiiciik olgekli isletmelerin yayginligidir. Bolgesindeki “10.000e yakin ... is¢inin
hakkini korumak i¢in faaliyete” ge¢mis olan Kalafatyeri Subesi’nin basarisizhigi ve

kapanmasi su sekilde agiklanmustir:
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...[[]syerlerinde 4-5, icabinda 1 kisi gibi ¢ok az miktarlarda isci calismakta olmasi ve isveren
durumunda olan sahislarm isgileriyle beraber ayni atelye igerisinde bulunmasi veya ¢aligmasinin
bir neticesi olarak tezahiir eden, is¢iler {izerindeki igsverenlerin agir baskisi karsisinda, faaliyetleri

istenilen sekilde gelistirmenin imkan1 hasil olmamistir (Maden-Is, 1961: 107-8).

Subelerin istenildigi gibi faaliyet yiiriitememesinin bir diger nedeni de
sendikanin subelerde licretli personel istihdam etmekte yasadigi sikintilardir. Bagka
bircok sube icin de tekrar edilen bu degerlendirme, Eylip Subesi 6zelinde asagidaki
gibidir:

Sube son senelerde, biitiin idarecilerinin diger Subelerde oldugu gibi igyerinde ¢alismasi, Subeyi

biitiin giin acik tutacak ve Sube islerini is saatleri dahilinde takip edecek bir iicretli kadrosunun

bulunmamasi neticesinde faaliyetlerini gelistirememis, istenilen neticeye erisememis

bulunmaktadir. ... [O]niimiizdeki devre bu Subenin ele alinarak, Silahtaraga Subesiyle miisterek
bir ¢aligmaya baglanmasi gibi bir organizasyon diisiiniilmesi ve islerin icretli kadro ihdasiyla

ayarlanmasi sart bulunmaktadir (Maden-Is, 1961: 110-111).

Istikrarli bir faaliyet vyiiriitemedigi belirtilen subelerden biri de, Arcelik
fabrikasmnin bagli oldugu Halicioglu subesidir. Bu sube, Demir-Is’in kurdugu ilk dort
subeden biridir (Demir-is, 1954: 2) ve 17 Ekim 1953 tarihinde kurulmustur (Maden-
Is, 1961: 111). Sakir Ziimre Madeni Esya Fabrikasi ve Demas Demir Cekme Fabrikas1
gibi Maden-is’in istikrarl1 bir sekilde faaliyet yiiriittiigii ve toplulukla is ihtilaflari

cikardigi iki 6nemli isyeri bu subenin yetki alaninda bulunmaktadir.

Bu subenin faaliyetlerinde sorun yasanmasi, Sakir Ziimre Fabrikasi’ndaki
iiyelerle Maden-Is genel merkezi arasinda yasanan sorunlarla baglantilidir. Sakir

Zimre Fabrikasi’'nda isci temsilciligi de yapan ve daha once genel baskan vekilligi
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gorevinde bulunmus olan Cabir Metilli’nin 1957 yilindaki kongrede aday olmamasi

ve bu nedenle yonetim kuruluna girmemesi tepkilere neden olmustur.?

Her ne kadar Cabir Metilli’nin kongrede aday olmamay1 kendisinin tercih ettigi
belirtilse de, bu durumun sendika iginde Orgiitsel bir soruna neden oldugu
anlasilmaktadir. Kongre sonrasinda bu fabrikadaki kimi “is¢i ileri gelenleri”, bu
kongrede Idare Kurulu’na girmis olan Sakir Ziimre Fabrikas1’ndan iki yoneticiye bask1
yapmiglar ve 1957 kongresinin hemen ertesinde istifa etmelerini saglamislardir
(Maden-Is, 1961: 34-5). Sonrasinda bu subenin faaliyetlerinde aksama yasanmis ve
Maden-is Genel Merkez yonetimi 10 Arahk 1959°da subeyi yeniden faaliyete
gecirmek i¢in harekete ge¢mistir (Maden-Is, 1961: 111). Dolayisiyla, Maden-Is’in
Argelik’le ilk karsilagmasinin yasandigi 1958 yilindan 1959 yilinin Aralik ayina kadar

Halicioglu Subesi diizenli bir faaliyet yiiriitemez bir durumda kalmistir:

Fakat sonradan bu bdlgede Ar Celik Fabrikasinin dahi kurulmus olmasina ragmen, Sube
faaliyetlerini gelistirememis, o zaman isten atilan Sube baskani Ahmet Tereci’nin bir miiddet
icin Subenin bir kosesinde esas meslegi olan saat tamirciligi yapmak suretiyle hem Ahmet
Tereci’ye yardim yapilmis olmasi ve hem de Subenin devamli olarak agik bulundurulmasi
diistiniilmiis ve tatbik edilmisse de istenilen netice elde edilemediginden Sube muattal duruma

diismiistiir (Maden-Is, 1961: 111).

Her ne kadar Halicioglu Subesi’nin faaliyetlerindeki aksakliklarin, bu subenin
alanma giren isyerlerindeki sendikal faaliyetlerin aksamasina neden olmadigi ve bu

faaliyetlerin Istanbul Bolge Merkez Subesi’nin kadrosuyla yiiriitiildiigii (Maden-Is,

% Kongre sirasmda aday listesinde Cabir Metilli’nin admin bulunmamasinm nedeni soruldugunda,
Kemal Tiirkler “Cabir Metilli’nin ¢alismak istemedigini daha 6nceden bildirdigini” sdylemis ve “Cabir
Metilli de izahlarda bulunduktan sonra” segimler yapilmistir (Maden-Is’in Kongresi, 1957).
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1961: 112) belirtilse de, Argelik isyerindeki sendikal 6rgiitlenme agisindan sorunlarin

stirdigli anlagilmaktadir.

Dolaysiyla Argelik’te sendikal oOrgiitlenmenin saglandigr ve ilk sendikal
miicadelenin gergeklestirildigi tarihlerde, Halicioglu Subesinde yasanan sorunlar, bu
isyerinde sendikal orgiitlenmenin gii¢ kaybettigine isaret etmektedir. Yukarida,
Argelik’te is¢i olan Turan Ayhan’ 1957 kongresinde Genel Idare Heyeti’ne se¢ildigi
belirtilmisti. Sendikanin genel merkezinde gorev alabilmis ve halen kendi fabrikasinda
calismaya devam eden bir is¢inin varligiin, isyerinde etkin bir sendikal orgiitliliige
isaret etmesi gerektigi diistiniilebilir. Fakat Turan Ayhan 1959 yilinin sonlarina dogru
“cesitli 1 degisiklikleri sebebiyle sendikadaki vazifesini hakkiyla yapamaz hale”
gelmis ve 1 Ekim 1959°da yani Argelik’teki ilk toplulukla 1is ihtilafinin
sonu¢lanmasindan yaklasik alt1 ay sonra gérevinden ayrilmak durumunda kalmistir

(Maden-Is, 1961: 35).

Maden-is’in bu dénemde yasadig1 orgiitsel sorunlarin bir diger gostergesi de
iyelik aidat1 toplamakta yasadigi sikintidir. Argelik bu sorunun yasandigi
isyerlerinden biridir. Maden-Is, 1959 yil1 sonbaharmda aidatlarmi diizenli ddemeyen
iiyelerine uyarida bulunmus ve bu tir is¢ilerin sorunlarinin ¢dziimii i¢in ¢aba
gostermeyecegini  duymustur (Aidatlarini  Odemiyen Isgilerin  Durumu, 1959).
Halicioglu subesine bagli olan Arcelik’te aidat sorununun ¢ok daha ileri bir boyuta
tagindig1 anlasiimaktadir. Maden-Is, kimi isyerlerinde sendika adma aidat ad: altinda
para toplayan “bir kisim acgikgdzlerin™ ortaya ¢iktigimi tespit etmistir. Bu kisiler sahte
makbuzlar kullanmakta ya da “makbuzu sonradan verilecek diye” para

toplamaktadirlar. Bunun {izerine sendika Sakir Ziimre ve Argelik Fabrikalarindaki
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tiyelerine yonelik bir bildiri yayinlamis ve sendika mutemeti olarak gorevlendirilenler
disindaki kisilere aidat adi altinda para vermemeleri konusunda iiyelerini uyarmigtir

(Aidatlar, 1959).

Halicioglu Subesinin tam da sendikanin Argelik’te Orgiitlendigi bir donemde
yasadig1 orgiitsel sorunlar, bu isyerinde sendikal 6rgiitlenmenin zayiflamasinin 6nemli
nedenlerinden biri olarak goriilmelidir. Sendikanin genel merkez yonetiminde yer alan
Turan Ayhan’in 1959 yili sonbaharinda Arcelik’ten ayrilmasi, igyeri ile sendika
arasindaki baglantilar1 daha da zayif kilmis olsa gerektir. Fakat Halicioglu’nda olmasi
nedeniyle benzer bir oOrgiitsel sikinti yasamasi beklenebilecek olan ve 1957
kongresinden itibaren sendika genel merkeziyle arasinda sorun yasanan Sakir Ziimre
Fabrikasi’ndaki sendikal miicadeleler, biitiin bu etmenlere ragmen siirmiistiir. Bu
fabrikada 25 Haziran 1959 tarihinde sendika tarafindan ¢ikarilan toplulukla is ihtilafi
3 ay icinde 11 Hakem Kurulu karariyla sonuglandirilmistir (Tiirkive Maden-Is
Sendikast Istanbul Bélge..., 1960). Dolayisiyla, Argelik’te Maden-Is’in etkisini
kaybedisi sube ile genel merkez arasindaki sorunlar ya da subenin etkisizliginin
otesinde nedenlere sahip olmalidir. Olasi bir agiklama, s6z konusu sikintilarin Argelik
gibi Maden-is’in yeni orgiitlendigi bir isyerini, Sakir Ziimre gibi sendikal
orgiitlenmenin uzun yillar boyunca varligini siirdiirebildigi bir isyerine nazaran daha
fazla etkilemis olmasidir. Fakat elimizdeki kaynaklar bu konuda net bir sonuca
ulagsmamiza olanak vermemektedir. Kesin olan husus, bu tarihten 1963 yilinda
baslayacak toplu pazarlik goriismelerine kadar gecen siire boyunca, Argelik igvereni
iizerinde baski uygulayabilecek ve iscileri liretim siyasetinde etkin ve giiclii

kilabilecek bir sendikal 6rgiitlenmenin bulunmadigidir.
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2.3.2. Sendikal Orgiitlenme Sorunu ve Sendika Isyeri Temsilciligi

Maden-Is’in 1950°1i yillarda edindigi deneyimler ile 1963 sonrasinda genel olarak
isverenler ve 0Ozel olarak da MESS’le girdigi ve 3. Bolimde incelenecek olan
miicadeleler arasinda 6ne ¢ikan bir baglanti, tiretim noktasinda sendikal 6rgiitlenmenin
edinecegi islev ve sendika temsilciliginin alacagi bi¢im {izerine sekillenmistir. 1950’1i
yillarda is¢i temsilciligine iliskin diizenlemelerin sendikalar acisindan olumlu ve
olumsuz &zellikleri, Maden-Is tarafindan tekrar tekrar tartisilan bir konu bashgidur.
Zaman i¢inde igyeri temsilciligine ve igyerlerinde aktif bir orgiitlenmeye dayanan bir
ilke 6ne ¢ikmustir. Isyeri temsilciligi sorunu 1964 MESS grevlerinde tekrar karsimiza

cikacaktir.

Sendika temsilciligi ve is¢i temsilciligi arasindaki sorunlu iligki, gerek 1954°ten
itibaren kongre raporlarinda, gerekse Demir-Is biiltenlerinde ve Maden-Is
gazetelerinde iizerinde titizlikle durulan konularin arasnda yer almaktadir. Ote
yandan, is¢i temsilciliginin sendikal orgiitlenme agisindan tasidigr énem de sendika
yayinlarinda 1srarla vurgulanmistir. 1954 yilina ait olan asagidaki satirlar, sendikal

orgiitlenme bakimindan is¢i temsilciligine atfedilen 6nemi gostermektedir:

Sendika temsilcileri igyerlerinde, Sendikanin {iye ile yakindan temasmi takip ve tahakkuk
ettirmekle vazifelidirler. Sendika teskilati icerisinde temsilcilerin bu bakimdan miihim bir mevki
isgal ettiklerini ve en 6nemli vazifeyi ifa etmekte olduklarini bizzat bildirmek isterim. ... Bugiin
is¢i miimesilligi mevkiinde bulunan[larin], ... kat’i surette isten ¢ikarilamadiklar1 hepimizce
malumdur. Bu bakimdan sendika temsilciliklerinin de bunlara verilmesi hakkindaki Y&netim

Kurulumuzun prensip kararina sebep budur (Demir-is, 1954: 4-5).

Goriildiigii gibi sendika temsilcileri, sendikalarin iiyeleriyle canli bir iligki
kurmalarinin en 6nemli araglarindan biri olarak ele alinmaktadir. Bu noktada dikkat

edilmesi gereken husus, 1950’11 yillarda sendika temsilcilerinin islevinin sendika ile
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iyeleri arasinda kurdugu baglanti ¢ergevesinde tanimlaniyor olusudur. Sendika isyeri
temsilcileri, sendikal merkezin isgilere ya da iscilerin sendikal merkeze yonelik
temsilcileridir. Bu bakis sonraki yillarda degisecek ve isyeri temsilcileri ayn1 zamanda
is¢ilerin igverenlere karsi isyeri diizeyindeki temsilcileri seklinde anlasilmaya

baslanacaktir.

1954 yilinda sendika isyeri temsilcileri, sendikalar tarafindan c¢ikarilan
toplulukla is ihtilafinda gorev almalar1 disinda, is¢i temsilcilerinin 1951 sonrasinda
sahip olduklarina benzer bir giivenceye sahip degillerdi. Sendika temsilciligi ile isci
temsilciliginin birlestirilmesi, sendika temsilcilerinin isverenlerden gelen baskilardan
korunmalar1 i¢in yapilmig bir tercihtir. Bu birlestirmenin iki yolla gerceklestirildigi
soylenebilir. 1lki, sendikanin gdsterdigi adaylarm isci temsilciligi segimlerini
kazanmasidir. Ikincisi ise sendikanimn, orgiitlenmis oldugu isyerindeki mevcut is¢i
temsilcilerini ayn1 zamanda sendika temsilcisi olarak gérevlendirmesidir. Maden-Is’in

her iki segenegi kullandigini gésteren drnekler mevcuttur.

Isci temsilciligi ile sendika temsilciligini birlestirme ilkesi, sendika
temsilciliginden bagimsiz olarak kurulmus olan is¢i temsilciligi sisteminin sendikalar
acisindan  yarattig1  sakincalar1 ortadan  kaldirmamistir. 1951  Oncesiyle
karsilagtirildiginda azalmis oldugu tahmin edilebilse de, bu donemde bile is¢i
temsilcilerinin isverenlerin isgiler iizerindeki bir denetim araci haline gelmeleri,
Arcelik 6rneginde goriildiigii gibi, nadir rastlanilan bir durum degildir. Maden-is de
isci temsilciliginin olumsuz yonlerini su sekilde betimlemektedir:

Isci miimesilligi miiessesi bugiin icin cok defa zararli olmaktadir. Ciinkii bazi isyerlerinde

miimessil is¢iler hakiki vazifelerinden inhiraf edip [sapip] patron tarafini tutmak suretiyle is¢inin
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bazi kanuni haklarinin ihlaline ve hatta o isyerinde sendikaciligin 6lmesine veya hi¢ girmemesine

sebep olmaktadir (Maden-Is, 1957: 14).

Mevcut is¢i temsilcilerini sendika temsilcisi olarak gorevlendirmek, sendikanin
merkezi ile igyeri arasinda yakin bir iligski kurulmasini her durumda saglamak zorunda
degildir. Maden-is tarafindan ¢ikarilmis olan toplulukla is ihtilaflarmin, sendika
merkezinin goriisii alinmadan isyeri temsilcilerince sonuglandirildigi kimi 6rnekler de

bulunmaktadir.

Gerek isverenlerin baskici tutumlar1 ve toplulukla is ihtilafi mekanizmasimin
yapisal olarak igerdigi sorunlarin daha net bir sekilde tecriibe edilmesi, gerekse yine
bu dénemde sendikanmn igine girdigi anlasilan drgiitsel sorunlar nedeniyle, Maden-Is
igyeri oOrglitlenmesine ve temsilcilige atfettigi 6onemi 1950°li yillarin sonlarinda
artirmustir. Uretim noktasinda etkin bir isyeri orgiitliiliigii yaratma c¢abasi, 1950’li
yillarda edinilen tecriibenin bir sonucu olarak 6n plana ¢ikmustir. Sendika isyeri
temsilcilerinin sayisinin arttirilmasi ilkesi, etkin bir isyeri orgiitlenmesi yaratilmasina
doniik ¢aba ve arayisin sonucunda ortaya ¢ikmustir. Maden-Is Istanbul Bolge Merkez
Subesi’nin 1960 yil1 Ekim aymda yapilan kongresinde sunulan bir raporda, temsilcilik

sistemine iliskin yapilan degerlendirmeler bu agidan olduk¢a 6nemlidir:

Sendika Temsilcileri, Sendikamizin ilk temel taslaridir. Bu feragat ve fazilet sahibi arkadaglar
hakkinda ne kadar sitayiste bulunsak azdir. ... Genel Merkez, bu Sendika temsilcileri hakkinda
yeni bir talimatname hazirlamaktadir. Hazirlanmakta olan talimatname ile Amerikadaki
temsilcilik sistemi tatbik edilmis olacaktir. Bu sisteme gore, isyerleri 20-30ar kisilik kisimlara
ayrilacak ve her kisim kendi temsilcisini segerek, isyerinde segilen bu temsilciler ise aralarinda
birisini bas temsilci sececektir. (Tiirkiye Maden-Is Sendikasi Istanbul Bélge..., 1960: 1) (vurgu

bana ait)

65



Burada igyerlerinin yirmi ya da otuz kisilik kisimlara ayrilarak orgiitlenmesi
ilkesinin 6nemi, 1964 MESS grevlerinin incelendigi boliimde goriilecektir. 1960
yilinin Eyliil ayinda sunulmus olan bu raporda ABD’deki temsilcilik sistemine yapilan
atif ise bir sonraki boliimde gorecegimiz iizere, Maden-is ile ABD’nin sendikal
tarihinde ¢ok 6nemli bir yere sahip olan Birlesik Otomobil Is¢ileri Sendikas1 (UAW)

arasinda baslayan temaslarin bir sonucu olsa gerektir.

Sendika temsilciliginin dnemine iliskin benzer bir tespit, Maden-is’in 1961
yilindaki kongre raporunda da yapilmaktadir. Bu raporda sendikaciligin “en iicra
kosede c¢aligmakta olan {liyelere ve is¢ilere kadar indirilmesi” bir sart olarak
tanimlanmakta ve bunun yolunun da “Sendikalarin, her seyden 6nce isyerleri iginde
teskilatlanmasr” oldugu ifade edilmektedir. Isyerleri icinde drgiitlenmek ise “ancak

isyeri Sendika temsilcilikleri ile” miimkiindiir (Maden-Is: 1961: 134).

Isyeri oOrgiitlenmesi araciligiyla sendikacihigin en alttaki iscilere kadar
indirilmesini ve bunun temel araci olarak da sendika temsilciligini one ¢ikaran bu
yaklasim, 1950’1 yillarin sonlarinda yasanmakta olan sorunlara yonelik gelistirilen
temel Orgiitsel ¢6ziimdiir. Bu sonug, bir yaniyla buraya kadar géstermeye calistigimiz
tizere 1950’1i yillarin deneyimlerinin dogal bir {irlinii olarak gériilmelidir. Fakat bu
soruna karsit yaratilan ¢Oziimiin formiile edilisinde Amerikan sendikaciliginin
temsilcilik sistemine yapilan atiflar, Maden-Is tarihinin ilging gelismelerinden birine
isaret etmektedir. Maden-Is’in 1960 yilindan itibaren uluslararas: sendikal drgiitlerle
ve bu arada UAW ile kurdugu iliskiler, Maden-is’in gelisimi iizerinde gdzard
edilmemesi gereken etkilerde bulunmustur. Maden-Is’in uluslararas: diizeyde kurdugu

iligkiler, bu sendikanin 12 Eylil 1980 darbesine kadar olan tarihi dikkate alindiginda,
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Amerikan sendikaciligmin uluslararasi yayilimmin temel hedefi agisindan paradoksal

sonuglarin ortaya ¢iktig1 bir 6rnegi de sunmaktadir.

2.3.3. Uluslararasi Sendikalar ve ABD Sendikacilig ile Temas

ABD sendikaciliginin Tiirkiye sendikacilik hareketinin 1947 sonrasindaki olusumu ve
gelisimi {izerinde yaptig etkiler, cok sayida incelemeye konu olmustur. Ozelikle Tiirk-
Is’in kurulusunda ABD etkisinin ne derece belirleyici bir etmen oldugu ve sonrasinda
da basta AID kaynakli olanlar olmak iizere ¢esitli mali kaynaklarin gerek sendikalara
aktarilmasi, gerekse sendikacilarin ABD’ye sendikal egitimler icin gotiiriilmesi,
tartismalarin 6ne ¢ikan eksenleridir.?” Sendikal politikalar agisindan bakildiginda ise
ABD’nin Tiirkiye’deki sendikacilik hareketi {izerindeki etkilerinin daha ¢ok Tiirk-

Is’in partiler-iistii politika ilkesi etrafinda tartisildig1 goriilmektedir.

I1. Diinya Savasi sonrasinda ABD’nin ve ABD dis politikasinin farkl diizeylerde
bir araci olarak islev gordiigii soylenebilecek olan ABD kokenli sendikalarm, diger
iilkelerdeki sendikalar iizerindeki bigimlendirici faaliyetlerinin kuskusuz en 6nemli
hedefi; komiinist kisi, grup ve Orgitlerin sendikalarda etkinlik kazanmasmin
engellenmesi ve mevcut etkinliklerinin tasfiye edilmesidir. Bu yonde yiiriitiilen

faaliyetlerde, politik yonelimi daha belirgin olan sinif-temelli sendikacilik akimlarmin

27 Bknz. Kog (1986: 112-150), Isiklt (2005: 495-497), Oztiirk (2004), Téren (2007: 250-259).
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yerine, toplu pazarligi merkeze alan bir sendikacilik ¢izgisi ikame edilmeye

calisilmistir.

Smif miicadelesine ve siyasal bir ig¢i hareketine olan karsithlk ABD’nin
yaymaya calistig1 sendikacilik ¢izgisinin onemli bir bileseni olsa da, Amerikan
sendikaciliginin etkisi yalnizca tasfiye etmeye ya da giiglenmesine engel olmaya
calistigi  sendikacilik  ¢izgisi agisindan  degerlendirilmemelidir. ~ Amerikan
sendikaciliginin savas sonrasi donemde yaymaya ¢alistig1 sendikacilik ¢izgisi, kendi
deneyimlerine dayanmaktadir ve Ozellikle 1930’larda verilen miicadelelerin bir
sonucu olarak sekillenmistir (Rupert, 1995). Bu miicadeleler ¢ogunlukla kitlesel
iretim sanayilerinde despotik fabrika rejimlerine kars1 gerceklesmis ve iiretim
noktasindaki gii¢ iliskilerinin doniisiimiiyle sonuglanmistir. S6z konusu model, kendi
celigkilerini i¢inde tasimis ve sendikacilik agisindan sahip oldugu zaaflar ABD’de
sendikal hareketin gerilemeye baglamasiyla birlikte acgik¢a ortaya c¢ikmistir. Bu
modelin Tiirkiye’ye tasinmasi ve Maden-Is’in bu modelle girdigi etkilesim ise Maden-

Is’in radikallesme siirecine katkida bulunmustur.

Maden-is’in 1963 dncesinde Amerikan sendikaciligtyla kurdugu ilk iliski, 1954
yilma uzanmaktadir ve ikincisine gore daha dolayimh bir iligkidir. Bu ilk iliski,
Calisma Bakanligi tarafindan diizenlenen Is¢i Yetistirme Seminerleri aracihiiyla
gerceklesmistir. Bu egitime katilan ve daha sonra Maden-Is’te dénemli gorevler
istlenecek olan Sina Pamukgu’ya gore bu egitimlerin finansmant ABD’ye baglh
“Uluslararasi Isbirligi Yonetimi” tarafindan saglannmistir ve ABD yonetiminin “Tiirk
sendikacilik hareketinin gelecekteki 6zelliklerinin bi¢imlendirilmesinde etkin olan”

girigimleri bu seminerlerle baglamistir (Celik, 2010a: 45). 1958 yilinda gergeklestirilen
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egitimlerin ise “Calisma Vekaleti ve Amerikan Yardim Teskilat1 Isci Ateseligi”
tarafindan ortaklasa diizenlendigi belirtilmektedir ([s¢ci Seminerlerine Yeniden

Baslaniyor, 1958).

Bu seminerlerde ABD’li akademisyen ve sendika uzmanlar1 da ABD’deki
sendikalarin tarihleri, temel sendikal etkinlikleri ve orgiit yapilar1 gibi konularda
egitim vermislerdir (Celik, 2010a: 47). Basta Kemal Tiirkler olmak iizere Demir-Is’in
ve sonrasmnda Maden-Is’in kimi ydneticileri de bu seminerlere katilmistir. Demir-Is
biilteninin ilk sayisinda bu egitimlerin baslayacagi “Yilllardir beklenilen sendikacilik
kursu, nihayet Calisma Vekaleti Arastirma Kurulu tarafindan agilmaktadir” ifadesiyle
miijdelenmistir (Sendikacilik Kursu, 1954). Bu habere gore iki ay siirecek olan bu
egitimler bes bolgede (Istanbul, izmir, Ankara, Zonguldak ve Adana) diizenlenecektir
ve Istanbul’da 70 sendikaci egitimlere kabul edilecektir. Ayrica kurs notlarmnin
cogaltilarak sendika iiyelerine dagitilacagi da duyurulmustur. Bu kurs i¢in Maden-is’e
ii¢ iscilik bir kontenjan ayrilmis ve Kemal Tiirkler, H. Avni Yirekli ve Ruhi

Yiimlii’niin bu egitimlere katilmasina karar verilmistir (Sendikacilik Kursu, 1954).

Egitimlerin sonunda katilimcilara diploma ve madalyalar1 Calisma Bakani
Hayrettin Erkmen tarafindan takdim edilmistir (Diplomali Sendikacilar, 1954). Bu
egitimler sonraki yillarda da siirmiis ve Maden-is’in cok sayida iiye ve ydneticileri bu
egitimlere katilmuglardir (A Tipi Seminer..., 1957; B Tipi Is¢i Seminerinin..., 1958).

1954 Kongresinde genel bagkan se¢ilen Yusuf Sidal’in istifas1 ve ayn1 kongrede Genel
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Sekreter secilmis olan Kemal Tiirkler’in Baskanliga getirilmesi de s6z konusu kursun

tamamland181 bir tarihe denk gelmistir.?®

1954 yilindaki egitimlerde katilimcilara dagitilmis olan ders notlarinin sendika
tarafindan 6nemli goriilen kimi bolimleri, Demir-/s biiltenlerinde ve Maden-/s
gazetelerinde yayimlanmustir.?® Sendikanin yayin organlarinda ilging bir sekilde
sadece isyeri temsilcileri ile sendika yoneticiligine iliskin ti¢ ders notu yayimlanmustir.
Yayimlanan ilk ders notu sendika isyeri temsilcilerinin 6nem ve islevlerine iliskindir
ve Is¢ci Miimessili (Temsilcisi) bashigmi tasimaktadir. Bu ders notunda sendika
temsilciliginin olduk¢a 6nemli bir isleve sahip oldugu “iste herhangi bir Amerikan
Sendikasindaki bu miimessillerdir ki, bu sendikay1 ya 1yi veya kotii bir sendika haline
sokarlar” sozleriyle belirtilmektedir. Ancak bu Onem, iiyeler ile sendika merkezi
arasindaki iletisimin saglanmasi baglaminda sunulmaktadir. Amerikali uzmanlar
tarafindan hazirlanmis oldugu anlasilan bu notlarda sendika temsilcilerinin 6ne
cikarilan bir diger 6zelligi de isyerlerindeki sikdyetlerin ¢oziimiinde oynadigi roldiir

(1954 Sendikacilik Kurs Notlarindan, 1956a).

1954°ten itibaren verilen bu egitimlerin Maden-Is {izerinde de onemli etkileri

oldugu sdylenebilir. Maden-is’in 12. Fevkalade Genel Kurulu’na Tiirk-is’e iiye

28 Yusuf Sidal 1954 yilindaki kongreden kisa bir siire sonra “hastalik ve bazi hususi islerini mazaret”
gostererek istifa etmistir (Yusuf'Sidal Istifa Etti, 1954).

29 “1954 senesi icerisinde Tophane’deki Is ve Isci Bulma Kurumu lokalinde acilmis bulunan
sendikacilik kursunda verilen ders notlarinin (bilhassa Amerikali Profesorlerin) encok liizumlu
kisimlari, bundan sonra biilteninizde miiteselsilen c¢ikacaktir.” Bknz. 1954 Sendikacilik Kurs
Notlarindan (1956). Ders notlar1, Demir-Is biilteninin yaymn hayatina veda etmeden dnce ¢ikan son iic
sayisinda yer almistir. Isci temsilciligi ile ilgili olan kisimlar 8. Kurs ve 3. Ders (8. ve 9. Sayilarda),
sendika yoneticiligi ile ilgili olan ise 13. Kurs ve 3. Ders notuyla (10. Sayida) yayimlanmuistir.
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olunmas: i¢in sunulan &nerinin gerekcesinde, gerek Maden-is’in 1950°1i yillarin
ortasindaki durumu, gerekse de 1954 yilinda baglayan egitimlerin etkileri {izerine
ilging degerlendirmeler bulunmaktadir. Hatta Demir-is’ten Maden-Is’e yasanan

doniisiim, bu egitimler ¢ergevesinde alinmig bir karar olarak sunulmaktadir:

1955 senesine dogru Sendikamiz i¢ buhranlarni oldukga atlatmis, faydalilik DEVRESI’ne
girmisti.

1954 senesinde Amerikali hocalarm istirakiyle Is ve Is¢ci Bulma Kurumunda agilan ilk
YETISTIRME SEMINERI’ne Sendikamizdan ii¢ idareci katilmist1. Ug ay, biitiin giin devam
eden bu ilk seminer, memleketimizin sendikacilik sahasinda yeni fikirler getirmekte idi.
Seminerden mezun olan ii¢ idarecinin gayretiyle Sendikamiz yeni bir sahlanmaya dogru
hazirliklara basladi. Memleketimizdeki sendikalarin muvaffakiyetsizlik sebeplerinin baslicalari
ve bunlardan en miihimi TESKILATLANMA meselesi oldugu meydanda idi.*° Diinya {izerinde
teskilatlanmaya ait mevcut sistemler hakkinda miimkiin oldugu kadar dokiiman ve malumat
toplandi.  Yabanci Sendikacilarla, hiirmetle yadetmeden gegemiyecegimiz —kiymetli
Hocalarimizla, Profesdrlerle veya dis Memleketleri gormiis kimselerle temaslar yapildi (Maden-

is, 1961: 195-196).

Uluslararas1 sendikal hareket ile Maden-Is arasinda ¢cok daha dogrudan iliskiler
1959 yilmin son aylarinda kurulmustur. Maden-Is’in Uluslararas1 Metal Iscileri
Federasyonu’yla (IMF) iliskileri, 19 Kasim 1959 tarihinde Maden-Is ile IMF Genel
Sekreteri Adolp Gradel arasinda yapilan yazigsmalarla baslamis ve sonrasinda Genel
Sekreter Vekili Charles Levinson ile siirmiistiir (Maden-Is, 1961: 182). Aziz Celik
(2010a: 78) Charles Levinson’mn uluslararasi sendikal iliski ve drgiitlenmelerin ABD
hiikiimetinin etkisinin disina ¢ikarilmasini ve bagimsizligin1 savundugunu, bu nedenle

de Tiirk-Is’in kurulusu basta olmak iizere Tiirkiye sendikacilik hareketi iizerindeKi

%0 Burada teskilatlanma sorunu ile kastedilen sendikalarin federatif ya da merkezi orgiitler seklinde
orgiitlenmesine iligkin tercihlerdir. Mahalli bir sendika olan Demir-Is’in merkezi ve Tirkiye ¢apinda
orgiitlenmeye karar vermesinde bu egitimlerin de etkili oldugu anlagilmaktadir.
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etkileri oldukca tartigmali olan Irwing Brown’dan oldukca farkli bir politikaya sahip

oldugunu belirtmektedir.

Maden-is ile IMF arasindaki iliskinin baslamasin1 saglayan kisi, o tarihlerde
ABD’de bulunan ve daha sonra Maden-Is’te ¢alismaya baslayacak olan Sina
Pamukcu’dur.?! IMF adma Charles Levinson Kemal Tiirkler’i nce Atina’ya, sonra da
Roma’ya davet etmigse de “diisiik iktidar idaresinin ¢ikardigi giicliikler neticesinde”
bu goriismeler gergeklesememis, taraflar 27 Nisan 1960 tarihinde Cenevre’de
bulusabilmislerdir (Maden-is, 1961: 182). Ayn1 dénemde, UAW ydneticisi olan Victor
Reuther da Tiirkiye’ye 4 giinliik bir ziyarette bulunmus ve Maden-Is ile UAW

arasmndaki isbirliginin ilk adimlar1 atilmistir (Maden-Is, 1961: 182-3).32

Maden-is 1961 yilinda yaptig1 12. Fevkalade Kongre ile IMF’e iiye olma karar1
almistir (Maden-Is, 1961: 179-182). Bu kararin almmas: i¢in kongreye sunulan
belgede wuluslararas1 sendikal Orgiitlerle iliski kurma gerekliligi su sekilde

aciklanmistir:

Grevli ve Kollektif Akitli yeni bir devreye girmek tizere bulunan Tiirk Sendikalar1, yeni devrede
az hatalarla muvaffak olabilmek, memleketin sosyal ve sanayi sahasinda gerekli yerini alabilmek
icin, beynelmilel sahaya ¢ikmaya yani beynelmilel teskilatlara aza olmaya ve onlarla her hususta
isbirligi yaparak yardimlagsmaya mecburdur ve sarttir. Aksi halde ana prensipleri tecriibelerle
elde etmek icin, garp sendikalarinda oldugu gibi uzun senelere ihtiyag vardir (Maden-Is, 1961:
181).38

31 Bu iliskinin kurulusunun Sina Pamuk¢u’nun kendi agzindan hikayesi i¢in bknz. Celik (2010a: 68-
70).

32 UAW’nin uluslararasi iliski ve politikalari i¢in bknz. Lichtenstein (327-345).

33 IMF’e iiye olma &nerisine iliskin 12. Fevkelade Kongresi’ne sunulan gerekge i¢in bknz. Maden-is
(1961: 179-183).
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IMF’nin 9-12 Mayis 1961 tarihlerinde gergeklestirilen 19. Kongresinde
“Maden-Is’e 3 sene miiddetle maddi ve teknik yardim yapilmas:” kararlastirilmistir
(Maden-is, 1961: 191-192). Ayrica 1961°den itibaren Avrupa Prodiiktivite Ajansi’nin

(EPA) mali destegiyle ve yine Charles Levinson araciligiyla sendikalara ydnelik

egitimler baslamis ve Maden-Is bu egitimlere katilmistir (Maden-Is, 1961: 175).3* Soz

konusu egitimlerin igerigine iliskin somut bir degerlendirmede bulunamasak da, Kavel
grevi i¢in Mart 1963 tarihinde hazirlanmis ve UAW arsivinde bulunan bir belgede yer

alan ifadeleri aktarmakta fayda bulunmaktadir:

Daha once bildirildigi tizere, Genel Sekreter Yardimcis1 Charles Levinson’mn yonetiminde ve
IMF yardim programi gercevesinde genis bir yeniden orgiitlenme ve iiye yazimi ¢aligmasi
basarili bir sekilde baglamisti. Bu program ilk olarak 5 bdlge subesinin kurulmasmi ve bunlar
aracihigiyla sehir ve igyeri temelli yerel sendika orgiitlerinin [local unions] kurulmasmi
icermistir. [Bu program] Tiirkiye tarihinde ilk defa isyerlerinde sendika isyeri temsilciligi
sisteminin kurulmasiyla sonuglanmistir. Ulkenin metal sektoriindeki belli basli isyerlerinde su
an 900’den fazla isyeri temsilcisi aktiftir. Bu ¢abaya, toplu pazarlik ve grev hakkina iligkin bir
siiredir beklemekte olan yasalarin g¢ikmasiyla olusacak olan duruma karst sendikalarin
hazirlanmasi amaciyla 1962 yilinin ikinci yarisinda hiz verilmistir. ... Yunanistan’daki basarili
uygulamalarla ayni sekilde olmak iizere Kardesimiz Levinson tarafindan baslatilan ve koordine
edilen ve OECD-ITS Ortak programi dahilinde diizenlenen ulusal seminerler ve 1962 yili
boyunca bolge bolge dnemli isyerlerinden segilmis sendika gorevlilerine doniik yapilan hafta
sonu seminerleri araciligiyla, Maden-Is’in yiizlerce iiyesi arasinda isyeri temsilciligi sisteminin
orgiitlenmesi, propapanda ve iiye kazanmaya iliskin pratik gorevler igin diizenli bir militan
egitimi gergeklestirilmistir. Bunun sonucunda ¢ok sayida militan, rgiitlenme faaliyetlerinde
aktif olarak yer almis ve igyerlerinde daha 6nce goriilmemis diizeyde bir faaliyet yogunlugu

ortaya ¢ikmustir.®

34 Bu egitimlere baslanilmasiyla birlikte Maden-Is’in, Is ve Is¢i Bulma Kurumu tarafindan sunulan
egitimlere yonelik elestiriler getirdigi anlagiimaktadir (Maden-is, 1961: 175-6).

35 UAW arsivinde bulunan bu rapor 1963 yili Mart ayinda ve heniiz Kavel grevinin sonuglari
kesinlesmeden yazilmistir. Rapor, “Executive Committee” {ist basligint ve “Turkey” basligini
tagimaktadir, fakat raporun yazari belirsizdir. Bknz. Executive Committee: Turkey (1963: 1-2). UAW
arsivi ABD’de Wayne State Universitesi’ndeki Walter P. Reuther Kiitiiphanesi’nde bulunmaktadir. Sz
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Maden-is, 1960 yilindan itibaren gerek IMF ile gerekse de UAW ile yakin
iligkiler kurmus ve bu iliskiler bir yandan egitim faaliyetleri bir yandan da grev
donemlerinde alinan maddi yardimlar seklinde geligsmistir. Yukaridaki alintidan da
anlasilacag1 tizere uluslararasi sendikal hareketten aliman yardimlar ve aktarilan
tecriibeler ile isyerlerinde giiclii bir sendikal Orgiitlenme yaratma hedefinin hayata
gecirilebilmesi arasinda yakin bir baglant1 bulunmaktadir. Uluslararas: sendikal
orgiitlerle kurulan iligki, kuskusuz bir yandan 6nemi goézard: edilemeyecek maddi
yardimlar1 icermis, diger yandan da Maden-Is’in bu donemde yasamakta oldugu

orgiitsel sorunlara karsi gelistirdigi ¢oziimiin bicimlenmesinde rol oynamistir.

konusu arsivde UAW ve Maden-Is arasindaki iliskilere dair bircok belge bu calisma kapsaminda
incelenmis olsa da, bu iliskilerin seyri ilizerine bir inceleme bu tezin kapsaminin disinda kalmaktadir.
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I1l. TOPLU PAZARLIK DUZENINE RAGMEN DESPOTIK FABRIiKA
REJIMININ SURDURULMESI

Onceki bolimde, Maden-is’in isyerlerinde giiglii bir sendikal orgiitliiliige dayali
sendikal ¢izgisinin geligimi, 1950°1i yillarda yiiriittiigii miicadeleler ve edindigi
deneyimler ¢ergevesinde incelenmisti. Maden-Is’in isverenlere yonelik iliml1 ve
isbirligine doniik politikasi, igverenler tarafindan yaygin bir sekilde kabul gérmemis
ve mevzuatin da sagladig1 olanaklarla Maden-Is etkisizlestirilmeye ¢alisilnustir. Bu
durum, sendikanm 1954’te dile getirmis oldugu “maddi menfaatgilige” degil “hakiki

cemiyetcilige” dayanan bir sendikacilik hedefinin (Demir-Is, 1954: 1), isyerlerinde

etkili sendikal orgiitlenmeye dayanacak sekilde berraklagsmasi sonucunu dogurmustur.

1963 yilinda 274 sayili Sendikalar Kanunu ve 275 sayili Toplu Is S6zlesme Grev
ve Lokavt Kanunu’nun ¢ikisiyla toplu pazarhk diizenine gecilmis olmasi,
sendikaciligmn ¢ok daha elverisli bir zeminde gelismesine olanak tanimistir.®® Kavel
Grevi de dikkate alindiginda (Aydm, 2010), Maden-Is’in anayasal statii kazanmis
sendikal haklar1 isyerlerinde etkin kilma yoniindeki miicadelesinin bu kanunlar
¢ikmadan basladig1 goriilebilmektedir. Bu donemde s6z konusu haklar1 etkin kilma
miicadelesi ve bunun karsisinda igverenlerin verdigi tepkiler, fabrika rejimi lizerine
miicadelenin yeni bir evresini olusturmustur. Maden-is, en azindan orgiitlendigi
isyerleri acisindan, despotik fabrika rejiminin yikilmast ve kendi deyimiyle
“demokrasinin fabrikaya girmesi” (Maden-Is, 1965: 16-17) yoniinde c¢aba

gostermistir. Fakat hukuk diizleminde toplu pazarlik diizenine gecilmis olmasi, bu

% Bknz. Talas (1992: 155-180), Isikli (2010: 170-175).
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diizenin isyerlerinde kendiliginden bir sekilde hayata ge¢mesine neden olmamis,
sendikacilik tarihinde c¢ok kez goriildiigii lizere bu yonde aktif bir miicadele

verilmesini gerektirmistir.

Toplu pazarlik diizenine hukuki gecis ile fabrika rejiminin fiili doniisimii
arasindaki zamansal farklilik isyerleri arasinda degisiklik gdsterebilse de, tezin bu
boliimiinde Argelik 6rnegindeki fiili doniisiimiin 1970 yilina kadar gergeklesemedigi
gosterilmeye c¢alisilacaktir. Hukuki gecis ile Argelik’teki fiili doniisiim arasindaki
zamansal farklilik ise, metal sektdriinde Maden-Is ile MESS arasinda fabrika rejimi
iizerine verilen ilk miicadelenin Maden-Is’in yenilgisiyle sonuglanmasindan
kaynaklanmaktadir. 1964 MESS grevlerini 6nemli kilan 6zelliklerinden biri, 12
Eylii’e kadar Maden-Is ile MESS arasinda siirecek miicadeleler zincirinin ilk
halkasmi olusturmasidir. 1964 grevlerinin bir diger onemi ise 1950°li yillarda
gergceklesen miicadeleler ile 1963 ve 1980 yillar1 arasinda gerceklesen miicadeleler

arasinda bir gecis teskil etmesidir.

Bu béliim ii¢ alt boliimden olusmaktadir. ilkinde 1964 MESS Grevleri ve bu
greve yol acan toplu pazarlik siireci; gelisimi, uzlasmazliga neden olan taleplerin
icerigi ve Arcelik Orneginde grevin sonucu acisindan degerlendirilmektedir.
Arcelik’teki grevin isverenin zaferiyle sonug¢lanmasi ve sonrasinda yasanan gelismeler
bu boliimiin ikinci alt bolimiinii olusturmaktadir. Bu alt boliimde, toplu pazarlik
diizenine hukuki olarak gecilmis olmasina ragmen Arcelik’teki despotik fabrika
rejiminin nasil korunabildigi ve 1960°lh yillarin sonuna kadar ne gibi araglarla

desteklendigi iizerinde durulacaktir. Uciincii alt boliimde ise, Arcelik’teki despotik
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fabrika rejiminin 1960’l1 yillarin sonunda yasadigi sorunlar ve kriz dinamikleri

degerlendirilecektir.

3.1 Fabrika Rejimi Uzerine Maden-Is ile MESS Arasindaki ilk Raund: 1964
MESS Grevleri

3.1.1. Madeni Esya Sektoriinde 1963-1964 Toplu Pazarhk Siireci

1964 MESS grevleri uzun siiren bir pazarlik siirecinin sonunda gerceklemis ve bu
siirece Uzlastirma Kurulu’nun disinda Istanbul Sikiydnetim Komutanlig: ve Sanayi
Bakani da c¢esitli vesilelerle dahil olmustur. Bu siirecin hemen her asamasinda
taraflarin aldig1 pozisyonlar, verilen miicadelenin sendikal orgiitlenmenin isyerinde

edinecegi konum ve isleve iliskin oldugunu teyit etmektedir.

Maden-is ile MESS arasindaki ilk biiyiik karsilasma ve miicadeleyi olusturan
toplu pazarlik siireci 1963 yilinin Ekim aymda baslamistir. Maden-is’in bildirdigine
gore MESS’le ilk goriisme 9 Ekim 1963 tarihinde gerceklesmistir.3” MESS (1999:
144) ise goriismelerin 16 Ekim giiniinde ve Argelik isyeri 6zelinde basladigmi, diger
igyerlerinin ise goriismelere sonradan dahil edildigini belirtmektedir. Gorlisme
kapsamindaki isyeri sayismin zaman i¢inde degistigi dogru olmakla birlikte Gelenek

ve Gelecek’te (MESS, 1999) verilen bu tarih hatali olmalidir. sveren dergisinde bu

toplu pazarlik donemine iligkin 1964 yilinda yaymlanan bir yazida da goériismelerin 9

37 “Bunun iizerine isci ve isveren sendikalar1 yazi ile anlasarak 9/10/1963 Carsamba giinii toplanmis ve
toplu is sozlesmesi miizakerelerine baslamistir” ( Isveren Sendikasi ile Miizakereler Kesildi, 1964).
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Ekim’de basladig1 belirtilmektedir (Madeni Esya Is Kolunda Uyusmazlik, 1964: 19).
Sonradan eklenen igyerleriyle birlikte 46 igyerini kapsayan goriismeler, 30 Aralik 1963
tarihinde yapilan 12. toplantida uyusmazlikla sonuglanmistir*®. Daha sonra Uzlastirma
Kurulu sathasinda iki tarafin uzlasisiyla 6 isyeri daha goriismelere dahil edilmis ve
temsil olunan toplam isveren sayis1 51°e, igyeri sayisi ise 52’ye c¢cikmistir (MESS,

1999: 145).

Uzlastirma Kurulu 21 Ocak 1964’te kurulmustur. Maden-Is adina avukat Adnan
Hepgiil, MESS adina Ferit Hakki Saymen’in katildig1 kurulun {i¢iincii ve tarafsiz tiyesi
Bakanliklararas1 Prodiiktivite Merkezi Miidiirii Mehmet Odabas olmustur (Maden-Is,
1964a: 2). Uzlastirma Kurulunun oybirligiyle kabul edip taraflara sundugu metni
gorisen MESS Yonetim Kurulu, “uzlastrma kurulu kararmin kabuliine imkan
olmadigmin” igverenlere bildirilmesine karar vermistir. Ayrica, MESS adma
uzlastirma kurulunda bulunan TISK Hukuk Miisaviri Prof. Dr. Ferit Hakk1 Saymen’in
kurul metninde onaymin bulunmasmmm kabul edilemez olmasi nedeniyle
konfederasyona sikayet edilmesi kararlastirilmistir. MESS’in igverenlerle diizenledigi
toplantilarda ikisi (Nurmetal ve Rabak) hari¢ biitiin isverenlerin uzlastirma kurulu
kararinin kabul edilememesi yoniinde tutum almasinin ardindan, MESS 30 Nisan 1963
tarthinde yapilan Uzlastrma Kurulu toplantisinda toplu sozlesme metnini kabul

etmedigini bildirmistir. Sonucta Maden-Is 6 Mayis 1964 tarihinde 52 isyeri icin grev

38 30 Aralik 1963 te yani toplu sézlesme gériismelerinin sona erdigi tarihte Maden-Is’in 6rgiitlii oldugu
MESS iiyesi isyerlerinin listesi i¢in bknz. Isveren Sendikasi MESS in Uyeleri (1964).
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karari, MESS de 8 Mayis tarihinde 49 tiyesi adina lokavt karar1 almistir (MESS, 1999:

144-145).

Karsiliklt grev ve lokavt kararlarini, igverenlerin ig¢ileri ikna etmeye doniik
cabalarinin ve is¢iler tizerinde uyguladiklar1 baskilarm izledigi anlasilmaktadir. MESS
7 Mayis 1964°te iscilere dagitilmak {izere yayinladigi bildiride Uzlastirma Kurulu
kararlarin1 kabul etmeme nedenlerini soyle aciklamistir: “Bizim bu karar1 kabul
etmeyisimiz sizlerin haklarinizi vermemek icin degildir. Zaten Oteden beri
esirgemedik, yine de esirgemeyeceg§iz. Bizim kabul etmedigimiz ve asla kabul
edemeyecegimiz sey, Sendikanin baska birtakim istekleridir” (Madeni Esya Is
Kolunda Uyusmazlik, 1964: 20). MESS’in 22 Mayis 1964 tarihinde yaptigi bir
aciklamasina gore Maden-Is grev karar1 almis olmasina ragmen 15 Mayis 1964’te
MESS’e yeni bir toplu sozlesme taslagi sunmus, fakat bu taslak da MESS tarafindan

reddedilmistir. MESS bu tavrini sdyle gerekgelendirmistir3®:

Isveren sendikas1 yoneticileri is¢i haklar1 ve menfaatleri konusundaki uyusmazlhigm pek énemsiz
noktalara inhisar ettigini, hatta bazi igverenlerin uzlastirma kurulunun vermis oldugu hak ve
menfaatlerin iistiindeki is¢i hak ve menfaatlerini tanimaya hazir olduklari halde is¢i sendikasinin
sirf sendikayr ilgilendiren konular iizerinde 1srarla durduklarini ve bu davranigin yasama
seviyelerinde bir yiikselisi bekleyen iscileri lizumsuz yere beklettigini, is¢i sendikasi yersiz
taleplerinden vazgectikleri takdirde isgilere daha yararli olacagmi ve beyhude yere zam

almaksizin bekleme durumunu [birakmasi gerektigini bildirmistir.] (vurgu bana ait)

MESS’in reddettigi taleplerin is¢i haklar: ile ilgili olmadig1 ve uyusmazligin

sadece sendikanin kendisi i¢in istedigi kimi taleplerden kaynaklandigi iddiasi, bu

39 Isci Postasi’nin 22 Mayis 1964 sayili niishasindan aktaran Madeni Esya Is Kolunda Uyusmazlik
(1964: 20-1).
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donemde isverenlerin ana argiimanini olusturmustur. Ismi verilmeyen MESS iiyesi bir
isyerinde isveren tarafindan dagitilan bir bildiride de, MESS ve Maden-Is arasindaki
anlagmazlik soyle aciklanmigtir:
Bizim kabul etmedigimiz, sendikanin da sizin faydaniza olmayarak iizerinde durdugu sey 20
kisiye bir temsilci istemesidir. Bu bizim igyerinde 55 temsilci demektir. Verilecek haklarm yalniz
sendikali isgilere olmasi istenmekte bizse biitiin is¢ilerimiz i¢in olmasini istemekteyiz. Ayrica
bas temsilcilerinin bir i yapmamasi, ¢alismadan para verilmesi istenmektedir. Bizim kabul

etmedigimiz sendikanmm bu ve buna benzer olan istekleridir (Madeni Esya Is Kolunda
Uyusmazlik, 1964: 20-1).

Belki de 1964 MESS grevlerinin ve grev ya da lokavt uygulanmasa da bu yonde
kararlarin alindig1 isyerlerindeki gelismelerin sonucunu etkileyen en 6nemli etmen, bu
tarihte Istanbul’da Sikiydnetim uygulaniyor olmasidir.*® Maden-is ve MESS aldiklar1
grev ve lokavt kararlarmi uygulayabilmek icin Istanbul Sikiydnetim Komutanhgi’na
basvurmustur. Maden-Is isyerlerinde yapilan grev oylamalarinda grev karar1 almmis
olan 36 isyeri i¢in, MESS de 33 isyeri i¢in basvuruda bulunmustur. Sikiyonetim
Komutanlhig1 bu taleplere iliskin verdigi 26 Mayis 1964 tarihli cevap yazisinda “is
sahalarmin 6nemi itibariyle, iktisadi yonden biiyiik sakinca doguracagr” gerekgesiyle

grev ve lokavtlara izin vermemistir (Madeni Esya Is Kolunda Uyusmazlik, 1964: 19).

Grevlere Sikiyonetim tarafindan izin verilmemesini, igverenlerin sendikali
iscilere baski yaptig1 iddialar1 takip etmistir. Maden-Is gazetesine gore kimi
fabrikalari yoneticileri (Argelik ve Tiirk Demir Dokiim) sikiydnetim kararmni firsat

bilerek iscilere baski yapmus, isyerlerine noter getirerek Maden-1s’ten istifa ettirmeye

40 Talat Aydemir liderliginde yapilan 21 Mayis 1963 darbe girisiminin bastirilmasi sonrasinda Ankara,
Istanbul ve Izmir’de baslatilan sikiydnetim uygulamasi 21 Temmuz 1964 tarihine kadar siirmiistiir
(Ahmad, 2010: 234).
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ve baska bir sendikaya iiye olmaya zorlanustir (Bazi Isverenler Baskiya Bagladh,
1964). Maden-Is tarafindan Haziran 1964’te iscilere dagitilmak iizere hazirlanan bir

brosiirde bu baskilar soyle dile getirilmistir:

Isverenler, sendikanm ayakta durmasmi onlemek, iscileri teskilatsiz birakmak, sendikayu,
isverenin kontrolii altina sokmak i¢in siddete bagvurdular. Sendika iiyelerini, isten atma
tehdidi ile sendikadan istifaya zorladilar. Isyerlerine noter getirdiler. Kukla bir sendikayr da masa
olarak kullanmasin1 bildiler. Bir tarafta isten atilma tehdidi, bir tarafta kukla bir sendikaya zorla
iiye olma tazyiki, igveren adamlarmin ve vekillerinin yildirici ¢abalari yaylim atesi halinde
is¢ilerin tizerine gevrildi. Biitiin bunlar, isverenlerin isteklerine boyun egme diizenini devam
ettirmek icin yapiliyordu. isverenler, kanunlar toplu sézlesme hakkimi tamsa bile, bunu

fiilen ortadan kaldiric1 bir yolu bulmaya ¢alisiyordu (Maden-is, 1964a). (Vurgu bana ait)

Sikiyonetim kararmnmn 21 Temmuz 1964’te kalkmasindan 10 giin sonra 31
Temmuz 1964 tarihinde Ayvansaray Civata fabrikasinda baslayan grevle, 1964 MESS
grevleri olarak adlandirilan grevler baslamistir. Sonrasinda 10 Agustos 1964 tarihinde
Argelik ve Dever Madeni Esya Fabrikalarinda, 11 Agustos’ta Sungurlar Kazan
Fabrikasi’nda, 17 Agustos 1964 tarihinde Emayetas’ta ve 24 Agustos’ta Altbas Civi
Fabrikasi’nda grev baslamistir. Grevlerin sonuglarina gegmeden once uzlagmazliga

neden olan taleplere ve taraflarin konumlarma yakindan bakmakta fayda vardir.

3.1.2. Uzlasmazhga Neden Olan Talepler

1964 MESS grevlerine neden olan talepler, s6z konusu miicadelenin sendikal
orgilitlenmenin {iretim noktasinda edinecegi konum ve isleve iliskin oldugunu
gostermektedir. Maden-1s’in 1950°li yillardaki tecriibelerine dayanarak gelistirdigi
sendikacilik anlayisi sendikaciligi toplu sozlesme ile sinirlamamakla kalmamakta,

toplu sozlesmeleri de is¢i ve igveren arasinda miicadeleleri askiya alan degil, bu iKi
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kesim arasindaki miicadeleyi diizenleyen bir metin olarak gérmektedir. Aktif bir igyeri
orgiitlenmesi ve isverenin isgiler iizerinde keyfi ve baskici uygulamalarinin
sinirlandirilmasma  doniik talepler, 1964 MESS grevlerinin temel nedenini

olusturmustur.

Maden-is’e gore taraflar arasinda anlasma saglanamamasinm nedeni, kendileri
tarafindan sunulmus ve 16 basliktan olusan 13 sayfalik talep listesi iizerindeki
maddelerin higbiri iizerinde anlasma saglanamamasidir:*!

Muhtelif tarihlerde yapilan 11 toplantida Maden-Is’in 13 sayfalik toplu is sozlesmesi istekler

Ozetini bildiren metindeki konular ele alinmis ve hemen hemen tiimiine yakin bir kisminda

anlagma yapilmadan miizakereler olmus, bazen Ar Celik temsilcisi, kendi isyerleri igin bazi

teklifleri kabul ettiklerini bildirmis, bu kabuller MESS miizakerecilerince olsun yine kabul

edilmeden oteki isteklerin goriisiilmesine gecilmistir (/sverenler sendikast ile miizakereler...,

1964)

Uyusmazligin karara baglandigi 30 Aralik tarihli toplantida ise sendikanin
iicretler ve disiplin kurulu konusunda oOne siirdiigli ilke kararlari, goriismelerin

sonlanmasina neden olmustur (Isverenler sendikast ile miizakereler..., 1964).

Taraflar uzlastrma kurulunun olusturulmasi asamasinda son bir gorlisme
gergeklestirmis, fakat bu girisim de basarisizlikla sonuglanmistir. MESS’e gére bu son
gbriismenin basarisizigin nedeni Maden-Is’in ne siirdiigii {ic kosuldur. Bu kosullar

(1) igyerinde disiplin kurulu olusturulmasi, (ii) isyeri sendika temsilcilerinin is

“ Maden-Is’in talep listesinin basliklar1 su sekildedir: “1- Sendikanin tanmmasi, 2-
Sozlesmenin kapsami, 3- Sozlesmenin yiriirliik siiresi, 4- Sikayetlerin halli, 5- Sendika
haklari, 6- Isveren sorumluluklari, 7- Sendika sorumluluklari, 8- Calisma siiresi, 9- Fazla
mesailer, 10- izinler, ulusal bayram ve genel tatiller, 11- Ucretler, 12- Sosyal yardimlar, 13-
Egitim, 14- Is emniyeti ve is¢i sagligi, 15- Disiplin hiikiimleri, 16- Diger konular” (Maden-Is ’in
Toplu Sozlesme Teklifleri, 1964).
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giivencelerinin saglanmasia iliskin talepler ve (iii) sendika {iyesi olmayan is¢ilerin

toplu s6zlesme hiikiimlerinden yararlanmasinin engellenmesidir (MESS, 1999: 144).42

Isci ve sendika temsilcilerinin is giivencesinin saglanmasi icin disiplin kurulu
kurulmasi ve sendika {iyesi olmayanlarin toplu s6zlesme hiikiimlerinden yararlanmasi
konularinda kilitlenen goriismeler, s6z konusu miicadelenin {icret ve diger maddi
odemelerle sinirl bir “licret sendikaciligi’” meselesi ile degil, taraflar arasinda fabrika
rejimi ve bu rejimde sendikanin elde edecegi konum iizerine bir miicadele oldugunu
gostermektedir. Bu ddonemde Maden-Is’in iizerinde en c¢ok durdugu talep, is
giivencesidir. Hem sendika igyeri temsilcilerinin hem de sendika tiyesi is¢ilerin keyfi
bir sekilde isten atilmasini engellemek i¢in Onerilen mekanizma ise 1958 yilinda

Diimeks ile imzalanan kollektif akitte de karsimiza ¢ikmis olan, isyerlerinde sendika

temsilcilerinin de bulundugu bir disiplin kurulunun olusturulmasidir:

Maden-is icin en 6nemli konu; iscilerin ve sendika temsilcilerinin isyerlerinde giivenlik
icinde calismalaridir. Bunun igin herhangi bir igverenin veya vekillerinin sendikali iscilere
baski yapmasini, sendika temsilcilerini isten ¢cikartmasini 6nlemek gerekmektedir. Simdilik
bulunabilen formiil; isyerlerinde birer disiplin komitelerinin kurulmasi ve isten
¢ikarmalarm bu kurulun kararmdan sonra uygulanabilmesidir (Maden-Is’in Toplu Sozlesme

Teklifleri, 1964). (Vurgu bana ait)

1964 yilinda Maden-Is sendikasinda calismaya baslayan Imren Aykut da, 1964

yilinda yapilan toplu pazarlik goriismeleri sirasinda iscilerin Maden-Is’e ilettigi temel

42 Bu kosullarm degerlendirilmesi amaciyla MESS’in iiyeleriyle yaptigi 14 Ocak tarihli toplantida
Maden-is’in éne siirdiigii taleplerin kabul edilmemesi karari ¢ikmis ve bunun iizerine uzlastirma kurulu
asamasina gegilmistir (MESS, 1999: 144). Maden-Is ise 14 Ocak oncesi bir tarihte MESS genel baskani
Faruk Gonel ile genel sekreteri Ilhan Lok’iin Maden-Is’i ziyaret ettiklerini ve bu ziyaret sirasinda
yapilan goriismelerde anlasmazlik konusu iic maddeden ikisinde ilkesel olarak anlasildigini ancak
iiglincii maddede anlasilamadigimi belirtmistic (Isveren Sendikast Baskani... , 1964). Fakat bu
maddelerin hangileri oldugu somut olarak belirtilmemistir.
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taleplerden birinin is giivencesinin saglanmasi oldugunu belirtmistir. Is giivencesi

sorunu ile disiplin kurulu talebi arasindaki baglantiy1 sdyle agiklamaktadir:

Isciler is sartlarinin diizelmesini ve iicretlerin yiikselmesini istiyorlardi. Bir de tabii isciler is
giivenligi istiyorlardi. Disiplin kurulundaki israr biraz ondan kaynaklaniyordu. Ciinkii gayet
rahatga igveren isgiyi isten atabiliyordu. Bunun 6nlenmesine yonelik hakkaten bir miicadele
verildi. Isci disiplin kuruluna verilsin, disiplin kurulu karar versin. Tabii o zaman disiplin
kurulunun yapisi iizerinde biraz fazla tartisma oluyordu, yani say1, disiplin kurulundaki temsilde
igsveren daha fazla olmasin, esit olsun filan bu sekildeki kisim biraz tartismali oluyordu
miizakerelerde. Onun iizerinde ¢ok duruyorduk. Onun tizerinde ben de ¢ok duruyordum c¢iinkii
ok rahat isci atmak olmasm diye. Ciinkii 0 zaman tazminatsiz atryorlardi (Imren Aykut’la kisisel

goriisme, 04.08.2015).

Disiplin kurulu talebinin is¢i ve isveren taraflar1 agisindan anlami acgiktir.
MESS’in, isten ¢ikarma yetkisinin teslim edilecegi boylesi bir kurul talebini “isveren
yetkilerine tecaviiz” seklinde yorumladigi, fakat iscilere yaptigi acgiklamalarda bu
talebin is¢i ¢ikarlariyla ilgili degil, sendikanin kendisi i¢in istedigi bir talep olarak

sundugu anlasilmaktadir.

Maden-Is acisindan ise bu konu iscilerin “emir kulu olmaktan c¢ikmasi”
acisindan hayati dnem tasimaktadir. Maden-Is bu talebi ile ekonomik taleplere dayali
bir toplu s6zlesme politikasi arasindaki farkin bilincindedir ve “toplu is s6zlesmesinin
bu ilk yilinda bu konuda hi¢bir fedakarlifa” yanasmayacagini deklare etmistir
(Maden-Is ’in Toplu Sozlesme Teklifleri, 1964). Disiplin kurulu talebi, isyerlerindeki

keyfi yonetime son verilmesine doniik bir amacin 1964 yilinda aldig1 bigim olmustur.

Cavit Sarman da, toplu sdzlesme goriismeleri sirasinda igverenlerin tutumlarmi

degerlendirdigi ve Maden-Is gazetesinde yayimlanan yazisinda, isverenlerin en ¢ok
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korktugu talebin licret ve calisma siirelerine iliskin talepler olmadigini belirtmekte ve
sOyle devam etmektedir:

Yegéne endise; iscinin igyeri idaresine karigmasi ve gene miizakereler sirasinda ¢ok sik

kullandiklar1 deyimleri ile “Isverenin hiikiimranlik haklarmin” haleldar olmasidir. Tiirk toplumu,

siyasi hayatimizda hiikiimdarlik devresini ¢oktan geride birakmis olduguna gore bu tabir

Sendikacilara ¢ok ters bir anlayisin isareti olarak goriilmektedir (Sarman, 1964: 2). (vurgu bana

ait)

Asagida goriilecegi iizere, Maden-Is’in bu yillardaki rakibi konumunda bulunan
Celik-Is Sendikas1 s6z konusu talepleri ve Maden-Is’in tavrini israrla elestirmistir. Bu
elestirinin merkezinde, s6z konusu taleplerin MESS’in ve igverenlerin one siirdiigi
gibi ig¢ilerin maddi ¢ikarlartyla iliskisi olmadig1 iddias1 yatmaktadir. Halbuki Maden-
Is, isverenlerle uzlasmaya agik ¢izgisini bu talebini gerekcelendirirken dahi
stirdiirmiistiir. Disiplin  kurulunun kurulmasi, sendika iiyesi is¢i ve sendika
temsilcilerine yonelik baskiya karsi bir 6nlem olarak diisiiniilmektedir ve isyerlerinde
“huzursuzluk yaratan is¢ilere kars1 isverenlerin ileri siirdiigli baz1 olumlu teklifleri de”
goriismeler sirasinda kabul ettigini belirtmektedir:

Isverenlerin sendikal iscilere baskilarm onleyici bir tedbir oldugu kadar, kanun ve nizama aykiri,

toplu is s6zlesmesinin ruhuna ve maddelerine muhalif hareket eden sendika temsilcilerinin ve

iscilerin de cezalandirilmasini bilecek bir Disiplin Kurulu Demokratik hayatin tabii bir ihtiyaci

olarak karsimiza ¢ikmastir (Zihinlere takilan ¢ok..., 1964).

Disiplin kurulu kurulmasi ve bu kurulda is¢i ve isveren temsilcilerinin esit
diizeyde temsil edilmesi talebi, 1950°’li yillarin deneyiminin bir sonucudur.
Isverenlerin isgilere yonelik baskilarini engellemeye doniik bu talep, sendikal
orglitlenmenin isyerinde giiclii bir sekilde kok salmasi agisindan biiyiik 6nem verilen

sendika isyeri temsilcilerinin konumlartyla da ilgilidir.

85



Disiplin kurulu talebi sadece sendika iiyelerinin degil, igyeri temsilcilerinin de
korunmasini amaglamaktadir. 274 sayil1 Sendikalar Kanunu’nun 20. Maddesi sendika
temsilcilerinin sendikal faaliyetleri nedeniyle isten ¢ikarilmalarina karsi giivence
getirse de, s6z konusu giivencenin uzun bir dava siirecine bagli olmas1 Maden-is’i
igveren baskilarina karsi kanundaki koruyucu diizenlemelerin 6tesinde mekanizmalar
gelistirmeye sevk etmistir (Selek, 1964: 6). Pazarliklar sirasinda en 6nemli tartismanin
aslinda isyeri temsilcilerinin konumu iizerine oldugu sdylenebilir. Maden-Is yasalarla
diizenlenmis olan sendika isyeri temsilciliginin, kendi ifadesiyle “is¢iye manevi bask1
yapan bir ara¢ durumuna” diisiliriilmesine ve “demokrasinin fabrikaya girmesinin”
geciktirilmesine karsi miicadele etmektir (Maden-Is, 1965: 16-17). Bir baska ifadeyle
Maden-is acisindan isyeri temsilcilerinin isverenlerin baski araglar1 halini almamasi
ile fabrikaya demokrasinin girmesi arasinda yakin bir baglant1 vardir. Maden-Is
isyerlerindeki orgiitliiliigiinii koruyabilmek i¢in sendika temsilciligi 6zelinde iki temel
¢oziim {iretmistir. ilki, sendika isyeri temsilcilerinin sayisin1 yasada belirtilenin
istiinde belirlemek ve miimkiinse yirmi ya da elli is¢iye bir temsilci segilmesini
saglamaktir. Bu sayede isyerinin tamamina yayilmis bir igyeri orgiitliiligl olusturmak
hedeflenmistir. Daha 6nce belirtildigi gibi igverenler, isyeri temsilcileri sayisinin

arttirilmasia kesinlikle direnmislerdir.

Ikinci ¢oziim ise isyeri temsilcilerinin is giivencesine iliskindir. Disiplin kurulu
talebinin disinda i giivencesiyle ilgili ikinci ¢6zliim isyeri temsilcilerini
kapsamaktadir. Maden-Is, yasal diizenlemelerin sendika isyeri temsilcilerin sagladig
giivenceyi mahkemelerin uzun siirmesi tehlikesi nedeniyle toplu sézlesmenin ilgili
maddeleriyle desteklemeye calismistir. Ornegin, MESS grevleri sonrasinda Maden-

Is’in toplu sézlesme yetkisinin diistiigii Arcelik’te, Celik-1s’in 1964 yilinda imzaladig1
86



toplu is sozlesmesinin 14. Maddesi sendika temsilcilerinin is giivencesine iliskindir.
Bu madde, isverenin Is Kanunun 13. Maddesi uyarinca temsilcileri isten
¢ikarabilecegini, bunun i¢in sendikaya basvuracagini ama sendika kabul etmese bile
isten ¢ikarma yetkisinin isverende oldugunu bildirmektedir (Ar¢elik A.S. Toplu Is
Sozlesmesi, 1964: 16). Maden-Is’in 1 Mart 1964 tarihinde Uzel Ticaret ve Sanayii
Limited Sirketi ile imzaladig1i s6zlesmenin 20. Maddesine gore ise isyeri
temsilcilerinin isten ¢ikarilmasi, sendika ve igveren temsilcilerinden olusan bir {ist
kurulun kararma tabidir ve burada anlasma saglanamazsa Ozel Hakeme bagvurulmasi

kararlastirilmistir (Uzel Ticaret ve Sanayii... , 1964: 14).

Sendika temsilcilerinin is glivencesine iliskin bu talep MESS’in ve isverenlerin
direnciyle karsilagsmustir. Oyle ki, Maden-Is’in (1964a:2) belirttigine gore, pazarliklar
sirasinda  sendikanin  kimi noktalarda geri adim atmasina ragmen anlagsma
saglanamamasinin nedeni MESS’in ve kimi isverenlerin iki hususta asla geri adim
atmamasidir. Ilk olarak isverenler toplu is sdzlesmesinden sadece sendika iiyelerinin
yararlanmasina kars1 ¢ikmislardir. Ikinci olarak ise sendika isyeri temsilcilerinin is
giivencelerini artirici maddelerin toplu sdzlesme metninde yer almasmi kabul

etmemislerdir.

MESS’in ve isverenlerin bu konulardaki kat1 tutumu igverenin yonetim hakkinin
iscilere ve sendikalara karsi savunma amaciyla ag¢iklanmustir. Maden-Is ise isveren
cephesinin bu tutumunu 1961 Anayasasi ve 274 ve 275 sayili Kanunlarin yarattigi
kurumlarin igverenlerin baski araglar1 haline getirilmesi ¢abasi olarak gormektedir.

Maden-is’e gore MESS bu dénemde sunlar1 amaglamistir:
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Grev hakkini, kullanilmaz hale sokmak, Sendika temsilciligini islemez, ya da Sendika
temsilcilerini, igveren emellerine uygun birer baski unsuru durumuna sokmak, Sendikalar
Kanununun 6ngordiigii fikri ve ekonomik kalkinmayr kokiinden silip siipiirmek... Toplu is
Sozlesmesi hakkini, Isverenin siiregeldigi diizeni koruma durumuna diisiirmek ve yeni bir hak

ve hiirriyetler sistemi getirmesini 6nlemek (Maden-is, 1964a: 4).

3.1.3. Arcelik’te Maden-is’in Yenilgisi ve Celik-Is Déneminin Baslamasi

1964 MESS grevlerini doguran uzlasmazliklarin ve grevlerin sonucunu belirleyen
etmenlerin biitlin 6gelerini  Argelik Orneginde de tespit etmek miimkiindiir.
Isverenlerin yonetim hakkinmn sinirlanmasi ve sendika isyeri drgiitlenmesi Arcelik’te
de temel uzlagsmazlik konularini olusturmustur. Argelik’te yasanan uzlagmazligin
nedenleri, grevlerden hemen sonra /sveren dergisinde yaymlanan bir yazida su sekilde

aciklanmistir:

Tiirkiye Maden, Madeni Esya ve Makine Sanayii Iscileri Sendikasi (MADEN-Is) genel olarak
isyerinde igverenin sevkii idare yetkilerini kisitlayan, bunun yerine is¢i sendikasinin otoritesini
cogaltma amacini giiden maddeler 6ne siiriiyor, igveren de hakli olarak bunlar1 kabul etmek
istemiyordu. Bunlarin diginda ayrica, 700 kisilik isletmede 20 is¢i igin 1 is¢i temsilcisi talebi de

mevcuttu. S6zlesme siirecinde de anlasmazlik vardi (Ar¢elik Fabrikasinda Grev, 1964: 4).

Ayni haberde taraflarin Argelik Ozelinde uzlasamamasinin, kimi is¢i
temsilcilerinin tutumundan kaynaklandig1 ve ashinda Maden-Is ydnetiminin grev

taraftar1 olmadig1 da belirtilmektedir:

Esasen, toplu s6zlesme diizenine girilmesinden bu yana yasadigimiz ortam i¢inde, is¢i Sendikasi
Genel Bagkani, “Argelik ile higbir zaman greve gitmem” derken biilyiik ve belirli bir gercegi
ortaya koymaktaydi. Ancak fabrikadaki miifrit eyilimli bazi is¢i temsilcilerinin tutumu ile
tahriklerine karsi konulamayacak bir an gelmis ve toplu sézlesme masasinda incelen ipler de
kopunca mukadder akibet kabul edilmisti. (4r¢elik Fabrikasinda Grev, 1964: 4). (Vurgu bana
ait)
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Arcelik’te grev oylamasi 14 Mayis 1964 tarihinde yapilmis ve bu grevde 404
is¢i grev lehine, 385 is¢i de grev aleyhine oy kullanilmustir (Ar¢elik Fabrikasinda
Grev, 1964: 4). Birbirine oldukc¢a yakin olan bu sayilar, Arcelik’te grevin basarisizligin
ilk nedenlerinden biri olarak goriilebilir. Isciler arasimdaki greve yonelik tutumda 1964
yili Mayis aymi takip eden aylarda ne yonde degisiklik yasandigini tespit etmek
miimkiin degilse de, grevler sirasinda isciler arasinda fiziksel kavgaya varan durumlar
yasandig1 belirtilebilir. Oyle ki, grev sirasinda “Arcelik A.S.de ¢alisan bir isciyi tehdit
eden ve tecaviizde bulunan Maden-Is Sendikasinmn greve katilmis sabik
bastemsilcisinin is akdi ihbarsiz ve tazminatsiz olarak feshedilmistir” (Kanunsuz
Grevler Strasinda..., 1964). Daha sonra Argelik ’te ¢alismaya baslayacak olan Ibrahim
Ozyiirek de, 1964 yilinda yasamakta oldugu semtte gerceklesen Argelik grevi sirasinda
grev taraftar1 ve karsit1 is¢iler arasinda kavgalar oldugunu ve polisin miidahale ettigini

hatirladigm belirtmistir (Ibrahim Ozyiirek’le kisisel goriisme, 28.07.2015).

10 Agustos tarihinde baglayan Arcelik grevi 74 giin sonra sendika tarafindan
sona erdirilmis ve bdylece Maden-Is, bu isyerindeki toplu is s6zlesmesi yetkisini
kaybetmistir. Celik-Is’e gdre greve 200 isci istirak etmis ve “460 Celik-Is iiyesi ...
Maden-is sendikasmm grevini tasvip etmiyerek, vazifeleri basinda” ¢alismaya devam
etmislerdir (Arcelik Esya Fabrikasina 460 Isci..., 1964). Grevin basmdan itibaren
etkisizi oldugu iddiasin1 Zsveren dergisi de su sekilde tekrarlamustir:

[G]reve ilk giin 206, son giin de 136 is¢i katilmistir. Giinliik imalat kapasitesi buzdolabi, camagir

makinesi, gaz sobast olarak 600 parca olan igyeri vardiya sistemi ile calistifindan, greve

katilmayan iscileri de bulundugundan higbir tezgdh durmadan imalata devam edebilmistir.

Bilhassa boyahane, galvono ve polisaj dairelerindeki vardiyalar1 tiim halinde greve

katilmamustir. (Argelik Fabrikasinda Grev, 1964: 9).
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Grevin Maden-Is’in yenilgisiyle sonuglanmasinin ¢esitli nedenleri ileri
stirtilmiistiir. Bunlardan biri de is¢ilere grev yardimi 6denmemesi ya da bu 6demelerin
yetersiz kalmasidir. Kemal Siilker, Argelik grevine iligkin olarak grevin hemen
ardindan yazdigi bir yazida, grevlerin sonucunu belirleyen etken bu olmasa da
“sendikanin, greve karar veris ani, grev yonetimi ve grev siiresince is¢iye gereken
paraca yardimi yapamamasi gibi kolay bagislanamayacak hatalar” yaptigini

belirtmistir (1964: 17).

Maden-is ise grevler baslamadan hemen &nce Sanayi Bakani’nin arabuluculuk
girisiminde bulunmasina ragmen, MESS’in uzlagmaz tutumunu siirdiirmesinin
is¢ilerde huzursuzluk yarattigini ve iscilerin sendika iizerinde grev karar1 alinmasi
yoniinde baskida bulundugunu belirtmektedir. Maden-Is iscilere maddi yardim
yapilamayacagini grevler baslamadan 6nce duyurdugunu ifade etmektedir (1964a: 15).
1964 yilinda Maden-is sendikasinda ¢alismaya baslamis olan Imren Aykut da Maden-

Is’in grevci iscilere yeterli yardimda bulunamadigini belirtmistir:

Bu arada ben Argelik fabrikasinin miizakerelerine katilmadim ¢iinkii ben gelmeden &nce .. is
grev noktasina kadar gelmis. Boyle gidiyorum, geliyorum derken orada grev basladi. Grev
basladi fakat sendikada kimse kalmadi. Ben kaldim. Bir siire sonra ¢iinkii isciler sendikay1
bastilar. Neden? Ciinkii is¢iler bir takim seyler bekliyorlar, hani kendilerine katki yapilmasini
bekliyorlar. Sendika da bunu yapmiyor ya da yapamiyor. Bilmiyorum neden Oyleydi. Hatta
Oyleki bazi is¢iler cocuklarina ila¢ alamamislar, agladiklarini hatirliyorum ve ben cebimden ilag

parasi verdigimi hatirliyorum (Imren Aykut ile kisisel goriisme, 4 Agustos 2015).

Maden-Is’in grevci is¢ilere maddi yardimda bulunmamasi ya da grev yardimmin
yetersiz kalmasi Celik-Is tarafindan sik¢a kullamlmustir. Celik-Is’in, 6nce Singer
grevinde ve ardindan 1964 Grevleri sirasinda ve sonrasinda, Maden-is’in &rgiitlii

oldugu isyerlerinde gerceklestirdigi orgiitlenme ataginda yaygin bir sekilde kullandig1
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argiimanlardan biri, Maden-is’in iscileri dnce grevlere tahrik ettigi ve sonra da ortada
biraktigidir. Celik-is MYK iiyesi Sevket Ayaz, Singer ile Celik-Is arasinda imzalanan

toplu is s6zlesmesi sonrasinda yazdigi yazida sunlar1 ifade etmistir:

Greve istirak eden bazi sahislarin, greve istirak etmeyenlere karsi teyessiil ettikleri, ahlaka,
kanuna ve insalik adabina uymayan, dayak, tehdit ve tertiplerine ragmen, iscilerin biiyiik bir
¢ogunlugunun, menfaatlerinin suuruna miidrik olarak, greve katilmamalarma ve bu durum
karsisinda grevin basarisizlikla sonuglanacagi bilinmesine ragmen bir avug is¢i ile greve devam
edilmesi, yasayabilmek icin giinde asgari sekiz saat alinteri dokmek zorunda olan grevci isgileri
giinlerce sefalet ve perisanlik i¢inde birakmistir. Singer grevi, istirak eden isgiler, uzunca bir
miiddet igsiz kalmanm, ekmeksiz kalmanm verdigi izdiraplar karsisinda, kendi kaderleriyle

bagbasa birakildiklarinin farkina vararak, nihayet isbasi yaptilar (Ayaz, 1964). (Vurgu bana ait)

Celik-Is bu elestirilerini 1964 grevleri sirasinda ve sonra da siirdiirmiistiir.
Sungurlar ve Ayvansaray Civata fabrikalarindaki grevlerle ilgili yapilan

degerlendirme su sekildedir:

Ayvansaray Civata fabrikasinda yapilan 32 giinliik grev hareketi sonunda sendika maglup olarak
isverenin grevden evvel vermis oldugu haklari aynen isgiler kabul etmek mecburiyetinde kalarak
isbas1 yapmislardir. Iscilerin 32 giinliik zararlarin1 masum yavrular cekerek magdur ve perisan
olmusglardir. Sungurlar kazan fabrikasinda yapilan grevde ise sendikalar iscilerle alakadar
olmamis onlara maddi ve manevi destekte bulunmayarak kaderleri ile basbasa birakmistir.
Kanun ve nizama riayet etmeyen 60 isci Is Kanunun 16inci maddesi geregince islerinden
cikarilarak sefaletin pengesine terkedilmislerdir. (Isabetsiz Grevierin Geride..., 1964) (vurgu

bana ait).

Greveci iscilere doniik bu “Kanun ve nizama riayet etmeyen” iddiasina asagida
gelecegiz, zira kanun disihik iddiast 1964 MESS grevlerinin sonuglanmasinda
belirleyici olmustur. Bu donemde isverenlere paralel bir sekilde, grevlerin kanun dis1
oldugunu ve iscilerin perisan edildigini vurgulayan Celik-Is sendikasi, kendisini de

grevlerden sonra ortada kalmis is¢ilerin koruyucusu olarak sunulmustur. Arcelik
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grevinin ardindan isten atilan ve greve katildig1 igin pisman olan Kadir Ozay isimli bir

iscinin Celik-Is gazetesinde yaymlanan mektubunda da benzer iddialar tekrarlanmustir:

Isyerinizde fiilen grev oylamasi yapilma giinii ... Saymn Fabrikanmn babasi olarak taninan
muhterem isveren sayin Liitfli Doruk Bey konustu. Bu vak’ayr goéren arkadaslar sizler de
gordiiniiz. Sayin Liitfi Bey, her konugmasinda nasil {iziildiigiinii hep biliyoruz. Sizler benim bir
evlatlarimsiniz dediniz, hayir. Sayin liitfii Doruk Bey, ben sizden bu so6zleri isittigim zaman bunu
yapmamaliydim. Sizin soziiniize kulak asmayip Maden-is Sendikasinin yalanlarina inanip size

asi geldim, oziir dilerim, ellerinizden Gperim...

.. [BJir giin 18/8/1964 Sali giinii S. Temsilcisi Sinasi Bey, su sozleri hitap etti. Arkadaslar hic
korkmayin ag¢ kalmiyacaksiniz, altimizdaki arabayi, teksir makinalarmi satip sizi gene parasiz

birakmayacagiz, dediler hani nerde o verdigini erkekge sozler.

...Bizi atlatmaya basladilar. Haftada 10 lira veriyorlardi ve en ¢ok Cumartesi, Pazartesi olarak
10ar lira dagitiyorlardi ve nihayet bize yardim makbuzu verip, gidin para toplayin, dediler. Sokak
sokak dolastik, 300 kisiye para toplamak i¢in, toplasak ne diiser siz diigiiniin. Bize dediler, cay

tertipledik, oradan gelen kar size dagitacagiz, bunu da diisiiniin ne diiger.
Ve bunlarin nasil yalanci olduklarini anladik, siz de okuyunca anladiniz.

...Sizlerden sunu istiyorum, benden ibret almiz, bilhassa ARCELIK isci arkadaslarim. Cok
sevdigim fabrikadan boyle kétiiliikle ayrildigim i¢in ¢ok hem de ¢ok vicdan azabi ¢ekiyorum.
Hayatta ilk defa boyle bir isle karsi karsiya kaldim. Sasirmis vaziyetteyim, sizler efendi olarak
calisiniz, isinize sebat ediniz, elinizden geldigi kadar kaliteye dikkat ediniz. Sevgili
arkadaglarim. Sayin Liitfii Doruk, Adnan Bensar, Ethem Yiicesan ve diger biitiin personel daima

sizlerle beraberdir (Ozay, 1964).

Arcelik grevi swrasinda Maden-Is’in grev yardimi saglamak bakimindan
gosterdigi yetersizlik ile grevin basarisizligi arasinda bir iliski oldugu sdylenebilir.
Fakat gerek Celik-Is’in baska kimi isyerlerinde oldugu gibi Arcelik’te oynadigi rol ve
gerekse Siilker’in (2004) gosterdigi iizere greve iliskin mevzuatin uygulanmasindaki
aksakliklar, Arcelik’teki grevin basarisizlikla sonug¢lanmasinda ¢ok daha 6nemli rol

oynamistir.
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Maden-Is tarafindan grevlerden sonra ve Tiirk-Is’e sunulmak iizere hazirlanan

bir raporda Argelik grevinde Celik-Is’in rolii su sekilde anlatilmistir:

Biiyiik Isverenler ve MESS’in bas sorumlusu, Maden-is’i ¢okertmek yoluyla amagclarini
gergeklestirmek i¢in simdiye kadar sunlart yaptilar:

A — Isverenlerin arzularina “evet” demeyi prensip kabul eden Celik-Is Sendikasi baskanini
kullanmaya basladilar. “Maden-Is, bizim hazirladigimiz metni imzalamazsa, biz Celik-Is’le
sozlesme yapacagiz” dediler. ... Bu durumda “Celik-Is’le s6zlesme imzalayacagiz” demek,
Kanunlar1 diledigimiz gibi zorlayacak, tanimayacak ve mutlaka dedigimizi yapacagiz anlamina

geliyordu.

Nitekim Arcelik, bunu yapti:1- Iscileri, Maden-is’ten istifaya zorladi, bir taraftan para vadetti,
ote yandan isten ¢ikarma ihbarini ileri siirdii. 2- Celik-Is’i ¢agird, uzattigr Sozlesme metnine
imza koydurdu. Bu Sozlesme ile isgileri kiskivrak birakan bir igyeri i¢ yonetmeligi de
uygulanmaya konuldu. Celik-Is, iiyesi cogunlukta olmadig1 halde, ¢ekinmeden, dniine uzatilani
imzaladi. Imzaladig1 metin icinde Maden-Is Sendikas1 deyimini bulunmasma bile bakmadi. 3-
Mahkeme, Argelik’in ancak Maden-is’le Toplu Sézlesme yapabilecegini karara bagladi. 4-
Arcelik, bu defa Celik-Is toplu sozlesmesini “umumi mukavele” diye ilan etti ve uygulamaya

koydu (Maden-is, 1964: 5). (Vurgu bana ait)

Maden-is tarafindan MESS ve Arcelik ile Celik-Is arasinda gerceklestirildigi
iddia edilen bu goriismelere dair bir degerlendirmede bulunmamizi miimkiin kilacak
arsiv belgeleri bulunmasa da, Argelik ile Celik-is arasinda 12 Aralik 1964 yilinda
imzalanmis olan toplu sozlesme bu iddiayr dogrular niteliktedir. Maden-Is’in
yenilgisinden sonra imzalanan s6zlesmenin 61. Maddesinde, s6z konusu sozlesmenin
“24/7/1964 tarihli anlasma geregince Umumi Mukavele haline sokulmus olan
21/7/1964 tarihli Toplu Is Sézlesmesinin yerini almak iizere, 12/12/1964 tarihinde”
imzalandi81 belirtilmektedir (Argelik A.S. Toplu Is Sozlesmesi, 1964: 42). Yani Maden-
Is tarafindan alman grev kararimin hayata gegmesini engelleyen sikiydnetimin
kaldirildig1 21 Temmuz giiniinde, Arcelik ile Celik-Is arasinda bir toplu is sdzlesmesi

imzalanmistir. Maden-Is’in itirazi iizerine bu sézlesme 24 Temmuz 1964 giinii umumi
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mukavele haline getirilmistir.** Heniiz toplu pazarlik siireci tamamlanmamisken
Arcelik isvereninin Celik-Is ile dnce toplu sdzlesme, sonrasinda gelen itirazlar
sonucunda umumi mukavele imzalamis olmasi, Maden-Is’in isyerine girisinin

engellenmesinden bagka bir nedenle agiklanabilir degildir.

Daha sonra tekrar toplu s6zlesme haline getirilecek bu anlagmanin ticret vb.
haklara iliskin hiikiimleri de Maden-Is’in iddialarmi dogrular niteliktedir. Sdyle ki,
Arcelik 1960 yilinda yaptigr is degerlendirme c¢aligmalarina dayanarak en alt
kademesinin kok iicreti saatte 170 kurus olan bir iicret yapisi kurmustur. Maden-Is ile
MESS arasindaki uyusmazlikla ilgili olarak uzlastrma kurulunun 1964 yili Nisan
ayinda, yani s6z konusu iicret yapis1 Arcelik’te kurulduktan sonra, taraflara sunmus
oldugu taslak metninde el alt kademe is i¢in kok {icret saatte 170 kurus olarak
onerilmistir (MESS’le Maden-Is Arasindaki..., 1964: 4). Buna yanasmayan Argelik
isvereni 21 Temmuz 1964 yilinda Celik-Is ile yaptig1 anlasmada, biitiin iicret
kademelerindeki kok iicretlere 30’ar kurus zam yapmay1 kabul etmistir (Argelik A.S.

Toplu Is Sozlesmesi, 1964: 34).

Heniiz Maden-is’in yetkisinin diismedigi bir dénemde Celik-Is’in Arcelik’te
orgiitlenmeye baslayabilmesi, once toplu sézlesme ve ardindan umumi mukavele
imzalayabilmesi ve Argelik igverenini uzlastrma kurulu kararinda verilen kok

ficretlerinin iistiine ¢ikarabilmesi; Maden-is’in iddia ettigi gibi Celik-Is’in Arcelik

43 Bu uygulamanin bir benzeri Tiirk Demir Dokiim Fabrikasi i¢in de gergeklestirilmistir. Bknz. Toplu
Sozlesme Haberleri (1964) ve Maden-is (1964a: 9).
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isvereni tarafindan ve iistelik mevzuat smirlarini zorlama pahasina Maden-is’e kars1

tercih edilmis olmasiyla agiklanabilir.*

Grevlerin basarisizlikla sonuglanmasinda atlanmamasi gereken ¢ok 6nemli bir
diger neden ise MESS’in s6z konusu grevlerin yasadigi oldugunu iddiasiyla agtigi
davalardir. Yasadisilik iddiasiyla agilan bu davalar uzun bir siire sonuglanmamustir.
Yargi stireci 1966 yilinda, grevlerin yasa dis1 olmadiginin tespitiyle sonuglanmistir.
Fakat grevler siirerken c¢ikan ilk kararlar grevcilerin aleyhine olmus ve Ornegin

Arcelik’te 100 isci isten ¢ikarilmistir (Siilker, 2004; Yiikselen, 1998).

Yargi kararlarinin grevler {lizerindeki bir diger etkisi ise isverenlerin grevler
sirasinda grevei isciler yerine baska iscileri ise almasinin engellenememesi seklinde
gerceklesmistir. Grevlerin siirdiigii Arcelik’te yeni is¢ilerin ise alinmasi ve bu
durumun mahkeme kararlariyla engellenememesi, grevlerin igverenler iizerinde etkili
olmasin1 engellemistir. Uretimin tam olarak durdurulamamasi nedeniyle greve katilim

zaman i¢inde diismiis ve Maden-Is grevleri bitirmek zorunda kalmustir (Siilker, 2004).

4 23 Ekim 1964’te Celik-is toplu is sozlesmesi yetkisi almak icin basvurmustur. Bolge Calisma
Miidiirliigii 26 Kasim tarihinde yaptig1 agiklamada 778 is¢inin 527 sinin Celik-Is sendikasina, 389 unun
ise Maden-is sendikasima iiye olduklar1 belirtilmis ve Celik-Is sendikasma toplu is sézlesmesi yetkisi
verilmistir (4r¢elik Fabrikasinda Maden-Is Kaybetti. .., 1964).
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3.1.4. 1964 Grevlerinin Sona Erisi ve MESS’in Stratejik Zaferi

21 Temmuz 1964 tarihinde Sikiyonetimin kalkmasi, sektordeki bu miicadelenin
kaldig1 yerden devam etmesine neden olmustur. 31 Temmuz’da Ayvansaray Civata
Fabrikasi’'nda, 10 Agustos’ta Argelik Fabrikasi ve Neset Dever Madeni Esya
Fabrikasi’nda, 11 Agustos’ta Sungurlar Kazan Fabrikasi’nda, 17 Agustos’ta Emayetas
Madeni Esya Sac ve Emaye Fabrikasi’'nda ve 24 Agustos’ta Altinbag Civi
Fabrikasi’nda baslamistir (MESS, 1999: 148-150). Eyliil ayinda ise Maden-Is grevleri
sona ermeye baglamistir. Son olarak 22 Ekim tarthinde Argelik’te siirdiiriilen grev

Maden-is’in yenilgisiyle sonu¢lanmistir (MESS Grevleri, 1998).

Dever Madeni Egya Fabrikasi ile Altinbas Civi Fabrikasi, grevlerden Maden-
Is’in basartyla ciktig1 isyerleridir. Bu isyerlerinde Maden-Is kendi taleplerini
isverenlere kabul ettirmeyi basarmistir. Arcelik ve Sungurlar Fabrikalarinda ise greve
¢ikamamig kimi igyerlerinde oldugu gibi toplu sézlesme yetkisini kaybetmis ve bu
isyerlerinde Celik-Is 6rgiitlenmistir. Ayvansaray Civata Fabrikasinda ise Maden-Is,
MESS’in ilkelerine uygun bir toplu sozlesme imzalamistir (MESS, 1999: 149-150).
Grev yapilan 6zel sektor igyerleri agisindan bakildiginda MESS’in 1964 grevlerinden
kismi yenilgiler de iceren stratejik bir basar1 kazandig1 sdylenebilir. Maden-Is, MESS
ile kars1 karsiya geldigi bu ilk donemde kendi ilkelerini MESS’e kabul ettirmeyi
bagaramamis, sadece MESS iiyeliginden ayrilmay1 kabul eden isyerlerinde kendi
ilkeleri agisindan basari kazanmustir. Maden-is’in sonraki yaymlarinda da 1964
grevleri basar1 kazanilan isyerleri agisindan degil, yetki kaybiyla sonuglanan grev

yenilgileri agisindan degerlendirilmistir.
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1964 MESS Grevlerini etkileyen 6nemli bir etmen, Celik-Is sendikasinin
isverenlerle isbirligi igcinde Maden-Is’e kars1 yiiriittiigii miicadeledir. Celik-1s
sendikasmin ayni ismi tasiyan gazetesinin ilk sayisi, ilging bir sekilde tam da 1964
grevlerinin basladig1 dsnemde, 30 Agustos 1964 tarihinde yaymlanmustir. ilk saymin
manseti, sonraki bircok sayida da olacagi iizere, Tiirkiye Maden-Is sendikasi ile
aralarindaki rekabete dairdir. Singer isyerinde iki sendika arasinda yasanmis ve
benzerleri birgok isyerinde tekrarlanmis yetki miicadelesi “Singer Grevinin
Diisiindiirdiikleri” mansetiyle yer almustir. Ilk sayisindan itibaren Celik-is gazetesinde
yaymmlanan gerek sendika genel baskani Kazim Cogu’nun basyazilari, gerekse
Tiirkiye Maden-Is sendikasi ile Celik-Is arasindaki rekabete dair haberler, Celik-Is’in
sendikacilik ¢izgisi agisindan oldukga dgreticidir. Ayn1 zamanda s6z konusu yayinlar,

1964 grevleri agisindan Celik-Is’in aldig1 konumu da gostermektedir.

Genel Baskan Kazim Cocgu’nun (1964) gazetenin ilk sayisindaki bagyazisinin
bashig1 “Calisma Diizeninde Mutlulugumuz”dur. Ortiik olarak Tiirkiye Maden-Is ile
aralarindaki farki betimleyen bu yazida Cocu, Celik-Is sendikasmin is¢i ve isveren
¢ikarlari arasinda bir ¢atigsma gormedigini ve boylesi bir ¢atisma temelinde bir sendikal
faaliyeti kabul etmedigini belirtmektedir. Kazim Cog¢u “menfaat zitlagsmasi ihdas
etmek, tahrik ve tesvik etmek” yerine “menfaat uzlasmasi” yonteminin isciler ve
toplumun genel ¢ikar1 i¢in daha uygun oldugu goriisiinii ileri siiriilmektedir. Yine ayni
yazida, iistii ortiik bir sekilde de olsa, Tiirkiye Maden-Is sendikas1 iscilerin “his ve
1zdiraplarin” somiiren ve kiskirtan ve bu yolla onlari, sonugta iscilerin aleyhine
neticelenecek kanun dis1 eylemlere iten bir sendika olarak sunulmustur. Celik-Is’in

benimsedigi “uzlagsma metodu” ise “is¢i ve igvereni ile Tiirk toplumunu mutlu bir
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gelecege ulastirmak™ seklinde belirtilen hedefe ulagsmanin biricik yontemi olarak

sunulmustur.

Celik-is’in 1963 ve 1964 yillarinda Kavel ve Singer grevlerinde oynadig1 isveren
yanlisi tutumun (Aydin, 2010; 2015) devamui Argelik, Sungurlar Kazan ve Tiirk Demir
Dokiim fabrikalarinda gerceklesmistir. Ozellikle Arcelik ve Tiirk Demir Dokiim’de
heniiz toplu sdzlesme siireci devam ederken orgiitlenmeye calistig1 anlasilan Celik-Is,
once bu isyerleri igin isverenlerle toplu is sdzlesmesi imzalamistir. Maden-Is’in
itirazlar1 tlizerine bu sozlesmelerin gecersizligi ortaya ¢ikinca da her iki isyeri igin
umumi mukavele imzalanmistir (Maden-Is, 1964a; Toplu Sozlesme Haberleri, 1964:
22). Her iki isyerinde de bu umumi mukaveleler Maden-Is’in yenilgisinin ardindan
toplu is sozlesmesine cevrilmistir. Tiirkiye calisma iliskileri tarihinde etkisiz bir
diizenleme olarak bilinen umumi mukavelenin, ¢esitli isyerlerinde Maden-Is’in heniiz
yetki kaybetmedigi bir donemde imzalanmasi isverenler ile Celik-Is arasmndaki
igbirliginin en Onemli gostergesidir. Tiirk Demir Dokiim’de imzalanan toplu
sozlesmeyi degerlendirdigi bir agiklamasmnda Celik-Is Genel Baskani Kazim
Cocgu’nun sdyledikleri Maden-is ile aralarindaki fark ve isverenler tarafindan neden

tercih edildiklerini ifade etmesi bakimmdan 6nemlidir:

Is yerinin rasyonel c¢aligmasii yok edici ve netice itibariyle prodiiktiviteyi diisiiriicii,
haddizatinda iscilere asgari derecede bir fayda saglamaktan uzak bulunan baz taleplerin, ticret
zammi ve sosyal yardimlar gibi isgilerin dogrudan dogruya iktisadi ve sosyal durumlarini
diizeltici ve koruyucu isteklere tercihen Toplu is s6zlesmeleri miizakerelerine 1srarla ele alinmasi

yiiziinden, is¢iler aylarca en ufak bir iicret zammi almak imkanindan mahrum kalmislardir.

Tiirkiye Celik-Is Sendikasi yoneticileri bu hali yakinen iiziintii ile takip ettiler. Prodiiktivitenin
diismesi sebebiyle milli sanayiin inkisafindaki gerilemenin Tiirk is¢cisinin menfaatlerine hizmet
etmeyecegine miidrik olan Tiirk demir standartlariin yiikseltilmesini amag bilen Tiirkiye Celik

Is Sendikasi saflarinda toplanmay1 basardilar (Cocu, 1964a).
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MESS’in bu tarihlerde uyum iginde ¢alisabilecegi ilke ve goriislere sahip Celik-
Is, 1964 grevlerinden sonra ve hatta heniiz grevler devam ederken isverenlerin
destegiyle isyerlerinde hizlica orgilitlenmeye calismustir. Argelik, Sungurlar Kazan
Fabrikasi, Tel gekme ve Civi Sanayii fabrikas1 ve Kavel gibi bircok isyerinde Celik-Is
orgiitlenme calismasina girismistir. Bu isyerleri 1950’ler boyunca Maden-Is’in
orgiitlenme c¢alismas1 yiiriittiigli ve bircok temsilcisinin basta isten atmalar olmak

iizere cesitli baskilarla karsilastig1 isyerleridir.

Yukarida belirtilen nedenlerle 1963-1964 doneminde gergeklesen toplu
sozlesme siirecinden MESS’in kismi yenilgilere ragmen kendi ilkeleri acisindan
stratejik bir zaferle ¢iktig1 sonucuna varilabilir. MESS 1964 grevlerine iliskin yaptigi
degerlendirmede, biiyiik oranda basarili oldugunu diistinmektedir. Bu basar1 tespitinin
nedeni ise igverenlerin yonetim hakkmi smirlandirict maddelerin, en azindan MESS
tarafindan imzalanan toplu sozlesmelere girmesinin engellenmis olmasidir. MESS’in
mahkeme kararlar1 ve Celik-Is’in yardimiyla elde ettigi bu zaferin gegici oldugu
1960’larin sonuna gelindiginde ortaya ¢ikacaktir. Yine de bu zafer, Argelik 6rneginde
gorecegimiz lizere desptik fabrika rejiminin 1960’larin sonlarina kadar ayakta

kalmasini mimkiin kilacaktir.
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3.2. 1964 MESS Grevlerinden Sonra Arcelik’te Despotik/Paternalist Fabrika

Rejiminin Insas
3.2.1. Grev Sonrasinda Yonetsel Reformlar ve “Arcelik Ailesi”nin Insasi

Grevin Maden-is’in yenilgisiyle sonuglanmas1 ve sonrasinda isverenin cikarlar1 ve
yonetim ilkeleriyle uyumlu bir sendikacilik ¢izgisine sahip olan Celik-Is ile toplu
sozlesme imzalanmasi, yaklasik alt1 y1l boyunca Arcelik yonetiminin igyerini kendi
tercihlerine gore yonetebildigi bir fabrika rejimine olanak tanmmistir. 1964 grevinde
Maden-is’i yenilgiye ugratan Argelik ydnetimi, despotik bir fabrika rejimini grevli-
toplu is s6zlesmesi donemine gecilmis olmasina ve isyerinde toplu is sdzlesmesi
imzalanmis olmasma ragmen siirdiirmeyi basarmistir. Dolayisiyla Arcelik’te Celik-Is
sendikasinin toplu s6zlesme imzalamis olmasi despotik rejimin yerini hegemonik bir
rejime biraktig1 anlamma gelmemektedir. Yine de grev sonrasi donemde Argelik’teki
fabrika rejimi agisindan onemli etkilerde bulunabilecek kimi uygulamalar hayata
gecirilmistir. Bu uygulamalarin hayata gecirildigi bir donemde, Argelik yOonetimi
Litfii Doruk’un kaleminden ¢ikan bir yaziyla is¢ilere sOyle bir cagri ve vaatte
bulunmustur:

Bu rekabet giiniine hazirlikli olmali ve Arcelik’i kalite ve randiman bakimmdan Avrupa

fabrikalari, Argelik’te calisan insanlarin hayat standardini ise Avrupa’lilarin seviyesine

eristirmeliyiz. Ben fabrikamizda bu iki gayenin de temin edilecegine inaniyorum. Bekledigimiz

bu seviyeye ancak ¢aligarak erisecegiz (Doruk, 1965).

Grev sonrasi donemde Argelik yonetimi, toplu pazarlik ve grev siirecinin agtigi
yaralar1 sarmak amaciyla ve Liitfi Doruk’un Argelik is¢ilerinin hayat standardinin
Avrupa seviyesine ¢ikarilmasi vaadiyle uyumlu bir sekilde, calisma iligkilerine

yonelik kimi idari tasarruflarda bulunmustur. Zira Maden-Is’in tasfiye edilmesinin
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Argelik’in is¢i sorununu ¢ézmesine tek basma yetmedigi anlasilmaktadir. Grevden
hemen sonra Argelik’te genel miidiir olarak goreve baslayan Ali Mansur, fabrikadaki

grev sonrasi atmosferi su sekilde anlatmaktadir:

Acikgasi patronlarimiza da, biz yoneticilere de c¢ok ters gelen gelismelerdi o zaman; isgi
temsilcileriyle ayn1 masaya oturmak, birlikte yemek yemek... Is¢i temsilcileriyle goriismek
benim yetkim dahilinde bir konuydu ve agik¢asi bana da ters geliyordu baglarda. Temsilde de
boyle oldu, Madeni Esya Sanayicileri Sendikasi’nda da... [O] donemde isci sendikalari
kuruldugu gibi igveren sendikalar1 da kurulmustu. Evvela Liitfii Doruk Bey, sonralar1 da ben,
Yonetim Kurulu’nda uzun miiddet hizmet verdik; sendikalarla o zamanki miizakereler fevkalade

antipatik bir sekilde cereyan ediyordu, hakarete varan konusmalar oluyordu.

Saniyorum 1964 yilinda, ilk defa biiyiik bir sanayi grevi yasandi Tiirkiye’de; ve kaginilmaz
olarak Argelik iscileri de bu greve dahil oldu, yine Kog Grubu’ndan Tiirk Demird6kiim de katildi
aym greve.* Patronlar, acikca kiistiiler iscilere, konusmamaya, muhatap almamaya basladilar;
iscilerle de bayagi bir diismanlik hissi basladi; bugiinkii gibi is¢i ve igverenin el ele ayni gaye
icin ¢aligmalar1 gerektigi, miiessesenin menfaatinin patronu ve is¢isiyle herkesin menfaatine
oldugu fikri heniiz yerlesmemisti. O zamanmn hakim anlayis1, ‘iki diisman kardes; kim kimden

daha fazla koparacak’ esasina dayaniyordu (Mamulattan Markaya, 2002: 169).

Ali Mansur, grev siirecinde olusmus olan bu ¢atismaci ortami gidermek i¢in
cesitli arayislara gidildigini belirtmektedir. Bunlardan ilki Argelik yoneticileri, sendika
(Celik-Is) ve isciler arasinda daha yakm bir iliski kurulmasidir. Ali Mansur bu iliskinin

kurulusunu soyle anlatmustir:

’64 yilindaki grev bir bigimde ¢6ziime kavusmus, isci ve temsilcilerle miinasebetimiz epeyce bir
anlayis cercevesine biirlinmiistii. Fakat ben daha ileri giitme lizumunu hissettim; basta sendika
liderleri olmak iizere, is¢i temsilcileriyle, isgilerle siki bir diyalog tesis etmeye ¢alistim; sendika
liderlerini yemege davet ettim; fabrikada, midiir ve memurlara ayrilmig boliimde degil de
iscilere ayrilmis béliimde, onlarla yemek yemeye basladim. Oyle ki, bu davranigim, sendika

temsilcileri ve ig¢i arkadaglar kadar, bizim ‘beyaz yaka’ dedigimiz memur arkadaslarimiz

4 Tirk Demir Dokiim’iin de greve katildigi ifadesi hatalidir. 1964 yilinda bu isyerinde bir grev
gerceklesmemis, dncesinde Maden-Is tasfiye edilmis ve Celik-Is Sendikasi Tiirk Demir Dokiim’de
Orgiitlenmistir.
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yarafindan da yadirgandi. Ama zaman i¢inde bu yakin temasin iyi neticiler verdigi, sendika ya
da isciyle tek iliskimizin iki senede bir oturup da s6zlesme yapmak, sonra da allahaismarladik
demekten ibaret olmadigini; bunun stirekli bir aligveris, siirekli iletisim, giderek de kopmaz bir

bag oldugu anlasildi (Mamulattan Markaya, 2002: 170).

Argelik’in kurumsal tarihinde ¢alisma iligkilerine ayrilan boliimiin baslig1 “Biz
Bir Aileyiz”dir (Mamulattan Markaya, 2002: 164). Bu baslik grev sonras1 donem igin
uygun bir se¢im olarak goriilebilir, ¢linkii 1964°teki miicadelenin sona erisinden sonra
Arcelik gerek sirket diizeyinde, gerekse fabrika i¢inde bir aile imaj1 yaratmaya doniik
bir politika izlemistir. Bu aile imajinin ingasmin araglarindan biri de yilda bir kez

yapilmasi diisiiniilen “Argelik’likler Gecesi etkinlikleridir.

Arcelik tarafindan organize edilen ve sirket dergisinde de kendisine sayfalar
ayrilan yillik eglenceler (Argelik Geceleri) isgiler ile yoneticilerin ve ailelerinin
birlikte yiyip, i¢cip dans edebildikleri bir etkinlik olarak diizenlenmistir. Arcelik Gecesi
fikrininin sahibi olan Ali Mansur boyle bir uygulamaya neden ihtiya¢ duydugunu soyle

anlatmustir:

Daha sonra yemekler geldi... O zamanki tabirimle sdylersem, formiil suydu: Bir masa 2 ayak
tizerinde durmaz, 3 ayak iizerinde de durmaz... masanin 4 ayagi da saglam olmali ki ayakta
saglam dursun... masanin baska ayaklar1 da vardi; tabir caizse zincirleme bir masa s6z konusu,
eger bir fabrikaniz varsa ve bunun pek tabii kadrolar1 da var, ustabasisi, ustasi, is¢isi de... Bu
zincir de ‘Argelik Gecesi’ fikrini dogurmustur. Tabi ilk zamanlar bu da ¢ok yadirgandi ¢ok; yahu
nasil olur, patronlar, yonetim kurulu ve hissedarlar, miidiirler, mithendisler, memurlar ve isgiler
hep bir arada yemek yiecekler, eglenecekler!.. Fakat iste calisma ortamimmizda da iletisim
eksikligi olarak tespit ettigim bir kusur var; iscilerle isciler arasinda, is¢ilerle memurlar arasinda,
memurlarla yoneticiler... Ve daha onemli olarak da bir isi beraber yagmanin zevki yok!

(Mamulattan Markaya, 2002: 182-3).

Fakat bu etkinligin yegane nedeni iletisim eksikligi degildir. Kurumsallagmayla

beraber firma organizasyonunda yasanan degisimlerin de, bdyle bir uygulamaya
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gidilmesi icin c¢esitli ihtiyaglar yarattigi anlasilmaktadir. Ali Mansur profesyonel
yoneticilige dayali bir kurumsallasmanin, emek siirecinde igbirliginin saglanmasinda
rol oynayacak giiciin ortaya ¢ikmasi agisindan yarattigi sorun ve ihtiyaci su sekilde

anlatmistir®®:

Patron miiesseseleri dedigimiz yerde isiniz kolaydir, ¢iinkii emir dogrudan patrondan gelir; emri
yerine getirirsiniz, isiniz biter. Fakat miiesselesmeye, profesyonel yoneticiligin giidiimiinde
modern miiesseselesmeye gidildigi zaman patron giicii goriinmez ortalikta; ve yonetici olarak
sizin giiciiniiziin faaliyete gecmesi lazim... Bu da nedir, takim ruhu, takim esprisi, kisaca
isbirligi; tipk1 bir arabaya beraber kosulan atlar gibi: beraber adim atmak, beraber diisiinmek,
beraber iiretmek... Ve bunun i¢in de elbette ki karsilikli diyalog ve anlayis iginde olmak. Bunu
vazife esnasinda, mesai saatlerinde yapmaniz miimkiin degil; bu hava ancak disarida kurulacak
miinasebetlerle kendini gdsterir, ve sonra, mesai saatlerine kendiliginden yansir (Mamulattan

Markaya, 2002: 183-4).

1966 yili Mart aymda “300°1 askin personel es ve” arkadaslarmin katilimiyla
baslayan bu etkinlik (Argelik’liler Gecesi, 1966), 1969 yilinda “2000’i askin
Argelik’linin istirakiyle” gerceklestirilecektir (/969 °da Arcelik, 1969). “Arcelik
Geceleri” grev sonrast donemde Argelik yOnetiminin is¢i igveren iliskilerinde
yaratmaya calistigr doniisiimiin giizel bir 6rnegidir. Fakat Argelik yonetiminin grev
sonrasi donemde ‘Argelik Ailesi’nin insa etmeye calisirken kullandigi ve fabrika
rejimiyle ¢ok daha yakindan baglantili baska araglar vardir. Bu araglardan bu
calismada incelencek olanlar sunlardir: (1) bir fabrika dergisinin yaymlanmasi, (II)

iicret sisteminin ve {licret yapisinin doniistiiriilmesi ve (I1I) sirket refah1 uygulamalari.

46 Arcelik te profesyonel yoneticiligin gelismi ve bu siirecte yasanan sorunlar igin bknz. Yilmaz (2010:
400-406).
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3.2.2. Sirket Derqisi: Argelik’te Bir Ay

Argelik’in aylik sirket dergisi olan Argelik’te Bir Ay 'm ilk sayist 1965 yilinin Eyliil
ayinda ¢ikmis ve grev donemleri disinda 12 Eyliil’e kadar olan donemde ara vermeden
yaymlanmistir. Bu tiir sirket dergilerinin ¢ikis gerekgelerine benzer sekilde, Argelik 'te
Bir Ay firma i¢inde bir aile imajmin yaratilmasinin ve bununla uyumlu bir iggi

kiiltliriiniin yaratilmasinin araci olarak ortaya ¢ikmaistir.

Sirket dergilerinin ortaya ¢ikisimi Britanya 6rneginde inceleyen Michael Heller
(2009: 154)’e gore sirket dergileri, 19. Yiizyilin sonlarinda yayilmaya baslayan sirket
refaht uygulamalarinin hem bir parcasidir, hem de sirketlerin iscilerine sunduklari
cesitli refah uygulamalarmin is¢ilere duyurulmasi ve yayilmasinda 6nemli bir iglev
gormiistiir. Ayn1 konuyu ABD’nin giiney eyaletlerindeki tekstil isletmeleri agisindan
inceleyen Bart Dredge (2008: 285) i¢in ise sirket dergileri, isglicti istikrarini temin
etmek ve isci eylemlerini 6nlemek isteyen firmalar bakimindan sirket refahi
uygulamalarimin duyurulmasi ve boylece “sadik ve isbirligi yapan ¢alisanlar olmanin
sagladig1 avantajlari is¢ilere hatirlatmasi” islevleriyle 6nemlidir. Jacoby (2004: 37) de
“sirket ailesi imajinin” olusumunda sirket dergilerinin oynadigi islevi, sirket tarafindan
diizenlenen piknik, yarisma ve spor miisakalar1 gibi aktivitelerin yayilmasimdaki
rolityle iliskilendirmektedir. Ar¢elik’te Bir Ay dergisi de benzer kaygi ve amaclarla

yaymlanmistir.

Sirket yonetiminin goriislerinin isgiicline yayilmasi iglevini de yerine getiren
bu tir yaymlarin ortaya cikisini, Argelik Orneginde de gordigiimiiz gibi, ilgili
isyerindeki grev vb. is¢i eylemleri de tetikleyebilmektedir (Patmore ve Rees, 2008:

258). 1964 grevi sonrasinda Argelik’te nasil bir atmosferle karsilastigmni yukarida
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alintiladigimiz Ali Mansur, Argelik’e 6zel bir sirket dergisinin yayinlanmasi fikrinin
de sahibidir. Ali Mansur bu derginin ¢ikis gerekgesini soyle agiklamaktadir:
Goreve basladigim ilk giinden itibaren gordiim ki fabrika igideki iletisim son derece zayif... pek

fazla diyalog yok; diyalog olmadigi zaman da kimse kimsenin ihtiyacini bilmiyor. Halbuki

fabrika dedigimiz zaman, herkes herkesin halini bilecek ki, vazifesini de daha iyi yapsin...

O bakimdan; bu soguklugu demeyeyim de, bu yabancilik hissini ortadan kaldirmak liizumunu
hissettim ben. Diger taraftan, iscilerimiz arasinda da bir birlik ve dayanigma liizumu var tabii.
Iscilerimiz kendi isci arkadaslarmi taniyip bilsin ama, onlar1 tanidig1 kadar beni de, diger
yoneticilerini de tanisin. Mesela birinin ¢ocugu oldugu zaman bunu biitiin fabrika bilsin, ya da
evlendigi zaman tebrik edilsin, bir derdi oldugu zaman hep beraber yardimina kosulsun. Isye bu
iletisimi saglayabilmek i¢in, disarida bircok 6rnegi bulunan su ‘house magazine’ dedikleri kiigiik

mecmua fikri geldi aklima benim ve ¢ikardik hemen, dyle dogdu (Mamulattan Markaya: 181).

Litfi Doruk da bu dergi ile ‘Argelik Ailesi’ arasindaki baglantiy1, Ar¢elik te Bir
Ay’ ilk sayisindaki bagyazisinda soyle dile getirmistir: “Cocuklar, Arcelik aile
baglarim1 sikistirmaga, toplulugumuzun {iziintiilerinden, nes’elerinden, hayatimizin
binbir derdinden hep birlikte haberlesmeye faydali olur diisiincesile bu kiictik biilteni

nesre karar verdik” (Doruk, 1965).

Derginin igerigini biiyiik oranda sirket organizasyonu ve fabrikadaki iiretim
dairelerindeki degisiklikler, ise yeni alinan is¢i ve yoneticilere iligkin bilgiler, Argelik
ile diger fabrikalar arasinda gergeklestirilen futbol turnuvalarina iliskin haberler teskil
etmistir. Evlenen, cocuk sahibi olan ya da emekli olan is¢ilere yonelik ve smirli sayida
da olsa ilgili is¢ilerin fotograflariyla birlikte basilan haberler de bu derginin igeriginin

istikrarl bir pargasi olmustur.

1967 yilindan itibaren derginin bir siitunu ve hatta kimi zaman bir tam sayfas1
is¢iler igin bir serbest kiirsii seklinde diizenlenmistir. Personel Sefi Kenan Sentiirk’iin

yonettigi bu boliim iscilerin sikayetlerini ve merak ettigi hususlar1 gidermek i¢in
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acilmustir. Serbest Kiirsii boliimiindeki ilk yazisinda Sentiirk bu yeni siitunu soyle

duyurmustur:

Gazete hepimizindir. Heniiz dosyasinda miirekkebi kurumamis bir giinliik elemanimizdan tutun
da yillarca Miiesseseye emek vermis mensuplarimiza kadar hepimizin. Bagka bir ifadeyle

“Argelik’te Bir Ay” Arcelik’lilerindir.

O halde neden sizlerin de fikirleriniz, dilekleriniz, sikayetlerinizi ve dertleriniz gazetenizde yer

almasin, okunmasin, ¢aresi bulunmasin.

Amacim, esasen eskiden beri siirdiiregeldigimiz agabey-kardes miinasebetlerimizi gazetemizde
de bu kosede devam ettirmekten ibarettir. Onun igin her tiirlii mesellerinizi, sikdyet ve
dileklerinizi 6grenmek istediginiz veya akliniza gelen biitiin konular1 ¢ekinmeden ama hig

cekinmeden bana yazin (Sentiirk, 1967).

Fakat Ar¢elik’te Bir Ay’in bu agidan basarisiz oldugu soylenebilir zira Argelik
iscileri sikayetlerini ¢ok ender durumlarda dergiye iletmislerdir. Dergi fabrikadaki her
bir iiretim dairesinden o daire hakkinda bilgi verecek ve sikayetleri derleyecek
muhabirlere ihtiyaci oldugunu bir¢ok kere duyurmus olsa da (Argelik’te Bir Ay
Muhabir Ariyor, 1967), bu ¢agrilarin istisnai donemler disinda karsilik buldugunu ve
is¢ilerin buray1 sorunlarini aktarma araci olarak kullandiklarimi sdylemek miimkiin
gorinmemektedir. Yine de bu dergi fabrikanin genel gelisimi ve yOnetimin

sOylemindeki degisimi takip edebilecegimiz dnemli bir veri kaynagidir.

3.2.3. Is Degerlendirmesine Dayah Ucret Sistemi ve Terfi Sinavlar
3.2.3.1 Kurulus Gerekgesi: Vasifli Isgiiciinii Fabrikaya Baglayabilmek

1960’larin basindan itibaren Argelik yonetiminin isgiicii lizerinde etkin bir denetim
kurma yoniinde adimlar attigi gorilmektedir. Bunlardan en Onemlisi, is

degerlendirmesine dayali bir {icret sisteminin kurulmasi ve bu sistemin terfi simavlari
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araciligiyla isgiicii i¢inde rekabetci ve amirlerine sadik bir is¢i kiiltiirii olusturulmasi

amaciyla desteklenmesidir.

Argelik, Tiirkiye’de is degerlendirmesine dayali iicret sisteminin uygulandigi ilk
Ozel sektor igletmelerinden biridir. Arcelik’te i degerlendirmesine dayali {icret
sisteminin kurulmasma doniik calismalar 1960 yilinda baslamis ve 1961 yilinda
uygulamaya gecilmistir (Yalgm, 1969: 15). 1960-1967 yillar1 arasinda Argelik’te
calisan IThami Karayal¢in insan kaynaklar1 uygulamalari ve iicret sistemleri alanindaki
gelismeleri soyle aktarmustir:
...Ben Arcelik’teki gorevime basamadan evvel, miisavir olarak ¢aligmaya baglamis Sadi Gencer
vard1 ... ben endiistri mithendisligi, yani prodiiktivite, tiretim, malzeme, kalite sistemleri gibi
daha ¢ok maliyet ve verimlilige doniik calisirken, Sadi Gencer de insan kaynaklarma doniik
caligmalar yapiyordu. insan kaynaklari derken de, o devirde iistiinde en ¢ok kafa yordugumuz
konu iicret sistemiydi ve Sadi Gencer’in g¢abalariyla, ‘is degerlendirme esasina dayali iicret
sistemi’ni belirledik; ki bu, Tirkiye ekonomisi i¢in ¢ok Onemli bir baslangic noktasidir;

Tiirkiye’nin sanayilesmesine kilavuzluk etmistir bu iicret sistemi, bu sistem sayesinde, Arcelik,

her toplu sézlesme gériismesinden basariyla ¢ikmistir (Mamulattan Markaya, 2002: 200).4

Argelik’te bu sekilde bir {icret sisteminin kurulusunu desteklemek i¢cin 1960’11
yillarin baglarinda cesitli piyasa ticret arastirmalar1 ger¢eklestirmistir (Yalgin, 1969:
16), zira ticret yapisini yeniden yapilandirmaya doniik her girisim, ilgili firmanin
icinde faaliyet yiriittiigli iskolu icindeki licret yapisina dair {iiretilmis bilgilere

dayanmak durumundadir. Argelik tarafindan 1963 yilinda gergeklestirilen piyasa ticret

47 Karayalgin’in bu konudaki diger degerlendirmeleri igin bknz. Milli Prodiiktivite Merkezi (1974: 54-
55).

107



arastirmasinin  sonuglari, bu donemde isverenler agisindan temel sorunun vasifl

isgiliciiniin temini Ve istikrarinin saglanmasi oldugunu gostermektedir:

Piyasada kalifiye iscilere ihtiyag artmis ve nedret viicuda gelmistir. Muhtelif miiesseseler heniiz
kesin ticret politikalari ve sistemleri kurmadiklart i¢in kalifiye ve kidemli is¢ilerini yeni
acilmakta olan miiesseselere kaptirmakta ve bosalan yerlere kalifiye personel temin etme
mecburiyetinde kaldik¢a yeni aldiklari iscilere miiesseselerinde c¢aligmakta olan kidemli

iscilerinden daha yiiksek ticret vermektedirler (Argelik A.S., 1963: 5).

Bu donemde vasifh isciler arasinda kidemsizler lehine olusmus olan iicret
farkliligi, esas sorunun vasifli isgiicii temininden ziyade, temin edilen is¢ilerin
isyerindeki siirekliliginin saglanmasinda yattigin1 gostermektedir. Vasifli isgiler
acisindan sik sik is degistirmek, licretlerini yiikseltmek i¢in kullandiklar1 oldukga etkili
bir yol olmustur. Ucret diizeyleriyle kidem arasmda simirl ya da negatif bir iliskinin
ortaya ¢ikmasi ilizerine su tespit yapilmaktadir:

Kalifiye olmayan islerde durumun bdyle olmasi tabiidir ve miiesseselerin prodiiktivitelerine

fazla bir tesiri olmayabilir. Ancak yiiksek kalifikasyon istiyen islerde durumun bdyle olmasi

yukarida sdylendigi gibi birgok mahzurlara yol acacaktir (Argelik A.S., 1963: 6).

Dolayisiyla 1960’larin baslarinda, iicret yapisi ¢ergevesinde Arcelik’in yasadigi
sorun isgiliciiniin geneline degil vasifli isgiiciine iliskindir. Vasifli isglici temini

sorununun baslangici fabrikanin kurulus dénemine kadar gitmektedir.*8

48 1956 yilinda alinan bir ydnetim kurulu karariyla yaptiklar islerdeki yeterliklerini gelistirmeleri
amacityla bir grup is¢cinin Almanya’ya staja gonderilmesine karar verilmistir (Yilmaz, 2010: 257). Bu
politika cesitli donemlerde tekrar uygulanacaktir. Vasifli isgiicli sorununa getirilen bir diger ¢oziim de
cirak okulunun kurulmasidir. Bu ¢irak okulu sadece ‘Arcelik Ailesi’nin iiyelerinin ¢ocuk ya da
akrabalarini kabul edecek sekilde kurulmustur (Yilmaz, 2010: 258-60).

108



Ucret yapisiin donlisimii ve is degerlendirme sistemi g¢ercevesinde yapilan
degisiklikler de esasen bu sorunun ¢oziimiine yonelik olarak hayata gegmistir. Fakat
ticret sistemi konusunda dikkat edilmesi gereken bir husus, bu sistemin tesisi ve
stirdiiriilmesi sirasinda Argelik yonetiminin bu konuda tek karar verici olusudur.
Fabrika rejiminin 6nemli bir unsuru olacak {icret sistemi, isciler ya da temsilcileriyle
yapilan gercek bir pazarhk ve uzlasma sonucunda ortaya c¢ikmamistir. Is
degerlendirme sisteminin 1960’11 yillarda c¢esitli firmalardaki uygulanismi incelemis
olan Sel¢uk Yalc¢m, isgiicii piyasasinin yarattigi ihtiyaclar bir kenara birakildiginda,
Arcelik yonetiminin iicret yapisini kendi takdirine uygun bir sekilde degistirebilmesini

su sekilde anlatmaktadir:

Bu piyasa etiidleri neticesinde yapilan mukayeselerde Argelik MiiesseseSinde ddenen iicret
ortalamalarinin alt kademeleri i¢in piyasa tcretlerine nazaran g¢ok yiiksek oldugu tesbit
edilmistir. Ust kademeler igin ise Arcelik iicret ortalamalar1 piyasa iicretlerine nazaran miiessese

lehine pek az bir fark gdstermistir...

...Is degerlemesi neticesinde, bazi islere gerekenden fazla iicret 6dendigi goriilmiis ve durum su
sekilde bir hal tarzina baglanmistir. Bu islerde caliganlarin {cretlerinde hicbir azaltma
yapilmamis, yalniz bu licretler dondurulmustur. Bu durumdaki iscilerin nisbeti %5 civarmdadir.
Ucret fazlalig1 1-2 sene icinde kolayca amorti edilebilmistir. Diger taraftan genel is degerlemesi
neticesinde bazi islere 6denmesi gerekenden daha az {icret 6dendigi ortaya ¢ikmistir. Bu gibi
islerde calisan iscilerin iicretlerinde derhal gereken zamlar yapilmig ve boylece is degerlemesi

neticesi ferdi ticret ayarlamalari muvaffakiyetle tahakkuk ettirilmistir (1969: 16-18).

Buradan da anlasilacagi iizere Arcelik yonetimi 1960’11 yillarda fabrikada {icret
yapisini tek tarafli bir kararla doniistiirebilmektedir. Ucret sisteminin kurulusunda ya
da bu sistemde daha sonra yapilan degisikliklerde isciler sendikal orgiitlenmeleri
vasitasiyla bir etkide bulunmamislardir. Fabrika rejiminin 6nemli bir unsuru olan {icret
yapist ve sistemi, vasifli is¢ilerin isgiici piyasasmim ozelliklerinden dolay: sahip
olduklar1 avantajlar1 bir kenara birakildiginda, iscilerin etkisine kapalidir. Bu durumun
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Kurulus donemi agisindan gerekgesi, daha 6nce gordiigiimiiz lizere, sistemin tesis
edilisinin sendikal Orgiitlenmenin zayiflamis oldugu bir doneme denk gelmesidir.
Selguk Yalgin da bu konuya dikkat ¢gekmektedir:
1960 yilinda, bugiine nazaran ¢ok daha zayif durumda bulunan is¢i sendikasi ile is degerlemesi
hususunda herhangi bir temas ve fikir teatitisinde bulunulmamis ve hicbir 6n ¢alisma

yapilmamigtir. Tegkil edilen is degerlemesi komisyonunda bir is¢i miimessili ile isletmeyi

temsilen alt1 kisi yer almustir (Yalgin, 1969: 15). (vurgu bana ait)*°

Kurulus donemi i¢in oldugu gibi 1963 sonrasit donem i¢in de iicret sisteminin
igverenin kontroliinde ve is¢ilerin etkisine kapali olusu siirmiistiir. Toplu pazarlik
rejimine gegilmesine ragmen bu durumun siirmesi, Maden-Is’in 1964’te tasfiye
edilmesi ve 1964 ve 1967 yillarmdaki toplu sozlesmelerin Celik-Is tarafindan

imzalanmasmin bir sonucudur.

3.2.3.2. Ucret Sistemi ve Celik-Ig

Ucret sistemleri, isciler arasindaki rekabet ve dayanisma iliskileri iizerinde etkide
bulundugu i¢in sendikal drgiitlenme agisindan gozardi edilemez bir konudur. Is¢inin
bireysel performansinin degil, isin igeriginin ¢esitli Ol¢iitlerle degerlendirildigi is
degerlendirmesine dayali licret sistemleri, esas olarak isyerlerinde etkin ve igverenlerin
¢ikarlartyla uyumlu bir iicret hiyerarsisi kurulmasmi hedeflemektedir. ileride

gorecegimiz lizere, Argelik’te isgiler sadece yapmakta olduklar1 isler agisindan

49 Selcuk Yalgin’m ¢aligmasi 1969 tarihli olmakla birlikte, calismaya temel teskil eden arastirmasini
1965 yilinda yaptigimi belirtmektedir (1969: V). Bu husus 6nemlidir, zira daha sonra gorecegimiz iizere
1969 yilindaki Celik-1s 6rgiitlenmesinin, 1960 yilindaki zayiflamis Maden-is érgiitlenmesine nazaran
daha etkin oldugu sonucu ¢ikarilmamalidir.
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smiflandirilmakla kalmamis, ayni isi yapan isciler arasinda is¢ilik smiflarina dayali
ticret kademeleri de yerlestirilmeye ¢alisilmistir. Fakat bu sistemin kurulusu Maden-
Is’in orgiitliiliigiiniin  zayiflamis oldugu bir déneme denk gelmistir. Sistemin
yerlestirildigi ve reforme edildigi yillarda ise Argelik’teki yetkili sendika Celik-Is’tir.
Iki sendika arasindaki dénemli bir farklilik, Tiirkiye’de &zellikle 1960’1 yillarda
popiilerlesmeye baslayan is degerlendirme sistemlerine dayali iicret sistemlerine

iliskin aldiklar1 tutumda da kendisini géstermistir.

Maden-Is'in yayinlarinda, is degerlendirmesine ve iicret kademelerine dayali
sistemlere ilkesel bir karsi ¢ikis goriilmese de, sendika temsilcilerinin denetimi
olmaksizin gergeklestirilmesinin sakincalari, uluslararasi deneyimlere de dayanarak
vurgulanmustir (Pamukgu, 1964). Celik-Is Genel Baskan1 Kazim Cocu ise, “isci
isveren psikolojisine vakif, isletme sevki idaresine asina bir sendikacinin miitevazi
miisahade ve tecriibelerinden edindigi kanitlarin” sonucunda yazdig1 “Isletmede
verimlilik ve is¢i refah1” baslikli yazisinda, verimliligin arttirilmasi i¢in is¢i ve igveren
iliskileri agisindan iki davranisa dncelik tanmnmasi gerektigini belirtmistir (1964b).%

[Iki, “is¢i ve isletme idarecisi arasinda karsilikli anlayis”mn saglanmasidir. Tkincisi,

“Verimliligin artmasi sonucunda, is¢i[nin] yasama seviyesinin yiikselebilecegine ciddi

%0 Kazim Narmanli’'nmn 1965 yilinda yazdig: bir yazida ¢izdigi Kazim Cogu portresi ise Cogu’nun “isci
isveren psikolojisine vakif” olma iddiasiyla ¢elismektedir. Narmanli, Kemal Tiirkler’in Cogu hakkinda
kendisine anlattiklarini soyle aktarmaktadir: “Bu arkadas polismis, bir haksizlia ugramis, isinden
cikarmislar. Kista kiyamette ekmek parasiz kalmas, iistelik hastaligi var. Daktilo biliyormus, hem ¢alisir,
hem de yardim etmis oluruz. Karar alindi, nedense sevinmemistim. Hala yanarim... Bir aralik gecim
sikintis1 ¢ektigini sdyleyen arkadas, giindondii ¢ekirdegi kavurup Cumartesi Pazar satmaya kalkti. ...
Ama cekirdek satmay1 da beceremiyen, bir ¢uval ¢ekirdegi ¢liriitiip zarar giren Cogo firmasi batti. Fakat
Sendikacilig1 kolay bir is zanneden kéatibimiz, hala 6deyemedigi bor¢ para ile sendika kurmayi, satacagi
cekirdegin zarfinin nasil olacagini diigiinmeyen kimse ufak bir isyerinde is¢i olarak goriinmeyi becerdi
ve is¢i haklarini findik, fistik gibi yedi” (Narmanli, 1965).
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olarak” inanabilecegi ve is degerlendirmesi sistemiyle saglanabilecegini diistindiigii
bir iicret sisteminin kurulmasidir. Celik-1s’in bu konuda Maden-is’ten ayrildig1 husus
ticret sisteminin isleyiginde is¢i sendikasina higbir rol atfetmemesinde yatmaktadir.
Kazim Cogu boylesi bir iicret sisteminin kurulusunda gegerli olacak “objektif
Olgiitlerin™ tespitini igletme idaresinin sorumlulugunda goérmektedir (1964b). Bu

durum kendisini toplu sdzlesmelerde de gostermistir.

1964 yilinda imzalanan toplu is s6zlesmesinin 41. Maddesinde, 6nce farkli ticret
kademeleri i¢in 1 Ocak 1964’ten beri uygulanmakta olan iicretler tablo halinde
verilmis; ardindan Celik-Is’in sagladig1 {icret artist 43. Maddede su sekilde
sunulmustur:

Isveren bundan énceki yillarda oldugu gibi, piyasa iicret seviyelerini ilmi metotlarla inceler ve

inceleme sonucuna gore ticret skalasinda gerekli degisiklikleri yaparak ticret egrisini buna uygun

bir sekilde yiikseltir. Ancak 1964 yili i¢in bir inceleme yapilmiyarak, 1.1.1964’de yiiriirliige
girmek lizere 41. Maddede yazili biitiin kdk {icretlere otuzar kurus eklenmesinde taraflar

21.7.1964 tarihinde anlasmis ve bunu uygulamis bulunmaktadir (Argelik A. S. Toplu Is
Sozlesmesi, 1966).

Bu maddeyle firmanin isglicii piyasast dinamiklerinden kaynaklanan
ihtiyaglarina gore sekillendirdigi ticret yapisina dokunulmamakta, sadece kok ticretlere
30’ar kurus zam yapilmaktadir. Daha da onemlisi, bu anlagmayla iicretler 1967
yilindaki toplu sdzlesmeye kadar sabitlenmistir. Her ne kadar Argelik’in genel olarak
piyasanin listiinde licretler verdigi belirtilse de, ii¢ y1l gecerli olacak bir toplu s6zlesme
imzalayan Celik-Is’in toplu sézlesmenin ikinci ve iigiincii yillar1 icin sdzlesmeye iicret
zammi koymamasi, Argelik yonetiminin bu yillarda dizginleri ne kadar etkili bir

sekilde elinde tuttugunu gostermektedir.
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Benzer bir durum, 1967 yilinda ve yine Celik-Is tarafindan imzalanan ikinci
sozlesmede de mevcuttur. 22 Kasim 1967°de imzalanan ikinci toplu sézlesmesinde
kok iicretlere 20 kurus zam yapildig: belirtilmektedir. S6zlesmenin 36. Maddesinde
iicret zamlar1 su sekilde diizenlenmistir:

Sozlesmenin ilani tarihinde Cayirova’da gorev almis olanlara 1 Aralik 1967 tarihinden, sonradan

Cayirova’ya naklolacaklara nakil tarihinden itibaren gegerli olmak tizere intibak farklarini ve

seyyanen verilmis bulunan 20 Krs’luk zamlar1 havi asagidaki skala uygulanacaktir.

Cayirova lcret skalasina gegenler bindirmeli basamak esasina gére her yil kidem ve liyakat

zammu alacaklardir.

Digerleri mevcut izafi kidem ve liyakat zammi sistemine tabi olmakta devam edeceklerdir
(Arcelik A.S. Toplu Is Sozlesmesi, 1968: 30-31).

Bu sekilde, 1964 yilinin Aralik aymdan beri sabit olan kok iicretlerine sadece 20
kurus zam yapilmistir ve bu zammin tcret skalasinin farkli noktalarinda bulunan
is¢ilere ne sekilde uygulanacagina dair bir diizenleme yapilmamistir. Bu zam
Argelik’in Caywrova’daki fabrikasinda ¢alismaya baslama kosuluyla verilmektedir.
Caymrova’da calismaya devam etme kararinda olan is¢ilerin ¢alistiklar1 birimin yeni
fabrikaya tasinma tarihi ise igverenin planlamasina baglidir. Dolayisiyla s6z konusu
maddenin is¢iler agisindan bir diger olumsuz 6zelligi yapilan zammin tasinma tarihi
sonrasi hayata gececek olmasidir. Ayrica, ilk sdzlesmede oldugu gibi bu s6zlesmeye
de ikinci ve {glincii yillarda ticret zammi yapilacagina iliskin bir hiikiim

konulmamustir.

MESS iiyesi isyerlerinde 1967 yilinda imzalanan sozlesmelerdeki asgari ticret
diizeylerine bakildiginda, 1967 yili i¢in en az 162,5; en ¢ok 250 ve ortalama 182,5

kurus olarak belirlendigi goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda Argelik’teki asgari
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iicret MESS iiyesi isyerlerinde ortalamanin iistiindedir.>! Fakat Arcelik s6zlesmesinin
ticretlere ikinci ve {igiincii yillarda zam yapilmasina iligkin bir madde icermemesi, bu
sozlesmeyi MESS iiyesi isyerlerinde imzalanan diger sozlesmelerden ayirmaktadir. Bu
isyerlerinde 1967 yilinda imzalanan sozlesmelerde, ikinci yil i¢in ortalama 33 kurus
ve Uciinci yil igin ortalama 30 kurus zam verilmistir (MESS, 1969a). Argelik
sOzlesmesi bu agidan oldukg¢a ayriksidir ve toplu pazarlik kurumunun is¢ilerin

aleyhine kullanilisa ¢ok 1yi bir 6rnek teskil etmektedir.

Sozlesmenin geri kalan yillarinda zam yapmak gibi bir yiikiimliliik altina
girmemis olan Arcelik yonetimi, ilk sozlesmede oldugu gibi tcretleri isgiicti
piyasasindaki gelismeleri dikkate alarak diizenlemek konusunda serbest birakilmaistir.
Sozlesmenin 37. Maddesindeki diizenleme su sekildedir: “Isveren bundan onceki
yillarda oldugu gibi gerektikge piyasa iicret seviyelerini bilimsel metotlarla inceler ve
inceleme sonucuna gore lcret skalasinda degisiklikler yaparak iicret hattin1 buna
uygun bir sekle getirir” (Argelik A.S. Toplu Is S6zlesmesi, 1968: 31). Kisacasi, Celik-
Is’in orgiitlii oldugu yillarda iicret meselesi Argelik isverenin takdirine birakilmis bir

konudur.

51 Arcelik’teki asgari iicretin Celik-Is’in sozlesme imzaladig1 isyerleri arasinda da yiiksek oldugu
soylenebilir. Toplu sézlesmesi yine Celik-Is tarafindan imzalanmis olan Otosan Fabrikasi’ndaki
iicretlerle karsilastirildiginda, Arcelik’teki iicretler daha yiiksektir. 11 Haziran 1968’de Celik-Is ile
Otosan arasinda yapilan anlagmaya ragmen, Otosan’daki en diisiik iki ticret kademesinin kok iicreti
strastyla 182 ve 201 kurustur ve ii¢iincii kademenin kok iicreti dahi Arcelik’teki en diisiik kok ticretten
sadece 1 kurus fazladir (Otosan Isyerinde Uyusmazlik Giderildi, 1968). Yine de bu durum, iicret sistemi
ve yapist lizerinde Argelik’in tek tarafli bir giice sahip oldugu gergegini degistirmemektedir.
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Iscilerin kendi durumlarini kollektif bir miicadele ve toplu pazarlikla
iyilestiremedikleri bir ortamda, bireysellestirici ve parcalayici 6zellikler tastyan terfi

sistemi, gelirin artirilabilmesinin yegéane yolu olarak kalmaktadir.

3.2.3.3. Ucret Sistemi ve Rekabetci Is Kiiltiirii

Yukarida goriildiigii lizere Argelik’te {icret sistemi esasen firmanin vasifli isgiiciiniin
temini ve isletmede tutulabilmesi ihtiyacinin ¢oziimiine yonelik olarak kurulmustur.
Fakat iscilere yonelik yapilan yayinlarda, is degerlendirmesine iliskin genel sdylemde
de karsimiza ¢iktig1 gibi, licret yapisi ve sistemine iliskin politikalar vasifli emek
teminini diizenlemek acisindan degil, iscilere ‘adil {icret’ verilmesi cercevesinde
sunulmustur. Nitekim, Argelik’te Organizasyon Biirosu Sefi olan Ahmet Karasa¢’a
gore de “Cok defa isgi, ticretinin azligindan ziyade, adil bir ticret alamamanin
rahatsizlig1 i¢indedir.” Buna ¢6ziim olarak getirilen is degerlendirmesine dayali licret
sistemlerinin amaci1 “is giicii karsiligini ilmi metodlarla tayin etmek, ise gore ticret
politikasin1 gerceklestirmek ve dolayisiyle ¢alisanlar1 adil licret almanin rahathigma

kavusturmak”tir (Karasag, 1966).

Argelik’teki is degerlendirme sistemi, ticret yapisinin sekillendirilmesinde {i¢
unsurla desteklenmistir: Terfi smavlar, kidem zammi ve liyakat zammi. Is
degerlendirme sistemi, isleri degerlendirmekte ve bu isler arasinda iicret diizeylerini
de belirleyecek bir hiyerarsisi kurmaktadir. Terfi sistemleri ise is pozisyonlari iginde
(ayn1 igin farkl licret basamaklar1 arasinda) ve farkli is pozisyonlar: arasinda (farkli

deger ve dolayisiyla iicrete sahip isler arasinda) hareket edilmesini saglamak iizere
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uygulanmistir. Bunun i¢in, her bir ig pozisyonu i¢in is¢ilik siniflar1 olustulmus ve
isgilerin bu smiflar boyunca ilerlemeleri, yilda iki kez yapilan terfi smavlarina
baglanmistir. Ahmet Karasag, 1967 yilinda ticret sisteminde yapilan reformu tanittigi
yazisinda, farkli igler ve ayni ise ait farkl ig¢ilik siniflar1 arasindaki ticret farklarinin

bilingli olarak genis tutuldugunu belirtmistir (Karasag, 1967a).

Isci iicretlerini etkileyen bir diger unsur kidem zamlaridir ve 1964 yilinda
imzalanan toplu is s6zlesmesinin iicretin unsurlarimi diizenleyen 42. maddesinde
“kidem pay1” adi altinda diizenlenmistir. Buna gore, kok iicretleri saat bagina 200 ile
250 kurus olan islerde “ilk dort yil i¢inde yilda bes kurus, sonraki alt1 y1l i¢in iki yilda
bir olmak tizere bes kurus kidem pay1” uygulanmaktadir. Kok iicreti 275 ve lstiinde
olan isler i¢in ise “ilk bes yil i¢in yilda on kurus, sonraki alt1 yil i¢in yilda bes kurus
kidem payr” uygulanmaktadr (Argelik A.S., 1964). 1967 yilinda yine Celik-Is’in
imzaladig1 ikinci donem toplu is s6zlesmesinin 36. maddesinde, kidem zamlarinin her
yil verilecegi belirtilmekte ama bu zamlarin miktar1 konusunda bir diizenleme

yapilmamaktadir (Argelik A.S., 1968).

Arcelik’te iicret yapisini etkileyen {iciincii unsur da liyakat zammudir. Is
degerlendirmesi sistemleri is¢iyi degil yapilan isi degerlendirirken, “liyakat takdiri
sistemleri de isi yapanin vasiflarini ve bu vasiflarmi kullanma derecesini”
degerlendirmektedir ve “her amir muhtelif sekillerde madunlarinin liyakatini1 6lgmek
durumundadir” (Karasag, 1966b). Organizasyon Biirosu Sefi Ahmet Karasag¢’a gore
objektif bir liyakat degerlendirmesinin dayanacagi faktorler kalite, miktar, is bilgisi,
degisen sartlara uyum, isyeri sartlari, miiesseseye baglilik, amir ve arkadaglariyla iyi

gecinmektir (Karasag, 1966b).
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1964 ve 1967 yilindaki toplu is sozlesmelerinde liyakat zammi agisindan dnemli
bir farklilik bulunmaktadir ve bu farklilik kidem zammini da etkilemistir. 1964
yilindaki diizenlemeye gore, ilk olarak bir iscinin yil i¢inde elde ettigi liyakat
puanlarmin, bagli oldugu ekibin liyakat puani toplamina orani hesaplanmakta ve bu
oran liyakat derecesi olarak adlandirilmaktadir. Hesaplanan liyakat derecesi sz
konusu is¢inin bir dnceki doneme ait liyakat derecesini geg¢iyorsa, is¢i hem kidem hem
de liyakat zammi alabilmektedir. Liyakat derecesi takip eden iki donemde birbirine
esitse, is¢i sadece kidem zammu alabilmektedir. Bir is¢inin liyakat derecesi bir 6nceki
doneme gore gerilemisse, is¢i liyakat payi/zammi alamamakla kalmamakta, kidem
zammindan da olmaktadir (Arcelik A.S., 1964). 1967 yilinda ise liyakat ve kidem
zamlar1 arasindaki bu baglanti1 koparilmis ve dolayisiyla kidemi artan her is¢inin
liyakat zammi alamasa da kidem zammi almasi olanakli kilimmistir (Argelik A.S.,
1968). Ahmet Karasag¢ bu yeni sistemi iscilere su sekilde miijdelemistir:

...bu sistemin en biiyiik 6zelligi kidem ve liyakat paylarinin ayr1 ayr1 miitalaa edilmis olmasidir.

Yani, bir devre 6ncekine nazaran liyakat1 diisiik olan personel kidem pay: alabilecegi gibi, yine

bu devre liyakati nispetinde bir pay alabilecektir. Baska bir deyimle bu sistemde “BOS” yoktur,

terfih zaman1 gelen her personel bir zam gérecektir. Ucret skalasinin baska bir 6zelligi de kok,

(taban) ist, (tavan) ticretleri arasindaki farklarin olduk¢a genis tutulmus olmasi ve bu limitler

icinde liyakatli personele tatminkar bir terfih imkanini vermekte oldugudur (Karasag, 1967a)

Bu temel bilesenlerden olusan {iicret sistemi isgiicli icerisinde rekabet¢i bir
kiiltiirlin gelismesini tesvik etmekte ve ayni zamanda iscilere gelir diizeylerini
artirabilemeleri icin ilk derece amirlerinden baglayarak isyeri diizenlemelerine
sadakati gerekli kilmistir. Liyakat degerlendirmesine bagli olan zamlar dogrudan

is¢ilerin amirlerinin degerlendirmelerine tabidir.

117



Ik derece amirlerin zellikle ise yeni alman iscileri kendilerine tabi kilmakta
kullanabilecekleri araglardan biri de terfi sinavlarina basvuruda oynadiklari roldiir.
Ucret diizeyini, terfi smavlarmda basarili olma yoluyla isgilik smiflarinda bir {ist
dereceye terfi ederek artirma olanagi, Argelik’teki licret sisteminin ig¢ilere Sundugu en
onemli segenektir. Bu smavlara katilma hakki iki sekilde elde edilebilmektedir.
“Tahsil seviyesi ile tecriibesinin ge¢mek istedigi is i¢in licret sistemimizde taleb edilen
tahsil ve seviyeye uygun” olan is¢iler bu sinavlara dogrudan basvurabilirken, is¢ilerin
“tahsil seviyesi ve tecrilbe miiddetine bakilmaksizin, amirlerinin teklifi ile” sinavlara
girme hakki da vardir (Karasag, 1967). Ustabaslarmin kidem ve tahsil seviyesi
sartlarin1 yerine getirmeyen isgilerin sinava giris hakki kazanmalar1 konusunda sahip
olduklar1 bu yetkinin, yukarida belirttigimiz gibi isgiler lizerinde 6nemli bir denetim

aracini en azindan potansiyel olarak yarattig1 agiktir.

Baslangicta vasifli emek temini ve istikrarini saglamak i¢in kuruldugu anlagilan
bu ticret sisteminin, zaman i¢inde isyerinde kendi durumunu ticret kademeleri iginde
ilerleme yoluyla, yani bireysel bir stratejiyle iyilestirmeye ¢abalayan rekabetgi bir is¢i
kiiltliriiniin olusmas1 yoniinde kullanildig1 anlagilmaktadir. Ege Cansen, Argelik’te
uygulanan liyakat sistemi ile rekabet arasindaki baglantiyi iscilere hitaben yazdigi bir

yazida sOyle anlatmustir:

...Yoksa rekabetin bizatihi kendisi zararli degildir. Rakipsiz firmalarin, ne kadar iyi niyetli
olurlarsa olsunlar, gelisme ve hizmet anlayislari ne de olsa geriler. Rahatlik onlari atalete
mahkim eder. Giidimli iktisadi rejimlerin uygulandigi sosyalist iilkelerde bile rekabetin
eksikligi kendini siddetle gostermekte, bu iilkelerin sanayii ... bir tiirli dogru diiriist mal
yapamamakta, miisterisine —yani milletine- layikiyle hizmet edememektedir... Rekabet sadece

is hayatinda inhisar eden bir davranis tiirii degildir.
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Rekabet bir bakima bir hayat felsefesidir. Insanmn cevresiyle yarisirken kendini yenilemesi ve
yiiceltmesidir. Sirketimizde tatbik edilen —hepimizin ¢ok iyi bildigi- izafi liyakat sistemi de iste
bu gayenin tahakkuku i¢in vaz edilmistir.

Rekabetten degil, rakipsiz kalmaktan korkmak lazimdir. Hepinize mert rakipler dilerim (Cansen,
1968Db).

Ise yeni baslamis olanlar da dahil olmak iizere kendini isine adayan caliskan
is¢iler icin saat iicretlerini ¢ok kisa bir siirede ciddi diizeyde arttirma olanagi,
Arcelik’teki iicret sisteminin Celik-Is’in  orgiitli oldugu dénemde Onemli
ozelliklerinden biri olarak sunulmaktadir. Terfi smavlar1 yoluyla iicretlerini kisa
stirede artiran iscilerin basar1 hikayeleri ve iscilerle yapilan ropdortajlara, terfi sinavlari
sonrasinda yayimlanan Argelik’te Bir Ay sayilarinda yer verilmistir. 1967 yili Kasim
ayinda yapilan siavlarda en yiiksek puani alarak birinci sinif iscilige terfi etmis olan

Orhan Giiven bu sistemi s0yle degerlendirmistir:

Birinci olmayi ¢ok arzu ediyordum. Hatta ¢aligmalarimin ¢ogu da bu yiizdendi. Sonunda da hem
birinci sinif tornact oldum, hem de saat licretime 1.10 kurus zam aldim. Cok iyi buluyorum bu
sistemi. Insan galistig1 miiddetge ilerleme imkanin1 buluyor, er meydani gibi bir sey. Kendine
giiveniyorsan ¢als gir imtihana, kazan. Hem smifin yiikseliyor, hem de maasm artiyor. Ustelik

tembelligi de ortadan kaldiriyor bu sistem (Bir Basarumun Hikayesi, 1967).

1968 yilinin Mayis aymda yapilan sinavlarda en yiiksek puami alan Zeki
Ontop’un terfi sinavlar1 yoluyla iicretinde sagladig1 artiglar da ilging bir 6rnektir.
Ontop, ise girisinden sonra 20 ay i¢inde saat iicretini yiizde 167 oraninda arttirmay1
basarmistir. Kendisiyle yapilan bir roportajda, Ontop’un kisa bir siirede is¢ilik
smiflarinda nasil yiikseldigi su sekilde anlatilmistir:

2.11.1966 senesinde yardimci is¢i olarak 2.00 kurug saat {icreti ile baslayan Zeki, Mayis 1967

sinavinda bir puan fark ile smav ti¢iinciisii oluyor. Gérdiigiiniiz gibi alt1 ay gibi Kisa bir zamanda,

arkadasimiz 3.15 kurus iicretle ikinci smif biikiim presci olmusgtur. Bu kere 1968 mayisinda simav
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birincisi olarak 5.35 kurus ticretle birinci siif biikiim presgilige ylikseliyor (Sinav Birincisi Zeki

Ontop’la..., 1968).

3.2.4. Sirket Refah1 Uygulamalar:

‘Arcelik Ailesi’nin ingasinin son bileseni 1964 sonrasinda hayata gecirilen sirket refahi
uygulamalaridir. Bu uygulamalar, Maden-is’in Argelik’te tekrar &rgiitlenmesinden
once Argelik yonetimi tarafindan ve Celik-Is’in de isbirligiyle insa etmis oldugu
fabrika rejiminin incelencek son unsuru olacaktir. Biiyiik kismi 1960’larin ikinci
yarisinda ve 6zellikle de “Biiyiik G6¢”ten, yani fabrikanin Cayrova’ya tasinmasindan
sonra hayata gegen bu uygulamalarm belli baslilar1 sunlardir: Yardimlagma dernegi,
Kog¢ Vakfi, tiiketici kooperatifi, bekar lojmanlar1 ve konut kooperatifleri. Bunlardan
tiiketim ve biriktirme kooperatifi Maden-is’in Arcelik’te yeniden 6rgiitlenmesinden
sonra ve esases yardimlagsma derneginin yasadigi sorunlar1 takiben kuruldugu i¢in

incelenmeyecektir.

3.2.4.1 Yardimlasma Dernegi

Arcelik Yardimlagsma Dernegi’nin kurulus tarihi belirsiz olmakla birlikte, 1965 yili
sonu itibariyle 552 iiyeye sahip oldugu belirtilmektedir. 1965 yili sonunda yapilan

Kongre’de eski baskan ve Argelik tarihinin dnemli figiirlerinden olan Imalat Miidiirii
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Ethem Yiicesan® yeniden baskan secilmistir. Idare heyetine segilen iiyeler arasinda
Celik-Is sendikasinmn isyeri temsilcisi Tekbir Ozay da bulunmaktadir (4reelik
Yardimlasma Dernegi Kongreleri, 1965). Dernek 1966 yil1 boyunca iiyelerine komiir
ve gaz dagitmis, kredi vermis ve “Argelik’liler Gecesi”’nin organizasyonunu
yuriitmiistiir (Ar¢elik A. S. Yardimlasma Dernegi Calismalart, 1966). Personel Subesi
Miidiiri Engin Evcimen’i aktarimiyla derneg§in iiyelerine sundugu faydalar1 su

sekildedir:
Sandik tiyelerine nakdi kredi, evlerine kadar teslim edilmek iizere ucuz 1sitma malzemesi,
Argelik ocak ve Aygaz tiipleri temini gibi kolayliklar ve imkanlar sagladig gibi, personelin

aileleriyle beraber toplu bir halde eglenmelelerini teminen geceler tertip etmektedir. (Evcimen,
1968)

Dernek 1969 yilindaki kongreden sonra, kislik yakacak temininin yaninda
giyecek maddesi teminine de baslamis ve gida temini i¢in ¢alisma yapma karari
almistir. Ayrica Argelik yonetiminin “miisaade ve yardimlar1 ile Fabrika dahilindeki

cay ocaklarini bir isletmeciye dernek namina kiraya vermistir” (Dernek Késesi, 1969).

3.2.4.2 Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi

Sirket refah1 uygulamalarindan ikincisi, “bir nevi hayat sigortast ve emekli sandig1

vazifesi” gormesi i¢in, 1967 yil1 Eyliil ayinda Kog¢ Holding biinyesinde kurulmus olan

52 Ethem Yiicesan Imalat Miidiirii olmasmin yaninda hem terfi sinavlar1 komisyonu bagkanlig1 gérevini
yerine getirmis hem de 1960’larm ortalarinda yardimlagma derneginin baskanligini yapmistir. Ethem
Yiicesan’in Argelik’teki kritik roltine IV. Boliimde tekrar deginilecektir.
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Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi’dir (Sosyal Tesis Kurulurken, 1967).

Vakfin hedefleri ve sundugu olanaklar su sekilde sunulmustur:

Diisiik iicretlerine ragmen devlet tesekkiillerini cazip kilan hususlardan biri, belki de birincisi
“Emekli Aylig1” olmasi idi. Ozel Sirket olarak biz, eger hem devlete nazaran yiiksek iicret dder
hem de onlara nazaran yiiksek emekli maasi temin edebilirsek her bakimdan iistiin bir istihdam

diizenine girmis olacagiz.

Ana hatlari ile; bu tesise iiye olanlar 25 yil hizmetten sonra sigortadan alacaklar1 emekli maasina
ilaveten bir de tesisten emekli maasi alacaklardir ki toplam olarak ellerine gegecek miktar son

yillardaki ayliklarmin % 75-90°1 arasinda degisecektir (Sosyal Tesis Kurulurken, 1967).

Vakfin bu hizmetleri iyelerden briit ayliklarinin yiizde 2,5’i oraninda kesilen bir
aidat ve sirketin de ayni1 diizeyde yapacagi bir 6demeyle finanse edilecektir (Sosyal
Tesis Kurulurken, 1967).Vakfin iiyelerine sundugu tek hizmet emekli aylig1 degildir.
Upyelerin maliiliyet veya vefat: durumunda, iiyenin ayliginin 24 kat1 kadar bir tazminat
odenecegi de belirtilmektedir.>® Ayrica kurulusundan bes yil sonra vakfin iiyelerine

konut kredisi verilmesi de planlamistir.

Bu vakfin temsilciler kurulunda Argelik’teki vakif tiyelerini temsil edecek
delegeleri belirlemek tizere yapilan segime 1969 yili Mayis ayi itibariyle {iye olan 665
Argelik isgisinin 368’1 katilmustir (Temsilciler Kurulu, 1969). Vakif iiye sayisinin
1971 yili Haziran ayinda 800’e ¢iktig1 oldugu belirtilmektedir (Vakif Genel Kurulu,

1971).%* lleride goriilecegi iizere 1960’11 yillarm sonunda yardimlasma dernegi

53 Ornegin, 1970 yilinda vefat eden vakif iiyesi iki Arcelik iscisinin ailelerine 44 bin ve 12 bin TL
tutarinda tazminat 6denmistir (Ko¢ Holding Vakfi, 1970).

% Bu tarihte Arcelik’te Maden-Is’in orgiitliidiir. 1971 yilindaki temsilciler kurulunda Argelik

calisanlarini temsil edecek sekiz delegeden ikisi, Maden-Is’in isyeri temsilcileri ve ilk érgiitleyici ekibi
icinde yer alan Salih Topgu ve Mehmet Glintay’dir.

122



yonetiminin isgilerin ilgisizliginden sikayet¢i oldugu disiiniildiiginde, bu vakfa
Arcelik is¢ilerinin ¢ok daha fazla ilgi gosterdikleri anlasilmaktadir. 1969 yilinda
yapilan ve Vehbi Kog tarafindan yonetilen temsilciler kurulu toplantist sonucunda
konut kredisi uygulamasinin mali durumun misait olmasi durumunda erkene
cekilmesi ve ayrica vakif liyelerinin yaz tatillerinde yararlanabilecekleri bir dinlenme

tesisisinin kurulmasi kararlar1 alinmstir (Haberler: Vakif Toplantisi, 1969).

3.2.4.3. Konut Kooperatifleri, Is¢i Evleri ve Bekir Lojmani

Argelik yOnetiminin is¢ilerin barinma sorununa iliskin politikalar gelistirmesi,
fabrikanm Siitliice’den Cayirova’ya tasmmasiyla baglantilidir. Fabrikanm Istanbul’un
olduk¢a merkezi bir bolgesi olan Siitliice’de bulundugu tarihlerde bu yonde bir ¢aba
icine girilmemistir. Cayirova gibi Istanbul’un disinda ve tasmma tarihi itibariyle
yerlesimin ¢ok sinirli oldugu bir bolgeye taginma karari, isciler igin birgok sorunu
beraberinde getirmistir. Bu yondeki sikayetler, Arcgelik’te Bir Ay’da yer bulan is¢i
sikayetlerinin ilk 6rnekleri arasinda olmasi agisidan ayrica 6nemlidir. Erdal Karakaya
isimli bir muhasebe memurunun, Cayirova’daki fabrikada ¢alismaya basladiktan sonra
ifade ettigi goriisleri su sekildedir:

Cayirova’yi ¢ok daha bagka tahayyiil ediyordum. Arazi olarak diisiindiiklerimi bulamadim. Fakat

fabrika olarak giizel... Sagolsunlar sivrisinek dostlarimiz bizi pek yalniz birakmiyorlar. Eger

kisin da kurtlar ziyaretimize gelirlerse herhalde ¢ok neseli olur (Gégenlerle Sohbet, 1968).

Bir diger muhasebe memuru Giirsun Bigak¢i’nin yorumu su sekilde olmustur:

Cayirova’da biiyiik bir tezahiiratla karsilandim. Sivrisinekler biiylik bir sevgi gosterisinde

bulundular. Bu kadar biiyiik bir sevgi tezahiiriine alisik olmadigimdan bende korkung izler
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biraktt. Cayirova hakkindaki diislincelerimi ancak bu korkung izler silindikten sonra
belirtecegim. Simdi konusursam fena konusurum. Fakat herseye ragmen giizel bir OVA
(Gogenlerie Sohbet, 1968).

Ozgiil Onurduran isimli muhasebe memuru da fabrika bdlgesinin kent
merkezine uzaklagindan yana sikayetlerini su sekilde ifade etmistir: “Cayirova sosyal
yonden epeyce etkiledi. Disaridaki arkadaslarla temas imkanlar1 hemen hemen yok.
Hafta icinde ne bir alisverise ¢ikabiliyor ne de 6zel islerimle alakadar olabiliyorum.

Allahtan Cumartesileri var” (Gogenlerle Sohbet, 1968).

Arcelik yonetimi Cayirova’ya tasmnmanin yaratacagi sorunlarin farkidadir.
Argelik Genel Midiir Yardimcisi Fethi Yokes’in, heniiz Cayirova’ya tasinma
isleminin siirmekte oldugu bir donemde Ar¢elik’te Bir Ay vasitasiyla is¢ilere yonelik

aciklamasi su sekilde olmustur:

Kooperatif evlerinin yapilmasi disiiniilen mahalle yakin ilkokul ve bir ortaokul mevcuttur. Lise
ise Pendik’tedir. Pek yakim bir tarihte igsletmeye agilacak olan elektrikli tren ile Pendik-Tuzla
aras1 10 dakikadan kisa bir siirede kat edilebilecektir. Carsi meselesine gelince; civarimizda
kasap, bakkal gibi giindelik ihtiyaclarimizi temin edebilecegimiz yerler vardir. Ayrica bizim
oraya gidisimizden sonra yeni diikkkanlarin agilacagina muhakkak gozii ile bakabiliriz. Bunlarin
hig biri olmasa dahi, Migros seyyar kamyonlarindan istifade etmek ve hatta gerekirse bir istihlak
kooperatifi kurmak her zaman elimizdedir. Hiilasa gerek lojmanlarda, gerekse kooperatif
evlerinde oturacak arkadaslarin bu bakimdan bir sikinti ¢ekeceklerine ihtimal vermiyorum
(Serbest Kiirsii: Kooperatif Evieri, 1967).

Barinma sorununa yonelik ¢éziimlerden biri olan bekér lojmanlari, 1967 yilinin
son aylarinda faaliyete gegmistir (Dev Fabrikamiz, 1967). Bekar isgilere ek olarak
misafirler ve fabrikada gecelemesi gereken is¢iler i¢in kurulan bu lojmanlar 42 odadan
olusmaktadir. Lojmant ilk kullanan isgilerden Rifat Giiralp’in degerlendirmeleri

Argelik’te Bir Ay dergisine su sekilde yansimistir:
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1 Mayis 1967’den itibaren Cayirova’da vazifelendirildim... Yalnizca tek bir sikintimiz vardi o
da halloldu. Konforlu yatacak yer sikintimiz biiyiik problemimizdi. Simdi lojman agildi. En liiks
otellerdeki konforu haiz. Devamli sicak su, sicak hava her an emre hazir, banyolar enfes. En
mithimi tertemiz odalar ve mefrusat. Temizlikg¢iler hergiin lojmani piril piril yapiyorlar (Bekar

Lojmant A¢ildi, 1968).

Barinma sorununa iligkin bir diger adim, 54 konutluk bir projeyle ve 1967 yilinin
Agustos aymda baslamistir (En Biiyiik Miijdemiz, 1967). Briit 75 metrakarelik 2+1
dairelik evlerin temelleri Cayirva’daki yeni fabrika arazisinde 1967 yilinin Eyliil
aymnda atilmustir (Is¢i Evierine Dogru, 1967). Evli iscilere yonelik yapilan bu evlerin
ingaat1 1968 yili yazinda tamamlanmis ve Agustos ayindan itiberen kullanilmaya

baslanmistir (Kisa-Kisa, 1968).

Cayirova’ya tagimnmanin yarattigi barinma sorununun bir diger ¢oziimii, konut
kooperatifidir. Isci evleri (evli lojmanlar1) projesiyle ayni tarihlerde, Arcelik Genel
Miidiir Yardimcis1 Fethi Yokes bagskanliginda, Sosyal Sigortalar Kurumu’ndan konut
kredisi alacak sekilde bir konut kooperatifi kurulmustur (Serbest Kiirsii: Kooperatif
Evleri, 1967). Fakat bu kooperatifin tamamlanip tamamlanmadigina iliskin bir haber
bulunmamaktadir. Argelik zirai aletler atelyesindeki is¢iler tarafindan 1969 yilinda
kurulus islemleri baslayan ve 70 konuttan olusan bir diger konut kooperatifinin
temelleri ise ancak 1971 yilinin Ocak ayinda atilabilmistir. Argelik bu kooperatife
500.000 TL faizsiz kredi vermistir (Arcelik Iscileri Yapi Kooperatifinin..., 1971).
Cayirova’da insa edilen bu kooperatif konutlar1 1972 yilinin sonunda tamamlanmistir

(Haberler: Kooperatif Evleri, 1972).

Konut kooperatiflerinin istenilen diizeyde olusturulamamasinin bir nedeni,

Cayrrova’da c¢alisan iscilerin bilyiik bir kismmin Istanbul’da oturmaya devam
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etmesidir. SSK’dan konut kredisi alinma kosullar1 arasinda konut kooperatifi ile
igyerinin ayn1 sehirde olmasinin da bulunmasi, Argelik is¢ilerinin biiyiik bir kismi i¢in
bu yolun kullamlmasini 1971 yilma kadar engellemistir. Istanbul’un Anadolu
yakasmnda oturan Argelik iscileri, isyerleri Izmit’e bagl oldugu igin SSK’dan kredi
alarak kendi oturduklar1 bdlgelerde yapilan konut kooperatiflerine katilamamislar ya

da kendileri kooperatif kuramamuslardir ([s¢i Meskenleri, 1971).

3.3. Despotik Fabrika Rejiminin Krizi ve Maden-Is’in Arcelik’te Yeniden
Orgiitlenisi

3.3.1. Krizin Sirket Dergisine Yansiyan Isaretleri: Fabrikada ve Ulkede Artan
Disiplin Sorunu

1964 sonrasinda kurulmus ya da reforme edilmis isyeri uygulamalarma ve 6zellikle de
basarili is¢ilerin hizla yiikselmesine olanak verdigi ifade edilen bir {icret sistemi ile
emegin yeniden lretimini destekleyici sirket refah1 uygulamalarina ragmen; 1960’11
yillarin sonlar1 Argelik’te kurulu diizenin sarsilmaya baslayacagi yillar olmustur.
Isyerinde yasanan sorunlarm izleri sirket dergisinin yaymnlarmdaki degisimde de

kendisini gostermektedir.

1965-1980 yillar1 arasinda, isyerinde yasanan gerilimlerin Arcelik’te Bir Ay
dergisine yanstyacak diizeye ciktigi iki donem bulunmaktadir. Ilki, bu ¢alismada
despotik fabrika rejiminin krize girdigi donem olarak nitelenen 1968-1970 arasidir. Bu
donemde ¢ikan kimi haber, yazi ve yorumlar iiretim noktasinda yolunda gitmeyen
birseylerin olduguna isaret etmektedir. Ikinci dénem ise, hegemonik fabrika rejiminin

krize girmis oldugu 1970’1i yillarin sonlaridir. Bu donemdeki yaymlar, ilkinden farkli
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olarak ¢ok daha aciktir ve sendikal Orgiitlenmeye yoneliktir. Her iki donemde de
iiretim noktasinda yasanan sorunlara gondermede bulunan yazilarin agik ya da ortiik
sekilde Tiirkiye’nin o yillarda yasadigi iktisadi ve/veya siyasi krizler baglaminda

degerlendirildigi goriilmektedir.

1968 yili Argelik’te hem igveren hem de isciler agisindan olumlu gelismelerle
baslamistir. Ege Cansen, 1968 yil1 Ocak ayinda yapilan bir referandumu su sekilde
degerlendirmistir:

Gegen ay icinde pek az sanayi miiessesesinde goriilen bir halk-oyuna-bagvurma yolu ile yakin

bir gelecekte haftada bes giin ¢alisma karar1 aldik. Haftada bes giin ¢alisma coktandir arzu

ettigimiz fakat bir tiirli cesaret edemedigimiz bir calisma diizeniydi. Cesitli vesilelerde
yurdumuzda ve dis tilkelerde bes giin ¢alisan isyerlerinde bulunanlar haftada iki giin dinlenmenin

ne kadar fevkalade bir sey oldugunu séyler dururlardi. Nihayet biz de bu yola gidiyoruz (Cansen,
1968).

Iscilerin haftalik ¢alisma siirelerinin bes giine indirilmesi ve bunun isciler
arasinda bir oylama yoluyla yapilmast kuskusuz isciler acgisindan O6nemli bir
gelismedir. Fakat bu gelisme, 1968 ve 1969 yillarinda verimlilige doniik 6ne ¢ikan bir
vurguyla birlikte miijdelenmektedir. ilk olarak, kart basma saatlerinin sayilari
arttirilmis ve boylece iscilerin “hem saat kuyrugunda beklemekten” kurtulmasi, hem
de “tasarruf edilen bekleme zamanlarmin igsbasinda gecmesi” saglanarak, “verimlilikte
bir adim daha” atilmasi saglanmistir. Ayrica yeni fabrikanin mimarisi sayesinde “mal
nakli kolaylagsmakla kalmayacak, daha tesirli bir is akis1 ve daha yakin bir nezaretle

ayn1 zamanda daha ¢ok is yapma imkanina” kavusulacaktir (Cansen, 1968).

Argelik’te Bir Ay’ igeriginde 1968 yilinin 6zellikle ikinci yarisinda bagladigi

gbzlenebilen degisim iic noktada &zetlenebilir. ilk olarak, sirket dergisinde ilk kez,
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olduk¢a 1limli bir tonda da olsa yOnetime doniik elestirilerin yayimlandigi
gorilmektedir. 1968 yilinin Temmuz ayinda, sirket dergisinin serbest kiirsii
boliimiinde ilk kez igverenin disiplin ve ceza uygulamalarini elestiren bir is¢ci mektubu
yaymlanmistir. Muzaffer Colakoglu isimli is¢i, daha Once zaman tasarrufu ve
verimlilik artis1 saglanacagi belirtilmis olan kart basma saatlerinin is¢iler agisindan
yarattig1 sikintilara su sekilde deginmistir: “Fabrikamizda uygulanmakta olan (karta
basilmazsa kesilen dort saat para cezasi) biz is¢ilerin moralini bozdugu gibi o giinkii
is giiniinde randimanl ¢alisamiyoruz” (Su Kart Basma Isi, 1968). Personel miidiirii
Kenan Sentiirk ise bu mektuba verdigi cevapta ise giris ve ¢ikislarda yasanan
diizensizliklerin sirkete zarar verdigini yazmis ve Argelik’i Arcelik yapanin
“mensuplarimizin prensiplere bagliligi, muntazam calisma, karsilikli sevgi saygi ve
birbirlerine besledikleri giiven” oldugunu hatirlatmistir (Su Kart Basma Isi, 1968).
Muzaffer Colakoglu’nun mektubu sonrasinda, sayisi smirli da olsa, ¢ogunlukla
Cayrrova’ya tasmmmanin yarattigi sorunlarla ilgili olarak is¢i sikayetlerinin

gbzlenebildigi haberler sirket dergisinde yer bulmaya baslamistir.

Sirket dergisinin iceriginde goézlenen ikinci degisim, Argelik yoOneticilerinin
is¢ilere yonelik sikayetlerini ifade ettikleri yazilarin yayimlanmaya baslamasidir. Bu
donemde isten kaytarma, dikkatsizlik ve verimsizlik {izerine kimi yazilar sirket
dergisinde yer almistir. Verimliligin 6nemi iizerine yazilar sirket dergisinin yayin
hayatinin basindan itibaren diizenli bir sekilde yer bulmussa da, 1968 sonbaharindaki
yazilar dncekilerden farkli olarak dogrudan Argelik’te yaganan sorunlari isaret etmekte
ve iscilerin disiplinsizligine iliskin yakinmalar1 icermektedir. Argelik i¢inde 6nemli bir
konuma sahip olan Imalat Miidiirii Ethem Yiicesan, Eyliil aymda serbest kiirsii

kosesini kullanarak iscilere seslenmistir.
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Arkadaglar evvela sunu belirtelim ki hepimizin, bu vatanin dolayisiyle kendimizin daha fazla
yiikselmesini temin etmek i¢in ¢ok, daha ¢ok ¢aligmaya ihtiyaci var. Vatan ve memleket sevgisi
sadece diisman istilasindan kurtulmak i¢in harp etmek degildir. Caligmak, daha ¢ok ¢alismak en

birinci vatan borcumuzdur. Dinimiz bile “evvela ¢alis sonra ibadet et” demektedir.

Halbuki bizler bunu tam olarak yapmiyoruz. Bakin, aklima gelen bir kagimi sayayim: Sik sik
tuvalete gitmek, tuvalete gitme bahanesi ile elinizi yiizliniizii giinde 3-4 kere yikamak, is baginda
devamli konugarak hem kendinizi hem bagkalarin1 isten alikoymak, Cumartesi giinii yapilacak
isler i¢in hafta iginde izin almak, bilhassa is takibi i¢in bir kisstmdan diger kisima giderken
Taksim’de gezinti yapar gibi yavas, yavas gidip gelmek... Daha birgok hususlar varki insan
bunlar1 goriince Vatan ve Memleket hesabina ¢ok tiziiliiyor ve karamsarliga kapiliyor (Yiicesan,
1968).

Iki ay sonra benzer temalara sahip bir dier yazi daha yayimlanmistir. Haluk
Bayraktaroglu “Bir Sohbet” baslikli yazisinda trafik kazalarindan fabrikadaki isten

kaytarma sorununa oldukca hizli bir gecis yaptigi yazisinda sunlar1 ifade etmistir:

Bu arada hergiinkii yasantimiz1 diigiindiim. Pek bol trafik kazasi, mal ve can kaybi. Cogunun
sebebi trafik kaidelerine O6nem vermemek, adam sende’cilik, Fabrikamizdaki arizalarin
cogunlukla sebebi aligkanligin verdigi bir anlik dikkatsizlik, Calisma tempomuzdaki agirlik,
derken basit yoldan hesaplamaya basladim; is yerimizde 1500 kisi ¢aligsa ve de herkes giinde 1
dakika dalga gegse 1500 dakika eder, yaklasik olarak 24 saat yani 1 giin kaybederiz. Yine
ortalama bir is¢i Sirkete 50 TL.’sima mal olsa senelik kayip ylizbinlere yaklasir, buna bir giinde
yapilan Buzdolabi, Camasir makinasi, Siipiirge, Ocak, Lambro, Soba ve diger imalati kattim,
rakam milyonlar1 asti. Bir de bu dalgaciligin giinde 5 dakika, 10 dakika olabilecegini aklima
getirdim. Ortaya ¢ikan para bayagi bir servet oldu (Bayraktaroglu, 1968).

Kaytarma sorununa doniik bir diger yazi, yine ayn1 sayida tekrar Ethem Yiicesan
tarafindan yazilmistir. Rudyard Kipling’in “Eger” siirini adapte eden Yiicesan, “Oz

Argelikli” olmanin kosullarmi su sekilde aciklamistir:

EGER 6gle ve aksamlar1 paydos zili calmadan isyerinden, ayrilmazsan,
EGER gorev zili galdiktan sonra dalga gegmeyip hemen ise baslarsan,
EGER isbasinda iken arkadaslarmla sohbet etmezsen,

EGER is esnasinda muhtelif bahanelerle sik sik isyerinden uzaklasmazsan,
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EGER ufak tefek hastaliklarla doktora cikip istirahat almak i¢in ¢alismazsan,

EGER basit sebeplerle ise gelmemezlik etmezsen veya hafta sonu yapabilecegin 6zel islerin icin

is giinlerinde izin istemezsen,...

... Bu takdirde Allah, sans, zafer sana daima giilecek, is hayatinda yiikselecek kazanacaksin.

Bunlardan daha kiymetlisi var. Iste sen o zaman “Oz Arcelikli” olacaksin (Yiicesan, 1968a).

Isten kaytarma iizerine yapilan ve Arcelik te Bir Ay’da ilk defa karsilasilan bu
uyarilara sonraki sayilarda gerek fabrikadaki huzursuzluklara gerekse yiikselen
genclik hareketlerine iliskin deginmeler artarak eklenmistir. Ege Cansen, 1968 yilinin
Aralik ayinda yaymlanan yazisinda fabrikada yasanan ama ne oldugunu belirtmedigi
kimi haksiz hareketlerden sikayet eden yazisinda, bunlardan sorumlu olan is¢ilere ceza
verilmeyecegini belirtmis ve “Ben is¢i arkadaslarimin hepsinden ¢ok memnunum...
Sadece bir burukluk var icimde. Bazi ¢atlak seslere kendi kendilerine sus diyemiyorlar.

Adeta serrine lanet deyip korkuyorlar diye” sitemde bulunmustur (Cansen, 1968c).

Yaym igeriginde goriilen iiglincii degisim ise iilkede yiikselmekte olan toplumsal
hareketleri degerlendiren yazilarin yayimlanmaya baslamasidir. Genel Miidiir
Muavini Ege Cansen’in bu donemdeki basyazilari, daha c¢ok fabrika disinda
yiikselmekte olan toplumsal hareketlere ve Tiirkiye’ nin iktisadi ve siyasi yasaminda

ortaya ¢ikan gerilimlere referansla yazilmistir.

Ege Cansen 1968 yilinin Temmuz ayina gelindiginde, daha sonra sik sik tekrar
edecegi gibi, iilkede yiikselen toplumsal hareketlere iliskin degerlendirmelerde
bulunmak ihtiyaci hissetmistir. Ulkenin o zamana kadar gériilmemis bir toplumsal
hareketlilik i¢inden gectigi tespitiyle baslayan yazida, farkli toplumsal kesimlerin

yiikselen hak talepleri su sekilde yorumlanmistir:
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Bugiin yurdumuzda bir hak isteme kampanyasi1 agilmistir. Ogrencisi, is¢isi, memuru, isvereni
feda etmeyecegi ve diizenin selameti bakimindan etmemesi lazim gelen haklar1 pesindedir. Hak
istemek sadece bir baglangigtir. Toplum ve ferdler anlayacaklardir ki sadece hak istemekle
hallolmayacaktir. O zaman suurlu bir vazife anlayis1 tesekkiil edecek ve gergekten bir yaraticilik
ve kalkinma baslayacaktir. Iste ben yurdumuzu bu yolda goriiyorum. Bugiin bizi zaman zaman
iizen yerli yersiz bagirmalar ve ¢agirmalar zamanla akil rayina oturacaktir. Yikmakla-yakmakla
sadece kendimize zararimiz oldugunu nasil olsa anlayacagiz. Bu karisiklik gegicidir. Hatta
bunlar karigiklik bile degildir. Heniiz palazlanmaya baglayan bir toplumun yaramazliklaridir

(Cansen, 1968a).

Bu tarihlerde Arcelik genclik hareketlerinin eylemlerinden birine de sahit
olmustur. 1968 yilinin Aralik ay1 sonunda “Montaj Sanayi ve Ortak Pazara Hayir”
haftas1 etkinlikleri ger¢evesinde izmit’ten Istanbul’a gerceklestirilen bir yiiriyiiste,
eylemciler Argelik fabrikasina da ugramistir. Bu olay1 konu eden Ege Cansen yazdigi
basyazida eylemi su sekilde degerlendirmistir:

Bir Cumartesi bizim Fabrikanin da o6niine geldiler. Kendilerini kapida karsiladim. ... Biraz

bagirdilar. Kiigiik bir tartisma gecti aramizda. Onlar Argelik’i bir montaj fabrikasi saniyorlardi.

... Ne yazik ki bu arkadaglarla akil rayina oturmus iki ciimle konugsmak kabil olmadi. Bir haglt

seferi ruhu iginde kendileri gibi diisiinmeyenlere kiifredip duruyorlardi. ... Bir genclik heyecani

icinde bazi tahriklere kapilmis olarak bagirip duruyorlardi (Cansen, 1969).

1960’l1 yillarin sonlarinda sirket dergisinin yayin igeriginde gozlenen bu
degisimler, Arcelik’te igverenlerin denetleyemedigi kimi sorunlara isaret etmektedir.
1960’11 yillarm sonlar1 Arcelik’teki despotik fabrika rejiminin krize girdigi bir donem

olacaktir.
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3.3.2. Arcelik’te Despotik Fabrika Rejiminin Kriz Dinamikleri
3.3.2.1. Sirket Refahi Uygulamalarinin Etkinligi

Daha once incelendigi lizere, bir sirket dergisinin yaymlanmasi, kademe ve is¢ilik
smiflarina dayanan bir iicret sistemi ve sirket refahi uygulamalari; 1964 sonrasi
donemde Arcelik’te kurulan fabrika rejiminin despotik karakterinin iscilerde
yaratacagi tepkileri sogurmak agisindan 6nemli araclardi. Fakat bu araclar, 1960’11
yillarm sonlarinda iscilerin Maden-is’te Orgiitlenmesini ve sonrasinda fabrika
rejimindeki, aslen toplu pazarlik diizenine gecisle birlikte gerceklesmis olmasi

beklenir olan, doniisiimii engelleyememistir.

Yardimlasma dernegi bir kenara birakilirsa, sirket refahi uygulamalarimin
1960’1arin sonuna dogru ve 6zellikle de Argelik fabrikasinin Cayirova’ya tasimasimin
hemen Oncesi veya sonrasinda hayata gecirilmeye baglandigin1 gormiistiik. Barinma
sorununa ydnelik olarak uygulamaya konan bekar lojmanlar1 ve Arcelik Is¢i Evleri
(evli lojmanlar1) sayisal olarak smirlidir ve Argelik iscilerinin barmma sorununa
kapsamli bir ¢6ziim olusturmasi miimkiin degildir. Diizeyi net olmasa da Argelik
yonetiminin de destekte bulundugu anlasilan konut kooperatifleri ise hem oldukga geg
bir tarihte hayata ge¢mistir, hem de ikinci bir emekli ayligi veya lojman
uygulamasidan farkli olarak, bir kez kurulduktan sonra isgileri Argelik’e baglayici

bir 6zellige sahip degildir.

Ikinci bir emeklilik aylig1 Arcelik ydnetiminin isgilere sundugu énemli bir girket
refah1 uygulamasi/vaadidir. Bu vaat, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi’nin 1967
yilinm giiziinde kurulusuyla giindeme gelmistir. Vakfin iiyelerine sundugu en 6nemli

vaat, ikinci bir emeklilik ayligidir. Vakfin, iscilerin iiye yapilabilmesi agisindan,
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yardimlagsma derneginden daha etkin oldugu goriilebilse de, bu uygulamanin ancak
Arcelik’te ya da Ko¢ Grubuna ait isyerlerinde uzun yillar ¢alisabilecegini 6ngodren
is¢iler i¢in bir anlam ifade edebilecegi agiktir. Asagida gosterilecegi lizere 1960’ larin
son yillarinda Argelik, is¢ilerine istihdam agisindan istikrarli bir igyeri tablosu

sunmamaktadir.

Arcelik’teki sirket refah1 uygulamalar1 arasinda 1964’ten 1970’e kadar olan
donem boyunca varligmi siirdiirmiis olan1 yardimlagma dernegidir. Fakat 1965 yil
itibariyle Arcelik ig¢ilerinin yarisinin iiye oldugu bu dernegin, sonraki yillarda etkisini

kaybettigi anlasilmaktadir.

1960’11 yillarin sonlarinda dernegin mali olarak sorun yasadigi anlagilmaktadir.
1969 yilinda dernek bagkani olan Rahmi Akkan goreve geldikten iki ay sonra
Argelik’'te Bir Ay aracilifiyla dernek iiyelerine sikayetlerini iletmistir. 1969 yili glizii

itibariyle dernegin maddi durumu su sekilde sunulmaktadir:

Dernek kasasinda bize devir edilecek para bulamadigimiz i¢in miiesseseden otuzbin lira borg
alarak ise basladik. Bunun onbesbin TL’s1 oduncuya verildi. Bes bin lirasi kiigiik kasa igin
ayrildi. Geri kalan onbin lira fabrikadan ayrilan iiyeler ile dernek masraflarina harcandi... Durum
boylece meydanda oldugu halde iiyelerimizden her hafta muntazaman 8-10.000 liralik borg
talebi gelmekte ve bu talepler karsilanmadigi, takdirde tiyeler hemen istifa yolunu se¢gmektedirler
(Akkan, 1969).

Dernegin maddi durumuna iligkin olan sikayetlerinin ilki, liyeler tarafindan

alinan kredilerin geri 6denmemesidir:

Kiiciik kasadan para alan arkadaglarimizin yilizde 70’1 para alirken gosterdikleri aceleyi tediye
giinii gostermemekle, makbuzlar1 tahakkuk servisine vermemize zorlamiglardir bizi... Halbuki
getirip elden ddeyebilirlerdi. Boylece kiiciik kasa birbuguk ay yerine her onbes giinde bir devir
eder ve daha fazla arkadas faydalanmis olurdu (Akkan, 1969).
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Dernege gelir girisini olumsuz etkileyen sorunlardan bir digeri ise hurda
satisindan kaynaklanmaktadir. Arcelik yonetimi, dernegin ayakta kalabilmesi ve
maddi gelirini desteklemek i¢in fabrikanin hurda satis1 gelirlerinin bir kismini dernege
hibe etmistir. Fakat is¢ilerin hurda olarak satilacak parcalar1 kendilerine sakladiklari

ve boylece dnemli bir gelir kaynaginin kapandig1 anlagilmaktadir:

Mesela hurda satig1 da diizgiin usullerle yapilamamustir. ... Bu ig normal usuliine uygun hareket
etmekle devamli bir gelir saglayacakken bir kisim tiyemiz ¢esitli usul dis1 yollarla patlak bulup,
saklama ve is saati i¢inde yasak maddelerle temizleme yoluna kagmakla bu gelir kayanagini

kapatma, tikama ihtimalini yaratmustir.

Arkadaglarimizin bazilar1 hala bu isin sira ve hak yollar1 gozetilerek yiiriitiildiigiine kani
degildirler ve elan kiy1 bucaga sakladiklar: tahtalar1 almak icin 1srar etmekle bizi gii¢ olanaklara
itmektedirler. Satilan hurda malzemenin mutlaka hibe oldugunu ve hibe edenin sartlarma uygun

olarak iiyelere devir edilecegini mutlaka kabul zorundayiz (Akkan, 1969).

1969 yilinin Agustos aymnda yapilan kongreyle dernek baskani olan Rahmi
Akkan, 1970 yilimin Mart ayinda yapilacak kongre 6ncesinde {iyelerine son kez ve yine
sitemle seslenmek durumunda kalmistir. Uyelere yonelik yayinladigi mektubunda
tespit ettigi ilk sorun dernegin iiye sayisina iliskindir ve bu konuda s6yle demistir: “Bir
kere iki bin sayisin1 gegen bir toplumda bir yardimlasma derneginin ancak alt1 yiiz iiye
toplayabilmis olmas1 kat’iyen basar1 degildir” (Akkan, 1970). Gergekten de toplam
calisan sayisinin 1020 oldugu 1965 yilinda dernegin iiye sayis1 552 iken, yani dernek
Arcelik calisanlarinin yarisindan fazlasini iiye yapabilmisken, 1970 yilinda toplam alt1

yliz liye rakamu, bir basarisizliga isaret etmektedir.

Dernegin yasadigi bir diger sorun da iiyelerinin kongrelere gdsterdigi

ilgisizliktir. 1969 y1l1 Agustos aymda yapilan kongrede 500 iiyenin yalnizca yetmisinin
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oyunu alan kisiler yonetime gelebilmislerdir (Akkan, 1970). Kongreye katilan iiye

sayisi ise 154°tiir (Haberler, 1969).

Rahmi Akkan dernegin aidat gelirinin 6 bin TL civarinda olmasina ragmen
iiyelerden gelen talebin 20-30 bin TL civarinda oldugunu ve bu durumu siirdiiriilemez
buldugunu belirtmistir. Dernek isleyisi agisindan ¢ok daha 6nemli bir sorunun ise kredi
kullannmiyla ilgili oldugu anlasilmaktadir: “Alt1 aylik tatbikat bu fonun devamli
sekilde ayni sahislar tarafindan kullanildigini ve bunlarin miktarinin da iiye sayisinin

%10 civarinda oldugunu ortaya ¢ikarmistir” (Akkan, 1970).

Dernegin i¢inde bulundugu krizin bir diger isareti 1969°da yonetimi devretmis
olan idare heyetinin mali hesaplarinin ne 1969 yilinda ne de 1970 yili Mart ayindaki
kongrede ibra edilememis olmasidir. Rahmi Akkan baskanligindaki grup 1970
kongresinde de tekrar se¢ilmistir (Dernek Késesi: Kongre, 1970). Fakat kongrenin
hemen sonrasinda Rahmi Akkan ve iki arkadasi idare heyetinden istifa etmistir. Bu
donemde, Maden-Is’in Argelik’teki drgiitlenmesinin 6nemli isimlerinden olan Remzi
Aslan da dernegin denetim kurulunda gorev almistir (Yardimlasma Dernegi, 1970).
Uye sayisindaki degisim bilinmemekle birlikte 1971 yilinda yapilan dernek kongresine
120 kisinin, bir diger ifadeyle 1970 yilindaki kongreden de daha az sayida iiyenin
katilmis olmasi, dernegin iiyeleriyle olan iligkilerindeki sorunlarin siirdiigiine isaret
etmektedir (Dernek Kosesi: Yillik Kongre, 1971). Dernek yoneticilerinin buna karsi
bulduklar1 ¢6ziim, gida, giyim ve ev esyasi temini ve borg para vermek gibi islerle
ilgili olarak bir tiikketim ve biriktirme kooperatifinin kurulmasi olmustur. Arcelik
Mensuplar1 Tiiketim ve Biriktirme Kooperatifi, yardimlasma derneginin idare heyeti

iiyeleri tarafindan kurulmustur (Kooperatif, 1971).
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Yukarida belirtilen nedenlerle, 1960’larin sonunda madeni esya sektoriinde
sendikal miicadeleler yiikselise gecmis ve bu miicadeleler iginde is¢ilerin kollektif
cikarlarina seslenen giiclii bir isci hareketi olugsmaktayken, Argelik’teki sirket refahi
uygulamalar1 ya etkisini kaybetmis ya da olasi etkilerini gostermeye heniiz

baslamamis durumdadir.

Uretim siyasetini etkileme potansiyeli ¢ok daha giiclii olan ise iicret sistemidir.
Daha Once incelendigi lizere bu sistem, caligkan ve sirket degerleriyle uyumlu
calisanlarin iscilik siniflar1 ve iicret kademeleri boyunca ilerlemelemelerine ve boylece
gelirlerini hizli bir sekilde artirabilmelerine olanak tanimaktaydi. Bu sekilde ilerleyen
parlak iscilere iliskin basar1 hikayeleri Argelik’te Bir Ay’da kendine yer
bulabilmekteydi. Bu sistemin 1960’11 yillarin sonunda, is¢ilerin denetimi baglaminda
etkisizlesmesinin nedenleri, Argelik’teki sendikal degisimin anlagilmasi agisindan da

biiyiik 6nem tasimaktadir.

3.3.2.2. Ucret Sistemi ve Terfi Sinaviarimin Etkinligi

Terfi sinavlarina giren ve basar1 kazanan is¢i sayisi incelendiginde, ¢ok sayida is¢inin
bu yolla iscilik siniflarinda bir yiiksek asamaya gecebildigi goriilmektedir. Yilda iki
defa yapilan bu smavlarm katilimci ve kazanan is¢i sayilar1 Argelik’te Bir Ay’da
diizenli olarak yaymlamstir. Bu derginin farkli sayilarindan derledigimiz rakamlara

gore, grev oncesindeki 1963 yilinda diizenlenen iki smava toplam 851 mavi yakali
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is¢inin 325’1 katilmig ve bunlarm 194’1 (toplam mavi yakalilarin yiizde 22’si, sinava

girenlerin yaklasik yiizde 60°1) bir iist is¢ilik sinifina terfi etmislerdir.®

Terfi sisteminin sonuglarint 1965 yili Kasim ayindan itibaren diizenli olarak
takip etmek miimkiindiir. Sekil 1 ve Sekil 2°de de terfi sinavlarina katilan ve kazanan
isci sayilarinm gelisimi sunulmustur. 1965 yili Kasim ay1 ile Maden-Is’in iiye sayis1
itibariyle Celik-Is’i gectigi 1970 yili Mayis arasindaki sinav bilgilerine bakildiginda,
bu siire zarfinda toplam 2907 isci terfi sinavlarina bagvurmus ve bunlarin 1634’
(ylizde 56’s1) bir iist sinifa gegmeyi basarmistir. Ayni siire zarfinda 372 is¢i yardimci
iscilikten 3. sinifa, 675 is¢i 3. smiftan 2. smifa ve 587 isci de 2. smiftan 1. smifa

ylikselmistir.

Sekil 1: 1963-1973 Yillar1 Arasinda Terfi Sinavlarina Katilan ve Kazanan isciler
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% 1964 yili Mayis ve Kasim aylari ile 1965 yili Mayis ayindaki sinavlar grevin hemen 6ncesi ve
sonrasina denk geldigi i¢in olduk¢a 6nemli olsalar da, bu smavlara dair bir bilgi bulunamamustir.
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Sekil 2: 1963-1972 Yillar1 Arasinda Toplam Mavi Yakal isci Sayilar1 ve Terfi Sinavlari Sonuglar:
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Terfi eden iscilerin fabrikadaki toplam mavi yakali is¢i sayisina oranlarina
bakildiginda, 1967 yilindaki istisnai oran bir kenara birakildiginda, 1966 yilindan 1970
yilina kadar bir yilikselme egilimi oldugu goriilmektedir. 1966 yilinda toplam mavi
yakalilarm ytlizde 18’1, 1967°de yiizde 37’s1, 1968°de ylizde 22°si, 1969°da yiizde 25’1
ve 1970°de ylizde 26’s1 terfi sinavlar1 aracilifiyla iscilik smiflarmni ve dolayisiyla

ticretlerini artirmay1 basarmstir.

Argelik’te Bir Ay’da sunulan basar1 hikdyeleri bu agidan oldukg¢a gercekci ve
yaygm goriilmektedir. 1967 yilinda imzalanan toplu is so6zlesmesi ikinci ve tiglincii
yillar i¢in bir ilicret zammi maddesi icermemesine ragmen, terfi sinavlari ig¢ilerin
gelirlerini artirmalar1 agisindan olduk¢a etkili bir ara¢ gibi goriinmektedir.

Aciklanmasi gereken husus, Celik-Is’in imzaladig1 toplu sézlesmeye yonelik tepkileri
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sogurmasi beklenebilecek olan terfi sisteminin, iscilerin verili fabrika rejimine

sadakatini ya da rizasmni saglamakta neden basarisiz oldugudur.

Argelik’teki fabrika rejiminin 1960’larin sonunda girdigi krizin ve terfi

sisteminin bu g¢ercevedeki etkisizliginin anlasilmasii saglayacak onemli bir etmen,

Arcelik fabrikasinda calisan is¢ilerin bilesiminde, 6zellikle kidem durumlari agisindan

yasanan hizli degisimdir. Bu degisimin ilk nedeni, Argelik fabrikasinin ¢alisan sayis1

itibariyle yasadigi bitytimedir. Sekil 3’te goriildiigii iizere 1964 yilinda 678 olan saat

ticretli calisan sayis1 1970 yilinda 1705°e, yani yaklasik 2,5 katina ¢ikmustir. Aylik

iicretlilerle beraber toplam ¢alisan sayist ise ayn1 donemde 1059°dan 2133’e, yani

yaklagik iki katina ¢ikmistir. Sadece 1968 yilindan 1970 yilina kadarki iki yillik siirede

saat ticretli calisan sayisindaki artig 411°dir.

Sekil 3: 1963-1970 Yillar1 Arasinda Argelik'te Cahsan isci Sayisi

1800
1600
1400
1200 1069 1114

1000

851
800 678 758
600
400 297 329
208 199 262
* o Im M M l
0

1963 1964 1965 1966 1967

o

m Saat Ucretli  m Aylik Ucretli

Kaynak: Yillar Boyunca Argelik Personeli, (1979).
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Isgiiciindeki degisimi daha dogru bir sekilde degerlendirebilmek igin gerekli
olan iggiicii devir oranlarmi, saat iicretli ve aylik {cretli personel icin ayr1 ayri
hesaplamaya uygun veriler bulunmamaktadir. Fakat Ar¢elik te Bir Ay dergisinin biitiin
sayillarinda, bir Onceki ay boyunca ise alman yeni personelin isim listesi
yaymlanmistir. Bu isim listelerinden derlenen verilere dayanarak isgiicli devir oraninin
toplam personel sayisi agisindan 1966 yilinda yiizde 30, 1967 yilinda yiizde 20, 1968
yilinda yiizde 26 ve 1969 yilinda tekrar yiizde 30 oldugu hesaplanmistir. Sadece 1966
yili bagindan 1969 yili sonuna kadar olan dort yillik donemde ise alinan toplam
personel sayis1 2633’tiir. Bu rakam 1968 yili basindan alindiginda ise 1496’ya
ulasmaktadir. Isten ayrilan isci sayis1 ise 1966 yili basindan 1969 yili sonuna kadar
1742, sadece 1968 ve 1969 yillar1 i¢in ise toplam 1028’dir. Bu veriler, 6zellikle 1960’11
yillarm son yillarinda Argelik’teki isgiiciiniin biiyiik bir degisim gosterdigine isaret

etmektedir.

1970 yilina ait kidem tablosu s6z konusu degisim agisindan bir diger 6nemli
gostergedir. Areelik’te Bir Ay 1970 yili Eyliil ayinda ve ilk kez olmak iizere, o
donemde Argelik’te ¢alisan personelin kidem, egitim durumu ve medeni hallerine
iligkin verileri saat ve aylik ticretli isciler i¢cin ayr1 ayri olacak sekilde yaymlamistir
(1970 Yili Sezon Sonu..., 1970). Arcelik’te Maden-1s’in iiye sayis1 itibariyle Celik-1s’i
ilk kez 1970 yil1 Ocak aymda ge¢mis oldugu diisliniildiigiinde 1970 yilina ait bu
verilerin 6nemi artmaktadir. Bu tarihte Argelik’teki mavi yakal is¢iler arasinda 30
yasinda ve daha kiiciik olanlarin toplam is¢ilere orani yiizde 82’dir. Egitim durumu
acisindan bakildiginda ise okur yazar ve ilkokul mezunu is¢ilerin sayist 1460’tir ve
toplam saat ticretli iscilere oram yiizde 84’tiir. Egitim durumu ile vasiflilik arasinda

birebir iliski kurmak kuskusuz dogru bir yontem degildir. Yine de 1970 yilinda Argelik
140



isgiiciiniin olduke¢a egitimsiz is¢ilerden olustugu agiktir. Fakat Sekil 4 ve Sekil 5°te
sunulmus olan 1970 y1l1 Agustos ayi itibariyle is¢ilerin kidem durumu 6nemli sonuglar

¢ikarilmasina olanak vermektedir.

Sekil 4: 1970 Y1 Agustos Ay itibariyle Kidemlerine Gore Mavi Yakal iscilerin Sayilari

450

400

420
390
350
300
250 241 226
200
154
150
100 76
54
42
32
50 I 13 I I 23 16 18 10 6 3
1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15
Yildan
Az

Bu verilere gore, 1970 yili Agustos ay1 itibariyle toplam saat {icretli ig¢ilerin
sayis1 1724 iken, bunlarin 810’u yani yiizde 47’si 1 yil ve daha az kideme sahiptir;®
bir bagka ifadeyle Argelik’te caligmaya 1968 yilinin Eylil ay1 ve sonrasinda
baslamislardir. Bu bilgiler Maden-Is’in Argelik’te yeniden &rgiitlenmeye basladig
tarihin, igyerinde yasanmakta olan kapsamli bir isgiicii degisimiyle cakigtigmi

gostermektedir.

% 1y1l ve daha az kidemli is¢ilerin MESS fiiyeleri arasmdaki oranma 1970 yil1 i¢in eriselememektedir.
1971 yil1 i¢in bu oran yiizde 30,4 tiir (MESS, 1973a: 17).
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Sekil 5: 1970 Yili Agustos Ay1 itibariyle Toplam Mavi Yakalilarin Yiizdesi Olarak Kidem
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3 yildan daha az kideme sahip is¢ilerin (1967 yil1 Eyliil ay1 ve sonrasinda ise
girmis olanlarin) sayisiise 1051 ve toplam mavi yakali is¢i sayisina orani yiizde 61°dir.
Bu donem fabrikanin Cayirova’ya tasindigi doneme denk gelmektedir. Bu kidem
tablosundan Arcgelik’teki fabrika rejiminin 1960’h yillarin sonu itibariyle girdigi kriz
acisindan ¢ikarilacak temel sonug, Ozellikle 1968 ve sonrasinda Argelik iscilerinde
yasanan degisimin, fabrika rejiminin temel unsurlarinca denetim altina alinmasi
oldukca zor olan bir tablo yaratmis olmasidir. Bu dénemde bir yandan fabrikada
calisan isci sayist artmig, 0te yandan da kidem dagilimi agisindan oldukga sorunlu bir

tablo ortaya ¢ikmuistir.

Sektoriin genelinde de kidem dagimi agisindan benzer bir tablo bulunmaktadir.

Marmara bolgesindeki MESS iiyeleri kapsaminda yapilan bir arastirmaya gore 1970

142



yil1 itibariyle en az 1 yil kideme sahip is¢iler arasinda 1 yillik kidemi oranlarin orant
yiizde 23,7 iken, 3 yil ve daha az kideme sahip olan is¢ilerin orani ise yiizde 54.1°dir
(MESS, 1972a: 11). Fakat Arcelik’teki kidemsiz is¢i orani ¢ok daha yiiksektir.
Arcelik’te en az 1 yil kideme sahip isciler arasinda 1 yillik is¢ilerin oran1 yilizde 31,5

iken, 3 y1l ve daha az kideme sahip is¢ilerin oran1 yiizde 66°dir.>’

Fabrikada c¢alisanlarin neredeyse yarisminin iki yildan az bir siire i¢cinde ise
baslamis oldugu bir ortamda, barinma sorununa doniik olduk¢a smirli ve heniiz
baslangic asamasinda olan ¢oziimlerin islevsizligi agiktir. Sadece 1968 ve 1969
yillarinda bir sekilde isten ayrilan ¢alisan sayisinin 1024 oldugu hatirda tutuldugunda,
heniiz yeni hayata ge¢cmekte olan vakfin uzun vadeli vaadlerinin, isgiiciiniin bu kadar
istikrarsiz oldugu bir isyerinde, iscilerin igveren egemenligini sorunsuz bir sekilde
kabul etmesini saglamasi miimkiin degildir. Benzer bir durum, Argelik yonetiminden
acikca mali destek almakta olan yardimlasma dernegi i¢in de gegerlidir. Yiizde 61°1ik
bir oranla Argelik’in 1970 yilindaki isgilicliniin ana omurgasini olusturan 1967 eyliil
ay1 ve sonraki girigliler, karsilarinda giderek yozlasan ve yonetim krizi i¢ginde bulunan

bir yardim dernegi tablosu bulmuslardir.

Bu yillarda isgiiciinde yasanan degisimin sonuglari, Celik-Is agisindan da
degerlendirilebilir. Bu konuda ilk deginilmesi gereken husus, 1970 yili Agustos ay1

itibariyle 1964 grevlerine ve Celik-Is’in fabrikadaki orgiitlenme siirecine sahit

5" MESS istatistiklerinde ilgili isyerinde 1 yildan az siiredir ¢ahismakta olan isciler tabloya dahil
edilmemistir. Bu nedenle bu paragrafta Argelik icin verilen rakamlar da ayni sekilde hesaplanmistir. 1
yil kideme sahip iscilerin toplama orani acisindan burada ve daha once verilmis ylizde oranlari
arasindaki farklilik bundan kaynaklanmaktadir.
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olmamus iscilere iligkindir. Bu tarihteki is¢ilerin arasinda 1965 Eyliil ve sonrasinda ise
girmis olan saat ticretli is¢i sayisit 1431°dir. Bu durum séz konusu iscilerin, 1964
yilinda isveren ve Celik-Is arasindaki isbirliginin isciler {izerinde yarattig1 baskilar
deneyimlemedikleri anlamina gelmektedir. Yani 1970 itibariyle, mavi yakali is¢ilerin
yiizde 83’ii Maden-Is’in 1964 grevinde yeterli grev yardiminda bulunamayisina,

grevdeki yenilgisine, 100 kadar grevci is¢inin isten atilmasina tanik olmamaiglardir.

1970 y1l1 Agustos ayi itibariyle 3 yil ve daha az kidemli mavi yakali is¢i sayisi
1051 ve toplam mavi yakali is¢i sayisina orani yiizde 61°dir. Bu donem, I'V. Boliimde
goriilecegi iizere Maden-is’in yeniden yiikselise gectigi ve kimi isyerlerinde fabrika
isgali vb. direnislerle daha sert ve etkili bir sendikacilik yaptigi bir doneme denk

gelmektedir.

Arcelik’e yeni girmis bu iscilerinin karsisinda, bir yanda Maden-Is sahsinda
yiikselen ve isyerlerindeki despotik rejimin kaltilarini tasfiye eden bir is¢i hareketi
bulunmaktadir. Ote tarafta ise iiretim noktasnin idaresini oldugu gibi isverene
birakmus bir Celik-Is 6rnegi bulunmaktadir. 1967 yilmin Aralik ayinda imzaladig iic
yillik toplu sozlesmeye, ikinci ve {igiincli yillar i¢in iicret zammi koymamis bir
sendikanin, sektorde giiglenmekte olan is¢i hareketlerini gézleyebilen bir is¢i kusagi
acisinda bir tercih olmayacagi agiktir. Terfi sinavlar1 da dahil olmak iizere Argelik
igverenin is¢iler tizerindeki denetim araglarini etkisiz kilmis olan iggiiciindeki bu hizli
degisim ve genclesme, ayn1 zamanda Maden-is’in Arcelik’te yeniden drgiitlenmeye

baslayacag1 zemini olusturmustur.

Arcelik teki iicret sistemini ve Celik-Is’in imzaladig1 sdzlesmeyi zora sokan bir

gelisme asgari ticretlerle ilgilidir. Argelik’te 1967 yilinda imzalanan sdzlesmede en
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diisiik ticret kademesi i¢in kok iicretin saat basina briit 220 kurus olarak belirlendigi
ve MESS iiyesi bir¢ok isyerinden farkli olarak s6zlesmenin ikinci ve tigiincii yillar
zam Ongdrmedigi daha once belirtilmisti. Celik-Is’in yaptig1 sozlesmenin asgari
ticretle ilgili diizenlemelerini gegersiz kilan bir gelisme 1969 yili Haziran ayinda
yasanacaktir. Bu tarihte asgari iicret ilk kez merkezi bir komisyon araciligryla

belirlenmis ve 6nemli bir artis yaganmustir.

6 Haziran 1969 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yliriirliige giren resmi
asgari licret (Erdogdu, 2014: 10), MESS s6zlesmelerindeki asgari iicretlerin 1969 yili
ortasida biiyiik bir sicrama gostermesine neden olmustur. Resmi asgari licreti giinliik
briit 19,5 TL’na (saat basma 244 kurus) ¢ikaran karardan sonra 1969 yilinin geri
kalaninda yine Istanbul’da imzalanan s6zlesmeler icinde asgari iicret en az 244 kurus,
en ¢ok 300 ve ortalama 249 kurus olarak belirlenmistir (MESS, 1970b: 14). Argelik’in
dahil oldugu 2. Bolge i¢in ise asgari licret giinliik 225 kurusa ¢ikmistir. Asgari ticretin
artigsini takiben Argelik yonetiminin iicret yapisina nasil miidahale ettigi bilinmese de,
bu durum toplu sdzlesmenin 2. ve 3. yilia zam koymayan Celik-Is’e yonelik iscilerin

tepkisini artirmistir.

3.3.3. Maden-is Yeniden Arcelik’te

Maden-Is Arcelik’te tekrar drgiitlenmeye, fabrikanin Cayirova’ya tasindig1 donemde
baglamistir. 1965 yilinda Argelik’te calismaya baslanmis olan, Maden-Is’in yeniden

orgiitlenme siirecini yiiriitenler arasinda yer alan ve daha sonra sendika yoneticiligi de
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yapacak olan Mehmet Giintay, 1968 yilinda Cayirova’da orgilitlenmeye bagladiklarini

bildirmistir (Mehmet Giintay’la kisisel goriisme, 28.02.2013).

1968°de Arcelik’in ¢irak okuluna baglamis olan Hayri Erol da fabrikaya girdigi
donemde farkl sendikalar arasinda miicadeleler oldugunu ve hatta Metal-Is’in de o
sirada fabrikada orgiitlenmeye ¢alistigim belirtmistir. Hayri Erol’'un Maden-Is’in ne
zaman oOrgiitlenmeye basladig1 sorusuna verdigi yanit su sekildedir:

1968°de.. Nereden farkma vartyoruz bunun? Diigiiniin tezgahinizdasiniz, herkes makinasinda

calisiyor. Yarim giin diyoruz fabrikada ¢alisiyoruz ama onu yarim giin olarak degerlendirmemek

lazim, yirmidort saat fabrikada gegiyor. Fabrika lojmani, fabrika yemekhanesi, fabrikanin

banyosu vs. fabrika iginde gectigi i¢in, “Maden-Is sendikasii sokacagiz, daha iyi para alacagiz”

diye en bilingsiz isci agabeylerimizden duyardik. Otomatikman ilginiz de varsa, ilgi duymaya

baglamistik. Kavgalar oluyor, doviisler oluyor falan (Hayri Erol’la kisisel goriisme, 22.11.2013).

9 Kasim 1966’da Arcelik’te ¢alismaya baslamis olan Ibrahim Ozyiirek’in
anlatimina gore, Arcelik’te Maden-Is’in oOrgiitlenmeye baslamast 1968 yilinimn
Temmuz ay1 sonrasinda olmalidir. Bu tarihte askere giden ve Argelik’e 1970 yihi
Haziran aymda dénen Ozyiirek, kendisinin fabrikadan ayrildigi tarihte Maden-Is
orgiitliiliigiiniin bulunmadigmi belirtmistir (ibrahim Ozyiirek’le kisisel goriisme,

28.07.2015).

Arcelik’te  1968’in sonlarmnda basladigi sdylenebilecek olan Maden-is
orgiitlenmesi, 1969 yili sonlarinda gii¢ kazanmustir. Maden-Is gazetesinde 1969
yilinda yasanan is¢i eylemlerinin derlendigi bir yazida, Arcelik iscilerinin kendi
biinyelerine katilmalar1 tarihi olarak 1969 yili Ekim ay1 verilmektedir (/969 ’da
Tiirkiye de ve Maden-Is te..., 1970). Uzun bir siire sonra Arcelik ile ilgili Maden-Is

gazetesindeki ilk haber 22 Ekim 1969 tarihinde ¢ikmistir. Bu tarih ile 1970 yili Mart
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ay1 arasimnda sendikanin yayin organinda Argelik ile ilgili yayimlanmis haber ve
yazilar, bu isyerindeki orgiitlenmenin artik acik kosullarda siirdiiriildiigli ve basarili

sonuglar verdigi bir donemden gegildiginin isareti olarak goriilmelidir.

5 Ekim 1969°da Pendik "teki bir ¢ay bahcesinde Maden-Is tarafindan diizenlenen
acik oturuma Arcelik iscileri ¢agrilmis ve burada Maden-Is Genel Baskan Vekili
Sinasi Kaya, Metal-Is Genel Baskani Irfan Karabiyik, Lastik-Is Genel Baskan1 Riza
Kuas ve Maden-Is Genel Baskani Kemal Tiirkler konusmustur (4drcelik Iscileri
Maden-/s’i..., 1969). Ekim 1969 itibariyle Maden-Is’in tek rakibinin Celik-Is
olmadig1 anlagilmaktadir. Metal-Is genel baskaninm bu toplantida iscilerce
yuhalandig1 aktarilmakta ve “alt1 y1l Celik-Is sendikasmin zulmiinii ¢ceken Arcelik
is¢ileri ikinci bir sar1 sendikanin agmna diisecekken gercek yolu bulmuslardir”

denmektedir (4rcelik Iscileri Maden-Is’i. .., 1969:6).58

Arcelik’te orgiitlenme faaliyeti yiiriiten Maden-Is’lilerin Argelik iscilerine
sendika gazetesi araciligiyla ilk seslenisleri 1969 yili Kasim aymda olmustur. Daha
sonra sendikanin Arcelik’teki ilk bastemsilcisi olacak ve Ozellikle 15-16 Haziran
Direnisi’nde 6nemli bir rol oynayacak olan Remzi Aslan, Argelik is¢ilerine bir mektup

yazmis ve iscilere sdyle seslenmistir: “Sar1 sendikalarmn, patronlarin zulmiine ugradik.

58 8 Mayis 1970 tarihli Milliyet gazetesinde yayinlanan bir habere gére, Metal-Is Genel Baskani irfan
Karabiyik sendikasnin MESS’le birbuguk yildir yiiriitmekte oldugu gériismelerde uzlagma
saglanamadigin belirtmekte ve yirmi giin i¢inde ¢ok sayida isyerinde greve ¢ikacaklarini belirtmistir.
Greve ¢ikilacak isyerleri arasinda Argelik de sayilmaktadir (DSI’de Kademeli..., 1970). 1970 y1li Mayis
ayinda Argelik icin MESS’le bir yili agkin bir siiredir toplu sdzlesme goriismeyi yapiliyor olmasi
miimkiin degildir. 1967 yilinda imzalanmig olan sozlesme 1970 yili Kasim aymda sona ermektedir.
Dolayisiyla Arcelik’e iliskin bu yanlislik ya gazetenin hatasindan ya da Irfan Karabryik’in sendikasini
giicli gosterme c¢abasindan kaynaklanmistir. Bu yillarda aslinda orgiitlenmemis oldugu isyerlerini
kendisine bagl olarak gdsterme davranisi sendikacilar arasinda nadir goriilen bir durum degildir.
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O zamanlar savasamadik. Clinkii eksigimiz ... bizden yana bir sendikaydi... Maden-

Is’i bulduk ve saflarinda toplandik” (Aslan, 1969).

Aralik aymda ise Maden-Is gazetesinde “Arcelikte ¢alisan bir arkadasimiz”
rumuzuyla bir yazi yayinlandig1 gorilmektedir (Argelikte Calisan Bir..., 1969).
Yazida Argelik yoneticilerine yonelik elestiriler, 1ilging bir sekilde “is
degerlendirmesine” dayali olarak kaleme alinmistir. Argelik’te is degerlendirmesi,

terfi ve liyakat degerlendirmelerine iliskin terminolojinin, Argelik is¢ilerine seslenis

acisindan uygun bir ¢erceve olarak kabul edildigi anlagilmaktadir.

“l No.lu is degerlendirme”’sinde, Arcelik A.S. muharras azasi, “senelerce baba
dedik imitlerimizi ona bagladik. Bizlere vermis oldugu s6zii vardi. Ev sahibi
olacaktik. Araba sahibi olacaktik. Onun sayesinde yasantimiz degisecekti. Neticeyi
biliyorsunuz...” denilerek elestirilmistir (Ar¢elikte Caligan Bir..., 1969). Burada isim
verilmeden yapilan elestirinin muhatabi, Argelik is¢ilerinin “baba” olarak seslendigi
Litfi Doruk’tur. Ar¢elik’te Bir Ay’ ilk sayisinda yazdigi basyazida, ¢cok calismak
suretiyle hem Argelik fabrikasindaki iiretim kalitesinin, hem de Argelik is¢ilerinin
yasam diizeyinin Avrupa standartlarin1 yakalayabilecegi vaadinde bulunan Liitfi
Doruk’a yonelik bu elestiri, Argelik iscilerinde varolan ya da varoldugu diisiiniilen

hayalkirikligina doniik bir seslenisi ifade etmektedir.

Genel miidiir ve (idari) genel midiir vekiline iliskin 2 ve 3 Nolu is
degerlendirmelerinde, bu yoneticilerin is¢ilerle iletisim kurmaktan kaginiyor oluslar
vurgulanmustir. imalat miidiirii ve miidiir vekiline iliskin 4 Nolu is degerlendirmesinde
bu kisiler su sekilde elestirilmektedir: “Bizler giinde istenen 500-600 buzdolabini

yaparken basimizda bulunmasi lazim gelen bu sahislar[1n] bizi ve isi diisiindiikleri dahi
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yok. Herhalde haklarini alamayinca disarida miiteahhitlige basladilar. Bir giin iglerinin
basinda biri diger gilin biri bulunuyor” (Argelikte Calisan Bir..., 1969). 5 Nolu is
degerlendirmesine konu olan personel miidiirii ise fabrikaya is¢i alimlarinda ve alinan

is¢ilerin sinifinin degerlendirilmesindeki keyfiligi agisindan su sozlerle elestirilmistir:

Fabrikaya her zaman kaliteli eleman seger (is kaliteli ise yiizde yiiz begenmez). Eger begenmezse
parantez i¢indeki durum da variyse o zaman Ipras’tan bir arkadas veya siilaleden birini seger.
Fabrikaya bu sayede kiymetli bir eleman kazandirir. Bu kadar yorgunluktan sonra isi yine bitmez
esas is simdi baglamistir. Boyle kiymetli bir elemani kagirmamak igin yiikseltmek lazim. Hemen
organizasyona kosar liizumlu iglemleri tamamlar ve raporunu verir fabrika kazangli. Biraz insafli
olalim beyler bu kadar isten sonra her halde sizin kideminizle ugrasilmaz (Ar¢elikte Calisan

Bir..., 1969).

Fabrika yoneticilerine yoneltilen elestiriler, verilen sodzlerin yerine
getirilmemesi; is¢ilerle temas kurmaktan kaginilmasi; kimi yoneticilerin etraflarindaki
“dalkavuk” iscilerle ugrasmaktan, geri kalan iscilerle ilgilenmemesi; keyfi
uygulamalar ve adam kayirmacilik ¢ercevesinde sunulmustur. Bu elestiriler, is¢ilere
yapilan miicadele ¢agrisiyla tamamlanmstir. Cagrida Maden-Is’in diger isyerlerinde

yiikseltmekte oldugu miicadelelere yapilan vurgu 6nemlidir:

Arkadaglar durumumuz bu. Unutmuslar bizi. Birlesmezsek yine ezerler, satin almak isterler.
Artik satilik mal olmaktan kurtulmanin zamani ¢oktan geldi. Bizim diger firmalardaki satilan
arkadaslarimiz miicadeleye basladilar. Misal iste; Tiirk Demir Dokiim, iste Hisar Celik Dokiim.
Kimler satmig. Kimler kurtarmaya g¢alisiyor dikkat edelim. Ve ona gore kararimizi verelim.

Ciinkii son pismanlik fayda vermez (Ar¢elikte Calisan Bir..., 1969).

Bu yaziyla ayni sayida ve sayfada yaymlanan bir diger haberde ise, Argelik’teki
orgiitlenmeyi saglayan “40 kisilik” ekibin orgiitlenmeyi tamamlamak iizere oldugu
belirtilmektedir (Arcelik Iscileri Maden-Is Sendikasiyla..., 1969: 9). Maden-is
yonetimi ve Arcelik’teki Orgiitlenme faaliyetini siirdiiren is¢iler, 9 Kasim 1969

tarininde yaptiklar1 bir toplantida, orgiitlenme miicadelesinin kazanildigi tespitini
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yapmis ve faaliyetlerini 1970 yili gliziinde yapilacak olan toplu sodzlesme
gorligmelerini esas alarak stirdiirmeye karar vermislerdir. Toplantida konusma yapan
iscilerin “Isyerindeki sendika se¢me miicadelesi sona ermis ve is¢iden yana olmayan
diger sendikalar sabun kopiigii gibi erimistir” sozleri aktarilmustir (Argelik Iscileri
Maden-Is Sendikasiyla. .., 1969). Yine Maden-/s’e gore, Metal-Is’in Argelik iscilerine
yonelik olarak 9 Kasim 1969 tarihinde diizenledigi toplantiya Argelik’ten toplam 80-

100 is¢i katilmustir (4reelik Iscileri Metal-Is. .., 1969: 9).

Rakip sendikalarin liye sayilarindaki degisimlere iliskin bilgi eksikligi, Maden-
Is ile gerek Celik-Is gerekse bu donemde Argelik’te orgiitlenmeye ¢alistig1 anlasilan
Metal-Is arasindaki sendikal rekabetin gelisiminin izlenmesini zorlastirmaktadir.
Ancak Argelik 'te Bir Ay’da yayinlanan bir yazi, Maden-is’in 1969 yili sonu veya 1970
yil1 basinda iiye sayisi itibariyle Celik-Is’i gegtigini gdstermektedir. Bu durum, 1970
yil1 Ocak ayinda Argelik personel sefi Kenan Sentiirk tarafindan yazilan yaziyla
is¢ilere duyurulmustur (Sentiirk, 1970) ve sendikalar kanunu hiikiimleri geregince

Maden-is’in de artik isyeri temsilcisi gdrevlendirecegi agiklanmistir.

1967 yili sonunda imzalanmis olan toplu s6zlesmenin yiiriirliikkte oldugu bir
donemde, 274 sayil1 Sendikalar Kanunu’nun énemli bir hiikmiine dayanan Maden-Is,
Arcelik’te igyeri temsilcilerini gérevlendirmeyi basarmistir. Kanunun 20. Maddesi’nin
4/b Fikrasi, bir igyerinde toplu s6zlesme yetkisi olmayan bir sendikanin en ¢ok iiyeye
sahip olmast durumunda, toplu sézlesmeyi imzalamis olan sendikaya verilen isyeri
temsilcisi sayisinin yarisint gegmemek kaydiyla isyeri temsilcisi gorevlendirebilecegi
belirtilmektedir. Maden-Is heniiz toplu sézlesme yetkisini almadan isyerinde dort
isyeri temsilcilisi gérevlendirmistir.
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Sentiirk (1970), Maden-Is’in iiye sayis1 itibariyle 500’{i astigmi ve iiyelerinin
aidatlarin igveren tarafindan kesilip sendikaya aktarilmasini talep ettigini de
belirtmistir. O tarih itibariyle Maden-Is iiyesi is¢i says1 net olmamakla beraber, 500’
asmus oldugu ve Celik-Is’i gectigi anlasilmaktadir. Peki, 1967 yili Aralik ayinda ikinci
kez toplu sozlesme imzalamis olan Celik-Is’in, toplu sdzlesmenin heniiz ikinci yili
dolmaktayken rakip bir sendikanin gerisine diismesi nasil agiklanabilir? Modern
yonetim teknikleri uygulanmasi ve baskici yonetim pratiklerinin daha az sergilenmesi
acisindan, metal sektoriinde 1960’larin sonunda fabrika isgali vb. radikal eylemlerin
mekan1 olan diger fabrikalar karsisinda 6zgiin bir 6rnek olarak goriilen Arcelik
(Balkilig, 2015), hangi nedenlerle Istanbul’un Anadolu yakasindaki 15-16 Haziran
ylriiylislerin baslaticis1 olmustur? Bu sorularin cevaplari, bu bolimde incelenmis
oldugu tizere Argelik’te 1964 sonrasinda insa edilmis olan fabrika rejiminin
dinamikleriyle ve bu fabrika rejiminin 1960’11 yillarin sonlarinda fabrikaya girmis olan
is¢1 kusagmi icerememesiyle iliskilidir. Fakat s6z konusu doniistim, IV. Boliimde
degerlendirilecegi iizere, Maden-Is’te cisimlesen is¢i hareketinin 1960’11 yillarin
sonundaki radikallesmesiyle, bu radikallesmenin iiretim noktasindaki despotizme
kars1 direnis baglaminda sekillenmesine ve dolayisiyla Arcelik’in disinda gelismekte
olan is¢i hareketinin Arcelik’teki despotik fabrika rejimi {izerindeki etkileriyle

baglantilidir.
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IV. HEGEMONIK FABRIKA REJIMININ KURULUSU, GELISIMi VE KRiZi
4.1. Despotik Fabrika Rejiminin Yikilis1 ve Isci Hareketi
4.1.1. isci Hareketi Yiikselirken: 1968 ve Sonrasi

1960’larin sonu ve 1970’lerin basi, taban inisiyatifine dayal is¢i hareketlerinin diinya
genelinde yiikselis yillaridir.>® Bu dénemde yiikselen is¢i hareketleri, kimi 6rneklerde
sendikalara karsi ya da en azmndan sendikalara ragmen hayat bulmustur. Bati
Avrupa’da is¢i eylemlerinde goriilen yiikseligin ortak 6zellikleri arasinda eylemlerin
radikal bicimler almasi (isyeri isgali ve yeni grev tiirleri), sikayetlerin dogrudan eylem
yoluyla ¢oziilmeye ¢aligilmasi ve eylemlerin kimi zaman sendikalari onayiyla da olsa

is¢ilerin denetiminde orgiitlenmesi ve siirdiiriilmesi bulunmaktadir (Dubois, 1978).

Isci hareketindeki bu yiikselis ve radikallesme, isgiicii i¢inde kurulmaya calisilan
iicret hiyerarsilerini ve {iiretim noktasindaki despotik iligkileri tasfiye etmeye
yonelmistir. Ornegin, Italya’da is¢i hareketinin yiikselisine gerek {icret sistemi,
gerekse emek siirecinin yonetimine katilim yoniindeki talepler eslik etmistir. Isciler,
ticret farkliliklarin1 azaltmaya doniik bilingli taleplere ek olarak, ozellikle is
yavaglatma vb. eylemleriyle liretim noktasindaki iktidar iligkilerini sarsmiglar ve
“isciler, formenler ve yoOnetici elit arasindaki tiim bir iliskiler setinde kokli

degisiklikler yaratmiglardir” (Horn, 2007: 116).

Tiirkiye’de 1960’11 yillarin sonunda is¢i hareketinde goriilen yiikselis ve is¢i

eylemlerinin iiretim noktasindaki iktidar iligkilerini doniistiirme hedefi, isci

%9 Bknz. Crouch ve Pizzorno (1978; 1978a), Horn (2007).
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hareketinin daha koklii geleneklere sahip oldugu iilkelerden farkli degildir.
Tiirkiye’deki eylemlerin 6ne ¢ikan 6zeliklerinden biri, iiretim noktasindaki iktidar
iligkilerini doniistiirmenin, is¢ilerin farkli sendikalara gecis yoniinde verdikleri

miicadeleler bigimini almasidir.

Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu’nun (DISK) 1967 yilinin basinda
kurulmasiyla birlikte yetki miicadeleleri ve sendikal rekabetin arttigi ve isci
eylemlerinin radikal bigimler aldig1 goriilmektedir. Bu eylemler, MESS ve Tiirkiye
Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) acismndan ¢oziilmesi gereken ana
sorunlarindan biri halini almstir. TISK, 1968 yilinda kurdugu bir komisyonla o
tarihlerde gerceklesen is¢i eylemlerini incelemis ve gesitli tespitlerde bulunmustur.
Raporda dort yasa dis1 eylem tipinin is¢ilerce kullanildig: ifade edilmistir: isyeri isgali,
oturma grevi, verimin disiiriilmesi ve isyerlerinin eylemci isgiler ve ailelerince
kusatilmas1. TISK’in siraladig1 nedenler arasinda isletme ydnetimleriyle ilgili olanlar
sunlardir: Iscilerin sendikal tercihlerine isverenlerin miidahale etmesi, isveren ve
vekillerinin iscilere kars1 “beseri miinasebetlere aykir” davranislari, sendika yonetici
ve temsilcilerine anlayishk gosterilmemesi, “saglam bir personel ve iicret politikas1”
eksikligi ve kanun dis1 eylemlerle karsilasan isverenlerin, kendi sendikalarina
danismadan iscilere taviz vermeleri (TISK, 1968 11-12). Heniiz 1968’de TISK soz
konusu eylemlerin iiretim noktasindaki gii¢ iligkileriyle ve sendikal 6rgiitlenmenin

isyerinde edindigi islev ve konumla baglantili oldugunun farkindadir.

Ceren Kalfa Ataay (2008) 1968-71 doneminde Tiirkiye’de ger¢eklesen fabrika
isgallerini inceledigi ¢alismasinda, s6z konusu donemde 42 isgal eylemi tespit etmistir.

Bu isgallerin:
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19’u sendikal faaliyetlerin engellenmesi yiiziinden yapilirken, 13’# iicret azligi ve g¢alisma
kosullarinin koétiiliigii nedeniyle, 5 tanesi isletmenin zarar etmesi ve is¢i licretlerinin 6denmemesi
nedeniyle, 3 tanesi toplu sdzlesme uyusmazligini nedeniyle ve 2 tanesi de isverenin lokavt ilani

ya da hukuk dig1 uygulamalar1 nedeniyle giindeme gelmisti (Kalfa-Ataay, 2008: 278).

Istanbul’daki Derby lastik fabrikasi, bu eylem dalgasi icinde isgal edilen ilk
isyeridir ve sonrasinda gergeklesen iggallerle bu donemin Tiirkiye tarihinde fabrika
isgallerinin en sik goriildiigii donem olmustur (Kalfa Ataay, 2008: 273-4). Derby
isgali, s6z konusu donemde ger¢eklesen bir¢ok eylemde gorildiigii gibi sendikal
temsil sorunuyla ilgilidir. DISK’e bagli Lastik-Is’in yerine Kauguk-Is sendikasinin
isyerine girmesi ve toplu s6zlesme yapma ¢abasi 4 Temmuz 1968’de fabrika isgaliyle
sonuglanmustir. Iscilerin hangi sendikada orgiitlenecegi iizerine verilen miicadelelerin,
aslinda is¢i oOrgiitliiliigiiniin {iretim siyasetindeki yeri iizerine verilen bir miicadele

olusu, 6zellikle Derby isgalinden itibaren agikca goriilebilmektedir.

Zafer Aydm’in (2012) calismast Derby isgalinin iiretim noktasindaki
miicadeleler a¢isindan 6nemini gdstermektedir. Iscilerin talepleri arasinda dncelikle
temsil sorunuyla ilgili talepler gelmektedir (Aydm, 2012: 99-100). Diger talepler
arasinda, isletme yonetiminin kritik noktalarindaki kimi isimlerin isten atilmasi da
bulunmaktadir. Isciler, bir yandan, isletme sefi tarafindan orgiitlendigi sdylenen yeni
sendikaya kars1 direnmisler, 6te yandan da isyerinde gii¢lii bir 6rgiitlenme modeline
sahip Lastik-is’i korumaya ¢alismuslardir. Isin yogunlugunun azaltilmas1 veya is¢ilerin
calistirildig1 dairelerin degistirilmesinin engellenmesi de talepler arasindadir. Isyeri
temsilcisini gliglendirmek i¢in bas temsilcinin tiretimden ¢ekilmesi ve sadece sorun ve
sikayetlerin ¢ozlimiiyle ilgilenmesi de isyeri temsilcisinin konum ve islevine iliskin
onemli bir taleptir. Ucret yapisindaki adaletsizligin giderilmesi de talepler arasindadir

ve bu durum isgal sonunda gerceklesecek anlasmada tiim iicret gruplarina esit
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miktarda zamla giderilmeye caligilmigtir. Aydin’in (2012) ¢alismasindaki bu ve
benzeri ayrintilar, bir isgal eylemleri dalgasi baglatacak olan Derby isgalinin, gerek
sendikal temsil gerekse iiretim noktasindaki gii¢ iliskileri agisindan igerdigi taleplerle,

fabrika rejimi lizerine keskin bir miicadelenin ifadesi oldugunu gostermektedir.

Derby isgalinin bir diger 6nemi, baska isyerlerine de 6rnek olmasidir. TISK e
gore isverenlerin Derby isgalindeki hatali politikasi sonucunda isgal tiirii eylemlerle
is¢ilerin amaglarina ulasabilecegi fikri yayginlasmis; bunun iizerine, isgal ve diger
direnis eylemleri madeni esya sektoriine de dalgalar halinde yayilmistir (TISK, 1968:
12). 10 Eyliil 1968°de ger¢eklesen Emayetas isgali ve sonrasinda Maden-Is de agirlikla
Istanbul’daki 6zel isletmelerde cok sayida isgal ya da isyerini terk etmeme eylemlerine
girigmistir. Bu eylemlerin bir kismi, bir sonraki boliimde gorecegimiz lizere, Maden-
Is ile Metal-Is ya da Celik-Is gibi sendikalar arasindaki yetki miicadelesiyle iliskilidir.
(MESS, 1999: 167-180; Safak, 2015: 66-72). Bu eylemler giigli bir isyeri
orgiitlenmesinin yayginlagmasi ve iiretim noktasindaki iktidar iligkilerin doniistimiinii
ifade etmektedir. Despotik fabrika rejiminin yikilisin1 ve fabrika rejiminin isgiler
lehine doniistimiinii temsil eden bu eylemler ile 15-16 Haziran 1970 olaylar1 arasinda
yakm bir baglanti bulunmaktadir. Izleyen baslikta, Maden-Is’in 1960’larin ikinci
yarisindaki yiikselisi incelendikten sonra, takip eden basliklarda isci hareketindeki
radikallesme ve 15-16 Haziran Direnisi arasindaki baglant1 Argelik Ozelinde

incelenecektir.

155



4.1.2. Maden-is ve Isci Hareketlerinde Radikallesme: “Patronlar Kacin!, Isci
Sinifi Geliyor”

Oldukca yogun gecen 1964 yili sonrasinda Maden-is, 1965°ten itibaren faaliyetlerini
stirdiirmeye devam etmistir. 28 Temmuz 1965 ile 23 Temmuz 1967 tarihleri arasinda
190 igyerinde toplu is sozlesmesi imzalamistir. Toplam 16.640 is¢inin ¢alistigi bu 190

isyerinde Maden-Is’in iiye say1s1 14.248°dir.®°

28 Temmuz 1965 ile 23 Temmuz 1967 tarihleri arasinda Maden-Is, 17 isyerinde
grev karar1 almig ve bunlarin altisin1 uygulamistir. Bu grevlerden en 6nemlisi olan
[zmit’teki Mannesman Siimerbank Boru Fabrikasi’ndaki grev, isyerinde ¢alisan 650
is¢inin 324’{iniin katillmiyla baslamis, zaman i¢inde once 248’e, son olarak da 90
is¢iye kadar diismiistiir. Grevcei iscilerin talebi tlizerine de sendika grev kararini
kaldirmustir (Maden-is, 1969: 347-349). Tiirk-Is yonetiminin 25 Kasim 1965 ile 15
Ocak 1966 tarihleri arasinda siiren Mannesman Grevi’nin hem 6ncesinde hem de grev
sirasinda takip ettigi Maden-Is karsit1 ¢izgi, yine ayni tarihlerde Karabiik Demir Celik
Fabrikalari’nda Maden-Is’in tasfiyesinde oynadig1 rolle birleserek, Maden-Is ile Tiirk-

Is arasindaki ayriligm énemli adimlarmdan biri olmustur (Aygiil, 2015: 182-186).

Diger bes grevin dordii anlasmayla ve kazanimla sonuglanirken, izmir’deki
Nurtas Civa Izabesi isyerindeki grev iscilerin talebi iizerine kaldirilmustir. Gerek
basarili biten grevler, gerekse grev ilanindan sonra greve c¢ikilmadan anlagsmayla

sonuglanan igyerleri agisindan bakildiginda, sendikanin performansinin 1967’ye dogru

60 Rakamlar 18. Genel Kurul’a sunulan raporda verilen listelerden hesaplanmstir (Maden-1s, 1969: 359-
402). Fakat bu yiiksek toplu sozlesme sayisi, ¢ok sayida kiigiik olgekli isyeri ile de sozlesme
imzalanmasi ile baglantilidir. 190 isyerinin 110°u 50 ve daha az sayida isci ¢alistirmaktadir.
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ve 1967’nin basinda, bir baska deyisle DISK’in kurulus déneminde yiikseldigi

goriilmektedir (Maden-Is, 1969: 349-357).

Bu tarihten itibaren Maden-Is’in sadece sendikasiz isyerleride degil, Celik-Is ve
Metal-is basta olmak iizere baska sendikalarm toplu sdzlesme yapmis oldugu, ama
is¢ilerin bu s6zlesmelerden ve ¢alisma ortamindan memnun olmadigi isyerlerinde de
orgiitlenme faaliyetlerine baglamistir. 1969 ve 1970’te zirveye ¢ikacak olan bu
miicadele doneminde; oturma grevi, yiirliylis, fabrikay1 topluca terk etme ve fabrika
isgali gibi, isverenler tarafindan yasadisi, Maden-Is tarafindan ise direnis olarak

adlandirilacak eylemler yiikselmistir.

MESS’in 19. Genel Kurulu’na sunulan Yonetim Kurulu raporunda, Maden-Is’in
yiikseliste ve Celik-Is’in diisiiste oldugu bir donemde®!, is¢i harecketinde baslayan
radikallesme su sekilde degerlendirilmistir:

Bu donem iginde, memleketin sosyo-politik ortamindan yararlanarak, isgiler tarafindan

Anayasanin verdigi direnis hakkinin kullanilmasi gerekgesiyle, 6grenci hareketlerine paralel bazi

kanundisi nitelikte hareketler yiiriitiilegelmistir. ... Yapar Biraderler, Gemi Zinciri, Mehmet

Uretmen, Teksan, Topuz, Genoto ve Magirus isyerlerinde oturma grevi olmus; Emayetas, Kavel,

Bell Kimya, Demirdokiim, Rabak isyerlerinde ise oturma grevi seklinde baslayan hareket

sonradan isgale donmiistiir. (MESS, 1969a: 34).

MESS’in de tespit ettigi is¢i hareketindeki radikallesme, 1969-1970 yillarinda
Maden-/s gazetesine yansiyan isci eylemlerine bakilarak da incelenebilir. Bir sendika

yayminin, hele ki diger sendikalarla miicadelesine iliskin haberlerinnden yararlanirken

61 Yénetim Kurulu raporunda, is¢i sendikalarmin goéreli giiglerine iliskin yapilan tespit su sekildedir:
“Maden-Is Sendikas1 genel olarak énde gitmekle beraber seneden seneye bir inkisaf kaydetmistir. Buna
miikabil T. Celik-Is Sendikas1 seneden seneye bir diisiis kaydetmistir.” (MESS, 1969a: 38).
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kuskusuz dikkatli olmak gerekir. Yine de, s6z konusu eylemlerin bu gazetede verilis
bi¢imi ve eylemlerin nedenlerine iliskin tespit ve aktarimlar, baska bircok kaynakta
zaten tespit edildigi gibi, Maden-Is’in yiikselisinin esasen despotik fabrika rejimine
yonelik meydan okumay1 ifade ettigi 6nermesini destekler niteliktedir. Bu haberlerde
toplu sozlesme maddelerinin uygulanmiyor olusu, sendikalarin isverenlerle isciler
aleyhine isbirligi yapmasi, igverenlerin keyfi disiplin uygulamalari, sendikal tercihleri
nedeniyle isc¢ilerin baski gormesi ve isgiivencesi yoksunlugu gibi temalar One
¢ikmaktadir ve bu durum, maddi kazanimlar agisindan basarili ya da basarisiz
olmalarmin otesinde sendikalarin fabrika rejiminde edindikleri konuma iligkin bir

elestiriye de isaret etmektedir.

Emayetag’ta 10 Eyliil 1968 tarihinde baslayan isgal, bu donemdeki direnis
eylemlerinin ilk 6rneklerinden biridir. Bu isyerindeki toplu sdzlesme yetkisi, Maden-
Is’in toplu sézlesmesinin sona ermesinden sonra Metal-Is’e gegmistir. Bu sendika ile
isveren arasindaki pazarlik siireci uzlastirma kurulu asamasindayken, Maden-is
iiyeleri fabrikay1 iggal etmislerdir. Eylem sonucunda on is¢i gozaltina alinmas, bir is¢i
tutuklanmis ve 22 isci isten ¢ikarilmistir (MESS, 1999: 174-175). Isyerindeki Maden-

Is 6rgiitlenmesi buna ragmen varligini siirdiirmiistiir.

Sonraki yillara damga vuracak olan sendikal rekabet ve sendika degisiklikleri bu
tarihlerde &n plana ¢ikmaya baslayacaktir. Alt1 ay dnce Maden-Is’in isgal eylemi
gerceklestirip yenildigi Emayetas’ta, Metal-Is tarafindan imzalanan toplu sdzlesmeye
tepki duyan yaklasik 800 is¢i, 1969 yili baharinda sézlesmeleri fabrika i¢inde topluca
yirtmis  ve tekrar Maden-Is’e gecmislerdir (Sendikadan Haberler, 1969).
Emayetas’taki bu gegis, isverenin Maden-Is iiyelerinden Metal-Is icin iiyelik ya da
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dayanigma aidat1 kesmeye devam etmesi nedeniyle gerginliklere neden olacaktir.
Kemal Tiirkler tarafindan 1969 yili Mayis ayinda yayinlanan bir bildiriyle, Maden-is
iiyesi iscilere, Metal-Is tarafindan imzalanan sozlesmenin kendilerini baglamadig1
bildirilmis ve toplu sdzlesmenin isverene verdigi disiplin haklarini tanimamalari
cagrisinda bulunulmustur (Bildiri, 1969). Ust aramalar1, zorunlu fazla mesai ve tatil

giinlerinde ¢alisma, is¢ilerin direnmeye ¢agrildigi basliklar arasindadir.

Maden-Is, toplu goriismelerdeki uzlasmazlik sonucunda ve 25 Aralik 1968
tarihinde Magirus Fabrikasi’nda greve ¢ikmistir. Sendikanin temel talepleri isten atilan
temsilcilerin ige geri alinmasi, licret zammi ve i glivencesinin saglanmasidir. 49 siiren
grev basariyla sonu¢landirmistir (Ekinci, 2014). Fakat bu grev isyerindeki sorunlarin
¢Ozlimiinii saglamamistir. Magirus iscileri, bu kez 1969 yilinin baharinda, igverenin
“bezirgdn vari” yOnetim anlayis1 ve “isten anlamayan bir siirii fedai ordusu”nun

iscilere kars1 besleniyor olusundan sikayet¢idir (Sendikadan Haberler, 1969).

Bu donemdeki isgal eylemlerinin 6nemli Orneklerinden biri de Singer
Fabrikasi’'nda yasanmistir.®? 1964 yilinda Maden-is’in tasfiye edilmis oldugu
isyerlerinden olan bu fabrikada is¢iler, 1964’ten beri yetkili olan Celik-is’ten ayrilip
Maden-is’e ge¢mistir. Maden-is’in isyerine girisini dnlemek isteyen isverenin isci
cikarma yoluna gitmesi lizerine 25 kisilik bir is¢i grubu tarafindan ve sendika genel
merkezinden bagimsiz olarak alman grev karar1 10 Ocak 1969°da hayata gegirilmistir
(Aydin, 2015: 110-111). Eylemin lideri olan Adem Karabas’in anlatimina gore,

eylemin esas talebi, atilan is¢ilerin geri alinmasidir. Bunun yanisira igyerini ¢ok sert

62 Singer Isgalinin ve sonrasinda yasananlarin ayrintili bir incelemesi i¢in bknz. Aydin (2015: 99-182).
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bir disiplinle yoneten fabrika miidiiriiniin isten ¢ikarilmasmin talep edildigine iliskin
haberler de basina yansimistir (Aydin, 2015: 120). Polisin miidahalesi sonucu yogun
catigmalara sahne olan eylem 114 is¢inin gézaltina alinmasiyla sonuglansa da, takip

eden siirecte Maden-Is drgiitlenmesi bu isyerinde tamamlanabilmistir.

Altilar Sanayii'ndeki 260 is¢inin sendika degistirme siirecinin Maden-Is
gazetesine yansiyls bicimi, sonraki tarihlerde yasanacak benzer sendika
degisikliklerinin yaygin nedenlerinden birine isaret etmektedir: Isverenle isbirligi
icinde Ve isciye yabancilasmus bir sendikacilik. Metal-Is’in bu isyerinden tasfiyesi su
sekilde duyrulmustur:

Bugiine kadar isverenlere arkalarmi dayayarak, iscilere karsi Don Juan vari konusmalar yaparak

ahkam kesen Metal-Is Sendikasi idarecilerini Altilar Sanayiindeki isci kardeslerimiz... biiyiik

bir merasimle, ... maskelerini asag1 ederek, yuhlama bagirislar1 iginde Metal-Is idarecileri

fabrikayi terk etmistir (Kisa Sendika Haberleri, 1969).

Metal-Is Sendikas1 ile yollarin1 arayan Altilar Sanayii is¢ilerinin talepleri, bu
yillarda yiikselen is¢i hareketlerinin temel sorunlarindan birine, isglivencesine isaret
etmektedir. Iscilerin taleplerini, Altilar Sanayii’den bir is¢i, Maden-Is’in 1964°deki
toplu sozlesme programini hatirlatir bir sekilde, soyle ifade etmistir: “Huzur istiyoruz.
Giiven istiyoruz. Fabrikada huzur kalmadi. Her an isten ¢ikarilma korkusu i¢indeyiz.
Sonra Zam isteriz ” (Toplu Olarak Maden-Is’e..., 1969: 5). Bu taleplerle yola ¢ikan
Altilar Sanayii iscileri, Metal-Is tarafindan imzalanmis toplu is sdzlesmesini iptal

ettirmeyi kisa bir siire iginde basarmuslardir (Kisa Sendika Haberleri, 1969a).

Metal-is’ten Maden-Is’e benzer bir gecis Hisar fabrikasinda da yasanmustir.
Iscilerin tepkileri nedeniyle isyerinde toplanti yapmak isteyen Metal-Is genel

bagkaninin  konusturulmadigi belirtilirken, is¢ilerin bu sendikaya yonelik
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elestirilerinden biri “temsilci se¢imine isciler[in] katilmamis” olmasidir (Kisa Sendika
Haberleri, 1969d). 1969 yilinin yaz aylarinda Kavel ve Elektrometal iscileri, Kasim
aymnda ise Bahariye Sicak Cekme Fabrikasi iscileri Celik-is’ten ayrilip Maden-Is’e
gec¢mislerdir (Kavel Yetki Karari..., 1969; Kisa Sendika Haberleri, 1969b; Bahariye
Sicak Cekme, 1969). Ekim ayimda ise, daha dnce Celik-Is’ten ayrilip Metal-is’e gegmis
olan Talisman iscileri, Metal-Is’in imzaladig1 s6zlesme maddelerinin uygulanmamasi
nedeniyle Maden-Is’e ge¢mislerdir (Kisa Sendika Haberleri, 1969d). Talisman
iscilerinin ardindan bu defa Izsal Dékiim Fabrikasi’ndan 700 is¢i Bizim-Is isimli bir

sendikadan ayrilip, Maden-is’e gececektir (1. Bilgeden Haberler, 1969).%3

Toplu pazarlik diizenine gegilmis olmasina ragmen despotik fabrika rejiminin
stirdiiriildiigiine isaret eden bir bagka soylem, Aksan Fabrikasi’ndan 250 is¢inin 1969
yili baslarinda Celik-Is’ten ayrilip Maden-Is’e gegisine iliskin duyuruda
tekrarlanmustir. “Her isyerinde oldugu gibi AKSAN Isyerinde de is¢ilerin onuru ile
ilgilenmeyen, iscilerin haklarmi rahatlikla isverenlere peskes ¢eken Celik-Is”, bu

isyerindeki sendikal degisikligin nedenidir (Sendikamiza Yeni Katilan Isyerleri, 1969).

Bu tiir sendika degisikliklerinin daha radikal is¢i eylemlerine doniismesinin en
onemli nedenlerinden biri, Singer drneginde oldugu gibi, isverenlerin Maden-Is’e
gecen iscilere uyguladiklar1 baskidir. Ornegin Oz Maden-Is sendikasindan ayrilip

Maden-Is’e gecen Horoz Civi Fabrikasi iscilerinden otuzu isten ¢ikarilmis, bunun

83 jzsal 1960’11 yillarda Maden-Is’in 6rgiitlenmeye calistigi isyerlerinden biridir. Fakat bu isyerinin
sahibi olan Izzet Baysal’1 konu edinen bir ¢alismada, Maden-Is’in bu isyerindeki 6rgiitlenmesi 1973
yilindan baslatilmaktadir (Ozdemir, 2010: 128-129). S6z konusu calismada Izsal’da 1973, 1975 ve 1980
yillarinda yasanan énemli grevlere yer verilmistir. Tespit edebildigimiz kadariyla izsal’daki ilk grev ise
1970 yilinda yasanmustir. Bknz. Yigit Izsal Iscilerinin Grevi..., (1970).
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sonucunda isciler direnise gegmis ve isyerini topluca terketmislerdir. Bu direnis
sirasinda, is¢ilere ve onlar1 desteklemeye gelen 6grencilere yonelik polis miidahalesi
sonucu alt1 is¢i gozaltma alinmistir (Horoz Civi Fabrikasinda Direnis, 1969; Horoz
Civi Iscileri Direniyor, 1969). 1969 yilinin Mayis aymda ise, bu defa Teksan Su
Sayaglar1 Fabrikasi’ndan 312 is¢i Celik-Is’ten ayrilip, Maden-Is’e ge¢mistir. Horoz
Civi Fabrikasi’'nda oldugu gibi bu isyerinde de isveren, 15 Maden-Is iiyesini isten
atmis ve buna tepki olarak oturma grevi yapilmistir (Kisa Sendika Haberleri, 1969a).
1969 yili Temmuz ayinda bu defa Endiistri Civi ve Cember Fabrikasi’nda benzer bir
direnis yasanacaktir. Metal-Is’ten ayrilip Maden-Is’e gecen iscilere kars1 isten atma

silahmi kullanan igveren bir giinliik is birakma eylemini tetiklemistir.

Bu dénemde Maden-Is’in orgiitlii oldugu isyerlerinde isverenlerin, sendika
isyeri temsilcilerine yonelik baski ve asagilayici tutumlari da direnislere neden
olmustur. Metas’ta idarecilerin Maden-Is temsilcisine yonelik hakareti, 800 is¢inin
katildig1 bir yemek boykotuyla karsilik bulmustur (Kisa Sendika Haberleri, 1969c).
1969 yilinin sonlarina yaklasirken Celik Halat ve Hisar fabrikalarinda bastemsilcilerin
isten atilmas1 direnislere yol agmustir. izmir’deki Celik Halat Fabrikasi’nda 185 isci
oturma grevi gerceklestirirken (Lzmir Celik Halat, 1969), Hisar Fabrikasi’nda isciler
20 Kasim’da fabrikay1 iggal etmislerdir. Bastemsilcinin ise geri alinmasi, isgalle gecen
glinlerin ticretlerinin iscilere 6denmesi ve adli bir sorusturmanin talep edilmemesi
seklindeki is¢i isteklerinin kabulii sonucunda, 24 Kasim’da isgal sona ermistir (Hisar

Direnmesi Basart ile Bitti, 1969).

Rabak Fabrikasi’nda 8 Eyliil 1969°da baslayan direnis, isveren baskilarinin yol

act1ig1 eylemlerin bir diger Ornegidir. “Aylardan beri” siirdiigii belirtilen baskilar
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sonrasinda birka¢ ig¢inin doviilmesi ve gelisen giivencesizlik algist bu isyerindeki
direnisin temel nedenleridir. 24 Eyliil’de biten direnis sonucunda bir is¢inin ise geri
alinmasi, iki is¢iye li¢ aylik tazminat 6denmesi, direniste gegen giinlerin {licretlerinin
kesintisiz sekilde 6denmesi, hicbir ig¢i veya sendikaya kanuni bir sorusturma talep
edilmemesi ve is glivencesinin saglanmasi talepleri igveren tarafindan kabul edilmistir

(Rabak ’ta Direnis, 1969).

Goriildiigii iizere bu yillarda Maden-Iy sayfalarma yansiyan direnislerin dnemli
bir kismy, is¢ilerin Maden-Is’te drgiitlenmesi sonrasinda yasadiklari baskilarla ilgilidir.
Metal-Is ve Celik-Is’ten ayrilip Maden-Is’e gecilen isyerlerinde ¢ok sayida direnise
rastlanmaktadir. Bu donemde sert miicadelelere sahne olacak Tiirk Demir Dokiim’de
goriilen direnislerde ise, sendika degisikligi talebi ile 1969 yili yazinda asgari iicrette
yaganan artigin uygulanmasimna doniik miicadeleler igige ge¢mistir. Demir Dokiim’de
ilk direnis, Celik-Is’ten ayrilip Maden-Is’e gecen 1800°den fazla isciye yonelik
baskilarin isten atma ve bir is¢inin déviilmesi noktasina varmasinin sonucu olarak
baslamigtir. 22 Mayis 1969 tarihinde fabrika topluca terk edilmis ve direnise
gecilmistir. Iscilerin talepleri sdyle siralanabilir: Isverenin Maden-Is’i muhatap almasi,
isten ¢ikarilanlarin ise geri alinmasi, Maden-is tiyelerine baski yapilmayacagina iliskin
bir duyuru yaymlamasi ve bu isteklerin bir protokol haline getirilmesidir. Isverenin bu
talepleri kabul etmesi ilizerine direnis 16 Mayis’ta sonlanmistir (Demir Dokiim

Fabrikast, 1969).

Asgarilicrette 1969 yilinin yazinda yasanan artisin mevcut iicretlere yansitilmasi
bir miicadele konusu haline déniismiistiir. Ustelik DISK bu konuyu fiili direnis

gerekcesi olarak goérmiis ve konuyla ilgili su agiklama yapilmustir:
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Asgari iicretler Temmuzdan itibaren karara gore artirilmazsa DISK, biitiin iscileri isyerlerinde
fiili direnmeye cagirmaya kesin olarak kararlidir. Giiciinii Anayasa’dan alan DISK, en yakin
eylem olarak Asgari iicretlere karsi ¢ikacak isverenlerle miicadeleyi kararlastirmstir (Is¢iler Fiili

Direnmeye Cagrilacak, 1969).

Bu ¢agr1, yapildig: tarihten sonraki direnisleri de etkilemeye baslamistir. Tiirk
Demir Dokiim ydnetiminin, Maden-is’i is¢ilerin mesru temsilcisi olarak gdrmemesi
ve baskilarini siirdiirmelerine ek olarak, asgari licret artigini iicretlere yansitmamasi,
31 Agustos’ta iscilerin fabrikayi isgal etmelerine yol agmustir. Isgalci isciler, eylemin
sonunda imzalan bir protokolle isgal siiresi i¢in olan iicretlerin 6denmesi, eylem
nedeniyle kimsenin isten ¢ikarilmamasi ve 1969 yili Ekim ayma kadar ticretlere zam
yapilmasi taleplerini kabul ettirmisleridir. Ucretlere zam yapilmasi konusundaki
kazanmm kritiktir, zira Celik-Is’in ii¢ yillik sozlesmesinin dolmasmndan en az alt1 ay
once iicretler artirilmis olacaktir (Demir Dékiim Iscilerinin Eylemi, 1969; Demir
Dékiim Is¢ileri, 1969). Isgalin basariyla sonuglanmasindan sonra, Tiirk Demir Dokiim

direnisi Maden-/s gazetesinde énemli bir kirilma olarak sunulmustur:

Tiirk Demir Dokiim iscilerinin eylemi Tiirk is¢i hareketleri tarihinin son halkasidir. Ve biitiin
Tiirk ig¢i smnifina 6rnek olmalidir. Haklarini aramak, bir smifsal giic olduklarmi ortaya
koyabilmek i¢in hangi yolu segecekleri bu eylemde ortaya ¢ikmalidir. Tiirk is¢i hareketlerinin
bundan sonrasi Demir Dokiim eyleminin devami olmalidir. ... Tiirk Demir Dokiim hareketi sar1
sendikaciliktan dolay: ezilmisligin, aldatilmisligin verdigi bir kin ve nefretin ve de uyanmanin

sonucudur (Demir Dékiim Iscilerinin Eylemi, 1969).

Bu tarihten itibaren gerceklesen kimi direnislerde asgari {icret artigmin
uygulanmasi talebi goriilmeye baglanmigtir. 1969 yili Kasim aymda Gamak’ta
gerceklesen direnigin talepleri arasinda Yyemeklerin, tuvalet ve banyolarin
tyilestirilmesi, sicak su saglanmasi ve zorla fazla mesai yaptirilmamasmin yaninda, 1

Temmuz sonrasi uygulanmasi gereken asgari iicretlerin hayata gecirilmesi talebi de
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yer almistir (Gamak Direniyor, 1969). Asgari iicretlerin uygulanmasi talebinin de
etkili oldugu bir diger eylem Sungurlar Kazan Fabrikasi’nin isgalidir. Tiirk Demir
Dokiim iggali gibi birka¢ asamadan gecen bir direnisin sonunda olmasimin yanisira,
15-16 Haziran Direnisi’ne ¢ok yakin bir tarihte gergeklesmesi, bu isgalin dnemini

artirmaktadir.

Sungurlar Kazan’daki miicadele ¢evriminin ilk ugragi, Celik-Is’ten ayrilip
Maden-is’e gecen iscilere yonelik baskilara kars1 25 Mart 1970 tarihinde yapilan isgal
eylemidir. Isverenin baskiya son verme sdziinii vermesi iizerine ayn1 giiniin aksami
eylem bitirilmistir. Fakat sendika degistirenlere yonelik baskilarn devam etmesi
iizerine 8 Nisan 1970 tarihinde Sungurlar Kazan ikinci kez isgale ugrayacaktir. Isgal
sonucunda Maden-Is’le isveren arasinda imzalanan protokolle iscilere baski
yapilmamasi, isten atmalarm durmasi, asgari {icretin uygulanmasi ve sosyal
yardimlarin  yerin getirilmesi talepleri kabul edilmistir (Sungurlar Kazan

Fabrikasinda, 1970).

Sungurlar Kazan igvereninin yazili protokole ragmen baskilara devam etmesi ve
Maden-is iiyelerini isten ¢ikarmasi iizerine, bu isyerindeki eylem siirecinin en 6nemli
ugrag1 olan 4 Mayis 1970 tarihli isgal gerceklesmistir. Isgal sirasinda Tiirk Demir
Dokiim, Elektrometal, Sakir Ziimre, Celik Endiistrisi ve diger fabrikalardan ve sayilari
20 bini buldugu iddia edilen isciler destege gelmis ve jandarmayn piiskiirtmiistiir. Isgal,
bir Albayin “fabrikayi size teslim edecegim” sdzii vermesi lizerine sona ermistir:

Karsilikli teminattan sonra isciler, Istiklal Marsin1 ve Dag basmi Duman Almis marsini

sOyleyerek, fabrikadan c¢iktilar. ... fabrika Oniinde bekleyen binlerce is¢i Sungurlar’l
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kardeslerimizin yiiriiyiisiine katilarak koro halinde su slogan1 kullaniyordu. “Patronlar kagin, ig¢i

sinifi geliyor” (Sungurlar Kazan Fabrikasinda, 1970).%4

4.1.3. Arcelik’te Despotik Fabrika Rejiminin Yikihisi ve 15-16 Haziran Direnisi

Maden-is’in Argelik’te yeniden orgiitlenme siireci her ne kadar 1968 yilinda
baslamigsa da, bu siirecin agik bir sekilde yiiriitiiliir hale gelisi 1969 yilinin sonunu
bulmustur. 1970 yilinin basinda sirket dergisinde duyuruldugu iizere Maden-Is, iiye
saysi itibariyle Celik-1s’i gegebilmistir. Bu tarih ile toplu sdzlesme siirecinin yeniden
baslayacagi 1970 yili Kasim ay1 arasinda ise Tiirkiye emek tarihinin en ayriks1 is¢i
eylemlerinden biri olan 15-16 Haziran 1970 Direnisi bulunmaktadir. Bu boliimde,
Maden-is’in Argelik’te orgiitlenme ve yetki alma siireciyle 15-16 Haziran Direnisi
arasindaki tarihsel ¢akigma, fabrika rejiminin doniisiimii agisindan bir arada
degerlendirilecektir. Bu tez ¢alismasi kapsaminda eski Argelik isgileri ve Maden-Is
yOnetici ve uzmanlari ile yapilmis olan miilakatlar gerek bu boliimiin, gerekse de
1970’1li yillarda Argelik isyerinde yasanan doniisiimiin ve kriz dinamiklerinin

sunulusuna temel teskil edecektir.

Mehmet Giintay’m, Maden-Is’in &rgiitlii oldugu 1970’1i yillarda Arcelik’teki
is¢ilerin ¢aligma kosullarina dair asagida alintiladigimiz yorumu ve 6zellikle Maden-

Is’in varlig1 ile Imalat Miidiirii Ali Ethem Yiicesan’m konumu arasinda kurdugu iliski,

84 Bu isyerinde yapilan gériismelerde uzlasma saglanmas: sonucunda isciler 25 Mayis 1970°de is bas1
yapmuslardir. Uzerinde anlasilan maddeler benzer diger direnistekilerle hemen hemen aynidir: Altr isci
ise geri almacak, calisilmayan gilinlerin ficretleri ddenecek, isveren olay nedeniyle higbir sendika
iiyesine ceza vermeyecek ve kovusturma talep etmeyecek (Sungurlar Iscilerinin Zaferi, 1970).
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bu ¢aligmada despotik fabrika rejiminin yikilisi olarak niteledigimiz doniistime iliskin
donemin taniklarmin anlatillarinin bir 6zeti niteligindedir:
Tabi ya. Isciyle basa ¢ikilir mi? .... Aslinda bizim Argelik is¢isi cok simarikti. Herseyi iyiydi,
rahathig1 da iyiydi. Higbir eksikligi yoktu ya, para da iyiydi. Maden-is olmasaydi, olmazdi. O

Ethem dedigim adam var ya kan kusturuyordu bizden dnce (Mehmet Giintay’la kisisel goriisme,
18.02.2013)

Boliim 3.3.2.°de tartisildigi tizere, 1960’11 yillarin sonlarinda iggiiclinde yasanan
degisim, 1964 sonrasinda Arcelik ydnetiminin Celik-Is’in isbirligi ile kurmus oldugu
fabrika rejiminin krize girmesinde ve bu rejimin temel aparatlarinin islevsizlesmesinde
onemli bir etmen olmustur. Fakat doniisim biliylik bir miicadele sonucu
gerceklesmistir. ki ddnem toplu sdzlesme imzalanmis sendikali bir isyeri olmasina
ragmen, gerek iliretim noktasinda 6zellikle de vasifli olmayan iscilere yoneldigi
anlasilan kat1 disiplin uygulamalari, gerekse de kimi goriismecilerin Maden-Is
orgiitlenmesi sirasinda deneyimlemis olduklar1 baskilar, 1960’11 yillarin sonundaki
sendika degistirme miicadelesinin, ayn1 zamanda fabrika rejimi iizerine bir miicadele

olmasina yol agmustir.

Fazli Ozcan Arcelik’e girdiginde (1969 yili Ocak ay1) Celik-is’in isyerinde
etkisiz ve varlig1 tartismal bir durumda oldugunu belirtmistir. Celik-Is’in hem isyeri
bas temsilcisi hem de yonetim kurulu iiyesi olan Yasar Gezgin digindaki temsilcilerin
varligindan haberdar olmadigmni ve Celik-1s’in isyerinde bir temsilcilik odasinin bile
olmadigmni belirtmistir (Fazli Ozcan’la kisisel goriisme, 29.04.2014). Temsilci
odasmin olmamasinin da isaret ettigi iiretim noktasinda orgiitlii olmama hali, Cayirova

fabrikasina taginma sonrasi ortaya ¢ikmis bir durum degildir.
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Arcelik’in Siitliice’deki fabrikasinda 1966 yilinda buzdolabi bandinda calismaya
baslamis olan Ibrahim Ozyiirek de Celik-Is’in Siitliice’de de etkisiz bir sendika
oldugunu aktarmustir. Siitliice’deki fabrikada her bir katta birer Celik-Is temsilcisi
bulunmaktadir. Kendisiyle ayn1 bantta ¢alisan ve aym zamanda Celik-is isyeri
temsilcisi olan Tekbir Ozay, hizla yiikselerek ekipbasi ve sonra da formen olabilmistir

(Ibrahim Ozyiirek’le kisisel goriisme, 28.07.2015).

1965 yilinda Arcelik’te preslerde calismaya baslayan Mehmet Giintay da, Celik-
Is’in sendikaciligini degerlendirirken, iiretim noktasinda isveren aygit1 olarak islev
goren bir aygittan s6z eder: “Sendikacilik yoktu ki. Bir sey yoktu yani... Celik-Is
zaten igveren tarafindan kurulmus bir sendikaydi... Ustabasi, mustabasi hepsi Celik-
Is’e calisirdi ben Arcelik’e girerken” (Mehmet Giintay’la kisisel goriilme,

18.02.2013).

Celik-Is temsilcilerinin sendikal etkilerinin ¢ok az oldugunu belirten Ozyiirek,
kendi calistig1 banttaki iscilerin, isyerinde ¢ikan yemeklerden sikayet¢i olduklari
zaman temsilci lizerinde baski yaptiklarini ve temsilcinin ilgilendigini hatirlamaktadir

ama bunun disinda Celik-Is temsilcilerinin etkisizligini su sozlerle belirtmistir:

Halicioglu’ndaki [Siitliice] boyahanede, boyaci kabinden ¢ikinca surat bembeyaz olurdu, yani
esas sendikanm ilgilenmesi gereken konu bu. Biz bir bakardik adama, hi¢ kimsenin tanimasi
miimkiin degil. Ne maske ne bir sey yok. Ibrahim adindaki temsilci boyahanedeydi. O da o
sekilde ¢alistyordu (Ibrahim Ozyiirek’le kisisel gériisme, 28.07.2015).

[brahim Ozyiirek’in hatirladig1 ve Celik-Is doneminde gergeklesen bir diger
sendikal miicadele denemesi, taseron sisteminin Siitliice’deki fabrikanin ambalaj
boliimiinde uygulanmaya baglanmasi iizerine yasanmistir. Taseron sisteminin zaman

icinde genisleyebilecegini ve bu durumun iicret taleplerini olumsuz etkileyebilecegini
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diisiinen bir grup arkadasiyla Celik-Is iizerinde baski uygulamis olan Ozyiirek, bu
yondeki ¢abalarinin sonucunu su sekilde anlatmastir:
O zaman Tekbir filan [Tekbir Ozay, Celik-Is isyeri temsilcisi] goriismeye gitti. Isveren de
demiski “Sizin isiniz mamuliin imalatina kadar. Ben ister o mamulii ¢iplak gonderirim, ister

ambalajli génderirim siz karigamazsiniz”. Bunlar da arkasina bakarak gelmis (Ibrahim Ozyiirek,
28.07.2015).

Daha &nce incelendigi iizere, Arcelik’teki Celik-Is doneminin ayirtedici
ozelliklerinden biri, iki defa imzalanan toplu 1§ s6zlesmesinin hem disiplin hiikiimleri
hem de ticret sistemi agisindan igverenin yonetim giiciinii ig¢i lehine sinirlandirmamis
olmasidir. Bunu saglamanm yolu ise toplu sdézlesmenin iscilere danmigilmadan
imzalanmasidir. 1960’11 yillarda Maden-is’in Celik-1s’ten geri aldig1 diger isyerlerinde
oldugu gibi, Celik-Is Argelik’te de toplu sdzlesme siireclerine iscilerin katilimma
olanak tanimamustir. Ibrahim Ozyiirek de benzer bir duruma, 1967 yilindaki toplu is
sOzlesmesinin yapilisi sirasinda tanik olmustur. Sadece sézlesmenin yapilmasindan
sonra “su kadar kurus zam aldik” seklinde bir duyuru yapildigini belirtmistir (ibrahim

Ozyiirek’le kisisel goriisme, 28.07.2015).

Mehmet Gilintay ortaya ¢ikmis olan iicret yapisinin ozellikle vasifli olmayan
is¢ileri olumsuz etkiledigini aktarmistir. Bu yillarda kendisi gibi preslerde ve diger
benzer islerde calisan ‘“‘sanatkar iscilerin™ iicret acisindan ¢ok Onemli bir sorun
yasamadigini belirten Giintay’a goére, sorun yasayan kesim montaj hattinda
calisanlardir: “Bizim [iicretlerimiz] iyiydi. Isci, montajda ¢alisanlarmki o kadar
degildi. Simdi hatirlayamiyorum 225 kurus, 2 lira {i¢ lira bizimki farkliydi. Bizde
sanatkrlar iyi para aliyorlardi. Sanatkérlar, ama isciler almiyordu” (Mehmet
Giintay’la kisisel goriilme, 18.02.2013). Ucretleri diisiik olan iscilerin icine girdigi
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bor¢ girdabinin da isci iizerindeki tahakkiimii kolaylagtiran bir islev yiiklendigi
anlasiimaktadir. Ibrahim Ozyiirek’in anlatimina gore, borg i¢inde olan is¢iler, 5zellikle
yaz aylar1 mesaiye kalmak icin “ustabaslarina yag yapmaya basliyordu” (Ibrahim

Ozyiirek’le kisisel goriisme, 28.07.2015).

Uretim siyaseti cergevesinin kritik bir unsuru olan isverenin isten atma giiciiniin
smirlanmasi, diger Orneklerde oldugu gibi Arcelik’te de iiretim noktasindaki
despotizmi desteklemistir. Mehmet Giintay, Celik-Is doneminde yasanan sorunlardan
birinin de isverenin ¢ok rahat bir sekilde is¢i ¢ikarabilmesi oldugunu ileri stirmiistiir:
“Sendika [Maden-is] olmadan ¢ok adam atildi... Isine gelmedi mi, yok galismiyor,
yok cay iciyor onun gibi seylerden cikariyor, atiyorlardr” (Mehmet Giintay’la kisisel
goriilme, 18.02.2013). Ortaya ¢ikan bu tabloda, goriismecilerin anlatilarinda 6nemli
bir yere sahip olan Imalat Miidiirii Ethem Yiicesan’in, iiretim noktasinda “ndbetci
cavusu” gibi davranabildigi bir calisma rejimi ortaya ¢ikmustr (ibrahim Ozyiirek’le

kigisel goriisme, 28.07.2015).

Maden-is Arcelik’te orgiitlenmeye baslarken, despotik fabrika rejiminin
tamamlayicist olan Celik-Is’in portresi bu sekildedir. 1963-1965 yillar1 arasmnda
Silahtaraga’da calistig1 fabrikayr Maden-is’e orgiitlemis ve burada bastemsilcilik
yapmis olan Mehmet Giintay, Maden-Is’in Cayirova’daki drgiitlenme faaliyetinin,
kendisinin de icinde yer aldigi bir grubun g¢agrisiyla basladigini belirtmistir. Bu
orgiitlenme siirecine, Maden-Is ile Celik-Is arasinda yetki miicadelelerin olustugu
diger igyerlerinde oldugu gibi Argelik’te de baskict uygulamalar ve direnisler eslik
etmistir. Fakat Arcelik’te Maden-Is iiyelerine yonelik baskilarm diger isyerlerinde

goriilen diizeye ulagsmadig1 anlagilmaktadir.
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Daha 6nce ambalaj boliimiinde tageron isgi olarak ¢alisirken, 1969 yili basinda
Arcelik’te kadroya alinmis ve ¢amasir makines: bandinda ¢alismaya baslamis olan
Mehmet Islek, ilk 6nce Celik-Is’e iiye oldugunu fakat kisa siire sonra Maden-Is’in
orgiitlenmesi icin ¢alismaya basladigmi belirtmistir. Islek’in deneyimleri, 6rgiitlenme
siirecinin kolay ge¢medigini ve fabrikada isveren ile Celik-Is arasinda bir isbirligi

oldugunu gostermektedir:

Cok kisa bir siire sonra bende jeton diistii. Baktik ki gikayet var. ...Arkadaslarla 6viinmek gibi
olmasm calisma baslattik zor giinlerde. Tezgahlarin altinda iiye kaydediyoruz. Ve kag sefer
basildik, kag sefer bizi tehdit ettiler. ...Celik-is patronlarla beraber, aktif. Zaman zaman onlarla
geliyor, zaman zaman tehditkar geliyor. Zaman zaman bizim kartlarimiz1 aldilar, yukariya
cagirdilar... Yani biraz kibar bir sekilde tehdit anlaminda ihtar verildi. “Iyi olmuyor, bak burada
ekmek yiyorsunuz” filan. Biz zaman zaman gergekten gizlice DISK’e bagli sendikaya grup
olarak gidiyoruz, zaman zaman evlerimizde cahsiyoruz (Mehmet Islek’le kisisel goriisme,
15.02.2013).

Maden-is iiyesi ve orgiitleyicisi oldugu anlasilmasi iizerine Mehmet Islek’in
karsilagtig1 baski isten atmaya varmamis, bunun yerine ¢alistigi birim degistirilmis ve

daha zor islerde ¢alistirilmistir:

Ben ¢amasir makinesi boliimiinde ¢alisiyordum. Beni zaman zaman ariza servisine aliyorlardi.
Zaman zaman da, bandin sonuna kadar — bant usulii ¢alistyoruz- beni oralara gonderdiler. O
gelen makineleri ben kaldiracagim indirecegim.. Yani biraz daha kaba kuvvet gerektiren
seyler... (Mehmet Islek’le kisisel goriisme, 15.02.2013).

Bu tarinte Maden-Is orgiitlenmesinin oncii isimlerinden biri olan Remzi
Arslan’in isten atilma ihtimalinin belirdigi ama bunun engellendigi anlasilmaktadir.
15-16 Haziran Direnisi sonrasinda agilan bir davada DISK yoneticileri aleyhine ifade
veren eski Maden-Is iiyesi Ilyas Kabil, 1969 yili sonbaharinda Argelik drgiitlenmesinin
saglanmasiyla gorevlendirildigini belirttikten sonra, Remzi Arslan ile ilgili sunlari

bildirmistir:
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Bunun iizerine Argelik fabrikasmin is¢i tarafindan isgal edilmesini Kemal Tiirkler bizzat
benden istedi. Teklifini red ettim ve ben is¢i ile igveren arasini bulurum, isgale liizum yok,
isgalden hem is¢i zarar goriir hem memleketin huzuru bozulur ve ekonomisi, sarsilir dedim.
Nitekim isgale sebep teskil eden Remzi Arslan’mn isten atilmamasini sagladim. Remzi Arslan

bilahare Arcelik’ten isci temsilcisi oldu...5°

Celik-Is’in imzaladig1 toplu sdzlesmeye ydnelik tepkinin yaygmligi Maden-Is’in
orgiitlenmesini kolaylastirici bir faktor olarak anlatilmistir. Fakat bu kotii s6zlesmeye
ragmen, Fazli Ozcan’a gore Cayirova’ya Siitliice’den gelmis eski Argelik iscileri
orgiitlenme sirasinda kolaylastirict degil zorlastirici bir etki yapmistir. Bu durum,
Ozcan’a gore, daha kidemli olan bu is¢ilerin yalnizca islerini riske atmama ydniinde
bir tercih yapmalariyla iliskili degildir. 1964 yilinda Maden-Is’in tasfiyesi sonrasinda

isini koruyan is¢iler orgiitlenmeyi olumsuz etkilemislerdir:

Cok kolay orgiitlenilmedi. Cok zor. Niye zor? 1968’de basladi ama biitiin engel eskiler.
...Karsilar Celik-Is’e de, ama Maden-Is’e de taraf degiller. Niye, ciinkii ihanet etmisler,
geldiklerinde bir sorun olursa onlardan hesap sorulur seyiyle bakiyorlar... Cok ortada durdular.
Ama konusabilen, seye ¢ikan insanlar bunlarin igerisinde {i¢ bes kisi ama etkiledikleri insan ¢ok,

farkli farkli dairelerde farkli farkli birimlerde (Fazli Ozcan’la kisisel gériisme, 29.04.2014).

Fazli Ozcan’m orgiitlenme siirecine dair hatirladig1 bir diger olumsuz etken
Argelik’in yeni is¢i alimlarinda, halen c¢alismakta olan iscilerin referansina sahip
iscileri tercih etmesinin yarattigi bolgeciliktir: “Bir kere bolge genis. Bolgelerde hakim
insanlar var. Ise almis insani, bu insanm iistiinde bir tahakkiimii var. Iste benim
dedigimi yapacaksin gibi. ...Bolgecilik ¢ok yiginsal vardi. Bu se¢cimde yansiyor”

(Fazli1 Ozcan’la kisisel goriisme, 29.04.2014).

65 1963 yilindaki Kavel Grevi sirasinda isyeri bas temsilcisi olan Ilyas Kabil, Kavel Grevi sirasinda da
uzlasmac bir tutum takindigini ama Maden-Is ydnetimini etkileyemedigini belirtmistir. ilyas Kabil’in
ifade zabit varakast icin bknz. Armir ve Oztiirk (1976: 330-332).
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Bu zorluklara ragmen Maden-Is orgiitliiliigiiniin gelisimine, toplu sdzlesme
yetkisi alinmadan ve 15-16 Haziran Direnisi’nden de Once, is¢ilerin ¢esitli direnisler
yaratmast eslik etmistir. Hayri Erol bir kez fcretlerin 6denmesinin gecikmesi
nedeniyle eylem yapildigmi belirtmistir. Kendisinin basindan gecen bir olay
baglaminda, Imalat Miidiirii Ethem Yiicesan’m is¢iler iizerinde fazla baskici olmasma
tepkilerin 15-16 Haziran’dan 6nce de ortaya ¢iktigini belirtmistir:

Gidersiniz kaliphanenin 6niinde oturan elli tane adam, ‘“Ne oluyor?” der Ege Cansen, bir donem

kaliphane miidiirliigii yapti. “Hii¢ oturuyoruz”, “Nasil oturuyorsunuz ya?” “Filan arkadasimiza

yapilani protesto ediyoruz. Bunun hesabini sorariz. Aksam altidan sonra mesai dis1 sizi kim

kurtarir?” Yani o boyutlar1 da var isin. Bu tiir eylemler vardi. Ben kendim de zaten 18 yasinda

Ali Ethem’le muhatap oldum.. ...(Hayri Erol’la kisisel goriisme, 22.11.2013).

Fabrikada kavga etmisim suralarim kaniyor, ondan sonra [Ethem Yiicesan] vurdu suratima, ben
de adammn gémlegini kopardim, ayagina seyle vurdum hatirliyorum, atiliyordum ha, saka degil!
Sendika bana dedi ki bu olay bityiitiiliir... Ali Ethem beni gordii, personel miidiiriiniin odasindan
¢ikiyorum. “Sana bunun hesabini soracagim, maymun!” dedi, arkamdan da temsilci geldi
tesadiifen. “Ne diyorsun falan filan” dedi. Normalde miidiiriin bizi tanimamasi lazim, imalat
miidiirii koskoca, bizimle muhatap oluyor. Iste bunu protesto eden eylemler, “bunun hesabini

sorariz” diyen eylemler. (Hayri Erol’la kisisel goriisme, 22.11.2013).

1968 sonrasinda iiretim noktasindaki despotizme karsi yiikselen is¢i eylemlerine
iligkin anlatilarda, fabrikalardaki kimi amirlerin, bu despotizme iligkin anlatinin
merkezine konuldugu goriilebilmektedir. Singer isgalini gergeklestiren isgilerin
anlatilarnda isyan ettikleri fabrika diizeni Genel Miidiir Roxburg’da cisimlesmistir.®°
Arcelikte bdyle bir rol oynayan figiir Imalat Miidiirii Ali Ethem Yiicesan’dir. Ethem

Yiicesan, gerek sirket dergisinde hakkinda yazilanlar, gerekse saha caligmasi

66 «“Celik-Is sdzlesmeler imzaliyordu, temsilcileri de vardi ama ortada bir sendika yoktu. Sendika da,

patron da Genel Miidiir Roxburg’du” (Aydm, 2015: 100). Zafer Aydin’in goriisme yaptig1 isgilerin
anlatilarinda, Roxburg’a buna benzer ¢ok sayida gonderme yapilmaktadir.
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kapsaminda derinlemesine goriisme yapilan iscilerin doneme iliskin anlatilarinda,
kendisine atfedilen merkezi rol nedeniyle, Argelik’teki fabrika rejiminin isgilerin
kargisinda somutlastig1 kigidir. Yiicesan bir yandan, aslinda egitimli olmamasina
ragmen, teknik konularda en iyi miihendislerin bile eline su dokemedigi is¢i kokenli
bir yonetici; bir yandan da iscilerin hem korkup ¢ekindigi, hem de 6zellikle Maden-
Is’in drgiitlenmesi sonrasina iliskin anlatilarda direnisin yoneldigi bir figiirdiir. Basta
Ethem Yiicesan olmak {izere ¢esitli miidiirlere ve {istelik kimi zaman siddet de igeren
miicadele anlatilari, sendikal orgilitlenmenin igyerinde giic kazanmasinm (1970’li
yillarin baslar1) ve ulasilan giictin seviyesinin (1970’li yillar) bir gostergesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ethem Yiicesan da dahil olmak {izere amirlere meydan
okuyabilen is¢i temsilcisi tipinin, bu donemde one ¢iktig1 sdylenebilir. Hayri Erol’un
ilk isci temsilcileri ile ilgili sunlar1 ifade etmistir:

Siyaseten hepsi c¢ok bilingli degillerdi, ben bunu iicbes sene sonra anladim. O giin ¢ok

6nemsiyordum. O giin iriyar1 bir temsilci ¢ok dnemliydi o 6l¢iilerde, ¢iinkii gitmis iste miidiiri

tokatlamis filan dendiginde adamin baska ¢ok ciddi yetenekleri olmasa bile, bir de giiveniliyorsa

isci onderleri igerisinde. .. (Hayri Erol’la kisisel goriisme, 22.11.2013).

Isveren vekillerine karst meydan okuyusun nemi, ozellikle 15-16 Haziran
Direnisi’nin Argelik’te nasil basladigina iliskin anlatilarda karsimiza ¢ikmaktadir.
Gorilismeciler arasinda 15-16 Haziran Direnisi’ni yasamis olanlarin, en detayli sekilde
anlattig1 donemin 15-16 Haziran oldugu sdylenebilir. 15 Haziran sabahinda isyerinde
yasanan kisa ama kritik 6neme sahip miicadeleler bu tezin konusuyla daha yakindan
iliskili oldugu igin 15-16 Haziran’a iliskin olarak su temaya odaklanilmistir: Isyerinde
amirlere meydan okunmasi ve hatta kimi amirlerin 15 Haziran’daki yiiriiyiise
katilmaya zorlanmalari ile eylemin basarisi arasindaki iligki. 15-16 Haziran eylemi ile

Arcelik’teki ~ Maden-Is  orgiitlenmesinin ~ yakin  tarihlerde  gergeklestigi
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diistiniildiigiinde, bu eylem sirasinda yasananlarin, fabrika rejiminin doniisiimiiniin ve
despotik fabrika rejiminin yikilisinin kritik ugragi oldugu tespiti yapilabilir. 15-16
Haziran’da Arcelik teki kritik figiir, direnisten kisa bir siire sonra Maden-is’le yollar1

ayrilacak olan sendikanm ilk bastemsilcisi Remzi Aslan’dir.®’

14 Haziran 1970 Pazar giinii Lastik-Is’in Merter’deki binasinda DISK
yoneticileri ile isyeri ve lokal temsilcilerinin gergeklestirdigi toplantida Remzi
Aslan’in Argelik iscilerini temsilen yapmis oldugu konusma, ertesi giin isyerinde

oynayacag1 roliin de isaret¢isidir:

Arkadaslar, 1970 senesi Tiirk Iscisinin bilinglenme uyanma senesidir. Arkadaslar, bizim
aleyhimize ¢ikacak kanunlara bizi bagliyacak o elleri mutlaka kiracagiz. Arkadaglar, bizi hig¢
kimse esaret zincirine vuramayacaktir. Arkadaglar, ne bu kanunlar1 ¢ikarabilecekler, ne biz
calisan iscilere ihanet edebileceklerdir. Arkadaslar, icap ederse o Tiirk-Is’i ortadan kaldiracagiz,
iktidar1 ortadan kaldiracagiz, bizler bir kahve igmege paramiz olmaz iken alin terimizi somiiriien
isverenlerle isbirlik¢i ¢oban siilii denen kisi bu aksam Hilton’larda Bogaz’larda eglenmektedir.
Arkadaslar, onlar orada Viski icerken biz 15 kurusluk bir Terkoz suyunu dahi bulamiyoruz. ...
[i]ki sene evvel Argelik fabrikasina girdigim zaman bir kisi Maden-is’in ismini ananmiyordu
arkadaslar. Biitiin baskilara, zulme boyun egerek, o Arcelik isgisi esaret zincirlerini kirarak
Devrimci bir orgiit etrafinda tek kitle halinde 2500 kisi olarak toplanmustir. ... 2500 kisi olarak
yarin sabahtan itibaren savasa haziriz arkadaslar. Bugiin alman bu Tiirk Is¢isinin Kurtulus savast
i¢in alinan karar1 sabirsizlikla bekleyen Argelik Iscisine ilk miijdeyi vermege hazir ve yarindan
itibaren 6liimse 6liim, direnme ise direnme, yiirliylis ise yiirlylis, hiikiimet basma ise hiikiimeti

basma, Tiirk-Is’i ortadan kaldirmaksa. .. [H]azir1z arkadaslar. 58

67 flyas Kabil de yukarida deginilmis olan ifadesinde “son Kadikdy olaylar1 sirasinda Arcelik iscisi
Remzi Arslan’in zoru ve tesvikiyle yiiriiyiise gecti” diyerek Remzi Arslan’in oynadigi rolii belirtmistir
(Armir ve Oztiirk, 1976: 331).

68 15-16 Haziran sonrasinda Sikiydnetim Komutanligi’nin emri ile Lastik-Is binasinda arama yapilmis
ve bu aramada 14 Haziran’daki bu toplantinin ses kayitlari ele gegirilmistir. Bu kayitlarin dokiimleri
Istanbul Sikiyénetim Komutanhigi Askeri Savciligi tarafindan DISK yénetici ve temsilcilerine karst
acilan dava dosyasinda yer almistir. Iddianame ve bahsi gegen konusma dékiimleri igin bknz. Armir ve
Oztiirk (1976: 182-217); Remzi Arslan’m 14 Haziran’da yapmis oldugu konusmasmin dékiimii icin
bknz. Armir ve Oztiirk (1976: 198-199).
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Remzi Arslan’m bu konusmasinda Tiirk-1s, Adalet Partisi Hiikiimeti, Siileyman
Demirel ve igverenlere yonelik bu ¢atigmaci tutumu ve s6z konusu yasa degisikligi ile
is¢ilerin yakm zamanda kirdiklar1 esaret zincirlerine bir daha vurulmasi olasiligi
arasinda kurdugu baglanti, 15 Haziran’da Argelik’te eylemin baglangi¢c aninda
yasanacaklarin anlasilmasi bakimmdan Onemlidir. 15 Haziran 1970 sabahinda

Arcelik’teki eylemin nasil basladigin1 Hayri Erol su sekilde aktarmaktadir:

15 Haziran sabahi geldik, normal igbast borusu vardir ya, ¢aldi, ben de ekovat atdlyesine gittim.
Tam karsima Remzi Aslan geldi, buzdolabi tarafi su tarafta, bu tarafta ekovat, aramizdaki yol 5
metre vardir... Bir boru daha caldi, zaten oncil isciler 0yle giizel hazirlamislar ki, o bahsettigim
iki li¢ arkadas, “Arkadaslar isi birakiyoruz, boruyu duymadiniz m1?”... Sekizde igbasi, sekizi on
gece ikinci boru. Geldi Remzi Arslan, yiiksek bir seyin lizerine ¢ikti, paletler vardi, basladi
konusmaya. Iste “Bugiin 15 Haziran, bugiin bizi kapatmak istiyorlar, serefsiz patronlar” filan...
Ondan sonra “Isi durduruyoruz. Bizi kapatmaya karar vermisler, bu érgiite sahip ¢ikacak miyiz,
¢ikmayacak miy1z?” “Cikacagunzz” filan, karsilikli sloganlar. Zaten o dedigim politik olan
isciler de “Isi birakmak yetmez, sokaga” filan derken bir anda kendimizi Ankara Asfaltinda
bulduk.

...Mesela Ethem Yiicesan “Sug igliyorsunuz, bunun hesabini verirsiniz!” dedi. Tuttular
ensesinden, birka¢ tane de yumruk yedi, asfalta kadar ¢ikarttilar... Ethem Yiicesan’1 zaten
tokatliyorsan, ensesinden tutuyorsan, oradaki goniillii isveren usagi mi diyelim kisi artik aman
der. Imalat miidiirii tokatlaniyor, kalir yani. Fabrikanin icinde kalsaydi bu ¢ok olurdu, fabrikanm
icinde kalinca psikolojik savastir bu. Fabrikanin i¢inde olunca “yapmayin ¢ocuklar” der. “Kamil
Bey gitsene ya sunlari ikna et, calistir.” der. Oyle bir risk vardir. Ama artik fabrika bosaliyorsa. ..
O esiktir gercekten, Ethem Yiicesan olayi. Ciinkii Ethem Yiicesan’dan ¢ekinilirdi. Daha Maden-
Is filan girmeden evvel kisa pantolonla Vehbi Kog¢’un yanina gelmis. Bildiginiz kisa pantolonla
12-13 yasinda gelmis, vermisler ¢irak filan yapmuislar, sonra gelmis sey olmus biiyiimiis, imalat
miidiirii olmus. Imalat miidiirii de énemlidir bu kadar mamuliin ¢iktig1 yerde. Orasi esiktir.

(Hayri Erol’la Goriisme, 22.11.2013).

1970 yilinda iinite temsilcisi olan ve daha sonra 12 Eyliil darbesi oldugunda
Arcelik teki bas temsilci pozisyonunda bulunan Mehmet Islek, 15 Haziran sabahini ve
sendika temsilcisi Remzi Aslan’in Imalat Miidiirii Ali Ethem Yiicesan’a kars1 ¢ikisini

su sekilde aktarmustir:
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Sabah DISK ve Maden-Is’ten gelen yéneticiler isci smifinin bdyle bir seye maruz kaldigimn,
teslim alinmak istendigini agik megafonlarla izah ettiler. Daha yeni is bast yapilmak {izereydi...
Hem sabah servislerinden once sozli soylediler, uyardilar hem de megafonla duyurdular. O
andan itibaren biitiin fabrika... mevcut oldugu gibi tezgdhi birakti. Ve biz ¢iktigimiz zaman
...personel miidiirli, imalat miidiirii gibi insanlar boy gosterdiler. Isciyi psikolojik ydnden
etkilemeye calistilar. O birlik beraberligi bozmak, direnisi kirmak igin... Sunu seslendiler hala
kulagimda.. Iri yar1 bir sey vardi, Ethem Yiicesan diye, fabrikanin imalat miidiiriiydii... O
zamana kadar Ethem Yiicesan’in is¢i smifi iizerinde biiylik bir tesiri vardi. Cok acimasiz,
korkung bir disipline sahipti. O Remzi [Aslan] dedigimiz bagskan sunu seslendi. “Bana bak dedi
Ali, senin artik burada olmuyor” dedi. “Biz zincirleri kirdik artik, her seyi géze aldik. Burnuna
dedi bir zincir takacagim” dedi. “Seni begenmedigin is¢inin eline zincirli verecegim, bizle
beraber geleceksin” dedi. Onu da bize katti... Ve nihayet belirli bir yere kadar, nizamiyeden

¢ikincaya kadar bizimle beraber yiiriittii (Mehmet Islek’le kisisel gériisme, 15.02.2013).

Gorilismeciler arasinda 15-16 Haziran’1 yasamis olanlarm hepsi Remzi Aslan’in
Ethem Yiicesan’a meydan okuyusuna tanik olmamaiglarsa da, imalat miidiiriiniin zorla
yliriiyilise katilmasinin 6nemini vurgulamiglardir. Bulundugu birimde bir engellemeyle
karsilasmadigini belirten Fazli Ozcan, 15 Haziran sabahini su sekilde aktarmstir:

Fabrikaya girildi ve ¢ikildi. Giyinildi ama.. Herkesin giyinmesini istedigimizi biliyorum. Bizde

tulum yoktu, normal alt {ist filan... Hi¢ kimse engellemedi... Cok garip, ¢cok hizli érgiitlendi.

Isverenlerin hicbir pratikleri yok. Aslinda sendikalarmn da yok bdyle bir genel direnis yok. Ama

bu bir tuttu. Tuttu derken ¢ok iyi orgiitlenmis. Gebze’ye kadar yiiriitiildii. Gebze’den sonra

salindi. O yiiz tane kadin Kadikdy’e kadar yiiriidii. Bir bayrak var, bir yirmi metre var. O iinli
fotograf. Bayragin altinda kadincagizlar... Hatta yeni de ameliyat olmus Ethem Yiicesan. Ama

bunu ¢ikartmiglar. Ben {iziildiim. Gebze’ye kadar onde yiiriittiiler (Fazli Ozcan’la kisisel

gorlisme, 29.04.2014).

Askerden dondiikten sonra Argelik’te tekrar calismaya 1970 yili Haziran aymin
basinda baslamis olan Ibrahim Ozyiirek de 15 Haziran sabahi kendi biriminin
bagmdaki amir olan Erdogan Kilig’in engelleyici bir tutum almadigini ve “millet ne
yaparsa siz de onu yaparsmiz” dedigini belirtmistir. Ethem Yiicesan’in 6nden

yiiriitiiliistinii su sekilde anlatmistir:
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Bizim biitiin géziimiiz Ethem’in ¢elikten, fabrika i¢inde {i¢ katli bir seydi, merdivenden ¢ikilan
bir odaydi. Biitiin herkesin gozii oradaydi. Ama herkesin elinde Haydarlar da goziikiiyordu
yani.... Ethem Yiicesan ameliyat olmus, seye geldi. ... Iste herkes kafadan bir sey sdyledi.
Oradan biri dedi ki “eger Ethem Usta’y1 dnden yiiriitiirsek fabrikada bir kisi kalmaz”. Otuz kisiye
yakin elinde Haydar’i olan, Ethem Usta’ya dediler “sen o6nden gideceksin”. “Ya ben
ameliyathiyim, yeni igbas1 yaptim” filan dedi. “Yok kapiya kadar gel, gerisine karigma”. .. “Beni
bulagtirmayin” .. diye sey yapti. Ondan sonra birisi dedi ki “seni zorla gétiirecegiz” ... Bir panik
hali var zaten de... iste diyorum ya Ethem despottu. Ethem’in oldugu yerde umum miidiirii bile
higbirseye karismazdi ... Ondan sonra Ethem istemeye istemeye asagiya indi. Iscilerin 6niinde
sey yapti. Millet bayrakla sey yapinca biz Ankara asfaltim kestik (Ibrahim Ozyiirek,
28.07.2015).

Arcelik iscileri 15-16 Haziran Direnisine iki giin boyunca katilmiglardir ve
Istanbul’'un Anadolu yakasmdaki yiiriiyiisiin baslaticis1 olmuslardir. Tiirkiye isci
hareketi tarihinin en biiyiik ve radikal eylemlerinden birine, Maden-is sendikasinda
cok yakinda zamanda orgiitlenmis olan Argelik is¢ilerinin iki giin boyunca katilimlari,
gerek eyleme c¢ikis aninda yasananlar ve gerekse sonrasinda isyerindeki gii¢
iligkilerinde yasanan doniisiim agisindan, 1970’11 yillarda var olan fabrika rejiminde

kalici izler birakmuistir.

Gorilismecilerin 15-16 Haziran sonrasi yasanan doniisiime iligkin anlatimlarma
gecmeden Once bu direnigin isveren cephesinden nasil goriildiigline de§inmek
tamamlayic1 olacaktir. O tarihte genel miidiir muavini olarak Arcelik’te ¢aligmakta

olan Ege Cansen 15-16 Haziran’dan yasananlar1 $6yle anlatmigtir:

Biz o isin tam merkezindeydik.... Biitiin sayginligin tehdit altina girdigi, hiyerarsinin alt {ist
edilmek istendigi, ama her seye ragmen edilemedigi... O zaman iscilerle konusmami
soylilyorum. Dedim ki bakm... Isci sendikalarm[in] muhatabi isveren oldugu siirece isci
sendikas1 giigliidiir ve haklidir. Ama isci sendikalarin[in] muhatab: siyasi partiler veya bagka
giicler olmaya basladigindan itibaren hareket is¢i hareketi olmaktan ¢ikar. Siz simdi karsiniza
silahl1 kuvvetleri almis bulunuyorsunuz... Biz size hafif geldik. Yani siz artik isvereni muhatap

almama noktasina geldiginize inaniyorsunuz ve diyorsunuz ki, bizim miicadelemiz bir igyerinde
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is¢i haklarindan ¢ikmustir, siyasi bir miicadele iilkenin iktidarina el koyma miicadelesidir...
Muhatabiniz biz degiliz. Biz kenara g¢ekildik. Bizim tizerimizden silindir gibi gectiniz. Bizi
ittirdiniz, kaktirdiniz. Sirketin ne yoneticisi kaldi, ne bilmem nesi kaldi. Kendi kendine harekete
gectiniz. Emirler veriyorsunuz, pazubantli adamlar dolasiyor ortalikta falan filan. Ama
unutmayin ki muhatabmiz degisti. Simdi bize kars1 gii¢liiydiiniiz, ¢ilinkii bizim size ihtiyacimiz

var... Ama silahli kuvvetlerin size ihtiyac1 yok... ve siz bu oyunu kaybedeceksiniz dedim.®®

Ege Cansen’in kendisiyle yapilan bir sozli tarih caligmasinda aktardigi bu
konusmada eylem aninda isyerinde yasanan alt iistliik ve hiyerarsinin sarsilmasmnin
igveren temsilcileri tarafindan nasil algilandigimi goérmek miimkiindiir. Fakat bu
konusmada silahli kuvvetlere yapilan atiflar ve bu baglamda “siz bu oyunu
kaybedeceksiniz” seklindeki ifade, daha sonra inceleyecegimiz MESS kongre

tutanaklarinda da karsilasilacak bir ruh halini ifade etmektedir.

15-16 Haziran Direnisi’nin isyerinde yarattigi donisiimler konusunda
goriismecilerin ilk vurguladiklar1 hususlardan biri Argelik’te direnis nedeniyle isten
atilma olmamasidir.”® Direnisin yarattig1 en dnemli doniisiim ise iiretim noktasindaki
gii¢ iliskilerinde yasanmustir. 1970 yilinda iinite temsilcisi se¢ilmis olan Mehmet Islek,
Maden-is’in isyerinde orgiitlenmesi ve dzellikle 15-16 Haziran sonrasinda isyerindeki

gii¢ dengelerinin nasil degistigini sdyle anlatiyor:

89 VTR firmasi tarafindan Ege Cansen’le yapilan sozlii tarih gériismesinden aktaran Yilmaz (2010: 271-
73).

7016 Eyliil 1970 tarihli Cumhuriyet Gazetesi niishasinda ¢ikan bir habere gére 15-16 Haziran Direnisi
nedeniyle Arcelik’te iki isci isten cikarilmustir (aktaran Armir ve Oztiirk, 1976: 107). 4 Temmuz 1970
tarihinde Milliyet gazetesinde ¢ikan bir habere gore ise Argelik’te isten ¢ikarilan isci sayist altidir (17
Isyerinde 422 Isci, 1970). Fakat goriismeciler Arcelik’te isten cikarilan iscileri hatirlamamislardir. Bu
direnis sonrasinda ayni gazete haberine gore Sungurlar’dan 131, Otosan’dan 88, Haymak ve
Otomarsan’dan 67’ser is¢inin cikarildig1 diistinildiigiinde Arcelik’te iki ya da alti ig¢inin isten
cikarilmis olmasi dahi, direnis sonrasinda isciler iizerinde baski kurulmadigma/kurulamadigma isaret
eder.
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.. ig¢i smifi, is¢i sinifi disiplini icinde kendi giiciinii gostererek konumunu kazanmisti. Posta
bas1 da, sef de, miidiir de, genel miidiir de sanirim artik haddini bilmis durumdaydilar... ondan
once sunu sdylerlerdi “Sizin giicliniiz nedir” diye... Bir sey istedigimiz zaman bas temsilciye su
sOyleniyordu: “Ya sizin giiclinliz ne, neye giliveniyorsunuz?”... Bundan sonra gergekten

giiclimiizii... samimi soyliiyorum gérmiislerdi...

...[Isyeri temsilcileri] baz1 sorunlar1 isverene gétiirdiigii zaman [artik] ¢ok daha kayda deger bir
kisilikle karsilandiklarini ifade ediyorlardi. “Bakin bu bizim giiciimiiz degil, sizin giicliniizdiir.
Daha neler yapabilecegimizi bu hareketimiz gosteriyor. Artik ar1 kovanina ¢omak
sokmayacaklarini, bizim insana yarasir yagsama ortamimizi zorluk ¢ikarmadan kabullenmek
durumundalar” [diyorlardi.] Tabi hak almak kolay degil, verilmiyor. Almasmi bilmediniz mi

alamazsiniz (Mehmet Islek’le kisisel goriisme, 15.02.2013).

1968 c¢irak okuluna giren ve 1972’ye kadar Argelik’te ¢alisan Hayri Erol,
Maden-is’in isyerinde gii¢ kazanmasini takiben yasanan degisikligi ise sunlari

aktarmistir:

[Eskiden] daha rahat davraniyorlardi, daha seylerdi, ¢ok kolaydi, “adini veririm isten atilirsin”
gibi seyler vardi. Ben de tanik oldum. Benim de basimdan gecti, daha 6grenciyken bile bagimdan
gecti ... O donemde de hakikaten hakaret, astiririm kestiririm vardi ama biitiin postabasilar boyle
demek haksizlik olur. Fakat sendikadan sonra hakikaten herkes, kaba tabirle haddini bildi. Kirdi
o seyi. Yani postabasi artik kendi gorevini falan yapiyordu, dyle ezerim filan.. Ciinkii direnisler
yasandi, Oyle saka degil yani. Direnisler yasaniyordu iilkede, biraz daha ¢eki diizen verilmisti

iligkilere.

“16 Haziran ne degistirdi?” dedi bir gazeteci roportaj yapmustik yillar 6nce. Dedim ki “Soyle bir
olay vardi, 68-69’da yemekhaneye bes dakika 6nce gitme meselesi, 12’ye bes kala, kuyruk olur
ya boyle, kacanlar filan... Gelir Ali Ethem, “Utanmazlar, daha bes dakika var” der, kacan insanlar
goriirdik. 16 Haziran’mn ertesi glinii ise Ali Ethem yoktu ortalikta. Gelmiyordu kaytaran var m1
diye.. (Hayri Erol’la kisisel goriisme, 22.11.2013).

1968 yazinda askerlik nedeniyle ayrildig1 Arcelik’e 15-16 Haziran’m hemen
oncesinde donen Ibrahim Ozyiirek orgiitlenme siirecine sahit olamasa da, askerlik
gidisi dncesi ve doniisiinden sonra isyerinde yasanan doniisiimii ¢ok daha iyi tespit
edebilir durumdadir. Maden-Is’in &rgiitlenmesi ve bu drgiitlenmenin tarihi bir direnis

ile cakigmasi sonrasinda yasanan doniisiimii su sekilde anlatmustir:
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[Maden-Is’ten sonra] herhangi bir sey oldugu an kimse ekipbastyla tartismaz, hemen gider
temsilcilerine. Bakarsin dort tane temsilci geldi mi, ekipbasi neredeyse kagacak yer arardi. Yani
iste diyorum ya Remzi Arslan filan... ondan sonra ... Necdet ile boyle bir iizerlerine yiiriidigii
vakit, ekipbas1 hemen “ben ne yapayim istten soylityorlar” derdi... Mesela isveren ek bir is
yaptirmak istiyordu, is¢i hemen temsilcilere haber verince “bana ek ig yaptiriyor” bilmem ne
filan diye, onlar [temsilciler] dyle 5-6 kisi gelince... “ben yaptirmiyorum isleri, zaten adam yok™

gibilerden kivirmaya [basliyordu] (Ibrahim Ozyiirek, 28.07.2015).

Arcelik’teki despotik rejimin 1970 yili bagindan itibaren ve 15-16 Haziran’in da
etkisiyle fiilen yikilisi, 1971 yili baharinda imzalanan toplu sdzlesme ile taglanmistir.
1971 ve 1980 arasinda Argelik’te yasananlar daha sonra incelenecektir. Fakat Maden-
Is’in toplu sdzlesme siirecindeki tutumu, heniiz toplu sézlesme imzalanmadan once
1971 sonrasinda iliskin isaretler vermektedir. Hayri Erol toplu gériisme miizakereleri
sirasinda Kemal Tirkler’i ilk kez gordiigiinii ve ondan nasil etkilendigini soyle

anlatmustir:

Talebeligimde Kemal Tiirkler’i gormiistiim, ¢ok etkilendim. ...Yemek molasi bitti. Normalde
biz yemegimizi ¢cabuk yer, futbol oynardik. Genis arazidir orasi, hemen futbola gideriz yemekten
sonra, ciinkii 6gleden sonra ise gidecegiz. Sabahleyin okul var. Kemal Tirkler’in geldigi
duyuruldu, toplu sézlesme masasinda anlasamamislar. ... En o6nde oturdum ben, birgok
arkadasim “gel, biz top oynayalim, biz sendikali degiliz” dedi. “Yok dedim dinleyecegim”
dedim. Orada Kemal Bey’in ¢ap1 nedir falan.. Kemal Tiirkler’i duyuyorum DISK genel baskani
ama hakikaten iyi sendikact midir? Ciinkii bir siirii sar1 sendikaciyr da 6grendik yavas yavas. ...
Kemal Bey’in orada seyinden c¢ok etkilendim... Ayakkabi istemisler yilda iki tane, kaliteli su
olacak demisler. “O ayakkabi pahali gelir” demisgler. Bunu en 6nden izliyorum yemekhanede.
Yemekhane de 2500 kisi aliyor. “Su adam” dedi, elini uzatti, Genel Miidiir Fahir ilker, sonra
bakan oldu, darbelerin bakani. Dedi ki, “Su namussuz adam” dedi, bdyle hakaretamiz konustu,
“bize” dedi “iyi ayakkabiyr layik gérmiiyor, kendisi giimiis bagcikli ayakkabi giyiyor” dedi.
Aman Allah dedim ne giizel sendika baskanlarimiz var, bende zaten merak basladi (Hayri Erol’la

kigisel goriisme, 22.11.2013).

Bu bdliimde Maden-Is’in 1960’11 yillarin sonundaki yiikselisinin aslinda fabrika

rejimi lizerine verilen bir miicadele oldugu gosterilmeye calisilmistir. Arcelik
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fabrikasinin tarihi baglaminda ise isci hareketinin yiikselisi ve fabrika rejiminin
doniistimii ile 15-16 Haziran Direnisi arasindaki baglantiya odaklanilmistir. Daha dnce
Boliim 2 ve Béliim 3.1°de, Maden-is biinyesinde yiikselen is¢i hareketinin kokleri
1950°’1i yillarin deneyimleri ve toplu pazarlik diizenine gecisin hemen ardindan

yasayan miicadelelerle baglantilandirilmaya galigilmistir.

1968 ve sonrasinda yasanan ve isverenler tarafindan iilkede o tarihlerde
yiikselmekte olan toplumsal hareketler ve diizen bozuklugu ile iliskilendirilen is¢i
hareketleri, baska bir dizi fabrika gibi Arcelik’te de despotik fabrika rejimine karsi
yillara yayilmis bir miicadele birikiminin zirve noktasmi ifade etmistir. Maden-is
acisindan su tespit yapilabilir: 1950’11 yillarda isverenlere yonelik 1liml1 ve uzlasmaci
bir ¢izgi izlediginde bask: ve tasfiye ile karsilasan Maden-Is, gercek bir is¢i drgiitii
yaratmaya doniik hedefine daha fazla sarilmis ve iiretim noktasinda etkin bir sendikal

orgiitlenme yaratilmasi ilkesine dayanan bir yonelime girmistir.

1963 ve 1964’te MESS’le karsi karsiya gelisinde verdigi miicadeleler ve
yasadig1 tasfiyeler, Maden-is’e kuskusuz zarar vermisse de Maden-is kendi
programini 1960’larin sonlarinda bu defa ¢ok daha radikal eylem bigimleriyle hayata
gecirmistir. Fakat ‘Maden-Is’in toplu pazarlik diizenine gegildikten sonraki
programiyla, 1960’larmn sonunda Maden-is’te cisimlesen ‘isci hareketi’ arasinda
onemli bir fark bulundugu sdylenebilir. 1963-1964’te Maden-Is, iiretim noktasindaki
igveren despotizmini, mevzuatin olanak verdiginden daha genis bir igyeri temsilciligi
modeli ile kurumsal sikayet mekanizmalar1 ve gili¢ dengesine dayanan disiplin
kurullarmi birlestirerek sinirlamaya ve doniistiirmeye calismaktaydi. Ozellikle Maden-

[s’in yenildigi ve tasfiye edildigi isyerleri olmak iizere, 1960’larin sonundaki isci
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hareketleri ise, despotik fabrika rejimini Maden-is’in programu ile iiretim noktasinda
verilen agagidan bir miicadelenin ¢akismasi yoluyla tasfiye etmistir. Fabrika rejimini
doniistiirmeyi hedefleyen bir sendikal program ile taban hareketlerine dayali bir is¢i
hareketinin 1960’lar sonlarinda despotik fabrika rejiminin yikilisinda oynadigi rol,
1970’lerin sonlarinda endiistri iliskilerinin gerek krizinde gerekse bu krizin ¢oziiliis
biciminde belirleyici olmustur. Fakat bu argiimani Arcelik Orneginde
ayrintilandirmadan 6nce, MESS’in yiikselmekte olan is¢i hareketine kars1 verdigi

stratejik cevabin gelisimi ve icerigi incelenmelidir.

4.2. isci Hareketinin Yiikselisine Karsi MESS’in Stratejik Cevabinin Gelisimi
4.2.1. MESS’in Esas Muhatabi Olarak Maden-Is

Isci hareketinin yiikselisi ve radikal bicimler alis1, 1969 yilindan itibaren MESS’in
temel tartisma konularindan birini olusturmustur. Bu tartismalar sirasinda, aslinda
1963 ve 1964°te kismen uygulanabilmis bir strateji yenilenmis ve 1970’lerin ikinci
yarisinda hayata gecirilmistir. Sektordeki diger sendikalar1 da kuskusuz etkileyen bu
stratejik cevabim esas muhatab1 Maden-Is olmustur. Bunun nedeni Maden-is’in MESS
iiyesi igyerlerindeki Orgiitlillik diizeyi, toplu pazarlikla elde ettigi kazanimlar ve

iiyelerini mobilize etme giiciiniin yliksekligidir.

Tablo 1°de goriildiigii iizere, MESS icinde is¢i hareketine karsi ¢oziim
arayislarinin oldugu ve stratejik cevabin olgunlastigir 1967 ile 1974 yillar1 arasinda
MESS iiyelerine ait isyerlerindeki toplu sozlesmelerin ortalama yiizde 38°i Maden-Is

tarafindan imzalanmistir. Bu isyerlerinde 1967 yili disinda en ¢ok toplu sdzlesme

183



imzalayan sendika Maden-is’tir. 1967 yilinda ise Celik-Is sendikas1 17 isyerinde toplu
sdzlesme imzalamisken, Maden-is’in toplu sozlesme imzaladigi MESS iiyesi isyeri

sayis1 14 tiir.

Tablo 1: MESS Uyelerinin imzaladigx Toplu is Sozlesmeleri ve Maden-is

Yillar Toplam Sézlesme Sayisi Maden-is Maden-Is'in Pay1 (%)
1967 45 14 31,1
1968 76 37 48,7
1969 81 26 32,1
1970 90 33 36,7
1971 104 38 36,5
1972 90 37 41,1
1973 130 45 34,6
1974 85 37 43,5
Toplam 701 267 38,1

Kaynak: MESS (1969a; 1970b; 1971; 1972b; 1973b; 1974a; 1975).

Maden-is, MESS iiyesi isyerlerinde toplu sdzlesme imzalayan diger
sendikalardan sadece daha fazla isyerinde sdzlesme imzalamasiyla ayrilmamaktadir.
Farkli sendikalar imzaladig1 s6zlesmelerin karsilastirilabildigi 1969 ve 1974 yillar1
arasinda, 1969 ve 1974 yillar1 haric olmak iizere, Maden-Is’in toplu sdzlesme

kazanimlar1 agisindan daha 6nde oldugu goriilmektedir (Tablo 2).

1969 yilinda 17 isyerinde sdzlesme imzalayan Metal-is Federasyonu’na bagl
sendikalarin, bu sdzlesmelerde elde ettigi ortalama iicret zammi 56,87 kurustur ve
Maden-Is ortalamasmin {istiindedir. 1974 yilinda ise Tiirk-Metal’in elde ettigi
ortalama zam 250 kurustur. Fakat 1974 yili ile ilgili dikkat edilmesi gereken husus,
Tiirk-Metal’in sadece 4 isyerinde sdzlesme imzalamis olmasma ragmen Maden-Is’in

37 s6zlesme imzalamis olmasidir.
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Tablo 2: Marmara Bélgesi’ndeki MESS Uyesi Isyerlerinde imzalanan TiS’lerde 1. Y1l igin Saat

Basina Ortalama Briit Zamlar ve Maden-Is

Yillar 1969 1970 1971 1972 1973 1974
MESS Geneli 50,75 89 105 104,5 135 210
Maden-is 53,7 104 122 122,5 156 222

Kaynak: MESS (1969a; 1970b; 1971; 1972b; 1973b; 1974a; 1975).

MESS’in yillik toplu sdzlesme incelemeleri, sendikalarin imzaladigi toplu
sozlesmeler ikramiye, ¢ocuk, evlenme ve dogum yardimi gibi maddelerde 1970 ve
1974 yillar1 arasinda karsilastirilabilir veriler sunmaktadir. Bu maddeler acisindan
bakildiginda 1970 ve 1971 yillar1 Maden-Is’in imzaladig1 sdzlesmeler biitiin bu
bagliklarda diger sendikalardan daha ileridedir. 1972 yilinda ikramiyelerin miktar
olarak belirlendigi sozlesmelerde Metal-Is Federasyonu, giin sayis1 itibariyle
belirlendigi s6zlesmelerde ise Maden-Is daha 6ndedir. Diger basliklarda da Maden-
Is’in {istiinliigii 1972 yilinda siirmektedir. 1973 yilinda imzalanan sdzlesmelerde
ikramiye ve dogum yardimi agisindan Maden-Is, evlenme yardimi agisindan ise Metal-
Is Federasyonu daha ileri kazanimlar elde etmistir. 1974 yilinda ise ikramiyelerde yine
Maden-is’in imzaladig1 sozlesmeler daha ileriyken, yemek yardiminda Tiirk-Metal ve
evlenme yardimmda Metal-Is sendikasmnin imzaladig1 sézlesmeler 6ndedir. Kuskusuz
bu basliklar arasinda is¢ilerin gelirlerini en yakindan ilgilendiren ikramiyelerdir ve

Maden-Is 1972 yili disinda ikramiye bashginda daha ileri kazanimlar elde etmistir.

Toplu sdzlesmelerin maddi kazanimlarinda Maden-Is’in dnde gelisi, emek
maliyetlerindeki artis1 kontrol altna almak isteyen MESS’in temel muhatabinin
Maden-is olmasin1 giindeme getirmistir. Fakat en az maddi kazanimlar kadar 6nemli
olan husus, bu kazanimlar1 elde edebilen bir is¢i eylemliligini de Maden-1s’in temsil

etmesidir. Bu yiiksek eylem kabiliyetinin énemli ve Maden-is’in giiciinii agik bir
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sekilde gdsteren olgu ise, MESS stratejinin gelisiminde gozardi edimemesi gereken

bir husustur: Yasal grevler disindaki is¢i eylemleri.

Tablo 3, 1971 ve 1980 yillar1 arasinda biitiin iskollarindaki grevler ile bu

donemde gerceklesen grev disi isci direnislerine iliskin verileri sunmaktadir.” Bu

verilere gore grev sayist 1979 ve 1980°de zirveye ulasirken, grevlere katilan ig¢i sayis1

acisindan zirve yili 1980’dir ve onu 1974 yili takip etmektedir. Grev disi direnis

eylemlerinin ise 1974 ve onu takip eden yillarda azimsanmayacak bir diizeye ulastigi

goriilmektedir. Eylem sayisi itibariyle 1975 yili zirve noktasini teskil ederken, grev

dis1 direnis eylemlerine katilanlarin greve katilan iscilere oranina bakildiginda 1976

yili zirveye ulagmaktadir. 1976 yilinda grev dis1 eylemlere katilan ig¢i sayisi, grevei

is¢i sayismin 3,5 katidir.

Tablo 3: 1971 ve 1980 Yillar1 Arasinda Biitiin is Kollarindaki Grev ve Yasadisi Direnisler

Grev Yasadis1 Direnis Yasadis1 Direnis/Grev
(%)
Sayisi Katilan Isci Sayisi Katilan Isci Sayisi Katilan Isci
Sayisi Sayisi Sayisi
1971 78 10.916 7.749 1,3 71,0
1972 48 14.879 1.325 2,1 8,9
1973 55 12.286 7.415 55 60,4
1974 110 25.546 12 18.862 10,9 73,8
1975 116 13.708 28 31.657 24,1 230,9
1976 58 7.240 15 25.630 25,9 354,0
1977 59 15.682 13 53.230 22,0 339,4
1978 87 9.748 17 14.285 19,5 146,5
1979 126 21.011 26 46.566 20,6 221,6
1980 220 84.832 13 24.600 5,9 29,0
Toplam 957 21.5848 129 231.319 13,5 107,2

Kaynak: Tablo MESS (1999: 388)’den almmustir.

"1 Tabloda MESS tarafindan “yasadis1 direnis” olarak adlandirilan eylemlere iliskin veriler, MESS
Arastirma Biirosu tarafindan ve Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi’nin taranmasi yoluyla derlenmistir
(MESS, 1999: 388).
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Madeni esya sektoriine gelindiginde ise grev disi is¢i direnigleri 1960’larin son
yillarinda oldugu gibi, 1970’lerin ortalarinda da MESS agisindan ¢oziilmesi gereken
onemli bir sorun olmustur. Sektordeki direnisler ve Maden-Is’in bu direnisler i¢indeki
pay1 1975, 1976, 1977 yillarinda bu sektorde gergeklesen grev disi1 direnis eylemlerine
iliskin olarak MESS tarafindan derlenen verilerden yararlanilarak olusturulan Tablo

4’te gortlebilir.

Tablo 4: 1975, 1976 ve 1977 Yillarinda MESS Uyesi isyerlerinde Yasadisi Eylemler ve Maden-is

Eylem | Cahsanisci | Eyleme | Iscilerin | Toplam | Eylem
Sayisi Sayisi Katilan Eyleme Kayip is | Basina
(A) (B) isci Katilhim Saati is Saati
Sayisi Oram (D) Kaybi
(© (C/B) (DIA)
Toplam 20 6.472 2.617 % 40 1.538.717 | 76.935
Maden-is 15 3.895 2.112 % 54 1.512.398 | 100.826
1975 | Maden- % 75 % 60 % 80 - % 98 -
iy’in Pay1
Toplam 45 18.287 12.993 % 71 689.949 15.332
Maden-is 40 16.812 11.814 % 70 689.126 17.228
1976 | Maden- % 89 % 92 % 91 - % 99,9 -
is’in Pay1
Toplam 25 6.187 4.527 % 71 76.557 2.734
Maden-Is 13 4.610 3.412 % 74 68.580 5.275
1977 | Maden- % 52 % 74 % 75 - % 89 -
Is’in Pay1

Kaynak: 1975 yili rakamlar1 igin bknz. MESS (tarihsiz), 1976 yili rakamlar1 igin bknz. MESS (1977),
1977 yili rakamlar1 i¢in bknz. MESS (1999: 389).

Tablodan goriildigii iizere, bu ii¢ yillik donemde MESS iiyesi isyerlerinde
yasanan direnislerin esas drgiitleyicisi Maden-is olmustur. Direnis eylemlerinin 1975
yilinda yiizde 75’i, 1976’da yiizde 89’u ve 1976 yilinda yiizde 52’si Maden-Is
tarafindan orgiitlenmistir. Eylemlere katilan is¢ilerin 1975 yilinda yiizde 80’1, 1976’da
yiizde 91’1 ve 1977°de yiizde 75’i Maden-Is iiyesidir. Eylemler sonucundaki toplam

kayip is saatine bakildiginda ise Maden-Is’in eylemleri sonucunda olusan kayplar
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yiizde 89 ile ylizde 99,9 arasinda degismektedir. Eylemlerin sonuglarina iligkin bir veri
olmadig1 icin direnislerin etkililigine iliskin bir sonuca ulagsmak miimkiin degildir.
Fakat Maden-Is’in direnislerinin cok daha uzun siirdiigii anlasilmaktadir. Her ii¢ yilda
da toplam kay1p is saati icindeki Maden-Is pay1, eyleme katilan is¢iler icindeki Maden-
Is paymndan vyiiksektir. Maden-is’in, gerek direnis sayis1 ve orgiitli oldugu
igyerlerindeki iscilerin eyleme katilim oranmi agisindan, gerekse de direnislerin
uzunlugu bakimmdan bu agik ara ustinligii, MESS stratejisinin uygulanmaya
baslamasindan hemen 6nce sektorde is¢ileri mobilize kabiliyeti en fazla sendikanin da

Maden-is oldugunu gdstermektedir.

4.2.2. Arcelik’te Maden-Is Dénemi: Kazanmimlar ve Sendika isyeri Orgiitii

Maden-is Argelik’teki ilk toplu sdzlesmesini, sendika isyeri temsilcilerinin icerikle
ilgili aciklamalarindan sonra, iscilerin sdzlesme maddelerini “Fabrika yemekhane
salonunda yapilan referandumda oy birligi ile”” kabul etmesi sonucu 15 Mart 1971°de
imzalamistir. Toplu s6zlesme 22 Kasim 1970 ile 22 Kasim 1971 tarihleri arasinda

kapsamustir (Toplu Sozlesme 'den Notlar, 1971).

Iki yillik s6zlesmenin her iki yili icin de saat basma 150’ser kurus zam elde
edilmistir. Maden-Is’in Marmara Bolgesi'nde MESS’le 1971 yilinda imzaladig:
sozlesmelerde elde ettigi en yliksek zamlar her iki yil i¢in de 175’er kurustur (MESS,
1972a: 16). Dolayisiyla, Maden-is’in Argelik’teki ilk sdzlesmesi, o yil imzaladig1

sozlesmeler i¢inde oldukga basarili bir s6zlesme olarak degerlendirilebilir. MESS’in
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Marmara Bolgesi’nde imzaladig1 s6zlesmelerdeki ortalama zam miktar1 ise birinci yil

icin 105 kurus ve ikinci yil i¢in 107 kurustur.

Iki maas ikramiye igeren sdzlesme saat basma asgari iicreti birinci yil igin 325
kurus, ikinci yil i¢in ise 350 kurus olarak belirlemistir. Resmi asgari iicretin Argelik’in
dahil oldugu 2. Bolge i¢in 1971°de 225 kurus (giinliik 18 lira) 1972°de ise 294 kurus
(giinliik 20 lira) oldugu diisiiniildiigiinde (Tiirk-Is, 1978: 261-264), asgari iicretin de
ciddi oranda artirildigi goriilmektedir. Kidem tazminati da “Kanuni hiikiimlere
ilaveten her kidem yili i¢in net 250 TL” olarak diizenlenmistir (7oplu Sézlesme 'den

Notlar, 1971).

22 Kasim 1972 ile 22 Kasim 1974 tarihlerini kapsayan ikinci toplu is s6zlesmesi,
9 Mart 1973 tarihinde imzalanmustir. Isci iicretlerine ise her iki y1l icin 175’er kurus
zam yapilmistir. Bu sdzlesmeyle asgari iicret iki y1l i¢in gegerli olmak tizere 425 kurus
olarak belirlenmistir (Yeni Toplu Is Sozlesmemizin Getirdikleri, 1973). Ucret zammi
Maden-is’in Marmara Bolgesi'nde MESS’le imzaladig1 sdzlesmelerde elde edilen
ortalamasinm iistiindedir. Isyerinde uygulanan asgari iicret ise, yasal asgari iicretin 500
kurusa ¢ikarildigi 1 Temmuz 1974 tarihine kadar yasal asgari iicretin {istiinde kalacak
(Tiirk-Is, 1978: 273), fakat bu tarihten 22 Kasim 1974’e kadar yasal asgari iicret daha

yiiksek bir seviyede duracaktir.

22 Kasim 1974 ile 22 Kasim 1976 tarihlerini kapsayan fiiciincii toplu is
sOzlesmesi ise 15 Mart 1975’te imzalanmustir. Her iki yil i¢in iicretlere 375 er kurus
zam yapilan bu s6zlesmeyle asgari iicret de 625 kurusa ¢ikarilmistir. Asgari ticret 1976
yili Temmuz ayma kadar resmi asgari lcretin Ustliinde seyretmistir. Ayrica bu

sozlesmeyle ikramiye sayis1 lige ¢ikarilmistir. Kidem tazminati ise 30 giin iicret olarak
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belirlenmis, ama bu donemde giindemde olan yasal degisikligin gecmesi ve kidem
tazminatin hesaplanmasinda yillik 30 giine yasal olarak ¢ikilmas: durumunda ek
olarak 250 TL verilecegi de hilkme baglanmustir. (Yeni Toplu Is Sézlesmemizin

Getirdikleri, 1975).

1977 grevlerinin tamamlanmasindan sonra 20 Nisan 1978 yilinda imzalanan
dordiincii sézlesme, Argelik’te Maden-Is’in imzaladig1 son sozlesme olacaktir. Ug
yillik imzalanan bu s6zlesme ile birinci yil icin 10 TL, ikinci yil i¢in 11 TL ve {igiincii
yil icin 9 TL zam elde edilmistir. Bu sekilde seyyanen zam politikasi siirdliriilmiistiir.
Bu s6zlesmenin dncekilerden en 6nemli farki, igyerindeki asgari {icretin yasal asgari
iicret olarak belirlenmesidir. Maden-Is, 1977 grevleri sonrasinda grup diizeyinde ve ii¢
yillik toplu is sdzlesmesini kabul etmekle kalmamis, asgari ticrete iliskin de 6nemli bir
geri adim atmistir. Fakat bu s6zlesmeyle sendika {iyelerine bir y1l i¢cinde 6denen 30’ar
giinliik ikramiye sayis1 dorde ¢ikmistir. Kidem tazmiani ise bir dnceki s6zlesmede
oldugu gibi kidem yil1 basina 30 giinliik ticret art1 net 250 TL seklinde belirlenmistir

(T. Maden-Is Sendikas: ile MESS. .., 1978).

Maden-is drgiitlenmesi Argelik Fabrikasi’nin istihdam agisidan daha istikrarli
bir igyeri haline gelmesini de saglamistir. 1960’11 yillarin sonunda goriilen hizli isgiicti
degisimi ile despotik fabrika rejimi arasindaki baglant1 daha dnce incelenmisti. Asgari
ticreti ve kidem tazminatin1 mevzuatga belirlenmis seviyenin iistiine ¢ikarma yoluyla
isgiivencesi saglamanin, Maden-is’in toplu sézlesme ilkelerinin dnemli unsurlarindan
oldugu daha sonra gosterilecektir. Tablo 5’te sunulan ve Argelik’te saat ticretli calisan
iscilerin kidem dagiliminda 1970’li yillarda yasanan degisime iliskin veriler, Maden-

[s’in bu konudaki basarisini degerlendirmemize olanak saglamaktadir.

190



Tablo 5: 1970 ve 1980 Yillar1 Arasinda Arcelik’te Saat Ucretli Calisanlarin Kidem Dagim (%)

1970 Agustos 1974 Aralik 1976 Nisan 1980 Ocak
0-4Y1 83 49,2 28,2 7,7
5-9Y1l 12,6 41,2 57,6 39,5
10 Y1l ve Ustii 4,4 9,6 14,3 52,8

Kaynak: (1970 Yili Sezon Sonu..., 1970; Haberler, 1975; Argelik Personeline..., 1976; Arcelik
Personeline..., 1980)

Bes yildan daha az kideme sahip is¢ilerin toplam i¢indeki pay1 1970 yilinda
ylizde 83’tiir ve bu seviye bu kidem grubu i¢in zirve noktasini teskil etmektedir. Bu
grubun payt 1974’te ylizde 49’a, 1976’da yiizde 28’¢ ve 1980°de yiizde 7,7’ye
diismiistiir. Bes ila dokuz y1l arasinda kideme sahip olanlarm pay1 1976 yilindaki zirve
noktasina kadar yiikselmis ve bu tarihte yiizde 57,6’ya ¢ikmistir. On y1l ve listii kideme

sahip iscilerin pay1 ise incelenen donemin sonunda yiizde 52 ile zirveye ulasmistir.

Bu tablo istihdamda saglanan istikrarin yaninda, kritik bir kusagm 1980°e kadar
fabrikadaki agirhikli kidem grubunu olusturdugunu da gostermektedir. Bu grup,
Argelik Fabrikasi'na 1960’yillarin sonlarinda giren, Maden-Is’in ilk orgiitlenme
stireclerine ve 15-16 Haziran Direnisi’ne sahit olan kusaktir. Kuskusuz gii¢lii bir
sendikal 6rgiitlenme, isyerindeki isgiicti devrine ragmen is¢ilerin haklarini ve sendikal
geleneklerini koruyabilmeyi gerektirir. Ote yandan, fabrika tarihinin kirilma anlarina
sahit olmus bir kusagin isgiicii i¢cindeki agirligmi koruyabilmesi, s6z konusu hak ve
geleneklerin siirekliligi acisindan biiyiik 6nem tasir. Bolim 4.1.3’te Maden-is’in
Arcelik’teki Orgiitlenme stireci ve 15-16 Haziran Direnisi incelenmisti. Despotik
fabrika rejimini radikal bir eylem siireciyle yikan Argelik iscileri, 1970’11 yillarda hem
onemli toplu s6zlesme kazanimlar1 elde ettiler, hem de fabrikanin is¢iler bakimindan

daha istikrarli bir mekan olmasimi sagladilar. Bu sonuclar1 yaratan ve bunlarin da
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katkisiyla kendisini yeniden iireten kritik 6ge ise, isyerindeki giiclii orgiitliliik ve

eylem kapasitesidir.

Maden-is’in 1960 yilinda kabul ettigi “iinite temsilciligine” dayali isyeri
temsilciligi orgiitli, Argelik gibi biiylik 6lgekli bir isletmede 1970 yilindan itibaren
uygulanmis ve hatta sirket dergisinde sadece isyeri temsilciligi segimleri degil iinite
temsilciligi segimleri de haber olabilmistir. Unite temsilciligine dayanan sendika isyeri
orglitlenmesinin tistiinde durulacak ilk iglevi, toplu sdzlesme taleplerinin iiye kitlesiyle
goriisiiliip belirlenmesinde {istlendigi aracilik roliidiir. Unite temsilcilerine dayanarak
iyelerin taleplerini belirleyen isyeri temsilcileri, toplu pazarhigin yliriitiilmesinde
sendikanin toplu is s6zlesmesi uzmanlariyla birlikte belirleyici rol oynamistir (Safak,
2007: 21-22). Bu roliin bir yonii sdzlesme taleplerinin iiyelerden derlenmesidir.

Mehmet Islek toplu sézlesme donemlerindeki faaliyetleri su sekilde anlatmugtir:

Toplu s6zlesme donemi yaklastigi zaman, artik iki ay ii¢ ay daha fazla bir zaman kala sendikadan
yoneticiler, toplusézlesme uzmani ve yardimcilari degisik isyerlerine gittigi gibi bize de
geliyorlardi... Once bizim isyerinin yapisin.. isyerinin gelirini bile hesapliyorlar. Bu dénem ne
kadar kazanmislar, ne kadar yenilik yapmislar, giicii neye yetiyor, ne kadar dayatabiliriz
pazarlikta... ama bizimle de paylasiyorlar. Diyorlar ki “biz bunlar1 biliyoruz. Siz iiretimle
muhatap insanlarsiniz, bu mecraya daha yakinsiniz. Siz nasil goriiyorsunuz? Burada sizin esas
can alict sorunlarmiz nedir? Yani 6n maddeler olarak birinci, ikinci, {igiincii madde olarak neyi
Oneriyorsunuz?” ... Bize bir de bir zaman taniyorlardi... Bu sekilde toplu sdzlesme dénemine
girmis oluyorduk. Taslaklar yapiliyor, o taslaklar da bize geliyor. Bakin arkadaslar biz bu
kadarini 6ngériiyoruz, sizin i¢in istemlerimiz bunlardir. Hatta temsilci durumundaki arkadaglarla
birkag goriismeden sonra diyordu ki, “bizim durabilecegimiz noktalar burada. Bizim burada

pazarhk noktalarimiz da var” (Mehmet Islek’le kisisel goriisme, 15.02.2013).

15-16 Haziran oncesinde ve sirasinda Otosan Fabrikasi’nin orgiitlenmesinin

liderlerinden olan ve daha sonra Maden-Is ydneticisi olacak olan Mehmet Karaca,
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sendikanin bu tutumunun is¢iler agisindan bir ¢ekim merkezi olmasinda 6nemli bir

rolii oldugunu belirtmistir:

Biz genellikle, bizim tabirimizle “tabanin s6z ve karar sahibi olma hakki” diye bir kavram
kullaniliyordu. Bu bir ilkeydi Maden-is icin. Mesela toplu sozlesme yaparken, iscilerin
taleplerini tespit ediyorduk onceden. Bu taleplere gore toplu is sozlesmesi taslagini
olusturuyorduk. Keza toplu sézlesme miizakeresine igyerinden temsilciler de katiliyordu...
Sonunda isyerinde toplu sdzlesme bitirilme asamasina gelmisse isgilere soruluyordu bu. Hani
“ne diyorsunuz? Bunu imzalayalim nmu imzalamayalim mi?” Iscilerin onayiyla ancak biz
sOzlesmeleri kabul ediyorduk. Yani boyle Maden-is sendikasinin diger sendikalardan farkli bir
durumu vardi. Maden-is sendikasi o nedenle biiyiidii, o nedenle isgiler tarafindan benimsenir

hale geldi. (Mehmet Karaca’yla kisisel goriisme, 30.04.2013)

MESS ile yiitiitiillen pazarliklarda isyeri temsilcileri de gozlemli olarak

pazarliklara katilmis Mehmet Islek séyle anlatmustir.

O zaman toplusézlesme donemine yaklagmissiz, daha grev yok. Ya Ko¢ Holding camiasindan
ya da MESS’ten, toplu sézlesme uzmanlarimizla igveren temsilcileri bir araya geliyor. Diyelim
ki iki senede bir yapilan toplusdzlesmelere -0 zaman Gyleydi- biz de biiyiik igyeri olarak, ben
gbzlemci olarak devamli katildim. Turgut Ozal, MESS Baskani. Bizim karsimizda oturuyor. Ne
kadar garip, sonra Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakani oldu. ...Yani is¢inin tuzsuz ¢orbasinda gozii
ve eli olan bir insan. O zaman onlar biz ta arka siralarda seyrediyoruz ve not aliyoruz. Toplu
sozlesmenin hangi maddeleri onaylandi hangileri geri kaldi. Biz de onlar1 geri dondiigiimiiz
zaman ilan tahtamiza asiyoruz. Fabrikanin ¢ikisinda, zaman zaman da 15 dk’lik cay molasinda
arkadaslara sozIi aktariyoruz. Ve ilan tahtasinda oldugu icin de arkadaslarimiz oradan bilgi
sahibi oluyorlar. Ve o sekilde de toplusdzlesmeleri izleme komitesi olarak calistyorduk.

(Mehmet Islek’le kisisel goriisme, 15.02.2013).

Maden-Is’te 1973 yilinda toplu s6zlesme uzmam olarak ¢alismaya baslayan ve
Arcelik toplu sozlesmelerinde gorev alan Hasan Eris, uzman olarak calismaya
basladiginda Maden-Is’in temsilciler ve uzmanlarin ortak calismalarma dayanan
sozlesme politikasinin halihazirda yerlesmis oldugunu belirtmistir. Sendika genel

merkezinin sdzlesme talepleri icin bazi ilkeler belirlemekle birlikte, taleplerin son
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halini aliginda isyerlerine ¢cok fazla miidahale etmedigi aktaran Erig’in ifadeleri su

sekildedir:

Yapi1 da oturmus bir yaprydi. S0yle oturmustu... Toplu sdzlesme dairesi bagkani o zaman Sinasi
Kaya idi. ...o yap1 i¢inde 6ne ¢ikan ya da biitiiniiyle her isi istlenen bir daire baskanligi yapisi
yoktu. Dogrudan dogruya uzmana dosya verilir, uzman da o dosyayi is¢ilerle goriiserek bir teklif
hazirlar, [Sinasi Kaya] teklifi miizakere eder, sikisildigi yerde, uyusmazlik asamasinda uzmana

sorarak smirlar1 alir, ona gore devreye girerdi.

[Maden-Is’in] bir ilkesi var tabanin s6z ve karar sahibi olmas1 gibi... tabii bunlar zamanla biraz
daha tekamiil etti. Tanimlarda ufak tefek degisikliler oldu ama esas ilke, isyerinde yetki
aldiktan sonra biz temsilcilerle bir toplanti yapardik. Bu toplanti genel olarak is¢iye de indirilir.
Yani sonug olarak birlikte hazirlanan teklif is¢ciye de indirilir, orada bir kararlilik, direng, ana
cizgiler saglanir ondan sonra teklif verilirdi. ...teklif olustugunda isyerindeki isci ne istendigini
bilirdi. ... Biz girdigimizde bdyle bir hazir yap:r vardi. (Hasan Eris’le kisisel goriisme,
22.11.2013)

Hasan Eris 1977 toplu sozlesme hazirlik siirecinde, Argelik biiyiik bir isyeri
oldugu icin iinite temsilcilerine kadar inen toplantilar diizenlediklerini ve bu
temsilcilerle on saate yakin toplantilar yaptiklarini aktarmistir. Hasan Eris seyyanen

zam politikasini ve kidem tazminatinin yiikseltilmesi ilkesini su sekilde agiklamistir:

Simdi bizim dénemde yiizdeli sdzlesmeler de vardi, seyyaneni tercih ettik... Seyyanene gecis
aslinda fordist sistemin yansimasidir. Bizim i¢in 6nemli olan sey, yani toplu s6zlesme yaparken,
ilk sey yaptigimiz sey, kiiskiinleri baristirmak dahil, isyerinde ayrilik konusu olacak seyleri
elimine etmek. O toplantilarda en 6nemli sey o. Daha sonra catlayabilecek, birbirlerini
diisiirebilecek, birbirleriyle ¢eliskiye girebilecek maddelerden ya da formiilasyonlardan
kagmiyorduk. Seyyanen iicret, yiizde 80-85 bant is¢isinin oldugu bir yerde ideal bir sistem, yahut
da o dénemin 6lgiileriyle ideal bir sistem. ... Bizim i¢in kritik sey is¢i devrinin diigiik tutulmast.
O da mesela, seyyanen sozlesme yaptiginizda, bilirsiniz ki esasinda isyerindeki ¢ayci, temizlik¢i
kadin vs. tazminatin1 alip gidecektir. Yani o artik ii¢ bes tane seyyanen alip, kaynak¢iyla ayni
filan gidemez. Bu bir zimni kabule dayanan... bir istir. Bizim kidem tazminatim yiiksek tutarak
ona yiikledigimiz anlam aslinda is¢i devrine karsi bir fren olmasidir. Esas mesele oradan

cikiyordu (Hasan Erig’le kisisel goriisme, 22.11.2013).
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Fazli Ozcan esitlikgi iicret politikasiyla isgiiciiniin  vasif diizeyini
iliskilendirirken, bir yandan da ortaya ¢ikan ticret yapisinin is¢iler arasindaki iligkilere

etkisini su sekilde aktarmustir:

[Is¢i] baslangicta vasifsiz, girisi vasifsiz. Adan, iicret politikasinda...esit iicret aldigimiz igin
insan meslegini kiskanmiyor, hemen veriyor obiiriine. Ug ayda yetistiriyor. Ondan daha yetkin
yetisiyor. Hi¢ kaynak yapmamis adamin bir dip kaynak yaptigini goérdiim ben! Kiskanmiyor
adam. Satabiliyor dbiiriine. ...biz o licret siniflarina da karsiydik. 1. Sinif, 2. Sinif, 3. Sinif.. O
ticreti sifira diigiirdiik, o licreti ¢ok asgariye diigiirdiik. Bugiiniin yirmi otuz lirasina diistii. Ama

ona ragbet de kalmad1 (Fazli Ozcan’la kisisel goriisme, 29.04.2013).

Uyelerden derlenen taleplerin temsilciler kurulunda ve sendika uzmaniyla
tartigilarak toplu sozlesme talepleri haline getirilmesi, iscilerin genel egilimlerinin
yansimasi agidindan énemli bir aracilik iglevi gérmiistiir. Pazarlik 6ncesi ve sirasinda
temsilciler ile isciler arasindaki goriismeler, ortaya ¢ikan taleplerin arkasinda durma
ve harekete gegme kabiliyeti yiiksek bir oOrgiitliiliigiin sekillenmesinde belirleyici
olmustur. Fakat iinite temsilcileri de dahil olmak iizere Maden-Is’in temsilcilik
sisteminin basarisinda gozardi edilmemesi gereken bir husus, emek siirecindeki
giindelik miicadelelerde iistlendikleri roldiir. Uretim temposunun ya da emek
yogunlugunun arttirilmasi durumlarinda temsilciler miidahil olmus ve eylemlere

onderlik etmislerdir.

Arcelik’e 1973 yilinda girmis ve 1980 sonrasinda bir siire daha ¢alismis olan
Yasar Gilindogdu, temsilcilerin bu agidan oynadiklari rolii kendi deneyimlerine

dayanarak su sekilde anlatmistir:

Etiit¢ii bakiyordu, yani bir dakikada ne kadar mal ¢ikabiliyordu? Ondan sonra igini yaptyordun,
istedigi mal1 yapryordun, kafana gore calisiyordun, daha giizel yapiyordun, yorulmadan
ezilmeden onlarin istedigi seyi veriyordun. Ama 80’den sonra bunlar kalkti yani. Iki kisi bir

araya gelemez. Gelemez! Konusamazsin, hakkini savunan sendika yok ki.
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[1980°den once] Sendika geliyordu yardimci oluyordu. Arkadaglar geliyordu, soruyorlardi:
Yoruluyor musunuz? Eziliyor musunuz? Yani isiniz sizi eziyor mu? (Yasar Giindogdu’yla
kisisel goriisme, 18.02.2013)

Isyerindeki giiglii taban orgiitliiliigii, iiretim noktasinda temsilcilerin orgiitledigi
enformel direnislerin gergeklestirilmesine olanak tanimistir. Argelik’te isyeri
temsilcileri, isciler ile yonetim arasinda konumlanarak bu tiir direnislerde hayati bir
rol oynamistir. Montaj bandinin hizinin arttirilmasina karsi gergeklesen direnislerde
temsilciler rol oynamistir. Temsilci ile postabasi ya da diger isveren temsilcileri
arasinda anlagma olamadiginda ise farkli direnis teknikleri giindeme gelebilmistir.

Mehmet Islek bu durumu s6yle anlatmistir:

Bandin hiz1 standart oluyor. Zaman zaman bizden fazla {iretim istiyorlardi ve ona zaman zaman
hizlaninca takdir edersiniz yetistirilemiyordu. Biz temsilcilik olarak gelip miidahale ediyorduk.
Ve etiit yapiyorlar. O etiitler, geliyor boyle bizim seylerden miihendisler geliyor, beraber biz de
onlarla duruyoruz. Kag saniyede bir civatayi... Caligsan insanlarin biraz da inisiyatifine... Cilinkii
hizlandirdiklar1 zaman o giin baya sakat mal ¢ikiyor. Diyelim ki 500 mal i¢inde 150 tanesi arizal

cikiyor. Bilerek de diyebilirim...

..Defalarca arkadas izahat ediyor, ekip bagina soyliiyor, bizim tniteci arkadaslarimiz soyliiyor,
temsilci arkadaslarimiz geliyor, biz geliyoruz... Posta basina, sefe sdyliiyor.. Diyorlar ki, “Valla
bu iiretim, Ko¢ Holding camiasindan karar gelmis, boyle ¢ikacak”™. “Ya boyle ¢cikacak ama boyle
yetmiyor”... O zaman g0yle bir sey... “yetistiremediginizi birakin gitsin o zaman”... Onlar da
onu anliyor yani.. Temsilcimiz falan.. “yavrum yapabildiginiz kadar yapim, yetistiremediginizi
birakin gitsin” diyor... Sonra sikayet geliyor, “Efendim su kadar isten bu kadar ariza cikt1”
(Mehmet Islek’le kisisel goriisme, 15.02.2013).

Ibrahim Ozyiirek {inite temsilciligi yaptigi dénemde enformel eylemler

acisindan isciler ile temsilciler arasindaki iliskiyi sdyle agiklamistir:

Bizim calistigimiz kisimdaki is¢iler kendi hakkini, tabi arkasinda sendikada oldugu igin,
savunabiliyordu. Argelik’te bilhassa 75-80 arasi tinite temsilciligi, temsilcik yapan herhangi
birisini al simdi herhangi bir sendikaya yonetime koy, daha iyi yapmazsa ne istersen. Ama

arkasinda bir gii¢ oldugunu biliyordu. Herhangi bir ig¢i bir sey olursa, bana kalkip bir sey

196



soylemeden en fazla “lniteciler uyuyor mu, temsilciler uyuyor mu?” diye bagirirdi. O zaman bil

ki orada olay var (ibrahim Ozyiirek’le kigisel gériisme, 28.07.2015).

Ibrahim Ozyiirek, bir {inite temsilcisi olarak, tespit edilmis miktarmn {izerinde

iretim yapilmasina kars1 yapilan enformel eylemleri s6yle anlatmustir:

[Bandi] Her seyde biz durdururduk. Bazisina, temsilcilere bile haber vermeden kendi igimizi
kendimiz yapardik. Bir kere tiretimin miktar1 belli. Onun iizerine ¢ikartmazdik. Ciinkii dolabin
arkasma numara yapistirilir. flk numara ile son numara belli. Yani bir onu eger son numara seyse,
5.36’da son rakam yaklastiysa, kalkip 6.36’da paydos yapiyorduk, biz o bant1 yiiriitmezdik. Yani
kimi malzemem yok diye sey yapar durdurur, kimi ishalim der durdur. Yani bir sey olurdu, onu

ayarlardik (Ibrahim Ozyiirek’le kisisel goriisme, 28.07.2015).

Dolayisiyla planlanan iiretim miktarmin kendisi de bu donemde miicadelere
konu olmustur. Zaman etiidii ¢calismalariyla bantlarin is yogunlugunun arttirilma
cabasma karsi, Ibrahim Ozyiirek’in icinde yer aldig1 bir olay su sekilde

gerceklesmistir:

Bir giin sey oldu. Bizim dairede 10 kisiyi azaltacaklar, zannedersem 120 kisi mi ne ¢alisiyordu,
110’a indireceklerdi. imalat miidiirii Mehmet Uste’ydi. Ben ilk evvela hangi kisim igin itiraz
edecegim ona sey yapiyorum ki adam eksiltecekler. 16 Haziran olaylarindaki kadinlardan
birisinin oldugu yerde, onlarda dolap i¢ini sey yapiyor. Dedi “Ibrahim biz mahvolduk”. “Tamam
abla sen merak etme” dedim. Mehmet Uste’ye dedim ki “Mehmet Bey gel surada fazla degil,
yarim saat calig eger hicbir dolabi eksiltmeden, yani bandin durmasma neden olmadan sey
yapiyorsan”.. Ciinkii higbir is yapmasa bile egilmesi imkansiz. Ben de isin kurnazligina
kagiyorum. Dedim “sen gel bir yarim saat surada ¢alis dedim”, yanagsmadi. Ekovat atilacak seye,
ben bile zor atarim. Ekipbasi Esref Kalay bir de Erdogan var ekipbasi “onlarin disinda kime
attirirsan attir” dedim. Zaman etiitciiler filan hepsi dizilmisler. “Kime attirirsan attir. On dakika
bantta pes pese ¢aligsin, ya ben burada ¢alisacagim ya da istifa edip fabrikadan ayrilacagim”
dedim. Ben de yapamam yani. O da “kim tuttu zaman etiidiinii” dedi. Halis diye bir arkadasti.
“Halis gel at” dedi. Halis iki eliyle tuttu, {igincii par¢a orada duruyor. Halis zavalli dedi ki
“buraya ti¢ kollu adam lazim”. Ben de hemen dondiim dedim ki “gazeteye ilan verelim ii¢ kollu
adam alalim”. Sinirleniyor, bir sey sdyleyemiyor (ibrahim Ozyiirek’le kisisel goriisme,

28.07.2015).
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Ibrahim Ozyiirek Arcelik iscilerinin 1970°li yillarda fabrikaya taseronun

sokulmasina kars1 da eylem yaptigmi aktarmistir:

Isveren bizi denemek icin tuvaletlere temizlik iscisi almaya basladi, taserona verdi. 70’ten sonra
bu da. Bunun iizerine herkes ishal oldu. Ekipbas1 yanindayken “suraya bak karnim agriyor” deyip
tuvalete gidiyor, 6teki “bana da bir sey oldu deyip” birakiyor, bant duruyor. Biliyorlar ama bir
sey ispat edemiyorlar. Yani herkesi doktora goétiirmesi lazim, yapamadilar. Temsilciler orada
devreye girdi, “biz bunlar1 istemiyoruz bunlar polis kilikli adamlar, ya dolaplara herhangi bir sey
koyarsa” diye, “zaten 12 Mart donemi, sinirden bagirsaklarima vurdu” diye. Tabi biz kendi
senaryomuzu da kendimiz yaratiyoruz. Bunun {istiine temizlikte taseronu iptal ettiler. Temizlik
iscisi calisamiyor ki tuvaletin kapisi hi¢c kapanmiyor... Ondan sonu onu iptal ettiler (Ibrahim

Ozyiirek’le kisisel goriisme, 28.07.2015).

Bu anlatida oldugu gibi temsilciler her zaman eylemin 6n cephesinde
olmamakta, 6nceden hazirlanmis senaryo geregi eylem aninda ya da sonrasinda isgiler
ile amirler arasinda arac1 rolii oynayabilmektedirler. Ibrahim Ozyiirek nasil etkili bir

orgiitliliige sahip oldundugunu, bir enformel eylem 6rneginde su sekilde anlatmustir:

Herhangi bir eylem yapacagimiz vakit konugmamiza gerek yoktu. Karar alinmig, benim arkamda
igverenin adam var zaten. Beni takip ediyor. Tabi tabi onlara da siirekli haber gidiyor zaten
herhangi bir sey olunca... Herkes bakiyor, ben soyle yaparim [bir el hareketi yapiyor].
Arkamdaki onu anlamaz. Selam bile vermem, sadece sdyle yaparim, ben kendi daireme gectigim
an pat iiretim durur. Oyle bir orgiitliilik de vardir (Ibrahim Ozyiirek’le kisisel goriisme,
28.07.2015).

Bu boliimde alintiladigimiz is¢i anlatilarinda goriilen, tiretim noktasindaki gii¢li
direnis tablosunun, 1970’11 yillarda Arcelik veya diger fabrikalarda ne kadar yaygin
oldugu, kuskusuz fabrika arsivleri arastirmacilara agilmadan bilinemez. Uretim
noktasimdaki is¢i Orgiitliligiiniin giiciinii salt direnis ve catigma motifi etrafinda
kavramak, yaniltici olur. Giiclii igyeri orgiitliliigii, direnisler yiirtittigi gibi, geri
adimlar att1g1, uzlastig1, is¢i eylemleri arasinda hakli ve haksiz eylem ayrimi yaptigi

icin de giigliidiir. Ozetle, isverenlerin {iretim noktasinda daha dnce gormeye hic alisik
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olmadiklar1 bir miicadele tablosu, 1960’11 yillarin sonlarindan itibaren ortaya ¢ikmis

ve MESS’in ig¢i hareketine doniik tartigmalarina da konu olmustur.

4.2.3. MESS Stratejisinin Gelisimi

MESS’in is¢i hareketine karsi gelistirdigi stratejik cevabin hangi sorunlara cevap
olarak ortaya ¢iktig1 ve neleri icerdigi, MESS genel kurullarinin karar ve tartigma
tutanaklarinin incelenmesiyle degerlendirilebilir. 1969 ve 1973 wyillar1 arasinda
gerceklesen genel kurullara ilisin tutanaklar, bu agidan oldukg¢a zengin bir malzeme
icermektedir. Bu tutanaklar her seyden once, MESS’in igverenler adina gelistirdigi
strateji ve taktiklerin igverenlerce derhal kabul gérmedigini, bu kabuliin ancak,
Maden-is’in isyerlerinde elde ettigi gii¢ ve toplu sdzlesme kazanimlarma paralel olarak
zaman icinde gerceklestigini gostermektedir. Incelenebilen kongre tutanaklarinin
biliyiik bir kisminda isverenlerin MESS toplantilarma ilgi gostermeyisleri, toplu
pazarlik goriismelerinde ya da isyerlerindeki dogrudan eylemlerle karsilastiklarinda
MESS ilkelerini kolayca terk etmeleri, yillar i¢inde azalsa da, siirekli sikayet konusu

olmustur.

MESS genel kurullarinda is¢i hareketindeki yiikselise iligkin ilk tartismaya 1969
yilinda rastlanmaktadir. Tiirk-Is iiyesi Metal-Is’in 1969 yilinda Eregli Demir Celik’te
greve cikist ve Tiirk-Is Genel Sekreteri Halil Tung¢’un grev oncesi ve sirasindaki
davraniglart MESS’in 9. Genel Kurul’unda tartismaya neden olmustur. 14 Kasim
1969°da toplanan genel kurulda, Erdemir’i temsil eden Saim Mersinoglu Eregli’deki

grev sirasinda “her tiirli kanunsuzlugun yapilmasina” ve bunda “Halil Tung’un da pay1
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olmasma” ragmen, Calisma Bakani Turgut Toker, Devlet Bakani Seyfi Oztiirk ve

Devlet Bakan1 Sadik Tekin Miiftiioglu’nun Halil Tung’u ziyaret ettigini belirtmis ve

bunu “kanunsuz hareketleri tesvike 6rnek” olarak vermistir (MESS, 1969: 20).7

Bunun {izerine s6z alan Ibrahim Uziimcii, tiim bunlara ragmen Tiirk-is’in neden tercih
edilmesi gerektigini ve Halil Tun¢’un yaptiklarinin aslinda neden hayirli bulunmasi

gerektigini aciklarken MESS iiyelerinin DISK’e yonelik tutumunu da gostermektedir:

Eregli’de olan son olay dolayisiyla Halil Tung’un yapmis oldugu o beyanat hakikat halde bir
tahrik, belki de kanunsuz olarak bir tesvik olarak nitelenebilirse de buna biraz cevaz vermek, hak
vermek mevzuubahis olabilir. Séyle ki, Halil Tung hepimizin bildigi gibi Tiirk Is Genel
Sekreteridir. Bunun karsisinda DISK ayr1 bir Konfederasyon olarak faaliyettedir. Ve DISK’in,
bu isleri ne derece kanunsuz istikametlere getirdigi ve tesvik ettigi de sanirim ki, bu ¢at1 altinda

toplanmis bulunan biitiin arkadaslar tarafindan bilinmektedir.

Sayet Eregli Demir Celik Fabrikalarinda Tiirk-is’le bu anlasma olmamis olsayd1 ve sayet Halil
Tung isciye taviz verir sekilde ve nihayet onun haklarmi o derece miidafaa eder sekilde bir tavir
takinmanus bulunsaydi, Eregli Demir Celik Fabrikalarmm biitiin iscileri DISK’e donmiis
olacaklardi. ... Bu itibarla her ne kadar Halil Tun¢’un bu sekilde hareketleri hakikaten
tarafimdan tasvip edilmemis ise de, meselenin bu veghesini belirttikten sonra bir nebze kendisine
hak verme durumu dogmaktadir. Ciinkii Tiirk-Is herhalde, hepiniz takdir edersiniz ki, DISK’e
nazaran seker ve baldir (MESS: 1969, 21).

Tiirk-Is’in DISK’e tercih edilmesi, yiikselen isci hareketine kars1 Eregli grevi
baglaminda konusan Ibrahim Uziimcii’niin dile getirdigi ilk fikir olsa da, esas sorunun
is¢i hareketine kars1 igverenlerin kollektif cevap verebilmesinde yattigini belirtmistir.
Ibrahim Uziimcii yasadis1 direnis hareketlerine kars1 yapilmasi gerekenleri su sekilde

ifade etmistir:

2 Erdemir’de grev her ne kadar MESS Genel Kurulu'nda is¢i sendikasi ve bakanlara yonelik sert
elestirilere neden olmussa da, 5 Kasim 1969’da imzalanan ve Saim Mersinlioglu’nun da altinda imzas1
olan toplu sozlesme basarisiz olmus ve sonrasinda Maden-is’in bu isyerinde orgiitlenmesine yol
acmugtir. Erdemir Grevi igin bknz. (Safak, 2015: 47-65.)
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Fakat kanunsuz hareketlere karsi da hicbir suretle miisamaha gostermemek mecburiyetindeyiz. ...
Bu itibarla bugiinkii hadisede su veya bu suretle idare-i maslahat edebilmek igin taviz yoluna
gitmek, bundan sonraki tavizlere kapiyr ardina kadar agmak ve kanunsuz hareketlere prim
vermek demektir. Bu bakimdan, bugiin isverenlerin uyanik bulunmalar1 ve bugiin, misalini
gordiigiimiiz su hadisenin kendi miiessesinde olmus gibi hareket edilmesini ve kendi
miiessesesinde olmus gibi faaliyete gegmesini temenni etmekten bagka bir c¢are kalmiyor.
Halbuki goniil isterdi ki sadece temenni degil, fiili, bizim de miidahalemiz olsun, o iggal oldugu
zaman biz de bes miiessesemizi kapativerelim, on miiessesemizi kapativerelim (MESS, 1969:
22).

‘Kanunsuz’ eylemlere kars1 yapilmasi gerekenler 15-16 Haziran Direnisi’nden
yaklagik iki hafta 6nce, 2 Haziran 1970 tarihinde toplanan MESS’in 10. Olagantistii
Genel Kurulu’nda da tartigilmistir. MESS agisindan sorun iiyelerinin bu tiir eylemlerle
karsilagtiginda taviz vermesi ve bu tavizlerin de eylemlerin yayilmasma katki
yapmasidir. Fakat bu donemdeki eylemlere karsi taviz vermemek pek de miimkiin
goriilmemektedir. Kanunsuz eylemlere karsi taviz veren MESS {iyelerinin disiplin

kuruluna verilmesi 6nerildiginde s6z alan Bahri Ers6z soyle demistir

Kanunsuz hareketler son senelerde hizini artirarak, miitemadiyen ¢ogalmakta ve sanayimiz
tehdit etmektedir. Ve maalesef, bu konuda da, biz isverenler olarak, simdiye kadar hemen hemen
toplu higbir harekette bulunmus degiliz... Bugiine kadar kanunsuz hareketlerin oldugu
fabrikalarda, oldugu miiesseselerde, zannederim hepsinde, taviz verilmek zorunda kalimmustir. ..
bundan bdyle de kalinacaktir. Miihim olan sey, bu tavizin miktar1 ve derecesidir... herhangi bir
taviz veren iiyenin Disiplin Kurulu’na sevki ¢ok sert bir hiikiim olur. Ancak Idare Heyetinin
kabul edemeyecegi ve umumiyetle is diizenini baltalayici tavizler verildigi takdirde bu husus
kullanilmalhidir. Her kanunsuz hareket muhakkak surette, az veya ¢ok bir taviz verilerek
neticelendirilecektir. (MESS, 1970: 2-3):

Ayn1 genel kurulda Ertugrul Soysal smirli diizeydeki parasal tavizlerin kabul
edilebilecegini, ama ornek olarak ¢aligma siirelerini gosterdigi daha hayati konularda

taviz verilmesinin kabul edilemeyecegini su sozlerle ifade etmistir:
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Kanunlar1 ne kadar miikkemmel yaparsaniz yapin, biitiin diinyada, acik rejimlerde, kanunlarin
oniline geg¢is, kanunlara tekaddiim edis, miiteameldir. Bu itibarla, mukadderatimiz1 kanunlari
cikariyoruz, ¢ikaramiyoruza baglamaksizin, tek ve bati diinyasinin yaptigr giiclenmeye teksif
etmeye mecburuz. Giiglenmek birlikle olur. Yillardan beri tek tek tavizlerle is diinyasinin nereye
geldigini miisahade ettik... Idare Heyetinin gériisiine ragmen, hayati ve digerlerine sari olmas1
¢ok muhtemel olan bir meselede, Chrysler’in 40 saatini yine sdylerim, ... taviz verirsen seni
Disiplin Kurulu’na sevk ederim diyor. Bahri Beyefendi ile beraberim. Tavizsiz anlagma
olmayabilir, 120 krs. 125 krg’a baglanabilir. Ama boyle hayati, digerlerine kolaylikla dagilacak
bir konuda igverenin oto kontrol, oto kritikle cezalandirilmasinin yanindayim. Aksi halde

homojen bir grup olamayiz ve kuvvetimizi kaybederiz (MESS, 1970: 4).

Goriildiigii gibi Soysal da, 1969’da Ibrahim Uziimcii’niin belirttigi iizere
igsverenlerin kollektif hareket kabiliyetlerinin artirilmasi gerektigine isaret etmektedir
ve bunu “homojen bir grup” olarak ifade etmektedir. Mustafa Evirgen ise bu donemde
isverenlerin taviz verisi ile is¢ilerin eylem kapasiteleri arasindaki baglantiy1 su sekilde
tespit etmistir:

Simdi, hepimiz gene biliyoruz ki, apartman gibi fabrika insaati giin gectik¢e artmaktadir...

Fabrikalar, Anonim Sirketler kurulurken...30 milyon sermaye ile kurulmasi icap eden bir

Anonim sirket 5 milyon sermaye ile kuruluyor. Piyasa ag, hizli is oldugu i¢in de bu eksigini kisa

vadeli kredilerle karsiliyor. Fakat bir is¢i problemi karsisinda kaldigi zaman, bir ay beklemege

tahammiilii yoktur. ...fakat sendikalar o kadar iyi organize edilmisler ki; oturuyorlar, tahrip de
etmiyorlar, gidiyor tuvalete, yarim saatte ¢cikmiyor is¢i. Buruntu var diyor, yaz vizite kagidi,
gitsin doktora. Aksama kadar sira gelmiyor. Yani igverimini artirmak i¢in ne kadar silah varsa

hepsini o kadar iyi kullantyorlar ki, bunlarin karsisinda hepimizin eli kolu bagh (MESS, 1970:
6-7).

Burhan Giinergun ise is¢i hareketindeki radikallesme ile isyerlerindeki baskici
yonetim uygulamalar1 arasinda baglant1 kurmaktadir. Glinergun’a gore is¢i direnisleri,
“birgok defa fabrikalarimizda ¢alistirdigimiz ustabasi, postabasi yahutta teknisyenlerin

hatalar1” nedeniyle olmaktadir (MESS, 1970: 8).
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15-16 Haziran’dan sonra i¢ine girilen baski donemine ragmen isci hareketinin

giicli ve buna kars1 yapilacaklar, MESS i¢i tartigmalarin ana konusunu olusturmay1

stirdirmiigtir. 29 Aralik 1970’te diizenlenen MESS’in 11. Olaganiistii Genel

Kurulu’nda konusan Selguk irdem bu dénemde isgilerin eylem kapasitesini soyle

aciklamistir:

Diin aksam eve gec¢ gittim. Sebebini esime izah ederken “yarin iscilerimiz oturma grevi
yapacaklar” dedim... “Hicbir sey yok bizimle ilgili. Bizim iskolumuzda bir bagka fabrikada
igveren bir miidiiri degistirmis, buna karsi isciler reaksiyon goéstermis. Fiili durum yaratmislar.
Isveren fabrikayr muvakkaten tatil etmis. Toplanmuslar, o semtlerdeki iskolundaki biitiin
igyerlerinde, Bagkanimiz da zannederim o gruba déhiller, bir giinliik oturma grevi karar1 almiglar.
Kanunda sempati grevi yasak, oturma grevi yasak” diye izah ettim. “Peki, siz ne yapacaksiniz

dedi?” dedi. “Biz 6gle yemeklerini hazirlayacagiz is¢i arkadaslarimizin ve evlerine donmek icin

arabalarmni emirlerine hazir bulunduracagiz” dedim (MESS; 1970a: 8).

Ayn1 genel kurulda konusan Yilmaz Inan, 15-16 Haziran Direnisi sonrasinda

isyerlerindeki gii¢ iligskilerinde yasanan doniistime gosteren su ifadeleri kullanmistir:

Biiyiik cogunlukla maalesef, MESS’in yetkili organlarinin almis oldugu kararlar isyerimizde
tatbik etmekten imtina ediyoruz... 15-16 Haziran olaylarmi takiben, gerek Konfederasyon,
gerekse MESS, fiili olaylara istirak edenlerin {icretlerinin 6denmemesi konusunda bir karar ald1.

Simdiye kadar kag iiyemiz bunu tatbik edebildi, kag igyerimizde bunlar1 6dedi?

...Odemek mecburiyetinde kaldik, ¢iinkii karsimizdaki 6rgiit, diger isverenlerin bunu yerine
getirdigini ifade etti. “Siz tek kaldiniz ve dolayisiyla bu sendikaya karsi cephe almis igveren
olarak sizi ilan ederim” dedi. Tabiatiyla miinferid igveren olarak bundan endise duyuyoruz

(MESS, 1970a: 7).

Yilmaz Inan’m bu ifadeleri, isverenlerin tek basma kaldiklarinda Maden-Is’e

kars1 nasil bir giicsiizliik i¢ine diistiigiine isaret etmektedir. Maden-Is’e kars1 tek basina

kalisin yarattig1 sakincalar ve bunun asilmasina doniik arayislar giderek toplu

sozlesme diizeyine doniik ¢6ziim arayislari haline gelmistir. MESS Genel Kurulu

tartigmalarinda zaman i¢inde 6ne ¢ikacak ve MESS’in stratejik tutumunda 6nemli bir
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role sahip olacak olan husus, isyeri diizeyinde toplu sdzlesme yapmanin yarattigi
sakincalardir. Burhan Giinergun, 11. Olaganiistii Genel Kurul’da yaptig1 konusmada

bu durumu su asagidaki gibi ifade etmistir:

Diger taraftan 6zel sektoriimiizde biiylik igverenlerimiz ayni sekilde bir sendikanin kargisinda
oturmaktadirlar. Bu miizakerelerin nasil cereyan ettigini yakindan bildigimiz igin, ne gibi
hadiseler cereyan ettigini bildigimiz i¢in, eger biz fikir ve igbirligi yapmazsak, bunlar su veya bu
sekilde muhakkak ki bizi en koti sekilde avliyacaklardir. Biz, artik akil fikir sahibi insanlar bir
yola koyulmaliyiz ve anlagmaliyiz ki artik bu oyuna gelmiyelim (MESS, 1970a: 2).

Ayn1 Kongre’de konusan Miimin Erkunt da bu soruna isaret etmis ve toplu
olarak ve MESS tarafindan belirlenmis standartlar cer¢evesinde pazarlik yapmanin
¢Oozim olabilecegini belirtmistir. Miimin Erkunt’'un bu konudaki ifadeleri su

sekildedir:

MESS olarak arzumuz su ki; biz teker teker sendikalarla oturup pazarlik yapmiyalim. Bir arada
olalim ve bir standart teslime edelim. Bu standardin pazarligini1 yapalim. Kiitle halinde pazarlik
ettigimiz zaman, grev lokavt fevkelade agir isliyecektir. Yani, karsilarinda biiyiik bir kitle
gordiikleri zaman, biiyiik is¢i kiitlelerini greve sevk etmek istedikleri zaman, mali
imkansizliklara dugar olabileceklerini bildikleri i¢in elbette 6l¢ilii olacaklardir (MESS, 1970a:
11).

Alpaslan Akman ise is¢i hareketinin yiiksek eylem kapasitesinin toplu pazarhigin

merkezilestirilmesi onilinde engel olusturduguna deginmistir:

Istanbul’da 6 tane miiessesenin hep birlikte bir toplu sézlesmesi yapiliyor. Simdi bana verilen
izahata gore, 6000 tane is¢i var. Biraz evvel Bay Kamhi, MESS’in buna tavassut etmesini ve
toplu s6zlesmelerin birlikte yiiriitiilmesini istedi. Derhal parmak kaldiriyoruz. Dogru, olmalidir.
Ama simdi MESS ne yapacak? Bu alti tane miiesseseyi toplasa, onlar1 birlikte toplu sézlesme
yapmaga zorlasa, fakat isci sendikasi bunu kabul etmedi. Biitiin alt1 fabrikada birden isgal
yaptilar. Bu miiesseseler buna ne kadar dayanacaklar? Ve ne kadar sabredeceklerdir? MESS’in

talimatina ne derece riayet edeceklerdir? (MESS, 1970a: 13)
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Bu tartigmalar grev ve lokavt fonu ve diger harcamalarin yapilabilmesi i¢in tiye
aidatinin artirilmasma dair bir tartigma cergevesinde yapilmaktadir. Merkezi toplu
pazarlik uygulamasinin yaratacagi grev ve grev disi direnislere karsi MESS’in
iiyelerini  destekleyebilmesi i¢in aidatlarin artirilmasi Onerilmistir. Akman’in
hatirlattigi bu engele cevaben konusan Hulusi Akbay da aidat artirilmasinin gerekli
olmadigmi ifade etmeye ¢alisirken 1964 donemini hatirlatmistir. MESS 1964°te toplu
sozlesme diizeyine iliskin benzer bir politika izlemistir ve basarili olmustur. Hulusi
Akbay’m asagidaki ifadesinde 1970 yilinda karsilastiklar1 giicliiklerin, yeni oldukc¢a
giiclii bir is¢1 hareketinin 1964 yilinda olmadigina vurgu yapmasi dikkate degerdir:

Toplu sézlesmeyi ayni anda grup halinde yapmak liizumlu ve miimkiin. Bu, MESS’in aidati

arttirmadan da bugiin yapabilecegi bir hususdur. Biz bu dénemi daha evvel yasadik. Bundan ii¢

donem evvelki toplu sdzlesmelerde grup miizakereleri oldu. O vakitler i¢inde bulundugumuz

giicliikler yoktu. Kolaylikla atlattik. Fakat buna da muhtaciz ve MESS’in bu aidati arttirmadan
da yapabilecegi bir husustur (MESS, 1970a: 14).

14 Kasim 1972 tarihinde toplanan MESS’in 14. Olagan Genel Kurulu’nda toplu
pazarlik politikas1 tartigsmalarina, {licret zammi teknigine iliskin sorunlar1 da
eklenmistir. Ismail Hakki Oguz’un bu soruna iliskin yaptig1 konusmada toplu
sOzlesmelerde uygulanan seyyanen zamlarin yarattigi sikintilara ve ayrica ticret
sisteminin doniistiiriilmesine iliskin Bakanlar Kurulu ile MESS arasinda kurulan
iletisime deginmesi oldukca dikkat ¢ekicidir. Toplu pazarlik diizeyinin isyerinden
iskoluna ¢ikarilmasina ek olarak artik iicret yapisinin doniisiitiiriilmesi de tartigmalara
dahil olmaktadir. Isci sendikalarinin bu konuya ikna edilmesi oldukga gii¢ gériiniirken
MESS’in devletle iligki kurmus olmasi, MESS stratejisinin 1970’11 yillarin sonunda ve
esasen askeri darbenin sundugu araclarla hayata gecisi agisindan olduk¢a dnemidir.

Ismail Hakk1 Oguz’un sozleri su sekildedir:
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Cok degisik esasl licret zammi kabul edilen toplu s6zlesmeler yapild: ki, hep maktu iicret zammi
verilmis. Boylece toplu sdzlesme kapsami i¢indeki uzman sayilan yiiksek iicret alan bir is¢i saat
iicretine iki liralik bir zam almis ise heniiz tabanda olan ve asgari iicret sinirinda bulunan bir is¢i
de ayni zammi almak suretiyle bu kademeler arasinda bir yakinlasma meydana gelmistir.
Yillardir bu sistem devam eder gider. Sayin Yonetim Kurulu bu sisteme son vermek ister. Bu
herhalde 6niimiizdeki toplu s6zlesmelerde kat1 bir sekilde uygulamaya baslanirsa, zamanla bir
sicak savasin baglamasma yol acacaktir ve tahmin ediyorum ki Yoénetim Kurulu bu teklifi
getirirken ilerde dogabilecek catismalari, ilerde dogabilecek sendikalar arasi grevleri, isci
sendikalariyla igveren sendikalar1 ve igverenler arasi catismalari ne derece Onliyecegini de

digiinmiistiir.

...Iskolu ¢apmda toplu sdzlesme yapilmasi, iskolu capinda iicret sistemi tesbit edilmesi yolunda
¢ok kuvvetli bir egilim 6teden beri vardir. Sendikamiz ig¢inde ve bu ilkelere de getirilmek
suretiyle ayrica Bakanlar Kuruluyla Isverenler arasinda yapilmis olan toplantilarin sonuglarinin
yerini tutan bir rapor da almis bulunuyoruz. Orada da ayn1 suretle konu ortaya getirilmis ve

savunulmasi yapilmis herhalde iyi bir sey (MESS, 1972: 11-2).

Ucret sistemindeki doniisiime is¢i orgiitlerinin siddetli bir tepki gosterecegi
Ongoriisi, ticret yapisininin doniisiimii ile is¢i hareketinin giicii arasindaki baglantiya
isaret etmektedir. Ileriki bdliimlerde {icret yapismin déniisiimii hedefiyle, 1960’1l
yillarim sonlarindan bu yana olusmus isci hareketinin ¢oziilmesi hedefi arasindaki
baglant1 tizerinde durulacaktir. Fakat burada oncelikle seyyanen zam politikasimin
isverenler agisindan yarattigi ve vasifli emek teminine iligkin soruna deginilebilir.
Ertugrul Soysal, 1968 yilinda metal sektoriindeki toplu pazarlik goriismelerini
degerlendirdigi yazisinda, “son yillarda is degerlendirmesi diizeni reddedilip seyyanen
zam istekleri eklendi” demektedir (1968: 66)"3. Ismail Hakk1 Oguz’a cevaben konusan

Adil Tiiziin bu sorunu soyle ifade etmistir:

3 Ertugrul Soysal belirli bir sendika ismi vermese de, Isikl1 (1970) s6z konusu tarihlerde DISK’in is
degerlendirme sistemlerine gerekgesini agiklamadan da olsa karsi ¢iktigini belirtmektedir.
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Efendim Oguz beyin isaret ettigi husus ¢ok miihim bir noktadir... son senelerde genellikle,
yapilan toplu sézlesmelerde zamlar maktu, seyyanen verilmekte. Bu ise biitiin sanayi i¢in hatta
memleket i¢in en tehlikeli nokta olarak goriilmiistiir komisyonumuz tarafindan. Ciinkii, seyyanen
yapilan zamlar 6niinde, kaliteli is¢iye yapilan zamlar vergi i¢inde nazari itibara alinarak ¢ok daha
diisiik. Buna miikabil kalifiye olmayan is¢iye yapilan zamlar ise daha yiiksek oldugu goziikiiyor.
Bunun neticesinde de kalifiye is¢iyi ya yeniden bir zam vermek suretiyle tutabiliyorsunuz aksi
halde ya igyerinizden kagiriyorsunuz veyahutta memleketten kacirmak yoluna gidiyoruz. Bugiin
Almanya’ya giden iscilerden biiylik bir miktar1 maalesef kalite isciler durumundadir. Bu
bakimdan maktu, seyyanen zam yapilamamasi fikrinde israrla Komisyonumuzda duruldu ve

maktu licret zamlarinin kabul edilmiyecegi burda derpis edildi (MESS, 1972: 12-3).

Adil Tiiziin’den sonra s6z alan Arif Onat ise seyyanen zam politikasi giiden is¢i
sendikalarinin gerekcelerini ve seyyanen zam uygulamasmin {icret yapisini nasil

olumsuz etkiledigine deginistir:

Bu durumu is¢i sendikalar1 bir ¢ok sdzlesmelerimizde kendileri de kabul etmislerdir ki taban ile
mesguldiirler tavandaki isci yani tecriibeli kalifiye isci isverenin konusudur. Biz tabani tavana
yaklastirir isek tavandaki adedi az olan kalifiye isciyi isveren kaybetmemek igin yukari
cekecektir. Boylece tabanla tavan arasi agilacak biz tavani tekrar yukari ¢ikarmak ve boylece
mensubumuz bulunan iscilere daha iyi hayat sarti elde etmeye calisacagiz demektedirler. ...
Miiesseselerimiz ¢ogu zaman biilyiik masraflara dayanmak suretiyle is degerlendirmesi ve buna
dayanilarak bir {icret skalasi tesbit ederler. Fakat iki toplu sdzlesme sonra bu is
degerlendirmesine dayali iicret skalasi birbiriyle olan miinasebetini tamamen kaybederek,
miidafaasi gayr1 kabil bir duruma gelir. Bu madde ile savunulan hedef is degerlendirmesine

dayali bir ticret skalasmim mutlak muhafazasina gayret etmektir (MESS, 1972: 13)

Goriildiigli ilizere seyyanen zam uygulamasi tiicret yapisini bozdugu icin
elestirilmektedir. Temel sorun farkli isler arasinda iicret farkliliklarini seyyanen
zamlar sonunda zaman i¢inde daralmasidir. 9 Kasim 1973 tarihinde yapilan 16. Olagan

Genel Kurul’da olduk¢a uzun bir konugsma yapan Burhan Giinergun’®, sendikalarin

74 Burhan Giinergun’un toplantinin hemen basinda s6z alisina getirdigi agiklama da dikkat ¢ekicidir:
“Pesinen soz istemekteki maksadimiz, yaziya dokiilmesi zor olan hususlar1 sifahen arz ve izaha

207



dayandig1 iggiicii bilesimi ile bu bilesime dayanan zam taleplerinin iicret hiyerarsisine

etkilerini ¢ok daha agik bir sekilde dile getirmistir:

Isci kuruluslarinin seyyani iicret zamlarinda 1srar etmelerinin ve nisbi kademeli iicret zamlarma
yanasmamalarinm nedeni ise agiktir. Isyerlerindeki {icret piramidinin tabaninda ¢ok sayida isci
caligmaktadir. Sendika, eylemlerinde is¢i cogunlugundan kuvvet almak ve bunun icin de
tabandaki ¢cogunlugu memnun etmek zorundadir. Seyyani zam isyerlerinde ¢ogunlugu
tatmin etmektedir. Ayrica, tabandaki gayrimemnun aznlik kalifiye is¢i oldugundan, igverenin
kalifiye isgiiciinii kagirmamak igin bunlar1 kendiliginden tatmin yoluna gidecegini hesap eden
sendikalar nisbi zam tekliflerimizin karsisinda direnmektedirler. (MESS,1973: 5) (vurgu bana
ait)

Seyyanen zam politikasina ek olarak, sendikalarm ve 6zellikle de Maden-Is’in
isyerlerindeki asgari ticretlere iliskin ilkesel tutumu da ticret politikasinda igverenlerin

rahatsiz oldugu bir konu basligidir. Burhan Giinerbun bu konuyu soyle

degerlendirmektedir:

Asgari iicret bakimindan, sendikalar ve bilhassa Maden-Is Sendikast her isyerinde yas ayirimi
yapilmaksizin kanuni asgari ticretin Gstiine ¢ikmak kararindadir. Gerekge olarak artan hayat
pahalilig1 karsisinda kanunen tesbit edilen miktarin igginin geginmesi icin yeterli olmadigin
savunmakta ise de esas gayelerinin, yapilan toplu sozlesme zamlariyla yiikselen iicretler
muvacehesinde bilhassa vasifsiz iscilerin zamanla isverenler tarafindan tensikata tabi
tutulacaklar ve cikarilan bu isciler yerine kanuni asgari iicretle isci alinacag: seklindeki
endiselerini bertaraf etmek oldugu anlasilmaktadir. Sendika, bu sebeple, taban iicretlerle
tavan iicretlerinin arasini fazla agmak istememekte, artan iicretlere paralele olarak asgari iicreti

de yiikseltmekte 1srarli olmaktadir (MESS,1973: 5). (vurgu bana ait)

Ayni konusmada Burhan Giinergun 1970’lerin ikinci yarisinda yasanacak olan
miicadelelerin anlasilmasinda yardimci olacak bir hususa daha deyinmektedir. Bu

husus, MESS’in gelistirmekte oldugu grup diizeyinde toplu sézlesme politikasina

calismak ve bu meyanda, yaziya dokiiliip yayilmasinda, mahzurlu olabilecegini diisiindiigiimiiz bazi
hususlarda muhterem heyetinize bilgi sunmakti (MESS,1973: 3).
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iliskindir. Bursa Metal-Is’le Bursa’daki 8 isyeri i¢in yapilan ve daha sonrasi icin bir
pilot uygulama niteligi tastyan sdzlesme siirecinin anlattiktan sonra, sira Maden-Is’in

tutumuna gelmektedir:

Fakat bugiin sendika, diyoruz ki, bu ay icinde 7 toplu sézlesme var. Maden-Is Sendikasmin
“hayir” diyor “bunlara ayr1 ayr1 oturacagim, beraber oturmam” diyor. Simdi bu durumda ne
yapmak lazim. Muhakkak ki zorlamak, yavas yavas iskolu seviyesine girmek i¢in ¢aba sarfetmek
lazim. Belki taviz verecegiz. Fakat herhalde bir anda 1000 is¢i igin degil 10000 is¢i igin masa
basina oturacagiz. O zaman kuvvetimiz baska olacak, miicadele giiclimiiz bagka olacak. Bizim
sendikamizin en biiyiik hedeflerinden biri iskolunda hepbirlikte toplu s6zlesme yapmak ve bu
bolgesel fiat farklarint dikkat nazara alarak is¢i licretlerini yan ticretlerle beraber tesbit etmektir.

Bu bizim en esasli hedefimiz arkadaglar (MESS,1973: 16).

MESS’in genel kurullar1 boyunca gerceklesen tartismalar, 1970’lerin ikinci
yarisinda is¢i hareketine verilecek stratejik cevabin temel unsurlarini koymaktadir.
Toplu pazarlik diizeyinin grup diizeyine tasinmasi bu cevabm ilk ayagimi
olusturmaktadir. MESS bu yolla tek tek isyerlerinde imzalanan toplu s6zlesmelerde
isverenlerden Onemli tavizler koparabilen sendikalarin baskisindan kurtulmay1
amaclamaktadir. Gerek bu boliimde igverenlerin yaptiklar atiflardan, gerekse Boliim
4.2.1.’de incelemeden anlasilacagi lizere, iiyelerini harekete gecirme kapasitesi en
yiiksek olan sendika Maden-Is’tir. Toplu pazarlig: isyeri diizeyinde yapmakta israr
etmekte olan Maden-is, her bir isyerinde elde ettigi basarili sozlesmeyi, diger
isyerlerindeki toplu sozlesmelerde kullanilacak bir emsal haline getirmektedir. Bu
sayede, her yeni toplu sdzlesme, toplu soézlesme kazanimlarinin arttirilmasinda bir
“basamak” haline gelebilmistir. MESS’in toplu sdzlesme diizeyini doniistiirmeye
doniik hamlesi, bir yandan da bu basamak sistemini engellemeyi amag¢lamistir (Safak,

2012: 293-4).
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Fakat MESS’in yeni politikalarinin bir diger hedefi, gerek isyeri gerekse sektor
diizeyinde iicret yapisinda yasanan degigimleri tersine ¢evirebilmektir. Seyyanen zam
uygulamalar1 zaman icinde farkli vasif diizeylerine sahip is¢iler arasindaki ticret
hiyerarsisinin bozulmasina neden olmustur. Seyyanen zam tercihi, is¢iler arasinda
yaptiklari is ve bulunduklari ticret basamaklarina dayanarak yaratilabilecek kesimsel
ayrisma ve miicadeleleri minimize etmistir. Basarisiz toplu sdzlesmeler sonucunda
is¢iler arasinda ayrigsma yaratmasi ve sendika i¢i ve dis1 gerilimlerin dog§masina neden
olabilecek bu tercih, kollektif eylem kapasitesinin gii¢lii oldugu bir donemde elde
edilen yiiksek zamlar sayesinde, gerek kollektif sinif kimligini gerekse de eylem

kapasitesini destekleyici bir rol oynamustir.

4.3. MESS Stratejisi ve Fabrika Rejiminin Darbe Yoluyla Doniisiimii

MESS’in is¢i hareketine karsi gelistirdigi stratejik cevap 1977 MESS Grevleri ile
baslayan dénemde hayata gecirilmistir.”> Bu stratejinin toplu pazarligm diizeyine
iligkin olan kism1 1977 grevleri sonunda hayata gegirilebilmistir. Safak (2007: 12)’ye
gore, 1977 ve 1980 yillarin1 kapsayan grev dalgas1 “biitiinliigii, stirekliligi olan, tek bir
miicadeleyi ifade” etmistir. 1976 yilinda baslamis olan grevler de dahil edildiginde

1977 MESS grevleri kapsaminda 32 igyerinde grev, 12 igyerinde lokavt uygulanmistur.

5 1977 MESS Grevleri Aziz Nesin’in Biiyiikk Grev baslikli dykiisiiniin yaymlanmasiyla birlikte
grevlerin isgilerin mi yoksa isverenlerin mi ¢ikarina oldugu cergevesinde onemli bir tartismayr da
baslatmigtir. Aziz Nesin’in tartismalar1 tetikleyen Oykiisii, kendisine kars1 yazilan yazilar ve Nesin’in
cevaplari i¢in bknz. Nesin (2014).
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Grev ve lokavt yapilan igyerlerinde ¢alisan toplam is¢i sayis1 15.846’dir (Safak, 2007:

22-23).

3 Subat 1978°de sona eren bu biiyiik miicadele sonucunda, 63 isyerinin toplu
sozlesmelerinin bitig tarihi 31 Agustos 1979 olarak belirlenmistir. Bu sayede 63
isyerine iliskin sozlesmeler ayni cercevede ele alinip diizenlendigi i¢cin, MESS toplu
pazarlik diizeyine iliskin hedefine 1977 grevlerinin sonucunda ulasmis ve ayni
zamanda sOzlesme tarihlerini de birlestirerek, bir sonraki s6zlesme donemi i¢in dnemli
bir temel yaratmustr. MESS’in bu sézlesmelerin grup diizeyinde yapilmasi
konusundaki 1srar1, 1977 grevlerinin en onemli “stratejik nedeni” olmustur (Safak,
2007: 28-29). Maden-Is ise iicret artisi, ¢alisma siirelerinin kademeli olarak diisiiriiliisii
ve ikramiye miktarinda artiglara ek olarak grevde gecen siire icin iscilerin ticret vd.

parasal yararlarin isgilere 6denmesini MESS’e kabul ettirebilmistir (Safak, 2007: 29).

Toplu pazarhigin diizeyinde yasanan bu degisim, MESS acisindan kritik bir
basar1 olsa da genel stratejisi agisindan eksiksiz bir zafer anlamma gelmemistir.
Hatirlanacak olursa, grup diizeyinde toplu pazarliga gegis hedefi, tek tek isyerlerindeki
giiclii eylem kapasitesi sayesinde, isyeri diizeyinde imzalanan toplu sdzlesmelerde
onemli kazanimlar elde eden Maden-is’in bu giiciinii kirmak ve ayni anda ¢ok sayida
greve ¢ikmak ya da lokavtla basa ¢ikmak zorunda kalacak olan Maden-Is’i tavize
zorlayabilmektir. Fakat Maden-is sekiz ay siiren grevlerde direnmeyi basarmustir.
Grup diizeyinde toplu sozlesmeyi fiilen kabul etmis ve sonraki sdzlesmelerde
uygulayacak olsa da, toplu pazarlik diizeyi Maden-1s’in eylem kapasitesini en azindan

bu tarihte MESS’in bekledigi 6l¢iide sarsmamustir.
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Kuskusuz bu kadar kapsamli bir grev siirecinde Maden-Is’in basar1 ile
c¢ikmasinin ardinda ¢ok sayida faktdr vardir. Fakat bu calismain temel sorunsali
baglaminda, Maden-is’in bu siiregten yenilgiyle ¢tkmamasinin olduk¢a dénemli bir
gerekeesi, yillar icinde gelistirmis oldugu is¢i Orgiitliiliigiiniin sahip oldugu kollektif

eylem kapasitesi olarak goriilmelidir.

Taraflar arasindaki miicadelenin son ugragini olusturan ve ancak askeri darbeyle
sonlanabilen 1980 grevleri dncesinde Argelik’teki atmosfer, bu hususun anlagilmasi
acisindan faydali olacaktir. 1977 ile 1980 arasinda Argelik A.S. Genel Miidiir
Yardimcilig1 yapan Tugrul Kutadgubilik’in, Ar¢elik’te Bir Ay dergisinde 1980 yilinda
yazdig1 yazi, Maden-Is iiyesi iscilerin bdyle bir déniisiime ikna edilmelerinin
zorlugunu gostermektedir. Yazinin Argelik’te Bir Ay’m Subat sayisinda, yani 1980
yilindaki grev baslamadan bir ay once yazilmis olmasi kritiktir. Bu tarihten itibaren
derginin yayimina 1980 yilinin Aralik ayma kadar ara verilecektir. Arcelik A.S. Genel
Miidiir Yardimcis1 Tugrul Kutadgubilik, iki oglu ve bir torunu Argelik’te ¢alisan yasl
bir is¢iye hitap eden bir mektup seklinde yazdigi basyazida, fabrikadaki durumu kendi

cephesinden soyle sunmaktadir:

Maalesef idare etmeye calistigimiz isletmelerdeki durum iyi degil. Uretim ¢ok diistii, herkes

sinirli oldu, eski aligkanligimiz sevgi ve sayginin yerinde yeller esiyor...

Sikayet etmek gibi olmasm ama bilyiik oglunuz hi¢ olmazsa goz goze gelince basucuyla da olsa
selamimizi aliyor ama iki y1l evvel beraberce ise yerlestirdigimiz o torununuz yok mu, adeta ifrit
kesildi. Sefine sordum, isinde iyi imis, verilen isi yapiyormus, ancak kafas1 bagka bir yerde

imis. En ufak bir olayin pesinden kosuyor, nerede problem varsa orada bitiveriyormus.

Gene bana sdylendigine gore aksamlar1 da bazi ne oldugunu bilmedigim lokallere devam edip
baz1 gruplarin toplantilarina gidiyormus. Bir kin, bir nefret, bir sertlik; yiizliniin ifadesi bile

degisti torununuzun, ben ne oldugunu anlayamiyorum (Kutadgubilik, 1980). (vurgu bana ait)
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Fabrikadaki bu gergin atmosfer yaklasan 1980 grevleri oncesi Argelik yonetimi
icin onemli bir isarettir. Grevi kirmak konusunda isverenle igbirligi yapan bir grup
iscinin yakalanigi ve sonrasinda olanlar fabrikada yaganmakta olan gerginligin bir
diger ornegidir. 1979-1980 toplu sdzlesme goriismeleri sirasinda, MESS’in aslinda
iscilerin taleplerini kabul ettigini ama Maden-Is’in politik nedenlerle sézlesmeyi
imzalamadig1 dedikodusunu yayan bir grup is¢i, isyeri temsilcileri tarafindan takibe
almmastir. S6zii edilen is¢ilerin siklikla fabrikadaki yoneticilerin odasina ¢iktigi fark
edilince, temsilcilerden olusan bir heyet Tugrul Kutadgubilig’in odasinda bu iscileri
toplant1 halindeyken basmislardir. S6z konusu is¢iler yemekhaneye indirilmis, biitiin
iscilere teshir edilmislerdir (Mehmet Islek’le kisisel goriisme, 15.02.2013; Ali Bikim

ile kisisel goriisme, 16.02.2013).

1977 grevleri sonrasinda toplu pazarlik 6l¢egi grup diizeyine ¢ikarilmis olsa da,
yaganan miicadelelerin isgilerin kollektif eylem Kkapasitesini azaltmadigi gibi,
isyerinde azimsanmayak bir kutuplasma yarattig1 anlasilmaktadir. 1977 grevlerinde
sekiz ay boyunca ¢oziilmemeyi basaran Argelik iscilerinin, liretim noktasindaki eylem
kapasiteleri ve kollektivitelerinin olduk¢a canli oldugu goriilmektedir. ibrahim
Ozyiirek, 1980 yilinda tam ortasinda yer aldig1 ve isyerinde sendikanin “militan”
kadrosunun olmadigi igin gerg¢eklesmesine c¢ok sasirdigi bir direnisi su sekilde
anlatmustir:

1980°de grevlerden 6nce Maden-Is’in genel kurulu vard: Yesilkoy’de. Fabrikada bir tek nobetci

bendim. Sendikanin militan kadrosu TKP’li, TSIP’li olan biitiin herkes orada, cuma giinii

hazirhklar yapilacak. Bir tek nébetgi benim. Isverenin imalati yiikseltme hamlesi var.

Ayarlayamadik, ben tiretimi durdurdum. Argelik’in biitiin yonetimi tist katta hazirnus. Beni

cagirdilar personele. Benim de kafamdan gegen, oyalamak. Sadece arkadaslara dedim ki “ben

gelene kadar tiretimi engelleyin”... [Yoneticiler] bana “{iretimi engelledin” dediler. “Hayir, ben
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iiretimi engellemedim. Arkadasimin birisi 1slik ¢aldi, o sira ben diigmenin yanindaydim, tehlikeli
bir sey olmasin diye diigmeye bastim” dedim... Benim biitiin amacim zil ¢alana kadar, zaten az
bir zaman kalmis, kagidi yirtmak. En son imzala dedikleri vakit okuyayim diyecegim alacagim
imzalamayacagim, yirtacagim, sendika pazartesi ilgilensin diye sey yaptyorum. Ama ok yaydan
cikt1, bir baktim biitiin isgiler personeli basti. Simdi hep bir agizdan konusuyorlar. Herhangi
birine bir mitingde filan su slogan1 atin desek atmayacak insanlar, hep bir agizdan konusuyorlar

99 ¢

“atilacak adam varsa hepimizi atin” “niye ikide bir Ibrahim’i personele ¢agiriyorsunuz” diye sey
oldu. Iglerinde sendikanmn militan kadrosundan bir tane yok. Hepsi [kongre igin] hazirlikta
biliyorum ¢lnkii... Bana ‘“arkadaslarma sOyle de islerinin bagina gegsin” dediler. “Ben
cagirmadim ki. Burada oturuyordum, onlar gelmisler. Soyleyeceksen sen sOyle beni

ilgilendirmez” dedim.

Bir baktim ama [isciler] hep bir agizdan konusuyorlar. Yani ayarlasan kursan bu sekilde olmaz.
Beni biraktilar toplulukla ilgilenmeye basladilar. En son Engin Evcimen vardi. O Tugrul ile
telefonla konustu. “Ne yapin yapin milleti dondiiriin” diyor. Ciinkii biz ¢iktiktan sonra, gece de
tiretimi durdururlar diye [gekiniyorlar]. Bana dediler “arkadaslara séyleyin”. “Vallahi ben sey
yapmadim. O zaman ben arkadaglara s6yleyeyim” dedim. “Liitfen” dedi. Simdi millet omuzlara
almaya kalktilar, dedim “yok ben kendim giderim”. Ama hep bir agizdan “Ibrahim’i almadan
gitmeyiz” diyorlar. “Atilacak is¢i varsa hepimizi atin” diyorlar. Benim o anda aklima
gelmeyecek slogani onlar iiretiyorlar hep bir agizdan (ibrahim Ozyiirek’le kisisel goriisme,
28.07.2015).

1980 grevlerinden once fabrikada gergeklesen eylemlerdeki sertlesmenin ilging
bir &rnegi 28 Subat 1980 giinii Turgut Ozal’m maketinin idam edilmesi eylemidir.

Maden-is gazetesinde ¢ikan haber su sekildedir:

25. Bolge Temsilciligimize bagli Arcelik Fabrikasinda, Toplu S6zlesme Komiteleriyle 28 Subat
giinii saat 13.00’de yapilan toplantiyla grev karari ilan tahtasina asildi. Bolge Temsilcisi Miimin
Duman neden grev asamasina gelindigini anlatarak, bunalimin yiikiiniin is¢i smifina
yiiklenmesine razi olamayacaklarini belirtti. Daha sonra isciler, maketini yaptiklar1 Ozal’m
gogsiine su¢ levhasi asarak “Sugu: IMF’lerin NATO’nun emriyle Siileyman’la birlikte yagsami
halkimiza zindan etmektir” yazdilar (Fabrikalardan, Tezgdh Baslarindan..., 1980).7

6 Turgut Ozal’in maketiyle yapilan eylemin sembolik anlammin farkinda olanlar ise sadece isciler
degilmis. Darbeden sonra gézaltina alinan Mehmet Islek’e sorgusu sirasinda, Arcelik’teki sendika
temsilciligi odasinda bulunan kitaplarla birlikte daha énce eylemde kullanilmig olan Turgut Ozal’m

214



Toplu s6zlesme uzmani Hasan Eris de bu eyleme tanik olmustur. Eylemin nasil

yapildigini su sekilde anlatmustir:

Ozal Miistesardi. 24 Ocak kararlar1 agiklanmist1. Bu son grevlerin éncesinde bir kere Argelik’e
gittim. Genel Miidiir’le filan oturduk. Sonra yemege gittik. Yemek diizeni sdyleydi. Genel miidiir
dahil herkes siraya girer, yemegini 6yle alirdi. Kuyruga girdik, yemegi aldik tam yemege
baslayacagiz, temsilciler sdyle uzun bir kaziga idam sehpasi yapmislar. ip baglamislar. O
poliiiretan1 sisirmisler. Ozal’1 ipe asmus. Igeride bir tur attilar... Oyle bir gosteri yaptilar. Biz
buradayiz dediler aslinda (Hasan Eris’le kisisel goriisme, 22.11.2013).

Uretim noktasindaki 1980 yilinda iicret hiyerarsisini giiclii bir sekilde yeniden
tesis etmek isteyen MESS’in karsisinda bu defa giiclii bir sendikal orgitliiliik

bulunmaktadir. Is¢iler MESS’e meydan okumaktan cekinmemektedirler.

1977°de baslayan grev dalgasmin son asamasi 13 Mart 1980 tarihinde ve dort
bin is¢iyle baglamistir. Nisan ayinda ise grevler 60 isyerinde ve 22 bin is¢i tarafindan
stirdiiriilmektedir. Argelik’teki grev de 1 Nisan 1980 tarihinde baslamistir. Nisan
aymda MESS’le vyiiriitilen pazarliklarda Otomobil-Is sendikas1 14 isyeri i¢in
uyusmazlik ¢iktigini agiklarken, 18 Nisan giinii Tiirk-Metal sendikas1 26 isyeri i¢in
toplu sdzlesme imzalamustir. Bu biiyiik miicadelenin ortasinda, Maden-Is’in yasadig1
en agir kayip, Genel Bagkani Kemal Tiirkler’in 22 Temmuz 1980°de oldiiriilmesi
olmustur. Bu arada siirmekte olan grevlerde 1980 yil1 Eyliil ayinda grevci is¢i sayisi

30 bine ve grev yapilan MESS iiyesi igyeri sayis1 74’e ulasmigken, 12 Eyliil askeri

maketi de sorguyu yapan askerler tarafindan gosterilmistir (Mehmet Islek’le kisisel goriisme,
15.02.2013).
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darbesi bu biiyiik miicadele siirecinin sona ermesine neden olmustur. (Safak, 2007:

37-38).

MESS stratejisinin diger unsuru olan ticret yapisinin doniistiiriilmesi ancak darbe
kosullarinda hayata gegirilebilmistir. Bu amagla gelistirilmis olan ve iskolu diizeyinde
is degerlendirmesine dayali bir ticret gruplandirma sistemi darbeden sonra yiiriirliige
girmistir. MESS’in bu yondeki calismalar1 1970’11 yillarda baslasa da, 1981 yilinda
calismalar hizlandirilmis ve ortaya ¢ikan is gruplandirma sistemine gore bir “iicret zam
skalas1” hazirlanmistir. O yillarda Arcelik yoneticisi olan Tugrul Kutadgubilig MESS
tarafindan yapilan hazirliklari su sekilde anlatmgtir:

Arcelik olarak mithim katkida bulundugumu bir husus da MESS; Tirkiye Madeni Esya

Sanayicileri Sendikasi kanaliyla is¢ilerimize is gruplandirmast sisteminin yaratilmasidir. 1979°Iu

yillarda fark ettik ki isletmede ¢alisan iscilerin ticretleri arsinda fevkelade diisiik farklar var. Bu

fevkelade adaletsiz bir durumdu. Ni¢in? Ciinkii toplu s6zlesmeler o zaman herkese esit zamla
gelirdi ve esit zamlar ala ala insalar arasindaki fark kaybolurdu... Bu bizi ¢ok rahatsiz etti ve
bunun iizerine gene Argelik olarak benim ve Metin Iplik¢i Bey’in imzastyla MESS’e bir sistem
onerdik, dedik ki bu is¢ilerin ¢caligma diizenlerini, kaliteyi ve onlarin isten aldiklar1 maddi katkiy:
diizenleyecek sistemler var. Avrupa’da Almanya’da sdyle yapiliyor, Fransa’da bdyle yapiliyor,

Ingiltere’de boyle yapilyor. Onlari tetkik etmistik. MESS te bir komisyon kuruldu, bu komisyon

bir, bir buguk sene ¢alist1 ve sonra bugiin meshur MESS {icret gruplandirma sistemini gikardik.””

Bu sistem, 12 Eylil tarafindan grevlerin yasaklanmasindan sonra heniiz
imzalanmamis olan toplu is sdzlesmelerini bagitlamakla gorevli Yiiksek Hakem
Kurulu’na iletilmis ve 1 Eyliil 1982 tarihinde toplu is sdzlesmelerinin eki olarak
yiiriirliige girmistir (Bingdl, 1993: 23). Metal Sanayii Is Gruplandirmasi Sistemi

(MIDS), darbe sonrasinin olaganiistii kosullarinda uygulamaya gegirilirken hedeflenen

" VTR firmas tarafindan Tugrul Kutadgubilig’le yapilan sozlii tarih gériismesinden aktaran Yilmaz
(2010: 267-68).
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vasifly, yari-vasifli ve vasifsiz igciler arasindaki ticret seviyelerinin farkliliklagtirilmasi
olmustur. Bu gegis, is degerlendirme sistemi sonucunda gruplandirilmis igler arasinda
en alt degerdeki islerden en yiiksek degerdeki islere dogru artan bir zam politikasiyla
sagland1. Buradaki kritik bir husus, diisiik is gruplarina verilen zamlarin enflasyonun
altinda belirlenmesi sonucu reel olarak geriletilmesidir. Ucret yapisi, diisiik degerdeki
islerde ¢alisan iscilerin reel gelir kayiplariyla ‘diizeltilmistir’ (Akyildiz, 2001: 128-

129).

Isyerindeki giiclii taban orgiitlenmesi darbe kosullarinda tasfiye edilip, iscileri
parcalayict bir ticret yapis1 kurulurken, fabrika rejiminin doniisiimii a¢isindan geriye
kalan unsur sendikal temsil olmustur. Tiirk-Metal sendikasi, fabrika rejimindeki
yeniden yapilanmaya uyacak bir sendikaydi. Ilk olarak, MESS’in toplu sdzlesme
Olcegini grup diizeyine c¢ikarmaya yonelik pilot uygulamast olan 1973
sozlesmelerinde, o zamanki adiyla Metal-is Federasyonu’na bagh olan Bursa Metal-Is

sendikas1 MESS ile isbirligi yapmistir (MESS, 1999: 405).

Tirk-Metal sendikasi, iicret sisteminde planlanan doniisiimii kesin bir sekilde
desteklemistir. 1983 yilinda diizenlenen “Is Degerlendirme ve Metal Sanayii Is
Gruplandirmasi Sistemi” seminerinde MESS Yo6netim Kurulu Baskani Bahir Ersoz,
iicret yapisinda yumusak bir doniisiim baslatabilmek i¢in diisiik degerli islere reel
olarak gerilemelerini saglayacak sekilde zam yapma Onerisinin nasil kabul edildigini
soyle anlatiyor: “Yiiksek Hakem Kurulu da MESS’in o tarihteki 132 toplu is
sozlesmesini yenilerken boyle bir zam sistemini, ¢ok degerli Tiirk-Metal
sendikacilarinin da savunmasi ile kabulii ile kabul etti.” (Ersoz, 1983: 84). Ayni

seminerde konusan Tiirk-Metal Genel Baskani Mustafa Ozbek de bu sistemin
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yerlestirilmesindeki katkilarini soyle hatirlatmistir: “MESS ile yaptigimiz ve bugiin
tartistigimiz sistemin iizerinde oturdugu ilk Grup Soézlesmesinde seyyanen {icret
zammindan vazgecilmis ve iicrette adaleti saglayacak onemli bir adim atilmis idi”

(Ozbek, 1983: 97).

Fabrika rejiminin déniisiimii, daha dnce Maden-1s’in 6rgiitlii oldugu isyerlerinde
Tiirk-Metal’in orgiitlenmesiyle olmustur. Argelik’te de benzer bir doniisiim yasanmis
ve Maden-Is’in yerine Tiirk-Metal sendikas1 isyerine girmistir (Yilmaz, 2010: 279).
1980 yilnin Aralik ayinda Argelik/Cayirova fabrikasindan ayrilan ve Maden-Is isyeri
temsilcisi Fazl1 Ozcan bu konuda soyle diyor (Kisisel goriisme, 29.04.2014):

Ben ¢ikana kadar bir tane istifa yaptiramadilar. Yirmi kisi aldilar gotiirdiiler, motorla askerle,

yaptiramadilar. Tek tek gotiirdiiler gene yapamadilar. Ayin 26°smda [Aralik, 1980] ben ¢iktim...

Seye basliyorlar. Tiirk-Metal’i getiriyorlar. Tiirk-Metal’i hem isveren getiriyor, hem noteri

karsiliyor. Noteri getiriyor, askeriyeyi getiriyor, herkesi tek tek yemekhaneye cagiriyorlar.

Maden-is’in darbe yoluyla tasfiyesi kokleri 1950°1i yillara gétiiriilebilecek ama
esas olarak endiistri iligkilerinin kurumsallagsmasinin yasal diizlemde tamamlandigi
1963 sonrasinda baslayan miicadeleler dizisinin sonunu ifade etmistir. Uretim
noktasindaki despotizmi tasfiye etmeye yonelmis ve bu yonde onemli kazanimlar
saglamig bir isci hareketinin ve incelenen donem i¢in onun en 6nemli kurumsal
temsilcisi olarak goriilebilecek olan Maden-1s’in tasfiyesi, hegemonik bir despotizme
gecigin kritik adimlarindan birini teskil etmistir. MESS’e {iye igverenlerin, isci
hareketindeki ylikselise kars1 1960’11 yillarin sonundan itibaren tartismaya basladiklar1
ve 1970’11 yillarda olgunlastirdiklar1 stratejik cevap darbe kosullarinda yasanan bu

tasfiye ile basariya ulagsmistir.
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SONUC

Bu ¢alismada, 1963 ile 1980 yillar1 arasinda Maden-is ile MESS arasinda gerceklesen
ve donemin tarihinde 6nemli yer edinmis olan miicadeleler, Argelik A.S.’nin ana
fabrikasina odaklanan bir vakia ¢alismas: yontemiyle ve fabrika rejimi kavrami
etrafinda incelenmistir. Sektor genelinde yaganan miicadeleler ile iiretim noktasindaki
miicadeleler ve diizenlemeler arasindaki iligki calismanin temel sorunsalini olusturmus
ve sektor capmndaki miicadeleler iiretim noktasina odaklanarak ¢6ziimlenmeye

calisiimastir.

Calismanin temel sonucu, incelenen donemin 6ne ¢ikan miicadele ugraklarmin
fabrika rejimi iizerine ve birbiriyle baglantili miicadele donemleri olarak anlasilmasi
gerektigidir. Fabrika rejimi iizerine miicadelenin temel boyutlar1 ise sendikal
orgiitlemenin iiretim noktasinda edinecegi konum ve islev ile {icret sistemi ve yapisi
olmustur. Isci hareketine kars1t MESS tarafindan gelistirilen stratejik cevap, bu iki

boyutta doniistim yapilmasini hedeflemistir.

Maden-is’in 1963 sonrasinda izledigi ¢izgi ve sahip oldugu ilkeler 1950°li
yillardaki deneyimleri iizerine sekillenmistir. 1950’11 yillarin sendikal faaliyetleri cok
dar bir cerceveye hapseden ve grev yasagmi siirdiiren sendikal mevzuatina ragmen,
toplulukla is ihtilafi ve isci temsilciligi gibi araclar Maden-Is tarafindan &zenle
kullanilmis ve sendikal etkinliginin merkezinde yer almistir. 1950°1i yillar1 ortalarinda
isverenlerle isbirligi temelinde bir iligki kurabilecegini diisiinen Maden-is 5018 say1l1
Kanun’un sendikalara tanimis oldugu genel sdzlesme imzalama hakkmi hayata
gecirmek {lizere caba gostermis, fakat bu ¢cabasi 1950’lerin son yillarinda isverenlerin

baskilariyla bosa diisiiriilmiistiir. 1958 yilinda Argelik’te genel s6zlesme imzalama
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cabasi ve yine ayni isyerinde ¢ikarilmis olan toplulukla is ihtilafi, 1950’11 yillarin
mevzuatinin igverene sagladigi olanaklar sayesinde sendikanin etkisizlesmesiyle
sonuclanacak sekilde nihayete ermistir. Maden-Is bu yillarda karsilastig1 baski ve
orgiitsel sorunlarin sonucunda, giiclii isyeri orgilitlenmeleri kurmaya ve sendika igyeri
temsilciligini etkinlestirmeye dayanan bir yonelime girmistir. 1950°1i yillarda despotik
rejime karsi verilen miicadelelerden ¢ikarilan bu sonucun 6nemi, toplu pazarhk

doneminin baglamasiyla birlikte ve 6zellikle 1964 MESS grevlerinde goriilmiistiir.

1963 yilindaki Kavel ve 1964 yilindaki Singer grevlerini takip eden ve 1964 yili
Temmuz aymnm sonunda baslayan 1964 MESS grevleri, Maden-is ile MESS arasinda
fabrika rejimi zizerine verilen miicadelelerin baslangicini teskil etmistir. 1963-1964
yillarindaki toplu pazarlik goriismeleri, ticret vd. parasal yararlar iizerine degil sendikal
orgiitlenmenin isyerinde edinecegi konum ve isleve iligkin talepler nedeniyle
uzlagsmazlikla sonuclanmis ve 1964 MESS Grevleri’ne yol agmistir. Maden-Is, 1963
yilinda baslayan toplu pazarlik goriismelerine, 1950’li yillardan ¢ikardigi dersler
sonucunda isyeri temsilcilerinin ve {iyelerinin is giivencesini saglamaya ve isverenin
yonetim hakkini bu gergevede kisitlamaya doniik bir programla girmistir. Maden-Is’in
Argelik Fabrikasi’'nda 1964 yilinda baslattig1 grevin yenilgiyle sonug¢lanmasi, despotik
bir fabrika rejiminin toplu pazarlik diizenine ge¢ilmis olmasmna ragmen

siirdiiriilmesine olanak tanimuistir.

1964 grevi sonrasinda Arcelik’te Maden-Is yerine ve isverenin destegiyle Celik-
Is sendikas1 drgiitlenmistir. Isyerinde etkin bir drgiitliiliik ve is¢ilerin ¢ikarlarina uygun
bir iicret yapis1 olusturmak gibi, bu ¢aligsmada fabrika rejiminin temel boyutlar1 olarak

ele almmis basliklarda isverenlerle ortak goriislere sahip olan Celik-Is, 1964 sonrasi
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donemde fabrika rejiminin igverenlerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda reforme edilmesinde
ve despotik rejimin siirdiiriilmesinde rol oynamistir. Dolayistyla, iki sendika
arasindaki rekabet, fabrika rejiminde sendikalarin edinecegi konum hakkinda iki farkl
sendikal programin rekabeti olmustur. Arcelik yonetimi 1964°teki grev sonrasinda
idari bazi reformlar yoluyla emek tizerindeki denetimini yetkilestirmeye ¢abalamistir.
“Argelik Ailesi’nin ingsasi, fabrika rejiminin insasinda hedeflenen temel amag
olmustur. Despotik niteligini kaybetmeyen fabrika rejimi, isciler ile igverenler arasinda
daha etkin iletisim kanallarmin yaratilmasi cabasma ek olarak, isciler arasinda
rekabet¢i bir is kiiltiirii yaratmaya doniik bir licret sisteminin yerlestirilmesi ve iscilerin

firmaya sadakatini saglayacak sirket refahi1 uygulamalariyla desteklenmistir.

Arcelik’te despotik fabrika rejiminin yikilisy, 1960°larin sonunda ve sektordeki
is¢1 hareketinin fabrika isgali, oturma grevi vb. eylemlerle yiikselise gectigi bir
donemde gerceklesmistir. Bu orgiitlenme siirecine, keyfi yonetim pratiklerine karsi
direniglerin eslik ettigi anlasilsa da, despotizmin yikilis1 15-16 Haziran 1970 Direnisi
ile cakismistir. Bu biiylik is¢i eylemi, orgiitlenme siirecinde olusturulmaya baslayan
is¢i Orgiitliiliigliniin iiretim noktasinda net bir konum kazanmasina yol agmis ve bu
orgiitliiliik, 1970’li yillar boyunca varhgini siirdiirmiistiir. Maden-Is’in yaygm isyeri
orgilitlenmesi modeli, 1970’li yillarda Argelik’teki fabrika rejiminin temel

unsurlarindan biri olmustur.

1960’11 yillarin sonlarinda is¢i hareketinde yasanan yiikselis ve bunun iiretim
noktasindaki gii¢ iligkileri agisindan yarattig1 sorunlar, 1969 yilindan itibaren MESS
genel kurullarinda tartisilan ana giindem maddesini teskil etmistir. MESS sorunun

temelinde toplu s6zlesmenin isyeri diizeyinde imzalanmasini tespit etmistir. Despotik
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fabrika rejiminin radikal is¢i eylemleriyle tasfiye edildigi ve liretim noktasinda giiclii
bir eylem kabiliyeti yaratan bir temsilcilik sisteminin isyerlerine yerlestigi kosullarda,
isyeri diizeyinde imzalanan toplu sézlesmeler igverenlerin dnemli tavizler vermesine
neden olmustur. MESS’in buna yonelik getirdigi ¢oziim, grup diizeyinde toplu
sOzlesme imzalanmasidir. Toplu sdzlesme diizeyindeki degisiklik igverenlerin pazarlik
giiclinii artiracak ve iscileri tavize zorlayacak bir arag olarak tasarlanmistir. Bu aracin
tamamlayicisi ise, seyyanen zam uygulamalari nedeniyle iicret yapisinda ortaya ¢ikan
doniistimiin tersine ¢evrilmesi ve igveren ¢ikarlariyla uyumlu bir ticret yapisini tesis

edilebilmesidir.

MESS stratejisi, 1970’lerin ikinci yarisinda ve Tiirkiye’nin 6nemli bir iktisadi
ve siyasi kriz gecirdigi bir donemde uygulamaya konmus ve 1977 MESS Grevleri
sonucunda toplu sozlesme diizeyir degistirilebilmistir. Fakat 1977-1980 doénemi
boyunca yiiriitiilen bu strateji, ancak iiretim noktasindaki etkin ig¢i orgiitliiliigliniin
askeri darbe kosullarinda tasfiye edilebilmesiyle eksiksiz bir sekilde uygulamaya
gecebilmistir. MESS stratejisinin ikinci bileseni olan {icret yapisinin doniisiimii, sektor
capinda bir is degerlendirmesine dayali iicret sisteminin askeri darbe kosullarinda ve

Yiiksek Hakem Kurulu karariyla hayata gecirilebilmistir.
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OZET

TURKIYE METAL SEKTORUNDE FABRIKA REJiMi MUCADELELERi:
1960-1980 DONEMI ARCELIK ORNEGI

Bu ¢alismada Tiirkiye sendikacilik tarihinin 6zel bir donemi olan 1963 ve 1980
yillar1 arasinda, madeni esya sektoriindeki 0Ozel isletmelerde yasanan sinif
miicadelerinin temel 6zelliklerinin anlasilabilmesi amaglanmaktadir. Bu amacla sz
konusu dénemde yasanan miicadelelere damgasini1 vurmus olan Tiirkiye Maden-Is ile
MESS arasindaki miicadeleler konu edilmistir. Maden-is ile MESS arasindaki
miicadeleler 1964 MESS Grevleri ile baglamis ve 1977-1980 yillarinda gerceklesen
grev dalgas1 12 Eyliil darbesiyle sonuglanmistir. Bu ¢alisma s6z konusu miicadeleleri
vakia calismasi ile incelemekte ve Argelik’in Siitliice’de kurulmus ama 1968 yilinda
Cayrrova’ya taginmis olan ana fabrikasina odaklanmaktadir. Argelik bu amaca dontik
bir ¢alisma icin uygun bir ornek teskil etmektedir zira 1964 MESS grevlerinin,
1960’larin ikinci yarisinda Maden-Is cisimlesecek olan is¢i hareketlerinin, 15-16
Haziran 1970 Direnisinin ve 1977-1980 yillar1 arasindaki grev dalgasinin tamaminda
yer almistir. Bu ¢alismada esas olarak Argelik, Maden-Is ve MESS e ait yaym ve arsiv
belgeleri ve sdz konusu donemde Argelik’te ¢alismis olan Maden-Is iiye, temsilci ve
yoneticileriyle yapilan sozli tarih goriismelerine kullanilmistir. Calismanm temel
iddias1, incelenen dénem boyunca yasanan miicadelelerin fabrika rejimi iizerine bir
miicadele olarak anlasilmasi gerektigidir. Calismanin temel sonucu, fabrika rejimi
lizerine yasanan bu miicadele iki temel eksende gerceklesmis olmasidir: (i) sendikal
orglitlenmenin iiretim noktasindaki konum ve islevi, (i) emek {izerinde bir denetim

araci olarak ticret sistemi ve yapisi.
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ABSTRACT

STRUGGLES ON THE FACTORY REGIME IN THE METAL SECTOR IN
TURKEY: ARCELIK CASE IN THE 1960-1980 ERA

This study aims to explain the main features of the class struggles in the private
firms within the metal goods sector in Turkey between 1963 and 1980 which itself was
a special period of trade unionism in Turkey. For this aim, this study examines the
struggles between Maden-1s and MESS that had left its mark on the industrial struggles
in the sector in that period. Those struggles between Maden-is and MESS started with
the MESS Strikes in 1964 and the strike wave between the years 1977 and 1980 was
finished with the coup detat at September 12, 1980. This study analyzes this period
with a case study and focuses on the development of industrial relations in the main
plant of Arcelik, which was first established in Siitliice, Istanbul and then in 1968 was
relocated in Cayirova, Kocaeli. Argelik is suitable for such a case study since it was
mvolved in the MESS Strikes in 1964; workers’movements in the late 1960s embodied
in the Maden-is; June 15-16, 1970 Resistance; and, the strike wave between 1977 and
1980. This study mainly uses publications and archival documents of Ar¢elik, Maden-
Is and MESS and also oral history interviews made with the members, shop-stewards
and officials of the Maden-Is. Main argument of this study is that the industrial
struggles which had taken place in the period under study should be understood as a
long-term struggle over the factory regime. Main conclusion of the study is that this
struggle over the factory regime was given on two main axes: (i) the status and function
of the union organisation at the point of production, (ii) wage system and structure as

a control mechanism over labour.
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