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ONSOZ

Tim diinyanin ilgiyle takip ettigi Olimpiyat Oyunlari, Diinya ve Avrupa
Sampiyonalar1 gibi itibarli uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan, bu
organizasyonlarda basarilara, rekorlara imza atan egemen iilkeler, cesitli yol ve
yontemlerle bu basarilarini ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmaktadirlar. Kiiresel bir giic
olma iddias1 olan Tirkiye’nin de, hem toplumda hem uluslararasi iligskilerde ciddi
etkileri olan sportif basarty1 kazanmaya yonelik planlar1 ve politikalar1 olmalidir.
Ancak Tiirkiye’nin diinya spor sahnesinde elde ettigi basarilara baktigimizda arzu
edilen seviyelerde olmadigi, sporu hem iceride hem disarida zirveye tasiyacak
politikalarin iilkede yeterince etkin bir sekilde uygulanmadig1 goriilmektedir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nin 6zellikle son 20 yildir spor yatirimlar: ve geng niifus oram
dikkate alindiginda uluslararas1 sportif basartyt1 neden hak ettigi Olcilide
yakalayamadigi sorusu akla gelmektedir. Bu sorudan yola ¢ikarak basladigimiz
arastirmamizda, ilk olarak uluslararasi sportif basarilara katki saglayan politikalarin
neler oldugu ac¢iklanmis, ardindan bu politikalarin Tiirk sporundaki yeri ve ne diizeyde
uygulandig1 tespit edilmistir. Son olarak ise eksiklerin giderilmesi i¢in atilmasi

gereken adimlar somut 6neriler seklinde ortaya konulmaya calisilmistir.

Yiiksek lisans 6grencilik donemimde gelisimime katki saglayan kiymetli hocam

ve tez danismanim Prof. Dr. Biilent GURBUZ’e,

Kritik noktalarda bilgisini ve yardimlarini esirgemeyen saygi deger hocam Dog.
Dr. Funda KOCAK, Aras. Gér. Rifat Kerem GURKAN ve yapici elestirileriyle tezime
katk1 sunan tez jiiri iyesi Dog. Dr. Halil SAROL’a

Kurum izin belgesi siirecinde karsilastigim engelleri ortadan kaldiran, bireysel
goriismelerin ayarlanmast i¢in referans olan Spor Hizmetleri Genel Miidiir Yardimcisi
Saymn Murat KOCAKAYA ve Sporcu Yetistirme Daire Bagkami Saym Selguk
CEBI’ye,



Aragtrmamda yer alarak birikimlerini benimle paylasan, sorular1 biiyiik bir
samimiyetle yanitlayan Genglik ve Spor Bakanlig1 ve spor federasyonlarinin kiymetli

yoneticilerine,

Tez siirecinde pek ¢ok kez haklarindan feragat eden canim esim Nazli, kiymetli
evlatlarim Faruk, Omer ve Ali’ye; bas iistiinde tasmasi annem ve babama, canim

ablalarim Zeliha AKIN ve Zehra AKIN’a siikranlarimi sunuyorum.
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1.GIRIS

Yasadigimiz yiizyilin tanik oldugu en Onemli siireglerden biri olan
kiiresellesmeyle birlikte diinyada dengeler degismis, sosyal, siyasal, ekonomik ve
kiiltiirel boyutta koklii degisiklikler gerceklesmistir. Yeni yol haritalarinin ¢izilmesine,
eski yol ve yontemlerin yeniden yapilandirilmasina neden olan kiiresellesme, insanlig1
ahisilmadik bir anlayisla karsi karsiya birakmustir (Ozkan, 2015). Devletler,
kiiresellesmenin smir tanimayan zararli etkilerinden kendilerini korumak igin birtakim
onlemler alarak siirece ayak uydurmaya ¢alismiglardir (Kartal, 2016). Ekonomik,
toplumsal ve siyasal anlamda uyum saglayabilenler kiiresellesmenin sundugu
imkanlardan faydalanabilirken, 6zellikle altyap1 yetersizligi nedeniyle bu siirece uyum

saglayamayanlar birtakim sikintilara maruz kalmiglardir (Meliha ve Demircan, 2006).

Tirkiye, ulusal ve uluslararasi sinirlarin ortadan kalktigi bu donemde zaman ve
mekan unsurlarini stratejik sekilde kullanarak bir deger olusturmaya, yeni diinya
diizeni igerisinde kendisini seyirci degil, kiiresel bir aktdr olarak konumlandirmaya
caligmaktadir. Ancak Tirkiye, yasanan siyasi ve toplumsal olaylar nedeniyle dis
diinyada otoriter ve baskici bir iilke olarak goriilmekte, aleyhinde yiiriitiilen karalama
kampanyalarinda ise soykirim yapmakla, komsu iilkeleri isgal etmekle, terér

bahanesiyle smir komsularina savas agmakla su¢lanmaktadir (Kalin, 2012).

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinde gerceklestirdigi reformlar,
olugan bu olumsuz izlenimi kismen ortadan kaldirsa da uluslararasi imajina hak ettigi
olgiide olumlu bir katki saglayamamustir. Tirkiye, kendi markasini giiglii ve saygin bir
sekilde insa edebilmek i¢in tarih, insan, sanat, bilim, sivil toplum 6rgiitleri, liniversite,
medya, kiiltiir ve spor gibi yumusak gii¢ olarak nitelenen kaynaklara yeterli 6lgtide
sahiptir (Ozkan, 2013). Bu durumda Tiirkiye’den beklenen, sahip oldugu mevcut

kaynaklar {izerinden basar1 elde etmesi, bu basarilar1 etkili bir sekilde kullanarak



olumsuz algilarin bertaraf edilmesi ve bu sayede diinya sahnesindeki yerini hak ettigi
seviyeye tasimasidir. Tiirkiye’nin layik oldugu degere ulasabilmesi igin iyi kullanmasi

gereken 6nemli enstriimanlardan biri de birgcok faydali boyutuyla spordur.

Spor, gelismis iilkelerin ulusal ve uluslararasi platformda ¢ikarlarmi korumak
icin kullandig1 ¢ok onemli kozlardan biridir. Olimpiyat oyunlar1 basta olmak tizere,
Diinya ve Avrupa sampiyonalar1 gibi prestijli bircok spor organizasyonunun gesitli
iletigim araglar1 vasitasiyla milyarlarca kisinin seyrine sunulmas: ve bu etkinliklerin
ilgiyle takip edilmesi, sporu sarsilmaz bir giice eristirmistir. Ozellikle kazanilan
basarilarim, kirilan rekorlarin tiim diinyada yanki uyandirmasi sonucunda spor, pozitif
tilke algismnin, imajmin ve markasinin olusturulmasi igin kullanilan bir araca ve bu

ugurda iilkelerin kiyasiya miicadele verdigi bir alana dontismiistiir.

Spor alaninda verilen bu zorlu miicadeleden zaferle ¢ikabilmek i¢cin hedeflerin
tespitine, belirlenen hedeflere ulastiracak politikalara ve bu politikalarin eksiksiz bir
sekilde uygulanmasini saglayacak yontemlere ihtiyag vardir (Acar, 1993). De
Bosscher ve ark. (2006), uluslararasi sportif basariy1 saglayabilmek i¢in giiglii bir elit
spor sisteminde yer almasi gereken politikalar1 “finansal destek, elit spor politikalari-
yapisi- yonetimi, spora katilim diizeyi, yetenek se¢imi ve gelisimi, sporcu ve sporculuk
sonras1 kariyer destegi, antrenman tesisleri, antrendr egitimi ve gelisimi, ulusal ve
uluslararas1 yarigsmalar, bilimsel arastirmalar ve yenilikler” olarak agiklamiglardir.
Arastirmacilar bu politikalar1 elit spor sistemlerinin karsilastirilmasmi saglayacak bir
model haline getirmisler ve modele SPLISS adimi vermislerdir. Konu basliklar1
arasinda yer alan ve tezin ileri boliimlerinde detayl bir sekilde agiklanacak bu modelde
yer alan politikalarin {ilkemizde eksiksiz uygulanmasi halinde uluslararasi sportif

basarilarin artirilabilecegi diisiiniilmektedir.



1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, uluslararasi sportif bagarilara katki saglayan politikalarin
Tiirk sporundaki yerini spor yoneticilerinin bakis agisiyla incelemek, Tiirk sporunun

daha basarili olmasi i¢in ¢dziim Onerileri gelistirmektir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Elit spor sistemlerinin, uluslararasi sportif basariya etkisi kanitlanmig 9 spor
politikas1 tizerinden karsilastirilmasini saglayan SPLISS model ayni zamanda,
tilkelerin bu politikalar1 kendi i¢lerinde ne diizeyde uygulandiklarini ortaya koymak
icin de kullanmilmaktadir. SPLISS modelinde yer alan spor politikalarimi Tiirk spor
sistemine uyarlayarak gereksinimleri, giiglii ve gelisime agik yOnleri ana hatlariyla
ortaya koymaya calisan bu arastirmanin spor yonetiminde karar verici kisiler, kurum
ve kuruluglar tarafindan dikkate alinmasi halinde Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
prestijine katki saglayan uluslararasi sportif basarilar1 arttiracagi diistiniilmektedir.
Ayrica bu arastirma SPLISS modelinin Tiirk spor teskilatina uyarlanmis ilk arastirma

olma 6zelligi tasimaktadir.

1.3. Arastirmanin Simirhhiklan

Bu aragtirmanin katilimcilar1 Ankara ilinde gorev yapmakta olan;

- Genglik ve Spor Bakanliginda c¢alisan sube miidiirleri ve iist diizey spor
yOneticileri,

- Olimpik/paralimpik federasyon baskanlart,



- Olimpik/paralimpik federasyonlarda gorev yapan genel sekreterler ile smirhdir.

1.4. Arastirmacinin Arastirmadaki Ozdiisiiniimselligi

Arastirmaci, Genglik ve Spor Bakanliginda yaklasik 5 yildir antrendr yetistirme,
antrenOr gelisimi, yetenek taramasi ve yetenek gelisimi konularinda spor egitim
uzmani olarak gorev yapmaktadir. Tiirk sporunun sorunlarina yonelik ¢6ziim tiretme
ve alaninda daha donanimli bir birey olabilme arzusu arastirmaciyi bu ¢alismay1

yapmaya sevk etmistir.

1.5. Etik Prosediir

Arastirmaya Ankara Universitesi Etik Kurulundan izin alindiktan sonra
baslanmistir (Ek-1). Goriismelere baslamadan 6nce her bir katilimciya arastirmanin
amac1 ve detaylar1 hakkinda aydinlatict bilgiler verilmistir. Arastirmaya katilmay1
kabul edenlerden onam formlarini imzalamalar1 istenmistir. Katilimcilar goniilli

olarak caligmada yer almiglardir.

1.6. Gizlilik

Aragtirma esnasinda katilimcilardan elde edilen bilgilerin gizlilik ilkesine uygun
bir sekilde kullanilmasma gayret gdsterilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesi asamasinda

kigilerin gercek kimlikleri yerine, kod isimleri kullanilmustir.



1.7. Spor Kavram

Toplumlarin giindelik yasamlarina her anlamda etki eden spor, insanlar1 bir
araya getirebilme, sosyallesmelerine olanak saglama gibi Ozellikleri nedeniyle
toplumlarin yasantilarinda saygin bir yere sahiptir (Kiigiikk ve Kog, 2004). Spor,
fiziksel eforu ve karmasik atletik becerilerin kullanimin1 igeren, bir rekabet etkinligi
olarak tarif edilmektedir (Delaney ve Madigan, 2009, s:7). Spor, 6nceden belirlenmis
kurallar altinda fiziksel olarak yapilan ve iginde rekabeti barmdiran aktif bir eglence
olarak goriilmektedir (Watt, 2003, s:9). Spor, insanoglunun ilk zamanlarda hayatta
kalabilmek adina dogayla girdigi miicadele sonrasinda edinmis oldugu temel
kabiliyetleri, sonralar1 artan serbest zamanlarinda vakit ge¢irmek, oyun oynamak ve
isten uzaklasmak icin kullandigi, igerisinde estetigi, fizigi, teknigi, miicadeleyi, barisi
barindiran, bireysel veya takim olarak icra edilebilen toplumsal siirectir (Fisek, 1998).
Tirkge sozliikkte spor, “bedeni veya zihni gelistirmek amaciyla kisisel veya toplu
olarak ger¢eklestirilen, bazi kurallara gore uygulanan hareketlerin tiimii” olarak ifade
edilmektedir (TDK, 2019). Spor, beden ve zihin olarak insanin gelisimini desteklerken
ayni zamanda hosga zaman gegirmesini saglayan bir disiplindir (Hanbay, 2017, s:1).
Spor, yapilmasi i¢in belirli bir oranda kuvvet ve kabiliyete ihtiya¢ duyulan, igerisinde
yarisma ve eglenceyi barindiran, kisinin fiziksel, zihinsel, ruhsal olarak gelismesine,
zinde kalmasma ve yasamdan haz almasma katki saglayan bir aragtir (Erden, 2007,
s:41). Spor, insanin bilingaltinda yatan rekabet ederek galip gelme, zafere ulasma gibi
arzularinin tatmin edilmesi maksadiyla onceden belirlenmis kurallar temelinde
gerceklestirilen, sosyallestiren, biitiinlestiren, fiziksel, zihinsel ve ruhsal faaliyetlerdir
(Sahin, 2002, s:370). Toplumsal gelisme anlaminda spor, yediden yetmise, yetenekli,
yeteneksiz herkese uygun faaliyetler yaptirma siirecidir (Kocak, 2014). Icinde
rekabeti, heyecan1 ve galibiyet duygusunu barindiran spor, insanin fiziksel, zihinsel
sthhatini daha iyi bir seviyeye c¢ikarmak, kisilik 6zelliklerinin ortaya g¢ikmasina,
mizacmin gelismesine katkida bulunmak, kabiliyetlerini, bilgisini artirarak sosyal
iligkilerini gelistirmek, insanlar, halklar ve milletler arasinda isbirligini, uyumu ve

sulhu saglamak i¢in yapilan etkinliklerdir (Aykin, 2013).



1.8. Sporcu Kavrami

Farkli sekillerde ¢esitli amaclar i¢cin yapilan sportif etkinlikler giiniimiiz
toplumlarinin biiylik bir kismu tarafindan tercih edilmektedir. Bu kesimin igerisinden
bir boliimiiniin sporla ¢ok daha fazla ve 6zel olarak ilgilenmesi sonucu “sporcu” ve
“spor yapan kigi” kavramlarini ortaya ¢ikarmistir. Sporcu, spor yapanlara gore ¢ok
daha sistemli ¢alisan, kurallar ¢ercevesinde yaptigi spora 6zel zaman ayiran, bilimsel
temellere dayanan programlar ve metotlar esliginde yiliksek yogunlukta antrenmanlar
yapan ve tiim bu siireclerin ardindan galip gelmek i¢in rakibine kars1 miicadele eden
kisidir (Senduran, 2006, s:14). Sporcular kendi iglerinde amator ve profesyonel olmak

iizere 2 gruba ayrilmaktadir (Ozdevecioglu ve Yalgin, 2010).

1.8.1. Amator Sporcu

Tirkge sozliikte amator kelimesi, “bir isi para kazanmak igin degil, yalniz zevki
i¢in meslek olmadan yapan, hevesli, profesyonel karsiti ve bir isi meslek veya alan
uzman: olmadan yapan” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Spor kavramlar1
sOzliigiinde ise amator “beden egitimi ve spor faaliyetlerini maddi veya benzeri bir
menfaat amact giitmeme, yarismaya veya miisabakaya katilma karsiliginda toplanan

hasilattan pay almama hali” olarak ifade edilmistir (Sahin, 2002, s:22).

Amatorler, profesyonel sporcularin ortaya koyduklar: tempo kadar olmasa da
onlara yakin bir ¢alisma temposu sergileyen, herhangi bir kazang elde etme gayesi
tagimayan, saglikli bir hayat slirmeyi ama¢ edinmis fakat basar1 anlaminda en az
profesyonel sporcular kadar kazanma arzusuna sahip bireylerdir (Ozdevecioglu ve
Yalc¢in, 2010). Amatdr veya profesyonel sporlar arasindaki en temel fark, yapilan spor

neticesinde maddi bir kazang elde edilip edilmedigidir. Spor amatér anlamda



yapiliyorsa herhangi bir kazang s6z konusu degildir. Kisi sadece ilgi duydugu ve keyif
aldig1 i¢in spor yapmaktadir (Yerlikaya, 2012, s:2).

1.8.2. Profesyonel Sporcu (Elit Sporcu)

Tiirkge sozliikte profesyonel kelimesi, “bir isi kazang¢ saglamak amaciyla yapan
kimse, ustalasmis, uzmanlagnis, amator karsit” (TDK, 2019), spor kavramlari
sozliigiinde ise profesyonellik, “kendi veya bir baska sahis igin seyirci éniinde, sportif
miisabaka ve yarismaya katilma karsiliginda toplanan hasilattan pay alma” olarak
tanimlanmistir (Sahin, 2002, s:333, 334). Faaliyet gosterdikleri spor dalini, hayatini
idame ettirebilmek i¢in bir gecim kaynagi olarak goren, meslek olarak varsayan

kisilere profesyonel sporcu denilmektedir (Ozdevecioglu ve Yalgm, 2010).

Profesyonel anlamda spor yapanlar elit sporcu veya performans sporcusu olarak
da isimlendirilmektedir. Ust diizey seviyede spor yapan bu kisiler, koyduklari
hedeflere ulasabilmek icin fiziksel kapasitelerinin sinirlarin1 zorlayan uzun siireli
calismalar yapmakta, performanslarimni siirekli artirma miicadelesi vermektedirler. Bu
bireyler yaptiklar1 sportif faaliyetlerden dolayr maddi anlamda bir kazang elde
etmektedir (Senduran, 2006, s:11).

1.9. Sporun Siiflandirilmasi

Literatiir incelediginde kitle sporu, herkes i¢in spor ve yasam boyu spor
kavramlarinin; st diizey spor, elit spor, performans, yarigma ve zirve sporu
ifadelerinde oldugu gibi birbirlerinin yerine kullanilan es anlamli kelimeler oldugu

goriilmektedir.



1.9.1. Ust Diizey Spor (Elit Spor)

Ust diizey spor, sporda elde edilen en iist seviyeyi ve ulasilan miikemmelligi
ifade eder. Olimpiyat Oyunlari, Diinya Klasmanlari, Diinya ve Avrupa Sampiyonalar1
iist diizey sporun referans aldig1 uluslararasi spor organizasyonlaridir (Isitan ve ark.,

2007).

Elit spor, belirli kurallarla belirli bir yasa kadar yapilabilmekte ve {ist diizey
yetenek gerektirmektedir. Elit spor seviyesinde iyi dereceler elde edebilmek igin uzun
stireli stratejik planlara, bu planlarin hedefe ulasabilmesi i¢in yeterli miktarda tesise,
malzemeye ve teknik personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayni1 zamanda elit spor, erken
yaslarda spora yatkin genglerin kesfedilip, yetenekleri dogrultusunda en uygun spor
brangma yonlendirildikleri, basar1 sagladiklarinda ise sporcularm o&diillendirildigi
kategoridir (Amman, 2000, s:106). Elit spor bireysel ve takim sporlarindan
olugmaktadir. Elit sporun en tepesinde uluslararasi miisabakalarda tilkeleri temsil eden

milli sporcular ve takimlar yer almaktadir (Y1ildiz, 2009).

1.9.2. Kitle Sporu

Kitle sporu, moral bulabilmek, toplumsal 06zelliklerini gelistirebilmek,
eglenmek, serbest zamanlarini degerlendirmek ve saglikli bir Omiir gegirmek
maksadiyla yediden yetmise her yastan bireyin isteyerek katildigi eglenceli sportif
faaliyetlerdir (Sahin, 2002, s:256).

Yapilan bu tanimlarda sporun temas ettigi noktalar kismi olarak yer almistir.
Ancak spor kavraminin 6nemini derinlemesine kavrayabilmek i¢in sporun boyutlarini

ve sahip oldugu rolleri analiz etmek gerekmektedir.



1.10. Sporun Boyutlar:

Spor, sanayinin gelismesi, kentlesme diizeyinde yasanan yogunluk ve isten arta
kalan serbest zamanlarin artmasina bagli olarak yeni anlamlar, farkli boyutlar
kazanmistir (Sunay, 2003). Bu ¢ok yonlii 6zelligi nedeniyle karsimiza bir fenomen
olarak ¢ikan sporun (Goriicli, 2006) Onemi, etkisi ve fonksiyonlar1 giinden giine
artmakta, sirayet ettigi alanlar buna paralel olarak genislemektedir (Acar, 1993, s:1;

Seval ve Kodaman, 2015).

1.10.1. Toplumsal ve Sosyal Boyutuyla Spor

Bireyin, belirli bir topluma veya kiiltiire {iye olma siirecine toplumsallagsma
denir. Bu siirece katki saglayan etkili araglardan biri de spordur. Spor, bireylerin
fiziksel, psiko-sosyal agilardan dengeli ve uyum igerisinde gelismesini saglayarak
sosyal hayatta saglikli iligskiler kurmasini saglamaktadir (Hergiiner, 1991). Diinya
capinda spor, modern sosyal yasamin kalici bir 6gesi olarak kabul edilmektedir
(Redeker, 2008). Spor toplumsal iliskileri giiclendirerek sosyal anlamda mesafeleri
yakinlastiran, gruplar arasinda yardimlagma hissinin kuvvetlenmesini saglayan bir
olgudur. Belirlenen kurallara, alinan kararlara itaat etme, saygi duyma davranisini
kazandiran spor, bir taraftan geng ve ¢ocuklarn sosyallesmelerine destek olurken,
sosyallesme siirecleri sekteye ugramis yetiskinlere de siirece tekrar dahil olmalar1 i¢in

olanak tanir (Kaplan ve Cetinkaya, 2014).

Toplumlarin giindelik yasamlarina her anlamda etki eden spor, insanlar1 bir
araya getirebilme, sosyallesmelerine olanak saglama gibi Ozellikleri nedeniyle
toplumlarin yasantilarinda saygin bir yere sahiptir. Sporun ic¢inde barindirdigi,
fedakarlik, sadakat, miicadele, hakkaniyet, hosgorii ve disiplin gibi degerler spora

verilen onemin siirekli hale gelmesine yardimci olmaktadir. Sporu popiiler kilan bir



baska husus cinsiyet, yas, sosyal smif, dil, din ve rk ayrimi gézetmemesi sebebiyle
kendisine bigilen sosyallestirme gorevini rahatlikla ifa edebilmesidir. Sahip oldugu
iistiin karizmasiyla catigmalar1 ve gerilimleri dnleyen spor, insanlar ve toplumlar
arasinda bir koprii vazifesi gormektedir (Kiigiik ve Kog, 2004). Spor, beden ve ruh
saglig1, zihni ve ahlaki gelisim, olgunlasma ve sosyallesme, Kisilik ve algi gelisimi,
kendine giiven ve statii sahibi olma gibi konularda bireye ciddi katkilar sunmaktadir

(Yazicy, 2014).

Spor, bir yandan insanin yalnizlasmasina, mesuliyeti olmayan bir varlik gibi
hareket etmesine mani olurken, diger yandan insanlar1 ayni amaclara yonelterek onlara
uyum igerisinde hareket etme kabiliyeti kazandirmaktadir. Toplumda birlik beraberlik
duygusunun pekistirilmesine katki sunan spor, insanlarm ayni iilkii hedefleri etrafinda
kenetlenmesini  kolaylastirarak, uluslarin birbirine kenetlenmesini saglamakta,

dagilmalarini veya yikilmalarini zorlastirmaktadir (Ramazanoglu ve ark., 2005).

“Sporun en genel sosyal amaci, topluma karsi gérev ve sorumluluklarini bilen,
beden ve ruh saghgi yerinde, yapici, yaratici, rekabetci, iiretken, ahlakli, erdemli,
gliclii, yiiksek moralli, diizgiin davramsh, kisilikli, onurlu, sagduyulu, ¢caliskan nesiller
yetistirerek, kiiltiir diizeyi yiiksek, saglam bir sosyal yapiya ve degerlere sahip ¢agdas
bir toplum olusturmakur” (Yetim, 2000).

1.10.2. Saghk Boyutuyla Spor

Asirt yiiklenmelere bagli ortaya ¢ikan saglik problemleri, yasanan talihsiz
sakatliklar ve farkli sebeplerle bilingsizce kullanilan ilaglarin kisiye verdigi zararlarin

haricinde spor denilince akla gelen ilk ¢agrisimlardan biri sagliktir.
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Diinya Saglik Orgiitii’niin tanmmna gore saglik, kisinin kendisini fiziksel,
zihinsel ve sosyal anlamda tam olarak iyi hissetme durumudur (WHO, 2020). Bilimsel
temellere dayanilarak yapilan sporun kisinin, sosyal, ruhsal, fiziksel, zihinsel, organik
ve kas — sinir gelisimlerine olumlu yonde katki sundugu herkes tarafindan kabul goren
bir durumdur (imamoglu, 1992). Spor, bireyin beden ve ruh saghgi iizerinde
olusturdugu pozitif etkileri nedeniyle tiim diinya toplumlarmin oncelik ve dnem

verdigi tercihleri arasinda yer almaktadir (Bayraktar, 2019; Yal¢inkaya ve ark., 2002).

1.10.3. Ekonomi Boyutuyla Spor

Spor, diinyanin her bir yanindan farkli sosyal statiilere ve kiiltiirlere sahip
insanlarm bir arada tiiketebildigi ortak bir tirlindiir (Altmbas, 2007). Tiikketim hizinin
yayilmasina dnciiliik eden kiiresellesmeyle birlikte spor ekonomisinin, spor endiistrisi
ve bilesenlerinin iilke ekonomilerindeki hacmi de giderek biiyiimiistiir (Sivrikaya ve
Demir, 2019). Sporcular i¢in sarf edilen yiiksek transfer ticretleri, diinya kuliiplerinin
olusmasi, milyarlarca kisinin spor organizasyonlarina olan ilgisi, sponsorluk ve
reklamlar, seyirci biletleri, naklen yaymi, konaklamasi, hediyelik esyasi, promosyonu,
gida sektorii, eglencesi, igecegi, giyecegi ve benzeri birgok yaniyla (Ekmekgi ve ark.,
2013) biiytik bir endiistri haline doniisen spor ve spor organizasyonlari, tilkelerin veya
diinya ticaretinde s6z sahibi olan tanmmus firmalarm pay alabilmek i¢in pesine
distiikleri, bu ugurda kiyasiya miicadele ettikleri bir mecra haline gelmistir (Kargiin
ve ark., 2019). Diinyada en hizli biiyiiyen endiistrilerden biri olan sporun ekonomik
faydalar1 ve istihdam acisindan sagladigi imkanlar ele alindiginda, sporun sadece
saglikli kalmaya yonelik bir etkinlik olarak goériilmemesi gerektigi anlasilmaktadir

(Vardi, 2020).
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1.10.4. Uluslararasi Boyutlariyla Spor

Sporun, Antik Yunan ve Antik Roma’dan bu tarafa bedensel iistiinliigiin
ispatlanmaya c¢alisildigi ve fikirsel olarak c¢ekismelerin yasandigi bir alan oldugu
bilinmektedir. Spor alaninda yasanan bu ¢ekismeler, tarihsel siire¢ igerisinde bireysel
boyuttan toplumsal bir boyuta doniiserek kapsam alanimni genigletmistir (Yildirim ve
Gokten, 2018). Medya teknolojisi alaninda yasanan gelismeler uluslararasi spor
organizasyonlarinda ilerlemeye zemin hazirlarken (Houlihan, 2007), 6zellikle turizm
ve iletisim teknolojileri alanlarinda saglanan ilerlemeler, sporun ulusal diizeyden

milletlerarasi diizeye yayilmasini hizlandirmistir (Acar, 1993).

Uluslararas1 spor organizasyonlarma katilan devletler, sporu dis politika
hedeflerine ulagmak, iilke markalarmni giiclendirmek veya yeniden sekillendirmek i¢in
kullanmaktadirlar (Brannagan ve Giulianotti, 2015). Uluslararasi iliskilere olumlu
yonde katki saglayan bir yaptirim araci olarak islev gormekte olan spor (Dogu ve
Sunay, 2010), toplumlar arasinda dostlugun ve barisin pekistirilmesinde oldukga

onemli rol oynamaktadir (Bayraktar ve Sunay, 2007).

Olimpiyat Oyunlari, Diinya ve Avrupa Sampiyonalar1 gibi sayginligi herkesge
kabul gormiis uluslararasi biiyilkk organizasyonlar, iilkelerin kendisini diinya
toplumlarmna anlatabildigi platformlardir. Ulkeler, bu alanlarda giiclii ve basaril1 bir
alg1 olusturabilmek i¢in sporu ¢esitli sekillerde kullanmaktadirlar. Sporun kullanim
alanlarmin incelenmesi, kategorize edilmesi ve bu alanlarda diinyada yasanmis
olaylarin Orneklendirilmesi uluslararasi sporun ve kazanilan sportif basarilarin

Ooneminin derinlemesine anlasilmasina yardimc1 olacaktir.
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1.10.4.1. Yumusak Gii¢ Kavram ve Spor

Yumusak giic kavrami bir devletin ikna ve ¢ekiciligini kullanarak baska bir
devlete istedigini yaptirabilme, istedigini elde edebilme kabiliyeti olarak
tanimlanmaktadir (Nye, 2005, s:11). Sert giic ise askeri tehditler, ekonomik
yaptirimlar yoluyla ¢ikarlarin korunmasi i¢in somut kaynaklara dayanan zorlayici
glictiir. Genel olarak, yumusak gii¢ stratejilerinin ¢agdas uluslararasi sistemde sert gii¢
stratejilerinden daha etkili oldugu goriilmektedir. Sert giliciin c¢okiisii diinya
diizenindeki degisikliklerden kaynaklanirken yumusak giiciin etkisi dayanikliligindan
ve slirdiiriilebilirliginden kaynaklanmaktadir (Wagner, 2014).

Kiiltiirel kapasite, bilimsel altyapi, entelektiiel deger ve sportif basar1 gibi
unsurlar bir tilkenin sahip oldugu yumusak giic araclar1 arasinda yer almaktadir. Bu ve
benzeri araglar1 kullanarak kendilerini etkili sekilde one c¢ikartabilen iilkeler, diger
iilkeleri etkileyebilmekte, onlar i¢in cazip bir iilke konumuna gelebilmekte ve bu
siirecte kendi politikalarmi kabul ettirebilmektedirler (Ozkan, 2015, s:12). Onceden
sert gii¢ anlayisiyla olusturulan uluslararasi politikalar, giinlimiiz diinyasinda yumusak
gii¢ anlayisina gore sekillenmeye baslamistir. Bu siiregte kamu diplomasisi, yumusak

giic kaynaklarmin yayilmasini ve tanitilmasini saglayan en 6nemli araglardan biridir

(Akgadag, 2010).

1.10.4.2. Kamu Diplomasisi ve Spor

Kamu diplomasisi, bir iilkenin kendi politikalarmni avantajli hale getirebilmek
icin bagka bir iilkenin halkini1 veya dnde gelen aydinlarini etkileme ¢abasidir (Potter,

2003). Bir bagka tanimda kamu diplomasisi kisaca, “kamuoyunun anlasilmasi,
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bilgilendirilmesi ve etkilenmesi” seklinde ifade edilmis olup (Aydogan ve Aydin,
2011), bir iilkenin kendi degerlerini, fikirlerini ve ideallerinin baska {ilke halklarma
anlatarak kendi iilkesi hakkinda olumlu algi olusturabilme girisimleri olarak da
degerlendirilmektedir (Kdksoy, 2015). Spor diinya niifusunun genis bir bdliimiine
ulasma, yas, cinsiyet, kiiltlir veya sosyal arka planla sinirlt olmayan yapist ile tutku ve
ilgi uyandirma giicline sahiptir. Bu yaniyla spor, iilkelerin diplomatik amaglar igin
siklikla kullandig1 ¢ekici bir arag olarak kullanilmaktadir (Ushkovska ve Petrushevska,
2015).

Yumusak gii¢ kaynaklarindan sayilan kiiltiirel diplomasi, kamu diplomasisinin
ana Uygulama alaninda yer almaktadir (Yagmurlu, 2019b). Spor diplomasisi ise,
kiiltiirel diplomasinin igerisinde yer alan ¢alisma alanlarindan biridir. Pek ¢cok amag
icin kullanilmakta olan spor diplomasisi dncelikle bir iilkenin, sahip oldugu {istiin
Ozellikleri arasinda sporun da yer aldigmi diinya kamuoyuna yansitmayi
amacglamaktadir. Spor organizasyonlarmin baska iilkelerin hafizalarinda yer tutmak
icin kullanilmasi spor diplomasisinin diger amaglar1 arasinda yer almaktadir
(Yagmurlu, 2019a). Ornegin Giiney Kore nin geleneksel spor dali olan tekvandonun
olimpik brans olarak secilmesi bu iilkenin kiiltiiriine olan ilginin artmas1 anlaminda

onemli bir gelisme sayilmaktadir (Akcadag, 2013).

1.10.4.3. Propaganda Araci Olarak Spor

Propaganda Tiirkce sozliikte, “bir ogreti, diisiince veya inanct baskalarina
tanitmak, benimsetmek ve yaymak amaciyla soz, yazi vb. yollarla gergeklestirilen

calisma, yaymaca” olarak tanimlanmistir (TDK, 2019).
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Sporun propaganda faaliyetlerine dahil edildigi ilk 6rneklerden biri 1936 Berlin
Olimpiyatlaridir. Adolf Hitler, bu oyunlar1 Alman wkimnm istiinligiinii ispatlamak ve
Nazi rejiminin giicilinii tiim diinyaya gostermek i¢in bir firsat olarak gérmiistiir (Erhan,
2010). Naziler radyo ve diinyada ilk defa televizyon araciligtyla canli yaynlar yaparak
1936 olimpiyatlarinin pek ¢ok dilde biiyiik kitleler tarafindan canli olarak izlenmesini
saglamiglardir. Bu siiregte Naziler, bir taraftan Almanya’nin gelismisligini ve
kalkinmasini diger iilkelere gostermeye calismis diger taraftan haklarinda dis diinyada
olusan olumsuz algiy1r ortadan kaldirmay:r amaglamislardir (Giilada, 2019). 1936
Olimpiyat Oyunlari, Almanlarin basarili bir sekilde siireci yonetmeleriyle o zamana
kadar gergeklestirilmis olan oyunlarm arasinda en etkileyici ve en ¢ok konusulan oyun
olmustur. Son teknolojinin kullanilmasi, kusursuz organizasyon, sarf edilen maddi
imkanlar, biiyiileyici mimari yap1 ve oyunlara saglanan genis katilimlar Nazilerin anti
demokratik uygulamalarinin géz ardi edilmesini kolaylastirmis, Siyasi anlamda kabul
gormelerine neden olmustur. Almanya’nin o donemdeki k¢, dislayict eylemlerine
oyunlar esnasinda ciddi herhangi bir tepkinin, boykotun veya protestonun
ger¢eklesmemis olmasi, propaganda faaliyetlerinin basariya ulastiginin bir kanit1

olarak kabul edilmektedir (Hekimler, 2013).

1936 Berlin Olimpiyat Oyunlarinin etkili bir propaganda araci olarak
kullanilmasini1 saglayan bir baska faaliyet Leni Riefenstahl'm, oyunlardan sonra
Almanya’nm giiclinii tiim diinyaya gostermek i¢in kayda aldig, i¢erigi oyunlardan ve
Adolf Hitler’in goriintiilerinden olusan “Olympia” filmidir. Bu film ayni1 zamanda bir
iilkenin propagandasi i¢in sporun kullandig1 ilk film 6zelligi tasimaktadir. Filmde,
Adolf Hitler’in 6zellikle 6diil téreninde yapmis oldugu gdvde gosterileri 6n planda
tutulmustur. ilk kez Hitler’in dogum giiniinde (1938) gdsterime giren film, Venedik
Film Festivali’nde 6diil almistir (Ozdemir, 2012).

Olimpiyat oyunlarinda yapilan propaganda uygulamalar1 Orneklerle
detaylandirilabilir fakat spor araciligiyla propaganda faaliyetleri olimpiyat oyunlartyla
siirlt degildir. Sovyetler Birliginde rutin olarak diizenlenen “Atletler Gegidi”,

propaganda ile sporun bagini ortaya koyan uygulamalardan biri olmustur.
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1917 yilinda Bolsevik ihtilaliyle Carlik Rusya’s1 yikilmus, iilke icinde i¢ savas
baslamistir. Bolseviklerin 6nde gelenleri tarafindan halkin motivasyonunu saglamak,
huzuru hakim kilabilmek i¢in 1919 yilinda Moskova Kizil Meydanda spor gecidi
diizenlenmistir. Bu gecidin 1931 yilinda “Atletler Gegidi” ismiyle diizenli olarak
yapilmasina karar verilmistir (Topal, 2018).

1.10.4.4. Dostluk Kurma Araci Olarak Spor

Spor devletler tarafindan kligeleri, 6nyargilar1 ortadan kaldirmak, uluslararasi
anlayisi tegvik etmek (Murray, 2013), dost iilkeler ve smir komsulariyla 1iyi iliskileri
stirdiirmek, diisman olan tilkeler arasinda daha yakin bir iliski insa etmek (Houlihan,
2007) veya rakipler arasinda giiveni tesis etmek i¢in kullanilmaktadir (Nygérd ve
Gates, 2013). Birbirine diisman iilkelerin spor araciligiyla bir araya gelerek olumlu
yonde iligki gelistirdikleri yakin zaman 6rneklerinden biri, Giiney ve Kuzey Kore
ornegidir. Giiney Kore’nin daveti tizerine Kuzey Kore'nin 2018 Pyeongchang 23. Kis
Olimpiyatlarma oyunlara katilmasi, son zamanlarda yasanan niikleer savas
tehditlerinin dinmesine neden olmustur (Gnanasagaran, 2018). “Baris” temasinin
islendigi koreografilerle yapilan gegis toreninde Ikinci Diinya Savasmndan sonra
ayrilan Kuzey ve Giiney Kore’yi temsil eden sporcularin “Birlesik Kore” bayraginin
altinda tek bir takim halinde ytirtimiis, stadyumdaki seyirciler tarafindan biiyiik begeni
ve alkis almistir (CNNTURK, 2018). Giiney ve Kuzey Kore arasinda gelisen iyi
iliskilerin oyunlar siiresince beklentilerin {izerinde seyretmesi Giiney Kore ve diinya
basininda genis yer bulmus ve bu durum, “iki iilke arasinda gerginlikler azaldi ve
miizakere sartlar1 yumusadi” seklinde yorumlanmigtir (Kelly, 2018). Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi Baskani Thomas Bach ise olimpiyatlarin kapanis
konusmasinda “PyeongChang’da Birlesik Kore takimi ile Kore sporcularinin tek
bayrak altinda yiirtimesi ve benzer bir¢ok olay sporun birlestirici giiciinii bir kez daha

gozler oniine serdi” agiklamalarinda bulunmustur (TMOK, 2018).
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Kuzey Kore’nin, Giliney Kore'de gerceklestirilen 2018 Pyeongchang Kis
Olimpiyatlarina katimasiyla baslayan ikili iliskiler zaman i¢inde diplomatik
goriismelere doniismiis iki lilke liderinin Panmunjom Ateskes Koyii'nde 27 Nisan
2018’de bir zirve gergeklestirmesine on ayak olmustur. Bu zirveyi gergeklestirmek
icin ilk kez Kuzey Kore lideri Kim Jong-un 1953 yilinda biten savastan 65 yil sonra
Giliney Kore’ye ayak basan ilk lider olmustur. Gergeklesen zirve sonucunda Kore’ nin
niikleer silahlardan arindirilmasi ve mevcut ateskes anlagmasinin, kalici barisa
doniistiiriilmesi konusunda karar almmustir. iki iilkenin simdiki giindemi ise Kuzey ve
Giiney Kore’nin tekrar birlestirilmesi lizerinedir. Bu konu diinya basininda da yer

almaya baglamistir (Copur, 2018).

Sporun diigman tilkeler arasinda iletisim kurulmasinda koprii vazifesi gérmesine
verilecek bir diger 6rnek Katar’dir. Misir, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi
Arabistan’mn, 05 Haziran 2017 tarihinde Katar’a karsi aldiklar1 tiim diplomatik
iligkileri kesme ve ekonomik abluka uygulama karar1 Korfez bolgesinde krize neden
olmustur. Ancak 2019 yilinda Katar'in ev sahipliginde Doha’da gergeklestirilen 24.
Korfez Uluslar1 Kupasi’na Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan’in
katilma karar1 miisabakalar dncesinde Korfez liderleri arasinda krizin ¢oziimii i¢in
iliml1 bir havanin esmesine katki saglamistir. Gergeklestirilen turnuva sonunda Katar
Emiri Seyh Temim bin Hamed Al Sani, "Kardes iilkelerin 24. Korfez Uluslari
Kupasi'na katilmasindan 6tiirii mutlu olduklarini, birlikte harika giinler yasadiklarini
ve sampiyon olan Bahreyn'i tebrik ettiklerini dile getirerek krizin asilmasi yoniinde
olumlu bir adim atmustir (Bitmez ve Topgu, 2019). 2017 Haziran ayindan bu giine dek
devam eden kriz, futbol sayesinde kismi de olsa yumusamanmuis; Suudi Arabistan Krali
Selman bin Abdiilaziz, 2019 Aralik aymda gergeklesen 40. Korfez Isbirligi Konseyi
icin Katar Emirine davet mektubu yollamistir. Gergeklestirilen 40. Korfez Zirvesinde
krizin ¢6zlimii heniiz saglanamasa da sonug bildirgesinde Doha’da gerceklestirilen 24.
Korfez Uluslar1 Kupasinda yasanan kardeslik ve iilkeler arasindaki uyuma vurgu

yapilmistir (Independent Tiirkge, 2019).
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1.10.4.5. Protesto Araci Olarak Spor

Pek c¢ok insan tarafindan takip edilen Olimpiyat Oyunlar1 ve benzeri
organizasyonlar, diinya iizerinde yasanan herhangi bir magduriyetin veya yanlis
oldugu diistiniilen uygulamalarin protesto, boykot veya kinama mesajlar1 gibi ¢esitli
yontemlerle tiim diinyaya duyurulabildigi, farkindaligin olusturulabildigi mecralar
olmustur. Bu eylemlerin sik sik biiyilk spor organizasyonlar1 {izerinden
kurgulanmasinin nedeni hi¢ kuskusuz verilmek istenen mesajin sporun hitap ettigi

biiytik kitleye ulastirilabilecegi inancidir.

Maruz kalinan bir haksizligin tiim diinyaya spor yoluyla duyurularak
magduriyetin giderilmesi noktasinda olumlu sonuclanan 6rneklerden biri, 1988 Seul
Olimpiyatlarinda Tirkiye’yi halter bransinda temsil eden milli sporcu Naim
Siileymanoglu’nun Bulgaristan’da yasayan soydaslarmin yasadiklar1  zulmi,

oyunlarda elde ettigi iin lizerinden tiim diinyaya anlatma ¢abasidir.

1967 yilinda Tiirk bir ailenin gocugu olarak Bulgaristan’da diinyaya gelen Naim
Siileymanoglu 10 yasinda halter sporuna baglamis ve kisa zamanda ciddi ilerlemeler
kaydederek 1982°de Brezilya’nin ev sahipligini yaptig1 Diinya Halter Sampiyonasi,
gengler kategorisinde diinya rekoru kirmistir. Ancak o donemde, Bulgaristan’da
yasayan Tiirk kokenli aileleri asimile etmek i¢in Bulgar Hiikiimeti tarafindan
gerceklestirilen baskilar ve uygulamalar Bulgaristan i¢in miicadele eden Naim
Siileymanoglu’nu oldukca rahatsiz etmistir (Yazar, 2017). Bu baskilardan kurtulmak
ve yarigmalarda asil vatani Tiirkiye’yi temsil etmek isteyen Naim Siileymanoglu, 1986
yilinda katildig1 Avusturalya’da diizenlenen Diinya Halter Sampiyonasi sona erdikten
hemen sonra organizasyonun yapildig1 sehir Melbourne’daki Tiirk Biiyiikelciligine

sigmmig ve Tirkiye’ye iltica etmistir (THF, 2016).
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[iticanin ardindan Naim Siileymanoglu, 1988 Seul Olimpiyat Oyunlarina
Tiirkiye adna katilmig ve alt1 Olimpiyat, dokuz Diinya rekoru kirmustir. Kendi
kilosunun 3 katindan fazlasini kaldirarak tiim diinyanin ilgisini cekmeyi basaran Naim
Stileymanoglu elde ettigi bu iistiin basar1 sonrasinda “Cep Herkiilii” unvanini almistir.
Kirillan rekorlarin ve basarilarin ardindan popiilaritesi zirveye ¢ikan Naim
Stileymanoglu, bu yiikselisi Bulgaristan’daki azmlik Tiirklere uygulanan asimilasyon
politikalarmi diinyaya duyurmak igin kullanmis ve ilk olarak yiiksek tirajli “Time’
dergisine bu konuyla ilgili bir roportaj vermistir. 1988 yilinda ‘Everbody Wins’
bashigiyla dergiye kapak olmus ve réportaji yayimlanmastir.

Yine iki yiizli agkin gazeteci ve foto muhabirinin katilimiyla diizenlenen basin
toplantisinda Naim Siileymanoglu, Bulgaristan’da yasayan azmlik Tiirklere yapilan
baskilardan ve orada yasayan ailesini yillardir goremediginden bahsetmis, bu konuda
duydugu {ziintiiyii dile getirmistir. Basin mensuplarimi bile aglatan bu ifadeler
uluslararas1 medya araciligiyla diinya giindemine taginmis ve Bulgaristan Hiikiimeti
insanlik dis1 uygulamalarina karsi tepkiler dile getirilmistir (Giiglii, 2015). Bu siirecte
Naim Siileymanoglu’nun Bulgaristan’da yasayan azmlk Tiirklerin yasadigi zulmii

dile getirdigi mecralar bunlarla sinirli kalmamastir.

Naim Siileymanoglu, Bulgaristan‘da yasayan soydaslarmin yasadiklarini
Birlesmis Milletler nezdinde de dile getirmistir. Bu toplantida kendi kimliginden
yoksun birakildigi i¢in iltica ettigini, Bulgar Hiikiimetinin Tiirk¢e konusulmasina,
Tiirk gelenek ve goreneklerinin yasatilmasina, Islam dininin 6zgiirce yasanmasma
getirdigi yasaklardan, Tiirklere zorla Bulgar isimleri verildiginden ve bu uygulamalara
itiraz edenlerin agir para veya hapis cezalarma carptirildiklarinda bahsetmistir
(Alfano, 1988). 1988 Seul Olimpiyatlar1 sonrasinda Naim Siileymanoglu’nun yaptigi
biitlin bu girisimler, sonraki siiregte Tiirk azinliga yapilan baskilarin azalmasma, smir
kapilarinin agilmasina, Bulgaristan’da kalan Tiirklerin 6zgiirce yasamalarima ciddi bir

katki saglamistir (Bayimndir, 2015).
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Spor araciligiyla yapilan protestolara en giincel Ornek ise 2020 Tokyo
Olimpiyatlarinda yasanmistir. Almanya kadin cimnastik takimi, kadmin cinsel bir
nesne olarak goriilmesine karsi bir durus sergilemek amaciyla tiim viicudu orten
mayolar giymeye karar vermisler ve Tokyo Olimpiyatlarinda bastan asagi kapali olan
tam boy kiyafetleriyle miicadelelerini siirdirmislerdir (NTV, 2021). Tokyo
oyunlarinda yasanan bir bagka protesto ise Cezayirli judo Fethi Nurin isimli Sudan
asilli Muhammed Abdurrasul’iin rakibi olan Israilli sporcu Tohar Butbulla
karsilasmamak i¢cin Tokyo Olimpiyat Oyunlari'ndan g¢ekilmesi olmustur. Filistin
davasmi desteklemek maksadiyla Israilli bir sporcu ile miisabaka yapamayacagini
ifade eden Nurin, Olimpiyatlara katilmak igin ¢ok miicadele ettigini ancak Filistin
davasimin tiim bunlardan daha 6nemli oldugunu ifade etmistir (TRT HABER, 2021).

1.10.4.6. Ulke imaji insa Etme Araci1 Olarak Spor

Rekabet kosullarinin kiiresellesmenin etkisiyle giderek artmasi sonucu, sadece
ticari kaygi giiden sirketler degil, devletler de markalasmak i¢in harekete gecmislerdir
(Karabulut, 2018). Cesitli markalama, pazarlama ve iletisim yollarini kullanarak sahip
olduklar1 maddi manevi degerleri avantaja doniistiirmeye ¢alisan iilkeler bu yonleriyle
diger {ilkelerin bir adim Oniline ge¢meye, uluslararasi kamuoyu nezdinde itibar
kazanmaya, ¢ikarlarmi korumaya ve zihinlerde olumlu bir etki birakmaya

calismaktadirlar (Koksoy, 2015).

Uluslararast imaj, bir iilkenin ge¢misini, mevcut durumunu ve gelecekteki
potansiyel degerlerini net bir sekilde ortaya koyan siyasal bir kavramdir (Yerdelen,
2017). Ulke imaj1, herhangi bir iilke hakkinda kisinin aklinda olusan olumlu olumsuz
cagrisim ve izlenimlerin biitiiniidiir. Ulkeler hakkinda edinilen bu izlenimlerin, o

iilkeyle kurulan siyasi iliskiler, o iilkenin medyadaki 6ne ¢ikan yani, sanatgilarinin
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ortaya koydugu eserler, yerli firmalarmin diinyadaki konumu, yetistirdigi sporcularin

basar1 veya basarisizliklariyla dogrudan iliskisi bulunmaktadir (Yalginkaya, 2006).

Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda elde edilen milletlerarasi basarilar bir iilkenin
sayginligma olumlu yonde etki eden hususlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle spor
alanindan elde edilen uluslararasi sampiyonluk ve birincilikler, tilkenin bilinirligini
arttirmakla kalmayip, itibar kazanmasma da etki etmektedir. Olimpiyatlar gibi
uluslararas1 platformlarda gergeklestirilen spor organizasyonlarini diizenlemek ve
yetistirdigi yeteneklerle 6ne ¢ikan bir iilke olarak anilmak o iilkeye ciddi kazanimlar

saglamaktadir (Giiltekin, 2005).

1.10.4.7. Uluslararasi Spor ve Milliyetcilik

Milliyetcilik, “maddi ve manevi a¢ilardan millet ve iilkesinin ¢ikarlarini her
seyin tstinde tutma anlayisi, ulus¢uluk, ulusalcilik, nasyonalizm” olarak

tamimlanmaktadir (TDK, 2019).

Uluslararasi alanda gergeklestirilen spor miisabakalar1 milliyetgilik ruhunun
zirveye ¢iktig1 yerlerdir. Bu miisabakalarin yapilary, ilkelerin rakiplerine karsi
ustiinliiklerini kanitlamaya calistiklart uygun ortamlardir. Olimpiyat Oyunlarindaki
gosterigli gegis torenleri, oyunlarda elde edilen basarilar, madalyalar ve sonrasinda
iilkelerin puanlarina gore siralanmalar1 gibi uygulamalar, katilan devletleri giiclerini

gostermeye tesvik eden unsurlardandir (Inal, 2008°den akt. Sahin ve ark., 2010).

Uluslararas1 sporun ulusal kimligi ve farkindaligi canlandirmasi, kalabaliklar

arasinda milli birlik ve beraberligi pekistirmesi, sportif basarilarin hazzini alan
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kitlelerin spor ile kendisini 6zdeslestirmesi, kendisini tanimlamasi, vatan sevgisini
per¢inlemesi, sporun milliyetcilik duygusuna sagladigi katkilar olarak karsimiza

¢cikmaktadir (Sahin ve ark., 2010).

Milli anlamlarin yiiklenildigi spor miisabakalar1, buralarda karsilagilan milliyetci
sOylemler, milli sporcularin vatan kurtaran birer kahraman gibi karsilanmalar1 ve buna
benzer daha bircok hadise milliyet¢ilik fikrinin, ruhunun her firsatta yeniden

iiretilmesini saglamaktadir (Simsek, 2006).

Diinyada sporun milliyetgilikle etkilesimini ortaya koyan oldukca fazla 6rnek
vardir. Spor araciligiyla milliyet¢ilik ruhunun en yogun hissedildigi ve bu anlamda

bir¢ok drnegin yer aldigi tilkelerden biri de Tiirkiye’dir.

9 Ekim 2019 tarihinde Tiirk Silahli Kuvvetleri, Tiirkiye’nin gliney simnirlarini
korumak, hudutlarda olusturulmaya calisilan terér koridoruna mani olmak, teror
orgiitlerini ortadan kaldirmak, i¢ savas nedeniyle evlerinden edilmis Suriyelilerin
yeniden topraklaria ve evlerine doniislerini saglamak i¢cin Barig Pinar1 Harekati’ni
basglatmistir (MSB, 2020). Tiirkiye A Milli Futbol Takimi, 2020 Avrupa Futbol
Sampiyonast H Grubu’nda eleme maglarinda 11 Ekim 2019 tarihinde Arnavutluk ile
(Oktay, 2019) 14 Ekim 2019 tarihinde ise Fransa ile karsilagsmis ve her iki rakibine
kars1 kaydettigi gollerin ardindan Baris Pinar1 Harekati’na katilan askerimize destek
icin asker selami1 gondermislerdir (Aksu, 2019). Magin ardindan Milli Takimlar resmi
twitter adresinden “Ay-Yildizlilar, galibiyeti kahraman Mehmetciklerimizle sehit olan
askerlerimiz ve vatandaglarimiza armagan etti.” seklinde bir paylasimda

bulunulmustur (Milli Takimlar, 2019).

Bu yasananlarin devaminda Tiirkiye A Milli Futbol Takimi’nin 2020 Avrupa

Futbol Sampiyonasi elemelerini gegerek 5. kez gitmeye hak kazanmig ve 15 Kasim
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2019 tarihli gazeteler ve internet kaynakli haber siteleri milliyet¢ilik ve spor iligkisini

her zaman diri tutan mansetlere yer vermislerdir.

- Takvim (2019) gazetesinde, “Selam Dur Avrupa! Tiirkiye geliyor”,

- Fotomag gazetesinde, “Sanl1 Milli Takimiz1 Euro 2020°de, Titre Titre Avrupa”,

- Sabah gazetesinde, “Ay Yildiza Selam Dur Avrupa”,

- Yeni Safak gazetesinde, “Tiirkiye Tek Yiirek”,

- Fanatik gazetesinde, “Tiirkiye Sizinle Gurur Duyuyor” gibi milli duygulari
kabartan ifadeler kullanilarak, milliyetgilik ve spor iliskisi islenmeye devam etmistir
(NTV, 2019).

Sporun, yukarida detaylariyla analiz etmeye ve Orneklerle agiklamaya
calistigimiz ¢cok yonlii yanlarimi goz 6niinde bulundurdugumuzda gelismis toplumlarin
spor alaninda en iyi olma ¢abalarini ve yatirimlarini anlamlandirmak, ¢oziimlemek zor
degildir. Spor i¢in ihtiya¢ duyulan finansal destegin yeterince saglandig bir iilkede,
Ozellikle uluslararasi sporda arzu edilen basarinin yakalanabilmesi tamamiyla bu

alanda s6z ve yetki sahibi olan yonetimin vizyonuna baglidir.

1.11. Yonetim Kavramm

Bir yerde yonetimin varligindan bahsedebilmek i¢in 6ncelikle bir toplulugun
varligindan, topluluk tarafindan kabul gérmiis yasal siyasal bir otoritenden ve son
olarak toplulukta yer alanlarin ulagsmaya, basarmaya gayret ettikleri ortak hedeflerin
olmas1 gerekmektedir. Yoneticilerin mesrulugu ancak bu hedeflerin varligiyla
miimkiindiir (Tekeli, 1996). Bilim insanlarinin sahip oldugu farkli yaklagimlara baglh
olarak yonetimle ilgili ¢ok sayida tanimin yapildigir goriilmektedir (Satici, 1998).

Y Onetim, organizasyonun hedeflerine, amaglarina ulasabilmesi i¢in ¢alisan bireylere
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rehberlik etme ve yonlendirme siirecidir (Leslie ve ark. 1983, s:9) Bir bagka ifadeyle
yOnetim, organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in finansal, fiziksel, bilgi ve insan
kaynaklarmi bir araya getirerek mal veya hizmetlerin tiretilme siirecidir (Charles ve
ark. 1988, s:4) “Yonetim her seyden once is ve faaliyetler zinciri, bir uygulama ve bir
sanattir. Yonetim uygulamalarmmin Toplum hayati kadar eski olmasi nedeniyle
sanatlarin en eskisi, evrenselligi nedeniyle de, sanatlarin en onemlisidir” (Yetim,
1996a). Yonetim, makul hamleler yaparak amaca en az kayipla ulagmayi ifade
etmektedir (Yetim, 1996b). Yonetim, konulan hedeflere ulagsmak igin merkezinde
insanin yer aldig1 kaynaklar1 en makul sekilde kurgulayip, istikamet {izere

yonlendirme sanatidir.

Yonetim, birbirlerinden farkli hedefleri, arzulari, tutkulari, beklentileri ve
gereksinimleri olan insanlar1 ¢alistirma sanatidir. Yonetimin en 6nemli gorevi ayni
orgiit catis1 altinda galisan kisilerin hedefleri ile orgiitiin amaglarini eslestirmek,
birbirleriyle olan uyumunu olabildigince saglamaktir. Orgiit, ayn1 amaclar i¢in bir
arada calisan kisilerin meydana getirdikleri kapsamli, sistematik ve toplumsal
yapilardir (Sahin, 2004). Yonetim, daha onceden belirlenmis hedeflere verimli ve
etkili bir bicimde ulasabilmek adina insanlarin ¢abalarini bir araya getiren, diizen veren
is ve fiiller bitiintidir (Sunay, 2017, s:4). Yonetim, siirekli degismekte olan gevrede
mevcut kit kaynaklar1 verimli ve etkili bir sekilde kullanarak orgiitiin hedeflerine

ulasmak icin baskalariyla ¢alisma ortaklig1 kurmaktir (Ozalp, 2012, s:4).

1.11.1. Yonetimin islevleri (Fonksiyonlar)

Yonetim biliminde islevin tanimi; “bir olayin siirekliligi icin gerekli sayilan ve
gorev olarak da degerlendirilebilen bir eylem grubudur”. Islev kavrami ayrica bir
biitlinii olusturan pargalarin o biitline sagladigi katkilar1 ifade etmektedir. Bu baglamda

bir biitiin olan yonetime tek tek sagladiklar1 katkilar diisiiniildiiglinde planlama,
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orglitleme, yiirlitme, koordinasyon ve denetleme yOnetimin birer iglevi olarak

degerlendirilebilir (Sunay, 2017, s:8).

1.11.1.1. Planlama

Gelecege dair tasarlanmis hedeflere ulasilmak maksadiyla yapilacak islemlerin
belirli bir sisteme dayanarak hazirlanmasina planlama denir (Ersoy, 2007). Planlama,
orglitiin amaglarma ulasmasi i¢in nasil bir yontem izlenmesi ve hangi adimlarin
uygulanmast gerektigi konusunda kararmn verildigi evredir. Almman Kkararlar
dogrultusunda 6rgiit, tiim birimlerine giin, ay ve yil esas alinarak yapilmasi gerekenleri
sunar ve onlar1 yonlendirir (Ozalp, 2004, s:8). Bir baska tanima gore “planlama,
gelecege bakilarak, gozlenen secenekler arasindan uygun segimlerin yapilmasi ve
bunlarin uygulamaya konulmasi stirecidir; bu da gerekli kaynaklarin bu amag igin

ayrilmasun gerektirir.” (Giinay, 2007).

Celik ve Simsek (2013, s:32), etkili bir planlamanin faydalarini asagidaki sekilde
aciklamiglardir;

- Zaman israfin1 ve emegin heba olmasini azaltir.

- Yoneticiler iyi bir planlama ile enerjilerini amaclara harcarlar.

- Faaliyetlerin ahengini saglar.

- Mevcut kaynaklarin verimli kullanilip kullanilmadigini denetleme ve izleme
firsat1 verir.

- Gorevlerin devredilmesine imkan tanir.

- Denetim standartlarini belirler.

- Hedeflerin, yontemlerin ve kurallarin daha akile1 bir sekilde olusturulmasini
saglar.

- Astlarin veya yoneticilerin zihinlerini daha az yorar ve yipratir.
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1.11.1.2. Orgiitleme (Teskilatlandirma, Organizasyon)

Planlar 6rgiit veya organizasyonlarin hedeflere ulagmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir
fakat tek basina planlama basariya ulagmak i¢in yeterli degildir. Planlamada yapilmas1
gereken igler siralanirken orgiitlemede bu islerin hangi kisi veya kisilerce ne sekilde,
hangi ydntemler kullanilarak yapilacag: belirlenir (Ozalp, 2004, s:8). Bu nedenle
orgiitleme ile planlama birbirleriyle yakindan iliskilidir (Benligiray, 2005, s:30).
Orgiitleme, amaglara ve hedeflere ulasmak igin ihtiya¢ duyulan personelin, araglarin

ve gereclerin tespit edilme siirecidir (Can ve ark., 2016, s:9). Bu siirecte;

- Yapilmasi gereken isler tespit edilir, alaka diizeylerine gore kategorize edilir ve
gruplandirilir, boliimlere ayrilmasi saglanir.

- Kisilerin sahip olduklar1 6zelliklere gore is dagilimi yapilir.

- Atanmis bireylerin yetkileri ve sorumluluklar1 belirlenerek bu anlamda
aralarindaki iligskiler kurulur.

- Isleri yapabilmek i¢in mekan, uygun ara¢ ve yontem tespit edilir. Calisanlarin
konforunu saglayacak bir ortam ve ihtiya¢ duyulan techizat, mobilya vb. diger fiziki

imkanlar tesis edilir (Benligiray, 2005, s:30).

1.11.1.3. Yonetme (Yoneltme)

Yoneltme, hedeflere ulasmak i¢in Orgiitlenmis diizenek ve cabalarin harekete
gegmesini saglayan bir eylemdir. YOnetimin islevlerinden orgiitleme ve kontrol
arasinda koprii gorevi yapar (Celik ve Simsek, 2013, s:55). Benzetme yoluyla izah
edilecek olursa yoneltme, “bir makinanin ¢alismasi i¢in baslatma butonuna basma”
eylemi gibidir (Benligiray, 2005, s:30). Bir baska ifadeyle yoneltme, mevcut insan
kaynaklarmin ve maddi kaynaklarin amaglar dogrultusunda eyleme gegirilme

stirecidir. Ancak insan ve maddi kaynaklarin varligi amaglara ve hedeflere ulasmak
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icin yeterli zeminin olustugu anlamina gelmemektedir. Bu siirecin saglikli bir sekilde
islemesi i¢in kaynaklarin esglidiim igerisinde amaclara yoneltilmesi gerekir. Liderlik,
iletisim ve gilidiileme gibi sosyal, davranigsal yanlara sahip yoneltme islevi ayni
zamanda davranis degistirme, ¢atigma yonetimi gibi insanla alakali biitiin faaliyetleri
kapsamaktadir (Can ve ark., 2016, s:9).

Yonetimin temel fonksiyonlar1 arasinda yer alan yoneltme siirecinin basari
getirebilmesi, yoneticinin kisiligi ve benimsedigi yonetim anlayisiyla yakindan
alakaldir. Lider vasifli yoneticiler ¢alisanlarin1 denetime tabi tutmazlar ve baski altina
almazlar. Serbest birakarak, daha 1yi davranarak ¢alisanlarin performansini zirveye

tagtyacaklarina inanmaktadirlar (Benligiray, 2005, s:30-31).

1.11.1.4. Esgiidiimleme (Koordinasyon)

Orgiitlerin basar1 seviyelerini belirleyen onemli siirecler arasmnda yer alan
koordinasyon, yonetiminin birincil ve kurucu islevlerinden birisidir. Orgiitler
tarafindan gerceklestirilen faaliyetler, kendi i¢inde veya orglitler arasinda ¢esitli tiir ve
diizeylerde esgiidiime ihtiya¢ duyar. Yasamini saglikli bir bicimde idame ettirebilmek
icin bir canlinin sahip oldugu hiicrelerin birbirleriyle uyumu ne kadar onemliyse,
hedeflerine ulagsmak ve performansi zirveye tasimak i¢in ortak hareket eden Orgiit

calisanlar1 arasindaki uyum da o kadar énemlidir (Acar ve Intepe, 2017).

Koordinasyonu saglarken bir yonetici tipki bir orkestra sefi gibi hareket
etmelidir. Cesitli miizik aletlerinden ¢ikan seslerin uyumunu saglayarak kulaga hos
gelen bir miizik ¢ikmasina olanak taniyan orkestra sefi gibi yonetici de basariya
ulasmak icin ¢alisanlarla, Orgiitiin diger bdliimleriyle isbirligini ve uyumu

saglayabilmelidir (Benligiray, 2005, s:31).
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1.11.1.5. Denetleme

Denetleme; planlama, oOrgiitleme, yoneltme (yiiriitme) ve koordinasyon
(esgiidiimleme, uyumlastirma) gibi yonetimin 4 temel fonksiyonunun bir araya
getirilerek amaglara uygun ilerleyip ilerlemediginin kontrol edildigi siiregtir. Bu
stiregte  gerceklestirilen degerlendirmeler sonrasinda yeni politikalar, stratejiler,
yonetim anlayislar1 belirlenir ve orgiitiin daha aktif bir yapiya kavusturulmasi saglanir

(Aslan, 2010).

Denetleme, planlama evresinde belirlenen amaglara ne oranda ulasildiginin
tespit edilmesini saglayan bir evredir. Denetim, bireysel veya takim olarak icra edilen
islerin planlama siirecinde ortaya konulan islerle ne kadar uyum i¢inde ilerledigini
gorme firsat1 saglamaktadir (Ozalp, 2004, s:9). Denetim evresinde, yalnizca &rgiitiin
etkililigi, amaglara ulagsma seviyesi tespit edilmez ayni zamanda hedeflere ulagsmay1
engelleyen sebepler arastirilir ve basarisizliga neden olan hususlarin giderilmesi igin

eylem planlar1 hazirlanir (Can ve ark., 2016, s:9).

1.11.2. Spor Yonetimi Kavrami

Spor yOnetimi, bir organizasyonun veya sporcunun tim ydnetim
fonksiyonlarinda is ve spor hedeflerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan
kaynak yonetimi ve 6nemli paydaslarla igbirligi siirecidir (Retar ve ark., 2013). Spor
yonetimi, lilkenin spor alaninda uygulayacag: stratejilerin ve politikalarin tretildigi,
gelistirildigi ve kaynaklarm verimli bir sekilde dagilimini yapmak i¢in nerede nasil

kullanilacagina karar verildigi mekanizmadir (Yilek ve Bulut, 2017). Spor

28



yonetiminin amaci, sportif faaliyetlerin akil ve bilimsel temeller cergevesinde
yiiriitiilmesi i¢in arastirma yapmak, bu arastirilmalardan sonug elde etmektir (Sunay,

2017, 5:204).

1.11.2.1. Yonetici Kavramm

Amaglarma ve koyduklari1 hedeflere ulagsmaya calisan her orgiit veya kurum
basariya ancak 1iy1 bir yonetici olmanin yaninda liderlik vasiflarina iist seviyede sahip
bir yonetici ile ulasabilir. Yonetici, bilgi, akil, tecriibe ve liderlik gibi vasiflarindan
istifade edilen, Orgiitiin saghkli ve etkili bir sekilde idamesini saglayan, Orgiitii
hedeflerine ulastirabilmek Orgiit icin calisan bireyleri giidiileyen ve biitiin bu
stireclerde fikir yaratma, planlama, haberlesme, denetleme, organize ve motive etme

gibi yonetimin islevlerini kullanan kisidir (Yetim, 1996a).

1.11.2.2. Spor Yoneticisi

Spor orgiitlerinin kurulus maksatlarma uygun bir sekilde islerin yiiriitiilmesi
saglamak ve spora yonelik hedefleri basariya ulastirmak i¢in teskilat personelini
orgilitleyen, isin ifas1 i¢in emir veren, gruplarin yaptigi isleri amaglar dogrultusunda
diizenleyip yoOnlendiren, islerin takibini, kontroliinii gerceklestiren ve biitiin
sorumlulugu iistiine alan yetkili kigiye spor yoneticisi denilmektedir (Yetim ve Senel,

2001).

Spor yoneticisinin rolii, ortama bagli olarak biiyiik 6lgiide degisebilir ancak

yoneticinin 6zel gorevi genel yonetim islevlerini almak ve bunlar1 spor ortaminda
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tatbik etmektir. Bu iglevler birbirinden farkli zamanlarda uygulama gerektirebilir.
Yetenekli spor yoneticisi yonetimin sahip oldugu biitiin ilkeleri dogru zamanda

uygulayan kisilerdir (Watt, 2003, s:166).

1.12. Tiirk Spor Yonetimi

Bu baslik altinda, Tiirk spor yonetiminin tarihi, elit spor politikalarindan sorumlu
Genglik ve Spor Bakanligi ve elit sporu yoneten diger yapi olan bagimsiz spor

federasyonlarinin goérev ve sorumluluklar1 yer almaktadir.

1.12.1. Tiirk Spor Yonetiminin Tarihgesi

Tiirk Spor Yonetiminin temeli, sporu 16 spor kuliibiiniin bir araya gelerek sporu
disipline etmek, kontrol etmek maksadiyla, 14 Temmuz 1922 tarihinde Tiirkiye idman
Cemiyetleri Ittifaki’n1 (TICI) kurmalariyla atilmistir. Spor adma oldukca &nemli
demokratik adimlarm atildigi bu siiregte ilk baskan olarak 6nce Ali Sami Yen,
asbaskan olarak da Burhan Felek ile Ali Seyfi yapmustir (SGM, 2013). Mali sikintilar
ve sporda ihtiya¢ duyulan otoritenin saglanamamasi, ittifaki ¢ikmaza sokmus ve
TICI’nin yerine Tiirk Spor Kurumunun Kurulmasma (TSK) zemin olusturmustur.
1936 yilinda spor konseyinin tavsiyesi iizerine TSK kurulmus ve bu yapilanmayla
devlet, spor alanma agirhigimi koymustur (SGM, 2013). Ancak bu teskilat kurulus
amaglarina uygun icraatlar gergeklestirememis ve basarisiz olmustur (Ekenci ve
Serarslan, 1997). Bunun ardindan 29 Haziran 1938’de 3530 Sayili yasa ile Beden
Terbiyesi Kanunu ile Beden Terbiyesi Genel Midirliigii kurulmus ve bu yasanin
verdigi yetkiler geregince Tiirk sporu, devlet kurulusu statiisiine kavusmustur. (Fisek,
1980, s:388) 1942 yilinda 4235 sayili yasa ile kurulus yasasit degistirilmis ve Milli
Egitim Bakanligi’na, 1960 yilinda da yeniden Bagbakanliga baglanmigtir. 3 Kasim
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1969 yilinda kurulan 2. Demirel Hiikiimetiyle birlikte spor isleri ilk kez bakanlik
seviyesinde ele alinarak Tiirk sporunda yeni bir doneme girilmistir. 14 Aralik 1983
tarihinde yayimlanan 179 sayili kanun hilkkmiinde kararname ile Beden Terbiyesi
Genel Miidiirliigii (BTGM) tarafindan yiiriitiilen Tiirk sporu, Milli Egitim ve Genglik
ve Spor Bakanligi uhdesinde yer almistir. 1986°da ise 3289 sayili yasa ile BTGM nin
ad1 Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii olarak degistirilmis, 1989°da Devlet
Bakanligi’na dahil edilmesiyle ismi Spor Genel Midiirliigii olmustur. Spor Genel
Miidiirligiinin 3289 ve 3703 sayili kurulus yasalar1 arasinda yer alan spor
federasyonlar1 baskanlarmin secim yapilarak is basina gelmeleri, federasyonlarin
demokratik bir yapiya donistiiriilerek Ozerklestirilmelerinin saglanmasi siireci,
Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun kurulus ve gorevlerini belirten 3461 sayili kanun ile
baglamistir (Ekenci ve Serarslan, 1997). 1993 yilinda spor federasyon baskanlarinin
yapilan se¢imlerin ardindan is basma getirilmesiyle alakali yonetmelik uygulamaya
konmus ve 5 Aralik 1993 tarihinde 5230 delegenin katilmasiyla ilk segimler
gerceklesmistir. 3 Haziran 2011 yilinda, 6223 sayili Kanun geregince Genglik ve Spor
Bakanliginin kurulmasi Bakanlar Kurulunun aldig1 kararla gergeklesmistir. Kanun
Hiikmiinde Kararnameyle teskilat yapisi degisen Genglik ve Spor Miidiirliigliniin ad1

Spor Genel Miidiirliigii olarak degistirilmistir (SGM, 2013).

1922-2011 yillar1 arasinda 4 fakli isimde yapilanan spor Orgiitleri
degerlendirildiginde, 1922 tarihinde 16 spor kuliibiiniin goniillii olarak bir araya
gelerek kurdugu TICI hari¢ diger orgiitlerin, devlete bagli benzer yapida orgiitler
oldugu goriilmektedir. Bu orgiitler amaglar1 bakimindan da benzerlik gostermistir.
Nesillerin saglikli bir sekilde yetismelerini ve sporun iilke genelinde yayilmasini
saglamak, gencligi kotii aligkanliklardan korumak ve st diizey sporda basar1 elde

etmek bu orgiitlerin baglica amaglar1 arasinda yer almaktadir (Ozsoy ve ark., 2014).
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1.12.2. Tiirk Spor Yonetiminde Mevcut Durum

16 Nisan 2017°de gerceklestirilen referandumla yapilan Anayasa degisikligi
sonrasinda 24 Haziran 2018’de Cumhurbaskanligi se¢imleri yapilmis ve bu siiregten
sonra Tiirkiye yeni bir sistem olan Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemiyle
yonetilmeye baslamistir (Turan, 2018). Bu sisteme gecilmesiyle birlikte Tiirk sporuna
yon veren kurum konumunda olan Genglik ve Spor Bakanligi’nin teskilat yapisi bir

kez daha degiserek yeniden yapilandirilmistir (Stratejik Plan, 2018).

1.12.2.1. Genglik ve Spor Bakanhg

Tiirkiye’de sporun yonetildigi merkez kurum konumunda yer alan Genglik Spor
Bakanlig1 ve sporla ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesinden sorumlu birim Spor Hizmetleri
Genel Midiirligiiniin gorev ve yetkileri, Cumhurbaskanligi’nin 1 sayili Kararnamesi

ve 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede asagida gibi belirlenmistir

Genglik ve Spor Bakanliginin baglica gorev ve yetkileri; (Cumhurbaskanligi

Kararnamesi, 2018).

- Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalarm tespiti amaciyla
gerekli ¢alismalar1 yapmak, farkli gen¢ gruplarinin ihtiyaglarini da dikkate alarak
genclerin kendi potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkéan saglamak, karar alma
ve uygulama siiregleri ile sosyal hayatin her alanina etkin katilimini saglayici dneriler
gelistirmek ve bu dogrultuda faaliyetler yiiriitmek, ilgili kurumlarin gengligi
ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon ve igbirligini saglamak,

- Spor alaninda uygulanacak politikalarin tespit edilmesi amaciyla gerekli

caligmalar1 yapmak, teskilatlanma, federasyonlarin bagimsizligi, spor tesisleri, egitim,
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sponsorluk, sporcu saghginin korunmasi, uluslararasi organizasyonlarla ilgili

caligmalar1 koordine etmek, degerlendirmek ve denetlemektir.

1.12.2.1.1. Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemiyle birlikte yap1 degisikligine ugrayan Spor
Genel Miidirliigiiniin - adi, “Spor Hizmetleri Genel Miidirliigii” seklinde

degistirilmistir. Midiirliigiin bashca gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir
(Stratejik Plan, 2018).

- Spor alaninda uygulanacak temel politikalarin tespiti amaciyla gerekli
calismalar1 yapmak, spor tesisleri ihtiyacini tespit etmek ve planlamak,

- Spor kiiltiiriinlin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve 6zendirilmesini saglamak
ve bu konuda her tiirli tedbiri almak,

- Sporcu yetistirilmesi ve spora ilgiyi artirmaya yonelik ¢alismalar1 yiiritmek,
basarili sporculara ve ¢alistiricilaria ayni ve nakdi yardim yapmak veya yapilmasini
saglamak, 6diillendirmek, uluslararasi yarigsmalarda Tiirkiye’yi temsil edip derece alan
sporculara aylik baglanmasi ve Milli Sporcu Belgesi verilmesiyle ilgili is ve islemleri

yuriitmek.

1.12.2.1.1.1. Sporcu Yetistirme Daire Baskanhgi

10.07.2018 tarth ve 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 189 ve 508. Maddelerine dayanilarak hazirlanan
ve 2020 yilinda yiiriirliige giren “Genglik ve Spor Bakanligi Spor Hizmetleri Genel
Miidiirligii Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonergesi” ile birlikte Spor Hizmetleri Genel

Midiirligii ¢atis1 altinda yer alan bazi birimlerin isim, gorev ve sorumluluklarinda

33



birtakim degisiklikler ger¢eklestirilmis ve yeni birimler kurulmustur. Gergeklestirilen
degisiklikler arasinda elit sporcularin bulunmasi, yetistirilmesi ve gelistirilmelerinden
sorumlu olarak "Sporcu Yetistirme Daire Baskanligi" biriminin kurulusu da yer

almaktadir.

Sporcu Yetistirme Daire Baskanligmin baglica gorevleri asagida belirtilmistir
(SHGM,2020).

- Spor dallarma gore spora baslama yasinda bulunan cocuklarin egitim ve
ogretimlerini aksatmadan iist diizey sporcu olarak yetistirilmelerini saglamak i¢in
Sporcu Egitim Merkezleri (SEM) kurulmasi ve yonetilmesine iligkin usul ve esaslar1
duzenlemek,

- Olimpiyatlara katilacak veya katilmast muhtemel yetenekli sporcularin
secilmesi, yetistirilmesi, performanslarmin gelistirilmesi, akademik ve sportif
egitimlerinde ve sosyal gelisimlerinde miisterek ve standart bir uygulamanin
saglanmast amactyla kurulan Tirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinin (TOHM)
yonetim ve isleyisine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemek,

-Milli Egitim Bakanlig1 ile Bakanligimiz arasinda imzalanan protokoller
kapsaminda spora baslama yasinda bulunan yetenekli ¢ocuklar1 tespit ederek spor
branglarina yonlendirmek ve iist diizey sporcu olarak yetistirilmelerini saglamak
amaciyla uygulanan Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme

Programina iligkin is ve eylemleri planlamak ve yliriitmek,

1.12.3. Spor Federasyonlar

Spor Federasyonlari, Tiirk spor orgiitii ve yonetimini uluslararasi zeminde
temsil eden ve diger uluslararas: federasyonlarla iletisim halinde olan, baglantilar
kuran 6nemli bir yapilardir (Turkay ve Aydin, 2017). Spor federasyonlarinin gérevleri

ilgili yonetmelikte su sekilde belirtilmektedir (Resmi Gazete, 2012).
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a) Spor dali ile ilgili faaliyetleri ulusal ve uluslararasi kurallara gore yiiriitmek,

b) Spor dalinin gelismesini, her yas gurubunda yapilmasini ve iilke genelinde

yayginlagmasini saglamak,
c) Sporcu saghigi ile ilgili konularda gerekli 6nlemleri almak,
¢) Federasyonu teskilatlandirmak,
d) Federasyonu uluslararasi faaliyetlerde temsil etmek,
e) Tahkim Kurulu kararlarini uygulamak,
f) 11 miidiirliikleri ile koordineli ¢calismak,
g) Yiiksek performansli sporcu yetistirmek,

g) Spor kuliiplerinin ilgili spor dalna katilim islemlerini, sporcu, antrendr ve

hakemlerin tescil veya vize islemlerini yapmak,
h) Kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yonetimlerle isbirligi yapmak,
1) Spor dalinin altyapis1 ve egitimine iliskin projeler hazirlamak ve uygulamak,

1) Spor dali ile ilgili faaliyetlerin diizenlenmesi i¢in talimatlar hazirlamak ve

uygulamak,

j) Genel Miidiirliik ile uluslararasi federasyonlarin belirledigi egitim kriterlerine
uygun olarak isbirligi i¢erisinde antrendr, hakem ve benzeri diger spor elemanlarini

yetistirmek,

k) Kuliipler, il ve ilgce temsilcileri arasinda dogabilecek teknik uyusmazliklari

¢Oziimlemek,

1) Uluslararasi federasyonun izni ile uluslararasi kurs, seminer, panel, sempozyum

ve spor organizasyonlar1 diizenlemek,

m) Federasyonun yillik ve dort yillik master ve stratejik planmni, performans

programini igeren taahhiitnameyi Bakana sunmak.
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1.13. Tiirk Spor Politikalan

Tiirk sporunun ulusal ve uluslararasi amaclarint ve hedeflerini belirleyen
politikalar, Anayasada, Kalkinma Planlarinda ve Hiikiimet Programlarinda ana
hatlartyla yer almaktadir (Ozen ve ark., 2012). Stratejik Planlar, Cumhurbaskanlhig1
Yillik Programlar1 ve 100 Giinliik Icraat Programlar1 spor ile ilgili politikalarin yer
aldig1 diger dokiimanlardir. Tiirk sporunun sorun ve ¢6ziim Onerilerinin detaylariyla
yer aldigi, yol gosterici nitelige sahip en kapsamli belge ise Bakanlar Kurulu onayli

“Genglik ve Spor Politikas1 Belgesidir.”

1.13.1. Anayasada Spor

Cumhuriyet tarihinde toplam 3 anayasa yapilmistir. Ilk ikisi olan 1924 ve 1961
anayasalarinda spor ile ilgili herhangi bir ifade kullanilmamistir. Tirkiye
Cumhuriyeti’nin son anayasasi 1982 anayasasinda ise ilk kez spor ile ilgili bir hitkkme
yer verilmig, 58. maddeyle genclik, 59. Madde ile spor ve sporcular koruma altina
almmistir. Anayasanmn 59. maddesinde spor icin, “Deviet, her yastaki Tiirk
vatandaslarinin beden ve ruh saglhigim gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere

yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur” ifadeleri kullanilmistir (TCA,
1982).

1.13.2. On Birinci Kalkinma Planinda Spor (2019-2023)

Kalkmma planlari, Tirkiye’nin sahip oldugu kaynaklarm etkili, verimli bir
sekilde kullanilabilmesi (TMMOB, 2019), ekonomik, kiiltiirel ve sosyal alanlarda

sicrama gerceklestirebilmesi i¢in ortaya konan politika belgeleridir. Bu belgelerin
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hazirlanmasindaki temel amag¢ Tiirk halkini huzur ve refah igerisinde yasatmaktir

(Akga ve ark., 2017).

Spor politikalar1 6ncelikle kalkinma planlarinda tespit edilmektedir (Akga ve
Ozer 2016). On Birinci Kalkinma Planindaki 5 yillik siiregte spor adma
gerceklestirilmesi 6n goriilen politikalarin temel amaglart “Sporun bir yasam
aliskanligr haline geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine eristigi, uluslararasi
sampiyonalarda basari elde eden, prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan
ve boylelikle sporun her dalinda diinya ¢apinda rekabet edebilen bir seviyeye
ulagsmak” olarak agiklanmistir. Bu amaglara ulagabilmek i¢in uygulanacak politikalar

asagida belirtilmistir (SBB, 2019a).

- Spor egitimlerinin erken yaslardan itibaren verilmeye baslanmasini saglamak;
milli egitim sisteminde yetersiz olan beden egitimi ve spor dersine gerekli 6nemin
verilmesi ve halkim spora diizenli bir sekilde katilmasini tesvik i¢in erisimi kolay spor
imkanlarmin gelistirilmesini saglamak,

- Vatandasin spora olan alakasini iist seviyelere ¢ikarmak i¢in kampanyalar ve
projeler gelistirmek,

- Beden egitimi ve sporun okul Oncesinde, ilk ve ortadgretimde yaygin hale
getirilmesi, gocuklarim farkli spor dallarina yonlendirilmeleri i¢in yeterli miktarda okul
spor kuliiplerinin kurulmasi ve spor faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesini saglamak,

- Engelli  bireylerin sportif etkinliklere katilimi i¢in  zenginlestirilmis
materyallerin, yazili ve gorsel dokiimanlarin hazirlanmasi, uygulamaya konmasini
saglamak ve bu yolla katilimlar1 tesvik etmek,

- Mahalle ve okul spor kuliiplerinin dijital olarak izlenmesi, degerlendirilmesi i¢in
teknolojik alt yapmin tesis edilmesi ve bu yolla performans gdostergelerinin
dogrulanabilmesini saglamak,

- Ilkokul 6grencilerinin erken yasta spora yatkinliklarmi belirlemek icin yetenek
taramalarmi yapmak, dogru yontemlerle spor dallarma yonlendirilmeleri, iist seviye
sporcu olarak yetistirilmeleri ve yasam boyu sporun i¢inde kalabilmelerini saglamak,

- Tiirkiye’ye uygun bir yetenek tarama modeli olusturmak,
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- Yetenekli sporcularin gelisimlerini saglayabilmek i¢in egitim kurumlarindaki
mevcut spor faaliyetlerini yeniden diizenlemek,

- Dogru tesis yatirimlarinin gergeklesmesi i¢in cografi konum, demografik yap1
ve iklim sartlarma dikkat etmek,

- Tesislerin etkin ve verimli sekilde isletilmesi i¢in dogru modeli tespit etmek,

- Kamuya ait spor tesislerinin vatandaslarn da kullanabilecegi bir sekilde
isletilmesi saglamak,

- Tiirkiye’nin spor endiistrisindeki payini diinyada rekabet edebilecek katma
degeri yiiksek {tiriinler iiretmek ve artirilmasini saglamak,

- Spor endiistrisi ve teknolojisi alanindaki yeni ¢aligmalarin ve bu alanda faaliyet
gosteren sirketlerin desteklenmelerini saglamak,

- Sporculara sunulan saglik hizmetlerinin kalitesinin, ¢esitliliginin artirilmasi ve
spor hekimi ihtiyacinin karsilanmasini saglamak,

- Sporcu saglik merkezilerinin ihtiyaglara gore sayilarini artirmak,

- Tiirkiye’de spor turizminin gelisimi igin bdlge potansiyellerinin tespit edilmesi,
bu tespitlere gore yol haritalarinin belirlenmesi ve diinya spor turizminden alinacak
payin artirilmasini saglamak,

- Geleneksel sporlarin tanitimlarinin  uluslararasi1 seviyede yapilmasi, spor
organizasyonlarinin Tirkiye’de diizenlenmesinin yapilmasit ve bu yolla turizmin
canlandirilmasini saglamak,

- Milli takim sporcularmin orta ve yiiksekdgretim kademelerine gecislerini
kolaylastiran diizenlemelerin yapilmasini saglamak,

- Spor bilimleri fakiiltelerinin ve spor liselerinin Ogretim programlarinin
giincellenmesi ve istihdam olanaklarinin iyilestirilmesini saglamak,

- Ust diizey sporcularin spor sonrasi hayatlarinda sporla ilgili veya bagka
sahalarda daha faydali olabilmeleri i¢in mesleki rehberlik uygulamalarini
olusturulmak,

- Nitelikli antrendrlerin yetistirilebilmesi i¢in, antrendr egitimi yonetmeligini,
antrenor egitimi sonrasi yapilan smav ve degerlendirilmeleri yeniden diizenlemek,

- Antrenorliik kariyer sistemini olusturmak.
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1.13.3. Genglik ve Spor Bakanhg Stratejik Planinda Spor (2019-2023)

5018 sayili Kanunun 9. maddesinde yer alan hiikiim ¢ergevesinde; gelecege
iliskin vizyon ve misyonlarin olusturulmasi, stratejik ve olgiilebilir hedeflerin tespit
edilmesi ve bu hedeflerin gergeklesip gergeklesmediginin 6nceden belirlenmis
gostergeler 151g1inda analizinin yapilmasi i¢in bakanliklar marifetiyle stratejik planlar

hazirlanmaktadir.

Genglik ve Spor Bakanhgi 2018 yilinda 2019-2023 Stratejik Plani’ni
yaymmlamis ve 5 yillik planlarin yer aldig1 bu belgenin misyonu, “Ulkemiz gen¢ligini
ve sporunu giintimiiz gerekleriyle uyumlu, gelecegin meydan okumalarina karst
hazirlikly, yerli degerlere duyarl, diinya kiiltiirii reddetmeyen, yenilik¢i ve rekabetci
bir diizeye ulastirmak; sportif olarak, Tiirkiye 'nin uluslararasi alanda basarili ve
nitelikli temsil edilmesini saglamak, vizyonu ise “Yerelden evrensele degisimin ve

gelisimin onciisii bir gengligin Bakanligi olmak.” olarak agiklanmistir.

Amaglari, spor hizmetlerinin, faaliyetlerinin gelistirilmesini saglamak, sporu
yaygmlastirmak ve uluslararasi platformlarda diizenlenen sportif etkinliklerde basar1

oranini artirmak olan bu planin hedefleri ise asagida belirtilmistir (SGB, 2018).

- Spor tesislerini vatandaslarin istifadesine sunmak,

- En az bir spor dalinda 6grencileri lisanslamak ve spor yaptirtmak,

- Engellilerin spora katilimlarin1 artiracak spor faaliyetleri diizenlemek,

- Spor kuliiplerinin mevcut yapisini daha da giiclendirmek,

- Spora yatkin, yetenekli sporcularin erken yasta tespitini yapmak ve uygun spor

dallarmna yonlendirilmelerini saglamak olarak belirlenmistir.
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1.13.4. 2020 Cumhurbaskanhg Yillik Programinda Spor

2019 yilinda resmi gazetede yayimlanan Cumhurbaskanlig1 Yillik Programinda
egitimden, sagliga, a adaletten, giivenlige, temel hak ve 6zgiirliiklerden sivil toplum
kuruluslarina varincaya kadar bircok hususta ama¢ ve hedefler yer almaktadir.
Programda spor, “Nitelikli Insan ve Giiclii Toplum” ana bashg1 altinda paylasilmis ve
sporla ilgili mevcut durum, politika ve tedbirlere yer verilmistir (SBB, 2019b)

Yillik programin spor ile ilgili amaglar1 “Sporun bir yasam aliskanligi haline
geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine eristigi, uluslararasi sampiyonalarda
basart elde eden, prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle
sporun her dalinda diinya ¢apinda rekabet edebilen bir seviyeye ulasmak” olarak
belirlenmistir (SBB, 2020).

1.13.5. Yiiz Giinliik Icraat Programlarinda Spor

24 Haziran 2018 tarihinde gergeklestirilen genel se¢imlerin ardindan Tiirkiye’de
Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine geg¢ilmistir. Bu yeni yonetim sistemiyle birlikte
Cumhurbaskanlig1 tarafindan, Bakanliklar ve bazi kamu kurum isbirliginde 100 giin
icerisinde gerceklesmesi hedeflenen eylemler “100 Giinliik Icraat Programlar1” adiyla
aciklanmustir. 2018’den bugiine 1. ve 2. icraat programlar1 olmak iizere yaymmlanan 2

belge vardir. Bu belgelerin igeriginde; (TCCB, 2018a; TCCB 2018b).

- Sporun tabana yayilmasi i¢in 150 adet mahalle tipi spor sahasinn, futbol
bransinda 10 altyapt merkezinin hayata gegirilmesi ve malzeme ihtiyaglarmin
karsilanmas,

- Sporun okullarda yayilmasi ve spora yatkin c¢ocuklarin tespiti i¢in 1 milyon
¢ocugun taranmast,

- Spor dallarinda altyapinin gii¢clendirilmesi i¢in yeni stadyumlarin insasina

baslanmasi,
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- Spor kiiltiirlinii yaymak i¢in mobil uygulamalarin gelistirilmesi,

- 20 okul spor salonunun tamamlanip faaliyete gegirilmesi,

- Kamu ile sivil toplum iligkilerinin giiclendirilmesi igin spor ile ilgili 1100
projenin hayata gegirilmesi ve 300 sivil toplum kurulusu temsilcisiyle goriigme
yapilmasi,

- 30 genglik merkezinin agilmasi,

- Genglik ve spor merkezlerinin 24 saat siireyle agik tutularak 10 milyon
vatandasin bu tesislerden faydalanmasinin saglanmasi,

- 1 milyon 765 bin gencin katilacagi egitim, sosyal, kiiltlir ve spor faaliyetlerinin
diizenlenmesi,

- Spor kuliiplerine ve sporculara maddi destek saglanmasi,

- Spor altyapisini giiclendirmek i¢in 57 spor tesisinin insa edilmesi,

- “Genglik I¢in 100 Giinde 100 Milyon Projesiyle” FIFA standartlarina uygun 34
futbol sahasi, basketbol, voleybol olmak {izere 96 mahalle tipi sahasi, 6 ylizme havuzu,
3 spor salonun yapilmasi gibi sporla ilgili detaylara yer verilmis ve kamuoyu ile

paylasilmstir.

1.13.6. Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi

Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi, tiniversiteler, sivil toplum orgiitleri,
egitimciler, kamu kurum ve kuruluslardan alinan goriis ve tavsiyeler dogrultusunda,
katilimc1 bir yontemle hazirlanmis ve Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmis bir

belgedir.

Belgenin vizyonu, “Herkes i¢in spor (yasam boyu spor) anlayisini yerlestirmek
ve halkin tamamina spor yapma aligkanlig1 kazandirmak, spor yaparak kisinin ve
toplumun yasam kalitesini artirmak, sosyo-ekonomik anlamda toplumun gelisimine
katki saglamak, erken yasta spora yatkin ¢ocuklar1 kesfederek {ist diizey sporcu olma

yolunda ihtiya¢ duyduklar1 destegi saglamak, amator spor dallarina, yeterli seviyede
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destek vermek, katilimi tesvik etmek, ddiillendirmek ve Tiirkiye’nin diinyada bir spor
tilkesi olarak bilinmesini saglamak” olarak ifade edilmektedir. Belgenin icerigindeki

spor politikalarinin temel amaclari ise; (Ulusal Genglik, 2013).

- Sporun gelismesini ve toplumun biitiin katmanlarina yayilmasini saglamak,

- 7°den 70’¢ her insanin spor faaliyetlerine katilmasini tesvik etmek ve bu yolla
nesillerin fiziksel ve zihinsel olarak daha saglikli yetismelerini saglamak,

- Bireylerin istedikleri amatdr spor dallarinda, spor tesislerini kullanmalarina
uygun zamanlarda imkan saglamak,

- Spor tesis envanterini ¢ikarmak ve ihtiyaglar dogrultusunda planli ve makul
sekilde tesislesmeyi tilke ¢capinda yaymak,

- Milli Egitim Bakanlig1 is birliginde spor egitimini okul dncesinden baslatip,
egitiminin biitiin kademelerinde yeterli 6l¢iide uygulanmasini saglamak,

- Cocuklarin ve genglerin nitelikli spor egitimi alabilmeleri i¢cin donanimli ve
liyakat sahibi teknik personelin yetistirilmesini saglamak,

- Uluslararas1 platformlarda basarili iist diizey sporcu yetistirebilmek i¢in erken
yastaki cocuklara yetenek taramasi yaparak spora yatkin olanlarin tespitini saglamak,

- Dopingle miicadele i¢in analiz merkezleri insa etmek ve dopingin zararlari
konusunda bilgilendirmeler yapmak,

- Gerekli tedbirleri alarak sporda siddetin 6niine gecmek,

- Prestijli spor organizasyonlarina hem sayica fazla hem de nitelikli bir sporcu
kadrosuyla katilmak,

- Engellilerin spora katilimlarim1 saglamak i¢in projeler {iretmek, tesisleri
engellilerin dahil olabilecegi sekle doniistiirmek, engelli sporculara ve ailelerine
destek olmak,

- Olimpiyat veya paralimpik oyunlarma ev sahipligi yapabilmek, sporcularin
olimpiyat oyunlarma hazirlanabilecekleri donanimli merkezler kurmak,

- Amator spor dallarina yeterince destek olmak,

- Sporlailgili hizmet sunan veya faaliyetlerde bulunan kurumlarla igbirligi halinde
calismak,

- Amat0r spor dallarina destek vermek,
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- Spor alaninda hizmet ve faaliyette bulunan kurum ve kuruluslarin isbirligi ve

koordinasyon halinde ¢caligmasini saglamak olarak belgede yer almustir.

1.14. Uluslararas: Sportif Basariya Etki Eden Faktorler

Geligmis tlkeler, giiclerini ve iistiinliiklerini diger devletlere kars1 kanitlamak
icin artik savas meydanlarin1 degil spor sahalarin1 kullanmakta (Seval ve Kodaman,
2016) ve sporcular bir savas¢i olarak goriilmektedir (Bayraktar ve Kurtoglu, 2009).
Ozellikle olimpiyat oyunlarinda kazanilan basarilar, hem iilkelerin tanitim1 hem de
uluslararas1 kamuoyunda kazanilan saygmlik acisindan dnemli sayilmaktadir (Tas ve
ark., 2013). Sportif basari, yiiksek performans sergileyerek belirlenen hedefe
ulagmaktir (Gilingdr, 2014). Sportif basari, bir sporcunun ya da takimin herhangi bir
miisabakada elde ettigi madalyalarla dl¢iilmektedir (Altun ve Kogak, 2015). Ulkeler,
olimpiyat oyunlarinda kazandiklar1 her bir altin madalya igin ii¢, glimiis madalya igin

iki ve bronz madalya i¢in bir olimpiyat puani kazanmaktadirlar (Balmer ve ark., 2003).

Olimpiyat oyunlarinda en yiiksek performansa ulagmanin yolu, psikolojik,
fiziksel, sosyal, Orgiitsel faktorlerden olusan karmasik ve hassas bir siirecten
ge¢mektedir (Gould ve ark., 1999). De Bosscher ve ark. (2006), ortaya koyduklar1
calismada bu karmasiklig1r azaltmak ve bu alanla ilgilenen iilkelere yol gosterici
olabilmek i¢in uluslararasi sportif basariya etki eden en 6nemli faktorleri makro, orta

diizey (politik) faktorler olarak kategorize etmislerdir.

43



1.14.1. Makro Diizey Faktorler

Kara kiitlesi, siyasi sistem, din, kentlesme ve kiiltiir uluslararas1 sportif basariy1
etkileyen baglica makro faktorler olmakla birlikte bu faktorlerin uluslararasi sportif
basartya etkisinin zayif oldugu ilizerine arastirmacilar arasinda ortak bir fikir
bulunmaktadir (De Bosscher ve ark., 2006). Buna karsin basariyr %50 oraninda
etkileyen iki giiclii makro faktoriin iilke niifusu ve kisi basina diisen gayri safi milli

hasila (GSMH) oldugunu ifade edilmektedir (Johnson ve Ali, 2004).

1.14.1.1. Niifus

Bir ilkenin niifusunun fazla olmasi; yetenekli sporcu havuzunun
olusturulmasina, olimpiyatlara daha ¢ok sporcu yollayarak madalya kazanma sansin1
artirmasina katki saglamaktadir (Altun ve Kogak, 2015; Bernard ve Busse, 2004).
Ancak milli geliri diistik olan iilkelerde, niifus biiyiikliigiiniin uluslararasi basar1 i¢in
tek basina bir anlam ifade etmedigi yapilan ¢aligsmalarla ortaya konulmustur (Rathke
ve Woitek, 2008). Nitekim Hindistan, Endonezya ve Pakistan gibi diinya niifusunun
biiyiik bir kismini olusturan tilkeler, 2016 Rio Olimpiyatlarinda ¢ok az sayida madalya
kazanabilmiglerdir (Yiilek ve Bulut, 2017).

1.14.1.2. Ekonomi

Finansman, sporun gelisimi i¢in hi¢ olduk¢a Onemlidir. Sporcularin ve
takimlarin uluslararasi miisabakalarda basarili olabilmeleri i¢in finansal olarak
desteklenmeleri gerekmektedir. Ulkeler iist diizey spora yatirim yaparak, sporcularin

icin ideal kosullar altinda egitilmesi ve kendilerini gelistirebilmeleri i¢in daha fazla

44



firsat olusturabilmektedirler (De Bosscher ve ark., 2006; Park ve ark, 2016; Tsonev
2017 ). Ekonomik agidan gelismis iilkelerin spora daha fazla kaynak aktararak,
masraflar1 kolaylikla 6deyebilecegi, sporculara daha kaliteli bir egitim ve donanim
destegi saglanabilecegi ve bu sayede olimpiyatlarda basarili olabilecekleri
varsayilmaktadir (Grancay ve Dudas, 2018; Johnson ve Ali, 2004). Yapilan bir¢ok
arastirma ekonomik refahin madalya sayisina olumlu yonde katki sagladigini ortaya
koymaktadir (Bernard ve Busse, 2004; Johnson ve Ali 2004; Saatgioglu ve Karaca
2012).

1.14.2. Orta Diizey/Politik Faktorler (SPLISS Model)

Ekonomisi kotli olan tilkelerin ekonomisi iyi iilkelere oranla olimpiyat
puanlarinin yiiksek olmasi, ekonomiden baska etmenlerin de sportif basariy1
belirlemede etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Ak, 2017, s:43). Son yillarda,
devletlerin elit spor sistemlerinin gelisimine daha fazla kaynak aktarmaya
baslamasiyla, gayri safi yurt i¢i hasila (GSYIH) ve niifus gibi makro diizey faktdrlerin
sportif basar1 tizerindeki etkisi azalmis ve elit spor sistemleri daha 6nemli hale

gelmistir (Green ve Oakley, 2001).

De Bosscher ve ark. (2006), yaptiklari ¢alismada, iktidardaki hiikiimetlerin,
politikacilarin veya spora yon verme konusunda yetki sahibi olan kisilerin “finansal
destek, elit spor politikalari- yapisi- yonetimi, Spora katilim diizeyi, yetenek secimi ve
gelisimi, sporcu ve sporculuk sonrasi kariyer destegi, antrenman tesisleri, antrenor
egitimi ve gelisimi, ulusal ve uluslararasi yarigmalar, bilimsel arastirmalar ve
yenilikler” olarak belirlenen birbirleriyle baglantili dokuz temel politikay1 kendi elit
spor sistemlerine eksiksiz uygulamalar1 halinde uluslararasi spor basarilarini biiyiik
oranda artirabileceklerini one siirmektedirler (Cizelge.1.1). Ulkelerin elit spor

sistemlerinin  birbirleriyle karsilagtirilmasmi saglayacak sekilde bir modele
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doniistiiriilen SPLISS ( Sports Policy Factors Leading to International Sporting

Success) ayni zamanda iilkelerin, basariya etkisi kanitlanmis bu politikalarin kendi

spor sistemlerinde ne diizeyde uygulandigi hakkinda degerlendirme yapmalarina

olanak saglamaktadir.

Cizelge 1.1. Uluslararas: sportif basariya etki eden politik faktorler (SPLISS)

1.Finansal destek

Elit spora daha fazla yatirim yapan iilkeler, yatirim yapmayanlara gore daha
cok sportif basari elde edebilmektedir.

2.Elit spor yapisi- elit spor
yonetimi- elit spor politikalar:

Sportif basartyt yakalayabilmek igin finansal kaynaklar1 verimli
kullanabilecek giiglii yonetime, teskilat yapisina ve elit spor politikalarina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.Spora katilim diizeyi

Iyi sporcularin gogu, spora erken yasta katihm gosteren Kkisilerden
olusmaktadir. Spora katilm diizeyinin yiiksek olmasi yetenekli sporcu
sayisini artirabilmektedir.

4.Yetenek secimi ve geligimi

Yetenekli sporcularin erken yasta kesfedilmesi ve gelistirilmesi sportif
basartya katki saglamaktadir.

5.Sporcu ve sporculuk sonrasi
kariyer destegi

Sporcularin, sporculuk doénemlerinde sporu birakmamalari; spor sonrasi
yasamlarinda yeni hayatlarina uyum saglayabilmeleri i¢in maddi manevi
desteklenmeleri gerekmektedir.

6.Antrenman tesisleri

Donanimli tesisler, sporcularin uygun sartlarda kaliteli antrenman
yapmalarina imkan saglayan Onemli basari faktorleri arasinda yer

almaktadir.

7.Antrendr egitimi ve geligimi

Nitelikli antrendrlerin sayist sporun gelisimi ve sporcularin en iyiye
ulagmast i¢in oldukca dnemli goriilmektedir.

8.Ulusal ve uluslararasi
yarigmalar

Uluslararast spor etkinliklerine ev sahipligi yapmak ve sporcularin
organizasyonlara katilimini saglamak sportif bagariya katki saglamaktadir.

9.Bilimsel aragtirma ve yenilikler

Bilimsel arastirmalar yapilarak bilginin gelistirilmesi, diizenlenmesi ve
teknolojik yeniliklerin kullanilmasi sportif basarida oldukg¢a 6nemli bir
faktordiir.

1.14.2.1. Finansal Destek

Uluslarn elit spor gelisimine yatirim yapma imkanlar1 yoksa basari sans1 daha

az kontrol edilebilir ve daha ¢ok bireysel sporculara baghdir (SPLISS, 2017).

Sporcularm ve takimlarin elit spor seviyesinde iiretken olabilmeleri i¢in, bir devletin

belirli bir miktarda mali destek saglamasi gerekmektedir (Tsonev, 2017, s:13-14).

46



Ulkeler elit spora yatirim yaparak, sporcularm i¢in ideal kosullar altinda egitilmesi ve
gelistirilmesi ig¢in daha fazla firsat olusturabilmektedirler. Elit sporlara yapilan
yatirimlarm artirilmasiyla spor performansini artiran birgok iilke bulunmaktadir (De

Bosscher ve ark., 2006).

1.14.2.2. Elit Spor Yonetimi, Politikalar1 ve Yapisi

Elit spor dallarma ayrilan kaynaklarin miktar1 6nemlidir ancak spor basarisini
artirmak i¢in bu kaynaklarin verimli kullanilmas1 gerekmektedir. Olimpiyatlarda en
fazla madalya kazanan iilkelerin sahip olduklar1 elit spor sistemlerinin ortak
noktalarna bakildiginda, faaliyetlerin giiglii bir sekilde koordine edildigi, karar verme
mekanizmalarmin net bir sekilde ¢alistig1, sporcularin ve antrendrlerin politika yapma
stirecinde s6z sahibi oldugu, yonetim kadrosunun tam zamanh olarak calistig1 ve
uygulanan spor politikalarinin hizmet odakli oldugu goériilmektedir (De Bosscher ve
ark., 2015).

1.14.2.3. Spora Katihm

Fiziksel aktiviteler ve egzersizler, sporun saglik ile olan iliskisini giiclendirmis
ve bu yaniyla spor herkesin yapmak istedigi bir etkinlik haline gelmistir (Akkaya,
2019). Ozellikle giiniimiizde artan teknoloji kullanimma bagli olarak sporun bireyler
iizerinde saglamis oldugu, fizyolojik, sosyolojik, biligsel, duyusal ve psikolojik
faydalar1 anlasilmis ve bu nedenle sporun 6nemi giderek artmistir. Toplumlarda
bireyler saglik, egitim, serbest zaman etkinligi ve performans i¢in spora katilim
saglamaktadirlar (Pepe, 2017). Bir iilkede spora katilimm diizeyinin, o iilkenin
performans sporu ve olimpiyatlarda madalya kazanma sansina dogrudan etki etmese

de katki sagladig1 ve olimpiyatlarda madalya kazanma sansimi artirdigt bilinmektedir
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(De Bosscher ve ark., 2006; De Bosscher ve ark., 2009). Ayrica spora katilim
sayesinde yetenek se¢imi ve gelisimi igin ihtiya¢ duyulan dogru insan kaynagi
saglanabilmektedir. Bu dogrultuda kariyer sahibi bir¢ok iist diizey sporcunun temel
seviyede spora katilim sagladig1 goriilmektedir (Bottenburg, 2002; SPLISS 2017).
Toplumun spora katilim diizeyi bu yanlariyla uluslararasi sportif basarilara etki eden

Onemli bir faktor olarak kabul edilmektedir.

1.14.2.4. Yetenek Secimi ve Gelisimi

Yarigma sporunda en iist diizey performansa ulasabilmenin yolunun dogru
kisilerin kesfedilerek spor dallarina yonlendirilmesi ve gelisimlerinin saglanmasiyla
gerceklesebilecegi diisiincesi yetenek taramasi, yetenegin belirlenmesi, se¢ilmesi ve
egitilmesi siireglerinin olusmasini sistematik bir hale getirmistir (Bayraktar, 2019).
Yetenek secimi, gelecek vaat eden sporculari tespit etmek i¢cin 6nemlidir. Sampiyon
sporcu adaylarmin yeteneklerini bilimsel testler aracilifiyla zamaninda belirlemek ve
ilgili spor dallarina yonlendirmek, kisiyi herhangi bir spor becerisine dahil etmeyi
miimkiin kilan 6nemli bir adimdir (TMOK, 2012). Yetenegin tespiti igin bireyin
antropometrik élgtimlerinin (viicut agirlhigi, boy uzunlugu, viicut organlarinin ¢evre ve
cap oranlari, viicut yag yiizdesi vb.) zihin 6zelliklerinin (motivasyonu, konsantresi,
azmi, istekliligi, stres yonetimi vb.) teknik ve motor yetilerinin (denge, koordinasyon,
esneklik vb.) aerobik ve anaerobik kapasitenin belirleyicisi olarak nitelendirilen
fiziksel uygunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bunlara ek olarak bireyin okuldaki
basarisi, organizasyonlarda iistlendigi rol, antrendr ve diger kisilerle iliskileri
yetenegin belirlenmesinde 6nemli unsurlardir (Pekel, 2021). Sporcunun sahip oldugu
yetenegin erken yasta belirlenmesi, genellikle avantajli bir durum olarak
algilanmaktadir. Yetenekli sporcularin dogru antrendr ve antrenmanla erken zamanda
karsilasmas1 durumunda gelisim siireglerini hizlandirmalar1 ve elit diizey kategoride

basarilarini artirmalar1 beklenmektedir (Aras ve ark., 2019).
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1.14.2.5. Kariyer Destegi

Zirveye ulagsma potansiyeli olan bir¢cok sporcu, gergek basariya ulasmadan dnce
sistemden ayrilir. Ulkelerin, sporcularm sporu birakmalarmi engellemek, spor
kariyerlerinde karsilastiklar1 riskleri en aza indirmek, yeteneklerini en {ist diizeye
cikarmak icin birtakim Onlem almalar1 ve sporcularin spor sonrasi hayata
hazirlanmalarina da yardimc1 olmalar1 gerekmektedir Kariyer destegi tam zamanh

sporcularin antrenman yapmalarini ve rekabeti kolaylastiran bir faktordiir (De

Bosscher ve ark., 2015; SPLISS, 2017).

1.14.2.6. Antrenman Tesisleri

Erisimi kolay, gelismis 6zel antrenman tesisleri, sporcularin kaliteli bir ortamda
antrenman yapmasina olanak tanir. Bu da sportif basariy1 etkileyen onemli bir
faktoriidiir (Green ve Oakley, 2001). Sporda basarili iilkeler spor tesisleri agisindan
oldukca zengindirler. Sadece tesislerin saglanmasi tek basina yeterli degildir. Bu
tesislerin; konaklama, restoran, egitim salonu, spor bilimi, spor hekimligi i¢in
arastirma olanaklarini saglayict donanimlara sahip olmasi gerekir (Nandakumar ve

Sandhu, 2014).

1.14.2.7. Antrendr Egitimi ve Gelisimi

Antrendrlerin, sporcularin sahip olduklar1 potansiyeli gerceklestirebilmelerine
yardimct olabilmek i¢in becerilerin nasil uygulanmasi gerektigi konusunda yol
gosterici olma, geri bildirim verme, performans izleme gibi ¢esitli gérevleri vardir.

Bunlarin yaninda antrenorler 6gretmen, arkadas, ebeveyn, stratejist, motive edici gibi
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sporcunun karakterine etki eden birgok rol iistlenmektedirler (Gould, 1987, s:17-32).
Sporun ne kadar 6nemli oldugu konusunda fikir sahibi iilkeler spora biiyiik yatirimlar
yapmakta ve uluslararasi spor organizasyonlarinda elde ettikleri basarilarla bu
yatirimlarin karsiliklarini almaktadirlar. Bu basarilarin ardindaki en biiyiik etkenlerden
biri ise antrendrlere verilen dnemdir (Sunay, 1998). Antrendrlerin sayica ve nitelikleri
bakimimdan yeterli olmalar1 sporun baslangic ve gelisim gibi biitiin siirecleri i¢in
onemli oldugu gibi bunlar1 saglayacak antrenor belgelendirme sistemlerinin ve bunu

gerceklestirecek organizasyon yapisinin kalitesi de olduk¢a 6nemlidir (SPLISS, 2017).

1.14.2.8. Ulusal ve Uluslararas1 Organizasyonlar

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar1 diizenleyen, bu spor etkinliklerine
katilim saglayan iilkeler bir¢ok avantaj elde edebilmektedirler. Ev sahibi iilke
konumunda olmanin sportif basarilara sagladig1 katki, Sporcularin farkli sporcularla
karsilasmalar1 sonrasinda artan rekabet diizeyleri, edindikleri deneyimler uluslararasi
sportif basarilara olumlu yonde etki eden faktorlerdir (Altun ve Kogak, 2015; De
Bosscher ve ark., 2015; SPLISS, 2017). Ayrica uluslararasi biiyikk spor
organizasyonlarma ev sahipligi yapmanin; o lilkenin popiilaritesine sehir imajina,
insaat sektoriine, is imkanlarinin artmasina, turizme, 6zel sektoriin ilgi gdstermesine,
sosyal sorumlulugun artmasina, sporun gelisimine, mutluluk ve gurur duygularinin
percinlenmesine, ileriye doniik kalict tesislerin  yapilmasina, wulagim ve

telekomiinikasyonun gelismesine faydalar1 da bulunmaktadir (Tinaz ve ark., 2014).
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1.14.2.9. Bilimsel Arastirmalar

Bilimsel arastirma, yetenek tanimlama ve gelistirme, tip, beslenme, psikoloji,
fizyoloji ve biyomekanik gibi alanlarda bilimsel bulgularin sistematik olarak
toplanmas1 ve yayilmasi ile ilgilidir (Nandakumar ve Sandhu, 2014). Spor bilimi,
ulusal sporcularin uluslararas1 rakiplere gore rekabet avantaji elde etmelerini

saglayacak yeni yontemler, yaklagimlar ve ekipmanlar ortaya koyar (YTP, 2018).

1.15. Konuyla ilgili Yapilmis Cahsmalar

Bu boliimde arastirma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararas1 kaynaklara ait

bilimsel ¢alismalarin sonuglar1 yer almaktadir.

1.15.1 Konuyla Ilgili Yapilmis Ulusal Calismalar

Ulkemizde yapilan calismalar1 inceledigimizde; Altun ve Kocak (2015)
tarafindan yapilan arastirmada Tiirkiye’nin Avrupa Spor Oyunlari’ndaki sportif
performansi, makro ve orta diizey faktorler 1513inda degerlendirilmistir. Arastirma
yontemi olarak betimsel tarama modeli se¢ilmistir. Ihtiyac duyulan verilere
ulasabilmek i¢in resmi internet sitelerinden ve ulusal, uluslararasi literatiirden
faydalanilmistir. Calismada, Tiirkiye’nin Avrupa Spor Oyunlari’nda sahip oldugu
potansiyele ragmen beklenen diizeyde bir sportif basari gdsteremedigi sonucuna

varilmstir.
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Imamoglu (2016) yaptig1 calismada, Tiirkiye nin Rio olimpiyat oyunlarinda elde
ettigi dereceyi ¢ok yonlii olarak degerlendirmistir. Arastirma verilerine literatiir
taramas1 yapilarak ulasilmistir. Arastirma sonucunda, Tirkiye’nin niifusuna ve
ekonomik seviyesine gore Rio Olimpiyat Oyunlari’nda aldig1 madalyalar ve dereceleri
yetersiz  gorilmiistiir. Devsirme sporculardan da beklenen elde edilemedigi

saptanmustir.

Erkan (2014) ¢alismasinda, Spor Genel Midiirliigiiniin y1llik biit¢elerinin etkin,
etkili ve verimli kullanilip kullanilmadigini incelemistir. Verilerin elde edilme
asamasinda tesislesme, sporcu sayilari, yatirim, biitce ve spor faaliyetlerine iligkin
tablolar incelenmis ve analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, maddi kaynaklardaki
artiglar ile spor yatirimlari, organizasyonlar1 ve sporda elde edilen basarilar arasinda

olumlu ve ayni yonlii bir iligski oldugu goriilmiistiir.

Saatcioglu ve Karaca (2012), Atlanta, Sydney, Atina, Pekin yaz olimpiyat
oyunlarinda madalya kazanan iilkelerin ekonomilerinin sportif basar1 {izerindeki
etkisini incelenmistir. Sportif basar1 6lgiisii olarak olimpiyatlarda kazanilan madalya
sayilar1 temel alinmis ve yatay-kesit regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina
gore kisi basina GSYIH deki %1°lik artigin, olimpiyatlarda kazanilan madalya sayisini
% 0.27-0.63 arasinda arttirdigi bulunmustur.

llgar ve Cihan (2019) tarafindan Tirk sporunun sorunlarina iliskin 6gretim
tiyeleri ile yapilan nitel ¢alismada sporla alakali yakin-orta-uzak hedeflerin devlet
tarafindan belirlenmedigi ve spor gibi toplumu yakindan ilgilendiren 6nemli bir
olgunun siyasetin etkisinden kurtulmasi ve devlet politikasi haline getirilmesi gerektigi

vurgulanmaktadir.
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Devletin sagladig1 spora sagladigi finansal destekle alakali G6k ve Sunay’in
(2010) yapmis olduklar1 ¢alismada Tiirkiye’nin sporun gelisimi i¢in aktardigi
biit¢enin, Fransa’ya gore oldukea diisiik kaldig1 belirtilmektedir. Konuya iligkin baska
bir ¢calismada Tek (2019), beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencileriyle yaptigi
caligmasinda devletin tarafindan spora aktarilan kaynaklarin yeterli oldugunu ancak
verimli bir sekilde kullanilmadigina deginmektedir. Aktarilan kaynaklarin denetimi ile
ilgili Bebek’in (2015) yiiksek lisans ¢aligmasinda spor federasyonlarinin seffaf bir
sekilde denetlenmedigi, bagimsiz bir yapi1 araciligiyla denetlenmesi gerektigine

vurguda bulunulmustur.

Tirk spor yonetimiyle alakali, Tiirkmen ve Eroglu (2018) tarafindan yapilan
nitel calismada Tiirk spor yonetimini degerlendirmek i¢in 6nemli islerde imzas1 olan
6 spor insani ile goriismeler gerceklestirilmistir. Calismada, spor yonetiminin basarisi
icin sporun siyaset ile olan iliskisinin son bulmasi gerektigi ve yoneticilerin kendilerini

gelistirmelerinin 6nemli oldugu ifade edilmistir.

Ziyagil (2020), etkili spor sisteminin olusturulmasi i¢in olduk¢a 6neme sahip
antrenorlerin  hangi yontemlerle yetistirilecegini belirleyen Antrenér Egitim
Yonetmeligi’ni degerlendirmistir. Degerlendirme neticesinde, uluslararasi sportif
basarilar1 ve spora katilimi artirabilmek i¢in antrendr egitim programinin gelistirilmesi
gerektigi belirtilmistir. Caligmada, Tiirk sporunun diinya siralamasinda ilk 10 iilke
arasinda yer alamamasmin nedenlerinden biri olarak kendilerini gelistirmeyen, spor

bilimleri ve gilincel yaklasimlar1 takip etmeyen niteliksiz antrenorleri gostermektedir.

Bir baska arastirmada, biiyiik spor organizasyonlarinin, ev sahibi sehir ve tilkeye
neler kattig1 arastirilmig; Biiyiik spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmanin
avantajlarmm, ortaya ¢ikan dezavantajlarma gore daha fazla oldugu

degerlendirilmistir (Ozsoy ve Sennaroglu, 2016).
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1.15.2 Konuyla Tlgili Yapilms Uluslararas1 Cahsmalar

Uluslararas1 sportif basariy1 etkileyen faktorleri inceleyen yabanci ¢aligmalara
bakildiginda; 2009 yilinda yapilan bir arastirmada “finansal destek, elit spor
politikalari- yapisi- yonetimi, spora katilim diizeyi, yetenek se¢imi ve gelisimi, sporcu
ve sporculuk sonrasi kariyer destegi, antrenman tesisleri, antrenor egitimi ve geligimi,
ulusal ve uluslararasi yarigmalar, bilimsel arastirmalar ve yenilikler” olarak belirlenen
spor politikalariyla 6 lilkenin elde etmis olduklar1 basar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirma sonuglarma gore, finansal destek, kariyer destegi, antrenman tesisleri,
antrenOr egitim ve gelisimi, yetenek secimi ve gelisimi, bilimsel arastirmalar gibi spor
politikalarma o6ncelik veren iilkelerin vermeyenlere oranla sporda daha basarili

olduklar1 sonucuna varilmistir (De Bosscher ve ark., 2009).

Ayni grup tarafindan 2015 yilinda yapilan arastirmada ise 15 iilkenin 4 yil
icerisinde katilmis oldugu yaz/ kis olimpiyatlar1 ve diinya sampiyonalarindaki
basarilarin “finansal destek, elit spor politikalari- yapisi- yonetimi, spora katilim
diizeyi, yetenek se¢imi ve gelisimi, sporcu ve sporculuk sonrasi kariyer destegi,
antrenman tesisleri, antrenor egitimi ve gelisimi, ulusal ve uluslararasi yarigsmalar,
bilimsel arastirmalar ve yenilikler” olarak belirlenen toplam 9 spor politikasiyla iliskisi
olup olmadigmi arastirilmistir. Bu politikalar hakkinda kapsamli miktarda veri
toplamak ve analiz etmek i¢in karma yontem kullanilmistir. Arastirma sonucunda, yaz
sporlarinda yiiksek performans gosteren iilkelerin bu dokuz politika faktoriinden daha
yiiksek puan aldigi goriilmiistiir. Kis sporlarinda ise basari ile dokuz politika arasindaki
iliski anlamli bir fark bulunamamistir. Bu durum olarak iilkelerin iklim kosullarma
bagli olarak kis sporlarina dncelik vermesi ile iliskilendirilmistir (De Bosscher ve ark.,

2015).

Bulgaristan elit sporunun son zamanlardaki performans kaybmim nedeni,
uluslararasi spor basarilarina etki eden 5 politik (finansal destek, spor politikalari,

yetenek se¢imi ve gelisimi, sporcu kariyer destegi ve antrenman tesisleri) faktor
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1s1¢inda incelenmistir. Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik
desen uygulanmustir. Ulkede sporun gelisimiyle dogrudan ilgilenen ve takimlarin ve
sporcularin karsilastigi devam eden sorunlarin farkinda olan toplam 8 kisiye yar1
yapilandirilmig goriisme formu uygulanmistir. Arastirma sonucunda, finans ve kariyer
desteginin yetersiz, yetenck tanimlamanin sistemsiz, spor politikalarinm ise
giincellenmiyor olmasi, Bulgaristan elit sporunun son zamanlardaki basarisizliginin

nedenleri olarak tespit edilmistir (Tsonev, 2017).

Bir baska arastirmada, Giliney Kore’nin okguluk basarismi olumlu yonde
etkileyen faktorler sorgulanmis; is adamlarinin okg¢ulugu gii¢lii bir sekilde finanse
etmesi, yetenekli sporcularin segilmesi ve desteklenmesi, spor bilimlerinin okguluk
iizerindeki olumlu etkileri, ko¢luk sistemi, tesis ve ekipmanlarindaki gelismeler
okculukta elde edilen basarilarin arkasinda yatan faktorler olarak bulunmustur (Park

ve ark, 2016).

Nandakumar ve Sandhu (2014) Hint spor sistemini, De Bosscher ve ark. (2009)
tarafindan verilen uluslararasi spor basarisin1 belirleyen dokuz faktor agisindan
degerlendirmeyi amaglamiglardir. Sporcu, antrenor ve spor federasyonu ¢alisanlarmin
katildig1 arastirmada karma yontem kullanilmistir. Veriler bireysel goriismeler,
anketler aracilifiyla ve resmi belgeler taranarak elde edilmistir. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde, Hint sporunda yasanan biitiin sikintilarin temel nedeni

finansal destegin yetersizligi olarak saptanmustir.

Muslim ve ark. (2021), nitel arastirma ve belge tarama yontemi ile tasarladiklar1
calismalarinda Malezya golfiiniin uluslararas1 sportif basarilar1 ile SPLISS modelede
yer alan spor politikalar1 arasindaki iligkiyi ortaya koymaya c¢alismislardir.
Aragtirmaya profesyonel, amator golfciiler, golf antrendrleri katilmistir. Katilimcilara
ylizyiize gorisme teknigi ile agik uglu sorular sorulmustur. Arastirma sonucunda, iyi

yapilandirilmis rekabet programlari, donaniml tesisler ve spor bilimi gibi stratejik
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yatirimlarin uygulanmasi halinde uluslararasi diizeyde basariya giden rekabet avantaji
saglayabilecek etkin elit golf gelistirme politikalarinin 6niiniin acilabilecegi ifade

edilmistir.

Khasnis ve ark. (2020) tarafindan Hindistan hiikiimetinin bugiine kadar elit
sporu gelistirmek i¢cin uyguladigi politikalar1 arastirilmistir. Arastirma sonucunda
mevcut spor politikalarmin uygulanmamasi, politikalar olusturulurken fizibilite
calismalarinin yeterince yapilmamasi, finansal destek ve giincel bilgi eksikligi
Hindistan'da sporun gelisimine engel olan Kilit faktorler olarak tespit edilmistir.
Aragtirmada sorunlarm ¢6ziimii i¢in Hindistan’m, ¢6ziim tireten yeni politika veya
fikirlerin bir yerden baska bir yere aktarilmasi, uygulanmasi anlamina gelen “politika
transferi” yapmasi ve politikalar1 etkin bir sekilde uygulamasi gerektigi

vurgulanmustir.

Tarkhani ve ark. (2020), SPLISS modeline dayali olarak Iran'm Rio
Olimpiyatlari'ndaki basarisina yol agan temel etkenlerin ne oldugunu arastirmiglardir.
Arastirmada betimsel yontem tercih edilmis, veriler ise anket yoluyla toplanmistir.
Calismanin 6rneklemini Rio Olimpiyat Oyunlarma katilan tiim sporcular, antrenorler
ve katilimcilar (N = 269) olusturmustur. Arastirma sonucunda, finansal destek, yapisal
ve politik faktorler, yetenek gelisimi ve belirlenmesi, sporcu kariyer destegi,
antrenman tesislerinin gelistirilmesi, antrendrliiglin niteliksel ve niceliksel gelisimi,
ulusal-uluslararasi yarismalara katilimin artmasi, bilimsel-arastirma destegi, sosyo-
cevresel faktorler ve cografi gesitlilik ile toplumun spora katiliminin arttirilmasinin

olimpik spor takimlarmin basarisinda 6nemli rol oynadigi tespit edilmistir.

Bir baska calismada, Irlandali erkeklerin profesyonel golf branginda diinya
capmda elde ettikleri basarilara katki saglayan faktorler incelenmistir. Caligmada
karma yontem secilmistir. Arastirma grubunda sporcular, antrendrler, ebeveynler ve

fizyoterapistlere yer verilmistir. Aragtrma sonucunda kogluk sistemi ve
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yarigmalardaki rekabet seviyeleri basariy1 getiren giiclii yanlar olarak bulunmus; elit
sporun yapisi ve uygulanan spor politikalar1 zayif yonler olarak tespit edilmistir
(Kitching ve Campbell, 2019). Bu ¢alismanin amaci, uluslararasi sportif basarilara
katki saglayan politikalarin Tiirk sporundaki yerini spor ydneticilerinin goziiyle

incelemek ve Tiirk sporunun daha basarili olmasi i¢in ¢dziim Onerileri gelistirmektir.
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2.GEREC VE YONTEM

Bu boliimde aragtirmanm hangi yontemle yapildigi, calisma grubu, verilerin
hangi yolla toplandig1 ve elde edilen verilerin analizinde kullanilan yontemlerin neler

oldugu hakkinda bilgiler yer almaktadir.

2.1. Arastirmanmin Modeli ve Deseni

Tirk spor yoneticileriyle gerceklestirilen bu calismada uluslararasi sportif
basariya katki saglayan politikalar ve uluslararasi basar1 icin ¢6ziim Onerileri
derinlemesine incelendigi i¢in nitel arastrma yontemi tercih edilmistir. Nitel
arastirmalar, bir problemin kesfedilmesi veya karmasik bir konuyu ayrintilariyla
ortaya koymak i¢in kullanilmaktadir (Creswell, 2018, s:47-48, 77). Nitel arastirma
yontemi, gozlemler, bir dizi goriismeler ve dokiiman analizi gibi veri toplama
tekniklerinin kullanilmasiyla olaylari ve algilarin daha biitiinciil ve gerecege uygun

bir sekilde ortaya konmasi saglayan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek 2006, s:36).

Arastirma, nitel arastirma desenlerinden fenomonoloji/goriingiibilim ¢aligmasi
olarak tasarlanmistir (Creswell, 2018, s:77). Fenomenolojik desende, giindelik hayatta
farkina varilan ancak ayrintili ve derinlemesine bir bilgiye, goriise, anlayisa veya
kavrayisa sahip olunamayan olgulara odaklanma gerceklesmektedir (Yidirim &
Simsek, 2011). Arastirmada, uluslararasi sportif basariya etki eden politik faktorlerin

Tiirk sporundaki yeri, spor yoOneticilerinin goriis ve deneyimleri dogrultusunda
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derinlemesine analiz edildigi i¢in en uygun desen olarak fenomenoloji secilmistir.

Arastirma kapsaminda izlenen asamalar Cizelge 2.1.’de gosterilmistir.

Cizelge 2.1. Arastirmada izlenen yollar

Siiregler Yapilan Islemler

o Literatiir taramast

e Konu uzmanlarindan alian goriisler

o Genglik ve Spor Bakanlig ile spor federasyon yoneticileriyle
gergeklestirilen goriismeler

Arastirilacak olayin tespiti

e Yapilan ikili goriismeler sonrasinda goriisme yapilacak spor

Calismaya katilacaklarin belirlenmesi yoneticilerin tespiti

e Verilerin toplanmasi i¢in kisisel ve bireysel goriisme formlarmmn
Verilerin Toplanmasi uygulanmasi

o Elde edilen verilerin bilgisayara aktarilmasi ve derlenmesi

Veri Analizi e Verilerin raporlanmasi

2.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Calisma grubu, amagli 6rneklem yontemleri arasinda yer alan maksimum
cesitlilik 6rnekleme yontemiyle olusturulmustur. Amagl 6rneklem, arastirmaciin
ogrenmek, kesfetmek veya anlamak istedikleri hakkinda bilgi saglayabilecegi kisileri
orneklem olarak se¢mesidir (Merriam, 2018, s:76). Amagh 6rneklemin mantig1 ve
giicli, derinlemesine anlama temeline dayanmaktadir. Bir durumun derinlemesine
anlasilmasini saglayabilmek ve calismanm amacina ulasabilmesi i¢in zengin bilgi
iceren durumlarin se¢ilmesi gerekmektedir. Bu nedenle yontemin adi amach
orneklemdir (Patton, 2018, s:46). Maksimum g¢esitlilik 6rnekleme ise, drneklemin
arastrmanin problemiyle alakali benzesik farkli durumlardan olusturulmasidir

(Biiytikoztiirk, 2012).

Tiirk sporunun uluslararasi basarasina etki eden politik faktorlerin incelendigi

calismamizda 6rneklem grubu olarak, Genglik ve Spor Bakanlig: teskilatindan; spor
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yOneticisi pozisyonunda aktif gorev yapmakta olan sube miidiirleri, daire bagkanlari,
genel miidiir ve yardimcilari, spor federasyonlarindan; federasyon bagkani ve genel

sekreterleri se¢ilmistir.

Cizelge 2.2. Katilimcilara ait demografik bilgiler

Kod Yas Cinsiyet Egitim Mezuniyet Unvan Hizmet Siiresi
K1 37 Erkek Lisans BESYO Sb. Md. 4
K2 50 Erkek Lisans BESYO Sb. Md. 5
K3 38 Erkek Y. Lisans BESYO Fed. Bsk. 4
K4 52 Erkek Lisans BESYO Gen. Sek. 1
K5 45 Erkek Lisans BESYO Sb. Md. 8
K6 35 Erkek Y. Lisans BESYO Fed. Bsk. 3
K7 59 Erkek Lisans Tarih Fed. Bsk. 4
K8 46 Erkek Y. Lisans BESYO Gn. Md. Yrd. 10
K9 59 Erkek Lisans 1iBF Gn. Md. Yrd. 6
K10 39 Erkek Lisans BESYO Daire Bsk. 4
K11 53 Erkek Lisans BESYO Fed. Bsk. 5
K12 47 Erkek Lisans BESYO Gen. Sek. 20
K13 49 Erkek Lisans BESYO Gen. Sek. 3,5

Gériigmelerin toplam siiresi: 780 dakika

Arastirmaci tarafindan, Genglik ve Spor Bakanliginda gorev yapan 3 sube
miidiirii, 1 daire baskani, 2 genel miidiir yardimcisi; olimpik/paralimpik spor
federasyonlarinda gorev yapan 4 federasyon bagkani ve 3 genel sekreter olmak {izere
toplam 13 spor yoneticisiyle goriismeler yapilmis goriismelere veri doygunluguna
erisilinceye dek devam edilmistir. Calisma grubunda yer alan katilimcilar,
arastrmanin amacina uygun sekilde derinlemesine bilgi verebilecek, uluslararasi
sporla ilgili sorumluluklar1 olan spor yoneticileri arasindan se¢ilmistir. Katilimcilarin
3’{iniin yiiksek lisans, 10’unun lisans diizeyinde egitim aldiklar1 ve 2’si hari¢ (Iktisadi
ve Idari Bilimler, Tarih) diger 11 katilimcinin iiniversitelerin beden egitimi ve spor

boliimlerinden mezun olduklar1 goriilmektedir (Cizelge 2.2).
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2.3. Arastirmanin Yapildigi Ortam ve Ozellikleri

Verilerin elde edilmesi i¢in gerceklestirilen goriismeler, Genglik ve Spor
Bakanligi merkez binasinda ve spor federasyonlarinin yer aldigi binalarda spor
yoneticileri i¢in tesis edilmis, Sessiz, sakin ve goriismenin 6zelligine zarar vermeyecek

uygun ortamlarda gergeklestirilmistir.

2.4. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak, De Bosscher ve ark. (2006)’ nin ortaya
koydugu uluslararas1 sportif basarilara etki eden ve katki saglayan dokuz politik
faktorden uzman goriisii alinarak Tiirk sporuna uyarlanan 20 soruluk goriisme formu
kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan Tiirk spor sistemine gore uyarlanmis yari
yapilandirilmis sorular pilot uygulamalar sonrasinda son halini almig ve goriisme
teknigi kullanilarak katilimcilara uygulanmistir. (soru 6rnekleri: Sizce uluslararasi
sportif basariya etki eden faktorler nelerdir, spor politikalar1 hakkinda goriisleriniz
nelerdir vb.). Nitel arastirmalarda ¢ogu zaman agik uglu yar1 yapilandirilmis sorular
kullanilmalidir. Katilimeinin algiladigi diinyay1 kendine ait fikirlerle agiklamasinin ve
o diinyaya ulasmanin yolu a¢ik u¢lu sorular kullanmaktan geger (Merriam, 2018, s:88).
Gorlisme teknigi, katilimcilarin sahip olduklar1 deneyim ve bilgilere dogrudan
ulagabilmek, bakis agilarini, perspektiflerini derinlemesine analiz edebilmek,
algilarini, tecriibelerini ve duygularini ortaya koyabilmek i¢in oldukca tercih edilen
nitel aragtrma yontemlerindendir (Merriam, 2018, s:86; Yildirim ve Simsek, 2006,
$:120). Her bir yonetici ile yapilan goriismeler ortalama 50 dakika siirmiis ve 20 soru
sorulmustur. Katilimcilardan ayrica icerisinde “yasmniz, cinsiyetiniz, egitim
durumunuz, mezun oldugunuz bdliim, unvaniniz, bu unvanla kag yildir spora hizmet

ediyorsunuz” sorularinin yer aldig1 kisisel bilgi formunu cevaplamalari istenmistir.
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2.5. Verilerin Analizi

Ses kayit cihazina kaydedilen goriismeler desifre (transkript) edilerek bilgisayar
ortamina yazili olarak aktarilmistir. Verilerin ¢oziimleme siirecinde gizlilik ilkesine
baglh kalinmig, katilimcilara K1-K13 seklinde kod isimler verilerek kimlikleri gizli

tutulmustur.

Verilerin analizi i¢in igerik analiz yontemi tercih edilmistir. Igerik analizi
genellikle miilakatlar, giinliikler ve dokiimanlarda yer alan metinlerin analizini, daha
genel manada ise biiylik hacimli ham nitel verilerin arasindan tutarli olanlar
ayiklayarak aza indirgemeyi ve daha anlamli hale getirme cabasi1 olarak da ifade
edilmektedir (Patton, 2018, s:453). Icerik analizi, belirli fenomenleri tanimlamak ve
Olgmek i¢in sozlii, gorsel veya yazili verilerden gecerli ¢ikarimlar yapmak icin
sistematik ve nesnel bir ara¢ saglayan bir arastirma yontemidir. (Downe-Wamboldt,
1992). Bu yontemle, birbirine benzeyen veriler belirli kavram ve temalar gergevesinde
bir araya getirilmekte ve diizenlenerek yorumlanmaktadir. igerik analizinde amag,
ulagilan kavramlarin ve iliskilerin toplanan verileri agiklayabilmesidir (Yildirim ve
Simsek, 2006, s:227). Igerik analizi yapilirken temalar bulunmus, veriler kodlanmus,
kod ile temalarin diizeltilmesi saglanmis ve bulgular tanimlanarak yorumlanmustir.
Elde edilen tiim ana tema, alt tema ve kodlara iliskin bulgular cizelgelerle
orneklendirilmistir. Aragtirmanin igerik analizi, NVivo 10 nitel veri analiz programi

kullanilarak gergeklestirilmistir.

2.6. inandincihik, Aktarlabilirlik, Giivenilebilirlik ve Dogrulanabilirlik

Aragtirma sonuglarinin inandirict olmasi arastirmayi bilimsel yapan énemli bir

unsur olarak kabul edilmektedir (Baskale, 2016). Nitel c¢alismalarda verilerin
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inandiriciligmi saglamak icin gesitli yontemler kullanilmaktadir (Noble ve Smith,
2015). Bu arastrmanin inanilirhgmi artirabilmek amaciyla Guba ve Lincoln (1982)
tarafindan 4 baslik halinde ortaya konan inandiricilik (uzun siireli etkilesim, uzman
incelemesi), aktarilabilirlik (amagli 6rneklem), giivenilebilirlik (katilimer teyidi) ve
dogrulanabilirlik (ses kayitlarmin saklanmasi, alintilar) kriterleri kullanilmastir.
Inandiriciligm saglanabilesi icin katilimeilarla uzun siireli iliskiler kurularak karsilikli
giiven ve dostane iligkiler gelistirilmeye, on yargilar azaltilmaya dogru ve eksiksiz
veriye ulagilmaya c¢alisilmistir. Verilerin yanls yorumlanmasi gibi inanilirligi azaltan
hatalar1 en aza indirmek maksadiyla arastirma konusuna ve nitel arastirma
yontemlerine hakim, alaninda uzman kisilerle toplantilar yapilmis, geri bildirimler
alimmis ve bu sekilde uzman incelemesi gergeklestirilmistir. Aktarilabilirligi
saglayabilmek i¢cin amacli Ornekleme yOntemi tercih edilmis, konu hakkinda
derinlemesine bilgi sunabilecek kisiler segilerek calisma grubu olusturulmustur.
Arastirmamin giivenirlili§i amaciyla kodlamalar, arastirmaci diginda nitel arastirma
konusunda uzman bir kisi tarafindan da yapilmis ve yapilan kodlamalar karsilastirmali
olarak  degerlendirilmistir. Gergeklestirilen bireysel goriismeler sonucunda
katilimcilardan elde edilen bulgularin gergegi yansitip yansitmadigi kendilerine
sorulmus, bu teyit mekanizmasiyla sonuglarin giivenilir olmasi, gergegi temsil etmesi
hedeflenmistir. inandiriciligin son kriteri olan dogrulanabilirlik igin ise gdriismelerden
elde edilen ham veri seklindeki ses kayitlar1 saklanarak yaziya aktarilmus, veriler analiz
edilmis, temalar, kategoriler ve kodlar olusturulmustur. Alintilar, arastirmacinin goriis

ve On yargilarindan uzak, tamamen katilimcilarin ifade ettikleri sekilde aktarilmistir.
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3.BULGULAR

Aragtirmada, Tiirk sporunun uluslararasi basarisia etki eden politik faktorlerin
incelenmesi amaciyla 13 spor yoneticisiyle bireysel goriismeler gerceklestirilmistir.
Gorlismelerden elde edilen veriler neticesinde Tiirk sporunun uluslararasi basarisina
etki eden faktorler 21 tema ve toplam 265 koddan olusmaktadir. Temalar altinda ortaya
cikan kodlar igeriklerine gore “Giliglii Yonler, Gelisime Ag¢ik Yonler ve
Gereksinimler” kategorileri altinda smiflandirilmistir. Belirlenen temalar, kategori ve
kodlar ¢izelgelerle, katilimcilara ait en ¢cok vurgu yapilan goriisler almtilar halinde

asagida sunulmustur.

3.1. Sportif Basar1 Etkenleri

Cizelge 3.1. Sportif basari etkenleri

Tema Kod

Sportif Basart Etkenleri Nitelikli Antrenor
Maddi Manevi Destek
Antrenman Tesisi
Yetenek Se¢imi ve Gelisimi
Spor Politikalar1
Elit Spor Sistemi
Aile
Sporcu Ozellikleri (Psikolojik-Fizyolojik)
Bilimsel Yaklasimlar
Spor Kiiltiirii
Uluslararasi Iliskiler
Uzman Personel
Spor Yonetimi
Rekabet Imkanlari
Akademik Egitim

“Sportif Basar1 Etkenleri” ana temasi kapsaminda spor yOneticilerine, giris
sorusu niteliginde uluslararasi sportif basariya etki eden faktdrlerin neler oldugu

sorulmustur. Alinan yanitlar neticesinde toplam 15 kod olusturulmustur. Diger ana
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temalardan amaci geregi ayrismasi nedeniyle bu ana tema altinda “giiclii yonler,

gelisime acik yonler ve gereksinimler” kategorileri olusturulmamistir (Cizelge 3.1).

“Nitelikli Antrendr” kodu katilimcilar tarafindan en ¢ok vurgu yapilan
uluslararasi sportif basar1 faktorii olarak ifade edilirken “Maddi ve Manevi Destek”,
“Antrenman Tesisi”, “Yetenek Se¢imi ve Gelisimi” kodlar1 vurgu yapilan diger politik
basar1 faktorleri arasinda yer almistir. Politik faktorlerin yaninda katilimcilar, “Aile”,
“Sporcu Ozellikleri”, “Uzman Personel” ve “Akademik Egitim” bagliklarmi diger

etkenler olarak belirtmislerdir.

“Nitelikli Antrenor” kodu ile bir antrendriin isini sevmesi ve hedefinin her zaman
zirveye ulasmak olmasi gerektigi ifade edilirken, iyi bir antrendriin dogrudan basariya

etki edebilecegi vurgulanmaktadir.

“Sporcunun iyi bir antrendr ve egitmenin elinde yetismesidir. Isini seven askla
yapan, ugrasan hedefi her zaman Diinya Avrupa ve Olimpiyat Sampiyonlugu olan, bu

seviyede sporcu yetistirilebilecek bir antrenérden bahsediyorum.” (Dai. Bsk, 39).

En ¢ok vurgu yapilan basar1 faktorleri arasinda ikinci sirada yer alan “Maddi-
Manevi Destek” koduyla katilimcilar, bir sporcuya gelecek kaygisi yasatmadan,
ihtiya¢ duyulan asgari sartlarin saglanarak hem maddi hem de manevi anlamda

kendilerini giivencede hissetmesi gerektigini aktarmaktadirlar.

“Sporcunun bagsarili olabilmesi icin kafasimin rahat olmasi lazim. Yani
uluslararasi basariyr etkileyen en onemli faktorlerden bir tanesi milli takim
sporcularimin - ¢ok  iyi  sartlarda  ¢alisabilmesi ve  kendisini  giivencede

hissedebilmesidir. Artik bu da saglanabilmektedir. Iste sporculara édiil yonetmelikleri
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ile istihdam sanslart ile bunlar da bir sporcunun psikolojisini gii¢lendiren kendini

valniz hissetmeyecegi, giiclii hissedebilecegi seyler.” (Fed. Bsk, 53).

Antrenman tesislerinin her spor dali i¢in yeterli say1 ve donanimda olmasinin
spora ilgi duyanlar i¢cin bir ihtiya¢ oldugu gibi spora katilimi artiracak 6nemli bir
etkendir. Bagar1 faktorii olarak ifade edilen “Antrenman Tesisi” koduyla katilimcilar,
tesisin 1yi bir sporcu yetistirmenin sartlarindan biri oldugunu, uluslararasi
standartlarda antrenman tesislerine sahip olmanin psikolojik bir yenilgiye mani

olabilecegini belirtmektedirler.

“Tesis ¢cok onemli bir faktor. Iyi tesislerinin olmasi lazim ki disarida miicadele
edebilesin, uluslararasi alanda basarili olabilesin. Ciinkii sporcular burada iptidai bir
tesiste antrenman yaparken uluslararasi platforma ¢iktiginda ¢ok kapasiteli ¢ok biiyiik
ne bileyim iste sasali bir tesise veya kapasitesi ¢ok yiiksek tesisle karsilagstiginda

psikolojik olarak bir kere baski hissediyor.” (Fed. Bsk, 53).

Diinya genelinde bir¢cok iilke performans sporcusu olmaya yatkin kisileri
bilimsel yontemlerle tespit etmekte ve gelisimi i¢in ihtiyag duyulan azami imkanlar1
sporcularina sunmaya ¢alismaktadirlar. “Yetenek Se¢imi ve Geligimi” basligmni sportif
basar1 icin gerekli bir faktdr olarak goren katilimcilar, spora yatki kisilerin erken
yasta tespit edilmesi ve gelisimlerinin saglanmasi halinde basarili sporcularin

bulunabilecegini vurgulamaktadirlar.

“Performansi yiiksek (vetenekli) sporculari kiiciik yagsta belirleyip bu konularda
gelisimlerini saglayabilirsek uzun vadede Tiirkive Cumhuriyeti olarak elit spora

basarili sporcular kazandirabilir, basarilar kazanabiliriz.” (Fed. Bsk, 59).
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3.2. Tiirk Spor Politikalar

Cizelge 3.2. Tiirk spor politikalari

Ana Tema Kategori Kod
Tiirk Spor Politikalart TOHM

Sporcu Destegi

Yetenek Taramast

Giiglii Yonler Gergeklesme Asamasindaki

Projeler
Tesislesme
Diinya Standartlarinda imkanlar
Geg Kalmslik
Bagar1 Odakli Sporcu Destegi
MEB Politikalar
Antrendrlerin Gelisim Sorunu
Nitelikli Antrenor
Giiclendirilmis Kuliipler
Bilgilendirme Caligmalari
Sponsorluk Calismalar
Yetenek Kesfi
Erken Yasta Spor Egitimi
Sporun Meslek Kabul Edilmesi
Milli Egitimde Spor
Sporun Siniflandirilmast
Akademik Destek
Uzun Vadeli Politikalar
Paydaslarin Is Birligi
Katilimer Yoéntem
Spor Haritasi
Teknik Eleman Destegi

Gelisime Acik Yonler

Gereksinimler

“Tiirk Spor Politikalar1” ana temasi kapsaminda katilimcilara mevcut Tiirk spor
politikalar1 ve spor politikalarinda yer almasi gereken onemli faktorler hakkinda
sorular sorulmustur. Verilen yanitlar neticesinde olusturulan kategorilerden giiclii
yonler altinda 6, gelistirilmesi gereken yanlar1 altinda 4, gereksinimleri altinda 16

olmak iizere toplam 25 kod ortaya ¢ikmistir (Cizelge 3.2).

3.2.1. Giiclii Yonler

Glclii yonler kategorisi altinda olusturulan kodlar incelendiginde “TOHM”

kodunun, mevcut Tiirk spor politikalar1 arasinda vurgu yapilan en gii¢lii yon olarak
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aktarildig1 goriilmektedir. Bu merkezlerde iist diizey sporcu olma kapasitesine sahip
bireylerin secilip yetistirildigi, bu anlayism Tiirk sporuna ¢ok sey kattig1 ifade
edilmektedir. Sporcu yetistirme konusunda eskiye gore daha sistemli bir yapmin
olusturuldugu ve merkezlerin faaliyete gegmesiyle Tiirk sporunun hiz kazandigi da

goriismeler sonucunda elde edilen bulgular arasinda yer almaktadir.

“Ozellikle Tiirkive Olimpiyat Hazirlik Merkezlerinin acilmasiyla birlikte bir
ivme kazandi. Ama daha kiiciik yaslarda buralara sporcu yollanmasit ve daha da

yvayginlastirilmast konusunda ¢ok yeterli oldugumuzu diisiinmiiyorum.” (Fed. Bsk,
59).

Devletin elit sporcuya sagladigi imkanlarm ifade edildigi “Sporcu Destegi” kodu
kapsaminda, performans sporunun iki sa¢ ayagimni olusturan Genglik ve Spor Bakanlig1
ve spor federasyonlarinin elit sporcu yetistirmek i¢in gesitli imkanlar sundugundan
bahsedilirken, bu imkanlarin belirli bir seviyede basar1 elde etmis sporculara

saglandig1 belirtilmektedir.

“Buna millilik bursu diyebilirsiniz, cumhurbaskan tarafindan verilen sporculuk
unvam  diyebilirsiniz. Universitede donemlerinde sporculara verilen burslar
diyebilirsiniz, yine sporculart spora 6zendirmek i¢in Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yiirtirliige giren uygulamada lisansli ogrencilere ek puanlarin, iiniversiteye girerken
sadece BESYO degil de tip dahi okusaniz ek puanlarin verilmesi, BESYO lara direk
giris haklarinin verilmesi, iiniversite mezunu olduktan hemen sonra milli sporculuktan
veya milli antrendrliikten ya da Avrupa’da, diinyada derece elde etmiyg iseniz devlet

memurlugu hakk: verilmesi.” (Fed. Bsk, 35).

Mevcut spor politikalarinda giiglii yon olarak dne ¢ikan diger kod “Yetenek
Taramas1” uygulamalaridir. Katilimcilar tarama faaliyetlerinden, spora baslama

yasinda olan ¢ocuklarin birtakim test ve dl¢timlere tabi tutularak spora yatkinliklarinin
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kesfedildigi, ardindan egitime alindig1 ve son asamada uygun spor branslarma

yonlendirildigi bir uygulama olarak bahsetmektedirler.

“Beraber iilke genelinde sportif yetenek taramasi yapiliyor. Bu programla test
ve Olgiimlere tabi olan ¢ocuk eger spora yatkin bulunursa 1 yil 2 yil egitiliyor. Bu
stiregten sonra spora yatkin oldugu branslara yonlendirilecek. Yonlendirilen ¢cocuklar
spor kuliiplerine, spor federasyonlarina, sporcu egitim merkezlerine yerlestirilecekler.
Bu ¢ocuklar elit sporcu olma yolunda ilerlerken en son noktada Tiirkiye Olimpiyat

Hazirlik Merkezlerinde istihdam edilecek.”(Dai. Bsk, 39).

Uygulanmakta olan politikalara ek olarak baslatilmas1 muhtemel projelerin ifade
edildigi “Gergeklesme Asamasindaki Projeler” kodunun igeriginde okul Oncesi
egitimde spora yer verilmesi i¢in atilan adimlara; bilimsel gelismelerin takip edilecegi,
bilim insanlarmin yetistirilecegi spor akademisi projesine, Tiirk sporunun ilerleyisine
ivme kazandirabilmek ve nitelikli antrenor yetistirebilmek i¢cin kurulmasi planlanan

egitim merkezine deginilmektedir.

“Sistemin ayaklarindan biri de sporu okul oncesi egitime dahil edebilmek.
Bunun icin bir proje hazirladik su an giindemde olan bir proje. Onu onaydan
gecirebilirsek, uygulanmaya baslarsa bu sekilde okul éncesinden baslayip, olimpiyat
oyunlarina kadar giden, takriben 20 yil boyunca bir sporcunun takip edilebilecegi bir

sistemi insa etmis olacagiz. ”(Dai. Bsk, 39).

3.2.2. Gelisime A¢ik Yonler

Gelisime acik yonler kategorisi altinda Tiirk spor politikalarinin zayif yonlerine

temas eden katilimeilarin en ¢ok vurgu yaptigr “Geg¢ Kalmislik” kodu ile iilkedeki elit
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spor politikalarinin 10 yillik bir gegmisi oldugu, 6ncesinde elit spora iligkin herhangi
bir sistemin olmadigi, var olanlarin ise etkin bir sekilde uygulanmadigi ifade

edilmektedir.

“Bugiine kadar maalesef Tiirk sporunda hichir spor sistemi yoktu. Ozel
gayretler tesadiifler sonucunda bir miktar basart geliyordu ve basart konusunda bir
istikrar soz konusu degildi. Fakat son 10 yilda ozellikle Genglik ve Spor Bakanlig
kurulduktan sonra Tiirk sporunda bir kipirdama ve bir sistem yerlesmeye basladi.”

(Gn. Md. Yrd, 46).

Devlet tarafindan saglanan maddi imkanlarin sporcularin basar1 elde etmesi
sartiyla veriliyor olmasi ile ilgili goriislerin yer aldigi “Basar1 Odakli Sporcu Destegi”
kodu kapsaminda basar1 dncesi siireglerin iyi yonetilemediginden bahsedilmektedir.
[Ikogretim seviyesindeki Ogrencilere spor kiiltiiriinii asilayacak herhangi bir
politikanin uygulanmadigi, spor egitimlerinin ¢ok yetersiz kaldigi ile ilgili goriisler ise

“MEB Politikalar1” kod ile aktarilmaktadir.

“Sporcu eger ki, Avrupa Sampiyonasi, Diinya Sampiyonast veya Olimpiyat
Oyunlart gibi uluslararas: miisabakalarda bir madalya elde ederse bizim spor sistemiz
ondan sonra o sporcuyu destekleme tizerine kurulmus. Sporcu, olimpiyat oyunlarina
bir altin madalya alirsa bin tane Cumhuriyet altint ile odiillendiriyoruz. Ancak
sporcunun olimpik basariya ulasmadan énceki siireclerini, kademeleri ve asamalarint
maalesef dogru yonetemiyoruz. Yani elit spor politikalarimizi sporcular iizerinden

degerlendirecek olursak verilen destekler tamamen kazanilan basarilar sonrasinda

sunulmaktadir.” (Sb. Md, 37).

“Sporcularin yetigecegi egitim politikasinda bir sorun oldugunu diisiiniiyorum.
Sporun ilkokul diizeyinde baslayacag velilere, ailelere spor kiiltiiriinii asilayacagimiz

bir spor politikamiz mevcut degil. Ozellikle ilkégretim ¢agindaki ¢ocuklarin beden
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egitimi ve spor dersi yok. En basta diizeltilmesi gereken politika budur diye
diigtiniiyorum.” (Fed. Bsk, 38).

3.2.3. Gereksinimler

Gereksinimler kategorisi kapsaminda katilimeilara elit spor politikalarinda yer
almas1 gereken Onemli faktorlere iliskin soru yoneltilmistir. Verilen yanitlar
neticesinde ‘“Nitelikli Antrendr” kodunun en g¢ok gereksinim duyulan kod oldugu
goriilmiistliir. Antrendrlerin sporcuyu isleyen kisiler oldugunu ve bu sebeple

antrenorlerle alakali ciddi calismalarin yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

“Oncelikle teknik eleman acisindan degerlendirmeliyiz. Burada antrendr
faktorii cok onemli. Bir sporcunun kesfedilmesi, bransa yonlendirilmesi ve sporculart
basarya tasvyacak kisilerin bilime dayali metotlari uygulayan antrenorler oldugunu
rahatlikla soyleyebilivim. Bizlerin ivedilikle kaliteli antrenor ve iyi teknik kadrolar
yetistirecek gelismis bir antrendr egitim sistemi olusturmamiz gerekiyor. Su anda

antrendr egitim yonetmeligi degisti, umarim daha iyi olacaktir.” (Gen. Sek, 52).

Giiclii kuliip sayisini artirabilmek i¢in devlet tarafindan dogrudan sporculara
saglanan destegin, spor kuliipleri ilizerinden yapilmasi gerektigi “Gli¢lendirilmis
Kuliipler” kodu kapsaminda ifade edilirken; ilkogretimdeki sporun yetersizligi “Milli
Egitimde Spor” kodu igeriginde verilmis ve milli egitim politikalarinda spor egitimine

daha fazla yer verilmesi gerekliliginden bahsedilmistir.

“Elit diizeydeki sporcularla alakali devletin bir¢ok kaynagi bu ¢ocuklar igin
aktarilmis ve aktarilmaya devam ediyor. Ama bunu devletten daha ¢ok kuliipler

desteklenerek, denetlenerek kuliipler bazinda bu isin yapiimast daha dogru olur diye
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diistintiyorum. Mesela 6diil politikastyla bu elit sporcular destekleniyor. Benim fikrim
bunu kuliipler bazinda yapwp kuliipler bazinda ilerlemektir. Yani devlet kaynagini
kuliiplere aktaracak, denetleyecek ve elit sporcular kuliipler bazinda yetisecek. Ciinkii
elit sporcular maalesef belli kuliiplerin ¢atisi altinda destekleniyorlar. Ben buna
karsyyum. Eger bir sporcu yetigecek ve belirli bir diizeye gelecekse biz kuliipleri
desteklemeliyiz. Boyle yaparsak hem kuliip sayimizi artirtriz hem de kuliipler kendi
biinyesindeki sporculart iyi olan kuliipler yiiziinden kaybetmemis olur.” (Gen. Sek,
47).

Spor politikalarinin daha sistemli ve uzun vadeli politikalar seklinde
uygulanmas1 halinde bagar1 getirebilecegi goriisii “Uzun Vadeli Politikalar” koduyla
aktarilirken; lilke genelinde yapilan spor yatirimlarinin fizibilite ¢aligmalari sonrasinda

yapilmas1 gerektigi goriisiine “Spor Haritas1” kodunun igeriginde yer verilmektedir.

“Ozellikle ge¢miste sonrasini hi¢ diisiinmemisiz. Yani futbol kuliiplerimiz yahut
diger branstaki kuliipler, baskanlarimiz, yoneticilerimiz her zaman gelecek yil en iyi
dereceyi nasil aliriz diye diisiinmiis. Hi¢ kimse 10 yasinda bir ¢ocugu alayim 20
yasinda daha iyi bir yere getireyim diye diistinmemis. Olimpiyatlarda yarissin
dememis, hi¢ dememis. Herkes, yani federasyon baskani, kuliip baskani sporcuyu
almis 1 sene sonrasina basart elde etmesini istemis. Yani bunlar kisa siirede olacak
seyler degil. Cok uzun soluklu yogun politikalarin olmasiyla ger¢eklesecek basarilar.”
(Gn. Md. Yrd, 59).

“Yillardir konustugumuz Tiirkiye'nin spor haritasimin olusturulmast lazim.
Yapilan yetenek secimi ile birlikte bunun da temelleri atiliyor. Insallah oraya
varacaktir. Ciinkii bizim 7 tane cografi bolgemiz var. Cok biiyiik bir iilkeyiz bir tarafta
kayak yapilabiliyorken, bir tarafta yiizme yapilabiliyor. Baktigimizda I¢ Anadolu'da
farkli seyler yapabiliyorsunuz. Bunun dogal getirisi olarak da insanlarin farkl yetisme

sekilleri, gen yapilari, kas yapilari, yetistigi bolgeye gore yatkin olabilecekleri spor
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disiplinleri farkli olabiliyor. Bunun ¢ok zaman kaybetmeden hangi bolgede hangi

bransa yatirim yapilabilecekse spor haritalarinin net bir sekilde belirlenip, o bélgeyi

o spora uygun tesislerle donatmamiz gerekiyor.” (Fed. Bsk, 53).

3.3. Tiirk Spor Yonetimi

“Tirk Spor YoOnetimi” ana temasi kapsaminda katilimcilardan Tiirk spor

teskilatindaki mevcut spor yoneticilerini degerlendirmeleri ve 1iyi bir spor

yoneticisinde olmasi gereken niteliklerle ilgili goriis belirtmeleri istenmistir. Alinan

yanitlar dogrultusunda Genglik ve Spor Bakanlhigi ve Federasyon Yonetimi olmak

tizere 2 alt tema ve toplam 18 kod olusturulmustur.

Cizelge 3.3. Tiirk spor yonetimi

Ana Tema Alt Tema Kategori Kod
Tiirk Spor Yonetimi Giiglii Yonler Spor Kokenli Yoneticiler
Gelisime Agik Spora Bakis Acisi
Yonler Spordan Uzak Yoneticiler

Genglik ve Spor
Bakanlig1 Yonetimi

Gereksinimler

Sporun Icinden Gelen
Yoneticiler

Siyasi Sinirlar

Siirekli Gelisim

Federasyon Yonetimi

Giiglii Yonler

Alanda Uzmanlik

Gelisime Agik
Yonler

Liyakatsizlik

Bireysel Cikarlar

Se¢im Sistemi

Uslup Hatas1

Kurullarin Etkisizligi

Sivil Toplum Kiiltiirii Yok

Gereksinimler

Sporu Bilmek ve Sevmek

Yetkinlik

Katilimli Yonetim

Davranis Bigimi

Bilingli Delegeler
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3.3.1. Genglik ve Spor Bakanhg: Yonetimi

“Genglik ve Spor Bakanlig1 Yonetimi” alt temasi ile ilgili goriiglerin kategorize
edilmesi neticesinde giiglii yonler altinda 1, gelisime acik yonler altinda 2 ve

gereksinimler altinda 3 olmak {izere toplam 6 kod ortaya ¢ikmistir (Cizelge 3.3).

3.3.1.1. Giiglii Yonler

Genglik ve Spor Bakanlig1 yonetiminin gii¢lii yonlerine iliskin en ¢ok vurgu
yapilan “Spor Kokenli Yoneticiler” koduyla, sporun iginden gelen ydneticilerin

gecmiste cok azken, glinlimiizde yogunlukta olduklarindan bahsedilmektedir.

“Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii’'niin yoneticilerini ele aldigimizda bir¢ogu
spor kékenli ve kendi alanmimin uzmanlar. Genel miidiiriimiiz 10 yidw spor genel
miidiirii olarak gorev yapuryor ve isi ¢cok iyi biliyor. Genel miidiir yardimcilarimiz desen

yine ayni sekilde spor kokenliler.” (Dai. Bsk, 39).

3.3.1.2. Gelisime Ac¢ik Yonler

Genglik ve Spor Bakanlig1 yonetiminin gelistirilmesi gereken yanlarmna iligkin
gortslerin belirtildigi bu kategori altinda 6ne ¢ikan “Spora Bakig A¢is1” kodu ile Siyasi
atamalar nedeniyle yonetimin siirekli degiskenlik gosterdigi bu nedenle saglikli bir
sistemin kurulamadig1 aktarilmaktadir. Konuya dair bir baska goriiste, goreve gelen

bakanlarin spora bakis agilarmimn farkhilik gosterdigi, spora yakin olanlarmn spor
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hizmetlerine daha fazla egilirken spora mesafeli olanlarin spor politikalarmi arka

planda tuttuklarina deginilmektedir.

“Genglik ve spor bakanlhgi nihayetinde yiiriitmenin siyasi ayagi oldugu i¢in
bakanlhiklarda ¢ok fazla degiskenlik soz konusu olabiliyor. Bu degiskenlik ayni
zamanda yéneticilerin de ¢ok fazla degisim ve doniigiime ugramasina neden oluyor.
Burada maalesef soyle bir handikap olabiliyor. Bir noktada kisilere bagl bir sistem
yva da bir yiiriitme ortaya ¢iktigi igin siirece yayimis ve saghkli bir sistem

kurulamuyor.” (Sb. Md, 37).

“Politikalar belirlenirken eger atanan bakan spor kokenli ise spora ilgisi varsa
spor tarafi ¢ok gii¢lii oluyor ve sahada aktif oluyor. Ama gelen bakan genglige 6nem
veriyor geng¢ligin egitimini ve ahlakini on planda tutmak istiyorsa bu sefer genglik

politikalar: spor politikalarinin oniine gegiyor.” (Dai. Bsk, 39).

“Spordan Uzak Yoneticiler” kodu ile katilimcilar, yonetim mekanizmasinda
spor egitimi almamis bazi insanlarin yer aldigmi ve bu kisilerin kolaylikla

anlasilabildigini ifade etmektedirler.

“Teskilat yapisimin icerisindeki insanlarin disinda, sporu taniyan spor egitimi
alanlarin disinda cok farkl sektérlerden alip insanlart yonetici yapiyoruz. Bir yeri
yonetmek ortak bir kavram fakat sporu yonetmek farkli bir kavramdiwr. (...) Bizim
mevcut durumumuzda hem igin i¢inden, hem de disindan gelen yéneticilerimiz var.
Zaten isin iginden mi gelmis disindan mi gelmis onu da kolayca ayrabiliyoruz zaten.”

(Fed. Bsk, 53).
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3.3.1.3. Gereksinimler

Genglik ve Spor Bakanligi yonetiminin gereksinimlerine iligkin goriislerin
belirtildigi bu kategori kapsaminda “Sporun I¢inden Gelen Yoneticiler” kodu en gok
vurgu yapilan kod olmustur. Bir spor yoneticisinin sporu bilen, spor yapan ve alaninda
egitimli kisilerden secilmesi gerektiginden bahseden katilimcilar bu yeterlige sahip

olmayanlarin spora katki saglayamayacaklarini belirtmektedirler.

“Sporun icinden, parkeden, yesil sahalardan gelen ya da tiniversitelerin spor
boliimlerinden mezun olan kigilerin sporu yonetmesi gerekir diye diigiiniiyorum.
Yoneticiler ince elenip sik dokunarak atanmali. Sporun S’sini bilmeyen bir arkadas
yonetici olarak sporun herhangi bir kademesinde bulundugu takdirde inanin spora

yon veremez.” (Gen. Sek, 47).

Siyasi atamalarla goreve getirilen {ist diizey yoneticilerin miimkiin oldugunca
smirli diizeyde tutulmasit gerektigine “Siyasi Sinirlar” kodu altinda deginen
katilimcilar, 6zellikle tagradaki yonetici kadrolarma teskilatin igerisinde yetismis,

aidiyet duygusu olan personelin getirilmesi gerektigini diisiinmektedir.

“Bakanlik yiirtitme kanali oldugu icin icerinde siyasi atamalar her zaman
olacaktir. Siyasetsiz bir bakanlik diislemek biraz hayalcilik olacaktir. Ancak bu siyasi
atamalari, gorevlendirmeleri bir sistem politikasi gelistirip belirli bir seviyede tutmatk,

kasitlayarak gerceklestirmek daha saglik olacaktir diye diigtiniiyorum.” (Sb. Md, 37).
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3.3.2. Spor Federasyonlar1 Yonetimi

“Spor Federasyonlar1 Yonetimi” alt temas1 kapsaminda elde edilen goriislerin
smiflandirilmasi neticesinde giiclii yonler altinda 1, gelistirilmesi gereken yonler
altinda 6 ve gereksinimler altinda 5 olmak {izere toplam 12 kod olusturulmustur

(Cizelge 3.3).

3.3.2.1. Giiglii Yonler

Spor federasyonlar1 yoneticilerine iliskin giiglii yonlerin bir araya getirildigi bu
kategori altinda yalnizca bir katilimci olumlu goriis bildirmistir. “Alanda Uzmanlik”
kodu kapsaminda yer alan bu goriisle, yonettigi isin uzmani olan, bunun yaninda
idarecilik kabiliyetlerini de kendinde barindiran federasyon yoneticilerinin basarili

olduklar1 anlatilmaktadir.

“Eger alanindan geliyorsa alanin uzmani ise federasyon baskanligini yaptigi
bransin uzmani ise ve idareciligi de varsa o bransa ¢ok sey katiyor. Yaklasik 8-10
federasyonumuz bu anlamda basarili. Zaten aldiklar: elde ettikleri basarilarla da

kendilerini belli ediyorlar.” (Dai. Bsk, 39).

3.3.2.2. Gelisime Acik Yonler

Spor federasyon yoneticilerinin gelistirilmesi gereken yanlarmin ifade edildigi

bu kategori altinda katilimcilar en ¢ok “Liyakatsizlik” koduna vurguda
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bulunmusglardir. Federasyon yoneticilerinin sahip olduklar1 pozisyonlar: bir atlama
basamagi olarak gordiiklerini ve ¢ogunun sporun disindan gelen ydneticilerden
olustugu bulgusuna ulasilmistir. Ayrica federasyon baskanligi se¢imlerinde liyakat
sahibi kigilerin degil, vaatlerde bulunan, ikna yetenegi olan gii¢ sahibi kisilerin bagkan

secildigi belirtilmistir.

“Federasyonlar spor yoneticileri olarak goriinseler de aslinda 4 yildan 4 yila
segilen, giicti olan, daha ¢ok vaatlerini veren ve kuliipleri bu vaatlere ikna eden
kisilerden olusuyor. Dolayisiyla orada ¢ok fazla bir spor yonetiminin gergeklestigini
soylemek miimkiin degil. Daha ¢ok giicii olanin bulundugu yerler ki bu da iste

federasyonlarin segcim sistemleri ve kriterleri ile dogrudan alakali.” (Sb. Md, 45).

“Kurullarin Etkisizligi” kodu ile federasyon bagkanlarinin ¢ogunun sporun
icinden gelen, sporu bilen etkili kisilerden olustugu ancak federasyonun diger
organlari, yonetim kurullart i¢in ayn1 seyi sdylemenin miimkiin olmadigi, etkisiz

olduklar1 aktarilmaya calisilmaktadir.

“Bizim federasyon baskanlarimizin biiyiik bir ¢ogunlugu spor camiasinin
icerisinden. Biz de federasyon baskanlari nereden geldi diye bir algi olusuyor. Bunun
icin objektif olmak gerekirse bastan baslamak lazim. Aticilik federasyonu baskani
Ufuk Arman kim, eski milli atic1. Atletizm federasyon baskani Fatih Cintimar kim, eski
atlet. Bayle baktigimizda tabloya spor camiasinin igerisinden ama yonetim kurulu ve

diger organlara baktigimizda ¢ok etkili degiller.” (Gn. Md. Yrd, 59).
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3.3.2.3. Gereksinimler

Katilimcilarin bir spor yoneticisinin nasil olmasi gerektigine iliskin yanitlarinin
incelenmesi neticesinde olusturulan “Sporu Bilmek ve Sevmek” kodunun en g¢ok
gereksinim duyulan kodlar arasinda yer aldigi goriilmektedir. Bu konuda, bir
federasyon baskaninin sporun i¢inden gelmese de en az teskilat yapisini bilmesi
gerektigi ve gecmisteki yoneticilerin sporunun i¢ginden gelmelerine ragmen sporun
gelecegini planlayamadiklarini, bunu gerceklestirebilmek i¢in spor yoneticisinin isini

sevmesi ve dnemsemesi gerektigi diisiiniilmektedir.

“Spor federasyonlar tarafindan baktigimizda federasyon baskanminin sporun
icinden gelmesine gerek yok. Her yoneticinin spor bilimleri veya BESYO mezunu
olmast diye bir kaide yok ama spor yoneticisinin en azindan spor tegkilatini bilmesi
gerekiyor. (...) Federasyonlarin basarilarina baktigimizda eger ydnetici sporun
iginden gelen biri ise basarili oldugunu gériiyoruz. Bir federasyon genel sekreterini
baska bir kurumdan yapmak da mantikli degil. Bizim teskilatimizin igerisinde nice

spor uzmanlarimiz mevcut bu insanlardan segilmeli. ”(Fed. Bsk, 38).

Spor yoneticilerinde olmast gereken niteliklere dair katilimcilarin goriislerine
bakildiginda “Yetkinlik” kodunun en ¢ok gereksinim duyulan ikinci kod oldugu
goriilmektedir. Bu konuda katilimeilar tarafindan, yoneticilerin sporu bilmelerinin
yaninda akademik ve biirokratik yetkinliklerini de tamamlamis olmalar1 gerektigi ifade

edilmistir.
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“Beklentimiz alandan gelen kisilerin akademik ve biirokratik yeterliklerini
tamamlayarak sporu ileriye tasimalarim saglamak. Yoksa dogrudan bir yerden bir
yere tabirimi maruz goriin “ziplamak’ spora da bir sey kazandirmuyor, sadece kisileri
bir yere getirmis oluyor. Haricinde sportif bir basart séz konusu olmuyor.” (Sbh. Md,

45).

3.4. Tiirk Sporunun Organizasyon Yapisi

“Tiirk Sporunun Organizasyon Yapis1” ana temas: altinda katilimcilardan
Genglik ve Spor Bakanlig1 Teskilat Yapisi, Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri
(TOHM) ve Sporcu Egitim Merkezleri (SEM) ile ilgili degerlendirmelerde
bulunmalar1 ve bu yapilarin daha etkin olabilmeleri i¢in gereksinimlerin neler
olduguyla ilgili goriis bildirmeleri istenmistir. Bu dogrultuda toplanan verilerden
Genglik ve Spor Bakanligi Teskilat Yapisi, TOHM ve SEM olmak iizere 3 alt tema ve
bu temalar altinda toplam 42 kod olusturulmustur (Cizelge 3.4).

3.4.1. Genclik ve Spor Bakanhg: Teskilat Yapisi

“Genglik ve Spor Bakanligi Teskilat Yapisi” alt temasi altinda olusturulan
kategorilerden gii¢lii yonler altinda 2, gelisime agik yonler altinda 5, gereksinimler

altinda 6 olmak tiizere toplam 13 kod ortaya ¢cikmistir (Cizelge 3.4).
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Cizelge 3.4. Tiirk sporunun organizasyon yapisi

Ana Tema Alt Tema Kategori

Kod

Tiirk Sporunun

Organizasyon Yapisi Guglii Yonler

Sadece Spor Isleri

Yeni Birimler

Gelisime Agik Yonler

Genglik ve Spor Bakanlig

Siirekli Degisim

Biitce Kullanimindaki
Sikintilar

Hantal Biirokrasi

Siyasetin Varlig1

Ilge Miidiirliikleri

Teskilat Yapist

Gereksinimler

Bagimsiz Yapi

Ozel Biitge

Mesai

Zihniyet Degisimi

Sporun I¢inden Gelen
Yonetici

flge Miidiirliiklerinin
Daha Etkin Caligmasi

Giiclii Yonler

Basar1 Odakl

Donanim ve Destek

Kaliteli Antrenman ve
Rekabet Diizeyi

Devlet Himayesi

Gelisime Acik Yonler

Yas Aralig1

Alim Kriterleri

Tiirkiye Olimpiyat
Hazirlik Merkezleri
(TOHM)

Gereksinimler

Merkezlerin
Yayginlastiriimasi

Akademik Egitim
Destegi

Biitiinsel Gelisim

Sporcu Takibi

Nitelikli Teknik Eleman

Gelecek Garantisi

Sporcu Alim Kiriterleri

Firsat Esitligi

Giiglii Yonler

Giires Brangina Katkisi

Yeme-igme-Barinma

Yillarin Birikimi

Yapida lyilestirmeler

Gelisime Agik Yonler
Sporcu Egitim
Merkezleri

Fiziksel Durum ve Imaj

Mevzuat

Kabul Yas1

Asir1 Yiiklenmeler

(SEM)

Gereksinimler

Yap1 Degisikligi

81 ilde SEM

Mevzuatin
Giincellenmesi

Uygun Yas Araligi

Ulasilabilir Modern
Tesisler

Bilgilendirme
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3.4.1.1. Giiclii Yonler

Genglik ve Spor Bakanlig1 teskilat yapisinin giiglii bir yonii olarak 6n plana ¢ikan
“Sadece Spor Isleri” kodu ile katilimeilar, dnceki teskilat yapisinda sporla birlikte
genclik, kredi ve yurtlarla ilgili islerin bir arada yiiriitiildiiglinii ve bu nedenle spor
islerine  tam anlamiyla odaklanilamadigindan  bahsetmektedirler.  Ancak
gerceklestirilen son degisiklikle beraber sadece sporla ilgilenecek 6zel bir yapi

olusturuldugunu ve bu hamleyi dogru bulduklarini agiklamaktadirlar.

“Artik herkesin kendine has bir gérevi var. Spor hizmetleri genel miidiirliigiiniin
isi sadece spor, kredi yurtlar kurumunun isi sadece kredi ve yurtlar, genclik
hizmetlerinin isi ise sadece genglerle ilgilenmek oldu. Daha once ki yapida bunlarin
hepsi bir genel miidiiriin sorumlulugundayken ister istemez fire verebiliyordu zaman
ayirmaya biliyordu yeterince. Ama su anda boliindiigii i¢in herkes kendi isine

odaklanabiliyor.” (Dai. Bsk, 39).

“Yeni Birimler” kodu kapsaminda yer alan goriisler incelendiginde, elit sporcu
yetistirmekten sorumlu birimlerin yeni kurulan Sporcu Yetistirme Daire Baskanligi
altinda bir araya getirildigi ve bunun olumlu bir degisiklik olarak ifade edildigi

goriilmektedir.

“Spesifik birimler agildi. O birimlerin kendi alaminda daha basarili olacagin
diistiniiyorum. Mesela Sporcu Yetistirme Dairesi kuruldu. Eskiden baska bir dairenin
altinda yer alan bir birimdi. Simdi elit sporcu yetistirme ile alakali tiim birimler bir
araya getirildi. Bunun dogru bir karar oldugunu diisiintiyorum yapilmasi gereken de

buydu. Yavas yavas sekilleniyor.”(Fed. Bsk, 53).
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3.4.1.2. Gelisime Ac¢ik Yonler

Spor teskilat yapisiyla ilgili zayif yonlerin yer aldig1 bu kategori altinda en ¢ok
vurgu yapilan kod, ge¢misten bugiine gerceklesen birgok yapi degisikliginin
kurumsallagsmay1 zayiflattigi ve bu durumun sahislara bagli yapilarin olugmasina

neden oldugu goriislerinin aktarildig “Siirekli Degisim” kodu olmustur.

“Suan bizim en biiyiik handikaplarimizdan bir tanesi benim kanaatime gore
teskilat yapisinda sik sik yasanan degisikliklerdir. (...) Siirekli yasanan bu degiskenlik
maalesef kurumsallagmayi zayiflatmis ve kurumsal bir yapi olusmadigi i¢in de siirekli
kisilere baglh bir yapt olusmus. Tiirkiye 'nin 2018 yilinda gegtigi hiikiimet sistemiyle
birlikte malumunuz spor teskilatinda da bir takim yapt degisiklikleri yasandi. Giiniin
sonunda spor ayaginda yasanan degisikliklere bakildiginda maalesef sporun efektif ve
aktif olacagini séyleyemem.” (Sb. Md, 37).

Cumhurbagskanligi  Hiikiimet  Sistemiyle birlikte gergeklesen yapisal
degisikliklerin spor teskilatina biirokratik anlamda hiz kazandirmasi beklenirken
kurumu hantal bir yapiyla karst karsiya brraktigi “Hantal Biirokrasi” koduyla
aktarilmaktadir. “Biitge Kullanimindaki Sikintilar” koduyla ise, biitcenin yeni
yapilanmayla birlikte genel biitgeye tabi oldugu ve bu durumun teskilatin hareket

alanini kisitlandig1 aktarilmaktadir.

“Cumhurbaskanhg: hiikiimet sistemi ile birlikte hantal yapiyi ve biirokrasiyi
ortadan kaldirabilmek, isleri hizlandirmak icin teskilat yapimizda bir takim
degisiklikler yapildi. Fakat uygulamada tam tersi bir durum ¢ikti ortaya. Biirokrasinin

arttigin diistiniiyorum.” (Dai. Bsk, 39).
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“Her seyden once spor dinamik, hizli ve akiskan yapiya sahip. Mevcut yapida
spor teskilatinin biitcesi genel biitceye tabi. Bu durum bazi noktalarda spor teskilatinin
hareket alanint kisithyor. Ayni sekilde degisikliklerin spor teskilatinin iiretkenligi ve
etkinligi ac¢isindan fayda sagladigim diisiinmiiyorum. Bu sebeple yapi degisikliginin
spora faydasi agisindan ¢ok timit var oldugumu séyleyemem.” (Sb. Md, 37).

3.4.1.3. Gereksinimler

Genglik ve Spor Bakanlig: teskilat yapisinin nasil olmasi gerektigine iligkin
gorlislerin yer aldig1 gereksinimler kategorisi kapsaminda en c¢ok vurgu yapilan
“Bagimsiz Yap1” kodu ile Cumhurbaskanligina dogrudan bagh bir spor teskilatinin
daha basarili olacagi ve sporda en miikkemmele ulasmanin sadece sporla ilgilenen bir

yapinin ingasiyla gerceklesebilecegi belirtilmektedir.

“Spor diger alanlara oranla ¢ok hareketli oldugu icin anlik karar vermek
gerekebiliyor. Bazen mevzuata takilabiliyorsunuz. En miikemmelini artyorsak eger
diinvada bunun da Oornekleri oldukca fazla spor tek bir kurum tizerinden
yvonetilmelidir. Tasraya gittigimizde bir genglik ve spor il miidiirii spor, genclik ve
kredi ve yurtlarinin bu ii¢ birimin isleriyle de ilgilenmek zorunda. Su andaki yapimizda
bir sitkinti goziikmiiyor ama yine soyliiyorum eger miikemmeli ariyorsak ilerleyen
stiregte spor tek basina yonetilen bir yapiya doniismelidir. (...) Boyle oldugunda tek

giindem spor olacak. Biitiin vaktimizi spora aywacagiz.” (Gn. Md. Yrd, 46).
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3.4.2. Tiirkiye Olimpiyat Hazirhk Merkezleri (TOHM)

“TOHM?” alt temas1 kapsaminda olusturulan kategorilerden gii¢lii yonler altinda
4, gelisime ag¢ik yonler altinda 2, gereksinimler kategorisi altinda 8 olmak iizere toplam

14 kod ortaya ¢ikmistir (Cizelge 3.5).

3.4.2.1. Giiglii Yonler

Olimpiyat hazirlik merkezleri ile ilgili giiclii bir yon olarak one ¢ikan “Basar1
Odaklr” kodu ile Tiirk sporunun bu merkezler sayesinde bir ivme kazandigi, basarilarin
yakalanmasinda bu merkezlerin roliiniin olduk¢a biiyiik oldugu vurgulanmaktadir.
“Donanim ve Destek” koduyla ise, bir sporcunun ihtiya¢ duyabilecegi hemen hemen

her seyin bu merkezlerde mevcut oldugu goriislerine deginilmektedir.

“Tiirkiye elit spor da bir dinamizm yakalads. Ilim ile bilimi birlestire biliyor
artik. Tiirkiye'nin bagsart anlaminda 2024 Paris olimpiyatlart ve 2028 Los Angeles
olimpiyat oyunlarinda zirveye ulasacagint tahmin ediyorum tabi bu sistemi

koruyabilirsek.” (Sb. Md, 50).

“Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri belirli bir seviyeye gelmis sporcularin
gelisimleri icin devlet tarafindan sunulan ¢ok iyi bir imkdn. Icerisinde sporculara
destek olmalart igin diyetisyen, doktor, fizyoterapist, kondisyoner, antrenorii var. Her
anlamda tesislesme ve fiziki donanimlari miisait ve uygun. Ben bu sporcu egitim
merkezlerinde yetismis eski milli sporcuyum. Bu merkezlerde sporcularin yatili olarak

barmmmalari, egitimlerinin desteklenmesi saglaniyor.” (Gen. Sek, 52).

85



“Kaliteli Antrenman ve Rekabet Diizeyi” kodu kapsaminda yer alan goriisler
incelendiginde bu merkezlerde belirli bir seviyeye gelmis sporcularin birbirleriyle
miisabaka yapabildikleri ve bu sayede rekabet diizeylerini gelistirebildiklerine vurgu
yapildig1 goriilmektedir. Bu goriislere ek olarak katilimcilar, sporcularin bu yapilar

sayesinde kisa zamanda ¢ok mesafe kat ettigini ifade etmektedirler.

“Bu merkezlerin felsefesi, belirli bir seviyeye gelmis sporculart ¢ok daha iyi
imkanlarla bir araya getirip, ozellikle ferdi branglarda kaliteli antrenmanlar
yaptirmaktir. Partner sayisi artinca antrenman kalitesi de artiyor. Ayni zamanda en
iyi antrendrlerimizi bu merkezlerimize ¢ekerek antrenman kalitesini artirtyoruz.” (Gn.

Md. Yrd, 46).

3.4.2.2. Gelisime Acik Yonler

Olimpiyat Hazirhk Merkezlerinin gelistirilmesi gereken bir yonii olarak
siniflandirilan “Yas Sinir1” kodu ile merkezlere kabul edilme ve merkezlerden ilisik
kesme yasmin sporcunun verimli donemleriyle eslesmedigi, bu sebeple yas
araliklarinin giincellenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. “Alim Kriterleri” kodunun
iceriginde ise, merkezlere kabul edilme sartlarmin ¢ok kati oldugu, bazi istisna

durumlar i¢in esnemesi gerektigi yer almaktadir.

“Bu merkezlerin aksayan yanlarindan birinin sporcularin merkeze kabul edilme
ve merkezden ayrilma yaslariyla alakali oldugunu diisiiniiyorum. Suan olimpiyat
hazirliklarina bir sporcunun kabul yasi1 Sporcu Egitim merkezlerine girig yasiyla ayni
iken merkezlerden ¢ikis yast sporcunun belki tam anlamiyla madalya kazanma yasi
dedigimiz, en verimli yaslarinda gerceklesiyor. Verimlilik a¢isinda bu yas

araliklarimin degismesi, giincellenmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (Sb. Md, 37).
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“Ben bu merkezlerde sporcunun barindirimast kriterleri zaman zaman
elestiriyorum. Bu kriterlerin biraz daha esnek olmast gerekiyor. Biz béyle yaptik,
derecesi olmayan giremez dememeli. Derecesi olmayan da girebilmeli bu merkezlere
ancak iist diizey teknik bir komisyon kurulup onlarin goriisleri ile bu merkezlere istisna
durumlarda sporcu alinmali. Mesela bir sporcumuz vardi uluslararast derecesi
olmayan ama ¢ocukta bir istikbal vardi. Biz bunu gozlemliyorduk. Ama 1 yil boyunca
bu merkezlere bu sporcumuzu veremedik. Cocugu orada ¢alistir burada ¢alistir bir
sene sonra ¢ocuk milli takima girdi ve katildig ilk sampiyonada diinya besincisi oldu.
Ama bu ¢ocugu dedigimiz zaman bu merkeze alabilseydik o ¢ocuk belki de Diinya
Sampiyonasi’nda madalya alacakti. Bu ne demektir. Bir madalyamiz gitti demektir.
Madalya almak oyle kolay degildir. Cok yol kat etmek gerekir. Onun igin bu
merkezlerin kriterleri ile ilgili iyilestirmeler yapilabilir.” (Gen. Sek, 49).

3.4.2.3. Gereksinimler

Olimpiyat Hazirlik Merkezlerinin gereksinimleriyle ilgili 6n plana ¢ikan ilk kod
“Merkezlerin Yayginlastirilmasidir”. Illerin profili ve ihtiya¢ duyulan branslar goz
oniinde bulundurularak merkezlerin tlilke genelinde yayginlastirilmas: gerektigine
vurgu yapilan bu kod altinda, alt yap1 tam hazir olmadan agilacak yeni merkezlerin
suan islemekte olan mekanizmayi da bozabilecegi ve bu konuda ¢ok dikkatli olunmasi

gerektigi de ifade edilmektedir.

“Bir de bu merkezlerin sayisimin artirtimasi konusunda bazi hamleler var. Bu
meseleye c¢ok dikkat etmek lazim. Bazen saymmin artmasi niteligi diigiiren bir durum
haline gelebilir. Tiirkiye olimpiyat hazirlik merkezleri igin ise sayinin artmasi kalitenin
diismesi anlamina geliyor. Ciinkii agilacak yeni merkezlerde istihdam edilecek
personelin kalifive olmasi1 gerekiyor ve bizim en biiyiik sorunlarimizdan bir tanesi

kaliteli antrendr ve iyi bir ekip. Eger bir¢ok yere merkez a¢ilirsa bir arada olan iyi
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sporculart dagitmis olacagiz. (...) Bu yiizden olimpiyat hazirlik merkezleri cogalirken

bu meselelerin dikkate alinip yayilmast gerektigini diisiiniiyorum.” (Dai. Bsk, 39).

Sporcularmn yasadigi gelecek kaygisini ortadan kaldiracak bir giivencenin devlet
eliyle sporculara sunulmasi gerektigi “Gelecek Garantisi” kodu iceriginde aktarilirken,
iilke genelinde yer alan TOHM’larmm donanimsal olarak ayni diizeyde olmadigi,

sartlarin biitiin merkezlerde esit olmas1 gerektigi “Firsat Esitligi” kodu kapsaminda

belirtilmektedir.

“Sporculara elinden geleni yap yarin bir sey olursa sakatlanirsan, sporu
birakmak zorunda kalirsan ya da artik spordan emekli oldun senin meslegin su, polis
yahut bekgisin diyebilmemiz gerekiyor. Bu sekilde ¢cocuklarimizin kafasindaki gelecek

kaygisint ortadan kaldirmaliyiz. Devletin saglayacagi en biiyiik kaynak bu olabilir.”
(Gn. Md. Yrd, 59).

“Fiziki sartlarimin hepsinin egitlenmesi lazim. Konaklama yerlerinin, spor
alanlarimin hepsinin esitlenmesi lazim. Bir yerde bir sey yapiyorsak eger, fiziki alt
yapisini net oturttuktan sonra onu yapmaliyiz. Mesela Eryaman Tiirkiye olimpiyat
hazirlik merkezi bir model o modelin her yerde ayni sekilde olmasi lazim. Su anda
diger yerlerde bu kadar degil ama yavas yavas o yonde yapilmaya ¢alisiliyor.” (Fed.
Bsk, 53).

3.4.3. Spor Egitim Merkezleri (SEM)

“Sporcu Egitim Merkezleri” alt temas1 kapsaminda katilimcilardan SEM’lerin

uluslararasi sportif basariya sagladigi katkilar1 degerlendirmeleri ve bu merkezlerin
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daha etkin olabilmelerine iliskin gorlis belirtmeleri istenmistir. Verilen yanitlar
dogrultusunda giiglii yonler kategorisi altinda 4, gelisime acgik yonler altinda 5,
gereksinimler kategorisi altinda 6 olmak iizere toplam 15 kod ortaya ¢ikmustir (Cizelge

3.4).

3.4.3.1 Giiclii Yonler

Gegmigte giires egitim merkezleri ismini tagimis SEM’lerin giiclii bir yan1 olarak
one cikan “Giires Bransina Katkis1” kodu kapsaminda katilimcilar, bu merkezlerin
giires bransma ciddi katkilar sundugunu, diinya capinda basar1 elde etmis bir¢ok

giiresei yetistirdigini aktarmaktadirlar.

“Riza Kayaalp, Taha Akgiil, Nazmi Aviuca ve Seref Eroglu gibi olimpiyat
oyunlarinda derece almis birgok sporcu Giires Egitim Merkezleri ¢ikisl sporculardir.

Baktiginizda bu merkezlerin ne kadar mantikli yatirimlar oldugunu gormek miimkiin. ”

(Sb. Md, 37).

Bu merkezlerde sporcularin yeme, igme, barmma ve egitim ihtiya¢larmin
fazlastyla karsilandig1 “Yeme-Igme-Barinma” kodu ile belirtilirken, merkezlerin ¢ok
eskiden kurulmus olmasi nedeniyle belirli bir bilgi birikimine sahip oldugu “Yillarin

Birikimi” koduyla ifade edilmektedir.

“Sporcu egitim merkezlerinde yetigen bir sporcu olarak sunu soylemek istiyorum
biz bu merkeze yetistikten sonra hi¢ ekonomik sikinti yasamadik.12 ay boyunca
vemegimiz igmemiz buradan saglaniyordu. Okul egitimi ve antrenmanlar o merkezde

vapiliyordu. Sporcu egitim merkezleri de Tiirkiye olimpiyat hazirlik merkezleri gibi
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Tiirk sporu igin olduk¢a onemli ve olmazsa olmaziart arasindadr.” (Gen. Sek, 52).

“1986- 87 yillart itibariyle donce Denizli ve Tokat daha sonra Bolu ve Sivas
illerimizde Giires Egitim Merkezleri adiyla kurulmus suanda ise Sporcu Egitim
Merkezleri adi altinda 14 brangsta hizmet veriyoruz. Burada 35- 40 yillik bir birikim
soz konusu.” (Sb. Md, 37).

3.4.3.2. Gelisime Ac¢ik Yonler

SEM ile ilgili gelistirilmesi gereken yonlerin yer aldigi bu kategoride 6n plana
¢ikan zayif ydnlerin basinda “Fiziksel Durum ve Imaj” kodu yer almaktadir. Kodun
iceriginde, merkezlerin fiziki anlamda yetersiz ve bakimsiz oldugu, kurulus maksadina

uygun bir sekilde isletilmedigi aktarilmaktadir.

“Sporcu egitim merkezleri hi¢bir zaman kurulus maksadina uygun igler ortaya
koyamadi. Sadece giires bransinda daha ¢ok yol alabildi. Sporcu egitim merkezleri
sartlart iyi olmamis, bakilmamis 6zen gosterilmemis sporcu yetistirme merkezidir.
Iller tarafindan Tiirkive Olimpiyat Hazirlik Merkezleri kadar 6zen gésterilmemis
merkezlerdir.” (Gn. Md. Yrd, 59).

Hizmet ettigi kitle acisindan degerlendirildiginde merkezlerin ciddi bir
sorumluluk {stlendigi ancak ¢ok eski bir yonetmelik tizerinden idare edilmesi
nedeniyle ihtiyaglar1 karsilayamadigi, eskimis bir proje gibi algilandig1 goriislerine

“Mevzuat” kodu kapsaminda deginilmektedir.
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“Bakanligin gece giindiiz yatiuli olarak tuttugu ve gercekten 12 yasinda
sahiplendigi tek grup burasi. Cok biiyiik vebal barindiriyor. TOHM olsun diger
gruplar olsun en azindan olimpik olduklart i¢in pek ¢cogu da 18 yasin tizerinde oldugu
i¢in onlarla ¢alismak biraz kolay. Sporcu Egitim merkezleri ¢ocuklar: 12 yasindan
itibaren aldiklart icin ¢ok biiyiik sorumluluk gerektiren yerler. Bunun idrakinde
oldugumuzu diisiinmiiyorum. Su andaki mevzuatin ve su andaki yapimmin da bunu

karsiladigint zannetmiyorum.” (Sb. Md, 45).

3.4.3.3. Gereksinimler

SEM’in gereksinimleri arasinda ifade edilen ve en ¢ok vurgu yapilan kod “Yap1
Degisikligi” olmustur. Katilimcilar, merkezlerde uygulanan egitim modellerinin,
egitici ve yonetici mantalitesinin degismesi, kurumsal kimligin en {ist seviyeye

cikarilmasi gerekliliginden bahsetmektedirler.

“Yenilenmesi mutlaka revize edilmesi gerekiyor. Revize edilirken bunun
icerisinde en onemli seyin egitici ve egitim modellerinin olmasi gerekiyor. (...) Bu
merkezlerde egitici altyapisimi ¢ok iyi olusturmus olmaliyiz ki oradan bir seyler

’

bekleyelim.’

Merkezlerin gereksinimlerine iliskin vurgu yapilan diger bir kod, illerin
ozellikleri goz 6niinde bulundurularak planlanmais, nitelikli ve donanimli merkezlerin

biitiin illerde insa edilmesi gerektigi goriislerini igeren “81 Ilde SEM” kodudur.

“SEM Tiirkiye'nin 81 ilinde dogru bir sekilde kurulur ve illere gore dogru

branglar yaptirtlirsa bu merkezlerde Tiirk sporunun alt yapisini olusturan bir hamle
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yapmis olacagiz. ”(Dai. Bsk, 39).

Merkezlerin elit spor i¢in dogru bir proje oldugu ancak eski mevzuat ve
zihniyetin degismesi gerektigine iliskin goriisler ise “Mevzuatin Giincellenmesi”

koduyla vurgulanmaktadir.

“Yeniden diizenlenmesi lazim bunun igin de eskiden kalan zihniyetin kesinlikle
degismesi gerekiyor. 40 yillik mevzuati hala pisirip pisirip Ooniimiize koyup
calismalarin  yiiriitiilmeye  ¢alisilmast  yanlg.  Tiirkivye  Olimpiyat  Hazirlik
Merkezlerindeki gibi bir zihniyet degisimi, paradigma degisimi buraya sart. (Sb. Md,
45).

3.5. Finansal Destek

“Finansal Destek” ana temasi kapsaminda katilimcilara elit spora saglanan
finansal destek miktar1 ve bu desteklerin daha da artirilmasi i¢in neler yapilmasi
gerektigiyle ilgili sorular yoneltilmistir. Bu dogrultuda elde edilen goriisler neticesinde
“Devlet Destegi, Sponsor Destegi ve Kuliip Destegi” olmak iizere 3 alt tema ve bu

temalar altinda toplam 25 kod olusturulmustur.

3.5.1. Devlet Destegi

“Devlet Destegi” alt temas1 altinda olusturulan kodlarin kategorize edilmesi

neticesinde giiclii yonler kategorisi altinda 1, gelisime ag¢ik yonler altinda 5,
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gereksinimler kategorisi altinda 4 olmak iizere toplam 10 kod ortaya ¢ikmistir (Cizelge

3.5).

Cizelge 3.5. Finansal destek

Ana Tema Alt Tema

Kategori

Kod

Finansal Destek

Devlet Destegi

Giiglii Yonler

Son Yillardaki Artis

Gelisime Acik Yonler

Kisitli Biitge

Her Sey Devletten
Anlayisi

Destek var Basar1 Yok

Belli Bagli Branslarin
Desteklenmesi

Aktarilan Kaynaklarin
Denetimsizligi

Gereksinimler

Denetim ve Takip

Kaynak Arayisi

Yeterli Biitge

Siirekli Destek

Sponsor Destegi

Gelisime Acik Yonler

Kismi Destek

Eksik Bilgilendirme

Bencil Yaklagimlar

Firmalar Spora llgisiz

Gereksinimler

Mevzuat Diizenlemeleri

Devletin Sponsorluk
Politikalar1

Sporun Pazarlamasi

Diyalog

Kuliip Destegi

Gelisime Agik Yonler

Birkag¢ Kuliip Harig
Yetersiz

Maddi Sikintilar

Basar1 Odakli Destek

Siyasi Konjonktiir

Gereksinimler

Devlet Destegi

Yapisal Degisiklik

Kaynak Icin Giiglii
Tliskiler

3.5.1.1. Gii¢lii Yonler

Devletin elit spora sagladig1 katkilarin yeterli oldugunu “Son Yillardaki Artis”

koduyla yogun bir sekilde ifade eden katilimcilar, 6zellikle son yillarda devletin elit

spora verdigi finansal destek miktarinda ge¢mis zamanlara kiyasla ciddi bir artis

yasandigina vurgu yapmaktadirlar.
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“Bence son yillarda elit spora verilen destek ¢ok artti. Eskiden sporcularimizin
imkdnlart azdi ama son dénemlerde sporculuk bir meslek haline doniistii. Spordan

kazamimlar fazlalasmaya basladi.” (Sb. Md, 50).

3.5.1.2. Gelisime Ac¢ik Yonler

Devletin elit spora sagladigi1 destegin baz1 zamanlarda yetersiz kaldiginin ifade
edildigi “Kisith Biitge” koduyla, 6zellikle spora yatirim yapan diger {ilkelerle
mukayese edildiginde devlet tarafindan verilen finansal destegin oldukc¢a az oldugu da

aktarilmaktadir.

“Devlet elit spora federasyonlar dahil yaklastk 500-600 milyon TL yillik para
odiiyor. Tesis yapiyor para édiiyor. Tabi bu paranin bir kismu elit sporculara gidiyor,
bir kismi da farkl seylere. Olimpik havuzda yer alan elit sporcunun biitcesi mesela
100 milyon TL. Baktiginizda iyi para gibi géziikiiyor ama Ingiltere ile mukayese
edersek aktarilan, harcanan para ¢ok az. ise bizdeki para ¢ok az. Su anda konusulan
efendim iste cok biiyiik biitceler var paralart var deniyor. Diinya ile mukayese

ettigimizde elit spora aktarilan para ¢ok az.”(Gn. Md. Yrd, 59).

Elit spora aktarilan kaynaklarin denetlenmesine yonelik mevzuatta yer alan
hiikiimlerin gii¢lii bir sekilde uygulanmadig: “Aktarilan Kaynaklarin Denetimsizligi”

koduyla ifade edilmektedir.

“Devletimizin parayr aktarip yatirim yapmakla ilgili hi¢bir sikintist yok bizim o
kaynaklart verimli kullamp kullanmama ile alakali sitkintilarimiz var. Denetim

stkintimiz  var. Verilen desteklerin aktarilan kaynaklarin  verimli  kullanilip
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kullaniimadigina dair denetim mekanizmasi yeterince igslemiyor. Kanun ve mevzuata
denetime dair hiikiimler var fakat icraatta yeterince uygulanmiyor. Sorun bu.” (Dal.

Bsk, 39).

3.5.1.3. Gereksinimler

Devletin elit spora aktardigi kaynaklarin siki bir denetime tabi olmasi1 gerektigi
“Denetim ve Takip” kodu ile belirtilirken, elit sporun finansal ihtiyaclarinin yalnizca
devletten degil, sponsorluk gibi gelir elde edilebilecek diger enstriimanlardan da
karsilanmas1 gerektigi “Kaynak Arayis1” kodu kapsaminda bir gereksinim olarak ifade

edilmektedir.

“Denetimin gii¢lendirilmeli. Gerekirse bagimsiz bir denetim mekanizmasi
kurulabilir. Bu da aktarilan kaynaklarin dogru yerde harcamip harcanmadiginin
tespitini kolaylastirir. Yapilan denetimin sonunda 6diil veya cezamin keskin ve kati bir

sekilde uygulanmasi lazim. Boyle olursa sikinti da az olur.” (Dai. Bsk, 39).

“Devlet destekleyecek ancak spor federasyonlarimin da kendi girisimleriyle
sponsorluk goriismeleri gibi kendi gelirlerini saglayacak imkdanlar olusturmast
gerekiyor. Federasyonlar devletin verdigi destege bagh kalmaksizin kaynak

olusturabilmeli ve spora katki saglayabilmeli.” (Gen. Sek, 52).
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3.5.2. Sponsor Destegi

X9

“Sponsor Destegi” alt temas1 kapsaminda katilimcilardan elde edilen bulgular
dogrultusunda sponsorlarin elit spora sagladiklar1 finansal destekle ilgili hi¢cbir olumlu
gorlise rastlanilmadigi i¢in giiclii yonler kategorisi altinda kod olusturulamamistir.
Bunun yani sira kategorilerden gelisime acik yonler altinda 4, gereksinimler altinda 4

olmak tizere toplam 8 kod olusturulmustur (Cizelge 3.5).

3.5.2.1. Gelisime Ac¢ik Yonler

Popiiler sporcularin veya branglarin disinda sponsorlarin elit spora olan
desteklerinin olduk¢ca az oldugu, 0Ozellikle amatér branslarim sponsorlardan
faydalanamadig1 “Kismi Destek” kodu ile ifade edilirken, firmalarin sponsorluk
olmalar1 halinde ne tiir kazanimlar elde edecegine yonelik bilgilendirmelerin yetersiz

oldugu “Eksik Bilgilendirme” koduyla aktarilmaktadir.

“Tiirkiye'de sponsorluk maalesef amator sporlar iizerinde ¢ok fazla gelismis
durumda degil. Daha ¢ok iilkemizde popiiler olan futbol iizerinde yogunlasmis
durumda. Bunun da nedeni sponsor olacak sirketlerin, firmalarin kendi reklam ve
pazarlamasint en iyi sekilde yapmak istemeleri. Sponsorlar bu hedeflerini en ¢ok
futbol bransi araciligiyla gerceklesebilecegini diisiiniiyor ve oraya yodneliyorlar.

Sponsorluklarin yeterli seviyede oldugunu diistinmiiyorum.” (Sb. Md, 37).

“Sponsorluk kazan kazan iliskisine dayali karsilikly bir aligveristir. Yani siz
sporunuz ve sporcunuzla size sponsor olacak firmamn, is insanlarimin reklamini

vaparsiniz. Sponsorluk alabilmek igin elde ettiginiz basar: ve spor bransinizi medya
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organlar ile anlatabilmeniz, giindemde tutabilmeniz gerekiyor. Maalesef biz sporun

bu yoniinii yeterince pazarlayamiyor ve satamiyoruz sponsor olacak firmalara.” (Gen.

Sek, 52).

3.5.2.2. Gereksinimler

Sponsorlar tarafindan elit spora yapilan finansal desteklerinin artirilmasina
yonelik onerilerin yer aldigi bu kategori altinda en ¢ok “Mevzuat Diizenlemeleri”
koduna vurgu yapildig1r goriilmektedir. Katilimcilar, firmalarin sponsor olmalarini
cazip hale getirecek mevzuat diizenlemelerinin elit spora yapilacak finansal destegi
artrracagi goristinii belirtmektedirler. Sponsorluk gelirlerinin artirilmasi i¢in devletin
Ozel bir calisma yaparak federasyonlara bu konuda kilavuzluk etmesi gerektigini
“Devletin Sponsorluk Politikalar1” koduyla aktaran katilimcilar ayni zamanda, devlet
garantOrliigiinde gergeklestirilecek sponsorluk anlagsmalarinin firmalarin ¢ekincelerini
ortadan kaldirabilecegi ve bu sekilde siirecin daha 1yl yoOnetilebilecegini

aktarmaktadirlar.

“Bizim iist ¢att kurulusumuz Bakanlik. Bakanlik garantérliigiinde bir sponsorluk
anlasmast yapilabilir. Ciinkii bazen taraflar arasinda giivensizlik doguyor ya da dogru
reklam yapamayacaklarini diigiiniiyorlar. Anlasmalarda c¢ekinceler olabiliyor.
Genglik ve Spor Bakanligi 'nin garantorliigiinde bu ¢ok giizel olabilir. Bu sekilde bir

calisma sponsorlugun daha iyi yonetilmesini saglar diye diistintiyorum.” (Fed. Bsk,

53).
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3.5.3. Kuliip Destegi

“Kuliip Destegi” alt temas: kapsaminda katilimcilardan alman yanitlar
dogrultusunda gelisime acik yonler altinda 4, gereksinimler altinda 3 olmak iizere
toplam 7 kod ortaya ¢ikmistir. Kuliiplerin sagladiklar1 finansal destekle ilgili olumlu
goriise rastlanilmadigi i¢in giiglii yonler kategorisi altinda kod olusturulamamistir

(Cizelge 3.5).

3.5.3.1. Gelisime A¢ik Yonler

“Birka¢ Kuliip Hari¢ Yetersiz” kodu kapsaminda katilimcilar, bazi profesyonel
kuliiplerin elit spora finansal destek saglayabildiklerini ancak amatdr bir¢ok kuliibiin
bu konuda cok yetersiz kaldigini belirtirken “Maddi Sikintilar” kodu kapsaminda,
amator kuliipler basta olmak {izere ¢ogu kuliibiin finansal sikint1 yasadigi ve
faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in devlet destegine ihtiya¢ duyduklarini

aktarmaktadirlar.

“Mesela bir Enka Spor kuliibii ¢ok ciddi yatirimlar yaparak devletin de destegini
alarak elit spora sporcu kaynagi olusturan bir spor kuliibiidiir. Bir diger ornek
Fenerbahge. Mesela atletizmde olduk¢a destek veriyor. Besiktas boks bransina,
Jjimnastige destek veriyor. Ama bu kuliiplerin disinda var olan bir¢ok kuliip yasadig
ekonomik sikintilardan dolay: elit spora yeterince destek saglayamuyor.” (Sb. Md, 50).

“Kuliiplerin hayatini devam ettirebilmesi i¢in oldukc¢a zor. Bir araya gelip kuliip
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olusturmak i¢in dernek kuranlar zaten ya devlet memuru ya da iste oyle imkdanlari iyi
olmayan orta halli kisiler. Alt yapidan sporcu yetistirmeye ¢alistyorlar. Belediyelerden
yva da ig insanlarindan yapilacak yardimlarla ayakta duran, durmaya ¢alisan bir kuliip

elit spora nasil destek verebilirsin.” (Dai. Bsk, 39).

Kuliiplerin son zamanlarda elit spora katki veremedigini, belediye kuliipleri
ozelinde bu gerilemenin sebebinin degisen il yOnetimleri oldugunu “Siyasi
Konjonktiir” koduyla ifade eden katilimcilar, yeni yonetimlerin spora olan bakis

acilarmin elit spora destek konusunda 6nemli bir etken oldugundan bahsetmektedirler.

“Elit spora, sporcuya destek verebilecek neredeyse kuliip kalmadi. Buna
belediye kuliipleri de dahil. (..) Sivasi konjonktiiriin degismesi ile belediyenin baska
bir partiye ge¢mesi ile biitiin imkanlar degisiyor. Tabii yonetimsel olarak spora bakis
actlart  zayifsa sporun kendisine katkisini, topluma katkisimi  goz oniinde

bulundurabilecek bir ekip degilse destek olmuyor maalesef.” (Gen. Sek, 49).

3.5.3.2. Gereksinimler

Kuliiplerin elit spora olan desteklerini artirabilmeleri i¢in dogrudan veya dolayl
olarak devletten destek almalar1 gerektigi, devlet eliyle uygulanacak vergi muafiyeti
gibi kuliiplere destek verenleri tesvik edici c¢esitli yOntemlerin kuliipleri

giiclendirilebilecegine iliskin goriisler “Devlet Destegi

belirtilmektedir.

kodu kapsaminda

“Kuliiplerin elit spora destegini artirabilmeleri i¢cin devletin destek olmasi

lazim. Yerel yonetimlerin, belediyelerin veya biiyiik sirketlerin devreye girip kuliiplere
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destek olmalart halinde ve devletin de bunlari saglayanlara vergi muafiyeti getirmesi
halinde kuliipler giiclenebilir. Devletin bu sekilde yapip onlart tegvik etmesi gerekiyor.
Neticede devlet aldigi vergilerden tekrar bu ¢cocuklara hizmet ediyor.” (Dai. Bsk, 39).

“Devlet destegi ile olabilir. Kuliibiin aktif olmasi tesvik edilebilir. Séylemek
istedigim kuliip sporcu sayisimi belirli bir oranda artirdi ise su kadarlik bir destek
alacak, uluslararasi alanda milli takima sporcu soktuysa su kadar destek alacak gibi
tegvikler olursa o zaman onlar da kendilerini bir yere getirmek icin gayret

edeceklerdir. Yani motivasyonlarint artirabilecek politikalar uygulamak lazim.” (Fed.

Bsk, 53).

Kuliiplerin ~ yapilarinda  gergeklestirilecek  degisikliklerin  kuliiplerin
desteklenmeleri acgisindan bir yontem olabilecegi, meclis giindeminde kuliiplerin
giiglendirilmesi i¢in bir ¢alismanin oldugu “Yapisal Degisiklik” kodu ile

aktarilmaktadir.

“Kuliiplerle alakali yapisal bir degisim ve doniigiime ihtiya¢ var. Bu yapiyi
kurarak kuliiplerin desteklemesi saglanmalidir.” (Sb. Md, 37).

“Mecliste giindemde olan spor kuliipleri ve spor federasyonlart yasasi
tartisltyor. Bu mesele orada da tartisilacak. Sadece futbol degil, diger branslarda da
kuliiplerin giiclenmesini saglayacak isler yapmamiz gerekiyor. Ciinkii Tiirkiye'de 10
tane giiclii kuliip varsa biitiin yiik onlarin iizerine yikiliyor. Anadolu'da maalesef
sporcularimiz destek bulamadigr icin biiyiik kuliiplere yéneliyorlar. Bu yiizden

Anadolu sehirlerinde yer alan giiclii kuliipler olusturmak igin bir ¢alismamiz var.”

(Gn. Md. Yrd, 46).
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Kuliiplerin desteklerini artirabilmeleri i¢in farkli kurum ve kuruluslarla iyi
iliskiler kurarak kaynak olusturmalar1 gerektigi ise “Kaynak Bulmak i¢in Giiclii
[liskiler” kodu ile ifade edilmektedir.

“Kuliiplerin tasrada, illerde valiliklerle, il ozel idaresiyle, belediyelerle ve o
ildeki is insanlariyla diyalog ve iyi iliskiler kurarak desteklerini, imkanlarim

arttirmalart gerekiyor.” (Gen. Sek, 52).

3.6. Spora Katihm Diizeyi

Cizelge 3.6. Spora katilim diizeyi

Ana Tema Kategori Kod
Spora Katilim Diizeyi Giiglii Yonler Katilimda Artis
Spor Kiiltiirii
Gelisime Agik Yonler Katilim Cok Az
Spor Denilince Futbol
Yerel Yonetimlerin Rolii
Okullarda Spor
Sporun Bilincinin Olusturulmasi
Devlet Politikalar1
Ulasilabilir Tesisler
Gereksinimler Medyanin Etkin Kullanilmasi
Refah Diizeyi
Spor Etkinlikleri
Star Stratejisi
Ozel Biitce
Ozel Sektoriin Tesviki

“Spora Katilim Diizeyi” ana temas1 kapsaminda katilimcilarm Tiirk toplumunun
spora katilim diizeyi ve sporun yaygnlastirilmasi i¢in yapilmasi gerekenlerle ilgili
goriisleri sorulmugtur. Alman yanitlar dogrultusunda giiclii yonler kategorisi altinda 1,
gelisime acgik yonler altinda 3, gereksinimler altinda 11 olmak tizere toplam 15 kod

ortaya ¢ikmustir (Cizelge 3.6).
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3.6.1. Giiclii Yonler

“Artis S6z Konusu” kodu kapsaminda, toplumun spora katilim seviyesinin
geemisle mukayese edildiginde daha iyi bir seviyede oldugu, tesislesmede yasanan
gelismeler sayesinde spor killtiirlinlin yeni olugsmaya basladigi ve artan refah

seviyesinin spora katilimi arttirdig1 goriisleri yer almaktadir.

“Toplumsal anlamda ge¢mise nazaran spora katilim diizeyinde bir kipirdama

var ama ileri seviyede oldugunu soyleyemem.” (Sb. Md, 37).

“Toplumumuzda spor kiiltiirii yeni yeni olusuyor bu da tesis sayilarinin

artmasiyla gerceklesti. ”(Fed. Bsk, 38).

“Toplumlarin ekonomik refahi arttik¢a spor olan ilgisi alakasi ve talebi de
artiyor. Bu agidan bakildiginda toplumun refah diizeyi yiikseldigi igin sportif katilim
diizeyimizin de arttigini diisiintiyorum.” (Sb. Md, 45).

3.6.2. Gelisime Acik Yonler

Spora katilimin diisiik seviyelerde seyretmesinin nedenleri arasinda en ¢ok
vurgu yapilan “Spor Kiiltiirii” kodu ile spor kiiltiiriiniin egitim, ekonomik durum,

bilgilendirme eksikligi gibi ¢esitli nedenlerle heniiz yerlesmedigi belirtilmektedir.

“Spor kiiltiirii bizim toplumumuzda yaygin degil. Bunun 2 nedeni var. Egitim ve
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sosyo ekonomik durum. Tabiri caizse karni ag bir insana hadi spor yap demek abesle
istigaldir. Insanlarin gelir seviyesinin hayat standartlart agisindan belirli bir
seviyenin altinda kalmasi, ge¢im derdine diismeleri sporu o insanlarin goz ardi

etmelerine neden oluyor ki ben bu durumu ¢ok hakli ve dogru buluyorum.” (Sb. Md,

37).

“Oncelikle iilkemizde spor kiiltiirii yok maalesef. Sporu anlatamamus halkimiza.
Avrupa iilkelerine gittigimizde bir bakiyorsunuz insanlar giinliik ise gidis gelislerini
bile sportif anlamda yapiyorlar. Ise bisikletle, kayakla giden insanlar var. Bir
defasinda Almanya'ya gittigimde isine kayakla giden ve sonra tekrar isten ¢ikip
kayakla evine donen bir kisi gérmiistiim. Yani bizim sporu yeme i¢me gibi onemli bir

kiiltiir olarak gérmemiz gerekiyor.” (Gen. Sek, 52).

Geng niifus oranina gore spor yapan kitlenin oldukca az olduguna “Katilim Cok
Az” kodu kapsaminda deginen katilimcilar, iilkedeki sporun futboldan ibaret oldugu
ve bu anlayigin spora katilim1 olumsuz etkiledigini “Sadece Futbol Anlayis1” kodu ile

ifade etmektedirler.

“82 milyonluk bir niifusa sahibiz ve bunun yaklasik 30-32 milyonu gen¢. Bu
kadar geng niifus oranina sahip olmamiza ragmen bana gore spora bakis agimiz veya

spora katilim diizeyimiz ¢ok geride.” (Dai. Bsk, 39).

“Tiirkiye'de spor adeta futbol gibi bir algilaniyor. Basinda 10 sayfalik bir spor
haberlerinin 9 sayfasimin futbol oldugunu gériirsiiniiz. Futbol oynama yetenegine
sahip olmayan ama farkli branslarda fiziksel ve mental olarak diger branslara uygun
kisileri o branslarla bulusturmamiz gerekiyor. Biz burada ¢ok yetersiz kaliyoruz.”

(Fed. Bsk, 59).
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3.6.3. Gereksinimler

Sporun yaygilastirilmasiyla ilgili goriis bildiren katilimeilar yerel yonetimlerin
bu konuda daha ¢ok inisiyatif almalar1 gerektigini “Yerel Yonetimlerin Rolii” koduyla

belirtmektedirler.

“Bireysel yapilacak bir is degil tabi bu. Belediyenin imkdnlart ile bakanligin ve
diger birimlerin isbirliginde koordineli bir sekilde yapilacak seyler. Atatiirk spor
salonuna bir faaliyet icin kalkip kimse gelmez. Getirebilmek icin reklamini giizel
yapmalisiniz bazi bélgelere koyarsiniz yarim saatte bir salona gotiiriip getirecek servis
koyarsiniz. Bizim iilkemiz bunlari yapabilecek kapasitededir. Sahada birebir
gormeyen, heyecani yasamayan insan televizyona bile bakmuiyor. Katilim kesinlikle

gostermiyor.” (Gen. Sek, 49).

Milli egitim ders miifredatlarinda spora hem teorik hem de uygulamali olarak
cok daha fazla zaman ayrilmasi halinde spor kiiltiiriiniin erken yaslarda ¢ocuklara
kazandirilabilecegi ve bu sekilde spora katilimin artirilabilecegi “Okullarda Spor”
kodu ile aktaran katilimcilar, bu yaslarda kazandirilan spor farkindaligiyla ¢cocugun
uzun yillar sporun i¢ginde kalabildigini diisiinmektedirler. Spora katilim seviyesini
artirmak i¢in “spor bilincinin olusturulmasi”, topluma yayilmasi, sporun sevdirilmesi
ve Oneminin insanliga iyi bir sekilde aktarilmasi gerektigini belirten katilimcilar, spora
katilim1 artirmanin kitle iletisim araglarmm iyi kullanilmasi1 ve uzun vadeli devlet
politikalartyla miimkiin olacagin1 “Devlet Politikalar’” kodu kapsaminda ifade

etmektedirler.

“Spor bilincini topluma yaymak gerekiyor. Sporu sevdirmek lazim. Profesyonel
anlamda da toplumun sporu desteklemesi lazim. Sporu sevmeyen toplum sporu

desteklemez. Anca oturup televizyondan futbol seyreder basketbol seyreder geri kalan
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branglardan bir haber olan insanlar var. Bugiin olimpiyatlarda ve benzeri

organizasyonlarda tribiinlerde yer bulamazsiniz. Bilet bulamazsiniz. Ciinkii Avrupa

toplumu sporu seviyor ve destekliyor. Yerinde gormek istiyor. Biz bir sampiyona

diizenledigimizde dogru diizgiin seyirci bulamiyoruz. Bu toplumu bilinglendirmemiz

lazim.” (Gen. Sek, 49).

“Spora katilimi artirabilmek i¢in spor kiiltiiriinii ve ahlakini olusturmak lazim.

Bu da ha deyince olacak sey degil. Devletin 50 yillik uzun stireli politikalariyla olacak

seyler.” (Dai. Bsk, 39).

3.7. Yetenek Yonetimi

Cizelge 3.7. Yetenek yonetimi

Ana Tema Alt Tema

Kategori

Kod

Yetenek Yonetimi

Yetenek Taramasi

Giiglii Yonler

Faydal1 Bir Uygulama

Bilimsel Uygulamalar

MEB ve GSB Isbirligi

Spora Yatkin Cocuklarin
Tespiti

Devlet Politikas1

Gelisime Agik Yonler

Sonugsuz Taramalar

Gereksinimler

Dogru Yo6nlendirme

Paydaslar Aras Isbirligi

Takip

Bilinirlik

Mevzuat Calismalari

Goniilluliik Esasi

Istihdam

Okullarda Tamitim

Dogru Egitim

Yetenek Gelisimi

Giiglii Yonler

Sporcularin Takibi

Gelisime Agik Yonler

Asir1 Yiiklenmeler

Antrenériin Yeterliligi

Gereksinimler

Biitiinsel Gelisim

Siirekli Takip

Federasyonlarla Isbirligi
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“Yetenek YoOnetimi” ana temas: kapsaminda katilimcilardan {ilkemizde
uygulanan sportif yetenek taramalar1 ve yetenekli sporcularin gelisimleri i¢in iilkede
uygulanan yontemlere iligkin goriis bildirmeleri istenmistir. Bu dogrultuda
katilimcilardan elde edilen goriisler neticesinde “Yetenek Taramasi, Yetenek

Gelisimi” olmak iizere 2 alt tema ve toplam 21 kod olusturulmustur.

3.7.1. Yetenek Taramasi

“Yetenek Taramasi1” alt temas1 kapsaminda ortaya ¢ikan katilimci goriiglerinin
kategorize edilmesi neticesinde, giiclii yonler kategorisi altinda 5, gelisime agik yonler
altinda 1, gereksinimler kategorisi altinda 9 olmak {izere toplam 15 kod

olusturulmustur (Cizelge 3.7)

3.7.1.1. Giiglii Yonler

Ulkede son donmelerde uygulanmaya baslayan yetenek taramasi
uygulamalarmin kesinlikle olmas1 gereken ve faydali bir is oldugunu “Faydali Bir
Uygulama” kodu kapsaminda belirten katilimcilar, projenin ¢ok ciddi bir sekilde ve

tiim detaylar hesap edilerek hazirlandig1 aktarmaktadirlar.

“Tiirk sporunun ¢ok ciddi eksiklerinden bir tanesi olan yetenek taramasi
uygulamalar:t bu son programla birlikte miithis bir sekilde hazirlanmis ufak tefek
eksikleri vardir elbette ama zamanla diizeltilerek telafi edilerek daha verimli hale
getirilir diye diisiiniiyorum.” (Sb. Md, 50).

Daha once kesfedilen yeteneklerin tesadiifler sonucu ortaya ¢iktigini ancak son
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projeyle birlikte yeteneklerin bilimsel yontemlerle kesfedildigi ve spora yatkin
bulunan bireylerin dogru branglara yonlendirmelerinin gergeklestirilecegi “Bilimsel

Uygulamalar” kodu ile ifade edilmektedir.

“Spora yatkin bulunan sporculart bilimsel yontemleri kullanarak dogru spor
branslarina yénlendirmeye ¢alisiyoruz. Zincirin  halkalarimin  tamamen yerine
oturmasi i¢in bu spor egitimlerini alan sporculara ara olgiimler yapiyoruz. Tekrar
egitime aldiktan sonra kapsamli testlerden geciriyoruz ve tekrar spor egitimlerine

devam etmelerini sagliyoruz.” (Sb. Md, 45).

Bir proje olarak baglayan tarama ve yonlendirme uygulamalarinin yeni
yapilanmayla birlikte Genglik ve Spor Bakanligi’nin birincil gorevi haline getirildigine

iligkin katilimc1 goriisii “Devlet Politikas1” kodu kapsaminda yer almaktadir.

“Son gelismeyle birlikte proje olarak baslayan tarama ve yonlendirme
faaliyetleri, artik bakanlik ¢atisi altinda yeni kurulan Sportif Yetenek Taramas: ve
Spora Yonlendirme Sube Miidiirliigiiniin asli gorevleri arasina girerek bir devlet

politikast haline gelmistir.” (Sb. Md, 45).

3.7.1.2. Gelisime Acik Yonler

Gecmisten giiniimiize bir¢ok yetenek taramasi uygulamasinin ¢esitli mecralarda
hayata gecirildigi ancak siirdiiriilebilirlik ve ¢ikt1 yoniinden kisir bir dongii icerisinde
kaldigmma “Sonugsuz Taramalar” kodu ile deginen katilimcilar, bir¢ok tarama
faaliyetinin bilimsel temellerden uzak ve gozleme dayali bir sekilde gerceklestigini

aktarmaktadirlar.
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“Tiirkiye’'de yetenek taramasi ya da yetenegi erken kesfetme noktasinda
gecmiste cesitli adimlar atilmis. 2000°li yillarda Marmara Universitesi ile bir ¢calisma
olmus. Daha sonra Genglik ve Spor Bakanligi ile Ankara Universitesinin yaptigi bir
calisma olmus. Ancak bu belli bir donem ve sadece él¢cme ile simirly kalmis. Evet, bir
tarama yapilyyor ancak tarama yaptiktan sonraki siiregle alakali bir bosluk var.
Tarama faaliyetlerinin devamliligi ile alakali oturmus bir sistem olmamus.” (Sb. Md,
37).

3.7.1.3. Gereksinimler

Ulke genelinde yapilmaya baslanan yetenek taramasi faaliyetlerinin gegmis
orneklerde oldugu gibi sonugsuz kalmamasi i¢in spor branslarina ydnlendirme
stirecinin ¢ok dogru planlanmas1 gerektigine “Dogru Yonlendirme” kodu ile

deginilmektedir.

“Bilimsel test ve dlgiimlerle erken yasta spora yatkinliklart ve hangi bransa
daha uygun oldugu belirlenen ogrencileri 6nce sporcu egitim merkezlerine, kuliiplere,
oradan olimpiyat hazirlik merkezlerine yonlendirilirse olimpiyatlar i¢in ¢ok ciddi bir

elit sporcu havuzunun olusturulacagim diistiniiyorum.” (Sb. Md, 37).

Katilimcilar yetenek tarama uygulamalarmin anlam kazanabilmesi i¢in yetenek
taramasindan geg¢irilen ve spora yatkin bulunan bireylerin sonraki siire¢lerine yonelik
iyi bir takip sisteminin var olmasi gerekliligini “Takip” kodu kapsaminda

belirtmektedirler.

108



“Burada soyle bir sorun var. Yetenek taramasini yaptiktan sonra takibini
vapiyor muyuz? Ciinkii bizi tiriine gétiirecek uygulama bunun takibini yapabilmek.
Uriinii elde edebiliyor muyuz? Bu son yetenek taramasi projesi ile bunu basarabilecek
miyiz hentiz yeni bir proje oldugu igin bunu bilmiyorum. Eger takibi yapilir o takipten
elde edilecek sporcular aktif sekilde kullanilabilirse projenin ¢ok faydali olacagini
diistintiyorum.” (Fed. Bsk, 59).

3.7.2. Yetenek Gelisimi

“Yetenek Geligimi” alt temas1 kapsaminda katilimcilardan elde edilen goriislerin
incelenmesi neticesinde gii¢lii yonler kategorisi altinda 1, gelisime acik yonler altinda
2, gereksinimler kategorisi altinda 3 olmak iizere toplam 6 kod olusturulmustur

(Cizelge 3.7).

3.7.2.1. Giiglii Yonler

Sporcularin gelisimleri i¢in uygulanan yontemler hakkinda gii¢lii yon olarak
ifade edilen goriisler incelendiginde, sporcu gelisim sisteminin daha yeni kurulduguna
ve elit diizeydeki smirli sayidaki sporculara yilda birka¢ defa performans testleri

uygulandigia “Sporcularin Takibi” kodu ile deginilmektedir.

“Sporcularin geligimini takip eden veya destekleyen sistemimiz yeni yeni
olusuyor. Sporcu Yetistirme Daire Baskanligi bu yiizden kuruldu. Belirli seviyeye
gelmis sporculari takip edecek bir birim olusturuldu. (...) Bu sistemde sporcu ne

zaman antrenmana geldi, ne zaman antrenmanini bitirdi, haftada ka¢ antrenmani var,

109



ilerleyen siirecte hangi test ve olgiimleri oldu, hangi dereceleri aldi, herhangi bir
saglik problemi yasadi mi gibi sorulara yanit veren aylik, haftalik, yillik raporlar elde
edebilecegiz. lllerde kurdugumuz birimler araciligiyla da bu raporlardan yola ¢ikarak
miidahale edilmesi gereken yerde sporcuya destek saglayacagiz. Su anda Ankara pilot

il olmak tizere 3- 4 ilimizde uygulanmaya baslandi.” (Gn. Md. Yrd, 46).

3.7.2.2. Gelisime Ac¢ik Yonler

Katilimcilar, kisa siirede basar1 elde etme arzusu nedeniyle cocuklari ¢ok erken
yaslarda asir1 yiiklenmelere bagli sakatlanabildigi ve bu durumun gelisim evresindeki
yeteneklerin atillm yapamadan sporu birakmalarina neden olduguna “Asiri

Yiiklenmeler” kodu kapsaminda vurgu yapmaktadirlar.

“Su anda 8-12 yas grubunu grubundaki cocuklarin performans sporuna
ulasmasi icin ihtiva¢ duyulan altyapi spor egitimleri yok denecek kadar az. Ornek
verelim giiresin 8-12 yas grubu egitim programi diye bir sey yok. Yani bir antrenor
giirese bagslayan bir ¢ocuga 18 yas grubu antrenmani yaptirtyor. Geleneksel egitim
metotlart daha agir bastyor maalesef. Bunlarin yaninda erken yasta asirt yiiklenmeler
ile basari elde etme arzusu kiiciik yasta sporcuya basari getiriyor fakat biiyiidiigiinde
silinip gidiyor veya sakatlanip sporu birakmak zorunda kaliyor. Bunlar Tiirk sporunun

handikaplaridir.” (Sb. Md, 45).

Sporcu gelisimlerinin saglanabilmesi i¢in sporcunun tiim siire¢lerinde aktif rol
alan antrendriin yeterli donanima sahip olmas1 gerektigine vurgu yapilan “Antrendriin
Yeterliligi” kodu kapsaminda, iilkedeki antrendrlerin bu nitelikte olmadiklar1

belirtilmektedir.
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“Sporcunun gelisiminin antrenoriin gelisimi ile dogru orantili oldugunu
diigtiniiyorum. Nihayetinde sporcunun gelisimini, performansini élgen, degerlendiren
ve yonlendiren antrenordiir. Antrenor sporcunun gelisimi igcin dogru antrenman
metotlarini uygulayabiliyor, dogru siklikta mi antrene ediyor, dogru teknik ve taktigi
sporcuya verebiliyor mu? Kisacasi ben sporcunun gelisiminde en 6nemli etkiye sahip

antrenorlerin yeterli donanima sahip oldugunu soyleyemem.” (Sb. Md, 37).

3.7.2.3. Gereksinimler

Sporcu gelisimini saglamak icin yapilmasi gerekenlerle ilgili goriislerin yer
aldig1 gereksinimler kategorisi altinda, bir¢ok degiskeni i¢cinde barman gelisim
stirecinin biitiin yonleriyle ele alimmasi gerektigi ve geleneksel spor egitim sisteminin
bilimsel yontemlerle birlikte kullanilmasi halinde tilkeye has bir gelisim modelinin

ortaya ¢ikabilecegi “Biitiinsel Gelisim” koduyla ifade edilmektedir.

“Geleneksel egitim sistemimiz bizi diinya standartlarimin iizerine tasiyacak
yammiz aslinda. Fakat bilimsel yontemlerden yeterince istifade edemedigimiz i¢in one
gecemiyoruz. (...) Bu sistemin insa edilmesi icin bilimsel ve geleneksel egitim
anlayisimin ortak bir paydada bulusturarak ortaya kendimize has bir egitim programi
koymamiz gerekiyor. Bu egitimleri de altyapilarda ve kademelerde yaygin bir sekilde
kullanilmasint saglamamiz gerekiyor. Tabi antrenédrlerin de bu olusturulan egitim

modellerini benimsemesi ve bu yonde kendilerini gelistirmeleri olduk¢a onemli.” (Sb.

Md, 45).

Sporcularm gelisimlerini takip edecek personel ihtiyacinin giderilerek sporcu
ihtiyaglarmin karsilanmasi gerektigi konusuna “Siirekli Takip” kodu kapsaminda

deginilirken, yetenekleri kesfedilen ve spor bransglarma ydnlendirilen sporcularin
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sonraki asamada gelisimlerinin saglanmasi icin federasyonlara devredilmeleri

gerektigi fikri “Federasyonlarla Isbirligi” kodu iceriginde yer almaktadr.

“Sporcularin takiplerinin saglanmas: ve eksiklerinin giderilmesi konusunda
insan kaynagi ihtiyacimiz var. Bunlarin giderilerek sporcularin gelisim raporlarin
diizenli olarak tutulup, ihtiyaglarimin, aksayan yanlarimin giderilmesi gerektigini

diistintiyorum.” (Fed. Bsk, 59).

“Sporcu gelisiminin oncesindeki asama sporcularin kesfi ve yatkin oldugu
brangslara yonlendirilmeleridir. Bu asamalarsan sonra gelisimlerinin saglanmasi igin
ise sporcularin federasyonlara devredilerek federasyonlar eliyle islenmesinin iyi

olacagim diisiiniiyorum.” (Fed. Bsk, 35).

3.8. Destekler

“Destekler” ana temasi kapsaminda katilimcilardan, devletin elit diizey aktif
sporculara ve sporu brrakmis kisilere sagladigi mevcut imkanlara iliskin goriis
bildirmeleri istenmistir. Bu dogrultuda katilimcilardan elde edilen goriisler neticesinde
“Sporcu Destegi ve Sporculuk Sonrasi Destek™ olmak tizere 2 alt tema ve bu temalara

ait toplam 16 kod olusturulmustur (Cizelge 3.8).

3.8.1. Sporcu Destegi

“Sporcu Destegi” alt temas1 kapsaminda ortaya ¢ikan katilimci goriislerinin

kategorize edilmesi neticesinde gii¢lii yonler kategorisi altinda 3, gelisime acik yonler

112



altinda 4, gereksinimler kategorisi altinda 4 olmak {iizere toplam 11 kod

olusturulmustur (Cizelge 3.8).

Cizelge 3.8. Destekler

Ana Tema Kategori Kod
Destekler Odiil ve Maddi Destek
Giiglii Yonler Egitim Destegi
TOHM ve SEM
Sartli Destek
Odiillerin Dengesiz
Dagitim
Gelisime Acik Yonler Sporcularin Gelecek
Kaygisi
Sporcu Destegi Kaynaklarm Verimsiz
Kullanimi
Odiillerin Adil
Paylagimi
Kaynaklarm Verimli
Kullanilmasi
Cok Yonlii Destek
Isbirligi
Giiclii Yonler Is imkam ve Ekonomik
Katki
Rol Model
Sporculuk Sonrasi Gelisime Acik Yonler Sporun Icinde Yer
Destek Almak
Is Garantisi
Erken Emeklilik Hakk1

Gereksinimler

Gereksinimler

3.8.1.1. Giiglii Yonler

Devletin elit sporculara sagladigi imkanlar1 degerlendiren katilimcilarin
goriisleri incelendiginde “Odiiller” kodu giiglii bir yon olarak &n plana gikmaktadir.
Olimpiyat Oyunlari, Avrupa ve Diinya Sampiyonlar1 gibi organizasyonlarda belirli bir
seviyede basar1 elde etmis sporcularin ciddi bir miktarla 6diillendirildigini ifade eden
katilimcilar bu miktarin diger iilkelerle mukayese edildiginde en iist siralarda yer

aldigin1 aktarmaktadirlar.
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“Devletimizin Olimpiyat ve Diinya Sampiyonalarinda elde edilen basarilara
vermis oldugu giizel bir destek var. Bir sporcunun belki de hayatini rahatlikla idame

ettirecegi odiil veriliyor.” (Fed. Bsk, 35).

Elit diizey kategorisinde madalya kazanabilme kapasitesine sahip sporcularin
devlet, kuliip ve sponsorlar tarafindan maddi anlamda yeterli destegi gordiiklerine

“Maddi Destek” kodu ile deginilmektedir.

“Madalya beklenen elit spor seviyesindeki sporcularimizin hi¢birinin ekonomik
bir sorun yasadigini diistinmiiyorum ozellikle federasyonlar iizerinden 6diil
yonetmeliginin  getirdigi ciddi maddi destekler sponsorlarin katkilar: yerel
yonetimlerin destegi ayrica devletin destegi, kultiplerin vermis oldugu imkanlar bence

elit sporcunun fazlasiyla yetinecegi olgiidedir.” (Sb. Md, 50).

Sporculara maddi imkanlarin yaninda akademik olarak da destek verildigini
ifade eden katilimcilar, belirli bir kontenjanda basarili sporcularin iiniversitelere
gecislerinin  kolaylastirildigini, bazi1 vakif iiniversitelerinde tam burslu okuma
imkanina sahip olduklarini ve millilik bursu alabildiklerini “Egitim Destegi” koduyla

ifade etmektedirler.

“Yeni faaliyete gecen milli sporcularin egitimlerine katki vermek amacuyla vakif
tiniversiteleri ile yapilan anlasma sonrasinda belirli basari elde etmis sporculara
%100 burs imkdani tamndi. Bu uygulamadan milli sporcularimiz faydalanmaya
basladi. Sporun sagladigi katki ile normalde kazanamayacaklar: boliimlere okumak

icin kayit oldular bu uygulama ile.” (Gn. Md. Yrd, 46).
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3.8.1.2. Gelisime Ac¢ik Yonler

Elit sporculara uygulanan maddi destek politikasinin daha ¢ok sporcunun bagar1
elde etmesi sonrast hayata gectigi ve bu uygulamanin gézden gegirilmesi gerektigi
“Basar1 Sart1” kodu kapsaminda ifade edilirken, basar1 sonrasinda dagitilan 6diillerin
sporcular iizerinde sporu birakma gibi olumsuz sonuglar dogurdugu “Odiillerin

Dengesiz Dagitim1” koduyla aktarilmaktadir.

“Sportif basar: elde eden sporcuya belki basar: elde edene kadar ki harcanan
paranmin tamami ya da bir o kadar: odiil olarak veriliyor. Diger iilkelere baktigimizda
bu tam tersi. Odiil daha az ama alanda ¢alisirken, yasam standartlar: icin harcanan
para daha ¢ok. (...) Birazcik oradaki dengelerin yiizdesel agirliginin degismesi
gerekiyor. Yani 6diil olarak degil de hazirlik agamasinda biit¢elerin daha dogru

planlanmasi ve dogrudan sporcuya verilmesi gerekiyor.” (Sb. Md, 45).

“Cok ¢ok artirmak ¢ok ¢ok artirmak degil de bunun bir dengesi olmasi
gerektigini diisiinitiyorum. Ciinkii sporcular yakaladiklart basarimin ardindan elde
ettikleri maddi gii¢ ile artik sporla aralarina sogukluk girebiliyor. Bu yiizden elde
edilen basarilarin ardindan ¢ok fazla maddi bir kazang degil peyderpey alabilecekleri
bir sekle getirilmesi lazim desteklerin.” (Sb. Md, 50).

Ust diizey sporcularin geleceklerini garanti altma alan bir politika
uygulanmadigini ve bu durumun sporcunun performansini olumsuz yonde etkiledigi

“Sporcularm Gelecek Kaygis1” koduyla ifade edilmektedir.

“Bir sporcunun gelecek kaygisinin olmamasi lazim. Gelecek kaygisi oldugu igin

sporcu spor yaparken ticarete atilmaya ¢aligiyor. Benim bildigim bir¢ok sporcu 10 yil
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milli takimi temsil etmis ben de dahil gelecek kaygisi igerisinde oldugumuz icin ticaret
mi yapayim diye diigiindiik. Bu da performansi etkiliyor. Bunun i¢in daha iyi
iyilestirilmesi gerekiyor.” (Gen. Sek, 49).

3.8.1.3 Gereksinimler

Devletin tarafindan basarili sporculara dagitilan 6diil miktarinin sadece
sporculara degil, o basarida emegi bulunan diger paydaslara da dagitilmasi
gerektiginin ifade edildigi “Adil Paylasim” koduyla bu yontemin benimsenmesi
halinde basarida pay sahibi biitiin unsurlarn  bir biitiin olarak hedefe

odaklanabileceginden bahsedilmektedir.

“Yetenekli sporcular iyi kétii yine bir sekilde odiil sisteminden gelir elde
ediyorlar. Ama sporcu tek basina var olmuyor. Bunun antrenorii var kuliibii var, kuliip

sporcusu var. Yani biitiin bunlart tesvik edecek odiillendirmelerin yapilmast lazim.”

(Gen. Sek, 49).

Yetenekleri gelistirilemedigi icin basar1 sanst az olan sporculara ayrilan
biitcenin, erken yaslarda kesfedilen ve gelecek vadeden spora yatkin bireylere
harcanmasinin dogru bir hamle olacagina “Kaynaklarm Verimli Kullanilmas1” kodu

altinda deginilmektedir.

“Yeteneklerini gelistirmesi zor 1000 sporcuya ayrilan biitcenin, kiiciik yasta
kesfedilen, spora yatkin ve gelecek vadeden 50 bin ¢ocuga ayrilmasinin daha yerinde

ve dogru bir hamle olacagini diistiniiyorum.” (Fed. Bsk, 59).
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Katilimcilar, bireyin sporculuk hayatinin her evresinde yeteri kadar
desteklenmesi gerektigini ve bu destegin sporcunun basartya odaklanmasini

kolaylastiracagini “Cok Yonlii Destek” koduyla belirtmektedirler.

“Sporcu Olimpiyat Oyunlarina, Diinya veya Avrupa Sampiyonasina giderken
oradan elde edecegi gelire degil sadece basariya adapte olmast gerekiyor. Bunun
basariimasi i¢in ise kisinin sporculuk hayatinda yer alan ve minikler, yildizlar,
gengler, timitler ve biiyiikler olarak kategorize edilmis her doneminde yeteri kadar ve

stirekli olarak maddi manevi beslenmesi ve odiillendirilmesi gerekiyor.” (Sb. Md, 37).

3.8.2. Sporculuk Sonrasi Destek

“Spor Sonras1 Kariyer Destegi” alt temas1 kapsaminda ortaya ¢ikan katilimci
goriisleri neticesinde giiclii yonler altinda 1, gelisime agik yonler altinda 2,
gereksinimler kategorisi altinda 2 olmak tizere toplam 5 kod ortaya ¢ikmustir (Cizelge
3.8).

3.8.2.1. Giiglii Yonler

Devletin sporu birakmis bireylere sundugu imkanlarla ilgili katilime1 goriisleri
incelendiginde “Is Imkan1 ve Ekonomik Katkr” kodunun en ¢ok vurgu yapilan giiclii
yonler arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Katilimeilar, belirli bir derecede basari elde
etmis sporcularin kamuda farkli pozisyonlarda is imkanlarina, maas, elektrik, su,
dogalgaz giderlerinde indirim, toplu tasima araglarmndan tcretsiz faydalanma gibi

haklarinm olduguna deginmektedirler.
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“Sporcularimiz eger Diinya Sampiyonalarinda veya Olimpiyat Oyunlarinda
altin madalya almis ise belirli bir kotada spor teskilatinda miisavir olarak
atanabiliyor. Milli Egitim Bakanlig ile yapilan mutabakat sonrasinda belirli
dereceleri elde etmis milli sporcularin beden egitimi ogretmeni olarak atamalart
yapilabiliyor. Genglik ve Spor Bakanligi personel alimlarinda yine milli sporculara
birtakim oncelikler taniniyor.” (Sb. Md, 37).

“Elektrik, dogalgaz gibi giderlerinin bir miktar daha az odemesi saglaniyor.

Devlete bagh ulasim isletmelerinden ticretsiz faydalanabiliyorlar.” (Dai. Bsk, 39).

3.8.2.2. Gelisime Ac¢ik Yonler

Sporu brrakmus kisiler i¢in devletin sundugu imkanlar konusunda gelistirilmesi
gereken yonlerle ilgili olarak Rol Model” ve “Sporun I¢inde Kalmak” kodlar1 &n plana
cikmaktadir. Katilimcilar konuya iligkin goriislerinde eski sporcularin mutlak suretle
rol model olarak veya farkli pozisyonlarda sporun iginde kalmalar1 gerektigini

aktarmaktadirlar.

“Kimisi halterde, kimisi giireste, kimisi judoda diinyada ses getirmis
sporcularimiz var. Bunlarin sahaya inip rol model olarak kullanilmasi saglanmali.”

(Fed. Bsk, 35).

“Sporu birakanlarin ozellikle spor federasyonlarinda danisman, antrenor veya
yonetici gibi herhangi bir konumda gorev almalari sonrasinda tecriibelerini
paylasarak Tiirk sporuna hem de o sporcunun spor sonrasi yasamina uyumu i¢in katki

saglayacagin diistintiyorum.” (Sb. Md, 37).
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3.8.2.3. Gereksinimler

Sporu birakanlara saglanmasi gereken olanaklarla ilgili katilimc1 goriiglerinin
yer aldig1 gereksinimler kategorisi kapsaminda 6n plana ¢ikan “Is Garantisi” kodu ile
gelecek vadeden elit seviyedeki bir sporcunun sakatlanma korkusu, gelecek kaygisi
yasamadan spor hayatina devam etmesi gerektigi, bunun i¢in devletin gerekli alt yapiy1
olusturarak bu sporculara gesitli pozisyonlarda is imkani, is garantisi saglamasi

gerektigi vurgulanmaktadir.

Biz belirli bir seviyede ki sporcuya 6gretmenlik, askerlik, polislik gibi imkdanlar
sunup gelecek kaygilarini ortadan kaldirmalyiz. (...) Sporculara eger bir imkdn
tamnabilirse hayatint idame edebilecegi bir meslek takdim edilebilirse o zaman

aksayan tarafimiz diizelmis olur.” (Gn. Md. Yrd, 59).

Performans sporuyla ugrasanlarin yiiksek yogunluklu antrenmanlara maruz
kaldiklar1 i¢in ciddi sekilde yiprandiklar1 ve bu sebeple erken emeklilik hakkindan
faydalanmas1 gerektigi “Erken Emeklilik Hakk1” kodu ile deginilmektedir.

“Polis, maden is¢ileri gibi meslek gruplarimin yipranma paylarindan dolayt
faydalandigi erken emeklilik avantajlarindan belirli bir seviyede spor yapmus kigilerin
de faydalanmas: gerektigini diistiniiyorum. Bu sporcular bir giinde belki 100 ton
agirlik kaldirip defaten c¢alisip fiziksel ve ruhen yipraniyorlar. Viicutlarini hor
kullanip, bedel odiiyorlar. (...) Tiirlii tiirlii kalici sakatliklar yasiyorlar. Bu sebeple
diger yipranma payindan faydalananlar gibi sporcularin da erken emeklilik hakkindan
faydalanmasi gerekiyor.” (Gen. Sek, 49).
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3.9. Tesislesme

“Tesislesme” ana temas1 kapsaminda, katilimcilardan mevcut tesis politikalarini
degerlendirmeleri ve dogru bir tesis politikasi i¢in gereksinim duyulanlara iligkin
goriis bildirmeleri istenmistir. Verilen yanitlar neticesinde olusturulan kategorilerden
giiclii yonler altinda 3, gelisime acgik yonler altinda 4, gereksinimler altinda 8 olmak

iizere toplam 15 kod olusturulmustur (Cizelge 3.9).

Cizelge 3.9. Tesislesme

Ana Tema Kategori Kod
Tesislesme Tesis Atilimlari
Giiclii Yonler Mahalle Tipi Tesisler

Planli Tesislesme

Plansiz Insa Edilen Tesisler
Siyasi Yatirimlar

Isletme Anlayisi
Donanimsiz Tesisler
Islevsellik

Fizibilite Calismalar1
Ulasilabilirlik

Tesislerin Verimli Kullanilmasi
Tesislerin Siniflandiriimasi
Insan Kaynagina Yatirim
Okullarda Tesislesme
TOHM Yayginlastirilmast

Gelisime Acik Yonler

Gereksinimler

3.9.1. Giiclii Yonler

Mevcut tesis politikalarina iliskin goriisler irdelendiginde “Tesis Atilimlar1”
kodunun gii¢lii bir yon olarak 6n plana ¢iktigr goriilmektedir. Son yillarda iilke
genelinde tesislesme konusunda ciddi bir ivmelenmenin yasandigim1 belirten

katilimcilar, gesitli birgok tesisin her ilde artik var oldugunu aktarmaktadirlar.

“Son 10 yilda ozellikle Tiirkiye'de ¢ok ciddi bir tesis atilimi oldu. Yani su an
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Tiirkiye de birkag il disinda kapalt yiizme havuzu olmayan bir ilimiz yok. Keza kapalt
spor salonlari, statlar, kiigiik olcekli antrenman salonlart gibi bir¢ok tesisimiz

yeterince mevcut.” (Sb. Md, 37).

Mahalle aralarina herkesin rahatlikla ulasabilecegi kiigilk ama kullanish
tesislerin inga edilmeye baslandigini “Mahalle Tipi Tesisler” kodu ile agiklayan
katilimeilar, tesis politikalariin artik planli bir sekilde uygulanmaya bagladigini

“Planli Tesislesme” koduyla belirtmektedirler.

“Mahalle tipi bireysel spor salonlart projemiz var giindemde ve uygulanmaya
baslandi. Mahalle aralarina yapilacak ve insanlarin rahatlikla ulasabilecegi kiiciik

capli, tesisler kurmaya basladik ki bu da sporun tabana yayimasini ciddi manada

destekliyor.” (Gn. Md. Yrd, 46).

“Onceden bir spor tesisi insa edilirken herhangi bir kritere bakilmaksizin
yapulirdi. Son zamanlarda planl bir sekilde tesislesme politikasint uyguluyoruz. Geng
niifusa bakiyoruz. Yapilacak spor tesisi ile alakali o bolgenin ozelliklerine bakiyoruz.
(...) Demek istedigim artik tamamen planlt bir sekilde kriterlere uyup uymadigina
bakilarak altyapisina, antrendriine, ilin profiline, bolgenin uygunluguna bakarak en

uygun tesisleri insa etmeye ¢alistyoruz.” (Gn. Md. Yrd, 46).

3.9.2. Gelisime A¢ik Yonler

Tesislerin sayica iyi durumda olsa da verimli bir sekilde kullanilmadigi, bazi
spor dallar1 i¢in tesislerin yeterli sayida olmadig: tesislerin ihtiyaca gore degil plansiz
yapildig1 ve donanim olarak yetersiz olduklarna iligkin katilimci goriisleri “Plansiz

Insa Edilen Tesisler” kodu ile ifade edilmektedir.
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“Tesislesme anlaminda Tiirkiye genelinde tesislerimi baktiginiz zaman var
goziikiiyor ama ne kadar kullanilyyor bu tartisilir. Fuzuli yere tesis yapilmamalr. Su

anda mevcut durumda tesislerimiz ihtiyaca binaen yapilmis tesisler degil ac¢ik¢asi.”

(Gen. Sek, 47).

“Ulkemizde yeterince stadyum ve havuz mevcut. Olimpik branslara
baktigimizda eksik olan ve yayginlastirilmast gereken jimnastik salonlaridir. Yine
kano, kiirek branglarinda da tesislerin yetersiz oldugunu goriiyoruz. Bunlarin

artirtlmasi lazim.” (Fed. Bsk, 38).

Tesislesmenin ihtiyaglar dogrultusunda degil, baz1 bolgelerde siyasi giice bagh
olarak arttigim “Siyasi Yatirimlar” kodu iceriginde ifade eden katilimcilar, tesislesme
konusunda gelistirilmesi gereken yonler arasina isletme anlayisini da koymaktadirlar.
Katilimcilar, tesislerin verimli bir sekilde isletilemedigini, sebebinin ise eksik yonetim

anlayisindan kaynaklandigini belirtmektedirler.

“Tesis politikamizin ¢ok dogru gitmedigini diistiniiyorum. Bizim tilkemizde
siyaset on plandadir. Yani siyasi kararlarla her seyi yapmak miimkiindiir. Ben 6yle
iller ve ilgeler biliyorum ki il¢enin niifusu 3000 yapilan sahanin kapasitesi 5000. Yine
bazi il¢elerde tesisler oyle yerlere yapilmuis ki ulasmak miimkiin degil. Demek istedigim
o sehrin gergekleri ile uyusmayan swf yapmis olmak icin bazi siyasi kararlar

sonrasmda yapilmasi uygun goriilen yanls yatirimlar iilkemizde fazlasiyla mevcut.”

(Sh. Md, 50).

“Tesislesme de inanilmaz bir ivme kazandik ancak bunun da yeterli olmadigini
diistiniiyorum. Verimli igletilemedigini diistintiyorum. Bir¢ok spor tesisinin bos
oldugunu goriiyoruz. Bunun da spor adamlarinin, spor yoneticilerinin eksikligine

baglyorum.” (Gen. Sek, 52).
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3.9.3. Gereksinimler

Katilimcilar, tesislerin insa edilmesi siirecinde ihtiya¢ duyulan en Onemli
hususun sadece birka¢ bransin veya yalnizca yarigmalarin yapilabilecegi buyiik,
gosterigli fakat kullanigsiz tesislerin yerine, daha kiigiik 6l¢ekli, birgcok bransa yonelik
tasarlanmus, islevsel tesislerin insa edilmesi gerektigini “Islevsellik” kodu altinda
aktarmaktadirlar. Tesislesmede gereksinim duyulan diger husus olarak karsimiza
cikan “Fizibilite Calismalar1” koduyla ise katilimcilar, tesislesme oncesinde ¢ok iyi
arastirma yapilmasi ve ihtiyaca gore tesislerin insa edilmesi gerektiginden

bahsetmektedirler.

“Bizim daha ¢ok tribiinlii biiyiik ol¢ekli tesislerden ziyade sporcunun, genglerin,
cocuklarin spor yapabilecegi, antrenman yapabilecegi il¢eler bazinda kiigiik alanlara,
mahallelere kurulmus daha kiiciik 6lcekli, minimize edilmis tesislerin kazandirmasi

daha da giizel ve verimli olur diye diisiintiyorum.” (Sb. Md, 37).

“Bu yatirnimlarin verimli olabilmesi i¢in iilkemizin bolge bélge, sehir sehir, ilge
ilce ozelliklerinin, popiilasyonunun, fiziki sartlarimin, toplumun egiliminin, spora
bakisimin, spor kiiltiiriiniin ¢ok iyi arastirilip ardindan tesis eksiklerinin giderilmesi

gerekmektedir.” (Sb. Md, 50).

3.10. Antrenor Egitimi

“Antrendr Egitimi” ana temas1 kapsaminda katilimcilardan, mevcut antrendr
yetigtirme sistemini ve antrendrlerin gelisimleri i¢in uygulanan mevcut yontemleri

degerlendirmeleri istenmistir. Bu dogrultuda katilimcilardan elde edilen goriisler
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neticesinde “Antrendr Yetistirme Sistemi ve Antrendr Gelisimi” olmak iizere 2 alt

tema ve bu temalara ait toplam 38 kod olusturulmustur (Cizelge 3.10).

Cizelge 3.10. Antrendr egitimi

Ana Tema Alt Tema Kategori Kod
Antrendr Egitimi Nitelikli Egitim
Yeni Sinav Sistemi
Yeni Yonetmelik
Antrenérliik Boliimleri
Verimsiz Kurslar
Niteliksiz Egitimler
Antrendrliik Meslek Degil
Gelir Kaynagi
Gelisime Acik Yonler  Belgelerin Siniflandirmast
Alt Yapi
Faal Olmayan Antrendérler
Istisnalar Olmali
Antrendr Yetistirme Mezunlara Uygulama Sinavi
Sistemi Universitelerde Akreditasyon
Sistemi
Uzun Siireli Ciddi Egitimler
Sinavlarin Ciddiyeti
Bireysel Gelisim
Antrendrlerin
Gereksinimler Siniflandirilmasi
Meslek Kabul Edilmesi
Siirekli Egitim Merkezi
Alt Branglarm
Siniflandirilmast
Ise Alim Yontemleri
Staj Imkani
Seminerlerin Verimsizligi
Antrenérliik Vize Islemleri
Gelisime Agik Yonler ~ Antrenérlerin Isteksizligi
Gelir Kaynagi Olarak
Goriilmesi
Isin Duayenleri
Iyi Planlanmis Egitimler
Antrendr Gelisimi Yurtdis1 Deneyimleri
Ogrenme Arzusu
Gelismelerin Takibi
Gereksinimler Ozgiin Metotlar
Kademelere Gore Egitimler
Ciddi Denetimler
Calisan Calismayan Ayrimi
Yabanci Dil Egitimi
Online Gelisim Semineri

Giiglii Yonler
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3.10.1. Antrenor Yetistirme Sistemi

“Antrendr Yetistirme Sistemi” alt temast kapsaminda katilime1 goriislerinin
incelenmesi neticesinde gliglii yonler kategorisi altinda 4, gelistirilmesi gereken yonler
altinda 9 ve gereksinimler kategorisi altinda 10 olmak iizere toplam 23 kod

olusturulmustur (Cizelge 3.10).

3.10.1.1. Giiglii Yonler

Antrendr yetistirme sistemiyle ilgili katilimcilara ait goriislerin analizi
neticesinde gii¢lii yon olarak smiflandirilan fikirlerin ¢ogunda yeni yiiriirliige giren
antrenor egitim yonetmeligine vurgu yapildigi goriilmektedir. Bu yonetmelikle birlikte
antrenorlerin daha nitelikli ve uzun siireli bir egitime dahil edilecekleri “Nitelikli
Egitim” koduyla aktarilirken, egitimin degerlendirilmesi i¢in yapilacak smnavlarm eski
yonetmeliktekine gore ¢ok daha ciddi ve esit bir sekilde gerceklestirilecegine “Yeni

Smav Sistemi” kodu ile deginilmektedir.

“Suan Antrenor Egitim Yonetmeligini degistirdik ve antrendr yetistirme
sistemimizin bu degisiklikle ¢cok daha saglikli ve kaliteli bir yapiya kavusturuldugunu
diistiniiyorum. Yeni antrenor egitim sistemi kisa siirede belge almanin éniine gegen bir

sistem.” (Sb. Md, 37).

“Ulke genelinde yapilacak temel egitimler tiim Tiirkiye de esit sartlarda uzaktan
egitim sistemi ile gercgeklestirilecek ve teorik bilgisi yetersiz olan birine herhangi bir
miisamaha goésterilmesi miimkiin olmayacak. Teorik anlamda basarili olanlarin yine

ayni ciddiyetle federasyonlar araciligryla uygulama sinavlarina dahil olacak. Ayrica
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daha onceki sistemde tiniversitelerin spor boliimlerinden antrenor olarak ¢ikan
ogrenciler ayrica bir uygulama egitimine dahil edilmiyorlardi. Biz o 6grencinin
gergekten antrenor olabilecek niteliklere sahip olup olmadigini kontrol edemiyorduk.
Simdiki sistemde tiniversitelerin ilgili boliimlerinde antrenor olma hakki elde eden
ogrenciler ayrica spor federasyonlarindaki uzman antrenorlerce tekrar uygulama

stmavina tabi tutulmadan, yeterlikleri uzmanlarca onaylanmadan antrenor

olamayacaklar.” (Sb. Md, 37).

Spor federasyonlarinin ve Genglik ve Spor Bakanhigi’nin isbirliginde
diizenlenen antrendr yetistirme kurslara kiyasla tiniversitelerin 4 yillik antrendrliik
boliimlerinde verilen antrenorliik egitimlerinin daha makul olduguna iliskin goriisler

“Antrenorliik Boliimleri” kodu ile agiklanmaktadir.

“Universitede antrenérliik egitim alan ile federasyonlarin ag¢mis oldugu

antrendrliik kurslarinda kisa zamanda verilen antrendrliik egitimleri bir degil. ” (Gen.

Sek, 47).

3.10.1.2 Gelisime Acik Yonler

Antrendr yetistirme sisteminin olumsuz yonleriyle ilgili katilime1 goriisleri
incelendiginde eski antrendr yonetmeligindeki uygulamalar1 elestirdikleri
goriilmektedir. Eski yonetmelige gore spor federasyonlari tarafindan diizenlenen
antrendrliik kurslarmin kisa zamanli oldugu ve bu kurslarin iyi bir antrendr yetistirecek

icerige sahip olmadig1 “Verimsiz Kurslar” koduyla aktarilmaktadir.

“2019 yilimin sonuna kadar ki antrenor egitim sistemimiz maalesef ¢ok arzu
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etmedigimiz, istemedigimiz biri yapidaydi. 18 yasint doldurmug bir Tiirk vatandasi
sporcu ge¢misi olsun veya olmasin herhangi bir antrendr kursuna girerek 2-3 hafta
gibi kisa zamanda ¢ok rahat antrenor olabiliyordu. Bu ¢ok yanhs bir uygulama
bicimiydi. Sayica ¢ok fazla antrenériimiiz varken nitelik acgisindan donaniml

antrenorler yetistiremiyorduk.” (Sb. Md, 37).

Baz1 iiniversitelerin antrenorliik bolimlerinde verilen egitimlerin uzman
olmayan kisilerce verilmesi nedeniyle verimsiz oldugu “Niteliksiz Egitimler” kodu ile

ifade edilmektedir.

“Diger antrenor yetistiren kurum tiniversitelerdir. Onlarda da séyle bir durum
yapiliyor o da yanhs. Universitenizde siz boks antrendrii olarak mezun oluyorsunuz
ama tiniversitede maalesef boksla ilgili uzman kimse yok. Ogretim gorevlileri
icerisinde bu beceriye sahip belgeye sahip kimse yok. Ama ogrenci 3 kademe boks
belgesi ile mezun ediliyor. Kayak i¢in veriliyor yiizme bilmeyene yiizme belgesi
veriliyor ya da yeterli becerileri edinmemis kisilere antrendrliik belgeleri veriliyor. Bu
isi bilmeden 3. kademe antrenor belgesi vermek hi¢ dogru degil. Bu yeni yonetmelikte

bunlarin dniine ge¢mek icin degisiklikler gerceklestirildi.” (Gn. Md. Yrd, 59).

Yine eski yonetmelik c¢ercevesinde agilan antrenor kurslariyla alakali olarak
olusturulan “Gelir Kaynag1” kodu ile, kurslarin federasyonlarca maddi kazang araci

olarak goriildiigii aktarilmaktadir.

“Federasyonlarin agmis oldugu kurslar ele alirsak bu kurslar federasyonlar
icin bir gelir kaynagi olarak goriiliiyor. Ders ve egitim anlaminda herhangi bir

standardin oldugunu soyleyemeyiz. Ama son dénemde gerceklestirilen antrenor egitim
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yonetmeligi ile birlikte egitimin kalitesi artirilmaya ¢alisildi. Tabii sonuglarint ileride
gorecegiz ama mevcut eski sisteme bakacak olursak kalifiye antrenorler yetistirildigini

soyleyemeyiz.” (Fed. Bsk, 38).

Yeni yonetmelikteki uygulamalarin elestirildigi “Belgelerin Siniflandirilmasi™
kodu kapsaminda, son yonetmelikte antrendrlerin performans ve kitle sporu
antrenorleri olarak kategorize edilmedigi, bu durumun ne kitle sporuna ne de

performans sporuna istenilen katkiy1 saglamadigina deginilmektedir.

“Mevzuat agisindan baktigimizda antrenorliik 2002 yilindan kalma bir mevzuata
tabi idi. Son degisen yonetmelik ile giincellendi. Daha dogru bir yol izlenmeye
calisildi. Ancak performans ve kitle sporunu birbirinden aywrmadan antrendrleri tek
bir havuzda egitmeye ¢alistyoruz. Katmanlari birbirlerinden farkl alanlar: bir tabak
icerisinde sunmaya c¢alisirsaniz ortaya hi¢hir sey ¢ikmaz. Ne elit sporcu elde
edebilirsiniz, ne de kitle sporcusu elde edebilirsiniz. Umarim son degisen yonetmelik
ile birlikte egitim standartlart daha iyi hale gelir.” (Sb. Md, 45).

3.10.1.3. Gereksinimler

Universitelerde yer alan antrenérliik bdliimlerinin niteligini artirmak igin sadece
donanimli insan kaynagi ve tesise sahip liniversitelere bu hakkin taninmasi gerektigine
“Universitelerde Akreditasyon Sistemi” kodu ile vurgu yapan katilimcilar,
tiniversitelerin yer aldigi il profillerine gore branslarm dagitilmasi gerektigini ifade

etmektedirler.
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“Universitelerde yetistirilen antrendrler icin ise sistemin soyle olmasi gerekiyor.
Erzurum'daki bir okulda kentin ozelliklerinden dolay:, kis sporlarina yonelik antrenér
yetistirilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Yani o sehirde segilen branslarin kolaylikla
vapilacagi tesislerin yer almasi gerekiyor. Ciinkii antrendr tesiste yetistiriliyor. Staja
gidecek o6grenci okurken orada pisecek. Bu yiizden belli bagli branglarin belli bash
okullara verilmesi gerektigini diistintiyorum.” (Fed. Bsk, 38).

Federasyonlar tarafindan verilen egitimlerin kisa zamanli degil daha uzun siireli
olmas1 gerektigi “Uzun Sireli Ciddi Egitimler” kodu ile belirtilirken, “Uygulama
Smavlarinin Ciddiyeti” kodunun igeriginde, teorik egitimlerini basariyla tamamlayan
antrendr adaylarinin ciddi bir sekilde yapilan uygulama smavlarmma alinmalari

gerektigi ifade edilmektedir.

“Federasyonlarin verdigi antrenorliik belgelerinin 2-3 hafta siiren kurslarla
verilmemesi gerekiyor. Daha uzun soluklu ciddi egitimleri iceren, kurs denetimlerin

yvapuldigi bir siiregten sonra verilmesi kanaatindeyim.” (Fed. Bsk, 38).

“Hatwr goniille antrenorliik belgesinin verilmemesi lazim, bunun oniine gegmek
lazim.  Bilmeyen, egitimini almayan adama antrenér belgesi verilmemeli.
Universitenin antrendrliik béliimiinde yiizme bilmeyen birisine 3. kademe antrendr
belgesi verilmesi ne kadar saglhkli olabilir diisiinmek lazim. Umarim yeni antrenor

egitim yonetmeligi ile bu sikintilarin iistesinden gelinir.” (Gn. Md. Yrd, 59).

Kitle ve performans sporu yaptiran antrendrlerin ayni egitim miifredatiyla degil
birbirinden ayristirilmis egitimlere tabi olmalar1 gerektigi, bu yontemle sporcuya 6zel
antrenman modellerinin planlanabilecegi “Antrendrlerin Smiflandirilmas1” kodu ile
aktarilmaktadir. Belgelendirme isleminin ana branga gore degil, alt branglara gére daha

spesifik bir sekilde yapilmasmin antrendrii daha nitelikli yapabilecegine ise “Alt
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Branglarin Siniflandirilmasi” kodu altinda deginilmektedir.

“Kitle spor yaptiran antrenoriin egitimi ile performans sporu yaptiran
antrenoriin egitimi  birbirinden farklt olmali. Dolayisiyla bunlarin  birbirinden
ayristirilmast sporcunun performans mi elit sporcu mu oldugunun belirlenmesi ona
gore de antrenman modellerinin ve antrenoriin de ayrigtirilmast gerekir diye

diistintiyorum.” (Sb. Md, 45).

“Atletizm antrenorliigii diye bir belge veriyoruz ya bunlar kendi iglerinde de
bir¢ok alt bransa ayriliyor. Mesafe antrenorii ile atmalar antrenoriiniin bir olma
ihtimali yok. Hepsi de ayri ve apayri teknikler. Jimnastik belgesi veriyoruz artistik

Jjimnastik ile trombolinin ne ilgisi var apayri seyler. Bunlarin ayrilmast lazim

belgelendirme yaparken.” (Gn. Md. Yrd, 59).

3.10.2. Antrenor Gelisimi

“Antrendr Gelisimi” alt temasi kapsaminda katilimcilara, antrendrlerin
gelisimleri i¢in uygulanan mevcut yontemler ve bu konuda yapilmasi gerekenlerle
alakali sorular sorulmustur. Alinan yanitlar incelendiginde antrendrlerin gelisimleri
konusunda dogrudan olumlu bir goriise rastlanmadigi i¢in gii¢lii yonler kategorisi
altinda kod olusturulamamistir. Bunun yani sira gelisime acik yonler kategorisi altinda
4, gereksinimler kategorisi altinda 11 olmak iizere toplam 15 kod ortaya ¢ikmistir

(Cizelge 3.10).
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3.10.2.1. Gelisime Ac¢ik Yonler

Antrenorlerin gelisimleri konusunda gelistirilmesi gereken yonler olarak
smiflandirilan goriisler incelendiginde “Verimsiz Seminerler” kodunun 6n plana
cikt1g1 goriillmektedir. Bu kod ile Genglik ve Spor Bakanlig1 koordinasyonunda spor
federasyonlar1 tarafindan antrendrlerin gelisimlerini saglamak amaciyla diizenlenen
seminerlerin yetersiz ve iceriklerinin etkisiz oldugu aktarilmaktadir. Antrendrlerin
miisabakalara katilabilmeleri i¢in gelisim seminerlerine katilma zorunluluklar1 oldugu,
diizenlenen seminerlerin sadece antrendrlerin belgelerini vize edebilmek i¢in
gergeklestirildigi ve amacina ulasmadigi “Antrendrliik Vize Islemleri” kodu ile

anlatilmaktadir.

“Antrendrlerin geligimlerini saglamak federasyonlarin sorumluluklar: arasinda
oldugu icin bir¢cogu aslinda yapmis olmak icin yapiyorlar. Ciinkii antrendriin
miisabakalara katilabilmesi icin her yil diizenli bir sekilde gelisim seminerlerine
katilmasi ve sonrasinda belgesinin vize edilmesi gerekiyor. Antrenor ancak bu sekilde
sahaya maga ¢ikabiliyor. Fakat dedigim gibi bu gelisim faaliyetleri ¢ok kisa bir siirede
ve icerik olarak da ¢ok yogun bir sekilde planlandigi i¢in ¢ok verimli oldugunu
soyleyemeyiz.” (Sb. Md, 37).

Antrendrlerin  gelisimlerine mani olan durumun kendi isteksiz tutumlari
olduguna “Antrendrlerin isteksizligi” kodu altinda vurgu yapan katilimeilar, gelisim
konusunda yeterince 0zveride bulunmadiklari, bir bagka goriiste ise antrenorliigiin
hentiiz bir meslek olmamasi nedeniyle antrendrlerin gelisim seminerlerini zaman kaybi1

olarak gordiikleri belirtmektedirler.

“Antrenorlerin gelisimlerini saglamak i¢in biz federasyon olarak yilda bir veya

iki defa seminer yapiyoruz. Antrendrliik meslek olmadigi igin ekonomik olarak destek
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’

olamadigimiz igin oraya gelen antrenér bu seminerleri zaman kaybi olarak goriiyor.’

(Fed. Bsk, 59).

3.10.2.2. Gereksinimler

Katilimcilar, yurt i¢i veya disinda yasayan alaninda uzman kisilerin bulunup
antrenoOrlerle bir araya getirilmesi ve bilgi aligverisinde bulunmalarinin saglanmasinin
antrendrlerin gelisimlerine katki saglayacak en iyi yontemlerinden biri olabilecegine

“Isin Duayenleri” kodu altinda deginmektedirler.

“Mesela Basketbol Federasyonu antrendriin hangi anlamda gelisimi
saglanacaksa yurtigi veya yurt disinda bu isgi kim daha iyi biliyorsa, duayeni kim ise o
insanlart getiriyor ve ¢egsitli siirelerde kendi antrendérlerimizle goriis alisverisinde,
ciddi paylasimlarda bulunmalarint saglyor. Diger federasyonlarin da ayni yontemle
ulusal ve uluslararast arenada basart kazanmis ya da bu isin duayeni dedigimiz
isimleri antrenor gelisim seminerlerine davet ederek antrenérlerimizin kendilerine

daha ¢ok deger katmasinit saglayabilir.” (Sb. Md, 37).

Gelisim seminerlerinin kisa degil daha uzun siireli olarak planlanarak
antrendrlerin gelisimlerinin takip edildigi ¢esitli uygulamalarin hayata gegirilmesinin
daha faydali olacag: “lyi Planlannmis Egitimler” kodu ile aktarilirken, antrendrler icin
uluslararast boyutta diizenlenen seminerlerin ve antrendrlerin yurt dis1 spor
faaliyetlerine seyirci olarak katilmalarinin gelisimlerine katki saglayabilecegine “Yurt

Dis1 Deneyimleri” kodu altinda vurgu yapilmaktadir.
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“Kisa stireli bir miifredat ya da bir seminer programindan ziyade zamana
yvayulan, belirli periyotlarda antrenérlerin gelisimlerinin takip edildigi c¢esitli
merkezlerin olusturuldugu veya gelisim kamplarimin tertip edildigi bir planlama,
antrendorlerin gelisimleri agisindan daha faydali olabilir diye diistintiyorum.” (Sb. Md,
37).

Gelisimi saglayabilmek i¢in gereksinim duyulan diger bir hususun antrenérlerin
iclerinde barindirdiklar1 “6grenme arzusu” olduguna deginen katilimcilar, kisinin
kendini gelistirebilmesi igin arastirmaci bir ruha sahip olmasi gerektigine temas

etmektedirler.

“Antrendrlerde olmas: gereken zihniyet su olmali. Bu brangi diinyada en iyi
temsil eden iilke, o iilkenin o bransa 6zgii antrenorleri nasil yetistiriliyor, ne tiir
basamaklardan gegiriliyor ve hangi egitimleri alryor bunu bilme arzusunda olmast
lazim. agikgast kiginin siirekli kendini gelistirme hevesi olmast lazim ancak bu sekilde
antrenorler girisimlerine Diinya standartlarina ¢ikarabilirler aksi halde 500 er kisilik
federasyonlarin  bakanligimizin  diizenledigi gelisim seminerlerinde 2 giinliik
egitimlerle ciddi bir gelisim gostermeleri miimkiin degil diye diigiiniiyorum.” (Sb. Md,
50).

Katilimcilar, antrenorlerin gelisimleri i¢in diizenlenen seminerlerin kademe
ayrimi yapilmadan herkese ayni diizeyde verilmesinin sorunlara neden oldugu bu
sebeple “kademelere gore egitim” igeriklerinin hazirlanmast gerektigine

deginmektedirler.

“Kademelere gére de kategorize edilmesi lazim. Mesela birinci kademe egitime
5 kademe bir antrendriin alinmamasi gerekiyor. Lisans diizeyindeki bilgilerin siradan

bir sekilde hocadan aktariliyor olmast ile birlikte o seminerdeki sorunlar baslamig

oluyor.” (Sb. Md, 50).

133



Katilimcilar, bir baska kod altinda antrendr akredite islemlerinde “ciddi

denetimler” yapilmadigi i¢in antrenorleri 6grenmeye tesvik etmedigi, bu siirecte

antrendrlerin ciddi anlamda test edilmesinin gelisimlerine katki saglayabilecegine

vurgu yapmaktadirlar.

3.11. Spor Organizasyonlar

Cizelge 3.11. Spor organizasyonlari

Ana Tema Alt Tema

Kategori

Kod

Spor Organizasyonlari

Organizasyon
Diizenleme

Giiclii Yonler

Ust Diizey

Misafirperverlik

Tecriibe ve Birikim

Seg¢icilik

Gelisime Acik Yonler

Girdi-Cikt1 Hesabi

Yetersiz Lobi
Faaliyetleri

Gereksinimler

Fayda Icin Secicilik

Yabanci Dil

Ulkeye Giris Kolayligi

Etkinliklerin Tanitimi

Giiglii Uluslararast
Tliskiler

Olimpiyatlar

Planlama

Tesislesme

Organizasyonlara
Katilim

Giiglii Yonler

Finansal Destek

[zleme ve
Degerlendirme

Gegmise Gore Katilim
Diizeyi

Gelisime Agik Yonler

Prestijli
Organizasyonlara
Katilim Disiik

Biitge Nedeniyle Katilim
Az

Performansta
Duraganlik

Gereksinimler

Yeterli Biitge

Organizasyon Se¢imi

Branglarin
Sinmiflandirilmasi

Rekabet Diizeyinin
Artirilmasi
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3.11.1. Organizasyon Diizenleme

“Organizasyon Diizenleme” alt temasi kapsaminda katilime1r goriislerinin
incelenmesi neticesinde giiglii yonler kategorisi altinda 4, gelisime agik yonler altinda
2, gereksinimler kategorisi altinda 8 olmak iizere toplam 14 kod olusturulmustur

(Cizelge 3.11).

3.11.1.1. Giiglii Yonler

Organizasyon diizenleme becerisi ile ilgili yapilan yorumlar incelendiginde
uluslararasi spor etkinliklerine ev sahipligi yapma konusunda Tiirkiye’nin “Ust diizey”
bir beceriye sahip oldugu katilimcilarin yogun olarak vurgu yaptiklari gii¢lii bir yon

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

“Uluslararast  biitiin  faaliyetler yapiuliyor. En iist organizasyon olan
olimpiyatlara da aday olduk ama alamadik. Onun altindaki bir¢cok faaliyeti aldik.
Biitiin organizasyonlart yapabilecek yetenekteyiz.” (Fed. Bsk, 53).

Uluslararas1 spor organizasyonlarmin Tiirkiye’ye verilmesine katki saglayan
diger bir faktoriin toplumun sahip oldugu “misafirperverlik” anlayisi oldugunu ifade
eden katilimcilar, spor etkinlikleri i¢cin {ilkemize gelen misafirlere comertce
davranildigint ve memnun edebilmek icin hicbir seyden geri kalmmadigini

belirtmektedirler.
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“Misafirperverligimiz, otellerimiz yurt dist otellerine gore ¢ok ¢ok daha iist
seviyede. Yemek kiiltiiriimiiz ¢ok iist seviyede. Gelen her iilke mutlu mesut bir sekilde

tekrar iilkesine doniiyor.” (Gen. Sek, 49).

3.11.1.2. Gelisime Acik Yonler

Ulkede diizenlenen uluslararas1 spor etkinliklerinin topluma katki sunmadig1 ve
“girdi-¢ikt1 hesab1” yapilmadigi icin getirisinin pek olmadigma vurgu yapan
katilimcilar, tlkelerin artik bu konularda segici davrandiklarin1 ve kar-zarar hesabi

yaptiklarini belirtmektedirler.

“Organizasyonlarin negatif tarafi topluma fayda saglayamayacak sekilde
planlanmasi ve sadece biitce anlaminda gider olarak hanemize yazilmasidir.” (Sb.

Md, 45).

Ozellikle Olimpiyat Oyunlar1 gibi itibarli spor organizasyonlarmi diizenlemek
icin maddi gii¢, bilgi ve tecriibenin yaninda uluslararasi iligkilerin de gii¢lii tutulmas1
gerckmektedir. Katilimcilar, Tiirkiye’nin “lobi faaliyetleri” konusunda etkili hamleler
gerceklestiremedigini, biliylik prestijli spor etkinliklerinin Tiirkiye’de diizenlenmesi

icin diger lilkeleri ikna edemedigini ifade etmektedirler.

“Biliyorsunuz olimpiyat oyunlart en iist diizey spor organizasyonudur. Bu
organizasyonu tilkemizde diizenleyemedik. Fakat bu organizasyon diizenlemedeki
basarisizligimizdan degil tamamen siyasi meselelerden, lobi faaliyetlerinin

yetersizliginden dolayidir.” (Fed. Bsk, 35).
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3.11.1.3. Gereksinimler

Organizasyon diizenleme becerisinin gelistirilmesi i¢in gereksinim duyulan
hususlarla ilgili olarak katilimcilar, organizasyon secimi yapilirken kar-zarar
dengesinin iyi kurulmasi ve yapilacak spor etkinliginin fayda saglayacak sekilde

planlanmasi gerektigine “Fayda I¢in Secicilik” kodu ile vurguda bulunmaktadirlar.

“Soyle bir ayrim yapmamiz gerekiyor. Federasyonun her organizasyona ev
sahipligi yapmak yerine, girdisini ¢iktisini hesap ederek daha prestijli spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapmasi daha mantikli. Cok fazla para harcamadan,
ekonomik zarara ugramadan uluslararas: faaliyetleri diizenlemek bunun yéntemlerini

gelistirmek onemli.” (Fed. Bsk, 38).

Olimpiyat Oyunlar1 gibi prestijli organizasyonlara ev sahipligi yapabilmek i¢in
“gliclii uluslararasi iliskiler” kurmanimn yontemlerinden olan kamu diplomasisi ve lobi
faaliyetlerine 6nem vermemiz gerektigine deginen katilimcilar, bu anlamda yapilacak

hamlelerin basariya ulastirabilecegini aktarmaktadirlar.

“Lobicilik faaliyetlerinin gelistirilmesi artirilmast lazim. Kamuoyu olusturmak
bu tiir lobicilik faaliyetlerinden geciyor. Ozellikle ¢ok itibarli spor organizasyonlar
icin mesela Olimpiyat Oyunlar: gibi etkinliklere ev sahipligi yapmak i¢gin bir¢ok detayt
diisiinmeniz ve soru igaretlerine yanit bulmaniz gerekiyor. Kamu diplomasisi ile
kendimizi daha iyi anlatarak uzun vadede Olimpiyat Oyunlarina da ev sahipligi
yapabilecegimizi diigiiniiyorum. Inanmir ve dogru adim atarsak zamanlamayr iyi

yvapabilirsek basarabiliriz.” (Fed. Bsk, 59).

Diizenlenen organizasyonlarin nerede yapildigmin olduk¢a 6nemli olduguna

deginilen “Tesislesme” kodunun igeriginde, bir ilin sahip oldugu 6zelliklerin yabanci
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iilkelerden katilimi artirdigi ya da azalttigmmi be sebeple dogal giizellikleri olan
bolgelerde tesis sayisinin artirilmasinin organizasyon diizenleme becerisine katki

saglayacagi degerlendirilmektedir.

“Uluslararast turnuvalar ile ilgili soyle bir durum var. Ankara'da bir
organizasyon diizenledigimiz de iilkeler gelmek istemiyor. Ama Antalya'da yaptigimda
tilkeler katilim géosteriyorlar. Antalya'da organizasyon yapabilmem i¢in de sadece otel
degil salon sporlari ig¢in bana salon lazim. Otel salonlarina miisabaka yapma sansimiz
yok. Ancak kamp yapilabilir bu otellerde. Ama miisabaka i¢in bana spor salonu lazim.

Bdéyle organizasyonlarin gergeklesmesi i¢in de tesislesme sart.” (Gen. Sek, 49).

3.11.2. Organizasyonlara Katihm

“Organizasyonlara Katilim” alt temasi kapsaminda katilimci goriislerinin
incelenmesi neticesinde giiclii yonler kategorisi altinda 3, gelistirilmesi gereken yonler
altinda 3 ve gereksinimler kategorisi altinda 4 olmak {izere toplam 10 kod

olusturulmustur (Cizelge 3.11).

3.11.2.1. Giicli Yonler

Uluslararas1 spor organizasyonlarma katilma yetkinliginde olan sporculara
devletin her tiirlii “finansal destek” sagladigini, verilen biitcenin yerinde kullanilmasi
halinde bir sikint1 yasamadiklarina yogun bir sekilde vurgu yapan katilimecilar,
sporcularm uluslararas1 miisabakalara katilim oranlarmin giiniimiizde iyi seviyelere

geldigini, “ge¢cmise gore katilim diizeyi” nin arttigini aktarmaktadirlar.
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“Devletimiz gelecek vadeden basarili sporculara yetenekli sporculara sinirsiz
imkdn veriyor. Yeter ki miicadele etsinler ve basarmaya ¢alissinlar. Bu anlamda
herhangi bir destek yetersizligi gormiiyorum. Tabi sahip oldugunuz biit¢enizi yerinde
ve zamaninda kullanmaniz gerekiyor. Mesela atletizm yarismasinda ozel bir turnuvaya
30 40 sporcu gotiirebilirsiniz. Devlet bunu engellemiyor gotiiriin diyor ama bu tabii

federasyonlarin kendi biitgeleri ile de alakali.” (Gen. Sek, 52).

“Sporculuktan geldigim i¢in geg¢miste yilda 1 bilemedin 2 uluslararasi
miisabakaya katilabiliyorken giiniimiizde yas grubuna gore degisen 30-40 defa ciddi

manada uluslararasi organizasyonlara katilim gésteriyoruz.” (Gn. Md. Yrd, 46).

3.11.2.2. Gelisime Acik Yonler

“Prestijli Organizasyonlara Katilim Diisiik” kodu altinda katilimcilar, 6nemli
spor organizasyonlarinda yer almak i¢in bir sporcunun veya bir takimin belirli bir
seviyede olmasi gerektigi ifade etmekte ancak sahip oldugumuz geng¢ niifus
potansiyeline ragmen katilim seviyesinin Tiirkiye’de istenilen seviyede olmadigi

konusuna deginmektedirler.

“Diinya Sampiyonasi, Avrupa Sampiyonast gibi ¢cok onemli organizasyonlarda
barajlar vardir. Geng niifus oranimiza gére buralara katilim yeterli degil, bu oran ¢ok

diistik.” (Gen. Sek, 52).

“Uluslararast arenada séz sahibi olabilmek i¢in bu faaliyetlere fazlaca

katilabilmek gerekiyor. Bu konuda biraz eksigimiz var.” (Gn. Md. Yrd, 46).
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Gelisim evresinde olan baz1 sporcularin deneyim sahibi olabilmeleri i¢in bol bol
miisabaka yapmalar1 gerektigi ancak bazi federasyonlarin biit¢elerinin sinirli olmasi
veya yollanmasi gereken biitcenin zamaninda gelmemesi nedeniyle bu seviyedeki
sporcular1 zaman zaman miisabakalara gotiiremediklerini “Biitce Nedeniyle Katilim

Az” koduyla ifade etmektedirler.

“Organizasyonlara katilim konusunda spor federasyonlarinin yilik faaliyet
programlart olur. Faydali olanlar segilip ne kadar faaliyete katilmak gerekiyorsa
belirlenir ve devletin verdigi biit¢ceden karsilayarak bu organizasyonlara katilim
saglanir. Devletimiz bu konuda her tiirlii destegi veriyor. Ama 100 milyon bir biitce
teklif ediliyorsa 60 — 70 milyon veriliyor. Bu durumda gidilecek turnuva sayist 50 ise
verilen biit¢ceye gore 10-20've diisiirtip ona goére organizasyonlara katilim
gosteriyoruz. (...) Tecriibe kazanabilmesi icin ¢ok miisabaka yapmast lazim
cocuklarin. Boyle olmasi lazim ki olimpiyatlara, Avrupa ve Diinya Sampiyonalarina
gittiginde rahat giiresebilsin, kapasitesini arttirabilirsin. Burada da ciddi

stkintilarimiz var.” (Gen. Sek, 49).

Elit diizeydeki sporcularin rekabet diizeylerini artirabilecekleri, miisabaka edip
kendilerini gelistirebilecekleri sporcularin yeterli sayida olmamasindan dolay1
kendilerini gelistiremediklerine “Performansta Duraganlik” kodu iceriginde deginen
katilimcilar, bu durumun uluslararas1 miisabakalara katilimi olumsuz yonde

etkiledigini belirtmektedirler.

“Elit sporculart rekabete sokamadigimizdan dolayr belirli bir zaman sonra
performanslarinda bir sabitlenme, ileriye gidememe durumu séz konusu oluyor. Elit
sporcu sayisini artirabilirsek iste o zaman rekabeti artirabilir, sporcunun geligimini

saglayabiliriz.” (Fed. Bsk, 59).
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3.11.2.3. Gereksinimler

Uluslararas1 spor organizasyonlarinda edinilen tecriibenin sportif basariya katki
sagladigini ifade eden katilimcilar, biitcenin sinirli olmasi nedeniyle miisabakalara
katilamayan gelisim evresindeki sporculara ihtiya¢ duyulan maddi destegin verilmesi

gerektigini “Yeterli Biitge” kodu ile aktarmaktadirlar.

“Altyapidaki bir sporcunun sadece iilke ¢capinda yapilan spor faaliyetlerinde
elde etti tecriibe ile basari elde etmesini bekleyemezsiniz. O ruhu o heyecani yurtdist
faaliyetlerine bol bol katilarak yasamasi gerekiyor. Uluslararasi arenalarda boy
gostermesi gerekiyor. Ancak bu sekilde tecriibe kazamir ve bagarili olur. Katilimin

artirtlmasinda biitcelerin artirilmasimin faydali olacagint diistiniiyorum.” (Fed. Bsk,

35).

Uluslararas1 organizasyonlara katilim gerceklestirmeden once “organizasyon
secimi” konusunda hassas davranilmasi ve iyi bir arastirma yapilast gerektigini
belirten katilimcilar, ancak dogru bir organizasyon se¢iminin sporcuya fayda

saglayacagindan bahsetmektedirler.

“Sporcularimizin  her organizasyona da katilmasi ¢ok biiyiik faydalar
saglamiyor. Burada su hesaplarin yapilmasi gerekir. Diinya ¢apinda hangi sporcular
hangi bransta katilim gosterecek. Yani sporcunun kendini gelistirebilecegi bir
organizasyon mu olacak bu sorulara dogru yamitlar verip verimli katilimlar

gergeklestirilebilir diye diisiiniiyorum.” (Sb. Md, 50).

Sporcunun, performansini iist seviyelere ¢ikarabilmesi i¢in “rekabet diizeyinin
artirilmas1” gerektiginden bahseden katilimcilar, miisabaka yapilacak elit sporcu

sayisinin arttirilmasi halinde bunun saglanabilecegini ve bu sekilde organizasyonlara
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katilimin arttirilabilecegini ifade etmektedirler.

“Elit sporcu sayisint artirmak bununla birlikte rekabet diizeyini artirmak bu
sekilde siirekli o sporcularin performanslarint yiikseltmek gerekiyor. Bu sekilde
uluslararasi spor faaliyetlerine katilacak sporcularimizin da sayist artacaktir.” (Fed.

Bsk, 59).

3.12. Spor Bilimleri

Tiirk spor teskilatinin spor bilimlerinden faydalanma diizeyini saptamak icin
olusturulan “Spor Bilimleri” ana temas1 kapsaminda katilimcilara, spor teskilati
bilimden yeterince yararlanabiliyor mu sorusu sorulmustur. Ayrica bu faydanin
arttirilmasi i¢in yapilmasi gerekenler hakkinda katilimc1 goriislerine yer verilmistir.
Goriislerin incelenmesi neticesinde olusturulan kategorilerden giiglii yonler altinda 1,
gelisime agik yonler altinda 5, gereksinimler kategorisi altinda 5 olmak {izere toplam

11 kod olusturulmustur (Cizelge 3.12).

Cizelge 3.12. Spor bilimleri

Ana Tema Kategori Kod
Spor Bilimleri Giiglii Yonler Bilimde Farkindalik
Tletisim Kopuklugu
Uretkenlik
Gelisime Agik Yonler Bilime Bakis Agisi
Istikrarsiz Bilim Kurullar1
Ego
Isbirligi
Oz Elestiri
Gereksinimler Bilimin Ustiinliigii
Bilim Kurullarin Niteligi
Beklentilerin Bildirilmesi
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3.12.1. Giiclii Yonler

Yeterli seviyede olmasa da son zamanlarda “bilimde farkindalik” olustugunu ve
kullanilmaya bagladigin1 aktaran katilimcilar, baz1 projelerin bilim insanlarinin

destekleriyle hazirlandigina vurgu yapmaktadirlar.

“Bilimin, spor biliminin spor basarist tizerindeki etkisi iyi anlasildig: i¢in artik
biz bunu miimkiin mertebe kullanmaya ¢alistyoruz. Gen haritalarimin bile ¢ikarildig

bir donemde biz iilke olarak da spor bilimlerine gereken onemi vermeye basladik.”

(Sb. Md, 50).

“Bundan 10 y1l once spor biliminden yeterince faydalandigimizi séyleyemezdim
fakat son zamanlarda kullaniliyor. Yeterli mi diye sorarsaniz hayir yeterli degil.”

(Fed. Bsk, 59).

“Yetenek taramast projesinde yine bilim kurulu tiyelerinden yararlanild:. Yine
antrenor egitim yonetmeligi akademisyenlerimizin destekleriyle hazirlandi. Onlarla
birlikte yaptik. Bazi hocalar oluyor iletisim daha gii¢lii oluyor karsilikli iliskiler
kurulabiliyor.” (Gn. Md. Yrd, 59).

3.12.2. Gelisime Acik Yonler

Bilim insanlar1 ile Tiirk spor teskilati arasinda yasanan “iletisim kopuklugu”
nedeniyle spor bilimlerinden yeterince faydalanilamadigmi belirten katilimcilar, bu

durumun ortaya ¢ikmasina hem bilim camiasinin hem de spor teskilatinin karsilikli

143



olarak neden olduklarmi ifade etmektedirler.

“Hem akademisyenlerin hem de bakanligimiz yetkililerinin karsilikli yasadiklar
iletisim stkintilarindan dolayr bu konuda yeteri kadar fayda saglayamiyoruz.” (Fed.
Bsk, 38).

“Bilim insanlarindan beklentilerimizi net bir sekilde dile getiremiyoruz. Béyle
olunca da bilim insanlariyla bir araya gelmemiz miimkiin olmuyor ve spor teskilatinin
ihtivaglarindan bagimsiz kendilerine gore bilim tiretiyorlar. Bu da uluslararasi

basarilara yeterince katkr saglamiyor.” (Sb. Md, 45).

“Maalesef faydalanamiyor. Niye derseniz, hepsini aym kefeye koyamayiz ama
Tiirkiye'deki spor bilimleri hocalarmin biiyiik bir kismi kendi i¢ diinyalarinda, kapali
kutu. Tabi burada bizim de hatamiz soz konusu. Tek basina bu durumu onlara atmamiz

miimkiin degil.” (Gn. Md. Yrd, 46).

Tirk sporunu ileriye tasiyacak somut bir Onerinin bilim insanlarinca ortaya
konulmadigma deginen katilimcilar, bazi istisnalar hari¢ liretmeyen bir yapi ile karsi

karsiya “Uretkenlik” kodu ile agiklamaktadirlar.

“Genglik ve Spor Bakanligi’min onemli iki ayagi spor federasyonlar: ve spor
bilimlerindeki akademik camiadir. Ancak akademik camia Tiirk Spor Teskilatina katki
sunamiyor. Bu meseleyi bir¢ok zaman akademisyen hocalarimizla konusmus,
taraugmisimdir. Ve onlara hep sunu soyledim. Siz spor teskilatini yeterlikleri ve
eksiklikleri konusunda ¢ok rahat elestirebiliyorsunuz. Bu elestiriler bizim gelisimimize
katki saglayacagi icin olmasi gereken bir durumdur. Ancak ben de size sunu

soruyorum. Siz Tiirk sporunun gelisimi i¢in bugiine kadar ne yaptiniz? Akademisyenler
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olarak Tiirk sporunu ileriye tastyacak ortaya koydugunuz somut, uygulanabilir bir
proje veya oneri var mi? Belki bireysel olarak dillendirdikleri oneriler olabilir fakat

somut bir adim plan proje maalesef yok.” (Sb. Md, 37).

“Bilime bakis agisinin” bilimden faydalanma diizeyi ile dogrudan iliskili
oldugunu aktaran katilimeilar, bilimin iistiinliiglinii kabul etmeyen spor elemanlarinin
geleneksel yontemleri tercih ettikleri ve bilim insanlartyla ¢atistiklarina

deginmektedirler.

“Mesela siz bir antrenorsiiniiz ve bu isi en iyi kendinizin yaptigini
diistintiyorsunuz. Oysa sizin de eksikleriniz var sizin de almaniz gereken bilgi ve
birikim var. Bu konuda oncelikle kendinizi elestirmiyorsunuz. Bilimin tistiinliigtinii

kabul ediyorsunuz ama uygulamada kendi bildiklerinizi yapiyorsunuz.” (Fed. Bsk, 59).

Bakanlik veya spor federasyonlari ¢atis1 altinda spora katki saglamak admna
kurulan bilim kurullarinin ¢ok efektif olmadigina “Istikrarsiz Bilim Kurullarr” kodu
ile deginen katilimcilar, ihtiyag duyuldugunda bu kurullardan hizli yanit

alamadiklarmi belirtmektedirler.

“Bizim egitim kurulumuz var orada iiniversitede ogretim gérevlisi olan
hocalarimiz var. Ben antrenérliik uygulama kriterlerine belirleyin diye bir istekte
bulundum ama 2 aydir veri bekliyorum. Spor Egitim Dairesine bu bilgileri kitap¢ik
haline getirip teslim etmem gerekiyor ama 2 aydwr bana veri veremediler. Bu benim
isim degil ki. Ben niye federasyon egitim kurulu, teknik kurulunu kurmugum tabii Ki

bunlar igin. Ancak igleyiste sikinti var.” (Gen. Sek, 49).
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3.12.3. Gereksinimler

Uluslararas1 sportif basarilarin elde edilebilmesi i¢in bilim insanlariyla
“isbirligi” yapilmasinin gerekliligine vurguda bulunan katilimcilar, ihtiya¢ sahibi
tarafin yani Tirk spor teskilatinin daha etkin bir rol iistlenmesi ve isbirligi igin

temaslarda bulunmalar1 gerektigine belirtmektedirler.

“Burada biraz bizim on ayak olmamiz, ¢abalamamiz lazim. Sonugta bizim
ihtiyacimiz var. Bizim daha ¢ok ¢abalamamiz gerekiyor. Bizim daha alttan almamiz
va da kapiyr bir kez degil de 10 kez ¢calmamiz gerekiyor. Bu konuda bizim hamleler
yvapmamiz lazim diye diistiniiyorum. Diger tarafin da egolarimin biraz daha kirilmasi

gerekiyor.” (Gen. Sek, 47).

Spor bilim insanlarinin kendilerini sadece elestirme iizerine konumlandirdigini
ifade eden katilimcilar, Tiirk sporuna katki saglayabilmek i¢in elestirilerin yaninda
somut Onerilerin de sunulmasi ve karsilikli olarak “6z elestiri” yapilmasi gerektigine

vurgu yapmaktadirlar.

“Spor bilimleri camiasinin, akademisyenlerinin kaliplagmis hallerinden belirli
bir diizeyde siyrilmalari ve oz elestiri yapmalari gerekiyor. Sadece elestiren taraf
olmaktan ote ortaya somut onerileri koyan bir role biiriinmeleri gerekiyor. Elbette
elestirileri de bize katki sagliyor ancak ayaklar: yere basan énerilere, degerlendirmek,
elemek, elestirmek, uygulamak ve Tiirk sporuna katki saglamak icin ihtiyacimiz var.
Sadece elestiri yapmak maalesef Tiirk sporuna katki saglamiyor. Objektif olmak igin
kendi fikirlerini dayatmaktan ¢ok karsi tarafi da dinlemeleri ve iyi anlamalar
gerektigini diisiintiyorum. Ancak bu koordinasyonun saglanmasi halinde spor

bilimlerinden yiiksek verim elde edebilecegimizi diisiiniiyorum.” (Sb. Md, 37).
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Spor bilimlerinden faydalanabilmek ic¢in “bilimin istiinligii” ilkesinin kabul
edilmesi ve bilimsel ¢aligmalara uyulmasi gerektigine deginen katilimcilar, bazi
sporcularm bilim insanlar1 tarafindan hazirlanan programlara degil, kendi bildiklerini

yaptiklarini ifade etmektedirler.

“Bir defa iilkemizde spor bilimlerinin sagladigi katkiyr kabul etmemiz lazim.
Bunu neden soyliiyorum. Basit bir ornek vereyim. Bunun da yanhs bir algi
olusturmasini istemem. Mesela beslenme uzmanlarinin olusturdugu diyet programina
bazi sporcular uymuyor biitiin hesaplamalar: yapilarak olusturulan yemek listesi bazi
sporcularin ben bildigimi yaparim su zamana kadar da sampiyonluklar: mi da kendi
beslenme diizenim ne kazandim diyerek bunu reddedebiliyor. Oysa sporcunun sahip

oldugu ihtiyact istinaden hazirlanan listeye uyulmasi lazim diye diigiiniiyorum.” (Sb.

Md, 50).

Tiirk sporuna katki saglamak i¢cin olusturulan bilim kurullarinin, ortaya konan
isleri bilimsel agidan degerlendirebilecek nitelikte olmasinin 6nemli olduguna deginen
katilimcilar, bu kurullarda yer alan bilim insanlarinin ihtiya¢ duyuldugunda hizli tepki
verebilecek, bu is i¢in mesai harcayabilecek kisilerden olusmasi gerektigini “Bilim

Kurullarinin Niteligi” kodu altinda ifade etmektedirler.

“Iyi bir bilim kurulu ve damsma ekibinin olmasi olduk¢a onemlidir.
Yapacagimiz projelerin en azindan bu danmisman ekibin siizgecinden gecirilerek
bilimsel yéniiniin degerlendirilerek yapilmasinin dogru oldugunu ve iiniversitelerle

ortak projelerin daha sik yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (Fed. Bsk, 53).
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4. TARTISMA

Bu boliimde, Tiirk sporunun uluslararasi sportif basarisina etki eden politik
faktorlere iligskin elde edilen bulgular, literatiirde yer alan ¢aligmalarla tartisilmistir.
Arastirmanin biitliiniinde olusturulan toplam 268 kod arasindan yogun olarak
vurgulananlar se¢ilmis, bir kismina yer verilememistir. Ancak kodlarin yorumlanmasi
sirasinda ortaya ¢ikan bazi ifadeleri derinlemesine aktarabilmek i¢in yer verilemeyen

bu kodlardan da yararlanilmistir.

Arastirmaya T.C. Genglik ve Spor Bakanligi ve olimpik/paralimpik spor
federasyonlarinda galisan 13 spor yoneticisi katilmistir. Katilimeilarin 3’4 yiliksek
lisans, 10’u lisans ve 2’si hari¢ (Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tarih Bolimii),
diger 11 katilimci iiniversitelerin beden egitimi ve spor boliimlerinden mezundurlar
(Cizelge 2.2). Katilimcilarin spor yoneticisi olmalarmin yaninda biiyiikk bir
cogunlugunun spor egitimi almis olmalari, 6rneklem grubunun arastirma amacg ve

hedeflerine uygun olarak se¢ildigi yoniinde yorumlanabilir.

Tirk sporunun uluslararasi basarilarina etki eden faktorleri derinlemesine
irdeleyebilmek i¢in spor yoneticilerine uluslararasi sportif basarilara katki saglayan 9
spor politika faktoriinden (SPLISS) (De Bosscher ve ark., 2006) tiiretilen 20 soru
sorulmustur. Sorulara verilen cevaplar ve igerik analizi sonrasinda Tiirk sporunun
uluslararasi sportif basarisina etki eden faktorlerin “Sportif Basar1 Etkenleri, Tiirk Spor
Politikalari, Tiirk Spor Yonetimi, Tirk Sporunun Organizasyon Yapisi, Finansal
Destek, Spora Katilim Diizeyi, Yetenek Yonetimi, Destekler, Tesislesme, Antrendr
Egitimi, Spor Organizasyonlari, Spor Bilimleri” olmak {izere 12 ana tema altinda

incelenebilecegi sonucuna varilmaistir.
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Spor yoneticilerine dncelikle uluslararasi sportif basariya etki eden faktorlerin
neler oldugu sorulmustur. Alinan yanitlar neticesinde katilimcilarin, nitelikli antrenor,
maddi-manevi destek, antrenman tesisi, yetenek secimi ve gelisimi, spor politikalari,
elit spor sistemi, elit spot yonetimi, bilimsel yaklasimlar, spor kiiltiirii, rekabet
imkanlart ve akademik egitim gibi bagliklar1 uluslararasi basar1 faktorii olarak ifade
ettikleri goriilmiistiir. Sportif basariya etki eden politik faktorlere iliskin literatiirdeki
caligmalar1 inceledigimizde; De Bosscher ve ark, (2006) yaptiklar1 arastirmada
“finansal destek, elit spor politikalari, elit spor yapisi- elit spor yonetimi, spora katilim
diizeyi, yetenek se¢imi ve gelisimi, sporcu ve sporculuk sonrasi kariyer destegi,
antrenman tesisleri, antrenor egitimi ve gelisimi, ulusal ve uluslararas1 yarigmalar,
bilimsel arastirma ve yenilikler” basliklarindan olusan 9 politika faktoriiniin sporu
yonetenler tarafindan iyi bir sekilde uygulanmasi halinde uluslararasi sportif basariya
olumlu yonde etki edebilecegini ifade etmektedirler. De Bosscher ve ark. (2009),
yaptiklar1 diger calismada, bahsi gecen 9 spor politikasina oncelik veren {ilkelerin,
vermeyenlere gore sportif anlamda daha basarili olduklarmi ortaya koymaktadirlar.
Ayni grup tarafindan yapilan bir baska calismada ise 15 iilkenin 4 yil igerisinde
katilmis oldugu yaz/ kig olimpiyatlar1 ve diinya sampiyonalarindaki basarilarin 9 spor
politikasiyla iligkisi olup olmadig1 arastirilmistir. Arastrma sonucunda, yaz
sporlarinda yiiksek performans gosteren iilkelerin bu 9 politikay1 diger iilkelere kiyasla
daha giiclii sekilde uyguladiklar1 belirtilmektedir (De Bosscher ve ark., 2015).
Arastrmamizda yer alan katilimcilarin sportif basar1 faktorlerine iliskin goriisleri
incelendiginde De Bosscher ve ark. (2006), tarafindan ortaya konulan ve
arastirmamizin temelini olusturan spor politikalariyla bir¢cok noktada eslestigi

goriilmektedir.

Katilimcilarin mevceut Tiirk spor politikalarina iliskin goriisleri incelendiginde;
iist diizey sporcu olma yolunda ilerleyen sporcularin calistirilmasmi, gelisimlerini
saglayan ve sporculara iase, ibate gibi c¢esitli imkanlar sunan Tiirkive Olimpiyat
Hazirlik Merkezlerinin (TOHM) gii¢lii yon olarak On plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Icerisinde maas, yeme, i¢me, kiyafet, konaklama, akademik destek gibi devlet
tarafindan saglanan sporcu destegi, elit spor politikalarinda diger bir giiglii yon olarak

ifade edilmektedir. Erken yasta spora yatkin cocuklarin tespit edilerek spora
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yonlendiren Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi Programi ve iilke genelinde yapilan
tesislesme caligmalart One ¢ikan diger baslhiklardir. Bu basliklarin  her biri
arastrmamizda ana tema olarak ayrica ele alinmis olup ilerleyen boliimlerde

tartigilacaktir.

Tiirk spor politikalarinin gelistirilmesi gereken ydnleri ile ilgili cevaplara
bakildiginda, devletin sporculara ¢cogunlukla basari sonrasi destek sagladigi, basari
oncesi donemlerin yeterince goz oniinde bulundurulmadigi goriisiiniin hakim oldugu
anlasilmaktadwr. Bunun yani swa Milli Egitim Bakanligi politikalarinda spora
yeterince onem verilmedigi, 6grencilere spor kiiltiiriinii asilayacak etkili bir yontemin
uygulanmadigi, bu sebeple spor egitimlerinin istenen sonucu vermedigi elestirilen bir
baska husus olmustur. Tiirk spor politikalarmin gelistirilmesi gereken yonleri arasinda
en ¢ok vurgu yapilan konu ise yaki zamana kadar giiclii bir elit spor sisteminin ingas1
konusunda herhangi bir somut adimim atilmadigi, politika tiretme ve uygulama
anlaminda iilkede bir ge¢ kalmisliktan bahsedildigi goriilmektedir. Yasanan
gecikmeler nedeniyle olusan aciklarin, 6zellikle 2011 yilinda Genglik ve Spor
Bakanliginin kurulmasiyla hizla kapatildigi vurgulanmaktadir. Katilimcilar, Olimpiyat
Hazirlik Merkezleri, Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi Programi gibi kabul géren
uygulamalarin Tiirk sporuna hiz kazandiracagini, fakat bu c¢alismalarm yeni olmasi
nedeniyle uluslararasi sportif basar1 i¢in zamana ihtiya¢ duyuldugunu aktarmaktadir.
Literatiirde, spor politikalarinda yasanan sikintilar1 ortaya koyan ¢ok fazla arastirma
vardir. Konuyla ilgili olarak Aykm (2013), kalkinma planlar1 ve hiikiimet
programlarinda sporun yerini tespit etmek i¢in yaptigi ¢alismada, hiikiimetlerin spora
bakis acilarindaki farkliliklar nedeniyle plan ve programlarda bazi donemlerde spora
hi¢ yer verilmedigine ve bu anlayisin spor politikalarini tutarsiz ve siirdiiriillemez
kildigma deginmektedir. Sunay’in (2003) calismasinda, Tiirkiye’nin spor alaninda
1990-2000 yillar1 arasinda hiz kazandig1 ancak bu tarih araligindan sonra spora olan
ilginin azaldig1 aktarilmaktadir. Dogu ve Yetim (2014)’in genglik ve spora yonelik
yakin zaman politikalarin1 degerlendirmek icin yaptig1 diger bir c¢alismada,
uluslararasi sportif basar1 hedefine ¢ok az vurgu yapildigi, spora degil genglik
yatirimlarina agirlik verildigi belirtilmektedir. Balc1 ve ark. (2018), genglik ve spor
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politikalarinin siirdiiriilebilirligini sosyal boyutuyla ele almis ve politika hedeflerinin
soyut bir sekilde tanimlanmis oldugunu, uygulamaya doniik gerceklestirilebilir
hedefler olmadigmi agiklamiglardir. Benzer sekilde Tirkmen ve Eroglu (2018),
yaptiklar1 ¢alismada, spor politikalarinin uygulanabilir politikalar olarak tasarlanmasi
gerektigini belirtmektedirler. Aydin ve ark. (2008) tarafindan anayasa, kanun ve
kalkinma planlarinda spora yonelik hedeflerin gergeklesme seviyelerini tespit etmek
amaciyla yapilan ¢alismada, koyulan hedeflerin arzu edilen seviyede gerceklesmedigi
saptanmustir.  Sivrikaya ve Demir (2019) tarafindan yapilan calismada ise spor
politikalariin yeterli seviyede olmamasi ve uygulamalarin eksik yapilmasi nedeniyle
Tirkiye’nin sportif basar1 anlaminda istedigini elde edemedigi aktarilmaktadir. Son
olarak Sahin ve Erden’in (2017) olimpik brans antrendrlerinin olimpiyat oyunlari
hakkindaki goriislerini belirlemek i¢in yaptigi arastirmada, Tiirkiye’de uygulanan spor
politikalarmin kalict olmadig1 ve giiglii politikalara ihtiyag duyuldugu ifade
edilmektedir. llgar ve Cihan’in (2019) ¢alismalarinda sporla alakali yakin-orta-uzak
hedeflerin devlet tarafindan belirlenmedigi ve spor gibi toplumu yakindan ilgilendiren
onemli bir olgunun siyasetin etkisinden kurtulmasi1 ve devlet politikas1 haline
getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Adatepe ve ark. (2020), giincellenen teskilat
semasinda yer alan birimlerin higbirinde genclik ve spor politikalarinin hazirlanmasi,
olusturulmasi seklinde bir gérev tanimlamasinin yapilmadigina dikkat ¢ekmektedir.
Tim bu arastirma sonuclar1 ve bulgular degerlendirildiginde, spora verilen 6nemin
kisiden kisiye degistigi, sporun siyaset Ustii bir anlayisla ele alinmadigi sdylenebilir.
Son zamanlarda elit spora yonelik dogru kabul edilen hamleler yapilsa da bu
uygulamalarin olas1 bir yonetim degisikligiyle beraber devam ettirilip ettirilmeyecegi
netlik tasimadigr i¢in elit spor politikalarinda stratejik, kalici bir adimin heniiz

atilmadig1 yorumu yapilabilir.

Tiirk spor politikalarinin gereksinimlerine yonelik bulgular incelendiginde en
basta nitelikli antrenor ihtiyacma deginildigi, kaliteli antrendr yetistirecek bir sistemin
ingast i¢in ¢aligmalari baslatilmasi gerektigi belirtilmektedir. Ilgar ve Cihan (2019),
Tiirk sporunun sorunlarmni ortaya koymak icin yaptiklar1 ¢aliymada, antrenorlerin

bilgilerinin gilinimiiz ihtiyaglar1 karsisinda yetersiz kaldigin1 aktarmaktadir.
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Gereksinimler arasinda yogun olarak temas edilen bir diger husus giiclendirilmis
kuliiplerdir. Devletin sporculara verdigi destekleri dogrudan kisilere degil, kuliipler
tizerinden saglamasi halinde bir¢ok kuliibiin giiglenebilecegi aktariimaktadir. Milli
egitim politikalarinda spora hak ettigi 6nemin verilmesi ve ilkokullarda sporun yeterli
seviyede yer almasi gerektigi bir baska gereksinim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bagar (2020), Tiirk spor sisteminin son donemlerde yasadigi degisiklikleri ortaya
koymak i¢in yaptigi calismasinda, Milli egitimde spora yeteri kadar Onem
verilmedigini, okullarda temel spor egitimlerinin yapilmadigini belirtmektedir. Tiim
bu arastirma sonuglarmimn Tiirk spor politikalarinin gereksinimleri olarak tespit

ettigimiz bulgularla ayn1 dogrultuda oldugu goriilmektedir.

Genglik ve Spor Bakanligi Yonetimi alt temas1 kapsaminda, spor yoneticilerinin
giiclii yonleri olarak Kategorize edilen goriislerde, mevcut elit spor yonetimi
kadrolarmimn spor kokenli yoneticilerden olustugu ifade edilmektedir. Arastirmamizin
calisma grubunda yer alan 13 spor yoneticisinden 11’inin spor béliimii mezunu olmas1
bu bulguyu destekler niteliktedir (Cizelge 2.2). Benzer sekilde Giindogdu ve Sunay’in
(2018) spor yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin yaptiklar1 ¢alismada, spor
teskilatinda goérev yapan list diizey spor yoneticilerinin {iniversite mezunu olduklari,
en etkin liderlik tarzi olarak kabul edilen doniisiimcii liderlik 6zelligine ve
mesleklerinde uzun siireli bir tecriibeye sahip olduklari tespit edilmistir. Genglik ve
Spor Bakanlig1 yonetiminde gelistirilmesi gereken bir yon olarak karsimiza ¢ikan
diger husus spor egitimi almamus, islerini iyi yonetemeyen, sektoriin disindan gelen
spordan uzak ydneticilerinin de spor teskilatinin muhtelif yerlerinde gorev yapiyor
olmalaridir. Ozer ve Colakoglu (2017) yaptiklar1 ¢alismada, donanimsiz spor adami
ve yoneticilerinin spor i¢in en biiylik sorunlardan biri olduguna deginmektedirler.
Genglik ve Spor Bakanligin1 merkez ve tasra olarak diisiindiigiimiizde var olan bir¢cok
yoneticilik pozisyonundan bahsetmek miimkiindiir. Bu bilgiler kapsaminda, spordan
uzak yoneticilerin gérev yaptiklarma iliskin elestirilerin tasra teskilatlarinda goérev
yapan, atama yoluyla goreve gelen veya ¢esitli birimlerde gorev yapan yoneticiler i¢in

yapilmis olabilecegi diisiiniilebilir.
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Genglik ve Spor Bakanligi yonetiminin gelisime acik yonleri incelendiginde
atamalar yoluyla goreve gelen yoneticilerin sik sik degismesi nedeniyle saglam bir
spor mekanizmasmin tesis edilemedigi belirtilmektedir. Degisim sonrasinda yeni
gelen yoneticilerle beraber spora bakis a¢ilarimin da farklilastigi ve bu sebeple spor
politikalarmin doénem donem geriledigi ifade edilmektedir. Arslan (2011),
yonetimlerde yasanan degisimlerin belirsizlikleri artirdigini ve olumsuzluklara neden
olabilecegini belirtmektedir. Tunger (2013), orgiitlerin siirekli degisim gosteren bir
cevrede degisime ayak uydurmak ve eski aligkanliklarina son verebilmek i¢in bir¢ok
sikintiyla kars1 karsiya kaldigi belirtmektedir. Basar (2020), yaptig1 arastirmada
Tirk spor teskilati otoritesinin siirekli degismesinin, sporun gelisimini,

yonetilebilirligini zorlastirdigini séylemektedir.

Genglik ve Spor Bakanligi yonetiminin gereksinimlerine iliskin bulgulara
baktigimizda bir spor yoneticisinin sporu bilen, fecriibeli, egitimli ve ayn1 zamanda
yoneticilik kabiliyeti olan kisilerden secilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Atamalarda siyasi sinirlarin Tiirk sporunu sekteye ugratmayacak sekilde belirlenmesi
gerektigi ifade edilen diger gereksinimler arasinda yer almaktadir. Tiirkmen ve Eroglu
(2018) tarafindan Tirk spor yonetimini degerlendirmek icin yapilan ¢caligmada, spor
yonetiminin basaris1 i¢in siyaset ile olan iliskisinin son bulmasi gerektigine
deginilmektedir. Ancak Sahin ve Imamoglu (2011), sporla siyasetin i¢ ice gectigini,
tarihte siyasetsiz bir sporun s6z konusu olmadigmi belirtmektedirler. Benzer sekilde
Chien ve ark. (2009) spor ve siyaset iligkisini, birbirinden ayr1 goriinen ancak birbirine
sikica bagli iki olgu olarak belirtmektedir. Ince (2016), siyaset ve sporun iliskisi
lizerine yaptigi aragtirmada, sporun hem ulusal hem uluslararasi alandaki giiclii etkisi
nedeniyle siyasetciler tarafindan kullanilan ve kullanilmaya devam edilecek bir arag
olduguna deginmektedir. Tiirkiye’de spor yonetiminin bas sorumlusu bakanlarin,
bakan yardimcilarinin siyasi atamalarla goreve geldigi diisiliniildiigiinde sporun
icindeki siyasetin her seye ragmen yerini koruyacagi bir gergeklik olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu gercgeklik dogrultusunda, siyasetin olumsuz etkilerini spordan

styrrabilmek i¢in sporu bagimsiz kilan bir yapiya kavusturacak, siyaset istili bir
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konuma eristirecek stratejilerin gelistirilmesi, yol ve yontemlerin bulunmasi atilacak

en dogru adimlar olarak ifade edilebilir.

Tiirk spor yonetiminin diger bir ayagini olusturan federasyon yonetimi alt temasi
kapsaminda katilimci1 yorumlarinda gii¢lii yon olarak; alaninda uzman federasyon
yoneticilerinin 1iyi is ¢ikardiklar1 ve bunu, aldiklar1 basarilara yansittiklari
goriilmektedir. Basar1 kistasi olarak en prestijli spor organizasyonu olan olimpiyat
oyunlar1 esas almacak olursa Tiirkiye’den Tokyo 2020 Yaz Olimpiyat Oyunlari’na
kota alan 18 bransin oldugu goriilmektedir (TMOK, 2021a). Bu 18 brans
federasyonunun bagkanlarina ait biyografiler incelendiginde boks, yiizme, yelken, ve
kiirek bransg baskanlarinin is insani; aticilik, atletizm, bisiklet, badminton, cimnastik,
giires, halter, judo, karate, modern pentatlon, okguluk, taekwondo ve voleybol brans
baskanlarinin alanlarinin uzmant; eskrim brans baskanininsa hukukc¢u akademisyen
oldugu tespit edilmistir. Isin uzman1 olmayanlarm baskanliklarmi yaptiklar1 branslarla
dolayl1 olarak iligkilerinin oldugu internet arastirmalar1 sonucunda goriilmiistiir. Elde
edilen tiim bu bilgiler bahsi gecen 18 federasyon iizerinden degerlendirilecek olursa
isin i¢inden gelen veya isine ilgi duyan federasyon yoneticilerinin basarili olduklar1

sOylenebilir.

Federasyon yoOnetiminde gelistirilmesi gereken yonlerle 1ilgili goriislere
bakildiginda liyakat konusunun onemi vurgulanmaktadir. Bu baslik altinda, ¢ogu
federasyon baskaninin sporun digindan gelen ve sahip olduklar1 pozisyonu bir gegis
basamagi olarak goren kisilerden olustugu aktarilirken ayni zamanda federasyon
yonetimini olusturan diger kurullarin etkisizliginden de bahsedilmektedir. Bal (2013),
yaptig1 caligmada federasyon yonetim kurullarinda yer alan kisilerin liyakatli
olmadiklar1 sonucuna ulasmistir. Parasiz (2015) tarafindan bagimsiz spor
federasyonlarinin Spor Genel Miidiirliigli (SGM) ile iligkilerinin arastirildig:
caligmada, SGM ve diger delegelerin yonetim kurulunda yer alacak kisiler konusunda
federasyon baskanima baski yaptiklari, bu sebeple yonetim kurullarmnin liyakatli

kisilerden olusturulamadigi belirtilmektedir. Ayni ¢calismada federasyon bagkanlarinin
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statii elde etmek icin baskan adayr olduklari, secim siirecinde liyakatli olup
olmadiklarma bakilmadig: ifade edilmektedir. Basar’in (2020) yaptigi arastirmada
yine arastirma bulgularimizi destekler nitelikte sonuglar yer almaktadir. Calismada
federasyon ve kuliip yoOnetimlerine iktidarin ve devletin miidahale ettigi
belirtilmektedir. Tarak¢ioglu ve Elmas (2019), Tirkiye’de sporun gelisimine etki
edecek en Onemli faktorlerden birinin liyakat ilkesine bagli kalmak oldugunu
aktarmaktadir. Tirk sporunun Onemli sayilan uluslararasi organizasyonlardaki
basarisizliginin nedenlerinin, uluslararas1 alandaki temsilcilerin, federasyonlarm,
baskanlik ve yonetim kurulu se¢im sisteminin saglikli olmamasi ve liyakatsiz kisilerin

is basinda olmasi sdylenebilir.

Tirk sporunun organizasyon yapisi kapsaminda alt tema olarak ele alman
Genglik ve Spor Bakanlig: teskilat yapisini degerlendiren katilimcilarin gii¢lii yon
olarak ortaya ¢ikan goriisleri incelendiginde, 2018 yilinda Cumhurbaskanligi
Hiikiimet Sistemine gecilmesiyle birlikte gerceklestirilen yap1 degisikligine
deginildigi goriilmektedir. Bu goriislerde yap1 degisikligi sonrasinda daha once bir
arada yonetilen genglik, spor, kredi ve yurt hizmetlerinin birbirlerinden ayrildigi, yeni
kurulan Spor Hizmetleri Genel Miidiirligiiniin (SHGM) sadece sporla istigal olacagi
icin spor basarismma daha rahat odaklanilabilecegi ifade edilmektedir. Tiirk spor
teskilatinda bu goriisleri destekler nitelikteki atilan adimlara bakildiginda yetenekli
sporcularin erken yasta tespit edilebilecegi, elit sporcularin yetistirilecegi,
gelisimlerinin takip edilecegi ve daha bir¢ok gorev ve sorumlulugu {istlenen Sporcu
Yetistirme Daire Baskanhigi (SYDB) adi altinda yeni birimlerin kuruldugu
goriilmektedir (SHGM, 2020). Bu baglamda yeni yapilanma sonrasinda biitiin
enerjinin sadece spora aktarildigmin somut adimi olarak Tiirkiye Sportif Yetenek
Taramas1 Programi, SEM, TOHM, Olimpik Havuz ve Olimpik Takip gibi birimlerin
SYDB catis1 altinda birlestirilmesi, basariya yakinlastiran giiclii adimlarin atilmaya

baslandig1 yorumunu yapmamiza imkan saglamaktadir.
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Gelisime agik yonlerin yer aldig1 goriislerde, gegmisten bugiine Genglik ve Spor
Bakanhig1 yapisiyla ilgili yasanan siirekli degisimlerin kurumsallagmay1 zayiflattigi ve
sahislara bagli yapilarin olugsmasina neden oldugu ifade edilmektedir. Ayni1 goriiste
son yap1 degisikliginin sporu daha Steye tasimayacagi belirtilirken, bir bagka goriiste
degisikliklerin igleri hizlandwmak yerine biirokratik hantalligi  artirdigma
deginilmektedir. Bulgularda, son yapi degisikliginin biitce kullanmiminda sikintilar
yasanmasma neden oldugu, uygulamalarin sporun hizina, dinamizmine uyum
saglayamadigi goriisii de yer almaktadir. Ak (2017, s:239), Tiirk spor ydnetim
yapisinda gergeklestirilen siirekli degisimlerin elde edilen kazanimlarin faydaya
doniistiiriilmesine mani oldugunu aktarmaktadir. Basar (2020), Genglik ve Spor
Bakanligimin mevcut yapisint degerlendirdigi arastirmasinda, yapi olarak doniisiime
ugrayan spor sisteminin yetki karmasasina ve bazi biirokratik sikintilarin ortaya
cikmasma neden olduguna deginmektedir. Tiim bu bilgilerden yola ¢ikarak,
kaynaklarm etkin kullanilmasina imkéan saglamak, sunulan hizmet kalitesini artirmak
icin yapilan yap1 degisikliginin (Faaliyet Raporu, 2019), Tiirk spor teskilatinda

beklenen olumlu etkiyi heniiz olusturamadigi soylenebilir.

Genglik ve Spor Bakanhg: teskilat yapisinin gereksinimi olarak ifade edilen
goriislerde, tasrada genclik, spor ve kredi yurtlarina yonelik iglerin bir arada
yonetilmeye ¢alisildigi, bunun spora olan ilgiyi azalttigi belirtilmektedir. Mevcut
yapinin elestirildigi baska bir yoniin; mevzuatin, sporun dinamizmine yetisemedigi,
tikanikliklara neden oldugu seklindedir. Bu nedenle tek bir kurum {izerinden sadece
sporun yonetildigi bagimsiz bir yapimin insa edilmesiyle mevcut sorunlarin
engellenebilecegi, sporda milkemmeliyetin yakalanabilecegi ongoriilmektedir. Basar
(2020), yapt1g1 arastirmada ge¢cmisten gliniimiize yasanan yap1 degisiklikleri igerisinde
Bakanlik teskilat yapismin Tiirk spor sisteminin igleyisine en uygun yapilanmalardan
biri oldugunu belirtmekte, daha kalici ve etkili oldugunu ifade etmektedir. Bu
baglamda Bakanlik yapilanmasmin giiclii yonleri géz oniinde bulunduruldugunda
genclik islerinden arindirilmis, sadece sporla ilgilenen bir bakanlik olusumunun sporu

daha ileriye tagiyabilecegi yorumu yapilabilir.
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Tiirk sporunun organizasyon yapisi kapsaminda ele alinan diger alt tema Tiirkiye
Olimpiyat Hazirlik Merkezleri (TOHM) olmustur. TOHM’lar olimpiyat/paralimpik
oyunlarina ve diger ulusal/uluslararas1 miisabakalara katilacak ve katilmasi miimkiin
yetenekli sporcularin performanslarin gelistirebilmesi ve akademik ve sosyal agidan
desteklenmesi amaciyla kurulan egitim merkezleridir (GSB, 2021a). Bir¢ok goriis Elit
spora ve uluslararasi basariya sagladigi katkilarm degerlendirilmesi sonucunda
TOHM’lar1 gii¢lii yon olarak smiflandirmaktadir. Merkezlerin basar: odakli oldugu ve
Tiirk sporuna ciddi bir ivme kazandirdigi, donanim ve destek bakimindan ihtiyag
duyulabilecek her seyi sporcuya saglayabildigi ve en Onemlisi sundugu kaliteli
antrenman imkanlar1 ile sporcularin rekabet diizeylerini gelistirebildikleri ifade
edilmektedir. Imamoglu ve ark. (2017), bu merkezlere yonelik yaptiklari arastirmada,
sporcularin TOHM’larin akademik ve kisisel gelisimlerine katki sagladigina, teknik
malzeme ihtiyaclarmi karsiladigma ve kaliteli antrenman alanlar1 sunduguna
deginmektedir. Ozbey ve ark. (2020a), merkezlere yonelik yaptiklar1 durum
degerlendirmesinde, sporculara eksiksiz malzeme destegi yapildigi, har¢lik ve burs
imkan1 saglandigi, antrenman sahalarinin uluslararasi standartlarda oldugu ve 6zel
ders gibi akademik desteklerin saglandigini aktarmaktadirlar. Sahin ve Erden (2017),
yaptiklar1 arastirmada, antrendrlerin TOHM larin Tirkiye’nin gelecekteki olimpiyat
basarilarina katki saglayacagi inancinda olduklarin1 belirtmektedir. Faaliyet
Raporunda (2019), merkezlerden 22 ilde 22 olimpik bransta yatili veya giindiizli
olmak iizere 1.133 sporcunun yararlandigi, bu merkezlerden 2016 Rio Olimpiyat
Oyunlarma toplam 16 sporcunun katildigi, 2018 Akdeniz Oyunlari’nda ise 52
sporcuyla 12 altin, 5 giimiis, 11 bronz olmak {lizere toplam 28 madalya kazanildig1
bilgileri yer almaktadwr. Raporda merkezlerdeki sporcularin uluslararasi
miisabakalarda kazandigi madalya sayisinin 1.257 oldugu belirtilmektedir. Giiltekin
ve Eriinal (2019) tarafindan Olimpiyat Hazirlik Merkezleri iizerine yapilan baska bir
calismada merkezlerde yetisen sporcularin Avrupa ve Diinya Sampiyonalarinda ¢esitli
basarilara imza attiklarma fakat olimpiyat oyunlarinda hedeflenen madalya sayisinin
altinda kaldiklarina dikkat c¢ekmektedir. Tim bu bilgiler neticesinde Tiirkiye
Olimpiyat Hazirhk Merkezlerinin Tiirk sporunun uluslararasi basarisma olumlu
katkilar sundugu ve kazanilan basarilarin gelecek i¢in umut vaat ettigi yorumunu

yapmak miimkiindiir.
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TOHM'’larin gelistirilmesi gereken yénleri ele alindiginda merkezlere kabul
edilme ve merkezlerden ilisik kesme yasmnin sporcunun verimli donemleriyle
eslesmedigi, bu sebeple yas araliklarinin giincellenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Merkezlere alim kriterlerinin ¢ok kati oldugu elestirisi yapilirken bazi istisnai
durumlar icin esneklik saglanmasit gerektigi belirtilmektedir. Literatiirdeki
merkezlerin zayif yonlerine iliskin arastirmalar incelendiginde bulgularimizdan farkli
olarak Giiltekin ve Eriinal (2019), merkezlerin yogunlukla engelsiz sporculara
yoneldigini, paralimpik sporcular i¢in de plan yapilmasi gerektigine dikkat
cekmektedirler. Ayni ¢alismada merkez sporcularinin madalya sayilarmin iist diizey
organizasyonlar i¢in yetersiz olduguna ve destek elemanlarmin yeterlilikleri ile ilgili
calismalarin  yapilmasmna isaret edilmektedir. Imamoglu ve Tutkun (2017),
merkezlerin bazilarinda konaklama sorunu yasandigina, federasyonlarin ve tagrada yer
alan il mudirliklerinin merkezlere yeteri kadar ilgi gostermedigine ve sporculara
odenen harcliklarda aksamalar yasandigna iliskin tespitlerde bulunmaktadirlar. Ozbey
ve ark. (2020a) merkezlerin paralimpik branslara hizmet edecek diizeyde olmadigina
ve antrendrlerin  Odiillendirilmesi konusunda yasanan sikintinin  mevzuat
diizenlemesiyle halledilmesi gerektigine temas etmektedir. Literatiirdeki arastirma
sonuglar1 ve bulgularimiz dogrultusunda Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezlerinin
basarilarinin yaninda olduke¢a fazla gelistirilmesi gereken yonlerinin de bulundugu, bu
aksakliklarin giderilmesi veya gii¢clendirmesi halinde kurulus hedeflerine daha kolay

ulagabilecegi yorumu yapilabilir.

TOHM’larm gereksinimlerine yonelik ortaya ¢ikan goriislerde, Tiirk sporunun
basarilarina katkisi net bir sekilde ortada olan bu merkezlerin, illerin profili ve
ihtiyaclar1 gozetilerek tam donanimli ve eksiksiz insa edilmek suretiyle yurt geneline
yvayginlastirilmasimin - oldukg¢a Onemli oldugu vurgulanmaktadir. Merkezlerdeki
sporcularin yasadig1 gelecek kaygisimin giderilmesini saglayacak adimlarm devlet
tarafindan atilmasi ve firsat egitliginin saglamasi i¢in var olan biitiin merkezlerin ayni

donanim ve imkanlara sahip olmasi gerekliligi temas edilen diger konular arasindadir.
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Tiirk sporunun organizasyon yapisi altinda tartisacagimiz son alt tema Sporcu
Egitim Merkezleridir (SEM). Merkezler Tirk giliresinin 1970°1i yillarda yasadigi
gerileme nedeniyle ilk olarak 1987 yilinda Tokat ve Bolu’da Giires Egitim Merkezi
ad1 altinda kurulmus; (Ak, 2017) sonraki yillarda farkli spor dallarinda hizmet vermek
icin Sporcu Egitim Merkezleri olarak hizmet vermeye baslamistir (imamoglu ve ark.,
2017). SEM Yonetmeligi’ne gére SEM’ler spor dallarina gore spora baglama yasinda
bulunan cocuklarin egitim ve Ogretimlerini aksatmadan iist diizey sporcu olarak
yetistirilmelerini saglamak i¢in kurulmuslardir (SEM, 2010). SEM’ler 43 Genglik ve
Spor 11 Miidiirliigii biinyesinde 46 merkez ve 16 bransta 1.048 giindiizlii ve 632 yatil1
statiide toplam 1.680 sporcuya hizmet vermektedir (Faaliyet Raporu, 2020).
Bulgularimizda SEM’lerin gii¢lii yonii olarak kategorize edilen gorisler
incelendiginde giires bransina katkilarindan ve olimpiyat oyunlar1 dahil prestijli
organizasyonlarda madalya kazanan birgok giirescinin  bu  merkezlerde
yetistirildiginden bahsedilmektedir. Taha AKGUL, Riza KAY AALP, Harun DOGAN,
Ahmet GULHAN, Ahmet PEKEL, Nazmi AVLUCA ve daha bircok sampiyonun bu
merkezlerde giirese baslayan ve egitim goren sporcular oldugu bilinmektedir (Ak,
2017). Merkezlerde sporcularin yeme, icme ve barinma ihtiyaglarmin karsilandigi,
merkezlerin uzun yillar 6nce kurulmasiyla yillarin birikimine sahip oldugu da yine
giiclii yon olarak ifade edilen bulgular arasindadir. SEM yonetmeliginin 29. maddesi
geregince her y1l merkezde gorevli antrenodrler ile sporculara, spor dalinin 6zelligine
gore spor kiyafeti, arag-gereg, beslenme ve 2018 itibari ile harghik destegi
saglanmaktadir (Ozbey ve ark., 2020a; SEM, 2010). Yapilan arastirmalar ve edinilen
tim bu bilgiler 1s5181nda, SEM c¢atis1 altinda yer alan sporculara yeme, icme, kilik-
kiyafet ve harglik destegi gibi cesitli imkanlarin saglandigi, Tirk giiresine hizmet
etmek i¢in uzun yillar 6nce kurulan Giires Egitim Merkezleri sayesinde SEM’lerin
yaklasik 40 yillik bilgi birikimine sahip oldugu ve bu tecriibeyi giires bransinda
yetistirdigi sporcularin elde ettikleri uluslararasi sportif basarilarla taglandirdigini

sOylemek miimkiin olabilir.

SEM’lerin gelistirilmesi gereken yonlerine dair katilimer goriislerinde, bir¢ok

merkezin fiziksel olarak bakimsiz ve yetersiz oldugu, bu durumun merkezlerin imajini
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olumsuz etkiledigine temas edilmektedir. Kii¢iik yas gurubu ¢ocuklara hizmet ediyor
olmasinin SEM’lere ciddi bir sorumluluk yiikledigi ancak mevzuatinin eski olmasi
nedeniyle merkezlerin ihtiyaglara karsilik veremedigi elestirilen ve gelistirilmesi
gereken diger bir yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Imamoglu ve ark. (2017)
yaptiklar1 ¢alismada, merkezlerin fiziki alt yap1 ve yoOnetim anlayisindaki
olumsuzluklar nedeniyle son yillarda cazibesini yitirdigine, merkezlerde yetistirilen
sporcu kalitesinin distiigiine deginmektedirler. Mollaogullar1 ve Dogan (2019),
merkezlerde yonetim anlayisinin, mevzuatin ve isleyisin iyilestirilmesi ve sporcu
performanslarini arttirmaya yonelik adimlarin atilmasi gerektigini belirtmektedirler.
SEM’lerin paralimpik sporculara hizmet vermedigi, merkezlerde calisan antrenor
niteliklerinin yetersiz oldugu ve merkezlerin sporcu kaynagi bulmakta zorluk cektigi
de aksayan diger yonler olarak belirtilmektedir (Giiltekin ve Eriinal, 2019; imamoglu
ve ark., 2017; Ozbey ve ark., 2020a). Bulgularimiz ve diger arastirma sonuglar1 goz
oniinde bulunduruldugunda, SEM’lerde yonetim, fiziki yap1 ve mevzuat yoniinden
yasanan cesitli sikintilarin merkezlerin imajmi1 zedeledigi ve st diizey sporcu

yetistirme misyonundan uzaklastig1 soylenebilir.

Bu merkezlerin daha etkin bir sekilde hizmet verebilmesi i¢in gereksinimlerin
neler olduguna bakildiginda yap: degisikligi konusunun ©On plana c¢iktigi
goriilmektedir. Konuyla ilgili olarak uygulanan egitim modellerinin, egitici, yonetici
mantalitesinin ve mevzuatin degistirilerek kurumsal kimligin en iist seviyeye
cikarilmas1 gerekliliginden bahsedilmektedir. Illerin ihtiyaglarinin dogru analiz
edilmesi sonrasinda 81 ilde SEM ’lerin agilmasinin iyi bir alt yap1 hamlesi olacagi da

belirtilen diger bir husustur.

Finansal destek ana temasi kapsaminda elit spora saglanan deviet desteginin
yeterli olup olmadigina yonelik yapilan degerlendirmelerde, devletin sagladig destek
miktarinda son zamanlarda artis yasandigi ve bu artisin giiclii bir yon olarak
belirtildigi goriilmektedir. Erkan (2014), Spor Genel Midiirliigli biit¢esinin son

zamanlarda ciddi miktarda arttigmni1 ve bu artisin lilkede diizenlenen uluslararasi
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miisabaka sayisint ve sportif basarilar1 yiikselise gecirdigini belirtmektedir. Elmas
(2016), biitce ve basari iligkisini arastirdigi calismasinda, Tiirkiye’nin ekonomik
anlamda biiylimesiyle birlikte hiikiimetlerin spora ayirdigi biit¢ceyi son 15 yilda
yaklasik 30 kat arttigin1 aktarmaktadir. Elde edilen bilgi ve bulgular dogrultusunda,
gecmiste aktarilan kaynak miktarma oranla devletin Tiirk sporuna son yillarda ciddi

miktarda kaynak aktardigi sdylenebilir.

Devletin sagladig1 finansal destekle alakali gelistirilmesi gereken yodnlere
bakildiginda, spora 6nem veren iilkelerin spora ¢ok daha fazla biitge aktardigi, bu
biitcelerin karsilastirilmasi halinde devletin aktardigi biitcelerin ¢ok kisith kaldigi
belirtilmektedir. Mevzuatta denetimle alakali hiikiimlerin yer almasina ragmen
aktarilan kaynaklarin denetlenmedigi, hiikiimlerin etkin bir sekilde uygulanmadigi
elestirilen ve gelistirilmesi gereken diger bir yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gok
ve Sunay (2010) yaptiklar1 caligmada, Fransa’nin sporun gelisimi i¢in devlet
biitcesinden 2004 yilinda 395 milyon Euro kaynak aktardigma, Tiirkiye’nin ise 150
milyon Euro 6denek ayirabildigine deginmektedirler. Sunay (2018), Tiirkiye’de spora
ayrilan biit¢enin, ekonomik sikintilar nedeniyle diger sektorlere oranla daha diisiik
seyrettigini, Kiiba devletinin ise yasadiklari ekonomik krize ragmen spora ve egitime
esit miktarda biitge ayirdigini aktarmaktadir. Tek (2019) yaptig1 arastirmada, devletin
spora yeterli kaynagi aktardigmi fakat kaynaklarin verimli kullanilmadigini ifade
etmektedir. Denetim konusunda Bebek (2015), spor federasyonlarinin agik, seffaf bir
sekilde denetlenmedigini, sporu bilen kisilerin yer aldigi bagimsiz bir olusumun
performansa dayali bir denetim gerceklestirmesi gerektigini aktarmaktadir. Benzer
sonuca sahip diger bir arastirmada spor federasyonlarinin gelisimi i¢in sistemli ve
stirekli bir denetime tabi tutulmasi gerektigine deginilmektedir (Paksoy 2019).
Literatiirdeki c¢alismalar ve bulgularimiz g6z Oniinde bulunduruldugunda, devlet
tarafindan spora aktarilan kaynaklarin verimli kullanilip kullanilmadigini ortaya
koyacak gii¢lii bir denetim sisteminin olmadigi, devletin spora ayirdigi biitce

miktarinin ise spora ilgi gosteren diger devletlere oranla yetersiz kaldig1 sdylenebilir.
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Devletin elit spora olan destegini artirabilmesi i¢in gereksinim duyulanlar
arasinda denetim ve takip konusuna vurgu yapildigi, bu anlamda kaynaklarin siki bir
denetime tabi olmas1 gerekliliginden bahsedildigi goriilmektedir. Devletin aktardigi
kaynagin yani sira, elit sporun duydugu kaynak ihtiyacinin sponsorluk anlagmalar1 gibi
kanallardan temin edilmesi i¢in kaynak arayisina girilmesi gerektigi de belirtilen

konular arasindadir.

Finansal destek ana temasi1 kapsaminda degerlendirilen diger bir konu elit spora
saglanan sponsor destegi olmustur. Elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucunda
sponsorlarin elit spora sagladigi katkiya iliskin giiclii yon olarak kategorize

edilebilecek bir goriise rastlanmamustir.

Sponsor destegi alt temas1 altinda gelistirilmesi gereken yon olarak
smiflandirilan goriiglere bakildiginda Tiirkiye’de sponsorlar tarafindan elit spora
popiiler branslar 6zelinde kismi destek saglandigi, amator branslarin ise sponsorluktan
hi¢ faydalanamadig: belirtilmektedir. Ifade edilen diger bir goriiste, firmalara sponsor
olmalar1 halinde elde edecekleri kazanimlarin net bir sekilde anlatilamadigi,
bilgilendirmelerin eksik yapildig1 ve bu durumun sponsorluk anlagmalarini engelledigi
aktarilmaktadir. Teknolojinin degismesiyle birlikte sponsorluk, halkla iligkileri
saglamanin yeni yontemlerinden biri olarak goriilmektedir (Semiz ve Akbulut, 2019).
Sporun kiiresellesmesi ve gecen zaman igerisinde daha genis kitlelere ulagmasi
neticesinde spor sponsorlugu tanitim ve pazarlama araci haline gelmistir (Tekin ve
Eskicioglu, 2015). Halic1 ve ark. (2017), spor ve sponsorlugu ele aldiklar1 ¢alismada,
spor federasyonlar1 ve kuliiplerinin spor sponsorlugundan faydalanamadigina vurgu
yapmaktadir. Sahin, (2009), Tirkiye’deki kuliiplerin, federasyonlarin ve sporcularin
sponsorluk gelirlerinin gelismis tilkelere oranla diisiik olmasinin sebebini mevzuat,
spor kiiltirii ve spora olan ilginin yetersiz olmasi; medyada sponsorlara yer
verilmemesi, firmalarin sponsorluk hakkinda bilgilendirilmemesi ve iilke ekonomisi
olarak agiklamaktadir. Ekizoglu ve ark. (2020), Tiirkiye’de sponsorlugun hizla

biiyliyen bir pazarlama olarak goriilmesine ragmen sponsorluk konusunda
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bilgilendirme eksikliginin yasandigini ve uluslararasi firmalarin Tiirkiye’de yer alan
spor kuliiplerine sponsor olmadigini belirtmektedirler. Karademir ve ark. (2010), spor
ve sponsorluk tizerine yaptiklari arastirmada, bir¢ok firmanin sponsorluk kavrami
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklarini, bilgilendirilmediklerini ve sponsorluga
tesvik edici etkin bir yontemin izlenmedigini aktarmaktadirlar. Tiim bu bilgi, bulgu ve
aragtirmalar sonucunda firmalarin sponsorluktan elde edecegi kazanimlar konusunda
yeterince bilgilendirilmedikleri ve bu bilgi eksikliginin sponsorlar tarafindan elit spora
yapilacak destekleri azalttig1 yorumu yapilabilir. Firmalarin spor sponsorluguna tesvik
edilerek elit spora saglanan destegin artirilabilmesi i¢in mevzuat diizenlemelerine
gereksinim duyuldugu ve devletin sponsorluk politikalarint 6zel bir ¢alismayla ele

almasi gerektigi ifade edilmektedir.

Finansal destek ana temasi kapsaminda son olarak, kuliiplerin elit spora
sagladigi destegin yeterli olup olmadigi konusu tartisilmistir. Konuya iligkin katilimci
goriisleri incelendiginde, kuliiplerin elit spora sundugu katkilara iliskin gii¢clii yon
olarak siniflandirilabilecek herhangi bir olumlu ifadeye rastlanilmamistir.
Gelistirilmesi gereken yonler olarak kategorize edilen goriislerde, birkag profesyonel
kuliip haricinde elit spora destek saglanamadigi, 6zellikle amator kuliiplerin destek
verme konusunda ¢ok yetersiz kaldigi belirtilmektedir. Kuliiplerin elit spora destekleri
bir yana, yasadiklar1 maddi sikintilar nedeniyle devlet destegine ihtiya¢ duyduklari
temas edilen diger bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimc1 goriislerinde
ayrica belediye kuliiplerinin, degisen yonetim kadrosuyla birlikte elit spora olan
desteklerinin azaldigi, siyasi konjonktiiriin spora aktarilan kaynak miktarinda
belirleyici oldugu aktarilmaktadir. Tosun (2014) tarafindan yapilan caligmada
federasyonlarin, genclik ve spor il miidiirliiklerinin kuliiplere yeterli destegi
saglamadigi belirtilmektedir. Ogiit ve Imamoglu’nun (2010) Tiirkiye ve
Almanya’daki spor kuliiplerini inceledikleri arastirmada, Tiirkiye’deki kuliiplerin
devlet destegi alamadiklar1 ve kayda deger bir gelirlerinin olmadigma vurgu
yapilmaktadir. Spor kuliiplerinin sorunlarini ortaya koymak icin yapilan diger bir
calismada, bircok kuliibiin devlet destegi alamadigi i¢in faaliyetlerini gii¢liikle devam

ettirebildikleri ifade edilmektedir (llgar ve Cihan, 2019; imamoglu ve ark. 2007;
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Sekban ve Atali, 2017; Tek, 2019). Amator spor kuliiplerinin sorunlarina ydnelik
yapilan benzer bir calismada Erturan, Ogiit ve Sahin (2017), biitiin sorunlarm finansal
yetersizliklerden meydana geldigini ve bu durumun ilgili mevzuatin ihtiyaglara yanit
verememesinden dolay:1 ortaya ¢iktigini belirtmektedirler. Tiim bu veriler 1s18inda
birkag profesyonel spor kuliibii hari¢ Tiirkiye’de faaliyet gosteren cogu kuliibiin ciddi
oranda maddi sikinti igerisinde olduklari, elit spora katki saglamak bir tarafa

faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in devlet destegine ihtiya¢ duyduklar1 sdylenebilir.

Spor kuliiplerinin elit spora olan destegini artirabilmesi i¢in belirtilen
gereksinimler incelendiginde devletten destek almalari, farkli kurum ve kuruluslarla
gliclii iligkiler kurarak kaynak olusturmalar1 gerektigi ve gergeklestirilecek yapisal

degisikliklerle kuliiplerin alacaklar1 desteklerin artirilabilecegi goriilmektedir.

Tiirk toplumunun spora katilim diizeyine iliskin elde edilen ve gii¢lii yon olarak
kategorize edilen goriislerde, gecmise oranla spora katilimda artis olduguna
deginilmektedir. Genglik ve Spor Bakanligi 2019 Faaliyet Raporunda, 2002 yil
lisansl sporcu sayis1 78.047 iken yiiriitiilen yogun c¢alismalar neticesinde bu saymin
2019 yilinda 9.425.741’¢ ulastig1 belirtilmektedir. Spora katilim diizeyinin diger bir
gostergesi sayilabilecek spor kuliibii sayisinin, 2002 yilinda 6.035 iken, 2019 yilinda
17.930’a, antrenor sayisinin 2002 yilinda 18.674 iken 2019 yili sonunda 253.396
sayisina ulastigi raporda aktarilan diger bilgilerdir. Tiim bu bilgi ve bulgulardan

hareketle spora katilim diizeyinin ge¢mise kiyasla arttigini séylemek miimkiindiir.

Konuya yonelik aksayan durumlarin yer aldig1 gelisime agik yonler Kategorisi
altinda, egitim, ekonomik durum, bilgilendirme eksikligi gibi c¢esitli nedenlerle
Tiirkiye’de spor kiiltiiriiniin heniiz yerlesmedigi, mevcut geng niifus potansiyeline
oranla spora katilimin ¢ok az oldugu ve iilkede baskn olan futbol anlayisinin sporun
Oniine gectigi vurgulanmaktadir. Mert Erkan (2017) arastirmasinda, Tiirk milletinin

giinde 4-5 saat serbest zamani olmasina ragmen spor yapmadiklarma, bu vakitlerini

164



bilgisayar ve televizyon karsinda gecirdiklerine temas etmektedir. Yiice ve Sunay
(2013) arastirmalarinda Avrupa iilkelerine kiyasla Tirkiye’deki spora katilim
oranlarinin ¢ok diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Sunay ve Kaya (2019) yaptiklar1
calismada, Italya, Fransa ve Ispanya gibi baz1 Avrupa iilkelerinin kuliiplesme oranlari
ile sporcu sayilarinin Tiirkiye’nin ¢ok ilerisinde oldugunu aktarmaktadir. Tinaz ve ark.
(2017), Tiirkiye’nin basketbol brangina katilim oranlarini 6 iilke ile karsilagtirmis,
Sirbistan’in 4.5 Ispanya’nm 12, Fransa’nin 14, ABD’nin 25 ve Yunanistan’in 38 kat
daha fazla basketbol bransina katilim gosterdiklerini vurgulamaktadirlar. Kaplan ve
Akkaya (2014), Tirkiye’de spor kiiltiiriiniin futboldan ibaret olduguna, bu durumun
spor yapmay1 degil, izlemeyi seven bir toplum ortaya cikardigina deginmektedir.
Futbolun egemenligini tesislerle iliskilendirdigimizde, Ozbey ve ark. (2019), iilkedeki
futbol tesislerinin diger branslara gore daha fazla olduguna dikkat ¢ekmekte ve bu
durumu spor kiiltiirtindeki aksakliklarin nedenlerinden biri olarak goérmektedirler.
Benzer bir diger calismada Ozer ve Colakoglu (2017), biiyiik kitlelerin takip ettigi
medyada, diger spor branglarina oranla agirlikli olarak futbola yer verildigini, egitim
politikalarinda ise spor bilincinin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi i¢in 6zel bir caba
harcanmadigin1 dile getirmektedirler. Tosun (2014) ise ¢alismasinda, popiilaritesi
yiiksek olan spor branslarmin haricindeki diger sporlarin yeterince tanitilamadigina ve
yaygmlastirilamadigma vurgu yapmaktadir. Sonug itibariyla spora katilim seviyesinin
spor Kkiiltiiri; spor kiiltliriiniin de ekonomik diizey, egitim ve bilgilendirme
faaliyetleriyle yakin bir iligki i¢inde oldugu anlasilmaktadir. Elde edilen bilgi, bulgu
ve arastirma sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde Tiirkiye’nin bu iliski aginda yer
alan faktorleri iyl yonetemedigi, sahip oldugu geng niifusa ragmen Avrupa iilkelerine

oranla spora katilimin olduk¢a diisiik seviyelerde kaldig1 sdylenebilir.

Spora katilim diizeyini arttirabilmek i¢in birgok imkana sahip yerel yonetimlerin
bu siiregte daha ¢ok rol almasi1 ve insan kaynaginin merkezi olan okullarda spora
verilen Onemin artirilmast gerektigi gereksinimler arasinda ifade edilirken iyi
planlanmis, wuzun vadeli devlet politikalarimin da spora katilim seviyesini

yiikseltebilecegi ongoriilmektedir.
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Yetenek Yonetimi ana temasi kapsaminda Tiirkiye’de uygulanan sportif yetenek
taramalarina iliskin yapilan degerlendirmelerde, son donemlerde baglatilan yetenek
taramas faaliyetlerinin son derece faydali ve bilimsel oldugu ve spor teskilatindaki
yeni yapilanmayla birlikte devlet politikasi haline getirildigi gii¢lii yonler olarak
belirtilmektedir. Katilimcilarin olumlu bir uygulama olarak gordiikleri Tiirkiye Sportif
Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Projesinin 2018 yilinda sporun tabana
yayilmasi, 6grencilerin erken yasta spora yonlendirilmesi ve yetenekli dgrencilerin
kesfedilmesi amaciyla hayata gectigi belirtilmektedir (Faaliyet Raporu, 2020; MEB,
2019). Projede, uluslararasi sportif basar1 i¢in bir¢ok lilkede siklikla kullanilan Uzun
Stireli Sporcu Gelistirme Modelinin (Ac¢ikada ve Hazir, 2016) benimsendigi
aciklanmaktadir (YTP, 2021). Proje kapsaminda her yil yaklasik 14.578 okulda, 1
milyon 300 bin 3. smif 6grencisinin bilimsel yontemler kullanilarak spora yatkinlik
testlerine alinmakta ve sporla tanistirilmaktadir (Faaliyet Raporu, 2020; YTP, 2021).
Proje olarak baslatilan uygulamalarm, 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagskanligi Kararnamesi’nin 189. maddesi ile Spor Hizmetleri Genel
Miidiirligiiniin asli gorevi haline getirildigi ve deviet politikasina dontstiirildigi
goriilmektedir  (Cumhurbagkanligi  Kararnamesi, 2018). Tim bu bilgiler
degerlendirildiginde, Tiirkiye’de uygulanmaya baslayan Tiirkiye Sportif Yetenek
Taramas1 ve Spora Yonlendirme Programmin faydali bir faaliyet oldugu, bilimsel
yontemler kullanilarak yapildigi ve mevzuat diizenlemeleri ile devlet politikasi haline

getirildigi sdylenebilir.

Yetenek taramalarinin gelistirilmesi gereken ydnlerine iliskin beyan edilen
goriislerde, gegmiste bircok kez denenen fakat sonug¢suz kalan basarisiz taramalardan
yogun bir sekilde bahsedildigi goriilmektedir. Bayraktar (2019) yaptig1 arastirmada,
Tiirkiye’de yapilan yetenek tarama faaliyetlerinin baska iilkelere ait modellerin kopya
edilmesi nedeniyle {ilkenin yapisma uymadigin1 ve bu nedenle amaclarina
ulagsmadigin1  belirtmektedir. Benzer bir c¢alismada Tek (2019), yeteneklerin
kesfedilmesi konusundaki basarisiz uygulamalari, Tiirkiye’de sporun gelisimini
engelleyen faktorler arasinda gostermektedir. Yetenek taramasina iliskin literatiirdeki

tim bu arastirmalar ve bulgularmmiz degerlendirildiginde, Tiirkiye’de yeteneklerin
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kesfedilmesi i¢in yapilan ge¢mis uygulamalarin amacina ulagmadigi yorumu

yapilabilir.

Yetenek taramalari sonrasinda spora yatkin bulunan g¢ocuklarn dogru bir
ayristirma yontemi izlenerek uygun spor branglarma yerlestirilmeleri ve sonrasinda
takip edilmelerinin, yetenek taramalarini daha verimli hale getirecek dnemli hamleler

oldugu gereksinimler kategorisi altinda aktarilmaktadir.

Yetenek Yonetimi ana temasi1 kapsaminda yetenek gelisimi i¢cin Tiirkiye’de
uygulanan yontemlere iliskin giiclii yon olarak kategorize edilen ifadeler
incelendiginde sporcu gelisim sisteminin daha yeni kuruldugu ve sinirh sayidaki elit
diizey sporculara yilda birka¢ defa performans testleri uygulandigi ve sporcularin
takip edildikleri goriilmektedir. Yetenek gelisimi, yetenek taramasiyla bulunan spora
yatkin sporcularin bir spor dalinda gelistirilmesi i¢in 6zellestirilmis antrenmanlara
katilim siirecleri olarak tarif edilmektedir (Sevimli, 2015). Genglik ve Spor Bakanlig1
faaliyet raporunda olimpiyatlar, paralimpik oyunlar ile Avrupa ve Diinya
sampiyonalarina hazirlanacak sporculara tibbi ve bilimsel destek saglandigi, diizenli
olarak saglik ve performans takiplerinin yapildigi ve gelisimleri i¢in egitimler
diizenlendigi belirtilmektedir. Bu kapsamda; spor yaralanmalarindan korunma,
ilkyardim ve kisisel hijyen, spor beslenmesinde optimal spor performansina
ulagabilmek i¢in yeterli ve dengeli beslenme, yeterli siv1 tiikketimi, viicut agirlik ve
viicut bilesimlerinin kontroliiniin énemi, ergenlik donemindeki fiziksel, biligsel ve
psiko-sosyal gelisimler ve istismar konularinda egitimlerin verildigi aktarilmaktadir.
Sporcu Saglik Performans Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde 2020 yili
icerisinde toplam 413 sporcuya saglk ve performans testleri uygulandigi
belirtilmektedir (Faaliyet Raporu, 2020). Bu bilgilere dayanilarak yetenekli
sporcularm geligimlerini saglayacak ve takibini yapacak alt yapinmn yeni kuruldugu ve

siirlt sayida sporcuya hizmet vermeye basladig: sdylenebilir.
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Yetenegin  gelistirilmesine  yOnelik  gelistirilmesi ~ gereken  yonler
degerlendirildiginde, basar1 elde etme arzusu nedeniyle ¢ocuklarin ¢ok erken yaslarda
asirt yiiklenmelere bagl sakatlanabildigi ve gelisim evresindeki yeteneklerin atilim
yapamadan sporu birakmalarina neden oldugu anlatilmaktadir. Bir baska goriiste,
yetenegin gelistirilmesi siirecinde antrenoriin baskin bir role sahip oldugu ancak
antrenor yeterliliklerinin bu gelisime katki saglayabilecek diizeyde olmadigma vurgu
yapilmaktadir. Tmaz ve ark. (2017), sporcularmn yalnizca teknik olarak gelistirildigine
ve bu anlayisin bir yere kadar ise yaradigina, yetenegin gelistirilmesi siireclerinde
onemli bosluklar bulunduguna deginmektedirler. Karacabey’in (2004) Tiirk spor
egitimine yonelik yaptig1 arastirmasinda, kuliip ve federasyon alt yapilarinda kazanma
hirs1 yiiziinden viicut kapasitesi smirli ¢ocuklara asir1 yiliklenmeli antrenmanlar
yaptirildigina, bu yiiklenmelerin 6zellikle uzun kemiklerde darbeye neden olduguna
ve kemik gelisimini olumsuz etkiledigine deginilmektedir. Benzer c¢alismalarda,
sporcularin anatomik smirlarini, zayifliklarin1 veya teknik yetersizliklerini gbz ardi
ederek kendilerini zorlamalar1 durumunda sakatlanabilecekleri (Subaygil, 2017),
kronik seyreden bu tip sakatliklarin ise sporcunun performansini ciddi bir sekilde
digiirebilecegi  aktarilmaktadir (Bayraktar ve Kurtoglu, 2009). Antrenor
yeterliliklerine iliskin Tosun (2014), spor elemanlariyla yapmis oldugu calismada,
alaninda uzman, kaliteli ve donanimli antrendr sayisinin az oldugunu aktarmaktadir.
Ziyagil (2020), Tirk sporunun diinya siralamasinda ilk 10 iilke arasinda yer
alamamasmin nedenlerinden biri olarak kendilerini gelistirmeyen, spor bilimleri ve
giincel yaklasimlar1 takip etmeyen niteliksiz Tiirk antrendrlerini gostermektedir. Biitiin
bu bilgi, bulgu ve arastirmalar neticesinde, yetenek gelisimi konusunda antrenorlerin
olduk¢a 6nemli bir yere sahip oldugu ancak mevcut antrenorlerin ¢cogunda sporcunun
gelisimini saglayabilecek bilgi, beceri ve deneyimin bulunmadigi ve donanimsizliklari
nedeniyle sporcularin asir1 yiiklenmelere bagli sakatlanmalarmma neden olduklari

yorumunu yapmak miimkiindjir.

Yetenek gelisimini saglayabilmek igin ifade edilen gereksinimler
incelendiginde, geleneksel spor egitim sisteminin sahip oldugu deneyim ile bilimsel

yontemlerin birlestirilerek yetenegin biitiinsel gelisimi saglayacak, iilkeye 6zgii bir
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modelin tasarlanmasi gerektigine deginilmistir. Gereksinimlere iliskin aktarilan diger
gorislerde, yeteneklerin siirekli takibini yapacak personel ihtiyacinin kargilanmasi ve
yeteneklerin kesfinden sonra gelisimleri icin federasyonlarla ig birligi yapilmasinin

gerekliligine isaret edilmektedir.

Destekler ana temasi altinda ilk olarak devletin elit diizey sporculara sagladigi
sporcu destegi konusu ele alinmistir. Konuya iliskin gii¢/ii yon olarak smiflandirilan
katilime1 goriislerinde, olimpiyat oyunlari, Avrupa ve Diinya Sampiyonlar1 gibi
organizasyonlarda belirli bir seviyede basari elde etmis sporculara devletin yiiksek
meblaglarda ddiiller dagittigi, bunlarin yani sira kuliip ve sponsorlar tarafindan maddi
destegin saglandig1 belirtilmektedir. Egitim destekleri bashigir altinda, basarili
sporcularin iiniversitelere gecislerinde kolaylik saglandigi, bazi1 vakif tiniversitelerinde
kontenjan dahilinde tam burslu okuma imkan1 ve millilik bursu verildigi devlet eliyle
sunulan diger destekler olarak ifade edilmektedir. Genglik ve Spor Bakanlig1 Faaliyet
Raporunda (2020), 2020 yil1 igerisinde Tiirkiye’yi uluslararas1 miisabakalarda temsil
eden 498 sporcu, 310 antrendr ve 25 spor kuliibiine 6diil olarak 11.923.217,33 TL’ye
tekabiil eden cumhuriyet altin1 dagitildigi; yaz ve kis olimpiyat ve paralimpik
oyunlarina hazirlanmak amaciyla sporculara 32.887.741,77 TL 6deme yapildigi
aktarilmaktadir. Olimpik ve paralimpik dallarda sporcu yetistirilebilmesi i¢in 8000
sporcunun barmma, beslenme ve yol giderlerinin karsilanacagi, sporculara asgari ticret
miktarim1 gegmemek sartiyla degisen miktarlarda her ay harglik 6denecegi 70 sayili
Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi’nde belirtilmektedir (Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, 2021). Egitim destegi sunmak, okul-spor ikilemini ortadan kaldirmak ve
sporcularm % 100 burslu olarak okumalarin1 saglamak amaciyla 52 vakif iiniversitesi
ile protokol imzalandigi, bu isbirligi kapsaminda 76 milli sporcunun 26 vakif
tiniversitesine yerlestirildigi bilgisi raporda yer almaktadir (Faaliyet Raporu 2020). Bu
firsatlara ek olarak belirli bir basar1 elde etmis milli sporculara; TOHM sporcu
alimlarinda, tniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO)
boliimlerine girislerde ve acilan antrendrliik kurslarinda taninan 6ncelikler, kamuya ait
spor tesislerinden licretsiz yararlanma, istedigi {iniversitenin ayn1 boliimiine nakil ve

federasyonun olimpik kadrosunda yer alanlara maas destegi, liniversitede 6grenciyse
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Kredi Yurtlar Kurumundan millilik bursu alma imkani, BESYO boliimiinden mezun
ise kamu personeli sinavina girmeden beden egitimi &gretmeni, Genglik ve Spor
Bakanliginda sozlesmeli spor egitim uzmani veya antrendr olma imkani,
olimpiyatlarda madalya almasi halinde Omiir boyu maas baglanmasi gibi sporcu
destekleri sunulabilmektedir (TKF, 2021). Elde edilen bilgiler dogrultusunda, basar1
kazanmig st diizey sporculara devlet tarafindan ciddi miktarlarda 6dil destegi
verildigi; maas ve harglik adi altinda rutin olarak maddi destek saglandigi; burs ve
iicretsiz egitim hakki gibi akademik anlamda katkida bulunuldugu ve farkli bir¢ok

alanda sporculara destek olundugu sdylenebilir.

Devletin sporculara destegi konusunda gelistirilmesi gereken yonlere
bakildiginda, maddi destek politikalarinin uygulanmasi i¢in devletin sporcudan mutlak
basar: sarti aradigi, basar1 Oncesi silireglerde bu desteklerin zayif kaldigi
goriilmektedir. Basarili sporculara, verilen édiillerin dengesiz sekilde dagitilmast,
topluca veriliyor olmasi da elestirilen konular arasindadir. Bu durumun sporcular
iizerinde sporu birakma, spordan soguma gibi olumsuz sonuglara neden oldugu
belirtilmektedir. Ust diizey sporcularmn geleceklerini garanti altma alan bir politika
uygulanmadig1 i¢in sporcularin gelecek kaygist yasadigr ve bu durumun sporcularin
motivasyonuna olumsuz yonde etki ettigi elestirilen diger bir yOon olarak
aktarilmaktadir. Tinaz ve ark. (2017), erken yaslarda yliksek bedelli s6zlesmelere
atilan imzalarin, kisa vadede sporcuya fayda sagliyor gibi goziikse de, uzun vadede
sporcunun spor hayatini sonlandirabilecegini ifade etmektedirler. Pehlivan (2013)
calismasinda, sporcularm sporu birakmalarina neden olan hususlari sirasiyla siavlara
hazirhik, maddi kazan¢ edinememe, derslere devamsizlik ve basarisizlik olarak
belirtmektedir. Benzer bir calismada, ylizme bransi ile ugrasan sporcularin egitimleri
nedeniyle yilizmeyi biraktiklar1 aktarilmaktadir (Golleroglu, 2010). Arastirma
sonuclar1 degerlendirildiginde; bircok destegin, sporculara basar1 dncesi siireclerde
degil, basar1 kazanilmas1 sonrasinda saglandig1 goriilmektedir. Basar1 elde etmis bir
sporcuyu yiiklii miktarlarda odiillendirmenin sporcunun performansinda diisiise ve
sporu birakmasma neden oldugu ayrica sporcularin yasadiklari gelecek kaygisi

sebebiyle spora tam odaklanamadiklari, daha garanti gordiikleri alanlara yoneldikleri
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yorumunu yapmak miimkiindiir.

Devlet tarafindan verilen desteklerin arttirilmast ve daha etkin kullanilmasina
yonelik gereksinim olarak ayristirilan goriislerde, basarili sporculara dagitilan 6diil
miktarinin sadece sporculara degil, o basarida emegi bulunan diger paydaslara da adil
paylasimla dagitilmas1 gerektigi, bu uygulamanin benimsenmesi halinde biitiin
paydaslarin hedefe odaklanabileceginden bahsedilmektedir. Gelecek vadetmeyen,
gelisim gostermeyen sporculara ayrilan biitcenin erken yaslarda kesfedilen ve gelecek
vadeden sporculara harcanarak kaynaklarin verimli kullanilmasinin saglanmasi ve
sporcunun basar1 Oncesi-sonrasi biitiin evrelerinde ¢ok yonlii desteklenmesi

gerektigine deginilmistir.

Destekler ana basligi kapsaminda ele alinan sporculuk sonrast destek konusu ile
devletin, sporu birakmig bireylere sagladig1 imkanlara yonelik goriigler yer almaktadir.
Sporu birakan bireylere yapilan desteklere yonelik gii¢lii yonler olarak siniflandirilan
katilimc1 goriislerinde, belirli bir derece elde etmis ve sonrasinda sporu birakmis
bireylere kamuda farkli pozisyonlarda is imkan: saglandigindan bahsedildigi
goriilmektedir. Ayrica devletin sporu birakmis bireylere ekonomik katki sunmak
maksadiyla maas, elektrik, su, dogalgaz giderlerinde indirim, toplu tasima araglarindan
iicretsiz faydalanma gibi haklar1 taniyor olmasi, olumlu bir goriis olarak karsimiza
¢ikmaktadir. lgili mevzuat incelendiginde sporda iistiin basar1 elde etmis sporcularin
kamu personeli smavina girmeden, spor miisaviri GSGM (2021), beden egitimi
ogretmeni (MEB, 2021), spor uzmani ve antrendr olarak atanabildikleri (SGM, 2021)
goriilmektedir. Bu imkanlara ek olarak devlet tarafindan, uluslararasi diizeyde {istiin
basar1 kazanmig sporculara devlet sporcusu unvani verildigi, bu unvani alan
sporcularmm Omiir boyu siirecek sporcu seref ayligi alabildigi, VIP salonlarini
kullanabildikleri, hususi damgali pasaport alabildikleri, karayollari, demir yollar1 ve
deniz yollar1 sehir hatlarindan ticretsiz faydalanabildikleri ve su faturalarinda en az %
50 oraninda indirim saglanabildigi belirtilmektedir (GSGM, 2021). Elde edilen

bulgular ve konuya iligkin mevzuat incelemesi sonrasinda, devletin belirli bir seviyede
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basar1 elde etmis ve sporu birakmis kisilere kamuda is imkani ve ¢esitli alanlarda

hayatlarini kolaylastiracak ekonomik katk1 sundugu sdylenebilir.

Sporu birakmig kisilere sunulacak imkanlara yonelik gelistirilmesi gereken
yonlerle ilgili olarak, eski sporcularm mutlak suretle rol model olarak sporun icinde
kalmalar: gerektigi, bu konularda saglanacak ¢esitli imkanlarin hem Tiirk sporuna hem
de sporcunun sporculuk sonrasi hayatina katki sunabilecegi aktarilmaktadir. Bingdl
(2011), olimpiyat oyunlarinda basar1 elde etmis Tiirk sporcularin etkin bir kariyer
planlamas1 yapilamadigi i¢in sporun i¢inde kalamadiklarma, farkli alanlara
yoneldiklerine isaret etmektedir. Baykar ve Tungkol (2012), géniillii ya da zorunlu
olarak sporu birakan performans sporcularinin spor sonrasi hayata uyum siireglerinin
travmatik ve olduke¢a zor gectigini ifade etmekte ve hayatlarini diizene sokmak icin
yardima ihtiya¢ duyduklarin1 belirtmektedir. Uyral (2017), Olimpiyatlar ve Diinya
Sampiyonalarinda Tiirkiye’yi temsil etmis 10 sporcu ile yaptigi arastirmada, sporu
birakma 6ncesinde, birakma siirecinde ve sonrasinda, sporcularm olduk¢a zor bir
stirecten gectikleri ve spor sonrasi yeni hayatlarina uyum saglamak i¢in destege ihtiyag
duyduklarimm1 aktarmaktadir. Bulgular ve konuya iliskin arastirma sonuglari
degerlendirildiginde, devletin sporu birakan iist diizey sporculara birtakim imkanlar
tanisa da, sporculuk sonrasi kariyerlerini planlamalarina yardim edecek, spor sonrasi

hayata uyumlarini kolaylastiracak net bir politikasinin olmadigi s6ylenebilir.

Devlet tarafindan sporculuk sonrast hayat i¢in verilecek desteklerin
arttirilmasina yonelik gereksinim olarak kategorize edilen goriislerde, gelecek vadeden
elit seviyedeki bir sporcunun gelecek kaygis1 yasamadan spor hayatina devam etmesi
gerektigi, bunun i¢in devletin gerekli alt yapiy1 olusturarak sporculara spor sonrasi
hayatlar1 icin ¢esitli pozisyonlarda is imkani, is garantisi saglamasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Performans sporcularmin maruz kaldigi1 asir1 yliklenmeler
nedeniyle fiziksel olarak ¢ok yiprandiklar: bu sebeple bazi meslek gruplarinda oldugu
gibi erken emeklilik zakkina sahip olmalar1 gerektigi ifade edilen diger bir gereksinim

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tesislesme ana temasi altinda yapilan yorumlarda, tesis atilimlar: konusunun
gti¢lii bir yon olarak 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Konuyla ilgili olarak katilimeilar,
son yillarda iilke genelinde tesislesme konusunda ciddi bir ivmelenmenin yasandigi,
cesitli bir¢ok tesisin neredeyse her ilde mevcut oldugunu belirtmektedirler. Mahalle
aralarma ulasilmasi kolay, kiigiik ama kullanigli mahalle tipi tesislerin yapildigi,
eskiden oldugu gibi rastgele degil tesislerin planii bir sekilde insa edildigi aktarilan
diger goriigler arasindadir. Tesislesme ile ilgili Genglik ve Spor Bakanhgi, Faaliyet
Raporu’nda (2020) 100 adet portatif yiizme havuzu, 66 genglik merkezi, 20 adet
yiizme havuzu, 49 adet spor salonu, 7 adet futbol sahasi, 10 kamp egitim merkezi, 8
spor kompleksi, 18 stadyum, 4 adet atletizm pisti, 6 adet diger spor tesisleri olmak
iizere 288 adet spor tesisi projesi yiiriitiildiigii bilgisi yer almaktadir. Tesislesmeye
yonelik bir haberde, genglerin serbest zamanlarin1 degerlendirebilmeleri igin 2013
yilindan bugiine 81 ilde toplam 2 bin 8 mahalle tip1 spor tesisi yapildigi, insasi devam
eden tesislerle birlikte bu sayinin 2 bin 650°ye ulasacag bilgisi aktarilmaktadir (GSB,
2021b). Tirkiye’nin diizenlemis oldugu ¢esitli uluslararasi spor organizasyonlari ve
olimpiyat oyunlarma ev sahipligi yapma konusundaki kararliligmin iilkeye bir¢ok tesis
kazandirdigina deginilmektedir (Karaca, 2012; Tinaz ark., 2018). Genglik ve Spor
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 ve 11. Kalkinma Planinda, spor tesislerinin illerin
cografi konumu, iklim ve demografik yapisi dikkate almarak planli ve ihtiyaglar
dogrultusunda insa edileceginden bahsedilmektedir (SBB (2019a; SGB, 2018). Tiim
bu bilgiler ve arastirma sonuglar1 kapsaminda, iilkede sporun yayginlastirilmasi,
olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapma arzusu ve diizenlenen uluslararasi spor
etkinliklerine bagl olarak tesislesmenin son zamanlarda hiz kazandigi, tesislerin insas1

konusunda dogru bir planlamanin esas alinacagi yorumunu yapmak miimkiindiir.

Tesis politikalarmin elestirilen, gelisime agik ydnlerine bakildiginda, iilkede
plansiz insa edilen tesislere vurgu yapildigi, bazi branglarda fazlasiyla tesis
mevcutken, bazilarinda yeterli sayida tesis olmadigmna temas edildigi goriilmektedir.
Katilimcilar ayrica tesis yatirimlarinda siyasetin etkisini hissettiklerini, bazi tesislerin
ihtiyaglara istinaden degil, giice dayanan siyasi yatirimlar olarak inga edildigine

deginmektedirler. Var olan birgok tesisin de yanlis isletme anlayisi nedeniyle verimli
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bir sekilde isletilemedigi de tesis politikasina yonelik elestiriler arasinda yer
almaktadir. Ilgar ve ark. (2019), spor tesislerinin plansiz bir sekilde yapildigi, bakim
ve onarima ihtiyag duyulan tesislerde ise yeterli hizmetin saglanamadigina
deginmektedirler. Solmaz ve ark. (2016), tesis yatirimlarina yeterli miktarda maddi
kaynak aktarildigini ancak yatirimlarm, cografi bolgenin 6zellikleri dikkate almarak
planli ve bilimsel bir sekilde gergeklestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Tek
(2019), tesislerin sayica yeterli olmasina ragmen ¢esitlilik, donanim, lokasyon, nitelik
acisindan ciddi eksikleri oldugunu ve tesislerden yararlandirilma konusunda ¢esitli
engellerle karsilasildigini belirtmektedir. Basar’in (2020) arastrma bulgularinda,
tesislerin plansiz yapildig, yeterli sayida oldugu fakat niteliksiz oldugu, var olanlarin
verimli kullanilamadigy, tesislerde yeteri miktarda eleman bulunmadigi ve amacina
uygun kullanilmadig1 belirtilmektedir. Ogiit (2014), futbolun iilkede baskin olmas1
nedeniyle tesis politikalarinda futbol tesislerine 6ncelik verildigi, kitle sporuna yonelik
diger tesislerin cok daha az oldugunu aktarmaktadir. Sahin ve Imamoglu’ nun (2011)
yaptig1 arastirma, yapilan spor yatirimlarinda siyasetin rolii oldugu ama olmamasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Tiim bu bilgiler dogrultusunda, Tiirkiye’deki bazi spor
tesislerinin plansiz insa edildigi, belli bash branglarda tesis sayis1 yeterli iken bazi
branglarda tesislesmenin olduk¢a az oldugu, var olan ¢ogu tesisin donanim olarak

eksiklerinin oldugu ve tesisleri isletme anlayisinda sorun oldugu sdylenebilir.

Tesislesme politikalarinda gereksinimler olarak kategorize edilen goriislerde,
kullanigli olmayan biiyiik, gosterisli tesislerin yerine, daha kiigiik 6lgekli, bir¢ok
brangin bir arada yapilabilecegi daha islevsel tesislerin insa edilmesi gerektiginden,
tesislesme Oncesinde fizibilite ¢aliymalarinin ¢ok 1yi yapilmasi ve ihtiyaca gore insa
edilmesinin sporcularin ihtiyaglarmi karsilamak adina dogru bir politika olacagindan

bahsedilmektedir.

Antrendr egitimi ana temasi kapsaminda ele alinan antrenor yetistirme
sisteminin degerlendirilmesi neticesinde gii¢lii yonler kategorisi altinda olugturulan

kodlarin yeni antrendr egitim yonetmeligine yonelik oldugu saptanmustir. Yeni

174



vonetmelikle birlikte antrendrlerin daha nitelikli ve uzun siireli bir egitime dahil
edilecekleri aktarilirken, yeni sinav sisteminin eski yonetmeliktekine gore ¢ok daha
ciddi ve firsat esitligi sunan bir yapida tasarlandigina deginilmektedir. Tiirk sporunun
ilerleyiginde oldukga 6nemli bir role sahip antrendrlerin sporcu yetistirme konusunda
yetersiz kalmalar1 sonucunda, 2002 tarih ve 24848 sayili Antrendr Egitim Y onetmeligi
degistirilmis, antrendrlerin egitim ve goOrev alanlariyla ilgili usul ve esaslari
diizenleyen 14 Aralik 2019 tarihli 30978 sayili yeni yonetmelik Genglik ve Spor
Bakanhg: tarafindan hazirlanmistir. Ozbey ve ark. (2020b), eski ve yeni antrendr
egitim yonetmeligini kiyasladiklar1 ¢aligmalarinda, yeni yonetmeligin antrendrlerin
daha donanimli ve nitelikli olarak yetistirilmelerine katki saglayabilecegi ve eski
yonetmelikte yasanan sorunlar1 ortadan kaldirilabilecegine deginmektedirler. Tiim bu
bilgiler kapsaminda, yeni yonetmeligin antrendr yetistirme sistemini iyilestirmeye
yonelik bir hamle oldugu ancak yeni olmasi nedeniyle nitelikli etkinliginin heniiz test

edilemedigi yorumu yapilabilir.

Antrendr yetistirme sisteminin gelisime ag¢ik yonleri olarak smiflandirilan
goriislere bakildiginda bir¢ok elestirinin eski antrendr egitim yonetmeligindeki
uygulamalara yonelik oldugu goriilmektedir. Ge¢mis uygulamalarla ilgili olarak
antrenorliik kurslarinin kisa siireli verimsiz kurslar oldugu, antrendrliik egitimi veren
bazi liniversitelerde alaninda uzman kisilerin yetersizligi nedeniyle niteliksiz egitimler
verildigi, antrenorliik kurslarinin federasyonlarca gelir kaynagi olarak goriildiigii ifade
edilmektedir. Tosun (2014), uluslararas1 platformlarda yer edinen antrendr ve spor
yOneticisi sayisinin az oldugu ve kaliteli spor insani yetistirme konusunda sikinti
yasandigma temas etmektedir. llgar ve ark. (2019) yapmis olduklar1 ¢alismada, spor
bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi spor yiiksekokullarmin plansiz bir sekilde
cogalmas1t sonucunda gorev yapan Ogretim elemanlarinin kalitesinde diisiis
yasandigmi aktarmaktadir. Ozer ve Colakoglu (2017), egitim kurumlarinda verilen
niteliksiz egitimler neticesinde beden egitimi veya spor boliimiinden mezun olan
Ogrencilerin spor egitimi ve spor kiiltiirii agisindan yeterli donamima sahip
olamadiklarini belirtmektedirler. Tek (2019), Tirkiye’de spor egitimi veren

kurumlarm, spora yeterince onem vermediklerine, egitmen sayilarinin yetersiz ve
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niteliklerinin diisiik olduguna vurgu yapmaktadir. Tiim bu bilgiler kapsaminda, eski
antrendr egitim yonetmeliginin nitelikli antrendr yetistirecek icerige sahip olmadigi,
2019 yilina kadar uygulayicilarin inisiyatifine birakilan, etkin olmayan bir antrendr
yetistirme sisteminin isletildigi soylenebilir. Antrendr yetistiren bir diger yap1 olan
iiniversiteler i¢in ise son zamanlarda spor bdliimlerindeki plansiz artisa bagh olarak
ortaya c¢ikan donanimli 6gretim elemani ve egitmen eksikligi nedeniyle kaliteli

antrenorlerin yetistirilemedigi yorumu yapilabilir.

Antrendr yetistirme sistemi basligi altinda gereksinimler olarak kategorize
edilen goriislerde, antrendr egitimini en iyi sekilde verebilecek nitelikli personele ve
antrenorlerin uygulama yapabilecegi donanimli tesislere sahip liniversitelere antrenor
yetistirme hakkmin taninmasi, bu anlamda akreditasyon sisteminin hayata ge¢mesi
gerektigi ifade edilmektedir. Federasyonlar tarafindan verilen egitimlerin kisa zamanl
degil uzun stireli olmast ve uygulama sinaviarimin ciddiyetine dikkat edilmesi
gerektigine dikkat c¢ekilmektedir. Kitle ve performans sporu yaptiran antrendrlerin
ayni egitim miifredatiyla degil birbirinden ayrigtirilmis egitimlere tabi tutulmalar;
antrenor belgelendirme isleminin ana bransa gore degil, alt branglara gore
smiflandirilmasi gerektigi oneri niteliginde belirtilen diger goriisler arasinda yer

almaktadir.

Antrendr egitimi ana temasi kapsaminda ele alman diger bir konu uygulanan
antrenor gelisim yontemleridir. Katilimcilarin agiklamalar1 incelendiginde konuya

iliskin guiclii yon olarak kategorize edilebilecek olumlu bir goriise rastlanilmamastir.

Antrendrlerin - gelisimlerine yonelik elestirilen, gelisime ag¢ik yén olarak
smiflandirilan agiklamalarda ise Genglik ve Spor Bakanligi koordinasyonunda spor
federasyonlar1 tarafindan diizenli olarak gelisim seminerlerinin diizenlendigi fakat
diizenlenen seminerlerin amacindan uzak, verimsiz ve igeriklerinin etkisiz oldugu

aktarilmaktadir. Bagka bir goriiste antrenorlerin gelisimlerine mani olan durumun
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kendi isteksiz tutumlar1 olduguna vurgu yapan katilimcilar, gelisim konusunda
yeterince Ozveride bulunmadiklarini, antrendrliigiin heniiz bir meslek olmamasi
nedeniyle antrendrlerin gelisim seminerlerini zaman kaybi1 olarak gdrdiikleri
belirtilmektedir. Ziyagil (2020), antrenor gelisim seminerleri sonrasinda antrendrlerin
bilgi diizeylerini 0lcen ve basarisiz olanlar1 eleyen bir uygulama olmadigina, bu
nedenle seminerlerin antrendriin gelisimi i¢in yetersiz olduguna vurgu yapmaktadir.
Antrendr gelisimi konusunda gii¢lii yon olarak belirtilen olumlu bir goriise
rastlanmamasi1 ve tiim bu bilgiler dogrultusunda, antrendrlerin gelisimleri igin
Tiirkiye’de uygulanan yontemlerin yetersiz oldugu, bu konuda biiyiik bir gelisime
ithtiya¢ duyuldugu soylenebilir. Antrendrlerin gelisimlerine yonelik goriislerde ise yurt
ici veya disindan duayenlerin antrenorlerle bilgi paylagiminda bulunmalarinin
saglanmasma, gelisim seminerlerinin uzun siireli, egitim iceriklerinin kademelere
gore zenginlestirilmis ve denetlenebilir olmasma, antrenorlerin  deneyimlerini

artirabilmeleri i¢in yurtdis: etkinliklere katilmalarina gereksinim duyulmaktadir.

Spor Organizasyonlari ana temas:t kapsaminda ilk olarak Tiirkiye’nin
organizasyon diizenleme becerisi incelenmistir. Konuya iliskin giiclii yon olarak
aktarilan katilimci goriislerinde, Tiirkiye’nin organizasyon becerisinin st diizey
oldugu, Tiirk toplumunun misafirperverlik anlayiginin gelen misafirleri memnun ettigi
ve bu anlayisin ¢esitli uluslararas1 organizasyonlarin Tiirkiye’de yapilmasina katki
sagladigina deginilmektedir. Uluslararas1 organizasyonlara iligkin  politika
belgelerinde Tiirkiye’nin bir¢ok Onemli spor etkinligi diizenledigi, prestijli spor
organizasyonlarina ev sahipligi yaparak diinya c¢apinda rekabet eden bir Tiirkiye
hedeflendigi aktarilmaktadir (SBB, 2019a; SBB, 2021; SGB, 2018; Ulusal Genglik
2013). Basar (2020), Tiirkiye’nin son 10 yilda ¢ok fazla ulusal ve uluslararast spor
etkinligine ev sahipligi yaptigini ve olimpiyat oyunlarini diizenlemek icin ciddi bir
yarigin i¢inde oldugunu ifade etmektedir. Elde edilen biitiin bu bilgi ve bulgular
kapsaminda, Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararasi spor organizasyonu diizenleme

konusunda oldukga tecriibeli ve basarili oldugu sdylenebilir.
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Organizasyon diizenleme konusunda gelisime ag¢ik yon olarak siiflandirilan
goriigler incelendiginde, diizenlenen uluslararast spor etkinliklerinin topluma
kazancinin az oldugu, girdi-¢ikti hesabi yapilmadigi igin getirisinin diisiik seviyede
olduguna vurgu yapilmaktadir. Ozellikle olimpiyat oyunlar1 gibi itibarli spor
organizasyonlarini diizenlemek i¢in uluslararasi iliskilerin giiglii tutulmasi gerektigi,
buna karsm Tirkiye’nin uluslararasi lobi faaliyetleri konusunda etkin olamadigi,
biiyiik prestijli spor etkinliklerine ev sahipligi i¢in diger iilkeleri ikna edemedigi
elestirilen diger konular arasinda yer almaktadir. Can ve Degirmen’in (2017) yaptiklar1
arastrmada 17. Akdeniz Oyunlarinin Mersin ilindeki ekonomik etkileri incelenmis,
oyunlarn ilin ekonomi, istthdam ve devlet gelir seviyelerinde herhangi bir artisa neden
olmadig1 saptanmustir. Sahin ve Imamoglu (2011) calismalarinda, uluslararasi spor
organizasyonlarinin diizenlenmesinde devletleraras1 iliskilerin olduk¢a Onemli
oldugunu belirtmektedirler. Batuhan (2019) calismasinda, Tiirkiye’nin 2024 Avrupa
Futbol Sampiyonas1 adayligini1 kaybetme nedenlerini alt yap1 eksikliklerinin yani sira
iilkeye karsi olusan Onyargilar, lobi ve tanitim faaliyetlerindeki yetersizlikler olarak
aciklamaktadir. Arastirma sonuglar1 ve bulgular degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin
birgok organizasyona ev sahipligi yaptigi ancak segici davranmadigi, gelir-gider
dengesini gozetmedigi i¢in diizenlenen ¢ogu organizasyonun iilkeye pek kazang
getirmedigi sOylenebilir. Olimpiyatlar gibi 6nemli spor organizasyonlarina ev sahibi
olabilmek i¢in ise uluslararasi iligkilerin gii¢lii olmasi gerektigi fakat Tiirkiye’nin
iliskileri giiglii tutan lobi faaliyetlerinde etkili olamadigi yorumunu yapmak

mumkindir.

Organizasyon diizenleme konusunda daha iyi olabilmek i¢in gereksinim olarak
aciklanan gorlslerde, organizasyon se¢imi yapilirken kar-zarar dengesinin iyi
kurulmas1 ve fayda igin segici davranilmasi gerektigi vurgulanmakta; prestijli
organizasyonlara ev sahipligi yapabilmek, giiclii uluslararasi iliskiler kurabilmek icin

ise kamu diplomasisi ve lobi faaliyetlerinin dnemine deginilmektedir.
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Spor organizasyonlar1 ana temas: kapsaminda incelenen ikinci konuda
Tiirkiye’nin organizasyonlara katilim diizeyi ele alinmistir. Konuya iliskin gui¢lii
yonler olarak smiflandirilan goriislerde, belirli bir seviyeye gelmis her sporcunun
uluslararas1 miisabakalara katilmasi i¢in devletin her tiirlii finansal destegi sagladig,
katihim diizeyinde ge¢mise gore artis oldugu vurgulanmaktadir. Tiirkiye Olimpiyat
Komitesi verileri incelendiginde Tiirk sporcularin uluslararasi spor organizasyonlarma
katilim oraninda ge¢mis yillara gore ciddi bir artis oldugu goriilmektedir. Verilere gore
katilim sayilary; 2001 yili Akdeniz Oyunlari’nda 264 iken 2018 yilinda 345°e, 2005
Avrupa Genglik Olimpik Yaz Festivali’ne katilim 49 iken 2019 yilinda 126’ya, 2003
Avrupa Genglik Olimpik Kis Festivali’'nde 10 iken, 2019 yilinda 34’e, 2000 Yaz
Olimpiyat Oyunlari’nda 59 kisi iken 2016 Rio Olimpiyatlari’nda 103 kisiye kadar
ulasmistir (TMOK, 2021b). Tim bu bilgiler dogrultusunda Tiirk sporcularin
uluslararasi spor organizasyonlarina katilim seviyelerinde gegmis yillara kiyasla artis

yasandig1 soylenebilir.

Organizasyonlara katilim diizeylerine iliskin gelisime a¢ik yén olarak
smiflandirilan goriisler incelendiginde Tirkiye’nin sahip oldugu geng niifus oranina
bakarak prestijli organizasyonlara katilim oranlarimin diisiik oldugu goériillmektedir.
Gelisim evresinde olan bazi sporcularin sinirlt biitce nedeniyle deneyim kazanmalar1
icin uluslararas1 miisabakalara gonderilemedigi konuya iliskin ifade edilen olumsuz
bir goriis olarak belirtilmektedir. Ayrica sporcularin, miisabaka veya antrenman
yaparak rekabet diizeylerini artirabilecekleri kaliteli sporcularin sayica az olmasi
nedeniyle performanslarini  gelistiremediklerine temas eden katilimcilar, bu
durumlarin da katilimi olumsuz yonde etkiledigine deginmektedirler. Tosun (2014),
Tiirk sporunun basar1 diizeyini belirlemek amaciyla yapmis oldugu calismasinda,
Tiirkiye’nin uluslararasi spor organizasyonlarina katilim diizeyinin yetersiz oldugunu
ifade etmektedir. Altun ve Kocgak (2015), Avrupa’nin en geng¢ niifusuna sahip olan
Tiirkiye’nin 1. Bakii Avrupa Spor Oyunlari’na 190 sporcuyla katildigin1 fakat bu
saymin niifus yogunlugu ve potansiyel sporcu sayis1 diisiik olan birgok Avrupa
iilkesine oranla ¢ok diisiik oldugunu vurgulamaktadir. Miisabakalara gdnderilecek

sporcu sayisint belirleyen spor federasyonlarmin biit¢elerine iliskin hazirlanan bir

179



raporda, spora genel biitceden aktarilan payin arttig1 ancak giires, judo, atletizm, boks
ve tekvando branslarinin sahip oldugu faal sporcu sayisina gore biit¢elerinin ¢ok diisiik
oldugu belirtilmektedir ISMMMO, 2012). Elde edilen bilgi ve bulgular dogrultusunda
Tiirkiye’nin prestijli spor organizasyonlarina katilim oraninda ge¢mis yillara gore artis
saglansa da sahip oldugu potansiyelin altinda kaldigi, gelisim evresindeki bazi
sporcularin ise tecriibelerini artiracak uluslararasi yarigmalara sinirl biitge nedeniyle

katilamadiklar1 soylenebilir.

Organizasyonlara katilimi artirmak igin gereksinim duyulan hususlara iligkin
aktarillan gorislerde, yeterli biitcenin saglanmasi, sporculara katki saglayabilecek
organizasyonlarin secilmesi Ve rekabet diizeyinin arttirilmasinda biiyiik 6neme sahip

elit diizey sporcularin sayica cogaltilmasi gerektigine vurgu yapildigi goriilmektedir.

Tirk spor teskilatinin spor bilimlerinden faydalanma diizeyini saptamak icin
olusturulan spor bilimleri ana temasi1 kapsaminda ifade edilen goriislerde, son
zamanlarda bilimde farkindalik olustugu, bazi projelerde dogrudan bilim insanlarindan
faydalanildig1 gii¢lii bir yon olarak aktarilmaktadir. Genglik ve Spor Bakanlhigi Faaliyet
Raporu’nda (2020) Olimpiyatlara hazirlanan ve madalya beklentisi olan TOHM
sporcularina akademik danismanlar ve tecriibeli antrenorler tarafindan bilimsel temelli
antrenmanlarin uygulandigi bilgisi yer almaktadir. Raporda, 2019 yilinda yiiriirliige
giren Antrendr EZitim Yonetmeligi kapsaminda yer alan temel egitim miifredatinin
hazirlanmasinda 121 akademisyenin gorev aldig1 ve Spor Bilimleri alaninda 6nemli
bir degere sahip 24 kitaplik bir eser ortaya koyduklar1 da aktarilmaktadir. Genglik ve
Spor Bakanligi ve MEB isbirliginde 2017 yilinda uygulanmaya baslayan Tiirkiye
Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Programinin bilimsel temellere
dayandigi ve bu dogrultuda olusturulan Bilim Kurulu iiyeleriyle ile yol alindigi
belirtilmektedir (SHGM, 2020). Programin uygulama talimatinda kurulun, program
kapsaminda uygulanan test ve olglimleri belirledigi ve elde edilen 6l¢tim sonuglarinin
degerlendirmesi ve analiz siirecine danigmanlik yaptigi bilgisine yer verilmektedir

(YTP, 2018). Bulgularimiz ve tiim bu bilgiler 1s181inda 6zellikle son zamanlarda Tiirk
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spor teskilatinin spor bilimlerinden faydalandigi yorumunu yapmak miimkiindiir.

Ayni konuya iliskin gelisime acik yonler olarak kategorize edilen goriislere
bakildiginda, hem spor teskilat1 hem spor bilimleri temsilcilerinin birbirleriyle olan
iletisimlerinde  kopukluk  olmasi nedeniyle spor bilimlerinden yeterince
faydalanilamadig1 aktarilmaktadir. Baz1 goriislerde ¢ogu bilim insanmnin Tiirk sporunu
ileriye tasiyacak iiretkenligi gosteremediklerine vurgu yapilirken, bazilarinda ise
Tirkiye’de bilime olan inancin, bakis agisinin yetersiz oldugu ifade edilmektedir.
Bakanlik ve spor federasyonlar1 biinyesinde spora katki saglamak amaciyla
olusturulan bilim kurullarinin istikrarsiz ve islerini yeterince dnemsemedikleri dile
getirilen baska bir elestiri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. [lgar ve Cihan (2019), Genglik
ve Spor Bakanhiginin, Yiiksek Ogretim Kurumu ve Milli Egitim Bakanlig1 ile olan
iliskilerinde iletisim sikintis1 oldugunu vurgulamaktadir. Ispanya Egitim Bakanligmin
yapmis oldugu bir arastirmada, yaptig1 ¢alismalar ve atif sayilariyla diinya ¢capindaki
bilim insanlar1 arasinda ilk 2000 igerisine giren Spor Bilimci Dog. Dr. Karacabey,
Tiirkiye’de spor bilimlerinin kurumsallastirilamamasi nedeniyle yetersiz kaldigina ve
bu sebeple gercek hedefler konulamadigma deginmektedir (Hiirriyet, 2015). Tiirk
sporu i¢in hazirlanan raporda, sporun yonetildigi list kademelerde yer alanlarn spor
bilimlerinden yeterince faydalanamadiklari, uzman olmayan kisilerin bilimsel
konularda aldig1 yanlis kararlar sebebiyle sporun islevsiz kaldigi vurgulanmaktadir.
Raporda ayrica, spor federasyonlar1 degerlendirme ve gelistirme {ist kurul tiyelerinin
sporun yiikiinli tagiyabilecek ve zaman ayirabilecek insanlardan olugsmadigi ifade
edilmektedir (Hirriyet, 2015). Tim bu arastrma sonuglari, bilgi ve bulgular
neticesinde, Tiirk spor teskilat1 ve spor bilimleri camiasi arasinda giiglii bir diyalogun
olmamasi, bilimin iirettigi yontemlere olan inancin zayifligi, spor bilimlerinin Tiirk
sporunu ileriye tasiyacak iiretken bir yapiya kavusturulamamasi gibi nedenlerle Tiirk

sporunun bilimden yeterince faydalanamadigi sdylenebilir.

Tiirk spor teskilatmm spor bilimlerinin sundugu imkanlardan en iist diizeyde

faydalanabilmesi i¢in gereksinimler olarak kategorize edilen goriislerde, Tiirk spor
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teskilatinin  bilim camiasiyla isbirligini giiclendirecek girisimlerde bulunmasi
gerektigine temas edilirken bilim insanlarmin spor teskilati ile olan iligkilerinde
ozelestiri yapmas1 gerektigine deginilmektedir. Goriislerde, bilimin iistiinliigiiniin
kabul edilmesi ve sporu bilimsel konularda desteklemek fiizere kurulan bilim
kurullarinin islerine zaman ayiran ve nitelikli kisilerden olusmasi gerektigine de temas

edildigi goriilmektedir.
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5.SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuclar

Uluslararas1 sportif basarilara olumlu ydnde etki eden politikalarm Tiirk
sporunda ne oranda uygulandigini inceleyen ve sorgulayan bu arastirma, gii¢lii bir spor
sistemi insa edebilmeyi ve sportif basari ¢itasini1 daha yukar1 tasryabilmek i¢in hangi
politikalara agirhik verilmesi gerektigini ortaya koymayi ama¢ edinmistir. Bu
baglamda, spor yoneticilerinden bireysel goriisme formu araciligiyla elde edilen
bulgular, literatiirde yer alan bilgiler ve aragtirmamizin temelini olusturan uluslararasi
sportif basariy1 etkileyen unsurlar dogrultusunda, Tiirk sporunun uluslararasi

basarisia etki eden politik faktorlerin;

- Tiirk spor politikalari,

- Genglik ve Spor Bakanlig1 yonetimi,

- Spor federasyonlar1 yonetimi

- Genglik ve Spor Bakanligi teskilat yapisi,

- Sporcu Egitim Merkezleri,

- Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri,

- Devletin elit spora verdigi finansal destek,

- Sponsorlarin elit spora verdigi finansal destek,
- Kuliiplerin elit spora verdigi finansal destek
- Tiirk toplumunun spora katilim diizeyi,

- Yetenek taramasi uygulamalar1

- Yetenek gelistirme yontemleri,

- Aktif sporcu destekleri,

- Sporculuk sonrasi saglanan destekler,

- Tesislesme,

- Antrendr yetistirme sistemi

- Antrendr gelistirme yontemleri
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- Spor organizasyonu diizenleme becerisi
- Organizasyonlara katilim diizeyi,

- Spor bilimleri konu bagliklar1 altinda incelenebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Konu bagliklarinin incelenmesi ve elde edilen bulgularin degerlendirilmesi
sonrasinda ortaya ¢ikan sonuglar giiclii yonler, gelisime acik yonler ve gereksinimler

olmak tlizere smiflandirilarak her baslik ayr1 ayr1 asagida sunulmustur.

5.1.1. Tiirk Spor Politikalan

Uygulanmakta olan Tiirk spor politikalarinin degerlendirilmesi sonucunda gii¢/ii

yonlerin;

- Tiirkiye Olimpiyat Hazirhlk Merkezleri catisi altinda sporculara saglanan
imkanlar,

- Icerisinde maas, yeme-i¢gme, kiyafet, konaklama ve akademik imkanlar gibi
devlet tarafindan sporculara sunulan cesitli destekler,

- Erken yasta spora yatkin c¢ocuklarin tespit edilerek yonlendirilmeleri igin
uygulanan yetenek taramasi ¢aligmalari,

- Ulke genelinde son zamanlarda gerceklestirilen tesislesme faaliyetleri oldugu

tespit edilmistir.

Tiirk spor politikalarmin gelistirilmesi gereken yonlerine iligkin yapilan

degerlendirmelerde;

- Politika tiretme ve uygulama anlaminda ge¢ kalmiglhigi yasandigi, yakin zamana
kadar giiclii bir elit spor sisteminin insas1 konusunda somut bir adimin atilmadigi,
- Sporcularin bagar1 dncesi donemlerinde yeterince desteklenmedigi, sporculara

daha ¢ok basar1 elde ettikten sonra destek saglandigi,
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-Milli Egitim Bakanligi politikalarinda spora istenilen diizeyde Onem
verilmedigi, bu nedenle cocuklarda spor kiiltliriinliin kiiclik yasta yerlesmedigi,

okullarda verilen spor egitimlerinin de yetersiz oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde Tiirk spor politikalarmin asagida yer alan

hususlara gereksinim duydugu belirlenmistir:

- Nitelikli antrenor yetistirecek bir egitim sisteminin kurulmasi,
- Devletin kuliipleri giiclendirecek alt yapiy1 hazirlamasi,
- Spor kiiltiiriiniin ¢ocuklarda erken yasta yerlestirilebilmesi i¢in Milli Egitim

Bakanlig1 tarafindan spora daha fazla 6nem verilmesi.

5.1.2. Genglik ve Spor Bakanhg: Yonetimi

Genglik ve Spor Bakanligi c¢atis1 altinda aktif gorev yapan Tiirk spor
yoneticilerinin gegmiste gorev alan yoneticilere kiyasla sporun iginden gelen kisiler
oldugu goriilmistiir. Bu sonu¢ mevcut Tiirk spor yoneticilerinin giiclii yonii olarak

degerlendirilebilir.

Genglik ve Spor Bakanligi’nda aktif gbrev yapan spor yoneticilerinin

gelistirilmesi gereken yonlerine iligskin yapilan degerlendirmelerde;

- Siyasi atamalar nedeniyle yonetimin siirekli degiskenlik gosterdigi bu nedenle
saglikl1 bir sistemin kurulamadigi,

- Yonetimin sik degismesi nedeniyle spora olan bakis acisinin ydneticiden
yoneticiye degistigi, spora ilgi duyanlarin spor politikalarma agirlik verirken, spora
mesafeli olanlarm spor hizmetlerini arka planda tuttuklar,

- Bazi1 yonetici pozisyonlarinda spor egitimi almamis, spordan uzak kisilerin yer

aldig1 sonucuna ulasilmistir.
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Yapilan degerlendirmeler neticesinde iyi bir elit spor yonetiminde asagida yer

alan hususlara gereksinim duyuldugu saptanmustir.

- Yoneticilerin sporu bilen, sporun iginden gelen, egitimli ve ayni zamanda
yoneticilik kabiliyeti olan kisilerden se¢ilmesi,

- Gorev alan iist dlizey yoneticilerin liyakat esasina gore atanmasi, bu anlamda
siyaset ve spor iliskisinde smirlarm Tiirk sporunu sekteye ugratmayacak sekilde

belirlenmesi.

5.1.3. Spor Federasyonlar1 Yonetimi

Tiirk sporunun ulusal ve uluslararasi platformlarda temsilciligini yapan spor
federasyonlarinda gorev yapan spor yoneticilerine iliskin yapilan degerlendirmelerde,
alaninda uzman olan, bunun yaninda idarecilik kabiliyetine sahip kisilerin sportif
anlamda basarili olduklar1 tespit edilmistir. Bu tespit federasyon yoneticilerinin gui¢/ii

yonii olarak yorumlanabilir.

Spor federasyonlarinda gorev yapan spor yoneticilerinin gelistirilmesi gereken

yonlerine iliskin yapilan degerlendirmelerde;

- Federasyon yoneticilerinin sahip olduklar1 pozisyonlar1 bir atlama basamagi
olarak gordiikleri ve bazilarinin sporun disindan gelen liyakatsiz kisiler oldugu,

- Federasyon baskanlig1 se¢cimlerinde yetkin olmayan ancak vaatlerde bulunan ve
ikna yetenegi olan gii¢ sahibi kisilerin baskan secildigi,

- Federasyon yonetim kurullarini olusturan kadrolarin etkisiz olduklar1 sonucuna

ulasilmustir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Tiirk sporunu daha ileriye tasiyabilmek

icin spor federasyon yonetimlerinde;
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- Teskilat yapisini bilen, isini seven ve dnemseyen,
- Akademik yetkinliklerini tamamlamis ve yoneticilik tecriibesi olan kisilere

gereksinim duyuldugu tespit edilmistir.

5.1.4. Genglik ve Spor Bakanhg: Teskilat Yapisi

2018 yilinda Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesiyle birlikte
Genglik ve Spor Bakanligi’nin teskilat yapisinda degisiklik yapilmistir. Daha 6nce bir
arada yonetilen genclik, spor, kredi ve yurt isleri bu degisiklikle beraber birbirinden
ayrilmig, sadece sporla istigal olacak Spor Hizmetleri Genel Miidiirligi
olusturulmustur. Giincellenen bu teskilat yapisinin gii¢lii yoniiniin spor harici islerden

armmasi ve sadece spora odaklanmasi oldugu sdylenebilir.

Gelisime agik yonlere iliskin degerlendirmelerde, gecmisten bugiine Genglik ve
Spor Bakanlig: teskilat yapisinda yasanan degisimlerin kurumsallagsmay1 zayiflattigi
ve sahislara bagli yapilari olusmasina neden oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica son
yap1 degisikliginin, biirokratik hantallig1 ortadan kaldirmadigi ve biit¢e kullaniminda

daha 6nce yasanmayan bazi sikintilarin yaganmasina neden oldugu belirlenmistir.

Daha giiclii bir teskilat yapisi insa edebilmek ve sporda yiiksek basariy1
yakalayabilmek igin ise sadece sporun yonetildigi bagimsiz bir yapiya gereksinim

duyuldugu tespit edilmistir.
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5.1.5. Tiirkiye Olimpiyat Hazirhk Merkezleri (TOHM)

Olimpiyat/paralimpik oyunlarina ve diger ulusal/uluslararasi miisabakalara
sporcu hazirlayan ve birgok gii¢lii yonii bulunan Tirkiye Olimpiyat Hazirlhik

Merkezlerinin;

- Basar1 odakli olduklar1 ve Tiirk sporuna ciddi ivme kazandirdiklari,

- Sporcunun ihtiya¢ duyabilecegi yeme-igme, konaklama, akademik destek gibi
bir¢cok imkéani merkez sporcularma saglayabildiklert,

- Kaliteli  antrenman imkanlar1 ile sporcularin  rekabet diizeylerini
gelistirebildikleri,

- Tirk sporunun uluslararasi basarisma olumlu katki sunduklar1 sonucuna

ulagilmistir.

TOHM’larn gelistirilmesi gereken  yonlerine iligkin yapilan

degerlendirmelerde;

- Merkezlere kabul edilme, merkezlerden ilisik kesme yasinin sporcunun verimli
donemleriyle eslesmedigi,

- Cesitli illerde yer alan merkezlerin ayn1 donanim ve imkanlara sahip olmadigi,

- Merkezlerin yogunlukla engelsiz sporculara hizmet ettigi, paralimpik sporcular
icin yapilan ¢aligmalarin yetersiz oldugu,

- Merkez sporcularinin iist diizey organizasyonlarda istenilen basarilari
gosteremedikleri,

- Merkezlerin bazilarinda konaklama sorunu yasandigi,

- Federasyonlarm ve il miidiirliiklerinin merkezlere gereken ilgiyi géstermedigi,

- Sporculara 6denen hargliklarin zamaninda yatmadigi ve cesitli aksamalar

yasandigi tespit edilmistir.
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TOHM’larin daha etkin hale gelebilmesi i¢in asagida yer alan hususlara

gereksinim duyuldugu saptanmustir.

- Merkezlerin, illerin profili ve ihtiyaglar1 gdzetilerek tam donanimli ve eksiksiz
inga edilmek suretiyle yurt geneline yaygmlastirilmast,

- Sporcularin yasadig1 gelecek kaygisinin giderilmesi,

- Cesitli illerde bulunan merkezlerde firsat esitliginin saglanmasi, merkezlerin

ayni donanim ve imkanlara sahip olmasi.

5.1.6. Sporcu Egitim Merkezleri (SEM)

Spora baslama yasinda bulunan ¢ocuklarin egitim ve dgretimlerini aksatmadan
st diizey sporcu olarak yetistirilmelerini saglamak amaciyla kurulan SEM’lerin gii¢lii

yonlerine yonelik yapilan degerlendirmelerde;

- Giires brangmma biiyiik katkilar sundugu, olimpiyat oyunlar1 dahil bir¢ok
organizasyonda basar1 elde eden giires¢ilerin bu merkezlerde yetistirildigi,

- Merkezlerde sporcularm spor kiyafeti, arag-gereg, beslenme ihtiyaclarmin
karsilandig,

- Merkezlerin uzun yillar 6nce giires egitim merkezleri adi altinda kurulmasi
sayesinde sporcu yetistirme anlaminda yillarmn birikimine sahip oldugu tespit

edilmistir.

SEM’lerin gelistirilmesi gereken yonlerine iligkin yapilan degerlendirmelerde;

- Cogu merkezin fiziksel olarak yetersiz ve bakimsiz oldugu bu nedenle olumsuz
bir imaj biraktigi,
- Mevzuatin eski olmasi nedeniyle ihtiyaglara karsilik veremedigi sonucuna

varilmstir.
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Merkezlerin daha etkin bir sekilde hizmet verebilmesi i¢in;

- Mevcut yapinin giincellenerek egitim modelinin, egitici, ydonetici mantalitesinin
ve mevzuatin degistirilmesine,

- Kurumsal kimligin en iist seviyeye ¢ikarilmasina,

- {llerin ihtiyaglar1 dogrultusunda bu merkezlerin 81 ilde agilmasma gereksinim

duyuldugu tespit edilmistir.

5.1.7. Devlet Destegi

Devletin elit spora sagladigi finansal destek miktarina iliskin gii¢lii yon olarak
yapilan degerlendirmelerde, son 20 yilda ciddi miktarda bir artis yasandig1 sonucuna

ulagilmistir.

Devletin sagladig1 finansal destekle alakali gelistirilmesi gereken ydnlere

bakildiginda;

- Spor basarist yiiksek iilkelerle karsilastirildiginda devletin aktardigi biitgenin
cok kisith kaldigs,

- Aktarilan kaynaklarin yeterince denetlenmedigi belirlenmistir.

Devletin elit spora olan finansal destegini artirabilmesi i¢in;

- Aktarillan kaynaklarm ciddi bir sekilde denetlenerek daha verimli
kullanilmasma,
- Sponsorluk anlagmalar1 gibi ¢esitli kanallardan kaynak arayigina girilmesine

gereksinim duyuldugu ortaya konulmustur.
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5.1.8. Sponsor Destegi

Elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucunda sponsorlarin elit spora

sagladig1 finansal destege iliskin gii¢lii yon tespit edilememistir.

Sponsorlarn elit spora sagladigi destege yonelik gelistirilmesi gereken yonlerin

degerlendirilmesi sonucunda;

- Tiirkiye’de sponsorlar tarafindan elit spora popiiler branslar 6zelinde kismi
destek saglandigi, amator branglarin ise sponsorluktan hi¢ faydalanamadigi,
- Sponsor olacaklara elde edecekleri kazanimlar konusunda bilgilendirmelerin

yeterince yapilmadigi belirlenmistir.

Elit spora saglanan destegin artirilabilmesi i¢in;

- Firmalarin sponsorluga tesvik edilmesi i¢in mevzuat diizenlemelerine,
- Devletin sponsorluk politikalarin1 6zel bir ¢aligmayla ele almasi gerektigine

gereksinim duyuldugu saptanmustir.

5.1.9. Kuliip Destegi

Kuliiplerin elit spora sagladigi desteklere yonelik yapilan degerlendirme

sonucunda gii¢lii yon olarak ifade edilebilecek veri tespit edilememistir.

Konuyla alakali gelistirilmesi gereken yonler degerlendirildiginde;
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- Birkag profesyonel kuliip haricinde elit spora destek saglanamadigi,

- Amator kuliiplerin destek konusunda ¢ok yetersiz kaldigy,

- Kuliiplerin yasadiklar1 maddi sikintilar nedeniyle devlet destegine ihtiyag
duydugu,

- Belediye kuliiplerinin degisen yonetim kadrosuyla birlikte elit spora olan
desteklerinin azaldigi, siyasi konjonktiire gére spora aktarilan kaynak miktarinin

degistigi belirlenmistir.

Spor kuliiplerinin elit spora olan desteklerinin artmasi igin;

- Devlet tarafindan daha fazla kaynak aktarilmasina,

- Cesitli kurum ve kuruluslarla giiclii iliskiler gelistirerek finansal kaynak
arayisina girmelerine,

- Yap1 degisikligine gidilerek kuliiplerin daha giiglii bir hale getirilmesine

gereksinim duyuldugu saptanmustir.

5.1.10. Spora Katilm Diizeyi

Tirk toplumunun spora katilimi konusunda gii¢lii yonler degerlendirildiginde,

katilim diizeyinin ge¢mise oranla arttig1 sonucuna varilmstir.

Spora katilim diizeyine yonelik gelisime agik ydnlerin degerlendirilmesi

neticesinde;

- Egitim, ekonomik durum, bilgi eksikligi gibi ¢esitli nedenlerle Tiirkiye’de spor
kiiltlirtintin yerlesmedigi,
- Avrupa iilkelerine kiyasla Tiirkiye’nin spora katilim seviyesinin ¢ok diisiik

oldugu,
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- Futbolun baskin olmasi nedeniyle diger spor dallarinin geri planda kaldig:

saptanmustir.

Spora katilim diizeyini artirabilmek i¢in;

- Yerel yonetimlerin spora katilimi artirmak i¢in imkanlarini daha ¢ok kullanmast,

- Insan kaynaginin ve egitimin merkezi olan okullarda spora verilen 6nemin
artirilmas,

- 1yi planlanmis, uzun vadeli devlet politikalarinin olusturulmasma gereksinim

duyuldugu tespit edilmistir.

5.1.11. Yetenek Taramasi

Tiirkiye’de uygulanan sportif yetenek taramalarinin giiclii yonlerine iliskin
yapilan degerlendirmelerde 2018 yilinda baslatilan Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi
ve Spora Yonlendirme Programma vurgu yapildigi gorilmiistiir. Bu dogrultuda

programin;

- Faydali ve bilimsel oldugu,

- Devlet politikas1 haline getirildigi,

- Sporun tabana yayilmasina katk1 sagladigi,

- Yetenekli Ogrencilerin kesfedilmesi ve erken yasta spora yonlendirilmesi

amaciyla hayata gecirildigi belirlenmistir.

Yetenek taramalarmin gelistirilmesi gereken yonlerinin degerlendirilmesi
sonucunda, gecmiste gerceklestirilen yetenek taramasi faaliyetlerinin sonugsuz

kaldig1, amacina ulasamadig1 saptanmistir.
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Uygulanan yetenek taramalarinin daha etkin ve siirdiiriilebilir olmas1 i¢in spora
yatkin ¢ocuklarin dogru spor branglarina yonlendirilmesine ve gelisimlerinin takip

edilmesine gereksinim duyuldugu sonucuna ulasilmistir.

5.1.12. Yetenek Gelisimi

Yetenegin  gelistirilmesi i¢in  uygulanan yontemlerin  gii¢lii  yonleri
degerlendirildiginde, Genglik ve Spor Bakanligi catis1 altinda iist diizey sporcu
takiplerini yapan birimlerin kuruldugu ve elit diizey sinirh sayidaki sporcuya yilda

birka¢ defa performans 6l¢timii yapildig: tespit edilmistir.

Yetenegin gelistirilmesi konusuna iliskin  gelistirilmesi gereken ydnler

degerlendirildiginde;

- Erken yaslarda agir1 yiiklenme nedeniyle sakatliklari yasandigi,
- Sakatliklar nedeniyle sporun birakildigi,
- Yetenegin gelistirilmesi siirecinde 6nemli role sahip antrendrlerin donanimsiz

olduklari, gelisime katki saglayamadiklar1 belirlenmistir.

Yetenekli sporcularin gelisimini saglayabilmek icin;

- Tiirkiye’de uygulanan geleneksel yontemlerin bilim ile birlestirilmesi ve
biitiinsel gelisimi saglayacak, iilkeye 6zgii bir modelin tasarlanmast,

- Yeteneklerin siirekli takibini yapacak personel ihtiyacinin kargilanmasi,

- Yeteneklerin kesfinden sonra gelisimleri i¢in federasyonlarla is birligi

yapilmasina gereksinim duyuldugu saptanmustir.
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5.1.13. Sporcu Destegi

Devlet tarafindan saglanan sporcu desteginin gii¢clii yonleri degerlendirildiginde;

- Ustiin basar1 elde etmis sporculara devletin parasal degeri yiiksek odiiller
verdigi,
- Maas ve harclik destegi sagladig,
- Basarili sporcularin liniversitelere gecislerinde kolaylik sagladigi,
- Yapilan isbirligi anlasmalariyla bazi vakif {iniversitelerinde sporculara tam
burslu okuma imkani sundugu,

- Millilik bursu verdigi tespit edilmistir.

Devletin sundugu sporcu desteklerinin  gelistirilmesi gereken yonleri

degerlendirildiginde;

- Desteklerde mutlak basar1 sart1 aradigi, basar1 dncesi slireglerde bu desteklerin
zayif kaldigi,

- Ustiin basar1 elde eden sporculara verilen biiyiik diillerin sporu birakma,
spordan soguma gibi olumsuz sonug¢lara neden oldugu,

- Ust diizey sporcularm is garantileri olmadig1 icin gelecek kaygisi yasadigi ve bu

yiizden olumsuz yonde etkilendikleri belirlenmistir.

Verilen desteklerin arttirilmasi ve daha etkin kullanilabilmesi i¢in;

- Sporculara verilen 6diil miktarinin o basariya katki sunan diger paydaslara adil
bir sekilde dagitilmasi,

- Gelisim gosteremeyen sporculara kaynak aktarmak yerine kiiciik yasta gelecek
vadeden sporculara yatirim yapilmasi,

- Kaynaklarin verimli kullanilmas,

- Sporcunun basar1 6ncesi donemlerinin desteklenmesine gereksinim duyuldugu

sonucuna varilmistir.
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5.1.14. Sporculuk Sonrasi Destek

Devletin belirli bir seviyede basar1 saglamis ve sporu birakmis kisilere sagladigi

desteklerin giiclii yonleri degerlendirildiginde;

- Kamuda 6gretmenlik, antrendrliik ve spor miisavirligi gibi farkli pozisyonlarda
1s imkani1 sagladigi,

- Ekonomik katki sunmak maksadiyla maas destegi sundugu,

- Su faturalarinda indirim uyguladigi ve sporcular1 toplu tagima araclarmdan

iicretsiz faydalandirdig1 saptanmustur.

Sporu birakmis kisilere taninan imkanlarin degerlendirilmesi neticesinde
gelistirilmesi gereken yonlerle 1lgili olarak sporu birakanlarin, sporun iginde

yeterince yer alamadigi tespit edilmistir.

Spor sonrasi hayat i¢in sporu birakmis kisilere ¢esitli pozisyonlarda is imkani
taninmasi, performans sporcularinin maruz kaldiklar1 asir1 yiikklenmeler nedeniyle
erken emeklilik hakkma sahip olmalar1 gerektigi konuyla ilgili saptanan

gereksinimlerdir.

5.1.15. Tesislesme

Tiirk spor teskilatinin tesislesme politikalarinin degerlendirilmesi neticesinde;

- Son yillarda iilke genelinde tesislesme konusunda ciddi bir ivme yakalandig1,
- Her ilde cesitli branslarda bir¢ok tesisin bulundugu,

- Ulagilmasi kolay, kii¢lik ama kullanisli mahalle tipi tesislerin yapildigi,
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- Tesislerin planli bir sekilde insa edilmeye baslandig1 konuya iliskin gii¢lii yonler

olarak belirlenmistir.

Tesis politikalarma yonelik yapilan elestirilerin, gelisime agik ydnlerin

degerlendirilmesi sonucunda;

- Ulkede plansiz insa edilen tesislerin oldugu,

- Baz1 branglarda yeterli sayida tesis olmadig,

- Bazi tesislerin ihtiyaca gore degil, siyasi yatirim maksadiyla insa edildigi,

- Isletme anlayisinin zayif olmasi nedeniyle tesislerin verimli bir sekilde

isletilemedigi sonucuna ulasilmistir.

Dabha iyi bir tesislesme politikasi i¢in;

- Biiyiik, gosterisli ve kullanigsiz tesislerin yerine, daha kiiciik ve birgok bransin
bir arada yapilabilecegi sekilde tasarlanmis islevsel tesislere,
- Tesislesme Oncesi fizibilite ¢alismalarina gereksinim duyuldugu tespit

edilmistir.

5.1.16. Antrenor Yetistirme Sistemi

Antrendr yetistirme sisteminin degerlendirilmesi neticesinde gii¢/ii yonlerin yeni

antrendr egitim yonetmeliginin lizerine yogunlastigi goriilmiistiir. Buna gore;

- Yeni yonetmelikle birlikte antrenorlerin daha nitelikli ve uzun siireli bir egitime
tabi olacaklari,
- Yeni sinav sisteminin eski yonetmeliktekine gore cok daha ciddi ve firsat esitligi

sunan bir yapida tasarlandigi belirlenmistir.
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Antrendr yetistirme sisteminin gelisime agik yonlerine bakildiginda eski

antrenor egitim yonetmeligindeki uygulamalarla ilgili olarak;

- Diizenlenen antrendrliik kurslarinin kisa siireli verimsiz kurslar oldugu,
- Bazi tiniversitelerde verilen antrendr egitimlerinin niteliksiz oldugu,
- Federasyonlarin iyi bir antrendr yetistirmek i¢in degil, gelir kaynag1 elde etmek

icin kurs diizenledikleri saptanmustir.

Kaliteli antrendrlerin yetistirilebilmesi i¢in;

- Yalnizca nitelikli personel ve donanimli tesislere sahip tiniversitelere antrenor
yetistirme hakkinin taninmasi ve bu konuda akreditasyon sisteminin hayata
gegcirilmesi,

- Federasyonlar tarafindan verilen egitimlerin kisa zamanli degil uzun siireli
olmas1 ve uygulama simavlarinin ciddiyetle yapilmasi,

- Kitle ve performans sporu antrendrlerinin farkl egitim miifredatiyla egitilmeleri
ve antrendr belgelerinin alt branslara gore siniflandirilmasina gereksinim duyuldugu

belirlenmistir.

5.1.17. Antrenor Gelisimi

Antrendr gelisim yontemlerinin degerlendirilmesi sonucunda konuya yonelik
herhangi bir olumlu goériise rastlanmamus, gii¢/ii yon olarak kategorize edilebilecek bir

sonuca ulasilamamuistir.

Antrenorlerin gelisimlerine yonelik gelisime agik yonlerin degerlendirilmesi

neticesinde;
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- Genglik ve Spor Bakanligi koordinasyonunda spor federasyonlar: tarafindan
diizenlenen gelisim seminerlerinin amacindan uzak ve verimsiz oldugu,
- Antrenoérlerin kendilerini gelistirmek i¢in istekli olmadiklari,

- Antrenoérlerin gelisim seminerlerini zaman kaybi olarak gordiikleri saptanmustir.

Antrenorlerin gelisimlerini saglayabilmek i¢in;

- Yurt i¢i veya yurt disindan basarili ve isim yapmis alaninda uzman kisilerin
antrendrlerle bir araya getirilmesine,

- Gelisim seminerlerinin egitim igeriklerinin kademelere gore zenginlestirilmis,
uzun siireli ve denetlenebilir olmasina,

- Gelisimi ve deneyimi artiracak yurt disi etkinliklerine gereksinim duyuldugu

tespit edilmistir.

5.1.18. Organizasyon Diizenleme

Tirkiye’nin spor organizasyonu dilizenleme becerisinin degerlendirilmesi

sonucunda giiclii yonlerin,

- Tiirkiye’nin organizasyon becerisinin st diizey oldugu,

- Tirk toplumunun misafirperver oldugu, bu 0Ozelligin c¢esitli uluslararasi
organizasyonlarin Tiirkiye’de yapilmasina katki sagladigi,

- Tiirkiye’nin 6nemli sayilabilecek bir¢cok spor etkinligini basariyla diizenledigi

saptanmustir.

Organizasyon diizenleme konusunda gelisime agik yonlerin degerlendirilmesi

sonucunda;
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- Ev sahipligi yapilan uluslararasi spor etkinliklerinin ¢ogunun topluma fayda
saglamadigi,
- Diizenlenen spor etkinliklerinde girdi-¢ikt1 hesabi yapilmadigi,
- Lobi faaliyetleri konusunda Tiirkiye’nin etkin olmadigi, prestijli organizasyonlar

icin diger llkeleri ikna edemedigi tespiti yapilmustir.

Organizasyon diizenleme konusunda daha 1yi olabilmek i¢in;

- Organizasyonlar1 diizenlemeden once kar-zarar dengesinin gozetilmesine,

- Kamu diplomasisi ve lobi faaliyetlerine gereksinim duyuldugu anlasiimistir.

5.1.19. Organizasyonlara Katihm

Tirkiye’nin organizasyonlara katilim diizeyine yonelik giiclii yénlerin
degerlendirilmesi sonucunda; devletin hak eden her sporcuya uluslararasi
miisabakalara katilmasi i¢in finansal destek sagladigi ve katilim diizeyinde ge¢mise

gore artis oldugu saptanmistir.

Organizasyonlara katilim diizeylerine iliskin  gelisime ac¢ik  yénlerin

degerlendirilmesi neticesinde;

- Prestijli organizasyonlara katilim oranlarmnin diisiik oldugu,

- Gelisim evresinde olan bazi sporcularin biitce sikintis1 nedeniyle uluslararasi
miisabakalara gonderilemedigi,

- Sporcularin miisabakaya katilarak kendilerini gelistirebilecekleri sporcu

sayilarinin az oldugu belirlenmistir.
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Organizasyonlara katilimi artirabilmek igin;

- Gelisgme evresindeki sporcularin miisabakalara katilabilmesi i¢in yeterli
miktarda biit¢enin saglanmasi,

- Sporculara katki saglayabilecek organizasyonlarin segilmesi,

- Rekabeti artiracak {ist diizey sporcu sayilarinin arttirilmasina gereksinim

duyuldugu anlagilmistir.

5.1.20. Spor Bilimleri

Tirk spor teskilatinin spor bilimleriyle olan iliskisine yonelik gii¢lii yonlerin
degerlendirilmesi neticesinde son donemlerde bilime olan ilginin arttigi, bazi

projelerin bilimsel temeller 15181nda hayata ge¢irildigi belirlenmistir.

Konuya iliskin gelisime agik yonlere bakildiginda;

- Spor teskilati ve spor bilimleri temsilcilerinin birbirleriyle saglikli iletisim
kuramadigi, yasanan kopukluk nedeniyle spor bilimlerinden faydalanilamadigi,

- Spor bilimlerinin Tiirk sporunu ileriye tasiyacak iiretkenlige sahip olmadigi,

- Spor bilimine olan inancin yetersiz oldugu,

- Spora katki saglamak amaciyla olusturulan bilim kurullarinin etkisiz olduklar1

gorilmiistiir.

Tiirk spor teskilatinin spor bilimlerinden {ist diizeyde faydalanabilmesi i¢in;

- Tiirk spor tegkilatinin bilim camiasiyla isbirligi i¢inde olmasi,
- Bilim insanlarinin 6zelestiri yapmasi,
- Bilimin tistiinliigiiniin kabul edilmesi,

- Bilim kurullarinin islerine zaman ayrran ve nitelikli kisilerden olugmasina
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gereksinim duyuldugu sonucuna varilmistir.

Tiim bu bilgiler dogrultusunda, uluslararasi sportif basarilarin kazanilmasinda
kritik 6neme sahip politikalarin Tirk sporunda uygulanmaya c¢alisildigi ancak

gelistirilmesi gereken yanlarmin oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda;

- Devlet tarafindan elit spora saglanan finansal destek miktarinda ge¢mis
donemlere kiyasla ciddi miktarda artig yasandigi,

- Genglik ve Spor Bakanlig: catis1 altinda gorev yapan spor yonetici kadrolarinin
sporun i¢inden gelen ve sporu bilen kisilerden olustugu,

- Son 20 yilda 81 ile yayilan tesislesme yatirimlarinin gergeklestirildigi,

- Biiyiik kiiciik bircok uluslararasi spor organizasyonuna ev sahipligi yapabilecek
iist diizey beceri, bilgi ve tecriibeye sahip olundugu,

- Ust diizey sporcu yetistiren Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezlerinin Tiirk
sporunun basarisina biiyiik katki sagladigi tespit edilmistir.

Bu tespitlere ek olarak;

- Giiglii yon olarak 6n plana ¢ikan Sportif Yetenek Taramas1 Programi (2018 yil1)
ile antrendr yetistirme sistemini sekillendirecek olan yeni Antrenér Egitim
Yonetmeligi’nin (2019 yil1) uygulamaya yeni koyuldugu, amaclarma ulasip

ulagmadiklarini ortaya koyan somut bir ¢iktinin heniiz olmadigi1 belirlenmistir.

Tiirk spor politikalarinda gelistirilmesi gereken yonlerin;

- Stirdiiriilebilir olmayan, bakis agisina gore sik sik degisen spor politikalari,
- Liyakat sahibi olmayan federasyon yonetimleri,

- Toplumun spor etkinliklerine katilim diizeyi,

- Kurulus amacimdan sapan Sporcu Egitim Merkezleri,

- Az sayida olan sponsorluk anlagmalari,
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- Elit spora katki saglama konusunda yetersiz kalan spor kuliipleri,
- Ust diizey sporcularin spor organizasyonlarma katilim seviyesi,

- Spor bilimlerinden faydalanma diizeyi oldugu sonucuna varilmistir.

Ayrica, arastirmamizda ele aldigimiz uluslararasi sportif basariya gotiirecek
politikalarin birbirleriyle siki bir iligki icerisinde olduklar1 diisiiniilmektedir. Bu

iliskiyi en yalin ifadelerle tanimladigimizda;

- Finansal destek olmadan sistemin ihtiyaglarinin karsilanamayacagi,

-1yi bir elit spor yonetimi olmadan kaynaklarin ve politikalarin etkin
yonetilemeyecegi,

- Toplumun spora katilimin st seviyelere ¢ikarmadan insan kaynagi bulmakta
zorluk yasanacagi,

- Yetenek se¢imi  yapilmadan spora yatkin kisilerin erken yaslarda
kesfedilemeyecegi,

- Bulunan yeteneklerin gelisimlerinin saglanmamasi halinde uluslararasi
rakiplerle rekabet edilemeyecegi,

- Performans sporcularina yasamlarinin her doneminde destek saglanmamasi
durumunda islerine odaklanma konusunda sporcularin giicliik yasayacagi,

- Sporcularin  ihtiyaglarin1  karsilayan  tesisler  olmadan  kendilerini
gelistiremeyecekleri,

- Sporcularin gelisimlerinde en Onemli etkiye sahip antrendrlerin niteliksiz
olmalar1 halinde basariya ulasilamayacag,

- Ulusal ve uluslararasi miisabakalar diizenlemeden ve bu miisabakalara katilim
gostermeden tecriibe eksikligi yasanacagi,

- Tirk sporunu rakiplerinin 6niine gecirecek yeni yontemler, yaklagimlar ve
ekipmanlar1 ortaya koyan spor bilimi olmadan sporda istedigimiz konuma gelmenin

zor olacagi anlagilmaktadir.

Bu baglamda, tiim bu politikalarin biitiin bir zincir, gelistirilmesi gereken

yonlerin ise zincirin kopuk halkalar1 olarak kabul edilmesi durumunda Tiirk sporunun
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sahip oldugu potansiyele ragmen istenilen diizeye neden erisemedigi ortaya
cikmaktadir. Spor politikalarinda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi ve zincirin
kopuk halkalarinin birlestirilmesi halinde Tiirk sporunun uluslararasi basarilarini

artirilabilecegi yorumunu yapmak miimkiindiir.

5.2. Oneriler

Arastirma sonucuna iligkin oneriler;

1) Dogrulugu kanitlanmig spor politikalarin siirdiiriilebilir hale getirilmesi,
aktarilmas1 ve gelistirilmesi i¢in stratejiler gelistirilebilir.

2) Ulkemizde olmayan uygulamalar ve politikalar arastirilabilir. Ilham almak,
birebir uygulamak veya iilkeye has bir sekle getirilmek suretiyle transfer edilebilir.

3) Giiglii bir yonetim i¢in igerisinde bilgi, tecriibe ve sadakati barmndiran liyakat
ilkesi benimsenebilir.

4) Teskilat yapisi, sadece sporla ilgilenen bir yapiya kavusturulabilir.

5) Tiirkiye Olimpiyat Hazirhk Merkezlerine (TOHM) kabul ve terk yasi,
sporcularin verimli donemleri gozetilerek giincellenebilir.

6) Firsat esitligi agisindan ¢esitli illerde yer alan TOHM’larin her yerde ayni imkan
ve olanaklar1 sporcularina sunmasi saglanabilir.

7) Tiirk sporuna hizmet eden teknik personelin giincel yaklasim ve yontemlere
hakim kisilerden se¢ilmesi veya gelistirilmeleri saglanabilir.

8) Fiziksel olarak yetersiz olan bazi SEM’lerin eksikleri giderilerek daha donanimli
hale getirilebilir ve fizibilite ¢alismalar1 dogrultusunda daha modern merkezler insa
edilerek yayginlastirilabilir.

9) Aktarilan kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayacak denetimler daha etkin
bir sekilde uygulanabilir.

10) Toplumun spora katilim diizeyini artirabilecek yeni yontemler arastirilabilir.
11) Sportif yetenek taramasi kapsaminda spora yatkin bulunan ¢ocuklarin dogru

spor branglarina ydnlendirilebilmeleri igin branglara 6zgii beceri, test ve dl¢iimler
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yapilabilir, batarya gelistirilmesi saglanabilir.

12) Ust diizey kategoride yer alan sporcularm yasadiklar1 gelecek kaygilari, is
garantisi saglanarak ortadan kaldirilabilir.

13) Ust diizey bilgi, birikim ve tecriibeye sahip sporu birakmus kisilerin sporun
icinde kalmalar1 saglanarak g¢esitli pozisyonlarda Tiirk sporuna hizmet etmeleri
saglanabilir.

14) Tesislerin siyasi yatirim maksadiyla degil, ihtiyaglar dogrultusunda, ciddi
fizibilite caligmalar1 yapilarak insa edilmesi saglanabilir.

15) Nitelikli antrendrlerin yetistirilebilmeleri i¢in antrenorliik kurslarinda yapilan
uygulama smavlarinin iilke genelinde standardizasyonu saglanabilir.

16) Antrendrler igin giincel yaklagimlarin, bilgilerin, yol ve yontemlerin bilyiik bir
ciddiyetle aktarildig1 ve denetlendigi gelisim programlari tasarlanabilir.

17) Yalnizca yetkin personel ve donanimli tesislere sahip tiniversitelere antrendr
yetistirme hakki verilebilir.

18) Spor bilimlerinden maksimum diizeyde faydalanilabilmesi i¢in yeni yontem,
yaklasim ve ekipmanlarin Tiirk sporuna aktarilmasini saglayabilecek alaninda uzman

bilim insanlarmin spor teskilati ¢atis1 altinda istihdami saglanabilir.

Genel Oneriler;

1) Alt yapis1 hazirlanmis ancak uygulanmadigi, giincellenmedigi, gelistirilmedigi
ve denetimsiz birakildig1 i¢in etkisini yitirmis spor politikalar1 tekrar ele alinarak giiclii
bir sekilde uygulamaya konulabilir.

2) 0-6 yas okul 6ncesi donemler i¢in spor egitim miifredat ¢aligmasi yapilabilir. Bu
miifredatin nerelerde, nasil uygulanacagina yonelik politikalar tiretilebilir.

3) Tirk toplumunda spor bilincinin olusturulmasi i¢in sporun kisisel degil, vatan
meselesi oldugu anlatilabilir. Bu konuda c¢esitli araglar kullanilarak bir spor
seferberligi baslatilabilir.

4) Sporun desteklenebilmesi i¢in devlet uhdesinde biitiin 6zel, kamu kurum ve
kuruluslarmin kaynak aktarabilecegi seffaf, denetlenebilir biiyiik bir finansal havuz
olusturulabilir.

5) ilce miidiirliikleri daha islevsel hale getirilerek iilkenin biitiin noktalarina spor
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hizmetlerinin gotiiriilmesi saglanabilir.
6) Okul ingaat planlarma spor tesisleri dahil edilerek erken yasta spor kiiltiiriiniin
asilanmasina ve sportif becerilerin gelisimine katki saglanabilir.

7) Performansi iyi olan antrenorleri ayricalikli kilacak bir sistem insa edilebilir.

Gelecekte yapilacak ¢alismalara yonelik Oneriler;

1) Benzer bir ¢alisma spor kuliibii yoneticileri ile de yapilabilir.

2) igerisinde karma yontemlerin kullanilacag: farkli bir ¢aligma tasarlanabilir.

3) Spor yoneticilerinin yaninda antrendr ve sporculari igeren daha kapsamli bir
calisma ele alinabilir.

4) Detaylariyla irdeledigimiz 20 konu baslig1 tek tek ele alinarak ¢alisilabilir.

5) Aym1 konu uluslararasi sportif basariya etki eden psikolojik, ¢evresel veya

bireysel faktorler ele alinarak farkli agilardan arastirilabilir.
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OZET

Tiirk Sporunun Uluslararasi Basarisina Etki Eden Politik Faktorlerin Incelenmesi

Bu arastirmanin amaci, uluslararasi sportif bagarilara katki saglayan politikalarin Tiirk
sporundaki yerini spor yoneticilerinin bakis agisiyla incelemek, Tiirk sporunun daha basarilt
olmasi i¢in ¢6ziim Onerileri gelistirmektir.

Calisma, nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji ¢alismasi olarak tasarlanmigtir.
Calisma grubu, amaglh 6rneklem yontemleri arasinda yer alan maksimum gesitlilik 6rnekleme
yontemiyle 13 spor yoneticisinden olusturulmustur. Veri toplamak i¢in SPLISS modelindeki
9 politik faktérden Tirk sporuna uyarlanmig 20 soruluk goriisme formu kullamilmigtir.
Verilerin analizinde igerik analiz yontemi tercih edilmistir.

Arastirmada sonug olarak, uluslararasi sportif basarilarin kazanilmasinda kritik 6neme
sahip politikalarm Tirk sporunda uygulanmaya ¢alisildigi ancak bazi politikalarin
gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda; devletin elit spora gegmis donemlere
kiyasla ciddi miktarda destek sagladigi, Genglik ve Spor Bakanlig1 yoneticilerinin sporu bilen
kisilerden olustugu, son 20 yilda 81 ile yayilan tesislesme yatirimlarimin gergeklestirildigi,
Tiirkiye'nin uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapabilecek iist diizey beceriye
sahip oldugu, elit diizey sporcu yetistiren Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezlerinin Tiirk
sporunun basarisina biiylik katki sagladigi tespit edilmistir. 2018 yilinda uygulanmaya
baslanan Sportif Yetenek Taramasi Programu ile 2019 yilinda yiiriirliige giren Antrenor Egitim
Yonetmeligi’nin amaglarina ulasip ulasmadiklarini ortaya koyan somut bir ¢iktinin heniiz
olmadig1 belirlenmistir. Tiirk sporunun gelisime agik yonleri degerlendirildiginde ise; spor
politikalarmin bakis agisma gore sik sik degistigi, federasyon yonetimlerinin liyakat
konusunda yeterli olmadigi, toplumun spora katilim diizeyinin diisiik oldugu, Sporcu Egitim
Merkezlerinin kurulus amaglarindan koptugu, sponsorluk anlagmalarmin ¢ok yetersiz oldugu,
spor kuliiplerinin maddi sikintilar yasadigi, uluslararasi spor organizasyonlarina katilim
seviyesinin diisiik oldugu ve spor bilimlerinden yeterince faydalanilamadig1 saptanmustir.

Anahtar Sozciikler: Spliss Model, Sportif Basar1 Faktorleri, Tiirk Sporunun Sorunlari
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ABSTRACT

Examination of the Policy Factors that Contribute to the International Success of the
Turkish Sports

The purpose of this study is to examine the place of the policies that contribute to the
successes in the international sports in Turkish sports by the perspectives of the sports
managers and to develop suggestions for solutions for the purpose of making Turkish sports
more successful.

The study was designed as a phenomenology study which is among the qualitative
research designs. The study group consisted of 13 sport managers by using the maximum
variation sampling method which is among the purposive sampling methods. The interview
form including 20 questions, which was adapted to the Turkish sports out of the 9 policy
factors in the SPLISS model, was used for the purpose of collecting data. In the analysis of the
data, the content analysis method was preferred.

As a result, it was determined in the study that some policies that had critical
significance in achieving international sportive successes were attempted to be applied in the
Turkish sports, however some of those policies needed to be developed. In this regard, it was
determined that the Turkish State provided serious amounts of support for the elite sports when
compared to the previous periods, the managers of the Ministry of Youth and Sports consisted
of persons who knew sports, the investments for establishing new sports facilities spreading
to 81 provinces were carried out in the last 20 years, Turkey had a high level of capacity and
ability to host international sports organizations, and the Turkish Olympics Preparation
Centers training elite level athletes contributed greatly to the success of the Turkish sports. It
was determined that there was no concrete output yet that revealed whether the Sportive Talent
Screening Program started to be applied in 2018 along with the Trainer Education Regulation
which took effect in 2019 reached their purposes or not. When the aspects of the Turkish sports
that are open to development are evaluated, it was determined that the policies regarding the
sports changed frequently based on the perspectives, the managements of federations were not
sufficient in terms of merit, the level of the society in participating sports was low, the Athlete
Training Centers strayed away from their purposes of establishment, the sponsorship
agreements were very insufficient, the sports clubs experienced monetary problems, the level
of participation into the international sports organizations was low, and the sports sciences
were not benefitted sufficiently.

Keywords: Spliss Model, Sportive Success Factors, Problems of Turkish Sports

208



KAYNAKLAR

ACAR M (1993). Sporda Hedefler ve Politikalar (1923-1993), Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilati, Sosyal Planlama Genel Miidiirliigii Planlama Daire Bagkanligi, Ankara.

ACAR M, INTEPE AS (2017). Orgiitlerde koordinasyon ve is birligi. Pegem Atif Indeks,
227-248.

ACIKADA C, HAZIR T (2016). Uzun Siireli Sporcu Gelisim Programlari: Hangi Bilimsel
Temellere Oturuyor?. Spor Bilimleri Dergisi, 27(2): 84-99.

ADATEPE E, KANDAZ NG, CIFTCI S (2020) Tiirk Spor Yénetim Yapisinin (Merkez ve
Tasra) 1938’den Giiniimiize Incelenmesi. FOCUSS Spor Yénetimi Arastirmalar
Dergisi, 1(2): 18-45.

AK A (2017). Tiirk Sporunda Sorunlar ve Coziim Onerileri. Spor Yaymevi ve Kitabevi,
Ankara.

AKCA Y, OZER G (2016). Sports Policy of Turkey in Development Plans, International
Journal of Science Culture and Sport, (4)2: 177-186.

AKCA Y, SAHAN G, TURAL A (2017). Tirkiye’nin kalkinma planlarinda egitim
politikalarmin degerlendirilmesi. Uluslararas: Kiiltiirel ve Sosyal Arastirmalar
Dergisi (UKSAD), 3(2): 394-403.

AKCADAG E (2013). Bir kamu diplomasisi ornegi olarak Giiney Kore. Erisim Adresi:
[http://www.bilgesam.org/incele/124/-birkamu-diplomasisi-ornegi-olarak-guney-
kore/#.Vb-jvYuRObg]. Erisim Tarihi: 28/8/2020.

AKCADAG, E (2010). Diinya’da ve Tiirkiye’de kamu diplomasisi. Erisim Adresi:
[http://www.kamudiplomasisi.org/pdf/emineakcadag.pdf]. Erisim Tarihi: 05 Subat
2020.

AKKAYA C (2019). Spora Katilimin Belirleyicileri: Avrobarometre Uzerinden Sosyolojik
Bir Analiz. Mediterranean Journal of Humanities, 55-67.

AKSU AK (2019). UEFA Disiplin Yonetmeligi ve Disiplin Kurullarinin Kararlar1 Isiginda
Futbolda Provokatif ve Politik Eylemler: UEFA’nin Asker Selami Sorusturmasi.
Erisim Adresi: [https://sportsinlaw.net/genel/uefa-disiplin-yonetmeligi-ve-disiplin-
kurullarinin-kararlari-isiginda-futbolda-provokatif-ve-politik-eylemler-uefanin-
asker-selami-sorusturmasi]. Erisim Tarihi: 30/3/2020.

ALFANO P (1988). Weight Lifting; A Great Weight Is Lifted From Turkey's Little Hero.
Erisim Adresi: [https://www.nytimes.com/1988/12/14/sports/weight-lifting-a-great-
weight-is-lifted-from-turkey-s-little-hero.html]. Erisim Tarihi: 19/3/2020.

ALTINBAS H (2007). Sporun Pazarlamasi ve Pazarlama Iletisiminde Spor. Selcuk
Lletisim, 5(1): 93-101.

209



ALTUN M, KOCAK S (2015). Tiirkiye’nin Sportif Basar1 A¢isindan Degerlendirilmesi:
Bakii Avrupa Oyunlar1 Ornegi, Spor Bilimleri Dergisi, 26(3): 114-128.

AMMAN MT (2000). Sporda Sosyal Bilimler: Spor Sosyolojisi, (Editér, Can ikizler), Alfa
Yaynlari, Istanbul.

ARAC ILGAR E, CIHAN BB (2019). Ogretim iiyelerinin Tiirk sporunun giincel sorunlar1
ve ¢0zlim Onerileri lizerine goriisleri: Fenomenolojik bir ¢oziimleme. Akdeniz Egitim
Arastirmalar Dergisi, 13(27): 702-722.

ARAS D, BILDIRCIN CC, GULER O, GULU M, AKCA F (2019). Spor Tirmanis Yetenek
Se¢imi Test Bataryast Ornegi. SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 17(2), 41-52.

ARSLAN U (2011). Siyasi Istikrarsizlik ve Ekonomik Performans: Tiirkiye Ornegi. Ege
Akademik Bakis, 11(1): 1361.

ASLAN B (2010). Bir Y6netim Fonksiyonu Olarak i¢ Denetim. Sayistay Dergisi, 77: 63-86.

AYDIN AD, DEMIR H, YETIM A (2008). Tiirk Spor Politikalarinda Ongoriilen Hedeflerin
Gergeklesme Diizeylerinin Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma Gsgm Ornegi. Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(2): 87-96.

AYDOGAN B, AYDIN H (2011). Gii¢ Kavrani, Kamu Diplomasisi ve Giivenlik. Ekopolitik
Uluslararas: iliskiler Masas1, Rapor No: 11-02.

AYKIN GA (2013). Mesrutiyetten Giinlimiize Tiirkiye’de Spor Politikalar1 ve 1980 Sonrasi
Parti ve Hiikiimet Programlar1 Ile Kalkinma Planlarinda Sporun Yeri, Akademik Bakis
Dergisi, 38.

BAL A (2013). Avrupa Birligi Sirecinde Spor Federasyonlarmin Yapisal Bakimdan
Degerlendirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ankara.

BALCI V, GOK Y, AKOGLU HE (2018). Tiirkiye’nin Ulusal Genglik ve Spor
Politikalarmin, Siirdiiriilebilirligin Sosyal Boyutuyla Incelenmesi. Spor Bilimleri
Arastirmalart Dergisi, 3(1): 9-22.

BALMER NJ, NEVILL AM, WILLIAMS AM (2003). Modelling Home Advantage in the
Summer Olympic Games. Journal of Sports Sciences, 21: 469-478.

BASAR U (2020). Elestirel Bir Yaklasim ile Yeniden Insa Edilen Tiirk Spor Sisteminin
Isleyisi, Yapisal Analizi ve Coziim Onerileri. Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Saglik
Bilimleri Enstitiisti, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Ankara.

BASKALE H (2016). Deterrpination of validity, reliability and sample size in qualitative
studies. Dokuz Eyliil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Elektronik Dergisi, 9(1), 23-
28.

210



BATUHAN T (2019). 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi Ev Sahipligi Adayliklarmin
Degerlendirilmesi:  Almanya ve Tirkiye Karsilagtirmasi. Sileyman Demirel
Universitesi Vizyoner Dergisi, 10(25): 555-569.

BAYINDIR T (2015). Diinyay1 Kaldiran Adam. Erisim  Adresi:
[https://www.socratesdergi.com/hic-unutmam/dunyayi-kaldiran-adam/]. Erigim
Tarihi: 29/02/2020.

BAYRAK M, TUNCKOL HM (2012). Sporda emeklilik olgusu ve emeklilik uyum
modelleri. Selcuk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilim Dergisi, 14(2): 150-156.

BAYRAKTAR B, KURTOGLU M (2009). Sporda performans, etkili faktorler,
degerlendirilmesi ve artirllmasi. Klinik Gelisim, 22(1): 16-24.

BAYRAKTAR B, SUNAY H (2007). Tiirkiye’de Elit Bayan ve Erkek Voleybolcularin
Spora Baslamasma Etki Eden Unsurlar ve Spordan Beklentileri. Spormetre Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 5(2): 63-72.

BAYRAKTAR I (2019). Geleneksel Yetenek Secimi Mi, Uzun Dénem Sporcu Gelisimi
Mi?. Her Yoniiyle Spor, 11-31.

BEBEK H (2015). Tiirk Sporunun Yénetimsel Sorunlari ve Coziim Yollarma Iliskin
Parlamenterlerin Gériisleri. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Saglik Bilimleri
Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Spor Yo6netim Bilimleri Bilim Dals,
Ankara.

BENLIGIRAY S (2005). Biiro yonetimi. Anadolu Universitesi, Yaymn No:1640.

BERNARD AB, BUSSE MR (2004). Who wins the Olympic Games: Economic resources
and medal totals. Review of economics and statistics, 86(1): 413-417.

BINGOL H (2011). Olimpiyatlarda Derece Yapan Tiirk Sporcularinmn Kariyer Planlama
Profillerinin Belirlenmesi. Yiiksek lisans Tezi, Firat Universitesi, Saglik Bilimleri
Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Elaz1g.

BITMEZ S, TOPCU G (2019). Katar ve Kuveyt'ten Kérfez Uluslar1 Kupasi sampiyonu
Bahreyn'e tebrik. Erisim Adresi: [https://www.aa.com.tr/tr/dunya/katar-ve-kuveytten-
korfez-uluslari-kupasi-sampiyonu-bahreyne-tebrik/1667649]. Erigim Tarihi:
17/02/2020.

BOTTENBURG M (2002). Sport for all and elite sport: Do they benefit one another?
Proceedings of the 9th World Sport for All Congress. ‘Sport for All and Elite Sport,
Netherland.

BRANNAGAN PM, GIULIANOTTI R (2015). Soft power and soft disempowerment:
Qatar, global sport and football’s 2022 World Cup finals. Leisure studies, 34(6): 703-
719.

BUYUKOZTURK S (2012). Ornekleme Yontemleri. Erisim Adresi:

[http://cv.ankara.edu.tr/duzenleme/kisisel/dosyalar/18082015132036.pdf]. Erisim
Tarihi: 29/3/2020.

211



CAN H, KAVUNCUBASI S, YILDIRIM S (2016). Kamu ve Ozel Kesimde Insan
Kaynaklar1 Yonetimi, 4. Baski, Siyasal Kitapevi, Ankara.

CAN ZG, DEGIRMEN S (2017). Spor Organizasyonlarimn Ekonomik Ag¢idan Incelenmesi:
Mersin ili Ornegi. Isletme ve Iktisat Calismalar: Dergisi, 5(4): 91-105.

CHIEN YL, PING CL, HUI FN (2009). Theorizing the Role of Sport in State-Politics.
International Journalof Sport and Exercise Science, 1(1): 23-32.

CNNTURK (2018). PyeongChang Kis Olimpiyatlar1 acilis toreninden buz gibi kareler.
Erigim  Adresi:  [https://www.cnnturk.com/spor/olimpiyatlar/pyeongchang-kis-
olimpiyatlari-acilis-toreninden-buz-gibi-goruntuler2?page=1]. Erigim Tarihi:
19/3/2020.

CRESWELL JW (2018). Nitel Arastirma Yontemleri: Bes Yaklasima Gore Nitel Arastirma
ve Arastrma Deseni. (Cev: Mesut Biitiin ve Selguk B. Demir) Ankara: Siyasal
Kitabevi. (Orijinal yayin tarihi: 2013).

CUMHURBASKANLIGI KARARNAMESI, (2018). Erigim adresi:
[https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/19.5.1.pdf]. Erisim Tarihi: 10/22/2020.

CUMHURBASKANLIGI KARARNAMESI (2021). 70 Sayili Cumhurbaskanlig

Kararnamesi. Erisim adresi:
[https://mwww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/02/20210206-7.pdf]. Erisim Tarihi:
06/05/2021.

CELIK A, SIMSEK MS (2013). Yonetim ve organizasyon. Egitim Yayinevi.

COPUR H (2018). Kuzey ve Giiney Kore Liderleri Bulustu, Niikleer Silahsizlanma
Anlasmas1 Imzalandi. Erisim Adresi: [https://bianet.org/biamag/siyaset/196585-
kuzey-ve-guney-kore-liderleri-bulustu-nukleer-silahsizlanma-anlasmasi-imzalandi].
Erisim Tarihi: 17/2/2020.

DE BOSSCHER V, DE KNOP P , VAN BOTTENBURG M, SHIBLI S (2006). A
Conceptual Framework for Analysing Sports Policy Factors Leading to International
Sporting Success, European Sport Management Quarterly, 6(2): 185-215.

DE BOSSCHER V, DE KNOP P, VAN BOTTENBURG M, SHIBLI S, & BINGHAM J
(2009). Explaining international sporting success: An international comparison of elite
sport systems and policies in six countries. Sport management review, 12(3): 113-136.

DE BOSSCHER V, SHIBLI S, WESTERBEEK H, VAN BOTTENBURG M. (2015).
Successful Elite Sport Policies, An International Comparison of the Sports Policy
Factors Leading to International Sporting Success (SPLISS 2.0) in 15 Nations. Erisim
Adresi:
[https://mwww.vub.be/SBMA/sites/default/files/SPLISS%20%202.0%20brochure-
final.pdf]. Erisim Tarihi: 29/3/2020.

212


https://www.cnnturk.com/spor/olimpiyatlar/pyeongchang-kis-olimpiyatlari-acilis-toreninden-buz-gibi-goruntuler2?page=1
https://www.cnnturk.com/spor/olimpiyatlar/pyeongchang-kis-olimpiyatlari-acilis-toreninden-buz-gibi-goruntuler2?page=1
https://www.cnnturk.com/spor/olimpiyatlar/pyeongchang-kis-olimpiyatlari-acilis-toreninden-buz-gibi-goruntuler2?page=1
https://www.cnnturk.com/spor/olimpiyatlar/pyeongchang-kis-olimpiyatlari-acilis-toreninden-buz-gibi-goruntuler2?page=1

DELANEY T, MADIGAN T (2009). Sports: Why we love them. Lanham, MD: University
Press of America.

DOGU GA, SUNAY H (2010). Uluslararasi iliskiler ve Spor. Spormetre Beden Egitimi ve
Spor Bilimleri Dergisi, 8(3): 93-100.

DOGU GA, YETIM A (2014). Yakin Dénem Genglik ve Spor Politikalarmin
Degerlendirilmesi. International Journal of Sport Culture and Science, 2(Special
Issue 1): 805-813.

DOWNE-WAMBOLDT B (1992). Content analysis: method, applications, and
issues. Health care for women international, 13(3): 313-321.

EKENCI G, SERARSLAN MZ (1997). Gelisim Asamalar1 Bakimcidan Tiirk Spor Teskilati
ve Degerlendirmesi. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2(3): 72-81.

EKiZOGLU O, ACET M (2020). Tiirkiye’de Spor Sponsorlugunun Gelisimi ve Avrupa
Liglerine Gore Karsilastirilmas: (Futbol Ornegi). Spor ve Saglik Bilimlerine
Multidisipliner Bakis, 240.

EKMEKCI A, EKMEKCI R, IRMIS A (2013). Kiiresellesme ve spor endiistrisi. Pamukkale
spor bilimleri dergisi, 4(1): 91-117.

ELMAS Y (2016). Sporcu Sayisi, Biitce ve Basar Iliskisi. Uluslararas: Spor Arastirmalar:
Derqgisi, 6(2).

ERDEN NK (2007). Abant izzet Baysal Universitesi Ogretmenlik Béliimleri Birinci
Ogretim Son Sinif Ogrencilerinin Saldirganlik Tiirleri. Yiiksek Lisans Tezi, Abant
Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Beden Egitimi Ogretmenligi
Anabilim Dali, Bolu.

ERHAN C (2010). Spor ve  kamu diplomasisi. Erisim  Adresi:
[https://www.turkiyegazetesi.com.tr/yazarlar/prof-dr-cagri-erhan/453414.aspx].
Erisim Tarihi:14/2/2020.

ERKAN A (2014). Biitce Politikalarmin Spor Alaninda Sunulan Hizmetler Uzerindeki

Etkisinin Incelenmesi ve Degerlendirilmesi. Hak Is Uluslararasi Emek ve Toplum
Dergisi, 3(6): 110-131.

ERSOY M (2007). Planlama kuramina giris. Kentsel planlama kuramlar: i¢inde, 9-34.

ERTURAN OGUT EE, SAHIN MY (2017). Amatoér Spor Kuliiplerinin Sorunlar::
Ag¢imlayici Bir Arastirma. Spor Bilimleri Dergisi, 28(2): 49-67.

FAALIYET RAPORU (2019). Erisim Adresi:
[https://gsb.gov.tr/sayfalar/3253/3143/dosyalar.aspx]. Erigsim Tarihi: 27/04/2021.

FAALIYET RAPORU (2020). Erigim Adresi:

[https://sgb.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGB/012014/2020%20Faaliyet%20Rapor
u.pdf]. Erisim Tarihi: 04/05/2021

213



FISEK K (1980). Spor Yénetimi, A.U. Siyasal Bilgiler Fak. Yay. Ankara

FISEK K (1998). Devlet Politikas1 ve Toplumsal Yapiyla Iliskileri A¢isindan Diinya'da
Tiirkiye'de Spor Yonetimi. Bagirgan Yaymevi.

GNANASAGARAN A (2018). Has sports diplomacy paid off?. Erisim Adresi:
[https://theaseanpost.com/article/has-sports-diplomacy-paid]. Erisim Tarihi:
16.02.2020.

GOULD D (1987). Your role as a youth sports coach. Erisim Adresi:
[https://files.eric.ed. gov/fulltext/ED289870.pdf]. Erisim Tarihi: 30/07/2021.

GOULD D, GUINAN D, GREENLEAF C, MEDBERY R, PETERSON K (1999). Factors
affecting Olympic performance: Perceptions of athletes and coaches from more and
less successful teams. The sport psychologist, 13(4): 371-394.

GOK Y, SUNAY H (2010). Tiirkiye ve Fransa’da Uygulanan Spor Y®netiminin Kamu
Yonetimi Agisindan Karsilastirilmasi. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 8(1): 7-16.

GOLLEROGLU 1 (2010). Tiirkiye’de Yiizme Bransi ile Ugrasan Sporcularin Spor
Yasamlarinin Erken Yasta Sona Ermesinin Nedenleri. Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi, Istanbul.

GORUCU (2006). Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarnda Okuyan Ogrencilerin Aktif
Spor Yapma Durumlarinin Belirlenmesi. Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 16: 343-351.

GRANCAY M, DUDAS T (2018). Olympic Medals, Economy, Geography and Politics from
Sydney to Rio. Iranian Economic Review, 22(2): 409-441.

GREEN M, OAKLEY B (2001). Elite sport development systems and playing to win:
uniformity and diversity in international approaches. Leisure Studies, 20(4): 247-267.

GSB (2021a). Tohm Yonetmeligi Resmi Gazetede Yayimlandi. Erisim Adresi:
[https://gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/38207/tohm-yonetmeligi-resmi-gazetede-
yayimlandi.aspx]. Erisim Tarihi: 27/04/2021.

GSB (2021b). Mahalle Tipi Spor Sahalarmin Sayist1 Hizla Artiyor. Erisim Adresi:
[https://gsb.gov.tr/haberdetaylari/1/163399/mahalle-tipi-spor-sahalarinin-sayisi-
hizla-artiyor.aspx]. Erisim Tarihi:11/05/2021.

GSGM (2021). Bagarili1 Sporculara Aylik Baglanmasi ve Devlet Sporcusu Unvan1 Verilmesi
Hakkinda Yonetmelik. Resmi Gazete (Sayt: 27241). Erisim  Adresi:
[https://mww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2009/05/20090528-3.htm]. Erisim Tarihi:
09/05/2021.

GUBAEG, LINCOLN YS (1982). Epistemological and methodological bases of naturalistic
inquiry. Educational Communication and Technology Journal, 30(4), 233-252.

214



GUCLU M (2015). 1988 Seul ve ‘Cep Herkiili’ Naim Siileymanoglu. Erisim Adresi:
[http://www.olimpiyat.org.tr/Upload/Olimpiyat_Dunyasi/s55/files/assets/downloads/
publication.pdf]. Erisim Tarihi: 19/3/2020.

GULADA MO (2019). 1936 Berlin Olimpiyatlari'nda Spor Yayinciligmin Propaganda
Amagli Kullanimi: Olympia Filmi Uzerine inceleme. TRT Akademi, 4(8): 326-344.

GULTEKIN B (2005). Tirkiye'nin uluslararasi imajinda yiikselen degerler ve
egilimler. Selcuk Iletisim, 4(1): 126-140.

GULTEKIN O, ERUNAL U (2019). Tiirkiye’de Olimpik ve Sporcu Egitim Merkezleri
Uzerine Bir Inceleme. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 21(3): 8-22.

GUNAY B (2007). Planlama kuramu ve kentsel planlama egitimi. Kentsel planlama
kuramlari, 307-341.

GUNDOGDU F, SUNAY H (2018). Tiirk Spor Teskilatindaki Spor Yéneticilerinin Liderlik
Stilleri. Spormetre Dergisi, 16(2): 178-195.

GUNGOR A (2014). Sportif Basari Ile Finansal Performans Arasindaki Iliskinin Analizi ve
Tiirkiye Uygulamast. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1: 16-36.

HALICI A, EYNUR BR, ERASLAN A (2017). A study on the current situation of sport
sponsorship Spor sponsorlugunun mevcut durumu iizerine bir arastirma. Journal of
Human Sciences, 14(2): 1146-1157.

HANBAY E (2017). Uluslararas1 Spor Organizasyonlarinda Uygulanan Stratejik Tletisim
Faaliyetleri. Doktora Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Halkla
Iligkiler ve Tanitim Anabilim Dali, Istanbul.

HEKIMLER O (2013). 1936 Berlin Olimpiyatlari: Bir Baris Aract M1, Yoksa Mesruiyet
Arayan Bir Rejimin Propaganda Aract M1?. Humanitas-Uluslararas: Sosyal Bilimler
Dergisi, 1(1): 103-127.

HERGUNER G (1991). Cocugun Spora Yénelmesinde Ailenin Rolii ve Onemi. Ondokuz
Mayrs Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6(1): 91-95.

HOULIHAN B (2007). Politics and sport. The Blackwell Encyclopedia of Sociology, 1-5.

HURRIYET (2015). Tiirk Akademisyen Basaril Bilim Adamlar1 Listesinde. Erisim
Adresi: [https://www.hurriyet.com.tr/turk-akademisyen-basarili-bilim-adamlari-
listesinde-37053410]. Erisim Tarihi: 14/06/2021.

INDEPENDENT TURKCE (2019). Kérfez Zirvesi'nde "Irak ve Liibnan'da siikunet vurgusu"
one ¢ikt1. Erisim Adresi:
[https://mww.indyturk.com/node/102196/d%C3%BCnya/k%C3%B6rfez-zirvesinde-
irak-ve-1%C3%BChbnanda-s%C3%BCkunet-vurgusu-%C3%B6ne-
%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1]. Erisim Tarihi: 27/07/2021.

215



ISITAN H, ARI O, BIRCAN N, GURER S (2007). T.C. basbakanlik genclik ve spor genel
miidiirliigh dis iliskiler dairesi baskanligy, tist diizey spor ve elit sporcularin secilme
kriterlerini belirleyen kart programu. Erigim Adresi:
[https://shgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/Birimler/D%C4%B1%C5%9F %2
0%C4%B0li%C5%9Fk%C5%39Fler/disiliski_ust_duzey_sporcu_kriterleri.pdf].
Erisim Tarihi: 18/10/2020.

IMAMOGLU AF, KARAOGLU E, ERTURAN EE (2007). Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin
Yapisal Nitelikleri ve Temel Problemleri. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 12(3): 35-61.

IMAMOGLU O (1992). Spor-Saglik Iliskisi. Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 7(1): 67-70.

IMAMOGLU O (2016). Rio Olimpiyat Oyunlarinda Tiirkiye’nin Derecesinin
Degerlendirilmesi. International Journal of Science Culture and Sport, 4(3): 774-788.

IMAMOGLU O  (2020). Tirk Sporu Ic¢in  Rapor.  Erisim  Adresi:
[https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/osmani/126899/T%C3%BCrkiyede%20s
por%?20rapor.pdf]. Erisim Tarihi: 17/05/2021.

IMAMOGLU O, DILEK AN, TURKMEN M (2017). Tiirkiye’de Sporcu Egitim Merkezleri
ve Olimpik Hazirlik Merkezleri. Uluslararas: Kiiltiirel ve Sosyal Aragtirmalar Dergisi
(UKSAD), 3(2): 95-106.

IMAMOGLU O, TUTKUN E (2017). Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezleri Hedefleri ve
Sorunlari, Uluslararasi Balkan Spor Bilimleri Kongresi, The International Balkan
Conference in Sport Sciences (IBCSS2017), Uludag Universitesi Mete Cengiz Kiiltiir
Merkezi, 21-23 Mayis, Bursa.

INCE M (2016). Spor ile siyasetin iligkisi tizerine bir analiz; Sporu siyasete alet etmek.
Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(2): 447-455.

ISMMMO (2012). Tiirkiye’nin Spor Biitgesi: Madalyanin Maliyeti Yiiksek. Erisim Adresi:
[http://archive.ismmmo.org.tr/docs/yayinlar/kitaplar/faaliyetraporu2012/12%20toplu
msal%20raporlar.pdf]. Erisim Tarihi: 16/05/2021.

JOHNSON DK, ALI A (2004). A tale of two seasons: participation and medal counts at the
Summer and Winter Olympic Games. Social science quarterly, 85(4): 974-993.

KALIN I (2012). Tiirk dis politikas1 ve kamu diplomasisi. Kamu Diplomasisi, 44-56.

KAPLAN Y, AKKAYA C (2014). Spor Kiiltiirii ve Tiirkiye’de Spor. International Journal
of Sport Culture and Science, 2(Special Issue 2): 114-119.

KAPLAN Y, CETINKAYA G (2014). Spor yoluyla toplumsallasma-yeniden

toplumsallagma stireci. International Journal of Sport Culture and Science, 2(2): 120-
125.

216



KARABULUT B (2018). Uluslararasi Iliskilerde Imaj Yonetimi: Ulus Markalagmasi
Ornegi. Uluslararasi: Kriz ve Siyaset Aragtirmalar: Dergisi, 2(2): 169-192.

KARACA S (2012). Tiirkiye’deki Biiyiik Olgekli Spor Organizasyonlarmin Kentin Kiiltiirel
Gelisimine Etkileri: Trabzon ve Erzurum Ornekleri. TMMOB Sehir Plancilart Odast
Yayum, 4: 42-47.

KARACABEY K (2004). Tiirk Spor Egitiminde Optimum Verimin Alinabilmesinin Sartlar1.
Firat Universitesi Dogu Arastirmalar: Dergisi, 3(1): 76-80.

KARADEMIR T, DEVECIOGLU S, OZMADEN M (2010). Sektor Kavramlar: Icerisinde
Bulunan Spor Sponsorluguna Bir Bakis. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 4(1):
77-87.

KARGUN M, YILMAZ S, KAYA M, YAZARER I, KIZAR O (2019). Turistlerin Sportif
Faaliyet Algilarinin Farkli Degiskenler Agisindan incelenmesi. The Journal, 12(66).

KARTAL C (2016). Kiiresellesme Siirecinin Devlet Yapis1 Uzerine Etkileri. Ankara Barosu
Dergisi, 2: 287-327.

KELLY P (2018). Have the Winter Olympics repaired North-South Korea relations?. Erigim
Adresi: [https://www.bbc.com/news/world-asia-43063399]. Erisim Tarihi: 16/2/2020.

KHASNIS U, CHAPMAN P, TOERING T., COLLINS D (2021). Policy implementation in
Indian Olympic sport: exploring the potential for policy transfer. International Journal
of Sport Policy and Politics, 1-18.

KITCHING N, CAMPBELL M (2019). An examination of the elite development pathways
for male golfers in Ireland, Managing Sport and Leisure, 24(6): 372-386.

KOCAK F (2014). Universite 6grencilerinin spora yénelik tutumlari: bir dlgek gelistirme
calismasi. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 12(1): 59-69.

KOKSOY E (2015). Kamu diplomasisi perspektifinden ulus markalamasi. Akdeniz
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi, 23: 42-61.

KUCUK V, KOC H (2004). Psiko-Sosyal Gelisim Siireci Igersinde Insan ve Spor
ligkisi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (9).

LESLIE WR, BYARS LL (1983). Management Theory and Application, Irwin, Inc.,
Ilinois.

LINCOLN YS (1995). Emerging criteria for quality in qualitative and interpretive research.
Qualitative inquiry, 1(3): 275-289.

MEB (2019). T.C. Milli Egitim Bakanhg1 ile T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 Arasinda s

Birligi Protokolii. Erisim Adresi: [https://gsb.gov.tr/Duyuru/161854/aaaaaa]l. Erigim
Tarihi: 29/3/2020.

217



MEB (2021). Milli Sporcularmmn Beden Egitimi Alanina Sozlesmeli Ogretmen Olarak
Bagvuru ve  Atama  Duyurusu  (Haziran  2020).  Erisim  Adresi:
[http://personel.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_06/12165152_milli_sporcu_ata
ma_duyurusu.pdf]. Erisim Tarihi: 09/05/2021.

MELIHA E, DEMIRCAN E (2006). Kiiresellesme Siirecinde Yeni Devlet Anlayis1 ve
Tiirkiye. Yonetim Bilimleri Dergisi, 4(2): 197-218.

MERRIAM SB (2018). Nitel Arastirma Desen ve Uygulama I¢in Bir Rehber. (Cev. Ed. S.
Turan). Nobel Akademik Yaymecilik. (Orijinal yayin tarihi: 2013).

MERT ERKAN M (2017). Tiirkiye’de Spor Endiistrisi ve Spora Katilim Profilinin
Belirlenmesi. Doktora Tezi, Anadolu Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Beden
Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali, Eskisehir.

MILLI TAKIMLAR (2019). Ay-Yildizlilar, galibiyeti kahraman Mehmetgiklerimizle sehit
olan askerlerimiz ve vatandaglarimiza armagan etti. Erisim  Adresi:
[https://twitter.com/MilliTakimlar/status/1182782856017391617].  Erisim Tarihi:
7/3/2020.

MOLLAOGULLARI H, DOGAN D (2019). Spor Genel Miidiirliigiine Bagh Sporcu Egitim
Merkezlerinde Yiiriitiilen Yonetsel Uygulamalarin Merkez Miidiirleri ve Antrendrleri
Agisindan Degerlendirilmesi. Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Dergisi, 20(45):
145-158.

MSB (2020). Baris Pinar1 Harekat1 Basladi. Erisim Adresi:
[https://mww.msb.gov.tr/SlaytHaber/9102019-02880]. Erisim Tarihi: 3/3/2020.

MURRAY S (2013). Moving beyond the ping-pong table: Sports diplomay in the modern
diplomatic environment. Public Diplomacy Magazine, 1-16.

MUSLIM, MR., BAKAR MZA, OMAR Z (2021). Developing A Model To Produce Elite
Amateur Golfers In Malaysia: A Concept Paper. Journal of Islamic, 6(35), 132-139.

NANDAKUMAR T, SANDHU J (2014). Factors Influencing International Sporting
Success-An Analysis of Indian Sports System. International Journal of Sport
Management Recreation & Tourism, 14: 13-31.

NOBLE H, SMITH J (2015). Issues of validity and reliability in qualitative research.
Evidence-based Nursing, 18(2), 34-35.

NTV (2019). Giliniin spor mansetleri. Erisim Adresi:
[https://mww.ntv.com.tr/galeri/spor/gunun-spor-mansetleri-15-kasim-
2019,FOXtCDhep0SBLLCG6fAR3g/xa3PeGSAAUSMc-
JrGUVCDwW,%20Gtiniin%20spor%20mansetleri%20(2019),%20(Erisim%20Tarihi%
207%20Mart,%202020)]. Erisim Tarihi: 27/07/2021.

218


https://twitter.com/MilliTakimlar/status/1182782856017391617
https://twitter.com/MilliTakimlar/status/1182782856017391617
https://twitter.com/MilliTakimlar/status/1182782856017391617
https://twitter.com/MilliTakimlar/status/1182782856017391617
https://www.msb.gov.tr/SlaytHaber/9102019-53737,%20%20(Erişim%20Tarihi%203%20Mart%202020)
https://www.msb.gov.tr/SlaytHaber/9102019-53737,%20%20(Erişim%20Tarihi%203%20Mart%202020)
https://www.ntv.com.tr/galeri/spor/gunun-spor-mansetleri-15-kasim-2019,FOXtCDhep0SBLLCG6fAR3g/xa3PeGSdAUSMc-JrGUVCDw,%20Günün%20spor%20manşetleri%20(2019),%20(Erişim%20Tarihi%207%20Mart,%202020)
https://www.ntv.com.tr/galeri/spor/gunun-spor-mansetleri-15-kasim-2019,FOXtCDhep0SBLLCG6fAR3g/xa3PeGSdAUSMc-JrGUVCDw,%20Günün%20spor%20manşetleri%20(2019),%20(Erişim%20Tarihi%207%20Mart,%202020)
https://www.ntv.com.tr/galeri/spor/gunun-spor-mansetleri-15-kasim-2019,FOXtCDhep0SBLLCG6fAR3g/xa3PeGSdAUSMc-JrGUVCDw,%20Günün%20spor%20manşetleri%20(2019),%20(Erişim%20Tarihi%207%20Mart,%202020)
https://www.ntv.com.tr/galeri/spor/gunun-spor-mansetleri-15-kasim-2019,FOXtCDhep0SBLLCG6fAR3g/xa3PeGSdAUSMc-JrGUVCDw,%20Günün%20spor%20manşetleri%20(2019),%20(Erişim%20Tarihi%207%20Mart,%202020)
https://www.ntv.com.tr/galeri/spor/gunun-spor-mansetleri-15-kasim-2019,FOXtCDhep0SBLLCG6fAR3g/xa3PeGSdAUSMc-JrGUVCDw,%20Günün%20spor%20manşetleri%20(2019),%20(Erişim%20Tarihi%207%20Mart,%202020)

NTV (2021) Almanya kadin jimnastik takimi sporun 'cinsellestirilmesini' protesto etmek i¢in
mayo giymiyor. Erisim Adresi: [https://www.ntv.com.tr/galeri/lyasam/almanya-
jimnastik-takimi-sporun-cinsellestirilmesini-protesto-etmek-icin-mayo-
giymeyecek, TRHHdydY AUyCdcW_i0CCmw/-FgjDItbgEm70HvmBfOIMQ]. Erigim
Tarihi: 27/07/2021.

NYE J (2005). Soft power and higher education. In Forum for the future of higher education
(Archives) (pp. 11-14).

NYGARD HM, GATES S (2013). Soft power at home and abroad: Sport diplomacy, politics
and peace-building. International Area Studies Review, 16(3): 235-243.

OKTAY E (2019). Millilerden = Mehmetgik'e  Selam.  Erisim  Adresi:
[https://www.aa.com.tr/tr/baris-pinari-harekati/millilerden-mehmetcike-
selam/1611109]. Erigim tarihi: 7/3/2020

OGUT EEE (2014). Tiirkiye'de Spor Yénetiminin Neoliberal Déniisiimii. Amme Idaresi
Dergisi, 47(4).

OGUT EEE, IMAMOGLU AF (2010). Almanya ve Tiirkiye’deki Spor Kuliiplerinin
Karsilastirmali Analizi-Tiirkiye’deki Spor Kuliiplerinin Yap1 ve Isleyisine Yeni Bir
Yaklasim. Spor Bilimleri Dergisi, 22(2): 54-68.

OZALP I (2004).Y6netim Organizasyon, Anadolu Universitesi Yaynlari.

OZALP I (2012). Yonetim ve Organizasyon I, Anadolu Universitesi Yayinlar:.

OZBEY O, AKOGLU HE, DONUK B (2020b). Antrendr Egitim Sistemi A¢isindan 30978
Sayili  Antrenér Egitimi Yo6netmeligi’nin Degerlendirilmesi. Spor Bilimleri
Arastirmalart Dergisi, 5(1): 95-110.

OZBEY O, AKOGLU HE, POLAT E (2019). Sporda Siirdiiriilebilir Bagar: Igin Genglik ve
Spor Bakanligi Faaliyetlerinin Incelenmesi. International Journal of Social Science
Research, 8(2): 42-59.

OZBEY O, DOGAN D, AKOGLU HE (2020a). Genglik ve Spor Bakanlig1 Elit Sporcu
Yetistirme Birimlerinin SWOT Analizi Y 6ntemi ile Durum Degerlendirmesi. Avrasya
Spor Bilimleri ve Egitim Dergisi, 2(1): 87-106.

OZDEMIR S (2012). Olimpiyatlar ve Spor Diplomasisi. Erisim Adresi:
[https://mww.dunyabulteni.net/haber-analiz/olimpiyatlar-spor-ve-diplomasi-
h220767.html]. Erisim Tarihi: 14/2/2020.

OZDEVECIOGLU M, YALCIN Y (2010). Spor Tatmininin Sporcularm Stres ve
Saldirganlik Diizeyleri Uzerindeki Etkisi. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 4(1).

OZEN G, KOCAK F, BORAN F, SUNAY H, GEDIKLI N (2012). Tiirk Spor Yonetimindeki
Mevcut Sorunlara [liskin Akademisyenlerin Gortlslerinin
Degerlendirilmesi. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 10(4): 107-
116.

219



OZER U, COLAKOGLU T (2017). Cagdas Spor Bilincinin Olusmasma iliskin Spor
Yoneticilerinin Gortisleri. Ulusal Spor Bilimleri Dergisi, 1(2): 1-11.

OZKAN A (2013). Ulke Markas: insasinda Kamu Diplomasisinin Rolii ve Tiirkiye’nin
Kamu Diplomasisi imkanlari”. Avrupa Sosyal Bilimler Arastirma Konferansi
bildirisi, Istanbul.

OZKAN A (2015). 21. yiizyilin stratejik vizyonu kamu diplomasisi ve Tiirkiye’nin kamu
diplomasisi imkanlar1. Stratejik Rapor, (70).

0ZSOY A, SENNAROGLU B (2016). Biiyiik Spor Organizasyonlarma Ev Sahipligi
Yapmanin Avantajlar1 ve Dezavantajlari. Marmara Universitesi Spor Bilimleri
Dergisi, (1)1.

0ZSOY S, GORAL K, TABUK ME, SADIK R, GULAY O, BOZ H (2014). Tarihsel
Gelisim Siirecinde Tiirk Spor Yonetimini Olusturan Orgiitlerin Amag ve Yapi
Boyutlar1 Agisindan Karsilastirilmasi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 16(2):

9-31.

PAKSOY M (2019). Yeni Yonetim Yaklasimlar: Cergevesinde Tiirk Spor Federasyonlarmin
Denetim Yapisinin Incelenmesi. Erigim Adresi:
[https://acikerisim.sakarya.edu.tr/handle/20.500.12619/77190].  Erisim  Tarihi:
31/05/2021.

PARASIZ O (2015). Bagimsiz Spor Federasyonlarmin _Spor Genel Mudiirligi Ile
Iliskilerinin Analizi. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Saglik Bilimleri
Enstitiisli, Ankara.

PARK JW, TAN TC, PARK HU (2016). Interrogating the key policy factors behind South
Korea’s archery success. The International Journal of the History of Sport, 33(5): 523-
544,

PATTON MQ (2018). Nitel aragtirma ve degerlendirme yontemleri. (Cev: Mesut Biitiin ve
Selguk B. Demir) Ankara: Pegem Akademi. (Orijinal yayn tarihi: 2002)

PEHLIVAN Z (2013). Okullar Aras1 Spor Yarismalarina Katilanlarin Sporu Birakma ve
Devam Etme Nedenleri. Spor Bilimleri Dergisi, 24(3): 209-225.

PEKEL HA (2021). Modern Pentatlon ve Yetenek Se¢imi. Erisim Adresi:
[file:///C:/Users/GSB/Downloads/modern_pentatlon_dergi_yetenek se%C3%A7.pdf]
. Erigim Tarihi: 30/07/2021.

PEPE K (2017). Geng bireylerde spora katilim ve bu bireylerde spora katilimi etkileyen
faktorlerin incelenmesi. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 5(62), 60-71.

POTTER E (2003). Canada and the new public diplomacy. International Journal, 58(1): 43-
64.

RAMAZANOGLU F, KARAHUSEYINOGLU MF, DEMIREL ET, RAMAZANOGLU

MO, ALTUNGUL 0 (2005). Sporun Toplumsal Boyutlarmin
Degerlendirilmesi. Firat Universitesi Dogu Arastirmalart Dergisi, 3(3): 153-157.

220



RATHKE A, WOITEK U (2008). Economics and the summer Olympics: an efficiency
analysis. Journal of sports economic, 9(5): 520-537.

REDEKER R (2008). Sport as an opiate of international relations: The myth and illusion of
sport as a tool of foreign diplomacy. Sport in Society, 11(4): 494-500.

RESMI GAZETE (2012). Bagimsiz Spor Federasyonlarinin Caligma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik (2012, 19 Temmuz). Resmi Gazete (Sayi: 28358). Erisim
Adresi: [https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/07/20120719-7.htm]. Erisim
Tarihi: 26/06/2021.

RETAR I, PLEVNIK M, KOLAR E (2013). Key competences of Slovenian sport
managers. Annales kinesiologiae, 4(2)

SAATCIOGLU C, KARACA O (2012). Ekonomi ve Spor Ekonomik Gelismenin
Uluslararas1 Sportif Basar1 Uzerindeki Etkisi. Yalova Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, 1(1): 27.

SATICI O (1998). Yonetim Nedir?. Yiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Ankara.

SBB (2019a). On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Strateji ve Biitce Baskanligi. Erisim
Adresi: [http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/11/ON_BIRINCI_KALKINMA-PLANI_2019-2023.pdf]
Erisim Tarihi: 16/3/2020.

SBB (2019b). 2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programu (2019, 7 Ekim). Resmi Gazete

(Sayr: 30938 (Miikerrer). Erisim Adresi:
[https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/11/20191104M1.pdf]. Erisim Tarihi:
15/03/2020.

SBB (2020). 2020 Cumhurbaskanligr Yillik Programi, Strateji ve Biitce Bagkanligl. Erisim
Adresi: [http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/11/2020 Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik Programi.pdf] Erisim
Tarihi: 15/3/2020.

SBB (2021). 2021 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi (2020, 26 Ekim). Resmi Gazete

(Sayt: 31287) (Miikerrer). Erisim Adresi:
[https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/10/20201027M1-1.pdf]. Erisim Tarihi:
21/01/2021.

SEKBAN G, ATALI L (2017). Amatdr Spor Kuliibii Yoneticilerinin Finansal Profilleri.
Uluslararas Kiiltiirel ve Sosyal Aragtirmalar Dergisi (UKSAD), 3(2): 306-315.

SEM (2010). Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Sporcu Egitim Merkezleri Yonetmeligi
(2010, 28 Ocak). Resmi Gazete (Say1: 27476). Erisim  Adresi:
[https://mww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/01/20100128-4.htm]. Erisim Tarihi:
28/04/2021.

SEMIZ A, AKBULUT D (2019). Kurumsal Imajin Olusumunda Sponsorlugunun Etkisi:
Tirk Hava Yollar1 Ornegi. lletisim Calismalart Dergisi, 5(1): 13-50.

221



SEVAL HF, KODAMAN T (2016). Sporun Uluslararasi Politikadaki Etkisi. Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(2): 52-64.

SEVIMLI D (2015). Sporda Yetenek Gelisiminin Y&netim Siireci. CBU Beden Egitimi ve
Spor Bilimleri Dergisi, 10(1): 1-9.

SGM (2013). Tarihge. Erisim Adresi: [http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/112/105/Tarihce].
Erigim Tarihi: 19/3/2020.

SGM (2021). Spor Genel Miidiirliigi S6zlesmeli Spor Uzmani ve Antrenor Caligtirilmasi
Hakkinda Y 6netmelik. Erisim Adresi:
[https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4147&MevzuatTur=7&Mevzuat
Tertip=5]. Erisim Tarihi: 09/05/2021.

SHGM  (2020). Sporcu  Yetistirme  Daire  Bagkanlhigi.  Erisim  Adresi:
[https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/264/174/sporcu-yetistirme-daire-baskanligi.aspx].
ErisimTarihi: 28/09/2020

SIVRIKAYA K, DEMIR A (2019). Tiirkiye’de 2001 yil1 ve sonrasinda uygulanan spor
ekonomisi politikalarma yénelik bir degerlendirme. Siileyman Demirel Universitesi
Vizyoner Dergisi, 10(23): 126-136.

SOLMAZ S, COLAKOGLU T, OKTAY K (2016). Milletvekillerinin Tiirk Spor Yénetimi
ve Sporun Giincel Durumuna iliskin Gériis ve Onerileri. Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 10(2): 204-212.

SPLISS, (2017). The SPLISS, Theoretical model. Erisim Adresi:
[https://spliss.research.vub.be/en/about-us]. Erisim Tarihi: 28/07/2021.

STRATEJIK PLAN (2018). Genglik ve Spor Bakanlig1 Stratejik Plan1 2019-2023. Erisim
Adresi:
[http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/aP4CG+Genclik_ve Spor_Baka
nligi_2019-2023 Stratejik Plan.pdf]. Erisim Tarihi: 28/07/2020.

SUBAYGIL S (2017). Profesyonel Bale Dansgilarinda Asir1 Kullanimdan Kaynaklanan
Sakatliklar ve Nedenleri. Sahne ve Miizik, 4: 64-95.

SUNAY H (1998). Spor Egitim Alt Yapisinda Beden Egitimi Ogretmeni ve Antrendriin
Onemi. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 3(2): 43-50.

SUNAY H (2003). TURK SPOR POLITIKASINA ANALITIK BIR BAKIS. Spormetre
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(1): 39-42.

SUNAY H (2017). Spor yonetimi, Gazi Kitabevi.

SUNAY H (2018). Tiirkiye’nin Spor (Biitge) Sistemi Ile Sporun Devlet Tarafindan
Yonetildigi Kiiba ve Kore Sistemleri Ile Karsilastirilmasi. Erisim Adresi:
[https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/61111/mod_resource/content/0/%284%
29T%C3%9CRK%C4%B0YEN%C4%B0N%20SPOR%20%20%28B%C3%9CT%
C3%87E%29%20S%C4%B0STEM%C4%B0%20%C4%B0LE%20SPORUN.pdf].
Erisim Tarihi: 01/05/2021.

222


http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/112/105/Tarihce
http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/112/105/Tarihce

SUNAY H, BAYRAM K (2019). Tiirkiye italya Fransa ve Ispanya Spor Sistemlerinin Spor
Kuliibii Yapilanmasi Diizeyinde Karsilastirilmasi. Spormetre Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 17(2): 75-91.

SAHIN MY, IMAMOGLU FA (2011). Akademisyenlerin ve Milletvekillerinin Spor Siyaset
Etkilesimine Yonelik Goriisleri. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, (16)2:
10.

SAHIN A (2004). Yénetim Kuramlar1 ve Motivasyon lliskisi. Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11: 523-547.

SAHIN M (2002). Beden Egitimi ve Sporda Temel Kavramlar Sozligii, Gaziantepspor
kuliibii spor egitim yaylari, Ankara.

SAHIN MY, YENEL F, COLAKOGLU T (2010). Spor ve milliyeteilik etkilesimi: ulusal
kimlik olusturmada sporun yeri ve énemi. Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, 7(1):
1244-1263.

SAHIN S (2009). Ulusal Spor Federasyonlarinmin Sponsorluk Stratejileri Uzerine Bir
Arastirma. Doktora Tezi, Selguk Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Konya.

SAHIN S, ERDEN S (2017). Antrenérlerin Olimpiyat Oyunlari Hakkindaki Gériislerinin
Belirlenmesi. Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 30(1): 375-388.

SENDURAN F (2006). Askeri Liselerde Sporcu Ogrenciler ile Sporcu Olmayan
Ogrencilerin Problem Cézebilme, Strese Kars1 Koyabilme, Uyum Becerileri ve Basar1
Diizeyleri. Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden
Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Istanbul.

SIMSEK F (2006). Popiiler Milliyetcilik. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Kamu Y6netimi Anabilim Dali1, Ankara.

TAKVIM (2019). Selam dur Avrupa! Tiirkiye geliyor... A Milli Takim Euro 2020'de. Erisim
Adresi: [https://www.takvim.com.tr/spor/2019/11/15/selam-dur-avrupa-turkiye-
geliyor-a-milli-takim-euro-2020de]. Erisim Tarihi: 19/3/2020.

TARKHANI E, FARAHANI A, GHORBANI L, GHASEMI H (2020). Explaining the Role
of Key Indicators Leading to The Success of Iran in The Rio Olympics Based on
SPLISS Model, New Trends In Sport Management (8)28: 85-99.

TARAKCIOGLU S, ELMAS § (2019). Tirkiye nin Olimpiyat Adayliklart Uzerine Nitel Bir
Arastirma. Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 4(3): 304-318.

TAS 1, SEMSIT S, EYLEMER S (2013). Avrupa Birligi Orneginde Uluslararas1 Spor
Politikasinin Gelisimi: Ekonomik, Sosyal ve Siyasal Boyut. Sileyman Demirel
Universitesi Vizyoner Dergisi, 4(9): 136-151.

TCA (1982). Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi. Erisim Adresi:
[https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa 2018.pdf]. Erisim Tarihi: 23/2/2020.

223


https://www.takvim.com.tr/spor/2019/11/15/selam-dur-avrupa-turkiye-geliyor-a-milli-takim-euro-2020de
https://www.takvim.com.tr/spor/2019/11/15/selam-dur-avrupa-turkiye-geliyor-a-milli-takim-euro-2020de
https://www.takvim.com.tr/spor/2019/11/15/selam-dur-avrupa-turkiye-geliyor-a-milli-takim-euro-2020de

TCCB (2018a). 100 Giinliik Icraat Programu. Erisim Adresi:
[https://www.tcch.gov.tr/assets/dosya/100_GUNLUK_ICRAAT_PROGRAMI.pdf].
Erisim Tarihi: 22/3/2020.

TCCB (2018b). Cumhurbaskanligi 2. 100 Giinliik Icraat Programi. Erisim Adresi:
[https://tcch.gov.tr/assets/dosya/2018-12-13-ikincil 00gun.pdf].  Erisim  Tarihi:
22/3/2020.

TDK (2019). Erisim Adresi: [https://sozluk.gov.tr/]. Erisim Tarihi: 22/12/2019.

TEK P (2019). Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin Tiirkiye'deki Sporun
Gelisimsel Sorunlarma Bakislarinin Degerlendirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Gelisim Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, istanbul.

TEKELI I (1996). Yénetim Kavrami Yamsira Yonetisim Kavraminin Gelismesinin
Nedenleri Uzerine. Sosyal Demokrat Degisim, 3: 45-54.

TEKIN N, ESKIiCIOGLU YE (2015). Spor Sponsorlugu: Tirk Hava Yollari-Tirkiye
Basketbol Federasyonu Ornegi. Spor Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri, 10(1): 14-36.

THF (2016). Naim Siileymanoglu. Erisim Adresi: [http://halter.gov.tr/naim-suleymanoglu/].
Erisim Tarihi: 29/2/2020.

TINAZ C, HACISOFTAOGLU I, YILMAZ S (2017). Ulusal Basketbol Hamlesi Arastirma
Raporu. Erisim adresi: [https://tbf.org.tr/dokuman]. Erisim Tarihi: 06/05/2021.

TINAZ C, LEOPKEY B, SALISBURY P (2018). Kaybederken Kazanabildik Mi?
Istanbul’'un Basarisizlikla Sonuglanan Olimpiyat Adayliklarmin Ciktilarinin
Incelenmesi. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 16(4): 205-224.

TINAZ C, TURCO DM, SALISBURY P (2014). Sport policy in Turkey. International
Journal of Sport Policy and Politics, 6(3): 533-545.

TKF, (2021). Milli Sporcularin Faydalanabilecegi Imkéanlar. Erisim adresi:
[http://www.tkf.gov.tr/2/Milli_Sporcularin_Faydalanabilecegi_Imkanlar-5694.aspx].
Erisim Tarihi: 06/05/2021.

TMMOB (2019). On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023) Uzerine Tmmob Gériisii. Erisim
Adresi: [https://www.tmmob.org.tr/icerik/birinci-kalkinma-plani-2019-2023-uzerine-
tmmob-gorusu]. Erigsim Tarihi: 11/3/2020.

TMOK (2012). Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Stratejik 2012-2016 Plani. Erisim Adresi:
[https://www.olimpiyat.org.tr/Upload/Menu/775671 _Stratejik%20plan.pdf]. Erisim
Tarihi:29/03/2020.

TMOK (2018). PyeongChang 2018 Kis Olimpiyat Oyunlar1 Muhtesem Bir Kapanis
Toreniyle Sona Erdi. Erisim Adresi: [https://olimpiyatkomitesi.org.tr/Haber-
Detay/PyeongChang-2018-Kis-Olimpiyat-Oyunlari-Muhtesem-Bir-Kapanis-
Toreniyle-Sona-Erdi/6773]. Erisim Tarihi: 5/4/2020.

224



TMOK (2021a). Tokyo 2020 Yaz Olimpiyat Oyunlari'nda Baraji Gegen Sporcular. Erigim
Adresi:[https://olimpiyatkomitesi.org.tr/Olimpiyat-Oyunlari-Detay/128/1].  Erisim
Tarihi: 25/04/2021.

TMOK (2021b). Olimpiyat Oyunlar. Erigim Adresi:
[https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Olimpiyat-Oyunlari/1], Erigim Tarihi:
25/04/2021.

TOPAL BA (2018). Spor ve Propaganda. Erisim Adresi: [http://anatolianpr.com/spor-ve-
propaganda/]. Erisim Tarihi: 14/2/2020.

TOSUN TG (2014). Tirk Sporunun Basar1 Diizeyinin Belirlenmesinde Bazi Spor
Elemanlarmin Gériislerinin Tespiti. Yiiksek Lisans Tezi, Aksaray Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Aksaray.

TSONEV M (2017). Examining Bulgaria’s Current Lack of Performance at Elite Sport
Level. Master’s Thesis. Erigim Adresi:
[https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/55919/1/URN%3ANBN%3Afi%3Ajy
u-201711184290.pdf]. Erisim Tarihi: 2/4/2020.

TRT HABER (2021). Sudanh judocu, Israilli rakibiyle karsilasmamak igin olimpiyattan
cekildi. Erisim Adresi: [https://www.trthaber.com/haber/spor/sudanli-judocu-israilli-
rakibiyle-karsilasmamak-icin-olimpiyattan-cekildi-597859.html].  Erisim  Tarihi:
27/07/2021.

TUNCER P (2013). Degisim Yonetimi Siirecinde Degisime Direnme. Ondokuz Mayus
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 32(1): 373-406.

TURAN M (2018). Tirkiye’nin Yeni Yonetim Diizeni: Cumhurbagkanligi Hiikiimet
Sistemi. Sosyal Bilimler Arastirma Dergisi, 7(3): 42-91.

TURKAY H, AYDIN AD (2017). Bir Inceleme: Tarihsel Siire¢ Icerisinde Tiirk Spor
Orgiitlenmesi. Diyalektolog Ulusal Sosyal Bilimler Dergisi, 16: 179-189.

TURKMEN A, EROGLU Y (2018). Sport Administration Evaluation in Turkey: Views of
Sports Managers. Journal of Physical Education and Sports Studies, 10(1): 49-61.

ULUSAL GENCLIK (2013). Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi (2013, 27 Ocak).

Resmi Gazete (Sayt: 28541), Erisim Adresi:
[https://mww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/01/20130127-8-1.pdf]. Erisim Tarihi:
26/06/2021.

USHKOVSKA M, PETRUSHEVSKA T (2015). Sports Diplomacy: Development and
Practice. Research in Kinesiology, 43(1): 89-93.

UYRAL E (2017). Sporcularda Emeklilik Dénemini Etkileyen Faktorler: Emeklilik Mi?
Bosluk Mu?. Senex: Yashlik Calismalar: Dergisi, 1(1), 20-32.

VARDI A (2020). Pazarlamada Sponsorluk Kavrammin Onemi ve Spor Endiistrisi
Ag¢isindan Bir Degerlendirme: Tirkiye Basketbol Ligi. Doktora Tezi, Indnii
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [sletme Anabilim Dali, Malatya.

225



WAGNER JP (2014). The Effectiveness of Soft Power and Hard Power in Comtemporary
International Relations, E-International Relationas Student. Erisim Adresi:
[https://www.e-ir.info/2014/05/14/the-effectiveness-of-soft-hard-power-in-
contemporary-international-relations/]. Erisim Tarihi: 10/1/2020.

WATT D (2003). Sports Management and Administration, 2nd edn, London: Routledge.

WHO (2020). What is the WHO definition of health?. Erisim Adresi;
[https://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0003/152184/RD_Dastein_speech_
wellbeing_070ct.pdf]. Erigsim Tarihi: 24/1/2020.

YAGMURLU A (2019a). Kamu Diplomasisi Bakisindan Spor Diplomasisi. Gaziantep
University Journal of Social Sciences, 18(4): 1367-1380.

YAGMURLU A (2019b). Kiiltiirel Diplomasi: Kuram ve Pratikteki Cergevesi. Selcuk
Lletisim, 12(2): 1182-1210.

YALCINKAYA G (2006). Ulke imaji ve Ulke imajinin Miisteri Tercihleri Uzerine Etkisi:
Tiirkiye Degerlendirmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, izmir.

YALCINKAYA M, SILKU HA, OZKUTUK N (2002). Universite Ogrencilerinin Spora
Ilgileri ve Atilganlik Becerileri. Ege Egitim Dergisi, 1(2).

YAZAR A (2017). 'Cep Herkiili' Naim Siileymanoglu: Arkasinda sayisiz rekor birakan
‘Tirk Siipermen’. Erisim Adresi: [https://www.bbc.com/turkce/spor-42039678].
Erisim Tarihi: 17/2/2020.

YAZICI AG (2014). Toplumsal dinamizm ve spor. Uluslararas: Tiirkce Edebiyat Kiiltiir
Egitim (TEKE) Dergisi, 3(1): 394-405.

YERDELEN BK (2017). Uluslararasi iliskilerde Imaj Kavrami ve Bat1 Nostaljisindeki Bir
Aksaklik Olarak Tiirk Imaji. Karadeniz-Blacksea-Yeproe Mope, 35: 43-63.

YERLIKAYA B (2012). Spor Kavraminda Déniisiim ve Sporun Bir Sosyal Politika Araci
Olarak Kullanimi Yiiksek Lisans Tezi, ‘Marmara Universitest, ‘ Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dali, Istanbul.

YETIM A, SENEL O (2001). Tiirkiye’de Spor Yd&neticisi Yetistirme Faaliyetlerinin
Gortintimil. Milli Egitim Dergisi, 150.

YETIM A (1996a). Spor yonetiminde liderlik. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Derqgisi, 1(3): 85-94.

YETIM A (1996b). Spor Yonetiminde Sistem Yaklasimi. Gazi Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 1(1): 58-63.

YETIM A (2000). Sporun sosyal goriiniimii. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 5(1): 63-72.

YILDIRIM A, SIMSEK H (2006). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Segkin
Yayincilik, Ankara.

YILDIRIM Y, GOKTEN K (2018). Olimpiyat ve Diinya Kupasi Organizasyonlarina
Ekonomi-Politik Bakis. Egitim Bilim Toplum Dergisi, 16(62): 74-94.

226



YILDIZ SM (2009). Spor ve Fiziksel Etkinlik Hizmetleri: Genis Bir Siniflama. Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 12(22): 1-10.

YTP (2018). Spor Genel Miidirligii, Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora
Yonlendirme Projesi Uygulama Talimati. Erigim Adresi:
[http://sinop.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/IM/72/T%C3%9CRK%C4%B0YE%20S
PORT%C4%B0F%20YETENEK%20T ARAMASI%20VE%20SPORA%20Y%C3
%96NLEND%C4%BORME%20PROJES%C4%B0%20UYGULAMA%20TAL%C
4%BOMATI 12 NISAN.pdf]. Erisim Tarihi: 30/3/2020.

YTP (2021). Sikca Sorulan Sorular. Erisim Adresi:
[https://yetenektaramasi.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/227399/turkiye-sportif-
yetenek-taramasi-ve-spora-yonlendirme-programi-sikca-sorulan-
sorular.aspx#haberThumbs-12]. Erisim Tarihi: 04/05/2021.

YUCE A, SUNAY H (2013). Tiirk Sporuna Iliskin Nicel Gelisimin Dénemsel Olarak
Incelenmesi ve Baz1 Ulkelerle Karsilastirilmas1. Ankara Univ Spor Bil Fak Dergisi,
11(2): 95-103.

YULEK M, BULUT MR (2017). Ulkelerin Spor Basarisim Etkileyen Faktérler: Rio
Olimpiyatlar1 Ornegi. Erigim Adresi:
[http://www.pglobal.com.tr/upload/Rio%200limpiyatlari%200cak%202017.pdf].
Erisim Tarihi: 11/8/2019.

ZIYAGIL M (2020). Antrenédrliik mesleki etkililiginin 30978 sayili antrendr egitimi
yonetmeligi kapsaminda degerlendirilmesi. Spor Egitim Dergisi, 4(1): 123-136.

227



EKLER

Ek-1. Etik Kurul izni-1

1.
ANKARA UNIVERSITEST REKTORLUGH
Etik Kurulu Baskanhin

. AA. 2020
Sayt  : 56786525-050.04.04 / 76499 oo A4

Konu : 'tik Kurul Kararn Hakkinda

Sayin Kerim AKIN
Saglik Bilimleri Enstitiisi

ligi- 13/12/20189 tarihli bagvurunuz.

‘Turk Elit Sporunun Uluslararasi Basarisina Etki Eden Faktérlerin incelenmesi” baslikli
teziniz ile ilgili olarak Ankara Universitesi Etik Kurulunun 30/10/2020 tarihli toplantisinda alinan
16/248 sayili kararin bir 6rnegi ilisikte génderiimektedir.

Bilgilerinizi saygilanimla rica ederim.

Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI
Rektor a.
Rektér Yardimeisi

EKLER:
Karar Ornegi (1 sayfa)

Ankara Universitesi Rektorlugi 06100 - Tandogun!ANKARR
Telefon :0(312)6040/2101
Faks :0(312) 212 60 49

Ayrintih Bilgi igin
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Ek-1. Etik Kurul izni-2

ANKARA UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI ALT ETIK KURULU
KARAR ORNEGI

Karar Tarihi  :30/10/2020
Toplanti Sayisi :16
Karar Sayisi  :248

248-Universitemiz Saghk Bilimleri Enstitisu Spor Bilimleri Anabilim Dali yuksek lisans
ogrencilerinden Kerim Akin'in “Turk Elit Sporunun Uluslararasi Baganisina Etki Eden Faktorlerin
Incelenmesi” baglikli tezi ile ilgili 13/12/2019 tarihli "Insan Uzerinde Yapilan Klinik Digi Aragtirmalar
Bagvuru Formu" Etik Kurulumuzca incelenmistir,

Yapilan gorusmeler ve incelemeler sonucunda Kerim Akin'in “Turk Elit Sporunun Uluslararasi
Basarisina Etki Eden Faktorlerin Incelenmesi” baslikl tezi ile ilgili COVID-19 salgini nedeniyle,
arastirma sirasinda goniillerle yuiz yiize yapilacak olan tium gorismelerde T.C. Saglk Bakanlgi
tarafindan belirlenen COVID-19 enfeksiyonuna karsi alinmasi gerekli 6nlemiere titizlikle uyulmasi
ve calisma takvimi de dahil arastirmada olusabilecek tum degisikliklerin Etik Kurulumuza yazil
olarak bildiriimesi kosulu ile etik onay belgesi verilebilir.

ASLININ AYNIDIR
30/10012020,

Prot.Dr.MularreMm/OZEN
ANKara universitesi
Etik Kurulu Bagkani
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Ek-2. Kurum izin Yazis1

A
T ) T.C. )
Q'. a2 GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
fﬁr“; Personel Genel Miidiirliizii
Sayi  :37355619-044-E.600870 13.06.2020

Kom  : Anket Izni Hk.
SPOR. HIZMETLERI GENEL MUDURLUGUNE
Mg : 06.03.2020 tanhl ve E.365408 sayih yazimz.

Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi yiiksek lisans progranm &grencisi Kerim
AKIN'm, "Tirk ENIf Sporunun Uluslararasi Bagansina Etln Eden Fakidrlerin
Incelenmesi” komlu tez cahsman kapsamnda, Ek-1" de behrtilen unvanlara, Ek-2' de yer
alan bireysel gorigme sorulanm uygulama istefi Genel Midirlik Makammdan alman
10.06.2020 tarth ve E. 3780035 sayih onay ile wygun gorilmiistiir.

S8z konusu anketin ekte yer alan tasdikli suretinin ¢ogaltlarak wygulanmas ve calizma
somucumun Genel Miidirliagimiize bildirilmes: husnsunda gerefim arz ederim.

R e-mzal cir
Isa AKCAY
Genel Midiir a.
Genel Midir Yardmeis: V.
Ek :
1 - Liste (1 Sayfa)

2 - Bireysel Goriisme Somlan (1 sayfa)

Not: Bu belge, 3070 sayil Elekironik Tmza Eanonanun 5. maddesi gueﬁu:egﬁ\mﬁ.ekktmmli:maﬂei:mlhm;ﬂ:

Adres: Omek Mahallasi Reis Caddesi No:13/A Altndag/ANEARA Bﬂg;lpn.Dﬁuﬁgl}BhﬂlIER
mmEEi’IH.&ﬁm.ll}SMﬁiﬂD Mo (0312) 396 63 39 ngﬁ.ll' getmem
AE: http-/personelidgsh. gov Telefon 7122
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Ek-3. Aydinlatilmis Onam Formu

Aydinlatilmis Onam Formu

Arastrmanin Adr: Tirk Sporunun Uluslararasi Basarismma Etki Eden Politik Faktorlerin
Incelenmesi

Sayin goniilld,

Ankara Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii, Spor Yénetimi Bilimleri Yiiksek Lisans
Program1 kapsaminda planlanmis olan yukarida adi gecen arastirmaya katki saglamak iizere davet
edilmis bulunuyorsunuz. Bu aragtirmada yer almayr kabul etmeden Once, arastrmanin ne amagla
yapilmak istendigini anlamaniz ve kararinizi bu bilgilendirme c¢ergevesinde Ozgiirce vermeniz
gerekmektedir. Asagidaki bilgileri liitfen dikkatlice okuyunuz, sorulariniz olursa sorunuz ve agik
yanitlar isteyiniz.

Bu c¢alismanin amaci, Tirk sporunun uluslararast basarisina etki eden politik faktorleri
incelemek, eksiklerini tespit etmek ve daha basarili olmasi i¢in ¢éziim Onerileri gelistirmektir.

Calismaya katilmak i¢in konuya ilgi duymaniz ve goniillii olmaniz yeterlidir. Arastirmada,
size verilen kisisel bilgi formlar1 eksiksiz olarak doldurulduktan sonra ses kayd: alarak veya yazili
olarak verilerin toplanmasi i¢in bireysel goriismelere gecilecektir. Goriismelerin takribi 30-45 dakika
stirecegi diigiiniilmektedir. Bu goriismeler esnasinda sizden istirhamimiz bu arastirmanin en iyi
sonuglara ulagmasi igin sorulan sorulara ictenlikle yanit vermenizdir.

Bu calismada, Tiirk spor teskilatinda aktif gorev yapan spor yoneticileri yer alacaktir.
Orneklem biiyiikliigii hesabr yapilmadan, doygunluk noktasma ulasana kadar veri toplanmaya devam
edilecek olup yaklasik 10 katilimeiyla goriisiilmesi planlanmaktadir.

Aragtirmada yer alacak goniillii katilimcilara herhangi bir iicret 6denmeyecek veya onlardan
bir iicret talep edilmeyecektir. Arastirmada yer almak tlimiiyle sizin isteginize bagl oldugu i¢in
katilmayi reddedebilir veya basladiktan sonra yarida birakabilirsiniz. Bu durum olumsuz herhangi bir
durumla karsilasmaniza neden olmayacaktir. Ayrica bu arastirmada yer almaniz sizi higbir agidan riske
sokmayacaktir. Arastrmadan cekilmeniz ya da arastirmaci tarafindan arastirmadan cikarilmaniz
halinde, sizle ilgili veriler kullanilmayacaktir. Ancak veriler bir kez anonimlestikten sonra aragtirmadan
cekilmeniz miimkiin olmayacaktir. Sizden elde edilen tiim bilgiler gizli tutulacak, arastirma
yayinlandiginda da varsa kimlik bilgilerinizin gizliligi korunacaktir. Bu arastirmanin sonuglar1 bilimsel
amaglarla kullanilacaktir.

Yukarida yer alan ve arastirmaya baglanmadan once goniillillere verilmesi gereken bilgileri
iceren metni okudum (ya da sozlii olarak dinledim). Eksik kaldigin1 diigiindiigiim konularda sorularimi
aragtirmacilara sordum ve doyurucu yanitlar aldim. Yazili ve sozlii olarak tarafima sunulan tiim
aciklamalar1 ayrintilariyla anladigim kanisindayim. Calismaya katilmayir isteyip istemedigim
konusunda karar vermem igin yeterince zaman tanind.

Bu kosullar altinda, arastirma kapsaminda yazili veya ses kaydi araciligiyla elde edilen sahsima
ait bilgilerin bilimsel amagclarla kullanilmasini, gizlilik kurallarma uyulmak kaydiyla sunulmasini ve
yayimlanmasini, higbir baski ve zorlama altinda kalmaksizin, kendi 6zgiir irademle kabul ettigimi beyan
ederim.

Katihhmci Arastirmaci
Kerim AKIN
Imza
Tletisim:
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Ek-4. Kisisel Bilgi Formu

Tiirk Sporunun Uluslararasi Basan:1s1na Etki Eden Faktorlerin incelenmesi
Spor Yoneticileri I¢cin Kisisel Bilgi Formu
Yasimz:
Cinsiyetiniz:
Egitim durumunuz:
Mezun oldugunuz boliim:
Unvanimz:

Bu unvanla kac yildir spora hizmet ediyorsunuz:
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Ek-5. Bireysel Goriisme Formu

Bireysel Goriisme Formu

1) Sizce uluslararasi sportif bagariya etki eden faktorler nelerdir?

2) Tiirk spor politikalar1 hakkinda goriisleriniz nelerdir?

3) Tiirk spor teskilatindaki spor yoneticileri hakkinda neler diistinityorsunuz?

4) Tiirk spor teskilatinin yapisi hakkindaki diisiinceleriniz nedir? Nasil olursa spora daha faydali olur?

5) Devletin elit spora verdigi finansal destek hakkinda goriileriniz nelerdir? Devletin elit spora verdigi
finansal destegin daha da arttirilmast igin neler yapilmalidir?

6) Sponsorlarin elit spora verdigi finansal destegin yeterliligi hakkinda goériisleriniz nelerdir? Sponsorlarin
elit spora verdikleri destegi artirmak icin sizce nasil bir yol izlenmelidir?

7) Kuliiplerin elit spora verdigi finansal destegin yeterliligi hakkindaki goriigleriniz nelerdir? Kuliiplerin elit
spora verdigi finansal destek politikasi sizce nasil olmalidir?

8) Tiirkiye olimpiyat hazirlk merkezlerin elit spora ve uluslararasi basariya sagladigt katkilari nasil
degerlendirirsiniz? Bu kurumlarin uluslararasi daha etkin olmasi i¢in sizce neler yapilmalidir?

9) Sporcu egitim merkezlerinin elit spora ve uluslararasi basariya sagladigi katkilari nasil degerlendirirsiniz?
Bu kurumlarin daha etkin olmasi igin sizce neler yapilmalidir?

10) Toplumumuzun spora katilim diizeyi hakkinda goriisleriniz nelerdir? Sporun yayginlastirilmasi igin sizce
ne tiir politikalar gelistirilmelidir?

11) Ulkemizde uygulanan sportif yetenek taramalar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Yetenek taramalar1 sizce
nasil yapilmalidir?

12) Yetenekli sporcularin gelisimlerini saglamak i¢in uygulanan yontemler hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?
Yetenekli sporcularin gelisimlerini desteklemek igin sizce neler yapilmalidir?

13) Devletin elit sporculara sagladigi maddi destek hakkinda diigiinceleriniz nelerdir? Elit sporculara ne tiir
imkanlar saglanmalidir?

14) Uluslararasi bagari elde etmis ve sporu birakmus kisiler i¢in Devletin sundugu imkanlar nelerdir? Sporu
birakanlara sizce ne tiir olanaklar saglanmalidir?

15) Tirk spor teskilatinin tesis politikast hakkinda neler diigiiniiyorsunuz? Sizce elit sporcularin ihtiyaglarini
kargilamak adina nasil bir tesis politikas1 belirlenmeli ve takip edilmelidir?

16) Antrendr yetistirme sistemimiz hakkinda goriisleriniz nelerdir? Sizce daha iyi bir antrendr yetigtirmek
icin nasil bir antrendr yetistirme sistemi planlanmalidir?

17) Antrendrlerin gelisimlerini saglamak i¢in uygulanan yontemler hakkinda diistinceleriniz nelerdir? Sizce
antrendrlerin gelisimlerini desteklemek icin neler yapilmalidir?

18) Ulkemizin ulusal/uluslararasi etkinliklerini diizenleme becerisini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu beceriyi
daha da gelistirmek icin neler yapilmalidir?

19) Elit sporcularimizin ulusal veya uluslararasi etkinliklere katilim diizeyleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Etkinliklere katilimi artirmak igin neler yapilmalidir?

20) Tiirk spor teskilati, spor bilimlerinden yeterince faydalanmak igin ne tiir adimlar atiyor? Spor bilimlerinin

sundugu imkanlardan en iist diizeyde faydalanmak i¢in neler yapilmalidir?
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler:

Adr: Kerim
Soyadi: AKIN
Dogum Yert:
Dogum Tarihi:
Uyrugu:

Medeni Hali:
Askerlik Durumu:

E-Mail Adresi:

Egitimi:

Yiiksek Lisans: Ankara Universitesi / Spor Yonetimi Bilimleri / 2021
Trakya Universitesi / Pedagojik Formasyon Egitimi/ 2016

Lisans: Hacettepe Universitesi / Spor ve Rekreasyon Boliimii / 2008

Mesleki Deneyimi:

Genglik ve Spor Bakanlig1 / Spor Egitim Uzmani (2016 - ...)
Mamak Yiizme Havuzu / Yiizme Antrenorii, Cankurtaran (2013- 2016)

Ipekyolu Grup Ltd. Sti. / Sirket Miidiirii (2011-2012)
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Goniillii Hizmetleri:

Avrupa Birligi Goniilliiliik Progranm / (Géniillii Ogretmen) / Otistik cocuklara

yiizme dersi egitimi (2006-2007)

Avrupa Birligi Benimle Oynar Misin Projesi (Goniillii Ogretmen) / Otistik

cocuklar i¢in spor egitimi (2005-2006)

Yurt Dis1 Deneyimleri:

Cin, Guangzhou / Canton Fuar1 (2010)

Amerika Birlesik Devletleri /Teksas / Work And Travel Programi (2006)

Sahip Oldugu Belgeler

Amator Denizci Belgesi (2021)

Yiizme Antrenorliigii 1. Kademe (2015)
[Ik Yardim Belgesi (2015)

Kayak Antrenorliigii 2. Kademe (2008)
Cankurtaranlik (2008)

Sahip Oldugu Sertifikalar

Kisisel Gelisim Sertifikas1 (2019)

Dis Ticaret Sertifikas1 (2011)

Avrupa Birligi Goniillii Hizmeti / Spor Egitmenligi (2006)
Avrupa Birligi Goniillii Hizmeti / Yiizme Egitmenligi (2005)
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